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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŃńŘ ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌ ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ 
ĩĬ İĴ ŊǢିǯରୀŧ Īଭŋƞ ଯōୋťř 
ହŕŊŘĴś  ଯŘĬĺģି ŬŪŬŲ ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĨȅĴŘର ଭŘରŃĴś  ŌŐିĺିģି ଭś ŊନେǢର 
ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌǱଥିŃ ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌŞŎ İହି  ମେĶŘ 
Īଭŋƞ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊ ବ�ୋଲି ŵŘରɡǻ 
ĩȗ‌ଲŏľƃିର ŔଭŘňŃ ି ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 
କ�ୋİ Ķśରś ŊŘର ଘķୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ 
ପ�ୋଲŘƠର Ńରś ŇĿŘŞŎ Ķśରś ŊŘର ŵŘରɡǻ 

ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ ŬŪŬŲ Ĳ ŬŪŭŪ 
ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଲŘĶ ି
ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, Ŋ ିଜେŀ ି ŔରĴŘର 
ŔŌŧŞŎ İହି  Ǧଟାŀŧିȟ‌ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪńíଲŘģ 
ŇŊୀŇ ŔରĴŘରƉ İହି  ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି ĲťřŒŘĴś 
ŊǢି ȮŚť଼ା ŌŘŇĹȽିŞŎ ňśłńିŞŎ ǱଥାŇŃି 
Ĵରି ĺģି ŬŪūűŞŎ İĿŘŞŎ İŔĩିȚ‌ 
ĩȗ‌ଲŏľȇି‌ Ōȑି‌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŵŘରɡǻ ĩȗ‌ଲŏľƃିର ĴŘĬŇŔȢି‌ ବ�ţĿĴ 
ňŞŎ İହି  ଘķୋœłŘ Ĵରି  ସେŊŘǦ ଟିĩŇ 

କ�ୋİ Ĵହି ĺƻତି, ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ର ĩĶŘŌୀ Ņś Īľ ି ŔĦǭରł 
ଲŘĶ ି  ଭŋŇ୍ୟୁ  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺģି ĲťřŒŘର 
ଭś ŊନେǢରĿŘŞŎ ŬŪŬŲ ŔĦǭରł İŊĦ 
ĴŘĻŘĵସ୍ତାŇର ĩଷ୍ଟŇŞŎ ŬŪŭŪ ŔĦǭରł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ସେହିଭ Ő ିŬŪŬŲ ŔĦǭରł 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘର ଭś ŊନେǢରĴś ŌŐିȄିŊŘ 
ନେĪ ଭŘରŃୀŧ ĩȗ‌ଲŏľĴି ŌହŘŔĦଘ 
(İİȜ‌ĩĪ)ର ŔଭŘňŃ ି ŊŘହŘŅś ର ŔĦିହ 
ŔŘଗ�ୋ ŇǠି ଚିŃ Ĵରି ĺƻତିģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ Ņſ ଷିł İŔĩିର ɂńŌ 
Ĳ İĴŌŘȽ ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି ǦଟାŀŧିŌ 

ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌŞŎ ରହି ĺģି ଭŘରŃର 
Ŕର୍ବɂńŌ ĻŘŃୀŧ ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩȗ‌ଲŏľƃି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘରି ĵରś  İĿŘŞŎ 
ĩରǕ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି

Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ĴŐƍି ǦଟାŀŧିŌŞŎ 
İȄňŜର୍ବରś  Ņś Ī Ņś Īńର ŔŇିĨିର ňśରś œ 
ହĴ ି ŊǢିĴț‌, Ļś ŇĨିର ହĴ ି ŊǢିĴň, ūű 
Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ŉିŉŘ ŊŘŐĴିŘ ŊǢିĴț‌, İŔୀŧ 
ĩȗ‌ଲŏľƃି ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଭŐ ି ŊǢିǯରୀŧ 
Īଭŋƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İବେ İହି  
ŃŘଲିĴŘŞŎ ŊǢି ĪȚ‌ଡ�ୋର ĩńଲŏľƃି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ ଯōୋť ř ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺģି

­ĴŐřƍ®ରŎ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ ĪȚ‌ଡŀŘର ĩȗ‌ଲŏľ řƃ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔŊି ି
ହǴ ପିľŘଲ ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘĴś ନେĪ କ୍ରŌŘĶŃ 
Ńŝ Ńୀŧ ŅŇି ňŘĪĥ Ķŝହ ĨĹŐ Ĵରି ĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ 
ରŘĻɹ ĪŃ ିହŘŔŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŔରĴŘରୀ 
ହǴ ପିľŘଲŞŎ İତେŊଡ଼ Ĩଘľł ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶର ĨŊହŕŐŘ İȄŞŎ ĻŐĻŐ 
ŅŒିśĺģି ତେłś ନ�ţŃĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŀ. 
ŌśକେŒ ŌହŘଲିƍ ĪǯŉŘ Ň ଦେଲŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରହି Ŋ ବ�ୋଲି Ķŝହ ŊŘହŘŞŎ 
Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŒśłŘĪĺƻତି ŊŞି�ୋņୀģ ĶśରŊŘର 
Ōƺ ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହ ĴŘର୍ଯɹŞŎ 
ĩଦ�Ť ଭŘĶ ନେĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ ିଭŘĶର ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ିňŘରି Ń ହ�ୋĪĺģି

Ķśରś ŊŘର Ķŝହ ĩରǕରś  ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ହŘŃŞŎ ପ�ୋଷ୍ଟର Ĳ 
Ŋ୍ୟାŇର ņରି  Ķŝହର ŌƺଭŘĶĴś ŌŘŀ ିĩŔȄିଲŏģ 
­ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ ĩŌର ŅŘŊ,ି ରŘŌ ŇŘŌ 
ŔŃɹ ହŕ... ହରି  ŇŘŌ ŔŃɹ ହŕ® ସ୍ɰୋĶŘŇŞŎ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ İହŘ ŌƺŞŎ ɂŒɨĴŘŐ ĻŘରି  
ରହି Ȅଲŏ ହŕĥ  ŊŞି�ୋņୀƉ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ 

ŌƺŞŎ Ĵĺି ିŒśłŘଯŘĬ Ň ȄଲŘģ ŉŐŞŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
ĶŝହĴś ūŪ ľŘ Ůŭ ରś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊ ି
ଘķୋœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ňśł ି ŔŌŘŇ ŁƍŞŎ 
ହƛଗ�ୋŐ ĻŘରି  ରହି ȄଲŘ Ĳ İହି  ŔŌŧŞŎ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ 
ŊŻŊɹ ରȃŊŘĴś ŔśଯōୋĶ ɂŅŘŇĴś ŊŞି�ୋņୀ 

ɂŊŐ ŊŞି�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ňŘĵĴś Ņś Ī ňŘǢର୍ରୁ  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ ņସେĪ ňŔŊିŘĴś ɂŧŘŔ Ĵରି Ȅଲŏģ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ଯōୋଗେŒ ŔĦି, ŊǢି ରƙŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŅୀň ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, ŔŘରŅŘ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋହି Ȗ‌ ଜ�ୋସେŉ Ń ିର୍କୀ, Ş�ୋŌŘƗ 
ରƙŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŌŘņŊ ņť଼ା Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ ɂŌśĵ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ଚେŧŘର 
ĩଡ଼Ĵś ଯି ŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĨľĴŘĪȄଲŏģ ହ�ୋହŘଲ୍ଲା ŌƺŞŎ Ŋ ିଜେň ିର 
ପ୍ରାŧ ūŬ Ļł ŊņିŘŧĴ ŇĻି ŇĻି ĨƗŐର ŔŌŔ୍ୟା 
ĴńŘ ŒŜŇɹĴŘŐŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ŔରĴŘରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲŏģ İହŘŔହ 

 ĴାŌାſଷାନĶŎ/ŋୁŊନ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŘŌŘſଷାŇĶର ńŘŇŘ ŔŘରś ĩŐ ି ଗ୍ରାŌ ŇĴିľ 
Ļƍଲରś  Ļଣେ ĴଲŏĻ ĺŘତ୍ŚƉ କ୍ଷŃŊ ିକ୍ଷŃ 
ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚƉ ଘର 
ଭś ŊŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ ĴŘŌŘſଷାŇĶର Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ଯśŻ Ņś Ī ɂńŌ Ŋର୍ଷŞŎ ňŦ଼ୁ Ȅଲŏģ 
ňŘରି ňŘର୍ɫ ȁĴ ňରି ǱଥିŃ ିରś , ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ 
ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି 
İହି  ଘľłŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ŃୀɄ 
ĩଲŏŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺģି

ĺŘତ୍ŚĻłƉ ĴŘŌŘſଷାŇĶରŞŎ ŃŘƉ 
ĨĻŘƉ ଘŞŎ ରହି  ňଢ଼ś Ȅଲŏģ ĶŃĴŘଲି ňରୀſଷା 
ଦେŊŘĴś  ĴଲŏĻ ଯŘĪ ĩĬ ଫେରି ŇȄଲŏģ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
Ĵରି Ȅଲŏ ହŕĥ ňŘĪŇȄଲŏģ Ķśରś ŊŘର 
ŔĴŘଳେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହ ŔŘରś ĩŐ ି Ļƍଲ 
ଭି ŃŞŎ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିଲŘģ ŃŘƉ 
ŒରୀରŞŎ İĴŘȅĴ କ୍ଷŃĹǸି ରହି ȄŊŘରś  İହŘ 
İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ବେŘଲି Ŕନ୍ǁହ ĴରŘଯŘĬĺģି 
ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňŞŎ ହŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňରି ŊŘରଲ�ୋĴ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĨଭିଯōୋĶ Ĵରି ĺƻତିģ 
ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵରି ĺģି ଢେଙ୍କାŇŘŐ İȧ‌ň ିĨଭିŇŊ ସ�ୋŇĴŘର, 
ĴŘŌŘſଷାŇĶର İŔŀňିĲି ରĻŇୀĴŘନ୍ତ ŔŘŌଲ, 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ, ŉŞŎŇŔĴି ľŌି, ŀȉ‌ ସ୍ɲୱାȓ‌ 
İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ ľȟି‌ ňହଞ୍ଚି  ĺŘȚ‌ଭି Ț‌ 
Ĵରି ĺƻତିģ ňśଲି Ŕ Ńś ରନ୍ତ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ 
Ĵରି  Ĵଠ�ୋȡ‌ ŅƠ ଦେŊŘĴś  ňରି ŊŘରଲŏŘĴ 
ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňśଲି Ŕ Ŋ ିଭି ǈ ŅĶିĴś 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺģି ĵśȝ‌Œୀȱ ĨňରŘņୀଙ୍କୁ  
ņରŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି İȧ‌ň ିସ�ୋŇĴର Ĵହି ĺƻତିģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉś  
ŅୁǤŌǻ ňରŎ ŕŃɹୟା! 

ଢŁƉକାŇŘŐରŎ 

ଲƒଜା

ňରŚſଷା ଦŅŊାĴś ōାĪ 
ķରĴś େŉର ř Ň ńíଲŏ
Ļƍଲରś  କ୍ଷŃŊ řକ୍ଷŃ 

ମŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): 
İŔŔŊି ି ĨƆନିĴŘƠ ଘľłŘŞŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶ İବେ ɂŒɨଘେରŞŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
ŀĴɟର Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩ ŀİିŌĪľ(ିŀŘĪŞŎĴɟର, 
ମେŀĴିŘଲ İĻś କେŒŇ ĩଣ୍Ţ ‌ ଟ୍ȸŇĦି) 
ଭŘŊŞŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବରś  ସେ 
İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻର 
Ŕśňରି Ňଟେଣ୍ଡେƞ(Ĩņୀକ୍ଷĴ) Ȅଲŏģ 

ସେହି ňରି  ŀİିŌĪľ ି ଭŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ńŊŘ ŀŘŻର Ŕନ୍ତୋœ ŌɌିଙ୍କୁ  
ଭś ŊନେǢର ňĻିĩିĪİŌĪĩର 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଭŘବେ ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ĪରŘŇର Ĺରମ ɂŃ řଶŒୋņ
ŔାĬଦř, ĴŃାର ĬňରŎ ɂĹƠ ĩȮମł

ĪɎରାİŏŎ ŕାĪŉା ତŃţŐ 
Ŋ řଶŒୋņନାĶାŎରେ Ōƺ 
କ୍ଷେňłାǰ Ōାť
ĪŎାନŎ Ķɹୟାȧ‌ ɂତ řǨŘନ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ĪɎରାİŏ ŋୁȢ‌ ĴŎ řĺ ř: ȸǑ

ȮŌାĶତ ତŝ ତŚŧ ଦ řନ ňାĪĥ Ķŝŕ Ĵାōǻ୍ୟରେ ŋାĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ
Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩନୁ ňǱଥିତ řରେ Ŋ řņାନŔŋାରେ ĵƏଚ୍ଚଦାŊ ř ĩଲ�ୋĹନା
ଜĻୋȡ‌ଜŊŎଦǯ ŔŎĴାŎ Ķŝŕ ĹŐାĬȄŊା Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ

Ŋ řର�ୋņୀ ĨľŐ, Ķŝŕ ĨĹŐ, ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐİȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľłାରŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ଦାŊ ř

 ŌŌୁɲବାĪ, ūųାŭ (İଜେନɵ ସି):  ŅŇିĴś ŅŇି 
ଘନେĪŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି Ōƺ ପ୍ରାĹɹ ŔƉľģ İହŘର 
ɂଭŘŊŞŎ ଭŘରŃୀŧ ସେŧŘର ŊĻŘର ņ୍ବǯ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ତ�ţŐ 
Ō ŜଲɹŞŎ ĨĹŘŇĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ଯōୋĶś ଘŞ�ୋĪ ସେŧŘର 
ŊĻŘର ŃŐŌśହĥŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĩମେରି ĴŘ, ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĻŘରି  
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ɂŌśĵ Œକ୍ତି  ଭି ƥ ତିଭŜ ŌĶିśŀĴିś   ɂଭŘŊŃି 
Ĵରି ĺģି İହŘର ɂଭŘŊŞŎ  Ŋମ୍ବେ ଷ୍ଟȇ‌ İƃଚେƙ  
ସେŇସେƃ İŊĦ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଷ୍ଟȇ‌ 

ସŔŧŘର ŊĻŘରରŎ ĴǑŇ
ŬůŪŪ ňİƞ ĵŔ řଲା ସେȚ‌ସେƃ

Ň řବେŒĴƉ 
ଧņŘĪଗଲା  

ūŬ ଲକ୍ଷ କ�Řľ ř
 ଦୁ ŊାĪ/Ŏ řŧାņ, ūųģŭ (İଜେନɵ ସି): 

Ōƺପ୍ରାĹɹŞŎ ĩମେରି ĴŘ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରŘŇ 
ŌƺŞŎ ĹŘଲିȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŅŇିĴś ŅŇି ଭŧƉର 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺି ି̫   ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩମେରି ĴŘ-

ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି  ଯେĬĥ ଭś ଲ Ĵରି ĺƻତି, 
ŃŘହŘର ɂଭŘŊ İବେ ŔŘରŘ ŊŒି୍ବ ĬňŞŎ 
ňଡ଼ିŊŘĴś ĩରǕ ĴଲŘł ି̫   ňରସ୍ପରର ŔŘŌରି Ĵ 
ɂŃǨିଠାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌłରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İହି  ଯśଦ୍ଧ İବେ  ଭି ǈ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ ି̫   ĪରŘŇର 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ­ŔŘĬń ňŘର୍ସ® Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŉିଲ୍ଡ ĬňŞŎ 
ĶŃĴŘଲି ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňśł ି
ରŻŌśĵŘ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ĪରŘŇʷ 

 ସ�ୋŎଡ଼ା, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļିଲ୍ଲା 
ସ�ୋରť଼ା ńŘŇŘ ňŘľňଲ୍ଲୀ ĺĴŞŎ ĩĻ ି İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŭ ĻłƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪĺģି 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌® Ŕହ İĴ Ŋś ଲŏȑ‌ ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହŕŊŘରś  İହି  Ĩଘľł ଘľĺିģି 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହŕଲŏ, ŌŘłĩିĴŘĿ ି ଗ୍ରାŌର 
Ŕ ିଲś  Ō ŜŐ,ି ľ ିଲś  ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŒƉର ଗ�Ťଡ଼ģ ňśଲି Ŕ 
ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś  ĻŊŃ Ĵରି  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵରି  
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି ĺģି

ŔŜĹŇś ŘଯŘŧୀ, Ŕ ିଲś , ľ ିଲś  Ĳ ŒƉର 
ଗ�ୋľİି Ŋś ଲŏȑ‌ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ସ�ୋରť଼ାରś  

ĴŘŌ ŔŘରି  ŌŘłĩିĴŘĿĴିś  ଫେରś Ȅଲŏģ İହି  
ŔŌŧŞŎ ŊňିରୀŃ ŅĶିରś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
­ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌® ňŘľňଲ୍ଲୀ ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŊŘĬĥŒĩିĿŘ‌ŞŎ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଭŧƉର ȄଲŘ 
ଯେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ହ Ȁ ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪଯŘĪȄଲŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŒŊĶśଡ଼ି Ĵ 
ĺȚି‌ĺȽ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହି Ňୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŒŊĶśଡ଼ି Ĵś  
ସ�ୋରť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴରŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŊȅିŊଦ୍ଧ 
ଭŘବେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ ņźକାରେ ŭŌŝତ
Ŕନƻତୋଷ ମ řɌଙ୍କୁ  

ŋś ŊନେǢର 
ň řĻřĩĪİମĪĩରର 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦାŧ řƫ

ଡାŻର ଦś ର୍ଗାମାଧŊ ŒŃňńŚ ŇŜ ĩ ଡ řİମĪľ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ/ň řň řŏ ř, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): 
Ĳťřĩ ŌŘଟ୍ରିମ�ୋ Ň ିରś  ňରି Ĺŧ Ĳ ňŞŎ ŌŇ 
ŅĩିŇĩିģ ŔĦňର୍କ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘ ňŞŎ 
Ņś ହŕĥ ଲି Ȟ‌-ĪȚ‌ŞŎ ରହିଲ ŏģ ପ୍ରେŌĴିŘĴś 
ଭŘŊୀ ǰ୍ରୀ ଭŘŊ ି ŃŘ®ର ŔŊś  Īଚ୍ଛା ň Ŝରł 
Ĵଲŏģ ସେ ŊŘŊŅĴś ňŘĵŘňŘȃ ųଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ĭଡ଼ŘĪଦେଲŘģ Ĵƻିତୁ, ŊŞ୍ଷେ ŔŘȄŞŎ ରହି ŊŘ 
ňŞŎ ପ୍ରେŌĴିŘ ଧ�ୋĴŘ ଦେĪଦେଲŘģ ĴńŘ 
ସେŃĴିŞିŎ Ŕରିଲ ŘŇ,ି ĩକ୍ରେŘŒ ରȃ ପ୍ରେŌĴିŘ 
ŃŘƉ ĬňŞŎ ଗେŘľİି ňŞŎ ଗେŘľİି ŅŘĬ 
ŔŘȅ ĹŘଲିଲŘģ ŃŇିŃିŇିľି ିńŘŇŘŞŎ ପ୍ରେŌĴିĴś 
Ŋ ିଭି ǈ ŌŘŌଲŘŞŎ ĺନ୍ଦି  ଦେଲŘģ ଶେœŞŎ 
ଲŏŘĴଲƒଜା Ĳ Ķ ିରŉŅŘରୀରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ 

ĻୀŊŇ ହŘରିଦେଲ ŏģ ňňି ିଲି  ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର ĨƗŐŞŎ İଭŐ ିİĴ ĨଭŘŊŇୀŧ 
ଘľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ହŕŘĪĺģି ŌŝŃĴ 

ହŕଲŏ, ĴľĴ Ĵଲ୍ୟାłୀ ŇĶର ĨƗŐର 
ŔśņŘĦŒś ଭŜ œł ବେହŕରŘ (ŭŪ)ģ ňśଲି Ŕ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ķ ିରŉŅŘରୀ ଭŧŞŎ ŔśņŘĦŒś 

ŇĻି ĻୀŊŇ ହŘରି ĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବରś  ସେ İĴ 
ଭି ŀĲି Ĵରି  ପ୍ରେŌĴିŘର ĨŃ୍ୟାĹŘର ŔĦňର୍କŞŎ 
Ōśହĥ ଖେŘଲିĺƻତିģ İବେ ŃŘହŘ ସେŘŔĩିଲ 

ŌŀିĩିŞŎ ଭŘĪରŘଲ 
ହŕŊŘŞŎ ଲŘĶĺିģି

ĨଭିଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧୀ, 
ĴľĴର ŔśņŘĦŒśƉର Ĳťřĩ 
ŌŘଟ୍ରିମ�ୋ Ň ି ŌŘƺŌŞŎ 
ňňି ିଲି  ĨƗŐର Ļଣେ 
ଯśŊŃୀƉ Ŕହ ňରି Ĺŧ 

ହŕŊŘ ňŞŎ ĬଭŧƉ ŌƺŞŎ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦř 
ĬĿȄିଲŘģ Ņś ହŕĥ ŊŊିŘହ Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିƥତି ନେŊŘ 
Ŕହ ňňି ିଲି  ńŘŇŘ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 

ŋřŀ řĲ Ĵର ř ĻୀŊŇ ŕŘର řŞŏ ɂŃŘର řŃ ପ୍ରେମ řĴňśĨ ବ�Řଲř 
Ňɹୟାŧ 

ମ řŐ řଲାŇ ř!

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ଲřȞ‌-ĪȚ‌ରŎ ରŕ ř ଧņŘĴା ଦŅଲŏ ପ୍ରେମ řĴା!
ľଙ୍କା ମାଗ řŊାରś  ŭ ńାŇାରŎ Ĵଲŏ ମାମଲା
ňśଲ řŔ ĹŦĬ ବେଳେ ļś ଲ řňť଼ିଲŏ ōśŊĴ
ĩƬŕŃɹୟାĴś ଦś ର୍ଘľłା ରŜ ň ଦŅŊାĴś Ĭଦ୍ୟମ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĺ řȽŞ�ୋƠଡା ŊɰĴରେ Œ řſଷା 
କ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା ŎŕśȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĺ řȽŞ�ୋƠଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
Ňś ĩĶśť଼ା İŊĦ Ňś ĩĶśť଼ା-Ŋ ř ȰରାŌŎ Œ řſଷା ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺନ୍ତି ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĺ řȽŞ�ୋƠଡା 
ňƗଚାŧŃŎ ŇŜ ĩĶśť଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧľ ř Ş�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŇŜ ĩĶśť଼ା Ĳ Ňś ĩĶśť଼ା-Ŋ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ 
ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ů Ŏś  ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ Ĺ řȽňŘŎ řŭ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  ଯ řŊŘĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ ଯŘƶୱାŎŘ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ 
İĴ ŇŘŐĴś  Ş�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś ňŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř İŕŘ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŜ ŎŃŘ İŊĦ Ņś ରǻŌ 
ňń ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ň řŏŘ ňŘĿňŦ଼ା Ōļ řŎś  ĺŘť ଼ିŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř 
ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŕŘŔŋŘŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňť଼ିŅ ř ňŘť ଼ିĩŌŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ňś ĩĶśť଼ା İŊĦ Ňś ĩĶśť଼ା-Ŋ řŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ȰରାŌŔŋŘରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ ǭକୁŏĴś  ňśŇħ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ɂସ୍ଥାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ Ɍରୀ 
ňŘť ଼ିĩŌŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ ɂņŘŇƉକୁ  İନେĪ İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŅŘŊ řňȽରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňśŇħĬƴଧାŎ Ŕŕ ňŘĿňŦ଼ା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ĹŐřŃ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷŎś  ŕ Ȁ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ŇŘŌଲେĵŘ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŅřĶରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ɂņŘŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ ସ୍ଥିŃ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷ ĿŘରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ଦେବ�ୋƥŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଭ�ୋଲେǢŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ 
ŇŊŎƍňśŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ ŋƠଡାŎ ķŎłŚଙ୍କ ŊŘŔନ୍ତିĴ 
ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ Ĳ ŌŘ Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ ଙ୍କ ŇŊ ŅřŇŘŎĴ ķľňର୍ବ 
ňŘŐŇ ନେĪ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଦେବ�ୋƥŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ɂńମେ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘĥ ŋƠଡାŎķŎłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŊŅřŇ ŊŘŔନ୍ତିĴ ŅŒŕŎŘ 
ň ŜĻŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ଯōୋĶśĥ   ପ�ୋŏřŔ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ȸରାŉřĴ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ , 
ŔଫେĪ ňŘĪĥ  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŌŘĥ Ŋś ŁŚ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŊŅřŇ ķଣ୍ଟ ଯŘତ୍ରା ĩŔନ୍ତା 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେĬȄŊŘ ଯōୋĶśĥ  

ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ପ�ୋŏřŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଷŧ ନେĪ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ   ଦେବ�ୋƥŎ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ 
Ōନ୍ଦି Ŏ  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŔŕŎŊŘŔŚ ଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ଦେବ�ୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଭ�ୋଲେǢȡ‌ 
ŇŘŧĴģ ĩĻřŎ İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଦେବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ 
ŔŋŘňŃ ř ļŘଡେସ୍ୱŎ ĵŘଡ଼ଙ୍ଗା, ŇŊŎƍňśŎ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ,ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŔśŋŘଷ Ĺǂ ŔśŎ, ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŕŋ୍ୟ ŃŘňŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ŤŎŘƍ ňŘȽ , ŇରେŒ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ , 
ňରେŒ Ō řଶ୍ର , ŋŊŘŇŚ ŒŃňńŚ, ĻĶǈନାń ଚ�ŤņśŎŚ, ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶĶŇ ସ�ŤŎŘ , ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ɂņŘŇ ř, Ŋ řରେŇ ŇŘŧĴ, ĶłňŃ ř ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋś Ŧ଼ୀ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĺ řŇɭŧ Ō řଶ୍ର , ŔśŌ řŃ 
ňŘŐ , Ŕƙŧ ŇŘŧĴ , ŔŃ୍ୟ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśłśňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ĶśłśňśŎ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌ 
Ŋ řଶେଷ ŔśȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ରେŏୱŵ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŎś  ŬŬ ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪȇ‌, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋŇ ŇĶŅ 
ūū ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ůĻłĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘଞ୍ଚĻł ĨŋřଯśŻ ŌƺŎś  ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ĩȡ‌ ĬŅŧĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŘŊś ŏ ř ŌŘŐ ř Ĳ 

ĩĴŘŒ ĴŎŘŀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ń řŇ řĻł Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŌśĻŘŉŎňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେĺŘତ୍ରା ȰରାŌŎ ŎŘĻś  Ĵś ŌŘŎ 
, ŌŕŘƻŌŘŇ řŧŘŎ ř ȰରାŌŎ Ĺନ୍ଦାଦେŊ ř 
ĨŇ୍ୟĻଣେ ŎŘĪŇ ପ�ୋଖ�ୋŎ ř ȰରାŌŎ 
ଛ�ୋľś  ŔŘŇ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ŔśĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĶĻňŃŚ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ņś Ī ĨŋřଯśŻ 
ŊŘŊś ŏ ř Ĳ ĩĴŘŒ Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ଯōୋĻŇŘ ȄŏŘģ 
ସେĿŘŎś  Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ń řŇ řĻł 
İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś  ŃŘଙ୍କ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ନେĪ 

ଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ପ�ୋŏřȧ‌ 
Ŋ řଶେଷ ŔśȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
Ň řĴľରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ Ņś Ī ĨŋřଯśŻ 
ŊŘŊś ŏŘ Ĳ ĩĴŘŒĴś  ĩł ř Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତୀ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ĨŋřଯśŻ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŅś Ī Ļł ŔǑପୃକ୍ତି  
ȄŊŘ ĻŘł ř ňŘŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
İĴ ŏȎ‌ ĩଶ୍ରŧ ନେĬȄŊŘ ପ�ୋŏřȧ‌ 
ĻŘł řŊŘňରେ ପ�ୋŏřȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶśłśňśŎ ପ�ୋŏřȧ‌ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ  ĴŎś ĺ řģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩଙ୍କ İବେ ĩଶ୍ରŧ  
ǱŐř İବେ ŏŀȎ‌ ňŘŏľ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ŔŌŧରେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŅŘŧ řƫରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ŔśɄǳନାŃ ŎŘĬŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻ 
ĴŘŎ ř ĨȅĴŘŎŚ ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ ĩĪ ŎĦଞ୍ଜିŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ  Ŏŕ řȄଲେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĶśłśňśŎ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞେŞେŊ řŞେ ĴĥĨŎģ

ĶŞƙĪ ĻŊŃ, Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ů Ķ řŎŉ

ĶśłśňśŎ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ):  Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴ Ķɹୟାȧ‌ Ŋ řŏĴśŏ Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ହ�ୋଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶśłśňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ  ś ଛ�ୋľ Ĳ Ŋŀ ହ�ୋଟେŏ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋŞେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ řŋŐř Ĵ ř ଯେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕମ୍ମୁĵରେ ̄ Ķɹୟାȧ‌ Ň Ō řŐ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ହ�ୋଟେŏ 
ĨŇ řƳȁଷ୍ଟ ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋǁ° ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ľŘଙ୍ଗୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ĨňŎ ňକ୍ଷରେ ŊŕśŅ řŇ 
ņŎ ř ŕଟେĪ Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř Ķɹୟାȧ‌ ସେŊŘ Şେବେ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ହ�ୋଟେŏ Şେବେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ଖ�ୋŏŘଯ řŊ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  ହ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻřŊ řĴŘ Ĭňରେ ɂŊŐ ɂŋŘŊ ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŘŕŘŎ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňŎ řŊŘŎŎ ŋŎł ପ�ୋଷł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İଣେତେଣେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘ Ō řŏś ĺ řģ  İŕŘ Ş�ୋŎŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ 
ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŘņŘ ଦେĬĹř ବ�ୋଲେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś   Ķɹୟାȧ‌Ŏ ĴŐŘŊĻŘŎŚĴś ŅŜ Ŏ ĴŎŘĶଲେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	=Ō řŐś Ň ř ŊŘł řĻɹ୍Ĵ Ķ୍ୟାȧ‌
ହ�ୋଟľŏ Ŋǁ, Ĺ řƻତାରେ ĴରǻĹŘŎŚ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌɹୟାଲେŎ řĩ ɂŊł ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ŌɹୟାଲେŎ řĩ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତି Ļଣେ Ŕ řĩŎň řİŉ ଯŊŘȚ‌ģ ŌŝŃ ଯŊŘŇ ĻłĴ ହେଲେ 
ŎŘŧĶť଼ା ସ୍ଥିŃ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇŎ ň ř. ŋś ŊନେǢŎȚ‌(ůŲ)ģ ŃŘଙ୍କ ķŎ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŎŘĻ୍ୟ Ş�ୋİŌɲୱାľś Ŏ Ļřǟଲା ŋŘŏŘĪĲŎ ĿŘରେģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ķľ řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ŋś ŊନେǢŎȚ‌ ƖʚŎରେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ  Ōƺ ସେ ŔśǱ ĨŇś ŋŊ ĴŎś Ȅଲେ ģ ତେବେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŎśś  ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘ ģହେଲେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ĩȃ Ŋś ĻřȄଲେ ŋś ŊନେǢŎȚ‌ģ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŕ řĩŎň řİŉ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ ŎŘŧĶť଼ା ସ୍ଥିŃ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŇ ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŀ řŌ řŎ řĶśť଼ା Ŕ řĩŎň řİŉ ĴɹୟାǑŢ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ଯŊŘŇଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶĴś ନେĪ ŎŘŧĶŀŘ Ŕ řĩŎň řİŉ Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ 
ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ,  ଡେňśľ ř ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଯŊŘŇ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŀ. ŌŝłŘŐŚŇ ř Ņର୍ଶୱŘŏଙ୍କ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĻŧňśŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŕମ୍ମୁĵସ୍ଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊŘŏŘଶ୍ରŌ ĿŘରେ 
ňŜର୍ବାǸରେ ňŕƗ ଚି ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
İŊĦ ŊŘŏŘଶ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ĻŧňśŎ ŊɰĴ İĴŌɲୱା ȰରାŌ ସ୍ଥିŃ ĺŃś ĩ 
ɂǯତୁŃ ř Şେǂରେ ňŕƗ ଚି ɂǯତୁŃ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ŌŘŇ, ňŎ řŌŐ, ŔଫେĪ İŊĦ ňŎ řବେŒŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟୱŘŇ ŌŕŘĻŇ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 

ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋƮସା ňŘŁŚ, Ŋ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ŕ řŀ řň řĲ ĴŘଞ୍ଚŇ ňƠଡା İŊĦ Ļřǟଲା 

Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘňରେ 
ŔĹřŊ ŀ. Ņର୍ଶୱŘŏ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ķସ୍ତରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ  

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĴŌ řŒŇŎƉ ĺŃś ĩ ɂǯତୁŃ ř କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ    

ମ�ŤŐ řĴ Œ řſଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ řŎ ř , ū ų ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ȄŊŘ ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  
ĶŃĴŘŏř Ļଣେ ĺŘȽ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘ 
ରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ň řଖ�ୋĻ ĺŘȽĴś 
ŔŅŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃĴŘŏř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūū.ŭŪରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ ŞେĬĥ 
ĩଡେ ĹŘŏř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତňକ୍ଷ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňśĨĴś ŌŘଡ଼ 

ŌŎŘଯŘĪ ȄŊŘŎś  ସେ ňŐŘĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĨŋřଯōୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ପ�ୋŏřŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ň řଖ�ୋĻ 
ĺŘȽĴś ପ�ୋŏřŔ ŔŅŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ŏś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ĺŘȽ Ļłଙ୍କ İŋŐř Ĵଲେ 
ସେନେĪ ପ�ୋŏřŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĺŘȽƉକୁ  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řĶŘŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ 
ňŕ řŏŘ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔŎ ųūŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ  ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌśŅŘŧ ūŭŰ Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ňŅŊରେ Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ş�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ĻŧňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ İŔŀřň řĲ 
ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŒ୍ୟň ňŘର୍ଥ ĻĶŅřŒ, 
ĻŧňśŎ ľŘĬŇńŘŇŘŎ İŔ.ĩĪ Ŕ řƴଧାƻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉକୁ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŅĴରେ 
Ŕମ୍ମାŇŚŧĴ ĴŎŘଯ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŌśŅŘŧ ūŰ Ļł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŞେŊŐ İŔŀřň řĲ ňŅŊŚŎ 

Ɍରୀ ĴŘŒ୍ୟňଙ୍କ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ řňŎ ř  ŎŘĻ୍ୟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ūŭ Ļł 
İŔĩĪଙ୍କ Ōƺରେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
İŔ.ĩĪ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ řňŎ ř Ĭŋŧ ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ĴŘŒ୍ୟň İŊĦ İŔ.ĩĪ Ɍରୀ ବେହେŎŘ 
ĻŧňśŎ ĿŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ, ŏś ଟେŎŘ 
Ĳ ŀĴŘŧŃ ŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ Ĳ 
ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ řģ   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ Ŋ řŋŚଷł ŎǄଧାŎŚ 
İŊĦ Ş�ୋŎŘňśľ ɂńŌ ĪƠଡିĩŇ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŊŘľŘŏřŧŇŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ ɃରାŇ řŔ řŔ 
Ĵśŏś ଙ୍କ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ ňŘĪĥ  ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŅĴରେ Ŕମ୍ମାŇŚŧŃ 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňńŎ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ňŎମେǢŎ ŉଙ୍କୱŘŏ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ŎŘŧĶŀŘ ରେŐ ŀřŋ řĻŇŎ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŎŘŧĶŀŘŎ ŀ řŋ řĻŇŘŏ ରେŏୱŵ ŌɹୟାନେĻŎ (ŀřĩŎİŌ ) ĨŌ řŃŘŋ Ŕ řĦķŏ  Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ଯŘଞ୍ଚ ŎŘŧĶŀŘ-Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ର�ୋȓ‌-ଥେŎś ŊŘŏř ସେƃŇ Ōƺରେ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ ŎŘŧĶŀŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ŔśŎſଷା ňŅକ୍ଷେň İŊĦ 
ରେŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ  ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ, Ɍରୀ 
ŉଙ୍କୱŘŏ Ŕ řĦଙ୍ଗାňśŎ ର�ୋȓ‌Ŏś  ଥେŎś ŊŘŏř ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେƃŇŎ İĴ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ŧŘର୍ଡ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ-ŏŘĪȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ସେ ȸରାȇ‌ ĨŊସ୍ଥା, 
Ŕ řĶŇŘŏřĦ Ŕ řଷ୍ଟŌ, ସେŃś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎſଷା ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ଯŘଞ୍ଚରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
(ĩŎŋřİŇİŏ),  ŋ ř.ĩŎ. ŇŘĪŀś , ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŚŧ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ (ĬƥŎ) İȟ‌.ŋ ř. 
ŎŌłŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŚŧ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋĶŚŧ Ŕ řĶŇŘŏ İŊĦ ଟେŏřĴȟ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ରେŐ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ňରେ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
ŎŘŧĶŀŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ଯŘତ୍ରୀ ŔśŊ řņŘ 
Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ରେŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ĩସ୍ଥାŧŚ ŀ řĩŎİŌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ŀřĩŎİŌ Ş�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĹŘŏś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ  
ସେ ରେŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŎŘŧĶŀŘ-Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ 
ର�ୋŀ-ଥେŎś ŊŘŏř ସେƃŇରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ

Ň řଖĵୋĻ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ňśŏ řŔ

 ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯɹ ଯŘଞ୍ଚ Ĵଲେ 
ňŜର୍ବŃଟ ରେŐňń ŌŕŘɂŊǄĴ

ŎŘŧĶť଼ା,ūųŘŭ (ŔŌ řŔ ): ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĵŏřĶśŀŘ Ň řĴľǱ ňŀřĩରେ 
ĬȮŐ ତେŏś Ķś ŔŌſଷ୍ୟା ŎŘŧĶŀŘ ĬĶŘŅŚ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩĻřĿś   Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĬĶŘŅř 
Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŧŘŏɱଳା ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ŎŘĲ 
(Ş�ୋƠଡାŊŘŊś )ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ  ତେŏś Ķś ŇŊ Ŋœ୍ଷ  ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ĩĻř Ɍରୀ Ş୍ରୋȅŇŘŌ ŔŌŋŃŘŒŎȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ ňĦĹŘƍ 
ଶ୍ରŊłŌ, ĬĶŘŅŚ ĩĹŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ, ĶŚŃŘ ňŘŎŘŧłȟ‌, ĴŊ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚ İŊĦ ĴŊ řŃŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩǆɂଦେŒŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂĵɹୟାŃ ĴƟŒ řŐŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ľŏřĬŀ 
ŕ řର�ୋĪŇ ବ�ţǩŊŚ ଚ�ţŃŇɹୟା, ŔŘĪ ɂŊŚł Ŋɹୟାଣ୍ଡ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ǶୱାŎŘĶ ĴŚର୍ତŇ, ŔŅŘŌ ଟ୍ǽŉ, 
ŃŇś Ɍରୀ, ŒŘŕ řŅ, ŏ řň řĴŘ ɂŌśĵ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟ ň řŎବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬĶŘŅř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ ହେŊŘŎ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬĶŘŅř ĴŌ řľ ř 

ŃŎŉŎś  ŊɹୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĬĶŘŅř ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ŧŘŏŘ ଭେଙ୍କେଟେǢŎ 
ŎŘĲ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩĻř  ĨňŎŘǸରେ ŎŘŧĶŀŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ Ōļ řķŎ řĩłŚଙ୍କ 
ĿŘରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ ĬĶŘŅř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ĵŏřĶśŀŘ ସ୍ଥିŃ ĬĶŘŅř ňŀřĩ ĨŋŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŌŧରେ 
ĬĶŘŅř Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩŊŘŕĴ ŧŘŏŘ ଭେଙ୍କେଟେǢŎ ŎŘĲ (Ş�ୋƠଡା ŊŘŊś ), ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŅś Ŏś  ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋň ř ĩŇǁ,ĴŘŒ ř ŇŘĪŀś , ņŇňŃ ř ňŝńŚ, Ōł řŎ, ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ, ଲ�ୋĴĴŐŘ Ňŝ Ń୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ȄŏŘģ ĬĶŘŅř ɂńŌ ŅřŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ, 
ŎŘĻ୍ୟ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĴŅś Ŏś  ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ ģ

ĻřǟଲାŎ Ŭ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, ŅśĪ ĴŇଷ୍ǦŊŏଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŊ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ŀ řĻř ňŅĴ 

ŎŘŧĶť଼ା ĬƤŐ ତେŏś Ķś ŔŌŔ୍ୟାŎ ĬĶŘŅř ĬƮŊ 

ķଟňର୍ବ ňŘŐŇ ନେĪ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ  

Ō୍ୟାଲେŎ řĩରେ Ŕ řĩȡ‌ň řİŉ ଯŊŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 Ş�ୋଷŘĶśŌśť଼ା,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋť଼ିଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ Ş�ୋƠଡାňśŎŚ ȰରାŌŎ Ŋ řŅɹୟା 
ŕŎ řĻŇ  ŅŘŀ řĩŌŘļŚ ĶśŀŘ Ň řĴľରେ İĴ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŞ�ୋň ŋɹୟାŇĴś ŔŘŌɨନା 
ňľŎś  ŊŘଡେĪ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ Ş�ୋଷŘĶśŌśť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Şେǂ ĿŘରେ 
ŎŘȽ ŲľŘŮůରେ ŋର୍ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେģ  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ଯśŊĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ  

Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ňŘňť଼ାŕŘƠଡି,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘňť଼ାŕŘƠଡି Ŋ୍ଳȇ‌ ňŘତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔƻŔ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩņକ୍ଷ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ Ĩņſଷା 
ହେŌŏŃŘ Ōļ ř , ŊɰĴ ĬňŘș‌ଯକ୍ଷ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ňŘତ୍ରୀ ŔŎňଞ୍ଚ ŋĶŊŃŚ 
ŋŃŎŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ସ�ୋŌŇŘń ňŜĻŘŎŚ, Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ ŎĻŇŚĴŘƻ ŔŔŌŘŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ୋƠଡିŞ�ୋľ ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŊɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ňŘŏĴŘ ŎŊŚǂ , ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŋŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś  , 
Ň řବେŅřŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ,  Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ   ŊɰĴ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄ 
ɄŃ ňŎ řť଼ା, İŔİŔŀř ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ବେହେŎŘ, 
ĻľŘŊŘŐĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାņŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĺǂ ɂŋŘĴŎ ňŜĻŘŎŚ, ŏŘĪŊŘŇňŅŎ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ କ୍ଷେŌŘ ĶŎŀŘ, ŌŘŇ řĶŘ İŔ İŔ ŀř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŕŝଷ řŞେŒ Ō řଶ୍ର , ŋŘľ řŞ�ୋľ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŃňǶ ୱିŇŚ ŌŕŘନ୍ତି  , Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕŘŎłŘ, ĻŐř ŌŕŘňŘȽ , ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, İŔ İŌ Ŕ ř ŔŋŘňŃ ř ବ�ţŅŇŘń Ōļ ř 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔƻŔ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŋŏ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ଖେŐĴśŅରେ Ň řĻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
ŇŘŌ ŎȃŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ ģ İŕŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷĴ ɌରୀŌƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ŎĦĻřŃŘ ବେହେŎŘ , Ŋ řǢ ŎƙŇ ňŘł ř , Ĩƣଣ୍ଣ ň Ŝƣଣ୍ଣା ସେĿř , ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ŔŎ ř, କ୍ରିଷ୍ଣା  ପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

 Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)ņଣ୍ଡŎŘ Ĳ ĶśŎś ĻŘŇŚ ĶśŀŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ŊĻŘŎ ŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ Ņś Ī ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞେ 
ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘରେ ĩŔ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ Ĵ řŌɲୱା Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ řģ Ş�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔǑପୃŻ Ņś Ī ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻřŇ řଷ Ŋ řĴ řňŘŎବେŇ řģ ଯŅř Ĵ řİ Ŋ řȮŧ ĴŎନ୍ତି ŃŘŕŘହେଲେ ū 
ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ Ĳ Ŋ řଞ୍ଜିĶśŀŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ŊĻŘŎ Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ňŘମ୍ପଲେľ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ŋ řଞ୍ଜିĶśŀŘ, ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ Ĳ ņଣ୍ଡŎŘ 
ȰରାŌŎ ňŜĻŘŎŚ ĻŌ ř Ĵś  ନେĪĥ Ŋ řŊŘŅ ĴŘĶ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏ 
ĴľŘ ନେĪĥ Ōƺ Ń řŇ ř ȰରାŌ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻřĺ řģ Ŋ řŊŘŅ 
Ŏ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ń řŇ ř ȰରାŌ Ōƺରେ Ń řŻŃŘ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪĥ Ĭŋŧ Ŋ řଞ୍ଜିĶśŀŘ Ĳ ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  İŋŐř Ň řର୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŌŘīĶśŀŘ 
Ĳ ņଣ୍ଡŎŘ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ŊĻŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ ŌŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞେ ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ŊĻŘŎ Ĵś ĩŔ ř 
Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř Ĵ ř Ş�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĵ řĺ ř 
Ĵ řł řňŘŎ řବେŇ řģ İȄňŘĪĥ ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ĺĴ ରେ ňŘମ୍ପଲେľ ŏĶŘ ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ņଣ୍ଡŎŘ 
Ĳ ĶśŎś ĻŇŚĶśŀŘ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ĩŔ ř ŊĻŘŎ ŊŘľ 
ĴŎ řŊŘ ŌŇŘģ ଯŅřŞ�ŤłŔ ř ବେňŘŎŚ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řବେ, ŃŘହେଲେ ū ŕĻŘŎ ľƉକା ŉŘĪŇ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ňŘମ୍ପଲେľ ŌŘŎ ř Ńଳେ Ŋ řଞ୍ଜିĶśŀŘ 
ŇŎŔ řĦŕĶśŀŘ ĴŌ řľ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ Ń řŇ ř ȰରାŌ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅŎ Ň řĨŘĥ ĴśŕśŐ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ń řŇ ř ȰରାŌ Ōƺରେ ĴśŕśŐś  ȄŊŘ Ň řĨŘĥ ŋŧଙ୍କŎ ĨƆନିŎ ŎŜ ň ନେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒŘŔŇ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŇଚେŃ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ƶୱାŎŘ ņŇ ĻŚŊŇ କ୍ଷŃ ř ହେŊŘŎ Ŋ řଶେଷ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ņƠŎŘ Ĳ ĶśŎś ĻŘŇ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŎŔ řĦŕĶśť଼ା ŊĻŘŎ ŌŇŘ!

Ş �ୋ  Ŏ Ř ňś ľ , ū ų Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ş�ୋŎŘňśľŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ ĩĻř  
ķŀķŀř Ŕŕ ɂŊŐ ĴśĩňńŎ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇŃŌŘŌ Ş�ୋŕŏŘ ମେķśĩ 
ňŘĶ ŔŘƍĴś Ŕśŏś Ŕśŏ řĩ ňŊŇ ŊŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎŘǸରେ ķŀķŀř Ŕŕ ɂŊŐ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŭ ķଣ୍ଟା 

Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ů ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ŔŕŎରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎ ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା ଯōୋĶś ŎŘǯତାରେ 
ŊŔ ř ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŌŘନେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁȃŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘନେ ĲŅŘ 
ହ�ୋĪ ķŎĴś ଯ řŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ େ 

ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା
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ŞĴǁśļŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ İɂ ରିŏ Ĳ ମେ ŌŘŔରେ ପ୍ରŊŐ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕŎ ĩŒƉକାକୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂରାȅକŎłŎ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ପ୍ରĹƠ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊŘŕŎ ŌୁକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŎୁŎ řକŘŐŚŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿକŎ Ōĵୁɹ Ň řǪƥତି ŌŃୁŘŊକ, ŔକŘŐ 
ūŪŎୁ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňōǻɹƻ ĵŎŘରେ ĹŐପ୍ରĹŐ Ĳ ɌŌ řକ କŘōǻɹ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କŘȑ‌ Ň řଷେņ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ŬŮ/ű Ň řŧƽł କſଖ�ୋŏŘ ଯ řŊŘକୁ ବ�ţĿକରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ļřǟଲାରେ ĨĦŒķୁŘŃĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵ୍ୟାକୁ  ŒŜŇɹ ŎȃŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ପ୍ରńŌ ŅŘŧ řƫģ İȄňŘĪĥ 
ŔକŘŐ ūŪŎୁ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňōǻɹƻ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řŊŕŇ ସେŊŘ 
କ řŌɲବା ĵł ř Ĳ Ň řର୍ମାł ɌŌ řକଙ୍କ କŘōǻɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯŘȽରୀŊŘŕŚ 
ŊŔĶťୁ ଼ିକରେ ȺରାĪŋŎ Ĳ ଯŘȽରୀଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ କୁŏ řĦ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ĻŐ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔକŘŐୁĩ ǭକୁŏ Ň řŧŌ ňŘŐŇ କŎ řŊŘକୁ କୁŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰକ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř İŊĦ ĻŐକ୍ଲିଷ୍ଟ  ĨƗŐରେ 
ňōǻ୍ୟାǊ ĻŐĺତ୍ର Ĳ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řଶ୍ରାŌŘĶŘŎ ଖ�ୋŏřŊŘକୁ 
କୁŕŘଯŘĪĺ řģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨĹŐ 
ŇŐକŜň Ķťୁ ଼ିକŎ ŃୁŎƻ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ ŏřȇ‌କୁ  
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŀ řȇ‌ କŎ řŊŘକୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କ ňŘĪĥ Ļƍŏ Ōƺରେ ňŘł řŎ ŊɹŊǱଥା 
କŎ řŊŘକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକୁ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨĦŒķୁŘŃ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂରେ 
ସ୍ୱŃƽ ବେȓ‌, İŔ ř Ĳ କୁŏŎ ŔŊୁ řņŘ Ŕŕ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାକŘŎŚ ĳœņ 
Ĳ ĲĩŎİŔ ň୍ୟାŞĴȑ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŎȃŊŘକୁ ĻřǟଲାňŘŐ କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊŚǂକୁŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŀ řİŉĲ İĹŀř ņŇŎŘĻ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĻřǟଲାňŘŐĨȅକŘŎŚ କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŞĴǁśļŎ ĬŌŘକŘƻ ŅŐŘĪ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĹǑପୁĩ ĬŌŘକŘƻ ňŎ řŀŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŔŇୁŘ, Ļřǟଲା ĻŎୁŎŚକŘŐŚŇ ĨȅକŘŎŚ Ĩŋ řŐŘœ ňୁର�ୋŕ řŃ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔŘର୍ଥକ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ŎŘŧ İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରକǛ ŞĴବେ ଶେœହେŊ ସେନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରŒɨ 
କŎ ř ĻŊŘŊ ŌŘĶ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ମାłକŘŎŚ Ŀ řକŘŔĦǱଥା ପ୍ରକǛ 

କŘōǻɹକୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ɂରାŧ ŭūů 
Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ 
ପ୍ରକǛ ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ 
ନେĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ňĹŘŎ řȄଲେ 
ଯେ İŕ ř ପ୍ରକǛ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řœŧରେ 

ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତି କ ř ? ଯŅř ŔŎକŘŎ ŔଚେŃŇ 
Ĩĺନ୍ତି, ତେବେ ŞĴବେ Ŕƴୁଧା İŕŘŎ କŘōǻɹ ŔŌŘǊ 
ହେŊ İŊĦ ଲ�ୋକŌŘନେ ପ୍ରକŝŃରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŊୁ řņŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ Ŕŝଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘ ଦେŊŘକୁ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř, ପ୍ରକǛ କŘōǻɹରେ Ŀ řକŘŅŘŎ କ řŌɲବା 
ŔĦǱଥା ňſŎୁ ŌŇŌŘŇ ř ŋŘବେ କŘŌ ହେĬȄŊŘ Ĳ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
କŘŌ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŃɹ 
କ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେȄନେĪ Ōƺ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŒɨ କŎ řȄଲେģ  İŕ ř ପ୍ରŒɨ 
ŌŘƺŌରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨƗŐŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ňŘŇŚŧĻŐ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରକǛŎ ņŚŎ ĶŃ ř ପ୍ରŔƍ ňŇୁର୍ବାŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ ŒŚȱ ପ୍ରକǛ ŔŌŘǊ କŎ ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକୁ ŅŘŊ ř କŎୁĺନ୍ତିģ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତି କ ř, İŕ ř ପ୍ରକǛ ĩĻř 
Ŕƴୁଧା ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ କŘŎł ŀřň řĩŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ 
ପ୍ରńŌŃħ İŕŘŎ ĪŇଟେକ ňİଣ୍ଟ ŕŅĶଡ଼ ĻŐ 

ŋଣ୍ଡାŎରେ ହେŊŘňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ōƺରେ ĩŔȄୁŊŘŎୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĨŇୁŌŃ ř ପ୍ରŅŘŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ କŎŘହେŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ ŌŇŘକŎ ř Ņ řĩĶŏŘģ İŕŘňରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ Ŋ୍ୟାରେĻରେ ĪŇଟେକ ňİଣ୍ଟ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ କŘōǻɹ ŔǑପୂର୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūűűľ ř ȰରାŌକୁ ň Ŝର୍ଣାƍ ĻŐଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ŭŭľ ř ȰରାŌକୁ ĩŔନ୍ତା İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ 
Ŕƴୁଧା ŔǑପୂର୍ଣ କŎŘଯ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): 

ň řĩŎİŌ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňłୁ ř Ĺ řକ řƮସା 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘକୁ  ନେĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
କୁŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ŊୁĶŘĪ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ňƩନୀ ŊŘǟ ଲିଙ୍କ 
ପ୍ରŔŊ ବେŅŇŘ ହେŊŘŎୁ ŊୁņŊŘŎ 
ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ň řĩŎİŌ ମେť଼ିକŘŏ 
କଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň řŏŘ ĻŇɭ Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ ř Ķର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒୁକୁ  
ĻŇɭ ŔŌŧରେ ପ୍ରŔŜŃ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ĻŇɭସ୍ଥ Œ řŒ ୁ
ň řĿ řରେ ſŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŎୁୁŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňରେŔŇ ŔŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘ 
ŊŘŊŅରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ 

ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ řȄŊŘ 
ŀŘŻŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĺ řକ řƮସା ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řŒ ୁ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪ İŔİŇŔ řŧୁରେ 
Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ŀŘŻŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ 

ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ńŘŇŘରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
ň řĩŎİŌ ମେť଼ିକŘŏ କଲେĻ İŊĦ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨņŚſକƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĺ řକ řƮସା ĨŊହେŐŘ ନେĪ 
Ņŝ Ł କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ Ĩť଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେŌŘŇƉକୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ କŎ řĺନ୍ତିģ

ɂŔŜŃ řƉ ŌŝŃś ɹŞŇĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ĭତ୍ƥĻନŘ 

	¦ ĹřĴ řƮସା ĨŊହେŐŘ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲେ ňର řŊŘର
	¦ ŀŘŻରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ńŘନŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ

ȰŚœɭɂŊŘŕ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ŞŇĪ Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ŎŘŌĹǂňŎୁ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ Ńମ୍ପୋ ŊŘŏř ķŘľ İବେ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘŃ řĨȅĩ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨĹŘŇକ ĹŦĬ ňରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘŏř ķŘľ Ŀț‌ 
ňť଼ିĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŇରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿୁĺ ř, 
ଯŅř ŊŘŏř ķŘľ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ň řŏŘŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ତେବେ 
ŕĿŘȖ‌ କŘŕ Ȁକ ř ĹŦĬ 
ହେŏŘ ? କŘŕŘ ĶǊୁ 
ŊୁļŌłŘରେ ĹŘŏୁȄŏŘ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ ? 
କŘŕŘକୁ ŞĴତେ ŌŘŔ řକ řĩ ଦେĪ ĹŘŏୁȄŏŘ ŊŘŏř ķŘľ? ŊŘŏř ķŘľ ĹŘŏřŊŘରେ ŞĴĬĥ 
ŎŘĻନେŃŘŎ Ŏŕ řĺ ř ŕŘŃ? କ řİ ସେ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି ? ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇୁŔŘରେ, ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řŎୁ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ŊŘŏř ķŘľକୁ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ŋ řœŧରେ ķœ řňŎୁŘ ŃŕŔ řŏ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŕŘŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ଦ�ୋœŚ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ, Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ 
କŎ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔĺୁ řģ ତେବେ İňōǻɹƻ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎୁ Ş�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĹŦĬ ňରେ ķŘľ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎୁ Ŕନ୍ଦେŕ ĩŕୁŎ ř 
Ŋଢ଼ିĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ଯŅř Ň řŏŘŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔĿřȇ‌ ȄŏŘ, ତେବେ କŘŕ Ȁକ ř 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ĺଢ଼ାĬ ହେŏŘ ? ଯŅř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ȄŏŘ, ତେବେ İତେ ŅřŇ ņŎ ř 
କŘŕ Ȁକ ř ĹŘŏřȄŏŘ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ?  İŕ ř ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘŎ řłŚ Ŕ řĦƉକୁ  ଫ�ୋŇରେ ଯ�ୋĶŘ ଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŇȄଲେģ İବେ ଦେȃŊŘକୁ ŊŘକ ř Ŏŕ řŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ ŞĴବେ ନେŊ Ņŝ Ŧ କŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔ İŔŀřň řĲ କŌŐକୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŏୁ řŔ ĩĻř İକ ŊŘĪକ ŏୁଟେ ŎŘ Ķ୍ୟାƍକୁ ĿŘŊ କŎ řĺ řģ Ķ୍ୟାƍŎ Ŭ Ōĵୁɹ 
ŏୁଟେ ŎŘƉକୁ  କŘŊୁ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ń řŇ řľ ř ŊŘĪକ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻ Ļłକ ŕŃ řŒŚŐŘ 

ĶŘĥŎ ŅŚňକ ŎŘĬŃ 
ŊŘĪକକୁ ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řŊŘ ňରେ 
ňńŎňŅŘ ĶŘĥŎ 
ňŘňŇୁ ପେରେĪ 
ŇŘŌକ ଯୁŊକକୁ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řȄŏŘģ 

ĬŋŧƉକୁ  ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řŊŘ ňରେ Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ Ĩନେକ ŊŘĪକ 
ଚ�ୋŎ řରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘକୁ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ରେ ĨŇɹ Ů Ļł ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řŔ ସେŌŘŇƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ľ ř-ŔŘର୍ଟ ņŎŘĪଦେŏŘ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎƉକୁ ģ ŉřŏɭ ǦଟାĪŏରେ İକ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎ ř ĨŃ ř ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŇɹକୁ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŊŘ ňରେ ķŔ řňŎୁŘ ńŘŇŘ ଶ�ţŏƍ ĺକରେ ķľ řȄŊŘ İକ ŊŘĪକ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ ĩņŘŎ କŎ ř ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř ŃŅƻ କŎ řŊŘ ňରେ ŔǑପୃŻ ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ ňŘŎ řňŘǢ ୍ୱିକ ǱଥିŃ řକୁ  ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ ř ŔǑପୃŻ ଚ�ୋŎ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎୁȄŊŘ İକ ľ ř-ŔŘର୍ଟକୁ  ĩņŘŎ କŎ ř ňŏୁ řŔ ŃŘକୁ ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋର ř Ķ୍ୟାƍ ĿŘŊ; Ŭ Ķ řରŉ 

ŇŘŎŅňŎୁ,ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ļୁǑପୁŎŘ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŘŎŅňŎୁ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିľŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘକୁ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŚŧଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ňŀୁ Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨǄଧାŎରେ ଲ�ୋŞĴ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ůŬŪ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĬŻ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪȑ‌ ĩĻକୁ ɂରାŧ 
ŌŘସେ ହେŊ ĻŐୁŇŘŕ Ȁģ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ĨǄଧାŎ Ŏŕୁĺ řģ 
ŉŐରେ ŔĦଧ୍ୟା ହେଲେ ଲ�ୋŞĴ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 

ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İĿŘରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ĻŇସେŊŘ ŞĴǂ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ଦ�ţŇ řକ ŊŐŋȿňŎୁ, ƶ ୱିŃŚŧ ņŇୁର୍ଜ ŧňŎୁ, 
ĩଙ୍ଗୁ Ő řĩ, ĻĶନ୍ନାńňŎୁ, Ōନ�ୋŕŎňŎୁ, ŔŎŘŔňŒ ř, ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ, ŔŇୁŘňŒ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋŞĴ Ŋ řŋ řǈ କŘŌରେ Ň řର୍ଭŎ କŎନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ ŃୁŎƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ 
ŇŘŎŅňŎୁ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ କ řଶ�ୋŎ କୁŌŘŎ ŇŘİକ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ନŘରŅňୁର ĲŋରɄ ରିȎ‌ ǧ ୍ରିȑ‌ŏŘĪȑ‌ ĨĹŐ 
	<ŌŘŞŔହŕŊ ĨǄଧାŎରେ 

ŞĴǁśļŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ūū ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘŏřĩ ପ�ୋĵŎŚ 
ĬǈŃ řକŎł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔଫେĪ କŘŌ ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ 
ĹŃୁňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĻŊŎŅĵŏ ŊŁř 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚľ ř 
ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ�ୋĵŎŚରେ ଲ�ୋକ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňକŘĬȄŊŘŎୁ İŕŘ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪňŘŎୁŇ řģ ŉŐରେ İŕŘ 
ŌŒŘ, ŌŘĺ ř, କŚľňŃƍଙ୍କ ŊŘŔସ୍ଥŐŚ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା 
ĶŘīଗ�ୋŎୁŌŘନେ Ōƺ Ŋ řňŅରେ 
ňŀୁĺନ୍ତିģ ŅୁĪ Ņ řŇ Ńଳେ İକ ĶŘī 
ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 

Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ ĶŘīľ řକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ପ�ୋĵŎŚľ řŎ 
ĶŘର୍ଡŵŘŏ Ň řର୍ମାł Ĳ İŕŘŎ ĬǈŃ řକŎł Ŕŕ ňŇୁŎୁƴଧାŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର Œžୁ ପ୍ରŃ řňŅŘ Ń řȄରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎ ବ�Ťƴ ଧିକ ŌƠňĿŘରେ ňŊ řତ୍ର 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĬœŘŎŘłŚ ଜେŇŘ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟା ĨŃ řȄ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ 
Ŕମ୍ଭାœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ Ņ řŊŔŎ 
ŌŕƦ Ĳ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ňଙ୍କĻ 
କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ōĵୁɹ Œ řſକ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŘōǻକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ହେŌƻ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ଗ�ţŎ řକ ƹĻ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔĦķ ɂରାର୍ଥŇŘ ĶŘŇ କŎ řńଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ŕରେକŝǩ ňŃ ř Ĳ ŊŔƻ 
କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ŕ řǁś ŇŊ Ŋର୍ଷ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĶŎୁୁŌŘ Ĩŕŏ୍ୟା Ō řɌ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶŚŃ ĶŘŇ କŎ řńଲେģ 
ŔŌǯ ĶŎୁୁĻŚ Ĳ ĶŎୁୁŌŘ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ĹǑśĩ: ସେŕ řňŎ ř ĹǑପୁĩ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ɂରାŃħ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻɹ ŒŎŃĹǂ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ ŃńŘ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔŎ 
ŊŔƻ କୁŌŘŎ ŌŕŘƻ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘōǻɹ ŒŎŃĹǂ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘōǻɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘƻ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ĨňŎŘǸରେ ĹǑପୁĩ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ŕ řǁś ŇŊŊର୍ଷ ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ 

ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĹǑପୁĩ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ŔĦķŎ 
ସ୍ୱŧĦ ସେŊକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇĶŎରେ ňń ŔĦĹŘŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘକŘōǻɹରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ĹǑପୁĩ ŇĶŎŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŋŚŌସେŇ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ŕŕ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řକ ପ୍ରŌĵୁ ŌŐŧ 
କୁŌŘŎ ĵଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ŔĦķ ĹǑପୁĩ ĵƠ କŘōǻɹŊŘŕ Ņୁœɭƻ ŌŕŘƻ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĹǑପୁĩ ŇĶŎŎ ଲ�ୋକƉକୁ ନେĪ İକ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř କŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŌǯ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řଶ�ୋĪ,ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŊରେ ĩŇନ୍ଦ କୁŌŘŎ ŎŘŌƉକୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŐŘœ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇକ୍ରମେ ଶ୍ରୀ ŎŘŌƉକୁ  İŕ ř Ň řଯୁକ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŊŇ řଯୁŻ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĻř Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰକ Ŋ řଜେň ř ňſŎୁ 
Ŋ řଶ�ୋĪĿŘରେ İକ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻୁŎ řŏŘŏ 
ŌŕŘƻ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŇŌŘŐ ř Ķ řŎ ř, ŌłŅŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŋŘŃ ŎƙŇ Ķ řŎ ř, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĬŌŘକŘƻ Ňନ୍ଦ ŔମେŃ ŊɰକŎ Ŋŕୁ ŅŐŚŧ କର୍ମୀ ňǪୁĶƐୁ ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř ĩŇନ୍ଦ ŎŘŌƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎǴŎ Ō řĿŘ ĵĩୁĪ Ĭତ୍ସŊ ŌŇŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
କ ř, ĩŇନ୍ଦ କୁŌŘŎ ŎŘŌ ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ସ୍ୱŃƽ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń 
ŔŅŔɹ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪ ŅŐରେ Ļଣେ ŔȮ ରିŧ କର୍ମୀ ହ�ୋĪ ŅŐŎ Ōƍ ņŎ řȄଲେģ 
Ļଣେ Ņſ କର୍ମୀƉକୁ  ĻřǟଲାŎ ଯୁŊ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ň řଯୁକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘŎୁ 
Ļřǟଲା କର୍ମୀଙ୍କ Ķŕłରେ ĵŔୁ řŎ ŌŘŕŏ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊରେ ŎƙŇ 
କŊŘľ, ଚ�ţŃŇɹ ŇŘİକ, Œଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, Œଙ୍କŎĻřŃ ňŘତ୍ର, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ Ķ řŎ ř, 
ŔŃɹŋŘŌŘ ଦେĲ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎŘĻ, Ņୁର୍ଗା ĹŎł ňŘľŊǄଧା, Ŋ řŌɲବାņŎ ņŚŎ, Œ řŊŘŒ řœ 
ବେହେŎŘ, ĩŅřŃɹ ņŐ, ଶ�ୋœņŎ Ķ řŎ ř ŔମେŃ ŅŐŎ Ŋŕୁ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଯୁŊନେŃŘ ଯƕପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕୁଙ୍କ Ĭňରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ňŇୁର୍ବାŎ ĩǱଥା 
ପ୍ରକľ କŎ řĺ řģ İନେĪ ŎŘĻɹ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚାରେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାକୁ İକŌŘତ୍ର ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ řŊŘŎ 

Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ķœ řňŎୁŘ ĨƗŐŎ ଯƕପ୍ରŔŘŅƉକୁ ŎŘĻɹ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ňſŎୁ 
ĶłŌŘƺŌ ĩŊŘŕକ ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ ŅŐŎ ŔŌǯ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉକୁ  
କŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ଯƕପ୍ରŔŘŅ ŅୁĪ ňŜର୍ବŃŇ ଯୁŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŎŘĻɹ କŌ řľ řରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ ŇŜŃŇ 
ŅŘŧ řƫ ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁƉକୁ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛା ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଯƕପ୍ରŔŘŅ ňŜର୍ବŎୁ 

ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାରେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐ ňſŎୁ ĶŀବେŃŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ପ୍ରĹŘŎ ŅŘŧ řŃ ନେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜେň ř ରŘĻ୍ୟ ଯୁŊମ�ୋƏǻଚା ľ řȟ‌ରŎ ଯƕɂŔŘŅ 

ĩନǁ ରŘŌ Ŋ řଜେň ř ňǠ ଚିŌ ŌŧŜରŋƙ 
Ļřǟଲା ନŜ Ńନ ଯୁŊ ମ�ୋƏǻଚା ŔŋŘňŃ ř

Œ řŒ ୁŌନ୍ଦିରର Ŏ ରŘǧ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ନŊŊର୍ଷ 

Şōୋť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
କŘĬŇŔ řŏ ŕȢ‌ĿŘରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ 
ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſକଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĶକୁ ĪȘ‌ Ĳ ŎŘŌŇŊŌŚ ňର୍ବ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŕŎରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏȃ 
Ĭŋŧ ňର୍ବକୁ  ňŘŐŇ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ଦେବେǂ 
ŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ କ řňŎ ř ĬŻ ňର୍ବĶŀୁ řକୁ  
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ ŋŘĪĹŘŎŘ 

ŊĻŘŧ Ŏȃ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାକୁ  ŌŘŇ ř İŕ ř 
ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎ İକ ŋŘĪ 
ĹŘŎŘŎ ŔŕŎ Ĳ İŕŘŎ ĹŃୁňŘର୍ଶ୍ୱ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅରେ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İĿŘକŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ Ŕŕ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂରାƻŎୁ ଲ�ୋŞĴ ĩŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ 
ŔŊୁ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋŞĴ ŊŔŊŘŔ 
କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚକୁ 
ĨŃ ř ŕର୍ଷ ĬǟଲାŔ ŔŕକŘରେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řଳେģ ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧŎȃ କ řňŎ ř İକ 
ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒରେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 

Ŕŕ İŕ ř ňର୍ବĶŀୁ řକ ňŘŐŇ କŎŘଯ řŊ 
ŃŘକୁ  ନେĪ ŔŌǯ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ନେĪ İŕ ř ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌŘŎ ŇŘŧକ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋŞĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇକୁ ŔǑପୂର୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŌŃ ř ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŘĪĥ ļଣ୍ଡା 
ନେŊŘŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řœŧରେ Ĭŋŧ ňſŎୁ 
ŌŃŘŌŃ Ň řĩ ଯŘĪȄŏŘģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ŎŘŌŇŊŌŚ Ĭତ୍ସŊରେ İକ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ļŘମେŏŘ ହ�ୋĪ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶକୁ İŕŘŎ 
ňŇୁŎŘŊŝ ƥ ତି Ň କŎ řŊŘକୁ  ବ�ţĿକରେ 
ǱଥିŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ନେŃŝ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ, 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼Ŋ řŏ İȧ‌ť଼ିň řĲ 
ଦେବେǂŇŘń ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ଯ�ୋť଼ା ńŘŇŘŎ 
ŋŘŎɂରାǊ ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରŒŘƻ କୁŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ņŐ, ଯ�ୋť଼ା 
Ŋ řť ଼ିĲ ଡେŇ řŔ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯōୋť଼ା ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ňରŎ ŊŘŏř ķŘľ Ŋǁ 

ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ମେĶŘ ňŘନୀŧĻŐ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ କେବେ?

 Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂŒɨĴଲŏ ĩŇǁňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 

ପ�ୋĵରୀ ĬǈŃୀĴରł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ŬŪ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŎ ĨŇɹŃŌ ňśŎŘŃŇ ŃńŘ 
Ōōǻ୍ୟାŅŘĻŇĴ Ş�ţŐŊŘŐŘ ŌŕŐିŘ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ŅŘŊ ି İବେ İĴ 
ĶłĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜň ନେĪĺģି ĩĻĴିś 
ŅŚķ୍ଘ ůŲ ŅŇି ņŎ ି ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔȄିଲŏ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ǴǦ ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĶŋŚŎ ĨŔନƻତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ɂକ୍ଷୀରେ ĩĻ ି
ĺŘȽରୀŌŘନେ ŇĻିŎ ĩନǁଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ି
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŕŎ ŔŘŎŘ ­ପ�ୋǦŎ 
Ĳ ପ�ୋǦĴŘŀ୍ଡ® Ĩŋ ିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

 ĩĻ ି ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀ ŔĦଘŎ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ŔମେŃ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŎ ĴŘǀରେ ପ�ୋǦŎ ŌŘŎ ି
ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିନ୍ତିģ ­Ş�ţŐŊŘŐŘĴś 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ĩŌŎ 
ŅŘŊ ି Ňśହେĥ, ŊŎĦ ĩŌŎ ŕȇ‌‌­ ବ�ୋଲି 

Ĭଲ୍ǟĵ ȄŊŘ İŕ ି ପ�ୋǦŎĶśť řĴ 
ŌŘƺŌରେ ĴľĴŊŘŔŚଙ୍କୁ  İŕ ିŇ୍ୟାୟ�ୋଚିŃ 
ଲଢ଼ŦĪରେ İĴĻśľ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŋŕś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŔŘŌ ିଲ 
ହ�ୋĪ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ 

İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ ňſŎś  
İĴ ĨŋŇିŊ ପ�ୋǦĴŘŀ୍ଡ Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜଚŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ପ�ୋǦĴŘŀ୍ଡ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴŘŎ ŒŚȱ İŕ ି Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ପ୍ରŔƍରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ıŃŕିŘŔĴି 
Ş�ţŐŊŘŐŘ ĴଲŏĻĴś İĴ ǶŧĦŒŘŔŃି 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĩĻŎି İŕ ି ĨŋିଯŘŇରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽରୀ 

ପ୍ରଫŉŔŎ ଗ�ୋňŘ ŅŘŔ, ĬœŘŎŘłŚ 
ľŚĶŘ, ସ�ŤŅŘŌŇିŚ ଜେŇŘ, ǳ ନିƅଧା 
ŎŘŧ, Ŕśଚି Ƚରା ସେĿŚƉ ŔମେŃ 
ŔŘǒŃĴି ĺŘȽରୀ ମ�ŤŔśŌŚ ŌŕŘନ୍ତ, ĪŒŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ପ୍ରŋŘŃŚ ସେĿŚ, ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŋŜ Ńĩି, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŇŘŧĴ, ŔŌିŎŇ 
Œର୍ମା Ĳ Ƿ ମୃŃ ିଲŏĵŘ ŔŘŌଲ ପ୍ରŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲŏģ İȄŔŕ ŌņśǷ ମୃŃ ି
ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ Ŕନƻତୋœ ŌŕŘŎłŘ Ĳ 
Ŋ ିନ�ୋŅ ňƠଡା Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽରୀƉ 
İŕ ି ůŲ ŅŇିŎ ŔĦଘର୍ଷĴś ପ୍ରŒĦŔŘ 

ĴŎȄିଲŏģ ଯŅ ିĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ŇĴŎନ୍ତି, 
ତେବେ İŕ ି ĩନǁଦୋŐŇ ĩŕśŎ ି ĬȰ ŎŜň 
ņŘŎł ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĺŘȽରୀ ŔĦଘ ňſŎś  
ଚĹŃŘŊŇŚ ŅĩିଯŘĪĺģି

Ş�ţŐŊŘŐŘĴś Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ŞĻŘȡ   ņŎ řŏା ­ŕȇ  ®Ŏ ŏଢ଼ŦĪ

	=ĺŘȽŚƉ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ňŜŎ řŏŘ ůŲ ŅřŇ
	=Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶŏŘł ř 
ů ŕĻŘŎ ପ�ୋǦĴŘŀ୍ଡ
	=ĴŘǀରେ ପ�ୋǦŎ Ĳ 
ପ�ୋǦĴŘŀ୍ଡ Ĩŋ řōŘŇ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ıŃŕିŘŔĴି ĴľĴ ŔŕŎରେ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ 
ŊŘŔନ୍ତୀ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘłŚ ĬƮŊĴś 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌƍŐŘŊŘĶǱଥିŃ ମ�ୋŕŇŌଣ୍ଡňĿŘରେ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ňſŎś  
İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ଦେବେǂŇŘń ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିବ�ţĿĴରେ ňŜĻŘ Ĳ ŋŔŘłŎି 
ŔŌŧŔŜଚŚ ǱଥିŎ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒŘŔŇĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĴିŘŎŚ ŅŘŔƉ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ȯମେ Ŕର୍ବŔǗŃ ିରେ, ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ 
ŃŘŎĵି ŌŕŘœǨଠୀŎś  ŊŘŔନ୍ତୀ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕŘňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲ İŊĦ 

Ŭų ŃŘŎĵି ŅśĪ ŅŇି ņŎ ି ŋŔŘł ି ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŜĻŘ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŭů 
Ĳ ŬŰ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟା űľŘŎś  ŒŘନ୍ତି  ĴŌľିŎି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡň ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିବେģ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ 
ŅŎଘŘŊĻŘŎ, ŔŜŃŘŕŘľ, ŌƍŐŘŊŘĶ, 
ŎŘłŚŕŘľ, ଷ୍ଟେŔŇŊĻŘŎ Ĳ ŒĵିŎňśŎ 
ŋŐ ି ĨƗŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŘଯି ŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭů ŃŘŎĵିରେ ଚ�ŤņśŎŚŊĻŘŎ, 

Ŋଙ୍ଗାŐŔିŘŕ,ି ତେଲŏଙ୍ଗାŊĻŘŎ, 
ŊŘଲśŊĻŘŎ, ଚŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ Ĳ Ŋ ିଡŘŇŘŔŚ 
ĩŅ ି Ōଣ୍ଡňରେ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌ ŔŌŘପ୍ତ 
ହେŊģ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ŊŘŔନ୍ତୀ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘĴś 
ŔଫŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśଲି Ŕ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ାଯŘĪĺģି ŊŞିେœ 
ĴŎ ି ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ňſŎś  
ଦେŊŚĶť଼ା ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃŚĴŎł, ପ୍ରŃŌିŘ 
ŊŔିର୍ଜŇ ňŘĪĥ ŅśĪľ ି ĴŝȽ ରିŌ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ 

ପ�ୋĵŎŚ Ň ିର୍ମାł İŊĦ ŋŔŘłŚ ŔŌŧରେ 
ŅśĪ ŅŇି ņŎ ି ĬňଯśŻ ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŊିŘĴś ĴŌľି ି ňſŎś  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘ ĴŌľି ି Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕ, 
ŊņିŘŧĴିŘ ସ�ୋଫିĩ ଫିର୍ଦ୍ଦେŘœ, İଡିŔňି ି
ĨŌରେǂ ňƠଡା, Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ପ୍ରଫśଲ୍ଲ 
ŔĦିŕ Ĳ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ Ŋଡś  

ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇĻି ŇĻିŎ ĨŋŋିŘœł 
ŎȃȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ିପ୍ରĴŘŒ ଘ�ୋœ, ŇŝŔĦିŕଚŎł 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŇରେŒ ŔŘŕś İŊĦ Ŋŋିǈି ŊŘŔନ୍ତୀ 

Ņśର୍ଗା Ōଣ୍ଡňŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ି Ŕśଚିନ୍ତି  Ń ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 
ĬňŔŋŘňŃ ି Œ ିବେǂ ŕŘŃŚ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĴľĴରେ ĻŌ řŊ ŊŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ

ŌାƏǻ ŬŮŎś  ňŜଜା, ŬŲ Ĳ Ŭųରେ ŋŔାł ř

	< ŌŕŘŇĶŎ ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ řŎ ɂǯତୁŃ ř ŔŋŘ

	< ଦେŊୀĶť଼ାରେ Ņś Īľ ř 
ĴŝȽ ରିŌ ପ�ୋĵŎୀ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇĴś Ň řବେŅŇ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶନ୍ନାńପ୍ɂŌŚŌŘŇଙ୍କୁ İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĨŇśŋŜŃ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ® 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĩĻ ି ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ିĨŊŔŎରେ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲାŎ ūŮľ ିଯŘĴ 
ŊɰĴŎś  ଚŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŬŲŰ Ļł ଶ୍ରƴଧାŐś  
ňśŎŚ ĨŋŌିśଖେ ଯŘȽରା 
ĴŎ ି ɌରୀĻŚĬƉ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴľĴ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାଡିŧŌĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ ŊņିŘŧĴିŘ ĪĦ ସ�ୋଫିĩ 
ଫିŎଦ�ୋȧ‌‌ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎŊିŕŇ ŇĶିŌŎ Ųľ ି ǶŃନ୍ତ୍ର 
İŔ ି Ŋȧ‌‌Ŏ ଯŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ଡħ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ Ō ିଶ୍ର İŊĦ Ļିଲ୍ଲା 
ňōǻɹľŇ ŊŋିŘĶŎ ĬňŇିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ŔśĻŘŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ି

ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି, ŊŞିେœĴŎ ିŊŝଦ୍ଧ, Ŋŝƴଧା Ĳ ŊņିŊŘ 
ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ŋƥି ତିରେ ŔŘŌ ିଲ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘŇƉ ଯŘŃŘŧŃ, 
ŎŕŊିŘ, ĵŘŅɹ İŊĦ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ 
ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋȧ‌‌ରେ Ļଣେ ňŘŎŘମେଡିĴ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ŅśĪĻł İŔĴର୍ଟଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ୋĻŃି 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ňśŎŚରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
­ŋŃିŎ ĴŘĿ® Ņର୍ଶŇŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŐିŊିŘ Ŕŕ 
ŌŘĶłŘରେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘŇଙ୍କୁ ŇĻି ŇĻି 
ǱଥାŇŎś  ňśŎŚ ନେĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ 
ňśł ିŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଘରେ ĺŘťřŊŘ ňōǻɹନ୍ତ 
ŔŌǯ ŅŘŧƫି Ļିଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŬŲŰ ɌƴଧାŐś Ɖକୁ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĨŇś ŋŜ Ń ř

­ɌŚ ĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ® 
ଯ�ୋĻŇŘ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା 
ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ŇŊଦ�ୋŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ି ňŘŐŇ ĴŎĺି ି ŃŘŎ 
ůŭŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊģ İŕ ିňŎ ିପ୍ɂକ୍ଷୀରେ 
ଯŘȽରା ĴŌľି ି ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
ĨପେŎŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ŭ ŅŇି ņŎ ିŔŌŘĻ 
ŔĦǭକାŎņର୍ମୀ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି İȄରେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିŊŘ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଟେȸରାହେȺŇ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ŔŇŎ 
Ĩƺſ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎŘ ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ 
ପ୍ରŒĦŔŘňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ 
Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ŅǊି ତିŌŧŚ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ 
Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌଲ, ŋŘŎŃ ŌŔଲŘŎ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊĴŝǩ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎƉ ପ୍ରŃŋିŘŎ 
ĶśłĶŘŇ ĴŎńିଲŏģ Ŋŕśଚର୍ଚ୍ଚିŃ ĴŐŘĴŘŎ, 
ĴŘǸନା, ľĴି,ି ĨĻś, ĩňś, ĻŇିś , ର�ୋĻ ି
Ĳ Ĩſŧ ňŘତ୍ର ŋŐ ି ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İȄରେ ଯŘȽରା ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି
ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ņନେǢŎ ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŏଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରŔǈ ŔŘŕś, ĨĻŧ ŇŘŧĴ, 
ŌśŇŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĨĻŃି ଲŏଙ୍କା, ŊŘŊśଲି  
ସ୍ୱାĪĥ, ĶĶŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ļŧନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ĻŧŅତ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ĴŌľିŎି 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎńିଲŏģ

ĴାŇňśŎ ōାȽରା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŐାĴାŎƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŎŘƬĴ Ķର୍ଭାŒŧ Ĵର୍କľŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  İĴ ŊŞିେœ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ňର୍ବŃŘର�ୋŕŚ 
ŔŌŚŎŘ ĵŘŇ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ŒŘŎŚŎĴି 
Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĳ Ōନ�ୋŊŐ Ņŝଢ଼ ĴŎŊିŘ Ĭňରେ 
ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲŏģ Ŕľି ି ŕସ୍ପି ľŘଲŎ 
ĨŃŎିŻି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ଡħ ŎƙŇŘ ŋƠଡାŎŚ 
Ķର୍ଭାŒŧ Ĵର୍କľŎ ଲſł Ĳ İଚňŋି ି
ľŚĴŘĴŎłŎ ŔśଫŐ ŔǑର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ସେ ĬňǱଥିŃ ĩŒŘ 
Ĳ ĨƍŇŊŘťř Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ İŕ ିŊŘର୍ତ୍ତା ଘରେ 

ଘରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ňŘଢ଼Ś 
ŌŕŐିŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĪ 
ŔŌǯ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ ŇĻି ଘŎŎ ĴŞି�ୋŎŚ 
Ĳ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ ľŚĴŘ ଦେŊŘĴś ĩଗେĪ ĩŔŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ­ŧś-ŵŇି® ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ŌŘƺŌରେ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŧŔŎ ŔŌǯ 
ŌŕŐିŘ ŔŕĻରେ İŕ ିľŚĴŘ ନେĪňŘŎ ିବେģ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ İĴ ŔŘĪĴଲ ŎŘଲି 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିŔŋŘରେ 
ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŊŃିŘ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĨƍŇŊŘťř Ĳ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ İȌ  ň řŋ ř ľŚĴାĴŎł ŔଚĹŃŇŃା

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴľĴ ŎŘଡିĩŇɵ İŊĦ ŎŘŌĴŝǩ ĴśľŚŎŎ 
ŌŐିŃି ĩŇśĴŜଲɹରେ Ŋଙ୍ଗାŐŔିŘŕǱି ଥିŃ ŎŘŌĴŝǩ ĴśľŚŎ ňŎŔିŎରେ İĴ ŌŘĶłŘ ମେĶŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŒŊିŎି ŔଫŐŃŘŎ ŔŕŃି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŊŇଲŃŘ ପ୍ରņŘŇ İŕ ିŒŊିŎିĴś ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିŒŊିŎିରେ 
ଭେœĻ ŊŞିେœƕ ଡŘ. ĨŞ�ୋĴ ଜେŇŘ, ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ ŊŞିେœƕ ଡŘ. ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘ İŊĦ Ņନ୍ତ 
ଚିĴƮିĴ ଡŘ. ŇŒିŃ ଯŘŅŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ŒŊିŎିରେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯŘƗ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘĶłŘରେ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ĳœņ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଟେĴɨ ନିŔĩିŇ ŇŒିĴିŘନ୍ତ İŕ ି ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ର�ୋľŘŎŚ ŎŘଡି ĩŇɵŎ ŔŋŘňŃ ି ର�ୋľŘŎĩିŇ 
ŊŘłŚ Ň ିର୍ମାଲɹ, Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ŔŘĶŎĴିŘ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŅି୍ୟୁ Ń ଲŘଲŘ İŊĦ ĴśľŚŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ŎŘŌĴŝǩ ĴśľŚŎŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŔśŋŘœଚǂ ŔŘŕś ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ମେĶା ǶୱାǱɹସେŊା Œ řŊ řŎ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ରେଭେŇ୍ସା 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋŜଗ�ୋŐ ŊŋିŘĶ İŊĦ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴŜଲɹରେ ĩĻ ି ­ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
Ŕśସ୍ଥŃŘ® Ŋœିŧରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŋିŘĶŚŧ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŒŊିɄŃ ŅŘŔƉ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ŕŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŔŋŘରେ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଡħ. ଯଯŘŃ ି ŇŘŧĴ ŔŋŘ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŋśŊନେǢŎ İŌɵŎ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ଚି ĴƮିĴ ଡŘ. 
ପ୍ରି ŧŌŘņŊ ବେହେŎŘ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŋŋିǈି ପ୍ରŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎȄିଲŏģ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨଫିŔŎ ର�ୋĻŚ 

ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮľ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ 
ŔŌŘବେŒŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ପ୍ରŃ ିŔଚĹŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘରେ ବେȥ‌‌ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺģି

ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘŎ ଚି Ĵ ିତ୍ସା 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ļଣେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
ŃńŘ ŊŒିǦି ସ�ୋନ�ୋଲ�ୋĻǦି ଡŘ. ପ୍ରଫśଲ୍ଲଚǂ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ňŎଲ�ୋĴରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
Ş�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି ĶŃ ų ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ĩĻ ିŊŋିǈି Ōŕଲରେ ŃŘƉ ପ୍ରŃ ି
ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ūųůŪ ŌŔŕିŘ ĻśଲŘĪ ŬŪ ŃŘŎĵିରେ 
ĻŇɭȰŕł ĴŎȄିŊŘ ଡŘŻŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ĲťřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃରେ ସ�ୋନ�ୋଲ�ୋĻ ି
ŊŘ Ĩଲɟ ʗରାŔŘĬଣ୍ଡ ଚିĴ ିତ୍ସା ňଦ୍ଧŃŎି ŊĴିŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ļଣେ ĨȰłŚ ňńପ୍ରŅର୍ଶĴ Ȅଲŏģ 
ଯେତେବେଳେ İŕ ି ଚି Ĵ ିତ୍ସା Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ପ୍ରାŎǕ 

ĨŊǱଥାରେ ȄଲŘ, ସେତେବେଳେ ସେ İŕŘŎ 
ŋŊœିɹŃ ĶĿŇରେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ 
Ȱŕł ĴŎȄିଲŏģ ĩņśŇĴି ର�ୋĶ Ňƣିଣ୍ଣŧ 
ňଦ୍ଧŃĴିś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľŃŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨĶłŃି ŇŜŃŇ ଚିĴƮିĴƉ 

ňŘĪĥ ସେ Ļଣେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŔŘĻȄିଲŏģ 
ŃŘƉŎ ĨľŐ ର�ୋĶŚ ସେŊŘ, ŔŘņśŃŘ İŊĦ 
ĴŎśłŘ ňŘĪĥ ସେ ŔŌȰ ଚିĴ ିତ୍ସା ŔŌŘĻରେ 
ସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ ିବେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ 
Ļଣେ ŅŜŎŅŝଷ୍ଟି  ŔǑǈ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘଙ୍କୁ  
ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŋŕś ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି  Ĳ 
ŒśଭେƐଛୁŌŘନେ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ

ସ�Řନ�Řଲ�ŘଜřǦ  
ŀା. ɂŉśଲ୍ଲଚǂ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ ňŎଲ�ŘĴ

Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕŏରେ Ş�ୋĴ

ĴľĴ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬű 
ĻŇĶłŇŘĴś Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ňŜର୍ବĴ 
Ň ିର୍ଭୁଲ  ŋŘବେ ŔǑǈ ĴŎŊିŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
ĩĻ ିŇĩିŐ ିİŊĦ ĴŒିŇŇĶŎ ŃŕŔ ିଲରେ 
ŬŪŪ İŇśŌରେľŎŌŘŇƉ ŃŘଲିŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧĴś ଘŎ ŃŘଲିĴŘ İŊĦ Ķŝŕ ĶłŇŘ 
ŋŘŊରେ ŇŘŌŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ŃŘଲିŌ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ଚŘଲିŊģ ĴľĴ 

Ļିଲ୍ଲାରେ İŕ ିĻŇĶłŇŘĴś ŔśĶŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŰŰ Ļł କ୍ଷେତ୍ର ପ୍ରŒſିĴƉ ƶୱାŎŘ 
ମ�ୋľ Ůŭŭŭ Ļł İŇśŌରେľŎ İŊĦ 
űŭű Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ ŃŘଲିŌ 
Ņĩିଯି Ŋģ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŅŇି Ōƺରେ 
Ļିଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ ିଲ, İŇİŔ ି İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ Ŋŋିǈି Ŋ୍ୟାଚରେ 
İŇśŌରେľŎ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎଙ୍କୁ  
ŃŘଲିŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ

ଜŇĶłŇା ňାĪĥ ŃାŏřŌ ĩŎǕ

ĪȘ‌ ňŘĪĥ ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ŔŕŎ
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ň řŏŘ ŞĹୋŎ ř ĩŃƉ: ų ŊœǻŎ 
ŊŘŐĴś ĨňŕŎł ĬŅɹŌ

Ŕ řĦŕňśŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚŘŎňśŎ ńାŇା ĲŞŏĪ ȰରାŌŎ ŅŐřŃ Ŕାŕ řŎś  Ļଣł 
ų ŊœǻŎ ŊାŐĴƉକୁ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ĨňŕŎଣ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľଣା ňରେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŋŧ Ĳ ĩŃଙ୍କŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ ɂĴାŒ ŌଲřĴ Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ ķରେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କେତେĴ ĨĻଣା Ņś ର୍ବୃ ƥ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌାନେ ňŎ řŊାŎŎ ų ŊœǻŎ Œ řŒśňśȽƉକୁ  ĨňŕŎଣ 
ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ ň řଲାľ ř ଜ�ୋŎରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲାģ ŒǏ Œśଣ ř 
ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ Ńś Ŏƻ ĬĿřňť଼ିȄŞŏģ ଯାŕା ŉŐରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ ķľଣାǱŐŎś  
ňŐାĪ ଯାĪȄŞŏģ İŕ ř ķľଣା ňରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Œ řŒś ଚ�ୋŎ ř Ŏାକେľ ŔȮ ରିŧ ȄŊା ĩŒƉକାରେ Ş�ୋĴŌାନେ 
ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ĶŃ Ņś Ī ŎାŃ ř ņŎ ř ȰରାŌŊାŔŚ ŕାŃରେ Ŋାť଼ି ଠେଙ୍ଗା 
ņŎ ř Ķାĥ Ĳ Ŕାŕ řରେ ňŕାŎା ଦେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇśଯାŧŚ, 
İňŎ ř ķľଣା ňśଣ ř ķľ řŊାŎ ĩŒƉକା ȄŊାŎś  ସେŌାନେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇƉକୁ  İŕ ř ĨƗŐରେ Ň řŧŌ řŃ 
ňାଟȸରୋଲřĦ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś ର୍ବୃ ƥƉକୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŀś Ŋś ŎŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊା ĩŔାŌ ĨİȢ‌‌ ପେଟȸରୋଲ 
ňǑ Ň řĴľରେ İĴ ŊାĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľଣାରେ Ļଣł ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŕŃ ଯśŊĴ ହେŞŏ ŋś ŊŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ĴାƗŇŊାŕାŐ ř ȰରାŌŎ ĻŐřĩ 
ŌśƠଡା(Ŭŭ)ģ ŃାƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŞŏģ Ńାଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 

ŀřŋŘĪŀȡ‌‌ Ĭňରେ Ĳŏľ řŏŘ ĴŘȡ‌‌
ňାł řŞ�ୋĪŏř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ňାଣ řକ�ୋĪଲř ńାŇା ŬŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŇŜĩňŅା ĺĴ Ň řĴľରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ İĴ ĴାŎ Ŏାǯତା Ōļ ř ŀ řŋାĪŀȡ‌‌ 
Ĭňରେ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯାĪĺନ୍ତିģ ɂĴାŒ ଯେ İĴ ĴାŎ 
ĴľĴŎś  ଯାĻňśŎର�ୋȓ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄŊାବେଳେ ŇŜĩňŅା ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŇɹ 
İĴ Ķାť ଼ି ŔାĪȓ‌‌ ŌାŎ řŊାŎś  Ĵାȡ‌‌ľ ř ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା Ōļ ř ŀ řŋାĪŀŎ Ĭňରେ 
Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲାģ ĹାŐĴ Ķାť଼ି ŋ řŃରେ ȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ଯାĪ 
Ķାť ଼ି ŌƺŎś  ĹାŐĴĴś ŊାŕାŎ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ķାť ଼ିľ řĴś ସେĿାŎś  ĬĿାଯାĪȄଲାģ

ŌŘĺ ņŎŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŊŘŅ

ĴାŐřĩňାł ř, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ň řମ୍ପୁť ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ōାĺ ĹାଷĴś କେǂ 
ĴŎ ř Ŋ řŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ĹାŎ ř Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ Ŕśŋȿରା ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  
ŇŜĩŀřŕ ȰରାŌŎ ŅśĪľ ř ପ�ୋĵŎŚŇŜĩ ňŒ ř ପ�ୋĵŎŚ Ĳ Ĵାର୍ତȁĴା ପ�ୋĵŎŚରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů ŕĻାŎ ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎ ř Ōାĺ ĺť଼ାଯାĪȄଲାģ ňରେ İŕ ř ŅśĪľ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  Ōାĺ ņŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹľ ř ĨŊହେŐାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄଲାģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśŔାରେ, ĶŃĴାଲř ସେŕ ř ĨŊହେŐřŃ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ĵ řĺ ř Ņśର୍ବୃ ƥ ŕśť଼ା Ĵାľ ř 
Ōାĺ ņŎ ř ନେĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹ Ŕśŋȿରା ŔĦķƉକୁ ĨŊĶŃ ŇĴŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ŔĦķ ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ķľଣା 
ŔǑର୍କରେ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĩŔ řǦଟାƞ ଜେĪƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ǵଷ୍ଟ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା 
ଦେĪňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାନେ ķľଣାŎ ŔĿřĴ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚଙ୍କ 
Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩƻħĴǑପାŇŚ ȸରାŇɵଜĻƠŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ōƺରେ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŅାŇĶŅř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ (ľ řİȧ‌‌କେ) ňſŎś  
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎଣ, Ŋ řŊ řņŃା İŊĦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ Ōନ�ୋŋାŊĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଟ୍ରାŇɵଜେଣ୍ଡŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŬŪŬů-ŬŰ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ରେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ଯńା 
ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ, ŕŐŅřĩ, Ĳİȟ‌‌Ĵ୍ୟୁ ŀ řŋ řĻŇ, ୱŵଷ୍ଟ ବ�ୋĴାର�ୋ, 
ĻାŌସେŅňśŎ İŊĦ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ଟେĴɨ ନିĴାȢ‌‌ Ŕର୍ଭିସେȧ‌‌ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ 
ůŪ Ļଣ ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŞŏģ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ķର�ୋĪ 
ŅŐ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲା, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩȗ‌‌Şŏľ řƃ 
Ŋ řŋାĶରେ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ ĬƏକ�ୋľŚŎ Ŏŕ řȄଲାģ ĴŐřƍŇĶŎŎ ĩńŞŏȑ‌‌ 
ĴାŌଲř ūŪŪ Ō řľŎ İŊĦ ŮŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ ř ŅŐ ňାĪĥ Ņś Īľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĴŐřƍŇĶŎ ŉśľŊȢ‌‌ ŅŐ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ų-İ-ŔାĪȓ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
ŊɹŃŚŃ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ŮƎūŪŪ Ō řľŎ Ŏ řŞŏରେ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ସ୍ଥାŇ ŕାŔଲ ĴŎ ř ŔŉŐŃା ňାĪȄŞŏģ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĭତ୍ସŊରେ ľାľା Ǧ ଟିଲŎ ĹřȜ‌‌ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ ŌśĴśଲ Ŋ řŇାŧĴ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ľ řİŔଜେ İŊĦ ĩĬľŞ�ୋକେŔŇŎ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌‌ Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŌŇŚଷ Ŕ řǸନା, ľାľା 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ĴŐřƍŇĶŎ ୱାର୍କର୍ସ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ĻାŌśŅା İŊĦ ŔାņାŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶŊǄଧୁ Ōŕାƻଙ୍କ ŔମେŃ ŔśŌ řŃା ŇśňśŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŌśŔŏŌŘŇ ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ĪȜ‌‌ŃŘŎ ňŘର୍ȁ

ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŌśŔଲŌାŇ ŔǒŅାŧŎ ňŊřȽ ŎŌĻାŇ ŌାŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔśĴ řǁଦା ĻśŌା Ōȧ‌‌ĻřŅରେ ĪȜ‌‌ŃାŎ ňାର୍ଟି ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ŃŌାŌ ର�ୋĻା 
Ĳ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨňŎାŕɣରେ ŔŌŜŕ ŇŌାĻ ňାĿ ĴŎ řȄŞŏģ ĪŉŃାŎ 
ňାର୍ଟିରେ ŔśĴ řǁଦା Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔାŌƻ କ�ŤଣŔ ř ĻŎś ŎŚ Ĵାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ ňśȽ Ńńା Ĳť଼ିŒା ŌାĪŇ řĦ ୱାର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŔŊɹŔାĹŚ ŊŐŔାŌƻ ଯōୋĶଦେĪ ĪȘ‌‌Ŏ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪȄŞŏģ 
ŌśŔଲŌାŇ ŋାĪŌାନେ ଶ୍ରୀ ŊŐŔାŌƻƉକୁ  ଟ�ୋň ř ň řǄଧାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ĴŊାľŊǄ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ĻାŎĴା-ĴŊାľŊନ୍ଧ ŇŅŚ 
Ŋନ୍ଧ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋŝſ Ĵľା ହେĬĺ řģ ଯାŕାŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌାନେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏାǯତା 
ŔǒŔାŎଣ ĩŐରେ ĿřĴା ŔĦସ୍ଥା ĨନେĴ 
ĶĺĴś Ĵାľ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŒŕŒŕ 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ Ķĺ Ĵାľ řŊା ନେĪ 
ɂȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯାŕାĴś ନେĪ 
ĴľĴ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ବ�ţŎŚ ŀାŐ ř 
ଯōୋť଼ା ରେƙŎƉକୁ  İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା Ŋ řŊ řň řİȢ‌‌ ƶୱାŎା 
ĴŊାľŊନ୍ଧ ĿାŎś  ŇାĴପ�ୋଲ ňର୍ଯɹƻ ŭŭ 
ŉśȑ‌‌Ŏ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś Ȅଲା 
ବେଳେ Ŏାǯତା Ņś Īňାରɫ୍ବରେ ȄŊା Ŋŕś 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ Ķĺ ĴľାଯାĬĺ řģ ଯାŕା 

ƶୱାŎା ňŎ řବେŒ ĨŔନ୍ତୁŐŇ Ŕŕ Ȱରୀଷɭ 
Ņ řŇରେ ňŒśňକ୍ଷୀ ŊାŔŕŎା İŊĦ ଯାŃାŧŃ 
ĴŎś ȄŊା Ŋାଟ�ୋĪ Ĳ ǭକୁȢ‌‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

Ōାନେ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେģ 
Ŏାǯତା ŔǒŔାŎଣ ĿାŎś  Ŋାŕାରେ ȄŊା 
ĶĺĶśť ଼ିĴ Ŋ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା 

ƶୱାŎା Ňଷ୍ଟĴŎ ř Ōାľ řରେ Ō řŒାଯାĬĺ řģ 
ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ ŒŕŒŕ 
ŊœǻŎ Ō ŜଲɹŊାŇ ĶĺĶśť ଼ିĴś Ĵାľ řŊା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ନେĪ ĬŻ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦସ୍ଥା 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŕ řŃ Ĵାର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōŕାନ୍ତି  
ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ Ĵľା ଯାĬȄŊା Ķĺ 
Ĭňରେ ĶśŎś ŊାŎ İĴ ĨŋřଯōୋĶ ňȽ 
ŌାƺŌରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ Şŏȃ 
ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŔŕଯōୋĶରେ Ķଡ଼ŌņśňśŎ 
ŊŇାƗŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ବ�ţŎŚସ୍ଥିŃ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ķĺ 
Ķśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧରେ ĩŞ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄŞŏģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ĶĺĴľା Ŋନ୍ଦ ĴŎା 
ŇĶŞŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ŀřİȜ‌‌Ĳ, 
ĻřǟଲାňାŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĨƗŐŊାŔŚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĶĺĴľŘ; ରେƙŎଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ĨƗŐŊŘŔŚ

ņରǻŒାŐା, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ଯଯାŃ ř ŬŪŬŰ Ĭňଲକ୍ଷେ ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴରେ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňń Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ōାହ�ୋଲĴś ĩŕśŎ ř 
Ōନ�ୋŎƙŇņର୍ମୀ ĴŎ řŊା Ńńା ŔାŎା 
Ļřǟଲାରେ Ş�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľରେ İŕାĴś 
ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ ňń Ĭତ୍ସŊ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĻřǟଲାňାŐ ĨŌ୍ୱŎ ĴśŌାŎ ĴŎ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
İȄରେ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĻŇŔାņାŎଣ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ňń Ĭତ୍ସŊŎ ବେȥ‌‌ ŌĻା ନେĪȄŞŏģ 
Ş�ୋĴŇŝŃɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔାƍĴś ଢŁୋଲ, ŌŝŅƍ, 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ Ş�ୋĴŊାŅɹŎ 
ŃାଳେŃାଳେ ņର୍ମŒାŐାŊାŔŚ ŇାĹ řȄŞŏ 
ļśŌ řȄŞŏģ Ş�ୋĴĴŐାŎ ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ İĴ 
ɂŌśĵ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŔାĻřȄଲା İŕ ř ňń Ĭତ୍ସŊģ 
ĴŐାĴାŎŌାନେ Ōśĵା İŊĦ ପ�ŤŎାଣ řĴ 
ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କ ପ�ୋଷାĴ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř 
ŇାĶାŇŝŃɹ ŋŐř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄŞŏģ ŌƗ Ĭňରେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄଲାģ ĴŐାĴାŎŌାନେ 
Ĳť଼ିŒŚ, ŀାଲĵାĪ ŋŐř ňାŎǑŎ řĴ ŇŝŃɹ 
ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄŞŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ 
ĩĪŔ řŀ řİŔ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ňńରେ ĨŃ ř 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŏଙ୍ଗୋଲř Ĳ ଝ�ୋľ ř ĩƉକିȄŞŏģ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କ ĵśŔ ř ňାĪĥ ଗେȟ‌‌ ଜ�ୋŇŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȢ‌ŉř ଜ�ୋŇରେ 
ŉଟ�ୋ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŔŕ ĴŐାĴାŎ İŊĦ ȮରୀŀାŊ řŃŌାନେ 

ŔŌŎ ĴŐା, ň řŎାŌ řȓ‌‌, Ļśଡ�ୋ, ĴŎାଟେ, 
Ĺକ୍ର ŊŇାľ ř, Ōାଲ ĵŌ୍ୱ ŋŐř ŒାŎŚŎ řĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŃାňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ 
ňାȽ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŌହେǢŎ Ŕାŕś, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ō řŇŃ ř Ŕାŕś, Ŋ řť ଼ିĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ĴŎ, ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŌŚŎ ŅାŔ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ, ମେŀřĴାଲ ĨŉřŔŎ, Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

ĩଜř ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହେŊ ଜřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­ōōŘŃ ř®

ņର୍ମŒŘŐŘŞେ ņśŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହŕŏŘ ňń ĬƮŊ

ŅାŇĶŅř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ) : ŔśĴ řǁଦା ର�ୋȓ‌‌ 
ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŔŇ ňାରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ŇŚŐňŅା 
Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା ɂŅŜଷଣ ଯōୋĶśĥĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ ŇŚŐňŅାŎ Ōŕ řŐାŌାନେ ĶŃ 
ŌƍŐŊାŎ ňɰľ ĨȚ‌‌Ş�ୋŀřĦ ĴାŌ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩĻř ĩƗŐřĴ ɂŅŜଷଣ 
ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴାŎŚ, ĴŐřƍŇĶŎ ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ŔାŕśƉକୁ  ଭେľ ř ଲ řȃŃ ŋାବେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ଯେ ŇŚŐňŅା Ŕାŕ řŎ ŭů ňŎ řŊାŎ 
ରେଲୱŵ ňɰȑ‌‌Ĵś ଲାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŕ řମେƞ 
ĴାŎĵାŇାĴś ଯାĬȄŊା Ĵ୍ଲିଙ୍କ Ŏ Ķśଣ୍ଡରେ 
ଗ�ୋଟେ ŔǊତାŕ ହେଲା ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŞŏଣ ř, 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ɂŅŜଷଣ Ň řŧŌĴś ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř 
ŋାବେ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ ř ĨȚ‌‌Ş�ୋŀřĦ Ĳ 
Ş�ୋŀřĦ ĩŅř ĴାŌ ňŎ řŊŕŇ Ĺାଲś ĺ řģ 

İŕ ř Ŕାŕ řŎ ĶĺňȽ, ĴŜĨ ķŎ ŋ řŃରେ 
ņŜŐ ř, Ĵ୍ଲିଙ୍କ Ŏ Ĳ କ�ୋĪଲା Ķśଣ୍ଡ ňŒ ř Œ řŒś 
Ĳ Ŋŧସ୍କ Ş�ୋĴŌାନେ ĨଣŇřħଶ୍ୱାŔŚ 
ହ�ୋĪ ର�ୋĶାȮରାƻ ହେŞŏଣ řģ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĪȄŞŏ Ōƺ ŔŎĴାŎ 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎśŇାŕାନ୍ତି ģ ତେବେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĶśŎśŃŎ ŋାବେ 
ନେĪ ɂŅŜଷଣ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  
ଗ�ୋଟେ ŔǊତାŕ Ōƺରେ İŕ ř ŇŚŐňŅା 
Ŕାŕ řĴś ĩŔ ř ŃŅƻ ĴŎ řŊା ňରେ ଯାŕା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊା Ĵńା ନେବେ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř İŕାŎ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŌାņାŇ Ň ŕśİ, ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩƗŐřĴ ɂŅŜଷଣ ବ�ୋର୍ଡ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ņାŎଣା ଦେŊା Ŕŕ ŅŎĴାŎ 
ňť଼ିŞŏ ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪŊାĴś Ŋାƺ 
ହେବେ ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŎŚ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ) : ŊŎŚ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ňſŎś  ŊŎŚ ŃŕŔ řȢ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ଦେŊ ɂŔାŅ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ķଣ ņାŎଣା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ଦେŊାŒ řଷ ŇାŧĴ 

ଯōୋĶଦେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎŎ ତ୍ǽľ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି, ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
İŊĦ ĴŝଷĴ ŌାŎଣ ŇŚŃ ř, Ķ୍ୟାŔŎ ĴŐା 
ŊĻାŎ, ņାŇ ŌƠଡିରେ Ĵȑ‌‌ŇŚ ĺȑ‌‌ŇŚ ଯōୋĶśĥĥ 
କେŊŐ ŊŎŚ ĨƗŐ Ňśହେĥ ŔାŎା ŋାŎŃ 
Ŋœǻରେ Ş�ୋĴŌାନେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେŞŏଣ řģ İŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŕାŃରେ ň୍ଲା Ĵାର୍ଡ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ľାƉକି ņŎ ř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŇାŎାŊାĻř 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ĴśŒňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ŊŎŚ 
ŃŕŔ řଲŅାŎƉକୁ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ŊŎŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ňନ୍ଦ ସେŇାňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ɂଦେŒ Ĵ řଷାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
Ĩŋŧ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŌାĶśଣ ř ଜେŇା, 
ŇାŎŚ ନେତ୍ରୀ ĴǛŇା ňƠଡା, ଲ řň řĴା ňାȽ, 
ŌାŇŊାȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ĨņŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŌାŇŔ Ŕାŕś, ŔśŊାŔ ସେĿŚ, ŒŎŃ 
ଜେŇାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŎŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĶłņŘŎłŘ

ŔśĴ řǁŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ńାŇା ŎķśŇାńňśŎ 
ȰରାŌରେ Ŕର୍ପାķାŃରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŇନ୍ଦ ଦେŕśŎŚଙ୍କ ňƩନୀ 
ଶ�ţŐ ଦେŕśŎŚ(Ůů)ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 
ଶ�ţŐ ķŎ Ň řĴľରେ ĴାŎŊାŎ ĴŎśȄŊା ŔŌŧରେ 
İĴ Ŋ řଷņŎ Ĺନ୍ଦŇ ବ�ୋť଼ା Ŕାň ŃାƉକୁ ĴାŌśť ଼ିȄଲାģ 

ňŎ řŊାŎ Ş�ୋକେ ଶ�ţŐƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŜĹŇା ňାĪ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
Ŕାň ņŎାŐ ř ସ�ŤŌɹĻřȖ‌‌ ବେŕśŎା ŃśŎƻ ķľଣାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔାňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľ Ļƍଲରେ ĺାť ଼ିȄŞŏģ 
ଶ�ţŐଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŕର୍ପାķŘŃŞେ 
Ōହ řŐŘ 

ĶśŎś ŃŎ

ōାĻňśŎ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ)

ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା କ�ୋରେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାଲřĩŃ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŕଡ଼ň ķľଣାରେ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ŋ řĻřଲାŇɵ ƶୱାŎା ĩĻř 
ĩĬ ŭ Ļଣ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେŞŏ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŅŚň Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ 
ĶŚŃାŎାଣŚ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାଣ ř Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ 
ŅାŔģ İŕ ř ĻାଲřĩŃ ř ķľଣାରେ ĶŃĴାଲř Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŌାŃŝ ŅƥƉକୁ  ŋ řĻřଲାŇɵ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାଣ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାŃŝ Ņƥଙ୍କ Ŋାňା ɂŅŚň 
İŊĦ Ōା® ĶŚŃାŎାଣŚ ଫେŎାŎ ହ�ୋଯାĪȄŞŏģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ କ�ୋରେĪ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ňŜର୍ବŃŇ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇŒ řſĴ 
ɂŅŚň Ōŕାନ୍ତି  ŋଦ୍ରĴŎ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴŎś ȄŊା Ň řĻ ňśĨ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕଣ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊା Œ řſĴŌାŇଙ୍କ 
İȌ‌‌ĩȡ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ĵś ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ů.ůŰ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŕŎ řଲś ȑ‌‌ ĴŎ řȄŞŏģ ŊœǻŊœǻ ņŎ ř İŋŐř 

ĻାଲřĩŃ ř ĹାଲřĩŔśȄŞŏ Ōƺ İŕାŎ କେŕ ř ŔśŎାĴ 
ňାĪŇȄŞŏģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩŀřȑ‌‌Ŏś  İŕା ņŎାňť଼ିŊା 
ňରେ İ ŔǑର୍କରେ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ķľଣା Ļଣାňť଼ିŊା ňŎĿାŎś  Ĩŋ řଯśŻ ɂŅŚň 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪȄŞŏģ ɂŅŚň ŕଡ଼ň Ĩର୍ଥĴś 
Ň řĻŎ İŊĦ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ĴŎ řଦେĪȄŞŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ ĬŋŧƉକୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ 
Ļାଲ Ŋ řĺାĪȄŊାବେଳେ Ĭŋŧ ĴଲřĴŃା ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŞŏģ ŋ řĻřଲାŇɵ ľ řŌ ĬŋŧƉକୁ  ň řĺା ĴŎ ř 

ĴŎ ř ŋଦ୍ରĴ ĹŎମ୍ପାŎ İĴ ହ�ୋଟେଲŎś  ĩĻř Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ĻାଲřĩŃ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŇ řŧŎ Ĵɰର୍କ Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŔ ŅାŔƉକୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ķľଣାରେ ĩĻř ŭ Ļଣ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ĴľĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻȎ‌‌ (ŋ řĻřଲାŇɵ)ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴľĴ 
ŋ řĻřଲାŇɵ ńାŇା କେȧ‌‌ ŇĦ ūū/ŬŪŬŰ ĨŇśଯାŧŚ 
ɅǦଟାĹାŎ Ň řŊାŎଣ ĩĪŇ İŊĦ ĩĪň řŔ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ņାŎାରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĨŇɹŌାନେ କେବେ Ķ řŎŉ ହେବେ ସେ ନେĪ İବେ 
ɂŒ୍ନŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĻାଲřĩŃ ř ĨŊȅ ŋ řŃରେ 
Ű Ļଣ Ŋ řĪĲ Ŏŕ řȄŞŏ Ōƺ İ ňର୍ଯɹƻ ĻଣłହେŞŏ 
Ŋ řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
କେŊŐ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĨȅĴାŎŚƉକୁ ŋ řĻřଲାŇɵ Ĵ୍ଲି Ț‌‌Ĺ řȑ‌‌ 
ଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎśĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔାņାŎଣରେ ɂŒ୍ନ 
ହେĬĺ řģ ɂŃ ř ŊɰĴରେ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹŎ ŃŅାŎĵ 
ĴŎ řŊାŎ Ņାŧ řƫ Ŋ řĪĲ ŌାŇଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř Ű Ļଣ Ŋ řĪĲ Ĵ řŋŐř Ň řର୍ଦ୍ଦୋଷ ହେŞŏ Ńାŕା Ŋଡ଼ 
ɂŒ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ŕଡ଼ň ľƉକା Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ İŊĦ ମ�ୋŇାଲřŔା ňାଣ řଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ଟ୍ରାŇɵŉŎ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ସେŌାŇƉକୁ କେବେ ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎĴś ନେŊģ Ņ řǟଲୀňଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś ų ଲſ ŮŬ 
ŕĻାŎ ůŮū ľƉକା İŊĦ ମ�ୋŇାଲřŔାଙ୍କ ĩĴାĬƞĴś 
Ŭ ଲſ Ųū ŕĻାŎ ŬŮŰ ľƉକା ଟ୍ରାŇɵŉŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ĵଣ İŊĦ İŌାନେ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ɂŅŚňଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ Ňା ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
İŕାŎ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ōାĻňśŎ Œ řſଷାŊ řŋାĶ 
Ōŕାŏś ȑ‌‌ ķľłା ŋřଜřŏŘŇɵ ƶୱାŎŘ Ņମ୍ପŃ ř ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ

ňାł řŞ�ୋĪŏř, ūųାŭ(ŔŌ řŔ) 
ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାŔଲ 
ĴŎ ř ňାଣ řକ�ୋĪଲř ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩଣ řĺନ୍ତି ĩŎାȅ ĩŎାņŇାģ ଯାŕା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ ଲŕŎŚ ଖେŐାĪ 
ଦେĪĺ řģ ସ�ୋŃ ř ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମି Ń Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňାଣ řକ�ୋĪଲř ňńŎňŅା ŊାŔ řǁଦା 
ଦେŊɄŃ ŌŕାňାȽ Ĳ ଲś Ŕ ř ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ 
ĴŇ řǨଠା ĴŇ୍ୟା ĩŎାȅ ĩŎņŇା 
ňାଣ řକ�ୋĪଲř ĻŊାŕାŎ Ňବ�ୋŅŧŎś  
ĴŝŃ řƫ ŕାŔଲ ĴŎ ř ରେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿňŦŖ ř ľǋŎ ହ�ୋĪ 
ŕŎ řĩŇା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ōାଷ୍ଟŎ ĪȚ‌‌ İĻśକେŔŇ ňŦŖśȄŞŏģ 
ସେĿାରେ ľǋŎ ହ�ୋĪ ĴŝŃ řƫ ŕାŔଲ 
ĴŎ řŊା ňରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ŃାƉକୁ  ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ Ŕŕ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ĺ řȜ‌‌ ĻǦ ଟିŔ 

ŔŜର୍ଯɹĴାƻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŃାƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĵŊŎ 
ňରେ ĩŎାȅƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺśľ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ ଶ୍Ɍŧ ସେ Ńାଙ୍କ 
ň řŃାŌାŃାƉକୁ  ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśĨଙ୍କ ĿାŎś  ļ řĨ 
Ŋ ř କ�ŤଣŔ ř Ķśଣରେ Ĵȟ‌‌ Ňśŕନ୍ତି ବ�ୋଲř ସେ 
ɂŌାଣ řŃ ĴŎ ř ଦେĵାĪĺନ୍ତିģ

ňŘł řକ�ୋĪŏř ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řଲେ ĩŎŘȅ ĩŎŘņŇŘ

ŊŦś ĺ ř ɂŅŜ ଷł; ଫେŎŘŅ ହେଲେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ

ŌƍŐňśŎ, ūųାŭ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ 
ńାŇା ĨƗŐରେ ńŌśŇ ř ଚ�ୋŎ řģ ŊŎĦ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř Ĺାଲśĺ řģ 
Ň řର୍ଭŧରେ ଚ�ୋŎ ĴŎśĺନ୍ତି ଚ�ୋŎ řģ ķŎ 
ǭକାİ ଲାĪľ ŋାଙ୍ଗି ĴŎ řĺନ୍ତି ଚ�ୋŎ řģ İŌ řŃ ř 
ķľଣା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŌƍŐňśŎ ńାŇା 
ŕŚŎାňśŎ ȰରାŌ Ĺ řƥŎƙŇ ŔାŌଲଙ୍କ ķରେģ 
Ĺ řƥŎƙŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ķରେ Ŏŕś ŇȄŊାŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĶŃūŲ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 

Ŋśର୍ବୃ ƥŌାନେ ķŎ ňĺňľ ǭକାİ ଲାĪľ 
ŋାଙ୍ଗି ķରେ ňŒ ř ŭľ ř ŎśŌŎś  Ŭľ ř ŔśŇାଚେŇ, 
ůľ ř ŌśŅ ř, ŔśŇା Ŋାŕśľ ř İĴ ŕŐ, ňାĬĥĻř 
ŅśĪŕŐ, ŇĶŅ ŬŪŕĻାŎ ľƉକା Ŕŕ řŃ 
ŊାŔŇĴśŔŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊା 
Ĺ řƥŎƙŇ ŌƍŐňśŎ ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĹřƥŎƙŇଙ୍କŎ Ńାଙ୍କ 
ȰରାŌŎ ŅśĪ ĻଣƉକୁ Ŕନ୍ଦେŕ ȄŊା ନେĪ Ōƺ 
İŃଲାରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ǭକାİ ŏŘĪȑ‌ ŋŘƍଗି ŏś ľ řନେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ōାĻňśŎ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŎ Ń řŇ ř 
ସେŇାŎ Ōśĵɹ ଯńା ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇା, 
ŋାŎŃŚŧ ǱŐ ସେŇା Ĳ ŋାŎŃŚŧ 
ŊାŧśସେŇାŎ ƶୱାŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔĦସ୍ଥା ଭେଟେŎାȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ବ�ţŅɹŎାĻňśŎ, ଯାĻňśŎ ňſŎś  
ଯାĻňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ବ�ţŃŎଣŚ 
ŇŅŚ Ŕନ୍ନି Ĵľରେ ňŊřȽ ŊାŎśଣŚ ǳନାŇ 
ĨŊŔŎରେ ĻŐĺȽŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ ĻŐĺȽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔĦସ୍ଥାŎ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲା  
ĶŧାņŎ Ō řଶ୍ର, ŀ ř.İȚ‌‌. ŎାĬŃ, ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ĨĻŧ Ōŕାନ୍ତି , ŋĶŊାŇ 
Ŕାŕś, Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, İȚ‌‌.କେ. 
ŒŃňńŚ, İ.କେ. ŞŏƉକା, ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
ňƠଡା, Ŋ řŋŜŃ řŋŜଷଣ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ŅାŔ, 
ĬƥŌ ņŐ, Ŋ ř.Ŕ ř. ǶୱାĪĥ, ŒŎŃ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řńíŞŏʷ

ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ 
ňſŎś  ĻŐĺȽ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽŚ ĬƏŃŎ Œ řſଷା Ĩŋ řōŘŇ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŇŝŃƦ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĨƺŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶୀŧ ĩĿଦřŇ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ 
ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴରǻŒŘŐŘĴś ŞେଭେŇɵ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ, Œର୍ମା ସେƞŎ 
ŉȡ‌‌ ହେŎ řଟľĻ İĻ୍ୟୁକେŔŇ ସେƞŎ, ŋŘŎŃୀŧ 
ɂƩŃƦ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ňśŎୀ Ŕର୍କŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŊŘŎ İŕ ř ŲଦřŇ řĩ 
ĴରǻŒŘŐŘ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ĻŘŃୀŧ 
ŌŇśମେƞ ĨȄŎ řଟ řŎ ňŜର୍ବŃŇ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃńŘ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŔŘ, ŊୀŎŊŏ ŔŘŕŘŇୀ, ňŘŏřĲŔŘĪŇɵ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ĨƙŐř Ƚ ରିବେଦୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŀħ ଦŅŊōŘŇୀ ŋŜŧŘĥ, 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńୀ, Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ň řİȟ‌‌ ĬœŘ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇŘİĴ, Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŝŃƦ Ĳ 

ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĩସ�ୋŔ řİଟ ɂଫେŔŎ ŀ. ŊŔƻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ Ĳ ŀ. ŋś ŊନେǢŎ ŒŊŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴରǻŒŘŐŘĴś ĬଦōŘňŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

 İȄŞେ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŝŃƦ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ, ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ, ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ŇŝŃƦ Ŋ řŋŘĶ, ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĶƍଗାņŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĶବେœĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ų ଦřŇ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ŏśĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ ପ୍ରାȉ‌‌ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶŎ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ňśŇħĻୀŊ řŃ ĬňŞେ 
ĶśŎśƫ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǊତାŕ Ŋɹୟାňୀ ĴରǻŒŘŐŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂଫେŔŎ ŒŘନ୍ତି  ňŘňś ŃŘŌ řŐŇŘŀś Ŏ 
ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ĴśŐ řĨłŘŎ ପ୍ରାȉ‌‌ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŌŘŇŃŘ ȄŊŘ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘ ŔĦǭକୃŃୀŧ ĬƷଭିଦ Ŋ řƕଞାŇୀ ŀħ ĨƙŐř 
Ƚ ରିବେଦୀƉ ŌŃŘŇśŔŘŞେ, ňśŎŘ ŔĦǭକୃŃ řŧ ĬƷଭିଦŎ 
ɂŌŘł Ō řŐ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İŕ ř (ĴśŐ řĨłŘ) ĨƗŐŎś  
ŌŘଟ řŎ ŇŌśŇŘ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧǱ ŋŜŃƦ Ŋ řƕଞାŇୀ ɂଫେŔŎ 
ɌରୀŎŜň ଗ�ୋସ୍ୱାŌୀƉ ĨŇśŔŘŞେ, ĴśŐ řĨłŘ ĨƗŐŞେ 

İĴ ପ୍ରାĹୀŇ ŏśପ୍ତ Ňଦୀ Ĵ řŌɲୱା ĻŐସɎରୋŃŎ ɂŌŘł ȄŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎś  ପ୍ରାĹୀŇ ōśĶୀŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŔŌŧĴŘŐ ŃńŘ Ķĺňତ୍ର, ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řବେŒ řĴ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŌŘł ňŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ĴŘŌŃŘǱ ňśŎŘŃƦ ĬȖ‌‌ĵŇŇ ǱŐŎś  Ŋ řŋ řǈ ŇŌśŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔĦସ୍ଥା ňŘĵĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȖ‌‌ĵŇŇŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶୀŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ 

ɂŌŘłŎ ňŎୀſଷା ŉŐŘŉŐ ĩŔ řŊŘ ňŞେ, İŕ ř ĴśŐ řĨłŘ 
ĨƗŐ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ Ňśହେĥ, Ŋ řǢ ǯŎŞେ Ōƺ 
İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŘŃୀŧ ǷମାŎĴ ପ୍ରାȅĴŘŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŊŘŔŘ, ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňśŎŘŃƦŊřଦ ŀ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, 
ĴśŐ řĨłŘ ĨƗŐŎ ପ୍ରାȉ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ňśŎŘŃƦ Ŋ řœŧŎ 
ĶବେœĴ ŌŇś  ŇŘŧĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśŐ řĨłŘĿŘŞେ ūųŮŲŞେ ɂǯŎ ōśĶŎ ɂńମେ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ň řରǻŐ ବ�ୋœ Ĳ ņŎłୀ 
ସେŇ ĬŃĵŇŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř ŌŧŜŎŋƙ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎŘŃƦ ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ĨŃ୍ୟƻ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ĨƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘŞେ 
ŔŘର୍କ ପ�ୋŔ řȢ‌‌ ĪŃɹୟାଦ ř Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ɂǯŎ 
ōśĶŎ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐ, ĴśŐ řĨłŘ Ĳ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ Ňଦୀ ĨŊŊŘŕ řĴŘŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ɂǯŎ ŕŃ řĩŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŊଶେœ 
Ň řŌɨ ɂǯŎ ōśĶŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŌƺɂǯŎ ōśĶ Ĳ 
କେତେĴ ǱŐŞେ ĬƏ ɂǯŎ ōśĶ Ĳ ମେସ�ୋŏřȄȇ‌‌ 

ōśĶ Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇ ɂǯŎ ōśĶ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ୋŏř 
ňśŎŘŃƦŊřଦ ŌŃ Ŏĵśĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊଶେœŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷŎ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕŘ İŕ ř ĨƗŐŞେ ŌŘŇŊ ŊŘŔŎ 
ଦୀର୍ଘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŎǑŎŘĴś Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ପ୍ରାĹୀŇ ĴŘŐŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ, ĴśŐ řĨłŘ, Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ 
Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŇଦୀŎ ĨŊŊŘŕ řĴŘ Ĳ ŌƺŋŘĶŞେ 
ପ୍ରାȉ‌‌-ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŘŇŊ ŊŘŔ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ĬňōśŻ ȄŏŘģ İŕ ř ĨƗŐŞେ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ĻŐ ŔǑଦ, 
ଘŇ Ļଙ୍ଗŏ, Œ řĴŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ňŒśňſଷୀ Ĳ ɂǯŎ 
ŕŃ řĩŎ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Žୱାର୍ଟĻŘĪȑ‌‌, 
Žୱାର୍ଟȎ‌‌ ňŎ ř Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ŔŕĻŞେ Ō řŐ řňŘŎś ȄŏŘģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂରାȇ‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ĴśŐ řĨłŘŞŎ ŏś źକାŧ řŃ ɂରାȇ‌ ōśĶ ŔŘŌȰŚର ňśŇରś ƴଧାରĴś Ķśରś ƫ
ଚĹţȽ ŇŊŎŘȽŎ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔ

ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ®ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ŌŘ® ĴŘŐŚ ŞେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŋŘŎ ɂŃ řĺŊř Ĳ ŔŝĻŇŒୀŐŃŘŎ 
ĬƮŊ Œୀର୍ଷĴŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŔŎĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŮŲŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŕŕ řଦ 
Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŀ. ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦŅĪ ĹŘŏřŏŘ, 
ōŘƽ ୍ରିĴ ƕଞାŇ (ĶśĶśŏ)Ĵś Ň řĻŎ Ŕର୍ବǶ 
Ň ŋŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ ଦୀର୍ଘ 
ĻୀŊŇŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ŋŘବେ 
Ȱŕł Ĵଲେ ŔŉŐŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻୀŊŇŞେ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ɂŃ ř ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ōƩŒୀŐ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŎ řňଦŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ଦŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ ňśǯĴĴś 
Ň řĻ ĻୀŊŇŎ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ĩňłŘĪଲେ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řĻ ŋŊřœ୍ୟŃĴś ŔŌŝƴ 
Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ Ĳ ň řŃŘ, 
ŌŘŃŘ ĶśŎśĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାଦŞେ Ļଣେ 
ŔŉŐ Ōł řœ ହେĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŀ ňŎ řť଼ାƉ 

ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĨŋřŋŘœłŞେ Ŕŕୀଦ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇŎ ପ୍ରେſଷାŐŧŎ ŔŌǯ ଦର୍ଶĴ ବେŒ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ŔମǗମୋŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ ŔŘĶŎ řĴŘ 
Ŕ řĦŕ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŊřœ୍ୟŃĴś ନେĪ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ŀĴɟŎ ĹǂĴŘƻ ଦŘŔ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłŞେ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĶǛ Ĳ ĴŊřŃŘ 
ŌŘƺŌŞେ ĬňōśŻ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇśōŘŧୀ 
ŋŊřœ୍ୟŃ ĶĿŇ ଦřĶŞେ ōƩŊŘŇ 
ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĺŘȽରୀ 

ŔĦŔଦŎ ĬňଦŅǦଟା Ş�ୋĻř ĴŘŇśŇଗ�ୋ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŔŘଙ୍ଗĴś ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦŎ Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŀ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ Ō řଶ୍ର, ȮରୀŀŘ ŔĦŔଦŎ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ 
ସ୍ମŎłୀĴŘ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŌƗŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ȯରୀ?Ř Ĳ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ȮରୀŀŘ, ŇŝŃ୍ୟ, 
ŔƍଗୀŃ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 
ǯŎŞେ Œ řſଷାŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊĴś Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ 
ŌŘŇňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 

ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ. ĨƙŇŘ ňŝǦ ଟି, ŀ 
ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃŘ ňŃ ř, ŀ ĨŇśňŌŘ ଭ�ୋŐ, 
ŔśŇୀŃŘ ɂņŘŇ, ŀĴɟŎ ଦŅŊǷମିŃŘ ଜେŇŘ, 
ĴśŌŘŞେŒ ŇŘŧĴ ɂŋŝ Ń ř Ĩଧ୍ୟାň řĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ଦŘŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ŇŘଟ୍ୟ ŔĦŔଦ ŃŎŉŎś  
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƥŌ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ƿ ମୃŃ řŞେ 
İĴ ŇŝŃ୍ୟŇŘଟ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ବେȥ‌‌ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ Ĳ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔରĴŘରୀ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ ଘķୋť଼ାଘŘଟ ř ŊŘƉŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŔśŎſଷା ŊŘŀŘŞେ ň řଟ ř ହେŊŘŎś  
ଦś ĪĻł ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ļଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘଟłŘȰǯ Ń řŇ řĻł ହେĬĺନ୍ତି 
ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĴŘĿĴଟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśŎśłŘଘŘଟ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ (ŬŪ), ĨŇୀŏ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ (Ŭŭ) Ĳ ŃŎŃŎŘ ŀ řŌ řŎ řŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŘĶŎ ŇŘİĴ (ūŲ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ŭ Ļł ĶśŎśŃŎ Ĳ Ļଣେ 
ĩŕŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŕśŏŀřŕŘ 
ńŘŇŘ İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ଦś ର୍ଘଟłŘ ǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĿŘĴśŎŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ଘķୋť଼ାଘŘľ ř ŊŘƉŞେ ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ
Ņś Ī Ķśରś Ńର, Ļଣେ ĩŕŃŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 

ŊɰĴ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řଦ řŎ ř ŔŘŕ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŊୀŎŔ řĦ ŕŘĪŊś Ŏś Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ĹŘǁŌł ř 
ĻŘŎ řĴŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
ଯେňŎ ř ĩĹŎł ĴŎ řବେ, ň řŏŘ ŃŘŕŘĴś 
ĨŇśĴŎł ĴŎ řବେģ ତେłś ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  ନେĪ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĵଲେ 
ň řŏŘ ŃŘŕŘ Ȱŕł ĴŎ ř ŋŏ Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ, ŔŘŌŘĻସେŊୀ ŕŎ řŒ Ĺǂ 
ŕŘĪŊś Ŏś , ǭକୁŏ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŔŘŇĶŘŏŘ 

ŕŘĪŊś Ŏś  ɂŌśĵ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĴŇřଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ଦŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 

ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŊŕśŋŘœୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ସ�ୋŌŊŘŎୀ Ŋś Ő řĬŏř ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅ řର ř ŔŘŕ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞେŃŇľŚ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇଟୀ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ କ�ୋ-
ŧśŇ řȑ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĨŊŔŎŞେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘƻ, 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ, +ŭ ĬĪƍŢ‌‌ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŵŘĪĩŎŔ ř ĴŘĬŇସେŏȡ‌‌ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŏř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ňŘǢର୍ବତ୍ତୀ ĨƗŐ ŌŘƺŌŞେ ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄŏŘģ İ 
ĨŊŔŎŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସେŊĴŌŘନେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ, ŊɹୟାŇŎ Ĳ ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŀĴ ŔśŎſଷାŎ ĶśŎśƫ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ହେŏମେȑ‌‌ ňŎ řņŘŇ, Ŕ řȑ‌‌ ବେŏ୍ଟ୍‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, Ōଦ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘŎ Ŋ řňଦ, 
ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŧŌ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĻłŘĪȄଲେģ 
ସେŊĴŌŘନେ İŕŘ Ōƺ Ŋś ļŘĪȄଲେ ଯେ ŔŀĴ ଦś ର୍ଘଟłŘ କେŊŐ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĻୀŊŇĴś Ňśହେĥ, ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ ŔśĵŒŘନ୍ତି Ĵś Ōƺ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦŅĪńŘİģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା, ňŎ řŊŘŎ Ŏſଷା İŕ ř ŎŘŏřŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ōŘŃŘŧŘŃŎ Ŕନ୍ଦେŒ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘŏřŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŞେ ŔŀĴ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ĻŘĶŝŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĳ ଦś ର୍ଘଟłŘ ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ଦŘŧ řƫŎ ŋŘŊŇŘ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ɂŧŘŔ ŔŌŘĻŞେ İĴ ŔĴŎŘƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ଦ řĶ řņŎ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବେƞĴŘŎňť଼ା ŕŘଟ 
Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŕŘଟĴś କ�ŤłŔ ř ବେňŘŎୀ ଗ�ୋŎśĶŘī 
Ĵ řł řŊŘĴś ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ ŬŪŬůŞେ 

ūŰ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŞେ ବେƞĴŘŎňť଼ା 
ŕŘଟ Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŊର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘĴ ūűűŪŪŪŪ (ŔŃŎ 
ŏକ୍ଷ ŔŃśŎ ř ŕĻŘŎ) ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎୀ 
ŀŘĴȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କେŕ ř ĨŌŘŇŃ ŎŘŒ ř 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌‌ ĴŎ řŇȄଲେģ ňśŇର୍ବାŎ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀĴŘƻ ŎŘĬŃ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģģ ĩĻř İŕ ř Ň řŏŘŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
Ƕପ୍ନେǢŎ ବେହେŎŘ, Ļřň řŀ řĲ ōଜ୍ଞɂŋŘ 
Ō řଶ୍ର, İŀřĲ ŔśŞେŒ ŊŘŎ řĴ, ŔŎňƗ 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řŌŘł řĴ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ĴŘĻŏ ଲ�ୋŕŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବେƞĴŘରňť଼ା ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ Ň řŏŘŌ Ŋǁ

Ŕଡ଼Ĵ Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

Ş�ţŒ řƍଗା, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା 
ĬňĴƟ ŊŎଦŘŊ řŕŘŎǱ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹୟା ĴǛŏŃŘ 
ŕŘĻŎŘƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŋŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଦŅବେǂ ňƠଡା Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ 
Ĳ İŕŘŎ ପ�ŤŎŘł řĴ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽରୀ 
Ş�ୋĻŘŏřŇ ŔŘŔŌŏ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶśŎś Ļୀ ŎମେŒ Ĺǂ 
ଦŘŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘƻ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŎŘǧŚŧ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĶśŎś ŌŘ ŔśĹ řȽରା ଦଣ୍ଡňŘଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ 
ĶśŎś Ļୀ/ĶśŎś ŌŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŎŘǧŚŧ ŇŊŊର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǶŃୀ 
ଶ řଶśŌନ୍ଦିର ŞŎ 

ରŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊରǻ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŊŘĬĥŒŀřŕŘ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŞେ Ńŝ Ńୀŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕŘŃୀଗ�ୋŀŘ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřŎŘŌ ŇŘİĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ 
ଦ řǟଲୀň ņŐ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେŒ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ ŒŝƌŐŘ ĩł řŊŘ 
ଦ řĶŞେ ĶśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 

Ŕମ୍ମାŇ řŃ ňƗŔĵŘ ĬƏŊřଦɹୟାŐŧŎ 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ଦś ħŒŘŔŇ ŌŕŘƻ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŇśŇŀřŕŘ ɂńŌ řĴ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ରେǢŎ ŌŕŘƻ, İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ō řଶ୍ର Ķ řŎ ř, ŋŎŘƠଡିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ ĨŇୀŃŘ ĶśŌśŏ řĩ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĴŝǩĹǂ ŊŘŇŘŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘĬĥଶŀřŕŘ ĩɌŌ ǭକୁŏର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ĶŘŎ řĩ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔśŎſଷା ŌĴȺ ରିŏ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ŞĵŎŔ 
ĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ ମŌť଼ିĴŘŏରେ 
ĶŃĴŘŏř ɂŔŜŃ řƉ Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହେŐŘŎś  
ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ମŝŃĴƉ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ତେବେ ମŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ 
ŀŘŻŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅŘŊ řରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମśଖ୍ୟ ŎŘǯତାŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ ŒŊ 
Ŏȃ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ 
İŔť଼ିň řĲ ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŊŘŊś ŎŘĲ ମŘନେ İŊĦ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ŔŘମŏ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 

ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ņŎ ř ସେĿŘରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମ řŐ řŊŘ ňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ŕľ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ȮମŌ ĬŻ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
Ŕ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ଦ�ୋǃ ȰରାମŎ Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ 
ଭ�ୋŐƉ ňƩନୀ ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃŘ ŔŘŕś  ɂŔŊ 
ଯƽłŘ ହେŊŘŎś  ĩĻř ŔĴŘଳେ ŞĵŎŔ 
ǱଥିŃ ĬŻ ķର�ୋĪ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 

ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎƉ ňŎŘମର୍ଶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨǛ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 
ňରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ĶŝŕŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ର�ୋĶŚƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ମŌť଼ିĴŘŏĴś ରେŉŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ɂŔŜŃŚƉ ମŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ଖŊŎ ମ řŐ řŊŘ ňରେ ɂŔŜŃŚƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴମŘନେ ŞĵŎŔ 
ǱଥିŃ ĬŻ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହେŐŘŎś  ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ମŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř 
Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ ଭ�ୋŐ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŕ řŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĬŻ ŀŘŻŎଖŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŘŎŘŅŚň, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊǁŎŇĶŎŚ ňŘŎŘŅŚň Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕମŧରେ 
Ņś ĪŋŘĪ ନେହେŎś  Ŋଙ୍ଗŐŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ňńŎŊନ୍ଧ Ńଳେ ମŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
Ŋ řଗ୍ରŕ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňńŎŊନ୍ଧ 
ŃŐĴś Ň ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ İŕŘĴś ଖŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ମŕŘɂŋś Ɖ 
Ŋ řଗ୍ରŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İ 
ନେĪ ŎŘŕŘମŘĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ɌରୀĻĶǈନାń ମହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ĬňǱଥିŃ ňƠଡିŃ ମଣ୍ଡŐŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ମŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĩł ř 
ŇŜĩŊĻŘŎĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଯōୋĶŘĶśŎś  ɌରୀŎŊ řŒƉŎ ĩଶ୍ରମରେ 
ŎȃȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ମŕŘɂŋś Ɖ Ŋ řଗ୍ରŕĴś ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 

ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕମŧରେ ĩଶ୍ରମରେ Ŏŕ řȄŊŘ İĴ ଗ�ୋ ମŘŃŘ 
ŕĿŘŃ ĩଶ୍ରମ ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯŘĪ ମŕŘɂŋś Ɖ ňŘଖରେ Ŀ řĩହ�ୋĪ 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řȄŏŘģ କେତେବେଳେ Ŋ řଗ୍ରŕĴś ňŘଖŎś  

ଦେଖśȄŏŘ Ń କେତେବେଳେ Ņś Īňľś  
Ŋ řଗ୍ରŕĴś ଦେଖśȄŏŘģ ଯŘŕŘ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ķľłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ଯōୋĶŘĶśŎś  ŃŘňŔ 
ŎƙŇ ňŃ řģ İŕ řŋŐř ķľłŘ କେବେ 
ĩĶŎś  ଦେȃŇŘŕ Ȁ, ĩĻř ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷରେ 

ମŕŘɂŋś  ĩମĴś İŕ ř ŋŘŊରେ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŘ Ĳ ĩମŌ ମŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩł ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕମŧରେ ଗ�ୋମŘŃŘ ଘେŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŃŘňŔ ŎƙŇ ňŃ řģ ଖŊŎ 
ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘňରେ ĩଶ୍ରମରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚňରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ň řŒŘ ĴŊŐରେ 
ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିଲେł ř ଯśŊň řŦř, 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଚ�ୋŎ ř, 
ŀĴŘŧŃ ř, Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ 
ରେ ŔମśȿĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ŎŘǯତାରେ ĶŘŀ řŎȃ ଶ�ŤĹŘŐŧŎś  ĩŔ řŊŘ 
ବେŐĴś ĶŘť ଼ି ଚ�ୋŎ řହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
Ş�ୋĻŘŞ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ମƺ ĶŘť଼ି 
Ň ମ řŐ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ ňŘଖରେ ĶŘŀř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ Ŀ řĴ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŐମɲ ୱିŃ 
ŎŘȽ ରିରେ ňŘŎŘŅŚň Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ମŘର୍କେľ 
Ŋ řŏŀřĦ ମŘର୍କେľରେ İĴ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪĺƻତି ଚ�ୋŎģ ĴŊŘľ 
ŃŘŀ ř Ņ řŇŔŘŎŘ ବେňŘŎ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ľଙ୍କାŊƃĴś ନେĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŕ řĶŘରେľ, ĶśľଖŘ ĩŅř ନେĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĬŻ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚģ 
କେŊŐ İŕ ř ķľłŘ Ňś ହେĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŕମŧରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ, ĴମŌƞ ମŘŎ řŊŘ 
ķľłŘ Ĵś  ନେĪ ńŘŇŘରେ ĨନେĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋŏřŔ 
İĴɂĴŘŎ Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘŎ 
ମśଖ୍ୟ ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř Ň řŒŘସେŊŇģ 
ňŘŎŘŅŚňŎ ĶŐřĴŘନ୍ଦିରେ  ଚ�ୋŎŘମŅ, 

Ķଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬŇŔśĶŎ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ଖśŏମଖśŏŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
İମŘŇƉ ňŘଖରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎś Ň řģ Ĵ řĺ ř 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İମŘŇƉ ňŘଖŎś  
ମŘŔ řĴ řĩ Ŋľ ř ĩł ř İମŘŇଙ୍କୁ  ବେňŘŎ 
ŊŦŖŘĪŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ňŘŎŘŅŚň ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘŎŘŅŚň ĴଲେĻ Ň řĴľରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ňśŎś łŘ Ŏ řକ୍ରେŔŇ ସେƞŎ, ŏŘĪľŕŘĬŔ 

ɂŋŝ Ń ř ǱଥାŇରେ ĨŔŘମŘĻřĴƉ ĩƝଡା 
Ļମ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ǱଥାŇ ମŘŇƉରେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř İŕ ř ଯśŊĴ ମŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŕମŧରେ ĴଲେĻ ĩŔśȄŊŘ ļ řĨମŘŇଙ୍କୁ  
ĴମŌƞ ମŘŎ řŊŘ İŊĦ ňŘŎŘŅŚňŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨňŎŘņରେ ŔŘମ řŏ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ନେĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řŋŐř 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ ବେňŘŎŎ ĩƝଡା 
ĻମśȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵł ňŘĪĥ İŕ ř 
Ň řŒŘବେňŘŎŚ Ĳ ĨŔŘମŘĻřĴ ମŘŇƉ 
Ĭňରେ ĩƃŇ ନେĬŇ ř ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
İȧ‌‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśମŘŎ Ŋର୍ମା Ļřǟଲା Ŏś  
Ň řŒŘ Ĳ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ĩƃŇ ମśŦରେ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋŏřŔ ĴłňŘĪĥ Ǳଥାłś 
ňŘŏľ řĺ ř İ ନେĪ ňŘŎŘŅŚň ŊŘŔŚƉ 
ମŇରେ ĨନେĴ ɂŒɨ Ĭଙ୍କିମŘŎ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŊŘŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎŚ Ʌରାମ୍ୟମŘł ŔĦǱଥା ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ĩମ୍ୱŅŎଡ଼ Ȱରାମରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŬŰ ȰରାମŎ ହେର�ୋĪŇ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ 
ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ 
ହେଲେ ĩମ୍ୱŅŎଡ଼ ȰରାମŎ ɂŋŘĴŎ 
ŅŘŔƉ ňśĨ ɂŅ୍ɹମɨ ŅŘŔģ Ʌରାମ୍ୟମŘł 
ŔĦǱଥାŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŋŘŔ ĴśମŘŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řମ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମ୍ୱŅŎŀ ȰରାମŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂ ĿŘରେ ĻĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ 
ĻłĴ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ହେର�ୋĪŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ľ řମ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ 
ňରେ ŃŘƉ ĿŘŎś  ŬŰ ȰରାମŎ ହେର�ୋĪŇ Ŕŕ İĴ ĩơİȓ‌‌ 
ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ķľłŘȮମŌ ĪŇɵପେĴɟŎ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ରେƙŎ ĩĬ İĴ ľ řȟ‌‌ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĹŘନ୍ଦୁŎŘ Ȱରାମରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ůů ȰରାମŎ ହେର�ୋĪŇ, ଗ�ୋľ řİ ମľŎŔŘĪĴŏ, 

ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
İŊĦ ŇĶŅ ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ହେର�ୋĪŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏřǊ ȄŊŘ 
ŞĵŎŔňŘľłŘ ȰରାମŎ ŅŧŘŇ řȅ 
ŅŘŔƉ ňśĨ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ(Ůű)
ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ İĴ 

ľ řମ ĶĿŇ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ ŕĿŘŃ 
ĩĻř Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ĬŻ ହେର�ୋĪŇĴś ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘŎ ଖŊŎ ňŘĪ ŔŅŐŊଳେ ĹŁŘĬ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎƉ 
Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĻŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ସେମŘŇଙ୍କୁ  ūŮŅřŇ řĩ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ĹŦĬରେ Ļřǟଲା Ʌରାମ୍ୟମŘł ŔĦǱଥାŎ 
İİȧ‌‌ĩĪ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řǢŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŔśĴŘନ୍ତ ମŘļŚ İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ରେƙŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĻŧଦେŊ ňŘତ୍ର, ŅŚŇŊǄଧୁ ସେĿŚ, 
ĨŇś ŎŘĶ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ ɂମśଖ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

ĹřĴ řƮସା ĨŊŞŕŐŘŎś  ɂŔŜŃ řƉ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōୋĶ

ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƍଗାŎś ĻŘ; ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

ķର�ୋĪ ମେŀřĴŘŏĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŏŘ ɂŒŘŔŇ

ňńŎŊǄ ŃŐś  ɌŚĻĶǈନାńƉ Ŋ řȰŕ ĬƴଧାŎ

ňŜĻŘ ŔŌŧରେ ĻĶ ř 
Ŏହ řଲେ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘ

Ň řŒŘ ĴŊŐŞେ ōśŊň řŦř, ŊŁś ĺ ř ĨňŎŘņ

ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊ

ĴśĻƍ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ŎŘŕŘମŘ ĴଲେĻ ňť଼ିĩରେ 
ūū ŃŘŎ řଖŎś  ŇŘମŘĹŘରǻ୍ୟ ɌରୀମȘ‌‌ ŊŘŧŘŊŘŊŘ ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ Ŕମ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɌରୀĻĶǈନାń 
ମହ�ୋତ୍ସŊ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨǦମ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŃ୍ୟାŇǁ ମŕŘŎŘĻƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ŔŘņśŔǀ ଯōୋĶ 
ଦେĪ İŕ ř ŋŊ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇĴś Ň řĻ Ņ řŊ୍ୟ 
ŊŘłŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒĴś ĻĶǈନାńମŧ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘŎŚ ŎମŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŊŘŊŘ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ମŕŘŎŘĻŘ, ŎŘମĹƠଡୀ ମĿ ŊŘŧŘ 
ŊŘŊŘ, Ŋ řǢମ୍ୱŎ ŊŘŊŘ, ŊŘŊś ŏ ř ŊŘŊŘ, ĨŎś  
ŊŘŊŘ, ňŎś  ŊŘŊŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŊŘŊŘ, ŅŧŘŇ řȅ 
ŊŘŊŘ, ĪȜ‌‌କ�ୋ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŔନ୍ନ ĴśମŘŎ ବେĬŎŘ, ņŝŃ řņŎ ŅŘŔ ɂମśଖ ଯōୋĶଦେĪ ɂŋś  
ĻĶǈନାńƉ Ŋŕś  ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔǊମ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻĶǈନାń ମĿ ମନ୍ଦି ŎŎ ମŕନ୍ତ, ňśŎŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମĿŎ ŔŘņśŔǀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔମŘĻସେŊŚ ŀ. 
ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ɂĹŘŎĴ ŃńŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ ɂŊକ୍ତା ବ୍ରǹĹŘŎŚ 
ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ ମŕŘŎŘĻ ĬňǱଥିŃ ŔŘņś ŔǀƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶŎ ମśଖ୍ୟ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŘƛଯōୋŒŚ ମŕŘňŘତ୍ର, ĶŘŎŊ ň řť ଼ିĩ ମĿ ŊŘŎŋŘĪ ĩଖŀŘǢŎ 

Ɍରୀ ମŕନ୍ତ ମŕŘମଣ୍ଡଳ�ୋŢ‌‌ŊŎ ŎŘମĴŝǩ ŅŘŔ ମŕŘŎŘĻ, ନେĬŐř 
ମĿ ମśଖ୍ୟ ମŘŇŔ କ�ୋĴ řŐ ĬňŘȅ ŀ. ŎŘମĹǂ ŅŘŔ ମŕŘŎŘĻ, 
ŎŘମŒśžଳା ŅŘŔ ମŕŘŎŘĻ, ĴľĹř ମĿŎ ମŕନ୍ତ ŎŘମŘŇś ĻŇ ŅŘŔ 
ମŕŘŎŘĻ, ĹŘମŎ ସେŊĴ ŇŘŎŘŧł ମŕŘŇś Ļ ŅŘŔ ମŕŘňŘତ୍ର, 
ňśŎŚ ମŕŚɂĴŘŒ ମĿŘņŚŔ ǶୱାମŚ ŒśɅରାŇǁ, ňŘňśŀ řĩ ମĿŎ 

ମŕŘମଣ୍ଡଳେǢŎ ŎŘମĴŝǩ ŅŘŔ, ŎŘņŘ Ŋଲ୍ଲŋ ମĿŘņŚŒ ŎŘମĴŝǩ 
ŅŘŔ, ňśŎŚ Ĭତ୍ତŎňŘର୍ଶ୍ବ ମĿ ମŕନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ŎŘମŘŇś Ļ ŅŘŔ, 
ମŕନ୍ତ Ŋ řĻŧ ŎŘମŘŇś Ļ ŅŘŔ, ŊŀŔŇś ମĿ ମŕନ୍ତ ŅřŊ୍ୟାŇǁ ŅŘŔ, 
Ķ řŎ ř Ķଙ୍ଗୋȽରୀ ମĿ ମŕନ୍ତ Ĩଦ�ţŃ Ňǁ, ŎŘମŘŇǁ ĩଶ୍ରମ ମŕନ୍ତ 
ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ ɌରୀĻĶǈନାńƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řǛ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ ĴśମŘŎ ǶୱାĪĥ ňŕƗ ଚି ŔŘņśŔǀ ମŘŇƉ 
ĩର୍ଶୀŊŘŅ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ମଙ୍ଗŐĴŘମŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ ňȽ ରିĴŘ ŇŚŐĹȮ ŔŘņś ŔǀƉ ĴŎĴମŐରେ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨƻରǻଜାŃୀŧ ɌŚĻĶǈନାń Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŌŘ® ĴŇĴŅś ରǻଗା ňୀĿŞେ ŊŘŎś łୀ ōŘȽରା
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ň řତେĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ ମŘ® ĴŇĴŅś ର୍ଗା ňŚĿରେ 
ĶŃ ūű ŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  ŊŘŎś łŚ ଯŘȽରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋŘŃରେ ମŘ®Ɖ Ŋ řŎŐ ǳନାŇ 
ňରେ ňରେ ମŘ®Ɖ ňŘଖĴś ĩŔ řȄŊŘ Œŕ Œŕ 
ମŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘĪȄଲେģ ňରେ ňରେ 
ĴśĴśť଼ା Ĭť଼ା ĴŘରǻ୍ୟȮମ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŇĴŅś ର୍ଗା 
ňŚĿରେ ŅŘଣ୍ଡ ĲŐŘĪŊŘ Ĳ ĴśĴśť଼ା ĬŀŘĪŊŘ ŋŐř Ŋ řŎŐ ňŎମ୍ପŎŘ ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪńŘİģ 
ମśଖ୍ୟŃħ ମŘ® ĴŇĴŅś ର୍ଗା ňŚĿରେ ŅƻତାķŘŃ(Ŕର୍ପķŘŃ)Ŏ ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା ମ řŐ řńŘİ Ĳ ŋŻ ମŘନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ମŘŇŔ řĴ ŎȃńŘƻ ତିģ ମŘ®Ɖ ňŚĿରେ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ ŊŘŎś łŚ ଯŘȽରା ŕśİ İŊĦ İĿŘରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘİģ

Ňť଼ିĩ ŊĶ řĹŘŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴƉ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ

ǶୱାŌୀ Ĺ řŅŘŇǁଙ୍କୁ  ­Ŕǀ ɌŚ® ŔǗମାŇ

Ń řŞƥǻŘŏ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମɌରୀ ŊŘŊŘ ŊŐřĩƉ Œ řœ୍ୟ ŃńŘ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ĶŚŃŘ ମ řŒŇŎ Ĩƺſ ŀ. ǶୱାମŚ Ĺ řŅŘŇǁ ବ୍ରǹĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ń řର୍ƥତେŘŏ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŋĨĥŔŎ ĿŘରେ ŕŇś ମŘŇ ĴŝňŘ ňŎ řœŅŎ ŬŬ Ńମ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ Ŏ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ­Ŕǀ Ɍରୀ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ 
ĴŘରǻ୍ୟȮମĴś  ŀ. ǶୱାମŚ Ĺ řŅŘŇǁ Ĵŕ řଲେ, ପ�ୋȄ ŋŘĶŊŃ Ĳ ପ�ୋȄ ŎŘମŘŧł 
ĨନେĴ ňŦŖŘ ĶŏŘł řģ İବେ ĻŚŊŇ ŋŘĶŊŃ ňŝǨଠା ňŦŖ ř Ŋś ļ ř ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕମŧ ĩŔ řĺ řģ ŒŘସ୍ତ୍ରŎś  ňŦŖ řȄŊŘ Œśł řȄŊŘ ĨନେĴ ĴńŘ ମƺŎś  ĨǛ Ĵ řĺ ř ĻŚŊŇ 
ଯŘȽରା Ŕŕ ଯōୋť଼ି ňŘŎ řଲେ ɂŃ řľ ř ମł řœ ŒŘƻ ତି Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ Ŕ řĦŕ, ŔǑପାŅĴ ŇŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŅŘŒ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋňŚŇŘń ŅŘŒ, Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂମśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘମŘŧł ř ňƠଡିŃ Ĩŋŧ ŅŘŒ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  
ŔĦଖ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴśĻƍ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧ ĹŘǁ ŔĦǭକୃŃ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔମŘଗ�ୋŐ, 
ĴśĻଙ୍ଗĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ସ୍ୱŃƽ Œ řŊ řŎ 
ଗ�ୋň řĩĴśŅ ȰରାମňƗଚାŧŃ Ķଣ୍ଡĴ řňśŎĿŘରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ĶƍଗାņŎ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ 
ସ୍ତǕĴŘŎ ĻŚŊŇŘŇǁ ĨȅĴŘŎŚ, ɂņŘŇŒ řſĴ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, Ȱରାମ୍ୟ 
ମśŎŊŚ ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ମŕŘňŘତ୍ର, Ĩƺſ ŀ.ɂŃŘň ĴśମŘŎ ମŕŘňŘତ୍ର, ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŃƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ŀ. ହେମନ୍ତ ĴśମŘŎ ମśŅś ŏ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ůŪ Ļł 
Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ସେŊŘĴŘରǻ୍ୟ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮମରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮମ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ Ȱରାମ୍ୟ ମśȃĩ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ŋ řŇŧ ŎŘĬŃ, 
Ĩଙ୍କିŃŘ ଜେŇŘ, ମņśǷ ମିŃŘ ŔśŇŘ, ŔŊ řŃŘ ŋĶŃ ɂମśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řଶେœରେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ମŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ହେŞ�ୋĪȚ‌‌ ĻŊŃ, Ŭ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀ Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔମŇɲ ୱିŃ 
ର�ୋňł ŉŔŏ ĶବେœłŘ ɂĴǛ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ମ řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
İȡ‌‌ŔମŘ ŊɰĴŎ ଧ�ୋବେĪ Ȱରାମରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
ĬňଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ňť଼ିĩ ŊĶ řĹŘŎ 
ŔମŇɲ ୱିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĴŝœĴ 
ŃŘŏřମ ĴŘରǻ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮମରେ ବ�ୋଧେĪ ȰରାମŎ 
ňŘଖŘňŘȃ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ 
ĴŝœĴ Ĳ Ĵŝœ ř ମŕ řŐŘ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮମĴś Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ 
ମśଖ୍ୟ ŀħ. ĻŚŊŇĻřȖ‌‌ ସେȚ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔମŇɲ ୱିŃ 
ର�ୋňł ŉŔŏ ĶବେœłŘ ɂĴǛŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ŀħ. 
ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  Ňť଼ିĩ ŊĶ řĹŘŎ ŔମŇɲ ୱିŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĭňରେ ĴŝœĴମŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřମ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļମ ř ɂǯତୁŃ ř, 
ଖŃ ŔŘŎ İŊĦ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂłŘŐŚ Ŕŕ řŃ Ňť଼ିĩ 
Ķĺରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ର�ୋňł ŉŔŏĴś Ĵ řňŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋŘŊରେ ĹŘœŚ ମŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨǛ 

ଖର୍ଚ୍ଚରେ Ĵ řňŎ ř Ňť଼ିĩ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĨȅĴ ŏŘŋ ĹŘœŚ 
Ĵ řňŎ ř ହେĪňŘŎ řବେ ŃŘŕŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ 
ମƺ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘŊରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ňť଼ିĩ ŊĶ řĹŘŎ ŔମŇɲ ୱିŃ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĭňରେ ŃŘŏřମ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňť଼ିĩŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ Ĵ řŔମ, Ňť଼ିĩ ŊĶ řĹŘରେ Ĩନ୍ତŉŔŏ, 
Ňର୍ସŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňରେ ମƺ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮମରେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ. 
ɂŅŚǊ ĴśମŘŎ ମŘļŚ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା ମƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
İŕ ř Ȱରାମରେ Ĵ řňŎ ř ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ମŘŇƉ Ĭନ୍ନŃ ř ହେŊ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İŎŔŌŘ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): İŎŔମŘ ŊɰĴ Ķଡ଼ŕŎ řŒňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĶŘŎ řĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ɂŒମŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ Ĳ ŕľŘȖ‌‌ Ŋ řňŅŎ ମśĴŘŊ řŏŘ Ĭňରେ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ମĴȺ ରିŏ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀମŘନେ Œ řକ୍ଷା ନେĪȄŊŘ କ�ŤŒŐĴś 

ɂŅŒŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Œ řŊ ĹŎł ବେହେŎŘ 
Ɖ ĨƺſŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŎŔମŘ ĨƆନିŒମ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃŘň 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ମŇମ�ୋŕŇ ମǟ ଲିĴ, 

ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ମĴ Ⱥ ରିŏ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮମ ରେ ମŧŜŎŏŘଞ୍ଜି ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ň řŎƙŇ ଜେŇŘ, ķŘŔśĩ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řŊ ĹŎł ĴŘƠଡି, Ŕ ř ĩȡ‌‌ Ŕ ř Ŕ ř Ň řŃ୍ୟ 
ŏŘȢ‌‌ ଜେŇŘ, Œ řſŧȽରୀ ɂŃ řମŘ ସେĿŚ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮମĴś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĻƍ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଗ�ୋŎଡ଼ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାŻŇ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ କ୍ଷୀŃ řǂ ŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŭųŃମ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରାŃħ ŔମŧŎś  ūųŲů Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ବ�ţĻŧƻତୀ 
ŔŘŕś  Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ūųŲů Ŋ୍ୟାĹŎ ପ୍ରାŻŇ ĺŘତ୍ର 
ĨŇŚŏ ĴśମŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ĴśମŘŎ Ŏń, Ŕର୍ବେǢŎ ସେĿŚ, ŎŒ୍ମି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ମŘĶśł ř ĹŎł 
ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ ǶୱାĪĥ, ŏŘŏମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂମśଖ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŎƉ Œ řକ୍ଷା, ŔŝĻŇŚ 
Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ȄŊŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰĩŌ ĻřǟŘ

İȚ  Ŕ ř ĴŞŏĻରŎ ǶŧĦରſŘ ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ
ňƠଡିŃ ŊŚରŎǂ ňƠଡାƉ ŔȖ  Ŕƍ ĴାōǻɹȮŌ

Ŋାଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ 
ŊŘŏřĩňŘŐ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚରś  ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĵର ř ଚĹୋରŘ 
ଚŘŏŘł ବେଳେ ňśŏ řŔ ଚŦĬ Ĵର ř ଗĶୋľ řİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟର ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ଚŀŊŀŘňŘŐ, ଛ�ୋľ 
ĴŘŇňśର ĨƗŐŞŎ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŅřŇ ରŘŃ ř ŊŘŏř ĬତƥତୋŐŇ Ĵର ř ňǠ ଚିŌŊƍĴś 
ଚĹୋରŘଚŘŏł Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ଭŋୋର ŔŌŧŞŎ ȸରାĴɟରŞŎ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŏŘ ବେଳେ ŊŘŏřĩňŘŐ ňśŏ řŔ ଚŦŘĬ Ĵର řȄŏŘģ ଚŦŘĬ ŔŌŧŞŎ 
ଗĶୋľ řİ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟରŞŎ କ�ŤłŔ ř Ĩର řĻřŇŘŏ ĴŘଗĻňȽ ŇȄŊŘରś  
ସେଗśŀ řĴś  ĻŊŃ Ĵର ř ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ ř ňśŏ řŔģ 

ଲſŘȅĴ ľଙ୍କାର ŔśŇା, ରś ňା ଚ�ୋର ř
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŊɰĴ ରŘŌĴŝǩňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ȃŏŘରŔŘŕ řŞŎ ŌƍŐŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ĳ ŇଗŅ 
ľƉକା ଚĹୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋś ņŊŘର କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡିŞŎ Ĩଭřଯōୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜଚŇŘରś  ɂĴŘŒ, ȃŏŘରŔŘŕ řŞŎ ŔśŞŎŒ ȃŏŘରଙ୍କ ķରś  ŌƍŐŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ŏś ŕŘ Ļƙଜିର ŃŘť ଼ି ĴŊŘľ ଭŘଙ୍ଗି ଚĹୋର ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘ Ĳ ରś ňŘ 
ĨŐƉକାର İŊĦ ŇଗŅ ŭű ŕĻŘର ľƉକା ଚĹୋର ř Ĵର ř ନେĪଯŘĪȄŊŘ İŃŏŘŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŔĴŘŐś  ŔśŞŎŒଙ୍କ ňର řŊŘର ଦେȃଲେ ŃŘଙ୍କ 
ķର ĴŊŘľ ଭଙ୍ଗା ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔśŇŘ Ĳ ľƉକା ȄŊŘ ŊŘƃ Ĳ ĩľŘĻ Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŊŘର ř ňĺňŘĵ ĴňŘŐŚ 
Ňī ňŘĵŞŎ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ସେȄŞŎ ȄŊŘ ĴŘଗĻňȽ Ŋ řĺŘť ଼ି 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŔśŇŘ ଗŕłŘ Ĳ ľƉକା Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲେģ 
ňŞŎ କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡିĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେ ŔśŞŎŒģ କେǁଦୁĩňŅŘ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘରŚ ķľłŘǱŐĴś  ĩŔ ř ķľłŘର ĨŇś ƺୟାŇ Ĵର řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌɲ ବି ŌśĵŚƉ ňରŞ�ୋĴ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ 
ŊɰĴ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśĵŚŔŘŕ řର 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌɲ ବି Ōśȃ( Ųū)ଙ୍କର ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ İĴ ŊŘŕŘķର ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ଭŊ Ĵର řŊŘରś  
ɂńମେ ķœ řňśରŘସ୍ଥିŃ ମେŀřĴŘŏ ňŞŎ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ବ୍ɄȚ‌‌ ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌ŞŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İĴ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ŒŊĴś  ȰରାŌĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘłɹଗŇɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉକୁ  ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśǪ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ଶେœ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňର řବେŒŞŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ ȰରାŌ ŊĻŘର ňର řȮŌŘ ĴରŘଯŘĪ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞŎ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňśȽ ରŘଜେǂ ŌśĵŚ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ōା® Ńାର řłŚƉ ňŜଜ�ୋƮŊ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŅŜ ର ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରś  ŊŘŏřଚǂňśର ŊĻŘରĴś 
ŅŚର୍ଘ űŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩŔ ř ଭŀŘ ķŞŎ ରŕ ř İĿŘŞŎ Œśĵśĩ ŊɹŊŔŘŧ Ĵର ř 
ĩŔśȄŊŘ Ůū ňର řŊŘର ňକ୍ଷରś  Ŭų ŃŌ ŌŘ® ŃŘର řłŚଙ୍କ ମେŐŘ ĬƮŊ İĴ 
ĩƺୟାĸřĴ ňର řବେŒ Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ňŜĻĴ ଭŘବେ 
ଭରŃ ଚǂ ňŘŦŚ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତାଭŘବେ ରŘĻś  
ବେହେରŘ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ­କେŅŘର Ŕśର ŔŘଗର ଭĻŇ ŔǄଧ୍ୟା® ňକ୍ଷରś  İŕŘର 
Ōśĵɹ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňର řť଼ାଙ୍କ ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ĴŐŘĴŘର ŌŘନେ ଭĻŇ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ľ řłŘ ବେହେରŘ, ŃŞŎĪ ବେହେରŘ, ŔŕଦେŊ 
ବେହେରŘ, Ōņś ବେହେରŘ, ňŊ ř ବେହେରŘ, Ňର ř ବେହେରŘ, ଭś ŊŇŘ ବେହେରŘ, 
ņରŌś ବେହେରŘ, Ļŧ ବେହେରŘ Ĳ ňଞ୍ଚୁ ବେହେରŘ ɂŌśĵ İŕ ř ň Ŝଜ�ୋƮŊ 
ňର řଚŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ĹǁŞŇǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ)

ଭŋୋଗରŘĪର ଚନ୍ଦନେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ 
ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘରର 
ĩŧ ĬƮ ଗśରś ŊŘର Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ ŮŬŪŪŪ 
ľƉକାŞŎ Ņſ ଷିł Ŕର řŒŘ ଗŘĥର ĴŘŇś  ଚରł 
ଜେŇŘ Ĳ ଚନ୍ଦନେǢର ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŞŎ ଗŘĻřňśର ଗŘĥର ରŜ ňĴ 
ଜେŇŘ Ň řŏŘŌ ନେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŊରłŚରś  ɂĴŘŒ, ŊŘŊŘ 
ଚନ୍ଦନେǢର ĻŚĬଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ĩŧ ĬƮ Ōଧ୍ୟରś  
ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର, ଗŘŀ ř ňŘĴ řĦ, ଜ�ୋŃŘǦଟାଣ୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ(Ĵ řĨŘĥ ଗť଼ିĩ) 

ɂĴŘŒɹŞŎ ଚନ୍ଦନେǢର Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ 
Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ ଗśରś ŊŘର Ņ řŇ ଗŘŀ ř 
ňŘରȁିଂ ŮŪ ŏକ୍ଷ ůŕĻŘର, ଜ�ୋŃŘ Ǧଟାଣ୍ଡĴś 

ūŏକ୍ଷ ūŪŕĻŘର ůŪŪ, ଭŋୋଗ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊŘŊŅĴś  Ŭŏକ୍ଷ űůŕĻŘର, ņŜňņśłŘ 
ĬƮĴś  ūŏକ୍ଷ ŮūŕĻŘର ľƉକାŞŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  Ň řŏŘŌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ 

Ņś Ī ĬƮ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର Ĳ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵରŚ କେତେĴ ĴŘରł ňŘĪĥ Ň řŏŘŌ 
ହ�ୋĪ ňŘର řŇȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ଗśରś ŊŘର 
ଚନ୍ଦନେǢର ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ŇŜ ŃŇ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵରŚ ŮŬŪŪŪľƉକା Ĳ ଚନ୍ଦନେǢର 
ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘର Ŭů ŏକ୍ଷ Ň řŏŘŌ Ŕର řĺ řģ 
Ōǁ ଦିର ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡର Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ଭŋୋଗରŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŜର୍ଯɹ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ଯōୋଗଦେĪ Ň řŏŘŌ 
ĴŘର୍ଯɹ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İńŞŎ 
ŞŎଭřŇ୍ୟୁ  ŔśňରଭŘĪĻର ɂŅŚň ĴśŌŘର 
ଭଞ୍ଜ, ମ�ŤରŔŚ Ň୍ୟାŔŚ ŃňŇ ĴśŌŘର 
ňƠଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ)

ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ ­ŊŔśņŘ® ଯōୋĻŇŘŞŎ ķŞŎ ķŞŎ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ņŘŌŇଗର ŊɰĴ ĵňରňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŏś ł řĩĿŘŞŎ Ŭľ ř Ŭŏକ୍ଷ ŏřľର 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŐ ɂĴǛର Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ŕର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
İ ňର୍ଯɹƻ Ōņśର ĻŐ ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řǢ ĻŐ ŅřŊŔĴś 
ĩȃ ĩଗŞŎ ରȃ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŏś ଚŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌରŘŌŃ ř Ň Ĵର ř ŉľŘ 
ĴŘǀŞŎ ରƍŌŘର ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŏś ł řĩ ŒŘŔŇ ȰରାŌĴś  ňŘł ř ňŘĪț‌‌ 
Ŋ řĺŘ ଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĻŐ ଯōୋଗŘł ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋର ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ­କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ŊɹŧŞŎ ľŘƉକି Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
İŕŘ ଶ�ୋଭŘŊର୍ଦ୍ଧŇĴŘରŚ ŔŘŌȰରୀ ňŘŏľ řĺ řģ ĩମେ ňŘł ř Ōśǁଦାİ 

ňŘĪĥ ଚŘŕ Ȁ ŊŔ řĺś ģ ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řǢ ĻŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ ŃରŊର řĩ ɂǯତୁŃ ř Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İĿŘŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩଭ řଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴǛର Ŕśରſଷା ňŘଚେର ř 
ŉŘľ řଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ň Ĵର ř କେŊŐ ରƍŌŘର ř 

Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାର ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠି ŕଡ଼ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କ İĴ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ଚŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŔŌ řŃ řŔଭɹ ଭŘରŃ Ŋ řĻŧ ŅŐŘĪ 
Ň řĻର କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ Ĵର ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଭŘଗŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ĵŘŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ଯōୋଗśĥĥ ଲ�ୋକେ ŕĪରŘł ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ŔରĴŘରŚ Ĩର୍ଥର ĨňŊɹŧ ĺť଼ା ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ 

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଭŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­Ōśĥ ŇŜ ĩ 
Ĵର ř ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ŀ řĴŘŅŘର ĴŘର୍ଯɹ ŔŘର ř Ň ȄŊŘରś  
ĻŐ ଯōୋଗŘłŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ  ĵśȝ‌‌ŒŚȱ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŔରňƗ ĨŇś ŔŧŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řଭŘଗ 
ମ�ୋତେ ŅŘŧ řƫ ŕǯତାƻର Ĵର řŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ĬňŞŎ 
Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İĴ ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟŞŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ňŘł ř ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ĩŒŘ Ĵରś ĺś ģ İବେ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř 
ରŕ řŏŘ, İŕ ř İĴ ŔǊତାŕ ଭ řŃŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňŘł ř Ō řŐś ĺ ř ŇŘ ň Ŝର୍ବ ଭŐř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řର ଗŘର ହ�ୋĪ ରŕ řଯŘĬĺ řģ

Ų Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋ ř ĨňŕƗ ­ŊŔśņା® Ōņśର ĻŐ
ĻŐ ŅřŊŔ ňŘĪĥ ŉľŘ ĴŘǀŞେ ŎƍŌŎŘ

ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŞେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĵĪŎŘ, ūųģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢର ĻřŏŘ 
ĵĪରŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ŒŘର řŒśĩ ňŘŕŘŀ ŔĦŏଗ୍ନ 
ĨƗŐŞŎ ଚŘŏřȄŊŘ ȮŔର ଗśŀ řĴର ଯŘƗ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŃƪରŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ŭľ ř ĵł ř ĬňŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଗśରś ŊŘର ĨňରŘǸŞŎ ĵĪରŘ 
ńŘŇŘ ňର řŔରŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ȮŔର ŌŘŏřĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ İŔŀřň řĲ 
ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ ŒśȮŊŘର ĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ȮŔର 
ଗśŀ řĴŞŎ ଗĺ řŃ ňńର Ĳ ňର řବେŒ ɂŅŜ œł 
ĬňŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଯŘƗ ňŘĪĥ Ŕŕଯōୋଗ 
Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŘରŘ 
ųŪŞŎ ନ�ୋľ řŔ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵł ř ɂŅŜ œł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ରŘĻǶ, ňśŏ řŔĴś ନେĪ ଗĿřŃ ଯŘƗľ řŌ 
ŒśȮŊŘର ĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ĵł ř ଯŘƗ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ ĵĪରŘ 
ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋଗଦେĪ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ŃńŘ ňńର ଚĹୋରŚ ŔǑର୍କŞŎ İŔŀřň řĲƉକୁ  
ňଚŘର řȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨର Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତର 
ଦେĪňŘର řŇȄଲେģ ňŘŕŘŀŞŎ ŔŊś Ņ řŇ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  

ଚŘŏřŊŘ, ĻřŏŘňŘŐଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେରŘ ŏଗŘŇଯ řŊŘ ŊŘ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ Ň ŊŔ řŊŘ, 
ňର řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř ĨଭŘŊରś  ŏķśĵł řĻ ĬତƥତୋŐŇ 
Ŋନ୍ଦȄŊŘ ବେଳେ ŇŜŃŇ ȮŔର ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ĵś  ନେĪ ĵŊରŅŘŃŘ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨ ňଚŘର řȄଲେģ ଭŘରŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦķ řŃŘ 
ņŘରŘ ūŰŭŞŎ ŔŌŧŔŚŌŘ Ŕର řଯŘĪȄŊŘରś  
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଚŘŏś ȄŊŘ Ŋ řœŧŞŎ İŔŀřň řĲ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ରŘŃ řĨņŞŎ ɂŒŘŔŇ ସେĿŘŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ņର řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞŎ İŔŀřň řĲଙ୍କ ŔମେŃ 
ĵĪରŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĻȚ‌‌ ňƛŇŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŌ řŃ ରଞ୍ଜŇ ହ�ୋŃŘ, Ļś Ň řŧର ĵł ř 
ĨȅĴŘରŚ ĨଭřଷେĴ ବେହେରŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒŘର řŒśĩ ňŘŕŘŀŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņର ř 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ଚŁŘĬ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĻřŏŘ 
ŊŘŕŘରର Ĵ řĺ ř ĵł ř ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ଚŘňŞŎ İବେ 
ȮŔର ଚŁŘĬ ŇŘľĴ ଭ řŃ řର ř Ŋś ଝŘŌłŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏř ĵł ř ŔĦŏଗ୍ନ ȰରାŌର ĨȅŊŘŔŚ ŌŘନେ 
Ĩଭřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĵĪରା ńାŇାରŎ ȮŔର ŌାଲřĴƉ ବ�ţĿĴ

ଚǁନେǢର ŌŕାଦŅŊƉ ŕାĴାଣ୍ଡ ପ�ୋĵରŚ Ĳ ŊĻାର ĩŧ ĬƮ Ň řଲାŌ
ŊŘŏřĩňŘŐ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କ ĬŅɹŌ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ ŃƪରŃŘ ଯōୋଗśĥĥ Ļଣେ ଭ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ 
ŌśŕĥŞŎ ŕŔ ŉśľ řĺ řģ ňଞ୍ଚୁňŘŏř ȰରାŌର 
Ŋ řŇŘŧĴ ଗ řର ř, ଯ řİ Ĵ ř ĻŇɭରś  Ųů ɂŃ řŒŃ 
ପ�ୋŏřĲ ĩକ୍ରାƻģ ŬŪūűରś  ĨŇŏŘĪŇ 
ଭ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňȽ ňŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŭůŪŪ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭତ୍ତା ଯōୋĻŇŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ň řŏŘľ řର İĴ ŕśĪŏ ଚେŧŘର ĩŊŒɹĴ Ȅଲେ Ŋ ř İŕ ř ŔśŊ řņŘରś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ସେ Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ĨŇŏŘĪŇ ɂŌŘłňȽ ĨଭŘŊରś  
ŊŘŊŘĻŚ ɂņŘŇ Ĳ ରŘଜେǢରŚ ଗ řର ř Ōଧ୍ୟ ŭůŪŪ ľƉକାର Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଭତ୍ତାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ȅଲେģ İŕ ř ŔǑର୍କŞŎ ňŘରŘŏřଗŘŏ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ରŘĻĴ řଶ�ୋର ňŘȽ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ŊŘŏřĩňŘŐ 

Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ 
ŔŜଚŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋ řť ଼ିĲ ରŘņŘରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ Ńś ରƻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ňŘର୍ଥ ŔŘରńŚ ŔŘŕśƉକୁ  İĴ ŕśĪŏ 
ଚେŧŘର ŊɹŊସ୍ଥା Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ň řଜେ 

ଭ řǈକ୍ଷŌଙ୍କ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŇŘŧĴƉକୁ ŕśĪŏ ଚେŧŘର ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ƶୱାରŘ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŏŘĪŇ ଭ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŌŘłňȽ ĨŇɹ Ņś Ī ଭ řǈକ୍ଷŌƉକୁ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĵśŊŒ řȱ 
İŕ ř Ń řŇ ř ଭ řǈକ୍ଷŌƉକୁ ŔରĴŘରଙ୍କ ŭůŪŪ ଭତ୍ତା ଯōୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ĴରŘଯŘĪ ĩଗĴś Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଭତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ İŊĦ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŋřǈſŌƉ ňŘଖĵ ňŕƗ ଚିଲŏ Ŋ řŀ řĲ 

Ō řŐ řଲା ŕśĪȢ   ଚĹŧାର, ĩĶĴś Ō řŐ řŊ ŭůŪŪ ŋƥତା

ĻŐřĶଲା ଦś Ī Ŋĵରା
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř ľ řଲ�ୋସ୍ଥିŃ ŌŘņňśର ȰରାŌର ĨŇ řରś ଦ୍ଧ 
Ŕ®ଙ୍କର Ņś Ī ŊĵରŘ ଚŘŐķର Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ķŞ�ୋĪ ĩŔŊŘŊňȽ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଗରňť଼ା ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘǱŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ Ş�ୋଷେĪ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř İŕ řňର ř Ĩķľł ķľ řȄŊŘର ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨƆ ନିŊ řňǈ ňର řŊŘରĴś 
ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋŀř Ŋ řଲɡରଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  İȧ  ĩĪĩȡ   ଲାĶś ନେĪ ବ�ţĿĴ

Ń řŕ řť ଼ି, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରŞŎ 
ଗśରś ŊŘର ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ņŘରłŘĴś Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ņŘରłŘǱŐŞŎ Ōଧ୍ୟ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ňର řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ řଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İŕ ř ņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňŘŦŚ, ɂŒŘƻ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŏ řĻŘ ŅŘŔ, ŌŘŇŔŚ ŊŘର řĴ, ଭŊŘŇŚ Œଙ୍କର 
ĩଚŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňର řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ň řĻର ŌŇŌŘŇŚ ଚŐŘĪŊŘ, ବେŇ řŧŌ ଭŘବେ 
ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯ୍ୟାƉକୁ  ରŘŃ řĨȅĩ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŊŘŕŘର 
Ĵର řଦେŊŘ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľƉକା ŕଡ଼ň Ĵର řŊŘ ଭŐř Ĩଭ řଯōୋଗ 
Ŕŕ ĩଚŘର୍ଯɹ, ĩଚŘର୍ଯ୍ୟାƉକୁ  ŅରŌŘ ɂŅŘŇ Ň Ĵର ř Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴŘର ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ Ĩଭřଯōୋଗ ĬĿřĺ řģ İŕ ř 
ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś ଭŘଙ୍ଗିŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର ř ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ň Ŝରł Ň ହେŊŘ ଯŘİĥ ņŘରłŘ ĻŘର ř 

ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ňଚŘର řŊŘରś  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩଭ řଯōୋଗ 
ĨŌŜŐĴģ ŌŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĴńŘ Ō řĺ Ĳ ŌŇଗŦŘģ ŅରŌŘ 

ɂŅŘŇ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĵରś  ŉř® 
ĩŅŘŧ ହେĪ Ň ȄŊŘରś  ŅରŌŘ ɂŅŘŇŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬĺ řģ ĴŘŏř 
Ŕśƴଧା ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

­ŔĴାŐ® ɂŋାŊ: Ň řର୍ମାł ହେଲା ŔśରſŘ ňାଚĹର ř
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŀřସେŌ୍ବର ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ­ŊŘରŌɲବାର Ĩଭřଯōୋଗ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ହେĬŇ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ; Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ȸରାŇɵŉର୍ମର® ŒŚର୍ଷĴ ĵŊର ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®ŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĵŊର ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ 
ĪŃ ř Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷରś  
Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊସ୍ଥାŞŎ ȄŊŘ 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ 
ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋƻ ŊɰĴ 
ĩଗରňť଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řଭŘଗ ĨņŚŇǱ ĴŘŅŊରŘƍ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃର ŊƻŐŘ ȰରାŌର ĨƍŇŊŘť଼ି, 
ଖେŐňť଼ିĩ Ĳ Œ řŊ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ İŊĦ ĨŔśରſ ଷିŃ ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ȸରାŇɵŉର୍ମର ȄŏŘģ Ōł řœ İŊĦ ଗŘīଗĶୋରś ଙ୍କ ŔମେŃ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ Ŋ řňŅ 
ŔŘĻś ȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ȸରାŇɵŉର୍ମରର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ İŕŘର ଚŃś ħňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ňŘଚେର ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś 
ŊƻŐŘŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ĵŊର ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ Ńାଲା ňĴାĪ ņାରłାରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ

ņŘŌନĶŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇଗ ŊɰĴ ŔଭŘଗŝŕŞŎ 
İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ŏŘଗś ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ İପ୍ରି Ȣ‌‌ ū ŃŘର řĵରś  İŕ ř İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌( 
Ŋ řଶେœ Ň řŊ řଡ଼ ŔĦଶ�ୋņŇ) ŔŜଚŘରś  ରŜ ପେ ĴରŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ବ�ţĿĴŞŎ Ň řŧŌ, ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řଶେœ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ņŇଞ୍ଜŧ 
ľś ŀś ଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ņŘŌŇଗର ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘŅ ସେĿŚ, ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŊŇŊ řŕŘରŚ Ņ řǁଦା, İŊ řŀ řĲ Œର୍ମିǨଠା Ōǟ ଲିĴ, İȚ‌‌İŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ଭŋୋľର ŃŘŏřĴŘ (Īଲେକ୍ଟୋରŘŏ 
ରś ŏɵ)Ĵś  Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌, ŔĿřȇ‌‌ İŊĦ Ƕଚ୍ଛ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 

İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ ଯŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘģ ଯେĬĥȄŞŎ ŇŜŃŇ ଭŋୋľରƉକୁ  
ଯōୋť଼ିŊŘ, ŌŝŃ Ĵ řŌɲବା ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ଭŋୋľରଙ୍କ ŇŘŌ 
ŕľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘଯ řŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ȗ‌‌ସ୍ତରŞŎ Ŋ řİȢ‌‌Ĳ İŊĦ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘନେ ķରĴś ķର ଯŘĪ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ņŘŌŇଗର 
Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŞŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŰŪľ ř 
Ŋś ȗ‌‌ ȄŊŘବେଳେ ŊɰĴର ŭū ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ İȚ‌‌İŔ řĴś  Ō řŒŘĪ ମ�ୋȑ‌‌ ūŲųľ ř 
Ŋś ȗ‌‌ ରŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋś ȗ‌‌ ňŘĪĥ 

ĨŏଗŘ ľ řȟ‌‌ ଗĿŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବରś  Ŋś ȗ‌‌ଭ řତ୍ତି Ĵ Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌‌  
ĴŘŌ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ņŘŌŇଗର Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ŔŌŧŞŎ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘରś  ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ň ରȃŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŇ୍ୱŧŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŔରňƗ, ŔŌ řŃ řŔଭɹଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŊś  ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯōୋଗ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśରସ୍ଥିŃ İȚ‌‌Ŕ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ǶŧĦରſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŀ. ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ବେହେରŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ǶŧĦରſଷା କ�ŤŒŐର Ŋ řĴŘŒ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ସ୍ୱାଭ řŌŘŇ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯŘĻňśର İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ŌŘଝŚ ଯōୋଗŅŘŇ 
Ĵର ř ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧିର ଗśରś ƫ Ŋś ଝŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŅŘ ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŘŕŔŚ ରŕ řŊŘĴś  ପ୍ରେର řŃ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ସେ ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ƕର ĬତƥତୋŐŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ ŃŘଙ୍କ ĨଭřଭŘœłŞŎ ĩƬŇ řର୍ଭରŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ĩଚରſଷା କ�ŤŒŐର ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞŎ ଗśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŀŘ. ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŅŘŒ 
Ŋ řଗŃ Ų ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłର Ŋ řŊରłŚ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ Œ řȃȄŊŘ 

Ŋ řଭ řǈ ɂୟ�ୋଗŘƬĴ ǶŧĦରſଷା କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŒ řſ ଷିĴŘ ଭŘଗɹଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŇŚŃŘ ŅŘŔ Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା 
ĩŏś ȟ‌‌Ň řର ŔŅŔ୍ୟା Ĳ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ରƙଜିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻର Ĩଭřଜ୍ଞŃŘ ŊƣǻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧŞŎ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘłňȽ ŊƞŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌର ɂଫେŔର ĬœŘରŘłŚ ସେĿŚ, 
ŀŘ. Ň řଭŘ ŇŘŧĴ, ŀŘ. ପ୍ରୀŃ ř ଶ୍ରୀରଞ୍ଜŇ, ŀŘ. ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ĳ 
ŀŘ. ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ରń ଗśରś ƫňŜƣǻ ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ 
ɂŃ řŇ řȅ ĨŇś ŔŜŧŘ ସେĿŚ, ସ୍ଥିŃ ř ŔƙଜୀŊŇŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĻřƕଞାŔŘ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରŘĬŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ ŀŘ. 
ରƙଜିŃŘ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀŘ. 
ŔƙଜିŃŘ Ĩଭ řĻřŃŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦର ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ 
ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ରŘŧଗť଼ା ľ řĴ řର řŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋŀř Ŋ řȢ‌‌ŀ řĦ 
Ō řଷ୍ଟର Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ଭŘଗ ନେĪ 
ଯŘĻňśର ଡେŊ řƶୱାର ĨƗŐର ŏƁ୍ମୀņର 
ŔŘŕś  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 

ଯŘĻňśର ଷ୍ଟȓ‌‌ ŉřľନେȧ‌‌ କେǂର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŃɹ ରଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ļřȟ‌‌ 
ňର řŔରŞŎ ŏƁ୍ମୀņର ŔŘŕśƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ 
କ�ୋȌ‌‌ ŔŃɹ Ō řɌ, ସ�ŤŌɹ ŔŘର୍ଥĴ ŔŘŕś, 
ŔśĴŘƻ ňŘł ř İŊĦ Œ řŊ ɂŔŘŅ ରłŘ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘଲେǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ଭŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŔĦǭକାର, ପ୍ରାǊ ତି Ĳ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ 
ĩŅř ĨŇś ǨଠାŇର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ɎǦଟା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ɂŊଚĴ ňƠଡିŃ ŊŚŞŎǂ ĴśŌŘର 
ňƠଡାଙ୍କ ŔƮƍ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŀŘ. ĴśŌŘର ଗĶୋňŘŏଙ୍କ 
Ŕମ୍ପାŅŇŘŞŎ ɂĴŘŒ řŃ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ŔǑର୍କ®ର Œśଭ 
Ĭନ୍ମୋଚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଭŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŔଭŘňŃ ř ŀŘ. ଚĹŤņśରŚ ŔŃɹବ୍ରŃ Ňନ୍ଦଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ń. ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ ରŘŧ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŀŘ. ĴśŌŘର ଗĶୋňŘŏ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃŘରŘňŅ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ 
ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŞŎ ĩƺୟାତ୍ମି ĴŃŘର ଭŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କŞŎ ŀ. ରŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ňƠଡିŃ Ŕଞ୍ଜŧ ňƠଡା, 
Ń. ſ ଷିŃŚǢର ŅŘŒ, Ŕśଶ୍ରୀ Ĩରś łŘ ରŘŧ, ବ୍ୟୋŌŇŘń ରń, Ń. ŔŘରƍņର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŅŘମ�ୋŅର 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļś ŌରŇŘń ňŘȽ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ŌƗ 
ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŃŌ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
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ŔŌŔɹୟା ŔǑĴ୍କŞେ ŇŜ ĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ŕŕ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅƉ ĩଲŏĹŇŘ

ŃŘŐŞĹŎ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎŎ Ŋ řŋ řǈ ମŌŤŐ řĴ 
ŔମŔɹୟା Ŕŕ řŃ Ļମ řŕŎŘ ɂĻŘƉ Ň řōśŻ ତି ńĪńŘŇĴś ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ 
ĴŎŘĪŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŃŘŐŞĹŎŎ 
ŇŜŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ň ŜରǻŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ମହେŒ ŔŘŕśģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŔŘŕś  ŇŜŃŇ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŊମŧ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧରେ 
ଭେľ ř ŔମŔɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŐŞĹŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ňŎ řମŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ, ŃŘŐŞĹŎ İĴ ĵł řĵŘŅŘŇ ŊŕśŐ ĨƗŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĿŘରେ Ļମ řŕŎŘ ɂĻŘƉ ŔମŔɹୟା ĨȅĴ, 
ତେłś İŕ ř ŔମŔɹୟାĴś Ň řƳ୍ଦିǦ Ŕମŧ ମƺରେ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
Ŕମ୍ŝକ୍ତ Œ řǛ Ĳ ĵł řରେ Ļମ řŕŎŘ ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŋ řƥ ତିରେ ńĪńŘŇ ĴŎ řŊŘ, କ�ୋĪଲŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵଞ୍ଚାମŘଲ ňŎ řŊŕŇ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ ǷମାŎĴňȽଲେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔମŔɹୟା ɂŃ ř ǶŃƽ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŇŊŘŔŚƉ 
ɂŃ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨŇɹୟାŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ļƍଲ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌-ŬŪŪŰŎ ମśĵŊǄରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ŔମȰ ଦେŒରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍଲ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ňŘĪȄŊŘ Ļƍଲ Ļମ řŎ 
ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĳ ņŘŎŘŊŘŕ řĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 

ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩĪŇ ŊŐରେ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍଲ 
ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ Ĭňରେ ŃŅŘŎĵ 
Ĳ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ମŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ĩୟ�ୋĶ (İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  ǶŃƽ ŋŘବେ Ļଣେ 
Ŋ řଶେœƕ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨƗŐ Ķǯ 
ĴŎ ř ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ Ŕŕ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĩଲŏୋଚŇŘ 
Ŕŕ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ĩȡ‌. ହେମନ୍ତ ĴśମŘŎ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŎ 
ňମ୍ପାŔŎ, Ŋଲƍ İŊĦ ଲŊଙ୍ଗି ĨƗŐ Ŋś ଲ ř ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ 

Ŕŕ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ହେମନ୍ତ ĴśମŘŎƉ 
Ķǯ ବେଳେ Ļřǟଲା ମƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩŎ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ ŔମେŃ 
ɂņŘŇ ମśĵ୍ୟ ŊŇŔĦŎକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, 
Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟ ŔମେŃ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ İŕ ř ǶŃƽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ň řĻ ŔମŔɹୟା Ĳ Ļƍଲ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řଚŘŐŇŘ İŊĦ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ ମŜଲ୍ୟōśକ୍ତ ŊĻŘŎŎ 
Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ Ĭňରେ ହେମନ୍ତ ĴśମŘŎ ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŉĪİȧ‌Ŏ ɂŃ řŇ řȅ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř 

Ĭňରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ ňŘŎ řňŘǢ ୱିର୍କ ଗ୍ରାମĶśť ଼ିĴରେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ŋ řǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ňśŎś łŘକ�ୋľ, ľ řĴŎňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ľ řĴŎňť଼ା, ĶĪĥǁ ଦି, ବେହେŎŘŔŘŕ ř, ମļ řňť଼ା, 
ŕŘŃŚŊŘŎŚ, ĴŎť଼ାňť଼ା, ňśŎś łŘକ�ୋľ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, 
ଛ�ୋľକେĪ, ŔŘଲŎ Ĳ Ŋଡ଼କ୍ſŃŘ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŊŐରେ 
ଗ୍ରାମରେ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎŎ 
କ�ŤłŔ ř ସ୍ୱୀĴୃŃ ř Ň ଦେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ଗ୍ରାମ 
Ŋ řŋŘĻŇ ĴŎ ř Ŋ řǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାମŔŋŘ ĴŎŘ Ň ōŘĪ ŋś ର୍କୁ Ơ ଡି ଗ୍ରାମĴś 
Ŋ řǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĳ ɂĻŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ�ୋĪ ů ŒŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଗ୍ରାମŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ńŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řǱଥାňŇ 
Ŕମɲନ୍ଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŔŎňƗ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘŕś, ŎŒɭ ମିŃŘ Ŋ řଶ�ୋĪ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ଦେŕśŎŚ, ŊŎś ł Ŋ řଶ�ୋĪ, ňକ୍ଷୀŎ ĻŘŇŚ, ĨମŚŧ ňୃଷ୍ଟି , 
ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ, ĴŘŐ řĩ ମŕŘĴśଡ଼, ମନ�ୋĻ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ɂମśĵ ŔŘମ řଲ Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ 
ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍଲ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ନେĪ ଗ୍ରାମŔŋŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍଲĴś ସ୍ୱୀĴୃŃ ř Ņ řĩōŘĪ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ 
Ļƍଲ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ɂŅŘŇରେ କେŊŐ ŎŘĻǶ 
Ļƍଲ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍଲĴś ŊŘȘ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଗ୍ରାମଗ�ୋǨଠୀ 
Ŭ ŒŕŎś  ŭ Œŕ ହେĴɟŎ Ļƍଲ ňŘŎǑŎ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ĩŔśȄଲେ ମƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ଚŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲ ସ୍ୱୀĴୃŃ řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ĵମ řľ řରେ ĨŇś ମŌୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř ŔମɲǄରେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍଲ 
ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴୃŃ řŎ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ାōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŊŘǯŊ 
କ୍ſȽରେ ଗ୍ରାମŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŅɹୟାŊȅ ସ୍ୱୀĴୃŃ ř Œ řର�ୋŇŘମŘ 
Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩରŎ ଗĶୋǨŚଗŃ Ļƍŏ 
ĨȅକŘରର କŘōǻɹକŘର řŃŘ ňŜŊ୍ବରś  ବ řǱଥାňŇ Ļƍଲ ĨȅକŘŎ ǶŚକŝŃ řŞେ କେŊŐ ŎŘĻସ୍ୱ Ļƍଲ ŅřĩōŘĪĺ ř 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): 

ĶŘନ୍ଧିମ Řର୍ଗǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎରେ ŎŘଷ୍ଟୀŧ 
ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ŔŘମଲ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĻř 
Ņ řŊŔŎ ମŕƦ ŔମɲǄରେ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ Ŕŕ 
ɂņŘŇ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ŔśରେŒ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśĶŘǏ ĩŎǕ, ɄǹମାƉ ƶୱାŎŘ ĴŘŐ 
ĶłŇŘ, ɂŋś  ŎŘମଚǂƉ ŎŘĻɹୟାŋ řଷେĴ, ĩŅřŎ ମŕƦ 
ŔମɲǄରେ ĨŃ řȄମŘନେ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ Ŕମ řŃ ř ĬňŔŋŘňŃ ř କ୍ଷୀର�ୋŅ ଚǂ ɂņŘŇ, 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋśଲś  ବେହେŎŘ, +Ŭ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
Ŕ řଦ୍ଧŇŘń ŔŘŕś ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇśଗĶୋŐ: ŔŇŘŃŇ ĻŘĶŃୃ ř ňŎ řœŅ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ŋŘŎŃŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ Ŕମ řŃ ř 
ƶୱାŎŘ ū,ųű,Ŭų,Ůų,ūŬűŃମ ŕ řǁଦୁ ŇŊŊର୍ଷ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ମŅŇମŌୋŕŇ ମǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ūŪŲ ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ Ŕŕ 
Ş�ţȽ Œśž ɂŃ řňŅŘ ŋŘŎŃŚŧ ŕ řǁଦୁ ŇŊŊର୍ଷĴś ସ୍ୱାĶŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶ୍ୱ Ĵଲɹୟାł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŕŇśମŘŇ 
ଚŘŐ řŒŘ İŊĦ Ŋ řǩଣୁ ŔŕɎŇŘମ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ ĨŇśଗ�ୋŐ ŇĶŎŎ Ŕମǯ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ, 
ŔŘମŘĻřĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦĶĿŇ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŊŊର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତା 
ନେĪ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮମŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŅŒŕŎŘ ňť଼ିĩ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ସେĿŘରେ İĴ ņର୍ମŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ķŕମ ĩɌମŎ ŊŘŊŘ ɂŋś ňŘŅ ମŕŘŎŘĻŘ 

ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔƏ ଚିŇନ୍ଦŇ ମŕŘŎŘĻŘ, ଯ�ୋĶŘଚŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĩŋŧ ŎŘŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŒ, ňśǪ ĴśମŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś ɂମśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŇŊŊର୍ଷ 
ňŘŐŇ Ŕମ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ର�ୋŕ řŃ ĴśମŘŎ ŅŘŒ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇŎ ମŕƦ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ňର୍ଶୁŎŘମ ŅŘŒ 
ମƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŃƙŐř ଯ�ୋĶ Ŕମ řŃ ř, 
ōśŊŒŻ ତି, ĬȮର୍ଷ ňŎ řŊŘŎ, ĩର୍ଯ୍ୟ ŔମŘĻ Ĳ ɂĻŘň řŃŘ 
ɄǹମାĴśମŘŎŚ ĩŅř ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ Ŕମ řŃ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŻ ତିɂŔŘŅ 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŋŚœ୍ମ ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ň řର�ୋŅ ĴśମŘŎ ŔŘŕś, 
Ʉହ୍ମଜ୍ୟୋŃ ř ମ řɌ, Ļŧନ୍ତ ĴśମŘŎ ĴŎ, ĴŊ ř ɂŋŘĴŎ 
ŅŘŒ, ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŅŘŒ, ĨମŚŧ ĴŎ ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଗ୍ରାମĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǯŎରେ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ İŕ ř Ŋ řଶେœ 
ŅřŊŔĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĺśľ řŅ řŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊĨĥŎňŘŐ: ŊĨĥŎňŘŐ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯ୍ୟ 
ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŃħ ňର୍ଯɹୟାŧ ɂମśĵ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŊŘ ňର୍ଯɹୟାŧ ɂମśĵ ŃŇ୍ମŧ ĴśମŘŎ ŇŘń ŇŊŊର୍ଷŎ 
ମŕƦ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŕମǯ ĶśŎś ĻŚ, 
ĶśŎś ମŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐ řŃ

କŝȽ ରିŌ ଗ�ୋťŞେ ŊŘľ ĹŘଲřେଲ Ŏƙଜୁ
	<ŌśŕĥରŎ ŉśľ řŏŘ ŕŔ

ĨŇś ଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘନ୍ɵȚ‌ ଲେɂŔ ř ĴଲŏୋŇŚରେ 
Ŏŕś ȄŊŘ Ŏଞ୍ଜୁ ମŕŘƻ ତି İĴŅŘ Ň řĻ ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ 
ŕŎŘĪ ŊŔ řȄଲେģ ଚଲŘŊś ଲŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśȄଲେģ Ņ řŊɹୟାƍ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉ ମŘŇŔ řĴ ōƽłŘ 
ମƺ ŊŦ଼ିōŘĪȄଲŘģ ŀ řİȌ‌İଚŎ ŉřĻřĲଥେŎŘň řǦ ŔśŇŚଲ 
Ĵś ମŘŎ ମ řɌƉ ŇĻŎĴś  İŕŘ ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ Ņ řǟଲୀŎś  
İĴ Ĵୃତ୍ରିମ   ଗ�ୋଡ଼ ମĶŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĩŀŋŘŇ୍ସŀ Ŏ řŕŘŊ řଲ řľ ř ସେƞȡ‌ ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŘମŘĻřĴ 
Ĵଲɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ମŇ řœ İźକା Ŏଞ୍ଜୁଙ୍କୁ  İŕ ř Ĵୃତ୍ରିମ   ଗ�ୋଡ଼ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģİବେ ଗ�ୋଡ଼ ňŘĪ Ŏଞ୍ଜୁ ŊŘľ ଚŘଲřŊŘ Ŕŕ 

ĵśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇ୍ୟ Ņ řŊɹୟାƍମŘŇଙ୍କୁ  Ĵୃତ୍ରିମ   
ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ĩŅř Ņ řĩōŘĪ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŔମŘĻŎ ମśĵ୍ୟ 
ସ୍ରୋŃରେ ŔŘମ řଲ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ

ŬŬŞେ ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ĻƻତାŐ ňର୍ବ
ŃŘŐŞĹŎ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ĨƆନିŎŜ ňŘ ମŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ĻƻତାŐ ňରǻ ମŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅǱଥିŃ ମŘ' ĴśଟେĪŒśłŚ 
ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ଚŐƻତି 
ɂŃ řମŘ ĩଲମĴś ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĴśଟେĪŒśłŚ 
ମଣ୍ଡňĴś ĨłŘōŘĪ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ମŘର୍ଜŇŘ Ĳ 
ǳନାŇ ňରେ ŒŘŊŎ ମŃରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊģ ňରେ 
ňŃ řĩŎଙ୍କୁ  Ŋ řȅ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řମƽł ĴŎ ř ĴśଟେĪŒśłŚ 
ମଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ňŃ řĩŎƉ 
ମŘƺମରେ ମŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ĩର୍ବିŋŘŊŎ ŅřĶ Ŕମɲଦ୍ଧରେ 
ŔŜଚŇŘ ମ řŐ řńŘİģ ň Ŝରǻ ŔŜଚŇŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ଦେŕśŎŚ 
Ĩƴଦ୍ଧŎŘȽରେ İĴŘ ōŘĪ ମŘ'Ɖ ĩŊ řର୍ଭାŊସ୍ଥŐŚĴś  ଚ řǸľ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řȅ Ĩĺ řģ ମŘ' 
ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňŕ řଲ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňରେ ମśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ĶłŇŘ ĴŎ ř ĻƻତାŐ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĩĻř ମŘ'Ɖ ƶ ୱିŃŚŧ ňŕ řଲ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňରେ 
ମśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ଦେŕśŎŚ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ ĻƻତାŐ ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ňରǻରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ମŘ'Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ଲŘŋ ĴŎ řŊŘĴś  ମǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଲřƍĶŃ ĮŦ଼ିŊŘŅ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
ĨŇś ଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ǶŧĦŒŘŔ řŃ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔମŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଲ řƍĶŃ ĮŦ଼ିŊŘŅ Ĳ ŔମŘĻ 
Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŊŔନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ŔŘŕś  ĩଲŏୋଚŇŘଚȮĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĴଲେĻ ŔମŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ମśĵ୍ୟ ŔĦଘମ řତ୍ରା ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩņśŇ řĴ 
ŔମŘĻରେ ଲřƍĶŃ Ŏś Ŧ଼ିŊŘŅŚ ņŘŎłŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔମŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ମśĵ୍ୟ ŀ. Ƿ ମିŃŘ ମǟ ଲିĴ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘĶŎ řĴŘ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧňତ୍ର ɂŅŘŇ
ňŘŏŏŕť଼ା,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŘଲଲŕť଼ା ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦଘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ūūŲ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ňŎ řଚŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řଚŧňȽ ƶୱାŎŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ňśଲ řŔĴś ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘŇଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘ İŕ ř ňŎ řଚŧňȽ 
ଦେĵŘĪ ňŘĪňŘŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňŘଲଲŕť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ କ�ţŐŘŔ ଚǂ ସେĿŚ, 
ňŘଲଲŕť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ, ĵମŘŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ňƠଡାƉ 
ŔମେŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦଘ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ĻřǟଲାňŘŐƉ ମେଗŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂକǛ ňର řŅର୍ଶŇ

ŌǀŎ ĶŃ řŞେ କŘŌ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅଲ İȟ‌ 
ĨĵŃŎ ସ�ୋମŊŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ŊɰĴରେ ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ŔŘŎ ř ĨňŎŘǸରେ ĩĿମǟ ଲିĴ 
ŊɰĴ ŊŘରେłŚĿŘରେ ଚŘଲřȄŊŘ 

ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŐମɲରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘଲś ȄŊŘ ନେĪ 
ସେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ବେଳେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŅତ୍ତ ମŕନ୍ତ, ĩĿମǟ ଲିĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĭପେǂ ଲś ŕŘ, ĩŎŀŊɰ ʮୟୁİŔİȧ‌ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ଚଚřŇ ମ řɌ, İŔŀřĲ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ମନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ňśଲେĪ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋକ řବŘକś ɂŧŘŔ
ŞେŐņŘŎłŘ କťŞେ ଲŘĶ řଲŘ ŔŃĴ୍କ ŔŜĹŇŘ
Ĩ Ňś ଗ Ķ ୋ Ő , ū ų ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ ŕŘŃŚମୃŃ୍ୟୁ  
ର�ୋĴ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŉରେǦ ŀřŋ řĻŇ ĻŎňť଼ା ରେƙ 
ňକ୍ଷŎś  ŕŘŃŚ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ରେŐ ņŘŎłŘ Ĵଡ଼ରେ 
ŔŃର୍କ ŔŜଚŇŘ ȄŊŘ ĵśƞମŘŇ 
ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଲŏୋକ�ୋ 
ňŘĪଲľ ŕŘŃŚ ଚŐŘଚŐĴś ň ŜରǻŎś  
ଦେȃ ବ୍ରେĴ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ŉŐରେ ŕŘŃŚ Ņś ķ୍ଘľłŘŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŕŘŃŚ ଚŐŘଚŐ 
ĴŎś ȄŊŘ ňŘƗľ ř ȸରାĴ ĨƗŐରେ İŋŐř ŔŃର୍କ ŔŜଚŇŘ ŉŐĴ ଲĶŘōŘĪĺ řģ

ĨŇśଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł Ĭňରେ İĴ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĩଲŏୋଚŇŘଚȮĴś ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĻņŘŇŚ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŔମŘĻ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ମśĵ୍ୟ ŀ. ŔĦଘମ řତ୍ରା ଜେŇŘ ମśĵ୍ୟŊŻତା 
ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ İȄňŘĪĥ 
Ĵ'ł ŔŊś  Ŋ řȅŊ řņŘŇ Ŏŕ řĺ ř ସେ Ĭňରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ Ĩନ୍ତŎŚł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵମ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ŔŋŘňŃ ř ŀ. 

ɂŋŘŃŚ ଭ�ୋĪ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŔ řŔ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ŃńŘ 
ĴଲେĻŎ Ŋŕś ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĪŔ řŔ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଜ୍ଞାŇŚ Ŏń ମƗ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ Ň řŎŘକŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

	=ĨŇś ଗĶୋŐ ňśŏ řŔର ­ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ' Ĩŋ řଯŘŇ
ūŬű ňśଲ řŔ କଲŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା
ĨŇśଗĶୋŐ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵଲɹୟାł İŊĦ 
ସେମŘŇƉ ŒŘŎŚŎ řĴ Ņକ୍ଷŃŘĴś ĶśŎśƫ ଦେĪ ĨŇśଗ�ୋŐ 
İȧ‌ň řƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ǶŃƽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ǭɯରିŇ řĦ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ūūŎś  ūŭ İŊĦ ūŰŎś  ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Œ řŊ řŎ 
ଚŘଲřȄଲŘģ İȄରେ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
İŕŘ ĨņŚŇ Ŕମǯ ńŘŇŘŎ ūŬű ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪ Ň řĻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎମŘନେ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇŎŘŃ ř ĻŇସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎŕśȄŊŘ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଯେňŎ ř Ŕśସ୍ଥ ŃńŘ ŉřȑ‌ Ŏŕ řବେ, ସେȄňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

କŘȡ‌-ŊŘĪȇ‌ ņźକା; Ļଣେ ŌŝŃ
ŊĨĥŎňŘŐ,ūųģŭ(Ŕମ řŔ): ůů ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ŇŜĩŕŃŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତାରେ ĴŘȡ‌-ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହେŊŘŎś  ĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĨŇ୍ୟĻଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମୃŃ ōśŊĴ ହେଲେ 
ŇŜĩŕŃŘ ĻśŎŘĶŘť ଼ିĩ ଗ୍ରାମŎ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴƉ ňśĨ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧĴģ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ମŘର୍କେľĴś 
ōŘĬȄଲŘģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪ ňŐŘĪŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ଚŘŐĴଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŃ୍ୟĻřŃଙ୍କୁ  
ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ŊŘŎମ୍ୱାŎ Ņś ķ୍ଘľłŘĴś ନେĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŘģ İĿŘରେ Ĩଣ୍ଡŎňŘŔ 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ମ řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ĿĴ ř 
ଚŘଲřȄŊŘ ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମƺରେ ŕǑ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ řଘଣ୍ଟା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňť଼ିȄଲŘģ

ŇŜ ŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ
ŃŘŐŞĹŎ,ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔମŚŎ ĴśମŘŎ ଜେŇŘƉŎ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŇŜŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŋŘବେ ଗ�ŤŎŊମŧ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ ɂņŘŇ ūŪŊର୍ଷ ņŎ ř ŎŘĻǶ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśଲŘĪŊŘ ňରେ ŔମɲଲňśŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାମ 
Ĳ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅŘŧŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଜେŇŘ ŇŜŃŇ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚମŘନେ ŃŘଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅŘŧŚ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ŋ řŅŘŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ମŘŇŔମŌୋŕŇ ସେĿ, 
ņର୍ମେǂ ŒŃňńŚ, ŃŇ୍ମŧŎƙŇ ňŘȽ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řବେŅřŃŘ ŇŘŧĴ, İŀřŀ řŀŊɰ ʮୟୁĲ 
ŎŒɭ ମିŎŘłŚ ŅŘŔ, İŔŔ řİŔĲ ଲřǍସାŎŘłŚ ŎŘĬŃ, Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ŇŘŧĴ, ସେĴŔȚ‌ ĨŉřŔŎ 
ŇଗେŇ ŒŃňńŚ, କ୍ଷୀɂ ଲେĵĴ ĩŅřĴନ୍ଦ ɂņŘŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ŌŝŃĴƉକୁ  
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɌƴଧାƙŐř

ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ 
ĻŇǶୱାǱɹ ĨŋřōŘŇ

Ş�ୋĴŋŊŇରŎ ĬĶŘŅř Ĳ Ķśť ଼ି ňŘଡ଼ŵŘ ĬƮŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ɂĴŝŃ ř Ĳ ଜĻţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ Ĩନନɹ ŔŝǦ ଟି ହŕĬĺ ř ķŎĹľ řĩģ ķରେ 
Ŏହ řŊŘĴś  ňŔǁ ĴŎś ȄŊŘ ķŎĹľ řĩ İବେ ķŎ 
ଖĵୋଜś ĺ řģ ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ŔହŎରେ ଖĵୋଜř ňŘĬନ ř ନś ĨŘĥł řĩ 
ĹŘŐ ķŎľ řİģ ଯōĬĥĿŘରେ ସେ ଛ�ୋľ řĩ ŊŔŘľ řİ 
ତ�ୋŐ řŊģ ŊƥǻŌŘନŎ ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŋ řŃରେ 
İŌŘŞŇ ନ řଜĴś  ଖŘň ଖśĩĪ ĹŐřŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ĹŘŐ ĺňŎ 
ķŎ Ƕňɨ ହ�ୋĪĶŏŘł ř ଯōĬĥȄňŘĪĥ İŌŘନƉ ŊĦŒ 
ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ

 ŎŘଜņŘନŚରେ ňŜର୍ବŎś  ňśŎś łŘ ķŎ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩଖňŘଖ ĶŘĥ ŌŘନƉରେ ĹŘŐ ķŎ 

Ŏହ řȄŏŘģ ହŕଲେ İବେ ଯōĬĥ ĩଡ଼େ ĹŘହ ȀŊ ସେହ ř 
ĩଡ଼େ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴ Ŀ řĩ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ĶŘĥ Ķśť ଼ିĴ Ō řନ ř ŔହŎ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘł řģ କେĬĥĿ ř 
ହŕଲେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ĹŘŐķŎ ଦŅȃŊŘĴś  ନŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ķŎĹľ řĩ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିŊŘĴś  ķŎľ řİ ନŘହ Ȁģ 
İହ ř ňſଷୀŌŘŞŇ ĹŘŐ ķŎŎ ନť଼ା Ŕନ୍ଦି  ହŕĬ Ĵ ř ĴŘǀ 
ĩȎ‌‌ବେଷ୍ଟ ķŎŎ ĴŘĿ Ŕନ୍ଦି  Ĳ ǭକାĪ ŏŘĪȑ‌‌ģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ଖśƞ İŊĦ କେŊś Ȣ‌‌ Ŋƃରେ Ŋ ř ķŎ ତ�ୋŐ ř Ŏହ řńŘƻ ତିģ 

ହŕଲେ İବେ İŔŊś  Ƕňɨ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ
 ŔହŎ ŋ řŃରେ ଯōĬĥ ĩଡ଼େ ĹŘହ ȀŊ ସେହ řĩଡ଼େ 

ĬƏ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŔହŎ ŋ řŃରେ 
କେĬĥĿŘରେ Ŋ ř ଗ�ୋľ řİ ķŎĹľ řĩ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐś ନȄŊŘ ବେଳେ ĴŘĬ, Ŋł ř ňŎ ř ĨŞŇĴ 
ňſଷୀ ଦŅଖŘଯŘĬନŘହŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  ŔହŎ ĬňĴƟŎ 
ŎķśନŘńňśŎ, ଦŘŎś ଠେƍ, ňńŎĶŘť଼ିĩ, ňľ řĩ 
ĶŘĥରେ Ĵ řĺ ř ŌŘȽରାରେ ķŎĹľ řĩ ଦŅଖŘଯŘĬĺƻତି 

ବ�ୋŏř ňſଷୀ Ŋ řଶେœƕ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ņŐ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŎ řବେŒରେ ķŎĹľ řĩ ňſଷୀƉ 

ŔĦଖ୍ୟା İĴ ĹřƻତାଜନĴ ହŘŎରେ ɏରାŔ ňŘĪĹŘŏřĺ řģ 
ŊŘŔǱଥାନŎ ĨŊକ୍ଷŧ, ĴŚľňŃƍ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ɏରାŔ, ଖŘଦɹŎ ĨŋŘŊ, ɂଦŜ œł, ĴŚľନŘŒĴŎ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŊɹŊହŘŎ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌-Ĺś ŌɲĴŚŧ Ŋ řĴ řŎł İŊĦ 
ŔହŎŚĴŎłŎ ɂŋŘŊରେ İହ ř ſଷୁȿ ňſଷୀŌŘନƉ 
ŔĦଖ୍ୟା କ୍ରŌŒħ ନ řŌɨĶŘŌŚ ହŕĬĺ řģ Ŋ řǢ ŃŘňŌŘȽରା 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻନ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ ĶǕଭୀŎ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔହŎŘƗŐରେ Ŋ řĶŃ ňĹŘŒ Ŋର୍ଷରେ ķŎĹľ řĩ 
ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ 
İହ ř ňſଷୀŌŘŞŇ ňŎ řବେŒĶŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŜĹĴ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତିģ ସେŌŘନƉŎ ŔĦଖ୍ୟା ɏରାŔ 
ňŎ řବେŒରେ ନĴŘŎŘƬĴ ķľłŘ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŔŜĹ řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ଜŧĴŝǩ ňŘł řȰରାହŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି Ĵ ř ķŎĹľ řĩ 
ĴŚľňŃƍĴś ଖŘଦɹ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ସେŌŘନƉ 
ŔĦଖ୍ୟା ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵŝœ ř 
Ĭƪପାଦନରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘƻ ତି İŊĦ ଜĻţŊŊ řŊ řņŃŘରେ 
ଯ�ୋĶଦŘନ ଦŅĪ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐନ ŊଜŘŧ 
Ŏଖƻତିģ ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ōƺ ନ řର୍ବାହ 
ĴŎƻତି, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōł řœ İŊĦ ɂĴŝŃ ř Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ସେŌŘŞŇ ŔŌନɲŧ ɂŃŚĴ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ňŎ řବେŒĴର୍ମୀ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś  
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ 
ķŎĹľ řĩĴś  ­ŎŘଜɹňſଷୀ®Ŏ ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯō, ŬŪūŬ ŌŔ řହŘŎś  
ଦ řǟଲୀ ŔŎĴŘŎ ķŎĹľ řĩĴś  ନ řଜŎ ŎŘଜɹ ňſଷୀ 
ŋŘବେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĦȮ ରିȑ‌‌ ŔŕରରŎ ķର ଖĵୋĻś ĺƻତି ķରĹľ řĩ

ĩĻř Ŋ řǢ ķରĹľ řĩ ŅřŊŔ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ହǴ ପିľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ 
ସେƞŎରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ Ĳ ŃŘହŘŎ 
ňŎ řłŃ ř ǶŎŜ ň ūŬ ଜł ନ řର୍ƳଦେŘœ ର�ୋĶŚŌŘନƉ ĨĴŘŐ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ନଗ୍ନ, ନ řର୍ମŌ 
ĨŊହŕŐŘŎ Ĳ ĨŔହɹ ŔŃɹĴś ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩł řଦŅĪĺ ř 

ବ�ୋŏř ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହŘ କେŊŐ 
İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ନś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହŕŐŘ Ĳ ଦŘŧ řƫହŚନŃŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ňŎ řłŘŌ 
ବ�ୋŏř Ĩନś Ǩଠାନ Ĵହ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋହ řĩ İĴŘଡ଼େŌŚ 
ĿŘରେ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ, Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İହ ř ķľłŘĴś İĴ ɂłŘŐŚĶŃ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ŃŚɄ ɂŃ řŊŘଦ 

ŊɹŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନି ŔśŎſଷା 
ନ řŧŌŎ Ĩନś ňŘŐନ ନହŕŊŘ, 
ĩňŃħĴŘŐŚନ ɂǯତୁŃ řŎ ĨŋŘŊ, 

ŋ řଡ଼ ନ řŧƽłରେ ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř, ŔśŎſଷା ɂȮ ରିŧŘରେ 
ňŘŎଦର୍ଶିŃŘŎ ĨŋŘŊ, Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌନɲŧŎ 
ĨŋŘŊ, Ŋ řňଦ ňŎ řĹŘŐନŘ ɂǯତୁŃ řŎ Ĩନś ňǱଥିŃ ř, ĬňଯśŻ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ ନĴŎ řŊŘ ĩଦř ňŘĪĥ ŒŘŔନରେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŀŘŻŎଖŘନŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଦŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ĩନś Ǩଠାନģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ହǴ ପିľŘŏରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 

ବେଳେ ସେହ ř ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ତେବେ İହ ř ĶśŎś ŃŎ ķľłŘ ňରେ ଖĵୋଦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘହ ȀĴ ř ନ řଜ Ş�ţŃ řĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĬନŘହŘƻ ତି 
ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ ନ řŎŊŃŘ ଦŘŧ řƫହŚନŃŘĴś ĩହśŎ ř 
ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩନś Ǩଠାନ Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŋřଯŘନ ķľłŘŎ ନ řŎପେକ୍ଷ 
Ĳ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ନ୍ୟାŧ řĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥଦŝ Ŧ ŋŘŊରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘଜɹରେ Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ɂĹŐନ, 

ŔŌସ୍ତ ମେť଼ିĴŘȢ‌‌ Ĵଲେଜ ହǴ ପିľŘŏ ŔମେŃ ŎŘଜɹŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ĩŊŒɹĴ ɂŃ řĴŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŕହ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ȄŊŘ ମେŔ řନ ŔŎଞ୍ଜାŌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ ĹŘŏś  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŋ řତ୍ତିରେ  
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ଜନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŋřଯŘନŎ ŎŘଜɹ ĩŊŘହĴ ଗ�ŤŎŘƍ ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ୋଜନŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ଶ୍ରŌ řĴ ŞŇŃŘ 
Ōହŕǂ ňŎ řť଼ା, ଲ�ୋହ řĩ İĴŘଡ଼େŌŚŎ ŔǑପାଦĴ 
ଦŅŊɂŔŘଦ ŎŘŧ, ŌହŘନଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ 
ĩŊŘହĴ Ŕśଦର୍ଶନ ଦŘŔ Ĳ ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ ŔŃŚŒ Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŊହŕŐŘଜନ řŃ ķľłŘ 
ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊନ ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ ĩķŘŃģ ନ୍ୟାŧ Ĳ 
ଦŘŧ řƫ ନ řǠ ଚିŃ ହŕŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ǨଠାନŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ, ŔŘŌŘଜřĴ ĨŋřଯŘନ Ĳ ňଦକ୍ଷେň 
ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାǱɹŌƽŚ ĪǯŉŘ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତି ĴŘŕ ȀĴ ř?

	<İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହŕŐŘ 
Ĳ ŊɹŊǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ĬŅŘହŎł 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  Ō řŐ řŏŘ ଗ୍ɰୋŊŘŏ 
Ŕଷ୍ଟେନŊřŏřľ ř ĩƠ ĪŞ�ୋଭେŔନ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬŰģ ଜŐŊŘŧś 
Ĩନś ĴŜŐ ନŊŚĴŎłଯ�ୋĶɹ ଜŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬƤର୍ଷŃŘ İŊĦ 
ŌŐňƉ ɂȮ ରିŧŘĴŎłŎś  ŔŌɲŐ ňśନħĬଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨŋřନŊ ňଦକ୍ଷେň ňŘĪĥ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ǱଥାŧŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଦକ୍ଷ Ŋର୍ଜɹ ଜŐ ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ 
ɂĶŃ řŒŚŐ ĩŋřŌśଖɹ ňŘĪĥ İହ ř ŔǗମାନଜନĴ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ŔĦଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ନŜĩଦřǟଲୀ ŒŘŌଭେȑ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ǶŃƽ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  İହ ř ňśŎǭକାŎ ɂଦŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

Ŋ řǢସ୍ତŎରେ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐś ȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋନĹŘ ଦŘŔ Ĳ ĴŌ řŒନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ ଖśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľ řȟ‌‌ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ŕହ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ǶƐĴର୍ମୀ Ĳ ǶƐŔŘńŚƉ Ŕହ İହ ř ଶ୍ରେŧ 
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ 

Ĵହ řĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ Ĵ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ 
ŔŌśଦŘŧ ŭŪ ଗ�ୋľ ř ସ�ୋŏŘŎ ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ĹŘŏřĺ řģ ଯŘହŘĴ ř 
ଜŐŊŘŧś ŃńŘ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐģ ସେହ řňŎ ř ŊŘŔśĩķŘĪĿŘରେ 
ŌŐňƍ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎ ř ସେȄŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଜŐĴś ňśନħ 
ŊɹŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺ ř İŊĦ ŌŐňƉĴś Ōƺ 
ଖŃ ŎŜ ପେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ŊŀĴńŘ ହŕŏŘ 
ଯō, Ōł řœŎ ŌŐŌŜତ୍ରĴś ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ɂȮ ରିŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘ ŉŐରେ ŌŐŌśତ୍ର Ĩନɹ ଜŐଶ୍ରୋŃରେ Ō řŒ ř ଜŐ Ĵ řŌ୍ୱା ŊŘŧś 
ɂଦŜ œł ĴŎś ନŘହ Ȁģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ İହŘĴś ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řୟ�ୋଜřŃ Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍŎ Ĵର୍ମୀŌŘନƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ଧ୍ୟାନ ଦŅĪĩŔśĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řģ ŋś ŊŞŇǢŎĴś 
ଦŚର୍ଘ Ō řĩଦř ŔŜତ୍ରରେ ǶƐ, ŔŊś ଜ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌ 
Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İ ŔŊś Ĵś  ŔŘŌȰରୀĴ ŋŘବେ 
Ŋ řĹŘŎĴś ŞŇĪ ĩର୍ଥ ŵŘľŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  İହ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋť଼ା ňŘĪĥ ĴľĴŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŏś ľ řĺƻତି ନ řŒŘଦ řĩ ŏś ଟେŎŘģ ȓ‌‌ରେȚ‌‌ ŋ řŃŎś  Ōśର୍ମୂ œś 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřƍନĶŎ 
ĨƗŐରେ ķľ řĺ ř İŋŐř ķľłŘģ ŏś ľŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĴľĴ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘନŘ ĨƗŐŎ ଶେœଦŅŊ ଶେœଦŅŊ 
ŌହŘňŘତ୍ରģ

 Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ĴľĴŎ ଶେœଦŅŊ ଜଣେ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŞŇŊŘĴś ĴŐřƍନĶŎ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ 
ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ ଫେŎ řŊŘŎś  ķŎ ଲ�ୋĴ 
ĴȢ‌‌ ĴŎ řȄଲେ, ହŕଲେ ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ନȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘ ବେŐĴś ଜଣେ Ōହ řŐŘ ଶେœଦŅŊ ĩĪŔ řŧśରେ ȄŊŘ Ĵହ ř 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŘľ ř ଦŅĪȄଲେģ İହŘňରେ ĩĬ କେହ ř Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĬĿŘĪ ନȄଲେģ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĨňହŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔĴŘŐś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ ř ĴŐřƍନĶŎ ǱଥିŃ ŀŘŻŎଖŘନŘ ନ řĴľŎś  
ଶେœଦŅŊƉ ĴŘȡ‌‌ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା 
ňŘĪନȄଲେģ ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃରେ ଶେœଦŅŊƉ Ĺňŏ, Ōନ řňର୍ସ Ĳ 

Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌȰରୀ ȄŊŘବେଳେ ଡ�ୋȡ‌‌ 
ଖĵୋŏŘ Ŏହ řȄŏŘģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ĩହśŎ ř Ŕନ୍ଦେହ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

 ସେňଟେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ň řŔ řĩȡ‌‌ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴŘȡ‌‌ ନ řĴľସ୍ଥ İĴ 
ȓ‌‌ରେȚ‌‌ ŋ řŃŎś  ଶେœଦŅŊଙ୍କୁ  Ōśର୍ମୂ œ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎଖŘନŘରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĿŘŎś  ଖŊŎňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ନ řŒŘ ଦŅĪ ŏś ȑ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔȐଜ୍ଞାହŚନ ĨŊǱଥାରେ ĺŘť ଼ି ňŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩଖňŘଖରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŉśଟେଜ ଯŘƗ ĴŎ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĴŘȡ‌‌ ȺରାĪŋȡ‌‌Ɖକୁ  Ň řŒŘ ଦେĪ ŏś ȑ‌‌

	<ଡ୍ȺŇŎś  ĨଚĹȖ‌‌ 
ĨŊǱଥାŞେ ĴŘȡ‌‌ 
ଚŘŐĴ ĬƴଧାŎ 
	<ŋť଼ା ňŘĪĥ ĴľĴŎś  
ĩŔ řȄଲŏ

ĴƥǻŊ୍ୟରŎ ĨŊହେŐŘ: 
ŔŕĴŘରୀ Œ řſŧ řȽରୀ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ǶŃƽ Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊହŕŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଜଣେ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ōśନ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔନ (Ŋ řİŌŔ ř) ňକ୍ଷŎś  ଜŘŎ ř ĩଦŅŒ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĹǂଶେଖŎňśŎ ଫେଜ-Ŭ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŒɭ ମି 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ɌରୀŌŃŚ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ŌƠŐŚ ନĦ ūūŭ Ŏ Ŋś ȗ‌‌ ନĦ ūŪų ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌‌ ଲେଭେŏ ĨŉřŔŎ (Ŋ řİŏĲ) ŋŘବେ ନ řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ǶŃƽ Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ (İŔĩĪĩŎ) ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟ�ୋଜřŃ 
Ȅଲେģ ଯŘହŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŔĿřĴŃŘ Ĳ ŔŃɹନ řǨଠା ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ସେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴŘŎł ŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ ଦŘŧ řƫରେ 
Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ řŃ ନ řଜ ĴƥǻŊɹ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴŘŎł ŊŘ ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନŘ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘŎś  İହŘĴś ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊହŕŐŘ Ĳ ĴƥǻŊɹĹ୍ୟୁ Ń ř ŋŘବେ ĶłŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ ଜřǟଲା ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹƗŐ ŎłŘ ଜନɂŃ řନ řȅƫ ĩĪନ, ūųůŪ ņŘŎŘ ŭŬ(ū) ĩņŘŎରେ İହ ř 
ନ řŏŌɲନ ĩଦŅŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ନ řŏŌɲନ ŔŌŧରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘହś  କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ Ĩନś ŌŃ ř 
Ŋ řନŘ ŃŘƉ Ōśଖ୍ୟାŐŧ ĺŘť ଼ିňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ İŊĦ ନ řŧŌŘନś ŔŘରେ ŋତ୍ତା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ĩଦŅŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ĨƆନିĴŘƠ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜ୍ଞାňନ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŎŘŏř ĩୟ�ୋଜନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ଜřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ Ĺǂ ଜେନŘƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଡେŏ ŎŘŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊନŎś  ŊŘହŘŎ ř ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିନ 
ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
İŊĦ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚƉ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř ĬଦŘŔŚନ Ŏହ řȄŊŘ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ ŌŘļŚ Ĳ 
ŎŘଜɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴ ଦŘହ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭŋŧ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŎŚହ ର�ୋĶŚƉŎ ହŃ୍ୟାĴŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŎŘଜɹŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ର�ୋĶŚ 
ĨŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ İŋŐř ଯōĬĥ Ōର୍ମŃś ǁ ķľłŘ ķľ řŏŘ ସେȄŎś  
İ ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ķśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା Ĵ®ł 
ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ řହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତିģ

ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଜେନŘ ŌŝŃĴŌŘନƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ ĩହŃŌŘନଙ୍କୁ  
Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ଦŘŊ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Œ řŊŘନǁ ŎŘŧ, ŃŘŎŘɂŔŘଦ ŊŘହ řନŚňŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ŌŞ�ୋŎƙନ ଦŘŒ, ŌŚନŘſଷୀ ŊŘହ řନŚňŃ řƉ ŔମେŃ Ŋହś  
ŞŇŃŝ Ŋର୍ଗ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ǶୱାǱɹŌƽŚଙ୍କ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ	=ସ�ୋଲŘȡ‌‌ ŵŘľȡ‌‌ Ĵ řĲǭ Ĳ ŌŐňଙ୍କ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĩĶŞେ

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řĴś  ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŕଷ୍ǦନେŊ řŏřľ ř ĩƠ Īନ�ୋଭେŔȚ‌‌ ňśରǭକାର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŭ(ŔŌ řŔ): ĬĶŘଦř (ତେŏś Ķś ନŊŊର୍ଷ) Ĳ Ķśť ଼ି ňŘଡ଼ŵŘ 
(ŌŎŘĿŚ ନŊŊର୍ଷ) Ĭତ୍ସŊ ĶśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋĴŋŊନŎ ନ୍ୟୁ  Ĩŋ řଷେĴ ହȢ‌‌ରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŋŘŎŃŎ Ŋ řŊ řņ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔହŘŊǱଥାନĴś ଦŅŒŎ ɂĴŝŃ ସ�Ťǁର୍ଯɹ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŎŘଜɹňŘŐƉ ňƩନୀ ଜŧɌରୀ Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘଜɹňŘŐ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řଜ ķŎ ĴŎ řȄŊŘ ତେŏś Ķś Ĳ ŌŎŘĿŚ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ņନɹŊŘଦ ଜłŘĪ Œ řſଷା, Œ řǛ, ɂŒŘŔନ, ŊɹŊŔŘŧ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସେŌŘନƉŎ ŌŜŏɹŊŘନ ĨŊଦŘନĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉŎ ɂŧŘŔ Ĳť଼ିŒŘ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ķŝହ ନ řର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśଖɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦŚ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŋ řଜřŏŘନɵ ନ řର୍ଦେŒĴ ŧŒŵନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେĿŵŘ, ĩĪଜř Ĩŉ ପ�ୋŏřŔ 
(ňର୍ସŞŇŏ) ɂŊŚł ĴśŌŘŎ, Œ řǛ ନ řର୍ଦେŒĴ Ĩବ�ୋŏř ŔśନŚŏ ନŎŋŘଣେ, ĨŊĴŘŎŚ 
ĴŌ řŒନŎ ň ř. ĨŞ୍ୱେଷ�ୋ ରେ¦ř, Ŕ řŋ ř ŎŌł ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରୋ-ŋŘĪȧ‌‌ 
ĹŘŞ୍ସେŏȡ‌‌ ɂଫେŔŎ ť଼ା. Ķśť଼ା ɌରୀଦŅŊŚ Ĳ ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ɂଫେŔŎ ଡ଼. ŔŃŚŒ ŁŘନଢ଼�ୋଲେ ŊŻŊɹ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹňŘŐƉ 
ĴŌ řŔନŎ-ŃńŘ-ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŎŜ ňŘ ର�ୋŒନ ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ řŎ Ƿମାର୍ଟ ňŎ řŌŐ: ľଙ୍କňŘł ř Ş�ୋŀ
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ŞĴǂŘňťା

ŞĴǂŘňť଼ା/ଡŀŎାŊ řŒ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔŜƁ, ſśȿ Ĳ ŌƺŌ ĬŞŅୟୋĶ 
Ŋ řŋŘĶ (İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī) ĴŌ řŔŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ɌŚŌŃୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ňƠଡା ĩĻř କେǂ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା 
Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ରେ ĹŘŏୁȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂĴǛ ǱŐ ňŎ řଦରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ଡେŎŘŊ řŒ Ĳ କେǂ୍ରାňŀŘ Ŋɰȇ‌ରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ, Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘ, ŊŔņୁŘ 
ňŘŇୀŧĻŐ ଯōୋĻŇŘ, Ĳť଼ିŒŘ ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒŇ, 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇୁ ଯōୋĻŇŘ, Ŕକ୍ଷŌ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେନ୍ଦ୍ର, Ō řŒŇ ŒŻ ତି, Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ ĨȰĶŃ ř ŔŌୀſଷା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řĴ řŎŘĪ ňƗଚାŧŃରେ ŌĶୁ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧŔŇ Ĳ 
Ļୁȑ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞŎĴୁ ňŎ řଦରǻŇ ĴŎ ř ǱŐ ସ୍ଥିŃ ř 
Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେ କ୍ଷ ĨňŎŘǸରେ ସେ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋɰȇ‌ Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĹŘŏୁȄŊŘ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŊସ୍ଥା Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ  ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇǱ ĹŘନǁଦୋŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŋłĶŘĥĿŘରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ Ŋୁŏř ŞେȃȄଲେģ ňରେ ŊɰĴ ĨņୀŇǱ 
ଗ�ୋŏŎŘŕŘľĿŘରେ ȄŊŘ ĬȮŐ ଗ୍ରାŌୀł ɂŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସ 
ଗ୍ǽț‌Ĵୁ ଯŘĪ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İମɆରୋଡ�ୋŎୀ 

Ĳ Ŋ řŋ řǈ ķŎ ĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍Ś ŞେȃȄଲେģ ଗ୍ǽňŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଲେŔŘŃୁȚ‌ Ŋ řŊ ř Ĳ ŔǑପାଦřĴŘ ରେŒŌŘ ବେĶŌ 
ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎୁ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ İମɆରୋଡେŎୀ 
ŔŘŌଗ୍Ś, ପ�ୋœŘĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌǯ ķŎĴŎłŘ 
ŔŘŌଗ୍Ś Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ŃୁŐŔୀ କ୍ଷେȽ Ĺřତ୍ରି řŃ Ĵňť଼ା Ŋ୍ୟାȉ‌, 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ɂŔ řƴ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ȄŊŘ Ŋ୍ୟାȉ‌ ĪŃ୍ୟାଦ řĴୁ Şେȃ ŔĹřŊ ňƠଡା ବେȥ‌ 
ĵŔୁ ř Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଗ୍ǽňŎ ĨȅĴ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ŔଦŔɹଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŘŏřŌ ଦ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସ ଗ୍ǽňŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ŞେĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňƗଚାŧŃ ĺŃŘĿŘରେ 

ŌŕŘňŎୁୁœ ɂŀ୍ୟୁ Ŕର୍ସ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ŒŘŐňȽ  ńŘŐ řŎ ŧŇୁ řȑ‌ Ŋୁŏ ř ŞେȃȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ଗ୍ǽňŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴୁŒ řĩňŘŐ ĩଦରǻ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴୁ ଯŘĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŌƠଡି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ļřǟଲା ŔŕĴŘŎୀ ŔŌŊŘŧ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ଯōୋଗେନ୍ଦ୍ରŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŔǑପାଦĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦŘŒƉĿŘŎୁ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ କେତେ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ, ľୁĴŇ ňŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ĹŘœୀƉĿŘŎୁ 
କେତେ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେŌŘŇƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଯŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ľ řĴ řŇ řȃ ňƠଡା Ŋୁļ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ ŎŘŒŇ ŔŘŌଗ୍Ś Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ 
ŊƞŇ ହେĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ŋɰȇ‌ ଯōୋĶŘł Ň řŎୀକ୍ଷĴ ǶŎŜ ň ଦŘŔଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ ň řİŌ Ĵ řŔŘŇ ŊୀŌŘ ଯōୋĻŇŘରେ 
Ĩର୍ନ୍ତŋୁକ୍ତ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘœୀƉ ĻŌŘĵŘŃŘĴୁ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ 
Ĩର୍ଥ ĩŔĺୁ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କେରେ ସେĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ ŔୁରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŏřĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ ňରେ ĴୁŒ řĩňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ŊŘŏřňŘľłŘǱ ɌŚ ŏĺŌŇĻୀĬƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ 
Ĳ ଗ୍ରାŌ ňǤୁŎ řłୀŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ŞେȃŊŘ 
Ŕŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋ řť ଼ିĲ ŇŌ řŃŘ ŊŘŎ řĴƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĹřŊƉ İŕ ř Ķǯ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŎķŎୁŘŌ ĩŎ ĩŧŘŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇŘ, ŀ řĩĪŔ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
ɂମ�ୋଦ ŔŘŕୁ, ŀ řň řİȟ‌ ɂŒŘନ୍ତ ňŘŁୀ, Ŋ řň řİȟ‌ 
ĨŌୀŧ ŎŘĬŃ, Ŋ řň řŔ ř ŌŘŌŘŏř ବେହେŎŘ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତିŎ ǶŎŜ ň ଲେଙ୍କା, Ŕ řŀ řň řĲ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŞେŊୀ, Ŋɰȇ‌ 
Ĵŝ œ ř ĨȅĴŘŎୀ ŊŇŏŃŘ ବେହେŎŘ, ĴୁŒ řĩňŘŐ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŧŘŇ řȅ ଦŘŔ, 
ŌŕǗଦ ସ�ୋଲେŌŘŇ ĵŘĥ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ İȧ İȟ Ī ĴŌ řŔŇŎƉ ŞେǂŘňť଼ା Ļřǟଲା Ķǯ

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ňƗśňାƠŊ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ):

ŎķŞୁେĪňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķŞୁେĪňŎୁ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŐŃୀ ଦŘŔ (Űů) Ŋ řņŊŘ Ĵ řŌɲୱା ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŌŘŐŃୀƉ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡରେ Űū Ĳ 
ňŎ řĹŧ ňȽରେ ŰŮ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାŌୀ ɂŔǈ ଦŘŔ ପ୍ରାŧ 
ŭů  Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂŌŘł ňȽ Ň ȄŊŘŎୁ Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎରେ İĴŌŘȽ ňĨୁ ଦ řŇŌĻୁŎ řĩ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘବେଳେ  ňĨୁ Ĳ ļ řĨƉ ňŘĿňŁŘରେ 

ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥା ĵŎŘň ȄŊŘ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ķŎ ňŘĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା 
ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ķŎ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ľଙ୍କାŎୁ Ĵ řĺ ř ĴୁĻřନେŃŘ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘŎୁ ņŘŎ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ĩĻବେǦ ňĴŘĪȄŊŘ ŌŘŐŃୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŎ řŊŘŎରେ ů Ļł ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ūŪ କେĻř 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĬŐ ňŘĬĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŲŪ Ŋର୍ଷ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ūŬ Œŕ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ŊଦŐରେ ŭů Œŕ 
ľଙ୍କା ŞେŊŘĴୁ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŎୁȎ‌ İŕŘŎ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺରେ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ  ň ŜŎ řřŊŘĴୁ ŊŔ řŏŘł řģ 
ŌŘȽ İଯŘŊȖ‌ ŲŪ Ŋର୍ଷିĩ Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତାŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ ĨନେĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊଦରେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 

Ōƽ୍ରୀƉ ĴńŘ ଯେňŎ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ ŋŐř ĨନେĴ 
ŎŘĻନେŃŘ ĴŕୁȄŊŘ Œłୁ řŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴରେ ŲŪ Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
Ĳ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋତ୍ତା ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋତ୍ତା ňŘĬ Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İȄ ŌƺŎୁ 
କେତେĴ ĨନେĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତାĴୁ  ĨନେĪ 
ĨନେĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ İ ŊŘŊଦରେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĶŕୁŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା କେŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎୁŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘŐŃୀ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ĹŘĬŐ Ĵ řŌɲୱା Ĩନ୍ତୋଦŧ ĴŘର୍ଡରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩņାŎ Ĵାŀǻରେ Űū Ĳ ňŎ řĹŧňȽରେ ŰŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ 

Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  ŌŘŐŃŚ ŊƗ ଚିŃ

ŞେŎĶŘĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  ĬĿřŏŘ ņŘŇ
ŌŕାକାŐňť଼ା,ūųାŭ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେŎĶŘĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝœ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ĹŘœୀƉ ņŘŇ ĨŊଶେœରେ ĬĿŘł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ řŃ řରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ĹŘœୀ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ō řŏŎ ņŘŇ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎୁ Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĬĿřȄŏŘģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ĹŘœୀ ŔŌ řŃ ř Ŕମ୍ମୁĵରେ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ ଦୁ ĪଦřŇ 
Ōƺରେ ņŘŇ ĬĿŘł Ň ହେଲେ ņŘŇ Ŋସ୍ତାରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴୁ 
Ōƺ ŔŃର୍କ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 

ĨȅĴŘŎୀ ବେłņୁŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କୁ  ňĹŎŘଯŘĬȄŊŘŎୁ ସେ Ĵŕ řȄଲେ, Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ ř Ĳ ľŘର୍ଗେľ ĨŇୁଯŘŧୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŌǯ ĹŘœୀƉ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎĴŘĶĻରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ɂŒŘŔŇ ଚେŃ řȄŊŘବେଳେ Ō řŏŎ ņŘŇ ĬĿŘĪȄŊŘ ŞେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ŭ ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ଡŀŎାŊ řŒ, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŊŘŏřŌŘŉřĩ Ň řŧŌ řŃ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎୁĺƻତିģ Ŋ řŎŜ ňŘ ŇଦୀŎ Ŋ řŋ řǈ 
ķŘľŎୁ ŌŘŉřĩ ŎŘŃ řŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ɂŕŎରେ ŕŘĪŵŘ Ĳ ଜେŔŊ ř ŔŕŘŧŃŘରେ ɂĹୁŎ 
ŊŘŏř ŏୁľ ĴŎୁȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔȄୁŏŘģ İŕ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ŉŐରେ 
Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłରେ ŔŎĴŘŎୀ ŎŘĻǶ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŎŘସ୍ତା 
ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଯେତେ ĨŋřଯōୋĶ ହେଲେ Ōƺ ŊŘŏřŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř 
ŉŎĴ ňŀୁŇŘŕ Ȁģ ŌƍŐňŎୁ ķŘľŎୁ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ, 
ଡେŎŘŊ řŒ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňŏୁ řȧ‌ ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĹŦĬ ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘłରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ń řନ�ୋľ ř ŕŘĪŵŘĴୁ ଛ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ 
ĶłୁňୁŎୁĿŘରେ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ŔŌɲ ବିŃ ŔŘŕୁƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ  ଡେŎŘŊ řŒŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŋŘǭŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ Ĳ Ň řĴ řŎŘĪ ňŏୁ řȧ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŬŲରେ Œ řſĴ Ĳ ĨłŒ řſĴƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř
ŞĴǂŘňଡା,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Œ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řଶେœ ĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł ř ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŋŘ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪ.ŭŪŎୁ ĨňŎŘǸ ū.ŪŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେǂ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ŒłୁŘł řରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŘƺŌ řĴ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସେŌŘŇƉŎ ସେŊŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĨŋřଯōୋĶ, 
ପ୍ରାňɹ ଦŘŊ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎ ନେĪ Ň řĻ ĨŋřଯōୋĶ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ŋ řଶେœŃħ 
ĨŊŔŎĻŇ řŃ ŔŊୁ řņŘ, ŊକେŧŘ ଦŘŊ ř, ସେŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŔŊୁ řņŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ŔŋŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ, ŔŌȰ Œ řſଷାŎ ŀ řň řŔ ř, Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ňବ�ୋŅŧ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ƶ ୱିŃŚŧ
ଗĶୋŊ řǁňŎୁ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŐ řŌ ř ĻŇŃŘ 
ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘȽ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŔŘŌŏ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłୀ Ňବ�ୋଦŧ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎୀſଷାରେ ųű.ů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
Ļřǟଲାରେ ƶ ୱିŃୀŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŘŐ řŌ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ŀ. ŔŎł ř ŎƙŇ ŔŘŌŏ Ĳ ňଦɭ ମିŇୀ ŎŘĬŃƉ ňȽୁģ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍ରେŧ ĹȮňŎୁ ŕ řŌŘŇ ř ĶŎୁୁĴŜŐŎ ɂņŘŇ ĶŎୁୁĻୀ 
ହେŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĻŇŃŘ ନ�ୋŀŘŏ ସ୍କୁŏ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧତ୍Ś Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŞେĪĺƻତିģ

ŔĦȰରାŌŚ ନେŃŘ ɌରୀĴŘƻ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūųŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘ  ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ɌŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁƉ İĴŘଦŒŘŕରେ ŃŘƉ ĻŇ୍ମŌŘľ ř ĨŎଡ଼ňǟଲୀĿŘରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĳ ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ 

ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŎŘĻŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ  ĨĦŒŌୁŘŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺſଷା ĶୀŃŘƙŐř ସେĿୀ, 
ŌŕŘŊୀŎ ଗ୍ǽň Ĩƺକ୍ଷ Ķନ୍ଧର୍ବ ŇŘŧĴ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨŎଡ଼ňǟଲୀ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋୁଦ୍ଧି  ŎŘŌ ବେହେŎŘ, 

ଯୁŊ ନେŃŘ ŞେŊŘŒ řœ ňŘȽ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔŇୁŘĴŘŎ ବେହେŎŘ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ĴଲେĻ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŞେŊɄŃ ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାଦĴ ŎŘଜେŒ ňƠଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ଯଦୁ Ōł ř ଦŘŔ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕୁ Ĳ ĨŇୀŏ ଚ�ŤņŎୁୀ, Œ řſଷାŊ řŃ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯōୋĶŞେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔŌୁŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘଦ ŞେĪȄଲେģ ĶୀŃ řĴŊ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ňŘł řƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ 
Ķଡ଼ମେĴŎ ĴŐŘĴŘŎ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, 
ɌŚŇ řŊŘŔ ŔŘŕୁ, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŔŘŕୁ, ŌୁକେŒ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔକାŐ 
ɂŋାŊ 

ŎାĻକŇ řକା,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ତ୍ţଲ�ୋĴɹňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩŧŃŇŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ɌŚŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŔŜŃŘŎ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇୁĴŜŏɹରେ 
İĴ ŌŘĶłŘ Ĺſś Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řŎ Ĳ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĺ řǸľ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŎŘĻɹ ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵƣଣ୍ଣାľ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ĳ ĬňŞେଷ୍ଟା ŋକ୍ତ Ŋତ୍ସŐ 
ŌŕŘƻ ତି, ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ 
ŇŘŧĴ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŔŜŃŘŎ ɂŌĵୁ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ĬଦķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĹřĴ řƮସା ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪńŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĩŧŃŇ, 

ŌŕŘŞେĪĩŀřĩ, ŎŘĬŃŊƥତ୍ତŇୀ,Ķଙ୍ଗାņŎ 
ɂŔŘଦŀřĩ, ମେķňŎୁ, ଜ�ୋŎŐ, Œ řŒĩୁ, 
ତେƻତୁŐ řକ�ୋŐ ř, ŊŘଦŎĻŘ, Ĵଣ୍ଟୀପ�ୋĵŎୀ, 
ତ୍ţଲ�ୋĴɹňŎୁ, ଗ�ୋŊŘƍ, Ōǟ ଲିňŎୁ ĩଦř 
ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌŎୁ ŰŮ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ 

Ĺſś ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſś 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŊŐŎŘŌ ŇŘŧĴ, 

ŞେŊŘŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊ řĴŘ 
Ĵŏ୍ୟାłୀ ŇŘŧĴ, ļŎłŘ 
ଦŘŔ, ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦĶĿĴ 
ŉřର�ୋĻ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁƉ 
ŔŕଯōୋĶରେ Ĺſś 
ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪ ūŰ 
Ļł ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ  Ĺ řǸľ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴୁ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ŕରେĴŝǩ ŇŘŧĴ, 
ŊŘƘଛାŇ řȅ ŇŘŧĴ, ŔĴୁŘନ୍ତ ଦŘŒ, ŒŎŃ 
ňƠଡା, ĶŧŘĹŘନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ŞେŊɄŃ 
ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ                  

ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŎŃ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŞĴǂŘňť଼ା, ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ 
ňର�ୋňĴŘŎୀ ŊɹŻ ତିƫ ŋŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥƉŎ ŲŮ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ŞେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
Ň řĴľǱ ŏଙ୍କାňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ 
ସେ ଶେœ Ň řħǢୱାŔ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ଗ୍ରାŌɹ 
ŌŎୁŊୀ ŋŘବେ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ŏŕ ř 
ĨନେĴ ĻŇŕ řŃĴŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľରେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŌǯ ŔଦŔɹ Ĳ ĩତ୍ମୀŧǶĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕୁ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି ଶେœ ଦରǻŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŀŘ. ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, 
ŀŘକ୍ତŎ କ�ୈŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ŊŘŧŘ ĨŊņŜŃ ĴଲେĻŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ĪĦ ɂŋŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴୁŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ɂଫେŔŎ ŀŘ. Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł ňŎ řĻŘ ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  
ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

ŀŘŻŎ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŔŜŃŘŎ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୁ ŇŊŊœ୍ଷ
ŞĴǂŘňť଼ା,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରŊŘଦୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ¯Ļŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ĹŘŎ řଟେŊୁȢ‌ 
ଟ୍ରǦ® ňକ୍ଷŎୁ İŊର୍ଷ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷ ĬƮସାŕ Ĳ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŎଙ୍ଗେĪ ĿŘĴୁŎŘłୀƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ȁĴ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŃħ ŌŕୁŜƥତ୍ତରେ 
ଗ�ୋňŜĻŇ ŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŘĻŎ Ŕĵୁ-ŔŌŝଦ୍ଧି  

ňŘĪĥ ଦୀňଦŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ହ�ୋŌ, ବେଦŌନ୍ତ୍ର ňŘĿ Ĳ ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŌŘƺŌରେ ņŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊĴୁ ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ଟ୍ରǦŎ ŔଦŔɹ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŕ řନ୍ଦୁ ŇŊŊର୍ଷŎ ıŃ řŕɹ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŌŕƦ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋୀରେନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŒୁŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĨƙŇ ŒŃňńୀ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, ଦୁର୍ଗା ɂŔŘଦ 
ňŃ ř, ŎୀŇŘŎŘłୀ ଦŘŔ Ĳ ňƉĻ Ŕ řହ୍ନା ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŧŘŇନ୍ଦ ସେŊŘଶ୍ରŌରେ ŔŝǦ ଟି Ņ řŊŔ
ଡŀŎାŊ řŒ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŋŘĶŊŃňŎୁ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřĩǱ ଦŧŘŇନ୍ଦ 
ସେŊŘଶ୍ରŌରେ ĩĻř Ŕŝଷ୍ଟି  ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŌŎ 
ŔǑପାଦĴ ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ ĩର୍ଯɹ ŞେŊଯƕŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴľĴǱ ŊŘĪŌƠୁଡି ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ŔŋŘňŃ ř ଦୀŇŊǄଧୁ ŔŘŕୁ 
Ĳ ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŌŎୁŏřņŎ Ŏń Ŕŝଷ୍ଟି  ŃƦ Ĳ īଶ୍ୱŎƉ 
ŔĦŎĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବେଦ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŃƦ ĩņŘŎ řŃ ĨନେĴ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ĩŧœୁ ūųŰ କ�ୋľ ř Ų ŏକ୍ଷ ŭŬ ŕĻŘŎ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ūŲűůŎ ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻ Ōŕର୍ଷି ଦŧŘŇନ୍ଦ ŔŎǶŃୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘǭŎ ŔŘŕୁ, ŔୁଦରǻŇ ŌŕŘňŘȽ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ଜେŇŘŌł ř ŊŐ 
ଯōୋĶŞେĪȄଲେģ ସେŊŘଶ୍ରŌŎ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ŔŇୁନ୍ଦା Ō řଶ୍ର ĨŌŝŃŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Œୀର୍ଷĴରେ Ň řĻǶ 
ĨŇୁŋŊŎ ŏřȃŃ ɂŊନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ īଶ୍ୱŎƉ ĨňŘŎ ĴŎୁłŘŎୁ İŕ ř ĨŌŝŃ Ŕŝଷ୍ଟିରେ  
ŔŌǯ ĻୀŊĻƻତୁ, Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ, ŇଦŇଦୀ, ňŘŕŘଡ଼, ňର୍ବŃ, ļŎłŘ ŔŌǯ Ļଡ଼ Ĳ ଚେŃŇŘ 
ŌŘŇŊŎ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĬƳଦିǦģ īଶ୍ୱŎƉ ĨŌŝŃŌŧ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵୁ ŔŌȰ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ŔŎୁſଷାŎ 
ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĩର୍ଯɹ ŔŌŘĻŎ ŔଦŔɹ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ, ŊŔନ୍ତ ଜେŇŘ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ରŇŘń ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ, ĴŘର୍ତ୍ତି řĴ ŇŘŧĴ, 
Ňଗେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ɌରୀŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇଯଜ୍ଞ ĩŎǕ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ɌŚŎŘŌ ĴńŘŌŝŃ ɂĹŘŎ řłୀ ŔŋŘ Ĳ Ŋł řĴ ŔĦķ 
Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ɌŚŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł Ĳ ଜ୍ଞାŇଯƕ ସ୍ଥାŇୀŧ ɌŚŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŌŘŇŔ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŕŘର୍ଘɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ňŎୁୀ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňୀĿ Ŕǀ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŎŘņŘŎŌł ŌĿ Ōŕନ୍ତ ସ୍ୱାŌୀ ĨŔୀŌŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ ŌŕŘŎŘĻ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ų ଦřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ ŔŃŔƍ 
Ōŕ řŌŘ Ĳ Œ řŊ Ŋ řŊŘŕ, ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŊŔରେ ɌŚŎŘŌ ĻŇ୍ମ, ŊŘŏɹŏୀŐŘ, Ńŝ Ńୀŧ ଦ řŊŔରେ ŔୀŃŘ 
Ŋ řŊŘŕ Ĳ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଭେľ, ĹŃୁର୍ଥ  ଦ řŊŔରେ ɌŚŎŘŌ ŊŇ ĶŌŇ, କ�ୈŊƥତ୍ତ ɂŔƍ,ňଞ୍ଚŌ 
ଦřŊŔରେ ଦŒŎń ŌŕŘŎŘĻŘƉ ŌŕŘňŎŘŧł Ĳ ŋŎŃƉ ĹřȽĴŜľ ଯŘତ୍ରା, œଷ୍ଠ ଦřŊŔରେ 
ɌŚŎŘŌ ŋŎŃ Ō řŐŇ Ĳ ŔୀŃŘ ŕŎł,ŔǊŌ ଦřŊŔରେ ɌŚŎŘŌ ŕŇୁŌŘŇ Ō řŐŇ, ŏଙ୍କା 
ଦŕŇ, ĨǦŌ ଦřŊŔରେ ŎŘŊł Ŋņ Ĳ ɌŚŎŘŌƉ Ĩଯōୋଧ୍ୟା ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ Ĳ ŇŊŌ ŃńŘ 
ĬଦଯŘňŇ ଦřŊŔରେ ɌŚŎŘŌƉ ŎŘĻ୍ୟାŋ řଷେĴ, ĴŘŐŋŜ œƠଡି Ĳ ĶŎୁଡ଼  ŔŌɲୱାଦ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔƍରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ɂŊĹĴ ŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟାŔ ŋŘବେ 
ňŎୁୀ Ŋଡ଼Œƌ ɌŚŎŘŌ ĴୁľୀŎŎ ŊŘŊŘĻୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŊŇŌŘŐୀ ଦŘŔ Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ŇŜĩĶŘĥŎ 
ňƠଡିŃ ɅŌŎŊŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎୁĺƻତିģ ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŋୁŊŇ ĩଶ୍ରŌŎ ňƠଡିŃ 
Ŕନ୍ତୋœ ଚ�ୈŃŇɹ, ĻĶŃňŎୁ ŕŎ řŕŎŘŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌŎ ତ୍ରି ĻୀŊ ଦŘŒ, ŋȿĴ ňୀŎŕŘľŎ 
ňƠଡିŃ Ŋ řĻŧ ŎŘķବେନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ, ŋୁŊନେଶ୍ୱŎŎ ňƠଡିŃ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି  ɂŌĵୁ ଯōୋĶ 
ŞେĪ ଦřŊɹ ɂŊĹŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ  ɌŚŎŘŌ ĴńŘŌŝŃ ɂĹŘŎ řłୀ 
ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŎł ŋŜ ŧŘĥ, Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňୀŇŘń ĴŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŇ 
ଦŘŔ, ĹŃŝ ର୍ଭୁ Ļ ŎŘĬŐ, ĶୀŃŘ ĹŘŎł ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ŇŘŧĴ, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
Ŕƙŧ ŔŘŕୁ, Ŋł řĴ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ɂŉୁଲ୍ଲ ଲେଙ୍କା, ŔŕŔǑପାଦĴ Ŕର�ୋĻ ňŘଢ଼ୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ œƢ, ňƠଡିŃ ତ୍ţଲ�ୋĴɹ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, Ňŝ Ŕ řĦŕ ňŘଢ଼ୀ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ŭű ŃŘŎ řĵ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ଦ řŇ İŕŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହେŊģ

ŃŘŃŇŘ ȰରାŌ ŌśŎŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŃŘŃŇŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌŎୁŊୀ ŃńŘ ňର�ୋňĴŘŎୀ ŒƉŎ 
ŊŐƉ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŊŐ 
ଗ୍ରାŌରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ŋŕୁ ŊɹŻ ତିƉ ŒŊ Ŕକ୍ରାŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ ř ĴŎ ř ĩŔȄୁŊŘବେଳେ ସେ Ň řଜେ ŒŊ 
ňŘŏľ řĶଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŃŘŃŇŘ ଗ୍ରାŌରେ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŕୁ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ 
ଦରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕୁ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĨĦŒŌୁŘŇ ŌŕŘƻ ତି, ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕୁ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĨŌŜŏɹ ɂņŘŇ, Ŋୁଢ଼ା  ଲେଙ୍କା, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
ĨŌŜŏɹ ňŎ řŀŘ, Œ řſଷାŊ řŃ ňŎୀſ ଷିŃ ŎŘŧƉ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĨŇୀŏ ଚ�ŤņŎୁୀ ɂŌĵୁ 
ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି ଶେœ ଦରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ňĨୁ Ŕର�ୋĻ ŊŐ ŌĵୁŘƆ ନି ŞେĪȄଲେģ

ĨƆନିŊŚŎ ଯōୋĻŇŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŞĴǂŘňť଼ା,ūųାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘŎ ĨƆନିŊୀŎ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ମେĻŎ ĨǢ ୱିŇୀƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ଯōୋĶŞେĪ ĨƆନିŊୀŎ 
ଯōୋĻŇŘŎ ଯōୋĶɹŃŘ, Ň řଯୁŻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŊୁ řņŘ Ĳ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ŔୁଯōୋĶ 
Ŋ řœŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋ řସ୍ତାŎ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ଯୁŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  ସେŇŘରେ ଯōୋĶŞେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĲŐŘŋŎ ŀřଗ୍Ś ĴଲେĻ, ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł 
ŀřଗ୍Ś ĴଲେĻ, ŔŎĴŘŎୀ ĩĪľ řĩĪ ŎŘĻĴŇ řĴŘ, İŔĩĪň řľ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĩĪľ řĩĪ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ňŏřଟେĴ୍ନି Ĵ ĺŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ň řଯୁŻ ତି ĨȅĴŘŎୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŔŘŕୁ Ĳ 
Ŕ řİŌİŔŀřİȜ‌Ŏ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ɂņŘŇ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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