
 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŲŘŭ: ĶŎ řŊ İŊĦ ŌƺŊ řƥƉ ňŘĪĥ 
ĨňŕƗ ŞେŏŘł ř Ņ řǟŚ Ĳ ŌśŌɕକାĪ ŋŐř ମେଟȸରୋ ŔŕŎʷ 
İŕ řŔŊś  ŔŕŎରେ ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ (ĴǦ ĨȜ 
ŏřŋ řĦ) ŊŦř ŊŦř ĹŘŏřĺ ř̫  ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
­Ňś ମ୍ɲĲ® ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ଯōĬĥ Ńńɹ 
ଦେĪĺ ř, ସେȄŎś  ĻłŘňťś ĺ ř ଯō Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ 
ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ତେବେ Ŋť 
Ŋť ମେଟȸରୋ ŔŕŎ Ōŕƍଗା ŞେŊŘĴś  ŏŘĶ řĺ ř̫  
ĨŇɹňſରେ ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
କ�ୋŏĴŃŘ,  ଚେନ୍ନାĪ İŊĦ ŋś ŊନେŒɫŎ 
ŌƺŊ řƥ Ĳ ĶŎ řŊƉ ňŘĪĥ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ଦେŒରେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ ŌŘŔ řĴ ĵƏǻ Ŭű ŕĻŘŎ ŭŪŪ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł řĩ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŌŘŔ řĴ ĵƏǻ ųŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İȄରେ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ, 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ, ŌĬĻŌǯତି İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ĵƏǻ Ŏŕ řĺ ř̫   İȄରେ ķŎŋťŘ ଯ�ୋťřଲେ İŕ ř ĵƏǻ 
ଯଥେǦ ĨȅĴ Ŏŕ řŊʷ ĴŘŎł ମେଟȸରୋ ŔŕŎରେ 
ķŎŋťŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ ř̫  

­Ňś ମ୍ɲĲ® Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪ 
ŞେĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕƍଗା ŔŕŎʷ İĿŘରେ ŌŘŔ řĴ 
ĻୀŊŇņŘŎł ĵƏǻ  ŭŪ ŕĻŘŎŎś  ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řŋŐř Ņ řǟŚେରେ İŕ ř ĵƏǻ ŬŬ ŕĻŘŎŎś  

ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ňśନେରେ Ŭů ŕĻŘŎŎś  
Ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŕŘĪȿରାŊŘŅରେ ūŬ ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା,Ĺନ୍ନାĪରେ ūů ŕĻŘŎŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ 
କ�ୋŏĴŘŃŘେŎ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  

ସେŕ řŋŐř ŋś ŊନେŒɫŎ ŔŕŎରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ 
ĻୀŊŇņŘŎł  ĵƏǻ ūŰ ŕĻŘŎŎś  ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ Ů Ļł řĩ ňŎ řŊŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĵƏǻ ŰŪ ŕĻŘŎŎś  İĴ ŏſ ů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ķŎŋťŘ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  İŃ řĴ ř ĵƏǻରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŌņŊ řƥ ňŎ řŊŘŎ ĩŎŘŌରେ ĹŐřňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ତେବେ  ŏŘĪŉଷ୍ଟାĪŏĴś 

ନେĪ ĵƏǻ ĨŏĶŘ େŕŘĪňŘରେʷ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŋś ŊନେŒɫŎ ŌŕŘŇĶŎŎ 
ŔĦɂŔŘŎł ŞେĬȄଲେ Ōƺ ଦେŒŎ ľŘŧŎ-Ŭ ŔŕŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ŋś ŊନେŒɫŎ Ŋ řřŋ řǈ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩŎŘŌŅŘŧĴʷ 
ŋś ŊନେŒɫŎରେ ķŎŋťŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ĵŘĪŊŘ ĵƏǻ, ŌŘର୍କେľ řĦ, ňŎ řŊŕŇ, ǭକୁŏ ŉř ମେଟ୍ରା ŔŕŎ 
Ńś ŐŇŘରେ ĵśŊ Ĵȟ Ŏŕ řĺ ř̫   İňŎ řĴ ř ମ�ୋŊŘĪŏ İŊĦ 
ĪƞŎନେȑ ĵƏǻ Ōƺ Ĵȟʷ  ŔŕŎରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ ŭŮ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  

}ňŝǨଠା          Şେĵƻś...ūū
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İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř Ň řĩĥ

­ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ® ĹƏǻଚାରŎ ōŊŇ řĴŘ ľŘł řଲŏ ŇŊୀŇ

Ŋ řଜĻŀřରେ Ŋ řŋŘଜŇ ଷťōƽ

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃŐś  ŔśରŘĴ ňŘĪȄଲŏ ŇŊŚŇ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ  ŇŘȟ  ŔŃɹ ହŕ..®
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର କ�ୋକେĪ ĬĿŘĪଲŏ Ŋ řŞ�ୋņŚ

Ů ĨȅĴŘରୀ Ň řଲŌɲ ବିŃ 
 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 

ମେŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀģ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ĨŊŞେŐŘ ňŘĪĥ Ů Ļł ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ Şେଲେ ĴľĴ Ŕର୍କŏŎ ଡେňśľ ř 
ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ĴľĴ Ŕର୍କŏŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ ŔƙଜୀŊ ବେŞେŎŘ, İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ĨŋřŇŊ ňŝଷ୍ଟି  
İŊĦ ĴľĴ ĻřĪŀř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŔŔ řŊ ř Ŕȝ‌Ţ‌-ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ İĴɚ ଚିĴ୍ୟୁľ řŋ ĪƙଜିŇ řĨŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐģ 
ŔŜĹŇଯ�ୋĶɹ ଯō ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľłŘŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎƉ ĨƺſŃŘରେ İĴ 
ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡିƍଗ୍‌  ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

 ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐňń ­ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀ®Ĵś  
ĪŎŘŇ ĴŊŐŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ସେŇŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ ř Ĭňରେ İȜ‌-ūů ĪĶŏ 
ବ�ୋŌŘŊœ୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĲĻŇ 
Ŋ řŒ řǦ ŊƉŎ ଭେŅୀ ­ଡ଼ି ț‌ ଥȾରୋľ® ŉřƍଗି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷେňłŘǰ ɂłŘŐୀĴś ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘƠ 
(ସେƞĴȟ‌) ŔŜĹŇŘ  ĨŇś ŔŘରେ ĪŎŘŇୀ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ ř Ĭňରେ ůŪŪŪ ňŘĬƠ 

(ŬŬ.ŰŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ) ĲĻŇŎ İĴŘȅĴ ŋŜ ŃŐ 
ଭେŅୀ ŊƉŎ ŊǦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ବ�ୋŌŘĶśଡ଼ି Ĵ ŌŘľ ř Ńଳେ Ŋŕś ĶŋୀŎରେ ȄŊŘ 
ķŘľ řĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŎȃńŘİģ İŕ ř 

ବ�ୋŌŘŎ ĨŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŲ,ŪŪŪ 
ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ŭ କ�ୋľ ř ŮŪ ŏſ ŮŲ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİ ģ 

ĪɎରାİȢ‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řŐ řŃ ĩȮŌł 
ňରେ ĪŎŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś Ň řĻ 

Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏȃĺ řģ İŕ ř ňń ଦେĪ ତ�ţŐ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ňŎ řŊŕŇ  ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ 
ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩଣ୍ଟି 
Ŕ řț‌ କ୍ǽĻ Ō řŒŘĪȢ‌ ĵƙଜିȄŏŘ ģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś 

ĪŎŘȚ‌ ŅĵŏŎś  Ōśକ୍ତ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ŇŘଟ�ୋ ଦେŒ Ĳ ŧśର�ୋňୀŧ ŔŌśŅŘŧŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିȄଲେ, İňŎ řĴ ř ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŔŘĬŅୀ ĩŎŊ Ĳ 
ĨŇɹ ĩŎŊୀŧ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  

 Īନǁଦୋର, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ 
ĪନǁଦୋŎ ŔŕŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĴŘȡ‌‌ (Īŋř) ĹŘରȁିଂ 
ŞେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ų Ļł ŔŅŔɹƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ş�ୋĪĺ řģ ŊƍଗାŐୀ ĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଗ୍ରେľŎ Ʉ ରିଜେଶ୍ୱŎୀ Ĵଲ�ୋŇୀରେ İĴ 

­ľŘľŘ ňଞ୍ଚ୍‌‌® ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ĴŘŎ ĹŘର୍ଜ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ň řĩĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŭ ŌŕŐŘ Ŋ řŒ řǦ ķŎĴś Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃରେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎĶśଡ଼ି Ĵରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś  İĴŘȅĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎł Ōƺ Ş�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŉŐରେ ķŎŎ İĴ ĨĦŒ 

 ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŅřǟŚŎ ňŘŏŌ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ Ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ İȄରେ ŭ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ ų Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ Ş�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ŞେĬĺƻତିģ ňŘŏŌ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ଚ�ŤĴ ŊĻŘŎରେ 
ȄŊŘ İĴ Ů ŌŕŏŘ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘରେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 

ķľ řȄŏŘģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ ŔŌŧରେ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ȄŊŘ İĴ Ĵňଡ଼ା Ĳ 
ɂŔŘņŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌‌ରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋ Ŏś ȟ‌‌ ŌŘର୍କେľŎ 
Ōśĵɹ ŎŘଜେǂ ĴŘŒɹňƉŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĬňŎ 

Ů ŌŕଲŘ 
କ�ୋĿŘରŎ  
Ň řĨĥŘ ଲŘĶ ř  

ų ŌŝŃ

ĴŘȡ‌ ĹŘରȁĦ 
ବେଳŐ 

ଜଳřĶଲŘ 
ķର; Ų ŌŝŃ

ĨƆନିĴŘƠŞŎ ūű Ņƅ

ĵŘରǻ ĬňƶୱୀňŞŎ 
ĪରŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ķŘľ ř ņɫǯŊ řņɫǯ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺରେ 
Ŋ řĻś -ŇŊୀŇ ĪŇǴ ପିରେŔŇŘŏ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚାରେ ଯŊŇ řĴŘ ľŘł řĺƻତି 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ, İŕŘ Ŕŕ ŅŐ ŊŘ 
ŅŐୀŧ ňŘƟ ଠିŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ĩňłŌŘନେ ĻŘłƻତି ଯō Ň řĻŎ 
ňର�ୋňĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś  ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŭŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ସେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ňŘĪĥ 

ň୍ୟାŎ řŔରେ ­ĴŐřଙ୍ଗ ŧśନେସ୍କୋ 
ňśŎǭକାŎ® ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻ ĻୀŊŇĴŘŐ Ōƺରେ ସେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋ ŋŘĪ, 
ŋĬłୀ İŊĦ Ōśĥ ĴľĴǱଥିŃ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŊŘŔŋŊŇ ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇĴś 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĩମେ ŅŘŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺś ģ ମ�ୋŎ 
ବେĴ ĨňରେŔȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋମ୍ୱେ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ň řŌନ୍ତେ ŅřǟŚ ଯŘĪȄŏřģ 
ସେĿŘରେ ĨନେĴ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞƉ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ ସେŌŘନେ 

Ŋ řଜୁ  ŊŘŊୁƉ 
ŇŘŌରŎ ȸǦ 
ଖ�ୋଲřŊŘĴୁ Ōୁĥ 

Ň řǪƥତି ନେĪȄଲř

 ĴľĴ,ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏ İବେ ¯ĨƆନିŎŘſŔ®Ŏ ĴŊŐରେ ȄŊŘ ňŎ ř 
ŌନେŞେĬĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ଟ୍ରŌŘ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠŎ 

ſŃ İବେ Ŋ ř Œśȃ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ňśł řńରେ 
¯ŇȚ‌-ଟ୍ରŌŘ ĴŘĻś ĩŏľ ř® 
ŧśŇ řľରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘ 
ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ 
İĴ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ବ�ୋର୍ଡରେ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘ ŔŌŧରେ 
Ĭକ୍ତ ŧśŇ řľରେ Œŕ Œŕ 
ର�ୋĶୀ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŞେĬȄଲେ, 
ŌŘȽ ସ�ŤŋŘĶɹŊŒŃħ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 

ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ŞେŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ŋ řňŅĴś İଡ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାłŕŘŇ ř 
ķľ ř Ň Ȅଲେ Şେĥ, ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ķľś ȄŊŘ İŕ ř Ĩķľł 
ର�ୋĶୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ 

ȸŌŘ ňରେ İବେ ­ŇȚ -ȸŌŘ® ŧśŇ řȑ ରେ ĨƆନିĴŘƠ

 ĨǛକେ 
Ŋƥȁଲŏ Œŕ 
Œŕ ର�ୋĶŚ
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ Ŏś  
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ବ�ୋର୍ଡରେ 

ଲŘĶ řଲŘ Ň řĨŘĥ
ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĨŊହେŐŘĴś 
ନେĪ ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନƻତୋଷ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟŚň ŎŘŧƉ Ŕňſରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ŭ Ň řŏŌ୍ବି ŃƉ Ŕŕ Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŭ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴƉ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ İବେ 
ŎŘĻɹରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ňģ Ņତ୍ତେଶ୍ୱŎƉ 
Ŕňſରେ ŌŃŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŕ୍ୱି ț‌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ūū 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘଡ଼ ଡେŖĪĥŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ଯ řİ ଯōତେ ĴŘŕŘłୀ Ĵŕ řଲେ Ōƺ İŕŘ 
ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř İĴ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ ūųųů 
ŌŔ řŕŘରେ Ň řĻŎ Ōŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା ňŎ řň ŜŎł 

ňŘĪĥ ଯōĬĥ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪȄଲେ, ŭ ŅŒǄ ଧି ňରେ ŬŪŬůରେ 
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ĨŇś ŎŜ ň İĴ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ĻŘŏ Ŋś łŘ 
ଯŘĪȄřŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ĩȃŊś Ļř 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řĻś  ସେତେବେଳେ ସେŕ ř 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄଲେ; ŌŘȽ Ň řĻ 
ŅŐŎ ɂତ୍ୟେĴ ନେŃŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀରେ ķľś ȄŊŘ ķľłŘȮŌ 
Ĭňରେ ŃୀƁ ŇĻŎ ŎȃȄŊŘ ŇŊୀŇ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩŎǕŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪȄଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ňŘľĴśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  

ŅŐŎ Ň řŏŌ୍ବŇ ȄŏŘ İŕŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ɂŃ řŉŐŇģ 

ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷ Ĳ ŔŌୀſĴŌŘନେ ŔǕŊŃħ 

ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ĳ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚାĴś  
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ň Ȅବେģ ସେŕ ř 
ĹƏଚ୍ଚାľ ř ȄŏŘ Ŋ řଜେŀřĴś  Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽƉ 

ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତģ କ�ŤłŔ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ň ńŘĪ İŕ ř ĹƏଚ୍ଚାľ řĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ſŌŃŘ ŕŎŘĪŊŘŎ ର�ୋଷ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś 
ସେତେବେଳେ ĬŅɹŌ Ş�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŅŐŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋŕ řǤ କୃŃ ନେŃŘଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř 
ĴŎ ř Ŋ řଜେŀřĴś  Ņĵŏ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧି Ň ȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬů 
ĨĶǦ ŌŘŔରେ ŇŊୀŇ Ĺ řĴ řƮସା 

Ĵଂଗ୍ȰŔ ŋŘƍଗିŊŘĴୁୁ  Ŋ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯ�ୋଜŇŘ

 ŋୁŊନେǢର, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř İĴ 
ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ņŝ Œɹģ ŎŘŌŇŘŌ ŔŃɹ Şେ, 
ŕŎ řŇŘŌ ŔŃɹ Şେ ଧ୍ୱŇ ř ଦେĪ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
Ň řĩĥରେ ŌŝŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃୀĴŘƬĴ 
ŒŊĴś କ�ୋକେĪରେ Ŋś ଲେĪĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņୀģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ Ōƺରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ŏ řପ�ୋľର୍ସ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ 
ɂŃୀĴŘƬĴ ŒŊ Ŏȃ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ĵĪ ĴĬଡ଼ି 
Ŋ řଞ୍ଚି  କ�ୋକେĪ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řବେĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ńś Ŏନ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔģ  Ŋ řର�ୋņୀƉ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĻř 
Ōƺ ĹŘŏřňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘǸରେ 
Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĨĦŒȰŕłରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏǻŅŘŊ ř ňŘŎ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İŔŔ řŊ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ŋ řŇ Ȫ‌ଙ୍ଗରେ ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞେŊ ſł ř Ĭŋŧ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ Ōƺ ŋŘĶĴś ĩŔ ř 
­ŎŘŌ ŇŘŌ ŔŃɹ Şେ ŕŎ ř ŇŘŌ ŔŃɹ Şେ® 

ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ ŔŘȄରେ 
ĩł řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାŇŎ Ōƺ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ 

Ŋ řǢୱାŐ  Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃŏ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ ଟେŊś ŏରେ İĴ 
ŃĬŏřĩĴś ŒŊ ĩĴŘŎରେ ŔĻŘĪ ŉśŏŌŘŐ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀřŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ŕŘŃରେ ପ�ୋǦŎ Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řରେ ଟେŊś ŏ ĹŘŎ řňŘଖେ Ŋś ŏ ř 
ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĬȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņୀƉ ɂŃ řŊŘŅ 
Ńୀବ୍ର ŞେŊŘŎś  ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ ĶŝŕĴś 
ūŪ ľŘ ŭű Ŏś  ūū ľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊୀ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŌśŏŃŊୀ ŞେŊ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ɂŃୀĴŘƬĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ĳ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ କ�ୋତେĪ 
ŊŘǄ ଧିȄଲେģ  ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŒŘନ୍ତ 
ବେŞେŎŘ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ōƍଗୁ  ȃŏ Ĳ 
ŇୀŐŌŘņŊ ŕ řźĴŘ କ�ୋକେĪ ĴŘନ୍ଧେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 

İȧ Ŕ řŊ ř  
ŃŘŃ ř
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}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĪŎŘŇ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ ŕŃɹୟା ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĪɎରାİଲŎ ŅŘŊ ř

ĩମେŎ řĴŘŎ İȜ -ūů ĪĶȢ  
ĨଜŘଡ଼ିଲŘ ŬŬ Ž ୱିƞଟାଲŎ Ŋଙ୍କŎ ŊǦŎ

ŌƺŊ řƥƉକୁ ŔśହŘĬĺ ř ŋś ŊନେŒɫର
ŌśŌɲବାĪ Ĳ Ņ řǟଲୀ ŔŊś Ŀś  Ōŕƍଗା ŔŕŎ

Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ହ řŃ ଲŘĶ ř 
ĬƳଦିǦ; ŅŐ Ŕହ ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ɂŃŚĴŘƬĴ ŒŊ Ŏȃ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂŃ řŊŘŅ
ĵĪ Ŋ řƗ ଚି Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ĵଲŏ ­କ�ୋକେĪ® ňŎ řȮŌŘ
Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņŚରେ Ķŝŕରେ ňŘŎ řŃ ହେଲŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ŋ řŋĶŎ ĵƏଚ୍ଚ ŅŘŊ ř

ରŘଜņŘŇୀରŎ 
ūଲſ ŋ řŃରŎ 

ĹଳřōŘĬĺ ř  
Ů ଜł řĩ 
ňର řŊŘର

}ňŝǨଠା-ű
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ŅřĶňŕƠଡି, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŔǄɹୟାŞେ Ņ řĶňŕƠଡି ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ŔŕଦେŊľ řĴŎňť଼ା ȰରାŌ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ĺĴŞେ ȰରାŌŎ 
ĻłŘŒśłŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ĲŎŉ 
Ōନ�ୋĻƉକୁ  ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř 
ŔĦķŊƴ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ 
Ōନ�ୋĻ କେ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĩȮŌłŞେ 
ŔǑŝŻ ĴŘŐś  ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ Ōନ�ୋĻ ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  ĬŋŧƉକୁ  Ņ řĶňŕƠଡି Ĭň 
ĴŘŎŘĶŘŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ȰରାŌŞେ ōŘȽରା ହେŊŘĴś  ȄŊŘବେଳେ ŎŘŃ řŞେ 
ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲŏģ ŔǄɹୟା 
ପ୍ରାŧ űľŘŞେ ସେ Ň řĻ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ȰରାŌŎ ŊŘĪňŘȧ‌‌ 
ĺĴĴś  ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ ĹŘ® ň řĬȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŎ ĴŘŐś  ଗ�Ťଡ଼ ŃŘƉକୁ  ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ĳ 

ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ĴŘŐś ଙ୍କ Ņś Ī 
ňśĨ Ōନ�ୋĻ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ସ�ୋŇś  ଗ�Ťଡ଼, ŋłĻŘ ŎŘŌĴୃǩ 
ଗ�Ťଡ଼, ňśŃś ŎŘ Œ řŊ ଗ�Ťଡ଼, ĴŘଲŘ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ŋŘĪ ľś ĴśŇŘ 
ଗ�Ťଡ଼ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ōନ�ୋĻƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĴŘŐś  İĴ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ Ōନ�ୋĻଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡĴś  ɂŕŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ōନ�ୋĻଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ଲŘĶ řŊŘŎś  ସେ Ńଳେ ňť଼ିōŘĪńଲŏģ İňŎ řĴ ř 
Ōନ�ୋĻଙ୍କ ŔśŇŘ ଚେŇ ŔମେŃ ŬŮ Œŕ ľƉକା ĺŀŘĪ 
ନେŊŘ ňŞେ ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲŏģ ŎŻ 
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ōନ�ୋĻƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř Ņ řĶňŕƠଡି ମେŀřĴŘଲŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ Ōନ�ୋĻ ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ ŔŕଦେŊ ľ řĴŎňť଼ା ȰରାŌŞେ 
ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ

ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ů Ĩର୍ଥାŃ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ǶୱାŌŚ Œ୍ୟାŌ ŇŘŧĴƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ĴŘŐś  ଗ�Ťଡ଼Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ଜେଲ ňĿŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସେ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ ř ňśł řńŞେ ȰରାŌŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŘŐś  Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋłĻŘ ŎŘŌĴୃǩଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାŧŃŎ Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘଙ୍କ 
ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ōନ�ୋĻ ňśଲ řŔ Ň řĴľŞେ ŊŧŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
ňŎĿŘŎś  ȰରାŌŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłŘȅŇ Ŏŕ řȄŊŘ İŊĦ ōńŘŒŚȱ ĨŇ୍ୟ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŔ řĴŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ 
କ�ୋľ řŇť଼ା ńŘŇŘ ĪଲŘĴŘ ଭେľŇĪ 
ȰରାŌŞେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨ İŊĦ ňśĨŎ 
Ņś Ī ŔŘƍƉକୁ  ŊŘǄ ଧି ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ňśଲ řŔģ ଭେľŇĪ ȰରାŌŎ ňśǪପାƙŐř 
ସେĿŚଙ୍କ ķŞେ ňśĨ ŃŘňŔ ସେĿřଙ୍କ 
Ņś Ī ŔŘƍ ŃńŘ Ŋŀଖ�ୋଲřŎ Ŋś ଲś  
ɂņŘŇ Ĳ କେŒŎŘ ňǟଲୀŎ Ŕƙŧ ɂņŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řŞେ Ŏŕ řȄଲŏģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔĴŘଳେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Œଙ୍କŎ 
ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ, ŔśŒŘƻ ସେĿŚ, 
İŊĦ ŇŞେŒ ସେĿŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
Ō řŒ ř ŃŘňŔ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  ŃŘĶ řȘ‌‌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎ ĶŘĥ ň řଲŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŃŌ ķŞେ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
İŕŘĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟି 

ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘ® ňśĨ 
Ĳ Ņś Ī ŔŘƍƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞŞେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ ķľłŘŎ ŋ řť ଼ିĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ķśŎ ř Ŋś ଲ řȄଲŘģ 
ňŞେ İନେĪ ňśǪପାƙŐř କ�ୋľ řŇť଼ା 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ŇĦ.ųŭ /ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ ř Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘମ�ୋŅŎ Ŋ řŕŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ķľłŘŞେ ŔǑŝŻ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊŘ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘĴś  ଭେľŇī ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ 
ľś ଲś  ଜେŇŘ Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĿřĴŘŅŘŎƉś  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ; ŊŘňŘ, ňĨୁ Ķ řŎŉ ŞŋľŇĪ ĶŘĥରେ ĴƍଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵƞୁŞେ ŊŘǄ ଧି ŌŘ®, ňĨୁƉś  ŌŘť; Ů Ķ řŎŉ

ňƗଚାŧŃ ĴŇ řǨōƽŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉś  ଫେŎŘŅ ହେଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ

ĵǟ ଲିŞ�ୋľ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ĻŇɭ ŌŘľ řŞେ ňŕƗ ଚିଲŘ ĲŌŘŇ ŌǭľŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
Ĳť଼ିĩ ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ସ�ŤŎŚଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ଲƁłňśŎ ȰରାŌŎ ସ�ŤŎŚ ବେହେŎŘଙ୍କ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌǭľŞେ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘବେଳେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĪƞŎନେŔŇŘଲ Ĳť଼ିĩ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ସ�ŤŎŚଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ĻŇɭ 
ŌŘľ ř ଲƁłňśŎĴś  ଫେŎ řĺ řģ 

ɂĴŘŒ ଯେ, ସ�ŤŎŚ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ĲŌŘŇŎ Ōǭľ ŔŕŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚŞେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ସ�ŤŎŚ ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌǭľŎś  ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ, ňśĨ Ĳ ļ řĨ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ସ�ŤŎŚଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ĶŃĴŘଲř ŔǄɹୟାŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ 

ସେĿŚ ňŕƗ ଚି Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲŏģ ňŞେ ସେĿŘŎś  ŌŕŘɂŧŘł 
ĶŘť ଼ିŞେ ସ�ŤŎŚଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ Ň řĻ ĶŘĥ ଲƁłňśŎŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ĴŘନ୍ଦବ�ୋŊŘŐ řŞେ ŉŘľ ř ňť଼ିȄଲŘ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡģ ňŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ 
ŌƺŞେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇŞେ ସ�ŤŎŚଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņŘŧĴ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŃୃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ŞେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŅŘŅŇ 
ōƽłŘ ĲŌŘŇŎୁ ଫେŎ řଲŘ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ

ɄǹňśŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĩŔ řĴŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŃńŘ ĻŧňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ କେǁଦୁňŅŎ ȰରାŌ Įœ řĴŜଲ୍ୟା 
ŇŅŚňĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ūŮŮņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘĴś  ବେĵŘŃ řŎ 

ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ŊŘଲř ŌŘŉřĩ 
ସେĿŘŎś  ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ōƶୱାŎŘ ĩĪŇŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬଲĦķŇ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇŚ ķľś ĺ řģ ōŘŕŘ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହେŊŘŎ 
ōଥେଷ୍ଟ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲřĹŘଲŘłĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶŞେ 

Ńś Ŏƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇĹřକେŃŘ 
ǶୱାĪĥ କ�ୋľ řŇŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଲ řȃŃ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ńś Ŏƻ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇĶଲŏ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ŅŐ ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲř ଚĹୋŎŘଚŘଲŘł Ş�ୋĴ řŊŘĴୁ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ŅŘŊ ř

ŭŬ ŧŇୁ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕୀŃ
ବŊŏĶśƟଠା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ବେଲĶśƟଠା ŔŕŎ ǱଥିŃ Ŋ řƕଞାŇ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ĳ 
İŕ ř ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎŞେ Ņś Ī ĴŘĬŇŔ řଲȡ‌‌, Ń řŇ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, Ņś Ī ĴଲŏȎ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ŭŬ Ļł ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘବେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĩƺſ ĨĻřȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘତ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ŔŘŕś , ŔǑପାŅĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŋŘǭŎ ňŘତ୍ର 
Ĳ Ņ řŊ୍ୟ ŎƙŇ ŅŘŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ōśŊ ŞେŀȮȧ‌‌ ĴŘĬŇŔ řଲȡ‌‌ 
ŀ.ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ň řƉକି ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔňŇ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ଲକ୍ଷ୍ମୀ ଗ�Ťଡ଼, 
କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ŋ řǢ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴ Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ İŊĦ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĨŇś ǨଠାŇ Ĩƺſଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻřǟଲାŞେ ĩŎǕ ହେŊ ­ŔǑŜୂƣǻ ଶ୍ରୀ® 
ĺȽňśŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĻĬĶଡ଼ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ŏ řଲ řĩŇɵ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŊĦ ଗେľŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି , Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ­Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł® ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒŎ Ō řŐ řŃ 
ɂଚେǦଟାŞେ ĻřଲŘସ୍ତŎŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř.ĴŚƥȁ ŋŘŔŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪģ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱŧĦଶ୍ରୀ ňŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔňŜର୍ଣ୍ଣ ଶ୍ରୀ ɂĴǛ ĩŎǕ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ସେ ɂĴǛ ŌŘƺŌŞେ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ǶୱାŊଲŌɲୱୀ ହ�ୋĪ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋř Ŋୃଦ୍ଧି  Şେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଲřŊ ř ľ ř ĻŇŔŇ ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌ 
Ķśŀ řĴŎ ȰରାŌ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŌŘନେ ସେŌŘଙ୍କŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĵନ୍ଦ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĲŎŌŘŔŎ ଡେňśľ ř 
Ŕ řĪĲ ŎŘĻ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ŏ Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŧĴୃǩ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŎ Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
Ŏń, Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŋŎŃ ŋŜ œł ŔŘŕś , Ļřǟଲା ňŒś Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ 
ଡ଼ĴɟŎ ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ŋ řŋŘĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řńଲŏģ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒŎ Ļřǟଲା ɂŊନ୍ଧĴ 
ŅřŊŘĴŎ ଚ�ŤņśŎŚ ȰରାŌ Ŋ řĴŘŒŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ňŘľňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĬƴଧାŎ 
ŔŘŇଖେŌśƠଡି, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ňŘľňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ŋś ņŊŘŎ ňśଲ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 
ପେŊୃŧŘŎŚ ųŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļłଙ୍କ ĴଲŏĻ ō řŊŘĴś  Ĵŕ ř 
ķŎś  କେĬĥĩଡେ ĹŘଲřōŘĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ŇňŘĪŊŘŎś  ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେŊŘ ňŞେ ňŘľňśŎ 
ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄଲŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ɂŃŘŎłŘ; ōŊୁĴ Ķ řŎŉ
ŔŘŇଖେŌśƠଡି, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ ŌŘŌଲŘŞେ ňŘľňśŎ ňśଲ řŔ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Ļłଙ୍କ ହେଲŏ ňŘľňśŎ ńŘŇŘ Ĵଙ୍କୋŎť଼ା ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ɂŔŘŅ ŊŎŘଡ଼ģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ପ୍ରାŧ ű ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ōśŊŃŚ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŞେ Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŏś ȿ ɂŔŘŅ ŊŎŘŀଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŁř 
ĬĿřȄଲŘģ Ŋ řŊŘŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŏś ȿ ŔǑŝŻ ōśŊŃŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŒŘŎ řŎŚĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ ĩŔ řȄଲŏģ ତେବେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ହେŊ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŕŌŅŊŘŅŞେ ĺŘŀř Ŏś ȿ ŃŘଙ୍କ 
ķŎĴś  ĩŔ ř ōŘĪȄଲŏģ ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କ Ŏś ȿƉକୁ  ଫ�ୋŇ 
Ĵଲŏ Ōƺ ସେ Ŏ řŔ řȞ‌‌ ĴŎ řŇȄଲŏģ ŉŐŞେ ōśŊŃŚ 
Ļłଙ୍କ ŌƍŐŊŘŎ Ŏś ȿଙ୍କ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ĻřȘ‌‌ 
ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ Ŏś ȿ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐŞେ ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କ ňŘľňśŎ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘľňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŇĦ.ŰŲ/ŬŰŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ńŘŇŘ İŔĩĪ ŔśଲŏŌŘŇ 
ŋŜ ŧŘĥĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲŏģ İŔĩĪ ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ Ŏś ȿƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧଙ୍କ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪȄଲŏģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŏś ȿƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ņ řĶňŕƠଡି Ŕȝ‌‌ଜେଲ 
ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĺȽňśŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ŊɰĴ 
ଲƠଡାŊŘĬĥŒ ňŘŕŘଡ଼ ĻƍଲŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř Ŋŕś  Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ପ�ୋť଼ି 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŐŌ୍ବŞେ ňŕĥଞ୍ଚíȄଲŏģ İŕ ř Ň řĨŘĥ ŉŐŞେ କେŊŐ 
ňŎ řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁଙ୍କ ĻŚŊŇ Ōƺ 
Ŋ řňŅŞେ ňť଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ņś Ī ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌ୍ବŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŕƗ ଚି Ȅଲŏģ İňŎ ř Ĵ ř Ň řଜେ 
ŔŜĹŇŘ Ň ଦେĪ ȰରାŌŊŘŔŚĴś ķľłŘĴś ନେĪ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋଲř Ōƺ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ 
ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌńśŎŘ ĹŎł ŔśŊś ଦ୍ଧି  

ɄǹňśŎ ť ଼ିİŉĲƉକୁ  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ĨƆନିŒŌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕĥଞ୍ଚíȄଲŏģ

Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ǭśľ ř ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା Ŏଙ୍ଗେĪଲś Ơଡା ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
କ�ୋĿŘŎŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŔŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ ňƗଚାŧŃŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř ŔǑŝŻ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 

ମେŐř ହ�ୋĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ଫେŎŘŅ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
କ�ţŐŘŔ ňŘତ୍ର ňƗଚାŧŃŎ ŅŘŧ řƫ 
ନେŊŘ ňŎĿŘŎś  ňƗଚାŧŃŎ ŌŘŔ řĴ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ ŎŕśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōƶୱାŎŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ňƗଚାŧŃŎ କ�ŤłŔ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř Ńń୍ୟ 

ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ŔŘƍŞେ ନେĪ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହ�ୋĪ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ହେŧ ƕଞାŇ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋŀřŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ńś Ŏƻ ňƗଚାŧŃ 
ŅŘŧ řƫŎś  Ň řŊୃତ୍ତ  ŎȃŊŘĴś Ŋŕś  ŵŘର୍ଡ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺନ୍ତିģ

ଲƠଡାŊŘĬĥŒ ĻƍଲŞେ Ň řĨŘĥ

ĵǟ ଲିŞ�ୋľ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ĹŦĬ ĴŎ ř ŬŪ Ĵ řଲ�ୋ ŭŒŕ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 

Ŕŕ ସ୍କୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ ř ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĺତ୍ରňśŎ 

ĨŊĴŘŎŚ ŔŅŎ Şେƙ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĩŅର୍ଶ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨƉକିŃŘ ŌŕŘƉକୁŀ ŃŘଙ୍କ ľ řŌ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ମŐļŎ ŎŘǯତାŞେ 
ȄŊŘ Ĵśľś Ō୍ୱ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řĴľŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūľŘŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŏģ ସେĿŘŎś  
ŬŪ Ĵ řଲ�ୋ ŭŒŕ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ସ୍କୁľ ř 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŔŕ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŌƺɂଦେŒ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ş�ୋŕ řȖ‌‌ 
Ĩŕ řŎŵŘŎƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĹŦĬŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĩŅର୍ଶ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚŎ ɂŋŘବରେ ବś ņବŘŎ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŘŕŘŎňť଼ା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ĨňŎŘǸରେ ŕĿŘȖ‌ ĴŐŘ ŕŘƠଡିĩ 
ମŌķ ମŘť଼ି ĩŔ řବŘ Ŕŕ ɂବŐ ňବŇ ŔŘƍĴś 
ବœǻଷା Ĳ ĴśĩňńŎ ମŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ବɰĴŎ 
ŅŘମŘŕśŅŘ Ĳ ňŘĵňŘȃ ȰରାମĶśť ଼ିĴରେ ŕĿŘȖ‌ 
ɂବŐ ňବŇ Ŕŕ Ĵśĩ ňńŎ ବœǻଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ĨņŘķƞଟା ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
İŕ ř ବœǻଷାରେ ĨƗŐŎ ବɹୟାňĴ ňŇ řňŎ řବŘ 
ĹŘଷ ŇǦ  ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବ řଶେଷ 
ĴŎ ř ľମŘଟ�ୋ, ବŘĪĶł, ŏƉକା, ବǄଧାକ�ୋବ ř 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĹŘଷ Ļମ řରେ ĴśĩňńŎ ňť଼ି 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ĹŘଷŚମŘନେ ſȽ ରିĶǯ 

ହେବŘ ĩŒƉକା ନେĪ Ĺřƻତାଗ୍ରǯ Ĩĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
ĹŘଷŚƉକୁ  ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś 
ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ  ňŘľłŘ ବɰĴ 
ŀś ମśŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŀś ମśŎ řĩ Ȱରାମରେ 
ĩĻř Ņ řŇ ŭľŘ Ŕମŧରେ ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବœǻଷାରେ ňବŇ 
ķŀķŀř Ŕŕ řŃ ĴśĩňńŎ ňŀřȄବŘ 
Şେଳେ ŀś ମśŎ řĩ ȰରାମŎ Ň řŎŅ ŇĹŇ 
ମŕŘନ୍ତ, ŀମɲŎś ņŎ ମŕŘନ୍ତ, ŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, Ńś ŐŔŚ ମŕŘନ୍ତ, ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କŎ 
ŃŎś  ŋś Ļ ବŘť ଼ି, ବŘĪĶł ବŘť଼ି, ŔĦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģŔŘŕŘŎňť଼ା ବɰĴ 
Ĵśଣ୍ଡŐŘ, ŅମŘŕśŅŘ, କେǁଦୁଯ�ୋť଼ା ĨƗŐରେ 
ĴśĩňńŎ Ŕŕ řŃ ňବŇ ବœǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁ ļŎ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ĵł ř ମଣ୍ଡŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଯ�ୋť଼ା-ବŘମŌବŘŎŚ ŎŘସ୍ତାŎ ĶśŎś Şେť଼ା 
ĺĴ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ŏś ŕŘňńŎ ŞŊୋଝେĪ 
ȸȇ‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ĵł ř ବ řŋŘĶģ Ŭľ ř 
ȸĴରେ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ľȚ‌ ଚ�ୋŎŘ 
ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ŞŊୋଝେĪ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĻř 
Ĵ řĺ ř ବŇ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶśŎś Şେť଼ା 
Ň řĴľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄବŘ 
Ŕମŧରେ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ľ řĻřŬųľ ř 
ůŰŲŲ İବĦ ଜେİȌ‌ūŪŔ řİମ 

ŰůŲŮ ŇĦ ȄବŘ Ŭľ ř ȸĴ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃȄଲେģ Ĭŋŧ ȸĴରେ 
ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ŞŊୋଝେĪ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻŘł řବŘ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĵł ř 

ବ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĵବŎ 
ňŘĪ ĵł ř ବ řŋŘĶŎ ǭକ୍ୱାŀ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŭľ ř ōŘĴ ȸĴĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ĵł ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ନେĪĺƻତିģ ĩĪŎȚ‌ 
ŏǑŢ‌ ňŘĪĥ ଟ୍ରାƙଜିľ ňŘȧ‌ ĨŇś ମŃ ř 
ŇȄବŘŞେଳେ İŕŘ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇŎś  
ŞେĩĪȚ‌ ŋŘŞେ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘରେ İōŘବȖ‌ 
କେŕ ř ņŎŘňť଼ି ŇȄବŘŞେଳେ İȄରେ 
କେĬĥମŘŇଙ୍କŎ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ସେନେĪ 
ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ĵł ř ବ řŋŘĶģ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ମŌĶŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŒśȮବŘŎ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ଚେମłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ Ȱରାମରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବ ĹŃś ର୍ଥ ȰରାମŔŋŘģ ɂସ୍ତାବ řŃ ମŌĶŘ 
ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ňŘĪĥ ŒśȮବŘŎ  ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪମ řŇ řȑ‌ Ŕମŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĶŘĥŎ 
ůŰ.ūūŪ ŀ řŔ řମ řȢ‌ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂସ୍ତାବ 
Ĭňରେ ȰରାମŔŋŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  
ମŃŘମŃ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ȰରାମŔŋŘରେ ňŘľłŘ ବɰĴŎ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ 

ňŘľłŘ ବ řŀ řĲ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 
ŔମǯƉକୁ  ĨବĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାମŔŋŘ 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘŞେ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ବɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŀřସେମɲŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ଚେମłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŝ ƍŎŘĻňŒ řĿŘରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ɂńମ ȰରାମŔŋŘ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ȰରାମŔŋŘ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ବŘŎŀŘଙ୍ଗୁ ĩ 
Ȱରାମରେ İବĦ ŬŪ ଫେବŝ ĩŎŚରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ȰରାମŔŋŘ ରେଙ୍ଗାŐŞେŀŘĿŘରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘľłŘ ବɰĴରେମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŮŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକା Ň řŞେŒରେ ବŘର୍ȁĴ 
ů Ň řŧśŃ ľȚ‌ ſମŃŘ ବ řŒ řǦ ମŌĶŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řବŘŎ ɂସ୍ତାବ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňŘľłŘ ବɰĴ ଚେମłŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ųľ ř Ȱରାମ İବĦ ōମśŇŘňŒ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůľ ř Ȱରାମ, İňŎ ř ŔମśŅŘŧ 
ūŬľ ř Ȱରାମରେ ŬŕĻŘŎ ŮŒŕ ŰŰ İĴŎ 
Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବģ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ 
ĶŘĥŎ ůŰ.ūūŪ İĴŎ ŀřŔ řମ řȢ‌ Ļମ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ ȰରାମŔŋŘରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ମŃŘମŃ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବģ

Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ବɰĴ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ōମśŇŘňŒ ř 
Ȱରାମରେ ମƍŐବŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ȰରାମବŘŔŚ ମƺରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟି ŏ ň୍ଲାଣ୍ଟ ɂŃ řର�ୋņ ମƗŎ 
ŔǑପାŅĴ ȄବŘ ōମśŇŘňŒ ř ȰରାମŎ ŞେłśņŎ 
ŔƳଦ୍ଦାŎ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŕର୍ତ୍ତ ମśŐĴ ĻŘମ řŇ ĩŔ řȄଲେģ 
Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘ İİŔĩĪ ବ řରେǂ 

Ĵś ମŘŎ ŞେହେŎŘ ମƍŐବŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŃŘଙ୍କ ķŎĴś  ନ�ୋľ řŔ ଦେବŘĴś  ōŘĪȄବŘ 
Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘĴś 
ĩŔ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ȰରାମବŘŔŚ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔ Ĳ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ 
ମƺରେ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȮମłରେ ňśŏ řŔ ĶŘŀ řŎ ĴŘĹ 
ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ İİŔĩĪ ବ řରେǂ ŞେହେŎŘ 
Ĳ ȺରାĪŋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ İନେĪ Ńś Ŏś ମśଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ İĴ 

ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄବŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ōମśŇŘ ňŒ ř ĨƗŐରେ ମŌĶŘ 
ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାଣ୍ଟ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŋŘବରେ ɂŃ řର�ୋņ ମƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔǑପାŅĴƉକୁ  ବ řŋ řǈ ĩŐରେ ĬĿŘĪ ନେବŘĴś 
ɂŃ řର�ୋņ ମƗ ňſŎś  ŃŚɄ Ň řǁଦା ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ 
Ŏŕ řŞେ ŞŊୋŏř ମƗ ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ɂŋŘବ

ŊœǻŘňŊŇ Ŕŕ ĴśĩňńŎ ŌାťŞେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ
ଚĹୋŎା ଚାŏାłବେଳŐ ĩĪŎȚ‌ ŏǑŢ‌ ବ�ୋଝļĪ Ŭľ ř ȸȇ‌ ĻŊŃ

ĹǑପୁĩ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ķରେ ŔŘň ବŘŕŘŎś  
Ĵ ř ବŘŕŘରେ ŔŘň ଦେȃଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ମŇରେ ĺŇĴŘ ňŒ řବŘ Ŕŕ řŃ ମନେ ňଡ଼ƻତି 
ŔŘň ņŎŘŐ ř ŔŘĻś ģ Ńś Ŏନ୍ତ ĵବŎ ňŘĪ ŎŘŃ ř 
ହେĬ Ĵ ř Ņ řŇ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řଜେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄବŘ ବŘƉକୁ ŏ ř ବŘť ଼ିରେ ŔŘňĴś 
ĩķŘŃ ŇଦେĪ ĨŇŘŧŔରେ ņŎ ř Ļƍŏରେ 
ĺŘŀ řńŘƻ ତି ŔŘň ņŎŘŐ ř ŔŘĻś ģ ňŘŕŘଡ଼ Ļƍŏ 
ଘେŎŘ ĹǑପୁĩ ĨȐ୍ŖŐରେ ବœ୍ଷŔŘŎŘ ବ řŋ řǈ 
ɂĻŘŃ řŎ ŔŘň ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ȄବŘ Şେଳେ 
ĨନେĴ Ŕମŧରେ ŔŘňĴŘମśŀŘ ƶୱାŎŘ ĻŚବŇ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪ ĹŘŏřĺ řģ ବ řଷେଷ ŋŘବରେ 
ĹřŃ ř, ŎłŘ, ଗ�ୋĵŎ ɂĻŘŃ řŎ ŔŘň ĹǑପୁĩ 
ĨƗŐରେ ଦେĵŘōŘĩƻତିģ ବœǻଷାŅ řŇ Ĳ Ȱରୀଷɭ 
Ņ řŇରେ ŔŘň ĴŘମśŀŘ ର�ୋĶŚ ŔĦĵɹୟା ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪńŘİģ ବœǻଷା Ņ řŇରେ ŔŘň ବŘŔସ୍ଥାŇରେ 
ବœǻଷାĻŐ ňŜŎ řōŘĬȄବŘ İବĦ Ȱରୀଷɭ Ņ řŇରେ 
ŃŘňମŘȽରା ବŝ ƴ ଧି ŉŐରେ ŔŘňମŘନେ ńƠଡା 
ସ୍ଥାŇ ଖ�ୋĻřńŘƻ ତିģ ŉŐରେ İŕ ř ŔŘňମŘନେ 
ķŎ Ĳ ĨĶłŘରେ ବś ŏ řńŘƻ ତିģ ŔŘň ଦେȃବŘ 
ମŘତ୍ରେ ଖ�ୋĻŘ ňŀƻତି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĶŘŀř 
ମŌĴŘŇ řĴ İମŀř ŔŘĻś ģ ĹǑପୁĩ ମ�ŤŏŘŇŘ 
ଗ�ୋŀŘ Ň řବŘŔŚ ŮŪ ବœǻଷୀŧ ŔŘĻś ଙ୍କŎ 
ŔŘň ņŎ řବŘ İĴ ɂĴŘŎ Ň řŒŘ ňŘŏľ řȄବŘ 
Şେଳେ କ�ŤłŔ ř ňŘĬłŘ ŇନେĪ ŔŘňĴś 
ņŎ ř Ļƍŏରେ ĺŘŀřଦେĪńŘƻ ତିģ ମŘତ୍ର ବŇ 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŘň ņŎ řବŘ ବŘŀ ř ĵଣ୍ଡେ 
ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ବŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩſŧ ĺȽ ରିŧŘƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ŃŘƉକୁ  ŔŘňņŎŘ ŔŎƙଜାମ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řବģ

ōŌśŇାňŒ řŞେ ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊାŔŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŲŘŭ (Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Œ řବ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେ ମƺ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŏŘŋଖ�ୋŎ ମନ�ୋŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ Œ řବ řŎରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ņ řŇରେ ķŔ řňśŎŘ ବɰĴରେ ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ 
Œ řବ řŎରେ ବŘŎମ୍ବାŎ İňŎ ř Ĩବ୍ୟବସ୍ଥା ହେĬȄଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ řĴ ŏĶŘମ 
Ņ řĩōŘĬ ŇȄବŘŎś  ବ řŋ řǈ ମŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ମ řŐ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř ķଷ řňśŎŘ ବɰĴରେ ŋŚମଭ�ୋĪ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ବ୍ୟବସ୍ଥା ହ�ୋĪȄଲେ 
ମƺ ĺŘମŀŘ ବ୍ୟବସ୍ତା ହ�ୋĪ ŇȄବŘŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘନେ ĬŅś ĬŅřĩ ĵŎŘରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Œ řବ řŎĴś ķଷ řňśŎŘ ବ řť ଼ିĲ 
ବ řŇ řŃŘ ବ řĻŧ řŇŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Œ řବ řŎ ରେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Œśଭେǂ ĹȮ, ବɰĴ ĬňŘƺſ ňଞ୍ଚାŇŇ ŞେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĩର୍ଥ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ବ řŋ řǈ ŋ řǈſମĴś Ɍବł ōନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ବɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕବ řŃŘ ňƠଡିŃଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řବ řŎରେ 
Ĩସ୍ଥିŒŏ୍ୟ, Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŘŔŘ, ĶŐŘ, Ĺକ୍ଷୁ ମŘŇ řŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŀŘŻŎ ବ řŇŧ ĴśମŘŎ ବŘŎ řĴ, ĬŅŧ ŋŘସ୍କŎ ňƠଡା, ŀŘŻŎ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏń, 
ŀŘŻŎ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ ŋ řǈſମƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ବɰĴŎ Ŕମǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎରେ ūůű Ļł ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବŘłŚଶ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇŘ, Įł, ବȧ‌ ňŘȧ‌, ŞŊţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘĪĴŏ Ĳ ĶŘť ଼ି ňŘĪĥ Ņ řବɹୟାƍମŘନେ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅś ĬŅřĩ ĵŎାŞେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řŎ 

 Ņ řବɹୟାƍ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŕƻŔƻ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŲŘŭ (Ŕମ řŔ): ūű 
ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŘĪĥ 
ɂńମ ňର୍ଯɹୟାŧରେ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎś  
İĴମŘତ୍ର ଖେŐŘŐř ŋŘŞେ ķଷ řňśŎŘ 
ବɰĴ ňśŎś łŘବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ବŏŎŘମņŚŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ 

ĺŘତ୍ର ĩŅřŃ୍ୟ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ ମନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĩĻř ବ řŅɹୟାŐŧ  ňſŎś  
İĴ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ň řର୍ମŐĹǂ ମŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŕŎ řŕŎ ŅଳେĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
İବ řŀ řĲ ହେମŌǂ ମŕŘƻ ତି, ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେବɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŅřŃ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମƺɂଦେŒŎ Ķ୍ୱାŏ řŧŎĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩŅřŃ୍ୟ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŕମǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ūŮŃମ ĻŘŃŚŧ ĹǑ ପିŧŇŔ řț‌Ĵś 
ସେ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ ĶŘĥ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺƻତିģ İŕ ř Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĨŃ řŔ 
ଜେŇŘ, ŔśରେŒ ŋŜ ŧŘĥ, ବ řǢĻřŃ ĵśƞଟିĩ, 
ଦେŞେǂ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ņŚŎ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś, ବŘŔƻତୀ ŎłŘ, 
ɂŃ řŋŘ ŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊଳŎାŌņŚŎ ĬƏŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ǧ ଟିȢ‌ňɰଲାƞଟ୍‌  ňାĪĥ ŬŪŞେ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ȰରାŌŔŋା 

ĩŇǁňśŎ, ūŲାŭ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ ବɰĴ ĶĥňśŎ ĲĥମŘ ŔŎǶŃŚ 
ବ řŅɹୟାňŚĿରେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŎ ବର୍ଜŇ Ĭňରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Œňń ňŘĿ, ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା, ɂବନ୍ଧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ମŘŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ İĴĴ ବ୍ୟବŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĭňରେ 
ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ମŘŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řନ�ୋľ ř 
ɂĴǛĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İବĦ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ ମƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŕର୍ଯɹୟାĴśମŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŞŊţĴśƟŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, ମśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ řĻŧ ŅŘŒ İବĦ ĨŇ୍ୟŃମ 
ମśĵ୍ୟବକ୍ତା ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ řନ�ୋŅ ବ řŕŘŎŚ ŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ Œଙ୍କœ୍ଷł ଜେŇŘ, 
ମŐŧ ŅŘŒ, ବ řĻŧ ହ�ୋŃŘ, ɂŃŘň Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ İବĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ Ŏń, ବŘŔśଦେବ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĥňśŎŞେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ ŔଚେŃŇŃା

Ŕାň ŊାŕାŎ řଲେ 
ଖ�ୋĻାňťƻତି ŔାĻś

ବଡ଼ବ řŏ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ବଡ଼ବ řŏ ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ȄବŘ 
ĻĶନ୍ନାń ଷ୍ଟି ŏ ĴŘŎĵŘŇŘŎś ବ řŋ řǈ Œ řǛŔĦସ୍ଥା 
Ĳ ରେŐ ŔŘĪŀřĦĴś ňŎ řବŕŇ ହେĬȄବŘ 

ŏśŕŘ Ķśŏ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŅŘ ĶŅŘ ହେĪ 
ňŀř ŎŕśȄବŘŎś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ 
Ņśର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ତେŞେ 
ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସେȄɂŃ ř Ń řଳେ ମŘତ୍ର Ņŝଷ୍ଟି  
ଦେĬ ŇȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ 
Œŕ Œŕ ȸĴ ରେŐ ŔŘĪŀřĦŎś କ�ୋĪŏŘ Ĳ 
ĴŘŎĵŘŇŘŎś ŏśŕŘ Ķśŏ ř ŞେĩĪŇ ŋŘŞେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ſମŃŘĿŘŎś ĨȅĴ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ň řŧମ 

ĨŇśōŘŧŚ ňŘŏ Ň ଘ�ୋଡେĪ ňŎ řବŕŇ 
ĴŎśȄବŘŎś ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବଡ଼ବ řŏ ପ�ŤŎŘƗŐ, 
ସେରେƠଡା Ĳ ŋȿରାŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଦେĪ 
ōŘĪȄବŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń Ĭňରେ ĶŅŘ 
ĶŅŘ ହେĪ ŏśŕŘ Ķśŏ ř Ĳ କ�ୋĪŏŘ Ķśଣ୍ଡ ňŀř 
ŎŕśȄବŘ Şେଳେ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝଷ୍ଟି  

ଦେĬ ŇȄବŘŎś ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ řŋŘĶ İȄɂŃ ř ŃśŎନ୍ତ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś ŅŘବ ř 
ହେĬȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ Ň 
ହେଲେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ କେǂ ɂŅŜଷł 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŞŊୋର୍ଡ İବĦ İŇĻřľ řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	=ŞେňŎś ĩ ňŎ řବŕŇ 

Ŏାସ୍ତାŞେ ňଡ଼ିȄŊା ­Ķśŏ ř® ĬňŞେ ଚŦ଼ି ଦ�ţŇ řĴ Ņś ķ୍ଘľłା

କେǁଦୁļŎ/ĹǑପୁĩ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśବସେବŘ ବ řŋŘĶ, 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩĻř କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ůľ ř 
ɂମśĵ କେǂରେ ବɰĴǯŎŚŧ ŃńŘ ମଣ୍ଡŐǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ-ŬŪŬŰ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłରେ ŏśĹ ř Ŏŕ řȄବŘ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋŘମŘŇƉକୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩł řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İŕ ř 
ĹŧŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎĶଡ଼ସ୍ଥିŃ ŀ ř.ŀ ř. 
ସ୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ, ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ, 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ, ĹǑପୁĩ ମŕŃŘବ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧ İବĦ ତେŏକ�ୋĪ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ İŕ ř 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ମśĵ୍ୟŃħ 
ĩńଲେľ řƃ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ İବĦ ŋŏřବȢ‌ ŋŐř କ୍ରୀť଼ା ŒŝƌŐŘରେ 
ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŲŎś  ūŮ ବœ୍ଷ ବŧସ୍କ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Şେȥ‌ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŒŃŘȅĴ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ Ň řĻŎ 
ŅſŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ Ĳ ବ řŋŘĶŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ǶƐ ŋŘŞେ İŕ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ŔମŘପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ĩŋ řŇବ ɂŧŘŔ ƶୱାŎŘ 
କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ȰରାମŘƗŐŎś  ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĨନେĴ ĻŘŃŚŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ǯŎŎ କ୍ରୀť଼ାବ řȖ‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řŞେ ŞŊୋŏř 
Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ମǟ ଲିĴ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹǑପୁĩ 
ŔŅŎମŕĴśମŘŎ ମŕŃŘବ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧĿŘରେ ବɰĴǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ 
Ĩନ୍ୱେଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĴśମŘŎ ŎŘĻ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄବŘ 
Şେଳେ ବ řŅɹୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ ଲ�ୋĴŇŘń ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪମŎŘŇ ĩŏŘମ Ĳ Ļřତେǂ ସ�ୋରେŇŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĨŋřଷେĴ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň ŇŘİĴ, ସ�ţŋŘĶ řŇ ř ŇŘİĴ İବĦ Ňମ řŃŘ 
Ķ řŎ ř ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ūŭū ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŰŬ Ļł ĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪńଲେģ Űų Ļł ĺŘତ୍ରଙ୍କ ĩńଲେľ řĴ, ବŏଥȾରୋ, ŀ řĩĥ Ŕŕ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŅſŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ଖ�ୋଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ĹŧŇ ĴŎŘō řବ ŞŊୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେଷł Œ řŊ řŎ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ ūų ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĻɹŞେ ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť řŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ōŘȽରୀ ňŎŊିŕŇ ķľłŘ İବେ 
ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ĹƻିତାŎ ĴŘŎł 
ŔŘĻĺିģି Ŋ ିଶŒœĴŎ ିɌŌĴିŌŘŇƉś ŊňିŅňŜƣǻ 

ŋŘବେ ňĴିĨț‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ĶŘť řŞେ ବ�ୋŕŊିŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦ଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ, İŕŘĴୁ Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ňŎŊିŕŇ ɂରାȅĴŎł İବେ Ĵť଼ା ĩŋŌିĵୁɹ 
Ȱŕł ĴŎĺିģି İłĴି ିŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŊŞି�ୋņŞେ କେŊଳ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ĻŎŌିŘŇŘ 

Ňୁହେĥ, ŊŎĦ ȺରାĪŋĦି ŏŘĪସେŇɵ (ŀİିŏ) ŎƳ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ĩŎľĲି ŌŘŇƉś Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇୁōŘŧŚ, Ŋŋିǈି 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ɌŌĴିŌŘŇƉś  
ĿĴିŘŅŘŎŌŘନେ ĨŃ ି ĨŌŘŇŊŚŧ ŋŘବେ 
ňŎŊିŕŇ ĴŎୁĺƻତିģ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି 

ňĴିĨț‌ ĶŘť řŞେ ŬŪŎୁ ŭŪ Ļł ɌŌĴିƉś  
ŊŔŘĪ ŬŪŎୁ ūŪŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘȽରା 
ĴŎŘōŘĬĺģି ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĶŘťřŞେ 
ōŘŊŃŚŧ ŔŎƙଜାŌ ĬňŞେ ɌŌĴିŌŘନେ 
ŊŔ ି ōŘĬȄŊŘ ňŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ 
ĨŃɹନ୍ତ ŊňିŅňŜƣǻģ ŋୁŊନେǢŎ-ĹƠଡୀଖ�ୋŏ 

İŊĦ ĴľĴ-ňŘŎŘƶୱୀň ŋଳି ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŞେ İŋଳି ବେĩĪŇ ňŎŊିŕŇ 
ଯ�ୋĶୁĥ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨନେĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľŔିŘŎĺିģି ମ�ୋľŎōŘŇ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ūųŬ ĨŇୁōŘŧŚ, ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť řŞେ ōŘȽରୀ 

ňŎŊିŕŇ ĴŎŊିŘ İĴ Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňŎŘņģ 
ŇŜŃŇ ŇŧିŌ ĨŇୁŔŘŞେ İȄňŘĪĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
ŎŘଶି Ĵୁ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି ĵŘŏ ିସେŃĴି ି
Ňୁହେ ĥ, ōŘȽରୀŊŘŕŚ ĶŘť řŞେ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎୁ 
ŅୁĪĶłୁŘ ōŘȽରୀ ନେĬȄŊŘ ĶŘť ř ĬňŞେ 
Ōƺ ŇĻŎ ŎĵŘōŊିģ ĩŎľĲିŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ǶŃƽ ǭɲୱାȓ‌ ŔŘŕŘōɹŞେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ŕĿŘȖ‌ ōŘƗ ĴŎ ିବେ 
İŊĦ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎୁȄŊŘ ĹŘଳĴ Ĳ 
ŌŘŏĴିଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŊିģ ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ļଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ İŕ ି ōŘƗ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ĩŕୁŎ ି
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘōŊିģ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷାĴୁ ɂରାņŘŇɹ 
ଦେĪ ବେĩĪŇ ňŎŊିŕŇĴୁ ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŏŕĺିģି

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ (ŔİିŌŔ)ିŎ ŇĻିǶ 
ňŘƟ ଠିŎୁ Ŋŋିǈି ŊĴିŘଶŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋɹŧ 
ହେĬȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ĩର୍ଥŎ ĴňିŎ ି Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ŃŘŕŘŎ İĴ ŔŘĦķŘŃĴି 

Ńńɹ İବେ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔĺିģି İȚ‌ňŔିŔି ି İŊĦ 
ĲňİିȌ‌ŀŊɰ ʮŔ ି ňŞେ İବେ ¯ĪƙଜିŇŧିŎĦି ପ୍ରୋଜେĴɟŔ 
(ĪƠଡିĩ) ŏŌି ିଟେȓ‌­ (ĪňĩିĪİŏ) ŔĦǱଥାĴୁ 
ନେĪ Ņୁର୍ନୀ ŃŎି ĶǄ ŊŘŎ ି ହ�ୋĪ ňť଼ୁĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ି ଯେ ŇĶିŌŎ Ĵĺି ି ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŘȽରାȅĴ ĨŇୁĴǑପା ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ି ŔĦǱଥାĴୁ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାŎ Ĩଗ୍ରି Ō Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ,ି ŌŘତ୍ର ସେŕ ି ĨŇୁňŘŃŞେ କ୍ଷେତ୍ରǯŎŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĶŃ ି ଦେȃŊŘĴୁ Ō ିଳୁ ŇŘŕ Ȁģ

ĴľĴ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł İŊĦ 
ĩņŇୁĴିŚĴŎł ňŘĪĥ ŔİିŌŔ ି ňକ୍ଷŎୁ ĪňĩିĪİȢ‌ 
ŔĦǱଥାĴୁ ମ�ୋľ ŰŲକ�ୋľ ି ŮŰ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ମ�ୋľ 
Ĩଙ୍କŎୁ କେŊଳ ŃŘଳŅƠଡା କେŇŘŏŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł 
ňŘĪĥ Ůů କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĨŏĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ĻŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪ ŔĦǱଥାĴୁ ɂରାŧ ŬŬ କ�ୋľ ି ľƉକା Ĩଗ୍ରି Ō 
ŋŘବେ ŅĩିōŘĪĺģି ତେବେ ŔŊୁĿŘŎୁ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
Ŋœିŧ ହେĬĺ,ି କେŇŘŏŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ĩŇୁŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ ŌŘତ୍ର Ŭ Ŏୁ 
ŭ କ�ୋľ ି ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ,ି ɂରାŧ ūų କ�ୋľ ି ľƉକାŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘƟ ଠି କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ŏŘĶ ି
ŔĦǱଥା ňŘĵŞେ ŊଳĴŘ Ŏŕĺିģି ňŊɰ ଲିĴ ŵŘƃକ୍ସ ĴŌľି ି
ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇୁଧ୍ୟା ŇŎୁ ĻłŘňťřĺ ି ଯେ, 

Ō Ŝଳ ŔĦǱଥା Ň ିଜେ ĴŘŌ Ň ĴŎ ି ŊŇିŘ ଟେଣ୍ଡŎŞେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŇɹ Ĭň-ŔĦǱଥାĶťୁ řĴୁ ĴŘର୍ଯɹ 
ŊƞŇ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŉଳŞେ ŔŌȰ ପ୍ରĴǛľ ି
İବେ ĨņŘňନ୍ତŎĩି ĨŊǱଥାŞେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିģି 

ସେŕŋିଳି ŔŕŎŞେ Ƿମାର୍ଟ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ǱଥାňŇ 
İŊĦ ŊŘŎŊŘľŚ ŉୁȓ‌ କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ŁƍŞେ ĩର୍ ȁĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŊŎ Ō ିଳି ĺģି ű କ�ୋľ ି ŮŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ƿମାର୍ଟ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ŔĦǱଥାĴୁ ŭ କ�ୋľ ି űŪ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĩଗ୍ରି Ō ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ, ĴŘର୍ଯɹŎ 
ĶłୁŌŘŇ ĨŃɹନ୍ତ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺ ି ଯେ, ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŕ Ȁ ŊŘĴ ି ȄŊŘ Ĩର୍ଥŎŘଶି  Ōƺ ŔĦǱଥାĴୁ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ĨŇɹňଟେ, Ű କ�ୋľ ି űŰ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ŊŘŎŊŘľŚ ŉୁȓ‌ କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ůŪ 
ପ୍ରŃ ିଶŃ Ĩଗ୍ରି Ō ନେŊŘ ňŞେ Ōƺ ŔĦǱଥା ĩĻ ିňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕŘĴୁ ĩବେŅĴŌŘŇƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎňିŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔİିŌŔ ି ňକ୍ଷŎୁ İŕ ି ଗ�ୋľİି ŔĦǱଥାĴୁ ମ�ୋľ ŭŲ 
କ�ୋľ ିųŮ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ Ĩଗ୍ରି Ō ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ, ĴŘର୍ଯɹŎ ĶłୁŊତ୍ତା ĴŌି୍ୱା ŔŌŧŘŇୁŊର୍ତ୍ତିŃŘ ĬňŞେ 
କ�ŤłŔ ିĴť଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ

İŕ ି ŔŌȰ ķľłŘ ŔİିŌŔŎି ପ୍ରଶŘŔŇĴି 
ǶƐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎŅŘŧƫି ĬňŞେ İĴ ŊŎିŘľ 
ପ୍ରଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ňŊɰ ଲିĴ ŵŘƃକ୍ସ ĴŌľି ି(ňŀିŊɰ ʮŔ)ି 
ňକ୍ଷŎୁ İŕ ି ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ŔİିŌŔŎି ĬňŎǯି ĨȅĴŘŎŚƉś Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ, ŃŘŕŘ ¯ŇŘŏ ିŉିŃŘ® ŃଳŐ ĹŘň ି ହ�ୋĪ 
ŎŕōିŘĪĺģି ŔĴି୍ୟୁŎľି ି ŉଣ୍ଡŎୁ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା ŊŇିŘ 
କ�ŤłŔ ି ōŘƗŞେ Ĩଗ୍ରୀŌ ĩĴŘŎŞେ ŅĩିōŊିŘ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň ହେŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔŏŘŔŃୁŎŘ ĩଡ଼Ĵୁ Ĩଙ୍ଗୁଳି  
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ĴŎୁĺģି ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ĩର୍ଥŎ İŋଳି ŏୁȑ‌Ŏ 
İĴ ǶŃƽ Ĩŀȑି‌ İŊĦ ŇŎିପେକ୍ଷ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
İବେ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିଜ�ୋŎ ņŎĺିģି

Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ňŘƟ ଠିŎś  ­ĨȰ ରିŌ® ŕŎ řŏś ȑ‌Ŏ ŌŕŘŞķୋľŘŏŘ

ŃŘŐŅƠଡା ŞĴŇŘŏŎś  Ƿମାľǻ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ňō୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŉŘĪȢ‌ ŃଳŐ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪĺ ř ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ ōŘȽରୀ ňŎ řŊŕŇ ňť଼ିŊ Ōŕƍଗା 

ŎƳ ହŕୋĪňŘରେ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ

	<ĩŎľ řĲƉକୁ  Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ɌŌ řĴଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖĵଳś ĺନ୍ତି Ŀ řĴŘŅŘŎ

ŔŇŘŃŇŚ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ
ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ଚ�ţତ୍ର ଶୁž ପ୍ରŃňିŅŘ ŃȄିŞେ ŔŝǦ ଟିŎ ŇŊŊର୍ଷ 
ŃńŘ Ŋ ିକ୍ରŌ ŔŌ୍ୱȖ‌ ŬŪŲŭŎ ଶୁŋŘŎǕ ହେĬĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĲťřଶŘŎ 
ŔŌǯ ଶି ſଷାŇୁǨଠାŇ, Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ ଗ୍ରାŌ ĴŌľିĶିťୁ řĴୁ ŔŇŘŃŇŚ ŇŊŊର୍ଷ ňŘଳŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňȽ ରିĴŘ ¯ŅŊି୍ୟାଲ�ୋĴ Ŕନ୍ଧାନେ® ňକ୍ଷŎୁ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňȽ ରିĴŘŎ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ĻŚ İĴ ପ୍ରେȧ‌ ŊŊିŝ ŃŞିେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି ŅŇିľ ି ପ୍ରĴŝ ŃŞେ ŔŇŘŃŇŚ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŇŊŊର୍ଷģ 
ňŎୁŘł ĨŇୁŔŘŞେ, ĩĻŎି ŅŇିŞେ ବ୍ରǹମାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟିŎ Ŕର୍ଜŇŘ Ĳ ĴŘଳ 
ĶłŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ ପ୍ରŋୁ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĳ ņର୍ମŎŘĻ ōȅୁǨ ଠିŎଙ୍କ 
ŎŘĻ୍ୟାŋ ିଷେĴ, ŎŘĻŘ Ŋ ିକ୍ରŌŘŅŃିɹଙ୍କ ŔĦିŕŘŔŇ ĩŞ�ୋŕł İŊĦ ŔŃɹ 
ōĶୁŎ ĩŎǕ Ōƺ İŕ ିŅŇିŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘଶ୍ଚାŃɹ ŔĦǭକୃŃŎି ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ŇĻି ŌŕŘŇ ŔĦǭକୃŃĴୁି Ň ŋୁŏŊିŘ ňŘĪĥ ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କ 
ପ୍ରńŌ ĴŎିłŞେ ŇŊŊର୍ଷŎ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎୁ, İŕ ି ŅŇିĴୁ ଗ�ୋ-ňŜĻŘ, 
ŔŜର୍ଯɹ ŇŌǭକାŎ İŊĦ ĶŎୁୁĻŇଙ୍କ ĩଶŚର୍ବାŅ ŋſିଷା ĴŎ ି ňŘଳŇ ĴŎŊିŘĴୁ 
ňȽ ରିĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔŊି ି
ମେŀĴିŘŏ ȸŌŘ ĩĪŔŧିŞୁେ ķľȄିŊŘ 
ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡĴୁ ନେĪ Ȯରାƻ ତିĴŘŎŚ 
ōŊୁ ŔĦĶĿŇ (କେŵŘĪİŔ) ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ķର୍ଜିĺģି 
İŕ ି ķľłŘŞେ ūŬŎୁ ĨȅĴ ŇŎିŚŕ 
ĻŚŊŇ ŕŘŇĴୁି ŔĦĶĿŇ İĴ ¯ŔĦǱଥାĶŃ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ® ŋŘବେ ĨŋŕିŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŎŌ ĨŊହେଳŘĴୁ 
ŔǑପୂƣǻ ŅŘŧŚ ĴŎĺିģି ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŃୁŎନ୍ତ ŊŕǤିକାŎ 
Ŕŕ ମେŀĴିŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŰ 
Ŋ ିଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ ķľȄିŊŘ İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡŞେ 
ĨȅĴŘĦଶ Ş�ୋĶŚ ¯ŏŘĪȜ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ®Şେ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĨňŘŎĶŃŘ ଯ�ୋĶୁĥ 

ସେŌŘନେ ŇĨିŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥŎୁ Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ ିŇ Ȅଲେģ 
Ȯରାƻ ତିĴŘŎŚ ōŊୁ ŔĦĶĿŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି
ଯେ, İŕ ି ķľłŘ କେŊଳ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶୁĥ 
ķľŇିŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊɹŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ĻŚƣଣ୍ଣାŊǱଥାŎ ňŎłିŘŌģ 
ĩĪŔŧି ୁ ŋŃିŞେ ȄŊŘ ¯Ǵɯ ରିଙ୍କŏŎ® ĴŘŌ 
ĴŎୁ Ň ȄŏŘ, ĩŏŘŎŘŌ ŊŘĻ ି Ň ȄŏŘ İŊĦ 
Ş�ୋĶŚƉś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘŞେ ĨŃɹȅĴ 
Ŋ ିଳŌ୍ୱ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ Ş�ୋĶŚŌŘନେ 
Ň ିଜେ ĹŘŏŊିŘĴୁ Ĩକ୍ଷŌ Ȅଲେ, ସେŌŘŇƉś  
İĴ ĨŔŎୁſ ଷିŃ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŌƺŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌĵୁĴୁ 
ଠେŏ ି ŅĩିōŘĪĺģି ŔĦĶĿŇ ŌŃŞେ, 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĨŇୁĴǑପାŌŜଳĴ ŔŕŘŧŃŘ 
କେŊଳ İĴ ¯ଟ�ୋĴŇ® ŔŅŝ ଶ, ōŘŕŘ ପ୍ରĴŝŃ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧƫିŎୁ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŧŘŔ 
ŌŘତ୍ରģ କେŵŘĪİŔ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŌŝŃĴଙ୍କ 

ňŎŊିŘŎĴୁ ĨŃĴିŌŞେ ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
କ୍ଷŃňି ŜŎł İŊĦ ňŎŊିŘŎĴୁ ŅŚର୍ଘĴŘଳŚŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
İȄŔŕ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିİŕŘŎ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴୁ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎŊିŘĴୁ 
ŔĦĶĿŇ Ĵŕĺିģି କେŊଳ ŃŅନ୍ତ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉś  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ମେŀĴିŘŏŞେ ŃୁŎନ୍ତ ŔŎୁſଷା Ĩŀȑି‌ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŞେ ķŞ�ୋĪĴŎłĴୁ 
Ŋǁ ĴŎ ିŔŎĴŘŎŚ ňƙୁଜିŇ ିବେଶ ŊŦ଼ାĪŊŘĴୁ 
ŔĦĶĿŇ ଜ�ୋŎ ଦେĪĺģି İŕ ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ŅŘŧŚ 
ବ�ୋŏ ି ŔĦĶĿŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ 
ňŎŊିŘŎƉś  Ň୍ୟାŧ Ň Ō ିଳି ŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĻŘŎ ିŎȃŊ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

­İȧ‌Ŕ řŊ ř ĨƆ ନିକŘଣ୍ଡ Ņś ķ୍ଘଟłŘ Ňś ହେĥ; ŔŎକŘŎŚ ହŃ୍ୟା® 
ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋŕ řǤକାŎ Ĳ ůŪ ŏſ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř ĴŏŘ କେŵŘĪİȧ‌

ňଖŘଳ Ņ řŊŔ ňŘଳŇ 
ନେĪ ମେŧŎଙ୍କ ɂǯତୁŃ ř

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĲťřଶŘŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ¯ňĵŘଳ®Ĵୁ ŊǢିǯŎŞେ ବ୍ରାଣ୍ଡ 
ĩŌ୍ୱାŔŘŀŎ ŋŘବେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬŪ ŃŘŎĵିŞେ ňŘଳŇ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
¯ňĵŘଳ ŅŊିŔ® Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ĴľĴ ମେŧŎ ŔŊୁŘŔ ŔĦିŕ ĩĻ ି İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞେ İŕŘ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎĺିƻତିģ ମେŧŎ ଶ୍ରୀ ŔĦିŕ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ňĵŘଳ କେŊଳ İĴ ɂ ରିŧ ĵŘŅɹ 
Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ İŕŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ōƺ ବେȥ‌ 
ĬňŘଦେŧģ ňĵŘଳŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚǯŎŞେ 
Ŋŋିǈି ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĬĺģି ĹଳିŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŞେ Ŋŋିǈି ସ୍ୱାŅ ିଷ୍ଠ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ŕŕ ňĵŘଳ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି 
İȄŔŕ ňĵŘଳĴୁ ¯ĻĩିĪ ľ୍ୟାȉ‌­ 
ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌŔି): ¯ĨȢ‌ ĲťřଶŘ ŏ Ǧଟୁଡେƞȧ‌ İଣ୍ଡ ŏŧର୍ସ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌­ (İĲİŏİŔİŏİ) ňକ୍ଷŎୁ ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ĴľĴ 
ଜ�ୋବ୍ରାǱଥିŃ ŎŘĻɹ ŔŘŌȿୁ ରିĴ ŔĦȰŕŘଳŧ ňŎŔିŎŞେ 
İĴ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସେŌŇିŘŎ ŔŉଳŃŘŎ ŔŕŃି 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ­ŏľି ିଗେŔȚ‌ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ŕŉଳ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ĶĿŇ: Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ, କ�ୋର୍ଟŎୁȟ‌ ଶି ſଷା Ĳ ମେƞŎଶି ț‌® 
ଶŚର୍ଷĴ İŕ ିସେŌŇିŘŎŞେ ōŊୁ ĨȅŊŻତାଙ୍କ ପ୍ରଫେŔŇŘŏ ଗ୍ରୋȗ‌ ĬňŞେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĲťřଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ଶଶି ĴŘନ୍ତ ŌɌି Ōĵୁɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ, ĩĪŇ ପେଶŘŞେ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟŎୁȟ‌ ĨŇୁŋŊ, ପେଶŘĶŃ 

ନ�ţŃĴିŃŘ İŊĦ ĨŊŎିŃ ĨƺŧŇ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹģ ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅŊŻତା Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŌɌି ōŊୁ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 

ମେƞŎŔțି‌Ŏ ĩŊଶɹĴŃŘ Ĳ ŊŘǯŊĴି Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ିŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅŊŻତା ŏƁ୍ମୀņŎ ňŘଙ୍ଗାŎŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ōŊୁ ĩĪŇĻŚŊŚƉś Ō ŜŏɹŊŘŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĲťřଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ĨȅŊŻତା ŃńŘ  İĲİŏİŔİŏİŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
ŔŋŘňŃ ି Ş�ୋŕŃି ĴୁŌŘŎ ŔŇୁŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
ସେŌŇିŘŎŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ɂରାନ୍ତŎୁ ଶŃŘȅĴ ĩĪŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ōŊୁ 
ĨȅŊŻତା ଯ�ୋĶଦେĪ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ŏřଟ řଗĶŔȚ‌ କ୍ſȽରେ କ୍ୟାŎ řŧŎ ଗĿŇ

ĴľĴରେ ­İĲİŏİŔİŏİ®Ŏ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସେŌ řŇŘŎ

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ĴľĴ ŔŕŎŎ ĨŇɹŃŌ ňŎୁŘŃŇ ŊŘƉକା ŊĻŘŎ 
ŌŔĻŅି ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎୁ ŌŔĻŅି ňŎŔିŎŞେ ŅŘŵŃ-İ-ĪŉŃŘȡ‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĻŘŌŘ ŌŔĻŅି ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľିŎି ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
ŃńŘ ĲťřଶŘ ବ�ୋŀȡŖ Ĩŉ ŵŘĴȜ‌Ŏ ɂରାକ୍ତŇ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ସ�ţŧȘ‌ İȮରାŌ ŕୁସେŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŊ ିତ୍ର ŎŌĻŘȚ‌ ĬňŊŘŔ ŌŘŔŎ ŌŕŘƬମ୍ୟ ŊƣǻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŅŘŇ 
ňłୁɹ İŕ ି ŌŘŔŞେ ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି Ōŕǟଲା ĴŌľି ି ŌŔĻŅି ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎୁ İŕ ି ŋଳି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ି କ୍ରŌŞେ ĩĻ ି ŊŘƉକା 

ŊĻŘŎ ŌŔĻŅି ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎୁ İŋଳି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥ ȄŞେ ɂରାŧ ŔŊୁ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିŔŌŕୁ ĪŉŃŘȡ‌ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ĩǟଲାଙ୍କ ĴŎୁłŘ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌŔĻŅି 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିĻŇŘŊ ĶŏୁŉŘŌ ŕୁସେŇ, ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ŔŘŊŎି 
ĵŘȚ‌, Ŕୟ�ţŅ ĨŔŏŌ Ĩǟଲୀ, ଶŒĵ ĩŊŅି, ŉିŞ�ୋĻ ĵŘȚ‌, Ōŕମ୍ମŅ ŇŘŔŎ, 
ଶŒĵ ŔǟଲୀŌĬǟଲା, ଶŒĵ ŵŘŕŊĬǟଲା ŔମେŃ ĹŘŎ ିଶŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ş�ୋଜେŅŘŎ 
ŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ŋŘବେ ĪŉŃŘŎ ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔŊି ି ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛŎ ǱଥିŃ ି ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎĺିƻତି ŎŘĻɹ ň Ŝƥତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ 
ŕŎĹିǁŇģ ĩĻ ି ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ ŊŋିŘĶŚŧ ŔĹŊି Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŚſଷା ňŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, 
କେତେĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹŞେ ĴĺିľିŘ Ŋ ିଳŌ୍ୱ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ŇŧିŌŃି 
ŃŅŘŎĵ ĴŎŘōŘĬĺģି Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି İŔŔŊିŎି ŇŜ ĩ Ĵɰ ଲିŇĴିŘŏ ŧŇୁȑି‌ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ 
ľŘŵŘŎ-ū Ĳ ľŘŵŘŎ-Ŭ Ŏ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔƻତା ĻୁȚ‌ 
ŭŪ ŃŘŎĵି Ŕƴୁଧା İŕŘĴୁ ŔǑପୂƣǻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ĩŊŘŔĴି ňŎŔିŎ ĴŘର୍ଯɹ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕƴୁଧା ŔŎŊିŘ ĴńŘ, ହେଲେ İȄŞେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ ିଳŌ୍ୱ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŇŜ ĩ Ŋŏିɡ ଡିଂ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘ ňŞେ İŔŔŊିŎି ɂରାŧ ŰŪ Ŋର୍ଷŎ 
ňŎୁୁłŘ କ�ୋĿŘĶťୁ řĴŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ ପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ŇĴିľŞେ ķľȄିŊŘ ŅୁħĵŅ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ĬňŞେ 
ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ Ŏȃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĵŊୁଶŚȱ 
ĩŎǕ ହେŊģ İȄŔŕ ଡେŋŏňମେƞ ĴŌ ିଶŇŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ŉ୍ୟାĴɟ 
ŉŘĪଣ୍ଡିଂ ľȟି‌ İŊĦ İĴ ǶŃƽ ଟେĴɨ ନିĴŘŏ ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ଟେĴɨ ନିĴŘŏ 
ľȟି‌Ŏ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘ ňŞେ କେĬĥ ĴŘŎłŎୁ İŕ ି ķľłŘ ķľŏିŘ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ି
ň Ŝର୍ବŎୁ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ Ň ȄŏŘ, ସେ ନେĪ Ĭତ୍ତŎŅŘŧƫି 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŊିģ ŃŅନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ଦ�ୋœŚଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିň Ŝƥତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<İȧ‌Ŕ řŊ ř ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ ňŜƥତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ
Ļś Ț‌ ŭŪ Ŕśƴଧା କŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ 

ହେŊ ŇŜ ĩ କɰ ଲିŇ řକŘŏ ŧśŇ řȑ‌

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ķଡ଼ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ĩĻĿିŘŎୁ ŌŘ®ଙ୍କ ňŊ ିତ୍ର ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺģି İŕ ି ŇĨ ŅŇି 

ņŎ ି ŌŘ® ŋǈି ŋǈି ବେଶŞେ 
ŋକ୍ତŌŘŇƉś  Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ 
ňŜĻŘ ĴŌľି ିňକ୍ଷŎୁ Ō ିଳି ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ĶŎୁୁŊŘŎ 
- ŔŇୁŘବେଶ, ଶୁକ୍ରŊŘŎ- 
ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେଶ, 
ଶŇŊିŘŎ- ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେଶ, 
ŎŊŊିŘŎ- ĶŘŧȽରୀ ବେଶ, 
ସ�ୋŌŊŘŎ- ŇŘŎŘŧłŚ 
ବେଶ, ŌƍଳŊŘŎ- 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ବେଶ, ŊୁņŊŘŎ- 
ŌŕŘŔŎǶŃŚ ବେଶ, 
ĶŎୁୁŊŘŎ- ŌŕŘĴŘଳŚ 
ବେଶ, ଶୁକ୍ରŊŘŎ- 
Ō ŕ œି Ř Ō ର୍ଦ୍ଦି Ň Ś  ବେଶ   Ş େ 
Ō Ř  Ņ ର୍ଶ Ň  ଦେବେ    ģ 
Ň Ŋ Ŏ Ř ତ୍ର  ňŜĻ Ř  ň Ř Īĥ 

Ō ନ୍ଦି Ŏ  ň Ŏ ିŔ Ŏ Ş େ  Ŕ Ō ǯ  ପ୍ରସ୍ତୁ  Ń ି ଶ Œ œ  ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř  ବେଳ   Ő 
ŋ କ୍ତ Ō Ř Ň ଙ୍କ  ଶŝƌ ଳିŃ  Ņ ର୍ଶ Ň  ň Ř Īĥ  Ƕ Ń ƽ  Ŋ ɹŊ Ǳ ଥା  Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ ିģ

ĩĻřĿś  ଗťĹƠଡୀƉ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ ĩŎǕ

Ŋś Ŧ଼ାŊŘŊŘ ହǴ ପିଟŘŏ ňକ୍ଷŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ĴľĴ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋବ୍ରା ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎǱଥିŃ ŊୁŦ଼ାŊŘŊŘ Ōŏ୍ଟିସ୍ପେ ŔŘŏľି ି
ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ŕର୍ଜŎ ି Ŋ ିଶŒœƕ ŀŘକ୍ତŎ Ĭମେଶ ŎŘŧଙ୍କ 
ŃƦŊņŘŇŞେ ĻĶŃňŎୁǱଥିŃ Īଣ୍ଡŔƠିŢ ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŎŔିŎŞେ İĴ Ň ିଶୁǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ଶି ŊŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଶି ŊŎିŞେ ŅୁĪଶŕŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Ş�ୋĶŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ŕŕ İĹĻľି,ି ňİିŉľ,ି ĪŔĻି,ି 
Ŋ୍ଲŀପ୍ରେŔŎ İŊĦ ŀŘŧବେľŔି ĩŅ ି ňŎŚſଷା ŊŇିŘ Ō ŜŏɹŞେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ଶĵŘ ňŎĹିŘଳĴ ସ�ŤମେŇ ŅŘŔ, ŀŘକ୍ତŎ ŊĻିŧ ňŝǦ ଟି, ŔŃɹବ୍ରŃ 
ŅŘŔ, ସ�ୋŇŘŏ ି ŌŕŘŎłŘ, ଶୁŋŏƁ୍ମୀ ŌĿଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳŐ İŕ ି Ň ିଶୁǘ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି 
ɂରାନ୍ତŞେ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିŕǴ ପିľŘŏŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŧ Ĵŕĺିƻତିģ

ŊŘଙ୍କା ŊĻŘŎ ŌŔĻřŅ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŵȖ‌-İ-ĪŉŃŘȡ‌
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  
ɂŃ řſ ଷିŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎś  ŋś ŊŞେǢŎ 
Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ ĹŏřŃ ŌŘŔ ଶŒœ Ŕśƴଧା 
ĩŎǕ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İŞେĪ İĴ 
ǶŃƽ ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ŅŐ İŊĦ ĪƠଡିĩ ŵŘȚ‌ İŧŘŎ 
ĴǑପାŇŚŎ ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ňŕƗ ଚି Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବେŔŘŌŎ řĴ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ňŎŘŌରǻŅŘŃŘ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ହ�ୋŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା ňŎŘŌରǻ ŅŘŃŘ 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ŞେŃŝ ƫରେ İŕ ř 
ľ řȟ‌ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś 
ŃŇŃŇ ĴŎ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ŎȚ‌ୱେ İŊĦ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŘଚେŎŚ, 
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା, Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, 
ľ řĴľ ĴŘĬƞŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎŎ ŔŌǯ Ķŝŕ Ķśŀ řĴ Ōଧ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř Ńŝ ľ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř Ńŝ ľ ř Ķśŀ řĴś  
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 

Ŋ řŋŘĶĴś ŅŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řŌŘŇ ĹŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŕ řŁř ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ķśŀ řĴ ଯେňŎ ř ōŘȽରୀŌŘŞେ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ସେŞେĪ Ōଧ୍ୟ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅ କ୍ଷେň ŞେŊŘĴś 
İŕ ř ŅŐ Ň řǪƥତି ŞେĪĺ řŘ  ɂńŌŘର୍ଥରେ 
ĻŧňśŎ ĿŘŎś  ŋś ŊŞେǢŎ ōŘĬȄŊŘ 
ĪƠଡିĩ ŵŘŇ İŧŘŎ Ŋ řŌŘŇĴś ňŎŚſଷା 
Ō ŜŐĴ ŋŘବେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŔĦɂŔŘŎł ĴŎŘōŘĪ İĿŘŎś  ĻŧňśŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ĬŀřŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ɂńମେ ŇĨ Ļł řĩ ōŘȽରୀŊŘŕ ř Ŋ řŌŘŇľ ř 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ŞେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņś ĪŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ňśł ř ŎȚ‌ୱେରେ 
ňŎŚſଷାŌśŐĴ ŋŘବେ Ŋ řŌŘŇ ĨŊŃŎł 
ĴŎ řŊŘ ŞେĪ Ōଧ୍ୟ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂĴŘଶ 
ńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
İĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋ řŌŘŇ Ĭŀř 
ňŘŎ ř ŇȄŏŘģ କେǂ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ķର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ ĬŀřŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ňŘଚେŎŚ Ķśŀ řĴ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŋś Ŕśŀ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ, Ŋ řĻś Ő ř 
ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ, ŔśŎſଷା ĨŋŘŊŎś  
ĨŊŃŎł ǱଥାŇରେ ĶŘĪଗ�ୋŎś Ɖ ĨŊŘņ 
ĹŐŘĹŐ ହେĬȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŀŘŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ହେŊŘ ŞେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ଶŒœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ ĴŎ ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎś  Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŐ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷĴ ŅŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌśĵɹƉ Ŕŕ Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ 
ŵŘŏľ řŧŎ ରେŐ ŀřŋ řĻŇŎ ŀřřŋ řĻŇŘŏ ରେŐŊŘĪ Ō୍ୟାŞେĻŎ 
(ŀřĩŎİŌ) ŏŏřŃ ବ�ୋŕŘŎŘ İŊĦ ŊŎ řǨ ŀ řřŋ řĻŇŘŏ Ĵର୍ମŔ řĩŏ 
Ō୍ୟାŞେĻŎ କେ.ňŊŇ Ĵś ŌŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ ř ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ ř ĲŀřଶŘ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ Ōଞ୍ଚ(Ĳŋřİȟ‌) ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřŏɱଳା ଶŘĵŘģ ŎŘŧĶť଼ା ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ī-Ŏ řƃସା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲେ ସେŌŘŞେ 
ĬňĴŝ Ń ହେବେ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଳେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ Ōଧ୍ୟରେ ଟ୍ȸŇŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ କ�ୋĹ ŔǗମୁĵ Ĵ řŌɲୱା ňĺ 
ňŘǢର୍ରେ ŔĿřȇ‌ ǱଥାŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ, 
ରେŐ ଷ୍ǦŔŇରେ ଷ୍ଟŏ ĩŊƞŇ ňŘĪĥ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋŘĪŋĬłŚŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷł Ŭ ɂŃ řଶŃŎś  ů ɂŃ řଶŃĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, ରେŐ 
Ŋ řĴŘଶ ĴŌ řľ řରେ ĨŃ ř ĴŌରେ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ň řōśŻ 
ĴŎŘĪŊŘ, Ů ɂŃ řଶŃ ŔĦŎକ୍ଷł ĩņŘŎରେ ରେŐŊŘĪରେ 

ŋ řǈକ୍ଷŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ ř ŔśŊ řņŘ ĴŎŘĪŊŘ, Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ, ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ, ŎŘĻņŘŇŚ ŋŐř ɂŌśĵ ଟ୍ȸŇĶśŀ řĴରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ōŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ ľ řକେľରେ ů ɂŃ řଶŃ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŅŘŊ ř 
Ĭଲ୍ଳେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĲŀřଶŘ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ 
Ōଞ୍ଚ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ଶŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřŏɱଳା ଶŘĵŘ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ Ļଳେǆ ŊŘଚେŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŌɲŘŅŐା,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ):

ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ĨŌɲୱାŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĩȮŌłରେ 
ĶśŎś Ńରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ľś ľś  ŔŘŊŃƉ ĩĻř ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘ ňରେ Ŭū Ņ řŇ ņŎ ř 
କ�ୋŌŘରେ Ŏŕ ř ĻŚŊŇ Ŕŕ ōśଦ୍ଧ ĴŎś ȄŊŘ 
ľś ľś ƉŎ ĩĻř Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨŇɹňľରେ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ľś ľś Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĨŌɲବାŅŐŘ ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ Ű ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŎŘĻňńĴś 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŌɲୱାŅŐŘରେ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĭňରେ ĩȮŌł ķľłŘĴś 
ɂńମେ ŔŘņŘŎł ŔŀĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ňରେ ķľłŘĴś 
ŞେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŕନ୍ଦେŕ ĬĿřŊŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 

ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŏȃ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś  ŬŬ Ņ řŇ Ŋ řŃ řȄଲେ 

Ōଧ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ ŕŘŃରେ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ 
ŔśŎŘĶ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘŎ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ ĩĻř ŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ŅŚର୍ଘ Ű 

ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŎŘĻ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐଳେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŜŎŘňŜŎ ř Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ń řɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘ Ĳ 
ପ�ୋŏřŔ ɂଶŘŔŇ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦ଼ିȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ŋ řœŌ 

ĴľĴ İȧ‌ŀřň řĲ ŔŞ୍ତୋœ řŇŚ ĲŎŘŌ, 
ĨŌɲବାŅŐŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňŘŦ଼ୀ 
ňŕƗ ଚି ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚĴś  ĵśȝ‌ଶŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴŎś  
ŕľ řȄଲେģ ňରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘŞେ 
ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĶŘĥରେ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରରେ ŌŝŃଦେŕ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩȮŌłŞŎ Ķśରś Ńର ŊɹŊŔŘŧŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	¦ ŕŃ୍ୟାĴŘରŚଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŅŘŊ řŞŎ Ű ķƞଟା ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ
	¦ ŬŬŅřŇ ňŞŎ Ŋ ř ķľłŘର ଟେȡ‌ňŘĬŇ ř ňśŏ řŔ

ňŅɭňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ Ŋ୍ଳȇ‌ ŀ řŊ řŎ řŔ řƍŢ ‌ ȰରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ĬŅɹŌ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴଧାƉ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ İŋŐř ŌŕȖ‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴś ŔŘņŘŎłରେ ୍‌ɂଶĦŔŘ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĨŇɹ ňŘĪĥ ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬŅŘŕŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ,  ŀ řŊ řŎ řŔ řƍŢ ‌ 
ȰରାŌରେ ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĨŔśĺƻତି 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ņମ୍ପŃ ř ɌରୀŇ řŊŘŔ ňŘŃ řĴŘ (ŲůŊର୍ଷ) 
Ĳ ŃŘƉŎ ňƩନୀ ĴśŌŘŎŚ ňŘŃ řĴŘ(űŲ)ģ 
ɌରୀŇ řŊŘŔƉ ମେŎś  ŕŘଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏř ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ňƩନୀ ĴśŌŘŎŚ ňŘŃ řĴŘƉ ĩȃĴś  Ņ řଶśŇ ř 
Ĵ ř ĴŘŇĴś Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଶśŋś ŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉŎ 
Ň řĻ ବ�ୋŏř କେŕ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ 
ĹŐś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ ķŎŎ 
İŎś ƠଡିŊǄ ĴŊŘľ ŊŘĻř Ŋŝ ƴଧାƉ ŊŘŌ  
ଗ�ୋŀ ĩƍଗୁ Ŀ ř Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ କ�ţŘłŔ ř 
ĬňŘŧ ŇňŘĪ Ŋŝŝŝ ƴଧା ĻłĴ ĹřĴ řƮସା 
ŊŅŐରେ İĴ ĴňŀŘରେ ଗ�ୋଡ଼ ĩƍଗୁ Ő řĴś  
Ķśť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ İĴŌŘŔ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŃŘƉ କ୍ଷŃ ǱଥାŇľ ř 

ňĹřŔŁř ପ�ୋĴ ŔŘŏś ŊŘŏś  ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŎŕ řȄŏŘģ Ŋŝ ƴଧାƉ ȮǁŇ ଶśł ř ȰରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ Ŋŝ ƴଧାƉ ķŎ ŋ řŃŎĴś ōŘĪ 
ōƽłŘରେ Ŋŝ ƴଧା ĻłĴ ĺľňľ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňŎସ୍ପŎ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃĴŘŏř ňŅɭňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł řȄଲେģ ňŅɭňśŎ 
ŀŘŻŎŌŘŞେ Ŋŝ ƴଧାƉ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ŕŕ ଶŏɹ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŎŘŧĶť଼ା ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ 

Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ ňŕƗଚାĪ ŌŘŇŊ řĴŃŘ 
ଦେĵŘĪȄŊŘ ȰରାŌŎ Ŕ řଫେŇɵȚ‌ ĴŘȺĴŘ, 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ବେŇ řĩ, Ŋ řŞେȥ‌ ňŘŃ řĴŘ, 
Ň řŌŐŘ ŏ řŌŘƉ Ŕŕ ĨŇɹŌŘŇƉ İŋŐř 
ŌŕȖ‌ ĴŘର୍ଯɹĴś ŔŘņŘŎłରେ ୍‌ɂଶĦŔŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧŅମ୍ପŃ ř ƶŧ İĴ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŋƥତା ňŘĬȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŋƥତା ĩł řŊŘĴś Ōଧ୍ୟ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŋŝ ଦ୍ଧ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ňŘŃ řĴŘ କ�ୋŕŋŎŘ ĴƟରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŎŘŧĶŀŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŀȟ‌ ŔŌŘĻŎ 
ŞେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଶśତ�ୋœ 
ĴśŏĴƣȁଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ŀŌ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟରେ Ōśĵɹ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ ř  ŀȟ‌ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା ŃŘŕŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ĳ ŀȟ‌ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŀȟ‌ ŊŘĻŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ ňର୍ବňର୍ବାłŚĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ, 
ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŀȟ‌ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł, 
ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ǭକୁŏŌŘŇƉରେ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř ň řŏŘƉ 
ňŘĪĥ ūŪ ɂŃ řଶŃ Ŕ řȑ‌ ŔĦŎକ୍ଷł ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŇŘŕ Ȁ ତେłś 
ĨŃ řŎ řŻ Ŕ řȑ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ŇŜĩŔŘŕ ř, 
ĩŌ୍ୱĶśť଼ା, ɌରୀŎŘŌ ŇĶŎ,ĩŎକେ ŇĶŎ, ŎŘŌŘ ľĴ řĻ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŀȟ‌ ŔŘŕ ř, ŉରେଷ୍ଟ Ĩŉřȧ‌ ňĺňľ  ŔŘŕ ř, Ōŕ řŐŘ ĴଲେĻ ňĺ 
ŀȟ‌ ŔŘŕ ř, ଢେň ŔŘŕ ř Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎ ĨŇɹ ŀȟ‌ ŔŘŕ ř İŊĦ 
ଜେକେňŜŎŎ ŕŐŅřňť଼ା, ĨŎŊ řǁ ŇĶŎ, Ňś ĩňť଼ା, ଗେľ řňť଼ା, 
ĴŐŘŕŘƠଡିňŀŘ, ŊŘňśĻŚ ŇĶŎ, ŔŘŇ ĹŘନ୍ଦି ŏ ř, Ŋଡ଼ ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ŔମେŃ 
ĨŇɹ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ŀȟ‌ ŔŘŕ ř ŊŘ ňť଼ାŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  ķŎ ŀ řŕ ňƛଟା  Ŕŕ 
ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଦେŊŘ,  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔŌŧରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘŧĶť଼ାŎ Ń řŞ�ୋľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

ĩŔŇĴś ŊŦ଼ାĪ Ű ଗ�ୋľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ĴŎ řŊŘģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ń řŞ�ୋľ ř ĩŔŇ Ōଧ୍ୟŎś  ŎŘŧĶť଼ାĴś ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ, ĴŘଶŚňśŎ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řଙ୍ଗňśŎĴś ŞେĪ İŔŔ ř  Ň řŌନ୍ତେ ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ Ōŕ řŐŘƉ 

Ň řŌନ୍ତେ ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳ ŎŘŧĶť଼ାĴś ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ļřŏɱଳା 
ɂଶŘŔŇ ଦ୍ୱାŎŘ ōŘŕŘ ŔǕŊ ŃŘŕŘ ସେ ňŜŎŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ŎŘĻɹ 
ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ņŇŚŎŘŌ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ĶŎŀŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń Ŋ řŋȡ‌, 
Ĺ řତ୍ରସେȚ‌ ŔśŇŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŇŘİĴ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŎŘŌ ĶŎť଼ିĩ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řŔś ଖ�ୋŔŏŘ Ĳ ŔśņŘĴŎ ଖ�ୋŎŘ Ĳ 
ĨŇɹŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

	<ĻřǟŘňାŐƉś  ŀȟ‌ ŔŌାĻŎ ŅାŊ řňȽ

ŀŌ ŋŘœŘ, ŔĦǭ କୃŃ ř, ňରǑରŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř

ŌŘƏǻ ଶŒœ Ŕśƴଧା ŌŘŏĴŘŇĶ řର řରś  ĬŀřŊ Ŋ řŌŘŇ

ǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା Ĵଲେ ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ 

ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴଧାƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋɰȇ‌ ĨŌɲୱାŅŐŘ Ŋଡ଼ŔŘŕ řରେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ ĶŘĥରେ Ǳଥାň řŃ ସ�ୋŏŘŎ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥା 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ňŎ řŊŘŎ ଦ�ţŇ řĴ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕŚŇସ୍ତା 
ହେĬĺƻତିģ ସ�ୋŏŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ĶŘĥŊŘŔŚ ŇŐĴŜň Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐĿŘŎś  ŇŐĴŜň ňŘĵରେ ĶŎŘ ŌŘĿ řĩ ņŎ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇ ŏĶŘĬȄŊŘ Ņŝ ଶɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř ňŘł ř ĩł řŊŘĴś ňť଼ୁȄŊŘŎś  ଦ�ţŇ řĴ ĻŚŊŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂଶŘŔŇĴś ĻłŘĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ń řɄ Ȱରୀœɭରେ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ĩĬ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘŎś  ĶŘĥŊŘŔŚ Ĺ řƻତାŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ଶŚȱ ସ�ୋŏŘŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ɂଶŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞେĪ ŌśŇ řĶśŀŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŝǩĹǂ ŅŐňŃ řଙ୍କୁ   ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା ĩĻř ĻŘł řŊŘ ňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ĵśȝ‌ଶŚȱ ŔŘŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ରŘŧĶť଼ା ଷ୍ǦŔŇŞŎ ŅřŊ୍ୟାƍƉ ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ ř
ŵŘŏľ řŧŎ ŀřĩŎİȟ‌ଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ ř ĻłŘĪŏŘ Ĳŋ řİȟ‌ 

	=Ş�ୋŏାŎ ɂĴǛ ĨĹŐ

ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ŬŪŪ ňର řŊŘର

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ɂଶŘŔĴ ଯେତେବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ 
Ň řĻĴś ଯ�ୋť ଼ି Ņ řĨƻତି, ସେତେବେଳେ Ŋ řŅŘŧ ବେŐŘ ĨŃ ř Ĵଷ୍ଟŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘŎ 
İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେଶ ĴśŌŘŎ ĬňŘƺୟାŧଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŔŅŔɹŌŘŞେ ĨŃɹନ୍ତ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŊŘŔŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İĴ ŋŘŊɂŊł ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ɍରୀ ĬňŘƺୟାŧƉ ସ୍ǳŕŚ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ɂŧŘŔĴś ŌŞେ ňĴŘĪ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŕŎ řŊନ୍ଧୁ ଗ�ୋŏŎŚ, ĻŘŎŘଶŊŎ ŌŘŁř, 
ɂŋŘĴŎ ŕƻତାŐ, ଘେŇś  ŌśŅś ŏ ř, Ŋନ୍ଧୁ ŌśŅś ŏ ř, ଗ�ୋňŚ ňŘƍଗି, ŔŇŘŃŇ ĴŵŘŔŚ, ସ�ୋŌŘ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, ŌśĴŘ ŌŘŀĴŘŌŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĩŅřŊŘŔŚ ŞେŃŝ Ŋŝ ǁ Ň řĻŎ ŏś ŕĴś ର�ୋĴ ř 
ňŘŎ řŇȄଲେģ Ň řĻŎ Ļଣେ ĩƬମୀŧଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŏŘ ŋŐř ସେŌŘŞେ ĨŃ ř ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ǶǛ ŅřŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ŌŘŎ řŵŘť଼ା ȰରାŌŎ 
ŭų Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ķŎŀřŕ ĻŌ ř Ņĵŏ ଦେĪ ସେ ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇରେ ĩଶŘŎ 
ĩଲ�ୋĴ ŋŎ řȄଲେģ ŅŜ Ŏ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇଶśłŘł ř ĴŎ ř ɂଶŘŔŇĴś ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś 
ŞେĪȄŊŘŎś  ସେ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧ ŊŇ řŃŘƉ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌŞେŎŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶŒœ Ĵŕ řȄଲେģ ଶŒœରେ ňŘŎǑପାŎ řĴ ŊŘĻŘ Ĳ Ňŝ ŃɹŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ Ņ řĩōŘĪȄଲେģ Ŋ řŅŘŧ ବେଳେ ŔŌǯƉ ĩȃରେ ȄŊŘ ŏś ŕŎ ņŘŎ 
Ɍରୀ ĬňŘƺୟାŧƉ ɂŃ ř ȄŊŘ ĶŋŚŎ ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ŔǗମାŇĴś ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ
	=ŋାŊŊ řŕɲŐ ହେଲେ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ĴରǻĴƥତ୍ତା

ňŅɭňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋƥତା ľଙ୍କା 
ĴńŘ ŌŘ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řœň řĪଦେŏŘ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ļ řĨģ İŋŐř İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ňŅɭňśŎ Ŋ୍ଳȇ‌ ŇŘĪŎŘ ୍‌ȰରାŌରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ȰରାŌŎ Ńś ŐŔŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ļ řĨ 
ŌŘŌ řŇŚ ĨȅĴŘŎŚ (ūų) ĻŇɭŎś  ŌŘŇŔ řĴ 
ŋ řǈକ୍ଷŌģ ସେ ĶŃĴŘŏř ŇŘĪŎŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŋƥତା ū 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŞେĪ ĩŔ řȄଲେģ ĩĻř ŌŘ 

Ńś ŐŔŚĴś ļ řĨ ů ଶŕ ľଙ୍କା ଦେŊŘŎś  ĩĬ 
ů ଶŕ Ĵśĩଡେ ňĴŘĪଦେŏś Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ŌŘ  ňĹŘŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ļ řĨ Ŋ řŏରେ 
ňĴŘĪŊŘĴś ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĴňŘ ĳœņ 
ň řĪଦେĪ ȄŊŘ ŌŘ® Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘĴś ňŅɭňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ĩł řȄଲେģ ŀŘŻŎ 
ŌņśŌ řŃŘ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŋƥତା ľଙ୍କା ĴńŘ ňĹŘର řŊŘରś  Ŋ řœň řĪଦେŏŘ ŋ řǈſŌ ļ řĨ 
ŎାŧĶŀା,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ŎŘŧĶŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŔŕŎରେ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŞେĪ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ǱଥାŇŚŧ ଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕŏ ĺĴ 
ĿŘŎś   ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଦେĪ 
Ĵň řŐŘŔ ĺĴĿŘରେ ଶŒœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ 
ŎŘŧĶŀŘ ŔŕŎŎ ŔŌǯ 
ŵŘର୍ଡ İŊĦ ĺĴ ŌŘŇƉରେ 
İŕ ř  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ķŎ 
İŊĦ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ŕ řଙ୍ଗȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
(ńରେ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ)Ŏ ĨňĴŘŎ řŃŘ 
İŊĦ İŕŘŎ Ň řଷେņŘଦେଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ Ň řœ řଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŊŘ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŏřȄŇ, 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ňŃŘĴŘ, Ĺକ�ୋଲେȑ‌ ଷ୍ଟି ȇ‌, 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ପ୍ଲେȑ‌, Ĵț‌, Ķ୍ଲାȧ‌, ĹŘŌĹ, ǧ 
İŊĦ ଟ୍ȸ ĩŅř ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŎŘĻɹ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řĹŘŐĴ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ 

ň ř. Ōହେଶ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśŏŅŚň ĴśŌŘŎ, ŔǑପୃŻ 
ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ, ǶƐ ŔŘńŚ, ǶƐ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, ĴŇ řǨ ňŎ řŌŐ ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ňŎ řŌŐ Ň řŎŚକ୍ଷĴ İŊĦ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎŘŧĶŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ĴśŐŅřň 

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řଙ୍ଗȢ‌ ŧśȎ‌ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ɍରୀ  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ŔŌǯ ĶŝŕŌŘŏřĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  

Ň řœ řଦ୍ଧ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŔŘŌȰରୀ Ķଚ୍ଛି Ń Ň ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ 
ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵଲେ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŕŎĴś ǶƐ İŊĦ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ପ�Ťରňର řœŅର Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňର řĹŘŐŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ 



www.sakalaepaper.com ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ňŎŚſŘ ĮŃś Şେ ĩŒାƻ 
Ŋ řଜĻŊ ř Ĵଲŏଜ

ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řǢଜřŃ 
ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋ řǢĻřŃ 
ନŘŧĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦŅŤŎŘĻȎ‌‌ 
ŊǁନŘ ĴŎ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ପ୍ରେŌ řĴŘ ŒśƉକି ŎłŘƉକୁ  
ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠଡାଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ŔśƉକି ŎłŘ 
ň ŜରǻŎś  Ŋ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ǶୱାŌŚଙ୍କ ĹŎ řȽĴś 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ļ řĩŎŚĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ ŔĻŘ ĴŘľ řŊŘ ňରେ ŔśƉକି ňśŎŚŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĩɌŌରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŚŎŘňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řǢĻřŃ ନŘŧĴଙ୍କ ŌŘĩ 
ନ řŒŘŌł ř ନŘŧĴ ňśŎŚରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŔśƉକି ŎŕśȄŊŘ Ōƺ 
ସେŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řǢĻřŃ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘĩଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ŔśƉକି Ŕŕ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ ŔśƉକି ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ନ řĻ ĶŘĥĴś  ōŘĬĺ ř Ĵŕ ř ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନରେ 

Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ ňŘĵĴś ĩŔśȄଲେģ
 ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌɲŎ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ŔśƉକି ķŎĴś 

ōŘĬĺ ř Ĵŕ ř ĩɌŌŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŕŚŎŘňśŎ ǱଥିŃ 
Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ଫŉŎ řō řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଫ�ୋȚ‌‌? ĩŔśȄŊŘŎś  
ŔśƉକି ňśŎŚ ଫŉŎ řō řŊŘ ŏŘĶ ř ĹŘŕś ĥȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řǢĻřŃ 
ŃŘƉକୁ  ňśŎŚĴś ō řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴńŘĴś 
ŞŇĪ ŬŪŬŮ ĻŘନś ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŭľŘ 
ବେଳŐ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ŋŚœł ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśƉକି 

ĨŃɹȅĴ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ĴŘĿ ଫŘଳ řĩରେ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ଫଳରେ ķľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ŕ Ȁ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŔśƉକି ŎŻŎƙଜିŃ 
ĴŘĿ ଫŘଳ řĩ Ĳ ନ řĻŎ ŎŻ ŋ řĻŘ ŊǰĴś ŏś ĹŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ 
ňଳŘĪȄŏŘģ

 İŕŘŎ ଦś Ī ଦ řନ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ ŔŘନŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ନŘŧĴ ŃŘƉକୁ  Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ଦେȃȄଲେģ Ŭ/ŭ 
ଦřନ ň ŜରǻŎś  ŃŘƉକୁ  କେŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ ř 
ŊŘŏřĨƻତା ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ 
ନĦ² Ŭų/ŬŮରେ ņŘŎŘ - ŭŪŬ ĩĪň řŔ ř ŏĶŘĪ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ŕȝ‌‌-ĪନɵପେĴɟŎ ନ řŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ 
(Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĪନɵପେĴɟŎ) ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତା 
ପ୍ରେŌ řĴŘ ŔśƉକିƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ

 ĨଦŘŏŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃŻ ūűĻł ŔŘſଷୀଙ୍କ 
ŊŧŘନ Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴ ଦସ୍ତାŊ řĻ Ķśŀ řĴ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔśƉକିƉକୁ  ĩĪň řŔ ř ņŘŎŘ - ŭŪŬ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡରେ ଦƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
İĴŏକ୍ଷ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ଦେŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେȽରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŭ Ŋର୍ଷ ŏŘĶ ř 
ŔɌŌ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡŎ ĩଦେŒ Ōƺ ŒśłŘĪĺƻତିģ ଡେňśľ ř 
ŀŘĪରେĴɟŎ Ĩଫ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁŔନ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥଙ୍କŎ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŔŘĪ 
Ŏଞ୍ଜନ ŌŕŘନନ୍ଦି ĩ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĵଳŕ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ŞŇĪĺ řģ 
ň Ŝରǻଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ňƩନୀଙ୍କ ବେĴĴś Ĵľś Ŏ řରେ 
ŕŘł řĺ ř ǶୱାŌŚģ ų ķƞଟା ņŎ ř ĺľňľ ହେŊŘňରେ 
ŔଫɟୱŵŎ Īƙଜିନ řŧŎଙ୍କ ĩŕŃ ňƩନୀƉକୁ  Ŋǁ ķŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺ ř ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řନŚģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ĴǛŃŎś  ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ İŋଳř ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳŐ ସ୍ୱňɨନାŌŧŚ ŔŘŌŏ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

İȟ‌‌İŏŔ ř ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǶୱାŌŚĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ľŘƍଗୀŎ ŔśŎĻřŃ ŎŘĬŃŎŘŧ (ŮŲ)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘରେ ŔśŎĻřŃ 
Ĳ ସ୍ୱňɨନାŌŧŚ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŊŌ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŦŖś ĺƻ ତିģ ŔśŎĻřŃ 
Ļଣେ Ŕଫɟୱŵȡ‌‌ Īƙଜିନ řŧŎ Ĳ 
ସ୍ୱňɨନାŌŧŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ କେŕ ř Ōƺ 

ĹŘĴ řŎ řରେ ନŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬū 
ŌŔ řŕŘŎś  ňŃ řňƩନୀ Ĳ ňśĨ ĴǛŃŎś  ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟରେ 
ŎŕśȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŔŌŧ ŔŘņŘŎł ĴńŘĴś ŞŇĪ ǶୱାŌŚ-

ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ŕśİģ ĵŘଦɹ 
ŎŘǄ ଧିŊŘ, ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘ, 
ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେŊŘ ŋଳř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴńŘରେ 
ସ୍ୱňɨନାŌŧŚƉକୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘŎņŎ ĴŎś Ȅଲେģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŃŘƉକୁ  ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘĴś 
ଦେĬ ନ ȄŏŘ İŊĦ ňƩନୀ Ĳ ňśĨŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ ķŎŋřŃରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ōƺ 
ŏĶŘĪȄŏŘģ

 ĶŃĴŘŏř ŔĴŘଳŐ ŔśŎĻřŃ 
ɂńମେ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś ǭକୁŏରେ ĺŘť ଼ି 
ĩŔ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ŭŪŎś  
ūūľŘ Ōƺରେ ŔśŎĻřŃ ň Ŝରǻ 
ଯ�ୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ Ĵľś Ŏ řରେ 
ସ୍ୱňɨନାŌŧŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 

ସ୍ୱňɨନାŌŧŚ ĴŘĴśŃ řŌ řନŃ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŔśŎĻřŃ ŃŘଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବେĴĴś İĴŘȅĴńŎ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ସେ 

ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ŃଳŐ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ 
ŔśŎĻřŃ ň ŜରǻŎś  ň୍ୟାȇ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ŏଗେȎ‌‌ ŞŇĪ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ō řŊŘ ବେଳŐ ňƩନୀƉକୁ  ଫɰଲାȑ‌‌ରେ ŊŘŕŘŎś  
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ସ୍ୱňɨନାŌŧŚଙ୍କ 
ĹřƤକାŎ Œśł ř ňଡ଼ୋŒŚŌŘŞŇ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ŌĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řନŚ Ȱ ରିȢ‌Ţ‌‌ ĴŘľ ř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŮŪ ŔŌŧରେ 
ସ୍ୱňɨନାŌŧŚƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ 
ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ

 ମେŀřĴŘŏ ĨଫřŔŎ ŀŘŻŎ ĹřŎƙଜିŊŚ Ōśଦś ŏ řଙ୍କ 
İȟ‌‌İŏŔ ř ĩņŘŎରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ସ୍ୱňɨନାŌŧŚଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ȄŊŘŎś  ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ଦƠଡାȅĴŘŎŚ (İĴɜ ଜିĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ 
ŌŘĻřଷ୍ɍʇ ʗľ)ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘଳŚନ ĻŌŘନŊନ୍ଦୀ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ Ŋś ņŊŘŎ ଦ řନ ŭľŘ ŔŌŧରେ 
ŔśŎĻřŃĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵľś Ŏ ř, ĴŘȡ‌‌, İĴ 
ŏ୍ୟାňľň Ĳ ଦś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İବେŊ ř ସ୍ୱňɨନାŌŧŚଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ňŎŚſଷା ĮŃś ରେ ĩŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řଜେŊ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧģ ŎŘŃ řରେ ŀ řଜେ ନŘĪľ ĩୟ�ୋĻନĴś ŞŇĪ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି Ĩଶ�ୋĴŘ Ĳ ĩମ୍ବେଦĴŎ ŕଷ୍ǦȢ‌‌Ŏ ĺŘȽģ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŀ řଜେ ନŘĪȑ‌‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŀřଜେ 

ŊŘĻřĺ řģ ňśŏ řŔ Ōƺ ĨȅĴ ŔĦķର୍ଷ ĩĴଳନ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽଙ୍କ Ōƺରେ Ŏକ୍ତାŻ 
ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ ňńŎ ŌŘଡ଼ରେ Ĭŋŧ ŕଷ୍ǦŏŎ ପ୍ରାŧ Ŭŭ Ļł 
ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ Ĩଶ�ୋĴŘ 
ŕଷ୍ǦŏŎ ĺŘȽŌŘŞŇ İĴ ଫŉĩȡ‌‌ୱŵȢ‌‌ ňŘର୍ଟିŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ŀ řଜେ ନŘĪȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƏ ସ୍ୱŎରେ 
ନŘĹĶŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ĩମ୍ବେଦĴŎ ŕଷ୍Ǧŏ ň řŏŘŌŘŞŇ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ňŎŚſଷା ȄŊŘŎś  ŀ řଜେ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕଷ୍Ǧŏ ĴŃŝ ňକ୍ଷƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ 
Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘନŘĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌‌ ňŕƗ ଚି ŀ řଜେ 
Ŋǁ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňśŏ řŔ ō řŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴŘ ŕଷ୍Ǧŏରେ 
ňśł ř ĬƏ ସ୍ୱŎରେ ĶŚŃ ŊŘĻřȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĩମ୍ବେଦĴŎ 
ŕଷ୍ǦŏŎ ĺŘȽŌŘŞŇ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
Ĩଶ�ୋĴŘ ŕଷ୍Ǧŏ ň řŏŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ň ŜରǻŎś  ĩମ୍ବେଦĴŎ 
ŕଷ୍Ǧŏ ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ଫŉĩŎୱŵȢ‌‌ ňŘର୍ଟି ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĩଶ�ୋĴŘ ŕଷ୍Ǧŏ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚſଷା ĹŘŏřȄŏŘģ 
ସେŌŘŞŇ ଯେହେŃś  କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ନ Ȅଲେ, ତେłś 
İବେ ĩମ୍ବେଦĴŎ ŕଷ୍Ǧŏ ň řŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ōśକ୍ତି  ŊŘŦřȄଲେģ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ņŚରେņŚରେ ŔĦķର୍ଷରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴŘ ŕଷ୍Ǧŏ Ĭňରେ ĩମ୍ବେଦĴŎ 
ŕଷ୍Ǧŏ ňľś  ɂŊଳ ňńŎ ŌŘଡ଼ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŏś ŕŘ ĺଡ଼ରେ 
Ōƺ ňŎǴŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଫଳରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭŭ Ŏś  ĨȅĴ ĺŘȽ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ

İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌଳŘ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŕଷ୍Ǧŏ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ବେଦନŒŚଳ 
Ǳଥାନରେ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଫ୍ୟାĴɟ ଫŘĪଣ୍ଡିଂ ľ řȟ‌‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀņŎ ଭ�ୋଳଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ůľ ř 
ŕଷ୍ǦŏŎ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ Ĩନɹ ŔଦŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ĴŌ řľ řŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ Ķଣ୍ଡଗ�ୋଳŎ ŌŜଳ ĴŘŎł 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ଭ�ୋଳ ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ķľłŘ 
ଦś ର୍ଭାĶɹĻନĴģ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧƽłŘņŚନ 
Ŏŕ řĺ řģ ର୍ନିƳ ଦିଷ୍ଟ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊģ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘȽ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ŀ řଜେ ŊĻŘĪ ňŘର୍ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘ, ŃŘĴś ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ǰ୍ରୀ®Ŏ ବେĴĴś ŕାł řଲା ŔŉɟୱŵŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ

	=ŎŻ Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ŞŕୋĪ ų ķƞଟା ĺľňľ Şେଲŏ
	=Ŋǁ ķŎś  ĬƴଧାŎ ĴଲŘ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ
	=ĨŋřōśŻ ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ; Ĵľś Ŏ ř Ĳ ĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ
	=ରେĴŀ୍ଡ ŞେଲŘ ŌŝŃ୍ɹĴŘŐŚŇ ĻŌŘŇŊନ୍ଦୀ

ň řŒାĹ ପ୍ɂŌ řĴାĴś ĩଜŚŊŇ ଜĻȢ‌‌

	<ňśŎŚ ō řŊŘĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řŊŘŎś  ହŃ୍ୟାĴŘƠ 
	<ļ řĩŎŚ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ Ŋ ř 
ŞŕୋĪȄଲŏ ଦŅୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ

Ņś Ī ŕଷ୍Ǧଲ ŌƺŞେ Ĭť଼ିଲା ଲś ŕାĺଡ଼; Ŭŭ ĩŕŃ

	<ŉ୍ୟାĴɟ ŉŘĪଣ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ, 
ŬŮ ķƞଟାରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ
	<Ŋ୍ୟାňĴ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ, 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽłŘņŚŇ

ŎǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌Ŏ ĴŝȽ ରିŌ ŔƉľŎ ପ୍ରŃ řŊାŅŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř ଦେŒରେ ōśଦ୍ଧŎ ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĪ Ŏନ୍ଧନ Ķ୍ୟାŔŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňରେ ňରେ İŕŘŎ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ Ĵŝ ତ୍ରୀŌ ĨŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  
ଯେŋଳř ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ŌƺĴś  ଠେŏř ଦ řĩōŘĬĺ ř 
ŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĻř İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ) ňକ୍ଷŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĺĴĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ Ŏନ୍ଧନ Ķ୍ୟାŔŎ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ବେଳŘİ ର�ୋଷେĪ ହେଲେ ĩĬ 
ବେଳŘ ର�ୋଷେĪ ହେĬନŘŕ Ȁģ ɂńମେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚĴǯŎରେ 
ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŰŪľƉକା ĴŎ ř 
Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř Ŕଙ୍କľ ଦŜ Ŏ ହ�ୋĪĶଲେ 
İŕ ř ଦŎ Ŋŝ ƴ ଧି ɂŃ୍ୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř କ�ŤłŔ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĩŔ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ŃŘňରେ ĩŎǕ ହେŏŘ Ķ୍ୟାŔŎ Ĵś ତ୍ରୀŌ ĨŋŘŊ 

Ŕŝଷ୍ଟି ģ Ŋŕś  ōŘĶŘରେ ହ�ୋȟ‌‌ ଡେŏřŋŎ ř Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
Ķ୍ୟାŔ ଦŅୋĴŘନ ŔǗମୁĵରେ ĻନŔŘņŘŎł ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌‌ ଦେĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ľ řİ ňŘĪĥ ଦ řନ ଦ řନ ĻĶ ř ŊŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŋŘŊ ଦś Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌‌ ňଦକ୍ଷେň ନŘŕ Ȁģ 
Ĩନɹňľରେ ଦେŒରେ Ĳ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯɹǊ ňŎ řŌŘłŎ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŌŕĻś ଦ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺƻତି 
ň Ŝନର୍ବାŎ Ŭů ଦřନ ňରେ ōŘĪ ŕ Ȁ Ļଣେ Ķ୍ୟାŔ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ନ řŧŌ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ(ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ) 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  ĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ Ŏନ୍ଧନ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଦŝ Ł ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř ɂŃ řŊŘଦ 
ŔŋŘରେ ňśƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ, ŎŘଜେǂ Ŋର୍ମ୍ମା, ନ řŎଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂŋŘŌƙଜୁଳŘ Ʉǹ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀňŘȽ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŎś łŘ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĩŔ řĺ řģ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ 
Ĳ ବ�ୋŌŘ ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ଦଳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŃନŘķନŘ ĴŎ řĺ řģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ĶŃ řŊ řȅ Ĵ řŌ୍ବା ŔŘŌȰରୀ Ō řଳ řନȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

 ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବାǸରେ ନŜĩňǟଲୀ ǱଥିŃ ňśŎś łŘ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ବ�ୋŌŘରେ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘ ŞŇĪ ମେȢ‌‌ ଯ�ୋଗେ ņŌĴ ĩŔ řȄŏŘģ 
ଦ řନ ŬľŘ ŔŌŧରେ ĨଫřŔĴś Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ ř Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĩŃଙ୍କ ଖେଳřō řŊŘ Ŕŕ ŕŘĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ନŜĩňǟଲୀ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ŔǄଧାନŚ ĴśĴśŎ Ĳ ବ�ୋŌŘ ନ řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ଦଳ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŔŘŌȰରୀ ନ Ō řଳ řŊŘŎś  
ňśନħ ĨଫřŔ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ĵ řİ İŕ ř ମେȢ‌‌ 
ňĿŘĪȄŏŘ, ସେŊ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś କ୍ରାĪȟ‌‌?ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĪĺ řģ 

ňାȧ‌‌ପ�ୋରǻ ĨŉřŔĴś ବ�ୋŌା ņŌĴ
ŊŘŏřĨƻତା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴ ŔŎĴłŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ 
ŏś łŘ ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ŔǑƥତି Ĭଚ୍Ɛଦ ŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ Ŋŕś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŞŇ 
İŔǑର୍କରେ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃŘňŒŘŔନ ňƗଚାŧŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ļନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ବ�ţĿĴରେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ନŘŧĴ ନŘŌĴ Ļଣେ 

ŔśǁŎŌśƠଡି ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ Ŋ řଜେସ୍ଥଳŚ ĻŘĶŘ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř ସେȄରେ ĶŘŀř 
ňŘର୍କିଂ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ŔǑƥତି ĻŊŎଦĵŏ 
ŞŇĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ İŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘňĹś ň ĴŎ ř 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ŞŇĪ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řœɨʮପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  ņŘŎłŘŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄଲେģ

ŔŎĴାŎŚ ŔǑƥତି Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚƉ ņାŎłା
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ĴŊŘľŊǄ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĻŘŎĴŘ- ĴŊŘľŊǄ ŇŅŚ 
ŊǄ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ଗĺ ŊŐř ňť଼ିŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŋ řŇŘ ĨŇś ମŃ řŞେ ĨନେĴ 
ଗĺ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ňŞେ Ŋŕś  ňśŎś łŘ ଗĺĴś ମƺ ĴľŘō řŊģ İନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ĴŘଗĻňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ମƺ ଗĺ ĴŘľ řŊŘĴś ɂǯତୁŃģ Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ňŎ řବେŒŊ řŃମŘନେ İŕŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ĻŘŎĴŘ- ĴŊŘľŊǄ ŇŅŚ ŊǄ ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł 
ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŊ řň řİȢ‌ 
ŇŘମĴ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ମŘȽ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŜର୍ବŎś  
ପ୍ରାŧ ū ମŘŔ Ńଳେ ŒŃŘȅĴ ଗĺ ĴŘľ ř ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŇś ମŃ řĴś  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘĴପ�ୋŏ ĿŘŎś  ĪମŘମŇଗŎ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ରୁ  İŕ ř ଗĺ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řȄŏŘģ ňśŇର୍ବାŎ ĴŊŘľŊǄŎ ɄରାǹłŚ 
Ʉ ରିȎ‌ ňର୍ଯɹƻ ŇŅŚ ŊǄ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŎ୍ରୁ  ଗĺ 
ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ଗĺ ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪ 

ŇମɲŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ɂĴŝŃ řପ୍ରେମŚ İŊĦ ňŎ řବେŒŊ řŃମŘŇƉ ମŇŞେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŇŅŚ ĴŜŐŞେ 
ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ଗĺ ĴŘľ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŋŜ ମ ř İŊĦ 
ĻŐ ĬŋŧĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ଗĺ ଗśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒଗŃ 
ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ōଥńଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŅŚ ĴŜŐŞେ ȄŊŘ ଗĺ Ĵ řମ୍ୱା ŇŅŚĴŜŐ řĩ ଗĺŏŃŘĴś 
ĴŘľ řŊŘ ƶୱାŎŘ ମŘľ řĴś  ŊŘନ୍ଧି  ŎȃȄŊŘ ମ ŜŐ Ňଷ୍ଟ 

ହ�ୋĪōŘİ, ōŘŕŘ ŉŐŞେ ମŝତ୍ତି ĴŘ ſŧ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪ 
ŇŅŚ ĻŐŎ ଗśłŊତ୍ତା Ňଷ୍ଟ ŕśİģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଗĺ ĴŘľ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  ňŎ řମŘłŎ ମŘľ ř ſŧ 
ହ�ୋĪ ମŘľ ř ŕŘŏś ĴŘ ହ�ୋĪଥŘİģ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ŇŅŚŞେ 
ĨȅĴ ĻŐ ɂŊŘŕ ŔମŧŞେ ମŘľ ř ଧ�ୋĪō řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଥŘİģ ŇŅŚ ŊǄ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ŊŇ୍ୟା 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ ĨŇɹ ňſŞେ ņŌǻŒŘŐŘ 
ŊɰĴĴś  ĴŊŘľŊǄ, ମର୍ȁŃŘňśŎ, ମņśŔŜŅŇ ňśŎ, 
ŎŘĪĺନ୍ଦା, ଜେŇŘňśŎ, İƠŐŊŘ, ŞେȃଦେĪňśŎ, 
Ĺକ୍ରņŎňśŎ, ŃŘŐĻƍ, Ŋŝ ନ୍ଦାଦେĪňśŎ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃ 

ŔମେŃ ĨନେĴ ଗŘĥŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ମśĵɹ ŎŘǯତା Ĩଟେģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŎ, ĨǢƨ, ŉŘŒŚ, ŁŘĬŎƍ, Ļନ୍ଦା ĵŘĪ, ଗହ୍ମାŎŚ, 
Ň řମ, ňŐŘŔ, ĹŘĴśଣ୍ଡା, ĩମɲ ĩŅř ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ଗĺ ŊŘଟ�ୋĪƉ ňŘĪĥ ŒŚŃŐ ĺŘĪ ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘİģ 
ōŘŕŘĴ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଗମŇŘଗମŇĴś Ŕśଗମ İŊĦ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŞେģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ȱରୀœɭ ĮŃś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗĺ ĴľŘଗଲେ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴମŘନେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘŞେ 
Ň řǠ ଚିŃ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁŕ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଗĺ ଗśť ଼ିĴŞେ ŎŕśȄŊŘ Ŋŕś  
ɂĻŘŃ řŎ ňକ୍ଷୀମŘନେ ସେମŘŇƉ ŊŘŔǱଥାŇ ŕŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ɂŋŘŊ řŃ ମƺ ହେବେģ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 
ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ŇŅŚ ŊǄ ŎŘǯତାŞେ ūŭŰŬ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ଗĺĴś ĴŘľ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଗłŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଗĺŞେ İŕŘŎ କ୍ରମ řĴ ŇମɲŎ ମƺ ଲେĵŘŔŎ řĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରମ řĴ ŇମɲŎ ŇŘĴପ�ୋŏ ĿŘŎś  ĴŊŘľŊǄ ŎŘǯତାŎ 
ŊŘମ ňľŞେ କ୍ରମ řĴ ŔĦĵ୍ୟା ū İŊĦ ŀŘŕŘł ňľ ŎŘǯତାŞେ 
ଶେœ ŔĦĵ୍ୟା ūŭŰŬ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŇମɲŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗĺ ଗśť ଼ିĴ ŔǒŔŘŎł 
ňŘĪĥ ĴľŘ ō řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ĨŔନ୍ତୁŐŇ 
Ŕŕ řŃ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŞେ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ İĴ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏř ňŎ řବେŒŊ řŃମŘନେ ମŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ 
ōōŘŃ ř ŬŪŬŰģ İȄňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କେତେĴ ŇŜ ŃŇ ňŅକ୍ଷେň ŕŘŃĴś 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ  ŔǊମŘŃŝ ĴŘ ମନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŅŒŘǢମେņ ķŘľŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ବ�ţŃŎłŚ ମŕŘĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŃଥŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ 
ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ ବ�ţŃŎłŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŃħ ůľŘŞେ Ŏକ୍ଷାĴŘŐŚ ମନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ŅŒŘǢମେņ ķŘľŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İȄŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ଘ�ୋť଼ାŇŘĹ, 
ŇŘମ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ ķƞķଣ୍ଟା ŇŘŅ Ŕŕ Ŕମସ୍ତେ 
ķŘľŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ķŘľĴś  ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ĩŐŃŚ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎŚŎ ŒƉŎŘĹŘର୍ଯɹƉ ମĿŎś  ǶŃƽ ŋŘବେ 
Ň řମନ୍ତ୍ରି Ń ňଣ୍ଡିŃମŘନେ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟେŘŅŧ ŔମŧŞେ 
ବ�ţŃŎłŚ ĩŐŃŚ ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ବେŅ ମƽ, ķƞ Ĳ Œƌ ŇŘŅŞେ İĴ ମନ�ୋŎମ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇŚƉ ňŘŵŘŎ ବ�ୋȑ‌ 
ŇŅŚŞେ ňĪĥŃŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţŃŎłŚ ĩŐŃŚ 

ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ňŀřĩ ŔǗମୁĵ 
ŎŘǯତାŞେ ňଥ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ İŕŘĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ŏȇ‌ Ŋ୍ୟାƠ, Ňŝ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେœł, ŏŘĪŋ ପେଣ୍ଟିଂ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
Ĵ୍ୟାǑ, ସ୍କେľ řƍ, Ŏଙ୍ଗୋŏř, ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ 
ଷ୍ଟȢ‌, ଯ�ୋଗ, ŕĴ ř, Ļś ମ୍ୱା, İŞ�ୋŊ řƃ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘĻňśŎ ŔŕŎŊŘŔŚ Ŋŕś  

ŔĦĵ୍ୟାŞେ İŕ ř ମନ�ୋŎƙŇņŌ୍ମୀ ňଥ ĬƮŊŞେ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ମŕŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŃŘňŔ 
ŎƙŇ ଦେŕś ŎŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘମ řŇŚ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ɂŒŘŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřŇĴ ňŞŎ ĻřǟŘ ŌହŕୋƮŊ ­ōōାŃ ř® 

Ş�ţŃŎłŚରେ ହŕŏŘ ŌହŘĩŐŃ ř 

ŌƍŐňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ Ň řĻŎ 
ȰରାŕĴ ମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତମ ସେŊŘ ଯ�ୋଗେĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉ ମśĵɹ ŒŘĵŘĴś ĺŘŀ ř  
ȰରାମŘƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ȰରାŕĴ 
ସେŊŘ କେǂ ĻŎ řĩŞେ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂ ଗśŀ řĴ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତମ ସେŊŘ ଯ�ୋଗେĪ 
ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŇŘŇŘŅ ř ɂĴŘŎ ŕĪŎŘł 
ŕŎĴŃ ĴŎś ȄŊŘŎ ŇĻŎ ĩŔ řĺ řģ 
ūŲŊର୍ଷŎś  Ĵମ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାƉ ମśĵɹ 
ŒŘĵŘŞେ İĴŘĬƞ ଖ�ୋଲେĪ ŇଦେĪ  
ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂŞେ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŕśȄŊŘ ନେĪ  ĻŇŔŘņŘŎłŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ȰରାŕĴ ସେŊŘ କେǂ ଗśŀ řĴŞେ 

ūŪŪŎś  ŬŪŪľଙ୍କା Ĩର୍ଥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ନେĪ  ŔŘņŘŎłŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ľଙ୍କା ĬĿŘł ňŘĪĥ ମƺ ȰରାŕĴ 
ସେŊŘକେǂĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘņŘŎŚƉ ĿŘŎś  
ľଙ୍କା ĬĿŘł ŊŘŊŅŞେ ɂŃ ř İĴ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĬňŞେ ūŪľଙ୍କା ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂ 
ଗśŀ řĴŞେ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İମ řŃ ř İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řĺ ř 
Ņś Ņś ŎŘĨନ୍ତା ଷ୍ଟେȑ‌Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂ 
ŇŘମŞେģ ମƍŐňśŎ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ 
ĨņŚŇ Ņś Ņś ŎŘĨନ୍ତା ĿŘŞେ ଖ�ୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ňŘĪȄŊŘ Ŕ řİȧ‌ň ř କ�ୋȓ‌-
ŭŔ řŭŭŪŪŰūŔ ř İȧ‌ň ř ŇŘମ-ŎŒ୍ମୀĴŘƻ 
ŊŐģ  İŕ ř ŒŘĵŘ Ņś Ņś ŎŘĨନ୍ତା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ņତ୍ତňśŎ ĿŘŞେ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 

ହ�ୋĪĺ řģ କେବେ କେବେ ȰରାŕĴ ସେŊŘ 
କେǂ ଖ�ୋŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕśĺ řģ ମƍŐňśŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
Ņś Ņś ŎŘĨନ୍ତା ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ňŘĪȄŊŘ 
ȰରାŕĴ ସେŊŘକେǂ କେମ řŃ ř Ņତ୍ତňśŎŞେ 
ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
İŕŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘŃŘ 
ଖ�ୋŏřŊŘ Ĳ ĬĿŘł ĬňŞେ Ĵ řɂĴŘŎ Ň řŧମ 
Ĩĺ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨŊଗŃ ř Ň řମନ୍ତେ 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňſŎś  
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ȰରାŕĴ କେǂ 
ŇŘମŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬňŞେ 
ŃŅƻ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĬňŞେ କେତେ ŔŃɹŃŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ 
ĻłŘňŀřŊ ବ�ୋŏř  Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘŎ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ 
ŎŘǯତାରେ ହŕŏŘ ňଥńୋƮŊ

ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĴľŘō řŊ ūŭŰŬ Ķĺ
Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řŞŎ ĴľାōାĪĺ ř ĨନେĴ Ŋŝ ſ

Œ řſଷାŊ řŃƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ 

ŊŎŚ/Ŕ řĦŕňśŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘମŏƉ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂବ�ୋņ 
ĴśମŘŎ ŔŘମŏƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ମśĵɹŊକ୍ତା ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ňଣ୍ଡିŃ ମହେǢŎ Ňନ୍ଦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ୍ରହ୍ମାŇନ୍ଦ 
ŔŘମŏ, ŎŊ řɂŔŘŅ ŔŘମŏ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗଜେǂ ņŐ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ȄŏŘģ 
ସେ Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ǱଥିŃ ŏĺମŇ ŊŘŏŘĻŚ Ĭଚ୍ଚମŘƺମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŊŘŏŘĻŚ ňŘĿŘଗŘŎ Ŕŕ řŃ Ĳତ�ୋପ୍ରୋŃ ŋŘŊŞେ Ļť଼ିŃ 
Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାମŘନେ ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ ମƺŞେ ɌରୀŊƮ 
ŔŘମŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ମଣ୍ଟୁ ŊŐŊƻ ŎŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩମ୍ୱି ĴŘ ɂŔŘŅ ŔŘମŏ, ŔŊś Ļ ĲŀřŒŘŎ ŔĦňŘŅĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔŘŕś , ĨľŐ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, ଗśłŇ řȅ ŅŘŒ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Ĩƺſ ଦେŊɂŔŘŅ ŔŘମŏ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĻŧŎŘମ Ŏଥ, ŀŻŎ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ŎŘŧ, ňśǪĴŘƻ ŔŘମŏ, 
ŎŃ řĴŘƻ ŔŘମŏ, ବ�ţŞ�ୋĹŇ ବେĬŎ řĩ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŔŃŔƍଗୀƉ Ŋ řୟŧୋĶ
ɂରୀŃ řňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŔȖ‌Ŕƍ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଗśŎś ɅରାŃŘ ŃଥŘ Ļଣେ ņŌǻପ୍ରାł Ŋɹକ୍ତି  Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł ŅŘŒ (ųŪ)ƉŎ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ  ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ସେ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେ 
ŔŘମŘŇɹ  ōƽłŘ ĨŇśŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĴľĴ ɌରୀŎŘମĹǂ ŋƙଦେŊ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ  

ňŘର୍ସŏ Ĵଣ୍ƞŇŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ, ĹŘŐĴ ĩହŃ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ଥŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ūŰ ŇମɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ŕŘľŔŘŕ ř 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ŃଥŘ ମŕ řନ୍ଦ୍ରା ସ�ୋ®Ŏś ମ ŔǗମୁĵŞେ 
İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ (İĹĩŎ ůůİ İମ ŰūűŪ) 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒଯେ ŋś ŊନେǢŎŎś  İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ňŘର୍ସŏ ŔŘମȰରୀ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘľŔŘŕ ř ĺĴ Ņ řĴľŞେ Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔମŧŞେ 

କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŔŘମɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ŃŐĴś ĵŔ ř ଗĺŞେ ň řľ řହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĹŘŐĴ ଗŘŀř ŋ řŃŞେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĻř ଗŘŀ řŎś  Ŕମସ୍ତ ŔŘମȰରୀ ĨŇɹ İĴ ଗŘŀřĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ĲŐŘŒśłŚ ňŘହŘŀରେ ŏŘĶ řŏŘ Ň řĨŘĥ  
ŊŘŏřĹǂňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĲŐŘŒśłŚ ňŘŕŘŀŎ ňŜର୍ବ ňľŞେ ȄŊŘ ମŘ® 
ĲŐŘŒśłŚ ĿŘĴśŎŘłŚ ମନ୍ଦି ŎŎ ĬňŎ ŋŘଗ ňŘŕŘŀŞେ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ňŘŕŘŀŎ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ଗĺŎ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଗĺ ŔŊś  ପ�ୋŀ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ କେତେĴ ōśŊĴ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İŋŐřĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŃŘŎ řłŚ ŌହŘōƕ 
ņରǻŒŘŐŘ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଣ୍ଟାମŘŐ řĩ ȰରାମǱଥିŃ 
ମŘ® ŃŘŎ řłŚ ňŚĿĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŮŭŃମ 
ତ୍ରି Ņ řŇŘତ୍ମĴ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŃŘŎ řłŚ ମŕŘōƕ 
ସ�ୋମŊŘŎ ňśƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ĩଙ୍କୁŎŘŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪ ūů 
ŃŘŎ řĵŞେ ĴŐŔŘȅŊŘŔ ĴŎŘōŘĪ ōƕ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ 
Ĺଣ୍ଡିňŘĿ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĿŘĴśŎƉ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ବେŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  Ň řମନ୍ତେ Ŋ řଗŃ 
Ůŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İĿŘŞେ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  
ମŕŘōƕŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ōƕ ଦେȃŊŘ ŏŘଗ ř ĩĵ ňŘĵ ĨƗŐŎ 
Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś ଯ�ୋଗ ଦେĪ ମŘ®Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ōƕ ĬƮŊĴś Ĵଣ୍ଟାମŘŐ řĩ 
ȰରାମŊŘŔŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ȰରାହĴ ସେŊŘକେǂ ǱଥାŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ  

ōōŘŃ ř Ōହ�ୋƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕŊ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ
ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ମŘƏଚ୍ଚ ŬŪŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ ōōŘŃ ř 
ŬŪŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕɹĴś ମହ�ୋƮŊ ମŘƺମŞେ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ɂŧŘŔ ĴŎśĨĺ řģ ĨନେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ĴŊ ř İŊĦ ଲେĵĴƉ ମŘľ ř ହେĬĺ ř ōŘĻňśŎģ ŔŘŕ řŃɹĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ 
ōōŘŃ ř ମହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūŪľŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃମ Ŋśଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇĿŘŞେ İĴ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ କେŊŐ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĴŊ řମŘନେ ǶŎĹřŃ 
ŬŪ ņŘť ଼ି ŋ řŃŞେ ĴŊ řŃŘ Ŕŕ řŃ Ņ řŊŘ ų ķľ řĴŘŎś  ūŪ.ŭŪ Ŕମŧ ମƺŞେ ĩŔ ř ସେମŘŇƉ 
ŇŘମ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ Ĵମ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ŃଥŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŘňŔ ŎƙŇ ଦେŕśŎŚ Ĳ Ĵମ řľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŋŘŃ ମǟ ଲିĴ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř
ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ମśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŊŘĪĴ 
ଚ�ୋŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ŔମŧŎ Ņŝ Œɹ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ ĴİŅ 
ମƺ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ମśŃŘŊĴ ōŘĻňśŎ ଥŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋ řŎĻŘňśŎ 
ଗŘĥŎ ŎŘମŘĴŘƻ ŇŘŧĴƉ ňśĨ Ĭତ୍ତମ ŇŘŧĴ ōŘĻňśŎ ମśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ōŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘǸ ūŬ .Ůů ŔମŧŞେ କେŕ ř Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ ňŘର୍କିଂ ĨĦĹŐŎś  ŊŘĪĴľ řĴś ଚ�ୋŎŚ 
ĴŎ řନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ňŞେ ňĹŘŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ କେŕ ř Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ ସେŕ ř 
ŊŘĪĴĴś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞେ Şେŀର୍କ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İ 
ŔĦȮରାƻŞେ ସେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ ଥŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿř ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎŞେ ĨǱଥାŧŚ ŉŘଣ୍ଡି Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ୍ମୀƉ 
ĬňǱଥିŃ ř Ŕତ୍ୱେ ଚ�ୋŎŚ Ĵ řŋŐř ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

Ŋ řǢ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴŘŎ Ņ řŊŔ                        
ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţņ ମŘň Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ମƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ĵŉř ŔĦଗĿŇŎ ĬŅɹମŞେ Ŋ řŎĻŘ ĩĪŇ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ İȄŞେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĴŉřŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŕŝœ řକେŒ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ବ�ţņ ମŘň Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ōśଗɭ Ň řŧȽĴ ŎŊ řǂ ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା 
ବ�ţņ ମŘň Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎ řſĴ ŋŘŊŇŘ ŇŘŧĴ, Ŕśମ řତ୍ରା ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ 
Ļřǟଲା ĵŘĬľ ř ĩŧśŻ ŔŋŘňŃ ř ŔśǷ ମିŃŘ ମ řଶ୍ର ମśĵɹĨŃ řȄ ɂମśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĵŘĬľ ř 
ĨȅĴŘŎ Ň řŧମ Ĳ ŀ řĻřľŘŏ ĿକେĪ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ĩĪŇ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ, ĴŌǻĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ĺŘŀř ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ĹŘœŚƉ ŅŘŊ ř  
ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕŞେ ŇŘŇŘ 
ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŘର୍ଯɹ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ľŘŞ୍ଗେľ İ ňର୍ଯɹƻ ňśŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘĦŒ ମଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ 
ମ řŏŎƉ ଦେĵŘ ମ řŐśŇ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ĻřŏɱଳାŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĩĻř 
İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ Şେ ŇŊŇ řŌ୍ମାł ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ŃŎŉŎś  ňŘƗ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘœŚମŘŇƉ Ň řĴľŞେ ŃଥŘ ମଣ୍ଡିŞେ 
ňŀřŎŕ řȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ņŘŇĴś Ĵ řł řŊŘ, ŔମŧŔŚମŘ ŔŎ řōŘĬȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ  ଗśŀ řĴś ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹſମ ĴŎ řŊŘ, ମଣ୍ଡିŞେ ņŘŇĴ řłŘ Ŕମŧ  ମŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ɂŃ řŊŅŐŞେ ĩĬ ūů 
ŅřŇ ŊŦ଼ାĪŊŘ , ĹŘœŚ Ŕ řņŘŔŐĵ ମ řŏĴś ņŘŇ ନେŊŘ ŊɹŊǱଥା Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ମଣ୍ଡି 
ଗśť ଼ିĴś ŃŅŘŎĵ Ĳ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ň řମ řତ୍ତ ɂŃ ř Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ Ļଣେ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻɹ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řମŘĪĥ 
ŎŘŧƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŕମସ୍ତ Ŋɰȇ‌ ମŘŇƉŎ ĹŘœŚ ନେŃŝ ƫମŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇśňǱଥିŃ ř 
ĴŘŎłŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥƉ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś Ķ୍ଗା ɂŔŘŅ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ମŘņŊ ŒŘନ୍ତି , ĨĻŧ ŎŘĬŃ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ņŇƙŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴƟ, ɂŃŘň ଜେŇŘ, Ŋଲ୍ଲŋ ଜେŇŘ, ĨମŚŧ 
ବେŕśŎŘ,Ŕśବ୍ରŃ ŔŘŕś,ŕŎ řŒ ŅŐŘĪ,ɂŅŚň ମŕŘňŘȽ ɂମśĵ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ Ļřǟଲା ମହ�ୋƮŊ 
ōōŘŃ ř ŬŪŬŰ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ Ŋɹସ୍ତ Ȅ?ŊŘ ବେଳେ  ĹŘœŚ ମŘନେ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ  Ńś Ŏƻ İŕ ř ŅŘŊŚ ňśŎł Ň 
ହେଲେ ĩଗŘମŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ş�ţŃŎłŚ ଜ୍ɹୋŃ ř  ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ
ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŃŚର୍ଥ ǱଥାŇ ōŘĻňśŎ ŊŎŘŕ Ŋ řŎĻŘ କ୍ଷେȽŞେ 
ŊŘŎś łŚ ǳନାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţŃŎłŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ňŊ řȽ ବ�ţŃŎłŚ ň ŜĻŇ ĨŊŔŎŞେ ūŪŲ ĩŐŃ ř Ŋନ୍ଦାňŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩଧ୍ୟାŇĴ Ĳ ଗବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ବ�ţŃŎłŚ ଜ୍ୟୋŃ ř® Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ବେłśņŎ ňŃ řƉŎ ǶŎĹřŃ 
Ņ řŊɹŏŚŐŘ Ņର୍ଶŇ ňśସ୍ତĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŎĻŘ ŎƩ ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł ମ řଶ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŎǶŃ ŔମŘବେŒŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧśŻ 
ŋŜ ଲେĵ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ Ĩſŧ Ĵś ମŘŎ ମŏřĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Œ řǛ Ŋ řŋŘଗŎ ǶŃƽ ŔĹřŊ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ମ řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ōŘĻňśŎŎ Œକ୍ତି ňŚĿ ĬňŞେ ŔŘŎ ଗର୍ଭĴ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŎś łŚ ǳନାŇ 
ମŕŘƬମ୍ୟ ĬňŞେ ōŘĻňśŎŎ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŇŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŔମŘଲ�ୋĹĴ ŀ. ŎŊ řǂ Ŋ řŕŘŎŚ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ōŘĻňśŎŎ ମĿ ମନ୍ଦି Ŏ, ŔĦǭକୃŃ ř, ņŌǻ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ĬňŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ଗବେœłŘ ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ଗŜŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମŘନେ ଗବେœłŘ 
ňŚňŘœś ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţŃŎłŚ ଜ୍ୟୋŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ňଣ୍ଡିŃ ŀ. 
ɂŋƙŇ ňŃ ř ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ଗବେœĴ ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ɂŊĹĴ ŀ. ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎŘŐ (ମŘŇŔ ŔśņŘĴŎ)  
ņŌǻŒŘǰŊ řȖ‌, ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŊŎ, ଗଣେœ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŇ řĴŘŒśłŚ ňŚĿରେ ĶŘୟȽରୀ ŌହŘōƕ
ŌƍŐňśŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴ ĴŇ řĴŘňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତ  ĴŇ řĴŘňŀŘ 
ȰରାମǯତିŃ ĴŇ řĴŘŒśłŚ ňŚĿŞେ  ଗŘŧତ୍ରୀ ମŕŘōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸŞେ ŊŘĻŘ ŊŘł Ş�ୋœłŚ ମŘƺମŞେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ମŕ řŐŘ ମŘନେ İŕ ř ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ 
ŔŘņśଗ�ŤŞେǢŎ ňśǤŎ řłŚŞେ  ĴŐŔ Ŋś ŀŘĪ Ȅଲେģ ňŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘĪ ōƕ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାମŎ ମŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔśŃŘŎ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśŎŘŐŚ ĩଶ୍ରମŎ ňଣ୍ଡିŃ ŏœ୍ମୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ōƕ ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř  Ņś ĪବେŐŘ ŋŻ ମŘŇƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊǯତା 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘ ģ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ů ľŘŞେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ōƕ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ňŘĹřĴŘ ŎŘĻɹ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř 
ŞŇĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ଲŏୋŧŎ ň řİŌĻř ĺĴĿŘରେ 
Ŋ řକſଷୋŋ ŔŌŘବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌହŘŔĦķŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ଯōୋଗĶǂ ǶୱାĪĥƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ŋ řକſଷୋŋରେ ŔŌŘବେŒରେ Ŋ řĻś  ɌŌ řĴ 
ŔŘǗମୁĵɹ ŌହŘŔĹřŊ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ ଯōୋଗଦେĪ ŅŘŊ ř 
ɂŃ ř Ş�ţŃ řĴ ŔŌńǻନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ řଗśť ଼ିĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯଥŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘňŘĪĥ ŊŻŊɹ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକſଷୋŋ 
ŔŌŘବେŒରେ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷା ŋ řŋ řŋŜ Ō řŎ 
ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻନ ŋŐř ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ ଯōୋĻନŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ĩŔśଥśŊŘ ňŘĹ řĴŘŌŘନƉŎ İଯŘİĥ 
ନ řଯśକ୍ତି ňȽ ହŕୋĪନȄŊŘ ଯōୋଗśĥĥ Ńś Ŏନ୍ତ İŅřଗରେ 

ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ  ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ İହ ř 
କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏହ ř Ŕ řņŘŔŐĵ 

ňŘĹřĴŘŌŘନƉ ŅŎŌŘ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊŘ, ଯōୋĻନŘ 
ĩŎǕŎś  ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ňŘŎ řɌŌ řĴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 

ňŘĹ řĴŘŌŘନଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŎ ɂଥŌ ŔǊତାହରେ 
ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ, ɂତ୍ୟେĴ ňŘĹřĴŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋœ୍ଷରେ ūŪ ŌŘŔ ŊŅŐରେ ūŬ ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ ବ�ţņ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řକſଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ŬŪ ହĻŘŎŎś  
ĭƴɫʚବ୍ୱ ňŘĹ řĴŘ ଯōୋଗଦେĪ ନ řĻŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŞŇĪ 
ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌‌ĻřĿŘରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏହ řĺƻତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňŘĹ řĴŘଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ସ୍ୱǛ ŅŎŌŘ 
Ń řନ řŌŘŔ ņŎ ř Ō řŐ řନହ Ȁģ ଯŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŌହŘŔĦķŎ ŅŘŊ ř ନŒśłƻତି, ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řନରେ 
ĩହś Ŏ ř Ŋŀ ĩŞǁଦୋŐନ ହେŊŘ Ŕହ ňŘĹ řĴŘŌŘŞŇ 
ŌƺୟାǸ ଭ�ୋĻନ ĴŘର୍ଯɹŎś  ନ řŊŝ ƥ Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋକſଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ŌହŘŔĦķŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ȁĴ ŔŘ, ŌśĵɹŔĦଯōୋĻĴ ɂŅŚň 
ନŘŧĴ, ନ řŎƙନ ňŘȽ, ĬňŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି 
ଲŏୋହŎŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ŕର�ୋĻřନŚ 
ĴśŌśŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŐřƍ ŇĶŎ Şେ-Ű ňŘର୍କରେ ĨŊɹŊǱଥା

	<ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ĬĿŘĪଲŏ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ňŘĹřĴŘ

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŞŕŏŘ 
Ō řŐ řŇ ř ŅŎŌŘ

ŵřପɂରୋ ŃŎŉŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĪŔ řŧś, Ŕ řŔ řŧś Ĳ İĹŀřŧśରେ 
ŔĦଗĿନ İŊĦ ସେŊŘ ɂŅŘନ Ĭňରେ ĩƗŐřĴ ǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ĩĪİŌİ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ İĴ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐନŚ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
İŊĦ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔĹřŊ ĨǢŃŚ İȧ‌‌ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ķର�ୋĪ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
କ୍ଷେȽŎ ହǴ ପିľŘଲରେ ĩĪŔ řŧś, Ŕ řŔ řŧś Ĳ 
İĹŀřŧś ňŎ řĹŘŐନŘ ŞŇĪ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଶେଷƕ 
İŊĦ ŀŘŻŎŌŘନƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌŘନŅƠ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Īଣ୍ƞନŔ řȞ‌‌ କେŧŘŎ 
ସେŊŘ ɂŅŘନ ňŘĪĥ ସେ Ŋ řଶେଷƕŌŘନଙ୍କୁ  
ସେŌŘନƉŎ Ŕର୍ବେŘƥŌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĩĪŔ řŧśରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ĬňĴŎł İŊĦ 
ŉƣ୍ଣିĹŎ, ବ�ţଷŧ řĴ ŋŘŊରେ ŃŘଲřŌପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା, 
ŀŘŻŎ, ĩĪŔ řŧś ŋ řŃŎ ସେŊŘ, ĪମେĻřĦ ସେŊŘ, ňŎŚକ୍ଷାଗŘŎ 
ସେŊŘ, ŔĦȮŌł ନ řŧƽł, ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା, ନର୍ସିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŅř 
Ŋ řଷŧ ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ ň řĻřİŌĩĪĪĩŎŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ନ řବେŅřŃŘ 

ňŘł ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯŘŧŚ ĨȅĴ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌœ୍ଷ ňŘĪĥ 
Īଣ୍ƞନŔ řȞ‌‌ କେŧŘŎ ସେŊŘŎ ŔĦଗĿନ İŊĦ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ Ⱥରାŉɟ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହǴ ପିľŘଲ İŊĦ ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ, Ļřǟଲା İŊĦ ĬňĵƠǯŎŚŧ 

ହǴ ପିľŘଲ, ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ କ୍ଷେȽŎś  ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
Ŋ řଶେଷƕ ɂŃ řନ řȅ İହ ř ĩଲŏୋĹନŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŀŘŻŎŚ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŃŘଲřŌ (ť ଼ିİȟ‌‌Īľ ř) ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŔŞ୍ତୋଷ 
Ō řɌ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂŅŚň ଗśŎś  ĩଲŏୋĹନŘ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŔ řŧś ŔĦȮରାƻରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ
Ŋ řĦŒŃ ř ŒŎŃ Ƿ ŝŃ ř ŔǄଧ୍ୟା

ଲ�ୋŧȡ‌‌ ň řİȟ‌‌Ļřରେ Ķର୍ȁଲେ ňŘĹ řĴŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ):ňľ řĩ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ǱଥିŃ ŵřɂ Ĵନŉରେନɵ ହଲରେ ŵřପ୍ରୋ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś ŌŘନŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŵřପ୍ରୋŎ ŔŘଗŎ ňƛନŘŧĴ Ō୍ୟାŞŇĻŎ, İȟ‌‌. ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŀȮŔ Ŏ řĻřĲŘନŘଲ Ŋɱŀ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ŀ. ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ŏଥ, ଗśଲŔȚ‌‌ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ସ�ŤŋŘଗɹ Ŏƙନ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎĴś Ōନɭଥ ŌହŘňŘȽ, ɂŋŘŃ ŌହŘƻ ତି, ନ řŎƙନ 
ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŃɹĴŘŌƉ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķŎ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ Ůů ŧśନ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦȰହ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĵŎŘŅřŞŇ ŎŻ ŔƉľ ŔŌŧରେ ŵřପ୍ରୋŎ ଥŘଲŘସେŌ řĩ ର�ୋଗŚ ŌŘନƉ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ ňŅକ୍ଷେňĴś Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ନରେŒ Ĺǂ ŔŘହś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĶśŎś  ňƉĻ ĬƮŊ 

ƶୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊୃǁଦାŎś  ŃŘƠŊ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŭŬ ŃŌ ଗśŎś  ňƉĻ Ĭତ୍ସŊ ŎŊŚǂ ŌƠňĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନŝ Ńɹ Œ řଳ୍ପୀ ନŝ Ńɹ ଗśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ ĨŎś łŘ ŌହŘƻ ତି, 
Ōର୍ଦ୍ଦŐ ŊŘŅĴ ଗśŎś  ņŞŇǢŎ ǶୱାĪĥ, Ĭଦ୍ୟୋଗŚ ŀ. ɂŅŚň ŌହŘƻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚǊ ତି 
ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ ĩŎǕŎś  ନŝ Ńɹ ĬňǱଥାňନŘରେ ପ୍ରାŎǕରେ 
ଯśŊ ନŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśĹŎ řŃŘ ňŘଲƉ ƶୱାŎŘ Ŋŝ ନ୍ଦା ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋନ୍ଦି ŃŘ 
ଘ�ୋସେଲƉ ƶୱାŎŘ ŊନŘଲŃŘ ŅŘŌ řନŚ, Ĺ řନɭŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ƶୱାŎŘ Œ řŊŘଷ୍ଟĴ, ନŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ 
ĩŒŘ ସ୍ୱନŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌņśŎŘଷ୍ଟĴ İŊĦ ଶେଷରେ ଯśŊ ନŝ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ Ŏ řଙ୍କୁ  ŔŘହś  ŃŘƠŊ ଲŘŔɹ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ĬňଦେǦଟା Ŋľ 
Ĵŝǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŒśହŘଗ ନŐřନŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řǢĻřŃ ŊŐřŧŘŎŔ řĦģ

ŃୃŃŚŧ Ńś Ń řĩňť଼ା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌

ଯŘĥŐŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ ĻľłŚ ŊɰĴ Ńś Ń řĩňť଼ା ĿŘରେ ŭŧ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř, ĬȘ‌‌ķŘľ řନ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ůľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେ ɂଥŌ ଲřȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŵŘŎ ř ĨŎ İŊĦ ŔŌńǻ ହର୍ସଲŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାĹରେ ŔŌńǻ ହର୍ସଲŎ ű ĬĪକେȑ‌‌ Ŋ řନ řŌŧରେ ūūŰ ŎȚ‌‌ ŔĦȰହ 
ĴŎ ř Ō୍ୟାĹľ řĴś  Ŋ řĻŧ ହŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘ, ସେହ ř ŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ ଲřȉ‌‌ରେ Ŕ řŊŘƍଗି ūū İŊĦ 
ŌŘହ ř ŵŘŎ řŧŎ Ōଧ୍ୟରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ Ō୍ୟାĹରେ ŌŘହ ř ŵŘŎ řŧŎ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řଙ୍ଗ ĴŎ ř 
ūŪů ŎȚ‌‌ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲŘ, ūŪŰ ŎȚ‌‌Ŏ Ŋ řĻŧ ଲକ୍ଷ ŞŇĪ Ŕ řŊŘƍଗି ūū, Ű ĬĪକେȑ‌‌ 
Ŋ řନ řŌŧରେ ūŪű ŎȚ‌‌ ŔĦȰହ ĴŎ ř Ō୍ୟାĹĴś Ŋ řĻŧ ହŘŔଲ ĴŎ řȄଲŘ, Ō୍ୟାĹŎ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŅřŃɹ ɂņŘନ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେ, 
ଗ�ŤŃȟ‌‌ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ, ŒŘǢŃ ଜେନŘ, Ō୍ୟାĹŎ ĨŃ řȄ Ȅଲେ ŅŚňȇ‌‌ ଜେନŘ, ĴŌ୍ʮ ňŘł ř ňŘȽģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĦŒŃ ř ŒŎŃ ǷମୃŃ ř ŔǄଧ୍ୟା Ŋś ņŊŘŎ ଗŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŔŅନĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ İହ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋହରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘହ řŃɹĴ Ĳ 
ŒŎŃପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŅŚň ɂƒŐନ ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŀ. Ŋ řĻŧŘନନ୍ଦ Ŕ řĦହ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĴŊ ř ĨǢନŚ Ō řɌ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ Ŕହ ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧରେ ର�ୋŌǀନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ ŔŘŎସ୍ୱŃ ɂŃ řŋŘŎ ĩĴŐନ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŀ. ŌłŚǂ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ ­ĻŚŊନŚ ଲେĵĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି® ŒŚœ୍ଷĴରେ ŃŘƉ ŊŻŊɹ Ŏହ řȄଲେģ 
ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ ŎĹନŘ Ŕହ Ŋ řǢŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ņର୍ଶନĴś ŃĬଲř ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŎŃ ŌହŘƻ ତି ŋଲňŘĬȄŊŘ ĹŎ řȽ ŌŘନƉ Ŋ řଷŧରେ ଲେȃŊŘ Ŕହ ŒŎŃ ŔŘହ řŃɹ 
ŔŌସ୍ତେ ňŦřŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř Ōଧ୍ୟ Ĵହ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ řƉ ĨŋřŋŘଷłରେ ŒŘନ୍ତନś  
ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ Ŕହ ŃŘƉ ňśŎś łŘ ŔǑର୍କ ର�ୋŌǀନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŒŎŃ 
ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ļଣେ ଯōୋଗĻନ୍ମା ŔśňśŎś ଷ ବ�ୋଲř Ŋର୍ଣ୍ଣନŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ŒŎŃ ǷମୃŃ ř 
ŔĦŔŅŎ ňŎ řĹŘŐନŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନɭଥ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĳ ŒŎŃ ŌହŘƻ ତିƉ Ĵନ୍ୟା Ĳ 
ĨŋřŞŇତ୍ରୀ ŌņśŌ řŃŘ ŌହŘƻ ତି ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିŔ ŋŏřŊȢ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ Ņ řǟଲୀ ōŘȽରା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řǟଲୀŎ ň řŃŘȟ‌‌ňśŎŘĿŘରେ ĩŔƻତା ŬŪŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŋଲřŊȢ‌‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଯōୋଗଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŋଲřŊȢ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘŞŇ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řǟଲୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŅŐରେ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ō୍ୟାŞŇĻŎଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ 
ūŰ Ļł ŔŅŔɹ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ ଦେŒŎ ŔŌǯ ŎŘĻɹŎ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŋŘଗŞŇବେģ 
Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ĺନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ ŌƠŐ, ନŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ļଳେǂ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରି ŊĴŘ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĩŒśତ�ୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂĴŘŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĩŒ řଷ 
ବେହେŎŘ, Ļଗǈନାଥ ɂŔŘŅ ŊŐ, ňŘńǻŔŘŎȄ ଜେନŘ, ŎŒ୍ମି Ŏƙନ ŅŘŔ, ĨŊ řନŘŒ ଜେନŘ, 
Ŋ řĹ řȽ ɂņŘନ, ŎŘଜେŒ ସେନŘňŃ ř ɂŌśĵ ŋŘଗŞŇବେģ İହ ř ŅŐରେ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ Ŏଥ İŊĦ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ଷଡ଼ƍଗୀ ଖେŐŘŐŚŌŘନƉ Ŕହ Ōଧ୍ୟ 
Ņřǟଲୀ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ରେଲେŵ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ĿŘରେ ĨȅĴŘŎŚଗł ଖେŐŘŐřŌŘନଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉŎ ĬƥŌ କ୍ରୀť଼ାŞ�ţňśłɹ ňŘĪĥ ŒśŋĴŘŌନŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŀ୍ୟୁସେ Ț‌‌ ŌǭକୁŏŘŎ ŀ řଷ୍ଟǧŘŉř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŅŘŊ řňତ୍ର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ňŘର୍କ İବେ ň řଲŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌǯƉ ŌନŎƙନŎ ŌŘଧ୍ୟŌ ňŘଲľ řĺ řģ Ŋť଼ି 
ଭ�ୋŎ ହେĬ ĨŊŘ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧ ŔŊś ବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňŘର୍କ ĩଗରେ ଲŏୋĴƉ ŋ řଡ଼ ଲŘଗśĺ řģ ହେଲେ 
İବେŊ ř ĨŞŇĴ ňŘର୍କ ĨŊɹŊǱଥାରେ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ňŘର୍କରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ĵŎŘň ହŕୋĪ ňť଼ିĺ ř Ń ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ňŘର୍କ ĨǄଧାŎରେ Ŏହ řĺ řģ İହ řňŎ ř Ōଧ୍ୟ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ňŘର୍କରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ଖେŐ ĬňĴŎł 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ňť଼ିŊŘ Ŕହ ĴŐଙ୍କି Ōଧ୍ୟ ଲŘଗ ř ଗଲŘł řģ 

 ŎŘĻņŘନŚŎ ĴŐřଙ୍ଗ ନଗŎରେ ȄŊŘ କେ-Ű 
ňŘର୍କରେ İବେ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋ řť ଼ିİ Ĩȅନରେ ȄŊŘ İହ ř ňŘର୍କରେ İବେ ĨņŘ 
ĩଲś ĩ ĻŐřଲେ ĩĬ ĨņŘ ĨǄଧାŎରେ Ŏହś ĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ଲŘĪȑ‌‌ ĵଣ୍ଟୁŎś  ŊȢ‌‌Ŋ ନȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊȢ‌‌ 
ଥŘĪ Ōଧ୍ୟ ĻŐś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ İହŘĴś  ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ଲŏୋĴŌŘŞŇ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ňŘର୍କĴś  
କେ-Ű ĨƗŐ ŔମେŃ ŃŌŘଣ୍ଡୋ İŊĦ ĩĵňŘĵ 
Ŋସ୍ତିŎ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ɂŃ řŅ řନ ŔŘĴଳେ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ İହ ř ňŘର୍କ Ĭňରେ 

ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ İŊĦ ĺś ľ ř Ņ řନଗśť ଼ିĴରେ ňŘର୍କରେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔମ୍ଭାŐ ŋŚଡ଼ ହେĬĺ řģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĨņŘ 
ŋŘଗ ଲŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ ଯōୋଗśĥ ĩŔŘŌŘĻřĴ ଲŏୋĴƉ 
ĩƝŢ ‌‌Ř ĻŌśĺ řģ ଯŘହģģĴś  ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ଲŏୋĴŌŘŞŇ ĬȘ‌‌ବ�ୋଗ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ

 İŞŇĪ ňŘର୍କĴś  ĨŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ Ĵś ହƻତି 
ŎŘŃ ř ହେଲେ ňŘର୍କŎ ŔŊś  ŋŘଗ Ŋś ଲ ř ହେĬନŘହ Ȁĥģ 
ଯେĬĥ ŋŘଗ ĩଲś Ĩ Ŏହ řĺ ř ସେହ ř ňଟେ ĨȅĴ 
ଲŏୋକେ Ŏହś ĺƻତିģ ŉŐରେ ĨǄଧାŎ řĩ Ǳଥାନ 
ŌŘନƉରେ ଯେĬĥ ଚେŧŘŎ Ŏହ řĺ ř ସେȄରେ ŊŔ řŊŘ 
ŔǕŊ ହେĬĥନŘହ Ȁģ ଯେତେ ŒŚȱ ଲŘĪȢ‌‌ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔĻŘť଼ିଲେ ଲŏୋକେ ĬňĴŝ Ń ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘŞŇ Ĵହ řĺƻତିģ ଲŘĪȑ‌‌ ଯେŃ řĴ ř 
ĵŎŘň ହŕୋĪȄଲŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řť ଼ିİ ĨŉřŔŎś  ĩŔ ř ଖ�ୋଲŘ ଖ�ୋଲř ĴŎ ř 
ŞŇĪĺƻତିģ ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŘĪȑ‌‌ ଲŘଗ řନŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ĨņŘ ňŘର୍କĴś  Ŋś ଲ řŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଜିŃ ହେĬĺƻତି ବ�ୋଲř Ļଣେ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀ řİȟ‌‌ŀ ř ŊŘ ŀ୍ୟୁସେ Ț‌‌ ŌǭକୁଲŘŎ 
ŀ řଷ୍ଟǧŘŉř İĴ ĩନś ŊĦŒ řĴ ର�ୋଗģ ଯେĬĥ ର�ୋଗ ň řଲŘŌŘନƉŎ 

ŌŘĦŔପେŒŚĴś ȮŌŒħ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĪଥŘİģ Ĳť଼ିŒŘ ŀ୍ୟୁସେ Ț‌‌ 
ŌǭକୁଲŘŎ ŀ řଷ୍ଟǧŘŉř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ସେŌŘନƉŎ 

ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ň řଲŘŌŘନଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଲŏୋŧŎ ň řİȟ‌‌Ļřରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ İହ ř ର�ୋଗŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ İĴ ĻŘŃŚŧ ନŚŃ ř ȄŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ବେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŚନŃŘ ଯōୋଗśĥĥ Ĺ řĴ řƮସା 
ŔǕŊňŎ ହŕୋĪňŘŎś ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔĦķ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řĺ řģ İହ řŋŐř ĨŔହɹ ଯƽłŘରେ ňŚť଼ିŃ ň řଲŘŌŘŞŇ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ Ńś Ŏନ୍ତ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľରେ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔĦķŎ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎś  İହ ř ĻřȚ‌‌ ଥେŎŘň ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŃଥŘ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩł ř ňŚŀ řŃ 
ŔƻତାନŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସାŎ Ŕśଯōୋଗ ଦେŊŘ, ŌŘĦŔପେŒŚ 
Ļନ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚŀřŃ Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  
İĴĴŘŐŚନ ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĻŚŊନ ŊŚŌŘ ɂŅŘନ, 
ŌŘĦŔପେŒŚ Ļନ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚŀřŃ 

Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ňନ୍ଦŎ ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ĺ řĴ řƮସା ŋତ୍ତା ɂŅŘନ ŋŐř 
ମ�ୋľ ů ŅŉŘ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ 

ĨņŘ ňŘରǻ ĨǄଧାŎ, ŋŘƍଗିĶŏŘł ř ଖĵŐ ŔŎƙଜାŌ
ŉřĴ ř ଫ୍ɰୋ ŋś ŊନେǢŎ ňſŎś  ŰǨ ଫ୍ɰୋ Ĳଡ଼řŒŘ ĩŵŘର୍ଡȧ‌ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŉřĴ ř ଫ୍ଲୋ ŋś ŊŞŇǢŎ ňକ୍ଷŎś  Űଷ୍ଠ İŉİȢ‌Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ 
ĩŵŘର୍ଡȧ‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŁŚ İŊĦ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řǛ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ İଥʹରେ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅଳେĪଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ɂŋŘŊ,  ŒŘǢŃŚ ŒŃŎŜ ňŘ Ō řɌଙ୍କୁ  Ǧଟାର୍ଟĨț‌, ସ�ୋନŘଲ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋŝ ହȖ‌ Œ řǛ, ସ�ୋନŘଲ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ŋŝ ହȖ‌ Œ řǛ,  ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚଙ୍କୁ  İȟ‌İŔİȟ‌Ī 
İŊĦ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ŎŘĻନŚŃ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ŎŒ୍ମି ŃŘ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ   (ŵƠŎ 
ŵର୍ଡ) ଫ୍ଲୋ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ ňśŎǭକାŎ,  Ĩନ řŒŘ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ĬŅŚŧŌŘନ ŉřĴ ř ଫ୍ଲୋ ŵʹମେନ İŊĦ 
ĴŊ řŃŘ ĴŘଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ňŎ řବେŒ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řĺ řģ  ଫେଡେରେŔȚ‌ Ĩŉ Ņř Īଣ୍ଡିĩନ ĹŘŌ୍ବର୍ସ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  (ŉřĴ ř)Ŏ Ōହ řŐŘ ŒŘĵŘ ŉřĴ ř ଲେŀřȎ‌ Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔȚ‌ (ଫ୍ଲୋ) 
ūųŲŭରେ İହŘŎ ĩŎǕ ŅřନĿŘŎś  Ōହ řŐŘŌŘନƉŎ ĨńǻŞ�ţŃ řĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŃଥŘ 
Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ ŉřĴ ř ଫ୍ଲୋ ŋś ŊŞŇǢŎ ĹŘňɟŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ଚେŧŘŎňର୍ସନ ņŎ řତ୍ରୀ ňƛନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ǳଥାň řŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
İହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ଚେŧŘŎňର୍ସନ ɂଜ୍ଞା ňŘŎŌ řŃŘ Ō řɌƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŅŔ୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା 
ūŮűĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ

Ǧଟୁŀ řĲ ĺĴରେ ĺś ŎŘŌŘଡ଼ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ňśł ř ŎŻŎଞ୍ଜିŃ ହŕୋĪĺ ř ŎŘĻņŘନŚģ ŔŘŌŘନɹ ŊĹŔŘĴś 
କେǂĴŎ ř ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ହŕୋĪĺ řģ Ǧଟୁŀ řĲ ĺĴରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩହŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ŔŌŧରେ ĴŐřଙ୍ଗ Ǧଟୁŀ řĲ ĺĴ ନ řĴľରେ Ņś Ī Ļł ଯśŊĴ ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ĴଥŘĴś ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟରେ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄଲŘģ ନ řŒŘŔŻ ଯśŊĴ ĻłĴ İȄରେ 
ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ Ĩନɹ Ļłଙ୍କୁ  ĺś Ŏ řରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĺś ŎŘ ŌŘଡ଼ ŉŐରେ ଯśŊĴ ĻłĴ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŋŎŃňśŎ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ɂଥŌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ĴŘହŘŎ řĴś  ନ ňŘĪ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ହǴ ପିľŘଲĴś ଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ
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ŞŅŊŞŅŊŚƉ ɂŃŚĴ ଚĹŘŎ ř İŊĦ ĨŔǗମାŇ ŌାŌŏା

Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĩଦřŊାŔŚƉ Ķ řŎŉ ɂŔƍ

ŎାĪŎƍňśŎ ŕȧ‌‌ň řľାŏ ĨƆନି Ň řŎାňƥତା ŊɹŊǱଥା ନେĪ ɂŒɨŊାଚŚ

ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĩଲ�ŘଚŇାଚȮ
ĴśĩŌŎŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ 
ĴśĩŌŎŘ ŔŘŎǶŃ ŀřȰŚ ĴଲŏĻŎ ɂରାłୀ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴଲŏĻ Ĩƺſ ŔśŊŐ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ĴǊ ତିňŅŘ ŀ řȰŚ ĴଲŏĻŎ ɂରାłୀ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŊŘŎł ŒŃňńୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŀȧ‌‌ Ŋ řœŧŊǯତୁ ŔǑରǻରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ Ň řŎŘĴŎł ŔǑରǻରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ǱଥାŇୀŧ ĴଲŏĻŎ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨǢŇୀ ĴśŌŘŎ ଘķୋœ, ପ୍ରŋŘŃ 

ସେŇŘňŃ ř, ପ୍ରŅୀň ňƠଡା, ଗୀŃ řĴŝǩ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŀȧ‌‌ Ĭňରେ ŌŜଲɹŊŘŇ ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ 
Ŕହ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଦେŊŘŒ řœ Œƌଖୁ ĩ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňśŇɹଶǣଳୋĴŘ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŝňାŔ řǄଧୁ œťଙ୍ଗୀƉ ňŎଲ�ŘĴ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎ řňŅŘରେ Ņୀର୍ଘ ůŪŊର୍ଷ 
ņŎ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
œťƍଗୀ(ųŪ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲľŘ ůŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ 
ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ସେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ 
Ń୍ୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ ūųŰŰ ŌŔ řହŘŎś  ସେ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ĲĴ řଲŘŃ ř ĩŎǕ ĴŎ ř ŬŪūůňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļଣେ Œŝଙ୍ଖŐřŃ, ŔŌŧŘŇś Ŋƥତ୍ତୀ, ପ୍ରŃ řŋŘŊŘŇ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇୀ 
Ĳ ňର�ୋňĴŘŎୀ ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘବେ Ň řĻŎ ǶŃƽ 
ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔĦଘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
Ŕହ řŃ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି Ƕର୍ଗŃ œťƍଗୀƉ ଶେœŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ǰ୍ରୀ ŔśŇŃୀ, 
ŊťňśĨ ɄǹମାŇǁ, ŔŘŇňśĨ ĩĪŇĻୀŊୀ ňŎŌŘŇǁ, 
ňśȽŊņŜ ପ୍ରƕଞା, Ŋťļ řĨ ŔśœŌŘ, ŔŘŇļ řĨ Ƿ ମିŃŘƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŊŘŎś łୀǱଥିŃ 
ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪସ୍ଥ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ňଡ଼ିĩରେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ňŝ Ńɹ, ଗୀŃ, କ୍Śଡ଼ା 
କ�ŤŃś Ĵ Ĳ İĴŘଙ୍କିĴŘŎ Ŋ řŎŘľ Ŕମ୍ଭାŎ ŅŒŌ ŊŘର୍ȁĴ Ň୍ୟୁ  ŊŔନ୍ତ 
ŌହŕୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊŎ ĬŅଘŘľŇ 
ŅřŊŔରେ ŊŘŐĴ/ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘଗŎ ଦ�Ťť, ŞĶୋଲř ĹŘŌĹ 
ଦ�Ťť, ଲŌɲŀ řĨŘĥ, ĨƉĴœŘ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ŔŘଙ୍ଗĴś Ōହ řŐŘƉ ŋŎŘ 
ŌŘĿ řĩ ଦ�Ťŀ Ĳ ŎŌŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ହŇś  Ĵୀƥତ୍ତŇ କ୍ŚŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ňŘଲľ řȄଲŘģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ņୀରେǂ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ ňŘȽ, ŒŘନ୍ତŇś  ňŘȽ, ĨŌ řŃ ŅŘŔ, 
ŒŘǢŃ Œର୍ମା, ĨŇŵŘŎ ହśସେŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
ĨňŎŘǸରେ ŌହŕୋƮŊରେ Ŋś ŦୀଗŘŐ ř, ŀŘƟଠା, ŊŘଲŘŇɵ, ĹŘƍଗୁ  
ŇŘĹ, ŋŘଲś  ŇŘĹ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔୀ ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘନ୍ତƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାŻŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ŎŘŌĹǂ ହŘĥŔŅŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řନ୍ଦୁǷ ମିŃŘ ଦେĲ, 

Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŎś łŘ ŔŘଗŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĵťŌବେଡ଼ା ŔŎňଞ୍ଚ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ř Ŕ řĦ, İŇŊ ř ପ�ୋĵŎ řĩ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ĨŌŎ 
Ŕ řĦ ľś ŀś , ŵŘର୍ଡŔŋɹ ŅୀǊ ତିŌŧୀ ŎŘĻ, ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟା Ĵľ řŌł ř ŇŘİĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŌହŘନ୍ତ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ņୀŎ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŇľŊŎ Ŕ řĦ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŊŇŌŘŐୀ ଗ řŎ ř, ŔŘŌĻସେŊୀ 
Ņ řǟଲୀň Ŕ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŝŃୀ କ୍ŚŀŘ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟୁ  ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ĵś  ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ କ୍ŚŀŘ, 
Ňŝ Ńɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ଲś źକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ĬƮŊ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵହ řȄଲŏģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ଲŘଗଣେ İନେĻ 
Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĻŎ řĩରେ Ō řȧ‌‌ Ŋ řଶ�ୋĪ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŅŔɹ ĴŘŒś ŌŘļୀ 
କ୍ŚŀŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ 
ŌହŘନ୍ତ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ସେĿୀ Ĳ Ń řଲĴŘŎŘŌ ľś ŀś , Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔƙଜୀŊ ସେĿୀ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ĨŌଲŏŒ ĴśŌŘŎ Ŕ ř Ĳ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ŊŘସ୍କେ, କ�ୋœŘƺſ ŌśŇŘ ହେŌ୍ବʗŌ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊାĬĥŒ ȸȇ‌‌ ňĺରେ ň řľ ř 
ହ�ŘĪ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ 
ସେଙ୍ଗେଲ ĨŋřōŘŇŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ 
ňŘର୍ଗାŇŘ Ŕହ ŊŘŎ řňŅŘ ଜ�ୋŇŘଲ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŇ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŰŎś  
ŬūŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେନ୍ଦୁļŎ 

ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔୀƉ ĻŘହେŎ ଗŘŐŎś  
ଦେŊଦେŊୀƉ ପ୍ରŃୀĴ (ňŘœŘł) ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪ ସେହ ř ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ņର୍ମŎ 
ĿŘĴśŎƉ ଫœľŘ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ōŘହŘĴ ř 
ŃŘƉ ଦେŊଦେŊୀƉ ପ୍ରŃ ř ĨŔǗମାŇģ 

ņŘର୍ମିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ĴśĿŘŎଘŘŃ 
ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İ 
ŊŘŊŅରେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŃŎଫŎś  ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ 

İହŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ř İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŘଗଲŘ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŃŅନ୍ତ Ōƺ 
ĴŎŘଗଲŘ ŇŘହ Ȁģ ତେłś ōńŘŒୀȱ ĬŻ 
ŌŘŌଲŘରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎŘĪ ĩŅřŊŘŔୀƉ ଦେŊଦେŊୀ Ĳ 

ĻŘହେŎଗŘŐ ପ୍ରŃ ř Ň୍ୟାŧ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ (Ŕ řŊ řĩĪ) ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦ�ୋœୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ଗ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŃŔହ řŃ ପ୍ରĴŝŃ ř ň ŜĻĴ ĩŅřŊŘŔୀƉŎ 
ņŘର୍ମିĴ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŘର୍ନା ņର୍ମ କ�ୋť 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ĩଗŘŌୀ 
İɂ ରିଲ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
ĴŎŘŇōŘİ, ତେବେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେģ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ĩŅřŊŘŔୀ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅƉ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇବେଳେ 
ଜ�ୋŇŘଲ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘହŘŅŜ Ŏ Ōśର୍ମୁ 
İŊĦ ŌŘļୀ ňŘର୍ଗାŇŘ ŌŘŀŵŘŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ

Ň୍ୟୁ  ŊŔƻ Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŎĴŘŎୀ 
ହȧ‌‌ň řľŘଲ ĴľĴǱଥିŃ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľ ř ūŭĻłƉ ĻୀŊŇ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ହȧ‌‌ň řľŘଲŎ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲରେ 
Ĵ řňŎ ř ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ 
ŌŇରେ ପ୍ରŒɨ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ହȧ‌‌ň řľŘଲରେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘŎ ǱଥିŃ ř 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ହେĬŇŘହ Ȁģ Ň řŎŘňତ୍ତା 
ĬňŎĴłଗśଡ଼ି Ĵରେ ŊହŐ ĬƏŎ ņŜŐ ř 
ŊŔ řଗଲŘł řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ହǴ ପିľŘଲ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହǴ ପିľŘଲģ ଯେĬĥĿ ř Ĵ ř 
ĨନେĴ ର�ୋଗୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ 
ତେବେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ ର�ୋଗୀ, 
ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ, ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ହȧ‌‌ň řľŘଲ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ କ�ୋĿŘŌŘŇƉରେ ĨƆନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ĬňĴŎł Ŕହ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ōƺ 
ଲŘଗ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘŎ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ǱଥିŃ ř ōŘଞ୍ଚ Ĳ İଗśଡ଼ି Ĵ 
ŊɹŊହŘŎ ନେĪ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬŇŘହ Ȁģ ĨନେĴ 

ଫŘŧŘŎ ସେȜ‌‌ľ ř ĬňĴŎł Ĭňରେ ņŜŐ ř ŊŔ řଗଲŘł řģ 
ĨƆ ନି Ň řŊŘŎł Ĳ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ĨƆ ନି 
Ň řŎŘňତ୍ତା ପ୍ରŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ଗśଡ଼ି Ĵରେ 

ଲŘଗ řȄŊŘ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ĬňĴŎł ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ 
ପ୍ରŃ ř Ű ŌŘŔରେ ńରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ řŃ ĬňĴŎł ŊɹŊହŘŎ ନେĪ 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŃŘହŘ 
କେତେ ňŎ řŌŘłରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେĬĺ ř, ŃŘହŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ଯେତେ ĻŇ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊ İŋŐř 
Ŋ řňତ୍ତିĴś  ĨľĴŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ 
ŃŘହŘ ĴŎ řŊŘରେ ହȧ‌‌ň řľŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĭŋŧ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĴľĴରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ǱଥିŃ ř ňରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎୀ ହȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊǱଥା 
ōŘଞ୍ଚĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨƆନି ପ୍ରŃ řର�ୋņ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ହǴ ପିľŘଲରେ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĩହśŎ ř 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ŋ řœŧରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ĩଗĴś ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ହେŊŘĴś 

ōŘĬĺ řģ ĩଗĴś ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĩŔǈ Ŋ řňŅĴś 
ପ୍ରŃ řହŃ ĴŎ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĬňĴŎłରେ ŊŔ řŏାł ř ņŜŐ ř, Ň řŧŌ řŃ ହେĬŇ ř ōାƗĴśĩŌŎŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ-
ବ�ţŒ řƍଗା ŎŘǯତାŎ ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩŔŘହ ř ĺĴĿŘରେ ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ 
ȸȇ‌‌ ňĺňଟେ ň řľ ř ହŕୋĪ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ŇଗŎ ŊɰĴ ĴśŒŐŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ĵŀřĩŊŔŘ ȰରାŌŎ ŔśŎĻ Ŕ řĦ (ŬŪ)ģ 
İĴ ȸȇ‌‌ ĻŧňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĬĥŒ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ବ�ţŒ řƍଗା Ĩŋ řŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ŔŌŧରେ 
ĵଡ଼ିĩŊŔŘ ȰରାŌŎ ŔśŎĻ Ŕ řĦ ŊŘĪȇ‌‌ରେ 
ĨŇɹĻଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ňśŎś łŘ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ȸȇ‌‌ ňĺňଟେ 
ň řľ ř ହŕୋĪȄଲŏģ ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  
ĨŊǱଥାରେ ŔśŎĻଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴśĩŌŎŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŘģ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ 
ĩହŃ ōśŊĴ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ 
ŌŘŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŔŘŇǁ ŌହŘƻ ତି ňହƗ ଚି 
ȸȇ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ȸȇ‌‌ 
ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ

ĩଦřŊାŔŚ ସେଙ୍ଗେŏ ĨŋřōାŇ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ

	<ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň Şŕଲŏ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŔାĪŇɵ ŕାŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏରେ Ŋ řଦାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା

ŕାĪଡȺରୋŔ řȢ‌ ର�ŘĶŚƉ Ĩସ୍ତǰାňଚାŎ Œ řŊ řŎ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ଫŘĪଲŏŎ řĩ ର�ୋଗŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ହŘĪଡ୍ରୋŔ řଲ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ହǴ ପିľŘଲŎ ĨņୀſĴ ŀŘ. 
ŎŊୀǂŇŘń ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŔŘŌ řȢ‌‌ ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŕର୍ଜŎୀ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ŔŃɹପ୍ରĴŘŒ ņŐ, ŀŘ. 
Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅଳେĪ, ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. ŔŃɹĻřŃ Ň řହŘŎ Ŕ řĦ, ŀŘ. 
ŔŃɹĻřŃ ňƠଡା, ମେŀřĴŘଲ ĨଫřŔŎ ŀŘ. 

ଦେବେǂ ŇŘń ľś ŀś Ɖ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ūűĻł ହŘĪଡ୍ରୋŔ řଲ 
ର�ୋଗୀଙ୍କୁ  ŌŘଗłŘ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା 
ଭେĴɟŎ ŊŘହ řŃ ର�ୋଗ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରହǟଲାŅ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, 
ହǴ ପିľŘଲ ňŎ řĹŘŐĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŞĶୋƐଛାŧŃ, Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔŎ ŔŊ řŃŘ œŀƍଗୀ, 
ଫŘର୍ମାŔ řǦ ଟି ɂ ରିŧŌ Ŕ řĦ, ଲŏɂରା ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŔśĴśŌŃ ř ହେŌɲʗŌ, ĨŌ୍ʮŊŃୀ ŅŐŘĪ, 
ଭେĴľŎ ŊŘହ řŃ ର�ୋଗ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ņ řňĴ 
ŌହŘନ୍ତ, ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ňŊ řȽ ବେହେŎŘ, 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŎǶŃୀ 
ŊŘŎ řĴ, ŔśĪňŎ ĨĻŧ ĴŘŎś ĩ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔĦǭ କୃŃ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨƆନିŇ řର୍ବାňĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂŒ řſł

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦǭକୃŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŃ ř 
ŔŘŊņŘŇŃŘ ପ୍ରŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ Ĳİȧ‌‌İň ř ňଞ୍ଚŌ ŊŘľŘଲřŧŇ ĲȺରାȜ‌‌ Ĳ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŅŌĴŐ କେǂŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ İĴ 
ŅřŊŔୀŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł 

ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀħ ňŅ୍ମା ଦେŊୀƉ ନେŃŝ ƫ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀħ ଫŘଗś ľś ŀś  Ĳ ōśŊ ରେŀȮŔ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀħ ņର୍ମŊୀŎ ମ�ୋହŇ Ŕ řĦƉ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
Ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ŔśŊŐ Ĺǂ ŔŘହś, 
ŀ ɂ ରିŧଙ୍କା ŌହŘନ୍ତ, ŀ ଦେŊŘŒ řœ ňŘł řȰରାହୀ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳଡ଼ିŒା ଦ řŊŔ ňାŐŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌହŘŎŘĻňśŎĿŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŘĪŇɵ ହŘŧŎ ସେକେƠଡାŎୀ 
ǭକୁଲŎ ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘଗŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊɎ ରିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲŏĻ 
Ĩଫ ĩĴŘĬƞଟାŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ Ĩƺſ ପ୍ରŅୀň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĻୀŊŇରେ ŔଫŐŃŘ ହŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ସେ Ŋ řŅŘŧୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬƓŐ 
ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴଲŏĻ Ĩଫ 
ĩĴŘĬƞଟାŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔĦଘŌ řତ୍ରା 
ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 

ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ŃୀɄ ହେĬȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
Ň řĻŔĴś ĩŐŔɹ, ĩŇǁ ĬǟଲାŔ ŋ řŃରେ Ŏହ ř ŔŌŧŎ 
Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ ĴŎś ĺ ř, ସେ ŔŊś ȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪ Ŏହśĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĩଗŘŌୀ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ Ŕହ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା 
ଦେŊଶ୍ରି ŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŘƉ ŔŋŘňŃ řƫ ŊŻŊɹରେ ĩĻřŎ 
İହ ř Ņ řŇ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ İĴ ĨŊ řସ୍ମŎłୀŧ Ņ řŇ ହŕୋĪ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŒśଭେƐଛା 
ƕଞାňŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĨŇɹ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ŚƉ 
Ōƺରେ ŀ. İŔକେ ŇĻŎś ଲ, ŔśĻŘŃŘ ňŘଲ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ 
ଗ řŎ ř, ŎƙଜିŃ ŌŘŎŘƠଡି ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ŋହś  
ହ řତ�ୋňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ 
İŔକେ ŇĻŎś ଲ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ĨŊର�ୋņବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ňśଲ řŔ ŌśĥହŘŌśĥହ ř ହŕୋĪȄଲŏģ 
İହ ř ଘľłŘରେ ଗ řŎଫ ହŕୋĪȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĵଲŘŔ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĻଲŏŇ 
ŇŘİĴģ ଗ řŎଫ ŭŮĻł ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ଜେଲŎś  
ĵଲŘŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍Ś ŇŘİĴ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŒŜŇɹĴŘŐରେ İହ ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊହŐŅŘ ŊŘĪňŘŔରେ ŬŬŪ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ବେଳେ ňśଲ řŔ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲŏģ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř 
ହେŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହŕୋĪȄଲŘģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ňśଲ řŔĴś ଲŘĿ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ 
İହŘňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ňńŎ, ĪľŘ, ଲŘĿ řରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ūŬ Ļł ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŃହŔ řଲŅŘŎƉ ଗŘଡ଼ି ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘǯତାରେ ĲଲľŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İ ନେĪ ŊହŐŅŘ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŭŮ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺରେ ŬŲĻł 
Ōହ řŐŘ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ ଗ řŎଫ ŭŮ Ļłଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœରେ ĵଲŘŔ 

ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś ŇŘİĴ ŔŘƻତାŐୀ ŋŘœŘରେ ŊŘĹସ୍ପŃ řƉ 
Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ĩŅřŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, İ ନେĪ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩŅřŊŘŔୀ İĴŃŘ 

Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎǱଥିŃ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ņś ĪŅřŇ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĩŔƻତା ūųŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଗ řŎଫ 
ĩŅřŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĵଲŘŔ Ň Ĵଲŏ, ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ńś Ŏƻ ĵŏାŔ ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴƉ ଦାŊ ř

ĴŎƙଜିĩ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŎƙଜିĩରେ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŔǑରǻ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎୀ ňƠଡା ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœ 

ĴŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ଦେŒŋକ୍ତି Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ řŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŎŘŌ Ĵ řǭକୁ, 
ŞĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ŇŘŧĴ, ĴŎƙଜିĩ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ĨņୀſĴ ŀŘ. ĨŇ řŃŘ Ŕ řĦ, ŔŜĹŇŘ ଲ�ୋĴŔǑରǻ 
Ŋ řŋŘଗ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ Ň řହŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀƉ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĬƮŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ōńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ĩଗŌŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑରǻରେ 
ŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒଗ୍ରହłĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ
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ĶĥŅ řĩ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ŞŁƉŘŇାŐ Ĳ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ĬňĵƠĴś Ŭ ŋାĶରେ Ŋ řŋŻ ĴŎś ĺ ř ɄରାǹłŚ ŇŅŚģ 
ତŃବେ ŇŅŚ Ŋାŏř İବେ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ ହŕୋĪĺ ř 
Ƕňɨģ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ Ŋାŏř ଚĹୋŎାଚାŏାł Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĨƗŐ ଲ�ୋକେ Ōśĵɹତħ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋାŏřķାľ Ĭňରେ Ň řରǻŎ 
ĴŎƻତିģ ĶĥŅ řĩ ତହŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ĵାŏś Ŏ řĩ ķାľ, 
ĴŎŌŜŐ ķାľ, ŅŏାŎ ķାľ, ĴାŒŚňśŎ ķାľ, ĵƠŊǄ 
ķାľ Ň řŏାŌ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř ସେȄŎś  ĴାŒŚňśŎ Ĳ 
ĵƠŊǄ ķାľ ĩŎǕ ŅřŇŎś  ĩଣ୍ƟĪĺ řģ ĨŇɹ ତ řŇ řľ ř 
ķାľ ōńାŎŚତ ř Ŋାŏř ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ତŃବେ ତ řŇ řľ řōାĴ ķାľŎ Ŋାŏř ĶĥŅ řĩ 
ŊɰĴŎś  ŊାହାŎ ř ŋś ŊŇ ŊɰĴ ଦେĪ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ŔśĴ řǁଦା 

ĵł ř ĨƗŐ, ĴŐřƍ ŇĶŎ ĨƗŐĴś ōାĬĺ řģ Œହ Œହ 
ହାĪŵାରେ Ŋାŏř ଚାŏାł ହେĬĺ řģ ŔŊś  Ŋାŏř ŇŅŚŎ 
ŊାĻřŎାĬତ ସେତś  Ĳ Ōହ řŌା ସେତś  ଦେĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ତାହାŎ ōାƗ ĴŎାōାĬŇ řģ Ŋାŏř ĲŋŎଲ�ୋŀ 
ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ĺĴ ଦେĪ ɂତ ř Ŏାତ řରେ Œହ Œହ 
ȸ ରିň Ŋś ହା ହେĬȄଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ǯ Ň řŎŊģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋାŏř Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴ ŋŏ ŋାବେ ňାŏ ଘ�ୋť଼ାĪ ନେŊା 

ňାĪĥ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ŋହś  Ķାť ଼ି 
ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř Ŋାŏř ନେĬĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ Ŋାŏř ĶŅା 
ହŕୋĪ Ŋହś  ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
ĴାŎł ňାŏľś ĺ řģ
İହ ř ŊାŏřķାľĶśť ଼ିĴରେ Ĵ řĺ ř 
ŎାĻନ�ţତ řĴ ନେତାଙ୍କ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴାŎŚ 

ňŅ ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିŊା ŊାŏřଚĹୋŎ řĴś  ĨȅĴ 
ŔśହାĬĺ řģ ɂତ řŅ řŇ İହ ř ķାľŎś  Ĩତ ř ĴŌରେ ūŪŏକ୍ଷ 
ľƉŘŎ Ŋାŏř Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେହ ř ķାľ ଚŐାĬȄŊା 
ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĨŇś ମ�ୋŅřତ ĨƗŐ ľň ř İǭŘଭେľŎ 
ଯ�ୋଗେ Ļřǟଲା ŔŚŌାରେ ňŒ ř Ŋାŏř ଚĹୋŎ ř Ĵଲେł řģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵହ řŊାĴś କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ İବେ ĴŎŌŜŐ, 
Ĵାŏś Ŏ řĩĿାରେ İĴ ķାľŎś  Ōƺ ବେĩĪŇ ŋାବେ 

İǭŘଭେľŎ ŏĶାĪ ଦ�ţŇ řĴ Œହ Œହ ȸ ରିň Ŋାŏř 
ĬĿାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
İŋŐř ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚାŏାł ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴାŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉŘŎ ŎାĻǶ ହŎାĬĺƻତିģ ŇŅŚ ĴŜŐ ĨƗŐରେ 
ȄŊା Ŏାସ୍ତା ŔŊś  ĲŋŎଲ�ୋŀ Ŋାŏř Ķାť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
ŉାľ řōାĬĺ řģ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ĬĿାĬȄŊା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĵ řĺ ř ĨňŎାņŚƉକୁ  Ōƺ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ň řōśŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ňାĵରେ ȄŊା Ň řŎŚହ Ķାĥ ଲ�ୋକେ ŋŧରେ ଚś ň 
Ŏହśĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ ତńା ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ĵŝǩଚǂ ňାȽ 
Ōƺ İŋŐř ବେĩĪŇ Ŋାŏřķାľ, Ŋାŏř ଚĹୋŎା ଚାŏାł 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎś  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ İłś ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ İହା Ĭňରେ ତś Ŏନ୍ତ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ବେĩĪŇ Ŋାŏř ଚାŏାł ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŎĻƍ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ):

ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌ ļŎାŔାĪ Ň řĴľରେ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌŎ ŋś ŊନେǢŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ବେĩĪŇ 
Īľାŋାľ ř Ĳ ĶŦ଼ା ହŕୋĪȄŊା ĪľାĴś 
ɂŒାŔŇ Ŋś ņŊାŎ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ଚŦ଼ାĪ 
ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŊା İĴ 
Īľାŋାľ řĴś ɂńମେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମଚାŎŚ ňାł ř ŌାŎ ř ŋାଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ Ŕାହାōɹରେ ŋାľ řĴś  
ŋଙ୍ଗାōାĪĺ řģ ŔŜଚŇା ŌśତାŊĴ ŀମ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŎାĻନ�ţତ řĴ Ŋɹକ୍ତି  İହ ř 
ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņାŧĴƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řņାŧĴ ତାଙ୍କ İ ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ 
İȄŔହ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŌŐ ŇାŧĴ Ōƺ 
ĻřǟଲାňାŐ, ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ĨŊĶତ ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାňାŐ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Īľାŋାľ ř Ĭଚ୍ƐŅ 

ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Īľାŋାľ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ Ĭň-
ĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇŌł ř ŇାŧĴ, ତହŔ řŏŅାŎ 
ŔśଦେŊ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟି, Ĩତ řŎ řŻ ତହŔ řŏŅାŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାହś, Ļřǟଲା ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŊାŒ řœ ɂņାŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋ řŋାĶ ŔହĴାŎŚ 
ňŎ řବେŒ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ĴĨĥŎ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ňŎĻƍ 
ŔହĴାŎŚ ɌŌ ĨȅĴାŎŚ ବ�ţĻŧƻତିŊାŐା 
Ōǟ ଲିĴ, ŀ řହଡ�ୋŐ ŉରେଷ୍ଟŎ ଚǂଶେĵŎ 
ବେହେŎା, ŔŎାƍ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
ସ�ŤŋାĶɹ ňାł ř, ňŎĻƍ ńାŇା İİŔĩĪ 
ĻŐǄŎ ŊାŎ řĴ, ŔŎାƍ ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Ĵŝǩଚǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ŔȮ ରିŧ, ɂŒŘŔŇ Ň řǥ ୍ରିŧ

ŞେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ ĹŦ଼ିŏŘ Ŋś ŏଡŀୋĻŎ ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŊŊ řତା 
ňାȽ, ŔŅŔɹ ŌŇǷ ମିତା ĵśƞଟିĩ İŊĦ 
Ĵସ୍ତୁŎŚ Ō řɌ Ņ řŇ řĴ řĩ Ļřǟଲା Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ, 
Œ řŒśĶŝହ, ĴŇ୍ୟାɌŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İȧ‌ň ř, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎ řłŚ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎ řłŚ ň Ŝର୍ବାǸ 
ŔାŞŁŖ ųľାରେ Ĩƺſଷା Ĳ ŔŅŔɹŌାŇƉକୁ  
ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ ūŪľାରେ 
ŞŁƉŘŇାŐŎ ŋĶŊାŇňśŎ, ŔŅŎ 
ĨƍŇŊାŀř ସେଣ୍ଟŎ, Ōହର୍ȁ ŅŧାŇନ୍ଦ 
Ŕର୍ଭିŔ Ō řŒŇŎ Œ řŒś Ķŝହ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŜŎ, 
Ļାŋ řŧŎ ǭକୁŏ, ŎłňŔŚ, İŊĦ Ĵň řŐାŔ 
ĴŇ୍ୟା ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ ůľାରେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିତ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ļřǟଲା ŔŅŋାŊŇା Ĵକ୍ଷରେ İĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻřǟଲାňାŐ 
ସ୍ୱାĶତ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎ řłŚ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ, Œ řŒś 
ŌƍŐ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, 

Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İȄରେ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲାରେ ĩƶୱିĴା ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŒśĶŝହŌାŇଙ୍କରେ ŌାŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řŊାĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇଙ୍କରେ Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ 
ĻŐ Ĵ řňŎ ř ňାĪňାŎ řବେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ ĴŇ୍ୟାɌŌରେ 
Ĵ řňŎ ř ŊାŐ řĴାŌାŇଙ୍କŎ ŌାŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା, ସେŌାŇଙ୍କŎ ŔାĻŔĻା Ĭňରେ 

ĶśŎś ƫ Ŕହ řତ ňାŇŚŧŎ ŔśŊ řņା ĩŊାŔ řĴ 
Ķŝହରେ Ŏହ řňାŎ řŊ İହା Ĭňରେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ Ŋାŏɹ Ŋ řŊାହ 
Ĳ Œ řŒś ɌŌ řĴ Ĭňରେ Ĵାǀ ଚ řȽ Ĭତ୍ତŐŇ 
ĻŇĶହŐř ǱଥାŇରେ ĴŎ řŊାňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ň řର୍ଯାତŇା ŔŌର୍କିତ 
ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ĩŒśŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
Œାĵା Ĳ Œ řŒś ŔହାŧତାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ 
İହ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴĴś ĩĶĴś ନେŊାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶ ĨƺſଷାƉ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ňŎ řŅରǻŇ

Ŋ řŅ୍ɹŃɂŋŘ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ŃŎŉŎś  ĻŐĺȽ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭɂŊାହ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ İହାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĴାŌାſଷାŇĶŎŎ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ŋ řŅ୍ୟୁତ ɂŋା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ତŎŉŎś  
ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏାōାĪĺ řģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ-ť଼ୁ Ŋś ŎŚ ůŭ ŇŌɲŎ ĻାତŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŌାŐňśŎାĿାŎś  Ĵନ୍ଦŎŔ řଙ୍ଗା ňାǢȡ ĺĴରେ İĴ ĻŐĺȽ ĬŅķାľ řତ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŊľĴŝǩ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İହାĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺſଷା Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŏ řǍସା ɂņାŇଙ୍କ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŔହŎ Ĳ ĩĵňାĵ ǱଥାŇରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏାō řŊା ନେĪ ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ହŝŅŧ Ŋଲ୍ଲŋ Ō řɌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦେŊାŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴାŒ ଚǂ 
ବେହେŎା, ĲŌɂĴାŒ Ōହାƻ ତି, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňାȽ, ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŇାİĴ, Ŕśବ୍ରତ Ŕାହś , 
Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ŕାହś , ŅŚପେǂ ŎାĬତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ମŌଡřĴŘŏରେ ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅŘŎĵ

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏରେ ĨƆନିĴାƠ ňରେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ Ň řŅ ŋାଙ୍ଗିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ମେŀřĴାŏରେ Ĵ řňŎ ř Ĩĺ ř ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତା 
ତାହା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତି ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řŇŚģ Ļřǟଲା ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ņŐ 
Ŋś ņŊାŎ ĴାŌାſଷାŇĶŎ ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔ ř ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ତŅାŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମେŀřĴାŏŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡ Ŋś ŏ ř ଦେĺƻତିģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔśŊ řņା Ĩĺ ř, ĩĶĴś ĨŇɹ ŔŊś  ŔśŊ řņା 
Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ମେŀřĴାŏ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସା 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. Ņ řĶŌɲŎ Ŕାହśଙ୍କ Ŕମେତ ĨŇɹ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſଷାŇĶŎ ŏƁ୍ମୀ 
ŊĻାŎŎ Œśŋଶ୍ରୀ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŏřĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌାŎ 
ମ�ୋହତାଙ୍କ ଦେହାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľାŏରେ ଚřĴ řƮ ସିତ 
ହେĬȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ ହĿାȖ‌ ĶśŎś ତŎ ହେŊାŎś  
ĩĪŔ řŧśରେ ŎĵାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ ତାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪĺ řģ ତାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏାģ

ŕ řନǁଦୋŐରେ ŋ řǈକ୍ଷମ ĹřǸľ Œ řŊ řŎ
ĵĻśŎ řĩĴľା,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ହ řନ୍ଦୋŐ 
ŊɰĴରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪĺ ř ŋ řǈକ୍ଷŌ ଚřǸľ 
Œ řŊ řŎģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŋାŔ ବେĬŎା Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାŊରେ Ŋ řŀ řĲ Ĵŏ୍ୟାłସ�ŤŎŋ ŅାŔ, Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŇରେŒ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ର�ୋହ řତ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŒାŎŚŎ řĴ Ĩକ୍ଷŌତା ŲůĻł, ଚſଷୁ Ŋାȅତ ŭŲ, 
ɌŊłŊାȅତ ŭų, ŌାŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ ŮŲ 

Ĳ ମେŀřŔ řŇ Ŋ řŋାĶରେ ůĻł İňŎ ř ମ�ୋľ ŬūůĻł ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ତŃବେ 
Ŋହś ĨŊɹŊǱଥା ŋ řତରେ ହŕୋĪȄŊା İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ň řର୍ବାଚ řତ ĻŇɂତ řŇ řȅŌାŇƉକୁ ŔĿřĴ 
ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪ Ň ȄŊାବେଳେ Œ řŊ řŎ ňାĪĥ ŀାĴŊାĻř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎା କ�ŤłŔ ř ɂଚାŎ ɂŔାŎ 
ĴŎାōାĪ Ň Ȅŏାģ İňŎ řĴ ř ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅŌାŇƉକୁ Ōƺ ŔĿřĴ ŔŜଚŇା ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōାĪ Ň Ȅŏାģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌାƗŐରେ ĨନେĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ Œ řŊ řŎ ŔŌ୍ବǄରେ Ļାł ř 
Ň ňାŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ İ ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĥŅ řĩ-ମŕ řମŘĶŘŅŚ-Ĵň řŐŘŔ-ŋś ŊŇ ଦେĪ ŇŜ ŃŇ ରେŐňń ŅŘŊ ř
	=ŞŎŐŌƽŚƉ Ņŝ Ǧ ř ĩĴœǻł Ĵଲŏ ŔŘĦŔŅ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାŎ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ĵň řŐାŔ, 
ŋś ŊŇ ଦେĪ ହାŵť଼ା Ĳ ଚେǈĪĴś  ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ ŇŜ ତŇ ରେŐŏାĪŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś  ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ŔĦŔŅରେ ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŞŁƉŘŇାŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇĿାŎś  Ōହ řŌା ņର୍ମŎ ĩŅřňŚĿ ଯ�ୋŎǁଦା 
Ň řĴľରେ ȄŊା ବେଳେ Ĵň řŐାŔŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଚǂଶେĵŎଙ୍କ ňŚĿ Ŕହ ĶĥŅ řĩ 
İବେ İŇİŔ ř ŌାŇɹତା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ňାŎ 
ବେହା ňରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ Ŕହ řତ ŊାĻřŎାĬତଙ୍କ ଗ୍ରାŌ ŇŚŐĴଣ୍ଠňśŎ Ŏହ řĺ řģ 
ŞŁƉŘŇାŐ Ōśĵɹ ଷ୍ଟେŔŇĿାŎś  ଯ�ୋŎǁଦା, Ōହ řŌା ĶାŅŚ, Ĵň řŐାŔ, ĶĥŅ řĩ, 
ŇŚŐĴଣ୍ଠňśŎ ଦେĪ ଚେନ୍ନାĪ, ହାŵť଼ା, Ōśĵɹ ରେŐ ŏାĪŇĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଗ୍ରୀŇŉřŏɡ ରେŐŌାର୍ଗରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎାō řŊା Ŕହ řତ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś  ŔାĦŔŅ ରେŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĵ Ļś Ŏ řĩ Ĵ ľ ା , ū Ų ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ŏାସ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧତରେ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ňଞ୍ଚାŧତŎ 
ňାƗ ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŐĴś  ŔśŔƍĿřତ ĴŎ řŊାĴś 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ପ୍ରି ŧ ନେତା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ହାତŌśĿାĴś  ľାł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İĴĻś ľ ହŕୋĪ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 

ŔŌସ୍ǯ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴŎ 

ŇŊŇ řōśŻ Ŕŋାňତ ř ଦେŊŚɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řଜେଡřŎ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ; ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔମɲƴȁŃ

	=ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉ İľİିŌŞŎ Ńǽľ ି
ūŪ ŕĻŘŎ ĬĿŘĪଲେ ŊŘŕŘŎś ĺ ř ųŰŪŪ
Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ŊɰĴ ŔŅŎ 
ŌହĴśŌାĿାରେ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ İľ řİŌ Ŏହ řĺ řģ ତŃବେ 
İହ ř İľ řİȟ‌ରେ ŊɹňĴ ĨŊɹŊǱଥା ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ūŪ 
ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿାĪଲେ ųŰŪŪ ľƉକୁ ĬĿś ĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ūŮ ତାŎ řĵ ତŃŏକ�ୋĪ ĨƗŐŎ ŏକ୍ଷେǢŎ Ōହାନ୍ତ Ĳ 
Ĵଙ୍କť଼ାହାଡ଼ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕ řĦହ İହ ř İľ řİŌĴś ľƉŘ 
ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ Ĭŋŧ ūŪ ହĻାŎ ଲେĵାİĥ 
ľƉŘ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ųŰŪŪ ľƉŘ ĬĿřȄŊା Ķłତ řŎś  Ļłାňť଼ିȄŏାģ İ ନେĪ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕ řĦହ Ĵହ řĺƻତି, ସେ 
İľ řİŌŎś  ūŪ ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ň řŇ ଦେŊାňରେ ūŲľ ř ůŪŪ ľƉକିĩ, Űľ ř 
ūŪŪ ľƉକିĩ ĬĿřŏାģ ତŃବେ ତାଙ୍କ ĩĴାĬଣ୍ଟŎś  ūŪ ହĻାŎ ľƉŘ ĬĿřȄŊା ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏାģ ତାଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ōƺ ūŪ ହĻାŎ ĬĿାĪȄŊା ବେଳେ ŮŪŪ ľƉŘ ĴŌ 
ĬĿřȄŏାģ Ĭŋŧ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĻřŎ řť଼ାŌାŐ řǱଥିତ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Œାĵା ňŎ řଚାŐĴƉକୁ ତś Ŏନ୍ତ 
ଫ�ୋŇ ŌାƺŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Œାĵା ňŎ řଚାŐĴ ɂତାň ɂņାŇଙ୍କ 
Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ସେ ସେ Ĵହ řĺƻତି, İľ řİŌରେ ତŝ ତŚŧ ňକ୍ଷ Ŕ řİŌİŔ ľƉŘ 
ŋŎś ĺƻତିģ İŌ řତ ř Ĵାହ ȀĴ ř ହେŏା ତାହାŎ ତŅନ୍ତ ĴŎାō řŊ Ĳ ଯେĬĥŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ūŪ ହĻାŎ ĻାĶାରେ ųŰŪŪ ĬĿřĺ ř ସେŌାŇƉକୁ ľƉŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎାō řŊģ

Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ

ŋś ŊŇ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŧ ŅାŊŚରେ ŉାଣ୍ଡି ଘେŎ řଲେ ŒତାȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐାģ 
ŋś ŊŇ ńାŇା ŔśŎɂତାňňśŎ ŉାଣ୍ଡିରେ İହ ř ķľłା ķľ řĺ řģ Ķତ ūů ତାŎ řĵ İହ ř 
ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ Ōାର୍ଥାňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ Ĳଢ଼łା ଗ୍ରାŌŎ Ŕ řňśŇ Ōǟ ଲିĴ ତାଙ୍କ ŋ řଣ�ୋĪ Ŋ řŌŐ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ķŎś  ŀାĴ ř ନେĪȄଲେģ ňŎŅřŇ Ķାĥ Ň řĴľ ପ�ୋŏତŐś  Ŋ řŌŐଙ୍କ Ōŝତଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŏାģ Ŕ řňśŇ ତାƉକୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕ řňśŇƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎାĬଚŎା ňରେ ŌƍŐŊାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĺାť ଼ିଦେĪȄŏାģ İȄରେ Ĭତſ ଷିǊ ହŕୋĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ň୍ୟାŧ ŅାŊ řରେ ŉାଣ୍ଡି ଘେŎĬ ĴŎ řĺƻତିģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ İŔŀřň řĲ ŎĻŇŚĴାନ୍ତ ŔାŌŏ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎś ĺƻତିģ ତŃବେ İହ ř ķľłାŎ ତŅନ୍ତ 
ଚାŏřȄŊାŎś  ସେ ĶłŌାƺŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂତ řȮ ରିŧା ଦେĪŇାହାƻ ତିģ

Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ŉŘଣ୍ଡି ଘķŎ řଲେ ŒŃŘȅĴ ȰରାମŊŘŔŚ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ōśĵɹ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ŎାĻɹ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂତ řŋା Ĩନ୍ୱେœł Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪĺ řģ ŔŅŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Űଷ୍ଠ, űŌ Ĳ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ 
Ǧଟାର୍ଟ, Ǧଟାଣ୍ଡିଂ Ŋŏ ଥȾରୋ Ĳ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĻǑ ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ 
ŅŧାŇ řȅ ňାȽ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔŎ řତା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ƿ ମିତ řŔśņା ଜେŇା Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ହŎପ୍ରି ŧା ŅାŒଙ୍କ ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ହŕୋĪȄŏାģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řହାŎ 
ŎାĻɹŎ ବେĶśŔŎାĪରେ ଚŐřତ ŌାŔ 
ŬŬŎś  ŬŰତାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହେŊାĴś  ȄŊା ĴŐାĮœ ř ňŅɭଶ୍ରୀ ŊାŊା 
ୟ�ୋଗେǂ ĻାତŚŧ Ŋହś ŋାœŚ ŇାľĴ 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ Ş�ୋŏřĩ 
ŌƗŇ ňାĪĥ ĻାତŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ŇାľĴ କ୍ଷେȽରେ Ĭକ୍ରର୍ଷତା 
ɂତ řňାŅ řତ ĴŎ řȄŊା Ňାľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĨŏľŎନେľ řŋ Ŏ řŅŌ ȄİľŎ Ĵś 
ଚŧŇ ĴŎ ř ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄନେĪ ĩୟ�ୋĻĴ Ĩňଷ୍ଟେĻ ňକ୍ଷŎś  
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴାōାĪĺ řģ ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ 
ĵ୍ୟାତ ř ŔǑǈ ŇାľɹĴାŎ ତńା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅřନେŒ ŅାŔଙ୍କ ňŎ řĴǛŇା, 

ŎଚŇା Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŎ İହ ř ŇାľĴ 
ŬŰତାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବେĶśŔŎାĪǱଥିତ 

ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ŌƗŇ ହେŊģ 
ବେĶśŔŎାĪ ŋŐř Ňାľɹ ପ୍ରାଚś ର୍ଯɹ ȗ‌ďŊା 
ĨƗŐରେ ĻାତŚŧ Ŋହś ŋାœŚ ŇାľĴ 
Ōହŕୋତ୍ସŊରେ Ĳť଼ିĩ ŇାľĴ ­Ş�ୋŏřĩ® 
ŌƗŇ Ň řǠ ଚିତ ŋାବେ Ļřǟଲା ତńା ŎାĻɹ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řœŧģ İହ ř ŇାľĴରେ 
Ōƞଟୁ Ŕଙ୍ଗୀତ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ, Ŋ řĴାŒ ɂņାŇ ĩଲ�ୋĴ ŎଚŇା 
İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ōହାƻ ତି Ĳ ŌାņŊ ହେŌ୍ବʗŌ 
ŌƗ ŎଚŇା ĴŎ řŊା Ŕହ řତ କ�ୋŎŔ 
ĨŋřŇŧରେ Ĩĺƻତିģ İହ ř Ōହŕୋତ୍ସŊରେ 
ŋାĶନେŊା ňାĪĥ  ĨŏľŎନେľ řȞ‌ 
Ŏ řŅȟ‌ ȄİľŎ ŇାľɹŅŐ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŮ ତାŎ řĵŎś  ବେĶśŔŎାĪ 
ĨŋřŌśଖେ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊģ

ĻŘତୀŧ ŊŕśŋŘଷୀ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊŞŎ Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴ Ĵରି Ŋ ĨȢ‌ľȡ‌ନେľȞି‌ ରି ŅŌ Ȅİľȡ‌

ŞେĶśŔŎŘĪରେ ŊŘĻřŊ ଢŁୋŏřĩŎ ଢŁୋŏ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ĩତ řŎ řŻ İŔň řଙ୍କ ĬŅɹŌରେ 
ହ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ řŎ Ŋହś  ňśŎାତŇ ହାľ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ŒŝƌŐřତ 

ŋାବେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ହ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř ŵାର୍ଡ ŇĦ-Ų 
Ķśଣ୍ଡିଚାŌƠň ǱଥାŧŚ ହାľňť଼ିĩରେ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ŕପ୍ତାହରେ 
Ņś ĪŅřŇ Ŋś ņŊାŎ, ŒŇ řŊାŎ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ଚାŏř ĩŔśȄŊା İହ ř ହାľ ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ɂŋାŔ 
ĴśŌାŎ ବେĬŎା, ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔତɹĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ 
Ĳ ହ řନ୍ଦୋŐ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŌତା ŔାŌନ୍ତŎାŧଙ୍କ ŊŐřଷ୍ଠ 
ĬŅɹŌରେ Ŏାସ୍ତା ĬňŎś  ĶହŐř ŋାଙ୍ଗି ŋ řତŎĴś  ķśଞ୍ଚାōାĪ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ହାľ ŌƺŎś  ōାŇŊାହାŇ ହľାō řŊା Ŕହ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ହାľ Ōƺରେ 
İĴ ĻŐĺȽ Ōƺ ĬȘ‌ķାľ řତ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାବେ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŌତା ŔାŌନ୍ତŎାŧ, İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ କେŒŊ 
ɂņାŇ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İ ନେĪ ĻŇŔାņାŎł Ĳ ŊɹŊŔŧŚ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ĵŝତଜ୍ଞତା ĻłାĪĺƻତିģ

ŒŝƌŐřŃ ĹŘŏřŏŘ ŕ řନǁଦୋŐ ŕŘľ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋŻƉ ŋŘŊ ĩŞେĶĴĴś ନŇĪ ňŜରǻ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋŕś ɂŃ řſŚŃ ŔŌଲେĪ ɂĴǛ 
Ĩȅନରେ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ Ŋ řĴŘŒ ନ ĴŎ ř Ŋ řନŘŒ 
ĴŎś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ କେŊŐ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ķśť ଼ିĴ ĩୟŧୋĻନ ĴŎś ĺ řģ ŔŕŎରେ 
İତେ ŌŘȽରାରେ Ǳଥାନ ȄŊŘ ňରେ Ōƺ କେŊŐ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନସ୍ଥ ĴŎ řĺ řģ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İŕŘ ĨŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ň ŜରǻŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŎ ŋŻƉ ĩŞେĶĴś ନŇĪ ňŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ନŊୀନ ňƛନŘୟĴ ŔŌɲŏňśŎରେ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŌଲେĪ ɂĴǛ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŅŜŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ ŋŻ Ĵ řŋŐř ŔŜĹŘŎś  ŎŜପେ 

Ņର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŃŘŕŘ ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŊś Şେଳେ ŔନŘŃନ ņର୍ମĴś 
ŔśŎſଷା ଦେĬȄŊŘ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ňŘଖେĪŏŘł řģ ହେଲେ 
ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řĴŘŒ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ řģ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨନŇĴ Ķśť ଼ିİ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ ɂŊŐ 

ĻନĶŕŐř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘ ŔŘņŘŎł 
ŋŻƉ Ņର୍ଶନରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔŌୟରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ 
ĬƏ ŒǏŊřŒ řଷ୍ଟ ŔŘĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ōǁ ଦିŎŎ ŒŘନ୍ତ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞେŒĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, ŃńŘĴȄŃ ŋ řŋ řĩĪň ř Ņର୍ଶନ 
ŊɹŊǱଥାĴś ĨଯńŘ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ɌƴଧାŐśŌŘନŇ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ ŔରǻŔŘņŘŎł ଶ�ŤĹŘŐୟĶśť ଼ିĴ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 

ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଖ�ୋŏŘ Ǳଥାନରେ ŌŐŌŜତ୍ର Ń୍ୟାĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ ř ĨŔǗମାନ ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ň ŜରǻŎś  Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŅ ŌŘĦŔ ĩŔŎ 
ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ

 ତେ łś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŌŅɹňŘନ, ĩŌ řଷ ଭ�ୋĻନ İŊĦ 
କ�ୋରେƃ, ନ řŒŘ Ŋľ řĴŘ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ŋŐř ŌŘŅĴ 
ȿŊɹŎ ŊɹŊŕŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ, 
ŒǏ ɂŅŜଷł ନ řୟନ୍ତ୍ରł, ŋ řĩĪň ř Ņର୍ଶନ Ŋନ୍ଦ, ŔśŎſଷା 

ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐୟĶśť ଼ିĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋŏŘଯŘĬ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŕଠřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 

ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, 
ĩନନ୍ଦ ŊŀĶୟŘȚ‌‌, ŔśŎśŊŘŊś  ମେହେŎ, 
ŞେłśņŎ ŅŘŔ, İȟ‌‌ ŀ ř ŔନŘĬŏŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ņର୍ମŎŘȎ‌‌ ŌରେĪ, Ŕତେǂ ŅŘŔ, 
Ŏśȿ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଦେŊŘŒ řଷ ňŎ řť଼ା, Ĩନ୍ɭୋȢ‌‌ 
ŅŘŔ, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋଷ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନŇȽରୀ ŔĦଯśକ୍ତା 
ମେହେŎ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ňŘŦୀ, Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ ନŘń, 

ɂŕǟଲାŅ ĶśŎś , ŋŘǭŎ ŅŘŔ, ŒśକେŔ Ŕ řĦ, Ŕଞ୍ଜୟ 
ଗ�ୋĬŀ, Ōନ ńŘňŘ, ɂŒŘନ୍ତ ନŘୟĴ, ĲĥĴŘŎ ନŘୟĴ, 
Ņś ŐŘŐ ŎŘୟ, ŔśŎĻ ଦ�ୋŎŘ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ĻନŃŘ 
ŅŐŎ ନǁ ଦିନୀ ɂņŘନ, ŏ řŐ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ňŘର�ୋ Ōśଣ୍ଡା, 
ŔǷ ମିŃŘ Ņୀň, ŌŘŌ ř ĩୟȚ‌‌, ň ŜĻŘ ଦେŊୀ, ňŘରǻŃୀ 
ŔŘŕŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŅŐୀୟ ନŇŃŝ ŌƠŐୀ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŉĴୀŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ, ŊŘଲେǢŎରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĩƻħŊřǢŊřŅ୍ୟାŐୟ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊହେŐŘŎ ŃŅନ୍ତ İŊĦ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ň ŜରǻŃନ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋŕ řŃ 
ňŜĻŘŎୀģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ସେ İŅřĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś 
Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř ňତ୍ରରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପ୍ରାǊ ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘୟୀ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ 
ųľ ř ňŅĴ ňŘĪȄଲେ, ଯେତେŞେଳେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ůľ ř ňŅĴ ňŘĪȄଲେģ ŃńŘň ř, 

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ȸŉř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ନ řŎପେକ୍ଷŃŘ, 
ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ĪଭେƞŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ĭňରେ ĶǕଭୀŎ ɂŒɨ ĬଠŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋŎ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ŃŅŘŎĵŎ ĨŋŘŊĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ İŕ ř Īଭେƞରେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ĻŐȃĩ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ 
İŊĦ ŎŘȽ ରିଭ�ୋĻନ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňŘĪĥ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪ 
ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ଯେତେŞେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ ସେŌŘନƉŎ ɂĴŝŃ Ĺ řƻତା 
ɂĴŘŒ Ĵଲେ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ ř İňŎ ř 
ĨŊହେŐŘ İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŕୀନŃŘĴś ĩŕśŎ ř 
ĶǕଭୀŎ İŊĦ ନ řନ୍ଦନୀୟ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĬňଯśŻ ŔŌନ୍ୱୟ, ŃŅŘŎĵ İŊĦ ŅŘୟ řƫ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŔŜĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŔƍ 
କେŊŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔୀŌ řŃ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ŎŘĻɹǯŎୀୟ 
ŌƗରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŊରେ ĨŊହେŐřŃ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘନƉ ĩତ୍ମŔǗମାନ, Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ İŊĦ ନ୍ୟାୟňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řନ řȅƫŎ Ŋ řଷୟģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ĪĦ. ର�ୋŕ řŃ 
ňŜĻŘŎୀ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

  ǷମାŎĴňତ୍ର ŌŘƺŌରେ, Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś , ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ȸŉř ɂŅŘନ 
İŊĦ ȸŉřŎ İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ, ସ୍ୱƐ İŊĦ 
ŔŌୟŔୀŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ଯńŘର୍ଥ 
Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ; ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌୟରେ 
ĬňଯśŻ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŃŅŘŎĵ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŉŐŃŘŎ 
ŃŅନ୍ତ; ŅŘୟ řƫ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŕŕ řŃ 
ĵŎŘň ŔśŊ řņŘ, ŊŐňŜରǻĴ Ŋŕ řǤକାŎ İŊĦ 
ņŌĴ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ; ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŅŘୟୀ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ İŊĦ ŋŊřଷɹŃŎ 
ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬňଯśŻ 
ŔśŊ řņŘ, ŔśŎſଷା İŊĦ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŞŧୋĻŇ ǱŐŚ ňŘŏľ řĺ ř

ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ĨŊɹŊସ୍ଥା ନେĪ Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŅ ŌŘĦŔĴś Ņŝ Ł Ň řǁଦା

ŎŘŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ଚ�ţȽ ŌହŕୋƮŊ
ĻŌŇĴřŎŘ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ ଚ�ţତ୍ର Ōହ�ୋƮŊ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨନśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ଚ�ţତ୍ର Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŌǯ ŎୀŃ ř ନୀŃ ř 
ĨନśଯŘĪ ňŜĻŘňŘଠ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŌśŎŘ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŊରେ ĨŌ řŃŘŋ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔŎ řŃŘ ɂņŘନ ĴŘō୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ĬƮŊରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŎŜňŘ ŌśĴśľ 
Ĳ ĺତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌśŎŘ ňୀଠ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŃନ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚ�ţତ୍ର ňŜଣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŬůŃŌ ŌŕŘŔŋŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ĩŔ ř ȄŊŘ Ĵର୍ମ Ĵƥତ୍ତା ନ řĻ ŌŃŘŌŃ ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ŌśŎŘ ňୀଠ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňņŘନģ ŬŮŃŌ ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŊŦŖŘĪ, ରେŌଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ ř Ōņś 
ŔśŅନ ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŔŘŕś, ŊłŘĪ ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ 
ŞେହେŎŘ, ĶƠŌśŎŘ ɂĶłŘŎ ŕŝŅŘନନ୍ଦ 
ŌŘļୀ, ଠେମେŎŘ ŔǑପାŅĴ ŌŕŘଦେŊ 
ňņŘନ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ ř ȄŊŘ Ĵର୍ମ 
Ĵƥତ୍ତା ନ řĻ ନ řĻ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ŃŘŏŊ, 
Ŋ řŒŘŏȃଣ୍ଡା, ŕୀŎŘĴśŅ, ରେŌଣ୍ଡା, ŊłŘĪ, 
ĻŌନĴřŎŘ, ŕŐŅୀ, ĴŏŌୀ, ĴŘłୀŊǄŏř, 
ŌśŎŘ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରିୟ  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŔǑପାŅĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟସ୍ଥ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷରେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ୟśନ řȑ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
Œ řŒś ŔśŎſଷା Ĳ ­Ō řŒନ ŊŘƮŏɹ® ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňରେ ĻřǟଲାǯŎୀୟ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ (ŀ řŔ řň řĲ) ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ňƛନŘୟĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ୟśନ řସେȜ‌‌Ŏ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ķŘŔ řŎŘŌ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ō řŒନ ŊŘƮŏɹ® ଯ�ୋĻନŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
İŊĦ Œ řŒśŌŘନƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĩŀňŔȚ‌‌ 
ପ୍ରୋସେଜ୍ୟୋȡ‌‌ -ŬŪŬŬ İŊĦ ŞେĩĪନ 
ପ�ୋଷɹ ȰŕłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 

ŔŎĴŘŎୀ ନ řୟŌŘŊŐୀ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
(ୟśନ řସେȜ‌‌) ଶ୍ରୀ ķŘŔ řŎŘŌ ňଣ୍ଡା Ĳ İȓ‌‌-ଡେ-
ĩƃȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔśନୀŃŘ Ƚ ରିňŘଠୀ 
ŔŘņନ Ĵର୍ମୀ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ­Ĵ řଶ�ୋŎ 
ନ୍ୟାୟ (Œ řŒśƉ ଯତ୍ନ Ĳ ŔśŎſଷା) ĩĪନ, 
Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŎś  ŔśŎſଷା ĩĪନ 
İŊĦ ūŪųŲ ĹŘĪŏɡŢ‌‌ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻŘ ŞେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା Ĵśǟଲୁ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ ɂŃ řŌŘ ŃŘƻ ତି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀନ Ȅଲେģ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌǯ Ŕ řŀ řň řĲ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ŕ řŀŊɰ ʮŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś ଯତ୍ନ ŔĦǱଥା, Œକ୍ତି  ŔŅନ, 
ŵŘȚ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ସେƞŎ ­Ŕĵୀ®Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚୟ Œ řŒś ŔśŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘŎ ŃŅƻ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ řŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
Ş�ţଷୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ (ŋ řŔśȑ‌‌)Ŏ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕର୍ȁȧ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř (İȧ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) ňକ୍ଷŎś  Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎ 
ŔŕŘୟŃŘରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘୟĴ Ī-ŏƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎରେ 

İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Īଞ୍ଜିନ řୟŎ řĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନŇ ŎŻŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŭŭŰ ୟśନ řȑ‌‌ ŎŻ 
ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŻŅŘନ ňŜରǻŎś  Ŕŋ řƉŎ ĲĻନ 

ŃńŘ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ‌‌ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŉŘĴŏɟ ଟି ĩȓ‌‌ŋŘĪĻŎ ŀ. Ōନ řŏŘ Ōǟ ଲିĴ, ŀ. ର�ୋĻř 
ɂņŘନ, ŀ. Ŋ řଷୟŘ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĬŻ 
Œ řŊ řŎľ ř ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ 

ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŀ řİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ŀ. ŎŘକେŒ ର�ୋŒନ 
ŅŘŒ İŊĦ İȧ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘୟĴ ŎŻŅŘନ ĴŎ ř Ĩନɹ 
ŎŻŅŘŃŘŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 

ନ řǨଠା ŔŕĴŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘ ŎŻŅŘŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕର୍ȁȧ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŋŐř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘŔŕ 
ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ňŘŏľ řĺ řģ

ŋřŔśȑ‌‌ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎରେ ŭŭŰ ୟśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝହŚŃ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋś ņśŊŘŎ Ņ řନ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŞେĩĪନ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନŇ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ĴŘĪŌśȡ‌‌ ĻřǟଲାŎ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ(Ŭŭ), Ĩଙ୍କୁŒ ĴśŌŘŎ(Ŭŭ) Ĳ ŎŘĻɹ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ļřǟଲା ķŘĻřňśŎ ńŘନŘ ŋ řƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐŎ ņର୍ମେǂ ଯŘŅŊ(ŬŰ)ģ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ 

ଯେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĪନɵପେĴ୍ଟŎ 
Ņŝ ŊŅŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĩନɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŏĪଣ୍ଡାŌŘŏ ĺĴ ନ řĴľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎśȄŊŘ Şେଳେ ĬŻ Ń řନ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 

ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻ ŌŘନƉ ňŘĵŎś  
Ůľ ř Ŋସ୍ତାରେ űŪକେĻř 
ŞେĩĪନ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ 
ĩନśŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାୟ 
ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ 
Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ķଞ୍ƙĪ ŞେĩĪନ 
ŋŘŞେ ŉśŏŊŘłୀ ĨƗŐŎś  
Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹĴś 

ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎ ř ĬŻ Ń řନ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

űŪକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ Ǳଥାନୀୟ ńŘନŘ 
ňŎ řŔŎରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘନŘରେ ନŜŃନ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕନୟ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ Ŕŕ řŃ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ୱĻନɹ Ō ŜŐĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ 
ନŘİĴ ňŜରǻŎś  ŕୀŎŘĴśŅ ńŘନŘରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେଠŘŎś  ĩŔ ř ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ńŘନŘରେ ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ŕŕ řŃ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Şେଳେ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨňŎŘņୀ Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ୱĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Şେଳେ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନୟ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, ŔǑପାŅĴ 
Ńňନ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĬňଦେǦଟା Ļୟନ୍ତ 
ĵŀřŎତ୍ନ, ŔśŒŘନ୍ତ ନŘĶ, Ĩନ řŏ ňŝǦ ଟି, ŔśņୀŎ 
ŔśନŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃ, ĶĻŘନନ ଭେŔŎŘ, 
ŌŅନ ŞେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ş�ţņŃŘ ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ş�ୋର୍ଡŎ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔ Ĩନś ଯŘୟୀ, ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜିĴŎł 
(Ĳť଼ିŒŘ ŔĦଶ�ୋņନ) ĩĪନ, ŬŪŬūŎ ņŘŎŘ ŭ 
(Ŭ) Ĩନś ଯŘୟୀ Ŭū ମେ, ŬŪŬū ňରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ସ�ୋŔŘĪľ řĶśŀ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘନ 
ŃŘŎ řĵŎś  ů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩĪନ, ūŲŰŪ İŊĦ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜିĴŎł (Ĳť଼ିŒŘ ŔĦଶ�ୋņନ) 
ĩĪନ, ŬŪŬū Ĩņୀନରେ Ŭū ମେ, ŬŪŬū 

Ĵ řŌ୍ୱା ň ŜରǻŎś  ňଞ୍ଜିĴŝŃ ସ�ୋŔŘĪľ řĶśť ଼ିĴ ů 
Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ (Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪ ମେ, ŬŪŬŰ ňō୍ଯɹନ୍ତ) 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ ତେłś, ňଞ୍ଜିĴŝŃ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ňŅŘȅĴŘŎୀ/ ĨȅĴŝŃ ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ 
ସେŌŘନƉ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ŔŌŝŻ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
Ş�ţņŃŘ ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ɂକ୍ରିୟ Ř Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
ĩŊŒɹĴୀୟ ňŅକ୍ଷେň ନŇĪňŘŎ řŞେģ
  Ş�ţņŃŘ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ନŊୀĴŎł Ĩନś ଯŘୟୀ, ņŘŎŘ ŭ-Ŋ ř Ŏ Ĭň-ņŘŎŘ 
(ū) Ĩନś ଯŘୟୀ ňŘƗ Ŋœ୍ଷ Ş�ţņ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ İĴ ŌŘŔ ňŜରǻŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĩŞେŅନ ňŘĪĥ, 

ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř କେŊŐ ůŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ନŊୀĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ş�ţņŃŘ ĨŊȅ 
ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ନŊୀĴŎł ନ řୟŌ Ĩନś ଯŘୟୀ, 
ņŘŎŘ ŭ-Ŋ ř Ŏ Ĭň-ņŘŎŘ (Ŭ) Ĩନś ଯŘୟୀ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷ Ş�ţņ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩŞେŅନ ňŘĪĥ, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ Ōƺରେ ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ 
ūůŪŪ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ń řନ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ ĹŘŎ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ŬůŪŪ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ 

ĨŊņ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ ňŘƗ ŌŘŔ Ōƺରେ ŭ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ ĺĨ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŉř® ɂଯśĻɹ ହେŊģ 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴୀୟ ŀĴ୍ୟୁମେƞ Ōƺରେ 
ĩŞେŅନ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ରŎ 
Ŕରǻଶେଷ ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ŔĦķŎ ǷମାŎĴňତ୍ରŎ 
Ŕରǻଶେଷ ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ĬňĩĪନŎ Ŕରǻଶେଷ 
ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷŎ Ĩŀřȑ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ŔŌŘପ୍ତି Ŏ 
ନŊୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅŎ ନ řǪତ୍ତି 
ĩŅř ŀĴ୍ୟୁମେƞĶśť ଼ିĴ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ 
Ş�ୋŏř ନ�ୋľ řȧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ



ĶśŎś ŊŘŎ 
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ŊŎĶť, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ ŊśłŘĴŘŎ ŔśĴŘƻ ř 
ŞŌହŕŎƉ ƶୱାŎŘ ŊśłŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŔśǁŎ 
ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚ, ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚƉ ňŎņିŘŇ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ŋ ିଶେœ ĹƏǻଚାŎ କେǂŊିନ୍ଦୁ 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ķľłŘ କେŊŐ İĴ ŒŘŦŚŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś Ňśହŕĥ ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŊŎňŘŏŎି ŊśłŘĴŘŎ ମŘŇƉ ŅſŃŘ, 
ňŎǑŎŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ıŃ ିହɹĴś ĻŘŃŚŧ ମƗରେ 
ňŎĹିŃି ĴŎŘĪĺģି ŔśĴŘƻ ř ŞŌହŕŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŔମɲŏňśŎŚ ŊŘǄĴŐŘĴś ŇĻି ହŘŃରେ 
ĻŚŊନ୍ତ ŎȃĩŔĺିƻřģ ŃŘƉŎ ŊśłŘĴŘମରେ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔŜƁ, ĻľŐି ŀĻିŘĪȚ‌‌ Ĳ 
ĨŔŘņŘŎł ĴŘŎĶିŎŚ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ŊŒିǦି ǱଥାŇ 
ଦେĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŜŃŘରେ Ŏହି ĺ ି ଧ�ţର୍ଯɹ, 
ňŎɌିମ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘŎ ĶŋŚŎ ĺŘňģ ōŘହŘ 
İĴ ŔŘņŘŎł Ĵňť଼ାĴś ĴŐŘĴୃŃ ିରେ ňŎłିŃ 
Ĵରେģ ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚŎ ŇମśŇŘ, Ŏƍ Ĳ 

ňŘŎǑŎĴି Ş�ୋľȜି‌‌ ŔମȰ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରŔƴି Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ķର୍ବŎ ପ୍ରŃŚĴģ ŎŏିŘİŇɵ ଗ୍ǽňŎ ­ǶଦେŒ® 
ପ୍ରŧŘŔ ମŘƺମରେ İହି  ŒŘŦŚ Ĩର୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŇŚŃŘ-ମśକେŒ Ĩମ୍ୱାŇŚ ŔŘĦǭ ŝŃĴି କେǂରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ǶଦେŒ ŞŌŐŘରେ Ŋŋିǈି ŎŘĻɹŎ 
ňŘŎǑŎĴି ŒǛିĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŊŎňŘŏŎି ŞŌହŕŎ ŅǑŃ ି ĪĴŃ 
ŊŘǄĴŐŘŎ Ŋŋିǈି ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕହ ŃŘƉŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ŒŘŦŚମŘŇ ଦେĵŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚ Ĵĺି ିŒŘŦŚ Ȯŧ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĩହśŎ ି
ŒŘŦŚ ňŘĪĥ ŊŎŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŊŎĶଡ଼ 

ŊŘǄĴŐŘ ŒŘŦŚ ସେ ň ିନ୍ଧି ȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
İହି  ŒŘŦŚŎ ŀĻିŘĪȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ŅŘର୍ଶŇĴି Ȱǀ 
ମśƠĴ ĬňŇœିŅŎś  ପ୍ରେŎŃିģ İȄରେ ŅśĪľ ି
ňକ୍ଷୀ İĴ Ķĺ Ĭňରେ ŊŔȄିŊŘ ĹȽିł Ĩĺ,ି 
ōŘହŘ ĻŚŊŇŎ ĶŋŚŎ ŃƦĴś Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĵରେģ 

Ķĺ ŔĦŔŘŎŎ ପ୍ରŃŚĴ, ଗ�ୋľİି ňକ୍ଷୀ ĻŚŊŘƬମାĴś 
ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ĵରେ ōŘହŘ Ŕśĵ-ŅśħĵŎ ĨŇśŋŜŃ ିĴରେ 
Ĳ ĨŇɹľ ିňŎମŘƬମାŎ ପ୍ରŃŚĴ, ōŘହŘ ŔŘକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŔŊśĴĺି ି ଦେĵśńŘİģ İହି  ŅŘର୍ଶŇĴି ŋŘŊŇŘĴś 
ŊśłŘĴŘମରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔśĴŘƻ ř ŞŌହŕŎƉ 

ĴŐŘତ୍ମĴ ପ୍ରŃŋିŘŎ İĴ ĬƤhǦ ĬŅŘହŎłģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ପ�ୋœŘĴ Ňśହŕĥ ŊŎĦ Ĩର୍ଥ, ıŃ ିହɹ 
Ĳ ňŎĹିŧŎ İĴ ŔĻŚŊ ପ୍ରŃĴିģ ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚƉ 
ƶୱାŎŘ İହି ňŎ ି İĴ ହǯŃନ୍ତ ŒŘŦŚ ňŎņିŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŎĶିŎମŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋŀ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĳ ସ୍ୱୀĴୃŃ ିଦେĪĺģି İňŎ ିķľłŘ 
ōśŊ ňŦି ିଙ୍କୁ ňŘŎǑŎĴି ĴŐŘପ୍ରŃ ିĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ହ�ୋĪĺģି

ŇŚŃŘ ĨŌɲୱାŇŚ ň řǄ ଧିŞŏ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŒŘŦŚ

Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ŊŎňŘଲř Ŋś łŘĴŘŎƉ ŒŘŦŚ

ŒŘŦŚĴś ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
ĴŎ řȄŞŏ Ŋś łŘĴŘŎ 

ŔśĴŘƻ ତି ମେହŕŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŎିƙŇ ŊŒି ିŎŘĻɹŔŋŘରେ 
ŃŘƉŎ ŊŅିŘŧ ŋŘœł ଦେĪ ଦେŒ ସେŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĶŋŚŎ ĴୃŃƕŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିƻřģ Ŕମ୍ବି ņŘŇ ମ Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘମŘĻĴି 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ĶŎŊି, ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ Ĳ ĨŊହŕŐŃି 
Ŋର୍ଗƉ ĴŐ୍ୟାł ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ĴŘମ ĴŎŊିŘŎ 
ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ŔŅŇĴś ŔŞ୍ୱୋņŇ ĴŎ ିଶ୍ରୀ 
ŊŒି ି Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŋŘŎŃŎ ŔĦŔŅ କେŊŐ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ମƗ Ňś ହŕĥ, İହŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ 
ňŊȽି ମନ୍ଦି Ŏģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ଦେŒŎ ŃńŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŔƍ, ŅŘŊ ି ŔମŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେŊŘ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାŇ ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ŀ. Ŋĩିȡ‌‌ ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ 
ନେŃୃƫରେ ପ୍ରłŃି ŋŘŎŃŚŧ Ŕମ୍ବି ņŘŇŎ 
ĩŅର୍ଶĴś  ǷŎł ĴŎ ିଶ୍ରୀ ŊŒି ିĴହି Ȅଲେ ଯେ ସେ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺରେ Ň୍ୟାŧ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, 
ŔମŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś ĨȰŔŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎĺିƻř İŊĦ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĩŅŊିŘŔŚ, ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ,ି ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ, 

ମହି ŐŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŊହŕŐŃି Ŋର୍ଗƉ ǶŎ 
ŔŅŇରେ ĬĿŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŅŊିŘŔŚ 
ନେŃŘ ŋŘବେ ŔĦŔŅରେ ŃŘƉŎ ĬňǱଥିŃ ି
ଗ୍ରାମŘƗŐ, Ļƍŏ Ĳ Ņś ର୍ଗମ ĨƗŐŎ ŏſ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś  ପ୍ରŃŇିȅିƫŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŃŘƉŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺରେ ସେ ଦେŒŎ ŃńŘ ŎŘĻɹŎ 
ĩŅŊିŘŔŚ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŅŊିŘŔŚ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭŝŃŎି ŔĦŎſł, ňĺśĩ ĨƗŐŎ 
ĬǈŃ,ି Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵୃœ,ି ĶମŇŘ ĶମŇ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŋƥି řŋŜ ମି  ŊĴିŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŅୃŦŃŘ, ରେŐୱŵ, ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ, ŅŎŅŘମ Ňŧିƽł, ବେĴŘŎŚ 
ŔମŔ୍ୟା, Ĵର୍ମŇōି śŻ ř ŋŐ ି ମହƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋœିŧ 
ŔŅŇରେ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŇĻŘŃƉି ŔŘମ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ମƺ ŅୃŦ ŋŘବେ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉŎ Ņſ ŒŘŔŇ, ŅୃŦ ନେŃୃƫ, ǶƐ ŒŘŔŇ 
Ĳ ଲ�ୋĴĴŐ୍ୟାł ପ୍ରŃ ି ĨŃś ľ Ŕମର୍ପł ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŊŒି ିŎŘĻɹŔŋŘŎ 

ŔŋŘňŃ,ି ĬňŔŋŘňŃ,ି 
ĬňŔŋŘňŃ ି ň୍ୟାନେŏ 
ŔŅŔɹ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ମନ୍ତ୍ରୀମƠŐ, Ŕମǯ 
ŅŐŎ ନେŃŘĶł, 
ŔĦŔŅ ŔŅŔɹĶł 

Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔĹŊିŘŐŧŎ ମହŘŔĹŊି, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ŋŘŎŃŎ 
ŒŻř ଦେŒŎ ĶŘĥ, ĶŎŊି, ōśŊĴ, ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ 
Ĳ ĩŅŊିŘŔŚ ŔମŘĻରେ Ŏହି ĺ ି İŊĦ Ŕମ୍ବି ņŘŇ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŊŘŊŘŔŘହŕŊ ŀ.ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ 
ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘରେ ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘମŘĻĴି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ପ୍ରĶŃ ି Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔମŘĻŎ ଶେœ 
ņŘŀିରେ ȄŊŘ ଶେœ ଲ�ୋĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ିପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ĴŝœĴ, ɌŌ řĴ, ĶŎ řŊ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŅŐřŃƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ - ŎŘĻɹŔŋŘରେ 

Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řƉ ĶŎ řŌŘŌŧ ŋŘœł

­ŔĦŔŅ ହŕĬĺ ř ĶłŃƽŎ ňŊřȽ Ōǁ ଦିŎ®

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎĵିରେ ňŘŐŃି ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŎŘମ ŇŊମŚ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶ୍ରୀŎŘମ 
Ļନ୍ɭୋତ୍ସŊ Ŕମି Ń,ି ŔମɲŏňśŎ ňſŎś  İĴ 
ŔĦĶĿŃି Ĵମି ľ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
Ĵମି ľĴିś Ŕମି ŃŎି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ĶŎିŒି ňଟେŏ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻřģ İହି  
Ĵମି ľ ିରେ ȸǦ ମśĵɹ ŋŘବେ ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ 
Ňǁ, ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĨȅŊŻତା ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ 
Ŋହି ŅŘŎ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĶŎିŒି 
ňଟେŏ, Ŋśŏś  ŊǢିୱାŐ Ĳ ŒŊି ĴśମŘŎ ĨȰୱŘŏ 
ŅŘŧƫି Ňର୍ବାହ ĴŎ ିବେģ İହŘŔହ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŘବେ ĨȅŊŻତା ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ŕ ିମŘƗŐ 
ĵଟେĪ, Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ପ୍ରŋŘŃ ĴśମŎ ňଣ୍ଡା, ŞŌĻŎ 
ŔśବେŅŘȡ‌‌ ŒŊି ŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ňଣ୍ଡିŃ 
ĨମŎŇŘń ମି Ɍ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŋହି ŅŘŎ, Œତ୍ǽƈ 
ŏŘŏ ŔŘହŘ, ŅŚନେŒ ĨȰୱŘŏ, ŇŧŇ 
ňଟେŏ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ ିହŘŎŚ ମି Ɍ, Ŋǩିଣୁ ପ୍ରŔŘŅ 
Ŏକ୍ଷି Ń, ମŇŚœ ĨȰୱŘŏ, ŎŊ ିňଣ୍ଡା, ĻŧŏŘŏ 
ବେହŕŎŘ, ଦେବେǂ ମହŘňŘȽ, ĨମŜŏɹ ମି Ɍ, 
ŊĴିŘŒ Œର୍ମା, Ŕśରେǂ ŔĦି, ŔśņŚŎ Ŋହି ŅŘŎ 
ȄŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ĶŎିĻିŘ 
ŔŘହś, Ŕƙŧ ପ୍ରņŘŇ, Ļŧନ୍ତ ŅŘŒ, ŇŧŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔśŇŚŏ Ňǁ, ŊŐŎŘମ ମହŘňŘȽ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ମŘļ,ି ŔśବେŒ ମśଣ୍ଡା, ŎŘĻŘ ŊŎŘŐ, 

ଦେŊŎŘĻ ŋśମି Ȏ‌‌, ňƞିଟୁ ĲŎŘମ, ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ ମହŘňŘȽ, ĴśŇś  ମି Ɍ İŊĦ ŔĹŊି ŋŘବେ 
ĨŇśň ŊହśĶśłŘ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŞŌହŕŎ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ମହŘĴśଡ଼, ଦେŊŎŘĻ ňଟେŏ, ŅŧŘŇȅି 
ପ୍ରņŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń ŏśହŘ, ĻĶ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨĻś  
ŃŘଣ୍ଡି, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, ŎśପେŒ ŅŘŒ, ĻŧĻŃି 
ŔŘହś, ମନ�ୋĻ ŔŘହś Ŏହି ĺƻřģ ପ୍ରେŔ ମି ŀĩି 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଦେŊŘŒœି ňśର�ୋହି Ń, 
ଗ�ŤŃମ ମି Ɍ, ସ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ଟେĴņŎ ĴŎ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŃśœŘŎ ŎƙŇ ସେĿ, ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŎŘĻś ŔśŇŘŎŚ, ŎŘĻŘ ŊŎŘŐ, ମନ�ୋĻ 
ŔŘହś, ŎŜପେŒ ĴśĨĥŎ, ŊŘŊś  ବେହŕŎŘ, 
ŅŧŘŇȅି ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ĩĪŇ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ମି ŏŇ ĴśମŘŎ ମହŘŎłŘ Ŏହି ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ ŔମɲŏňśŎରେ 
İĴ ŋŊɹ ņŘର୍ମିĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିģ İହି  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମśŅňିť଼ା Ĳ 
ŔŘŇŔଡ଼Ĵ ଦେĪ Ŋୃƃହି Ȣ‌‌ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘମ ମନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘରେ ŔମŘňŇ ହŕŊģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ōńŘ ĩŔŘମ, କ�ୋର୍ବା, 
ŋŏିŘĪ, ŇŘĶňśŎ, ŊŐିŘŔňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ 
İŊĦ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŊŎƍňśŎ, 
ňŅ୍ମňśŎ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ ĩŅ ି ĨƗŐŎś  ŭŪŎś  

ĨȅĴ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରେŔ ମି ŀĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒœି 
ňśର�ୋହି Ń ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ଜ୍ୟୋŃŊି ିହŘŎǱଥିŃ 
ŔମɲŏňśŎ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔŘହି Ńɹ ŊŋିŘĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହି Ńɹ İĴŘଡ଼େମŚŎ ମି ŐŃି 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ­Ĳť଼ିĩ Ʌମł ĴŘହŘłŚ, 
ĻŚŊŇŚ Ĳ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ମି Ň ି

Ĩŀିଟ�ୋŎŧିମ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ 
ɂରାŎǕରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରଫŉŔŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŒ Ĳť଼ିĩ Ʌମł ŔŘହି Ńɹ Ĳ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚŎ Ŋŋିǈି 
ŅĶି Ĭňରେ ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔǒŃ ି
ŎĹŃି ହŕĬȄŊŘ ŔŘହି ŃɹŎ ମŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ŀĴɟŎ ଗ�ୋňŚŇŘń ŊŘĶ, ŀ. 
ŔśŇŚŃ ି ଦେŊŃŘ Ĳ ŀ.Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŇŘİĴ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ŒśĴମśŇ ି ŞŌହŕŎƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ବ�ţœŧĴି ĨȅବେŒŇରେ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ŀ. Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŔŘହś, ŀ. ଶେœ ŞŌହŕŎ, ŀ. 

ŅŘŒŎȄ ŊǢିୱାŐ, ŀ. ŔŊŃିŘŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, ŀ. ŔĦķମିତ୍ରା  
ମି Ɍ, ŀ.ķŇŒ୍ୟାମ ŅŚň, ŀ.ŊŚłŘňŘł ିŃŘଣ୍ଡି, ĶବେœĴ 
ĴśŇŘ ବେହŕŎŘ, ɂରାĹŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨĻŃି ĴśମŘŎ ŒŊŎ, 
Ĳȟ‌‌ ପ୍ରĴŘŒ Ĩହି Ŏ, ŊŇŃିŘ ŃŘଣ୍ଡି, ňŊȽି ŊŘĶ, ŒŚŃŏ 
ŞŌହŕŎ, ହŕମŘƙŐŚ ňୃଷେĿ, ĨŇŏି ĴśମŘŎ ŊŒି ି
ŋƥି řପ୍ରŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରଫŉŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 

ĴśମŘŎ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĹŃś ର୍ଥ ବ�ţœŧĴି ĨȅବେŒŇରେ 
ŀ. Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ମି Ɍ, ŀ. ɂ ରିŧଙ୍କା 
ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ ପ୍ରņŘŇ, ŀ.ŋŎƶୱାĻ 
ŔŘହś , ŀ.ňŏିମŎ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ପ୍ରŋŘŔŇିŚ ŔŘହś , ଡ�ୋŐŘମł ି ମŘļŚ, 

ľĴି ି ŊŘŎĴି, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଭ�ୋĪ, ଲ�ୋňŘମśȿରା ňņŘŇ, 
ĴŎିľ ି ŊŘŎĴି, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ŒŃňńŚ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŋŎŘŔŘĶŎ, ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŇŘİĴ, ŊŐŎŘମ ĴľŘ 
ŔŞŌŃ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ Ŕମǯ ĶବେœĴ ĶବେœĴିŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŋƥି řପ୍ରŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ ମśĵɹ ପ୍ରଫŉŔŎ ŇŘĴś  ହŘĥŔŅŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ମśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ ŔମɲŏňśŎ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŇŧିƽĴ ŀĴɟŎ ĬŞŌŒĹǂ ମହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŊŋିŘĶ ମśĵɹ ପ୍ରଫŉŔŎ ŇŘĴś 
ହŘĥŔŅŘ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ĬŅōŘň řŃ

ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ଫŉŔŇ ଶ�ୋ Ōśĵɹ ĩĴରǻł
ňŅɭňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻ ňť଼ିĩ ŇŜĩňť଼ାରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕĬȄŊŘ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘŎ œଷ୍ଠ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŅŐƉ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ Ŕହି Ń ňŅ୍ମňśŎ ରେŇବ�ୋ 
ଫŉŔŇ ସ�ୋ ɂରାୟ�ୋĻŃି ŔମɲŏňśŎŚ ňǄିŇ ĬŦŇ Ĭňରେ ĩņŘŎŃି 
ଫŉŔŇ ସ�ୋ Ņର୍ଶĴƉ ମŇ Ş�ୋହି ĺģି ରେŇବ�ୋ ଫŉŔŇŎ Ŕମǯ ମଡେŏŎ 
ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଫŉŔŇ ସ�ୋରେ ŔମɲŏňśŎŚ ŊŘǄĴŐŘŎ ĩņŘŎŃି ପ�ୋœŘĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎǑŎĴି ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚ, ଡ୍ȺŔ ŞŌଟେŎĩିŏ 
Ĳ ŇŜŃŇ ŀĻିŘĪŇŎ ĩņśŇĴି ପ�ୋœŘĴ ମƗରେ ମଡେŏ ମŘŇƉ ମŘƺମରେ 
ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ରେŇବ�ୋ ଫŉŔŇŎ Ŕମǯ ମଡେŏ ମŘŇƉŎ କେŒ 
Œō୍ୟା Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ŀĻିŘĪŇŎ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଭ�ୋĪ Ĳ Ļସ୍ମି Ň ņŎśĩ 
ĴŘର୍ଯɹ ŃśŏŘĪȄଲେģ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘ ĨŊŔରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ſମŘŇȅି ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĵŀĩିŐ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅŎ 
Ĩƺſ ĬƒŐ Ķśପ୍ତା Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘ ମŘƺମରେ ମହି ŐŘ ମŘŇଙ୍କୁ  
ĴňିŎ ିŔŒକ୍ତ ĴŎśĺ ିŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ ňŎ ିପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ Ļǟିଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ Ŋଢ଼େĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଫଟľୋ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଦେŊŅƥ ňƠଡାƉ ňŎŞ�ୋĴ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବŏňśŎŎ ňśŎśĵŘ ଫଟ�ୋ ŔŘମ୍ୱାŅĴି 
ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ĩĻ ି űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇŃି ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହŕŃś  ĶŃ କେĪŅŇି ņŎ ି ସେ İĴ ķର�ୋĪ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋମରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ȅଲେģ ūųŮŲ ମŔ ିହŘ ĻŘŇśĩŎŚ Ŭů 
ŃŘŎĵିରେ ĻŇ୍ମି Ń ଦେŊŅତ୍ତ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫି ପ୍ରŃ ି ĩĴର୍ଷିŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ŋŋିǈି ĵŊŎĴŘĶĻ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ସେ ଫଟ�ୋ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ ିĬଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔŃି ହ�ୋĪňŘŎȄିଲେģ ūųŰűରେ 
­ମŘŃୃŋŜମି ®ରେ ŔମɲŏňśŎŎ Ŕର୍ବପ୍ରńମ ଫଟ�ୋ 
ŔŘମ୍ୱାŅĴି ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ସେ ଦ�ţŇĴି ­ĨƆ ନିŒĵିŘ®ରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ȅଲେģ ସେ 
ŔମɲŏňśŎ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ŕŋɹ Ȅଲେģ 

ନେŔŇŘŏ ŧśŇĨିŇ ĨȜ‌‌ Ļƣଣ୍ଣାŏǦିȧ‌‌ରେ ସେ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŋɹ Ȅଲେģ ସେ 
ମśȚ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ଫଟ�ୋ ଷ୍ଟୁŀĲିŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňĺରେ ňƩନୀ, ଗ�ୋľİି 
ňśĨ, ŅśĪ ļĨି Ĳ ŇŘŃŇିŘŃśłŚଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି ōŘĪĺƻřģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ Ŕନ୍ତĴ ମśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ňବ�ୋŅŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽƉ ĴŝŃ řƫ
ňŘĪĴŌŘŐ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴମŘŐ ŊɰĴ ļŘŎŊǄ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńମି Ĵ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĴśŇŘŏ ňŜļŘŎŚ ŬŪŬŰ-Ŭű œଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ňବ�ୋŅŧ ପ୍ରବେŒĴିŘ ňŎŚକ୍ଷା Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻřģ İନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŔହଦେŊ ņŎś ĩ, ŔĩିŎŔŔି ିŔନ୍ତୋœ ŞŌହŕŎ, ŒſିĴ 
ମśĴśǁ ļŘƉŎ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ņŎś ĩ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ଭେŎŇିŘń ŊŘĶ 
ପ୍ରମśĵ ĴśŇŘŏƉ ĬƓŐ ŋŊœିɹŃ ĴŘମŇŘ ĴŎĺିƻřģ

ŇŊŋŘŎŃ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ňŎŚſଷା
ļŘŎŊନ୍ଧ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାŎ ļŘŎŊǄ ŊɰĴରେ ŇŊŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨņŚŇରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Œśŋମ ňŃ ି Ĳ ŊĩିŎŔŔି ି ŅŧŘŇȅି କ�ţŊର୍ତ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔମȰ ŊɹŊǱଥାŎ 
ମŇľିŎĦି ĴŎȄିଲେģ ନ�ୋŀŘŏ ĨଫିŔŎ ŋŘବେ ŔହŒ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊŒି ିକେŒŇ 
ŒŃňńŚ ମƺ Ŋŋିǈି କେǂରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ūŪľ ିĴɰǦŎŎ ŔĩିŎŔŔି ିĲ ନ�ୋŀŘŏ ĨଫିŔŎମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ ŔǑǈ ĴŎȄିଲେģ ĴɰǦŎ ŋƥି řĴ ŋŘବେ ĹǂମłňିśŎରେ 
Ŭųů Ļł, ŀŋŘରେ ůūű, ଲେŎĶŘĥରେ ŭūű, ĻĶŅŏňśŎରେ ůŪū, 
ବ�ţŃŘŐ ିରେ ŬŪŪ, ĻŘମňŘŏିରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūūůŪ, ŇŐିĻŚňŃŎŘରେ ŭūŬ, 
ļŘŎŊǄରେ Űųų, ŋଣ୍ଡାŎଯ�ୋŎŚରେ űŭŪ Ĳ ĶĬŀମŘŏରେ ůŮŰ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ Ş�ୋľ Ųűľ ିňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İňŎŚକ୍ଷାରେ ŔମśŅŘŧ ůŬŰű Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŔମȰ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŒŘƻ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŜĹŘŎś ŋŘବେ ŔମŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏହି ĺģି

ĴŘŌŘſଷା Ōǁ ଦିŎରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŔƻřĴ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ ĴŘମŘକ୍ଷା 
ମନ୍ଦି Ŏରେ ŋŻřମŧ ňŎ ିବେŒ ମƺରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŕନ୍ଧ୍ୟାବେଳେ ŋକ୍ତମŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିŒśŋ ମƍŐ ĴŘମŇŘ 
Ŕହ ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋକ୍ତମŘନେ ମśƠରେ ĴŐŔ ବ�ୋହି  
ŋĻŇ-ĴŚର୍ତ୍ତŇ ମŘƺମରେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎĴś ňŎȮିମŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ķଣ୍ଟ, Œƌ Ĳ ŅśŏŅśŏ ି
ŊŘĻŘŎ ƹŇ ିରେ ŔମȰ ňŎ ିବେŒ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ମŘହ�ୋŏରେ ŋŎōିŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ମନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ ିଶେœ ňŜĻŘ Ĳ ĩŐŃŚŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŋକ୍ତମŘŇƉ Ŕହ ĨନେĴ ĨƗŐŎś  ĩŔȄିŊŘ 
Ɍଦ୍ଧାŐśମŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶŘମŚ ŅŇିĶśť ଼ିĴରେ 
ŊŘŔƻřĴ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ Ňŧିମି Ń ňŜĻŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĻŘŎŎିହି Ŋ ବ�ୋŏ ିମନ୍ଦି Ŏ Ĵମି ľ ିňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ŌśŃŧŇ ହŕବେ Ŭů 
ňɰଲାଟś Ț‌‌ ଫ�ୋର୍ସ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎĵିରେ ŎŘମŇŊମŚ ňť଼ୁĺģି 
İହି  ŅŇି İĴ ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ İȄňŘĪĥ Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ňśŏŔିŎ Ŕମǯ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎȄିŊŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ମśକେŒ ĴśମŘŎ ŋŘମś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ōŊିŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĹǸିľ ĴŎ ି Ŏśȑ‌‌ମ୍ୟାț‌‌ 
ŃĩିŎ ି ŔŎĺିģି İହି  Ŏśȑ‌‌ରେ ĩଲ�ୋĴ 
Ŕହ ļśŏś ȄŊŘ ŃŘŎ, ଖ�ୋŏŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ ĩŅ ି
ŊɹŊǱଥିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ମହŘŇĶŎ 
ŇĶିମĴś ĴśହŘōŘĪĺģି ńŘŇŘǯŎŚŧ ପ୍ରńମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵମି ľ ି ବ�ţĿĴ ŔŎȄିŊŘବେଳେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎĵିରେ ŒŘƻ ř Ĵମି ľ ି
ବ�ţĿĴ ହŕŊģ İହି  ĨƗŐରେ ɂରାŧ Ŭů 
ň୍ଲାľśŇ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ Ŏହିବେ  
ବ�ୋŏ ିİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŋŘମś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ଶ୍ରୀŎŘŌ Ļନ୍ମୋƮŊ ňŘĪĥ ŔĦĶĿřŃ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ

ŋଟଲř, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋľŏ ି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ମŘĥ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚ Ĳ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŃǨିଠା ମହ�ୋତ୍ସŊ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ŕହ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł ĴŎŊିŘ ňରେ ňŜĻŘ 
ମƠňŎś  Œƌ, ķଣ୍ଟ, ହŎ ିବ�ୋŏ, ହśŐହśŐ ି
ମƺରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ି ŇĴିľସ୍ଥ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŐĴŐŔ ନେĪ ĶŘĥ 
ňŎȮିମŘ ĴŎ ିōƕ ମƠňରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ňŜĻŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ŒśĴଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ପ୍ରŃǨିଠା Ĵର୍ମରେ ňଣ୍ଡିŃ ŊŘĹǴŃ ି Ŏń, 
ňƗମ ňśର�ୋହି Ń, ĨŊŇିŘŒ Ŏń, Ŕśବ�ୋņ 
ମହŘňŘȽ, Œśଭେନ୍ଦୁ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔĦŔŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩĴŘŒ œŀଙ୍ଗୀ, ŇŃିŒି ŒŃňńŚ, Ŋƞଟି ŅŘŒ, 

ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମହŘňŘȽ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାରେ ପ୍ରହǟଲାŅ ŇŘŧĴ-ň ିଙ୍କି 
ŇŘŧĴ, ଲେŇŇି ŒŃňńŚ-ŇŐŇିŚ ŒŃňńŚ, 
ନ�ţକେଶ୍ୱŎ ŔŘହś-ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘହś, ŔśŇŏି 
ňņŘŇ -ŔŚମŘ ňņŘŇ, ŋକ୍ତŊନ୍ଧୁ ମି Ɍ-
ମମŃŘ ମି Ɍ, ଗ�ŤŎ ପ୍ରņŘŇ-ĩŎŃŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ଫĶŇś  ŊŘŎĴି-ŔśŇŃିŘ ŊŘŎĴି, ଡ�ୋŏŘମł ି
ŇŘŧĴ-Ļŧƻତୀ ŇŘŧĴ, ĩŇǁ ŊŘŎĴି-
Ĩହŏ୍ୟା ŊŘŎĴି, ର�ୋହି Ń ŔŘହś-Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŔŘହś  Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎś ĺƻřģ ମନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŃǨିଠା Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରŃŅିŇି Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŕମǯ Ɍଦ୍ଧାŐśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃɹହ Ĩǈପ୍ରŔŘŅŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌŞŏǢŎŚ Ĳ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĴŐŔōŘତ୍ରା

ŒŘŔŇ ହŘĪǭକୁଲ ňକ୍ଷŎś  ŔśǱ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବŏňśŎŎ ňİିȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŒŘŔŇ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Īକ�ୋ ĴɰŊ ňſŎś  ĩĻ ି Ŕśସ୍ଥ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ ŊĴିŘŒ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
(କେମ୍ପେȚ‌‌ ĨȚ‌‌ ଡେŋŏňĦି ହŕȢ‌‌Ņ ି ଟେǑȢ‌‌ ɂ ରିମିସେ ȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ) ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŃŘŎŘŊŃŚ ବେହŕŎŘƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŒŘŔŇ ଗ୍ରାମŎ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ Ĳ ɂରାƍłĴś Īକ�ୋ ĴɰŊ ŔŅŔɹମŘନେ 
ŔଫŉĪ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବ ମƺ ŔଫŘ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Īକ�ୋ ĴɰŊ ପ୍ରŋŘŎŚ ପ୍ରŏŃିŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀମŘନେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମି ľ ି
(İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ)ି ŔŅŔɹମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରĴୃŃŊିନ୍ଧୁ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĺŃŎƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĹŘŎŘର�ୋňł ମƺ ĴŎȄିଲେģ

Ŭū ĻłƉ ŔŘŌŜହ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ହŚŎŘĴśŅ ­ମŘŇŊ ସେŊŘ ହ Ȁ ମŘņŊ ସେŊŘ® ĨŇśǨଠାŇ 
ňſŎś  Ŭū Ļł Ʉରାǹł ňŏିŘƉŎ ĬňŇŧŇ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ବ୍ରତ�ୋňŇŧŇ ହŚŎŘĴśŅ Ņś ର୍ଗା ମନ୍ଦି Ŏରେ ŇħିŒśǘ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŔŞŌŃ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŔśǁŎĶଡ଼, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ସ�ୋହŕŏŘ, ବ୍ରǹňśŎ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ňŏିŘମŘନେ ĩŔȄିଲେģ ହŚŎŘĴśŅŎ ňଣ୍ଡିŃ ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ňśǯĴŘĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŃŘƉ ŃƥତାŢୱŊņŘŇରେ ŬūĻł ňଣ୍ଡିŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ବେŅମƽ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ି ĬňŇŧŇ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ŔମŘňŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ର�ୋœłŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔହŎ ňŎȮିମŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĹǂଶେĵŎ 
ŒŃňńŚ, ŅŚପ୍ řĴŘନ୍ତ ମହŘňŘȽ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମି Ɍ, ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŅŘŔ, ĪŃ ିଶ୍ରୀ ŒŃňńŚ, 
ŊŚłŘňŘł ିŅŘŔ, Œśŋଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, Ŕśରେǂ ŊǢିୱାŐ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମŘŇŊ 
ସେŊŘ ହ Ȁ ମŘņŊ ସେŊŘ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ମƠŐŚ, ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟାମŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĶƠଡା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł 
ňŎ řœŅŎ ସ୍ଥାňŇŘ Ņ řŊŔ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଣ୍ଡା ŔମŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ňŎœିŅŎ 
ŬűŃମ ǱଥାňŇŘ ŅŊିŔ ŔŋŘňŃ ି Ň ିହŘŏ ŔĦିƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŞŌ ŀ. Ŋ ିĩŎ ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ ପ୍ରŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪ ମŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŘମĴୃଷ୍ଣ ŒŘŔŇ ି ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ōମśŇŘ ŒĴିŘ ŇŘŎŘŧł ŊŘŎĴି କ୍ଷିର�ୋ Ņ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃୃƫରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ňରେ İĴ ŔŋŘରେ ମśĵɹ 
ĨŃȄି ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŀ. Ļିତେǂ ହŎňିŘŏ, ମśĵɹ ŊŻତା ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ି
Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ମି Ň ିକେŃŇ ŊŘŅ ିŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ĩŔśĴŊ ିĶŅŘņŎ 
ŇŚĩŏ, Ŏś ňŘƙŐ ିŎłŊŀିŘ ŋନ୍ତେ, ପ୍ରମśĵ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ř Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  
ĬňŔŋŘňŃ ି ŒŊିŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘňŃƫିରେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାňŇŘ 
ŅŊିŔĴś Ĭňଦେଷ୍ଟା ňśŎǁŎ ŔśŇŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩମି Ň ମହŘŇǁ, 
ŅŏିŚň ŏś ହŘ, ŋĶŊŘŇ ŇĩିŐ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : 
ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌ŔŊି)ି ŔŎĴŘŎŚ 
ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔମŘĻŒŘǰ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ­ŬūŒŃŘǏଦୀରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔମŘĻŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ: 
İĴ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘତ୍ମĴ Ŋ ିଶ୍ǣœł® 
ŒŚର୍ଷĴ ĻŘŃŚŧ Ŕମ୍ପାŇ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ ହŎňŘŏƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ŀ. ĩŅŃିɹ 
ŞŌହŕŎ ମśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŇରେ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ŀ. ĴśମśŅ Ĺǂ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ Ĳ ŔŇŎିŘମ କେର୍କେľŘ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩņśŇĴି ŔମŘĻŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ 
ŔŊିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨȅବେŒŇରେ ĶବେœłŘ 
ňȽ ĬňǱଥାňŇ, ň୍ୟାନେŏ ĹƏǻଚା Ĳ 
ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ōŘହŘ ĨĦŒଗ୍ରାହŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷାମ ŜŐĴ ȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŔମŘĻĴି 
Ŋœିŧ ōńŘ ଗ୍ଲୋŊŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌, 
ŀĻିľିŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌, ŔŘମŘĻĴି 
ବ�ţœମŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔମŘĻŒŘǰ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂ ରିŧŘ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ŔǑପାŇ
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