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ŵŘŒ řĦľŇ/ŞŃŕŎŘŇ,ŭŪģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ōśƴ ňŎ řǱଥିତ ř Ĩତɹƻ ଜľ řŐ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŊƥǻŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĨƗŐରେ 
ůű,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ସ�ţŇɹ ŌśତŧŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  Ŋť ŔŘŌŎ řĴ ଜŌŘŊľ ŊŘ ମେŐř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ŔǕଭାŊɹ ସ୍ଥŐ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜŎ ŒŻ ତି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄŊŘ İȄŎś  
ǴǦ Ŕଙ୍Ɖତ Ō řŐś ĺ řģ Ķତ ŔǊତାŕରେ ɂରାŧ ů,ŪŪŪ ସ�ţŇɹ 

ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରତ řŎſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĩŕśŎ ř ūŪ,ŪŪŪ ସ୍ଥŐ ସ�ţŇɹ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŲŬତŌ İŧŘŎବ�ୋƣଣ୍ଣ ňŘŎŘଟ୍ǽňର୍ସ İŊĦ 
ମେŎŘĪȚ‌ ସ�ţŇɹŌŘନେ ĪŎŘŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŘର୍ଗ ƶŚň 
Ň řĴľରେ ŌśତŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ƶŚňľ ř ĪŎŘŇŎ Ş�ţŐ 
ŋƠଡାŎ İŊĦ ŎłŇୀତ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŬŪŬů ଜś Ț‌ରେ ଫŉୋରŀଡେŘ ňŎŌŘłś କେǂରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ�ୋŌŘŊŘť ňରେ ĪŎŘŇŎś  Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାŧ ŮŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
İŕ ř ସ୍ଥŐ ĨŋřōŘŇ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŧśİȧ‌İȧ‌ Ƚ ରିପ�ୋŏř İŊĦ ŧśİȧ‌İȧ‌ 

ŇŜ ĩ Ņřǟ ଲୀ , ŭ Ū ģ ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ସି) : 
İɂ ରିŏŌŘŔ ňŕ řŏŘŎś  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଜŇĶłŇŘŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŭŭľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରŒɨ ŔŌɲŐ řତ İȜ‌İĴ୍ୟୁ (ɂ ରିକ୍Žƞŏř 
ĩŔȇ‌ଡ କ�ୋଶ୍ଚେŇ) ଜŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňĹŎŘōŘĬȄŊŘ ପ୍ରŒɨĶśଡ଼ି Ĵś ŕ Ȁ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଜŇĶłŇŘରେ ĨନେĴ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŪģŭ (ŔŌ řŔ):  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘଜņŘŇୀରେ ĹŘƗŏɹĴŎ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŏ řଫɟ ŌŘĶ ř Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
Ōŕ řŐŘģ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĺŘଡ଼ିଦେŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘରେ Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତି Ņś Ī ŊǄଧୁģ 
ŎłŔ řĦŕňśŎ ĨƗŐରେ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  

Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ତŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ହେଲେ, ŇŧŘĶť ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗତ ĴŌŘŎ ŔŘŕ řŎ 
ŇŘŎŘŧł ǶୱାĪĥ (ŭū) Ĳ Ķł řĩ 
ńŘŇŘ Ĵ řଶ�ୋŎପ୍ରŔŘŅŎ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ŔŘŕś  (ŭŮ)ģ Ņś Ī ଜł ōŘĴ 
ବେŔŎĴŘŎୀ ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ĹŘŐĴģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, Ōŕ řŐŘ 
ଜłĴ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 

ŌśŌɲĪ,ŭŪŭŘ(İଜĻŇɵ ସି):ŊŦřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř  Ōƺ ɂରାĹɹ Ŕଙ୍କľģ İŕŘŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ପ୍ରŋŘŊ ŋŘŎତୀŧ Ōśȿରା ­ľଙ୍କା® 
Ĭňରେ ňଡřĺ řģ  ĪŎŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ଡŏŘŎ ତś ŐŇŘରେ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏɹରେ ıତ řŕŘŔ řĴ 
ରେĴର୍ଡ ɏରାŔ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  
ସେŘŌŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 

ňŘĪĥ ľଙ୍କା İŕŘŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ରେĴର୍ଡ 
ǯŎ ųů ľଙ୍କା Ĩତ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ  

ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ଡŏŘŎ ତś ŐŇŘରେ ľଙ୍କା ųů.ŬŬ 
ľଙ୍କା ǯŎĴś ĵŔ řĩŔ řńʹŊŘବେଳେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İńʹରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ ř İŕŘ ųŮ.űŲ ľଙ୍କାରେ Ŋǁ 
ହେŘĪĺ řģ ŋŘŎତୀŧ Ōśȿରା Ō Ŝŏɹରେ 
ŕŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
Ĩଶ�ୋȅତ ŞŃŏ ŅŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି ģ 
ĬňŔŘĶŎୀŧ ଦେŒĶśଡ଼ି ĴŎ ŒŻ ତି 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł 
ňରେ ବ୍Ʉƞ କ୍ǽȓ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରତ ř Ŋ୍ୟାରେŏ 
ūūů ଡŏŘŎ Ĩତ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎତ 
İŕŘŎ Ş�ţŐ ĩŊŒɹĴତŘŎ Ųů% 
ĩŌŅŘŇୀ ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ňŘĪĥ ତŘĴś  
ଡŏŘŎରେ ŕ Ȁ ପେମେƞ ଦେŊŘĴś 
ňଡś ĺ řģ Ŋର୍ଦȁତ Ş�ţŐ Ō Ŝŏɹ ଡŏŘŎŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řŇ řŌŧ Ō ŜŏɹĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŇŜ ĩ Ņřǟ ଲୀ / ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ Ū Ř ŭ 
(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବତŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ପ୍ରŊŘŅňśŎś œ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ 
Ņś ବେଙ୍କ ĨŔǗମାŇŔŜĹĴ ŌƻŊɹĴś 

ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
Ŋ řର�ୋņ ģ İŕŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ň řĩĥ ଜŐś ĺ ř Ĳ İŕŘŎ ତŘତ ř ŔĦŔŅରେ 
ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘଜନ�ţତ řĴ ŅŐ Ĳ İŕŘŎ ନେତŘŌŘନେ 
Ň řŒ řĴŘƻଙ୍କ ŌƻŊɹ Ŋ řର�ୋņରେ ତୀବ୍ର 
ପ୍ରତ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İňŎ ř 

ľ řǋłୀĴś ପ୍ରତ୍ୟାŕŘŎ Ĳ କ୍ଷŌŘɂରାର୍ଥŇŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŎŘଜɹŔŋŘରେ 
Ŋ řଜĻଡ଼ି ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ɍରୀ Ņś ବେଙ୍କ 
ĨňŎ řłŘŌŅର୍ଶୀ Ĳ Ň řŌɨŎś Ĺ řŎ ŌƻŊɹĴś 
ତୀବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରତ řŊŘŅରେ 
Ĵକ୍ଷତ୍ୟାĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ  ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩț‌, 
ľ řİȟ‌Ŕ ř, ŵŘĪİȧ‌ĩȡ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ, 

ଡ଼ି İȟ‌କେ, ĩȡ‌ଜĻଡř, Œ řŊସେŇŘ 
(ĬƴŊ) ĩŅř ŎŘଜନ�ţତ řĴ ŅŐŎ 
ନେତŘŌŘନେ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେଙ୍କŎ 
Ōତ řɅŌ ķľ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ň řଜ 
ŌƻŊɹ ପ୍ରତ୍ୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ Ň řŒ řĴŘƻ 
Ņś ବେଙ୍କ ŌƻŊɹĴś ନେĪ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘŭ(ŔŌ řŔ): 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ĩତɹƻ 
ĨŊŘƘ ଛିତ, ĨňŌŘŇŔŜĹĴ 
ŌƻŊɹ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେଙ୍କୁ  
Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŋ řଜĻଡř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ତńŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେତŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İȟ‌ň ř 
Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ Ŋ řଜś  ŊŘŊś  (Ŋ řଜś  
ňƛŇŘŧĴ)ଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĩňତ୍ତିଜŇĴ 
ĴńŘ ମ�ୋŞŃ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ Ŕśସ୍ଥ Ōସ୍ତିǤରେ ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତି İňŎ ř ĩňତ୍ତିଜŇĴ ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ŞŃłś 
Ň řŒ řĴŘƻ କ�ŤłŔ ř ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řĴ řƮĴଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŒ řĴŘƻ ବ�ୋņŕśİ ଜŘłନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ 
ଯେ Ŋ řଜś  ŊŘŊś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେŕŎś  Ņ řǟଲୀରେ ତŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ 
İĴ ĨଫřŔ ŎȃȄଲେģ ସେŕ ř ĨଫřŔରେ ĹୀŇ ĩȮŌł 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎłŇୀତ ř ପ୍ରସ୍ତୁତ ହେĬȄŏŘ Ĳ İŕ řĿŘରେ ōśƴŎ 
ŔŊś  ଯ�ୋଜŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁତ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ōśĥ ସେŞŃବେଳେ 
Ŋŕśତ ଛ�ୋľ Ȅŏř Ĳ ମ�ୋŞŃ  ɂରାŧ ūŭ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŎ İବେŊ ř Ōƺ Ōନେ Ĩĺ ř ଯେ ĹୀŇ ĩȮŌł ŔŌŧରେ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  କେŞŃ Ň řର୍ଭŧ Ȅଲେ Ĳ ŋŘŎତ Ĭňରେ ĹୀŇ 
ĩȮŌłĴś ପ୍ରତ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେŞŃ Ĵł ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŒ řĴŘƻଙ୍କŎ İ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř ņŘŎłŘ ȄŊŘ Ōନେ 
ŕśİŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊɹ ତŘଙ୍କ ĨŔśସ୍ଥ 
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ପ୍ରŌŘł řତ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŪŘŭ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ŔŘŎŘ  ŎŘଜɹĴś ǯǐ 
ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ­ମ�ୋ ňŘĪĥ   ପ୍ରତ řľ ř ଜୀŊŇ 
ŌŜŏɹŊŘŇ®ģ ମ�ୋ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŭ ľ ř Ň řŎୀŕ 
ଜୀŊŇ ŔŎĴŘŎୀ ĨŊହେŐŘŎś  İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ňŎ ř ଦେŒŎ ପ୍ରତ řǨ ଠିତ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ĹŘŏřĶŏŘģ İŞŃŊť ķľłŘରେ Ōśĥ 
କେŌ řତ ř Ĺś ț‌ Ŏŕ řňŘŎ řŊ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ମ�ୋ ĲଡřŒŘ ŌŘľ řŎ ūŭ ଜł Ĳଡřĩ ŋŘĪ 
ŋĬłୀଙ୍କ ଜୀŊŇ କେŊŐ ōŘĪŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎ ସ୍ୱňɨ 

İȧ‌Ŕ řŊ ř ȸŌŘ 
କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ ūŭ ଜł Ň řŎୀŕ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋŕ řଷ୍କାŎ 
ŅŘŊ ř ŞŃଜřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘň Ŕତ୍ତ୍ɫ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İŕ ř ķľłŘରେ ĪǯଫŘ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōƺ ତŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  ŕľŘĪŊŘĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ĩŕśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ō řŐ řତ Ŋ řର�ୋņୀŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ňକ୍ଷŎś  ĶŘǄଧୀ 
ŌŘର୍ଗରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĶłņŘŎłŘ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ņŘŎłŘରେ 

Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘ,ŭŪģŭ(İଜĻŇɵ ସି): 
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řŒŘĵŘňŘľŇŘŎś  İĴ 

Œ řŕŎłĴŘŎୀ ŕତ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ Ŋ řŊŘŕ řତ ନ�ŤସେŇŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś Ĩତ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ŕତ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ତŘଙ୍କ ŒŎୀŎĴś ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ 

ňŎ ř ĴŘľ ř ɃରିȎ‌ରେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎତୀŧ ନ�ŤସେŇŘ ଜŘŕŘଜ (ĩĪİŇİȧ‌) ଦେĶŘରେ 

ĴŘର୍ଯɹŎତ ଜଣେ ନ�ŤସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĺନ୍ତାଡ଼ା ŎŊୀǂ, Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିତ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ପ୍ରେŌ řĴŘ ପ�ୋŏřňǟଲୀ ମ�ŤŇ řĴŘଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ତŘଙ୍କ ŒŎୀŎĴś Ĩତ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ 
ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ĴŘľ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ŭŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŎŊୀǂ ŬŪŬūରେ ­Ō řƍŏ® ŇŘŌĴ İĴ ଡେľ řĦ 
ĩț‌ ଜŎ řĩରେ ŭū Ŋର୍ଷୀŧŘ ମ�ŤŇ řĴŘଙ୍କ 
Ŕŕ ňŎ řĹ řତ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ķଢ଼ିĬĿřȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ ŎŊୀǂ ĨŇɹ ଜଣେ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ମ�ŤŇ řĴŘ ŎŊୀǂଙ୍କĿŘŎś  
ŭ.ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କ Ŋ řœŧରେ ŎŊୀǂଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଜłŘĪŊŘĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ņŌĴ ଦେĬȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĶŃŊœǻ ɂńŌ ňō୍ଯɹŘŧŞŎ űųŮ Ļł 
ň řŏା ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĹଳřŃ Ŋœǻ İହ ř ŔĦĵɹŘ ūŪŪűĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ɂńŌ ňō୍ଯɹŘŧŞŎ ūŪŪű 
Ļł ň řŏା ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏŞŎ ŌାĶłାŞŎ 
ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹŘଳŧରś  ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ ĩରľ řĪ ňାରŅŒ୍ଶୀ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ŌାƺŌŞŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŇȰŔର Ĳ Ņś ର୍ବଳ 
ଶ୍ɌłŚର ň řŏାŌାନେ ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏର 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ Ŭůņ Ŕ řȑ‌ŞŎ ŌାĶłାŞŎ 
ŇାŌ ଲେĵାĬĺƻତିģ İȄŞŎ Ļଣେ ɂńŌ 
ଶ୍ɌłŚŞŎ ŇାŌ ଲେĵାĪŊା ňŞŎ ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌାĶłାŞŎ ଶ řſଷାŅାŇ ɂŅାŇ 

ĴରାଯାĬĺ řģ ŬŪŬū-ŬŬ ଶ řſଷା ŊœǻŞŎ 
ĩରľ řĪ ňାରŅŒ୍ଶୀ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŊାଲେǢର 
ĻřǟଲାŞŎ ସେତେľା ŔŉଳŃା Ō řଳ řŇȄŏା 
ŌାȽ ĹଳřŃŊœǻ ĩରľ řĪ ňାରŅŒ୍ଶୀ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ଯ�ୋĻŇାରś  ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତି 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇȰŔର ĺାȽĺାତ୍ରୀģ İହ ř ଯ�ୋĻŇା 
ŊାŊŅŞŎ ŊାଲେǢରର ĨନେĴ ĨŋřŋାŊĴ 
Ļାł řŇȄŊା ବେଳŐ ŬŪŬū-ŬŬ ŞŎ  ĩରľ řĪ 
ňାରŅŒ୍ଶୀ ପ�ୋର୍ଟାŏ ଯ�ୋĻŇାŞŎ ŌାȽ 
ūų Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇାŌ ଲେĵାĪȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ŬŪŬŬ-Ŭŭ ŊœǻŞŎ ŰŰŪ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅɹŘଳŧŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŌାĶłାŞŎ ňାĿ ňŦ଼ିŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହ řňର ř ɂŃ řŊœǻ İହ ř ŔĦĵɹŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ଶ řſଷା ĨȅĴାର ĩĪŇ 

ŬŪūų ĨŇś ଯାŧŚ ବେŔରĴାରŚ Ńńା 
ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏŞŎ ŌାĶłାŞŎ ŇାŌ ଲେĵାĪ 
ňାĿ ňŁřňାର řବେģ ĩରľ řĪ ňାରŅŒ୍ଶୀ 
ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇŞŎ ɂŃ ř ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏŞŎ 
İƞɯରି ĴɰଲାŔ Ĩର୍ଥାŃ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ Ŭů 
ɂŃ řଶŃ ň řŏାƉକୁ  ŌାĶłାŞŎ ňŁାĪବେģ 
ଯାହାĴ ř ŊାƺŃାŌŜଳĴģ İହ ř ĨŇś ŔାŞŎ 
İŊœǻ İȄŞŎ ň řŏାƉକୁ  ŔĦĵɹŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ଶ řſଷା ŊœǻŞŎ ĩରľ řĪ 
ňାରŅŒ୍ଶୀ ଯ�ୋĻŇାର Ŭů ɂŃ řଶŃ ŌାĶłା 
ŇାŌଲେĵା ŃାŏřĴାŞŎ ŊାଲେǢର ĻřǟଲାŞŎ 
ūŪŪű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋŀř ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ĩରľ řĩĪ ňାରŅŒ୍ଶୀ ଯ�ୋĻŇା 
ĨņŚŇŞŎ ŭŬůľ ř ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏ 
ňƙଜିĴŝŃ Ĵର řĺƻତିģ ŊାହାŇĶାŞŎ ůŬ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŊାଲେǢର ପ�Ťରňାଳ řĴାŞŎ 

ūŰū ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ŋାŏřĩňାଳ Ŋ୍ଲĴŞŎ 
űŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŊǯତାŞŎ ūŰ Ļł, 
ଭ�ୋĶରାĪŞŎ ŭŬ Ļł, ĻଳŐǢର Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ůū Ļł, ĻଳŐǢର İŇİŔ řŞŎ ų Ļł, 
ĵĪରା Ŋ୍ଲĴŞŎ ŰŰ Ļł, ŇŚଳĶ řର ř Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ŬŬ Ļł, ŇŚଳĶ řର ř İŇİŔ řŞŎ ů Ļł, 
ĳňŅା Ŋ୍ଲĴŞŎ ŭŭ Ļł, ŞŎŌśłା Ŋ୍ଲĴŞŎ 
ūūŰ Ļł, ŔŅରŞŎ űų Ļł, Ŕ řŌśଳ řĩ 
Ŋ୍ଲĴŞŎ Ųŭ Ļł, ସ�ୋର Ŋ୍ଲĴŞŎ ūŪŲ 
Ļł İŊĦ ସ�ୋର İȚ‌İŔ řŞŎ ūŪŪ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻର Ň řĴľǱ ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏŞŎ 
ŌାĶłାŞŎ ňାĿňŦ଼ା ňାĪĥ ŇାŌଲେĵା 
Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ŊାଲେǢର 
Ļřǟଲାର ŊାଲେǢର ପ�Ťରňାଳ řĴାŞŎ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĩର୍ଥାŃ ūŰū Ļł 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ŇŚଳĶ řର ř İŇİŔ řŞŎ ů Ļł Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ ŞŎ ɂńŌ 
ňō୍ଯɹŘŧ ĨŇŏାĪȚ‌ ŏଟେରŚ İŊĦ ǭକୁŏ 
ĩŊଣ୍ଟŇ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ūű Ńାର řĵରś  ŭū Ńାର řĵ ଯାİĥ ǭକୁŏŞŎ 
ɂńŌ ňō୍ଯɹŘŧ ŇାŌଲେĵା Ĺାŏřĺ řģ 
ସେହ řňର ř İପ୍ରି ŏ ŬŲ ŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯɹŘŧ 
ĨŇŏାĪȚ‌ ŏଟେରŚ İŊĦ ǭକୁŏ ĩŊଣ୍ଟŇ 
ହେŊ İŊĦ İପ୍ରି ŏ Ŭųରś  ମେ ŌାŔ ūŲ 
Ńାର řĵ ଯାİĥ ǭକୁŏŞŎ ŇାŌଲେĵା ĹାŏřŊģ 
Ńŝ ŃŚŧ ňō୍ଯɹŘŧ ĨŇŏାĪȚ‌ ŏଟେରŚ İŊĦ 
ǭକୁŏ ĩŊଣ୍ଟŇ  ĻśȚ‌ ūŲŞŎ ହେŊା Ŕହ 
ĻśȚ‌ ūų ରś  ŇାŌ ଲେĵା ĹାŏřŊģ ĻśŏାĪ 
ŌାŔ ūů Ńାର řĵ Ŕśƴଧା ŇାŌଲେĵା ɂȮ ରିŧାର 
ĩĬ Ĵȑ‌ ĨȜ‌ Ńାର řĵ ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ

ɂńŌ ňōǻɹŘŧŞŎ ūŪŪű ň řŏା ŇାŌଲେĵା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ
ĩŎľ řĪ ňŘŎŅŒ୍Ś Ş�ୋର୍ଟାŏ

ĻଳŐǢŎ, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋŊରķľା ňĦĹାŧŃର Ņଶହରା ňŀřĩ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕାହ řŞŎ Ňାହ Ȁ ňାŇŚŧ Ļଳ 
ŔśŊ řņାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňାĪĥ ňାĪň ňାł řର 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରାଯାĬȄŊା ବେଳŐ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŏାĶ ř Ńାହା ŔାŃ ŔňŇģ ŏƁłŇାń 
Ĳ ଗ�ୋŊରķľା ňĦĹାŧŃର ŔŚŌାŞŎ 
Ńńା ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵା ŇŅŚĴŜଳŞŎ Ŕାହ řľ ř 
ĨŊସ୍ଥିŃ ȄŊାରś  ŇŅŚňାł ř ସେŌାŇଙ୍କ ŏାĶ ř 
İĴŌାȽ ŔାହାŋରŔାģ Ŕାହ řŞŎ ȄŊା ŬŪŪ 
ňର řŊାରର ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴ Ņ řŇŌĻś ରŚĩ 
ହŕୋĪȄŊାରś  Ŕାହ řର Ŋ řĴାଶ Ŋହś  ŅŜ ରŞŎģ 

Ŕାହ řĴś  ରାǯତା Ňାହ Ȁ Ĵ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ōƺ Ňାହ Ȁģ 
Ŕାହ řŊାŔŚ İĴɂĴାର ĨŋřŔǊ ĻřŊŇ 

Ŋ řŃାĬĺƻତି Ĵହ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ Ňାହ Ȁģ 
ŔĦଧ୍Řହେଲେ ŔŌȰ ĨĦĹଳľ ř ĨǄĴାରŞŎ 

ŋର řଯାİģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞŎ Ŕାହ řĴś  
ňାł řňାĪț‌ Ŋ řĺାଯାĪȄŊା ବେଳŐ ସେȄରś  
İବେ ňାł ř Ŋାହାରś  Ňାହ Ȁģ Ŕାହ řĿାରś  
ପ୍ରାŧ Ů Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ରŞŎ İĴ ňାŇŚŧĻଳ 
ɂĴǛ ରହ řȄଲେ Ōƺ Ŕାହ řĴś  ĩଦ�Ť ňାł ř 
ĩŔ řňାରś  Ňାହ Ȁģ Ņś Īľ ř ŇଳĴŜň Ōƺରś  
ଗ�ୋľ řİ ĨĹଳ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋľ řĴରś  ଗ�ୋଳ řĩňାł ř Ŋାହାରś ĺ řģ 
ସେହ ř ŇଳĴŜň ĬňŞŎ Ŕାହ řŊାŔ řǁଦା 
Ň řର୍ଭର Ĵରƻତିģ Ŕାହ řର ňǠ ଚିŌňଟେȄŊା 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵା ŇŅŚରś  ňାł ř ĩł ř ň řĪŊା 
Ŕହ řŃ Ş�ୋଷେĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řńାƻ ତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řǢରŜ ň 

ŅାŔ İ ŔĦňର୍କŞŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļଳଯ�ୋĶାł 
ɂĴǛର ĬňĵƠ ĨȅĴାରŚ ଶେଷŇାĶ 
ɂņାŇƉକୁ  ଭେľ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł Ĵର řȄଲେģ 
ňାŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶାĪŊା ŏାĶ ř Ŕାହ řର 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŅɹŘŊȅ İହାର କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ 
ହŕୋĪŇȄŊାରś  ଗ୍ରାŌର ňାରାĶାŇା Ōାରାଣ୍ଡି, 
Ňś ňśର ŔŞŎȚ‌, Ķśରś ŊାରŚ ହେŌɲʗŌ, ŌśŇା 
Ŕ řĦ, ରŃŇ Ŕ řĦ, ŔŞŎȚ‌ Ōାରାଣ୍ଡି, ĨŇ řŏ Ŕ řĦ, 
ŀାକ୍ତľର ŔŞŎȚ‌, Ķଣେଶ ŔŞŎȚ‌, ରŊ ř 
Ōାରାଣ୍ଡି, Ķśରś ŊାରŚ ହେŌɲʗŌ, Ķ řŃା Ōାରାଣ୍ଡି 
ɂŌśĵ Ŋହś  Ŕାହ řŊାŔŚ ŔରĴାରଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœǻł Ĵର řĺƻତିģ

ŬŪŪ ňର řŊାରର ŋରŔା Ňīňାł řĩŅřŊାŔŚ Ŕାŕ řŞŎ Ňାŕ Ȁ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ŔśŊ řņା

Ņś Ī ɄରାĬŇŔśĶର ବେňାରŚ Ķ řରŉ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř ňśŏ řŔ Ņś Ī ɄରାĬŇŔśĶାର ବେňାରŚƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řȄŊାବେଳŐ ସେŌାŇଙ୍କĿାରś  Ū.ŬŮŰŌ řŏř ଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇ ŔśĶାର ĻŊŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ŇŚଳĶ řର ř ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ ŔŅଳŊଳŐ ରାĬଳ ĵśƞଟା 
ĺĴŞŎ Ŕନ୍ତରାĶŀřĩ ଗ୍ରାŌŞŎ ĻĶŅŚଶ ňାł řଗ୍ରାହŚ (ŭŪ) Ĳ ĴƟ ଠିĩ ľ řĴର ଗ୍ରାŌର 
ŊଳରାŌ ŌହାĴśť (Ŭū) Ō řଶ ř Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊା ବେଳŐ ňśŏ řŔ Ōାଡ଼ି  ŊŔ řȄŏାģ İ 
ନେĪ ŇŚଳĶ řର ř ńାŇାŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ ŃŅନ୍ତĴାରŚ ĨŉřŔର 
ରƙଜିŃ ବେହେରା ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśĶରĴś ĨŃ řର řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅାର ଶśŋଶ୍ରୀ ଜେŇାଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ĲĻŇ ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋାňା ĩĶŞŎ ĹାŏřĶŏା ňśĨର ĻŚŊŇ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ŇŚଳĶ řର ř Ŋ୍ଲĴ ଧ�ୋŊଶ řଳା ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ଧ�ୋŊଶ řଳା ଗ୍ରାŌŞŎ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ବେଳŐ Ŋାňା ĩĶŞŎ ĹାŏřĶŏା ňśĨର 
ĻŚŊŇģ ସ�ୋŌŊାର Ņ řŇ ŭ ľାŞŎ Ń řŇ ř Ŋœǻର ňśĨĴś  ņର ř Ŋାňା ପ�ୋĵରŚŞŎ 
Ķାଧ�ୋĬȄŊା ବେଳŐ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ୋĶśĥ ňśĨľ ř Ŋś ŀ ř ଯାĪȄŏାģ ňŞŎ ŌŝŃ 
ĨŊସ୍ଥାŞŎ ňśĨĴś  Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏା Ŋାňାģ İňର ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłା ŇŚଳĶ řର ř 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଧ�ୋŊଶ řଳା ଗ୍ରାŌର Ļଡ଼ା Ŕ řĦଙ୍କ Ń řŇ ř Ŋœǻର ňśĨ ŌśŇା ପ�ୋĵରŚŞŎ 
Ķାଧ�ୋĬȄŊା ବେଳŐ İňର ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ň řŏାĴś  ŇŚଳĶ řର ř 
ମେŀřĴାŏĴś ĩł řȄŊା ବେଳŐ ସେĿାŞŎ ŀାକ୍ତର ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲେ 
Ĩଞ୍ଚଳŞŎ İĴ ɂĴାର ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେଳřଯାĪĺ řģ

Ĵାର-ŊାĪĴ ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ 
ŊŘŞŏǢŎ,ŭŪģŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔĴାଳŐ ŔŅର ńାŇା ŔାରĶାĥ ĿାŞŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ŉଳŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ŔାରĶାĥ Ĩଞ୍ଚଳର ରķśŇାń ňାȽ(ŬŲ)ģ ĵŊର ňାĪ ķľłା ňśŏ řŔ ňହĥĹ ř ŌŝŃଦେହĴś 
ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕହ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿାĪĺ řģ İହାĺŀା 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାଳ ପ୍ରାŧ ūŪľା ŔŌŧŞŎ 
ŔାରĶାĥ ĺĴ Ň řĴľǱ ňłାĶŀřĩ ĿାŞŎ Ĭକ୍ତ Ĵାରľ ř ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŉଳŞŎ ŊାĪĴ ĹାଳĴ ŃଳĴś ĺ řľ řĴ ř ňŀřȄଲେģ Ķśରś Ńର ĨŊସ୍ଥାŞŎ ŃାƉକୁ  ମେŀřĴାŏ 
ĨłାଯାĪȄŏାģ ହେଲେ ŀାକ୍ତର ସେĿାŞŎ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲେģ

ଚ�ୋରା ŌŅ Ŕŕ Ĵାȡ‌ ĻŊŃ
ĻଳŐǢର, ŭŪାŭ (ŔŌ řŔ) : ରାĪŊł řĩ ĨĦĹଳŞŎ ŊɹŘňĴ ଚ�ୋରା ଦେଶŚ 
ŌŅ ĴାରŊାର Ĺାŏś ȄŊା ବେଳŐ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řĺ řģ ĩĻř İĴ 
Ĵାȡ‌ŞŎ ŬŪŪ ŏřľର Ōହśŏ ř ŌŅ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňɹŘକେľ ĴରାଯାĪ ହାŃŚĶŀ 
ňľś  ନେĪĩĬȄŊା ବେଳŐ ňŜର୍ବରś  ĵŊର ňାĪ ରାĪŊł řĩ ňśŏ řȧ‌ ŋŅś ĩ ĿାŞŎ 
Ķାŀ řĴś  ĨľĴାĪȄŏାģ ȺରାĪŋର Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄŊା ବେଳŐ ĶାŀřĴś  ĻŊȖ‌ ĴରାଯାĪ 
ରାĪŊł řĩ ńାŇାŞŎ ରĵାଯାĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ) : 
ଭ�ୋĶରାĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ĻŧରାŌňśର ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର Ŋାର୍ଷିĴ Ŕାņାରł 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻାକ୍ଷ ňଣ୍ଡା ŔŋାŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řńଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻŧରାŌňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŅŚପ୍ତିରା łŚ Ō řଶ୍ର 
Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ହର ř Ňାରାŧł 
ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ ĹାଷŚ ŌାŇଙ୍କର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘ Ĳ ŔŌାņାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରķśŇାń Ōହାƻ ତି, ŌśରŏŚ 
ମ�ୋହŇ Ōହାƻ ତି, ŏକ୍ଷ୍ମୀĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ĹାଷŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔĿřȇ‌ ŔŌŇɲŧ 
ରହ řଲେ ଯାĪ ŔŌ řŃ řର ĬǈŃ ř ŔǕŊ 

ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ňର řĹାଳŇା ŔŌ řŃ řର 
ŔŅŔ୍ୟ ରŊŚǂ Ňାń ଘ�ୋଷ, ĻĶŅŚଶ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, Ŋ řǢŌɲର ŅାŔ ĨȅĴାରŚ, 
ହର řଶ ଜେŇା, ଶଶାଙ୍କ ķŀାĪ, ĨŇାŅř 
ବେହେରା, ŋାରŃŚ ଜେŇା ɂŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĳȟ‌ ɂĴାଶ 
ଘ�ୋଷ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄŊା 
ବେଳŐ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ଶ řŊହର ଦେ, 
ହ řରłɭŧ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ରŊŚǂ ĴśŌାର ňାଳ, 
ରଶ୍ମି ŞŎĵା ŅାŔ, ɂŌśĵ ňର řĹାଳŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାର ŔାŌŏ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ŔାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕŉଳ ĹାଷŚ Ĳ ǶŧĦ 
Ŕହାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀ ŌାŇƉକୁ  ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  
ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ňśରǭକୃŃ ĴରଯାĪȄŏାģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř 
ĬňĵƠ ĳňŅା Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ŊାĬĥଶŊł řĩ 
ĺĴŞŎ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŝଷĴ Ōଞ୍ଚ 
Ńରŉରś  ŔĴାଳ ų ķľ řĴା Ŀାରś  
Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ରାǯତାŞ�ୋĴ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚର ŔŋାňŃ ř 
ରାŌĹǂ ବେହେରା, Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ĬŌାĴାନ୍ତ ŌଳřĴ, Ŋର୍ଷିĩŇ ନେŃା 
କ�ţଳାଶ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ň řରଞ୍ଜŇ Ŋାର řĴ, ŔǑପାŅĴ Ň řହାର ରଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା,  Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕ, ĨŊŔର ପ୍ରାǊ 
ଶ řକ୍ଷĴ ରŊ řŇାରାŧł ଜେŇା, ହŞŎĴŝǩ 
ňଣ୍ଡିŃ, ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ବେହେରା, ɂŋାĴର 
ŌହାňାȽ, Ķାŧତ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, ŊାŔƻତୀ ŇାŧĴ, 
Ķଙ୍ଗାņର ŔାŌŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř 
ରାǯତାŞ�ୋĴ Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳŐ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ŇାŧĴ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ǳଳ ŞŎ ňହĥƗ ଚି ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେŊା Ŕହ řŃ İ ŋଳř ŇɹŘō୍ଯ୍ୟ ŅାŊ ř ňାĪĥ 

Ńାଙ୍କର ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ 
ɂĴାଶ Ĵର řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňାଳ ūū. 

ŭŪŞŎ ରାǯତାŞ�ୋĴ Ǳଳ ŞŎ ňହĥƗ ଚି 
Ōଞ୍ଚ ର ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ŀାରś  ŅାŊ řňȽ Ȱହł 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ŌାŔ ūů 
Ńାର řĵ ŌƺŞŎ ରାǯତା ର ňśŇħ Ĭƴଧାର 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊାର Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶ୍ୟ Ņŝ Ł 
ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେŊା Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ŅାŊ ř Ķśŀ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ńś ରନ୍ତ Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେŊା ňŞŎ ରାǯତାŞ�ୋĴ 
ņାରłା ɂŃɹŘହାର ହŕୋĪȄŏାģ 
ĬňĻřǟଲାňାଳ ଙ୍କ Ļର řĩŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Ɖକୁ  ŅାŊ řňȽ ହŕୋĪȄŊା Ōଞ୍ଚ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
Ŀାରś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řȄŊା ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟ ŭ  

ŅାŊ ř Ķśŀ řĴ ଯńାକ୍ରମେ ŇŚଳĶ řର ř 
ŊĬଳĶŀřĩ ରାǯତାĴś ଯśଦ୍ଧ ĴାଳŚŇ 
ŋ řତ୍ତି ŞŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł, ĻŇ 
ŊŔŃ řରś  Īକ�ୋ ସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇ 
ɂŃɹŘହାର, Ĵśଳŀřହା Ĩŋŧାରł୍ୟ 
Ńńା ňାହାť ର ňାŅ ଦେଶ ŞŎ 
Ńś ରନ୍ତ ସ�ୋŏାର ŉřƃ ସିଙ୍ଗ Ĵର ř 

ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ĴŊଳରś  ņŇĻŚŊŇ Ĵś ରſଷା 
ଦେŊା Ŕହ řŃ ହାŃŚ ĴŊଳରś  ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺାଷ 
ŊାŔର Ŕśରſଷା ɂŅାŇ ĴରାଯାĬ ବ�ୋŏř 
ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ ř ģ ĩŔƻତା ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ 
ରାǯତାର ňśŇħ Ĭƴଧାର Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ň 
ହେଲେ ĩŔƻତା ମେ® ɂńŌ Ŕପ୍ତାହŞŎ 
ňśł ř ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ Ĵାଳ ŇŚଳĶ řର ř ŊĬଳ Ķŀřĩ 
ରାǯତାର Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ ରାǯତାŞ�ୋĴ 
Ĵର řŊାର ଚେŃାŊŇŚ ɂଶାŔŇĴś ଦେĪ 
ରାǯତାŞ�ୋĴ ɂŃɹŘହାର Ĵର řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŕ řĩଡ଼ିŌାଳର ĴśǕକ୍ଷେȽ ňର řŔରŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ńńା ňର řବେଶ ପ୍ରେŌŚ ŊାŌŇ Ĺǂ 
Ōହାƻ ତିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ­Ōśĥ Ĵśଳŀřହା Ĵହśĺ ř® ର 
ɂńŌ ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨȅବେଶŇŞŎ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାରŚ ňଣ୍ଡା, ŔśŊାŔ řŇŚ ĻŚ, 
Ŕśଶାନ୍ତ ŌହାňାȽ, Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ଶ řŊŔśନ୍ଦର Ŕାହś , 
ŌାଳŃŚ ņଳ, ଯśŊ Ĺ řȽଶ řଳ୍ପୀ Ņ řŊ୍ୟ ɂĴାଶ ňର řଡ଼ା, ରଞ୍ଜŇ 
ĴśŌାର ସେĿŚ, Ȯ ରିଷ୍ଣା Ňାń, ŃňŇ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ରŜ ňŌ 
Ĵର, ଦେŊାଶ řଷ ŋଞ୍ଜ, ŇŚଳାȿ ରି ବେହେରା, Ĺନ୍ଦŇ Ŕାହś  
ɂŌśĵ ĴŊ ř, ଲେĵĴ, ଶ řଳ୍ପୀ, ŔŌାĻସେŊŚ, ŔĦĶĿĴ, 
ɂĴŝŃ ř Ĳ ňର řବେଶ ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔଚେŃŇņର୍ମୀ ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­Ōśĥ Ĵśଳŀřହା 

Ĵହśĺ ř® ର ରŜ ňŞŎĵ ɂǯତୁŃ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ଦେĪ 
ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର Ĵśଳର ŀřହ Ĵśଳŀřହାର ĶśłĶାŇ 
Ĵର řŊା Ŕହ Ńା®ର Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ĨȅବେଶŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ ଶ řଳ୍ପୀ କେଶś ŅାŔƉକୁ  ĩŊାହĴ, ŊାŌŇ 
Ĺǂ Ōହାƻ ତିƉକୁ  ŔŋାňŃ ř, Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ňŃ řƉକୁ  ŔǑପାŅĴ, 
Ņ řŊ୍ୟ ɂĴାଶ ňର řଡ଼ାƉକୁ  କ�ୋଷାņକ୍ଷ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ɂŃ ř ňଞ୍ଚŌ ňାଳ ř ରŊ řŊାର İĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ-
ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ ŔଚେŃŇŃାņର୍ମୀ Ĵର୍ମଶାଳା Ĵśଳŀřହାର 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥିର 
ĴରାଯାĪ ĩĶାŌŚ Ĵର୍ମଶାଳା ŌĪ ŭū Ńାର řĵ ňଞ୍ଚŌ 
ňାଳ ř ରŊ řŊାର ĳňŅା ŊĻାର ĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ň řĩଯାĪĺ řģ

­Ōśĥ Ĵśŏŀřŕା Ĵŕśĺ ř®ର ɂńŌ ĨȅବେŒŇ

ĩƗŐřĴ ĴŝœĴ ŌƗ Ńରŉରś  ରାǯତାŞ�ୋĴ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř 
İȚ‌İŔ řର ųŇŌɲର ŵାର୍ଡର Ŕ řŌśଳ řĩ 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ųū ŊœǻŞŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ňାରାŧł ňŜĻା 
ňାଳ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔାŃ Ņ řŇ ņର ř ଯƕ ňାĿ 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳŐ ɂŃ řŅ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ŘŞŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇŚଳĶ řର ř Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĵľśĩ, 
ŔାĦŔŅଙ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔହାŧĴ ĹǂŊ řǁଦୁ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ňହƗ ଚି ĿାĴśରƉକୁ ŅŒ୍ଶŇ Ĵର ř 
ĩଶ řଷ ŋ řſଷା Ĵର řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌର ରŊ řǂ Ōହŏ, 
ରାŌĹǂ Ōହŏ, ଗ�Ťରହର ř Ōହŏ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŅଳାĪ, ହେŌନ୍ତ ବେହେରା, ŔŃ୍ୟŇାରାŧł 

Ōହŏ, ବ୍ରǹମାŇନ୍ଦ Ōହŏ, ŅŚňĴ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, 
ĩଲ�ୋĴ ବେହେରା, ĴŌଳାĴାନ୍ତ ବେହେରା, 
ଶ řŊ Ňାରାŧł ଷŀଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ŔାŃ Ņ řŇ ņର ř 
ň ŜĻା Ĭତ୍ସŊ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ

ĻŧରାŌňśର ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řର Ŋାର୍ȁĴ Ŕାņାରł Ŕŋା

Ųū Ŋର୍ଷŞŎ Ŕ řŌśŐ řĩର ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ňŜĻା

ସ�ୋର ŊɰĴŞŎ ŌŇŞŎĶା Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř
ସ�ୋର, ŭŪାŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋର Ŋ୍ଲĴ ňର řŔରŞŎ ŌŇŞŎĶା  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłାł ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ସ�ୋର Ŋ řŀ řĲ ŔŃ୍ୟŇାń ŇାİĴ, ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ļřǟଲାňାଳ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦହ, Ŋ୍ଲĴ Ĩņſଷା ĨŇś Ŕŧା ŌଳřĴ, Ļřǟଲାňର řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ļŧନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ İĪĪ Ň řର୍ମଳĴାନ୍ତ ňର řŀା Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କର Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔମେŃ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūରś  ŌŇŞŎĶା 
ଯ�ୋĻŇା Ŋନ୍ଦ ହେŊାĴś  ȄŊା ବେଳŐ ľƉକା Ĵ řňର ř Ō řଳ řŊ ସେ ନେĪ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା ɂĴାଶ 
Ĵର řȄଲେģ ରĻŃ ŌśŅś ŏ ř Ĳ İň řĲ Ŕśŋȿରା ŔାŌନ୍ତରାŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄŊା 
ବେଳŐ Ŋ୍ଲĴର ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): İହ ř Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇ Ōņśňśରା 
ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŬŪŬŰର Ŋାର୍ଷିĴ Ŕାņାରł Ŕŋା 
ŔŌ řŃ ř ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌ řŃ řର 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŌŜରŏŚ ମ�ୋହŇ Ŕାହśଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଶାƻ ତିŏŃା 
ବେହେରା, ŊାଲେǢର ŋଦ୍ରĴ କେǂ ŔŌŊାŧ ŊɹŘଙ୍କ 
Ŋାŏřĩňାଳ ଶାĵା ňର řĹାଳĴ Ĩରś ł ĴśŌାର ŌାĪľ ř, 
ଦେĬଳା Ŕରňଞ୍ଚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ň řŏା, Ōņśňśରା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ Ŕśଶାନ୍ତ ସେĿř, ŔŅŔɹŘ ŔŊ řŃା ଜେŇା, Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭ ଲ�ୋĹŇ ରାĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ŊାĶ, 

ଗ�ୋňାଳ Ōାରାଣ୍ଡି, ɂମ�ୋń Ŋାର řĴ, ଗ�ୋň řŇାń ŌାହାŇା, 
ଗ�ୋňାଳ Ōାରାଣ୍ଡି ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌ řŃ řର 
ŔǑପାŅĴ ɂŃାň Ķ řର ř Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇା 
Ĵର řȄŊା ବେଳŐ ŔśňରŋାĪĻର ĹଳřŃ Ŋœǻର ĻŌା 
ĵƏଚ୍ଚର ହ řŔାŊ ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେģ ŌśରŏŚ ņର 
ɂņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŕାହś, Ŋ řŊƥତ୍ତŇ Ŋାର řĴ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ňƗଚାŧŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ରାĻଶ୍ରୀ ňାł řଗ୍ରାହŚଙ୍କ ŔମେŃ 
Ůů Ļł ŌାŔ řĴ Ĳ Ŋାର୍ଷିĴ ĻŌାĴାରŚ, ĹାଷŚ, ଯśĶɭ 
ĮłĴାରŚ, ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର Ŋାର୍ȁĴ Ŕାņାରł Ŕŋା



www.sakalaepaper.com ŌƍŐŊŘŎ, ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ű,ŬŪ,ŭŪů/- ŔśŇŘ:Ūű.ŭŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŮŮ.ůŪŪ Ȱରାȟ‌

ŭŪ/ŭ/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି)

ŋĶŊŃŚ Ŋ řŅɹŘ Ň řŞĴŃŇŎ ŬűŃŌ 
ŔାŌɲƮŎ řକ ŔŌାର�ୋŕ ŎŊ řŊାŎ ଭ�ୋŐାŇାń 
ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ŅାŒƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊକś ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲŏ ňŜରǻŃŇ ŇĶŎňାŐ Ŕśରେǂ Ňାń 
ŅାŒģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ 
Ļŧƻ œťƍଗୀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ĲସେňାŎ ōśĶɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řକା ŌŌŃା Ō řɌ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ହ�ୋଟେଲ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ńńା ଲାŧŇɵ ŀ řǧ ୍ରିକɟ ଚେŧାŎňର୍ସŇ 
Ķ řŎ řŒ Ĺǂ Ňାŧକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ȯ ରିǩଣା 
କśŌାŎŚ ଦେĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ İŊĦ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ŔǑପାŅକŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲŏ ŔǑପାŅକ Ōହେǂ 
Ŋ řଶ�ୋĪģ ĨŃ řȄŌାନେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 
Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ĻାȰŃ ĻାŃ řŎ ŌାňŅƠģ 

Œ řକ୍ଷା ŕ Ȁ ĩଲ�ୋକ Ŋƥȁକାģ ତେłś ŔŌǯ Œ řŒś 
Ĭňōśକ୍ତ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł କŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ĨŋřŋାŊକŌାନେ ŔଚେŃŇ ହେŊାକś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ପ୍ରାŎǕରେ ĶśŎś  ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ Ōŕାňାତ୍ରƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀŌାନେ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄŊାବେଳେ ĨŃ řȄƉ 

ƶୱାŎା Ŋାର୍ଷିକ Ōśĵňତ୍ର ¯ɂŃ řƕଞା® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŌାର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶĶśŎś  Ńńା 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ĺ řକ řƮକ ŀା. ŌņśŔŜŅŇ Ŏାŧଙ୍କୁ  
Ş�ţŐାŔ Ŏାŧ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, ŊǁଦାŐ ĬƏ 

ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ɂ ņ ା Ň Œ ř ſ କ 
ŕŝŅାŇନ୍ଦ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ņତ୍ତତ�ୋľା ŔŎକାŎŚ 
ɂକǛ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŔŕକାŎŚ 
Œ řſକ ŎାņାŒɹŘŌ 
ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ¯Œ řſକ 
ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇ® İŊĦ 
ĶśŎś  ŎŊŚǂ ବେହେŎା, 
ŔśǷ ମିŃା ŊାŎ řକଙ୍କୁ  
Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  ŔǗମାŇ İŊĦ 

ĶśŎś  ɂŃାň କśŌାŎ ŊାŎ řକଙ୍କୁ  Ŋ řŒ řǦ ŃŊଲା 
ŊାŅକ ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀ, 

ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ȯରୀଡ଼ାŊ řȖ‌, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ İŊĦ 
Ķł řŃ, Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇŌɲŎņାŎŚ 
Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŕŕ 
ŔǑପାŅକ ଲƁ୍ମୀņŎ ŌାļŚ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏ 
ŌŌŃା ŅାŔģ Ŕŋା ňରǻ ňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł କŎାōାĪȄଲାģ 

ɂƕଞା ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ କśŇ ř କśŇ ř 
Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀĶł Ĳଡ଼ିŒŚŇŝ Ń୍ୟ, ŋĻŇ Ňŝ Ń୍ୟ, 
ଦେŒାƬବ�ୋņ Ňŝ Ń୍ୟ Ŕŕ řŃ ŎାĪŌɵ İŊĦ 
ଘ�ୋଡ଼ାŇାĹ ĩŅř Ōନ�ୋŎƙŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲŏģ ŌାŇŔŚ ŅାŒ, 
ŌŌŃା Ňାŧକ, ଗ�ୋȢ‌ŀ ř ŋƙ, ŔśǷ ମିŃା 
ŊାŎ řକ, Ņ řŊɹŘŒା Ōŕାନ୍ତି , ĨňŎାĻřŃା 
ƶ ୱିବେŅŚ, ŎƩŌłŚ ŅଳେĪ, ସ�ୋŇȟ‌ପ୍ରି ŧା 
ସେŇାňŃ ř, ŒśĹ řǷ ମିŃା Ōŕାňାତ୍ର, ň ŜĻା Ŕାŕś, 
ŔŊ řŃା ňŎ řଡ଼ା, ǶୱାĶŃ řକା ňାŃାŐŔ řĦŕ, 
ĻŐǄŎ Ŋ řଶ�ୋĪ ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି)

ňśŎŚ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ ĩĬ ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ňାĪĥ Ň řŎାňŅ 
ହେĬŇ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌŝŃାŕŃŎ ĵŊŎ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ କŎś ĺ řģ Ů Ņ řŇରେ ŭ ĻłƉ 
ĻŚŊŇ ōାĪȄŊାବେଳେ Ů Ŋର୍ଷରେ ŔŌśȿରେ Ķଲାł ř 
ŬŲ ĻŚŊŇģ ହେଲŏ İĿାରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ĵśŔ řରେ 
Ŋś ଲ řŊାକś ĩŔśȄŊା ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ĨକାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ 
ŅାŧŚ କ řİ? ňର୍ଯ୍ୟľକ, ŔŌśȿ Ňା ĩŌ ɂŒାŔŇ řକ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା? ତେବେ ō řİ ŅାŧŚ ହେĬŇା କାŕ Ȁକ ř ŔŌśȿ 
ǳନାŇĻŇŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ର�ୋȇ‌ ଲାĶ řŊା  ŅŎକାŎģ 
ŇଚେȖ‌ Œାƻ ŒŚŃŐ ĻŐକś ନେĪ ňśŎŚ ŔŌśȿŎ 
ଯେĬĥ ସ୍ୱŃƽŃା Ŏŕ řĺ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ ňର୍ଯ୍ୟľକ 
Ōśŕĥ ମ�ୋଡ଼ିବେ  İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģ ňśŎŚ İକ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľŇ İŊĦ ņାର୍ମିକ ŔŕŎģ ŔାŎା 
ଦେŒŎś  ŋକ୍ତ, ňର୍ଯ୍ୟľକ Ōŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ňśŎŚ ĩŔ řńା®ନ୍ତି ģ ŔŌśȿରେ ǳନାŇ କŎ ř İକ Ň řĩŎା 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎś  ଫŉŎ řńା®ନ୍ତି ģ ŞĴŊŐ Ĳଡ଼ିŒା 
କ řŌ୍ବା Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎś  Ňś ହେĥ, Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯ୍ୟľକŌାନେ 
Ōƺ ňśŎŚŎ ĩଧ୍Řତ୍ମିକ  ňର୍ଯ୍ୟľŇ ɂŃ ř ĩକର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řńା®ନ୍ତି ģ ňśŎŚŎ Ŕśନ୍ଦŎ ବେŐାŋŜ Ō řରେ Ŋś ଲାŊś ଲ ř 
କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌśȿ ǳନାŇŎ ŌĻା ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ହେଲŏ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŔŌśȿ ǳନାŇ ବେଳେ Ŋś ଡ଼ି ōାĪ 
ňର୍ଯ୍ୟľକ ପ୍ରାł ŕŎାĬĺନ୍ତିģ İŕାକś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ 

ɂକାŒ କŎś ĺନ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľକ İŊĦ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ
Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧŚ, ĶŃ Ů 

Ŋର୍ଷରେ ମ�ୋľ ŬŲ Ļł ňର୍ଯ୍ୟľକ ňśŎŚ ŔŌśȿରେ 
ǳନାŇ ବେଳେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŬŬରେ ŰĻł, ŬŪŬŭରେ Ű, ŬŪŬŮରେ Ű 
İŊĦ ŬŪŬůରେ ūŪ ĻłƉ ĻŚŊŇ ŔŌśȿରେ 

ōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İବେ Ŕśƴଧା ŭ ĻłƉ ĨକାŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ĶŃ Œśକ୍ରŊାŎ Ň řଖ�ୋĻ ōśŊକ 
ōାĻňśŎ ĨƗŐŎ Œśଭେǁଦୁ ɂņାŇƉ ŌŝŃଦେŕ 
ŒŇ řŊାŎ Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŭ ĻłƉ 
ĻŚŊŇ ōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ňśŎŚ 
ŔŌśȿରେ Ŋś ଡ଼ି  ōାĬȄŊା ūūůų Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŔŌśȿ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊା ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡƉ ଯ�ୋĶśĥ Ĩନେକ 
Ň řŎŚŕ ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪňାŎś ĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńା ହେĬĺ ř ňśŎŚ ବେŐାŋŜ Ō řŎ ňŎ řŔŎ 

ŊŦ଼ିȄଲŏ ହେĥ ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡƉ ŔĦĵɹŘ ସେŕ ř ĨŇś Ŕାରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŇ řģ ପେƟକľାĿାŎś  Ǧର୍ଲିȚ‌ ĺକ ōାİĥ Ų 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŎ řŊɹŘǊ ňśŎŚ ବେŐାŋŜ Ō řģ İȄňାĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚŎ ųŮ Ļł ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡ ŌśŃŧŇ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  ĹǂŋାĶା ବେŐାŋŜ Ō řରେ ů 
Ļł Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ųų Ļł ňśŎŚŎ 
ūŰľ ř ସେକɟŎରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŌାନେ ŔŌśȿŎ ǱଥିŃ ř 

ଦେȃ ňର୍ଯ୍ୟľକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řńା®ନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř 
ōŅř ŞĴŕ ř Ŋś ଡ଼ି ōାĩନ୍ତି Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řńା®ନ୍ତି ģ

 ତେବେ କାŕ Ȁକ ř Ņ řŇକś Ņ řŇ ŔŌśȿ ǳନାŇ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňŀś ĺ ř? İŕାŎ କାŎł ŔŌśȿŎ 
ǱଥିŃ ř, ňର୍ଯ୍ୟľକ Ňା ɂŒାŔŇ řକ ĨŊହେŐା? 
İŌ řŃ ř ɂŒɨ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଦ୍ୱǃରେ ňକାĪȄŊାବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňର୍ଯ୍ୟľକƉ ŔଚେŃŇŃାŎ ĨŋାŊ 
İŊĦ ɂŒାŔŇŎ ĨŊହେŐାକś Ōƺ Ĩନେକ ŅାŧŚ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴĬĥ ǱଥାŇରେ Ķାଧ�ୋĪŊା ĬĹřȖ‌ İŊĦ 
ŞĴĬĥĿ ř ĨŇś Ĺ řȖ‌, ŔŌśȿŎ ǱଥିŃ ř କ®ł Ŏŕ řĺ ř, କ řŋŐř 

Ȅଲŏ Ķାଧ�ୋĪŊା Ň řŎାňŅ ହେŊ Ňା Ňାŕ Ȁ İŔŊś  
ňର୍ଯ୍ୟľକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎାĪŊା ňାĪĥ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
ŔŜĹŇାଫŐକ Ňାŕ Ȁģ ଫŐରେ ŊାŕାŎś  ĩŔśȄŊା 
ňର୍ଯ୍ୟľକŌାନେ ŔŌśȿ Ŋ řœŧରେ Ĩଜ୍ଞ ȄŊାŎś  ŔŌśȿ 
ǳନାŇବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା ହେŃś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎś ĺନ୍ତିģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନେକ ňର୍ଯ୍ୟľକ Ĩĺନ୍ତି 
ଯେĬĥŌାନେ ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡƉ କńାକś  ŌାŇ ř Ň ńା®ନ୍ତି ģ 
ŌŇĪƐଛା ଯେ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ǳନାŇ କŎ řńା®ନ୍ତି ģ 
Ŋ řňŅରେ ňଡ଼ିଲŏ Ŋ ř ସେŌାନେ ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡƉ 
ŇĻŎରେ Ŏŕś  Ň ńା®ନ୍ତି ģ ଫŐରେ Ņś ର୍ଘľłାŎ 
Œ řକାŎ ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ Ļřǟଲା ĨƆ ନିŒŌ ĨȅକାŎŚ 
ɂŋାŃ ŎାĬŃ କŕ řĺନ୍ତି, Ŋର୍ଷକś  ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼Ş�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňର୍ଯ୍ୟľକ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĭňଲǐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ōƺରେ 
Ŕର୍ବୋƤhǦ ସେŊା ଦେŊାକś  ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ଲାĪȜ‌Ķାର୍ଡŌାନେ ŔରǻŅା ଚେଷ୍ଟା କŎś ĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ Ĩନେକ ĨŌାŇ řĩ Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌାନେ କńା 
ŒśłśŇାŕାନ୍ତି  ŊŎĦ ĵŎାň Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řńା®ନ୍ତି ģ 
İŌ řŃ ř କ řĺ ř Ň řŒା ସେŊŇ କŎ ř ǳନାŇ କŎ řŊାକś 
ōାĬĺନ୍ତିģ ତେłś ňର୍ଯ୍ୟľକଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ସେŌାନେ 
ŔଚେŃŇŃା İŊĦ ŔŃର୍କŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ŌାŇନ୍ତୁģ Ļś ĩŎ 
ଫŉŎ řŊା, Ŏ řț‌ କରେƞ, ŔŌśȿ ĨŒାƻ ȄŊାବେଳେ, 
Ĩȅକ ňାł ř ŋ řŃŎକś  ōାĩନ୍ତୁ Ňାŕ Ȁģ ňର୍ଯ୍ୟľକŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେଲŏ Ņś ର୍ଘľłା Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ɏରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତି ĨƆ ନିŒŌ ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃģ

ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂŎ Ķŝŕ ŇŌିǻମାł ŅŘŊ ିରେ ĩମŎł ĨŇŒŇ
ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŕନ୍ତୁକ ňଞ୍ଚାŧŃ କśŎś ଣ୍ଟି ଗ୍ରାŌରେ 
ȄŊା Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି ŞĴǂŎ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł İŊĦ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŃŎଫŎś  ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ କାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ କŎାōାĪȄଲାģ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି ŞĴǂŎ Ķŝŕ Ńś Ŏƻ Ň řର୍ମାł, 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ ř କŎ ř Ŕରǻଶ୍ରୀ ଦେŊŅତ୍ତ ɂņାŇ, 
ବ�ţŎାĶŚ ɂņାŇ, ŅନେĪ ɂņାŇ Ĳ ĨŌŜଲ୍ୟ ɂņାŇ ɂŌśĵ İŕ ř ĨŇŒŇରେ ŔାŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି ŞĴǂŎ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ōśଦ୍ଧକାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  କŎାōାĪ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ĨȅକାŎ କାର୍ଯ୍ୟକś  ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊା ňରେ ĨŇŒŇ ɂŃɹŘŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĩĻ ିɌŚମǁ ଦିŎରେ ŅŧłŘ ଚĹୋŎ ିŇୀŃ ି
ňśŎŚ,ŭŪାŭ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ Ņŧłା ଚ�ୋŎ ř ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ řକś  ŒŝƌŐřŃ କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ ř ɂŒାŔŇģ Ņŧłା ଚ�ୋŎ ř କŎ řବେ 
Ōŕାɂŋś ģ Ōଧ୍ŘǸ ņŜň İŊĦ Ņକ୍ଷି łŚ ķŎ ଭ�ୋĶ ŔŎ řŊା ňରେ İŕ ř ŇŚŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ 
İȄňାĪĥ Ōŕାɂŋś Ɖ ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ŎାŌ କŝଷ୍ଣ ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿ ňŎ řŔŎକś Ŋ řଜେ କŎ řବେģ

ମŕŐିŘƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ମŝŃś ɹ
	=ǶୱାŌŚ Ĵŕśĺƻତି Ņś ķ୍ଘľłŘ; ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ŕŃɹୟା

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ řŃ ŊାĪȇ‌ରେ ŊŔ ř ōାĬȄŊାବେଳେ Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
İବେ Ŕନ୍ଦେŕ ŋ řŃŎକś  ଠେଲř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହେŊାŎś  ŊାĪȇ‌Ŏś  
ଡେĪĥ ňଡ଼ିŊାŎś  ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ǶୱାŌŚ କାକľňśŎ ĨƗŐŎ ĩŎŃ ସେĿŚ କŕśĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ ƖୱାĪĥŎ İŕ ř କńାକś  Ȱŕł କŎ řňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  ļ řĨŎ Ōାĩ ňśŎŚ ପେƟକľାŎ 
ଲƁ୍ମୀ ବେହେŎାģ ƖୱାĪĥ ŌାŎ ř ଦେĪȄŊା ନେĪ ସେ ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃା ହେĬĺନ୍ତି ūŲ Ŋର୍ଷୀŧା ŌାŇŔŚ ବେହେŎାģ ଲƁ୍ମୀƉ Ů ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řĨģ İକŌାତ୍ର ļ řĨ ŌାŇŔŚ କାକľňśŎ ĨƗŐŎ ĩŎŃଙ୍କୁ  Ōାତ୍ର Ų ŌାŔ Ńଳେ Ŋ řŊାŕ 
କŎ řȄଲŏģ ŎŊ řŊାŎ ĩŎŃ ŒŒśŎ ķŎକś  ĩŔ ř ǰ୍ରୀ ŌାŇŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ କାକľňśŎ 
Ň řĻ Ķାĥକś  ōାĪȄଲŏģ ŕĿାȖ‌ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕକାଳେ ŊାĪȇ‌Ŏś  ňଡ଼ି ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊା ĩŎŃ ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ŌŝŃା ŌାŇŔŚƉ Ōାĩ Ĳ ŋାĪ 
ňśŎŚ ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ଲƁ୍ମୀ କŕ řĺନ୍ତି ōŅř Ķାଡ଼ି Ŏś  ňଡ଼ିଲା, 
ତେବେ ŒŎŚŎŎ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ſŃ କ řňŎ ř ହେଲା Ňାŕ Ȁģ ŃାƉ ļ řĨକś  ŌାŎ ř 
ଦେĪȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ńାŇା ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś  ňĿାĪŊା Ŕŕ ķľłାŎ ŃŅƻ କŎś ĺ řģ

ŋĶŊŃୀ ŊŅି୍ୟା ŇŞିĴŃŇŎ 
ŔŘମɲƮŎ ିକ ŔମŘର�ୋŕ Œſିଷା ହେĬĺ ିĻŘȰŃ ĻŘŃŎି ମŘň ŅƠ

Ů Ŋœ୍ଷରେ Ŕମୁȿରେ ĶŏŘł ିŬŲ ĻୀŊŇ

ŅŘŧୀ କି İ; ňō୍ଯ୍ୟľକ 
ŇŘ ɂŒŘŔŇ?

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): Ōǁ ଦିŎ Ńାଲା ŋାƍଗି 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 

କśମ୍ଭାŎňଡ଼ା ńାŇା ňśଲ řŔ Ļଣେ ŇାŊାŐକକś Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ İନେĪ ňśଲ řŔ ŞĴȧ‌ ŇĦ ūűŪ/ŬŰରେ İକ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ň řକľŎś  ňśଲ řŔ ŔśŇା Ň řର୍ମିŃ ĩȃ, ĩȃŎ ňŃା, Ŏś ňାŎ କାŇ ଫśଲ, Ōǁ ଦିŎ ŕśଣ୍ଡିŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ŇĶŅ ŮŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲା କ ř 
ଘ�ୋଡ଼ାŊĻାŎ Ňକľସ୍ଥ ŌŕାŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ Ńାଲା ŋାƍଗି ŞĴŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōǁ ଦିŎ ŕśଣ୍ଡି Ŕŕ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ĻřŇ řœ ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řନେĪĺ řģ ňśଲ řŔ ŃŅƻ କŎ ř ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊା ŇାŊାŐକକś Ķ řŎଫ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): ŔŚŃାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ କŎ ř ɂŋś  
ŎାŌĹǂ Ĩଯ�ୋଧ୍Řରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ňśŎňǟଲୀରେ 
ĩŇନ୍ଦ ଖେŐřōାĪȄଲାģ ŔŌǯƉ Ōśŕĥରେ ଗ�ୋľ řİ 

କńା ŎାŌĹǂ Ĩଯ�ୋଧ୍ŘŎ ŎାĻା ହେବେģ କ řନ୍ତୁ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ň řŎାŒ ହେŊାକś ňଡ଼ିଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ş�ţŞĴŧŚ 
ŅŒŎńଙ୍କୁ  ŊŎ ŌାĶ řȄଲŏģ ŔŃ୍ୟ କŎ ř Ş�ţŞĴŧŚଙ୍କୁ  
ŅŒŎń ŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ň řŃŝ  ŔŃ୍ୟ Ŏକ୍ଷାକŎ ř ŎାŌĹǂ 
ňତ୍ନୀ ŔŚŃା İŊĦ ŔାŇŋାĪ ଲକ୍ଷ୍ମłଙ୍କୁ  ŔାȄରେ ņŎ ř ūŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŇŊାŔ ōାĪȄଲŏģ Ŕାŕ řōାŃŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍Řରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿରେ Ŋ řȰŕƉ 
ŔǗମୁĵରେ Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ŕାŕ ř ĩĵଡ଼ା ňſŎś  İŕ ř ŎାŌ 

ŊŇŊାŔ ଲŚŐା କŎାōାĪĺ řģ ଚ�ţତ୍ର Œśž ƶ ୱିŃŚŧା 
ĨŊŔŎରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ ř ŎାŌଲŚŐାŎ ŊŇŊାŔ 
ɂସ୍ତାŊ ŇŚŃ řģ Ŋś ņŊାŎ ŔŚŃା ଚ�ୋŎ ř ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ

Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ŕାŕ ř ĻାĶାŎś  ଶ୍ରୀŎାŌ, ଲକ୍ଷ୍ମł, ŔŚŃା, 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର, Ķśŕକ ŒŊŎ İŊĦ ŀĶŎƉ Ň řŎାťŌɲŎ Ńńା 
Ņś ħĵŅ ňľś ĩŎ ŊାŕାŎ ř Ŕାŕ ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĻାĶା ňŎ řକ୍ରŌା 
କŎ řȄଲାģ İňଟେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ Ŕନ୍ଧ୍ŘņŜň ŇŚŃ ř İŊĦ 
Ņକ୍ଷି łŚ ķŎ ଭ�ୋĶ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲାģ ŌŕାĻŇ ସେŊକ 
Ņକ୍ଷି łŚ ķŎś  ŎାŌ, ଲକ୍ଷ୍ମł Ĳ ŔŚŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ŎƩŔ řĦŕାŔŇ 
Ĭňରେ Ŋ řଜେ କŎାĪȄଲŏģ ňŜĻାňଣ୍ଡା ŔାŌƻ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ĩƕଞାŌାŐ ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ İŕାňରେ 
ŌŕାĻŇ ସେŊକ ŎାŌ ଲକ୍ଷ୍ମłଙ୍କୁ  Ŋľ Ŋŝ ſ Ō Ŝଳେ ȄŊା 
ňାଲřଙ୍କିକś  Ŋ řଜେ କŎାĪȄଲŏģ Ŋ řŌାŇ Ŋŀś Ōାନେ 
ňାଲřଙ୍କିକś  ķƞ, ĺŃା, କାŕାŐŚ Ŕŕ řŃ ňľś ĩŎରେ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋକś ନେĪȄଲŏģ ŎାŌ, ଲକ୍ଷ୍ମł Ĳ ŔŚŃାଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿ ļś ଲł ķŎ ĵľ Ĭňରେ Ŋ řଜେ 
କŎାōାĪȄଲାģ İŕାňରେ ŌĿŎ ĩŎାƺ Ŕśଗ୍ରୀŊ 
ŌŕାŎାĻƉĿାŎś  ĩƕଞାŌାŐ Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĿାକśŎƉ Ň řକľରେ ŒŚŃŐ ଭ�ୋĶ ňନ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାňରେ Ōାର୍କଣ୍ଡେǢŎ Ŕାŕ ř ĩĵଡ଼ା ŇŚŃ řରେ 
ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ŊŇŊାŔ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ କŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ļାଡେŖǢŎŚ କɰȝ‌ରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଥȾରୋ ŊȢ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌Ŏ 
ȸଫř Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŔŕ 
ĩĪň řİȢ‌ Łାଞ୍ଚାରେ ĻାŃŚŧǯŎŎ ଖେŐାŐřŌାŇƉŎ 
Ōƺ କ řłାŊ řକା ŔŎ řĺ řģ İȄରେ ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎŎ 
Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ଖେŐାŐ ř ŋାĶ ନେŊାକś ōାĬĺନ୍ତିģ 
İȄňାĪĥ Ŭŭů ňśŎś œ, ūűŪ Ōŕ řŐା Ň řĻŎ ŇାŌ 
ňଞ୍ଜୀକŎł କŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ŅŐରେ 
Ŕରǻମ�ୋȑ‌ ůľ ř ŅŐ କŎାōାĪĺ řģ ĨƃŇ ňରେ ūŬ Ļł 
ଲŏĵାİĥ ମ�ୋľ ŰŪ Ļł ଖେŐାŐř ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ŵାŎ řĨȡ‌, ଲାĪȑ‌ ĩƠ ŇାĪȑ‌ ňśŎŚ, Ōା® 
Ŋ řŎĻା ଫାĪľȡ‌, କŐřଙ୍ଗ ଫାĪľȡ‌, ľ řȟ‌ ଡେଷ୍ଟ୍ରŧȡ‌ 
ŇାŌରେ ĶĿřŃ ůľ ř ŅŐ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  କ řł řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨƃŇ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ବ�ţŋŊ ଛ�ୋľŎାŧ, 
ĩଲ�ୋକ କśŌାŎ ŅାŒ, Ōଞ୍ଜୁଲŃା ŊŎାŐ, Ļřତେǂ Ňାń 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେŊା Ŕŕ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଥȾରୋ ŊȢ‌ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌Ŏ ȸଫř Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌ କ řŋŐř ŋାବେ 
ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ ř ĨƃŇ 
ଶେœ କŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŭŪŘŭ(ŔŌŔି): କśŕାōାİ ŋାĶ୍ୟରେ Ȅଲŏ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରରେ ĻŇɭ Ō řŐ řńାİģ ɄǹମାƠŎ Ōାଲřକ Ōŕାɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ କ୍ଷେତ୍ର ହେĬĺ ř ňśŎŚģ ɂŃ řŅ řŇ Ōଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃ ř ହେĬ Ŋା ŊťŔ řĦŕାŎ ବେŒ İŌ řŃ ř Ĩନେକ 
ŇŚŃ řକାନ୍ତି  ଦେȃŊାକś ଦ�ţŇ řକ İକାȅକńŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ōାĪńା®ନ୍ତି  ňśŎŚ ଲ�ୋŞĴģ 

İŋŐř Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ōŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňରେ Ńś ŐŔŚ Ȱŕł କŎ ř 
Ĩǈ Ȱŕł କŎ řńା®ନ୍ତି ģ କ řନ୍ତୁ İବେ ĻĶା Ņର୍ଶŇ Ŕତେ 
ଯେŌ řŃ ř Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, Ŋ řņŊା 
Ōŕ řŐାƉ କńା Ń ŅŜ ŎŎ କńା ŔାņାŎł ňśŎŚ ŊାŔ řǁଦା 
İବେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ōାĪ Ōŕାɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řňାŎś  
Ňାŕାନ୍ତି ģ ňśŎŚŊାŔŚƉ ŔśŊ řņା Ĳ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōାŇģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋŞĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ Ĳ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ň ŜରǻŎś  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂବେŒ ĨŋřōାŇ ŌƗ Ŕŕ İକାȅକ 
ŔĦĶĿŇ ŅŚňŅାŇĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒାŔକ, ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  İōାİĥ କ řĺ ř 
ŔśଫŐ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ 
ĩƻŎ řକŃା ĨŋାŊ Ĳ ĪƐଛାŒŻ ତିକś  ŅାŧŚ କŎ řĺନ୍ତି 
ň ŜରǻŃŇ ŞĴǂŌନ୍ତ୍ରୀ ɄĻକ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĬŌାŊଲ୍ଲŋ Ŏńģ ତେłś ŌƗ ňſŎś  ňśŇଶ୍ଚ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňତ୍ର Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ňŜରǻŃŇ ŇĶŎňାŐ ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ɂņାŇ, ň ŜରǻŃŇ ŇĶŎňାŐ Ŕśରେǂ Ňାń ŅାŔ, 
ňśŎŚ Ĳକ řଲ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŒŎŃ କśŌାŎ ŎାŧĶśŎś , Ĭତ୍କŐ 
Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ōନ�ୋĻ Ŏń, ǶୱାņŚŇ ňଣ୍ଡା, 
ହେକɟŎ Ō řɌ, କŝଷ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɌŚକ୍ଷେȽରେ ŔŘŕ ିଯŘŃ: ŎŘମ Ķଲେ ŊŇŊŘŔ

ĩĪňİିȢ‌ ŁŘƗଚାରେ Ńŝ Ńୀŧ ɌŚକ୍ଷେȽ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ପ୍ରିମି  ŧŎ ŏȉି‌

ňŎୁୀŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŅŘŊ ିଜ�ୋȡ‌ ņŎŏିŘ

ମǁ ଦିŎŎୁ ଚĹୋŎ ିକŎ ିĻଣେ ĶŎିŉ
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ŊŘĪĴ Ņś ķǻľłŘŞŎ Ŭ ĩŕŃ
ɄŘǹłŚĶାĥ,,ŭŪାŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ ɄରାǹłŚĶŘĥŞେ İĴ  ŊŘĪĴ 
Ņś ķǻľłŘŞେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŅŘňśŎŞେ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ ଘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ବା 
ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ Ŭ Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  ņŎ ř ŊŘĪĴŞେ ōŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŎś  Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫŉŎ řŊŘ ŊŘľŞେ ɄରାǹłŚĶŘĥ Œ řŊŌǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌ ŔŘŌɨନାĴś  ŕĿŘȖ‌ İĴ ଛେŐř ĹŘଲř ĩŔ řଲŘ  ଯ�ୋĶśĥ ସେ Ň řŧƽł ŕŎŘĪ 
ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ řŃ Ńଳେ ňť଼ି ōŘĪȄଲŏģ ǰ୍ରୀ Ĳ Œ řŒś İȄŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂĴś ନେĪȄଲŏģ Œ řŒśŎ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ĨŊǱଥାŞŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵśƞ
Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř Ŏ ř , ŭ Ū ା ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řŎ ŌŕŘĶśŀŘ ŔŘŕ řŞେ ŅŚķǻ Ņ řŇ 
ହେଲŘ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ  İବେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ  
ଯ�ୋĶśĥ ĨȅĴ Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ ř 
ģ ଲś ŕŘĵŌɲ  ŃŐňľś  ŇǦ  ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେତେବେଳେ Ĵ řĺ ř Ĩଘľł ଘľ řňŘŞେ 
ବ�ୋଲř ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ İŕŘŎ Ŋ řĴǛŞେ ŇŜĩ 
ĵŌɲ ପ�ୋŃŘ ōŘĪȄଲŏ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŁś ȄŊŘ ବେଳେ ŒŚȱ 
ĵŌ୍ବ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ řŏŘ ŊŘĪĴ; Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘଲřĶśŀŘ,ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ପ�ୋଲ ŃŐĴś ŊŘĪĴ ĵŔ ř ňŀřŊŘŎś  
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘଲřĶśť଼ା ńŘŇŘ ŊŘŎĵŌŘ ଫŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśǕଭାŎ ŔŘŕ ř 
ĺĴŞେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ň řĻ ଘŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ İĴ ଛ�ୋľ Œƌ ŃŐĴś ŊŘĪĴ ĵŔ ř ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ହେଲŏ ŊŘŎĵŌŘ ଫŘƠଡି  ĶśŌŘŔŘŕ řŎ Ň řŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ(ůŪ)ģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘŎĵŌŘ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŞେǂ ŊŘŕśŊŐŚ ŔśŊś ƴ ଧି 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ŒŎŚŎ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘଲřĶśť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊŘŎĴś ňśଲ řŔ ŕǯତାନ୍ତŎ  ĴŎ řȄଲŘģ

ȰରାŌŚł ŌƠŐର ɂŒ řſł Œ řŊ řର  ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭŪŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ȰରାŌŚł Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ŃŎଫŎś  
ĹŘଲřȄŊŘ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ňƠଡିŃ Ņ řŇŅŘŧଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řſł ŌŕŘŋ řōŘŇ ĩĻř 
ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŚłŌଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŘĻ ĴŕĥŎ  ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ɂŋŘŎŚ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĨŊନେǢŎ ɂņŘŇ  ɂŒ řſł ଦେĪȄଲŏ ģ 
ŅŐŎ ňŝǦŋŜ Ō ř, Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł, ĴŘର୍ଯ୍ୟňଦ୍ଧŃ ř, Ŋś ń ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ, 
ŔŎŐ ĩň Ňମ�ୋ, İŔĩĪĩŎ, ĩŅř ŔǑର୍କŞେ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ƕଞାŇĹǂ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌŘŧŘŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ  Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŌŐřĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŘଲřĴ, Ōଣ୍ଡŐ ōśŊ ମ�ୋର୍ଚା  ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ōଣ୍ଡŐ କ�ୋœŘņſ Ōŕǁଦା ɂņŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ɂŒ řſł ନେĪȄଲŏģ 

ɌରୀରŘŌ Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ŭŪģŭ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ ଦ�ୋŐŊନ୍ଧ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ŕŇś ŌŘŇ Ĳ ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ ɌରୀŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ ŌŚ 
ň ŜĻŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ଦ�ୋŐŊନ୍ଧ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘō řŊģ ŋŜ ŌŚ ň ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŎମେŒ Ĺǂ ହ�ୋŃŘ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŌ ōଜ୍ଞŎ Ĵƥତ୍ତା  ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ 
ଜେŇŘ Ȅଲŏģ  ŎŘଜେǂବେହେŎŘ, ଦେବେǂ Ō řଶ୍ର ,ĶଣେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŌƍŐŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŒŊŎ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ ĩŔƻତା Ņś Ī ŌŘŔ 
ŌƺŞେ Ōǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪ ɂŋŜ  Ɍରୀ ŎŘŌƉ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊģ İȄ 
Ŕŕ ŋĶŊŘŇ ଲƁł, ŌŘ ŔŚŃŘƉ Ŋ řଗ୍ରŕ Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ  

ŎାŧĶŀ,ŭŪାŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃƽ ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŊŘņŘŊ řƈ Ŕŕ ř ĨŔĦĵ୍ୟ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŌŕŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĶŃ řŒŚŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେବେĴŘŎ ňŘŎŐŘ ŌŕŘŎŘĻŘ  ĴŝǩĹǂ 
ĶĻňŃ ř İŕŘŎ ňśŞ�ୋņŘ ŔŘĻřȄଲŏģ ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ĨନେĴ ņŇ ĻŚŊŇ Ōƺ 
ſŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲŏ ĩĻř ସେŕ ř ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒŎ 
Ĩǯତିƫ ŊƗଚାĪŊŘĴś ĨନେĴ ŔĦଘର୍ଷ, ŊŘŅ ɂŃ řŊŘŅ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତି ňŘŎŐŘŎ Ōସ୍ତĴ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ŃńŘ ପ�ŤŎŘł řĴ କ୍ଷେȽ ŌହେǂĶ řŎ řŎ ňŘŅଦେŒŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ŎŘŧĶŀ ŊɰĴ Ķଙ୍ଗାŊŘŀ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚģ 
ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒ ĶĿŇŎ ŅŚķǻ Ňବେ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮŌ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ Ň řĻ ňŎ řĹŧ, 
ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĨǱଥିƫĴś ଖ�ୋĻř ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ İĿŘĴŘŎ ŔŚŌŘ Ň řƳଦ୍ଦାŎł, Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱɹ ସେŊŘ, ňର୍ବňର୍ବାłŚ ĩŅřĴś  ନେĪ Ōƺ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř Ŋ řŊŘŅ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴśȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ
         ūųűŭ ŌŔ řŕŘŞେ ĨŊ řŋକ୍ତ ĴĪĥňśŎ ňƗଚାŧŃŎś  
ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ ŔŌŜŅŘŧ Ŭŭ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ȰରାŌĴś ନେĪ 
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ Ķଙ୍ଗାŊŘଡ଼ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଗŌ ňŘŕŘŀ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İŕŘŎ ĨŊǱଥିŃ ř ģ ŇŜĩ ňƗଚାŧŃ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ĶŌŇŘĶŌŇ, ǶୱାǱɹ, Œ řକ୍ଷା ŋŐř 
ĨନେĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ōśଣ୍ଡŞେ ବ�ୋŕ ř Ň řŎŚŕ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ňଟେ 
ĩǆ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧŞେ Ĳť଼ିŒŘŌśŕŘĥ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĩĬ 
İĴ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘଲľ řȄଲŘģ ĴŘŐȮମେ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĶŃ řŊ řȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňŞେ ȅŞେ 
ȅŞେ İĿŘĴŘŎ ǱଥିŃ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔśņśŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ň řଲŘƉ Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŘŃľ ř ǭକୁİ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ǭକୁଲŌŘŇƉŞେ ŭŰŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ĨŋřŋŘŊĴ ସେŌŘŇƉ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ĩǆŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄଲŏģ 
ଶେœŞେ ɂŒŘŔŇŎ ĬŅ୍ୟŌ ଫŐŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĨŋřŋŘŊĴ ସେŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśł ř Ň řĻ ȰରାŌŞେ  

ǭକୁଲŌŘŇƉŞେ ňŘĿ ňŦ଼ାĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ Ĵŕ řଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĻř Ŋ ř ĩǆ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ İĴŌŘȽ ŋŎŔŘ ňŘଲľ řĺ řģ  ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĩǆ-ĲŀřŒŘ ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ ɂŒŘŔŇĴś Ĺ řƻତାŞେ ňĴŘĪĺ ř 
ģ ଯେହେŃś  Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄଲŏ Ōƺ ĩǆ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĵ řĺ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ Ĭňଲǐ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŔśŊ řņŘ ŕŘତେĬȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǯତିĴś  Ň řĻŎ ବ�ୋଲř 

ĩǆ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ ŋŐř 
ଘľłŘŌŘŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŋŕś  
ĹƏȁŃ Ķśŀ řĵśŀ ř ȰରାŌģ İĿŘŞେ ŭŮ ňŎ řŊŘŎŎ ūŭű 
ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌ Ņś Īľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ń řନ�ୋľ ř ŇŘŌŞେ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌĴś 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ İŊĦ ĩǆŎ ɌରୀĴŘĴśଲŌ 
ĻřǟଲାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ȰରାŌ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘବେଳେ İōŘİĥ Ĵ řƻତୁś  Ĭକ୍ତ ȰରାŌ ĴŘŕŘŎ, 
ŃŘŕŘ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ǴǦ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İĿŘŞେ Ń řନ�ୋľ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘŕ řŎ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋŕś  
Ņ řŇ ņŎ ř ĩǆ ŌśŕŘĥ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĴŘŕŘĴś 
ĨĺňŘ ŇŘŕ Ȁģ ହେଲŏ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś ĻřଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ ř ŋ řŃŞେ 
Ķśť ଼ିĵśŀ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ ସେŌŘନେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŊŅŐŞେ ĩǆ ɂŃ ř ĩŒକ୍ତ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŞେ ĩǆŎ ɂŋŘŊ Ōƺ ĨȅĴ 

Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄŎś  ǴǦ ŋŘବେ 
İĿŘŞେ ɂŒŘŔŇŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ  ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ȰରାŌ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŞେĴର୍ଡ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŎŘŧĶŀ ŊɰĴ Ķଙ୍ଗାŊŘŀ ňƗଚାŧŃŎ Ķśŀ řĵśŀ ř, Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřǟଲା ňŘȽňśŎ ŊɰĴ  Ŋś ŎŘŃŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ĨŊƠଡିĩ 
İŊĦ ĩǆɂଦେŒ ɌରୀĴŘĴśଲŌ Ļřǟଲା Ōଞ୍ଜୁœŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ĨȅŇ Ŋś ŁŘŎŔ řĦ ňƗଚାŧŃŎ Ķśŀ řଖ�ୋŐŘ ȰରାŌ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ İŕ ř ȰରାŌŎ ŔŊ řŃŘ ŒŊŎ ŇŘŌɨନୀ 
Ōŕ řŐŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅŇ ŊŘŔĶŝŕŞେ ňŘȽňśŎ ŊɰĴ Ŋś ŎŘŃŘŐ ňƗଚାŧŃ 

ĨȅŊŘŔŚ ŋŘବେ ଫŐĴŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĭକ୍ତ Ķśŀ řĵśŀ ř ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨȅŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ କେǂŎ 
ŇŘŌଫŐĴŎś  ǴǦ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ĨନେĴ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ ଫŐĴŞେ ĩǆɂଦେŒ ĨȅŊŘŔŚ ŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ Ķśŀ řĵśŀ ř-ĨŊƠଡିĩ-
Ķśŀ řଖ�ୋŐŘ İŋŐř ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌ Ń řନ�ୋľ ř ŇŘŌ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ȰରାŌ କେĬĥ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ହେĬĺ řģ

Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĩŊŘŔ řĴ ଯ�ୋĻŇŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ĩŅř ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ ĩǆ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ĩǆ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĩņŘŎ Ĳ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇĴŎ ř ଲ�ୋକେ ĩǆ 
ĩņŘŎ Ĳ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ĩŅř ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ସେĿŘĴŘŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ňŘĬĺƻତିģ İňଟେ ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł,  Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł, 
ŋତ୍ତା, ŎŘସ୍ତଘŘľ ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ŬŮ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł 
ŇĴŎ ř   ĩǆŎ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŕŘତେĪȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŕŎ řŊǄଧୁ ĴŘର୍ଜି Ĵŕ řĺƻତିģ ňŘȽňśŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ ବ୍ରǹňśŎ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĳ Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ņ୍ୟାŇŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ 
ĴŎĴŌŐŞେ Ķśť ଼ିଖ�ୋŐŘ ĿŘŎś  Ŋ řଲś ĶŘĥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ ŌŕŘĨŋřōŘŇ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ କେŃĴ ňŎ řŊŘŎĴś Ōƺ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

İŕ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧŃħ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľŞେ Ĭŋŧ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ĩǆ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ŃńŘ ɂŒŘŔŇ ĩŔ ř İĿŘŞେ ŔśŊ řņŘ ଦେĬĺƻତି Ĳ ŃŘŎ 
ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତିř ȰରାŌŊŘŔŚģ Ķଙ୍ଗାŊŘଡ଼ ňƗଚାŧŃŎ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌ Ňś ହେĥģ İŌ řŃ ř 
ĨନେĴ ȰରାŌŞେ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňśŇħ ŔŞ୍ଭେ ŊŘ ŀ řŌŘŞ୍କେŔŇ 
ĴŎ ř ŔŚŌŘନ୍ତ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲŏ ĩǆ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ĩŀĴś ľŘł řŊŘŞେ ŔſŌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕଲŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İňଟେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟŎ ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ Ń řନ�ୋľ ř 
ǱଥାŇŞେ ଭ�ୋľ ଦେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ ř ģ İŕŘ ĩĶŘŌŚ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪňŘŞେ 
ବ�ୋଲř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴ Ĵŕśĺƻତିģ ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ųŪ ŃŌ ĬȮŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř  Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ 
ŌŕଲŞେ Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĻłŘĪଲŏ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ସ୍ୱର୍ଶĴŃŘŎ ଘľłŘŞେ ɂŒŘŔŇ ଫŉଲ ŌŘŎ řȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩǆ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ ĴŘର୍ଜି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩǯତିƫ ňŘĪĥ ŔĦଘœ୍ଷ
	=Ķśť řĵśŀ ିȰŘŌĴś ŞŇĪ ŊŊିାŅ, ĨǆŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ
	=ȰŘŌŊାŔŚƉ ňାĵରେ Ŏŕĺି ିŅś Ī ŎାĻɹŎ Ŋ ିିŋǈି Ĵାରǻ
	=ŊŊିାŅ ଯōୋĶśĥ ŏାŋ ĬĿାĬĺƻତି ȰŘŌŊାŔŚ

ŇŜĩĶଡ଼,ŭŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŞେŀŘƍ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
ĻŇ ŒśłŘł ř Ŕŕ ȰରାŌ୍ୟŌśĵŚ ɂŒŘŔŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŞେ ĻŇ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ କେତେĴ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕśȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ ĩĻřŎ 
ĻŇ ŒśłŘł řŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŕŔ řଲ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱɹ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ň Ŝƥତ୍ତ 

İŊĦ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ŒŊŎ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା, ŌŘŐŃŚ ɂņŘŇ, İĪĪ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗ�ୋǨଠୀ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ŊɰĴ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĬŇŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŔśŊś ƴ ଧି 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩĻřŎ ĻŇŒśłŘł řŞେ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ňŘŇŚŧĻŐ, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ŎŘǯତା, ŋତ୍ତା, ŇŜŃŇ ĵŘĬľ ř ĴŘର୍ଡ, ȰରାŌŚł Ķŝŕ ŋŐř ମ�ୋľ 
ŭŭ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେȄ ŌƺŎś  ŭľ ř 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ ବେଳେ ŭŪ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲŘģ 
ūūĨŋřଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲŏ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇģ 
ĨŊŒ řǦ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ň ŜĻŘŎŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĴŘǄଧୁŇ ř ବେହେŎŘ, 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŌ řŧ ɂņŘŇ Ĳ ň řĪĲ ňśǪପା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňାŎŐାŞĵŌƠଡି,ŭŪାŭ (ŔŌ řŔ)

ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ȰରାŌ୍ୟ ŌśĵŚ ɂŒŘŔŇŎ  ŔĦōśକ୍ତ 
ĻŇ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŒśłŘł řŞେ  ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ĩȡ‌.
ĬŅŧĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŅŧŘŌŧ ňŘŦ଼ୀ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň ňƠଡା, ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İȄŞେ ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŎ  Ůů Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 
ସେȄ ŌƺŎś  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ű Ĩŋřଯ�ୋĶ  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭų ȰରାŌŋřତ୍ତି Ĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲģ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŭ Ļłଙ୍କୁ  ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ĻŌ ř ňଟ୍ଟା, ŌŇŞେĶŘ, 

Ķŝŕ Ň řର୍ମାł, ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ, Œ řକ୍ଷା, ĻŐସେĹŇ, ŎŘǯତା Ĳ  
ǶୱାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŋŐřř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ  Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄଲŘ ģ ĩĻřŎ ȰରାŌ୍ୟ ŌśĵŚ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘłŚ Şେ ĩŎ.ĬŅŧĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃ 

ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ଲକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŒŊŎ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏ ģ 
ŎାĪĴ řĩ :  ŎŘĪĴ řĩ ŊɰĴ  ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ űų Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ବେŅŋŜ œł ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ĨŊŔŎŞେ ŮŮ 

Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ , ŭŮ ŔŘŌŜŕ řĴ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄଲŘģ ƫŎ řŃ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪ ŔŌŘņŘŇ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 

ŇŜŃŇ ŋŘବେ ňŘଞ୍ଚ Ļłଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ Ŕŕ ŊŔśନ୍ଧŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŬŲ Ļłଙ୍କୁ  İŊĦ Ļƍଲ ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ůū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ  
ĻŌ řňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŒśłŘł řŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŕŎ řŒ Ŋ řŒ ř, ŊŘଲřĶśť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂł řŃŘ 
ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŒǕଭୁŇŘń Ňǁ ଦି , 

ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇŘ 
ɂņŘŇ, Ŋ řť ଼ିĲ  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŔŘŕś, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŊŎ řĩଲ 
ŌŜର୍ମୁ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ İŇ. ňଲ୍ଲŊŚƉ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ  

ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĻŇ ŒśłŘł ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ Ȯ Ō Ş େ  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻŇ 
ŒśłŘł ř ňŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĪĴ řĩ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ  

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, ଖେŐňť଼ିĩ ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ňŘĿňŁŘ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ  ňŞେ ŎŘĪĴ řĩ  ĶŌŘƠଡି ĿŘŞେ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İĴଲŊ୍ୟ ĩŅର୍ଶ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř ĨŊȅ ŌƺŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŘପ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏ ģ 

ŎŘĪĴ řĩ,ŭŪŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ Ţ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ň řŎŚſł ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĪĴ řĩŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĪĴ řĩ ĴǯତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ସେƞ Ĵ୍ୟାńŎ řŇ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ Ŋś ଲ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĴǯତୁŎŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŎŘĪĴ řĩ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କେŒŊ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕŕ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ĵŘĪȄଲŏ ģ İȄ Ŕŕ ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ Ōƺ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉŞେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŞେ ଯେňŎ ř Ĭତ୍ତŌ ĶśłŊତ୍ତା Ŏŕ řŊ ସେȄňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŭŪŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩĶĴś 
ଦେŒŎ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ İȄŞେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
İବେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹŘଲřĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ĩĻř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŕŊŘĴ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଦେŊŘŒ řœ ଜେŇŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŊɰĴŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ହେŊŘ ନେĪ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś 

ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ɍରୀ ŔŘŕś  ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŇś ମେŎŘľŎ Ĳ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ ɂŒ řſł  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ İପ୍ରିଲ  Ŭ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ŔśĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ ř୍‌ ŋ řřǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ  ŲŬ 
Ļł Œ řſĴ  ɂŒ řſłŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ 
ŋŘବେ Ķ řŎ řŒ ŌśĿŘŌŘļ ř, ସ�ŤŎŋ Ŕśନ୍ଦŎ 
ɂņŘŇ, ŇŚŐŌŘņŊ ňŘŁŚ Ĳ Ň řŎƙŇ 
ŌŕŘŎłŘ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ĻŇĶłŇŘ ɂŒ řſł Œ řřŊ řର ĬȘ‌ଘŘľ řŃ	=ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĻନŒśłାł ିŔŕ ȰŘŌɹŌśĵŚ ɂŒାŔନ ŒŊିŎି
ŒśłŘł řŞŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨŇś ňǱଥିŃ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ  Ō řŐ řŃ  ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ĵŘŅ୍ୟର 
ŌŘŇ ōŘƗ Ĵଲେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ

ĶƍଗାŊାଡ଼ ňƗଚାŧŃ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎŌƍŐŊŘŎ 
ŭū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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