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ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ĩŇǁňśŎ ňśŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ  Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶୁĥ ĨନେକŔŊୁ řņା ńାĪ 
Ōƺ ĬƥŌ Ĺřକ řƮସା ସେŊା ŇňାĪ ର�ୋĶŚ କŏŊŏ 
ହŕĬĺƻତିģ ŀାŻŎĵାŇା ŔňୁŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ļଣł 
ମେŀřକାŏ ŌɹୟାନେĻŎ Ň řଯୁକ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕĬĺ řģ ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩƃ ସିଜେŇ ňɰŘƞ ĩĻକୁ କ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେ Ōƺ ŃାହାŎ ŌŎାŌŃ ř Ņ řĶରେ 
Ş�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ କŎାŇଯ řŊା ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧģ ŬŪŬŪ ŌŔ řହାରେ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ İହ ř ňɰŘƞ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏାģ İକ ŔŌŧରେ 
ŬűŪľ ř ବେȓ‌କୁ Ĩƃ ସିଜେŇ ଯōୋĶାĪŊା କ୍ଷŌŃା 
ȄŊା İହ ř ňɰŘƞରେ ŅୁĪľ ř Ŋŝ ହŃ Ŕ řŏ řƠŎ Ŏହ řĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řŏ řƠŎŎ କମ୍ପǒŔŎ ପ�ୋť଼ିଯାĪ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řŏ řƠŎ Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ ĨŋାŊŎୁ 
ǶୱାŋାŊ řକ ɂȮ ରିŧାରେ ĹାŏୁŇȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ 
ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŏſଷା 
ňାĪĥ ȄŊା Ĩƃ ସିଜେŇ ňɰŘƞ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŋĶŊାŇ ŋŎŔା ବ�ୋŏř Ļଣł 

Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇା 
Ĭňରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŔମେŃ ňଡେŖାŒŚ ŋȿକ, 
ଯାĻňŎୁ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ŭůŏକ୍ଷŎୁ ĭର୍ɫǻ ଲ�ୋକ 
Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺƻତିģ ଗ୍ରାŌାƗŐŎ ଲ�ୋŞĴ ŔŎକାŎŚ 
ŀାŻŎĵାŇାŎୁ ŌାĶଣା Ĺ řକ řƮସାସେŊା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĩŔ ř Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ଫŉŎୁĺƻତିģ Ĩନେକ Ŋ řŋାĶରେ 
Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ŇȄŊାŎୁ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŅହĶƙ ହŕŊାକୁ 
ňť଼ୁĺ řģ ŀାŻŎ Ň ȄŊାŎୁ ର�ୋĶŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř ņାť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହŕŊାକୁ 
ňŀୁĺ řģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŔାņାŎଣ ର�ୋĶňାĪĥ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  କľକ ŇଚେŃ ŞĴǁśļŎ ŀାŻŎĵାŇାକୁ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĬĺ řģ
ɂŃ řŅ řŇ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ŀାŻŎĵାŇାŎ 
ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎକୁ ŰŪŪŎୁ ĭର୍ɫǻ ର�ୋĶŚ ĩŔĺୁƻତିģ 
ĨǱଥିŒŏ୍ୟ, କƣଣ୍ଣ, ŇାŒା Ĳ ĶŐା (ĪİȚ‌ľ ř), Ň řଶ୍ǠŃକ 
ŀାŻŎ ňŅŊŚ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ଯାହା ର�ୋĶŚଙ୍କ ଯƽଣାକୁ 

ŅୁĪĶୁଣ କŎୁĺ řģ ŔାŌାŇ୍ୟ ର�ୋĶŎ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ ĩŔ ř 
ଲ�ୋକƉକୁ  ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎ řŊାକୁ ňť଼ୁĺ řģ 
ľ řକľ କାĬƞŎ, ĩĬȑ‌ଡ�ୋŎ, ňŎŚſଷାĶାŎ, İକ୍ସ-
ରେ ŞĴǂ, ĳœņ କାĬƞŎରେ ŏŌɲୱାņାť ଼ି ŏାĶĺୁ řģ 
ଫାର୍ମାŔ řǦ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ଯōୋĶୁĥ ĳœņ ŊƞŇରେ 
ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ řģ ĳœņ ନେŊାକୁ ଲ�ୋŞĴ ĵŎାରେ 
ŏŌɲୱାņାť ଼ି ŏĶାĬĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟକ କର୍ମĹାŎŚ Ň ȄŊାŎୁ 
ŬŮķଣ୍ଟିĩ ĳœņ Ŋ řŃŎଣ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ 
ŎାŃ řରେ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĳœņ Ō řŐୁŇ řģ ସେହ řňŎ ř ĶŎୁୁŃŎ 
ର�ୋĶŚ Ĳ ĩĬľଡ�ୋŎକୁ ĩŔȄୁŊା ର�ୋĶŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ŀାŻŎŌାନେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ କŎୁȄŊାŎୁ 
ĶŎୁୁŃŎ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊାକୁ 
ňŀୁĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŀାŻŎĵାŇାŎ ňŎ řĹାŐକ 
ĨŊ řŇାŒ ņŐ କହ řĺƻତି ଯେ, ŀାŻŎ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ 
ĨŋାŊŎୁ İŋŐř ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ 
ŞĴǁśļŎ Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎାଯାĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): ­Ŕŋୁଦ୍ରା® ଯōୋĻŇାŎୁ ŞĴହ ř 
ଯōୋĶ୍ୟ ହ řŃାȅକାŎŚ ଯେŋŐř Ŋଞ୍ଚି Ń Ň ହୁĨƻତି ସେȄňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋɱȇ‌ Ōନ�ୋହŎňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହୁ  ĩŅřŊାŔŚ Ōହ řŐା 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ İňŎ řକ ř 
ସେŌାନେ କ řŋŐř İହ ř ଯōୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ହŕବେ İକńା 
Ļାଣ ř ŇňାŎ ř ହľହľା ହŕĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
Ōନ�ୋହŎňŎୁ ŞĴǁśŔାହ řŎ ŀୁƉକା ହାĥŔŅା ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶŎ řŊ ଶ୍ɌଣŚŎģ Ņ řŇ ŌĻୁŎ řĩŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟକŎ ř Ň řĻŎ 
ňŎ řŊାŎ ĹŐାĪńାƻ ତିģ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ ŊାŔƻତୀ ହŕŌ୍ବʗŌ Ŕŋୁଦ୍ରା 
ଯōୋĻŇାରେ ĩବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ Ńାଙ୍କ ňାĵକୁ İବେ 

Ŋ ř ɂńŌ କ řǯ ତି ňହଞ୍ଚି Ňାହ Ȁģ Ŕŋୁଦ୍ରା ଯōୋĻŇାକୁ ନେĪ ŊାŔƻତୀଙ୍କŎ 
Ŋହୁ  ĩŒା Ŏହ řȄŏାģ ľƉକା Ō řŐ řȄଲେ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕŊାňାĪĥ 
କ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ କŎ řŊାକୁ ŌŇରେ ŋାŊ řȄଲେģ ହŕଲେ Ńାଙ୍କ 
ĩŒା ĩŒାରେ Ŏହ řଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŞĴǁśŔାହ řŎ ĹୁŇାŎାŌ 
ହାĥŔŅାଙ୍କ ňƩନୀ ହ řŔ ř ହାĥŔŅା Ōƺ Ŕŋୁଦ୍ରା ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ହŕଲେ ସେ İହ ř ଯōୋĻŇାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାନେ İȄňାĪĥ Ĩନେକ ńŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ୍ଲȇ‌ କାର୍ଯɹୟାŐŧକୁ ĩŔ ř ĻଣାĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କ କńା ŞĴହ ř 
ŒୁଣୁŇାହାƻ ତିģ İ ନେĪ Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ Ōହାନ୍ତଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷଣ 
କŎାଯ řŊାŎୁ ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎାଯାĪ 
ସେŌାŇƉକୁ  ŔାŌ řŏ କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ

ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĩƃ řଜĻŇ ňɰଲାƞ ĨĹŐ, Ş�ୋĶŚƉś  ŋĶŊŘŇ ŋŎŔŘ  ‌ ତେŏŞ�ୋĪ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲȇ‌ ĵୁଣ୍ଟାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ňାŇŚŧĻŐ Ŕଙ୍କľ ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ ĵୁଣ୍ଟାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ǭକୁŏ 
Ň řକľରେ ȄŊା  Ŋǯତି ňାĪĥ İକ  ŇŜŃŇ ŇŐକŜň ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ  ŇŐକŜň 
ଖ�ୋŐ řŊା Ņାŧ řƫ ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋ୍ଲକ ňାŇŚŧĻŐ Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶ କŇ řଷ୍ଠ 
ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚŇରେ Ȅŏାģ 
ତେବେ ŔĦňŝŻ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋǯତି 
ŊାŔ řǁଦାƉକୁ  Ň ĻଣାĪ Ļଣł 
Ōୁଷ୍ଟିମେ ŧ ŎାĻନେŃାଙ୍କ 
Ķŝହ ňŎ řŔŎରେ ŇŐକŜň ŊŔାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇୁଯା ŧŚ 
Ŋǯତି କ řŌɲୱା ŵାର୍ଡରେ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐ řŊା ŔŌŧରେ ସେହ ř Ŋǯତି କ řŌɲୱା ŵାର୍ଡŊାŔŚ ŌŃାŌŃ 
ନେŊା କńାģ ହŕଲେ İĿř Ōୁଷ୍ଟିମେ ŧ ŎାĻନେŃାଙ୍କ Ĺାňରେ Ŕାହ ř ŌƠୁରେ ȄŊା 
Ļନ�ţକ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķŎ ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ ŇŐକŜň ŊŔାଯାĪĺ řģ İňଟେ ĵŎାŅřନେ 
ଲ�ୋŞĴ ňାଣ ř ňାĪĥ ŀହŐŊ řକŐ ହŕĬȄŊା ବେଳେ Ň řĻ ŔŊୁ řņା ňାĪĥ କ řĺ ř ŎାĻନେŃା 
ଲ�ୋକଙ୍କ ହକକୁ ହଡ଼Ŗň କŎୁȄŊା İହା ǴǦ କŎୁĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦňŝକ୍ତି  
ȄŊା Ļଣାňť଼ିȄŊା ବେଳେ İ ନେĪ ĵୁଣ୍ଟାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ ସେ 
କହ řଲେ Ōୁĥ İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ Ňାହ Ȁ, Ŋ řŋାĶŚŧ କŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ İ ŔǑର୍କରେ କହ řňାŎ řବେģ

Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ķŎ ňŎŔିŎŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŇŐĴŜň 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ňĨୁ ňାĿňŦ଼ି Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ହ�ୋĪ ňŎ řŊାŎŎ Ņୁħĵ ŅŜ Ŏ କŎ řŊାŎ Ĩନେକ 
ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄŊା Ŋାňାଙ୍କ ହŝŅŧ ĩĻř ŋାƍଗି ĹୁŎŌାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňାĿ ňŦ଼ିŊା ŊŧŔରେ ňĨୁŎ ĨǶୱାŋାŊ řକ 
ŌŝŃ୍ୟୁକୁ   ŋୁŏ ř ňାŎୁŇାହାƻ ତି ŌŝŃକଙ୍କ Ŋାňାģ Ņୁħĵରେ 
ŋାƍଗିňť଼ିȄŊା ସେĪ Ŋାňା Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ŊାŎŅୁĩŎ 
ହŕĬĺƻତିģ Ŋ୍ଲକ ɂŒାŔŇ ĿାŎୁ  ĩŎǕ କŎ ř Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŅǊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńାଙ୍କ ଯƽଣା Ĳ ĨŋřଯōୋĶ ĻଣାĪĺƻତିģ 
ହŕଲେ  ŔŊୁĿାŎୁ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ĩĻř ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŒŎଣ ňŒ řĺƻତିģ
ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ହାľŀřହ ř Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋଞ୍ଚୋ 
ଗ୍ରାŌŎ ĩଲ�ୋକ କୁŌାŎ ňƛŇାŧକଙ୍କ Ŋଡ଼ ňĨୁ ପ୍ରୀŃ řɂŋୁ 
ňƛŇାŧକ(ūű)ଢŁƉକାŇାŐ ĻřǟŘ Ŕ řĩŎ řĩǱଥିŃ 
ŊାĻřŎାĬŃ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ କଲେĻ ĺାȽରାŊାŔରେ Ŏହ ř 
ňାĿňଢୁ Ȅଲେģ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହା ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ĨňŎାǸରେ ĩଲ�ୋକ Ńାଙ୍କ Ŋଡ଼ŋାĪଙ୍କ ଫ�ୋŇ କȢ‌Ŏୁ 
Ńାଙ୍କ ňĨୁ ହଷ୍ଟେȢ‌ Ŋାହାରେ ȄŊା İକ ପ�ୋĵŎŚରେ 
Ŋୁŀ ř

Ŗ
ଯାĪȄŊା ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ ହŕଲେ କଲେĻ 

ňକ୍ଷŎୁ ŃାƉକୁ  Ş�ŤଣŔ ř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪŇńŏୁାģ ňĨୁŎ 
İŋŐř ĵŊŎ Œୁଣ ř ŌŇ Ŋ řĹŐřŃ ȄŊା Ŋାňା Ň řĻŎ 

ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ Ŕହ řŃ ସେହ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ  ଢŁƉକାŇାŐ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ ňĨୁକୁ 
ŒŊାĶାŎ ŋ řŃରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟା ହŕŊାŎୁ 
ňĨୁକୁ  ĩĬ ଦେȃŇňାŎ ř Ŋାňା ĩଲ�ୋକ Ŕ řņାŔŐĵ 
ଢŁƉକାŇାŐ ŔŅŎ ńାŇାରେ ňହଞ୍ଚି  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ହŕଲେ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ńାଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶକୁ  Ȱହଣ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ 
ଦେĵାĪ ňŎ ŅřŇ କଲେĻକୁ  ଯାĪ ķľଣା କ®ଣ ହ�ୋĪĺ ř 
Ļାଣ řŊା ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ňŎŅřŇ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ĺାତ୍ରଙ୍କ Ŋାňା Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧŌାନେ କଲେĻକୁ 
ĩŔ řଲେ ŔŃ ସେĿାରେ ķľଣାŎ ŋ řǈ Ĺ řତ୍ର Ŏହ řȄŏାģ 
କଲେĻŎ Ōାŏřକ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ňĨୁŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľଣାକୁ  ନେĪ କଲେĻ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŎ řŊାŎକୁ 
ŔŜĹŇା ŇଦେŊା, Ŋ řŇା ĨŇୁŌŃ řରେ ହଷ୍ଟେŏ ŊାହାŎ 
ପ�ୋĵŎŚକୁ  Ķାଧ�ୋĪ ଯ řŊା, ňĨୁ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁť ଼ିଯ řŊା 
ŔŌŧରେ ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶŎ ŔହାŧŃା 
Ň řĩŇଯ řŊା, କଲେĻŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫୁଟେ Ļକୁ  ŃŅନ୍ତ 
ňŎ řŔŎŋୁŻ କŎା Ňଯ řŊା କ ř ŊାňାƉକୁ  ଦେĵା Ňଯ řŊା, 
ńାŇା ĨņୁକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ĩର୍ଥ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪŊା, 
ķର�ୋĪ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ କଲେĻŎ Ōାŏřକ ଫ�ୋŇ କȢ‌ 
Ŏ řŔ řŋ Ň କŎ řŊା, ପ୍ରାńŌ řକ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ŋାňାଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶକୁ  ńାŇାରେ Ȱହଣ କŎା Ňଯ řŊା Ĳ ňŎ ŅřŇ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭ.ŭ.ŬŪŬů ରେ ĨŋřଯōୋĶକୁ  Ȱହଣ କŎ řŊା, 
ହଷ୍ଟେŏŎ ĨŇ୍ୟ ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କ ŊŧାŇକୁ  ĶŎୁୁƫ Ņ řĩŇଯ řŊା 
ŋŐř ŞĴତେକ ķľଣାକ୍ରŌକୁ  ଦେȃ Ŋାňା ĩଲ�ୋକ İହା 
İକ ŔňୁŎ řକǛ ପିŃ ହŃɹୟାକାƠ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņାŎରେ ķľଣାକୁ  ନେĪ ଢŁƉକାŇାŐ 
ŔŅŎ ńାŇାରେ ūŰŪ/ŭ.ŭ.ŬŪŬů ŋାŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ 
ŔĦହ řŃା ūŪŭ(ū), ŭ(ů) ରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňĨୁ ପ�ୋĵŎାŎରେ Ň řଜେ Ŋୁŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ କŎ řĺ ř Ňା 
ŃାƉକୁ  କ řİ ହŃɹୟା କŎ řĺ ř Ńାହା ŃŅନ୍ତ କଲେ ňର୍ଦ୍ଦଫାŔ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŞĴǁśļŎ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐାଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ķର�ୋĪ ହ řĦŔା, Ň řର୍ଯାŃŇା, 
ଯōŤŃୁକ  Ň řର୍ଯାŃŇା, ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊାŅ, 
କାର୍ଯɹୟାସ୍ଥŐରେ Ň řର୍ଯାŃŇା, ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ, ňŎ řŃɹୟାĶ, ବ�ţŊାହ řକ Ŋ řŊାŅ 
İŊĦ Ōହ řŐା ĨȅକାŎ ĬǟଲଂķŇ İŊĦ Ōହ řŐା 
କŏɹୟାଣ, ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍ȁŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ 
Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĨŋřଯōୋĶŎ ĬňǱଥାňŇା Ĳ 
Œୁଣାଣ ř ňାĪĥ Ōହ řŐାŌାŇƉକୁ  İକ Ň řħŒǘୁ 
ňɰŘľଫର୍ମ ଯōୋĶାĪŊା ŏſଷ୍ୟରେ ĻାŃŚŧ 
Ōହ řŐା ĩୟ�ୋĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ Ōହ řŐା 
ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରେ İକ 
ĻŇŒୁଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŞĴǁśļŎ İŊĦ 
ଦେŊĶŀ ĻřǟŘ Ŕକାଶେ ŅŎŊାŎ ହŏ, 
ŞĴǁśļŎ Ŀାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōହ řŐା କŌ řŒŇ Ĩƺſଷା ଶ�ୋŋŇା Ōହାƻ ତିଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŻ ĻŇŒୁଣାଣ ř 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ  ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ ŔŌŅୁାŧ ŭŮľ ř ŌାŌŏାŎ Œୁଣାଣ ř 
ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ, ସେȄ 

ŌƺŎୁ ମ�ୋľ ūŭ ଗ�ୋľ ř ŌାŌŏାରେ 
Œୁଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňକ୍ଷŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ķŀୁ řକŎ  Œୁଣାଣ ř 
ହ�ୋĪ ű ଗ�ୋľ ř ŌାŌŏାŎ ଫİŔŏା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŭ ଗ�ୋľ ř ŌାŌŏାକୁ 
ĻřǟŘ ŔŎୁſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ň řକľକୁ ପ୍ରେŎଣ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ŌାŌŏାରେ 
ĨŇ୍ୟ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷକୁ ପ୍ରେŎଣ କŎାଯାĪȄŏା, 
ĨŇ୍ୟ Ŭଗ�ୋľ ř ŌାŌŏାରେ ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  

ĩୟ�ୋĶରେ ňŇୁħ ĬňǱଥିŃ Ň řŌନ୍ତେ 
ନ�ୋľ řŔ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩĻřŎ ĻŇ Œୁଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŞĴǁśļŎ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ĬŻ ĻŇŒୁଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌŅୁାŧ 
Ųľ ř ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ ňଞ୍ଜୀକŎଣ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏାģ  ଶ�ୋŋŇା Ōହାƻ ତିଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İŊĦ ĩୟ�ୋĶŎ ŔŅŔɹୟା 

ɂŃ řŋା ŒŃňȄଙ୍କ  ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĬŻ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ, ଦେŊĶŀ ĻřǟŘ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷକ ĨŇ řŏ କୁŌାŎ Ō řଶ୍ର,  ŞĴǁśļŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌହାŐ řକ, 
ŞĴǁśļŎ ĨŃ řŎ řŻ Ĭň-ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ 
ňŜĻା ņାŌ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŔŌାĻ କŏɹୟାଣ 
ĨȅକାŎŚ ŔŊ řŃା ŅାŔ, ĻřǟŘ ଲ�ୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକାŎŚ Ŕାର୍ଥକ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ŏାŧ, 
ĻřǟŘ ŔŎୁſଷା ĨȅକାŎŚ Ĺǂକାƻତି ଜେŇା, 
ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅକŎଣ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŃŎଫŎŎୁ Ĩକ୍ଷŧ କୁŌାŎ Ĺକ୍ର, ŞĴǁśļŎ 
ňŎ řŊାŎ ňŎାŌର୍ଶ ŞĴǂŎ କାĬନ୍ɵŏŎ 
Ļŧଶ୍ରୀ ŅାŒ İŊĦ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହାŎŚ ŎାĬŃ 
ɂŌĵୁ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚĶଣ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĻŇŒୁଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔହଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňƛŇାŧକ, Ŋନ୍ଦŇା 
Ōହାƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ňାŧକ, Ĺ řƥŎƙŇ Ŕାହୁ, Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŎାĬŃ 
İŊĦ ŎାŌĹǂ ବେହŕŎା İହ ř ĻŇŒୁଣାଣ ř 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňĨୁŎ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ; Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĬňଜିǟଲାňŘŐƉś  ଫŉŎŘŅ

Ĺମ୍ପୁĩ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĩĪĩĪľ ř, ŌŌୁɲବାĪ ǶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
Ļାȟ‌-ŬŪŬŰŎ ňŎŚſଷା ଫŐ ūų 
ŌାƏଚ୍ଚରେ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĬŻ 
ňŎŚſଷାରେ ŞĴŎŐ ୱେŏଫŉŧାŎ ĩƠ 
İĻୁŞĴŒŇାŏ ଡେŋŏňମେƞ ȸǦ 
ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ  Ĺମ୍ପୁĩ Ş�ţŎାŐ ř +ŭ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŋŜ ŃƦ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ĺାତ୍ର ŃňŇ 
କୁŌାŎ ବେହŕŎା (Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧ 

ସ୍ତŎରେ ůŪŬǱଥାŇ), ĺାȽରୀ ĬœାŎାଣŚ 
Ňାİକ(űŮű ǱଥାŇ) İŊĦ ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĺାତ୍ର ĬŌŎ Ōହମ୍ମŅ(ŬŬűŪ 
ǱଥାŇ), Ĳ ĨńŎ ŌŔୁାŎଫ (ŭűŮŲ 
ǱଥାŇ) ĨȅକାŎ କŎ ř ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĶାŎ řŌା Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔଫŐŃାŎ 
ଶ୍Ɍŧ ňାĪĥ ŋŜ ŃƦ Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ŀħ.ŒŋୁǷ ମିŃା ŊŎାଡ଼, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ Ōହାନ୍ତ İŊĦ ňŅାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌାŇŔŚ ĲļାƉକୁ  ĨŇୁǨଠାŇ 

ŃŎଫŎୁ କŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ŔଫŐŃାରେ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ 
Ŕŋାƺକ୍ଷ ŀħ.ŎାĻମ�ୋହŇ ň ř.İȧ‌, 
Ŕମ୍ପାŅřକା ĬŌା ŎାĻମ�ୋହŇ, ňŎ řĹାŐକ 
ŌŎୁŏŚņŎŇ ŞĴ.İŔ, କାର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŕŋାƺକ୍ଷ ଦ�ţŃାŎŚ Ŕାହୁ, ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀħ.ŀř.ŎାŌାŎାĻୁ, ɂଧ୍ୟାňକ Ķ řŎ řĻା 
Œଙ୍କŎ କŎଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକା କŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻଣାĪȄଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ĶଣŌାƺŌରେ ĵŊŎ ɂŔାŎଣ ହŕŊା ňରେ ĵାŏĵŌା Ŏାǯତାକୁ ଯୁଦ୍ଧକାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ŌŎାŌŃ ř କŎାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ୍ଲକ କŎଞ୍ଜିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŮŇĦ ŵାର୍ଡŎ ňାତ୍ର Ŕାହ ř ĿାŎୁ Ōĵୁ୍ୟ Ŏାǯତା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕ řİȜ‌Ŕ ř ĨŇୁŅାŇରେ Ŭŏକ୍ଷ 
ŲŮ ହĻାŎ Ųűū ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ŏାǯତା କାŌକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎାଯାĪȄŏାģ କାŌ ŔŎ řŊାŎ ūŌାŔ ŋ řŃରେ ĬŻ Ŏାǯତାରେ ĵାŏĵŌା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ňାଣ ř ĻŌ ř ŎହୁȄŏାģ İ ନେĪ Ŕାହ řŊାŔŚ ŊାŎŌɲୱାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ İ ŊାŊŅରେ ɂńମେ ŔĦňŝŻ ଜେĪ 
Ŕୁବ�ୋņ କୁŌାŎ ବେĬŎ řĩƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ ସେ କହ řȄଲେ ଯେ İହା ମ�ୋŎ କାŌ Ňୁହ ŕĥģ ňରେ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŔାହୁƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ 
ସେ İ Ņ řĶରେ ŃୁŎନ୍ତ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊାକୁ କହ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ĬŻ ଜେĪƉକୁ  ŃାĶ řȘ‌ କŏାňରେ ŎŊ řŊାŎ ĺୁľ řȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଯୁଦ୍ଧକାŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧ ŋ řŃରେ ĵାŏĵŌା Ŏାǯତାକୁ କĦȮ ରିľ କŎଣ କŎାଯାĪȄŊା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏାģ Ĩŋ řଯōୋĶକାŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥŃ řରେ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ Ň řŌɨŌାŇŎ କାŌ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ňାଣ ř ĻŌ ř ŎହୁȄŏା  ସେ ǱଥାŇକୁ ňŇୁħ ŌŎାŌŃ ř କŎାଯାĪȄŊା ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ

ĵŊŎ ɂŔŘŎł ňŞେ ŊŀିĲିଙ୍କ ŃŘĶŅି; ŌŎŘŌŃ ିହେŏŘ ŎŘǯତା 

ĩĪĩĪľ-ିଜŘȟ‌ ɂବେŒĴିŘ ňŎŚſଷାŞେ ĹǑପୁĩ କ�ţŎŘŐ ିĴଲେଜŎ ŔଫŐŃŘ 

ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତି ­Ŕŋୁȿରା®Ŏୁ ŊƗ ଚିŃ ĩŅŊିŘŔŚ ŌŕŐିŘ 

ŌŕŐିŘ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଜŇŒłୁŘł ିĴŘōǻɹȮŌ 

ŞĴǁśļŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŌହାଦେĪଯōୋť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହଦେĪଯōୋť଼ା Ōହାନ୍ତŔାହ ř 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
Ōା®ňାର୍ବŃŚ ňାȑ‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř 
ŅŐ ĨĦŒȰହଣ କŎ řȄଲେģ ଫାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ପ�ୋĪňାଣ ř İŊĦ ņାŃ řକା Ōƺରେ 
ଖେŐାଯାĪȄŏାģ ɂńମେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 
ĲŋŎରେ ņାŃ řକା ūūŲ ŎȚ‌ ŔĦȰହ 
କŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ପ�ୋĪňାଣ ř ŔŌସ୍ତ 

ŵřŞĴȑ‌ ହŎାĪ ŰŪ ŎȚ‌ କŎ řŊାରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ର�ୋହ řŃ କୁŌାŎ 
Ōହାନ୍ତ Ĳ ŃňŇ ĵୁଣ୍ଟିĩ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Œŋୁȟ‌ କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ ସ୍କୋŎŎ 
Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĪȄଲେģ ଦେŊɄŃ Ōହାନ୍ତ 
ņାŎାŊ řŊŎଣŚ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎଣŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌହାଦେĪଯōୋť଼ା ŔŎňƗ ŎମେŒ 
Ōୁଣ୍ଡା, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŔŌାĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
କୁŌାŎ Ŕାହୁ  ଯōୋĶଦେĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ŅŐକୁ Ű ହĻାŎ Ű Œହ ŰŰľƉକା Ŕହ 

ȸଫř, ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐକୁ Ů ହĻାŎ ŮŒହ 
ŮŮ ľƉକା ňŎୁǭକାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ōା®ňାର୍ବŃŚ ňାȑ‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔŋାňŃ ř ର�ୋହ řŃ କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ōହାନ୍ତ, ŔŅŔ୍ୟ ňରେŒ 
Ōହାନ୍ତ, ŏŐřŃ Ōହାନ୍ତ, Ŕର�ୋĻ କୁŌାŎ 
Ōହାନ୍ତ, Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ Ōହାନ୍ତ, Ōƍଗୁ Őୁ Ōହାନ୍ତ, 
ĨĻřȖ‌ କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତ, ŔňŇ Ōହାନ୍ତ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř Ōହାନ୍ତ, ɂକାŒ Ōହାନ୍ତ, ŊାŅŏ 
Ōହାନ୍ତ, ନେȽରାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତ, Ķ řŎ řņାŎŚ 
Ōହାନ୍ତ ɂŌĵୁ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ňŘର୍ବŃŚ ňŘȑ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ: ņŘŃĴିŘ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎଙ୍କ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯୁŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ଗ୍ରାŌାƗŐŎୁ ŏୁźକାŧ řŃ ɂŃ řŋାକୁ Ĺ řǸľ କŎ ř 
ସେŌାŇƉକୁ  ĻାŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ňହଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ¯Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ńńା ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେœଣ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ-ŬŪŬŰ®ģ İହ ř କ୍ରŌରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ňାƗľ ř ɂŌĵୁ 
ǱଥାŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨņŚŇରେ ¯ଖ�ୋ-ଖ�ୋ® Ȯରୀť଼ା 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŰŎୁ 
ūŮ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହଣ କŎ řȄଲେģ ň řŏାŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ଖେŐ ɂŃ ř ȄŊା ĩȰହ ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏାģ 
ĨŋřŋାŊକŌାନେ Ōƺ Ŋହୁ  ŔĦĵɹୟାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň řŏାŌାŇƉକୁ  
ĬƮସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŒ řକ୍ଷକ Ĳ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କŎ ŒାŎŚŎ řକ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ İŊĦ ଖେŐ Ş�ŤŒŐŎ ňŎŚſଷା 
କŎ řȄଲେģ ŀ ř.ŀ ř. ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ କମ୍ପେŢŏକ୍ସ, Œଙ୍କŎňŎୁ, ନେହŕŎୁ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 

Ĺମ୍ପୁĩ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŌĵୁ ǱଥାŇରେ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ŔଫŐŃାŎ Ŕହ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģİହ ř ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା 
ŌାƺŌରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĻřǟŘ Ńńା ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ Ņକ୍ଷ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
ଖେŐାŐ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ȯରୀť଼ା Ŋ řŋାĶ ĩŒା ɂକାŒ 
କŎ řĺ řģ

Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
­ɂŃŋିŘ 

Ĩନ୍ɲœł® 
ĴŘōǻɹȮŌ 

ŞĴǁśļŎ,Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊାŔŚ 
Ŕ řଙ୍ଗେŏ ĩŋřŧାĥ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ŕାର୍ନାņର୍ମ 
Ş�ୋର୍ଡ ɂŅାŇ Ĳ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କ ňାœାଣ 
ଚ�ୋŎŚ ŌାŌŏାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ųŅଫା ŔŌ୍ୱŐ řŃ ŅାŊ řňତ୍ର ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ŎାǧňŃ řƉକୁ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŅାŊ ř ĨŇୁଯାŧŚ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ 
ĨŇୁଚ୍ଛେŅ Ŭů ĨŇୁଯାŧŚ Ŕାର୍ନାņର୍ମ Ş�ୋର୍ଡ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ İଣୁ ŬŪŬū Ŏୁ Ŭű 
Ōƺରେ ହŕŊାକୁ ȄŊା ĻଣĶଣŇା Ŋର୍ଷରେ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ମ�ŤŐ řକ ĨȅକାŎକୁ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ 
କŎ ř Ŕାର୍ନାņର୍ମକୁ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ ŌାŇ୍ୟŃା 
ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ŔĦĶĿŇ ŅାŊ ř କŎ řĺ řģ 
ସେŌାନେ ɂକŝŃ ř ň ŜĻା କŎୁȄŊାŎୁ Ńାଙ୍କŎ 
ňŜĻାňଦ୍ଧŃ ř Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
İହ ř ņର୍ମକୁ ǶୱୀକŝŃ ř ɂŅାŇ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ Ŕାର୍ନାņର୍ମ Ş�ୋର୍ଡ ňାĪŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ସେଙ୍ଗŏ Ĩŋřŧାĥ Ŏାǧ ŔŋାňŃ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŔାŏĵାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŊହୁŊାŎ 

ŎାǧŌନ୍ତ୍ରୀ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌାŇƉକୁ Ĺ řĿ ř 
ଦେĪ ĩŔ řĺƻତିģ ĬňଯୁŻ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ňାĪĥ ŎାǧňŃ ř କାର୍ଯɹୟାŐŧ, ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ńńା ŞĴǂĶŝହ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŃŎଫŎୁ 
କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňାĪĥ ŔňୁାŎ řŒ ହ�ୋĪĺ řģ କ řƻତୁ 
ĨŅɹୟାŊȅ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ହ�ୋĪ ňାŎ řŇାହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ļାଡ଼ĵƠŎ Ķ řŎ řŀ řହ ř ĻřǟŘରେ 
ĨŊǱଥିŃ ň ŜĻକ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କŎ ŊାŎାĦŊୁŎୁ 
ņାର୍ମିକ ŞĴǂକୁ ļାଡ଼ĵƠ ŔŎକାŎ ĶŃ 
ĻାŇୁĩŎŚ ůରେ ଜ�ţŇŌାŇƉକୁ ହǯତାନ୍ତŎ 
କŎ řĺƻତିģ İହାକୁ ŃୁŎନ୍ତ ĩŅřŊାŔŚƉକୁ  
ଫŉŎାĪଦେŊା Ŕହ ļାଡ଼ĵƠŎ ବ�ୋକାର�ୋ 
ĻřǟŘŎ ĨŊǱଥିŃ ŏୁĶŊୁୁŎୁ, ňଞ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ 

ňŎୁୁŏřĩରେ ĨŊǱଥିŃ Ĩଯōୋଧ୍ୟାŊୁŎୁ Ŕହ řŃ 
ŞĴତେକ ňର୍ବŃŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ņାର୍ମିକ 
ସ୍ଥŐକୁ ŌŻୁ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ 
ଫŉŊŝŧାŎŚ ūŰ Ŏୁ Ŭū Ōƺରେ ŌŧŜŎŋƙ 
Ĳ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ପ୍ରାŧ ūŬľ ř ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ 
ņାର୍ମିକ ସ୍ଥŐ ĻାହŕŎĶାŐŎୁ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ňାœାଣ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ସେĿାରେ ĨŇ୍ୟ ņର୍ମŎ 
ଦେŊŃାଙ୍କ ଫଟ�ୋ ŎĵାଯାĪ ĩŅřŊାŔŚƉକୁ  
ĨŔǗମାŇ କŎାଯାĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
İହାŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ŕ řŊ řĩĪ ŅŃନ୍ତ 
କŎାଯ řŊାକୁ Ĳť଼ିŒା ɂଦେŒ ଯୁŊŔŋାňŃ ř 
କŏɹୟାଣ Ŋାସ୍କେଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦĶĿŇŎ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŔŘȡ‌ŇŘ ņର୍ମ କ�ୋȓ‌ ɂŅŘŇ, ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ňŘœŘł ଚ�ୋŎ ିŌŘŌŏŘŎ ŔŊିĩିĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ି
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ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌŞŕୋƮŊŎ ĹŃś ńǻ 
ŔǄɹୟାରେ ĩĻř Ŋ řŎŘľ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ଦŘŧ řƫହŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŌŞŕୋƮŊ ŌƗĴś ņŘŇ Ŋǯତା 
ņŎ ř ĬĿřō řŊŘ Ŕହ Ŋ řକſଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ňśŏ řȧ‌‌ ସେŌŘŇƉକୁ  ŃƞଟିĩŌŘŎ ř 
Ŋ řଦŘ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ŞŕୋĪȄŏŘģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹନ୍ଦŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘĴś ĩŔ řȄଳେģ Ōƽ୍ରୀ ĬƮŊ ǱŐĴś 
ĩŔ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŇŊŇřର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ň řŌŘĪĥ ŎŘŧଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘœŚŌŘନେ 

ŬůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋǯତା Ōśଣ୍ƠĪ Ĳ ŋŘŎ ŊŘହśƍଗିରେ 
ņŘŇ ବ�ୋହ ř ŌƗ ĬňŎĴś ĬĿřōŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ­ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĹŐřŊ ŇŘହ Ȁ®, 
­Ō řŏŎ ɂŒŘŔŇ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ Ŋନ୍ଦ ŞେĬ®, 
­ĴľŇŚĺľŇŚ Ĳ ĨŋŘŊŚ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ® ĪŃ୍ୟାଦ ř ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĪ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŋ řĩĪň ř Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ɂବେŒ ƶୱାŎ ଦŅĪ ňŒ ř ĩŔ řȄଲେģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ŇśŞେĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ŞେĬȄŊŘ ŌƗĴś Ōƺ ĬĿřōŘĪ 
ņŘŇ ŉřƍଗିȄଲେģ ĩĻř ŔǄɹୟାରେ Ōƽ୍ରୀ, 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŊŏřĬŀŎ Ŋ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ Ň řŃ ř 
ମ�ୋହŇ İŊĦ ĲŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
ସେହ ř ĨŇśŔŘରେ İହ ř ŋ řĩĪň ř İŊĦ ĨŃ řȄ 
Ĳ ଦର୍ଶĴ ŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 

ŞେŊŘ ĴଥŘģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ňଦŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌŞŕୋƮŊ 
ňť଼ିĩ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞେĬȄŊŘ ĴśŔśŌŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତାĴś ଦś Ī ňŘର୍ଶ୍ବŎś  Ŕ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪ Ŋହś 
ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ମେŐŘňť଼ିĩĴś ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘȽ ɂବେŒ ƶୱାŎ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘରେ Ŋ ř ű/Ų Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĻĶ ř Ŏହ řĺƻତିģ İହŘňରେ ĶłŌŘƺŌ 
İŊĦ ɂŌśĵ Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ Ĳ 
ŋ řĩĪň řŌŘŇଙ୍କ ɂବେŒ ňଥରେ Ŋହś 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻĶ ř Ŏହ řĺƻତିģ 
କେŊŐ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ĵ ř ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ňśହĥƻ ତି, Ĵ řĺ ř ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ, 

İİŔĩĪŌŘନେ Ōƺ İହ ř ŔŊś  ଗେȑ‌‌ରେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ňŘȧ‌‌ ଦŅĵŘĪଲେ 
ōŘĪ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ହśĨƻତୁ Ĵ ř ĨŇ୍ୟ 
ĴŘହŘĴś ŋ řŃŎĴś ĺť଼ା ōŘĬĺ řģ İňŎ ř 
Ń řŇ řଥŘĴ řĩ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ଭେଦř 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚŌŘନେ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ, 
ņŘŇ Ŋǯତା, ଗ�ŤłŚ, ଟ�ୋକେĪ, ŊŘହśƍଗି 
ņŎ ř ŌƗĴś Ĵ řňŎ ř ĬĿřĶଲେ ŃŘହŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ଦŘŧ řƫହŚŇŃŘĴś ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř İĴ Ĩķľł 
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ 

ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ Ů ଦřŇ ňŜର୍ବŎś  İହ ř 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř İହ řňŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŒŘŔŇ Ĵ®ł ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇŎ 

ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚĴś Şେŧ Ōł řȄŏŘ 
ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĹŃśńǻ ŔǄɹୟାରେ 
ķľ řȄŊŘ İହ ř ĨķľłŘĴś ĩଦ�Ť ଛ�ୋľ 
ĴଥŘ Ōł ř İť଼ାĪ ଦřĩō řŊŘ ĬĹřŃ 
ŇśŞେĥģ ତେବେ İହ ř ķľłŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌‌ň ř ŒŚŃ řĴƟ 
ĴŘŇśŇଗ�ୋଙ୍କ ŔମେŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŎś  ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ ů/ű Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ କେତେĴ Ōƺ İହŘ କେĬĥ 
ĴŐŘĴŘŎ ଗ୍ǽňŎ ŇŘľĴ ɂଦର୍ଶŇ Ōନେ 
ĴŎ ř İହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎśȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ōƺ İŔŊś  ĻŘł řňŘŎ ř ŇȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ŌƺŎś  କେତେĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇƉକୁ Ńƞଟିĩ ŌŘŎ ř ņźକା 
ŌŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଥŘŇŘĴś ନେĪōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ĩĻřŎ 
İହ ř ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ŌŞŕୋƮŊĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀōśକ୍ତ ହŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ବ�ୋŏř Ļନ�ţĴ ĹŘœŚ ନେŃŘ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 
ĹƏȁŃ ķľłŘľ ř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŋŘବେ ĹŘœŚƉକୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ķľłŘŎ ŔŎĴŘŎƉକୁ ŔŃର୍କ 
ķƞଟି ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ōŘĻňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ର 
ōŘĻňśŎĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İĴଦřŊŔŚŧ 
Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଶ୍ରŌ Ň řଷେņ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĨȅŇřŧŌ ūųŲŰ ŔǑର୍କୀŃ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ōŘĻňśŎ Ĳ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎ ଙ୍କ 
Ĩņକ୍ଷŃŘ ରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĨŋřŌśĵŚĴŎł 
ɂŒ řକ୍ଷłରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ɂŋŘĶŚŧ 
ଶ୍ରŌ ĩŧśକ୍ତ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ŊŎ řǨ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ଦŅŊŘŒ řœ 
ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ବେŞେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řŒś Ň řର�ୋņ 
ĨȅŇřŧŌŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ōŘĻňśŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Œ řକ୍ଷାŧŃŇ 

ĺŘť଼ିȄŊŘ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ňśŇħ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽĴś 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ 
Ĩŋ řōŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŎŜ ପେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ଦŘŔ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ŕ řİŔ řİȢ‌‌Ŏ ĩƗŐřĴ ĩŊŘହĴ ହŝœ řକେœ 
ňଣ୍ଡା Ĳ Ļřǟଲା ĩŊŘହĴ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 
ବେŞେŎŘ Œ řŒś ଶ୍ରŌŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 

ň řŏŘଙ୍କ ଥĪଥŘŇŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎଦ 
ŎŜ ପେ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂମ�ୋଦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଶ୍ରŌ Ň řଷେņ 
Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĨȅŇřŧŌ ūųŲŰ Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ŋŘŊରେ 
Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌‌Ŏ ĩĪȚ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ର�ୋĻŘŏřŇ ňଣ୍ଡା, ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ Œ řŒ řŎ 

ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ସେĿŚ, 
ĹŘĪŏɡ ŞେŏɩŏŘĪŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŋରେନ୍ଦ୍ରĴŝǩ ଦŘŔ, ŔŘĪɂŋŘ ňଣ୍ଡା, Ŏś Ĺ řĴŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĨŎś łŘ 
ଦŘŔ, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴଳ୍ପŎ 
Ōହ řŐŘ ňŎ řଦର୍ଶିĴŘ, Ŋ řǢŋŜ œł ƶ ୱିŢ ‌‌ବେଦŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ŧśŇ řľŎ ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ସେĿŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŌŞŕୋƮŊରେ 
ňśŏ řŔ Ň řǥ ୍ରିŧ ņŘŇ Ŋǯତା ņŎ ř ŌƗĴś ĬĿřĶŞŏ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ĹŘœŚ

Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ɌŌ Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ ɂŒ řſł
ɂŚŃ řňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊřƚଝାŎňśŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ ŎłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏś ł řŀ řହ ɂĴଳ୍ପ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŊଟେǢŎ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେନ୍ଦ୍ର ସ୍ତŎŚŧŌŘŔ řĴ ŔହŋŘĶŚŃŘ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řŉ İହ ř 
ବ�ţĿĴŎ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେŉ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ŎŃŇŏŘŏ 
ŋŜ ŧŘĥ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘଥ ŔŘŌŏ, 
ľ řĴ řŏŃŘ ବେŞେŎŘ, ŔĦōśŻତା ŔŘŌŏ, 
ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘŌŏ, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଯେŇŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ଜେŇŘ, 
କ�ţŐŘŔ ବେŞେର�ୋ, ŔśɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔśņŚŎ ŔŘŌŏ, ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ଦŘŔ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ļŎłŘ ବେŞେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴ ଦřĶ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘŇ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ

ŔŘņŇକେǂ ସ୍ତŎŚŧ 
ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ

Ŕ řĦŕňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊřƚଝାŎňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ľ řĹର୍ସ Ĵ୍ଲŊŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ŔŧଦňśŎǱ ɄĻŔśନ୍ଦŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ĹŎł ĵśƞଟିĩଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ňśœĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŀ. 
ŇŝŔ řĦହ ĹŎł ବେŞେŎŘ, Ŋ řŒ řǦ ŊŻତା 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŎŘŧ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘĶŎ řĴŘ ŇŘଥ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ľ řĹର୍ସ Ĵ୍ଲŊŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵ୍ଲŊŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŋŘŎŃ ŋŜœł Ōǟ ଲିĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା 

® ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ňŃ ř Ĳ ଦŚŇŊǄଧୁ ņŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌŏ, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ŊŚłŘňŘł ř ņŐ, 
ĺŘŧŘňŃ ř ଜେŇŘ Ĳ ŊŘŔśଦŅŊ Ō řଶ୍ର ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴŎ ŌŘȸ ରିĴ ľǋŎŌŘŇƉକୁ  
ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘହś ମେņŘ ŔǗମାŇ, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ĶśŎś  ମେņŘ 
ŔǗମାŇ, Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řŋŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŔŉŐŃŘପ୍ରାǊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ ňଦɭŇŘŋ ଦŘŔ 
ମେņŘ ŔǗମାŇ, ŋŊŘŇŚ ɂŔŘଦ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘହś ମେņŘ ŔǗମାŇ Ĳ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 

ǷମୃŃ ř ŔǗମାŇ ĩଦř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŝǨପ�ୋœĴ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ĶśŎś , ɂŌଥେŔ 
ଦŘŔ, ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ŔŘହś Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř İହ řŔŊś  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦŅଷ୍ଟା ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŌŏ, 
Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ଦŘŒ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇś  
ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł ǶୱାĪĥ Ĳ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ň řŎƙŇ ଦŘŔ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ, ମେķŇŘଦ ŌହŘŐ řĴ, Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř 
ŇŘŧĴ, ĨŌɲʮĻ ଦŘŔ Ĳ Ō řŇŃŚ ŔŘହś ŌŘȸ ରିĴ 
ľǋŎŌŘŇƉକୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŌହŘňŘȽ, ŔŘĬĥľ ř ĹŎł Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ňଦ୍ମାĴŎ ĶśŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŌŘŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦŅĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł 
ŔŘŌŏ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ľ řĹରǻ Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ŕ řĦହŘŎŔŘହ řସ୍ଥିŃ Ŕ řĦହŘŎŒśłŚ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ŌŘ® 
Ŕ řĦହŘŎŒśłŚଙ୍କ ůŌ ŊŘର୍ଷିĴ ōƕ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ŞŕୋĪĺ řģ Ů ଦ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŞେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ōƕ ĬƮŊରେ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ĨƉକୁŎ ର�ୋňł Ĳ 
Ĵśଣ୍ଡŌଣ୍ଡŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ 
ପ୍ରାŃħ űľŘରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ 

ōƕବେଦŚରେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇ ňରେ Ōଣ୍ଡŐŘଦř ň ŜĻŘ, 
ōƕବେଦŚରେ ĨƆନିସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, 
ଗ�ୋňŜĻŘ, ĶśŎśň ŜĻŘ, Ōଣ୍ଡŐŘଦř ň ŜĻŘ Ĳ Ŏśȿ ōƕ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŭů ŃŘŎ řĵ ବେଦ 
ňŘĿ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ĶśŎśň ŜĻŘ, Ōଣ୍ଡŐŘଦŚ 
ň ŜĻŘ Ĳ ŒହŎŚ ōƕ ĴŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř Ŭů ŃŘŎ řĵ 
Ĺଣ୍ଡňŘĿ ĴŎŘōŘĪ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĴŎŘō řŊģ 

ŌŘ® 
Ŕ řĦŕŘŎŒśłŚƉ 

ŊŘର୍ȁĴ ōƕ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌହŘŇ 
Ŋ řň୍ଲŊŚ Ŕହ řଦ ŋĶŃ Ŕ řĦ, ŔśĵଦŅŊ 
Ĳ ŎŘĻĶśŎś ଙ୍କ ųůŃŌ ŉŘŒŚ 
ଦ řŊŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ୍ୟାŔŇĶŎŎ 
ŋĶŃ Ŕ řĦ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦ ŃŎŉŎś  İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘĴś Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŀ. ଦś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎś  ଦŅŒŘତ୍ମେŊŘņĴ ŔƍଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘରେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ľ୍ୟାƃ ŊŘȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ŌହŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐřĴŘ ŔŊ řŃŘ 
ŎŘĬŃ, ĬଦŧŊľŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦś œɭନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ňŊřȽ ŎƙŇ 
ŌହŘƻ ତି, Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔଦŎ ōśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĴśŌśଦ řŇŚ ŎŘĬŃ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋ୍ୟା ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔଦ 
ŃŎŉŎś  ūŪĻł ଶ୍ରŌ řĴ ŏƁ୍ମୀ ŞେŌ୍ୱʗŌ, 
ଗ�ŤŎŚ ŇŘŧĴ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŌ řŐŘ 
ŇŘŧĴ, ŇŚŃ řŌŘ ľ řŧś, ĩŒŘ ŔŘŌŘଡ଼, 
ŎŔŘĪ Ŋଦ୍ରା, ŊŘŔƻତୀ ŇŘŧĴ, ĻĶŘ 
Ōśଣ୍ଡା, Ķƍଗା ŇŘŧĴ ɂŌśĵƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂłŊ 
ĻŚ, ŉŇ ř Ĵ řǭକୁ, ŌŘŐŃŚ ହŘĥŔଦŘ, ĻǷ ମିŃŘ 
Ŋ řǄଧାł ř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ

ŊŎୀ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨĻŘłŊŇ 
ଶ�ୋŋŇŚŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ, ମେଦś ĩĴŜŐ 
ňŎ řŔŎରେ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĨǦŌଶ୍ରେłŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌŎ 
Ōśĵ୍ୟସେŊĴ ŀ. Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł 
ବେŞେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řଦŘŧ ଦŅŊŘ 
ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŃଥŘ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ®ŌŘŇƉକୁ  Ōନେ ŎȃŊŘ 
Ŕହ řŃ ň řŏŘŌŘନେ ĩĶĴś ĩଗେĪ 
ĬƒŐ ŋŊřœ୍ୟŃ Ķଢř ĻŚŊŇରେ ŋŏ 
Ōł řœ ŞŕୋĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İȄରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŊŘĴŎ 
ଜେŇŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌĴŎƹĻ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķł řŃ Ŋ řŒŘŎଦ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ଦŘŔଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା Ň řĴ řରେĪ ĨŌŝŃ Ōଣ�ୋହŚ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĴŊř, ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ଶ�ţŐĻŘ 
Œଙ୍କŎ ŔŘŌŏƉକୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňଥŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କŎ ĶĿŇରେ ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜŌ řĴŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŀŘକ୍ତŎ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŔŘହś  
ň řŏŘଙ୍କŎ ŒŘŎŚŎ řĴ, ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ, ŌŘŇŔ řĴ, 
ନ�ţŃ řĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ Ĵମ୍ପୁľŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ŌŘƺŌରେ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ō řହ řŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ōŘĻňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩଣ୍ଡାŌŘŇ 
Ň řକ�ୋŊŎ ƶୱୀňĴś ŔňŎ řŊŘŎ 
ňŎ řɅŌłରେ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ĩĴǷମିĴ ŋŘବେ ହŝȘ‌‌ķŘŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ňŘŎŘଦŚň 
ପ�ୋର୍ଟŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨńǻňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃŎŘŧƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ōŘĻňśŎ ହŚŎŘňśŎĿŘରେ 
ŒŊଦŘହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŝŃଦŅହ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ହŚŎŘňśŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ Ň řĩōŘĪ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ūųűŲŌŔ řହŘŎś  ŬŪūūŌŔ řହŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŎŘଦŚň Ŋନ୍ଦŎŎ ĨńǻňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ŔŘŇŋŘĪ 
ĴľĴ ɌରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 

ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōśĵ୍ୟ 
ɂଫେŔŎ ŀŘ. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
ŀŘ. ŔǷ ମିŃŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ Ŋହś Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉକୁ  űŰŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ ଜ୍ୟେǨňśȽ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘହś, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŎ řœଦŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘ. ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ķŇ ňŎ řť଼ା, ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ĨŎśł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘହś, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ņŎłŚņŎ ŌହŘňŘȽ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŎŘŧ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ŎମେŒ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ĶŋřŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରାŻŇ Ŋନ୍ଦŎ ɂŒŘŔĴ  
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ):  ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŉřĻřĴŘȢ‌‌ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ĨĦŒśŌŘŇ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ 
ŔହŘŧŃŘରେ ĩĻř İĴ Ķłଦ�Ťଡ଼ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ Ų ķľ řĴŘରେ 
ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŇŃŚ ŔŘହś  ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŃŘĴŘ ହŏŘĪŊŘ 
ňରେ Ķłଦ�Ťଡ଼ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŉřĻřŏĴŘŏ İĴŘଡେŌŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř ŇŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘİŌŘ 
ŏŘŏŊŘହŘଦŜŎ ହŘĪǭକୁŏରେ ňť଼ିĩରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ŞେŊŘ 
ňରେ Ķłଦ�Ťŀରେ ĩŔ ř ĻŘŎĴŘସ୍ଥିŃ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŌŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହ ř Ķłଦ�Ťଡ଼ରେ ĻŘŎĴŘ, 
Ŋଡ଼ĹłŘ, ŔśĴ řନ୍ଦା ĩଦř Ŋ୍ଲĴŎ ŒŃŘȅĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ଦŅŒ 

ňŘĪĥ Ŕହ řଦ ŋĶŃ Ŕ řĦ, ŎŘĻĶśŎś  Ĳ 
ŒśĴଦŅŊଙ୍କ ŊŐřଦŘŇĴś Ōନେ ňĴŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  İŋŐř 
Ķłଦ�ŤŀŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪ Ĵହ řȄଲେģ Ķłଦ�Ťŀ ŔŌŘପ୍ତି  
ňରେ ĻŘŎĴŘସ୍ଥିŃ ŌŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ɌରୀŌŃŚ ŔŘହś  
Ĳ ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ŋ řŌŐ ňŃ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ń řŇ řĻł 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŭĻł ଶ୍ରେǨ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘŇňȽ Ĳ ଟ୍ରŉř 
ɂଦŘŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ 
İହ ř ଦ�Ťŀରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŌŘŇƉକୁ  ŔŘƿŇŘ ŌśŐĴ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŕŕ řŅƉ Ƿ ŝŃ řରେ Ķłଦ�Ťť

ōĵňśŎŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŚŐŌł řଦŅĪňśŎ ŒŘŔŇରେ ňŊřȽ Ĳ ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒରେ 
ŌŘ® ହ řƍଗୁŐŘଙ୍କ ōŘତ୍ରା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔǄɹୟା ű ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŌŘ® ହ řƍଗୁŐŘ 
Ōଣ୍ଡňରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧା, ŋŻ ତି Ĳ ĩଧ୍ୟାŃ řĴ ňŎ řବେŒରେରେ ŔǑǈ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ňŊ řȽ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĨŊŔŎରେ Ĵƥତ୍ତା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତି ŋŘବେ ŔŃ୍ୟɄŃ ŒŃňଥŚ Ĳ 
ɂଜ୍ଞା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŒŃňଥŚ Ň řĻ 
ଦŘŧ řƫ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŔହ ŌŘ® ହ řƍଗୁŐŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘସ୍କŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŒŃňଥŚ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  
Ĳ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ତŎŎ 
ŔǗମାŇŚŧ Ŋ୍ୟŻ ତିŊର୍ଗ Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ŒŃňଥŚ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŋŜŃ řĩ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŇŎହŎ ř ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ 
ବେŞେŎŘ Ĳ ଗ�ୋĴśŐ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘହś, ňଙ୍କĻ ଜେŇŘ Ĳ ହ řŌŘĦŒś 
ňŝଷ୍ଠି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘ® ŕ řƍଗୁ ŐŘƉ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ōହ�ୋƮŊ

ɂŚŃ řňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ହରେŒ ŎƙŇ ଦŘŔଙ୍କ ŌŘŃŝ ଦŅŊŚ 
ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ଦŘŔ(űŬ)ଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨŔśǱ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରେ ǶୱାŌŚ, ଦśĪňśȽ, Ń řŇ ř 
ňśȽŊņŜ, ĴŇ୍ୟା ŃଥŘ ŇŘŃ řŇŘŃśłŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 
ŃଥŘ Ŋହś Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌŘŃୃ Ŋ řୟ�ୋĶ
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ňŘňŀŘŕŘƠř,ŬŭŘŭ(ŔŌŔି): 

ŇŊŎƍňśŎ ŔŘĦŔŅ ɌŚŊŐŋȿ ŌŘļୀƉକୁ  
ňŘňŀŘŕŘƠř ȰରାŌɹ ŇŘĶŎĴି ĴŌľି ି
ňſŎś  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ǱଥାŇୀŧ ŇୀŐĴŞƟǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ňŘňŀŘŕŘƠř ȰରାŌ ňŘĪĥ İĴ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା İŊĦ ňŘňŀŘŕŘƠř ŇĴିľ ŅଳେĪĶśť଼ା 
ĿŘରେ ȄŊŘ ůŪ İĴŎŎś  ĨȅĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ିରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň ିରǻମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ 
ŔĴŘଶŒ İŕ ି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି
ģ ŔŘĦŔŅ Ńś Ŏƻ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŔŕŃି 
ŅଳେĪĶśť଼ା ĿŘରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ǱଥାŇ  
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏ ģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ି

ňŘňť଼ାŕŘƠř ŔŕŎ ŌśĵɹŎŘǯତା ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ŬŰ ଦେĪ ɂଶŘŔŇ ଫŉୋŎୱŵ 
ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶŒ ŊƕିǊ ତି 
ĻŘŎ ି ĴŎŊିŘ ňରେ ňŘňŀŘŕŘƠř ŔŕŎŎ 

ūůŪŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŔŘŧĴି ɂŃǨିଠାŇ, 
Ůľ ି Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŊŘŔĶŝŕ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
İŕŘŎ ŊĴିǛ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł 

ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŊŎƍňśŎ ŔŘĦŔŅƉକୁ  
İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ŇୀŃŇି Ķଡ଼ĴŎୀƉକୁ  ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏ ģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  

ňŘňť଼ାŕŘƠř ŃŕŔ ିଲ ňſŎś  ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňľ ŌŘň Ĺś ň ĴŎ ି ŇŘଲିŎƍରେ ĹǸିľ 
ĴŎŊିŘ ଫŐରେ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İĴ ɂĴŘŎ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŔŘĦŔŅƉକୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ňŘňŀŘŕŘƠř ȰରାŌɹ ŇŘĶŎĴି 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ.ି 
ĻĶŇମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି

ଶି ŊɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରୱŘଲ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĬňŘƺſ ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ļ ିĨŇƻ 
ŌŜƥȁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, 
ĨĻŧ Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŕŎ ିମ�ୋŕŇ ଶରǻମା,ŅୀŇŊǄଧୁ 

Ŋ ିଶ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻ Ĩଗ୍ରୱŘଲ, ŕŎ ିňŘłȰିରାŕୀ, 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŎŘĲ, ŊŊଲś  ĵŘŇ, Ōହେǂ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ, ŇୀŐĴଣ୍ଠ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĻĶǈନାń 
ŇŘŧĴ,ŊĻିŧ Ŋ ିଶ�ୋĪ,ଶଶୀମ�ୋŕŇ 
ଶରǻମା, ňŊŇ Ĩଗ୍ରୱŘଲ,ɂŅୀň ňŘȽ, ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŋ.ି ɌŚŇŊିŘŔ ŎŘĲ,ŃŎłୀ 
Ĵଶɹň,ŎŘକେଶ ĶśǊତାଙ୍କ ŔŕŃି Ŋŕś  
ŔĦĵɹରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬŭŘŭ (ŔŌŔି): 

କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ ĴŌŘଣ୍ଡŎ Ļțି‌ Ŕŕ ŬŬ Ŋǯତା ŃńŘ ūū Ž ୱିƞଟାଲ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĬŐ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŏś Ňś  ŌŘļୀଙ୍କ Ň ିର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ 
Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŘĦଶś ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľȟି‌ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŊŘȰରାĶśť଼ା ŌŕŘଦେĪňśľ 
ŎŘǯତାŎ ŎŘĬŃňśľ ĺĴରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘƗ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ସେŕ ି ŔŌŧରେ ĹŘĬŐ ବ�ୋଝେĪ ĴŌŘଣ୍ଡŎ ĩŔŊିŘŎś  
ŃŘĴś  ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ବେଳେ ĬŻ ĶŘť଼ିŎ କ�ŤłŔ ି

ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘ ĻłŘ ňŀȄିଲŘģ ĨŇɹ ňſରେ 
ĴŌŘଣ୍ଡŎରେ ȄŊŘ ĹŘĬŐ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ȺରାĪŋŎ 
କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŇȄଲŏģ େ ŃŘŕŘ 
İĴ ĩଶ୍ରŌ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĹŘĬŐ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏ Ōƺ 
ĹŘĬŐ ŔǑର୍କିŃ ĴŘĶĻ ňȽ Ĵĺି ିଦେĵŘĪ ňŘŎ ିŇȄଲŏģ 
ତେłś ňśଲି Ŕ ĹŘĬŐ Ŕŕ ĬŻ ĴŌŘଣ୍ଡŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ି
ŔŅŎ ńŘŇŘରେ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ȺରାĪŋŎĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŏś Ňś  ŌŘļୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŘĦଶś ŇŘŧĴ İĴ 
ŌŘŌଲŘ  Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ĶŘťř Ŕŕ ĹŘĬŐ ĻŊŃ, ȺରାĪŋŎ ĨľĴ Ňନ୍ଦňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌŔି): ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ķśଣ୍ଠାňśľ Ĳ ŔśŊŘĪ ȰରାŌŎś  ଗ�ୋľİି ŎŘŃ ିରେ ŊŘĪȇ‌, 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄଲŘģ ଚ�ୋŎ ିķľłŘŎ ŔǊତାŕ ňରେ 
Ňନ୍ଦňśŎ ňśଲି ŔĴś  ŌŐିĺି ିŔଫŐŃŘģ ňľŘଙ୍ଗୀ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĩǆ 
ŔୀŌŘƻŎś  ଚ�ୋŎ ି ବ�ୋଲŏŎ ĶŘŀ ŎŊŊିŘŎ ŎŘȽରେ ĬƴଧାŎ 
ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŘŀ ି ŌŘଲିĴ ļŘଲŏǂ ŕନ୍ତାŐƉକୁ  ବ�ୋଲŏŎ 
ŕǯତାƻŎ ĴŎĺି ି ňśଲି Ŕ ģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŃିŘĶśŀŘ ȰରାŌŎś   ଶŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ķŎ ĩĶରେ 
ŎĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ୋଲŏର�ୋ ନେĪ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ŌŘନେ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ ňŎ ŅŇି ŔĴŘŐś  ĶŘŀ ି ŌŘଲିĴ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ତ୍ରି ŇŘń ତ�ୋľŘ 
ňŘŀĩି İĴ ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎ ି  ŃŅƻ ĻŘŎ ି ŎȃȄଲŏģ ŊǢିସ୍ତ 
ŔŜȽŎś Ŏś  ĵŊŎ ňŘĪ ଶŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ňľŘଙ୍ଗୀ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśĴŘଲି ňଞ୍ଚାŧŃ ĩǆ ŔୀŌŘƻŎ İĴ Ň ିର୍ଜŇ Ļƍଲ 
ŌƺŎś  ĶŘŀĴିś  ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŘ Ňନ୍ଦňśŎ ňśଲି Ŕģ ŎŘŃ ିରେ 

ĬƴଧାŎ ବ�ୋଲŏର�ୋ ńŘŇŘĴś  ĩłȄିŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲିĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎȄିŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତି ĩĪĩĪŔ ି
ତ୍ରି ŇŘń ତ�ୋľŘňŘŀĩି ģ  ĵśŊ ଶୀȱ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ōƺ ĩĪŇŎ ଲŌɲୱା ŕŘŃରେ ĺǁ ଦି 
ହେବେ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତି ɌŚ ତ�ୋľŘ ňŘŀĩିģ  ଚ�ୋŎ ିବ�ୋଲŏର�ୋ 
ňŘĪĥ  Ňନ୍ଦňśŎ ňśଲି ŔĴś  ņŇɹŊŘȘ‌ ĻłŘĪĺନ୍ତି ĶŘť ଼ି ŌŘଲିĴģ

Ş�ୋŎ ିବ�ୋଲŏର�ୋ ŌŘଲିĴƉś  ŕǯତାƻŎ

ବ� ţ ň Ř Ŏ ୀ Ķ ť ଼ା , Ŭ ŭ Ř ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊŇŘƗŐ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘତ୍Śňśľ ĿŘରେ ĲŀିଶŘ ŔŎĴŘŎ 
Ļƍଲ, ňŎ ିବେଶ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŊŋିŘĶ ŃŎଫŎś  ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ Ļƍଲ ŇĨିŘĥ 
ŇŎିŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ଶି ŊŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ ŊɰĴ Ĩƺſ  ɂଶŘƻ 
ĶśǊତା, ĻŧňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŇŘƗŐ İŔİିଫ 
ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ 
ŎŘଜେଶ ŌŕśŎĩି, ŊɰĴ ĬňŅକ୍ଷା ň Ŝର୍ଣି ŌŘ 
ŊŘŎĴି, ŔŎňƗ ŔŜର୍ଯɹŌł ି ŇŘŧĴ, ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŌɲʮŎś  ņŎ ŊŘର୍ତିĩ, ĨƆନିଶŌ 
ĨȅĴŘŎୀ Ļŧ Ĵ ିଶŎ ǶୱାĪĥ, ରେƙŎ Ŕǁଦୀň 
ňŘłȰିରାŕୀ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ  
ĨŃȄିŌŘନେ ɂńମେ ɂŅୀň ɂƓŐŇ 
ĴŎ ିŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏģ 
ȰŚœɭ ŅŇି ĩŔśȄŊŘŎś  Ļƍଲରେ ŇĨିŘĥ 

ଲŘĶ ିĻƍଲ ŔǑŅ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘ, ŊŇɹĻନ୍ତୁ 
ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘ ŔŕŃି ňŎ ିବେଶ, 
ĻŐŊŘŧś Ĳ Ōłœି ŔŌŘĻ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňť଼ୁȄŊŘ ĴńŘ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃȄିŌŘନେ ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ କେŌŃି ି
İŕŘŎ ŇŎିŘĴŎł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି, ŇĨିŘĥ 
ŅŘĬŎś  ĴŋିŐ ି ŋŘŊରେ ĻƍଲĴś ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି, Ļƍଲ ŇĴିľସ୍ଥ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŔİିȜ‌ ɌŚ Ō ିଶ୍ର 

ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲŏģ ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŊŇňŘŐ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴ ŔଚେŃŇ 
ĴŎȄିଲŏģ İŕ ିĨŊŔŎରେ   ĻľĩିĶśŀŘ 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ ŇŎŕŎ ି
Ĭť଼ୁଲś ŊŘŀĩି, ŅଶŌƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŘŌଯ�ୋŀ ି ŊŇŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ 
ňୀŃŊŘŔ ňŘଙ୍ଗି Ļƍଲ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŧƫି Ĵł Ŏŕĺି ି ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ

Ļƍଲ ŇĨିŘĥ ŇŎିŘĴŎł ŔŞେŃŇŃŘ ŒŊିŎି ŀŘŊś ĶŘĥ, ŬŭŘŭ(ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļǟିଲା ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ ଶି ĦŔŘŎ ି ଫŘƠř  ĨņୀŇ 
ଲŕŎŘĶśť଼ା ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴ ପ�ୋĵŎୀରେ 
Ŋś ŀ ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘŎ  ଶି ĦŔŘŎୀ ଫŘƠř ĨņୀŇ 
ଲŕŎŘĶśť଼ା ȰରାŌŎ ķŇ ŋତ୍ରା (ŭů) ŎŊŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ  ĶŘĥ ňŘĵ ପ�ୋĵŎୀĴś 
ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋŀ ĵŔ ି ōŊିŘŎś  
ସେ ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋś ŀ ିōŘĪȄଲŏģ ସେ ķŎĴś Ň 
ଫେŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻ ି
ĴŎȄିଲŏģ ňରେ  ପ�ୋĵŎୀĴś ōŘĪ ଦେȃŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŎ ŌŝŃ ଦେŕ ŋŘŔśȄଲŘģ İନେĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŌŝŃĴŎ ŋŘĪ ଲĴŇିŘń 
ŋତ୍ରା ŀŘŊś ĶŘĥ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĬŻ İŃଲŘĴś ŋ ିତ୍ତି  ĴŎ ି ŔĦିŔŘŎ ି ଫŘƠř 
ĨȅĴŘŎୀ ŕŎŕିŎ ŋତ୍ରା ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି   
ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲŏģ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ପňୋĵŎŚରେ Ŋୁť ř ōŊୁĴ ŌŝŃ 

ସେŌŐିĶିśť଼ା,ŬŭŘŭ (ŔŌŔି): 

ĻŧňśŎǱଥିŃ ŊȮିŌ ଦେŊ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ  ǱଥାŇୀŧ ŇŎିୀſł 
ĴŌľି ିĩĻ ିସେŌŐିĶିśŀŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŇŎିୀſł ňŘĪĥ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲŏģ 
İŕ ି ľȟି‌ରେ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ŀ. ɂଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, , ňĻି ିĴŘĬŇŔȢି‌, ŊȮିŌ 
ଦେŊ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ (ŔĦଯ�ୋĻĴ), 
ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘǟ ଲିĴ, ପ୍ରାłୀ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŎ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରୋଫେŔŎ İŊĦ 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀİିŋ ି ĴଲŏȎ‌, Ĩƺſ  

Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅଲŏģ  ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĴŌľି ି ŔŅŔɹ ŌŘŇƉକୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŎିୀſł ŔŌŧରେ 
ŔŌସ୍ତ ଶିକ୍ଷା ĶŃ, ĴଲŏĻ ĩĴŘĬƞŢ ‌ 
Ĳ ɂଶŘŔŇĴି ରେĴର୍ଡ ōńŘ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ରେĻିଷ୍ଟାŎ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŊିŎłୀ, 
ɂŃǨିଠାŇ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ଢŘଞ୍ଚାŎ 
ŊŊିŎłୀ, ଲŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀŎ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ 
ňŘŔ ŕŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ōŘƗ ĴŎȄିଲŏģ 
ŇŎିୀſł ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ଶି ſĴ 
Ĳ Ĩłଶି ſĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କ ŔŕŃି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ଶିକ୍ଷା  ňŎ ିବେଶ, 
ňŘĿŅŘŇ ɂłŘŐୀ Ĳ ɂŃǨିଠାŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐୀ Ŋœିŧରେ ĨŊĶŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦŎſł Ĳ ɂଶŘŔŇĴି ଶŝƌŐŘ 
ňŘŐŇରେ ĴଲŏĻŎ ɂŧŘŔĴś ɂଶĦŔŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ŇŎିୀſł ľȟି‌ ŔŌଗ୍ର 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି Ĵ୍ଲାȧ‌Ŏś ȟ‌, 
ଲŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀ, ଲŘĪବ୍ରେŎୀ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŊǱଥା 
ŇŎିୀſł ĴŎȄିଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĭňଲǐ ŔśŊņିŘ Ĳ ŔŌଗ୍ର ňŎĹିŘŐŇŘ 
ନେĪ ସେŌŘନେ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļŘȚ‌Ŕ ି ŔĦିŕ Ĳ 
ĴଲŏĻŎ ୍‌ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇŎିୀſł 
ŅŐĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŇŎିୀſł ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ 
ŔǑନ୍ନ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି ňŎŅିର୍ଶŇ Ĳ 
ŇŎିୀſł İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ŋŘŊŇŘ 
ŔŕŃି ଶŒœ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ŅŐ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴଲŏĻŎ ଶିକ୍ଷା ĶŃ 
ĬȮର୍ଷŃŘ Ĳ ɂŃǨିଠାŇĶŃ Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ɂŃŊିଦ୍ଧ Ŏŕ ି ĴŘŌ 
ĴŎŊିŘĴś Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ

ŔśŇŘବେŀŘ,ŬŭŘŭ(ŔŌŔି): କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା ŔśŇŘବେŀŘ 
ŕŘȢ‌Ŏ ŔİିŔĩŎ ňŘଣ୍ଠି  ĨņୀŇରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĭନ୍ନŧŇ ɂĴǛ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ňŘĪĥ କେǂ ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉକୁ   କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ 
Ŕପ୍ତĶŎି ିĬǟଲାĴŘ ňȽ ଲŏȃ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ିɂĴǛ 
Ķśť ଼ିĴ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ ŅŘŊĴିś  ň ŜŎł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ İŕ ି ĨƗŐŎ ମ�ŤŐĴି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି କ୍ŚŀŘ ŔśŊņିŘ İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔśŊņିŘŎ Ĭନ୍ନŃ ି ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲି ɌŚ 
ĬǟଲାĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂǯତାŊŃି ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ŇŌିɨଲି ȃŃ 
ŋŘŊରେ Ŏŕĺିģି ŔśŇŘବେŀŘ ū ǱଥିŃ ŅଶŕŎŘ ňť଼ିĩ 
ŇĴିľରେ ŌŇି ିଷ୍ଟାŀŧିŌŎ ňŘŎňିŘଶ୍ୱିର୍କ  ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ū କ�ୋľ ି
ľƉକାŎ ĨŇś ŅŘŇ, ŔśŇŘବେŀŘ ĩŎଜ�ୋȚ‌Ŏś  ŔŔିŊିİିȜ‌ 
ଫŘର୍ମ ର�ୋȓ‌ ū Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ňର୍ଯɹƻ  Ŋľି ି ŎŘǯତାŎ Ň ିରǻମାł, 
ŔśŇŘବେŀŘ Ňର୍ସŎୀŎś  ĹĴŎଲିňśľ ňର୍ଯɹƻ Ŋľି ି ŎŘǯତାŎ 
Ň ିରǻମାł, ŔśŇŘବେŀŘ İȚ‌İŔ ି  ŕǴ ପିľŘଲ ňŘĪĥ ɃରିĻŎ ǱଥାňŇ 
(ūŪ ଲſ ľƉକା),  ସେŌଲିĶśť଼ା ŌŇି ିଷ୍ଟାŀŧିŌŎ ňŘŎňିŘଶ୍ୱିର୍କ  
ŊĴିŘଶ  ňŘĪ ū କ�ୋľ ି Ŏŕĺିģି ŔśŇŘବେŀŘ İŊĦ ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ିİŕ ିĬନ୍ନŃ ିňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎĩିŔśĺନ୍ତିģ  ŕŘଲŎ Ŕİିȧ‌ĩŎ ňŅକ୍ଷେň ĨņୀŇରେ 
ŔŌୟ�ୋĹŃି Ōଞ୍ଜୁŎୀ ĩŅŊିŘŔୀ ĨƗŐରେ ŔŌŘŇ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃŊିଦ୍ଧŃŘରେ ɂĴŝŃ ɂĶŃ ିİŊĦ ŇŜŃŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ 
ĩłŊି ବ�ୋଲି ŔŘĦŔŅ Ŕପ୍ତĶŎିୀ ĬǟଲାĴŘ ŌŃ ŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ତେłś, ସେ ŕŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ   ɂŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń ŔĦିŕ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

­ŕŘȢ‌®Ŏ Ŕİିȧ‌ĩŎ ପŘƟ ଠିରେ ɂĴǛ ŌƙଜୁŎ ପŘĪĥ ɂŃŎିſଷା Ōƽ୍ରୀƉś  ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĨŇୁର�ୋ ņ 

ŇŎିŚକ୍ଷł ľȟି‌Ŏ ସେŌŐିĶିŀୁŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ପŎŅିରǻŇ 
ĻŧňśŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌŔି) : ŋŘŎŃୀŧ 
ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା ĴŌľି,ି 
İĩĪľŧିśŔ,ି İĩĪୱŘĪİȜ‌, ĬȮŐ 
ŌŕŐିŘ ŔŌŃି ି ňſŎś  ŌŐିŃି ŋŘବେ ଦେଶŎ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ  ŔŕŅି ŋĶŃ ŔĦିŕ,  
ŎŘĻĶśŎś  Ĳ  Ŕśĵ ଦେŊଙ୍କ ŔŕŅି ŅŊିŔ  
ŔŘɆରାĻɹŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŊିŔ ŋŘବେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ň ŜରǻବାǸରେ ଶ୍ରŌĴି 
ŋŊŇ ĿŘŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ି
ĻŧňśŎ ŔŕŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲŘģ  ǱଥାŇୀŧ 
ňśŎŘŃŇ ĹĴିƮିସାŐŧ ŔǗମୁĵରେ  ŔŕŅି 
ଲƁł ŇŘİĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǶୱାȅŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌୀ ŌŘŇଙ୍କ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ŔŕŃି İĴ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔňିĩିĪ ŔŋŘňŃ ି  ōśȅǨ ଠିŎ 
ŎŘĬŐଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŔňିĩିĪ ŎŘĻɹ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ļŧƻ ŅŘŔ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ŔŕŅି ŋĶŃ ŔĦିŕ, 
ŎŘĻĶśŎś  Ĳ  ŔśĵଦେŊ ବ୍ରି ľ ିଶଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଦେଶŎ ǶୱାȅŇŃŘ ňŘĪĥ ଲଢେĪ ŔŕŃି 
ଦେଶŘŊŘŔୀƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି, Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
Ōśକ୍ତି  ŅŘŊ ି ନେĪ  ଫŘଶି ĵśଣ୍ଟରେ ļś ଲି  ŔŕŅି 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩମେŎĴିŘŎ 

ଯ�ŤŇ ŊɹŋĹିŘŎୀ ଜେɃରି İț‌ଷ୍ଟି Ț‌ 
ଫŘĪଲରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
Ķśପ୍ତ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ମୋĹŇ ŋŧରେ ĩମେŎĴିŘ 
Ŕŕ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତିରେ  ŋŘŎŃŎ Ĵŝœ,ି 
ĴŝœĴ, Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ ,ŌƺŌ ଶି Ǜ Ĳ ଶ୍ରŌĴି Ƕୱାର୍ଥ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଦେଶŎ  ūŮŪ କ�ୋľ ି ଲ�ୋĴƉକୁ  
ūŲ ɂŃ ିଶŃ ľŘŎ ିଫ  ŇŘŌରେ ଲś ଣ୍ଠŇ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ମŃ ିଦେĪĺନ୍ତିģ  ସେŕŋିŐ ିŧśର�ୋňୀŧ ŌśŻ 
ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତିରେ  Ōƺ ĩŌ ŊĻŘŎ Ŋ ିିଦେଶୀ 

ବେňŘŎୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଲś ଣ୍ଠŇ ňŘĪĥ ŔŌର୍ପł 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧŎ ĩŃଙ୍କ Ŕŕ ƹୱଂŔ ଲୀŐŘĴś  
Ńś Ŏƻ  Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ  ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏģ İňଷ୍ଟି Ň 
ଫŘĪଲରେ ŇŘŌŃି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅ,ି ŃŘଙ୍କ ପେଟȸରୋଲିŧȟ‌ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅୀň 
ŔĦିŕ ňśŎୀ ŇĻି ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ ŔňିĩିĪ ŎŘĻɹ  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŌľି ି ŔŅŔɹ ŃńŘ İĩĪľŧିśŔ ି ĻŘŃୀŧ 
ňŎœିŅ ŔŅŔɹ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŔňିĩିĪ 

Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌ Ĵŝǩ ŅŘଶ, ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦķ ŎŘĻɹ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴśŌŎ 
ĻŘŇୀ, ŔňିĩିĪ Ļǟିଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋś Ņś ŎŘ 
Ŋଡ଼ŇŘŧĴ, ĴśŎś Ō ŇŘń ŋତ୍ରା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔśŎ, 
ŃŎିś ňŃ ି ŋତ୍ରା, ŊŐŎŘŌ ŇŘİĴ, ŌŘņŊ 
ĻŘŇୀ, ŔśŇୀŃŘ ŇŘĶ, Ňନ୍ଦ ŕŎĻିŇ, Ŏś ňņŎ 
ňśĻŘŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨňŎŘǸରେ 
ŔňିĩିĪŎ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŊିŔ ପŘŐŃି 

ŊŘĪପŘȧ‌ ŎŘǯତା Ĳ ŅଳେĪĶୁଡ଼Řରେ ରେŐଷ୍ǦŔŇ Ň ିର୍ମାł ŅŘŊ ି

ŔŘĦŔŅƉକୁ  ȰରାŌɹ ŇŘĶŎĴି ĴŌľିŎି ŅŘŊňିȽ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŭŘŭ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎŎ ĬňĴଣ୍ଠରେ  
ķľĺି Ņś ħĵŅ ķľłŘģ ରେŐ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ĻୀŊŇ ōŘĪĺģି ŌŝŃ 
ŌŕŐିŘ ĻłĴ କ�ୋŎŘňśľ Ŋɰȇ‌ ňŅɭňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ରେଙ୍ଗିĩĶśť଼ା ȰରାŌŎ ŊŃୀ 
ĴśଲŅୀň ģ କ�ୋŎŘňśľ - ŎŘŧĶŀŘ  ରେŐ ଲŘĪŇŎ ŇŜĩ Ĵଲ�ୋŇୀ ŇĴିľରେ ŌŝŃ 
ŌŕŐିŘ ରେŐ ଲŘĪŇ ňŘŎ ି ହେŊŘ ବେଳେ İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ŊŃୀ ĴśଲŅୀň 
ŇĻି ŔǑରǻକୀŧଙ୍କ ķŎś  ରେŐ ଲŘĪŇ ňŘŎ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ȰରାŌ ରେଙ୍ଗିĩĶśŀŘĴś 
ĩŔńିŘନ୍ତେģ କ�ୋŎŘňśľŎś  Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘ ōŘĬȄŊŘ ňŘସେƙŎ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକା 
ଦେĪ Ĵĺି ି ŅŜ Ŏ ଘ�ୋœŘŎ ି ନେĪȄଲŘģ ଫŐରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିଲŘģ ķľłŘ ňରେ କ�ୋŎŘňśľ ରେŐŊŘĪ ňśଲି Ŕ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŌŝŃଦେŕ କ�ୋŎŘňśľ ଶŕୀŅ ଲƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘଲ 
ĴଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ňନ୍ଦňśŎ,ŬŭŘŭ (ŔŌŔି): ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŬŪŬŰରେ ŎŘĻɹରେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ Ķśȑ‌ĵŘ, 
ňŘŇ ŌŔଲŘ İŊĦ ņŜŌŕୀŇ ŃŌŘĵś Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺģି İŕ ିȮŌରେ 

ĩĻ ି Ňନ୍ଦňśŎ ĨƗŐରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂłୀŃ କ�ୋľňŘ 
ŊŘ ŃŌɲୱାĵś ĩĪȚ‌Ĵś ĴŀŘĴŀ ିŋŘବେ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ ତେĻŎŘŃ ି Ĳ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ ŊȮିŧ କେǂ Ķśť ଼ିĴରେ 
ĺŘňŘŌŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିōŘƗରେ 
ŃŌɲୱାĵś Ŕŕ ĨŊȅ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋŋି ିନ୍ନ  ŔŘŌȰŚ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬŻ ĨŋōିŘŇରେ ĵŘŅɹ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 

ŊŋିŘĶŎ ňଙ୍କĻŇିୀ ଦେŕśŎୀ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେŇĩି, ଡ୍ରȉ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŇſȽ ŋŜ œł ŇŘŧĴ, 
Ňନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ İŔ ĩĪ  ɂŃ୍ୟୁ œ ňȢ‌ ŃńŘ ŕŘŊ ିଲŅŘŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏģ ōŘƗ ŔŌŧରେ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĵĺି ିŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘĶȘି‌ Ŕŕ ମ�ୋľ ūŭŪŪ ľƉକା ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ Ōƺ 
İňŎ ିōŘƗ ĨŋōିŘŇ ĻŘŎ ିŎŕŊି ବ�ୋଲି ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ତେĻŎŘŃ ିଦ�ୋĴŘŇରେ ŃŌŘĵ ୁņŎପĴଡ଼ 

Ŕś Ň Ř ବ Ŋ ŀ Ř , Ŭ ŭ Ř ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŔśŇŘବେť଼ାରେ ଶŘନ୍ତି  Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ňର୍ବ ĪŅ ĬȢ‌ ଫିŃŎ ସ�ŤŕŘŎŘŎňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŃŘŊŎłରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŔśŇŘବେŀŘ  ŕŘଲ İର�ୋŇľĴିŔ ŌśŔଲିŌ 
ĴଲĹś ŎŘଲ İସ�ୋŔİିŔȚ‌ ňſŎś  ǱଥାŇୀŧ  
ľ ି­ ଜ�ୋŇ ǱଥିŃ ĩŎŘņŇŘ ସ୍ଥŐୀରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔśŇŘବେŀŘ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ŌśŔଲŌŘŇ ŋŘĪ ŌŘନେ ňŘŎǑŎĴି Ŋǰ 
ňŎņିŘŇ ĴŎ ିĪȘ‌Ŏ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŌŘĻ ňŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ­ľ ି­ ଜ�ୋŇ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ İŕ ିĨŊŔŎ 
ରେ ŕŘଫିȎ‌ ĨŔĶŎ Ĩǟଲୀ ĬŻ ŅŊିŔ 

ňŘŐŇŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ĳ ŌŕƦ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŇŌŘĻŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŊǢି ଶŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌƍŐ ňŘĪĥ  ŔŌŜŕ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĨŇɹ ŔǒŅŘŧŎ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ ିଶŒœ ŌŘନେ 
ŇĻିŎ ŌśŔଲŌŘŇ ŋŘĪ ŋĬłୀ 
ŌŘŇƉକୁ  ĪȘ‌Ŏ ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ 
ŌśŔଲିŌ ĴଲĹś ŎŘଲ İସ�ୋŔİିŔȚ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି ĪɆରାŇ ŕśŔŇ,  କ�ୋœŘƺſ 
Īନ୍ତାĵŘȝ‌ ĨŇୱŎ Ĳ ĩŊś  ĴŌŘଲ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ŔŇୁŘବେť଼ାରେ ĪȘ‌ ĬȢ‌ ŉିŃŎ 

ňŘňŀŘŕŘƠř,ŬŭŘŭ(ŔŌŔି): ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା ňŘňť଼ାŕŘƠř 
ŊɰĴ ମ�ţŅଲňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଛ�ୋľŘĶśŀŘ (Ķśơ ୍ରିĶśŀŘ) 
ȰରାŌŎ  ି ĵĶňŃ ିŊǄିଧାł ି (ŰŪ) ĩĻ ିŔĴŘŐ űľŘରେ ȰରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĻƍଲĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲŏ ģ İŕ ି ŔŌŧରେ İĴ 
ŋŘଲś ŃŘƉକୁ ĩȮŌł ĴŎȄିଲŘ ģ ସେ Ĺ ିକ୍ରାŎ ĴŎŊିŘŎś ȰରାŌŊŘŔୀ 
ଦ�Ťť଼ି ōŘĪ ŃŘƉକୁ ĻƍଲŎś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିବ�ୋŕĴି ିĩł ିଲŘ ňରେ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ɂńମେ ମ�ţŅଲňśŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ ňରେ ňŘňŀŘŕŘƠř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩłȄିଲŏģ ňŘňŀŘŕŘƠř ĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹĴିƮିସା ňରେ Ĭନ୍ନŃ 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌŔି): ĻŧňśŎ ňŘŎŘବେť଼ା ĿŘରେ ĩŔନ୍ତା Ņଣ୍ଡōŘତ୍ରା ňŘĪĥ İĴ 
ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ōŘତ୍ରା ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  ūŬ ŃŘŎĵି ŎŊŊିŘŎ 
ŅŇି ହେŊŘĴś ŇǪିŃ ି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ କ�ୋŎŘňśľ Ņଣ୍ଡĴś ňŘŎŘବେť଼ାରେ 
ĬŻ ŅŊିŔରେ Ŋ ିଜେ ĴŎŘōŊିģ ĬŻ ŅŇି ŎŘŃ ିରେ ǱଥାŇୀŧ ļŘଙ୍କŎଦେĪ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎŔିŎରେ ŌŘ®ĴŘŐୀଙ୍କ ĩŐŃୀ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘȽରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŊି ବ�ୋଲି 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘŃ ିରେ ňŘŎŘବେť଼ାĺĴରେ Ņଣ୍ଡŇŘĹ ĨŊŔŎରେ 
ĨପେŎŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲି ĴŌľି ି ňſŎś ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĩĻŎି 
ବ�ţĿĴରେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľିŎି  ଶି Ŋ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ņŝŊ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , ŕŎ ିŊŎଡ଼, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŇŘŧĴ, ଶି Ŋ ɂŔŘŅ Ńĩିŀିି, Ļ.ିŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ĻĶŊǄଧୁ ňƠଡା, 
ĩȡ‌ Ŋ ିନ�ୋŅ ରେ¦,ି ŎŘଜେǂ ňŘłȰିରାŕୀ, ňŊȽି ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଲକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ňŘŀୀ, ŎŘŌ ɂŔŘŅ ňŘŀୀ, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲŏģ 
 

ପŘŎŘବେť଼ା ŅƠōŘȽରା ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ŋŘଲୁ  ĩȮŌłରେ Ŋŝ ƴ ĶŎୁୁŃŎ  
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ŞĹţȽ ŇŊŎŘȽ ‌ňƗŌ ŔǄɹୟା

ŊŘŎ řňŅŘ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ŞŋţŎŊŚ ବେŒ

ĬŅŐŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŜŊǻ Ň řƴଦ୍ŘŎ řŃ Ĵାō୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇśଯାŧŚ 
ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠ ĬŅŐାŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇŒśłାł ř Œ řବ řŎŞେ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌĴାƻ Ŕŧ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ବŎśł 
Ķśƞଟୁňାŏř ଯ�ୋĶଦେĪ ųųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŎś  ūŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ ହŕୋĪĺ řģ

ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ņର୍ମାŇǁ 
ବେହେŎା, ɂĴǛ ɂŒାŔĴ ĩĪľ řŀ řİ 
ŇŞେǂ ĵŌାŎŚ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ହŝœ řକେŒ ŇାİĴ, ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ 
ĨņŚſĴ ŀା. ŌŚŇକେŃŇ Ōହାନ୍ତି  ଯ�ୋĶ 
ଦେବା Ŕହ řŃ ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ŃହŔ řŏŅାŎƉ ŔମେŃ 

Ļřǟଲା Ĳ ĬňĵƠ, ବɰĴǯŎŚŧ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œśłାł ř 
Ĵାō୍ଯɹŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňƙଜିĴŝŃ 
ųųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ŲŮľ ř ବɹŻ ତିĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲŐ řŃ Ȅବାବେଳେ ūůľ ř 
ŔାŌ Ŝହ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲŐ řŃ Ȅŏାģ ସେȄŌƺŎś  
ūŰľ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪ 

ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řȜ‌‌ 
ňାƟ ଠିŎś  ūŮ Ļłଙ୍କୁ İĴ ŏſ ŭů ହĻାŎ, 
ŞେŀȮŔ ňାƟ ଠିŎś  Ŭ Ļłଙ୍କୁ ŬŪ ହĻାŎ 
ମ�ୋľ İĴ ŏſ Űů ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻřŎ Œśłାł řŞେ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶ ňାĪĥ ĩŔ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌƺŞେ ĬŅŐା ŃହŔ řŏ ĨņŚŇସ୍ଥ ବ řŋ řǈ 

ȰରାŌବାŔŚ Ļƍŏ ĻŌ ř ňľା ňାĪ Ň Ȅବା, 
ĬŅŐା ହାĪǭକୁŏ ĻŌ řŎ Ōାň ĴŎ řବା, ǭକୁŏ 
ňť଼ିĩŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĴǊ ତିňŅା ବɰĴ ŌାƉଡ଼ňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ňľାňť଼ା ȰରାŌŞେ ŇŜŃŇ ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ, Ļť଼ିŅା ňƗଚାŧŃŞେ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାō୍ଯɹŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ŎାłŚପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ɂņାŇŔାହ řĿାŎś  Ōାନ୍ଦୁŎାŔାହ řĴś ŔĦଯ�ୋĶ 

ĴŎśȄବା ŋାଙ୍ଗିଯାĪȄବା ପ�ୋŏŎ ňśŇħ 
Ň řର୍ମାł, ĵśƞଟା ବɰĴ ĴŎĴĹřĩ ňƗଚାŧŃ 
ŋାŏřĩŀřହା ȰରାŌŎś  ňńŎାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ňାĪĥ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł, ŀଙ୍ଗୋŌ ňƗଚାŧŃ 
Ļť଼ିņŎ ȰରାŌ Ōƺ ଦେĪ ବŇɹĻନ୍ତୁ 
ĹŐɂĹŐ ĴŎśȄବାŎś  ĻŇବŔŃ řĴś 
ĬĿାĪବା, ņାŇଘķŎା ňƗଚାŧŃ, 
ņାŇଘķŎା ŵାର୍ଡ ŇĦŲŞେ ĻବŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞେ ବ řĹାŎ 
ĴŎ ř Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŔŌǯ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ɂŃŚĴ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŎମେŒ ňŝǦ ଟି, Ĵବ řŃା ȃŏାŎ, ŔŃɹɂĴାŒ 
ňାȽ, ŔାĪǶŎŜň ĴŎ, ŎାĬŃŎାŧ Ōśର୍ମୁ, 
ňାŊǻŃŚ Ĵ řǭକୁ, ପ୍ରୀŃŌ Ōହାନ୍ତି , ହ řŌାĦŒś 
Œƌଖୁĩ, ĨŇśŋବ ŎାĬŃ, ŃାňŔ ɂņାŇ, 
Ńňś ňାȽ, ŋବାŇŚ ňଣ୍ଡା, ĨĻřŃ ŌହାňାȽ, 
ŃŎśłĴାନ୍ତି  ŌହାňାȽ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ūŰľ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ

ŊŘŎ řňŅŘ/ବ�ţŒ řƍଗା, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ 
ବɰĴ ĨņŚŇ ŎାĪĴŌାସ୍ଥ ŎଘśŇାń ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ňśŇħɂŒ řſł ŃାŏřŌ Œ řବ řŎ ĬŅଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ūųŎś  Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ňଞ୍ଚŅřବŔŚŧ ɂŒ řſł 
Œ řବ řŎĴś Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ ĬŅଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬūŎś  ŬŪŬŰ ňō୍ଯɹƻ Ň řଯśŻ ତି ňାĪȄବା 
ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ūŬųĻł Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ Œ řବ řŎŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řſł ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ŎାĻɹǯŎŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſĴĶł କ୍ରିକେ ľ, 
ŋŏřବŏ, ŉśľବŏ, ŎĶବŚ, ହ୍ୟାƠବŏ, ବାସ୍କେľବŏ, 
ହĴ ř, ଖ�ୋଖ�ୋ, Ĵବାŀř, Ĭœś, ľାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ, 
ବ୍ୟାଡ଼Ō řଣ୍ଟŇ, ଯ�ୋĶାŔŇ, ŃŚŎନ୍ଦାĻ, ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ Ĳ 
ବ řĹ ŋŏřବŏ ĪŃ୍ୟାŅ ř ūŰ ବ řŋାĶŞେ ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŋାĶŚŎȄ 
Ōǟ ଲିĴƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĩବାŔ řĴ Œ řବ řŎŞେ Œ řବ řŎାର୍ଥୀ Ĭŋŧ Ńń୍ୟାƬĴ Ĳ 

ɂୟ�ୋĶାƬĴŋřƥ ତିĴ ɂŒ řſł ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řବ řŎŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŒŒŚņŎ Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ 
ହŕୋĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔାŌ Ŝହ řĴ ĬǈŃ ř Ĳ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ İହ ř ɂŒ řſłŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସବŞେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ɍରୀ 
ସେĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œŝଙ୍ଖŐା Ĳ ŔାŌȰ ରିĴ ŔŉŐŃାŞେ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŋŜŌ řĴା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĻřǟଲାŎ ŌାŇɹŃା ଦେବାŞେ ŔŌସ୍ତେ ŔାŌ řŏ ହେବାĴś 
ĶĿŇŌŜŐĴ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ńńା ňŎ řĹାŐŇା ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସବŞେ 
Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ňାଞ୍ଚŅřŇ ବ୍ୟାň ř ĨŇśǨ ଠିŃ ɂŒ řſł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ľାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŒ řſĴ 
Ļřତେǂ ଜ�ţŔŵାŏ, Ĭœś ɂŒ řſĴ īǢŎ Ĺǂ Ōହାƻ Ĳ 
ଯ�ୋĶାŔŇ ɂŒ řſĴ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řବ řŎାର୍ଥୀ ňାଞ୍ଚ Ņ řŇŞେ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄବା Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŋřƕŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ ବକ୍ତବɹ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ļřǝକା Œ řକ୍ଷା 
Œ řବ řŎାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ɂŌାł ňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řବ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ହŎ řŒ Ĺǂ ŎାĬŃ, 
ňƉĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ɂŅŚň ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ŇŚŐĴଣ୍ଠ ŇାŧĴ, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ହŞେĴŝǩ Ōହାƻ, 
ŃŎłŚ Ĵାƻ Ōହାƻ, Œśŋବƻ ŇାŧĴ Ĳ ŔśŋାŒ řœ ňଣ୍ଡା 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ň řĪľ ř Œ řſĴƉ ňśŇħɂŒ řſł ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŊťŔŘŕ ř, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼Ŕାହ ř 
ବɰĴ Ĺାǁŀřହା ĴĬŀřĵł ř ȰରାŌŞେ ŅŚର୍ଘ 
űŮ ବର୍ଷ ņŎ ř ĹାŏřȄବା ɂŔ řଦ୍ଧ ବାŔନ୍ତୀ 
ň ŜĻା Ĳ ମେŐା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ōାłତ୍ରୀŎ Œ řବŎାତ୍ରି  
ମେŐା ňŞେ İହ ř ମେŐା ବɰĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ବŝହŃŌ ମେŐାģ űŮ ବର୍ଷ ņŎ ř Ōା® 
ŇŀାĺňŎ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌ Ĳ ňŞେ ĺାŃ 
ଘŞେ ňŜĻା ňାĪ ĩŔśȄବାବେଳେ ǱଥାŧŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň Ȅŏାģ ବɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା Ĵାଞ୍ଚŇ 
ɂņାŇƉ ɂଚେǦଟାŞେ ­ů-ľ ř®, ĩŌ 
Ĳť଼ିŒା ŇବŚŇ Ĳť଼ିŒା, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŇśŅାŇ, ବ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ĳ ବ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ଯ�ୋĻŇା Ĩର୍ଥŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ŔŎ řĺ řģ 
ସେȄňାĪĥ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସବ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŬŬŞେ Ĩଙ୍କୁŎାŞ�ୋňł, ņାŇɹȅବାŔ 
Ĳ ŌƠŐĴŎł, Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ 
ĴŐŔଯାତ୍ରା, ŌƠŐ ňŜĻŇ, Ŕାŏା ň ŜĻା 

Ĳ ĨƆନି ǱଥାňŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŔŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎŞେ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś œƉ 
ĶହłŞେ ĵŀřĴାňŅା ଘାľ Ķଙ୍ଗାହାŎ 
ŇŅŚŎś  ଘľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାଯାĪ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧŞେ ŔĦĴŚର୍ତŇ ŌƠŐŚƉ Ŕହ řŃ 
ବାł, ŞେœłŚ ବ୍ୟାƠବାĻା Ĳ ŀ řଜେŞେ 
ŌାƉ ŞେĴର୍ଡ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ļŧ Ōା ବାŔନ୍ତୀ 
ƹŇŚŞେ ȰରାŌ ɂĴǑ ପିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସବ ŌśĵŎ ହŕୋĪ ĬĿřĺ ř ŌାƉ ňŚĿ 
Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐģ İହ ř ŔŌǯ ଘľĴś 
ଯƕ ŌƠňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎାଯ řବା ňŞେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒŞେ ňŜĻା Ĳ 
ଯƕ Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ĵର୍ତାĴର୍ତୀ 
ŋାବେ ĶଣେǢŎ Ōହାƽ ୍ରି Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ 
ବ�ţĻŧନ୍ତୀ Ōହାନ୍ତି  ň ŜĻା Ĵାō୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō Ŝĵɹ ň ŜĻĴ ĶśŎś ĻŚ ŎŌାĴାƻ 
ŌହାňାȽ(ňśŎŚ), ɂĹାŎĴ ସ୍ୱାĶŃ ŅାŒ, 

Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌହାňାȽƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ʉରାǹł ŌƠŐŚƉ ňŜĻା ňଦ୍ଧŃ ř ȰରାŌŞେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒŞେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ń řŇ ř ņŎ ř İହ ř ɂŃ řǨଠା Ĵାō୍ଯɹ Ĳ ଯƕ 
İବĦ ବ řȅବ řņାŇ ņŜŌņାŌŞେ ňାŐŇ 
ହେବģ ŬŮ ŃାŎ řĵŞେ ଯଜ୍ଞାŎǕ ǳନାŇ Ĳ 
ବ řŏ୍ୱାȅବାŔ, ŬůŞେ ŇŜŃŇ ŌǁŎŞେ 
ŌାƉ ବ řଗ୍ରହ ǱଥାňŇ Ĳ ŌହାŔପ୍ତŌŚ ň ŜĻା 
Ĳ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ĩଶ�ୋĴାଷ୍ଟŌŚŞେ Ōା 
ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻା ňାĪବେ ବ�ୋŏř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŬűŞେ ɌରୀŎାŌ ŇବŌŚ 
ň ŜĻା Ĳ ŬŲ ŃାŎ řĵ ŅŒŌŚ ň ŜĻା Ĳ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ ŬűŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ 
ů ŅřŇ ņŎ ř ňାŏା Ĳ ļś ŌŎ ňŎ řବେœł 
ହେବା Ŕହ řŃ ŬųŎś  ŭū ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹƻ 
­ଯାତ୍ରାɌରୀ ବ řǢ ŅŎବାŎ® ଯାତ୍ରା ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĻłାଯାĪĺ řģ 

Ōା® ŊାŔƻŚƉ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
ĬŅŐŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŕମ୍ଭାବɹ Ȱରୀœɭ 
ɂବାହŎ ŌśĴାବ řŏା ňାĪĥ ĴǊ ତିňŅା 
ĬňĵƠ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴƉ 
ĨƺſŃାŞେ Ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ 
ɂĴǛ ɂŒାŔĴ, ĩĪľ řŀ řİ ŇŞେǂ 
ĵŌାŎŚ, ĴǊ ତିňŅା ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ 
ɂŃ řŇ řȅ, ĬňĵƠŎ Ůľ ř ବɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ŃହŔ řŏŅାŎ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ, ŔହĴାŎŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ, 
Ĵାō୍ଯɹŇ řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, ĬŅŐା ବ řଜ୍ଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ, ŔହĴାŎŚ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŵାľĴ, ŔହĴାŎŚ Ň řŊ୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ, ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶ, ŔହĴାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀ ľ řň řİŇĲŀřİŏ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 

ŌƍŐĨȅĴାŎŚ, ĬňĵƠ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ, ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ
 ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ ŔŊǻŔାņାŎł ǱଥାŇ, 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ, Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŞେ ĻŐĺȽ 
ବɹବǱଥା, ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ ř, ĩବŒɹĴ 
ସ୍ଥଳେ ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł, ଶ୍ରŌ řĴƉ 
Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŧ Ň řƴଦ୍ŘŎł, ňŒśňକ୍ଷୀƉ 
ňାĪĥ ňାŇŚŧĻŐ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ŕହ řŃ 
ĶŝହňାŐ řŃ ňŒśଙ୍କୁ ĵŎା ŔŌŧŞେ ବାହାŎĴś 
ବାହାŎ řବାĴś Ň ଦେବା, ବ řଶେœĴŎ ř 
ĬňĵƠŎ ŔŌǯ ĹřĴ řƮସାŐŧŞେ ĨĦŒśଘାŃ 
Œଯ୍ୟା ɂସ୍ତୁŃ Ŏȃବା Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩବŒɹĴ ĻŎś ŎŚ ବɹବǱଥା ĴŎ ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏହ řବାĴś ŔǑପୃକ୍ତ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେବଶ�ୋŐ 
ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂņାŇŒ řſĴ ŇŞେŒ 
Ĺǂ ŎłାƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ବାର୍ȁĴ 
Ĭତ୍ସବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସବŞେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩନ୍ତେବାŔŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋାବĴ Ĳ ବହś Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎ ř Ĭତ୍ସବĴś ĬŅଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řĪĲ ବ řĻŧ 
ňାł řȰରାହŚ, ŌśĵɹବŻତା ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŀřŀବɰ ʮୟୁĲ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ସେĿŚ, İବ řĲ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴ, 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽŞେ 
ŇŜŃŇ Ŕśବ řņା Ĳ ĩņśŇ řĴ ňାĿɹŔାŌȰରୀ 
ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩଯାĬĺ řģ ଯାହାĴś Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řĻ ŋବřœɹŃĴś ĬƓŐ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōśĵɹ ବŻତା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ĩĻřŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŎ ଦେŒŎ ŋବřœɹŃģ ସେŌାନେ Œ řſĴ 
Ĳ ĨŋřŋାବĴƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ନେĪ ŔŌŧŎ 
ŔŅśňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŋŏ Ōł řœ ହେବାĴś ɂŧାŔ 
ĴŎ řବା ĬĹřŃģ ňŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌାŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔହĴାŎŚ Œ řſĴ 
ĨŇାŅŚ ņŚŎ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଦŅŊଶ�ŘŐ ĩɌŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ȱରୀଷɭ ɂŊାŕ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŋřଶ�ୋĪ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŔśŇାŌņŇɹ Ŕାନ୍ତାŐŚ ଲେĵĴ Ńńା 
ĴŌର୍ସିĩŏ ľ୍ୟାƃ ବ řŋାĶŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ ŅାŔŌାȖ‌‌ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  
ŬŬ ŃାŎ řĵŞେ Ŕାନ୍ତାŐŚ Ŕାହ řŃɹŎ 
ŀĴɟŞେľ ĬňାȅŞେ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎଯାĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎସ୍ଥ ĩŎŔ řİȟ‌‌ ĴଲେĻŞେ 
ŇାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŒŻତିĴŎł ବ řǢବ୍ୟାňŚ 
ɂŃ řǨଠାŇ ŇŜĩŅřǟଲୀ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା Ń řŎ řĦ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řǠ ଚିƻňśŎ ȰରାŌŎ ŅାŔŌାȖ‌‌ 
Ōśର୍ମୁ ŬŪūŮŞେ ĹାĴ řŎ řŎś  ĨବŔŎ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ବŝƥ ତିŞେ ସେ Ļଣେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ńାĪବř Ŕାନ୍ତାŐŚ ŋାœାŞେ ňśǯĴ 
ଲେĵŇŚĴś Ň řĻ ĻŚବŇŎ ବ୍ରŃ ŎŜପେ ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ ĶŊǻ Ĳ ଗ�ŤŎବ ĩł ř 
ňାŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕśଦ୍Ř Ɍରୀ Ōśର୍ମୁƉ Ș‌‌?ାŎା 
ŏ řȃŃ ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷୁȿ ĶǛ Ĳ Ų ଗ�ୋľ ř 
Ĵବ řŃା ŔŌśŅାŧ ų ଗ�ୋľ ř ňśǯĴ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģɂĴାŒ ňାĪȄବା ňśǯĴ ହେŏା 
ŔାŵŃା ଘାŎŐř, ଖେŎŵାŐ ŔାŵŃା Ŕ řĴŐř, 

ĩବŵା ŇାĶାŌଗେ ŏାŧା ĩĶାŌ ť଼ାହାŎ, 
ŅśŏାŐ ŅśňśŏାŐ, ĨŏବାŃŚ Œ řĵŇାȖ‌‌ 
ť଼ାହାŎ, ĴାହାŇŚ Şେହĥ ŔାŎ řĩŇଗେ, 
ŋś ľś  Ōାŏřବାହା, Ň řŎŐ ଖେŎŵାŐ ŔାŵŃା, 
ĴśŇାŌŚ Ĺାǁģİହ ř ŔŌǯ ňśǯĴ ®Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň ř®Şେ ଲେĵାଯାĪĺ řģ ɂĴାŒ 
ňାĪȄବା ňśǯĴ ŌƺŎś  ­ĩବŵା ŇାĶାŌଗେ 
ŏାŧା ĩĶାŌ ŀାହାŎ® ĴବřŃା ňśǯĴľ ř 
ĨŃ ř ŔŎŔ ŔśǁŎ ହŕୋĪȄବାŎś  ĶŃ 
ŬŪŬŬŞେ ବାଲେǢŎŞେ ŔŊǻŋାŎŃŚŧ 
Ŕାନ୍ତାŐŚ ଲେĵĴ ŔĦଘ Ĳť଼ିŒା Œାĵା 
ňſŎś  ­ଯŅś Ōł ř ବେɌରା­ňśŎǭକାŎ, 
ŋś ବନେǢŎŞେ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇାń Ōśର୍ମୁƉ 
ĻŇɭବାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ ňାŐŇ ĨବŔŎŞେ 
ĩସେĴା ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ňଣ୍ଡିŃ 
ŎଘśŇାń Ōśର୍ମୁ Ŕାହ řŃɹ ŬŪŬŭ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŭ 
Şେ Ņś ŏାŐ Ņś ňśŏାŐ ĴବřŃା ňśǯĴ ňାĪĥ 
ବାŎ řňŅାŞେ ŔŊǻŋାŎŃŚŧ Ŕାନ୍ତାŐŚ 
ଲେĵĴ ŔĦଘŎ ବାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ ňାŐŇ 
ĨବŔŎŞେ Ɍରୀ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ŔାņśŎାŌ Ĺାǁ Ōśର୍ମୁ 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĬŅŐŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŭū Ĳ ŬŬ ŃାŎ řĵ 
ŅśĪŅřŇ ņŎ ř Ĳť଼ିŒା ପ୍ରାନ୍ତୀŧ ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ 
ବାର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ ĬŅŐା ŃśŐŔŚ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňŞେ Ň řŎାŀŌɲŎ ŋାବେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřବŔŞେ Ĳť଼ିŒା ŌśŇ ř 
ŔŌାĻ Ĩƺſ ଯ�ୋĶାĹାō୍ଯɹ ବŔƻ ŌśŇ řƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨȃŐ ŋŜŌƠŐŧŚŧ ŔŊǻŔ řŞ�ୋŌł ř ŌśŇ ř 
ŔŌାĻ ଗ�ŤŎňśŎŎ Ĩƺſ ŌśŇ řǢŎ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡିŃ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłŎś  ବହś ଜ୍ଞାŇŚ ଯ�ୋĶାĹାō୍ଯɹ, 
ŅାŌśŅȡ‌‌ ŌśŇ ř, ŔśņାĦŒś ŌśŇ ř, ĻŇɭଜେŧ 
ŌśŇ ř, ŎବŚǂ ŌśŇ ř, Ĩŋŧ ŌśŇ ř, ŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା, ĨŇାŅŚ ĹŎł ବ řଶ୍ୱାŐ, Ņś ħŒାŔŇ 
ŌśŇ ř, ɂŉśଲ୍ଲ ŌśŇ ř, ɂŒାƻ ŌśŇ ř, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŌହାŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ŔśŞେŒ ɂŔାŅ Ōହାƻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଯ�ୋĶ ƶୱାŎା Ŕśĵ, Œାନ୍ତି , 
ĩŇǁ Ĳ Ň řŞ�ୋĶ Ŏହ řବା ŔାƍĴś 

Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ ବ řœŧŞେ ବ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅଯାňŇŚ Ņ řବŔŞେ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹ 
ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବା Ŕହ Œ řବ ŌśŇ řƉ ŔŊ୍ବାƍ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŔାņŇ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŅśĪŅřŇ 
ņŎ ř ĨȃŐ ŋŜŌƠŐŚŧ ŔŊǻŔ řŞ�ୋŌł ř 
ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ ĹŃśର୍ଥ ବାର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଗ�ୋŎĵňśŎŎ Ĩƺſ ŌśŇ řǢŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡିŃƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ 
ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ řଶେœĴŎ ř 
ŔŌାĻŎś  ĨǄବřଶ୍ୱାŔ, ĴśŔĦǭକାŎĴś 
ଯ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ ŅŜŎ ĴŎ ř Ōł řœĴś 
Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇଯାňŇ ĴŎ řବାŞେ ŔହାŧĴ 
ହŕୋĪńାİ Ĳ ĩĻřŎ ŔŌାĻŞେ Ĵ řňŎ ř 
ଯśବň řŦř ňńɅଷ୍ଟ Ň ହେବେ, ସେȄňାĪĥ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଚେŃŇାŎ ଜ୍ଞାŇĴś ňŎ ř ɂĴାŒ 
ĴŎାଯାĪńାİģ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŌśŇ ř 
ŔŌାĻŎ ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ıŃ řହɹŎ ŔĦŎſł ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ǯŎŞେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎśȄବା 
Īଣ୍ଡିĩŇ Ň୍ୟାŔŇାŏ ȸଷ୍ଟ ŉŎ ĩର୍ଟ İƠ ĴŏĹśŎାŏ ହେŎ řଟେȎ‌‌ (ĪŇľାȇ‌‌) ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĪŇľାȇ‌‌ ĹାňɟŎŎ ĴŇଭେŇŎ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŌହାŎାłŚ ŎŒ୍ମୀ ŎାĻɹŏƁ୍ମୀ 
ŋଞ୍ଜଦେĲƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ĻାŃŚŧ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ǱଥାŇŚŧ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŔŎĴାŎŚ ହାĪǭକୁŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ­ଟ୍ରି  Ĩŉ 
Ņř ŏାĪŉ® ŒŚର୍ଷĴĴś ନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ĨƉŇ 
Ŕହ ŬŪŪ ŒǏŞେ ĩଲେĵɹ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବାĴś 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବା űŰ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ɂସ୍ତୁŃ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĳ ĩଲେĵɹ Ņ řǟଲୀସ୍ଥ ĪŇľାȇ‌‌ 
Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňĿାଯ řବାŎ ବɹବǱଥା 
ହŕୋĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ĩଞ୍ଚŐřĴ ǯŎŞେ ūŪŪ Ĳ 
ĻାŃŚŧ ǯŎŞେ ūŪľ ř ପ�ୋଷ୍ଟŎĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାବେ ĹřǸ ନିŃ ĴŎାଯାĪ ŔǑପୃକ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯ řବģ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňାł ř, ĶśŎśĹାǁ ŅାŔ, ĶŃ řĴŝǩ Ōହାƻ, ŋŚŌĹŎł Ŕ řĦ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř 
Ōହାƻ Ĳ Œ୍ୟାŌŐŚ ňାȽ ɂŌśĵ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାĪŎƍňśŎ, Ŭŭାŭ(ŔŌ řŔ): ଯŒ řňśŎ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņśର୍ଘľłାŞେ ĻłĴ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ľାƍŎବŐŅା ȰରାŌŎ 
ବାବśŏାŏ Ōହାƻģ ସେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔŎś  
ଘŎś  ବାĪĴ ଯ�ୋଗେ ଫେŎ řବା ବେଳେ İĴ 
ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ବାĪȇ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞେ 
ସେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 

Ĭଦ୍ŘŎ ĴŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ହǴ ପିľାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ ହେବାŎś  
ĴľĴ ବଡ଼ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାƻŎ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ଯŒ řňśŎ ńାŇାŞେ ňśŏ řŔ 
ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔାƻତାŐୀ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ  
ଦାŔŌାȖ‌‌ Ōśର୍ǻଙ୍କୁ  ŀĴɟରେľ ŔǗମାŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŋଞ୍ଜňśŎସ୍ଥ ବାŎ řňŅା ŀ řȰରୀ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦǭକୃŃ ବ řŋାĶŎ ବାର୍ȁĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
Ĩƺſ ŀ. ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ଦେƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ ମେଘାŔŇ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔĦǭକୃŃ ବ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ɂŔǈ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ୟ�ୋĶŌ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ 
ବ řŋାĶŎ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ňśǪŏŃା ĴାŇśŇଗ�ୋ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœŞେ 
+ŭ Ńŝ ŃŚŧ ବର୍ଷŎ ĺାȽ ĨŋřŇାŒ ବ řନ୍ŘłŚ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ ŊାœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ĪȚ‌ľାȇ‌‌ ňſŎś  ĻାŃୀŧ ପ�ŘǦŎ ɂŃ řŞōŘĶ řŃା

ŔĦǭ ŝŃ Ŋ řŋାĶŎ ŊାœȁĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

ଦś ķ୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŌŃୃ



ŌƍŐŊŘŎ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ūŪľ ř ŔŕŎŘƗŐ ɂରାńŌ řକ 
ǶୱାǱɹŞĴǂ(ŧśň řİĹŔ ř) ŔମେŃ 
ňŘŇପ�ୋœ ǱଥିŃ ŔŕŎŘƗŐ ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
ŞĴǂକś Ō řŐ řĺ ř ŔǗମାŇĻŇକ କŘŧŘକǛ 
ňśŎǭକାŎģ ŃŇɭƺŎś  Ń řŏକŘŇĶŎ 
ŔŕŎŘƗŐ ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱɹŞĴǂ ŔŌȰ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲାରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řĺ řģ ǶୱାǱɹŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŔĦȮŌł 
Ň řŧƽł କŎ ř ĶśłŘƬକ ର�ୋĶୀ ସେŊŘକś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ହେŃś  ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ 
ǶୱାǱɹ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł ŌƽłŘŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ǶୱାǱɹŞĴǂକś 

İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ǶୱାǱɹŞĴǂ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ, Ŋରǻ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŔĦȮŌł 

Ň řŧƽł, ŔŕŘŧକ ŀŘŻŎୀ ସେŊŘ, ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶୀ 
ŃńŘ କର୍ମĹŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řŊŘ ŋŐř Űľ ř 

ŌŘŇŅƠକś ĩņŘŎ କŎ ř ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
ǶୱାǱɹ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł ŌƽłŘŐŧ 
ŃŎŉŎś  İŕ ř ŔǗମାŇĻŇକ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŅୀŇŘ ŅǯĶୀȡ‌‌ ŔŌǯ 
ǶୱାǱɹŞĴǂŎ ŀŘŻŎ, ňŘŎŘମେଡ଼ିକŘŏ 
ǦଟାȜ‌‌ Ĳ ǶୱାǱɹŞĴǂŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎୀ Ĳ 
ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ ĬƤhଷ୍ଟ ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ ŃńŘ ľୀକŘକŎłକś ĩŕśŎ ř 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ş�ୋĪŀŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋřର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦķ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ 
ĹŃśର୍ଥ Ş�ୋĪŀŘ କț‌‌ ŉśľŊŏ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ-ŬŪŬŰ ǱଥାŇୀŧ Ş�ୋĪŀŘ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎś  Ų ଗ�ୋľ ř 
ĨĦଶȰŕł କŎ řȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĹŐřŃŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ş�ୋĪŀŘ Ŋ řŀ řĲ 
Ŏଶ୍ମି  ରେĵŘ ňŘȽƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋĪŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ŕŝœ řŞĴଶ ଦେŕśŎୀ, ňňś Ŕ řĦ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſକ ŋŘĶୀŎȄ ŇŘŧକ, 
ŌŘĪକśŏŘŏ ĻŧǶୱାŏ, Ōł řĹǂ ňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŃŘକŘ ĬତƥତୋŐŇ କŎ ř 

ĩŇśǨଠାŇ řକ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśକŘŊ řŏŘ ŊŘŎŞ�ୋȑ‌‌ İȜ‌‌Ŕ ř 
ŊŇŘŌ Ş�ୋĪŀŘ İȜ‌‌Ŕ ř Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ş�ୋĪŀŘ İȜ‌‌Ŕ ř 
Ű-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ŊŘŎŞ�ୋȑ‌‌କś ňŎŘǯ 
କŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŋୀŌସେŇ ଚ�ŤņśŎୀ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İǴ ପି Ō řନେŎŘŏɵ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ ଦେĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ପ୍ରŋŘŃ ňଣ୍ଡା, ŀ. ŊŘŅŏ 
ŊŘŎ řକ, ŔśŅŒ୍ଶŇ ňŘȽ, ŌśŇŘ ŌŘŕŘŇŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ŅŐକś űū 
ŕĻŘŎ ŇĶŅ Ŕŕ ȸŉř Ĳ ŎŇର୍ସň ŅŐକś 
ůū ŕĻŘŎ ŇĶŅ Ŕŕ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସ୍କୋŎŎ, ଗ�ୋŏକřňŎ, ଖେŐŘŐୀଙ୍କୁ  ŇĶŅ 

Ŕŕ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řର୍ସା 
Ōśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔୀ ŔĦķ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘİକ, ŔǑପାŅକ ĻȚ‌‌ ŀś ƍଡ଼ୁƍ, 
Ş�ୋœŘƺſ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, ଛ�ୋľŎŘİ 
ŇŘİକ, Ŋ řŎŊŎ ବେହେŎŘ, Ń řƻତୁଶ ତ୍ରିକୀ , 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś, ଶ୍ୟାŌ ňŘȽ, ĨŌŇ କŘଣ୍ଡୁŏŇŘ 
ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ, ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ 
Ŕର୍କŏ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ 
ŊŔନ୍ତ ŔŌŘର�ୋŕ ­Ň řŇŘŅ® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଶ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋĶୀ ŅୀǊ ତି 
ŎƙŇ ňƛŇŘŧକ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔĦଧ୍ୟାକś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
କŘର୍ȁକ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕୀ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŌŘŎŵŘŀř Ōŕ řŐŘ ōśŊ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇŘŌ řକŘ Ō řତ୍ତŏ, ĹŘŌɲŎ ĨȜ‌‌ କŌର୍ସŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŐŧ ŌƠŐ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕର୍କŏŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňŘƺſ ŏŘŧŇ ŎŘŞĴଶ Ŕ řĦŕ 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Ĩƺſ ଶŘŎŅŘ 
ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕକś Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŀ. 
ŔŌŎ ŌśŅŘŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĬňŘƺſ Ĩŋŧ କśŌŘŎ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŏƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ňŘŏřŃଙ୍କୁ  
­ŊŔନ୍ତ ŔǗମାŇ®, ŇŘľ୍ୟକŘŎ ଶƉŎ ପ୍ରŔŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  ­Ōକ୍ତିକ Řନ୍ତ ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ®, 
ŀ. ĩଲ�ୋକ ŊŎŘŐଙ୍କୁ  ­ପ୍ରŋŘŃ ŇŐřŇୀ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ®, Ŋ řଶ řଷ୍ଠ ňŏମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ 
ŀ. ɂ ରିŧଙ୍କା ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ŀ. ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ 
ĹŘǁ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ® ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś  ŀ. Ōନ�ୋŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ 
ĶśŎś ŌŘ Ō řŇŃ ř ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାŃħ ĨȅବେଶŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řକ ଲ�ୋକŇŝ Ń୍ୟ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ İŊĦ ŊŘŅ୍ୟōƽ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶȰŕł କŎ ř କŝŃ řƫ 
ĨରǻŇ କŎ řȄŊŘ ŬŪĻł କŐŘକŘŎଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŏƁ୍ମୀକŘନ୍ତ ňŘŏřŃ İŊĦ 

ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄŊŘବେଳେ କŏřକŃŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňśǪ ପିŃŘ ŌśĵŘର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ŃŘƉ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ Ĳଡ଼ିଶୀ Ňŝ Ń୍ୟ 
İŊĦ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕର୍କŏŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ 
ĨŐକŘ ĹŘǁƉ ŎĹřŃ İŊĦ ĶśŎś  Ŕśଦେǩଣା 
ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ­İĪ ĩŌ ľ řକ ř 
ĶŘĨŘĥ® Ňŝ Ń୍ୟ ŇŘľ řକŘ ňŎ řବେœł କŎ ř 
ŅŒ୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
କŏřକŃŘŎ ňśǦ ଟିŔŘŎ ŌśĵŘର୍ଜୀƉ Ķŝț‌‌ 
ŊŔନ୍ତ ŎŘĶରେ ŎŊୀǂ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŅୀପ୍ତ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś , Ŋ řବେକŘŇǁ ňଣ୍ଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, 
Ň řȃଳେǢŎ ŅŘଶ, ŔĦଧ୍ୟା ŏŘକ୍ରା, ସ୍ǳŕŏŃŘ 
ŇŘŧକ ପ୍ରŌśĵ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ସɯ ୍ରିଂ ଭେŏř ǭକୁŏŎ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ İŊĦ କର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ňଷ୍ଟ 
ହେĬȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେକ ĻŐŊřନ୍ଦୁକś Ŋǁ କŎ řŊŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ, କŘŎł İŕŘ ŕ Ȁ ĻୀŊŇŎ ĨŌŝŃ 
ବ�ୋŏř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ň řର୍Ƴଦେଶକ ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା ĩĻř 
ĩŎİŔň ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řǢ ĻŐ 
ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řĺƻତିģ İȢ‌‌ 
ĩƠ ŀř ସେƞŎରେ ĩŎİŔň řŎ ĻŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା ɂରାĹśର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ ŔƉľ ହେĬĺ ř ĩĻřŎ Ŋ řǢ ĻŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŅśĪľ ř ĹŎŌ ǱଥିŃ řģ ĩŌକś 
ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିŊ, ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ ĩĻřŎ Ĭňŏǐ ĻŐ କŘŏř ĩŌ ňŘĪĥ 
ŋŧ Ŕଞ୍ଚାŎ କŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ĩŎİŔň ř Ň řର୍ବାŕୀ Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŏŘĪ ଶ řǛ କŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ňŎ řବେଶĶŃ 
ŔƻତୁŐŇକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ ĻŐŎ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řକŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ 

İȧ‌‌Ĳİȧ‌‌ľ ř İȧ‌‌. ňଣ୍ଡାƉ ବ�ţŅ řକ ଶ୍ɰୋକ 
ĶŘŇŎś  କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Īŀř (İȟ‌‌ ŀ ř-Ŕ řİŌİŏĲ) 
Ŋ řŞĴ Ķ řŎ ř, Īŀř (İȟ‌‌İȟ‌‌) ĨŇ řŏ କśŌŘŎ, 
Īŀř (ĵł ř) İȟ‌‌ň ř Ŕ řĦŕ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ କŘŎĵŘŇŘŎ Ĩନେକ 
Ŕ řĻřİȟ‌‌, Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎୀ, Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟକ କର୍ମĹŘŎୀ, ĺŘȽ 
İŊĦ ĨŋřŋŘŊକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŐ ŔĦŎſł Ĭňରେ İକ କ୍ଷୁȿ ɂରାŌŘł řକ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řĻřİŌ, 
ĪĬľ řŏřľ ř Ĳ İŇŋŘŎŇମେƞ ĩଶŘ İȧ‌‌ 
କŘର୍ଥା ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ļřİȟ‌‌ 
ĪŇĹŘରǻ (ŀŊ୍ ʮİŌŀř) ଦେŊĻřŃ ŎŘŋŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĻřİŌ, ŀŊ୍ ʮİŌŀř 
ĨĻřŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ Ņୀňକ 
Ķର୍ଗ, Ŕ řŇ řŧŎ ମେନେĻŎ (ŀŊ୍ ʮİŌŀř) 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŏŕśłŚňť଼ା, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŏŕśłୀňଡ଼ା 
ńŘŇŘ Ŋŀ ňśŎśłŘňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŊťŊŘŕŘŏ 
ଗ୍ରାŌŎ İକ ĶĺŎś  Ļଣେ ōśŊକƉ ļśŏƻତା 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ōśŊକ Ļłକ 
ହେଲେ ŅŘŌŌśଣ୍ଡାƉ ňśĨ ŊĦଶୀņŎ Ōśଣ୍ଡା 
(ūų)ģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, 
ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řŎś  ķŎśକś Ň ଫେŎ řŊŘŎś  
ķŎ ଲ�ୋକ ŃŘଙ୍କୁ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř କŎ řŊŘ 
ňରେ ķŎ ňĺňľ ĻŌ řରେ ȄŊŘ İକ 
Ōŕśŏ Ķĺରେ ବେŏɟରେ ସେ ŉŘଶୀ 
ହ�ୋĪ ļśŏ řňଡ଼ି ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŏŕśłୀňଡ଼ା ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶŊକś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎକś ଶŊ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś କŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇୀŧ ସେକɟŎ-ů ଗ�ୋŏķŎ ǱଥିŎ 
ɄǹମାକśŌŘŎୀȧ‌‌ ŎŘĻଯ�ୋĶ ଧ୍ୟାŇ ŞĴǂ 
ňſŎś  İକ Ň řଶśǘ ǶୱାǱɹ ňŎୀକ୍ଷା 
ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩĪİŌİ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŕ řľ ř ବ୍ରାƗ İŊĦ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŎକŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŀŘŻŎŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ ūŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ର�ୋĶୀƉ ŎŻ ଶର୍କŎŘ, ŎŻĹŘň, 
Ĺକ୍ଷୁ, Ň୍ୟୁର�ୋଲ�ୋĻřକŘȢ‌‌ Ĳ Ĩର୍ଥେŘପେଡ଼ିȇ‌‌ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ňŎୀକ୍ଷା କŎŘōŘĪ ňŎŘŌŒ୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŊୀǂ କśŌŘŎ ŌŕŘତ�ୋ, ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ňଣ୍ଡା, 
ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ŕśରେଶ 
ŊĦŔŏ, ĩĪİȟ‌‌İ Ĩƺſ ŀŘŻŎ ňଣ୍ଡିŃ 
ŔŘŕś, ĩĪİȟ‌‌İ ŔĹřŊ ŀŘŻŎ Ņś ħȃĩ 

Ōśର୍ମୁ, ŀŘŻŎ ପ୍ରŅୀň Ŏń, କ୍ୟାĻśĩŏřľ ř 
ŀŘŻŎ ĨŌ řŃ କśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ଚେଷ୍ଟ Ĳ 
ľ řŊ ř Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ ŋŊŘŇୀ ଶƉŎ ŎŘĬŃ 
ସ�ୋରେŇ, ŔରǻŎୀ Ŋ řŋŘĶ ŀŘŻŎ Ļř.Ŋ ř. 
ବେହେŎŘ, କ୍ୟାĻśĩŏřľ ř ŀŘŻŎ Ň řଶ řଶ 
ŔŃňńୀ, Ĩର୍ଥେŘପେଡ଼ିକ ŀŘŻŎ ĨŌରେଶ 
ଜେŇŘ İŊĦ ମେŀřକŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘŻŎ 
Ĩନ୍ୱେœŘ ଦେģ ŔŕŘŧକ କର୍ମĹŘŎୀ ŋŘବେ 
Ŕ řŇ řŧŎ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŕ řŌŘĦଶś ଶେĵŎ 
ŔŘŌŏ, ĨĻřŃ କśŌŘŎ, Ňର୍ସିଂ ǦଟାȜ‌‌ 
ŔŊ řŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ň řŎśňŌŘ ŔŘŕś, ŏ୍ୟାŊ 
ଟେକɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ ŔśଶŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŔŘŕś ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ɄǹମାକśŌŘŎୀȧ‌‌ 
ňſŎś  ŔŌǯ ŀŘŻŎ, ĩĪİȟ‌‌İ ŔŅŔ୍ୟ, 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎķśŇŘńňŘǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା 
ĹŎł ŃŘƻତୀଙ୍କୁ  ĪǢŎୀŧ ĬňŕŘŎ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻଯ�ୋĶ ଧ୍ୟାŇ ŌŘƺŌରେ ଶŘŎୀŎ řକ 
Ĳ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱɹŎ ŌŕƦ Ŋ řœŧରେ 
Ŕନ୍ଦେଶ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň řଶŘŔŻ 
ĨŊǱଥାରେ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĪ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎśȄŊŘ 
ŌŅ୍ୟňŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘŊŘť କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ş�ŤłŔ ř ŌŅ୍ୟň 

ŌŅ୍ୟňŘŇ କŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘİ; ତେବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ņŎ ř ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌ 
ŌŘƺŌରେ ōŘƗ କŎ ř Ĺ řǸľ କŎśĺ řģ ŌŘȽ 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ, କŉ Ŕ řŎț‌‌, Ķଞ୍ଜେĪ, 
ŇŘĪଟ୍ରୋଜେȚ‌‌ ľŘŊଲେȑ‌‌ Ĳ ଡେȚ‌‌ȺରାĪȑ‌‌ 
ƶୱାŎŘ Ň řଶŘȰǯ ହେĬȄŊŘ ĹŘŐକଙ୍କୁ କ řİ 
ņŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌ ŞĴŊŐ 
ŌŅ୍ୟňŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ କŎ řňŘŎśĺ řģ ŋŘƍ, 
ବ୍ରାĬŇ ŔśĶŘŎ, କŉ Ŕ řŎț‌‌, Ķଞ୍ଜେĪ, 
ŇŘĪଟ୍ରୋଜେȚ‌‌ ľŘŊଲେȑ‌‌ Ĳ ଡେȚ‌‌ȺରାĪȑ‌‌ 

ŋŐř ଶśĵŘ Ň řଶŘȰǯ ହେĬȄŊŘ Ň řଶŘଡ଼ି  
ĹŘŐକŌŘŇଙ୍କୁ İŕ ř ĩŇŘŏŘĪĻŎ ĹřǸľ 
କŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ İŕ ř Ň řଶŘ ସେŊŇ 
କŎśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐକŌŘନେ ňśŏ řŔŎ 
ĩŇŘŏŘĪĻŎ ňŎୀକ୍ଷାŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĬĺƻତିģ 
ତେłś ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌ 

ŞĴŊŐ ଲ�ୋକ ଦେĵŘł řĩ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŅ୍ୟň ĹŘŐକƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ 
Ň řଶŘଡ଼ି ŌŘŇƉ ň řĿ řରେ କ řňŎ ř 
ĺŘľ ŊŔ řŊ; ସେ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ Ĺřƻତା କŎ řŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟକ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
Ōŕŏରେ ŌŃ ପ୍ରକŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔŕŎରେ Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ଶŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊରେ 

ଟ୍ରାŉřକ ଚେକřĦ Ĳ ŇŘକŘ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ŅřŇରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଚେକřĦ ŔŌŧରେ Ĩନେକ ŌŅ୍ୟňŘŇ କŎ ř 
ĶŘଡ଼ି  ĹŏŘĪŊŘ ŌŘŌŏŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ଶśĵŘ Ň řଶŘŀ ř ĹŘŐକ ĩĻř 
ōŘİĥ ņŎŘ ňଡ଼ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ŞĴŊŐ ŌŅ୍ୟň 
ĹŘŐକŌŘŇଙ୍କୁ ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌ ņŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଶśĵŘ 
Ň řଶŘŀ řŌŘŇƉ Ĭňରେ ĺŘľ କ řİ ŏĶŘĪŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ 

ŊłŘĪĥ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȸȇ‌‌ 
Ĳ ľ řǋŎ ŌŘŏřକ ŔĦķ ňſŎś  ĩĻřĿŘŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ŇହେŊŘକś ନେĪ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇକś 
ŊŎŔśĩ ľ řǋŎ ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
ŊłŘĪĥ ȸȇ‌‌ ĲŇର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řĺƻତିģ ĲİŌŔ ř ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ କśର୍ȁŃŎ ଲ�Ťŕ ĵł řରେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŊŘŕŘŎ İଜେŇ୍ସୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
ɂରାńŌ řକŃŘ Ņ řĩōŘĬĺ ř, ōŘŕŘŎ ŉŐରେ 
ǱଥାŇୀŧ ľ řǋŎ ŌŘŏřକŌŘନେ ĨŊହେŐřŃ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŏକ୍ଷ୍ମł Ōśଣ୍ଡା 
ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĵł řରେ ňŎ řŊŕŇ କŘŌରେ 
ǱଥାŇୀŧ ľ řǋŎ ŌŘŏřକଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řକŃŘ Ĳ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊŘ, ɂରାńŌ řକŃŘ Ĳ 
ĨŇśňŘŃ ĩņŘŎ řŃ ŀ řĲ ŊƞŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

କŘର୍ଯ୍ୟକŎୀ କŎ řŊŘ, ŀ řĲŎ Ĩବ�ţņ Ŋ řȮŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŕǯକ୍ଷେň 
ର�ୋକ řŊŘ, ǱଥାŇୀŧ ľ řǋŎ ŌŘŏřକŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňľରେ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ōśĶɭ ĻŇ ଶśłŘł řରେ ľ řǋŎ ŔĦķŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏřȃŃ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘକś Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ĩŔƻତା 

İɂ ରିŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĲİŌŔ ř, ପ୍ରଶŘŔŇ řକ 
ĨȅକŘŎୀ Ĳ ŔĦķƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ କŕ řŊŘ ňରେ ņŘŎłŘକś ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ōŅř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň 
ŕśİ ňśł ř ĩĬ ńରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ņŘŎłŘରେ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Ōśଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪİŌŎ 
ପ୍ରŋŘŃ ňଣ୍ଡା, Ŏମେଶ ǶୱାĪĥ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŏŕśłŚňť଼ା, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(Ŋ řଜେň ř) ĵśƞĶŘĥ ŌƠŐରେ 
ňଣ୍ଡିŃ ŅୀŇ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ପ୍ରଶ řſł Ŋର୍ଗ 
ŕŐŅୀ କśŅŎ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎŘକŘŎ 
ŇŘİକ Ĳ ŌƠŐ ପ୍ରŋŘŎୀ ଶƉŎ ଲ�ୋŕŘŎƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř ପ୍ରଶ řſł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řଜେň ř ŔŘƍĿřŇ řକ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŞĴŎŞĴľŘ İŕŘକś 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ŅřŇŎ 
ପ୍ରଶ řſłରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ļřǟଲା ପ୍ରଶ řſł 
ŔĦଯ�ୋĻକ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ Ĳ Ŋକ୍ତା 
ŔŃ୍ୟňŅ ଶର୍ମା, Ŋକ୍ତା ĨŋřŎŘŌ ŌŕŘକśŐ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରଶ řſł ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇରେ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ପ୍ରłŃŘň ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟɂ ରିŧ ŔŘŕś Ĳ ĨŇ řŏ 
କśŌŘŎ ŌŘŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ପ୍ରଶ řſł ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĵśƞĶŘĥ 
ŌƠŐ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŅୀň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŌŕśŏňŅŘ ŔŎňƗ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŇŘŧକ, 
ŃŘŐ ŊŘŕŘŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋśņś ŇŘİକ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŘŕŘନ୍ତ, 
ĵśƞĶŘĥ ŌƠŐ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ň řŎƙŇ 
ŇŘİକ, ŊŎ řଷ୍ଠ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ŀŌɲŎś  ņŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎƩନାକŎ ŇŘİକ, ଚ�ŤņśŎୀ ପ୍ରņŘŇ, 
ŊୀŎ ŊŎ ŇŘİକ, ଭ�ţŎŊ କ řŔŘŇ, ĩŎŃ ř 
ŇŘİକ, ŏୀŐŘŊŃୀ ŇŘİକ, ŋŻ ĹŎł 
ŌŘŕନ୍ତ, ŇକśŐ ŌŘŕŘନ୍ତ, ňśଣ୍ଡି Ōśଣ୍ଡାŎୀ ŌƍŐ 
Ŕ řĦ Ōśଣ୍ଡାŎୀ, ଲ�ୋକŇŘń ŊŘŎ řକ, ଡ�ୋŐŘŇǁ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŌƠŐŎ 
ŔŌǯ ŌƠŐ ňŅŘȅକŘŎୀ, ଶକ୍ତି ŞĴǂ 
ପ୍ରŌśĵ, Ŕŕ ପ୍ରŌśĵ, ପ୍ରŋŘŎୀ, Ŋśń ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŌǯ Ŕକ୍ରି ŧ କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŘŃľ ř ŔȽରେ ପ୍ରଶ řſł ନେĪȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥĶť ŔŕŎ 
Ŕ୍ସିଂଟ�ୋ ŏŘ ǱଥିŃ Īଣ୍ଡୋȡ‌‌ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ŅśĪ Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūŰŃŌ ŵŘĪŔ řŔ ř ŇକĩĬȑ‌‌ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊřŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊłŘĪĥ ň řİĩĪľ řŀ řİ ସ୍ୱŅୀň 
କśŌŘŎ ľପ୍ପୋ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŀřĩĪ ଶśଭେǂ 
ŇŘń Ōǟ ଲିକ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ମ�ୋľ ŬŮľ ř ŅŐ 
ĨĦଶȰŕł କŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇ řର୍ବାŇ ŌƠŐ ଯ�ୋŀř 
Ĳ ŀ řŊ řİŔ ĹŘନ୍ଦୁ ଯ�ୋŀ ř Ōƺରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ řର୍ବାŇ ଯ�ୋŀř 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ Ĭତ୍ସŊରେ ŊłŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊřଜେŃŘ 
ŅŐକś ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔ řİŉ ŎŊřକŘନ୍ତ ŌୀŇŘ, 
İŔ řİŉ ŇŐřŇୀକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, İŔ řİŉ 
Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେରେĪ Ĳ ŊłŘĪĥ ରେƙŎ 
ଦେŊŘଶ řœ ŇŘŧକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଖେŐକś 
ରେŉŎୀ ŋŘବେ ŊŘŊŏś  ŔŘŕś, ପ୍ରŌ řŃ କśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŎŘŌĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇୀŃ řଶ କśŌŘŎ 

ŌŘŕŘନ୍ତ, କśŇŘŏ ସେŇ ŌŘŕŘନ୍ତ Ĳ ପ୍ରŋś  
ŎƙŇ ŅŘଶ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘକś 
ପ୍ରŋŘŃ କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେ İȚ‌‌. ĩŅř 
ŇŘŎŘŧłŇģ ଶେœରେ ŔǑପାŅକ Ŕ řŎŘĻ 
ĵŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ōśŊĴƉ ļś ŏƻŘ 
ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ ŎାĬŎକେŏାŎ ŔŌǯ ŔŕŎାƗŐ ǶୱାǱɹକେǂĴś ĴାŧାĴǛ ňśŎǭକାŎ

Ń řŏĴାŇĶŎ ŧśň řİȌ‌‌Ŕ ř 
Ļřǟଲାରେ ଶ୍ɌǨ 

ĹŃś ń୍ଥ ŞĴୋĪťŘ କț‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊାŎକ�ୋȑ‌‌ İȜ‌‌Ŕ řĴś  ŕŎାĪ କ�ୋĪťା İȜ‌‌Ŕ ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ଛେƠ 
ପେଟ୍ରୋŏ ǱଥିŃ Ŏ řĦର�ୋŀĿŘରେ İକ 
ǭକୁľ řକś ŊŘĪକ ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଛେƠ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ Ň řକľ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟň 
ŔǗମୁĵରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊକ, ସେକɟŎ ňľś  ŀ řİŋř ĺକ 
ĩťକś ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ Ņś Ī Ļł ōśŊକ 
ĩŔśȄଲେģ ňĺňľś  ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĹŘŐକ ŕĿŘȖ‌‌ ĬŻ ǱଥାŇରେ ǭକୁľ řକś 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ĶŘଡ଼ିŎ ŭ 
ōśŊକଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ňĿŘĪȄଲେģ ସେକɟŎ 
-ű ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ǭକୁľ řĴś  ņźକା 
ŞŅŏା ŊାĪȇ‌‌;  

ŭ ĩŕŃ

ŊŔନ୍ତ ĬƮŊ ­Ň řŇାଦ® ĬȘ‌‌ōାň řŃ

ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ ľ řǋŎ ŌାŏřĴƉ ņାŎłା

ɄǹମାĴśŌାŎŚ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

ŌŅɹňƉକୁ  ņŎś ĺ ř ĩŇŘŏŘĪĻȡ‌‌
Œśĵା Ň řŒାť řଙ୍କୁ  ņŎ řŊ Ĵ řİ ?

ĩȡ‌İȧ‌ň řରେ Ŋ řǢ ĻŐ ଦřŊŔ

ŊłŘĪĥ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ŔŋŘĶŝŕରେ 
ĩĻř ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ଶśŋƉŎ 
ŌŕŘňŘȽ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśł řȄଲେģ İŕ ř ĻŇଶśłŘł řରେ 
ମ�ୋľ ūūů ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  ŅŐĶŃ ŋŘବେ ŰŬľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ůŭ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩĶŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ 
ĹŘœ ĻŌ ř ĻŊŎ Ņĵŏ, Ōଣ୍ଡିରେ 
ĹŘœୀƉ ņŘŇ Ŋ řȮŧŔŕ ĬĹřŃŌŜŏ୍ୟ 
ପ୍ରŅŘŇ, ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐସେĹŇŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩňତ୍ତିŌŘŇ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ 

ĻŌ řŊŘŀ ř, ŊŘର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ ŋତ୍ତା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎୀ ŃńŘ Ňର୍ବାŕୀ ĨȅକŘŎୀ ŔśŎƙŇ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊłŘĪĥ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ 
ň řଲ୍ଲେ, ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ପ୍ରକǛ 
ପ୍ରଶŘŔକ ସ୍ୱŅୀň ľପ୍ପୋ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
İȧ‌‌ň ř ŇୀତେŔ ŵŘņŵŘŇୀ, ŊłŘĪĥ 
ŀ řİȜ‌‌Ĳ ŏŐřŃ କśŌŘŎ ňŘȽ, ŊłŘĪ 
Ŋ řŀ řĲ Ņ řŊ୍ୟଶƉŎ ĻŧňśŎ řĩ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ ବେହେŎŘƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀ, 
କର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻřǟଲାňାŐƉ ōśĶɭ ĻŇŒśłାł ř

ଦŚŇଦŧାŏ Ĭňାƺୟାŧ ɂŒ řſł Ŋର୍ଗ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĨŇ řର୍ବାŇ ଯ�ୋťř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌



ŌƍŐŊŘŎ
ŬŮ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĻřǟŘňାŐ, ĩŎſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴƉ ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ŲŰľ ř Ĩŋ řŞōୋĶŎ Œśłାł ř Ĵଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 

ů İĴŎ ĻŌ ř ŅରǻଶାĪ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕśŋȿରା ŞōୋĻŇାŎś  ŊାȘ‌!

	=ĨƆřŊŚŎ Ňōି śŻ ତିĴś  ŞେĪ 
Ōା®Ōାର୍କŌା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ  ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ĻŇĶłŇା ňାĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 

ŎାŧĶť଼ା ଲାŧŇɵ ĴɰŊŎ ŌାĶłା ĴɹୟାȚ‌ŔŎ ǭɯରିŇ řĦ ĴɹୟାǑŢ‌ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ମେŐା 

ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିରେ ĻŇĶłŇŘ ɂǯତୁŃ ି

İŇś ମେରେľŎ,ŔśňŎŋାĪĻŎƉ ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ 

	=ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ି

ŲŪ ĩବେŅŇŎś  Ŋŕś  
ŔŌŔɹୟାŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ 

­କ�ୋȑ‌Ŕ® ňକ୍ଷŎś  ŋŃŎା ĻŇĻାŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 

କେĻřŊ řŋ ř ŕଷ୍Ǧଲରେ ŊŁś ĺ ř ňାł ř ŔŌŔɹୟା 

	=ŋǈି ĻŘŃŎି ļĨିĴś ପ୍ରେŌ ŊŊିŘŕ ĴŎ ିŊŎ ŏƠଡା ହେŊŘ ķľłŘ 

ĻାŃ ř ĨାŐରେ ŅƠ ଦେŊା Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ: ŌାŐ ř ŔŌାĻ ଯśŊ ŔŋାňŃ ř    

	=ĩŅରǻ, Ňବ�ୋŅŧ Ĳ İĴŏŊɹ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂବେŒ ĹŧŇ
Ĭ.Ļś ŌśŎś Ķśť଼ା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĴŝŃ řƫ  



ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା

www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): 

ľś ɹŊŎĴୁŞŏŘŔ řȧ , ľ řŊ ř Ŋା  ōƁ୍ମା  İĴ 
ŔĦȮରାŌĴ ର� ŘĶģ İŕା  ŔାņାŎłŃħ 
ŉୁŔŉୁŔĴୁ  ĩȮରାƻ 
ĴŎ řńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔରǻŅା  İňŎ ř 
ହ�  Ř Ī Ň ń ା İ ģ 
ବେଳŐ ବେଳ Ő 
İŕା ŌǯତିǤ İŊĦ 
ମେ  Ŏୁ Ņ Ơ Ĵୁ 
Ōƺ ĩȮରାƻ 
ĴŎ řňାରେ ବ� Řଲř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœƕ Ĵୁŕନ୍ତିģ 
İବେ  Ōƺ ĨନେĴ ŞŏŘĴ İŕ ř 
ର�ŘĶ ŊାŊŅରେ  ŔଚĹŃŇ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ତେłୁ ŔଚĹŃŇŃା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ  ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŌାƏଚ୍ଚ  ŬŮȇ ୁ  Ŋ řǢ ōƁ୍ମା  Ņ řŊŔ ŋାବେ 
ňାଳŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ōƁ୍ମା ର� ŘĶŚ ଚ  řǸľ 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴୁ ĻřǟଲାŌĵୁ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ Ŕ řŊ řŇାľ, İĴ ଟ୍ǽŇାľ Ĳ 
ପ�ŘଟେŊୁȢ  İƃରେ ମେŔ řŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ōƁ୍ମାର�ŘĶ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ ŀľȧ  
ଯ�ŘĶାł ĴŎାōାĪȄŊାବେଳŐ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚĹŃŇŃା  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŕାŃĴୁ  Ōƺ 
Ň řĩōାĪȄŊା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ĵŕୁĺ řģ İŕା 

Ŕତ୍ୱେ ōƁ୍ମାŋଳř ŋŧାŊŕ ର�ŘĶŎୁ 
ର�ŘĶŚƉକୁ  Ň řǯତାŎ Ō řଳୁ Ň řģ 

İନେĪ ňୁଳା  ňୁଳା  ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎାōାĬȄŊା 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĶŃ ŬŪŪůŎୁ 
ŬŪŬů (ŬūŊର୍ଷ) 
Ōƺରେ ūŪůų ର�ŘĶŚ 

ōƁ୍ମାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ Ńń୍ୟ Ĵŕୁĺ řģ 

  ĶŃ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕା Ŀାରେ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŌŕĴୁŌାରେ  Ļřଲɱଳା  ōƁ୍ମା  Ň řŧƽł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
İōାŊȖ  ōƁ୍ମାର�ŘĶŚ Ō Ŝଳପ�Řĺ 
ସ୍ଳŘĶାŇ କେŊଳ ĴାĶĻ ňȽରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଖ� Řƴଦ୍ଧା  Ōୁଣ୍ଡିĩ Ĳ 
କ୍ରŔŎ ĨƗଳ ହ� ŘĪȄŊାବେଳŐ İĿାରେ 
ŞŏŘĴଙ୍କĿାରେ  Ōĵୁ୍ୟŃħ ĺାŃ ř ର� ŘĶ 
ଦେĵାōାĪńାİģ ଖ� Řƴଦ୍ଧା  Ļřǟଲା  Ōĵୁ୍ୟ 

ଚ řĴ řƮସାଳŧ (ŀřİȌ İȌ )ରେ  ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ĺାŃ ř Ĳ Ŕǁ ଦିƅ ōƁ୍ମାର�ŘĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŁୁȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 
   Ŋ řŋାĶ Ńń୍ୟ  ĨŇୁŔାରେ, ŬŪŪů 
ŌŔ řŕାରେ  ūŪŲŲ ର� ŘĶŚ ଚ  řǸľ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳ Ő ŃŇɭƺŎୁ 
ŭŲର�ŘĶŚଙ୍କŎ ōƁ୍ମାରେ  ŌŝŃś ɹ 

ହ�ŘĪĺ řģ ŬŪŪŰ ରେ  ūūůŮର�ŘĶŚ 
ଚ řĴ řƮସା ହ� ŘĪȄŊାବେଳŐ ŭŮĻł İŊĦ 
ŬŪŪűରେ  ūūŮųōƁ୍ମାର�ŘĶŚଙ୍କ  ŌƺŎୁ 
ŬűĻłଙ୍କ  ŌŝŃś ɹ ହ� ŘĪĺ řģ ŬŪŪŲରେ 
ōƁ୍ମୀର�ŘĶŚଙ୍କ  ŔĦĵ୍ୟା  ūŪųŪȄŊାସ୍ଥଳŐ 
ūŮର�ŘĶŚଙ୍କ  ŌŝŃś ɹ ହ� ŘĪĺ řģŬŪŪų 
ŌŔ řŕାରେ  ūŬůŪ ର� ŘĶŚଙ୍କ  ŌƺŎୁ 
ŬŲİŊĦ ŬŪūŪରେ  ūūŭū ଚ řହ୍ନଁľ 
ର�ŘĶŚଙ୍କ  ŌƺŎୁ  Ůů ŌŝŃś ɹ ହ� ŘĪȄଲାģ 
ŬŪŪů Ŏୁ ŬŪūū ŌŔ řŕା Ōƺରେ ŔŌŅୁାŧ 

űŕĻାŎ ŰűŲĻł ର�ŘĶŚ Ļřଲɱଳା Ŋ୍ୟାň ř 
ଚ řହ୍ନଁľ ହ� ŘĪȄŊାବେଳŐūŲŰ Ļłଙ୍କ 
Ŏ ŌŝŃś ɹ ହ� ŘĪĺ řģ ŬŪūŬ ŌŔ řŕାରେ 
ūūŬŰ ର�ŘĶŚ ଚ řĴ řƮସା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ 
ŬŲ Ļł, ŬŪūŭ ରେ  ūŪūŰ ର� ŘĶŚଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  ŮŬ, ŬŪūŮରେ  ūŪűūର�ŘĶŚଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  ŮŪĻł, ŬŪūůରେ  ūŪŭŲଙ୍କ 

ŌƺŎୁ  ůŪĻł İŊĦ ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ 
ūŪŬŲ ର� ŘĶŚŌƺŎୁ  ŮŰ Ļłଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ōƁ୍ମାରେ  ōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŬŪūűରେ  ūŭŬųର�ŘĶŚଙ୍କ  ŌƺŎୁ 
ŮųĻłଙ୍କŎ ŌŝŃś ɹ ହ� ŘĪȄŊାବେଳŐ 
ŬŪūŲରେ  ūŮŲūŎୁ    ůŪ, ŬŪūųରେ 
ūŰŰŬଙ୍କ  ŌƺŎୁ  Űů, ŬŪŬŪରେ 
ūŮůūଙ୍କ  ŌƺŎୁ  ŰŬĻł, ŬŪŬūରେ 
ūůųůĻłଙ୍କ  ŌƺŎୁ  ŰūĻł, 
ŬŪŬŬରେ ūŲŪůĻłଙ୍କ ŌƺŎୁ ůŬĻł, 

ŬŪŬŭରେ  ūűŬűĻłଙ୍କ  ŌƺŎୁ 
ůŲĻł, ŬŪŬŮରେ  ūűŭųĻłଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  ůŪĻł İŊĦ ĶŃŊର୍ଷ  Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŪŬůରେ  ūųŮŰĻł ର� ŘĶŚଙ୍କ 
ŌƺŎୁ  ŭŮĻłଙ୍କŎ ŌŃś ɹ ହ� ŘĪȄŊା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ŋ řŋାĶ Ńń୍ୟ  Ĵŕୁĺ řģ ĩĻř Ŕୁଦ୍ଧା 
ūūŪŭĻł ōƁ୍ମାର�ŘĶŚ ଚ  řĴ řƮସାȅŇ ȄŊା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ńń୍ୟ Ĵŕୁĺ řģ 
   Ļřǟଲାରେ  ōƁ୍ମା  ĻŇ řŃ ର� ŘĶ ř ŌŝŃś ɹ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔǑପୁƣଣ୍ଣŋାବେ  ĴŌାĪŊାରେ  ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ŋ řŋାĶ 
ŔſŌ ହ� ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ŋ řŋାĶ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎୁȄŊା ōƁ୍ମାର�ŘĶŚ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
କେŊଳ  ŔŎĴାŎŚ ť଼ାŻŎĵାŇାŎ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ ķର�ŘĪ ž ଳିŇ řȇ  İŊĦ 
ķର�ŘĪ ť଼ାŻŎĵାŇା ଚ  řĴ řƮସା ର� ŘĶŚଙ୍କ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଢେ Ŏ ĨȅĴା ହେ Ŋା  ĨŇୁŌାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ Ļřǟଲା ରେ କେବେ İŕ ř ର�ŘĶ 
Ō Ŝଳ ପ� Řĺ ହେ Ŋ ŃାŎ Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ 
ĬŃŎ Ĵାŕା  ňାĵରେ  ŇȄŊାବେଳŐ 
ɂĴŝŃ ŔŌŔ୍ୟା  ɂŃ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ  Ŋ řŋାĶ Ŏ 
ŕŝŅŧƍŌ ହେ ŊାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା  Ŏŕ řĺ ř 
ବ�Řଲř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻřŊŚŌାନେ ɂĴାଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩĻř Ŋ řǢ ōƁŘ Ņ řŊŔ

Ŭū ŊœǻŞŎ ōƁŘ ନŇĪĺ ř ŕĻାŞŎ ĻŚŊନ 

	¦ ŔଚĹŃନŃା Ŕତ୍ƥɫ  ŌŜŐପňୋĺ ହେĬନ ř ōƁŘ 
	¦ ūūŪŭ Ş�ୋĶŚ ଚ řĴ řƮସାņŚନ

Ŋାଲୁ Ķାĥ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řĴା  Ĳ 
ĪɎରାĪȢ  Ŕŕ ĪŎାŇ ଦେଶ Ōƺରେ ŋŧଙ୍କŎ 
ōୁଦ୍ଧ ଚାଲ řȄŊା ସ୍ଥଳ Ő İŕ ř ōୁଦ୍ଧରେ  ŲŎୁ 
Ĭƴଦ୍ଧ  Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ ଦେଶ   ŔାŌ řଲ ହ� ŘĪĺନ୍ତିģ 
Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ ଦେଶରେ ōୁଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ɂŋାŊ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେଶ  Ĭňରେ  ňŀřĺ řģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ŋାŎŃ ĪŎାŇŎୁ ପେଟ  ȸରୋଲ  Ĳ ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔ ĩŌŅାŇŚ ĴŎୁȄŊାŎୁ  ōୁଦ୍ଧ ଯ� ŘĶୁĥ 
İŕାŎ Ŕ řņାŔଳĵ ɂŋାŊ ŋାŎŃ Ĭňରେ 
ňŀřĺ řģ ŉଳରେ  Ĳŀřଶା  ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻ୍ୟରେ ପେଟ ȸରୋଲ  Ĳ ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ŅŎ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା ସ୍ଥଳ Ő ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŕŎରେ  ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ĨŋାŊ ଦେ ĵା 
ଦେĪĺ řģ Ķ୍ୟାŔ ĴǑପାŇŚ Ķŀୁ řĴ ɂńମେ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎ ňାĪŊାŎ Ŭů ŅřŇ ĨŊȅ 
ňରେ ōାĪ ňłୁ řńରେ ŊୁĴ řଙ୍ଗ୍   ĴŎ ř ňାŎ řŊ Ŏ 

ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĬŻ ĨŊȅ 
Ůů ŅřŇĴୁ  Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ ହେ Şେ  Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŇଲାĪŇରେ Ķ୍ୟାŔ 
ŊୁĴ řƍ ହ� ŘĪňାŎୁ  Ň ȄŊାŎୁ  ŔାņାŎł 
ŞŏŘକେ  Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬȄŊା  ĻłାōାĪĺ řģ İŕାŎ Ŕୁଯ�ŘĶ 
ନେĪ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ  ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĴଳାŊĻାŎ ଚାଲ řĺ řģ 
Ŋାଲୁ Ķାĥ ŊାłňŎୁ Ńńା  ŔŌȰ ଚ řଲ řĴା 
ĨƗଳରେ ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔŎ ĨŋାŊ ňŎ řଲ řକ୍ଷି Ń 
ହ�ŘĪĺ řģ ŉଳରେ  ĨƗଳରେ  ŎǄŇ 
Ķ୍ୟାŔŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĴଳାŊĻାŎŚ ଚାଲ řȄŊା 
ĵାĬľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ķର�ŘĪ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎ ň řĺା  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋର୍ଦȁŃ Ō Ŝଲ୍ୟ  ĨŇୁōାŧŚ ųŮŪ ľƉକା  ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳ Ő ŔାņାŎł ŞŏŘକେ 

ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ŇňାĪ ĴଳାŊĻାŎŎ ଶ  řĴାŎ 
ହ�ŘĪ Ŭ ŕĻାŎŎୁ  Ĭƴଦ୍ଧ  ľƉକାରେ  Ĵ řł řŊାĴୁ 
Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋାଲୁ Ķାĥ ŊାłňŎୁ ĨƗଳରେ 
ķର�ŘĪ ଗ୍ରା ŕĴ ŌାŇଙ୍କŎ ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ 

Ŏ ĨŇଲାĪŇ ŊୁĴ řƍ ହ� ŘĪňାŎୁ  ŇȄŊା 
ବେଳŐ ōାŕାŎ ŊୁĴ řĦ ହେĬĺ ř ŊୁĴ řĦ ĴŎ řŊାŎ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŔǊତାŕ Ŋ řŃ řōାĪȄŞେ  Ōƺ 
ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ Ō řଳୁŇȄŊାŎୁ ଗ୍ରା  ŕĴŌାନେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେ Ĭĺନ୍ତିģ 
Ŋାଲୁ Ķାĥ ŔŕŎରେ  İଚň ř ĴǑପାŇŚŎ Ķ୍ୟାŔ 
Ŋ řŃŎĴ ȄŊା ସ୍ଥଳŐ ŊାłňŎୁରେ Īଣ୍ଡିĩŇ 

ĴǑପାŇŚŎ Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ହେŞେ 
Ŋାଲୁ Ķାĥ ŊାłňŎୁ ĨƗଳରେ  ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ 
ĨŋାŊ ଯ�ŘĶୁĥ ŞŏŘକେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎ ľ řİ 
ňାĪŊା  ňାĪĥ Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 

ŔǗମୁĵରେ  ņାŀ ř Ŋାନ୍ଧି   ĵŎାŃŎାରେ  ĺ řŀା 
ହ�ŘĪ Ňାŕ ř ŇȄŊା  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳୁĺ řģ Ķ୍ୟାŔ ĨŋାŊ 
ଯ�ŘĶୁĥ  ĨƗଳରେ ȄŊା ĨନେĴ ଛ�Řľ Ŋŀ 
ହ�Řଟେଲ, Ļଳȃĩ Ĳ ŉାǦŉୁŀ ଦ�ŘĴାŇ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĪȄŊା ବେଳŐ ĩĬ କେତେĴ 
ହ�Řଟେଲ  ĴଳାŊĻାŎŚରେ  ĨȅĴ ŅŎରେ 

ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ĩł ř ŔŌସ୍ତ ĵାŅ୍ୟŎ ŅŎŅାŌ 
Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎ řଦେĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ  ķର�ŘĪ 
Ķ୍ୟାŔ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାନେ  ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ 
ňାĪ ňାŎୁ  ŇȄŊାŎୁ  Ĵ řňŎ ř ର� ŘଷେĪ 
ĴŎ řବେ ସେ ନେ  Ī ŕାଣ୍ଡିଶାଳରେ  ŋାଳŐłŚ 
ňŀřĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳ Ő ଗ୍ରା ŌାƗଳŎ ŞŏŘକେ 
ĴାĿ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĻାଳŐłŚ Ŋ୍ୟŊାŕାŎ 
ĴŎ ř ଚୁଲ   řରେ ର� ŘଷେĪ ĴŎ ř ĵାŅ୍ୟ  ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řňାŎୁ  ȄŊା ବେଳ Ő ŔŕŎାƗଳରେ  Ŋŕୁ 
Ņ řŇ ହେ Ŋ ŞŏŘň ňାĪ ōାĪȄŊା ଚୁଲ   ř 
İବେ ňłୁ ř ńରେ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĬňŎ řସ୍ଥ  ĨȅĴାŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି ଦେ  Ī 
ĨƗଳରେ  ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ĴଳାŊĻାŎĴୁ 
ର�ŘĴ řŊା  Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ 
ĩŊଶ୍ୟĴŚŧ ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔ ଯ� ŘĶାĪ 
ଦେŊାĴୁ  ŔାņାŎłରେ  Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ହେ Ĭĺ řģ   

Ň řŎାĴାŎňŎୁ, Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ) : ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ȯରୀť଼ା Ĳ ōŊୁ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ  ŌାĪĥ 
ŋାŎŃ ଖ�Řƴଦ୍ଧା İŊĦ ŎାŌାŊ řଲ řŎ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ Ĵɰȝ Ŏ Ō řଳ řŃ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳରେ 
ĻାŃŚŧ ଶŕŚŅ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻƉକିĩ ŕାĪǭକୁଲ ĿାŎୁ İĴ 
Ŋ řଶାଳ  ŊାĪȇ  ଶ� Řŋାōାତ୍ରା  ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ ନେ Ńା କେଳୁ  
ĻĶଦେŊ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ଦେĵାĪ İŕ ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରାŎ ଶୁŋାŎǕ ĴŎ řȄŞେģ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାľ ř 
ĻƉକିĩ ŊĻାŎ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାŌାŊ řଲ ř Ĳ ĺłାĶ řŎ ř ଦେĪ ŕĻ ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ 
ŕĻ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŎ ଶŕŚŅ Ŕ řĩŎň řİȜ  ōŊାŇ Ĵŝǩ ମ�ŘŕŇ ɂŕŎାĻଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା  ňŕଞ୍ଚି Ŋା  ňରେ ସେ Ŀାରେ  İĴ ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ  ňŎ řବେଶ  Ŕŝଷ୍ଟି ହ�  ŘĪȄଲାģ ōŊୁ 
ନେŃା ŋŊାŇŚ ଶଙ୍କŎ ŊŎ řœଲ, ŌାņŊ Ōŕାନ୍ତି , Ĩſŧ ŅାŔ, ɂĴାଶ ĴୁŌାŎ ĶŌୁାŇŔ řĦŕ, 
ɂŅś ɹŌɨ ĻĶଦେŊ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ, ŌହେǢŎ ŊଳřŧାŎŔ řĦŕ, Ōହେǂ ŎାĬŃŎାŧ 
Ĳ ŋĶŊାŇ ŇାŧĴ ȄŊାବେଳŐ ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŎƙŇ ĴୁŌାŎ ňƛŇାŧĴ Ĳ ŃୁœାŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ  Ĵɰȝ Ŏ ସ୍ୱେ ƐଛାସେŊŚ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŔାŌƻŎାŧ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ɍରୀଚନ୍ଦŇ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ŋାŎŃ Ŕୁନ୍ଦŎାŧ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İȄŔŕ ଶ ŕŚŅଙ୍କ 
ŔାŇŋାĪ ŊଳŎାŌ ɂŕŎାĻ Ĳ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ଗ୍ରାŌŎ ōŊୁ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ōହେǂ ŌାŇŔ řĦŕ Ĳ ɂĴାଶ  ŌାŇŔ řĦŕଙ୍କ ନେ Ńŝ ƫରେ  ŬŪŪŎୁ  ĨȅĴ ōŊୁĴ 
Ĳ ଗ୍ରା ŌŊାŔŚ İŕ ř ଶ� Řŋାōାତ୍ରାରେ  ŔାŌ řଲ ହ� ŘĪ ŔŌȰ ŕĻ ଗ୍ରା Ō ňŎ řକ୍ରŌା  ĴŎ řȄŞେģ  

ŒŕŚŅ ŅřŊŔŞŎ ŊାĪȇ‌ ଶ�ୋŋାōାȽରା 

Ŋାŏś Ķାĥ Ĳ ŊାłପśରŞŎ ରǄନ Ķɹୟାȧ‌ ŔƉľ 

	¦  ĶɹୟାŔ ĨŋାŊରś  Ŋǁ ହେŏାł ř ହ�ୋଟେŏ 
	¦ ķର ŕାƠଡିŒାŐŞŎ ପť଼ିĺ ř ŋାଳେłŚ  

ଖ�Řƴଦ୍ଧା,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃା  ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĩପ�ŘœŕŚŇ ņାŎାŎ ŌŕାŇ ŔĦଗ୍ରାŌ ř 
ଶŕŚȘ -İ-ĩĻȟ  ŋĶŃ Ŕ řĦଙ୍କ  ųůŃŌ ŉାଶ ř Ņ řŊŔ ĩȢ  Īଣ୍ଡିĩ ଡେ Ŗମ�ŘȮରାľ řȇ  
ଷ୍ଟୁଡେŖĦľȧ  Ĩର୍ଗାŇାĪଜେŔŇ (İ.ĩĪ.ť଼ି.İȧ .Ĳ) ଖ� Řƴଦ୍ଧା  ŞŏŘĴାଲ  ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ŋł řĩľାଙ୍ଗିǱଥିŃ ŎାŧŎƍ Ŀାରେ  ňାଳŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରା łŇାń ସ୍ୱ ŧĦଶାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĺାȽନେŃା  Ŏାକେଶ  Ĵାଣ୍ଡିଙ୍କ  ŔŋାňŃ řƫରେ  Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା  ŋାବେ  İ.ĩĪ.
ť଼ି.İȧ .Ĳ ŞŏŘĴାଲ  ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɌରୀĴାƻ ŇାŧĴ ଯ� ŘĶଦେĪ Ĵŕ řŞେ  ŋĶŃ Ŕ řĦ 
ȄŞେ  Ōୁକ୍ତି   ĩନ୍ଦୋଳŇŎ ଶ୍ରେ Ǩ ŇାŧĴģ Ńାଙ୍କ ଦେଶପ୍ରେ Ō ňŎାȅŇ ŋାŎŃରେ  Ŕŝଷ୍ଟି 
ĴŎ řȄଲା  ĨନେĴ ŋĶŃ Ŕ řĦƉକୁ ģ Ńାଙ୍କŎ ଦେଶ ŋକ୍ତି  Ĵୁ  ĩĻř Ŋ ř ŔଲାŌ ĴŎୁĺ ř ɂŃ řľ ř 
ŕŝŅŧģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ ĺାȽନେŃା ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ଜେŇା, ଜ୍ୟŘǳନାŌł ř ŇାŧĴ ɂŌĵୁ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋଳŇରେ Ĵ řŋଳř ŔାɆରାĻ୍ୟŊାŅŚ Ʉ ରିľ řଶ ŔŎĴାŎŎ ĨņŚŇŎୁ 
ŋାŎŃĴୁ ŌŻୁ ĴŎ řŊା Ĳ ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ଶ�Řœł ĨŃ୍ୟାÒŎ Ŏ ĨŊŔାŇ Ŏ ସ୍ୱňɨ ନେĪ ŕŔ ř 
ŕŔ ř ŉାଶ ř ŅĬť଼ିĴୁ ĩଲřƍŇ ĴŎ ř ଶŕŚŅ ŋĶŃ Ŕ řĦ Ĳ Ńାଙ୍କŎ ŅୁĪ Ŕŕଯ�Řଦ୍ଧା ବ�Řଲř 
Ĵŕ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ�ŤŌ୍ୟĴାƻ ଜେŇା, ŇŚଳŌłŚ ŇାŧĴ, ĩŅřŃ୍ୟ ŇାŧĴ, 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ

ŋĶŃ Ŕ řĦ ŌśŻ ତି ĩନ୍ଦୋŐନର ଶ୍ɌǨ ନାŧĴ 

ľାଙ୍ଗୀ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ଯ�ŘĶŔାņŇା, ɂŃ ř Ņ řŇ ଚାଲřŊା, ŕŔ řŊା Ŕŕ řŃ ŌŇĴୁ ŉୁର୍ତ୍ତିŎȃŊା 
ƶୱାŎା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ŏŕ řńାİ ବ�Řଲř ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାĶ řŎȄ ŌŕାŎłା ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řȄŞେģ ĩĻř ĴǄŇŧାĶŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ɍରୀ  ŌŕାŎłା ଙ୍କ   ŔŋାňŃ řƫରେ  ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ŌାŇଙ୍କ  Ŋନ୍ଧୁŌ řଳŇ Ĭତ୍ସŊରେ  ĨŃ řȄ ŋାŊରେ  ĩƗଳřĴ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ ଯ� ŘĶଦେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କ  Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ŘĻŇା İňŎ řĴ ř ŲŪ Ŋର୍ଷŎୁ Ĭƴଦ୍ଧ ŊŎ řǨŌାŇƉକୁ ŭůŪŪ ľƉକା ŋତ୍ତା ŔŌସ୍ତେ ňାĪŊାŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେ Ŋା, ŃŚର୍ଥōାତ୍ରା  ňାīĥ ŔŕାŧŃା, ŊŎ řǨ ŌାŇଙ୍କ  ňŎ řଚŧ ňȽŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା, 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ  ĩପ�ŘŔ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା  Ŕŕ řŃ ŌƗ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ŔǑପାŅĴ 
ŔŊୁାŔ ଚǂ ĩଚାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊŎłŚ ଲ řň řŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄଲାģ 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ  ŎାŌ, Ň řŌାĪĥ ଚ Ŏł Ŕାŕୁ, ବ୍ର ĻŊନ୍ଧୁ ବେହେ Ŏା, ĻଳņŎ ŌŕାŎłା, ŞŏŘଚŇ 
ବେହେŎା, ŊଳŎାŌ ŇାŧĴ, ĴାଶŚŇାń ɂņାŇ, ĨŎୁł ŔŊୁୁଦ୍ଧି  , ଦେବେǂ ŌାŇŔ řĦ, Ŕୁରେଶ 
ଚǂ ɂņାŇ Ŕୁରେଶ ňାĪĴŎାŧ Ĳ ଗ�ŘŅାŊŎŚ ňାĪĴŎାŧଙ୍କ Ŋŕୁ ŊŎ řǨ Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŞେģ œାĿ řİ Ŋର୍ଷŎୁ  Ĭƴଦ୍ଧ  ŔŌସ୍ତ  ŊŎ řǨƉକୁ  ŔŎĴାŎଙ୍କ  ɂŃ řଶŝŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ŭŪŪŪ 
ľƉକା  ŋତ୍ତାɂŅାŇ ĴŎାō řŊା  ňାĪĥ ଲ  řȃŃ ŅŎĵାସ୍ତ  ɂŅାŇ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି  Ň řĩōାĪ Ȅଲାģ  

ĴǄନŧାĶଡ଼ Ŋର řǨ ନାĶର řĴ ŌƗର ବ�ţĿĴ 

ବେĶŇୁ řĩ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ବେ ĶŇୁ řĩ ŔŅŎ 
ŌŕĴୁŌାǱଥିŃ ŋŎœା ଚା Ŏ ř ଟେ ŊୁȢ  ଟ୍ର Ǧ ňſŎୁ 
ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା  Ĳ Ĵŝ ǩଚŜ ť଼ା  ŔǗ ମିଳ řŃ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ� ŘĪĺ řģ 
İȄରେ ଶ  řକ୍ଷାŊ řȖ  ŋାĶ řŎȄ ňŎ řť଼ାଙ୍କ  ĨƺſŃା  Ĳ 
Ĵŝ ǩଚୁ ť଼ା  Ŕାŕ řŃ୍ୟ  ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ଗ� ŘňŚŇାń 
ସେĿŚ, ĴŊ ř Ň řଶ řĴାƻ ĴŕଲŔ řĦŕ Ĳ ĴାଶŚŇାń 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ  ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ  ŊାƉକୀ ସ୍ୱ ŧĦଶାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ Ńńା 
ସ୍ତǕĴାŎ ɂଫେŔŎ ବ� ţŎାĶŚ ଚ Ŏł ňƛŇାŧĴ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟା ňĴ ŀ. ňŊ řȽ 
ମ�ŘŕŇ ŔŊୁୁଦ୍ଧି  Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 

Ň řŎŚſĴ Ĵାଳǁଦୀ ଚŎł Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ� ŘĶ ଦେ Ī Ŕାŕ řŃ୍ୟ  ŔŌାĻĴୁ  ŇŜ ŃŇ ଜ୍ଞା Ň 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାରେ ŔŕାŧĴ ହ�ŘĪńାİ ବ�Řଲř ŌŃ 
ɂĴାଶ  ĴŎ řȄŞେģ ňରେ  ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ  ŎଚřŃ ňୁସ୍ତĴ ¯ĴŊ řŃା  Ŕଙ୍କଳŇ® Ĳ ĴŊ ř 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ĳļାଙ୍କ  ŎଚřŃ ňୁସ୍ତĴ ¯ପ୍ରୀŃ ř ŌାņŎୁŚ®Ĵୁ 
ĨŃ řȄŌାନେ  Ĭନ୍ମŘଚŇ ĴŎ řȄŞେģ ŔŋାŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ଶ୍ୱେ ŃňŅ୍ମା  Ŕାŕ řŃ୍ୟ  ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ŔɌୁରୀ  ɂŃ řŌା  ɂņାŇ ŔĦňାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳ Ő ĬňǱଥିŃ ĴŊ ř/ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ସ୍ୱŎଚřŃ ĴŊ řŃାňାĿ ĴŎ řȄŞେģ ଶ Œœରେ  ĴŊ ř 
ĻĶŅŚଶ  ňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ  

ବେĶŇୁ řĩ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ବେ ĶŇୁ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŀ řƍŎ ଗ୍ରା Ōରେ  ĺŧାŇବେ  Ŕାŕ ř 
ŔାņŊ ŔŌାĻŎ ůŮ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ŊାķŌାŎŚ ଶାĵା ňſŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
İȄରେ  ĨŇୁଷ୍ଠା ŇŎ ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ Ňାń Ŕାŕୁଙ୍କ  ĨƺſŃାରେ  Ň řȃଳ  Ĭକ୍ରଳ ତ� ţଳ řĴ 
ବ�ţଶ୍ୟ Ĳ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ଚ řଲ řĴାŎ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎķŇୁାń Ŕାŕୁ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ŋ řņାŧĴ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ƕୱାର୍ଥĴୁ ňŎ řŃ୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ŔŌŜŕ ସ୍ତŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŞେ ĻାŃ řŎ ĬǈŃ ř ହ�ŘĪ ňାŎ řŊ ବ�Řଲř ŌŃ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ତ�ţଳ řĴ ŔŌାĻŎ ĨŇȰŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶŒœƉକୁ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňରେ 
ŋୁŊନେǢŎ ŔȚ  ŔାĪȚ  ଚ řĴ řƮସାଳŧŎ Ōĵୁ୍ୟ ť଼ାŻŎ ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ů ľ ř Ŋ řŋାĶŎ Ĩŋřƕ ť଼ାŻŎ ଯ� ŘĶଦେĪ ŌŻୁ ଚ  řĴ řƮସା  ŔଚĹŃŇŃା  Ĳ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŞେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ    ōĶୁଳ  Ĵ řଶ�ŘŎ Ŕାŕୁ  Ĵ୍ୟାମ୍ପ  ňŎ řଚାଳŇା  ĴŎ řȄŊା ବେଳ Ő 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଦେŊାଶ řœ Ŕାŕୁ Ĳ ŔǑପାŅĴ  ଯ�ŘĶ řŇାń Ŕାŕୁ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĺŧାନବେ Ŕାŕ ř ŔାņŊ ŔŌାĻର Ŋାର୍ȁĴ Ŕŋା

ľାଙ୍ଗୀ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ  ŊɰĴ Ŕୁନ୍ଦŎňŎୁ 
ĴŞŏŘŇŚ ପ୍ରା ńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ōୁକ୍ତେǢŎଦେŊ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŌାŔ řĴ ବ� ţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ� ŘĪōାĪĺ řģ ĩƗଳřĴ ŔାņŇ କେ ǂ 
ŔĦଯ�ŘĻĴ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ɂņାŇଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ  ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ  ɂņାŇଶ řſĴ 
ଲଳřŃ ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, ପ୍ରି  ŧƉକା  ŌŕାňାȽ, 
Ƿ ମିŃା ŇାŧĴ, ŔŊ řŃା ňŝଷ୍ଟି , Ō řŇାକ୍ଷୀ ବେହେŎା, Ĳȟ  
ɂĴାଶ řŇŚ Ňନ୍ଦ  , ǳ ନିଗ୍ଧାŎାłŚ ବେହେ Ŏା, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ଜେŇା, ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ ବେହେ Ŏା, Ŏଶ୍ମି Ńା ସେ ĿŚ, 
ŅŚň řĴା ŌƠଳ, ĴାŅŌɲ ୱିŇŚ ବେହେŎା, Ɍରୀŧା ଦେĪ, 
ōଶ�ŘŅା ଦେ Ī, ପ୍ରି  ŧƉକା ପ୍ରି  ŧŅର୍ଶିŇŚ ବେହେ Ŏା, 
ଚନ୍ଦŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŞŏŘଚŇାରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŞେģ ବ�ţĿĴରେ ňŜରǻ ବ�ţĿĴŎ 
Ŋ řœŧŊǯତୁ, ଶ  řſł ସ� ŘňାŇ ରେ ĻřǦŎ, ŔŌାǊ ତି 
ŔŜଚĴ ŌାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ŉଳାŉଳ Ŋ řଶ୍ǣœł İŊĦ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ňŅକ୍ଷେň, ଶ  řſł ɂǯତୁŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ɂବେଶ  Ĭତ୍ସŊ ĵť଼ି 
ĺୁĨାĥ, İŊĦ ଗ୍ରୀ œɭ ĴାଳŚŇ ଶ  řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ  ĩŞŏŘଚŇା  ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶ  řſŧ řତ୍ରୀ 
ǶୱାĶŃ řĴା  ŎାĻ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ 

Ōśକ୍ତେǢରଦେŊ 
ĴɰǦରǯରŚŧ ବ�ţĿĴ

ľାଙ୍ଗୀ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ଖ� Řƴଦ୍ଧା  Ļřǟଲା  ľାଙ୍ଗୀ  ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଚ ŧŇ   ĴŎାōାĪĺ řģ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ କ� ţଳାŔ ňାľଶାłŚ, 
Ŕର୍ବେǢŎ Ōǟ ଲିĴ, ଶ Œĵ ŎŉřĴ, ଜେନେ Ŏାଲ 
ସେକ୍ରେľାŎŚ ŋାବେ  Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ଜେ Ňା, Ņ řǟଲୀň ĴୁŌାŎ ସେ ĿŚ Ĳ İŔକେ 
ĨĻřĻ,ŔĦňାŅĴ ŋାବେ ଶ Œĵ ŔାŕାōାŕାŇ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ǶୱାĪĥ, ɌରୀĴାƻ ŅାŔ, ŎĻŃ ŌାଳŊ řŕାŎ řƉକୁ ଚ  ŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା  Ļłାňŀřĺ řģ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋାବେ  ŔŇାŃŇ ବେହେ Ŏା, ସ� ŤŋାĶ୍ୟ  ŊŎାŀ, ଲକ୍ଷ୍ମ ł 
ŌƍŎାĻ, ŇŚଳĴƟ Ŕ řĦ Ĳ ŎାŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳģ ų ŇŌ୍ୱŎ 
ଜ�ŘŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଚକ୍ର ņŎ ŊŎ řŔଲ,ūŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ଜ�ŘŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ  Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŌŕାňାȽ,ūū 
ŇŌ୍ୱŎ ଜ� ŘŇ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇś ɹ ବେହେ Ŏା,ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ଜ�ŘŇ ŔŋାňŃ ř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଶ ĵାŊŃ ĵାĥƉକୁ 
Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା  Ļłାňŀřĺ řାģ ň ŜରǻŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ  Ŕୁରେଶ  ĴୁŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ଜେନେ Ŏାଲ 
ସେକ୍ରେľାŎŚ ŔŧŅ ŧାŔ řŎ ŇĲŢ ŊାĻ, ସ� ŘŇାଲŚ Ŕାŕୁ, 
ĻାŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ, ĨŌ řŃ Ōŕାନ୍ତି   Ĳ ǶୱାĶŃ řĴା 
ňƛŇାŧĴ ǱଥାŧŚ ŊŎ řǨ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ŃାଲřĴାରେ  ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ŘĪȄŊା  ľାଙ୍ଗୀ  ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ଶ  řଶ řŎ 
ĴୁŌାŎ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରେ Ŕ ĪǯତାŕାŎରେ  ĻłାĪĺନ୍ତିģ  

ľାƍଗୀ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĴŌ řľ řର ନŜ Ńନ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା

ଶ୍ୱେŃପŅɭମା Ĳ ĴŝǩଚŜ ť଼ା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ŔǗ ମିŐ řŃ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 

ବ�ŘଲĶଡ଼,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ବ� ŘଲĶଡ଼  ŊɰĴ Ŋାଙ୍କୋĪ ଜ� ŘŇ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ  Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ İĴ ŔାņାŎł  ବ�  ţĿĴ   
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ� ŘĪōାĪĺ ř ģ ĬŻ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ କ� ţଳାŔ 
ଚǂ Ŕାŕୁଙ୍କ ĩŊାŕĴƫରେ Ŋାଙ୍କୋĪ ň řİŌɌରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿାରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ବ� ţĿĴରେ  ŔŋାňŃ ř ĴୁଳŌł ř ହ� ŘŃା ପ� Ťର�Řŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄŞେģ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ  Ŕାŕୁ  ň Ŝରǻ ବ� ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄŞେģ İȄରେ    Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ  ŀାŻŎ ŔŅାŇନ୍ଦ  Ō řଶ୍ର, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା  Ĵାଳ řଚŎł ĻŧŔ řĦŕ, ŔŌୁƻ ଛ� ŘľŎାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĩĶାŌŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା ନେ Ī ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  ĩŞŏŘଚŇା  ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ଯ� ŘĶଦେĪȄŊା    ŅୁĪĻł ŇŜ ŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔŅŔ୍ୟ  ĻŧĴŝǩ ŉତେŔ řĦŕ, 
ĶłୁŇ řȅ ňାĪĴŎାŧ, ଲ Ɓ୍ମୀņŎ ŌŕାňାȽ, ŋŊାŇŚ ଶଙ୍କ Ŏ Ŕାŕୁ, 
Ĵŝǩଚǂ ŊଳřŧାŎŔ řĦŕ Ĳ Ňନ୍ଦ Ĵ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ  ɂŌĵୁ ř ŔƎŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ȄŊା  ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌାŇƉକୁ  ɂଶାŔŇ ňſŎୁ  ňŎ řଚŧ ňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊା  ňାĪĥ ɂଶାŔŇ řĴ Ŕŕଯ�ŘĶ ňାĪĥ ŌŃɂĴାଶ  ĴŎ řȄŞେ 
ģ ňŎ řଶŒœରେ  ĻŧĴŝǩ ŉତେŔ řĦŕ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେ ĪȄŞେģ

Ŋାଙ୍କୋĪ ଜ�ୋନ ĨŊŔରɂରାǊ Ĵର୍ମଚାରŚ 
ŔŌନɲŧ ŔŌ řŃ řର Ŕାņାରł ବ�ţĿĴବ�ŘଲĶŀ,Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ŘଲĶŀ ŊɰĴ ņଳାňńŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ 

Ō řଳ řŃ ĻŇଶୁłାł ř Ŕŕ ňǟଲୀରେ ɂଶାŔŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ŘĪĺ řģ ଖ�Řƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାňାଳ ĨɆ ରିŃ 
ĮŃୁŎାĻଙ୍କ  ĨƺſŃାରେ 
Ļřǟଲା  ĩŎକ୍ଷୀ  ĨȅſĴ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ଶର୍ମା , Ļřǟଲା 
Ōĵୁ୍ୟĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ଶଙ୍କ Ŏ Ŕାŕୁ  Ļřǟଲା 
ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ Ŕƙŧ 
Ŏାŧ Ŋ řŀ řĲ ŔŌୁŇŔņୁା 
Ĵୁଣ୍ଡୁ   Ĳ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ŋ řĻŧ ĴୁŌାŎ ସେ Ŀř, 
İŊ řť ଼ିĲ ŎŃ řĴାƻ Ō řଶ୍ର 
ɂŌĵୁ ଯ� ŘĶଦେĪȄŞେģ 
İȄରେ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ  ɂŅŚň ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ ŔŎňƗ ŇାŎାŧł Ŕାŕୁଙ୍କ İŊĦ କେŃĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ଶ  řŊ řŎରେ  ųűľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ� ŘĪȄଲା ବେଳ Ő 
İȄରେ  Ųūľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ūŰľ ř ŔାŌŕୁ řĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ� ŘĪȄଲା  ģ İńŎୁ  Űľ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶŎ ŃȮରାଳ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪĺ ř ģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňାଣ୍ଠି  ŭĻł Ɖକୁ ମ� Řľ ŰŪŕĻାŎ ľƉକା 
İŊĦ ରେଡ଼କ୍ରŔ ňାଣ୍ଠି Ŏୁ ŅୁĪĻłƉକୁ ମ� Řľ ŬŪŕĻାŎ ľƉକାŎ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲା ģ

Ň řŎାĴାŎňŎୁ, Ŭŭାŭ (ŔŌ řŔ): ଖ� Řƴଦ୍ଧା  Ļřǟଲା 
ŎାମେǢŎǱଥିŃ Ōା® ŊŇŅୁର୍ଗାଙ୍କ  ňŚĿରେ  
ŇŊŎାତ୍ରି Ŏ ňƗŌ ŅřŊŔରେ ସ୍କନ୍ଦ ŌାŃା 
ବେଶରେ   
Ōା® Ņର୍ଶŇ 
ଦେ  Ī ĺ ନ୍ତି ģ 
ŔĴାଳୁ   Ōା®ଙ୍କŎ 
Ōƍଳ  ĩଳŃ ř, 
Ĵଳଶ  ňŜĻା, 
ŔŜ ର୍ଯ୍ୟ ň Ŝ Ļ ା , 
ňƗ ଦେ ŊŃା 
ň ŜĻା, ňରେ  Ōା®ଙ୍କŎ ଶ� Řଡ଼ଶ  ĬňଚାŎରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň, Ņୁର୍ଗା  Ŕପ୍ତଶŃŚ ଚଣ୍ଡୀ  ňାĿ, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା  Ŋାଳଭ�ŘĶ, ĩଳŃ ř, ĩņŎňłା  Ĳ Ɍରୀ 
ŌŕାɂŔାŅ Ōା®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପł ň ŜରǻĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇୁōାŧŚ ň ŜĻା  ĨƏଚ୍ଚŇା  ĴŎାōାĪĺ řģ ŀ. 
ĴŝňାŔ řନ୍ଧୁ  ňଣ୍ଡା  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା  ĴŎ řȄŞେ  Ĳ 
ňଣ୍ଡିŃ ŃňŇ ĴୁŌାŎ ŌŕାňାȽ, Ŋ řଷ୍ଣୂପ୍ରୀŧା 
ňƛଯ�ŘœŚ, ňଣ୍ଡିŃ ŔŚŃାĴାƻ Ņାଶ  Ĳ ବେ Ņ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ

ǭǁŌାŃା ବେŒŞŎ 
Ōା® ŊନŅś ର୍ଗା 

ņŐାପńର ପଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĻřǟଲାପାŐƉ Ō řŐ řŃ ĻନŒśłାł ř 
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ŃŘŐŞĹŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ):

ȰŚœɭ ĩĶŌŇ ňŜŊǻŎś  ŃŘŐŞĹŎରେ ĻŐŔƉľ 
ĬȮľ ହŕବŘ ĴńŘ ĴŘହŘĴś ବ ř ĨĺňŘ ŇŘହ Ȁģ ň řĪବŘ 
ňŘł ř ଟ�ୋପେ ňŘĪĥ ŃŘŐŞĹŎବŘŔୀ ŲŌŘŔ ĴŘŐ 
ŀହĴବ řĴŐ ହŕବŘ ĺť଼ା ĩĬ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ńŘİģ 
İ ନେĪ ĨƗŐବŘŔୀƉ କſଷୋŋ Ĳ ĨŔନƻତୋœ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŃŘŐŞĹŎ 
ĨƗŐରେ ĶŦ଼ି ĬĿřȄବŘ Œ řǛŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŇŅୀĴŜŐରେ 
ňǑହŘĬȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ĨŇବŎŃ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŎś  ňŘł ř 
ଶ�ୋœ ř ନେĬȄବŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł ňŘł ř ňŘĪĥ 
ହŘହŘĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍ଷୀରେ Ŏବ řବŘŎ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ řǢ ĻŐ ŅřବŔģ İହ ř Ņ řବŔ 

ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ŔŋŘŔŌ řŃ ř ŌŘƺŌରେ କେବŐ 
ĴśǕଭୀŎĴŘǁłŘ ŔŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ʉରାǹłୀ ĻŐ 
କେତେ ପ୍ରŅŜ œ řŃ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĻŐŔƉľ ହŕĬĺ ř ŃŘହŘ 
ŋś Żଭ�ୋĶୀ ହ Ȁ Ĵହ řବģ

ŃŘŐŞĹŎ ଦେĪ ପ୍ରବŘହ řŃ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ 
ĨƗŐବŘŔୀƉ ňŘĪĥ ବŎŅŘŇ ŔŘĻřȄବŘ ବେଳେ ĩĻř 

Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řĺ řģ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀĻŐĴś ସେବŇ 
Ĵଲେ ପେľର�ୋĶ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ 
ĩĻř Ōƺ ŔŋŘŔŌ řŃ řରେ İହ ř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ĻŐ İବେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŘĻřĺ ř ĻହŎģ 
ĴŘŎł ŇŅୀŎ ĨବବŘହ řĴŘରେ ଖĵୋŏřȄବŘ ŌŘŐŌŘŐ 
ĴŐĴŘŎଖŘŇŘĶśť ଼ିĴŎ ବ řœŘŻ ବର୍ଜɹ ŇŅୀରେ ĺŘť଼ି 
Ņ řĩōŘĬȄବŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ Ŏହ řȄବŘ 
ĴśŔĦǭକାŎ ŃńŘ ň ŜĻŘňŘĿ, Ɍରାଦ୍ଧ, ŒବŅŘହŎ ĩବର୍ଜŇŘĴś 
ŇŅୀĴś ଫŉୋňŘť଼ି ଦେĬȄବŘŎś  ŇŅୀĻŐ ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ହŕĬĺ řģ ତେłś ȰରାŌŘƗŐŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔହŎŘƗŐରେ 
ŔŋŘŔŌ řŃ ř, ňńପ୍ରାǊ ŔŋŘ, ŇŘľĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ōŅř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İ Ņ řĶରେ ŔŞĹŃŇ ĴŎŘōŘİ 
Ĳ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋବŘĪŏରେ 

ଯ�ୋť଼ାōŘĪ İହŘ Ĭňରେ ହɲୱାľɵĩț‌ Ĵ řŌɲୱା ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ ŇŅୀĻŐ Ĵ řňŎ ř ĴŐĴŘŎଖŘŇŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ବ řœŘŻ ହŕĬĺ ř ŃŘ® Ĭňରେ ŔŞĹŃŇ ĴŎŘōŘİ 
ତେବେ Ĵ řĺ řĴŘĦŒରେ İȄରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řňŘŎନ୍ତା 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İȄପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ŔŎĴŘŎ ŔŞĹŃŇ Ň 
ହŕଲେ İହ ř ବ řଷ�ୋŻ ĻŐ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŐŞĹŎ ĨƗŐରେ 
ବ řŋ řǈ ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ହŕବ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ, ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅ, 
ĻŇŔŘņŘŎł ŇŅୀĴŜŐ İବĦ ŔହŎĿŘŎś  ȰରାŌŘƗŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ୍ୟାňĴ ĳœņୀŧ ବŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ĴśǕଭୀŎĴŘǁłŘ ବǁ ĴŎ ř ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňŘŏŏŕť଼ା,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ):

ňŘŏŏହť଼ା ବɰĴŎ ň řĺŘ ĺŘť଼ୁŇ ř Ņś ର୍ନୀŃ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ňŘŏŏହť଼ା ବɰĴ ňŎ řŔŎରେ ōƽ୍ରୀ İବĦ ŔହĴŘŎୀ 

ōƽ୍ରୀƉ ŇŜŃŇ ଚŘŌ୍ୱŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řń୍ୟା 
ବ řȢ‌ ĴŎ řବŘĴś ŌŔśņŘ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎୀŇŘŎŘłୀ ŇŘİĴ İହŘŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ĻବŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ଚ řĿ ř ଲେȃȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ňśł ř ňŘŏŏହť଼ାĿŘରେ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŘİĴƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŘବ řȽŚ ŌŘļୀ, 
ବŎŀřହ ŔŎňƗ Ĵň ř ଦେହśŎୀ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌŅŇ 
ଦେହśŎୀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĬŅŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  

ଭେľ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ, ବŎŀřହ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŎś łŀřହ 

ĶŘĥରେ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ହŕĪŇŘହ Ȁ ŌŘତ୍ର 
Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řń୍ୟା ବ řȢ‌ ĴŎ ř ĬĿŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଖଡ଼ĴŘ ĴśǕଭାŎŌŘľ ř ĨƍŇବŘť଼ି କେǂŎ କେŔ ରେĴର୍ଡ 

ŇŌ୍ୱŎ ŮŬų/ŬŪŬŭ-ŬŮରେ କ�ŤłŔ ř ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ହŕĪ Ň ȄବŘବେଳେ İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řń୍ୟା ବ řȢ‌ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨŇśŅŘŇରେ କେŔ ରେĴର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ Űů/ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ଖଡ଼ĴŘĿŘŎś  ĲĬŃŐ ķŘľ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ହŕĪŇŘହ Ȁ Ĵ řନ୍ତୁ Ō řń୍ୟା ବ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř Ŕବś  Ō řń୍ୟା ବ řȢ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ବ řŀ řĲ Ň řŒŘŇ Ō řଶ୍ର, 
ŔହĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ İବĦ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ŔŘŌ řŏ ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İହ ř 
ĴŘŌŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ű Ņ řŇ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘ Ň Ķଲେ 
ŔŌǯ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ ବŔ řବେ ବ�ୋŏř ŞĹŃŘବŇୀ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌହŘňŘତ୍ର 
İହŘŎ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ବ řŀ řĲ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś ŞĹǦଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ŕମ୍ଭବ ŇŘହ Ȁģ ĨŇɹňଟେ ମ�ୋ ňŘଖରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ଖବŎ ŇŘହ Ȁ, ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŔśବ řņŘ ŇŘହ Ȁģ ŃŅନ୍ତ ହŕଲେ ĬƥŎ Ŏȃବ ř ବ�ୋŏř 
ବɰĴ ŔହĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବŘŎś  Ĵହ řଲେ, ମ�ୋ ŔŌŧରେ ĴŘŌ ହŕĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐଚś  ōŘĪ ȰରାŌବŘŔୀଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řଲେ ŔŌǯ ŔŃɹ 
ĻłŘňť଼ିବ İବĦ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିହୀ Ň ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŃŞĴୋŒ řĩ ĶƠକś ňɰଲାǦ ଟିକŌśŻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ

ĨŇś ଗĶୋŐ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĶƠŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹ Ĳ ଜ�ţବବ řବ řņŃŘ 
ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ŔŘĻřȄବŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĩବର୍ଜŇŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବଡ଼ ņŎłŎ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ବɹବହŘŎ ଯ�ୋĶśĥ ବ řଶେœ ĴŎ ř ବŇ řକେŧୀ ňୀĿ Ĳ 
ľ řĴŎňť଼ା ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀ ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହŕĬȄବŘ ବେଳେ İହŘĴś ର�ୋĴ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ "ŔŘńୀ ňŎ řବŘŎ', ĩĿŌǟ ଲିĴŎ "ŔŌŘņŘŇ Œ řକ୍ଷାŇ řକେŃŇ' 
İବĦ "ସେକେƠ ŏŘĪȑ‌ ŧśȗ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ' ňକ୍ଷŎś  ­ň୍ଲାǦ ଟିĴŌśŻ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ 
ŎŘŌŔȡ‌ ŔŘĪȑ‌® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ řǢ ĻŐ ŅřବŔରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ ପ୍ରାŧ ū ĴśĪƞଟାŏ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĩବର୍ଜŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪ 
ňśŇħଚȮł ňŘĪĥ ĩĿŌǟ ଲିĴǱଥିŃ ĴବŘť଼ି କେǂĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ŔŘńୀ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŏřň ř ŔŘହś, 
ବ řŇŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŇŎହŎ ř ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରŋŘŃ ŇŐřŇୀ କ୍ଷେŃୀƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ସେକେƠ ŏŘĪȑ‌ ŧśńŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ସ�ŤŋŘĶɹ ŔŘହś  İବĦ ŔŘńୀ ňŎ řବŘŎŎ ĶśŎś ଦେବ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ńŌ୍ୱ Ĳ ସ୍ୱŎŜ ňŅୀț‌ Ŕ řǸନା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś İĴ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ŎŜ ň Ņ řĩō řବ ବ�ୋŏř ŔŘńୀ ňŎ řବŘŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ĪȘ‌ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ

Ĵł řŕŘĥ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହŘĥ ବɰȇ‌ İŇľ řň řŔ ř ବ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ĨǱଥାŧୀ ľŘĬŇŔ řț‌ǱଥିŃ 
ŌŔĻřŅରେ ĪȘ‌ ňŊǻ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛ Ĳ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŌśŔŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ ŔŘŌŜହ řĴ ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ ňŎǴŎଙ୍କୁ  ĩŏřƍŇ ĴŎ ř ĪȘ‌Ŏ ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେଖ 
ŌśŅŘŔ řŎ (ହŘଫřȎ‌) ŇŌŘĻ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ĬƮବରେ İŇľ řň řŔ řŎ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ɂńŌ ŊŘœȁକ ňŘŏŘ କŐŘକŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ
Ĵł řŕŘĥ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁŐŘ ňŘŏŘ ňŎ řœŅ Ĵł řହŘĥ ŌƠŐ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରńŌ ବŘର୍ȁĴ ňŘŏŘ ĴŐŘĴŘŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ Ōହ�ୋƮବ Ŏବ řବŘŎ ବȵକ�ୋľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋ   Ī ĺ ř ģ 
Ōś ଖ ɹĨ Ń ř Ȅ 
ŋŘବେ ŇବķŇ 
ବ řŒ ř, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, Ōśଖɹବକ୍ତା 

ŋŘବେ ଫĴୀŎ ମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ Ĳ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŧĴŝǩ ņୀŎ İବĦ Ĵŝǩଚǂ 
ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ņŝବଚŎł ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĶŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵł řହŘĥ ŌƠŐŎ ŒŃŘȅĴ ňŘŏŘ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŏń, ŅŘŒŎȄ ŌହŘନ୍ତି , ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇŘń, ĴśŌŘŎୀ ŔŘହś Ĳ ବŎś łŘବନ୍ତ ବŘķƉ 
ŅŐ ŌƗରେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĬƥŎୀŧ Ĳ ଫśŏତ�ୋť଼ା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ବŘହŘŎś  ĩŔ řȄବŘ ବŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŘŒŎȄ ŌହŘନ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘବେଳେ ŔŋŘňŃ ř ବŎś łŘବନ୍ତ ବŘķ ņŇɹବŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŌǯ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର, ĬƥŎୀŧ Ĳ ଫśŏତ�ୋť଼ା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ĨŇś ଗĶୋŐ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘଳେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶ 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ļଣେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎୀଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉĿŘŎś  ŬųȰରାŌ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ବ řǢǯ 
ŔŜତ୍ରŎś  ଖବŎ ňŘĪȄଲେ ଯେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ହŘŃୀŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ ବ řȮŌ ŏȎ‌ Ň řĴľରେ 
Ļଣେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎୀ ȰରାହĴ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŀ řĩ ହŕĪĺ řģ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŔŅŐବଳେ ସେĿŘରେ ଚŦ଼ାĬĴŎ ř ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎୀ ĴŘƠŔŎ ȰରାŌŎ ŇŘŎŘŧł 
ŌśŅś ŏ ř (Ůů)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řବŘŔହ ŃŘƉĿŘŎś  ŬųȰରାŌ ɄରାĬŇ ŔśĶŘŎ ĻବŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻବŃ ɄରାĬŇŔśĶŎŎ ŌŜŏɹ Ŭŏକ୍ଷ୍ୟ ųŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ହŕବģ

ɂŃ řŌŜƥ୍ତି Ň řର୍ମାଣ ǱଥାŇକś Ŋ řର�ୋņ
	=ǱŘŇାƻŎ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉś  Ň řŞŊŅŇ

ňŘŏŏŕť଼ା,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏହť଼ା ĬňଖƠ ĬŅřŃŇĶŎ ĲŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ 
Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ଚŘŏřȄବŘ ବେଳେ İହŘĴś  ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŘହ ř ବŘŔ řନ୍ଦାģ ସ�ୋŌବŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ǱଥାŇ Ůų ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ĲŋŎɄ ରିĻ Ńଳେ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ İହŘ İĴ ଚŘŎ ř ĺĴģ 
ଦେବĶଡ଼, କେନ୍ଦୁ ļŎ ĨƗŐŎś  ňŘŏŏହť଼ାĴś  ŔŌǯ ĶŘť଼ି İହ ř ĺĴ ଦେĪ ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ ŎŘସ୍ତା Ōļ řରେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ Ņś ର୍ଘľłŘĴś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ଦେବģ İହ ř ǱଥାŇରେ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ବǁ Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ōŘହŘ ĨŔśବ řņŘ ହŕବ ସେȄ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŅŘŧୀ Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ń Ř Ő Ş Ĺ Ŏ , Ŭ ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŃŘŐŞĹŎŎ Ĩȅଷ୍ଠାȽŚ ଦେବୀ ĨƆନିŎŜ ňŘ 
ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ļନ୍ତାŐ ňŊǻ 
ଗ�ୋňŘŐପ୍ରŔŘŅǱଥିŃ ŌŘ' ĴśଟେĪŒśłୀ 
ňୀĿରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ'Ɖ Ōśଖɹ 
ň ŜĻĴ ŅřĨĥķŎś  Ņ řବŘ ūŬľŘ Ůůରେ 
ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ଚŐନ୍ତି ପ୍ରŃ řŌŘ ĩŏŌĴś 
ŋବɹ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĴśଟେĪŒśłୀ 
ŌƠňĴś  ĩł řȄଲେģ ସେĿŘରେ Ōśଖɹ 
ň ŜĻĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ଦେହś Ŏୀ Ĳ 
ľƉņŎ ଦେହś Ŏୀ ŌŘ'Ɖ ଚŐନ୍ତି ପ୍ରŃ řŌŘ 
ĩŏŌĴś  ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ŌŘର୍ଜŇŘ 
Ĳ ǳନାŇ ňରେ ŒŘବŎ ŌŃରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ņś ĪĻł ňŘĪĴ 
ĿŘĴśŎŘłୀƉ ňŘľଖଣ୍ଡା Ĳ ĩƕଞାŌŘŐ 
ନେĪ ଗ�ୋňŘŐପ୍ରŔŘŅ ȰରାŌǱଥିŃ ňŘľłŘ 
ŔŘହ řରେ ȄବŘ ňŃ řĩŎƉ ବŘŔĶŝହĴś 
ŀŘĴ ř ōŘĪȄଲେģ ବ řȅ ĨŇś ōŘŧୀ 
ňŘĪĴŌŘନେ Ń řŇ řńŎ ŀŘĴ řŏŘ ňରେ 
ňŃ řĩŎ ǳନାŇŘŅ ř Ĵର୍ମ ŔŌŘňŇ ĴŎ ř 

ĴśଟେĪŒśłୀ ŌƠňĴś  ବ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśଖɹ ଦେହś ŎୀƉ ହǯŎś  ňŘł ř ନେĪ 
ňŃ řĩŎ ňଞ୍ଚାƍ ଧ�ŤŃ ହŕŏŘ ňରେ 
ňŜĻŘ ň řଢ଼ ŔǗମୁଖରେ ŃŘŐŞĹŎ 
ŎŘĻŘƉ ପ୍ରŅƥ ŇŜ ŃŇ ବǰ ňŎ řņŘŇ 

ĴŎ ř ĩŔŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ଦେହś Ŏୀ ňŃ řĩŎଙ୍କୁ  ଦେବୀ ŎŜ ňରେ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎରେ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ଢŁୋŏ, Ň řŒŘł, Ōହś Ŏୀ 
ĩŅř ବŘŅɹ ŇŘŅ Ōƺରେ ňŃ řĩŎƉ 
ŌǯĴରେ Ķśଡ଼Ŏ ŔହɎņŘŎ ଢŐŘōŘĪ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ň ŜĻŘĴś 

ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ Ļନ୍ତାŐ ňŊǻ ĴśହŘōŘİģ 
ňŃ řĩŎƉĿŘରେ ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ĩବ řଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ĩବ řର୍ଭାବŎ ŅřĶ ŔŌ୍ୱଦ୍ଧରେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେହś Ŏୀଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତି ģ ň ŜŊǻ ŔŜଚŇŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ଦେହś Ŏୀ Ĩର୍ଦ୍ଧŎŘତ୍ରରେ 

İĴŘĴୀ ōŘĪ ŌŘ'Ɖ ĩବ řର୍ଭାବସ୍ଥŐୀ 
ବŘ ĬŋŘସ୍ଥŐୀĴś  ଚ řହ୍ନľ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İହ ř ĬƮବ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ĩଖňŘଖ 
ĨƗŐŎ ବହś  ଶ୍ରƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ହŎ řବ�ୋŏ, ହś Őହś Ő ř Ŕହ Ļŧ 
ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ ƹŇ řରେ ŔŌଗ୍ର ňŎ řବେŒ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŌŧ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ

ŌŘ' ȰରାମେǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠା ŌହŕୋƮŊ

Ō řńɹୟା Ŋ řȢ‌ କŎ ř ľƉକା 
ĬĿŘĪŊŘ ŌŔśņŘ ରେକŀ୍ଡ ņŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଫେŎŘŅ ହେଲେ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା

űŅřŇ ŋ řŃରେ କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେଲେ ņŘŎଣŘ

ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅରେ ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘଙ୍କ ĻƻତାŐ ňର୍ବ

ବ řǢ ĻŐ ŅřବŔରେ 
ĴୁǕŚŎ Ĵାǁłା ĻŐŔଙ୍କľ Ŕହ ɄରାǹଣŚ ňŘଣ ř ňŘŏľ řĺ ř ĻହŎ

ĨŇśଗĶୋŐ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŌŇବŌୀ 
ōŘȽରାĴś ନେĪ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ବɰĴ ĩŌ୍ୱňŘŐ 
ĶŘĥରେ Ŕବƣଣ୍ଣ Ĳ ĨŔବƣଣ୍ଣƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌବŘŎ İ ନେĪ ĨŔବƣଣ୍ଣ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧୀ, ŬŪŪŰରେ İହ ř 
ōŘȽରାĴś ନେĪ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ōƺରେ ପ୍ରବŐ ĶƠଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ Ĳ ĻŐŘପ�ୋť଼ା 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରŒŘŔŇ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେବେĿŘŎś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ōŘȽରା ବǁ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ଚŐřŃ ବର୍ଷ ĶŘĥŎ Ŕବƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ōŘȽରା 
ĴŎ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହŕĬȄବŘ ଖବŎ 

ňŘĪ ĨŔବƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ūų 
ŃŘŎ řଖ ĨŇśଗ�ୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭŋŧ Ō řŐ řŌ řŒ ř ōŘȽରା ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
İĴŘĴୀ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕବƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
İହŘĴś Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň ĴŎ ř İĴŘĴୀ ōŘȽରା 
ĴŎ řବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ōŘȽରା 
ňť଼ିĩରେ ĨŔବƣଣ୍ଣ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ōŘȽରାĴś 
ĩŔ řଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘଡ଼ ŌŎŘō řବŘ Ŕହ 
ķŎ ĻŘŐ řଦେବŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ĨŔବƣଣ୍ଣ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ 
ŃŘƉŎ ŌŘŇବŘȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହŕĬȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ ĩĶśĩ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ň Ĵଲେ ŬŪŪŰ ķľłŘŎ 
ňśŇŎŘବŝତ୍ତି  ହŕବŘ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ

ŃŘŐŞĹŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ବɰĴ ବଡ଼ଯ�ୋŎť଼ା ȰରାŌŎ Īଷ୍ଟଦେବୀ ŌŘ' 
ȰରାମେǢŎୀƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŃŘŐŞĹŎ ବ řņŘŧĴ 
ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘ'Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒୀŊ୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ĨƗŐବŘŔୀƉ ŔśଖŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ŌŘ'Ɖ Ň řĴľରେ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ĨŌ řŧ ପ୍ରņŘŇ, ବଡ଼ଯ�ୋŎŀŘ ŔŎňƗ ĻřତେȚ‌ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ବ řȮŌ 
ଭ�ୋĪƉ ŔŃ ȰରାŌŎ ବହś ŌŘŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŭବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ସେହ ř ȰରାŌŎ ବ řଦେŒୀ ଦେହśŎୀ Ň řĻ ķŎŀřହ ĻŌ řĴś ŃŘŐŞĹŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ ବ řŀ řĲƉ 
ĻŎ řĩରେ ȰରାŌɹ ĴŌ řľ řĴś Ųū ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŘĶŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ŋ řľŘŌŘľ řରେ ŌŘ'Ɖ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେ ବେȥ‌ ଖśŔ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕହ ŋŘବś Ĵ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ

ļŎŘବେŎଣŚ ňƗଚାŧŃରେ ĻŇŒśଣŘଣ ř
Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ବɰĴ ļŎŘବେŎłୀ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ବɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ବ řŀ řĲ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଲ�ୋĴƉ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŃŘହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎňƗ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ, ବ řİŔİŔĲ ļŔକେŃŇ ŔŘହś, ŀ řĪĲ 
(ĩŎŔ řİŌ) Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ĩŎŀବɰ ʮୟୁİŔİŔ ŔହĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ, ବ řň řŔ ř 
(ĩŎİଚ) ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśଖƉ ŔମେŃ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řǢ ĻŐ ŅřŊŔରେ ŔଚĹŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ବ řǢ ōśବକେǂ, ବł řŇŘŐୀŎ ŮŪବର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ବ řǢ ĻŐ 
ŅřବŔ ĨବŔŎରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ବɰĴ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ ȰରାŌରେ İĴ ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řǢ ōśବକେǂŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ କ୍ଷେତ୍ରňŘŐ ȰରାŌବŘŔୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻŐŎ Ŕର୍ବେŘƥŌ ବɹବହŘŎ, ŔĦŎକ୍ଷł, ňŎ řŌŐ, ĩŅř ବ řœŧରେ 
ବ řǢ ōśବକେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ĴŌ řବŘĴś ŏŘĶ řŏŘł řģ ōŅř ŔŌସ୍ତେ İବେĿś  ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେବŘ ତେବେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ İହŘ ĬȮľ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ବ�ୋŏř 
ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŐ ବɹକ୍ତି  ŋŘବେ ŔŌŘĻସେବୀ ଗ�ୋବ řǁ ŒƌଖାŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବɹବହŝŃ ĻŐŎ ňśŇħ ବɹବହŘŎ, ପ୍ରŃ ř ķରେ ବĶ řଚŘ Ĳ ňŇ řňŎ řବŘ ଚŘœ, ňŘŇୀŧ ĻŐŎ 
ĬƥŌ ବɹବହŘŎ, ňŎ řǤକାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇƉ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ ĩŅř Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ȰରାŌବŘŔୀ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řବŘĴś 
Œňń ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ĨŇନ୍ତ ବେହŕŎŘ, ŔĦĶĿřĴŘ ଚନ୍ଦ୍ରାବŃୀ ପ୍ରņŘŇ, 
ōśବŔŘńୀ ōଶ�ୋବନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ĳ ବ řǢ ōśବକେǂŎ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫřŔŎ ĨŋřଷେĴ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋŧ ଚŎł ǶୱାĪĥ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କŘŎ ņźକାରେ ଦ�ୋକŘŇ Ňଷ୍ଟ: Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ŃŘŐŞĹŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘłୀňŘର୍କ ବŔଷ୍ଠାƠ Ň řĴľରେ 
ȄବŘ ଫŐ ଦ�ୋĴŘŇĴś İĴ ĴŘŎ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ଦ�ୋĴŘŇ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହŕବŘ Ŕହ 
ଫŐ Ĵ řłśȄବŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĴŘŎĴś ĨľĴ 
ŎȃବŘ Ŕହ ĶśŎś ŃŎ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ Ōଣ୍ଡାňŘŐ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎଖŘŇŘ ňĿŘĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ĴŘŎ ଚŘŐĴ ଚǑľ ŌŘŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	= Ōା' ŕ řƍଗୁ Őାଙ୍କ Ĭŋାସ୍ଥŐୀ Ĺ řǸľ
Ōନ୍ଦି Ŏ ňĺ ňŘĵରେ ĬŋŘହେଲେ ĨƆନିŎŜ ňŘ
ŃŘŐŞĹŎ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎŎ 
Ĩȅଷ୍ଠାȽŚ ଦେବୀ ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ĬŋŘସ୍ଥŐୀ 
ସ�ୋŌବŘŎ ଚ řହ୍ନľ ହ�ୋĪĺ řģ ଚŐřŃ ବର୍ଷ ŌŘ' 
ĨƆ ନିସ୍ୱŎŜ ň řłୀ ଗ�ୋňŘŐŘପ୍ରŔŘŅǱଥିŃ ŌŘ®Ɖ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜŊǻ ňŘଖେ ȄବŘ ňť଼ିĩ Ň řĴľରେ 
ĩବ řର୍ଭାବ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃĴŘŏř 
ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŎǑŎ řĴ Ļନ୍ତାŐ ňŜĻŘ 
ňରେ ňŜĻĴ ŅřĨĥķରେ Ĩȅĩ ňť଼ିȄଲେģ 
ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŌŘ'Ɖ ĬŋŘସ୍ଥŐୀ ŔǑର୍କରେ 
ňŜĻĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱňɨନାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱňɨନାଦେŒ 
ĨŇś ōŘŧୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜŊǻ Ņ řĶରେ ŌŘ'Ɖ ĬŋŘସ୍ଥŐୀ 
ଚ řହ୍ନľ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŋŘସ୍ଥŐୀ ଚ řହ୍ନľ ňରେ 
ବ řȅ ŌśŃŘବĴ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘ' ହ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ōŘȽରା Ĳ ŬŬŃŌ ଲ�ୋĴ 
Ōହ�ୋƮବ ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ Ų ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚŘŏřବ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘŌŇŊŌŚ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ

Ńś କśť଼ାରେ ŋĶŃ Ŕ řĦଙ୍କ Ŕହ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĨŇśଗĶୋŐ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕହ řŅ-İ-ĩĻȟ‌ ŋĶŃŔ řĦƉ Ŕହ řŅ Ņ řବŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŃśĴśť଼ା ŎŘĻŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ ř İବĦ ŀ řŵŘĪĲ Ĭଦ୍ୟୋĶରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ōśବ ŔĦĶĿĴ ŔśŌନ୍ତ ŔŘହśƉ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŋĶŃ Ŕ řĦƉ 
ଫଟ�ୋଚřତ୍ରରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄŋŘବେ ŀřŵŘĪĲ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ İବĦ Ōśଖɹବକ୍ତା ŋŘବେ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ 
ŇବĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎŃବର୍ଷŎ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŋĶŃ 
Ŕ řĦƉ ବ�ţǌବ řĴ ŋŜŌ řĴŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ĻୀବŇ ŔĦȰରାŌŎś  
Œ řକ୍ଷାନେĪ ĺŘତ୍ର-ōśବĴŌŘନେ ପ୍ରଚŐřŃ ŔŌŘĻ ବɹବǱଥାରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ķľśȄବŘ 
ĨŇ୍ୟାŧ, ଶ�ୋœł, ŔŘǒŅŘŧ řĴŃŘ ଚ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ōśବŔŌŘĻĴś ବ řɅରାନ୍ତ ĴŎśȄବŘ ŌŅ 
ŌŘŅĴȿବɹ ବ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řବŘĴś ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŎŘĻŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŏବୀǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ŕମ୍ପାŅĴ ବ୍ୟାŔଦେବ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŘକେŒ ŔŘହś, ŔŘĶŎ ŔŘହś, ଚǁŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ହŎ řǠǂ ŔŘହś, ŔśĻřȖ‌ ŔŘହś, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଚǂ ŔŘହś, ପ୍ରବୀŎ ବେହŕŎŘ, Ŏśȿପ୍ରŃŘň ŔŘହś, ōśବ ŔĦĶĿĴ ŋŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ, ŅśħଖବǄଧୁ ବେହŕŎŘƉ ŔମେŃ ବହś ōśବĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵł řŕŘĥ,Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ŏବ řବŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢେŖ ūūľŘରେ ůŭ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ Ĵł řହŘĥ ବɰĴ ŔŌŏ 
ńŘŇŘ ବŏŘଙ୍ଗି ­ବ ř' Ĵଲ�ୋŇୀĿŘରେ 
ȸĴ ņźକାରେ İŇľ řň řŔ ř ରେŏୱେ 
ŏŘĪŇରେ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄବŘ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ Ĵł řହŘĥ 
ńŘŇŘ ଟେଣ୍ଟେĪବେରେłୀ ĶŘĥŎ 
Ņ řବŘĴŎ ŋŜ Ń řĩƉ ňśĨ ŔśŌନ୍ତ ŋŜ Ń řĩ 
(ŭŲ)ģ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘବ řରେ ĨƗŐŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ŔśŌନ୍ତƉ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜେĩĪň řİŏĴś 
କ�ୋĪŏŘ ňŎ řବହŇ ĴŎś ȄବŘ ȸĴ 
ņźକାରେ ŔśŌନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ Ĳ 
İŇľ řň řŔ řରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇୀ 

କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ, Ļřǁŏ ňŘŵŘŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, İŇľ řň řŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǁŏ ňŘŵŘŎ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řବŘŎĴś ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, 
Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ňŎ řବŘŎ 
ŋŎł ପ�ୋœł ବŘବŅ ŌŘŔĴś ūů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ İŇľ řň řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ūŮŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł, Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŕହ ňŎ řବŘŎŎ ĻłĴś Ŀ řĴŘŔĦǱଥାରେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ସ�ୋŌବŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ 
ହľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř 
ŌŝŃଦେହ ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŃŘŐŞĹŎ 
ňĿŘĪବŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄବŘ ȸĴ 
ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ȸକ ņźକାରେ Ŀ řକŘ ɌŌ řକ ŌŝŃ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘ ŞɂſଷାŐŧ ­ŃňǶୱିŇŚ®ରŎ ɌରୀĴŏĹରାŏ 
ĩସŔୋସ řİସȚ‌‌ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ĻାŃŚŧ Ňାľɹ ĬƮŊ ­Ɍରୀରƍ ସŌାĶŌ® ĩĻř 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř ସǄଧ୍ୟାରŎ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĴƟŒ řǛପୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇାŧĴ, 
ĨŇś ǨଠାŇର ĬňଦେǦଟା ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ହŕୋŃା, 
ସśŒାƻ ňśର�ୋହ řŃ, ସŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିର 
ȸଷ୍ଟ ବ�ୋŀǻର ସŋାňŃ ř ସƙŧ ŊାŊś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସŌɲŏňśରରŎ ŋś ŊନେǢର ŋŐř 
İĴ Ňାľɹ ŞɂſଷାŐŧର ĩŊŒĴɹŃା ରହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସŃɹ ରƙŇ ବେହେରା ସŋାĴାର୍ଯɹ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ
  ĩĻř ଶେœ ରĻŇŚରŎ ňର řବେœł 
ĴରାōାĪȄŏା ସŌ୍ବŏňśରŚ ŇାľĴ ­ŅାŌśȡ‌‌®ģ 
ĻŚŊŇର ସର୍ବସ୍ୱ Ń୍ୟାĶ Ĵର ř Ŋାňା Ōା®Ōାନେ 

Ň řĻ ସନ୍ତାŇŌାŇƉକୁ  ňାŐ řńାନ୍ତି ģ ହେଲେ 
ŅřŇĩସେ ସେହ ř ସନ୍ତାŇŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ରାǯତାରŎ Ĺାŏřōାĩନ୍ତିģ ĩĻřର ŊǯତୁŊାŅŚ 
ସŌାĻରŎ Ōł řœ ŌାŇŊřĴŃାର ŌŜŏɹବ�ୋņĴś 

ହରାĪŊସśĺ řģ Ŋାňା Ōା®ଙ୍କ ସ୍ǳହଶ୍ରƴଧା Ńା®ňାĪĥ 
Ō ŜŏɹହŚŇģ Ōƍŏś  Ĳ ōଶ�ୋŅା İĴ Ň řħସନ୍ତାŇ 
ŅǑŃ řģ İłś ķରŎ ňାŐ řȄŊା Ķାī ଗ�ŤରŚ 
Ĳ Ńା®ର ŊାĺśରŚ (ŅାŌśȡ‌‌) ŌŇśĴś ସେŌାନେ 
ĻŇɭ ମିŃ ସନ୍ତାŇ ňର ř ସ୍ǳହ ଶ୍ରƴଧାରŎ ňାŐŇ 
Ĵର řńାନ୍ତି ģ ňରŎ ସେŌାନେ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ 

­ĴାǸନୁ®Ĵś ňାĩନ୍ତିģ ĴାǸନୁ Ĳ ŌŇś  ସେŌାŇଙ୍କ 
ňśĨ ňର ř İĴାସାńŚରŎ Ŋť ହśĨନ୍ତିģ ସŌŧ 
Ķଡ଼ିĹାଲେ, ĴାǸନୁର ସŌସ୍ତ ĩŊŒɹĴŃାĴś 
ň Ŝରł Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōƍŏś  Ĳ ōଶ�ୋŅାƉକୁ  

ĨନେĴ Ń୍ୟାĶ ǶୱୀĴାର Ĵର řŊାĴś ňଡ଼େģ 
İňର řĴ ř ĴାǸନୁର ŋŊřœɹŃ ňାĪĥ Ņ řନେ Ŋ řȮ ରି 
ହŕୋĪōାİ ŌŇśģ Ņ řŇĩସେ ĴାǸନୁ Ńା®ର ňାŐ řŃ 
ň řŃାŌାŃାƉକୁ  ŋś ŏ ř ōାİ İŊĦ Ńା®ŊାľରŎ Ĺାŏř 
ōାİ Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃାƉକୁ  İĴା ĺାଡ଼ିଦେ Īģ 
ହେଲେ ରାǯତାରŎ ଦେȃ ŌŇś  Ōƍŏś  ňାĵĴś 

ଦ�Ťଡ଼ିĩସେģ Ĺ řǸ ନିňାରŎ Ńା®ňśରś łା ŌାŏřĴĴś, 
Ĺ řǸ ନିňାରŎ ସ୍ǳହ ଶ୍ରƴଧାର ସǑର୍କĴśģ İŋŐř İĴ 
ĴńାŊǯତୁĴś ନେĪ ňର řବେœł ĴରାōାĪȄŏା 
ସŌɲŏňśରŚ ŇାľĴ ­ŅାŌśȡ‌‌®ģ ŇାľɹĴାର 

Ļřତେǂ Ňାń ňƛŇାŧĴଙ୍କ ରĹřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇାľĴľ řĴś ňର řବେœł Ĵର řȄଲେ ĵଡ଼ିĩŐ 
ସାĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇର ĴŐାĴାରŌାନେģ 
İହ ř ŇାľĴ ସŌସ୍ତ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŋାŊŊřହɲŐ 
Ĵର řଦେĪȄŏାģ ଶେœରŎ Ķśରś  ରƙŇ ସାହś  
ĴŐାĴାର ŌାŇƉକୁ  ସŌɲର୍ଦȁŃ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ)

ରାĻɹ ňର řŊହŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (İȧ‌‌ľ řİ), Ĳଡ଼ିŒାର ňର řŊହŇ 
ĩŧśŻଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŒŇ řŊାରĿାରś  ĩରǕ ହŕୋĪĺ ř 
ūŪŅřŇ řĩ ସ୍ୱŃƽ Ķାଡ଼ି ōାƗ (İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ) Ńńା ସťĴ 
ସśରſଷା ସଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇģ İହା ŌାƏଚ୍ଚ ŭū Ńାର řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ ସŌ୍ବŏňśର ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ Ōśĵɹରାǯତା Ĳ ǱଥାŇ 
ŌାŇଙ୍କରŎ ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ķାଡ଼ି  ĴାĶĻାŃ ōାƗ Ĵର řŊାସହ ĻŇସାņାରłƉକୁ ସଚେŃŇ 
Ĵର řବେģ ĹŦĬ ସŌŧରŎ ଦ୍ǽ Ń Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା, Ň řŒାସŻ 
Ķାଡ଼ିĹାŐŇା, ହେŏମେȑ‌‌ Ňň řǄ ଧିŊା, Ņ ř®ĹĴ řĩରŎ Ń řŇ řĻł 
Ŋସ řŊା, ŋś ŏ ରାǯତାରŎ Ķାଡ଼ିĹାŐŇା, ŌାŏŊାହŚ Ķାଡ଼ିର Ŏ 
Ĳŋରଲ�ୋଡřĦ, ōାȽରୀŊାହŚ Ķାଡ଼ିର Ŏ Ĳŋରଲ�ୋଡřĦ, ĨŇśŌŃ ř 
ŇନେĪ Ŋť ĩĴାରର Ōାŏ ňର řŊହŇ, ŌାŏŊାହŚ 
Ķାଡ଼ିର Ŏ ōାȽରୀ ňର řŊହŇ, Ŋ řŇା ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵରŎ 
Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା Ńńା ĨŇɹ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĩŅř 
ōାƗ ĴରାōାĬĺ řģ ĩƗŐřĴ ňର řŊହŇ Ŋ řŋାĶର ସŜĹŇା 
ĨŇśōାŧŚ Ŭūରś  Ŭŭ Ńାର řĵ ňର୍ଯɹƻ Ń řŇ řŅ řŇରŎ ŮŲŬľ ř 
ĹŏାŇ Ĵľ řȄŊାବେଳେ ŭŭ, ŪŰ, űŭŲ ľƉକା 
ଜ�ୋର řŌାŇା ĴରାōାĪĺ řģ İȄସହ ųū, űŰŪ ľƉକା 

ଜ�ୋର řŌାŇା ସĦȰହ ĴରାōାĪĺ řģ ସŌ୍ବŏňśର ĻřǟŘର 
ĻŇସାņାରł ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧŌ ŌାŇ ř Ķାଡ଼ି  ĹŐାĪŊାସହ 
Ň řĻ İŊĦ ĨŇɹର ସśରſଷା ĬňରŎ ƺୟାŇ ଦେŊାĴś ĩƗŐřĴ 
ňର řŊହŇ ĨȅĴାରŚ ରାŌŅାସ ľśଡś  ĨŇśର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

  İହ ř Ĩŋ řōାŇର ପ୍ରńŌ ŅřŇ Ŭū Ńାର řĵ Ŋ řŋ řǈ Ōśĵɹ 
ରାǯତାରŎ ōାƗ ସŌŧରŎ ମ�ୋľ ūůŮľ ř ĹŏାŇ Īସ୍ୟୁ 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ūū, Ůű, ŬŬŲ ľƉକା ଜ�ୋର řŌାŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŃŇ୍ମଧ୍ୟରŎ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ŇȄŊା 

Ųľ ř ŌାŌŏା ସହ ଦ୍ǽ Ń Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା (ŬŪ), Ň řŒାସŻ Ķାଡ଼ି 
ĹାŐŇା (ūŮ), ର�ୋȓ‌‌ ňର୍ମିȑ‌‌ ŇȄŊା (ů), ସ řȑ‌‌ ବେŏɟ 
ŊାǄ ଧିŇȄŊା (ūŭ), ହେŏମେȑ‌‌ (ŰŬ), Ĳŋରଲ�ୋଡřĦ 
(Ű) ĩŅř ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř ŬŬ Ńାର řĵ ମ�ୋľ ūŲŬľ ř 
ĹŏାŇ Īସ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ūū, ŭŭ, ūůŪ ľƉକା 
ଜ�ୋର řŌାŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ŃŇ୍ମଧ୍ୟରŎ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ 
ŇȄŊା ŬŪľ ř ŌାŌŏା ସହ Ň řŒାସŻ Ķାଡ଼ି ĹାŐŇା (Ŭů), 
ର�ୋȓ‌‌ ňର୍ମିȑ‌‌ ŇȄŊା (ů), ସ řȑ‌‌ ବେŏɟ ŊାǄ ଧିŇȄŊା 
(ūŭ), ହେŏମେȑ‌‌ (űŲ), Ĳŋରଲ�ୋଡřĦ (ŭ) ŌାŌŏା 
ରହ řȄŏାģ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ŭŭ Ńାର řĵ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊରłŚ 
Ō řŐ řňାର řŇାହ Ȁģ ତେବେ, ସǄଧ୍ୟା űľା ňର୍ଯɹƻ ମ�ୋľ 
ūŮŰľ ř ĹŏାŇ Īସ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ūŪ, ŬŰ, ŭŰŪ 
ľƉକା ଜ�ୋର řŌାŇା ĴରାōାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ
 ସ Ō୍ବŏňśର ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ Ōśĵɹ ĺĴ İŊĦ ସହରାƗŐ 
ସହ ସ řǁଦୂରňଙ୍କ ରś  ରŎŦାଖ�ୋŏ (İȚ‌‌İȌ‌‌-ůů); 
İȚ‌‌İȌ‌‌-ůŭ Ĳ ଗ�ୋťŋĶାରś  ଟ�ୋŏ ňɰŘĻା ŇŚŏଡś ଙ୍ଗୁରŚ; 
İସİȌ‌‌-ūŪ, ରŎଙ୍ଗାŏř, ňରŌାłňśର Ĳ ଠେŏକ�ୋଲ�ୋĪ; 
ņŇśňାŏř ରś  ņŌା; İȚ‌‌İȌ‌‌-ůŭ, ĻŌŇĴřରା-ĴśĹ řƠଡା, 
ŊାŌରା, ŊťରŌା ķାľ ĨĦŒ ĩŅřରŎ Ņř®ĹĴ řĩ, 
Ĺାର řĹĴ řĩ, ŋାରŚōାŇ ĩŅř ōାƗ ĴରାōାĬĺ řģ

 ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ ĬƮŊ ­ɌରୀŎƍ ŔŌŘĶŌ® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŋŘŊŊřŕ୍ୱŐ ĴŏŘ ŔŌɲŏňśŎŚ ŇŘľĴ ­ŅŘŌśȡ‌‌®
ŞେŦŘଖĵୋŏ, Ŭŭģŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ŊśņŊାର ସĴାŐś  
ňśŏ řସ Ĳ ĨňରାņŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ ହŕୋĪȄŊା ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧରŎ 
Ņśର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରାņŚ ņନେǢର ļାଙ୍କର Ĳରŉ ľ řŌା ĩହŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ସŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ରŎŦାଖ�ୋŏ 
ńାŇା ଡś Ōĺାŏř Ļƍŏ ĨƗŐରŎ ņନେǢର 
ļାଙ୍କର(ľ řŌା) Ĳ Ńାଙ୍କର ŭ Ļł ସହଯ�ୋĶŚ 
ସŃɹĻřŃ ପ୍ରņାŇ, Ņ řǟଲୀň ରାŧ Ĳ ପ୍ରŒାƻ 
Ō řର୍ଦ୍ଧା ŏśĹ ř ରହ řȄŊା ନେĪ ňśŏ řସ ĵŊର 
ňାĪȄŏାģ ସŌɲŏňśର İȧ‌‌ň ř ŌśକେŒ ĴśŌାର 
ŋାŌśଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŇାĴľ řଦେĬŐ ňśŏ řସ 
ସŅŐŊଳେ ସେĿାରŎ ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇƉକୁ  
ĴାŊś  Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŋřōśŻ ľ řŌା 
ňśŏ řସ ĬňରĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪ ଫେରାର ହେŊାĴś ĬŅɹŌ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌାନେ ňśŏ řସ ĬňରĴś ŭ 
ରାĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŐାĪ ĵସ řō řŊାĴś ପ୍ରŧାସ Ĵର řȄଲେģňśŏ řସ 
ňକ୍ଷରś  ĩƬରſଷା ňାĪĥ Ŭ ରାĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř ĹŐାōାĪȄŏାģ 
ňśŏ řସର ĶśŐ ř ľ řŌା ଡାହାł ଗ�ୋťରŎ ŊାĻřȄŏାģ 

ķľłା ସ୍ଥŐରś  ňśŏ řସ ľ řŌାଙ୍କ ସହ Ńାଙ୍କର ŭ Ļł 
ସହଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģĶśରśŃର ľ řŌାƉକୁ  Ĭƴଧାର 
ĴରାōାĪ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ପ୍ରńମେ ରŎŦାଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡ 

ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରŎ 
Ŋś ର୍Ř ŋ řŌସାର ରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĩňରňକ୍ଷରŎ ĨňରାņŚŌାŇଙ୍କ Ň řĴľରś  
İĴ ň řସ୍ତŏ, ĶśŐ ř, İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାଡ଼ି , 
Ńାର Ĵľା ōƽ ସମେŃ Ņś Ī Ŋଣ୍ଡŏ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ńାର, ଚ�ୋର řରŎ ŊɹŊହŝŃ Ŋ řŋ řǈ ସାŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģňŜର୍ବରś  ĨňରାņŚ ľ řŌା 
ŇାŌରŎ Ĳଡ଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟŘରŎ ଡĴାŧŃ ř, 

ରାହାĻାŇ ř, ĩର୍ମସ ĩĴɟ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ńାର ଚ�ୋର ř 
ŋŐř ପ୍ରାŧ Ůūରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସଙ୍ଗୀŇ ŌାŌŏା ରହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ĬŻ 
Ń řŇ ř ସହଯ�ୋĶŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସŔୋŌŊାର ŅřŇ ņନେǢର ļାଙ୍କର(ľ řŌା) Ɖକୁ  ŋŚŌସାର 
ରś  ସśସ୍ଥ ହେŊା ňରŎ ରŎŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řସ ĩł ř କେସ ŇĦ 
Ůű/ŬŰରŎ ŌାŌŏା ରśĻś  Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ

Ņś Ƴǻଦାƻ ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ ļŘƉŎĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł

ପ�ୋଖŎŚŞେ ĬƴଧାŎ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏŘ
ĴśĹ řƠଡା, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Œśକ୍ରŊାର ŅřŇ Ŀାରś  
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା ĴśĹ řƠଡା ŵାŀǻ ŇĦŮŇର୍ସରŚňଡ଼ାର, 
İȚ‌‌İସ řର ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାରŚ ĨŌର ସśŇାŇŚଙ୍କ 
ňƩନୀ ପ୍ରମ�ୋŅřŇŚ ସśŇାŇŚ(ŭŲ)Ɖକୁ  ବ�ୋŏř Ĺ řହ୍ନľ 
ହŕୋĪĺ řģକ�Ťłସ ř ସŜତ୍ରରś  ĵŊର ňାĪ Ōହ řŐାଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ĨŌର ସŔୋŌŊାର ଡାŻରĵାŇାରŎ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řȄŊା Ōହ řŐା ମ�ୋର ǰ୍ରୀର ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା ସହ ĴśĹ řƠଡା 
ńାŇାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ĴśĹ řƠଡା 
İȚ‌‌İସ řର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାର Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ŒŊ ସƤକାର Ĵର řŊାର ସŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŒŊ ସƤକାର ŏŒĶ ř İȚ‌‌İସ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌାର 
Ōହାନ୍ତି  Ĳ ĪĲ Ōନ�ୋରƙŇ ସśŇା ହର řǠǂ ଯ�ୋĻŇାରŎ 
Ů ହĻାର ľƉକା İȚ‌‌İସ ř ňକ୍ଷରś  ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ŌŝŃ, 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ):ସŌ୍ବŏňśର ସŅର 
ńାŇା ĻାŃŚŧ ରାĻňń ůŭ କେŇķାľ řରŎ ĨĻłା 
Ķାଡ଼ି  ņźକାରŎ Ļłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ସŜĹŇା 
ĨŇśସାରŎ Ļŧƻňśରରś  ସŌ୍ବŏňśର ĩଡĴś ŊାĪȇ‌‌ 
ŇĦĲଡřūůİଡř-űųůŬ ĩସśȄŏାģ İĴ ĨĻłା Ķାଡ ř 
ņźକା ଦେĪ ଫେରାର ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ňରŎ Ŋś ର୍ŘରŎ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ସ řǁଦୁରňଙ୍କ ରŎŏŏାĪŇ ňଡ଼ାର 
Ōଣ୍ଟୁ ŌାļŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ, ମେķňାŐର 
Ŋ řĻś  Ō řର୍ଦ୍ଧା Ķśରś Ńର Ĩĺନ୍ତିģ

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŔĦĴľ ନେĪ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řœŅŎ ĬȘ‌‌ବେĶ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ) : ହŚରାĵଣ୍ଡ ŇାĶର řĴ 
ňର řœŅର ସାņାରł ବ�ţĿĴରŎ ରନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ସĦĴľ 
ନେĪ ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ĻŇସାņାରłƉକୁ  
Ķ୍ୟାସ ସśŇ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řŊାସହ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ĨŊȅĴś Ĵȟ‌‌ 
Ĵର řŊାĴś  ସŋାରŎ ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĩହାର 
କେǂ Ķśଡ଼ି Ĵ ƶୱାରା ĵľ řȃĩ ଶ୍ରŌ řĴ, Ķର řŊ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
ōାȽରୀŌାନେ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊାରś  Ķ୍ୟାସ ସĦĴľ 
ňର řŞɂſଷୀରŎ କେǂର କ�ୋľା Ŋŝ ƴ ଧିĴର ř ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňର řସରŋś Ż ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř ପ୍ରǯତାŊ 
ଦେŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧାର୍ଦ୍ଧରŎ ଡା. 
ପ୍ରŋାସ ଦେŊŃା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹରŎ ōତ୍ନ İŊĦ ĩĪସ řŧśରŎ 
Ĵ řňର ř ŋର୍ତ୍ତି Ĳ Ĺ řĴ řତ୍ସାର ňଦ୍ଧŃ ř ହେŊା Ĵńା ସେନେĪ 
ପ୍ରାƙŐ ŋାବେ ŌŃ ରȃȄଲେģ Ļଣେ Ŋର řଷ୍ଠ ସŅସɹ 
Ĵ řňର ř Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋĶ ōƽłାରś  ĬňŒŌ ŏାŋ 
Ĵର řňାର řବେ Ńାହା Ĵହ řȄଲେģ ଡ. ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ରń 
Ĳ ଡ. ĻŧଦେŊ ମେହେର Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹରŎ ōତ୍ନ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋର ଦେŊŃାଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋାରŎ ରŊŚǂ ĴśŌାର 
ňƠଡା, ōଶ�ୋŊƻ ňର řଡ଼ା, ସŊ řŃା Ňନ୍ଦŇ ňƠଡା, ସśରŎǂ 
ĴśŌାର ňśର�ୋହ řŃ ପ୍ରŌśĵ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରŎ କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ସŚŃାĦŒś ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ସ�ţŞେǂ୍ରୀ ବ�ţĿŘŎś Ɖ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśରର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řƕଞାňŇ ĨȅĴାରŚ ପ୍ରŋƙŇ ବ�ţĿାରś ଙ୍କ Ōା® ସŔţରŎନ୍ଦ୍ରୀ 
ବ�ţĿାରś  (Ųū)ଙ୍କ ĩĻř ĨňରାହɣରŎ ŉାľĴ 
Ōାŏřňଡ଼ାǱଥିŃ ŊାସŋŊŇରŎ ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

ସେ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାœŚ, 
ମେŐାňŚ Ĳ ņର୍ମňରାŧł 
Ōହ řŐା Ȅଲେģ ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ 
ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ Ńାର řĵ Ńାଙ୍କ 
Ŋାňା ĴŝǩĹǂ ବ�ţĿାରś ଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ Ōାତ୍ର 
ŬŪ Ņ řŇ ŊɹŊņାŇରŎ 
Ŋାňାଙ୍କ ňରŎňରŎ ହĿାȖ‌‌ 

Ōା® Ĺାŏřō řŊା ķľłାରŎ Ńାଙ୍କ ňର řŊାର Ņś ħĵରŎ 
ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ĩତ୍ମୀŧ ସ୍ୱĻŇ Ĳ ŊǄଧୁňର řĻŇ Ńାଙ୍କ 
ଶେœŅର୍ଶŇ Ĵର řŊାସହ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řŊାରĴś 
ସŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ରାĻķାľĿାରŎ 
Ńାଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ସĦǭକାର ĴରାōାĪȄŊାବେଳେ ňśĨ 
ପ୍ରŋƙŇ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ń řŇ řŅ řŇŞେ Ĵľ řŏŘ ŭŭ ŏſŎ ĹŘŏŘł
ŬūŎś  ŭū ǶŃƽ ĶŘť ଼ି ōŘƗ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ଜେİସଡŊɰ ʮ 
ସŌɲŏňśର Ǧ ଟିŏର ସ řİସĩର Œାĵା 
ଜେİସଡŊɰ ʮ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ňକ୍ଷରś  
ଠେŏକ�ୋŏřǱଥିŃ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମିŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା Ņ řŊସ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩକ୍ƃȧ‌‌ 
ଡେŋŏňମେƞ ସର୍ଭିସେȧ‌‌, ŉřଡŊ୍ୟାȇ‌‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ Ĺାର řଟେŊśȢ‌‌ ȸଷ୍ଟ, ĹାĪŏɡ 
ĪȚ‌‌ Ň řȓ‌‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌, ହେŏɩİȎ‌‌ ĪƠଡିĩ, 
İĹİŏİŉň řň řľ ř, ପ୍ରńŌ İĻśକେସŇ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ İŊĦ ĩňାରŎŏ ଟ୍ରେŇřĦ 
ĩଣ୍ଡ ଡřĻାĪŇ ସେƞର ସହŋାĶ řŃାରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĩĴାĦſଷା ଲେଡřȎ‌‌ 

Ĵ୍ଲȝ‌‌ (ଜେİŏଡŊɰ ʮ Ŋ řň řİସİŏ)ର 
ସŋାňŃ ř ŇŚŏŌ ସ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ȃƠଡା Ŋ řŋ řİସİସ 

ହାĪǭକୁŏର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋକ୍ତା 
ଡ.ଗ�ŤରŚŅାସ ପ୍ରņାŇ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ରŎଙ୍ଗାŏř İŊ řଡ řĲ ମ�ୋŇ řĴା ବ�ୋହ řŅାର, 

İŇİସସ řŊ ř ĴଲେĻର ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩƺୟାň řĴା Ō řŏ ř ସାହś, ସśŒŚŏ Ō řଶ୍ର, ňśǪɌରୀ 
ŇାŧĴ, ସର řŃା ସେĿŚ, ĩŇǁ ଦିŇŚ ňାŦŚ, 
ĨŇśପ୍ରି ŧା Ō řଶ୍ର, ଠେŏକ�ୋŏř ସରňƗ ĨŊନ୍ତୀ 
ŇାŧĴ Ĳ ķ řĹାŌśରା ସରňƗ ରାĻŚŊ 
Ĵ řŒାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଜେİସଡŊɰ ʮ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇର Ōśĵɹ Ŋ řŒାŐ ରାĻ, 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରରŎ Ōହ řŐାƉକୁ ସŒŻ Ĵର řŊାର 
ĩŊŒɹĴŃା ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ňାƗľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŬŰŪ ରś  ĨȅĴ Ōହ řŐା ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ 
ସŌାĻ ପ୍ରŃ ř ĨŃśŐŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ମ�ୋľ 
ŭŲ Ļł Ōହ řŐାƉକୁ ସǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ

ଜେİŔŀŊɰ ʮ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŭŲŌŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĻřǟŘ ňର řœŅ ସǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷରŎ ĩĻř ĨňରାହɣରŎ ɌରୀରାŌ ŇŊŌŚ Ĳ ହŇśŌାŇ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Œାନ୍ତି  Ĳ ସŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴର Ĭତ୍ତରାƗŐ ରŎƙ 
ĩĪĻř ହ řŌାĦŒś ĴśŌାର ŏାŏ, ସŌɲŏňśର ĻřǟŘňାŐ 
ସ řଦ୍ଧେŒ୍ବର ŊŐřରାŌ ବ�ୋନ୍ଦର, ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŌśକେŒ 
ŋାŌś, ସŌɲŏňśର ŌହାŇĶର Ň řĶŌ ĩŧśŻ ରŎହାŇ 
ĵȽରୀ, ସŅର ĬňĻřǟŘňାŐ ଡା. ňśଷ୍ପାƙŐř ňƠଡାଙ୍କ 
ĻřǟŘସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ ସମେŃ Œାନ୍ତି  Ĳ ସŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř 
ସŅସɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĻřǟŘରŎ 
ɌରୀରାŌ ŇŊŌŚ Ĳ ହŇśŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ Ĵ řňର ř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର 
ସହ Ĵରାō řŊ ସେନେĪ Ŋ řǯତୃŃŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ňାŇŚŧ ĻŐ, ĩଲ�ୋĴŚĴରł, ňର řŌŐ 
ŊɹŊǱଥା, ରାǯତା ŌରାŌŃ ř ĩŅř ĬňରŎ Ķśରś ƫୱାର�ୋň 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଡ୍ରୋŇ Ĳ ସ řସ řľ řŋ ř Ōାଧ୍ୟŌରŎ ସହରର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇର ĶŃ řŊ řȅ Ň řŧƽł Ĵରାō řŊģ ňśŏ řସ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ ସହ ପ୍ରାŧ ŭŪ ňɰŘľś Ň ňśŏ řସ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ହେବେģ ସśରſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ĵର řŊାସହ 

ଶ�ୋŋାōାȽରା ସŌŧରŎ କ�Ťłସ ř ପ୍ରĴାର Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řĴś İଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ 
ଶ�ୋŋାōାȽରା ସŌŧରŎ Ň řରŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶାłňାĪĥ 
ľ řň řଡŊɰ ʮĲଡ řİȢ‌‌Ĵś ĴśହାōାĪĺ řģ ଶ�ୋŋାōାȽରା ō řŊାĴś 
ȄŊା ରାǯତାରŎ ĵାŏĵŌାĴś ōśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିର Ŏ 
ŌରାŌŃ ř Ĵରାō řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĪĻř 
ହ řŌାĦŒś ŏାŏ ĶŃŊର୍ଷĿାରś  ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟŘସର ସହ ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś ସŌସ୍ତେ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌ 
Ĵର řŊାĴś ĴŌ řľ ř ସŅସɹ ŌାŇƉକୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ ବ�ୋନ୍ଦର ňର řŌŐ ŊɹŊǱଥା ସĿřȇ‌‌ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹĴର řŊା ସହ řŃ ଗ୍ରୀœ୍ମପ୍ରŊାହĴś ƺୟାŇରŎ ରȃ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňର řŌାłର ňାŇŚŧĻŐ İŊĦ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସśŊ řņାର ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ସମ୍ପୃŻ ĨȅĴାରŚ Ň řĻ Ņାŧ řତ୍ୱ ସĿřȇ‌‌ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାହ Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାସହ ସŌସ୍ତଙ୍କ 
ସହଯ�ୋĶ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ ĩରſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŌśକେŒ 
ŋାŌś Œାନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐାର ସହ ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś ĨŇśର�ୋņ 
Ĵର řŊାସହ ňśŏ řସ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ସŊś  ପ୍ରĴାର ସହଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŎŘŌ ŇŊŌŚ Ĳ ŕŇśŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ĶŘť଼ି ĺŘŀ řଦେŏŘ ňśŏ řŔ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, Ŭŭģŭ(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśର ĻřǟŘ ରŎŁାଖ�ୋŏ ସହରର 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ĺĴ ଦେĪ ସŔୋŌŊାର ňŜର୍ବାହ୍ନରŎ ŅśĪľ ř ĩĪĺର Ķାଡ଼ିରŎ 
ଗ�ୋରśĶାī ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ ōାĬȄŏାģ ǱଥାŇŚŧଲ�ୋକେ Ķାଡř ŅśĪľ řĴś 
ĨľĴାĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ରŎŦାଖ�ୋŏ ňśŏ řସ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  
ଗ�ୋରśĶାī ବ�ୋଝେĪ ŅśĪ Ķାଡ଼ି Ĵś ǱଥାŇŚŧ ĴŅŌɲ ňଡ଼ିĩĴś ĩł ř ĴାĶĻňତ୍ର 
ōାƗ Ĵର řȄଲେģ ସŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ଗ�ୋରśĶାī ବ�ୋଝେĪ ŅśĪ Ķାଡ ř ŇĦ-
ľ řİȧ‌‌ ŪŲ ŧśĻř-ūůůů İŊĦ ľ řİȧ‌‌ūŬ ŧśĪ-ŭůūů ŇŌɲର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ķାଡ଼ି  
ĩǆପ୍ରଦେŒର ɌରୀĴାĴśŏŌରś  ūŲľ ř ଗ�ୋରśĶାī ବ�ୋଝେĪ Ĵର ř ସŌɲŏňśର 
ĻřǟŘ ǱଥିŃ Ĺ řň řŏ řŌାର ଗ�ୋŒାŐାĴś ĴାŌଧେŇś ଯ�ୋĻŇାରŎ ĨłାōାĬȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ĺĴ Ň řĴľରŎ ŅśĪ Ķାଡ řରŎ ଗ�ୋରś  Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ଦେȃ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řସ ňହଞ୍ଚି  ŅśĪ Ķାଡ଼ିର  
ĹାŐĴ İŊĦ ĨŇɹŌାŇƉକୁ ňĹରାĬĹରା Ĵର řŊା ସହ řŃ ĴାĶĻňତ୍ର ōାƗ 
Ĵର řȄଲେģ ସରĴାରŚ ǶୱୀĴŝŃ řରŎ Ķାଡ଼ି  Ŭľ řରŎ ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝେĪ ହŕୋĪ 
ōାĬȄŊା ōାƗରś  Ļłାňଡ଼ିŊା ňରŎ ňśŏ řସ ĺାଡ ř ଦେĪĺ řģ

ŋřŔśȑ‌‌ Ĳ Ĩŏɟ ʗରାଟେĴ Ŕ řମେƞ ňſŎś  
Œ řକ୍ଷାĶŃ ĨŇśŋŊ ňŎ řŅର୍ଶŇ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŋřସśȑ‌‌ İŊĦ Ĩŏɟ ʗରାଟେĴ ସ řମେƞ Ńରŉରś İĴ 
Œ řſଷାĶŃ ĨŇśŋŊ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ସŌɲŏňśର, ŊରĶť, ļାରସśĶśଡ଼ା İŊĦ ସśŊƣଣ୍ଣňśର ĻřǟŘର ରାĻŌ řǰ୍ରୀ, 
Ŀ řĴାŅାର Ĳ Ńାଙ୍କ ň řŏାŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋ řସśȑ‌‌ ĴśŐସĹřŊ ପ୍ରŅŚň 
ଡାƍ, ଡ řŇ ସ řଡ řସ řĪ ପ୍ରଫେସର ĶଣେǢର Ňାń, ଡ řŇ Ǧଟୁଡେƞ ୱେȢ‌‌ଫେĩȡ‌‌ 
ପ୍ରଫେସର ĩର.ĩର. ŅାŒ, ŋ řň ř ଟେĴɨ ନିĴାŏ ସŔୋସାĪľ ř ଡ. Ńŝ ପ୍ତିର ƙŇ 
Ōହାňାତ୍ର İŊĦ Ĩŏɟ ʗରାଟେĴ ňକ୍ଷରś  ňଶ୍ଚି Ō Ĳଡ଼ିŒା Ōśĵɹ ସŔŤମେǁଦୁ Ōହାňାତ୍ର, 
İȌ‌‌ĩର Ōśĵɹ ŉśରĴŇ Ĩŏř, ňଶ୍ଚି Ō Ĳଡ଼ିŒା ବ�ţœŧ řĴ Ōśĵɹ ĪĦ ପ୍ରŊŚł 
ĴśŌାର, ସŌɲŏňśର ସେȢ‌ŉସ Ōśĵɹ ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ İŊĦ ĪĦ ପ୍ରŋାସ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏାŌାŇଙ୍କର ŋŊřœɹŃ କେŌ řŃ ř ĬƖŐ ହେŊ Ńାହା 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ĺାତ୍ରŌାନେ ŋ řସśľର ସŌସ୍ତ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŋାĶ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା ŊାŊŅରŎ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪȄଲେ, ōାହାĴ ř ସେŌାŇଙ୍କର ĩĶାŌŚ Œ řſଷା Ŋŝତ୍ତିର Ŏ ସହାŧĴ ହେŊģ

Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ଦେହେŎŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŊťŊĻାର İĴŃା ଗ୍ǽț‌‌ Ńńା ରାņାŌାņŊ 
Ōଣ୍ଡňର ସŋାňŃ ř Ņśର୍ଗାପ୍ରସାŅ ଦେହେରŚଙ୍କ ĶŃ ŬŪ Ńାର řĵରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ରାņାŌାņŊ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାƍłରŎ İĴ 
ଶ�ୋĴସŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ସŋା ପ୍ରାରǕରŎ ŅřŊĦĶŃ ĩତ୍ମାର 
ସŅĶŃ ř ňାĪĥ ŅśĪŌ řŇ řľ ŇŚରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ĬňǱଥିŃ 
ସŅସɹŌାନେ ǷମୃŃ řĹାରł Ĵର řŊାସହ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ଶ�ୋĴସŋାରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ସŅସɹ ĶĻରାĻ ବେର řହା, ĻŧରାŌ Ŋł řĩ, ɌରାŌŐ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ, ରĻŇŚĴାƻ ମେହେର, ରାŌĹǂ ବେର řହା, Ōହେǂ ମେହେର, 
ଛେŅřŏାŏ ĨȰŵାŏ, ଲ�ୋĴŇାń ରାĬŃ, ରମେŒ ଚ�ୋȇ‌‌ସେ, ନେňାŐ 
ŇାİĴ, ପ୍ରŋାĴର ňƛŇାŧĴ, Ōହେǂ ĨȰŵାŏ, Ŋ řĴାŒ ĴśǨଠା, Ļନ୍ମେĻŧ 
ňାଣ୍ଡେ, Ň řŏś  ସାହś, ľଙ୍କņର Ŋĺା, ŅାŌ ŊାĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋśର୍ŘǱଥିŃ ĩଲ�ୋĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ İŊĦ ĲରାŌ ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŊାସŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŋ řହାରǱଥିŃ ĲରାŌňଡ଼ାରŎ ňĵାŐ 
ŅřŊସ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇର ସମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାର ସାହśଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻŇାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ŋକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ňĵାŐ ŋାŃର ŌହƦ Ŋ řœŧରŎ Œ řŒśŌାନେ 

Ŋକ୍ତୃ Ńା ଦେĪȄଲେģ ସŌɲŏňśର Ļřİସľ ř Ŋ řŋାĶର ōśĶ୍ମ 
ĴŌ řŒŇର ĩŒ řœ ĴśŌାର ସାହś, ସŌାĻସେŊŚ ରାŌŅାସ ňƠଡା, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସାହś, ĨŊ řŇାŒ Ō řଶ୍ର, ରŌାĴାƻ ସାହś Ĳ ĨŇśɌ ରି ĴଲେŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řŊା ସହ řŃ Œ řŒśଙ୍କ ĶହłରŎ ňĵାŐ ĵାĪȄଲେģ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, ŅŒରń ĲରାŌ, ରń ĲରାŌ, ରାĻାରାŌ ସାହś İŊĦ 
ĲରାŌňଡ଼ାର ସŌସ୍ତ ĨȅŊାସŚ ସହଯ�ୋĶ Ĵର řńଲେģ

ŞେŐŊŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśŎǭକୃŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŭŘŭ (ŔŌ řŔ): ସŌ୍ବŏňśର 
ରŎŐŌଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷରś  ସśରſ ଷିŃ ଟ୍ରେŇ ĹŐାĹŐ ପ୍ରŃ ř 
Ĵƥତ୍ତŊɹŇ řǨଠା Ĳ Ň řରାňତ୍ତା Ň řŧŌ ĬňରŎ ŋŏ 
Ņକ୍ଷŃା ȄŊା Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
İହ ř ňର řŞɂſଷୀରŎ ĻřİȚ‌‌ସାହś , ଲ�ୋକ�ୋ ňାĪŏȑ‌‌ 
(ମେȢ‌‌ İକ୍ସŞɂȧ‌‌)/ľ řľŏାĶť, İŊĦ ň řସ୍ତŌ Ŋାȉ‌‌ 
ସ řŇ řŧର ଟେĴɨ ନିସ řĩȚ‌‌/ସ ř ĩଣ୍ଡ ଡŊɰ ʮ/ľ řľŏାĶťƉକୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪĺ řģ ସŌ୍ବŏňśର Ōଣ୍ଡŐ ରŎŐ 
ପ୍ରŊନ୍ଧĴ ସśŊାœ Ĺǂ ଚ�ŤņରŚ ସେŌାŇƉକୁ  
ପ୍ରŌାłňତ୍ର İŊĦ ŇĶŅ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର ř 
ସǗମାŇ řŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊସରରŎ ĨŃ řର řŻ 
Ōଣ୍ଡŐ ରŎŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, ସŌɲŏňśର ŌŇĻřŃ ସ řĦହ 
ସŇସŇŵାŏ, ସ řŇ řŧର ଡřŋ řĻŇାŏ ĪଲେĴɟ ʗରିĴାŏ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର (ňର řĹାŐŇା) ȅରŎǂ ସ řĦ, ସ řŇ řŧର 
ଡřŋ řĻŇାŏ ମେĴାŇ řĴାȢ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର ŌŇŚœ ĴśŌାର 
ସ řǸନା ରାŧ, Ŋର řଷ୍ଠ Ōଣ୍ଡŐ Ň řରାňତ୍ତା ĨȅĴାରŚ 
ସŌ୍ୱି Ń ସŔŤରŋ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œାĵା 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŋřŇŊ Ĵŝœ ř ର řସƏଚ୍ଚ 
Ĩର୍ଗାŇାĪଜେସȚ‌‌ ƶୱାରା ସŌɲŏňśରର ହାŃ řŊାରŚ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧର୍ନ ŊଡŌାŏ ର�ୋȓ‌‌ରŎ ĨŊǱଥିŃ Ĭତ୍କର୍ଷ ନେĹର 
ŋ řଲେĻ ପ୍ରାƍłରŎ ĴŝœĴ ସǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ସŌɲŏňśର, ŊରĶť, ļାରସśĶśଡ଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅř ĨƗŐର ĴŝœĴ İŊĦ Ĵŝœ ř ĬŅɹŌŚŌାନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ņ řŊɹରାĻ ବେର řହା 
ସଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŋřଷେĴ ǶୱାĪĥ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସŌ୍ବŏňśର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରଫେସର ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାର Ōହାňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ĬňରŎ ଜ�ୋର ଦେŊାସହ ରାସାŧŇ řĴ 
ସାରର ĨŃɹȅĴ ŊɹŊହାରର Ĵśପ୍ରŋାŊ ସǑର୍କରŎ 

ସŃର୍କ Ĵର řȄଲେģ Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରଫେସର ପ୍ରଦ�ୋœ ĩĹାର୍ଯɹ ĩņśŇ řĴ Ĵŝœ řରŎ Ŋାୟ�ୋ-
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřର ŋŜŌ řĴା ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ସĦǱଥାର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ କ�ţŊŏɹ ପ୍ରņାŇ ǶୱାĶŃ ŋାœł İŊĦ 
Ŋର řଷ୍ଠ ȸǦ ଟି ĻľାŋŜœł ସାହś ସĦǱଥାର ŅŝǦ ଟିକ�ୋł, Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ŋŊřœɹŃ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řœŧରŎ Ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସŚŃାĴାƻ ବେହେରା Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ ŉାର୍ମିଂ 
Ŋ řœŧରŎ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସରରŎ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĵŝœ ř ĬŅɹŌŚ 
ňśରǭକାର ŬŪŬŰ® ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ňśରśłାĴľĴର ĩŌɲ ĹାœŚ 
ସĦଗ୍ରାŌ ପ୍ରņାŇ İŊĦ Ĭତ୍କର୍ଷ ନେĹȡ‌‌ ŋ řଲେĻର ŅŚňŌାŐା 
ବେହେରାƉକୁ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେœରŎ ସśĴାନ୍ତି  
ĶťŃ řĩ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŕŘŃŚŊŘŎ řŞେ ĴŝœĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩଲ�ୋĴ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ňଖŘŐ ŅřŊŔ
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