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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ĩĬ ŅřŇĴ 
ňŞେ ଭ�ୋȑ‌ Ȱŕł ହେବģ İŕŘ ň ŜŊ୍ବŎś  ŎŘĻɹŎ ŭ ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
Ň řĻŎ ପ୍ରାńǻŚƉ ବ řĻŧ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ଘķୋť଼ା ବେňŘŎĴś ନେĪ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ŋ řŃŞେ ବ řŞ�ୋņୀ 
ŅŇ ନେŃŘ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
ĩĻř ŒŘŔĴ ବ řଜେň řĴś  Ň řŒŘł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇ ňŘĪĥ ବ řଜେň ř ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ବ řଜେň řŎ ŭ Ļł ପ୍ରାńǻŚ ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ňŘĪĥ Ŕବś  ɂĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ବɹବǱଥାŞେ Ň řŊǻବାĹŇ ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ ĴŎ řବŘ İĴ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŔŋŘŎ ŭűľ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ ūŪľ ř 
ŎŘĻɹŞେ Ň řŊǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ūŪľ ř ŎŘĻɹ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
ŎŘĻɹŞେ ଭ�ୋȑ‌ ȰŕłŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ň ȄବŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řŕŘŎ Ĳ 
ŕŎ řŧŘłŘŞେ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŭľ ř ŎŘĻɹŞେ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
Ńś ŐŇŘŞେ ପ୍ରାńǻŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄବŘŎś  
ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ଭ�ୋȑ‌ Ȱŕł ହେବŘĴś 
ȄବŘ ŭ ľ ř ŎŘĻɹ ŌƺŎś  Ĳť଼ିŒŘ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕବś Ŀś  Ĺର୍ଚȁŃ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł Ĳť଼ିŒŘŎ Ůľ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ņś Īľ ř ବ řଜେň ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ĩŔŇ ବ řଜେŀřĴś  ŔŕĻ ବ řĻŧ Ō řŐś Ȅଲŏ 
Ōƺ ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ Ş�ୋĹĴ ଲଢŁŖĪ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ବ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŔŌń୍ଥŇŞେ 
ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାńǻŚ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାńǻŚ ŋŘବେ 
ňŜŊ୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś ବ řଜେň ř ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ 
ŭŪĻł ବ řņŘŧĴƉ ŔŌń୍ଥŇ ĩବŒɹĴŃŘ 
ňť଼ୁȄବŘ ବେଳେ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŃś ń୍ଥ 
ĩŔŇ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାńǻŚƉ ŔňſŞେ Ŏŕśĺ řģ 

İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ବ řଜେň ř ňſŎś  ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାńǻŚ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ବ řĻŧ ňŘĪĥ Ŕବś  ɂĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ş�ୋĹĴ ǱଥିŃ řŞେ ȄବŘବେଳେ 
ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇŞେ ପ୍ରାńǻŚƉ ବ řĻŧ ନେĪ 
ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř, ବ řŞ�ୋņୀ ବ řଜେŀř İବĦ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ ବŝ ǁ ĩŒŘ-ĩŒଙ୍କାŞେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ଘķୋť଼ା ବେňŘŎĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řĻŎ 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ɂ ରିȮ ରିŧŘରେ 
İŕŘ ĨňŎŘņ ŔŅŝ Œ

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘŭ (İଜĻନɵ ସି): ŔŌȰ 
ବ řŒ୍ବ İବେ Œକ୍ତି  İବĦ ŌŘŇବୀŧ ŔƉľŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĪɎରାİଲ İବĦ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ĩକ୍ରŌł ňŞେ İňŎ ř ସ୍ଥʹŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İଥíଯ�ୋĶśĥ Ōƺପ୍ରାĹɹ ĨǱଥିŎŃŘ ŌƺĴś 
ଠେଲř ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩକ୍ରŌłĴś 
େŇĪ ĪŎŘŇ ŎŻŌśĵŘ ହ�ୋĪ ɂŌśĵ 
Œକ୍ତି  ଯ�ୋĶŘł ŌŘର୍ଗ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś ବǁ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ 
ǯŎŞେ Œକ୍ତି  ŔƉľ ଘନେĪĺ řģ 

Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśƴĴś ūůŅřŇ ବ řŃ řଥíବŘ 
ବେଳେ ĬňŔŘĶŎୀŧ ଦେŒŞେ ȄବŘ 
ĩମେŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ ଘŘľୀĴś Ň řŒŘł 
ĴŎ ř ĪŎŘŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ କ୍ଷେňłŘǰ İବĦ 
ଡȺରୋŇ ŌŘଡ଼ ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ İŕ ř ଯśƴŎ 
ବ řŋୀœ řĴŘ ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥ ବɹବǱଥା ňŘĪĥ 
ଘŘŃĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĻŘŎ ř 
İŕ ř ŔĦଘର୍ଷ ଲŘĶ ř ବ řଦେŒŞେ ŎŕśଥíବŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴ ବŕśŐ ŋŘବେ ɂŋŘବ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ Ĩń୍ଥ ବɹବǱଥାĴś 
ମ�ୋť ଼ି ŌĴĹř ଦେĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ଦେŒŞେ ପ୍ରାŧ ųű ଲſ ŋŘŎŃୀŧ 
Ŏŕśĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ 
İŌŘŇƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŞେ ȄବŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ŇŘĶŎ řĴ ɂŃ řବର୍ଷ ଦେŒĴś ůŪŎś  ůū 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ňĿŘĪ ଥŘĩƻତିģ ŔŘŎŘ 

ବ řŒ୍ବŎ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ňĿŘĬȄବŘ 
Ĩń୍ଥ (ŞେŌ řľŘŇɵ)Ŏ İŕŘ ŭŲ ɂŃ řŒŃ 
ହ�ୋĪଥíବŘ େବଳେ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ 
ଘŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř)Ĵś  İŕŘŎ 
ଯ�ୋĶŘŅŇ ŭ.ů ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞେ ŋŘŎŃĴś ମ�ୋľ 
ūūŲ.ű ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩń୍ଥ ĩŔ řȄଲŘģ 
İȄŞେ ĩମେŎ řĴŘŞେ 

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮģŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ňŎ řବେŒବ řȖ‌‌ ŃଥŘ 
ଲŅŘĵŎ ĻŐବŘŧś ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
ସ�ୋŇŌ ŵŘƍĹś Ĵ ĩĻř 
ଜେଲŎś  ŌśĴśŐ řĺƻତ̫ି  ŵŘƍĹś ȇ‌‌ 
ଯେĬĥ  ĻŘŃୀŧ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌‌ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ĨņୀŇŞେ ବନ୍ଦୀ 
Ȅଲŏ, େŔ ŔĦȮରାନ୍ତ ĩଦେŒĴś 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŒŇ řବŘŎ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řନେବŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻǱଥାŇŎ ଯ�ୋņňśŎ ଜେȢ‌‌Ŏś  
ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ଲŅŘĵŎ 
ŒŘƻ ତି, ǱଥିŎŃŘ Ĳ ňŘŎǴŎ řĴ 
ବ řଶ୍ୱାŔŎ ବŘŃŘବŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  
ŔŎĴŘŎ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 

ĨľĴ ĩଦେŒ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ 
Ĵଲŏ କେǂ ŔŎĴŘŎ

ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĨǱଥିŎŃŘ: ŔƉľରେ ଜୀŊନଜୀŊ řĴŘ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇ ଯśƴ ňŘĪĥ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō ŜଲɹŞେ Ň řĩĥ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘ ŕś  ŕś  
ହ�ୋĪ ବŦ଼ିବŘŎ ଲŘĶ řĺ řģ ଯśƴŎ ŌŘȽ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ 

Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲɹ Ůū 
ɂŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪଲŘł řģ 
ĴŘŎł ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ 
ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŕର୍ମୁĻ ଷ୍ଟ୍ରେľĴś ବǁ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Œକ୍ତି  ŔśŎକ୍ଷାĴś ĨŔśŎକ୍ଷା 
ŌƺĴś ଠେଲř ଦେĪĺ řģ İŕŘŎ ř ɂŋŘବŞେ ବ řŒ୍ବ Œକ୍ତି  
ବĻŘŎ, ବ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ ଦେŒ ĬňŞେ ĹŘň 
ବŦ଼ିବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŬűŞେ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ǯŎŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŮŘŭ (İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ňŘĪĥ ŋŘŎŃŞେ İȢ‌ň řĻř ŔƉľ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ş�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାŔ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରାŧ Ŕବś  
ŎŘĻɹŞେ Ŕ řଲ řƠŎ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ņŘť ଼ି ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ଘƞଟା ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ବ ř Ķ୍ୟାŔ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ହେĬȄବŘŎś  ŌƺɂଦେŒŞେ 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶେ 
Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŇĶŎŞେ ଲ�ୋକେ ŎŘŃ řŎś  İଜେŇ୍ସି  ĩĶŞେ ĺ řť଼ା 
ହେĬĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŘƗŐĿŘŎś  ŔŕŎŘƗŐŎ ǱଥିŃ ř ବŐř ଯŘĪĺ řģ 
ŕĿŘŃ Ķ୍ୟାŔ ŔŎ ř ଯŘĪȄବŘ ଲ�ୋକେ Ĵ®ł ĴŎ řବେ ବŘľ 
ňŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ķ୍ୟାŔ ĩŔś Ň ȄବŘ Ĵŕ ř İଜେŇ୍ସି  ଦ�ୋœ ĺଡ଼େĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŘȽ ŔƉľŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ବɹବŔŘŧୀ ĴŐŘ ବĻŘŎୀ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଯେĬĥ Ķ୍ୟାŔ ūŪŪŪ 
ľଙ୍କାŞେ ବ řȮ ରି ହେĬȄଲŘ İବେ ŃŘŕŘ ūŲŪŪ ľଙ୍କା ňŘŎ ĴŎ řଯŘĪĺ řģ ĨȅĴ ľଙ୍କା ହେଲŏ ବ ř 
ŔƉľ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ĩń୍ଥ ଦେବŘĴś ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘȽ ľଙ୍କା ଦେଲŏ ବ ř Ķ୍ୟାŔ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŔƉľ ȄବŘ Ōଙ୍ଗିĺƻତି, ŌŘȽ Ķ୍ୟାŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪŇŘŕ Ȁ }ňŝǨଠା-ű

ŒŘŔĴ ŅŐĴś Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř ŔŅŔ୍ୟƉ ŒŘł řŃ ନ řŒŘł
ମ�ୋŕନŘ Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŒŎńୀ ĶŌŘଙƍଗୋƉ ňƥତା ňŘĬନ ř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐୀŧ ŒŝƌŐŘ ŋଙ୍ଗĴଲŏ ĴଠĿୋŎ ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ ଚେŃŘŊନୀ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řŊǻବାĹŇŞେ 
ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ňଲřľ řƃ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĵ୍ୟା 
Ķł řŃĴś େŇĪ İŕ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ବଢ଼řĺ řģ 
ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř Ōƺ İŕ ř ŋŧŎś  ବŘȘ‌ ňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ  Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାńǻŚଙ୍କୁ  ĹŃś ń୍ଥ 
ĩŔŇŞେ ĻřŃŘĪବŘ ňŘĪĥ ňł ĴŎ řଥíବŘ ବ řଜେň ř ŅŐୀŧ ବ řņŘŧĴƉ 
Ņ୍ବାŎŘ କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř Ň řŊǻବାĹŇ ňŜŊ୍ବŎś  ŔŌǯ 

ŭľ ř Ŋȧ‌ରେ ňŘŎŘŅୀň Ķଲŏ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ 

}ňŝǨଠା-ű
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ŎŘŧĶť଼ା, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĨŀřŞľୋŎ řŧŌĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ĴŐŘକ୍ſȽ ତ୍ରିବେ łŚ Ōହ�ୋƮŊ ŃńŘ 
ĻřŏɱଳାŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŅŐŌŘŇƉ ĹŧŇ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŎ ūūଗ�ୋଟ ř ŊɰĴŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ŭūଗ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴĴŐŘ ŅŐŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎ řବେœł ŌŘƺŌରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł Ĳ ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśƠଡୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚ 
ĩŇǁ ĬŅķŘଟĴ ŋŘବେ İŊĦ Ĳŀřĩ 

Ŕ řନେ ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŒǽମ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŅŔɹ ŊŘŔśଦେŊ ŌŘŐŊ řଷ�ୋŧŚ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ତ୍ରିବେ łŚ Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰĴś 
ĬŅķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕŘ 

ĹǂňśŎ ĿŘରେ ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇ, Ļřŏɱଳା 
Ĳ ŊɰĴ ɂଶŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩĴŘŎରେ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
ĴŐŘକ୍ſȽŎ ŔŋŘňŃ ř, ŔŅŔɹ, ŔǑପାŅĴ 
Ĳ ĬŅķŘଟĴ ଗ�ୋň ř ĩŇǁ ɂŌśĵ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା 

ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ­ĶŘĥ ମ�ୋ ŌŘĥ® 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ɂŃ ř ȰରାŌରେ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋଗ�ୋŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ଜେକେňśŎŎ ଗେଟ řňť଼ା ȰରାŌĴś 
ĴŐŘକ୍ſȽ ȰରାŌŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŭūଟ ř ଲ�ୋĴĴŐŘ ŅŐĴś ɂŃ řŋŘ 
ňŎ řବେœł ŌŘƺŌରେ Ŋର୍ଗୀĴŎł Ĳ ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ­İ® Ŋର୍ଗରେ ĩĿ, 
­Ŋ ř® Ŋର୍ଗରେ Ņଶ Ĳ ­Ŕ ř®Ŋର୍ଗରେ ତେŎ ŅŐĴś 
Ļś ŎŚ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ମ�ୋଟ ŭūଟ ř ŅŐŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ňōǻɹଟŇ Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘƺŌରେ 
କ�ୋłŘର୍କରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňŎ řବେœł 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ତେłś 
Ŋର୍ଷŎ ŭŪŪŅřŇ ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŎ řବେœł 

ŌŘƺŌରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ĴŐŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ňŘĪĥ 
ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇ ŋś ŊନେǢŎ ŃŎŉŎś  
ňōǻɹଟŇ Ŋ řŋŘĶĴś İĴ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩĻřŎ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ ĴŐŘĴŘŎ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେ İŊĦ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĴŐŘକ୍ſȽ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻĴ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌŘŇǁ 
ବେହେŎŘ, Ļřŏɱଳା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśŇŚŏ ĵŎŘ, 
Ļřŏɱଳା Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ŃŘƠଡି, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŊŘଚେŏř, ļ řŏ ř ŃŘƠଡି, ŔśĴŘନ୍ତ ĻŘଟŘƉ ŔମେŃ 
ଜେİİŔ ଟ řŌ Ĳ İŌİŌ କେň ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬƤŐ ĩŏś Ō řŇŘ 
ĴǑପାŇŚ Ōƺ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ĴŐŘକ୍ſȽ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řňŅŔƉś Ő ŎŘĻǶ ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŐŘŞſȽ ତ୍ରିବେ łŚ ŌହŕୋƮŊ

ŎŘŧĶť଼ାŎ ŭū ŞŏୋĴĴŐŘ ŅŐ ĹŧŇ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ŔŅŎ ŊɰĴ କେŎŀŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŃŀŘ ȰରାŌŎ ŬŮ Ŋର୍ଷିŧ ļ řĨ 
ଶŘŎŅŘ ŕŘŎ řĴŘƉ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪňŘŎ 
ŇȄŊŘ ସେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŕŘŧŃŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ŕ řĴŏřȚ‌‌ (ŎŻଶ řĴśŐ ř)
ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃģ ŅŚର୍ଘ ŲŊର୍ଷ ହେŏŘł ř ସେ 
İŕ ř ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷĴś  ŮńŎ ŎŻ ନେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ńŎ ňŘĪĥ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŎŻ ŋƠଡାŎŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ Ń řŇ ř ńŎ ňŘĪĥ ĨŇɹ 
ɂĴŘରେ ଯ�ୋĶŘŀ ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ଶŘŎŅŘ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĴǦŔŘƺ ହେĬĺ řģ 

ସେ ķରେ Ŏŕ ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  ķŎ 
ĴŘŌରେ ĨǛ ŊŕśŃ ŔŘŕŘଯɹ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŋŐř ଯƽłŘ 
Ōƺରେ ଶŘŎŅŘƉ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ Ň ȄŊŘŎś  ସେ ĨņŘŎś  
ňŘĿňŦŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡରେ 
ĹŘĬŐ Ĵ řŌɲୱା ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ ĩņŘŎ କେǂ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ଯŘİĥ ଦ�Ťŀ ř ଦ�Ťŀ ř ସେ ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŃŘƉŎ ŉřƍŎ ପ୍ରି ƞ Ĳ ĩȃ ǭକାŇ řĦ ହ�ୋĪ 

ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
Ń řŎś ňŃ ř ŕŘŎ řĴŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଶŘŎŅŘ ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ ଯŘİĥ 
ňŦřŊŘ ňରେ ĩĬ ĬƏ ଶ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňŘĿ ňŦř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řŊŘŎ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ İĴ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ļଣେ 
ĬƏ ଶ řକ୍ଷି ŃŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ļଣେ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ହେŊŘĴś  ĩଶŘ ŎȃȄଲେ 
ବ�ୋŏř ଶŘŎŅŘƉ ŌŘĩ 

ňŅɭମାŊŃŚ ŕŘŎ řĴŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ଶŘŎŅŘ ŎŻଶ řĴśŐ ř 
ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

Ŏକ୍ତାŋŘŊ ňŘĪĥ ଶŘŎŅŘƉ Ōśŕĥ, ଗ�ୋŀ Ĳ ŕŘŃ 
ŉś ŏ ř ଯŘĬĺ řģ ĩର୍ ȁĴ ŔŌ୍ୱŐ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘ 
Ń řŎś ňŃ ř Ļଣେ ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň řĻ 
ǰ୍ରୀ, Ņś Ī ļ řĨ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ňśĨĴś  ŋŎł ପ�ୋœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ĶŎŚŊ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଶŘŎŅŘ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଶŘŎŅŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ōśଣ୍ଡ ĶśĦĻřŊŘ ňŘĪĥ ňźକା ķŎଟ řİ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĺňŎ Ŕŕ ķŎ ĹŘŎ řĴŘǀ 
ŊŘĬĥଶ ଡେŎ ř ļŘଟ řŌŘଟ řରେ Ń řĩŎ ř ķରେ Űପ୍ରାłŚ 
Ĵśଟś Ō୍ୱ Ŏŕśĺƻତିģ ĨňŎପେକ୍ଷ İନେĪ ŎŘŧĶť଼ା 
ĬňĻřŏɱଳାňŘŐ Ŏମେଶ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ନେŊŘŎś  ଯńŘଶŚȱ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŎŻŒ řĴśŐ ř ňŚŀ řŃŘ ŒŘŎŅŘƉ ହŕୋĪňŘŎś Ň ř ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ

ĨņŘ Ŏŕ řōŘĪĺ ř ňŘĿňŦŘ; Ƕňɨ ňŘଲľ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ

	=ĶśłňśŎରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲŏୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ŭū ŌŘŌଲŘŎ ŔŌŘņŘŇ, ū ଲſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ŇǁଦାŕŘƠଡି, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ Ň řଦ୍Ƴଶ Ȯମେ 
ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ଶŇ řŊŘŎ ĵŘŃ řĶśť଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ňନ୍ଦାŕŘƠଡି ŊɰĴ ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŏŘĬĶśť଼ା ĺĴ Ň řĴଟରେ 
Ņś ĪĻł ବେňŘŎŚƉ Ň řĴଟŎś  
Ŕŏň ŃŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ 
Ņś ĪĻł କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ŋ ř. 
Ŕ řƍňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚ�ୋňŘť଼ି 
ȰରାŌŎ Ŋ řŇŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ ŌĴŎ ŇŘŧĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻłƉ ĿŘŎś  ňĹřଶ ŏřଟŎ Ŕŏň Ŕŕ İĴ 
ମ�ୋପେŀ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ĴŌŐ ŇŘŧĴ ĿŘŎś  Ōƺ କ�ୋť଼ିİ ŏřଟŎ Ŕŏň 
ŔମେŃ ମ�ୋପେȓ‌‌ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ ĨŊĴŘŎŚ ରେƙ ňକ୍ଷŎś  ň řĩŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŭų/ŬŪŬů-ŬŰ Ĳ ūŮŪ/ŬŪŬů-ŬŰ ରେ ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ-ŭů ĩņŘŎରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĺŘť ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĹŦĬ 
ଟ řŌରେ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŎńƉ ŔମେŃ Ŏ řǷମା ŔśŇŘ Ĳ ĩȮȟ‌‌ ĵŘŇ ŔŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ; Ŕଲň ŃŘଡ଼ ř ĻŊŃ

ĬŌŎŞĴୋľ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭରେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋଟ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋĹřŇ řĩŌɲୱା ȰରାŌŎ ĨŌśŏɹ ଜେŇŘƉ ķŎś  ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ଦେĵŘĪ űŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ 
ĶŕłŘ ŏś ȑ‌‌ ķଟłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘଶ ĴŎ řĺ ř ĬŌŎକ�ୋଟ ପ�ୋŏřŔģ İŕ ř ķଟłŘରେ ŔǑପୃŻ ŔŌǯ 
ű Ļł ŏś ŞେŎŘଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňśł ř ĩĬ 
Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĬŌŎକ�ୋଟ ପ�ୋŏřŔģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŭ ŏକ୍ଷ Ņś Ī ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś Ī ŏś ŞେŎŘ 

ňŘňť଼ାŕŘƠଡି ŊɰĴŎ ņŘŎŇŘ 
ବେŦŖŘ ȰରାŌŎ ȃର�ୋĻ ŋŻ 

Ĳ ଚ�ţŃŇ ŕŎ řĻŇ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋĹřŇ řĩŌ୍ୱ 
ȰରାŌŎ ĨŌŜŏɹ ଜେŇŘƉ ķରେ ĺĨ ŌśĵŘ ň řǄଧା ŀĴŘŧŃ ķŎ ŋ řŃରେ ňŔ ř ĨŌŜŏɹ ଜେŇŘƉ 
ବେĴରେ ŋś ĻŘŏř Ŏȃ, ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି Ķଡ଼ରେĻŎś  űŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘŌśŅŚ ūŮ ଟ ř Ĳ ŔśŇŘ 
ŏକେଟ Ń řନ�ୋଟ ř Ĳ ŌŘƉ ĴŘŇŉśŏ ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ ŇŊŎƍňśŎ İȧ‌‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ 
ĬŌŎକ�ୋଟ İŔŀřň řĲƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ଟ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŭū ŏକ୍ଷ ŭŭ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା, İĴ Ĩର୍ଟିĶŘ ĴŘȡ‌‌, İĴ ǭକୁଟ ř İŊĦ ŭŪ ȰରାŌ ŔśŇŘ ĶŕłŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŭରେ ű Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕś Ţ‌‌ƴଧା ମ�ୋଟ ų Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŕśŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ İȄରେ ĩŕśŎ ř ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŊŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ĩŅřŃɹ ସେŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŞĴୋŎŘňśľ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŕŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃńŘ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ତ୍ରି ŇŘń ňŘȽƉŎ ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŕŝŅķŘŃରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś  Ƕର୍ଗŃ ňŘȽଙ୍କୁ  Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ସେ ňŜĻŘŎ řňśଟ ǱଥିŃ Ň řĻ 
ķରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĨĹŘŇĴ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕŕ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕŔň řଟŘŏĴś  ନେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ňť଼ାŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ, କ�ୋŎŘňśଟ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟ ŎƙŇ ସେĿŚ, 
କେŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř īǢŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōସ୍ତି ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ňŘȽƉ ŊŘŔ ŋŊŇରେ 
ňŕƗ ଚି ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ňŘȽ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔŌŧŎś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରେ Ŏŕ ř Ŋ řଜେŀř 

Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ļଣେ Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ƕର୍ଗŃ ňŘȽ କ�ୋŎŘňśଟ ଶŘŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ſȽ ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ļଣେ Ŕକ୍ରୀŧ ĩĻŚŊŇ ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ ସେŊŘ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ଶ୍ରୀ ňŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ļଣେ 
Ŕଚ୍ଚୋଟ ǶǦŊŘŅŚ ନେŃŘ ŕŎŘĪŏŘ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎķśŎŘŌ ňť଼ାŏ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ କ�ୋŎŘňśଟ 
Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǈ ŕ řĴĴŘ, ňśର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋś  ĻŘŇ ř, 
ňŚŃȟ‌‌ ňŘŀŚ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŘଙ୍ଗି, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ଜ�ୋŇŘŏ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏŃŘ ŔŘŕś , ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĴŘŅŌɲ ୱିŇŚ ସେĿŚ, Ļřǟଲା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĭର୍ମିŐŘ ŌśŅś ŏ ř, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŇĶŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଦେŊ řଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏ řŏ ř Ŋś Ŏś ŀ ř 
İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ ଶ୍ରୀ ňŘȽƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ ĴŎ ř 
Ƕର୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃŘƉ ଶେœ ĴŝŃɹ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩȡ‌Ŋ ř କ�ୋଲŘ ŌŝŅୁ ňŘŇŚŧ Ĭଦ୍ɹୋĶ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŇŚଲŘŊŘŀř ĨƆ ନି Ķଙ୍ଗାŌŘ ōŘȽରାରେ ūų, ŬŲ, ŬŲŭ ľƉକା ŔĦȰŕ 

ĨƆ ନିŊŚŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ĶśłňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśłňśŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŅତ୍ତ ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ କ�ୋର୍ଟ, 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ କ�ୋର୍ଟ Ĳ İŔŀřଜେİŌ ĨŅŘŏŃŎ ମ�ୋଟ ųŬ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŭū ଟ ř ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ŔŌśŅŘŧ ū ŏକ୍ଷ ŲŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ, ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ, ମ�ୋଟŎ ଯŘŇ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ, Ŋ୍ୟାƉ Įł, ଶ୍ରŌ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ İŊĦ ବ�ţŊŘŕ řĴ ŌŘŌŏŘ, ĻŌ ř 
Ĩȅଗ୍ରŕł, ŎŘĻǶ, ĵŘĬଟ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ ŋŐř Ŋŕś  ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ ଦେŊŅତ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ İŔŀřଜେİŌ Ŋ řĻŧ ŏœɭମୀ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŎ ŊŘŔƻତୀ ŇĶŎରେ 
ĩŎŊ ř କ�ୋŏŘ ŇŘŌĴ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂସ୍ତୁŃ ĴŘŎŚ İĴ ķର�ୋĪ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ 
ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĬŅķŘଟŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĬƤŐ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ Ŋ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ňŘȽ, ŊŎ řǦ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋň řĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ ŌŘŀĴŘŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŎś ŎŚ ĴŘōǻɹ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ İȄରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ଶśଭେĺŘ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĩŎŊ ř କ�ୋŏŘ 
ŌŝŅś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ ŌŘŏřĴ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ବେňŘŎŚ Ň řĻǶ 
ĬŅɹŌରେ İŕŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ŌŝŅś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĩଞ୍ଚŐରେ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚƉ ňŘĪĥ 
ର�ୋĻĶŘŎŎ ňନ୍ଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି , Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊǄଧୁĶŘĥ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴ ŇŚŏŘŊŘŀř ĨƆ ନି Ķଙ୍ଗାŌŘ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ଯŘତ୍ରାŎ ŕśƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସ�ୋŇŘŏř ňŘȽ, 
ň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř. ŔŃɹŌ ŇŘĪŀś , ŃŕŔ řŏ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘସ୍କŎ 
ĹŎł ĶŌŘƍ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĩŎĩĪƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŕśƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ĶłŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶłŃ ř 
ŔŌŧରେ ମ�ୋଟ 
ūų ŏକ୍ଷ ŬŲ ŕĻŘŎ 
ŬŲŭ ଟଙ୍କା, ŔśŇŘ 
Ŭ Ō řŏ řȰରାȟ‌‌ Ĳ ŎŜ ňŘ 
ūŪ ȰରାŌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶłŃ řରେ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎś  ଟ řକେଟ 
Ŋ řକ୍ରି  Ű ŏକ୍ଷ Ŭű ŕĻŘŎ ů ଶŕ ଟଙ୍କା, ଦେŊŚƉ Ņର୍ଶŇ ଟ řକେଟ Ŋ řକ୍ରି  ū ŏକ୍ଷ 
ů ŕĻŘŎ Ű ଶŕ ଟଙ୍କା, Ōନ୍ଦି Ŏ ŕśƠଡିŎś  Ŭ ŏକ୍ଷ ŲŰ ŕĻŘŎ űŪ ଟଙ୍କା, Ōଣ୍ଡň 
ŕśƠଡିŎś  Ů ŏକ୍ଷ űű ŕĻŘŎ ŲŮŮ ଟଙ୍କା, ɂŔŘŅ Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ū ŏକ୍ଷ Űū ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, 
ŌŘ ĨƆ ନି Ķଙ୍ଗାŌŘƉ ଫ�ୋଟ Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ŭů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, Ōśଣ୍ଡŎś  ŊŘŐ ŏƠଡା ū ŏକ୍ଷ 
űŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, Ĺňŏ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ŏś  ŭ ŕĻŘŎ ů ଶŕ ଟଙ୍କା, Ŭ ଟ ř ŊŘĪĴ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ŏś  
Ų ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା, ŕŘŃ ŀନେŔŇ ůŭ ŕĻŘŎ űŰų ଟଙ୍କା Ŕŕ řŃ ŔśŇŘ Ŭ Ō řŏ ř 
ȰରାŌ Ĳ ŎŜ ňŘ ūŪ ȰରାŌ ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘŕśĴŘŎ, ŔǑପାŅĴ Ļř. ŎŊ řଶƉŎ, ଯŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ɂŔǈ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ņś ōǻɹ ŇŘĶ, Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ňƠଡିŃ, Ŋ ř 
Ōହେଶ ĴśŌŘŎ ŇŘĪŀś , ŔŅŘŇŘ ň řť ଼ିĴŘ, ĻřĩŇŘ ମେଲେĴŘ, Ļř ĩňŏ ŇŘĪŀś , 
ŔŎňଞ୍ଚ ŵŘଟŘĴŘ ĻŘĶŘŇŘ Ĳ ŏŘĹ řĶŘ ବେŇ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŝȘ‌‌ķŘŃରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘଙ୍କ ňŎŞŏୋĴ

ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃŘ

ĻŧňśŎ, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ūůŃŌ İŇŔ řŔ ř 
Ĳť଼ିଶŘ Ŋ୍ୟାଟŘŏřŧȚ‌‌ İŇŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  
ĨƆ ନିŊŚŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĺŘȽ, 
ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨƆନିŊŚŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ସେŇŘ Ĳ ɂଶŘŔŇ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽŌŘŇƉ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ, ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ, ɂଶ řକ୍ଷł Ĳ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŎ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ସେŇŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ 
ŔśବେŅŘŎ ମେĻŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ, 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŔśŋŘœ ଘ�ୋœ, İȟ‌‌ଟ řİȧ‌‌ 
ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŎŘłŘ, Ĳ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĵśଶ୍ରାହେ, ĻŧňśŎ İŇŔ řŔ ř ūůŃŌ 
ŊŘଟŘŏřŧŇ କେǂŎ ଲେŉŇŘƞ Ĵƣଣ୍ଣŏ 
ପ୍ରୀŃ ř ŎƙŇ ŅŘଶ, ŔśବେŅŘŎ ĻĶŅŚଶ 
ɂŔŘŅ ଯŘŅŊ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ ĨŌŇŅŚň 

Ŕ řĦŕ Ĳ Ŋ řȮŌ Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŇŔ řŔ ř 
ɂଶ řକ୍ଷĴ Ĵ୍ୟାପେଟŇ ŀ. ŏƁł ňŘȽ, 
ଲେŉɟŇŘƞ Ŕନ୍ତୋœŚ ŌśƠଡା, ĩŏś Ō řŇ ř 
Ň řଶŘŇ ňƛŇŘŧĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŇŔ řŔ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶସେŊŘŎ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨƆନିŊŚŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ଦେଶŎ 
ŔśŎକ୍ଷାରେ Ň řĻ ĨŊŅŘŇ ŎȃŊŘĴś 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ

ŭ ଲକ୍ଷ Ŭ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ŕହ 

ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

	=ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ķŎś  ଲś ȑ‌‌ ķľłŘ 
ĩĬ Ŭ ŀĴŘŧŃ Ķ řŎŉ 

ŊǄଧୁĶŘĥ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ Ķŝŕ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻǶ ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ Ķŝŕ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩǆ ɂଦେଶ ŔŚŌŘନ୍ତĴś 
ŏŘĶ ř ȄŊŘ ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴĴś  ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଯେĬĥ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄଲେ İŕ ř ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ Ķŝŕରେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ ଯŘĬȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ĭŏś ĴŘ 
ŎŘŌĹǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ńŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ସେŕ ř ŎŘĻǶ ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ 

ĶŝŕŎ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷł ŅřĶରେ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻǶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĵ řŌɲୱା ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻř İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇǦ ହ�ୋĪ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŕ ř ķରେ ĶŘī ଗ�ୋŎś  ĨƝଡା ĻŌŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଯŘĪ Ŏŕś  ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ କେତେବେଳେ ķŎଟ ř ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊ İŊĦ ĻŚŊĻƻତୁ  Ĳ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯ řŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ ř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ŊɰĴ 
ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řȄ ŊƍŐŘ ĶŝŕĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ ŋŘŊରେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŎŊ řŊŘŎ
ūů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰĻŧňśŎ

ŌśŇ řĶśŀŘ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ĶŎ řŊ Ĳ Ň řŎŘɌŧ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŏɹୟାłŌŜŐĴ 
ŞōୋĻŇŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊ ŞōୋĶśĥĥ ĨନେĴ ŞōୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ସେȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ İňŎ ř İĴ ķľłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ŀ řŌ řŎ řĶśŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻରǻŃ ĴśŐś ƙଜା ȰରାŌରେģ ĴśŐś ƙଜା 
ȰରାŌŎ Ň řŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŰŪ ĺś Īĥ ŏŘł řģ 
ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ň řŇƉ ǶୱାŌŚ ସେĴ 
ŌŘļŚƉ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ɂŌŘł 
ňȽ ĩବେଦŇ ĴŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  Ň řŇģ 
ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řņŊŘ ŋƥତା Ō řŐ ř ŇȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ňŘĪĥ ŰŪ 
Ŋœ୍ଷ Ĩପେſଷାରେ ĻĶ ř ŊŔ řĺନ୍ତି ସେģ 
ସେŕ řňŎ ř ସେŕ ř ĶŘĥŎ ĶŘŎś ŏ ř ŌŘļŚ 
ŊŧŔ ŲŪ ĺś ĪĥŏŘł ř ŇŘ Ĩĺ ř ǶୱାŌŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐ řŇ ɂŌŘł ňȽ ŇŘĥ Ō řŐś ĺ ř 
ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ Ĵ ř Ŋ řņŊŘ ŋƥତାģ 

ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋଚĴŘŊŘƍଗୁ  ȰରାŌŎ 
ŵŚŇŚŎ ř ŌŘļŚ Ĳ ଡେŌśଞ୍ଜŇ ř ŌŘļŚƉ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ଦś Ī Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŋ řŃ ř ĶŏŘł řģ ŋƥତା Ō řŐ řŊŘ ଦŜ ŎŎ 

ĴńŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŐ řŇ ɂŌŘł ňȽ Ō řŐ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ĵŘŏř Ň řŇ, ĶŘŎś ŏ ř, ŵŚŇŚŎ ř 
Ĵ řŌɲବା ଡେŌśଞ୍ଜŇ ř Ňś ŕନ୍ତି Ĵś Őś ƙଜା Ĳ 
କ�ୋଚŘଙ୍ଗŊŘƍଗୁ  ȰରାŌ ŋŐř ĨନେĴ 
ĶŘĥ Ĩĺ ř ŞେĬĥĿ ř ɂŒŘŔŇŎ ňŘଦ 
Ōƺ ňଡ଼େŇ řģ ȰରାŌŎ İĴŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘƉ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ 

ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐ řŇ ɂŌŘł ňȽ ସେŌŘନେ 
ŔŌŧରେ ĴŎŘĪŇȄŊŘ Ĳ ĨȅĴŘĦŒ 
Ōŕ řŐŘ ĨŒ řſ ଷିŃ Ĳ ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ɂȮ ରିŧŘ ŔǑର୍କରେ ସେŌŘŇƉ 
ƕଞାŇ ŇȄŊŘŎś  İŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌରେ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ଚŘŏŘĪŊŘĴś  ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ İŕ ř 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋ řņŊŘ ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  

ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĴǛ ŇȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋŃŘ 
ňŘĪĥ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ňŜŎł ହେŊŘĴś 
Ĩପେſଷା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ȰରାŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହେĬŇȄŊŘŎś  İňŎ ř ŔŌŔɹୟା 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ଯଦř ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ɂŌŘł ňȽ ĴŎŘଯŘĪńŘନ୍ତା, ତେବେ 
İŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŕĻରେ Ŋ řņŊŘ 
ŋƥତାŎ ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řńŘନ୍ତେģ ȰରାŌ 
ǯŎରେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĬ 
İŊĦ ŞେĬĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŞōୋĶ ĴŎ ř Ŋ řņŊŘ 
ŋƥତା ŞōୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ŇŜŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘଜେŒ řର୍କେ ĩĻř Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕŘ ŃŘƉŎ ɂńŌ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ȄŏŘģ ŞେĬĥȄରେ ସେ ĻřǟଲାŎ 
ɂĶŃ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ, ŔŎĴŘŎƉ 
ɂତ୍ୟେĴ ŞōୋĻŇŘ ŞେňŎ ř ĻřǟଲାŎ ଶେଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řŊ, ŃŘŕŘ ɂŒŘŔŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ସେŃś  Ĳ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘସ୍ତା Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ŋ řŋŘĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ Ĵŏɹୟାł ŞōୋĻŇŘ 
Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř, 

ň řİȌ‌‌Ŕ ř, Ĵŏɹୟାł ŌƠň İŊĦ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ɂଚŘŎ 
ňȽ ŏĶŘĪŊŘĴś ɌŌ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାłŚ ŔǑଦ, ĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ İŊĦ ĻŐସେଚŇ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽŎ ǱଥିŃ ř 
ňŎȃȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ řŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ 

ĻřǟଲାŎ ĻŇĻŘŃ řƉ ĬǈŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ®ł ŔŊś  ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ ř ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ Ļřŏɱଳାରେ ĩଦର୍ଶ 
ȰରାŌ ĶŁřŊŘ ňŘĪĥ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶĴś ଦ řĶଦର୍ଶŇ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňŘŐģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦŘŒŎȄ ŔŎŘŊś , 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ବେଦŊŎ ɂņŘŇ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ଡ�ୋŐŘŌł ř ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŞĹŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ; Ŋ řņŊŘ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŋŕś  Ōŕ řŐŘ

ŌŝŃś ɹ ɂŌŘł ňȽ Ň ȄŊŘŎୁ Ō řŐୁŇ ř ŔŕŘŧŃŘ
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĩīŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŃŘŏś Ĵ ĩīŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ମ�ୋľś , ଜେİŌİŉŔ ř ŌŘȄŏř, ଜେİŌİŉŔ ř 
Ĵśŀś ŌśŐś ĶśǗମା, ȰରାŌ ŇɹୟାŧŐŧ କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା, 
ƶୱାŎŘ ɂńŌ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ŔŌǯ Ŋ řଚŘŎŐŧ ŃńŘ ŌŘȄŏř, 
ମ�ୋľś , Ĵśŀś ŌśŐś ĶśǗମାĿŘରେ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĻĻ 
ŃńŘ ĩīŇ ସେŊŘ ପ୍ରାĴŎłŎ Ĩņſଷ୍ୟ ŀ. 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻ ŒŘƻŇś  
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ĩīŇ ସେŊŘ ପ୍ରାņɕŎł 
ŔଚřŊ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇŚ Ŋ řଚŘŎňŃ ř ŔƍଗୀŃŘ 

ňŘȽ, ĬňĵƠ ଦଣ୍ଡାĴŎ ř ɂŃ řŌŘ ŔŘŕś  İŊĦ ȰରାŌ 
ŇɹୟାŧĴŘŎŚ ňŎ řŇ řŃŘ ŇŘŧĴ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଦଣ୍ଡାȅĴŘŎ ř, ŌŘȗ‌‌ŏ ř ňଦɭŇŘŋ ŌŘļ ř, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଦଣ୍ଡାĴŘŎŚ ମ�ୋľś  ĨĦŒśŌŘŇ ଦŘŔ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଦଣ୍ଡାĴŘŎŚ Ĵśŀś ŌśŐś ĶśǗମା Ŋ řŌŏ ŏƁ୍ମୀ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏŃରେ ମ�ୋľ űűŬŭ ଗ�ୋľ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪ ŰŲŰūŪŲů ľଙ୍କା 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃରେ 
ŔŌǯ ŇɹୟାŧŐŧŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ İŊĦ ĩĪŇସେŊŘ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ĲĴ řŏƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŕŕ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İŊĦ ମ�ୋľś Ŏ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
Ŕŋ୍ୟ Ķł ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨଦŘŏŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŞେ ɂńŌ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŇŜ ŃŇ ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂńŌ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟĴୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧ ପ୍ରୀŃ ř ବେଳେ ǶୱାŌŚĴś 
ņŎ řŏŘ ǰ୍ରୀģ ǶୱାŌŚ ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ଦŅȃ ǰ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ǶୱାŌŚ Ĳ ĬŻ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲେ ǰ୍ରୀģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେģ 
ĨŋřŞōୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İମ୍ଭି űų ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ İŌň řŋ ř ŮŰ ȰରାŌŎ ňŎ řŌŏ ŊŘŀĪ ŇŘŌĴ 
ଯśŊĴ ଦŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ ű Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ňଡ�ୋŒŚ 
ŎŘĻ୍ୟ ତେଲେƍଗାŇŘŎ ଯśŊŃŚ ŎŘȅĴŘƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ŏȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘȅĴŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ İĴ 
ŌŘȽ ļ řĨ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŌŏ ŎŘȅĴŘƉ ĿŘŎś  
ľଙ୍କାନେĪ Ŀ řĴŘଦŘŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĬȄଲେģ ତେବେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ōƙଜୁ ŌƠŐ ŇŘŌĴ ĨŇ୍ୟ İĴ 
Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ňŎ řŌŏ ପ୍ରେŌରେ ňť଼ିȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŎ řŌŏƉ ǰ୍ରୀ Ň řĻ ǶୱାŌŚƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ 
ତେବେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ňŎ řŌŏ Ĳ ŔǑର୍କରେ ȄŊŘ Ōƙଜୁ ŇŘŌĴ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔଦŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř 
ȄŊŘ ବେଳେ ņŎ ř ňĴŘĪȄଲେ ǰ୍ରୀ ŎŘȅĴŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ 

ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĻŎ Ŋ řŊŘŕ řŃ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řŌŏģ ସେĿŘରେ 
İŕ ř ķŎ ĴŐř ňଦŘରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ō ŜŐĴ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŎŘȅĴŘ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ǶୱାŌŚƉ ŇŘŌରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘରେ İĴ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ Ńś Ŏƻ ĨŋřŞōୋĶ ĩņŘŎରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନେĪ 
ķľłŘŎ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŎĴୀŧŘ ପ୍ରୀŃ ř ବେଳେ ņŎ řŏŘ ǰŚ !

ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř ɂłŘŐୀ ĬňŞେ ɂŒ řſł 
ĶśłňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśłňśŎ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
Ĵŝଷ ř ɂłŘŐŚ Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ ŉŘର୍ȁଙ୍ଗ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŌŘƺŌରେ ĴŝଷĴƉ ǱଥାŧŚ ĬǈŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
İĴ ଦřŇ řĩ ŊɰĴǯŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷłରେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ĴŝଷĴ ŞōୋĶଦŅĪȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřǟଲାǯŎŎ ŔŕŘŧĴ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩŎǕରେ ĴŝଷĴ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷł ŔŌŧରେ Ĵŝଷ ř Ĳ ňŒśňŘŐŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝଷ ř ɂłŘŐŚŎ ĶśŎś ƫ, İŕŘŎ ŏŘŋ Ĳ ĴŝଷĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ř Ŕŕ ǱଥାŧŚ ଚŘଷ ňŘĪĥ İŕŘ Ĵ řňŎ ř ĬňĴŘŎŚ, ସେ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŕŘŧĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕŘŧĴ ĬଦɹୟାŇ ଚŘଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, ňŒś ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕŘŧĴ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŕŘŧĴ ŌŘľ ř ŔĦŎକ୍ଷł 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕ ŌŘľ ř ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ଶେଷରେ İİȧ‌‌Ŕ řĲ ĶśłňśŎ ť଼ା. ŔśɂŋŘ Ŏń ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝଷ ř ɂłŘŐŚŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ŔŘŎŘĦŒ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ

ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řଜĻň řŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔĦĴǛ ŔŋŘ 
	= ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋƍଗୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ନେଲେ ନେŃŝ ƫ 

ĴŘŏřŞେŐŘ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴŎ ĴŘŏřମେŐŘ Ĳ İŌŋř 
-űųĿŘରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŔĦĴǛ 
ŔŋŘĴś ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋƍଗୀŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ନେŃŝ ƫ ଦŅĪȄଲେģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ʉ ରିଗେȩ‌‌ ňɹୟାରେȓ‌‌ ȰରାĬଣ୍Ţ ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŔĦĴǛ ŔŋŘରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚĻŚƉ ŋŘଷł İŏĪŀř ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋƍଗୀŧ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ Œśł řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେň řŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯŘତ୍ରାŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŋ řĴŘŒ, ŔśŒŘŔŇ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ସେ ŎŘସ୍ତା, ରେŐňń, Ŋନ୍ଦŎ Ĳ Œ řň řƍଗ୍‌‌  
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūŲŰŲŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻĴ Ň řŕŘŎ ŎŘŧ, ĴŘŏřମେŏŘ Ŕŕ 
ŔĦŞōୋĻĴ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŌśĵŘର୍ଜୀ, İŌŋř -űų Ŕŕ-ŔĦŞōୋĻĴ ŔňŇ ŎŘŧ ନେŃŝ ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ĬŻ ŔŋŘରେ Ŋ řଜେň ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ଚǂ ňŘŏ, 
ĴŘŏřମେŐŘ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ଚǂ ବେľ ř İŊĦ Ļŧƻ ŌĻśŌଦŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=Ō řȧ‌‌ ŎŘŧĶť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ĨŌɲୱାŅŐŘ ļ řĨ ļŘŇɵସୀ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌‌ 

ŌśŇ řĶśŀŘ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎରେ 
ŊĦŒŚȮ ରିǩଣା ŉƉƃŇ ŕŏରେ Ō řŔ ŎŘŧŘĶť଼ା 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ņśŌņŘŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŭŪ Ļł ɂŃ řŞōୋĶŚ İȄରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ řŞōୋĶ řŇŚŌŘŇƉ ĩŃŊ řǢୱାŔ, 
ɂŃ řŋŘ Ĳ ɂଦର୍ଶŇĴś Ŋ řଚŘŎĴŌŘନେ ŌŜŏɹୟାŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ŒŘନ୍ତି  ପ୍ରି ŧŘ Ō řŔ 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřŃ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ĨŌɲୱାଦŐŘ ļ řĨ ļŘŇɵସୀ ĴŎĴŎ řĩģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧŘ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŇɵସୀ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ŊɰĴ ĨŌɲୱାଦŐŘ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ĨŇଙ୍ଗ ĴŎĴŎ řĩ Ĳ Ō řŔ řŌŘ ĴŎĴŎ řĩƉ Ōļ řĩ ļ řĨģ ļŘŇɵସୀ Ō řŔ ŎŘŧĶť଼ା 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ŎŇର୍ସ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ଦକ୍ଷ ŊŘତ୍ରା, Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, ĩŇନ୍ଦ 
ľŘȮରୀ, ĨŇƻ ଦś ର୍ଗା, ŎŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎĴŎ řĩ, ņŚରେǂ ňŘł řȰରାŕ ř, ĻĶŘ ĩଚŘŎ ř, ŎĻŇŚ 
ĴŘƻ ପ�ୋť଼ାŏƉ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋŕś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ 
ĲǦଟା ňକ୍ଷŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴŎ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ İŌŋř-űŬ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ, 
ŔĦķŎ Ļřǟଲା ନେŃŝ ƫ ŌŘନେ İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴŘŏřମେŐŘ 

ŊɰĴŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାଚŇ ɂȮ ରିŧŘ ĴŎ řȄଲେģ ĲǨଠାŎ Ļřǟଲା ĪŔ ř 
ମେŌ୍ୱŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା ĲǨଠା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŚŇŊǄଧୁ ବେĻ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ, 
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା ŊɰĴ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĴŘŏřମେŐŘ 
ŊɰĴ Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ ଦŘŔ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ 
ĩଚŘŎŚ ɂŌśĵ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř İŕ ř Œ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇŎ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଚŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘȽƉ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴରେ 
ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴ ňŘĪĥ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĴŌŐŘĴŘƻ 
ŊŘŎ řĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĴśƻŐŘ ĲļŘ, ŔŌŎ ŌƠŐ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦřǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŏķśଦତ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŕ řŏ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔଦŔ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ 

Ļřǟଲା ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔଦŔ୍ୟ ŋŘŊରେ ŌŝłŘŐ Ō řǰ୍ରୀ ଚŧŇ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ ňť଼ିĩ ŊɰĴŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŔśଦŅŊ ŇŘŧĴ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ŔŘŕś, ĩଦřĴନ୍ଦ 
ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĻřŃś  Ŏଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩଲେĵ 
ଚǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŌŚŧ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ଦ řňĴ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ Ĳ Ļřǟଲା ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔଦŔ୍ୟ 

ŋŘŊରେ ɂŋŘĴŎ ňŘŦŚ ଚŧŇ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ୋଦŘŊŎŚ ଦŘŔƉ ƶୱାŎŘ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ଦŅĪ 
Ļřǟଲା ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ĴŌŐŘĴŘƻ ŊŘŎ řĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅŎ ପ୍ରାƻ ɂŊǄ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

Ĵଣ୍ƞŇŎ Ŕŕ Ųū ĶŘĪ ĬƴଧାŎ; ĹŘŐĴ ĨľĴ

ĹŘœ ଜŌ řŎୁ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ; ĴŘŎł ĨǴǦ
	=ŊŘňŘĴś ŌśĵŘƆ ନି ଦŅŏŘ ļ řĨ ସ�ୋŇŘŏř

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଚŘľ řĴłŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ňśŎś łŘňଦŎ ȰରାŌ Ň řĴľŎ İĴ ଚŘଷ Ĵ řĩŎ řରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŝŃଦŅŕ 
ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ହେŌĶ řŎ ř ŔŘŕ řŎ 
ŇŊŚŇ Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘŧ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ĶŃ ଦś Ī ଦ řŇ 
ହେŊ ŇŊŚŇ ķରେ Ĵ řĺ ř 
Ň Ĵŕ ř କେĬĥ ĩଡେ 
ଚŘŏřଯŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĴŎ ř 
ŇŊŚŇ ŔǑର୍କŌରେ ňଚŘŎ ř 
Ŋś ļś Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ĵŊŎ ňŘĬŇȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘňଦŎ ȰରାŌ Ň řĴľŎ İĴ ଚŘଷ Ĵ řĩŎ řରେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŝŃ ଦŅŕ ňť଼ିȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺରେ ŌŝŃĴƉ 
ŉଟ�ୋ ଚ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ňśŏ řȧ‌‌Ĵś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŔŎĻŌ řŇ Ńଦƻ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŔŌǯ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ 
ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେଦ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଷŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌର୍ପି ŃŘ ǶୱାĪĥ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ŇŊŚŇ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ ĩର୍ଥୀĴ ĨŇŘľŇ ଦŅĪ 
ĶŃ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ଦś Īľ ř ļ řĨ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ŇŊŚŇƉ ňśĨ ŇȄŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋŀ 
ļ řĨ ସ�ୋŇŘŏř Ŕନ୍ତୋଷ ŎŘŧ ǱଥାŇŚŧ ŒɭŒŘŇରେ ŌŝŃ ň řŃŘŎ ŒŊĴś ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ŇŊŚŇƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

­ଜƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řŧƽł, ŊŇ୍ୟଜନ୍ତୁ ŔŎୁକ୍ଷା® ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 

Ĳଷ୍ଟାŎ ŊɰĴǯŎୀŧ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ

İŌ řŋ ř-űų(ŔŌ řŔ), ūŮģŭ: ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ମ�ୋľś  ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ňକ୍ଷŎś  İȟ‌‌ŋ ř -űųĿŘରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔśŎſଷା 
ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ମ�ୋľś  ŊŇŊ řŋŘĶ İȟ‌‌ŋ ř-űų ǱଥିŃ ରେଞ୍ଜ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
İŔ řİŉ ମ�ୋŇŔśŇ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ ŃŇś ĻŘ ĴŘର୍ତିĴ ř, 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŃňŇ ĴśŌŎ ŔŘŕŘ, ମ�ୋľś  ŉରେଷ୍ଟŎ ŌśŎŏŚ ņŎ 
ĨŇś ĶśŐ řĩ, ଦŚňƉŎ Œ řĬŐř ŉରେଷ୍ଟŎ İŊĦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȟ‌‌ŋ ř-
űų ŀħ ŒɹୟାŌŘ ɂŔŘଦ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ଯśŻ Ń řŇ ř Ĩƺſଷା 
ɂŋŘŔ řŇŚ ŌŕŘňŘȽ Ŕŕ ĩĵ ňŘĵ ȰରାŌŎ ŋ řİŔİŔ ମେŌ୍ୱŎ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋł ĨƆନିĴś  ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řŏŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ Ȱରୀଷɭ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ļଙ୍ଗŏĴś Ň řĨŘĥŎś  
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľś  ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ Œ řĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ļଙ୍ଗŏ ହେĬĺ ř ĩŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŔǑƥତିģ İȄରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଲେ Ŋŕś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĶĺŏŃŘ 
Ĳ ňŒśňſଷୀ ପ୍ରାł ŕŎŘନ୍ତି ģ ତେłś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŞōୋĶରେ 
Ļଙ୍ଗŏĴś ­ĨƆ ନିŌśŻ® ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ɂŧŘŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŞōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
Ōƺ Ļଙ୍ଗŏ ŊƗଚାĪŊŘĴś Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ņŎŘňť଼ିଲେ 
ଗ�ୋ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĻřǟଲାŎś  Ųū ĶŘīଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ŌŘƺŌରେ ଚ�ୋŎŘଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ ņŎŘ 
ňť଼ିȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ Ň řĴľŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩଦର୍ଶ 
ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ŇŚŃ řଦ řŇ řĩ 

ňŘଟȸରୋŏřĦ ବେଳେ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎରେ 
ĶŘī ଚ�ୋŎŘଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŜଚŇŘ ĩņŘŎରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řĶŘŇ Ĵ řଣ୍ଡୋƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ ଚମ୍ପାĵŘŎ ř ଚĹȇ‌‌ 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řĴľରେ İଚ ĩŎ ůů ŋ ř 
ųŲŲŰ ŇŌ୍ୱŎ ȄŊŘ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś 
ĨľĴŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେ ପ�ୋŏřŔ 

ଦŐģ İŕ ř ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ŋ řŃରେ Ųū ĶŘī ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
Ńś Ŏƻ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ȺରାĪŋŎĴś  ĨľĴ ŎŘĵŚ ĶŘī Ķśŀ řĴś  
ĴŘƙଜିĩŕś ଦŘĴś  ନେĪȄŏŘ ପ�ୋŏřŔģ 
ତେବେ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř 
ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
Ĵ řଣ୍ଡୋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ ଗେľĶśŀŘǱଥିŃ Œ řſଷା ŔŌ řŃ řŎ ଦſ ଷିł 
Ŕମ୍ଭାĶ ŔŎସ୍ୱŃŚ ɂŒ řକ୍ଷł Ōǁ ଦିŎĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕ řǁଦୁ  ňŎ řଷଦŎ ପ୍ରାƻ ɂŊନ୍ଧ ŔŌ řŃ řŎ 
ଦś ĪଦřŇ řĩ ବ�ţĿĴ ĩĻř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ňŎ řଷଦŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ ĨƻରǻŃ ŔǊŌ Ŋ řŋŘĶସ୍ଥ ŬŬ ĻřǚଳାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŞōୋĶଦŅĪĺନ୍ତିģ ĻŧňśŎ 
Ļřŏɱଳା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ତେଜେଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŊĴŝଷ୍ଣ ŎńƉ 
ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ŋŘବେ ňŎ řଷଦŎ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ସ�ୋŕȚ‌‌ Ŕ řĦ ସ�ୋŏŘଙ୍କି ŞōୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାƻ 
ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ńŘŇŘňŃ ř, ପ୍ରାƻ Ŕମ୍ପାଦĴ Şōୋଗେǂ ଦŘŔ ŞōୋĶଦŅĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ 
ହେŊŘĴś  Ŏŕ řȄŊŘ ଦś ର୍ଗା ŊŘŕ řŇŚŎ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋରǻ, ସ�ୋŇňśŎରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  
ପ୍ରାƻ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋରǻ İŊĦ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ ପ୍ରାƻ ɂŒ řକ୍ଷł Ŋରǻ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ņର୍ମŎſଷା Ň řȅ Ŕŕ ņର୍ମାନ୍ତୀĴŎł Ĵ řŋŐř ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ସ୍ୱņର୍ମ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŋŘĶ ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŘŌଚǂ ŇŘŧĴ, ĻŧňśŎ Ļřŏɱଳା ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻřŃ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĴŌŐŘĴŘƻ Ŋ řǢୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରାƻ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś  ŋŘĪ 
ŊĻŎƍଗି, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĶƍଗାņŎ ŇŘŧĴ, ŌĿ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎſଷା ɂŌśĵ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ňŘŦŚ, Ļřŏɱଳା ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ļřŏɱଳା କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ň řବେଦřŃŘ 
Ŏń, ŎĻŃ ŊŘķ, ପ୍ରାƻ ņର୍ମ ɂଚŘŎ Ŕŕ ŔĦŞōୋĻĴ ଦś ର୍ଯେŘņŇ ŌŘŐ ř, Ļřǟଲା Ŋ řȅ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠ ňକ୍ଷŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ. ŏĺŌŇ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘଜେǂ 
ଗ�Ťŀ, ŒŒ ř ŋŜ ଷł ଦŘŔ ŞōୋĶ ଦŅĪ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ļřŏɱଳାରେ 
Ĵ řŋŐř ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŘŐŇ, ŕ řǁଦୁ  ŇŊŊœ୍ଷ, ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  Ŋରǻ, ŕŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତି Ŕŕ 
ňŎ řଷଦŎ Ŋରǻ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ସେନେĪ Ŋ řଷଦ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ǧ řȢ‌ ňɰଲାƞŎ 
ŔŘŌȰŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ŊŋିŘĶŎ ŞĴǂ୍ରୀŧ ଷ୍ଟୋରǻ ŧśŇȑି‌ ƶୱାŎŘ 
ସେଣ୍ɯରାȢ‌ ଷ୍ଟୋŎ ňŎŔିŎରେ ĨłŌśŋĦି ĪŇଭେƞŎୀ ĩĪľŌɵŎ 
İକ ɂŅŒ୍ଶŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ 
ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା, କŘŎĵŘŇŘŎ 
Ň ିର୍ବାହୀ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ ŃŎś ł ŌɌି, 
Ň ିର୍ବାହୀ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ  Ŋ.ିŞĴ ĶŎି,ି 
Ň ିର୍ବାହୀ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ ŊǢିŎƙŇ 
ňŏŘĪ, Ň ିର୍ବାହୀ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ, ĨŇŏି 
କśŌŘŎ İŊĦ Ň ିର୍ବାହୀ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ 
İȟ‌ň ି ŔĦିହƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ İହି  
ɂŅŒ୍ଶŇୀକś ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ňɰଲାƞŎ Ĩନେକ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀ İŊĦ ŊŋିŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŀĩିĪŔ ି ଶ୍Ś Ŋର୍ମା 
Ō Ŝŏɹ ŇŧିƽłŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ ି କହି Ȅଲେ 
ଯō ɂŋŘŊଶŘŐୀ ĪŇଭେƞŎୀ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌɲŐକś ĨŇś କŜŐ 
କŎŊିŘ Ĳ କŘର୍ଯɹſŌ ŅſŃŘ ĬǈŃ କŎŊିŘରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō ିକŘ ଗ୍ରହł କରେģ ସେ ŔŘŌȰŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ŊŋିŘĶŎ Ņୀର୍ଘ 
ĨŊɹŊହŝŃ ĻŇିœିĶśť ଼ିକś  ĹǸିľ Ĳ ɂŅŒ୍ଶŇ କŎŊିŘŎ ňŅକ୍ଷେňକś 
ɂଶĦŔŘ କŎȄିଲେ ଯŘହŘƶୱାŎŘ İହି  ŔŘŌȰŚĶśť ଼ିକś  Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ 

ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŋŘŊରେ ŊɹŊହŘŎ କŎŘଯŘĪňŘŎŊି Ĳ 
ĨŇŘŊଶɹକ Ȯŧ ɏରାŔ ňŘĪŊ ŃńŘ ŔŌɲŐŎ Ŕର୍ବେŘƏ Ĭňଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି କହି Ȅଲେģ ĨŇୀŏ କśŌŘŎ İňŎ ି ĨŋŇିŊ 

ɂŧŘŔŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎȄିଲେģ 
Ļİିȟ‌ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĩଶି œ ŎƙŇ ŔŌŘବେଶକś ǶୱାĶŃ କŎȄିଲେģ 
ĩŔǦିଟାƞ ŌĻିĩିŎ ଷ୍ଟୋŎ ŌŌŃŘ ସେŇŘňŃ ି ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
କŎȄିŏŘବେଳେ Ŋ.ିŞĴ ଚ�ŤņśŎୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔହĻ 
ĹǸିľ İŊĦ Ŋ ିଶେœ ŊŊିŎłୀ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ľ୍ୟାĶĦି İŊĦ କ୍ୟୁĩȡ‌ 
Ş�ୋȓ‌ Ŕହି Ń ସେଣ୍ɯରାȢ‌ ଷ୍ଟୋŎĶśť ଼ିକŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ପ୍ରାŧ ŭ 
ହĻŘŎ Ĩł-ŊɹŊହŝŃ ĬŻ ɂŅŒ୍ଶŇୀରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕୋĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌ ହǴ ପିľŘŏରେ ŊǢି 
କି ȓ‌Ňୀ ŅŊିŔ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩର�ୋĶɹ ĩଶŘŧୀ, ସେŌŘŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎକ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
କି ȓ‌Ňୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ İȄ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ର�ୋĶŎ ɂŃ ିର�ୋņ Ŋœିŧରେ ŔଚେŃŇ 
କŎŘĪŊŘ İହŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 
ȄŏŘģ İହି  କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĺିକି Ʈସା İŊĦ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŊŋିŘĶŎ ŔİିŌĲ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ 
ŀŘ. Ļŧƻ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ନେଫɃରୋଲ�ୋĻିଷ୍ଟ ŀ. 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĨŃȄି Ŋକ୍ତାŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨŃŎିŻି 

Ŕİିȟ‌Ĳ İŊĦ İȌ‌Ĳŀ ି (ମେŀŔିȚି‌) ŀ. 
ŞĴ.İȢ‌. ହେŌɲʗŌ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩĪĻİିĹŎ Ŋହś  ŀŘŻŎ, 

Ňରǻ, କି ŀŇୀ ର�ୋĶୀ İŊĦ କର୍ମĹŘŎୀଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯō, ĩĪĻİିȌ‌Ŏ 

ନେଫɃରୋଲ�ୋĻ ି ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ କି ȓ‌Ňୀ 
ର�ୋĶŎ Ŋƴ୍ଧିŃ ବ�ୋļ İŊĦ ପ୍ରାŎǕ ଭିକ 
ĹǸିľ Ŕହ ĬňଯśŻ Ĺ ିକି Ʈସା ସେŊŘŎ 
ĩŊଶɹକŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ İହି  କŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌŘବେଶକś  Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
କŎ,ି ŀ. ĩĹŘର୍ଯɹ Ņୀର୍ଘକŘŐୀŇ କି ȓ‌Ňୀ 
ର�ୋĶକś  ର�ୋକି ŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŘŌ ŜŅŘŧ ିକ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎȄିଲେģ  İହି  
ĨŊŔŎରେ ŀ. Ŕର�ୋĻ କś ŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ର�ୋĶୀŌŘନେ କି ŋŐ ି Ŋŝ କȇ‌ 
İŊĦ ŇĻି ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĬňଯśŻ ଯƩ କି ňŎ ି
ନେĪňŘŎ ିବେ ସେ Ŋœିŧରେ ŌŜŏɹŊŘŇ 
Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ř ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ŀŘ. ŞĴ 
İȢ‌. ହେŌɲʗŌ, ŊǢି Ŋŝ କȇ‌ ŅŊିŔ 
ňŘŐŇŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ ɂŃ ିର�ୋņକ 

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ŇĻିŎ ŌŃ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ  İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŋŝ କȇ‌ ଯƩ İŊĦ Ĺ ିକି Ʈସାକś  
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎś ȄŊŘ ଶିକ୍ଷା ĶŃ ŔŘŌȰŚ 
İŊĦ ŀŘİŏŔିȧି‌ କି ȑ‌ Ōƺ ŊƞŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  କŘର୍ଯɹȮŌକś 
ŌŘȸȚ‌ ŌୀŎŘ ňŃ ି İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ňର୍ସିଂ ĨȅକŘŎୀ ĨŇŃିŘ ŎŘŧ ŔŌǯ 
ŀŘİŏŔିȧି‌ ŧśŇȑି‌ କର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŌର୍ଥŇ Ŕହି Ń ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ 
ŀŘ.İȟ‌. ŔŘŌƻŎŘŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ Ĭňŏǐ Ŋŋିǈି ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
ŏŘŋ Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ Ōƺ ଦେĪȄଲେ, 
ଯōĬĥȄରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊୀŌŘ ŔśŊņିŘ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ŌŘȸȚ‌ ŌୀŎŘňŃ ି
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ĪǴŘŃ ŞĻନŇŎାȢ‌ ŕǴ ପିľାŏରେ Ŋ řǢ Ŋŝ ȇ‌Ĵ Ņ řŊŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔୀŌŘƻ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲାŎ ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌  ĨņୀŇŬŪľ ି
ňƗଚାŧŃŎ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ɌŌ ିକŌŘନେ 
କŘŌ କŎ ି ŃŇି ି ŌŘŔ ହେŊ ŌĻś Ŏ ି ňŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŌĻś Ŏ ିňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ 
ňŎŊିŘŎ ଭ�ୋକĬňŘŔରେ କŘŐŘŃňିŘŃ କŎś ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İହŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ ଶହଶହ ɌŌ ିକ 
ŌĻś Ŏୀ ňŘĪŊŘ ŅŘŊ ିରେ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨŉିŔ ĩĶରେ Ōହି ŐŘ 
ňśŎś œ ɌŌ ିକŌŘନେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō, ŇŜĩĶŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŬŪľ ି
ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎ ĨłକśଶŐୀ ɌŌ ିକŌŘନେ 
ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ କŘŌ କŎȄିଲେģ ହେଲେ 
ŊĶିŃ ŃŇିŌିŘŔ ହେŊ ସେŌŘନେ İହି  କŘର୍ଯɹŎ 
ňŘŎɌିŌ ିକ ŊŘŊŅରେ ľଙ୍କାľİି Ŋ ି ňŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŞĴତେକ ňƗଚାŧŃରେ ĻŘŇś ĩŎୀ ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹƻ 
ŌĻś Ŏୀ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞĴତେକ ňƗଚାŧŃରେ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŎś  ňŘŎɌିŌ ିକ ŊŘŊŅରେ ľଙ୍କାľİି 
ňŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଯŘହŘŉŐରେ ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ 

କି ňŎ ି ĹŐŘĪବେ ŋŘŊ ି ଭ�ୋକ ĬňŘŔରେ ŅŇି 
କŘľś ĺନ୍ତିģ İňଟେ ȰରାŌରେ ȄŊŘ କି Ō୍ୱା କŘର୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ 
କŎś ȄŊŘ ĨȅକŘŎୀ କŘŌ Ň କଲେ Ļȝ‌କŘର୍ଡ କľ ିଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŊŘƺ ହŕୋĪ 
କŘŌ କŎŊିŘକś ňŀś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ɌŌ ିକŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

କŎĺିନ୍ତିģ ĶŃ କି ĺŅିŇି Ńଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎକŘŎƉ 
ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ ŇŜĩĶŘĥ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ķǯରେ ĩŔ ି ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ କŘŌକŎ ି
ȄŊŘ ɌŌ ିକŌŘŇଙ୍କୁ  ūů ŅŇି ŋŃିରେ ŃŘƉ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘକś ľଙ୍କାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିଘ�ୋœłŘ କŎȄିଲେģ ଯŘହŘକି  

İବେ ňŘłŎିĶŘŎ ŔŅŝ ଶ ହŕୋĪĺģି ūů ŅŇି Ń Ňହେĥ 
ĪŃŌିƺରେ ŭ ŌŘŔ ŊŃି ି ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ŌĻś Ŏ ିňŘĪĥ ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŋŘœł ŞĴŊŐ ņŜĨŘĥŊŘł 
ବ�ୋŏ ି ɌŌ ିକŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ İନେĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃŊି ିକŘଶ ŅŘଶƉ 
କହି ŊŘ କńŘ ଯō ŌĻś Ŏୀ ňŘĪŇȄŊŘ ɌŌ ିକŌŘŇƉ 
ľଙ୍କା ĩŔ ିଲେ ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘକś ňĿŘଯି Ŋģ  
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯō କି ĺ ି ŌŘŔ ହେŏŘ ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŎକŘŎƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋŞĴ 
କŘŌ କŎ ିŔśଦ୍ଧା ŇĻି ňŘŎɌିŌ ିକ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ସେňଟେ Ŋ୍ଲକ ɂଶŘŔŇ Ōƺ ɌŌ ିକŌŘŇƉ ŌĻś Ŏୀ 
ɂŅŘŇ Ĭňରେ ସେତେľŘ Ńତ୍ପŎŃŘ ɂକŘଶ କŎś  Ň 
ȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ŞĴŊŐ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ĩŔśȄŊŘ କĦକ୍ରି ľ କŘŌ, ĶŘŀŵŘŏ 
Ň ିର୍ମାł, ŌŎŘŌŃ ି ĩŅ ି Ŋŋିǈି କŘŌ Ĭňରେ Ŋ୍ଲକ 
ɂଶŘŔŇ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ କିନ୍ତୁ   ŌŇରେĶŘ 
Ĭňରେ ĨŃŌିǀŎ ĶŃ ିରେ କŘŌ କŎŘଯŘĬ ȄŊŘŎś  
ଲ�ୋŞĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘଶ କŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
ŌŘŔŌŘŔ ņŎ ି ļŘŐŊś ହŘ ňŎɌିŌ କŎ ି କŘŌ 
କŎȄିŊŘ ɌŌ ିକŌŘନେ ŞĴବେ ସେŌŘŇƉ ŌĻś Ŏୀ 
ňŘĪବେ ŃŘହŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକି  Ŏହି ŏŘģ

ŌƽŚƉ ɂŃ řŒǽŃ ř 
ňାł řŎ ĶାŎ Ń řନ ř ŌାŔ ହେŏା ɌŌ řĴଙ୍ś  Ō řŐ řନ ř ňାŎ řɌŌ řĴ

ŊłŘĪĥ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ŋ୍ଲȇ‌  ଗ�ୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ŊŘĬŎŞĴŏŘ ŋś ŧŘĥ 
ŔŘହି  ĩĶରେ ȄŊŘ ŇŐକŜňľ ି ūů ŅŇିହେŊ ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହି ĺģି İłś ĶŘĥŎ ŬŪ 
ňŎŊିŘŎŎ  ଲ�ୋକ ňŘłňିŘĪĥ Ŋହś  ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨĹŐ ŇŐକŜňକś 
ŌŎŘŌŃ ିକŎŊିŘକś ȰରାŌŊŘŔୀ ǱଥାŇୀŧ  ŔŎňଞ୍ଚƉ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ିŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କଲେ Ōƺ İହŘŎ Ş�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ɂŊŐ ĵŎŘ ହେĬȄŊŘŎś  ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŇŐକŜň ĵŎŘň ହେŊŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ 
ŌŎŘŌŃ ିକŎŘଯି ŊŘŎ ŇŧିŌ Ĩĺģି ହେଲେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀƉ ĵŘŌȃĩŏ ି
Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ūů ŅŇିହେŊ ŇŐକŜň ŌŎŘŌŃ ିହŕୋĪ ňŘŎ ିŇ ȄŊŘ Ņś ħĵŎ Ŋœିŧ 
ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔୀ କହି ĺନ୍ତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ŇŃିɹ ŊɹŊହŘର୍ଯɹ କŘର୍ଯɹňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ 
ŞĴŇŘŏରେ ĩŔśȄŊŘ ňŘł ିକś  ŊɹŊହŘŎ  କŎś ȄŊŘ କହି ĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔୀģ  ŇŐକŜň Ńś Ŏƻ 
ŌŎŘŌŃ ିକŎ ିଲ�ୋକƉ ňŘł ିŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ କŎŊିŘକś ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ିକŎĺିନ୍ତିģ 

 ūů Ņřନ ହେŏା ନŐĴŜň 
ĨĹŐ; ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

ŊłŘĪĥ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĩଞ୍ଚŐିକ 
ଯśŊ ŔĦŔŅŎ Ŭų ŃŌ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ŇŌିନ୍ତେ  İକ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿକ ŊŘŊŘ 
ŊŘଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି  Ŏଞ୍ଜିŃ 
ଚ�ŤņśŎୀƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ İŊର୍ଷ  ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ କି ňŎ ି
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŘŐŇ ହେŊ ŃŘ®Ĭňରେ  

ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ōƺ କŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , କ୍ŚŀŘ İŊĦ 
ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକŝŃ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି କŎŘଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ହŕୋĪ ȄŊŘବେଳେ İ Ŋର୍ଷŎ Ōśĵɹ 
ĩକର୍ଷł ହŘŔɹ Ĩŋିନେତ୍Ś କ୍ରି ǩଣା İŊĦ 
ŃŘƉ ଗ୍ǽň ĩŔŊିŘŎ  କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହି ĺģି 
ବ�ţĿକରେ  କŌľିŎି ŔǑପାŅକ ņର୍ମŊୀŎ 

ŅŘŔ, ŊŐଦେŊ ŌହŘନ୍ତି ,  Ŋǩିଣୁ ŊŘŎ ିକ, 
ɂŋŘŃ ǶୱାĪĥ, ŊǢିĻŃି ŊŘŎ ିକ, ňରେଶ 
କŘŏ, ŔśĻŃି ŌହŘňŘȽ, Ĭମେଶ ŔŘହś, 
ŎŘଜେଶ, ŊŎିĻŘ ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି , ŔśŎĻ 
ɂŃŘň ŌହŘନ୍ତି , ĹŇିɭŧ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ହେŌƻ 
ňŘȽƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେଶ କŘŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎȄିଲେģ

ĩƗŐřĴ ōŊୁ ŔĦŔŅŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ɂǯତୁŃ ř

କśȽରା,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା କśତ୍ରା Ŋ୍ଲȇ‌  ĨņୀŇ Ŋś ť଼ାକľŘĿŘରେ ȄŊŘ ǭକାŇǦ řŏ 
ŏŌି ିଟେŀ (ŧśŇľି-Ŭ)ĿŘରେ İକ ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ŎŻŅŘŇ 
ଶି ŊŎି ŭų ŧśŇľି ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ଶି ŊŎିľ ି କŘŎĵŘŇŘ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŎŘଜେଶ Ķଗ�ୋŀĩିƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ଶି ŊŎିରେ ĩŎĻİିȌ‌ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŀŘ ňŊȽି କśŌŘŎ ňଲେĪ, Ş�Ťଶିକ  ŎłŘ Ĳ Ŕśଭେନ୍ଦୁ ŇŘŧକ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ କŎȄିଲେģ  İହି  ଶି ŊŎିକś ǭକାŇǦ řŏŎ Ň ିର୍Ƴଦେଶକ ĨŇଙ୍କୁ Ŏ ŌŅŇ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ ି ଶśŋŘŎମ୍ଭ କŎŊିŘ Ŕହି Ń ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ŎŻŅŘŇ କŎŊିŘ ňŘĪĥĥ କର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉŎ 
Ōନ�ୋŊŐ Ņŝ Ŧ କŎȄିଲେģ İହି  ଶି ŊŎିରେ Ņňିକ ଶର୍ମା(ମେନେĻŎ), ɂŋś ŎŘŌ 
ଦେ(İȌ‌ĩŎ ହେŀ), ŎŌŘକŘƻ ŔŘହś,İȢ‌ŞĴ ŎŘņŘକŝǩଣା, ŊňିŇି ŔŘହś, ŎŌŘକŘƻ ŔŘହ, 
Ŕର�ୋĻ ŌହŘକśଡ଼, ŔśŊŘŔ Ōଲ୍ଲିକ , Ŋľିś  ĿŘକśŎ, Ŕନ୍ତୋœ ňŘŔŵŘŇ, ଯ�ୋଗେଶ ଶର୍ମା, 
İȧ‌ǶୱାĪĥ, ହŎĲିŌ Ŋǁି, ŊŎିŘĻ ŌହŘନ୍ତି  ŎŻŅŘŇ କŎȄିଲେģ

ŎŻŅାନ ଶ řŊ řŎ: ŭų ŧୁନ řȑ‌ ŔĦȰŕ

କśତ୍ରା,ūŮģŭ(ŔŌŔି): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା କśତ୍ରା Ŋ୍ଲȇ‌ Ņś ĪĻł ĺŘତ୍Ś İȚ‌ĩŎľİିȧ‌  
ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତିରେ  ňŎୀକ୍ଷାରେ କľƍ ଶŘନ୍ତାଦେŊୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
କŎĺିନ୍ତିģ  ŔŌŘନେ ହେଲେ 
ଶୀŃŐ Ŋŏଙ୍ଗିĩ  İŊĦ 
ŋŜ Ō ିକŘ ŔŘହśģ ȰରାŌୀł 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ୍ରେłୀ-ųରେ 
ĨƺŧŇŎŃ ɂŃŋିŘଶŘŐୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĹǸିľ କŎ ି
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩłŊିŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İହି  ňŎୀକ୍ଷା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪńŘİģ İହି  ŔŉŐŃŘ ŉŐରେ Ņś Ī ĺŘତ୍Ś ଶ୍ରେłୀ-ų Ĳ ūŪ 
ĨŊȅରେ ňŘĿňଢ଼ା ĵର୍ଚ୍ଚ ňŘĪĥ ŬŮ ŌŘŔ ňର୍ଯɹƻ ɂŃŌିŘŔ ŬůŪ ľଙ୍କାŎ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି 
ňŘĪବେģ İହି  ŔŉŐŃŘ ଶŘନ୍ତାଦେŊୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ŕହି Ń ŔŌଗ୍ର କľƍ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ହŕୋĪĺģି ȰରାŌୀł ňŎ ିବେଶରେ ĨƺŧŇ କŎś ȄŊŘ ĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
İňŎ ି ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ ି ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ  
ɂņŘŇଶି ſକ ŀ. ŇŃି୍ୟାŇǁ ବେହେŎŘ Ņś Ī ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେହି ňŎ ିକľƍ ŔŎňଞ୍ଚ ňśǪପା ŞĴର୍କେľŘ Ōƺ ĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ଶାନ୍ତାଦେŊୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ŊłŘĪĥ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
ĶśŎś ଣ୍ଡିĩ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņୀŇ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇସ୍ଥ Ŏś କśť଼ା ĻŐସେĹŇ ɂକǛ  
ĨņୀŇ ĹŐŃି ŎŊĮିŃś  ŬŪŬů-ŬŰ 

Ŋର୍ଷରେ ņŘŇ ĹŘœ କŎȄିŊŘ କŝœକ ŔŌŜହ 
ĬňśĻȄିŊŘ ĻŐକŎ ŎŔŅି ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ŊłŘĪĥ Ĭň Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  ĶŃŊର୍ଷ ŊŇିŘ 

ĻŐକŎ ŎŔŅିରେ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିକŎł 
କŎ ି ņŘŇ ŊȮିŧ କŎȄିŊŘସ୍ଥଳେ İହି  Ŋର୍ଷ 
ņŘŇ ŊȮିŧ ŇŌିନ୍ତେ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିକŎł 
ňŘĪĥ ĻŐକŎ ŎŔŅି ĩŊଶɹକ ବ�ୋŏ ି

ŏ୍ୟାମ୍ପŔ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  ĻŘłȄିଲେģ 
ĻŐକŎ ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ Ŏś କśť଼ା ɂକǛରେ 
ņŘŇ ĹŘœ କŎȄିŊŘ Ňରେନ୍ଦ୍ର ňƗଚାŧŃŎ 
ůŪŪ Ļł ĹŘœୀ ŎŘĻ ିĨĺନ୍ତିģ ĹŐŃି ŎŊ ି
ĮŃś ରେ ପ୍ରାŧ ŮůŪ ହେକɟŎ ĻŌ ିରେ ĹŘœ 
କŎĺିନ୍ତିģ Ĭňର�ୋŻ ĹŘœ ĻŌ ିରେ ĹŘœ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ņŘŇକś ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ŋ ିକ୍ରି  
ŇŌିନ୍ତେ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିକŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ňŘĪĥ ŊŇିŘ ĻŐକŎ ŎŔŅିରେ ĨŇś ŌŃ ି
ɂŅŘŇ କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭň Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ň ିବେŅŇ କŎĺିନ୍ତିģ  ଯōହେŃś  ĻŐକŎ 
ŔĦଗ୍ରହ କŎŊିŘ ŔŌŧ ŔŘପେſ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĻŐକŎ ŎŔŅି ňଞ୍ଜିକŎł 
ŔŌŧରେ ŅŘĵŏ କŎŊିŘ Ŕମ୍ଭŊňŎ 
Ňś ହĥģ  İłś କŝœକ ŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାକś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ Ŕହି Ń ňଞ୍ଜିକŎł ɂକ୍ରି ŧŘ  
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭň Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ňରେନ୍ଦ୍ର କŝœକŌŘନେ Ň ିବେŅŇ 
କŎȄିŊŘବେଳେ ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ 
ସ�ୋŌŊŘŎ  İହି  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩȡ‌İȧ‌ň řରେ ĨłŌŋୁ řĦ 
ĪȚ‌ଭେƞŎୀ ĩĪľȟ‌ ɂŅରǻନୀ 

ŎŊ řņାନ Ŋ řȮŧ ňƙଜୀĴŎł ନ řŌନ୍ତେ ŔŌŔɹୟା Ŕାଜୁ ĺ ř ଜŐĴŎ ŎŔ řŅ

ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାନ ňାĪĥ ĬňଜřǟଲାňାŐଙ୍ś  Ĺାଷୀ ଫŉŎାŅ

ŏŕśłŚňť଼ା,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŏହśłୀňť଼ା 
Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻŘŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ńś ŌକŐŘ 
ȰରାŌɹ Ŋ ିକŘଶ ŔŌŃି ି ĩŇś କŜŏɹରେ 
ȰରାŌରେ Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ȰରାŌŎ 
ଶŃŘȅକ Ōହି ŐŘ, ଯśŊŃୀ 
ŌŘŇŔ ିକ ņŘŎ ି Ň ିକľସ୍ଥ 
Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣକŐŔ ି
ņŎ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ȰରାŌ 
ňŎȮିŌŘ କŎŊିŘ Ŕହି Ń 
ଯƕସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ķľǱଥାňŇ Ĳ ĨȅŊŘŔ 
ଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ  ŇŘŌ ଯƕ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଶśȮŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି Ĳ ŇĶŎ କୀର୍ତ୍ତŇ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŇŘŌ 
ଯƕରେ ŊŎĶŀ(ĻŘŌňŘŏ)ି, ŎŘĬŞĴŏŘ 
ļŎିňŘł,ି ŞĴŇŘଭେľŘ, ଗ�ୋŊǁିňśŎ, 
କĦŔŎŘ, ଦେĲĶŘĥ, ĶŌଲେĪ, ĻŌŎିପ�ୋœ, 

Ĩର୍କେĪକŐŘ ŋŐ ି କୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘŌ ŔĦର୍କୀŇ କŎȄିଲେģ 
İȄରେ କର୍ତ୍ତାŋŘବେ Ŏମେଶ କśŌŘŎ କŎŔହ 
ņର୍ମିłୀ ĩŎŃୀ କŎ କର୍ତ୍ତା ŅŘľƫି Ńś ŏŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ňŜĻକ ŋŘବେ Ŏମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର Ňǁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎȄିଲେģ Ńś ŌକŐŘ 
ȰରାŌɹ Ŋ ିକŘଶ ŔŌŃି ି ŔŋŘňŃ ି ŔǑପାŅକ 
ŅŧŘŇȅି କŎ, ŔśŊŘŔ କśŌŘŎ ňŘŏƉ Ŕହ 
Ŋ ିକŘଶ ŔŌŃିŎି ŔŌǯ ŔŋɹƉ ŌŐିŃି 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŃୁŌĴŐାରେ ĨǦɂŕŎ ନାŌōƕ
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ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĨŌŎňାŏř ŕାĪǭକୁŏŞେ ŒŇ řŊାŎ ň୍ŘǦ ଟିĴŌśŻ ŔଚĹŃŇŃା 
ଶ�ୋŋାōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǭକୁŏŎ Īକ�ୋ-ĴɰŊ İŊĦ ŕŃ řŏ řŌśƠଡା 
ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂņାŇŒ řſĴ ĬମେŒ ଚǂ ňƠଡାƉ ɂŃɹſ ŃƫୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŕାŃ řŏ řŌśƠଡା ŊŇňାŐ ŒƉŎ ŊାĶ,  ŊŇŎକ୍ଷୀ Œ řŊŔǕଭୁ Ŕା, 
ଗ�ŤťĶାť Ŋ řȑ‌Ŏ ŊŇŎȃ ŎାମେǢŎ Ōśର୍ମୁ, ǭକୁŏŎ Œ řſĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ସେĿŚ, ňŅɭŇାŋ ɂņାŇ, Īକ�ୋ ĴɰŊŎ ŔŌɲ ୱିŃ ɂņାŇ, ɄǹମାŇǁ ɂņାŇ, 
ŇľŊŎ Ŏłା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Ňľ řĩ ଚŎł Ŕାŕś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŇାİĴ Ĳ ĻĶǈନାń Ŕାŕś  ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , ū Ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ )

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ŌŝŔŝǄ ଧି ňƗଚାŧŃŎ 
Ĵŀ୍ଡାňାŏ ǱଥିŃ ŔାǊତାŕ řĴ ŊĻାŎŞେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŏା  ńƠଡା ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹſŌ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŊĻାŎĴś ĩŔśȄŊା 
ଲ�ୋĴĲ Ŋାଟ�ୋĪŌାନେ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ 
Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņା ହେĬȄŊା ଦେĵାĪŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ Ĵŀ୍ଡାňାŏ ŔାǊତାŕ řĴ 

ŊĻାŎľ ř ɂŃ ř ĶśŎś ŊାŎ ūŬľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା űľା 
ňର୍ଯɹƻ ŊŔ řńାİģ İŕ ř ŊଜେľŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŊɹŊŕାŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻřŇ řœ ŔମେŃ 
ňŇ řňŎ řŊା Ĵ řłାŊ řĴା ହ�ୋĪńାİģ ତେłś İŕ ř 
ŊĻାŎĴś Ŋŕś ŅŜŎŅś ŎାƻŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřŇ řœ Ĵ řłାŊ řĴା ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řńାନ୍ତି ģ 
ŉŐŞେ ଲ�ୋĴƉ ň řĪŊା ňାł ř ňାĪĥ 
ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪȄŊାŎś  ŬŪŬū-
ŬŬ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ପ୍ରାŧ ūŪŏſ ľଙ୍କା 

ŊɹŧĨľĴŐŞେ İĴ ńƠଡାňାŇŚŧ ĻŐ 
ɂĴǛ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ İŕ ř 
ɂĴǛ ହେଲେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎŊାŔŚƉ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ହେŊବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 
ĩŒା ŎȃȄଲେģ İŕ ř ŊĻାŎ ĬňŞେ Ōśର୍ଶୁǄ ଧି, 
ŏś Ńś ŎƉ, Ĵŀ୍ଡାňାŏ, Ōାł řĴňśŎ, ଗ�ୋňňାŐ ř, 
ତେŏřňାŐ ř, କେĦļ řŎ řĩňାŏř, ŊŕŏňŅŎ 
ĩŅř ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İĿାŞେ 
ȄŊା ŇŐĴŜňŎ ňାł ř ଫ୍ଲୋŎାĪȓ‌ōśŻ 

ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାŕା ň řĪŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś İĿାŞେ ńƠଡା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ହେଲେ ଲ�ୋକେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪŊାŎ ĩŒାŎȃȄଲେģ 
Ōାତ୍ର ପ୍ରାŧ ŬŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ ହେĥ ɂĴǛ 
ľ ř Ĵାର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŕ ř ɂĴǛŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
İ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ İŕା Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେŊାŞେ 

Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେĬȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵśŕନ୍ତିģ 
İ Ŋ řœŧŞେ ĩŎଡŊɰ ʮୟୁİİȧ‌ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ōƽ୍ରୀ ŌƙଜୁŏŃା ଗ�Ťťଙ୍କୁ ňଚାŎ řŊାŎś  ĬŻ 
ɂĴǛ ŃାƉ Ŋ řŋାĶĴś İōାİ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ȱରୀœɭ ĮŃś  ଚାŏřȄŊାŎś  ňାŇŚŧĻŐ ňାĪĥ 
İŕ ř ńƠଡା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹ Ńś Ŏƻ 
Ĵାର୍ଯɹſŌ ňାĪĥ  ĻřǟŘňାŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś  ŅାŊ ř ŕśİģ

ĴŘōǻɹſŌ ŞŕୋĪňŘŎś Ň ř ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ

Ĵŀ୍ଡାňŘŏ ŔŘǊତାହ řĴ ŊĻŘŎରେ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ

ŒĶŀŘ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ଯ�ୋĶŚǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋĺାňଡାŞେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŇାŌōƕ ňାĪĥ ĩĻř ĴŐŔ ōାȽରା Ōŕା 
ĩଡŌ୍ୱŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩĻř ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା 
İĴ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ŊାŕାŎ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ňśǤŎ řłŚŎś  ĴŐŔŞେ ňାł ř 
ĩł ř ōƕ ସ୍ଥŐĴś ĩł řȄଲେģ ŎŊ řŊାŎ 
ŇାŌ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସ�ୋŌŊାŎ 

İŕା ĬȘ‌ōାň řŃ ହେŊģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĬȘ‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ ĩŌɲୱାĶŕłା 
Ĳ ଗ�ୋňାŐŌାŐ ĴŚƥତ୍ତŇɹ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĴŚƥତ୍ତŇ ବ�ţĿĴ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĵƥତ୍ତା 
ŋାବେ ɂŕǟŘŅ ňାŦ଼ୀ Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ŌŌŃା ňାŦ଼ୀ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪ 
ńଲେģ ĴŎś łାĴŎ ňାł řȰରାŕŚ 
ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦɂହŎ ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ ĴŐŔଯŘȽରା

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŔśŊŐŧା ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଡ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĿାŞେ 
Ŋ řǢ ĴŐା ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řନ୍ଦୁ Ņ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŌାĶłା ଚକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŕାŇŅŚ ନେତ୍ର ଚřĴ řƮସାŐŧ 
ňƠଡାňାŏř Ŋ řŎାŌŕŎାĻňśŎ İŊĦ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଡ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔśŊŐŧାŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Œ řŊ řŎĴś 
ŔśŊŐŧା +Ŭ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊାŒ řœ 

ňņାŇ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŒŧŃ 
ŃŔ řŉśŎ ŞେହେŌାŇƉ ĨƺſŃାŞେ 
İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ Ɍରୀ 
ňņାŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ  ŬŲ Ļł ଚକ୍ଷୁ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃŇɭƺŎś  
ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ű ĻłƉ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
ĨňŞେŔŇ ହେŊ İŊĦ ĨŇɹŔŌǯଙ୍କୁ  
ĳœņ ɂŅାŇ Ŕŕ ଚœŌା ŊɹŊŕାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŔśĻřŃ ńǋପାƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ İĴ 
Ĩŋřƕ ଡାŻŎŚŅŐ Ş�ୋĶŚŌାŇƉ 
ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŊŐŧŘ ĴଲେĻରେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ

ŃŎŋŘ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŌାƏଚ୍ଚ ūū Ŏś  
ūŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘŎ 
ĻŇĶłŇା ŬŪŬű Ŏ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ଷେତ୍ର 
ɂŒ řſĴƉ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚĴſŞେ ĻřǟŘňାŐ 
Ńńା ɂŌśĵ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ōାଷ୍ଟŎଟ୍ȸȚ‌Ŏ ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ 
Ĳ ĬňĻřǟŘňାŐ ସ�ŤŌɹŎś ňା Ŏń କ୍ଷେତ୍ର 
ɂŒ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ଘŎ ŃାŏřřĴା ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ ଘŎ ĶłŇା ĴŎାō řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ, ŔାņାŎł Ĩଞ୍ଜŐřŇା 
ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊŌ Ļŧଶ୍ୱାŐ ĻřǟŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ 
ŎାĻɹǯŎŎś  Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ଯ�ୋĶŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘǯŎŎś  ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ĩĻାŅ Ŕାŕś  ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŬŮ 
Ļł କ୍ଷେତ୍ର ɂŒ řſĴ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ କ୍ଷେତ୍ରǯŎŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ķାĥ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊɹŊŕାŎ řĴ Ĳ 
ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃାŏřŌ 

Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĭŋŧ ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
ŔŕĴାŎŚ Ĳ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ, ŃŕŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŞେŋřŇ୍ୟୁ  ŔśňŎŋାĪĻŎ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴŎ ňƗଚାŧŃ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ, 
ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, ŊɰĴ ŌƮସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ଷେତ୍ର 
ɂŒ řſĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

 ĻŇĶłŇŘ କ୍ଷେତ୍ର ɂŒ řſĴƉ ŃŘŏřŌ ĴŘōǻɹȮŌ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ଡś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋɰȇ‌ ŊťĴଲେŞେ Ŏାସ୍ତା 
ĴାŌĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ŃାŃ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴାŌĴś ନେĪ ňଡ଼ାŊାŔŚƉ Ŏାସ୍ତା Ş�ୋĴ ĴŎ řŊାĴś 
ňĺାĪ Ňାŕାନ୍ତି ģ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ Ķĺ ňĴାĪ ସେŌାନେ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡĴ řľାŏŎś  
ĶĻŊǁ କେŇାŏ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ĨņାŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŏାସ୍ତାŞେ କେŊŐ Ŋť Ŋť ଚřǍ 
Ĳ ňńŎĶśଣ୍ଡ ňĴାĪ ଦେĪ Ŀ řĴାŅାŎ ଫେŎାŎ Ĩĺନ୍ତିģ İȄଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İȄňାĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ଶେœŞେ ସେŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňǀଥା ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŏାସ୍ତା ĬňŞେ Ķĺ Ŏȃ ɂŃ řŊାŅ ଯ�ୋĶś 
ଲ�ୋକେ ō řŊା ĩŔ řŊାŞେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŎାŌňśŎ ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ Ȅŏାģ İŕାňŞେ ଲ�ୋକେ Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņŎś  ĲŕŎ řȄଲେģ

ĴŘŌĴś ନେĪ ňť଼ାŊŘŔŚƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ

Ş�Ťƴ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧ Ĳ ĨŔŕାŧ, Ŋ řĴŐାଙ୍ଗƉ 
ŋତ୍ତା ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňାĪŊାŞେ Ĵ řନ୍ତୁ ĴśŌାŎŚ ȰରାŌŎ 
Ńś ŐŔା ĵľś ĩ (ŲŰ) ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ŊାŊŅĴś ସେ 
ŭůŪŪľଙ୍କା ňାĪŊା Ĵńାģ İȄňାĪĥ 
ŊŧŔŎ ŌାŇŅଣ୍ଡ ĨŇś ŔାŞେ ŃାƉŎ 
ଯ�ୋĶɹŃା Ŏŕ řĺ ř; ହେଲେ Ńś ŐŔା İȄŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ସେ 
ŔŎĴାŎŚ ŋତ୍ତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ōାňŇ ĴŎś ĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ŋତ୍ତା ŎାŒ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ńାଙ୍କୁ  ňśŎś łା ŋାବେ Ōାତ୍ର ū ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŋତ୍ତା Ō řŐś ĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧା ĨŊǱଥାŞେ İବେ ŃାƉ Ň řĴľŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĩŧŎ ňǀଥା 
Ňାŕ Ȁģ ŋତ୍ତା ŕ Ȁ ŃାƉŎ ŃାƉŎ İĴŌାତ୍ର ŔŌ୍ବŐģ İ ନେĪ ସେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ 
Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨନେĴ ńŎ ସେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତି; ହେଲେ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊƴȁŃ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ńś ŐŔŘ 

ŒĶŀŘ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ŅňŏାŞେ 
ȄŊା ŌśŦ଼ି Ō řȢ‌ ĩĶŞେ ȄŊା ĨଚŐ 
ŇŐĴŜňľ ř ଶେœŞେ ŌŎାŌŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŅŚķ୍ଘ İĴ ŌାŔ ହେŊ İŕା ĨଚŐ ହ�ୋĪ 
ňଡřŎŕ řȄŏାģ İłś ĶାĥŎ ŭŪ ňŎ řŊାŎŎ 
űů Ļł ŔŅŔɹ ňାł ř ňାĪĥ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ĨଚŐ 
ŇŐĴŜňĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ İŕାŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ Ň ńŏାģ ɂŊŐ ĵŎା 
ହେĬȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŇŐĴŜň 
ĵŎାň ହେŊାŎ ŬŮ ଘƞଟା ŌƺŞେ 

ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ĩĺ ř; 
ହେଲେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ū ŌାŔ ହେŏା ŇŐĴŜň ĨଚŐ ହ�ୋĪ 
ňଡřȄŏାģ İ ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®Şେ 

ĵŊŎ ɂĴାŒ řŃ ହେŊା 
ňŞେ ŊŎĶť ĻřǟŘŎ 
ŎମେŒ ମେହେŎ, 

Ŋ řନ�ୋĻ Ĵନ୍ଧେŎ, ĨŃାŊ řŎାŎ Ŏ řଙ୍କୁ  
ĻĶŅŏା, କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟŘŎ Ŋ řȮŌ 

କେŒŎŚ Ōŕƻ, ŊŏାƍଗୀŎ ĻřǟŘŎ ŔśŒାƻ 
ɂņାŇ, ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘŎ Ŕର୍ଜŇ ňାଣ୍ଡେ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐŎ ĩĻାŅ ĴŏŃା, 
ĨŇƻ Ō řଶ୍ର Ĳ ŌŇņŎ Ĵର୍ମୀ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ ɂŒାŔŇ Ŕŕ 

ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋାĶŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ȰରାŌŎ 
İŕ ř ŇŐĴŜňĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄŞେ ଲ�ୋକେ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ­ŔĴାŐ®Ĵś ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĻǸନାňƉ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ 
ଲ�ୋĴĴŏା ȰରାŌ ŇାŎାŧłŇĶŎŞେ 
ŬűŎś  Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İȄňାĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ĳ Ɍରୀ 
ɌରୀŎାŌƉ ōśĶɭ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାŌŏŚŐା 
ŔŌŧŞେ ĶାĥŞେ ĩŌ řœ ŋſł ŔǑପୂƣǻ 
ŊାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 

İȄŞେ Ɍରୀ Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
Ŋ řଦେŒŚ ମେହେŎ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ମେହେŎ Ŋାର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
Ĳ Ɍରୀ ŎାŌ ōśĶɭ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŏାଜେǂ ମେହେŎ Ĭତ୍ସŊĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řŊାĴś ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ūū Ņ řŇ 
ņŎ ř ŎାŌŏŚŐା Ĭତ୍ସŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔାŌɨନାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି 
Ĭତ୍ସŊ ŕାľňŅାĿାŞେ ĴŎାō řŊାĴś 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ଶେœ ŎାŃ řŞେ ŎାŊł ପ�ୋଡř Ĭତ୍ସŊĴś 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ŎାŊł 
ପ�ୋଡř Ĭତ୍ସŊŞେ ŮŪ ŉśľ ŎାŊł 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŎାŊł ପ�ୋଡř ĴŎାō řŊାĴś 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊ 

ŔŌŧŞେ ŇାŎାŧłŇĶŎ ȰରାŌĴś 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ȰରାŌ ŋାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊାĴś 
ŔŌǯ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř 
Ĭପେǂ ମେହେŎ, ŉĴ řŎ ମେହେŎ, ŕŎ ř 
ମେହେŎ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ମେହେŎ, ନେňାŐ 
ମେହେŎ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, 
ŎାĻା ମେହେŎ, ňŚŃାŌ୍ୱŎ ମେହେŎ, 
ŎŊ ř ମେହେŎ, ŔśŒାƻ ମେହେŎ, 
ĺŊ ř ମେହେŎ, ŒŒ řŋŜ œł ମେହେŎ, 
ପ�Ťŏସ୍ତି ମେହେŎ, ņର୍ମୁņŎ ମେହେŎƉ 
ŔମେŃ ŎାŌŏŚŐା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŅŔɹ 
Ŋ řĻŧ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ŌŎŘŌŃ ř ŞେŏŘ ŇŐĴŜň

	<ŌŘŞŔ ହŕŏŘ ĨĹŐ ȄŏŘ
	<ŭŪ ňŎ řŊŘŎ ĻŐĴǦ 
ଭŋୋĶśȄଲେ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ūū Ņ řŇ ņŎ ř ŇŘŎŘŧłŇĶŎରେ ĩŌ řœ ŊŘŎł
ŬűŎś  ŎŘŌŏŚŐŘ ĬƮŊ

ŒĶŀŘ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĩŌ୍ୱĶାĥ ňƗଚାŧŃ 
ଦେଢ଼ŇŌାŏ ȰରାŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀକେǂ 
Ĳ Ōଣ୍ଡň ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ĴƞଟାŌାŐ 
Ŋ řņାŧĴ ŌŕŚņŎ Ŏłା ଯ�ୋĶ 

ଦେĪ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŌ୍ୱĶାĥ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŌା Ŏłା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ଦେବେǂ Ŏłା, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒĴśƻŐା ōାŇŚ, ŵାŀ୍ଡ Ŕŋ୍ୟା Ňନ୍ଦି ŇŚ 
Ŋାଘ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ŕାŕś  Ĳ ňŅ୍ମାŊŃŚ 
Ŏłା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋǨଠୀକେǂ Ĳ Ōଣ୍ଡň ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŃŎŋŘ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ମେŐା ĴśŒଳେǢŎ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଡś ƍଗୁ Ŏ řňାŏřŞେ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ 
Œ řſĴ ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ରƉ ŃƫୱାŊņାŇŞେ İĴ ଯ�ୋĶ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨňŎାǸŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ଘŇŒ୍ୟାŌ ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŋାŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ସ�ୋŇňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŊŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ĩଞ୍ଜŏřŇା ɂņାŇ,  
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର Ńńା ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔାŇǁ ମେହେŎ, Ĳଡ଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ň řň řŏ řňାŏřŎ Ōśĵɹ ĨŎś ł ŌŕାĴśť Ńńା ĻřǟŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ň řŎŚſĴ ňର୍ଶୁŎାŌ ମେହେŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ  ɂņାŇŒ řſĴ ňŅɭŇାŋ Ĵƣǻ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŃŎŋŘ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧɄŃ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŒŇ řŊାŎ ĻřǟŘ Ň୍ୟାŧାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊା ĻřǟŘ ĩĪŇ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻାŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ  Ĵର୍ମଚାŎŚƉ ƶୱାŎା ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂଘŇĴାŎŚƉ  Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŬŪŪ ନ�ୋľ řȧ‌  ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  ūūų ľ ř 
ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪ ĬǟଲଂଘŇĴାŎŚƉĿାŎś  Ŭ,Ŭų,ŪŪŪ/- ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ ମ�ୋľŎōାŇ Ň řŎŚſĴ 
ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ମ�ୋľŎōାŇ Ň řŎŚſĴ ଦେŊɄŃ ňƛଟା, ଟ୍ରାŉřĴ Ŕȝ‌ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ō řŔ ň ŜĻା ଭେଙ୍ଗŎା, ňśŇŌ ňƠଡା, ĨŊ řŇାŒ ŋś İ, ŕ řŌାĦŒś Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, 
ଚ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, ଜ୍ୟୋŃ řɂŔାŅ Ŕାŕś, ŌŐŧ ɂŃାň ňାł řȰରାŕŚ, ňƗଚାŇŇ ŅŏାĪ Ĳ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

ଲ�ୋĴĨŅŘŏŃରେ Ŭ ŏſ Ŭų 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

Ş�Ťƴ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ Ň୍ୟାŧାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅାŏŃ ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŞେ ŊɹƉ Įł 
ȃŏାňĴାŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଦେŧ ȃŏାňĴାŎŚ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା, ମ�ୋľŎ ōାŇ ଚାŐŇା 
ବେଳେ ହ�ୋĪȄŊା ଚାŏାł ĩŅřŎ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ĴŎା ōାĪĺ řģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃŞେ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎƉ ŔମେŃ ɂŋାŊ řŃ ȰରାŕĴ Ĳ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ňଡř Ŏŕ řȄŊା ŌାŌŏାĶśଡ řĴŎ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ ା Ŏ ା Ļ ňśŎ , ū Ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŊɰĴ Ĭŉśŏା ňƗଚାŧŃ ľ řĿ řňାŏřĿାŞେ 
ŎାମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŔĴାଳେ ଚƠଡୀ ōƕ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ସେňଟେ ŎାŌାŧł 
ňŎାŧł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊାŎŞେ ŎାĻĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ହେŌƻ ĴśŌାŎ 
ŎାĲ, Ŋ řଡ řĲ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ ŕାĥŔŅା, 
ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ŕା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରି Ńȟ‌ 
Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋାƥତ୍ତା 

ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭŉś ŏା ŔŎňଞ୍ଚ 
Ɍରୀŧା Ĵର୍ମୀ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŐନ୍ଧŎ ŋŜ Ō řĴାŞେ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŎĶť 
ņŇś ōାȽରାŞେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା  
ŋś ŊନେǢŎ ବେହେŎାƉ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ ŊାǄ ଧି 
ŎȃȄŏାģ ĩĻřŎ ňŎାŧłŎ ĶାŧĴ 
ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňśŎାł ĶାŧĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
Ō řଶ୍ର ňśŎାł ňାĿ ĴŎś ȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ 
ĩଚାର୍ଯɹ ŋାବେ ଚȮņŎ ଚାǁƉ Ŕŕ 
ŎାĻŚŊ ɂŔାŅ ňାŦ଼ୀ, ଗ�ŤŎŚĴାƻ Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ŤŃŌ ňƠଡା, ĻĶǈନାń ŅାŔ Ĳ ɂŋଞ୍ଜŇ 
Ŏń Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ ľ řĿ řňାŏř ŌĿŎ 

ŌĿାņŚŒ Ōŕƻ ŔŚŃାŎାŌ ŅାŔƉ 
ŃƫୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŎ ŌśĵɹĴƥତ୍ତା ŋାବେ ŋŚœɭ 
ଦେŊ ĨŌାŃ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ ପ୍ରେŌŒ řŐା 
ĨŌାŃ, Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŔśŎś ŊŊś  ňņାŇ 
ŔňƩ ନିĴ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řଦେŒŚ ŌŕĴśŎ, ŔǑପାŅĴ 
ŌŐŧ ĴśŌାŎ ĨŌାŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଦ�ŤŏŃ 
ĨŌାŃ, ŕ řŌାĦŒś ĵŌାŎŚ, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର 
ଦେହେŎ ř, ଚǁŇ ňାତ୍ର, ļାନ୍ତୁ  ňņାŇ, 
ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜŇ ĨŌାŃ, Ŕଞ୍ଜŧ ĵŌାŎŚ, 
ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ňାତ୍ରƉ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା, ĹƠଡୀଯƕ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାŋ řଷେĴ

Ş�Ťƴ,ūŮģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰȇ‌ ŌśƠଡିňŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ŊŏାĴ řŎା ȰରାŌŞେ ȄŊା କେĬľś łŚଚś ĩ Ɍରୀ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŕśƠଡି ŋାƍଗି ŅାŇ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ŔśŌƻ 
Ŕ ା ŕś Ɖ Ŀ ା Ŏś  
ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ōାŧŚ ŔĴାଳେ 
ňŜĻĴ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ଖ�ୋŏřŊାĴś ō řŊା 
ବେଳେ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŅାŇŊାƃ Ńା 
ǱଥାŇŞେ Ň Ȅŏାģ İ 

Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŜĻĴ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊା ňŞେ Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ ŅାŇ Ŋାƃ Ō řŐ řȄŏାģ 
ସେȄŞେ ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ōାĪȄŊା 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊାĬĥŒśłŚ ňśŏ řŔĴś 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İ ନେĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ Ŕାŕś  ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŏŘĴ řŎŘ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
ହśƠଡି ŋŘƍଗି ŅŘŇ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 

ĨŌŎňŘŏř ହŘĪǭକୁŏରେ 
ňɰଲାଷ୍ଟି ĴŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ
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ŎŊ řŊŘŎ
ūů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŊŎĶť

ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ Ű Ņ řŇ ņŎ ř ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ 
ĹାœŚƉ ņାŎłା Ĺାŏřĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ହŕŊା ňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ņ řĶŎś  ĩŒା ଦେĵା ଯାĬŇ řģ 
କେତŃ ଘାତ ɂତ řଘାତ ŌƺŞେ ĹାœŚ Ň řĻŎ 
ņାŇ ĨŌŐ ĴŎś ĺ ř ĩĬ İବେ ସେହ ř ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊା ňାĪ ଘŎ ƶୱାŎ ňŎ řŊାŎ ĺାŀ ř ĩŔ ř 
ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ଭŋଡେŇ ŊɰĴ ŔହŎାľ řȮରା ŌƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋହŏňାŏř, ତାŐମେƠଡା, ଦେĴŜŐŊା, 
ňାତŎňŏř, ଦେହŕŎ řňାŏř, ŔାŇň řň řŏ ř ňାŐ ř, 
ŊĶƥȁňାŏř, ĵĶŔ řňାŏř ĶାĥŎ ĹାœŚŌାନେ Ň řĻ 
ĴǦ Ĭňାର୍ଜିତ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ň ହŕŊାŎś  ŊାĪȇ‌‌Şେ 
ņାŇŊǯତା ĩł ř ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔŞେ Ű ŅřŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňĴାĪ ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺƻତିģ Ķତ ĨĶǦ 
ŌାŔŞେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňƙଜୀĴŎł ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴାĶĻňȽ ଦେĪ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ହŕଲେ 

ɂŒାŔŇ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴାŎłŎś  
ňƙଜିĴŝତ ହ�ୋĪňାŎ řଲେ 
Ňାହ Ȁģ ସେହ řŅ řŇ ĿାŎś  ĹାœŚ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŉřŔ ĨŉřŔ 
ņାĪĥ ņାĪĥ Ňŧନ୍ତ ହ�ୋĪĶଲେł řģ ହŕଲେ ତାŎ řĵ 
Ŋ୍ୟତŚତ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ňାହ Ȁģ Ŋ řଭ řǈ ŌƠଡି Ōାନେ 
Ŋǁ ହŕŊାĴś Ķŏାł ř ହŕଲେ ŊƗ ଚିତ ȄŊା ĹାœŚƉ 
ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇାହ Ȁ Ŋା ņାŇ Ĵ řłାଯାĬŇାହ Ȁģ 

ସେȄňାĪĥ ĹାœŚ ŔାŌ Ŝହ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ĴŎ ř ů ତାŎ řĵŞେ ūů 
ňାକେľ ņାŇ Ŋǯତା ňĴାĪ 
ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ 

Ŏାତ řŞେ ଘŎĴś ଯାĪ ňśł ř ŔĴାŐś  ĩŔ řŏା ବେଳେĴś 
ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔŞେ ņାŇ Ňାହ Ȁ ňśŏ řŔĴś ňĹାŎ řଲେ 
Ļାł ř Ň ȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řƻ ତିģ ŔŎĴାŎ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ɂĴŝତ ĹାœŚƉ ņାŇ Ĵ řłା ଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋାହାସǵଫୋľ 

ŌାŎś ȄŊାŎś  ĹାœŚ Ň řĻŎ ĴǦ Ĭňାର୍ଜିତ ņାŇ 
ņŎ ř ĻřǟŘňାŐ ĨŉřŔŞେ ňĴାĪ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ତŎŉŎś  İĩŎŔ řİŔ 
Ŏାଧେ ମେହŕŎ, Ŕ řİŔĲ ŊŀŌାŐř, ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ŌାļŚ, Ĩତ řŎ řŻ ĬňĻřǟŘňାŐ ŌŅŇŏାŏ ňƠଡା 
ĩŔ ř Ņś ĪŅřŇ ŔŌŧ ŅřĨƻତୁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ĹାœŚ Ōƺ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ň ହŕŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ǴǦ ଭାବେ 
ŒśłାĪ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ņାŎłାŞେ Ŋ řଭ řǈ ĶାĥŎ 
Ş�ୋହ řତ ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ĨĹś ତାŇǁ 
Ŕାହś, ĴŐାĴାŎ ଦେହŕŎŚ, ŏ řƍŎାĻ ଦେହŕŎŚ, 
ĻŚŊର୍ଧŇ ଦେହŕŎŚ, Ɍƴଧା Ĵର୍ମୀ, ŉĴŚŎ Ŕାହś, 
ସ�ŤŢ‌‌Ŏ řŇାŎାŧł ବେହŕŎା, ĶŅାņŎ ଦେହŕŎŚ, 
ŏƁł Ŕାହś  Ŕମେତ ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ŎŊ řŒƉŎ ňņାŇ, ŔśŞେŒ 
Ň řକେƞଟି, ଯ�ୋଗେŒ ňņାŇ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňņାŇ 
ନେତŝ ƫ ନେĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ōାନେ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻŌśର୍ଡା ĶାĥŎ ĶĻřŇ ŌାļŚƉ ŭŪŪ ĴŏŎା Ķĺ Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ĭňାť଼ି ŇǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĶĻřŇƉ Ň řĻǶ 
ĻŌ ř Ňାହ Ȁģ ସେ ĨŇ୍ୟŎ ĻŌ ř ଭାĶŞେ ନେĪ ŮŪ 
ŀ řŔ řŌ řŏŞେ ĴŏŎା, ŊǄଧା କ�ୋŊ ř ĩŅř ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶĻřŇƉ ĴାହାŎ ř Ŕହ řତ Œତ୍ǽତା ŇȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ତାƉŎ ŭŪŪ ĴŏŎା ŉŔŏ Ĵ řİ İŊĦ Ĵାହ ȀĴ ř ŇǦ 
Ĵŏା ତାହା Ļłାňť଼ି Ňାହ Ȁģ ŔĴାŐś  Ĺାœ ĻŌ řĴś  Ķŏା 
ବେଳେ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊା କ୍ſତ ଦେȃ ĶĻřŇ Ņś ħĵŞେ 
ଭାଙ୍ଗି ňť଼ିȄଲେģ ňŞେ Ķାĥ ଲ�ୋĴƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ଥାŇŞେ İତŏା ଦେĪȄଲେģ ଥାŇା ňକ୍ଷŎś  
Ŕନ୍ଧŇŚ ĴśĴśŎ ŔହାŧŞେ ĨňŎାņŚĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎାଯାĪȄଲେ Ĵ řƻତୁ  ŔśŉŐ Ō řŐ řňାŎ ř Ňାହ Ȁģ 
ɂĴାŒଯ�ୋĶ୍ୟ, Ķତ ŀřସେŌ୍ୱŎŞେ Ōƺ İହ ř ĹାœŚƉ 
Ŕମେତ ĨନେĴ ĹାœŚƉ ňŇ řňŎ řŊା ňାŎାĴśĪľ 

ŏľାŌŎା ŌାŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  
ɂŒାŔŇ ତŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŕହାŧତା Ō řŐ ř Ňାହ Ȁ Ĵ ř ŇǦ 
ĴŎ řȄŊା ĨňŎାņŚ ņŎାňť଼ିଲେ Ňାହ Ȁģ ĩĻř ňśł ř ŉŔŏ 
ŇǦ ଘľłାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪĺ řģ ଘľłା Ļłା ňť଼ିŊା 

ňŞେ ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ŔƍĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎମେŒ 
ŌହାňାȽ କ୍ଷତ řଗ୍ରସ୍ତ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଭŋľ ř ŔŌବେŅŇା ƕଞାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋœŚ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňŅକ୍ſň 
ନେŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŊŔŎɂŘǊ İŏřŞŌƞଟାŎŚ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŊାœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ű Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିŏା ĹାଷŚƉ ņାŎłା

ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŞŕŊ କĴବେ

ķରେ ňŒ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇା Ĳ ŭŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌

ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ƴଧାƉ ମŝŃ୍ɹ 
ŞŋଡŀŇ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭŋଡେŇ ଥାŇା ĨņŚŇ ĻାŌଡ�ୋŏ ĶାĥŎ ĴŇĴ ŅଳେĪ (űů)Ɖ ňାł řŞେ 
Ŋś ŀ ř Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĶତĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ Ķାĥ ŌହାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ�ୋĵŎŚĴś ଯାĪȄଲେģ ŅŚķǻ 
ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ ଘŎĴś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଭŋଡେŇ 
ଥାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ľ řŌ Ĳ ŅŌĴŐ Ŋାହ řŇŚŎ ľ řŌ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋŝ ƴଧାƉ 
Ōŝତଦେହ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ňାł řŞେ 
ňť଼ିଯାĪȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ ଭŋଡେŇ ଥାŇାŞେ İĴ ĨňŌŝତ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŋଡŀŇ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭŋଡେŇ ଥାŇା 
Ŋś Ƴଦ୍ଦା ହାĪǭକୁŏ ňť଼ାŞେ ŎହśȄŊା ŔśŞେǂ 
ମେହŕŎƉ ଘŎś  Œśକ୍ରŊାŎ Ŏାତ řŞେ ŇĶŅ ŭŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ů ଭŎ řŎś  ĨȅĴ ŔśŇା Ŕହ řତ 
ŊɹୟାƉ ňାŔŊś Ĵ, Ŭľ ř İľ řİŌ Ĵାର୍ଡ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ଥାŇାŞେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŏାତ řŞେ ଘľłାǱŐĴś  ĩŔ ř ତŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାŞେ, ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତ ଲ�ୋĴ 
Ŏାତ ř ȃĩň řĩ ŔାŎ ř ଘŞେ ତାŏା ଦେĪ ňť଼ାŞେ 
ĹାŏřȄŊା ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦେȃŊାĴś  ଯାĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŞେ ଘŎĴś  ଫେŎ ř ଦେĵƻତି ତ ĩŏŌାŎŚ 
ŏĴŎ ଭଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ Ķଡ଼ŞେĻŞେ ȄŊା 

ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İହା 
ଦେȃ ତś Ŏନ୍ତ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ଚ�ୋŎ Ōାନେ ĺାତ ĬňŎ Ŋାଟେ ଘŎ ଭ řତŞେ 
ňŒ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķତ İĴ ŔǊତାହ ŌƺŞେ ĹřĹ řƠଡାŞେ 
ଘŎ ŔǗମୁĵŎś  İĴ ŊାĪĴ, Ōହśŏňାŏř İĴ 
ଦ�ୋĴାŇŎś  ଚ�ୋŎ ř Ŕମେତ Ŋś Ƴଦ୍ଦାŎ ŔŞ�ୋĻ 
ŔାହśƉ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ ଭŋଡେŇ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řŒା କ�ୋŞେସ୍କ Ŕହ Ň řŒା ľାŊଲେľ 
Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊାŎś  ଚ�ୋŎ ř ŏś ľ ĨȅĴ ହŕĬȄŊା 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

Ņś ର୍ ǻƥƉ ƶୱାŎା ŏକ୍ଷାȅĴ ମŜŏ୍ୟŎ ĴŏŎା ŉŔŏ ŇǦ
ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴାŒ ହାŧŎ 
İĻś କେŔŇାŏ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨņŚŇ 
Ŋ řĴାŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ĴŐାňାł ř 
ସ୍ଥିତ ପ୍ରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĿାŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
Ş�ୋĶŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେତŇତା Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕାସ୍ଥ୍ୟ, 
ŔାŌାĻřĴ İŊĦ Ĩń୍ଥନ�ţତ řĴ ɂଭାŊŎ 
ଭŧƉŎତା Ŋ řœŧŞେ ŔଚେତŇତା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊା İŊĦ Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ŌĻŊś ତ ĴŎ řŊା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏାģ Ŋ řĴାŒ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ତŝ ତŚŧ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ତଥା Ş�ୋĶŚ 
ŌାŇƉ Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ĬňŞେ ĩņାŎ řତ İĴ 
Ş�ୋŏପ୍ଲେ İŊĦ Ŕାସ୍ଥ୍ୟ Œ řକ୍ଷା ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř Ŋ řĴାŒ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା Ņ řňାଞ୍ଜŐř ňଟେŏƉ 

ତƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଦେŊǷ ମିତା 
Ŕାହś , ĩଞ୍ଚŐ Ŕାହś  İŊĦ Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř Ňର୍ସିଂ 
ତŝ ତŚŧ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩŧśœ ŀ.Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ହ�ୋତା, 

ମେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ ŀ.ŌାŔśŌŚ ĩȡ‌‌ĩĪ 
ĵŀଙ୍ଗା, Ōହ řŏା Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶିĴା 
ଶ�ୋଭɹୟା ĺତ୍ରି ĩ Ĳ ĩŒା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔŎŔତŚ ŌହାňାȽƉ Ĭňସ୍ଥିତ řŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ŋ řĴାŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ňſŎś  Ŏାǧ୍ରୀŧ ର�ୋĶŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ŕପ୍ତାŕ

ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŎ ସ୍ୱାń୍ଥňŎ 
ŔĦŔାŎŞେ Ň řĻŎ ଲ�ୋଭ Ĳ ŏାଭ ଭ řତŞେ Ōł řœ ହĻř 
ଯାĬĺ řģ Ĺ řƻତା Ĳ ଚେତŇାŞେ ŔŌାĻ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂତ ř ȄŊା Ň řĻŎ Ņାŧ řƫĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňାଶ�ୋŎ ř ଦେĪĺ řģ 
İňŎ ř ŔŌŧŞେ ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňņାŇ Ň řĻŎ İĴ 
Ƕତƽ Ň řħସ୍ୱାń୍ଥňŎ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŬŪŪŰŞେ Ļହ୍ନାňť଼ା ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷł Ŕହ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉŎ ପ୍ରି ŧଭାĻŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ ĺś ľ řŅ řŇ ŌାŇƉŞେ Ĩତ řŎ řŻ Ĵ୍ŘŔ, 
Ž ୱିȎ‌‌, Ŋକ୍ତୃତା , ଯ�ୋĶ ĩŅř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାň 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŔŊś Ļ ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊା, Ŏାǯତାଘାľ Ŕŉା ĴŎ řŊା, ĻŇŔଚେତŇତା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ଘŎ ଘŎ Ŋś ŏ ř ňĿňŦŖା ĻŇŚତ Ŕନ୍ଦେହ ŅŜ ŎŚĴŎł ĴŎ řଥାƻ ତିģ ĨŔହାŧ ĶŎ řŊ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĴାŎŞେ ŀାŻŎĵାŇାĴś ନେĪ ŌାĶłାŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିତ ĴŎାĪଥାƻ ତିģ İŔŊś  Ĵାō୍ଯ୍ୟňାĪĥ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସେ ĨŇ୍ୟ ňାĪĥ ĬŅାହŎł Ĳ ପ୍ରେŎłାŎ Ĭତ୍ସ ňାŏľ řĺƻତିģ ଲେŊ řŀ ř-
ŅŒŌାĪŏ, ŇĨĶାĥ, ଶ୍ରୀĶ řŀା, Şେଙ୍ଗାŏř Ĵɹୟାମ୍ପ Ĳ Ļାଙ୍ଗେŀ ĶାĥŞେ ňଥପ୍ରାନ୍ତ ŊŇŚĴŎł 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ŔŌାĻ Ň řĴľŞେ ňହƗଚାĪĺƻତିģ 
ĴŞ�ୋŇା ŔŌŧŞେ ŊŎĶଡ଼Ŏ ĩĵ ňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œହ Œହ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Œśȃŏା 

ĵାŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ŔŌାĻସେŊାŎ ĬŅାହŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେ ŏସ୍ତŏା ହାĪǭକୁŏŞେ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴଭାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎତģ ŏସ୍ତŏାŞେ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś İĴ ŇŜĩĥ Ņ řĶ ଦେĪĺƻତିģ ତାƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ Ŋ řƕଞାŇଭřତ୍ତି Ĵ ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ, ĻାତŚŧ Ĳ Ĩର୍ନ୍ତĻାତŚŧସ୍ତŎ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚି Ŋ řŅɹୟାŐŧ ତଥା ĻřǟŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଭ řǈ ĶĿŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕହ řତ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ŋ řƕଞାŇ İĴାଡେŌŚ ƶୱାŎା ɂĴାŒ řତ 
ŌାŔ řĴ Ŋ řƕଞାŇ ňତ୍ରି Ĵା ­Ŋ řƕଞାŇ Ņ řĶନ୍ତ® Ĳ ­ŔାĪŇɵ 
ହŎାĪĻȚ‌‌®Ŏ ସେ Ļଣେ Ň řŧŌ řତ ଲେĵĴģ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ସେŊା ňାĪĥ ବ�ţଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ĨନେĴ 

ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇģ ɂĴŝତ řŊǄଧୁ, ɂĴŝତ řŌ řȽ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ, ŒŎତ Ĺǂ 
ŔାĪŇɵ ପ୍ରୋମ�ୋŔŇ ňśŎǭକାŎ, ĪŇ ସ୍ୱାŧାŎ ŌାŇȇ‌‌ ŇŜĩŅřǟଲୀ, ľାľା ĪŇଷ୍ଟି Ĺś ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŉƠଡାମେƞଟାŏ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ŌśŌɲୱାĪ Ŕହ űŪŎś  ĨȅĴ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎା ସେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ Ĳ ɂŒĦŔ řତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řƕଞାŇ ĩņାŎ řତ Œ řକ୍ଷିତ  ŔŌାĻ ŔśǱ, ŔśŎକ୍ଷିତ  Ĳ ŔŊś Ļ ňŝȄŊŚŎ Ƕňɨ 
ଦେĵśȄŊା ବ�ţଲ�ୋĹŇƉ ŔŌସ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  ŔŌାĻସେŊŚ ତଥା ŀାŻŎ ŎାŌĴŝǩ 
ňśŞ�ୋହ řତ, ĩĪĩĪİȟ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ.ŔśĻřȖ‌‌ ňŝଷେĿ, ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟୋତ řĴାନ୍ତ ŔାହśƉ Ŕମେତ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେȥ‌‌ ɂŒĦŔା ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼Ŏ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŉȡ‌‌Ŏ ɂତ řǨଠାତା Ƕର୍ଗତ ĪĦ.ଦେŊɄତ (ľś Ĵś) Ō řɌƉ ůų 
ତŌ ĻŇɭ Ŋାର୍ଷିĴŚ ňାŐ řତ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŉȡ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪ ŭū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହŚତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĻř ଘŞ�ୋĪ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ସ୍ଥିତ Ƕର୍ଗତ ଦେŊɄତ 
Ō řɌƉ ɂତ řŌ ŜƥȁŞେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪ Ƿ ମୃତ řĹାŎł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩତ řȄ ଭାବେ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņାŧĴ ଦେବେŒ 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ŕାņś ĹŎł ନେňାĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ŋǰ୍ରାŐŧŎ 
Ŕଭାňତ ř ŔŌɲ ୱିŅ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା 
ŌାļŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŌାŇ řŇŚ ଭ�ୋĪ, ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ, 
କେŅାŎ Ō řɌ, ଗ�ŤŎ ହŎ ř Ō řɌ, ŇŞେǂ ହ�ୋତା, ŇŊ 
Ōହତ୍ତŌ, ହŎ ŅŚň Ŕ řĦ, ŎାĻś  ଘ řବେŏା, ɂŅŚň œƢ, ĴŊ ř 
ŌହାŎłା, ɂମ�ୋŅ ĺତŎ, ĨŇś Ŏାņା Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĴŊ řତା ବେହŕŎା, 
Ĺ řŇɟʮ ŅାŔ, ŔĦଘŌ řତ୍ରା ňଟେŏ, ŔśœŌା ଭ�ୋĪ, ŔśŒ řŏ ଭ�ୋĪ, Œ řŊାŇŚ 
ଭ�ୋĪ, ĩŇǁ ɂņାŇ, ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ňŞେȥ‌‌ Ŋ řŒ ř, ŅŚňĴ Œର୍ମା, 
ĩŒ řœ ତ୍ରି ňାĿŚ Ņ řǟଲୀň ଭ�ୋĪ, ŊାŊ୍ଲୁ  ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŉȡ‌‌ ňŎ řŊାŎŎ ହŚŇା ତ୍ରି ňାĿŚ, ĩŎତŚ ŌହାňାȽ, ĨŇś ňŌା Ō řɌ, 
ŇŚତ řŒ Ō řɌ, ŎାņାŎାłŚ Ō řɌ, ĨŇś Ŏାଠ�ୋŎ, ĴାŒŚ ŇାİĴ, ŎାĻś  
ňାł řȰରାହŚ, Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŊାŎ řĴ, ŔňŇ Ō řɌ, ŏŚŇା Ō řɌ, ɂମ�ୋŅ 

Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ōନ�ୋĻ ňାȽ, Ŋ řନ�ୋŅ Ōହାłା, ɂŅŚň ଥାňା, Ļŧନ୍ତ 
œƢ, ଭାĶ řŎȄ ଭŋଶ୍ରା, ĬମେŒ ବେହŕŎା, Ĩକ୍ଲେŔ ଭ�ୋĪ, ĶଣେŒ 
ବେହŕŎା, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ତାƠଡି, ŔśŇ řŏ ତାƠଡି, ŏƁł Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒାନ୍ତ 
ɂņାŇ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴ, ņŞ୍ମେǂ ବେହŕŎା, ŅŚŇŊǄଧୁ ŇାĶ ĬମେŒ 

Ŕାହś, ହŎ řହŎ ŅାŔ, Ň řର୍ମŐ ňାȽ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŊାŎ řĴ, ପ୍ରେŌାŇǁ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨĶǯତି ŊĶƥȁ, ɂŉśଲ୍ଲ ଭ�ୋĪ, ŔƙଜୀŊ Ŕାହś, ŇŅŚ Ň Ŕାହś  
ĴାƥȁĴ ଭ�ୋĪ, ĴାƥȁĴ ŇାİĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ōହାƻ ତି, ĨŇ řŏ ŊାŎ řĴ, ĩŇǁ 
ŌହାňାȽ, ĩĴśȢ‌‌ ɂņାŇ, Ŋś ŏś  Ŕାହś, ŎାĻřŇ ɂņାŇ, ňŊ řȽ ଭ�ୋĪ 
ŌାŇŔ ମେହŕŎ, Ōହŕǂ ମେହŕŎ, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ଶ୍ରୀŊତ୍ସ ĺତŎ, 
ŅŚňĴ Ŋ řǢୱାŔ, ĨŊ řŇାŒ ɂņାŇ, ସ�ୋŌŇାଥ ŊାଞƘଛୋŎ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷା Ĳ ସେŊା ňାĪĥ Ŕମର୍ପି Ń ବ�ţଲ�ୋĹŇ

ŊŎĶť, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĭňସ୍ଥିତ Ŋś ƴ ଧି, ĩƬŔĦଯŌ Ĳ Ŕତର୍କତା 
Ŏȃଲେ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŊƗ ଚି ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŊŎĶଡ଼Şେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ­ŔାĪŊŎ ňାĿŒାŐା® ŔଚେତŇତା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ Ōତ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶłŅŝ ଷ୍ଟି  Ō řŀ řĩ Ĳ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ 

ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řତ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŒŇ řŊାŎ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ŔĦଘ ňŎ řŔŎŞେ ŔାĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିତ ŔଚେତŇତା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
­ŔାĪŊŎ ňାĿŒାŐା® ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷାŊ řȘ‌‌ ňତ řତňାŊŇ 
ŔାହśƉ Ĩƺକ୍ଷତାŞେ Ĳ ĶłŅŝ ଷ୍ଟି  Ō řŀ řĩŎ Ōśĵ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ 
Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĩୟ�ୋĻřତ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ଯାଜ୍ଞŔ řŇŚ ŇାŧĴ, Œśžଳା Ōଣ୍ଡŏ, Ļř.ĵାĴା, 
ŔାĪŊŎସେŏ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ōƍŏ Ĵ řŔକ�ୋ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŊାŧśସେŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŞ�ୋĻ ŌହାňାȽ ɂŌśĵ Ĩତ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŎ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎ, ĿକେĪŎ ŇŜତŇ ňଦ୍ଧତ ř 

Ĳ İȄŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŕତର୍କତା Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃତ ତଥ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦଘŎ Ŕଭାňତ ř 
କେŅାŎ Ō řɌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨଭřǍସା ɂତ řବେŒŚ 

Ōହ řŐା ŔŌ řତ řŎ ĬňŔଭାନେତ୍ରୀ ŌାŇ řŇŚ ତ୍ରି ňାĿŚ ସ୍ୱାĶତ ଭାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ସେŌ řŇାŎŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎǭକୃତ ହ�ୋĪȄŊା ĩĪĩĪľ ř ହାĪȿରାŊାŅŎ ĶବେœĴ İŊĦ ଭľŏř 
ŊɰĴ ŔśŏŔśŏ řĩ ĶାĥŎ Ĩଲେĵ ମେହŕŎଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଯ�ୋଗେŒ ŇାŧĴ, ɂŅŚň ňାŦŚ, Ĵାହ୍ନୁĹŎł ňŝଷ୍ଟି , Ŏś Ňś ňŌା ɂņାŇ Ĳ 
Ŕśପ୍ରି ŧା ŅାŒ ɂŌśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨǦ ପ୍ରŕŎ Ňାମōƕ ňାĪĥ ĴŐŔ ōାȽŘ

ŏାŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ňŅɭňśŎ ňſŎś  ହ�ୋŏř ମ řŐŇ

ଜେŇ řȗ‌‌ ŏ řĲ ǭକୁȢ‌‌ରେ ­Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃĴ ŅřŊŔ®

ǶŋାŊĴŊ ř ĶƍଗାņŎƉ ɌŘଦ୍ଧ ĬƮŊ ପ୍ରǯତୁŃ ř
Ŋ řଜĻňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĵଗେଶ୍ୱŎ Ŕାହ řତ୍ୟ ĴŐା ňŎ řœŅ Ŋ řଜେňśŎ ňକ୍ଷŎś  ǶଭାŊ ĴŊ ř 
Ķଙ୍ଗାņŎƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧୋତ୍ସŊ ňାĪĥ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀ.ɂŅŚň ɂņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷତାŞେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ɂǯତୁତ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŒŇ řŊାŎ ĻାŎ řĦ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ 
ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେଶ୍ୱŎ 
ବେହŕŎାƉ ĩŊାହĴƫ ତଥା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଭାଦ୍ରŊ ňାଣ୍ଡେƉ Ĩƺକ୍ଷତାŞେ 
ମେହŕŎ ĴŊ řƉ ଶ୍ରାଦ୍ଧୋତ୍ସŊ 
ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ ūųŞେ ଶ୍ରାଦ୍ଧୋତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ĵଗେଶ୍ୱŎ Ŕାହ řତ୍ୟ ĴŐା ňŎ řœŅ Ŋ řଜେňśŎ Ĳ ĻାŎ řĦ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ō řŐ řତ ĬŅ୍ୟŌŞେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŌାŞ�ୋହŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴŊ řତା ĩŔŎ, ମେହŕŎ Ŕଙ୍ଗୀତ 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊାĴś ɂǯତାŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଭାŞେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ōାନେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରେŌŎାĻ Ŏłା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ľś Ĵś ମ řଶ୍ରƉ ĻŇɭ ŊାœȁĴŚରେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ

ňŅɭňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ŏାŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ ତŎŉŎś  ହ�ୋŏř Ō řŐŇ Ŕହ řତ 
ŇŜତŇ ଭାବେ Ōନ�ୋŇŚତ ଭାĪȧ‌‌ ŀ řǧ ୍ରିĴ୍ଟ Ķଭƣଣ୍ଣŎ ମେĻŎ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅାŒଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŏାŧŇɵ Ĵɰȝ‌‌ Ŕଭାňତ ř ପ୍ରିତ Ō ମେହŕŎƉ Ŕଭାňତ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ Ĭତ୍ସŊŞେ ňŜର୍ବତŇ ŀřǧ ୍ରିĴ୍ଟ Ķଭƣଣ୍ଣŎ ବେłś ŌାņŊ ଦ�ୋŎା ŏାŧŇɵ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ ĩଭřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାତ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řତ 
ମେĻŎ ŅାŒଙ୍କୁ  ňŅɭňśŎŎ Ŋ řଭ řǈ ŔĦଘĿŇ ଯଥା ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř, Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř, ŊାŎ ĩସ�ୋŔ řİŔň, ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ, Œ řତŐœǨଠୀ ĴŌ řľ ř Ŕମେତ Ŋ řଭ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇ ତŎŉŎś  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŎାņାŌାņŊ ଦ�ୋŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଜେŇ řȗ‌‌ 
ŏ řĲ ǭକୁȢ‌‌Şେ ŧśକେĻř ଶ୍ରେłŚ Ĳ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ­Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǳନାତĴ 
ŅřŊŔ® ĹŐřତ ŌାŔ ūŭ Ĳ ūŮ ତାŎ řĵŞେ 
ĩŇǁ Ĳ ĬƮସାହŎ Ŕହ řତ ňାŐ řତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłା 
ଦେŊା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶ୍ରେłŚĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕŊା ĨŊŔŎŞେ 
ĨଭřŇǁŇ ĻłାĪŊା Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅŏାģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ.Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, Ĭňାƺକ୍ଷା ŌŌତା Ŕ řହ୍ନା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
Ŕଭାňତ ř ɂତାň Ō řɌ Ĳ ŔŅŔɹୟା ŌśĻାହ řŅା ŊାŇś  Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ĻାŌସେĿ Ĳȟ‌‌ ଷ୍ଟୋȚ‌‌ କ୍ରŔŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ňଞ୍ଚŌśĵŚ ହŇś ŌାŇ Ōହାɂଭś  œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻାନ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ĨǦɂହŎŚ ŇାŌଯଜ୍ଞ ňାĪĥ 

ŒŇ řŊାŎ ĴŐŔ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ ĶାĥŎ 
Ōହ řŐାŌାନେ ĴŐŔ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା 
ŊାହାŎ ř Ĩƍ ŇŅŚŞେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ĻŐ ĩł ř ଯଜ୍ଞ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ଭାବେ Œତ୍ǽƈ Ŕାହś Ĳ ତାƉ 
ňƩନୀ Ļŧƻତୀ Ŕାହś ň ŜĻାŞେ 

ŊŔ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ଭାବେ ňƠଡିତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŒ ňŜĻା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇା ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŊ řŊାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňŞେ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌଯଜ୍ଞ ŇାŌାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŌƍŐŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାହŜତ ř 
ହ�ୋĪ ŇାŌଯଜ୍ଞ Ŕମ୍ପǈ ହŕŊģ ŔŌସ୍ତ ଭŻƉ ňାĪĥ Ĩǈଭ�ୋĶŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĩƬŔĦōମ Ĳ ŔŃର୍କŃା ĩŊŒ୍ୟĴ

ŊŎĶťରେ ­ŔŘĪŊŎ ňŘĿŒŘŐŘ®

ĨŃŘŊ řŎŘ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨତାŊ řŎା ŊɰĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İŏřମେƞଟାŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ସ୍ଥାŇŚŧ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň 
ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦଘ Ŕଭାňତ ř Ň řŒ řĴାନ୍ତ ňƠଡାƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔǑପାŅĴ ňƗଚାŇŇ Ňାଥ Ŋାର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବତŇ Ŕଭାňତ ř ବେłśņŎ Ō řɌ, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଯାĹକେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řହାŎŚ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହ řȄଲେģ ɂତ řŊର୍ଷ ňŎ ř ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ�ୋĪȄŊା 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ňŊ řȽ ହ�ୋତା Ĳ ଭŚŌସେŇ ňତ řଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 

ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔĦଘĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŎȃŊା 
ňାĪĥ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řĻŎ ŌତାŌତ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ଭ�ୋŐŇାଥ 
ɂņାŇ ĩŧŊ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔଭାňତ ř ňାŇŚŊś ŀ ř ɂņାŇ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 



ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎŞେ ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇśǨ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ ŊŅ୍ିɹŃ 
ŊȢି‌‌ ňĪĿĴś ନେĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĬňଭŋୋŻତା ŌŘŇƉକୁ  ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŊȢି‌‌ ŌŘŌŏŘ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ନ�ୋľŔି ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳŐ 
Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴ ସେĿŘĴś ĩŔȄିଲେģସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ୱŵସǭକୋ ŔŌŧŎś  ŏſ ŏſ ľƉକା ŊକେŧŘ Ōƺ 
Ŏହି ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ, ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ 
ଭŘĶନେĪ ľňି ିହŊɰ ʮĲŀİିȢ‌‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ŇĴŎŊିŘŎś  Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ 
ĬňଭŋୋŻତାŌŘନେ କ�ୋରǻ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ ିľŘľŘ 
ňŘୱŘŎ ŊŞି�ୋņŞେ ŇŘŎŘŊŘĻ ିĴŎȄିଲେģ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ 
ŌŇŌŘŇ ି ĴŎ ି ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŊȢି‌‌ Ŋŝƴ ଧି ĴŎśȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘŔହ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ ĴŎ ିଦେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ķľłŘǱଳŞେ ŔŅŎ 
İȧ‌‌ŀňିĲି ତ�ୋŉŘŇ ŊŘĶ Ĳ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ Ŋś ļŘŒśļŘ ĴŎȄିଲେģ 
  ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŊŃିŎł ŅŘŧƫିŞେ 

ȄŊŘ ľňି ି ୱŵଷ୍ଟƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ŀǧି ୍ରିŊ୍ɹŔȚ‌‌ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ 
(ľňିŀିŊɰ ʮĲŀİିȢ‌‌) ňſŎś  ūŮ ŃŘŎĵି ĻŇŔŘņŘŎł 
ŃńŘ İହŘŎ ŔŌǯ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ȰରାହĴŌŘŇƉକୁ  ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪ ŊĹିŘŎŘņŚŇ Ŏହି ȄŊŘ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĨŇŘȅĴŝŃ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŃńŘ 
ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ଚ�ୋŎ ି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŌŘŌŏŘĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘĪ ନେŊŘĴś  ŔŜĹŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ 

ŊହśŔĦĵ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴ Ļǟିଲା ĨŅŘŏŃĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňśŎś łŘ ŊȢି‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ńń୍ୟ ନେĪ ହŘĻŎ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĬňଭŋୋŻତା ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵĴś Ŭū ହĻŘŎ, ŭů ହĻŘŎ, 
Ůů ହĻŘŎ ĩŅ ି ŊକେŧŘ ȄŊŘ İŊĦ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ ହŘĻŎ ହŕୋĪ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
ନ�ୋľŔି ĩŔȄିŏŘģ ସେŌŘନେ ନ�ୋľŔି ňŘĪ Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ ି ňĪĿ ĴŎŊିŘĴś  ĩŔȄିŊŘ ବେଳŐ ľŘľŘ ňŘୱŘŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇȄŊŘŎś  ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňśł ି Ļଣେ ŲŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĹŘŏ ି
ňŘŎś ŇȄŊŘବେଳŐ ନ�ୋľŔି ōŘĪȄŊŘŎś  ସେ ŃŘହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩŔȄିଲେ, ତେବେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘŎś  
ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŭū ହĻŘŎ ľƉକା ŊକେŧŘ 
ȄŊŘŎś  ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ି ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňśĨļĨି ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŞେ ňŘĿ କେŌŃି ି
ňŦŖ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ōହିଳ ŘŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ķŎ 
ŌŘŇଙ୍କŞେ Ş�ୋĶŚłŘ ŊŘňŘŌŘ® Ŏହି ĺନ୍ତି ସେŌŘନେ 
କେŌŃି ି ĴŎ ିବେ? ĶŎŊି Ōହିଳ ŘŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ୱŵସǭକୋ ŔŌŧŎ ଦେŦ ŏſ, Ĩଢ଼େĪ ŏſ, ĹŘŎ ିŏſ 
ľƉକାŎ ŊକେŧŘ Ńś Ŏନ୍ତ ňĪĿ ĴŎŊିŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨ ĴŎŊିŘŔହ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ି
ŅĩିōŘĪȄŊŘŎś  ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ
  ľňିŀିŊɰ ʮĲŀİିȢ‌‌ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି ଯେ, 
ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରେŔ ŊƕିǊ ତି 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İĪľŘ ɂńŌńŎ Ňśହେĥ, ĹŃś ର୍ଥńŎ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ହେĬĺ ି İŊĦ ŔĴŘଳ ūŪľŘŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ ସେƃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ İହି  
ĨŅŘŏŃ ĨŇśǨ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ŇŜĩŅǟିଲୀଙ୍କ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ĴľĴଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĻ ି ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘĿŘŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ କ�ୋରǻ 
Ķśť ଼ିĴŞେ İŊĦ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŏś ĴǯŎŚŧ 
ĴśĹƠିଡା İŊĦ ŞେŦŘଖ�ୋŏ କ�ୋରǻ Ķśť ଼ିĴŞେ 
ɂńŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ 
ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇŃି ūůľ ି ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ି ſŃňି ŜŎł ŊŘŊŅĴś ū, 
Űū, ŮŪ, ŪŪŪ ľƉକା ଦେŊŘňŘĪĥ ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ, Ųľ ି ňŎŊିŘŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ 

ŌŘŌŏŘŞେ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ŬŮľ ି
ଦେୱŘŇŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŬŪ, ŰŪű, ůůū.ŬŬ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ 
ůŲŮľ ିଫ�ŤĻŅŘŎŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘŎ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି ūŬŭľ ି İȚ‌‌ĩĪ 
ĩĴɟ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ŭ, űŬ, ŬŮ, 
űūū.ŲŮ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି İହି  ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ ିଭି ǈ 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ūųľ ି ପ୍ରି -ŏľି ିଗେŔŇ କେȧ‌‌Ŏ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎ ି ŭ, ŬŲ, ųųū ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎĺିନ୍ତି 
İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ ିଭŘĶŞେ ůŬŰŮľ ି କେȧ‌‌Ŏ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ű, ųŬ, ŬŬű ľƉକା 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺģି ĻȎ‌‌ ଲ�ୋĴ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ସେŊŘ, ŒŒିŎି ĴśŌŘŎ Ŏń ଲ�ୋĴ Ĭňଯ�ୋĶŚ 

ସେŊŘŊŊିŘŅ Ųľ ି ŊŊିŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ସେହି ňŎ ି Ī-ĹŘŏŘł ŊŘŊŅĴś 
ūŪűľ ି ŌŘŌŏŘŎ Ŭ, ūų, ůŪŪ ľƉକା 
ଜ�ୋŎŌିŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĩȡ‌‌ľĲି, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻłŘĪȄଲେģ 
  ŔŌ୍ୱŏňśŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ řŃ İହି  ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ Ļǟିଲା ĻĻ ŃńŘ ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଜ୍ଞା 
ňŘłȰିରାହŚଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĻĻ ƶ ୱିŃŚŧ İȟ‌‌İŔľି ିŔśɄŃ ŌହŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ Ŋ ିଭି ǈ ମ�ୋľŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇŃି 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ĶśŀĴିŎ ŔŌŘņŘŇ, ĻĻ ŉ୍ୟାŌŏି ି
କ�ୋରǻ ŎŚŇŘ ଚ�ŤņŎŚ ňŎŊିŘŎ ŔǑର୍କୀŧ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ĶśŀĴିŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ Ŕ ିଭି ŏ 
ĻĻ ŔŌŘňĴିŘ ŌହŘନ୍ତି , ସ�ୋŌŘŏŚŇ ŌɌିଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŕ ିଭି ŏ ĻĻ Ŋ ିଭି ǈ ଦେୱŘŇŚ 

ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ĶśŀĴିŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ĶśŀĴିŎ 
İȧ‌‌ŀ ିଜେİȟ‌‌ Œśଭଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽ ŔମେŃ 
Ŕƴିଧାନ୍ତ ŌɌି, ǶŧĦŔŻିତା ňŃ ି ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĻȎ‌‌ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହି ňŎ ି ŃŘŏś ĴǯŎŞେ ĴśĹƠିଡାĿŘŞେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ĻĻ ŀĴɟŎ ɂଭŘĴŎ ĶƟ řĩ 
İŊĦ ŃŘŏś ĴǯŎŞେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĿŘŞେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ĻĻ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ĨŇś Ǩ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŔĹŊି ସ�ŤŌ୍ୟା 
ɂņŘŇ İŊĦ Ň ିହŘŎ ŎƙŇ ଲେƉକା, 
ŞେĻǧି୍ରାŎ, Ŕ ିଭି ŏକ�ୋରǻ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĿŘŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś  ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ɂńŌ ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŬŮ ଦେŵŘŇୀ Ĳ ůŲŮ ଫŉŤĻŅŘŎୀ ŌĴƳŌŘ ଫĪŔŏŘ

ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ Ŋ řȢ‌‌Ĵś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃŞେ Ŋ ିଭି ǈ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘĪ 
ଦେŊŘŎ Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ĿକେĪ 
ĴŎȄିŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶŞେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି ĻŇସେŊŘ 
କେǂ ŌŘŏĴିƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩଭି ōśକ୍ତଙ୍କ ŇĴିľŎś  
İĴ ŏ୍ୟାț‌‌ľț‌‌, ପ୍ରି ƞŎ, ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕହ 
ŲŲľ ି ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŀİିŏİŔİ 
ŉର୍ମ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ŔŅŎ İȧ‌‌ŀňିĲି ତ�ୋŉŘŇ 
ŊŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌɲŏňśŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ ମେହେŎ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
  ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĻŏିŘ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł (ŀİିȢ‌‌İȧ‌‌İ), ŔŌɲŏňśŎŞେ ňİିȢ‌‌ଭି  
ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŞ�ୋĻ ŊŘĶଙ୍କ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ଭିତ୍ତି  Şେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ କେȧ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ ųŪ/ŬŪŬŰ ŅŉŘ 
ŭŪŲ(Ŭ) / ŭūŲ(ŭ) / ŭūų(Ŭ) ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌Şେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ି ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ľŘĬŇńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŅňିť଼ା 
ĩମ୍ୱେŅĴŎŇĶŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĩŧśŊ ĵŘŇ (ŭŬ) 

ňŚŎŊŘŊŘ ĺĴ ŇĴିľŞେ ­ĩୟେŔŘ ĴŌɹ୍Ň ିକେŒŇ® 
ŇŘŌĴ İĴ ĻŇସେŊŘ କେǂ ĹଳŘĬȄଲେģ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେ ଯେ ସେ ūŮ/Ūŭ/ŬŪŬŰ Şେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŌŘƺŌŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବେ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ 

Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କĿŘŎś  ūŪŪ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ ି
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎȄିଲେģ Ļଣେ ŧśľ୍ɹŊȡ‌‌ 
İହି  ŔŜĹŇŘĴś  ɂŔŘŎ ĴŎŊିŘ ŉଳŞେ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İହŘĴś  ɂĴŝŃ ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ ĴŎȄିଲେģ ŉଳǶŎŜ ň, ūŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତି İହି  ĿକେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘňŎ 
ŒĴିŘŎ ହŕୋĪȄଲେģ Ĩଭିōśକ୍ତ ĩŧśŊ 
ĵŘȚ‌‌Ɖକୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘŔହ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  
İĴ ŏŘț‌‌ľň, ପ୍ରି ƞŎ, ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕହ 

ŲŲľ ି ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŀİିŏİŔİ ŉର୍ମ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ପ�ୋŏŔି ଭŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହି ŃŘ 
(ŊİିȚ‌‌İȧ‌‌) Ŏ Ŋ ିଭି ǈ ņŘŎŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ İȧ‌‌ŀňିĲି ଶ୍ରୀ ŊŘĶ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩଭିōśକ୍ତĴś  ĩĻ ି କ�ୋରǻĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŧśľ୍ɹŊȡ‌‌Ɖକୁ  ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĹŘŏȄିŊŘ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ňƙଜୀĴŎł ŇŘĥŞେ ĨŔśŏ ř, କେǂ ŌŘŏřĴ Ķ řŎଫ

Ĵś ĹřƠଡା, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ ĶśŎś ŃŎଙ୍କ 
ĹĴିƮିସା ŅŘŊ ିନେĪ ŎŘସ୍ତାŞେ ŒŊ Ŏȃ ŎŘସ୍ତା Ş�ୋĴ 
Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା Ōହś ŏňŘŏ ି
ńŘŇŘ Ĵଦ�ୋňť଼ା ĿŘŞେ Ĵś ĹƠିଡା- 
ŊଣେĪĥ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେ 
Ĵଦ�ୋňť଼ା ȰରାŌŊŘŔŚģ ĶŃ ūŭ 
ŃŘŎĵି Ŋ ିଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃŞିେ ōŘତ୍ରା 
ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ, ĴŘȡ‌‌ 
ņźକାŞେ Ļଣେ Ōହିଳ Řଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŲĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģĬକ୍ତ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ļଣେ ŰŪ Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōହିଳ Řଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ, Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ 
Ĳ Ů Ļł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŮĻł ĶśŎś ŃŎƉକୁ  Ŋś ର୍ଲା 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ, ĩହŃ ŮĻł 
Ĵś ĹƠିଡା Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎŚŧ ĹĴିƮିସାଳŧŞେ ĹĴିƮିସା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ĳ ĶśŎś ŃŎ ŔŌସ୍ତେ ľŘĪĥŔŎ 
ŇĴିľ Ĵଦ�ୋňť଼ା ȰରାŌŎ Ȅଲେ, ķľłŘ ňŞେ 

Ōହś ŏňŘŏ ି ńŘŇŘ Ĵś ŔśŌŚ ŉŘƠଡିŎ ĴŅňť଼ା ĿŘŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎଙ୍କ ĹĴିƮିସା ŅŘŊŞିେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ĴŎȄିଲେģ ķľłŘǱଳŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ȄŊŘŎś  

ňśŏŔି Ĳ Ĵś ĹƠିଡା İȧ‌‌ŀňିĲି Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ňŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃହŔŏିŅŘŎ 
ňହƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ Ŕହ ĩହŃƉକୁ  ĹĴିƮିସା ĴŎŘĪŊŘ Ĳ 
Şେଡ଼ȮŔŎś  ľƉକା ଦେŊŘňŘĪĥ ŏȃିŃ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊŘ 
ňŞେ ĨňŎŘǸŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ହľȄିŏŘģ

ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ, Ų ĶśŎś ŃŎ

ĶśŎś ŃŎƉ ĹřĴ řƮସା ŅŘŊ řŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ
ŮŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎଫ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ ିଭŘĶ 
ňſŎś  ŒŇŊିŘŎ ŅŇି ĹŁŘĬ ĴŎ ିବେĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŭ ĻłƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŎିŉ Ĩଭିōśକ୍ତŌŘନେ ŌƺɂଦେŒ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŘĶŎ ĻǟିଲାŎ ńŘŇŘ ଖେŞେĪ Ĩଞ୍ଚଳŎ ɂବେŒ Ĩହି ŎŘୱȡ‌‌(Ŭů), 
ŊŘŊś ŏ ି ଚ�ŤņśŎŚ(ŮŬ) Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ļŘŎĵଣ୍ଡ Ļǟିଲା ଲ�ୋହŎଡ଼ķ ńŘŇŘ Ŋନ୍ଦ୍ରା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ĩର୍ମȚ‌‌ ĨŇŔŘŎŚ(ūų)ģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ ିଭŘĶ ĪŇɵପେĴɟŎ Ņŝ ŊŅଳ ŊǢିୱାଳଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŊŀŊŘହŘଳ ĺĴ ŇĴିľŞେ ňŘଟȸରୋŏĦି ĴŎśȄŊŘ ବେଳŐ Ĭକ୍ତ ŃŇିĻିłƉକୁ  
Ŕନ୍ǁହ ĴŎ ିōŘଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŎś  Ņś Īľ ିŊସ୍ତାŞେ ŮŪ କେĻ ି
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ ିĶŎିŉ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିĬକ୍ତ ŭ Ĩଭିōśକ୍ତƉକୁ  କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ ିଭŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି

ĻŌŇĴřŎŘ Şେଞ୍ଜ ĨଫřŔŎ Ň řŏŌ୍ବି Ń
ĻŌŇĴřŎŘ, ūŮģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŎŘ ŀ ିଭି ĻŇ ĻŌŇĴŎିŘ ŞେƙĨŉିŔŎ ŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴƉକୁ ŔŎĴŘŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪŃŘŎĵିŎś  ŌŔିĴଣ୍ଡĴ ନେĪ Ŕȧ‌‌ପେଣ୍ଡ ĴŎ ି
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĩŌ Ļƍŏ ଯ�ୋĻŇŘ ଭେŏśଲେŒŇ ňŘĪĥ ଭŋୋňŘଳŎś  ŅśĪ Ļł 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ି ȄŊŘ ବେଳŐ ĻŌŇĴŎିŘ ŞେƙŎଙ୍କ ŌƺŞେ ŌŔିĴଣ୍ଡĴ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ Ŕȧ‌‌ପେଣ୍ଡ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ଶ୍ରୀ ŇŘİĴଙ୍କ 
ĨŊŔŎ ĩĬ İĴ Ŋର୍ଷ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳŐ ķľłŘ ňŘĪĥ ĨŉିŔŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ଶ୍ରୀ ŇŘİĴଙ୍କ Ŋ ିଶେŞେ ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔ ିȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ňĹŘŎ ିŊśļȄିଲେģ

ŕୀŎŘĴśŅ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ):ହŚŎŘĴśŅ ŔହŎŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ĹĴିƮସା ňŘĪĥ ହŚŎŘĴśŅŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱ କେǂ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŔĦĵ୍ୟା ĨଭŘŊ Ŏହି ĺģି ōŘହŘŉଳŞେ 
ହŚŎŘĴśŅŊŘŔŚ ŇŘହି  ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ହŚŎŘĴśŅ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘର୍ȁĴ ĴଲେŃ İ ŔǑର୍କŞେ Ŕŀିİିȟ‌‌ĲƉକୁ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŀřİŋř Ŋś ରǻଲାŞେ Ŋ řǢ ଖŘĬľ ř Ņ řŊŔ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ) : ť ଼ିİଭି Ŋśର୍ଲା ŊŅି୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎŞେ Ŋ ିଶ୍ୱ ĵŘĬľ ି
ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ବେŅŊŘĴଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İହି  Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŀĴɟŎ ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŅŚň ɂƖଳŇ ŔŌŧŞେ ବ�ţŅĴି Ōƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŀİିଭି  
ĶŘŇ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜପେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ 
ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŌɌି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ ĵŘĬľ ି
ŔଚେŃŇŃŘ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŒſିĴ ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, ŎŘହŘŔ Ĺǂ ହŕୋŃŘ ĵŘĬľ ିŅŊିŔ ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŊŚŞେǂ ŊǢିୱାଳ ǶŎĹŃି ĴŊŃିŘ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĩŒŘŎŘłŚ ňƠଡା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňſŎś  Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ĺŘȽƉ ňſŎś  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĩŉ ହŕୋŌĲିňŘȄ, 
ŎŔିƏଚ୍ଚŎ ĺŘȽ ŔĦȊ‌‌ İŊĦ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŧśŇȑି‌‌ ŃŎŉŎś  ଭŘŏś ŊହŘŏସ୍ଥିŃ 
ବ�ţŅĴି ĴଲେĻŞେ ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ĨŇśǨ řŃ 
ହŕୋĪĺģିĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ.ŅǊି ତିĴŘନ୍ତ ŔĦିଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ହŕୋĪȄŏŘģĺŘȽ 
ŔĦķ ĬňଦେǦଟା ଡ଼ ĨŎŜň ĩŇନ୍ଦ ŅŘŔ İŊĦ ଡ଼ Ň ିବେŅŃିŘ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŀŘକ୍ତŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕŉଳ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭŘĶ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻŃି ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŊĻିśňƛŇŘŧĴ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĻŘŃŚŧ 
ŔĦହŃ ି ŒŊିŎି ĨŇśǨ řŃ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହŕୋĪĺģି 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋହŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
İŇİŔİŔ ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ĵśŔୱŘ ŌŘİ ଭŘŎŃ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ, ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ 
ŊĴିŘŒ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśଳňŃ ି ɂଫେŔŎ 
ŔĦōśŻତା ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ɂଫେŔŎ ĨŌŧି ĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ İŇİŔİŔ ĩଞ୍ଚଳିĴ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ŀ.ŔŎŃିŘ ňଟେŏ, ŎŘĻ୍ୟ İȚ‌‌İȧ‌‌İŔ 
ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ĵśŔୱŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭŘŊŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ ŀ ŊŞିେǂ ବେହେŎŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିŞେ Ŋ ିହŘŎ, ହŎŧିŘłŘ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ĩŔŘŌ, ļŘŎĵଣ୍ଡ, ĶśĻśŎŘľ, Ōƺ 
ɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ĺŃŒିĶଡ଼, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାଳŧ, ଜ୍ୟୋŃŊି ିହŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŬŬŪ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ōśŊŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ İĴŃŘ Ĳ ňŘŎǴŎĴି 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŊିŘ, ŎŘଷ୍ଟ୍ର Ň ିର୍ମାłŞେ ōśŊŌŘŇଙ୍କ 
ଭŜ ŌĴିŘ, ŊŊିņିŃŘ ŌƺŞେ İĴŃŘ, Ň ିସ୍ୱାର୍ଥňŎ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ 

ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŀ. ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ňƠଡା, ଡ଼ ɂŃŘň 
Ĺǂ ňƠଡା, ଡ଼ ŎķśŇŘń Ōଣ୍ଡଳ ĨŃȄି ŎŜପେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄŞେ କ�ୋŎĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŒŘନ୍ତŇś  ňņŘŇ, 
ŎŘĻŚŊ ŔŘହś, ŅŊି୍ୟĴŘନ୍ତି  Ŋŏିś ƍ, ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏ, ŀ. ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŇŘń, ɂŃŚକ୍ଷା ସେĿ, 
ŀ.Ŕƴିଧାନ୍ତ ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ňśǪପାƙଳି ŎŘŊłŘ, ŀ. Ōହେǂ 
ņŎś ĩ, ŀ. İŔ.ŎŌŘଦେŊŚ, ଡ଼ ହŎŅିŘŔ Ōହନ୍ତ, ŀ. 
Ĭť଼ୁĹ,ି Ŋ ିନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŝଷେĿ, ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
İźକା, ŏଳିŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬଳ, Ň ିର୍ମଳ ĴśŌŘŎ ŊĶର୍ତ୍ତି, 
ଜ୍ୟୋŃ ି ĴśŌŘŎ Ōƙି, İŔ. କେ ŉŘĪĻŘŇ ɂŌśĵ 
ŒŊିŎିĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻŘŃୀŧ ŔĦŕŃ ř Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňƗŌśଖୀ ōśŊĴ ŔĦķŎ Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘŭ (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĴȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĩŔନ୍ତା Ŭū ŃŘŎĵିŎś  Ļǟିଲା ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧ 
­Ńňସ୍ୱିŇŚ®Şେ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ ŃŇିŅିŇିĩି 
ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ ­ଶ୍ରୀŎƍ ŔŌŘĶŌ®ģ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ଭŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦସ୍କୃŃ ି ŌƽłŘଳŧ 
ȄŊŘବେଳŐ İȄŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ŌହŘŇŅŚ କ�ୋȢ‌‌ŉିŏɡȧ‌‌ 
ŏŌି ିଟେŀģ ŇŘľ୍ୟ Ĭତ୍ସŊŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅŇି ŔǄଧ୍ୟା űľŘŞେ ĨŃ ିŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŔଭŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňŞେ ଦେŒŎ ŏǐɂŃǨି řŃ 
ŇŘľ୍ୟ ŔĦସ୍ଥାŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋľİି 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ଶ୍ରୀĴȢ‌‌ĹŎŘȢ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ŬŬ ŃŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବାହɣŞେ İĴ ŇŘľ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ōƺ 
ĨŇś Ǩ řŃ ହେŊģ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା ŀĴɟŎ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ņŎ Ĳ ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ହŕୋŃŘ ŌƗଚାŔŚŇ 

ȄଲେģŬū ŃŘŎĵି ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŏŘŊł୍ୟ ȄİľŎ, ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହେŊ ŀĴɟŎ ŇŘŎŘŧł ŔŘହśଙ୍କ ŎĹŃି Ĳ 
ŔŃ୍ୟ ଜେŇŘଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴ 
­ĨŇŘĶŃ®ģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ɹȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 

ଫେȇ‌‌Ĺś İŏ ȄİľŎ ĩରǻȧ‌‌, କ�ୋŏŘĴŘŃŘ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ ƶୱାŎŘ ŊƍଳŘ ŇŘľĴ ­ŀŏĩି® 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ İହି  ŇŘľĴŞେ Ŋ ିଶ୍ୱĴŊ ି
ŎŊŚǂŇŘń ଟେଗ�ୋŎଙ୍କ ŌŜଳ ĴŘହŘłŚĴś 
ŇŘľ୍ୟŎŜ ň ଦେĪĺନ୍ତି ହŝœ ିକେŒ Ŕśŏଭ İŊĦ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ଦେŊŘŒœି Ņତ୍ତģ ଶେœ 
ŎĻŇŚ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōଞ୍ଚǱ 
ହେŊ Ļିତେǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŎĹŃି 

Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŇŘľĴ ­ŅŘŌśȡ‌‌®ģ 
İହŘĴś  ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେ ĵť଼ିĩଳ 
ŔŘĦସ୍କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ, ĵť଼ିĩଳ, ŇŜ ĩňť଼ାŎ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘନେģ ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊŔŎŞେ ɂŃŊିର୍ଷ ଭଳି ĹଳିŃŊର୍ଷ Ōƺ 

ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨଭିନେŃŘ Ĳ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉକୁ  ­ଶ୍ରୀ 
ŇŘľ୍ୟ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିŘĴś 
ȄŊŘବେଳŐ Ĩଭିନେତ୍ରୀ ŔŘņŇŘ 
Ŋହି ŅŘŎଙ୍କ ǷମୃŃŞିେ ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ĩଭିନେତ୍ରୀ ĴŇĴ ŀȚ‌‌ŔŇŘƉକୁ  ­ŔŘņŇŘ 
ŔǗମାŇ® İŊĦ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Ŏ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ōଞ୍ଚ 

ĨଭିନେŃŘ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘƉକୁ  ­ŀ. 
ňƗଚାŇŇ ŌɌି Ƿ ମୃŃ ି ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
  ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŇħିŒśǘ Ŏହି ĺģି ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ, Ņର୍ଶĴ Ĳ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś  ĩୟ�ୋĻĴ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ņŇśňŘŏ ି ňଞ୍ଚŌśĵŚ ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ŔĦķ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ƕର୍ଗŃ Ĩଭŧ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ǷମୃŃŞିେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĲňŇ Ĵ୍ୟାŎȟ‌‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌‌ (ŀŊŏɵ) ŒŇŊିŘŎ 
ĩŅŃି୍ୟ Ĵଳ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ ĨŇśǨ řŃ ହŕୋĪĺģିŞେଙ୍ଗାŏ ିňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ŇŘĬŎŚ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ ିଜେň ି
Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ି ŎŘŌĹǂ ମେହŎ, ňଞ୍ଚŌśĵŚ ōśŊĴ ŔĦķŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŎŘଜେǂňŘƠଡା, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀିନେŃŘ ଦେŊŇ ňŃ ି Ĳ Ƕର୍ଗŃ Ĩଭŧ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňśȽ ଶ�ୋଭŇ ňƛŇŘŧĴ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋଗେ ଦେĪȄଲେģ 
İȧ‌‌. କେ. ĨǏଦୁǟଲା Ĳ ଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ Ō୍ୟାĹ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ 
ŭŬľ ିŅଳ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘ ବେଳ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎĵି 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŇśǨ řŃ ହେŊģ ĨŇŏି ŌɌି, ɂŅŚň ňŘŦŚ, Ĩର୍ପł ɂņŘŇ, ŊĴିŘŒ 
ŌɌି, ŒŎȖ‌‌ Ĺǂ ňŘŦŚ, ŎŘହśŏ ĿŘĴśŎ, Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ĴŘହ୍ନୁŎŘŌ 
Œର୍ମା Ĳ ŊĦŒŚņŎ ବେହŎŘ ɂŌśĵ Ŕହ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌɌି ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ŬūŎś  ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ ­ଶ୍ରୀŎƍ ŔŌŘĶŌ®
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www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ūů ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ Ĩର୍ତାŌ ŜŐ 
ȰରାŌŞେ ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
କେǂ୍ରାňť଼ା İŏŀřİȟ‌ 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŘļ ř, İŉİŏŔ ř 
ହŎ řŇŘଥ ňƠଡା Ĳ Ŕ řİŉİŏ 
ŒśŋŏřĴŘ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ ĻŌŘĵŘŃŘ Ĵ řňŎ ř 
ଖ�ୋŏřବେ, ĻŘŌŘĵŘŃŘ ଖ�ୋŏř Ĵ řňŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĴǦଟାର୍ଜିŃ ľƉକାĴś Ĵň řŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବେ, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ōହ řŐŘ ଗ�ୋǨŚ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Ĵ řňŎ ř Įł ĩł ř ସେŌŘŇଙ୍କ  
ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏଗŘĪ ĩń ȁĴ ŔŒŻତୀĴŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ, ସେ ŔǑର୍କŞେ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦŅĪȄଲେģ ŔŊś Ŀśś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ĻŌŘĵŘŃŘņŘŎୀ Ĵ řňŎ ř 
ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କ ĴŊŐŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ 

ĻŌŘňśƙଜିĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବେ, ସେ 
ŔǑର୍କŞେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İȟ‌Ŋ řକେ 
Ń řଳ�ୋƥŌŘ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ȰରାŌŎ 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŊŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ňśŎś œ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŞ�ୋĻŇŐřŇୀ 
ŔŘŌŏ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗĶୋŊ řǁňśŎ,ūŮģŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ɂରାଥŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ Ĳ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŔŘņś ŇୀŃ ř ଯ�ୋଗś ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ĩŐř ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ ūūľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ūųŰŬŞେ ଗ�ୋŊ řǁňśŎĿŘŞେ ɂରାଥŌ řĴ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ İହ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ Ň řōśକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎ Ň řŧŌ řŃ 

ĩŔନ୍ତିŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ Ş�ୋଗୀ ସେŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହŕୋĪňŀś ĺ řģ  ଗŃ ĻŘŇśĩŎୀ ŌŘŔŞେ 
Ļଣେ ŇŜŃŇ ŀŘକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ସେ ĴŘĥŋŘĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀŘକ୍ତŎ ĨȅĴ ଦřŇ ĨŇśňǱଥିŃ 
ŎହśȄŘŎś  Ş�ୋଗୀ Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫେŎśȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
Ň ĩŔ ř କେŌ řŃ ř ଦŎŌŘ ନେĬĺନ୍ତି, ŃŘହŘ 
Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ହେŏŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ Ĳ 
ĩŐř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŔŘņś 
ମେƞ ଯ�ୋଗśĥ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ହେŏŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İȄପ୍ରŃ ř  ĻřǟଲାňŘŐ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅŊŘĴś ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ)

ହେĥŔ ŌŔ řłŘ ଗśŞେĪ ହେŊŘ ŔŌସ୍ତେ 
ଦŅȃĺନ୍ତିģ ହେଲେ ň řĹś  ŎŘସ୍ତା ଗśŞେĪ 
ହେŊŘ ବ�ୋņହś İ କେହ ř ଦŅȃ Ň Ȅବେģ 
İŋŐř Ş�ୋĹĴ ଦŝ Œɹ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ 
ŊŐřŋƠଡା-ĬĻŘƍ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ŎŘସ୍ତା କ୍ଷେȽŞେ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŘŔĴ ňŜŞ୍ବେ Ů.Ŭ Ĵ řŌ řŎ ň řĹś  ĴŘŌ 
ŔŎ řōŘĪĺ řģ ň řĹś  ĴŘŌŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ସେତେବେଳେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ ňŎ řȅĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘľ ř ĬňŞେ ň řĹś  

ŁŐŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ řŃ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ Ńଳେ ŀǦŢ ‌ ଗ�ୋŀ řĴś  ňŘł ř Ň 

ňĴŘĪ Ĵ řŌɲୱା Ş�ୋŏȡ‌ Ň ĹŐŘĪ ŃŘ® 
ĬňŞେ ň řĹś  ňĴŘōŘĪȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř 

ŎŘŃ řŞେ ň řĹś  ňĴŘōŘĪ ĨŃ ř ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŊś  ତ୍ǽľ ř ňଦŘĴś  ĩŔ řŏŘł řģ ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ň řĹś  İବେ 
ହŘŃŞେ ĬĿřōŘĬĺ řģ ŃŘହŘ ňśł ř ଗśŞେĪ 
Ńś ŞେĪ ହŕୋĪ ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇ୍ୟାŞେ 
କେŌ řŃ ř ହେŊ, ŃŘହŘ ĨŇś ମେŧģ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ, ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ŎŘŞେ 
ŎŘସ୍ତାĴŘŌ İŋŐř ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎୀ Ńଦƻ ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞĶୋŊ řǁňśŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂରେ ସŔŊŘ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊŐřŋƠଡା-ĬĻŘƍ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻřǟଲାŞେ İȢ‌ň řĻř ଗ୍ୟାŔŎ 
ĨŋŘŊ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔśĹŘŎś  
ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŌŧŌତେ ଗ୍ୟାŔ ŊƞŇ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĩŊŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
İĴ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŎଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŞେ ଗ୍ୟାŔ 
ଯ�ୋଗŘł ŊɹŊǱଥାĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରାହĴ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ Ň ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĪĲŔ řİŏ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ, ହ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌ 
ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌ Ĳ ŋŘŎŃ ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İȢ‌ň řĻř ଯ�ୋଗŘł ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ļřǟଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŎ ବ�ţĿĴŞେ ଗ୍ୟାŔ 
ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
ŔśŔĦଗĿřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ȰରାହĴƉକୁ  ŔŌŧŌତେ ଗ୍ୟାŔ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ ତେŏ Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ  ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଗ୍ୟାŔ ŊƞŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ĴŐŘŊĻŘŎୀ Ĵ řŌɲୱା ŌହĻś ŃଦŘŎୀ ଘľ řŊŘĴś 
Ň ଦŅŊŘ ĬňŞେ Ŋ řଶେœ ଜ�ୋŎ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  İହ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ Ň řŧŌ řŃ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗ୍ୟାŔ ପ୍ରଦŘŇŞେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ň ହେŊŘĴś 
ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵହ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĻřǟଲାŎ ଗ୍ୟାŔ ŊƞŇ ŊɹŊǱଥାĴś  ଦŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ Ĳ ȰରାହĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ŋ řŋŘଗ ĨƻĶǻŃ Ĳť଼ିŒŘ ĻୀŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ (Ĳİŏİȟ‌) ĨņୀŇŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ŋɰȇ‌ Ō řŒŇ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ŧśŇ řȑ‌ 
(Ŋ řİŌİŌŧś) Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ଦୀķ୍ଘଦ řŇŎ 
ବେŃŇ Ŋŝƴ ଧି Ĳ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କିŃ 
ଦŘŊ ř ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
Ŕମ୍ପାଦĴ ପ୍ରŒŘƻ ǶୱାĪĥ (ŏś ŏś ŋŘĪ) କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  İĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ňȽ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŎŘĻɹ Ō řŒŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
Ŕହ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, କେǂ୍ରୀŧ ȰରାŌୀł Ŋ řĴŘŒ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ କେǂ୍ରୀŧ ବେŃŇ ĩୟ�ୋଗ 
ĨƺſƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řİŌİŌŧś 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ  Ŋɰȇ‌ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, Ŋɰȇ‌ 
ĻୀŊ řĴŘ ŔŌŇ୍ୱŧĴŘŎୀ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ŔŌŇ୍ୱŧĴŘŎୀ, ହ řŔŘŊŎſĴ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŬŪūŮŎś  Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŏſňŃ ř ଦ řଦ ř, Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, 
ସ୍ୱŧĦŔ řņŘ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, 

ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ ȰରାŌୀł Ň řōśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇŘ, ଦୀŇଦŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ȰରାŌୀł 
କ�ŤŒŐ ଯ�ୋĻŇŘ, ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇŞେ 
Ĩଗ୍ରłୀ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
କ�ୋŋ řŀ ŌହŘŌŘŎୀ, ଘ Ŝର୍ଣ୍ଣିļଡ଼ Ĳ ŊŇ୍ୟା 
ŋŐř Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŌŧŞେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ŔŌର୍ପି Ń ŋŘବେ ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŘŌŘŇɹ ବେŃŇ Ŋŝƴ ଧି 
ହେĬĺ řģ İȄŔହ řŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŋତ୍ତା, 
ଗ�ୋǨŚ ŊୀŌŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ĭňŏǐ ŇŘହ Ȁģ ĹŘĴ řŎ řŎ 
Ň řŧŌ řŃĴŎł Ĳ ĬňଦŅŧ ŇୀŃ ř ŔǑର୍କŞେ 
Ōƺ İ ňର୍ଯɹƻ Ǵଷ୍ଟŃŘ ŇŘହ Ȁģ କେǂ୍ରୀŧ 
ȰରାŌୀł Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ŬŪŬŮ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮŞେ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘŃୀŧ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒŇ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŌŘŇŊ 
ŔǑଦ Ň řŧŌŘŊŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŊନ୍ଧĴଙ୍କ ňŘŎ řɌŌ řĴ ŮŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎś  
ŰŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ ȄŊŘବେଳେ 

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŭů,ŪŪŪŎś  
ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ňର୍ଯɹƻ ବେŃŇ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ İହŘĴś İ ňର୍ଯɹƻ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘ 
Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ବେŃŇ Ŋŝƴ ଧି ňŎ ř 
ŔśŊ řņŘ Ōƺ İହ ř Ň řŧŌŘŊŐୀŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŎŘĻɹŞେ ŏŘଗś ହŕୋĪŇŘହ Ȁ 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, Ŋ řହŘŎ, Ōƺପ୍ରଦŅŒ, ŌହŘŎŘǧ, 
ĺŃ řŒଗଡ଼, ŎŘĻǱଥାŇ, ĬƥŎପ୍ରଦŅŒ, 
ĩǆପ୍ରଦŅŒ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ ňŎ ř ĨନେĴ 
ŎŘĻɹŞେ İହ ř ŌŘŇଦଣ୍ଡ ŏŘଗś ĴŎŘōŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘŞେ Ōƺ 
Ŋŝƴ ଧି ଘľ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ Ōƺ Œୀȱ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାĴś ŏŘଗś ĴŎ ř Ĳİŏİȟ‌ ĨņୀŇŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŋ řİŌİŌŧś Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ōଥ�ୋĹřŃ ବେŃŇ Ĳ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ପ୍ରŒŘƻ ǶୱାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŃŘŐśĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŃŘŐśĴ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ ŃଥŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାĻĻ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ňŝǦ ଟିଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨଦŘŏŃŞେ Ŕ řŇ řŧŎ Ŕ řŋ řŏ ĻĻ ĨňŜର୍ବା 
ଚ�ŤņśŎୀ, ଜେİŌİŉŔ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŏŃŘ 
ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋଗଦŅĪ ଫ�ŤĻଦŘŎୀ, ଚେĴ 
ŊŘĬŇɵ, ଦŅŵŘŇୀ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ĩଦř 

űůľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎ ř ūŪ 
ŏſ ųŪ ହĻŘŎ, ଦś ķ୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘŞେ ů 
ŏſ ůŪ ହĻŘŎ  ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାĻĻ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩŀଭ�ୋକେľ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, Ŕ řŇ řŧŎ 
Ŕ řŋ řŏ ĻĻ ĨňŜର୍ବା ଚ�ŤņśŎୀଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଦŘŒ, ଜେİŌİŉŔ ř 
Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ପ୍ରņŘŇ, ĩŀଭ�ୋକେľ 
Ŋ řǢŇŘଥ ŎŘĬŃ Ĳ ବେଞ୍ଚ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ŋŊŘŇୀ ňƠଡା, ŔŎĴŘŎୀ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ņୀŞେନ୍ଦ୍ର ŔŘହś, ŔŎĴŘŎୀ ĩŀଭ�ୋକେľ 

ŃଥŘ ĲĴ řŏ ŔĦଘ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ 
ŇŞେନ୍ଦ୍ର, ହŝଦŘŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, Ŋ řĹ řȽ ŔŘହś, İŉ İŌ ବେଗ, 
ŏ řଗŘŏ İŀ Ŏ řଟେŇŎ ଗୀŃŘଞ୍ଜŐř ňŝǦ ଟି 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏŃĴś Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŌŏ, ŊĴśŐ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŌɹ ŒśŋĴŘƻ œŁଙ୍ଗୀ, Ňବେନ୍ଦୁ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ĩſŧ ଲେƉକା, Ŋ řȮŌ ŔŘŌŏ, ଦŅŊŘŒ řœ 
Ō řɌ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର Ōśର୍ମୁ Ĳ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ଲେƉକା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŐř,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŔňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଗŝହ 
ňŘĪȄŊŘ Ŏś ŇŘŎŘłୀ ŌŏřĴƉକୁ  
ŬŪŬū-ŬŬ ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ Ō řŐ řȄŏŘģ ଗŝହ 
Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହେŊŘ ňŞେ ŊɰĴ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ ňſŎś  ŉଟ�ୋ Ōƺ 
ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ ସେ Ň řĻŎ 
ପ୍ରଥŌ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ Ň ňŘĪŊŘŎś  
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ōŘĪ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ĴŎ ř ଦŅĵନ୍ତି Ń ସେହ ř ĴŐŔňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଜେŇŘŋŐř ȰରାŌŎ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଦŘŔଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś ŇŘŎŘłୀ 
ଦŘŔଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś  ପ୍ରଥŌ Ĵ řସ୍ତି  ľƉକା 
ōŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ĺŘŃ ସେଣɯ୍ରିଂ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ ňśł ř Űů ହĻŘŎ 
ľƉକା Ŏś ŇŘŎŘłୀ ଦŘŔଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś 
ōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ଯ�ୋଗɹ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ 

Ŏś ŇŘŎŘłୀ ŌŏřĴ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĩŐř Ŋ řŀ řĲ 
Ō řŇŃ ř ĻଗଦŅŊଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ľƉକା ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŀ řĲ 
ଶ୍ରୀŌŃୀ ĻଗଦŅŊ ĩŐř ଥŘŇŘŞେ İĴ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńକ୍ରାŐୀŇ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŊɹŔŘĹୀ 

ŒŃňଥୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś  ūų 

ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ 
Ŏś ŇŘŎŘłୀ ŌŏřĴ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řସ୍ତି  
ľƉକା ňŘĪĥ ŊɰĴ ĨŉřŔ  ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘƻ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେ 
Ŕśƴଧା ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĺś ň Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĨłଦŅĵŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ řŀ řĲ ĨŊ řŇŘŒ Ŋ řǢĻřŃ ସେĿୀƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ 

ĩĴŘĬƞĴś  Ĩର୍ଥ ōŘĪȄŏŘ ଥŘŇŘŞେ 
କେŒ ହŕୋĪ Ĭକ୍ତ ĩĴŘĬƞ ŊɰĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵśŊŒୀȱ Ńଦƻ ĴŎŘōŘĪ 
ଯ�ୋଗɹ ĩŊŘŔ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ଦŅĬŐŃŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŌśŎŘଦňśŎ ଗŘĥ ŎŘସ୍ତା ŉŐĴ ĨŇśŔŘŞେ Ň řର୍ମାł Ň ହŕୋĪ 
ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řĴŒ řŃ ଗŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨƻĶǻŃ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ȁĴ 
Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ŌśŎŘଦňśŎ ଗŘĥ ହŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘİ 
ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ ŉŐĴ ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řŋŘଗୀŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
İହ ř ŁଳେĪ ĴŘŌ ହେĬĺ řģ İȄŞେ ŊɹŧŊŎŘଦ Ŏହ řĺ ř ŭ ŏſ 
Űų ହĻŘŎ ŲůŮ ľƉକାģ İହ ř ŎŘସ୍ତା ȰରାŌŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŎŘସ୍ତା 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା Ŋ ř ଶ�ୋĹŇୀŧ ହେŏŘł řģ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řŌନ୍ତେ ĩń ȁĴ 

ŊŎŘଦ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĨŇɹȽ ŎŘସ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘŎś  İହŘ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ଗłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ 
ପ୍ରĴŘŒ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řŋŘଗୀŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řଦ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ  ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘŌŎ Ŋ řȢ‌ ĨľĴŘ ōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İବେ 
ňśł ř ŃƪŎ ହŕୋĪ ĴŇ řଷ୍ଟ ōƽ୍ରୀ ଯେŇତେŇ ପ୍ରĴŘŎ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎňଞ୍ଚ, ň řĪĲƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśł ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ǱଥାŇŎ ŌŘȽ କେĪ ŉśľ ŁଳେĪ ĴŘŌ ĩȃ ň řĺśŐŘକେ ହŕୋĪĺ řģ 
ŃŘହŘ ňśł ř ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ņŔŘ ŊŘŏř Ĳ Ĵȟ‌ Ŕ řମେƞ ଗ�ୋଳେĪ İହ ř 
ĴŘŌ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋସ řİସŇ Ň řର୍ବାĹŇ

ŎŘĻŇଗŎ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻŇଗŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŔŋŘňŃ ř ňଦ ňŘĪĥ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŇŐřŇୀĴŘƻ ŌƍŎŘĻ Ĳ ĬମେŒ ଦŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ňଦ ňŘĪĥ ଦŅŊଦƥ 
ସେĿୀ Ĳ ŌହେǢŎ ସେĿୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ ňଦ ňŘĪĥ ŋĻĴŝǩ Ō řɌ, ŏƁł ŎŘĬŃ, 
ōśଗɭŔମ୍ପାଦĴ ňŘĪĥ ŊୀŎĴ řଶ�ୋŎ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔŞ�ୋĻ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŌƺŞେ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ କ�ୋœŘƺſ ňଦ ňŘĪĥ ŌŇɭଥ ŎŘĬŃ, ŏŘĪବ୍ɄŎୀ Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŘବେ 
ŇŧŇŘŇǁ ବେହśŎŘ, ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ŔଦŔɹ ŋŘବେ Ļନ୍ମେĻŧ ବେହେŎŘ Ň řଦ୍ୱǃŞେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŎŘĻŇଗŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃଥŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řǢŇŘଥ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

	ବେĩĪŇ ŊŘŏřķŘľ Ĳ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ ĹŦĬ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŃହŔ řŏ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏřଘŘľŎś  İĴ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎŞେ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ବେଳେ ଦś Īľ ř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ň řĴ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ĨņୀŇ ŌƍŐňśŎ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏřଘŘľŎś  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରି Şେ Ň řĴ řŎŘĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŌŐ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŎ ř ଥŘŇŘŞେ ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଡେŎŘŊ řŒ ŃହŔ řŏଦŘŎ ŔŞ�ୋĻĴŘƻ  
ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ଦś Īľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩଦŘŧ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ବେłୀňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊĻŘŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ řŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ĹŦĬŞେ 
ŃହŔ řŏଦŘŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŌŘŇŔ ŇŘଥ, ଛ�ୋľ ř ĩȡ‌ĩĪ 
Ŋ řǢŊ řĻŧ ňŎ řť଼ା Ĳ ŎŘĻŇଗŎ ĩȡ‌ĩĪ ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ପ୍ରņŘŇ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

	Ņ řŊ୍ୟାƍ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ ĴŘľ řŊŘ ķľłŘ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŐŘĪଲ�ୋ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŏ řŌ řଟେଡ଼, 
ŎŘĻଗଡ଼Ĵś ଦŅĬŐňŀŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŊŘƉକିĺନ୍ଦା ȰରାŌŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ଦřŊ୍ୟାƍ 
ĹŘœୀ ĹǁŇ ňŘĪľŘŐ ŃŘଙ୍କ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ņŘŇ 
ĬĿŘĪŊŘŞେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řȄଲେ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ İ ନେĪ Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘଗŎ řĴ ଘľłŘĴś ŋ řŀ řĲ ĴŎ řŊŘŎś  ĹǁŇଙ୍କ ņŘŇ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ň řĺŘ ů Ĵ řȰରା ହ řŔŘŊŞେ ĹǁŇଙ୍କ Ŭů Ŋସ୍ତା ņŘŇŎ ūū.űŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇŎś  ůŲ 
Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ Ĵȑ‌Ň ř ĩĴŘŎŞେ ĴľŘōŘĪ ŃŘƉକୁ  ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūū.ŬŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇŎ 
ĹřĿŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ŃŘƉକୁ  
ņŘŇ ŋŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଝ�ୋľ ĨĵŘ Ōƺ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩ Ň ō řŊŘŎś  ସେ ŊĻŘŎŎś  ŭū ľƉକା 
ହ řŔŘŊŞେ Ŭůľ ř ĨĵŘĴś űűů ľƉକା ଦŅĪ Ĵ řł ř ĵƏଚ୍ଚାƻ ହŕୋĪȄଲେģ ŔŌ řŃ řŞେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ Ō řŏŎଙ୍କ ଗŘŀřŞେ ņŘŇ ଲ�ୋȓ‌ ňŘĪĥ Ŋସ୍ତା ň řĺŘ 
ଦś ĪľƉକା ଲେĵŘİĥ Ōƺ ŃŘƉକୁ  ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ଘľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ଗłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒŻ ତିĴŎł 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĬňŊ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĨȅĴ Ńଦƻ Ŕହ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ କେବେ Ńଦƻ ĴŎ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ଦŅȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ 
ĴŐřƍ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĩĻř ଗŎଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ତେƠଡାĴśť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŊŔƻňśŎ ȰରାŌŎ ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊଦŇୀଦŅŊୀ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŐřƍ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ĹřƥŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ଦŘŔ ŊŔƻňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řňǈଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ňହƗ ଚିř ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĩń ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŭŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗŃĴŘŏř 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ବ୍ରାǹłୀ 
ŇଦୀŞେ Ŋś ť ଼ିōŘĬȄŊŘ ň ŜĻŘ ŌŏřĴ Ĳ 
ňŎୀ ŌŏřĴƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬ 
Ŋś ť ଼ିōŘĪȄŊŘ ସେହ ř ȰରାŌŎ ňୀŃŊŘŔ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ ĩĻř ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŰŪ Ŋର୍ଷୀŧ ňୀŃŊŘŔ ଦś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĴŜŐ ଠେŏřଦŅĪ Ň řଜେ Ŋś ť ଼ି 
ōŘĪȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ 

Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି 
ŇଦୀŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ହେĥ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řŐ řňŘŎ ř 
Ň ȄŏŘģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅହ ŇଦୀŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ȰରାŌŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎୀ ŔŘହŘōɹ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦŅŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	ପ�ୋŏ Ĩପେſଷାରେ ĹŘœŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŮŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŌŘŐ řňśŎ, 
ŒŘŔŇ, ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ Ĳ ĬଦŧňśŎ 
ȰରାŌŎ Œହ Œହ ĹŘœୀ ପ�ୋŏ Ň 
ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ŋŧŞେ ĹŘœ ĺŘť ଼ି ĻŌ ř 
ňť଼ିĩ ňĴŘĪଲେł řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ-
ŎŘĻŇଗŎ ବ୍ରାǹłୀ ŊŇ୍ୟାŊନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ ŌŘŐ řňśŎ, ŒŘŔŇ 
ȰରାŌ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎୀŃ 
ňŘǢŞ୍ରେ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ 
Ĳ ĬଦŧňśŎ ȰରାŌ ĨŊǱଥିŃģ İହ ř 
ĹŘŞ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ Ŋ řŏĴś  ňŘł ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇଦୀŊନ୍ଧ ňŘଖେ ňŘଖେ 
ĹŘŎ řŊର୍ଷ Ńଳେ ବ୍ରାǹłୀŎ İĴ ŒŘĵŘ 
ŇŘŐ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ ř ŇŘŐ ହ Ȁ 
İବେ ĹŘœୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŒୀର୍ବାଦ ହେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řĺ řģ ŇŘŐ 
ଖ�ୋŐŘ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ĹŘœୀ 
ňŘł řŞେ ňŒ ř ōŘĪ ĹŘœ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏŘ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ବ୍ରାǹłୀ ŇଦୀŞେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĻŇĻୀŊŇ 
ହŘŇ ř ĴŎś ȄŊŘŎś  ĹŘœୀ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ 
ଗŋୀŎ ŇŘŐŞେ ňŒ ř ňŘŎ ř ହେŊŘĴś  ŋŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ļś ĩŎ ŔŌŧŞେ ňŘł řŞେ 

ňŒ ř ņŘŇ ŋŘŎ Ĳ ĹŘœ Ĭତ୍ପାଦŇ ŔŘŌȰରୀ 
ņŎ ř ŇŘŐ ňŘŎ ř ହେŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœୀ ĹŘœ ĺŘŀ ř 
ଦŅĪȄŊŘŎś  Œହ Œହ İĴŎ ĹŘœ ĻŌ ř 
ňť଼ିĩ ňť଼ିĺ řģ ପ�ୋŏ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř Œହ Œହ ĹŘœୀ ĻୀŊ řĴŘ ହŎŘĪ 
ହŃŘŒ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŞେ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ĴŘŌ ĺŘŀ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ōଦř ପ�ୋŏ 
ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ, ତେବେ ସେହ ř ପ୍ରĴǛ 
ଗŏŘ Ĵśĩଡେ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŇś ଦŘŇ Ĩର୍ଥĴś  ହଡ଼ň 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś Ĭକ୍ତ ପ୍ରĴǛŎ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 
Ńଦƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŌŘŐ řňśŎ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ ǱଥାŇŞେ İĴ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ŔŃɹŊŘŇ 
ŌŏřĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś , Ĩſŧ ŌŏřĴ, Ńୀର୍ଥ 
ňŎ řŀŘ, ଗଣେǢŎ Ĵśଣ୍ଡ, ĬƥŌ ଜେŇŘ, 
ଦ řǟଲୀň ŌŏřĴ, ĩŒ řœ ŌŏřĴ, ŎŒ୍ମି ĴŘƻ 
Ĵśଣ୍ଡ, ବ�ţĻŧନ୍ତୀ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରŌśĵ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ଦŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ
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