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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř ŋŘŎŃŎ 
ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ ­ମ řŏŘନ 
ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ Ĩŋɹୟାସ 
ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ 
ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ 
ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା 
ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ 
ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ 
Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū Ļł ନ řଖĵୋĻ 
Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ Ŋś ଡ଼ି ŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ମŕŘଯśƴ ĩŕśŎ ř 
ŋୟଙ୍କŎ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř̫  ଯśƴŎ œǨ 
ଦřନŞେ ĪŎŘନ ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś 
ŒŃŘȅĴ କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟପଟେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ 
ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା 
ŊŘŕ řନୀ (ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ 
ĬପŞେ ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  İŋŐř Ĩପ୍ରŃɹୟାŒ řŃ ĩȮମłĴś 
ନେĪ ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪପଡ଼řĺ ř̫  
  ମ řŐ řȄŊŘ ସŜĹନŘ Ĩନś ଯŘୟୀ ĪŎŘନ 

ĪɎରାİŏ ସମŌŃ ĬପସŘĶŎ ĨƗŐŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŞେ ĩମŎ řĴŘŎ 
ସŘମŎ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାନ ĬପŞେ ĨŘȮମł 
ĹŐŘĪĺ ř̫  ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନୀ ଦ�ୋŕŘŞେ 
ĩĻř Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺ ř̫  ଦ�ୋŕŘŞେ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋ řସǵଫୋŎł ପŞେ ĩମŌŎ řĴୀୟ 
ଦŜ ŃŘŊŘସ ନ řĴľŞେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ସśŎſ ଷିŃ ǱଥାନĴś ନ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řପŎ ř 
ŊŘŕŘŎ řନŞେ ମƺ ĪŎŘନ ĩȮମł 
ĴŎ řĺ ř̫  ĴśİŃ ĬପĴŜŐŞେ İĴ ľɹୟାଙ୍କŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ସମśȿŞେ ପ୍ରĹś Ŏ ତେŏ 
ବ�ୋŕ řଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ପŎ řବେŒ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦŅୋŕŘରŎ Ŋ řŞǵଫୋରł, 
ĩĻରŊŘĪĻŘŇ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁରରŎ ଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘť

ĩମେର řĴŘର ସŊś ĿŘରś  Ŋť 
­ରŘŀŘର®Ĵś ƹୱଂସ ĴŏŘ ĪରŘŇ

ĩମେର řĴŘ ତŃţŐ ľɹୟାƉର 
ĬňରŎ ĪରŘŇର ĩȮŌł

ĵŘŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁର Ŏ  
ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟŻĴŏŘ ŋŘରତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋର řଲେ  
ŇŘŌŘƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

Ŋ řଜେŀřରś  
ସĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜେň řରś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ସśĻřȖ‌ ଦŘĵŏ 

Ĵଲେ ɂରାń ȁňȽ
Ō řŐ řତ ɂରାର୍Ś 

ŋŘବେ ŀŘŻର 
ଦତ୍ƥǢର 
ହ�ୋତŘƉ 
ŇŘŌŘƉŇ

ସ୍ବାņୀŇ ɂରାର୍Ś ଦ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରŎ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରŎ  ରŘĻ୍ୟ ରŘĻŇୀତ ř
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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେେŐ  ପଶ୍ଚିମ Ŋƍ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ସ řŋ ř ĩନǁ ବ�ୋœ ĩĻř 
ĨĹŘନĴ ŃŘଙ୍କ ପଦŎś  ĪǯଫŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř ŏଦŘଖŎ 
Ĭପ-ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĴŊ řǁŎ Ķśପ୍ତା ମƺ 
ĪǯଫŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŃŘମ řŏନŘଡś  
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ řƉକୁ  

ପଶ୍ଚିମ ŊƍŎ ନŜĩ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩĻř 
ମ�ୋľ űľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟପŘŐଙ୍କ 
ସମŌŃ ଦřǟଲୀ Ĳ ŏଦŘଖŎ Ĭପ-
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ŊଦŐřĺƻତ̫ି  

ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř 
ŋŊନŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ଯŘୟୀ, 
ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
Œ řŊ ପ୍ରସŘଦ ŒśžଳାƉକୁ  ତେŏଙ୍ଗାନŘ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତେŏଙ୍ଗାନŘ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ଜେଡř Ŋର୍ମାƉକୁ  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ĨŊǱଥାପ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 

ĩȡ‌İȚ ରŊ řଙ୍କୁ  
ňǠ ଚିŌŊƍ ଦŘŧ řତɫ
ŏଦŘĵ Ĳ ଦ řǟଲୀରŎ  

ŇŜ ĩ Ĭň-ରŘĻ୍ୟňŘŐ

ବŅŐřଲେ  
ű ରାĻɹňାŐ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕŘରର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ମśମ୍ବାĪ, ůŘŭ (ସମ řସ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋମŘƗŋŎŘ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś 
ű ŎȚ‌Şେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସǭକୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏŦś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



ĨŇś ŞĶŘŐŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):

ŃŘŐŞĹŎ ŊɰĴ ŏřƍŎŘĴľŘ ȰରାŌରେ ŮůŃŌ ଦŅୋŐ 
ŌହŕୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ 
ŎŘņŘĴŝǩƉ ōśĶŐ ŌŜƥȁĴś  ň ŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
Ŋ řŎŘľ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŌŘ® ŌƍŐŘ ŏĬť଼ି ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  ŏĬť଼ି 
ଖĵŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎŘł řĴ Ŋ řœŧŊǯତୁŎ 
ଚŎ řତ୍ର ବେଶŋŜ œŘରେ ĴŐŘĴŘŎƉ ĨŋřŇŧ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ, ଢŁୋŏ Ň řଶŘł, ŊɹୟାƠ ňŘର୍ଟି Ĳ 
ŔŘĬƠରେ ȰରାŌ ĬƮŊŌśଖŎ ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ĿŘĴśŎ ଦŅୋŐ 
ŌƠňରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘƏǻŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŜ ŃŇ ňŘƙଜି Ĭନ୍ɭୋଚŇ Ĳ ňĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘȽରା ňť଼ିĩରେ ɂŊŐ ĻŇŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ſ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĶśŎś ĻŘଙ୍ଗୁ ŏ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŏŚŇŘ 
ŔŘହś , ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔŊ řŃŘ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା 
କ୍ſȽରୀŧ ŌହŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ň řର�ୋņ ଦŘŔ, ŃŘŐŞĹŎ 

Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶŒୋŋŘĶ řŇŚ 
ଦେŊŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĬȮŐ ଗ�ୋňŘŐ ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř 
ଚŎł ବେହେŎŘ, ŏ řଙ୍ଗିŎŘĴľŘ ĬȮŐ କ୍ſȽରୀŧ ŔĦƎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ŋ řଶŒୋĪ, ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ ĬȮŐ ŔŌŘĻ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝŃ řŊŘŔ ŋś Ń řĩ, ŔǑପାଦĴ ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŏřଙ୍ଗିŎŘĴľŘ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ଦś ħଶŘŔŇ ŔŘŌŏ, ɂହǟଲାଦ ବେହେŎŘ, ɂŃŘň ବେହେŎŘ, 
ɂĴŘଶ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŉĴŚŎ ବେହେŎŘ, 
ଦŅୋŐଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎŘ, ହେŌƻ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵł řŕାĥ: Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ Ķśଣ୍ଡୁŎŚŇŘŏř, Ŋଡ଼Ķśଣ୍ଡୁŎŚ, 
Ŋଡ଼Ƚ ରିŊ řť଼ା, Ŋȵକ�ୋľ, ĶƠବେŎłŘ, Ļś ŏ řŊǄ, ଦƠŔ řĦହ, 
ĴŘଟେłŚ ĴŎଡŀŖĪ, ňńŎŌśଣ୍ଡା, Ŋ řŎś  ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ ňŊ řତ୍ର ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଚǂଗ୍ରହł ଯ�ୋĶśĥ ņŘର୍ମିĴ Ŋ řȅŊ řņŘŇରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌରେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř İŊର୍ଷ 
Ōƺ Ŋ řȅȮମେ ňŜĻŘňŘĿ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ 

ŋĶŊŘŇ ŎŘņŘĴŝǩƉ ōśĶŐ ɂŃ řŌŘĴś  ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ 
ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌହŘňśŎś œ Ĩଚś ŃŘŇǁ ଦŘŔƉ 
ŎଚřŃ "ଗ�ୋňŘŐ ĬĶŘŐ' ĶŚŃŎ Ŕśରେ ଗ�ୋňŘŐŌŘନେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŏĬť଼ି ଖĵŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ Ŋ řŎŘľ ତ�ୋŎł, ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା, ŔŘĬƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĳ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇରେ ňŎ řବେଶ ĬƮŊŌśଖŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ķśଣ୍ଡୁŎŚŇŘŏř ȰରାŌରେ ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňŘŐŇŎ İĴ Ň řĩŎŘ 
ňŎମ୍ପŎŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ ōŘȽରାŎ ଦś ĪଦřŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴśǕňŜĻŘ ĩŊŘହŇ ĴŎ ř ŌŘ' ŌƍŐŘƉ ĿŘĴśŎķରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘİģ ň ŜĻĴ ଦś ħଖŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ଢŁୋŏ, 
ķƞ Ĳ ŌହśŎŚ ŊŘଦ୍ୟରେ ňľś ĩŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪńŘİģ 
Ōଧ୍ୟାǸŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ ĨňŎŘǸରେ ŔŌŘǊ 
ହŕୋĪńŘİģ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĴľସ୍ଥ ĻŎť଼ା ȰରାŌŎś  
ŎŘņŘĴŝǩƉ Ŋ řŌŘŇ ĩłŘōŘĪ ଭ�ţŎŊŚ ňŚĿରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ଢŁୋŏ-Ň řଶŘŇ, ଶƌ-ķƞ ŊŘଦ୍ୟ 
Ĳ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା Ŕହ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎŘōŘĪ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଦŅୋŐŌƠňରେ କ୍ଷୀŎ Ĳ ŏŊłŚ 

ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řȄŏŘģ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ ķରେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ņŜňଦŚň Ŕହ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŎ ř ŎŘņŘŎŘłŚଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŔśŇŚŏ ɂņŘŇ, ŎłĻřŃ ŔŘŌŏ, Ŏମେଶ 
ଚǂ ŔŘŌŏ, ĨĻřŃ ŔŘŌŏ, ଶ řŊɂŔŘଦ ŎŘĬŃ, ŌŘŇŔ 
ɂņŘŇ, ŏŘŏś  ňŘł ř ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř 
ŌśŎŏŚņŎ ŔŘŌŏ Ĳ ŔǑପାଦĴ ŊŘňśĻŚ ŔŘŌŏƉ Ŕହ ŔśଶŘƻ 
ŔŘŌŏ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŌŏ ŔŃɹୟାŇǁ ŔŘŌŏ, ɂĴŘଶ ŔŘŌŏ, 
ĶśŎś ଦେŊ ŔŘŌŏ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŔŘŌŏ, ŊŘňśĻŚ ŋŜ Ń řĩ, ɂŊŚł 
ŋŜ Ń řĩ, ľś ĴśŇŘ ŔŘŌŏ, Ŋ řň řŇ ř ŔŘŌŏ ŎķśŇŘń ŔŘŌŏ, 
ĶĶŇ ŔŘŌŏ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ, ĺŊ řŐ ŔŘŌŏ, Ŋ řĻŧ 
ŔŘŌŏ, Ŋ řଦɹୟାņŎ ŔŘŌŏ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŔŘŌŏ, ŎŘଜେଶ 
ŋŜ Ń řĩ, ଗ�ୋŊ řǁ ŋŜ Ń řĩ, ଦŘଶŎȄ ŋŜ Ń řĩ, ňŚŃŊŘŔ ŋŜ Ń řĩ, 
Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌŏ, Ōହେǂ ŔŘŌŏ ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊĨĥŎňାŐ: ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ŇŜ ĩହŃŘ ňƗଚାŧŃ 
Ļś ŎŘĶŘť ଼ିĩ ȰରାŌରେ ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ଦ řŇରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଚǂଗ୍ରହł ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  
Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ Űľ ř ŏĬť଼ି ଖĵŐ 
ଦŐ, ķଣ୍ଟୁĩ, ଡ řଜେ, ଢŁୋŏ, ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ ȰରାŌରେ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř űľŘ ňରେ ଗ୍ରହł 
ĺŘť଼ିŊŘ ňରେ ĿŘĴśŎ ଦ řĨĥ ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ଦŅୋŐ ŌƠňରେ ňŜĻŘ ňŘĪȄଲେģ ɂńŌ ଦřŇରେ ŎŘŌŐŚŐŘ, 
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ଦƠŊŘଦ, Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇ Ōହ řŐŘ ňŘŏŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ଦ řŏŚň ŎŘĬŃ, ŔǑପାଦĴ 
ŊŘŊś ŏ ř ŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŌŐଲ�ୋଚŇ ŎŘĬŃ, 
ବେହେŎŘ ŋŘବେ ଗ�ୋŊ řǁ ŎŘĬŃ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŎŘĬŃ, ŊŘŊŘĻŚ 
ŎŘĬŃ, ŔśĻŇ ŎŘĬŃ, ĺŊ ř ŎŘĬŃ, ŏĬť଼ି ଖĵŐ ňŎ řଚŘŐĴ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŎŘĬŃ, Ŏ řଙ୍କୁ  ŎŘĬŃ, ɄĻŊନ୍ଧୁ ŎŘĬŃ, ɂଶŘƻ, 
ĴŘହ୍ନା, ଦś œ୍ମƻ ŎŘĬŃ, ŎŘĻŚŊ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨଶŒୋĴ ȅŎ, ଶ řǛňŃ ř ľś ŇŘ Ŏଞ୍ଜŇ ņŚŎ ɂŌśଖ 
ň ŜĻŘŌƠňରେ ňହƗ ଚି ĩଶŚର୍ବାଦ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌŘ ňŘŐ řŃ

ĨŇś ଗĶୋŐĨŇś ଗĶୋŐ Ĵł řŕŘĥĴł řŕŘĥ ŊĨĥŎňŘŐŊĨĥŎňŘŐ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ):

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ ņĬŎŘňŘǟଲୀ 
ňƗଚାŧŃ ļŘŎŊǄŏŚ ĶŘĥରେ ଠେଙ୍ଗାŌŘଡ଼ 
Ĳ ĶśŐ řŌŘଡ଼ରେ ŬĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଦŅୋŐōŘȽରା ଦ řŇ 
ļŘŎŊǄŏŚ ĶŘĥŎ Ů/ůĻł ōśŊĴ 
ŊŘŌśŎ ଦŅୋŐōŘȽରା ଦେȃŊŘĴś 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŌŘł řĴňśŎ 
ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉ Ŕହ ŊଚŔŘ ହŕୋĪ 
ŌŘŎň řľ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ ଦ řŇ ŎŘŃ řରେ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ńŘŇŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘŎś  

Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŌŘł řĴňśŎ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ ଠେଙ୍ଗା ņŎ ř ļŘŎŊǄŏŚ 

ĶŘĥĴś  ĩŔ ř ň Ŝର୍ବ ŎŘĶ ଶśļŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĶŘĥରେ ňńŎ ŌŘଡ଼ Ĳ Ŋନ୍ଧୁĴŎś  
ĶśŐ ř ŉś ľŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 

Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚିȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘନେ ଶśł ř Ň Ȅଲେģ ļŘŎŊǄŏŚ 
Ĳ ŌŘł řĴňśŎ ȰରାŌŎ ōśŊĴƉ Ōƺରେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ļŘŎŊǄŏŚŎ ɂଶŘƻ Ō řƴଦ୍ଧା, ŔśଶŘƻ Ō řƴଦ୍ଧା, 
ŏମ୍ɲୋଦŎ Ō řƴଦ୍ଧା ĩହŃ ହŕୋĪ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ňରେ ķŎĴś  ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘł řĴňśŎ 
ĶŘĥŎ ŌଦŇ Ĳ ଲ�ୋĴŇŘńଙ୍କୁ  ɂńମେ 
Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ňରେ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ŋś ର୍ଲା 
Ŋଡ଼ ଡŘŻŎଖŘŇŘ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İİȧ‌ň ř ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋଚŇ ňଣ୍ଡା 
ļŘŎŊǄŏŚ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĶŘĥରେ ū ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎ ř ଶŘନ୍ତି  ଫେŎ řĩŔ řŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŔହŎ ŔମେŃ ĴŇɹୟାବେť଼ା, ĴśŏŘଡ଼, 
Ķ řŎŘƍ, ŊŐŎŘŌɂŔŘଦ, Ńś Ŏƍ, ଶśŔśť଼ା, 
ĴśŌśŎŔ řĦķŘ ĩଦř ȰରାŌରେ ଦŅୋŐōŘȽରା 
ŌହŘ ŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘƏǻŇŘ ňରେ 
ĨňŎŘǸ ůľŘରେ ŎŘņŘĴŝǩƉ ōśĶŐ 
Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  ŔśŔĻřŃ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řŎŘĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ ଦŅୋŐ ōŘȽରାŎ Ŋ řଶେœƫ 
ହେŏŘ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ Ŋś ŏ řŊ ଦŅୋŐ Ŋ řŌŘŇģ 
ଦŅୋŐ Ŋ řŌŘŇ ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŊ ĺŃ ř, ŃŎŘଶ, ĩŏľ, ଚŘŌŎ, 
ŏĬť଼ି ଖĵŐ ŔŘƍĴś ňŘĪĴ ĩଖť଼ା, 
ĶĬଡ଼ ŊŘť଼ି, ଗ�ୋňŘŐ Ňŝ Ń୍ୟ, ķଣ୍ଟୁĩ, 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŐģ ĩĬ ŔŊś Ŀś  ĩĴର୍ଷł 
ହେŏŘ ŎŘĻŘŎŘłŚ Ĵଣ୍ƢĪ ŇŘଚģ İ ŔŊś  

ȰରାŌ ňŎ řବେଶĴś ĩŇǁŎ ŌŘହŕୋŏରେ 
ŋŎ řଦ řİģ ŎŘņŘĴŝǩƉ ŔśŔƒଜିŃ 
ଦŅୋŐ Ŋ řŌŘŇ ŌହŘ ňľś ĩŎ ŊŘହŘŎ ř 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦŅୋŐŌƠňରେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ମେŐł ňť଼ିĩସ୍ଥ 

ŌƠňରେ Ŋ řଜେ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ମେŐł ňť଼ିĩରେ Ŋ řŋ řŇ 
ଦŅୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ĳ ȰରାŌŎ ଦƠ Ňŝ Ń୍ୟ ଦŐ 
ŎŘŃ řରେ ଦƠŇŝ Ń୍ୟ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇ ଶŝƌŐŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŊś Ŀ ř 
ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ

ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ňŎଦřŇ ŎƍŎ 
ňର୍ବ ହŕୋŏř ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ଶŘନ୍ତିଶ ŝƌŐŘ 
Ŕହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଦŅୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ĶŘť ଼ିŌľŎ ŔŊś  Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ ňŎǴŎĴś 

ĨŊ řŎ, Ŏƍ ŏĶŘĪ ହŕୋŏřŎ ଶśଭେƐଛା 
ƕଞାňŇ ĴŎ ř ĩŇǁ Ĭତ୍ସାହ Ŕହ ହŕୋŏř 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ İହ ř ĬƮŊରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪ ŔƎରେ ŋŘĪଚŘŎŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕśଦŝ Ŧ 

ହେĬ ବ�ୋŏř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌରେଶ ǶୱାĪĥ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ŎĻŃ ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ŕହ ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ 
Ķśପ୍ତା, ŔśଶŚŏ ǶୱାĪĥ, 
ɂମ�ୋଦ Ʉǹମା, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ŔŘŌƻƉ ŔମେŃ 

ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦȰରାŌ 
ଦŘŔ, ŊŘĬŎŚŊନ୍ଧୁ ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻŧ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ, ĶଦŘņŎ 
ɂņŘŇ ɂŌśଖ Ŋହś  ŔଦŔ୍ୟ ĬƮŊରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŇŘŏକ�ୋ 
ŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ ŧśŇ řŧŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŇŘŏକ�ୋ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 
ňŎǴŎĴś ĨŊ řŎ, Ŏƍ ବ�ୋŐś  ହŕୋŏřŎ 
ଶśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ଦŐ ଦŐ ହŕୋĪ 
ŔŘƍŔŘńŚ Ķହłରେ ହŕୋŏř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎ ř ŋŎňŜŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪȄଲେģ

ଦŅୋŐōŘȽରା Ĳ ହ�ୋŏř ĩŇǁ ĬǟଲାŔŞେ ňŘŐ řŃ ļŘŎŊǄŏŚ ଗŘĥŞେ ଗśŐ řŌŘť; Ŭ ଗśŎś ŃŎ

	=ū ňɰŘľś Ň ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ

ଶ୍ɌǨ Ű ଦŐŞେ ĨŇś ଗĶୋŐ Ļřǟଲା ŊŎ řǨ କ୍ରିକେ ľ ଦŐ

ĨŇśŞĶŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĵň କ୍ରିକେ ľ ľśର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ Ķŝň-ଡř ŏ řĶ Ōɹୟାଚରେ 
ଦŐĶŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂଦର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŕ řŇ řŧŎ କ୍ରିକେ ľ ଦŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ű ଦŐରେ ǱଥାŇ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିଶŘ କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŏřĶ Ōɹୟାଚରେ ĨŇśଗ�ୋŐ ଦŐ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜĴś ĺŘť ଼ି ŋȿĴ, ňśŎŚ, ŊŎĶଡ଼ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ-Ŋ ř ଦŐĴś ňŎŘĻřŃ ĴŎ ř Ķŝň-ଡřŎ 
ଶŚର୍ଷ ǱଥାŇ ଦଖŏ ĴŎ řĺ řģ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŕ řŇ řŧŎ କ୍ରିକେ ľ ଦŐ ɂńŌ ńŎ İହ ř ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř, Ĳť଼ିଶŘ କ୍ରିକେ ľ ŔĦķ ĩପେƃ 
ĴŘĬŇŔ řŏ ŔଦŔ୍ୟ ŃńŘ ĨŇśଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇ ŔŌସ୍ତ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ɂଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŌɹୟାନେĻମେƞ ĴŌ řľ řĴś ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ɂņŘŇ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ ଶ୍ରେŧ ଦେŊŘ Ŕହ ଦŐ 
ଚŧŇର୍ତ୍ତାƉ ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř Ň řĻ Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĶŘŌŚ 
ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ľରେ İĴ ବ�ţňɰŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊŘ ନେĪ ସେ ĩଶŘ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ Ļřǟଲା ଦŐ ŔŉŐ 
ହŕୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ସେ ĩଶŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĬଦķŘľ řŃŊ řňśŐ Ōଦ ĻŊŃ
ŃାŐଚĹŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐŞĹŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŃର୍କିŃ ଚŦĬ 
ĴŎŘōŘĪ űū.ůů ŏřľŎ Ŋ řଦେଶŚŌଦ, ūŬůŏřľŎ ଦେଶŚŌଦ, Ůų ହĻŘŎ Ůଶହ, 
űŪľଙ୍କା, ŭľ ř ǭକୁľ ř İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŃŘŐŞĹŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŘŐ řĩ ĲŎŉ ɂଦŚň Ŕ řĦହ Ĳ 
ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ŏଶ୍ମି ŃŘ Ŕ řĦହ Ōଦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ଖŊŎ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ĩŃର୍କିŃ ଚŦĬ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řŏŌŘŐŞେ ĨƆନିĴŘƠ; 
ŭ ŊŘŎŕŘ ଗśŎś ŃŎ

ŊĨĥŎňŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ 
ńŘŇŘ Ň řĴľ Ŋନ୍ଦା ňƗଚାŧŃ ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŘହ ř Ŋ řŏŌŘŐରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ń řŇ ř 
ŊŘŎହŘ ĶśŎśŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŇŊ řŋŘĶĴś ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶśŎśŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋ řŏŌŘŐରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ȰରାŌŎ 
ōśŊĴŌŘନେ Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ń řŇ řľ ř 
ŊŘŎହŘ ĺśĩ Ŕହ ŌŘ' ପ�ୋť ଼ି ōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃ କ�ŤଶŐ Ȯମେ ĺśĩ Ń řŇ řľ řĴś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ' ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ňରେ ଦŌĴŐ ŊŘହ řŇŚ ňହƗ ଚି 
Ň řĩĥ ŏ řŋŘĪȄଲେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ŊŘŎହŘ 
ĺśĩଙ୍କୁ ȰରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ ŊŇŊ řŋŘĶĴś 
ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ĶƟ ଠିĶŘť ଼ିĩ Ŋ řȑ‌ରେ ସେŌŘŇƉ ଚřĴ řତ୍ସା 
ଚŘŏřȄŊŘ ନେĪ ŉରେଷ୍ଟŎ ĴśଶƹĻ 
ŇŘİĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର 
ହŕୋŏřରେ ŎƻଲେĪ ňƗଚାŧŃ 
ŌŜœŘňŘňśŏ ř ȰରାŌରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଚǂ ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ଗ�ୋǨଠୀକେǂ Ĳ ōŘȽରୀ Ŋ řଶ୍ରାŌŘĶŘŎ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂମ�ୋଦ ବେହେŎŘ, ŊŘƉŇ řȅ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔśĻřŃ ŔŘହś , ȰରାŌ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ŔŘହś , ŔǑପାଦĴ 
ŔĦȰରାŌ ŔŘହś , Ĵŝǩ ŔŘହś , ଦ řňś ŔŘହś , Ŕ řଦ୍ଧୁ 
ŔŘହś , ĴśŇŘ ŔŘହś , Ōଙ୍ଗୁ Őś  ŔŘହś , Ļମ୍ୱେǢŎ 
ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋହś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ଦŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ȸĴ ņźକାŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ, Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ

Ĵł řହŘĥ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ľŘĴśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ľŘĴśĩ ȰରାŌŎ ଶ řŊś  ŔŘହś  (ŬŪ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ 
ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  (ŬŪ) ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଶ řŊś  Ĳ ŎŘଜେଶ ଡŀŎƍରେ 
ŋŏřŊŏ Ōɹୟାଚ ଦେȃ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļřǁŏ ň୍ଲାƞ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŎŘǯତାŎ ŊǄ ňŘଖରେ କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ 

ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĵł řହŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ଡŘŻŎ ଶ řŊś ଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜେଶƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ ř ŔŘଢେŖ ūŬľŘŎś  ŔĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ļŧନ୍ତୀ ɂņŘŇ, ଜେĪĩň řİŏ ĨņĴŘŎŚ Ŕśରେଶ ŊĦଶŏ, ɂŋŘŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ūŲ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ĳ ŌŘŔ řĴ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାହŝŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ řŊś Ɖ ŊŘňŘ ĴśଶƹĻ ŔŘହśƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ĵł řହŘĥ ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŎĻś  ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎŞେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řŀ řĲƉ ଯ�ୋଗଦŘŇ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ŇŜŃŇ Ŋ řଡ řĲ ŋŘବେ ĶśŎś ŊŘŎ ଶśŋĴŘƻ ŇŘİĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା କ�ୋľĶଡ଼ ŊɰĴରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ĵ řଶŒୋŎŇĶŎ Ŋ řଡ řĲ ŔśɄŃ ବେହେŎŘƉ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŊɰĴĴś ŊଦŐř ହŕୋĪĺ řģ ŊɰĴରେ ଚŘŏřȄŊŘ 
ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ŇŜŃŇ Ŋ řଡ řĲ ŇŘİĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŎାŃ ř ŃŌାŌ ŎାǯତାŞ�ୋĴ
	=ūŲ ŏſ ŔŕାŧŃା ଘķୋœłା

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  
ɂŊŘଦ ňśŎś œ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ 

ହŕୋĪĺ řģ ɂńମେ Ŋ řĻś  ŌĪଦŘŇରେ 
Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ňରେ 
ଚଣ୍ଡୀଖŌłରେ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎĻŇŚĴŘƻ 
Ŕ řĦହ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řœଦ 
Ŕŋ୍ୟ Ōହେǂ Ŋǯତିĩ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŇĶŎňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŌƻ, ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘń, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔଦŘŇǁ ňଣ୍ଡା, ŎƙଜିȖ‌ Ōଣ୍ଡୋĿ řĩ, 

ŊŐŎŘŌ ଜେŇŘ, ଶƉŎ ସେĿŚ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେଡř Ĭň ŔŋŘňŃ ř ņŎłŚņŎ ŔŘହś, 
Ļřǟଲା ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ 
ଲ�ୋଚŇ ଦŘŔ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 

ŔŎňଞ୍ଚ ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘହś, Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ 
ମ�ୋହŇ ŔŘହś, ŇĴśŐ ŔŘହś, ĨĻřŃ 
ƶ ୱିବେଦŚ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ 
ŃńŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊନେŃŘ ĨŎś łŘŋ Ŕ řĦହ ବ�ţĿĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ "ŌŘĪĥ 
ŋŘŎŃ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ® ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ­Ŋ řĴଶ řŃ 
ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔଦ-ŬŪŬŰ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ɖ 

ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ସ�ୋମେଶ 
ଦତ୍ତ ଦŘŔ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ɂଫେŔŎ 

ଡ. ଶŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŔŎ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŜ ପେଶ ଚǂ 
ɂņŘŇ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔśņŚରେǂ 

ňŎ řĻŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŊŘହ řŇŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ſ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶŚŃ řĴଣ୍ଠ Ŏń, ଡ. 
ଗ�ŤŎŚଶƉŎ ōśĶ ɂĴŘଶ ଜେŇŘ, ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔଦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ



ŞĴǂŘňťାŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞĴǂŘňť଼ା, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǂŘňť଼ା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŒɹୟାŌŔśǁŎňśŎ Ōŕାନ୍ řŔାŕŎି 
ɂŔƴି Ĳ Ŋŕś  ňśŎାŃŇ ଦŅୋŐ ମେŐł ĬƮŊ ĩŀŌɲŎŎ Ŕŕ 
ĬଦōାňŃି ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ıŃŕି୍ୟŊାŕŚ ମେŐł ŌƺŎś  
İŕ ି ମେŐł ପ୍ରାŧ ŬůŪ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ň Ŝର୍ବĻƉ ƶୱାŎା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକ କŕĺିନ୍řģ ňŎǑŎାŇś Ŕାରେ 
Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ųľ ିŔśŔƒଜିŃ ŊŌିାŇ ŊାĻାŊାł Ĳ ର�ୋଷłŚ 
Ŕŕ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ Ōŕାନ୍ řŔାŕ ିରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ńାŇňŃ ି
ɌରୀଦȅŊାŊŇĻŚĬ ɂńମେ ňŕଞ୍ଚି  ĩǱଥାŇ Ȱŕł କŎŊିା 
ňରେ ĨŇ୍ୟ ɌରୀĻŚĬŌାନେ Ȯମେ ĩଗŌŇ କŎȄିଲେģ ňରେ 
ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕ Ĳ ଭ�ୋଗ ଲାଗି  କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ņାର୍ȁକ ĩŇś ǨଠାŇ ିକŃା ňରେ ɌରୀĻŚĬ ŇĻି ŇĻି Ōନ୍ଦି Ŏକś 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ କŎȄିଲେģ ĬƮŊŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔାŕŎି 
ŌśŎŊŚ ŎମେŒ Ōŕାନ୍ ř, ŎାĻକିଶ�ୋ Ŏ Ōŕାନ୍ ř, ĨŊŇŚ Ōŕାନ୍ ř, 
ŎŌାକାƻ Ōŕାନ୍ ř, Ļŧƻ Ōŕାନ୍ ř, କśƙŊŕିାŎŚ Ōŕାନ୍ ř, 
ŋƙକିଶ�ୋ Ŏ Ōŕାନ୍ ř, ĨŇś ň Ōŕାନ୍ ř, ɂłŊ Ōŕାନ୍ ř, ରେŊƻ 
Ōŕାନ୍ ř, ŎĻŃ Ōŕାନ୍ ř, ɂଦŚň Ōŕାନ୍ ř, Ş�ţŐାŔ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōŕାନ୍ ř 
Ĳ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ଦାŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କŎାōାĪȄଲାģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇାରେ ŒାƻŇś  Ōŕାନ୍ ř, ĩଲŏୋକ Ōŕାନ୍ ř, 
ŇŊଜ୍ୟୋŃ ିŌŕାନ୍ ř, ĨŌŃିାŋ Ōŕାନ୍ ř, ĩŒ ିଷ Ōŕାନ୍ ř Ĳ ŊǄŇ 
Ōŕାନ୍ ř Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କŎȄିଲେģ 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ: ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĨƗŐରେ ଦŅୋŐ ମେŐł Ĳ 

ହ�ୋଲି ĬƮŊ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ňƛଟାŌśƠଡାĪ ଧ�ୋŧାƗŐ Ĳ 
ĬŃ ିକł ĨƗŐରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ Ōƺରେ ňାŐŇ କŎାōାĪĺģି 
Ŋŋିǈି ŎାĻନ�ţŃ ିକ ଦŐŎ ନେŃା, କର୍ମୀ, ŔŌର୍ଥକ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŔŎକାŎŚ ňଦାȅକାŎŚ ହ�ୋଲି ĬƮŊରେ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪ 
ňŎ ିବେŒକś ŎƍଗୀŇ କŎȄିଲେģ  ŎାĻŇଗŎ Ŋņିାŧକ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାŕś, ŞĴǂŘňť଼ା Ŋņିାŧକ ଗଣେǢŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋņିାŧକ କିଶ�ୋ Ŏ ŃŎାĪ, ŀ Ĩଲେĵ ଜେŇା, ĨĦŒśŌାŇ 
Ōŕାନ୍ ř, ŎାĻŇଗŎ Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଲŐŃି ବେହେŎା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ŎାĻŇଗŎ Ŋ ିକାŒ ňŎ ିଷଦ ɂŃǨିଠାŃା ŊĻିŧ 
ǶୱାĪĥ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ĩƺſ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌƻŎାŧ, ପ�ŤŎ 
ňŎ ିଷଦ Ĩƺſ ହେŌƻ Ŕାŕś ɂŌśĵ ňƛଟାŌśƠଡାĪŊାŔŚଙ୍କୁ  
ହ�ୋଲି ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ କŎȄିଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ɌରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎŔିŎରେ Ŋł ିକ ŔĦķ ňſŎś  ŎାĻ ମେŐł ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪȄଲାģ Ŋł ିକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ଗ�ୋňŚŇାń କŎ, 
ĬňŔŋାňŃ ି ମ�ୋŕŇ ଦାŔ, Ŕମ୍ପାଦକ ɂŉśଲ୍ଲ ଲେଙ୍କା, 
ŔŕŔମ୍ପାଦକ Ŕର�ୋĻ ňାŦ଼ୀ, Ş�ୋଷାņſ ňର୍ଶୁŎାŌ ଷƢ, 
ĬňଦେǦଟା କି Ŏł ŋŜ ŧାĥ, Ōľିś  Ōନ�ୋĻ Ňାŧକ, କିଶ�ୋ Ŏ 
ଜେŇା, ňƠଡିŃ ତȽରୈଲŏୋକ୍ୟ ɂŔାଦ Ō ିଶ୍ର, Ŕśଦର୍ଶŇ ଦାŒ, 
ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ଜେŇା, Ŕƙŧ Ŋର୍ମା, ŊŔƻ ɂņାŇ, ŊାŊś ଲି  Ŕାŕś, 
ĨĻŧ ňାŦ଼ୀ, ŔŌ୍ୱି Ń ଦାŔ Ĺ ିତ୍ତ ŌŕାŎłା, ଦି ǟଲୀň ଦାŒƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎ ŊŌିାŇରେ 
ĩŔ ି ɌରୀŎାŌŌନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ İକାĿ ି ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿାରେ ŔŌǯ ŊŌାŇରେ ଭ�ୋଗ ଲାଗି  କŎାōାĪȄଲାģ 

İŕ ି ŎାĻମେŐłରେ Ōାľĩି ŌଦŇମ�ୋŕŇĻŚĬ, ŌĿŔାŕ ି
Ňŝ ŔĦିŕŇାńĻŚĬ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎାņାŎŌłĻŚĬ, Ŋାଲିňť଼ା 
Ňŝ ŔĦିŕŇାńĻŚĬŐ ପ�ୋĵŎŚĩňŀା ŕŎňାର୍ବŃŚĻŚĬ, 
ଷƢňǟଲୀ କśƙŊŕିାŎŚĻŚĬ, ଗśଲŇଗŎ ŎାņାକŝǩĻŚĬ, 
ŋŊାŇŚŒƉŎĻŚĬ, ŊǄňŀା ŎାņାକାƻĻŚĬ, ĨȅକାŎŚŔାŕ ି
ĨŇƻŒŧŇĻŚĬ, ଗ�ୋňŚŇାńĻŚĬ Ĳ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇĻŚĬ, ĨŁାĵଣ୍ଡ 
ŌĿŔାŕŚ କŐାକହେĥĪĻŚĬ, ବେଲŃŐ ŎାņାକŝǩĻŚĬƉ 
ŊŌିାŇ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲାģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńାŇାକś Ōƺ 
Ŋŋିǈି ŊŌିାŇ ōାĪ ଭ�ୋଗ ĵାĪŊାŎ ŊŎିŐ ଦŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାକś 
ŌŐିȄିଲାģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĩଦର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ିŊǁŇା ňାତ୍ର, 
ńାŇା ĨŉିŔŎ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎȄିଲେģ

 ŎାĻŇĶŎ: ŎାĻŇଗŎ ĨƗŐରେ ଦŅୋŐ ମେŐł 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĳ ņାର୍ȁକ ňŎ ିବେŒ Ōƺରେ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ŎାĻŇଗŎ Ŋɰକ ňŎŔିŎକś ĩଲŏୋକŌାŐାରେ ŔĻାĪ ଦŅୋŐ 
Ōଣ୍ଡň କŎାōାĪȄଲାģ ŎାĻŇଗŎ ŊɰକŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ŭŪľ ିŔśŔƒଜିŃ ŊŌିାŇରେ ŎାņାକŝǩƉ ōśଗŐ ɂŃŚŌାଙ୍କୁ  ŋŻ 
ŊାĻା, Ŋାł, ର�ୋଷł ି Ōƺରେ ମେŐł ňŀĩିକś ĩłȄିଲେģ 
ଦŅୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŏାņାକŝǩ ମେŐł କŌľି ିŔŋାňŃ ିŃńା 
ŎାĻŇଗŎ ĩĪĩĪŔ ିŇରେŒ Ŕାŕś ňśର�ୋŕŃିƉ ବେଦŌƽ 
Ōƺରେ ĿାକśŎଙ୍କୁ  ŇŌିƽł କŎȄିଲେģ ňśର�ୋŕŃିƉ ŌƽƹŇ ି
Ōƺରେ ŔŋାňŃ ିɌରୀ Ŕାŕś Ŕǰ ୍ରିକ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିଦŅୋŐ Ōଣ୍ଡňକś 
ବ�ţଦିକ  ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś Ŕାରେ ɂŃǨିଠା କŎȄିଲେģ Ōଣ୍ଡň 
ɂŃǨିଠା ňରେ ɂńମେ ńାŇňŃ ିŎାĻŇଗŎ ଦȅŊାŌŇĻŚĬƉ 

Ōନ୍ଦି ŎŎś  ɌରୀĻŚĬଙ୍କୁ  ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ňାଛ�ୋľ ିŇĩିōାĪȄଲାģ  
ńାŇňŃ ି Ōଣ୍ଡňରେ ŊŎିାĻŌାŇ କŎŊିା ňରେ Ŏାņାକŝǩ 
କŌľି ି ŔŋାňŃ,ି ŔଦŔ୍ୟ, ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ňśର�ୋŕŃି 
ŎାĻŇଗŎ ଗ୍ରାŌ Ōśଣ୍ଡŎś  ŞĴରେŀାଗŀ, Ŏķିାଗŀ, ପେଣ୍ଡ, 
ŋŃିŎଗŀ, Ōŕ ȀଷାŔśŎ, ŎାĻŇଗŎ, ŔାŇŊŀଗ�ୋňାŐňśŎ, 
Ōŕśଲି ĩ, କśĪƞଟି, Ōାłňŀା, ŊŀŞ�ୋľ, ŎାĻňśŎ, ଗ�ୋĵłŚ, 
İƠଡୁŐାňśŎ ɂŋŝ Ń ି ଗ୍ରାŌŎ ŌĿ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔśȄŊା ŊŌିାŇକś 
ňାଛ�ୋľ ିନେĪȄଲେģ Ōଣ୍ଡňରେ ŊŌିାŇ ǱଥାňŇ ହେŊା ňରେ 
ŇŚŃňି ŜĻା, ଭ�ୋଗ, ņŜň, ňାଟ୍ଟŊସ୍ତ୍ର ĩଦି ɂଦାŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŏାତ୍ର ūŪľାŎś  Ŋś ņśŊାŎ ŔକାŐ űľା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŌିାŇ ମେŐł ňŀĩିକś ĩŔśȄŊାŎ ĨňŜର୍ବ ଦŝ Œ୍ୟ ŋŻଙ୍କୁ  
Ŋ ିମ�ୋŕŃି କŎȄିଲାģ İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ňƠଡିŃ ŒƉœ୍ଷł Ō ିଶ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎȄିଲେģ ମେŐł କŌľିŎି ŔĦňାଦକ ɂŋାŃ 
Ō ିଶ୍ର, ĬňŔŋାňŃ ି ŎମେŒ ଲାଲ, ŔŕŔମ୍ପାଦକ Ĺିତ୍ତŎƙŇ 
ଦାŔ, Ş�ୋଷାƺſ ĨŇŎିś ƴ ňŎŀିା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł Ōାŕśƻ, ŊାŊାĻŚ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ: ɂŔƴି ĲŐକłା ମେŐł ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ ି
Ŭľାରେ ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ŞĴǂŘňť଼ା Ĳ କľକ 
ĻǟିଲାŎ ŞĴନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐŚରେ ĨŊǱଥିŃ İŕ ି ମେŐł Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚ ŃȄିରେ Ĺନ୍ଦ୍ର Ȱŕł ňାĪĥ ସ�ୋŌŊାŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ିŃȄିŎ 
ŎାŃ ି ųľାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ି ମେŐłŎ ňŎǑŎା 
ĨŇś ōାŧŚ ĩŐ ି ŎାĻାƉ ଦś Īľ ି ŊŌିାŇ ଡେŎାŊŒି Ŋɰȇ‌ 

ĨņŚŇସ୍ଥ ŎାĻŇଗŎŎś  ňƗŌśȃ ŊŌିାŇରେ Ŏାņାକŝǩ Ĳ 
ଦś Ōśକାŕାľସ୍ଥ ɂŋś  ɌରୀଦȅŊାŌŇĻŚĬƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔśȄŊା 
Ōା® ଲƁ୍ମୀ ĨŇ୍ୟİକ ŊŌିାŇରେ ĩŔ ିňť଼ିĩରେ ňŜର୍ବŎś  Ň ିର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌାľŎି ŃĩିŎ ି କŇକ ବେଦŚରେ ĬňବେŒŇ 
କŎŊିା ňରେ ĨŇ୍ୟ ŃŇିƶିୱାŎ ଦେĪ ŞĴǂŘňť଼ା, କľକ Ĳ 
ōାĻňśŎ Ļǟିଲା ĨƻĶǻŃ Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎś  ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŌିାŇ 
ɂବେŒ କŎȄିଲେģ İŕ ି ମେŐłŎ Ōśĵ୍ୟ ĩକœ୍ଷł Ȅଲା 
Ōାŕାƍଗା Ŋɰକ ĨņŚŇ Ɍରୀŋଦ୍ȿǢŎƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔśȄŊା 
ŕŎŎŜ ňŚ ŒŊିŒକ୍ řģ ĻŇଶ୍ǽŃ ି ĨŇś Ŕାରେ ŋŻ Ŋ ିଦŜ ŎƉ 
ŒାଗŋାŃ ନ�ţŊ ିଦ୍ୟରେ Ńś ଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŋଗŊାŇ ɌରୀକŝǩƉ 
ƶୱାŎା ŊŎପ୍ରାǊ ř ହ�ୋĪȄŊା ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ ŃȄିŎ Ʉରାǹ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ 
ŕŎŕିŎƉ ŌŐିŇ ňର୍ବŎ ɂŃŚକ ସ୍ୱŎŜ ň İŕ ି ମେŐłରେ 
ŔŌǯ ŊŌିାŇରେ Ɍରୀ Ŏାņାକŝǩ ĩŔśȄŊାବେଳେ ŋଦ୍ȿǢŎƉ 
ňŚĿŎś  ŕŎŎŜ ňŚ ŒŊିŒକ୍ řŎ ɂŃŚକ Ĺś ŐŌାŐ İକ ସ୍ୱŃƽ 
ŊŌିାŇରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ ିūŬľାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŎǑŎା 
ĨŇś ōାŧŚ ūŪŲ ķଣ୍ଟ ňľś ĩŎରେ İକ ĩŐŃ ି ŋଦ୍ȿǢŎƉ 
ŊŌିାŇ Ň ିକľŎś  ŋŻ Ŋ ିଦŜ ŎƉ Ōନ୍ଦି Ŏକś ōŊିା ňରେ ମେŐł 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲାģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩĪŇŒŝƌŐାକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŞĴǂŘňť଼ା İŔŀňିĲି ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ଗ�Ťŀ, ŔାଲେňśŎ 
İȧ‌ŀňିĲି ŊŎିଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ňŃ,ି ଡେŎାŊŒି ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ĨŌ୍ବିକା  ɂŔାଦ ଦାŔ Ĳ ŋଦ୍ȿǢŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ 
ŔĦିƉ ନେŃŝ ƫରେ ūŮ Ļł ĨȅକାŎŚ Ĳ Ů ň୍ଲାľś Ț‌ ňśଲି ȧ‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ  ଦŅୋŐ ମେŐł Ĳ ହŕୋŏř ĬƮŊ  

କĴǂ୍ରାňť଼ାକĴǂ୍ରାňť଼ା  ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎŘĻŇĶŎŎŘĻŇĶŎ ଡŀŎŘŊ řŒଡŀŎŘŊ řŒ

ŞĴǂŘňť଼ା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĩƻର୍ଜାŃ ିକ ŔǗମାŇǴଦ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ 
ɂŃŚକ ɂŊାଦ ňśŎś ଷ ŎାǧŇାŧକ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŞĴǂŘňŀା ŇଗŎ Ĳ 
Ŋɰକ ŊĻିś  ĻŇŃା ଦŐ ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ ŔାƻŔାŕ ିସ୍ଥ 
ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōଣ୍ଡňରେ Ŋŋିǈି କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĬƮŊରେ 
ɂŊାଦ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ŋାŎŃŎƩ ɂଦାŇ କŎାōŊିାକś  
ଦାŊ ି କŎାōାĪĺģି Ŕକାଳେ ŔŕŎŎ ŇŜĩ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ĳ ňśŎś łା Ĺ ିକିତ୍ସା Őŧ ĺକରେ ǱଥାňŃି ŊĻିś ŊାŊś Ɖ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔାŌ Ŝŕ ିକ Ōାଲɹୟାର୍ପł କŎାōାĪȄଲାģ 
ňରେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ŒŊିɂŔାଦ ŋŐƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŞĴǂŘňŀା Ŋņିାŧକ 
ଗଣେǢŎ ବେହେŎା Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ĨŊଦାŇକś ସ୍ମŎł କŎȄିଲେģ ସେ 
କŕȄିଲେ, ŊĻିś ŊାŊś  Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻନ�ţŃ ିକ Ĳ 
ŔାŌାĻିକ ĪŃŕିାŔରେ İକ ĨŊ ିସ୍ମŎłŚŧ ŇାŌģ ŌŕŐିା 
ŔŒକ୍ řକŎł ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŭŭ 
ɂŃŒିŃ ǱଥାŇ ŔĦŎſłŎ ňଦକ୍ଷେň ŃାƉ ଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ 
Ĺ ିନ୍ତାņାŎାŎ ɂŃŚକģ ଗାĥକś  କାŌ, Ōା®କś  ŔǗମାŇ 
ŇŚŃ ିକś  ĩņାŎ କŎ ି ସେ ଗ୍ରାŌŚł ĬǈŃ ି Ĳ ŔାŌାĻିକ 
ŔŌŃାରେ ŇŜŃŇ ଦିଗ ଦେĪȄଲେģ Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃȄିŌାନେ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକଙ୍କୁ  ଦେŒŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇାଗŎ ିକ ŔǗମାŇ ¯ŋାŎŃŎƩ® ɂଦାŇ କŎାōŊିାକś  
ଦŝ ଢ଼ ଦାŊ ି କŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ŞĴǂŘňŀା ŇŜĩ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇȮମେ 
ŊĻିś ŊାŊś Ɖ İକ ŋŊ୍ୟ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ କŎାōŊିା Ŕŕ 
ĨŊŒ ିଷ୍ଟ କାର୍ଯ୍ୟ ପ�ŤŎňାŐ ିକା ňſŎś  Ŕମ୍ପାଦିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪȄଲାģ İ ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷଦ ŔŋାňŃ ି ଲିଲି Ńା ଦାŔ, ŇଗŎňାŐ ŔŎŃିା 
Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିȅରେŇ Ŕାŕś, ŌାŇŔ ňŎŀିା, 
ɂଦŚପ୍ତ Ōŕାନ୍ ř, ŎାଜେŒ ଦାŔ, ŎŒɭ ମିŃା ସେĿŚƉ Ŕŕ 
Ŋŕś  Ļǟିଲା Ĳ Ŋɰକ ନେŃŝ ƫ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊĻିś ŊାŊś Ɖ 
Ƿ ମୃŃĹିାŎł କŎȄିଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŎାĻ୍ୟ Ŋ ିଜେŀ ି
ନେŃାƉ ŔŌŇɲŧରେ ŔśĹାŎś  ŋାବେ ňŎĹିାŐŇା 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ଶେଷରେ ଗଣେŒ ମେକାň 

ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŞĴǂŘňŀା ŔŕŎରେ ଦŐŚŧ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔାņାŎł 
ଲŏୋକƉ Ōƺରେ ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ĩଦର୍ଶ Ĳ ନେŃŝ ƫ ɂŃ ି
ଗŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ Ĭତ୍ସାŕ ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ

ଡŀŎାŊ řŒ/ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ: ଡେŎାŊŒି Ŋɰȇ‌ 
କśŎś Ļƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଡେŎାŊŒିŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔଚେŃŇ ŇାଗŎ ିକƉ ňſŎś  ɂŊାଦ 
ňśŎś ଷ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ ūūŪŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା 
ŕŐņŎ ଦାŒƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ īǢŎ ňŝǦ ଟି ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎȄିଲେģ  
ଲƁ୍ମୀକାƻ Ōŕାňାତ୍ର, ŔĹିଦାŇǁ Ŏń, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ōହେନ୍ଦ୍ର ŔĦି, ŋŊାŇŚ Ĳļା, ŔŎŐରେĵା 
Ŕାŕś, ŊňିŇିŊŕିାŎŚ Ŕାŕś, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ କŎś łାକŎ 
ǶୱାĪĥ, ňାľକśŎା ŊņିାŧକƉ ɂŃŇିȅି Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ĭňାଧ୍ୟାŧ, ŇŎŔĦŕňśŎ ŔŎňƗ ŔśȅŎ ĵľś ĩ, 
ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂŊାଦ ňśŎś ଷ 
ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକ ŌŕŐିା ŔŒକ୍ řକŎłŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŋ ିନ୍ଧାłŚ Ȅଲେ ବ�ୋଲି  କŕȄିଲେģ İŕ ି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ, କśŎś Ļƍଗା ŔŎňƗ ŌାŇŔŚ ŔାŌଲ, 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ କŝǩĹନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, Ĺାନ୍ଦୋŐ ŔŎňƗ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
Ōଲିକ, ŎŃାଦିĩ ŔŎňƗ ŒŒିŎି ŔାŌଲ, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
ŇŃିɹୟାŇǁ ŋଦ୍ର, ĹାľŎାĹକť଼ା ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŎିƙŇ 
କŎ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŔାŌଲ, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଦାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕାକାŐňť଼ା/ŌାରǻଶାķାĪ: ଲŏୋକ କଲɹୟାł Ĳ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĬǈŃ ିňାĪĥ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକ  Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ŋ ିକାŒŎ 
Ňƃସା ĩଙ୍କିȄଲେģ ŃାƉŎ ɂତ୍ୟେକ କାର୍ଯ୍ୟ Ĳť଼ିĩ 
ĻାŃŎି ǶୱାŋŌିାŇ Ĳ ଗ�ŤŎŊକś ĬĻାଗŎ କŎś Ȅଲାģ 
ସେŕ ି Ŋ ିକାŒ ňśŎś ଷƉ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŌŕାକାŐňŀା Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ŊĻିś  ĻŇŃା ଦŐŎ 
ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ŃାƉ ĨŊଦାŇକś ସ୍ମŎł କŎȄିଲେģ 
Ōାର୍ଶାķାĪ Ŋɰȇ‌ Ĩƍଗୁ ŐାĪସ୍ଥ ĩଲŉା Ōଣ୍ଡňରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  
ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ļଡ଼Ŏ Īଗଲ Ĳ କର୍ମŊŚŎ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ 
ତ�ţŐĹିତ୍ରରେ Ōାଲɹୟାର୍ପł କŎ ିକାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ĬଦķାľŇ 

କŎȄିଲେģ ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ňାŧକ କŕȄିଲେ, ŊĻିś  
ňଟ୍ଟŇାŧକ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔŕŇŒŚŐŃାŎ ɂŃŚକ Ȅଲେģ 
ଦ୍ୱୈŃାŎŚ-ňାŎାଦŚň ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĳ ňାŎାଦŚň 
ŊǁŎ Ň ିର୍ମାł ŌାƺŌରେ ସେ İŕ ି ĨƗŐŎ Ŋ ିକାŒŎ 
ŌŜŐଦś ĩ ňକାĪȄଲେģ İŕ ି Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ŔଦŔɹୟା ŋାŎŃŚ ଦŐାĪ କŕȄିଲେ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŎକାŎ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ǶୱାŊŐŌ୍ୱୀ କŎŊିା ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଦେŒ 
ɅŌł ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକାŎ ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ňśł ି ŕାƠଡିŒାŐ Ĳ 
ଛେŐ ି ĹŎାĪŊାରେ Ŋାƺ କŎś ȄŊା ଦś ħĵଦ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି କŎĺି ି ବ�ୋଲି କŕ ିିȄଲେģ ŌŕାକାŐňŀା 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ńାŇା 
ŌାƺŌରେ ŌାŔ ିକି ĩ Ĺାନ୍ଦା 
ĩଦାŧ ହେĬȄŊା ନେĪ 
Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĬĿś ĺ ିବ�ୋଲି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
କŎȄିଲେģ ŊĻିŧŇଗŎ 
ପ�ୋଲ ňାĪĥ ହେĬȄŊା 
Ŏାସ୍ତା କାŌ, Ōାର୍ଶାķାĪ-ĻŌ୍ʮ 
ŞĴŇାଲ Ŏାସ୍ତା Ĳ ତେŎଗାĥ 
ସେŃś  Ň ିର୍ମାł କାŌରେ Ĺାନ୍ଦା ĩଦାŧ ହେĬȄŊାŎś  
କƞɯରାକɟŎ କାŌ କŎŊିାକś ŊŌି śĵ ହେĬĺନ୍ř ବ�ୋଲି 
ସେ Ĩŋିଯ�ୋଗ କŎȄିଲେģ Ōାର୍ଶାķାĪ Ŋɰକ Ŋ ିଜେŀ ି
ŌŕŐିା Ŕŋାନେତ୍ରୀ Œର୍ȁǨଠା Ňାŧକ ǶୱାଗŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄŊାବେଳେ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ɂମ�ୋଦ 
Ŏń, ଦś Ķ୍ଗାŊŃŚ ɂņାŇ, ɂŃାň Ōǟ ଲିକ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ōଣ୍ଡŐ, ĨŇś Ŏାņା ǶୱାĪĥ, ŌŕାକାŐňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି Ĭňାƺſ ŊĻିŧ Œśžଳା, Ōାର୍ଶାķାĪ Ŋɰକ 
Ĭňାƺକ୍ଷା Ĭର୍ȁŐା Ōŕାନ୍ ř, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ ŔśŎŋ ିଜେŇା, 
କŊŃିା Ōǟ ଲିକ, ŇŐŇିŚɂŋା ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕର�ୋĻŇିŚ 
ସେĿŚ, ŔŎňƗ ŊȮିŌ ŞĴŒŎŚ ଦାŒ, ĨŎŊǁି 
ଜେŇା, ɂŋାŃ ŎƙŇ ଦାŔ, ŊାŊାĻŚ ǶୱାĪĥ, ɂŃାň 
ŎାĬŃ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା Ĩଶ�ୋକ Ōŕାňାତ୍ର, ŎŊ ିନ୍ଦ୍ର ňାŐ, 
ŊĻିŧ ଜେŇା, ହେŌƻ Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ ňାତ୍ର, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎା Ĳ Ŕର୍ବେǢŎ ଦାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌାņŊାŇǁ ňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ŎାĻŇĶŎ: ɂŊାଦ ňśŎś ଷ ŊĻିś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊĻିś  ĻŇŃା 
ଦŐ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିକାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋņିାŧକ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାŕś ଯ�ୋଗଦେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 
ସ୍ୱĶǻŃ ŊĻିśŊାŊś  Ļଣେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ȅଲେģ 
ŊĻିśŊାŊś Ɖ ସ୍ୱňɨŎ ŎାĻŇଗŎ Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŃାƉ ĻŇ୍ମ 
ଦି ŊŔରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହେଲାģ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃ, ŵାର୍ଡ Ĳ ଗାĥ ଗƠଡାକś ŊɹୟାňŊିģ 
ଦŐŚŧ ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧରେ 
ȄŊା ŊĻିśŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝର୍ତିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ ɂଦାŇ 
କŎȄିଲେģ ňରେ Ŋɰକ ňŎŔିŎରେ ȄŊା ŌŕାƬମା 
ଗାନ୍ଧୀ Ĳ ĩମ୍ୱେଦକŎƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ 

ɂଦାŇ କŎȄିଲେģ ତ୍ରି Ňାń ŊĻାŎǱଥିŃ ŊĻିś  ɂମ�ୋଦ 
ĬଦɹୟାŇରେ ȄŊା ŊĻିśŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ 
ɂଦାŇ କŎŊିା Ŕŕ ŊĻିś  ĻŇŃା ଦŐ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ସ୍ୱĶǻŃ ŇŐŇିŚକାƻ Ōŕାନ୍ řƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ 
ɂଦାŇ କŎȄିଲେģ ଦŐŚŧ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋɰକ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାňŃ ି ŇŎିĦĻŇ ŎାĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ  
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ɂŃŋିା ňାତ୍ର, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା ŊĻିŧ Ňାŧକ, ĩƥତ୍ତŊନ୍ଧୁ Ōŕାନ୍ ř, 
Ĩଶ�ୋକ Ōŕାନ୍ ř, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜିŃା ǶୱାĪĥ, ɂମ�ୋଦ ɂņାŇ, 
Ŕର�ୋĻ ŎାĬŃ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ňƠଡା, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ō ିଶ୍ର, 
ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃା Ō ିଶ୍ର, Ş�ţŐାŔ ňŎŀିା, ňŃŃିňାŊŇ 
ňƠଡା, ଗି ŎŒି Ňାŧକ, Ōନ�ୋĻ Ōǟ ଲିକ, ଲŏୋňାŌśଦ୍ରା 
ଜେŇା, ŊାĪņŎ ସେĿŚ, ŊାŔନ୍ତୀ ଜେŇା, ŔŒɭ ମିŃା 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭňାƺſ ଗଣେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଗśŀĩି ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀĴଙ୍କୁ  ­ŋŘŎŃŎƩ® ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

କĴǂ୍ରାňť଼ାକĴǂ୍ରାňť଼ା ଡŀŎŘŊ řŒ/ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊଡŀŎŘŊ řŒ/ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ ŌହŘକŘŐňť଼ା/ŌŘର୍ଶାķŘĪŌହŘକŘŐňť଼ା/ŌŘର୍ଶାķŘĪ

ŎŘĻŇĶŎŎŘĻŇĶŎ

ĵŎସɎରୋŃŘŞେ ŋŘŔ řōŘĪ ōśŊକ Ň řଖ�ୋĻ
ĩŐř,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଲି ଖେŐ ି ŔାŎ ି Ŕାଙ୍ଗ ň ିଲାƉ Ŕŕ ŇଦŚରେ ଗାଧ�ୋĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ĩŐ ି ńାŇା ĨƻĶǻŃ ľśƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ľśƍଗା ଗ୍ରାŌŎ ɂକାŒ ŊାŎ ିକƉ ňśĨ Œśŋ ŔĦକǛ ŊାŎ ିକ 
(ŬŬ) ŋାŔōିାĪ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōାĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ Ůľା ŔŌŧରେ ŒśŋŔĦକǛ 
ହ�ୋଲି ଖେŐ ŔାŎ ି Ŕାଙ୍ଗƉ Ŕŕ Ň ିକľସ୍ଥ ĵŎସɎରୋŃା ŇଦŚକś ଗାଧ�ୋĪŊାକś ōାĪȄଲେģ 
ଗାଧ�ୋĪŊା ବେଳେ ŇଦŚŎ ɂĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋାŔōିାĪȄଲେģ Ŕାଙ୍ଗŌାନେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŊିାକś 
ଚେǦଟା କŎ ି ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ĩŐ ି ଦŌକŐ ŊାŕŇିŚ ňŕଞ୍ଚି  ŇଦŚରେ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ିକŎȄିଲେ Ōƺ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିňର୍ଯ୍ୟƻ Œśŋ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪňାŎ ିŇ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ɂņŘŇŒ řſŧ řȽŚƉକୁ  Ŋ řଦŘŧକŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ Œ ିକ୍ଷାŌଣ୍ଡŐ ĨƻĶǻŃ ଷƢňǟଲୀ ŔŎକାŎŚ ɂକǛ 
ପ୍ରାńŌ ିକ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ɂņାŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ଦାŔଙ୍କୁ  Ŋ ିଦାŧକାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂଦାŇ 
କŎାōାĪĺģି  ň Ŝର୍ବŃŇ କାĬŇŔ ିଲŎ 
ଗ�ୋŊǁି ସେĿŚ ŔŋାňŃƫି କŎȄିŊାବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŊĩିŎŔŔି ି ପ୍ରେŌŊାŐା 
Ōŕାňାତ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା İŊĪିĲ ŔśŇŚŃ ିଦାŒ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିକ, 
ŔśŒାƻ କŎ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ଦାŒ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ɂņାŇŒſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎȄିଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାƙŐ ିଦାŒ Ĳ ŊŇଲŃା ଦାŒ 
Ŕŋା କାର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିŊାବେଳେ ଗ�ୋଲେĵ Ōǟ ଲିକ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ପ�ୋĵŎୀŞେ Ŋś ť ଼ି Œ řŒśňśତ୍ର ŌŝŃ
ŎାĻŇĶŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ĵŌାŎŔାŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŐŃିାňାľĩି ଗାĥŎ ŎķśŇାń Ōଣ୍ଡŐƉ 
ଦେŁ Ŋœ୍ଷŎ ŒŒିśňśତ୍ର Ŏଞ୍ଜିŃ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋśŀ ିପ୍ରାł ŕŎାĪĺģି ହ�ୋଲି ଦି Ň ପ୍ରାŧ ų ķľ ିକା 
ŔŌŧରେ İŕ ି Ĩķľł ķľĺିģି ĹାଲିŊା ĩŎǕ କŎȄିŊା Ŏଞ୍ଜିŃ Ĺାଲି Ĺାଲି Ŋାŀ ିňĺରେ ȄŊା 
ପ�ୋĵŎŚ Ōƺକś ĹାଲିōାĪȄଲାģ ķŎ ଲŏୋକ ňśĨକś Ň ňାĪ ପ�ୋĵŎŚରେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻ ିକŎ ି
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ିŎାĻŇଗŎ ଗ�ୋǦଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରକś ନେĪȄଲେģ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎȄିଲେģ

ĻŐřĶŏŘ Ŭ ŊĵŎŘ
ଡŀŎାŊ řŒ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): କśŎś Ļƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ Ŋଡ଼Ōଙ୍ଗŎାĻňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĩĻ ି Ōଧ୍ୟାǸରେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ି Ŭ ŊĵŎା ପ�ୋť଼ିōାĪĺģି ĩĻ ି Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌାƉଡ଼Ōାନେ 
କାŌśť଼ା କାŌśť ଼ି ହେĬȄŊାବେଳେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ଦŅୋŕଲି Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎŎś  ŔľŔର୍କିȑ‌ ķľ ି
ĨƆନିňƠିଡୁŐା Ň ିକľସ୍ଥ Ĩଶ�ୋକ ňŎťି଼ାƉ ĹାŐķŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄଲାģ Ňĩିĥ Ńś Ŏƻ ķŎକś 
Ŋɹୟାň ି ōାĪȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକ Ňĩିĥକś ĩŧତ୍ତ କŎŊିାକś ଚେǦଟା କŎȄିଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ŔǕŊ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲାģ ňରେ ଡେŎାŊŒି ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ ňŕଞ୍ଚି  Ňĩିĥକś ĩŧତ୍ତ କŎȄିଲେģ

ŔŘŇĲŎ-ŊŎĶśଡ଼ řଦƠଡା ŎŘǯତାŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ
ŎାĻŇĶŎ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ ŊɰକŎ ŔାŇĲŎ ĩŎĩଣ୍ଡŊ ି Ŏାସ୍ତାĿାŎś  
ŊŎଗśŀ ିଦƠଡା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭ କି Ō ି Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ହେŊģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଡ଼କ ଯ�ୋĻŇାରେ 

Ň ିର୍ମାł ହେŊାକś ȄŊା İŕ ି Ŏାସ୍ତା 
ŔାŇĲŎŎś  ŊŎଗśŀ ିଦƠଡା ōାİĥ 
Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ହେŊģ ŭ Ş�ୋľ ି
ŰŬ ଲſ Ųů ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ İŕ ି Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł 

ହେŊģ ĩĻ ିŎାĻŇଗŎ Ŋņିାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  İŕ ିŎାସ୍ତାŎ ŒŐିାŇɹୟାŔ କŎȄିଲେģ İŕ ି
ŒŐିାŇɹୟାŔ ĬƮŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺſ ɂŃŋିା ňାତ୍ର, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩƺſ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌƻŎାŧ, Ĭňାƺſ ଗଣେŒ ଗśť ଼ିĩ, ŔŎňƗ ŔĦଗŚŃା Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŔśŌ ିତ୍ରା ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋକ Ōŕାନ୍ ř, ŇŎିƙŇ ŎାĬŃ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ō ିଶ୍ର, ŔǷ ମିŃା 
Ōŕାନ୍ ř, ŎାĻ୍ୟ ĺାତ୍ର Ŋ ିଜେŀ ିĬňŔŋାňŃ ିବ�ţବ୍ରତ୍ତ ŇାŎାŧł Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଦି ǟଲୀň ŎାĬŃ, 
Ş�ţŐାŔ ňŎťି଼ା, ŎĦĻŇ Ōŕାନ୍ ř, ŎାŞĴŒ Ňାŧକ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା, ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 
ŔଦŎ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ଗśଲŇଗŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ řଙ୍କୁ  ķŎ Ň ିର୍ମାł 
ňାĪĥ Œସ୍ତା ଦŎରେ Ŏȓ‌ Ĳ Ŕ ିମେଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊାକś  କŕ ି ŔାĪŊŎ 
Ŀକ Ű ଲſ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŀକି  
ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ĿକାŌŚŎ 
Œ ିକାŎ ହ�ୋĪȄŊା ĵଗେǢŎ ସେĿŚ 
କľକ ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
କŎĺିନ୍řģ ĵଗେǢŎƉ ķŎ Ň ିର୍ମାł 

କାŌ ĩŎǕ କŎŊିାŎ ଯ�ୋĻŇା Ȅଲାģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ŃାƉ ŔାŇ ŋାĪƉ 
ମ�ୋŊାĪଲକś  İକ ĨĻłା ŇŌɲŎŎś  
ଫ�ୋŇ ĩŔȄିଲାģ ଫ�ୋŇ କŎȄିŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ ř ŇĻିକś  İକ ɂŔƴି Ŕ ିମେଣ୍ଟ 
କମ୍ପାŇŚŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ କśଲଦŚň 
ĨȰŵାଲ ବ�ୋଲି ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲା 
Ĳ Œସ୍ତାରେ Ŏȓ‌ Ĳ Ŕ ିମେଣ୍ଟ ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେବେ ବ�ୋଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ କŎ ି ĵଗେǢŎ ŃାƉ ŊɹୟାƉ 

ĩକାĬଣ୍ଟŎś  Ű ଲſ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
İȚ‌Īİŉľ ିŌାƺŌରେ Ŀକ ଦେĪȄŊା 
ĩକାĬଣ୍ଟକś  ňĿାĪȄଲେģ ľଙ୍କା 
ňĿାĪŊା ňରେ ଫ�ୋŇ ŇŌɲŎ Ƕ ୱିȌ‌ ĨȜ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ňରେ ସେ ŔାĪŊŎ 
ĿŞĴĪŎ Œ ିକାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ି
ɂńମେ ସେ ŞĴǂŘňŀା ŔଦŎ ńାŇାରେ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎȄିଲେģ ňରେ ସେ 
କľକ ŔାĪŊŎ ńାŇାକś  ōାĪ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ  କŎȄିŊା Ļłାňť଼ିĺģି

Ű.ů ŏſ ľƉକା Ŀକ ř ନେଲେ ŔŘĪŊŎ Ŀକ
ŎାĻକŇ řକା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻକŇ ିକା 
କľକ-ĹାǁŊାଲି Ŏାସ୍ତାŎ ଗଡ଼ଗŀ ି Ʉ ରିĻ 
Ĭňରେ ଗśŎś ŊାŎ Ŕକାଳେ İକ ȸକ-
Ĩଟ�ୋ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ 
ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ļĨି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊା 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ŋାŎ ିଗଦା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŞĴŒŇଗŎ ଗାĥŎ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର କାƠଡିƉ ňତ୍ନୀ 
ĹŇିାŎାłŚ କାƠଡି ଦś Ī ļĨିƉ ŔŕŃି 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ŃାƉ ŊାňķŎ ଗାĥ 
ŊାŐକାľŚ ōାĬȄŊାବେଳେ ଗଡ଼ଗŀ ି

Ʉ ରିĻ Ĭňରେ କľକ ĩŀś  ĩŔśȄŊା İକ 
Ŕ ିମେଣ୍ଟ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŊା ŉŐରେ Ĩଟ�ୋରେ ȄŊା ūŭ 
Ŋœ୍ଷ ļĨି ŔାņŇା କାƠଡି ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ମେŀିକାଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ŀାŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłା କŎȄିଲେģ ŎାĻକŇ ିକା 
ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  ଦś Īľ ି ଗାŀ ିକś  ĻŊŃ କŎ ି
ńାŇାରେ Ĩľକ ŎȃȄŊାବେଳେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  କŎ ିŃଦƻ କŎś ĺģି

ȸȇ‌-Ĩଟ�ୋ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା, ŇŘŊŘŐ řକŘ ŌŝŃ
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĨŃś ŏ ŊŐଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ

ŎାĻŇĶŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇଗŎ ɌରୀɌରୀ Ļଗନ୍ନାń 
ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ĨŃśଲ କśŌାŎ ŊŐƉ ňŎଲŏୋକ 
ହ�ୋĪĺģି କି ĺ ିŌାŔ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ଗśŎśŊାŎ ĨňŎାǸ 
ପ୍ରାŧ Ŭľା ŔŌŧରେ ŇĻି ĻŇ୍ମǱଥାŇ ĩŐ ି Ŋɰକ ଗŋାŀĩିସ୍ଥ 
ŇĻି ŊାŔŋŊŇରେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł କŎĺିନ୍řģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ୋଗରେ 
ŎାĻŇଗŎ Ŋņିାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś, ପ୍ରାŻŇ Ŋņିାŧକ ĨĦŒśŌାŇ 
Ōŕାନ୍ ř, Ĩଲେĵ ଜେŇା, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ɂŃŋିା ňାତ୍ର, Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷଦ Ŕŋ୍ୟ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ĩଶ�ୋକ ɂŃŕିାŎŚ, Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ି
ɂŒାƻ ŎାĬŃ, ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ŌŃିା ŎାĬŃ ɂŌśĵ ଶ�ୋକ ɂକାŒ କŎĺିନ୍řģ



ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ řǱଥିŃ ǶƣǻĹś ť 
ňŘŕŘťରେ Ň řĨŘĥଲŘĶ ř Ŋŕś  Ŋŝ ſଲŃŘ, ĴŚľňŃƍ 
Ĳ Ŋନ�Ťœȅ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŊŇŎ ବେĶ ŊŦřŊŘ Ŕŕ 
Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋň 
İତେ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚƉକୁ  
ଲ řŋŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴǦŔŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ȰରୀœɭĮŃś  ĩŔ řŞŏ ŇŚŐĶ řŎ ř ǶƣǻĹś ť ňŘŕŘť, 
Ĵśଲଡ଼ିŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ Ĳ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ňŘଦଦŅŒ 
ĨƗŐ, Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ İŊĦ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŒśȃଲŘňȽରେ Ň řĨŘĥ 
ଲŘĶ řŊŘ ŉŐରେ ŕś Ńś ŕś Ńś  ହ�ୋĪ ĻŐś ȄŊŘ 
Ļƍଲ Ň řĨŘĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ଲ řŋŘĪŊŘňŘĪĥ ŇŘକେଦȟ‌‌ 
ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିńŘİģ

ŔŜ Ĺ Ň Ř ଯ�ୋ   Ķ ୍ୟ, 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ŌƍŐŘŌǁ ଦିŎ 
ňĺňľରେ ȄŊŘ ǶƣǻĹś ť ňŘŕŘť ňŘଦଦŅŒରେ 
Ň řĨŘĥଲŘĶ ř ňŘŕŘŀĬňŎĴś Ŋɹୟାň řȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋň İତେ ŋŧଙ୍କŎ Ŏŕ řȄଲŘ 
ଯେ ŊťŊť Ķĺ İȄରେ ĻŐřପ�ୋଡ଼ି 

ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ĩĪ.ľ ř.ĩŎ. ňſŎś  

İĴ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ĳ 
Ŋś ņŊŘŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 

ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŞŏģ ହେŞŏ ňŘŕŘŀŎ 
ŃŐŋŘĶରେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ň řĨŘĥ ଲ řŋŘĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ, ĬňŎŋŘĶରେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
Ň řĨŘĥĴś  ଲ řŋŘĪŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇȄŞŏ, 
ĴŘŎł ĬňŎŋŘĶ ňŘŕŘŀĴś  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕŚŇ ř 

ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇȄଲŘģ ତେବେ Ň řĨŘĥŎ ɂକ�ୋňରେ 
ŊťŊť Ķĺ Ŕŕ řŃ ĳœņŚŧ ĶśŐɭ ĻŐřōŘĪȄŊŘ 
ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ ōଦř ňŘŕŘť Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎŘŇōŘİ ତେବେ ňŘŕŘťରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨନେĴ ŊŇ୍ୟĻŚŊଙ୍କ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňଦȄŊŘ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ŌŘନେ ĩŒƉକା ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ Ň řĨŘĥ 
ȧ‌‌?ƣǻĹś ť ňŘŕŘť Ŏ ĬňŎŌśƠରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
İĴŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ବ୍ɰŧȡ‌‌ ƶୱାŎŘ Ĵ řĺ řľŘ 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋŀ Ŋŀ 
ĶĺŎ ŌśŐ ĴśŕśŐś ĺ ř ସେŔŊś Ĵś  ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ń řŇ řŅ řŇ ŞŕŏŘ ĻŐś ĺ ř ǶƣǻĹŜ ť ňŘହŘť

ŇŘŞĴŅȟ   ହŕଲŏł ř 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) 

ଦŚŇĴŝǩ ŋ řǈſŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ňǁ ଦିĴŘ 
ĻଳେǢŎĿŘରେ ŎƍŎ ĬƮŊ ହ�ୋଲřňର୍ବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, କ�ୋœŘƺſ ŔŌରେŒ ଦřǁଦା, ŔଦŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦŘŔ, ɂņŘŇ Œ řſĴ ĩĪĻŘĴ ňŎ řଡ଼ା, ĻଳେǢŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦŎ ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ଦŘŔ, 
ĴŘŒ řŀ řŕŘ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ଦŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśņŚŎ ĴŎ, 
ĻଳେǢŎ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ňŘĿŚ, ĻଳେǢŎ ľŘĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĻĶଦŚŒ Ňǁଦୀ, ĪŃ řɌରୀ ଦƥ, Ŋ řଜେň ř 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĦŔଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŉŘଲĶśŇŚ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŌŎ ĴŎł, Ŋ řǢŋŜ œł ଦŘŔ, ଦŅŊĻŘŇŚ Ĩଣ୍ଡିĩ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĪǁଦୁŌŃŚ Ķ řŎ ř, ĨŇନ୍ତ 
ଦŘŔ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĴŎ, Ŋଲ୍ଲŋ ଘ�ୋœ, ŌŘŇŔ 
ଦŘŔ, ŔśŌŃŚ ŎłŘ, ŌĽśŐ řĴŘ ଘ�ୋœ, ŌśŻତା ŎŘłŚ 
ňŘŐ, ŇŌ řŃŘ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ହ�ୋଲř 
ଖେŐř ଦ řŊŔŎ ŃŘǊōŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ĩŒ řœ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŕŘŧĴ ōଦś ŇŘń ŇŘŧĴ, Ňନ୍ଦŇ 
ଦŅ, ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ, ĨŎś ł ଦŅ, ŔŕŘŧ řĴŘ 
ĹŚŇŘ ŎŘłŚ ଦŅ, ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ řଡ଼ା, ŌŘŌśŇ ř ଦŅ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĳŧśଜେ: Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŧśŇ řĨŇ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŏƍ 

Ĳ ĨŋřŎ ଖେŐ ĴŎ ř ବେŒ ŌĻŘ ନେĪńŞŏģ İȄ 
Ŕŕ řŃ ŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭň Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦŘŔ, Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ଦƥ, ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ Ō řଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚƉକୁ  ଭେľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ŏƍ Ĳ ĨŋřŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ œƢ Ňŝ Ńɹ: ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘ İŊĦ 
ହ�ୋଲř ŔŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎରେ ĨନେĴ ňśŎŘŃŇ 
ňŎମ୍ପŎŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ İŕŘ ŋ řŃŎś  œƢ 
ŇŘĹ ĨŇ୍ୟŃŌģ ŔŕŎŎ ňŘľŎŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘ ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř œƢ ŇŘĹ ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řńŘİģ ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘľŎŘ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘĬĥŒ Ĳ 
ĴŇŘ ƶୱାŎŘ ņŐŘ Ĳ ଲŘȢ‌‌ ŎƍŎ ଦś Īľ ř œƢ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĬ ĹŘŎ ř Ļł Ş�ୋĴ İŕŘĴś 
ŇĹŘĪ ŇĹŘĪ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ନେĪ ńŘĩƻତିģ 
ūųůŰ ŌŔ řŕŘŎś  ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎରେ İŕ ř ŋŐř 
œƢŇŘĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ
ରେŌśłŘ : ŊŘŞŏǢŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĪǢŎ ĴŝňŘ ୱŵଲŉŘŧŘŎ ȸǦ ňſŎś  ōśŊ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ƕର୍ଗŃ Œśŋଙ୍କŎ ň řŎ ř ǷମୁŃ řରେ ରେŌśłŘ 

Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଲřĩ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĴśĴśଡ଼ାňଦŘ 
ĿŘରେ ȄŊŘ ĬƮର୍ଗ Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ  ନେĪ 
ŉĶś ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŕରେĴŝǩ ଦŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ İŊ řĲ 
Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ ŇŘŧĴ, ŊŘǯତୁŊ řŃ ť. ŌŇɭń Ō řଶ୍ର, ŎŘǧňŃ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ Ōśଦś ଲ ř, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŌśŎଲŚņŎ ŇŘŧĴ, ōśŊ ŀŘକ୍ତŎ 
ଲƁł ŔŘŌଲ, ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŊŘňŘ, ŌŘ, ŌŘŇƉକୁ  ŉĶś ବ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŋŝ ƴଧା ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ ଦŅĬĺƻତି 
ସେŌ řŃ ř Ň ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻĴś ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦŅĪȄŞŏģ ȸǦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟ ȸଷ୍ଟି  ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ş�ୋĴŇŘń ň řŎ ř, 
ŔǑପାଦřĴŘ ĨŌ řŃŘ ň řŎ ř, ŒŻ ତି ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ଦŘŔ, ପ୍ରୀŃ řଲŃŘ ň řŎ ř, ଲŐřŃŘ ň řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŘ ŊŘňŘƉକୁ  ňŘଦରେ ŉĶś ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řଷ୍ଟାŇ ĵśĩĪ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪȄŞŏģ 
ĴĪŇĶŎŚ ଦŅୋŐ ŌହŕୋƮŊ: Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴĪŇĶŎŚ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴĪŇĶŎŚ 
ĴŇକେǢŎ ŌŕŘଦŅŊଙ୍କ ňŚĿରେ ଦ�ୋŐ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ɍରୀ Ɍରୀ ଗ�ŤŎŘƍ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĨǦŌɂŕŎŚ ŇŘŌ 

ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œŕ 
Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  ňŎǴŎƉକୁ  ĨŊ řŎ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋଲřŎ Ōƒଜା 
ନେĪȄŞŏģ ňରେ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŔŘଦ ସେŊŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ļŧଗ�ୋňŘŐ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ Ŕ ř, ଗ�ୋňŚĴŝǩ ŌŕŘƻ ତି, ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ 
Ŕ ř, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଦŘŔ, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ĴŘŌ řŐŘ, 
ଦŅŊ ĴśŌŘŎ Ŕ ř Ĳ ŎƙŇ Ŕ ř ɂŌśĵ İ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴńŘ Ĳ ĴŊ řŃŘରେ ହŕୋŏř ňŘŐ řଲେ : ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ňŐŘŔňśŎ ĺĴĿŘରେ ĴńŘ Ĳ 
ĴŊ řŃŘରେ ହ�ୋଲř ňŘŐ řŞŏ ĨƗŐŊŘŔŚģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ Ĩŋ୍ୟୁଦ ŧŌ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ň řĩŎŘ ŋŘŊରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŚł ňŎ řବେŒରେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲř ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ଦŅĪȄŞŏģ ĴśŎś ଡ଼ା ĺĴĿŘŎś  ŋŘŧŘ ňŐŘŒňśŎ 
ĺĴ ଦŅĪ ŌĿŔŘŕ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚ�ŤŀŘōśକ୍ତ ŎŘǯତା ĵśȝ‌‌ 
Ň řĴľରେ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴńŘ ŎȃȄŞŏģ 
İŕŘ ĨƗŐ ŊŘŔŚƉକୁ  ହ�ୋଲřŎ ଭେľ ř ବ�ୋଲř ĴńŘ 
ĺŐରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ɂŃ řŋŘɌରୀŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ ଦŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 

ŔŎňƗ Ŋ řŎś ňŘକ୍ଷ୍ୟ ŌŕŘňŘȽ, ōśŊĴŊ ř ŌņśŔŜଦŇ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ř ňଦɭŞ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, ɂŋŘĴŎ 
ŔŘŕś, Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŔŇŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, Ļŧନ୍ତ 
ŕĦŔ ŎŘĻ, ŀŘକ୍ତŎ ŔŌŚକ୍ଷା ଦŘŒ, ĪĦ ଦŅବେǂ ȅǁଦା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĴńŘ Ĳ ĴŊ řŃŘ ŎȃȄŞŏģ 
ĴŊ ř ŔśņŘĴŎ ସେĿŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŒŻ ତି ɂŔŘଦ ŎŘĬŃ ŌƗ ĩȨ‌‌ୱŘŇ Ĳ 
ଦŅŊ řɂŔŘଦ ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔśŎĻ ňŎ řଡ଼ା, ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎŘĬŃ, ŔśņŘĴŎ ŎŘĬŃ, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, 
ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ňŎŌŘ Ňନ୍ଦ Ŕ řĦŕ, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŎŘĻķŘľ: Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ ଭେŞ�ୋŎŘ ଦକ୍ଷି ł ŔŘŕ řରେ 
ŎŘņŘĴŝǩ ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ Ĳ ŬŮ ɂŕŎ 
ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌŘňŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬňŞŏକ୍ଷେ 
Ŋ řŎŘľ ɂŔŘଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମେଲł ŃńŘ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ଦŅȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŎ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŕĻŘŎŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ŋ řŀ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĩĻĴś ଦŚର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ŎŘņŘĴŝǩ ଦ�ୋŐŌହ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĨĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌŎ ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś, ŇŘŎŚଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŕś Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķ řŎ ř, ĴŘର୍ତିĴ ɂŔŘଦ ŔŘŕś, Ňର�ୋƥŌ 
ŔŘŕś Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĴŘŐřňଦŘ : ŔśŊƣǻ ରେĵŘ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊ ňſŎś  Ŋ୍ଲĴ 
ĺĴ İŔ କେ Ļř ȸǦ ňŎ řŔŎରେ ହ�ୋଲř Ō řŐŇ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ĩŊŘŕĴ ŔśĴŘନ୍ତ Ķ řŎ ř ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇɹୟାŔŚ ବେହେŎŘ, 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩŎŃŚ ňŘȽ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňƛଟାŧŃ, ŇŌ řŃŘ ŔŘŌଲ, ŕରେĴŝǩ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɌରୀŕŎ ř ŌƠŐ, ଦ řǟଲୀň ଦŘŔ, ŔଦŘŒ řŊ 
ସେĿŚ, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŊ řŃŘ ଦŘŔ, Ļŧƻତୀ 
ňଣ୍ଡା, କ୍ଷି ŃŚŒ ଜେŇŘ, Ŕଞ୍ଜୁ ଲŃŘ ଦŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĴśƙĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ହ�ୋଲřŎ ŌŕŘƬମ୍ୟ Ĳ ĬƤŐŚŧ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ସେĴ Ň řŌŘĻŚ, ĨŇ řŃŘ 
ňŎ řଡ଼ା, ĴŌŐ Ş�ୋĹŇ ଦƥ, ŔśŌ řତ୍ରା ŔŘŕś, ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŏƍ ĨŊ řŎ ଲĶŘĪ ଯେ 
ōŘŕŘ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪ ȄŞŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ୍ଲĴ ସ୍ତŎŚŧ ūŮňର୍ଯɹୟାŧ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŘň Ĺǂ œťଙ୍ଗୀ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺſ 

ଜ୍ୟୋŃ řŌŧ ପ�ୋńŘŐ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
ňŎ řଡ଼ା ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ 
ōńŘ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎରେ ůŲĻł, ଭେœĻ, 
ĨǱଥିŒଲ୍ୟŬűŲĻł İŊĦ Ĺକ୍ଷୁରେ ŮųĻł 
ମ�ୋľ ŭŲů Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řƕ 

Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଶେœƕŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଦ řŊɹୟାƍ ɂŌŘł ňȽ, Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŊɹୟାƉŢ ‌‌ Įł ŔśŊ řņŘ, 
ĩŧ ɂŌŘł ňȽ Ŕŕ řŃ ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ତେ Ŋȧ‌‌, 
ରେŐ ňŘŔ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŔŘĦŔଦ 

Ɍରୀ œťଙ୍ଗୀ Ļଣେ ଦřŊɹୟାƍƉକୁ  ଟ୍ରାĪ ŔŘĪକେଲ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĬňĵƠ Ĳ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩŋřƕ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଶେœƕ 
Ķł ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŒŻ ତି ĴŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔଲřŌŘ 
ŎŘĬŃ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘŎŃŚ ɂŋŘ ŞŏƉକା 
ŔମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାଦŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŊɰĴǯŎŚŧ ūŮ ňō୍ଯɹୟାŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭଦ řŇ 
ŇĩŔśłś ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ĻŇĻŚŊŇģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĵŎŘଦřନେ ň řĪŊŘňŘł řŎ ŔŌŔɹୟା 
ଦ Ņ ĵ Ř ଦ Ņ Ĭ Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ 
ŇŎłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŀŘŐ řŌ୍ୱňŘŐ ȰରାŌରେ 
ŊŔśņŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ 
Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ş�ୋକେ ŎŘǄ ଧିŊŘ Ĳ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻłŘĪȄŞŏ 
Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĶŃ ŌĶĦŐŊŘŎ 

Ō řȽňśŎ- ŊŎŕŌňśŎ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ 
ŀŘŐ řŌ୍ୱňŘŐ ĿŘରେ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņĴŎ ř 
ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄŞŏģ Ĭŋŧňľରେ 

ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊŔ Ĳ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ňମ୍ପ 
ĹŐŘĪŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ń řŇ řŌŘŔ ņŎ ř 
ଦŎŌŘ Ō řŐ řŇȄŊŘŎś  ସେ ňŘł řଯ�ୋĶŘłĴś 
ĩŔśŇȄŊŘŎś  ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ İŊĦ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŇ୍ୟĻłĴś 
ĨǱଥାŧŚŋŘବେ ĻŐଯ�ୋĶŘł ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ŌŘȽ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŘĬłŘ ŊŘŊଦĴś  ȰରାŌŎś  Ĩର୍ଥĩଦŘŧ 
ĴŎ ř ଦŎŌŘଦŅŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İȄରେ ĨŎŘĻř 

ହ�ୋĪȄŞŏģ ŉŐରେ Ĭକ୍ତĴର୍ମĹŘŎŚ 
ĻłĴ ňŘł ř ĺŘŀ řŇȄŞŏģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
ĶŎŘ, ŊŘଲŃ ř Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄŞŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ଦŚପ୍ତି ŎŘłŚ 
Ŕ řĦ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘł ř ĹŘଲś ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘĻķŘľ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ūŰ ŇĦ.ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řମେƞ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴĴś  ňĺňľś  ņźକା ଦŅଲŘ ŀǦ 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ģ ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ȸĴŎ 
ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ ř Ōର୍ମƻତୁଦ 
ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľłŘģ ŊŘŞŏǢŎŎś  ĻଳେǢŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝେĪ 
ȸĴŎ ĹĴŘ ŉŘľ ř ō řŊŘŎś  ŃŘŎ řłŚ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŀǦ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ȸĴĴś  ňĺ ňľś  ଜ�ୋŎରେ ņźକା 
ଦŅŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȸĴŎ ĩĶ ňľ ŋŘଙ୍ଗି ŔǑପୂƣǻ ĹŜ ŎŌŘŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ ȸĴ ŋ řŃରେ ȺରାĪŋŎ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŞŏģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ņźକା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŕ řମେƞ ବ�ୋଝେĪ 
ȸȇ‌‌ľ ř ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବĴś  ĵŔ řňଡ଼ି ȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ŋɹୟାŇ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś Ī ĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋǯତା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪĺƻତିģ Ŋǯତା ňśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଦś Īľ ř ȸĴĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଯ�ୋĶ କେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŎŘĻķŘľ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ 
ňśľś ŎŘ İŊĦ ŇŘĪĴśଡ଼ି  ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŒŻ ତିକ୍ଷେȽ ĹŘŎ řĶŘĥରେ ňŃƙŐŚ ଯ�ୋĶ କେǂŎ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ĶśŎś  ŃńŘ ŎŘȎ‌‌୍ŧ Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ ǶŧĦ ɂŋŘ 
ƶ ୱିŃ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŇś œ୍ୟŎ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଜ୍ଞାŇ ନେȽ 
ଖ�ୋŞŏ İŊĦ ŋĶŊŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ōśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା ɂŋŘŎŚ ĴŎś łŘĴŎ 
Œ řŧŐ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ɂŋŘŎŚ ōଶ�ୋŌŃŚ Œ řŧŐ, 
Ļřǟଲା Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଗ�ୋň ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ, ōŘŌ řŇŚ ĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, 
ňśľś ŎŘ ŔŎňƗ ŎŘņŘĴŝǩ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŋକ୍ତ ŊƮŐ 
ଦŐŘĪ, Œମ୍ଭୁŇŘń ଦŅ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତ, ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ŒŘŔŌଲ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŕƙŧ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋĺŘŧŃ, 
ŎŊŚǂ ଦŅ, ଗ�ୋňŘŐ ķŀŘĪ, ŔŌରେǂ ŕľŘĪ, ĨǢସ୍ତŌŘ 
ŕľŘĪ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ĶŎŘ, ŊŘŏľ ř Ŏȃ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ōହ řŐŘ ȸȇ‌‌ ňĺĴś ň řľ řŏŘ ȸȇ‌‌, Ŭ ĩହŃ

Ş�ୋŏř Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗୀŇ Şŕଲେ Ŕŋřİĥ 

ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ ŊŘŞŏŒɫŎ
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ŇŚŐĶ řŎ ř, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅňśŎś œ ǶĶǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
ŇୀŐଗ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ İĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ŊŕśŔĦĵɹୟାŞେ Ŋ řĻś ପ୍ରେŌୀ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŇୀŐଗ řŎ ř ŊŘĪňŘŔ Ň řĴľǱ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେť଼ି ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀĴś  ନେĪ İĴ 
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōŕ řŐŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘନେȽ ରି ŔśŇ řŃୀ 
Ŕ řĦ, ŇୀŐଗ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻୀŊ ŅŘŔŊŘŊś , ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇଗŎňŘŐ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ĵľś ĩ, କ୍ſତ୍ରମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ, ଗƍଗାņŎ Ō řɌ, ଲŏୋĴŇŘń ŅଳେĪ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŬŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା 
ŌŘŐŃୀ ŌŘļୀ, ĴŌŐŘŌł ř ňŎ řť଼ା, 
ଯśŊନେŃŘ ĬŅŧଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋś ƴଦେŊ ŔŎĴŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řŎ İŕ ř ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇŇŘŧĴ ŃńŘ 
ɂŊŘŅňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀ ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŝƴĲť଼ିŒŘ 
ଗĿŇŞେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ 
İŊĦ ŃŘƉŎ ňŅŘƉ ĨŇś ŔŎłĴŎ ř 
Ņୀķ୍ଘ ŬŮŊର୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ସେŊŘଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪȄŊŘ ŃŘƉŎ Ŕśňśତ୍ର 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲŏୋĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ĩଗŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘĴś  İŕ ř ŔŋŘŞେ ĩŕɲୱାŇ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŞେǢŎ: ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ǶĶǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭ ĻŧƻŚ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŌśŎଲୀ Ĵଲɹୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĻŧƻŚ ňŘŐŇ ĬƮŊ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ɂŃୀň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊɰĴ 

ĬňŘƺକ୍ଷା ŔƙଜୀŃŘ ସେŇŘňŃ ř, Ŋସ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ĨŇŘŅୀ ĹŎł ŅŘŔ, Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 
Ņřǟଲୀň ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩଗŘŌୀ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବĹŇŞେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŃŧŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ řŃ 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŌśłŘ: ŞେŌśłŘ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତĶǻŃ 

ŕŇś ŌŘŇ Ĵଲɹୟାł ŌƠňĿŘŞେ ŞେŌśłŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŃŎŉŎś  Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŎ řť଼ାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ű ଘľ řĴŘ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĬŃŎŘňśŎŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕୀ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘŊŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 
ŀ. ŞେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦŕŘŎ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŋŐř ɂŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ŎƩ Ň Ō řŐ řŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟňŘĪĥ 
ଘ�ୋŎ ĨŇɹୟାŧ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧŞେ 

ŊĵŘł ř Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŞେŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř. Ŏ Ĩņକ୍ଷା ŃŇś ĻŘ 
ଗ řŎ ř, ŞେŌśłŘ İŇ. İ. Ŕ ř.Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ĩୟେŔŘŇ ĵŘŇ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŔśŌŃ ř 
ବେହେŎŘ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ȅନ୍ଦା, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, 
ɂŉś ଲ୍ଲ ŌƠŐ, ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĨŌୀŧ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňŘł ř, 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļୀ, ŅŧŘŇ řȅ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĵň řଳେǢŎ ŅŘŔ, ĨǈňŜର୍ଣ Ŕ řĦ, Ĵśନ୍ତŐŘ 
ŃŞେĪ, ňŘŇŌłୀ Ōśର୍ମୁ ĩŅř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŌŘņŊŘŇǁ ବେହେŎŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĹǁନେǢŎ: ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ Ɍଦ୍ଧାňśŎ ŕŘľ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŧƻŚ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎł 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĹŘǁ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂ?ୀŎ ଗ řŎ ř, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŌୀŇŘŎŘłୀ ŔŘŔŌଲ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ŃńŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ଗłňŃ ř ଗ řŎ ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା 
ɂŃ řŌŘ ĹŘǁ, ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, Ň řବେŅřŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŅŌŧƻŚ ŔŘŕś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ňଗେǂ ňŘତ୍ର, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔǑପାŅĴ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂȖ‌‌ଯŘŒŘ 
ňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେŊୀ ଶ୍ରୀŕŎ ř ଜେŇŘ, 
ŔśņୀŎ ňŘତ୍ର, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌƠŐ, ŔŅŔ୍ୟ 
ɂŅୀň ŅŘŔ, ľś ĴśŎୀŕŘĻřŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĭପେǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŇŐřŇୀ ସେĿୀ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ɍଦ୍ଧାňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ 
ĻŧƻŚ Ĭňଲକ୍ſ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ ĿŘŞେ Ş�ୋଗୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎł, ŀŘକ୍ତŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, ŀŘକ୍ତŎ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ?řŎś ňŘକ୍ଷ ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Œ řŞ୍ଷେନ୍ଦୁ  ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘņକ୍ଷ 
ŅୀňĴ ŅŘŔ, ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ସେĿୀ, ŃŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ : ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ 
ŌŘŞ୍କେŘłŘ ňƗଚାŧŃŎ ŊĻŘŎ ŔŘĪ କ୍ରି ǩଣା 
Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴତ୍ସାŐŧŞେ İĴ ŔŋŘ ŌƠňŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
Ŕ řŌśŐ řĩ-ĵĪŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŇୀŐଗ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĵĪŎŘ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ŅŘŒ, ĻŧƻŚ ŌŕଲŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎƍňŃ řŞେ ଦŅŘŐ ମŌŐł ĬƮŊ 
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ ŌŘłȽରୀ ňƗଚାŧŃ Ŏଙ୍ଗňŃ ř ȰରାŌŎ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ĻୀĬƉ ମେŐł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇଗśť ଼ିĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ňŕƗ ଚି ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ମେŐł ňୀĿŞେ 
Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴśŐ ĿŘĴśŎ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ňśŞ�ୋņŘ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŅୀଗŘĥ, 
ŔŎŒƌ, Ļť଼ିŅŘ, ŵŘŅŘ, Ń řŐŅŘ, ŇŜĩňśŎ ĩŅř ȰରାŌŎś  Ůŭ ľ ř Ŋ řŌŘŇ İȄŞେ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŊŘĻୀ ňŅɭଲŏୋĹŇ ŅŘŔƉ ňśତ୍ର ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଗଜେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŊୀŞେǂ 
ŅŘŔ Ĳ ŔśŞେǂ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻାମŒŜŐŚ ĴଲŏĻ ōśŻ ଦś Ī ମŜଲɹୟାƉŇ କେǂ ହŕଲା 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĻŘŌŒŜŐୀ ସ୍ଥିŃ ଲœ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ĴଲେĻŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଯśକ୍ତ Ņś Ī 
ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō ŜଲɹୟାŧŇ କେǂ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ĵŘŃŘ ĨŇ ଲŘĪŇŞେ ŌŜଲɹୟାƉŇ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĻŎś Ŏୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ō ŜଲɹୟାŧŇ କ�ୋĿŎୀ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŕŊŔ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂଧ୍ୟାňĴ Ņřବ୍ୟେନ୍ଦୁ ଗ řŎ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଗł Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ, ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŊଧେĪ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻŐřĶଲା Īŋř ĴାŎ
ŊŘଲŏǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ňśଲřȧ‌‌ ଲŘĪŇ ĺĴŞେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĹŘଲś  ȄŊŘ İĴ Īŋř ĴŘŎ ĻŐřଯŘĪĺ řģ ହେଲେ ĴŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŞେ İĴ Īŋř ĴŘŎ ŕľŘȖ‌‌ ĻŐř ଯŘĪĺ řģ 
ଗŘť ଼ିŎ ŊɹୟାଟେŎୀ ĻŐřଯ řŊŘ ŉŐŞେ ଗŘť଼ିŞେ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଗŘŀ ř 
Şେ Ņś ĪĻł Ȅଲେģ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řଯ řŊŘ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗŘť ଼ିŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ ଗŘť଼ିŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐř ଯŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŅŌĴŐ ŊŘŕୀŇ ř ଘľłŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řĺ řģ

ĴାŎ ņźକାŞେ Ī-Ŏ řƃସା ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ
ĹǁନେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřଲŘ ĻଳେǢŎ ĹǁନେǢŎ ůű 
ŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń Ļଗନ୍ନାńňśŎ ĺĴĿŘŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ İĴ ĴŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ī-Ŏ řƃସା ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  Ŏ řƃସା ĹŘŐĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲŏୋକେ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŏ řƃସା ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŊŘଲେǢŎ ŞେŌśłŘସ୍ଥିŃ Ĺ řĴତ୍ସାŐŧ İŊĦ 
ňŞେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘଲ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘǱŐŎś  
ĴŘŎ Ŕŕ řŃ Ī Ŏ řƃସାĴś ĹǁନେǢŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ŊŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŒŃňȄ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ନେĪଯŘĪȄଲେģ Ņś Ī ĻłƉŎ ňŎ řĹŧ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଦś Ī ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ŘଝļĪ ŀǑŎ ĻŊŃ
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ŊŘଗśť ଼ି ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪ Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ŀମ୍ପŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘଗśť ଼ି ĵŘŅŘŇ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବେĩĪŇ ňńŎ ĹŘଲŘł 
ହେĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŌśĴśǁ ŌśŎŘŎୀ ňŘତ୍ରƉ Ň řŞ୍ଦେŒŞେ 
ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŘଞ୍ଚľ ř ŀମ୍ପŎĴś ĨľĴŘĪ ଗŘŀ řŎ 
ĴŘଗĻ ňତ୍ର ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ସେȄ ŌƺŎś  Ń řନ�ୋľ ř ŀମ୍ପŎŎ ĴŘଗĻňତ୍ର Ŀ řĴ ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŘŀř ଗśŀ řĴś  ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ř ŀମ୍ପŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś Ī ĹŘŐĴĴś ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ İ ŊŘŊŅŞେ ńŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ńାଲା ŋାଙ୍ଗି Ń řŇ ř ଦŅŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ř 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ଦ�ţŇ řĴ Ŕ řŌśŐ řĩ ŌŘŞ୍କେľ Ŏ 
Ņś Ī Ŋł řĩ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī Ŋł řĩ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ 
ହେଲେ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ ଗ�ୋଲĴ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔģ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ 
ŌŘଲřĴ ହେଲେ ĨŇୀଲ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ ଚ�ୋŎ ŌŘନେ ĻřŇ řœ ňତ୍ର Ĳ ŇଗŅ ľଙ୍କା 
ଲŏୋľ ř ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ ŔĴŘŐĴś Ń řŇ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴ ńŘŇŘĴś ଲ řȃŃ ŋŘବେ 
ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫେŎ řĺ řģ 

Ŋ řœň řĪ ମହ řŐା ମŝŃ
ସ�ୋŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ବେଳେ Ļଣେ Ŋ řœ ň řĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉŎ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŊŘଲřĩňŘŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ Ŋଡ଼ŃŘŐňŅŘ 
ȰରାŌŎ ĨȃŇ ŅଳେĪƉ ǰ୍ରୀ Ň řଲŌ ŅଳେĪ (ŭű) ଗŃĴŘଲř ĨňŎŘǸŞେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘଲřĩňŘŐ ମେŀřĴŘଲŞେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ř ଗśŎś ତ୍ତŎ ȄŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ ĴľĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ Ĭତ୍ତŞେǢŎ Ň řĴľŞେ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ř 
ଗśŎś ତ୍ତŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଘľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
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ɂŊŘŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ Ŕମŝƴ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ĨŊଦାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

ĻŞେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩĻř Ŋର୍ତŇŘ Ĳ ňŘĪĴŔ řŅŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ଟ�ୋĴȚ‌‌ņŘŎୀ ĹŘœୀŌŘŇƉ ņŘŇ Ō řଲŎ 
ĬĿŘĬŇȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴȚ‌‌ ଲŘț‌‌Ŕ ହେŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ İňŎ řĴ ř ĹŘœୀ 
Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ŏȃ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାŞେ ŅřŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŬŬŕĻŘŎ 
ĴśĪଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ Œŕ Œŕ ĹŘœୀŌŘନେ 
ĻଳେǢŎ-ňǠ ଚିŌŊŘର୍ଡ ŎŘସ୍ତାŎ ŔŎŔୀŅŘĺĴĿŘŞେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ņś Ī ňଟେ Œŕ Œŕ ଗŘŀřŌľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĵŊŎňŘĪ 
ĻଳେǢŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŇŘମ୍ପୋ ĩĪĩĪŔ ř Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ, ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘŎୀ ĨŊƻତିĴŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌŘņŘŇ Ň 
ହେŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİȧ‌‌Ĳ İଲřŇŘ ĴśĻś Ŏ, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌Ĳ ňśŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘĴś ŊŘĴ řȄŊŘ Ŋ 
ର୍ନା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ūűŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ĳ ňŘĪĴŔ řŅŘ ସେŊŘŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ů ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņŘŇ Ō řଲŎ ňō୍ଯɹୟାŧȮମେ ନେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ ŅřŇ 

ŭľŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ସେŇŘňŃ ř, Ŕ řň řİȟ‌‌ ନେŃŘ Ņ řǟ ଲିň ଗ řŎ ř, ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭଲŏୋĹŇ 
ବେହେŎŘ, Ŋର୍ତŇŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ĨŃ řȖ‌‌ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇନ୍ତ ŎŘĬŐ, ŇୀŐĴƟ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŔŘŌଲ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ĻଗେǢŎ ŔŘŌଲ, 
ĨĻřȖ‌‌ ŎŘĬŃ, Ņୀǟ ଲିň ňŎ řť଼ା, ĨĻřȖ‌‌ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Œŕ 
Œŕ ĹŘœୀ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ

ŔମŊାŧ Ŕମ řŃ řŎ ĹାœŚମାŇƉ ňſŎś  ŎାǯତାŞ�ŘĴ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĻŞେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘଗŎ Ō řŐ řŃ ĹŁŘĬŞେ Ņś Ī ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ 
ବେňŘŎୀ Ŕŕ řŃ Ņś Ī ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŘŎ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
ŅŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĻଳେǢŎ Ĳ ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ŃŎŉŎś  ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ļł ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ ବେňŘŎୀ 
Ŕŕ řŃ ŬūŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ŊŘĪĴ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄନେĪ ĻଳେǢŎ ĨŊĴŘŎୀ 
ńŘŇŘŞେ କେŒ ŇĦ Ŭűŭ/Ŭů-ŬŰ ŌŜଳେ ଗ řŎŉ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ň řĴľŎś  ūŭŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśଗŎ Ĳ İĴ ľ řŋ řİŔ ମ�ୋľŎ 
ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ĨŊĴŘŎୀ 
ńŘŇŘŞେ କେŒ ŇĦ ŬŬų/Ŭů-ŬŰ ŌŜଳେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ବେňŘŎୀ Ň řĴľŎś  ŲŪȰରାŌŎ ବ୍ରାĬŇ ŔśଗŎ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଗ řŎŉ Ņś ĪĻł ବେňŘŎୀ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  
ବ୍ରାĬŇŔśଗŘŎ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାĴś ଯ řŊŘ 
ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ ପ�ୋଲřŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘ ňť଼ିȄଲେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ଗ řŎŉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŀǑŎ ņźକାŞେ œƢ ମŝŃ
ĻŞେǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ ĻřକେŋƛŎ 
ŕȧ‌‌ň řľŘଲ ŔǗମୁĵŞେ İĴ œƢ ĬňŞେ ŀମ୍ପŎ ĹŁřଯ řŊŘŎś  
ଘľłŘǱŐŞେ ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪ ŀମ୍ପŎľ ř 
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ŉŐŞେ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĬȘ‌‌ବେଗ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲľ ř ňକ୍ଷŎś  ŌŝŃ œƢĴś ନେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତେłś ŎŘŃ řŞେ ňśଲ řȧ‌‌ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ĴŀŘĴŀř ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ȸରାĴɟŎ ŊɹୟାଟľŎŚ ଚ�ŘŎ ř, Ů Ķ řŎŉ
ĳňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŎ řĻ ଚ�ୋŎ ř 
Ĳ ĺ řƻତାĪŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ĬƖŐ ɂņŘŇ ŔମେŃ Ů 
Ļł ଟ୍ରାĴɟŎ ŊɹୟାଟେŎୀ ଚ�ୋŎୀ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ୱ ŎŘȽ ରିŞେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ĳňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ňŘľňśŎ ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŊŘŔŋŊŇ Ň řĴľ ପ�ୋĵŎୀ ňŘĵ Şେ ȄŊŘ ଟ୍ରାĴɟŎ 
Ŏ Ŋɹୟାଟ୍ରି  ଚ�ୋŎୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ସେ ŔĴŘଳେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪ ĳňŅŘ ńŘŇŘ Şେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ 
ĳňŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ĬƒŢ‌‌ŵŐ ɂņŘŇ(Ŭű), ĵĪŎŘ 
ȰରାŌŎ ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ(ŭŭ), ŃŐĴ řĩ ȰରାŌŎ ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŅŘŔ(Ŭų), ĻŐňƉŎ ŇŊଘŇ ŅŘŔ(ŬŬ) ɂŌśĵ ଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺƻତିģ

ńାŇା ĩĶŞେ Ŕାମɲୱାଦ řĴƉ ņାŎłା 
ĴŘŐřňŅŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ňɹୟାŧ Ĳ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ଗ řŎŉ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩĻř ŊŘଲřĩňŘŐ 
ńŘŇŘ ĩଗŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĹǁŇଙ୍କୁ  Ĵśĩଡେ 
Ŋ řǩଣୁňśŎ ȰରାŌŎ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĻŘŃ ř ĬĿŘĪ ĨŒ୍ଲୀŐ 
ŋŘœŘŞେ ଗŘŐ ř ଗśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ĹǁŇ İĴ ŔǊତାŕ Ńଳେ ńŘŇŘŞେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪ Ň ȄŊŘŎś  ĹǁŇ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŔŘଲĵŇ Ōśର୍ମୁ ņŘŎłŘ 
ǱŐŞେ ňŕĥƗ ଚି ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ ଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘŎś  ĹǁŇ ņŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ

ĹǁନେǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ ĴŘǀŋĬĥŎୀ 
ňƗଚାŧŃŎ Ņକ୍ଷି ł Ŋଡ଼ňŘŕ ř Ű ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŔśĹ řȽରା ŅŐŘĪƉ ଘŞେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ŊŘŔଗŝŕ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř 
ȰରାŌŎ ŔśĹ řȽରାƉ ସ୍ୱାŌୀ Ō řńśŇ ŅŐŘĪƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ų Ŋର୍ଷŎ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ 
Ĵ řŎł ŅŐŘĪŎ ŌśŕĥĴś  ĹŘŕ Ȁ Ōśଲ ଲŘଗ ř Ŋŕś  Ņś ħĵ ĴǦŞେ ŅřŇ ĴŘľś Ȅଲେģ 
ଗŘĥŞେ Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ň řĻ ଗŘĥ ĺŘŀ ř 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ଘŞେ ňśĨ Ĵ řŎł Ŕŕ řŃ ŃŘ ĩī 
ŎŕśȄଲେģ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ପ୍ରାŧ ĨňŎŘǸ ū ľŘ ŔŌŧŞେ ଘŞେ କେŕ ř ŇȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŕĿŘŃ ଘŎ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ ř ŕśŃ ŕśŃ ହ�ୋĪ ĻŐś ȄŊŘŎ Ĵ řŎł Ĳ ŃŘŎ ĩī 
ଦେȃ ĹřƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĵ ňଡ�ୋŒୀ ଦ�Ťť ଼ି ĩŔ ř ଗ�ୋŎŘ, ŊŘଲľ ř ņŎ ř Ŋŕś  
ĴǦŞେ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģĴ řƻତୁ ସେତେବେŐĴś ଘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗĴś Ĵଲ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

ଲŘଗ ř ŇȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕľ Ŕର୍କିľ 
ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ଲŘଗ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଘŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘňତ୍ର, ňଲƉ ଗŅř, ଲś ଗŘňľŘ, 
ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ľଙ୍କା ପ�ୋŀř ଯŘĪ 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśĨ Ĵ řŎł 
Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀŞେ Ņକ୍ଷି ł Ŋଡ଼ňŘŕ ř 
ǭକୁଲŞେ ňŦś Ĩĺ řģ ŃŘŎ ŔŊś  Ŋŕ ř 

Ň řĨŘĥŞେ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řŎł କେŌ řŃ ř ňŘĿ ňŦřŊ ସେŕ ř Ĺ řƻତାŞେ 
İବେ ŇŘŃ řĴś  ନେĪ ĩī ĨŇ୍ୟ ଘŞେ ŅŧŇୀŧ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňŘĵŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ, ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ĴŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘǀŋĬĥŎୀ 
ňƗଚାŧŃŎ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି Ĵ řŎł 
Ĳ ŃŘŎ ĩīĴś ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯ୍ୟŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ŋ řǩଣୁňŅ ଗ řŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŋŜ Ō řŕୀŇ ňŘĪĥ Ů ť ଼ିŔ řŌ řଲ ňଟ୍ଟା ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řĨାĥ ଲାĶ ř ĻŐřĶଲା ŊାŔĶŝହ

ŊŎ řǨ Ŕାମɲୱାଦ řĴ ŎାମĹǂ ଦାŒƉ ଦେହାƻ
ĳňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴŃŘ କ୍ſତ୍ରŞେ ĳňŅŘ 
ĵĪŎŘ Ŕ řŌśŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂńŌ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňń ňńɂŅର୍ଶĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘŌ Ĺǂ 
ŅŘŒ(űŰ)Ɖ ଦେŕŘନ୍ତ Şେ 
ĳňŅŘ ĵĪŎŘ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ǶĶǻŃ ŅŘŒ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ĻŇ řŃ Ş�ୋଗ Şେ ňୀŀřŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାŞେ ĩĻř űŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ńɹୟାଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ପ୍ରାȄŊ ŒŎୀŎ ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĵĪŎŘ, ĴśňŘŎୀ, 
ĩଗŎ ňť଼ା, ଗଣ୍ଡିବେଡ଼ Ĳ ĳňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐ Şେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔମେŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘନେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ�ୋĴ 
Ŕନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
ŌņśŔŜŅନ ନĶŎ ĨƗŐରେ ĨŌŘନŊŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĴŘȡ‌‌ Ŋɹୟାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ĶŘť଼ି ĹŦřō řŊŘŎś  ķର�ୋĪ 
ŔŕŘŧ řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ 
ହେଲŏ ŉśଲŊŘłŚ Ļřǟଲା ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ ŔśŌ řȽରା Ņ řĶŘଲ (ŰŬ)ģ ŔśŌ řȽରାƉ 
ŋŘĪ ňŚŃŊŘŔƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି, ŌņśŔŜŅନ ନĶŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŊŘଲřĨƻତା ńŘନŘ ĩƟଠୁĩŎ řŎ 
ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ŰŰ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔśŌ řȽରା ŅŚରǻ 
ଦେŦŊœ୍ଷ ହେŊ ɂŅŚǊƉ ķରେ ķର�ୋĪ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ŔśŌ řȽରା 
ŅŘƠରେ ļŘť଼ୁ  ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŅŚǊ 
ĴŘȡ‌‌ Ŋɹୟାȇ‌‌ ĴŎś Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŘť ଼ିľ ř ŔśŌ řȽରାƉ Ĭňରେ ĹŦřō řŊŘ 
Ŕŕ ଗ�ୋଡ଼, ĺŘŃ ř Ĳ ŌśƠରେ ĩķŘŃ ଲŘĶ ř ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ɂŅŚǊƉ ŋŘĪŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲରେ 

ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŋĬłŚ ňŘŕŘĹŎś  ňť଼ି 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ɂŅŚǊ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř 
ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲŏģ ň řŃŊŘŔ ĩŔ ř 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ବେŐĴś ŔśŌ řȽରାƉ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ ĺŘŃ řରେ 
ľŘŧŘŎ ŅŘĶ ଦେȃȄଲŏģ ŌŘଲřĴ ɂŅŚǊ 
ĴŘȡ‌‌ ĹŦŘĪ ŔśŌ řȽରାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘƉŎ 
Ļଣେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĿŘŎś  ňŚŃŊŘŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ

 ňŚŃŊŘŔƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŕŃɹୟା 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŔśŌ řȽରାƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ŕŃɹୟା ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĴଲପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ ɂńŌŎś  
ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ňśଲ řŔ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧରେ ĴଲପେŊȢ‌‌ ହ�ୋŌ řŔŘĪȓ‌‌ ŅŉŘĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĨŋřōśŻ ɂŅŚǊଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĿŘŎś  Ņś ରǻľłŘଗ୍ରସ୍ତ 
ĴŘȡ‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ନ řŒŘ ňŘĪĥ Ķť଼ିĺ ř ŌśƠģ ହ�ୋଲř 
ň Ŝର୍ବ ŎŘŃ řରେ ŎŻ ŎƙଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ŉśଲŏǢŎŚ Ŋǯତିģ ŌŅ ň řĪŊŘĴś 
ľଙ୍କା ନଦେŊŘŎś  ĺś Ŏ ř ŋś ଷ ř ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ ř ǶୱାŌŚģ ŌŝŃŘ Ōŕ řŐŘ 
ହେଲŏ ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ 
ńŘନŘ Ŋ řĻřňśŎŎ ŔŘŊ řȽରୀ Ōǟ ଲିĴģ 
İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ǶୱାŌŚ ŃńŘ ŋŘňśŎŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōǟ ଲିĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ ŃŘ® ĿŘŎś  
ŕŃɹୟାĴŘƠରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĺś Ŏ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŋ řĻřňśŎŎ ŔŘŊ řȽରୀ Ĳ 
ŋŘňśŎŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ ŉśଲŏǢŎŚ 
ŊǯତିŎ ňɰȑ‌‌ ନĦ-ŭūŰ/Ŭūůůରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŏģ 
ŔŘŊ řȽରୀ İĴŘȅĴ ķରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ĳ Ō řŎȟ‌‌ 
ରେǦଟୁŎŘƞରେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ ǶୱାŌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ľଙ୍କାľ řİ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ୈţନǁ ଦିନ ĵƏଚ୍ଚ 
ňŘĪĥ ňƩନୀƉ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄଲŘģ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନ řŒŘ 
ସେŊନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŊ řȽରୀƉ ĿŘŎś  ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ľଙ୍କା 
ŞŇĪ ōŘĬȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ļĶť଼ା ହେĬȄଲŘģ

 ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŔŘŊ řȽରୀ 
ĴŘŌŎś  ଫେŎ ř ķରେ ȄŊŘବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŅ 
ň řĪŊŘĴś ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲŘģ ହେଲŏ ସେ ľଙ୍କାľ řİ ଦେବେ 

ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ňĴŘĪȄଲŘģ ŔŘŊ řȽରୀ Ńଳେ ňť଼ିō řŊŘ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ňŎ řŊŘ ĴľŘ ĺś Ŏ ř ĩł ř ŃŘƉ ŊŘŌ ňľ ପେľĴś ŋś ଷ ř 

ଦେĪȄଲŘģ ŔŘŊ řȽରୀ ଯେତେ ĴŘĴśŃ řŌ řନŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ōƺ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘŎŌɲବାŎ ĺś Ŏ ř ŋś ଷ ř ĹŘଲřȄଲŘģ ŔŘŊ řȽରୀƉ 
ňŘľ ř Œśł ř ňଡ଼?ŒŚŌŘŞŇ ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŌɵ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ

 ସେňଟେ ķŎŎ ĹľŘł ŔŘŎŘ ŎŻ ĺ řľ řĴŘ ňť଼ିȄଲŘģ 
ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ňŜର୍ଣĹǂ ķŎĴś ňŘł ř ňĴŘĪŊŘ 
ଧ�ୋĪ ଦେĪȄଲŘģ ŎŻ ଲĶŘ ĺś Ŏ řĴś  İĴ ĻŎ ř ŌśłŘରେ 
ňśŎŘĪ ŋଙ୍ଗା ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ńଳେ ଲś ĹŘĪ ଦେĪȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ଫେŎŘŎ ହେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲŘģ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘĴś 
ଘେŎ řōŘĪ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśଲ řŔĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŘŊ řȽରୀƉ ŌŘĩ ŊŘŔƻତୀ Ōǟ ଲିĴ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ 
ŔŘŊ řȽରୀƉ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŘģ

 ସେňଟେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘſଷ୍ୟ Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌‌İ) 
ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ņś Ī Ļł ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ (ŔŘſଷୀ)
Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŜର୍ଣĹǂŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ଣĹǂŎ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ, Ņś Ī Ļł ŔŘſଷୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŉśଲŏǢŎŚ Ŋǯତି ǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ķľłŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĺś Ŏ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŋřōśŻ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ 

ňśŏřŔ-ĩŅřŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

Ň řŒŘ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŔĪŃŘŇ

ŒŘŕŘƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴĦŞȰŔ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪନେŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ļś ŌśĴŘ ĨƗŐରେ ŌŅ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘĴś କେǂĴŎ ř Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋĶŊŃŚňśŎ 
Ŏłକ୍ଷେତ୍ର ňŘଲľ řĺ řģ ŌŘȽରାȅĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ǨଠାନĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśଲ řŔ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ĩŅřŊŘŔŚģ 
ňśଲ řŔŎ ĩȮŌłରେ ūŪ Ļł ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĩȮŌłରେ ňśଲ řŔ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ōƺ ňśଲ řŔŎ ର�ୋଷŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ļଣେ ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĶŘĥ Ōśȃĩଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ĬĿŘĪ ŞŇĪ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘť ଼ି ଦେĪĺ řģ ତେବେ ňśଲ řŔĴś 
ĨňŕŎł Ĳ ĩȮŌł ķľłŘରେ ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲŏ, Ĵଣ୍ଟାŊŘଡ଼Ŏ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ (Ůű), ŎŊŚǂ ଭ�ୋĪ (ŭū), ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ବେହେŎŘ 
(ŭŰ), ŋĶŊŃŚňśŎŎ Ŋ řĻŧ ňŜƥȁ (ŬŰ) Ĳ ŊŔନ୍ତ 
ĺŃŎ (Ŭū)ģ ତେବେ Ķ řŎŉ ŋŧରେ ňśŎŘ ĶŘĥ ĻନŒŜନ୍ୟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ ūŰŭ ଲŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ ŋĶŊŃŚňśŎ 

ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ହ�ୋଲř ଖେŐřŊŘ Ŕŕ 
ǱଥାନŚŧ ļś ŌśĴŘ ŀɹୟାŌĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲŏģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐନŘ 
ōŘƗ ĴŎś ȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ ŋĶŊŃŚňśŎ Ĳ Ĵଣ୍ଟାŊŘଡ଼Ŏ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ōŘƗ ĴŎ ř ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňśଲ řŔ ଲŘĿ ř ĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś ଟେĴŘňńŎ ŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ŌŘȽରାȅĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ň řŔ řĩŎ ŋɹୟାନ Ĳ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ĨľĴ 

ŎȃȄଲŏģ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ 
ūŰŭ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ň řŔ řĩŎ ŋɹୟାନĴś ŌśĴśŐŘĪ Ȅଲŏģ ǱଥାନŚŧ ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ 
ĶŘĥ ŌśŎŊŚ ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ňśଲ řŔ 
ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲŘģ ହେଲŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲŘģ

ǱଥାନŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔŎ İŋŐř ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŋŧରେ ňśŎŘ ĶŘĥ 
ĻନŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Ŏłକ୍ſȽ ňŘŏľ řŏŘ ŋĶବŃŚňśŎ

ŌŅ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ŇଦେବŘŎś  ňƩନୀଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା
	<ňŘł ř ŁŘŐ ř ɂŌŘł 
ŇǦ ĬŅɹŌ
	<ĩĻŞେǦŔରେ 
ŏś ĹŘĪȄŏŘ ĺś Ŏ ř 

	<ňśŏřŔŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś ŇŘňŔǁ
	<ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିଲେŇ ř ĻŇɂŃ řŇ řȅ
	<ūŰŭ ņŘŎŘ ŏŘĶś; ŭ ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ
	<Ķ řŎŉ ŋŧରେ ĻŇŒŜŇɹ ĶŘĥ

ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞରେ 
ň řľ řହ�ୋĪ ōśବĴ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřଲŘନɵ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ 
ଜେଲରେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃନ ĴľĴ ŌƠŐ ĵł ř Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ଦେŊɄŃ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŋřōśŻ ଦେŊɄŃଙ୍କୁ  
ŭ Ņ řନ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ŋ řĻřଲŘନɵ ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ŌŘŎŘńନ ଜେŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  ů Ņ řନ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ŞŇŊŘĴś ŋ řĻřଲŘନɵ ňକ୍ଷŎś  
ĩବେŅନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřଲŘନɵ 
କ�ୋର୍ଟ ŭ Ņ řନ řĩ Ŏ řŌŘƠ ଲŘĶ ř Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄଲŏģ İŕŘňରେ 
ļŎňť଼ା ଜେଲŎś  ଦେŊɄŃଙ୍କୁ  ŋ řĻřଲŘନɵ ľ řȟ‌‌ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ŒśȮŊŘŎ ଦେŊɄŃଙ୍କୁ  ŉśଲŊŘłŚ ନ řĩō řŊ ବ�ୋଲř 
ŋ řĻřଲŘନɵ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉśଲŊŘłŚରେ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ 
ଦେŊɄŃƉ ŋŀŘķରେ ĨȅĴ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
ŔǑତ୍ତି ńŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŋ řĻřଲŘନɵ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଦେŊȿŃଙ୍କୁ  ନ řଲŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŋ řĻřଲŘନɵ ŀ řŋ řĻନ İŔň ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌଲ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋĪଲŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧƉ ĿŘŎś  ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘňରେ 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
Ŭů (Ŋś ņŊŘŎ) ŋ řĻřଲŘନɵ ňକ୍ଷŎś  ଦେŊɄŃƉ ŭľ ř Ǳଥାନରେ 
İĴĴŘŐŚନ ĹŦŘĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŦŘĬ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňľ řĩ ɌରୀŊ řŕŘŎǱଥିŃ İĴ ĩňŘର୍ଟମେƞŎ ŉ୍ଲାȑ‌‌ Ů.Ŭű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŘŕŘ ŋ řĻřଲŘନɵ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕର୍ବାȅĴ ନĶŅ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĨŉřŔ ĹŘŌ୍ୱŎŎś  
ū.ŬŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İńŔŕ ŉ୍ଲାľŎś  ŭŪů. 
ŮŪ ȰରାŌ ŔśନŘ Ĳ ŰŪŪ ȰରାŌ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĿŘŊ ହ�ୋĪȄଲŘģ

	=ŭ ŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ କ�ୋľ řňŃ ř ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ŉśŏବŘłŚ ନେବ ŋ řĻřŏŘŇɵ

ŎƍଖେŐ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋଲř ଖେŐś ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň ŋŘଷŘରେ 
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĵŘŎବେŐ 
ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŎ 
ନŘŌ ନ řŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ (ůŪ) Ĳ ŃŘƉ ķŎ ŌŔĻřŅ Ĵଲ�ୋନŚରେ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ǱଥାନŚŧŊŘŔ řǁଦା ସେŌŘନƉ ĨƗŐରେ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĨŋřōśŻ ŕĿŘȖ‌‌ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ İŞŇĪ ସେ İŊĦ ĬňǱଥିŃ Ĩନ୍ୟ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻ ŃŘƉ Ĺś ľ ř ľłŘľŘł ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ľ řȚ‌‌ Ŕ řȑ‌‌ରେ ŃŘƉ 
ŌśƠĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ĩķŘŃ ĴŎ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଲŘŃ 
ŌŘŎ řȄଲŏ İŊĦ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘŌ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĩȮŌłରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ନŚŐŘĹŐ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŞŇĪōŘĪȄଲŏģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř 
ଯେ ĨŋřōśŻ İŊĦ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ ŔŌŘନ ĨƗŐŎ ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ହ�ୋଲř 
ňŘŐନ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟĴŘŎł Ŋ řନŘ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřōśŻ ନ řŎଞ୍ଜନĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ōŘତ୍ରା ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ ř Ů Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ଲ řଙ୍ଗିňśŎ ȰରାŌରେ ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ōŘȽରାňŘର୍ଟିରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśଲ řŔ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲŏ ǱଥାନŚŧ Œ řŒśňŘŐĶŘଡ଼ 
ĨƗŐŎ Ĵśନś  ĲŎŉ Ĩନ řଲ ĴśŌŘŎ Ŕśନ୍ଦŎŘŧ, Ķଙ୍ଗୋȽରୀନĶŎ ଲŏନ-ū Ŏ ň řଙ୍କୁ  ĲŎŉ 
ଦେବେǂ ନŘń ଗ�Ťଡ଼, ଲ řƍŎŘĻ ńŘନŘ ŌŕŘŊŚŎ ନĶŎ ĨƗŐŎ ସ୍ୱǯତିĴ ନŘŧĴ 
İŊĦ ନŜĩĶŘĥ ĨƗŐŎ Ķśť଼ୁ  ĲŎŉ ĩŒśତ�ୋଷ ଜେନŘģ ĵŊŎŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଲřଙ୍ଗିňśŎ ମେŐł Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ ōŘȽରାňŘର୍ଟି ନŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ହେĬȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ū ľŘରେ Ĭňର�ୋŻ ōśŊĴ İĴ Ļřț‌‌ Ĳ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪକେଲରେ ŔŋŘସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ଲĶŘōŘĪȄŊŘ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌‌ 
ŋŘଙ୍ଗି ସେŌŘନƉ ĶŘť଼ି Ŕŕ řŃ ନ řଷ řƴଧାƗŐରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ

İȄରେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴŌŘŞŇ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନƉŎ ĩȮŌłŘƬĴ ĩĹŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŌବେŃ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
ĩŃƉ Ĳ ŋŧŋŚŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŔŕ ĬŻ Ǳଥାନରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ 
ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎňŘĪ ņĬŐř ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĹŦŘĬ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ ŃŘƉ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା Ļřň, ଗ�ୋଟେ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴଲ İŊĦ ତେଲŏଙ୍ଗାନŘ Ĵľś Ŏ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑ Ň řĴľରେ ĶƠଗ�ୋŐ; Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ନŜĩĶŘĥ ପେଟȸରୋଲ ňǑ ନ řĴľରେ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ŊĹŔŘରେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ ķľłŘରେ ňśଲ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘଲŃ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲŏ Œ řŒśňŘŐĶଡ଼ 
ଜେନŘŔŘŕ řŎ ŕŘň ř ĲŎŉ ଲřľନ ଜେନŘ İŊĦ Ĺନ୍ଦନ ŅŘŔģ ĶŃĴŘଲř ĶଣେŒ 
ɂŔŘŅ ŌśĵŚ ନŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴ ǭକୁľ řରେ ŃŘƉ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ņĬŐř ĨƗŐ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ନŜĩĶŘĥ ଯେଟȸରୋଲ ňǑ ŔǗମୁĵରେ İĴ ĨĻłŘ ĴŘŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘĪŀ ŌŘŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ İĴ Ŋଡ଼ Ņś ରǻľłŘŎś  ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŋƥȁ 
ōŘĪȄଲŏ ĶଣେŒģ İŕŘĴś ŞŇĪ ĶଣେŒ Ĳ ĴŘŎ ĹŘŐĴƉ Ōƺରେ Ĭଗ୍ର ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊĹŔŘ ŔŌŧରେ ĴŘŎରେ ŊŔ řȄŊŘ ŕŘň ř Ĳ Ĺନ୍ଦନ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ୋĪ ŕŘň ř Ĳ Ĺନ୍ଦନ ĶଣେŒƉ 
ŌśƠĴś ĪľŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ĶଣେŒ Ŏକ୍ତାŻ ହେŊŘŔŕ 
ĩķŘŃ ňŘĪȄଲŏģ ĵŊŎňŘĪ ňśଲ řŔ ĩŕŃ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ŎŘĻņŘନŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ 

ōśବĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା 
ଲś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśଲ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ Ņś ĪĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī ōśŊĴ ହେĬĺƻତି, ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ĨƗŐŎ Ĩନ řମେŒ ଲŏଙ୍କା (Ŭų) 
Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŅŎŎ Ŕ řŎŘĻś Ņ řନ ĵŘĥ (ŬŮ)ģ ĵŊŎ ŞŇŊŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, Ŋś ņŊŘŎ 
Ĩର୍ଜୁନ  ଭ�ୋĪ ŀ୍ୟୁ ľ řŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŎŘǯତାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ľଙ୍କା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŕ ř ŅŘŊ řĴś  ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŊŐ ŋŘବେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňńŎ ƶୱାŎŘ 
ŃŘƉ Ōśŕĥ İŊĦ ĩȃରେ ĩķŘŃ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ମŌ ŋŘŊରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ Ĵ řȑ‌‌ 
ĵŘĲĶŘଲř ĨƗŐ ନ řĴľରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ɌରୀଲřƍŎŘĻ 
ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľସ୍ଥ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  
ŌŝŃଦେŕ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି 
ବ�ୋŃଣ୍ଡା ĶŘĥŎ Ō ŜŎଲŚņŎ ବେହେŎŘ 
ĲŎȜ‌‌ ňňś (ŭű)ģ ସେ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲŏģ 

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ňňś Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ňƩନୀ Ĳ 
Ņś Īľ ř ļ řĨ Ĩĺƻତିģ ସେ Ĳ ŃŘƉ ŌŘନŔ 
Ō řŒ ř ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲŏģ ňɰľ řĦ ǭକିŌ ŋ řŃରେ 
ନ řର୍ମାłŘņŚନ ŔŘĪľĴś ňńŎ, ମ�ୋŎȟ‌‌ 
ĩŅř Ĵଞ୍ଚାŌŘଲ ĩŔśȄŊŘŎś  ňňś ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ŎŘŃ řରେ ŔŘĪľରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ųľŘରେ ňňś 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄଲŏģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 

ūŬľŘ ବେŐĴś ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘƉ ଫ�ୋȚ‌‌ 
ŔśĪȌ‌‌ ĨȜ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ķŎ 
ଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟସ୍ତ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘନଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ 
ȄଲŘģ ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧରେ ňňśƉ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
Ɍରୀ ଲ řƍŎŘĻ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ŋ řŃŎĴś ĶଲŘ ବେŐĴś, Ɍରୀ ଲ řƍŎŘĻ 
ଷ୍ଟେŔନ Ĳ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ରେŐņŘŎłŘରେ 
ňňśƉ ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲŏģ 
ĵŊŎňŘĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ରେŐŊŘĪ ňśଲ řŔ (ĻřĩŎň ř) 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ňĿŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେňଟେ ňňśƉŎ Ĵ řňŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŘ 
ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ରେŐ ņŘŎłŘŎś  Ō řŐ řŏŘ ବ řŏɡŎƉ ŌŝŃଦେŕ

ŊŘଲřĨƻତା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĨƻତା ńŘନ ĨņŚନ ŕĦŔňŘŐ - 
ĨŋŧŌśĵŚ Ōśĵ୍ୟ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାŎ 
ɂŃŘňŎś ȿňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ 
ňŘŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎ ĺĴରେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞରେ ŊŘĪĴ ň řľ ř ହ�ୋĪ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ବେłśňśŎ ȰରାŌ ňśŎś łŘ ňଟେłŘ 
ŔŘŕ řŎ ନ řଲś  ĴŘଣ୍ଡି (ŭů)ģ ନ řଲś ଙ୍କୁ  
ŔĦĴľŘňƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ ĩŌɲʮଲŘନɵରେ 
ŕŘĪଟେĴ ŕǴ ପିľŘଲ ňĿŘĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ŀŘŻŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ନ řଲś  ňŘŎ řŊŘŔśଦେĪňśŎŎś  
ŊŘĪĴରେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନ řŧƽł 
ŕŎŘĪ ŎŘǯତାňŘର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōŘĪȄଲŏģ 
ŉŐରେ ŌśƠŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ 
ūŪŢ‌‌ŪŲ ĩŌɲʮଲŘନɵ ŀĴŘĪ ŕǴ ପିľŘଲ 
ňĿŘĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ņ řନ ŔŘଢŁ 
ūľŘ ବେଳେ ŊŘଲřĨƻତା ŔŘĪŉନ ĺĴ 
ନ řĴľରେ ŊŘĪĴ - ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘŎś  ନ řĩŐř ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ ȄŊŘ ňśଲ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ

	<ňŘŕŘĹŎś  ĵŔ ř 
ňť଼ିĺƻତି Ĵŕ ř 
ĵŔ řŊŘĴś ĬŅɹŌ
	<ŌŘŏřĴ Ķ řŎŉ; 
ĶŘť ଼ି ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķସ୍ତ 
ňŜର୍ବŎś  ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ňśଲ řŔŎ 
ľŘର୍ଗେľģ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ňśଲ řŔ ĬĿŘĪ ŞŇĬĺ řģ 
ĴŘŕŘĴś Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎŎś  ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ ř 
Ń ĩĬ Ĵ řİ ķରେ ĵŘĬȄଲŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪĺ řģ Ŋଡ଼ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ńŘନŘରେ ŎĵŘōŘĬȄଲŘ 
ବେଳେ ଛ�ୋľ ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ĨƕଞାŃ 
Ǳଥାନରେ ŎĵŘōŘĬĺ řģ ńŘନŘରେ ĵŘĨ, 
ň řĪ ĩĬ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଖେŐ ଦେĵ ňଛେ 

Ĵ řƻତୁ ŔŘŌɨନାରେ Ŏś ŕģ İŕ ř ȮŌରେ ňśଲ řŔ 
ɂńମେ ŅřǟଲୀŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ɂଦେŒ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎƙଜିŃ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĬĿŘĪ ŞŇĪ 
Ĵɹୟାň řľŘଲ ńŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ōśŊĺŘତ୍ର ŞŇŃŘ ŔśŅŚň 
ŔŘŌଲ, ŊŐŎŘŌ ନନ୍ଦ, ŔśŎĻ ŎŘĬŃ 
İŊĦ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪȄଲŘģ 
ĵŊŎଲŏĵŘ ବେଳେ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀƉ 
ĩĶśĩ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ůŎŕ řȄଲŘ ବେଳେ 
İŕ ř ŔĦĵɹୟା ŎŘŃ ř Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řǢସ୍ଥ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

	=ĴŘȡ‌‌ Ŋ୍ୟାȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ Şେଳେ Ĩķľł

ĶŘť଼ି ĹŦřōŘĪ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŅřŇĴŞŎ ĵŘĪĶଲŏ 

Ųକ�ୋľ řର ĩŌ řœ
ଲŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚ ňſରś  
Ĺ řȽŒ řǛପୀ ɂŋś  ଜĻŇŘƉ ଜŧƻତୀ

ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ Ĳ ŇŘȢ‌‌କ�ୋ ŌƺŞŎ Ĺś Ż ତି

ŕŘĪଟେȇ‌‌ Ķśରś ĴśŐ ĪƞରŇɹୟାȧ‌‌ŇŘଲ ǭକୁଲ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪଟľȇ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ନ řĴଟରେ ŕŘĪଟľȇ‌‌ Ķǽț‌‌ 
ňſŎś  ଗśŎś ĴśŐ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Œ řକ୍ଷା Ŕŕ ବ�Ťƴ ଧିĴ, ĩƺୟାŌ řďĴ 
Ĳ ĹŎ řȽ ଗĿନ Ņřଗରେ İŕ ř ଗśŎś ĴśŐ ନ řŎƻŎ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଗŝț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩņſ ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řȰରାŕୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ĩņśନ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŕŕ ଦେŒŘତ୍ƬŊŘņ Ĳ ŔśǱ ŔŌŘĻ ଗĿନ Ņřଗରେ ଗśŎś ĴŜŐŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŞŇ ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ŎŘĻɹରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ବ�ţǌŊ řĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řȄŊŘ ŕŘĪଟľȇ‌‌ Ķǽț‌‌ ଗśŎś ĴśŐ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘନĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ǭକୁŏŎ ĬȘ‌‌ķŘଟନ ŔŌର�ୋŕରେ Ō୍ୟାŞŇĻřƍ ȸǦ ଟି 
ŔśରେŒ ňŘł řȰରାŕୀ, ନର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔŘŊ řତ୍Ś ňŘł řȰରାŕୀ, ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ Ŏś ପେŒ 
ňŘł řȰରାŕୀ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŌņśǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘକେŒ ňŘł řȰରାŕୀ İŊĦ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ĨƉକିŃŘ ňŘł řȰରାŕୀ ɂŌśଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ନ୍ୟାŔନŘŏ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌‌ ĴǑପାନୀ ŏ řħ. (ନŘȢ‌‌କ�ୋ)Ŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନଙ୍କŎ ବେŃନ ĩĴŘĬƞ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩରେ ଖ�ୋŏřŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ Ĳ ନŘȢ‌‌କ�ୋ Ōଧ୍ୟରେ İĴ Ĺś Ż ତିňȽ ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŋś ŊŞŇǢŎ କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŌŕŘɂŊǄĴ Ŋ řĴŘŒ 
ȮŚǩଣା, Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨƗŐŎ ĩƗŐřĴ Ōśଖɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
କ୍ଷେȽ ŌŕŘɂŊǄĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŕŘŧĴ ŌŕŘɂŊǄĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĨƗŐŎ Ĭň-ĩƗŐřĴ Ōśଖɹ İȧ‌‌ .କେ ŅŘŔ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩƗŐřĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ŃńŘ ŌŘର୍କେଟ řĦ ଟ řȟ‌‌ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ନŘȢ‌‌କ�ୋŎ İ.କେ. ବେŕśŎ řĩ (ନ řର୍ƳଦେŒĴ, Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘଗ), Ōśଖɹ ŌŕŘɂŊǄĴ ň ř.କେ. 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ōśଖɹ ŌŕŘɂŊǄĴ İȧ‌‌.କେ. ŔŘŕś, Ĭň-ŌŕŘɂŊǄĴ Ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ĭň-ŌŕŘɂŊǄĴ İ ňŘŦୀ İŊĦ Ĭň-ŌŕŘɂŊǄĴ ଗଗନ ɂņŘନ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ĺś Ż ତିňȽ Ĩନś ōŘŧୀ ନŘȢ‌‌କ�ୋ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ସ୍ୱŃƽ Ĵଷ୍ଟୋŌŘĪȎ‌‌ ବେŃନ 
ĩĴŘĬƞņŘŎୀŌŘନƉକୁ  Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  ŌŘଗłŘ Ņś ର୍ଘଟłŘĻନ řŃ (ŌŝŃ୍ୟୁ ) ŊୀŌŘ ĴŋŎ İŊĦ 
ŌŘଗłŘ ଟର୍ମ ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘନɵ ĩŅř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ­ĻୀŊ řĴŘ Ĳ 
Ĭଦ୍ୟୋଗୀ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ĳœņୀŧ Ĳ Ŕśଗନ୍ଧି Ń 
ĬƷଭିŅ® Ĭňରେ Ŭ Ņ řନ řĩ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśİଟ ř) ĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖɹ ŊŻତା 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ Ĭň-ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ, 
କେǂ୍ରୀŧ ĩŧśର୍ବେŅ ଗବେœłŘ ňŎ řœŅ 
(Ŕ řŔ řĩŎİİȧ‌‌ ) ĩŧśœ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ, 

ନŜĩŅřǟଲୀŎ ଡ଼ İŌİŌ ňŘŦୀ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ŋŘŎŃŎś  ĩମେŎ řĴŘĴś କେŊŐ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŧśର୍ବେŅ ĳœņ ŎǊତାନ ř 

ହେĬȄŊŘŎś  ĹŘœୀŌŘŞŇ İ Ņ řଗରେ 
ĨȅĴ Ōନ ଦେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĩଗŘŌୀ Ņ řନରେ Ŋ řǢŎ 
ĳœņୀŧ Ĳ Ŕśଗନ୍ଧି Ń Ŋŝ ſŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
Ĵ řňŎ ř ň ŜŎŘ ĴŎ řହେŊ ସେ Ņ řଗରେ କେĬĥ 
କେĬĥ ĳœņୀŧ Ŋŝ ſĴś ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ସେ 

ŞŇĪ ŔଚେŃନ ହେŊŘĴś ŎŘĻɹ ĳœņୀŧ 
ĬƷଭିŅ ବ�ୋର୍ଡ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŒŘଖŘŎ 
Ōśଖɹ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ ȁȇ‌‌ 

ŋ ř. ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĨŋřŋŘœłରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ ଯ�ୋଗଦେĪ କ�ୋŋ řŀ 
ŔŌŧରେ İŕŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ĩŧśର୍ବେŅ ŕ Ȁ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗବେœłŘ 
Ĩଧ୍ୟſ ɂଫŉŔŎ ନ řŎƙନ ňƠଡା ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦେĪ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଫŐ Ŋ řƕଞାନ İŊĦ ĬƷଭିŅ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ōśଖɹ ɂଫŉŔŎ ŔśŋŘœ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳŧśİľ řŞŎ ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ĴରǻŒŘŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘନŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŞŇŃŘ ĩŧŘŃś ǟଲା Ĩŏř ଖŘମେŞŇĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌‌ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłĴś ŞŇĪ Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) 
Ĳť଼ିŒŘ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ଗśŎś ŊŘŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ ĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĪɎରାİŏŎ ­ŔŘɆରାĻɹŊŘŅୀ ନୀŃ ř®Ĵś  ŅŐ ŅŘŧୀ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŐŎ ŔǑପାŅĴ ōśȅǨ ଠିŎ ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİŏŎ İĴ ­Ļķନɹ İŊĦ 
ĴŘňśŎś ଷ�ୋĹřŃ® ĩକ୍ରŌł ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ନ řĻŎ ĩȅňŃɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ Ŋ řǢ ŒŘନ୍ତି Ĵś  
Ŋ řňǈ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŅŐ ňſŎś  Ļଣେ ŎŘǧŌśଖɹƉକୁ  İŋŐř 
ŋŘବେ ଟŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଦେŒŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĩĪନŎ Ĭǟଲଂķନģ 

İŕŘ କେŊŐ ĪŎŘନ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢŎ 
ǶୱାņୀନŃŘ ପ୍ରେŌୀ ĻନŃŘଙ୍କ Ĭňରେ İĴ ɂŕŘŎ ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) ŏřŊରେŔନ କେନ୍ଦ୍ରĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹ ŎŘņŘĴŘƻ ସେĿř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ōଧ୍ୟ 

ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘňରେ Ŏŕ ř İŕ ř ķଟłŘĴś 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ନ řǁଦା ନĴŎ řŊŘ ନ řନ୍ଦନୀŧģ ŎŘĻɹ ĴŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹ Ōହେନ୍ଦ୍ର ňŎ řť଼ା ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŘɆରାĻɹŊŘŅ 
İŊĦ ĪɎରାİŏŎ ĻŘŧନŊŘŅୀ ŒŻ ତି Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
Ŋ řǢରେ ĩŃଙ୍କŎŘĻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ĩମେ İŕŘŎ ŃୀɄ 
ନ řǁଦା ĴŎś ĺś  İŊĦ ĪŎŘନŎ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺś  İŊĦ Ŋ řǢŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗłŃƽ ପ୍ରେŌୀ ĩମେŎ řĴŘŎ İ ɂĴŘŎ ĩକ୍ରŌłĴś 
ନ řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĪŎŘନŎ İŕ ř Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କ ňſରେ ĺ řŀŘ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŎŘĻɹ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ ŌśŎŏୀ ବେହେŎŘ, 
Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ, ŌŘନŔ Ŏƙନ ɂņŘନ, ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ǶୱାĪĥ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ĴŘĥŕś  ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ōśଦ୍ଧ 
Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ(ŎƙନŘ)

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): İńŎ ହ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĻŌ řŏŘ ĩŌ řœ ବେňŘŎģ 
ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏř ňŘĪĥ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ĬƮŊ ŌśଖŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ହ�ୋŏřରେ İĴɂĴŘŎ ĺŘଡ଼ଖŘĪ 
ňŘŐନ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻņŘନୀŊŘŔୀģ ŌŘĺ, Ĺ řକେȚ‌‌, 
ŌଟȚ‌‌ ĩŅř ķରେ ର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřନĴରେ Ųକ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĩŌ řœ ଖŘĪଗଲେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŘŔ řǁଦାģ Ŕର୍ବାȅĴ ଖŘŔ ř ŌŘĦŔ Ĳ Ĺ řକେନ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ Ŋଡ଼Ņřନ, ନŜĩŊର୍ଷ, ŎĻ ŔŘƍĴś 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĺŘଡ଼ଖŘĪରେ ĩŅřňର୍ବରେ ķରେ ķରେ 
Ļମେ ĩŌ řœ ଭ�ୋĻřŎ ĩŔŎģ ହେଲେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřରେ ŎŘĻņŘନୀରେ Ŏƍ ଖĵŐ 
Ĩପେକ୍ଷା ĩŌ řœŎ କ୍ରେȎ‌‌ ĨȅĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĴŘŎł ŊŘŎ ŔŘƍĴś ŃŘŐଦେĪ ňť଼ିȄŏŘ ହ�ୋŏřģ İŕ ř 
Ņ řନ ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ 
Ŕŕ İĴŘĿ ř ŎƍŎ ňର୍ବĴś  ĩନନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķରେ ķରେ ĩŌ řœ ଭ�ୋĻř ĻŌ řȄŏŘģ 
ŔŕŎŎ ଗŐřĴǁ ଦିରେ Ŏƍ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŌ řœ 
ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କ ନ řĴଟରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŕŎŎ ɂŌśଖ ĩŌ řœ ŌŘର୍କେଟ ōńŘ ŧśନ řȑ‌‌-
Ů, Ŋଡ଼ଗଡ଼, ŀŌłŘ, ĩŅř ĩŌ řœ ŌŘର୍କେଟରେ ŔĴŘŐś  
ŔŘĴŐś  ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŎŘǯତାķŘଟ ŒŜନŒŘȚ‌‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĩŌ řœ Ĵ řł řŊŘĴś ଲ�ୋକେ ōŘĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĹŐřŃ ହ�ୋŏřରେ ŰŪ ଟȚ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ ଖŘŔ ř ŌŘĦŔ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋଟ ř 
Ŭ ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŭ କ�ୋଟ ř ŭŰ ŏſ Űů ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ 

Ĺ řକେȚ‌‌ Ĳ ūŬŲ ଟȚ‌‌Ŏ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴ କ�ୋଟ ř űū ŏſ Ų ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ŌŘĺ Ŋ řȮ ରି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İńŎ ଖŘŔ ř ŌŘĦŔ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଖŘŔ ř ŌŘĦŔ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ ŲůŪŎś  ųŪŪଟƉକା Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř ȰରାŕĴଙ୍କ Ĭତ୍ସାŕ 
ĴŌ ř ନȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴśĴśť଼ା ŌŘĦŔ ŊĻŘŎରେ Ōଧ୍ୟ 
ɂŊŐ ଗŕŐř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ɄİŏŎ ĹřକେȚ‌‌ 
Ĵ řଲ�ୋň řĺŘ ŬŮŪŎś  ŬůŪ ଟƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଦେŒୀ Ĺ řକେନŎ ŌŜŏɹ Ŏŕ řȄŏŘ ŰŪŪŎś  
űŪŪଟƉକାģ ତେବେ ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ ūŭůଟ ř ň řĴĨț‌‌ 
ŋ୍ୟାନରେ Ŭůŭ.ūŭ ଟନ ĴśĴśť଼ା ŌŘĦŔ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭŭŭŪ 
ĴŘର୍ଟୁନ  ĨƠଡା Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏſ ųŰ ŕĻŘŎ 
ųŪŪ ଟƉକାŎ ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘ ŔŘƍĴś ŌŘĺ Ĳ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺŎ Ōଧ୍ୟ ବେȥ‌‌ ĹŘŕ řŅŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ର�ୋŕ ř, 
ŋŘĴśŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĪŏřŔ ř Ĳ Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି Ōଧ୍ୟ ŋŏ 
ŊɹŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ନନଭେȎ‌‌ ଟ୍ରେŀର୍ସ 
ଫŉଡେରେŔȚ‌‌ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř İŔକେ Ōśଣ୍ଟାĴ řȟ‌‌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଗ�ୋଟ řİ Ņ řନରେ ମ�ୋȑ‌‌ Ų କ�ୋଟ ř 
Ůū ŏſ ଟƉକାŎ ĩŌ řœ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ହ�ୋଲřŞŎ ĺŘťĵŘĪର ɅŌ

ĪରŘŇ ĬňŞŎ Ŋର୍ବର ĩȮŌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ Ƿ ŝŃ ř ĴŌ řľ ř ňſରś  ହ�ୋଲř ĬƮŊ

ŌŘରŵŘଡř ସ�ୋŔŘĪľ ř ňſରś  ହ�ୋଲř ĬƮŊ

ଲ�ୋĴ ଜŇŒŻ ତି ňŘର୍ȁର ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ŔŘņŘରł ĨȅବେŒŇ

ŕĦŔňŘŐ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɌŚ ɌŚ ŊŘŏřĴśŅŘ ଗŘŅ ř ଗ�ୋŔŘĪĥ 
Ĳ ନ řĴśƙ Ŋ řŕŘŎୀଦେŊଙ୍କ Ņś ĪŅřନ řĩ ଦ�ୋŐ ମେŏł ĬƮŊ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ହ�ୋŏř Ņ řନ ŎŘŃ řରେ ūūଟ ř ଦ�ୋŐ 
ବେŅୀରେ ŕŎ řŕŎ ōńŘକ୍ରମେ Ōଞ୍ଚେǢŎŎś  ɌŚŌƗନŘń, 
ŎŔśŏଗଡ଼Ŏś  ɌŚଗ�ୋňୀନŘń, ĻŧňśŎŎś  ɌŚ ନୀŐĴଣ୍ƟǢŎ 
ଦେŊ, ଗ�ୋňୀନŘńଦେŊ, ŌŅନମ�ୋŕନ ଦେŊ, ŋś ŊନňśŎŎś  
ନŝ Ŕ řĦŕନŘń ଦେŊ, ନŜĩଗŘĥŎś  ɌŚŎŘņŘŌŘņŊ, ɌŚଗ�ୋňୀନŘń, 
ŕŎ řŅŘŔňśŎŎś  ɌŚସ୍ୱପ୍ɨǢŎ, ନŕŎĴଣ୍ଟାŎś  ɌŚଗ�ୋňୀନŘń, 
ŕĦŔňŘŐŎś  ɌŚŎŘņŘŌŘņŊ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘନରେ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑପାŎ řĴ 

ŊŘŅɹରେ ର�ୋଷ�ୋłୀରେ ĩŔ ř ŊŘŏřĨନ୍ତା ŕŘଟ ňť଼ିĩ ମେŏłରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ńŘନňŃ ř ŌƗନŘńଙ୍କ Ŕŕ ŕŎ řŕŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେŐł ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ଙ୍କ 
ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ରେ ସ୍ଥାନୀŧ ŔŎňƗ Ĵŝଷ୍ଣ କେŒŊ 
ĩňଟଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řଟ ř ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତା ŔŌŜŕ 
İŊĦ ňŘƗଦେŒ Ĭǈŧନ ĴŌ řଟ ř ŔŌଗ୍ର ĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊŘŏřĨନ୍ତା ńŘନŘ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶŘŅř ଗ�ୋŔŘĪĥ Ĳ Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘରŚଦେŊƉ ଦ�ୋŐ ମେଲł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ ĨņୀନǱ Ĳť଼ିŒŘ 
ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡେŌୀ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ ĹřȽŒ řǛପୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂŋś  ଜେନŘଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ଗśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŎŊ řନŘŎŘŧł 
Ŏń Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪŊŘ ବେଳେ ŌśଖɹŊŻତା ŃńŘ ଖǟ ଲିକ�ୋଟ ŔŎĴŘŎୀ 
ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟſ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ĴŐřƍ ĹŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ ŃŘŎŘĴŘƻ ňŎ řť଼ା, ņĬŐř ĹŘŎś ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ ňଞ୍ଚାନନ ŔŘŌŏ, Ŋ řକେ ĹŘŎś ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେଖŎ ସେĿୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř İŊĦ ସ୍ୱǯତିĴ ଫŘĬଣ୍ଡେŔନ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ହ�ୋŏř ĬƮŊ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řଟ řŎ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ōśŊŞŇŃŘ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ŔȐ୍Ŗ଼ାŐନ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĳť଼ିŒŘ ňରǻɹଟନ ନ řଗŌ ňŜର୍ବŃନ 
Ĩଧ୍ୟſ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĻŧଦେŊ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐୀ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŁŘŏř, ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା ŔŘĦଗĿନ řĴ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎŘ, Œ řŊ Ōǟ ଲିĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś, ନ řŒ řĴŘƻ ňƠଡା, Ʉǹମାନନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ɂŅୀପ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ, Ŏƙନ ŌŕŘňŘȽ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĴŘǸନୁ ŅŘŔ, ŋŘଗɹņŎ ନǁଦୀ, Ĵଣ୍ଠ Œ řǛପୀ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ, Īĥ 
ɂŊŘŔ ŊŘŎ řĴ, ବେłśņŎ ଭ�ୋĪ, ନŘİŊ ŔŎňƗ ĨŎś ł ŔŘŕś, କେŐś  ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŌŐŧ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ŒśଭେƐଛୁ, Ĵର୍ମୀ İŊĦ ōśŊĴ ōśŊŃୀ Ŏƍ ଖĵŐřȄଲେģ

ŊŘŏřňŘଟłŘ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ଲ�ୋĴ ĻନŒŻ ତି ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻɹ ସ୍ତŎୀŧ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ 
ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘŏřňŘଟłŘ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŅŐĴś 
ŌĻŋś Ȗ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ĵର୍ମୀŌŘନƉକୁ  ŎŘĻɹ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତ Ŏƙନ Ōǟ ଲିĴ Ŕňń 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻȚ‌‌ ŏŘŏ ɌŚŊŘସ୍ତŊଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĺŧନ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞŇ 
ňśନର୍ବାŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ŎŘĻɹ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎƩନାĴŎ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙନ ŊŎŘŐ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା, ŌśǯତାĴ Ĩŏř, Ļřତେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ସ�ŤŌɹŎƙନ ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା 
ņୀରେନ୍ଦ୍ର ଭ�ୋĪ, କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś  Ĳ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ Ĵŏ୍ୟାłୀ ŊŘŎ řĴƉକୁ  
ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ସେŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, Ĩନ řŃŘ ନŘŧĴƉକୁ  ĻŘŃୀŧ Ōŕ řŐŘ ସେŏŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା İŊĦ ŏ řଗŘŏ 
ସେŏŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ĩŀଭ�ୋକେଟ ŔśɅĻřȖ‌‌ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ନ řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌŘŎŵŘť଼ି ସ�ୋŔŘĪଟ řŎ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘଖŘ ňſŎś  ɂŅର୍ଶନୀ 
ňť଼ିĩ ĿŘରେ ହ�ୋŏř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŔŘĪଟ ř 
ňſŎś  ɂŔ řଦ୍ଧ ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ, ହ�ୋŏřĴŘ Ņŕନ, ହ�ୋŏř 
ଖĵŐ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔŘĪଟ řŎ Ĩଧ୍ୟſ Ŕƙŧ ŏŘĿ, ĬňŘଧ୍ୟſ ŃńŘ ହ�ୋŏř ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଚେŃନ ଟľĴŎ řŵŘŏ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔǑପାŅĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŕନ ଗśǊତା, Œ řŊ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻସ୍ଥାନୀ ଗŘŧ řĴŘ ŔୀŌŘ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŏଙ୍ଗାŎƍ ନŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĨନɹŃŌ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ
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ĴľĴ

ŊťŌɲŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲŘ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŊťĴŌɲ řŞŏୋ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŊାłňśŎ Ŀାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ İĴ ŊାĪĴ Ĳ ଲś Ňା Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśĥŕ ି
ņźକାରେ Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ŊŇŌାଳିňśŎ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ କେŒାବେରେł ି ȰରାŌŎ 
ňƗଚୁ ĴŎł Ĳ ňŊȽି ବେହେŎା ŊାĪĴରେ ōŊିା 

Ŋାľରେ ŊାłňśŎ ȰରାŌŎ ĶଣେŒ ŇାŧĴƉ 
ଲś Ňା Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ ķľłାǱଳରେ 
ĶଣେŒ ŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňŀȄିŞେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĶଣେŒଙ୍କୁ  ŊťŌɲŘ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋƥȁ ĴŎାōŊିା ňରେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŞେģ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
ĩŕŃ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ Ļǟିଲା Ĩନ୍ତରǻŃ ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŕାର୍ଗୁłାňǟଲୀ ȰରାŌରେ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľĺିģି ȰରାŌŎ ĺŊ ି ŌŕାŎłା ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି
ĴťିŇŚ ର�ୋĶ, Ōņśମେŕ Ĳ ňſଷାķାŃ ŋଳି 
ĶśŎśŃŎ Ŋ୍ୟାȅରେ ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŊśņŊାŎ 
ŎାŃ ିରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŞେģ ŌାȽ Ņśର୍ଭାĶ୍ୟŎ 
Ŋœିŧ, ŌŝŃ୍ɹ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ କ�ŤłŔ ିĴାŎłŊŒŃħ 
ȰରାŌŎś ŊାŔǁ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŞେģ İŕ ି ŔାŌାĻĴି 
ŊାĺǁŎ ĴŎାଳ ŎŜň İତେ ŋŧƉŎ Ȅଲା 
ଯେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹňରେ ŌାŇŊĴିŃାĴś ňĺରେ 
ňĴାĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŒŊĴś ĴାǄ ଦେŊାĴś ĴŌିɲŘ 
ŒɭŒାŇĴś ନେŊାĴś ĩଗେĪ ĩŔ ି Ň ȄŞେģ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ Ōƺ ŔାŌାĻĴି Ŋାĺǁ 
ŋଳି ĴśŔĦǭକାŎĴś ĻାŊśଡ଼ି  ņŎ ି ȰରାŌŊାŔŚ ŇŎିŊ 

ŎŕȄିŊା ବେଳŐ ­ŇŎŔĦିŕňśŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦĶĿŇ® 
ŔŕାŧŃାŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪȄଲାģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋାňŃ ି ŔśŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି İŕ ି ĵŊŎ ňାĪŊା 
କ୍ଷł ି ŇĻି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ Ŕାର୍ଗୁłାňǟଲୀରେ 
ňŕƗ ଚିȄŞେģ କ�ŤłŔ ି ଭେŅŋାŊ Ň Ŏȃ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĺŊƉି ŒŊĴś ĴାǄ 
ଦେĪ ŒɭŒାŇĴś ନେŊା Ŕŕ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔǑǈ 
ĴŎȄିŞେģ ŔĦĶĿŇŎ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 

ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōନ�ୋŋାŊĴś ନେĪ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕଲରେ ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧା ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŌŝŃ 
ĺŊ ି ŌŕାŎłା Ļଣେ ĨŃ ି ĶŎŊି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ȄŞେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ňƩନୀ ŇŎିŜňŌା ŌŕାŎłା İŊĦ 
ŅśĪľ ି ଛ�ୋľ ňśĨ Ĳ Ļଣେ ļĨି ବେŔାŕାŎା 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ō Ŝଲ ŌĻśŎ ି ଲାĶ ି ňŎŊିାŎ 
ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎśȄŊା İŕ ି ňŎŊିାŎ ňାĪĥ İବେ 
ŅśĪ Ĳଳି ĵାĪŊା Ōƺ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି 
ŔାŌାĻĴି ŊାŔǁ Ĳ ĻାŃĩିł ଭେŅŋାŊĴś Ŋǁ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚǯŎରେ Ŋŋିǈି ĩĪŇ 
ȄŞେ ହେĥ, İŕ ି ķľłା ɂŒାŔŇŎ ŊŉିଳŃାĴś 
ňŅାରେ ňĴାĪĺģି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś ŌŝŃĴƉ 
ňŎŊିାŎĴś ŃśŎନ୍ତ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ İŋଳି ĴśŔĦǭକାŎ ɂńାĴś ɂɌŧ 
ଦେĬȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŊŎିśଦ୍ଧରେ Ņŝଢ଼ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ହେĬĺģି

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊŒିǦି ĻŇŇାŧĴ Ńńା ɂŊାŅ ňśŎś œ ǶରǻŃ ŊĻିś  
ňƛŇାŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ 
ŊĻିś  ĻŇŃା Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŊĻିś  Ļŧƻତୀ ňାଳŇ ĴŎାōŊିା 
ŔŕŃି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ǷମୃŃ ି Ŕŋା Ĳ ŃĶିŎିĩି ŇĻିĶିŀସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŉଳ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ĨĻŃି ȅŎƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŅଳŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ǶରǻŃ ŊĻିś  
ňƛŇାŧĴƉ ତ�ţଳĹȽିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎାōŊିା ňରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŋାĶŎିȄ Ňǁ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŎķśŇାń 
ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴ, Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ, ŌŒିŇ Œକ୍ତି  Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔŌŔśŎା ବେĶŌ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ňśŎś łା ŃĶିŎିĩି ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃାň ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŃĶିŎିĩି ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉଳ ŊƞŇ ĴŎȄିŞେģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ
ŇŎŔĦିŕňśŎ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାňŃ ିŇ ିର୍ମଳ ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ňାଳି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴľĴ ĻǟିଲାňŎœିŅ ŔŋାňŃ ି Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŌɌି, ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ĶŧାņŎ Ŕାŕś, 
ŌାĶŎିାŌ ŌŕାňାȽ, ňŊȽି Ōǟ ଲିĴ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŋŜ œł ŌŕାňାȽ, 
ŊǢିŇାń Ŕାŕś, ĴŝňାŔ ିନ୍ଧୁ ŅାŒ, ମେķŇାŅ ňାȽƉ ŔମେŃ 
ŅଳŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ମୀ, ŔȮ ରିŧ ŔŅŔ୍ୟ, ōśŊňŦି଼ି İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃŇିȅି Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŊĻିś  ĻŇŃା ŅଳŎ ŔŋାňŃ ି
ଜ୍ୟୋŃɂିĴାŒ ସ୍ŘĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ŊĬଳ 

ŊĻାŎĿାରେ ȄŊା ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Œŕ Œŕ 
ŊĻିś ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ର�ୋĻ ି ସେĿŚ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃା ſଷୀର�ୋŅ ňƠଡା, ŔŎňଞ୍ଚ ĻŧଦେŊ 
ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŋ ିନ�ୋŅ ŔାŌଲ, ŊɰĴ Ōŕ ିଳା 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃା ŔĦି, ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ŊǌିŊ 
Ĵାň, ŔŎňଞ୍ଚ ŕĦିŌାŒś ŇାŎାŧł Ōଲ୍ଲ, ŎାକେŒ ŔାŌଲ, 
ଜ�ୋȚ‌ ŔŋାňŃ ି ĨŇŚଲ ŋŜ ŧାĥ, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, ɂଦ�ୋœ 
Ŕାŕś, ĨŎś ł ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŃňŇ ŅାŒ, କ�ţଳାŔ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ĨŞେĵ ŔାŌଲ, କ�ţଳାŔ ସ୍ŘĪĥ, Ō ିର୍ଜା ĨŊś ଲ ବେȉ‌, ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŌଳାĴାନ୍ତ ŅାŒ, ĺାȽ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś, 
ŎାଜେŒ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŊĻିśŊାŊś Ɖ Ŋŋିǈି Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩŞŏୋĹŇା ĴŎȄିŞେģ ସେŕňିŎ ି
ƶୱୀňାଞ୍ଚଳ Ŋ ିଜେŀ ିňକ୍ଷŎś  ŃŎŃ ŕŇś ŌାŇ ĺĴĿାରେ ȄŊା ŊĻିś  
ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ĶŎିŒି ŎƙŇ ŌŕାňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀ ňśǪŌାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎȄିŞେģ 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŌņśǷ ମିŃା 
ŎାĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ňାଳି Ń ŊĻିś  Ļŧƻତୀରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ଦେବେǂ Ŕାŕś, ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଜ୍ୟୋŃ ି ସ୍ŘĪĥ, ŎମେŒ Ĺǂ ସ୍ŘĪĥ, ଗ�ୋଲĵ ňŎŀିା, ĻĶନ୍ନାń 
Ŕାŕś, ĶଣେǢŎ Ŕାŕś, Ŋଲ୍ଲŋ ŅାŔ, ɂŕǟଲାŅ ŅାŔ, କ�ţଳାŔ 
Ĺǂ ବେହେŎା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ľŘƍŚ
ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାଳŧ Ńńା ŔାŞେňśŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚ ľାଙ୍ଗୀ ŕାľ ňଡ଼ିĩରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ňାଳି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ȅରେǂ 
Ĵś ŌାŎ ଜେĿŚƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔାŞେňśŎ ŊņିାŧĴ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା 
ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ĩୟ�ୋĻŃି 
Ŕŋାରେ ŊĻିś ŊାŊś Ɖ ĻŚŊŇŚ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା Ńńା ŋାŎŃ 

ɂŃ ି ĨŊŅାŇ Ĭňରେ ĩŞŏୋĴňାŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄିŋାବେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା Ļŧଶ୍ରୀ 
ɂņାŇ Ĳ Ŕŋ୍ୟ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŔାŌଲ, ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩƺſଷା ɂŃŇିȅି Ļନ୍ମେĻŧ ȃଲାŎ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕśବ�ୋņ ŔାŌଲ, ପ୍ରାŻŇ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ ŎାଜେŒ ŎƙŇ 
œťଙ୍ଗୀ, ଗ�ୋŊǁି ŅାŔ, ňŎŌାŇǁ ŇାŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃାňŔ Ŕାŕś , ŇŊିାŔ Ĺǂ ňାଣ୍ଡŊ, ŅǊି ତିŌŧŚ ବେହେŎା, 
ସ�ୋŉିĩ ŊŊି ି Ĳ ŌହେǢŎ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŃ ŎȃȄŞେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ 
ĩĶņାଡ଼ିŎ ŒŃାȅĴ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ 

ଚĹŤƶୱାŎ 
ଚ�ŤƶŘŎ ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ି ĩŇśĴśଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŎିŜňା ŇŅŚĴŜଳŎ Ń ିଳŃର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ଚ�ŤƶŘŎ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାňŃ ି ପ୍ରେŌĹାǁ ŇାŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴ ସ�Ťŋȇି‌ Ŋ ିଶ୍Řଳ, ŕ ିନ୍Ţ‌ ସେŊĴ 
ŔĦķŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ Ŕାŕś, ପ�ŤŎାƺſଷା ŌାŇŔŚ 
Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔାŌଲ, ĴľĴ ଡେňśľ ିମେŧŎ 
ŅŌŧƻତୀ ŌାļŚ, ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺſଷା Ŕśପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, ŇŊ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ସ୍ŘĪĥ, ŃŚର୍ଥŇǁ ŔśŊśƴ ଧିŎାŧ, ŇĶŎ Ŋ ିଜେŀ ିĴାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ି ŊŌିଳ ବେĬŎା, ŎŜňōାତ୍ରା ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି Ŕśବ�ୋņ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŊŎିŜňା ĴŜଳରେ ȄŊା ŊĻିś ŊାŊśƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି Ɍƴଧାƙଳି Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ĴାĬŇŔ ିଲŎ 
Ņǟିଲୀň Ŕାŕś, ŔśɄŃ ŔାŌଲ, ĩŒśତ�ୋœ ŅାŔ, ĨĻŧ ବେହେŎା, 
ĨĻŇିŚ ବେହେŎା, Ŏଞ୍ଜୁଲŃା ŅାŔ, ŔŊŃିା Ōାŕାଳି , ŔśĻାŃା 
Ŕାŕś, ŎƍଲŃା Ŕାŕś, ŔŊŃିା ŇାŧĴ, ɂŃାň ଜେŇାƉ ŔମେŃ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕś ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŊĻିś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ି ɌƴଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ ňରେ ňରେ Ĳľİିȟ‌ ňŎŊିା Ōାର୍କେľସ୍ଥିŃ 
ŊĻିś  ŊାŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକƉ Ļŧନ୍ତୀ

Ń řĶ řŎ řĩŃ řĶ řŎ řĩ ŇŎŔ řĦŕňśŎŇŎŔ řĦŕňśŎ

ľŘƍŚľŘƍŚ ଚĹŤƶୱାŎଚĹŤƶୱାŎ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏřŇ řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ĵƞଟାňଡ଼ା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŉśଲŇĵŎା-Ňĩିଳି ŰŪŇŌ୍ବŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńରେ ŔĦĶĿŃି 
İĴ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ŇŊŊŊିାŕŃି ōśŊĴƉ ĨĴାଳ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺģି ସେ ହେŞେ 
Ĵଣ୍ଟାňଡ଼ା ŊɰĴ ĨťŒňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ŊŎାŕŚňśŎ ମ�ŤĻାŎ ǶରǻŃ ŕରେĴŝǩ 
ŇାŧĴƉ ŔାŇňśĨ Ķଙ୍ଗାņŎ ŇାŧĴ ĲŎŉ Ň ିଲś  (ŭŪ)ģ ňśଲି Ŕ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ň ିଲś  
ĪƐଛାňśŎĿାରେ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ ŇĻି ňଲŔŎ ŊାĪĴ ŇĴିľରେ Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲାବେଳŐ 
ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ଜେŔŊି ିŃାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŞେģ İȄରେ Ň ିଲś  ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞେ; ŃାƉ ĺାŃ ି Ĳ Ōśଣ୍ଡŎś  ɂĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ŇĴିľǱ ĨťŒňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ ĴľĴ 
İŔŔŊି ି ମେଡ଼ିĴାଲĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ତେବେ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴľାňǈ ହେŊାŎś  
ŉśଲŇĵŎାସ୍ଥିŃ ŔŌ ŕǴ ପିľାଲରେ Ńାଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ň ିଲś Ɖ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄଲାģ İ ନେĪ Ň ିଲś Ɖ Ŋť ŋାĪ ଶ୍ରୀņŎ ŇାŧĴ ĲଲľňśŎ 
ńାŇାରେ İĴ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅାŧŎ ĴŎ ିŃାƉ ňŎŊିାŎĴś ĬĹŃି Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ňାĪĥ 
Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ Ň ିଲś Ɖ ĶŃ ŃŇି ିŌାŔ ňŜର୍ବେ ŊŊିାŕ ହ�ୋĪȄଲାģ

ņŘŇŌƠଡିରେ ଚŘœୀଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĨŋřଯōୋĶ
	=ŌśĵɹŌƽŚƉ Ň řĴľŞŎ ଫŉରŘŅ ହŕଲŏ ĹŘœୀ

ŔାŞŏňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ņାŇŌƠଡିରେ Ō ିଲŎ Ĳ ସ�ୋŔାĪľ ିĴର୍ମĹାŎŚƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା ଯ�ୋĶśĥ 
ĹାœŚŌାନେ ଶ�ୋœłŎ ŒĴିାŎ ହେĬȄŊା ନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ň ିକ�ୋଳ 
ňƗଚାŧŃŎ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିରେ ĹାœŚଙ୍କୁ ŕĪŎାł ĴŎାōାĬȄŊା 
ନେĪ ŔŋାňŃ ିହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ସ୍ŘĪĥƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĹାœŚ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିľରେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧŚ, ĴśĪଣ୍ଟାଲ ňĺିା ů କେĻ ି Ĵȑ‌Ň-ିĺȑ‌Ň ି ňରେ 
Ōƺ ĨନେĴ ĹାœŚƉ ĿାŎś  ŰŪŎś  űŪ କେĻ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴ ņାŇ ĴľାōାĬĺģି İȄŔŕŃି 
ସ�ୋŔାĪľŎି କ୍ରŧ ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ŅାŒ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ ĩȃ ǭକାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ūŪ 
ĴŞିŏୋŌľିŎ ŅŜŎ ŎାŌĴŝǩňśŎ ōŊିାĴś Ŋାƺ ĴŎśȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି କ୍ରŧ ĴŌľିŎି 
ŔŋାňŃƉି Ĩଗ�ୋĹŎରେ ଟ�ୋĴȚ‌Ķśଡ଼ି Ĵś ବେňାŎŚƉ ŕାŃĴś ଟେĴ ି ŅĩିōାĬĺ ି İŊĦ 
Ŋ ିଳŌɲ řŃ ŎାŃ ିରେ ņାŇ ଦେŊାĴś ĹାœŚଙ୍କୁ ଟେଲିଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ĴśŕାōାĬĺģି İŋଳି 
ĨŇŧିŌŃିŃା ଯ�ୋĶśĥ ĹାœŚŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊା Ŕŕ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ିŔŕśĺƻତିģ İŕ ି ķľłାŎ 
ŃśŎନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĴାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ 

Ŕର୍ପାଘŘŃରେ Œ řŒś ňśȽŎ ŌŝŃ୍ɹ
ŔାŞŏňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĨƍŇŊାŀ ି ĺś ľ ି ହେŊା ňରେ ŇĻି ķŎ Ņାଣ୍ଡରେ 
ଖେଳś ȄŊାବେଳŐ Ŕାň ĴାŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ Ů Ŋର୍ଷŎ ŒŒିśňśȽŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି 
ŔାŞେňśŎ Ŋɰȇ‌ Ňାନ୍ଦୋଳ ȰରାŌŎ ŅŚňĴ ĴŊାľƉ ňśȽ ĨĦŒśŌାŇ (Ů) ŅŇି ପ୍ରାŧ 
ūľାରେ ĨƍŇŊାŀ ି ĺś ľ ି ହେŊା ňରେ ŇĻିķŎĴś ଫେŎ ି ķŎ Ņାଣ୍ଡରେ ĨŇ୍ୟ 
ň ିଲାƉ Ŕŕ ଖେଳś ȄŊାବେଳŐ ŕĿାȖ‌ ŃଳŐ ňŀōିାĪ ňାľŎିś  ଫେł ŊାŕାŎŊିା Ŕŕ 
ଦେŕŕାŃ ŇŚଳ ହ�ୋĪōŊିାŎś  ňŎŊିାŎ Şŏୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔାŞେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ĹĴିƮିସା ŇŌିନ୍ତେ ĩłȄିଲାବେଳŐ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାĴś ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎȄିŞେģ ňśଲି Ŕ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ĴľĴ ňĿାĪȄŊା ĻłାōାĪĺģି 
ŒŒିśľŎି ĨĴାଳ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେଳିōାĪĺģି 

Ņନ୍ତାŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊŇାଞ୍ଚଳ ňǠ ଚିŌ ŊŇ ŊŋିାĶ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŊŚŎŔĦିŕňśŎ ȰରାŌରେ Ŋś ņŊାŎ ĻƍଲŎś  ĵାŅ୍ୟ Ĩନ୍ୱେœłରେ ȰରାŌ ŋŃିŎĴś 
ĹାଲିĩŔȄିŊା İĴ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ ସେŕ ି ȰରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔĦିŕ (ŮŲ) 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ Ŋ ିଳŌɲ řŃ ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ū ķľĴିା ŔŌŧରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋାଡ଼ିňľĴś  ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ōŊିା ŔŌŧରେ ŅƻତାŕାŃŚľ ି ŕĿାŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିଲାģ ŉଳରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ňାľ ି ĴŎŊିାŎś  ňŎŊିାŎ 
Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ĬĿ ି ĩŔ ି ŊାĻା ŊĻାĪ ŅƻତାĴś  ķĬଡ଼ାĪȄŞେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ķଙ୍ଗାņŎଙ୍କୁ  ŇŎŔĦିŕňśŎ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ĩłȄିŞେģ ŃାƉŎ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  
ĴľĴ ŊťŀାŻŎĵାŇĴś  ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି

ŀřĻřľŘଲ ōśĶŞŎ Ŋ ř ŊŘŔǁର ĴŐƉ 

ŕĻřĶŏŘ ŌŘŇŊ řକŃŘ; ŒŊକś କŘǄ ଦେଲେŇ ř

	= Ĵ řŀŇୀ Ş�ୋĶŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĺŊ ř ŌହŘରłŘ
	= ŔହŘŧŃŘ Ĵଲŏ ŌśŻ ତି ŔĦĶĿŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ĨƺſƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ହ�ୋŏř Ō řŐŇ

ĴľĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ଦ�ୋଳ Ĳ ହ�ୋଲି ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ɂŃǨିଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ŎńƉ ľାଙ୍ଗୀ ĴİŎାňାŎŚସ୍ଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋନ୍ଧୁŌ ିଳŇ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ľାଙ୍ଗୀ ŊŅି୍ୟାňŚĿ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦķ ĴɰŊ ľŋି-ିűŮŎ 
ŔŅŔ୍ୟ, Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ ňŅାȅĴାŎŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŀ. Ŏńଙ୍କୁ Ŏƍ ĨŊŎି ଲĶାĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲିŎ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłାĪȄŞେģ ŀ. ŎńƉ Ōƺ ĨŇśŎŜň ŋାŊରେ ŔŌବେŃ Ŋନ୍ଧୁ Ĳ ŒśଭେƐଛୁŌାŇଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ƕଞାňŇ ĴŎŊିା Ŕŕ Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ŇĴିľରେ ŔŌǯƉŎ Ŕśĵ, Œାƻ ତି Ĳ ŔŌŝƴ ଧି 
ĴାŌŇା ĴŎȄିŞେģ ­Ⱥ ରିȟ‌Ŕ®Ŏ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚପ୍ତ Ĺǂ Ŏń, ŎମେŒ ବେହେŎା, 
ଦ�ţŃାŎŚ Ŕାŕś, ŒŊି ĹŎł ଜେŇା, ĻĶŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś, ŎŊǂି Şେଙ୍କା, ଲି ƍŎାĻ Ŕାŕś, ŊĻିŧ 
ňŝଷ୍ଟି , ଶ�ţଳŐǂ œŀଙ୍ଗୀ, ଦେŊ ŇାŧĴ, ņŜଳŌł ି ସେĿŚ, ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚ ĩŒśତ�ୋœ 
ƶ řବେŅŚ, ŞŏୋĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŇŎିାĴାŎ Ŕାŕś ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିŞେģ ĴľĴŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ŅŕŊିŎାରେ ŔŌǯଙ୍କୁ ĩň୍ୟାŧŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ ବ�ୋŃŏରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ĵଣ୍ଡ
ľାƍŚ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭ ɂŊାŕ ĩŎǕŎś  ŌŝŅś  ňାŇŚŧ ŊȮି ରି Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪȄŊାବେଳŐ ŇାŌĴŎା İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ňାŇŚŧ ବ�ୋŃଲରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ĵଣ୍ଡ Ō ିଳି Ŋା ķľłା ľାଙ୍ଗୀ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି ňŊȽି ĴାƥȁĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĨŊŔŎରେ ńƠଡା ňାŇŚŧ ňĪିŊା ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରାŻŇ ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ 
Ńńା ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ ŎାଜେŒ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ ĲŔİିȟ‌ ĺĴରେ ȄŊା İĴ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ŔŕƗ ଚି ńŌŔț‌ ňĪିŊାĴś ŌାĶŞିେģ ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ ି
ଗ�ୋľ ି ĴŎ ି ɂŅାŇ ବେଳŐ İĴ ବ�ୋŃଲରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĵଣ୍ଡ ŎŕȄିŊା ଶ୍ରୀ œťଙ୍ଗୀƉ 
ŇĻŎĴś ĩŔȄିଲାģ ōାŕାĴ ିŔାņାŎłରେ ĩŞŏୋĹ୍ୟ ňାଲľȄିଲାģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť ňŜର୍ତ୍ତ 
ŊŋିାĶ ŀାĴ ŊƍଳାĿାରେ ĩĿĶť 
ŔାŌɲŘŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ňାŎǑŎĴି ହ�ୋଲି 
Ō ିଳŇ Ĳ ¯ŔାŌɲŘŅĴିŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ŔŌାņାŇ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩŞŏୋĹŇାĹକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ି
Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ǯǕ ĴśŕାōାĬȄŊା ŔାŌɲŘŅĴିŌାŇƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ɂŃ ି ŔŎĴାŎƉ 
ĬŅାŔŚŇŃାĴś ନେĪ ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ 

କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŋିŜ Ń ି
ŋŜ œł ĵľś ĩƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି Ŕŋାରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ 
Ņର୍ଶାĪȄŞେ ଯେ ňŜର୍ବŎś  ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ସ୍Řସ୍ଥ୍ୟ ŊŚŌା ଯ�ୋĻŇାରେ Ų ŕĻାŎ 
ŔାŌɲŘŅĴି ŔାŌ ିଲ ȄŊା ବେଳŐ İବେ 
İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ű ŕĻାŎĴś ĵŔ ି ĩŔ ିଲାłģି 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İĴ ŇŜŃŇ ĵŔଡ଼ା 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ି ŔŎĴାŎƉ ŇĴିľରେ 
ŅାŊ ି Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିାĴś ŔĦķ ŔƉǛ 
ନେĪĺģି ĬňŔŋାňŃ ିŊ ିଷ୍ଣୁɂŔାŅ ŅାŔ, 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲŘŅĴି Ŏାņାମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕାňାȽ, ଶ�ţଳŐǂ 
ňƛŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ, ɄǹମାŇǁ 
Şେଙ୍କା, ňŇĩି ĵାĥ, ňŃŃିňାŊŇ ŎାĬŃ, 
ĹǂଶେĵŎ ŌɌି, ŊŎିś ňାକ୍ଷ ɂņାŇ, 
Ŕƙŧ Ōŕାƻ ତି, ɂŅŚň ŇାŧĴ, Ņś œɭନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ĨŎś ł ĴśŌାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌɲŘŅĴିŌାନେ ňŎସ୍ପŎĴś ĨŊŎି ଲĶାĪ 
ହ�ୋଲି ĨŋŇିǁŇ ĻłାĪȄŞେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔାŌɲŘŅĴି ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎା  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ňƗŎŘȽ Ōହ�ୋƮŊ
ľାƍŚ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕାɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńƉ ňଞ୍ଚŎାȽ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ńńା 
ŬŮ ବେŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶŘŎ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାଳŧ ľାଙ୍ଗୀ ŊŅି୍ୟାňŚĿ 
ଖେଳňଡ଼ିĩ Ńńା Ōା® ŔśŊƣଣ୍ଣ ŊŎାŕŚƉ ପ୍ରାƍłରେ ĶśŎśŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩୟ�ୋĻŃି ōଜ୍ଞ Ĭňଲକ୍ଷେ ňŜର୍ବାǸରେ ĴଳŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ů Œŕ 
Ōŕ ିଳା ŋାŊŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ļାƙ, ŌŝŅƍ 
Ĳ ķƞŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ ŕŎŇିାŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĩଞ୍ଚଳĴś Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ 
ĴŎȄିଲାģ ଚ�ŤƶŘŎ-ľାଙ୍ଗୀ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŋŻ ŔŌାĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ Ĳ ଟେȸରାହେଡ୍ରŇ 
ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹŔŇ Ĩƺକ୍ଷ ତ୍ରି ŅŊି ବେହେŎାƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇାŎାŧł ସ୍ŘĪĥ, ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ ŊĻିŧ 
Ŕାŕś, Ŕśରେǂ ŔାŌଲ, ŒśଭେǂŇାń œťଙ୍ଗୀ, Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ĩĴାŒ ňାȽ, 
ŋŎŃ Ŕାŕś, ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ĨŇśŎାņା ŇାŧĴ Ĳ ŌŌŃା ŋŜŧାĥ ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ 
Ɍƴଧାଳś ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ସେŕňିŎ ିňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ĩŔȄିŊା Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩƕଞାŌାଳ Ĳ ନେŃĴś ŋାŊŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସ୍ଥାňŇ ňŜର୍ବĴ ōƕଞାŇśǨଠାŇ 
ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄଲାģ ɂŃ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ି ĩņାŎŃି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ɂĹାŎĴ Ʉହ୍ମĹାŎŚ ŊାŊା ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅାŔ ŌŕାŎାĻƉĿାŎś  ɂŊĹŇ ŒśłŊିା Ĳ 
ĿାĴśŎƉ ŬŮ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ଲାĶ ିɌƴଧାଳśƉ ŋťି ňŎ ିଲſ ଷିŃ ହେŊģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ, Ŭ 
ĶśŎś ŃŎ

ĩĿĶť ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔĦଘŎ ହ�ୋŏř Ō řŐŇ



ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĶƠଗ�ୋŐĴś 
ĺŘŀ řଦŅଲŏ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŊŘŐ ŊŝƴŊŇřŃŘ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ହ�ୋଲřŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲŏģ ňŎǴŎ 
ňŎǴŎĴś Ŏƍ ବ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ō řĿŘ ĵśĩĪ ଦŐŌŃ 
Ň řର୍ȁଶŒœŞେ ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕŎŞେ 
ହ�ୋଲř ଖେŐĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľ řȄଲŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŊŘଦŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘŞେ 
Ŭľ ř, ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘŞେ ଗ�ୋľ řİ, ŌņśňŘľłŘŞେ 
ŭľ ř, Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Şେ Ůľ ř, ŌŘଲଗ�ୋଦŘŌ 
ńŘŇŘŞେ Ŭľ ř, ଲŘଲŊŘĶ ńŘŇŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ĨĶ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ňହ�ୋĪ 
Ĭŋŧ ňſŎ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ňśଲ řŔ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľłŘŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

 ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି ĨŇśōŘŧŚ, Ĭŋŧ ĴŘĿଯ�ୋŀř Ĳ 

ŌŕŘŇଦŚŞେ ȄŊŘ ķŘľ Ķśŀ řĴŞେ ǶŃƽ Şେǭକ୍ୟୁ ľ řȟ‌‌ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŃħ ŌŕŘŇଦŚŎ ĴŘŐ řĩŊśଦŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, ଯ�ୋɄରା ķŘľ, ŌŘଲଗ�ୋଦŘŌ ńŘŇŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, ŊŘଲřōŘତ୍ରା ŃŐ 
ňť଼ିĩ, ŕŘŀ řĩňĿŘ ŔĦଲƆ ķŘľ, 
Ĵ୍ୟାƞȚ‌‌ମେଣ୍Ţ‌‌ ńŘŇŘ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, 
İȚ‌‌Ŕ řŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľ, 
ĹŕľŘ ķŘľ, ņŊଳେǢŎ Ķť଼ା ķŘľ, ŋŜĩŔśł ř Ķť଼ା 
ķŘľ, ŇŎŘĻ Ň řĴľସ୍ଥ ķŘľŞେ ǶŃƽ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ 

ଦŐ ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘĿଯ�ୋŀřŞେ 
ňŘł ř ŇȄŊŘŎś  Ŏ řĦŊǄŞେ Şେǭକ୍ୟୁ ŧśŇ řȑ‌‌ ĶŘŀ ř ĩଲର୍ଟ 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, Ŋ řŀŘŇŘŔŚ Ĳ ĹŘĬŐřĩĶƙ 

ŉŘŧŘȡ‌‌ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵŘĥİ ସ୍ପେଶŘȢ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ĴŘରǻɹſŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řଶŘ Ĵ řŌɲବା ŌŘଦĴ 
ȿŊɹ ସେŊŇ ĴŎ ř ŇଦŚ ŌƺĴś 

ɂବେଶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ĴľĴ 
ŔŕŎŞେ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł Ĵ řŌɲବା ŇଦŚŊśť ଼ି 

ķľłŘ ķľ řŇȄŊŘ ŉŘŧŘȡ‌‌ ĨŉřŔŎ Ŕଞ୍ଜିȝ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ହ�ୋଲřŞେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ ūůŉɰଲାľśȚ‌‌ 
ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĩĪŇଶŝƌŐŘ 
ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘĴś ŔŌǯ ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň řŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ĴľĴ ŔŕŎĴś Űľ ř ସେĴɟŎŞେ 
ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଜ�ୋȚ‌‌ŵŘŎŚ İŔ řň řŌŘନେ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄଲŏģ ŔŌśଦŘŧ ŬŬľ ř ň řŔ řĩȡ‌‌ 

ŋ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ŮŪŊŘĪȇ‌‌ ň řŔ řĩȡ‌‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŕମ୍ବେଦŇଶŚŐ ĺĴ Ķśť ଼ିĴŞେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌‌ Ĳ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, ŌƍŐŘŊŘĶ, ŎŘłŚŕŘľ, 
ĴଲŏĻĺĴ, Ĳİȟ‌‌ň ř, ଲ řଙ୍କ୍‌‌Ş�ୋȓ‌‌, ŊŘଦŘŌŊŘŀř, 
ŌଲŘĹଣ୍ଡିĩ ĺĴ, ŕŎ řňśŎ, ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, ଶŒĵŊĻŘŎ, 
Ĺଣ୍ଡିĺĴ, Ōର୍କŃŇĶŎ, Ŋ řŀŘŇŘŔŚ, ĶƠŎňśŎ, 
ଶ řĵŎňśŎ, ŌŘĺśĩŊĻŘŎ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŕମ୍ବେଦŇଶŚŐ 
ĨƗŐŞେ ǶŃƽ ňśଲ řŔ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĶƠଗ�ୋŐ ķľ ř ŇȄଲŘģ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, Ű ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŮ

ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř Ļřଲɱଳା ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଦƥତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ 
ଶ řନ୍ଦେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŔĦȰŕŘŐŧ (ĩŇǁ ŋŊŇ)
ĿŘŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔĦȰŕŘŐŧŞେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŚŊŇŚ ĩņŘŎ řŃ 
İĴ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂଦର୍ଶŇŚ 
Ŋś ଲ ř ଦŅȃȄଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŌଲĻřȖ‌‌ ଦŘŔ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି İŊĦ ଯ�ୋɄରା ĩŇřĴľǱଥିŃ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŇřର୍ƳଦେଶĴ 

(କେǂ୍ରାƗŐ) İŊĦ Ļřଲɱଳା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ļřଲɱଳା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŐřŇŚĴŘƻ ŔŘŕś  İŊĦ Ļřଲɱଳା ŔŜĹŇŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľĴŞେ ɂŊŘŅ ňśŎś œƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ĶŦřŊŘĴś ŔĦĴǛ
ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘŎ ŊŎňśȽ, ­ŋŜ Ō řňśȽ® ŃńŘ Ĵ řŌ୍ୱଦନ୍ତୀ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪ ŃŌ ĻŇɭ 
Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř ĴľĴŞେ ņŜŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ɂŃŚĴ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ, ଦŜŎଦŝ ଷ୍ଟି  İŊĦ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ସେŊŘĴś Ōନେ ňĴŘĪ ŔŕŎŊŘŔŚ ŋକ୍ତିň ŜŃ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ସେĪ 
ĨŌŎ ŊŘłŚ ­Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕŘŎ ř ňŘĵŞେ 
ŌśƠ ŇśĨŘĥĪŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĳť଼ିĩ Ň řĻ ଶକ୍ତିŞେ 
Ň řĻ ŋŘĶɹ ĶŦřŊ® ĩĻřŎ ōśŊň řŦřƉ 
ŌƺŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŇ୍ମାଦ ŋŎ řĺ řģ ĩĻř 
ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ Ŋ řଶŘŐ ଦŐ 
Ńś ŐŔŚňśŎǱଥିŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ପ�ţŃŝ Ĵ Ň řŊŘŔ 

­ĩŇǁ ŋŊŇ® İŊĦ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĺĴǱଥିŃ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘňŞେ ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪǱଥିŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻŇŚŃ ř କେŊŐ ſŌŃŘ 
ňŘĪĥ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ŕର୍ବଦŘ ଯେĬĥ 

ĩଦର୍ଶ ŎȃȄଲŏ, 
ŃŘŕŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ଶňń 
ନେĪȄଲŏģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ଦŅŊŘଶ řœ ŔŘŌƻŎŘŧ, ମେŧŎ 
ŔśŊŘœ Ŕ řĦŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରŔŘŎńŚ 

ବେହେŎŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌņśŔŜଦŇ ŔŘŕś, 
ŌŕǗଦ ŔĴřଲ, ଡେňśľ ř 

ମେŧŎ ଦŌŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ, ɂĴŘଶ Ŕ řĦŕ, ŀ. 
ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ, ŔĦĶĿŇ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି , 

ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ɂଦŚǊ Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ĩŎŃŚ ŔŘŕś, ĹǁŇ ଜେŇŘ, ŊŇଲŃŘ 
ɂņŘŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ĴŘŕŘŐ ř, ĻŇŔŇ ŌŕŘňŘȽ, ŃŇɭŧŘ 
ŎŘŧ ɂŌśĵ ଶŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝǁ, 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ɂŊŘଦ ňśŎś œଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŊřĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ŊŘŎŊŘľŚ ĴľĴ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ଦŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ĴľĴ ମେŧŎ ŃńŘ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ŎŘĻɹ କ�ୋœŘƺſ 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଚ�ŤņśŎŚŊĻŘŎǱଥିŃ ľŘĬȚ‌‌ ŕଲŞେ 

ŔĴŘŐ ųľŘ ŭŪŞେ İĴ ମେĶŘ ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎŞେ Ĭŋŧ ସେଣ୍ɯରାଲ ŞେŀȮŔ, ĴľĴ Ĳ 
ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŋƙ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲ Ň řĻ ମେŀřĴŘଲ ľ řŌ 

ŎŻ ŔĦȰŕŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ 
ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ŔŌǯ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିƍ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା, 
ŔŌǯ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ŋŝǁ, Ŋ řĻś ĻŇŃŘ 
ଦŐŎ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř, ĩĪŇŚĻŚŊŚ 
ǶଦŅଶ ଦŘŔ, Ĩର୍ଦ୍ଧେନ୍ଦୁ ଶŒĵŎ ŌŘļŚ, 
ĻŇŔŇ ŌŕŘňŘȽ, ĻĶନ୍ନାń ସ୍ୱାĪĥ, ଦŅବେନ୍ଦ୍ର 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĴŘŐ řĹŎł ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ସେଣ୍ɯରାଲ 
ŞେŀȮŔ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ ľ řŌ, ଶ୍ରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ŋƙ ମେŀřĴŘଲ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘଲ ŃŎŉŎś  ŃŘƉ 
ľ řŌ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋ řĻś  ĻŧƻŚŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ହŕୋŏřŞେ ŔହŎ ŎƍŌŧ

ĴŘĥ ŋŘĥ ĶƠଗ�ୋŐ ŊŘȘ‌‌ ହŕୋŏř 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŞେ ňŘŐ řŃ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ 
ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀĴɟŎ 
ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ɂńŌ ĴŎ ř ĴľĴ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ɂŊŘଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ 
ଦ�ୋ   Ő Ōś ଣ୍ଡା  Ī Ǳଥି Ń 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ସେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŉ ଟ�ୋ   Ĺř Ƚ Ş େ 
ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴľĴ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘŞେ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ସେ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś 
­ň řŃŝ  Įł® ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ŀĴɟŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊŘ ňŞେ Ĳť଼ିଶŘŎ ɂĶŃ ř, 

ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେ ଦ řǟଲୀ ଦŎŊŘŎŞେ ǶŎ ଶŘł řŃ 
ĴŎ řବେģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĴľĴ ĻřǟଲାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ŋ řƥ ତିŞେ Ŕର୍ବାȅĴ କେǂ୍ରୀŧ ĨŇśଦŘŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řĻŎ ŔŌǯ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɂଶŘŔŇ řĴ କ୍ଷେȽŞେ 
ŃŘƉŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎ ଦſŃŘ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷାŞେ 

ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ ŊŝǁŌŘନେ Ōƺ 
ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌŕǗଦ 
ŔĴřଲ Ĳ ɂĴŘଶ Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŀĴɟŎ Ō řɌଙ୍କୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ ଦŐŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ņřǟଲୀ ŅŎŊŘŎŞେ Œśŋ řŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŎ

	=ĴľĴŞେ ŀĴɟŎ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌƉ Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି
	=Ŋ řĻś  ĻŧƻŚŞେ ĻŇɭŌŘľ řŎś  
ĩŒୀର୍ବାŅ ନେଲେ
	=ĴľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଦେଲେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎĩŎĩĪ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řଦ୍ୟାņŎňśŎ ĨƗŐŞେ 
ŋť଼ା ନେĪ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ 
ōŊŘŇ ĩĻř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ ōŊŘŇƉ ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŇŘĥ ĶŃ řĴŝǩ 
ବେହେŎŘ(ŭų)ģ ňśଲ řŔ ŌŝŃĴƉ ŋť଼ା 
ķŎś  ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ř İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ňĿŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŋť଼ାķŞେ 
ĶŃ řĴŝǩƉ ňƩନୀ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ň řଲŘ Ŏś ŕନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ ĴŘରǻɹĮŃ 
ĶŃ řĴŝǩ ĺśľ ř ନେĪ ķŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ĶŃĴŘଲř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ହ�ୋଲř Ōƺ 
ଖେŐřȄଲŏģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ Ĭŋŧ 

ĶŃ řĴŝǩ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŌƺŞେ ɂŊŐ 
ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଶŒœŞେ ଶ�ୋĪŊŘ 
ķŞେ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ řĴŝǩ ĨŇɹİĴ Ŏś ȟ‌‌Şେ ଶ�ୋĪȄଲŏģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňରǻɹƻ ଶ�ୋĪŊŘ 
ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋଲřŇȄଲŘģ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊŘŎś  ňƩନୀ ňť଼ିଶŘ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŀŘĴ řȄଲŏģ İŕŘňŞେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ķŎŎ ĴŊŘľ ŋଙ୍ଗାō řŊŘŎś  ŉ୍ୟାȚ‌‌Şେ 
ŎŔ ř ଲĶŘĪ ĶŃ řĴŝǩ ļś ଲ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ଶŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮଲŘŇɵŞେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ňĿŘĪȄଲŘģ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎś  ĶŃ řĴŝǩ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ଜ�ୋȚ‌‌ İŔ řň ř ŔśņŘĦଶś 
ŋŜ œł ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ōŊŘŇƉ ĩƬହŃɹୟା

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŔĦķ (ĩĪİŌİ) ĻśŇ řĨŎ ŀŘŻŎ 
ନେľŵର୍କŎ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĩĻř 
ĴľĴǱଥିŃ ĩĪİȟ‌‌İ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĿŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  
ūų ŃŘŎ řĵŞେ ōśŊ ŀŘŻŎŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ­ŧśȗ‌‌ ĴȚ‌‌-
ŬŪŬŰ® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŕŞେĴŝǩ 
ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ļŧƻ ĴśŌŘŎ 

ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ Ĺ řĴ řƮĴ İŕ ř 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ōśŊ ŀŘŻŎ 
ŔĦķŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŇŘŧĴƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ōśŊ ŀŘŻŎ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řବେģ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇŚŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେĬĺ ř ŇŜŃŇ ŀŘŻŎŚ 
ĩŊřǤକାŎ, ĶବେœłŘ İŊĦ Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽŞେ ōśŊ Ĺ řĴ řƮĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ଦſ Ĳ ɂଶ řକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘģ ōśŊ ŀŘŻŎ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻǶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେଶ ňŜĻŘŎŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞେ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ĨŌଲŘ ŔĦķ 
ňſŎś  ĴľĴŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® 
ĴľĴ Ĺଣ୍ଡୀƉ Ň řĴľŞେ ŔŌŜŕ ଦŚň 
ଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ଦřǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ĩଶś ĩŞ�ୋĶɹ 

ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŞେଶĹନ୍ଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, 
କ�ୋœŘƺſ ĴŚର୍ତ୍ତିŎƙŇ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĦଶś ŋŜ œł 
ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĦķŎ Ŋŕś 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹ ଦŚň ɂƓŐŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻɹ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŕśବ୍ରŃ Ō řɌ Ĳ ŔŜରǻɹĴŘƻ ňŘł řƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ňſŎś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ɂଶŘŔĴ, ŔśଲŏĵĴ Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌƉ 
ūŪŬŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ ǷମୃŃ ř ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵ ଶśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘŞେ 

Ŋ ଙ୍ଗା  Ő Ś Ŕ Ř ŕ řǱଥି Ń 
ŌŘ® ଶŘŎŐŘ 
ŔଦŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř ଦ୍ୟା  Ő ŧ Ŏ 
Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ƶୱୀŃ řĴŝǩ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  

­Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ Ŕମ୍ମାŇ-ŬŪŬŰ® ɂଦŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĬƮŊŞେ ŎŘĻɹ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ, Ĳť଼ିଶŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅବେģ

ĴľĴ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘŇ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲŎ 
Ō řŐ řŃ ĩȮŌł Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĳ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩȮŌłĴś Ň řନ୍ଦା Ň ĴŎ ř 
ŇŚŎŊ Ŏŕ řŊŘŎ ɂŃ řŊŘଦŞେ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ଶŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ଦŘŊ řŞେ 
ĩĻř ĴľĴŎ ĴଚେŎ ř Ķť଼ା ĿŘŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ňſŎś  
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃŘ 
ĨŌŞେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , ɌŌ řĴ ନେŃŘ 

Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŇĶŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĭଦŧ କେଶŎŚ Ŋର୍ମା ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 
Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ Ō řɌ, Īň୍ଟାŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśଶŘƻ 
ŌŕŘňŘȽ, ĪŔĴŉŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕƙŧ 
ňŎ řĻŘ, Ŋ୍ୟାƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ 
Ŋ řň řŇ ňŘŦŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŃŘ, ĴśŐŌł ř 
ňଣ୍ଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ, ɅŌŎ ŔŘŕś, Ō řŕ řŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŃňŇ Ō řɌ, ନ�ţŇŘ ଦŅŕśŎŚ, 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ଦŘŔ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŕś, 
ɂŋŘŃ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ

İପ୍ରି ŏŞେ ­ŧśȗ‌‌ ĴȚ‌‌-ŬŪŬŰ®

ŀ. ƶୱୀŃ řĴŝǩ ňŘĪବେ 
Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ ŔǗମାŇ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀƉ ĩŒś ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŅୀňŅŘŇ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ ŅŘŧ řƫ Ȱହł

ĴľĴ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇŘ 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ (କେǂ୍ରାƗŐ) ŋŘବେ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ŋŜ ŧŘĥ ଦŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ǶŎŘĻ 
ĩɌŌĿŘŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ସେ İŕ ř 
ŇŜŃŇ ଦŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 
Ńś ଲŘĪବେģ Ĳť଼ିଶŘ ŔŜĹŇŘ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŋŧŘĥ ŬŪŬŮ 
ଫେŊŝĩŎŚŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ 

Ȱŕł ĴŎ řńଲŏģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ ĻŧଦŅŊ 
ŋŊŇŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ଦŚର୍ଘ 

ଦ řŇ ņŎ ř ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ, 
ŔŎĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ɂŔŘŎłŞେ ଦſŃŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ କ୍ଷେȽŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇśŋŊĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř ସେ ĻřǟଲାŞେ 

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘŞେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩȮŌł 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŕ řň řĩĪŎ Ŋ řକſଷୋŋ



Ŕřľř ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŞେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ŘĴୁ ନେĪ Ň řĴľŞେ 
Ŋ řĪİŌŔ řŎ ହ�ୋĪȄŊା ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି ɂĴାŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ ř 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſňģ ɂńŌ Ĵାରǻ୍ୟ ŋାବେ Ň řĶŌŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř ŵାŀ୍ଡ ŌƺŎୁ Ůľ ř ŵାŀ୍ଡŞେ 

Ĭŋŧ Ŋ řĪİŌŔ ř 
Ĳ ľ řň řİŔĲଡřİŏ 
ĨȅĴାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ĴŎାōାĪĺ ř ǱଥିŃ řŎ 
ŔŎĻŌŚŇ ĨŇୁଧ୍ ŘŇģ ɂńŌ 

ňରǻ୍ ŘŧŞେ ĩĻř ű, ūū, ūŭ Ĳ ŬŬŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŞେ ōĶୁɭ ľ řŌ ĴŎ řĺƻତି ĨŇୁଧ୍ ŘŇģ Ōĵୁ୍ୟŃħ 
Ŏାǯତା ňାǢŞ୍ରେ Ńńା Ŏାǯତା Ōļ řŞେ ȄŊା କେତେĴ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĵƞୁ Ĳ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊା ŔŌŔ୍Ř, ŋŜ ŃŐ 
କେŊୁŏ Ŋ řĺାĪŊା Ĵାରǻ୍ୟ 
ଯ�ୋĶୁĥ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା Ŏାǯତାķାľ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ŘĴୁ ଦେĵାōାĪȄŏାģ 
ŃୁŎନ୍ତ ସେĶୁଡ řĴŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ Ĵ řŋŐř ĴŎାō řŊ 
İŊĦ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା Ĵାରǻ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପୋŞେľŎଙ୍କୁ  
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴୁ ନେĪ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊା ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ňରǻ୍ Řŧ Ȯମେ Ŋ řŋ řǈ ŵାŀ୍ଡŞେ İŋŐř Ō řŐ řŃ ľ řŌ ĨŇୁଧ୍ ŘŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେœ ĨŎŊ řǁ ŎାଜେŒ řŞ୍କେȡģ

ɄǹňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃ୍Ř 
ŌାŌŏାŞେ ĩĻř ɄǹňŎୁ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ 
(Ńŝ ŃŚŧ) Ŋ řŊǢŃ ଗ�ŤŃŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ Œłୁାł ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ňłୁ ř ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ŅୁĪľ ř ଟ୍ରƉŞେ 
ŇȄňȽ ĨłାōାĪ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା Ńńା 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎୁȄŊା ŇȄňȽŎ Ĵň ř Ķťୁ ଼ିĴ 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହେĬŇȄŊା Ņର୍ଶାĪ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏŌାନେ 
ସେĶୁଡ řĴୁ ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ňłୁ ř ǶƐ Ĵň ř କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩĻř ŅୁĪľ ř ଟ୍ରƉŞେ ňłୁ ř ūŰĻł ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏƉ 
ňାĪĥ ūŰľ ř ସେľ Ĵň ř ĩł ř Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭŬĻřŊ ř କ୍ଷŌŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ūŰľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ 
ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ Ōƺ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପେȚ‌ȺରାĪŋŞେ ĨŋřōŻୁƉ Ķ řŎŉ ŔŌŧŎ Ńńା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜେŎା ĴŌ řŊା ŔŌŧŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେĻ 
ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩĻř ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ĨłାōାĪȄŊା ūűŲ ŭňŝǨଠା ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟŎ 

Ĵň ř Ŕŕ řŃ Ĵŏ ଡřଟେŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋା ­Ŕ řଡ řĩŎ® ōାŕା 
ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻାŎŎୁ ĨȅĴ ňŝǨଠାŎ ŃାŕାĴୁ Ōƺ Ņାĵŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŊୁĿାŎୁ Ŋଡ଼Ĵńା ହେŏା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ǶƐ Ĵň řŞେ İńŎ Ōƺ ଜେŏŞେ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊା ĨŋřōŻୁƉ 
ľ řĩĪ ňŞେଡ଼Ŏ Ĵň ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ ଦେĵାōାĬŇȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ĵାର୍ବŇ ପେňŎ ňଡୁ ȄŊାŎୁ İŕାŎ 
ǶƐ Ĵň ř ŊାŕାŎ řŊା ŔǕŊňŎ ହେĬŇȄŊା ǶŃƽ 
ň řň ř କ�ୋର୍ଟĴୁ ĻłାĪȄଲେģ ĨŋřōŻୁƉ ĲĴ řŏŌାନେ 
ŔŌସ୍ତ Ĵň ř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴୁ ĨŎାĻř ହ�ୋĪ ସେĶୁଡ řĴୁ ସେŌାନେ ଫେŎାĪ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ପେȚ‌ȺରାĪŋŞେ Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ 
Ĩĺ ř Ĵ řŌ୍ବା Ňାŕ Ȁ ŃାŕାŎ ōାƗ ŇĴŎ ř ନେŊାĴୁ ĩňƥତି 
ĬĿାĪ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒƉ ĲĴ řŏ Ĵŝǩ ňƛŇାŧĴ ňłୁ ř İĴ 
ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା ପେŇȺରାĪŋĴୁ ଖ�ୋŏřŊାĴୁ ŊŕୁŃ ĴŔŎŃ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ Ńାŕା ଖ�ୋŏř ŇȄŏାģ ­İŌň ř-Ů® 
ŉର୍ମାľŞେ ŋ řଡ řĲ ĴŇŋର୍ଟ ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ­ଡ řİŋř® 

ŉର୍ମାľŞେ ପେŇȺରାĪŋĴୁ 
ȸରାŇɵŉŎ ĴŎାōାĪȄŊାŎୁ 
Ńାŕା ଖ�ୋŏřŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŉŐŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄŊା ପେȚ‌ȺରାĪŋĴୁ ňŏୁ řŔ 
ňłୁ ř ଫେŎାĪ ନେŊାĴୁ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେňଟେ ŌŐŧ Ĳ 

ŌŅŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ĭŋŧ ଜେȢ‌ Ĳ İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ŊାŎŌ୍ବାŎ ନ�ୋľ řŔ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ସେŌାନେ Ńାŕା 
Ņାĵŏ ĴŎ řŇȄŊାŎୁ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Œłୁାł ř ବେଳେ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋľ ūŰĻł ĨŋřōŻୁƉ ŌƺŎୁ ɄǹňŎୁ 
ଜେȢ‌Şେ ȄŊା ūŭĻł Ĳ ŉୁŏŊାłŚ ଜେŏŞେ ȄŊା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ ň řଣ୍ଟୁ ŅାŒ ŋĹś ଚୁĩŏŞେ ŕାĻŎ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴାŏŞେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା Ĭŋŧ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řȮŌ 
ňƠଡା Ĳ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ĨŇୁňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ ମ�ୋľ ūŰĻłƉ ŌƺŎୁ 
ůĻł ĨŋřōŻୁ ōńା ŔŇୁŚŏ ĴୁŌାŎ ହ�ୋŃା, Ŋ řň řŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŚŌାƗŐ ŇାĪĴ, ĴୁǁŇ ĴୁŌାŎ Ĳ Œ řŒňୁାŐ 
ĴୁŌାŎ ňାଶ୍ୱାŇƉ ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋĪȄŊା ĻାŌ řŇ 

ĩବେŅŇ ĬňŞେ ĩŔƻତା ųŃାŎ řĵŞେ 
Œłୁାł ř ňାĪĥ Ņ řŇ ņାରǻ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŅ řŇ ŌାŌŏାŞେ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ଚାର୍ଜଫ୍ɃŌ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ 
ĬŻ ŅřŇ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨńŊା ŋĹś ଚୁĩŏŞେ ŕାĻŎ ହେŊା ĻŎୁŎŚģ 
ସେŕ řŋŐř ĶŎୁୁŃŎ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ İŌକେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏ ĩĪŔ řŧŞୁେ ଚ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ Ńńା ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĬňŞେ ĩŔƻତା űŞେ Œłୁାł ř 
ĴŎ řŊାĴୁ କ�ୋର୍ଟ Ņ řŇ ņାରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ŌାŌŏାŞେ ĩĬ İĴ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ŌାŌŏାŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŋřōŻୁ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁଙ୍କୁ  ōŅřĲ କ�ୋର୍ଟ 
Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎୁ ବେŏŊଣ୍ଡ Ņାĵŏ ĴŎ řŇňାŎ ř ସେ ĩĻř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଜେŏŎୁ ŌĴୁୁŐ ř ňାŎ řŇȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ 
ĩĻř Œłୁାł ř ବେଳେ Ŏାଜେǂ ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ ŋƏଚ୍ଚୁ ĩŏ 
ŌାƺŌŞେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕାĻŎ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ű Ĳ ųŞେ ňŎŊƥǻŚ ŒśłŘł ř

	=ŞĴŘľǻରŎ ňśŏ řŔ ňſରś  ňśł ř ȸƉରŎ 
ĨłାĶŏା ­ǶƐ କň ř®
	=ŞେବŊ ­କň ř® ଦŅĵାōାĬŇ ř Ń ĩĬ 
ŞେତେବŊଳŐ ଖ�Řŏś Ň ř ­ପେȚ‌ȺରାĪŋ®
	=ňśŏřŔ ƶୱାରା ଦାĵŏ ପେȚ‌ȺରାĪŋକś ବ řŇା 
ōାƗରŎ ନେବାକś ĨରାĻř Ĩŋ řōśŻƉ Ĳକ řŏ
	=ସ୍ୱାǱɹĶŃ ର řପ�Řľǻ ଦାĵŏ କରାōାĬ Ň 
Ȅବାରś  ବ řରକ୍ତି  ɂକାŒ କଲେ ŞĴŘľǻ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇŎ Ň řǪŃ řȮମେ 
ŒȮୁŊାŎĿାŎୁ ť଼ୁť଼ୁŌା Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊģ İȄŔŕ řŃ ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ 
Ńାŏା ňť଼ିŊģ ŔŕŎŞେ ŊŁୁȄŊା ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍Ř Ĳ 
ଗେȑ‌ŊĻାŎ ĲŋŎŊ řȵ Ň řର୍ମାł ĴାŎłŎୁ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ İŋŐř Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎୁ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜଚŇା Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İନେĪ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŌŇĬłା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴୁ ନେĪ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ňŃ ř, ĴŞ୍ପୋŞେľŎ Ńńା Ŋȧ‌ŌାŏřĴ 
ŔŌŚŎ Ō řɌ Ŋ řĪť଼ିİ Ĭňାƺକ୍ଷ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ 
ŎାĻର୍ଶିକେƉ Ŕŕ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ňŎୁ, ĺȽňŎୁ ଦେĪ ĩŔȄୁŊା ŊŔ Ķťୁ ଼ିĴୁ 

ŔŕŎ ŋ řŃŞେ ɂବେŒ ňାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ İȄŞେ Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ 
Ō řŐ řŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ɂŒାŔŇ Ň řĻ Ň řǪŃ řŞେ 
ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ňŎୁ, ĺȽňŎୁ 
Ĳ ĩǆ  Ŏୁȑ‌Şେ ĩŔȄୁŊା ŔŌସ୍ତ Ŋȧ‌ ŕŐŅřĩňŅŎ 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ Ŏŕ řŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତŃħňକ୍ſ କ�ୋର୍ଟପେľା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĩŔ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାĴୁ ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ ř ĶĻୁୁŎାł 
ମେଣ୍ଟାĬȄŊା ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ନେĪ Ōƺ 
ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒାŔŇ Ĭŋŧ ɂŔƍ ĬňŞେ 
Ŋ řଚାŎ ĴŎାō řŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řĪť଼ିİ ŔǗ ମିŐŇŚ 

Ĵକ୍ଷŞେ İନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŋȧ‌ ŌାŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ řŃ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ଟ୍ରȇ‌ 
ଚŐାଚŐ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ŌାŏřĴ ŔĦķĴୁ ĴୁŕାōାĪȄŏାģ 
ŕŐŅřĩňŅŎ²ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌, ĩǄňŔŎା Ş�ୋȓ‌ Ōାର୍ଗŞେ 
ଟ୍ରĴ ଚŐାଚାŐ ନେĪ ŔŌŧ ņାରǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ  ŔĴାŐ 

ŲŎୁ Ņ řŇ ūŬķƞ ŔŌŧ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŕŐŅřĩňŅŎ-
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌, Ņ řŇ ūŬŎୁ ĨňŎାǸ Ůňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌-ŕŐŅřĩňŅŎ, ĨňŎାǸ ŮŎୁ 
ŎାŃ ř Ų Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ ନ�ୋ İଣ୍ɯରି, ସେŕ řŋŐř 
ŎାŃ ř ŲŎୁ ūŪľା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŕŐŅřĩňŅŎ-
ŉାଷ୍ଟଗେȑ‌ Ĳ ŎାŃ ř ūŪľା ňŞେ  Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎୁ 
ŌŻୁ ଚŐାଚŐ ନେĪ ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ň řǪŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ŬŔǊତାŕ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ň řŧŌĴୁ ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŐĴ 
ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎାō řŊାĴୁ Ōƺ ǱଥିŎ řĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ǽȑ‌ Ŋȧ‌ ଚାŐŇା ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ୍ୱǄŞେ Ŋȧ‌ 
ŌାŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ ĶƙଜାŌŞେ 
ŔŔୁĦĶĿřŃ Ĳ ŔୁଚାŐ řŃ ōାŃାŧାŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ କ୍ǽȑ‌ 
Ŋȧ‌ Ŏୁȑ‌Ķୁଡ řĴୁ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŋାବେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĨǱଥାŧୀ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĴŘō୍ଯɹſŌ; ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ļś ŏ řŊ ŃŘŏŘ	=Ňାବାଳ řକା ଦś ǤŌ୍ମ ମାମŏା
ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  Ĩŋ řōśŻ Ň řŞƳǻŘœ 

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŇାŊାŐ řĴା ŅୁǤର୍ମ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ĴŎ ř 
ɂŌାł ĨŋାŊŎୁ ɄǹňŎୁ ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řଚାŎňŃ ř ɂłŃŚ 
ňƛŇାŧĴ Ļଣେ ĨŋřōŻୁĴୁ Ň řର୍Ƴଦୋœ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ହେଲେ 
ŋŜ ŃŔŎŔ řĦ ĨƗŐŎ Ĵାହ୍ନା ŅାŔģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ ŌňŎୁ ńାŇା ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴା(ūű)ଙ୍କୁ  ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řƥ ତିĴŎ ř ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎ řȄŏାģ ňŞେ ňŏୁ řŔ ĨŋřōŻୁ Ĵାହ୍ନାĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚାŏାł 
ĴŎ řȄŏାģ ŌାŌŏାŎ Ŋ řଚାŎ ଚାŏřȄŊା ବେଳେ İĴାȅĴ Ŕାକ୍ଷୀƉ ŊŧାŇ 
ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ Ĵାହ୍ନାĴୁ ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊାĴୁ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł ĨŋାŊŎୁ କ�ୋର୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  Ň řŞ୍ଦୋœ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řōŻୁƉ ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ŒŃňńŚ ŌାŌŏା ŏŁୁȄଲେģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňŎୁ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎାňǟଲୀ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ŊାĪĴ Ņୁର୍ଘ ľłାŞେ ĶŎୁୁŃŎ ōŊୁĴƉ 
ଚřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ɄǹňŎୁ ଗ�ୋœାłŚŇୁĩĶାĥ 
ĨƗŐŎ ĻĶନ୍ନାń ŌŕାŎłାģ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ ɄǹňŎୁ ଗ�ୋŔାĪĥŇୁĩĶାĥŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕାŎłା Ĳ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŒ ř ŊାĪĴŞେ ଗ�ୋňାŐňŎୁ ŊୁŏřŊାĴୁ ĩŔ ř 
ଫେŎ řŊା ବେଳେ ĴŎାňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪŊାŎୁ ŊାĪȇ‌ľ ř 
ť ଼ିŋାĪଡŎŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ɄǹňŎୁ ମେଡřĴାŏ ňĿାĪ Ȅଲେģ ସେĿାŞେ ଚřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŞେ ଡାŻŎ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା Ōା® ļୁŇୁ 
ŌŕାŎłା ଗ�ୋňାŐňŎୁ ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘŇ ŔĦଘ ňſŎś  ɄǹňśŎ 
Ōହ�ୋƮŊ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାŌଚǂňŎୁ ǱଥିŃ Ŋ řǢ Ň řକେŃŇ ĻŎା 
Ň řŊାŔŞେ ŌŕାŇ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕ řŏňାľłା ǱଥିŃ Ĵାରǻ୍ŘŐŧŞେ İĴ ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŔାŊŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ଚŐřŃŊର୍ଷ ହେŊାĴୁ ȄŊା ɄǹňŎୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ňŊ řȽ ŎାŌŇŊŌŚ Ńńା ଚŐřŃ ŌାŔ ŬűŎୁ İପ୍ରି ŏ 
ŬŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ űŅřŇ Ŋ୍ŘňŚ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎାō řŊା ବ�ୋŏř 
Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴୁ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊାĴୁ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ, ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
ଷ୍ଟŏ ŏĶାō řŊା Ŕŕ ĩŇୁœଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŔାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ňାȽ  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔŚŌାƗŐ ňାł řଗ୍ରାŕ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŏřň řĴା ଜେŇା, ଗ�ୋňାŐ ňƛŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ŌŕାňାȽ, ŔǷ ମିŃା 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ŔାŊŃ Ĳ ŔୁଚେŃା ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌĵୁ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř Ĳ ľŘľŘňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ ř

Ůľ ř ŵŘŀ୍ଡŞେ ହŕŏŘ ŔŎĻŌ řŇ ĨŇś ƺୟାŇ

ňō୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔହŎŎ ŔŌǯ ŮŬľ ř 
ŵŘŀ୍ଡŞେ ହŕŊ ଯŘƗ
Ńś Ŏƻ ĴŎŘଯ řŊ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ

ŔŕରରŎ ņśମņାମରŎ ňାଳ řŃ ହେŏା ହ�Řŏř ĬƮବ



ľ řĴŘŊŘŏřŞŎ ĩରǕ ହŕŏŘ     
ɂŔ řƴ ĺŃ řļŘର ଦŅୋŐōŘȽରା

ľ řĴŘŊŘŏř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘŎ ŔŕŎ ľ řĴŘŊŘŏřŞେ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ĨŃɹƻ ĬƮସାŕ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏř ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ହ�ୋŏřŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řଶେଷƫ ȄŏŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ň řŒŘŌśŻ ହ�ୋŏřģ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ ଦେĵŘĪ ĹŐřŃ Ŋœǻ ľ řĴŘŊŘŏř ŊŘŔ řǁଦା 
ŕର୍ବାŏ Ŏƍ Ĳ ĨŊ řŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ହ�ୋŏř ଶେଷ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ľ řĴŘŊŘŏř 
ĨƗŐŎ ĨŇɹŃŌ ňŘŎǑŎ řĴ ŃńŘ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ɂŃŚĴ ¯ĺŃ řļŘŎ ଦ�ୋŐōŘȽରା® 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ Ń řŇ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ŔŌȰ ĨƗŐ 
Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ, ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ Ŋ řŎŘľ ŊĻŘŎ ŕŘľŎ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŃ řļŘŎ ĶŘĥŞେ 
ĻŌ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ řťģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŌŘŇ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ ŔŊś Ŀ ř ĩŇନ୍ଦŎ 
ŏŕŎ ř ଖେŐřōŘĪĺ řģ İŕ ř ōŘȽରା ĩƗŐřĴ İĴŃŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚୟ ŊŘŔ řǁଦା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ରŘņŘĴŝǩƉ ňରǻ Ĳ ହ�ୋŏřŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕଲେ Ŋ řņŘŧĴ     

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňଡ�ୋŒŚ ĩǆɂଦେŒ ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ Ļřǟଲା ŏ řŕśŎ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘୟĴ 
ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŞେ ŌŕŘŎŘĻ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ řƉ 
ĨŌŐŎś  ɂŋś  ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ହ�ୋŏř Ņ řŇ ĿŘŎś  İĴ ŔǊତାŕ 
ņŎ ř ŌŕŘĩťŌɲŎŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řņŘୟĴ ଶ୍ରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ Ŕŕ ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏřŕśŎ ř ଗ୍ରାŌ ňଡ�ୋŒŚ ĩǆŞେ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ İĿŘĴŘŎ ŌĿ Ōǁ ଦିŎ ŔŊś  Ĭŋୟ ତେŏś Ķś-ĲŀřĩƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ 
İŕ ř ଗ୍ରାŌĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ō řŊŘĴś ହେଲେ ĴŘŒŚŇĶŎŎ ŏřŕśŎ ř ଷ୍ǦŔŇ ŊĦŒņŘŎŘ 
ŇŅŚ ĩŎňŘŎ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ Ʉ ରିȎ‌ ŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĩĻř Ōƺ Ňī ňŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ŕŘŀś ŋŘଙ୍ଗି, ĩǆŎŎ ĴŃś Ŏś  ŊŘŃ řŏ ř ଦେĪ ō řŊŘĴś 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘĴ ř Ŋŕś  ŅŜ ŎŃŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ତେłś ĨŃ řŒŚȱ İĴ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘୟĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĿ ňŁřŊŘ ŔśŊ řņŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŊɹŊŔŘୟŚƉ 
ŔśŊ řņŘ ହେŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řņŘୟĴ ŔମେŃ ŌŕŘŎŘłŚ Ĵŏ୍ୟାłŚ ଦେŊŚ, 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ Ļř. Ń řŎś ňŃ ř ŎŘĲ, ĴŘŒŚŇĶŎ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŊŘŏŘ ŔŘୟŘĩǗମା 
Ĳ ǱଥାŇŚୟ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘରŐŘଖĵŌśƠଡିŞŎ ņŜȟ‌ņŘȟ‌ŞŎ 
ଦŅୋŐ ĬƮŊ Ĳ ହ�ୋŏř ňŘŐ řŃ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŞେ ņśȟ‌ņŘŌŞେ ଦ�ୋŐ 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
ŏŘĶ ř ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ŔŌȰ 
ŔŕŎģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡňŞେ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŋ řŀ ĻŌ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ǱଥାŇŚୟ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ ŋକ୍ତି  ŔĦĶŚŃ 
ĩŔŎ ĻŌ řȄŏŘģ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ ŎŘŌǶୱାŌŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ɂŋś  ଦ�ୋŐ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇŞେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦ�ୋŐ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŌ ŏřଙ୍ଗେǢŎ Ōǁ ଦିŎŎś  ŎŘŌ 
ŏřଙ୍ଗେǢŎଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŌŘł řକେǢŎŚଙ୍କୁ  ĨłŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ Ĳ ŌŘ® ŌŘł řକେǢŎŚƉ 
Ņର୍ଶŇ ňŞେ ମେķŘପ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ଦ�ୋŐ Ŋନ୍ଧ ĬǈୟŇ ĴŌ řľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴśŏɹŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ଜେŇŘ, Ŋ řĹ řȽରା Ňନ୍ଦ ବେŊƥତ୍ତା, 
ŌƍŐŘ ňƛŇŘୟĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŎĦĶŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřĴś  Ŋ řŋ řǈ 
ĺĴ, ŔŘŕ ř, Ŋସ୍ତି Ķśŀ řĴŞେ Ňŝ Ńɹ ŔĦĶŚŃ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹřŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎĴś 
ŎĦĶ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋŏř ňର୍ବ ŌŕŘ ĩŇନ୍ଦŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ Ņſřł ĲťିŒŘ

www. sakalaepaper.com

Ńś Ōśŀ řŊǄ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩȮŌłŞେ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŊɰĴ ŏଙ୍କାĶť 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŕŎ 
ňŘତ୍ର ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘŏřĶśŀŘ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ ŊŇŘƗŐŎ 
ŏଙ୍କାĶť ସେƃŇŎ ŕŘŃŚŌśƠଡା ଗ୍ରାŌŞେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŕŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ķŎ ĿŘŎś  ūĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ň řĻ 
ņŘŇ Ŋ řŏ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ĴŘĻś  ŊĶ řĹŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌୟŞେ ŕĿŘŃ 
ĻƍŏŎś  Ņନ୍ତା ŊŘȡ‌ŕŘ ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔ ř 

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ŊɰĴ ňƥତ୍ତŌŘŕŘ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ  Ņର୍ଶŇ ĶśǓଫାŞେ 
ŌŘ®ମେŎŚƉ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ɌƴଧାŐś  Ň řĻ 

Ň řĻŎ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌŕŘ Ņ řŊɹōƕŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘ 
ņର୍ମɂଦେŒŎ ĩƏଚ୍ଚ Ŋ řŒň ଜ�ୋŕŇ 
ŊŘର୍ବାƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ŌŕŘ Ņ řŊɹōƕ 
ଲ�ୋĴƉ ŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ  ɂŋś  ōŚŒśƉ 

Ň řĴľŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŕŘୟĴ Ŋ řŒň ŎŊŚǂ ŎłŔ řĦ Ōƺ 
Ņ řŊɹōƕŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋ řĴŘŎŚ 
ଜେନେŎŘŏ ōŘĻĴ ɂŅର୍ଶ Ĺǂ ŇŘୟĴ, 

ĹŘŇɵଲେŎ ōŘĻĴ ŅřŊɹ ňŎ řĺŘƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ōŘĻĴ ŅřŊɹ ōƕŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĭତ୍ସର୍ଗŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪĴ řĩ ଡ଼ିŇŎŚ ଡ଼ି Ň ōŘĻĴ 
ĨŎś ł Ņ řĶŘŏ, ŊŘŏřĶśŀŘ ଡ଼ି ŇŎŚ ଡ଼ି Ň 
ōŘĻĴ ĨŇś Ļ ňŎ řƐଛା, ɄରାǹłŚĶŘĥ ଡ଼ି ŇŎŚ 

ଡ଼ି Ň ōŘĻĴ ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ ŊŐřĩŎŔ řĦ, 
ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ňŘŎ řŔŎ Ōśĵɹ ōŘĻĴ 
ĴŎś łŘ ĴŎ ŅřĶŘŐƉ ŔମେŃ ňƥତ୍ତŌŘŕŘ 
ňŘŎ řŒŎ ĪŇĹŘର୍ଜ ōŘĻĴ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ 

ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କ୍ରିୟ ŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ōƕ Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻĴ 
ŎŘĻŚŊ ŊŐřୟŘŎŔ řĦ Ņ řŊɹōƕ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻĴ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ŇŘୟĴ, ōŘĻĴ ĻŘŕŘŎŏŘŏ 
Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ĩକ୍ଷୟ 
ňŎ řƐଛା İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŅŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎ ř İĴ ŋକ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ňƥତ୍ତŌŘŕŘ ňŘŎ řŒŎ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ōŘĻĴ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ନେĪ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘŋƆନୀ , 
ଗ୍ରାŌŎ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌǯ ɅରାŌɹŌŘŇ 
ɂĹŘŎĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେଷŞେ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ňŘŎ řŔŎ Ōśĵɹ ōŘĻĴ ĴŎś łŘ ĴŎ ŅřĶŘŏ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƥତ୍ତŌŘହŘ ĶśǓଫାŞŎ ŌŘ® ମେରŚƉ ňରǻ

ɄରାǹłŚĶŘĥ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି 
ŊɰĴ ɄରାǹłŚĶŘĥ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ŏଙ୍ଗାĶśଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌŞେ ĴśŌŘŎŚ ŎȄ Ōଣ୍ଡŐ (ŮŰ)Ŋœǻ 
ĨŔŕŘୟ ŋŘବେ ĻŚŊŇ ĴľŘĬĺନ୍ତିģ ସେ 
ň řŏŘľ ř Ņ řŇŎś  ŊŘň ଛେĬଣ୍ଡ Ĳ ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌģ ŭ Ŋœǻ ň ŜŞ୍ବେ ŃŘƉ 
ŌŘ®ƉŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĶśŎ řŊŘଡ଼ା Ōଣ୍ଡŐ Ļଣେ 
ŌĻśŎ řĩƉ ňŎ řŊŘŎŞେ ĩଶ୍ରି ŃŘģ ŎȄ 

Ōଣ୍ଡŐ ĶŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟŞେ ŌŘŔ řĴ 
ūŬŪŪ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ ସ୍ଥଳେ İବେ 
ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňŘĬĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řୟŌ ĨŇś ŔŘŞେ ସେ ŌŘŔ řĴ 
ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ସେ ŃŘŕŘ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ň řĻସ୍ୱ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŃŘƉŎ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ŊŘŔĶŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔŕŘŧ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎȰǯƉś  ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř

ŊŘȡ‌ହŘ ĩȮŌłŞŎ ňŜରǻŃŇ ŔରňƗ Ķśରś Ńର
ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘŃŞେ 
ŏś ŕŘ ŒŘŊŐ ņŎ řȄŊŘŎś  ŊŘȡ‌ŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ŔŌୟ ņŎ ř ŏଢେŖĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŒŘŊŐ ňŘŕŘŎŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĺŘଡ଼ି  
ňŐŘĪȄଲେ Ŋ ř ŕŎ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ķŎଲ�ୋĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ńś Ōśŀ řŊନ୍ଧ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘĪȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐୟĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĪĴ řĩ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
Ļřŀ řଙ୍ଗି ŔŘŕ ř Ĳ ŌŘŅ řŇŘĻś Şେ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ňŘŇŚୟ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚୟ 
ŊŘŔ řǁଦା ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŊœǻ 
ହେŏŘ ŋŏ ŎŘସ୍ତା ŇȄŊŘ Ĳ ĩĶĴś ĵŎŘ 
Ņ řŇ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňŘŇŚୟ ĻŐ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ İ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔŎĴŘŎŚ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ĬŻ ǱଥାŇŞେ İĴ 
ŇŘŌ ŉŐĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ɂĴǛŎ 
ŇŘŌŞେ ଗ୍ରାŌŚł ŔťĴ Ĳ ňŘŇŚୟ 
ĻŐ Ŋ řŉŐ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ ňźକା ŔťĴ Ň řର୍ମାł, ǱଥାୟŚ ňŘŇŚୟ 
ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ķľłŘŞେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ƶୱାŕ ř 
ଦେĪ ŒŘŔŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĶĻňŃ řŞେ Ĺś ŏ řĴś  ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŉŐĴŞେ İňŎ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĨňŌŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹɹ 
Ŋ řଷୟ ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  
ମେŐŘŞେ ɂńମେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ ŇŘŌŎ 
ŊŇŘŇ ତ୍ǽľ ř Ĳ ňŞେ ĻĶନ୍ନାńƉ ĻłŘłŞେ ŉ୍ୟାŔȚ‌ 
ଶ�ୋ ɂŅର୍ଶŇĴś ନେĪ ĵśȝ‌ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ȄŊŘବେଳେ 
İବେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ŊŇŘŇ ତ୍ǽľ ř ŉŐĴĴś ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ 

İȄĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌƻŊɹ Ōƺ ŅřĩōŘĬȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŕŎŎ ɂŌśĵ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴś  
ŔŜĹŘĪŊŘĴś ōŘĪ ňŜƥତ୍ତŊ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŉŐĴ 

ŏĶŘĪĺ řģ İŕŘ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İňŎ ř Ĳŀřĩ ŋŘଷŘĴś ĨňɅରଂŒ 
ĴŎ ř ଲେĵŘōŘĪȄŊŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘŅř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ŎŘĻପ୍ରାŔŘŅ ŊŅŐŞେ ŎŘĻɂŔŘŅ İŊĦ 
ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱୟĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ŊŅŐŞେ ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ସ୍ୱୟĦ ŒŘŔ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘĴś 
ĨňɅରଂŒ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŉŐĴŞେ 
İňŎ ř ŊɹŃ řȮŌ ହେĬȄŊŘŎś  ĬňŘƻŞେ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ 
Ŋ řňŅŞେ ňଡ଼ିȄŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ 
ĨŋřଷେĴ ସେĿŚƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł ĴŎ řŊŘŞେ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଲେĵŘĴś ĩĻř ŕ Ȁ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İňŎ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଲେĵŘ Ňō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĶĻňŃ řŞŎ ňśł ř Ŋ řňଦŞŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 

Ŋ řĴŝŃ ŞŏĵŘĴୁ ନେĪ 
ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ ĨŔନƻତୋœ

Ļř . Ĭ Ņ ୟ Ķ ř Ŏ ř , ů ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ řŎś  ĴŐřଙ୍ଗା ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
ŎŘĪňŅŘŞେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ŋୟƉŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśମ୍ଭାŎĴŜňŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ŃŇś Ļ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ ବ୍ରǹňśŎŎś  
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐřଙ୍ଗା 
ķŘľ řŞେ ŊŘĪĴ ĵŎŘň 
ଯ�ୋĶś ĨŔśŊ řņŘŞେ 
ȄŊŘ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ĳ ĴśŇ ř 
ļ řĨ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃ ǰ୍ରୀ ņŎ řȽରୀ 
ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉ 
ŊœǻĴŎ ĴśŇ ř ļ řĨĴś 
Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř ňର୍ଯɹƻ ŏřŉɟ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘĪňŅŘ Ň řĴľ Ŋś ŏŘł řŞେ ŃŇś ĻƉ 
ŊŘĪĴ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗା Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ŒśŋŌ ŎłŘ Ĳ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 

ŊŘĪĴ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ଛ�ୋľ ļ řĨŎ କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇȄŏŘģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ Ļř.ĬŅୟĶ řŎ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ĩ ł Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłŚ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
ସେŕ řňŎ ř Ļବେଡ଼ିŞେ 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŕ řŎĴ ř 
ଗ୍ରାŌŎ Ĩଲେĵ ɂņŘŇ 
ŇŘŌĴ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ ĶŘଡ଼ି ņźକା ଦେŊŘ ŉŐŞେ 
Ĩଲେĵ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମ�ୋŕŇŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘŇ Ŕŕ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ōśଦ୍ଧ ĹŘŏřĺ řģ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ņś ŊŘĪ ĬňŞେ Ōƺ 
Ō řĻŘĪŏ ŌŘť ହେĬĺ řģ ōśଦ୍ଧ ŌƺŞେ 
Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ĨନେĴ 
Ĳଡ଼ିĩģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ମ�ୋŕŇŘ 
ŊɰĴ ŃŏŘŔ řĦ ĶŘĥŎ 
ōśŊĴ Ŕƙୟ ŇŘୟĴ 
Ōƺ Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ 
ŃŏŘŔ řĦ ĶŘĥŞେ ȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĺřନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŘƉ ňśĨĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘŎ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŔƙୟƉ ŌŘ ŏƁ୍ମୀ Ĳ ŋŘĪ 
ŔśĻřŃģ Ŕƙୟ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŏŘ Ņś ŊŘĪ 
ōŘĪ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ǱଥାŇŎ Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ Ō řĻŘĪŏ ŌŘť ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇŞେ Ȅଲେ Ōƺ ŃŏŘŔ řĦ 

ĶŘĥŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ňśĨĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴģ ସେŕ řňŎ ř 

ĹǂĶ řŎ řŎ Ƚ ରିŇŘń ňŘĪĴƉ ňśĨ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōƺ Ņś ŊŘĪŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĶŃ ଦେŦ Ŋœǻ ହେŏŘ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋୟŞେ Ĩĺନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ňŎ řŊŘŎģ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŘƉ ňśĨĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴģ

ŊŘĪȇ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ 

Ŭ ŊŘĪȇ‌ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ; 
ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ବ�ୋଲେŞ�ୋ-ŊŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŅŘŎ řƍŊŘŀř, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ŊɰĴ ŅƠଡିŌŘŕŘ Ň řĴľ ŒŚœ୍ଷାŌŘŕŘŞେ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ň řȇ‌Ĩț‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
ଦେȃ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ Ń řଲ�ୋŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŇś  ŇŘୟĴ (ŬŪ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ବ୍ରǹňśŎ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŘľŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  ŌśƠଡି, ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ Ļଣେ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŭ 
Ļł ĩȮŌł ĴŎ ř Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ŔŜତ୍ରŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŒŊŎ (Ŭų) ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ȄŊŘବେଳେ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Īଞ୍ଜେƃȚ‌ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ 
ĴŘǑŔŘŕ řŎ ĨŊŅś ŏ ĪŌŃ řĩĻ (Ŭū) 

İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŊŅś ŏ ĪĻŘĻ 
(Ŭŭ) Ĳ ľ ř. ŋŘŇś ɂŔŘŅ (Ŭŭ) ňŕଞ୍ଚି  
ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕŕ ŌŘťŌŘŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
Ōନ�ୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŋŜ ňŃ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĺ řĴ řƮସା 
ĨŊହେŐŘŎś  ĶśŎś ŃŎ Ļଣେ ɂŔŜŃ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĩǆ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŇ ĨŊǱଥାŞେ ű ŅřŇ ňŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ତେବେ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśňśତ୍ର ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ İବେŊ ř ĩĪŔ řୟśŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାȅŇ Ĩĺନ୍ତିģ 
ɂĴŘŒ ଯେ, ĶśǗମା ŊɰĴ ŃŎƍŀŘ ňଞ୍ଚାୟ 
Ĩƻର୍ଗŃ କେକେŔ řĦ ଗ୍ରାŌŎ Ŕśମେǂ 
ňŎ řƐଛାƉ ǰ୍ରୀ ĨŌɲʗ ରିŃŘ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
ଭ�ୋȡ‌Şେ ɂŔŊ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŇȄŊŘ 
İŊĦ ଭ�ୋȡ‌ ŭľŘŎś  ŔĴŘŐ Ų.ŭŪ 
ŔŌୟ ňର୍ଯɹƻ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎƉ 
ଦେĵŘ Ō řŐ řŇȄŊŘ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔĿřĴ 
ŔŌୟŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ķƞଟା ňŞେ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି  ବ୍ରǹňśŎ ନେĬȄŊŘ 

ŊŘľŞେ ɂŔŜŃŚ Ōŕ řŐŘ ĻłĴƉ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨņŘŊŘľŎś  ŕ Ȁ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ କ�ୋŌŘ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ସେĿŘĴŘŎ 
ŀŘŻŎƉ ĬŅɹŌ ଯ�ୋĶś İĴ Œ řŒśňśତ୍ରĴś 
ĻŇ୍ମ ଦେĪȄଲେģ ŇŊĻŘŃĴ Ĳ ŌŘ® 
Ĭŋୟେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ĬŋୟƉ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŌɲʗ ରିŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ  ŔśņŘŎ 
Ň ĩŔ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌŎś  
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řřĺ řģ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś Ōƺ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ 
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌŝŃ ĨŌɲʗ ରିŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ņś ħĵŞେ 
ŋŘଙ୍ଗିňŀřŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŎ 
ବେňŎś ĩ ŃńŘ ĵŘŌȃĩŏř Ş�ୋĶŚ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ ɂŔŜŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹřĴ řƮସା ĨŊହେŐŘ ĨŋřଯōୋĶ

ű ଦřŇ ňŞŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲେ 
ɂŔŜŃ ř; ĩĪŔ řŧśŞŎ ŇŊĻŘŃĴ

ŇରȁĦ ĨŉřŔରଙ୍କୁ  ĩȮŌł; ŭ Ķ řରŉ

ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ 
ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ

ŅୁŊŘĪରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ଯୁŊĴ
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŞŏ ňŎ řŊŘŎ 
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ŋȿĴ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŋƻ ńାŇା ĨƗŐŞŎ ňśŏ řŔ 
ňſରś  ĹାŏřȄŊା ĨŊĴାରŚ ĹŦĬŞŎ Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵରାō řŊା Ŕŕ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľରś  Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର ବେĩĪŇ ŌŅ ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ 
ńାŇା ĨƻରǻŃ ŔରŌରା ȰରାŌରś  ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔśɂĴାŒ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ľ řଲ�ୋ, ଦେŊŃାĶť଼ିĩ, ŇାŏĶରା Ĳ ňŐŔା ĩŅř ĨƗŐŞŎ ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś ȄŊା ŔŌŧŞŎ ŔରŌରା ȰରାŌର ŏƁ୍ମୀņର ଜେŇା (Űū) ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା ĵŊର ňାĪȄଲେģ ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ųľା ŔŌŧŞŎ ŏƁ୍ମୀņରଙ୍କ 
ķର ňĺňଟେ ĹŦĬ Ĵର ř ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ କ�ŤłŔ ř 
ବ�ţņ ĴାĶĻňȽ ଦେĵାĪ Ň ňାର řŊାରś  ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋƻ ńାŇା 
କେȧ‌ ŇĦ- ŲŮ/ŬŪŬŰ ŌŜଳେ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ŋś ņŊାର ŌƺୟାǸŞŎ ňśŏ řŔ ĨŇɹ İĴ ŔŜĹŇା ňାĪ ňņାŇňť଼ା (ŒାŔŇ) ȰରାŌର 
Ňାń ŌśƠଡା (ůű)ଙ୍କ ķର ňĺňଟେ ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ Ņś Īľ ř 
ňŏřȄȚ‌ Ļର ř Ŋ୍ୟାȉ‌ରś  ପ୍ରାŧ ūŪ ŏřľର ଦେŒŚ ରǄଧା ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řȮŧ 
ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨŇś ŌŃ ř ňȽ Ň ȄŊାରś  ňśŏ řŔ ŌŅĴś ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋƻ 
ńାŇା କେȧ‌ ŇĦ- Ųů/ŬŪŬŰŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ķľłାର ŃŅƻ Ļାର ř 
ରȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĳť଼ିŒା ĨŊĴାରŚ ĩĪŇର 
ņାରା ůŬ(Ĵ) ĨŇś ōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĩĶĴś Ōଧ୍ୟ İŕ řňର ř ĹŦĬ Ļାର ř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŞେ ĩŕŃƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ŏś ȑ‌
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକେ ŋś ŏ řĶଲେł ř ŌାŇŊ řĴŃାģ ŌŕśŌାĺ ř 
ĩȮŌłର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ōśŊĴଙ୍କĿାରś  Ōଧ୍ୟ ľƉକା Ŋ୍ୟାȉ‌ ନେĪ ŏś ଟେରା 
ଫେରାȡ‌ģ İŕ řňର ř ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŃାŐňť଼ାŞŎģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, 
Ōƍଗୁ Ő ř ȰରାŌର Ōନ�ୋĻ ķଡŀŖĪଙ୍କର ŊƻĿାŞŎ Ķ୍ୟାȧ‌ ŊɹŊŔାŧ ରŕ řĺ řģ ķľłା 
Ņ řŇ ସେ ķରś  Ŋƻ ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊାବେଳେ ŃାŐňť଼ାĿାŞŎ ŕĿାȖ‌ ŃାƉକୁ  ŌŕśŌାĺ ř 
ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ İŕାର Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ କେŕ ř 
ŏś ଟେରା Ŋ୍ୟାȉ‌ŞŎ ରȃȄŊା űŪ ŕĻାର ľƉକା ŏś ȑ‌ Ĵର ř ȄŊାର Ŕନ୍ǁŕ େŕĬĺ řģ

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ; ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ ř ůŪ% ňŅ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ǱଥିŃ řŞŎ ŋȿĴ ĻřǟŘର Ĵŝœ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
ĵାŏř ňť଼ିĺ ř ůŪ ŋାĶ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ňŅģ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ Ĵରś ĺନ୍ତି ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ĴାŌģ İବେର ŔରĴାର ŒାŔŇ ĶାŅřŞŎ ŊŔ řŊା ňŞŎ Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴŌାŇଙ୍କର ōଥେǦ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂĹାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĴାŐ řĩ, 
ň řİȟ‌ Ĵ řœାŇ Ĳ ଗ�ୋ ŔśĶŌ ଯ�ୋĻŇା, İŕ řňର ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ōାଧ୍ୟŌŞŎ 
ŏſ ŏſ ĹାœŚ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĹାର ହେĬĺ řģ ŊାǯŊŞŎ İŕ řŔŊś  
ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ĺାœ Ŋା ĹାœŚର Ĵ'ł Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪĺ ř? İŕାର କ�ŤłŔ ř ĨŇś ƺୟାŇ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ କେŊŐ ɂĹାର Ĺାŏřĺ ř, ହେଲେ ŊାǯŊŃା ŋ řǈģ  ରାĻɹ ŔରĴାର 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴର ĬǈŃ ř ňାĪĥ କେତେ Ńƪର Ĩĺନ୍ତି Ńାŕାର İĴ Ŋ řĴŐ ĹřȽ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋȿĴ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŞŎģ 
ŔŜĹŇା ĨȅĴାରŚ Ĵର୍ମୀ ĨŌŜŏɹ ĴśŌାର ŌାļŚଙ୍କ ĩȡ‌ľ řĩĪ Ńńɹ Ō Ŝଳେ ŋȿĴ 
ĻřǟŘ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŞŎ ŔŌśŅାŧ ŬŬűľ ř ňŅରś  ūŪųľ ř ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ 
ମ�ୋȑ‌ ňŅର ପ୍ରାŧ ůŪ ŋାĶ ŉାƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŭū ľ ř ŔŕାŧĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ňŅରś  
ūŭ, ųľ ř Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ňŅରś  ū, ସେŕ řňର ř ūūųľ ř ŋ řİଡŊ୍ ʮ ňŅରś  ůů, 
Ŭūľ ř Ĵ řରାł ř ňŅରś  ūŬ, ųľ ř ŵାȌ‌Ō୍ୟାȚ‌ ňŅରś  ų, ūŪľ ř ǱଥାŧŚ ଲେŊର ňŅରś  
ūŪ, ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ū, Ⱥରାŉɟର ř Ŭľ ř İŕ řňର ř Ŋ řŋ řǈ ňŅ ŅŚର୍ଘ ūŬ Ŋର୍ଷରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ 
ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ŋ řŇା ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹାରŚŞŎ Ĺାŏś ĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତି ň řĨŇ, ŵାȌ‌Ō୍ୟାȚ‌ Ĳ ଲେŊରର ĴାŌ Ĵର řŊାĴśģ 
ňśŇǠ ŋ řİଡŊ୍ ʮ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାରś  ĻłĴା ĨņŚŇŞŎ Ůରś  ůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ରŕ řŊା ŉŐŞŎ ȰରାŌାƗŐŞŎ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ 
Ĩƻରାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔରĴାର Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴର ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଡřƠଡିŌ 
ň řľś ȄŊାବେଳେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ɂŃ ř Ĩłଦେĵା Ĵାŕ ȀĴ řģ କେବେ ŅŜ ର ହେŊ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋାĶର İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

Œ řſଷାŊ řȖ‌ ĹǂŌłŚ ĩĪĹƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶରňť଼ା ĨƗŐର 
ĻłାŒśłା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ĹǂŌłŚ ĩĪĹଙ୍କ 
ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶାକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ķŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś Ńାଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ňśĨ ĨƺୟାňĴ Ōନ�ୋĻ, ŌାŇŊ 
ĨȅĴାର ĴŌ řŒŇ Ō řଡ řĩ ସେŏ ରାĻɹ ŔǑପାŅĴ Ň řŞ�ୋĻ, 
ňଙ୍କĻ, ŊŇĻ, ňśȽŊņŜ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରŚŃା Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ķଡŀŖĪ, Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃା 
ɂŒାƻ ŅାŒ, ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ରାŧ ɂŌśĵ Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇĴś ōାĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňର řŊାରĴś 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ ĹǂŌłŚ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏŞŎ Œ řſĴŃା Ĵର ř Ŋŕś  ପ୍ରଂŒŔାର 
ňାȽ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ ŔରŐ, ňŞ�ୋňĴାରŚ, ņର୍ମňରାŧł Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ 
Ńାଙ୍କ ňରଲ�ୋĴŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

ŞŅୋŊŏ,ůାŭ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ Ňା Ŀ řĴାŅାରଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŏାŔśŃରା Ĺାŏřĺ řģ ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ ଦ�ୋŊŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Īľś ĩ ĶାĥŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ŇାĥŞŎ 
ĹାŏřȄŊା Ōŕା ଘ�ୋľାŏା İବେ ňŅାŞŎ ňť଼ିĺ řģ 
ůŮ ŏſ ľƉକାର Ŋଜେľ, ହେଲେ ĴାŌର ŌାŇ İତେ 
Ň řŌɨ ଯେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕାĴś "Ōରłōନ୍ତା® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା ĩରǕ Ĵଲେł řģ ŔŊś Ŀାରś  Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĬƏ ňାł ř ľାƉକିģ İŕା İĴ 
ňାǢଶ୍ୱĴś  ŁŐř ରŕ řȄŊା ǴǦ Ŋାର ř ହ�ୋĪ ňଡś ĺ řģ ōŅř İŕ ř 
ľାƉକିŞŎ ŕĻାର ŕĻାର ŏřľର ňାł ř ŋƥȁ Ĵରାōାİ, 

ତେବେ İŕାର ŋାର Ŕŕ ř Ň ňାର ř İŕା କେĬĥ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊ, Ńାŕା କେŕ ř Ĵŕ řňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ İŕା 

Ĵ®ł କେŊŐ ĨŊହେŐା Ňା 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŕŕ 
ଖେŐ ବ�ୋŏř ŔņାରłŞŎ 
ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňାଚେର ř 
ĴାŌ Ŕର řŇ ř, Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏାł řģ 
ĩǠର୍ଯɹର Ĵńା, Ŀ řĴାŅାର İŕ ř 
ŉାľĴś ŔĻାť଼ିŊା ŊŅŐŞŎ 
ସେȄŞŎ ରଙ୍ଗ Ōାର ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ŏś ĹାĪŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩ Ň řର୍ମାłŞŎ İňର ř ŉାľ ĩŔ řŊା Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ Ŋାŏřର 
ĨŇś ňାŃŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ହେȡ‌ଫେȡ‌Ĵś ŔŜĹାĬĺ řģ 

Īľś ĩ İĴ ŊŇ୍ୟା ɂŊł ĨƗŐģ ଯେĬĥ ňାଚେର ř 
ŔାŌାŇɹ ňŊŇŞŎ ŉାľ ř ōାĬĺ ř, Ńାŕା ɂŐŧଙ୍କରŚ 
ŊŇ୍ୟା ସɎରୋŃĴś କେŌ řŃ ř Ŕŕ řŊģ Ĵାର୍ଯɹ ĨŊȅ 
Ŕର řōାĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĴାŌ ĨŃ ř ĴƐň ĶŃ řŞŎ Ĺାŏřĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ŋ řŋାĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ŉś ® Ĵର ř 
Ĭť଼ାĪ ଦେŊା Ŕŕ "ŔŊś  Ŀ řȇ‌ Ĩĺ ř® Ĵŕ řŊା ĨନେĴ 
ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ōƽ୍ରୀ କେĬĥ ŔśŊ řņାŞŎ İňର ř 
Ň řŌɨŌାŇର ĴାŌĴś Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ଦେĬĺନ୍ତି, Ńାŕା 
ŃŅƻ Ŕାପେſģ ŋȿĴ ĻřǟŘňାŐ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାȎ‌ 
Ŋ řŋାĶର ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴାରŚŌାନେ Ńś ରƻ İŕ ř ǱଥାŇ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹର ŌାŇ ōାƗ 
Ĵର řŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦŊାŏřŞŎ ɂŊାŅ ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĺାନ୍ଦŊାŏřର Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ňାŐ řŃ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ɂŃାň Ĺǂ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŊାŅ 
ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ Ńାଙ୍କର ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř 
Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ɂŃାň Ĺǂ ņŐ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ Ńା® Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ȄŊା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł 
Ŕŕ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା Ş�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ō řŇŃŚ ŔŜŃାର, 
İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Œାନ୍ତି ŏŃା ସେĿŚ, ĻřǟŘ ňର řœŅ ŊାŔନ୍ତୀ ŅାŔ, ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ପ୍ରି Ňɵ ରାକେŒ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ ŇŞŎŒ Ĺǂ ŌାļŚ, İȚ‌İŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ņ řĻŊର ରାĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ŊŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ Ĩſŧ ŇାŧĴ, 

Ļଳେଶ୍ୱରňśର ŔରňƗ ɂŉśଲ୍ଲ ବେŕśରା, ŒରŃ Ŕାŕś, ĨŇ řŏ ŅାŔ, ŅŚňĴ 
ରଞ୍ଜŇ ରାĬŃ, ŅŚňĴ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊାŔśŞେŊňśŎ

ɂŊାŅ ňśରś œ Ĳť଼ିŒାର ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କର ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŊାŔśଦେŊňśର Ŋ řଜେଡř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ƿ ମୃŃ řĹାରł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର ř ŃାƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡřର ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ ĬňǱଥିŃ ନେŃାŌାନେ ǶରǻŃ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĨŊŅାŇ Ĳ Ƿ ମୃŃ řĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର řȄଲେģ ŊାŔśଦେŊňśର 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ ŅାŔଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ପ�ŤରňାŐ řĴାର 
Ĭňାଧ୍ୟſ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, ĴାŐନ୍ଦୀ Ĺରł Ŕାŕś, ŊାŏřମେŅ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ňŐřŃା, Ĺ řŇɭŧ Ŋାର řĴ, ĩର୍ତ୍ତୁଙ୍ଗ  ňଞ୍ଚାŧŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ ଗ�ŤŃŌ ସେĿŚ, Ķ řର řŒ Ĺǂ ŔାŌŏ, ŔାରŅା ɂŔାŅ 

Ōŕାନ୍ତି , ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ, ĬମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴ, ĴାĬȚ‌Ŕ řŏର 
Ĺନ୍ଦŇ ସେȚ‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାର Ķର୍ବ ଗ�ŤରŊ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ĳť଼ିĩ ĻାŃ ř ňାĪĥ Ŋ řଶ୍ୱ ŅରŊାରŞŎ ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĨŔśŎାŐ ř
ɂŊାŅ ňśରś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ ņŜœśରŚǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ ĻřǟŘ ňର řœŅ ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର Ŋŕś  
ĩĶņାť଼ିର ନେŃŝ ƫ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻřǟŘ ňର řœŅ ŒାରŅା ɂŔǈ 
Ŕାŕś, ŔରňƗ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, Ŕନ୍ଦୀň 
ସ୍ୱାĪĥ, ňƠଡିŃ ŅŧାŇ řȅ Ō řଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ĵଗେଶ୍ୱର ĵľś ĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାŞŎ Ŋ řĻś  ŊାŊś ଙ୍କ ଦେŒ ɂŃ ř ĨŊŅାŇ, 
Ĳť଼ିŒାର Ň řର୍ମାł ňର řĴǛŇା, Ńାଙ୍କର Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ĳ ŔାŕŔ řĴ ନେŃŝ ƫ 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ 

ņାŌŇĶŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାĴś 
ŅŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņର ř ǶƐ Ĳ ĬǈŃ ŒାŔŇ 
ଦେĪȄŊା Ŋ řଜେଡř ĨŊ řĹŐřŃ ŋାବେ 
ŔĦĶĿŇ ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ļାର ř ରȃȄŊାବେଳେ ĩĶĴś ĩŔśĺ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ņାŌŇĶର Ŋ řĻś  ĻŇŃା 
ŅŐ Ńŝ łŌŜŐǯରରś  ŔĦĶĿŇĴś 
ŌĻŋś Ń Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ŔାĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŕŕ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
Ĵର ř ŔĦĶĿĴŌାŇƉକୁ  ŔŒŻ Ĵରś ĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ņାŌŇĶର Ŋɰȇ‌ 
ŋĶŊାŇňśର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳǯପ�ୋĵରŚǱଥିŃ 
Ĺନ୍ଦŇ ŊାŊା ŌĿ ňର řŔରŞŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାňŃ ř ɂŃାň ŔାŌŏଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର İĴ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

İȄŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷା 
ľś Ň řŊାŐା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋĶŊାŇňśର ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśŅŚǊ ĵľś ĩ, 
ŇାİŊ ŔରňƗ Ńńା ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐର ŔŋାňŃ ř ଗ�Ťରାଙ୍ଗ 
ŅାŒ, Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ĩŇନ୍ଦňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦେŊ ňାĶŐ, 
Ĺś ť଼ାĴśľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ŔŌ řŃ řŔŋɹ ƕଞାŇ 
ରଞ୍ଜŇ ŌŕାĴśଡ଼, ņାŌŇĶର ŇĶର 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାର ରାĬŃ, 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ସ୍ୱାĪĥ, Ņŝ Ŧ ŔĦĶĿĴ 
ŔśŞŎǂ Ňନ୍ଦୀ, ĨରŊ řନ୍ଦ ବେହେରା, ŌାŇŔ 
ରଞ୍ଜŇ ňାȽ, ĴାŐନ୍ଦୀ ଜେŇା, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାର ňŃ ř, Ŋ řŌɲŏ ňାȽ ŔମେŃ ŅŐର 
ĨନେĴ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା, Ĵର୍ମୀ, Ōŕ řŐା Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛୁŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

Ń řŕ řť ଼ି,ůାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řŕ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ŌśĴśନ୍ଦňśର ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĴାŐ řମେķା ମେŐŇ ňť଼ିĩŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ıŃ řŕାŔ řĴ ĴାŐ řମେķା 
ମେŐŇ ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕŞŎ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ňର ř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶŃ ŭ Ńାର řĵ Ņ řŇ 
ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା ରାŃ řରś  İŕ ř 
ମେŐŇ ĩରǕ ହ�ୋĪ ňରŅřŇ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İŕା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśŏ řŔ 
ɂŒାŔŇ ňſରś  ମେŐŇŞŎ 
ଡřଜେ ŊɹŊŕାର Ň řœ řଦ୍ଧ 
ĴରାōାĪȄŊାରś  ŔାņାରłŞŎ 
İନେĪ ĩŇନ୍ଦ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌାŇ ř İńର କ�ŤłŔ ř 
ĿାĴśରŊାť଼ିĩ ମେŐŇĴś ଡ řଜେ Ň ĩł ř ŊରĦ ňାରମ୍ପର řĴ ŊାŅɹ 
ĩł řȄŊାରś  ମେŐŇର ଶ�ୋŋା Ŋŝ ଦ୍ଧି ňାĪŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ମେŐŇľ řř ĩରǕରś  ňśł ř ଶେœ ōାİĥ ବେȥ‌ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ řŃ 
ŔŌାŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ମେŐŇ ଦେȃŊାĴś ĩĵňାĵ ĨƗŐରś  

ĩŔ řȄŊା ŕĻାର ŕĻାର Ĭŋŧ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐା ବେȥ‌ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ମେŐŇ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ ŏାŋ 
Ĵର řȄଲେģ ňŜƣ୍ଣିŌା ରାŃ řŞŎ ŔŌǯ ĿାĴśର Ŋାť ଼ିĩ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 

ŔŌŧŞŎ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ 
Ŋାŕାର ř ମେŐŇ ňť଼ିĩŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରŅřŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨŊ řର Ĳ ĴାŅś Ĩ ଖେŐ Ŋ ř 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İĿାŞŎ ବେňାର 
Ĵର řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ĩŔ řȄŊା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
Ŋ ř ŋŏ Ņř® ňĪŔା ବେňାର 

Ĵର řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ňśŏ řŔର Ň řର୍ƳଦେŒ Ōତେ Ń řŕ řť ଼ି 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŃɹɄŃ ଗ୍ରŕାĹାର୍ଯɹଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ରŃ řରś  ňśł ř 
ମେŐŇ ଶେœ ōାİĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ŔĿřȇ‌ Łଙ୍ଗŞŎ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
ରକ୍ଷା Ĵର řȄŊାରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńńା ମେŐŇ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ସେŌାŇƉକୁ  ņŇɹŊାŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪĺ řģ

ŋȿĴ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŔƻ ରାସ�ୋତ୍ସŊ 
İĴ Ōାର୍ମିĴ Ńńା Ŋƣ୍ଣିŐ ପ୍ରୀŃ řŌŧ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊģ ଶ୍ରୀରାņା Ĳ ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କର 
ĨňŜର୍ବ Ō řŐŇର ĩƺୟାƬ ମିĴ Ńńା ŋŊɹ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊľ ř İĴ Ŋ řŒ řǦ ňର୍ବ ŋାବେ 
ňର řĶł řŃģ ଦ�ୋŐ ōାତ୍ରା ଶ୍ରୀĴŝǩଙ୍କର 
ଗ�ୋňŏŚŐାର Ň řŅର୍ଶŇģ ରାņା 
Ņ ାମ�ୋ    Ņ ରଙ୍କ  
ଗ�ୋňଗ�ୋňŚŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ରଙ୍ଗ ň řĹĴାର ř 
ଖେŐ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋାĶŊŃ Ŋƣ୍ଣିŃ 
ରାŔŏŚŐାର Ƿ ମୃŃ ř 
ŊŕŇ Ĵର řńାİģ 
ĴŊ ř ଲେĵŇŚŞŎ 
İŕା ĻŚŊƻ ŋାŊŞŎ 
ରŜ ň ନେĪńାİģ ĴŊ řର ŋାŊŊ řŐାŔŚ 
ŌŇ ĬňŞŎ İŕାର ɂŋାŊ ōଥେǦ 
ବ�ୋŏř ŋȿĴ ňŜĻɹňŜĻା ŔĦŔŅ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŮųŃŌ ŔାରǶŃ ŉĶś Ō řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊŞŎ ĶବେœĴ Ĳ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴŌାନେ 
ŌŃ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŋାĶŊŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊକ୍ତା ňƠଡିŃ 
ŔĦȰରାŌ ĩĹାର୍ଯɹ Ĵŕ řଲେ ōŅř ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŇĴś ĩƺୟାƬ ମିĴŃା ରଙ୍ଗŞŎ 
ରƍଗିŇ Ĵର řŊାĴś Ĺାŕś ĥ, ତେବେ Ň řĻ 
ŋ řŃŞŎ ȄŊା ŔŌǯ Ŋ řĴାରĴś Ŋ řŇାŒ 
Ĵର řŊାĴś ହେŊģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଡ. ŕŞŎĴŝǩ ŌŕŃାŊ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟſ ōśȅǨ ଠିର ĴśĨĥର ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ ř 

ŊŔƻĴś ĨŃɹƻ ĩƻର řĴŃା Ŕŕ řŃ Ĺ řȽł 
Ĵର řŊାŞŎ Ńା®ର ŔାņŇା Ĳ ĨŇś ŋŊĴś 
ɂୟ�ୋĶ Ĵର řńାİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଡ. 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕାରŚ Ŕାŕśଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŉĶś Ō řŐŇŞŎ ĨƺୟାňĴ 
ŅŃାତ୍ରେŧ ŅାŔ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ, ĨŇś ǨଠାŇର Ŕŕ 

ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  
ŌƗ ĩŊାŕŇ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ 
ରŜ ňĴ Ŋ řŕାରŚ ରାŧ ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňƠଡିŃ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ଲେƉକାଙ୍କ ବେŅňାĿ ňŞŎ ňାରମ୍ପର řĴ 
ŔାରǶŃ ŊŔƻ Ĭତ୍ସŊର Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŕśŋାœŚ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ŒŃାȅĴ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ǶରĹřŃ 
ŉĶś ŉĶśł ĩņାର řŃ ŊŔƻ ĴŊ řŃା 
ňର řବେŒĴś Ĭଲ୍ଲŔ řŃ Ĵର řଦେĪȄŏାģ 
ĮŃś ରାĻ Ĩſŧ Ĳ Ĩରś ňାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ 
Ĭତ୍ସŊ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ĴŊ ř ĻĶନ୍ନାń ରାĬŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŇŘ ŀ řଜେŞେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘŐ řମେķŘ ମେŐŇ ŔǑǈ ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ŔĦŔŅŎ ŮųŃŌ ŉĶś Ō řŐŇ

ŊାŔśଦେŊňśର,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊňśର Ŋɰȇ‌ ĨରƠଡୁĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ĺତ୍ରି ĩ ȰରାŌର ŔŃɹŔାĪ ŧśȗ‌ ମେମ�ୋର řĩŏ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା 
ňśରŚ ŕରାĪ ŋȿĴର ĪମେĻ 
ĪଲେଭେŇ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĺତ୍ରି ĩ ȰରାŌର ĩନ୍ħĻřǟŘ 
ĺତ୍ରି ĩ Ĵț‌-ŬŪŬŰ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŋାର୍ଷିĴ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରିକେ ľ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ Ųľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା ňśରŚ Ĳ ŋȿĴର ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋȿĴ ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
Ĵର ř ŬŪ ĲŋରŞŎ ű ŵřକେȑ‌ ŕରାĪ ŬŮū ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ 

ĻŊାŊŞŎ ňśରŚର ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏା ŔŌǯ ŵřକେľ ŕରାĪ 
ŬŪů ରȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řȄŏାģ ŊାŊś ŏś  Ŕାŕś, Ņ řǟଲୀň ňƠଡା Ĳ ŊŔƻ 
ĴśŌାର ŞŎŉରŚ ŋାବେ Ō୍ୟାȌ‌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔŋାŞŎ ŊାŔśଦେŊňśର 
Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ňଗେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩରś ŕା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŔśŞŎǂ 
ବେĻ, ĨରƠଡୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ରŌାĴାƻ ŅାŒ 
Ĳ Ōାľ řର ňśĨ ĴŊ ř ŋାସ୍କର 
Ŋାର řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐ ŋȿĴର 

ĪମେĻ ĪଲେଭେŇĴś ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ űŪ ŕĻାର ľƉକା Ĳ ରŇର୍ସ 
ĨȜ‌ ŅŐ ňśରŚର ଷ୍ଟାȡ‌ ĪଲେଭେŇ Ŕ řŧśŏାĴś ରŇର୍ସ ĨȜ‌ ଟ୍ରŉř Ŕŕ řŃ 
ŇĶŅ ůŪ ŕĻାର ľƉକାର ĩର୍ଥି Ĵ ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶରňť଼ା,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା 
Ĳ ହ�ୋŏř ňାĪĥ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ର Ķł řĻାଙ୍ଗ, ĺŧାŐŔ řĦ, 
ରାŌňśର, ରାŌĴŝǩňśର, Ĳଡ଼ଙ୍ଗ ŔମେŃ Ŋƻର 
Ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ņśȟ‌ņାŌŞŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରାŌĴŝǩňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕ řŞŎ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ĴňାŐŚ ŇŅŚରś  ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś ĨłାōାĪȄŏାģ 
ň ŜĻĴ ņରłŚ ňƠଡା ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇŞŎ ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕ řର 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
Ķł řĻାଙ୍ଗ ŕାŔ řŇňśର ňƠଡା Ŕାŕ řŞŎ ଦ�ୋŐ ମେŐł 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  
ĩŔ řȄŊା ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇ Ŕŕ řŃ ଡ řଜେ ŒǏŞŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ହେĬȄŏା ȰରାŌ ŊĻାରģ

	=ŁŐřĴ ř Ŏŕ řĺ ř ůŮ ŏſ ľଙ୍କାŎ ňŘł ř ľŘଙ୍କି

ňŘଚେŎ řŞେ ŉŘľ; Ŏƍ ŌŘŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ŏś ĹŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ

ĺȽ ରିĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; ĪମେĻ ĪଲେଭେŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

ହେĬȄŊାବେଳେ ňƗ ଦ�ୋŐŞŎ İŕା 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହେŊģ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ Ŋ řଷ୍ଣୁňśର, 
ĩŅŌňśର, ŒରŅňśର, ŌłŚŇାńňśର, 
Ńś ŐŔŚňśର ɂŌśĵ ȰରାŌŞŎ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĺť଼ା ŌƙଜୁରŚ Ş�ୋȓ‌Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ĩĵśĩňŅା Ĳ ŌାŐŅା ଷ�ୋŐŌňśର 
ōାİĥ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ରଙ୍ଗ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĻŇŔାņାରł ňରǴରĴś ରଙ୍ଗ 
Ōାର ř ହ�ୋŏř ňାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ହ�ୋŏř Ń řȄŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ŌାŐŅା, Ĵŏ୍ୟାłňśର, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļňśର, 
ରŕł řĩ ɂŌśĵ ȰରାŌŞŎ ĨǦɂŕରŚ 
ŕର řŇାŌ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟŘŔ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 

ହ�ୋŏř ĬƮŊ Ĳ ଦ�ୋŐଯŘȽରା
ŊାŎ řĴňśŎ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ 
Ŋɰȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ରଙ୍ଗର ňର୍ବ ହ�ୋŏř 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňŊ řȽ 
ଦ�ୋŐōାତ୍ରା ŋାŊ 
ĬƳଦୀňŇାର Ŕŕ řŃ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋɰȇ‌ର 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞŎ ȄŊା 
ଗ�ୋňାŐ ŔǒŅାŧର 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŋĶŊାŇ 
ରାņାĴŝǩƉକୁ ବ�ţŅ řĴ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōାŧŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ ĴŐŔ ōାତ୍ରା, 

ŏĬť଼ି ଖେŐ, ňľśĩର ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞŎ 
ķľ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 

ŋĶŊାŇଙ୍କ ňŜĻା ĩରାņŇା ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ůŅřŇ ņର ř ĨŇśǨ ଠିŃ 

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣȁŌŘŞେ ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĪଲେ ŎŘņŘĴŝǩ
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ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŌŅɹňƉ ĬŇɭƥĴŘƠ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ/ŌƍŐňśŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇǱ ŌƍŐňśŎ 
ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻƉକୁ  Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ ଡ୍ȺŔ řĦ ŔାŌȰରୀ, 
Ĩƃ ସିଜĻŇ Ŕ řŏ řƠŎ İŊĦ ବେȓ‌ ĩŅř ŉřଙ୍ଗାŉřଙ୍ଗି ĴŎ řĺƻତି ŭଜł ōśŊĴģ 
ଗŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ř ଗାଡ଼ି Ŏś  ňଡ଼ିōାĪ ĵଣ୍ଡିĩ ĵାŊŎା ହ�ŘĪ 
ŌƍŐňśŎ ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂĴś ĩŔ řȄଲେ ŭ ଜł ōśŊĴģ ōśŊĴ Ōାନେ 
ହେଲେ Ŋł řĩ ňାľłା ȰରାŌŎ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ପ�ŘńାŐ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ପ�ŘńାŐ 
İŊĦ ĴśŇା ପ�ŘńାŐģ ସେŌାନେ ĩŔ řŊାବେଳେ ňŅɭŇାŋ Ŕାŕś  Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻ 
ŋାବେ Ȅଲେģ ତେବେ ŌŅ୍ୟňାŇ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା İŕ ř ŭ ōśŊĴ ňŅɭŇାŋ Ŕାŕś  
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗାŀǻଙ୍କ Ŕŕ ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ ř Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś ŌŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔŊାŊňȽ ŉřଙ୍ଗାଫ�Řňଡ଼ା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ଡ୍ȺŔ řĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଗଙ୍ଗାņŎ 
ଯେŇାƉକୁ  Ōƺ Ōାଡ ŌାŎ řȄŊା ନେĪ ňŅɭŇାŋ Ĳ ଗଙ୍ଗାņŎ Ĭŋŧ ŌƍŐňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŮ ķƞଟା ସେŊା ଯ�ŘŞେĪ ĩŔśȄŊା Ƕୱାସ୍ɹ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  İŋŐř ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řŊା ķľłାĴś ŔାņାŎłରେ Ň řǁଦା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ İŃŏା ĩņାŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōାƗ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ŘœŚŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�Řŏř 
Ĩŋ řଯ�ŘଗĴାŎŚƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŌƍŐňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହେŊା ňରେ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ 
(Ŋ řİȚ‌İȧ‌)ŬŪŬŭ ସେକ୍ସŇ ūūů(Ŭ),ūŬŰ(Ŭ),ŬųŰ,ŭ(ů), ŭůū(Ŭ) 
Ņŉା Ŕŕ କେŔ ŇŌɲŎ Űŭ/ŬŰ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŭ ōśŊĴƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାŎ řłŚ ĨŇ řŃା ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś ķǻľłŘŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ
Ŕ řĦŕňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇା Ŕ řĦŕňśŎ ŊଜାŎ Ň řĴľରେ ଗŃĴାŏř 
İĴ Ĩଜłା ଗାଡ଼ି  ņźକାରେ ଜଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ଜłଙ୍କ 
Ŕ řĦŕňśŎ ȰରାŌŎ Ĩଲେĵ ŅାŔଙ୍କ ňśĨ ŔśରେŒ ŅାŔ (ŭŪ) ବ�Řŏř ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
İĴ Ĩଜłା ଗାଡ଼ି  ŔśରେŒƉକୁ ņźକା ଦେŊା ňରେ ŔśରେŒ Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ řହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ ŔśରେŒƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řƚଝାŎňśŎ ŞĶŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹ କେǂĴś ନେĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ 
ଡାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ŔśରେŒଙ୍କ ŋାĪ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ İȄନେĪ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ŘଗĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ńାŇା କେŔ ŇĦ ūŬŪ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔśରେŒଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ŘĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞେ ǭକୁľ ř ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ňାł řକ�ŘĪŏř,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା œĿřňśŎ ōାଜňśŎ ŎାǯତାŎ 
ŌାņňśŎ Ň řĴľରେ ĩଜř ଜଣେ ǭକୁľ ř ĩର�ŘŕŚ Ŏାǯତା ଡ řŋାĪଡରେ ň řľ ř ହ�ŘĪ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ɂĴାŒ ଯେ କେǁଦୁļŎ ଜřǟଲା ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା 
ĨĹŐŎ Ň řŎƙŇ ŎାĬŃଙ୍କ ňśĨ ɂŋାĴŎ ŎାĬŃ(Ŭų) İĴ ǭକୁľ ř (ĲଡřŭŮ 
İŔŰŲŲŬ) ଯ�ŘŞେ ōାଜňśŎ ōାĬȄଲେģ ŌାņňśŎ Ʉ ରିଜ Ň řĴľରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  ŋାŎŔŌ୍ୟା ŕŎାĪ ଡ řŋାĪଡରେ ň řľ ř ହ�ŘĪ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎňାĪ Ŏାଜňń ňାଟȸରୋŏřĦ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ŊŐ 
ŔŕĴର୍ମୀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ଜĻŇା Ĳ Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ɂŋାĴŎĴś Ĺ řĴƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ōାଜňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟŧୋĶ
ňାł řକ�ŘĪŏř,ůାŭ(ŔŌ řŔ): କ�ŘରେĪ Ŋɰȇ‌ ĴŎŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାłŚŞĶŘଡ଼ା ȰରାŌŎ  ĩĪŇଜŚŊŚ  ŇľŊŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ōା® ŏƁ୍ମୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ (ųŲ) ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ŘĪ Ŋ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟଜŇ řŃ 
ର�Řଗରେ ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେģ  ସ୍ୱର୍ଗŃା ŏƁ୍ମୀ  ଜଣେ 
Ō řଷ୍ଟŋାœŚ  ସ୍ǳŕŚ Ĳ ŋଗŊŃ ĨŇś ŎାଗŚ ņର୍ମňŎାŧłା 
Ōŕ řŐା Ȅଲେģ  Ĵńା ňŅňŅକେ ɌରୀŌȘ‌ ŋାଗŊŃ 
ଗŚŃାŎ ňŻ ତି ĬƏଚାŎł ĴŎś Ȅଲେģ  ĨƻତିŌ ŔŌŧରେ ňśȽ ŇľŊŎ, ପ�ŤȽ 
Ŋାňś, Ńňś, Ĳ ň ŜȽŊņŜŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  ŌାŃାଙ୍କ ଶେœ ĪƐଛା  ĨŇś Ŕାରେ 
Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�Řଗରେ ŔŌଗ୍ର ȰରାŌŊାŔŚ ĩƬମୀŧସ୍ୱଜŇ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻĶǈନାńĻřĬ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ŇŜ ŃŇ ĨƺſƉ ŅŘୟ řƫȰŕł

ĴŊାľŊନ୍ଧ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ ଜĻŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
ĹଢŁŖĪņŎାସ୍ଥିŃ ଜଗନ୍ନାńଜřĬ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋାବେ 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋś ŊନେǢŎଙ୍କ ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ūŲŭŲ/ŬŪŬŰ  ĨŇś ମ�ŘŅřŃ ĨŇś ōାŧŚ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĿାŎś  Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŔାŌŏ Ĭକ୍ତ Ĵଲେଜରେ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାବେ ūųųŬŎś  Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĴଲେଜŎ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇାŎ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  Ŋ řĹାŎĴś Ň řĩōାĪ ŊŎ řଷ୍ଠŃା 
ĩņାŎରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ĬňଜřǟଲାňାŐ ōାଜňśŎଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇȮମେ İŕ ř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŲŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴଲେଜŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇŜŃŇ Ĩƺſ Ɍରୀ ŔାŌŏƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜłାĪĺƻତିģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ōାଜňśŎ ର�Řȓ‌ ňśŎś łା ńାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ତ୍ରି Ňାń Ōǁ ଦିŎ ŬŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŔĴାŐś  ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
ŊାŕାŎ ř ଚ�ŘŎŅା ପ�ŘĵŎŚରେ ķľ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ŇାŌ 
ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň Ŝଜା, 
ŞĶŘňŜଜା, ňାǢȡ ଦେŊଦେŊŚ ň Ŝଜା Ŕŕ ŊାŊା ତ୍ରି Ňାńଙ୍କ 
ĨŋřଷେĴ ĴŎାōାĪ ōńାŊ řȅ ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōƕĴାର୍ଯ୍ୟରେ Ĵର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĩŒ řœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś ŊŚ Ŕାŕś  ŔĦĴǛରେ ŊŔ řȄଲେģ 

Ōśĵ୍ୟ ňśର�Řŕ řŃ ŇାŎାŧł ňŃ ř, Œଙ୍କର୍ଷł ňଣ୍ଡା, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ňାŦ଼ୀ ōƕ ňŜଜାňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊନେǢŎ 
İĴ ŋଜŇ ŔǄଧ୍ୟା ଗ୍ǽň ŋଜŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ Ō řŇ ř ଭ�ŘĪ, Ŋ řǢŇାń ŊŐ, ŏ řƍŎାଜ 
ବେହେŎା, ŌାŇŔ Ŕାŕś, କେŒŊ Ŕାŕś, İİȧ‌ĩĪ ŕରେĴŝǩ 
ǶୱାĪĥ, ଗŝŕŏƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜĻŇା, ଜଗନ୍ନାń 
ଜĻŇା, ŕାŊ řŏŅାŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସେĿŚ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦେବେǂ 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔମେŃ ńାŇାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎś ĨŘĥ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ōାଜňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎś Ĩାĥ Ōାŕାŏ ମେŐł 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
ŮŒŕ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ 
ମେŐł ଦେȃŊାĴś ĩĵňାĵ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ɂŊŐ ŋ řť ହ�ŘĪȄŏାģ ମେŐłŎ 
ńାŇňŃ ř ɌରୀɌରୀ ŎାņାŞĶŘňŚŇାńଜřĬ 
Ň řଜŎ ňାľ ňľś ĩŎ Ŕŕ 
ŌƠňରେ Ŋ řŎାଜŌାŇ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňଡ଼ିĩରେ ȄŊା ସ୍ଥାŧŚ ŌƠňରେ 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ 
Ĳ ŕŔŇňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ, 
ŔśଜŇňśŎ, ĴାŒŚňśŎ, Ĵśļାŏା Ĳ 
Ŏ řœ řňśŎŎ Ŏାņା ŞĶŘňŚŇାńଜřĬ, 
ŔśଜŇňśŎ Ĳ Ō řର୍ଜାňśŎŎ Ŏାņା 
Ŋŝ ǁଦାŊŇଜřĬ, ŕŔŇňśŎŎ Ŏାņା 
ŎķśŇାńଜřĬ Ĳ Ŏାņା ŞĶŘňାŐଜřĬ, 
ŇĬňଡ଼ାŎ Ŏାņା ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧłଜřĬ, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎŎ Ŏାņା ĨŇନ୍ତଦେŊଜřĬ, 
ŕŎ řňśŎ ଜଗନ୍ନାń ŌĿ Ĳ ଦେŊ řŏŎ  
Ŏାņା ŞĶŘŊ řନ୍ଦ ĹǂଜřĬ, Ŋାŏřĩ Ĳ 

ňŘł řକ�ୋĪŏř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା ĴŎŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŐŔା ĩŅřŊାŔŚ Ŋǯତିରେ ହ�Řŏř ŎାŃ řରେ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ŕାĪŵା 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ଜଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŔĿřňśŎ ŊŎś ଣ୍ଡାĪ Ŏାǯତାରେ ĴƞଟାŊł řĩ 
ŊାŏřķାľĴś Ŋାŏř ňାĪĥ ōାĬȄŊା  İĴ 
ŕାĪŵା (ĲଡřŬŬଜř ŮŬūŬ) ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ōାĪ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାǯତା ଡ řŋାĪଡȡ‌ 
ňାŎ ହ�ŘĪ ňŐŔା ĨŅřŊାŔŚ ŊǯତିŎ 
ଜଗା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ķରେ ň řľ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŎାǯତାĿାŎś  ପ୍ରାŧ Œହେ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊା Ĭକ୍ତ ķŎ ŔǗମୁĵ ŊାŎଣ୍ଡାରେ Ńାଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ ŅŜ Ń ř Ōśଣ୍ଡା (űŭ) ŊŔ řȄŊାବେଳେ 
ସେ Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŕାĪŵାľ ř ķŎ ĺାŃରେ ŏାଗ ř ĨľĴ ř ōାĪȄŏାģ ସେĿାŎś  ŅŜ ŃŚĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōାଜňśŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś ňĿାōାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ Ńାଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľାňǈ 
ହେŊାŎś  ସେĿାŎś  ĴľĴ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŎĦଜřŃ Ōŕାƻ ତି, ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ ķľłାǱଳେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ſŃ řň ŜŎł ŅାŊ řରେ ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ŘĴŌାନେ 
ŕାĪŵାľ řĴś  ସେĿାŎś  ĺାଡ଼ି ŇȄଲେģ ňରେ 
ķľłାǱଳେ ŕାĪŵା ŌାŏřĴ ŊାଲେǢŎ 
Ŕ řŌ ŜŐ řĩŎ ŞĶŘŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś  ňŕଞ୍ଚି  ķŎ 
ŌŎାŌŃ ř Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ĵର୍ଚ୍ଚ ଦେŊାĴś ŏ řȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ ଗାଡ଼ିľ řĴś  ŊାŕାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ŕାĪŵାľ řĴś  
ଜŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାŐĴ ŌାĵŇĴś 
ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĴľĴରେ 
ĹřĴƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŎାŃ řରେ ŅŜ ŃŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ňśĨ ଜŐņŎ ĴľĴରେ 

ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ȰରାŌĴś ĩł ř Ņାŕ ĴŎାĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ň Ř ł řକ�ୋ   Ī ŏř , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňାł řକ�ŘĪŏř ńାŇା Œର୍ମା ହ�Řଟେŏ 
Ň řĴľରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ 
ଦ�ŘĴାŇ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŋǷମୀŋŜ Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ĴାŎłŎś  Ĭକ୍ତ ĨƆନିĴାƠ ହ�ŘĪȄŊା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ İŕ ř 
ńାŇା Ĵାଙ୍କŏା ňାľłା ȰରାŌŎ ĨŇନ୍ତ 

Ŕାŕś  Œର୍ମା ହ�Řଟେŏ Ň řĴľରେ İĴ  
ଦ�ŘĴାŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ହ�Řŏř ňାĪĥ 
ସେ Ņ řŇ ŔାŎା Ň řଜ ଦ�ŘĴାŇ ଖ�Řŏř 
ŇȄŊାବେଳେ ŎାŃ řରେ Ĭକ୍ତ ଦ�ŘĴାŇରେ 
ĨƆନିĴାƠ ķľ ř ŔŌସ୍ତ ଜřŇ řœ ପ�Řଡ଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ବ�ţŃŎłŚ 
ର�Řȓ‌ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ķŞŎ ňŒ řĶŏŘ ŕŘĪŵŘ; Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ ହ�ୋŏřŞେ ĻŐřĶŏŘ ଦ�ୋĴŘŇ

ĴŧାĥŞĶŘŏା,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ Ĵŧାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ Īଣ୍ଡିĩŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴଙ୍କ 
ŊŅŐř ŅାŊ ř ĴŎ ř Ńାŏା ňĴାĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତି ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ĩଜř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ Ĵŧାĥସ୍ଥିŃ İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĭňରେ ōାଜňśŎ, 
ŋȿĴ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĩŅř ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ĵାŃାņାŎŚ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œŕ Œŕ 
ĵାŃାņାŎŚ ľƉକା ଜŌା ĬĿାł Ŕŕ କେŵାĪŔ ř ĩŅř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴାŌ ŏାଗ ř ĩŔ řńାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĵାŃାņାŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଜŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ   Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İ ନେĪ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ Ōƺ Ń řକ୍ତŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧା ଜାŎ ř Ŏŕ řŊାŎś  ĩଜř ସ୍ଥାŇŚŧ ଜŇŔାņାŎł Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
Ńାŏା ňĴାĪ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴଙ୍କ ŊŅŐř ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎňାĪ ŌƍŐňśŎ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  

ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ଲ�ŘĴŌାନେ Œାĵା ňŎ řĹାŐĴƉକୁ  ŊŅŐř ŏାଗ ř ଜřȘ‌ ņŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ�ţŅŇାń ŔାŕାłŚ, 
ɂŃାň ŇାŧĴ, Ĵŧାĥ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ର�ŘŔŇ ŅାŔ, Ĩଶ�ŘĴ ŌŏřĴ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŏřĴ, Ĩଲେĵ ŅାŔ, ŕ řŌାĦŒś ŇାŧĴ, ŃňŇ ŌŕାňାȽ, 
ɂŋାŃ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔśĴ řǁଦା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ Ńńା 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĴŊ ř, Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଡ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ŅାŒƉକୁ  "ŞĶŘňŊǄଧୁ Œ řକ୍ଷାŎତ୍ନ ŬŪŬŰ® 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ କ�ţŊŏ୍ୟ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ĴľĴ ŔାŎŐା 
ŋŊŇ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŔĦŔŅŎ ɂŃ řǨଠାŃା ଡ. 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଡ. ĴśŌŎŊŎ 
ŅାŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ř ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ୍ତǕĴାŎ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŕାňାȽଙ୍କ ĿାŎś  ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ŅାŔ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅାŔ ŔśĴ řǁଦା Ň řŊାŔŚ 
ĴśƙĴŊ ř ŞĶŤŎŚŎƙŇ ŅାŒଙ୍କŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ 
Ĩľƻତିģ ĨņśŇା ସେ ŔśĴ řǁଦା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ଜĻŇŘňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ 
ଜĻŇାňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ ŊାŏřŔାŕ ř ĺĴ 
Ň řĴľǱ Ōା® Ŋାķśĩ ɄରାǹłŚ ଦେŊŚଙ୍କ 
ňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ůŮ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊାŏřŔାŕ ř 
ମେŐł ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ମେŐł 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŊľĴŝǩ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ŔǑପାŅĴ ĴŝǩĹǂ Ŕାŕś, 
ňାƠŊ ĹŎł ବେହେŎା, 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
ଗଜĻǂ ɂņାŇ, Ņś œɭନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ŊŐ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳļା 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŎାĬŃ 
ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂŉśŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŎķśŇାń ɂņାŇ, 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĩŔƻତା ūŪ ŃାŎ řĵ ŌƍŐ 
ŊାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ɌରୀɌରୀ ŎାņାĴŝǩଜřĬ ůŮ 
ŃŌ ମେŐł Ĭତ୍ସŊ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ 
ňାŐ řŃ ହେŊ İŊĦ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 

ĩŧ Ŋ୍ୟŧ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪ Ȅŏାģ Ņś Ī 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄŊା 
Ŕŕ ସ୍ଥାŇŚŧ ōśŊĴ ŌାŇƉକୁ  ନେĪ İĴ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ  

ĩୟ�ŘଜŇ ହେŊģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňାŇŚŧ 
ଜŐ, Ƕୱାସ୍ɹ ସେŊା, ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ Ĳ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ņ řଗରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎାō řŊ ňାĪĥ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ĩŔƻତା Ō řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା 

ŔĦňŝକ୍ତ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�Řଗ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŊାĪņŎ 
Ŕାŕś, Ĵାଙ୍ଗାŐ ř ସେĿŚ, ɂŃାň ɂņାŇ, 
ŒŃŝ ķŇ Ŕାŕś  ŇାŎାŧł Ŕାŕś, Œତ୍ǽķŇ 
ňŝǦ ଟି, Œśଭେǁଦୁ ବେହେŎା,ŊĦŒŚņŎ 

ŌŕାŎłା, ɂମ�ŘŅ ŅାŔ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ 
ňŎ řଡ଼ା, ŊŔନ୍ତ Ŕାŕś, ŎŊ řǂ ǶୱାĪĥ, ɂŃାň 
Ŕାŕś, ŅŚňĴ ŎାĬŃ, ɂମ�ŘŅ ȅŎ 
Ĺଗŏř ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ  ମେŐł ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŎś ĨŘĥ ŌŘŕŘŏ ମେŐł ĬȘ‌ōŘň řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ଦ�ŘĴାŇ ŊଜାŎ Ĳ 
ଦ�ŘŐ řଗśଡ଼ି Ĵ Ň řଜŎ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ĺ řŇɭŧŚ ବେହେŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ ř Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦŎ ŌŕାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ  ůŬ 
ĵƠ ମ�ŤଜାŎ ĿାĴśŎŊାଡ଼ିŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ବ୍ରଜ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ňାŦ଼ୀ, Ĵśƙ Ŋ řŕାŎŚ Ŏାŧ, 
ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎମେŒ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ଜřତେǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕାŕś, ŕŝœŚକେŒ ŌାǄଧାŃା, ɌରୀņŎ 
Ŕାŕś, ŊŐŎାŌ ňŃ ř, ŞĶŤŎାƍ ŇାŧĴ, 
ŎଜŇŚĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕାŎŚ 
ŇାŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ŊାŎ řĴ, ĴŎś łାĴŎ ଲେƉକା ɂŌśĵ 
ମେŐł ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĴଚେŎ ř ଗାĥŎ Ŏାņା ମ�ŘŕŇଜřĬ, Ŏś ȿňśŎ, 
Ĵśļାŏା Ĳ ଦେŊ řŏŎ ŎାņାĴାନ୍ତଜřĬ, Ŏś ȿňśŎ Ĳ 
ସ୍ୱପ୍ɨǢŎňśŎŎ ĩƟଠୁĩ ŞĶŘňାŐଜřĬ, ŋĨĥŎାŎ 
Ňନ୍ଦŏାŏଜřĬ, ସ୍ୱପ୍ɨǢŎňśŎ ŎାņାĴŝǩଜřĬ, 
ରେĴାŊ ř ŊଜାŎŎ Ŏାņା ŊŐଦେŊଜřĬ, 
Ō řର୍ଜାňśŎŎ Ŏାņା Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, Ĺ řŃାŕľାŎ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, Ŕ řŌ řŐ řĩŎ ବ୍ǽ ǁଦାŊŇŊାŔŚ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎଜřĬ, ŇĬňଡ଼ାŎ ŏƁ୍ମୀ 

ŇାŎାŧłଜřĬ, ŊାłŊାଜା, ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
Ŕŕ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ ର�Řœł ř ĴŎ ř ĩŔ ř 
Ŋ řŎାଜŌାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŊś  
ĿାĴśŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ଭ�Řଗŏାଗ ř ĴŎାō řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŅାĴ ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ĩଗାŌŚ Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ Ōƺ ŊŎłŚ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ମେŏł 
ଦେȃŊାĴś ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŋŕś  Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŔŌାଗŌ ହ�ŘĪȄŏାģ ମେŏłŎ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  

ɂŔ řƴ ŊŘŏřŔŘŕ ř ମେŐł ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĻŌ ř ĨȅȰŕłĴś ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ŅŒ୍ଶାĪ Ŋ řŞ�ୋņ

ŔśĴ řǁଦା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ŃŕŔ řŏ ĨƗŐରେ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĴŎାōାĬȄŊା 
ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłĴś ĨଗłŃାƽ ୍ରିĴ Ņର୍ଶାĪ ŋŜ Ō řŌśକ୍ତ ĴŝœĴ ŌƗ ňſŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  ନେĪ İĴ ŔାĦଗĿାŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĴŐřƍŇଗŎ ĨƗŐରେ ɂŒାŔŇŎ ŅŌŇŌŜŐĴ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ ଜŌ ř 
Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ĴŎାŇō řŊାĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĨŒାନ୍ତ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ōାľ řŎ Ōł řœƉକୁ  
ņŌĴ ŅřĩōାĬȄŊା ɂŃ řŊାŅରେ Ŭų ମ�Ťଜା ŋŜ Ō řŌśŻ ତି ĴŝœĴ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇରେ 
ଡś Ŋś Ŏ řସ୍ଥିŃ Ĵň řଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŃାȅĴ ଜŇŔାņାŎł Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାଜřĴ ŔĦଗĿŇŎ Ōśĵ୍ୟŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଦେĲƉକୁ  ĴŇଭେŇŎ İŊĦ ଜନ୍ମେƙŧ 
ŊŐŔାŌନ୍ତƉକୁ  ଡେňśľ ř ĴŇଭେŇŎ ŋାବେ Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ūŪ ଜł řĩ 
ŵର୍କିଂ ĴŌ řľ ř ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ŒŎŃ ŊŐ, ŌľାĪ ଜାŌśŅା, ŎŊŚǂ ņŚŎ ŔାŌନ୍ତ, 
ňŚŃŊାŔ Ōŕାନ୍ତ, ɂŃାň ଜĻŇା, Ŋ řǢŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĵŚର�ŘŅ ଜĻŇା, 
ŞĶŘĴśŐ ř ŇାŧĴ, ଗ řŎ řŒ Ōŕାନ୍ତ, ňŎମେǢŎ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ŋ řଜŧ Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ĴŝœĴ Ĳ ଜŌ řŌାŏřĴଙ୍କ ĨȅĴାŎ, ŔśŎକ୍ଷା 
ňାĪĥ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊାĴś ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪƥତି ହ�ŘĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ĴŐřƍŇଗŎ ĨƗŐରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�Řକେ ņŜĨାĥ ņ ŜŐ řରେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ŘĪ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ 
ĨȅĴାŎ ଦେŊା Ŕŕ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎା Ň ଗଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ŘŎŅାŎ ହେŊ ବ�Řŏř ŌƗ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŊɹୟାƉŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĻŌŘĴŘରŚଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉ 
Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻଙ୍କୁ  ­ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଶ řକ୍ଷାŎƩ® ŔǗମାŇ 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŜ ପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃģ 
İŕ ř ŔǗମାŇ ňରେ Ɍରୀ ŅାŔƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľ řĺ řģ

ŊŎŚ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ĨƗŐŎ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ ĨŎଙ୍ଗାŊାŅŎ 
ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥଜřĬଙ୍କ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŉଗś 
ŅŒŌŚŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ଦ�ŘŐ Ō řŐŇ ňର୍ବŎ ĨƻତିŌ ňର୍ବ ĩଜř 
ŔŌାǊ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥଙ୍କ ଦ�ŘŐ 
ମେŐł ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ ପ୍ରାŧ 
ūŲŭŭ ŌŔ řŕାରେ İĿାରେ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାňରେ ମେŐł 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊ ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔŊś Ŋର୍ଷ ňŎ ř 
ସ୍ଥାŇŚŧ Űľ ř ମେଢ଼ Ŕŕ ମ�Řľ űľ ř Ŋ řŌାŇ ĹŐřŃ ମେŐłରେ 
ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ĨŎଙ୍ଗାŊାŅ, Ŋନ୍ଧଡřŕ, ŇŜĩଗାĥ, ŊାŏřĩňାŐ, 
ŞĶŘŊ řǁଦାŊାľ ř, ĨŏřňśŎ Ĳ Ŏତ୍ନଗ řŎ řŎś  ĿାĴśŎ Ŋ řŌାŇରେ ĩŔ ř 
ମେŐłରେ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŚ, 
ŞĶŘľ řňśĨ, ଘ�Řଡ଼ାŇାĹ, œƢ ŏଢŁŖĪ Ĳ ŏĬଡ଼ି Ŋାଡ଼ି  ଖେŐ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ Ŏାତ୍ରି  ŭľାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŊା ମେŐł ŔĴାŐ ūŪľା ōାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ĩĵ ňାĵ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŎ ňାĵାňାȃ ŬŪ ŕଜାŎ Ņର୍ଶĴ İŕ ř Ŋାର୍ଷିĴ 
ମେŐłĴś Ĭňଭ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎŚ ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ňſŎś  
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ŞĶŘŔାĪĥ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř İŕାĴś ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İŕ ř Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ ମେŐłĴś କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�Řଗ 
Ō řŐś ŇȄŊାŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ Ōŕŏରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ  
ŔŎĴାŎ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŊŘľŊǄ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰȇ‌ Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋŝ ǁଦାଦେīňśŎ ସ�ŘŌŊାŎ ŕାľňଡ଼ିĩĿାରେ  ŮůŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řǢŒାƻ ତି ଗŚŃା ōƕ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ōƕ  ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĳĥ ɌରୀɌରୀ ōśଗ 
ĩĵଡ଼ା କେ Ňାଗା ŊାŊା, ɌରୀɌରୀ ňŎŌାŇନ୍ଦ ŊାŊା, ɌରୀɌରୀ Ŋ řŕାŎŚŏାȢ‌ 
ŌŕାŋାŎŃŚ ĩŊାŕĴଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İŕ ř ଗŚŃା ōƕ ŅŚର୍ଘ 
Ůů Ŋର୍ଷ ņŎ ř  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  
ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř ōƕňŚĿରେ ķľସ୍ଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŒśȮŊାŎ ĨƉକୁ Ŏାର�Řňł, ĴŐŔାȅŊାŔ Ĳ ōƕ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŎŊ řŊାŎ ĨƆନି ସ୍ଥାňŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň Ŝଜା, ŞĶŘ ň Ŝଜା, ଗŚŃା ōƕ, Ĺଣ୍ଡୀňାĿ, 
ōƕ Ĵର୍ମ Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାŧŚ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ସ�ŘŌŊାŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ŔŌାňŇ ହ�ŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĬŅŧ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ବ୍ରଜମ�ŘŕŇ ŒŃňńŚ Ĳ Ŕŕଯ�ŘଗŚ ňŎମେǢŎ ŒŃňńŚ, 
ŞĶŤŎାƍ ŒŃňńŚଙ୍କ ƶୱାŎା ōƕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ŋľ řŇ ĵľś ĩ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ōƕ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŔśŔƒଜିŃ ĩଲ�ŘĴŌାŐା ōƕĴś ĵśȝ‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ, ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋଜŇ ŔŌାର�Řŕ 
ĩŅř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňରେ 
ĩŇନ୍ଦ ŊଜାŎରେ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŮůŃŌ Ŋ řǢଶŘନ୍ତି  ĶŚŃŘōƕ ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ ମେŐł ĬƮŊ 

ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ ūųŬ Ŋœ୍ଷŞେ 
ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା ɌରୀɌରୀ Ŋś Ŧ଼ା 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ ଗ�ୋŔŘĪĥƉ 

ମେŐł ĬƮŊ ମେŐł ĬƮŊ 
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ŊŘŏś ĶŘĥ,ůģŭ(ŔŌ řŔ) : ŊŘłňśŎ ŊŘŏś ĶŘĥ ŃńŘ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ Ĺ řŏ řĴŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁŞ�ୋƮŊ ¯ĹĪŃŘŐř® ŊŘŏś ĶŘĥ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩŀŌɲŎ ŔŕĴŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ɂńŌŘƴǻରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řȖ‌?ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ 
ŔǊଫŉłŚ ňȽ ରିĴŘŎ ŔĦňŘŅĴ ĴŊ ř ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ରେ ŃńŘ ĨƺୟାňĴ Ŕର୍ବେǢŎ 
ଷťƍଗୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĺřŏ řĴŘ Ĳ ĶƙଜାŌ ĨƗŐŎ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĴŊ ř ĴŊŧ řȽରୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ Ń ř ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŐŌśĴśǁ ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘƛŒŘłŚ, 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘŊରେ ňśର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଡ଼ା. ଦେବେǂŇŘń ŌŘŇŔ řĦ, ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋŘŊରେ 

Ŋ řǢŌśŻ ତିŎ ŔĦňŘŅĴ ɂଫŉŔŎ ŒŒŘƉ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř 
Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋɹଙ୍ଗ ĴŊ ř ŀ. 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃɹĴś ŊŘłňśŎŎ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĨŋŘଷł 
ŎȃŊŘ Ŕŕ Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ İŕ ř ĬƮŊ 

­ĹĪŃŘŐř° ĴŘōɹȮŌĴś ĨŃ řȄ Ķł ŋś Ŏ ř ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĴľĴ ŞେǂŎ ĶŚŃ řĴŘŎ ĴŊ ř 
ଡ଼ା. ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 

Ōśĵňତ୍ର ĴଲǟଲୋŐ İŊĦ Ŋ řǢŌśŻ ତି ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘŎ 
ňŅɭɌରୀ Ĭପେǂ ŌŕŘŎńŚƉ ǷମାŎĴŚ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
Ŕŕ řŃ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŎńƉ ŎĹřŃ 
ĩƺୟାŅřĴ ŔŘŕ řŃɹ ĶŘŧȽରୀ ĬňŘŔŇŘŎ Ņś Īľ ř ňśǯĴ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ş�ţŐŘŔ 
ŌŕŘŎłŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔĦňŘŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŊ ř Ņ řĶŌɲŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ļŎłŘŎŘłŚ Ŏń, ର�ୋĻř Ō řଶ୍ର, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ĩŇǁĹǂ ସେŇŘňŃ ř, ɂŕଲ୍ଲାŅ ବେହେŎŘ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
ବେହେŎŘ, ɂŃ řŋŘ ĻŘŏř, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŎ řȇ‌, Ĺ řŎଞ୍ଚି  
ňŎ řଡ଼ା, ଦେŊŎŘĻ ŔŘŕś, ŏŐřତେନ୍ଦୁłଭ�ୋŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ଶେଷଦେŊ ŌŕŘŎłŘ, ŋ řĴŘŎŚĹŎł 
ɂņŘŇ Ĳ ŒŒ řŋŜ ଷł ŊŎŘŐ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ Ŕŕ ŔĦňŘŅĴ 
ŎମେŒĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ଠŘŎś  ňśŎňଲ୍ଲୀ 
ŔŊś ଠŘରେ ବେȥ‌ ĻŌ řĺ ř ŋŘĪĹŘŎŎ ňର୍ବ 
ହ�ୋŏřģ ņŇŚ, ĶŎ řŊ, ĻŘŃ ř, ņର୍ମ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣĴś  
ňĺରେ ňĴŘĪ ହ�ୋŏř Ŏଙ୍ଗରେ Ŕŋřİĥ 
ŔŌĶśŏģ ŕŎŊŘŏ ĶśŏŘĻŘ Ŏଙ୍ଗରେ 
Ŕମେǯ ŎƍଗିŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଡ଼ିଜେ ŔŘĬƠ Ŏ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ĩŊŘŐ Ŋŝଦ୍ଧ, ŊŇ řŃŘ ŔŌସ୍ତେ ļś Ō řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ņŕ řŕŘଣ୍ଡି ŋŘƍଗି 
ହ�ୋŏřŎ ŌĻŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ହ�ୋŏřŎ ŌĻŘ ନେŊŘĴś ňĺŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ଚ�ţତ୍ର Ŋś ņŊŘŎରେ ହ�ୋŏř ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ŌŘĺ ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇରେ ବେŒ ŋ řť 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋŏř 

ŌŇŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ōśŊ ଗ�ୋଷ୍ଟି  žŊ İŊĦ ଗ�ୋǨ ଠିĶŝŕରେ 
Ň řĻŎ ŔŕňŘଠŚ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋŏř ŌŇŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ Ň řĻ 
ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ňŘŅରେ İŊĦ ŌśƠରେ ଫĶś 
ଦେĪ ŃŘƉŎ ĩର୍ଶିŊŘŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵś ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ପ୍ରାŧŃħ ŒŘନ୍ତି  
ŒŝƌŐŘରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ūūŎś  ĬƵȡ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  űǌଳାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨĦĹŐରେ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎ řȄବେଳେ ŊŘĪĴ ňŘଟȸରୋŏřĦ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 

ŞŕŘŏř Ŏƍରେ ŋ řĻřଲେ ĻřǟଲାŊାŔŚ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŧŘŊǄ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŇ ଗ୍ରାŌɹ ŔĦǭକୃŃ řŎ ļŏĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, 
ŊŘଘŇŘĹ, ňŘĪĴ ĩĵଡ଼ା, ňŎ řŇŜର୍ତɹ 
Ŕŕ İĴ ɂŒŔŇ ŔŌȰ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ ňରେ ଦ�ୋŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĭƴǻ ଠŘĴśŎƉŎ 

ĹŐନ୍ତି ɂŃŚŌŘ Ŋ řŌŘŇରେ ĩŔ ř ଦ�ୋŐ 
ňଡ଼ିĩରେ İĴȽ ରିŃ ହେŊŘňରେ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ ଠŘĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ŔĦƺୟାରେ ŇŜର୍ତɹ ŔƍଗୀŃ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ĺś ľ řĴ ř ĺś ľŘ ĩŇ ř ବେŒ ŌŇŌśƄ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ĨପେŎŘ ōŘȽରା ŅŎŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŇŘľĴ, Ŋť ŅĶŘŅřĩ ĴŘŐ řĩ ŔŘĩƻ, 

ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ńŝ ŃŚŧ 
ŔĦƺୟାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃŎ 
ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ĩŋ řନେȽରୀ, Ĩŋ řନେŃŘ ŌŘନେ 
ବେŔ ŌŇĺś ĨŘĥ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼ଃ Ņ řŏŚț‌ ɌରୀĹǁŇ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňŘĪĴ ĩĵଡ଼ା ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ɂĴŘŒ ɌରୀĹǁŇ ŌŜĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ İȄରେ ŊŘňśĻŚ 
ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŅś Ȣ‌ ĪɄରାŕ řȟ‌ ĵŘĥ, 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘĶ řŎȄ ŋś ĻŊŐ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŏś ĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŎ 
ĩŎŘଧ୍ୟ ଦେŊ Ɍରୀ ĬŌŘŌହେǢŎ 
ଦେŊƉ ňŎମ୍ପାŎ řĴ 
ŅȅōŘȽରା ĬƮŊ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘĩťŌ୍ବŎ 
ŔŕĴŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ହ�ୋŏř ĬƮŊŎ ŔĦƺୟାରେ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇରେ Ɍରୀ 
ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂńମେ Ɍରୀ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ଦେŊ ĴśŏŘĴśଣ୍ƢĪ ŇŜĩĶŘĥ 
Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŘľňľś ĩŎରେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐ ĻŚĬ 
ଦେŊ Ĳ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ ňŘľłŘ 
ŔŘŕ ř ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦ�ୋŐ 
ଠŘĴśŎଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ń řŇ ř ଦ�ୋŐ 
ଠŘĴśŎ ňŘľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ňŘľłŘ ŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊଙ୍କୁ  
Ķśଣ୍ଡୁŎňśŎ Ɍରୀ ŎଘśŇŘń ଦେŊ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪ ňŘľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŘŌƻŎŘňśŎ Ɍରୀ 
ŅȅŊŘŌŇ ଦେŊ ĩŔ ř ĬŌŘŌହେǢŎ 

ଦେŊଙ୍କୁ  ňŘľňľś ĩŎ Ŕŕ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŌǯ 

ଗ୍ରାŌ ŃŎଫŎś  ɂŃ ř Ŋର୍ଷňŎ ř ňŘľňľś ĩŎ 
Ĳ ĩŃŔŊŘĻŚ ɂŅର୍ଶŇ İŕ ř ĬƮŊŎ 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŔƒଜିŃ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇରେ ଠŘĴśŎ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řŃŌŘŌ 
ଠŘĴśŎ ŌŘŇƉ İŕ ř ŅȅōŘȽରା ĬƮŊ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ 
ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ɍରୀ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ 
ŮĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ଦ�ୋŐ ଠŘĴśŎƉ Ŕŕ ňŝńĴ 
ŋŘବେ ƶୱାରେ ƶୱାରେ ŅȅōŘȽରା ଭ�ୋĶ 
ŃńŘ ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ ĵŘĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘȽ ରିରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ɍରୀ ĬŌାŌŞେǢŎ ଦŅŊƉ ଦȅōାȽରା ĬƮŊ 

ĶŧାŊǄ ଦ�ŘŐ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ůűŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĺřƍଗୁ ŀ řļŎ ŁŘŊŘ 
Ň řĴľରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ 
İĴ ବ�ୋଲେର�ୋŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎଫ ĻłĴ ହେଲେ ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା 
ĵĻś ŎŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ପ୍ରେŌļŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řŊ Ņ řĶŘŏ (ŬŰ)ģ ŃŘƉଠŘŎś  
ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ūŪŪ ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ, İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĵś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĴǄŌŘŐ Ņ řĶŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĩŔśȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଶେଷŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅſ ଷିĴŘ ŔśŌŃ ř 
Ƚ ରିňŘଠŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ରେଞ୍ଜ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŎŘņŘĴŘƻ ଭ�ୋĪƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ľ řȟ‌ ĶଠŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ Ĳ.ĩĪ.Ŕ ř. ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ řƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĺřƍଗୁ ŀ řļŎ ŁŘŊŘ Ň řĴľ ପେଟȸରୋŏňǑ ŔǗମୁĵରେ ĺň ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĶŘŀ ř ଦେȃŊŘ କ୍ଷł ř ĨľĴŘĪ ōŘĦĹ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀ ř Ŕ řľ ŃŐ İŊĦ ŀ řĴ ř ŋ řŃŎś  ūŪŪ 
ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪȚ‌ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŭŪŮ/ŬŰ 
ରେ İĴ ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Œ řŊ Ĵś Ķ řŎଫ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ Ĵś  ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ବ�ŘଝļĪ ବ�Řଲେର�Ř ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ 

ĻľłŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎńŚňśŎ ରେŏୱŵ ଲେŋȢ‌ ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŕŘĪୱŘ ĶŘଡ଼ି  ȺରାĪŋŎĴś ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļł ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେଲେ ŎńŚňśŎ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ ŎŊ ř ŇŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŎŊ ř Ĳ Ŋť ŌŔĻřȘ‌ ĨƗŐŎ İŔ Şେ 
ŊŘŔśĬƳଦିȚ‌ ĲŎȜ‌ ŊŘŔŘ (ŮŪ)ģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĩȮŌłରେ ŊɹŊŕŝŃ İĴ ĵଣ୍ଡା 
Ĳ ŏś ȑ‌ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ņś Ī ŏś ଟେŎŘ Ļଣେ Ļଣେ 
ପେଷŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŲŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ŋ řŒ ř ŕŘĪୱŘ ĶŘଡ଼ି  ନେĪ ĹŐŘĪ ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଲେŋȢ‌ ȮŔ řĦଠŘରେ ĶŘଡ଼ି  ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎଫ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ İĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ĶŘଡ଼ି  ȺରାĪŋŎĴś ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ସେŌŘନେ ĵଣ୍ଡା 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  
Ņś Ī ŏś ଟେŎŘ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ଫŉŎŘĪ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ŎńŚňśŎ ǱଥିŃ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĴଲେĻ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ōŘƗ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĵଣ୍ଡା, ŊŘĪĴ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŞେŔ ŇŌɲŎ ūŪů/ŬŰ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňରେ 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ ŎŊ ř ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  Ůľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŔśĬƳଦିȚ‌ ŇŘĥରେ Ųľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ହାĪŵା ĹାŐĴĴś ĩȮŌଣ ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ķľଣାରେ ଦś Ī Ķ řŎŉ 

ľŘƍଗୀ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔĴś 
İĴ Ŋŀ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŰĻł 
ŔŒǰ ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŭ Ļł 
ŀĴŘŧŃ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ŀĴŘŧŃ 
ŌŘନେ Ĺଣ୍ଡେǢŎ ଠŘŎś  ବେłŚňńŎ 
ō řŊŘŎŘସ୍ତା ňŘǢȡ ňŀřĩରେ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř  ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŋś ĻŊŐƉ ƶୱାŎŘ ĶଠřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ǭକ୍ୱାŀ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĨĹŘŇĴ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ ŰĻł ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĴŊɚଚାĴŜ ĩł řȄŏŘ ବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŬĻł ସେଠŘŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŀĴŘŧŃƉ 
Ň řĴľŎś   Ņś Īľ ř ŊŘĪĴ, Ņś Īľ ř ĵଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠŏ ľŘĪň 

କ୍ରାƉ, ଗ�ୋľ řİ ňŘĪň Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŏś ŕŘ ĺť ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
ŀĴŘŧŃ ŌŘନେ ହେଲେ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ 
ĴśଲେĪ ŕŘŀĵŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘŒŚ ସ୍ୱାĪĥ 
(ŬŲ),İŕ ř ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଘŘଷେŀřŕ 
ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ. ŕŘŔ řŌ ĲŎଫ ŎŘĻś  
(ŬŮ), ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ĶŘŏś ĩ 
Ŏ Ĵŝଷ୍ଣ ŔŘŕś  (ŬŰ),ĴŘŐś  ĲŎଫ ŅŚňĴ 
ŅŘŔ ଗ୍ରାŌ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋŀ 
ŕନ୍ତୁĩť ,ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Şେ. 
Şେ. ŇŜ ĩĶŘĥŎ ĩŒ řଷ Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ 
ĲŎଫ ĵଣ୍ଡି ňňś (ŭŪ), ସେŕ ř ŊŘŏś ĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ĺřŏ řĴŘ ର�ୋŀŎ Ļřତେǂ 
ɂņŘŇ (ŬŲ)ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘƍଗୀ ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
Ŏ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ 

ŏś ȑ‌ ଯ�ŘĻŇା ňƠ; Ű ŀĴାŧŃ Ķ řŎŉ

Ĺ řŏ řĴା Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊ ­ĹĪŃାŐř® 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚķ୍ଘ ūůŅřŇ ņŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗରେ ŎŘĻɹ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦଘ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ŎŘĻɹରେ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଠț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାଘŘľଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଡ୍ରେȚ‌ Ĳ Ŋ řŏŀřĦ ĴŘŌ İĴ ɂĴŘŎ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ୋĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦଘŎ Ň řǪŃ ř Ȯମେ ĩĻř 
ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାŎ Ōśĵɹ ŅǊŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଠ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲାŎ ŒŃŘȅĴ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĩŔ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ନେଗେľ řŋ Ŋ řȓ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘŎĴś Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ   ŔĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, ɂĴŘŒ ŎłŔ řĦŕ, ŎŊ řǂ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŲŅଫŘ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) 
ɂŃŘň ବେĬŎŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ଠ řĴŘŅŘŎ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŒśŋĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ରେହେŌŘŇ ĵŘĥ, 
ňśଜେŒ ɂņŘŇ,ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ଠ řĴŘŅŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŏřĩŊŘŀřǱଥିŃ 
Ŋ řŀ řİ ňŀřĩŎś  ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĻłĴ ହେଲେ ňśŊś ŔŘŕ ř ĹŘǁňśŎ Ŏ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ Ŏń ĲŎȜ‌ Ĺ řŇś  (ŭŮ)ģ ŃŘ ଠŘŎś  ūŪ 
ଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ, İĴ ĴŘŎ İŊĦ İĴ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśŎŎ 
ŌŜŏɹ ūŏକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŀ řİ ňŀřĩରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ

ĻľłŚ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେŐř 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ପ�ୋĵŎŚରେ 
Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĻľłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘĺŎŘňŘľłŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ĺ řŇŘ ŎŘĲ 
(ŭů) Ŋś ņŊŘŎ ହ�ୋŏř ĨŊŔŎରେ ŔŘଙ୍ଗ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ŔŌŧରେ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŐř ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ 
ଘŎĴś ŇଫŉŎ řŊŘŎś  ଘŎ ଲ�ୋŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňŘĪŇȄଲେģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĺřନ୍ନା ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ōśŊĴŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĻľłŚ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŀŘକ୍ତŎ ସେଠŘରେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ପ�ୋŏřŔ ŞେŒ ବ�ୋŏř 
ŀŘକ୍ତŎ Ĵŕ řŊŘŎś   ōśŊĴŌŘନେ ŌŝŃ ଦେŕĴś 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ଘŎĴś ନେĪ ō řŊŘŏŘĶ ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ସେଠŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ 
ଷ୍ଟାଫ İŊĦ Ĭକ୍ତ ōśŊĴŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻľłŚ ňśŏ řŔ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňଠŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŞŊĶśŇ řĩ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řମ�ୋȡ‌ ଗ୍ରାŌ 
ǱଥିŃ ūűŭ ŃŌ ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ĬƮŊ(İĴŃŘ) ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ İŕŘ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ų Ĳ ūŪ Ŏ řĵରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł Ŕŕ Ŕ řନେ ĴŐŘĴŘŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř ŊŐŋଦ୍ର ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ş�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ଼ଃ 
Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ

ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ 

ųରେ ıŃ řହାŔ řĴ ňƗଚୁଦ�ŘŐ ĬƮŊ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି 
ĻłĴ ହେଲେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘମେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵĻś ŎŚňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŅřŊŘĴŎ ňŘŕŘťŔ řĦŕ ĲŎଫ ŔśĴśľŘ(Ůū) ବ�ୋŏř Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ରେŐŊŘĪ ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ Ņſ ଷିł ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ  ĴŘŒŚňśŎ ĴŘଟେłŚଠŘରେ ରେŐ 
ņŘŎłŘ Ĭňରେ ňŀřȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ  ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ Ĵś  ňଠŘĪȄŏŘģ 
ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňରେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ Ĩନ୍ତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ଖĵୋƴǻଧା, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 

ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶଠŇରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇĴś 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ĩĻř Ōନେ ňĴŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉŎ 
ĩĻř ūūŪ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňକ୍ଷŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ରେ ĩŔ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ବେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĨŌŚŧ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘĶ ଜେŇŘ, ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ
ŞŊĶśŇ řĩ : ବେĶśŇ řĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ļťŎ ĪĶŏ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řଜେଡ଼ି ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ବେĶśŇ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶŀ ŊɰĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ/ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ,ŊɰĴ 

ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĨŌŎ Ŏହେ ŇŘŎŘ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŕଙ୍ଗଠŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ş�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎରେ 
ĨňŘŎĶŃŘĴś ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Œňń ňŘଠ ĴŎ řȄଲେģ
ľŘƍଗୀ : ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ ŊŘœȁĴŚ ĨŊŔŎରେ ĹŘǁňśŎ ŊŔƻ 
Ōଞ୍ଜŎŚ ŔŘņŘŎł ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔ řŇŚ 
ର�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘŅŐŎ ōśŊŔĦĶଠĴ Ƚ ରିŇŘń 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘǁňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘŕś, ŇŘĪŊ ŔŎňƗ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ,Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ସେŇŘňŃ ř ĴǄŇŧŘĶŀ ŔŎňƗ Ķśŏś ŊŘŔ ŔśŊś ଦ୍ଧି ,  
ŅŒଦ�ୋŐ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĨŎś ł ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭପେǂ ĵŌŘŎŚ Ɖ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ōśŊ Ŋନ୍ଧୁ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ଭେଷĻ 
Ŋ řŋŘĶ, ōƁ୍ମା ୱŘର୍ଡŎ Űŭ Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଫŐ Ĳ Ŋ řǭକୁľ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ମେŀřĴŘŏŎ ɂŃ řଷ୍ଟାŃŘ 
Ƕର୍ଗŃ ŊŔƻ Ōଞ୍ଜŎŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŒś Ŋ řଶେଷƕ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
Ĺ řŇŘŎŘ Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଫŐŊƞŇĴŎ ř Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 

ɂŊାଦ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ 

ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ Ļଣł ŌŝŃ 
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ů/ŭ/ŬŪŬŰ (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ɄǹĶ řŎ ř Ň řŊǻŘĹŇŌƠŐŚ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎŚ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ɂŃାň ŎାŌĹǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŌାŐŔାŕ ř ŞେŐł ňť଼ିĩରେ ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ବ řଜĻŀřŎ ବŎ řǨ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŔବରǻମାƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂବାŅ ňśŎś œƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ବ řŒାŐ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ�Ťť ଼ିକେŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŎŞେŒ Ĺǂ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŕଜାŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ବ řଜś  ପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř ବ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଧ�ୋĴା ଦେବା 
ŀବଲ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎŎ Ĩŋ୍ୟାŔģ ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŅାŔବରǻମା Ĵŕ řȄଲŏ, ବ řଜś ବାବś  ଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĩଙ୍କିȄଲŏ ବ řĴାŒŎ ବ řǯତୃŃ Ňƃସାģ ŃାƉŎ 
ɂŃ řľ ř ĴାŌ Ĳť଼ିĩ ଜାŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ଗ�ŤŎବ ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ Ȅଲାģ ŃାƉ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ 
Ĳť଼ିŒା İବେ ĨନେĴ କ୍ſȽŎ ĨȰłŚ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř 
ବ řĴାŒ ňśŎś œƉ ଜŧନ୍ତୀରେ ŃାƉ ĨବŅାŇĴś ǷŎł 
ĴŎ ř Ɍରୀ ŅାŔବରǻମା ɄǹĶ řŎ řŎ ଜŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ବ řĹାŎņାŎାରେ ĩĶĴś ବŦ଼ିବା ňାĪĥ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒĴś ବ řଜś ବାବś  Ŕବś ବେଳେ 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĬȄଲŏģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒରେ ŎାଜɹŎ 
ବ řĴାŒģ İĴńାĴś ବś ļ řȄଲŏ ବ řଜś ବାବś ģ ଯେňର୍ଯɹƻ 
ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିĴś  ĩȡďńĴ କ୍ଷŌŃା ɂŅାŇ ĴŎା Ň 
ō řବ ସେ ňର୍ଯɹƻ ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ବɹବǱଥାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řବŇ řģ İŕ ř ବɹବǱଥାରେ Ōŕ řŐାƉ 
ଯ�ୋĶŅାŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲŏģ ଗ�ୋଟେ ଜାŃ řŎ 
ŋବ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ସେ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄଲŏģ ɂବାŅ 
ňśŎś œƉ Ŕśଯ�ୋĶɹ Ŕନ୍ତାŇ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  

Ĳť଼ିŒାŎ ŔାଢŁŖ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ňାଞ୍ଚ ňଞ୍ଚńŎ ସେବା 
ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀବଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řବା ňରେ ବ řଜś  
ବାବś Ɖ ଜŇɭ ଜŧନ୍ତୀ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵĴś ňƗଚାŧŃ řŎାଜ 
Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎ řବାରେ ବǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ŔŎĴାŎ 
ĹାœŚŌାŇƉ ņାŇ Ōଣ୍ଡିŎś  ĬଠĿĪ ňାŎś Ňାŕାĥନ୍ତି , ŭŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌ ବ řଜś Ő ř ବ řȢ‌ ĺାଡ଼ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ, 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ ňśľ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦେବś , ବାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ŭ 
ŕଜାŎ ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱňɨ ଦେĵାĪȄଲŏģ Ńାŕା 

ň ŜŎł ĴŎ řଲŏ Ňାŕ Ȁģ Ķଲା Ŏବ ř Ŏś Ńś ରେ ŭŲ ɂŃ řŒŃ 
ĹାœŚ ŋ୍ୟାଲřȓ‌ ଟ�ୋĴŇ ňାĪ ņାŇ ବ řȮ ରି ĴŎ řňାŎ řଲŏ 
Ňାŕ Ȁģ ĩଜř İŕ ř ŌŕାŇ Ņ řŇରେ ĩŞେ ŔŌସ୍ତେ Œňń 
ନେବା ɂବାŅ ňśŎś œ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ବ řĹାŎņାŎାĴś 
ĩଗେĪନେବା ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅାŔବରǻମା Ĵŕ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ňśŎŚ ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷାƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎƙŇ 
ɂņାŇ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲŏģ

İŕ ř Ŕŋାରେ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ 
ǶୱାĪĥ, ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŐ řŇŚ ŅŐାĪ, ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଜŞ୍ɲǢŎ Ŕାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାŕś, 
Ş�ୋŇାଲř Ō řଶ୍ର, ĴŝǩɂŔାŅ ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř 
ňŅɭ ĹŎł ଜĻŇା, ŔŅŎ ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŅřବାĴŎ 
ňାȽ, ŋାĪଲňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĵାର୍ତ୍ତବ řର୍ଯɹ ǶୱାĪĥ, 
ŕନ୍ତୁĴ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŇĴଲŃା ňŃ ř, ଦେବପ୍ରି ŧ ŅାŔ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ō řŃା Ōାରǻଥା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାŌĹǂ 
œଡ଼ƍଗୀ, ବାŐĴŝǩ ପେଣƟଠୋĪ, ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ŇାŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜଲɹ ଜĻŇା, ŎାକେŒ ŋƛ, ଜřତେǂ 
ବେହେŎା, ŔśବାŔ ŇାŧĴ, ଗ�ୋଲାň ǶୱାĪĥ, ōśବ ନେŃା 
ŉାȢ‌ĶśŇ ř ଜାǟ ଲି, ବ řଜŧ ŅଳେĪƉ ŔŞେŃ ŅŐŎ 
ବŎ řǨ ନେŃା, Ōŕ řŐା, ōśବ Ĳ ĺାȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବ ହ�ୋଲřģ Ĳť଼ିŒାŎ ňśŎňǟଲୀରେ 
İŕ ř ŋାĪĹାŎା ňŊ୍ବ ବେȥ‌ ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎǴŎĴś Ŏଙ୍ଗ ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪବା Ŕŕ 
ଖେŐřĺନ୍ତି ହ�ୋଲřģ କେବŐ Ĳť଼ିĩ Ňś ŕନ୍ତି ବ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ବ ř 

İȄରେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Īଣ୍ଡିĩ-ଜାňାŇ ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĺକ୍ରŃŚର୍ଥ ର�ୋŀǱଥିŃ ସେƞŎ ňŎ řŔŎରେ ଜାňାŇŎś  
ĩŔ řȄବା ŇାĶŎ řĴŌାନେ İŕ ř ňŊ୍ବରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŎǴŎ ଦେŕରେ Ŏଙ୍ଗ, Ĩବ řŎ ଲĶାĪବା Ŕŕ ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋଲř ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ Ŏାǯତାରେ 

ōାĬȄବା ଲ�ୋĴƉ ଦେŕରେ Ŏଙ୍ଗ ବ�ୋŐ ř ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ହ�ୋଲř ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĩŋś ଲା ହ�ୋĪ Ŏŕ řବ ବ�ୋଲř 
ଜାňାŇ ňର୍ଯɹľĴ Ňାଚ�ୋŔ Ō řŧାŕାŎା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ସେƞŎŎ ŔŋାňŃ ř ɌରୀŌƻ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĵśŕନ୍ତି, ହ�ୋଲř Ĳť଼ିĩƉ 
ŋାĪĹାŎାŎ ňŊ୍ବģ ଜାŃ ř, ņର୍ମ, ବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ହ�ୋଲřňŊ୍ବ İବĦ ĬƤŐŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ 
ŔǑର୍କରେ ଜାňାŇŚ ŋାœାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାĪବା 
ňରେ ସେŌାନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ŔାŃ Ŏଙ୍ଗŎ Ōଜା ନେବା Ŕŕ 
ŋŎňŜŎ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ବś ņବା ŔĴାଳେ ɂńŞେ 
ସେƞŎ ňŎ řŔŎŎś  ବାŕାŎ ř Ŏାǯତାରେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ řŃ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐř 
Ĺକ୍ରŃŚର୍ଥ ବେŐାŋŜ Ō řରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ İବĦ ŋାŎŃŎ 
ବ řŋ řǈ ŎାଜɹŎś  ĩŔ řȄବା ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕŕ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ହ�ୋଲř 
ଖେŐř ŔŌśȿ ǳନାŇŎ Ōଜା ନେĪȄଲŏ ଜାňାŇŎ ŇାĶŎ řĴģ 
ସେŌାନେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ହ�ୋଲř ଖେŐřȄଲŏģ İŕାƶୱାŎ 
Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ ଢ଼ ହେବା Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ 
ବ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅାŒ ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ 
ūūŪŃŌ ଜŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ ňśŎŚ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎś ବାŎ ŔĴାଳେ ŞେŀřĴାଲ ĺĴǱଥିŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ ଜřǟଲାŎ ବŎ řǨ 
ନେŃା Ĳ Ĵରǻମୀ İȄରେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ବ řଜś ବାବś ଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇରେ 
İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶଠŇରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇ® ŒŚର୍ଷĴ 

ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାଜɹŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 
ĶଠŇ ĴŎ řବାରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇĴś  İ ଜାŃ ř Ŕବś Ņ řŇ 
ňାĪĥ Ōନେ Ŏȃବģ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴ ହେĬĺନ୍ତି ଜଣେ Ŏାǧ 
ନେŃାģ ŃାƉŎ ŌŕାŇ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ସେ ବ řଦେŒରେ ବ ř 
ĩŅŎłŚŧģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ŌŎŒŎŚŎ 
Ĭňରେ ŭľ ř ଦେŒŎ ňŃାĴା ňť଼ିȄଲାģ İŋŐř ଜଣେ 
ଜŇପ୍ରି ŧ ନେŃାƉ ŇŚŃ ř, ĩŅର୍ଶĴś  ĩŞେ ŔŌସ୍ତେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 

ĴŎ řବା ŅŎĴାŎģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒĴś  ବ řଜś ବାବś  Ŕବś ବେଳେ 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĬȄଲŏģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒ ହେଲŏ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 

ĶଠŇ ŔǕବ ହ�ୋĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ସେ ବś ļ řňାŎ řȄଲŏģ ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ǱଥାŇ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŔĦŎକ୍ଷł ବ řଜś ବାବś ƉŎ İĴ 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ň řǪƥତି ବ�ୋଲř ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĵŕ řȄଲŏģ

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ Ŏାଜɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା, ବŎ řǨ ସେବାŧŃ 

ŕŎ ř ŇାŎାŧł ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŏବ ř ŔାŌƻŎାŧ, ŇାŎାŧł 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ȯରୀť଼ା ŔĦĶଠĴ Ŏବ řŒƉŎ ɂŃ řŕାŎŚ, ବ řଜŧ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ōśବ ନେŃା ŋĶବାŇ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ņŎ řତ୍ରୀ ଜĻŇା, Ĩŋŧ ɂņାŇ, ŇŚŐĴଣ୍ଠ ɂņାŇ, ɂŋା 
ŔŌରǻଥା, ɂŋାŃ ňŝଷ୍ଟି , ବŎ řǨ ନେŃା ବାବାଜŚ ŉାŎȇ‌, 
ĬǟଲାŔ ଜĻŇା, ବ řǢକେŃŇ ŅାŔ, Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŋƛ, ବ řନ�ୋŅřŇŚ Ŕାŕś , ĨŎś ł řŌା Ňǁ, ĺାȽ 
ନେŃା ŎାଜĻŒ ତ୍ରି ňାଠŚ, ଜřǟଲା ĩĪľ ř ŔĦଯ�ୋଜĴ ŌśŎାŎŚ 
ɌରୀňŃ ř ŇାŧĴ, ର�ୋଜାଲřŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 
ĶଠŇରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ 
ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŘĥŎ ŊĴିŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅĬȄଲŏ ŊĻିś ŊŘŊś

Ōĺି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିĲ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ଧņୋĴŘ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ ĨŋɹୟାŔ
ɄǹĶŎି,ିůŘŭ(ŔŌŔି): ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ଜŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ 
ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋଟ�ୋǱଥିŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ɂବାŅ ňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪĺନ୍ତି ବɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ବ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ, ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎƩବାŐା ବେହେŎା, Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŐ řŇŚ ŅŐାĪ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŌŜଲɹ ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎାକେŒ ŋƛ İବĦ ବŎ řǨ ନେŃା ňƗଚାŇŇ ňŜଜାŎŚģ 
ସେŕ řňŎ ř ɄǹĶ řŎ ř Ň řŊǻŘĹŇŌƠŐŚ ĴŝǩɂŔାŅ ବɰȇ‌ ŔାŃ ňƗଚାŧŃ ବ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  
ŔାŃňť଼ାǱଥିŃ Ĺ řଲ řĴା ĬǈŧŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ńńା ɂńŌ Ĩƺକ୍ଷ ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  
ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ଜřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ଦି ň ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ŔାŃňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରି Ňାń ŔାŌƻŎାŧ, 
ōśବ ନେŃା ŉାȢ‌ĶśŇ ř ଜାǟ ଲି, ŇରେŒ ŌାŇŔ řĦŕ, ବାବś ଲ ř ଜĻŇା İବĦ ŔśବŐ Ŕାŕśģ

ĻŧƻତୀŞେ ɂŊŘଦňśŎś œଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐି

ɂŊŘଦňśŎś œƉ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ

ňśŎŚŞେ ହŕŘŏř ଖĵŐřଲେ ĻାňାŇŚ ňōǻɹľĴ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବ ହ�ୋଲř ňśŎŚରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ Ōƺରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İńŎ ଜŌ řĺ ř ହ�ୋଲř ଖେŐģ ପ୍ରେŌ, ɅରାŃŝ ƫ Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋଲřĴś  
ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮବŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲା ňśŎŚģ ବś ņବାŎ ŔĴାŐś Ķାĥଠś  ŔŕŎ Ŕବś ଠ ř 
ňŎǴŎĴś Ŏଙ୍ଗ ଲĶାĪ Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚ ŔŕŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŕାŕ řĶŐřରେ ହ�ୋଲř ଖେŐ ଜŌ řȄଲାģ ଛ�ୋľŎś  ବଡ଼ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ 
ŌƒଜିōାĪȄଲŏģ Ĩବ řŎ Ŏଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪ ŇାĹĶŚŃ Ŕŕ ņśȟ‌ņାŌରେ ହ�ୋଲř 
ňŊ୍ବ ŌŇାĪȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ଜାĶାରେ ŀ řଜĻ ŔାĬଣ୍Ţ ‌Ŏ Ńାଳେ Ńାଳେ ŇାĹĶŚŃ Ŕାଙ୍ଗĴś 
ŔାŃŎଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪȄଲŏ Ɍରୀକ୍ſȽବାŔŚģ ବ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ĵśȝ‌ 
ņśȟ‌ņାŌରେ ହ�ୋଲř ňŊ୍ବ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ କେତେĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŎାŔାŧŇ řĴ 
Ŏଙ୍ଗ ବɹବŕାŎ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ହ�ୋଲř ଖେŐřବାĴś ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ɍରୀକ୍ſȽŞେ ĻŌ řŏା ŎƍŎ ňŊ୍ବ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ଜřǟଲାରେ ŔାĪବŎ ĨňŎାņĴś ର�ୋĴ řବା ଲାĶ ř ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řōାŇ Ĺାଲřĺ řģ ŔାĪବŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ȺରାĪȞ‌ 
ĹାଲřȄଲାģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ Ń řନ�ୋľ ř ବେŇାŌŚ ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ 
ĹřǸľ ĴŎ ř ଜť଼ିŃ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ņŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
ହେଲŏ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ ĨŕǗŅ ଟ�ୋňŇ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ĩȝ‌Ņś ଲ ĩଜřଜ ଶେȈ‌ 
Ĳ ବାଲŏǢŎ ଜřǟଲା ľାĬŇ ńାŇା ଶ�ୋŋାŎାŌňśŎŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ାģ 
ŃŅƻŎś  ଜłାňଡ଼řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ń řŇ řଜł ŔାņାŎł ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କାŎ 
ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ŃାƉŎ ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ Ĳ İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ňରେ 
ସେŕ ř ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ ŌାƺŌରେ ବ řŋ řǈ ŔାĪବŎ ଠକେĪŎś  ĩŔśȄବା 
ବେŇାŌŚ ľଙ୍କାŎ ĴାŎବାŎ ĴŎାōାĬȄଲାģ İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ ­ସ୍ପି ŀ řĦ İƃ ସିȟ‌® 
ŇାŌରେ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ĶଠŇ ĴŎ ř Ĩବ�ţņ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĹŐାĪ ĩŔśȄଲŏ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ ବ řŋ řǈ ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ 
ବɹବŕାŎ ĴŎ ř ବଡ଼ ňŎ řŌାłŎ ľଙ୍କା ĴାŎବାŎ ĴŎś Ȅଲŏģ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ 
ķľłାŎ ĬňōśŻ ŃŅƻ İବĦ ĨŋřōśŻŌାŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ňŅକ୍ſň 
ନେବା ňାĪĥ ŔାĪବŎ ńାŇାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İłś ŔାĪବŎ ňśଲ řȧ‌ ŃŅƻ 
ଜ�ୋȡ‌ŅାŎ ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌାŇଙ୍କୁ ņŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ūůľ ř İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ, Űľ ř Ŕ řȟ‌ Ĵାର୍ଡ, űľ ř Ş�ୋବାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, űľ ř 
ଚେȇ‌ ବś ȇ‌ Ŕŕ İŕ ř ଠକେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ĴାĶଜňȽ ňśଲ řŔ ଜବŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻŎś  ଜłାňť଼ିĺ ř ଯେ, İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ  ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř ňର୍ଯɹƻ Ĩବାņ ĴାŎବାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ň ŜŊ୍ବŎś  ŔାĪବŎ 
ńାŇାରେ űľ ř ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  İବĦ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ 
ňରେ Ş�ୋľ ūŪľ ř ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȥ‌; ŭ ĶŎିŉ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĶśŎś ବାŎ Ōŕାɂŋś ƉŎ ବŇĴଲାĶ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା İĴ ĶśǊ ŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŧ ବ řଜŧ ƶୱାŎ ବǁ 
ĴŎାōାĪ İŕ ř ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň ŔŎ řବା ňରେ 
Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ Ōŕାɂŋś Ɖ ɌରୀŌśĵ ŒŝƍଗାŎ ĴŎ řବା ଲାĶ ř ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂłାŐŚରେ Ń řĩŎ ř ɂŔାņାŇରେ ŅାŎś ବ řȰŕƉ ɌରୀŌśĵ 
ŒŝƍଗାŎĴś ବŇĴଲାĶ ř Ĵśŕାōାİģ İȄňାĪĥ Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ 
Œśଦ୍ଧňśŃ ŋାବେ ɂŔାņାŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲŏģ ବŇĴଲାĶ ř ŇŚŃ ř ňରେ 
ŌŕାǳନାŇ ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ĹାଲřȄଲାģ Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ĴǯତୁŎŚ Ĳ କେŒŎ Ō řŒ řńାİģ ĴǯତୁŎŚ 
ଯ�ୋĶśĥ Ōŕାɂŋś Ɖ ŌśĵŌƠŐ ĬƖŐ Ĳ ŌŔŝł Ŏś ହେģ ŎƩŔ řĦŕାŔŇ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ଯେĬĥ ଭ�ୋĶ ବŦ଼ାŕśİ, Ńା®Ŏ ĶŎŌ ବାǪ ଯ�ୋĶśĥ Ō śĵŌƠŐŎ 
ĬƖŐŃା ĴŌ řōାİģ ĴǯତୁŎŚ ବɹବŕାŎ ଯ�ୋĶśĥ Ŏଙ୍ଗ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪńାİģ

Ōହାɂŋś ƉŎ ହେŏା ବŇĴŏାĶ ř

	=ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ

ŌାŔĴŞେ ūůŭ ĹାŐĴƉ 
ବ řŞ�ŘņŞେ ŌାŌŏା

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś  ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩł řବା ଲାĶ ř ňśŎŚ ňśଲ řŔ 
ଫେବŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ ଜřǟଲାରେ ବ řଶେœ ĨŋřōାŇ ĹŐାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ବ řŋ řǈ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķାť ଼ି ōାଞ୍ଚ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାōାĪȄଲାģ ଜřǟଲାŎ Ůľ ř 
Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ş�ୋȑ‌ ūůŭľ ř ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ŌାŌଲା 
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕ řľ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řଜŇରେ ŲŰ ŌାŌଲା, ŔŅŎ Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ 
ŭŮ ŌାŌଲା, Ň řŌାňť଼ା Ŕȝ‌ ŀ řŋ řଜŇ ūų ŌାŌଲା İବĦ ň řň řଲ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řଜŇରେ 
ūŮ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹŐାĪବା ƶୱାŎା 
ĶśŎś ŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řňାରେ, ōାŕା Ň řଜ Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ଜŚବŇĴś  ବ řňŅରେ 
ňĴାĪńାİģ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌĴś  Ŕମ୍ମାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ řňŎ ř 
Ĩŋ řōାŇĴś  ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋȡ‌ŅାŎ ĴŎାō řବģ ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹŐାĬȄବା ବɹକ୍ତି Ɖ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řବ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ
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ŕŘľťřŕŚ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ĻǕ ଭିŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŐŔƉľ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺģି ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ ĺĴ ŇĴିľŞେ İĴ 
ପ�ୋŏ ĴŘŌ ŔĴŘଶŒ ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ņŎ ି ମେĶŘ 
ĻŐଯōୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŊŔśņŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĻŐଯōୋĶŘłŞେ ଦŘĬ ŔŘņśȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଦି ŇŞେ ଦś ĪବେŐŘ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘĪ ଦି ĩଯŘĬȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଯōୋĶŘł ňŎŌିŘł ŊŕśŃ Ĵȟ‌ Ŏŕśĺģି ňŘĪț‌ 
ଯōୋଗେ ňŘł ି Ĵȟ‌ ĩŔśȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ ňŎŊିŘŎ ĻŐŔƉľ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ņŘରǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŚŌŃି ŔŌŧ ŌƺŞେ ଦś ĪବେŐŘ ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘłŞେ 
Ōƺ ňŎŌିŘł Ĵȟ‌ ŎŕśȄŊŘŎś  ŊŘŏľ ି ĴŌିɲବା ĶŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେ Ŕśƴଧା ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ଦŅŊŘĴś ňŞେ ňଦକ୍ſň 
Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔŎňଞ୍ଚ ĴŕȄିŊŘ ନେĪ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŊɰĴ ɂଶŘŔŇ İଦିĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕǯକ୍ſň ĴŎ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĹǂŌł ି ଦŘŔ, ĪǂŌł ି ଦŘŔ, ŌଦŇ 
ķଡŀŖĪ, ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, ŇŎ ବେହେŎŘ, ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ňŘȽ, ଦŧŘŇȅି 
ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ŌśƠଡା ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ȰରାŌŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ

ŞŃŏକĴŘĪ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŕŘŃŚňŏƉ ĬňȿŊŞେ ĩŃଙ୍କିŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ କେǁଦୁ ļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ତେŏକ�ୋĪ Şେƙ ĬଦŧĶŎି ି ȰରାŌŞେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎŘତ୍ରୀŞେ 
ňŏś ĩŕŘŃŚ ĬଦŧĶŎି ି ņସେĪ 
ňଶି Ȅଲେģ ȰରାŌŎ ŕŘŎ ŇŘŧĴƉ ķŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŊƻତିŐ 

ŇŘŧĴ ŇŘŧĴƉ ĩĻବେǦŔ ŋŘଙ୍ଗି ņŘŇ 
ĹŘĬŐ ĵŘĪ ଯŘĪȄଲେģ କ�ŤଶŐȮମେ 
ŊŔନ୍ତŎ ŇŘŧĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎĴś  ňŐŘĪ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĶŘĥŎ ĨŎś ł 
ସେĿŚ, ଦି ŊŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŎŘŕŘŔ 
ŔŘŌŏ, Ĩନ୍ତŎ ŔŘŌŏ, ଦି ňś ŔŘŌŏ, 
ଦś œɭନ୍ତ ŔŘŌŏƉ ňŇňିŎŊିŘ ŊĶĹିŘ, 
ĩŐś  ŉŔŏ, ĴଦŐŚ Ķĺ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 

ଦŐŌିĴĹ ି ŇǦ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ 
ŭ ķƞଟା ŔŌŧ ņŎ ି ŕŘŃŚňŏ ŃŘଣ୍ଡŊ 
ŎĹȄିଲେģ ŎŘŃ ି ňŘŕŏିŘ ବେଳେ 
ŊŇŊŋିŘĶ ňŕƗ ଚି ŕŘŃŚňŏଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŇĴିľ 
Łିଙ୍କେǢŎŚ ĻƍŏĴś  ķĬť଼ାĪȄŏŘģ
ସେŕňିŎ ି ତେŏକ�ୋĪ Şେƙ ŊŌିŐŘ 
ŉŞେǦ Ŋȑି‌ ŊŇŊŕିŘŎŚňśŎ ĶŘĥŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦś ĪľĴିĩି ŕŘŃŚ ňଶି  ĬƪପାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ȰରାŌŎ ŕŎǠିǂ ŌŕŘନ୍ତ 
Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ķŎ ŋŃିŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ  ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄଲେģ ĴŘǀ ଶ�ୋĪŊŘ 
ĵľ ĬňŞେ ňଡିȄŏŘģ ŋŧŞେ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀ ĬĿ ିňŐŘĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ķŎŎ 
ļŎĴŘĴś  ŃŘť ř ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś 
ଦƻତା ŕŘŃŚ ŉିଙ୍ଗିŊŘ ŉŐŞେ ŕŎǠିǂƉ 
ǰ୍ରୀ ŊŌିŐŘƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ŊŘĻŏିŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘŃŞିେ ŊŇĴର୍ମĹŘŎŚ 
ମେଡିĴŘŏŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସା ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ķŞେ ĺŘť řȄଲେ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ĺś ĩňŏିŘଙ୍କୁ  ĴŘĵŞେ ņŎŊିŘ Ŕŕ ŕŘŃŞେ 
ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ି ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ņŘŎłŘŞେ ŊŔȄିଲେģ ņŎłŘŎŃ 
ŌŕŐିŘƉ ňŘĵĴś କେŕ ି Ň ĩŔŊିŘ ଯōୋĶśĥ 
ŕŘŃŞେ ĶŎŘ ŊŘŏɟ ଟି ņŎ ି ňŘľłŘ Ŋťି řĲ 
ŌŘŇŔ ଦଣ୍ଡňŘľƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ņସେĪ 
ňଶି  ŇĻିŎ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪȄଲେģ ňŞେ 
Ŋťି řĲ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŭ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ଦŅȃ Ŋťି řĲ ଦଣ୍ଡňŘľ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŊିŘĴś ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŇŐĴŜň 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶĴś ĴňିŎ ି
ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŇହେŊ ସେନେĪ 
ňଦକ୍ſň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦଣ୍ଡňŘľ 
Ĵŕĺିƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĵŎŘ ĩŎମ୍ଭ 
ŇହେĬłś ĶŘĥ ĶŘĥŞେ ଦŅĵŘଦŅŏŘł ି
ĻŐĴǦģ କ�ୋĬĿ ି ŇŐĴŜň ĨĹŐ Ń 
କ�ୋĬĿ ି ňŘĪň ଯōୋଗେ ňŘł ି ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 

ňŘľłŘ ŊɰĴ ଡś ŌśŎĩି ňƗଚାŧŃ ତ�ୋଣ୍ଡ 
ŊŘƉķŘľ ŔŘŕ ିŞେ ȄŊŘ İĴŌŘȽ ŇŐĴŜň  
ଦŚର୍ଘଦି Ň ହେŊ ĨĹŐ ଯōୋĶśĥ ŔŘŕŞିେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋକେ 
ňĪିŊŘ ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŞେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĶŘĥ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ ŊŘƉķŘľ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲବାŎ ňƗଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ିŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  
ŊŘƺହ�ୋĪ ŌŕŐିŘŌŘନେ, ଶŒœ ŊĴିǛ 
ňନ୍ଥା ĩňଣେĪ İŕ ି ĨŋŇିŊ ɂŃŊିŘଦ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

ňŘł ř ňŘĪĥ ĶŎŘ ŊŘȢ‌ľ ř ņŎ ř Ŋ řŀ řĲ ĴŘōǻɹୟାŐŧĴś ňŒ řŞŏ Ōŕ řŐŘ
ŔśǁଦୁŎŘňŘŐ ĨƗŐରେ ĨƞଟୁŇ ř ňŘŇŚŧĻŐ

ŕŘŃŚ ĬňȿŊରେ ĩŃƉକିŃ ĨƗŐŊŘŔŚ 

କେǁśļŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁ ļŎ ŔଦŎ ŊɰĴ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŃŐņŘŃĴିŘ ŔŘĶśŇ ŔśŉŘŐ ି
ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘƻତାŐ-ŌśƠଡା 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬଦଯŘňŃି 
ହ�ୋĪĺģି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ūŰľ ି ଦŐ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ņŘŃĴିŘĴś  ŕŎŘĪ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି 

ɂଶŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ଦିନେଶ  ŌŘļŚ 
ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ବ�ţଶŘĵś ŌśƠଡା ņŘŎŘŊŊିŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋś ņśŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁ, ŊŎିŔŘ ŌŘļŚ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
ňśŎସ୍କାŎ ŊŃିŎłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ŋś ņśŎŘŌ 
ŕŘĦŔଦŘ, ľŌିĴŘ Ōśର୍ମୁ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
ସ�ୋŞେŇ, ŊŃŎŘŌ ŕŘĦŔଦŘ, 
ŏƁł ŕŘĦŔଦŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ĴŌľିŎି ŔଦŔɹ Ş�ୋŕŎି ସ�ୋŞେŇ, 
ŊŘŇŘର୍ଜି ŕŘĦŔଦŘ, Ŕଞ୍ଜିŃ ŕŘĦŔଦŘ, 
ŔśଦŘŌ Ōśର୍ମୁ, ĻĶମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ, 
ŔŏŌŘŇ ŕŘĦŔଦŘ, Ŏମେଶ ŌŘļŚ, 
Ķଣେଶ ŌŘļŚ, ĻŘňŘŇ ŌŘļŚ, 
ĮœŇିŘń ŌŘļŚ, ŔśŊŘŔ ସ�ୋŞେŇ, 
Ōƍŏ ସ�ୋŞେŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŕŘĦŔଦŘ, 
ĴŘŎś  ŕŘĦŔଦŘ, Ķ ିଡś  ŕŘĦŔଦŘ, 
ଦି ǟଲୀň ସ�ୋŞେŇ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎ 
ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏ ି ňŘĪĥ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ňťřȄŊŘ ବେଳେ 
ňŎǴŎ ŌƺŞେ Ŏƍ ଖେŐŊିŘ Ŕŕ ŌĿି 
ĵŘĪ ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏĴିś  ŕର୍ଷĬǟଲାŔŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦŔଦ Ĳ ŊņିŘŧĴ ňŘľłŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ɂŌśĵ ǱଥାŇŞେ Ĵର୍ମୀƉ 
ĶŕłŞେ Ŏƍ ଖେŐȄିଲେģ କେǁଦୁļŎ 
ŔŘĦŔଦ ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴ ňŘľłŘŇ ିର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊĻŘŎŞେ ହ�ୋŏ ି
ଖେŐȄିŊŘ ବେଳେ ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ 

ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ŊĻŘŎ 
Ŕŕ ŔŘŕŘŎňଡŘ, କେନ୍ଦେĪňଶି , 
ȃŞେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ŊĻŘŎŞେ Ĵର୍ମୀƉ 
Ŕŕ Ŏƍ ଖେŐ ି ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔŘĦŔଦ Ĳ ŊņିŘŧĴƉ Ŕŕ ŔŘŕŘŎňť଼ା 
Ŋ ିଜେň ି Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି Ŋś ŏś  ŊŘŎĴି, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଶି ŊŘĻŚ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘନ୍ତ 
Ŋର୍ମା, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘନ୍ତ, ŊņିŘŧĴƉ 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ɂŃŇିȅି ŇŞେǂ 
ŌŕŘନ୍ତ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘŕŘŎňଡŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ŤŃŌ ŇŘİĴ, ŕŝœŚକେଶ ŔŘŕś  Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ķłŘ, ŊŘଦŏ Ō ିଶ୍ର ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŕœ୍ଷĬǟଲାŔରେ ňŘŐŇହେଲŘ ହ�ୋଲř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ňŊȽି ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣି ŌŘ Ĳ ňƗଚୁଦ�ୋŐ Ĭତ୍ସŊ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŞେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋŋିǈି ĿŘĴśŎ ŊŘť řŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ű 
ଦି Ňĩି ମେŐł Ĺǂ ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŔŘŌŘŇɹ 
ŊɹŃȮିŌ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬƉ ĹŐƻତି ɂŃŌିŘ 
ŌଦŇମ�ୋŕŇ ŊŌିŘŇŞେ ŊŘŕŘŎ ି
ŉĶśଖେŐ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎŞେ Ŋŋିǈି ĿŘĴśŎ 
ŊŘť řŎś  ĩŔȄିŊŘ Ɍରୀ ŎŘņŘĴŝǩ ଯśĶŐ 

ŌŜŎŃ ି ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇŞେ ŊŎିŘĻŌŘŇ 
ĴŎ ି ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŋŻŌŘନେ ĨŊŎି ବ�ୋŐŘବ�ୋŐ ି ହ�ୋĪ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŎŘņŘĴŝǩƉ 
ŋକ୍ତି  ŔĦĶŚŃŞେ ŌŔĶśŏ ŎŕȄିଲେģ ɂŃ ି
ŔŘŕŞିେ ଦ�ୋŐ ŊŌିŘŇ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ ଦȅŊŘŌŇĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňśŞ�ୋŕŃି ň ŜĻŘňƠଡା ŔśĩŎ 
ŌŘŐŘĴŘŎ ଦś ĩŎŚ ŌଶŘŏņŘŎŚ ŔśŎĴŘŎ 
ଶƌଖୁ ĩ ŊŘଦɹĴŘŎŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ňśŎňǟଲୀରେ ňଞ୍ଚୁଦŅୋŐ ĬƮŊ

ŇŘŎଦňśŎ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ଯōୋť଼ା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŘŌňśŎĿŘŞେ ŌŘଗେ ňŎŊ ĨŊŔŎŞେ 
ଗ୍ଲୋŊŘŏ ଡŘĪŌଣ୍ଡ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ଦି ŇĴିĩି ŉśľŊŏ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŬŲ ŇĦ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŔଦŔɹ ଡŌ୍ବŎś ņŎ ĴśଦŘଦŘ, ŔŌŃିŔିŋɹ 
ସ�ୋŌŇŘń ŌŕŘନ୍ତ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘķś ĹŘŃŘŎ, ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ňଦ୍ମି ŇŚ ŌśƠଡା ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଖେŐŞେ ŔŌśଦŘŧ ūŰľ ି ŉśľŊŏ ଦŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŞେ ଦŘŌňśŎ ĻȖି‌ İĴŘଦଶ ଦŐĴś ňŎŘĻŃି ĴŎ ିŊଡ଼Ŋŏି ĪମେĻ İĴŘଦଶ ଦŐ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺģି କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ĶŎି ିĲ ķŇ ŌŕŘନ୍ତ ଖେŐŎ ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İȄŞେ ŞେŉŎŚ ŕŎ ିଶ ň Ŝƥȁ, ŊŐŎŘŌ Ŕņିś, ŌŘƃ ŌśƠଡା ଖେŐĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴɰŊ  ŔŋŘňŃ ି ŊŘଦŏ ŌśƠଡା, ŔǑପାଦĴ ŊŘŔ ି ŌśƠଡା ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘଗେ ňŎȝ‌ ŉśȑ‌Ŋଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ: 
ĪମେĻ İĴŘଦŒ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŏŊିǄ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ଶŐŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŊŘĪĴ 
ņźକାŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ 
ହେĬĺƻତି ŇŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ (Ůů)ģ 
ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃŞିେ ĺĴŎś  ŇĻିŎ ĴŘରǻɹ 
ŔŘŎ ି ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ 
ŊŘĪĴ ŃŘĴś ķĺňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ļś ǑପୁŎŘ ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ଶŊ Ĳ ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ ňŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି

ŞŃŏକĴŘĪ, ůାŭ(ŔŌ řŔ): 

ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ŔŌŘĴśଦ ȰରାŌŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ ି ଯŘĪĺģି ķŎ ŋŃିŞେ 
ଦś Ī ଶିଶ ś ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ ିଡି  ķŎ ŃŘĻŘ 
ĵŔňିťř Ļଣେ ଶିଶ śŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĨŇɹĻଣେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା ĴƉଡŘŕŘଡ ńŘŇŘ 
Ŏś Ŧƍ ȰରାŌŎ କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ŔŘŕśƉ ňśĨ ŃŘňŔ 
(ů)ģ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕśƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ 

ĻłŘ ňଡିĺģି ଶିଶ ś ňśȽ ŃŘňŔ ŌŘŌśķŎĴś 
Ŋś ŏŊିŘĴś  ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŌŘŌśňśĨ ŃńŘ 
ŔŞ�ୋĻƉ ଶିଶ śňśȽ Ŕŕ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ İĴ ĺŘŃ 
ķŞେ ଖେŐś Ȅଲେģ ŕĿŘȖ‌ ķŎŎ İĴ ŃŘĻŘ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪ ĬŋŧƉ ĬňŞେ ĵŔ ି ňଡିȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ Ĭŋŧ ଶିଶ śଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļǟିଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŔŞ�ୋĻƉ ŋłĻŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ş�ୋŦƍ ȰରାŌŎ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦƉ ଶିଶ śňśȽ ŃŘňŔƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
Ļଣେ ŌŝŃ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ůŘŭ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 

ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ŌŘľĩିĶśŇ ି ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ļŘť଼ାŊŘƻ ତିŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେťřĴŘŏŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ହେଲେ ňŞେଶ ŌśƠଡା (ŭŮ)ģ 
ସେ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņŎ ିĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŞେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔĴŘŐś  ūŪŲ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ମେťřĴŘŏĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ତ୍ତ ĲŎŘŌ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେťřĴŘŏŞେ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି

ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůାŭ (ŔŌ řŔ):

ĲťřଶŘ ĿĴିŘଦŘŎ ŌŕŘŔƎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ଘ�ୋœŃି ĴŘରǻɹŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ି ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĿĴିŘଦŘŎ ŔĦķ İȄŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺģି 
କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŌǯ ĿĴିŘଦŘŎƉ ļŘଡŀǢŎ Ōǁ ଦିŎ 

ପ୍ରାƍłŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ĿĴିŘଦŘŎŌŘନେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľŞେ ŃŘƉŎ Ŋŋିǈି 
ଦŘŊ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପେମେଣ୍ଟ ŊŐିŌ୍ବ, ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା, ĻİିŔľ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂଶŘŔŇĴି ĻľŐିŃŘ ନେĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŔĦķ 
ନେŃŝ ƫ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେňରǻɹନ୍ତ 

ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ ଦŘŊĶିśଡି Ĵś  ĶśŎś ƫ 
Ŕŕ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ŔŌŘņŘŇ ŇĴŎ ିବେ, 
ସେňରǻɹନ୍ତ ĴŘରǻɹ Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ Ŋŋିǈି 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨନେĴ ŊĴିŘଶŌŜŐĴ ĴŘରǻɹ 
ɂŋŘŊŃି ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ, ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ଶŚȱ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĿĴିŘଦŘŎ ŔƎ ĩଶŘ Ŏȃĺģି

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůŘŭ (ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĲĴŏି ŔĦķŎ ŔŋŘĶŝŕŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ନ�ୋľŘŎŚ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ŔŃŚĴŘନ୍ତ ňŃƉି Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŋŘňŃ ିଦŧŘŇȅି 
ଦŘଶƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩତ୍ମାŎ ŔଦĶŃ ି ĴŘŌŇŘ 
ň Ŝର୍ବĴ ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĳ  Ƿ ମୃŃĹିŘŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇŐŇିŚ ŎƙŇ ňƠଡା, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ସ୍ମŃĹିŘŎł 
ĴŎȄିଲେģ ŔŃŚĴŘନ୍ତ (ůŰ) Ļଣେ 
ମେŐŘňŚ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ ūųųůŎś  
ĲĴŏିŘŃ ି ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ 

ଶŘŎŚŎĴି ĨŔśସ୍ଥŃŘŎś  ସେ ସେț‌ଟେŌ୍ବŎŎś  
Ŋମ୍ବେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ŏŕ ି ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉŎ ĨĴŘŐ ŇņିŇ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴɂĴŘଶ ňŘĪĺģି İŕ ି
ଶ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĲĴŏି ŔĦķŎ 
ŔǑପାଦĴ ŋĶŊŘŇ ŌŏĴି, ĬňŔŋŘňŃ ି

ĨŃś ŏ ĹŎł ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘĬŐ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕ ିହ୍ନା, ନ�ୋľŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ňŘȽ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅŊକ୍ତା ɄĻŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ Ō ିଶ୍ର, 
Ŕƙŧ Ō ିଶ୍ର, ŔśŊŘŔ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ĹȮ, 
ŕŝଦŘŇନ୍ଦ ƶ ୱିବେଦŚ, Ōହେǂ ŎŘŌ, ŔśŎń 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ 
ŊŐ, ଶି ŊଶƉŎ ŔŘŕś, ĨŌŚŧ ଯେŇŘ, 
ŋŘĶŚŎȄ ଦŘଶ, Ōନ�ୋĻ ňŘłȰିରାŕŚ, 
Ĭମେଶ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŋś ŊନେǢŎ 
ଯେŇŘ, ŔśଦŘŌ ŌƍŐ, ŇŎିƙŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ ŉଟ�ୋĹȽିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŞେ 
ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଷ୍ଟି  କ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĿřĴŘଦŘŎଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ; ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ଶ�ୋĴ

ķľĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌŔି): ķľĶŘĥŞେ Ų Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘŌśť řĺ ି ଶି ĩŐģ 
ĶśŎś ŊŘŎ  ŔĴŘŐś  ķľĶŘĥ ŊŘĪňŘȧ‌ ŇĴିľ ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  İĴ ଶି ĩŐ ĹŘŏĩିŔȄିŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĻƍŏĴś  ŏŘĶȄିŊŘ ĬňŎŘťřŕŘ Ĳ ଦś ħĵŊŘŕŘŐ ିĶŘĥ ŋŃିŎĴś ଶି ĩŐľ ିňଶି  
ĩŔȄିŏŘģ ĬŻ ĶŘĥĶśଡି ĴŎ ű Ļł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶି ĩŐ ĴŘŌśଡି ŊŘ ňŞେ ķľĶŘĥĴś  ŃŘŎłିŚ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔȄିŊŘ Ļଣେ ŋŻଙ୍କୁ  Ōƺ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ĴŘŌśଡି ĺ ି ଶି ĩŐģ ŔŌǯ ĶśŎś ŃŎ 
ķľĶŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ķľĶŘĥ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňŕƗ ଚି 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ, ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕŞେ ŋŏ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶି  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĩŕŃ ଯଦି Ŭ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ŋŏ ŕśĨƻତି ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ଦି ĩଯି Ŋģ ଯଦି କ�ŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ŏŘଗେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଦŅŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ķŎ ŃŘĻŘ ňť଼ି Œ řŒś ŌŝŃ, 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 

Œ řĩŐ ĴŘŌśť଼ାରେ Ų ĶśŎś ŃŎ

ŔŘƻତାŐ-ŌśƠଡା Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ
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ŊŘŏř Ş�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŞŎ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘବେଳŐ ŏķś ĵł řĻ ଚĹୋରŘ 
ଚŘŏŘł ńŌśŇ řģ ňśł ř ļŘťĵƠĴś ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗĶ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ଚŘŏŘł ବେଳŐ ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŕଳŅŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ତେƻŏ ĺĴରś  ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ňର řŌŘłର ŏķś ĵł řĻ 
ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ňſରś  ଚŦĬ Ĵର ř ĻŊŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଗǕଭାର řĩ ŇŅŚରś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ĬତƥତୋଳŇ Ĵର ř 
ňଡ଼ୋŒŚ ļŘťĵƠ ରŘĻɹĴś ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŋ řǢǱŔŜȽରś  ĵŊର ňŘĪ ଚŦĬ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŇŘĴŘ 
Ĵର ř ŕŘĪŵŘĴś ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ ବେଳŐ ସେ 
ଚĴŌŘ ଦେĪ ଚǑľ ŌŘର řȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ň řĺŘ Ĵର ř ଗŘଡ଼ି Ĵś 
ņର řȄŏŘģ ňŘŔ Ĵ řŌɲୱା ľ řň ř ňରŌ řľ ř ନେĪ ňଚରŘĬଚରŘ 
Ĵର řȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ଗŘŀřĴś ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĶŘť଼ି ĨľĴŘĪ ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵřĺ ř Ņ řŇର ŊɹŊņŘŇ 
ňŞŎ ňśł ř ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞŎ ľƉକା ŏś ľ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେǁଦୁļର Ļřǟଲାର Ŕ řŏŅŘ ĨƗଳର ହେŌƻ ସେĿŚ ŏś ľର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ରରś ĨŘĥ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରନ୍ତିģ 
ľƉକା ĴଲେƃŇ Ĵର ř ଫେରś ȄŊŘବେଳŐ Ĭତ୍ତରପ�ୋœ ř 
ĺĴ Ň řĴľŞŎ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ ŏś ľ Ĵର řȄଲେģ Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୁତ୍ତ  
ŊŘĪȇ‌‌ŞŎ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ņźକା ŌŘର ř ňĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ ŃŘଙ୍କ ŌśƠŞŎ ŏଗŘĪ ŊǄଧୁĴ ŏଗŘĪ ŋŧŋŚŃ Ĵର ř 
ŏś ľ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ň řĴľରś  ůů, ŪŪŪରś  ĨȅĴ ľƉକା 
Ĳ ମେŔ řŇ ĩŅř ŏś ľ Ĵର ř ଚǑľ ŌŘର řȄଲେģ ĨŋřଯōୋଗĴś 
ĩņŘର Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ķľłŘର ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ŋŘƍଗି ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ňŘରȁĦ ȄŊŘ ǭକୁľ ř 
ŀ řĴ ř ŋŘƍଗି ľƉକା ଚĹୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ūŬ 
ĨƗଳର ŅřŊɹରƙŇ ରŘŧ Ĵରଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେ ŊĻŘରĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ŀřĴ řŞŎ ŮŪ 
ŕĻŘର ľƉକା, ମ�ୋŊŘĪŏ, İľ řİŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻରśରŚ 
ĴŘଗĻňȽ ȄŏŘģ ķରĴś ଫେର ř ŀ řĴ ř ଯŘƗ Ĵର řŊŘରś  ľƉକା Ĳ 
ĨŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ň ȄŏŘģ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ Ŕśଯōୋଗ ňŘĪ ଚĹୋର ř 
Ĵର řȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣł ŌŝŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŒ řňśରŞŎ 
ĨĻłŘ ȸĴ ņźକାŞŎ ĻłĴ ŌŃୃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ 
ĻłĴ ଯŒ řňśର ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŌŘľ řĩଗť ȰରାŌର 
ŊŘŊŘĻŚģ ସେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘରଗ୍ରǯ Ĩľନ୍ତିģ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘľĴś  ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ ରŘସ୍ତା ĴťŞŎ ŊŔ řȄଲେ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌŚ ȸĴ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉଳŞŎ ɂଚś ର ରŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ଚřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

ଯśŊĴƉ ଝś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ĴśŐ řĨłŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵśଳ řĨłŘ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Œśĵśĩପ�ୋଡ଼ା ȰରାŌର ĩŌ୍ୱତ�ୋľŘŞŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňର řĩĴśŏř ȰରାŌର ŒśŋŌ 
Ōśȃ (ūų)ଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ İĴ ĴĪŌ ଗĺ ŀŘଳŞŎ 
ଗŘŌśĺŘ ŔŘŕŘଯɹŞŎ ļś ŏś ȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାŞŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŏŘģ ŒśŋŌଙ୍କ ĩƟଠୁ ŋŜ Ō řŞŎ ŏŘଗ řȄŊŘବେଳŐ 
ପେľŞŎ Ĵ řĺ ř ſŃ ଚřǸ ȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗଳŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĵŊର ňŘĪ Ĵśଳ řĨłŘ ňśŏ řŔ, ŊŘର řňŅŘ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ ķľłŘǱଳŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ Ĵର řȄଲେ ķľłŘŞŎ 
Ĵśଳ řĨłŘ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର ň୍ୟାରŚମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŅŚň ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାରŘ ňƗŇŘŌŘ ĴରŘଯŘĪ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘର řňŅŘ ň řĩରİŌ ମେŀřĴŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪ ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌŘĵśƞଟା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŕ řǁଦୁରଗ�ŤରŘ, 
କେǁଦୁŔŘŕ řĿŘŞŎ ūűŃŌ ହ�ୋŏř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŭ ŅřŇ ņର ř 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ ūŪŲ ķľ ĬତƥତୋଳŇ Ĵର ř 
ĴଳŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘର řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀħ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňର řଡ଼ା, ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅŘର Ļଗǈନାń ବେହେରŘ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ-
ūର Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊĻřŃ ňǦୃ ଟି, Œ řſĴ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ňରŅřŇ Ĩଷ୍ଟɂŕର ĨĵƠ ŕର ř ŇŘŌଯƕ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨନେĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŀħ ŋŻŕର ř 
ŌŕŘƻ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕର řŋŻ ŌŕŘƻ, ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଚ řତ୍ତରƙŇ ŌŕŘƻ, ŇŘİŊ ŔରňƗ ɂŃ řŋŘ ŌŕŘƻ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ଗ�Ťର Ŕ řଂ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řଦେŒŚ Ŕ řଂŕ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŅřŇŞŎ Ņȅ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ūŪŲ ĴଳŔ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŅଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘରŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ŊŘର řňŅŘ ŔŅର ĩĪĩĪŔ ř 
ĩŅřŃɹ ଜେŇŘ Ĳ İİŔĩĪ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ ଯōୋଗଦେĪ 
ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ĬŅɹŌର ɂŒଂŔŘ Ĵର řȄଲେģ

ȃĹřĦ: ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ȃଚřଂ Ĳ İŕŘର ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗଳŞŎ 
ĩŇନ୍ଦ Ĳ ĬǟଲାŔŞŎ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ରଙ୍ଗର ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ 
İŕ ř ňର୍ବ ňŘଳŇ Ŕŕ ଯōୋŀř ହ�ୋĪରŕ řĺ ř ĨନେĴ ପ�ŤରŘł řĴ 
ĩĵ୍ୟାŇģ ŋଗŊŘŇ ɌରୀĴୃǩଙ୍କ ŅřŊɹ ŏŚଳŘଖେଳŘର ĨଂŒ Ŋ řଶେœ 
ହେĬĺ ř ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊģ İŕ ř ĨŊŔରର ɂŃ řľ ř ȰରାŌ, Ŕŕର Ĳ 

ĺĴŞŎ ĩŊŘଳ Ŋୃଦ୍ଧŊŇřŃŘ Ň řĻ ňର řŊŘର Ĳ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ Ĳ ĨŊřର ŏଗŘĪ ହ�ୋŏřର ŌĻŘ 
ନେĪȄŊŘ ବେଳŐ ň řŏŘ ŌŘନେ Ŋ řŋନ୍ନ ରĴŌର ň řଚĴŘରŚŞŎ 
ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ ŌŘର ř ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řଚ୍ଛି ģ İȄ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇŞŎ ŇŘଚ ଗŚŃର ĩŔର Ōƺ ĻŌ řȄŏŘģ

ĴŎƙଜିĩ: ňŘƗň řŦ ଦ�ୋଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōନ�ୋରƙŇ ňŘĪĥ Ĵରଞ୍ଜିĩ ĨƗଳର Ō řଳŇ ňଡ଼ିĩŞŎ Ŭ Ĳ 
ŭ ŃŘର řĵŞŎ ňŘƗň řŦ ଦ�ୋଳ ମେଳŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŅśĪŅřŇ řĩ 
ĩŅřŊŘŔŚ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĨପେରŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨପେରŘର 
ňର řବେŒĴś ĩŕśର ř ରƍଗାରଙ୍ଗ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗଳର Ŋŕś ɂŃŚକ୍ଷି Ń 

ŇୃŃɹ ĨŇśǨଠାŇ ଚŘରśȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚ ĴଳŘĴŘରƉକୁ Ŋ řଶେœ 
ĩŌƽł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴଳŘĴŘରŌŘନେ 
ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡା, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ļśŌର ŇୃŃɹ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ Ōନ�ୋରଞ୍ଜିŃ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ĻŚŊƻ 
ŇୃŃɹ ňର řବେœł Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କ ŌŇ ĻřŃ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋରňśର 
ĴରŃŘଳ ř Ĳ ɂŒଂŔŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĩŅřŊŘŔŚ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ 

ĨପେରŘର Ŕଂସ୍ଥାňĴ ŔŘŌŘŧ ňŜର୍ତ୍ତି ଚŘରśȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚର 
ସେକ୍ରେľŘରŚ ɌରୀଯśŻ Ņ řŊɹ ରƙŇ ňŃ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ĴଳŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  
ମେମେଣ୍ଟୋ Ĳ Ĭତ୍ତରŚŧ ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦ�ୋଳ ମେଳŘĴś ĩŕśର ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĵର řŊŘ Ņ řଗŞŎ 
ଦ�ୋଳ ମେଳŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ň řĩଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔĴś 
ɌରୀଯśŻ ňŃ ř ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹŞŎ ǶୱାଗŃଯōୋଗɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňśŎ: Ŋ řɂ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňର řŊŘର ňſରś  ହ�ୋŏř 
Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ରŊ ř ଜ�ୋŒŚ 
İŊଂ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋȿ ରି Œର୍ମାଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĻŘŃŚŧ ŔଂଗĿĴ ĻଗŅŚŒ Ō řଶ୍ର, 
ɂଦେŒ ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ Œର୍ମା, ɂଦେŒ ĬňŘƺſ ɂŅŚň 
ଚĹŤବେ, ɂଦେŒ କ�ୋœŘƺſ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ Œର୍ମା İŊଂ ɂଦେŒ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର řłŚ ŔŅŔɹ ŔśŇŚŏ ଚĹŤବେଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ହ�ୋŏř Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊŞŎ ŔŌସ୍ତେ ňରସ୍ପରĴś ରଙ୍ଗ ଦେĪ ǶୱାଗŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ōŕ řଳŘ ସେŏର ŔŅŔɹ ŌŘŇଙ୍କ Ș‌‌?ŘରŘ ŔƍଗୀŃ 
İŊଂ ŇୃŃɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ହ�ୋŏř Ō řଳŇ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞେŃŇľŚ: ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ŌŘରŵŘŀř ŔŌŘĻ 
ňſରś  ŊśņŊŘର ŅřŇ ņର୍ମŒŘଳŘ ňର řŔରŞŎ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ĨŃ řପ୍ରି ŧ Ŋɹକ୍ତି  Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĵଂଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କ�ţଳŘŔ ଚନ୍ଦ୍ର Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ ĩƬମାର ŔŅଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŅśĪ Ō řŇ řľ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞŎ ଛ�ୋľ 

ň řŏŘଙ୍କĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŊŘଳĴ, ŊŘଳ řĴŘ, ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ŋୃଦ୍ଧ, 
ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଖେଳĴśŅ, ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ, Ōସ୍ତି, Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśରǭକାର Ŋ řଜେŃŘ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŔĴŘଳś ହ�ୋŏř ଖେଳ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌĻŘŌସ୍ତି ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ŋŘଗ ନେŊŘ ƶୱାରŘ ŔŌǯ ŌŘରŵŘŀř ňର řŊŘର ŌƺŞŎ ŔśŔǑର୍କ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊŘର ଦେĵŘଦେĪńŘİģ ŔŌǯ ňର řŊŘରଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŅřŇŔŘରŘ ଭ�ୋĻřର ŊɹŊସ୍ଥା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌŘରŵŘŀř ଯśŊ ŌƗ ňſରś  ŔŋŘňŃ ř Œକ୍ତି ŏŘŏ 
Œର୍ମା, Ŕମ୍ପାŅĴ Ş�ୋŇĴ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋ řବେĴ 
Œର୍ମା, ŔśŊŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŇŚତେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ŤŒŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ɂŌśĵ Ŕŕଯōୋଗ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ରŘଜେŒ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ņ řନେŒ ĲļŘ, ŔśŇŚŏ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, Ōƞଟୁ Œର୍ମାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŌŇ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňŘଳŇ Ĵର řȄଲେģ

ସେŕ řňର ř ବେŃŇľŚ ŊŘŕŘŇଡ଼ା ରŘņŘĴୃǩ ହ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ňſରś  Ŕପ୍ତŌ ŊŘର୍ଷିĴ ହ�ୋŏř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ņśŌņŘŌŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ɂŋś  
ରŘņŘĴୃǩଙ୍କ ȰରାŌ ɅŌł Ŕŕ řŃ ମେŏł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘର ଖେଳ, ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ, ରƍଗାରଙ୍ଗ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŃŘର řĵ ĨňରŘǸŞŎ ଦ�Ťť, ସ୍ଲୋ 
ŔŘĪĴŏ, Ō୍ୟୁĻřĴ ଚେŧŘର ŋଳř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ŭ ŃŘର řĵŞŎ ବେŏś Ň ŉśƉକା, ĴśĪĻ, ĩର୍ଟ, ŌŘĪƠ ଗĶŌ, 
ŉśľŊŏ ŊŘŏŘŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଖେଳ, ĨňରŘǸŞŎ ମେହେǁ ଦି, 
ଝ�ୋľ ř, ĩŌ ɌରୀŌŃŚ ŔŊś  ĻŘłନ୍ତି ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŕŕ řŃ ɂŋś  
ରŘņŘ ĴୃǩƉକୁ  ȰରାŌ ɅŌł ମେŏł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŮŃŘର řĵŞŎ ବେŏ ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇ, ĨňରŘǸŞŎ ȃର ř ଭ�ୋଗ Ŋଣ୍ଟŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରŘ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł, Ŕ řଙ୍ଗେŏ ŀ୍ୟାŇɵ, ŀŊଳ 
ŀ୍ୟାŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରłŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବେŃŇľŚ ĴଲେĻ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଂଯśକ୍ତା Ļř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ȰରାŌର 
Ŋର řଷ୍ଠ ķŘŔ řରŘŌ ŔŘŕś, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŕśŏŀřŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊŘ İĴ 
ŃŘଳ ଗĺĴś ŭ ŃŘର řĵ ĴŘľ řŊŘ 
ବେଳŐ ଗĺ ĴľŘଳ řର ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘର Ĩƻķľ řĺ řģ 
କ�ୋĪŏřňŘଳ ȰରାŌର ŔŘŏśĴŘ 
ĴŘଣ୍ଡେŧŘଙ୍ଗଙ୍କ ňśĨ ରŘĻś  (ŬŲ)
Ĵś ŌŕśŏŀřŕŘ ŔରňƗ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňର řŔରŞŎ ȄŊŘ ŃŘଳ ଗĺ ĴŘľ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ଗĺ ĴŘľśȄŊŘ 

ŔŌŧŞŎ ňŊŇ ହେŊŘରś  ଗĺľ ř Ŋś ŏ ř 
ňଡ଼ି ŏŘଗ řȄŊŘ İĴ ŔŘŕŘଡ଼ା ଗĺŞŎ 
ରŘĻśĴś ĻŘĴ ř ରȃȄŏŘģ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ Ņś Ī ଗĺ ĬňŞŎ ĻŘĴ ř ହ�ୋĪ 
ରŕ řȄŊŘ ରŘĻśĴś ଜେŔ řŊ ř ĩł ř Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ĩŇନ୍ଦňśର ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ରŘĻśଙ୍କ 
ĨŊସ୍ଥା ଗśରśŃର ȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ  

ŀŘŻର ĴľĴ Ŋť ŀŘŻରĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻର řŃ Ĵର řȄଲେģ ĴľĴ 
ନେŊŘ ŊŘľŞŎ ରଗଡ଼ି Ň řĴľŞŎ 
ରŘĻśଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ĩŇନ୍ଦňśର ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାଳŧĴś 
ĩł ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ Ů 
ŃŘର řĵ ŌŕśŏŀřŕŘ ĩł řȄଲେģ 
ŒŊĴś କ�ୋĪŏřňŘଳ ȰରାŌĴś Ň 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩଗŞŎ 
ରȃ ůŭ ŇŌ୍ୱର ରŘĻɹ ରŘĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŌŃୃĴ ű ŌŘŔ 

ĩଗରś  Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ŃŘ 
ǰ୍ରୀ ĩŒŘŧŚ ŭ ŌŘŔର ଗର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķŞŎ ŊŘňŘŌŘĩ Ŋୃଦ୍ଧ Ĳ 
ŊŘňŘ ňକ୍ଷାķŘŃ Ş�ୋଗŚģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŃୃĴƉକୁ ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪ ŔରňƗ 
ĴŘŌŞŎ ŏଗŘĪȄŊŘରś  ſŃ řň Ŝରł 
ŅŘŊ řŞŎ ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ĩĪĩĪŔ ř ŃśœŘର ŇŘŧĴ 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄŊŘବେଳŐ ହ�ୋŏř 
ȄŊŘରś  ňର řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭ 
ଚରł ŕŘĪŊś ରś , ŃŕŔ řŏŅŘର ŔŌɲ ୱିŃ 
Ĵର, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘରŚ 
ŇŊĴୃǩ ŇŘİĴ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔରňƗ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŌŃୃĴଙ୍କ ŊŘňŘ ŔŘŏś ĴŘƉକୁ  
ŇଗŅ űŭ ŕĻŘର ľƉକା Ĳ Œśƴ ଧି Ȯ ରିŧŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŮŪ ŕĻŘର Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
ଯōୋĻŇŘŞŎ ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘରś  
ରŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ଗśରś ŊŘର ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ŊɰĴ ļŘľ řĨଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ɌରୀŌŘ Œ řକ୍ଷାŔŅŇ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŒŘଳŚŇ ŊɹŊŕŘର Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ŔśŊŘŔ ଚŘନ୍ଦ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŕľŕľŘ ହେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ňର řŔରŞŎ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ɌରୀŌŘ Œ řକ୍ଷାŔŅŇ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ 
ŔśŊŘŔ ଚŘନ୍ଦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର 
Ŕପ୍ତŌ, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňŘĵĴś ŀŘĴ ř ଫେŔŊś ĴŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋ řŀ řĲ 
ଦେĵŘĪŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘର ĨŒŘଳŚŇ 

ŊɹŊŕŘର ĴରśȄŊŘ ନେĪ ĺŘତ୍ରୀ ň Ŝର୍ବରś  
ɂņŘŇŒ řſĴ ŒśĴଦେŊ ŕŘĥŔŅŘƉକୁ  
Ĩŋ řଯōୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯōୋଗ ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ İ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞŎ Ĭňର řǱ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ŇĴର ř ķľłŘĴś ଚŘň ř ଦେĪȄଲେģ 

ňśŇର୍ବାର Œ řſĴ Ļłଙ୍କ ଗŃ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
İŕ ř ķľłŘର ňśŇରŘŊୃତ୍ତି  Ĵର řȄŊŘରś  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ĩĻř Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴƉକୁ  
ňଚŘର řŊŘରś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřŋŘŊĴ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉକୁ ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř 
ŃŘଙ୍କର ŔŌǯ ŋś ŏĴś ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ň řĨŇ 
Œ řŊŒଙ୍କର ଗ řର ř Ōƺ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  İŕ ř ķľłŘ 
ŊŘŊŅŞŎ Ĵମେଣ୍ଟ ĴରśȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ସ୍ଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŊŘରś  ŊɰĴ 
ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ରŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ňśŏ řŔ İŔĩĪ ହେŌƻ 
ňŘȽ, İİŔĩĪ Ň řŒ řĴŘƻ ŔŘŌŏ ňŕଞ୍ଚି  
ňର řସ୍ଥିŃ ř ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ Œśł řŊŘ ňŞŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ, ɂņŘŇ Œ řſĴ, ň řĨŇƉକୁ  
ńŘŇŘ ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŔśĴśŌŘର ରŘĬŃଙ୍କ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘରś  ସେ İŊŘŊŅŞŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯńŘŒŚȱ Ŕମ୍ପୃŻ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴƉକୁ ŔŔପେƠ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ହ�ୋŏř ĬƮŊ
ŕ řǁŚ ŌŘǦŎ ŕľŕľŘ

ɌରୀŌŘ Œ řſଷାŔଦŇରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŒŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା ଚĹţȽ ňର୍ବĴś ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ, 
ĩŀŌ୍ୱରňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ ňŘଳŇ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ļřǟଲା 
ňର řœŅ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŅħśĵŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀ. 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňର řଡ଼ା, ĬňĵƠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘŃ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
Œ řŒ řର ĴśŌŘର ŌśǁଦୁŧŘ, Ļřǟଲା ŔଂǭକୃŃ ř 

ĨȅĴŘରŚ ŀ. ŒśŋŘŒ řœ ŇŘŧĴ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘଗର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ĭତ୍ତର ŔŘŕ ř Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ŔŘŕ ř ĺĬ ɂŃ řǨଠାŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩŔ ř 
ଚĹţȽ ňର୍ବĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ 
ŃńŘ ŔŉଳŃŘର Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର Ŕśଚ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଚĹţȽ 
ňର୍ବର ıŃ řŕɹ, ňŘରǑର řĴ ଗśରśƫ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŋŘŊŇŘ Ŕŕ İŕŘର 
ଗŋŚର ŔǑର୍କ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ňର୍ବ ňŘଳŇ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌǯ ŊɹŊସ୍ଥା ŔŜଚŘରś  

ରŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ņ řଗŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଚĹţȽ ňର୍ବ ĨŊŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ 
ŇୃŃɹ, ଲ�ୋĴ ŇୃŃɹ, ŒŘǰ୍ରୀŧ ŇୃŃɹ, 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊģ Ļřǟଲାର 
ɂŃ řŋŘŒŘଳŚ ĴଳŘĴŘରŌŘŇƉକୁ  
ŌƗ ɂŅŘŇ Ĵର ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŔଂǭକୃŃ řĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘĴś ବ�ţĿĴŞŎ 
ଗśରśƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴର 
ଶେœŞŎ ĩŔନ୍ତା ଚĹţȽ ňର୍ବĴś 
Ļřǟଲାର İĴ Ŕŉଳ Ĳ ǷରłŚŧ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŋŘବେ ňŘଳŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ Ŕଙ୍କǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଚĹţତ୍ର ňରǻ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŔŕରĴś 
ɂବେŒ Ĳ ɂସ୍ଥାŇ ସ୍ଥାŇŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŋŘର řଯŘŇ ňŘରȁĦ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řňŅର 
ĴŘରł ŔŘĻřĺ řģ ňśł ř ĬŻ ସ୍ଥାŇŞŎ Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř ŅśĪĻł 
ଗśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ନ�ୋ İƞɯରି ňŘĪĥ ňśରśłŘķŘľ ř 
ନ�ୋ® ňŘରȁĦŞŎ ȸȇ‌‌ ରŘସ୍ତାŞŎ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪńíŏŘ ବେଳŐ  

ĬŻ ȸĴĴś ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ņźକା ଦେĪńíŏŘģ Ĭŋŧ 
ଗśରśŃର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସେŌŘŇƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗĶ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେଳŘ ňŘĪĥ ŊŘରŌɲୱାର İŋଳř 
Ņśର୍ଘľłŘ ķľśĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇŞŎ Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř 
ଚŘŏřȄŊŘବେଳŐ ňŜର୍ବରś  ĻŚŊŇ ଯ řŊŘର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ňŘରȁĦ Ň řĴľǱ ଖ�ୋŏŘ ସ୍ଥାŇ Ĵ řŌɲୱା ĨŇɹȽ ňŘରȁĦ 
Ĵର řŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ

ĶĺŎś  ňť଼ି ĴľŘŐ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; କ୍ଷŃ řňŜŎଣ ଦŘŊ řରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 

ŔŎňƗ ſŃ řňŜŎł ଦେŊŘ 
ňŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ŕľ řŏŘ

ĴǊ ତିňŅŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊŇŘƗଳ ŒŘłଦେĪ Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŏŘଗ řĺ ř 
Ň řĨŘĥģ Ļଳř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ĳœņŚŧ 
ଗśଳɭ Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ଗĺģ Ň řĨŘĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ļଙ୍ଗŏରś  ĨŇɹ Ļଙ୍ଗŏĴś 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģ ଗŃĴŘŏř ŔĴŘଳŐ 
ĻŀřŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘķŌśଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ କେŕ ř ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ Ň 
ĩŔ řŊŘରś  Ň řĨŘĥ ȅŞŎ ŒŘłଦେĪ ĨƗଳĴś 
Ŋ୍ୟାň řȄŏŘģ ŒରŃ-ĴǊ ତିňŅŘ ରŘସ୍ତା 

ňŘରɫ୍ବŞŎ ȄŊŘ Ŕଂଗୃŕ řŃ Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏŘଗ řȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ କେŕ ř 
ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊŘବେଳŐ Ň řĨŘĥ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ňŘŅଦେŒŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŇśŌŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊŇ Ĵର୍ମଚŘରŚଙ୍କ ବେňରśĩ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ňŘĪĥ ĩଗĴś İŕ ř Ň řĨŘĥ ŊŦřŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŊŇ 
ĨȅĴŘରŚƉକୁ ଯōୋଗŘଯōୋଗ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ଯōୋଗŘଯōୋଗ ହ�ୋĪňŘର ř Ň ȄŏŘģ

ĴǊ ତିňଦŘ ŊŇĵƠ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨŘĥ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେଳ 
ŌƺŞŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ହ�ୋŏřĴś ନେĪ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞŎ ŊଚŔŘ ହେŊŘରś  ņŘରśĩ 
Ĩସ୍ତ୍ରŞŎ ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ହେĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩķľł ରŘĪରଙ୍ଗňśର ȰରାŌŘƗଳ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ ଗଣ୍ଡିŅŘ ȰରାŌŞŎ ķľ řĺ řģ ରŘଜେŒ 
ŌŕŘĴśť Ĳ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻଙ୍କ ĬŻ ȰରାŌର 
ĨĻłŘ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ļଗଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ɂŃ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହ�ୋĪ ରŘŃ řŞŎ 
ŅśĪĻłƉକୁ İĴśľ řĩ ňŘĪ ĩକ୍ରŌł 

Ĵର řȄŏŘģ ņŘରśĩ ĴŘŃ řŞŎ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ 
ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେģ ରŘଜେŒ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻ ଗśରśŃର 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉକୁ Ńśରƻ ରŘĪରଙ୍ଗňśର 
ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ସ�ୋŇś ŌŕŘƻଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା 
Ŕଙ୍କľŘňନ୍ନ ହେŊŘରś  ŊŘର řňŅŘǱ ň řĩରİŌ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻର řŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ରŘĪରଙ୍ଗňśର ȰରାŌŘƗଳ ńŘŇŘŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ରśĻś Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ହ�ୋŏř ଖĵŐĴś ନŇĪ Ĩଘľł

ŊଚŔŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩȮŌଣ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵରଞ୍ଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗଳ 
ĴŘଳ řĩĻřĩł ř Ŕଂରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ň řĨŘĥ 
ŏଗŘĪŊŘ Ĳ ପେଚŘ ŌŘର řŊŘ ĨňରŘņŞŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴĴś ଗ řରŉ Ĵର řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗģ 
ĴŘଳ řĩĻřĩł ř ȰରାŌର ରŘĻŇ ହେŌ୍ବʗŌ 
(ŬŬ) ĴŘଳ řĩĻřĩł ř Ŕଂରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ İĴ Ŋ řŏśପ୍ତ ɂĻŘŃ řର ପେଚŘ 
ŌŘର ř ŃŘ®ର ň୍ୟାଣ୍ଟ ňକେľŞŎ ରȃ 
Ļଙ୍ଗŏŞŎ ŊśŏśȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
କେǁଦୁĻřĩłŚ ŊŇňŘଳ ŇଳřŇŚĴŘƻ ŌŕŘƻ 
Ĳ ŊŇରକ୍ଷୀ Ĵ řଶ�ୋର ňŘȽ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś 

ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ରŘĻŇĴś ňŘĪ ŃŏŘŔŚ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧŞŎ ŃŘ®ର 
ň୍ୟାଣ୍ଟ ňକେľŞŎ İĴ ŌŃୃ ପେଚŘ Ŕŕ řŃ 
Ņ řĩŔ řŏř Ō řଳ řȄŏŘģ ŊŇňŘଳ ରŘĻŇĴś 
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŊřŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś 
ĩł ř ŞŎƙ ĨȅĴŘରŚ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେରŘ 
ňଚରŘĬଚରŘ Ĵର řŊŘରś  Ň řĻ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘର 
Ĵର řȄŏŘģ Ů ŃŘର řĵ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗଳ 
କେȥ‌‌ Ňଂ Ĳĩର ūŰŮ/ŬŰ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĩĪŇ ūųűŬŞŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś Ŕ řĻřİȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŊŘର řňŅŘ ňĿŘĪ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ,  
ପେଚŘ ŌŘŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŊŎĶť

ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ōśŊĴ 
କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł 

ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ ŊĪŅňŘŏř Ň řĴľŞŎ 
ŀĴŘŧŃ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ňŘĪĴŌŘŐ ňśŏ řŔ Ļଣł ōśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘଣ Ĵର řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ķ řରŉ ōśŊĴ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ 
କ�ୋĴŇŘରŘ ĶŘĥର ଲ�ୋĴŇŘń ŊŘର řĴƉ ňśĨ ସ�ୋŇś  ŊŘର řĴ (Ŭű) ବ�ୋŏř 
ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘȅĴŘରŚ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା 
ବେŏňť଼ା ńŘŇŘ ŅŞ�ୋŌśƠଡା ĶŘĥର ņŇƙŧ ଗ�ţରŚ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĴśȽରାŌŘŏ ōŘĬȄଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ĺĴରś  ĴśȽରାŌŘŏ ňľĴś ĹŘŏř ĹŘŏř 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ŊĪŅňŘŏř Ň řĴľŞŎ Ļଣł ĨĻଣŘ ōśŊĴ ŊŘĪĴŞŎ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ସେŕ ř ōśŊĴ ņŇƙŧƉ ňŘĵĴś ĩŔ ř ĶŘŐ řĶśŏĻ 
Ĳ ŌŘରň řȑ‌‌ Ĵର řȄŏŘģ ňśଣ ř ņŌĴ ଦେĪ ŃŘƉ ĿŘରś  ମ�ୋŊŘĪŏ ĺŀŘĪ 
ନେĪ ňŏŘĪȄŏŘģ İନେĪ ņŇƙŧ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ōśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
ōśŊĴ ĿŘରś  Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, İĴ Ŋ řŇŘ ŇŌɲର ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ଖେŐଣŘ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōśŊĴƉ ŇŘŌŞŎ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪ ňŅɭňśର କ�ୋରǻ ĹŘŏŘଣ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଜĻňśର ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂŞŎ 
İȌ‌‌ň řŋ ř ଟୀĴŘĴରł 

Ŋ řŞĻňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେňśର ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂର ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞŎ ĻŘŃŚŧ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ňŘň řଲ�ୋŌŘ ŋŘĪରŔ (İȌ‌‌ň řŋ ř) ľŚĴŘĴରଣ 
ĨŋřōŘŇର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řଶ�ୋରŚŌŘŇƉ ǶୱାǱɹ Ŕśରକ୍ଷାĴś ňŘĪĥ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōŘŇĴś ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂର ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ ମେହେର 
ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
Ķର୍ଭାŒŧ Ĵ୍ୟାȚ‌‌ŔରĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŞŎ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞŎ ମ�ୋľ ū, ŬŲŮ Ļଣ ūŮ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔର 
Ĵ řଶ�ୋରŚଙ୍କୁ  ľŚĴŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴ Ĳ ĶŘĥ 
ǯରŞŎ ǶୱାǱɹ Ĵର୍ମĹŘରŚ, ĩŒŘŅřŅ ř Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀŌŘନେ ķŞŎ ķŞŎ 
ōŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺƻତିģ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ľŚĴŘର ŏŘŋ, Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ İŕŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର İŊ řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňņŘŇ Ĳ ŔରĴŘରŚ ŕŘĪǭକୁŏ 
Ŋ řଜେňśରର ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ ବେହେରŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ĻŇǶୱାǱɹ ŔǒŔŘରଣ ĨȅĴŘରŚ ରś ȿଦେŊ 
ŀŇŔŇŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ǶୱାǱɹକେǂ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŊ řŃŘƙŐŚ ŅŘŒ, Ŋ řĻŧ ŔରŘň, ŇŘରŘŧଣ ňŘŦŚ, କ୍ଷି Ş�ୋȿ 
ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řଷ ଦେŊŃŘ, ĨŌ řŃ ŔŘŕś, ŇŊ ŊŘର řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśରś ଷ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ŊରĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘņŘରଣ ŔǑପାŅĴ ଦେବେŒ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ନେତ୍ǽ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ ŜƥȁŞŎ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȰĶŘŌŚ ōśŊĴ ŔĦķ ňର řŔରŞŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļŧƻତୀ ŔŋŘŞŎ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋର 
Ō řɌ, ľŘĬŇ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ň 
ŒŃňńŚ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř 
ĴǛŇŘ ŌŘļŚ, ĺŘତ୍ର Ļřǟଲା ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř 
ĴରŇ Ŕ řĴǁର, ରŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ŔǑପାŅřĴŘ 
ĨŇś ରŘņŘ ĨȰŵŘŏ ĬňŘƺſ ରŘଜେŒ 
ĨĶŵŘŏ, ĭŌŘ ĹରଣରŘĬŃ, ĨĴŝର 
ŊŘର řĴ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňŘĪĴ, Ň řŃś  ŌŕŘǈନା, 
ରŘĻś  ŅŘŒ, Ş�ୋŒŇ ňņŘŇ, ĻŌ řର 
Ōŕମ୍ମŅ, Ŕଞ୍ଜୀŊ କ�ୋŕŏř, ŋରŃ 
ŌŕŘƻ ତି, Ńś ଷŘର Ōŕƻତି, ň řĴśŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨǢ ୱିŇŚ ŔରŘŉ Ĳ ŔŃ୍ୟ ňƠଡାƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏର İŊĦ ĻŇŔŘņŘରଣ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ɂŊŘŅ ňśରś ଷ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹŘରଣ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ŋŘରŃର Ķର୍ବ 
Ĳ ଗ�ŤରŊ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŋŘରŃ ŔରĴŘର ­ŋŘରŃରƩ® 

ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ňſରś  Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ
ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇ ŇŘŧĴ ɂŊŘŅ 
ňśରś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪ ŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ľŘĬŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ରଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ 
Ŋର řŕŘ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ŔŘŊ řȽରୀ ŊŘĶ, 
Ļřǟଲାňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśŒ řŏ ŌŞŎĪ, 
ରŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲର ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ņś ଷɭନ୍ତ ňଟେŏ, ļŘରŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ōŃŚǂ ŕŘŃŚ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ō řɌ, ରŘĻś  
ķ řବେŏŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉର ǷମୃŃ řĹŘରଣ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, 

ŒƉœ୍ଷଣ ŇŘĶ, ņŇŌŘŏř ŕŘŃŚƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏର, ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ĨŃŘŊ řŎŘ: ŏŘŅରňŘŏř ǱଥିŃ ରŘŌĹƠଡୀ 
Ōନ୍ଦିର  Ĵŏ୍ୟାଣŌଣ୍ଡňŞŎ ĨŃŘŊ řରŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſରś  ɂŊŘŅ ňśରś ଷ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିŇŚ ĺś ର řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପଣ Ĵର ř ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔରĴŘର ĨŌŐŞŎ ņŘŇ 
Ĵ řଣŘŞŎ ĹŘଷŚ Ŋŕś  ŕĪରŘଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ĩŔ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ସେŌŘନେ 
ରŕ řĺƻତିģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ĹŘଷŚ Ŋ řŞ�ୋȅ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନେତ୍ǽ Ōଣ୍ଡŐŚ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ İŇİŔ ř ōśŊ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉର ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĨŃŘŊ řରŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘƙŐŚ ŇŘİĴ, 
İŇİŔ ř Ĩƺſ ŊŇŌŘŐŚ Ŋର řŕŘ, 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɂŋŘ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, 
ĩରİŌŔ ř ĬňŘƺſ ŔśŊŘଷ ହ�ୋŃŘ, 
İŔŀřŔ řŔ ř Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ŇŞŎǂ 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟରଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś , 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, 
ňŅ୍ମି ŇŚ Ķଡ଼Ń řĩ, İŇİŔ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ľƉ ŅŘŒ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĭର୍କୁ ŏś  
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŔŘŕŔ řĴŃŘ Ĳ ĻŇŕ řŃĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା 
ĬňŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀřର 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŕର řŒƉର 
ବେହେରŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ: ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ କେŅŘରŇŘń 
Ōନ୍ଦିର  ĴŐ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňŞŎ ŋľŏř Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſରś  
ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ĳ ɂŊŘŅ ňśରś ଷ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴର Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ŅŐର ŔŋŘňŃ ř ĶଣŃƽ ňņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ľŘଣśĩ 
ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐର ରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ Ŕ řĦŕ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ 
ŅŐର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŅś Ōɨ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŇŚŏ ŇŘŧĴ, ŋľŏř 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŕŝŅŘŇǁ ĵŌŘରŚ, 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ 
ňņŘŇ, ŊɰĴ Ĩƺſ Ĵ řƥȁĹǂ Ņś ĩŇ, 

ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴ Ĩƺſ ŊŊ ř ňņŘŇ, 
ŋľŏř ŊɰĴ Ĩƺſ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ɂņŘŇ, 
Ĭତ୍ତŌ ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ ŕŚରŘņର ŔŘŕś, 
ŏĵŇňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŔŃ୍ୟŋŜ ଷଣ ŔŘŕś, 
Ŕନ୍ତୋଷ ସେĿ, ରķśŇŘń ňଟେŏ Ĳ ŔśɄŃ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŚŊŇŚ Ĳ ŃŘƉ 
ĨŊŅŘŇ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŋŘĴś ňƗଚାŇŇ ňśŞ�ୋŕ řŃ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ōśŊ 
ନେŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ Ŋଢ଼େĪ, ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧଣ 
Ķର řĩ, ଗ�ŤରŚŒƉର ĨȰŵŘŏ, ଡ�ୋŏŘŌଣ ř 
ňଟେŏ, ଖେľɄŃ ŔŘŕś  ŔମେŃ ŋľŏř, 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ Ĳ ସ�ୋହେŏŘ ŊɰĴର ŔŌǯ 
Ŋ řଜେŀřର Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňଞ୍ଜୀĴରଣରś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ĹŘଷŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŉřŔŞŎ ņŘŇ ňĴŘĪ ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ Ĵର řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŞŎ ĶŃ ŇଭେŌɲର ŬŲରś  ņŘŇ Ĵ řଣŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İȄŞŎ ŋŚଷଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĵŘ 
ଦେĬĺ řģ ĻřǟଲାŞŎ ମ�ୋľ ū ŏſ ŰŮ ŕĻŘର ĹŘଷŚ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŔŌǯ ĴŘĶĻňତ୍ର ଦେĪ 
ŮŲŪŮ ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜୀĴରଣରś  ŊŘŅ ňť଼ିȄଲେģ 
ňଞ୍ଜୀĴରଣରś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ĹŘଷŚ ŅŚର୍ଘ ūū Ņ řŇ 
Ĩହ�ୋରŘତ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ ĨŃŘŊ řରŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŕŘର ŌŕŘŇǁ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ř ŔŌǯ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴŇ 
Ņřĩō řŊ İŊĦ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řଣŘ ō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ଭର 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ĹŘଷƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŏŘ 
Ĳ ସେŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର ř ňŘର řଲେģ ତେବେ İବେ 

Ōƺ ĨନେĴ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ňĴŘĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ĨŃŘŊ řରŘŞŎ ūŰŮ ň୍ୟାକେľ, ŊରĶଡ଼ŞŎ ūŪ, 
ůůų ň୍ୟାକେľ İŊĦ ňŅɭňśର ĩରİŌŔ řŞŎ Ŭ ŏſ 
ųŲ ŕŘĻର űŮų ň୍ୟାକେľ ņŘŇ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ ňť଼ି ରŕ řĺ řģ ňଞ୍ଜୀĴରଣରś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ 

ଭେଡେŇ ŊɰĴ ŔŕରŘľ řକ୍ରା ŌƠଡିŞŎ Ŭů/ŭŪ ŕĻŘର 
ň୍ୟାକେľ ņŘŇ ňť଼ିĺ řģ ĻŇ ŒśଣŘଣ řŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏଙ୍କୁ  ଭେľ ř ଟ�ୋĴŇ କେବେ ĩŔ řŊ ŊŘ 
ņŘŇ କେବେ Ĵ řଣŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେ କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତର ଦେଲେ ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ĩĻř 
ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĹŘଷŚ ņŘŇ ņର ř ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔŞŎ ňĴŘĪ 

ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ řĺƻତିģ Ŀ řĴ ସେŕ řňର ř ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ 
Ĩଞ୍ଚŐର ĹŘଷŚ ňŘĪĴŌŘŏ ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔŞŎ 
ņŘŇରȃ ņŘରଣŘŞŎ ŊŔ řĺƻତିģ ଘେĥŔ ňƗଚାŧŃର 
ļŘƉରňŘŐř ĶŘĥŞŎ ĻଣƉ ŇŘĥŞŎ ňଟ୍ଟା Ĩĺ řģ ସେŕ ř 
ňଟ୍ଟାŞŎ Ŭű Ļଣ ņŘŇĴŘର୍ଡ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ŌŘତ୍ର ŭ ĻଣƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĩŔ řĺ řģ ତେଣś ŊŘĴ ř ŬŮ Ļଣ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵ 
ņŘରଣŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ņŘରଣŘĴś  ŔĦōśŻ 
ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŌŘȽରାŞŎ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ରମେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ĴŐŘĴŘର ଦେହେରŚ, ĴśŇŘ ଦେହେରŚ, ŀŘŻର 
ňŘତ୍ର, ŇŘରŘŧଣ ଦେହେରŚ, ɌƴଧାĴର Ĵର୍ମୀ, ଗ�ୋňŘŐ 
Ŋର řŕŘ İŊĦ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ŋର řŕŘ ନେŃŝ ƫ ନେĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŇ ř 
ବ�ୋŏř ŔĦōśŻ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ ĬňଦେǦଟା ରମେŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତିģ 

İōŘİĥ ňƙŚĴŎłŎś  ŊŘȘ‌‌ ĹŘœୀ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ņŘŇ ňĴŘĪ ņŘରłŘ

ň řŏŘ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŞŎ ōśŊĴ ĨଟĴ
ଭେଡŀŇ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ĮଷśŀŘ ŉŘƠଡି 
ŋŘŏś ňŘŏř ĶŘĥŞŎ Ķśରś ŊŘର ň řŏŘ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ļଣł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨľĴ ରȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦେŊŘňŞŎ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚିŊŘ Ŋ řŐŌɲ ହେŊŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ଡେର řŞŎ ňśŏ řŔ ķľଣŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řōśŻĴś 
ńŘŇŘĴś ĩଣ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘର ř ରȃĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ĻଣĴ ňňƍଗା 
ĶŘĥର ĴŘĿś  Ŕśରś ĻŘŐ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ķśରś ŊŘର ĨŋřōśŻ 
ĻଣĴ ŋŘŏś ňŘŏř ōŘĪ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķରĴś ňŒ řȄŏŘģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ İŕŘ ĻŘଣ ř ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘରś  ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋť଼ାĪ ଚ�ୋରĴś ĴŘŊś  Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ů Ļଣ Ō řŒ ř 
ň řŏŘ ଚ�ୋର ř Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ĩŔ řȄଲେ İŊĦ Ů Ļଣ ŊŘŕŘŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻ 
ķରĴś ňŒ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘģ ତେବେ ĨŇ୍ୟ ŌŘନେ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ň řŏŘଚ�ୋର ř Ĵର ř ŔŌɲŏňśରର Ļଣł ଲ�ୋĴĴś ସେŌŘନେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ĻଣĴŘ ůŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କାŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ Ĵର řȄŏŘģ ňŞŎ ĨŋřōśŻ ĶଣŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନାŞŎ 
Ōƺ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞŞŎ ŊŘǄ ଧି ŌŘŀ ŌରŘōŘĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘରś  Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ ĨľĴ ରȃ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řĺ řģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŏŞŎ 
ĹŘଷŚ ĨŌŐ Ŕର řŊŘ ňŞŎ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ŃńŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ Ŋ řŏŞŎ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĬȄŊŘରś  Ŋ řŏ Ķśŀ řĴŞŎ ȄŊŘ ŏŃŘ 
ĻŘŃŚŧ ĬƷଭିŅ, ŇŀŘ, Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ପ�ୋŀ ř 
ĺŘରĵŘର ହେĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĻŌ řŞŎ 
ȄŊŘ ĬňĴŘରŚ ĻŚŊ, ĶĺŏŃŘ, ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ķĺ ପ�ୋŀř ōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ƶୱାରŘ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେĬĺ řģ ĻŌ ř Ķśŀ řĴŞŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ 
ƶୱାରŘ ĻŌ řର Ĭର୍ବରŃŘ ĴŌśĺ řģ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řŊŘ ବେଳେ ňର řବେŒ ɂŅŜ ଷଣ 

ହେŊŘ Ŕŕ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ ņŜĨŘĥŌŧ 
ହେĬĺ řģ ŉŐŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ĨଣŇ řħǢୱାŔŚ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ 
ķŘŔ ŏŃŘ, ņŘŇ ŇŀŘ ĻŐřପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĬȄŊŘରś  ଗ�ୋīଗ�ୋରś Ɖ 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
ŊɰĴŞŎ ĨନେĴ ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞŎ İŌ řŃ ř 
Ň řĨŘĥ ŏĶŘōŘĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹର 
ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର ř Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘରś  ŊŘରଣ 
Ĵର řŊŘĴś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ

ଖĵŃ, ଖŐŘŞŎ ŏŘଗśĺ ř Ň řĨŘĥ: ଲ�ୋକେ ĨłŇ řħǢୱାŔୀ

Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŋŘରŃରƩ ŅŘŊ ř

Űରś  ŌŘǦର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ŔରĴŘରୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŉŐŃŘ
ňŅɭňśŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĪŇǴପାŧŘର ĩŵŘର୍ଡ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷର ŉŐ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ǱଥାŇŚŧ ň řİŌଶ୍ରୀ 
ŔରĴŘରŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŅɭňśରର ŭ Ļଣ ĺŘȽରୀ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଶ୍ରାŊଣŚ Ō řɌ, Œśŋଶ୍ରୀ 
ŔśŇŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŋର řŕŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର İŕ ř ĴŝŃ řƫ 
ňŘĪĥ ĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃńŘ ŃŘƉର ŅřĶŅର୍ଶĴ 
Œ řſĴ ŌŘŇŔରƙŇ 
ŒŃňńŚ Ĳ ŌŇŚଷŘ 
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇŒ řſĴ ňŕƠଡି 
Ŋ řĻŧ ମେହେର, Ŋର řଷ୍ଠ 
Œ řſĴ ଗ�ୋňŘŐĻŚ ɂŔŘŅ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘଣŚ 
ŔŘŕś Ĩŋ řŇǁŇ ĻଣŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ, Ĵର୍ମĹŘରŚ ସେŌŘŇƉର Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତର Ĭନ୍ନŃ ř 
ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃńŘ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔĦķ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀƉ ňର řɌŌ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻଣŘĪĺƻତିģ

Ĵśର୍ମାŞŎ ŊŇŘƆ ନି Ň řରŘĴରł ŔଚେŃŇŃŘ
ļŘŎŊǄ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ļŘରŊନ୍ଧ ŊɰĴର ଗ�ŤŀŌŘŐ Ĵɰଷ୍ଟର ĨņŚŇ ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĵśର୍ମା ĿŘŞŎ ŊŇŘƆନୀ Ň řରŘĴରଣ Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵɰଷ୍ଟରର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ňśରǁର Ĵśମ୍ଭାରƉ ɂଚେǦଟାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵ୍ୟାŊ řନେľର ňର řବେŒ 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊŇŘƆନୀର Ō ŜŐ ĴŘରଣ, ŃŘŕŘର 
ĴśɂŋŘŊ Ĳ ɂŃ řŞ�ୋņŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ňର řବେŒ ŔĦରſଣĴś ŋŊ řଷ୍ୟŃ ň řŦřର ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĨŊŔରŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŒśŋŌ 
ňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ļŘରŊନ୍ଧର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŊŘĶ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ňŊ řତ୍ର ŋś İ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſĴ ŒରŃ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ŔŌସ୍ତେ 
ŊŇŘƆନୀ Ň řରŘĴରଣ Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌŜŕ ŔƉǛ Ȱŕଣ Ĵର řȄଲେģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ōǁ ଦିରର ୱŵŊŔŘĪȑ‌ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ōନ୍ଦିର  ŔŌȰ ŋŘରŃ 
Ŋœ୍ଷŞŎ İĴ Ŋ řରŐ Ĳ ɂŔ řଦ୍ଧ ŃŚର୍ଥକ୍ଷେତ୍ରģ İŕŘର Ńń୍ୟ, Ńତ୍ତ୍ୱ, ĴńŘ, 
Ĵ řŌɲŅƻତୀ ସ୍ୱŃƽ Ĳ Ň řĩରŘ Ĩଟେģ ɂŃ řŅ řŇ İĿŘĴś  ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘରś  ŕĻŘର ŕĻŘର ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĩŔ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର ŃŚର୍ଥର Ŋ řŊରଣŚ 
ňŝȄŊŚ ŔŘରŘ ଲ�ୋକେ ĻŘଣ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ōନ୍ଦିର  ɂŒŘŔŇ ňſରś  
Ōନ୍ଦିରର  ĨŉřŔ řĩŏ ୱେŊŔŘĪľ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řȄ Ŋŝ ǁ ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ Ōନ୍ଦିର  ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊରĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ୱେŊŔŘĪľର 
Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ www.nrusinghanathtemple.in 
ୱେŊŔŘĪľŞŎ Ōନ୍ଦିରର  ŔŌǯ Ŋ řŊରଣŚ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌŘନେ Ōନ୍ଦିର  ĨŊǱଥିŃ ř, ōŘŃŘŧŘŃ 
ŔśŊ řņŘ, Ņର୍ଶŇ ŔŌŧ, ĩĶŃś ରŘ ଭ�ୋĶ ŃńŘ ରŕ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋś Ĵ řĦ 
Ĵର řŊŘ ĩŅř ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘର řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ řର Īଞ୍ଜିŇ řŧର Ĩରś ଣ ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ňŅɭňśର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř Ŋŀ ŒŃňńŚ ŃŚର୍ଥକ୍ଷେତ୍ରର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŞŎଣ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řɌ Ĳ 
ĻଣŘŒśଣŘ ŉřŏɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŏřľś  ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř İŕ ř ňŚĿର Ńń୍ୟ 
Ĳ Ńତ୍ତ୍ୱ ŔĦରſଣ ňŘĪĥ ĩĶĴś  ĩŕś ର ř ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ୱେŊŔŘĪľର Ň řର୍ମାŃŘ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ľŘĬŇ ŕŏ ĿŘŞŎ Ļřǟଲାର 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ɂńŌ Ĩň řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ĻŇŔŜĹŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ, ŔŕĴŘରŚ ĻŇŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ɂŒ řſଣ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ŕŕ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ŌŘĪ ŋŘରŃ 
ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ŧରଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŪůର ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇɲŧŇ İŕŘର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘରƉ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶର ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ, ŊରĶଡ଼Ɖ Ļର řĩŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଗ�ୋŧŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĿřĴ Ńń୍ୟ 
Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ 
ɂŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔ୍ଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର 
ŏś Ō řŇŒ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀରś  ରŒ୍ମି  ରƙŇ ରŘĬŃ Ŋ řଷŧ Ŋ řŒŘରŅ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ (ŀřȧ‌‌କ୍ଲୋĻରର ĨňଡେŔȚ‌‌) Ĭŋŧ ĪĦରŘĻŚ Ĳ Ĳŀřĩ 
ŋŘଷŘŞŎ ସ୍ୱŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŒŇ ĬňŞŎ ɂŒ řſଣ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪȚ‌‌ŞŎ ŅରĵŘǯ Ȱŕଣ Ĭତ୍ତର 
ɂŅŘŇ, ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ŞŎ ŔŌǯ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପାŅŇ କ�ŤŒŐ, ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟାƉ 

ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏŘō řŊŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇ Ň řŌ řତ୍ତ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŞŎĻřଷ୍ଟର ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ɂńŌ Ĩň řŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ĻŇŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘରŚ, ŔŕĴŘରŚ ĻŇŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŇŘŌ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŇŘŌର ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řŊŘ ĩŅř Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řŒŅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɂଶ୍ନୋତ୍ତର ĨȅବେŔŇŞŎ ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲନ୍ଧŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ ମ�ୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶť, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ର Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřŧŌŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ Űରś  
Ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řň Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ƶୱାରŘ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘର ŬŬľ ř Ļřǟଲାରś  
ମ�ୋľ ųŪ Ļଣ ଖେŐŘŐř ĨĦŒȰŕଣ Ĵର řବେģ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞŎ ŭů+, ŮŪ+, 
Ůů+, ůŪ+, ůů+, ŰŪ+, Űů+, űŪ+ İŊĦ űů+ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊŧŔ Ŋର୍ଗ 
ĨĦŒȰŕଣ Ĵର řବେģ İŕŘ ରŘĻ୍ୟର Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ų:ŭŪରś  ରŘŃ ř Ų:ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŲŞŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘō řŊģ

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ĨȅŇ řŧŌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ
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ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řŞĻŀř
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂńମେ ରେମେŀ ĺĴǱଥିŃ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
ǶĶǻŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ĪĦ ର�ୋହ řŃ 
ňŜĻŘŎୀƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋହś ŔĦĵɹୟାରେ ନେŃŝ ŌƠŐୀ İŊĦ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪ, 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋଗŘŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ńƪରେ ŔŌǯ 
ନେŃŝ ŌƠŐୀ İŊĦ Ĵର୍ମୀ ĪĦ ň ŜĻŘŎୀƉ Ŕହ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŋřŌśଖେ ōŘĪȄଲେ İŊĦ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōƺ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, ବେłśņŎ ŅŘŔ, ĩŇǁ ŊŀଗɹୟାȚ‌‌, ŔśŎś ŊŘŊś  
ମେŞେŎ, ŔƙଜୀŊ œťƍଗୀ, ņର୍ମŎŘȎ‌‌ ŌରେĪ, Ŕତ୍ୟେǂ 
ŅŘŔ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋœ ŌହŘƻ ତି, 
ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňŘŦୀ, Ōହ řŐŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔĦōśŻତା ମେŞେŎ, ĨŊ řŇŘŒ ňଟľŏ, 

ĨŇମ�ୋŏ ŅŘŔ, Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŋŘǭŎ ŅŘŔ, ŊŊř Ŕ řĦ, 
ɂହǟଲାŅ ଗśŎś , ŒśକେŒ Ŕ řĦ, Ņś ŏŘŏ ŎŘŧ, ŋŘବେŔ ĹŘǁ, 
ŎŊୀǂ Ŕ řĦ, ହ řŌŘĦŒś ɂņŘŇ, ĲĥĴŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେŃ ř, 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĻřŇś  Ōƽ୍ରୀ, ɄŌଦେŊ ŌହŘƻ ତି İŊĦ Ŋ řĻś  
Ōହ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେତ୍ରୀ ĬœŘ ɂņŘŇ, ŏ řŏ řŌŘ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŏś ňŘଞ୍ଜŐř ŎłŊřŀŘ, ňŅ୍ମା ŌହŘŇǁ, ĴśƻŚ Ŕ řĦ, 
ňŘର�ୋ Ōśଣ୍ଡା, Ƕର୍ଣŏŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŌ řŐŘ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
Ŋହś ŔĦĵɹୟାରେ ନେŃŝ ŌƠŐୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହŘŔହ řŃ Ŋś ର୍ଲା ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ନେŃŝ ŌƠŐୀ İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ ŔମେŃ Ŕଞ୍ଜŧ 
ଗ�Ťť, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 

Œ řŊ ĴśŌŘŎ, ଟ řଟś  ŔŘŌŏ, ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ, ĴǛŇŘ 
ବେŞେŎŘ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řŋୀœł ŋ řŔŘȡ‌‌, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, କେŒŊ ମେŞେŎ, ŒƉŎ ɂŔŘŅ, ŅୀǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ŤŃŌ ବେŞେŎŘ, Ŏś ବେŇ ĺତ୍ରି ĩ, ŅୀňĴ 
ବେŅୀ, Ňରେǂ ŋŜ ŔŘଗŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĹ řƠଡା
ĴśĹ řƠଡା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋ řĻś  ňŘĿŘଗŘŎରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ňŘŏřŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĻŧƻŚ ŔŋŘରେ ĴśĹ řଣ୍ଡା İȚ‌‌İŔ ř ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 

ɂŅ୍ୟୁŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ଗଣେœ ĨȰŵŘŏ, ŊŎŅŘ Œର୍ମା, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŇŊୀŇ ŞŕୋŃŘ, ŒśŒ řŏ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś, 
ŎŘଜେŒ ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň ଦେŊƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ń Ŋ řĻś  ŊŘŊśƉ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģŊřĻś  ŊŘŊś  ଦେȃȄŊŘ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ, ŇŊୀŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦĴǛ ଦେȃȄŊŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪ İହŘĴś ŔŉŐ 
Ĵଲେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ňĴŝŃ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ŞେŊř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ରେŦŘଖĵୋŏ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ Ŋ řଜେଡ଼ି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ňſŎś  ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ 

ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģŅŐୀŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇŘŅř ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔ ř 
ĬňŘƺſ ŔśŇୀŏ ɂņŘŇ, ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ 
ɂņŘŇ, ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ, ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řŊŒǕଭୁ Ňǁ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśņŘĦŒś ĨŌŘŃ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ 
ȃର�ୋŅ ȃŏŘŎୀ, Ŋ řŎ řĴ ŊହŘŅś Ŏ, Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŒǕଭୁɂŔŘŅ ɂņŘŇ, ķŇ ɂņŘŇ, ɂŅୀň ĹŘĬŐřĩ, 
ŎŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, ŊŒ řǨ ŎŘĬŃ, ŎŘĻś  Ōśȃ, 
Ļřତେǂ ବେŞେŎŘ, ଟ řŇŘ ɂņŘŇ, ĩଲ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ņତ୍ତ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌହŘĴśť ɂŌśĵ ŔମେŃ ŅŐŎ Ŋହś 
ŔĦĵɹୟାରେ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řଜś  ňƛŇŘŧĴƉ ଜŧƻŚ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିĺƻତି ĩƻħŎŘĻ୍ୟ 
Ōହ řŐŘ ଚ�ୋŎ ଗɹୟାƍŢ‌‌ģ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ, ମେŐŘ ŌŞŕୋƮŊ ŃńŘ ĻŇଗହŐřň Ŝƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĴś ଟŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ ř ଚେȚ‌‌ ŏśȑ‌‌ ĴŎśȄଲେģ ଗŃ 
ĻŘŇśĩŎୀ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŔŌଲେǢŎୀ ķŘଟରେ İĴ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŧରେ, ɂŊŐ ŋ řťŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ ସେହ ř ଗɹୟାଙ୍ଗ ĹŘŎ ř Ļł Ōହ řŐŘ ŋକ୍ତƉĿŘŎś  
ňŘƗଟ ř ŔśŇŘ ଚେȚ‌‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେĪȄଲେģ İହ ř ķଟłŘ 
ňରେ, İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ŅŐ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ, 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉଟ�ୋଗ୍ରାȜ‌‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲ ŉśଟľȎ‌‌ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ĴŎ ř, ĨňŎŘņୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗŃĴŘŏř ňśŏ řŔ ŅŐ ŋś ŊନେǢŎŎś  İହ ř ଗɹୟାƍŢ‌‌Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ଗ řŎŉ ŞŕୋĪȄŊŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
Şେଲେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ļř. ŋŘŇśŌŃୀ, ପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, İŔ. 
ńŘŎŘ, ň ŜĻŘ Ŕ řĦହ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŅୀňŘ ŅŘŔ Ĳ Ĵŏɹୟାłୀ 
ŅŘŔģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ପ୍ରାŧ ůŬ ଗ୍ରାŌŎ ŃŎŐŘ 
ōŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ ପ୍ଲେȑ‌‌, ŇଗŅ ŰŬ, ŮŪŪ ଟଙ୍କା, ŭଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ଚେȚ‌‌ ĴŘଟ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
Ĵଟȡ‌‌ İŊĦ İĴŘȅĴ ĻŘȢ‌‌ ଭ�ୋଟŎ ňŎ řĹŧ ňȽ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ňśł ř ŃŘƉ 
ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧ, ମ�ୋŀȧ‌‌ Ĩňରେଣ୍ଡି İŊĦ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତି ŃŘହŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř 
Ĵହ řĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŋŘŎŃୀŧ ňśŏ řŔ 

ସେŊŘ Œ řକ୍ଷାŇŊřŔ କ�ୋŌŐ ଗĶǻ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
  ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśଗśŐ ř ńŘŇŘ ଲ�ୋକ�ୋňଡ଼ାŎ Ļř ŋŘŇśŌŃୀ 
ĲŎȜ‌‌ ଗŘŧତ୍ରୀ ŇŘİĴ ĲŎȜ‌‌ ĴŊřŃŘ (ůŬ), ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ļଟłୀ ńŘŇŘ ňଟ řĩŔŘହ ř, ŎŘĻŘŊĻŘŎŎ ŅୀňŘ 
ŅŘŔ (ůű), ĴଟĴ ରେŏୱେ ଷ୍ǦŔŇ ļśňśଡ଼ି Ŋସ୍ତିŎ 
Ĵŏɹୟାłୀ ŅŘŔ (ŭų), 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśଗśŐ ř ńŘŇŘ 
ଲ�ୋକ�ୋňଡ଼ାŎ ପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ 
(Ůů), ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśଗśŐ ř 
ńŘŇŘ ଲ�ୋକ�ୋňଡ଼ାŎ İȧ‌‌ 
ŃŘŎŘ (ŮŪ İŊĦ ହśଗśŐ ř ńŘŇŘ 
ଲ�ୋକ�ୋňଡ଼ାŎ ňŜĻŘ Ŕ řĦହ 
(ŭŲ)ģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ōƺରେ - ŔśŇŘ (ŃŎŐŘĪ 
ŔśŇŘ ପ୍ଲେଟ)-ů ĵƠ (ůū.űů ଗ୍ରାŌ), ŇଗŅ ଟଙ୍କା 
ŰŬ, ŮŪŪ/-, ŭଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ଗ�ୋଟ řİ 
ଛ�ୋଟ ଚେȚ‌‌ Ĵଟȡ‌‌, ŇĴŏř ଭ�ୋଟŎ ňŎ řĹŧ ňȽ, 
ŭŭଟ ř ŇŘŏř Ŏଙ୍ଗ, ŭųଟ ř ŌŘଟ řĩ Ŏ. ūŲଟ ř ŔŊśĻ 
Ŏଙ୍ଗ, ŬŪଟ ř ହŘŏśĴŘ ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗ, ŬŪଟ ř ଗŘŦ ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗ 
Ĳ Űଟ ř ņŐŘ Ŏଙ୍ଗŎ Ŏ řƍŢ‌‌ ňńŎ, ų ଯ�ୋଡ଼ି ŉɹୟାŇɵ ସି 
ĴŘŇ ļśŌśĴŘ, ŭଟ ř ŇĴŏř Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, Ůଟ ř ņŐŘ Œƌଖା, 
ŭŪଟ ř Ŋ řŋ řǈ ŞŕୋଟľŏŎ ŋ řĻřଟ řĦ ĴŘର୍ଡ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Ńń୍ୟ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ ňକେଟ ŀŘİŎୀ Ĳ ūŰଟ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘଗĻ Ĺřȑ‌‌ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ଗ Ń ūŬ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ŕହ řŃ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İŊĦ ļŘťĵƠ ŎŘĻ୍ୟରେ ଚେȚ‌‌ 
ŏśଟ řĩŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲେģ İହ ř ଗɹୟାଙ୍ଗ ŊŎଗť, 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ļŘŎŔśଗśଡ଼ା, ŔŌɲŏňśŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ, 

ňśŎୀ, ĴଟĴ, ĨŇśଗśŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŋś ŊନେǢŎ, 
ŋȿĴ İŊĦ ɄǹňśŎ ŋŐř Ļřǟଲାରେ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŏŘģ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧ ŏśĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇĴŏř ŇŘŌ İŊĦ Ŀ řĴłŘ ଦେĵŘĪ 
ĻŘȢ‌‌ ଭ�ୋଟŎ ňŎ řĹŧňȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŘŇśĩŎୀରେ ŔŌଲେǢŎୀ ķŘଟ Ň řĴଟରେ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŧରେ, Ōହ řŐŘ ŋକ୍ତƉĿŘŎś  ଚେȚ‌‌ 
ŏśଟ řନେŊŘňରେ କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
ŇĦ. ūŲ / ŬŬ.ū.ŬŪŬŰ, ŅŉŘ ŭŪŮ(Ŭ), ūūū 
(Ŭ) Űū(Ŭ), ŭŭŰ(ŭ), ŭŭŲ, ŭŮŪ, İŊĦ 
ŭ(ů) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ İȧ‌‌ň řƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňśŏ řŔ ŅŐ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ĨňŎŘņୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸଟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŅŐ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ, 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ 
ɂŌśĵ ņŘର୍ମିĴ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĨŇśōŘŧୀ ସେŌŘŇƉŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎśȄଲେģ ସେŌŘନେ ňńŎ 
İŊĦ ସ�ŤĵୀŇ ĨŐଙ୍କାŎ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŋŘŊରେ Ň řĻĴś 

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ, ņŇśōŘତ୍ରା, ŊŘŏřōŘତ୍ରା, ŌŘķ 
ňƗŌୀ, ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĬƮŊସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎśȄଲେģ ɂŊŐ ŋ řťŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ସେŌŘନେ 
ଚେȚ‌‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେĬȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘ ŇĦ. ŭŲŲ / 
ūŭ.Ų.ŬŪŬŬ, ņŘŎŘ ŭűų/ŭŮ ĩĪň řŔ ř İŊĦ 
ĵśƞଟୁłୀ ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘ ŇĦ. ůŮ / ūų.Ūŭ.ŬŪŬŭ, 
ņŘŎŘ ŭųŬ/ŭŮ ĩĪň řŔ řରେ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ

ņŎŘňť଼ିଲେ ĩƻħ ŎŘଜɹ 
Ōŕ řŐŘ ଚ�ୋŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ, Ű Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ ପ୍ରେȧ Ĵɰȇ‌‌ ŇŜŃŇ 
ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊŎ ŇŜ ŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŅŘŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି Ŋ řȮŌ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩଗŘŌୀ 
Ņś ĪŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ Ĵ୍ଲŊŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řରେ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘ 
Ņś Īଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ňŅŊୀ ňŘĪĥ ŊŘŅŒŘହ Ļś ŔŌŇ ĴśŌŘŎ ŎłŘ İŊĦ 
ɌŊł ňŃ řଙ୍କୁ  ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ Ȱହł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔହŎରେ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŔŌɲŐňśŎ ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊ ňŎ řŔŎରେ Ŭ Œହ Ŕ řଟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
Ņś Ī ĬňŔŋŘňŃ ř ŇରେŒ Ĺǂ ସେĿ Ĳ Ŋ řŎŘĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, Ņś Ī ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ĨŌଲେନ୍ଦୁ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ řŏ ଶ୍ରୀŎŘŌĴŘ, କ�ୋœŘƺſ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ŔŅŔ୍ୟ ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĻŔŊୀŎ Ŕ řĦହ, ɌŊł ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř Ĳ ŊŘŅŔŘହŘ Ļś ŔŌŇ ŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜřİȟ‌‌ŧśରେ ­ŒǏĶƍଗା® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ଗƍଗାņŎ ମେŞେŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ŌŘŔ řĴ 
ŌśĵňȽ ­ŒǏଗƍଗା®Ŏ ŰųŃŌ ŔĦĵɹୟା ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŔǑପାŅĴ ŀଃ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେŞେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĭନ୍ମୋĹŇ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄĴŊř ŋŘବେ ŀଃ ŔśŇୀŃ ř 
ଦେŊŃŘ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋଡ଼ିŞŕୋĪ ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ­ŌśହŜର୍ତ୍ତ® 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĵ řňŎ ř ĩŌĴś  ĻୀŊŇĴś  Ĺ řହ୍ନାİ, 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋଗŘİ ĵśȝ‌‌ ŔśǁŎ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ōśŊň řŁř ଲେĵŇୀĴś  ĹŐĹƗŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ňŦŖ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ­ŒǏଗƍଗା®Ŏ Ŕହଯ�ୋଗୀ ĺŘȽ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ŋର୍ଷାŎŘłୀ Ňǁ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł İŊĦ ĺŘȽ ŔǑପାŅřĴŘ ŏ řǍସା 
ମେŞେŎ ŔǑପାŅĴୀŧ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ņŐ, ĺŘତ୍ରୀ Ńŝ ǩଣା ŅŘŒ ɂŌśĵ ­ŒǏଗƍଗା® Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହଯ�ୋଗୀ ŔǑପାŅřĴŘ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕହ-ŔǑପାŅĴ Ļଗନ୍ନାń 
ମେŞେŎ ōŘƽ ୍ରିĴ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŊĦĶŃ Œ řſŧ řȽରୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ଟŘĪĥŔŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĪŏřŒŘŊŘ ĲŎŘŌ ŔହĴŘŎୀ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ĵ řȓ‌‌Ňୀ ର�ୋଗରେ ň řଡ଼ି Ń ŞŕୋĪ 
ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ Ļś Ĺ řଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ 
ɂńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ņ řŊĦଗŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାŌୀ ňŘତ୍ରାŔ 
ŏŘକ୍ରାଙ୍କୁ  Ŭů, ŭŪŪ ଟଙ୍କା ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŔହ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ଭ�ୋĻŎŘĻ 
Ĵ řŔŘŇ, Ņś ଃĵŊǄଧୁ ŔŘହś , ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĻŧňśŎ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽň 
ହ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ ହୀŎŘĴśŅ ň୍ଲାଣ୍ଟĴś ŭ ŇŌɲŎ ňŘĪň 
ŏŘĪŇ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃśŎନ୍ତ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňȽ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŅř ňŘĪň ŏŘĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗĴś Ŋǁ ĴŎŘ 
Ň ଗŏŘ ତେବେ ĩଗŘŌୀ Ņ řŇରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ ř ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ରେƍଗାŏř Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĪĦ. Ņ řŏ řň 
ĴśŌŘŎ Ņś Ŏ řĩƉ ନେŃŝ ƫରେ, ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ, 
ŎମେŒ œƢ, ĩŒ řœ ଚ�ŤņśŎୀ, Ĵŝଷ୍ଣ ŇŘŧĴ, 
Ņś ŊŎŘĻ ĺśŎ řĩ ɂŌśĵ ŊହśŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İନେĪ ଗśŎśƫ Ŕହ řŃ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ɂĴŘŒģ

ňŘĪň ŏŘĪŇ ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ɂŃ ř ŞŕୋĪȄŊŘ ĨŇɹୟାŧ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř ĨŊଗŃ Şେଲେ ňŜର୍ବŃŇ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ĪĦ ର�ୋହ řŃ ňŜĻŘŎୀģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ 
ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧǯŎୀŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĹŘŏřȄŏŘ, ଯେĬĥĿ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇśōŘŧୀ ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ Ō řŐś  
Ň ȄŏŘ, İňŎ řĴ ř Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ 
କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ  ŌśŦř İŊĦ ŃŎĴŘŎୀ ĵŘĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŞେĬȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌‌ 
ଗśଡ଼ି ĴŎ ŉřƃĹȡ‌‌ ଗśଡ଼ି Ĵś Ōƺ ŌŇŌśĵୀ 
ŋŘŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ķଟłŘ 
ĴńŘ Ōƺ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĨňŎňſରେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ųଟ ř ňŅĴ 
ହŘŔŏ ĴŎ ř İĴ ŇŌɲŎ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊŅɹୟାŐŧ ůଟ ř ňŅĴ 

ହŘŔŏĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞŕୋĪĺ řģ İȄŎś  
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŕହ řŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ ř Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡ଼ୁĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔŌŘņŘŇ ŊŅŐରେ ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  

Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř, ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŎś  Ŋ řŃŘŀ řŃ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŞŕୋĪĺ řģĨŇ୍ୟňଟľ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŏŘƍଗୀŎǱଥିŃ ŎŘଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ Ōƺ ĨŇɹୟାŧ İŊĦ ĨŊ řĹŘŎ 

ŞŕୋĪȄŊŘ ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  କେŊŐ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଟŘର୍ଗେଟ 
ĴŎ ř İȜ‌‌İȟ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŊŘହŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ķଟłŘĴś ĪĦ ň ŜĻŘŎୀ 
ĨŌŘŇŊřĴ ķଟłŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŔŌȰ 
ķଟłŘȮŌĴś ŅŝŦ ŋŘŊରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ķଟłŘȮŌ Ŋ řœŧରେ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ĪĦ ର�ୋହ řŃ ň ŜĻŘŎୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬƏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ İହ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
Ŋ řœŧ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ņŝଷ୍ଟି  ଦେĪ ĬĹřȖ‌‌ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧĴś Ň řନ୍ଦା

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
ŔହŎŎ ĹŘĬĥŎňśŎରେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ® Ŋś Ŧୀ 
ŔŌଲେĪƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĩĻř 

ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĴŌ řଟ ř ŌŘ® ķଣ୍ଟେǢŎୀƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ňହଞ୍ଚି  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ଦେŊŘŔହ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ĩƕଞାŌŘŐ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴř 

ŌŘ® Ŋś Ŧୀ ŔŌଲେĪƉ İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘଟłŘ 
ŎŘĻŘ ŊŐŎŘŌ ଦେŊ ūůŭů ȯରୀଷ୍ଟାǏ 
ňŜର୍ବŎś  ǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ķଣ୍ଟେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎୀ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ହŘŎŘņŘŇ ňŘଣ୍ଡେ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŘļୀ, Œତ୍ǽķŇ ସେĿ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ସେĿ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ସେĿ, ŇŘŎŘŧł ŊŘķ, 

ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘİĴ, ŋୀŌ ňŘଣ୍ଡେ, ŔśņୀŎ ňŘଣ୍ଡେ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘଗ, ɂମ�ୋŅ ŌŘļୀ, ŎƉ ସେĿ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦେହśŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŌŘ® ķଣ୍ƞǢŎୀଙ୍କୁ  Ň řŌƽł

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵ 
ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ŞେŊ ŔŌɲŏňśŎŎ ŏŐřŃ ĴŐŘ 
İĴŘଡେŌୀŎ ĩƗŐřĴ ĴŐŘ ଗɹୟାଲେŎୀରେ 
ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ Ōହ řŐŘ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇୀ ­ǰ୍ରୀ 
ĴŐŘ ŬŪŬŰ®ģ 
ōŘହŘ Ōହ řŐŘƉ 
Ŕŝ Ļ Ň Œ ୀ Ő Ń Ř 
İŊĦ ĴŐŘତ୍ମĴ 
ĬƤର୍ଷŃŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎś ĺ řģ ­ସ୍କିȢ‌‌ 
ଟ୍ରି ®Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŒ 
İŊĦ ­ĩର୍ଟ ĨŇśରେĵŘ®Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĨŇśରେĵŘ 
ଜେŇŘƉ ƶୱାŎŘ ŔĦଯ�ୋĻřŃ, İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀĴś 
ŔŌȰ ŋŘŎŃŎś  Ōହ řŐŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸଟ İŊĦ ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ň୍ଲାଟŉର୍ମ ŋŘŊରେ ĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ɂŅର୍ଶŇୀ ŎŊřŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ 
ŞŕୋĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 

ŌହŘଦେŊ Ļŧସ୍ୱାŏ, ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
ŊŧŇ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĴśŌŘŎୀ ଶ�ţŏĻŘ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ŌହŘŎŘłŘ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ŔŅŔ୍ୟ ŔŊřŃŘ Ňǁ, ŊŎ řǨ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘŧĴ, Œ řſĴ Ĳ 

ŔŌŘĻĴର୍ମୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŞŕୋŃŘ ňśର�ୋହ řŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେବେģ İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀରେ Ĳଡ଼ିŒŘ, 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ (ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ), Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
(ŊŘŎŘłŔୀ) İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ, ŊŎଗť, 
ŋŊŘŇୀňŘଟłŘ, ହୀŎŘĴśŅ, ňŘଟłŘଗť, 
ŊŏŘƍଗିŎ İŊĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ŋŐř ŔହŎŎś  
ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řŐŘ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŲŎś  ଜŘŃୀŧǯŎୀŧ Ōŕ řŐŘ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇୀ ­ǰ୍ରୀ ĴŐŘ-ŬŪŬŰ®
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ĶĺĴś ņźକାŞŅŏŘ ĴŘȡ‌‌ 
ǶŘŌŚ ŌŝŃ; ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ

ŊłŘĪĥ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ŌŕśŏňŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŉśŏļŎ ŎŘǯତା ĴťŞେ ȄŊŘ ĶĺŞେ ŊŘଡŀĪ ହ�ୋĪ ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚł ř ĨŇśňŌŘ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃƉ ǶୱାŌŚ ŎŜପେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś (ůů)ģ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘƉ 
ļ řĨ Ķśଡ ř ŔŘŕś ( ŬŬ) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶśŎśŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŬľŘŞେ 
କେǁଦୁļŎ ňľś  
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ĩťĴś İĴ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋŞେ ǶୱାŌŚ, 
ǰ୍ରୀ İŊĦ ļ řĨ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ŉśŏļŎ ŎŘǯତା 
ĴťŞେ ȄŊŘ ŒśȃŏŘ 
ĶĺŞେ ବ�ୋଲେŞ�ୋľ ř 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŊŘଡŀĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ķľłŘǱŐŞେ ŕĥ ĶŘଡ ř 
ĹŘŐĴƉŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘବେଳେ ĶŘଡ଼ିŞେ ŊŔ řȄŊŘ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ŌŘĩ Ĳ ļ řĨଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŊłŘĪĥ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ Ĭŋŧ Ĭŋŧଙ୍କୁ ŎŘĬŎକେŏŘ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŌŕśŏňŅŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ŊłŘĪĥ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĺś Ŏା ŌାťŞେ Ņś Ī ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĺśŎŘŞେ Ŭ ōśŊĴଙ୍କୁ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ĬŅřŃŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŭľŘŎś  ŮľŘ 
ŌƺŞେ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ Ş�ୋȓ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŇŚŏ ňŘȽ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ 
ŕĿŘȖ‌‌ ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ ňŘରȁିଂ Ň řĴľǱ İĴ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵŞେ Ň řରǻମାŏ୍ୟ 
ŎŘĬŃ Ĳ ĴśŌŘŎŚ ŎŘĬŃ ĺśŎŚ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ĨŇ řŏଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘĴś ଦେȃ ŕ řŌŘĦŒś ŇŘŌĴ ōśŊĴ ňŕƗ ଚି ĨŇ řŏଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ņś Ŋŝƥତ୍ତ ƶŧ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĨŇ řŏ Ĳ ŕ řŌŘĦŒś ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ 
Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ Ņś ŕ ȀƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĨȅĴ ĶśŎśŃŎ ହେŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İŕ ř 
ķľłŘ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňଡ଼ି ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĶśŎśŃŎ ĨŇ řŏƉ ŋŘĪ 
ĩଲ�ୋĴ ňŘȽ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎś  ĩƬŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ŏŕśłŚňť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ଗ�ţŃŌଡ଼ିŕ ȰରାŌŞେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ķŎ ŋ řŃŞେ Ŕ řŏ řĦ ňƌଖାŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେĬĺƻତି ľśĴśŎś  ŔŘŌŘŔŚ(ůů)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ ľśĴśŎś  ŔŘŌŘŔŚƉ Ņś Ī ňśĨ Ŕƙŧ ŔŘŌŘŔŚ Ĳ Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴńŘĴś ନେĪ ŌŇŘନ୍ତŎ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř 
ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ȄŊŘବେଳେ ସେ Ņś ହେĥ ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŌŘŎň řľ ĴŎśȄŊŘ 
ଦେȃ ň řŃŘ ľśĴśŎś  Ŕŕ୍ୟĴŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ İŕŘňŞେ ସେ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪ Ŕ řŏ řĦ ňƌଖାŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔŘŇ ňśĨ Ŋ řǩଣୁ ŌŕśŏŁřňŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŋ řǈ ĻŘŃ řŎ 
ļ řĨĴś ĩł ř ķŞେ ŎȃŊŘŎś  ň řŃŘ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ ĻŘŃ ř ŔŌŘĻĴś 
ଭ�ୋĻř Ōƺ ଦେĪ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ହେଲେ Ŋť ňśĨ Ŕƙŧ Ĵ řƻତୁ İȄŞେ 
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ŅřŇ ňŘĵŘňŘȃ 
ūŬ ľŘ ବେଳେ Ŋ řǩଣୁĴś ĶŘŐ ř ଦେŊŘŎś  İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ņś Ī ŋŘĪ ŌƺŞେ 
ŌŘŎň řľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ň řŃŘ ľ řĴśŎś  ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İନେĪ ŏŕśłŚňଡ଼ା ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊĴś 
Ōର୍ଗ ŕŘĬŔŞେ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎକେŏŘ: ĴŐřƍ ŊŚŎ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ ņŘŌŎŘ ŔĦķ ňſŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔĦķŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɌରୀŊତ୍ସ ĴśĨĥŎ Ŋ řĻś ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ Ļଣେ ŅśħŔŘŕŘŔŚ ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ĶŎ řŊ 
Ĳଡ଼ିĩŎ ɂĴŝŃ ŊǄଧୁ ŋŘବେ ĨŊřŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘŇ ŎŘĬŃ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  Ļଣେ Ň řରǻଭୀĴ, Ǵଷ୍ଟŊŘŅŚ, Ň řǨଠାŊŘŇ, ĶŋŚŎ ĩƬŊřǢୱାŔŚ Ĳ ĻŘŃ ř ɂŃ ř Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ, Ŋśରǻଲା ମେଡřĴŘȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌, ସ�ţŇ řĴ ǭକୁŏ Ĳଡ଼ିĩ ଟେƃľŘĪŏ, ĴľĴ, ňŘŎŘŅŚň, ଦ�ţŃŘŎ ř ŎŘĻňń, ĴŐřƍ 
ľ୍ɹȝ‌‌, ĴŐřƍ Ǧଟାଡřŧȟ‌‌, ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘତ୍ରା, ĴŐřƍ Ĵț‌‌ ňśŎǭକାŎ, ŌŘĺ ĴśƠ ĻŐ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
ɂĴǛ ĩŅř ŊŕśŊ řņ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘĶ୍ୟŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘĪ ňŘŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŭľ ř ĻřǟଲାŎś  ŭŪľ ř Ļřǟଲା ଘ�ୋœłŘ, Ű ľଙ୍କା ŌĻśŎŚŎś  Ŭů ľଙ୍କାĴś Ŋŝƴ ଧି, 
ŭ ŕĻŘŎ Ĭଚ୍ଚ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଘ�ୋœłŘ ňŎ ř Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ 
Ň řǪତ୍ତି ହେĬ Ĵ řŌɲୱା Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ହେĬ ŃŘŕŘ ŃŘƉ ŅśħŔŘŕŔ řĴ 
ŊŚŎƫĴś ɂŃ řňŅĴŎ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŎŘĬŃ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĴśŐŌł ř ĲļŘ Ĳ 
ĹǂଶେĵŎ ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎƍŞେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪĺƻତି Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŊŘŔ řǁଦାģ ņśȟ‌‌ņŘŌŞେ ŔŕŎŎ କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŞେ 
Ņŕ ř ŕŘଣ୍ଡି ŋଙ୍ଗା ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŌƒଜାŎ Ņŝ Œ୍ୟ ହେĬĺ ř ŎŘĬŎକେŏŘ İȚ‌‌ĩĪľ řŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĿŘŎś  ŅŜŎŞେ Ŏŕ ř କେŊŐ ĴŘŅś ĨŞେ 
ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ňŎ řŔŎŞେ İȄňŘĪĥ ŭ Ņ řŇ ĩĶŎś  ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎ ř İĴ ĴŝŃ řŌ ପ�ୋĵŎŚ ĴŎ ř Ĺ řĴ řľŘ ĴŘŅś Ĩ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŔŌସ୍ତେ ĬŻ ପ�ୋĵŎŚŞେ ňŒ ř 
ňŎǴŎĴś ĴŘŅś Ĩ ବ�ୋŐ ř ŎƍŎ ňର୍ବĴś ňŘŐŇ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř 

ĴŘŅś ĨŞେ ňŒ ř Ň řĩŎŘ ŁƍŞେ ହ�ୋŏř ŌŇŘĪȄଲେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŎƍŎ ňର୍ବ ହ�ୋŏř ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŎŊŃ, ňĴśଡ ř 
İŊĦ ǳନାƃ Ŕŕ řŃ ହ�ୋŏř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řɌରା 
ଡŘŕŘŎ Ş�ୋଡŞେ ōśŊĴŌŘନେ ହ�ୋŏř ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌‌ ĺĴ, ĻŇŃŘ Ň řŊŘȧ‌‌ ĶŐř, ŌņśŔŜŅŇ 
ĺĴŞେ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ହ�ୋŏřŞେ ĬƮସାŕ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŇପ�ୋœ, ĩĪľ řĩĪ, 
Ŕ řŋ řŏ ľŘĬŇŔ řň, ĬŅřŃŇĶŎ, İŔľ řĩĪ, ŊŘŔƻତୀ 
Ĵଲ�ୋŇŚ, ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔ Ş�ୋȓ‌‌, ଡŀŏř ŌŘŞ୍କେľ, ଛେƠ, 
ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎ, Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ŔମେŃ ସେĴɟŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋŏř 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ȰରାŕĴƉ ŌŇ 
ňŔନ୍ଦŎ Ŏƍ Ĳ ň řĹĴŘŎŚŎ ĹŘŕ řŅŘĴś ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŌŘନେ ŕĴř ŔŘŌȰରୀ ŎȃȄଲେģ ŒŘƻ ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ ହ�ୋŏř 
ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ňśŎŘ ŔŕŎŞେ Ų ňɰଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ŭ Ļł ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌‌ň ř, Ů Ļł ଡřİȧ‌‌ň řƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘŎ 
ĪŇ řŔପେĴɟŎ, Ŕȝ‌‌ĪŇ řŔପେĴɟŎ, İİŔĩĪ ŌŘନେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ

ŔŌŝƴ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

ŊłŘĪĥ, ůģŭ (ŔŌ řŔ)

ŊřĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŊłŘĪ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ňſŎś  ŌŕŘȚ‌‌ ĻŇ ŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśŎśœ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ Ŋ řĻś  
ĺĴŞେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ɹŌɨ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
ūŪľŘŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ଡŘĴŊƍŐŘĿŘŞେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ɹŌɨ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 

ŔŋŘňŃ řƫ Şେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŋŜŌ řĴŘ ĬňŞେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ĵ řŔŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ĴŌŏ 
ŏŘକ୍ରା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊłŘĪĶť Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŎķśŇŘń ŔŘŕś, ŊłŘĪĥĶť Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘଣେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŏŕśłŚňଡ଼ା Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ĶśŎś  ĹŎł ǶୱାĪĥ, କ�ୋĪଡŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŎśłŘĴŎ ňŘȽ, ŊłŘĪĥĶť Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ Ĵ řŔŘŇ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŌ řତ୍ରା 

ĹŘŎŅřĩ, କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŏŊƍ 
ňŘȽ, ŎĻŘŌśଣ୍ଡା ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŐŃŚ Ĵ řŔŘŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŘŌ ĹǂŔŘŕś, ĨĻŧ 
ŇŘİĴ, ŏƁ୍ମୀ Ĵ řŔŘŇ, ଦȿŤňŅŚ Ĵ řŔŘŇ, 
ŊŘŔśଦେŊ ĺŅřĩ, ĴśŐŌł ř ɂņŘŇ, Ŕƙŧ 
ŅŘŒ, Ň řର୍ମŐ ňŘȽ, ōśŊ ନେŃŘ Ş�ୋŕ řŃŘŒ 
Ō řଶ୍ର, Ŕ řňśŇ Ō řଶ୍ର, ŔśŎȎ‌‌ ସେȒ‌‌, Ĩŋ řଷେĴ 
ବେହେŎŘ, କେŅŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂŌśĵ Ĵରǻମୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ: Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽ, ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ, Ŋ řĻśŊŘŊś ƉŎ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚ ĴŐřƍ 
Ŋ řŕŘŎ ସ୍ଥିŃ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ, Ōŕ řŐŘ, ōśŊ Ĳ ĺŘȽ 
ନେŃŘ ŃńŘ Ĵରǻମୀ ŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ĴŘŒŚŇŘń ଲେଙ୍କାƉ 
Ŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘƉ ňŊřȽ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ 

ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ɂńମେ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ ĴśĻśŎ, 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବ�ୋœ, Œ řŊତ୍ସ ĴśĨĥŎ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇřĻŚŊŚ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, 
ŇŘŎ řନେତ୍ରୀ ଜ�ୋƯ୍ନା ŇŘŧĴ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘŎ řłŚ ସେĿŚ, ĨĶł ř 
ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ĻŚŊŇŚ ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŞେŇ ସେŇŘňŃ ř, Ĩſŧ 

ŇŘŧĴ, ĴŌŐř ǶୱାĪĥ, ĩŎ.କେ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇřĻŚŊŚ ŕŘଡ řŊǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ň řŇĴś ĻŧǶୱାŏ, ŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ଡ ř. Ĩŋ řĴ ĴśŌŘŎ, ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŕଞ୍ଜିŃ ଛ�ୋľŎŘŧ, ɂłŧ 
ŇŘŧĴ, ŇŐŚŇ ŎŘĬŃ, ŎƙŇ ŔŘŌŏ, 
ŃŞେŇřସେŇ ŊŘŎ řĴ, ĨŌŞେŒ ňŘŇ řȰରାŕŚ, 
ɂମ�ୋŅ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řଜେŀř

ņŘŌŎŘ ŔĦķ

Ŏƍରେ ŋ řĻřŏŘ 
Ƿମାľ୍ଟ Ŕ řଟ ř ĴାŅś ĨŞେ ହ�ୋŏř ଖĵŐřଲେ İȚ‌‌ĩĪľ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏřŞେ Ŭ 
Ŋǯତି ŌƺŞେ ĵƠōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Œ řŒś ĴŇ୍ୟା ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŊśņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେĴɟŎ 
-Ű ସ୍ଥିŃ ĩŇନ୍ଦ ŌŘର୍ଗ Ŋǯତି Ĳ ĻŘŌଟ�ୋŏř 
Ŋǯତି ŌƺŞେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ସେĴɟŎ -ű ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘŞେ ūŬ 
Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĵ řŒśŇ ŏŘĵśĩ Ĳ 
ŇľŊŎ ŇŘŧĴƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ବ Ņ řŇŞେ 
ňŘľ řŃśƠ ହ�ୋĪ ŌŘȡ‌‌ň řľ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řŒśŇŎ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ĨŇ řŏ ŇŘŧĴ Ĳ ňŘଣ୍ଡୁ 
ŇŘŧĴ ĬŻ ķľłŘŞେ Ů ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ 
ଜେŏ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŜର୍ବŎś  Ņśହେĥ 

ଜେŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ȅଲେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ ňŘľ řŃśƠ ହେĬȄŏŘģ 
ŊśņŊŘŎ ňŘľ řŃśƠ Ĭଗ୍ରŎŜň ନେĪȄŏŘģ 
ଦେĵś ଦେĵś ŅśĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĵଣ୍ଡା Ĳ 
ଟେĴŘňńŎ ŌŘť ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ĵ řĺ ř ĶŘଡ଼ି  Ōƺ ŋଙ୍ଗାŎśĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĶśŎśŃŎ ȄŊŘ ů Ŋର୍ଷିŧŘ Œ řŒś 
ĴŇ୍ୟା ŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴĴś Ŋśରǻଲା ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś ŅŝǦ ଟିŞେ Ŏȃ ū 
ňɰଲାľśŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ĵ řŒśŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ű Ĳ ŇľŊŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ů Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଦś ĪŊǯତି Ōƺରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ ű ĩŕŃ;ūŬ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅ (Ĳİȧ‌‌Ŋ řŔ ř) 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ĲĴřŏ 
ŔĦķŎ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ĴŘର୍ଯĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ň řରǻବାĹŇ ĩĶŌŚ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ň řରǻବାĹŇĴś ŔśĹŘŎś ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକେŏŘ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ ŔĦķŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŞ�ୋĻ 
ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŏŘ ňŞେ 
ĲİŔŊřŔ ř ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ĨŇśōŘŧŚ 
ĩĶŘŌŚ Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇśōŘŧŚ ű 
ŃŘŎ řĵŎś  ų ōŘİĥ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ 
ŅŘĵŏ, ūŪŞେ ପ୍ରାରǻଥୀňȽ ɂĴŘŒ, ūūŞେ 
ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ōŘଞ୍ଚ, ūŬŞେ ବ�ţņ ପ୍ରାରǻଥୀ 

ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ, ūŭŞେ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, ūŮŞେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ପ୍ରାରǻଥୀ ŃŘŏřĴŘ 
ɂĴŘŒ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŔŘଢେ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭ�ୋľ 
ଗ୍ରŕł Ĳ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňŞେ ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ř ହ�ୋĪ ସେŕ řŅ řŇ ŉŐŘŉŐ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŲରେ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ
ŔŞ�ୋĻ ŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ūŰ ŃŌ ĪǴŘŃ Ŕ řŇĻȁ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ - ŬŪŬŰରŎ 
ĩରİŔň ř İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ ĩଭŋƙରǻ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŃା ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŭ Ńାର řĵରŎ 
ĪǴŘŃ ǦଟାŀřŧŌରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର 
ŉାĪŇାȢ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ରŎ Īଲେକɟ ʗରିକାȢ‌‌ ĪĶŏɵ ŅŐକś ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ ĩଭŋƙରǻ ŅŐ Ų ŵřŞĴľରŎ ňରାǯ 
କର ř ĹାǑ ପିĨȚ‌‌ ହŕୋĪȄŏାģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
(ŌାŇବ ŔŌɲŐ) Ńରś ł Ō řɌ ĬŻ Īଭŋƞର ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ĬƮବରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ବ řଜେŃା 
İବĦ ରŇରǻ-Ĩț‌‌ ŅŐĶśť ଼ିକś  ȸŉř ɂŅାŇ କର řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔରରŎ ĩରİŔň řର Ĩନେକ ବର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚ 
İବĦ କର୍ମĹାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹରŎ 
İŔİŌİŔ-Ŭ ŅŐ ľȧ‌‌ ଜřŃ ř ɂńମେ ବ�ୋŏřĦ କର řବାକś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ ɂńମେ ବɹୟାľ řĦ କର ř, ŅŐ Īଲେକɟ ʗରିȇ‌‌ 
ĪĶŏɵ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ūů ĲଭରରŎ ų ŵřŞĴľ ହରାĪ ūŪŮ 
ରȚ‌‌ କର řȄŏାģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ବŏ İବĦ Ų 
ŵřŞĴľ ବାକ ř ńାĪ ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ କର řȄŏାģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ 

ĩଭŋƙରǻର Ň řହାର ରƙŇ ŇାŧକƉକୁ  Ňȑ‌‌ĩĬȑ‌‌ ůŬ ରȚ‌‌ 
İବĦ ū ŵřŞĴľ ňାĪĥ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
ବ řବେĹřŃ କରାଯାĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹରŎ ɂŔାŅ 
ରń İବĦ ɂŒାƻ Ōହାନ୍ତି  ĨǑŘŧାର Ȅଲେģ କର୍ପୋରŎȑ‌‌ 
ľାĪľାŇɵ ŅŐର ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ƕଞାŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବɹୟାľର ňśରǭକାର 
ଜřŃ řȄଲେģ ବ�ୋŏାŇ ř ବ୍ɰଜରǻ ŅŐର ŌାŇŔ କśŌାର 
ɂņାŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋŏର ňśରǭକାର ňାĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŌାନେ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨȅକାରŚ, ŔŌǯ ūŰ ŌɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐାŐř, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବɹୟାľŔŌɹୟାŇ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବ�ୋŏର İବĦ 
ବ řଜŧŚ İବĦ ରŇରǻ Ĩț‌‌ ŅŐର ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉକୁ  ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ňśରǭକାର ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ĩŔ řǦଟାƞ ମେନେଜର 
Ņřବɹୟା Ŕାହś  ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ଡେňśľ ř 
Ōɹୟାନେଜର ରķśŇǁŇ ňାŦŚ İବĦ ĩŔ řǦଟାƞ Ōɹୟାନେଜର 
ବś ņś Ŕ řĦ ŔŌȰ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ŔĦଯōୋଜŇା କର řȄଲେģ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŜŊ୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ĳť଼ିŒାର ଭŜ Ō řňśȽ ବ řଜś  
ňƛŇାŧକଙ୍କ ūūŪ ŃŌ ଜŇɭ ଜŧନ୍ତୀ ļାରŔśĶśť଼ା 
ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ Ńରŉରś  Ķśରś ବାର ବŀŌାŐ ǱଥିŃ 
ବ řଜś  ňƛŇାŧକ ĺକ ĿାରŎ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ବŀŌାŐ ĺକରŎ ବ řଜś  ňƛŇାŧକଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
ଜřǟଲା ବ řଜେŀřର ବହś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ňśǪŌାŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ İହ ř ĨବŔରରŎ ବ řଜେŀřର 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ōାନେ ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ Ƿ ŝŃ řĹାରł 
କର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା Ōାľ řର ŔśଯōୋĶ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ, କŐřƍ 
ବŚର, ବ řଜś  ବାବś  Ŕବś ବେଳେ Ĳť଼ିŒା Ŕହ řŃ Ŕାରା 
ବ řǢର ଜଣେ ĨƶୱିŃŚŧ ନେŃା ବ�ୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ 
କର řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ļାରŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା 
ବ řଜେŀřର Ŕାņାରł ŔǑŘŅକ ň řଣ୍ଟୁ ňାŦŚ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ଜřǟଲା ŔଭାňŃ ř ରବ ř Ŕ řĦ, ĬňŔଭାňŃ ř Ĩଶ�ୋକ 
ŅାŔ, ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕଭ୍ୟ Ņ řĶାŌɲର ଭ�ୋĪ, 
ଜřǟଲା ବ řଜś  ĺାȽ ଜŇŃା ŅŐର ŔଭାňŃ ř ŔśଭାŒ řœ 
ňƛŇାŧକ, Ŕାņାରł ŔǑŘŅକ ňŵȚ‌‌ Ŕ řĦ ଯାŅବ 
ňŵȚ‌‌ Œର୍ମା, ଭବାŇŚ Ŕାହା, କାǸନା ପ�ୋŦ, କśŒ 
ସେହśȢ‌‌, ŔŃନ୍ତ୍ର Œର୍ମା, ńବ řର Ō řɌ, ŔśବାŔ ŞĴŀřĩ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ɄĻŎŘĻŇĶŎ: ɄଜରାଜŇĶର ବ řଜś  ňƛŇାŧକ 
ĺକରŎ ବ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř ରାņାକାƻ ɂņାŇଙ୍କ 

ନେŃୃƫରŎ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷରś  ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ 
ଜŇɭ ଜŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ňŜŊ୍ବŃŇ ବ řņାŧ řକା ĨŐକା Ōହାନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ňŜŊ୍ବŃŇ ŇĶରňାŏ Ňǁ କ řଶ�ୋର 
ĨȰŵାŏ, ବର řଷ୍ଠ ବ řଜେŀř ନେŃା Ňୃň ŃାƠଡିĩ, 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŅାŔ, ଗ�ୋବ řǁ Ŕାହś , ରାŌŇାରାŧł 
ରାİ, Œଙ୍କର ŃାƠଡି, ĨŵŃାର Ŕ řĦ, ŔŜରଜ କଣ୍ଟା, 
କୃǩ ତ୍ରୀňାĿŚ, ବ řଜେŀř Ōହ řŐା ŔଭାňŃ ř ŇŐřŇŚ 
ɂņାŇ, ȃର�ୋŅřŇ ř ସେŇାňŃ ř, Ōନ�ୋରŌା Ŕାହś , 
କśŌśŅ řŇŚ ଜେŇା Ķରś ŀ, ରś କ୍ମି łŚ ŔśŇା, ŅŌŧନ୍ତୀ 

Ōହାକśŀ, ଭŜ Ō řŔśŃା Ńନ୍ତୀ, ଜřତେǂ ରାİ, କ řଶ�ୋର 
ĵର୍ସେŏ, ŅାŌ ŔାĶର, Ķ řର řņାରŚ Ķରś ŀ, ବ řକ୍ରŌ 
ŅାŔ, ĨŇƻକśǕଭାର, Ōନ୍ତୁକśǕଭାର, Ŕśରś  ସେŇାňŃ ř, 
ହୃ œ řŞĴŒ ɂņାŇ Ĳ Ĩନେକ କର୍ମୀ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ 
Ōାŏɹୟାର୍ପł କର řȄଲେģ ňରŎ ଗ�ୋľ řİ Ŕଭା କର ř 
ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ ŔŃୃ řĹାରł କର ř ବ řଭ řǈ ସ୍ଲୋĶାŇ 
ଦେĪȄଲେģ
ଦŅŊĶଡ଼: ଦେବĶଡ଼ ଜřǟଲା ବ řଜେŀř ňକ୍ଷରś  
Ķśରś ବାର ɂņାŇňାľ Œ řŒś ĬŅɹୟାŇରŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା ଦେବĶଡ଼ ଜřǟଲାର ɎǦଟା, ɂବାŅ 

ňśରś œ ବ řଜś  ňƛŇାŧକଙ୍କ ūūŪŃŌ ଜŇɭ ଜŧନ୍ତୀ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŃŇ ଜřǟଲା ବ řଜେŀř 
ŔଭାňŃ ř ĪĦ.Ĺ řତ୍ତରƙŇ ɂņାŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ଜŧନ୍ତୀ ŔଭାରŎ ଜřǟଲା Ōହ řŐା, ଯśବ 
Ĳ ĺାȽ ବ řଜେŀřର ନେତ୍ǽ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ Ŕହ ŒŃାȅକ 
ŅŐŚŧ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅŐŚŧକର୍ମୀ Ōାନେ 
ବ řଜś  ňƛŇାŧକଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ňśǪŌାŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ ĩƬ ଜŚବŇŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେବା Ŕହ ଦେବĶଡ଼ 
ଜřǟଲା ĶĿŇରŎ ବ řଜś  ବାବś ଙ୍କ ଭŜ Ō řକା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ଜřǟଲାର 

ବ řକାŒņାରାରŎ ରାଜ୍ୟରŎ ŒାŔକ ବ řଜେň ř 
Ŕରକାର ɂŃ řବǄକ ŔାଜřȄବା ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔଭାରŎ ĨŇ୍ୟ ŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ଜřǟଲାňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ Ş�ŤŒ řକ ɂņାŇ, ବର řଷ୍ଠ 
ବ řଭś Ń ř Ķƍଦେବ, ଜřǟଲା ବ řଜେŀř Ōହ řŐା 
Ŕଭାନେତ୍ରୀ Ĩରś ł ř ɂņାŇଙ୍କ ŔମେŃ ବହś  
ନେŃା Ĳ କର୍ମୀ ɂବାŅ ňśରś œ ବ řଜś  ňƛŇାŧକଙ୍କ 
ଜŚବŇĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇା କର řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ŇĶର 
ŔଭାňŃ ř Ĺǂଶେĵର ଭś କ୍ତା, ରś Ňା ňƠଡା, 
ରାଜକ řଶ�ୋର Ŕାହś , Ŕଞ୍ଜୀବ ŒŃňńŚ, ɂŅŚň 

ŌśƠଡା, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř Ōହƻ, କŃାର୍ଥ Ŕାହś , ବାବś ŏାŏ 
ňୃସେĿ, ରŜ ňକ ŌାļŚ, ŌାŇŔ ɂņାŇ, ଭବାŇŚ 
Œଙ୍କର Ŕାହś , Ōନ�ୋଜ ɂņାŇ, ŔŌŚର ɂņାŇ, 
ɂŒାƻ ଭƙ ବାରŞ�ୋľ ବ୍ଲକ Ĩƺſଷା ňśଷ୍ŘƙŐř 
ňାȽ, ବାରŞ�ୋľ ବ୍ଲକ Ŕଭାନେତ୍ରୀ ļରłା 
ɂņାŇ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ଜřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺſଷା ŔśœŌା 
ବେହେରା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ପ�Ťରାƺſଷା ĨŇ řŃା ňାȽ, 
Ĩର୍ଚŇା ɂņାŇ ŔśଜାŃା ɂņାŇ, ňାŊ୍ବŃŚ Ŕାହś ଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒŃାȅକ ŅŐŚŧ କର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରŎ ଜřǟଲା ଯśବ ବ řଜେŀř ŔଭାňŃ ř ɂŃାň 
ଦେବ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŋŜ Ō řňśȽ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ĻŧƻŚ

ĪǴପାŃ Ŕ řŇĻȁ କ୍ରି ŞĴȑ‌‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ ĩŞେƙŔǻ Ŋ řĻŧୀŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ�ţœŧ řକ ĬƤର୍ଷŃା İବĦ ŅŐĶŃ 
କାର୍ଯ୍ୟର İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ŔହକାରŎ ସେȢ‌, ରାĬରŞĴŏା 
ĪǴŘŃ କାରĵାŇାର ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł-
ŌରାŌŃ ř Ŕț‌‌ Īଲେକɟ ʗରିକାȢ‌‌ (Ŕ řĪİŌ-ĩରİŔĪ) ŅŐ 
ŌାȽ Űű ķଣ୍ଟା (ପ୍ରାŧ Ŭ.Ų ŅřŇ) ରŎକର୍ଡ ŔŌŧରŎ İକ ūŬ 
İŌଭřİ କŇଭର୍ଟର ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମର ŔŉŐŃାର 
Ŕହ ŌରାŌŃ ř İବĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲଭରହȢ‌‌ 
କର řĺ řģ ĬŻ କାର୍ଯ୍ୟľ ř Ň řରବƐ ଛିǈ ɂŧାŔ 
Ŕହ řŃ ŔľŀାĬŇ ŔŚŌା ŌƺରŎ Ŕମ୍ପǈ 
କରାଯାĪȄŏାģ İକାȅକ ŅŐ ƶୱାରା ŒƌୃŐା 
İବĦ ŔŌାƻରାŐ କାର୍ଯ୍ୟକŐାňର ŔŃର୍କ 
ŔŌŇɲŧ ŔŊ୍ବŇ řŌɨ ŔŌŧରŎ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମରକś 
İକ Ŕśରſ ଷିŃ İବĦ Ň řର୍ଭରଯōୋĶ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĨବǱଥାରŎ ňśŇħǱଥାňŇ କର řବା ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କର řȄŏାģ ବ୍ରେକŀାĬȚ‌‌ ŔŌŧ ŌƺରŎ, Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ବ řଭାĶର 
ĬƪŘŅŇ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŌŃାକś  ɏରାŔ ňାĪȄŏା, ଯାହା 
ŉŐରŎ ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ ůůŪŪ ľȚ‌‌ Ŕ řƞର କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄŏା 
İବĦ Ŕ řƞର Ķśłବƥତା ĬňରŎ ɂଭାବ ňť଼ିȄŏା, ଯାହା ବ୍ଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେŔରŎ Ĭତ୍ତǊ ņାŃś  ĬƪŘŅŇକś ପ୍ରାŧ ŮŪŪŪ ľȚ‌‌ ɂŃ řକŜŐ 
ɂଭାବ řŃ କର řňାର řńାନ୍ତାģ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମରର ƫର řŃ ňśŇରś ଦ୍ଧାର 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ଭାବରŎ ĬƪŘŅŇକś Ƕୱାଭାବ řକ କର řବା ňାĪĥ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪȄŏା, ଯାହା ŉŐରŎ ɂŃ řŅ řŇ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľƉକାର ଯଥେଷ୍ଟ 
ĩର୍ଥିକ  ŔƗŧ Ŕମ୍ଭବňର ହŕୋĪȄŏାģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌରାŌŃ ř İବĦ 

ĲଭରହାŏřĦ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň Ŕ řĪİŌ ĩରİŔĪ ŅŐ ƶୱାରା Ŕମ୍ପǈ 
କରାଯାĪȄŏାģ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ବ řଭାĶର Ŕ řଜřİŌ İŔİŔ ରାŧ 
ଚ�ŤņśରŚ କାର୍ଯ୍ୟର Ŕśରſ ଷିŃ କାର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବାରŎ 
ŔହଯōୋĶ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟ ବ řଭାĶର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ବ řǢରƙŇ ňŏାĪ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ରŜ ପେ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟର ŃŅାରĵ Ĳ 

କାର୍ଯɹୟାŇɲŧŇରŎ ŔହଯōୋĶ କର řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ବƞŇ ବ řଭାĶ 
İବĦ Ŕ řƞର řĦ ň୍ଲାƞ-ŭ ňśŇħŇ řର୍ƳଦେŒŇ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĩହŕୋରାȽ 
ŔŌɲŐ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କର řȄଲେģ ĩରİŔň řର ଭାରପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ ବର୍ମାଙ୍କ ŔȮ ରିŧ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İବĦ ŔŌର୍ଥŇରŎ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑŘŅřŃ ହŕୋĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାହŚ ନେŃୃƫ ବ୍ୟŃŚŃ, 
Ŕ řĪİŌ-ĩରİŔĪ ବ řଭାĶର କର୍ମĹାରŚŌାନେ Ň řରƻର ରŜ ପେ 
Ň řରବƐ ଛିǈ Œ řŉɟରŎ କାର୍ଯ୍ୟ କର ř İବĦ କଠ�ୋର ŔŌŧ ŔŚŌା Ŕତ୍ƥɫ 
Ķśłବƥତା İବĦ Ŕśରſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର ř ĨŔାņାରł ŔŌର୍ପłଭାବ 
ɂŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ

ūŬ İȟ‌ŋ řİ ĴŇŋľ୍ଟŎ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ ସŉŐ ŌŎŘŌŃ ř

ସେĴɟŎ-ŭ ńŘŇŘରେ ĩŌ ňśŏ řସ ବ�ţĿĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ସେକɟର-ŭ ńାŇାରŎ ĩŌ ňśŏ řŔ ବ�ţĿକ Ŕȝ‌‌ 
ĪŇɵପେକɟର ରବŚǂ କśŌାର ଭ�ୋĪଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ō୍ୟୁȢ‌‌ 
ĩକାĬƞ ବାବŅରŎ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ĨବĶŃ କରାĪ କାହାର ř 
କńାରŎ ňť଼ି Ň řଜର ĩବŒ୍ୟକŚŧ କାĶଜňȽ Ň ଦେବା ňାĪĥ ସେ ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŌ ňśŏ řŔର ŔŅŔ୍ୟ Ŕଞ୍ଜୀବ କśŌାର Ňାŧକ ńାŇାƗŐରŎ ବŦŖś Ȅବା 
ଚ�ୋର řକś  ର�ୋକ řବା Ņ řĶରŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କର řȄଲେģ 
କŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ଗ�Ťŀ ସେକɟର- ū İȌ‌‌ବ୍ଲକ ŔǗମୁĵ ňାର୍କରŎ ĨŔାŌାଜřକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň 
ବŦŖś Ȅବାରś  Ņś ର୍ଗା ĺକĿାରŎ ଜଣେ ňśŏ řŔ କର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ କର řବାକś 
କହ řȄଲେģ ŏŚŇା Ňାŧକ ĺ řŇŃାĪ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ ବାŔନ୍ତୀ ňର řœŅର 
ŔଭାňŃ ř ରାŌĹǂ ଗ�Ťŀ ବାŔନ୍ତୀ ň Ŝଜା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇର ŔହଯōୋĶ ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ କର řȄଲେģ İİŔĩĪ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ଜେŇା ǶୱାĶŃ ଭାœł ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōହ řŐା İİŔĩĪ ବ ř. ȃŏାର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŋřŇŊ ଗĶŤŎŘƍ Ōǁ ଦିŎରେ ĨǦŌ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା Ŕହର ବ řଜś  ŇĶର ǱଥିŃ ĨଭřŇବ ଗ�Ťରାƍ 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ŭű ŃŌ Ĩଷ୍ଟɂହର ŇାŌଯଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ōନ୍ଦିର  
ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř ƶୱାରା ŇାŌଯଜ୍ଞ ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଜĶŅŚŒ ňାł řଗ୍ରାହŚ 
Ĳ ĩȢ‌‌ହାŅ řŇŚ ŅŚſ ଷିŃ କର୍ତ୍ତା İବĦ Ŕହଦେବ Ō řɌ ňƠଡିŃ କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ļାରŔśĶśť଼ା ବ řņାŧକ ľଙ୍କņର ତ୍ରି ňାĿŚ ŇାŌଯଜ୍ଞରŎ ଯōୋĶŅ ଦେĪ Ōନ୍ଦିରର  
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ବ řଜś ŇĶର ବାŔŚƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňƗŔĵା କŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ, 
ĺś ĩŐřବେƣଣ୍ଣା, ŃାŏŌାŐ, Ŀାକśରňť଼ା, ବାŏřଜ�ୋରŚ, ରķśŇାńňାŏř Ŕହ řŃ ūŬľ ř 
କŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ŇାŌଯଜ୍ଞରŎ ĨĦŒ Ȱହł କର řȄଲେģ ňର řĹାŐŇା କŌ řľ řର Ĺǂଶେĵର 
ମେହେର, ŔśŇŚŏ ňƠଡା, ଜĶŅřŒ Ňାŧକ, Œତ୍ǽƈ ମେହେର, ĩŒାରାłŚ ňଟେŏ, 
କŏɹୟାłŚ Ňାŧକଙ୍କ Ŕହ řŃ ବ řଜś  ŇĶରବାŔŚ ŔହଯōୋĶ କର řȄଲେģ

ĨĵƠ ŇŘŌōƕ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŔŅର ବ୍ଲକ ଲ�ୋĪŔ řĦହ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ĿରକŒňśର ĶାĥରŎ ŌାƏଚ୍ଚ ūରś  ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪȄବା ŬŮɂହର 
Ĩĵଣ୍ଡ ĨହŕୋରାȽ ŇାŌଯଜ୍ଞ Ķśରś ବାର ŇĶର ɅŌł, Ņȅଭାଣ୍ଡଭƙŇ Ŕହ 
ŌହାŔŌାର�ୋହରŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŇାŌଯଜ୍ଞ ňାĪĥ ରବ řବାର 
କŐŔ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରା ňରŎ Œśଭ ĨȅବାŔ Ŕହ řŃ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌଯଜ୍ଞର Œśଭାରମ୍ଭ 
କରାଯାĪȄŏାģ ସ�ୋŌବାରରś  ବ řଭ řǈ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ ƶୱାରା ŇାŌĶśƙŇ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ķśରś ବାର ňŜƣଣ୍ଣାହś Ń ř Ŕହ řŃ ŇĶର ɅŌł, Ņȅଭାଣ୍ଡଭƙŇ ňରŎ 
ŇାŌଯଜ୍ଞ ŔŌାňŇ ହŕୋĪȄŏାģ ŇାŌଯଜ୍ଞରŎ ŔňƩନୀକ ŔśŅŚň ŌରŎĪ କର୍ତ୍ତା 
Ņାŧ řƫ Ň řŊ୍ବାହ କର řȄଲେģ ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨବŔରରŎ ŌƍŐବାର ଗ�Ťରାƍ ଜŇɭ 
İବĦ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ଜŇɭ ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଗ�Ťରାƍ Ōହାɂଭś  Ĳ ଶ୍ରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟƉକୁ  
ବ řŌାŇରŎ ବŔାĪ Ōହ řŐା Ōାନେ କŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡňକś  ĩł řȄଲେģ ବś ņବାର ĺňŇ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł କରାଯାĪȄŏାģ ĿରକŒňśର ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କ Ńରŉରś  ŔŌǯ 
ଭŻବୃ ǁƉକୁ  ɂŔାŅ ବƞŇ କରାଯାĪȄŏାģ

ɂņŘŇňŘଟ ସŌŇɲ ୱିŃ Īକ�ୋ ଟś Ŏ řĻřŌ ସର୍ȁଟŎ ĬǈŧŇ ŅŘŊ ř
	=ň řŔ řŔ řİȜ‌‌Ɖକୁ  Ŋ řņŘŧକଙ୍କ ŅŘŊ řňȽ 

ଦŅŊĶଡ଼, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂņାŇňାľ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪŞ�ୋ ľś ର řଜřŌ Ŕର୍କିľର 
ĬǈŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇ ňାĪĥ ଦେବĶଡ଼ ବ řņାŧକ ର�ୋŌାƗ 
ରƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ Ķśରś ବାର ବŇ ବ řଭାĶର ň řŔ řŔ řİȜ‌‌Ɖକୁ  Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ 
କର řĺନ୍ତିģ ବ řņାŧକ ଶ୍ରୀ ବ řଶ୍ୱାŐ ĩଜř ଭś ବନେǢରର Ĩରł୍ୟ ଭବŇରŎ 
ň řŔ řŔ řİȜ‌‌Ɖକୁ  ŔାſଷାŃ କର řȄବା ଜłାňť଼ିĺ řģ ଦେବĶଡ଼ ǱଥିŃ ରାଜ୍ୟର 
ĨŇ୍ୟŃŌ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ɂņାŇňାľ ଜŐɂňାŃ Ĳ İହାର ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱର 
ବ řକାŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯୀକରł Ň řŌନ୍ତେ (ɂņାŇňାľ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĬǈŧŇ Ŕର୍କିľ) 
ରାଜ୍ୟ Ŕରକାରଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ବ řଭାĶ ĪŃ řŌƺରŎ ūŰ Ş�ୋľ ř ŰŰ ŏକ୍ଷ 
űů ହଜାର űŪŪ ľƉକାର ĩର୍ଥʹକ ĨŇś ŅାŇକś  ɂŒାŔŇ řକ Ōଞ୍ଜୁରŚ ɂŅାŇ 
କର řĺନ୍ତିģ ŌାȽ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐľ ř ŔĦରſ ଷିŃ ଜƍŏ ŌƺରŎ ରହ řȄବାରś  İହାର 
କାର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řଭାĶŚŧ ĨŇś ŌŃ ř ବାņକ Ŕାଜřĺ řģ ŉŐରŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧŔŚŌା ŌƺରŎ ɂକǛର Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେବା ନେĪ ĩŒƉକା ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ତେłś Ĭňର�ୋŻ ĨŇś ŅାŇ Ĩର୍ଥ ଫେର řଯ řବା ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା 
ହŕୋĪĺ řģ ɂସ୍ତାବ řŃ ɂକǛ ƶୱାରା ଜřǟଲାର ĩର୍ଥିକ  ĬǈŃ ř ହେବା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ଜŚବ řକା ŔǦୃ ଟି କର řବାର ĬƖŐ ŔǕଭାବŇା ରହ řĺ řģ İłś 
ɂକǛର ŔŉŐ କାର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ĩବŒ୍ୟକ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ବ řņାŧକ ଶ୍ରୀ ବ řଶ୍ୱାŐ ň řŔ řŔ řİȜ‌‌Ɖକୁ  Ņାବ řňȽ ଜłାĪĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊସ Ĭňŏକ୍ſ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା Ņ řବŔକś ňାŐŇ କର řବା 
ňାĪĥ ļାରŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରś  ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କରାଯାĪĺ řģ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ଜřǟଲାňାŐ କśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺହ୍ୱାł İନେĪ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା Ȯରୀŀା Ĳ ଯśବସେବା ବ řଭାĶ, ଜřǟଲା ŔŌାଜ କŏɹୟାł ବ řଭାĶ 
İବĦ ଜřǟଲା ɂŒାŔŇର Ō řŐ řŃ ŔହଯōୋĶରŎ ŌାƏଚ୍ଚ Űରś  Ų ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜřǟଲାରŎ 
Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜŇ କରାଯାĬĺ řģ 
İȄରŎ ɂŃ řŅ řŇ ଭ řǈ ଭ řǈ ĩņାର (ȄŌ) ରĵାଯାĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ŌାƏଚ୍ଚ Űର Ȅȟ‌‌ ­Œକ୍ତି  ସ୍ୱରŜ ň řłŚ® (ହȡ‌‌ ବŀř ହȡ‌‌ ňାŵାର) ରହ řĺ řģ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ­ଜś Ō୍ୱା® କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İବĦ କ řଶ�ୋରŚ Ńńା ବାŐ řକାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ କɹୟାର řŧର 
କାĬŇସେŏřĦର ବ୍ୟବǱଥା କରାଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ űର Ȅȟ‌‌ ­ŔŒŻ ŇାରŚ, ŔŒŻ 
ରାǧ® ରĵାଯାĪĺ řģ İହ ř Ņ řŇ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Œ řବ řର 
İବĦ ĩƬରſଷା ňାĪĥ କରାଟେ ଟ୍ରେŇ řĦ ĩୟ�ୋଜŇ କରାଯ řବģ ସେହ řňର ř ŌାƏଚ୍ଚ 
Ųର Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା Ņ řବŔର Ȅȟ‌‌ ରହ řĺ ř ­Œକ୍ତିର  ĶŃ ř, ରାǧର ɂĶŃ ř® 
(ହ୍ୱେȚ‌‌ Ŕ ř ŌśȞ‌‌Ŕ, ĪƠଡିĩ ŌśȞ‌‌Ŕ)ģ İହ řŅ řŇ କାŐŚ Ōନ୍ଦିରର ś  ļାରŔśĶśť଼ା 
Īଞ୍ଜିŇŧର řĦ ǭକୁŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ ­ŵାକାńŇ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ŕśଭȿରା ଯōୋଜŇାର 
ĹŃś ର୍ଥ କ řସ୍ତି  ɂŅାŇ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ବ řଭ řǈ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଜର řĩରŎ Ōହ řŐାŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĳ ŔଚେŃŇ କର řବା 
ĩŌର Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ଜřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ Ĺହ୍ୱାł କହ řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲାର ŔŌǯ 
İȧ‌‌İȌ‌‌ଜř Ōହ řŐା, ĩŒାକର୍ମୀ, ĨƍŇବାť଼ି କର୍ମୀ İବĦ ŔŌǯ Ōହ řŐାƉକୁ  
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯōୋĶ ଦେବାକś ĨŇś ର�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ରାĬରŞĴŏା 
ĪǴŘŃ କାରĵାŇା (ĩରİŔň ř)ରŎ ůůŃŌ 
ଜାŃŚŧ Ŕśରſଷା Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ରାĬରŞĴŏା ĪǴŘŃ 
କାରĵାŇାର ଭାରପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ 
ବର୍ମା ­Œ řǛ Ş�ୋłାର୍କ® ǷମାରକŚ ňର řŔରରŎ 
Ŕśରſଷା ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐŇ କର řȄଲେģ İହ ř 
ĬƮବରŎ İĹŧĩର ବ řଭାĶର Ň řŊ୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ńରś ł Ō řɌ, İȟ‌‌ŀ řŔ řİȟ‌‌ 
İŏĲର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ବ ř.ŞĴ Ķ řର ř, 
କାର୍ଯ୍ୟବ řଭାĶର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ବ řǢରƙŇ 
ňŏାĪ, ŔାŌଗ୍ରୀ ňର řĹାŐŇା ବ řଭାĶର 
Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŇ řŏ କśŌାର, ŌାĪŇɵ 

Ŕ řİŌİŏĲର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ň ř 
Ŕ řĦହ, ɂକǛ ବ řଭାĶର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
İȧ‌‌ňାŏ ଚ�ŤņśରŚ, ବ řତ୍ତ İବĦ ଲେĵା 
ବ řଭାĶର Ŕ řଜřİŌ, ରାଜେŒ ŅାŔĶśପ୍ତାଙ୍କ 
ŔମେŃ କାରĵାŇାର ĨŇ୍ୟ ବହś  Ŕ ř ଜř 
İŌ, ବ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, Ŕśରſଷା ĨȅକାରŚ, 
ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕśରſଷା କŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ĨŇ୍ୟ 

ŞĴତେକ ବର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚŌାନେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔରରŎ İȚ‌‌ň řİȟ‌‌ 
İବĦ ŀ řଜřľାŏାĪଜେŔȚ‌‌ ବ řଭାĶର Ŕ řଜřİȟ‌‌ 
ĩର.ŞĴ ŌśŅś ŏ ř, ŔାŌଗ୍ରୀ ňର řĹାŐŇା 
ବ řଭାĶର Ň řŊ୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĨŇŚŏ କśŌାର 
İବĦ ŌାĪŇɵ Ŕ řİŌİŏĲର Ň řŊ୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ବ ř.ŞĴ Ķ řର ř Œňń କରାĪ Ȅଲେģ

ɄĻŎŘĻŇଗŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ସŌୀକ୍ଷା 

Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řŧƽł ସଚĹŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řରେ ĻŘŃୀŧ ସśŎକ୍ଷା ସǊତାŕ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕହରର 
ŔŊ୍ବାଙ୍ଗୀŇ ବ řକାŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକରł ɂȮ ରିŧାକś 
ƫରାŇ୍ୱି Ń କର řବା ňାĪĥ Ķśରś ବାର ଜřǟଲାňାŐ 
କśłାŏ ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺହ୍ୱାł ɄଜରାଜŇĶର 
Ȱǯ କର řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲାňାŐ ବ řଭ řǈ ɂସ୍ତାବ řŃ Ĳ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ĬǈŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟର ŔŌŚſଷା 
କର řĺନ୍ତିģ Ȯରୀŀା ଭ řƥ ତିଭŜ Ō řକś ŔśŅୃŦ କର řବା ňାĪĥ 
Īଣ୍ଡୋର Ǧଟାŀřŧȟ‌‌ İବĦ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ବ řକାŒ ňାĪĥ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ ȺରାŌା ପେƠଡାŏର କାର୍ଯ୍ୟ ŒŚȱ ଶେœ 
କର řବାକś ସେ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅକାରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ଗ�ୋŏ ĺକ ňť଼ିĩର 
ĬǈŃ řକରł Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃର 
Ň řର୍ମାł ĩଲ�ୋĹŇା କର řĺନ୍ତିģ Ŕହରର 
ňର řବେŒ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇର ବ řକାŒ ňାĪĥ Īȝ‌‌ ŇŅŚ 
କŜŐରŎ Ȅବା ň řକŇ řȇ‌‌ ସ୍ପȑ‌‌ର ňśŇରś ଦ୍ଧାର İବĦ 
ŇŅŚ Ńľର ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକରł ĬňରŎ ବ řଶେœ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŔହ ĪŞ�ୋ ňାର୍କ İବĦ 
ǱଥାŇŚŧ ĩବŒ୍ୟକŃାକś ŅୃǦ ଟିରŎ ରȃ İକ 
ĩņśŇ řକ ŒɭŒାŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ōƺ ଯōୋଜŇା 
ɂସ୍ତୁŃ କରାଯାĪĺ řģ ŔାŌାଜřକ Ŕśରſଷା କ୍ଷେȽରŎ 

ଗ�ୋľ řİ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ବୃଦ୍ଧା ɌŌ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ଜřǟଲାňାŐ ପ�Ťର ňର řœŅର କାର୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାହŚ 
ĨȅକାରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕହରର 
ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ବ୍ୟବǱଥାକś ŒƌୃŐřŃ 
କର řବା ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐ କŀା ĩଭřŌśĵ୍ୟ 
Ȱହł କର řĺନ୍ତିģ ଜାŃŚŧରାଜňń କŀରŎ 
Ȅବା ŔŌǯ ବେĩĪŇ Ĩବର�ୋņ Ĭଚ୍ଛେŅ 
କର řବା Ŕହ ରାସ୍ତାକś ŔŉାŔśŃś ରା ରȃବା 
Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକରł Ň řŌନ୍ତେ କାର୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାହŚ 
ĨȅକାରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊłŘĪĥ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ŕରକାରଙ୍କ ଜƍŏ ňର řବେŒ Ĳ ଜŐବାŧś 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ବ řଭାĶ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ବłାĪ ବŇĵଣ୍ଡ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řŔରରś  
ଜƍŏ Ň řĨାĥ Ň řରାକରł Ň řŌନ୍ତେ İକ ŔଚେŃŇŃା ରńର Œśଭାରମ୍ଭ 

ହŕୋĪĺ řģ ବłାĪĥର ୟ�ୋȗ‌‌ କ୍ଲȝ‌‌ ଯśବଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ନେĪ İକ ŔଚେŃŇŃା 
ବାĪȇ‌‌ ରାŏřର ĩୟ�ୋଜŇ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ବłାĪ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅକାରŚ 
ŏŐřŃ କśŌାର ňାȽ ňŃାକା ଦେĵାĪ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର Œśଭାରମ୍ଭ କର řĺନ୍ତିģ 
ĩĶକś ଗ୍ରୀœɭɂବାହ Ōାť ଼ି ĩŔśȄବା ବେଳେ ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରŎ ŌŇś œ୍ୟ କୃŃ୍ୟ 

Ň řĨାĥ ŏାĶ řଯ řବାରś  ଜƍŏ Ŕହ řŃ ବŇ୍ୟଜନ୍ତୁ Ōƺ ବ řňŅରŎ ňť଼ିńାନ୍ତି ģ İłś 
ଜƍŏକś Ň řĨାĥ ŅାĬରś  ରſଷା କର řବା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃାର ବାର୍ତ୍ତା ନେĪ 
İହ řରń ɂତ୍ୟେକ Ķାĥ କś Ķାĥ Ŕହ ɂତ୍ୟେକ ବŇ ŔĦରକ୍ଷł ŔŌ řŃ ř İବĦ ବ řଭ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇକś ବś ŏ řବ Ĳ İହା ବłାĪ ବŇĵଣ୍ଡ ର ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ବŇାƗŐ ସ�ୋŏ, 
ଜର୍ଡା, ŃାŌŀା, ବłାĪĥ କśŐ řପ�ୋœ ବରŔśĨାĥ Ş�ୋĪŀା ĪŃɹୟାŅ ř ର ବ řଭ řǈ 
Ķାĥ ବś ŏ ř ଜƍŏ Ŕହ ଜŚବଜନ୍ତୁ İବĦ ňର řବେŒ ର Ŕśରſଷା ବାର୍ତ୍ତା ɂĹାର 
କର řବģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ବłାĪĥ ରŎƙ ĨȅକାରŚ ଦେବାŒ řœ Ňାŧକ, 
ŉରŎଷ୍ଟର ŌାŇŔ ରƙŇ Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ ୟ�ୋń କ୍ଲȝ‌‌ର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ବାĪȇ‌‌ ରାŏř ବłାĪĥ ବŇĵଣ୍ଡ କାର୍ଯɹୟାŐŧରś  ବାହାର ř 
ŏଲେĪ ĺକ ଦେĪ କśŐ řପ�ୋœ ରŎƙର ବ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌ ňର řକ୍ରŌା କର ř 
ŀଲେĪŔରାରŎ ňହଞ୍ଚିବା  ňରŎ ସେĿାରŎ İକ ŔଚେŃŇŃା Ŕଭା ƶୱାରା 
ĬňǱଥିŃ ଜŇŔାņାରłƉକୁ  ŔଚେŃŇ କରାଯାĪȄŏାģ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ)

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŞେହ�ୋŏř ଖĵŐ ĹŘŏśȄŊŘ 
ବେଳେ ପ�ୋଖŎŚŞେ Ŋśŀ ř ĺŘȽ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řŊŘ 
ŋŐř ŅśħଖŅ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ହ�ୋŏř 
ଖĵŐř ŔŘŎ ř ŔŘƍŌŘŇƉ Ŕŕ ପ�ୋଖŎŚĴś 
ĶŘଧņୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ 
ĺŘȽƉ ňŘł řŞେ Ŋśŀ ř ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ 
ŇŘŌ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŔŘŕś (ūŮ) Ĳ ସେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାŎ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ļŎ řĩĶśť଼ା ĶŘĥŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ň řĴľǱ 
ମେŅřŇŚňśŎŞେ ȄŊŘ ŒŘǰ୍ରୀĻŚ Œ řſଷା Ň řକେŃŇŞେ 
ସେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŦśȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ŕଷ୍ǦŏŞେ ŎŕśȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŌƺୟାǸŞେ 

ହ�ୋŏř ଖĵŐ ŔŎ řŊŘ ňŞେ ǭକୁŏ ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŕଷ୍Ǧŏ ĿŘŎś  ɂରାŧ Ĩଧ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ 
Ň řĴľǱ ମେŅřŇŚňśŎ ପ�ୋଖŎŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŃŘƉŎ ŔŊś  
ŔŘƍ ǭକୁŏĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĩŔ řŇȄଲେģ ଖŘĪŊŘ 
ŔŌŧŞେ İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ 
ňŞେ ǭକୁŏ ĴରǻĹŘŎŚ ŒŚȱ 
ĬŻ ପ�ୋଖŎŚĴś ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿŘŞେ 
ĺŘȽ ĻłĴ ପ�ୋଖŎŚŞେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ňŞେ ĺŘȽ ĻłĴś ସେĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ǭକୁŏ ĴରǻĹŘŎŚ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 

ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŊś  ŔŎ řōŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ɹŎ Űķƞଟା 
ňŞେ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଖŊŎ 

ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ķľłŘ ǱŐĴś 

ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňŘł řŞେ Ŋśŀ ř ସ�ŤŌ୍ୟƉ 
ŌŝŃ୍ɹĴś ŔŕĻŞେ Ȱŕł ĴŎś  

Ň ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇ ĴŘŎłŎś  ķľ řĺ ř İŊĦ İŕŘ İĴ 

ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔǗମୁଖŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōŅř ŕଷ୍ǦŏŎś  ŅŜŎ ପ�ୋଖŎŚĴś ĶŘଧņୋĪŊŘĴś 
ĶŏŘବେଳେ ĺŘȽ ŔĦଖ୍ୟା ĶłŘ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ କେŌ řŃ ř କେŕ ř ĨŇśŌŘŇ 
ĴଲେŇŘŕ Ȁģ ଖŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ŌŝŃ ĺŘȽ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ପ�ୋଖŎŚŎś  ଫŉŎŘĪŇȄŊŘ ĻŘł řňŘŎ řଲେ 
ŃŘŕŘŕ Ȁ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
କେȧ‌‌ ŇĦ(ųū/ŬŰ)ŌŘŌŏŘ Ŏśƒଜୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İňଟେ ĶśŎśŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ĺŘȽƉ 
ŌŝŃ Ņŕ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĻŧňŘľłŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ŋŘŃŕŘƠଡି ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ĻŧňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŐřŃ ŎŊř ĹŘœ ĶǕଭୀŎ 
ŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎśĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାŕ ଶେœ ହେŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İବେ Ŕśƴଧା 
ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŌ řŞେ ଧŘŇ Ŏśĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ Ōśଖ୍ୟ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ ř 
­ଶ୍ରŌ řĴ ĨŋŘŊ®ģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĴŘŌ ŇňŘĪ 
ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ 
ଖľ řŊŘĴś ōŘĪ ŌŝŃ୍ɹŌśଖŞେ ňŀśȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଶ୍ରŌ řĴ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ଖŎ řଫ 
ĮŃśŞେ ଧŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŘŇ Ŋ řŐŌɲŞେ 
Ō řŐ řŊŘ İŊĦ ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŎŊř ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଡେŎ řŞେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 

ōŅřĲ ĻŘŇśĩŎŚ ű ŃŘŎ řଖŎś  Īǂ୍ରାŊŃŚ ପ୍ରĴǛŎś  
ĻŐଯ�ୋĶŘł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏśĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘଧŘŎłŃħ ଫŉŊŝĩŎŚ Ŕśƴଧା ଶେœ ହେĬȄŊŘ 

ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘŎś , ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଧŘŇ ĨŌŐ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ňśł řńŞେ 
ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ŕŘĪȿରାŊŘŅ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ İŊĦ 

ĶśĻśŎŘľ ŋŐř ସ୍ଥାŇĴś ĴŘŌ ŔǄଧାŇŞେ ōŘĪ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ŒŊ ଫŉŎ řŊŘ İବେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕ ř ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊ ĹřȽ Ĵ řƻତୁ ŋ řǈģĪǂ୍ରାŊŃŚ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାŎ ɂରାŧ İĴ ŏକ୍ଷ 
İĴŎŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻŌ řŞେ ĹŘœ ହେĬĺ řģ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ĹŘœ ĻŌ řŞେ ĴŘŌ Ĵଲେ ଦ�ţŇ řĴ ŭŪŪ Ŏś  ŮŪŪ 

ľଙ୍କା ňŘĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚ İĴŎ ň řĺŘ 
ůŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŎŘĻř Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐśŇŘŕŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ĹŘœ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଶ୍ରŌ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ŕśİ, ସେĿŘŞେ 
ଲ�ୋକେ ĴŘŌ ŇňŘĪ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ କେତେŅŜŎ ōśକ୍ତି ōśŻ? ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ Ň řĻ ŋ řľŘŌŘľ řŞେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĻ ĴŎśĺƻତି ŇŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧģ ଶ୍ରŌ řĴƉ İŕ ř 
Ŋ řŌśଖŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି 
İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ōŅř 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ Ňŕśİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ Ĵŝœ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିŊŘŎ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŅŘŅŇ ŔƉľŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĻŎśŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ǭśŏ Ĵƥŝ ǻňſƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ş�ୋĵŎŚରେ Ŋୁŀ ř ĺŘȽƉ ŌŃ୍ୃɹ

ňŎřŊŘŎ ňſŎୁ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ

ĻŧňŘľłŘରେ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ŎŊř ĹŘœ ŅŘŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĹŘœŚƉ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘ

ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ 
Ōļ řŋŘĶŞେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ ŀଙ୍ଗା Ŋś ŀ ř 
ķľłŘŞେ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňତ୍ତା Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ ŌŘĺ 
ଧŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞେ ĻŐŋƠଡାŎĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŀଙ୍ଗା ŕĿŘȖ‌‌ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĨķľłŘŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ǁŒ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇŞେ 
ŀଙ୍ଗା Ŋś ŀ řōŘĪĺ ř ସେĿŘŞେ ɂରାŧ ŭŪŪ Ŏś  ŮŪŪ ଫśȑ‌‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘł řŎ ĶŋŚŎŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř ĶŋŚŎ ĻŐŞେ 
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟŔŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ 

ĪŃ řŌଧ୍ୟŞେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ŏĶŘŃŘŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ କ�ŤłŔ ř ŔଫŐŃŘ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Ļľ řŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŅŐĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫŉŎ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ İňଟେ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔĴŘŐś  ŔĦƺୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŐŋƠଡାŎ ĴŜŐŞେ 
ĨପେſଷାŞେ ŊŔ řŎŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ōଧ୍ୟ 
ŀଙ୍ଗା ଧŎ ř ଧŎ ř ĻŐŋƠଡାŎ Ōଧ୍ୟŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎŞେ 
Ņś ħଖ Ĳ ĩŒŘ-Ň řŎŘŒŘŎ Ō řଶ୍ରି Ń ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĻŇŚŧ ŔŘĻŔƒଜା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĬĿřĺ řģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
İବେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେģ

Īǂ୍ରାŊŃŚରେ ŀƍଗା Ŋୁť ଼ି ķľłŘ

ŰŅřŇ ňରେ Ōƺ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňତ୍ତା ŇŘŕ Ȁ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř 
ĴŘňŔ řସ୍ଥିŃ ŌƠଡି ňť଼ିĩŞେ ĨǑପାŧŎ İŊĦ ŋŘœ୍ୟĴŘŎƉ 
Ȯ ରିȇ‌‌ Ō řŐŇ-Ŭ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŋŘňŃ ř ńŊ řŎ ŅŚňƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଖť଼ିĩŐ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଗ�ŤŃŌ ŃŘƠଡି 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦĶĿŇŎ Ĭଜ୍ଜŐ ŋŊřœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ Ŕŕ 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ସେ İŕŘĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃńŘ ĲŔ řİ ପେŇŘŏ ĨǑପାŧŘŎ 
ĹŜ ť଼ାŌł ř ňŘŦŚ Ĳ ତେĻŇ Ņś ର୍ଗା, ŊŎ řǨ ĨǑପାŧŎ ŊŔନ୍ତ 
ŒŊŎ, ŋŘœ୍ୟĴŘŎ Ŋ řŇŧ ŔŘŕś , ŔǑପାŅĴ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŎ ř ŔŘŕś  İŊĦ Ŕƙŧ ମେହେŎ, ŊŎ řǨ Ȯ ରିକେľ 
Ŋ řଶେœƕ ňŅɭŇ Ŋ řŒ ř ŌƗଚାŔŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ମେହେŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ŒŃŘȅĴ ĨǑପାŧŘŎ 
İŊĦ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŃńŘ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĭŋŧ ŅŐ Ōଧ୍ୟŞେ İĴ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘ ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŅŐ ūū ŎŇŞେ 
ĨǑପାŧŘŎ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒĦŔŘ ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻĴ Ŕ řŇŘňŘŏřŎś  ŇŞେŒ 
ŌŘļŚ, ňୟ�ୋĻ ĴŒ୍ୟň, Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ମେହେŎ, Ŋ řĴŘŒ 
ĴŒ୍ୟň ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨĻŧ 
ŊŘĶ, ଧŇƙŧ ମେହେŎ, ŌŅŇ ķ řଭେŏŘ, ňŎମେǢŎ 
ମେହେŎ, Ŋ řŅ୍ୟାଧŎ ŔŘ ପ୍ରŌśଖ Ŋ řଶେœ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨǑପାŧŘŎ, ŋŘœ୍ୟĴŘŎƉ Ȯ ରିȇ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ Ňƍŏବ�ୋŀ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ପ୍ରଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ଖଗେǢŎ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŋŘŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଖŎ řĩŎ 
Ŋ řଧŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řſଷାŎ ĶśŎśƫ, ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋଧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĩĪ ĬŅŧ Ŕ řĦŕ ŌŘļŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷାĶŃ 
ĬǈŃ ř Ĳ ŔଫŐŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇ řŏ ହେƣଣ୍ଣģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŕŞେĴŝǩ ମେହେŎ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Œ řſଷା, ȮରୀŀŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃ řƫ 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀŏř ŌŘļŚ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟା ňśǪପାƙŐř Ķśĩŏ, ŀŊ୍ ʮĪĲ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻĶŅŚŒ ŌŘļŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŎśł ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, Ŋ řȘ‌‌ōŘŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŕŐଧŎ ŌŘļŚ, Ķ řŎ řŎŘȎ‌‌ ŌŘļŚ İŊĦ 
ଖĪŎňŅȡ‌‌ ĩଶ୍ରŌ ପ୍ରଧŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ 
ŊŘĶ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 

Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ ŀřଗ୍ରେ ŎŘĻ ŔŘ, ŀ řƍŎ ŔśŇŘŇ ř, 
ŔŕଦେŊ ŌŘļŚ, Ĩł ଶ�ţȃĴ ĴରǻĹŘŎŚ 
ňŘŅśĴŘ ĻĶŃ, ଶ�ୋŋŘ ŌŘļŚ, ĲĥĴŘŎ ŌŘļŚ, 
ĨŇśŔśŧŘ ŌŘļŚ, ŅŜର୍ମିŏŘ ŌŘļŚ, ହେŌଙ୍ଗିŇ ř 
ŊŘĶ ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ପ୍ରଧŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଖଗେǢŎ ŌŘļ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ଧŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņର୍ମĶଡ଼ରେ ŇŜŃŇ 
ŀřİȧ ň řƉ ଯōୋĶŅŘŇ
ņର୍ମĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଧରǻĶଡ଼ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ŇŜŃŇ 
ŃńŘ ପ୍ରńŌ Ōŕ řŐŘ ŀ řİŔň ř ŋŘବେ Ŕśଶ୍ରୀ ŋର୍ȁńŘ 

Ĩଡେňś(ĩĪň řİŔ) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
İĿŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŀřİŔň ř ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ଭ�ୋĪ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ହେŀŽୱାľŎĴś ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌‌ň ř ŋŘବେ ŊŅŐř 

ହେŊŘ ňŞେ Ŕśଶ୍ରୀ ŋର୍ȁńŘ Ĩଡେňś, ĩĪň řİŔ ĶŃ 
Ŭŭ ଫŉŊŝĩŎŚŞେ ଧରǻĶଡ଼Şେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪŬū Ŋ୍ୟାĹ Ĳť଼ିŒŘ Ĵ୍ୟାŀŎŎ 
ĩĪň řİŔ Ŕśଶ୍ରୀ Ĩଡେňś İȄ ňŜର୍ବŎś  ĨŇśĶśŐ ĻřǟଲାŞେ 
ପ୍ରୋବେŔŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ Ň řĴľŞେ ŇŜĩňť଼ା 
Ĭň Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŅŘŧ řƫ Ōଧ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĨňŕŎł 
ĨŋřଯōୋĶ
ĴŏŌňŎୁ, ůģŭ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ 
ńŘŇŘ ŇŜĩĶŘĥŎ Ļଣେ ōśŊĴ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ନେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŏś ĹĴŘŐ ř ଖĵŐ ňŞେ ŔǑପୃŻ ōśŊĴ Ĳ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ସ୍ୱଧŘŎ ĶŝŕĴś ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ 
ōśŊĴଙ୍କୁ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģňśł ř 
ĨŇśŎŜň ķľłŘ ŔǑପୃŻ ଗ୍ରାŌŞେ ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļନ�ţĴ ōśŊĴ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ନେĪ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŅŒŅřŇ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ňśŏ řŔ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔଫŐ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĴŏŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŌɲŎ ĴĥŕŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

କେŇŘŏŎୁ ŊୃƴƉ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ŏŀś ĶŘĥ 
Ň řĴľ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĬĿŘĻŐସେĹŇ କେŇŘŏŎś  ŊśଧŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ĨĥŐŘŋľŘ ňƗଚାŧŃ ŒŘĶଯ�ୋŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ (Űů)Ɖ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĶŘĥ Ň řĴľǱ କେŇŘŏĴś Ŋŝଦ୍ଧ ŔśŊŘŔ ĶŘଧେĪŊŘĴś ōŘĪ 
କେŇŘŏŎ ପ୍ରଖŎ ସɎରୋŃŞେ ŋŘŔ řōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେŕ ŏŀś ĶŘĥ Ň řĴľ କେŇŘŏŞେ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ କେŇŘŏ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ Ĵŕ řŊŘ 
ňŞେ ସେŌŘନେ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĲĩŔ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŊŘķƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
କେŇŘŏ ňŘł řŎś  Ŋŝଦ୍ଧƉ ŒŊĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�ୋĴŔŎŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ňĿŘĪ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģକ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ŔŘĪŊȡ‌‌ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ů Ķ řŎŉ
ĻୁŇŘĶଡ଼, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ļś ŇŘĶଡ଼ ňśŏ řŔĴś  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ů ĻłĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ Ŋś ŦŚňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔĹřŇ 
ମେହେŎ(ŬŬ), ȃŇŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŊŊŏś  ĲŎଫ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ(Ŭű), ŇŜ ĩňť଼ା ĻřŏŘ Ŕ řŇŘňŘŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘŃ řŊନ୍ଦା 
ଗ୍ରାŌŎ ĻřŃś  ĲŎଫ Ļŧନ୍ତ ମେହେŎ(ūų) Ĳ ଖť଼ିĩŐŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ମେହେŎ (ŬŪ)ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ ନେĪ Ļś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻƉ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŘŔŊś Ĵ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ĳ ŭ 
ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴƉ 
ĿŘŎś  ūŮ ŏକ୍ଷ ůů ŕĻŘŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ řȄŊŘ Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ĩĪĩĪŔ ř ଶେœଦେŊ ବେହେŎŘƉ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ňଙ୍ଗŐବ�ୋଡ଼ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  
ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ĺŃŘ Ĳ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨŊ řŇŘŒ 
ĿŘĴśŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌŘĥ ŌŘł řକେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ, ĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłŞେ 
ŊŔśȄŊŘ ĨŔŕŘŧ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋ řſଷୁĴଙ୍କୁ  
ଗ୍ରୀœɭ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŃŘ 
Ĳ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ Ňନ୍ଦ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ ŊŎ řǨ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōƞଟୁ ŇŘİĴ, ŎŘĻ୍ୟ ōśŊ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŇ řନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, ଜ�ୋŇ 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŏŐřŃŘ ŇŘİĴ, 

Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊřŃŘ ପ୍ରଧŘŇ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘ ଧŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘİĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ſ ଷିŎŔ řǄଧୁ ŇŘİĴ, Œ řŊŘ ŔŘŕś, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ, ōśŊ ନେŃŘ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଭ�ୋŐŘŇŘń ŇŘĶ, ĶଣେŒ ŊŘĶ, 
ŌŘŇŔ Ŕ řନ୍ଦୂŎ, Ň řŌŔ ŃŘƠଡି, Ō řŏŇ Ōśଣ୍ଡ, ପ୍ରŅŚň ପ୍ରଧŘŇ 
ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřĻୁ ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

କ�ୋŌŇŘ ĨƗŐରେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ
କ�ୋŌŇŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ 
ĬƳଦୀňŇŘ Ōଧ୍ୟŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎǴŎĴś Ŏƍ Ĳ ĨŊřŎ ŏĶŘĪ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘƞଟିĺƻତିģ ň řŏŘĿś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋś ŦŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŎƍŎ ଖĵŐŞେ ŌŘŃ řȄଲେģ ŀ řଜେ 
ĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ōśŊň řŦř ŇŘĹĶŚŃ ĴŎ ř ହ�ୋŏřŎ 
ŋŎňŜŎ ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ କ�ୋŌŇŘ ŔŕŎŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴ ସ୍ଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ňŘଟȸରୋŏřĦĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋŏř ଖĵŐřȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ-ŌśŔŏřŌ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎƍŎ ňର୍ବ କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İĴ 
ĩŇନ୍ଦŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ňŎୁୁłŘňť଼ାରେ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ: ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŎś łŘňť଼ାŞେ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ń řȄ ĿŘŎś  ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ, ହ�ୋŏřĴŘ ŅŕŇ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦƉ 
Ņŕ ř ȃĩ, ହେŊŘ ňŞେ ହ�ୋŏřŞେ ĬȘ‌‌ōŘňŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ƚୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŞେ ňśŎś łŘňť଼ା 

Ķଙ୍ଗାଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Īନ୍ଦ୍ରĻřȖ‌‌ 
ŌŕŘĴśŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ĨĻŧ Ō řଶ୍ର Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎś łŘňť଼ା 
ǭକୁŏ ĺĴ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ňśŎś œ, Ōŕ řŐŘƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ǶୱାଧŚŇ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ūů ŇĦ ŵŘର୍ଡ଼Ŏ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘŇŔŚ 
ଜେŇŘ, କେନ୍ଦ୍ର Ķŝŕ Ŋ řŋĶŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା, 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ ପ୍ରଧŘŇ, 
ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ĴŌ řľ řŎ କେǂ୍ରୀŧ ŔŋŘňŃ ř Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ 
ŌŕŘĴśŀ, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘĴśŀ, ĩଶ୍ୱି Ň ପ୍ରଧŘŇ, ĬŌŘ 
ĹŎł ପ୍ରଧŘŇ, ଧŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରଧŘŇƉ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŋŘବେ ňśŎś łŘňť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ŔǗମାŇŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ň řŎƙŇ Ŋ řଦ୍ରୋŕŚ (ପ୍ରଧŘŇ), ŊŐŎŘŌ ŀŘĴśĩ, 
ତ୍ରି ŇŘń ପ୍ରଧŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦ�ୋŐ 
ōŘତ୍ରାŞେ Ň řĻŎ ĨŌɱଳାŇ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĺŘŀřȄŊŘ ŊŘŔś 
Ĺନ୍ଦŇ, Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŀŘĴśĩ, ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ĶĻřନ୍ଦ୍ର 
ŀŘĴśĩଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňśŎś łŘňť଼ା ଜ୍ୟୋŃ ř ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରଧŘŇ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƠଡା 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴରǻŋŜ Ō ř ňŘł ř ňŎ řĺŘ 
ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ରୀŎŘņŘĴୃǩ Ōǁ ଦିŎ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ: ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśŎśłŘňť଼ା ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘଧŘĴŝǩ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
ĨŊŔŎŞେ ňśŎśłŘ ňť଼ା Ķଙ୍ଗା ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴŞେ 
ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Īନ୍ଦ୍ରĻřŃ ŌŕŘଖśŀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘȠ‌‌ର୍ଯକ୍ରŌŞେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŀ. ĨĻŧ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ƺୟାŇŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ň řŎƙŇ ପ୍ରଧŘŇ, ūŮ ŵŘର୍ଡ Ŏ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŏଞ୍ଜୁକ୍ତା ପ୍ରଧŘŇ, ŌŇମ�ୋŕŇ ପ୍ରଧŘŇ, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରଧŘŇ Ĳ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĬŅଘ�ୋœĴ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
Œ řŒś ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŇŝŃ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ­ŎŘଧŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĵŝǩ ŌśŅŘŏŘ­ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕକ୍ଷŌ ŇŝŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĴŐŘĴŘŎƉ Ș‌‌?ŘŎŘ ňŎ řବେœ řŃ İŕ ř ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ ŏřǍସାŎŘłŚ ŊŘŎ řĴģଶେœŞେ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଧŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞେ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରଧŘŇ, ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ପ୍ରଧŘŇ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ପ୍ରଧŘŇ, ňŎŚſ ଷିŃ Ŋ řȥ‌‌?ŘŐ, ŅŚňĴ ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ 
ŀŘĴśĩ, Ń řŎśňŃ ř ପ୍ରଧŘŇ, ľśŇŘ ପ୍ରଧŘŇ, Ŕƙŧ ŌŕŘŎłŘ, 
ŒƉŎ ŌŕŘŎłŘ, ŋବେନ୍ଦ୍ର ŀŘĴśĩ, ĩŧśœ ǶୱାĪĥ, ŎśପେŒ 
ପ୍ରଧŘŇ, ପ୍ରŌŜଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଦ�ୋŐ ĬƮŊ Ĳ ହ�ୋŏř ňର୍ବ

Œ řſĴƉ Ň řĩŎŘ Ŋ řŅŘŧ

Ōņ ୁŊƣଣ୍ଣବ�ୋņ ŊŘƞଟିଲେ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſĴ

ŇŜ ĩňť଼ା, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ Łś ର୍କାŌśƠଡା 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İĴ Ň řĩŎŘ ଶ�ţŐŚŞେ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ ň řŏŘƉŎ ĨŃ ř ɂ ରିŧ, 
ĩňłŘŎ Œ řକ୍ଷĴ Ȅଲେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ň řŃŘŌɲŎ ŅŚňģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ 
İĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖŊŎ ĻŘł řŊŘ ňŞେ Łś ର୍କାŌśƠଡା 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řŏŘƉ 
ŋŘœŘ ଜ୍ଞାŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ŕǯତାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řକ୍ଷĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĺŊ řŐ Ōଧś Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋଧ Ĳ ŕǯତାକ୍ଷŎ ଖŘŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ ŞŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řର
ĻŧňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ňŎŔିŎŞେ 
ŋǈିſŌŌŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌńǻɹ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ɂରାŧ ŭŪŬ Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģŒŊିŎିŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ 
Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģŀŘŻŎŚ ଦŐŞେ ĨǱଥିŒଲɹ Ŋ ିଶେœƕ 
ŀŘŻŎ ପ୍ରŌଥେŒ ĴŒɹň ňƠଡା, ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ଚĹŃśŎŘŌ 
ମେହେŎ, ĪİȚ‌‌ľ ି (ĴŘŇ, ŇŘĴ, ĶŐŘ) Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňƠଡା İŊĦ ଚକ୍ଷୁ Ş�ୋĶ Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ŊŒି ିପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲŏģ 
İȄŔŕ ĨŀĲିଲ�ୋĻǦି ĩŎŘņŇŘ ବେŕśŎŘ, ŉିĻĲିଥେŎŘňǦି ŀŘŻŎ ŔŌɲ ୱିŃ 
ǶŎŜň ňƠଡା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ŕŃିŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŊିŘ ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋǈିſŌ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŃŇି ି Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕśĪଲ ଚĹŧŘŎ Ōƺ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ŋŋିǈି 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ĴŏŌňśର, ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŒŒିś ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତି Ĵś ନେĪ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŔନƻତୋœ ଦŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘŞେ ଲŘĶĺିģିĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ĴଲŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨȅŇǯ ଦŅňśŎ, ňŘȽŊŔŘ, ĴŔŘŊŘŕ ି
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĶśŀĴି ĨŇɹŃŌģ ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ଦŅňśŎ ňŘĪĥ ଦśĪ Ļł 
ĩବେଦŇ ĴŎȄିŊŘ ɂରାର୍ ȁŇŚƉ ŌƺŞେ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌǯ ŔଦŔɹ 
ŃଥŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ଚŧŇ ଲŘĶ ି ଚĹଷ୍ଟା ĴŎŊିŘĴś ନେĪ 
ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵŘ ଦŅĪĺģି ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ǭକୁଲ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ିŌନ�ୋŇŚŃ ĴŎȄିŊŘ ɂରାń୍ଥୀŇŚଙ୍କୁ  
ŇŚŧŌ ଦŅĵŘĪ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔଦŔɹƉ 
ŔǑର୍କିŧ ବ�ୋଲି ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔଦŔɹƉ ĴŕŊିŘ ĴଥŘ ļĨିĴś ĺŘť ଼ି ŌŘĩ 
ňŎňśŎśœĴś ନେĪ ķŎ ĴଲŘ, ସେŕ ି ňŎňśŎśœ 
ĴňିŎ ିɂରାńǻŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ ହେଲŘģ ଯେĬĥ ɂରାńǻŇŚƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŊŘľ ŕśŀĺିନ୍ତି , ସେŕ ି ɂରାńǻŇŚ 

Ĳ Ŕମ୍ŝŻ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŔǑର୍କŞେ ŋŘĪ ŋŘĬłŚ 
ହେବେģ ପ୍ରņŘŇŒſିĴƉ ŌŘĬŔŚ ļĨି ହେĬĺନ୍ତି 
ɂରାńǻŇŚģ İନେĪ ଦŅňśŎ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔଦŔɹŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚłŚ ŔśɌରୀ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲŏ 
İōŘİĥ କ�ŤłŔ ି ŇƳି୍ଦିǦ ŇǤିର୍ଷ ŊŘŕŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕňିŎ ି ĴŔŘŊŘŕ ି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ Ōƺ ĨŇśŎŜň 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İĿŘŞେ Ōƺ ଦśĪ Ļł 
ɂରାń୍ଥୀŇŚƉ ଲŘĶ ିĨŔନƻତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃŎି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕମ୍ŝŻ ɂରାń୍ଥୀŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔଦŔɹ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ĨŇɹ Ļଣେ 
ɂରାńǻŇŚ ସ୍ୱାŌŚ ňŎŃିɹକ୍ତା ବ�ୋଲି ଦŘŊ ି ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ŇĴିľŞେ ōŘଞ୍ଚି Ń ପ୍ରŌŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ƶ ୱିŊņିŘŞେ ňť଼ି ōŘĪĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃŎି ɂରାńǻŇŚƉ ŔǑର୍କିŧ 
ǭକୁଲ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔଦŔɹ ňଦŎś ĪǯŉŘ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟ ƶୱାŎŘ ପ୍ରଦତ୍ତ ĺŘଡ଼ňȽ 
ପ୍ରŌŘłňȽ ŕ Ȁ ଗ୍ରŕł ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲି ĴśŕŘōŘĬĺģି 
ତେବେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňſŎś ňśł ିଥŞେ ŒŒିś ସେŊĴିŘ 
Ňōି śକ୍ତି  Ŋ ିଜ୍ଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻłŘōŘĪĺģି ĨŇɹňſŞେ ňŘȽŊŔŘ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŇŚŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ Ļନ�ţĴŘ ɂରାńǻŇŚ 
ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ ŔଦŔ୍ୟାƉ ŔŕŃି ňŕଞ୍ଚି  ĨǴ ŝŒɹŃŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏȃ ମ�ୋତେ İŕ ି Ňōି śକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ĴଲŌňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŔśɌରୀ ŇŘİĴଙ୍କୁ ଲି ȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕମ୍ŝŻ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ଦśĪĻł 
ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି ŊŘŕŘŞେ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ĨŉିŔ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ Ļଣେ 
ŌŘȽ ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŘŎłିŚ Ōśĥ ĩବେଦŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŌŧŞେ ŵŘର୍ଡ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲŏģ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴƉ ĨŇśňǱଥିŃŃŘ Ĳ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ŒſିĴ ମ�ୋ ĩବେଦŇ ňȽ ଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŘŃ ି
Ĳ ĨŇśŔŜଚି Ń ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞେ Ōśĥ Ļଣେ ŌŘȽ 
ɂରାńǻŇŚ ĩବେଦŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ňĺśĩŊର୍ଗŎ 
ɂରାńǻŇŚଙ୍କୁ ଚŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŕମ୍ŝŻ ɂରାńǻŇŚ 
ଦśĪľ ି Ŕନ୍ତାŇ ŔŕŃି ŊŘň ŌŘĩ ķŞେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟŞେ ĺŘଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌŘł ŇŘŕ Ȁ, İବେ Ōƺ କେତେĴ ĴŘĶĻňȽŞେ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺģି ŃŘଙ୍କୁ ĴňିŎ ି
ଚŧŇ ĴŎŘĶଲŘ ବ�ୋଲି ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŘଲľŘ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି, ĩŕśŎ ି Ōƺ ɂରାńǻŇŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŒŒିś 
ସେŊĴିŘ Ňōି śକ୍ତି  Ŋ ିଜ୍ଞାňŇ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ 
ପ୍ରĴŘŒŃି ĴŎ ି ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ�ୋňŇŞେ İŔŊś  ĴŘŌ 
ŃśଲŘĪĺନ୍ତି, Ōśĥ ňŎସ୍ପŎŞେ ĵŊŎ ňŘĪ Ŕମ୍ŝŻ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ňŘĵĴś ĩବେଦŇ ňȽ ଦŘĵଲ 
ĴŎŊିŘĴś Ķଲି, ସେ Ĵŕ ିଲŏ ମ�ୋ ňŘĵĴś İŋŐ ିĴĺି ି
ଚି Ŀ ିĩŔ ିŇŘŕ Ȁ, İłś Ōśĥ ĩବେଦŇ ňȽ Ŏȃ ňŘŎŊି ି
ŇŘŕ Ȁ, ňŞେ Ĵŕ ିଲŏ ŊĪିĲ ĨŉିŔĴś ōŘĨ Ĳ ŊĪିĲƉ 
ĿŘŞେ ĩବେଦŇ ňȽ ଦŘĵଲ ĴŎģ ଶେœŞେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ĩƗŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ĨŃŎିŻି 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ମ�ୋŎ 
ĩବେଦŇ ňȽ ଗ୍ରŕł ହ�ୋĪȄଲŘģ ଚŧŇ ŔŌŧŞେ 
ɂରାର୍ ȁŇŚ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŔŎňƗ, ŵŘର୍ଡ ŔଦŔɹ Ĳ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŌିŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌ ିଲ Ň ĴŎ ିĴŘŕ ȀĴ ିଗ�ୋňŇŞେ 
ଚŧŇ ĴŘŌ ŔŘŎ ିଦି ĩĶଲŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ńଦନ୍ତ ŔŘପେſģ 
İନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎłିŚ ŔśɌରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŇŘİĴƉ ŔŕŃି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģŭ (ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ Ňƣିଣ୍ଣŧŞେ ĬƏ Œକ୍ତିŔǑǈ, 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ İŊĦ ŇŊŔର୍ଜŇŘŎ Ň ିର୍ମାŃŘ Ȅଲŏ ପ୍ରŊŘଦ 
ňśŎśœ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴģ ସେ Ȅଲŏ Ĳť଼ିĩƉ 
Ĩନ୍ତǶŎĴś ŒŘłŃି ĴŎŊିŘŞେ Ŕśଦſ ŊǄିଧାłģି 
କେŊŐ ŃŘŕŘ Ňśହେĥ ŔŘĦǭ କୃŃĴି İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃĴି 

ĻŚŊŇŎ ňśŇର୍ବିŇ୍ୟାŔ Ĳ ଚିନ୍ତା  ଚĹŃŇŘŞେ 
ବ�ţǌŊĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ ĶśŎś  ଦŘŧƫି Ōƺ ŊŕŇ ĴŎ ି
ĩĻ ିŊ ିକ�ୋľ ିĲť଼ିĩƉ ŕୃଦŧŞେ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ ŊĻିś  Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ Ļǟିଲା 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  ପ୍ରŊŘଦ ňśŎśœ Ƕର୍ଗŃ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀŞେ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊଦŘŇ 
ĨŃśŐŇŚŧ ŎŕȄିଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ňśଷ୍Ǫǂ ŔĦିŕଦŅĲ 
ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ତ�ţŐ 
ଚି ȽŞେ ňśଷ୍ପŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ŔŕŃି Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 

ĻŇŇŚ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି ପ୍ରଦŚň Ōśଣ୍ଡ, Ļିତେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ, ľ ିକେଲŘଲ ŔŘŕś, ĶŎିŚŒ 
ବେହେŎŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ Ō ିଶ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ଦś œɭନ୍ତ ŇŘİĴ, ମ�Ťœȅ ŊŘĶ, 
Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔŊŃିŘ ପ୍ରņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ŇĶŎňŘŐ ĩଦିŃɹ Ňନ୍ଦ, Ļǟିଲା 
ōśŊ ŔŋŘňŃ ିĨŊŇିŘŒ ĿŘĴśŎ, 
ŎŘĻɹōśŊ ĬňŔŋŘňŃ ି Ōƞଟୁ 
ŇŘİĴ, ŌŇŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘĻɹ 
ŌŕŐିŘ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔƍଗୀŃŘ 
ĵŎସେȢ‌ŉ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ନେŃŘ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, 
Ŏś Ńś ŎŘĻ ŌŘļŚ, ŔŘŌନ୍ତ ĵŌŘŎ,ି 

ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ି ņŊଳେǢŎ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରଦŚň 
ପ୍ରņŘŇ, ଦିନେ Œ ŔŘŕś, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ňŘłȰିରାŕŚ, Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋ୍ୟା ľś Ň ିଖ�ୋŔଲŘ, ňśǤଲŃŘ ŇŘİĴ, 
ŇɆŃŘ ŔŘŕś, ňŎŚକ୍ଷି Ń ŇŘİĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŀŘକେǢŎ ଲŕĻŘଲ, ପ୍ରେŌ ŎƙŇ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŊŘĶ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŊĻିŧ ŌŘļŚ, 
ŎମେŒ ଦŘŔ, ŕୃœŚକେŒ ŔŘŕś  ŔମେŃ ଦś Ī Œŕ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩୟ�ୋĻŃି ŔǗ ମିŐŇŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ଶେœŞେ Ļǟିଲା 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭň ŔŋŘňŃ ି ņŞ୍ମେǂ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

Ō řŐ řŏŘ ŕĻř ōŘĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ
ŔĪĥŃŏŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŔĪĥŃଲŘ 
ଥŘŇŘ ňśଲି Ŕ ଚ�ୋŎ ି ōŘĪȄŊŘ Ųľ ି ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ĵś ଫେŎŘĪĺģି İĴ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ľľି ିଲŘĶଡ଼ İŔť଼ିňĲି ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňņŘŇ ିİŕŘ ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňśଲି Ŕ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  İŕ ି ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲŘģ ମ�ୋŊŘĪଲĶśť ଼ିĴś ŔĪĥŃଲŘ 

ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŔĩĪ ĩଲ�ୋĴ 
ଭ�ୋĪ, İŔĩĪ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଦŅŕśŎŚ, ĴନେǦŊŐ ňŘńǻ ŔŘŕś, ĴନେǦŊŐ 
ŊŚłŘ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘƉ ଦŅŕŘƻ
ŊŏŘƍଗିର, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ ŔŕŎŎ ľ ିକ୍ରାňť଼ା ŇŊିŘŔŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ōśŊନେŃŘ Ŕନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ĩĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ŊଲŘƍଗିŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିŊś ଲś  ଦŘŇŚ, 
ŌŇŚœ Ō ିଶ୍ର, Ļśଲś  ňƛŇŘŧĴ, ŔŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର, କ�ţŐŘŔ Ō ିଶ୍ର, ଚି Ňɭŧ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśରǁର Ńର řĩƉ ňରଲ�ୋĴ
Ōśର řŊŘŕŘŏ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘଲ ŊɰĴ ŔଦŎ 
ŌŕĴśŌŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ňśŎନ୍ଦŎ ŃŎĩି (űŬ)Ɖ ŇĻି 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ଚିĴƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ 
ŌśŎŊିŘŕŘଲ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŔଦŔɹ Ȅଲŏģ 
ŊŀňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲŏģ

ଦ�ୋŐ ĬƮŊŞŎ ŌŘȡ‌‌ň řȑ‌‌
ଦŅĲĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ŎŘŌଚǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଲśŕŘĵŘŇŞେ ଦ�ୋŐĬତ୍ସŊ ଦିŇ ŌŘŎňȑି‌‌ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ķľłŘŞେ ňśଲି Ŕ ଲśŕŘĵŘŇ ĶŘĥŎ ŒśŋŌ ମେହେŎ (ŬŬ) Ĳ ŌŘľśňŘଲି ĶŘĥŎ 
ŇĴśŐ ଭ�ୋĪ (ŬŪ)ଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĶŘĥŞେ Ĵĺି ିōśŊĴ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐŊିŘ 
ňŞେ ŇŒିŘŒŻ ହ�ୋĪ ļŘମେଲŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲŏģ Œśŋȟ‌‌ Ĳ ŇĴśŐ ŒŌɲʮ 
ŋŘľ ିଙ୍କୁ ĨŇଲŘĪŇŞେ ŌĶŘĪȄŊŘ İĴ ŊǄଧୁĴŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲŏģ 
ŒŌɲʮ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ Œମ୍ଭୁĴś ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ŊଲŘƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀĴିŘଲĴś ନେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
İŔĩĪ ଦŚňĴ ŀś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗƉ ନେŃୃƫŞେ ňśଲି Ŕ ľȟି‌‌ ňŕଞ୍ଚି  Œśŋȟ‌‌ 
Ĳ ŇĴśŐĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିଲŘģ ňśଲି Ŕ ŃŘ ňŘĵŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
ĨŇɹňକ୍ଷେ Œମ୍ଭୁƉ ňŎŊିŘŎ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Œśŋȟ‌‌ ķŎĴś ĩŔ ିĩȮŌł 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ŭľ ିŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି Ńଦନ୍ତ 
ଚŘଲିȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊŃିŘ ଠେŌŎĩି ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŊřĻśŊŘŊś  Ȅଲେ Ĳť଼ିĩƉ ପ୍ɂରłŘର Ƕର
ŇŜĩňť଼ା/ĵť଼ିĩŐ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଜେŀ ି
ŃŎŉŎś  ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ Ŕŕ 
ĵť଼ିĩŐŞେ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŇŜĩňť଼ା ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଯ�ୋœŚ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃୃŌଣ୍ଡŐŚƉ ŌƺŞେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ ŋŘŇś  ପ୍ରŃŘň ŔĦି 
ŌŘļŚ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘଜେŒ ŇĶିŌ, ŕŎǠିǂ 
ňƠଡା, ĻǟିଲାňŎœିଦ ĬňŘƺſ ଦŚňĴିŘ ଦŚň, ĴŘର୍ତିĴ 
ଦŚň ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ķŘľňିť଼ାǱଥିŃ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 

ĴŎȄିଲŏģ ସେŕŋିŐ ିŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĵŀĩିŐǱଥିŃ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ଦŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ ିଜେť଼ି ĵŀĩିŐ 
Ň ିର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ ŊĻିś  

ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ ଚିତ୍ତ  
ŎƙŇ ବେହେŎŘ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ 
ନେତ୍ରୀ ŔନƻତୋœŇି ି
ŔŐŌŘ, ŧŘŔŇି 
Ōŕମ୍ମଦ, Ōନ�ୋĻ 

ଦŚň, ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ି ŔŎǶŃŚ ŊŘĶ, Ŕŕ ିଦ 
ĵŘŇ, Ōନ�ୋĻ ŔśŇŘŇŚ, ĨŇŚŃŘ ŊŘŎĴି, ŔŘņŊ ି
ŔĦି ଦŅĲ, Ŕଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŊĻିśŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲŏģ

Œ řŒśସେŊřĴŘ Ň řōśŻ ତିŞŎ ǶƐŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ

ଦŅňśର, ňŘȽŊŔŘ Ĳ ĴŔŘŊŘŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ

କେŔ řƍଗା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ĵłĻି 
ŔǑଦŎ ŕŎ ିଲśľ Ĳ ŃŘŕŘƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒĴś 
ହେĬȄŊŘ ſŧſŃĴିś Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňŎ ିବେŒŊŃି ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭů ŃŘŎĵି ଦି Ň ĴľĴ Ļǟିଲା 

ŔŃɹŋŘŌŘňśŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ 
ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା ŇŊŌ ଦିŇŞେ ĴŐŘŕŘƠřŎ 
ƶୱାŎ କେŔƍିଗା ŔŕŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģିକେŔƍିଗା 
ĩମ୍ୱେଦĴŎ ŋŊŇ ĿŘŞେ ŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ ିଲ ȄŊŘ 
ଚŘœŚ ନେŃŘ ଲିଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରņŘŇ ĨŋŋିŘœłŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎƉ ଚŘœŚŌŘŎł ŇŚŃĴିś 
ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି ņŘŇŎ ŔŊŔŀି ି ĪŇňśȑ‌‌ 
ľଙ୍କା ଦŅŊŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľśŐ ŇŚŃĴିś 
ŊŞି�ୋņ ĴŎ ିĲť଼ିŒŘŎ ĵłĻି ŔǑଦĴś ŔŎĴŘŎ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŌŘŇĴ ŕŘŃĴś ଟେĴ ି ଦŅĪ 
ĵłĻି ŔǑଦĴś ŕŎ ିଲśľ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲŏģସେŕňିŎ ିĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରାŎ ନେŃୃƫ 
ନେĪȄŊŘ ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎƉ ĵł ି ŇŚŃĴିś ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି
ŎŘĻɹŎ ĵłĻି ŔǑଦĴś Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘŞେ 
ଲŘĶĺିନ୍ତି ବ�ୋଲି Ĵŕ ିĩĬ ŬŪŎś  ŭŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 

ŎŘĻɹŎ ĵłĻି ŔǑଦ 
ŔŎĶିଲŏ ŔŎĴŘŎ Ĵł 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ପ୍ରŒɨ 
ĴŎȄିଲŏģ ŬŪ Ŏś  ŭŪ 
Ŋର୍ଷ ňŞେ ŎŘĻɹ Ŏ 
ŊĴିŘŒ ହେŊ ŋଲ ŎŘସ୍ତା 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŔśĬƏ କ�ୋĿŘ 

ŔŊś  ȄŊ ହେଲŏ ňŎ ିବେŒ ଦŜœŃି ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŊ ଚିŎସɎରୋŃŘ ŇଦŚ ŔŊś  Œśȃ ōŘĪȄŊ 
ସେତେ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ Ĵł ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ି ĨŔନƻତୋœ ŊɹŻ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĩĵ ňŘĵ 
ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŊିŚƉ ŔମେŃ ଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ 
ଲିଙ୍ଗŎŘĻ ĩĻŘଦ, କେŔƍିଗା ɄରାŔ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŞେŒ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĩଦିŊŘŔŚ 
ŔĦķŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŌƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏ କେŔƍିଗାŎ ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŔśŞେŒ ŎŘĲģ

ŇŜĩňť଼ା, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ ŊɰĴ 
Ĵśଲି ĩŊǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି ŇŎିŘĴŎł ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŇ ĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ĵŀĩିŐ ĨĻĻି ĵŘŇ, Ļǟିଲା Ō Ŝĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

ଲମ୍ୱୋଦŎ ņŎśĩ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋŞେŇ, 
ŔŀିİିŌĲ ŀ. ņନେǢŎ ସେĿŚ, Ŋťି ଼ିĲ Ş�ୋŕŃି ଭ�ୋĪ, 
ŇŜĩňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ŃŘŞେǢŎŚ ŔŘŕś, 
ŔŎňƗ ŒŘନ୍ତାŎŘŌ Ĳ ŔŌŃି ିŔŋɹ କେŒŎŚ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ļǟିଲା Ō Ŝĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯ ĨŃȄି, ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ିŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŔŋŘŞେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŎ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଶ୍ରŌĴି, 
ĴୃœĴ, ŌŕŐିŘ ŃଥŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŚŧ ଲ�ୋĴŘŋŌିśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ĨŊĶŃ 

ĴŎŘĪȄଲŏģ ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି ŔŌŔ୍ୟା Ŋ ିଲ�ୋň ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŃିŘ Ĳ ŔŕŋŘĶŃିŘ ĬňŞେ ସେ ĶśŎśƫ 
ଦŅĪȄଲŏģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩĶŎś  ଶ୍ରŌĴି ŕŔିŘŊŞେ ĨŇɹ 
ŎŘĻɹĴś ōŘĪȄଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ ିତ୍ତି Şେ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦିĩōŊିģ ŔŌସ୍ତେ 

ŌŒି ିŇŜĩňť଼ାĴś ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌĴି 
İŊĦ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ĻǟିଲାŞେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲŏģ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻĻି ĵŘŇ Ļଙ୍ଗଲ 
ŇĨିŘĥŎ ŋŧŘŊŕŃŘ Ĳ ŊŘŧś 
ପ୍ରଦŜœł ŋŐ ି ňŎ ିବେŒ 
ĬňŞେ Ŋŋିǈି Ĵśପ୍ରŋŘŊ 
ĬňŞେ ĩଲĴňŘŃ ĴŎ ି

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ňŎ ିବେŒ ňŘĪĥ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ Ŋƥତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ňŘŎମ୍ପାŎĴି ŇୃŃɹ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŊିĻି ିŎŘŌĻŚŞେ ūŪŪ ଦିŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŘŌ 
ĴŎȄିŊŘ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଛେŎ ିଲŏƠř 
ȰରାŌŎ ūŪ Ļł ପ୍ରĻŘଙ୍କୁ  ĩĪİȜ‌‌ ĩȡ‌‌ ƶୱାŎŘ ķŎŀŕି Ĳ 
ĻŌ ିňଟ୍ଟା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ିŌŘŔŇĴśƠଡା 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ūŬ.ů ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ି ĨȅĴŘŎ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĴśŏřĩŊǄଧା ňƗଚାŧŃŞŎ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌ řĴ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŊŏŘƍଗିର, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĴଲŏĻŎś  ଫେŎŊିŘ ĵĺĵĶ ĬĿŘĪ 
ନେĪ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ନେĪ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ŋŐ ିŔƍଗିŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌ୍ନାĴś 
ĩŔĺିģି Ĵĺି ିŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ķľȄିŊŘ İŕ ିķľłŘĴś 
ନେĪ ňŚŀŃିŘ ōśŊŃŚ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଥŘŇŘ, İȧ‌‌ň ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ņŘĬĥĺନ୍ତିģ କେŕ ିŃŘƉ 
ଦśħĵ Œśłś Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
  ŊଲŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ĻŎŘŔĦିŕŘ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃŚ ŬŪŬů ŌŔŕିŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŪ ŃŘŎĵିŞେ ĨňŕୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕ ିଦି Ň ŔĴŘŐś ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ĴଲŏĻŎś ଫେŎśȄŊŘ ŊŘľŞେ ŕŎĻିŇňť଼ାŎ 
Ļଣେ ōśŊĴ ķŞେ ĺŘŀିଦŅŊŘĴś ĴŕȄିଲŏ; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŌŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŃŘƉ ପେľ ōନ୍ତ୍ରłŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ସେ ķŎĴś ō ିବେ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ 
ňŞେ Ŕମ୍ŝŻ ōśŊĴ ĻłĴ ଚĴଲŏľ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଦŅĪȄଲŏģ ňŞେ ସେ ĩĬ Ĵĺି ି
ĻŘłňିŘŎ ିŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡĴś 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ ĻŎŘŔĦିŕŘ ĴଲŏĻŎ 

Ĵĺି ିōśŊĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କୁ ňŘł ିŌŘĶŊିŘŎś  
Ŕମ୍ŝŻ ōśŊĴ ĻłĴ ĩŌ୍ବŎŔ ĩł ି ňĪିŊŘĴś 
ଦŅĪȄଲŘ; ōŘŕŘĴś ňĪି ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ଚĹŃŘŒŜŇɹ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňŞେ ŃŘƉ ଚĹŃŘ ଫେŎŊିŘ 
ňŞେ ସେ ĶŘǄଧୀňśŎŌ ŇŘŌĴ İĴ ǱଥାŇŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ 
ůĻł ōśŊĴ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ Ŕମ୍ŝŻ 
ōśŊĴ Ŭ ଲſ ľଙ୍କାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିଦŅĪȄŊŘ 
ĴŕȄିଲŏģ ସେŌŘŇƉ ňŎ ିଚŧ ŌŘĶŊିŘŎś  
Ļଣେ ōśŊĴ ŇĻିĴś ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ତ�ୋŎŘ 
ĶŘĥŎ ŎŘĻŘ ňņŘŇ ବ�ୋଲି ĴŕȄିŊŘ ňŚŀŃିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ିŌŘŔ ņŎ ିŃŘଙ୍କୁ İĴ 
Ŋନ୍ଦ କ�ୋĿŎŞିେ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ōଦ ňĪିŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେ Ň ňĪିŊŘŎś  ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ȄŊŘ Ļଣେ 
ōśŊŃŚƉ ŔŕŘŧŃŘ Ȯମେ ସେ ķŎĴś ଫେŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ ŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ଦŅĲĶŘĥ ଥŘŇŘ ňśଲି Ŕ ଗ୍ରŕł ĴŎśଦି ģ ĶśŎśŊŘŎ 
ସେŌŘନେ İŔňƉି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ĩňŕରł ňŞŎ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ňŚť ଼ିŃŘ İȧ ň řƉ ƶୱାରǱ

ŇŜĩňť଼ା, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔଦŎ 
ŊɰĴ ĻśŇŘŇŚ ĬƏɂରାଥŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
ňť଼ିĩĴś Ļନ�ţĴ ĶŘĥ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ ĻŘଲିĩŃ ି

ĴŎ ି ňଟ୍ଟା ĴŎ ନେĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨŔନƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģİŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌ 
Œ ିକ୍ଷା ĴŌľିŚ ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇହେŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 

ଘେŎĬ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦŘŊňିȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ İŕŊି ିଦ୍ୟାŐŧ ŔĦଲଗ୍ନ 
İĴ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňଟ୍ଟାŞେ Ȅଲŏ 

Ōƺ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĻŘଲିĩŃ ି ĴŎ ି
ŇĻି ŇŘĥŞେ Şେଜେǧ୍ରି ĴŎ ି ňଟ୍ଟା 
ĴŎ ିନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺŘି 
ķľłŘ ĨŊĶŃ ହେŊŘňŞେ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŌľିŚ ŇŜĩňť଼ା ଥŘŇŘŞେ ଲିȃŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŃଥŘň ି
କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇହେŊŘŎś  

ସ�ୋŌŊŘŎ ଦିŇ କ�ŤłŔ ି ĨŋŋିŘŊĴ ň ିଲŘଙ୍କୁ  
ĩĬ ǭକୁଲĴś ĺŘŀŇିȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņŎ ି
ŇŜĩňť଼ା ĩŔ ି Ļ
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