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ĩĪŇĴś ŊŘŏřŞŎ ପňୋŃ ř ĻଳŐǢରŞŎ ĹŘŏřĺ ř ŌŕŘŏś ȑ‌

ŇǦ ହେĬĺ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, Ŋ řପŅŞŎ ĻŇĻŚŊŇ
ĴɰǦର ĪŔ ř ŇŌ řଳ řŊŘ ପōǻɹƻ ĵł ř ĴŘōǻɹ Ńś ରƻ ǱĶ řŃ ହେĬ
ĨȅĴ Ĭତ୍ତୋଳŇ ପŘĪĥ ŏ řȎ‌ņŘରŚƉĿŘରś  ପର řବେŒ ſŃ řପŜରł ĩŅŘŧ ହେĬ
Ļřପ řİŔ ĩņŘର řŃ ŌŇ řľର řĦ Ĳ ସ୍ଥାŧŚ ŔŚŌŘ ǯǕ ସ୍ଥାପŇ ŅŘŊ ř

ūŮų କ�ୋľ řର ମେĶŘ ପŘŇŚŧ Ļଳ ɂĴǛ Ĩņପƻର řĩ

Ĳť଼ିŒŘ ĩନ୍ħŊ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ଖେଳ ĴŔରŃ Ĳ Ȯରୀଡ଼Ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

 

ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃɹ ପର řœŅର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ňť଼ିĩ ĬପŞŎ ɌରୀĴŝǩ İŊĦ ରŘņŘƉ ĹřȽ ĨƉŇ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ĴŘĿ 
Ĳ ଯƽତ୍ରାଂŒ ĻŊŃ

ĬପĵƠ ĹřĴ řƮସାଳŧ ŀŘŻରƉ 
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭ ŌାƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴŌƳǻŘ,ūାŭ (ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ōśŊ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧŋŘŇś  Ĳ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
Ň ହŕŊŘ ĴŌƳǻଦାĿŘରେ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŒ řŊ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋହś  
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĴŎ ř ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ 
ŋŘŇś ĻŚଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ ଦ�ୋœରେ  
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ĴŎ řŊŘ  
Ŕହ řŃ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĹŘœŚƉ 
ଟľୋĴŇ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି Ŋǁ ŅŘŊ řରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ହŚŇǯତା ହŕĬĺƻତିģ  ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŎĻĦŇ 
ŅŘŔ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ĴĦŞȰŔ ŔŋŘňŃ ř 

ĻŧଦେŊ ŅŘŔ, ŇŘŎŚନେȽରୀ ŌŚŇŘ ŎŘłŚ 
ŒŜŎ, Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ŔĦňŘŅĴ ŌŌŃŘ  
ŔŘହś, ŔǑପାŅĴ Œ řŒ řŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŘĻɹ 
ĴĦŞȰŔ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଜେŇŘ,  ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĴŘƥȁĴ Ĺǂ 

ňŘତ୍ର, ŎŘଜେǂ ŅŐŘĪ, ŎŘņŘŊ řନ�ୋŅ 
ŅŘŔ  ŎŘଜେǂ ňƠଡା  ɂŌśĵ Ŕହ řŃ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŋହś  ĴĦŞȰŔ ନେŃŘ ĹŘœŚ 
ŌŘŎł ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŏģ   
İȄରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĴĦŞȰŔŎ 
ŔହɎରାȅĴ ନେŃŘ Ĳ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŏƍŞŐǢŎ, ūାŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ŊŘŔśĹĴśŎŘĪ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭ�ୋĶŚĹĴśŎŘĪ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŘǸନୁĹŎł 
ଜେŇŘƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ňŘŁŚ  ଯ�ୋĶଦେĪ 

Œ řſĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĻŚŊŇ ňńŎ 
ĩଲ�ୋĴ ŔŅŝ Œ ବ�ୋଲř ŊŻŊɹରେ 
Ĵହ řȄଲŏģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŕ řĩŎŔ ř ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŎŘņŘକ୍ରŴǩ 
ŔŘହś, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ŤŃŌ ŅŘŒ, ଗ୍ରାŌ 
Ōśȃĩ ŌŘŧŘņŎ ବେହŕŎŘ, İŔİŌŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļŚ, ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 

ņର୍ମାŇǁ ସ�ୋରେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ ř 
ĬମେŒ Ĺǂ ňŘŁŚ, ପ୍ରାĪମେŎŚ Œ řſĴ 
ŔĦķŎ Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ Ōǟ ଲିĴ, ŎମେŒ ŅŘŔ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻȝ‌ō ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſŧ řȽରୀ ňśǪଲŃŘ ȅନ୍ଦା ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſŧȽରୀ Œśŋȿରା Ōśର୍ମୁ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūାŭ (ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮūŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ ř 
ଶେœରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭ Ų Ń Ř Ŏ ř ĵ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ ଗ୍ରହ  ł 
ĴŎ řĺƻତି ŇŎłňśŎ 
Ĭ Ə Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ  ŔହĴŘŎŚ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŒĹřǂ ବେହŕŎŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŅŘŧŚ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ōଜେŢ ĽǢŎ 
ବେହŕŎŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ŋ řŅŘŧŚ 
ŔŌŘବେŒରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŅŔɹ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎĻŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řȄŒ řſĴ 
ŇରେǂŇŘń ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହŕŎŘ ŌƗଚାŔ řŇ Ŏହ ř ŅŚର୍ଘ ŮūŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ ସେŊŘଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ ବେହŕŎŘƉ ĻŚŊŇŚ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬňଦେǦଟା 

ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ବେହŕŎŘ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର ŃńŘ ĩଲś Ō řŇ ř ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řŅŘŧ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſŧȽରୀ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ Ŕ řĦ, ɂŃ řŋŘŎŘłŚ 
ŅŘŔ, ȮରୀŀŘŒ řſĴ ĨŎŊ řǁ ňŘŁŚ, 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŘŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ŌśŇ ř Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĹǁନେǢŎ, ūାŭ (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŌŘƉť Ĳ ŊŘŎହŘ ŌŘŇƉ Ĭňଦ୍ରŊ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ōƽłŘ ଦେĬĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ  ŊŘŎହŘ Ĳ Ņ řŇରେ ŌŘƉŀŎ 
Ĭňଦ୍ରŊ ĹŘœŚŎ Ň řŅĴś  ହĻŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥĴŘŎŚ ŉŔଲ 
ŋŘŊରେ ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řଲŘł řģ İňŎ řĴ ř 
ଲ�ୋĴƉ ŊŘଡ଼ିରେ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ Ň 
ĴŎ ř ହŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘବେକେ ɂŒŘŔŇ 
İŊŘŊŅରେ ŇŚŎŊ ଦ୍ରǦଟା ŔŘĻřĺ řģ İ 
ɂŔƍରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĨĦĹŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ, ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ ŇŅŚ Ńଟ Ĳ ŔŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐģ 
İłś İĿŘĴŘŎ ŌŘଟ ř ବେŒ Ĭର୍ବŎ ňŘĪĥ 
Ŋହś  ଲ�ୋĴ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎ ĴŎĻ ĹŘœ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହŘĴś  Ň řĻŎ ĻŚŊ řĴŘ ŋŘବେ 

ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŔŘŎŘ Ŋର୍ଷŎ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌŘତ୍ର 
ŌŘƉť Ĳ ŊŘŎହŘŌŘŇƉ ପ୍ରାର୍ଦୁ ŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ 
ĬňŎś  ĩǱଥା ହŎŘĪଲŏł ř ĹŘœŚŌŘନେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘœŚ Ōśଣ୍ଡ ļŘŐ Ńś ଣ୍ଡରେ 
ŌŘŎ ř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ķĺ ĬĿřŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŌŘƉť Ĳ ŊŘŎହŘ ňଲ ŃŘହŘ ĬňŘŀř ĵŘĪ 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋହś  ŔŌŧରେ ŌŘƉť  ĩହŃ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŘœŚ Ĺ řƻତାରେ Ņ řŇ ĴŘଟś ĺƻତିģ İହŘĺŀŘ 
ňŘŇ ŊŎĻ ହŕĬĺ ř ŌŘƉťŌŘŇƉŎ 
ଖେŐ ňŀřĩģ ବେଳେ ବେଳେ 

ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊରେ ňŘŇĶĺ ŔŊś  
ŋŘଙ୍ଗି Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ ōŘହŘĴś  ନେĪ 
ňŘŇĹŘœŚ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହś Ĩƻତିģ ĹŘœ ĻŌ řରେ ňŒ ř 
ŌŘƉť ňŇ řňŎ řŊŘ ĵŘĬĺƻତିģ ķରେ 
ňŒ ř Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŇ řňŎ řŊŘ ĵŘĪōŘƻ ତିģ 
İ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ 

Ņ řŇŎś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲŏ Ōƺ ŃŘହŘ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕĬŇŘହ Ȁģİବେ 
Ŋ ř ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŌŘƉť Ŏହ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ତେłś İହ ř ŌŘƉť 
ŌŘŇƉ Ĭňଦ୍ରŊŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŌŘƉť ņŎŘŐ řŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŌŘƉť 
ŔŊś  ņŎ ř ĴśଲŀřହŘ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řŌ řŐ řňŘŐରେ 
ĺŀŘ ō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ĨƠଡିŎŘ ŌŘƉť ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŝȽ ରିŌ ĬňŘŧରେ 
ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĶśŎś ƫ 
ଦେĬȄଲŘବେଳେ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
İŌ řŃ ř ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋœł 
ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧģ 
ŊŘŎǕଭାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ƕତେ ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେଲŏ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ĹŘœŚ ĩĪŇĴś 
ହŘŃĴś  ନେŊŘĴś  ňĺŘĪବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĬĻś ť řōŊି ĹŇିŘŊŘŅŘŌ Ĳ ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ
ŎାŃ řରେ Ŋାȡ‌ŕା Ĳ Ņ řŇରେ ŌାƉť ĬňȿŊ ĴŌƳǻଦାŞେ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūାŭ (ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ ŊɰĴ 
īǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘଙ୍କୀňŅŘ 
ଗ୍ରାŌ Ŏ ĴŊ ř ଲ�ୋĹŇ ବେହŕŎŘƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŌŘŃŘ ň řŃŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ Ĳ 
ňŘĿŘĶŘŎ Ŏ ŬŰ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ରେŌśłŘ ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔƉ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ŏ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 

ĴŊ ř ଲ�ୋĹŇ ବେହŕŎŘƉ ŲŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ňŜƥȁ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŌŘନେ 
ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ ŀĴɟŎ ŎƩନାĴŎ 
Ŕ řĦହ, ĪĦ. Ĩŋŧ ŔśńŘŎ, Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ 
ĴśƠଡୁ, ňƠଡିŃ Ň řŎƙŇ ŔŘହś, ŔŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ 
ଭ�ୋĪ, ŀ. ŔŘŎƍņŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ŌƗଚାŔ řŇ 
Ŏହ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ 
ĻŘŇĴŚ ňŘŦ଼ୀ, ŔŃɹŋŘŌŘ ŌśŅś ଲ ř ĴŊ řŃŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ 

Ŏś  İହ ř ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ĴŊ řŃŘ 
ňĿŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŘର୍ଷିĴ ŌśĵňŘତ୍ର 
ňȽ ରିĴŘ ŔମେŃ ĨŇɹ İĴ ĴŊ řŃŘ ňȽ ରିĴŘ 
Ō Ŝକ୍ତି ŔśņŘ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ĴŎ ĴŌŐରେ 
Œśŋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Œ řſĴ 
Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ଦେŊĴŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ, 
ŔŃɹŊŘŇ ବେହŕŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚŎńŚ 
ବେହŕŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūାŭ (ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ ŊɰĴ 
īǢŎňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŃŎŃś ĩ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĬŻ ĬƮŊରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଦେŊĴŘନ୍ତ ବେହŕŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ, ĴŎś łŘĴŎ Ŕ, 

ŃŘňŔ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, Ŕśରେǂ ଜେŇŘ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ İŊĦ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ Ķ řŎ ř  
ŌƗଚାŔ řŇ Ŏହ ř ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŃńŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ŕ, ଦେŊ ř ɂŔŘŅ 
Ŕ řĦ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହŕŎŘ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇŘŧĴ, Ļŧƻତୀ ŌŐřĴ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕśରେǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ģ  

ŌŘŃŘ ňŃିŘ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŃŎŃś ĩ ĬǈŚŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊାଲେǢŎ,ūାŭ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାȇ‌ ହ�ୋଲř 
Ō řŐŇ ­ପ୍ରେŌ ŉĶśł® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŊŔŎରେ ĴŊ řŃŘ, Ĺ řତ୍ର Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ĨňŜର୍ବ ĩŔŎ ĴŊ řŃŚର୍ଥ ŒŘƻ ତିĴŘŇŇ 
ňŎ řŔŎରେ ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ŔŘହ řŃɹ 
ňŎ řœŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŊ ř ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ĩĪଟ řĩŎ Ŕହ 
Ň řର୍ଦେŒĴ Ň řŐŘȿରୀ ŎŘŧ, ŊɹŊŔŘŧŚ  
ŌŃ řŔ ĻଟŘŇ řĩ Ĳ ň řŃŘŌɲŎ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ʉǹ Ŏń 
ପ୍ରାȇ‌ ĴńŘ ŎȃȄଲŏģ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋňŘଲ Ĳ 
ŒśŋɌରୀ ବେହŕŎŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କେŒś ŅŘŔƉ ŔମେŃ ĨŎś ł ŊŘŎ řĴ, 
ňŘňśŇ ɂņŘŇ, ଦେŊŘŒ řœ ňŃ ř, ŒśŋƉŎ 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ĺ řତ୍ର ĩଙ୍କିȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŘǸନୁ ଲŏଙ୍କା, Ŋ řŊ୍ୟାŒ řĦ, 
Ŏ řŃś ŎŘł ř, ŒśŋǷ ମିŃŘ ňƠଡା, ଶ୍ରେŧĦŔ ř, 
ହ řତେŒŘ, ଦେŊŘŒ řœ ĹŘଟŘର୍ଜୀ, ŊǸ ନି 
ŌŘŇ Ŏń, Ņ řŊ୍ୟଂŔ, ŃŘŇ řŔ, ମ�ŤŔśŌ ř 
ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŎķśŇŘń ଲŏଙ୍କା 
Ŋŝ œ ĴńŘ ŎȃȄଲŏģ İȄରେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŔŌସ୍ତେ ňŎǴŎĴś ĨŊ řŎ ଲĶŘĪ ହ�ୋଲřŎ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ

ପ୍ରାȇ‌ ହ�ୋŏ ିŌŐିŇ ­ପ୍ରେŌ ŉĶśł® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūାŭ (ŔŌ řŔ): ŊŎହŌňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ  
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ ōśŊĴ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହŕଲŘ ĶŎŀř ňƗଚାŧŃŎ 
Ōହŕǂ Ŕ řĦ ĨŎŉ ŌśŇŘ (ŭů)ģ 

ķଟłŘ ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ňŚŀřŃŘŎ 
ŊŘňŘ ŊŎହŌňśŎ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ ŊŎହŌňśŎ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ Ōହŕǂ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 

ɂņŘŇŒſିĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŇŎłňśŎ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŌŘŇŔĴି ŊĴିŘŎĶǯ ōśŊŃୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ, ĨŋōିśŻ ĶŎିŉ

ŊାŎ řňŅା, ūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ଶ�ţŐŚ ĺĬ Ňŝ ŃɹŎ ɂńŌ 
Ĳ ɂŌśĵ ŔĦǱଥା Ĭତ୍ତŎŔŘହ ř ĺĬŇŝ Ńɹ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊŘŎ řňŅŘ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŔŘହ řସ୍ଥ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŊର୍ତ୍ତŇŚŧ ĴŘŧŘĴǛ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎŌŜŐĴ ବ�ţĿĴ ŌŘƺŌରେ 
ŔĦǱଥାଟ ř ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହɹĴś 
ŔĦŎſł ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ ň řଢ଼řĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņŝ ଢ଼ ŔƉǛ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ŇŜ ĩ ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Œňń ଗ୍ରହł, ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ ř ɂĹŘŎରେ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĶłŌŘƺŌŎ 
Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ Ňŝ Ńɹ ହŕĬĺ ř 
ŌŧśŎŋƙ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ ĨŌŜଲɹ 
Ŏତ୍ନģ İହŘŎ ĶŃ řŒŚŐ Ňŝ Ńɹ, ŋŊɹ 
Ōśĵ ĨŋřŇŧ Ĳ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘହŘłŚŎ 
ŌŘƺŌରେ İହŘ ōśଦ୍ଧ, ପ୍ରେŌ Ĳ ņର୍ମŎ 
ŔśǁŎ Ĺ řତ୍ରł Ĵରେģ ŧśନେସ୍କୋŎ ĨŇŐ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ıŃ řହɹ ŃŘଲřĴŘରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ İହ ř Ňŝ ŃɹŎ ɂńŌ Ĳ ɂŌśĵ 
ŔĦŎſĴ ହŕĬĺƻତି Ĭତ୍ତŎŔŘହ ř ĺĬŇŝ Ńɹ 
ɂŃ řǨଠାŇģ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ǳଥାň řŃ İହ ř 
ŔĦǱଥା Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹŒŘŐŘ, ɂŒ řſł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ŌŘƺŌରେ İହ ř ĴŐŘĴś  ŊƗଚାĪ Ŏȃĺ řģ 
ĴŘŧŘĴǛ ବ�ţĿĴ ହŕĬĺ ř İହŘŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňśŇŎś ƒଜୀŊŇ ɂȮ ରିŧŘģ ōŘହŘ 
ŔĦǱଥାĴś  ŇŜ ŃŇ Œକ୍ତି  ଦେĪńŘİģ ବ�ţĿĴ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŇŜ ĩ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ Œňń 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ŇŜ ŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśĻŘŃŘ Ō řଶ୍ର 

Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŃńŘ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĺĬ Ňŝ Ńɹ ĶବେœĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ōśĶ୍ମŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĺĬŇŝ Ńɹ ĶśŎś  ŃńŘ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ 

ŇŘଟĴ İĴŘଡେŌŚ ōśŊ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଟŘƃ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ 
ŔƉǛବ�ୋņ ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ 

ସେŌŘନେ ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ Ňŝ ŃɹĴś 
Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ɂŃ řǨଠା Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒ řſł କେǂ ǱଥାňŇ, ŀ řĻřଟŘȢ‌‌ 
ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ ɂĹŘŎ Ĳ ōśŊĴ/ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ŔǑପୃŻ ĴŎ řŊŘ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ ହŕĬĺ ř ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĬƮŊģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ĺĬ ĴŐŘĴŘŎ ĺĬ Ňŝ ŃɹŎ ŌହŕǢŎŚ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ŬŪŬŰ 
ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŜ ŃŇ କ�ୋŎ řĲଗ୍ରାŉř, 
Ōହ řŐŘ Ňର୍ତ୍ତĴŚŧ ŅŐ ĶĿŇ, ňŎ řବେŒ 
ŔĦŎſł Ȅȟ‌‌ Ŕହ Ňŝ Ńɹ Ĳ ଲ�ୋĻřǦ ଟିƃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘģ

İȄŔହ ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ 
Ĳ ଲŘĪȞ‌‌ Ŕɟ ʗରିŌ řĦ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ňର୍ବ ŌŧŜŎŋƙĴś  Ŋ řǢ Ōଞ୍ଚରେ 
ňŎ řĹŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŧŜŎŋƙŎ ĴŐŘ-ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĻŘŃŚŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņର୍ଶĴƉ Ň řĴଟରେ 
ňହƗଚାĪŊŘରେ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
ňŎ řବେœł ĺĬŎ ŌହƦĴś  ĬĻŘĶŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĶłŌŘƺŌ ହŕĬĺ ř ĩŌŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŘńŚ ବ�ୋଲř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀŌŃŚ Ō řଶ୍ର Ĳ Ɍରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ Ĵହ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ŇŜ ŃŇ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘରେ ōśŊ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŀ řĻřଟŘȢ‌‌ ĩର୍କାĪȞ‌‌, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଫେǦ ଟିŋŘଲରେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĳ 
ǭକୁȢ‌‌-ĴଲŏĻରେ ĺĬ ňŎ řĹŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
İହŘŔହ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ 
Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ Ŕହଯ�ୋĶ Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ĭňରେ 
Ŕŋřİĥ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ

ĬƥŎସାŕ ř ĺĬ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řǨଠାŇŎ ĴାŧାĴǛ ବ�ţĿĴ 

ŌŧŜŎŋƙ ĺĬŎ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ

ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Œňń, 
ଚ�ţȽ ňର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ି

Ņƻତା ଖĵŐŘĪŏŘ ĩŃଙ୍କ
ĴśĩŌŎା,ūାŭ(ŔŌ řŔ): İĴ Ņƻତା 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ŎŘłŚŊନ୍ଧ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ňŒ ř 

ſŧſŃ ř ķଟŘĪĺ řģ Ņƻତା ŎŘŃ řରେ ĩŔ ř 
ĹǑପାĶŀřĿŘରେ ŇŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘ 

ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ň řĴଟସ୍ଥ ଗ୍ରାŌ 
ଟś ଙ୍ଗାņśĩରେ ňŒ řȄଲŘģ ŎŊ řǂ ŌŘŎŘƠଡି, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ସ�ୋରେŇ Ĳ ହňŇŘ Ōśର୍ମୁƉ 

ĹŘŐ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃରେ 
ȄŊŘ ĻřŇ řœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଗ୍ରାŌରେ ŅřŇବେŐŘ ĻŘହ řŎŘ 
ň ŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ŔŌସ୍ତƉ ķରେ ହŘƠଡିĩ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İłś 
ସେ ŊŘǳନାରେ ସେ ķରେ 

ňŒ řȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ŇŘĬňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŒ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄଲŘģ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋťଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ İĴ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔŎś  ŌŘĺ 
ŅŘŇŘ Ĳ ņŘŇ ଚ�ୋŎ ř ķଟłŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎ řŒ ŊŎĻƉ ňśĨ 
Ņ řନେŒ ŊŎĻ Ŋťଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ŉŘର୍ମ ହŘĬŔ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ŌŘĺĹŘœ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĹŘœ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ řŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ ସେ 
Ň ȄŊŘବେଳେ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŉŘର୍ମ 
ହŘĬŔରେ ňŒ ř ňŘĵŘňŘȃ ū ଲſ ଟଙ୍କାŎ 
ŌŘĺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲŏģ ସେ İ ନେĪ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ ňśŇର୍ବାŎ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ ȡ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔରେ ňŒ ř ଗ�ୋŅŘŌ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ 
ŌŘĺ ŅŘŇŘ, ņŘŇ, ňŘł ř ňମ୍ପ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଖ�ୋଲŘ Ŋś ŎŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄଲŏģ 
ସେ İ ନେĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  

ĴŎ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŎ řłŚ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ İİŔĩĪ 
ŔňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄଲŏģ ସେହ ř 
ŉŘର୍ମରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňŘĪĴōśĶśňśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŌ řŃŘĦŒś 
ĵଟś ĩ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ଦେହରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ňśଲ řŔ ńŘŇŘĴś ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř ଚ�ୋŎ řରେ 
ଲřǊ ȄŊŘ ĨŇɹ Ů Ļł ōśŊĴଙ୍କୁ Ōƺ 
ńŘŇŘରେ ĨଟĴ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ 
ů Ļł ĨŋřōśŻ İହ ř ଚ�ୋŎ řରେ ŔǑପୃŻ 
ȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲŏ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňŘĪĴ ōśĶśňśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŏ řଙ୍କୁ  
ĲŎŉ Ĩଙ୍କିŃ ĵଟś ĩ (ŬŮ), ŎŘĻŘ ĲŎŉ 
ĨŌ řŃŘĦŒś ĵଟś ĩ (Ŭű), ĴŅŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĲŎŉ Ōନ�ୋĻ ŌହŘନ୍ତ (ŬŪ), 
ŌĺňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘňśŇś  ĲŎŉ ŔŌŚŎ 
ŅŘŔ (Ŭŭ) Ĳ Ŕ řĴŎĵśƞଟା ଗ୍ରାŌŎ Ņřǟଲୀň 
ŌହŘନ୍ତ (ŬŲ)ģ 

ଚ�ୋŎ ିķľłŘŞେ ů କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ňśł ř ŏƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋŎŎś  ଫŉŎ řȄŊŘ ōśŊŃŚƉକୁ  
ହŕୋଟେŏĴś ŀŘĴ ř Ņś ǤŌǻ ĴŎ řĺ řģ ŎŔśŏĶť 
ĨƗŐŞେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ĴǄମŘŐ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĻřŞ�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňĿŘĪŊŘ 
ňŞେ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ମଞ୍ଚେǢŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ ķľłŘŎ ĨŋřōśŻ ଫřŎ řƍଗିĩ ńŘŇŘ 
ŎŘŊ řƍଗିĩŎ ņŞ୍ମେǂ Ņ řĶŘŏĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĴǄମŘŐ 

ĻřǟଲାŎ Ļଣେ Ŭů Ŋœ୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ 
ǱଥାŇŚŧ İĴ ŏƉକା ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊŞେ 
ņŞ୍ମେǂ ŔĦǴŒ୍ଶŞେ ĩŔ řȄଲେģ ŬŪūű 

ମŔ řହŘŞେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŔ ř İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŞେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŞ୍ମେǂ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘହŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
ŬŪŬŬ ମŔ řହŘ ବେŐĴś  ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ōŘĪ ସେĿŘĴŘŎ İĴ ĳଷņ 

ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ĶŃମŘŔ 
ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŋś ŊନେǢŎ 
ଫŉŎ ř ମ�ţȽରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 

ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କ ķŞେ Ŏହ řȄଲେģ 
İହŘŎ Ů Ņ řŇ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ņŞ୍ମେǂ ŔĦňŝŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ŎŔśŏĶť 
ǱଥିŃ İĴ ହŕୋଟେŏĴś ŀĴŘĪȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋľ řİ Ŏś ମŞେ Ŏହ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 

Ŏହł ř ମƺŞେ ņŞ୍ମେǂ Ŋ řŊŘହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎȃȄŏŘģ ōśŊŃŚ ĻłĴ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵହ řŊŘŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŘĪ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ 
ବ�ୋŏř ņŞ୍ମେǂ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňśł řńŞେ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵହ řŊŘŎś  ĴǄମŘŐ 
କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ņŞ୍ମେǂ 
Ĵହ řȄŏŘģ İହŘňŞେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ĭŋŧ ĴǄମŘŐ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ସେĿŘŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ņମĴĹମĴ ଦେĪȄŏŘģ 
ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ĴńŘ ĴŘହŘŎ řĴś  

ĻłŘĪଲେ ĻŚŊŇŞେ ମŘŎ řଦେŊ ବ�ୋŏř 
ņମĴ ଦେĪȄŏŘģ ōśŊŃŚ ĻłĴ ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ ŇňŘĪ ĴǄମŘŐ ŔŅŎ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻřŞ�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ɂńମ ķľłŘľ ř 
ŎŔśŏĶťŞେ ķľ řȄŊŘŎś  ମଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘŇŘĴś  ňĿŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ମଞ୍ଚେǢŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūŭŲ/ŬŰ Şେ ŅଫŘ - 
Űų/ŭůū(Ŭ) Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ŏĶŘĪ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔହ řŃ 
ņŞ୍ମେǂĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ

ବେƍଗାŏś Ŏś  ଫŉŎƻତା ōśŊŃŚƉକୁ  ହŕୋଟľŏରେ Ņś Ǥରǻ
ĴǄŌŘŐରେ Ļřର�ୋ İȜ‌ĩĪĩȡ‌ ňରେ 

Ōଞ୍ƗǢŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŘŭ(Ŕମ řŔ): Ŕହ řŅ ŇĶŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł, 
ĩȮମł İŊĦ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏ řĴ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ŋସ୍ତି ŧśŇ řȑ‌-
ų ଫɰଲାȑ‌ ĨƗŐŎ ŔśŇŚŏ ĴśମŘŎ ĵଟେĪ İŊĦ Ķł řĩ ĴŘର୍ତȁĴģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ମŘମŏŘŎ ମśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ମନ�ୋĻ ňśŏ řŔ ŇĻŎŞେ İବେ Ŋ ř ଫŉŎŘŎ Ŏହ řĺ řģ ō řİĴ ř İĴ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ମśĵɹ 
ȄŏŘģ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘମɨନାŞେ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ ř ଖ�ୋŏŘŞେ Ŋś ŏś ĺ řģ ĩĪȚ‌Ŏ 
ହŘŃ ŃŘňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎś Ň řģ ସେňଟେ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŔňſŞେ Ŋ řଜେň ř ĴŌ୍ମୀମŘନେ 
ଶŇ řŊŘŎ Ŕହ řŅŇĶŎ ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔĴś ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଘେŎŘŊǁଦୀ 

ĩŎǕ ହେŊŘŎś  ĩĶĴś ĩĬ Ķ řŎଫŅŘŎŚ ହେŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘĴś ନେĪ İବେ Ŋť 
ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ମśĵɹ ĨŋřōśŻ Ĳ ĨŇɹମŘନେ Ķ řŎଫ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋତେ 
Ň୍ୟାŧ ମ řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňŚଡ଼ି ŃŘ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ŔମŧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ 
ĴľĴŎś  İĴ ଭ�ୋĻřŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĩĶŞେ Ŀ řĩ ହŕୋĪ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହ řŃ ĴńŘ ହେĬȄଲେģ űŎś  Ų Ļł ōśŊĴ ସେĿŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ĨŔŋɹ ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ňŘƗ ମ řŇ řȑ‌ 
ňŞେ ସେମŘନେ ňśł ř ଫŉŎ ř ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କ ŋŘĪ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĩŋ řōśŻମŘନେ ĩȮମł ĴŎ řȄଲେģ ņମĴ Ŋ ř ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪଲେ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ମƺ ōśŊŃŚƉକୁ  ŊŘŎମɲୱାŎ ହĪŎŘł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ņମĴ ଦେĬȄଲେģ  ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘƗ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģōŘƗ 
ňŞେ Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻƉକୁ  ŔśŇ řŏ İŊĦ Ķł řĩƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<Ň řĻ ķŎ ସାŌɨନାରେ Ŋ ř ĨସśŎſ ଷିŃ Ōŕ řŐା
ŎŘĻņŘŇŚ İବେ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ĹŎŘŋŜ Īĥ ňŘŏľ řŏŘł řģ ŎŘŃ ř ହେଲେ Ň řଶŘଶŻ 

ĨŊǱଥାŞେ ĨňŎŘņŚ Ŋś ŏś ĺƻତିģ ōŘହĴś ňŘŎś ĺƻତି ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎś ĺƻତିģ ĩȮମł ĴŎ řŊŘĴś 
ňĺŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ŋś ŊନେǢŎ ŀřŔ řň ř ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŇŘĴŘ ଚେĴ řĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ŀřŔ řň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňľ Ŕହ řŅŇĶŎ ĨƗŐŞେ ŲōśŊĴ 
ŎŘŃ řŞେ ĬǈŻ ĴŘƠ ŋ řĩĪଲେģ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ĵł ňŘĪĥ ŎŘŃ řŞେ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŔŘମɨନାŞେ 
ĺ řŀŘ ହେଲେ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ĩȮମł Ĵଲେģ ōŘହŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବେ ɂମŘł řŃ ĴŎś ĺ ř ଯେ, ŎŘĻņŘŇŚŞେ ମହ řŐŘମŘନେ Ň řĻ ķŎ ĩĶŞେ Ŋ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ńģ

	<ňŚť଼ିŃାƉ ĹŎ řȽ ସĦŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ
ňŚଡ଼ିŃŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ĩȮମł ňŞେ İĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŏŘģ 

ଯେĬĥȄŞେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ĴŌ୍ମୀମŘନେ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ ମŘମŏŘ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĨľĴ ŎĵŘĶŏŘģ İହŘňŞେ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ńŘŇŘ ଘେŎĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĺŘť ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘĶŏŘģ ଯେତେବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŏŘŇŘହ Ȁ, ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ ĹŎ řତ୍ର ŔĦହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎŘĶŏŘģ ଫŐŞେ ōśŊĴମŘନେ 
ŔମŘĻ ŇĻŎŞେ Ŕŋɹ ହŕୋĪō řବେģ ĩĬ Ķ řŎଫŅŘŎŚŎś  Ŋଞ୍ଚି ō řବେģ

	<ĨŋřōśŻ ସňକ୍ଷରେ Ŋ řଜେň řŎ ńାŇା ଘେŎĬ ŌାŌŏା

Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŞŉŎŘŎ, 
Ŭ ĻłƉକୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ ňśŏ řŔ

ŔŊś  Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎଫ ନ ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řନŘହ Ȁ: ňŚť ଼ିŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔମȰ Ŋ řǢ 
ňŘĪĥ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İĴ ĩହɲୱାŇ 
ହŕୋĪ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴńŘ ĩସେ 
ସେତେବେଳେ ŔŘମŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
ŊŦ଼ିōŘİģ Ķĺ ŏĶŘĪଦେଲେ ହେŊŇ ř, 
ŊŎĦ ସେହ ř ĶĺĴś ŏŘŐŇ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ତେବେ ōŘĪ 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ଦ�ţŇĴ 
­Ŕମŧ® ňſŎś  ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň řŎŘĴŎłŞେ ŔŘମŘĻřĴ ŅŘŧƫବ�ୋņ 
ଶŚœ୍ଷĴ ĴŇକ୍ଲେŋ-ŬŪŬŰŞେ ĨŃ řȄମŘନେ 
İହ ř ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĪŇ 
ମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ, 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘĶśŀ řĴ ଯେĬĥ ହŘŎŞେ ŊŁś ĺ ř 
ŃŘହŘŎ ɂŋŘŊ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ 

ňŀś ĺ řģ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł ĩŊଶɹĴģ 
Ŋ řĴŘଶ ĩŔ řଲେ Ŋ řŇŘଶ ଯ�ୋŀř ହେŊģ 
ଶ řǛପାŧŇ Ĳ ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĶĺĴľŘ 
ହେŊģ ତେłś İହŘŎ ŔĿřĴ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŔମȰ Ŋ řǢŞେ ōśŊ ňŚŁřଙ୍କ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĺŘŀ řĴ ř ō řŊŘĴś  ହେŊ ବ�ୋŏř ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ହŎ řĹନ୍ଦŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମƽ୍ରୀ 
ମśକେଶ ମହŘŏřଙ୍ଗ Ĵହ řȄଲେ, ĩମେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊହŘŎŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘģ ňŎ řବେଶĴś Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋĴମŘନେ Ĵ řňŎ ř Ńŝ łମŜŐ 
ǯŎŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔହŋŘĶ řŃŘŞେ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବେ 
ସେ Ņ řĶŞେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ମହŘŏřଙ୍ଗ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ Ŕȟ‌ ĨŏଫřମେľŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘŻŎ ŃńŘ ମେŀřŔ řŇŎ Ŋ řŋŘĶŎ ମśĵɹ 
ŀŘ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ņŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊଶɹĴ 
ବ�ୋŏř ମŃ ଦେŊŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ମśĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ļřନ୍ଦŏ Ǧ ଟିŏ ŏřħ.Ŏ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌, 

İĻ୍ୟୁକେ ŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ଗ୍ǽň ହେȓ‌ 
ɂଶŘନ୍ତ ହŕୋŃŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕହ 
ମ Ŝର୍ତȁĴŘ ɂŅŜ ଷł ĴńŘ ĬňŞେ ମƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ 

­Ŕମŧ®Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎƙଜୀŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତି, Ĳଡ଼ିଶŘŞେ Ŋ řĶŃ 

ŬŪ Ŋœ୍ଷŞେ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŔĦǱଥା  Ķĺ ŏĶŘĬĺƻତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ଯେŃ řĴ ř Ķĺ ŏĶŘōŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ōŅř 
Ŋଞ୍ଚି ńŘƻତା ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷŞେ İĴ Ļଙ୍ଗŏ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪŔŘŎ řńŘƻତାģ Ŕମ୍ୱŏňśŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା ŮŪ କ�ୋľ ř Ķĺ ŏĶŘĪĺ ř 

ବ�ୋŏř Ĵହśĺ řģ କେତେĴ Ķĺ Ŋଞ୍ଚି ĺ ř 
Ĳ କେତେ Ķĺ ମŏŘł ř İହŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŊŘŧśŎ İĴ୍ୟୁĩĪ ମŘŇ ŭ ଶହ ľň řĶŏŘł ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĺ řନ୍ତ ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĶĴś Ĵ®ł Ň řଶ୍ୱାŔ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩମĴś 
ŏŁřŊŘĴś ňŀřŊ Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂଶ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņ řǟଲୀŞେ ଗ�ୋľ řİ Ķĺ ĴŘľ řŊŘĴś ହେଲେ 
Ń řନ�ୋľ ř Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ ĩł řŊŘĴś ňଡେģ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŎŘĴŎł କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ňś ହେĥ, ĩମେ Ŕମସ୍ତେ ମ řŐ řମ řଶ ř 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵହ řĺƻତିģ ­Ŕମŧ®Ŏ ମśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĶśŎś Ĵŏ୍ୟାł ମହŘňŘତ୍ର ପ୍ରାŎǕŞେ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ­Ŕମŧ®Ŏ 
ɂĴŘଶĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ମହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ķĺ ŏĶŘĪଦେଲେ ହେŊନ ř; ŏŘŐନňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ­ŔŌŧ® ĴȚ‌କ୍ɰȞ‌ 
ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି 
Ķƙଜାମ Ļřǟଲା କ�ୋŅŐŘŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ (ŬŪ) Ĳ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ 
Ŋ řȮମňśŎŎ ŎŘĻŘ ବେହେŎŘ (Ŭŭ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŋŎŃňśŎ Ļřİ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
ńŘŇŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ମŘŐ řମŘ ମǁ ଦିŎ ňĺňଟେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ ŎŘĻŘĴś  ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ ōŘƗ ŔମŧŞେ ସେମŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŬŪ Ĵ řଲ�ୋ űŪŪ ଗ୍ରାମ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେମŘନେ ĴǄମŘŐ ĻřǟଲାŎś  ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ŔĦȰହ ĴŎ ř 
ŋś ŊନେǢŎŎ ǱଥାŇŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ĩĶŞେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĴɟŞେ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ହ ȀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŬŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎଫ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŭ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ମŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିŇ ĺĴĿŘŎś  ŎŘĻମହŏ 
ĺĴ ମƺŞେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ମŘŏřĴମŘŇƉକୁ  ଭେľ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେମŘŇଙ୍କ ŇŘମଫŐĴ Ķśŀ řĴŞେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŏřň ř Ŋɹȝ‌ହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŎŊ řŊŘŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İହŘ 
ŎŘĻɹ, ŎŘĻɹŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩମŘŇଙ୍କ 
ŔǗମାŇŎ ɂଶ୍ନ İŊĦ ȃŏŘňĴŘŎŚମŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŅƠŎ ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ōńŘ ଶŚȱ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମ୍ମŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥମŘନେ İହŘŎ 
ȃŏŘň ĴŎ řବେ ସେମŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ŔǗ ମିŐŇŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ମƺ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ଶŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତା Ĳ 
ŔŅŔɹମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŊĦ İହŘ ŎŘĻņŘŇŚ ŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩŅŝ Ń ହŕୋĪȄŊŘ ମŃŘମŃ ŔĦȰହ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା İĴ ମŘŔ ňŞେ 
ňśł řńŞେ İହ ř ĨĦĹŐŞେ ଦ�ୋĴŘŇŚମŘŇଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŞେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମ ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ĬȮŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂଫŉŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ମǟ ଲିĴ, ŀ. ɌରୀĴŘନ୍ତ ମ řଶ୍ର, ɂଫŉŔŎ ŔśŞେǂ 
ŇŘń ମହŘƻ ତି, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ŀŘ. 
ŊŘŇŘମ୍ୱŎ ňŎ řŀŘ,  Ŋ řĴŘଶ ବେହେŎŘ, 
ŎŘମĴŝǩ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ Ĩତେଶ ĴśମŘŎ ňśǦ ଟି 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ŔĦňŘŅĴ ŀŘ. ŎŘņŘŇŘń ɂହŎŘĻ 
ĴŘର୍ଯɹȮମŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ନŘŌଫŐĴ ଲେĵŘ ĨŋřōŘନ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģŭ (ŔŌ řŔ): ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ସେŊŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ İŊĦ ହŞେ Ĵŝǩ ମśŋମେଣ୍ଟ 
ňśŎŚ ňſŎś   ŊŎମśଣ୍ଡା ňଡ଼ିĩŞେ ŎŊ řŊŘŎ ଗ�ŤŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ, ଫśŏŎ ହŕୋŏř Ĳ ĵŘŅɹ 
ମହŕୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋĶŊŘŇ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ ମହŘɂŋś ଙ୍କ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ń řȄ 

Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŞେ 
ଶŃŘȅĴ ŋŻଙ୍କ ŔମŘĶମ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋĻŇ Ŕହ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ଚ�ţŃŇɹ 
ମହŘɂŋś ଙ୍କ ŋକ୍ତି  ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ņŌǻ 
ňśŇŎś ƴଧାŎŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କŞେ 
ɂŊĹŇ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ɍରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ɂŋś  Ŕହ Ň řŃŘĪଗ�ŤŎŘଙ୍ଗଙ୍କ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ňŘŎǑŎ řĴ 
ବେŅřĴ ମନ୍ତ୍ରେŘƏଚାŎł ମƺŞେ 
ĨŋřଷେĴ, ňଞ୍ଚାମŝŃ ǳନାŇ Ĳ ମହŘମଙ୍ଗŐ 

ĩŎŃŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŋŻମŘନେ ଫśŏŎ Ŋŝ Ǧ ଟି ĴŎ ř ଫśŏŎ ହŕୋŏř ňŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ  ­ଟେଷ୍ଟ ĨȜ‌ ŋŘŎŃ® ĵŘŅɹ ମହŕୋƮŊŞେ ůŰ ɂĴŘŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ɂŔŘŅ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řȄŏŘģ İହŘĴś ŋŻମŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔମȰ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŋକ୍ତିମ ŧ ňŎ řବେଶ ମƺŞେ ŔśŔĦĶĿřŃ ŋŘବେ ŔମŘǊ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ସେŊŘ ଫŘĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  
ଫśŏŎ ହŕୋŏř İŊĦ ĵŘŅɹ ŌହŕୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘŞେ ମହ řŐŘ Ĵର୍କľ Ň řŎŘĴŎł Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ କ୍ରି ŧŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ¯ŀ řŧŎ Ļřନ୍ଦେĶŚ® 
Ĩŋ řōŘŇ ĨņŚŇŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ¯Ĳଡ଼ିଶŘ 
ସେŏřɄ ରିľ řĦ ň řଙ୍କ Ĩକ୍ଟୋŊŎ® ĨŋřōŘŇŎ ĨĦଶ ŋŘବେ  ŎŊ řŊŘŎ ଶ řĵŎĹଣ୍ଡୀ 
ĺĴĿŘŞେ İĴ ű Ĵ řମ ř କ୍ଷୁ ȿ Ķłଦ�Ťť Ĳ ŭ Ĵ řମ ř ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଦ�Ťť 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ଦ�ŤťŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ĨĦଶଗ୍ରାହŚ Ĵର୍କľ 
Ň řŎŘĴŎłŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରାǊ Ĩŏřମ୍ପି ĩȚ‌ ŎŊ ř ĴśମŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ ମ řଶ୍ର Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ହŎ řହŎ Ĵର୍କľ କେǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀŘ. ŏŏŘଟେǁଦୁ ଷťƍଗୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř ɂŧŘŔĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İମɵ ŋś ŊନେǢŎŎ Ŋ řĴ řŎł 
Ĵର୍କľ Ŋ řŋŘĶ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ­ŀ řŧŎ Ļřନ୍ଦେĶŚ® ōśŊ ମହŕୋƮŊŎ Ĩƻତିମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŀŘŻŎŚ Ĳ Ňର୍ସିଂ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ĨĦଶȰହłŞେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĳ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂńମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ Ŭ.ů ŏſ Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  İĹň řŋ ř ľ řĴŘĴŎł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘĴś Ĵର୍କľମśŻ ŎŘĻɹŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř 
ŔĦĶĿŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ ř ଜେŇŘମł ř Ĵହ řĺƻତିģ

Ȯ ରିŧŘ ଫŘĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  
­ŀ řŧŎ Ļřନ୍ǁĶŚ® Ĩŋ řōŘନŋś ŊନେǢŎ,ūŘŭ(Ŕମ řŔ): ĵŐ ɂĴŝŃ řŎ 

Ŋɹକ୍ତି  ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İ ŔମŘĻ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘ ĴŐś ଷ řŃ ହେĪĹřģ Ƕୱାର୍ଥňŎ 
ମŇś ଷɹ, Ň řĻ ĩȅňŃɹ Ŋ řସ୍ତାŎ ňŘĪĥ 
ņŎłŚĴś ņŎŘଶŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŇħ ĬńŘŇ 
ňŘĪĥ ĻŇɭ ମିĺƻ ତି ĨନେĴ ଯ�ୋĶĻŇɭମାģ ĨହŎହ 
İମ řŃ ř ଗ�ୋଟେ ɂŊŘହĴś ପ୍ରୀŃ řŅŘŇ ĴŎ řĺ ř 
ňŝȄŊŚģ ɂŊŘହ řŃ ĨମŝŃ ŇŅŚŞେ ǳନାŇ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାĴśŐ ĩŧŘ ĶśŀŘĴ ĹŘŃĴ ňŎ ř ĹŘହ ȀńŘƻ ତିģ 
କେହ řĻଣେ ĻŇ୍ମନେŊ, ସେମŘŇƉକୁ  ňŘň 
ňଙ୍କŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ ସେĪମŘନେ 
ହ Ȁ, Ƕୱାର୍ଥŎ ଶ�ୋଷŞେ ŔśŇŘ Ĩଣ୍ଡାŅřĩ 
ĴśĴśଡ଼ାŎ ŔମŘପ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ĴŎƻତି İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŘହŘłŚĴś ନେĪ ŇŘľĴ ­କ�ୋłŘର୍କ ĩȃŞେ 
ŏś ହ® ĩĶĴś ĶŃ řଶŚŐ ହŕୋĪĺ řģ Ĳŀřĩ 
ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŖମŚ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ŇŘľɹ 
ŔĦķŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŋଞ୍ଜ 

ମƠňŞେ ŇŘľɹņŘŎŘŎ ŇŘľĴ ­କ�ୋłŘର୍କ 
ĩȃŞେ ŏś ହ® ମƗସ୍ଥ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔŅ, ବ୍ରǹňśŎ ƶୱାŎŘ İହ ř ŇŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľĴŎ 
ŎĹŇŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ Ķ řŎ řĻŘ ଶଙ୍କŎ ŅŘଶ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔƍଗୀŃŞେ ōŃŚŇ ŅŘŔ Ĳ 
ĨĦଶśମŘŇ ŅŘଶ Ŏହ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ମƗ ŇŘľĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂŔǈ ମ řଶ୍ର 
İŊĦ ĲŀřଶŘ ŇŘľɹ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଶśŋĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŘľɹ ŔƎŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśņŘĦଶś ମ�ୋହŇ ƶ ୱିବେŅŚ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ 
ĨŊ řŇŘଶ ŅƠňŘľ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŅŒǻĴ ଦେȃଲେ ­କ�ୋłŘର୍କ ĩȃରେ ŏś ŕ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ō śȅǨ ଠିŎ ȄİľŎ 
ňſŎś  ŋଞ୍ଜĴŐŘ ମƠňŞେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŇŘଟ୍ୟୋƮŊ ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĩŔƻତା Ů Ĳ ůŞେ  Ņś Īľ ř ŇŘľĴ 
ňŎ řବେଷł ହେŊģ ɂńମ ŅřŇŎ ŇŘľĴ ¯ଶśĴ 
ଶŘŎŚ ĴńŘ® ňŎ řବେଷł ହେŊģ ĴŘର୍ତȁĴ Ŏń 
İହŘĴś  ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ŔƍଗୀŃ 

ଦେĪĺƻତି ĩଶ řଷ ňśň řģ ମƗ ŔƒଜାŞେ Ƚ ରିମ Ŝର୍ତȁ, 
ĩଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପାŅŇŘŞେ ଶśŋଙ୍କŎ, ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ ସ�ୋŇŚ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŇŘľĴľ ř İĴ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘķ ŇŘĹŎ ŔĦķœ୍ଷ 
ମŧ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴńŘŊସ୍ତୁ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃģ 
ସେହ řňŎ ř Ņ řň řĴŘ ŅŘŔଙ୍କ ŎĹřŃ ¯ĪǂĻŘŏ® ŇŘľĴ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ İȄŞେ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଶକ୍ତି  ମ řଶ୍ର ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ମƗ Ƚ ରିମ Ŝର୍ତȁ, 
ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŞେ ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ 
ସ�ୋŇŚ Ŏହ řĺƻତିģ ŇŘľĴľ ř İĴ ŔମŔŘମŧ řĴ 
ĴńŘŊସ୍ତୁĴś  ନେĪ ĩņŘŎ řŃģ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŔମŜȿ ŃľŞେ ȄŊŘ Ļଣେ ľś Ŏ řଷ୍ଟ ĶŘĪŀŎ ପ୍ରେମ 
ĴŘହŘłŚĴś  ନେĪ İହŘ ɂସ୍ତୁŃģ ĲŀřଶŘŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉକୁ  ŔĦଶ୍ଳିଷ୍ଟ  ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 

ĨŋřନେŃŘ, ŇŘľɹĴŘŎ, Ň řର୍ƳଦେଶĴମŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ŎŘĻɹŞେ İĴ ŔśĵŅ ŇŘľɹ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔĦǱଥା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĲŀřଶŘ ŇŘľɹ ŔĦķ 
Ŕହ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ହŕୋĪ ŇŘľĴ Ĭତ୍ସୋŊ, ŇŘľɹ 
Ņ řŊŔ, ŇŘľĴ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦǱଥା ňſŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ଯ�ୋĻŇŘ ମƺ Ŏହ řĺ řģ 
ĬŻ ĬƮŊŞେ ĲŀřଶŘŎ ŏǐ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĵ řĺ ř ŇŘľɹ 
ĴŌ୍ମୀ İŊĦ ŇŘľɹ ŔମŚſĴ ŃńŘ ŔମɲୱାŅ ŅŘŃŘƉକୁ  
ମƺ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŏହ řĺ řģ

ōśȅǨ ଠିŎ ȄİľŎ ňſŎś  ହେŊ ŊŘœȁĴ ŇŘଟ୍ୟୋƮŊ
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ĴśŐ řĩ ଦŅŘŐ ମେŏł; ŬŲ Ŋ řŌାŇ ĨȅǨ ଠିŃ
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŊŎାଦŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ĶśରେĪňśŎ ŌŕାĻŇ Ŕାŕ řŎ ĨȅǨଠାȽŚ ଦେŊୀ ŎŃ řĿାକśŎାłୀƉ 
ĩŇś କŜŏɹରେ କľକ-ĹାǁŊାŏř Ŏାǯତା ňାǢȡ କśŐ řĩ ମେŏł ňŀřĩରେ 
Ōŕା ĩŀŌɲŎରେ ଦŅŘŐ ମେŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ɂńମେ İŕ ř 
ମେŏłରେ Ķାଦ řǢŎ ŋାବେ ŎŃ řĿାକśŎାłୀƉ Ŋ řŌାŇ ĨȅǨ ଠିŃ ହେŊା 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ମ�Řľ Ŭűľ ř Ŋ řŌାŇ ňľś ĩŎରେ ĩŔ ř ମେŏł 
ŌƠňରେ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś , ŕŝ œ řŞେŒ Ŕାŕś Ɖ 
ŔĦଯōŘĻŇାରେ ňŜĻକƉ ƶୱାŎା ŔŌସ୍ତ Ŋ řŌାŇରେ ȄŊା ଦେŊାଦେŊୀଙ୍କୁ  
ŇŜ ŃŇ Ŋǰ, ନ�ţବେଦɹ ŕାଣ୍ଡି ɂଦାŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ĩŐŃୀ କାରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ Ķାଦř Ōାŏřକଙ୍କୁ  ନେĪ İକ 
ņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿକ କŎାଯ řŊା Ŕŕ ŕŎ řŇାŌ ŔĦକୀƥତ୍ତŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ȅରେǂ Ňାń Ŕାŕś , Ķ řŎ řŒ Ĺǂ Ŕାŕś , ɂŉś ǟ Ŕାŕś , ŇľŊŎ Ŕାŕś , ĨƙŇ 
Ŕାŕś , ŊŐŎାŌ Ŕାŕś , ſଷୀର�Řଦ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ମେŏł କାରǻɹ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ĬŻ ମେŏłରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŔାଲେňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା Ŏſଷା କŎାଯାĪȄŏାģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūାŭ(ŔŌ řŔ):

ŔŎକାŎୀ ĨȅକାŎୀŌାŇƉŎ ଦାŧ řƫŕୀŇ କାରǻɹ ňାĪĥ 
କ řňŎ ř ŔŎକାŎୀ Ĩର୍ଥ ŇǦ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ İକ ŇƆ 
ŇŌśŇା Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŃକାĪ ňƗଚାŧŃ ŌśକśǁňśŎ ĺକĿାŎś  
ĵŔାĨƞଟା ňରǻɹƻ ଯାĪȄŊା ŲĪ (ŕାț‌) ŞେŇାŏŎ 
ଗ�Řľ řİ ŊǄରେ ଦś Īľ ř ŔśŎſଷା ňାଚେŎ řରେ 
Ň řର୍ମାł କŎାଯାĪ Ĩର୍ଥ ĨňŊɹŧ କାŎାଯାĪȄŊା 
Ļାł řŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐକ କାରǻɹ କŎ řŊା ňାĪĥ Įł Ĭňରେ 
Įł କŎ ř ĹାŏřȄŏା ବେଳେ ŔŎକାŎୀ ŊାŊś Ōାନେ 
ĩŊŒɹକŃା Ň ȄŊା ବେଳେ ĨŇś ଦାŇ ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř 

Ōାଲେ ŌାȢ‌ ହେĬȄŊା ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ଯōŘŎ 
ņŎ řĺ řģ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋାŊŎś  İŋŐř କାରǻɹ ହ�ŘĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ĵśȝ‌ କȟ‌ ଦ řŇ ହେŊ İŕ ř ŞେŇାŏ ŊǄ 
Ŏାǯତାକś Ŕśଦŝ Ł କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎାଯାĪ 
ŔśŎſଷା ňାଚେŎୀ କାରǻɹ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňାଚେŎ ř 
ƶୱାŎା Ŏାǯତାľ ř ĲŔାŎ řĩ ହେŊା Ŕŕ řŃ ଦୀķ୍ଘǱଥାŧୀ 
ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ İବେ İŕ ř 
ŔśŎſଷା ňାଚେŎୀŎś  Ŭ/ŭ ŉś ľ ଯାĶା ŊାȘ‌ ଦେĪ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊǄ କĦକ୍ରି ľ ŏାĪŇ řĦ 
କŎାଯ řŊା ĩŐରେ ĩĬ İକ କĦକ୍ରି ľ ňାଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł କାରǻɹ କŎାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŞେŇାŏ 

ŊǄ ňାǢର୍ରେ ଯେĬĥ ŔśŎſଷା ňାଚେŎୀľ ř Ň řର୍ମାł 
କŎାଯାĪĺ ř ସେ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨŊĶŃ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŇର୍ବାŎ İĿାରେ ĩĬ 
İକ ňାଚେŎୀ Ň řର୍ମାł କŎ řŊା ňĺରେ କ ř ŎŕŔɹ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା Ńଦƻ Ŕାପେକ୍ଷ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ଗ�Řľ řİ ŊǄରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ŘĪȄŊା ŔśŎſଷା ňାଚେŎ řକś ŊାȘ‌ ଦେĪ କĦକ୍ରି ľ 
ŏାĪŇ řĦ କାରǻɹ Ōƺ କŎାଯାĪ ňାŎ řńାĩନ୍ତାģ ହେଲେ 
İŕା କŎା Ň ଯ řŊାŎś  İĿାରେ ଦś Īľ ř Ŋ řŋାĶŎ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĨŇś ଦାŇ ĨŇାŊŒɹକ ŋାବେ ĵƏଚ୍ଚ କŎାଯାĬĺ řģ 
İŕାŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ Ńଦƻ କŎାଯାĪ Ň řର୍ମାł କାରǻɹ Ŋନ୍Ţ‌ 
କŎାĶଲେ ŔŎକାŎƉŎ Ŋŕś Ĩର୍ଥ ĨňŊɹŧŎś  ŊƗ ଚି 
ňାŎନ୍ତା ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ

 Ņś Ī Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞŎ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊ

ଗĶŘľ řİ ŊǄ ňାĪĥ ଦś Īľ ř ସśŎſଷା ɂରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł

ଚĹŤƶୱାŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ):

ĩȰରାŕାľǱଥିŃ Ĭତ୍ତରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ɂŔ řƴ ĩȰରାŕାľ ମେŏł Ļାକ ĻŌକରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŮŮ ŌƠŐ 
ŎାĻଦŅŘŐ ŔŌ řŃ ř ĩୟ�ŘĻŇରେ ŒśȮŊାŎ 
ŔĦଧ୍ୟାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ମେŏł 
ଯାȽରାରେ ŌƠŐ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ମ�Řľ ŮŮľ ř 
Ŋ řŌାŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ńାŇňŃ ř 
ଦȅŊାŌŇĻୀĬ ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ ĩŔ ř 
ɂńମେ ମେŏł ŌƠňରେ ĨȅǨ ଠିŃ ହେŊା 
ňରେ ଚ�ŤƶୱାŎ, ňାĪକŎାňśŎ, ଦେŊୀ ŇĶŎ, 
ଯାĻଭ�ţŎŊ ŇŜĩĶାĥ, Ĺœାňť଼ା, Ĺ řତ୍ରେǢŎ, 
ĻĶŃňśŎ, ŉକୀŎňśŎ, ŇାŇକାŎ, ତ�ŘŎŐ 
ĩଦř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌĿ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻା 
ňାĬȄŊା ŎାņାକŝǩƉ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇ ŔŊś  
ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ ĩŔ ř ମେŏł ňť଼ିĩରେ 

ňŕƗ ଚି ମେŏł କŎ řȄଲେģ ŎାĻଦŅŘŐ ŔŌ řŃ ř 
ŃŎŉŎś  ɂତ୍ୟେକ Ŋ řŌାŇକś ǶୱାĶŃ କŎାଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĺନ୍ଦା ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ଦś ĪଦřŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř ଯାȽରାŎ ƶ ୱିŃୀŧ ଦ řŇ 
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ňାŎǑŎ řକ ĩŃŔŊାĻř 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
Ŕśଦŝ Œɹ ĩŃŔŊାĻř କାରǻɹȮŌ ଦେȃŊା 
ňାĪĥ ଯାȽରାňť଼ିĩ ଲ�ŘକାŎłɹ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଯାȽରାରେ ŒŝƌŐା Ŏſଷା ňାĪĥ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎĻŇ řକାƻ ଦାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋŕś ňśŏ řŔ ĨȅକାŎୀ Ĳ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ ଚ�ŤƶୱାŎ ଦŌକŐ Ŋାŕ řŇୀ 
ମେŐାରେ ŔĻାĶ Ŏŕ řȄଲେģ ŎାĻଦŅŘŐ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ଦୀňକ ŌƍŎାĻ, ŕŎ řŕŎ 
ňଣ୍ଡା, ŇŊ କśŌାŎ Ŕାŕś, ĩȰରାŕାľ ମେŐł 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ɂମ�Řଦ ňଣ୍ଡା, ňର୍ଶୁŎାŌ 
ňŎ řť଼ା, Ļŧƻ ŊŎାŐ, ପ୍ରି ŧɄŃ ǶୱାĪĥ, 

ŕŝœ řŞେŒ ŎାĬŃ, Œ řŊ ŒƉŎ Ŕାŕś, 
ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŕŝœ řŞେŒ ŎାĬŃƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ Ŋŝ ǁ Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ 
କାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ňŎǑŎା 
ĨŇś ଯାŧୀ ŒŇ řŊାŎ ŔĦଧ୍ୟାŎś  Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ ř ňରǻɹƻ ĻĶŃňśŎĿାରେ ŌƠŐŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ମେŏł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řĵରେ ଗ�Řť଼ିňାľłା ମେŏł, 
ŭ ŃାŎ řĵରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ମେŏł İŊĦ Ů 
ŃାŎ řĵରେ ŉକୀŎňśŎ ମେŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�Řŏř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ଦୀňକ 
ŌƍŎାĻ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŌାŇĶśť ଼ିକ 
ମେŐł ŔାŎ ř ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵ ଦ řŇ Ň řĻ Ň řĻ 
ŌĿ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ହ�Řŏřକା 
ଦŕŇ Ŋା ମେƢଢାĶśŐ ř ପ�Řť଼ା ňରେ ଦřĨĥŌାନେ 
ଯŌśŇା ǳନାŇ ŔାŎ ř ସ୍ୱĩǱଥାŇରେ Ŋ řଜେ 
ହେŊାŎ ňŎǑŎା Ŏŕ řĺ řģ

ପ୍ରସ řƴ ĩȰରାŕାľ ŎାĻ ଦŅŘŐ ମେŏł

ଚ�ŤƶୱାŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐୀŧ ňŎǑŎାŎ 
ĨŇŇɹ ňର୍ବ ହ�Řŏřକś  ନେĪ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ İକ Ň řĩŎା Ŏƍ ĬƮŊ 

¯ĨŊ řŎ ŀାŏା® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ ¯ଷ୍ଟୋŎୀ ĪମେĻ® ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř କାରǻɹȮŌŎ Œୀର୍ଷକ Ŏŕ řȄŏା ¯Ŋନ୍ଧୁ 
ŏାĶ řଲେ İ Ŏƍ ĺାť଼ିŊŇ ř®ģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŀ. 
ɂŉśǟ ŔାŕśƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ 
Ŏƍରେ ŔŌସ୍ତେ Ŏଙ୍ଗେĪ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ŋ řŒ řǦ ĶୀŃ řକାŎ ଦେŊୀଦତ୍ତ Ōŕାନ୍ତି , ĨŎś ł 

Ōƽ୍ରୀ, Ĩଶ�Řକ ňଣ୍ଡା, ĶଣେǢŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ 
ɂଯōŘĻକ Ńńା ଯାଦś ĶŎ Ŋାňś ଲେଙ୍କା ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଯାଦś ĶŎ Ŋାňś ଲେଙ୍କା Ň řĻŎ 

ĹŌକ୍ରାŎ ଯାଦś  Ŋ řଦ୍ୟା ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŌņśŎ 
Ō ŜƐଚ୍ଛŇା Ŕାƍକś ĨŊ řŎŎ ଖେŐ 
ňŜŎା ňŎ řବେŒକś ĬƮŊŌśĵŎ 
କŎ řȄŏାģ ɂଯōŘĻକ ଦřଲ୍ଲୀň Ŕାŕś, 
Ňାľɹ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŕśକାƻ ŎାĬŃ, 
କŊ ř ɂଫେŔŎ Ň řĵଳେŒ Ōŕାନ୍ତି , 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ňśǪŏŃା Ŏń, ଦୀňକ 
ଦାŔ, କƟ Œ řǛପୀ ଘŇŒ୍ୟାŌ Ƚ ରିňାĿୀ, 

କŊ ř ବ�ţଦŇାń ȃŏାŎ, ĬȮŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔଦ 
Ŕମ୍ପାଦକ ŎାĻୀŊ œଡ଼Ŗଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔĦଘŌ řȽରା 
ଦାŔ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŎŌାŇାń ĩĹାରǻɹƉ ŔମେŃ 
Ĩନେକ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ଦୀķ୍ଘ 
ŬŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ଯśŊ ň řŦ଼ିƉ 
Ōƺରେ କŐା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎ 
ňାĪĥ କାରǻɹ କŎ řĩŔśĺ ř ବ�Řŏř Ĩଧ୍ୟାňକ 
ଦୀňକ ବେହେŎା ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

କľକ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ňŏřଟେȇ‌Ň řକ 
(ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ) ňକ୍ଷŎś   ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŔାĪŇɵ Ĳ ŕ୍ୟୁŌାŇ řľ řȧ‌ Ŋ řŋାĶ 
İŊĦ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ Īନ�ŘଭେŔȚ‌ କାĬŇŔ řŏ 
(ĩĪĩĪŔ ř) Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏɹରେ Ŋ řƕଞାŇ 
ŋ řତ୍ତିକ  ɂଦର୍ଶŇୀ Ŕŕ ­ĩņśŇ řକ ɂଯśକ୍ତି  

Ŋ řଦ୍ୟାରେ ŊɹŊŕାŎ řକ ňଦାର୍ଥŎ ɂŋାŊ® Œୀର୍ଷକ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ 
Ĩƺſଷା ŀ. ŃňǶ ୱିŇୀ ŔାŕśƉ ପ�ŘĒର�Řŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ ŋś ŊŇାŇǁ 
ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŋ řǢǕŎ 
Ōŕାନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

İକାଡେŌ řȇ‌ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĪĦ ɂଦୀǊ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  
Ĩŋ řŌŃ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ŕାŕś ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔŜĹŇା ଦେĪȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ଦୀପ୍ତି Ōŧୀ ଦାŔ କାରǻɹȮŌ ĬňǱଥାňŇ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା Ļŧନ୍ତୀ କାŏřĩ ņŇɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ

Ⱥ ରିȟ‌ସ ňŏřଟେȇ‌Ň řĴରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊସ

ŊŐଦେŊĻŚĬ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; 
ŃŎŃ Ĳ କେŎ řଲ�Ř Ŋ řĻŧŚ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 
Ļřଗ୍ନି ňśŎ ŊŐଦେŊĻୀĬ କ୍ରି Şେľ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ (Ŋ řŔ řİ) 
ĩŇś କŜŏɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ କ୍ରି Şେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŎŊ řŊାŎ 
ŃŎŃ କ୍ରି Şେľ କɰŊ Ĳ ŞେŎ řଲ�Ř ŕŎĹଣ୍ଡି କ୍ରି Şେľ କɰŊ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŌśକśǁňśŎ କ୍ରି Şେľ କɰŊକś ŃŎŃ କ୍ରି Şେľ 
କɰŊ ű ŵřŞେľରେ ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ର�ŤňɹŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  
Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାȌ‌ ହ�ŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹରେ ŕŎĹଣ୍ଡୀ 
କ୍ରି ŞେľକɰŊ ŭů ŎŇରେ ŔśକŎňŀା କ୍ରି Şେľ କɰŊĿାŎś  
Ŋ řĻŧୀ ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ ƕଞାŇ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ ଦř 
Ō୍ୟାȌ‌ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŔ řİ ňŎ řĹାŐକ ŎŌାକାƻ ňŎ řŀାƉ 
ŔĦଯōŘĻŇାରେ ŃňŇ Ŕ řĦ, ŔŃɹɂƕଞା Ňାŧକ, ɂଦୀǊ ଦାŔ Ĳ 
କŝǩĹǂ Ōŕାňାତ୍ର ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ   

Ōା® Ŋť ŎାĬŐାłŚƉ 
ňŚĿରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōŕାōଜ୍ଞ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ňśŎś łା Ń řĶ řŎ řĩ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ ňାĪକ řĨାĥŎା ȰରାŌŎ ĩŎାƺ ĿାକśŎାłୀ Ōା® Ŋଡ଼ 
ŎାĬŐାłୀƉ ňୀĿରେ ĩĻřĿାŎś  ů ଦ řŇ řĩ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାଯଜ୍ଞ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ɄĻŊନ୍ଧୁ Ƚ ରିňାĿୀ Ĳ ŔŕଯōŘĶୀƉ ƶୱାŎା 
ŇୀŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ଯଜ୍ଞŎ ɂତ୍ୟେକ ଦřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ōା®Ɖ ňୀĿରେ ŇାŌ ŔĦକୀƥତ୍ତŇ Ŕŕ ŎାŌŏୀŐା କାରǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ňାĪକ řĨାĥŎା ȰରାŌɹ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ňରେŒ Ňାŧକ, ĬňŔŋାňŃ ř ଦ řŊାକŎ ɂņାŇ, ŔŕŔମ୍ପାଦକ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ňାŧକ, ŔଦŔɹ ŕŝଦାŇǁ ŎାĬŃ, ŌୀŇŞେŃŇ 
ŎାĬŃ, ŌǁŎņŎ Ňାŧକ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ବେହେŎା, ŕŝଦାŇǁ 
ବେହେŎାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊାŔୀ ŔŕଯōŘĶ କŎś ĺନ୍ତିģ

ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎŎ ପ୍ରńŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰକ ĨņୀŇ ĨĹŐŞĴŘľ ȰରାŌŎ 
ĩŎାƺ ĿାକśŎାłୀ Ōା® ŌƍŐାƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂńŌ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ ŒŇ řŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌƍŐା Ōନ୍ଦି Ŏ କର୍ମକƥତ୍ତା 
Ĳ ĨĹŐŞĴŘľ ȰରାŌŊାŔୀƉ ŔŕଯōŘĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ଦ řŇ řକ řĩ 
କାରǻɹȮŌରେ ňାŎǑŎ řକ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśଯାŧୀ ŬŰ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ 
Ĩଙ୍କୁŎାର�Řňł, ŌƠŐୀକŎł ŇୀŃ ř ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊରେ କŐŔ ňŜĻŇ, Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ ŇୀŃ ř ŔǑǈ ňରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
Ŕŕ ĩĻřŎ କାରǻɹȮŌ ଶେœ ହ�ŘĪȄŏାģ ȰରାŌŊାŔୀƉ ŃŎŉŎś  
Ōା®Ɖ ňୀĿରେ ŋĻŇ ŔŌାର�Řŕ ňŎ řବେœł କŎାଯାĪȄŏାģ 
କାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ କŌ řľ řŎ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ 
ȰରାŌŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ĴଲେĻରେ ­ĨŊ řŎ ŀାŏା®
	< ରƍ Ĳ Ŕଙ୍ŚŃର ōśĶŐŊǁଦୀŞŎ ŌƽŌśƅ ହŕଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ķŎś  ଚ�ŘŎ ř ĴŎ ř ଚ�ŘŎ ଗ řŎŉ
କľକ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔଦŎ ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ପେŔାଦାŎ ଚ�ŘŎକś Ķ řŎŉକŎ ř 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ ସେ ହେŏା İŕ ř ńାŇା ĨņୀŇ ŔĪନ୍ଦା କାĻřňśŎŎ ଦାŒŎńୀ 
ŔାŕśƉ ňśĨ ĩକାŒ (ŬŰ)ģ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ĩକାŒ ŔĪନ୍ଦା ȰରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ŔାŕśƉ ଘରେ ňŒ ř ŮŕĻାŎ űŒŕ Ĳ ĨŇɹ Ļłକ ଘŎś  ŬŕĻାŎ ű Œŕ ľଙ୍କା 
ଚ�ŘŎାĪ ନେĪȄŏାģ Ŋ řĻŧ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŔଦŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĻłାĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś କŎ ř ĩକାŒକś Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ

ŕ řǁଦୁŞେŇା ŊťŌɲୱା ŒାĵାŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŊťŌɲୱା,ūାŭ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ō୍ୱା ŕାľǱଥିŃ ɌŚ ŇୀŐକଣ୍ଠେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ŕ řନ୍ଦୁସେŇା 
Ŋଡ଼Ō୍ୱା ŒାĵାŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔାņାŎł ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ 
ŔŋାňŃ ř ଦେŊାŒ řœ ŎାĬŃƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ Ļřଲ୍ଲା 
ŔŋାňŃ ř ĩŒ řœ Ōŕାňାତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ Ŋଡ଼Ō୍ୱା ŒାĵାŎ ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତା ĹŧŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řŇɭମାƬମା Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ŇŜŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōନ�ŘĻ କśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କୁ  କାରǻɹକାŎୀ 
ŔŋାňŃ ř İŊĦ ŔŕଦେŊ Ōଲ୍ଲିକଙ୍କୁ   ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦକ ŋାବେ Ōନ�ŘŇୀŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ Ŭű ŃାŎ řĵ ɌŚŎାŌ ŇŊŌୀ ĬƮŊକś ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ 
ňାŐŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁସେŇା ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଦ řŇ İକ Ŋ řŎାľ 
ଶ�ŘŋାଯାȽରା Ŋଡ଼Ō୍ୱା Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řȮŌା କŎ řŊģ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĹŧŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ĬňŔŋାňŃ ř Ň řĶŌାŇǁ Ňାŧକ, Ŕମ୍ପାଦକ ņŇŎାĻ ňାľŒାł ř, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ Ļŧƻ 
Ōଲ୍ଲିକ Ɖ ŔମେŃ ĨŇɹ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ĬňଦେǨଠା ŌƠŐୀକś ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿକରେ ŏřňś Ōଲ୍ଲିକ , ŇୀŐକƟ ňଣ୍ଡା Ĳ ĹǁŇ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ĩନେକ Ŕକ୍ରି ŧ ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɌŚŎାŌ ŇŊŌୀ ɂǯତୁŃ ř Ĭňରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ

ŇŎସ řĦŕňśŎ ତ�ţŐ řĴ ସŌାĻŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎņାňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŎŀřŕ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ତ�ţŐ řକ ŔŌାĻŎ ŮųŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊୀ ɂŔାଦ Ō řଶ୍ର, Ĺ řŏ řକା Ŋ řņାŧକ ŎଘśŊŎ Ŕାŕś, 
Ļřŏɱଳା ňŎ řœଦ କ řଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ର ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ତ�ţŐ řକ ŔŌାĻŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĩର୍ଥିକ  Ŕାŕାରǻɹ, Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ řଲେĪ ମେŔ řȚ‌,  ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ସ୍କŏାŎŔ řň 
ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌାĻŎ ŇŜĩ ŔŋାňŃ ř ŎŜପେ ŊŔƻ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
ɂŒାƻ Ōŕାňାତ୍ର, ŔĦňାଦକ ŋାବେ ବ�ţକśƟ Ňାń Ŕାŕś, ŔŕŔĦňାଦକ ŋାବେ ɂଦୀň 
Ŕାŕś, Œ řſଷା ŔĦňାଦକ ŎŜପେ ŕŎ řଶ୍ଚǂ Ŕାŕś, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ŞĴţŐାŔĹǂ Ŕାŕś Ĳ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĩଲେĵ ɂŔାଦ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ōନ�ŘŇୀŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

Ŭű ଗĶŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ, ȸȇ‌ ĻŊŃ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńାŇାଞ୍ଚŐŎś  ଗ�ŘŎś  ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř ĨŇɹତ୍ର 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ବେଳେ କ řĺ ř ଯśŊଗ�ŘǨଠୀ ĵŊŎ ňାĪ İକ ĩĪĹŎ ȸକľ řକś  
ଗ�Řť଼ାĪ Ȅଲେģ ȸକ ĹାŐକ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔ ř କାŇňśŎ ńାŇା ĨņୀŇ କŎ řଲ�Ř 

ȰରାŌ Ŏାǯତାରେ Ķାŀ ř ĺାŀ ř ଫେŎାŎ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ 
କାŇňśŎ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕĥƗ ଚି ĩĪĹŎରେ ȄŊା Ŭűľ ř 
ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ĬŻ ȸକľ řକś  ĻŊŃ କŎ řřĺ řģ ĻŊŃ 

ଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ଢେଙ୍କାŇାŐ ଗ�ŘŒାŐାକś ňĿାĪȄŊା ବେଳେ ȸକľ řକś  
ĻŊŃ କŎାଯାĪ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř କାŇňśŎ ńାŇାȅକାŎୀ ŔśŒୀŏ Ňାŧକ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ଦś ĪŌାŔ ŋ řŃରେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĳ କାŇňśŎ ńାŇାଞ୍ଚŐŎś  
ବେĩĪŇ ଗ�ŘĹାŏାł ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଗ�ŘŎś  ŊɹŊŔାŧରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା 
ĨŋřଯśŻŌାŇƉŎ ଟେŎ ňśŏ řŔ ňାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ĩŌ Ŋȧ‌-ǭକୁľ ř ņźକା
କľକ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): କľକ ŋś ŊନେǢŎ 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ Ŋାŏřକś ଦା 
ĺକ Ĭňରେ ĩŌ ŊŔ ņźକାରେ Ĩଳ୍ପŞେ Ŏſଷା 
ňାĪଯାĪĺନ୍ତି Ļଣେ ǭକୁľ ř ĹାŐକģ ŎŊ řŊାŎ 
ଦ řŇ ପ୍ରାŧ Ŭľା ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ ଦřĶŎś  
ǭକୁľ ř ĹାŐକ ଟ୍ରାŉřକ ĺକରେ Ĩľକ řȄଲେģ 
ŔŌାŇ ଦ řĶŎś  ĩŌ ŊŔ Ĳŀř ŭŭ Ĳ 
ŮůŰū Ńାଙ୍କୁ  ňĺňľś   ņźକାଦେĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ସେ Ŏାǯତାରେ ĺ řľ řକ ř ňŀřȄଲେģ 
ଟ୍ରାŉřକ ňśŏ řŔ ଦś ķ୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ Ķାť଼ି ଦś Īľ řକś  
Ĩľକ ŎȃŊା ňରେ ǭକୁľ ř ĹାŐକଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊାŊଦରେ ŊŔŎ କƠକɟŎ କ řĺ ř 
ľଙ୍କା ଦେĪ ŌାŌŏାକś  Ŏŉାଦŉା କŎ řଦେĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ĨĦŒśňାରେ ­ହ�Řț‌ İȎ‌ ȸǦ®Ŏ ସŌାବେŒ

କľକ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉ କŏ୍ୟାł ňାĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ĨŇśǨଠାŇ ¯ହ�Řň İĻ® 
ȸǦŎ İକ ŔŌାବେŒ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ĨĦŒśňା ɏଦ Ň řକľରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŋɹŌାନେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉ ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
କାରǻɹȮŌ କାରǻɹକାŎୀ କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟି  ŀ. ŔŃɹ Ŏାŧ, ŔŋାňŃ ř 
କ řଶ�ŘŎ ŒŃňńୀ, ŔĦňାଦକ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ହ�ŘŃା, ĪĦ Şେ.Şେ. ଦାŔŊର୍ମା, 
ņŎłୀņŎ ňƛŇାŧକ, Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ŇକśŐ Ĺǂ ŌŕାŎłା, ŊାŊାĻୀ ĹŎł ବେହେŎା, ťħ ɂŃ řŌା 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, କǯତୁŎୀ Ŏାŧ, Ŋାଦŏ Ōŕାନ୍ତି , ɂŌ řŐା ଦାŔ Ŋର୍ମା, ňśǪŏŃା ňŃ ř, ň ř.Şେ. Ŕାŕś, ɂମ�Řଦ 
ňƛŇାŧକ, ŒŒୀŋŜœł ɂņାŇ, କŊ řŃା ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ĩķାŃରେ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľłା; 
Ļଣେ ଗ řŎŉ

କľକ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔଦŎ ńାŇା 
ĵŏର୍ଦା ŌହେŒňśŎĿାରେ ĶŃ Ŭű ŃାŎ řĵ 
ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ŋାସ୍କŎ Ŕାŕś  (ůŬ) ŇାŎାŧł Ōŕାňାତ୍ର 
ĲŎŉ ŊାŊś ŏ ř (ůű)Ɖ Ŋାť଼ି କଡ଼ରେ ଘାŔ 
କାľś Ȅŏା ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŃାŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ 
ŔଦŎ ňśŏ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŒŊକś 
ĻŊŃକŎ ř କľକ Ŋŀ ŀାŻŎĵାŇାକś 
ňĿାĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĨŇś ଯାŧୀ, ńାŇାȅକାŎୀ Ńś œାŎକାƻ 
ସେĿୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İİŔĩĪ ɂŒାƻ 
ňŎ řť଼ା ŇାŎାŧłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŇାŎାŧłƉ 
Ŋାť଼ିରେ ňŎ řŊା Ŋାଡ଼ ĹାŎ řňଟେ œଣ୍ଢକś 
ŌାŎ řŊା ňାĪĥ ସେȄରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōŘĶ କŎାଯାĪȄŏାģ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹŞĴǂରେ 
ĩŌɲʮŏାŇɵ ňŕƗ ଚିŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯōୋଗśĥ ର�ୋଗୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାŎś  ňାľłା ଗĶୋǨŚ 
ǶୱାǱɹŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାŒ ňĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ତେŏŞ�ୋī 
ńାŇା ŌାŏŅା ȰରାŌŎ  ŋŜ ŧାĥ ŌśƠଡାģ ŃାƉķŎ ŕାŃୀ ŋାƍଗି ଦେĪȄŊାŎś  Ű ŌାŔ 
ହେŏା ķľଗାĥ ńାŇା ŎାŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ǢŒśŎ ķରେ ǰ୍ରୀ ň řŏା ĺśĩƉ Ŕŕ 
ŎାŕśȄଲେģ ƖŎରେ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪ ଗśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ňŎ řŊାŎଲ�ୋŞĴ ŒŇ řŊାŎ 
ŎାŃ řରେ  ňାľłା ମେŀřକାŏକś Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩł řȄଲେģ ସେĿାରେ  Ĺ řକ řƮସା ňରେ 

ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ŀାŻŎ ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ǱଥାŇାƻŎ  
କŎ řȄଲେ,  ŌାȽ ŞĴǁଦୁļŎ ନେŊାňାĪĥ  ଦେŦķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎ řȄଲେ 
Ōƺ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯōୋଗśĥ  ର�ୋଗୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ  ŀାŻĵାŇା 
କତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐା ଯōୋଗśĥ ର�ୋଗୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊା  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĩł řȄŊା ବେଳେ Ĺřକ řƮସା କŎ řȄŊା ŀାŻŎ Ň řŎƙŇ Ŕାŕś  Ĺ řକ řƮସାରେ 
Ş�ŤłŔ ř ĨŊହେŐା କŎ ř Ň ȄŊା କŕ řȄଲେģ ସେ  କାŕାŎ řକś Ņś ରǻ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŇȄŊା 
କŕ řȄŊାବେଳେ  ŎାŃ ř  ūŬľାରେ Ŭ Ļł Ň řŒାŔŻ ଯśŊକ ĩŔ ř  ɂńମେ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř 
ňରେ ŀାŻŎଙ୍କୁ   Ņś ରǻ୍ୟŊŕାŎ କŎ řȄŊା କŕ řȄଲେģ ķľłାକś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ଦେĵା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା କŎ řȄŏାģ ĨňŎାǸ Ů 
ľାňରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାଯାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İନେĪ ķľଗାĥ ńାŇାରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

â	 Ŋ řŇା ŉŐĴରେ Ĺାŏřĺ ř Ĵାť଼ା ŇାŐ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ

ĴŘŌ ŞେǁśļŎ Ļřǟଲାରେ,  ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŋȿĴରେ 
ŕŘľťřŕŚ,ūģŭ(ŔŌŔି): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŕାľť଼ିŕୀ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňାł ř ňƗଚାŧŃରେ 
İŊĦ କାť଼ା ŇାŐ କାŌ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ କାŌ ଗśť ଼ିକରେ 
Ŀ řକା ନେĪȄŊା Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ଲେŊŎ ŌାŇƉ ƶୱାŎା କାŌ Ĺାŏś ĺ řģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
କାŌ ǱଥାŇରେ Ŀ řକାŅାŎƉ ĬňǱଥିŃ ř Ōƺ ଦେȃŊାକś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŞĴĬĥ 
ňାł ř ňƗଚାŧŃରେ କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏřĺ ř Ļାł řŊା ŔŌ୍ୱǄରେ ଗłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଫŉୋȚ‌ 
କଲେ Ōƺ ŔǑପୃŻ କାର୍ଯ୍ୟŎ କŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ ĩଦ�Ť ଫŉୋȚ‌ କȢ‌ ଗ୍ରŕł କŎś  Ňାŕାନ୍ତି  ģ 
ņର୍ମକś ĩȃĿାŎ ŌାŎ ř ŞĴŊŐ Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ଲେŊŎƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ ŕ Ȁ କାŌ Ĺାŏřĺ řģ 
ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ କାŌ Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ  କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋȿକ Ļřǟଲାରେ 
ĨŊǱଥିŃ ģ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  ଶେଷ ଯାİĥ  Ņାŧ řତ୍ୱରେ ȄŊା କŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ କ řŌɲୱା ŔŕକାŎୀ 
ଯƽ୍ରୀƉ ňାŅ ňť଼ୁŇାŕ Ȁģ ŋȿକ Ļřǟଲାରେ ĨଫřŔ ȄŊାŎś  ଯƽ୍ରୀŌାନେ ŭŪକřŌ ř ŅŜŎŃା 
ĨŃ řȮŌ କŎ ř ĩŔ řŊାକś ŌŇ ŊŐାନ୍ତି  Ňାŕ Ȁ କ ř Ş�ŤłŔ ř କାŌŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅାŎĵ କŎନ୍ତି 
Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାଫŐରେ ŔŎକାŎୀ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ Ŋ ř ŔĿřȇ‌ Ŧଙ୍ଗରେ Ŋ řŇ řଯōୋଗ 
ହେĬĺ ř କ ř Ňାŕ Ȁ Ļłାňŀś Ňାŕ Ȁģ କାର୍ଯ୍ୟଶେଷ ňରେ ଫŐକ ŏାଗśȄŊାବେଳେ 
ĩŎǕŎś  ଶେଷ ଯାİĥ Ŋ řŇା ଫŐକରେ କାŌ Ĺାŏś ĺ řģ କାť଼ା ŇାŐ ŌŎାŌŃ ř କାŌ 
ĩŐରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା Ŋାľ ŌାŎłା କŎାଯାĬȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř କାର୍ଯ୍ୟɂŃ ř Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ŃŅƻ କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İȌ‌ň řŋ ř. ľ řĴŘĴŎł
ŞĴǁśļŎ,ūģŭ(ŔŌŔି): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ňାľłା Ŋ řņାŧକ 
ĨȃŐ Ĺǂ ŇାİକƉ  ƶୱାŎା İĹň řŋ ř. ľୀକାକŎłŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řņାŧକ 
Ɍରୀ Ňାİକ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ କŕ řȄଲେ ଯେ ŕ୍ୟୁŌାŇ ňାň řଲ�ୋŌା ŋାĪŎŔ (İĹ.ň ř.ŋ ř.) 
ľୀକାକŎł Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ĻŎାŧś ȰରୀŊା କର୍କľ ର�ୋଗŎ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ ŔśŎſଷା 
ɂŅାŇ କŎ řńାİģ İŕ ř  ľୀକା ŞĴŊŐ ūŮ-ūů Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ Ŕśସ୍ଥ କ řଶ�ୋŎୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯ řŊģ İŕା ĻřǟଲାŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řƮସାŐŧ İŊĦ ଗĶୋǨŚ  
ǶୱାǱɹ ŞĴǂŌାŇƉରେ ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା Ĳ 
ĻŇ  ǶୱାǱɹ ĨȅକାŎୀ ŀାŻŎ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎୀ Ō řଶ୍ର İĹ.ň ř.ŋ ř. ľ řକାକŎł Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŀřň řİĹĲ ŀା ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ 
Ōŕାƻ, İŀřň řİĹĲ(ňŎ řŊାŎ କŏ୍ୟାł) ŀା.ŏƁ୍ମୀņŎ Ōŕାƻ, ŀା.Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ 
Ňାİକ, ର�ୋľାŎୀ କɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŕŎ Ōŕାƻ, ŔǑପାŅକ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ 
ବେହେŎା, ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ İŇ କାňśŎ, ŀ řň řİĹŔ řĲ ŋŎŃ କśŌାŎ Ŕାŕś, ŀ řŋ řİŏİŌ 
ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ĩĪŔ řİ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇା, İİȟ‌ Ŕ řň ř ɂŔǈ କśŌାŎ ଦେŊତ୍ତା, 
İȧ‌İ ŊŝǁଦାŊŇ Ŕାŕś, İĹ.İȟ‌ ŎƙŇା ବେĬŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŃ୍ୟŎƙŇ 
ŊŎାŐ  ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŕŋା କାର୍ଯ୍ୟ ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲେģ

ŋୁŊନŇǢŎ, ūŘŭ(ŔŌŔି)

Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟକś ŔŌŝƴ କŎ řŊାରେ 
ଲେĵକŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řକା ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
ňାǠଚାŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂŋାŊରେ ĩĻř 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌାŇକś 
Ŏſଷା କŎ řŊା ɂŃ řľ ř Ĳť଼ିĩƉŎ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ­Ƿ ମୃŃ řŏ řň ř® Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňତ୍ରିକା Ŏ ŭūŃŌ 
Ŋାର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊରେ ଯōୋଗଦେĪ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ ­Ĺŏାňń®Ŏ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅକ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řକ 
ŕŐņŎ ņୀŎƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋś ƴŌǁ ଦିŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊକś Ŋର୍ȁŧାŇ 
ŔŌାĻସେŊୀ, Ō řŐ řŃ Ĳť଼ିŒା Ň řŒା 
Ň řŊାŎł ĨŋřଯାŇ (ମ�ୋŇା)Ŏ ŔŋାňŃ ř 
ňŅɭĹŎł Ňାŧକ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŀ. ɂଫśଲ୍ଲ Ĺǂ ķť଼ାĪ, ŊŎł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ Ĳ ସ୍ତǕକାŎ 
ŅାŒ ବେȚ‌‌ŕśŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ņŎłୀņŎ Ňାŧକ 
କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅକ ŅŧାŇ řȅ Ňାŧକ, 
Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇା ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ୍ମାକŎ ଗśŎś  
ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ ସେŌାŇƉŎ ŊŻŊ୍ୟ 

ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řŏ řň řŎ ŔǑପାŅକ 
ŋś ŊŇମ�ୋŕŇ Ōŕାନ୍ତି  ňତ୍ରିକା Ŏ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
ŀ. ଗୀŃାɌରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĪĦ. ŀ. ŏŀś କ řଶ�ୋŎ 
ňť଼ିĩŎୀƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ Ĳ ŀ. ĨĻŧ 
କśŌାŎ ଜେŇା, କŊř ɂŃ řŋା Ŕାŕś, କŊ ř 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
Ůū Ļł କŊř ସେŌାŇƉŎ ସ୍ୱŎĹřŃ 
କŊřŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
ŀ. ŌାŇŔୀ କŎƉ ­ĻୀŊŇ Ŕƙ®, ଗାǛ ପିକ 

ɂକାŒ Ĺǂ ŔାŕśƉ ­କ řİ Ŏାņା କ řİ Ō řŎା® 
ଗଳ୍ପ ŔĦକŐŇ Ĳ ­ŏାĻ® କŊřŃା ŔĦକŐŇ, 
ɂŃ řŋା ŔାŕśƉŎ କŊřŃା ŔĦକŐŇ 
­ପ୍ରୀŧାŎ Ňାĥ Ĺǂŋାଗା® ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎĻŇୀ ŎłŔ řĦŕ 
Ĳ ŀକɟŎ ଗୀŃାɌରୀ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅା ňśସ୍ତକଗśť ଼ିକŎ 
ŔŌୀſଷା କŎ řȄଲେģ

ňତ୍ରିକା  ňକ୍ଷŎś  ɂŅତ୍ତ ĩĪŇୀĻୀŊୀ 
ɂଫśŏ କśŌାŎ ņŐ ǷମୃŃ ř ŔǗମାŇ କŊř 
ଶ୍ୱେŃା ŎାĬŃ, ĨŊŅś Ȣ‌‌ Ŕତ୍ତାŎ ସେŊା 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŔĦଗĿକ Ńńା 

ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŎାĻୀŊ କśŌାŎ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŎĻŇୀ 
Ō řଶ୍ର Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ କŊř ĪĦ. Ŕର�ୋĻ 
କśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ĳ ŎୀŇା ŌŕାňାȽ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇ ŔśŔĦଗĿřକା Ŕର�ୋĻřŇୀ ňŃ ř 
ňାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ƿ ମୃŃ řŏ řň ř ɂŃ řŋା 
ŔǗମାŇ ŀ. ɂମ�ୋŅřŇୀ ହ�ୋŃା, ŀ. Ŏķś 
Ŕାŕś , ĩĪŇĻୀŊୀ କŊୀŎ କśŌାŎ ଜେŇା, 
କƟŒ řǛପୀ ŔାĪɌରୀ Ŋ řǢĻୀŃା Ŏାŧ, ŀ. 
ଗୀŃାƙŐୀ ňŝǦ ଟି, Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌାŎ ଦେĲ, 
ଗĶୋŏକ Ŋ řŕାŎୀ ବେହେŎା, ଧ୍ǽŊ ĹŎł 

ସେĿୀ, ŊĦŒୀņŎ Ŕାŕś , ĪĦ.ଫକřŎ 
ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś , ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ļŎłା Ōǟ ଲିକ, ňƠଡିŃ ŎĻŇୀକାƻ 
ତ୍ରି ňାĿୀ, ɌରୀŌŃୀ ŊŔƻŌƙŎୀ ŅାŔ, 
ŒାƻŇś  କśŌାŎ ŎାĬŃ, Ŋ řǢŇାń ňାଢ଼ୀ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେ 
ŔśɌରୀ Ō řŇାſଷୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇୀ Ōŕାନ୍ତି , ŏƆĻřȖ‌‌ 
Ōŕାନ୍ତି , ŇŊķŇ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵģ ଶେଷରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŒŎŃ କśŌାŎ 
ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ōŘĻňŎୁ, ūŘŭ(ŔŌŔି)

ଯାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ İȌ‌‌ň řŋ ř (ŕ୍ୟୁŌାȚ‌‌ 
ňାň řଲ�ୋŌା ŋାĪŎȧ‌‌) ľ řକାକŎł 
ĨŋřଯାŇŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŒśŋାŎǕ Ļřǟଲା 

Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ İȟ‌‌Ŕ řİȌ‌‌ ŋŊŇ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା 
Ĳ ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅକାŎୀ ŀା. Ŋ řĻŧ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱɹ 

ଯōୋଗାଯōୋଗ ĨȅକାŎୀ ŀା. ŔĦଯśକ୍ତା ňƠଡା, 
ŀ řİŌĲ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଡେଣ୍ଟ ŀା. ŕାĥŔŅା, 
ପେť଼ିĩȸ ରିକ Ŋ řଶେଷƉ ŀା. ଜେଜେ Ō řଶ୍ର, 
ŀା. İȌ‌‌ŞĴ ŎାĬŐ, Ňର୍ସିଂ ĨଫřŔŎ, 
İİȚ‌‌İŌ, ĩŒା କର୍ମୀ, ǶୱାǱɹ କର୍ମୀŌାନେ, 

ūŮ Ŋœ୍ଷŎ କ řଶ�ୋŎୀ ŊାŐ řକାŌାନେ Ĳ 
ସେŌାŇƉŎ ĨŋřŋାŊକ Ōାନେ İŕ ř 
ŒśŋାŎǕରେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅକାŎୀ ŀା. 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ō řଶ୍ର କŕ řଲେ İŕ ř İȌ‌‌ň řŋ ř 
ľ řକାକŎł ĨŋřଯାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
କ řଶ�ୋŎୀŌାŇଙ୍କୁ  İȌ‌‌ň řŋ ř ŔĦȮŌłŎś  
ŔśŎſଷା ଦେŊା, ଯାŕା ĻŎାŧś ȰରୀŊା କର୍କľŎ 
ɂŌśĵ କାŎłģ Ļřǟଲାରେ ūŮ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
ମ�ୋľ ūŮ, ŮųŰ Ļł କ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇ ĨņୀŇରେ ľ řକା ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ

İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ ɂତ୍ୟେକ କ řଶ�ୋŎୀଙ୍କୁ  
ଗାର୍ଡାŔ řŏ-Ů ľ řକାŎ ŞĴŊŐ İକŌାȽ 
ଡ�ୋȎ‌‌ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ľ řକାକŎł 
ĨŋřଯାŇକś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ 
Ĺାŏś  କŎାଯ řŊģ ĻřǟଲାŎ ūŪľ ř Ŋɰକ, ଯାĻňśŎ 
ର�ୋŀ, ଯାĻňśŎ ľାĬŇ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ ŞĴǂ, ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱɹ ŞĴǂ, 
ȰରାŌ୍ୟସ୍ତŎŎ Ĭň-ǶୱାǱɹ ŞĴǂ ŌାƺŌରେ 
ľ řକାକŎł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŏřŊģ İŕ ř 
ľ řକାକŎł ĨŋřଯାŇ ŔŌŧŔୀŌା ŌାƏଚ୍ଚŎś  
ମେ® ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ

ōାĻňśŎରେ İȌ‌‌ň řŋ ř ľ řĴାĴŎł ŒśŋାŎǕ

ĻřǟଲାŎ ūŮ, ŮųŰ Ĵ řଶŒୋŎŚƉକୁ  Ņ řĩଯ řŊ ľ řĴŘ

ǷŝŃ řŏ řň řŎ ŭūŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ସŌାର�Řŕ

ŔŘŕ řŃ୍ୟĴୁ ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘରେ ଲŏĵĴଙ୍କŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŘŭ(ŔŌŔି): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰକ 
Ō řର୍ଜାňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŅŇାŌĿ ଖେŐ 
ňť଼ିĩĿାରେ ĹାŏřȄŊା Ńŝ Ńୀŧ ŎŊř ŏାŊł୍ୟ 
ǷମାŎକୀ କ୍ରି ŞĴľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒŇ řŊାŎ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĻାŎକା ĻřŃś  İକାŅŒ Ĳ Ŏାĺ řňśŎ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĻřŃś  
İକାŅŒକś ŕŎାĪ Ŏାĺ řňśŎ ŅŐ ĹǑ ପିĩŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାĺ řňśŎ ŅŐ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř ŬŪ ĲŋŎରେ ű ŵřŞĴľ 

ŕŎାĪ Ŭųŭ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ İŕାŎ 
ĻŊାŊରେ ĻřŃś  İକାŅŒ ŅŐ ūŰ ĲŋŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ŵřŞĴľ ŕŎାĪ ūůų ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř 
ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹǑ ପିĩŇ Ŏାĺ řňśŎ 
ŅŐକś ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜň ଟ୍ରଫř Ŕŕ ŇଗŅ 
ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ŎŇର୍ସ ĨȜ‌‌ ŅŐକś 
ଟ୍ରଫřŔŕ űŪŪŪ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାȎ‌‌ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌, ň řŃାŌ୍ୱŎ ŎାĬŃଙ୍କୁ Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ņ ř Ŕ řŎ řĻ, ଦେŊାŒ řଷ ŌŕାŎłାଙ୍କୁ ବେଷ୍ଟ 

ବ�ୋŏŎ ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ 
Ņ řŏକ ଜେŇା Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŊŎାŐ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ĨŇśǦଟାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ŊŐŋȿ ŅାŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ĭତ୍ସŊରେ ଯାĻňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ Ŕ řŃ řକƟ କାŇśȚ‌‌ଗĶୋ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ Ĭŋŧ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସ ĨȜ‌‌ ŅŐକś ňśŎǭକୃŃ 
କŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ Œ୍ୟାŌɂŔାŅ ŅାŒ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŎŊ ř ŏାŊłɹ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ĻŘŎĴŘĴୁ ŕŎŘĪ ŎŘĺ řňŎୁ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŌƍŐňŎୁ, ūŘŭ(ŔŌŔି): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰକŎ Ĩଗ୍ରłୀ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ōଙ୍ଗŐňśŎ 
ŊĻାŎସ୍ଥ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ Ĳ ŔଚେŃŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŊřŊାŎ İŕ ř ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎŎ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ŕŋାରେ 
ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂଫśଲ୍ଲ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 

Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄŊା ବେଳେ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ŔାŌŏ ŔĦଯōୋĻŇା କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ņ řଗŌ୍ୱŎ Ŕାŕś , ŔŌାĻସେŊୀ Ŕର�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କľକ ରେȓ‌‌ȮŔ Ŕŋ୍ୟ Ō řŕ řŎ 
ňŎ řť଼ା, ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řŏୀň ŔାŌŏ, 
ŔǑପାŅକ Ş�ţŐାŔ ŔାŌŏ, Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ŎŊୀǂ ňŝǦ ଟି, ĬňଦେǦଟା ɂŊୀŎ Ŏାŧ, 
Ĩଶ�ୋକ Ňାŧକ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋଗଦେĪ ŎŻŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İŌ řŃ ř ɂŧାŔକś ɂŒĦŔା 
କŎ řȄଲେģ କľକ ରେȓ‌‌ȮŔ ňକ୍ଷŎś  
ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻକƉ 
Ŕŕ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎł 
ŎŻŅାŇ କŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ űŬ ŧśŇ řľ 
ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎାଯାĪȄŏାģ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽŔĦŔŅ ŔĦଯōୋĻକ ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
Ŕାŕś , ŔŕŔǑପାŅକ Ŋନ୍ଦŇା Ŋǁ ଦିŃା 

ŔାŌŏ, ŔŊ୍ୟŔାĹୀ Ňାŧକ, ŔŃ୍ୟĲĥକାŎ 
ŌŕାňାȽ, ĨŊ řŇାŒ ŔାŌŏ, ŒśŋାŒ řଷ 
ŌŕାňାȽ, Ŕǁଦୀň ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎା, 
ଯōୋଗŌାŧା Ňାŧକ, ıǢର୍ଯ୍ୟା Ŏାŧ, 
ସ�ୋŌ୍ୟŎƙŇ ŔାŌŏ, ŔŌɲ ୱିŃ କśŌାŎ 
Ōǟ ଲିକ, Ĺନ୍ଦŇ Ŏାŧ, Œ řŊାŒ řଷ ňŝǦ ଟି, 
ĩŅřŃ୍ୟ ହ�ୋŃା, Ĺ řŇɭŧ ŅାŔ, ସ୍ǳŕାƙŇା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎାଜେǢŎୀ Ōǟ ଲିକ, ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା 
Ňାŧକ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔାŌŏ, ĨĦŒśŏ řǍସା 
ŊାŎ řକƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ Ŕŕଯōୋଗ 
କŎ řȄଲେģ 

ଶ řଶୁ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŘŭ(ŔŌŔି): ņର୍ମŒାŐା Ŋɰକ 
Ō řର୍ଜାňśŎ ňƗଚାŧŃ ŕାľňť଼ିĩ Ň řକľରେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İକ Ŕାଙ୍ଗĿŇřକ ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ņର୍ମŒାŐା Ŋɰକ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ କśŌାŎ ŎାĬŃ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାĦଗĿŇřକ 
ବ�ţĿକରେ ņର୍ମŒାŐା ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧକ 

ɂłŊ କśŌାŎ ŊŐŊƻŎାŧ ଯōୋଗଦେĪ 
ŬŮ Ŋœ୍ଷŎ Œାƻ ņର୍ମŒାŐାକś ĩĻř ĨŒାƻ 
ŋ řŃŎକś ଠେŏř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İłś ŔŌସ୍ତେ 
ŔĦଗĿřŃ ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĻŊାŊ ଦେŊାକś Ɍରୀ ŊŐŊƻŎାŧ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕାଙ୍ଗĿŇřକ ବ�ţĿକରେ ūŮ 
ŇŌ୍ୱŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĻŐņŎ Ōŕାନ୍ତି , 

ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłୀ Ňାŧକ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
Ņś ħŒାŔŇ Ňାŧକ, Ĭତ୍ତŌ କśŌାŎ ŅାŔ, 
ŎାĻକřଶ�ୋŎ Ōŕାନ୍ତି , ĨŌରେǂ Ŏାŧ, 
Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ŌŌŃା Ņଣ୍ଡňାľ, Ŋɰକ 
ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĻଗŅାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ŋŕś ଯśŊ, ĺାȽ, Ōŕ řŐା Ĳ 
ŒŃାȅକ ŅŐୀŧ କର୍ମୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

କŧŘĥଗĶୋŏŘ, ūŘŭ(ŔŌŔି): ĩĻř ŅŒŎńňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņś Ī ଗାī ĹŌť଼ା İŊĦ ଗĶୋŌାĦŔ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀକś ŅŒŎńňśŎ 

ňśŏ řŔ ଗ řŎଫ କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ ĩĻř ଗĶୋňାŐňśŎ ȰରାŌŎ 
Ō řȡ‌‌ ĨŏřŌŇ Ĳ Ō řŎ ĨŻŎ Ĩŕ řŧାŔ İŎ řĩ କ řĺ ř ଗĶୋŎś  ĹŌť଼ା 

İŊĦ ŌାĦŔ ନେĪ ଫେŎśȄŊା ŔŌŧରେ ŅŒŎńňśŎ ŊɰକŎ 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řଷŅ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŃŎňŅା ňƗଚାŧŃ ଖ�ୋŔାŏňśŎ 

Ŀାରେ Ŭ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କୁ  
ĨľକାĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ŅŒŎńňśŎ ńାŇାକś 
ĵŊŎ ଦେŊାŎś  İȧ‌‌ĩĪ 
Ņś ଷɭƻ କśŌାŎ ŅାŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ņś Ī 
ବେĩĪŇ ĹŌť଼ା Ńńା 
ଗĶୋŌାĦŔ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  
ůŰ/ŬŰ ରେ ŌାŌŏା 

ŎśĻś  କŎ ř ଗ řŎଫ କŎ ř ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ŅŒŎńňśŎ ńାŇା İȧ‌‌ĩĪ ɌରୀଯśŻ ŅାŔ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋŎୁ ĹŌť଼ା ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ĹřĴ řତ୍ସାରେ ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥ ର�ŘĶŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ 

ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ
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ĻĶŃŔřĦŕňśŎ
www. sakalaepaper.com

Œ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎŞେ ňŎ řବେŒ Ĳ Ōŕ řŐା Ŕମ୍ǗŐŇŒ řŒś Ŋ řŅɹŘŌǁ ଦିŎŞେ ňŎ řବେŒ Ĳ Ōŕ řŐା Ŕମ୍ǗŐŇĴŘȡ  Ŕŕ řŃ ŭŬ Şňľ ř ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘĴŇňśŎ 
Ň řĴľŎś  İĴ ŌŘŎś Ń ř ŔśĪŉɟ ĴŘŎ Ŕŕ řŃ ŭŬ Şେľ ř (ŲŲŪ ବŊୋŃŏ) ବ řଦେŒŚ ŌŅ 
ňśŏ řŔ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĨǄଧାŎ ŎŘŃ řŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĴŘȡ‌ ĩĶରେ ବŔ řȄବŘ ŇŜĩňŀŘ 
ȰରାŌŎ ŔĦȰରାŌ ɂņŘŇ ĲŎŉ Ōśǈନା ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ȺରାĪŋŎ 
ŇŜĩňŀŘ ȰରାŌŎ Œ řବɂŔŘŅ ŅŘŔ ĲŎŉ ĹǁŇĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ŀ řň řĲ 
ĩĻřƉɹ ବŘବś ŎŘĲ ŌŘନେଙ୍କ ĿŘŎś  Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĳŀř-ŭŭ-ŭůŪŪ 
ŇŌɲŎ ŌŘŎś Ń ř ŔśĪŉɟ ĴŘŎରେ ŀřŕŔŘŕ řରେ ȄବŘ İĴ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŘŎś  
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĹŘŏŘł ହେĬȄବŘ ňśŏ řŔĴś ĵବŎ Ō řଳ řȄŏŘģ İŕ ř ĵବŎĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ňŘĴŇňśŎ Ň řĴľରେ ĬŻ ĴŘŎĴś ĨľĴŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ĴŘŎରେ ବŔ řȄବŘ ŔĦȰରାŌ ɂņŘŇ ĶŘť ଼ିŎś  ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ȺରାĪŋŎĴś ňśŏ řŔ Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪ ŭŬľ ř Şେľ řରେ 
ȄବŘ ŲŲŪ ବŊୋŃŏ ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ Ŕŉଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ňŎ řĹŘଳĴ ŅřŏŚň ŎŘŧ İବĦ ଫେŎŘŎ ŔĦȰରାŌ ɂņŘŇĴś ņŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବŊୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ň řĻ ĹȮŊŜ ɹŕରେ ŉŔ řଲŏ Ŋ řŅś ୟୁȖ  ĴରǻĹŘŎŚ  
ŇŘĬĶŘĥ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň řଜେ ŎĹřȄବŘ ĹȮବ୍ୟୂ ŕରେ Ň řଜେ ŉŔ řĺନ୍ତି ŇŘĬĶŘĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŏś ȑ‌ Ĵŕ ř ŉŔ řĶଲେ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ 
ĩĻř ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗଳŎ ବŊୋŅଳŎś  ବŘĦŒ ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄବŘ ŎŘǯତାŎ ବŘĦŒ 
Ň řĴľରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ ňŎ řť଼ା ŏſଷାȅĴ ľƉକା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř ŇŘĬĶŘĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩŔśȄବŘ ବେଳŐ ľƉକା ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ĨĹřǸନା ଯśବĴ ĴଳŘ ňŏŔŎ ଯōୋଗେ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ĨľĴŘĪ 
ɂńମେ ବǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪବŘ ňରେ İĴ ņŘŎś ĩ ĺś Ŏ ř ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ľƉକା ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄବŘ ķľłŘ Ŕ řİ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ň řଜେ ĨŋřଯśŻ ŔŘŌ řŏ ȄବŘ ŇŘĬĶŘĥ ňśŏ řȧ‌ Ĵŕ řĺ řģ ŏś ȑ‌ œଡ଼ଯƽŎ 
ବ୍ୟୂ ŕ Ň řଜେ ଗ�ŤŃŌ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄବŘ ňśŏ řȧ‌ Ĵŕ řĺ řģ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŇŘĬĶŘĥ ňśŏ řŔ 
ĨବĶŃ ହେବŘ ňରେ ķľłŘǱଳରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦେବŘŒ řœ ňƠଡା ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃ ଗ�ŤŃŌƉକୁ  ŇŘĬĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪବŘ ňରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻରେ ňśŏ řŔ ňĹŘŎ řବŘ ŔŌŧରେ 
ଯśବĴ ĻłĴ Ŕବś  ķľłŘ Ň řଜେ ŎĹř ľƉକାĴś ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄବŘ  ନେĪ ňśŏ řŔ 
ĩĶରେ ŔŃ ŌŘŇ řଯŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ňśŏ řȧ‌ ŃŘƉକୁ  ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎś ĺ řģ 

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; ŰŮ ŧŇୁ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ

İŎŔŌŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ବɰĴ ĨƻରǻŃ ĻňŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ ļŘľ řňŘŎŚ ȰରାŌ ɌରୀŕŎ ř 
Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ  ĩĻř İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻňŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŃńŘ ବ řଜେň řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŃňŇ ଗ�ୋƐଛାŧŃଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ɌରୀŕŎŚ ĴɰବŎ ŰŌ ବŘର୍ȁĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴ 
ରେȓ‌ȮŔŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା  ŔŕŘŧŃŘରେ ŰŮ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŎŔŌŘ 
Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ĨŌରେǂ ŅଳŘĪ Œ řବ řŎĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ řଜେň ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘŇŔ ǶୱାĪĥ, 
କେŔ řňśŎ Ōଣ୍ଡଳŎ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ହେŌƻ ŎŘĬŃ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř ĴśŒĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘĻś  ଜେŇŘ, ବ řǩଣୁňŅ ŅŘŔ, ɌରୀĴŘƻ 
ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ōଣ୍ଡଳ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇŘ, ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, Œśବଳ ĶŘĬł řĩ, ବŘŔśଦେବ 
ଜେŇŘ, Ŕŕଦେବ ଜେŇŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ȰରାŌବŘŔŚ İȄରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſଷା ĴରǻĹŘŎŚ ŕରେĴŝǩ ŔŘŕୁƉ ĨŊŔŎ
ŎķśŇାńňśŎ,ūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŪ ବର୍ଷ ņŎ ř ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴ ଗ�ୋĴśଳňśŎ 
ସ୍ଥିŃ ŔŘŎŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ସେବŘ ଯōୋĶŘĪଦେĪ ĩŔ řȄବŘ Œ řſଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ĨବŔŎ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĨବŔŎĴŘଳŚŇ ŔŋŘରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ବ řǢĻřŃ ĲļŘଙ୍କ Ş�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ବ řŎ řŀ ř Œ řſଷା Ōଣ୍ଡଳŎ ପ୍ରାŻŇ ବ řĪĲ ŃńŘ İŕ ř ବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେǢŎ ବ řଶ୍ୱାଳ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŎķśŇŘńňśŎ 
Ōଣ୍ଡଳŎ ପ୍ରାŻŇ ବ řĪĲ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା,  ň ŜŎł ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨǛŇŘ ŇŘŧĴ, ରେŁś ĩ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧȽରୀ Ŏ řŃŘ ŎŘĬŃ, 
Ĺ řĴł řĩ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ ŔŘŌŏ,Œ řſଷାବ řŃ ĨŌŜŏ୍ୟ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ňƗŔĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  ŔŋŘňŃ ř ବ řନ�ୋŅ ବ řŕŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŕśƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର, Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśଚ୍ଛ 
Ņ řĩଯŘĪ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŏń ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŇŘĬĶŘĥ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ବ řŋŘĶŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řŏŘ ବ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀŃ řģ ŃŎବŎ řĩ ŋŘବେ 
ବ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ 
Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ 
ବ řŋŘĶ ňſଷ୍ୟŎś  
Ĺ ǂ Ŏ ňś Ŏ Ŏś  
ĨŏłŘ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňକ୍ରି ŧŘ ŌŘƺŌରେ 
ŏſଷାȅĴ ľƉକା 
ବ ř Ň ř Ō ŧ ରେ  
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ, 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İŕ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ସ୍ଥାŧŚƫĴś 
ନେĪ ɂŒ୍ନବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś ȄବŘ ŔŌŧରେ 

ବ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŇŌśĵŚ ŋŘବେ ň řĹś Ĵś  ŎŘǯତାରେ 
ňĴŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǯତାĴś Ŀ řȇ‌ ŋŘବରେ ŔŉŘ 
ĴŎŘ ŇଯŘĪ ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘ 
ଯŘĬȄବŘ ଯŘŕŘ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ŎŘǯତାŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔĿřĴ ŋŘବରେ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨƗଳବŘŔŚ 
ĬƏ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ)

ସେବŘ Ĳ Ń୍ୟାĶŎ ĨŇŇ୍ୟା ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ŌŘ® ŎŌŘଦେବŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ İବĦ ŮŪŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔŎ Œśŋ ĨବŔŎରେ ĻřǟଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĪȚ‌ŔŘŉ İବĦ   
ǶୱାŌŚ ବ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ବŘŏřĴśŅŘ ĿŘରେ ňŎ řବେŒ Ĳ Ōŕ řଳŘ 
Ŕମ୍ମେଳŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ବ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘବେ 
ĪȚ‌ŔŘŉŎ ବŊţœŧ řĴ ĬňଦେǦଟା ňŎ řବେŒବ řȖ‌ ĬȮଳ 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ŕମ୍ମେଳŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ବ řŒŅ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ ŔĦଯŌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ǶୱାĶŃŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŇŘŎŘŧł ବŚŎବŎ ŔŘŌƻ ĴଲେĻ, 
ļ řŌŘłŚŎ Ĩƺſଷା ŀ. ବŇɂŋŘ ňŎ řŀŘ ŔǗମାŇ řŃ ବକ୍ତା, 
ବŘŏřĴśŅŘ ŀ řȰରୀ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſଷା 
ŃŇś ĻŘ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ Ĳ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯōୋĶଦେĪȄବŘ 
ବେଳŐ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĶśŎś ĻŚ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 

ŌśŅś ŏ ř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĪȚ‌ŔŘŉŎ ňŎ řବେŒ 
ବŊţœŧ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀ. ପ୍ରି ŧƉକା ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕମ୍ପାŅŇŘରେ ɂǯତୁŃ ବŊţœŧ řĴ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘ ňśǯ ତିĴŘ 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŊţœŧ řĴ Ŕମ୍ପାŇରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŎŘŌଦେବŚ 
Ōŕ řଳŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ ବ řĴŘŒ 
ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ɂଫେŔŎ ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  İବĦ 
ŔŕĴŘŎŚ  ɂଫେŔŎ ŀ. ŔśŒŚŏ ňƛŇŘŧĴ ବରେł୍ୟ 
ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ňŎ řବେŒ ĻŇ řŃ 

ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ĬňଯśŻ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řƕଞାŇ Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ ȄବŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ĲĹřନ୍ଦାŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔĦķŌ řȽରା ŇŘŧĴƉକୁ  
ŎŘŕŘŔ ବ řŕŘŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ǶୱାŌŚ ବ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘଳ Ĵŝଷ୍ଣ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŃńŘ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସବରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ȰରାŌ୍ୟ Ļଳ Ĳ ňŎ řŌଳ ŔĦସ୍ଥାŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. ĨĻřȖ‌ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔŘĪŇɵ ŉȡ‌ ĴŌŇ ň řňśŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř, ŋś ବନେǢŎŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ň řŕŘŎ ŎƙŇ 
ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା İବĦ  ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĴŝŃŚ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŃś ŏ ବ řȮŌ ɂņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ­Ŕବś ĻřŌŘ® ňȽ ରିĴŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀ. ବŇɂŋŘ ňŎ řŀŘ Ĳ ବŝ କ୍ଷପ୍ରେŌŚ 
ĴŇĴŏŃŘ ňŎ řŀŘƉକୁ  Ŕŉଳ Ōŕ řଳŘ ŋŘବେ ­Ŕବś Ļ 
ŎŘǧŅŜ Ń® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴśĪȎ‌ 
Ĳ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ūŬĻł ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ĻŚ ŔśŅŘŌ ĹŎł ňŎ řŀŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ņŇ୍ୟବŘŅ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘବେ 
ŔśŌƻ ŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରି ŃŚȥ‌ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବ řଶ୍ୱାଳ, ଦେବର୍ȁ ŌŕŘନ୍ତି , ņŘŎŘɌରାବłŚ ŔŘŕś, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ţŘŅŘŌ řŇŚ ŒŃňńŚ, ɂŅŚǊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŒŃňńŚ, ĨବŇŚĴŘƻ ŌŕŘŎłŘ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĶśŎś ĻŚ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔśବŘŔ 
Ĺǂ ବ řଶ୍ୱାଳ, ĶśŎś ŌŘ ŌŇǶ ୱିŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , ŔƍଗୀŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, Ō řŇŃŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūାŭ(ŔŌ řŔ): 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ İȌ‌ň řŋ ř (ŕ୍ୟୁŌŘȚ‌ 
ňŘň řଲ�ୋŌŘ ŋŘĪŎȧ‌) ľ řĴŘĴŎł 
ĨŋřଯŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ବ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ବŘŎ řĴ, ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ, ମେŀřŔ řŇ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ ŀ. Ɍରୀŕର୍ଷ ŅŘŔ, Œ řŒś ର�ୋĶ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ ŀ. ŒŘŕ řŅ Ŕର୍ବȡ‌ ĩŏř, ŎŘଜେŒ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňƠଡା, 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 

ŀŘ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ,İŕ ř ľ řĴŘĴŎł ĨŋřଯŘŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉକୁ  İȌ‌ň řŋ ř 
ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſଷା ଦେବŘģ ଯŘŕŘ ĻŎŘŧś 
ȰରୀବŘ Ĵର୍କľŎ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ Ļřǟଲାରେ 

ūŮ ବର୍ଷ ବŧସ୍କ ମ�ୋľ ű,Ůųű Ļł 
Ĵ řଶ�ୋŎŚƉକୁ  İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĨņŚŇରେ ľ řĴŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ İŕ ř ľ řĴŘ ĹŘŎ ř ɂĴŘŎ 
İȌ‌ň řŋ ř ŋŘĪŎȧ‌ ବ řର�ୋņରେ ŔśŎſଷା 
ଦେĪńŘİģ ବ řņŘŧĴ  Ɍରୀ ŅŘŔ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 

ŒśŋŘŎǕ ňରେ İŕ ř ľ řĴŘĴŎł ĨŋřଯŘŇĴś 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ĹŘŏś  ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ, ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ȰରାŌସ୍ତŎŎ ĬňǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ ŌŘƺŌରେ ľ řĴŘĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ľ řĴŘĴŎł ĨŋřଯŘŇ ŌŘର୍ଚ୍ଚŎś   ମେ® 
ŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś Ŏŕ řବģ İŕ ř ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ ବ řଶେœ 
ľ řĴŘĴŎł ĨȅବେŒŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯ řବģ ĨŋřଯŘŇ ňରେ ଯେĬĥ ūŮ ବର୍ଷ 
ବŧସ୍କ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘନେ ľ řĴŘ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି , 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ŏś ľ řȚ‌ ĪŌ୍ୟୁŇŘĪଜେŔȚ‌ 
କେǂ ŌŘƺŌରେ ľ řĴŘ ɂŅŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟବŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ŎķśŇŘńňśŎ ବɰĴ କେରେକେŎŘ ସ୍ଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ବ řŋŜ Ń ř କ୍ଷେତ୍ର ɂŋś  
ଗ�ୋରେĵŇŘń ňŚĿରେ ŅŚňǦଟାଣ୍ଡŎś  
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř Ļଣେ ବŧସ୍କ Ōŕ řଳŘ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ 
Ĳ ŒŎŚŎ Ň řĨŘĥରେ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŕବś Ŀś  ବଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ 
Ŏବ řବŘŎ ĺś ľ řŅ řŇ ȄବŘ Ĳ ବ řŋŘŕ 
ĮŃś  Ĭňŏକ୍ଷେ ňŚĿରେ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴ ȄବŘ ବେଳŐ ŕĿŘŃ ĩŔନ୍ନ 
ବ řňŅŎś  ŔśŎſଷା ଦେବŘňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେĿŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ň Ŏŕ řବŘ ନେĪ ŋŻଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĺŀŘ 
ňŚĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ 
ଯƽ ńŘĪ ŔśņŘ ĩବŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘ ଯŘĬŇȄବŘŎś   ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ Ĵ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨƗଳŎ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ 
ମେĴŘň Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ ňŚĿĴś Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĩŔ řȄବŘ ବŧସ୍କ Ōŕ řଳŘ Ļłଙ୍କ ɂŋś ଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 

ŅŚňŅŘŇ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ ŕĿŘŃ ňବŇରେ ŒŘŦ଼ିŎ ĴŘŇ ř 
Ĭť଼ି ŅŚňǦଟାଣ୍ଡŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ȄବŘ 

ଲ�ୋକେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳĴś 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŒŘŦ଼ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ş�ୋŀ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ବ řଳŌɲ ŇĴŎ ř Ńś Ŏƻ 
ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ Ň řĻ ĶŘť ଼ିରେ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ମେŀřĴŘŏ ନେĪଯŘĪȄଲେģ ňŚĿ 
Ĵ řŎŘł ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŕŘłŚ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řŇȄବŘ Ĳ 
ĵବŎ ňŘĪ ĩŔ řŏŘ ବେଳĴś ĬŻ 
Ōŕ řଳŘ ମେŀřĴŘŏ ଯŘĪȄବŘŎ ସେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ ĨƆନି 
ŇŚର୍ବାňĴ ଯƽ ବ୍ୟବŕŘŎ ŔǑର୍କରେ 
ସେ ĻŘł řŇŘŕŘନ୍ତି  ବŊୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ ĨବĶŃ 
ȄବŘ Ĳ İ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŃର୍କŃŘ 

ĨବŏŌɲŇ ĻŎś ŎŚ ବŊୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĬŻ ସ୍ଥାŇରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ĩňŘŃ 
ĴŘଳŚŇ ŌśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł Ņřĩଯ řବ 
ବŊୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

­ପŎ řବେŒ ŔŎୁſଷାରେ Ōŕ řŐŘƉ ŋୂŌ řĴŘ ĶŎୁୁƫପୂƣଣ୍ଣ®

İȌ ପ řŋ ř ľ řĴŘĴŎଣ ĨŋřōŘŇ ŒŋୁŘŎǕ

ŎŊ ř ŉŔଲ ĬƪପାŅŇŎ Ŋŝ ƴ ଧି ପŘĪĥ  ŞɂରୋƮସାŕŇ ŅŘŊ ř

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ  
ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řଳŘ 
ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔǑର୍କିŃ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōŕ řŌŘ Ňର୍ସିଂ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŉŘଷ୍ଟȸରାĴ ĨŅŘŏŃŎ ĩŀŕȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻ İȧ‌İକେ 
ଜେȓ‌ ଯŘŕ řŎŘ ĨŕŌŅ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻ ŕŎɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŇŚଳ řŌŘ ňƠଡା, Ōŕ řଳŘ ĨŅŘŏŃ 
ବ řĹŘŎňŃ ř ସ୍ୱňɨନାɌରୀ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ବ řŀ řŀ ř ĹǁŇŘ, 
ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶଣେǢŎ ŌŘł řĩ, 
Ĩƺſଷା ĵśŏłŘ ĴśŌŘŎŚ ଦେĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İବĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ĨŃ řȄଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ 
ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ (Ň řବŘŎł, Ň řଷେņ İବĦ ɂŃ řĴŘŎ) ĩĪŇ- 
ŬŪūŭ ĨŇś ଯŘĪ ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ĺŘȽରୀƉକୁ  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇ 
Ņ řĨନ୍ତି ତେବେ İŕ ř ĩĪŇ ĨŇś ଯŘĪ ŅƠଡିŃ ହେବେ ବŊୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ସେଜେİȟ‌ ɌରୀŌŃŚ ňƠଡା ĩĪŇ 
ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବ řœŧରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řଳŘ ĨŅŘଳŃ ବ řĹŘŎňŃ ř ɌରୀŌŃŚ ŇŘŧĴ 
Ōŕ řଳŘ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ବ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩĪŇ ସେବŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ 
ବ řŀ řŀ ř ĹǁŇŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ବɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ତେନ୍ତୁଳ řňŅŘ ସ୍ଥିŃ 
ĩŅřĴବ ř ŔŘŎଳŘ ŅŘŔଙ୍କ ŔŌŘȅ 
ňŚĿ ňŎ řŔŎ ĩŅřĴବ ř ŋବŇରେ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŔĦǭକାŎ Ĳ ସେବŘ 
ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ĪƞŎ ନେŔŇŘŏ 
ĶŚŃŘ Ō řŒŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ବŔƻ 
Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ō řŒŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ǶୱାŌŚ 
Ĺ řŅŘŇǁ ɄǹĹŘŎŚ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ­ĩņśŇ řĴ ŔŌŘĻରେ 
ବ řňନ୍ନ ňśସ୍ତĴ Ĳ ňśସ୍ତĴŘĶŘŎ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. Ĺ řŇ୍ମŧ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĬŌŘĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଦ�ţŃ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ļଙ୍କଡ଼ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŏĴ ବ řŕŘŎŚ 
ňŏŘĪ, ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŘ Ŏś Ň řବŘଳŘ Ōǟ ଲିĴ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŀŘ. ŔŃ୍ୟ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ Ĳ ňŎŌŘŇǁ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ĵବ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମେĻŎ ŋŎŃ Ĺǂ ଜେŇŘଙ୍କ Ĵବ řŃŘ 
Ŕଙ୍କଳŇ ňśସ୍ତĴ ¯ବŔƻ ବ řଳŘŔ® 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ବŘŔବ 
Ňǁ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘବେଳŐ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟବŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ 

ĴśĻଙ୍ଗ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĵŎ řŉ İବĦ Ŏବ ř ĮŃś ରେ ņŘŇĹŘœŚƉକୁ  
କ୍ରିଣ୍ଟା ŏ ɂŃ ř ĩĿŒŕ ľƉକା ବŊୋŇȧ‌ 
ଦେĬȄବŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ Ĭŋŧ ĮŃś ରେ 
ņŘŇ ĹŘœ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
Ŏବ ř ĮŃś ରେ ହେĬȄବŘ ĩଳś , ŌśĶ, ବ řŎ ř, 
ŕŎଡ଼, Ĺ řŇŘବŘŅŘŌ, ସ�ୋŎ řœ, ĵŔŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŉŔŏ ĹŘœ ĴŎ řବŘĴś Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବŊୋŏř ବର୍ଷୀŧŘŇ 
Œ řſଷାବ řȖ‌ Ň řŒŘĴŎ ŌśŅś ŏ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řବର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ଷେŃରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĳœņ ବŕśଳ ŋŘବେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ହେĬȄବŘŎś  ŌŘľ ř Ĭňରେ ĨŌɱŃŘŎ ସ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ŌŘľ řŎ ňŘł ř ņŘŎłŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ɏରାŔ ňŘĬȄବŘŎś  ŌŘľ řŃଳŐ ȄବŘ Ļଳସ୍ତŎ 
ȮŌŒħ ŃଳĴś ĹŘŏřଯŘĬĨĺ řģ ŋବ řœ୍ୟŃରେ 
ňŘŇŚŧ ĻଳŎ ĬȮľ ĨŋŘବ ହେବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ŎŕśĨĺ řģ ņŘŇŎ ĨȅĴ ĨŌଳ ňŘĪĥ 
ĹŘœŚŌŘନେ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ŔŘŎ İବĦ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ĴŚľŇŘŒĴ ĳœņ 
ņŘŇ ĹŘœରେ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯƶୱାŎŘ 
ĬŻ ĹŘĬଳŎś  ɂǯତୁŃ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ Ōł řœ 
ŒŎŚŎ ର�ୋĶŘକ୍ରାƻ ହେĬĺ ř ବŊୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବŎĶଡ଼ ĩĻř Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ŏ 
ŕବ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ବର୍ଷ Ĭŋŧ ĮŃś  ରେ ņŘŇ 
ĬƪପାŅŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘŎś  ĩǕ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ȄବŘ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇଙ୍କŎś  ņŘŇ 
ĬĿŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ō řŏŎ 
ĨŋŘବ ŎŕśȄବŘŎś  କେତେĴ Ō řŏŎ ĨȅĴ ŏŘŋ 
ĩŒŘରେ ĹŘœŚƉକୁ  ĨŔśବ řņŘରେ ňĴŘĬĺନ୍ତିģ 
ଯƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ņŘŇĹŘœŚŌŘନେ ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ŕମ୍ପୃŻ ସେବŘ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇଙ୍କରେ ବ řȮŧ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎରେ Ĵȟ‌ ŅŎରେ ବ řȮŧ 
ĴŎ ř କ୍ଷŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ କେବଳ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ņŘŇĹŘœŚƉକୁ  ବŊୋŇȧ‌ ĩĴŘŎରେ 
ƃ ସିଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř ĩĿŒŕ ľƉକା İବĦ Ŏବ ř ĮŃś ରେ 
ଜ�ţବ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେŎ ĩଳś , ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ 
İବĦ ତ�ţଳବŚĻ ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟŎ ĬƪପାŅŇŎ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩବŒ୍ୟĴŚŧ 
Ş୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĨନ୍ତୁ ବŊୋŏř ସେ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ňତ୍ର ଲେȃ 
ĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ŉଳରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĵŘĬľ řŌŘŇƉକୁ  
ŀŘŏř, ĩଳś , ତ�ţଳବŚĻ ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ ňŘĪĥ 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ ବ řଶେœ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś 
ňť଼ିବ ŇŘŕ Ȁ ସେ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ର ରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ŅŚପŎୁ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř Ōŕ řŐŘ ĶŎୁୁŃŎ

Ĵରǻକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ

ōƽ୍ରୀƉ ĨŇୁପ ǱଥିŃ řରେ ĹŘଲřĺ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĶŚŃŘ Ō řŒŇŎ ŊŔƻ Ōହ�ୋତ୍ସŊ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭ ŌାƏǻ , ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŇŜĩŅřǟŚŎ ōƻŎŌƻŎ ŞŕĬ ĨŊŘ ŋś Ţ‌ŊନେǢŎŎ 
ĻŇŃŘ ŌĪŅŘŇ ŋŐř ବେŒ ɂŔ řƴ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ŏହ řĺ ř ĺĬ ňť଼ିĩģ İହ ř ňŀřĩରେ 
ŊœǻĴ ŊŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ōŘŃ ŞŕŏŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř Ņ řŇ İĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହśİģ ତେବେ İହ ř ňť଼ିĩ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ İĿŘରେ ŎŘŃ ř Şŕଲେ ŃŘŃ ř ŊŁś ĺ řģŬŪ 
İĴŎŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌ řŃ İହ ř ňť଼ିĩରେ ŔǄଧ୍ୟା Şŕଲେ 
ŌŅɹň Ĳ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା ĻŌśĺ řģ İĿŘŎś  ŔହŎରେ 
ŞŕĬȄŊŘ ଚĹୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŎŘହŘĻŘŇୀŎ ňɰľ ĨňŎŘņୀ 
ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňť଼ିĩରେ ŔĴŘŐś  Ķŀś ĺ ř ĶƠଡା 
ĶƠଡା ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ĳ Ŋହś  ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘŌȰରୀģ İĿŘରେ 
ଦେହ ŊɹŊŔŘŧ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ଚŘŏś ȄŊŘବେଳେ  ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řŔ ĻŘł ř ĨĻłŘ Ŏହ řĺ řģ 

İňŎ řĴ ř କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ōƺ ĴŊĻŘĴś ନେĪ 
ŔŘŎ řଲେł ř ĨňŎŘņୀģ ŔĴŘŐś  İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ 

Ĳ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŀś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ 
ū.ů Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାǊ İହ ř ňť଼ିĩରେ ŔĴŘŐś  ଲ�ୋକେ ŌƣȁĦ 
ŵŘର୍କ ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ Ň řĻŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋହś  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ĩńଲେȑ‌, ŉśľŊŏŎ Ĳ କ୍ରିକେ ľŎ 
ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ŎŘŃ ř Şŕଲେ İĿŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ĩŏśĨ ĨଚŐ Ş�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ ବେŒ ŔśହŘĬĺ řģ 
İȄŔହ ଚŘŎ řňŘǢର୍ରେ ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏହ řȄŊŘŎś  
Ň řŒŘଖĵୋŎƉ ňŘŅś ର୍ଭାŊ İĿŘରେ ĩŒŘŃୀŃ ŋŘବେ ĨȅĴģ 
ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūů ŃŘŎ řଖରେ କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ ŊŘŎ řňŅŘରେ İହ ř ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺĬ ňť଼ିĩରେ ŇŜŃŇ ପେƠଡାȢ‌ Ň řର୍ମାł Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌŝƴ ĴŎśĺ řģ ōŘହŘ ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĨŇɹ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ ŌĻŊś Ń ŌƗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ 
Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ ଖŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś Şŕĥ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ĩĶନ୍ତୁĴƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ଶ�ŤଚŘŐŧ Ň ȄŊŘବେଳେ ňŀřĩŎ İĴ ŋŘĶ ĨŃ ř 
ŔƻŔନ୍ତିĩ ŎହśȄŊŘŎś  ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ĨŊŔŎ ňରେ 
ŔĴŘŐś ĩ ଚŘŏřŊŘ 
ମ�ୋŎ İĴ Ĩŋ୍ୟାŔģ 
ପ୍ରାŧ ūŪ Ŋœǻ ŞŕŏŘ 
İĿŘĴś ĩŔśĺ ř, Şŕଲେ 

ŅřŇĴś Ņ řŇ İହ řĿŘରେ Ōଣ୍ଣିଂ ŵŘର୍କ ĴŎ řŊŘ 
ŔǕŊňŎ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଲ�ୋĴ ȸରାȇ‌ରେ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŕହ Ŋହś  
ĩňƥତିĻŇĴ ĻřŇ řଷ ňĴŘĪ ĨŔśŊ řņŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ş�ţŅɹŇŘń ĴŎ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ
 
ĺĬ ňť଼ିĩ ĩĬ ĺĬ 
ňť଼ିĩ Ş�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ 
İହŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ĨňŎŘņୀƉ ňŘĪĥ ĺŘŀ ř 
Ņ řĨନ୍ତୁģ ŔǄଧ୍ୟା Şŕଲେ 
ଯେňŎ ř ǱଥିŃ ř ŞŕĬĺ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ ř ଚŘŏř ňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨନ୍ତୁģ 

Ŋ řǌŊ ŊŘŎ řĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ

ĺĬ ňť଼ିĩŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ଖƏଚ୍ଚ ŞŕĬĺ ř Ŕ řŇŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 

ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇ řģ İĿŘରେ ňŘŇୀŧ 

ĻŐ ŊɹŊǱଥା Ň ȄŊŘବେଳେ ଶ�ŤଚŘŐŧ 
ŇŘହ Ȁģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĩŔ řଲେ ōŘହŘ 
ହĪŎŘł ŞŕĬĺନ୍ତି ŃŘହŘ ĩȃରେ Ň 
ଦେȃଲେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ŞŕŊŇŘହ Ȁģ 

ŔśĴśŏŘȢ‌ Ōśର୍ǻ, ō śŊନେŃŘ

 İହ ř ňť଼ିĩĴś Ŋହś  
ĺŘȽ Ň řĻŎ ĻୀŊŇ 
ĶŁřŊŘĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Şŕଲେ İĿŘରେ ଖେŐ 
Ĳ ଖେŐś ĩŀ ŌŇŋŘŊ 
ନେĪ ଫେŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŏſଷ୍ୟŎś  
Ŋ řଚ୍ୟୁ Ń ĴŎś ĺ řģ Ŋœ୍ଷାŅ řନେ ňଚ ňଚ 
ĴŘŅś ĩ ŞŕĬȄŊŘ ȸରାĴରେ ŔĴŘŐś  ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ 
ĴŎ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ŌŅବ�ୋŃŏ 
ĬĿŘĪ କ୍ରୀŀŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊňŎ 
ŞŕĬŇŘହ Ȁģ 

ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴ, ĺŘȽନେŃŘ

 ŔŊś  ŔŌŧରେ İ 
ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřଂ 
ŞŕĬĺ řģ Şŕଲେ 
Ŋ ř ĨǄଧାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ İŋŐř ĴŐŘ 

ĴŘŎŇŘŌŘ ĴŎś ȄŊŘ ଖŊŎ ĩŌ Ň řĴľରେ 
Ŏହ řĺ řģ 

ĨĻŧ ଜେŇŘ, ŋƙňśŎ ĩĪĩĪŔ ř

ĺĬ ňťřĩ ňŘŏľĺି ିĲňŇ ŊŘȡ‌

ŎାŃ ř ŊŦ଼ିଲŏ ŊŁś ĺ ř Ň řŒାť řƉ ĩƝଡା
ŞେŌାନେ ōାŕା Ĵśŕƻତି

ŊŘŎ řňŅŘ,ūģŭ(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŔହŎŘƗŐରେ 
ȄŊŘ ŊŘସ୍ତŊ ŃńŘ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŇୀŧĻŐ, 

ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା Ŕହ řŃ ଚŘଷୀ ŔŌŜହƉ ŔŌŔ୍ୟା  
ŊŘŊŅରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŋƙସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ňśł řńରେ Ŏ řŏɵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ŞŕŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ 
ŔŌŘĻରେ ŊହśŐ ĩŅŝ Ń ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎƉ ŔǗମୁଖରେ ĻřǟଲାŊŘŔୀƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ĨŇɹİĴ Łƍରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋƙସେŇŘ ŃŎŉŎś  ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ 
ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ Ŏ řŏɵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬȮŐ ŅřŊŔ Ĩପ୍ରେŏ ňହ řŏŘ ŔĴŘŐ Ű ķľ řĴŘŎś  
ňłŘ Ŕଂକ୍ରାନ୍ତି  Ĩପ୍ରେŏ ūů ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐ Ű 
ķľ řĴŘ Ōƺରେ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŋƙସେŇŘ ĪŇǦଟାȰରାŌ 

ĩĴŘĬƞରେ ĴŏŘବ�ୋରେľ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř 
ŔŌŧ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘňରେ ĨŇɹକ�ŤłŔ ř Ŏ řŏɵ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊŇŘହ Ȁģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ū,ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ, 
ƶ ୱିŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ū,Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା, Ńŝ Ńୀŧ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ū,ŪŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା, ଚŃś ର୍ଥ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř űů,ŪŪŪ ľଙ୍କା, ňƗŌ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŔŘƿŇŘŌŜŐĴ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ūŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ଲେଖŘİĥ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Ŕର୍ବମ�ୋľ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 

ūů Ļłଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
İହ ř ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ŬŪŬŰ ମେ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řଖ 
Ŋ řǢ ɌŌ řĴ Ņ řŊŔ Ņ řŇ ŋś ŊନେǢŎରେ କ�ŤłŔ ř 
İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଂĶĿŇ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎୀ ଜେŇŘ ŔŜଚŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ŏ řŏɵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ʉରାଣ୍ଡ 
ĩŌ୍ୱାŔଡ଼Ŏ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ Ŕନ୍ତାŇ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ ŃńŘ ବ୍ଲୋĶŎ ŏŊ ହŘĥŔŅŘ Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř 
Ļřǟଲା ŌśଖňŘȽ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŝǦ ଟି İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝ ƥ ତିରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řſଷାକେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĵśƞଟା/ĬŅŐŘ,ūŘŭ (ŔŌ řŔ): ĴśƠଡାŊŘĪ (ŊŐŋȿňśŎ) Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା କେǂŎ ɂńŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕƙŧ  Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ Ŕ řଂ  
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŒśƉ Ōƺରେ Ŏହ řńŊŘ ŔśǊ ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł  ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĬȮŐ 
Œ řſଷା ňŎ řଷŅŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǂ ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŊŘସ୍ତŊ Œ řſଷା ɂŅŘŇ 
Ņ řĶରେ ସେŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘƉ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାŊ řŃ ŊŇŌŘŐୀ Ŕ řଂ, ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ 
Ō řɌ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା Ňǁ ňŘȽ, ɂņŘŇ, Ňĺ řňśŎ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷାକେǂ 
ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǢŎ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ŔśŒŘନ୍ତି  Ŕ řଂ, ĴśƠଡାŊŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔୀŃŘ ŊŘସ୍କେ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ Ŏȃńଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĶśŎś Ļୀ ĶśŎś ŌŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ Ĳ ǶୱାŌୀ Ŋ řବେĴŘŇǁଙ୍କୁ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔହĴŘŎୀ ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯɹ ŎŘŊଣେǢŎ ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řńଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ņƻତା ଖĵŐାĪଲା ĩŃƉ
ĴśĩŌŎŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): İĴ Ņନ୍ତା 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ŎŘłୀŊନ୍ଧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ňŒ ř 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ķľŘĪĺ řģ Ņନ୍ତା ŎŘŃ řରେ 
ĩŔ ř ଚǑପାĶŀřĿŘରେ ŇŅୀňĿŘରେ 
ȄŊŘ ňŎ řŊŘ ଚŘଷ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ň řĴľସ୍ଥ ȰରାŌ ľś ଙ୍ଗାņśĩରେ 
ňŒ řȄŏŘģ ŎŊ řǂ ŌŘŎŘƠଡି, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ସ�ୋରେŇ Ĳ ହňŇŘ Ōśର୍ମୁƉ ଚŘŐ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĻřŇ řଷ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ ȰରାŌରେ ŅřŇବେŐŘ ĻŘହ řŎŘ ň ŜĻŘ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତƉ ķରେ ହŘƠଡିĩ ɂǯତୁŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İłś ସେ ŊŘǳନାରେ ସେ ķରେ 
ňŒ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŇŘĬňŅŘ ȰରାŌରେ ňŒ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄŏŘģ

ɂŃାňňśŎ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŔŘŇକେŎକ�ୋ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ɂŃŘňňśŎ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ŅŒŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōଣ୍ଡŐƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌରେǂ ŊŔŘ, ĨƙŇ ŇŘŧĴ 
Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ Ķ řŎ ř ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ŅୀňŘŏř Ō řɌ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŅřǟŚň Ķ řŎ ř ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାŌĴŝǩ ĩŅର୍ଶ Œ řſଷାକେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶśହŘŐ řŀ řହ řସ୍ଥ ŎŘŌĴŝǩ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺ řģ  ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔǑପାŅĴ ŋś ŊନେǢŎ 
ŌହŘƻƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĬŅ୍ୟାŇŊ řŃ 
ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŇŘŎŘŧł Ŕ řଂ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହŘŃୀଗ�ୋŀŘ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂŃŘň ŇŘİĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌņśŔŜŅŇ Ňǁ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ ŊŘର୍ଷିĴ  Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘł řĴ ŎŘŌ କେŎŘĪ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ Ň řŎŜňŌŘ କେŎŘĪ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌହŘƻ, ŔśŌ řତ୍ରା ŌହŘƻ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŎŃ ŋŜ ଷł ŌହŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ūųŃŌ ŊାœȁĴ ȮŚŀା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା
ŒśĴŝŐ ř, ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ľଙ୍ଗାŊ řǟଲା ŎŧŘŏ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 

କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎś ଷ, Ōହ řŐŘ, 
ŊŘŐĴ, ŊŘŐ řĴŘƉ Ōƺରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŧŇŘń ŌହŘƻ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŒŎŃ ଚǂ ŌହŘƻ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕśରେǂ ŇŘİĴ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ ĬƮŊĴś ŎŧŘŏ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, Ŕŋɹ Ĳ ସ୍ୱŧଂŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ĳ ňɰଲାନେଟľାŎ řŧŌରେ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊସ
ŊŘŎ řňŅŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŃĴŃňśŎǱɥ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ĳ 
ň୍ଲାନେଟେŎ řŧŌରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĻŘŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ĴśĪĻ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨଂŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŌŎś  ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ņ řŊ୍ୟାଂŒୀ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ řରେଖŘ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି, ĨŇŇ୍ୟା ňŘł řȰରାହୀ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ 
Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଷଷ୍ଠŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ņ řŊ୍ୟାŔ řŇୀ ŅŘŔ, Ŋ řବେĴ  ସ�ୋ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ƿ ମୃŃ řରେଖŘ ň Ŝର୍ତ୍ତି, Ņ řŊ୍ୟାଂŒୀ ŅŘŔ, ĨŇŇ୍ୟା ňŘł řȰରାହୀ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, 
Ńŝ Ńୀŧ Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĩଚŘର୍ଯɹƉ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŘŐ řĴŘ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ɂŉś ଲ୍ଲ ŊŘŎ řĴ, ň୍ଲାନେଟେŎ řŢ ‌ŧŌŎ ŔହĴŘŎୀ Ĵ୍ୟୁśରେľŎ ŒŃŘǏଦୀ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶĴ ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଚŘŎĴ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ Ň řĶŌŘŇǁ ŌହŘňŘȽ, Œ řŒ řŎ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷĴ Ŕśବ୍ରŃ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŃŔୀ ĴśƠଡୁ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ň୍ଲାନେଟେŎ řŧŌŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ, Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řŀŘ, ŅୀňĴ ŎŘŌ, ĨŉřŔ ŔହŘŧĴ ଦେŊŅର୍ଷି ɂŔŘŅ ĴŎ ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŎାĶ řƍŢ ‌ ନେĪ ĨŋřŋାŊĴƉ Ĩସନ୍ତୋଷ
ĴśĩŌŎŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ଖśଣ୍ଟା ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŊŌ Ĳ ŔǊŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽƉ ŎŘĶ řƍ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕହ ķľłŘŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ 
ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ Ń řŇ řŒହ Ŕ řȑ‌ ȄŊŘବେଳେ ŊŘŐĴ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ŔǊŌ Ĳ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘȽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ň ଖେŐř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ İĴ ňť଼ିĩରେ ଖେŐśȄଲେģ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ĵ řŌ୍ୱା ଡେňśľ ř କେହ ř Ň ȄŊŘବେଳେ İĴŌŘȽ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ସେĿŘĴś ōŘĪ ଖେŐśȄŊŘ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ ŋś ŏ ňŘĪĥ Ņଣ୍ଡ ସ୍ୱŎŜň ĴŘŇņŎŘ ĴŎŘĪȄଲେģ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀŎ Ņଣ୍ଡ ňŘĪȄŊŘ 
ĺŘȽ ŔǊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ĻłĴ ŔǊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ĴŘŇņŎ ř ĬĿŊŔ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ņଣ୍ଡ ňŘĬȄŊŘ ŔǊŌ ଶ୍ରେłୀŎ ŭ ĺŘȽƉ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ  Ŕ řଂ, Ŋ řť ଼ିĲ ňŝȄŎŘĻ ňŎ řŀŘ, ŊɰĴ ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃɹŋŘŇś  Ŕର୍ଦାŎ 
Ŕ řଂ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŇŇ ŌହŘନ୍ତି  ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ňŘȽ Ņś ħଖ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଡେňśľ řƉ ĨŇśňǱଥିŃ řŎ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İȟ‌ň řସ ř ǶŧĦŒାସ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊସ
	=ŎŔŘŧŇ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ŊŘœȁĴ ŞେŌŇିŘŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସ୍ୱŧଂŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ 
ĻŘŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘର୍ଷିĴ ସେŌ řŇŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେŞŕŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
ɂଫେŔŎ ŀĴ୍ଟŎ ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŕ řŋ ř ŎŌłƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌ řŇŘŎରେ 
Ŏ řŔର୍ସ ňŘର୍ସŇ ŋŘବେ Ň řĻ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡେŌୀĴ ŊœǻŎ ŀĴ୍ଟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ 
ŅŘŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśଖɹ ŀĴ୍ଟŎ 
ŔśņୀŎ Ĵ řǭକୁ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řńŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀĴ୍ଟŎ ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ 
ବେŞŕŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŀ. ǶୱାĶŃ řĴŘ 
ŔŘହś, ŌśŎŏୀņŎ ňŘȽ, Ŕśପ୍ରି Ō Ōଣ୍ଡŐ, Ŋ řŅɹŃɂŋŘ ŇŘŧĴ, Ŋ ř Œର୍ମିǨଠା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ňŎୀſଷାĶŘŎ ŔହŘŧĴ ଦେŊŘŒ řଷ ସେĿୀ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ, ɂƕଞାଶ୍ରୀ 
ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙŊŘŔŚƉ ମ�ŤŐĴି ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĨŋŇିŊ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŋƙŞେŇା ňକ୍ଷŎś  ସର୍ବŋାŎŃୀŧ Ŏ řଲɵ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ଶ୍ɌǨ ūů Ļł ɂŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷłୀŧ ňśŎǭକାŎ

Ŋ řଶ�ୋĪ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŅňŘł ř ȰରାŌରେ Ň୍ୟୁ  ŧśń 
Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀŀŘ Ĳ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ŊŘŐĴ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ଦ�Ťଡ଼, ŏŌ୍ବť ଼ିĩ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊŘ Ŕହ řŃ Ōହ řŐŘƉ Ŋŏ 
ňŘŔ Ĳ ବ�ୋŃŏରେ ňŘł ř ň୍ୟାȇ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବେŒ ĩĴœǻłୀŧ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŅȝ‌ ହŘĥŔŅŘ 
Ĳ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ļś Ŏ řŏŘŏ 
ŌହŘƻ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  

Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ŌśƠଡା ŔǒŅŘŧŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĴŎŌŘ 
ŇŘଚ Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌśƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řନ୍ଦୁǷ ମିŃŘ 
ଦେĲ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňƗ ĴŎś łŘ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, Ŋ řଶ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ ĴŘŒś ŌŘļୀ, ĴŘŅňŘł ř 
ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟା ŀś ŌśŇ ř ŌśƠଡା, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĨŌ řŃ ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŇŵŘŎ 
ହś ସେŇ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŇľŊŎ 
Ŕ řଂ, ŔŘŌĻସେŊୀ ŅŒŎń ŌŘର୍ଣ୍ଡି 

ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ȰରାŌƗŐରେ 
ŋŘĪଚŘŎŘ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ଯ�ୋĶŔŜȽ 
ŔŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĴŝŃୀ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊୀ ŇľŊŎ 
Ŕ řଂ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌśƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŔǑପାŅĴ ĻřତେŇ ŌśƠଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ĵś ĥĻŘŎ ŇŘİĴ, ŔହŔǑପାŅĴ ŋŘସ୍କŎ 
ňŘȽ, ŒƉŎ ňŘȽ, ŔŅŘŇǁ 
ŇŘİĴ, ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ĺś ľś  ňŘȽ 
ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴାŅňାł ř ȰରାŌରେ ŊାœȁĴ ȮŚŀା Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊ

ĬŅŐŘ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊହśŊନ୍ଧ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ŅřǟŚň ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇŋś Ż ŔƎ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŅŘŔ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř Ŋୀରେǂ ŇŘń 
ŌଢେĪ, ŔଂķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨĻŧ ňƠଡା, ŔśņŘଂŒś 
ବେŞŕŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İƃ Ĵ୍ୟାŀŎ Œ řକ୍ଷĴ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŘƻŇś  ŇŘŧĴ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌśକେŒ ŎłŘ, ŎମେŒ 
ଖଣ୍ଡେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐŃୀ ବେŞŕŎŘ, 
ŌƍŐŘ ĴśŌŘŎୀ ŇŘİĴ, ŎŘņŘŎŘłୀ ŌହŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ 
ଜେŇŘ ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊସŎĴାŐୀŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ŊŦ଼ିĹାଲřĺ ř Ŋାଲř ŌାŉřĩƉ ŎାĻś Ń ř
ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ ĩଖňŘଖ 
ǱଥାŇରେ İବେ ŊŦ଼ିଚŘŏřĺ ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŎŘĻśŃ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ ŎŘŃ řŎ ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃରେ ଯେĬĥ ଚĹୋŎŘ ŊɹŊŔŘŧ ଚŘŏřȄŏŘ,İବେ 
ŅřŇŎ ĩŏśĨରେ ଖśŏŌଖśŏŘ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩƉ ĩȅňŃɹ ଚŘŏřĺ řģ ɂŒŘŔŇ ĻŘł ř Ōƺ 
ĨĻłŘģ ōƶୱାŎŘ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŃŘƉŎ ŎŘĻśŃ ř 
ଚŐŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘť ଼ିŎś  ŊŘŏř ĨŇଲ�ୋȓ‌ ňŘĪĥ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ŔŘņŘŎł ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŎŘǯତା Ŋǁ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
ŋŧରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ Ŏହśĺନ୍ତିģ İŔŊś  ĩĬ କେତେ ŅřŇ 
ņŎ ř ଚŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ İȄɂŃ ř 
ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ
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ĩŇǁňśŎ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ ķœ řňŎୁା 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŔାĪĥକୁŐ ȰରାŌŎ ŌŕାଦŅŊ 
Ŕାŕ řŎ ŌŕାଦŅŊ Ōǁ ଦିŎĿାŎୁ ſଷୀŎŊାľ ř 
ňōǻɹƻ ŇŜŃŇ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĩń ȁକ 
Ŋର୍ଷ ŬŪŬů/ŬŪŬŰŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ķœ řňŎୁା ňକ୍ଷŎୁ ĨľକŐ ŌŜŏɹ Ń řŇ řŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŊɹŧŊŎାଦ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎଙ୍କ 
Ň řŧŌ ĨŇୁଯାŧŚ କାōǻɹ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ 
ŔŜĹŇା ŉŐକ ŏĶାଯ řŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ İĿାରେ ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐୁĺ ř 
ଗ�ୋľ řİ କାŌ ňାĪĥ ଦୁ Ī ଦୁ Īľ ř ŉŐକ 
ŏାĶ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŔŜĹŇା ŉŐକରେ ŔŌǯ 
ɂକାŎŎ Ŋ řŊŎłŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊା ବେଳେ 

ĨŇɹľ ř ŞĴŊŐ Ň řର୍ମାł କŎ ř ସେŌ řŃ ř ĺାť ଼ି 
ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕାକୁ ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ 
ĨŇୁଯାŧŚ ଗ�ୋľ řİ କାŌ, କ řନ୍ତୁ ŏାĶ řĺ ř ଦୁ Īľ ř 
ŔŜĹŇା ŉŐକģ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାłକୁ ନେĪ ଦୁ Ī 

ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ĺାŏřĺ ř ĺକାňƚଝାģ  କାŌľ ř 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŇାŌରେ ରେକŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ İŕାକୁ ନେĪ ଦୁ Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ଦାŧ řƫ ନେŊାŎ ଦ�Ťଡ଼ģ 
ଗ�ୋľ řİ କାŌ ňାĪĥ ଦୁ Īľ ř ŉŐକ କାŕ Ȁକ ř? 

Ǵଷ୍ଟŃା ŇȄଲେ ĩĶକୁ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ହେŊାŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ķľłାକୁ 
ĶŎୁୁƫ ଦŅĪ Ŋ řଡ řĲ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řȄŊା 
କୁŕାଯାĬĺ řģ କ řନ୍ତୁ İňōǻɹƻ Ōƺ ଦୁ Ī 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŔǗŃ ř ହ�ୋĪ  Ň ȄŊାŎୁ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ȰରାŌŊାŔŚ ଦାŊ ř କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ɂŒାŔŇ 
ŃୁŎƻ Ǵଷ୍ଟ କŎୁନ୍ତୁ କାŌŎ ĨŔŏř ଦାŧ řƫ 
କାŕା ňାĵରେ Ĩĺ ř Ĳ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ର�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ କଠ�ୋŎ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬģ ତେବେ 
İŕ ř Ŋ řœŧରେ ଯƽ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା ହେɆŌଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ řŊାŎୁ  ଦୁ Ī ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊାňରେ କାōǻɹ ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ňŕƗ ଚିŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ଯ�ୋĶୁĥ ର�ୋĶŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ňାľłା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂକାŒ ňĪĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ ତେŏŞ�ୋī ଥାŇା Ōାŏଦା ȰରାŌŎ  
ŋŜ ŧାĥ Ōୁଣ୍ଡାģ Ńାଙ୍କķŎ ŕାŃŚ ŋାƍଗି ଦŅĪȄŊାŎୁ Ű 
ŌାŔ ହେŏା ķľĶାĥ ଥାŇା ŎାŌĹǂňŎୁ ȰରାŌŎ ǢŒŎୁ 
ķରେ ǰ୍ରୀ ň řŏା ĺୁĩଙ୍କ Ŕŕ ŎାŕୁȄଲେģ ƖŎରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĶŎୁୁŃŎ ହେŊାŎୁ ňŎ řŊାŎଲ�ୋŞĴ 
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ  ňାľłା ମେଡřକାŏକୁ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ 
ĩł řȄଲେģ ସେĿାରେ  Ĺ řକ řƮସା ňରେ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ 
ହେŊାŎୁ ଡାŻŎ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧକୁ 
ǱଥାŇାƻŎ  କŎ řȄଲେ,  ŌାȽ ŞĴǁśļŎ ନେŊାňାĪĥ  
ଦŅŦķƞଟା ņŎ ř Ĩପେſଷା କŎ řȄଲେ Ōƺ  ĩŌɲʮŏାŇɵ 

ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶୁĥ  ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ  
ଡାŻĵାŇା କତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶୁĥ ର�ୋĶŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊା  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄŊା ବେଳେ Ĺřକ řƮସା କŎ řȄŊା ଡାŻŎ Ň řŎƙŇ 
Ŕାŕୁ Ĺ řକ řƮସାରେ Ş�ŤłŔ ř ĨŊହେŐା କŎ ř Ň ȄŊା 
କŕ řȄଲେģ ସେ  କାŕାŎ řକୁ  ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ କŎ řŇȄŊା 
କŕ řȄŊାବେଳେ  ŎାŃ ř  ūŬľାରେ Ŭ Ļł Ň řŒାŔŻ ଯୁŊକ 
ĩŔ ř  ɂଥମେ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř ňରେ ଡାŻŎƉକୁ   ଦୁର୍ବ ɹŊŕାŎ 
କŎ řȄŊା କŕ řȄଲେģ ķľłାକୁ ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା ଦŅĵା 
ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋକƉକୁ  ŊୁļାŔļୁା 
କŎ řȄŏାģ ĨňŎାǸ Ů ľାňରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
କŎାଯାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İନେĪ ķľĶାĥ ଥାŇାରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ĹřĴ řƮŘŞŎ ĨŊହŕŐା ଯōୋĶśĥ Ş�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōୋĶ 

ǶŘǱɹŞĴǂ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ƥĻŇା ŕାľť଼ିŕŚ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ŕାľť଼ିŕŚ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňାł ř ňƗଚାŧŃରେ 
İŊĦ କାť଼ା ŇାŐ କାŌ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎ କାŌ Ķťୁ ଼ିକରେ 
Ŀ řକା ନେĪȄŊା Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ଲେŊŎ ŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା କାŌ Ĺାŏୁĺ řģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
କାŌ ǱଥାŇରେ Ŀ řକାଦାŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ř Ōƺ 
ଦŅȃŊାକୁ  Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŞĴĬĥ 
ňାł ř ňƗଚାŧŃରେ କାōǻɹ Ĺାŏřĺ ř Ļାł řŊା 
ŔŌ୍ୱǄରେ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଫ�ୋȚ‌ 
କଲେ Ōƺ ŔǑପୃŻ କାōǻɹŎ କŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ 
ĩଦ�Ť ଫ�ୋȚ‌ କȢ‌ ଗ୍ରŕł କŎୁ Ňାŕାନ୍ତି  
ģ ņର୍ମକୁ  ĩȃĿାŎ ŌାŎ ř ŞĴŊŐ 
Ō řǰ୍ରୀ Ĳ ଲେŊŎଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŕ Ȁ କାŌ Ĺାŏřĺ řģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ 
କାŌ ĹାŏୁȄŊା ବେଳେ İŕାŎ Ōĵୁɹ  
କାōǻ୍ୟାŐŧ ŋȿକ ĻřǟŘରେ ĨŊǱଥିŃ ģ 

କାōǻɹ ĩŎǕŎୁ ଶେœ ଯାİĥ  ଦାŧ řƫରେ 
ȄŊା କŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ କ řŌɲୱା ŔŕକାŎŚ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ňାଦ ňť଼ୁ Ňାŕ Ȁģ ŋȿକ ĻřǟŘରେ 
ĨŉřŔ ȄŊାŎୁ ଯƽ୍ରୀŌାନେ ŭŪକ řŌ ř 
ଦŜ ŎŃା ĨŃ řȮŌ କŎ ř ĩŔ řŊାକୁ  ŌŇ 
ŊŐାନ୍ତି  Ňାŕ Ȁ କ ř Ş�ŤłŔ ř କାŌŎ ŔĿřȇ‌ 
ŃଦାŎĵ କŎନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŉŐରେ 
ŔŎକାŎŚ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ Ŋ ř 
ŔĿřȇ‌ Ŧଙ୍ଗରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř କ ř 
Ňାŕ Ȁ Ļłାňଡୁ Ňାŕ Ȁģ କାōǻɹଶେœ ňରେ 
ŉŐକ ŏାĶȄୁŊାବେଳେ ĩŎǕŎୁ ଶେœ 
ଯାİĥ Ŋ řŇା ŉŐକରେ କାŌ Ĺାŏୁĺ řģ 
କାť଼ା ŇାŐ ŌŎାŌŃ ř କାŌ ĩŐରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŏſଷାȅକ ľƉକା Ŋାľ ŌାŎłା 
କŎାଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŋŐř କାōǻɹɂŃ ř Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦƻ 
କŎ řŊାକୁ  ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

	=Ŋ řŇା ŉŐĴŞŎ Ĺାŏřĺ ř Ĵାť଼ା ŇାŐ ŌରାŌŃ ř ĴାŌ

କାŌ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ,  କାōǻ୍ୟାŐŧ ŋȿକରେ  

ଯ�ୋť଼ା,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ľାľା Ǧ ଟିȢ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
(ľ řİȧ‌İȜ‌) ňକ୍ଷŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŔŊŐ® କାōǻɹȮŌ 
ĨņŚŇରେ ଯ�ୋť଼ାରେ ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉକୁ  
Ŕŕାŧକ ĬňକŎł Ŋଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪĺ řģ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
ŏřŌ୍ୱŔ ŌାŇ୍ୟୁ ŉାȇ‌ĹŎ řĦ କର୍ପୋରେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
(İŏřȟ‌Ş�ୋ) Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŋାŎŃ ŔŎକାŎଙ୍କ 
İଡřĩĪň ř İŊĦ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ŋୟ�ୋɌରୀ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋť଼ା Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŬŬ ଦ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉକୁ  Ŕŕାŧକ 
ĬňକŎł ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯାŇ 
ĨņŚŇରେ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ľ řȟ‌, Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି 
କର୍ମୀ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ŬŲŲ 
Ļł Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ĺ řǸľ କŎାଯାĪȄŏାģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŭ Ŏୁ ů ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ǭɯରିŇ řĦ İŊĦ ଯାଞ୍ଚ Œ řŊ řŎ 
ňରେ ŬŬŬ ĻłƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ Ŕŕାŧକ ĬňକŎł ɂଦାŇ ňାĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů İŊĦ 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ଯ�ୋť଼ା, Ŋ řĹାକୁଣ୍ଡି, Ŋ řଲେĪňଦା İŊĦ 
ĵƠŊǄĿାରେ Ŋଣ୍ଟŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŏřŌŞ�ୋŎ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řଶେœƕŌାନେ 
ĬňକŎłĶťୁ ଼ିକŎ ŔĿřȇ‌ ŊɹŊŕାŎ İŊĦ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉକୁ  
ɂŒ řକ୍ଷł ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ କାōǻɹȮŌରେ ľାľା Ǧ ଟିȢ‌ 
ŏ řŌ řଟେଡŎ ଫେର�ୋ ĩŏŧȎ‌ ĩƠ Ō řନେŎାŏɵ ଡ řŋ řĻŇ 
(İȜ‌İİȟ‌ଡř) Ōĵୁɹ Œମ୍ଭୁŇାଥ ļା ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ İŉİİȟ‌ଡřŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ (ŔŎୁſଷା) ĨŇୁĻ କୁŌାŎ, Ŕ řŇ řŧŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ (ସେŉɟଟି) ĻŚŊ řତେŒ Ĩନ�ୋଖେଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋାŏଦା ŔŎňଞ୍ଚ ŊŎୁł Ňାŧକ, Ŋ řŎକŐା ŔŎňଞ୍ଚ Ōĵୁା 
Ňାŧକ İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ĵƞୁଟିĩ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ľାľାǦ ଟିȢ‌ ňſŎୁ Ņ řŊ୍ୟାƍ, ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řକƉକୁ  Ŕŕାŧକ ĬňକŎł ŊƞŇ

ŞĴǁśļŎ,ūģŭ(ŔŌ řŔ):ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ňାľłା Ŋ řņାŧକ 
ĨȃŐ Ĺǂ Ňାİକଙ୍କ  ƶୱାŎା İĹň řŋ ř. 
ľŚକାକŎłŎ ŒŋୁାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řņାŧକ Ɍରୀ Ňାİକ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
କŕ řȄଲେ ଯେ ŕ୍ୟୁ ŌାŇ ňାň řଲ�ୋŌା 
ŋାĪŎŔ (İĹ.ň ř.ŋ ř.) ľŚକାକŎł 

Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କŎ ĻŎାŧ ୁ ȰରୀŊା କର୍କľ 
ର�ୋĶŎ ɂŃ řର�ୋņ ňାĪĥ ŔŎୁſଷା ɂଦାŇ 
କŎ řଥାİģ İŕ ř  ľŚକା ŞĴŊŐ ūŮ-
ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ Ŕୁସ୍ଥ କ řଶ�ୋŎŚŌାŇƉକୁ  
ଦ řĩଯ řŊģ İŕା ĻřǟŘŎ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
ŔମେŃ ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧ İŊĦ 
ଗ�ୋǨଠୀ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂŌାŇଙ୍କରେ ɂଦାŇ 

କŎାଯ řŊģ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ ĻřǟŘ 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻŇ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ 
ଡାŻŎ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାŎŚ Ō řଶ୍ର İĹ.ň ř.
ŋ ř. ľ řକାକŎł Ŋ řœŧରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  
ŔŜĹŇା ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ  ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଡřň řİĹĲ ଡା ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō 
Ōŕାƻ, İଡřň řİĹĲ(ňŎ řŊାŎ କŏ୍ୟାł) 
ଡା.ŏƁ୍ମୀņŎ Ōŕାƻ, ଡା.Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ 
Ňାİକ, ର�ୋľାŎŚ କɰŊŎ ŔŋାňŃ ř 
ŕŎ řŕŎ Ōŕାƻ, ŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ 
କୁŌାŎ ବେହେŎା, ŔଦŔɹ Ŋ řĻŧ İŇ 
କାňŎୁ, ଡ řň řİĹŔ řĲ ŋŎŃ କୁŌାŎ 
Ŕାŕୁ, ଡ řŋ řİŏİŌ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ĩĪŔ řİ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇା, İİȟ‌ Ŕ řň ř 
ɂŔǈ କୁŌାŎ ଦŅŊତ୍ତା, İȧ‌İ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
Ŕାŕୁ, İĹ.İȟ‌ ŎƙŇା ବେĬŎା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řŃɹŎƙŇ ŊŎାŐ  
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŕŋା କାōǻɹ 
ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ İȌ‌ň řŋ ř. ľ řକାକŎł 

ŞĴǁśļŎ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ  ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ ĩĻř ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘ ĶǯକŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ  ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŜĹŚ ĨŇୁଯା ŧŚ, Ōƽ୍ରୀ ĩĻř 
Ŕକାଳେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŎୁ ŊାŕାŎ ř ķľĶାĥରେ ňŕƗ ଚି Ōା® 
ŃାŎ řłŚଙ୍କ ଦର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōƽ୍ରୀ ŞĴǁśļŎ 
Ŕାର୍କିľ ŕାĬŔରେ ňŕƗ ଚି ĻřǟŘǯŎŚŧ ŎାĻସ୍ୱ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ ňାĪĥ ĹାŏřȄŊା ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ɂକ୍ରି ŧାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚſଷା କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ 
ŭūŬ.Ųű Ş�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ହେŊାକୁ ȄŊା İŕ ř 
ɂକǛ ňାĪĥ ମ�ୋľ ŰŬ.ŰŪ İକŎ ĻŌ řŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎୁ ūŭ.ůŪ İକŎ ŔŎକାŎŚ ĻŌ ř İŊĦ 
ūů.ŭů İକŎ ବେŔŎକାŎŚ ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ ɂକ୍ରି ŧା 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕୁଦ୍ଧା ଯାତ୍ରୀ Ň řŊାŔ Ĳ ɂŔାଦ 
ସେŊŇ ŕȢ‌ ňାĪĥ Ōାľ ř ňŎŚſଷା ŔŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŮŪņ ĻŌ ř Ň řର୍ମାłକାŎŚ ŔĦǱଥାକୁ ŕସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ କŎ ř ­ňାľłା ମେĶା Ǧ ଟିŏ ň୍Řଣ୍ଟ® ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ହେĬȄŊା ŬŮŪű.ŭŰ İକŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧା 
Ĭňରେ ସେ ĶŎୁୁƫ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ɂକǛରେ 
ଚେŌŇା Ĳ ଯŌŇୁାପ�ୋœŚ ňƗଚାŧŃŎ ūŬľ ř ȰରାŌ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହେĬȄŊାŎୁ ŔାŌାĻřକ ɂŋାŊ ĩକŐŇ ňାĪĥ 
ňାƟ ଠି ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŌାŇɹŊŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŞĴŊŐ ňŝଥକ ŋାବେ ଯ�ୋĻŇା କŎ řŊା ଯଥେଷ୍ଟ 
Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŌȚ‌ŵŧ Ŋା 
­Īƞଟିଗ୍ରେŔŇ® ĻŎୁŎŚģ İŕାƶୱାŎା Ļଣେ ŕ řŃାȅକାŎŚ 
ŔŌǯ ŔŊୁ řņା İକାŔାଙ୍ଗରେ ňାĪňାŎ řବେģ ĻŌ řŕŚŇଙ୍କ 

ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ­ଲେ-ĩĬȑ‌­ ŊɹŊǱଥା ରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋକଙ୍କ 
ňାĵରେ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř Ňାŕ Ȁ, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŔŎକାŎŚ 
Ŕ řଙ୍ଗȢ‌ ĻାĶାରେ İକ Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ŘȚ‌ Ŋା ­ଲେ-ĩĬȑ‌­ 
ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯ řŊģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ ķŎ 
ňାĪĥ ňɰȑ‌ Ĺ řǸľ କŎ ř ସେȄରେ ĩŊŒɹକŚŧ Ŏ řŌାର୍କ 
ɂଦାŇ କŎାଯ řŊ, ଯାŕାŉŐରେ ସେŌାନେ ସେĿାରେ 
ǱଥାŧŚ ŋାବେ ŊŔŊାŔ କŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାକୁ 
­Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇା® Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊା ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ĨŃ ř ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋକŌାନେ ĻŌ ř ňାĪŊା Ŕŕ ŔŎକାŎŚ 
ŔŕାŧŃାରେ ňźକାķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř 
ňଦକ୍ଷେň ƶୱାŎା ଲ�ୋକଙ୍କ Ŋŕୁଦ řŇŎ କଷ୍ଟ ଦŜ Ŏ କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒା ɂକľ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋାŏř ķାľ 
Ň řŏାŌ ɂକ୍ରି ŧା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İł řକ ř ­Ī-ŏଟେŎŚ®ŊɹŊǱଥା 

କŎାଯ řŊģ İŕ ř ŊɹŊǱଥାରେ ŊାŏřŎ İକ Ŕର୍ବାȅକ ଦŎ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ņାōǻɹ କŎାଯ řŊģ İŕାƶୱାŎା ŊĻାŎରେ 
ŊାŏřŎ ଦŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏŕ řŊģ ŃŕŔ řŏ ǯŎରେ 
Ī-ŏଟେŎŚ ɂକ୍ରି ŧାକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା İŊĦ ŏ řȎ‌ 
ɂଦାŇ କŎ řŊା İŕ ř Ŋ řŋାĶŎ ଦାŧ řƫ ବ�ୋŏř İŕ ř ବ�ţĿକ 
ରେ Ōƽ୍ରୀ କŕ řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿକରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ(ŔାņାŎł) Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕାŐ řକ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ(ŎାĻସ୍ୱ) ŎŊŚǂ କୁŌାŎ ɂņାŇ, ķŔ řňŎୁା 
Ŋ řņାŧକ Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňାȽ, ňାľłା Ŋ řņାŧକ  ĨȃŐ 
Ĺǂ Ňାŧକ, ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņାŧକ ଡ. ŉକŚŎମ�ୋŕŇ 
Ňାŧକ, ĬňĻřǟŘňାŐ ĬŌାକାƻ ଦŐାĪ, ĬňĻřǟŘňାŐ 
ĬŌାକାƻ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎୁ ĩŔ řȄŊା 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ĳ Ŋ řŋାĶŎ ĬňŎ řସ୍ଥ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŇǁňśŎ,ūŘŭ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰȇ‌ 
ŊŐŎାŌňŎୁ ňƗଚାŧŃ କĪŇ řňŎୁା Ĭପ୍ରା 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ řŊŔରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂକǛ ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭŋŧ 
କŇ řଷ୍ଠ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ କୁĪȎ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ  
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ řŊŔŎ ĩŋřŌĵୁɹ İŊĦ 
ŔାǒŃ řକ ňŎ řବେŒରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨŊଦାŇ ŔŌ୍ୱǄରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦ řȉ‌ଦର୍ଶŇ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ କŏ୍ୟାłŚ ňŝǦ ଟିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
କୁĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ĭŋŧ ଗ୍ǽňŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ń řŇ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ŌାŇňȽ İŊĦ ňŎୁǭକାŎ ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ŔାƿŇାŌŜŐକ ňŎୁǭକାŎ ଦřĩଯାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ କାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋľ řİ ĴାŌ ňାĪĥ ŏାĶ řĺ ř Ņś Īľ ř ŉŐĴ 

ଡ୍ȺȚ‌ କାŌକୁ ନେĪ ŅୁĪ ଗ�ୋଷ୍Ś ĺକାňƚଝା ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūģŭ(ŔŌ řŔ):  ŔାŌାĻřକ ĨŇୁǨଠାŇ ଦ řŒା ŃŎŉŎୁ ŇŜ ĩĶାĥ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ň řŒାŌୁକ୍ତି  ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ କାōǻɹକŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ň řŒା Ň řŊାŎł Ĭňରେ ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, କୁĪĻ, ɂŊǄ ňତ୍ରିଯ�ୋ Ķ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ କାōǻɹȮŌରେ ଦřŒା ŔǑପାଦକ Ŕଞ୍ଜୀŊ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ଦାŔ ŌĵୁɹŊକ୍ତା, ଦ řŒାŎ ɂକǛ ŔĦଯ�ୋĻକ ĨŌŚŧ କୁŌାŎ 
Ŕା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨƙŐř ĶŎୁୁŌା, ଦŚňାƙŐř ĶŎୁୁŌା, 
ମ�ୋŇାŏřŒା ĶŎୁୁŌା  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ň řŒା Ň řŊାŎł Ĭňରେ ଦřĶଦର୍ଶŇ  କŎ řȄଲେģ  ଦ řŒାŎ 
ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ ŎାĻ ŇାŎାŧł ŎାĬŃ, ବ�ţକୁଣ୍ଠ Ŕାŕୁ, ŎାĻŏœɭମୀ Ŕାŕୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩĶାĥରେ Ň řŒା ŌŻୁ ତି ŋାŎŃ ĨŋřଯାŇ 

	=କେǁଦୁļର ĶǯŞŎ ରାĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ĳ ŎାĻସ୍ୱ ŌାŌŏାŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
କĪŇ řňŎୁା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 

ķľĶାĥ,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ ķľĶାĥ Ķǯରେ ĩŔ ř 
ŃାŎ řłŚ ଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ  ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଡାକ Ŋଙ୍ଗŐାକୁ ଯାĪ ŃାŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Ŋ řକାŒ ɂକǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚſଷା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂକǛŎ 
ŌାŇĹřȽକୁ ଦŅȃŊା Ŕŕ ŞĴତେ ŔŎକାŎŚ ĻାĶା Ĳ ŞĴତେ ବେŔŎକାŎŚ 
ĻାĶା ଯାĬĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿକରେ ŔାĦŔଦ 
ĨŇƻ Ňାŧକ, ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņାŧକ ŉକŚŎ Ňାİକ, ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĨȃŐ 
Ňାİକ, ŔାĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ĨȃŐ ňାȽ, ĲŊ řŔ řŔ řŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ɂŧାĶ Ĺାନ୍ଦ 
ବେହେŎା, Ŏାସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ŎାĻɌରୀ ବେହେŎା, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ĬŌାକାƻ ଦଳେĪ, ŃŕŔ řŏଦାŎ ĹାŎୁŏŃା Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řଡ řĲ ĵଗେǢŎ ŊŎାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ňƛŇାŧକ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł ŃŕŔ řŏ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ Ŋ୍ୟାକň ĨŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  İକ ǷମାŎକňȽ ɂଦାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚƉକୁ  ହେŏřň୍ୟାଡ ňଡřĩରେ ŔାĦŔଦ, Ŋ řņାŧକଙ୍କ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ ŎାĻɹ କŝœକ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŌହେǢŎ Ŕାŕୁ, ķŔ řňŎୁା Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧକ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଡ଼ Œମ୍ଭୁ Ňାଥ ŎାĬŃ, ňŝଥɲୱୀŊ କୁĨĥŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĻĶŊନ୍ଧୁ Ŕା ɂŌĵୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲେģ  

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ūģŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŔାŕାŎňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĶଦĶଦř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ
Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŒŇ řŊାŎ ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řକ୍ଷକ ଯŃŚŇ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ ଯ�ୋĶଦŅĪ କାōǻɹȮŌକୁ Ţ‌ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎା İକ Ňାľକ ­ĨǄ Ŋ řଶ୍ୱାŔ® ɂଦର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩĹାōǻɹ Ŕନ୍ତୋœ କୁŌାŎ Ōŕାƻ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କŎ ř Œ řŒŌୁାŇƉକୁ  
ଦŅĵାĪȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାōǻɹ ňŎୁୁĻřȖ‌ ŌŇୁ ř ĬȘ‌ķାľŇ Ĭତ୍ସŊରେ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ɂŃାň Ĺǂ Ōŕାƻ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǁśŌŃŚ Ōŕାƻ ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ସେŊକ ସେŊ řକା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 

ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ōା®ŃାŎ řłୀ Ņର୍ଶŇ  Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂକǛ ŔŌୀକ୍ଷା 
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