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ŇŜĩňťŘ/ŞĴୋŌŇା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕŘŇŅŚŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ ř 
ŮŅřŇ řĩ Ņś ħŔŘŕŘŔ řĴ ĻŐȮରୀŀŘ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řରģ Œ řŊ řରŞŎ ରŘĻɹର Ůľ ř Ļřǟଲାର ŭ 
ଗĶୋľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର ŒŃŘȅĴ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ 
ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରś  ŭ Ļł ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ĻǷ ମିŇ ŔŘŕś, ŕ řŌŘȿ ରି ŒŊର Ĳ ňŅɭŇ ĻଗŃ 
Ŕŕ Ļଣେ Ĩƺୟାň řĴŘ ŇŐřŇŚ ŔŘ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģŮ ŅřŇ řĩ Œ řŊ řରŞŎ ନ�ŤĴŘ ĹŘŐŇŘ, 
ǭକୁŊŘ ɐ୍ରାĪŋର ĩŅř Ņś ħŔŘŕŘŔ řĴ ĻŐȮରୀŀŘ 

ŔǑରǻŞŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŏřŌ ŔŘର ř ĴଲେĻ ଫŉର řŊŘ ňŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Ĩƺୟାň řĴŘƉକୁ  ŋŊɹ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ŔŅର 
ŌŕĴśŌŘŞŎ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř ଗǕଭୀର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ନେľŵରǻ İŊĦ Īƞରନେȑ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģİŕŘର Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ňŀś ĺ ř ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ, Œ řſଷାŇśǨଠାŇ 
Ĳ ŔŘņŘରłଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞŎģ ŊɰĴ ŔŅର 
ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ଯେĬĥĿ ř Ĵ ř ŔŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା Ŋ řŋŘଗ, ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, ŌƍŐ Ŋ řŋŘଗ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĬǈୟŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେŕ řňର ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŘŌ Ōଧ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ŋŕś  
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ŕĪରŘł 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģŊ řଶେœ Ĵର ř ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞŎ Īƞରନେȑ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴରśŇȄŊŘରś  ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ଫŐŞŎ ĻŘŃ ř, ĩୟ, ŊŘŔǱଥାŇ ŔŘର୍ȁଫřକେľ 
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŅřŇŅřŇ 
ņର ř Ĩପେſଷା Ĵର ř ŕŃŘŒ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାର ɂŋŘŊ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ନେľŵରǻ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň 
ňŕƗ ଚିŊŘରś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କର ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର 
Œ řſଷା Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řƈ ନିŃ 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ, ōśକ୍ତ Ņś Ī İŊĦ ŀ řȰ ରି ĴଲେĻ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ōଧ୍ୟ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ନେľŵରǻ ପ୍ରାୟ 
Ĩňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Īƞରନେȑ‌‌ ସେŊŘର 
ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ŅୟŇŚୟģŊƥତ୍ତŌŘŇ ସେŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟର କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, 

İňର ř ନେľŵରǻ ŔŌŔ୍ୟା ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ 
ōŅřĲ İĿŘŞŎ Ŋ řİŔİŇİȢ‌‌ Ĳ İୟŘରଟେȢ‌‌ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ľŘŵŘର Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ଭ�ŤଗŐřĴ ǱଥିŃ ř ହେŃś  Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ōଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌‌ ନେľŵରǻ ňŕƗ ଚି ňŘରśŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ İȄɂŃ ř ଗśରśƫ 
ŇଦେŊŘ ŔŘņŘରłଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ŋŘର ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģରŘĻɹ ŔରĴŘର Ńśରନ୍ତ 
ŕǯକ୍ଷେň Ĵର ř ǱଥାୟŚ ŔŌŘņŘŇ Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ ŔŅŎŌŕକśŌାରେ ନେľŵରǻ ŔŌŔɹୟା

ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ କାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊାņାɂରାǊ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ŊɰĴ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାର Ň řĴľŞŎ ନ�ŤĴŘ Ĩଘľł 
ଘľ řĺ řģ ŒŇ řŊŘର ɄରାǹłŚĹଞ୍ଚରŘ ȰରାŌର ŕର 
ବେହେରś Ĵ, ରŊř ňśļŘରŚ Ĳ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘ 

ŌŘĺņରŘ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାŞŎ ŌŘĺ ņର řŊŘĴś 
ĻŐŋƠଡାର ŋ řŃରĴś  ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎ, ĴŜŐ ĿŘରś  ପ୍ରାୟ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ŅŜ ŞŎ ĻŐŋƠଡାରର Ōļ řŋŘଗŞŎ ȄŊŘ ŔŌୟŞŎ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŀଙ୍ଗାľ ř ĨŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
Ĩଘľł ňŞŎ ରŊř ň ŜļŘରŚ Ĳ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘ 

ŅŚķ୍ଘ ŔŌୟ ňŕĥର ř ňŕĥର ř ĴŜŐĴś  ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ବେଳେ ŕର ବେହେରś Ĵ Ň řଖ�ୋĻ ରŕ řĺƻତିģ 
ଘľłŘŔǑରǻŞŎ ĵŊର ňŘĪ ńśĩŌŜŐରŘŌňśର 
ňśŏ řŔ, ĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘର İŊĦ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚର Ĭଦ୍ଧାରĴŘରŚ ŅŐ Ńś ରନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś 
ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĻŐŋƠଡାରର ĨȅĴ ଗŋŚରŃŘ Ĳ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĻŐରŘŒ ř ହେŃś  Ĭଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦƺୟା ହେŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĴ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  ĩĻřର Ĭଦ୍ଧାର ĴŘର୍ଯɹ ସ୍ଥଗ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ରŊ řŊŘର ŔĴŘଳେ ňśł ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ 
ŌŘĺņରŘଙ୍କ ňର řŊŘର Ōଧ୍ୟŞŎ ଶ�ୋĴ Ĳ ĬƤƟଠାର 
ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ȸରାକɟŎ ņźକାରେ ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇŚňŘľłŘ-ରŘୟଗť଼ା-Ű 
ŇŌɲର ରŘĻɹ ରŘĻňńର ĺŃ řĴśŀŘ- ŒŘନ୍ତňśର Ň řĴľŞŎ ȸରାĴɟର 
ņźକାŞŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରś  
ପ�ୋĵରŚŊǄ ňଟେ ōŘĬȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟର ņźକାŞŎ Ňର୍ଲା ńŘŇŘ 
Ŋଡ଼ ņŘରňśର ňƗଚାୟŃ ņŝĴśľ ř ଗŘĥର ŊŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕŚ Ŕƙୟ 
ଦ�ୋରŘ(ŭŲ)ଙ୍କ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĵŊର ňŘĪ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 

ଗĶୋŀାŏ କɰǦŎǯŎŚŧ ŌାŔ řକ ବ�ţĿକ
Ŕ řŇାňାŏř, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ 
ଗĶୋŀŘŏ Ĵɰଷ୍ଟରǯରŚୟ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ŒŇ řŊŘର ĹŐŇŘ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řŘŔ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řŋś Ń ř 
ମେହେରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŔŌǯ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ İଫİŏİȚ‌‌ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷୟ řȳରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĩଗŘŌŚ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňରŚſଷା, ōŘŅś  ପେť଼ି ĩŅř ɂŔƍŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ ɂŅŚň ĴśŌŘର ଯ�ୋœŚ, ŋରŃ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŊŘଗ, ĨୟśŊ ĵŘĥ, ŒŒ řņର ĺśରŘ, କେŒରŌł ř ĻଗŃ, ସ�ୋŇŘŏŚ 
ŔŘŌନ୍ତରŘୟ, ŔśŌ řତ୍ରା ମେହେର, Ŕŝପ୍ରିୟ Ř Ŕ řĦ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର 
ĻଗŃ, ŏřƍରŘĻ ମେହେର, Œ řŊɂŔŘŅ ମେହେର, ŇŊŚŇ 
ବେହେରŘ, Ŋ řǢŌɲର ମେହେର, ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ବ�ţǩŊ ମେହେର, 
Ĵ řଶ�ୋର Ĺନ୍ଦ୍ର ମେହେର, ŌŌ řŃŘ ňƛଯ�ୋœŚ, Ĭଗ୍ରେŔŇ ŕĦŔ, 
ଜେŌŘ Ŋଗƥତ୍ତୀ, ŋś Ō řŔŜŃŘ ĺତ୍ରି ĩ, ŌŘŏŘ ŕĦŔ, ତ�ୋଫŘŇ ŌɌରା 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ
ŇŜĩňťŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĵରřĩରŞ�ୋŀ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĻŘŃŚୟ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାŒ řſଷାȅĴŘରŚ ŀ.ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪ ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŕ řŋ ř ରŌłଙ୍କ ଫଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ŒśŋŘରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ɂବ�ୋņ ĴśŌŘର ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řରŚକ୍ଷĴ ଗ řର řņŘରŚ ŔŘ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĩŌ ଦେŒର ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœୟŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷା Ŋ řƕଞାŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘର ଭ�ୋĪ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା Ŋ řƕଞାŇର 
ŔĴŘରŘରĴ Ĭňଯ�ୋଗ Ŋ řœୟŞŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ଯ�ୋŒŚ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ĴśĪȎ‌‌, ŊŻତୃ ŃŘ, ପ�ୋଷ୍ଟର Ń řĩର ř, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŇŘŌĴରł, 
Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲନ୍ଧୀୟ ňŅŘŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŒǏ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ଯ�ୋŒŚ, ତେĻ ରŘĻ Ĺ řǁଦା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦେŵŘƍŇ, 
ŔŚŌŘ ĴśŌŘରŚ ରŘୟ, ŔĦଘŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ŔȮ ରିୟ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଦେŵŘƍŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊřǢŇାńňśŎରେ Ļƍŏ Ň řĨାĥ 
Ň řŎାକŎł ŔଚĹŃŇŃା
ŏାƙଜିଗଡ଼, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ŋ řǢŇŘńňśର 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢŇŘńňśର ŞŎƙ ĨଫřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŞŎ 
İŔ řİȜ‌‌ ŃńŘ Ŋ řǢŇŘńňśର ŋŘରପ୍ରାǊ ŞŎƙର ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŘļଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řରŘĴରł ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ 
İŊĦ ŌĴȺ ରିŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řŘ İȄŞŎ ĨƆନିŒŌ ŏřŀ řଙ୍Ţ ‌‌ 
ଫŘୟŘର ଫŘĪŀର ଦେŊରŘĻ ŔରĴŘର, Ō ŜœŘŇŘŐ ŊŇ Ŕśରſଷା 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŚŇକେŃŇ ňର řĺŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ļƍŏ 
Ň řĨŘĥର ĴŘରł Ĳ ŃŘର Ň řରŘĴରł ĬňŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŇŞŎŒ ĴśŌŘର ŒŊର, ଫŘୟŘର 
ଫŘĪŀର ŒରŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘ, Ōନ�ୋĻ ŅƠଡିĩ, ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵର ŅŘŔ, Œ řŊ Ĵ řŔŇ ɂŌśĵ ĻƍŏŞŎ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řଲେ 
Ĵ řňର ř Ńś ରନ୍ତ ĩୟŃ ĴରŘō řŊ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର Ĭଦ୍ଧାର 
କ�ŤŒŇ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗ Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŌŇɲୟ 
ରſଷା Ĵର ř ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ĬňŞŎ ଗśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
İଜେŵŘĪ ľ řȟ‌‌ ŏ řŀର Ň řରŘĴŘର ŅŘŒ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ଫŞŎଷ୍ଟର Ŋ řǢŇŘńňśର ŔśŞŎŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ରŘĬŃ, ŏŘଞ୍ଜିଗଡ଼ 
ଫŞŎଷ୍ଟର ņରłŚņର ňƠଡା, Ō ŜœŘŇŘŐ ଫŞŎଷ୍ଟର ĹřƻତାŌł ř 
ŌŘļŚ, Ŕ řକେରĴśňŘ ଫŞŎଷ୍ଟର ŋŘଗ řରȄ ŇŘİĴ, Ŋ řଜେňśର 
ଫŞŎଷ୍ଟର ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŒŊର, ଫŞŎଷ୍ଟର Ĺřତ୍ତରƙŇ ବେହେରŘ, 
ŌହେŒ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର Ņś ର୍ଗା, ଫŞŎଷ୍ଟ ଗŘର୍ଡ ŊŊś ŏś  
ŇŘİĴ, ĻŘǸŊŚ ŌśƠଡା, ŏŏřŃ ŇŘİĴ, Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋś ଦ୍ଧି ĩ Ŋଗƥତ୍ତୀ, 
ōśŊରŘĻ ŌŘļŚ, İଜେŵŘĪ ľ řȟ‌‌ ŏ řŀର ĨŌśŏɹ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ řĲ 
ĬŅřŃ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, Ńś ŐŘରŘŌ Ň řĩŏ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ňର řĹŘŐŇŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

Ōାĺ ņŎ řŊାକś ଯାĪȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Ň řଖĵୋĻ

Īǂ୍ରାŊŃŚରେ Ĳŏľ řŏା ଦେŒŚ ଡ଼ଙ୍ଗା

Ŕ řŇାňାŏř, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ŔŅର 
ରŘŌŋĻ ଗŐřରŘସ୍ତା Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ହେŏŘ Ŕśņśରś  ŇȄŊŘ ବେଲେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĵŝତ୍ରି Ō ପ�ୋĵରŚ ŔŘĻřȄŏŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚୟ 

ଲ�ୋକେ ଗŏřରŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦĴର ř Ōľର ŔŕŘୟŃŘŞŎ ňŘł ř 
Ň řǤକାŔŇ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ İŕ ř ଗŐřରŘସ୍ତା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ĨŊɹŊǱଥାŞŎ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘŞŎ 

ŌĪŏŘ ňŘł ř ĻŌ ř ରŕśĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ĳ ōŘŃŘୟŘŃ 
ଲ�ୋକେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŕĪରŘł ŕରĴŃ ହେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŒŘŔŇର Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś ŇȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ɂĴŘŒ 

Ĵରśĺƻତିģ ଗŃ Ŋର୍ଷ İŕ řଗŐř ରŘସ୍ତାŞŎ 
ĨņŘରŘସ୍ତା ĴĦȮ ରିľ Ĵରł ରŘସ୍ତା ĴŘŌ Ĳ 
ଡ୍ରେŇ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ରŘସ୍ତା 
ĴŘŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇହେŊŘରś  ňśł ř ňŘł řĻŌ ř 
ପ�ୋĵରŚ ňŘŏľ řĺ řģ ōŘŕŘଯ�ୋଗśĥ ǱଥାŇŚୟ 
ଲ�ୋକେ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
ଗଲେł řģ İବେ ŔŌୟ İŌ řŃ ř ହେŏŘł ř 
ଯେ Ōľର ŏଗŘĪ ରŘସ୍ତା ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 

ĴରśȄŊŘ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İନେĪ ŊɰĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ńśରନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ ĬĹřȖ‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŔŘņŘରł ŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊřକାŒ ଖĵୋĻśĺ ř ŎାŌŋĻ ଗŐřŎାସ୍ତା

ŌľŎ ŏଗାĪ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ କଲେ ଲ�ୋŞେ

ଷœୋŕŐ ପ୍ରŕŎ ŇାŌଯଜ୍ଞ ňାĪĥ କŐŔଯାȽରା
ŞĴୋକŔŎା, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ Ĺ řŏ řଗśŀŘĿŘŞŎ 
ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔରŞŎ ରŘņŘĴŝǩ ōŘŅŊ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷରś  ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ଷ�ୋŕŐ ɂŕର Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌōଜ୍ଞ ŏŘଗ ř Œśକ୍ରŊŘର ĴŐŔōŘତ୍ରା Ĳ ĨȅŊŘŊŘŔ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ňŜĻŘŌଣ୍ଡňରś  ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ĴŐŔōŘତ୍ରାŞŎ ŊŘŕŘରŚ ŌśľśରŘ ŇŅŚରś  ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔŚ ņŘରł Ĵର ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ĩŔ ř ň ŜĻŘŌଣ୍ଡňŞŎ ĴŐŔ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ଷ�ୋŕŐ ɂŕର 
ŇŘŌōଜ୍ଞର ňŜĻŘĴƥତ୍ତା ŏŘଗ ř ŔśŞŎŒ ŃŘƠଡି Ĳ ŔňƩନୀĴ ŌŅŇŘ ŃŘƠଡି ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
Ĵରśĺƻତିģ ଷ�ୋŕŐ ɂŕର ŇŘŌōଜ୍ଞŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ŔśŇŘŌņŇɹ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ଗŘୟ řĴŘ ଜ୍ୟୋǳନାŌୟŚ ŅŚſ ଷିŃ, ରଞ୍ଜିŃŘ ପ�ୋŦ, ĺŃ řŒଗଡ଼ ରŘĻɹର ଗŘୟĴ Ň řŏś  
ņƍť଼ାŌŘļŚ, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ŒŃňńŚ, Ĩରśł ଗŕŚର, ŇŝŔ řĦŕ ŊŘଗ, ĻୟରŘŌ 
ŒŊର, ŔśņŚର ବେŌŘŏ ɂŌśĵ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ସ�ୋŌŊŘର 
ŔĴŘଳେ ŔŌŘňŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ņŕ řŕŘƠଡି ŋƙŇ Ŕŕ ଷ�ୋŕŐ ɂŕର 
ŇŘŌōଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊŘ ନେĪ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŞେŔ řଙ୍ଗା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚୟ ŞŎŐ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାରŘ ŔŘରŘ ŋŘରŃŞŎ ĻŘŃŚୟ 
ňର୍ବ ହ�ୋŏřĴś  ĩȃ ĩଗŞŎ ରȃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ Ŕŕରରś  ĨନେĴ ସ୍ǴŒŘŏ ଟ୍ରେŇ 
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř 
ǶୱାଗŃ ଯ�ୋଗɹ ňŅକ୍ଷେňģ ĴŘରł ଦେŒର 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŕରŞŎ 
ĨŇɹ ରŘĻɹର ĨନେĴ ŌĻśର řĩ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĹŘĴ řର řĩ ହେĬ ŔŌସ୍ତେ ĴŘŌĴର ř 
Ň řĻର ଗśĻśରŘł ମେଣ୍ଟାĬĺƻତିģ ହ�ୋŏř ňŘĪĥ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘରś  ňŘľŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ ହ�ୋŏř 
ସ୍ǴŒŘȢ‌‌ ଟ୍ରେŇ ĩǆɂଦେŒ, Ĳť଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ଦେĪ Ŋ řŕŘର ରŘĻņŘŇŚ ňŘľŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ō řŊ 
ōŘŕŘ ରŘୟଗť଼ା କେŔ řଙ୍ଗା ŔŌɲŏňśର ହ�ୋĪ 
ĹŐŘĹŐ Ĵର řŊ ōŘŕŘର ଟ୍ରେŇ ŇĦ ŪŲůŭű 
Ĳ ŪŲůŭŲ ବ�ୋŏř ŞŎŐ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷରś  

ରś ľ ĹŘľ ŊŘŕŘର řĺ řģ ōŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘର ų ľ ř 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ରŕ řŊ Ĵ řƻତୁ  ରś ȑ‌‌ ĹŘľŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲାର କ�ŤłŔ ř ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ řƻତୁ  ରŘୟଗť଼ା Ļřǟଲାର ରŘୟଗť଼ା Ĳ ŌśŇ řଗśť଼ା 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ରŕ řŊģĻřǟଲାର ɂŌśĵ ଷ୍ଟେŔŇ 
କେŔ řଙ୍ଗା ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ōଧ୍ୟ ଗŘť଼ି ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ସେȄňŘĪĥ ŞŎŐ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘଗ řĺ řģକେŔ řଙ୍ଗା ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
Īଷ୍ଟ କ�ୋଷ୍ଟ ŞŎŏୱେ ର ŔŌɲŏňśର ŀ řŋ řĻŇ 
ŞŎ ľ řକେľ Ŋ řȮ ରି ňĪŔŘ ŔĦଗ୍ରŕŞŎ ɂŌśĵ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ōଧ୍ୟରś  ଗĶୋľ řİ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ହ�ୋŏř ସ୍ǴŒ řĩŏ ଟ୍ରେŇର ରŕł ř କେŔ řଙ୍ଗାŞŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴରŘଗŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ କେŔ řଙ୍ଗାŞŎ ହ�ୋŏř ସ୍ǴŒ řĩŏ 
ଟ୍ରେŇର ଷ୍ଟପେĻ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŞŎŐōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ହ�ୋŏř ସ୍ǴŒାŏ ଟ୍ରେȚ ରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ǦପେȎ‌‌ Ňାŕ Ȁ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମଗଡ଼ ŊɰĴ ľ řň řଗśŀŘ 
ňƗଚାୟŃ ŔŋŘଗŝŕŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř (Ĵśଷ୍ଠ Ň řରŘĴରł Ŋ řŋŘଗ) 
Ĳ ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľŚ (Ƕୱାŋ řŌŘŇ ɂĴǛ)
ଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ĵśଷ୍ଠŞ�ୋଗ 
Ŕନ୍ଦେŕŘସ୍ପŅ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ ňରŚକ୍ଷł 

İŊĦ Ň řŅŘŇ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŏŘଗ ř ŔରĴŘରŚ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś  ପ୍ରେରł ŔŌɲନ୍ଧୀୟ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ľ řň řଗśŀŘ ňƗଚାୟŃŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕରňଞ୍ଚ ŕŘŃŚରŘŌ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞŎ 
ņର୍ମଗଡ଼ ŊɰĴ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ଲେପ୍ରୋŔ ř ŵରǻȡ‌‌ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ବେହେରŘ Ĳ ľ řň řଗśŀŘ 

Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରର ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ɂŔŘŅ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĹŊ řŒ Ļł 
ȰରାŌŚł ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŅŘŇĴŘରŚƉକୁ  
Ĵśଷ୍ଠŞ�ୋଗର ĴŘରł, ŏକ୍ଷł, ɂŋŘŊ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ İŕŘର Ň řରŘĴରł ŔŌɲନ୍ଧୀୟ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœୟ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵśଷ୍ଠŞ�ୋଗ 
Ŕନ୍ଦେŕŘସ୍ପŅ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ň řĴľସ୍ଥ ŔରĴŘରŚ 
ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś  ପ୍ରେରł Ĵର řŊŘ ŏŘଗ ř 
ĨŊଗŃ Ĵର řȄଲେģĴର୍ମŒŘŐŘŞŎ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŕŘŃŚରŘŌ Ņś ର୍ଗା, Ĵśଷ୍ଠŞ�ୋଗɂŃ ř ରŕ řȄŊŘ 
ŅŚķ୍ଘ ĴŘŐର ĨǄ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ଘŝłŘŋŘŊĴś 
ĻŇ ĻŘଗରł Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ ƶୱାରŘ 
ŕľŘĪ ĩŌ ŔŌŘĻĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ĵśଷ୍ଠ Ōśକ୍ତ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉକୁ  ĩŕɲŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœŞŎ ଲେପ୍ରା 
ସ�ୋŔŘĪľ řର କ୍ଷେȽ ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řŒ řର 
ĴśŌŘର ŔŘŊŃ ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

କśǨର�ୋଗ Ŕନ୍ǁŕ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ɂରାńŌ řକ ňŎŚſł କର୍ମŒାŐା

ɂରାńŌ řକ Œ řſକ ŔĦķ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐରŘŌňśର 
ŊɰĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷରś  Œśକ୍ରŊŘର ŊɰĴŔŅର ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ Ļřǟଲା ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘର ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  
ǶୱାଗŃ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ńň řŌłŚ ĻŘŇŚ, ରŘĻɹ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘର 
ŔŋŘňŃ ř ņŚŞŎନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘର ňƛŇŘୟĴ, ǱଥାŇŚୟ İȟ‌‌İȟ‌‌ň řİȧ‌‌ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔŃɹ ŇŘରŘୟł Ōśଣ୍ଡĺ řŇŘ, ĨŃ řର řକ୍ତ ŊɰĴ 
Œ řſଷାȅĴŘରŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘର ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔĦଘର 
ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭ ଲ�ୋĹŇ ŇŘİĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ĭପେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘର 
ňņŘŇ, ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŇŘୟĴ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŃňŇ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, ନ�ୋŀŘŏ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŔśŇŘņର ŌŘļŚ, କ�ୋȡ‌‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ରŘମେǢର ŇŘİĴ Ĳ ŔśŊŘœ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģŊɰĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷରś  ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎŒ ŇŘİĴ, 
ŇŘଗେǢର ŇŘİĴ, ଚ�ţŃŇɹ ŇŘİĴ, ŔŋŘନେତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ŔśĴŘƻ ତି ŇŘİĴ, 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇŘİĴ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କର ଗŕŚର, ŔĦȰରାŌ 
କେŒରŚ ବେହେରŘ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŌŘņŊ Ĺରł ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚରś  ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘର Ōśଣ୍ଡĺ řŇŘ, ଗଣେǢର ŇŘİĴ, ŋĻŌŇ 
ŊŘଗ, ōŅś ŌłŚ ŇŘİĴ Ĳ ଗଜେନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Œ řକ୍ଷĴ ରŒ୍ମିର ƙŇ ňƛŇŘୟĴ Ĵର řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘĥ 
ŌŘł řକେǢରŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ର ōśŊ Ŋ୍ୟାňŘର Ĳ Ȯରୀť଼ା 
Ōƽ୍ରାŐୟର ମେରŘ ōśŊŘ ŋŘରŃ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŐɹŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ĻřǟଲାǯରŚୟ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ ōśŊ ŔĦŔŅ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 

ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘରŚ ŀ. Ĺ řତ୍ତରƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ମ�ୋȑ‌‌ ūūŮ Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚ (ūŲ ରś  
Ŭů Ŋର୍ଷ ōśŊĴ ōśŊŃŚ) ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାńŌ řĴǯରŞŎ ମେରŘ ōśŊŘ ŋŘରŃ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řୟŌ ĨŇśōŘୟŚ 
Ļřǟଲାର ųū Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ĻřǟଲାǯରŚୟ 

ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞŎ ŋŘଗନେŊŘ ŏŘଗ ř ĹୟŇ 
ĴରŘōŘĪĨĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŋŘରପ୍ରାǊ 
ĴśŐňŃ ř ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ŇŘń ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĴśŐŔĹřŊ ŀĴɟର ଗśłŇ řȅ 
ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄରŜପେ ĬňĴśŐ 

ŔĹřŊ ମେĻର ŀ.ĻୟଦେŊ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ōśŊ 
ĨȅĴŘରŚ, ମେରŘ ōśŊŘ ŋŘରŃ, ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ɂŔŇ ମେହେର, Ō řȧ‌‌ ĹŔŌ řȖ‌‌ କ�Ťର (ୟśń 
ĩĪĴŇ) ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŀ. 
Ĺ řତ୍ତରƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŇŔŇŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŀ. କ�ţŐŘŒ 

Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, ŀ.İŔ ପ୍ରିୟ Ř, ňରମେǢର Ōśଣ୍ଡ, 
ŀ. ପ୍ରିୟ  ରƙŇ ବେହେରŘ, Ō řȧ‌‌ Ş�ୋȎ‌‌ 
ମେରŚ ରŒ୍ମି ŃŘ İźକା, Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ŒŘǢŃ ŅŘŇŚ, ŅŚňĴ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ĩŋ řଷେĴ, Ŋ řǢ, ĨŌ řŃ, ଲ�ୋŕ řŃ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା, ଜ୍ୟୋŃ ř, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ, Ŕ řପ୍ରା, ŔśŕŘŇ ř, 
Ŋ řŋś Ń ř, Ńରśł Ĳ ଗଙ୍ଗୋତ୍ରି  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĵର řȄଲେģĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ 
ōśŊŘ ĴନେĴɟ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ 
Ō řȧ‌‌ ĹŔŌ řȖ‌‌ କ�Ťର (ୟśń ĩĪĴŇ) 
ŃŘଙ୍କର Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ ŬŪŮű ĬňŞŎ 
ĬňǱଥାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňŘଞ୍ଚ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ŔśŕŘŇ ř ŇŘİĴ, 
Ƿ ମୃŃ ř ରń, ĩର‍୍ୟŘ ŇŘୟĴ, ļŘŇŔŚ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ Ļř ļ řĴŏ Ņřଗŏ ɂŌśĵ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔŞŎ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘ ňର řŔରŞŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ରŘĻɹǯରŚୟ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞŎ ŋŘଗ 
ନେବେģ ଶେœŞŎ Ļୟନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŇŔŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ):ǱଥାŇŚୟ ľŘĬŇ 
ŕŏŞŎ ǶୱାŌŚ ŌśĴśǁଦାŇନ୍ଦĻŚ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ ŏŘĪଫ 
ȸରାŇɵମେŔŇର ŅśĪ Ņ řŇ řĩ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ǶୱାŌŚ ŌśĴśǁଦାŇନ୍ଦ, 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭୟ ĴśŌŘର ŅରŵŘŇ, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řବେĴŘ Ňନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
Ļřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ƕଞାŇ ରƙŇ ସେĿŚ 
ŔŘŇŌŘŇ řୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ 
ĩƺୟାƬ ମିĴ ƕଞାŇ ĻŚŊŇŞŎ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ŔŕŘୟĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ǶୱାŌŚĻŚ 
ŊśļŘĪȄଲେģ ǶୱାŌŚĻŚ ĻଗŅଗśରś  Ɍରୀ ĴŝňŘŐśĻŚ 
ŌŕŘରŘĻଙ୍କର İĴ Ŋର řଷ୍ଠ ɂĹŘରĴ Ĩľƻତିģ 
ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ɂĴŝŃ Ĩର୍ଥ ŔŘņŘରł ĻŚŊŇŞŎ 

ŃŘଙ୍କ ĩŊŒɹĴŃŘ, ŒŘƻ ତି Ĳ ŔśĵŌୟ ĻŚŊŇōŘňŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗର ĬňŘŅŘୟŃŘ ĬňŞŎ 
ǶୱାŌŚĻŚ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ǶୱାŌŚĻŚ Ŋର୍ଷର 
ପ୍ରାୟ ű ŌŘŔ ସେ ŊŘŕŘŞŎ ରŕ ř ŔŇŘŃŇ ņର୍ମର ɂĹŘର 
Ĵର ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĩĻřର ɂŊĹŇŞŎ ǶୱାŌŚĻŚ ସ୍ୱŏřȃŃ 
­ĪŔŘŊŘœɹ ĬňŇřœŅ­ Ĳ ­ŇŘରŅ ŋŻତି ŔŜȽ­ŋŐř ŅśĪľ ř 

ĬňŘଦେୟ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ ĩņśŇ řĴ 
ōśଗର ĩŊŒɹĴŃŘ ŃńŘ ୟśŊ ŔŌŘĻĴś İŕ ř ŌŘର୍ଗŞŎ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚĻŚ Ŋŕś ĨŇŏŘĪŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺୟ୍ୟŌŞŎ Ŋ ř ɂĹŘର Ĵର řńŘƻ ତିģ ľŘĬŇ 
ŕŏŞŎ ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ Œŕ Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ǶୱାŌŚĻŚଙ୍କ ɂŊĹŇ ଶ୍ରŊł Ĵର řȄଲେģ ରŘņŘ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ 

ņŘŌର ŔŋŘňŃ ř ĨĻୟ ŌŘńśର, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ōśଗɭ ŔĹřŊ ĴŘନ୍ଦର୍ପ ŔŘŕś, 
କ�ୋœŘଧ୍ୟ Ĵśରśକ୍ଷେȽ ŊŘଗ Ĳ ĴŌ řľ ř ମେŌɲର 
ŏřƍରŘĻ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ɂŕରŘĻ, Ĺ řŇɭୟ 
ଗĶŤଡ଼ İŊĦ ŔŌǯ ରŘņŘ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ņŘŌର 
ŔŃŔƍ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔଫŐ Ĵର řŊŘŞŎ 
ŔŕŘୟĴ ହ�ୋĪȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ōśକśନ୍ଦାŇନ୍ଦƉ ŔŃŔƍ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା
Ņś ħŔାŕାŔ řକ ĻŐକ୍ରୀťŘ ŃାŏřŌ ନେଲେ Ŭ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱřŃ ŏƁ୍ମୀ ŊĴିŘŒ ŕŘŧŎ 
İŀś ŞେŔŇŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିľ୍ɹŔŇɵ ରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ŋ ି ଫŉଷ୍ଟŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŅŇିରେ ŋŏŊିȢ‌‌, 
Ŋ୍ୟାŀŌƞିȚ‌‌, ଖĵୋଖĵୋ, ľȉ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŵŘȡ‌‌, Ƀରି ଫŘŧŘƌȡ‌‌, ଥȾରୋ ŊȢ‌‌ 
Ĳ ĴŊŘť଼ି ňŎ ି Ŋŋିǈି ȮରୀŀŘ Ĳ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌǯ ȮରୀŀŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĨƺୟାňĴ ĴśŌŘŎ ŌǀŇ ŔŘŕś  
Ĳ ŔŌǯ ĨƺୟାňĴ ĨƺୟାňĴିŘ 

ŌŐିŃି ŋŘବେରେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ İȢ‌‌ŋĻିĩିĪŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ.ି Œ୍ୟାŌ, ŀ.ି ŎŘŌ ĴśŌŘŎ, İĴŘଡେŌȇି‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘȎ‌‌ȡ ŀ.ି ŊĻିŧŘ, ňŎĹିŘŐŇŘ 

ŌƠŐŚŎ ŔŅŔ୍ୟା ŀ.ି ňŅɭ ମିŇŚƉ ŔŕŃି 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟſ ĬňǱřŃ Ŏŕ ିŔŌǯ Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎȄିଲେģ ŃŇି ିŅŇି ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏƁ୍ମୀ ŊĴିŘŒ Ŏ 
Ĩଧ୍ୟſ Ķł ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, 
ŀ.ŔśŅŚǊ ĻŇ, ŀ. ĩŅŃି୍ୟ 
ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ଗ�ୋňŚŇŘń, ŔśɌରୀ 
ĩŎŃŚ Ō ିଶ୍ର ɂŌśଖ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ପ�ୋœ୍ୟňśȽ Ȱŕł ňŎǑŎŘ ŅŚķ୍ଘŅŇିŎś  Ŏŕ ି
ĩŔĺିģି Ĵƻିତୁ ĩଶ୍ରŌ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ŒŒିśĴś ĨŇ୍ୟ 
ŕŘŃରେ ଟେĴିଦେŊŘ ŋŐ ିŔƍଗୀŇ ଘľłŘ ŕĻŌ 
ĴŎŊିŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ Ŋ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺģିŔŎĴŘŎŚ 
ŇŧିŌĴŘŇśŇĴś ବେଖŘŃŎି ĴŎ ି ĨŔŕŘŧ 
ŒŒିśଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ ŒŒିśଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ିŅĩିōŘĬĺģି İŋŐ ିİĴ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ଘľłŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା ņର୍ମĶଡ଼ 
ŊɰĴ ĶǕଭାŎŚ ĶśŀŘ ǱřŃ ōଶ�ୋŅŘ ĩଶ୍ରŌରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģିŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ 
ŔŌŃି(ି ŔŀିŊɰ ʮɹŔ)ି ňſŎś  ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏŔି 

ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ, 
ōଶ�ୋŅŘ ĩଶ୍ରŌǱřŃ ପ�ୋœ୍ୟŔƻତାŇ ŔĦǱଥାŎś  
Ļଣେ ŒŒିśĴś ସେĿŘĴŘŎ ପ�ୋœ୍ୟŔƻତାŇ 
ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ĪŎ ିଗେŔŇ Ĵଲ�ୋŇǱିřŃ Ļଣେ ŅǑƥତିଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ ିଦେĪȄŊŘ ନେĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ତେବେ Ş�ŤłŔ ି
ŒŒିśĴś ପ�ୋœ୍ୟ ŋŘବେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŊିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉ ɂŅତ୍ତ ŇŧିŌŎ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴŎŘōŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŕńିŘİģ ŞେŊŐ 
ସେŃĴି ିŇśହେĥ ŊŎĦ ŒŒିśĴś ଯେĬĥ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŊି ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 
ĺŘŇŋȚି‌‌ ŔŕŃି İĴ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŕŘňରେ ­ĴŘŎŘ® ƶୱାŎŘ 

Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ǶŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ŇŧିŌŎ ĨŇśňŘŐŇ 
ହେŊŘ ňରେ ĻŏିŘ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ŃŘĴś ŌƙଜୁŎ 
ĴŎńିŘƻ ତି Ĳ ŃŘŕŘ ňରେ ōŘĪ ŒŒିśĴś ŇŜŃŇ 
ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘİģ Ĵƻିତୁ İŕ ି
ଘľłŘରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ 
ŔŌŃି ିରେ ĬŻ ŒŒିśĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĻŐିŘ ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶĴś 
Ŋ ି Ş�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴ ି Ĵ ିଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ĨȅŇŧିŌ ŬŪūůŎ 
ņŘŎŘ ŲŪĴś Ōଧ୍ୟ ĬǟଲଂଘŇ ĴŎśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĩଶ୍ରŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŏś ĹŘଚ�ୋŎŘରେ 
ĬŻ ŒŒିśĴś ĴŘŕ ȀĴ ି ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ĵଲେ ŃŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେňଟେ, 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋରେ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ İť଼ାĪ 

ŒŒିśľĴିś ŊȮି ରି ĴŎŅିĩିōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ōଧ୍ୟ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ŃŌŘŌ ଘľłŘ ňରେ ŒŒିś 
Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŃିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒŒିśĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ňରେ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ōŊିŘ ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ŊŘŏŘଶ୍ରŌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇśǨଠାŇĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ 
ŔŀିŊɰ ʮɹŔŎି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ŌŕŘƻ ତି ōଶ�ୋŅŘ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňŎĹିŘŐĴ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ĻŘŏ Ĳ 
ĪŎ ିଗେŔŇ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŅǑƥତିƉ ŇŘŌରେ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ପ�ୋŏŔି Ĭňର�ୋŻ ŭ ĻłƉ 
ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ ŇĦ űů/ŬűŎśĻś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ɂŅ୍ɹŌɨ ŌŕŘňŘȽ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŌ ĻŚŊŇŎ ɂŃľି ି ſłରେ ŊƕିଞାŇŎ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ Ŏŕĺିģି ĩମେ ŊƕିଞାŇĴś ଖĵୋĻś  
Ĵ ି ŇଖĵୋĻś, ŊƕିଞାŇ ĩŌĴś ŇǠିŧ ଖĵୋଜେģ 
ĩମେ ŊƕିଞାŇĴś Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ ĻŎśŎŚ, ତେବେ 
ŞେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ŊƕିଞାŇ ĩŌĴś Ňŧିƽł 
ĴŎŊିŘ İĴ ĹƻିତାĻŇĴ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇ୍ମŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘȚ‌‌ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎśĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĳŧśİľ ିňŎŔିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ŊƕିଞାŇ ŅŊିŔ Ĳ 
ଷ୍ଟେȟ‌‌ ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŊŔŎରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕĺିƻତିģ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĪĻĦି ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ĺତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ňňିśł Ĳť଼ିŒŘ Ōśଖ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŌŎĻȖି‌‌ ଜେŇŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĲŧśİľŎି 
ŀȚି‌‌ ɂଫŉŔŎ Ŕନ୍ଦୀǊ ŇŘŧĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĪĻĦି 

ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔİିĹ ıŒ୍ୟ ɂĴŘŒ, 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, 
ହେŌŔŘĶŎ ŌŕŘŇǁ Ĳ ŃňŌିł ି ĻŘŇŚ, Ļǟିଲା 
ŊƕିଞାŇ ňରǻ୍ୟବେſĴ Ņśœ୍ମନ୍ତ ଶେଖŎ ňŘŦŚ ɂŌśଖ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŃȄିŌŘନେ 
ŊŘର୍ȁĴ ŊƕିଞାŇ ňତ୍ରି ĴŘ ®ŊƕିଞାŇ ŌŘłĴି୍ୟ® Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଷ୍ଟେȟ‌‌ ɂŅର୍ଶŇŚ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ŒſିĴ 
ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ňଣ୍ଡା Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ĴŎśĨŘĥģ ĨŃȄି Ĳ ŊĹିŘŎĴŌŘନେ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŒŒିś ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘŇƉ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ 
ŔĦିŕƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘରେ ńśĩňŅŎ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ŊƕିଞାŇ ŇŘľĴ 
­ĨƆନିňśତ୍ରି ® ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴŌŘŇƉ 

Ŕŕ ŌśŻ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨȅବେŒŇĴś ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
ŅŘŒ Ĳ Ĩଙ୍କିŃŘ ňƛŇŘŧĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŒſିĴ ņର୍ମŎŘĻ ɂņŘŇ 
Ĳ ľƉņŎ ɂņŘŇ, ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାŎ ŒſିĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ 
ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ņର୍ମŎŘĻ ɂņŘŇ 

Ĳ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĲŎĶିŘŌ ି Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ତେଜେǢŎ ŔŘŕś  
Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଲ�ୋľȧ‌‌ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ ŊƕିଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ 
Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś Ĳ ĩŒśତ�ୋœ ମେହେŎ 
ŇĻିŎ ĨŇśŋŜŃ ି ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģĻǟିଲା 
ŊƕିଞାŇ ňରǻ୍ୟବେſĴ Ņśœ୍ମନ୍ତ ଶେଖŎ 
ňŘŦŚƉ ƶୱାŎŘ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ĺତ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĪĻĦି 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔİିĹ ıŒ୍ୟ ɂĴŘŒ, 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ōśଖ୍ୟ ŔŘĶŎĴିŘ Ŏŧ, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ Ĳ ହେŌŔŘĶŎ 
ŌŕŘŇǁ, Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା Ĳ ɂŒſିł ɂŃǨିଠାŇŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ-ɂŒſିĴ ŇŕିŘŎĴିŘ ଦେŊŚ ɂŌśଖ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଶ୍ୱେŃŘŏŇି 
ɂņŘŇ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŚରେǂ ĩĹŘରǻ୍ୟ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊřŇŘ ĴŘĶĻňȽŞŎ ĨŇŘń 
Œ řŒśĴś ŕǯତାƻର ɂŔƍ ŭ ĻłƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌŘŌŏŘ

ĩମେ Ŋ řƕଞାŇĴś Ň ଖĵୋĻřଲେ Ŋ ř Ŋ řƕଞାŇ ĩŌĴś ଖĵୋଜେ
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ Ĳ ଷ୍Ǧȟ‌‌ ɂŅରǻŇŚ Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି

ŊɰĴ ŇŜĩňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ňŏŔŘňť଼ା Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ିŞେǂରେ 
Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ି ŔŕŘŧĴିŘ ĻŘŃɂିńŘ ଘľłŘରେ ŇŜĩňť଼ା 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋରେŇƉ ନେŃୃƫ ରେ İĴ ľȟି‌‌ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ 

ĩଳ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ĴńŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŌŘŇ୍ୟ ĴŎ ି ɂŒŘŔŇŎ ĬŅ୍ୟŌĴś Ŋ ିଫŐ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ପ୍ରାǊ ଖŊŎ ĨŇśŔŘରେ ĩĻĴś ūŊର୍ଷ 
ହେŏŘ ňŏŔŘňť଼ା Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ି ŔŕŘŧĴିŘ ŋŘବେ Ļଣେ 
İȧ‌‌Ŕ ିĻŘŃŎି ŌŕŏିŘ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĻŘŃɂିńŘ ĻŘŃ ିଭେŅ ŋŘŊ Ŏȃ Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ି ŒŒିśĴś 
Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ିŞେǂ ĺŘŀś ŇȄŊŘ ବେଳେ ŒśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ Ōଧ୍ୟ 

ନେĬ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĬŻ Şେǂ ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ଘľłŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ŔŇିŘňŘŏ ି ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊŀିĲି ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ, ŔŀିňିĲି Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘňŘȽ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ĩଳ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ňŘŎŇିȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଘľłŘ 

ĻǟିଲାňŘŐƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ହେŏŘňରେ 
ĶŃ ĶśŎśŊŘŎ ŅŇି ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ମି 
ସ�ୋରେŇ, ŊŀିĲି ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ, ŔŀିňିĲି 
Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘňŘȽ ŔମେŃ ŊɰĴ ŃńŘ Ļǟିଲା 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏŔି 
ɂŒŘŔŇ ňŏŔŘňť଼ା ōŘĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ ĩଳ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ ହେଲେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ଗ�ୋľİି ĻŅି ĩମେ ňŏିŘ 
ĺŘŀŊିś  ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି ŔśȃŏŘ ଖŘŅ୍ୟ ନେŊś  
ŇŘŕ Ȁģ Ņķି୍ଘ Ŭଘଣ୍ଟା ĩଳ�ୋĹŇŘ ŊśļŘŔśļŘ 

ĴŏŘňରେ Ōଧ୍ୟ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĻŘŃɂିńŘ ଘľłŘĴś ŏśĹŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ İŔŔ ିŌŕŏିŘଙ୍କୁ ĹŘĴŎିŎିś  ŊŅିŘ ĴŎ ି
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥିଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ŇĴିľରେ ŅŘŊ ିĬňǱଥାňŇ ĴŎśȄŊŘ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻǟିଲାňŘŐ ŃśŎନ୍ତ ŅśǦ ଟିଦେĪ 
ŔĿȇି‌‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ňŏŔŘňť଼ା ĨƍŇŊŘŀř ŔŕŘŧ řĴŘ ĻŘŃ řɂńŘ ɂŔƍ

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ ɂŒŘŔŇର ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ

ŇŜĩňť଼ା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĺŃŒିĶଡ଼ ŎŘĻ୍ୟ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňśŏŔିĴś Ŋŀ ņŎłŎ ŔଫŐŃŘ ŌŐିĺିģି ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ŮŰ ŏſ ŭū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ŊňିśŐ 
ňŎŌିŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ĺŃŒିĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟ ମେŇňśŎ ńŘŇŘ Ŋŀଗ�ୋŊŎŘ Ĳ ŔŘňଘŘľ ି
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ŮŰ ŏſ 
ŭū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊǄଧୁĴ, ĶśŐ,ି ŌŘĲ ପ�ୋœŘĴ ĩŅ ିŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ 
Ņś Īľ ି ǱଥାŇŎś  ľଙ୍କା Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
İōŘİ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ūŞ�ୋľ ି Ų 
ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎĺି ି ĺŃŒିĶଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚ 
ବ�ୋŏ ି ŌŘĲ ĨňରେŔŇ ĶŎĩି Ŋନ୍ଧ İȧ‌‌ň ି ņŚରେǂ 
ňଟେŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŚŌŘƻŞŎ ľଙ୍କା Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŒǏŎ Ŏଙ୍ଗ ŔŃ୍ୟ-ŒŊି-
ŔśǁŎ ହେŃś  ŔŘŕŃି୍ୟ ŌŘŇŊĴିŃŘ ŌଖŘİģ ŔŘŕŃି୍ୟŎ 
ŎŘĶ ĻŚŊŇ ĺśİĥ ବ�ୋŏ ି ଯେŃĴି ି Ŋ ିଭ�ୋŎ Ĵରେ 
ସେŃĴି ିŔĦǭକାŎ Ņİିģ ňśł ିŔŘŕŃି୍ୟ ŌŘ® ŋŐ ିସ୍ǳŕଫĶś 

ବ�ୋŐ ି ଦେĪ ŔȖ‌‌-ĹȖି‌‌-ĩŇǁ Ōƽ ତ�ୋଳେ ବ�ୋŏ ି
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ŔŘŎǶŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ­ଫĶśł ŎŘĶ®ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ĴŊĶିł ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘସ୍ଥ 
ସ୍ୱାŌŚ ŒŊିŘŇǁ ŊŘŐ ŊĴିŘŒ Şେǂ ňŎŔିŎରେ Ŕର୍ବɌରୀ 
ŔŊŘȃĩ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔĦŔŅŎ ņŘŎŘŊŘŕĴି ŬŬų ŔĦଖ୍ୟĴ 

İĪ ŔŘŕŃି୍ୟ ĩŔŎରେ ĴŊ ି Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଖŌŘŎŚ 
ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĴŊŧ ିତ୍ରୀ ŔŊŃିŘ 
ŒŃňńŚ ĨŃȄି Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģŒ ିଳ୍ପୀ 
ŅŚପ୍ତି  ŌśƠ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĶŚŃ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 

ōśŊĴŊ ି ĩŒśତ�ୋœ ňśର�ୋŕŃି 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ĴŊ ି ŔŘĶŎ ବ�ţĿŘŎś , ĩŇନ୍ଦି ŇŚ 
ňŘȽ, ň.ି ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ ňŘȽ, ɂŃŘň 
ňଣ୍ଡା, ņର୍ମେǂ ŌśƠ, Œ୍ୟାŌଘŇ ŔŘŕś, 
ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŎĹŃିŘ ମେହେŎ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘŇǁ, ŒŊିŒକ୍ତି ňśର�ୋŕŃି, 

ŎମେŒ ସେŇŘňŃ,ି ĩŒśତ�ୋœ ňśର�ୋŕŃି, ŌĴśǁ 
ŇŘİĴ, ŔśĻŘŃŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ ǶŎĹŃି ଫĶśł 
ĴŊŃିŘŊୃƥ ତି ĴŎȄିଲେģ ōśŊɂŃŋିŘ ɂŃŘň Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌ ĶŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŎିଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŌśƠ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ŔŘରǶŃ ŉĶśł ରŘĶ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ŊରřǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵśବେର 
Ĺǂ ŔŘŕśƉ ňରଲ�ୋĴ
ņର୍ମĶଡ଼, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ĨƗŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴśବେŎ Ĺǂ ŔŘŕśƉ ůŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ 
ŊŒିŘଖŘňŘľłŘ ōŘĪ ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ ଫŉŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŕୃȘ‌‌ଘŘŃରେ 
ŃŘƉŎ ŌŃ୍ୃɹ ଘľȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģିŃŘƉ ŒŊ ņର୍ମĶଡ଼ ରେ 

ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģŅକ୍ଷି łŚ ଶ�ŤƢଢିĴ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ŌŕŘŔĦଘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ľľିŏŘĶଡ଼ ŔŊ 
ŀŋିĻିŇŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିńŊŎି ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś, ņର୍ମĶଡ଼/ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ ĩƗŐĴି 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ିŊŅି୍ୟାņŎ ŔŘŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŃśœŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŌŎି ĴśŌŘŎ ŌśƠ, ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ିŀŘŞେǢŎ ŏŕĻŏ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦଘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŏŊŎŘŌ ŔŎŘଫ Ĳ ĨģģŚŧ ǶĻŇŌŘନେ ŃŘƉŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି
ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎńିଲେģ ŃŘƉŎ ପ�ţŃୃĴ ଗ୍ରାŌ ŌȮରାĶśŀŘ 
ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉŎ ଶେœ ĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି ňśĨ Ŏ ିତେŒ 
ŌśଖŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ ņର୍ମĶଡ଼ ĲĴŏି ŔĦଘ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĴŎŘōŘĪĨĺģି ĲĴŏି ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ିĴୃňŘŔǄିଧୁ ňଣ୍ଡାƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĿŘĴśŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĹƻିତାŌł ିňŘȽ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, Ńś œŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ୋŒŚ, ńŊŎି ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ňଣ୍ଡା, ĩŒśତ�ୋœ ňŘȽ, ŔśŌନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ŋŊŘŇŚ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŅĶିŘŌɲŎ Ņś Ŏĩି, ŌŕିŎି ňƛଯ�ୋŒŚ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŇŘİĴ, 
ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨŊŇିŘŒ ňƛଯ�ୋŒŚ ɂŌśଖ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐŚ ƕଞାňŇ 
ňŜର୍ବĴ ŃŘƉŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ିĴŘŌŇŘ ĴŎńିଲେģ

ସ୍ୱାŌŚ ŌśĴśǁଦାŇନ୍ଦƉ ŏŘĪŉ 
ȸରାŇɵମେŔŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ Ɍରୀ ŌśĴśନ୍ଦାŇǁĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉ 
ŅśĪ ŅŇିĩି ŏŘĪଫ ଟ୍ରାŇɵମେŔŇ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ľŘĬȚ‌‌ ŕŏରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭű ŃŘŎ ିଖ ɂńŌ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇ୍ମŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ି
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିବେĴŘ Ňǁ ŌŕŘŇǁ Ĳ ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ 
ସେĿ ିĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱାŌŚĻŚଙ୍କୁ ňśǪŌŘŏ୍ୟ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ସ୍ୱାŌŚĻŚ Ƕ ŏȃିŃ ­ĪŔŘŊŘœ୍ୟ 
ĬňŇœିŅ­ Ĳ ­ŇŘŎŅ ŋକ୍ତି ŔŜȽ­ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩƺୟାȄĴ ƕଞାŇ ĻŚŊŇରେ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ସ୍ୱାŌŚĻŚ ŃŘƉ ɂŊĹŇରେ ŊśļŘĪȄଲେģ ସ୍ୱାŌŚĻŚ 
ĻĶŅĶśŎś  Ɍରୀ ĴୃňŘŐśĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉŎ İĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ɂĹŘŎĴ Ĩľƻତିģ 
ŔŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ɂĴୃŃ Ĩର୍ଥ ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇରେ ŃŘƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, 
ŒŘƻ ତି Ĳ ŔśଖŌŧ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŌŘର୍ଗŎ 
ĬňŘŅŘŧŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ିȘ‌‌?ŃିŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟା ରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŃŕŔŏିŅŘŎ କ୍ଷିର�ୋ Ņ ŇŘĶ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŘņŘ ଗ�ୋŊǁି ņŘŌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎ ŔŋŘňŃ ି
ĨĻŧ ŌŘńśŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ōśĶ୍ମ ŔŋŘňŃ ିĴǁର୍ପ ŔŘŕś, 
Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ ĴśŎśକ୍ଷେȽ ŊŘĶ, ŔŅŔ୍ୟ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘŇ, Ņǟିଲୀň 
ɂŕŎŘĻ, ĹŇି୍ମŧ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŔŌǯ ŎŘņŘ ଗ�ୋŊǁି ņŘŌŎ ŔŃŔƍଗି 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔଫŐ ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅśĪ ŅŇି ņŎ ି
Œŕ Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ଶ୍ରŊł ĴŎȄିଲେģ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ŇĴľĴିŘŇŚ ňŘŃĩିŏňť଼ା ŇĴିľରେ ŔĩିŎňİିଫ 
Ĳť଼ିŒŘ ସେĴɟŎ Ň ିର୍ଦେŒĴƉ ƶୱାŎŘ ŔĩିŎňİିଫ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎŘŌ ଜେŇŘƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĻŇŔǑର୍କ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔĪିĲ 
ĴŘŌŘଣ୍ଡାƞ İŇ.Şେ Şେ ɂŔŘŅ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି 
ŌŕŐିŘ ŔĦĶĿŇ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ōśŊĴōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ ିଲେĪ 
ମେŔŇି, ĨĶŎŊŃŚ ŃĩିŎ ି
ōƽ, ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
ଖେŐ ĬňĴŎł ōńŘ Ŋ୍ୟାľ 
ŊŐ, Ŋ୍ୟାଡ଼ ŌƞିŇ, ŋŐ ି ŊŐ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ōŊŘŇŌŘŇƉ ŔŕŃି ĨƗŐŊŘŔŚ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄିଙ୍କୁ  ŋŊ୍ୟ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄିƉ Ŕŕ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା İŔŊĩିĪ ŒŘଖŘ 
ňŎĹିŘŐĴ ŔśņŘĦŒś Ō ିଶ୍ର ŇĴľĴିŘŇŚ ŔŎňƗ ŔŘବେତ୍ରୀ 
ŌŘļŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řĩȡ ň řİȜ‌‌ର ĻŇŔǑର୍କ Œ řŊ řର

କ�ୋĴŔରŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĩŌňŘł ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬňŘନ୍ତ ĩନ୍ଦୀļŎŇରେ 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ସ�ŤŎ ĹŘŐŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ŇŐĴŜň Ņķି୍ଘ ŅŇିŎś  ĨĹŐହ�ୋĪ ňť଼ି 
ŎŕȄିŏŘģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ସେĿŘରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŔĦĴľ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĩନ୍ଦୀļŎŇ ŊŘŔ ିନ୍ଦା İ 
Ŋœିŧରେ ĨନେĴ ńŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ Ōଧ୍ୟ 
Şେŕ ିŅୃǦ ଟି ଦେĬ ŇȄଲେģ 
İନେĪ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ ିଖରେ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ĩନ୍ଦି ļŎŇରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦĴľ ­Ŋର୍ଷେ 
ହେŏŘ ସ�ŤŎ ĹŘŐŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ĨĹŐ® ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ଖŊŎ ňŘĪȄŏŘģ 
ଫŐǶŎŜň ŒŇŊିŘŎ ĩନ୍ଦି ļŎŇ ଗ୍ରାŌରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĨĹŐ ȄŊŘ 

ସ�ŤŎ ĹŘŐŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĳ ŇŐĴŜňĴś 
ŌŎŘŌŃ ିĴŎ ିŔĹŐ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňť଼ାରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦĴľ ŅŜŎ ହେĪȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶ ŔମେŃ ଦ�ţŇĴି 
­ŔĴŘŐ®Ĵś ĩନ୍ଦୀļŎŇŊŘŔ ିନ୍ଦା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĳ 
ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļǟିଲା 
Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŅŎǱřŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ ମ�ୋନ�ୋĻ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŊŘƘଛାŇȅି ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଗ�ୋňŌł ି ŔŘŕś, 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ରେƍଗାŏ ି ŔĩିŎŔŔି ି
ĬȎ‌‌ŵŐ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎŃŇଭ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ, 
Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା ŔĩିŎŔŔି ି ɂŔǈ ŔŘŕś  ɂŌśଖ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃȄିĶł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŘŌଗ୍ରି ĴŊĴିŘŒ 
ŃńŘİĴ ŋŏ Ōłœି ĶŦ ି ତ�ୋŐŊିŘରେ Œ ିକ୍ଷାŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ɂņŘŇŒſିĴ Ɍରୀ Ō ିଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ Ĳ ŊŊିŎłŚ 
ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ସେŇŘňŃ ି ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ହେĪȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒſିĴ ŔśŒŚŏ ŎłŘ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ଭ�ୋĪ, Ńś ŐŘŌŃ ି ŔŘŕś, Ļŧƻତୀ ପ�ୋŦ, 
ŎŘĬŃ ŔśŇŘ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ 
ĴŌƴଦ୍ଧାǱřŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ō ିଶ୍ର ŒŇŊିŘŎ ĹŘĴŎି ି
ĻŚŊŇŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ɌରୀŌŃŚ 
Ō ିଶ୍ର ĨŊŔŎ ନେŊŘ ĨŊŔŎରେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌǯ ĴŘĶĻŘŃ Ĳ ଫŘĪŇŘŏ ପେŇŔŇ 
ŔǑର୍କିŃ Ņସ୍ତାବେĻ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ŊǢିŇŘńňśŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Įœĩି ମେହେŎ, 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŋŜœł 
ŔŘŕś ɂŌśଖ ĬňǱřŃ Ŏŕ ି ĴŘĶĻŘŃ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ɌରୀŌŃŚ Ō ିଶ୍ରƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌǭକାĶśŀŘ žଷ୍ଟŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂĴŘŒ ɂņŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି Ĳ ŔŕĴର୍ମୀŌŘŇƉ 

ŔŕŃି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ ର�ୋଡ଼ǱřŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňŘଛ�ୋľ ି
ନେĪȄଲେģİŕŘňରେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ 
ପ୍ରାńŌĴି ŒſିĴ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃȄି ŋŘବେ ŇȃିŐ 

ĬƤŐ ପ୍ରାńŌĴି ŒſିĴ ŔĦଘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି
ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃ ŋŜœł ŔŘŕś, ŏŘƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ ପ୍ରାńŌĴି ŒſିĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ İŌ. ŔśǁŎ 
ଶେଖŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ľ.ି ĩňŏŘ ŎŘĻś, 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ľƉņŎ ŌŘļŚ, ɌରୀŌŃŚ Ō ିଶ୍ରƉ ସ୍ୱାŌŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŎŘĬŃ 
ňŎŊିŘŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ɂŊŚł ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɰĴ ପ୍ରାńŌĴି ŒſିĴ ŔĦଘŎ ĬňଦେǦଟା ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴŎ ŔśŇାňśŎŞେ 
ହŕŊ ŎାĻɹŎ Ŋŝ ହŃ ŊǁŎģ İȄňାĪĥ 
ŔŎĴାŎŚ ǯŎŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ ŊାହśŅା 
ŌśହାłŞେ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩĻř ĵł ř, ĪǴପାŃ, Ŋାł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା, Ŋାł řĻɹ Ĳ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶŚŧ ɂŌśĵ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
İȚ‌Ŋ řİŔ ŎାĻňśŃ, Ĺ řĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔŌାƻŎା, ĻřǟଲାňାŐ 
ŋ ř. ĴŚƥȁŋାŔŇƉ Ŕହ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ 
Ŋହś  ĨȅĴାŎŚ କ୍ſȽ ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ ř 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŎȃȄଲŏģ

İନେĪ ňŎ řŊହŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ňାĪĥ ĵśŔ ř ĵŊŎģ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ňŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔśŇାňśŎŞେ 
ȄŊା ŊାହśŅା ŇŅŚ ŌśହାłŞେ ହŕŊ ŊǁŎģ 
ĩĬ İହ ř ŊǁŎ ŎାĻɹŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť 
ŊǁŎ ହŕŊģ ŬūହĻାŎ ůŪŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊɹŧŞେ ହŕŊ ŊାହśŅା Ōśହାł ŊǁŎģ 
ŎାĻɹŞେ Ŏହ řȄŊା ņାŌŎା, ňାŎାŅŚň, 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ŊǁŎ ĿାŎś  Ŋť ŊǁŎ ହŕŊ 

ŔśŇାňśŎ ŊǁŎģ Ŋର୍ଷĴś  ūůŪŌ řଲřĨȚ‌ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĴାŞ୍ଗୋ ňŎ řŊହŇ ĴŎ řŊାŎ 
କ୍ଷŌŃା Ŏହ řŊģ 

ŬŪŬů ŌŔ řହା ସେňɟŌɲŎ ūų 
ŃାŎ řĵŞେ ňାŎାŅŚň ପ�ୋର୍ଟ ଲ řŌ řଟେť, 
ŔାĶŎŌାŐା ŉାĪŇାŇɵ ଲ řŌ řଟେť Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ōଧ୍ୟŞେ İĴ ତ୍ରି ňାକ୍ଷୀĴ 
Ĺś Ż ତିŇାŌା Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŊǁŎ 
ňାĪĥ ůହĻାŎ İĴŎ ଲś ł ĻŌ ř ପ�ୋର୍ଟ Ĳ 

Ŕ řň řĦ Ŋ řŋାĶĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŊŐĴା ūűŮū İĴŎ ĻŌ ř ĩǂ 
ĨƗŐŞେ ȄŊାବେଳେ ŃାହାĴś ĨłାōାĪ 
ŊǁŎ Ň řର୍ମାłŞେ ଲĶାō řŊģ ŊǁŎ ňାĪĥ 
ĩŊŒɹĴ Ŏହ řȄŊା ŋ řĻřŊାଲľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ňାĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŞ୍ଭେ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ŎĵାōାĪ ŊǁŎ Ň řର୍ମାł ହŕŊ 
Ĳ Œହ Œହ ଲ�ୋକେ Ň řōśŻ ତି ňାĪňାŎ řବେ 

ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲŏģ ସେňଟେ İହ ř 
ŊǁŎĴś ň řň řň ř ମ�ୋŀŞେ ĴŎାō řŊģ 
İହାŎ ŔŞ୍ଭେ ŔŎ řĺ řģ ଟେȇ‌Ň řĴାଲ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŔାŎ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ଡ଼ି ň řĩŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪ ŊǁŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ 

ହŕŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŋାĶŚŧ ŔĹřŊ Ĵହ řȄଲŏģ
İନେĪ ĹřĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ ŔାŌƻŎା 

Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊାହśŅା Ōśହାł ŊǁŎ ହŕŊା 
ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ Ńńା ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴାŒ ହŕŊା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇ ņାŎłŞେ Ōଧ୍ୟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ 
କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĴ řľ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵାōାĪȄŊାŎś  ସେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାňାŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ŊାହśŅା 
ŇŅŚ ŌśହାłŞେ ŊǁŎ ĴŎାĶଲŏ ĴାŞ୍ଗୋ 
ňŎ řŊହŇ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା ହŕŊ 
Ňାହ Ȁģ ĻŐňń ଯ�ୋଗେ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞେ Ōଧ୍ୟ ĻାହାĻ ĩŔ řŊା Ŕହ Ōାଲ 

ňŎ řŊହŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 
İହାĺଡ଼ା ŊǁŎ Ň řĴľŞେ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ŕହ 
ŞେŐňń Ōଧ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŊǁŎ ହŕŊା ňŞେ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řĴାŒ Ňƃସା 
ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ŊାହśŅା 
Ōśହାł ŊǁŎ İŇ ŇŜĩ 

Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ସେňଟେ ŊǁŎĴś 
ନେĪ ଯେତେବେଳେ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ 
ŊାହାŎ řŊ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାņାŇɹ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ସ�ୋŇňśŎ ĨƗŐŊାŔ řନ୍ଦାģ ସ�ୋŇňśŎŞେ 
ŊାହśŅା ŊǁŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŔŞ୍ଭେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĴାŌ 
ĩŎǕ ହŕŊģ ň řň řň ř ମ�ୋŀŞେ ହŕŊାĴś 
ȄŊା İହ ř ŊǁŎĴś ŔŊś Ņ řŇ řĩ ŊǁŎ 
ĴŎାō řŊା ନେĪ Ōଧ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ):  ĴŐřƍ Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĬƤŐ ĩଶ୍ରŌ ŔŋାĶŝହŞେ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŅରǻŇ 

ĩĹାର୍ଯɹ ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ Ńା Ĳ 'ĩĹାର୍ଯɹ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů' 
ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻŎ 
ŔŋାňŃ ř ŀĴɟȡ‌ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňାŦ଼ୀ İହ ř ŔŌାŞ�ୋହŞେ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĳଡ଼ିĩ ŋାœା-Ŕାହ řŃɹŎ ĶśŎś  
ňŎǑŎା Ĳ ĶśŎś  ŔśŅରǻŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ ŊɹŻ ତିƫŎ ĨŇାଲ�ୋĹřŃ 
Ņ řĶ ŔĦňର୍କŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĬȮŐ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ŀ. ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ Ńା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŅରǻŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ Ĩନ୍ୱେœା, 

Ĩଧ୍ୟŊŔାŧ, Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŔାņŇା, ĶବେœĴŚŧ Ŋ řȘ‌-Ŋତ୍ତା, 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ ŔĦňର୍କŞେ ɂଫେŔȡ‌ ǶୱାĪĥ ŃାƉ 

Ŋକ୍ତŊɹŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řŊା ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ ŊɹŻ ତିĶŃ Ƿ ମୃŃ ř ɂŔƍ ĨŊŃାŎłା 
ĴŎ řȄଲŏģ

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ɂଫେŔŎ ɂŔǈ 
ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ­ĩĹାର୍ଯɹ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬů'Şେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ 

ŀ. ĴśŐŌł ř ĲļାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ŔĦĹାŐ řŃ İହ ř 
ŔŌାŞ�ୋହŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେœĴ ŀ. ଲମ୍ୱୋŅŎ ňାł řȰରାହŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ ŀ. Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁ ňାŦ଼ୀ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ɂଫେŔȡ‌ ŔśŅରǻŇ ĩĹାର୍ଯɹƉ ŊɹŻ ତିƫŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻŎ 
Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł řȰରାହŚ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŀ. ହŝœŚକେŒ ňଣ୍ଡା ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœŞେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňାŅĴ 
ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ Ŕର୍କଲ ଜେȢ‌ Ĳ İȟ‌କେŔ řĻř ହǴ ପିľାଲŞେ 
ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř ŋାବେ ŌାŇŊ řĴ ĨȅĴାŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř 
Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ Ŕହ řŃ ଖେŐାōାĬĺ řģ କେତେବେଳେ 
Ş�ୋĶŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହŕŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩņା Ĺ řĴ řƮସାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ŀ řŔĹାର୍ଜ ĴŎାōାĬĺ ř Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ­Ĵ୍ଲି Ň řĴାଲř ŉřȑ‌® 
Ņର୍ଶାĪ ĩĪŔ řŧśŎś  Ŕ řņାŔŐĵ ŀřȧ‌Ĺାର୍ଜ ĴŎାōାĪ 
ଜେଲĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ଖ�ୋȘ‌ ଜେଲŎ 
ŀାକ୍ତŎ ĨŔśସ୍ଥ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
İȟ‌କେŔ řĻřĴś  ǱଥାŇାƻŎ ňାĪĥ ňŎାŌରǻ ଦେଲŏ Ŕśƴଧା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪ ଜେଲŎś  ହǴ ପିľାଲĴś 
ǱଥାŇାƻŎ Ōଧ୍ୟ ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ

İŔŊś  ķľłା ķľ řĺ ř ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ŌାŌଲାŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା, 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŅŇ ŅଳେĪƉ କ୍ſȽŞେģ İŔŊś  ňĺŎ ĴାŎł 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂଣ�ୋŅřŃ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň ବ�ୋଲř 
ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŎś  ŰŅřŇ ĶśŎś ŃŎ 

ĨŊǱଥାŞେ ĩĪŔ řŧśŞେ 
ŋƥȁ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହŕĬȄŊା ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ĶŃ Ŭű 
ŃାŎ řĵ ŒśȮŊାŎ ŌƺୟାǸŞେ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ŀ řȧ‌Ĺାର୍ଜ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ

କ�ŤłŔ ř ĩŌ୍ʮଲାŇɵ Ĵ řŌ୍ବା 
ଜେଲŎ Ŋť ŋ୍ୟାŇ ĻŎ řĩŞେ Ňś ହŕĥ ŊŎĦ ňśଲ řŔ 
Ķାଡ଼ି Şେ ŌŐŧଙ୍କୁ  ଜେଲĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସେ Ĵ୍ଲି Ň řĴାଲ ŉřȑ‌ ȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ńାଙ୍କୁ  ŀ řȧ‌Ĺାର୍ଜ 
ĴŎାōାĪȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀାକ୍ତŎ ɂŃ řřକ୍ରି ŧା 
ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ ଜେଲĴś ǱଥାŇାƻŎ ହŕŊାŎ 

ŌାȽ ūŬķƞଟା Ōଧ୍ୟŞେ 
ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řŞେ ŌŐŧƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňśł ř ĶśŎś ŃŎ 
ହŕŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଜେଲŎś  İȟ‌କେŔ řĻřĴś  
ĨłାōାĪȄଲାģ ɂńମେ 
ମେŀřŔ řŇ ŵାର୍ଡŞେ İŊĦ 

ňŞେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ ňśł ř ମେŀřŔ řŇ ĩĪŔ řŧśŞେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ŌŐŧƉ ĹřĴ řƮସାŞେ 
Ļାł řŒśł ř ĴŎାōାĬȄŊା ĨŊହŕŐାĴś ନେĪ ŃାƉ ňƩନୀ 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ŌŚŇŃ ř Ŋ řଶ�ୋŧŚ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŔśସ୍ଥ ŌŐŧଙ୍କୁ  ŊାŎŌ୍ବାŎ 

ଜେଲŎś  ହǴ ପିľାଲĴś Ĳ ňśł ř ଜେଲĴś ନେŊା ĩł řŊା 
ĴŎାōାĬȄଲŏ ହŕĥ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  କେହ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŜĹŇା Ōଧ୍ୟ ଦେĬŇȄŊା ŌŚŇŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ Ĭŋŧ Ŋ řȮŌ Ĳ ŌŅŇ ŅଳେĪƉ 
କ୍ſȽŞେ Ōଧ୍ୟ ĨŇś Ŏś ň ĨŊହŕŐା ĴŎାōାĪȄŊା 
ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ōାହାĴś ନେĪ ŔŌǯƉ ĲĴ řଲ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ň řľ řŔŇ ĻŎ řĩŞେ ହǯକ୍ſň ĴŎ řŊାĴś କ�ୋର୍ଟĴś  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ĩĻř ňśł ř Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ İକ୍ସ-
Şେ ŊାହାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ŕର୍ଜŎŚ ŵାର୍ଡŎś  
ŞେŀřĲଲ�ୋĻř ŵାର୍ଡĴś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĨłାōାĪȄଲାģ Ŋ řȮŌ ହାର୍ଣ୍ଣିĩ, ŌŐĴଣ୍ଟĴ Ĳ 
ĶଲŊ୍ଲାŀŎŞେ ଷ୍ଟୋŇ ŋŐř Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାƻ 
ȄŊାବେଳେ ĶȢ‌Ŋ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇŎ Ŕର୍ଜŎŚ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĺାଲřĺ řģ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňŜର୍ବŎś  ĩŊŒɹĴ ŔŌǯ Ň řŅାŇ 
ĴŎାō řŊା ňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ Ŕର୍ଜŎŚ ňାĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ହǴ ପିľାଲŞେ ŔĿřĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎାŇō řŊା Ĳ ŃାƉ ɂŃ ř ŋ řǈ Ōନ�ୋŋାŊ Ŏȃ ĨŊହŕŐା 
ĴŎାō řŊା Ĩର୍ଥାŃ ŊɹŻ ତିŎ Ŕ řņାŔŐĵ ŌାŇŊ řĴ 
ĨȅĴାŎ କ୍ଷୂ ƣଣ୍ଣ ŋŐřģ ōାହାĴś  ନେĪ ŔାņାŎłŞେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହŕŊା Ŕହ řŃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

ŌŐŧƉ ĿřĴłŘ ĩĪŔ řŧś-ŞĻȢ‌-ĩĪŔ řŧś
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

	=ĩĪŔ řŧśŎś  ŀ řȧ‌ĹŘĻ୍ଜŎ ūŬ 
ķƞଟା ŇňśŎś łś ňśł ř ŋƥȁ
	=ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌƉ 
ňśł ř ŞŕŏŘ İƃ-ରେ

ŔśŇŘňśŎରେ ହେŊ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋŝ ŕȖ‌ ŊǁŎ
	<ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ŌƽŚ, ŔĹřŊ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ଜřǟଲାňŘŐ

	<ĵƏǻ ŞŕŊ ŬūହଜŘŎ 
ůŪŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒା 
Ĵŝœ ř Ĳ Ķବେœłା କେǂ (Ĳŧśİľ ř)
Ŏ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŐ ŎŃŇňśŎŞେ ĨŊǱଥିŃ Ň୍ୟୁ ȸ ରି-
Ȯț‌ Ķବେœłା କେǂĴś ňŎ řŅରǻŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ķବେœłା Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡା Ōଧ୍ୟ Ȅଲŏģ 

ĴśŐňŃ ř କେǂŎ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ 
Ńńା କ୍ſȽĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋś ଲ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŎ řȄଲŏģ ସେ କେǂŎ ŇŜ ŃŇ ŋŜ Ō řĴା 
ňାĪĥ ĶĿřŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ଢାଞ୍ଚାĶśଡ଼ି Ĵ ōńା 
ŊŚĻ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł କେǂ, ɂŒାŔŇ řĴ 
ŋŊŇ, ଗ�ୋŅାŌ ĩŅřŎ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř କେǂ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĹାœŚƉ Ŋ řĴାŒŞେ ŔହାŧĴ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ĴśŐňŃ ř ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŏଙ୍ଗେĪଲś ଣ୍ଡା ŌƮସ୍ୟ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ĶĦĻାŌ-Ŭ Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ň୍ୟୁ ȸ ରି-Ȯț‌ ĶବେœłŘ କେǂ 
ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ Ĳŧśİľ ř ĴśŐňŃ ř

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ň řଷ୍ଟ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔĴś İĴ ŋŊɹ 
ŔŌାŞ�ୋହŞେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ପ୍ରାłŚ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨƺୟାňĴ Ļř. Ŋ ř. 
İŇ. ଚ�ţŇŚ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇŊŔŝĻŇŎ ňŎǑŎାĴś ĩĶĴś ନେŊା 
ňାĪĥ ŋŊ řœɹŃ ňŚŦ଼ିĴś  ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś ମ�ŤŐ řĴ 
ǯŎŞେ Ŋś ļ řŊା ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĶƙŘŌ ŔହĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ 
ŔśɌରୀ ĩŅřŃ ř  ĩĹାର୍ଯɹ ŔŉŐŃାŎ 
ĶśŎś Ōନ୍ତ୍ର ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řİŔĩĪĩŎ-
ĩĪİȟ‌İŌ୍ଟି Ŏ ňŎ řବେŒ Ĳ Ň řŎƻŎŃା 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŌśĵ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŀħ ŌŇŚœ ĴśŌାŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŊŻତୃ Ńା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ. ĨŌ řŃ ňƛŇାŧĴ  
ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐŇŎ Ńାƪର୍ଯɹ 
ŔǑର୍କŞେ Ĵହ řȄଲŏģ 

ĴśŐňŃ ř ť ପ୍ରି ŧŅରǻŇ ňାȽ 
ŎŌł ɂŋାŊŎ ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ŌାŇŊ 
ĻାŃ ř ňାĪĥ İହାŎ ĨŊŅାŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ  Ŋ řŋ řǈ Ĵɰȝ‌ 
Ŋାହɹ ĨĦŒଗ୍ରହłĴାŎŚଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ 
ɂĴǛ ɂŅରǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ  İହ ř 
Ņ řŊŔŎ İĴ ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł Ȅଲା 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĴśĪȎ‌ İŊĦ Ķବେœłା ɂŅରǻŇŚ 
(ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌) ŔାŌ řଲ 
Ȅଲାģ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ  
ĨŔାņାŎł ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ 
ĨŋřŇŊ Ĺřନ୍ତାņାŎା ɂŅରǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řୟ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ĭତ୍ସŊ ଶେœŞେ ŀ. ĨŊ řŇାŒ Ņତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହłĴାŎŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪȄଲŏģ

Ň řǦŢ ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ଜŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): İț‌Ǧ ଟିŇ 
ŉାĪଲŔ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŔାŎା ଦେŒŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İହ řȮŌŞେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ (ňŜର୍ବ) 
ňକ୍ଷŎś  ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ňŜର୍ବ) ŔŋାňŃ ř ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɄǹňśŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŔŌǯ ŇŜ ŃŇ 
ňŅାȅĴାŎŚƉ ĶହłŞେ İȧ‌ň řƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňହଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପୃŻ ତି ନେŃାƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎାķŊ 
ňŎ řŀା, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ŋ řņାŧĴ 

ତ୍ରି Ňାń ବେହŕŎା, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ĵଟେĪ, Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ İ. 
ĶłňŃ ř ŎାĲ, Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ବେହŕŎାƉ 
ŔମେŃ ĺȽňśŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŔśŅାŌ 
ňśŞ�ୋହ řŃ, ĶƙŘŌ ŊɰĴ ŎମେŒ 

ବେହŕŎା Ŏଙ୍ଗେīଲś ଣ୍ଡା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋĴś ŐĹǂ ĴŎ Ĵś Ĵś ŀାĵଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ňାł ř, Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř Ň řĶŌାŇǁ ňଣ୍ଡା, ňାȽňśŎ 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŒǈ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İňǦ ଟିȚ‌ ŉŘĪŏȧ‌ ɂŔƍ İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŋřଯōୋĶ 

ɄǹňśŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňାŐňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩŌɲňśĩ Ōହ řŌାŊ řହାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଲାĪȚ‌Ŏ İĴ Ńାଲା 
Ŋǁ ķŞେ ĴŐାĴŇା Ŋś ଲାĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ķŎ Ńାଲା 
ŋାଙ୍ଗି ŔśŇା Ĳ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪȄŊା ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇା ɂĴାŞେ, ĩŌɲňśĩ Ōହ řŌା Ŋ řହାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଲାĪŇŞେ ŎହśȄŊା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĪǂŌłŚ ňଲŏĪƉŎ ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ହ řǁŐ ȰରାŌŞେ 
ķŎ Ň řର୍ମାł ĹାଲřȄŊାŎś  ସେĿାĴś ō řŊାĩŔ řŊା ĴŎś Ȅଲŏģ 
ķŎ ଦେĵାŞେĵା ňାĪĥ ŒŒśŎଙ୍କୁ  ķŎ ĹାŊ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŒśȮŊାŎ ŒŒśŎ ĩŔ ř ଦେȃŊା ବେŐĴś ķŎ Ȱ ରିଲ ĹାŊ ř 
ŋଙ୍ଗାō řŊା Ŕହ ଶ�ୋĪŊା ķŎŎ ļŎĴା ŋାଙ୍ଗିȄŊା Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ İଣେତେଣେ ňଡ଼ିȄŊା ଦେȃȄଲŏģ 
İନେĪ ସେ ĪǂŌłŚଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ସେ ĩŔ ř 
ķŞେ ȄŊା ŔśŇା ĴାŇŉśଲ İĴ ହŐ, Ŏś ňା ňାĬĥĻř ŭ 
ହŐ, ହŚŎା ŇାĴŉśଲ İĴ ହŐ, ŇĶŅ ů ହĻାŎ ľଙ୍କା 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇାŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ  İĴ ŌାŌଲା (ŇĦ.ūūŪ/ŬŰ) Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľłା ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎś ȄŊା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ଲŏଙ୍କା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŞେ ŎହśȄŊା Ŋହś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ĳଡ଼ିĩƉ ŔŌାବେŒŞେ ňାŐ řŃ ହŕଲା 
ɄǹňśŎŚ ňାľ ĬňŞେ ňର୍ଯɹବେŔ řŃ 
ňାŎǑŎ řĴ ପ�ୋœାĴ Ĭତ୍ସŊ 
ųଲାŊłɹ®ģ Ĭତ୍ସŊŞେ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŋାŎŃŚŧ Œାନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା 
ŊŐŎ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĩɃରିĴାŎ 

ଜ�ୋହାŇɵŊର୍ଗŞେ ŎହśȄŊା Ĳଡ଼ିĩ ŔƙଜିŃ 
ŇାŧĴ, ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŅାŒ, 
Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŅŚପ୍ତି  ŌହାňାȽ Ĳ Ş�ୋଲାƠ ଗ୍ǽňŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĻାŌśଲା ĻŧଲƁ୍ମୀ ŔŌସ୍ତେ 
ɄǹňśŎŚ ňାľ ň řǄ ଧି Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ɄǹňśŎŎ ňାľ ŔĦǭକୃŃ řĴś  

Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
­ĩମେ ŔŊś ®Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ହŝœŚକେŒ 
ňାł řȰରାହŚƉ ŎĹřŃ Ńńା ŌାņŊ ňାȽƉ 
ŔĦĶŚŃ ŔĦଯ�ୋĻŇŞେ ōśŊ Ňŝ Ńɹ Œ řଳ୍ପୀ 
ŔśɌରୀ ŔĦହ řŃା ɄǹňśŎŚ ňାľ ĬňŞେ 
ĴŎ řȄŊା ŇାĹŞେ ŔŌସ୍ତେ ŇାĹřȄଲŏģ 
ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ōśŊ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟାƍŇା ĩŅ୍ୟାŒା ĨŇ řନ୍ଦୀŃା ଲାŊłɹ 
ĬňŞେ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řńଲŏģ 
ଶେœŞେ ଫେŊŝ ŧାŎŚ ůŞେ ɄǹňśŎŚ 
ňାľ ĬňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ�ୋœାĴ Ĭତ୍ସŊ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ūŪĻł  ŌଡେଲƉ ŉାĪŇାଲ ŎାĬƠ 
ŉ୍ୟାŔŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕĪȄଲାģ 
Ŋ řĹାŎĴ ହ řŔାŊŞେ Ķ řŇ řŔ Ŋś ȇ‌ Ĩŉ 
ŞେĴର୍ଡȧ‌Ŏ ŊଲřĬŀ ହŕŧŎ ǦଟାĪଲřǦŢ ‌  
କେ. ŎାĻś  Ĳ ŉ୍ୟାŔŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ĴŎ řǷମା 
ĵାĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňାľ Ŋś łାĴାŎ Ŋ ř. 
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧłଙ୍କୁ  ­Ĩାମେ ŔŊś ® ŃŎŉŎś  
ŔśŅŚପ୍ତା ňାł řȰରାହŚ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ

ŏŘŊł୍ୟରେ ɄǹňśŎŚ ňŘľŎ ଫେଶŇ ଶ�ୋ®ķŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି 
ŏś ľ řଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇାŧĴ ĩĹାର୍ଯɹ ŔŎĴାŎŚ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ଦେŊŎାĻ ǶୱାĪĥ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹ ĴŎ řŊା ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
Ŕ řŋ ř ŎŌłƉ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ĭňଲǐ Ĳ Ńା®Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ŀ. ĩŇǁ 
ସେĿŚ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ İĩĪ ōśĶŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ 
ŔĴାŎାƬĴ Ĳ ŌାŇŊŚŧ ɂୟ�ୋĶ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎŔାŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨƺୟାňĴ ŎƩନାĴŎ Ō řଶ୍ର 
ପ୍ରାŎǕŞେ ପ୍ରାȇ‌-ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାłŚŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. 
ŌņśǷ ମିŃା ŅାŔ, ňŅାର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. Ş�ୋŒŇŚ 

Ŕାହś , ŎŔାŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ŊŇଲŃା 
Ŕାହś , ĬƷଭିŅ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. Ōାନ୍ନା Ō řଲȚ‌, 
Ķł řŃ Ŋ řŋାĶ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ĩଶ୍ୱି Ň ĴśŌାŎ ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔŎ ŌହƦ Ĳ Ńାƪର୍ଯɹ Ŋ řœŧŞେ 

Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňŅାର୍ଥŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ ŔହĴାŎŚ ɂଫେŔȡ‌ ŀ. Ŋନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ­ňŅାର୍ଥ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ňାŎସ୍ପŎ řĴ କ୍ରି ŧା® 
ŒŚର୍ଷĴ ɂŔƍŞେ Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତା İŞŊ ŌƣȁĦ ŵŘȇ‌ ĴŎś ȄବŘ ଲŏୋĴƉ 
ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ŔŘŕŘŎŘģ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ŔŕŎŎ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା ŃńŘ ňśଲ řŔ ଲŘĪȚ‌ ňť଼ିĩŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŃŘŌśŐ řĩ ňōǻɹƻ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ ଯśବň řŦ଼ିƉĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ବŧǭ ňōǻɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĹŘଲś ĺନ୍ତି 
Ňହେଲେ ଦŅŤŀś ĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ବŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ 
ŇŘŕ Ȁ ňŀřĩ Ĵ ř ŌƣȁĦ ŵŘȇ‌ ȸରାȇ‌ģ ଯେĬĥŌŘନେ ňśଲ řŔ 
ଲŘĪȚ‌ ňť଼ିĩରେ ĹŘଲś Ȅଲେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ōƺ 
İŕ ř Ŕśବ řņŘ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେବ İŕ ř 
ňśଲ řŔ ଲŘĪȚ‌ ňť଼ିĩĴś ବǁ ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŔŌସ୍ତେ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାŧŘŌ Ōƺ ĴŎś ȄବŘ 
ଦŝ Œɹ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ଗĶୋଟľ ňଟľ ŔŕŎରେ ବଡ଼ 
ňŘର୍କ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňଟľ ĹŘଲřବŘ ňŘĪĥ ňť଼ିĩଟľ ବ ř 
Ō řŐśŇ řģ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŞŊ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲś ĺନ୍ତି Ŕŋřİĥģ 
ĩńଲେଟ Ōƺ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ଦŅŤŀś ĺନ୍ତି İବଂ ଦŅୋĴŘŇ 
ବŘŎƠଡାରେ ବ୍ୟାŧŘŌ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଦŚķ୍ଘ ūů ବର୍ଷ ହେବ ňśଲ řŔ ଲŘĪȚ‌ ňť଼ିĩ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎś Ȅଲś ģ ĩମେ ଭ�ୋȡ‌ ŮŎś  ű.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ňōǻɹƻ Ň řŧŌ řŃ ବ୍ୟାŧŘŌ ĴŎś Ȅଲś ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେବ ňť଼ିĩ ĩŌŌŘŇƉ ňŘĪĥ ବǁ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବŘƺହ�ୋĪ ĩମେ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřବŘ Ŕŕ ବ୍ୟାŧŘŌ 

ĴŎś ĺśģ İŕŘƶୱାŎŘ ȸରାŉřĴରେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŞŊ 
ĹŘଲřବŘĴś ňŀś ȄବŘ ŞŊଳେ ଯ�ୋଗ ŃńŘ ବ୍ୟାŧŘŌ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ଯେŌ řŃ ř 
ȰରାĬଣ୍ଡ ଦŎĴŘŎ ŃŘŕŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĹŘଲřଲେ ବŘ ଦŅŤŀ řଲେ ĩƟଠୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ŃńŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ōƺģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřବŘ ŞŊଳେ 
ବŕśŃ Ļłଙ୍କୁ  ĴśĴśŎ ବ ř 
ĴŘŌśŀ řଲŘł řģ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ଯେŌ řŃ ř ĹŘଲřବŘ ňŘĪĥ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ȸରାȇ‌ Ŕŕ ଯ�ୋଗ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଗŘĥ ȰରାĬଣ୍ଡ 
Ŏŕ řĺ ř ସେŌ řŃ ř İĿŘରେ 
Ōƺ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯ řବŘ 
ĬĹřŃ Ş�ୋଲř ବŘଲେǢŎ 
ŌŘŎŘńŇ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ŞŊହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ବŎ řǨ ଲେĵĴ Ĵŝǩ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତି, ବŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇ ବŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴ, Ōŕ řŐŘ, ଯśବĴଯśବŃŚƉ 
ପ୍ରାŃħ ɅŌł ňŘĪĥ ɂĴŝǦ ňŀřĩଟ řİ ŇŘŕ Ȁ - İŕŘ 
ଲƒଜାĻŇĴģ ňśଲ řŔ ňť଼ିĩରେ ଭ�ୋȡ‌ ଭ�ୋȡ‌ ĩମେ 
ŌƣȁĦ ŵŘȇ‌ ĴŎś Ȅଲś  Ĵ řନ୍ତୁ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĩŌĴś 

ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଘĬŀŘĪ ଦ řĩଯŘĬȄଲŘģ İŞŊ ସେ 
ňŀřĩĴś ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 

ŔŕŎବŘŔŚ ŇŘĹŘŎ 
ହ�ୋĪ Ōśĵɹ ŔŀĴରେ 
ପ୍ରାŃħ ɅŌł ĴŎś ĺନ୍ତି 
ଯŘŕŘ ବ řňଜ୍ଜŇĴ Ĩଟľģ 
ſଷୀɂ ଗŃ řରେ ଗŘŀ ř ŌଟŎ 
ଯŘĬȄବŘ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřବŘ 
କେତେଦୂ Ŏ Ň řŎŘňଦ ŃŘŕŘ 
ŋŘବ řବŘ ĴńŘģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŕŘŎ İĴ ବ řĴǛ ବɹବǱଥା 
ĴŎ řବŘĴś Ň řŞŊଦŇ ĴŎś ĺ řģ 

Ň řŧŌ řŃ ŌƣȁĦ 
ŵŘĴ ଯŘĬȄବŘ ŌŌŃŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩମେ ɂŃ řଦ řŇ 
ňśଲ řŔ ňť଼ିĩĴś  ĹŘଲřବŘ 
ଯŘĬȄଲś ģ ହେଲେ İŞŊ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ŃŘŕŘ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ řଦେĪĪନ୍ତିģ 

ŉŐରେ ĩମେ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲś ĺś ģ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřବŘ 
ŞŊଳେ ŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ŋବ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ řŃ 
ĻŘଗେ ĻŘଗେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ବȧ‌ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕś ĺ řģ 
କେĬĥĿ ř ĨŐ řĩ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ତେłś ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ĹŘଲřବŘ Ŀ řȇ‌ ଲŘଗśŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ ňŎ ř ĨନେĴ 
ଲŏୋĴƉ ŋŎŔŘ İŞŊ ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାģ ĩŌĴś 

ଘƞଟାİ ňŘĪĥ İŕ ř ňť଼ିĩରେ ĹŘଲřବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେଲେ ବ ř ŋଲ ହେବ'ģ 

ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ōśĥ ɂŃ řଦ řŇ 
ĹŘଲřବŘĴś ଯŘİģ ପ�ୋଲřŔ ଲŘĪȚ‌ ňť଼ିĩ ବ ř ଯŘĬȄଲřģ 
ବŕśŃ ŋ řŀ ŕśİ ସେĿŘରେģ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ňŀřĩ 
Ōƺ ବǁ ĴŎ řଦ řĨନ୍ତିģ İŞŊ Ōƺ ବǁ Ĩĺ řģ ĩŌŎ 
ĹŘଲřବŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕśବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘŞŊ ĩମେ ŎŘǯତାରେ ĹŘଲś ĺśģ ବ řňଦ ŇȄବŘ ǱଥାŇରେ 
ĹŘଲřବŘ ňŘĪĥ Ŕśବ řņŘ Ĵଲେ ହେବģ Ňହେଲେ ସ୍ୱŃƽ 
ňŘଦĹଲŘ ŎŘǯତା ĴŎŘଯŘĩନ୍ତାģ İŞŊ ଯŘŕŘ ňŘଦĹଲŘ 
ŎŘǯତା ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨņŘ ĵƠଡିĩ İବଂ ĬĿŘ ଦŅୋĴŘŇŚƉ 
ĴବĻŘରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŃŘŕŘ ĹŘଲřବŘ ଯ�ୋଗɹ ĩଦŅŤ 
Ňś ହେĥ'ģ ňśଲ řŔ ȰରାĬଣ୍ଡ ĨŔŌŘŇ ŃńŘ ĩବŀŘ ĵŘବŀŘ 
İବଂ ĵŎŘň ĨବǱଥା ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ Ň řĻସ୍ୱ 
Ⱥ ରିȢ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ ȰରାĬଣ୍ଡ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲŘģ 
ସେȄňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ବɹବŕŘŎ ňŘĪĥ ବǁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ŔŘņŘŎłĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ĨŇś ŌŃ ř ଦେବŘ ĴǦĴŎ ହେବģ ĴŘŎł ȰରାĬଣ୍ଡ 
Ŏକ୍ଷłŘŞŊକ୍ଷł İĴ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ȰରାĬଣ୍ଡ 
ňŘĵରେ İĴ Ĩǰ୍ରାଗŘŎ(ĩର୍ମୋŎ ř)Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ İĴ 
Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ĻŘଗŘģ İŕŘ Ň řĴଟରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŇś ŌŃ ř ଦେବŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňśଲ řŔ Ⱥ ରିȢ‌ Ĩŋ୍ୟାŔ İବଂ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŋɹƻŎŚł ňśଲ řŔ ɂȮ ରିŧŘ ଯ�ୋଗśĥ ȰରାĬଣ୍ଡଟ ř 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋଲř Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŃ୍ୟୁ œ 
ଦ řବŘĴŎ ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲŘŬ (ĨŔŚŌ ŌŕŘňŘȽ)

ବŘଲେǢŎ ĻřǟଲାଯŘĴ ĨବŘņ ĵł řĻ ଲś ଟ 
ĹŘଲřȄବŘ ŞŊଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘରେ ବ řŉŐ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ĹŘଲřବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ ବŘଲř, 
ňńŎ ŌŘŉřĩƉ ମେŎ řŎŘŧ ŇŚŃ ř ĹŘଲřĺ řģ 
ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řଲ ĨņŚŇ ସେĵŔŎŘĪ 
(Ĵ) ବŘଲř ĬƮ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŃńŘĴȄŃ ­ňŎ řŞŊŒ ĻŇŒśłŘł ř®Ĵś  
ନେĪ ଗŃĴŘଲř ଯେĬĥ ଦŝ Œɹ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řଲŘ, ŃŘŕŘ ɂŒŘŔŇŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲř 
ଦେĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ɂଦୂ œł Ň řŧƽł 
Ş�ୋର୍ଡ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘରେ 
Ň řŧŌĴś ବŘİĥ ବŘİĥ Ĭť଼ାĪ ବŘଲř ଲś ȑ‌ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ବɰ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś 
ସେĵŔŎŘĪ ȰରାŌବŘŔŚ ଦŝ ଢ଼ ŋŘŞŊ 
ବ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŏłŕśଙ୍କାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଲ řȎ‌ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ň řଲŘŌ ŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř 
ňŎ řŞŊŒ ŌƙଜୁŎŚ ňŘĪĥ ŃƪŎŃŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
? ɂŒŘŔŇŎ ĴŘōǻɹĴŐŘňĴś ଦେȃଲେ 
ŌନେହେĬĺ ř Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ସେŌŘନେ 
ĻŇŃŘƉ ସେବĴ Ňś ŕĥନ୍ତି  ବŎଂ ବŘଲř 
ŌŘŉřĩƉ ŞŊŃŇଭ�ୋଗŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସେĵŔŎŘĪ 
(Ĵ) ବŘଲř ĬƮŎ ଲřȎ‌ Ĩବȅ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕŘŎś  ଶେœ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ଗŃ ů 
ବର୍ଷ ହେଲŘ କ�ŤłŔ ř ŇୂŃŇ Ň řଲŘŌ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ş�ţņ ŇବŚĴŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĪŇଗŃ 
ŋŘŞŊ ଯେĬĥ ĵł řŎ Ĩǯତିƫ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘ®Ŏ 
ňŎ řŞŊŒ ŌƙଜୁŎŚ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĵƏଚ୍ଚରେ 
İŕ ř ɂŕŔŇ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ? 
Ş�ţņ ଲřȎ‌ ବ řŇŘ ňŘଟ řŞŊŒ ŌƙଜୁŎŚ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴŎ řବŘ କେବŐ ĨŞ�ţņ Ňś ହେĥ, ବŎଂ İŕŘ 

İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍କାȟ‌ Ş�ୋଲř 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ Ōŕଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
କେǂ୍ରୀŧ Ň řŧŌĴś ­ŉś ® ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ 
ĩȃରେ Ĵ®ł ĴŐŘňଟ ř ଲŘଗ řĺ ř Ş�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ĪĩĪİ 
ନ�ୋଟ řŉřକେŔŇ,ŬŪŪŰ İବଂ କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řŞŊŒ ŌƽłŘŐŧŎ Ĵť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ବŘଲେǢŎ ɂŒŘŔŇ କେବŐ İĴ 
ĴŘଗĻ ଟś Ĵśť଼ା ŋŘŞŊ ବ řŞŊĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ  
İŔĪĩĪİİ, Ĳť଼ିŒŘ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ 
ŀ řİŔĩŎ ĨŇś ŔŘରେ ସେĵŔŎŘĪ (Ĵ) 
Ĳ (ĵ) ଗĶୋଟ řİ Ĵ୍ଲǦŎŎ ĨଂŒģ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ­Ĵ୍ଲǦŎ ňŎ řŞŊŒ ŌƙଜୁŎŚ® 
ନେବŘ ବଦŐରେ କେବŐ ଗĶୋଟ řİ ŋŘଗ 
ňŘĪĥ ĻŇŒśłŘł ř ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ କେĬĥ 
Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏȃĺ ř? Ĵ୍ଲǦŎ ňŎ řŞŊŒ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ň ńŘĪ İŋŐř ňŝńĴ ŒśłŘł ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  Ň řŧŌ ବ řର�ୋņŚģ ň ୂର୍ବŎś  
ଯେĬĥ ବŘଲř ŌŘŉřĩ ĻřǟଲାŎ Ļନ�ţĴ Ĭଚ୍ଚ 

ňଦŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ, ĬŻ ବŘଲř ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା ଦେବŘĴś  İŞŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ବŘବś ŌŘନେ ĩଗĴś ĩŔ ř କେǂ୍ରୀŧ 
ଗŘĪŀଲŘĪŇĴś ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴଲŌĴś 
ବ ř ŌŘŉřĩƉ ŋŧ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĿŘŎś  ବଡ଼ 
ଦś ର୍ଭାଗɹŎ ĴńŘ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ 
ଯେ, ଖ�ୋȘ‌ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Ōƺ 
İĿŘରେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଗŃ 
ŪŮ.ŪŲ.ŬŪŬů ରେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœĴś 
ଦେȃ ĻřǟଲାňŘŐ ĻŇŒśłŘł ř ବŘŃ řଲ ĴŎ řବŘ 

Ŕŕ ĵł ř ବ řŋŘଗĴś Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌŘଗ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ĩĻř ňōǻɹƻ ସେŕ ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł 
ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ň ଦେĪ ଚ�ୋŎŘ ňńରେ 
ňśł ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŎ řବŘ ɂŒŘŔŇŎ ­ĴŐŘ 

ĴŘŎŇŘŌŘ®Ĵś  ɂŌŘł řŃ ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŐ İĿŘରେ ସ୍ୱƐŃŘ Ňś ହେĥ, ବŎଂ 
­ଗĶୋŐ řĩ ňŘł řŎś  ŌŘĺ ņŎ řବŘ® ŇŚŃ řରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ŔŚŌŘ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ň řଲŘŎ ŇŘŕ Ȁ, 
ĹŘଲřĺ ř ଲś ȑ‌Ŏ ɂǯତୁŃ řģ ବŘଲř ĬƮ ĨƗŐରେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł (ବŘĬƠଡାŎ ř 
ň řଲŘŎ) ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 

ବ řŇŘ ĵŇŇ ĨŇś ŌŃ ř ଦେବŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ŇଦŚ ňĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଲŏୋĴƉ ĹŘœ ĻŌ ř ňōǻɹƻ ଖ�ୋŐ řବŘĴś 
ଲŘĪସେŇɵ ଦେବŘģ İŕ ř ĨƗŐଟ ř ĨŃɹƻ 
ବŇ୍ୟାɂବłģ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ବŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ହେଲେ ŇଦŚବନ୍ଧ ଦś ର୍ବŐ ହେବ İବଂ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲŏୋĴƉ ĻŚବŇ ĻŚବ řĴŘ ବ řňǈ 
ହେବģ  ସେĵŔŎŘĪŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ňśŎś œ ĩĻř İĴ ସ୍ୱŎରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ଦŘବ ř 
ǴǦ, İŕ ř ɂŕŔŇŌŐୂĴ ĻŇŒśłŘł řĴś  
Ńś Ŏƻ ବŘŃ řଲ ĴŎŘଯŘĬģ ɂńମେ Ĵ୍ଲǦŎ 
ňŎ řŞŊŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň řĩଯŘĬ, ŇୂŃŇ 
Ň řଲŘŌ Ĳ Ş�ţņ ଲřȎ‌ ɂȮ ରିŧŘŎ ସ୍ୱƐ 
Ńଦƻ ହେĬ İବଂ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ňରେ 
ŕ Ȁ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ Ş�ୋଲř 
ȰରାŌବŘŔŚ ĹŎŌ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
­ĩମେ ବ řĴŘŒŎ ବ řର�ୋņŚ Ňś ହେĥ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ଗśƠଡାଗର୍ଦ୍ଦି Ŕŕ řବś  ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř 
ȰରାŌବŘŔŚ Ň řĻŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ଯଦř ĩŌ ĻŌ ř Ĳ ňŎ řŞŊŒĴś ŔśŎſଷା Ň 
Ō řଳେ, ତେŞŊ ସେĵŔŎŘĪŎś  ŎŘĻņŘŇŚ 
ňōǻɹƻ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ň řĨŘĥ ĻŐřବ® Ş�ୋଲř 
ȰରାŌବŘŔŚ Ĵť଼ା ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ବŘଲř ŌŘŉřĩƉ ňŘĪĥ ଶ�ୋĪȄବŘ ɂŒŘŔŇ 
İŞŊ ĻŇŃŘƉ ĩକ୍ରୋŒ ňରେ ଚେŃ řବ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ଦେȃବŘĴś  ବŘĴ ř Ŏŕ řଲŘģ

ŞŔĵସŎŘĪŎ ňŘŎ řňŘŒɫ ȁĴ ସśŎſଷାĴś ଦŅĬĺƻତି ĻŐŘƙŐř
ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨŞŕŃୁĴ ĨŇୁĴǑପା

	=ňŎ řବେŒ ĻŇŒłୁŘł ř ŇŘĥରେ ĹŘŏřĺ ř ɂହŔŇ

	=ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ ĨŋřŔǄ ଧି Ŋ řର�ୋņରେ Ķର୍ȁଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ŌśĵɹŎŘǯତା Ĭňରେ Ŋ řňଦňŜƣǻ ɂରାŃħɅŌł
ŔହŎରେ ŇŘହ Ȁ ňť଼ିĩ Ĵ řŌɲବା Ōƣଣ୍Ħ ŵŘȇ‌ ȸରାĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ବ řĴŘŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŎŉŎś  ŋŘœŘňକ୍ଷ 
Ĳ ĴśଟŚŎ ȝ‌ŕ řମେŐŘŎ ňƗŌ ଦřବŔରେ 
Ĵବ ř Ɍରୀଦେବ ŔŘŕ řŃɹ ŔଂǄଧ୍ୟା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗŘଳ୍ପି ĴŘ Ĩଞ୍ଜŐř ňƠଡାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଂǄଧ୍ୟାରେ 
ଯśବĴବ ř ƕଞାନେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା Ĳ ଗŞŊœ řĴŘ 
ŎŘĻǷ ମିŃŘ ŔŘŕś ĩଲŏୋĹĴ ŋŘŞŊ Ĵବ ř 
Ɍରୀଦେବଙ୍କୁ ŌŘĩ, ŌŘଟ ř Ĳ ଗŘĥŎ Ĵବ ř ŋŘŞŊ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŒŇୂɹପେଟĴś ňƣୂଣ୍ଣ 
ĴŎś ȄବŘ ĹŘœŚŎ ଯŘବŃŚŧ ଦś ħĵ ଯƽłŘĴś 
ĨŃ ř Ň řĵśł ŋŘବରେ Ň řĻ Ĵବ řŃŘରେ 
ĩଙ୍କିňŘŎନ୍ତି Ş�ୋଲř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵବ ř Ɍରୀଦେବ ŃŘƉ ବŻବɹରେ ŔŘଂɂŃ řĴ 

ŔŘŕ řŃɹŎ ଗŃ ř, ɂĴŝŃ ř Ĳ ǱଥିŃ ř Ŕଂňର୍କରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗƍଗାņŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏ řତେŒ ଦŘŒ, ପ୍ରୀŃ řଲେĵŘ ଦŘŔ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, Ĵବ řŃŘ ଜେŇŘ, ŀ. ŔŘŎଙ୍ଗņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ Ĵବ řƉ ବ řŋ řǈ Ĵବ řŃŘ ĩବŝƥ ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ଚ�ŤņśŎŚ 
ŔŃɹɄŃ Ňǁ ĬƮବŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔĹୂŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŎĹřŃ ŃńŘ Ĵବ ř ɌରୀଦେବƉ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ĵବ řŃŘĴś Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁ 
ଗŘŇ ବŎ řȄଲେģ ଯśଗɭ ŔǑପାଦĴ ĻśŌŎŇŘń 
ňŘȽ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ ŌƗ ĩŌƽł ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ଯśଗɭ ŔଂňŘଦĴ ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ňƠଡା 
ଶେœĴńŘ ŎȃȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ­ବ řƕଞାŇରେ 
Ōŕ řŐŘ: ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରେŎĴ 
Œକ୍ତି ® ବ řœŧରେ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ ଦ řବŔ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹବକ୍ତା ɂଫେŔŎ 
ଲମ୍ୱୋଦŎ ɂŔŘଦ Ŕ řଂŕ (ĨବŔŎପ୍ରାǊ, 
Ĭକ୍ରŐ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧ) ŔŘȡ‌ Ŕ ř. ŋ ř. ŎŌŇƉ 
Ş�ţƕଞାŇ řĴ ıŃ řŕɹĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ ଗŞŊœĴŌŘŇଙ୍କୁ ଗŞŊœłŘରେ 
ŇୂŃŇ ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĨନେŢ ‌ŵœł ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂଫେŔŎ 
Ŏ řନ୍ତୁ ବŘŇŘର୍ଜୀ, Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĩĪĩĪଟ ř 
ĵଡ଼ଗňśŎ, ĬଦŞ�ୋņŇରେ ଷ୍ଟେȟ‌ 
କ୍ଷେȽରେ ŇŘŎŚƉ ŋୂŌ řĴŘ ବ řœŧରେ 
ĨଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ɂŔ řଦ୍ଧ Ş�ţƕଞାŇ řĴ 
ňśŎସ୍କାŎŬŪŬŰ ĪଂĻřŇ řŧŎ ŀ. Ō řŕ řŎ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

­İȜ‌İȟ‌ŧś ŉ୍ୟାĴଲɟ ଟି Ĵମ୍ପେƠଡିĨȟ‌ŬŪŬŰ® 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ବ řŒ řǦ Ş�ţƕଞାŇ řĴ ɂଫେŔŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ଡ଼Ĵ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻřŃ ŋƛଟାĹŘōǻɹ, 
ɂଫେŔŎ ŔĹřଦŘŇǁ ଦେŕśŎŚ, ɂଫେŔŎ 
ଦେବŘŒ řœ ňŘȽ Ĳ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄŔŕ řŃ ବ řŋ řǈ ବ řœŧରେ ­ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ଗŞŊœĴ 

ňśŎସ୍କାŎ® Ōƺ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔɟଟାŇଫ�ୋର୍ଡ ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧƉ ňକ୍ଷŎś  
ବ řǢŎ ŒŚର୍ଷ Ŭ% ବ řƕଞାŇŚƉ ŃŘଲřĴŘରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄବŘ ɂଫେŔŎ ňƉĻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŎŕ ř, ɂଫେŔŎ ଗĶŤŎଙ୍ଗ ĹŎł ŔŘŌƻ 
Ĳ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻřŃ ŋƛଟାĹŘōǻɹଙ୍କୁ  Ňଗଦ 
Ĩର୍ଥ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ōŕ řŐŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ň řĻ ଗŞŊœłŘ 
ପ�ୋǦŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ Ŕŕ ĴśŐňŃ řƉ 

ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲŘ 
ǶୱାଗŃ ĬଦŞ�ୋņŇ ŎȃȄଲେģ ňରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ŋŘǭŎ ŞŊହେŎŘ ĨŋřŋŘœł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŀ. ବ řŞŊĴŘŇǁ 
ŇŘŧĴ Ŕଂଯ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ଶେœରେ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ Ōନ�ୋĻřŃ ŋƛଟାĹŘōǻɹ 
ņŇɹବŘଦ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସ୍ୱŧଂŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧŎ İŇŔ řŔ ř ବ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ňୂĩଦřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŏ řňବɰ ଲିȇ‌ ଡେ Ĵ୍ୟାମ୍ପ (ĩŎŀřŔ ř)-
ŬŪŬŰରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ଫେŎ řȄବŘ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŋବɹ ǶୱାଗŃ ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ 
ŌŘŇƉ ĬȮhǦ ŔŘņŇŘĴś ɂŒଂŔŘ ĴŎ ř 

ŋବ řœɹŃରେ ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ ନେŋŘȢ‌ ĬĪଙ୍ଗŎ 
İȧ‌Ŕ řŔ ř ŔǊĴ ňƠଡିŃ ŔŘଂସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄବŘ Ŕŕ řŃ ŎŘǧňŃ ř ŋବŇରେ 
ଗ୍ǽț‌ ŔƍଗୀŃ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴଲେĻ Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ଗĶŤŎବ ବŦ଼ାĪȄଲେģ ĩର୍ମି 
İȧ‌ ŀ ř ĬĪଙ୍ଗŎ Ŕ řŀ řଟ ř ŔśŋŌ ଦŘŔ 
ň řİȟ‌ ŎŘଲřରେ ŔŉŐ ŋŘŞŊ ĨଂŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ŔଂǱଥା ňŘĪĥ ଗĶŤŎବ ĩł řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ řŃ ĩର୍ମି İȧ‌ ŀବɰ ʮ ĬĪଙ୍ଗŎ 

İȧ‌ŧśĲ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŎŘĬŃ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹ ňńରେ ĨଂŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻ 
ɂŃ řŋŘ Ĳ ŒŝƌŐŘବଦ୍ଧŃŘŎ ĬଦŘŕŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାଗŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĴଲେĻ ɂņŘŇ ĩĹŘōǻɹ ŀ. ଦ řନେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଦŘŒ, ĩର୍ମି İȧ‌ ŀ ř ĬĪଙ୍ଗ İİŇĲ 
ଲେଫ୍ଟେŇŘଣ୍ଟ Ĩକ୍ଷŒ řœ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ନେŋŘȢ‌ ĬĪଙ୍ଗ Ŕ řଟ řĲ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ĩର୍ମି İȧ‌ ŀବɰ ʮ ĬĪଙ୍ଗ Ŕ řଟ řĲ ĨŇ řŃŘ 
ŕŘĥŔଦŘ İବଂ ŎŔŘŧŇ ବ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ 
ବ řŋś ଦତ୍ତ ŞŊହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­Ŋ řƕଞାŇରେ Ōŕ řŐŘ: Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରେŎĴ ଶŻ ତି® Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
	=ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃĩŎŀřସ řରେ ସŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ Ĵ୍ୟାଡେľƉକୁ  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ

ସŘŎସ୍ୱŃ ସŘņĴ Ōନ�ୋĻ ଦŘସଙ୍କ ĻŧƻŚ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔŘņĴ Ōନ�ୋĻ ଦŘŔƉ ųŭ ŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĬƮବ Ĵବ řŃŚର୍ଥ ŒŘନ୍ତି  ĴŘŇŇǱଥିŃ 

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœଦ 
ŔŋŘଗŝŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀ. 
ŔśବŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŃńŘ ĩଲŏୋĹĴ ŋŘବରେ ĹŎǑପା 
ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧ, ŋȿĴŎ ĪଂŎŘĻŚ 
ବ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŔśĴŘନ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋଗଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻŚŧ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĵର୍ମ Ŕବś ବର୍ଗŎ Ōł řœňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘŎ, ŔŕŘŇś ŋୂŃ ř,Ŕŝଷ୍ଟି , କ୍ǽଷ୍ଟି  ŌŐୂରେ 
ବɹକ୍ତି ƫŎ ŌŕƫĴś ɂŃ řňŘଦŇ ĴŎ řńŘİ 
ŃŘƉŎ ŔŃŔŘŕ řŃɹģ ଚେŃŇŘŎ Ĭତ୍ତŎł 

ĬňŃɹĴŘ, ŋŘŎŃŚŧ Ŕଂସ୍କାŎ, Ĳ Ŕଂସ୍କୃŃ řŎ 
ବŘର୍ତ୍ତାବŕŎ ɂବś ଦ୍ଧ ŌŇ řœŚģ ĩଲŏୋĴ-
ĨǄଧାŎ, ବŘସ୍ତବ -ĨବŘସ୍ତବ, ଭ�ŤŃ řĴ 

-Ĩȅଭ�ŤŃ řĴ, Īǂ ୍ରିŧ 
-Īǂ ୍ରିŧŘŃ řŃ, ĪŕଲŏୋĴ 
Ĳ ňŎଲŏୋĴŘଗŃ Ōƺରେ 
ňŘର୍ଥĴɹ Ň Ŏȃ ସେŕ ř 
ŌŇɭŧ ବ řǄଧାł ř Ĭତ୍ପାଦŇ 
ĴŎ ř ĹŘଲřȄଲେģ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔŘŕ řŃɹ 

ŉŔଲ ଯେĬĥȄରେ Ōł řœ ňł řĩŎ 
ŌŘŇବ řĴ Ō ୂଲɹŞ�ୋņ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔǑପାଦĴ ŀ. ŎƩନାĴŎ Ŕ řଂŕ 
ପ୍ରାĴ ĴńŇ ŎȃȄବŘŞŊଳେ ଯśଗɭ ŔǑପାଦĴ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେ ଯśଗɭ ŔǑପାଦřĴŘ Ĵଲ୍ୟାłŚ 
Ňǁ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŎĹřŃ 
Ōନ�ୋĻ ଦŘŔƉ Ĭňରେ ŎĹřŃ ŔƍଗୀŃĴś 
ପ୍ରାŎǕରେ ŔŘńŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řŞŊœł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĵଲ୍ୟାłŚ Ňǁ 
Ōƺ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ବ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିଟ ଯ�ୋଗśĥ ବŘଲřĩňŘŐ ବĻŘŎ 
ĻŘŌĴśƠଡା ĺĴǱଥିŃ ĩŎ କେ Ļśİଲର୍ସŎ 
ଲſଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ĩŔବŘବňȽ ପ�ୋŀř 
ଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘŃ řରେ İŋŐř ଘଟłŘ 
ଘଟ řĺ řģ Ļśİଲର୍ସ ŌŘଲřĴ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ŎłŘ ଗŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ଦŅୋĴŘŇ ବǁ ĴŎ ř 
Ň řĻ ଗśŇŘňśŎ ଘŎĴś ĹŘଲřଯŘĪȄଲେģ 
ŔĴŘŐĴś ଦŅୋĴŘŇŎś  ପ�ୋŀŘ ଗନ୍ଧ 
ବŘŕŘŎ řବŘŎś  ňŘĵ ଦŅୋĴŘŇŚ ହେŌƻĴś 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିଟ 
ଯ�ୋଗśĥ ଦŅୋĴŘŇ ଘŎŎ ଶ�ୋ Ĵ୍ୟାŔ, ବ řଦ୍ୟୁ Ń 
ୱେŧŎ řଂ, İŔ ř, ଚେŧŘŎ, କେତେĴ  ଗŕłŘ 
ପ�ୋŀř ଯŘĪĺ řģ ପ�ୋŀř ȄବŘ ĩŔବŘ ňȽ 

Ĳ ଗŕłŘ Ŏ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō ୂଲɹ ūŪ ଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ଟଙ୍କା ହେବ Ş�ୋଲř Ļśİଲର୍ସ ŌŘଲřĴ 
ହେŌƻ ŎłŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 

ବ řଦ୍ୟୁ Ń Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିଟ ହେଲŘ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ İĴ ବ řȅବଦ୍ଧ Ńଦƻ ĴŎŘଯŘĬ 
Ş�ୋଲř ହେŌƻ ńŘŇŘĴś ଲେȃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ ňśଲ řŔŎ ĨŇśŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴŘଫେŎś  ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ସ�ୋŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴଲେĻ ĺĴ Ň řĴଟରେ ȄବŘ İĴ 
ĴŘଫେ ଦŅୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
Ŕବ řŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଦŘଣ୍ଡňŐŔŘ ȰରାŌŎ ĻŚବŇ ŔଂȰରାŌ ňŘł ř ĴଲେĻ ĺĴ Ň řĴଟରେ İĴ ĴŘଫେ 
ଦŅୋĴŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řଦ řŇ ŋŐř ଗŃĴŘଲř ŎŘŃରେ ସେ ଦŅୋĴŘŇ ବǁ ĴŎ ř ଘŎĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ଦŅୋĴŘŇ ଖ�ୋଲřବŘ ŔŌŧରେ ଦŅୋĴŘŇŎ ŃŘଲŘ ŋƍଗାଯŘĪ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ, ର�ୋଷେĪ 
ŔŎƙଜାŌ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ସ�ୋŎ 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ
	=ĻŐřĶŏŘ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ

	=ŋŘœŘňକ୍ଷ Ĳ ĴୁľŚŎ Ŋହ řମେŐŘ ňƗŌ ŅřŊŔ
ĴŊ ř ɌରୀଦŅŊ ସŘŕ řŃɹ ସǄଧ୍ୟା
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ŎŊ řŊŘŎ 
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା  ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ Ļś łĶŀř 
ȰରାŌŎ ĹାœŚ Ƚ ରିଲŏୋĹŇ Ňାŧକ Ō řଲŎ 
Ň řōǻଯାŃŇା Ŕŕ ř Ň ňାŎ ř ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŭ 
Ņ řŇ କାŐ Ō řଲ ŔାŌɨନାରେ ଖĵୋଲା ĩକାŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ି Ŏŕ ř ĨŔśǱ ହ�ୋĪ 
ķରେ ňŕƗ ଚିŊା ſł ř ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ କାŐ ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌କś  ଦ�Ťŀ ř 
ଦ�Ťŀ ř Ň řōǻଯାŃ řŃ ହେŊା ňରେ ଶେœରେ 
ĹାœŚƉ ĻŚŊŇ ĨକାŐରେ ļŎ ř ňŀřĺ řģ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ɹ ଖŊŎ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାରେ 
ĩଲŏୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŊାବେଳେ ĶŃକାଲř 
ŌŝŃ ĹାœŚƉ ňƩନୀ ŋାŎŃŚ Ňାŧକ Ō řଲŎ Ĳ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř କର୍ମĹାŎŚƉ Ň řōǻଯାŃŇା ňାĪĥ ŃାƉ ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊା 

ନେĪ ଲřȃŃ ŋାବେ ŎାĻŇĶŎ ŃŕŔ řଲ 
କାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ŞĴନ୍ଦ୍ରňŀା ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ ŔŕକାŎŚ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ ɂରୀŃŌ ŅାŔƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔŕକାŎŚ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
ପ୍ରŅŚň Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł 
ĨȅକାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣŌ ଜେŇା, ଦେŊɌରୀ Ōାńା 
ŀାƍŌାŐ ସେŊା ŔŌŊାଯ ŔŌ řŃ ř, 
ŎାŌĹƠଡୀ ŎାĪŔ Ō řଲ Ĳ ŌŝŃ ĹାœŚƉ 
ķରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

İŕ ř ŃŅନ୍ତକାŎŚ ľ řȟ‌ ପ୍ରńମେ 
ŀାƍŌାŐ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ňŕƗ ଚି  
ņାŇ କ řłା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŔŕŔǑପାŅକ 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇା 

କŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŝŃ ĹାœŚ Ƚ ରିଲŏୋĹŇƉ 
ķରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŌŝŃ Ƚ ରିଲŏୋĹŇƉ 
ňƩନୀ ŋାŎŃŚ Ňାŧକ, ŋାĪ Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ Ĳ 
ŃାƉ ňśĨƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ĩମେ 
Ō řଲରେ ņାŇ ଦେĪĺś  ବ�ୋଲř ŌŝŃ ĹାœŚƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏୋŞĴ ŃŅନ୍ତକାŎŚ ľ řŌ 
ĩĶରେ କŕ řȄଲେģ İŕାňରେ ŎାŌĹƠଡୀ 
ŎାĪȧ‌ Ō řଲ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲେģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŕକାŎŚ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ 
ɂରୀŃŌ ŅାŔଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଦେŊś ģ Ļřଲା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ ଯାŕା ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

ŞōŘĶାł Ŋ řŋାĶ Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌Ŏ ŃŅƻ
Ō řŏŎ Ň řō୍ଯାŃŇŘŞେ ĹŘœŚ ĩȃ Ŋś ĻřŊŘ ķľłŘ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ĻŌɲʮ-ŌାରǻଶାķାĪ ŞĴŇାଲ ĨŊସ୍ଥା Ň 
କŕ řŊା ŋଲģ ŔŎକାŎƉ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŞĴŇାଲ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ļƍଲ Ĳ ķśœśŎŚ ĹŎାŋŜ Ō řରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İକ ŔŌŧରେ Ĺାœ Ĳ ଦ�ţŇ řକ 
ňାł ř ĩŊŒ୍ୟକŃା ňାĪĥ İŕ ř ŞĴŇାଲ 
ŕ Ȁ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ Ōśଖ୍ୟ ŋŎŔା Ȅଲାģ 
ଖŎାŅřŇ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŞĴŇାଲ ŉାľ ř ŌŝŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ɂରାŧ ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŭŪŎś  ŮŪ 
ŕĻାŎ ଲŏୋକ İŕ ř ŞĴŇାଲŎ ňାł ř Ĭňରେ 
Ĺାœ ňାĪĥ Ň řର୍ଭŎ କŎś Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 

ņŎ ř ňśŇŎś ƴଧାŎ କାŌ Ň ହେŊାŎś  ĹାœŚ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŞĴŇାଲ 

ŋ řŃରେ Ļƍଲ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪଯ řŊା Ŕŕ 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ňାł ř ĹŐାĹŐ 
Ŋǁ ହେŊାŎś  Ŕ řĹାĪ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ɂରାŧ ƹĦŔ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ, 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ ନେŃାŌାନେ 
ňśŇŎś ƴଧାŎŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ŊାǯŊରେ କାŌ ହ�ୋĪŇ řģ ŔŎକାŎ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪ ūų ŌାŔ ĨŃ řȮŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŞĴŇାଲŎ ŔśņାŎ Ň ହେŊାŎś  ଲŏୋକƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ŞĴŇାଲରେ ňାł ř ȄŊାବେଳେ ĩŌ 
ŞĴŇାଲରେ ķśœśŎŚ ĹŎś ȄŊା ĹାœŚ Ş୍ଷୋŋ 
Ŕŕ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ŌŝŃ ɂରାŧ ĻŌɲʮ-ŌାŒǻଶାķାĪ କĴŇାŏନେŃାƉ ŋାœłରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŋ řକାଶ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŀାƍŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ Ŋଡ଼ĩŀřĩ ĶାĥŎ ȰରାŌଦେŊŃŚ 
Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ କŇକାĪ ĿାକśŎାłŚƉ ŇŜŃŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏକś Ōା®Ɖ 
ପ୍ରବେŒ   ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŭŭ ŃାŎ řଖରେ କŐŔଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ūůŪŎś  Ĩȅକ Ōŕ řŐା 
ĶାĥŎś  ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŇŐřŃାňାľ řĩǱ 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚକś ଯାĪȄଲେģ ŇŅŚŎś  
ňାł ř ĩł ř ଯƕ Ōଣ୍ଡňରେ ସ୍ଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ŬŮ ŃାŎ řଖରେ ŔŜō୍ଯ୍ୟň ŜĻା, 
ଗ�ୋ ň ŜĻା, Ōନ୍ଦି Ŏ Œ řକ୍ଷାŎ ǳନାŇ, ଦେŊŃା 
ǳନାŇ ŇŚŃ ř ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŭů 
ŃାŎ řଖରେ Ōା®Ɖ ŭŬ ĬňĹାŎ ňŜĻା,  Ņś ରǻଗା 
ŔǊŔŃŚ ĹƠଡୀ ĩŕŜŃ ř, ŬŰ ŃାŎ řଖରେ 
ଦେŊŃା ĻŚŊŇ୍ୟାŔ, Ōନ୍ଦି Ŏ Ň୍ୟାŔ, ŇĶŎ 
ňŎ řȮŌା Ŕŕ řŃ କŇ řକା ŎାĻା Œ řବେନ୍ଦ୍ର 

ŇାŎାŧł ŋƙଦେĲƉ ƶୱାŎା ଦେŊŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରବେŒ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŇĶŎ ňŎ řȮŌା Ĳ Ōହ�ୋƮŊ Ŕŕ řŃ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ Ōା®Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରବେŒ 
ŇŚŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ  ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରŊŚł 
ňƠଡିŃƉ ƶୱାŎା ŔŌǯ ଦେŊ ŇŚŃ ř 
କŎାଯାĪȄଲାģ ŎମେŒ ବେହେŎା Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ Ĺǂ ୍ରିକା ବେହେŎା କƥତ୍ତା Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ 
ŃľŊƥତ୍ତୀ Ŕǀňŀା ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŌƺǱŐŚରେ ŇŜŃŇ ɌରୀĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  ŔśŅŒା ବ୍ରŃ 
Ń řȄŎ ବ୍ରǹ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŞĴŎŀାĶŀ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ସେŊକ ňƠଡିŃ ĻŇକŝǩ ŎńƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ 
ବ�ţŅ řକ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ĬƮŊରେ କŇ řକା 
ŎାĻାŔାହେŊ Œ řବେନ୍ଦ୍ର 
ŇାŎାŧł ŋƙଦେĲ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ŊାŊାĻŚ 
ସ�ୋŌŇାń ŅାŔŌŕାŎାĻ 
Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔାŌɲୱାŅ řକ ŋାǭŎ ŎାĬŃŎାŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎାĻାŔାହେŊ 
Ɍରୀ ŋƙଦେĲƉ ƶୱାŎା ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ସ୍ଥାňŇା 
କŎାଯାĪȄଲାģ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡŎś  Ŕǀňŀା ଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŔśŔĻřŃ Ŏńରେ ŊାĻା ର�ୋœłŚ Ōƺରେ ŎାĻାଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କŎ ř Ķାĥ ňŎ řȮŌା କŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ŌśŎŊ ř ŊାŊାĻŚ ňାତ୍ର, 

ŌାņŊାŇǁ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ, ĨŇାକାŎ ŎାĬŃ, 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ňାତ୍ର, ĻŚŊŇାŇǁ 
ňାତ୍ର, Œାନ୍ତŇś  ŔାŌଲ, Ŕśŋାœ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŎŌାକାନ୍ତ Ōାŕśନ୍ତ, 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ňାତ୍ର, Ň řର୍ȁକାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśଖ ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ

ଗ�ŘŊ řǁňśŎରେ ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňାĪĥ ଶ řŐାŇɹୟାŔ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଲŏୋକŇାńňśŎ ପ୍ରକǛ ĬƏɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĳ ĬȮŐŌł ř 
ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊ, ĪŞ�ୋ କɰŊ ňſŎś  
ŭľ ř ĩŊƒଜ୍ଜŇା କśଣ୍ଡ Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ନେŕଲŃା ŅାŔ Ĳ Ŕśକାƻତୀ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨŊŔŎକାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାǧňŃ ř 
ňśŎସ୍କାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſକ ŒśŋାଂŒś 
ŅାŔƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ 
ĨĻřŃ ŊାŎ řକ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĩଞ୍ଚŐřକ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀħ ŎŒ୍ମୀରେଖା ସେĿŚ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲେģ ūŰŇଂ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ବେହେŎା, 
Ķଙ୍ଗାŎାŌňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ଜେŇା,  
ŔାଂŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ  ŔśŇାକŎ ବେହେŎା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŊାŐା 
Ōŕାňାତ୍ର, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řſକ ପ୍ରŒ řſକ ĨŔŚŌା ବେŕśŎା, 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ɂରାńŌ řକ Œ řſକ Ŕଂķ ŔŋାňŃ ř  
ĨŎକ୍ଷି Ń Ŕାŕś, ĪŞ�ୋ କɰŊ Ļřǟଲା Ŕଂଯ�ୋĻକ 
ଗ�ୋňŚŇାń ŅାŒ, ŀħ ŇାŎାŧł ପ୍ରŔାŅ 
ଜେŇା, Œ řſକନେŃା Ĩଶ�ୋକ ňŎ řŀା ପ୍ରŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର ସ�ţାŌ୍ୟŎƙŇ ŅାŔ 
ସ୍କୁଲŎ କାō୍ଯ୍ୟņାŎା Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ 
Ŏȃ ସ୍କୁଲŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŃ řȄƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ĻŎ řĩ ŊŐଦେŊ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŕ řଦ୍ଧ ňŎŌŕଂŔ ନ�ୋŀାଲ 
ĬƏɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କɰଷ୍ଟŎ ňſŎś  
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ନେŕଲŃା ŅାŔ Ĳ 
Ŕśକାƻ ତି Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧକାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ İȄŔŕ řŃ 
Ň řକľରେ ɂରାŻŇ ĩŐř ŔŕକାŎŚ Ŋɰକ 

ŔŕକାŎŚ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ĬŅକŎ ŔାŌଲ, 
ɂରାŻŇ Œ řſକ Ňǁକ řଶ�ୋŎ ŎାĬŃ Ĳ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊା Œ řſକ ŔଂĻŧ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ ĬȮŐŌł ř 
ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄŊା Œ řſŧ řȽରୀ ĶŚŃାƙŐř ŔାŌଲଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ ŔŕକାŎŚ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔǷ ମିŃା ŅŐାĪ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ  ŅŚପ୍ତିରେଖା  ବେହେŎା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ǳ ନିƅଧା ŔŜĹŎ řŃା 
Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŔଂķŌ řȽରା 
ŔାŌନ୍ତ, ŎାଜେŒ ňƠଡା, ସ୍କୁଲ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ସ୍ୱŎŜň ଜେŇା, ňଞ୍ଚŒଖା 
Œ řକ୍ଷା ସେŃś  Ĩƺſ ŔଂĻŧ Ňାŧକ, Ņ řǟଲୀň 
ଜେŇା, ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧା ବେହେŎା କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řକ řŎାĪ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ବେłŚňśŎ ȰରାŌରେ ĻŌ řŊାť ଼ି 
Ŋ řŊାŅକś ନେĪ Ņś Ī ňŎ řŊାŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩȮŌł Ĳ ପ୍ରŃ ř 
ĩȮŌłରେ Ń řŇ řĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ  
ବେłŚňśŎ ȰରାŌŎ Ķଣେଶ୍ୱŎ Ōଲřକ 
Ĳ ŋŎŃ ŌଲřକƉ ňŎ řŊାŎ Ōƺରେ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ĻŌ řŊାť ଼ି Ŋ řŊାŅକś ନେĪ 
Ń řŻŃା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ İňŎ řକ ř Ņś ĪŌାŔ 
ňŜର୍ବେ İŕ ř ķľłାକś ନେĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 

ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İŕ ř ŌାŌଲା ପ୍ରńମେ 
Ň řକ řŎାĪ ńାŇା Ĳ ňରେ ŞĴǂŘňŀା 
Ň୍ୟାŧାŐŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯାĪȄଲାģ Ōାତ୍ର 
ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ İŕ ř ŌାŌଲାŎ ŔŌŇ Ĭŋŧ 
ňſƉ Ň řକľକś ଯାĪȄŊାବେଳେ ňśŇରǻବାŎ 
Ņś Ī ňŎ řŊାŎ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରńମେ ŊĹŔା Ĳ ňରେ Ĭଗ୍ରŎŜň ņାŎł 
କŎ řŊାŎś  ŋŎŃ Ōଲřřକ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ İକ 
କľśŎŚରେ ĩȮŌł କŎ řŊାŎś  Ķଣେଶ୍ୱŎ, 
ňƩନୀ Ōଞ୍ଜୁଲŃା Ĳ ŒŎŃ Ōଲřକ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎାଯାĪ 

ŞĴǂŘňŀା Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś 
Ň řĩଯାĪȄଲାģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ķଣେଶ୍ୱŎ 
Ň řକ řŎାĪ ńାŇାରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ İ ķľłାକś 
ନେĪ ȰରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ň řକ řŎାĪ ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ŋ řŌŐ Ōǟ ଲିକଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ କŕ řĺƻତି ĻŌ řŊାť ଼ିକś ନେĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄଲାģ İବେ Ş�ୋର୍ଟŎś  
ନ�ୋľ řŔ ĩŔ řȄŊାŎś  ňśł ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŃଲା ňାĪŊା ňରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
କŎ ř ŃŅନ୍ତ Ĺାଲřĺ ř ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

ଲ�ŘକŇାńňśŎ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ

ĻŌ řŊାť଼ି Ŋ řŊାŅକś ନେĪ ŌାŎň řȑ‌, ŭ ĩŕŃ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦୋŐǱ 
ŕŝŅŧାŇǁ Ňାŧକ ǷମାŎକŚ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŊାŐ řକା ĩƬŎକ୍ଷା Ş�ŤŒŐ ŃାଲřŌ 
Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ĩſŧ 
ŊŐ ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ɂରାłŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା Ƿ ମୃŃ řɌରାŊłŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Ŕଂସ୍କୃŃ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
Ƿ ମୃŃ řରେଖା ňƠଡା ĺାȽରୀଙ୍କୁ ĩƬŎକ୍ଷାŎ 
Ş�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŇାńŒରǻମା, 

ŌŇŚœା ŅାŔ, ŌŇŚœା ŌŕାŎłା, Œାଶ୍ୱŃŚପ୍ରଜ୍ଞା 
Ŕାŕś, Œର୍ମିǨଠା ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ŊାŐ řକାŌାନେ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬȄŊା Ŋ řňŅŎ କ řňŎ ř ŌśକାŊ řଲା 
କŎ řବେ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷିକା  ŋାବେ ŔśɌରୀ ĩŅ୍ୟାŒା ଲେଙ୍କା 
ĩƬŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Œ řŊ řŎାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ řକ୍ଷି Ń କŎାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŅřŊ୍ୟକśŌାŎ ŅାŔ କାō୍ଯ୍ୟȮŌକś ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řକା ମେŇକା ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśଲŇĶŎ ȰରାŌରେ ňଞ୍ଚŌśଖŚ 
ŕŇśŌାŇƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ņାର୍ମିକ 
କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĩଖňାଖ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃାȅକ ŋŻ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŊŔରେ Ĩଙ୍କୁŎାର�ୋňł, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ņ řŇ ଗ�ୋŊŎŚ ķାľŎś  କŐŔରେ ňŊ řତ୍ର 
ĻŐ ĩł ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ସ୍ଥାňŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ Ōଧ୍ୟାǸରେ ňŜĻକƉ ƶୱାŎା 
ĶśŎś ň ŜĻା, ŔŜō୍ଯ୍ୟň ŜĻା Ĳ ĨƆନିସ୍ଥାňŇ ňରେ 
Ŋ řȅŊȖ‌ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ĨŊŔŎରେ ɌରୀŎାŌ କńାŌŝŃ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶକ ňŅ୍ମŋŜ œł ŊାŊା ŊŐřĩ 
ŋŻଙ୍କୁ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ŊାłŚ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŒśȮŊାŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ĶśŎś ň ŜĻା, ଗ�ୋňŜĻା Ĳ 
ଯƕକର୍ମ Ŕŕ ňଞ୍ଚŌśଖŚ ŕŇśŌାŇƉ ଷ�ୋŀŒ 

ĬňĹାŎ ňŜĻା Ŋ řȅŊȖ‌ ŋାବେ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌାŇŔ ŊାłŚକƟ Ɍରୀକାନ୍ତ 
ŅାŔƉ ƶୱାŎା ɌରୀŎାŌ ĹŎ řŃŌାŇŔ ପ୍ରŊĹŇ 
Ĳ ɌରୀĻĶǈନାń Ŕଂସ୍କୃŃ ř ପ୍ରĹାŎକ ŋାĶŊŃ 
ŊାłŚŋŜ œł Ŋ řŎƗ ଚିŇାŎାŧł ŅାŔƉ ƶୱାŎା 
ņାର୍ମିକ ପ୍ରŊĹŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŒŇ řŊାŎ ŌŕାଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř, ūŪŲ 

ŕŇśŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿ Ĳ ŔśǁŎାକାଣ୍ଡ ňାĿ 
ŌାƺŌରେ ĬƮŊ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŞĴǂŘňŀା ĻřǟଲାŎ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ ĶśଲŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ňାଶ୍ୱର୍ବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŋŻ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ňଞ୍ଚŌśଖŚ ŕŇśŌାŇƉ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଲେĪ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňାଲś ŊାŊାƉ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ŊାŔƻତିକ Ņś ରǻଗାň ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ Œśŋ Ōାľ ř ĬĿାł କାō୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ŌĿ ňŎ řŔŎŎś  ଶ୍ରƴଧାŐś  ŔଂକŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ ňľś ĩŎରେ ĩŔ ř 
ňƗଚାŧŃ Ň řକľରେ ȄŊା ňśǤŎ řłŚ Ŋନ୍ଧŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବକ Ōା®Ɖ Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řŌନ୍ତେ 
Ōାľ ř ĬĿାł କŎ řȄଲେģ ŌĿ ňŎ řŔŎକś İŕ ř Œśŋ Ōାľ ř ňľś ĩରେ Ň řĩଯ řŊା ŔŌŧରେ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱର୍ରେ ȰରାŌŊାŔŚ ņŜňŅŚň ପ୍ରŅାŇ ňŜର୍ବକ ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ

ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌାŇƉ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ

Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ କŇକାĪƉ ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř 
+Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹାଲřȄŊାବେଳେ Ŋାł řĻ୍ୟ 
ĪଂŎାĻŚ ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ରରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ର Ŭରେ Ņř ňŊ୍ଲି ŔŎ ŕାȎ‌ 
ରେସେƞଲř İ Ň୍ɹ İŀřŔŇ Ĩŉ Ņř Ŋś ȇ‌ 
ĨňŔȚ‌ରେ ଫ୍ɃĻȢ‌ ŋର୍ବ ŊŔାĪŊାକś 
କśŕାଯାĪĺ řģ ଫ୍ɃĻଲ ŋର୍ବ ĨňŔȚ‌ 
ହେଲା- ବ୍ରľ Ĩň, ବ୍ରľ ĩĬȑ‌, ବ୍ରľ ĪȚ‌, 
ବ୍ରľ İବ�Ťľģ ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ରରେ ŕାĻ ହେĬĺ ř 
ପ୍ରେଜେƞ ଟେŇɵ, Ōାତ୍ର ĨňŔȚ‌ରେ Ĩĺ ř 
ňାଷ୍ଟଟେŇɵģ İłś ପ୍ରେଜେƞ ଟେŇŔ = 
ପ୍ରେଜେଣ୍Ţ ‌ ତେŇɵ ହେŊା ĬĹřȖ‌ģ ĨରǻଥାȖ‌ 
ĨňŔŇରେ ବ୍ରିଂ Ŕ ĩĬȑ‌ Ŏŕ řŊା ĬĹřȖ‌ģ 

ଯŅř ପ୍ରŒ୍ନňତ୍ରରେ ŕାĻ ňŊ୍ଲି Ŕŀ ńାĩƻତା, 
ତେବେ ବ୍ରľ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪńା®ƻତାģ Ōାତ୍ର 
Ŋ୍ୟାକŎł ĨŇś Ŕାରେ ŕାĻ Ŏ řସେƞଲř 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ପ୍ରେଜେƞ Ŕ řǑପ୍ଲରେ ରେସେƞଲŚ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŕାĻ  ňŊ୍ଲି Ŕ 
ହେŊା ĬĹřȖ‌ģ İŕ ř ŌŃାŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĩŀଭ�ୋŞĴľ Ŋ řĻŧ 
ŎାĬŃ, ĩŀଭ�ୋŞĴȑ‌ ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ର, 
ņŚରେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś  Ĳ ĨǢ ୱିŇŚ ଚ�ŤņśŎŚģ İŕାŎ 
ଯńାର୍ଥŃାକś Ĭňଲǐ ଧି କŎ ř ŋś ଲ Ŕଂଶ�ୋņŇ 
କŎ řŊା Ĭňରେ ɂରାņାŇ୍ୟ ଦେଲେ 
ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ĬňକŝŃ ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ସେŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

+Ŭ Ŋାł řĻ୍ୟ ĪĦŎାĻŚ ପ୍ରଶɨňȽରେ ତ୍ǽľ ř Ĩŋ řŞōŘĶ

ĨĻŧ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ­ŔାŌɲୱାŅ řକ ଗ�ŤŎŊ® ŔǗମାŇ
Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , Ŭ Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĻକŇ řକା ŊɰକŎ ଯśŊ ŔାŌɲୱାŅ řକ ĨĻŧ 
କśŌାŎ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ¯ŔାŌɲୱାŅ řକ ଗ�ŤŎŊ® 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ ŊɰକŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ ļଡ଼ŌାŐ 
ŌŕାŊŚŎ କɰȝ‌ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ūŲŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĳ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŐ, Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
ǯǕକାŎ Ĩŋŧ କśŌାŎ ƶ ୱିବେŅŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕśņା ňȽ ରିକା 
ŔǑପାŅକ ŕରେକŝǩ ŊାŎ řକ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର 
ŇାŎାŧł ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂରାଧ୍ୟାňକ ŀ. 
ŉକŚŎ ପ୍ରņାŇ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ବେłśņŎ 
ŔାŌଲ Ĳ ŌśŎଲŚņŎ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔାŌɲୱାŅ řକ ĨĻŧ  ŎାĬŃଙ୍କୁ  

Ĭତ୍ତŎŚŧ, ŌାŇňତ୍ର Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ Ņାମ�ୋŅŎ 

ņŐଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ କɰȝ‌Ŏ 
ŔǑପାŅକ Ŕśବ୍ରŃ Ňାŧକ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ Œ řſକ ŇାŎାŧł ବେହେŎା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ŔŋାňŃ ř Ņś œ୍ମନ୍ତ Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କɰȝ‌Ŏ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
Œ řŒ řŎ ŇାŧକƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱŋŜ œł ପ୍ରņାŇƉ ŔମେŃ କɰŊŎ 
ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଙ୍ଗୁŐାĪǱ 
ň řİȚ‌İȧ‌ ବ�ţœŧ řକ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ Ŋାର୍ଷିକ 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ŀକɟŎ Ŕƙŧ Ō řଶ୍ରƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ  ň řİȚ‌İȧ‌ ସ୍କୁଲ Ĩŉ Īଞ୍ଜିŧŎ řଂ 
ĩଣ୍ଡ ଟେŞ୍ନୋଲŏୋĻř ଚେŧାŎŌ୍ୟାȚ‌ 
Ŏଣେନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪ କାō୍ଯ୍ୟȮŌକś ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ ř ň řଲାƉ ପ୍ରŃ řŋା Ŋ řକାŒ  ĨŇśǨଠାŇକś 
Ĩȅକ ŔśŅŜŎ ପ୍ରŔାŎŚ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŌŃପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŇŚŐାĹŐ 
ňଲřଟେକɨ ନିକ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŀାĪରେକɟŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨĻŧ ňƠଡା, 
ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ňଲřଟେକɨ ନିȇ‌ ɂରାŻŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŀକɟŎ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎାĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ  
ň řİŇİŔ ňŎ řĹାŐŇା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ĨĻŧ Ŋ řǢୱାŐ, ĨȅକାŎŚ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  Ĩƺſ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର  

ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĹŎ řତ୍ର ĶĿŇ Ĳ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩŎ ŔĿřକ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ ĶśŎśƫ 
ଦେĪȄଲେģ İକାଡେŌ řକ ĨŉřŔŎ କ୍ଷି ŃŚŒ 
Ŕ řଂŕ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ କର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃା ଲାŋ କŎ řȄŊା 
ĨŇśǨଠାŇŎ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŇାń ǶୱାĪĥ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, Ŋ řǌŊ Ňାŧକ, Ō řľś  Ōǟ ଲିକ, 
ĻŧŎାŌ ବେହେŎାଙ୍କୁ ĩଲś ŌŇ ř İƃĪଲେŇɵ 
ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ĨŌରେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŕନ୍ତୋœŚ ŅŚପ୍ତି  
ňŝǦ ଟି Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ĶłŇ 
Ŋ řŋାĶ ň řଲାƉ ƶୱାŎା Ŕାଂସ୍କୃ Ń řକ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎାଯାĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśŇାକŎ Ŕ řଂƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŔŌǯ କାō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା  ĻŧɌରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŔŌାĻସେŊŚƉ ňŎଲ�Řକ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŀାŌŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ  ŔŌାĻସେŊŚ ĨĻŧ ସେŇƉ 
ĩĻř Ŕକାଳେ ଦେŕାନ୍ତ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ୍ରେŇ 
ଷ୍ଟ୍ରୋକ ଯ�ୋĶśĥ Ş�ୋŌାରେ 
ȄŊା ĨĻŧ ŌାŔାȅକ 
କାŐ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İକ 
ବେŔŎକାŎŚ ମେŀřକାଲରେ 
Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ĭନ୍ନŃ ř 
ĩŔ řŊା ňରେ ĨĻŧଙ୍କୁ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱ 
İକ ŉřĻřĲଥେŎାň ř ସେƞŎରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ňśŎŚ 

ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃାƉŎ ଶେœକŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĨĻŧ Ļଣେ Ō řଷ୍ଟŋାœŚ, 

ମେŐାňŚ Ĳ ňର�ୋňକାŎŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹରେ 
ŎାĻŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĨଂŒśŌାŇ Ōŕାƻ ତି, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŎାĻନେŃା ŇŝŔ řଂŕ 
ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ĭତ୍ତିକł ŔଂȰରାŌ 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŒାନ୍ତ 
Ōŕାƻ ତି, ŔŌାĻସେŊŚ ŊŔନ୍ତ 

Ňାń, ŞĴǂŘňŀା Ŕ řİŔŔ ř Ļřǟଲା ňŎ řĹାŐକ 
ĹřŎଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś, ɌରୀŎାŌ ସେŇା Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŒାŎŅା ŎାĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŊାŔ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ ଶ�ୋକ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

Ĺାନ୍ଦୋŐ କଲେĻରେ ĩƬŎſଷା ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ň řİȚ‌İȧ‌ ǭକୁŏ Ĩŉ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩƠ ଟେକ୍ନŘଲେĻřŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ

ŊାŔśଦେŊ ɂରାŔାŅ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řǢଶାନ୍ତି  Ōŕାଯƕ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋଖŎŚĩňŀାରେ ପ୍ରŋś  
ŊାŔśଦେŊ ŇŜŃŇ ɂରାŔାŅ, Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŒାƻ ତି Ōŕାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ňƠଡିŃ ପ୍ରŔନ୍ନ  ŇǁƉ ŔମେŃ Ŋŕś ବେŅƕ Ʉରାǹł ଯ�ୋĶଦେĪ ņାŇ୍ୟାņŚŊାŔ, 
ĨକśŎାର�ୋňł ଦେŊାȅŊାŔ, କŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରା, ňŝȄŊŚ ň ŜĻା, ĶśŎś  ň ŜĻା, ŔŜō୍ଯ୍ୟ 
ň ŜĻା, ଗ�ୋ ň ŜĻା, Ōଣ୍ଡň ňŜĻା, ବ�ţǩŊାƆ ନି ସ୍ଥାňŇ, ଦେŊŃା ŌŕାǳନାŇ, ĹƠଡି ଯାĶ, Œାଲା 
Ŕଂସ୍କାŎ, ଦେŊŃା ଷ�ୋŁାŇ୍ୟାŔ, ĶŚŃା ଯƕ, ଦେŊŃା ȰରାŌ ପ୍ରŅřſł, Ŏś ȿ ň ŜĻା, ɂରାŔାŅ 
ǳନାŇ, ɂରାŔାŅ Ň୍ୟାŔ, ଦେŊŃା ňŚĿ ପ୍ରŃ řǨଠା, Ŏś ଦ୍ରୀ ŕŊŇ, ଦେŊŃା ɂରାŔାŅ ପ୍ରବେŒ, 
ŌŕାǳନାŇ, Ŏାଜ�ୋňǨଠାŎ ňŜĻŇ, ŔŕɎ ŕŊŇ Ŋ řଷ୍ଣୁ Œାƻ ତି Ōŕାଯƕ ĩŅř କାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
କŎ řȄଲେģ  ű Ņ řŇ Ŋ୍ୟାň ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŋś Ɖ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌକś ପ�ୋଖŎŚĩňŀା ȰରାŌŊାŔŚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩňť଼ା ǭକୁŏରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ Œ řକ୍ଷା Ŕର୍କଲ Ĺାନ୍ଦୋŐ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩňť଼ା 
ପ୍ରକǛ Ĭǈ ନିŃ ĬƏɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚକś Ĺାନ୍ଦୋŐ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ōଲřକ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇŒ řſକ Ņřǟଲୀň ŅାŒ  ŔŋାňŃ řƫ 
କŎ řȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ-Œ řକ୍ଷାĨȅକାŎŚ ଖଗେଶ୍ୱŎ Ňାŧକ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରମ�ୋŅ Ōଲ୍ଲ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſକ ĨŇନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŃňŇ ǶୱାĪĥ, ŌାŇŔ Ō řଶ୍ର, 
Ň řŎƙŇ Ňାŧକ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରକǛŎ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚରେ ŭŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ପ୍ରକǛ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Œ řſŧ řȽରୀ ɌରୀŧାŒକ୍ତି  Ōŕାƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſକ ପ୍ରମ�ୋŅ ŎାĬŃŎାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊାŔନ୍ତିକ Ņś ରǻଗାňŜĻା ňାĪĥ ଶśŋ Ōାľ ř ĬĿାł
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ŬŲ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇŞŎ ɌରୀĶśƠଡିĹା ĩƺୟାƬ ମିĴ ȸǦ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ŒŇ řŊାର ĻାŃŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ­ɌରୀĴୃǩ ଚେŃŇା Ĳ 
ɌରୀĻĶǈନାń®  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହା 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ňରǻŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧର ɂରାŻŇ Ň୍ୟାŧŌŜƥȁ 
ĨŇƍ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Ĵହ řȄଲେ, ɌରୀĴୃǩ ଚେŃŇାŞŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, ŔĦହŃ ř Ĳ ĻାŃŚŧ İĴାŃାବ�ୋņ 
ରହ řĺ řģ ŋାରŃ Ŋœ୍ଷŞŎ ଦſ ଷିł, Ĭତ୍ତର, ňǠ ଚିŌ 
Ĳ ň Ŝରǻ ପ୍ରଦŅŒ Ň řର୍ବିଶେଷŞŎ ŔŊś ĿାŞŎ 
ŋĶŊାŇ ɌରୀĴୃǩ Ĳ ଗ�ୋŊ řǁƉର ĬňାŔŇା 
ňର řଦୃ Œɹ ହśİģ Ŋ řଶେଷĴର ř ɄĻŋŜ Ō ř 

Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ Ŋœ୍ଷାŇାŞŎ ରାņାĴୃǩƉର ōśĶŐ 
ŌŜƥȁ ŒାǢŃŚŧ ରାŔ ଚେŃŇାର ǶରŜ ň ŊɹŻ 
Ĵର řńାİģ Ĵ řƻତୁ ɌରୀĻĶǈନାń ņାŌ ňśରŚŞŎ 
ɌରୀĴୃǩ ǶରŜ ň Ōହାପ୍ରŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ 
ଦର୍ଶŇŞŎ ମ�ୋକ୍ଷɂରାǊ ତି ହŕୋĪńାİģ ତେłś ĩƬମା 
ňରŌାƬମାର Ō řŐŇସ୍ଥŐŚ ɌରୀĻĶǈନାń ņାŌ Ķśପ୍ତ 
ରାŔକ୍ଷେȽ Ĩଟେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ŀ. Œତ୍ǽƈ ňାł řȰହŚ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵହ řଲେ Ɍରୀňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽ 

ňśରŚŞŎ ňରŌ ǶରŜ ň ɌରୀĻĶǈନାń 
ĻŚŊାƬମା ǶରŜ ň ɌରୀŊŐŋȿ Ĳ 
ପ୍ରĴୃŃ ř Ŋା Ōାŧା ǶରŜ ň ଦŅŊŚ 
Ŕśŋଦ୍ରା ତ୍ରି ņା ରŜ ňŞŎ Ŋ řରାĻřŃģ 
ŉାȢ‌ĶśŇ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĨŊŔରŞŎ 

ଦ�ୋŐବେଦŚŞŎ ĿାĴśରƉ ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řŌା 
ଗ�ୋŊ řǁƉ Ŕହ ŋŜ ଦŅŊŚ, ɌରୀଦŅŊŚƉର ǶŃƽ 
ŇŚŃ ř ହŕୋĪńାİģ

ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄŋାବେ Ōହାପ୍ରŋś Ɖ Ŋର řଷ୍ଠ 
ସେŊାŧŃ ŋĶŊାŇ Ŕśĩର, କେǂ Ļřİȧ‌ľ ř 
ōśĶɭ ĴŌ řŒŇର ପ୍ରଦŚň ĴśŌାର ŔśŊś ƴ ଧି ରାŧ, 
ɂରାŻŇ Ŋ řĹାରňŃ ř ŌାŇŔ Ō řଶ୍ର, Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňśǤର ŌହାňାȽ, Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌାର ňƠଡା, Ĩŋɹର୍ଥŇା ŔŌ řŃ řର 

Ĭňାଧ୍ୟſଷା ରś Ĺ řŌ řତ୍ରା ĻĶଦ୍ƳŊ ŌହାňାȽ 
ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ȸǦର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାର ଦାŔ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ 
ɂରାରǕŞŎ ıŃ řହାŔ řĴ ŌଦŇ ମ�ୋହŇ 
ŌହାňାȽ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮର ĩŋřŌśĵɹ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔśɌରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ଦŅŊŚ 
ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ପ୍ରଦାŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ȸǦର ĻାŃŚŧ Ŋ řଶେଷାƉ 
ɌରୀĶśƠଡିĹା Ĳ ŀ. ŇୃŔ řĦହା Ňǁ ŌହାňାȽƉ 
ରĹřŃ ňśǯĴ ŋଙ୍ଗା ŇŚଡ଼ର ňſଷୀ, ňƠଡିŃ 
ରĻŇŚĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ରĹřŃ ňśǯĴ 
ĬňŇŧŇ ŔĦହ řŃା ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାରା 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
Œ řŒś Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹƍŇା ଦŅŊǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇƉ 

ŔମେŃ Ĳ Ŋ řŊ řņ ŔାରǶŃ ପ୍ରŃ řŋାଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ĬȘ‌ķାľŇ ňରǻŞŎ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେ ȸǦର ŔǑପାଦĴ 
ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ňƛŇାŧĴģ ĨňରାହɣŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ ĻାŃŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇା ňରǻŞŎ ňƠଡିŃ ŔଦାŒ řŊ Ĳ 
ପ୍ରଫେŔର ରŊ řŒƉର Ō řଶ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ŔǗମାŇ řŃ 
Ŋକ୍ତାŋାବେ Ĭତ୍ତରପ୍ରଦŅŒର ɄǹĹାରŚ 
କ�ţŐାŒ ŌହାରାĻ, Ōହାରାǧର Ĩƺୟାň řĴା 
ĨŌɲ ବିĴା ଯ�ୋŒŚ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡର Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ļřତେǂ 
ଜ୍ୟୋŃ řŒ ř, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ଦାŒ, 
ȸǦର Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŃ řŋା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŀ. 
Œାƻ ତିŏŃା Ōହାƻ ତି, ňƠଡିŃ ଦŧାŇ řȅ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŀ. ŇୃŔ řĦହାŇǁ ŌହାňାȽ, ňƠଡିŃ ରĻŇŚĴାନ୍ତ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ଲେȃĴା ଗ�ୋŏାň Ňǁ, ɂରାƺୟାň řĴା 
ŌୃଦŐା Ōହାƻ ତି, ରƉŇାń ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɌରୀĴୃǩ ଚେŃŇାର ŌŃ ପ�ୋଷł 
Ĵର řȄଲେģ ŋାĶŊŃ ପ୍ରŔାଦ ňƛŇାŧĴ, 
Ļś ň řľର ଦାŔ, ĩŒାŏŃା ପ୍ରņାŇ, Ĺାରś ŏŃା 
Ō řଶ୍ର, ŊŇŌାŐŚ ňୃଷ୍ଟି , ŃňŇ ସେĿŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ō řଶ୍ର, Ŕନ୍ଦୀň Ĵର୍ମĴାର ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦର୍ଶŇĴś ନେĪ ňśł ř ɌରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ 
ଦŅĵାଦŅĪĺ ř Ŋ řŊାଦģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଦର୍ଶŇ ŇାĥŞŎ 
Ň řŧŌ ŋଙ୍ଗାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵ řĺ ř ସେŊାŧŃ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ Ň řŧŌ ōଦř ହେĬĺ ř Ńାହା ŔŌǯƉ 
ňାĪĥ ହେĬģ Ĵ řƻତୁ ŋ řĩĪň řƉ ŇାĥŞŎ ବେŇ řŧŌ ĴାŌ 
Ĵରା Ň ōାĬģ İŋŐř İĴ Ŋ řŊାଦĴś ନେĪ ŒŇ řŊାର 
ସେŊାŧŃ Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŋǁ Ĵର řȄଲେģ ů 
ķƞଟାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņର ř ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŋǁ ରହ řȄŏାģ ňŞŎ 
ɌରୀŌନ୍ଦିର  ĬňŌśĵɹ ପ୍ରŒାŔĴ Ńńା ĻřǟଲାňାŐ İȄŞŎ 
ହǯକ୍ଷେň Ĵର řȄଲେģ ସେŊାŧŃଙ୍କୁ  Ŋś ļାŒśļା Ĵର řŊା 
ňŞŎ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହŕୋĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŊାହାରĴାĿରś  
ଦର୍ଶŇ ĹାŏřȄŊା ŔŌŧŞŎ ଜେľ řň řŌାନେ ŋ řĩĪň řଙ୍କୁ  
ନେĪ ĻŧŊ řĻŧ ƶୱାରରś  ଦର୍ଶŇ ĴରାĬĺƻତିģ ŒśȮŊାର 
İŋŐř ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଦର୍ଶŇĴś Ĵ řĺ ř ସେŊାŧŃ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ ŊାହାରĴାĿରś  ଦର୍ଶŇ ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ō řİ Ŋ ř ĩŔƻତୁ ସେŌାନେ ŊାହାରĴାĿରś  ହ Ȁ ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŉŐŞŎ İହାĴś ନେĪ 
ଜେľ řň ř İŊĦ ସେŊାŧŃƉ Ōଧ୍ୟŞŎ Ĵńା ĴľାĴľ ř 

ହŕୋĪȄŏାģ ŒŇ řŊାର Ōଧ୍ୟ ŔŌାŇ ķľłା ķľ řȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବାହɣŞŎ ŊାହାରĴାĿ ଦର୍ଶŇ ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ଜେľ řň ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ļŧ Ŋ řĻŧ ŔǗମୁĵĴś 
ନେĪȄଲେģ İହାĴś ସେŊାŧŃ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ ଜେľ řň ř Ĵ řĺ ř Œśł ř Ň Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ସେŊାŧŃ 
Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŋǁ Ĵର řଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ 
ŔǑପୃŻ ସେŊାŧŃ ଦś ĪଦřŇ Ĩର୍ŘȖ‌ Ōାର୍ଚ୍ଚ ū Ĳ Ŭ Ńାର řĵ 
ŋ řŃରĴାĿ ଦର୍ଶŇ Ŋǁ Ň řǪତ୍ତିĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ȅଲେģ ସେŌାନେ Ŕ řņାŔŐĵ İହାĴś Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řňାରś  
Ň ȄŊାବେଳେ ଜେľ řň řƉ ƶୱାରା ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଦର୍ଶŇ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ĩł ř ଦŅĪȄŏାģ ପ୍ରŒାŔŇĴś 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ସେŌାŇƉ ĨŔନ୍ତୋଷ ĻłାĪȄଲେģ 
ŋ řŃରĴାĿ ଦର୍ଶŇ ଦś ĪଦřŇ Ŋǁ ହେଲେ ସେŌାନେ 
ଦſ ଷିłାରś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ ତେłś ସେŌାŇƉ ŋ řŃŞŎ 

ȄŊା ĨŔନ୍ତୋଷ İŊĦ ଜେľ řň řŌାନେ ŋ řĩĪň řƉ 
ଦର୍ଶŇ ŇାĥŞŎ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଦର୍ଶŇ ĴରାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ŔǑପୃŻ ସେŊାŧŃ ĿାĴśରƉ ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
Ŋǁ Ĵର řଦŅĪȄଲେģ ŔĴାŐ ņŜň ň ŜĻା ňŞŎ ňŞŎ 
ŌƺୟାǸ ɂରାŧ ūŬľା ūůରś  ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŋǁ ରହ řȄŏାģ 

ŔǑପୃŻ ସେŊାŧŃଙ୍କୁ  ɌରୀŌନ୍ଦିର  ĴŌାଣ୍ଡର İŊĦ 
ĨȅĴାରŚ Ŋś ļାŒśļା Ĵର řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌାନେ Œśł ř 
Ň Ȅଲେģ ŃାƉ ĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ ରହ řȄଲେģ ňŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ňହƗ ଚି ସେŊାŧŃƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସେŊାŧŃŌାନେ Ōଧ୍ୟ ସେŌାŇƉର 
କେତେĴ ଦାŊ ř ĻřǟଲାňାŐƉ ňାĵŞŎ ରȃȄଲେģ 
ଦାŊ ř Ŋ řĹାର Ĵରାō řŊ ĩĶ ĿାĴśରƉ ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ĩĶĴś  ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ ସେŊାŧŃଙ୍କୁ  
Ĵହ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐƉĿାରś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାĪŊା ňŞŎ 
ସେŊାŧŃ ŇŚŃ řĴାƻ ତି ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĩňରାହɣ 
ůľା ŬŪŞŎ ŌĪŏŌ ĴରାōାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
ĹାŏřȄŏାģ ɂରାŧ ů ķƞଟାରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņର ř Ŋǁ 
ରହ řȄŏା Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇŚŃ řĴାƻ ତିģ ତେବେ ɌରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ 
İŋŐř ŇŚŃ řĴାƻ ତିŞŎ Ŋ řɅରାľĴś  ŇାňŔǁ Ĵର řĺƻତି 
ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ସେ ସେŊାŧŃ ହśĨƻତୁ ĨŊା ଜେľ řň ř Ĵ řŌɲବା 
ɌରୀŌନ୍ଦିର  Ĵର୍ମĹାରŚ Ĵାହାର ōଦř କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŋା ଦାŊ ř ରହ řĺ ř ସେŌାନେ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ଫ�ୋରȟ‌ŞŎ 
ĻłାĪŊା ଦରĴାରģ ŌାȽ Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ŇŚŃ řĴାƻ ତି Ŋǁ 
Ĵର řଦŅŊା Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରƴଧାŐś  ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ

ŞɂŘଟľୋĴŏ ŅŒǻŇĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ů ķƞଟା Ŋǁ
ĻřǟଲାňାŐƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ňରŎ ǶୱାŋାŊ řĴ ହŕŏା

ĩƬମା-ňŎŌŘƬମାŎ Ō řŐŇǱŐୀ ɌŚĻĶǈନାń ņŘŌ

ɌŚĴŝǩ ଚĹŃŇŘŞେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ňɹୟାŧ, ŔĦŕŃ ř Ĳ 

ĻŘŃୀŧ İĴŘŃŘବ�ୋņ Ŏŕ řĺ ř

	=ĩŔśĺ ř ŞŅୋŐ Ĳ ହŕୋŏř ňର୍ବ
ଶŝƌŐřŃ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ňାŐŇĴś ňśŏ řŔର Ķśରś ƫ

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś ĩŔśĺ ř ଦ�ୋŐ Ĳ ହŕୋŏř ňରǻģ ňśରŚ ĻřǟଲାŞŎ İହ ř ňରǻĴś  
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ, ŒƌୃŐřŃ İŊĦ Ŕśରſ ଷିŃ ŋାବେ ňାŐŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŒŇ řŊାର ňśŏ řŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞŎ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĨŃ řର řŻ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊŚ ପ୍ରŃାň, 
ŔĹřŇ ňଟେŏ Ĳ ସ�ŤŌɹରƙŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ରŒ୍ମିର ƙŇ ŌହାňାȽ, Ŕଦର 
ŀřİȧ‌ň ř ŌାŇŔ ରƙŇ Ŋାର řĴƉ Ŕହ ŔŌǯ İȧ‌ŀřň řĲ Ĳ Ļřǟଲାର ŔŊś  ńାŇାର ĩĪĩĪŔ ř 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌŚ ňରǻ ňାŐŇ ŔŌŧŞŎ ĩĪŇ ŒƌୃŐା ŊɹŊǱŘĴś Ŕśଦୃଢ଼  ରȃŊା, 
Ŕମ୍ଭାŊɹ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ǱŘŇĶśť ଼ିĴŞŎ Ŋ řଶେଷ ňśŏ řŔ ŊɹŊǱŘ, ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ňର řĹାŐŇା, ŌଦɹňାŇ, Ŋାł ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌ Ĳ ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĬňŞŎ Ĵť଼ା 
ŇĻର ରȃŊା ŔŌ୍ବǄŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ଦ�ୋŐ Ĳ ହŕୋŏř ňରǻ ŔŌŧŞŎ 
Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŋŏ ŊɹŊହାର Ŕହ řŃ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାƻ ତିĴର 
ŔŜĹŇା ପ୍ରŔାର ହେଲେ ŃାହାĴś Ńś ରନ୍ତ ĹřǸľ Ĵର ř ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś İȧ‌ň ř 
ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ĳ ହŕୋŏř ňରǻ ŔŌŧŞŎ Œାƻ ତିŒƌୃŐା ରſଷା Ĵର řŊା 
ňśŏ řŔର ɂରାńŌ řĴŃାģ ଯେକ�ŤłŔ ř ĨŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň, ĨŇ řŧŌ řŃŃା ପ୍ରŃ ř ŒŜŇɹ 
ŔହŇŒŚŐŃା ĨŇśŔରł Ĵରାō řŊģ ŔŌǯ ńାŇାŞŎ ňାଟ୍ରୋŏřĦ Ŋୃƴ ଧି, ଚେĴ řĦ Ĵť଼ାĴť଼ି 
İŊĦ ĩŊŒɹĴŃା ĨŇśŔାŞŎ Ŋ řଶେଷ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ĵରାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱŘ ňାĪĥ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ǱŘŇŞŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାରŚ ŌśŃŧŇ ହେବେ İŊĦ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ŔŃର୍କ ŇĻର ରĵାō řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řȄଲେģ

	=ବେହେŎł ƶୱାŎରେ ŊŘƻ ତି
Ōହାପ୍ରŋś Ɖର ହŕŏା Ŋť ŌହାǳନାŇ

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦିର ŞŎ Ōହାପ୍ରŋś Ɖର ହŕୋĪĺ ř Ŋଡ଼ ŌହାǳନାŇģ ବେହେରł 
ƶୱାର Ň řĴľŞŎ Ŋାƻ ତି ňť଼ିȄŊାରś  Ŋଡ଼ ŌହାǳନାŇ ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ǶŃƽ ŌହାǳନାŇ ňŜĻା 
ňାĪĥ ŇŚŃ řĴାƻ ତିŞŎ ɂରାŧ ଦŅଢ଼ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାର ŔĴାŐ űľାŞŎ ƶୱାର 
ŉřľ řȄŏାģ űľା ůŪŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ŊŦ଼ି ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ĹାŏřȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľା 
ŬůŞŎ ŌƺୟାǸ ņŜň ଶେଷ ହେŊା ňŞŎ ŋ řŃରĴାĿ ଦର୍ଶŇ ĹାŏřȄŏାģ İହ ř ŔŌŧŞŎ 
ବେହେରł ƶୱାର Ň řĴľŞŎ Ļଣେ ŋŻ Ŋାƻ ତି Ĵର řଦŅĪȄଲେģ İହାňŞŎ ସେହ řĿାŞŎ 
ŇŚŃ ř ĨľĴାōାĪ ŌହାǳନାŇ ňାĪĥ ĩରǕ ହŕୋĪȄŏା ପ୍ରକ୍ରି ŧାģ ରƩŔ řĦହାŔŇĿାରś  Ļŧ 
Ŋ řĻŧ ƶୱାର ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŜĩ ହŕୋĪ Ĺś Ňňାł ř ňť଼ିȄŏାģ İହାňŞŎ ňŜĻାňƠଡା ସେŊĴŌାନେ 
ŌହାǳନାŇ ňŜĻା Ĵର řȄଲେģ ŌହାǳନାŇ ŊŦ଼ିŊା ňŞŎ ଯେĬĥĿାŞŎ ŇŚŃ ř ĨľĴ řȄŏା ňśŇଶ୍ଚ 
ସେହ řĿାରś  ŇŚŃ ř ĩରǕ ହŕୋĪȄŏାģ ŌହାǳନାŇ ňାĪĥ ଦର୍ଶŇ Ŋ ř Ŋǁ ରହ řȄŏାģ ŉŐŞŎ 
ɂରାŧ ķƞଟାİରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŚŃ řĴାƻ ତିŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪȄŏାģ

Ŕ řƴŌହାŊŚରƉ ŔǑƥତି Ŕśରſଷା ŅାŊ ř

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀକ୍ଷେȽର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ŕ řଦ୍ଧŌହାŊŚର Ōନ୍ଦିରର  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŒŇ řŊାର Ŕ řଦ୍ଧŌହାŊŚର Ōନ୍ଦିର  Ŕśରſଷା ସେŇା ňକ୍ଷରś  Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵŞŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř Ōନ୍ଦିରର  Ĭନ୍ନŃ řĴରł, ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ Ň řōśକ୍ତି , Ŕ řଦ୍ଧŌହାŊŚରƉ ŋŜ -Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĺ řǸľ Ĵର ř ŉŐĴ ŏĶାĪŊା, Ōନ୍ଦିର  
ĩŧŊɹŧ ŔାରǻĻŇŚŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴାରŚŌାନେ ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řଦ୍ଧŌହାŊŚର 
Ŕśରſଷା ସେŇାର ĩଦřŃɹ Ňାରାŧł Ŋାର řĴ, Ŋś ŏś  ଦାŔ, ŏକ୍ଷ୍ମł ବେହେରା, ĨŇŚŏ ଜେŇା 
ପ୍ରŌśĵ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŞŎ ŔାŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲେģ 

ŇȚ‌ Ĵɹୟାŀର ňŊɰ ଲିȇ‌ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁଟର ନେଲେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł
ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśରŚ ĻřǟଲାŞŎ ŇȚ‌ Ĵ୍ୟାŀର ňŊɰ ଲିȇ‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľର(ň řň ř)ŌାŇƉ 
ଦś Ī ଦ řŇ řĩ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŒŇ řŊାର ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŋାĶୃହŞŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇȚ‌ Ĵ୍ୟାŀର ň řň řƉ Ŋୃତ୍ତି  ĶŃ କ�ŤŒŐ, Ň୍ୟାŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧାର ĶśłŊତ୍ତା Ŋୃƴ ଧି Ĳ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňକ୍ଷର Ĵାର୍ଯɹ କ୍ଷŌŃାĴś Ŕśଦୃଢ଼  Ĵର řŊା İହାର Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ Ŋ řଶେଷĴର ř ĨňରାȅĴ 
ŌାŌŏାŞŎ ଦƠଡାଦŅŒ ହାର Ŋୃƴ ଧି ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ĩĪŇ ƕଞାŇ, ପ୍ରକ୍ରି ŧାତ୍ମĴ ňାରଦର୍ଶିŃା 
Ĳ ŌାŌŏା ňର řĹାŐŇା କ�ŤŒŐ ĬňŞŎ Ōଧ୍ୟ Ķśରś ƫ ଦ řĨାōାĬĺ řģ İȄŞŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା Ĵର ř 
İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ĨňରାȅĴ Ň୍ୟାŧ ŊɹŊǱŘŞŎ ňśŏ řŔ Ĳ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ Ńଦନ୍ତ, Ŕାſଷ୍ୟ ŔĦȰହ, ĩĪŇĶŃ ňରାŌର୍ଶ Ĳ 
ĩଦାŏŃŞŎ ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ ōśକ୍ତି  ƶୱାରା ŌାŌŏାର ŔŉŐ ňର řĹାŐŇା ŔǕŊģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ŔĦଶ�ୋņŇ, Ň୍ୟାŧାŐŧର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା Ĳ ɂରାୟ�ୋĶ řĴ ĨŇś ŋŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ହେŊାŞŎ ŔŌǯƉ ňାĪĥ ĬňĴୃŃ ହେŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ଦřŇର 
ĨȅବେŒŇŞŎ ଟ୍ରାİȢ‌ Ō୍ୟାନେȎ‌ମେଣ୍ଟ, ŌାŌŏା ରś ĻśĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĺାର୍ଜŒ řȑ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř, 
Ŕାſଷୀ ňର řĹାŐŇା, ĨଦାŏŃŞŎ ଦŏřȢ‌ ପ୍ରଦାŇ Ĳ Ŋ řĹାର ପ୍ରକ୍ରି ŧା ଦ řĶ ŔŌ୍ବǄŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĩĪŇ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, Ŋର řଷ୍ଠ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚ 
Ĳ ĨŇś ŋŊŚ ĨȅĴାରŚ ŃାƉ ĨŇś ŋŊ Ĳ ƕଞାŇ ŊାƞଟିȄଲେģ ŇŜŃŇ ĨňରାȅĴ ĩĪŇ, 
Ŕାſଷ୍ୟ ĩĪŇର ପ୍ରୟ�ୋĶ, ŀ řĻřľାȢ‌ Ŕାକ୍ଷର ବ�ţņŃା, Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ŌାŌŏାର 
ňର řĹାŐŇା Ĳ ĨଦାŏŃŚŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧାର ĩņśŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ ř Ŋ řଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Ŋ řĴାŒ ĩŧśŻ ହǯŒ řǛ 
Ŋ řŋାĶ ɂରାୟ�ୋĻřŃ İŊĦ ହǯŒ řǛ ňƛĹřȽ ĬƪପାଦĴ ĴǑପାŇŚ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ ıŃ řହɹ ଗ୍ରାŌ ରķśରାĻňśର ňକ୍ଷରś  ňƛĹřȽĴś ନେĪ 
ĹାŏřȄŊା ତ୍ରିଦ  řŊŔŚŧ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ 
ǱŘŇŚŧ ŇŚŐାĹŐ Ĩର୍ବାŇ ହାľ ňର řŔରŞŎ ŒŇ řŊାର ĬȘ‌ōାň řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńńା ĻାŃŚŧ ňśରǭକାରɂରାପ୍ତ 
Œ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢŇାń ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĨŇś ǨଠାŇର ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା ŔĦōśକ୍ତା ପ୍ରņାŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାǧňŃ ř ňśରǭକାରɂରାପ୍ତ ସ୍ଥňŃ ř ŏ řƍରାĻ 
Ōହାରłା, ĻାŃŚŧ ňśରǭକାର ŏାŋ Ĵର řȄŊା ňƛĹřȽ Œ řଳ୍ପୀ ŔśĴାƻ ତି 
ସ୍ୱାĪĥ, ŋାରŃ ŔରĴାରƉ ହǯŒ řǛ ପ୍ରŊǄŇ ĨȅĴାରŚ ŊŚର ŋରŃ 
ŌାରାƠଡି, ĻାŃŚŧ ňśରǭକାରɂରାପ୍ତ ňƛĹřȽ Œ řଳ୍ପୀ ŒରŃ ĴśŌାର 
ପ୍ରņାŇ, ĻାŃŚŧ ňśରǭକାରɂରାପ୍ତ ňƛĹřȽ Œ řଳ୍ପୀ Ŋ řŋś  Ōହାରłା, 
Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦŔା ň řତ୍ତŐ ହǯŒ řଳ୍ପୀ ବ�ţǩŊ Ōହାରłା, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řଳ୍ପୀ 
ňରŚſ ଷିŃ Ōହାରłା, ŌାĶśł ř ŌହାňାȽ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŋĶŊାŇ ସ୍ୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňƛĹřȽର ĨŃŚŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řଷɹŃ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Œ୍ୟାŌ ପ୍ରĴାŒ ସେŇାňŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔƗଚାŐŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇର ĬňଦŅଷ୍ଟା ŀ. 
Ŋ řň řŇ Ŋ řହାରŚ Ŕାହś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ňśରŚ Ŕଦର Ŋ୍ଲȇ‌ରś  ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା ŬŪ Ļł ĨĦŒȰହłĴାରŚ 
Œ řଳ୍ପୀƉର ĹřȽ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହେŊା Ŕହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରଦାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ķśରś  Ķଙ୍ଗାņର Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸǦର ĴŐାĴାରŌାŇƉ 
ƶୱାରା Ĺ řŃାĴœ୍ଷĴ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł ĴରାōାĪȄŏାģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊହśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ōଦ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌାŌŏାŞŎ ĩȟ‌ 
ĩȘ‌ŌŚ ňାľ ř (ĩț‌)ର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ Ĳ ň ŜରǻŃŇ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŇŚଷ Ŕ řସ�ୋଦ řĩ 
ଦ�ୋଷŌśŻ ହŕୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŒŇ řŊାର ĩț‌ ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŌହାňାȽ ňśରŚ ĩŔ ř 
Ōହାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕହ 
ଦŚňଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŔାȄŞŎ 
ରାĻɹ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ଦିପ୍ତ  
ଦାŔ, ରାĻɹ ŔǑପାଦĴ ňśରŚ Ļřǟଲା 
ଦାŧ řƫŞŎ ȄŊା ɌରୀĴାନ୍ତ ňାł ř, 
ŏ řĶାŏ ସେŏ ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňର řť଼ା, Ŕାରଦା ଦାŔ 
ପ୍ରŌśĵ ରାĻɹ ନେŃୃŌଣ୍ଡŐŚ 
Ōଧ୍ୟ Ōହାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା 
Ŕହ ĩŒŚର୍ବାଦ ନେĪĺƻତିģ 
Ōହାପ୍ରŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ňŞŎ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕ řଦ୍ଧ ŌହାŊŚରƉ ଦର୍ଶŇ 

Ĵର řȄଲେģ Ŕ řଦ୍ଧ ŌହାŊŚର Ĩଞ୍ଚŐର 
Ĵାର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ŔାſଷାȖ‌ ବେଳେ 
ସେĿାĴାର Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŔାĦŔଦ 
ŔŌɲ ବିȖ‌ ňାȽƉ ƶୱାରା ପ୍ରଦତ୍ତ ľଙ୍କା 

କେŌ řŃ ř Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĪĺ ř Ĳ 
ŔାĦŔଦƉ ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ 
ଦŅȃ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄଲେ ĩț‌ ରାĻɹ ŔŋାňŃ řģ 
İହାňŞŎ Ŋୃନ୍ଦା ŊŃ ř Ň řŊାŔŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦŐŚŧ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĩĶାŌŚ 
Ļřǟଲା ňର řଷଦ İŊĦ ŌହାŇĶର 
Ň řĶŌ Ň řର୍ବାĹŇ ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାର Ōହାƻ ତିƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
Ŕାņାରł ŔǑପାଦĴ ŔŃɹĻřȖ‌ 
Ōହାƻ ତି, Ĭň ŔŋାňŃ ř ରŊŚǂ Ňାń 
Ŕାହś, Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŇ řŏ 
ସେŇାňŃ ř, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŌŚର ŔାŌନ୍ତରାŧ, 
ŇĶର ŔŋାňŃ ř ରŌାĴାନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĴୃଷĴ ନେŃା ଦŅŊ ପ୍ରņାŇ, ňśରŚ 
Ŋ řņାŇŔŋା ŔǑପାଦřĴା Ŕନ୍ଧ୍ୟାରାłŚ 
ଦାŒ, ɄǹĶ řର ř Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ōśȅǨ ଠିର Ŋାର řĴ, ରାକେŒ Ňǁ, 
Ļନ୍ମେĻŧ ଜେŇା, Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
Ōାŏřĩ, ŏ řƍରାĻ ଜେŇା, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ňର řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

କେȵ ରିŵାŏ, Ŕ řସ�ୋŅřĩ ଦ�ୋœŌśŻ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņୀň ŅŘŇ Ĵଲŏ ĩț‌ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř
ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśରŚ Ļřǟଲାର ŔŌǯ ūūľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ŞŎ ņାŇ 
ŔĦȰହĴś  ƫରାŇɲ ୱିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ାƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲାର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚŌାନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ଲȇ‌ ଦାŧ řƫŞŎ 
ରହ ř ņାŇ ŔĦȰହର Ńଦାରĵ Ĵରś ĺƻତିģ Ň řଜେ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋ řନ୍ନ ņାŇ 
ŌƠଡି ňର řଦର୍ଶŇ Ŕହ ĹାଷŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର ř ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļś ĺƻତିģ ŌƠଡିŞŎ ଯେňର ř ĹାଷŚŌାŇƉର 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņା Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ōƩŊାŇ ହେŊାĴś  ଦାŧ řƫŞŎ 
ȄŊା ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାରŚ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷରś  
ĴୃଷĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪଦŅŊାĴś  ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ĵର řŉ ĮŃś ŞŎ ůų,ųųŲ ĹାଷŚ 
ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řȄŊାବେଳେ ōାଞ୍ଚ ňŞŎ ůų,ūųű Ļł ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹ ହŕୋĪĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŬ ŏକ୍ଷ Ů 
ହĻାର Ž ୱିƞଟାŏ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ű ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰହର 
ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ȄŊାବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŭŬ ହĻାର ĴୃଷĴƉĿାରś  
ūū ŏକ୍ଷ űů ହĻାର Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ ŔĦȰହ ĴରାōାĪĺ řģ İ 
ŊାŊଦŞŎ ɂରାŧ ŬůŲ ľଙ୍କା ĹାଷŚƉ ĵାŃାĴś  ōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōśĵɹ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାରŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର Ŕାହś  ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାŞେ ūūଲſ űů ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ Ȯŧ

ଚŘœୀƉ ĵŘŃŘĴś ĶଲŘł ř 
ŬůŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ňśŎୀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ରƍŌଞ୍ଚŞŎ 
­ରƍŒାŐା® ňକ୍ଷରś  ĹାŏřȄŊା ūŰŃŌ ĻାŃŚŧ ŇାľĴ 
ŌହŕୋƮŊ ŒŇ řŊାର ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶେଷ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ଦś Īľ ř ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ଦର୍ଶĴ İହାĴś ŌŇŋର ř Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରńŌ 
ŇାľĴ Ȅŏା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭŝŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňśରŚର 
­ମେŇĴା Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ®ģ ŀ. ହର ř Ňାରାŧł ଦŚſ ଷିŃƉ 
ରĹřŃ İŊĦ ŀ. ŔśɄŃ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř 
ŇାľĴ କେŊŐ ŔĦǭŝŃ Ŕାହ řŃɹର İĴ ĩņśŇ řĴ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
Ňś ହେĥ ŊରĦ İହା ŌାŇŊŚŧ ŋାŊŇା, Ńପ�ୋŊŐ İŊĦ 
Ň řŧŃ řର ଦ୍ୱǃĴś ĨŃ ř ĶŋŚର ŋାବେ ଦର୍ଶାĪȄŏାģ İହ ř 
ŇାľĴŞŎ Œୃଙ୍ଗାର ରŔ Ōśĵɹ, ōାହା Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ İŊĦ 
ମେŇĴାƉ ପ୍ରେŌ Ĳ Ō řŐŇ Ōାଧ୍ୟŌŞŎ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ଗ�ୋľ řİňଟେ ĪǂƉର Ň řĻ Ŕ řĦହାŔŇ ହରାĪŊାର ŋŧ 
İŊĦ ĨŇɹňଟେ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽƉ Ĵଠ�ୋର ŃňŔ୍ୟା İହା Ƕର୍ଗ 
Ĳ Ōର୍ତ୍ତ୍ୟର ŔĦķœ୍ଷĴś ପ୍ରŃ řňାଦ řŃ Ĵର řȄŏାģ Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ 
İŊĦ ମେŇĴାƉ Ō řŐŇ ŋାରŃŚŧ ĪŃ řହାŔର İĴ 
ōśĶାନ୍ତĴାରŚ ķľłା, ōାହାŉŐŞŎ ­ŒĴśନ୍ତŐା®Ɖ ĻŇɭ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŒĴśନ୍ତŐା ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔɆରାľ ŋରŃƉ ŌାŃା ହŕୋĪȄଲେģ ŇାľĴର ଶେଷŞŎ 
ମେŇĴାଙ୍କୁ  ŊŐňŜରǻĴ Ƕର୍ଗĴś ଫେରାĪ ନେŊା İŊĦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽƉ କ୍ରୋȅŃ ହେŊା ଦୃ Œɹ Œୃଙ୍ଗାର ରŔ Ŕହ řŃ 
Ĵରś ł İŊĦ Ş�Ťȿ ରŔର ŔǗ ମିଶ୍ରł ĩł řȄŏାģ

ସେହ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴ ŋାବେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏା Ō୍ୟାĻřĴ Ȅİľର ŋś ŊନେǢରର ­Ň řŒାň®ģ 
ହାŔɹ ĨŋřନେŃା ପ୍ରƕଞାରƙŇ ĵľś ĩƉ ରĹřŃ Ĳ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İହ ř ŇାľĴŞŎ ŋାĪ ŋାĪର Ŕମ୍ପର୍କĴś  ବେȥ‌ 
ŋŏ ŋାବେ ଦର୍ଶାōାĪȄŏାģ ĴńାŞŎ Ĩĺ ř ķŞŎ ōଦř 
Ķାī ȄŊ ĩŌର ſଷୀର ĨŋାŊ ňť଼ିŊŇ řģ Ň řĻ Ķାīର 

ସେŊା Ĵର ř ſଷୀର ň řĪŊାģ ସେହ řňର ř ōଦř କ�ୋĬĿř 
ļĶť଼ାļାľ ř ହେŏା, ōଦř Ńś Ō Ŕହ Ńś Ō ŋାĪ ȄŊ 
Ň řଶ୍ଚŧ ରſଷା Ĵର řŊģ ସେତେବେଳେ ŋାĪ Ĵହ řଦŅŊ 
­Ńś  ŀରŇା Ōśĥ ତ�ୋ Ŕହ Ĩĺ ř, ଦś Ň řĩ ŔŊś  ŔହĻ 

ହେĪō řŊ®ģ ହେଲେ ଯେତେବେଳେ ŋାĪ ŋାĪ ļĶť଼ା 
ହśĨƻତି ସେତେବେଳେ Ň řĻ ŊĦŒର ňŃŇ ĩସେ, 
ଯେŌ řŃ ř ŊାŐ ř Ŕśଗ୍ରୀŊģ Ŕśଗ୍ରୀŊ ରାĻା ହେଲେ ŔŃ Ĵ řƻତୁ 

ŊାŐ ř ŋŐř ŋାĪĴś  ହŞŎĪଲେģ ŋାĪ ŔŌŧ ĩŔ řଲେ 
Ōାĩ, Ŋାňା, ŔŊś ର ସ୍ନେହ ଦřİģ ପ୍ରŋś  ĻĶǈନାń Ōଧ୍ୟ 
ŋାĪ ŋĬłŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦ řĨƻତିģ ĩଗେ ŊŐŋȿ, 
Ōļ řŞŎ ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରା Ĳ ଶେଷŞŎ Ŕ řİ ōାĪńାƻ ତିģ

ĻାŃŚŧ ŇାଟĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ

ňƛĹřȽ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା 
Ĳ ପ୍ରŅŒǻŇŚ ĬȘ‌ōାň řŃ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ, ŬŲାŬ(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ńାŇା ūŰ 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŃŐŇĶŎ ରେŐ 
ĲŋŎɄ řĻ ŇĴିľରେ ȄŊା İĴ ŉାରǻ 
ŕାĬସŎś  ŞŔŘŎ ňśŏ ିସ Ļଣł ōśŊĴƉ 
ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎĺିģି ସŜĹŇା 
ĨŇś ସାରେ ବ�ţŒƍିଗା ńାŇା ଦŏଦŏ ିȰରାŌŎ 
ŊାňśŇś  ସି Ħ ĲŋŎɄ řĻ ŇĴିľରେ ȄŊା İĴ 
Īľାŋାľ ି ĨŇɹ ɌŌĴିƉ ସŕŃି ĴାŌ 
ĴŎƻତିģ ĩĻ ିĨňŎାǸରେ Şେ ĪľାŋାľŎିś  
କେĬĥ ĩଡŀ Ň ିଖĵŘĻ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ 
ĨŇɹ ɌŌĴି Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŇňାĪ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ଖĵŘĻାଖĵŘĻ ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 

ŇĴିľରେ ȄŊା ŉାରǻ ŕାĬସରେ İĴ ĩŌɲ 
Ķĺରେ ବେĴରେ ŎŒ ି ŊାǄ ଧି ļś ŏś ȄŊା 
ଦŅȃ ŋାľ ିŌାŏĴିଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦŅĪȄଲେģ 
Īľାŋାľ ି ŌାŏĴିƉ ŇĴିľŎś  ଖŊŎ 
ňାĪ ŞŔŘŎ ňśŏ ିସ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିାĶ ĴରǻĹାŎŚƉ ŌାƺŌରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŞŔŘŎ ମେଡିĴାŏĴś 
ନେĪȄଲେģ ŞେĿାରେ ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�Řœଣା ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ňśŏ ିସ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ ŎȃŊା 
ସŕŃି ķľଣାŎ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ),ŬŲାŬ(ସŌ řସ)

ବେŐାŋŜ ŌŎି ŞŔŤǁର୍ଯɹĴś  ƶ ୱିĶśଣି Ń 
ĴŎńିାİ Ňାŏ ି ĴƉଡାƉ ŊĹିŎଣ İŊĦ  
ŏś ĹĴାŐ ିଖେŐģ  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦଖ୍ୟାŎ 
Ňାŏ ି ĴƉť଼ା ଦŜ ŎĴś  ରେଡ଼ Ĵାର୍ପେľ ŋŐ ି
ଦŅଖାĬȄŊାŎś   İŕା ňର୍ଯɹľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  
ବେŒ ĩĴŝǦ ĴŎńିାİģ  ōାŕା ňାĪĥ 
ସĴାŐ ସǄଧ୍ୟାରେ ସŌśȿ ବେŐŋŜ ŌŚରେ 
ňର୍ଯɹľĴ ŌାŇƉ ŋ ିଡ ŏାĶńିାİģ 
ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴ 
ĬଦŧňśŎ-ŃାŐସାŎ ି ସŌśȿ ବେŐାŋś ŌŚ 
ରେ İŕ ି ଦŝ ŒɹĴś  Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ŋ ିଡ଼ ŏାĶńିାİģ ŌାȽ ȅରେ 
ȅରେ İŕ ି ବେŐାŋŜ ŌŎିś  ĬŋାŇ ହେŊାĴś 
ŏାĶŏିାଣି   Ňାŏ ି ĴƉଡାģ ବେŐାŋŜ Ō ିରେ 
ĨŊାņରେ ōାŇ ŊାŕାŇ ĹŐାĹŐ İŊĦ 
ସŌśȿ ňାଣିରେ  Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ŌɌିଣ ସŕŃି 
ĻŐŊାŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ ଯ�ŘĶśĥ Ňାŏ ି ĴƉť଼ା 
İŕ ି ବେŐାŋŜ Ō ି ĺାť ଼ି ōŊିାŎ ĴାŎଣ 
ĴśŕାōାĬȄŊା ବେଳେ  ŌśଖɹŃħ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊĴ Ōାନେ Ĩର୍ଥ ର�ŘĻĶାŎ ĴŎŊିା 
ŏାŐସାରେ ňର୍ଯɹľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ŊାĪĴ 
ŋť଼ାରେ ଦŅĬĺƻତି İŊĦ ŞେŌାନେ 
ବେŐାŋŜ Ō ିରେ ĨŊାņରେ ŊାĪĴ ĹŐାĬ 
ȄŊାŎś  ĴƉť଼ା Ōାନେ ŋŧରେ İŕ ି
ǱଥାŇ ĺାť ଼ି ĹାŏōିାĬȄŊା ĴśŕାōାĬĺģି  
ĨňŎňſରେ İŕାĴś  ର�ŘĴŊିା ňାĪĥ 

ɂŒାସŇ ŃŎŉŎś  ĴľĴଣା ĴŎାōାĪȄŏା 
ବେଳେ İŕାĴś  ବେଖାŃŎି ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊĴ ŌାŇƉ ସŕାŧŃାରେ ŊାĪĴ Ķśť ଼ିĴ 
ĹŐାĹŐ ĴŎś ȄŊା ଦŅȃŊାĴś  ŌŐିś ĺģି

ɂĴାŒ ଯେ, ĲଡିŒାରେ ŮŲŪ 
Ĵ ିଲ�ŘŌľିŎŎś  ĨȅĴ Ŏŕĺି ି ସŌśȿ 
ବେŐାŋŜ Ōģି ŃŇɭƺŎś   ଭ�ŘĶŎାĪŎ 
ଦś Ī ĨŇŇɹ Ōନ�ŘŎŌ ବେŐାŋŜ ŌŎି 
ŞŔŤǁର୍ଯɹ ňର୍ଯɹľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ  
ĩĴŝǦ ĴŎńିାİģ ĩĬ İŕ ି ବେŐାŋŜ ŌŎି 
ŞŔŤǁର୍ଯɹĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎńିାİ ķŇ ļାĬĥ 
Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ Ŋǯିତୀƣଣ୍ଣ ଚ�ŘŎା Ŋାŏ ିĬňରେ 
Ňାŏ ି ĴƉଡାƉ ŏś ĹĴାŐ ି ଖେŐģ ōାŕାĴś 
Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŋŕś  ଦŜ ŎଦŜ Ŏାନ୍ତŎś  
ňର୍ଯɹľĴ Ōାନେ ĺś ľ ି ĩସି ńାƻ ତିģ ହେଲେ 
İବେ İŕ ି ସśƁ ĻŚŊƉ ସĦଖ୍ୟା ņŚରେ 

ņŚରେ ĴŌ ି ōାĬȄŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĬĺģି 
İŕାŎ Ōśଖɹ ĴାŎଣ ହେĬĺ ି ସśŎକ୍ଷା 

ĨŋାŊ İŊĦ ବେŐାŋŜ Ō ିରେ ĨŊାņ ōାŇ 
ŊାŕାŇ ĹŐାĹŐģ ĴƉଡା ହେĬĺƻତି ĨŃ ି
ସśƁ ĻŚŊ ōାŕା ବେŐାŋŜ ŌŚ Ŋାŏିରେ 
ଛ�Řľ ଛ�Řľ ĶାŃ ĴŎ ି Ŏŕńିାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  
İବେ ବେŐାŋŜ Ō ିରେ ĨŊାņରେ ŊାĪĴ 
ĹାŏŊିା, ବେņĴଡ଼ ŋାବେ  ɂĹƠ ŒǏରେ  
ବ�ŘľĦି ହେŊା Ńńା ĻŐŊାŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ହେŊା ଯ�ŘĶśĥ ȮŌŒħ İŕାŎ ŊĦŒ Ŋŝ ƴ ଧି 

ɏରାସ ňାĬĺģି ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  
ĩସśȄŊା ňର୍ଯɹľĴ ŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ି Ňାŏ ି

ĴƉଡା  ĩĴŝǦ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ İŕ ି ĴƉť଼ା  
ବେŐାŋŜ ŌŎି ĨňŎǤିକାŎĴś 

ସŉା ĴŎŊିାରେ Ōƺ ɂŌśଖ ŋŜ ŌĴିା ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎńିାİģ ŞେŌାନେ ବେŐାŋŜ Ō ିରେ 
ňଡିȄŊା ňĹାସŁା ȿŊɹ ହେĬ ĴŌି୍ୱା 
ŌŝŃ ŌାĺĴś   ŞେŌାନେ ଖାĪ ଦŅĬȄŊାŎś  
ଦś ର୍ଗନ୍ଧŎś  ବେŐାŋŜ ŌĴିś  ŌśŻ ĴŎś ȄŊାŎś  
ňŎ ିବେŒ ňାĪĥ İŌାŇƉŎ ŋŜ ŌĴିା 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ବ�Řŏ ିĻନ�ţĴ ňŎ ିବେŒŊŃି 
ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ ତେଣś İŕ ି ସśƁ ĻŚŊƉ 

ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ବେŐାŋŜ ŌŚŎ ŞŔŤǁର୍ଯɹ 
ଫେŎାĪ ĩଣି Ŋା ňାĪĥ ĨŊାņ ōାŇŊାŕାŇ 
ĹŐାĹŐ Ŋǁ ĴŎŊିା ସŕŃି ସŌśȿ ĻŐĴś 
ŎସାŇŧିĴ ŌśŻ ĴŎŊିାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕĺି ିବ�Řŏ ିɂĴŝŃ ିପ୍ରେŌŚ Ńńା Ŋ ିଶେœƕ 
Ōାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģōଦି İŕା 
ସǕŊ Ňŕśİ ତେବେ ĩĶାŌŚ ଦି Ňରେ 
İŕ ି Ňାŏ ି ĴƉଡା ĩĬ ଦŅȃŊାĴś  ŌŐି ି
Ň ňାରେ ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ĴŎାōାĬĺģି 
Ňାŏ ି ĴƉଡାŎ ସśŎକ୍ଷା ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊା 
ସŕŃି ɂŒାସŇ Ńś Ŏନ୍ତ  ĩĶାŌŚ  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  İȄ ɂŃ ି ସଚେŃŇ ĴŎŊିା 
İŊĦ ĩĪŇ ĬŏĦķŇ ĴାŎŚ ŌାŇƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ Ĵଠ�ŘŎ Ŏś  Ĵଠ�ŘŎ ଦƠ 
ŊņିାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ ŌŕŏŎś  
ଦାŊ ିହ�ŘĪĺģି

ĬŅŧňśŎ-ŃŘŐŔŘŎ ř ŞŊŐŘŋŜ Ō řŎś  ŇŘŏř ĴƉť଼ା ĬŋŘŇ

ŞେŐŘŋŜ Ō řରେ  ĨŊŘņରେ ĹŘŏś ĺ ř ōŘŇ ŊŘŕŘŇ

ɂŒŘŔŇŎ ĴľĴłŘĴś ŉś ®

ĵĪŎା,ŬŲģŬ (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା 
ଖĪŎା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ōľିś ĩଣŚ ସŎĴାŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ�ŘƮŊ 
Ĳ ସŕĴାŎŚ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŋାŌାŌଣŚ ଜେŇାƉ 
ସମେŃ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹĴŎȄିŊା ŰĻଣ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀŒſିĴƉ ĨŊସŎĴାŐŚŇ 
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ସŋା ŒśȮŊାŎ ଦି Ň Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ ିସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ōାĪĺģି 
ɂņାŇŒſିĴ Ōହେǂ ɂସାଦ ŇାŧĴƉ 
ସŋାňŃƫିରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ସŎňଞ୍ଚ ଦŧାŇȅି ŇାŧĴ ŌśଖɹĨŃȄି, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĪିĲ ସśଦର୍ଶŇ ŎାĬŃ ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ  ସĦǭକାŎŃି 
ĴŎŊିାĴś ĨŋŚŋାŊĴଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦŅŊା 
ସŕ Ŋ ିଦାŧŚ ŒſିĴƉ ŊŕśŌśଖŚ ɂŃŋିା 

Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
İŊĪିĲ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ସି Ħ, ĩŏś ŌŇି ି ସŋାňŃ ି
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĴŌľି ି ସŋାňŃ ି
ସǄଧ୍ୟାŎାଣŚ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇŒſିĴ 
Ļିତେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ōହେǂ ɂସାଦ 
ĴŊ,ି ସśଦର୍ଶŇ ňାଣି  Ĳ ĻŇାର୍ଦ୍ଧŇ ŌŕାňାȽ, 
ŒſିĴ ନେŃା ŒƉର୍ଷଣ ଜେŇା, ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕାňାȽ, ସśŒାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, Ĭଦŧ 
ŇାŎାŧଣ ňାȽ ɂŌśଖ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ĬମେŒ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ ŊŊିŎଣŚ ňାĿ, ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœରେ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀĺାȽଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ňରେ ňŏିାŌାŇƉ ƶୱାŎା Ňŝ ŃɹĶŚŃ 
ňŎ ିବେœଣ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĹǁନŇǢŎ,ŬŲାŬ (ସŌ řସ): ଭ�ŘĶŎାĪ 
ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ ŕାŊś ଡ଼ରେ ŭ ଚ�ŘŎା 
Ōଦ ବେňାŎŚģ ŃŇି ିĻଣ ōାĴ ହେĬĺƻତି 
ŌŕŐିା ବେňାŎŚģ ŞେŌାŇƉ ĿାŎś  ŮŲ 
ŏľିŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎାōŊିା 
ସŕŃି ňŝńĴ ŌାŌŏାରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺģି ଦ�ŘŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାĴś  ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ ĨŊĴାŎŚ 
ŊŋିାĶ ňſŎś  İŋŐ ି ĨĹାŇĴ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶŎ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ସତ୍ୱେ 
ଚ�ŘŎା Ōଦ ବେňାŎŚŌାନେ İȄŎś  
ŇŊିŝ Ń ŇହେŊା ନେĪ ସାņାŎଣରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁ ňାŏľĺିģି ŊାଲେǢŎ 
ଡŀňśľ ିସśňŎ ିଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŒŒĴିାନ୍ତ ଦତ୍ତƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଭ�ŘĶŎାĪ ĨŊĴାŎŚ 
ŊŋିାĶ ĹŦ଼ାĬ ĨŋōିାŇ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ଭ�ŘĶŎାĪŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎ ହେĬȄŊା 

ଚ�ŘŎା Ōଦ ବେňାŎ Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊା ସŕŃି Ōଦ ବେňାŎŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎାōାĪĺģି ଭ�ŘĶŎାĪ 
ĨŊĴାŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ସśŇŚŏ ĴśŌାŎ 
ŌାļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŋōିାŇ ĩŎǕ 
ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି İȄରେ ଭ�ŘĶŎାĪŎ 
ଦŅŕśର୍ଦା ňĦĹାŧŃ ĨņŚŇ Şେŕ ି ȰରାŌŎ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ķť଼ାĪƉ ǰ୍ରୀ ଜ୍ୟŘƯ୍ନା ķť଼ାĪ 
(Ůų)Ɖ ĿାŎś  ūųŏľିŎ, ସŎǶŃŚňśŎ 
ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŊĦŒŚņŎ Ōŕାƻ ତିƉ 
ǰ୍ରୀ ĨƙŐ ି (ůū)ƉĿାŎś  ūŰŏľିŎ 
İŊĦ ସŎǶŃŚňśŎ ȰରାŌŎ Œମ୍ଭୁŇାń 
ବେହେŎାƉ ǰ୍ରୀ ŌŇିŃŚ (ūŭ)ŏľିŎ 
ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି İȄ ସŕ 
ସŌସ୍ତ ଚ�ŘŎା ŊɹŊସାŧŚଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŎିŉ 
ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ĹŦ଼ାĬରେ ĨŊĴାŎŚ 
İİସĩĪ ଦିǟଲୀň ତ୍ řňାĿŚ, ବ୍ରǹĻŃି 
ଦାସ ɂŌśଖ ସାŌŏି Ȅଲେģ

ବŘŏř Ĳ ňńŎ ĶŘť଼ି ĻବŃ
ŞŔŘŎ,ŬŲାŬ(ସŌ ିସ): ĩĻ ି ସĴାଳେ 
Ŋାŏ ି ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊାŎ ଖŊŎ 
ňାĪ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଖଣି  ĨȅĴାŎŚ ĻĶନ୍ନାń 
ଦାସ Ĳ ସŌ୍ୱି Ń ĴśŌାŎ Ōଣି  ŞŔŘŎ ńାŇା 
ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŏňିśŎ Ĳ 
ŒŎିାňśŎ ŇĴିľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ସŌŧରେ ŒŎିାňśŎ ŇĴିľŎś  
Ĳଡି Ūū ŊĪି ųűűű ŇŌɲŎ ŊŒିǦି 
İĴ Ŋାŏ ି ବ�ŘଝେĪ ĶାଡିĴś ĻŊŃ 
ĴŎŊିା ସŕŃି ŞŔŘŎ ňśŏ ିସĴś ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŞେŕňିŎ ି Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ŊାĶśଡି  ňńŎ ଖାଦାŇŎś  ňńŎ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊାŎ ଖŊŎ ňାĪ ŞŔŘŎ 

Ńŕସି ŏଦାŎ ĹŇିɭŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĳ 
ĨŃŎିŻି Ńŕସି ŏଦାŎ Ĵŝǩ ମ�ŘŕŇ ସି Ħŕ 
କେŇାŏ Ŏାǯତାରେ ĹŁାĬ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ସŌŧରେ ňńŎ ବ�ŘଝେĪ ĴŎ ିĩସśȄŊା 
Ĳଡି Ūū ŊĪି ŰŰŰŮŇŌɲŎ ŊŒିǦି İĴ 
ňńŎ ĶାଡିĴś ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ସŌŧରେ ଡǑŎ ĹାŐĴ Ńŕସି ŏଦାŎଙ୍କୁ  
Ķାଡି  ĹଢେĪ ଦŅŊାĴś ĬଦɹŌ ĴŎȄିଲେģ 
Ńŕସି ŏଦାŎ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ ĶାଡିĴś ŞŔŘŎ 
ňśŏ ିସĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŊିା ସŕŃି ŞŔŘŎ 
ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ŘĶ Ō Ŝଳେ ňśŏ ିସ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ିķľଣାŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ĪľŘŋŘľ ř ɌŌ řĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ĵĪŎା,ŬŲģŬ (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା 
ଖĪŎା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି Ōଞ୍ଚŎ űŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ସǗ ମିŐŇŚ ŒŇŊିାŎ ଦି Ň ଖĪŎା ŒſିĴ 
ŋŊŇ ňŎ ିସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ōାĪĺģି 
ŒŎŃ ĴśŌାŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି ସŋାରେ Ŋ ିଡି Ĳ ŇାŎାŧଣ ସାŕś  
ŌśଖɹŊକ୍ତା, ĩĻĴିାŏ ି ଖŊŎĴାĶĻŎ 
ɂĴାŒĴ Ĵ ିଶ�ŘŎ ଦାସ ŌśଖɹŊକ୍ତା, Ļŏିା 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି Ōଞ୍ଚŎ ସମ୍ପାଦĴ ଦାମ�ŘଦŎ 

ŇାŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ ĴŝǩĹǂ ňତ୍ରୀ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ňାȽ Ŋରେଣɹ ĨŃȄି  ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ 
ĨňŎାǸରେ Ŋŧସ୍କ Ōାନେ ĹାňŌśŻ 
ହେŊାĴś ସାŌĻĴି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସŕ ĻଡିŃ 
ŎŕŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ସମ୍ପାଦĴ 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŒŃňȄ ŊŊିŎଣŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଖĪŎା ŌାľŎି ଗ�ŤŎŊ 
ŋାବେ ŊŒିǦି ଡାŻŎ ŒŒŋିŜ œଣ ŎାĬŃ,ଡା 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ĩĪŇĻŚŊŚ ŕରେĴŝǩ 

ଦାŒ, ŊାĶ୍ମୀ ଡħ ବ୍ରĻମ�ŘŕŇ ŌɌି ɂŌśଖଙ୍କୁ  
ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଦି ŊĦĶŃ ସଦସɹ 
ŕରେĴŝǩ ĴśĨĥŎ Ĳ ŊାƘଛାŇȅି ŎାĬŃƉ 
ňାĪĥ ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŒŃňȄ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋś ƴ ଧିŎାŌ ňାଣି ȰରାŕŚ ŌାŇňȽ 
ňାĿ, ସନ୍ତୋœ ŒŃňńŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ 
Ńńା ĨŇାŌ ĹŎଣ ňଣ୍ଡା ସŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹŎ 
ସĦଯ�ŘĻŇା ĴŎȄିଲେģ

ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ űŌ ବŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨବĴŘŎŚ ŕŘବś ଡ଼ରେ ŭ ଚĹୋŎŘ ŌŅ ŞŊňŘŎŚ

ŧśň ř ǭକୁŏŎ ବŘœȁକ�ୋƮବ

ŌାłȽŚ/Ŋťସାŕ ř, ŬŲģŬ(ସŌ řସ): ବ�ţŒƍିଗା ńାŇା ĨņŚŇ Ōାଣତ୍ରୀ 
ŕାľ ĺĴରେ ŒśȮŊାŎ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ Ļଣł ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪńŊାବେଳେ ĩĻ ି ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ହ�ŘĪ Ķାĥରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŌŝŃĴƉ ŒŊĴś Ŏାǯତା Ōļ ିରେ Ŏȃ 
Ķାĥ ଲ�ŘĴ ľାŧାŎ ĻାŐ ି Ŏାǯତାର�ŘĴ 
ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ū ķଣ୍ଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ସŌŧ ōାŃାŧାŃ Ŋǁ ŎŕȄିŏାģ 
ଖŊŎ ňାĪ ବ�ţŒƍିଗା ňśŏ ିସ ňŕƗ ଚି 
ǱଥିŃ ି Ňŧିƽଣ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ŊାଲେǢŎ ସାĦସଦƉ ɂŃŇିȅି ŒŒŚଶେଖŎ ňଣ୍ଡା, Ŋଡ଼ସାŕ ିŊņିାŧĴ 
ସŇାŃŇ ŊĻିśŐŚƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎŊିା ňରେ ňŎǱିଥିŃ ି ସ୍ୱାŋାŊĴି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŌŝŃĴ ĻଣĴ ସର�ŘĻ ŇାİĴ(Ŭů)ģ Şେ ǱଥାŇŚŧ 

ଫେɄ řକେସŇ ଦ�ŘĴାŇରେ ĴାŌ ĴŎƻତିģ ସର�ŘĻ ŒśȮŊାŎ ସĴାଳେ 
ଦ�ŘĴାŇ ସǗମୁଖ ŎାǯତାĴś ĩସśȄŊାବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ Īľା ବ�ŘଝେĪ 

ȸରାĴɟŎ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏାģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ 
Ōାଣତ୍ରୀ ଡାŻŎଖାŇା Ĳ ňରେ 
ŊାŎňିଦା ňĩିŎİŌ ମେଡିĴାŏ, 
ĴľĴ Ŋଡ ଡାŻŎଖାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ସŌŧରେ ŞŔŘŎ ŇĴିľରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ଦś ର୍ଘľଣାସ୍ଥŐ Ōାଣତ୍ରୀ 
ŕାľ ĺĴରେ ଦ�ŘĴାŇ Ŏାǯତା ĬňŎĴś 
Ōାଡି  ĩସśȄŊାŎś  ĨନେĴ ସŌŧରେ 

ଦś ର୍ଘľଣା ķľś ĺģି ňśŏ ିସ ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାସŚƉ 
ňſŎś  ଦାŊ ିହେĬĺģି ňŎŊିାŎ ɂŃ ିପ�Řœଣ ňାĪĥ ସŎĴାŎŚ ସŕାŧŃା 
ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏ ିŌŝŃĴ ǰ୍ରୀ ɂŃ ିକ୍ řŧାରେ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĪľŘ Ş�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŌŝŃĴ ňŎ řବŘŎĴś ſŃ řňŜŎł ŅŘବ řରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ
ŎାĪŎƍňśŎ, ŬŲାŬ (ସŌ řସ): Ĵĺି ିଦି ŇŎ 
ŊɹŊņାŇ ňରେ ňśଣି  ŊାŌŇķାľ ି
ĬňଖƠରେ Ŋାŏ ି Ōାŉିĩ ସକ୍ řŧ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ļାଡ଼ଖƠĴś ŕାĪŵା ଯ�Řଗେ 
ବେĩĪŇ Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ବେଳେ ŌାĪŇĦି 
ŊŋିାĶ ƶୱାŎା ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି ŃŎିĦି 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŏś ňśĦ ŇĴିľŎś  Ŋାŏ ି
ବ�ŘଝେĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ ହ�ŘĪĺģି 
ĨନେĴ ňŎŌିାଣŎ ŏķś ଖଣି Ļ ଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
ହେĬĺģି ōାŕାĴś ନେĪ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଖଣି  ĨȅĴାŎŚ ŌńିśŇ ĶŎି ି Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ ି ĻŊŃ ĴŎĺିƻତିģ ŇଦŚŎś  ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ŋାŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ି ňଡ଼ŘŒŚ 
ļାଡ଼ଖƠ ŎାĻɹĴś Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା 
ନେĪ ŊǢିସ୍ଥସŜȽŎś  ଖŊŎ ňାĪ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎȄିଲେģ Ķାť ଼ି ĨľĴାĪ Ī-ňାସ 
ĴŌି୍ୱା ľňି ି ňŎŌľି ି ନେĪ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎȄିŏାģ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏ ିଚ�ŘŎା 
Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା ନେĪ Ļାଣି Ŋା ňରେ 
Ķାť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି İ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ŘĶȮମେ ŃŎିĦି ńାŇାରେ ŏķś ଖଣି Ļ 
ବେĩĪŇ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାଣ ନେĪ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ିŎŕĺିģି

	=ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ

ļŘଡ଼ĵƠ ଚŘŏŘłŞŊଳେ ବŘŏř 
Ş�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ĻବŃ

ŊାŎ řňŅା, ŬŲģŬ(ସŌ řସ): ŊାŎňିଦା 
ĬňĴƟ ŎƍଗାŌାľĩିସ୍ଥ Ķାť଼ି ĹାŐŇା 
ōାଞ୍ଚ କେǂ ňŎ ିସŎରେ ŒŇŊିାŎ 
ĨňŎାǸରେ ĨƆନିĴାƠ ķľĺିģି ĩଞ୍ଚŐĴି 
ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶ ňſŎś  ŇŜŃŇ 
ĹାŐĴƉ ĹାŐŇା ōାଞ୍ଚ ĻାŎ ି ȄŊା 
ସŌŧରେ କ�Ťଣସି  ĴାŎଣŎś  ňŎ ିସŎŎ 
ĶĺňȽରେ ŇĨିାĥ ŏାĶōିାĪȄŏାģ ōାŕାĴś 

ŊାŎňିଦା ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ ňŕƗ ଚି Ňŧିƽଣ 
ĴŎĺିƻତିģ ĶĺŎ Œśȃŏା ňȽରେ କ�Ťଣସି  
ĴାŎଣ ŊŒŃħ ŇĨିାĥ ସĦଯ�ŘĶ ହ�ŘĪ 
Ŋ୍ୟାňŊିାରେ ŏାĶȄିŏାģ ŇĨିାĥ Ŋ୍ୟାňŊିା 
ବେଳେ ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ ଦŚର୍ଘ ū ķଣ୍ଟା 
ňŎɌିŌ ĴŎ ି ŇĨିାĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨƆନିĴାƠରେ ĴାŕାŎ ି କ�Ťଣସି  ſŃ ି
ହ�ŘĪ Ň ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺģି

ĶŘť଼ି ଚŘŐŇŘ ōŘƗ କେǂରେ ĨƆନିĴŘƠ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŲାŬ(ସŌ ିସ): ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŎ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŇɹŃŌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ 
Ĩଟେģ ଲ�Řକେ ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ଟ୍ରେŇ Ĭňରେ 
Ň ିର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊାବେଳେ ĹŐାĹŐ ସŌŧ ସାŎଣŚ 

ōାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସŌସ୍ୟାŎ ĴାŎଣ ସାĻĺିģି 
ଟ୍ରେŇ ɂŃ ିଦି Ň ଦି Ň ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ňŕƗଚୁĺģି ōାŕାŎ 
କ�Ťଣସି  ସŌାņାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ľାľା ŇĴିľŃŌ 
ପେƟସ୍ଥŐ ȄŊାବେଳେ ĨନେĴ ଲ�Řକେ ŇŧିŌŃି ľାľା 
ōାŃାŧାŃ ĴŎńିା®ƻ ତିģ İȄସŕŃି ľାľା ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ 

Ōśଖɹ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇ ȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ଦŜ ŎĶାŌŚ ଟ୍ରେŇ 
ņŎŊିାĴś ଲ�Řକେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ōାŕାĴś ନେĪ ľାľା-
ŊାଦାŌňାŕାଡ଼ ଟ୍ରେŇ ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺģି Ĵƻିତୁ  ସŌŧ 
ସାŎଣŚ ĨସśŊņିା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺģି

ĬŻ ଟ୍ରେŇľ ି ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ ňŕƗ ଚି ňśଣି  ľାľା 

ĨŋŌିśଖେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎńିାİģ ľାľାŎś  ଭ�ŘŎŎś  
ଟ୍ରେŇ ŊାŕାŎ ିŊାଦାŌňାŕାଡ଼ ହ�ŘĪ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ 
ňŕƗ ଚି ňśଣି  ľାľା Ŀȇି‌‌ ସŌŧରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 

ĴŎńିାİģ Ńାŕା ƶ ୱିŃŚŧńŎ ĩସି Ŋା ňରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŊିା ବେŐĴś ŊŐିŌɲ ହେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪńାİģ 
ŊାଦାŌňାŕାଡ଼Ŏś  ň Ŝର୍ବାǸ ūŪରେ ŊାŕାŎ ିŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ūūľା ସŌŧରେ Ĳ ľାľାରେ ĨňŎାǸ ūľାରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ସŌŧ ସାŎଣŚ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  Ńାŕା ķଣ୍ଟାİ ŊŐିŌɲରେ 

ľାľାରେ ňŕƗ ଚିńାİģ 
ŞେŕňିŎ ି ସǄଧ୍ୟା 
Űľାରେ ľାľାŎś  ŊାŕାŎ ି
Ŏ ା Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ ରେ  
Ųľାରେ ňŕƗ ଚିŊା 
Ĳ ŊାଦାŌňାŕାଡ଼ 
Ų:ůŪľାରେ ňŕƗ ଚିŊା 
ସŌŧ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  
Ńାŕା Ōƺ ପ୍ରାŧ ķଣ୍ଟାİ 
ŊŐିŌɲରେ ňŕƗ ଚିńାİģ 
ŎାŃ ିରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŊିା ŊŐିŌ୍ୱି Ń ସŌŧ 
ସାŎଣŚ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବେŒŚ 

ĴǦଦାŧĴ ହେĬĺģି ŊାଦାŌňାŕାଡ଼Ŏś  ŎାŃ ିų:ūŪରେ 
ŊାŕାŎ ି ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎରେ ų:ŮŪ Ĳ ľାľାରେ ŎାŃ ି
ūū:ŬŪରେ ňŕƗ ଚିŊାŎ ସŌŧ Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ  Ńାŕା ŎାŃ ି

ūľାରେ ľାľାରେ ňŕƗଚୁĺģି ŇŧିŌŃି ŋାବେ İňŎ ି
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ସŌŧ ସାŎଣŚରେ ଟ୍ରେŇ ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺģି 

ŎାŃ ିରେ ଟ୍ରେŇରେ ĨȅĴାĦŒ ଲ�Řକେ ľାľାĴś 
ōାĪ ĨŇɹ ଟ୍ରେŇ ņŎńିା®ƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ŊŐିŌɲ ଯ�ŘĶśĥĥ Ńାŕା 
ņŎŊିା Ōƺ ĨସǕŊ ହେĬĺģି ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ଷ୍ଟେସŇ 
ĴŌି୍ୱା ଟ୍ରେŇରେ ĻĩିŎň ିŇ ȄŊାବେଳେ ସśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
Ňାŕ Ȁģ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ନେĪ ōାତ୍ରା 
ĴŎŊିା ŊňିଦĻŇĴ ସାĻĺିģି ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ ଟ୍ରେŇŎś  
ĲǺଲାĪŊା ňରେ ଲ�Řକେ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ĨସśŊņିାŎ ସǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ŎାǧňŃ ି ଦ୍ରୌňଦŚ Ōśର୍ମୁƉ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ରେŐ ସŌସ୍ୟାରେ ōାତ୍ରୀ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ 
ŌାସĴŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ଟ୍ରେŇľ ିŊŐିŌ୍ୱି Ń ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺģି 
ōାŕାĴ ି ōାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ĩସମ୍ଭାŐ ହ�ŘĪňť଼ିĺģି ĬŻ 
ସŌସ୍ୟା Ļାଣି  Ōƺ ସାĦସଦ, ŊņିାŧĴ ସŌସ୍ୟା ସŌାņାŇ 
ĴŎŊିା ŊଦŐରେ Ĺś ň ହ�ŘĪ ଦŅଖଣାŕାŎ ିସାĻĺିƻତିģ 
ĻŇସାņାŎଣƉ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ କ�Ťଣସି  
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎś Ňାŕାĥƻ ତିģ ĬŻ ସŌସ୍ୟା ɂŃ ି ଦŝ ଷ୍ଟି  
ଦŅĪ Ńś Ŏନ୍ତ ସŌାņାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŊିା ĩŊŒɹĴ ବ�Řŏ ି ǱଥାŇŚŧ ĻŇସାņାŎଣ ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ōŘȽରୀƉ ŔŌŔɹୟା ŔŘĻřĺ ř ľŘľŘ-ବŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ଟ୍ȸȚ‌

	<ĹŐŘĹŐ ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ŔŌŔɹୟା
	<Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎରେ ňŕƗଚୁĺ ř
	<ŔŊś  ĻŘł ř ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ĺś ň, ņǁŚ ହେĬĺƻତି ōŘȽରୀĶŘť଼ି ōŘƗ, Ű ବŘĪȇ‌‌ ĻବŃ

Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ 
ɂରାର୍ଥି ňତ୍ର ŅŘĵŏ űŎś

ŊାŎňିଦା, ŬŲģŬ(ସŌ ିସ): Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻɹ ŊାŎ ĴାĬŇସି ŏ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĲĴŏି ସĦķŎ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ĴରǻĴƥତ୍ତାƉ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
Ōାସ ଶେœ ŒŇŊିାŎ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ŬŲ ŃାŎ ିଖରେ ହେŊା ନେĪ ŊƕିǊ ତି 
ɂĴାŒ ňାĪĺģି İŕ ିŊƕିǊ ତି ĨŇś ōାŧŚ 
ĩĶାŌŚ Ōାର୍ଚ୍ଚ ű ŃାŎ ିଖŎś  ų 
ŃାŎ ିଖ Ōƺରେ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ଦାଖŏ, 
ūŪ ŃାŎ ିଖରେ ଦାଖŏ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽŎ 
ŃାŏĴିା ɂĴାŒ, ūū ŃାŎ ିଖରେ 
ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ōାଞ୍ଚ, ūŬ ŃାŎ ିଖରେ 
ବ�ţņପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŃାŏĴିା ɂĴାŒ, ūŭ 
ŃାŎ ିଖରେ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ĳ 

ūŮ ŃାŎ ିଖରେ ĹŜ ଡାନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ 
ŃାŏĴିା ɂĴାŒ ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ି
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎାōାĪĺģି ŞେŕňିŎ ି
ĩĶାŌŚ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŲ ŃାŎ ିଖ ň Ŝର୍ବାǸ 
ସାଢେ űľା ĿାŎś  ĨňŎାǸ ŭľା 
Ōƺରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାŎ 
ňରେ ĨňŎାǸ Ůľା ňŎĿାŎś  ଭ�Řľ 
ĶଣŇା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ŘĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊା ňରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŉŐାŉŐŎ 
ŊƕିǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪŊģ ŊାŎňିଦା Ļǟିଲା 
ĲĴŏି ସĦķŎİŕ ି Ŋାର୍ȁĴ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା ସĴାଶେ ସĦķ 
ňſŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵ ିଶ�ŘŎ 
Ĺǂ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŋାବେ Ňōିśକ୍ତି  ଦି ĩōାĪĺģି

Ōŕśŏଡିŕା, ŬŲାŬ(ସŌ ିସ): Ōŕśŏଡିŕା ńାŇା ĹĨିାĥବେଡା ĺĴରେ Ŭű ŃାŎ ିଖ ĨňŎାǸ 
ପ୍ରାŧ ňାଞ୍ଚľାରେ ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ ିସ ସŕାŧŃାରେ ōାŇŊାŕŇ ōାଞ୍ଚ ĴŎ ି
Űľ ିŊାĪĴ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିସŌŧରେ Ķାť଼ିŎ ĴାĶĻ ňȽ, ସି ȑ‌‌ ବେŏɟ Ĳ ହେŏମେľ 
ōାଞ୍ଚ ĴŎŊିା ସŕ Ōଦś ĩଙ୍କୁ  Ĺś ƍଗା ŉśଙ୍କା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ű Ļଣ Ōଦɹň ĹାŐĴ Ĺś ƍଗା ŉśଙ୍କି 
ňାŎ ିŇ Ȅଲେģ Ōଦ ŇŒିାରେ Ķାť଼ି ĹŐାĪŊା Ĩŋିଯ�ŘĶରେ Űľ ିŊାĪĴ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺģି 
İŕ ିōାଞ୍ଚ ɂକ୍ řŧାରେ ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚƉ ସŕ ńାŇା ĩĪĩĪସି  Ńś œାŎ ŇାŧĴ, 
İİସĩĪ ସନ୍ତୋœ ŇାŧĴ, ŊĻିŧĴŝǩ ସାନ୍ତŎା Ĳ ňśŏ ିସ ĴରǻĹାŎŚ ସାŌŏି Ȅଲେģ
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ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĳťřĩ ŋŘœŘ ŔǑପାŇ 

	=ĻƍŏŞŎ ňśŏ řŔର ĹŦĬ

Ŭ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ĶŞƙĪ ĻŊŃ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞŎ Ķଞ୍ƙĪ ĴŘରŊŘର ĬňŞŎ Ş�ୋĴ 
ŏଗେĪŊŘ ňŘĪĥ ĨňŞŎŔŇ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŉřର řƍଗିĩ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
İĴ Ŋť ņରłର Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘłĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŌśରŏŚņର ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦŅŊŘ ňŞŎ Ķଞ୍ƙĪ ņରňĶťĴś ଜ�ୋରଦŘର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଦŅŦŌŘŔ ŌƺŞŎ ů ľŇରś  ĨȅĴ Ķଞ୍ƙĪ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘର 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ľ řȟ‌ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌŘŏŘ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏŞŎ 
ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ Ĵର ř ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ɂରାŧ Ŭ ľŇରś  ĨȅĴ ňର řŌŘłର 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ŌŘŉřĩ ŊŘ ĹŘŏŘłĴŘରŚ 
Ķ řରŉ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘĴś ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘରŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ ĶĻňŃ ř ଟେŏର 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ńରŉରś  ଟେŏର ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř କେ. ŊƴǻରŘĻś ŏś Ɖ ନେŃŝ ƫŞŎ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞŎ 
ŊŘŕŘର ř ŇĶର ňର řȮŌŘ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ŊĻŘର 
ĺĴŞŎ ȄŊŘ ŌŕŘରŘĻŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ଦ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ ଟେŏରƉ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Ŋŝ ତ୍ତି  ŃńŘ ĩŧĴś ନେĪ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŞŎŀřମେȓ‌ ପ�ୋœŘĴ ଯśĶŞŎ Ŋŕś  
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś Ȅଲେ Ōƺ Ň řଜେ İŊĦ ňର řŊŘର ପ୍ରŃ řňଷ�ୋł 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŋŝ ତ୍ତି  ŕ Ȁ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ Ĵର řȄŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩņśŇ řĴ ଯśĶŞŎ ପ�ୋœŘĴ Ŕ řଲେĪ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘ ŔǑର୍କŞŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର Ŕମ୍ପାଦĴ İȟ‌.ରŊ řରŘĻś , ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘŏŘ 
ņର୍ମାରŘĲ, କ�ୋœŘƺſ ň ř.ଦ řŏŚň ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŕŕରର Ŋŕś  ଟେŏର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , Ŭ Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡିŞŎ ȄŊŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ĨŊɹŊǱଥା ŃńŘ 
Ş�ୋĶŚ ସେŊŘŞŎ ĨŊହେŐŘ ķľłŘ 
Ň řŃ řଦ řŇ řĩହ�ୋĪĶŏŘł řģ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ĩŊŒɹĴ ŀŘŻର ŃńŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ĨŋŘŊ ŔŘଙ୍ଗĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବେňରś ĩ 
ňର řĹŘŐŇŘ, ŔŊś  ĨŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କŞŎ 
ĨŊĶŃ ńŘĪ ĬଦŘŔ ŌśȿରାŞŎ ȄŊŘ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇƉ ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ş�ୋĶŚ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĩĻř Ķśରś Ńର ȄŊŘ ପ୍ରŔŜŃŚ Ōŕ řŐŘƉ 
ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ļřǟଲା ŌśĵɹĹřĴ řƮସାŐŧର 
ପ୍ରŔŜŃŚĴŘŐŚŇ İŊĦ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ŔǗମୁĵŞŎ ŀŘŻର ŇĩŔ řŊŘ, ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
Ŋ řŐŌ୍ୱŞŎ ĩŔ řŊŘ, ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା 

ŇŌ řŐ řŊŘ ĩଦř ଯōୋĶś Ŋ řଷ�ୋȘ‌ĶŘର 
Ĵର řȄଲେ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା Ĵର ř ŊƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśŐ Ň řବେଦŇ Ĺřତ୍ର ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ 

ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĶśǗମା ŊɰĴ Ńରଙ୍ଗŀŘ 
ňƗଚାŧ Ĩƻର୍ଗŃ କେକେŔ řĦ ȰରାŌର Ŕśମେǂ 
ňର řƐଛା ǰ୍ରୀ ĨŌ୍ୱʗ ରିŃŘ ňର řƐଛାଙ୍କୁ  ପ୍ରŔŊ ଯƽłŘ 
ହେŊŘରś  ଭ�ୋȡ‌ ŭľŘŞŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
କେŕ ř ŀŘŻର ĹřĴ řƮସା Ĵର řŇȄŊŘ ବେଳେ 

Ļଣେ ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ ŀŘŻର ĹřĴ řƮସା Ĵର ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ପ୍ରŔŜŃŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରƻ ǱଥାŇŘƻର 
Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶ ňŞŎ 

ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ʉǹňśର 
ŊŀŀŘŻରĵŘŇŘ ନେŊŘĴś 

ĩŌɲୱୁŏŘŇɵĴś  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĩŔ řŇȄŏŘģ 

ଭ�ୋȡ‌ ŭľŘରś  ŔĴŘŐ ŲľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹƻ 
ପ୍ରŔŜŃŚ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻରƉ ଦŅĵŘ 
Ō řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ű.ŮŪŞŎ 
Ŋର řǨ ŀŘŻର ĻłĴ ĩŔ ř ସେ Ōƺ 
ǱଥାŇŘƻର Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĪŃ ř ŌƺŞŎ କେŊŐ ଦś Ī Ļł Ňର୍ସ ପ୍ରŔŜŃŚ 

Ōŕ řŐŘƉ ĹřĴ řƮସା ĹŐŘĪȄଲେģ ķƞଟା 
ķƞଟା Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňŞŎ Ĭŋŧ ŀŘŻର Ĵ řŌɲୱା 
ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ ŇĩŔ řŊŘରś  Ķର୍ଭŊŃŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśମେǂƉ 
ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ńś ରƻ ĹřĴ řƮସା Ĵ řŌɲୱା ǱଥାŇŘƻର 
ňŘĪĥ ନେŕśରŘ ହେଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 

ŇĴର řŊŘରś  ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔରĴŘରŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ȄŊŘ 
ŀŘŻରŌŘନେ ŌŘŔ řĴ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 
ଦରŌŘ ňŘĬȄଲେ Ōƺ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞŎ 
ĹřĴ řƮସା ŇĴର ř ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରŌŘନେ 
ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ Ŋɹସ୍ଥ ରŕśȄŊŘ 

Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻରƉ ňŘĵĴś ନେĪȄଲେ ļ řĨର 
ĨŊǱଥା İňର ř ହ�ୋĪŇńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ĴŘନ୍ଦବ�ୋŊŘŐ ř Ĵର ř 
ĴŕśȄଲେģ ଶେœŞŎ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ĩĿ 
ķƞଟା ŔŌŧŞŎ ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ʉǹňśର İŌକେŔ řĻř ŕǴ ପିľŘŏŞŎ 
ĨňŞŎŔŇ ĴରŘଯŘĪ İĴ ňśତ୍ର Ŕନ୍ତାŇ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ରŕ řĺ řģ ŌŘ® Ĳ ŇŊĻŘŃĴƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ļľ řŐ ȄŊŘରś  ĩĪŔ řŧśŞŎ 
ରĵŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ļ řĨର 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେଲେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŊĦ Ļřǟଲାପ୍ରŒŘŔŇ 
İȄňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ଦŘŧŚ ରŕ řବେ 
ବ�ୋŏř İନେĪ ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĹřĴ řƮସାରେ ĨŊହŕŐŘ; ĶŋǻŊŃŚƉ ǶୱାǱɹ ŔĦĴľŘňǈ

ĨଭřଯōୋĶ ĩł řଲŏ ňŎ řŊŘŎ; Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ହ�ୋହŘǟଲା

ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , Ŭ Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ŋś ŊନେǢର Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ 
ȰରାŌŚł ĩƬŇ řଯśକ୍ତି  ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ 
ŔŋŘĶŝŕŞŎ ରŘĻɹǯରŚŧ ŋŘœŘ Ŕମ୍ପାŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǳନାŃĴ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ť. 
ରŚŇŘ ŔŘŕś ପ�Ťରŕ řŃɹ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť. ŋŘରŃŚ ňŘł řȰରାŕŚ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ť.ŏମ୍ୱୋଦର ňŘł řȰରାŕŚ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ŌŘľ řର ŋŘœŘ ହେĬĺ ř ŌŘŃŝ ŋŘœŘģ ଗ�ୋľ řİ 
ŋŘœŘŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ ř ĶĿřŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ŌŘľ ř Ĳŀřĩ ĻŘŃ řĴś  
ଗ�ŤରŊŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ĩĻřĴŘŏř ଯśŊň řଢř Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 

Ĳଡ଼ିĩĴś ŊŕśŐ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘରł ĻĶŃ řĴରł 
ŋŘœŘĴś Ŋ řňǈ Ĵରś ĺ řģ ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řଦ୍ୟା ଯōୋĶśĥ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ĪĦରŘĻŚ ŋŘœŘĴś ŊŕśŐ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ଯŘƶୱାରŘ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ଯśŊŊର୍ଗ 
ĪĦରŘĻŚ ŋŘœŘĴś 
Ŋ ɹŊ ŕ Ř ର 
Ĵ ରś ĺ ନ୍ତି ģ 
ଯଦř ĩĶĴś 
İňର ř ĹŘŏś  
ରହେ ତେବେ Ň řĻ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řŏś Ǌ 
ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘĴś İŀŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪŇňŘŞŎģ Ŋ řǢŞŎ ŰŪŪŪ 
ŋŘœŘ Ōƺରś  ūųŲ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ Ĳ ŌŝŃ 

ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ŋŘœ řĴ ŋŜ ଗ�ୋŐŞŎ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ରŕ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ĨŔśରକ୍ଷି Ń ǯରĴś 
ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ ତେłś 

ଯśŊŊର୍ଗ Ķśରś Ńର Ŕŕ ନେĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘର ŊŕśŐ ŌŘȽରାŞŎ 

ŊɹŊŕŘର Ĵଲେ ଯŘĪ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ 

ť. Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, ରŘĻŏœ୍ମୀ ଦŅŊŚ ପ୍ରŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ଯśŊŊର୍ଗƉ Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶŞŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔŘŕ řŃɹର ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĬňŘƻ ପ୍ରŕରŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯōୋĶଦŅĪ Ĳŀřĩ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹର ĶŃ ř Ĳ ପ୍ରĶŃ ř Ŋ řœŧŞŎ 
ŊŻŊɹ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒର 
ŊŘରś ĩ ŔରĴŘରŚ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĳŀřĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. ରŘŌŘରŘĲ ŌŘļŚ ଯśŊŊର୍ଗ 

Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řœŧŞŎ Ň řŊǄ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ Ĩł Œ řſĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ରŘĻɹ 
ŃńŘ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽରୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ǯରŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ 
ĴŝŃ řĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

­ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି ŌŘľ ř Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺ ř®

Ŋ řǢରେ 
ŰହĻŘŎ 

ଭŘœŘŎś  ūųŲ 
Ŋ řňǈ

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŎŘĪĴ řĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĪĴ řĩ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାର İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରńŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŒŇ řŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯ řŊ Ŕŕ ହ�ୋŌଯƕ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦ řŇ ŃŌŘŌ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řť ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĺĨľŘ ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŊŘŇ ňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŘĪŇŘń ଦŘŔ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଦś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଲେଙ୍କା, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ଲେଙ୍କା, 
Ŋ řȮŌŘଦřŃɹ ňŘŐƉ ŔମେŃ ĻĶନ୍ନାń ňŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔŌǯ ŔଦŔɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  ōśŊĴ ŌŝŃ
ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉřର řƍଗିĩ ŊɰĴ କେŐŘňଡ଼ା ĶŘĥŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘବେଳେ ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ସେŕ ř ĶŘĥର ରŊ ř Ŋ řଶ�ୋĪ(ŮŰ)ģ ŒŇ řŊŘର ଦ řŇ ūūľŘ ବେଳେ ĶŘĥ 
Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ପ�ୋĵରŚĴś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ଯŘĪ Ŋś ŀ ř ଯŘĪȄଲେģ Ň řĴľŞŎ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ İŕŘ ଦŅȃ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି Ň ňŘĪŊŘରś  ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ଦŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇŚĴś  ĵŊର ଦŅĪȄଲେģ ŉřର řƍଗିĩ ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŏŘģ ŀŘŻରĵŘŇŘ ନେŊŘňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋŀřİ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŌŝŃ ଯśŊĴ କ�ୋľĶŀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ରŕśȄŊŘ ବେଳେ ňŘଞ୍ଚ 
ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ĶŘĥŞŎ İĴ ଭ�ୋĻřŞŎ ଯōୋĶ ଦŅŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ

ŊŇɌରୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬଦŧĶ řର ř Ň řĴľସ୍ଥ ŊŘĬଡ଼ିŇŘĻś  ŊŇଶ୍ରୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĩĻř ĻŘŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋŘ ଦŘŒƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪ ŇĶର ňର řȮŌŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĵ řňର ř Ōł řœ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାଦ İŕ ř Ŋ řœŧĴś ନେĪ ĹřȽରାƉŇ, ରଙ୍ଗୋŏř Ńର୍କ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Īକ�ୋ ĴɰŊ ମେଣ୍ଟର Ļřତେǂ ĴśŌŘର ŔŘŌŏƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Œ řſĴ ଦŅବେǂ ĴśŌŘର ňƠଡାƉ Ŕŕ řŃ Œ řſŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ 
Ĩŏś Ĵ, ସ୍ୱňɨନାରŘłŚ ଗ�Ťť Ĳ ରŘଜେǂ ŊŘťŃ řĩ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ
ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କେŏŘňŀŘ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ର Ŋର řǨ Œ řſĴ ରŊŚǂĴśŌŘର ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋ řଦŘŧ Ŕମ୍ଭƴǻŇŘ 
ଦ ř ĩ ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
Œ ř ſ Ĵ / Œ ř ſ ŧ ř Ƚ ରୀ , 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĬňǱଥିŃ İŊĦ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĨŊŔରĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ 
ŔŋŘŞŎ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତେ Œ řſĴ ĶśłĶŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŋରŔŘ 
ŏŘĪŋର Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ŔŘମ୍ମŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŊŔର 
ĴŘŐŚŇ Œ řſĴ ରŊŚǂ ĴśŌŘରƉ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŋରŔŘ ŏŘĪŋ Ńରŉରś  Ŋ řଦŘŧŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŋରŔŘ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ Ĵର ř 
Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ଦŅĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘŧĶŀ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ ପ�ŤରŘł řĴ କ୍ଷେତ୍ର ରŘŧĶť 
ŊɰĴŞŎ ȄŊŘ ŌହେǂĶ řର ř İବେ ĨŒŘƻģ 
ŒŇ řŊŘର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ĩŔ ř 
Ĵśନ୍ତୀ Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ĩɌŌŞŎ 
ĴŊŘľ ŋŘƍଗି ňŒ ř ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ĻřŇ řœňତ୍ର 
ŋƍଗାରś ĻŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ପ�ୋଡ଼ି ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ĩȮŌłŞŎ ସେĿŘŞŎ ରŕ ř 
ĩŔśȄŊŘ ପ୍ରŉśŏ ŊŘŊŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ň řŌନ୍ତେ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Īକ�ୋର řŔȑ‌ȡ ňŘĪĥ ňŘł ř ଯōୋĶŘĬȄŊŘ 

ଦś Īľ ř ňŘł řମ�ୋľରĴś 
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŋŘƍଗିŊŘ 
Ŕŕ ňŘł ř ňŘĪț‌ 
Ķśŀ řĴ Ōƺ 
ĴŘľ ř ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩ ŋř ଯ ō ୋ Ķ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ 
Ī କ�ୋର    ř Ŕ ȑ ‌ର୍କୁ  
ňŘŇŚŧĻŐ ଯōୋĶŘł 
Ŋନ୍ଦ ରŕ řĺ řģ ňର୍ଯľĴ ŇŘŇŘ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŌŕŘŒ řŊରŘȽ ରିŞŎ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାł 

ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ 
Ķśŀ řĴ Ōƺ ŋŘƍଗି 

ଦ Ņ Ī ĺ ନ୍ତି ģ 
ĵŊର ňŘĪ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ 
ĶŘରŘŊǄ ńŘŇŘ 

ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ଦ Ņ ĵ ł Ř ŕ Ř ର ř 

ŔŘĻř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ Ĵର ř ňĿŘĪ 

ଦŅĪȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ ଦ�ୋœŚƉ 

Ŋ řŞ�ୋņŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରś ŇȄŊŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĶŘରŘŊǄ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŒŘƻ Ĵś ŌŘର Ň řŒ řĴŘƉ 
Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĵŕ ř 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪŇȄଲେģ İĴ 
ňŊ řତ୍ର ňŚĿ ସ୍ଥŐŚŞŎ ĨŒŘƻ ňର řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŘņśŔǀଙ୍କୁ  İŋŐř 
ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଦŝ ଢ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘରłŞŎ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘଲřĶśŀŘ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋľĶť 
ŊɰĴ ĻŘŌଝ�ୋର ଖେŐňଡ଼ିĩŞŎ Ŕ řŇ ř 
ŔĦǱଥା ňſରś  ­ŏſňŃ ř ଦ řଦ ř® ĴŝœĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋľĶť ŊɰĴର 
ŔśŊƣଣ୍ଣĶ řର ř, ଯśŊŘĶśŀŘ, ŌŘଦŘĶśŀŘ, 
Ļś ŀŘŊŘŏř, କ�ୋľĶŀ, ଦś ର୍ଗାňƍଗା 
Ĳ ņŘରŘକ�ୋľ ňƗଚାŧŃର ŒŃŘȅĴ 
ň řĻř ଗ୍ǽňର ଦ řଦ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରŚ ଦŅŊŘŒ řœ ŌŏřĴ 
ଯōୋĶଦŅĪ ŒśŋŘରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଷ୍ଟେȑ‌Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ ରŘଜେǂ ŔŘŕś, 
ĲĻřŊ ř Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ଦ řĶŇ, କ�ୋľĶŀ 
ŊŇŊ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ň řĶŌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ସେକ୍ରେľŘରŚ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř Ĵŝœ ř Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ 
Ŋ řœŧŞŎ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ŔĦǱଥା ňſରś  Ĩଙ୍କିŃŘ ɂ ରିŧଦର୍ଶŇŚ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŊɰĴ ŔŌŇ୍ୱŧĴŘରŚ ସ�Ťରŋ ĴśƠଡୁ  Ŕ řŇ ř 
ŔĦǱଥାର ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řĹŘŐĴ 
ĹǂŌł ř ŔŘŕś  ŔŋŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌର Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ŇŊŚŇ ĴśŌŘର 
ŌŘļŚ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ȰରାŌɹ 
ǯରŞŎ କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘœŚ ଦ řଦ řŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƪପାଦĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŞŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର ř 
Ŕ řŇ ř ŔĦǱଥା ňſରś  ɂରାņŘŇɹ ଦ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŕ řŇ ř ŔĦǱଥାର 
ŔŕଯōୋĶŞŎ Ŋ řŋ řǈ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘœ 
Ĳ ňŒśňŘŐŇ Ĵର ř Ŋର୍ଷĴś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĩŧ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚ ଦ řଦଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĵŝœ ř ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŔŕ ňŘରǑର řĴ 
ĴǄ-ĴśĪ ĶŚŃ Ĳ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
Ňŝ Ńɹ ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ଲſňŃ ř Ņ řŅ ř ĴŝœĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĩƺୟାƬ ମିĴକ୍ଷେȽ
ŌହŕǂĶ řŎ ř ĨŒŘƻ ĩଶ୍ରŌରେ Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କ ŋƍଗାŎś ĻŘ; ŊŘŊŘƉକୁ  ŌŘଡ଼

Īକ�ୋŎ řŔର୍ଟŎ 
ňŘł ř ମ�ୋľŎ 

ଭŘƍଗିଲŏ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŘର řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴǛର 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵର řĺନ୍ତି ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇģ ପ୍ରńମେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŘର řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ĴśĪĴśŐ ŔŌ řŃ ř Ķŝŕ ĬଦķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା ňର řœଦ Ŕŋɹ ରଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ, ĴśĪĴśŐ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵରś łŘĴର ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŒśĴଦŅŊ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ରŌŘĴŘƻ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řଜେŀřř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŚňĴ ĴśŌŘର ŔŘŕś, Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ଦ řŏŚň ପ୍ରņŘŇ, 
ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř ରŜ ňĴ ŔŘŕś, Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, ňśŞŎ ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ Ĵ řର řĴśľ ř ňƗଚାŧŃ Ķǯ Ĵର ř 
ĬŻ ňƗଚାŧŃର ŏĴľ ř ĺĴŞŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘȽରୀ Ŋ řଶ୍ରାŌĶŘର, 
ňľŘƍଗୀ ȰରାŌର ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ�ୋŋŘĶŝŕ Ĳ ଶେœŞŎ ŔରĴŘରŚ ɂରାର୍ଥŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŃ řର řŻ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕର 
ĬଦķŘľŇ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ĵର řȄଲେģ ĬଦķŘľŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŘŏś ĶŘ ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňର řœଦ Ŕŋɹ ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର 
ପ୍ରņŘŇ, Ĵ řର řĴśľ ř ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ଜ୍ଞାŇŚ ĴśŌŘରŚ ŇŘŧĴ, Ŕରňଞ୍ଚ ŌņśǷ ମିŃŘ 
ପ୍ରņŘŇƉ ŔମେŃ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐର ŒŃŘȅĴ ĻŇŔŘņŘରł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଭ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĵଲŏ 
ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſŉś ଲŊŘłŚ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř İİȟ‌Ŕ řİȧ‌ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ 

ŋŘରŃ ଯśŊ ŔĦŔଦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩƺſ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŔŕରŘଞ୍ଚŐ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŊŚł ĴśŌŘର 
ŊŘłśĩ ଯōୋĶ ଦŅĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ ňŘĪĥ ଯśŊŔŌŘĻର ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇŌŘŐŚ ବେହେରŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǩଣୁପ୍ରŔŘଦ 
ରń, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŞŎǂ ଦřĶŘŏ, ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔର Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜ୍ଞାŇ ରଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ Ĳ ମ�ୋ ŋŘରŃ 
ŉś ŏŊŘłŚ ର ŔŕĴର୍ମୀ ŔŃɹŊŘŇ ଦŐବେହେରŘ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ ଖେŐ 
Ĳ ଯśŊ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧର ŔŕŘŧŃŘ,ĻŘŃŚŧ ସେŊŘଯōୋĻŇŘ Ĳ ମ�ୋ ŋŘରŃର Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ Ļରś ରŚ ňର řǱଥିŃ řର ňĹŘŒ Ŋର୍ଷ ňŞŎ ŋŘରŃŚŧ 

ĶłŃƽ ŞŎ ପ୍ରŋŘŊ ŒŚର୍ଷĴ ĬňŞŎ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ Ň řĻ ŌŃ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚ Ļł 
Ŋ řĹŘରĴ Ļřǟଲାର ňŘଞ୍ଚ ĻłĴś  Ŋ řĹŘର Ĵର ř Ōନ�ୋŇŚŃ Ĵର řȄଲେģ ŉś ŏŊŘłŚ ŔରĴŘରŚ ସ୍ୱŧĦ 
ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽରୀ ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ĩĹŘର୍ଯɹ, ľ řĴŘŊŘŏř ĴଲେĻର ĩଦ୍ୟାŒŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘĻପେŧŚ ପ୍ରņŘŇ, ଜ୍ଞାନେǢର ŔŘŕś , ରŘĪĴ řĩ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧର ĻĶମ�ୋŕŇ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞŎ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ńର୍କ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ 
ŋŘĶନେବେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŃŇ ĴśŌŘର ଦ řĶŘŏ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡିରେ ଟେଲŎ ŅřŊŔ



ŎŊ řŊŘŎ
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŋȿĴ-ōŘĻňśŎ
ŅŏŘŏƉś  ņŘŇ Ŋ řĴ ř ĿŞେĪŎ Œ řĴŘŎ ĹŘœŚ

ņŘŌŇĶŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ ņŘŇ Ȯŧ Ň 
ହŕŊŘŎś  ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŅŏŘȢ‌Ɖ Ĺକ୍ରାƻŞେ ňť଼ି ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚ 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌƺǱƉ ŌŘƺŌŞେ ņŘŇ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ବେňŘŎŚ ņŘŇ ନେĪ 
ľଙ୍କା Ň ଦେĪ ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŌśƠଡାŊł řĩ 
ȰରାŌŎ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌŏƉ ňśĨ ହŎ řŒ 
Ĺǂ ŔŘŌŏ ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ĶŃ ŬŎś  ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ɂରାŧ ūŭŮ 

ľȚ‌ ņŘŇ ନେĪȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘŎ 
Ō Ŝŏɹ ňŘĵŘňŘȃ Ŭů ŏſ ľଙ୍କା ହŕŊ 

ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ņŘŇ ନେŊŘ ňŞେ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ Ň ĴŎ ř 
ସେ ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚ ĩଶ�ୋĴ ĴŎƉ 

Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେ ű ŏſ ŭŬ ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ņŘŇ ଦେĪȄଲେģ ସେȇ‌ 

ĻŘŊ řŎ, ସେȇ‌ ĴŘŅŎ, ସେȇ‌ ଗ�ୋŏŘŌ 
Ōśƥତ୍ ǻĻŘ, ସେȇ‌ ňŘĬ, ସେȇ‌ Ļś ŏś , ସେȇ‌ 
Ĺǁଦା, ସେȇ‌ Ŕଫř, ସେȇ‌ Ĵଲ�ୋ, ସେȇ‌ 
ଗ�ୋŏŘŌ ଘ�ୋœ, ସେȇ‌ İŔହŘŇ, ସେȇ‌ 
ମ�ŤŔśŌŚ, ସେȇ‌ ĴŏřŌśƳ ଦିŇ, ସେȇ‌ 

Ļś Ȣ‌ଫśĴŘŎ, ସେȇ‌ Ŕ řƳ ଦିȇ‌, Ĺ řନ୍ତା ŌŐřĴ, 
ŒŎŃ ŊŎŘŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘହś, ସେȇ‌ ŃŘŎ 

ŌହǗŅ, Ĺś Ňś ŏŘŏ ĶśǊତା Ŕହ ĨନେĴ ĹŘœŚ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଯେ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĬĿŘł Ŋ řŐŌɲ Ĳ ଟ�ୋĴȚ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 

ŅŏŘȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ŊŘଲେǢŎ ĨƗŐŎ 
ହŎ řŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ ପ୍ରńମେ ņŘŌŇĶŎ 
ĨƗŐŎ ସେȇ‌ ŔśŎĻ (ŌƺǱ) ŌŘƺŌŞେ 
ŬŎś  ŭ ĶŘť ଼ି ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ ନେĪ ľଙ୍କା 
ଦେĪȄଲେģ İłś ĹŘœŚƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ňŘĪĥ 
ūųŪŪ ľଙ୍କା ହ řŔŘŊŎ ņŘŇ ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ņŘŇ ନେĪ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ ĴŎ ř Ň Ȅଲେ Ĵ ř ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ İବେ ņŘŇŎ ľଙ୍କା Ň 
Ō řŐ řŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟାŞେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ 
କେȧ‌ ŇŌɲŎ Ųų/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨȅĴ ŃŅƻ ňŘĪĥ 
İİȧ‌ĩĪ ŇŞେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ĶŎ řŊ ĹŘœŚƉ ľଙ୍କା 
ōńŘŒŚȱ ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɅĻřȖ‌ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ůŪŎś  ĨȅĴ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇ ŞେĪ ଫŉŎŘȡ‌

ɂରୀŃ řňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řĦହňśŎ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨȃŐĹȮ ĩŊŘହĴƫŞେ İĴ ବ�ţƴ ଧିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ɌରୀĴŘƻ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହŞେĴŝǩ ňƠଡା ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŎସɎରୋŃŘ Ĳ 
ବ�ţŃŎłŚ ĨŊŊŘହ řĴŘŞେ ȄŊŘ Ň ĨƉ 
Ņś ର୍ଭିſ, Ŋś ଦ୍ଧ ଜ�ţŇ ņର୍ମŎ ĴŚର୍ତ୍ତି, ĻŐňńŎ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹ ŇŌŜŇŘ, ĨĶł řŃ ŌĿ,Ōǁ ଦିŎŎ 
ĬƪŃ ř, ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔŘହ řŃɹ, 
ĴŐŘ ĩŅř Ŋହś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ବ�ţŋŊ ŏś ପ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ŃńŘ Ĭତ୍ତŎň řŦ଼ିƉ 
Ō ŜŐŅŜ ĩ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȃŐĹȮ ňſŎś  
ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘŞେ 

ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨĻŧ ĲļŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻřǟଲାŎ Ŋହś  ĴŐŘ ŋŘସ୍କର୍ଯɹ, 
ĬƪŃ ř Ĳ ňŊ řȽ ňŎǑŎŘ 
ŔǑର୍କୀŧ Ńńɹ İňର୍ଯɹƻ 
ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇŎ 
ĩŁś ĩଳେ Ŏହ řōŘĪĺ řģ  
Ŋ řŎĻŘ ŌƢŐ Ŋହś  
ňśର୍ବŎś  ŊŎŘହ Ōଣ୍ଡŐ ȄŏŘ, ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĵŎସɎରୋŃŘ 
ĨŊŊŘହ řĴŘŎ  ĻŇĻŚŊŇ Ĳ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨƷଭ୍ୟୁŅŧ Ĵ řňŎ ř ķľ řȄŏŘ İŊĦ  ŊŎŘହ 
ŃŚର୍ଥŎ ĬƪŃ ř  ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ 
ŔŘŌŏ İହ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ĬňŞେ ŌŃŘŌŃ Ĳ 

ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ ĩŋřŌśĵɹ  ŔǑର୍କŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŌŏ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ņŐ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ōନ�ୋŎƙŇ ņŐ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ, 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŎŘĬŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ĲļŘƉ 
ňśସ୍ତĴ ­ĵŎସɎରୋŃŘ ŃŚŞେ ŃŚŞେ® İŊĦ 
ĶŘǛ ପିĴ  ŎŘĻɹŊର୍ଦ୍ଧŇ ņŐŌହŘňŘȽƉ ŎĹřŃ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ňśସ୍ତĴ ­ŇŅŚ Ň řŎŊȅ® ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŔŅŔɹ Ĩŋŧ 
ĵśƞଟିĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପłĴŎ řȄଲେģ 

ĨȃŐĹȮ ňſŎୁ ବ�Ťƴ ଧିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

Ĵśĩȃĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ୋľĴŘ, ŊŘହŘŅŏŘňśŎ, ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴ ବେŎś ŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŚŌŘƻ ūŰŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘǢȡ ȰରାŌଦେŊŃŚ 
ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ି ŋŘŏś ŒśłŚƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବĴ ŌŘƉ ňŚĿŞେ ķľ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŎƩŌśŅ ସ୍ଥାňŇ, ĴƟŌଣ୍ଡŐŘŅř ĴŎł, ĨȅŊŘŔ, Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹ ŇŘŌŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋľĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŏ řňŀŘ, ŊŘହŘŅŏŘňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘହŘŅŏŘňśŎ Ĳ ŔŎ řଫŘŊŘŅ ବେŎś ŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĺřନ୍ତାňǟଲୀ ȰରାŌŎś  ŬŪŪ 
ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōହ řŐŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘ Ŋś Łř ŋŘŏś ŒśłŚ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōƕ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĬƮŊŞେ ଭ�ୋľĴŘ, ଗ�ୋଳେĪňśŎ, ŊŘହŘŅŏŘňśŎ, ବେŎś ŅŘ, ŌśĶňŘŐ, ŎŔśŏňśŎ, 
ŎŘହŘŌ୍ୱା ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋହś  ଶ୍ରƴଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ   

ŌŘ® Ŋś ŦŚ ŋŘŏś ŒśłŚƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎŎ 
ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ, ĻŇନେŃŘ ହŝŅŘŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŭŰŃŌ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ŃŘƉ 
ĻŇɭŌŘľ ř ହŔŇŘŊŘŅŞେ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕହ 
ňŘŐ řŃ ହŕŊģ ହŝŅŘŇନ୍ଦ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ହŝŅŘŇନ୍ଦ ňŘĿŘĶŘŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ İହ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ Ŋହś  ନେŃŘ, 
ŎŘĻନେŃŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେବେģ ସେŌŘନେ ହŝŅŘŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł ĴŎ ř ସେ Ĵ řňŎ ř ņŘŌŇĶŎŎ 
ĬǈŃ řŎ Ŋ řǄଧାłŚ, ŔŘņŘŎł Ōł řœƉ ŔśĵŅś ħĵŎ ŔŘńŚ Ĳ ŔŌସ୍ତƉ ɂ ରିŧ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řବେģ ହŝŅŘŇନ୍ଦƉ ĻŚŊŇ İĴ ŅŚňŒ řĵŘ, ōŘହŘ ņŘŌŇĶŎŎ ĬǈŃ řĴś  
ňń ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ŃŘƉŎ ŔŘହ řŃɹ, ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĳ ĻŇସେŊŘŞେ 
Ĩମ�ୋķ ĨŊŅŘŇ ŎȃȄଲେģ ହŝŅŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ ŭ ńŎ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋĪ ņŘŌŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌହŘŇŚŧŃŘ, ĻŇସେŊŘ, ŔŘହ řŃɹ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇŌŇŞେ ĨŌŎ ĴŎ ř ŎȃȄŊģ

ĩĻř ŕŝŅŘŇǁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ŭŰŃŌ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ

ŋȿĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘନ୍ଦŊŘŏřŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
­ĩŞ�ୋହł ū.Ū® ňŘŐ řŃ ହŕĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ĩƺſ ĶƍଗାņŎ 
ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŃɹƻ ĩଡ଼ŌɲŎ, 
Ĭତ୍ସାହ Ĳ ŋŘŊŊ řହ୍ୱŐ ňŎ řବେŒŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĶŏŘģ İȄŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ŋŊତ�ୋœ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŌହŘŎłŘģ 
İȄŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ļଣେ 
Ĭତ୍ତŌ ĺŘȽŎś  Ŏତ୍ତŌ ŇŘĶŎ řĴ ହ�ୋĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ଦେŒସେŊŘŞେ 
Ōନ�ୋŇ řବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘ® Ŕହ řŃ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ İŊĦ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś ŊŦ଼ିବେ ĨŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ 

ŋŘŊŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŋŘŎɂରାପ୍ତ 
Ĩƺſ ĶƍଗାņŎ ŔŘହś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋŊ řœɹŃ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊŞେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŐŘ Œ řſĴ 
ĨŋřŇŘŒ ŅŘŔƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ İĴ ĹřȽĴŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ 
ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŋŊତ�ୋœ 
ବେହŕŎŘ, Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĨŇŇ୍ୟା ŔŘହśģ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Ōଙ୍ଗȢ‌ Ŕ řĦģ İହ ř ĬƮŊŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ İȧ‌.କେ. ŔĻŃ, ĹǂĴŘƻ 
ŅŘŔ, ĶŘŧତ୍ରୀ ņŐ, ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ňƠଡା, 
Œśଭ୍ରାƙŐř ସେŇŘňŃ ř, ĬƤŐ ଜେŇŘ, 
ଗ�ŤŎ řŒƉŎ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ňŏŘĪ, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴ, ĨŌŞେŒ 
ŌŘହśƻ ପ୍ରŌśĵģ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା Ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ĻŘŎĴŘସ୍ଥିŃ ǦଟାŀřŧŌ ହŏŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘ  ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŒŃňńŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŊ řନେǢŎ ŒŃňńŚ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŔǑର୍କŞେ 
Ĵହ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ų ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ 

Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘହś, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŘŇŔ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ŊŻତା ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĮŃś ňƣଣ୍ଣା ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେବେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ ŌśĵňȽ 
ପ୍ରହŎŚĴś ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řବେģ 
İȄŔହ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

Ŋ řǢŇŘń ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ŇŎହŎ ř ŌହŘନ୍ତି  
Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ, ŀ. ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘŁŚଙ୍କୁ  
ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ  Ŕମ୍ମାŇ, ŀŘକ୍ତŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ Ŕମ୍ମାŇ, ସ୍ଥାňŃɹ 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରŋś ŅŧŘŇŘń ŔŘହś Ĳ ĴŝŃ ř ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řକ୍ଷା 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ōśŊ ପ୍ରŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ସ୍ଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ବେĿĴŞେ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ  

ņରǻŒŘŐŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ųରେ

ōŘĻňśŎ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŇĶŎ ସ୍ଥିŃ ŌହŘŊŚŎ ĶśŎś ĴśŐ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌŎ ĹŃś ର୍ବିଂŒŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ɌରୀŌŃŚ ŊŇɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ 
Œ řକ୍ଷା Ōଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŏŘȢ‌ Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔĦସ୍ଥାŇ, 

ōŘĻňśŎ ପ୍ରŋŘŎŚ   ĩଲ�ୋĴପ୍ରŋŘ ŌହŘନ୍ତି , 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŎ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ  
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ  Ĳ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ  ŋŜ ňŃ ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର  ĩŅř 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 

ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŊŇɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŘŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ŎŘଜେǢŎŚ ŔŘହś  Ĳ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŋŘବେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ଶେœŞେ ŌହŘŊŚŎ ĶśŎś ĴśŐ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ସ୍ନେହŏŃŘ ĴŎ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ĴŊ řŃŘ ŒŃňńŚ, ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś, 
ĨƙŐř ŅŘŒ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ Ō řଶ୍ର, ŔśŇ řŃŘ ňƠଡା, ପ୍ରŅର୍ଶିŇŚ ବେହŕŎŘ, ŒŝƌŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśŋȿରା Ō řଶ୍ର, 
Ĵଳ୍ପŇŘ ňƠଡା, ŎŘଜେǢŎŚ ŔŘହś, ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹ ĨŌŞେǂ ŌହŘňŘȽ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ķł Ĳ ŒśଭେƐଛୁ  ŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŘଫŏɹŌƠଡିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŌŕŘŊŚŎ ĶśŎś ĴśŐ Œ řſଷାɌŌŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ňŅɭňŎୁ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
କେǁଦୁļŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ňŅɭňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŔŘହś  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ହŘŀ řŊǄଧୁ ଦେହś ŎŚ, ŌśĵɹŊŻତା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘହś , Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
Œ řſĴ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŊ řǂ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řſĴ 
ŒŌ୍ʮŇŘń ଦେହś ŎŚ ŔŋŘ ňŎ řĹŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ କ�ŤŃś Ĵ କ୍ରୀť଼ାŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ūŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ହŕŌƻ ňŘȽ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŊŎŘŐ, ĩǴପାŧŘŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŞେĵŘŎŘłŚ ସେĿŚ, ĬŀŘŏ Œ řſĴ ĨŌ řŃ ଦେହś ŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ 
ĩŒśତ�ୋœ ଦେହś ŎŚ, Ō୍ୟୁĻřŔ řĩŇ ĻřତେŇ ŌśƠଡା ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ŏś Ōś ƍ ଗା / Ĺ Ǒପୁ ĩ , 
ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřŊ ř ĶŎ řŊ 
ĨŔହŘŧƉ ňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚି  
ňŘŎ řŇ ř ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘģ 
ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨŔହŘŧ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ ňŘĪĵŘŇŘ ķŞେ 
ŅřŇ ĴŘľś ĺନ୍ତିģ İŋŐř Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ĨŔହŘŧ Ŋ řņŊŘ Ōହ řŐŘ 
ହŕĬĺନ୍ତି କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ĺମ୍ପୁĩ ŊɰĴ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ 
ȰରାŌŎ ňŃ ř ବେହŕŎŘ (ůū)ģ 
ĶŘĥŎ İĴ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŞେ ଦେȃŊŘ Ĵś  
Ō řŐ řĺ ř İŋŐř Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ķŎ 
ĵଣ୍ଡେ ňŘĪĥ କେହ ř ŃŘƉ Ņś ħĵ ŇŒśł řŊŘŎś  
ଶେœŞେ ŋŘĶɹĴś  ĩŅŎ ř ňŘĪĵŘŇŘ 
ķŞେ ňŀř Ŏହ řĺନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ 
ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋœ ବେହŕŎŘƉ 
ǰ୍ରୀ ହŕĬĺନ୍ତି ňŃ řģ Ō ŜŏŌĻś ŎŚ ĴŎ ř 

କ�ŤłŔ ř Ōତେ ĹŐř ōŘĬȄଲେ, ହŕଲେ 
ସ୍ୱାŌŚ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏřō řŊŘ ňŞେ ସେ 
İĴśľ řĩ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ବିŔହ ĻŚŊŇōŘňŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ļŘľ řŌŘľ ř ķŎľ ř 
ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘŎś  ňśŇର୍ବାŎ ŔĻŘť଼ି Ň 
ňŘŎ řŊŘĴś  ŋŘƍଗି ňť଼ିȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ Ķŝହ 
ହ Ȁ ଶେœŞେ ŋŎŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ūŪ 

Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ňŃ ř ňŘĪĵŘŇŘ 
ĶŝହŞେ Ōśଣ୍ଡ Ķśଞ୍ଜି 
Ŏହ řĩŔśȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ 
ପ୍ରŃ ř Ĺମ୍ପୁĩ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ňť଼ି ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା, Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎƉ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŃ ŔňŇ ňŘŏřľ řĺ řģ 
ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋŘŊȰରାହŚ 
ŌହŘƻ ķľłŘǱŐŞେ 

ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴńŘ Ŋś ļ ř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ଯେňŎ ř ŃŘƉ 
ňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚି Ŋ ŃŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  ķŎ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ĴśŇŘ 
ବେହŕŎŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ ŌŘŐ ŌŘŐ 

ňŘĪĵŘŇŘରେ Ŋ řŃୁĺ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĻŚŊŇ

ତେŏକ�ୋĪ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ĵśƞଟାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ବେłŘହŘľ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦķ ňſŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŧŘŇ řȅ 
ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ କେǁଦୁļŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘƻ ŔŘହś, 

Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇś ň ŌହŘନ୍ତି , ତେŏକ�ୋĪ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କେŒŎŚĹǂ 
ŎŘĬŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଶ�ୋœł 
ପ୍ରŃ řŊŘŅŞେ ŔĦķ ňſŎś  କେତେĴ ŅŘŊ ř 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  
Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘହŘŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĨƗŐĴś 

ŌŇŘ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İହŘŔହ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ŏ ŀ řŋ řĻŇ 
ସ୍ତŎŞେ ହŕĬȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ĨƗŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ତେŏକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ĨƗŐĴś ŌŇŘ İŊĦ ତେŏକ�ୋĪ 

ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻřǟଲାŎ 
ĨŇɹ ŀ řŋ řĻŇŞେ ōŘĪ 
ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ ŋŘĶ ନେĪ 
ňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İĴ କ�ୋľ řŎś  
ĴŌ Ō ŜŏɹŎ ŃŐĴś  ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹĶśŀ řĴŞେ İହ ř Ň řŧŌ ŏŘĶś 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽŞେ Ļřǟଲା ŔĦķ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔŘହŘōɹ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵହ řȄଲେģ ତେŏକ�ୋĪ ĨƗŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŀ řଲେǢŎ 

ପ୍ରņŘŇ, ŌŘĶśł ř ŔŘହś , ƶ ୱିŃ řĴŝǩ ŔŘହś , 
ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ȃŏŘŎ, ŔśŌ řŃ Ňନ୍ଦŇ ŌହŘନ୍ତି , 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŏŏŘଟେǁଦୁ ŔŘହś , 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŇŧ ŔŘହś , 
Ņ řǟଲୀň ବେହŕŎŘ, ବେłśņŎ ŔŘŌŏ, 
ľƉņŎ ňŘȽ, ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ň řŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ĩŒ řœ ńŌ୍ୱƉ ŔମେŃ 
ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ତŃŏକ�ୋĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ Ň řǪƥତି

ŊŘŕŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĹřŏřĴŘ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŏ řĴŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŞେ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ  ŃŘŞେłŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌŘ® Ɖ Ŋ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś  ňƠଡିŃ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ňƠଡିŃ 
ŔŚŌŘƗŐ ŌŕŘňŘȽ, ňƠଡିŃ ŔŃɹ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ňƠଡିŃ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňƠଡିŃ ଗ�ୋଲେĵ ŅŘŒ 

ūű ŞĶŘŎś  ĬƴଧାŎ, ŭ ଗ řŎŉ
Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�ୋŏଗŀ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ  ĨŔŇŘňǟଲୀ 
(କେǁଦୁňǟଲୀ) ȰରାŌŎś  ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ķŎś  ūű ଗ�ୋŎś  
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪ କେĻř 
ଗ�ୋŌŘĦŔ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  କେǂĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ĨŇɹ İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ķŎ Ĳ 
ଗŘť ଼ିŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ů 
ĻłĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉŌŘନେ ହେଲେ ĨŔŇŘňǟଲୀŎ ସେĴ 
ĴŘŔ řŌ (ůŲ), ŃŘƉ ňśĨ ସେȇ‌ ĪŌŘȟ‌ 
(ŬŰ) Ĳ ĨŇɹĻଣେ Ņřňś ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ 
(ŬŪ)ģ ସେŕ řňŎ ř ķŎ Ĳ ଗŘť ଼ିŋƍଗାŎś ĻŘ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŀřŕĵĬŎś ł řŎ ŇľŊŎ ǶୱାĪĥ 
(ŮŪ)ଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ 

ŀ řŕĵĬŎś łŚ ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ǶୱାĪĥƉ 
ଗ�ୋľ řİ œƢ ŕĻř ōŘĪȄŊŘବେଳେ ସେ 
İŕŘĴś  ଖ�ୋĻř ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĨŔŇŘňǟଲୀ ȰରାŌŎ ସେĴ ĴŘŔ řŌƉ 
ŊŘŎ řପେľ ĨŇɹ କେତେĴ ଗ�ୋŎś Ɖ Ŕŕ 
Ŋ Ǆ ଧା ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ଦେȃȄଲେģ İ 
ନେĪ ସେ ĴŘŔ řŌଙ୍କୁ  
ň Ĺ Ř Ŏ ř Ŋ Ř Ŏ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĴŘŔ řŌƉ 
ŔǑର୍କୀŧ ŇľŊŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ŇľŊŎ Ň řĻ ଗŘĥ Şେ ňŕĥĹ ř 
ସେĿŘŎś  ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕŕ ĩŔ ř ĴŘŔ řŌƉ 
ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ŭ ľ ř 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଗŘť ଼ିŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎňŘĪ ବ�ୋŏଗଡ଼ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 

ūସେƃŇ  ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ňŕĥĹ ř Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɏରାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŔ řŌŎ ķŎ ĵŘŇŃŏŘŔ ĴŎ ř 
ɃରିĻŞେ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŬŪକେĻř ଗ�ୋŌŘĦŔ, 
ŊŘť ଼ିŞେ ŊǄଧା ōŘĪȄŊŘ ūűľ ř ଗ�ୋŎś  Ĳ ŭľ ř 
ଗŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘŞେ Ĭŋŧňſ 

Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ňśŏ řŔ 
űų/ŬŰ Ĳ ŲŪ/ŬŰ 
Şେ Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସେĴ 
ĴŘŔ řȟ‌, ŃŘŎ ňśĨ Ĳ 

Ŕŕଯ�ୋଗŚ İŊĦ ŇľŊŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬƴଧାŎ ūűľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ବ�ୋŏଗଡ଼ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ƥĻŇŘŌŜŐĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ŔǕଭାŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŇňǟଲୀŞେ 
ňśŏ řȧ‌ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔśĴŘƻ ŅŐŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଗାťř ŋƍଗା Ŏś Ļା
ū ଗ řŎŉ

ŬŪ ŌĪĥœ ř ĬƴଧାŎ, Ļଣł ଗ řŎŉŌĪĥœ ř ବŊŘଝļĪ 
ĩĪĹŎ ĻବŃ
Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ňƠଡିŃ ŁŘŊŘ Ň řĴľŎś  İĴ ŌĪĥœ ř ବ�ୋଝļĪ 
ĩĪĹŎĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ȸȇ‌Ŏś  ňśŏ řŔ 
ŬŪŌĪĥœ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ 
ଗŘŀ řŎ ȺରାĪŋŎ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ  କ�ୋŏŘŎ Ļřǟଲା କେ.Ļř.
İŉ. ńŘŇŘ  ĨƻĶǻŃ Ŕśନ୍ଦŎňŘŏ୍ୟା ȰରାŌŎ ŋ ř. 
ĴśŌŘŎ (Űů) Ĵś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŅŉŘ ŬŲū/ŭůū(Ŭ)/ŭŪŭ(Ŭ)/ŭ(ů) 
Ŋ ř.İŇ.İŔ. İŊĦ ŅŉŘ ūū(ū)(Ĵ)/ūū(ū)
(ŀř) ň ř.Ŕ ř.İ. ĩĴɟŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ଗŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř Şେ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ Ĵର୍ମୀ 
କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĴľĴŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩଡ଼Ĵś  İĴ 
ȸĴ ଯ�ୋଗେ ňŒśŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řƳଦ୍ଦŧ ŋŘŊŞେ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲେģ ȸĴ Ĵś 
ĨľĴŘĪŊŘĴś  ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ĺň ř Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩŔśȄŊŘ 

ĩĪĹŎ ȸĴ ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ň řĺŘ 
ĴŎ ř ĨľĴŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ȸȇ‌ Ŏ 

ŧȺରାĪŋŎ ȸĴ Ĵś  ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ନେĪ ňŐŘĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŔŅŔɹ 

Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ňƠଡିŃ ŁŘŊŘ 
Ň řĴľŞେ ĨľĴŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŔŅŔɹƉ ŌƺŞେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŔŅŎ 
ňśŏ řŔ ňŕĥĹ ř ȸĴ Ĳ ȺରାĪŋŎĴś  ହେňŘĻŃĴś 
ନେĪȄŏŘģ ȸĴ ōŘĦĹବେଳେ ସେȄŞେ ŬŪ 
ŌĪĥœ řĴś  Ň řƳଦ୍ଦŧ ŋŘŊŞେ ŅĬť଼ିŞେ ŊǄଧା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ŃŇɭƺŞେ ūŬľ ř ŌĪřĥœ ř Ĳ 
Ųľ ř ňƠଡା Ŏŕ řȄଲେģ ŃŅƻବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋ ř. 
ĴśŌŘŎ ňŒś ňŎ řŊŕŇ ŔǑର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ĴŘଗĻňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେ ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ňŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĩł ř ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ 
Ĵର୍ମୀ İȧ‌.İŌ. Ņ řŊɹ ɂĴŘŒ ɂņŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŋ ř. ĴśŌŘŎ Ĵś  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĬƴଧାŎ ňŒśƉ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŞେ ଗ�ୋŒŘŐŘŞେ ĺŀŘōŘĪĺ řģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŊ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŝĻŇŒŚŐ 
ɂĴǛ ଗśŀ řĴ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŒŻ ତି 
ŔĦŎſł Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ň řŏŘ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ବେŒŋŜ œŘ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĩŋ řŇŧ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

ɂņŘŇŒ řſĴƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘƉ ĨŋřŋŘœłŞେ Ŕ ř.ŋ ř. ŎŌłƉ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେ ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ɂŧŘଗŌŜŐĴ 

Œ řକ୍ଷା ହେĬĺ ř ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐŌƽģ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ŅŘŔ, Ş�ୋĻŘŏřŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ňƠଡା, ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ 
ŔŘŕś , ŔŊś ĻřŌŘ ŔŘŕś  İŊĦ ŎŘŕśŏ 
ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹŞେ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĩņśŇ řĴ ōśଗŞେ ŃŘŕŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ବେŒŋŜ œŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘłňśŎ  : ŊŘłňśŎ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌŘĻ ňſŎś  
ĨŀřľŎŚŧŌ ĴſŞେ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. ŔśŎɂŃŘň 
ŇŞେǂ Ŕ řĦ Ŋର୍ମାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଡେňśľ ř ŔĹřŊ ŃńŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĬǈŧŇ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଙ୍ଗŐ ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ, ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ŀħ ŎĻŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŘŇŔ řĦŕ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĬƪପାŅřŃ 
ବ�ţœŧ řĴ ōƽňŘŃ ř ଗśŀ řĴŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋଗ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ 

ŔŌŘĻŎ ĬňଦେǨଠା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕň řŇ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ĨŃ řȄƉ 
ňŎ řĹŧ Ŕŕ řŃ ǶୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŃŌ ĬňଦେǨଠା 
ସ୍ୱŎŜ ňŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŅřŃɹ ŔŘŎńŚ ବେŅŌତ୍ତା ନ�ţŃ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŋřĻřŃ ŔŘŕś , Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ 

Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬȮŐřĴŘ ଦେĲ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ľŘƍŚ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ Ĩଗ୍ରłŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ¯ɂńŌ Ĳť଼ିŒŘ® 
ŃŎŉŎś   ľŘƍଗୀ ŊɰĴ Şେ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ūŪ ľ ř ȰରାŌŞେ Ŋ řƕଞାŇ 
ମେŐŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŎ ŔŋŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨŋřŌŘŇňśŎ 
ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŔŎňƗ 

ŔǄଧ୍ୟାŎŘł ř ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŔŘŕś, ɂņŘŇ Œ řſĴ ŅřňśȚ‌ 

ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ŔśŕŘŔ řŇŚ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ସେĿŚ Ɖ ŔମେŃ ɂńŌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŏ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ 
ĴśĨĥŎ, ľ řȟ‌ ŏ řŀŎ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘĴś ɂńŌ Ĳť଼ିŒŘ Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ, Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ řŇ ř, Ƿ ମିŃŘƙŐř, 
ňśǪପାƙŐř, ସ୍ୱର୍ଣ, ŌŘŇŔ, ŌŌŃŘ, ଗ řŎ řĻŘ 
ɂŔŘŅ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřƕଞାŔା Ĳ ɂୟŧŘଗŌŜŐĴ Œ řſଷା ହŕĬĺ ř ŔŉŐŃାŎ ŌŜŐŌƽ

ĻାŃŚୟ 
ବ řƕଞାŇ 
Ņ řବŔ

Ļľłୀ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŅſŃŘ, ɂŃ řŋŘ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ 
ĬȮର୍ଷŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻľłŚǱଥିŃ ŃŎŘବ�ୋĪ ­Ƿ ମିȢ‌ 
ଡେŋŏňମେƞ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌­ ňŎ řŔŎŞେ 
ňŜର୍ବ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ­ĪƠଡିĩǭକିŏɵ ĩƗŐřĴ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŬŪŬů-ŬŰ®Ŏ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘƗľ ř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹ 
İŊĦ İĴ କେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎś  ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İȄŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŕǯĴŐŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ůųľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŅſŃŘ କ୍ଷେȽŞେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ କେǂ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
ĬŅɹŌ řŃŘ ŌƽłŘŐŧ (İȧ‌İŔŀřĪ) 
Ŏ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ň řଗŌ (İȚ‌İŔŀřŔ ř) Ŏ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩƗŐřĴ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ, ŋŘŎŃĴś Ŋ řǢǯŎŞେ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚ İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŘର୍ଯɹŊŐ ŋŘବେ ଗŦ଼ିତ�ୋŐ řŊŘ 
Ņ řଗŞେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଡ 

ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĭଦ୍ୟୋଗ řŃŘ ŌƽłŘŐŧ (ǶୱାņŚŇ 
ŅŘŧŃ řŢ ŵ) İŊĦ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻ ଚ�ŤņśŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ (İŌİŔİŌĪ), ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘଗŎ ŎŘĻɹ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ (ǶୱାņŚŇ ŅŘŧ řƫ)  ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ 

Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩŌŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ ř ĩମେ କେŊŐ 
ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ş�ୋĻଗŘŎſŌ ĴŎś ŇŘŕś ĥ, ŊŎĦ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŔŝĻŇ, ନେŃŝ ƫ ɂŅŘŇ 
İŊĦ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 

ŋŘŎŃ ଗĿŇŞେ ĨŊŅŘŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŒŻ ତି ĴŎś ĺśģ

İŕ ř ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ ĴŌ řŒŇŎ-
ŃńŘ-ŔĹřŊ  ŎŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśŇ řĩ; Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ 
(İŌİŔİŌĪ) ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŔĹřŊ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ňƠଡା; ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň řଗŌŎ ĴŌ řŒŇŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ; ବ�ţœŧ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ŕ řĦ ŎŘଠ�ୋŎ; ĩĪĩĪľ ř 
ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ɌରୀňŅ 
Ĵର୍ମାŏĴŎ; Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ŋ řň řŧśľ ř)Ŏ ĴśŐňŃ ř ŀħ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ Ŏń; ĻľłŚ ŃŎŘବ�ୋĪ ǱଥିŃ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂŃ řǨଠାŇ (İŔŀřĩĪ) Ŏ 
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ଭ�ŤŌ řĴ; 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ İŌİŔŀřŏŎ ŀřŀ řĻř 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଗśǊତା İŊĦ İŌİŔŀřŏŎ 
ōśଗɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅōŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ Ŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŎŘŁŌଲ୍ଲ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨƻĶǻŃ ŃŘňଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴĴś Ĭକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଗśŎś ŌŘ ĴŇĴŏŃŘ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴŋŘବେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ňĦĹŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ŁŘĦĹŘ Ĳ ɂŃ řĴŘŎŘƬĴ 
Œ řſł İŊĦ ମ�ŤŐ řĴǯŎ Œ řſłŎ 
ŔŞ୍ବେſł -ŬŪŬŰ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘŇ ĬǈŃ ř, ମ�ŤŐ řĴ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 

Ĳ ŉŐŘŉŐ ĩņŘŎ řŃ ňŦ଼ାŒśłŘĴś 
ĩŞ�ୋ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ řňŎ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ 
ŃŘŕŘ ĬňŞେ ଗśŎś ĻŚ Ĳ ଗśŎś ŌŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ Ĳ ŔŌ୍ବŐ 
Œ řſĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗśŎś ĻŚ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ଗŚŃ 
ňŎ řବେœł ŔŘଙ୍ଗĴś ōŘŅś  ପେť଼ିŞେ ȄŊŘ 
ĵƙł ř ŊŘŅɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŎ ŔĦକ୍ଷେňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଭେŇ୍ୟୂ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ň řଲ�ୋŉȡ‌ ĻŘŕŘŇ ବେଗȟ‌ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŏ Ĩŋřଜ୍ଞ 
ɂņŘŇ ଗśŎś ĻŚ Œ řŊɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ବେĶśŇ řĩ: ବେଗśŇ řĩ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ପ�ୋť଼ାŀřŕ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ĩଷ୍ଟŌ ŌŘŔ řĴ Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŅŘŒŎń ɂņŘŇƉ ĩŊŘŕĴƫ Ĳ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘŎŘłŚ ŌŕŘňŘȽƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂńŌ ĴŎ ř 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ňƗŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř ŒŝƌŐřŃ 
ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋଗ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ଶ�ţକ୍ଷି ȇ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨȅĴ 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ସେĿŚ Ĳ  ŇŚŐŌł ř ɂņŘŇ 
ŔśĹ řନ୍ତି Ń ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେ   Ĳ 
ଶେœŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ɂŒŘƻ Ňନ୍ଦ ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ľŘƍŚ: ľŘƍଗୀ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐŘଯ�ୋŀř 

ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řŔŎŞେ 
Ōśକ୍ତେǢŎ ଦେŊ  Ĵɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ  ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŏŐřŃ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, 
ŔśŅŚň Ōଣ୍ଡŐ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŌŕŘňŘȽ, ĴŊ řŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ, Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ŋ řŇŃŚ ଦେĪ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ, 
ňƗŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ɂŃ řĴŘƬĴ 
Œ řſł Ĳ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſłŎ ŔŞ୍ବେſł, 
ōŘŅś  ପେŀř ŔŘŌȰରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ, ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹବେſł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ,Œ řſł ସ�ୋňŘŇ ŞେĻřଷ୍ଟŎ, 
Ļřǟଲା ŋ řତ୍ତି Ĵ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
İŊĦ Ň řňśł Ĳť଼ିŒŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ūŬľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ 
Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ ଶ୍ରେłŚ 
Œ řſĴ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĴśƻŐŘ ŔŘŕś, 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ବେହେŎŘ, ōଶ�ୋŅŘ ବେହେŎŘ, 
ŔśŅŚǊତା Ōଣ୍ଡŐ, ŎǷ ମିŃŘ ସେĿŚ,ĨŇś ŔŜŧŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ,Ĺନ୍ଦŇ ňŘĪĴŎŘŧ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ŅŘŒ, ପ୍ରୀŃ ř ňśǪପା ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ଝś Ň ř ŔŘŕś, 
ŌŘŇ řŇŚ ସେŇŘňŃ ř,ŔśĴŘନ୍ତି  ବେହେŎŘ, 
ŒĴśƻŐŘ ŅŐ, ŎĻŇŚ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ବ řŋ řǈ ĴɰǦŎǯŎŚୟ ବŊţĿĴŭű ŞĶŘŎś  
ĬƴଧାŎ, ŭ ଗ řŎŉ 

Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ǱଥାŇŚŧ ŕŐŅřĩ ଗŕŚŎ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ŭű ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ବେĩĪŇ ଗ�ୋĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ 
ňśŏ řŔ ŭĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŊŘଙ୍କୀ ńŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ (ŭų), 
Ŕ řňśȚ‌ ŕŘŃŚ (ŬŮ) İŊĦ ŔśŒŘƻ 
ŅŘŔ (Ůů)ģ İŌŘŇƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
ŭŲľ ř ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŒŘŐŘĴś 
ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
ŕŐŅřĩ ଗŕŚŎ ŎŘସ୍ତାଦେĪ ŭĻł 
ŭűଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĹŏŘĪ ĹŏŘĪ ŃŎŃś ĩ 
ĨŋřŌśଖେ ନେĪōŘĬȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ŔŅŔɹ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ ŔŘŕś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ľାľାİŔ řĪ ņźକାରେ 
Ōହ řŐାƉ ŌŝŃ୍ɹ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌśŻତାňśŎ ଗŘĥŞେ İĴ 
Ņŝ ŃଗŘŌŚ ľŘľŘİŔ řĪ ଗŘŀ ř ņźକାŞେ 
Ļଣେ ŔĦĴǛņŘŎŚ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃŘ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ 
ɂŃ řŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ůŪ)ģ ŌśŻତାňśŎ 
ଗŘĥŞେ ŒŇ řŌǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĹŘŏřĺ řģ ĩĻř ĴŐŔōŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĨନେĴ ňśŎś œ ŔĦĴǛņŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ŬŪŎś  ĬƵȡ Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňłŔଝŎ Ŋନ୍ଧŎś  
ŔĦĴǛņŘŎŚŌŘନେ ĴŐŔ ŌśƠଡାĪ 
Ōǁ ଦିŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ĴŐŔ ŌśƠଡାĪ ĩŔśȄŊŘ 
ɂŃ řŌŘଙ୍କୁ  ňĺňŘǢŎ୍ରୁ  ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ 
ĩŔ ř ଗŘŀ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ମେŀřĴŘŏ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ İŌȧ‌ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘŏś ଗŘĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ŋ řୟ�ୋଗŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ƴ ଧିƉ ĨƺſŃŘŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘŞେ ōśକ୍ତ Ņś Ī Ĩƺſ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ɌରୀĹନ୍ଦȚ‌, 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ť଼ଃ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔŅଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ସ୍ୱĶǻŃ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇŞେ ŃŘƉ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇ ŔǑର୍କŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ĪƠଡିĩǭକିŏɵ ĩƗŐřĴ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାŎ ŒśŋାŎǕ

ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎ Ɍରୀ ĬŌŘŌହŕǢŎ ଦŅŊ ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ୋŐ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř ŉĶś ଦŒŌୀ Ń řȄŎś  Ōǁ ଦିŎରେ ŋ řŃŎ ŉĶś Ŕହ 

ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ ȃĩ ĬƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ବେĶśŇ řĩ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ŅŚକ୍ଷାƻ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎńƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŒŎŃ Ĺǂ ňƠଡା ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŏ ňŘĿňŁř  ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ řŎ 
ଟେĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂłŊ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ 
ŅŚſଷାƻ ĬƮବ

ବǄଧୁĴ Ŕହ ŬଗśŐ ř ĻବŃ, Ļଣł ଗ řŎŉ
Şĵୋƴǻଧା/ବ�ୋŏĶť,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏଗŀ ňśŏ řŔ ŀ řŕĵĬŎś łŚ ȰରାŌ 
Ň řĴľŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĻłĴ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĩŎ řĴŌŘŎ ସ�ŤŌɹĴŘƻ 
ŎŘĬŃŎŘŧ (ŬŪ)ģଗŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŀřŕĵĬŎś łŚ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ସ�ŤŌɹĴŘƻ Ŋś ŏś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ଦେȃȄŏŘģ Ļଣେ 
Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘବେଳେ ସେ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄŏŘģ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ňśŏ řŔ ŃŘĴś  ōŘĦĹ 
ĴŏŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ Ņś Īľ ř ĻŚŊƻ ଗśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସ�ŤŌɹ 
ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ŏŘĪସେŇɵ ଦେĵŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
Ųū/ŬŰŞେ Œǰ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ŭů ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସ�ŤŌɹĴś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ŊǄଧୁĴ Ĳ ଗśŐ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻŋŘŎ İȧ‌ĩĪ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ, Ņś Ī ଗ řŎŉ
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା/ବ�ୋŏଗଡ଼,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏଗŀ ňśŏ řŔ ĨŎĵňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ŬĻł ବେĩĪȚ‌ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ŊŘଙ୍କୋĪ Ŏ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ (ŬŬ) Ĳ ŔśŇŘĵŐŘŎ ŵŘŕ řŅ ĵŘŇ (ŬŮ)ģ ସେŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  ūŪŲŏřľŎ ବେĩĪȚ‌ ŌŅ Ĳ İĴ ĪଲେĴɟ ʗରି ǭକୁľ řĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŔśŒŘƻ Ĳ ŵŘŕ řȘ‌ İĴ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ǭକୁľ ř (Ĳť଼ି-Ŭů-ŪųŭŰų)
Şେ ବେĩĪȚ‌ ଦେŒŚ ŌŅĴś Ń řନ�ୋľ ř Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟାଗŞେ Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ନେĪ 
ōŘĬȄଲେģ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŎĵňǟଲୀ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ņŎ řȄŏŘģ ŔŊ-ĪŇɵପେĴɟŎ ĩŒŘ ŌŘŎ řĩ ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȯମେ 
ňśŏ řŔ ŲŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଗ řŎŉ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ōହାବ řŅ୍ୟାŐୟŎ ňŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉ ବ řୟŧŘଗରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋା ĪƐଛାňśŎରେ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĳ ňƠଡିŃ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ Ʉରାǹł ŔŘŌƻ 
ŌŘନେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎ  ɂŃ řǨଠାŎ ňśŞ�ୋņŘ 
ŋŘବେ Ŕସ୍ତ୍ରୀĴ ŎŊŚǂ 
ŇŘń ɂņŘŇ  ĬňବେŒŇ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŎŊ řŊŘŎ
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ
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ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ȄŊŘ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ĲŋŎɄ řĻŎŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ŃńŘ ŌŎŘŌŃ ି ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ İŕ ି Ʉ řȎ‌‌ ĬňŞେ 
ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ĶŘŀĴିś ŊŘŅ ଦେଲେ ĨŇɹ 
ŌŘŏŊŘŕŚ, ଯŘȽରୀŊŘŕŚ İňŎĴି ି Ņś Ī 
ĹĴĩି ଯŘŇŊŘŕŇ Ōƺ ଯŘŃŘŧŃ Ň 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĹଳିŃ 
Ŋœ୍ଷ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎĵିŞେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ŔŕŎŞେ Ņś Īľ ି ŊĴିǛ ŎŘǯତା ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĻ ି ଭ�ୋŎ 
ŔĴŘଳś  ŔŘĪ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ĺĴŎś  
ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତାĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ 
ŊŅଳŞେ ĶśĻŎŘŃŎ Ŋŀଦ�ୋŎŘ ĿŘŎś  
ŊİŏŎ ମେŔȚି‌‌ ବ�ୋŕ ିନେĪ ŎŘŧĶť଼ା 

ĻŏିɱଳାŎ ĴŘŒňିśŎ ŊɰĴ ľĴିŎି ି ĨŋŌିśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ Ņś Īľ ି Ŋŀ Ŋŀ ŌŘŏŊŘŕŚ 
ŋŘŎ ିଯŘŇ ŔŕŎ ŌƺĴś ɂଦେŒ 
ĴŎ ି ĩŔȄିଲେģ ĲŋŎɄ řĻ ňōǻɹƻ 
ĶŘŀĶିśŀĴି ĩŔŊିŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ 

ĩĬ ଫŉŎŊିŘĴś ŊŘľ Ň ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔŕŎ ŌļŞିେ ȸରାଫିȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻŊିŘ ĩŒƉକା ĴŎ ି ĲŋŎɄ řĻ 
ĬňŞେ ĬŻ Ņś Īľ ି ĶŘŀĴିś ĲŋŎɄ řĻ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ň ିର୍ମାłĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ʉ řĻ ĬňŞେ ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ňŞେ ȺରାĪŋŎŌŘନେ 
Ņś Īľ ି ĶŘŀĴିś ňŘରȁିଂ ĴŎȄିଲେģ ŅŇି 
ŃŌŘŌ Ʉ řĻ ĬňŞେ ĬŻ Ņś Īľ ି ĶŘŀ ି
ňŘରȁିଂ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻ ିŔĦଧ୍ୟାŞେ 
ŔŕŎŎ Ĵĺି ି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ି ĲŋŎɄ řĻ 
ĬňŞେ ŋŘŎŚଯŘŇ କେĬĥ ňŎǱିଥିŃŞିେ 

ňŕƗ ଚିŏŘ ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ɂŒŘŔŇ Ĳ ପ�ୋŏŔିŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĩŎľĲିଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ľĩିĪ 
ļŔକେŃŇ ŋŎŘŔĶŎĩି Ĳ ĨŇɹ ǦଟାȜ‌‌ 
Ʉ řĻŞେ ňŕƗ ଚି ĶŘŀ ି ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĿŘŎś  
ŔŌସ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତାĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 

ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋŀ Ŋŀ ହ�ୋŀĦି 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ İŊĦ İŋଳି Ŋŀ Ŋŀ 
ମେŔŇି ନେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା ପ�ୋŏŔି 
ŃńŘ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤłŔ ିĨŇś ŌŃ ି
ňତ୍ର Ň ȄŊŘŎś  ȸରାଫିȇ‌‌ ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇĴś 
ନେĪ ଗ�ୋľİି ĶŘŀ ି ňĺିŘ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ଲେĵŘĥİ ĻŎŌିŘŇŘĴś ŌŒିŘĪ 
ŮŪŕĻŘŎ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎȄିଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ İŔŀňିĲି ଗ�ŤŎŕŎ ି
ŔŘŕś ňŕƗ ଚି Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରŞେ ĵŘŏȄିŊŘ 
ȸରାଫିȇ‌‌ ŔŌŧŞେ ĶŘŀĶିśŀĴିś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŔŘĪ 
ĪĦľŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ĺĴŞେ İĴ ପ�ୋŏŔି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେଳŐ ȺରାĪŋŎŌŘŇଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ŇŌିନ୍ତେ Ŋŀ Ŋŀ ହ�ୋŀĦି 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĵŋିଳି ŋŘŎŚଯŘŇ 
ŔŕŎ ŌƺĴś ɂବେŒ ĴŎś ĺ ି ସେ ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ĨȅĴ କ୍ରୀŧŘŒŚଳ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ňśŇŎś ƴŘŎ Ĵାōǻɹ ŞŊଳŐ ĲŋŎɄ řȎ‌‌ରେ Ŭ ŋାŎŚଯାŇ

ŮŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĻŧňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

Ĩȃଳ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ ିଳŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘନେȽରୀ ĨଳĴŘ ŏŘŌɲୱାଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŎŘĻɹŞେ ŇŘŎŚƉକୁ  ŔǗମାŇ İŊĦ ଲ�ୋĴŃƽ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ ିନେĪ ĩĻ ିକ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇ ĿŘŞେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŘŎŚଙ୍କ ɂŃ ି ĨŔǗମାŇ, 
Ňōିǻ୍ୟାŃŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି İŕňିŎ ି
ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏɹ ବ�ୋņ ĨŔśŎ ିକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି İŕňିŞେ İňǦ ଟିŇ ଫŘĪŏ 
ŌŘŌŏŘŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ļଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ ନେĪ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ତେłś Ńś Ŏƻ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ ିଫଳ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ କେǂ 
ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŅŊŚŎś  
Īସ୍ତଫŘ ŅĨିନ୍ତୁģ ତେłś କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ĨŇ୍ୟାŧ ŊŞି�ୋņ Ōŕ ିଳŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ŃŘŕŘŎ 
ĩନǁଦୋଳŇ ĻŘŎ ିŎȃବେģ İŕňିŎ ିŔŘŎŘ 
ଦେŒŎ ĩନǁଦୋଳŇ Ĳ ņŘŎłŘ ଜ�ୋŎŅŘŎ 

ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĻŧňśŎ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ 
ŎŘĻɹ Ōŕ ିଳŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŋŘନେȽରୀ 
ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŊŘŕŇିŚňŃ ି ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ōŕ ିଳŘ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ 
ŌŘନେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŎŘĻĴŃŘ 
ଫ�ୋľ ŎŕȄିŊŘ ľ-ିŔŘର୍ଟ ňǄି ଧି ŊŞି�ୋņ 
ɂĴľ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ି ŎŜ ňĴ Ńś Ŏś Ĵ, Ōŕ ିଳŘ 
Ļǟିଲା ŔŋŘନେȽରୀ ŇଳŇŚ Ŏń, ŒŘନ୍ତି  
ŊǄିଧାł,ି ĨŇŃିŘ ŇŘŧĴ, ɂłŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ĶƍଗାņŎ 
ŔŘŕś , ŔśĴŘƻ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŇାŎŚƉକୁ  ŔǗମାŇ, ଲŏୋĴŃƽ ŔśŎſଷା ନେĪ ɂŃ ିବାŅ Ŕŋା

Œśȃଲା Ķĺ ňť଼ି ŋାƍଗିଲା ķŎ 
	=ĨǛŞĴ ŊŃȁଲŏ ňŎ řŊŘŎŎ ŲĻł

ŌŘȄŏř, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Ļǟିଲା ŌŘȄŏ ି ŊɰĴ Ĵƥତ୍ତŇňŘǟଲୀ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘĺŘ ŔŘŕŎି ĻĶǈନାń ŋŜ Ōĩିଙ୍କ ķŎ 
ŇĴିľŞେ ȄŊŘ İĴ ŒśȃŏŘ ତେନ୍ତୁଳି  Ķĺ ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ ňť଼ି ଯି ŊŘŎś  
ĻĶǈନାńଙ୍କ ķŎ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ķŎŎ ĨନେĴ ĨĦŒ ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ňŎŊିŘŎŎ Ų Ļł ŔŅŔɹ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŌŘȄŏ ିĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȄŏ ିĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ତେନ୍ତୁଳି  
ĶĺľĴିś  ĴŘľ ିŔଫŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ɂŒɨ ହେĬĺ ିĻĶǈନାń Ļଣେ ĩŅŊିŘŔŚ 
ĶŎŊି ňŎŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ İବେ ŃŘŎ ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘ ķŎĴś  ĴňିŎ ି
ŔĻŘŀŊି ŃŘŕŘ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତାŞେģ ŊŀିŌ୍ୱŇŘ Ŏ Ŋ ିଷŧ ଯେ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘନେ ŎŘĻǶ ŊŋିŘĶĴś  ĵŊŎ ଦେŏŘ ňŞେ Ŋ ିŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ňŕƗ ଚି ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ବ�ୋŏ ିଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେŕ ିňŎŊିŘŎĴś 
Ńś Ŏƻ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ତେƻତୁଳି  ĶĺŎś  ňť଼ି ଯśବĴ ĶśŎś ŃŎ 
ĬŌŎŞĴୋľ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏĺି ି ତେନ୍ତୁଳି Ŏ ĮŃś ģ ଲ�ୋକେ 
ĻŚŊŇĴś ŊŘĻ ିŏĶŘĪ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ତେନ୍ତୁଳି  ĶĺŎś  ତେନ୍ତୁଳି  ĴŘŁś ĺନ୍ତି Ĳ ŊĻŘŎŞେ 
Ŋ ିକ୍ ř ĴŎ ି Ņ ି ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶĺŎś  ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ Ŋ ି ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŋଳି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ĺ ିŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļǟିଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚଳŞେģ ĶśŎś ŃŎ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ Ŋś ର୍ଜା ňƗଚାŧŃŎ ňŜĻŘŎŚ ĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔśŒŘƻ ŕŎĻିŇ (Ŭŭ)ģ Ō ିଳି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĩĻ ିŔśŒŘƻ ତେନ୍ତୁଳି  ĶĺŎś  
ତେନ୍ତୁଳି  ĴŘŁś Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋŀ ĵŔ ିଯି ŊŘŎś  
ŃଳŐ ĴĹŘť଼ି ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŔśŒŘƻଙ୍କ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ିĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĬŌŎକ�ୋľ ĬňĵƠ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ĩłȄିଲେģ 
ŔśŒŘƻଙ୍କ Ōśŕĥ Ĳ ĺŘŃŞିେ ĩķŘŃ ŏŘĶĺିģି

ńାŇାରେ ňŕƗ ଚିଲା ĿĴିାŅାŎଙ୍କ ବିବା Ņ
ĻŧňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ űūľ ିଟେƠŎ ĿĴିŘĴŘōǻɹĴś  
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķ İŊĦ Ĵĺି ିĿĴିŘŅŘŎ ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕňିŎ ିĩĻ ିňŜର୍ବାǸŞେ Ļଣେ ĿĴିŘŅŘŎƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ 
ķľłŘĴś  ନେĪ ŔĦķ ŊŞି�ୋņŞେ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶȮମେ 
ŔĦķ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ńŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚି ŔǑପୃŻ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କ Ōńି୍ୟା Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ ňŘŏľŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎǴŎଙ୍କ 
ŊŞି�ୋņŞେ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄନେĪ ňśŏŔି ŃŅƻ 
ĻŘŎŚ ŎȃŊŘ ŔŕŃି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹ ńŘŇŘŞେ ĬňǱଥିŃĴś  ନେĪ 
ŔŕŎŎŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ɂĴŘŒ ଯେ, ĩĻ ି ňŜର୍ବାǸŞେ ĪŎ ିଗେŔŇ 
Ĵଲ�ୋŇŚŞେ Ŏŕś ȄŊŘ ĿĴିŘŅŘŎ ŊଳŎŘŌ ସେĿŚƉକୁ  ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķŎ Ĵĺି ି
ŔŅŔɹ ĨňŕŎł ĴŎ ିନେĪȄŊŘ ନେĪ ĨŇɹĻଣେ ĿĴିŘŅŘŎ Ķł ି ŇŘŧĴ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔିĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔŕŃି ňśŏŔି ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĶŘŀĴିś  ŔŘȄŞେ 
ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ŇĴିľŞେ ĿĴିŘŅŘŎ Ɍରୀ ସେĿŚ İŊĦ ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķŎ Ĵĺି ି
ŔŅŔɹ ńŘŇŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕ ି ĵŊŎɂĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ ĿĴିŘŅŘŎ 
ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ńŘŇŘŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେ İŊĦ ĿĴିŘŅŘŎ ŊଳŎŘŌ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ Ĵĺି ି ŌŇŘƻŎ Ĳ ŌŃŘƻŎ ŔŌŘņŘŇ 
ନେĪ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ି ĨňŎŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ି ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķ ňſŎś  ńŘŇŘŞେ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕňିŎ ି
Ĭŋŧ ĿĴିŘŅŘŎ İŊĦ ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķ ňŎǴŎ ŊŞି�ୋņŞେ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕňିŎ ି ŔĦଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ńŘŇŘ ŇĴିľŞେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳŐ ňŎǴŎ ŊŞି�ୋņŞେ 
ĩŞ�ୋň Ĳ ɂŃ୍ୟାŞ�ୋň ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļǟିଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ପେଣ୍ଟା ǱଥିŃ 
ňİିŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎŞେ ŊŅି୍ୟାଳŧ ସ୍ତŎŚŧ 

ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି ɂŅର୍ଶŇŚ ମେଳŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŊŅି୍ୟାଳŧ ɂņŘŇ ŒſିĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťŀଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 

ɂŅର୍ଶŇŚľ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ŌŘନେ ŊƕିଞାŇŋିତ୍ତି Ĵ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴǛ ňŅର୍ଶିŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି

ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ମ�ୋľ ŮŪľ ି ɂĴǛ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେȄŎś  ŊƕିଞାŇŋିତ୍ତି Ĵ 
ŬŪľ ି Ĳ ĶłŃି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŬŪľ ି ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି ɂŅର୍ଶŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ମ�ୋľ ŮŪ Ļł 
ĺŘȽରୀĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňśର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŏŘŏŊŕିŘŎŚ ŕŌିŎĴିŘ, ĨŃŎିŻି 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, କ�ୋŏŇŎŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ɂņŘŇ ŒſିĴ ŎŘଜେǂ Ō ିଶ୍ର, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ɂĴǛ ĶśŀĴି Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ ůůľ ି ɂĴǛ ŌƺŎś  ůľ ି
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂĴǛ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି ɂŅର୍ଶŇŚ ମେଳŘ 
ŇŌିନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ିĴŘōǻɹȮŌĴś ŔŕĴŘŎŚ 

ŒſିĴ ŔśŞେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŊĻିŧ ŎŘĬŃଙ୍କ Ŕŕ ĨŇɹ ŒſିĴ Ĳ 
ŒſିŧȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ପେƞଟା ĬƏ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ବି ƕଞାŇ Ņ ିବŔ

Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŋŧ, ĺś ľ ିରେ Ķଲେ ŔĩିŎŔ!ି
	=ŊɹŊŕŘŎରେ Ĩତ řǨ Œ řſକ Œ řſŧ řȽŚ

ŌŘȄŏř, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶŎ ି Ļǟିଲା ŌŘȄŏ ି ŊɰĴ Ĵĩିଙ୍ଗ ĩଞ୍ଚଳିĴ ŔŘņŇ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କŎ ŊɹŊŕŘŎ, ĩĹŎłŞେ Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłŞେ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ŒſିĴ, ŒſିŧȽିରୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି
Ŕśଫଳ Ō ିଳି ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ି ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩି Ňଯି ŊŘ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ­ŔĴŘଳ­Şେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒŇ ňŞେ 
ŔǑପୃŻ ĩଞ୍ଚଳିĴ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ĺś ľŞିେ ŎŕŊିŘ ķľłŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ ିଷŧ ňŘŏľĺିģି କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś  İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĪİŏŞେ 
ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŏĴŘŇĶŎି ିĻǟିଲା ŌŘȄŏ ିŊɰĴ Ĵĩିଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŔĶିśŀŘ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĩଞ୍ଚଳିĴ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘ ଯŘĪ ĩŔśȄŏŘģ ĩĻ ି ĩŔନ୍ତା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĵɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ İňŎ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊǱଥାŞେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĴňିŎ ିŃŘƉକୁ  Īİŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘŕŘ Ŋ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି

ŞĴୋŎŘňśľ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ ĨȅſĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňŘŦŚଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ľŌି ŔŌି ିଳି ĶśŀŘŞେ 
ĹŦŘĬ ĴŎ ି ūů.ŰŪŪ ŏľିŎ ŊŧିŎ Ĳ Ų.ūŪŪ 
ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ŃŇିĻିłƉକୁ  ĶŎିଫ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେŌ ିଳି ĶśŀŘŎ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĩଞ୍ଚଳŞେ ବେĩĪŇ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅſĴ ĹŦŘĬ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ĻĶŊǄଧୁ ĻŘŇ ି Ĳ ĨŇɹ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ĶĿŃି ľŌି 
ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ĹŦĬ ବେଳŐ ŌĴŎƹĻ 
Ŋ ିଷ�ୋŧŚଙ୍କ ĿŘŎś  ű.ŲŪŪ ŏľିŎ ŊŧିŎ Ŕŕ 
Ŭ.űŪŪ ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ, İŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎଙ୍କ ŇĴିľŎś  ů.ŮŪŪ ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ 
Ĳ İȢ‌‌, ŌହେǢŎ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ű. ŲŪŪ 
ŏľିŎ ŊŧିŎ ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨŋିଯśŻƉକୁ  
ĶŎିଫ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ĪŇɵପେĴɟŎ Ɍରୀ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŀĩିĪĪľŎି ŇŜ ŃŇ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ Ņାŧƫି Ȱŕł

ବିଦେ ŒŚ ŌŅ ĻବŃ, ŭ ĶŎିŉ

ŎାŧĶť଼ା Ōŕ ିଳା Ōŕାବି Ņ୍ୟାଳŧŎ ବାœȁĴ ĬƮବ 

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻାŃ ିସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ

 ĨବŔŎ ନେଲେ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ

ବିର୍ସା  ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ବାœȁĴ ĬƮବ

କśǁଦୁŎŘ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
ŌŕĴśŌŘ ĿŘŞେ ŌŘ®ବ�ţǩଦେŊŚ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŕ ିନ୍ଦୁǯତାŇ ପେଟ୍ରୋŏŧିŌ 
ŊŋିŘĶŎģ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŘĦŔŅ Ŋଳŋȿ ŌŘļŚ, 
କ�ୋľňŘଡ଼ ŊņିŘŧĴ ŎŜ ňś ŋȽରା İŊĦ 
ĺŃŒିĶଡ଼ ŎŘĻɹ Ŋସ୍ତŎ ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ 
ĴŒɹň ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ĴśŔśŌŚ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ň Ŝƥତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŎ ňŘରɫ୍ବŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ି İŕ ି ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପģ İŕ ି
ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ଯŘଜ୍ଞସେŇ ିବେହେŎŘ İŊĦ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ବେହେŎŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŎŕȄିŊŘ 

ĻŘłŊିŘĴś  Ō ିଳି ĺģି İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ļǟିଲା ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŎŘମେǢŎ ଜେŇŘ, 
ŊŇିŘŧĴ ĩĹŘōǻɹ, İŌň ି ɂŃŇିȅି ĨŌɲʮ 
ňŘତ୍ର, ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି Ŋଦ୍ řŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘōǻɹ, ŌŏିŇ ɂņŘŇ, Ĩŋ ିଳŘଷ 

ବେହେŎŘ, ŏĺŌŇ ŋȽରା, Ŕśନ୍ଦŎ ŌŘଳି , 
ŊǢି Ƚ řňŘĿŚ, ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡା, ɌରୀŃŌ 
ɂņŘŇ, Ńś ଷŘŎ ŋƛ, ņŇňŃ ି ňŎĻŘ, 
ĩŒśତ�ୋଷ ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ĶŎିŒି ňŘŦŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻାŃŚŧ ବି ƕଞାŇ Ņ ିବŔ ňାଳି Ń

ĴśǁଦୁŎାରେ ଖĵୋଲିଲା ŇŜ ĩ ପେଟȸରୋଲ ňǑ

ĶśŀŘŎŚ ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴ 
Ŋର୍ସା ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳŧ ĿŘŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ ମ�ୋŇĻ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŊɰĴ ଚେŧŘŎମେŇ 
ŊǢିŇŘń ŒŊŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳŐ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ଲ�ୋĴŇŘń ŔśŇŘ İŊĦ İŊĪିĲ ŔŘƍଗୁ ť଼ା 
Ŏś ňŌŘļ ିĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସେŕňିŎ ି ŌśĵɹŊକ୍ତା İŔİŌŔ ି
ŔŋŘňŃ,ି ŔĩିŎŔ ି ĨŊŇĴିŘƻ 
ŕŎĹିନ୍ଦŇ Ŕŕ ŊŅି୍ୟାଳŧ 
ɂņŘŇŒſିĴƉକୁ  Ōଞ୍ଚŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳି ĺģି ŔŌସ୍ତ ĨŃȄି Ō ିଳି Ń 
ŋŘବେ Ɍରୀ ĻĶǈନାńଙ୍କ ňŘĵŞେ ŅŚň 

ɂƓଳŇ ĴŎŊିŘ ňŞେ ĨŃȄିŌŘŇƉକୁ  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭňଢ�ŤĴŇ 
ଫś ŏତ�ୋť଼ା ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ňŞେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔƍଗୀŃ ŃŘଳŐ ŃŘଳŐ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେŒł ĴŎȄିଲେģ

ňƛଟାƍଗି, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାଳŧ ňśĴŘŏ ି ĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ŊƕିଞାŇ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ ŒſିŧȽିରୀ 
ŅňିସେĵŘ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇ ŒſିŧȽିରୀ ɌରୀŌŃŚ ବେହେŎŘ ŊƕିଞାŇ Ĳ Ōł ିଷŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ 
ŊƕିଞାŇŎ ȮŌŊĴିŘŒ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ 
Ĳ ŒſିŧȽିରୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŊƕିଞାŇ Ŋ ିଷŧ ɂŃ ି ଶ୍ରƴଧା Ŏȃ ĩĶĴś 

İŕ ି Ŋ ିଷŧŞେ ĴňିŎ ି ŇĻି ĻŚŊĴିŘ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ňŘŎ ିବେ ŃŘŕŘ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ ň ିଣ୍ଟୁ ĴśŌŘȡ‌‌ 
ŅŘŒ, ŊŇିŧ ŌƠଳ Ĳ ŒſିŧȽିରୀ ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś  ĴŘōǻɹȮŌ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘଯର୍କ୍ରŌŎ ଶେଷ ŋŘĶŞେ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ଶେଷŞେ ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ŒŊି 
ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘŧĶť଼ା, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧ, ŎŘŧĶť଼ାŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬŰ ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŇś ǨଠାŇŞେ Œ ିକ୍ଷା, ŔŘŕŃିɹ Ĳ 

ŔŘĦǭ କୃŃĴି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĺŘȽରୀଙ୍କ ɂŃŋିŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩŎǕŞେ ĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋŘŎŃŚ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ĨŃȄିŌŘŇƉକୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌƽł ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରŔĦķŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎķśŇŘń ŋś İଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ, 
Ĩƺକ୍ଷା ŀŘ. ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĺŘȽରୀ Ōȧି‌‌ 
ମ�ŤŇĴିŘ Ŋś ť ଼ି ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 

ŋŘବେ ŀ. Ņś ଷɭƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘଳ ŃńŘ ŔŋŘňŃ,ି ňŎĹିŘଳŇ ĴŌľିŎି ŇŊŚŇ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ İŕ ିŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵɹ 

ĨŃȄି ŋŘବେ ଲ�ୋĴŔŋŘ, କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ 
ŔǊĶŎି ି Œଙ୍କŎ ĬǟଲାĴŘ, ŇĻି ĨŋŋିŘଷłŞେ 
Œ ିକ୍ଷା, ŔŘŌŘĻĴି Ĭନ୍ନŃ ିĲ ଯśŊňŦିŚଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘĴś  
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŕŕ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧľİି Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŞେ 
ŔŝĻŇŒŚଳ ĴŝŃŚ ňŘĪĥ ŔśɌରୀ ସ୍ୱାŃ ି ĴŎĴŎĩି 
ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଶେଷŞେ Ĵ୍ୟାପ୍ଟେŇ ŎŚŃŘ ŎŘłŚ Ō ିଶ୍ର, ŇŘľɹ ŔĦķŎ Ŕŕ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ŔŕŃି ĴŘōǻɹȮŌŎ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞେ ĲŀŒିŚ, ňŕିś , ĩŅŊିŘŔŚ ĩŅ ି
Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧ, 
ŎŘŧĶť଼ାŎ Œ ିକ୍ଷାĶŃ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ଯŘȽରାŞେ İĴ ସ୍ମŎłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି

ବŊţňŘŎ řĶśť଼ା, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ǱଥିŃ ŔŕŅି ŏƁł ŇŘŧĴ Ļś ŇĨିŎ ĴଲେĻ 
ňŎŔିŎŞେ Ĩƺſଙ୍କ ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ĴśŌśŅ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ ŅŚର୍ଘ ŭū Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ĴŘōǻɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉକୁ  ĩĻ ି ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ 
ŔŋŘŞେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ĴśŌśŅ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ Ŕŕ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, 
ĬňŘƺକ୍ଷା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŊŘŎĴି, ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟା Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ĨľଳŊŕିŘŎŚ ŔŘŌŏଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞĴୋŎŘňśľ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ି ସେȢ‌ 
Ĩƺſ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି
ŎମେŒ ŊŘƉକିĩ(ůű)ଙ୍କŎ ŒŇŊିŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŅି 
ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕŔňľିŘŏŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି 
ସେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŊ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  
କ�ୋŎŘňśľ ŕŔňľିŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪ ĹĴିƮିସା ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĩĻ ି
ĨňŎŘǸŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 

ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେଳିଯŘĪĺģି ŔŅŎ ŊɰĴ ĬŌśŎ ି
ňƗଚାŧŃŞେ ŎମେŒ ŊŘƉକିĩ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ļଣେ ľŘłśĩ ନେŃŘ Ȅଲେģ ĶŃ 
Ƚ řସ୍ତŎŚŧ ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŃŘଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥି Ń ŔŌŃି ି ପ୍ରାର୍ଥୀ ŌŘନେ ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌର୍ଥି Ń ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĻŧňśŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Œ ିକ୍ଷା Ĳ 
ŒſିĴ ɂŒſିł କେǂŞେ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋŘବେ 
ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Ļǟିଲା ŀŘĪľ କେǂŎ Ĩƺſ 
ŌŌŃŘ ĴśŌŘŎŚ ଝ�ୋŀĩି ĩĻ ି ĴŘōǻɹŋŘŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ Ţ‌‌ ŅŘŧŚƫŞେ 
ȄŊŘ Ŏś ň Ĺǂ ସ�ୋŞେŇ କ�ୋŎŘňśľ Ļǟିଲା 
Ĩƺſ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ Ńś ŏŘĬȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସ�ୋŞେŇƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶŎି ି Œ ିକ୍ଷା Ĳ ŒſିĴ 
ɂŒſିł କେǂĴś ŊŅଳି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻ ି
ɌରୀŌŃ ିଝ�ୋŀĩି ĴŘōǻɹŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒſିĴ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł ନେĪ ɂŧŘŔ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ū ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŞŒţŐŊŘŐŘ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘନ ଦŘŊ řରŎ ĺŘȽŚŌŘନƉ 
Ĩହୋ�ୋରŘତ୍ର ĩନ୍ǁଦୋŐନ ĩĻř ŭŲ ଦřନରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ଶŘŔନ Ĳ ɂଶŘŔନର ନ řରś ƮସାŕĻନĴ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ଦେȃ ĺŘȽŚŌŘନେ İବେ İĴ ଦୀķǻĴŘŐୀନ ŔĦȰରାŌ 
ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺƻତିģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ĩନ୍ǁଦୋŐନରŃ 
ĺŘȽŚŌŘନେ ŕŘŃରŎ ଦୀň ņର ř ŌŘ® ĴľĴ ĹƠଡୀƉ 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସେĿŘରŎ ସେŌŘନେ ଦୀň 

ଦŘନ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ Ĵର ř 
ĩନ୍ǁଦୋŐନର ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ 
ĩଶୀର୍୍ବବାଦ ŋ řſଷା Ĵର řĺƻତିģ ମୌ�ŤŔśŌୀ 
ŌŕŘନ୍ତƉ ŔମେŃ ňśରŘŃନ ĺŘȽŚ 
ŔĦŔଦର ŔŋŘନେȽŚ ŔśĹ řȽରା ସେĿୀ Ĳ 
Ŋŝ ŕƥର ĴľĴ ନŘĶର řĴ ŌŕŘŔŋŘର 
ĩŊŘŕĴ Ōନୋ�ୋĻ ĴśŌŘର ňŃ ř 
İŕ ř Ĩŋ řନŊ ɂŃ řŊŘଦରŎ ŔŘŌ řଲ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏģ ĺŘȽŚŌŘନƉର İŕ ř 
ଦŘŊ řĴś  ନେĪ İବେ ରŘĻନୀŃ ř Ōƺ 
ଜୋ�ୋର ņର řĺ řģ ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ଦେŊŘଶ řœ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ĺŘȽŚƉ 
ĩନ୍ǁଦୋŐନĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌń୍ଥନ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŜର୍୍ବŃନ 
ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ ĴଲŏĻର 
ȮŚť଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ŃŐ ŊŘଲřଯŘȽରା 
ňť଼ିĩ ନ řĴľରŎ ĻŌ ř ɂଦŘନ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄଲŘ, ŌŘତ୍ର ŔରĴŘର 

ŊଦŐřŊŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ŃŘŕŘ ĨņśରŘ ରŕ řĶଲŘģ İବେĴŘର 
ŔରĴŘର ĴŘହି ȀĴ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś 
ňĺଘśƗଚା ଦେĬĺƻତି ବୋ�ୋଲř ସେ ɂଶ୍ɨ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ĴľĴ ମେŧର ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ Ōƺ 
ĺŘȽŚƉ ĩନ୍ǁଦୋŐନĴś  ଯଥŘń୍ଥ ଦର୍୍ଶଶାĪĺƻତି İŊĦ ĶŃ 
ŔରĴŘର ନେĪȄŊŘ Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴś  
ĩĶĴś  ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘନର ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ନ řବେଦନ Ĵର řĺƻତିģ

ĩନ୍ǁଦୋŐନĴŘରୀ ĺŘȽŚŌŘନେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତି ଯō ĴľĴ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ļର řĩରŎ ସେŌŘନƉ Ňɹୟାଯ୍ɹ 
ଦŘŊ řĴś  ଦŌନ Ĵର řŊŘĴś  ŊŘ ĩନ୍ǁଦୋŐନĴś  ŋƠଡୁର 
Ĵର řŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵରś ĺ řģ ɂଶŘŔନ İŋŐř ŕୀନ 
ɂŧŘŔରś  Ŋ řରŃ ରŕ řŊŘĴś  ĺŘȽŚŌŘନେ ଚେŃŘŊନୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ଯō ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŞŒţŐŊŘŐŘ ĴଲŏĻĴś 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řନŘହି Ȁ, ସେňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
ĩନ୍ǁଦୋŐନ ɂତ୍ɹୟାŕŘର ĴରŘଯ řŊ ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĺŘȽŚ 
ŔĦଘ ଦŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘଶ Ĵର řĺ řģ

ĩŔśĺ ř ŎƍŎ ňର୍୍ବ Şŕୋŏř, ĩĬ İȄňŘĪĥ İବେĿŘŎś  Ŏଙ୍ŚŇ 
ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘł ř ରୌ�Ťପ୍ɹ ŇĶŎୀ ĴľĴģ ŔହŎŎ ĶŐřĴǁ ଦିŎś  

ĩŎǕ ĴŎ ř Ōśĵɹ ŊĻŘŎ ňō୍ଯ୍ɹƻ ŔŊś Ŀ ř İବେ Ŏƍ Ĳ ň řĹĴŘŎୀŎ 
ňŔŎŘģ ଚୌ�ŤņśŎୀ ŊĻŘŎ, ŊŘŏś ŊĻŘŎ Ĳ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ŋŐř 

ɂŌśଖ ବ୍ɹŊŔŘŧ řĴ କେǂରେ ĻŌ řŏŘł ř ȰରାହĴƉ ŋ řťģ ŊĻŘŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ହର୍୍ବବାȢ‌ ĶśŏŘȢ‌ ŔŘƍĴś ଛୋ�ୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍୍ଟଟୁ Ț‌ ĹŎ řȽŎ ĩņśŇ řĴ ň řĹĴŘŎୀ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ, ŞŕୋŏřŎ 
İହ ř Ŏଙ୍ŚŇ ňŔŎŘ ĴľĴŊŘŔୀƉ Ōƺରେ İĴ Ň řĩŎŘ ĬƮସାହ 
ŋŎ řଦେĪĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ İହ ř ňର୍୍ବ ňŘĪĥ ŎƍŎ ňŔŎŘ 

ŔହŎŎ ଚେହେŎŘĴś ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺ řģ

ŎƍŚŇ ŞŕŏŘł ř
ŊĻŘŎରେ 

Ŏƍ Ĳ 
ň řĹĴŘŎୀŎ ňŔŎŘ, 

ĻŌśĺ ř Şŕୋŏř 
Ĵ řłŘĴ řł ř

ଶୈŒţŐŊŘŐŘ ňŘĪĥ ŔĦȰରାŌ; ŭŲ ŅřŇରେ ĩନ୍ǁଦୋŐŇ

ŌŘ® ĴľĴ ĹƠଡୀƉ ŒŎł ňŒ řଲେ ĺŘତ୍ରୀ

	<Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŌŘନ୍ɹŃŘ 
ŅŘŊ řରେ Ņୀň ŅŘŇ

	<ĩନ୍ǁଦୋŐŇĴś ŔŘĦŔŅ Ĳ 
ମେŧŎƉ ŔŌńǻŇ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĳ 
İȧ‌ŀřĩĪ Ōƺରେ Ŋś ļŘŌłŘňȽ 

ĴľĴ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲାର ŔŌǯ ଯŘĴ 
ūŮľ ř ବ୍ɰĴର ņŘନ ĹŘœୀŌŘନƉĿŘରś  ĩĻř Ŕśƴଧା ūŮ 
ଲକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘର ĴśĪƞଟାଲ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘĶଲŘł řģ 
ରŘଜ୍ɹ ŔରĴŘର İŕ ř Ļřଲ୍ɱଳାରś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘର řଖ ŔśņŘ ūŬ 
ଲକ୍ଷ Ŭ ŕĻŘର ĴśĪƞଟାଲ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷଷ୍ୟ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ଲକ୍ଷଷ୍ୟ ľň řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌƠଡିĶśŀ řĴରŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ņŘନ Ĵ řłŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷଷ୍ୟ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĶŃ ĻŘନś ĩର ř ű ŃŘର řଖĿŘରś  ĻřǟଲାରŎ 
ŌƠଡି ଖୋ�ୋଲřȄଲŘģ İବେ ĻřǟଲାରŎ ଖୋ�ୋଲřȄŊŘ ŬŬŭ 
ľ ř ŌƠଡି Ĳ ŭ İŔİĹĻř ŌŘƺŌରŎ İŕ ř ņŘନ Ĵ řłŘ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ମୋ�ୋľ Ůů ŕĻŘର 
ŭŭų Ļł ĹŘœୀ ņŘନ Ŋ řȮ ରି Ĵର řňŘର řĺƻତିģ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ űŬ ŕĻŘର ůŭų ĹŘœୀ ňƙଜୀĴŝŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İବେ Ŋ ř ĻřǟଲାରŎ Ŭű ŕĻŘର ĹŘœୀ ņŘନ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଟୋ�ୋĴନ ňŘĪ ĨପେſଷାରŎ ରŕ řĺƻତିģ 

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିଶŘ ଶ řǛ ŔĦଘ Ńରŉରś  
Ļřǟଲା ଶ řǛ କେǂର ŔŘņŘରł 
ňର řĹŘŐĴ Ńରś ł ĴśŌŘର 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨŊŔରĴŘŐୀନ 
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ ŔĦଘ ĶŝŕରŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିଶŘ ଶ řǛ ŔĦଘର Ĩƺକ୍ଷ 
ĨŊନୀ ĴŘନś ନଗୋ�ୋƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରŎ ůŪରś  ĨȅĴ ଶ řଳ୍୍ପପୋଦ୍ୟୋĶୀ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř 
ରŘଜେଶ ĴŘନś ନଗୋ�ୋ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ɌŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ĻřǟଲାରŎ ଶ řǛ ɂŃ ř ȄŊŘ 
ĨŊଦŘନĴś Ōନେ ňĴŘĪȄଲŏģ ଶ řǛଦ୍ୟୋĶୀ ŌŘନŔ ଦŘŔ, ŋŊŘନୀ ňƠଡିŃ, Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňśǪପା 
ŔŘŌଲ, ଦେବେǂ ଶର୍୍ମମା ɂŌśଖ Ŋକ୍ତବ୍ɹ ଦେĪȄଲŏģ ଶ řǛ ŔĦଘ Ńରŉରś  ɌŚ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  Ĭƥରୀŧ 
İŊĦ ŌŘନňତ୍ର ଦେĪ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧନŘ ɂଦŘନ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řନ řŃ ଦŘŔ, Ĵ řଶୋŒୋର ŌŕŘƻ ତି, ɂଶŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨଶୋŒୋĴ ŔŘŕś, ରś ȿ ନŘରŘŧł ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ, ରŌŘ Ŋଲ୍ଲŋ ନŘŧĴ, ପ୍ରି ŧନŘଥ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řŋś ଦƥ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, Ŋ řň řନ ଦଣ୍ଡňŘľ, Ĩରś ł ŊŘĶŀřĩ, ĴĬଯଲ ňଦŘର, ĨĻŧ ňƠଡା, Ŕଞ୍ଜŧ 
ňƛନŘŧĴ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେରŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴľĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴର ĻୀŊନରŎଖŘ ŌŕŘନଦୀĴś  ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ İŊĦ ସ୍ୱƐ ରȃŊŘ 
ଲକ୍ଷଷ୍ୟରŎ ĴľĴ ŌŕŘନĶର ନ řĶŌ ňକ୍ଷରś  ­Ŋନ୍ଦେ ŌŕŘନଦୀ® ନŘŌĴ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŔଫେĪ 
ĨŋřଯŘନ ĩରǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ŧŘଚେľ ř ĩସୋ�ୋŔ řİŔନର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶରŎ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĩĻř କ୍ɹୟାଣ୍ଟନମେଣ୍ଟ ରୋ�ୋȓ‌ ǱଥିŃ Ĺ řଦŘନନ୍ଦ ଘŘľରś  ଶśŋŘରǕ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ İĴ ŌŘŔ ņର ř ĹŘଲřŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନ ŌŘƺŌରŎ ନଦୀର 
Ŋ řŋ řǈ ଘŘľ Ĳ ňľĴś  ňର řǤକାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹୟାňĴ ଯୋ�ୋĻନŘ ɂସ୍ତୁŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻřର İŕ ř 
ŔଫେĪ ĨŋřଯŘନରŎ Ŕ řİŌŔ řର ĬňŘŧśକ୍ତ, ňର řŌŐ Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ŔଫେĪ Ĵର୍୍ମĹŘରୀƉ 
ŔମେŃ ŧŘଚେľ ř ĩସୋ�ୋŔ řİŔନର ūŪŪରś  ĨȅĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ŔŘŌ řଲ ହୋ�ୋĪȄଲŏģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ű Ļł ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋର ନଦୀ ŋ řŃରś  ĻŐĻ ଦŐ Ĳ ĩŊର୍୍ଜନŘ ŊŘŕŘର Ĵର ř ଜେľ ř 
ŔŘŕŘଯ୍ɹରŎ ĬňରĴś ĩł řȄଲŏ, ଯŘŕŘĴś  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ȸରାକ୍ɟର ଯୋ�ୋଗେ ǱଥାନŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ନଦୀ ŃľĴś  ňର řǤକାର ରȃŊŘ Ŕŕ ĻŐŘଶŧĶśť ଼ିĴର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ Ŕ řİŌŔ ř 
ňକ୍ଷରś  ĻନŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĩହ୍ɲୱାନ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂଫେŔର Ķƍଗାņର ŊŐ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ĶବେœłŘ ŃଥŘ ɂŊନ୍ଧ Ĳ ŔŌŘଲୋ�ୋĹନŘ 
ŔŘŕ řତ୍ɹ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ĨନŇɹ ɂŃ řŋŘର ĨȅĴŘରୀ 
Ȅଲŏģ Ŋ řଶେœĴର ř ପ୍ରାĹୀନ Ĳ ŌƺଯśĶୀŧ ĴŘବ୍ɹ-
ĴŊ řŃŘ ŔŌୀſଷା Ĵର řŊŘରŎ ŃŘƉର ବୌ�Ťƴ ଧିĴŃŘ Ĳ 
ŔŜƁ Ŋ řĹŘରଶୀŐŃŘ ଲକ୍ଷłୀŧģ ଶନ řŊŘର ŔĦଧ୍ୟାରŎ 
ŊŘłୀňୀĿ ɌŚରŘŌĹǂ ŋŊନରŎ Ĭକ୍ରŐ ŔŘŕ řତ୍ɹ 
ŔŌŘĻ ňକ୍ଷରś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ ɂଫେŔର Ķƍଗାņର ŊŐ 
Ƿ ମୃŃ řŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌƗଚାŔୀନ ŊŻତାŌŘନେ Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ 
ŌŃɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ĨନśǨଠାନର ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ĹŘନ୍ଦƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊରŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ Ĳ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔŌŘଲୋ�ୋĹĴ 
ɂଫେŔର ବୈ�ţǩŊ Ĺରł ŔŘŌଲ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂଫେŔର Ķƍଗାņର ŊŐƉ ɂଜ୍ଞାଶୀŐŃŘ 

Ĳ ŔŘņନŘର ňରŘĴŘǨଠା ŔĦňର୍୍କରŎ ĩଲୋ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଯśŊ ĶବେœĴ ŀକ୍ɟର Ĩନśň 
ରଞ୍ଜନ ŌŘń୍ଥଥା ŌśĵɹŊŻତା ରŜପେ ¯ରୀŃ ř ŔŘŕ řତ୍ɹରŎ ŋŻ ତି 
ଚେŃନŘ® ଶୀର୍୍ଷĴ ǷମାରĴୀ ŊŻତୃ ŃŘ ɂଦŘନ Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ପ୍ରାĹୀନ Ĳ ŌƺଯśĶୀŧ ŔŘŕ řତ୍ɹର 
İĴନ řଷ୍ଠ ĶବେœĴ Ńňନ ĴśŌŘର ଶŃňଥୀଙ୍କୁ  

Ōର୍୍ଯɹୟାଦŘĻନĴ ¯ɂଫେŔର Ķƍଗାņର 
ŊŐ ǷମୃŃ ř ňśରǭକାର® ସ୍ୱରŜň ňŘଞ୍ଚ 
ŕĻŘର ľଙ୍କା, ŌŘନňତ୍ର Ĳ Ĭňଢୌ�ŤĴନ 
ɂଦŘନ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧନŘର 
ĬƥରରŎ ɌŚ ଶŃňଥୀ ĩŌ ňŜର୍୍ବŔŜରୀ 
ŔŘରସ୍ୱŃ ŔŘņĴƉ ĴŝŃ ř ĬňରŎ 
ĨȅĴ ĶବେœłŘର ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ ř ବୋ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ĭତ୍ସŊରŎ 

ĨନśǨଠାନର ĬňŔŋŘňŃ ř ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ŔŘņŘରł 
ŔĦňŘଦĴ ରŘĻୀŊ ĴśŌŘର œŀƍଗୀ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂଦŘନ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕ řĴŘ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ɹୟା 
ŌୀରŘ ବେĬରŘ ĨŃ řȄŌŘନଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌƽł 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŌŘନňତ୍ର ňŘĿ Ĵର řȄଲŏ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř 
ňŝǦ ଟିģ କୋ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଦřǟଲୀň ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ ଦେĪȄଲŏģ

Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କେǂ ଶ řſଷା ନ řର୍ƳଦେଶŘŐŧର 
ନ řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘରƉ ଶ řǛ Ŋ řŋŘĶର 
ŔŜĹନŘ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା ଯśଗ୍ɭ ŔĹřŊ 
ପ୍ରେŌĹǂ ମୌ�Ťରୀ Ŭů Ĳ ŬŰ 
ŃŘର řଖ ଦś Īଦřନ ņର ř ĴľĴ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ň řİȟ‌ ɌŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řଦର୍୍ଶନ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ସେ ରŎଭେŇɵସା 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĻŊŘŕର ନବୋ�ୋଦŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ĩĿĶťର Ŋ řİȚ‌ Ŋ řŅɹୟାňୀĿ İŊĦ Ŕ řŀ řİ ସେକ୍ɟର-
ŰǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řଦର୍୍ଶନ Ĵର ř ǭକୁଲର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ ĩନś œƍଗିĴ ବ୍ɹŊǱଥାର Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ ଶ୍ରେłୀ Ĵକ୍ଷ, Ŋ řଜ୍ଞାନŘĶŘର, ňŘĿŘĶŘର, 
ଖେŐ ňť଼ିĩ Ĳ ଶୌŒŤĹŘŐŧର ǱଥିŃ ř ňରȃŊŘ Ŕŕ 
ňŘĿňŦ଼ା ŞŒţŐୀ Ŕମ୍ପର୍୍କରŎ Ĭŋŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲୋ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ 
ňର řଦର୍୍ଶନ ŔŌŧରŎ Ļřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴŘରୀ ନ řତ୍ɹୟାନନ୍ଦ 

ŊŘର řĴ Ĳ ĨŃ řର řକ୍ତ ଶ řſଷା ĨȅĴŘରୀ Ŕନ୍୍ତତୋœ ସେĿୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňର řଦର୍୍ଶନ ňରŎ Ļřǟଲାର ŔŌǯ 
ŭŭľ ř ň řİȟ‌ ɌŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
Ĳ ŔŌଗ୍ର ଶ řſଷା ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧର ŔĦଯୋ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŔŌୀſଷା ବୈ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ɌŚ ମୌ�Ťରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴର ĨȅĴ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹɂłŘŐୀ Ĳ ĩņśନ řĴ 
ɂଯśŻ ତିର ବ୍ɹŊŕŘର Ĵର řŊŘĴś ଶ řକ୍ଷĴŌŘନଙ୍କୁ  
ňରŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ň řİȟ‌ ɌŚ ଯୋ�ୋĻନŘର ŔŉŐ 
ରŜňŘŧନ ƶୱାରŘ ଶ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରŎ ňର řŊର୍ତତ୍ତନ ĩł řŊŘĴś 
ସେ Ķśରś ତ୍ୱାରୋ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴľĴ ପୌ�Ťରňର řœଦର 
ňŜର୍୍ବŃନ ନĶରňŘŐ ŃଥŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ସ୍ୱର୍୍ଗŃħ Ƚ ରିଲୋ�ୋĹନ 
ĴŘନś ନଗୋ�ୋƉ İĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
ଶନ řŊŘର ଦ řନ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ ŌŕŘନĶର ନ řĶŌ ňକ୍ଷରś  ų ନମ୍ɲର 
ŵŘର୍୍ଡ ǱଥିŃ ଦŧŘଶ୍ରŌ ŔǗମୁଖରŎ İŕ ř ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ǳଥାňନ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ମେŧର ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭନ୍ମୋĹନ ŔŌŘରୋ�ୋŕରŎ ଲୋ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔଦ ŋର୍ତ୍ତୃ ŕର ř ŌŕŃŘŊ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ରŘଜ୍ɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ଦେŊŘଶ řœ 
ŔŘŌନ୍ତରŘŧ İŊĦ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସୋ�ୋŉřĩ ŉřର୍୍ଦଦେŘœ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ୱର୍୍ଗŃħ ĴŘନś ନଗୋ�ୋଙ୍କୁ  
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍୍ପł Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŊŻତାŌŘନେ ସ୍ୱର୍୍ଗŃħ ĴŘନś ନଗୋ�ୋଙ୍କୁ  Ļଣେ ଶ୍ରŌ řĴŊǄଧୁ 

Ĳ ĻନନŘŧĴ ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ ňŜର୍୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗୋ�ୋ, 
ଶଶ řŋŜ œł ବେହେରŘ, ɂŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿୀ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ରŘĻନୈ�ţŃ řĴ ଦŐର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌ řଲ 
ହୋ�ୋĪȄଲŏģ Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔନର Ĵ řରନଦୀň କୌ�Ťର 
Ŕହୋ�ୋŃŘ İŊĦ ଡେňśľ ř ମେŧର ଦŌŧƻତୀ ŌŘļୀ Ōƺ 
ĴľĴର Ŋ řĴŘଶ ଦ řĶରŎ ŃŘƉର ĨŊଦŘନ ĨŃś Őନୀŧ 
ବୋ�ୋଲř ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲŏģ Ǳଥାନୀŧ Ĵର୍୍ପପେŘରŎľର 
Ŋ řĴŘଶ ରଞ୍ଜନ ବେହେରŘ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐନŘରŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ĬĴíŐ ŔŘହ řତ୍ɹ ŔŌŘĻ ňſŎś  ɂଫŉŔŎ ĶƍଗାņŎ ŊŐ Ƿ ŝŃ řŔǄଧ୍ୟା

ŃňŇ ŒŃňńୀଙ୍କୁ  Ķଙ୍ଗାņŎ ŊŐ Ƿ ŝŃ ř ňśŎǭକାŎ

ତ୍ରିଲୋ�ୋ ĹŇ ĴŘŇś Ț‌ଗୋ�ୋƉ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ Ĵଲେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯśଗ୍୍ମ ŔĹřŊ

Ļřଲ୍ɱଳାŎś  ūŮ ŏſ 
ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ

Ŭű ହĻŘŎ ĹŘœୀ Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାରେ

ĴľĴ,ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘରǴର řĴ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ŋ řତ୍ତିର Ŏ ଶ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନର ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ɂଶ řକ୍ଷł, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ ଲକ୍ଷଷ୍ୟରŎ ŀřȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ­ǭକିଲ ଡେŋଲňମେଣ୍ଟ ĪȚ‌Ǧ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ȑ‌® (İȧ‌ŀřĩĪ) ŌƺରŎ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ 
ňତ୍ର ŔŘକ୍ଷର ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରŎ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର ŀ. ɂĴŘଶ 
ĴśŌŘର ହୋ�ୋŃŘ, ­ŀ řȚ‌® (ĶବେœłŘ) ŀ. Ŋ řǢରଞ୍ଜନ ŌŕŘƻ ତି, ­ǭକୁଲ Ĩŉ ĪĦĻřନ řŧର řĦ Ĳ 
ଟେȇ‌ନୋ�ୋଲୋ�ୋĻř®ର ­ŀ řȚ‌® ŀ. ନŧନ ରଞ୍ଜନ ŔŘŌଲ, Īଲŏକ୍ɟ ʗରିĴŘଲ  ĪĦĻନ řŧର řĦ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. Ĩନś ରŎଖŘ ନŘŧĴ İŊĦ İȧ‌ŀřĩĪର Ŕ řĪĲ ରଞ୍ଜନ ଭୋ�ୋĒŌ řȇ‌, Ŕ řĲĲ ରŘକେଶ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ŀ řĻřİȟ‌ (ଟ୍ରେନ řĦ) ନ řŕŘର ରଞ୍ଜନ ଦŘŔ, ŔśņŘĦଶś ଶେଖର ňŘତ୍ର, ňର řĹŘŐĴ (ଟ୍ରେନ řĦ) 
Ĩର řନ୍ଦȟ‌ ĹŘľŘର୍୍ଜଜୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ļřǟଲା Œ řǛ କେǂ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇŘ

­Ŋନ୍ଦେ ŌହŘŇŅୀ® ŔଫŉĪ ĨŋřଯŘŇ

ରୌ�Ťପ୍ɹ ŇĶŎୀରୌ�Ťପ୍ɹ ŇĶŎୀ
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ŎŊ řŊŘŎ
ū ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ňŜŊǻ 
Œତ୍ǽŃŘĴś  Şେǂ ĴŎ ř ŕŘŃŘŕŘŃ ř ķľłŘ 
ķľ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ņś ĪĻł ବɹŻ ତି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜȽ ĨŇś ŔŘରେ, Ş�ŤłŔ ř 
ňśŎś łŘ ବ řବŘŅĴś ନେĪ Ņś Ī ňſ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ବŘŅବ řବŘŅ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭତ୍ƥĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ ňରେ 
İŕŘ ŕŘŃŘŕŘŃ řŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŕŃ Ņś ĪĻłƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŎ ŕŘŃŘ 
ŕŘŃ ř ķľłŘŎ ŋ řŀ řĲ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řŋ řǈ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେĬȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲରେ 
Ņś Ī ňſ Ōƺରେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř Ĳ ĩŕŃ 

ହେĬȄବŘ Ņŝ Œɹ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  İŕ ř ŋ řŀ řĲŎ ŔŃɹŃŘ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŔŌɲǄରେ 
Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎś  
ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ମ�ୋľ ŭľ ř ŌŘŌŏŘ (Şେȧ‌‌ 

ŇĦŭů, ŭŰ Ĳ ŭű) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ŕǁର୍ଭରେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĩȡ‌‌. 
ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତି, ň ŜŊǻ Œତ୍ǽŃŘĴś 
Şେǂ ĴŎ ř İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 

Ŏŕ řĺ ř İବĦ ĩĪŇś ŔŘରେ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řବģ ķľłŘ 
ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŘŌŘŇɹ Ŏŕ řȄବŘ 
ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ)

Ş�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ­ĩŌ ଗ�ŤŎବ ĩŌ 
ĴଲେĻ® ĨņŚŇରେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ĴଲେĻ 
ପ୍ରାƍłରେ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŘȡ‌‌ Ŕ ř.ŋ ř ŎŌłଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩବ řǤ କୃŃ ŎŌȚ‌‌ ɂŋŘବĴś ǷŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļŘŇɵସୀ 
Ŕ řĦŕ ŔŋŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେ İବĦ ŔŘȡ‌‌ Ŕ ř.ŋ ř. 
ŎŌŇଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĳ ĨବŅŘŇ ŔǑର୍କରେ 
ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ŇŘȢ‌‌Ş�ୋŎ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କରେ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĺ řŉ ଜେନେŎŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ, ŇŘŏŞ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔŎ ĶśŎś ƫ 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĵł řĻ 
Ĭତ୍ତୋŐŇŎś  ĩŏś Ō řŇŘ ĬƪପାŅŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŇŘŏŞ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ ବ řœŧରେ 
ବ řǯତୃŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŅŘŌŇଯ�ୋŀřରେ ĨବǱଥିŃ İŕ ř ŇବŎƩ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔŘŎŘĦŒ Ĺ řȽ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀ ňବɰ ଲିĴ ǭକୁȢ‌‌, ŅŘŌŇଯ�ୋŀřŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ, ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ İŕ ř ବର୍ଷŎ Ȅȟ‌‌ ­ୱŵୋମେŇ ĪȚ‌‌ 
ŔŘĪŇ୍ସ : Ĵ୍ୟାľŏģĪŔ řƍ ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® 
ବ řœŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ŏ řŃś  ĴŎ řŁŘŏ, ŀ. Īନ୍ଦି ŎŘ ŕ řନ୍ଦୁĻŘ İବĦ 

Ĵ řŎł ŌĻś ŌŅŘŎ Ŕଙ୍କ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ 
ବ řƕଞାŇ କ୍ଷେȽରେ ŇŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ĨବŅŘŇĴś 
Ĭƒଜୀବ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŕର୍ଷିŃŘ, ĨĻřŃ, ĨŇś ňŌŘ, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ, 
ବ řǢŎŜ ňŘ Ĳ ķŘŔ řŎŘŌ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ 
Ņ řବŔŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ň řĻ ŌŃŘŌŃ 
ŎȃବŘ Ŕŕ ବ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ, Œ řſĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨȅବେŒŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƷଭିŅ ବ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řŒŘŏ ŇŘŧĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř 
ŔŌŇɲŧ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ōńŘ ŀ ŔśɅ୍ରାଂŒś ŔśǁŎ 
ŅŘŔ, ଦେବŎŘĻ ŇŘŧĴ, Ŏବ řŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŅŘŒ, Œśଭେନ୍ଦୁ ମ�ୋŕŇ 
ଶ୍ରୀĹŎł Ō řɌ, ň řƉକି ଗ�ୋŧŏ, ĩŎŃ ř 
ɂņŘŇ, ର�ୋŕ řłŚ Ŕ řŎ řĴŘ, ŔśĹ řସ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴ, 
Œśŋସ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴ, ŌŇŚœŘ ବେହେŎŘ, 
ବ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŅŐŘĪ, Ĩର୍ଚŇŘ ବ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ବ řƕଞାŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ķł řŃ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଦେବ�ୋŏřŇŘ ŔŘŕŘ 
ņŇɹବŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡାରେ ଗĶŘǨŚ ŔĦķœǻ, Ŭ ĩŕŃ

ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ; 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ

ସେŌ řŐ řଗśŀା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩଲŏŘĹŇାĹȮ

ଲƁ୍ମୀňśŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ ř ଗśłśňśŎ କାǁଦୁଲ 

ŔŎǶŃୀ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ
ŅାŌŇଯōŘť଼ି/ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŅŘŌŇଯ�ୋŀř ŇŘŏŞ�ୋ 
Œ řଳ୍ପାƗŐǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŒŇ řବŘŎ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ ĩର�ୋନେľ řƃ 
ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕśଖ�ୋĪ ବ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŌŕŘɂବǄĴ Īĥ .ବ řǢĻřȖ‌‌ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ňŘୱŘŎ ňİƞ 
ŌŘƺŌରେ Œśଖ�ୋĪ 
ŏŀś ĩ ବ řŌŘŇŎ ĶĿŇ, 
ĬŀŘł ɂକ୍ରି ŧŘ, ĬŀŘł 
ŔŌŧ Ĳ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ńŝ ľ řŎ 
ĴŘŎł Ĳ Ň řŎŘĴŎł 
Ĳ ĩņśŇ řĴ ବ řŌŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ ବ řœŧରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩņſ ť଼ħ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ବŘŕ řŇŚňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řɌ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĬňŘƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ĻĶŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ Ŏ ŃŘତ୍ପର୍ଯɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŃńŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ ĬňŘŏକ୍ଷେ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřŞେľ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĵŏ୍ୟାłŚ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଲ୍ଲବŚ ňƠଡା ņŇɹବŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବŝ ନ୍ଦାବŇ ĵƠଡିĩŐ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŃŃŉŎś  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Ĳ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŇǁňśŎ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ବ୍ଲĴ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି ĨŇś ĴŜŏɹରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŚବ řĴŘ Ō řŒŇ İȟ‌‌ବ řŞେ, ବ୍ୟାƉŢ ‌‌ 
Ō řȽ Ĳ Ŕ řĩȡ‌‌ň řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ ŅſŃŘ ନେĪ 
ବ୍ଲĴ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ňſŎś  Ű ĻłƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Įł ɂŅŘŇ 
ĨବŔŎ ɂŃ řľ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
ŅſŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘō řବ Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇƉକୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ସେବŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪ 
ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ĩł řବŘ ନେĪ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ ବ୍ଲĴ Ń řŇ ř İȟ‌‌ବ řŞେ Ń řŇ ř 
ବ୍ୟାƉŢ ‌‌ Ō řȽƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ବ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŒŘବ řȽ Ĵର୍ତ୍ତୁ ŏ, Ŕ řŀ řň ř Ĳ Ō řŇŃ ř ବŘŏŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ĩŋ řŏŘŒ ř 

ŇŘŧĴ, ବ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĴŘମେŔ 
ĴŘŌśŀ ř, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ୋňŘŏ ŌŘľŘŌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŕ ȀĴ řŌňśľ Ļସ୍ମି Ň ř ĵŎŘ, 
ŎŘĪŔ řƍ İȟ‌‌ବ řŞେ ŔĪŃŘ ଗ�ୋŏŎ ř, 
ŌŏřବେŏĶŘĥ İȟ‌‌ବ řŞେ ŎŚŇŘ ɂņŘŇ ř, 
ବ୍ୟାƉŢ ‌‌ Ō řȽ Ŏ řƉକି ଭ�ୋĪ, ňŅɭମା ňŘଙ୍ଗି, 
ŇŌ řŃŘ ଗ�ୋŏŎ ř, ĴśŌśŅ řŇŚ ଦ�ୋŎŘƉକୁ  

ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Ŕବś  କ୍ଷେȽରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ବŦŖŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ İȟ‌‌ବ řŞେ Ŕସ୍ମି ŃŘ ŇŘŧĴƉକୁ  
Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେ ĨŃ řȄ ŌŘନେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ō řŒŇ ŒŻ ତି ବ řň řŔ řĲ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŚବ řĴŘ Ō řŒŇ ବ řň řŔ ř ବ řĹ řȽ ŎŘĬŃ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ĻୀŊ řକା Ō řŒŇ İȟ‌Ŋ řŞେ, ŊɹୟାƉŢ ‌‌ Ō řȽ ňśŎǭ ŝŃ

ĨƺୟାňକƉକୁ  
ĨŊŔŎକାŐୀŇ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
ବŊŘŎ řĶśǗମା, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ଭ�ţŎବ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŔŋŘ Ķŝŕରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņſ ŅŘŒŎȄ 
ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସବରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řĻ Ň řĻ 
ବକ୍ତବɹରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŌନ୍ତଙ୍କ ĺŘȽ 
ବତ୍ସŐŃŘ, ŔŌŧŘŇś ବର୍ତȁŃŘ Ĳ ବ řଜ୍ଞŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ Ĩƺſ ସେ Ĵ řŋŐř ĨନେĴ 
ķŘŃ ɂŃ řķŘŃ ŔƦ Ĵର୍ତ୍ତବɹରେ 
Ň řǨଠାňŎ Ȅଲେ ŃŘŕŘ ŔŜĹŘĪ Ȅଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ĨବŔŎ 
ĻŚବŇŎ İĴ ସ�ୋňŘŇ ŃńŘ ĨନେĴ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
Ōାଡ଼ŌାŎ ř ଗŋ୍ଭňାŃ ĨଭřଯōŘଗରେ ପ୍ɂŌ řକ ଗ řŎŉ
ĻŧňśŎ, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ŇŘବŘŐĴƉକୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ İବĦ ŌŘŀŌŘŎ ř Ķର୍ଭňŘŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ପ୍ରେŌ řĴ ŃńŘ 
ōśବĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ Ş�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ବ ř.Ŕ řƍňśŎ ńŘŇŘ ŋŘŏřĩĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ବŇŌŘŐŚ ŕŎ řĻŇ (ŬŮ)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃବର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ĩŋřōśକ୍ତ ବŇŌŘŐŚ 
ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘŀ řରେ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹ ĻĶŅŏňśŎ 
ନେĪōŘĪȄଲେ İବĦ Ņś œ୍ମର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭବŃŚ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ İବĦ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴś Ĩŋ řōśକ୍ତ Ň řĴľରେ ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ĩŋ řōśକ୍ତ ňŘŏľŘ Ķର୍ଭňŘŃ ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭňŘŃ ĴŎ řବŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŃŘଙ୍କ ŇŘବŘŐ řĴŘƉକୁ  ପେľĴś 
ŏŘŃ ŌŘŎ řବŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ Ķର୍ଭňŘŃ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř ବ řŇŘ ଯ�ŤŃś Ĵରେ 
ବ řବŘŕ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେłś ଯ�ŤŃś Ĵ ବŘବŘŅĴś ľƉକା Ĳ ŔśŇŘ ĩł řଲେ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ňŘŏľŘ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪȄଲେģ İȄନେĪ ŇŘବŘŐ řĴŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ପ�ୋƃ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ņŘŎŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ( Ůū /ŬŰ) Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨĻłା ŊାĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŃୃ 
ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĨĻłŘ ବŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ବ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŎ řĶśǗମା ଗ୍ରାŌ ଟେɆରା ŌśƠଡା ପ�ୋĵŎŚ ŎŘǯତାରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴĻłଙ୍କ ļŎ řĶśǗମା ଗ୍ରାŌŎ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ସ�ŤŎŘ (Ůű) 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ļŎ řĶśǗମା ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ସ�ŤŎŘ ĶŃĴŘŏř ŎŘȽ ű ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ōŘĬȄଲେģ 
ତେବେ ଟେŌŎŘ ŌśƠଡା ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ ňĺňľś  ĩŔśȄବŘ İĴ ĨĻłŘ ବŘĪȇ‌‌ 
ņźକା ଦେĪ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇƉକୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ ଯ�ୋଗେ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ŕǴ ପିľŘŏĴś ĨłŘōŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ŇବŎƍňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ରେ Œବ ବɹବଛେŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ɂłବ ĴśŌŘŎ ľś ŀś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ńŘŇŘ ŞେŒ ŇĦ ŭŰ/ŬŰ ĨŇś ōŘŧŚ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňŘȽňśľ İİŔ ĩĪ ŞେŒŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

ĻାŃୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ
ŞĴŘľňାଡ଼, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ İŕ ř Ņ řବŔ Ş�ୋľňŘଡ଼ 
Ķł řŃ ବ řƕଞାŇ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪ ľ ř ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĶଣେŒ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŇରେ İବĦ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕପ୍ɨǢŎ ŇŘİĴଙ୍କ ɂŃɹſ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ōł ř ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, İȚ‌‌İŔ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ İŌ. Œଙ୍କŎ 
ŎŘĲ, ବ řƕଞାň řŃ ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯɹବŘŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌଳେŒ Ōŕନ୍ତ, Ş�ୋœŘƺſ 
ŔśȅŎ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ĵ řŎł Ĺǂ Ō řɌ ŌśĵɹବŻତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି İବĦ Ĩବ řŇŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŒ୍ନňȽ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି ŇŔ řňŘŏ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ňŜĻŘŎŚ İବĦ ବ୍ଲĴŎ ŔŌସ୍ତ ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ, Ɇ ରିŘŇ ବ řŃŎł Ŕŕ Ş�ୋľňŘଡ଼ରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řƕଞାŇ ବ řœŧĴś Ĵ řňŎ ř Ş�ŤŃś ŕŐ ŋŘବରେ Ȱŕł ĴŎ řବେ ସେ 
ବ řœŧରେ ĬňǱଥିŃ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŀାବś Ķାĥ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘବś ĶŘĥ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ବ୍ଲĴ ĨƗŐĴś  ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ŎŘĻɹ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୀବ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା Ķସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ Ōśĵɹ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ହେĬȄବŘ ĴŘର୍ଯɹ Ķśŀ řĴ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ 
Ĩŋ řōŘŇ Ŭ.Ū ĨņŚŇରେ Ű ଗ�ୋľ ř ŔŜĹĴŘଙ୍କ 
Ķśť ଼ିĴŎ ɂĶŃ ř Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŌ ŔŌŜŕ řĴ ɂŃ řବଦ୍ଧŃŘĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ, ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ō ŜŐସ୍ତŎରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ĬǈŃ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ŔŌŘବେŒŚ 
ବ řĴŘŒĴś  ĨȰŔŎ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŀŘବś ĶŘĥ ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ 
ବ�ୋŎ řňŅŎ ĨƍŇବŘŀř Şେǂ, ŌŘļ řĶśŀŘ (Ĵ) ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ଛେŐřବେŦŘ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ, ĺŘତ୍ରୀ ĺŘȽ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 

ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ıŒର୍ଯɹ ŋƙ, ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ɂŃ řŇ řȅ ň řŎŘŌ řŀ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐĴ ବ řȮŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎłŘ, 
ବ řŀ řĲ ŔŌŚŎŘ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ŕ řŀ řň řĲ Ō řŇŃŚ ŅŘŒ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

Şେǂ ĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŒśŋŘŒ řœ ŔŘŕś , ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ୍ମŇŘŋ ŋŘǟଲା, ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ନେŃŘŌ, 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ବ୍ଲĴ ŔŕŋŘĶŚ ମ�ୋŇŘŏ ňŎ řť଼ା Ĳ ପେŔŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Œśŋଶ୍ରୀ ŌŕŘƉକୁ ŀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­Ŕର୍ବŅା ŇŜ ŃŇ ƕଞାŇ ŞĴŤŒŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊା ĬĹřŃ®

	=ĻŐś ĺ ř Ļƍŏ 
ŃŕŎା, Ŕ řĦŔାŎ ř Ĳ ତେଲŇŅୀ 

ŊŇାƗŐରେ ଲାଗ řĺ ř Ň řĩĥ

Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ମ�ŘŊାĪଲ ľାŵାŎ ŊɹୟାଟେŎୀ ଚ�ŘŎ ř

ŇୀŃ ř ĩୟ�ŘଗŎ ŎାĻ୍ୟ ନ�Řŀାଲ ĨȅକାŎୀଙ୍କ ŀାŊś ଗାĥ ଗǯ

ŏƁŚňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ବŘĻŘŎରେ ĶśłśňśŎŎ ĴŘନ୍ଦୁŏ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ İବେ ବĻŘŎରେ 
ବŦřĹŘŏřĺ řģ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ İŕŘ ķŎĴś ନେĪ 
ŀŘŏř ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏȃ ĵŘĪ ňŘŎ řବେģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴŘନ୍ଦୁŏ 
Ĵ řł ř ନେĬ ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ļଣେ 
ବɹବŔŘŧŚ ĶśłśňśŎŎś  ପ୍ରାŧ ŭ ľȚ‌‌ ĴŘନ୍ଦୁŏ 
Ĵ řł ř ĩł ř İĿř Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŒହେŎś  ūŬŪ 
ľƉକାରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏĴś ūŬ ŕĻŘŎ 
ଦେĪ ଲ�ୋŞେ ନେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĩĶĴś ĩŕśŎ ř ବŦřବ ବ�ୋŏř ବɹବŔŘŧŚ 
ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ବĻŘŎରେ ɂŃ řŅ řŇ ŀŘŏř 
Ň Ĵ řł ř İĴŘ ńରେ Ĵ řł ř ନେĪ ĵŘĪବŘ İବĦ 
Ĵ řłŘ ŀŘŏř ĿŘŎś  İŕŘ ĴŌĵ ňŀś  ȄବŘ ଗ୍ରାŕĴ 
Ĵŕśĺƻତିģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ĴŘନ୍ଦୁŏŎś  ŀŘŏř Ň řଜେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĵŘĪବŘ 

ସ୍ୱାŅ ĨŏĶŘ Ŏŕśĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ ଲ�ୋĴ 
Ĵŕśĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĴŘନ୍ଦୁŏ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ବĻŘŎĴś İତେ ňŎ řŌŘłରେ ĩŔ ř 
Ň ȄବŘ ବେଳେ ĶśłśňśŎŎ ĴŘନ୍ଦୁŏŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ŋŏ Ŏŕ řĺ řģ ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨƗŐରେ ŔŘņŘŎłŃଃ 
ŀƍŎ řĩ ĻŘĶŘରେ ĴŘନ୍ଦୁŏ ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘĴś ପ�ୋŀś ĹŘœ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ Ķśť ଼ିĩ 
ĻŌ řରେ ĴŘନ୍ଦୁŏ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  Ĵŝœ ř 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŃŘŏřŌ ଦେଲେ, İ ĨƗŐରେ 
Ļƍŏ ĴľŘ ŎĵŘ ōŘĪ ňŘŎ řńŘƻତା ବ�ୋŏř 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōŕŏରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 
ĨŇɹ ĨƗŐରେ ňŅŘĻŌ Ĵ řŌ୍ବା ĻŌ ř ŕ řŀ ରେ 
ĴŘନ୍ଦୁŏ ĹŘœ ଲ�ୋŞେ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İĿř 
ŀƍŎ ŔŉŘ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ ତେłś 
ĹŘœŚƉକୁ  İନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ŃŘŏřŌ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ŔŘņŘŎł ରେ ŅŘବŚ Ōƺ ହେĬĺ řģ

ŇବŎƍňśŎ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ 
ŎŘĻŘ ଚ�ţŃŇɹ ଦେବ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř 

ŔŘŕś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ 
ବେଳେ ŎŘĻŘ ଚ�ţŃŇɹ ଦେବ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Œ řବ 
ɂŔŘŅ ňŘł řଗ୍ରାŕ ř, ŋŘŎŃŚ ବ řଷ�ୋŧŚ, ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĺȽňŃ ř 
ŔŘŕś  Ŕ ř ŋ ř ŎŌł ଙ୍କ ĻřବŇŚ Ĳ ĩଲ�ୋĴ 
Ŏ ବ řĺś Ŏł ŔǑର୍କରେ ŔǄର୍ଭ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ĵ řňŎ ř ɂńŌ İŔŚŧ ବɹŻ ତି ŋŘବେ ňŅŘର୍ଥ 
ବ řƕଞାŇ ରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄଲେ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ ବ řƕଞାŇ 
ɂŃ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŇŜŃŇ ƕଞାŇ Ş�ŤŒŐ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ବ řƕଞାŇĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତେ ōƩବŘŇ ହେବŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŌȰ 
ĴŘର୍ଯȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 

ĬŌŎŞĴŘľ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞ�ୋľ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ, ŃŕŎŘ, Ŕ řĦŔŘŎ ř Ĳ ତେŏŇŅř 
ବŇŘƗŐŎ Ļƍŏରେ ŏŘĶ řĺ ř Ň řĨŘĥģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄଲେ 
Ōņ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪବŘରେ ବ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ř ବŇ ବ řŋŘĶģ Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘ ŉŐରେ ŒŘŐ, ň řĩŒŘŐ, 
Ōŕś ŏ ŋŐř Ō ŜŏɹବŘŇ Ķĺ Ŕବś  
ĻŐř ପ�ୋť ଼ି Ňଷ୍ଟ ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İȄŔŕ Ļƍŏରେ ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ňŒś ňକ୍ଷୀ ĻŚବŇ ବଞ୍ଚାĪବŘ 
ňŘĪĥ Ļƍŏ ĺŘť଼ି ĨŇɹȽ ĹŘŏř 
ōŘĬĺƻତିģ ବŇବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ň řĨŘĥĴś  ŏ řŋŘĪବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ 

ନେĪ Ĺřƻତାରେ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚģ İňŎ ř ōŅř 
Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ŕś İ, ŃŘହେଲେ Ļƍŏରେ 
ȄବŘ Ō ŜŏɹବŘŇ Ķĺ Ŕବś  Ňଷ୍ଟ ହେବģ 
ŉŐରେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ňŝȄବŚŎ ĬǷŃŘ 
ବŦřବŘରେ ŏŘĶ řବģ İňŎ řĴ ř ĩŌ 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ĨŌɱĻŘŇ ľ řĴ řİ 
ňŘĪବŘ ବ ř Ĵଷ୍ଟ ହେĪō řବģ İȄŔŕ 
Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ହେବģ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ŕ řĦସ୍ର Ļƻତୁ  ŔŕŎŘŋ řŌśȃ ହେĬĺƻତି 
İବĦ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ņŇ ĻŚବŇ 
ſŃ ř ହେĬȄବŘ ŇĻřŎ ବ ř Ŏŕ řĺ řģ ବŇ 
ବ řŋŘĶ Ŀ řȇ‌‌ରେ ōŅř ĻƍŏŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ň ĴŎ řବ İବĦ ଲ�ୋĴ ōŅř ŔଚେŃŇ 
Ň ହେବେ ŃŘହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧŋŧ ହେବ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚģ

ବŊţňାŎ řĶśť଼ା, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐňŅŎ İବĦ ଯ�ୋŀŘĩŌɲ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄବŘ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ǱଥାŇରେ ĻřĲ ମ�ୋବŘĪŏ ľŘୱŘŎŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ବ୍ୟାଟେŎŚ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŎŉŎś  ńŘŇŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ĴŘŏř ŃŘŐňŅŎ 
ĿŘରେ ମ�ୋବŘĪŏ 
ľŘୱŘŎŎ ବ୍ୟାଟେŎŚ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ŃŘ ň ŜŊǻ Ņ řŇ 
ଯ�ୋŀŘĩŌɲ ଗ୍ରାŌରେ 
ଲ�ୋକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŏ 
ȄବŘ ĻřĲ ମ�ୋବŘĪŏ 
ľŘୱŘŎŎ ବ୍ୟାଟେŎŚ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯ�ୋŀŘĩŌɲ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏ 
ľŘୱŘŎŎ Ůľ ř 
ବ୍ୟାଟେŎŚ İବĦ 
ŃŘŐňŅŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏ ľŘୱŘŎŎ ŭľ ř ବ୍ୟାଟେŎŚ ବ୍ୟାଙ୍କŎś  Ņś Ī 
ŋŏľŎ ůŬľ ř ବ୍ୟାଟେŎŚ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ବ୍ୟାଟେŎŚ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହେବ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŃŏŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
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ňŚŃŘŌɲŎŚ ŒŘŻ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
ņŌǻŒŘŐŘ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): ĻŘŎĴŘǱřŃ ņŌǻŒŘŐŘ ମŞŕୋƮŊ ňť଼ିĩରେ ŊǢି Ĵŏɹୟାł Ĳ 
ŊǢିŒŘƻ ତି ĴŘମŇŘରେ Ƚ ରିŅŊିŔŚŧ ňƗĴśƠଡୀŧ ɌରୀňŚŃŘମɲŎŚ ŒŘŻ ମହŘōƕ ĩŔƻତାĿŘŎś  
ĩŎǕ ŞେŊŘĴś ōŘĬĺģି ņŌǻŒŘŐŘ ଦେŊŚĹŎłŘɌରୀŃŊŘŔŚƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ମହŘōƕ ū ŃŘŎĵି ŎŊŊିŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪ Ů ŃŘŎĵି ŊśņŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞେŊģ ɂńମ ŅŇି Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł, ōƕŒŘŐŘ ଶ�ୋņŇ Ĳ ମହŘňŜĻŘ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŞେŊģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇି ପ୍ରାŃħĴŘŐରେ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ Ńľରେ ŔǊŃŚର୍ଥ ĩŊŘହŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĻŐ ĨłŘōŘĪ ōଜ୍ଞାƆ ନି ǱଥାňŇ ĴŎŘōŊିģ ŔǄଧ୍ୟାବେଳେ ĩŎŃ ିĲ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇśǨ ଠିŃ ŞେŊģ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇି ମହŘǳନାŇ, ମହŘňŜĻŘ Ĳ ĹƠଡୀňŘĿ Ŕହି Ń ଶେœ 
ŅŇି ପ୍ରାŃħ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ଗĶୋňŜĻŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ିŅĩିōŊିģ ĩĻ ିĴମି ľ ି
ଦେŊŎŘĻ ମିଶ୍ର , ɂŅŚň ňŎťି଼ା, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŔśǁŎŎŘŧ ŔମେŃ ňƠଡିŃ ĩଲ�ୋĴ Ĺǂ 
ňƠଡା, ɂŋśňŘŅ Ŏń, ଦେŊŘŒœି ŒŃňȄ ɂମśĵ ĬňǱřŃ Ŏହି  ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŞŅୋŐ ମେŐł ňŘĪĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ ňଲŏĪ 
ŔŘŌ řŏ ŞେŏŘ ŭū Ŋ řŌŘŇ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ĩĻ ି ଦ�ୋŐ ମେŐł ĬƮŊ ପ୍ରାŃħ ŔମŧŎś  ŅŇି ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ĩĻ ି ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƮŊ ମśĵŎ ŞŕୋĪ ĬĿȄିŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ňଲେĪ ȰରାମŎ ମହŘƻ ତିŔŘହି  Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡ, ňଲେĪ ǶňନେǢŎ 
ମନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵ, ŊǁରେǢŎ ȰରାମŎ Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡ, ŊŘŎŊŘľŚ ōƕ ňť଼ିĩ Ĳ ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ 
ĲŐŘŒśłŚ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍł ĩŅ ି ǱଥାŇ ମŘŇƉରେ ĩĻ ି İହି  ମେŐł ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମି ŐȄିŏŘģ ତେବେ İହି  ŔŊś  ǱଥାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମେŏłରେ 
ňŘŎňିଲେĪ, ŊǁରେǢŎ, ଦେĴśŀ,ି ŊŎŅŘ, ମŘŃĴŘŃňśŎ, Ňଙ୍ଗୁŐ ିମĿ, ŊȮିମŃŎିł 
Ĳ ŊŘŏňିť଼ିĩ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŎŘņŘĴŝǩĻŚĬଙ୍କୁ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ ିମŘŇରେ ĨȅǨଠିŃ ĴŎŘĪ ŊŘĻŘ ŊŘł Ĳ ŇŘମ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହି Ń ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
Ĭňର�ୋŻ ǱଥାŇ ମŘŇƉରେ ĩୟ�ୋĻŃି ମେŐł ĬƮŊĴś ĨłŘōŘĪ ĩŔŇି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ Ŋ ିମŘŇ ŔǗମୁĵରେ ɌରୀɌରୀ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କୁ ଭ�ୋଗ ŏଗŘōŘĪ 
ňśŇǠ ĨŇ୍ୟ ମେŐł ǱଥାŇĴś Ŋ ିମŘŇ ŔŊśĴś ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĻŎି İହି  
ମେŐł ĬƮŊରେ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ŔŘମି ŏ ŞŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମି ŐȄିŏŘģ

ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ 
ōŘĻňśŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃńŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſ 
ĨମŝŃ ŎƙŇ ŇǁƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹĪŇňିśŎ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴମŘଗଡ଼ Ȱରାମ ĴŚƥତ୍ତŇ ମଣ୍ଡň ĿŘରେ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ମśĵ୍ୟĨŃȄି Ĳ ĨŃȄି ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ōńŘȮମେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଦେŵŘŇŚ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, Ļǟିଲା ଶ୍ରମ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŚŎ ĴśମŘŎ 
ŔŘହś, Ļǟିଲା ŔମŘĻ ମƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ňŘର୍ବŃ ିŔŘହś, ŔହĴŘŎŚ ଶ୍ରମ ĨȅĴŘŎŚ ସ�Ťମ୍ୟŔśǁŎ 
ŔŘହś Ĳ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŎିƙŇ ĴŎ ɂମśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŇŘŏŔŘ ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି ĩŒŘ ǭକିȟ‌‌ Ŕହ ĨłŔĦଗĿŃି ଶ୍ରମି ĴƉ ŔମŔɹୟା ŃŘŎ ŔମŘņŘŇ, ŊŘŏ୍ୟ 
ŊŊିŘହ Ň ିଷେņ ĪŃɹୟାŅ ି Ŋœିŧରେ ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŋŎŃ Ĺǂ ŅŐŘĪ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ବେŞେŎŘ, ŇŌିǻŐ ମହŘŐĴି, ବ୍ରĻĴିଶ�ୋŎ ŔŘହś, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ŇŃିɹୟାŇǁ ňŘŦŚ, Ĺǂମł ିବେŞେŎŘ ɂମśĵ ŔŘŃĻłƉ ଶ୍ରମି Ĵ ňŎĹିŧ 
ňତ୍ର ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ଶ୍ରମି Ĵ ନେŃŘ ɂŅŚň 
ମିଶ୍ର  Ĳ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŌǻĹŘŎŚ ǱଥାŇŚŧ Ȱରାମ ŊŘŔŚ ମŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

 ĴŊŘť଼ି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŌ୍ବƴǻŇŘ
ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): ŊŘŏĹିǂňśŎ ǱřŃ ŔŘହŘŔňśŎ ĴଲେĻŎ ōśŻ-ŭ ଶେœ 
Ŋର୍ଷ ĴŐŘ ĺŘȽରୀ ňśǪପାƙŐ ିବେŞେŎŘ ĴľĴ ǱřŃ ĻŊŘହŘŎŏŘŏ ନେହŎś  Ǧଟାŀŧିମରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘŀ ିɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ŋŘଗ ନେĪ Ĭତ୍ତମ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ି ňśŎǭକୃŃ ŞŕୋĪĺƻତିģ İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŊŘŀ ି ĩସ�ୋŔŔିŇŎ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ବେŞେŎŘ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽରୀ ňśǪପାƙŐିଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ İହି  ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ňśǪପାƙŐ ି

ĴଲେĻ Ĩƺſ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ňŝǦ ଟି Ĳ 
ଖେŐ ŒſିĴ ɂŃ୍ୟୁœ ĴśମŘŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  
İହŘŎ ଶ୍ରେŧ ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କୁ Ŋŋିǈି 
ମହŏŎś  ŒśଭେĺŘ ĨŋŇିǁŇ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśǪପାƙŐ ି İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ŋŘଗ 
ନେĪ ĴŝŃƫି ହŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ)

Ļǟିଲା ମŞŕୋƮŊ ōōŘŃ ି Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŊɹୟାŔŇଗŎ ǱřŃ ľŘĬŇହŏରେ ­ଜେ-
ŏŀି ŬŪŬŰ® ōŘĻňśŎ ōśŊ Ŕମ୍ୱାŅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪĺģି ­ŔŘǒŃĴି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ňŎŅିŝŒ୍ୟ: Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İŊĦ 
ĩହ୍ୱାŇ® ŊœିŧŊǯତୁĴś ନେĪ ସେମି ŇŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś କ�ୋରେĪ 
ŊņିŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ, ĻǟିଲାňŘŐ 
ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ, ĴŐƍିŇଗŎ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔňŇ ĴśମŘŎ Ňǁ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ମŞŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ 
କେŊŐ ŇŘĹଗŚŃରେ ŔŚମି Ń ŇŎହି , 
İହŘ Ŕହି Ń ବ�Ťƴ ଧିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ମƺ 
ŞେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ 
Ĵହି Ȅଲେģ İହŘƶୱାŎŘ ĻǟିଲାŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ōśŊ ňŦି ି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ɂଗŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊɹୟାŊହŘŎĴି ଜ୍ଞାŇ ňŘĪବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŃńŘ 
ĩĪŔĩିŎĩĪĪĩŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ŔĪିĲ ŀ. ŅŚňĴ ମିଶ୍ର , ĩĪİମĩĪ 
ŋśŊନେǢŎŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŊŋିŘଗ ମśĵ୍ୟ 
ɂଫŉŔŎ ପ୍ରୀŃŒି ĴśମŘŎ ŔŘହś, ĬƤŐ 

ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ĩŎŊĩିĪ ଚେŧŘŎ 
ɂଫŉŔŎ ŔśņŘĴŎ ňŘତ୍ର İŊĦ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିŏŎ Ĵର୍ପେŘରେľ ŊɹୟାňŘŎ ĬňŘƺſ 
ŀŊି ି ŔśǁŎ ŎŘମମ Ĳ Ļǁିŏ ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ 
ମśĵ୍ୟ ŊĻିିନେŔ ĨȅĴŘŎŚ İŔŊ ି ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ĻǟିଲାňŘŐ ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ, ŀňିİିମŧś Ĭň 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨƏȁŃŘ ŅŘŔ, ŧśŔŔିĩିĪİŏŎ 
ŔǑପାŅĴ ŀ. Ŕଞ୍ଜୀŊ ମହŘňŘତ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ 

Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ ମହŘƻ ତି, ĻǟିଲାŎ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃହŔŏିŅŘŎ, ମଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŋŋିǈି ମହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ ିକ୍ଷାŊŃି, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି İŊĦ 
ଗłମŘƺମ ɂŃŇିȅି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

Ĵśĩȃĩ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ):  ŎŔśŏňśŎ ŃହŔŏି ĨņŚŇରେ 
ĵŎସɎରୋŃŘ ŇŅŚŎ, ľĴିŎňť଼ା, ɄରାǹłŚ ŇŅŚŎ Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ĴśŅ-ū Ĳ Ŭ, ŎŘଜେǂňśŎ, ɂńମŘĵƠଡି, ବ୍ରǹŊŎŅŘ ĩŅ ିǱଥାŇŎś  
ŊɹୟାňĴ ŋŘŊରେ ବେĩĪŇ ŊŘŏ ିĬତ୍ତୋŐŇ ŞେĬĺģି İ Ņ ିଗରେ 
ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କା ŎŘĻǶ ହŘŇŚ ķľśĺģି ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎŘĻନ�ţŃĴି Ŕହଯ�ୋଗରେ ŊŘŏ ି ମŘଫିĩମŘନେ 
ŅŇିŎŘŃ ିŇŅŚଗର୍ଭŎś  ŊŘŏ ିŏś ľ ିନେĬĺƻତିģ İହŘƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒ 
ɂŅŜœŃି ŞେŊŘ Ŕହ ଗŘĥ ଗƠଡାŎ ŎŘǯତାķŘľ ɂŋŘŊŃି ŞେĬĺģି 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇōŘȽରା ɂŋŘŊŃି ŞେĬĺģି İ ନେĪ 
ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ମି ŐŃି କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ Ĵମି ľ ି Ĳ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ĹŘŎ ିଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ, ōŘĻňśŎ 
Ļǟିଲା ŏķś ĵłĻି ŊŋିŘଗ, ŎŔśŏňśŎ ŃହŔŏିŅŘŎ, Ĵśĩȃĩ ńŘŇŘ 
ĩŅ ି ǱଥାŇରେ Ŋŋିǈି Ŕମŧରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĩŔśĺģି 
İତେ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ŕତ୍ତ୍ɫ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚƉ ǱଥାłśŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ňŎŊିହŇĴś ର�ୋĴŘōŘĪ ňŘŎśŇŘହ Ȁģ İŋŐ ି
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŔŘମŘĻĴି ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ŃŚବ୍ର 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ĩŔƻତା ମŘର୍ଚ୍ଚମŘŔ ŔśņŘ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏ ିĬତ୍ତୋŐŇĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŘōŊିŘ Ņ ିଗରେ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘŇଗଲେ Ĭŋŧ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ମି ŐŃି 
ŋŘŊରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĩňଣେĪŊŘĴś ŊŘƺ Şେବେģ 
İȄŔହ Ĭŋŧ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ōŘĻňśŎ ĻŏିŘňŘŐ Ĳ ŎŔśŏňśŎ 
ŃହŔŏି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ିକ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ 
Ĵମି ľŎି ŔŋŘňŃ ିଗŧŘņŎ ମŏĴି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତģ 

ɄǹŊŎଦŘ ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĩȮŌł ķľłŘ

ŊŘŏřŌŘŉřĩଙ୍କ ĿŘŎś  ଚŘǁଦା ĩł řŊŘĴś ōŘĪ ŌŘଡ଼ ĵŘĪŏŘ ňśŏ řŔ
ōŘĻňśŎ/ɄǹŊŎŅŘ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ)

ŎŔśŏňśŎ ŃହŔŏି ĨņŚŇସ୍ଥ Ĩର୍ଥଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋŀ ĹĨପ�ୋĪ ŊŘŏķିŘľରେ ňśŏŔି ମŘŦ ĵŘĪŊŘ 

Ĳ ଗŘť ଼ି ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ķľłŘĴś ŭ ŅŇି ŊŃି ି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏŔି ĩĻ ି ōŘİĥ ĴŘହŘŎĴିś  ņŎŊିŘରେ 
ŔଫŐŃŘ ňŘĪ ňŘŎŇିŘହ Ȁģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕହି Ń ŔŅŐŊଳେ ňśŏŔି ŅŐ ମŘଡ଼ ĵŘĪ ଗŘť ଼ି 
ŋŘଙ୍ଗି ńŘŇŘĴś ଫŉŎĩିŔ ିଲେģ Şେଲେ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  
ņŎŊିŘରେ Ŋ ିଫŐ ŞେŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 

Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ŇĻିŎ 
ňŘŎŊିŘ ňłĩିĴś ɂŃňିŘŅŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ 
ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĵĺି ି ŇŚŎ ିହ ōśŊĴଙ୍କୁ  ņŎ ି
ńŘŇŘ ňŎŔିŎରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି İňଟେ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି Ĭତ୍ତୋŐŇĴś Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŃńŘ 
ŇŎିŚſł ĴŎŊିŘ ĵł ିŊŋିŘଗŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŃ ŎŘŃ ିରେ ňśŏŔି ŅŐ ŊŘŏ ି ķŘľĴś 
ĴŘହ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ İନେĪ ĵł ିŊŋିŘଗ ŃŎଫŎś  
ପ�ୋŏŔିĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ?ି କ�ŤłŔ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ Ĵ?ି ňśŏŔି ŃŎଫŎś  

ŞŕୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵĺି ିŔŜĹŇŘ 
ŅĩିōŘĪ ŇŘହ Ȁģ ତେବେ ňŜର୍ବ ĨŀĲି ŋŘĪŎŘŏ 
ĨŇśōŘŧŚ ňśŏŔି ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ 
ŊŘŏķିŘľĴś ōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା ŞେĬĺģି ĬŻ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ķŘľŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ୋŏŔି ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ŋľ ିĩŅŘŧ 
ĴŎĩିŔśȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĬŻ Ŋľ ି
ମି ŐŊିŘ Ŋǁ ŞେŊŘ ŎŘଗରେ ňśŏŔି 
ସେĿŘରେ ŎŘŃ ି Ĩȅĩ ĹŦŘĬ 
ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĬŻ 
ŎŘȽ ରିରେ ସେĿŘରେ Ŏŏିɵ ĴŎśȄŊŘ 
Ĵĺି ି ŇŎି ିହ ōśŊĴƉ Ŕହି Ń ĴńŘ 
ĴľŘĴľ ି ŞŕୋĪȄŏŘģİହŘŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪȄଲେ ŊŘŏ ି
ମŘଫିĩ ମŘନେ ĻŘłŒିśł ି ňśŏŔି 
ĬňŎĴś ĩȮମł ĴŎȄିଲେģ 
ଫŐରେ ňśŏŔି ŋŧରେ ସେĿŘŎś  
ňŐŘŧŇ ĴŎȄିŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି 
ŃହŔŏିŅŘŎ, ĩȡ‌‌ĩĪ Ĳ ĵł ି

ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇଙ୍କୁ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ĹŘନ୍ଦା ଦେĬȄŊŘ 
ମŘଫିĩ ĻłĴ Ļଣେ ňśŏŔି ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ ĴହśȄŊŘ 
ĨŀĲି ରେĴର୍ଡ ମƺ ŋŘĪŎŘŏ ŞେĬĺģ Ļǟିଲା ĵł ି
ŊŋିŘଗŎ İŋŐ ିଚ�ୋŎŘ ŊŘŏ ିĴŘŎŊŘŎ ɂŃ ିŇŎିŊ 
Ŕମର୍ଥŇ ȄŊŘŎś  ňśŏŔି İହŘŎ ଫŘĪŅŘ ନେŊŘĴś ōŘĪ 
İŋŐ ିňŎǱିřŃ ିŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

Ŋନ୍ଦ ŞେĬŇ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏřķŘľ

Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ­ଜĻ-ŏřȓ‌‌®

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ 
ŊɰĴ ŃńŘ ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊǁରେǢŎ ĺĴ ŇĴିľ Œśĵśĩňť଼ା ňŘହŘଡ଼ 
ňŘŅ ଦେŒରେ ɂŃǨିଠା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ňଙ୍ଗୁŐ ି ମĿŎ ମହନ୍ତ ମହŘŎŘĻ ňର୍ଶୁŎŘମ 
ŅŘŔƉŎ ଗŃ Ų ŃŘŎĵିରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ଗମŇ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ Ŭū ŅŇି ňରେ 
ĩĻ ି ŃŘƉŎ ŔମŘȅ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
Ňଙ୍ଗୁŐ ି ମĿ ňŎŔିŎରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňŎ ିବେŒ ମƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ĲŐŘŒśłŚ ମĿŘȅŒ ŀ. ŇŘମŘŇǁ ŅŘŔ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔŘņśମŘନେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ŃŘƉ ŔମŘȅ ɂŃǨିଠା ĴŎȄିଲେģ İହି  
Ĭňŏକ୍ଷେ ŔମŘĻସେŊŚ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘମŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ňଙ୍ଗୁŐ ିମĿ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 

ŔŘņśŔନ୍ଥ ŔମŘବେŒରେ ĲŐŘŒśłŚ ମĿ 
ମହନ୍ତ ŀ. ŇŘମŘŇǁ ŅŘŔ, Ļƻତିĩ ମĿ 
ମହନ୍ତ Ŕƴିଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŅŘŔ, ŇŘĬňŘŐ ମĿ 
ମହନ୍ତ ňŎŘŔŎ ŅŘŔ, ମେŅś ĩĴśŐ ମĿ 
ମହନ୍ତ ŇŌǻŅŘ ŅŘŔ, ŔŏŘŎ ମĿ ମହନ୍ତ 
ଗĶŤŃମ ŅŘŔ, ňଲେĪ ŊŘŎŊŘľŚ ମĿ 
ମହନ୍ତ ମŘŧŘņŎ ŅŘŔ, ଜେŎĴǁ ମĿ 
ମହନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ପ�ୋť଼ାମŎŘĪ 
ମĿ ମହନ୍ତ ŔśņŘĴŎ ŅŘŔ, ĨŇନ୍ତ ŊŐĩି 
ĩଶ୍ରମŎ ŊŘŊŘ Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŇĴିŎିŘĪ 
ମĿ ମହନ୍ତ Ĩŋŧ ŅŘŔ Ĳ ŏŐŃିଗି Ŏ ି ମĿ 
ମହନ୍ତ Şେମନ୍ତ ŅŘŔƉ ŔମେŃ Ŋହś ମĿŎ 
ମହନ୍ତ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŊŘ ňର୍ଶୁŎŘମ ŅŘŔƉ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋŋିǈି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 

ɂŊĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŊŘŊŘƉ ǷମୃŃ ିରେ ɂĴŘŒŃି ସ୍ମŎłĴିŘ ­Ƿ ମୃŃ ି
Ńର୍ପł® Ĳ ŊŘŊŘƉ ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŎŊŚǂ ŔĦିହƉ ŏȃିŃ ­Ňଙ୍ଗୁŐ ିĹŘŎłŘମŝŃ® 
ňśǯ ତିĴŘĴś ŔŘņśŔନ୍ଥ ମŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŃି 
ĴŎȄିଲେģ ମହନ୍ତ ňର୍ଶୁŎŘମ ŅŘŔƉ 
Ŋଡ଼ňśĨ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔĦିହƉ 
ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘ Ĵମି ľ ି
ĴŌǻĴƥତ୍ତା Ŕśମନ୍ତ ŔŘମŏ, Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିହ, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ŔŘହś, ଗŧŘņŎ ŅŘŔ, 
ĨମŎ ŔŘମŏ, ɂଜ୍ଞାŇǁ ŔŘŔମŏ, Ĩଶ�ୋĴ 
ମହŘŎłŘ, ମନ�ୋŎƙŇ ŔŘମŏ, ŎŊŚǂ 
ŊŘŎĴି, ପ୍ରେମŘŇǁ ମହŘŎłŘ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ 
ŔŘମŏ Ĳ ŒŎŃ ŔĦିହ ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ňƍଗୁ Ő ř ŌĿ Ōŕନ୍ତଙ୍କ ŔŌŘȅ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ

ପ୍ରୀŃňିśŎ, ŬŲŘŬ(Ŕମି Ŕ): ĿŘĴśŎ 
ĨŇś ĴŜŐĹǂƉŎ ūŭŲŃମ ĻŇ୍ମ 
ମŞŕୋƮŊ Ĳ ପ୍ରୀŃňିśŎ ŔŃŔƍ କେǂŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି İହି  
Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŃŔƍରେ ōŘĻňśŎ 
ŔŃŔƍ Ŋ ିହŘŎŎ ŔǑପାŅĴ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
ňŃ ି ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ŊľĴŝǩ 
ŅŘŔ ŔŃɹୟାŇś ŔŎł ňŘĿ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ŇŘŎŚŎ 
ŇŚŃ ି ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŎŃŇŏŘȢ‌‌ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŔŃ୍ୟŊŘȚ‌‌ ŔŘମŏ ŋĻŇ, ĴŘŒŚŇŘń 
ŅŘŔ Ĳ ŔŘńŚ ĴŚƥତ୍ତŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ŎମŘĴŘନ୍ତ ŅŘŒ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ļିତେǂ ŇŘń ňŃ ି
ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĨମŎŇŘń ŊŘŇŘର୍ଜୀ ŇĻିŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ňŃ ି
Ŋହś  ĬňŘଦେŧ ĴńŘ Ĵହି Ȅଲେģ ŋŘସ୍କŎ 
Ĺǂ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ ŇଗŎ ňŎȮିମŘ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĬƮŊରେ ŊƚିଝାŎňśŎ, 
ŅŒŎńňśŎ, ōŘĻňśŎ ŃńŘ ĴľĴŎś  
Ŋହś  ŔŃŔଙ୍ଗୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ɂରୀŃ řňśŎ ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ 
କେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ņŌǻŒŘŐŘ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕśŋଦ୍ରାňśŎ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ ĿĴିŘŅŘŎƉ ଗĶୋŅŘମŎś  ĪଲେĴɟ ʗରି ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗରେ ňśŏŔି ŅśĪ Ļłଙ୍କୁ ଗି Ŏଫ ĴŎ ି ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ İହି  ńŘŇŘ Ŕśŋଦ୍ରାňśŎ ĨƗŐରେ ĪଲେĴɟ ʗରି 
ĴŘମ ĴŎśȄŊŘ Ļଣେ ĿĴିŘŅŘŎ ସେĿŘରେ ŃŘŎ ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭů ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିରେ Ņśର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ňŒ ିŃŘŎ ଚ�ୋŎ ିĴŎ ିନେĪȄଲେģ 

İନେĪ ĿĴିŘŅŘŎ ĻłĴ ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ňśŏŔି ŲŪ/ŬŰରେ ମŘମŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ିŅśĪ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ ଗି Ŏଫ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ସେମŘŇƉ ŇĴିľŎś  ଚ�ୋŎ ି ŃŘŎ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĩĻ ି ĨŋōିśŻ İହି  
ńŘŇŘ ĹŘŎŊŘľĩି ȰରାମŎ ଦ�ţŃŘŎŚ ମହŘĴśŀƉ ňśĨ ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ମହŘĴśŀ Ĳ Ŋଡ଼ĹłŘ ȰରାମŎ ĨŇନ୍ତ ŔŘମŏƉ ňśĨ ŇŌିǻŐ ŔŘମŏଙ୍କୁ  
ĹƠଡିଖ�ୋŏ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ĹŇି୍ମŧŚ ŔŘହś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

 ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŭ Ķ řŎŉ

ŅŘŇĶŅ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): ŅŘŇଗŅ ି ଫŘƠଡି 
ňśŏŔି ņŜŐ ିଗଡ଼ ĻƍŏŎś  ĩĻ ି ŔĴŘଳେ 
ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ ŔȐଜ୍ଞାହŚŇ ŞŕୋĪ 
ňť଼ି Ŏହି ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ŅŘŇଗŅ ି ଗĶୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĿŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎĺିģି ŅśĪ ŅŇି ŃŐś ſŃŘŻ ŞŕୋĪ 
ŔȐଜ୍ଞାହŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ İହି  
ōśŊĴƉ ňŎĹିŧ ĻłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ତେବେ 
ōśŊĴ ĻłĴś କେହି  Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮମł 
ĴŎȄିŊŘ Ĳ ŔȐଜ୍ଞାହŚŇ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ମŝŃ ŋŘŊ ି İĿŘରେ ଫିଙ୍ଗି ଦେĪ 
ňŐŘĪȄŊŘ ĨŇśମŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ōśŊĴ 
ĻłĴ ĻƎରେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘଗି  ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŎŻ Ļśŀś Ŋśŀś  ŞŕୋĪ 
ସେĿŘରେ İĴŘȅĴ ŅŇି ňť଼ି Ŏହି ȄŊŘŎś  
ſŃ ǱଥାŇରେ ŔĦȮମł ŞŕୋĪ ପ�ୋĴ 
ŞŕୋĪ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩĻ ିňŜର୍ବାǸରେ ōśŊĴƉ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŘŇଗŅ ି ଫŘƠଡିĴś ĻłŘĪȄଲେģ 
ଫŘƠଡି ňśŏŔି ūŪŲ ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ŅŘŇଗŅ ି ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎĺିƻତିģ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ ĻłĴ 
ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ଦେŊŘĴś Ĩſମ Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĴňିŎ ିĻƍŏରେ ňହଞ୍ଚିଲେ  ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵĺି ି Ńń୍ୟ ଦେĪ ňŘŎśŇŘହŘĥƻ ତିģ 
Ŋହś Ĵଷ୍ଟରେ ମନେ ňĴŘĪ ସେ ŃŘƉ ŇŘମ 
ĨŎśł ĴମŘŎ Ĳ ŊŘňŘƉ ŇŘମ ଦେŞେŎŘȎ‌‌ 
ŔĦି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺģି ĺŃŒିଗଡ଼ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŃŘŎ ķŎ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŘŇଗŅ ି ଗĶୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ଜ୍ୟୋŃ ି
ŎƙŇ ମହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ ňĹŘŎŊିŘŎś  ĩହŃƉ 
ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ ňśŏȧି‌‌Ĵś 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ňśŏȧି‌‌ ňହଞ୍ଚିଲେ  ŃŘଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ĴľĴ ňĿŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିସେ Ĵହି Ȅଲେģ

ņŜŐ řĶଡ଼ ଜଙ୍ଗŏŎś  ĩŕŃ ōśŊĴ Ĭଦ୍ଧାŎ

ĴŘŐřĩňŘł ř, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): 
ŔśĴ ିନ୍ଦା କ୍ରୋମ ŋɹୟାŏିରେ ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ 
ňŎŊିହŇ ĿĴିŘŅŘŎମŘŇƉ Ŕହି Ń 
ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ମƽ୍ରୀ ɂŅŚň 
ŊŐŔŘମନ୍ତƉ ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ କ୍ରୋମŘĪȑ‌‌ ňŎŊିହŇ ŅŎ 
ŊŦŊିŘĴś Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŞŕୋĪȄଲେ ମƺ ŃŘହŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାĴŘŎŚ ŞŕୋĪňŘŎś Ňģି ŔśĴ ିନ୍ଦା କ୍ରୋମ 
ŋɹୟାŏିରେ ȄŊŘ ĵł ିଗśŀĴିŎś  କ୍ରୋମŘĪľ 
ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ ūŪ ĹĴĩି, ūŬ ĹĴĩି 
İŊĦ ūŮ ĹĴĩି ȸĴ ŋŀŘ ŊŘŊŅରେ 
ɂĹŐŃି ŅŎ ĿŘŎś  ūŪ ɂŃŒିŃ ĨȅĴ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି Ȯମେ Ň ିଷ୍ପŃ ି
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ ି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔśĴ ିନ୍ଦା ମିନେ ŎŘŏ ȸĴ ĲŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśĴ ିନ୍ଦା 
ĵł ି ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ňŎŊିହŇ 

ĿĴିŘŅŘŎ ମŘŇଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେ 
ମƺ Ņś ħĵ İŊĦ ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧ 
İହି Ĵ ି ଯେ ĪŃ ି ମƺରେ Ŭ ମŘŔŎś  ĨȅĴ 
ĴŘŐ ŊŃି ି ōŘĪȄଲେ ମƺ ňŎŊିହŇ 
ĿĴିŘŅŘŎ ମŘନେ İହŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ ି ĴŎś  
ŇŘହŘƻ ତିģ ଫŐରେ ଗŘŀ ି ମŘŏĴିମŘନେ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ħǱřŃ ି ମƺରେ ଗŃ ି ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ĨନେĴ ଗŘŀĴିś Ĩର୍ଥ ŏଗŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ମŘନେ ľŘł ି ନେĬĺƻତି İŊĦ Ĵĺି ି
ଗŘŀ ି ମŘŏĴି ଗŘŀ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ 
ŞେĬĺƻତିģ İŋŐ ି İĴ ňŎǱିřŃ ିରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ İȄରେ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ି
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ŏŘଗś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔśĴ ିନ୍ଦା 
ȸĴ ମିନେ ŎŘŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  
Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ň Şେଲେ 
ĩଗŘମŚ ūů ŅŇି ମƺରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି

ŊŁś Ň ř କ୍ରୋŌŘĪľ ňŎ řŊŕŇ ŅŎ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ņŌĴ

ōŘĻňśŎ/ŅŘŇĶŅ, ŬŲŘŬ(Ŕମ řŔ): 
ମŜŏ୍ୟ ōśŻ ଫŉର�ୋକ୍ରୋମŎ ଦେŒŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔମŇ୍ୱି Ń ĬƪପାŅŇ ĪƠଡିĩŇ 
ମେľŘŏŔ ଫŉର�ୋ ĩŏİĻ ŏିମିଟେ ŀ 
(ĪǓଫା) Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐƍିŇଗŎରେ 
ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŏିମିଟେ ȓ‌‌ (ľİିŔİȢ‌‌) 
ର�ୋହି Ń ଫŉର�ୋକ୍ରୋମ ň୍ଲାƞŎ ŇŚŃ ିଗŃ 
Ĩȅଗ୍ରହł ŞେŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି 
İହି  ĴŘŎŊŘŎŎ ମŜŏ୍ୟ űŪű.ŬŰ 
Ŕହ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାģ ଯେĬĥȄରେ ĻİିŔľ ି
İŊĦ ମ�ୋľ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ňśଞ୍ଜି Ŕହି Ń 
ŰūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ମŜŐ Ŋ ିବେĹŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĴŐƍିŇଗŎରେ ūūů İĴŎ 

Ļମିେ Ŏ ŊǯିତୃŃ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ĩȅଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହି  ŔśŊņିŘରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ūŪŪ, ŪŪŪ ľŇ ſମŃŘ ȄŊŘ Ů ଗĶୋľ ି
ଫର୍ଣ୍ଣେŒ Ŏହି ĺģି ōŘହŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ମƺରେ ĩĦŒĴି ŋŘŊରେ Ň ିର୍ମିŃ ů ମ 
ଫର୍ନେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ŞେŊŘňରେ ĩହśŎ ି
ŊŘର୍ଷିĴ ūůŪ, ŪŪŪ ľŇ ſମŃŘĴś Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊģ Ĩȅଗ୍ରହł Ŋœିŧରେ ମŃ ଦେĪ 
ĪǓଫାŎ ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŒɅĴŘନ୍ତ 
ňƠଡା Ĵହି ĺƻତି İହŘ İĴ ňŎŊିƥତ୍ତŇĴŘŎ ି
Ĺś କ୍ତି ģ ōŘହŘ ĴǑପାŇŚŎ ĨŋŊିŝƴ ଧି ōŘȽରାରେ 
İĴ ɂମśĵ ମŘĪŏ ĵśƞ ବ�ୋŏ ିİĴ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĪǯତାହŘŎରେ Ɍରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ର�ୋŕ řŃ ଫେର�ୋଟେȇ‌‌Ĵś  ĨȅȰŕł ĴŏŘ ĪǓଫା

ŊťĹłŘ, ŬŲģŬ(Ŕମ řŔ): ବ�ţŎŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŇŘŏ ର�ୋȓ‌‌ରେ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ľŘľŘ İŔ ିଗŘŀ ିŋŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś Ĳŏľ ିňť଼ିŊŘ ଫŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ņś Ī ĻłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ମŝŃĴ Ņś Ī Ļł Şେଲେ ĬňśŐŘ ଗŘĥŎ Ĭପେǂ ମǟ ଲିĴ (ŭů) 
İŊĦ ĹǁŇ ମǟ ଲିĴ(Ŭŭ)ģ ଗŘŀŎି ȺରାĪŋŎ ଗśŎś ŃŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś ŋɹୟାȚ‌‌ ĵŔ ř Ŭ ŌŝŃ
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ȮŚťŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŇŘŎŘŇňśŎǱ Ŋ řŅś ĹŘǁଦାŇ Ō řŇ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ Ŋ řŅś ĹŘǁଦାŇ ŌŘŒ୍ଶାŏ ĴɰŊ ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ŮŰŃŌ ŊŘœȁĴ ȮŚŀŘ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘଗśŇ ŊŘହŘ 
ňŘŃŘ (ŉśŏňŜĻŘ ňର୍ବ) Ŕହ řŃ ŊŘœȁĴ ȮŚŀŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻŎ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŕହ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା 
Ĳ ŊŘହŘŎ ĻřǟଲାŎ ŅŐ ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊŞେ ļŘťĵƠŎ 
Ōļ řଗŘĲĥ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŎŏ ňŜƥ୍ତି, ପ�ୋľĴŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŇŘŎŘŇňśŎ Ō řŔ ŊŘହŘ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞେ Ŋ řଜେŃŘƉକୁ  
İŏĪŀř ľ řŋ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘଷɹĴŘŎ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘƉକୁ  ଛ�ୋľ ସ�ୋŞେŇ, ĻŘଗŘİ ĴŘŏś ଣ୍ଡିĩ, 
ŌŘƍଗାŃ Ōśର୍ମୁ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ŃńŘ Ń řŎ řĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ňŞେଶ 
Ĺǂ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅś ĹŘǁଦାŇ 
ŌŘŒ୍ଶାŏ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Œ୍ୟାŌ ŊାŊାƉ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ĴŎƙଜିĩ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩସ୍ଥିŃ ɌŚଶ୍ୟାŌ ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŉŘŏଗśŇ 
İĴŘŅଶୀ ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ୟାŌ ŊŘŊŘଙ୍କ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İŊର୍ଷ Ōƺ 
ŌŘŎŵŘŀř ŔǒŅŘŧ ňſŎś  ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĳ ĩŀŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ୟାŌ ŊŘŊŘ ňŎ řŊŘŎŎ ɂଚେǦଟାŞେ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ň řଶŘŇ ňŅଯŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔĦĴǛ ସେŊŘ ȸଷ୍ଟ ŇŘŌĴ ଗ�ୋଶŘŐŘŎś  ňŅଯŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ĴŎƙଜିĩ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ଶେଷŞେ ଦ�ୋŐ ňଡ଼ିĩǱ ɌŚଶ୍ୟାŌ ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ĴŎƙଜିĩŎ ŔŌǯ ŌŘŎŵŘŀř ňŎ řŊŘŎŎ ňśŎśଷ Ĳ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ Ŕହ ŅśĪଶହŎś  ĨȅĴ ŋŻ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŌŘŎŵŘŀř ଯśŊ ŌƗ, Ōହ řŐŘ 
ଶକ୍ତି  ଶŘĵŘ, Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ ř, Ōହ řŐŘ ĻŘଗୃŃ ř ଶŘĵŘ Ĳ ŌŘŎŵŘŀř ŔŌŘĻŎ ŔହଯōୋଗŞେ İହ ř 
ņŘର୍ମିĴ ଯŘȽରା ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĻŘŌସେŅňśŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŋĻŇ ଗŘŧĴ ŇୀŐĴƟ ମ�ୋŅř Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ļŘ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ଦŅୋŐ ମେŐłĴś ନŇĪ ĹŐĹƗŐ ĴŎƙଜିĩ ŔŕŎ
ĴŎƙଜିĩ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ĨƗŐ İବେ ĬƮŊŌśĵŎ Ŏହ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŊୃହȖ‌‌ ଦ�ୋŐ ମେŐłŎ ପ୍ରାŎǕ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŅଶŌୀ Ń řȄŎś  ĨƗŐŎ ĩĵňŘĵ 
ସ୍ଥାŇŎś  ɌŚĻୀĬŌŘନେ ŎŘȽ ରି ɅŌł ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇŞେ ŊŘହŘŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ūŬľ ř 
Ŋ řŌŘŇŞେ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ Ŋ řȰହ ĬňବେଶŇ ĴŎ ř ŔହŎ ňŎ řɅŌł ĴŎśȄŊŘ Ŕହ řŃ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ଭ�ୋଗ Ȱହł ĴŎśĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŌହŘŌ řŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ĬňĵƠŎ ଯଶ řňśŎ, ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ĪǁଦୁňśŎ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŬŬľ ř Ŋ řŌŘŇ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧŞେ ĴŎƙଜିĩǱ ମେŐł ňଡ଼ିĩŞେ İĴȽ ରିŃ ହେବେģ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧŞେ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŌହŘŌ řŐŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା 
ū ŃŘŎ řĵŞେ ƹĻŘŞ�ୋହł Ŕହ ĬƮŊŎ ĳňĹŘŎ řĴ ĩŎǕ ହେŊģ Ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŬŪ Ō řŇ řľŎś  Ȱହł Ň řŌନ୍ତେ ଦେŊŇୀŃ ř Ň řଷେņ Ŏହ řŊ Ĳ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ůŪ Ō řŇ řľŞେ ňśŇର୍ବାŎ ଦେŊŇୀŃ ř ĩŎǕ ହେŊģ Ȱହł ଯōୋଗśĥĥ İńŎ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŇŞେ ɌŚĻୀĬଙ୍କ ňŎ řɅŌł ŔୀŌ řŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ମେŐł ňŞେ 
ଦ�ୋŐ ମେŐŘĴś ନେĪ ŔହŎŞେ Ŋ řňśŐ ĻŇଗହŐř ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 

Ĳť଼ିŒା Ʉରାǹł ŌŕାŔŋା ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘ Ʉରାǹł ŌହŘŔŋŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଶŘĵŘŎ İĴ ĻŎśŎୀ 
ବ�ţĿĴ ŌହŘŔŋŘŎ ସ୍ଥାŧୀ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŌହŘଦେŊ ŅŘଶଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘଗŊŃ ňଣ୍ଡା 
ɄରାǹłƉକୁ ǶୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩଗŘŌୀ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǢଶŘନ୍ତି  ŌହŘଯƕ Ĳ ଗŎ řŊ Ʉରାǹł ň řŏŘƉକୁ  
ŌŘଗłŘŞେ ବ୍ରତ�ୋňŇŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ňŜĻĴ Ĵର୍ମĴŘƠ 
ɄରାǹłƉକୁ ŔŎĴŘŎ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ŎŘĻɹŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ņ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ň řĩଗŏŘģ ňśŇǠ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŊŔŎŞେ ŔŌŘĻŞେ 
Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśȄŊŘ ɄରାǹłƉକୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଗŏŘģ İହ ř ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŅŔɹ 
Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎ ଶŃňȄ, ŔśŅŒ୍ଶŇ ƶ ୱିବେŅୀ, ŇୃŔ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡା, ବ୍ରĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘଶ, 
ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ସ�ୋŌŇŘń Ō řଶ୍ର Ĳ ŔśŞେଶ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହୀƉକୁ  ନେĪ İĴ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ ŎŊୀǂ 
ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŎƩନାĴŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔĹřŇ ĴŎ, ଯଯŘŃ ř 
ଷťƍଗୀ, ɂŔǈ ƶ ୱିବେŅୀ, ଶ řŊଶଙ୍କŎ ଶŃňńୀ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘଶ, ŇŘŎŘŧł 
ƶ ୱିବେŅୀ, ĨĹ୍ୟୁ ŃɂŔŘŅ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌŚ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ଯଶ řňśŎ ŊɰĴŎ Ŕର୍ବŊୃହȖ‌‌ ĩŊŘŔ řĴ 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏ ŋŘବେ ůŰŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ĿŘĴśŎଗ�ୋଡ଼ା İȧ‌‌İŔŀř 
ହŘĪǭକୁŏŞେ ଶ řſĴ ĨŋŘŊĻŇřŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŊŘŎ řňŅŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ଫେŎŘŅ ହŕୋĪ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĨŊଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŃŔହ řŃ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ōƺ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŐŘŊł ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ņŇ Ŕ řĦ ହŕୋ®ଙ୍କ 

ନେŃୃƫŞେ ĴŌ řľ ř ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŏ řȃŃ ŅŘŊ ř 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗŃ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ଶ řſĴŃŘ ĴŎśȄŊŘ ĪĦŎŘĻୀ ଶ řſĴ 
ଶଙ୍କର୍ଷł ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉକୁ  ĨĹŘŇĴ ବ�ୋŎ řĦ 

ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏĴś ɂņŘŇଶ řſĴ ŋŘବେ 
ଡେňśଟେŔŇŞେ ňĿŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř 
ĨĹŘŇĴ ଡେňśଟେŔŇĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ńୀବ୍ର Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା ĨŊɹŊହ řŃ ňŜର୍ବŎś  
ଡେňśଟେŔŇŞେ ňĿŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ň řŏŘଙ୍କ 

ŋŊřଷɹŃ Ŕହ ଖେŐŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ ř ɂņŘŇଶ řſĴ ĻŘł řଶśł ř Ŏ řŏ řŋ ĴŎ řŊŘ 
ଘķୋŎ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃśŎƻ ଶ řſĴƉକୁ ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řŊŘ Ŕହ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň 

ହେଲେ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ņřĩଯ řŊ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŔŋŘňŃ ř ņŇ 
Ŕ řĦହŕୋ®ଙ୍କ ŔମେŃ ŔŅŔɹ ŀĴ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ଶśȮରା ŌହŘĴśť, Ň řŎśňŌŘ ହେŌ୍ବʗŌ, ଶŘନ୍ତି  ହŕୋ 
Ĳ ŏƁ୍ମୀ ହŕୋ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ɂņŘŇଶ řſĴ ĻŘŇś  ହେŌ୍ବʗŌଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞେ ŔŌśŅŘŧ Űůŭ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇ ĴŎśȄŊŘବେଳେ 
ହଷ୍ଟେŏ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ Ůŭū ĨƺŧŇ 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ĵ řŎŘł řଙ୍କ 
ŔମେŃ ŭ ଶ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř ňŞେ İବେ 
ɂńŌŎś  ŅଶŌ ňର୍ଯɹƻ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ūŰ 
ଶ řſĴ Ŏହ řŊŘ ĻŘଗŘŞେ ūū Ļł Ĩĺନ୍ତିģ 
Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ୍ରମେ 
ସେ ɌŚ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉକୁ  Ŏ řŏ řŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ଶ řſĴ ଡେňśଟେŔŇ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ଗଣେଶ ŎŘŌ 
Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩƉକୁ Ōƺ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŅŘŊ řňତ୍ର 
ŌŘƺŌŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌହŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋଞ୍ଜଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻŘŃୀŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯōୋଗଦେĪ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ଶŃňńୀ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ İହ ř Ŋର୍ଷŎ 
ĻŘŃୀŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌‌ ­Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ 
Ōହ řŐŘ: Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରେŎłŘ® ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ Ŋ řĴŘଶ 
ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗବେଷłŘŎŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ ŋŜŌ řĴŘ 
ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŃୃłŌŜŐǯŎୀŧ ଗବେଷłŘ Ĳ İହŘŎ 
ŔśŅୃŁୀĴŎł ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ĩĪĩĪľ ř 
ŋś ŊନେǢŎŎ ɂଫେŔŎ ĹǂଶେĵŎ 
ŋŘŌ řŀ řňŃ ř ĩĪȚ‌‌ǦଟାĪȚ‌‌Ŏ ଗ୍ରାŋ řľ ř 

ŃƦŞେ Ŋ୍ଲାȇ‌‌ ହŕୋȢ‌‌Ŏ ņŘŎłŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ 
İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ 
ĴŎŊŘ Ŕହ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĻୀŊŇŎ ŔĴŐ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ĩŋřŌśĵɹ ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄŏģ ସେ Ŕśଯōୋଗ Ĳ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ Ȅଲେ ହେĥ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ଗବେଷłŘ ŔǕŊ ବ�ୋŏř ĩŌ ňŜର୍ବŔśŎୀ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴଙ୍କĿś  ଶ řȃŊŘŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 

ĩĪĩĪľ ř ĵťଗňśŎŎ ɂଫେŔŎ 
ଶŘƻŇś  ņŎ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞେ ­Ŕśŏŋ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇŊ ɂȮ ରିŧŘĴŎł 
ŌŘƺŌŞେ ସ୍ଥାŧୀ ŊŘୟ�ୋମେଟେŎ řĩŏ® 
ଶୀର୍ଷĴ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

ସେହ řŋŐř ĩĪĩĪŔ řŊ ř କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
Ōśĵɹ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀĴɟŎ ŔśଚେŃŘ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞେ ĲŌ řƃ ଯśଗ ňŞେ 
Ļřନ�ୋŌ ŀŘľŘĴś ମେŔ řȚ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ ŌŘƺŌŞେ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩଧ୍ୟାŧ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘନେ İହ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨŔŘņŘŎł ଯōୋଗŅŘŇ ଦେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀħ ĴśĴś 
ŌହŘňŘତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷŞେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂୟ�ୋଗ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ସ୍ୱŎŜňŘŇନ୍ଦ 
Ŋ řଶ�ୋŧୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଗǛ 
ŏřĵŇ, ĴśĪȎ‌‌ Ĳ Ńର୍କ ĩŅř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ 
Ŋ řଜେŃŘƉକୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇśŊǄ ଧିŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŌŘƺŌŞେ Ň řĻŎ 
ଗବେଷłŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģĨŇśŊǄ ଧିŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ŀ řଗ୍Ś ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎୀ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅŘ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟେŇɵ ସି ĩଣ୍Ţ ‌‌ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞଟ୍‌‌, ŔŘĪ ŔŘņŇŘ ĴଲେĻ 
ĨȜ‌‌ ବେŔ řȇ‌‌ ŔŘĪŇ୍ସ, Ŋ ř.Ŋ ř. ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŘĪଗłŊŘଡ଼ିĩ, ĵśƞଟା ŀ řଗ୍Ś ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĩȡ‌‌ŀ řİȧ‌‌ ŀ řଗ୍Ś ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵśଣ୍ଡାŊŘĪ, ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ବ�ţଶ řƍଗା Ĳ ଶśĴୃŐ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŬ (ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ş�ୋľŘŎୀ ĴɰŊŎ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘł řĻɹĴŎ, ŔŘŌଗ୍Ś Ĳ 
ସେŊŘĴŎ ŌƠŐ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŊŘଲେǢŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊŘł řĻɹĴŎ ĴŌ řŔŇŎ ņୀŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřŔ řŔ řľ ř ଶ୍ୟାŌ 
ĹŎł Ŕ řĦଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ İĴ ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĻřİŔľ ř ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌǯ 
Ńńɹ, ମ�ୋŀřŉřକେŔŇ Ĩŉ ĻřİŔľ ř 

Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏřĦ, ŉŘĪŇ ପେŇŘŏ୍ଟି , İŎ řĨŎ 
ŀřŌŘƠ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŀřŔ řŔ řľ ř ɌŚ Ŕ řĦ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ŉŘĪŏřĦ Ŕହ ĻřİŔľ řŎ ŔŎŐୀĴŎł 
ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
ĩଗŘŌୀ Ņ řŇŞେ İହ ř ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ľ୍ୟାƃ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŔŘହś  

Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŞେǂ ŇŘń ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ 
ľ୍ୟାƃ ĴŇŔŏľŘଣ୍ଟ Ĳ ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ 
Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯōୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲେģ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĿřĴŘŅŘŎ ŔĦଘ, ŋଞ୍ଜସେŇŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘ, Ŋł řĴ ŔĦଘ, ଚେŌɲŎ Ĩŉ 
ĴŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରି, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ କେŌ řଷ୍ଟ ĩƠ 
Ⱥଗ řଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŔ řľ řĲ ĨŋřଷେĴ 
ňŃ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĿŘĴśŎŞĶୋť଼ା İȧ‌‌İȧ‌ŀř ŕŘĪǭକୁŏରେ Œ řſĴ ĨŋŘŊ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଫŉŎାଦ ହେଲŏ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ଡେňśଟľŔŇ Œ řſĴƉ ĩଦŅŒ ŊŘŃ řŏ Ň 
ହେଲେ ŃŘŏŘŊǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

Ļřİȧ‌ľ ř ŔŌɲǄଧୀŧ ǶŃƽ ŔŌନɲŧ ବ�ţĿĴ

Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ 

ūůŪ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ପ�ୋǦŎ ŌାƺŌରେ Ķବେଷłା ɂଦର୍ଶନ

ŌŘłȽŚ/ŊťŔŘŕ ř, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): 
ବ�ţଶ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŘłȽŚ ହŘľ 
ĺĴŞେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ଟ୍ରାĴɟŎ ņźକାŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪńŊŘବେଳେ ĩĻř 
ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହŕୋĪ ଗŘĥŞେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ŌŃୃĴଙ୍କ ଶŊĴś ŎŘସ୍ତା Ōļ řŞେ Ŏȃ 
ଗŘĥ ଲ�ୋĴ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ū ଘƞଟାŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ବ�ţଶ řƍଗା ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ଶଶୀଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ŊťŔŘହ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐୀଙ୍କ ŅୃǦ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŃୃĴ ĻłĴ ŔŞ�ୋĻ 
ŇŘİĴ(Ŭů)ģ ସେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଫେɄ ରିକେŔŇ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ 

ŔŞ�ୋĻ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃଗŘŌୀ ĪľŘ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ŃŘƉକୁ  

ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଗśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ŌŘłȽŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ ňŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ, ĴľĴ 
Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ŔŌŧŞେ 
ସ�ୋŎ Ň řĴľŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řȄŏŘģ 
Ņśର୍ଘľłŘǱŐ ŌŘłȽŚ ହŘľ ĺĴŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś ŌŘŀ ř ĩŔśȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Ņśର୍ଘľłŘ ଘľśĺ řģ ňśŏ řŔ ĩŊଶɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔୀଙ୍କ ňſŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ ĻŎśŎୀ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃୃĴ ǰ୍ରୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘŞେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĪଟŘ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŌŃୃĴ ňŎ řŊାŎĴś ſŃ řňŜŎł ଦାŊ řରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇŘƗŐŎ 
କେଶŀřହŘĿŘŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ĨƆ ନି Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ Ĳ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କେଶŀřହŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŏ୍ୟାମ୍ପ୍‌‌Ŕ ŔŋŘňŃ ř ଗłŇŘń ŇŘŧĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ Ļଙ୍ଗŏ 

Ň řĨŘĥĴś  Ş�ୋĴ řŊŘŞେ ଲ�ୋĴ ňŜର୍ବŋŐř 
Ŕହଯōୋଗ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘŞେ 
କେଶŀřହŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ଯōୋଗଦେĪ Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň řĨŘĥ 
ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶňń 
ନେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřପ�ୋଷ ř ସେƃŇ ŊŇňŘŐ ɂŅୀň 
Ĵ řଶ�ୋŎ ହŘĪŊś Ŏś  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩĪŇ ĴŘŇśŇŎś  Ĵ řňŎ ř Ň řĻĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řବେ İŊĦ ŊŇɹପ୍ରାłୀ 
ƶୱାŎŘ ņŇ ĻୀŊŇ ହŘŇ ř ହେଲେ ŔŎĴŘŎୀ 
ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅŞେ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋŘŊŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗĴś ŔŌସ୍ତେ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩŌ Ļଙ୍ଗŏ Ňଷ୍ଟ 
ହେŊŘĴś ଦେŊŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇňŘŐ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘƻ 
ଯōୋଗଦେĪ କେହ ř İĴŘĴୀ Ļଙ୍ଗŏĴś 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ତେłś ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ĩňłଙ୍କ Ŕହଯōୋଗ ଲ�ୋŀś ĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ, ĻୀŊĻନ୍ତୁ ĩŌŎ ŔǑତ୍ତିģ ŃŘ®Ŏ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ଯōୋଗଦେĪ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĻŘȰŃ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ İ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŊŇňŘŐ Ŕ řĦŎŘŧ ňŜƥ୍ତି, ŊŇŎକ୍ଷୀ 
କ୍ଷୀŞେǢŎୀ ŌହŘƻ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕśବ୍ରŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘņŇ Ŋɹକ୍ତି  ŋŘବେ 
ଯōୋଗଦେĪ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

କେŒŀřŕାରେ ŊନାƆ ନି ନ řŊାŎł ŔଚେŃନŃା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŅ řŇŎ 
ŊɹŊņŘŇ ňŞେ ňśł ř ŊŘŌŇଘŘľ ř 
ĬňĵƠŞେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ļŘťĵƠĴś ହŘĪŵŘ ଯōୋଗେ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ବେଳେ ŌŘĪŇ řĦ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŏś ňśĦ Ň řĴľŎś  ŊŘŏř 
ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨନେĴ ňŎ řŌŘłŎ ŏଘś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯōୋଗ 
ହେĬĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ō řńśŇ ଗ řŎ ř ĹŦĬ 

ĴŎ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŅୀŎś  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ňଡ଼ୋଶୀ 
ļŘťĵƠ ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řǢǱŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗŘଡ଼ି  ĨľĴŘĪ Ī-ňŘŔ 
Ĵ řŌ୍ୱା ľ řň ř ňŎŌ řľ ř ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 
ଗŘଡ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯōୋଗକ୍ରମେ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘŞେ ŏଘś ĵł řĻ 
ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେĪ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŊŘŌŇķŘଟ ř ĬňĵƠରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ

ļାଡ଼ĵƠ Ĺାଲାłବେଳେ Ŋାଲř 
ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĴƟ ŎƍଗାŌŘľ řĩǱ ଗŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ 
ଯŘƗ କେǂ ňŎ řŔŎŞେ ଶŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĨƆନିĴŘƠ ଘľ řĺ řģ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŇŜŃŇ 
ĹŘŐĴଙ୍କ ĹŘŐŇŘ ଯŘƗ ĻŘŎ ř ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ňŎ řŔŎŎ 
ଗĺňତ୍ରŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘĴś 

ŊŘŎ řňŅŘ ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řŇୀ ňହଞ୍ଚି  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗĺŎ ଶśȃŏŘ ňତ୍ରŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎł ŊଶŃħ Ň řĨŘĥ ŔĦଯōୋଗ ହŕୋĪ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řȄŏŘģ Ň řĨŘĥ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ବେଳେ ĨƆନିଶŌ ŊŘହ řŇୀ Ņୀର୍ଘ ū ଘƞଟା 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞେ ĴŘହŘŎ ř କ�ŤłŔ ř ſŃ ř 
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ķାť଼ି ĹାŐନା ଯାƗ କେǂରେ ĨƆନିĴାƠ

ŊŀŔŘŕ ř/ŌŘłȽŚ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊťŔŘହ ř ŊɰĴ ĨņୀŇ ŌŘłȽŚǱ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଶ řକ୍ଷା କେǂŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�ୋĴŇŘń ĴŊŘľ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŎśłŘ ĴŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 

Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଦେ ɂŌśĵ 
ଯōୋଗ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĬňŘଦେŧ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ĴୃŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řବେĴାନଦ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř) ƶୱାŎŘ ŒśȮŊŘŎ ĪǴପାŃ 
ǦଟାŀřŧŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲƴǻŇ 
ȰରାŌŚł ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
କśĨŘĥŎŌśƠଡା ŊɰକŎ ȰରୀȚ‌‌ କɰŊ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ĩŎİŔň ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲƴǻŇ ȰରାŌŚł ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ର�ୋŌŘƗକŎ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ 
କśĨŘĥŎŌśƠଡା ŊɰକŎ ତେŏřପ�ୋœ ȰରାŌŎ 
ȰରୀŇ କɰŊ ŅŐ, ŏŘĿ řକľŘ ŊɰକŎ ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ĨĦŔŘŎŚ ŅŐକś ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ 
ňŎŘǯ କŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ȸŉř ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ŇŜĩĶŘĥ, Ŋ řɎରା, କśĨŘĥŎŌśƠଡା 
İŊĦ ŏŘĿ řକľŘ ĹŘର�ୋľ ř ŎŘĻǶ Ŋɰକରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŊɰକǯŎŚŧ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŬŲ ľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ĨƻତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ɂତ୍ୟେକ 
ŊɰକŎ ଶ୍ɌǨ Ŭ ľ ř ŅŐ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ 
ଖେŐřŊŘକś ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ 
İହŘŎ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ň ř Ŕ řĦହ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İĹĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 

Ŕ řĻřİŌ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ŏń, İĹĩŎ 
İŏ ĩଣ୍ଡ ŀř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ň řŞĴ 
ŔŘହś, ŔହŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ĬŅɹୟାŇ 
କŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ Ŋ řŞĴ ଜ�ୋଜ�ୋƉ 
ŔମେŃ କŘŎĵŘŇŘ ŃńŘ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ ŉśľŊŏକś ɂńମେ କ řȇ‌‌ 
କŎ ř ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹŎ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେŃŘ ŅŐକś ȸŉř, ŔŘର୍ȁŉřŞĴȑ‌‌, Ŕହ 
ŬŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ řŎ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŇର୍ସĨț‌‌ 
ŅŐକś ȸŉř, ŔŘର୍ȁŉřŞĴȑ‌‌ Ŕହ ūůŪŪŪ 

ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ȰରୀȚ‌‌ କɰŊŎ ର�ୋହ řŃ କ řœŘŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ɌǨ ଖେŐŘŐř ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŌŎ ɄŅର୍ସ, ବେŏŁřňŘŎś  
ĩŧśœ Ō řଞ୍ Ţ‌‌ ଶ୍ɌǨ ସ୍କୋŎŎ Ŋ řବେĹřŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇŔŘŎŚ କɰŊŎ 
Ň řŒ řକŘନ୍ତ İźକା ଶ୍ɌǨ ŀřଫେଣ୍ଡŎ İŊĦ ȰରୀȚ‌‌ 
କɰŊŎ ĲǭକାŎ Ō řଞ୍ Ţ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ɌǨ 
ଗ�ୋŏକřňŎ ŎŜପେ ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŋŘସ୍କŎ Ňǁ ŌɹୟାȌ‌‌ କŌ řŒŇŎ Ȅଲେģ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ Ōହ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔହŘŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔɹୟା İŊĦ ŌɹୟାȌ‌‌ 

ĨŉřŔ řĩŏଙ୍କୁ Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋ ř ŞĴ ଜ�ୋଜ�ୋ ŔŌǯ 
ĨĦŒଗ୍ରହłକŘŎŚ ŅŐ, ŌɹୟାȌ‌‌ ĩୟ�ୋĻକ 
İŊĦ ŌɹୟାȌ‌‌ ପ୍ରେŌŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌɲƴǻŇ 
ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬŅķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ Ļřİȟ‌‌ ĪŇĹŘର୍ଜ (Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌) 
ଶ୍ରୀŌŃ ř ŌśŇŌśŇ Ō řȽ ŔŌŘବେŒକś ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ Ŋ řŋŘŊŔś 
Ōǟ ଲିକ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİȟ‌‌ ľ řŊ ř ľପǋପୋ 
İŊĦ ସେƃȚ‌‌ ĨŉřŔŎ Ŋ ř.İźକା ŔŌŘର�ୋହକś 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁŎĶť ŔŎକŘŎŚ ଭେœĻ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ŞĴǂରେ ŒŚŃŃŘň 
Ň řŧƽł ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
ŒśŋƉŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔśǁŎĶť 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŔśǁŎĶť ŔŎକŘŎŚ ଭେœĻ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽłŎ ŔśŊ řņŘରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ňƗŌ 
ŌହŏŘରେ ȄŊŘ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř (ଭ�ŤŃ řକ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ) ŞĴǂľ ř ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽł 
ŔśŊ řņŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ĩĺ řģ İĿŘକś ŔśǁŎĶť 
ŔହŎ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  ଦ�ţŇ řକ 

Œହ Œହ ଲ�ୋକ Ĺřକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģ 
Ņ řŇକś Ņ řŇ İĿŘରେ ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
Ĺ řକ řତ୍ସା ňŘĪĥ ଲ�ୋକƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŖ řŊŦŖ ř 
ĹŘŏřĺ řģ କ řƻତୁ ŞĴǂରେ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽł 
କŘŌ କŎś ŇȄŊŘŎś  ȰରୀœɭĮŃś ରେ İĿŘକś 
Ĺ řକ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ İŊĦ 
İĿŘରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĶŎŌ ଯōୋĶśĥĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ଯƽłŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ତେłś İହ ř ŉřĻřĲଥେŎŘň ř 
ŞĴǂŎ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
Ŀ řକ କľŘଯ řŊŘ କ řŌ୍ୱା ĩŊŒ୍ୟକ ŌśŃŘŊକ 
କśŏŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘକś Ŋ řଜେŀř 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔśǁŎĶťରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŎŧŃ ř ĻŌ řŎ ňƛଟା ­ŇĻśŏ® କ řŔŌ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŊହśŃ 

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŇĻśŏ 
କ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłƉ İହ ř 
ĨŔśŊ řņŘକś ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ļŧ ŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŅŘŊ ř Ķśŀ řକ 
ňŜŎł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଭŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ 
ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ବେłśņŎ 
ŃŘƠଡିĩ, ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ňଞ୍ଚା ŊŘର୍ଲା, Ŋ řଜେŀř ଯśŊନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋକ ŌହŘƻ ତି, Ŕƙŧ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, 
ňƉĻ ଶ୍ɌǨ, ŊŎś Ň ŊŘĶ, କŘĬŇŔ řŏŎ 
ĨŇ řŏ ŌହŘňŘȽ, Ş�ţŐŘŔ Ńƻତି ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŌɹୟାĹରେ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ କŐŘହŘƠଡି କț‌‌ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  ĶŃ ଫେŊŝŧŘŎŚ 
ūŮŎś  ūŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ସେକɟŎ-Ű ĪǴପାŃ Ǧଟାŀřŧȟ‌‌ 
ĿŘରେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř କ୍ରୀŞĴľ ľ řȟ‌‌ ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ūů Ļłଙ୍କୁ ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĩĬ Ů Ļł 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ĬƤhଷ୍ଟ କ୍ରୀŀŘ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
Ǧଟାଣ୍ଡŊŘİ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ହେଲେ ŒśŋƉŎ Ŋ řǢୱାŔ, 
ହେŌନ୍ତ ŇŘŧକ, ƕଞାŇŎƙŇ ŇŘŧକ, Ŋ řǩଣୁ 
ŞĴ ବେହśŎ řĩ, ĩŒŚର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŅŏ 
କśŌŘŎ Ŕ řĦହ, ହ řŌŘĦŒś ଚ�Ťବେ, Ň řŌŘĦŒ 
ŔŘହś, Ŕśň İȧ‌‌ ŋŜŧŘĥ, İŌŀř ĩȮŌ, 
ଗ�ŤŃŌ ŔśŇŘ, Ĩଙ୍କିŃକŎ Ļŧସ୍ୱାŏ, 
ĩକŘŒ ŞĴ ĿŘକśŎ, Ş�ŤŒ řକ ŅŘŔ 
ŌŘŇ řକňśŎŚ İŊĦ ĩŅର୍ଶ ŎŘĻĶśŎś ģ 
ŎŘଜେǂ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  Ş�ୋĹ ŋŘବେ 
ĹŧŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ǧଟାଣ୍ଡŊŘİ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ů Ļł ଖେŐŘŐř ହେଲେ 

Ĩଙ୍କିŃ ŌହŘƻ ତି, Ŋଣ୍ଟି ŇŘŧକ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ କ řଶ�ୋŎ ĹľŇřģ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŭ Ļł ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňśĨ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ūŭ Ļł 
ĩĵŘňŘĵ ȰରାŌŘƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ľ řȟ‌‌ କľକରେ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ĩƻħ Ļřǟଲା କŐŘହŘƠଡି 
କț‌‌ରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  
ɂŃ řŇ řȅƫ କŎśȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ İହ ř 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĶśŎśŃŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎś  ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ କ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř 
ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉŎ ĨŋřଯōୋĶ ŌśŃŘŊକ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŊŘ 
କ řĺ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  İହ ř ľ řŌŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  କȟ‌‌ ňŎŉର୍ମାŇɵ ȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ň řĩଯŘĪĺ řģ İňŎକř ůľ ř 
ŵřŞĴľ ହŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĩଦ�Ť ŵřŞĴľ 

ନେĪ ŇȄŊŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ľ řȟ‌‌ରେ ŔŘŌ řŏ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  କŐŘହŘƠଡି 
କț‌‌ İŊĦ Ĩଣ୍ଡŎ ūų ଖେŐřȄŊŘ ŃńŘ Ůľ ř 
ŵřŞĴľ ନେĪȄŊŘ ଖେŐŘŐŚଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
କŎŘଯŘĪ ľ řȟ‌‌Ŏś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪ Ǧଟାଣ୍ଡ 
ŊŘİରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
İŃŘŅŝ Œ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ଯōୋĶśĥĥ Ŋହś  

ମେņŘŊŚ ଖେŐŘŐ ř ŎłĻŚ 
ŌɹୟାĹ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, କ řĺ ř 

Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎłĻŚ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅŇŘŧକ ŃńŘ Ņ řŏɱଳୀň ȸŉřŎ ĨȅŇŘŧକ 
ŇľŎŘĻ ବେହେŎŘ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ କ řĺ ř 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ନେĪ ňŘľ řŃśଣ୍ଡ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶśŎśŃŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ କ୍ରୀŀŘ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ କ୍ରୀŞĴľ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇରେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İňŎ ř ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ହେĬȄŊŘŎś  
İକ Ň řŎପେſ ĹŧŇ କŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĹŧŇ 

କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ�ୋŌśĵŚ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ǱଥାŇŚŧ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řŋŘ ŃńŘ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœŎ Ŋହ୍ନି  ĻŐśȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř 
କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ŎķśŇǁŇ 
ňŘŦŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
କପ�ୋŐକǛ ପିŃ ŃńŘ ŋ řତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ů Ļł Ĩŋřଜ୍ଞ Ŋ řĹŘŎକƉ 
ƶୱାŎŘ ľ řȟ‌‌ ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ůľ ř 
ŵřŞĴľ ହŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐŚ ĻłƉŎ 
ŉřĻřକŘŏ ŉřľନେŔ ŇȄŊŘ ସେ କହ řĺƻତିģ 
ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ଯେ, ଯŅř ସେ 
ŒŘŎŚŎ řକ ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ Ȅଲେ, ତେବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńŌŎś  କŘହ Ȁକ ř ŊŘŎł କŎŘĶŏŘŇ řģ 
ଯŅřĲ ସେ ůľ ř ŵřŞĴľ ନେĪȄଲେ, 
ତେବେ ŃŘƉ ĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ŋŏ ଖେŐŘŐř 
ĹŧŇřŃ ľ řŌରେ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ 
କହ řȄଲେģ ତେବେ ŔǑପୃŻ ĨȅକŘŎŚƉ 
Ōନ�ୋŌśĵŚ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘňରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĨŃ řǨ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉś  Şŋľ řଲŏ ŔǁୁŎĶť Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ

ŕȧ  ň řľŘŏ ŉřĻřĲŞńŎŘň ř କĴǂରେ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽł ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ ř

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇ ȰରାŌŚł 
ŉୁľŊȢ‌‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ କśĨŘĥŎŌśƠଡା ȰରୀȚ   କɰȝ   ĹŘǑ ପିĨȚ  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻŘŃŚŧ ɂଯśକ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠାŇ, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
ସେŎŘŌ řକ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ĨƍଗୀକŘŎ କŎ řŊŘକś ĩହ୍ୱାŇ କŎ řȄଲେģ ସେ 
କହ řȄଲେ, Ŋ řƕଞାŇ ŞĴŊŐ ňŘĿ୍ୟňśǯକŎ 
ĨƺŧŇ Ňśହେĥ; İହŘ ହେĬĺ ř Ĺ řନ୍ତŇ, ɂୟ�ୋĶ 

Ĳ ŇŜŃŇƫŎ ĨŊřŎŃ ଯŘତ୍ରାģ ଯśŊň řŦř 
Ň řĻŎ ମେņŘ, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ କଠ�ୋŎ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ƶୱାŎŘ ଦେŒକś Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ňńରେ ĩଗେĪ ନେŊŘରେ ŔſŌ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌŏ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœłରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ȅȟ‌‌ ­Ŋ řƕଞାŇରେ ŇŘŎŚ-Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ 
ĬȖ‌‌ପ୍ରେŎକ Œକ୍ତି® Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ ř ŇŘŎŚŌŘŇƉ ŔŝĻŇŒŚŐ ĨŊŅŘŇ 
Ŋ řŇŘ ବ�ţƕଞାŇ řକ ĬǈŃ ř ĨňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. Ƿ ମୃŃ ř ǳ ନିƅଧା Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. ɂŃŘň କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
Ōହନ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇŎ ŅŚର୍ଘ ଯŘତ୍ରାରେ 
ŇŘŎŚŌŘŇƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇକś 
ସ୍ମŎł କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
କŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řକľରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řƕଞାŇ ĨŏřǑ ପିĩȓ‌‌ରେ ŋŘĶନେĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ɂŌŘłňȽ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ, ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ, ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŔହଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

କŐŘŕŘƠଡି କț   ňŘĪĥ ūů ଖĵŐŘŐř ĹŧŇ

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ĨଭřଯōୋĶ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķśȑ‌‌ĵŘ 
Ŋ řକ୍ରୀ Ŋǁ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
କŀŘକŀř Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř କŎ řĺƻତିģ 
İȄŔହ ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋକŘŇŚ İŊĦ ĶśľĵŘ Ķĺ řŃ 
କŎ ř ŎĵśȄŊŘ କŐŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
Ĭňରେ Ņŝ Ŧ କŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł 
କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎƉ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŇŘŌŘ İକ 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ŔŅŝ Œ ହŕୋĪĺ řģ ņର୍ମକś 
ĩȃĿŘŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, Ķśȑ‌‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ 
ɂńମେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŞĴŊŐ Ķśȑ‌‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎŚǯŎରେ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İȄŎś  
ĻŎŅŘକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊɹୟାŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ɂńŌ ର�ୋକ ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ 
ଗ�ୋľ řİ ĶśľĵŘ ň řĺŘ Ŭ ľଙ୍କା ŅŎ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ସେବେĿś  İହ ř ŅŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘȚ‌‌ ଯŘİĥ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ଖ�ୋȘ‌‌ 
ହŕୋŏସେŏŎŌŘନେ Ĭଚ୍ଚା ŅŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥĥ Ŏ řଟେŏŎŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŌśŃŘŊକ, ɂତ୍ୟେକ Ķśȑ‌‌ĵŘ ňɹୟାŞĴľ 
ň řĺŘ űŪŎś  ŲŪ ľଙ୍କା Ŋŝଦ୍ଧି  ହŕୋĪĺ řģ 
କŌŐŘ ňŔǁŎ ňɹୟାŞĴľ ňŜର୍ବŎś  
ūŭů ľଙ୍କା ହŕୋŏସେŏ ŅŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪŪ ľଙ୍କାକś Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŉŐŎ ūŬŰ 
Ŏś  ūŲŪ, ŎŘĻ Ň řŊŘŔŎ ūŭŪŎś  

ūŲŪ, Ŋ řŌŐŎ ūŬůŎś  ūŮů, 
Ŕ řଗ୍ƆĹŎŎ ŬŬůŎś  ŬŲŪ ľଙ୍କା 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ କǑପାŇŚŎ ŅŎ Ōƺ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ů ľଙ୍କିĩ ĶśľĵŘ ĿŘŎś  
ĩŎǕ କŎ ř ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ɂକŘŎ 
Ķśȑ‌‌ĵŘରେ Ŭ ľଙ୍କା ŊŦŖ řĺ řģ ଯŘହŘକ ř 
ଖ�ୋŏŘରେ କŐŘŊĻŘŎŚ ହେĬĺ řģ 
ŔŎକŘŎ ŞĴŊŐ Ķś ୍‌‌ȑ‌‌ĵŘ Ŋ řକ୍ରି  
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř କŐŘŊĻŘŎŚ Ĭňରେ 
କ řİ ର�ୋକ ŏĶŘĪŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏ řଟେŏŎŌŘନେ 
Ĩȅକ ľଙ୍କା ଦେĪ Ȯŧ କŎś ȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ İȄɂŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ ŎŘĻ୍ୟ କŌ řľ ř Ň řǪତ୍ତି Ȯମେ 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎŚŧ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
Œ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ Œକ୍ତିŇĶŎ ǱଥିŃ İŞĴĻř 
ŋŊŇĿŘରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŃ ř 
ŇŊ୍ୟ ĬŅŘŎŊŘŅ Ĳ ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ ŔśରେŒ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ĨŇ୍ୟŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅକ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘƻ ତି Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ŊłŘĪ Ŋ řņŘŧକ 
ŏƁł ŌśƠଡା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŇŊ୍ୟ ĬŅŘŎŊŘŅ Ĳ ŔŘɆରାĻ୍ୟŊŘŅ, ňŘର୍ȁ 
କର୍ମ ŔŜĹŚ, ňŘର୍ȁ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŘǒŃ řକ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩŌŎ କƥତ୍ତŊ୍ୟ ŒŚର୍ଷକ 

Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ନେŃŝ ƫ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ řľ ř ŔŅŔɹୟା ŔśŒ řŐŘ ŌśƠଡା, Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ ĻŘହŘƍଗୀŎ Ĩǟଲୀ, 
Ŋ řŌŘŇ ŌŘĪŃ ř, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ŕśରେǂ 
ŅŘŒ, ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ɂŋŘŃ ňƠଡା, 
Ļřǟଲା କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŊŔନ୍ତ ŇŘŧକ, Ŋ ř ň ř 
ŌହŘňŘȽ, ĩŇǁ ŌŘŔ ř ହର�ୋ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 

ତ୍ରି ňŘĿŚ, ହŝŅŧŘŇǁ ଯŘŅŊ, ŃŘĻŌśŇ 
ନେହŘŎ, ŔŌŚŎ ŇŘŧକ, ŏŘȢ‌‌ ŊŘହŘŅś Ŏ 
ŌହŘନ୍ତ, ŊŘŅŏ ŊŘŎ řକ, ଗ�ţŎŚ ŒƉŎ 
ňŘȽ, ŎķśŇŘń ହƻତାŐ, ņŎłŚņŎ ŌହŘନ୍ତ, 
କ řଶ�ୋŎ ŌହŘକśť ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĶŌŚ ū ŃŘŎ řĵରେ ňŘର୍ȁŎ ŔśǁŎĶť 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ŊłŘĪ ĿŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ

ŏŕśłŚňť଼ା, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା ŏହśł řňଡ଼ା ńŘŇŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔŌŎŅŎř 
ĺକ Ň řକľରେ ହŘĪŵŘ ņźକାରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ İȚ‌‌ĩĪľ řରେ ňŦŖśȄŊŘ Ļଣେ ĺŘȽƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŔହňŘĿřŇŚ ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎśŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪ ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ 
Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘȽ Ļłକ ହେଲେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ İŇĩĪľ řŎ ĪଲେŞ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ 
ଟେŏřକŌ୍ୟୁŇ řŞĴŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ କŘର୍ତ୍ତିŞĴŧŇ ସେŇȄŏ କ୍ରିଷ୍ଣ Ț‌‌ģ ĶśŎśŃŎ 
ĩହŃ ĺŘତ୍ରୀ Ļłକ ହେଲେ ŊŘŔƻତୀ 
କŘର୍ତିକ ŇŘŎŘŧł (ūų)ģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ İȚ‌‌ĩĪľ řŎś  ŒŇ řŊŘŎ 
ūŪ Ļł ňśĨ İŊĦ Ű Ļł ļ řĨ 
ŋŀŘରେ Ō řŐśȄŊŘ Ų ľ ř ǭକୁľ řରେ 
ĵƠଡାņŘŎ ĻŐɂňŘŃ Ŋśŏ řŊŘକś 
ଯŘĬȄଲେģ ūŮŭ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔŌŎŅŎř ĺକ Ň řକľରେ 
ŎŘĻŘŌśƠଡା ĩŀś  Ŏƍଗ୍‌‌ ŔŘĪŀରେ ĩŔśȄŊŘ İକ ହŘĪŵŘ ľ řňŎ ŔŘŌ୍ନା ňľŎś  İକ ǭକୁľ řକś ņźକା 
ଦେŊŘŎś  ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ǭକୁľ ř ĹŘŐକ କŘର୍ତ୍ତିକŞĴŧȚ‌‌ Ĳ ňĺରେ ŊŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ŊŘŔƻତୀ 
ĶśŎśŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ ŏହśł řňଡ଼ା ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŏହśł řňଡ଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ କର୍ତ୍ତିŞĴȚ‌‌Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶśŎśŃŎ ĺŘତ୍ରୀ ŊŘŔƻତୀକś ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘକś ǱଥାŇନ୍ତŎ řŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽ Ļłକ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŎŘĻ୍ୟŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽƉ ŒŊକś ŊłŘĪĥ ǱଥିŃ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷୀŃ Ķŝହରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ňśŏ řŔ ହŘĪŵŘ Ĳ ǭକୁľ řକś ĻŊŃ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ İȚ  ĩĪľ ř ĺŘȽ ŌŝŃ; ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ

Ŕ řň řĩĪİȟ  Ŏ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ଜ�ୋȚ  ǯŎŚŧ Œ řſଷା Œ řŊ řŎ ĬȘ  ķŘľ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
ňȇ‌େŔŘ Ş�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ƕଞାŇŎƙŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧକ İକ ňȇ‌େŔŘ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎ କŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻ ଲେɃରିňଡ଼ା ńŘŇŘ ŉřľ řĦňଡ଼ାŎ ĨŎśł 
କଲେľକś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ କŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘକś 

ūŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ କŎ řĺƻତିģ 
İହŘŔହ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ɂŋŘŃ Ňǁ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŔŎକŘŎŚ Ĳକ řŏ 
ŋŘବେ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎśȄଲେģ

‌ňȇ‌େŔŘ ŌŘŌଲŘରେ 
ଦŅୋœŚĴୁ ūŪ Ŋର୍ଷ 

ŔɌŌ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡାଦେŒ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
କŘŐ řɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ ŒŇ řŊŘŎ ĶŘǄଧୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ĶŘǄଧୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ňଟ୍ଟŇŘŧକ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ƳଦେŒକƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ ŊŇĻŘ Ō řଶ୍ର, 

ĩକŘĬƞŔ Ŋର୍ସାŎ 
ŔśରେŒ କśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ, ŇŌ řŃŘ 
Ŏń, Ş�ୋœŘƺſ 
ହŝœ řŞĴŒ ୍‌‌ŔŘହś, 

ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕହ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩନେକ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĵśŊŒŚȱ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘସ୍ତା ŉřľ řŊŘକś ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒକ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ ĩଶ୍ୱସ୍ତି ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄŔହ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕହ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř) ƶୱାŎŘ ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ŋ řǈſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ňŘĪĥ ĭƴɫ୍ବିଷ୍ଟ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ହŕୋȟ‌‌ ĩଣ୍ଡ ହŕୋț‌‌, ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
Ń řŇ ř Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŬ Ŏś  ŬŰ ଫେŊŝĩŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŉŎ řŅŘŊŘŅ ǦଟାŀřŧŌରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĻŘŃŚŧ ହକř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐŎ ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ ř 
ŔହŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବ İŊĦ ĩŇǁ 
ĩł ř ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ Ĳ ňŚŧśœ ĶśǊତା 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŐକ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ 
ŌହŘňŘȽ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŘŐ řକŘ ŅŐŎ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ŎĻକ ňŅକ ŏŘŋ 
କŎ řȄଲେģ ĬŅŚŧŌŘŇ ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ ňŊ řȽ କśŌŘŎ କŊř 
ɂŒ řକ୍ଷି Ń କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔǗମାŇĻŇକ ľśƣଣ୍ଣାମେƞľ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŔŎକŘŎƉ ଯśŊ İŊĦ କ୍ରୀŀŘ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ŔହŋŘĶŚŃŘରେ 
ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ ĨŏřǑ ପିƃ ŋŘŎŃ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଦେŒŎ Ĩନେକ ଶ୍ɌǨ ňŘŎŘ-ĩńଲେȑ‌‌ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řĺƻତିģ İହ ř Ń řŇ ř Ļł କ୍ରୀŀŘŊ řŃ ĶŃ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŮ Ĳ 

Ŭůରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İକ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Īଭେƞରେ 
ĩńଲେľ řƃରେ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ İŊĦ ĨƗŐ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řଦେĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତି 
ňŘł řŎ ĶŘŎ Ķśȑ ଖŘ କŐŘŊĻŘŎ; ņŎ řŊ କ řİ ? ĻŘŃŚŧ ŕĴ ř 

ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řŇ řȅƫ କଲେ ହ�ୋȟ   ĩଣ୍ଡ ହ�ୋț  Ŏ ŭ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ĬƏ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒକƉ ĶŘǄଧୀ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ
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ŞĹŤƶŘŎ,ŬŲାŬା(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ 
ĨƗŐରେ ଚřľŉƠ ķľłା İବŊ ଚƏǻଚାŎ 
ବ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĻŌାĴାŎŚƉ 
ŃାŏřĴା ବŦ଼ୁ ȄବାବŊଳେ ĨŋřōśŻĴś ņŎ řବା 
ňାĪĥ ńାŇା ňĺķśଞ୍ଚା ଦେĬȄବା ňśŏ řŔ 
ବ řŋାĶŎ ňାŎ řବା ňł řĩĴś ନେĪ ɂŒɨବାଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ ĴŌ řŔŇରେľ ňśŏ řŔ ŌାŇś  Ň 
Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŮŪକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĬƵȡ ĿକେĪ ĴŎ řȄବା ĨŋřōśŻ 
İବŊ ĵśŏŌĵśŏା ବś ŏ řବା Ŕହ řŃ ɂŌାł 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବାĴś ĬŅɹŌ ଚŐାĬȄବାବŊଳେ 
ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řବାରେ ľାŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĨŏବŏŌɲŇ ĴŎś ĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ŞĹŤƶŘŎ 
ବାľବś Ŧ଼ୀ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŎହśȄବା 

ɂମ�ୋŅ ଜେŇା ŇାŌĴ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  
ǱଥାŇŚŧ ľାƍଗୀńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ōƍଗୁ Ő ř 
ĺĴରେ İĴ Ŏଙ୍ଗ ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେĿାରେ ȰରାହĴŌାŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ 
କ�ŤŒŐȮମେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿĴ ř 
ନେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř İĴ ବť ŉାĪŇାŇɵ 
ĴǑପାŇŚŎ Ňାĥ ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŏś ľś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ĻŌାĴାŎŚŌାନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ɍରୀ ଜେŇା İବĦ ŃାƉŎ 
Ļଣେ ବାǄବŚƉ Ŕହ Ō řŒ ř ଲ�ୋĴƉ 
ĿାŎś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎś Ȅବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŞĹŤƶŘŎ ńାŇାରେ ĻŌାĴାŎŚŌାନେ 
ŃାƉ ବ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ńାŇା ସେହ ř କେŒĴś  ଗ୍ରହł Ň ĴŎ řବା 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŌାĴାŎŚŌାନେ ବାƺ ହŕୋĪ 

ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ତେବŊ İହ ř ķľłାĴś  ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶǕଭୀŎŃାŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŌାŌŏା 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବŊ କ�ୋର୍ଟƉ 
ଚାňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ ĿାŎś  
İŃŏା ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĬ Ňାହ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōାŧŚ Ŏଙ୍ଗ ବɹବŔାŧŚ Ɍରୀ ଜେŇା 
İତେĶśଡ଼ି İ ľଙ୍କା ňśł ř İĴାȅĴ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ଚŜ Ň ŏĶାĪȄଲେ Ōƺ ŔŌǯ ɂŌାł 
ňାĪ Ŕśƴଧା ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔŎ Ň řŅ 
ŋାƍଗୁ Ňାହ Ȁģ İନେĪ ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା 
ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ńାŇାରେ Ōƺ 
ĻŌାĴାŎŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńńାň ř Ĩŋ řōśŻ ĵśŏŌĵśŏା 

ବś ŏś ȄବାବŊଳେ ňśŏ řŔ Ĵାହ ȀĴ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ņŎś Ň ř Ńାହା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřବା Ŕହ 
Ɍରୀ ଜେŇାƉ Ŕହ řŃ ńାŇା ĨȅĴାŎŚƉ 
ŋ řŃ řŎ řĩ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏହ řȄବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŎାĻɹରେ ŀବŏ 
ĪƙŇ ŔŎĴାŎ ଚାŏś Ȅଲେ Ōƺ ଚřľŉƠ 
ķľłାରେ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥŋŐř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାĴś  Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  
ନେŃାŌାନେ ĴହśȄଲେ İବŊ ସେȄରେ 
Œ řȄŐ ňଡ଼ିȄବା ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌାନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ňśŏ řŔŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŕହଯ�ୋĶ Ň Ō řŐ řବା ଯ�ୋĶśĥ 
İ ନେĪ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŏ řľ ň řľŔŇ 
ūŭŰŰ/Ŭů Ņାĵŏ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବା ňରେ କ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ 
ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା İŃŏା ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŌାŌŏା 

ĴŎ řȄŏାģ ତେବŊ İ ନେĪ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĴŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ Ļଣେ İŔĩĪଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ķľłା ɂķľ 
ହେବା ňରେ ବହś  ĻŌାĴାŎŚ İବŊ ŔǗମୁĵĴś 
ĩŔ řȄବାବŊଳେ ňśŏ řŔ ĿାŎś  Ň୍ୟାŧ ňାĬ Ň 
Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ସେŌାନେ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪବା Ńńା ସେŌାŇƉ ĻŌା ŎାŒ ř ଫେŎǯ 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎǯ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ତେବŊ İହା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŞĹŤƶŘŎ ńାŇାରେ 
କେŒ ŇŌɲŎ űŮŬ/Ŭů İବĦ űŮŮ/Ŭů 
Ņś Īľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏାģ ତେବŊ 
İହ ř ķľłାରେ İବŊ Ŕśƴଧା ůĻłƉ 
ŇାŌ ĩĶĴś ĩŔ řȄବାବŊଳେ ĩହśŎ ř 
ବହś  ĻŌାĴାŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କେବŊ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řବ ସେନେĪ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ĻřǟଲାŎ ¯ŔĻ ňŎ řବା Ķାĥ® ŋାବŊ 
ňŎ řଚ řŃ Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ İବĦ ବାଙ୍କୀŎ 
ĬƥŎĴśŏାľ ĨƗŐŎ ଚାœŚƉ ňାĪĥ 
ĶǄର୍ପା ŇାŐ İĴ ĩŒŚର୍ବାŅ ŔŅŝ Œ 
Ȅŏାģ ŎାĻŎାĻśଡ଼ା ĨŌŐŎś  ĶାīŇାŐŎś  
ହśŐśହśŐା Ōśହାł ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ ūŬ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌ୍ୱŎ İହ ř ĻŐାŒŧ 
İĴ ŇŅŚŎ ňŎ řଚŧ ବହŇ ĴŎś Ȅŏାģ 
ŌାȽ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ ବ řœŧ, ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŏକ୍ଷłାବŊକ୍ଷł ĨŋାବŎś  İହ ř ŇାŐ 
İବŊ Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ŇାĶା ŅŐ Ĳ ĨŇାବŇା 
ķାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĻŐାŒŧ Ņřନେ ŔାŎା ĻřǟଲାĴś ňŎ řବା 
ଯ�ୋĶାĬȄବା ଚାœŚƉ ମେŎś ŅƠ Ȅŏା, 
Ńାହା İବŊ Ň řĻŎ Ĩସ୍ତିƫ ହŎାĪବାĴś 
ବŔ řĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴŎ ĶŅାņŎňśŎ, 
ବ řନ୍ଧାł řŌା, ňśŎś łା Ń řĶ řŎ řĩ, ବ řǩଣୁňśŎ, 
ସ�ୋŌňଡ଼ା Ĳ ବťŇାĬňśľ ŋŐř Űľ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ ବାଙ୍କୀ ବɰĴŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌŎ ହĻାŎ ହĻାŎ 
ĴŝœĴ İହ ř ŇାŐ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ŇାŐ ପ�ୋŃ ř ହŕୋĪō řବା ŉŐରେ 
ĻŐņାŎł କ୍ଷŌŃା ĴŌ řବାରେ ŏାĶ řĺ ř, 
ōାହାƶŘŎା ĵŎାŅřŇ ĩŎମ୍ଭŎś  ହ Ȁ ňାł ř 

ŒśȃōାĬĺ řģ İହାŉŐରେ Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ 
ňŎ řବା ଚାœ ňାĪĥ ĻŐସେଚŇŎ 
କ�ŤłŔ ř ବ řĴǛ ବɹବǱଥା Ňାହ Ȁģ 
କେବŐ ଚାœ Ňś ହେĥ, İହ ř ŇାŐŎś  ňାł ř 
ň řĪବାĴś ōାĬȄବା Ķାīଗ�ୋŎś Ōାନେ 
ŅŐରେ ŉŔ ř ŇାŇା ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ, 
ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌାନେ Ōƺ Ň řĻŎ ĻŚବ řĴା 
ହŎାĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃହŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  
Ōାĺ ŌାŎ řବା ňାĪĥ ହେĬȄବା Ň řŏାŌ 
ɂକ୍ରି ŧା ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ହେବ ବǁ Ŏହ řĺ řģ 
ĶŅାņŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŐřବ řŎ ř 
ȰରାŌŎ ŔśନେĪ ŎŜପେĪ ňŚĿŎś  
ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł ňର୍ଯɹƻ İହ ř ŇାŐŎ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ōା® ŔśନେĪ 
ĿାĴśŎାłŚ ŌƮସ୍ୟĻŚବŚ ŔĦķ Ĳ ŔାņାŎł 
ĻŇŃା ବାŎŌŘ୍Ŏ Ņାବ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ɂŒାŔŇ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄବାŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ōŅř Ńś Ŏƻ ŇାŐŎś  ŇାĶା 
ŅŐ Ŕŉା ĴŎାōାĪ İହାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎାōାİ, ତେବŊ Ń řĶ řŎ řĩŎ ňŎ řବା 
ଚାœ ňśł ř ńରେ ହŔ řĬĿřବ İବĦ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ଚାœŚ ňŎ řବାŎ ĬňĴŝŃ ହେବŊģ

Ň řŌǻŘłାņŚŇ ňାŞĹŎ ř  
ŋś Œśť ଼ି Ń řŇ ř Ɍମ řĴ ĶśŎś ŃŎ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବɰĴ ĴľĴ-
ଚାǁବାŏř Ŏାସ୍ତା ňାǢȡ ବାହାବŐňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ 
ňାŞେŎ ř Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŋś Œśŀ ř ō řବାŎś  Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ń řŇ ř 
Ļł ଶ୍ରŌ řĴ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ ସେȇ‌ 
Ōśର୍ȁĴŎାĻ, ŎାĻ ĴŌŏ Ĳ ŎାĻĴśŌାŎ ŎାĻŔାହାģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ İବĦ ňରେ ĴľĴ 
ବŀମେŀřĴାŏĴś ňĿାōାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲା Ň řĴରେĪ 
ȰରାŌŎ ସେȇ‌ ĪŔŏାȟ‌ İĿାରେ İĴ ĻŌ ř Ĵ řł ř ŇŜŃŇ ŋାବŊ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř Ķŝହ  Ň řର୍ମାł ŔŌŧରେ ŃାƉ ňŜର୍ବ ňାǢର୍ରେ 
Ōାľ ř ŃŐś  İĴ ňାŞେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେହ ř ňାŞେŎ ř 
ňାǢର୍ରେ ňାĪĵାŇା ľାଙ୍କି ଖ�ୋŐା Ōƺ ହŕୋĪȄŏାģ ŒŇ řବାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ Ōśର୍ȁŅାବାȘ‌ ĨƗŐŎ Ŀ řĴା ନେĪȄବା କେତେĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ İĿାରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ହĿାȖ‌ ňାŞେŎ řľ ř ŋś Œśŀ ř 
ňŀřବାŎś  Ńା Ōƺରେ Ń řŇ řĻł Ŏହ řōାĪȄଲେģ

Ŋ řňśŐ ମŅ ĻŊŃ
ĩĿĶť,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ĨବĴାŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ ĴŎś łା 
ŒƉŎ Ń řŵାŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ńńା ĩĿĶŀ ĨବĴାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Ŏବ řŇାŎାŧł ɂņାŇƉ Ńତ୍ŘବņାŇରେ ĩĿĶť ńାŇା କ�ୋŎƍଗା 
ȰରାŌ İବĦ Ň řĴľସ୍ଥ ĴାĻś  Ļଙ୍ଗŏରେ ŒŇ řବାŎ ĩĿĶŀ ĨବĴାŎŚ 
ବ řŋାĶ İବĦ ŇŎŔ řĦହňśŎ ĨବĴାŎŚ ňକ୍ଷŎś  ଚଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ଚଢ଼Ĭରେ ūŲŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ūŬŲŮů ŏřľŎ ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ Ň řŌନ୍ତେ ବɹବହŝŃ ହେĬȄବା Ķśŀ ପ�ୋଚ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İȄ ନେĪ ůľ ř 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ	

ňାĶŐା ĴśĴśŎ Ĵାମśť଼ାରେ ūŲ ĩŕŃ
ĩĿĶŀ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňାĶŐା ĴśĴśŎ ĴାŌśଡ଼ାରେ ūŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ ĴśĴśŎľ ř ĩĿĶť ଚାǁବାŏř ĺĴŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ବĻାŎ Ōƺରେ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ŋାବŊ ĩȮŌł ĴŎś Ȅବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĴśĴśŎ ĴାŌśଡ଼ାରେ ବŧǭ ଲ�ୋĴƉĿାŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĴଲେĻ ōାĬȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ ĩହŃ ହŕୋĪ 
ĩĿĶť ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ĵବŎ ɂĴାŒ ňାĪବା Ŕହ ĩĿĶť 
ɂŒାŔŇĴś ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĬ Ň Ȅବା ଯ�ୋĶśĥ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŎାŃ řĨņରେ ବେĩĪȚ‌ Ŋାŏř ଚାŏାł
ŔାଲେňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଚřତ୍ରୋƪŐା ŇŅŚŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ŎାŃ řରେ ବାŏř ĬĿାōାĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ବ řŐŌ୍ବି Ń 
Ŏାତ୍ରିରେ  ବ řŋ řǈ ହାĪŵା Ĳ ȸରାĴɟŎରେ ŇŅŚ ŋ řŃŎś  ବାŏř ĬĿାōାĪ 
ବ řȮŧ ĴŎାōାĬĺ řģ ĵł ř ବ řŋାĶ Ĳ ŃହŔ řŏ ɂŒାŔŇ Ńńା ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř କ୍ଷେȽରେ Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĬ Ň ȄବାŎś  
ବାŏř ŌାŉřĩŌାନେ ŔାଲେňśŎ ĨƗŐରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହŕୋĪňŀřĺନ୍ତିģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř ଚ řତ୍ରୋƪŐା Ĳ ବ řŎŜ ňା Ńńା ŌହାŇŅŚŎś  ବାŏř Œହ Œହ 
Ķାଡ଼ିରେ ବś ହାହŕୋĪ ଚାŏřĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłା ŏାĶ ř Ň ȄବାŎś  
Ĩବାņରେ İହ řŔବś  Ķାଡ଼ି Ķśŀ řĴ ō řବାĩŔ řବା ĴŎś ȄବାବŊଳେ İହ ř 
ķľłାରେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ň řŎବȿǦଟା ŔାĻřĺ řģ

ōśŊĴƉ İĴାŅŒାŕରେ ଶ�ୋĴŔŋା
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ ňśŎś łା Ń řĶ řŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňାĪĴ řĨାĥŎା ଗ�ୋଡ଼ିŔାହ řŎ ōśବĴ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ଜେŇା 
(ŬŰ)Ɖ İĴାŅŒାହ ĨବŔŎରେ ŒśȮବାŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ Ŕାହ řŎ ōśବĴ ŔĦķŎ 
ŔŅŔɹƉ ƶŘŎା ŌହŌବŃ ř ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ 
Ŕାହ ř ňŎ řȮŌା ĴŎ řବା ňରେ Ŕ řଦେŢ ņǢŎƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔŅĶŃ ř ňାĪĥ ŒŇ ř ŌƠňĿାରେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪ Ņś Ī Ō řŇ řľŎ Ň řŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕାହ řŎ 
ŔŌǯ ōśବĴ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ Ŕ řଦେŢ ņǢŎƉ ŉଟ�ୋଚřȽରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ŕହ řŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞĹŤƶŘŎ ଚ řȑ‌ŉƠ ķľłାରେ ňśŏ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା

ĻମାĴାŎŚଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ମ řŐ řŊ କେବେ ?

Ŕƥତା ŕŎାĬĺ ř ­ĶǄରǻପା®

ŅŐରେ ପ�ୋŃ ř ହେŏାł ř Ń řĶ řŎ řĩŎ ĻŚŊŇରେĵା

ňśŇŎś ƴଧାŎ ĨŋାŊŎś  Œśȃŏା ňଡ଼ିĺ ř କŝœ řକ୍ſȽ
Ŋ řňŅରେ ňŎ řŊା ଚାœ Ĳ ŌƮɹĻŚŊŚƉ ĻŚŊ řକା

କľକ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňବ 
ŔŝĻŇ ňŎ řœŅ (ĩĪĩĪŔ ř) Ĳ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńńା ĲŢŧĒଦ୍ୟୋĶ řĴ ĨŇś Ŕଧ୍ୟାŇ 
ňŎ řœŅ-ĵł řĻ İବĦ ŔାŌȰରୀ ପ୍ରାଦ୍ୟୋĶ řĴ 
ŔĦǱଥାŇ (Ŕ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌- ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ ř) 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ņକ୍ଷŃା ବ řĴାŒ 
Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ­ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋĻř, 
Īନ�ୋଭେŔȚ‌, Ĳ Ō୍ୟାନେଜେମେƞ İƃŔ řଲେŇɵ: 
ĩĪň ř ĪƞŎଫେȧ‌® ɂŔଙ୍ଗ ĩņାŎ řŃ Ĵର୍ମŒାŐାରେ 
Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Ĭଚ୍ଚŃŎ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ĶବŊœĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ĩଲ�ୋଚŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ବକ୍ତା ŋାବରେ Ŕ řİȧ‌ĩĪĩȡ‌-ĩĪİȟ‌İȟ‌ľ řŎ 
ɂŌśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ľ ř. ňବŇ ĴśŌାŎ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
ŌŌŃା ŌହାňାȽ İବĦ କେଜେ ŒƉŎȚ‌ ĪƞŎନେȑ‌ 
ପ୍ରୋľĴȢ‌ ŌାƺŌରେ ɂōśକ୍ତି , ŇବŔŝĻŇ Ĳ 
ňŎ řଚାŐŇାŎ ĬƤର୍ଷ, ବ�ୋĒƴ ଧିĴ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ĨȅĴାŎ, 
ɂōśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟା, ĨŃŚŃ Ĳ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŌɲŐ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
Ŕହ řŃ ňŎ řବŊŒĶŃ ɂୟ�ୋĶŎ ବ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ  
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 

ɂଫେŔŎ ŀ. ɂĴାŒ ହŕୋŃା ŇବŔŝĻŇ-ଚାŐ řŃ 
Ĩŋřବŝ ƴ ଧିĴś  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବାରେ Ĵର୍ମŒାŐାŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃା ĭňରେ ବŻବɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
­ŀ řȚ‌® (ĶବŊœłା) Ńńା ĩĪĩĪŔ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ବ řǢŎĦĻŇ Ōହାନ୍ତି  Ĵର୍ମŒାŐାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĭňରେ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ରେĻřǧ୍ରାŎ 
Ĵŝଷ୍ଣ ɂŔାŅ ňŃ ř, ଡେňśľŚ ରେĻřǧ୍ରାŎ Œ řŒ řŎ Ŕାହś, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř) ŀ. ĩଲ�ୋĴ ŎĦĻŇ 
ବ řଶ୍ŘŐ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĺାȽ ŔĦňର୍କ) ଲ�ୋĴŇାń 

ବŊହେŎା, ­ŀ řȚ‌® ŇŧŇ ŎĦĻŇ ŔାŌŏ, ŀ. Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ 
ŎାĬŃ, ŀ. Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌǯ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ­ŀ řȚ‌®, ବ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪĩĪŔ ř-ĩĪň řĩŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ɂŃାň ଚǂ 
ɂņାŇ, ĩĪĩĪŔ ř-Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ପ୍ରୋȰରାŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ବȵňƙŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ଦେବōାŇŚ Ō řଶ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŅŚňĴ 
ŎĦĻŇ ବ řଶ୍ŘŐ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌Ŕରେ ŇŊ ŔŝĻŇ Ĳ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ ĴŌ୍ମŒାŐା

ŔାଲେňśŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĺାł řňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĺାł řňśŎ ହାĪସ୍କୁŏ Ň řĴľରେ 
ବାĪĶł ňଡ଼ିĩ ମେŏł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ମେŐłରେ ହĻାŎ 
ହĻାŎ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବହś  ବର୍ଷ ņŎ ř İହ ř ବାĪĶł ňଡ଼ିĩ 
ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśȄବାବŊଳେ 
ŎķśŇାńĻŚĬ ĶାŅŚ ବ řŌାŇ, 
ଗ�ୋňାŐĻŚĬ ବ řŌାŇ ŔମେŃ 
ŬŬľ ř ଦ�ୋŐ ବ řŌାŇ ōାତ୍ରାରେ ĩŔ ř 
ŋାĶନେĪȄଲେģ ବାĻା, ķƞ, ŌŝŅଙ୍ଗŎ 
Ńାଳେ Ńାଳେ ĿାĴśŎ ବ řŌାŇĶśŀ řĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĩŔ řȄବାବŊଳେ 

ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ସେŌାŇƉ ĩŎାƺ 
ଦେବŃାଙ୍କୁ  ବ řŌାŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ōାତ୍ରା 
ňଡ଼ିĩରେ Ŏଙ୍ଗବŊŎଙ୍ଗŎ ବ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବା 
Ŕହ ōାତ୍ରାĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ବŎ řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ ବ řŋś Ń řŋŜ œł ňƛŇାŧĴ, 
ŔĦňାŅĴ ବ řŋś Ń řŋŜ œł ŅାŔ, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŎାņାĴାƻ Ōହାନ୍ତି , ŀାŻŎ 
ସ୍ୱଦେŒ ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ ȰରାŌବାŔŚ 
ňŎଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĺାł řňśŎ ŊାĪĶł ňť଼ିĩ ମେŐł

କƞଟାňଡ଼ା,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାňଡ଼ା 
ବɰĴରେ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ŔŌŧରେ 
ବାĶŏňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ ସେĿŚ İĴ ŔାŌ୍ŘŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹŎ ବ řସ୍ତୃŃ 
ŃାŏřĴା ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ 
ବ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ବ řĻřବ řĲ, 
ବ řņାŧĴƉ ňାƟ ଠି, ň řİȟ‌Ɍରୀ İବĦ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔହାŧŃା ňାƟ ଠିŎś  
ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪȄବା Ĩର୍ଥŎ 
ହ řŔାବ ସେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎňƗƉ ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ŔśǁŎȰରାŌ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ňାĪĥ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 

İବĦ ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ ňାĪĥ ūů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ଲ�ୋĴŇାń ŌହାଦେବƉ ōଜ୍ଞ 
ŌƠň, ବ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŎାŌŃ ř, Ŕ řŔ ř ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł, 
ŋାĶବŃ ľś ƍଗି İବĦ ŔśǁŎȰରାŌରେ 
İĴ ňାĿାĶାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅାŇ ବ řŇ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ କେତେĴ Ĵାର୍ଯɹ  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄବା ବŊଳେ ĨŇɹ 
କେତେĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
Ŏହ řȄବା ସେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ବ řଜେň ř ନେŃା କ�ţŐାŒ 
ŅାŒ, ŌśŇା ସେŇାňŃ ř İବĦ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŏń ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବ řŋ řǈ ɂŒɨŎ 
ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ

ŔାŌɲŘŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŕ řŔାŊ Ŏȃଲେ ŔŎňƗ

ŊାĶŏňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĴାŒ ଚ řȽ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବɰĴ ĻřƆ ନିňśŎǱଥିŃ 
ବŐଦେବĻŚĬ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ůŪŃŌ ବାର୍ଷିĴ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ବ řŔ řİŎ ňŎ řଚାŐĴ ŎŌାĴାƻ 
ňŎ řŀାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĬŻ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ŔŎňƗ Ń řଳ�ୋƥŌା 
ŎାĬŃ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବŊ Ō୍ୟାନେĻřĦ 
ଟ୍ରǦଟୀ ņŚରେǂŇାń ବŊହେŎା, 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବŊ ĬƮସାହ 
ňŎ řବାŎŎ ŔŋାňŃ ř ଦେବାŒ řœ 
ବŊĬŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ōśବ ĪĦĻřŇ řŧŎ ଚǁŇ ŎାĬŃ, 
ବĻାŎ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ଚŐřŃ ବର୍ଷ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ȰରାŌାƗŐŎ ŭŬľ ř କ୍ରିକେ ľ ŅŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŔାଲେňśŎ ŀ řŀ řİȢ‌Ĵś 
ହŎାĪ ଗ�ୋŃŎା ŎାĪĻřĦ ସǴପୋର୍ଟିƍଗ୍‌  
ବ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ɂŅŚǊ ŅାŔ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ǶŘĪĥƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ŃାňŔ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃ, 
ŔŃɹɂĴାŒ ŇାŧĴ, ବ řǢĻřȖ‌ 
ŌହାňାȽ, ଦେବାŒ řœ ସେĿŚ, 
ĩଲ�ୋĴ ňŎ řŀା, ŎĴ ř ŎାĬŃ, 
Ŕର�ୋĻŒକ୍ତି  ɂņାŇ, ŌŇś  
ŌହାňାȽ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŃňŇ Ŕ řĦ, Œśŋାœ řŒ ବŊହେŎା 
ଖେŐ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŏା 
ବŊଳେ କେŅାŎ Ĳļା Ĳ ହŝœŚକେŒ 
ňଣ୍ଡା ଖେŐŎ ņାŎାବ řବŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ   

ŊŀŌɲŘ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ĬƤŐ ସେବĴ 
ŔŌାĻ® İବĦ ̄ Ļଷ୍ଟ ŎାĪľɵ ŉŎ ଚřŏଡ୍ରେŇ®Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ବťŌ୍Ř ବɰĴŎ ଗ�ୋňňśŎ Ĩଙ୍ଗŇବାଡ଼ି ସେĴɟŎରେ ¯ବାŏɹ 
ବ řବାହ ŌśŻ ŋାŎŃ° Ň řŌନ୍ତେ İĴ ūŪŪ Ņ řŇ řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřōାŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œ řŒś ĨȅĴାŎ Ĵର୍ମୀ ଚ řŇɭŧ ଗ�ୋĺ řƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବାŏɹ ବ řବାହ ŋŐř 
ŔାŌାĻřĴ ĴśŔĦସ୍କାŎĴś Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŎłŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĬȮŐ ସେବĴ ŔŌାĻ ŅŚର୍ଘ ŭŰ ବର୍ଷŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ĶŃ Ņś Ī ବର୍ଷ ହେବ İହ ř Ĩŋ řōାŇĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ 
ŔŉŐ ĴŎ řବାĴś ବ řŋ řǈ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଗ�ୋňňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ସେĴɟŎŎ ŌƠŐ ňŎ řŅର୍ଶିĴା 
ବ řନ�ୋŅřŇŚ ବŊହେŎା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōାŇ ŌାƺŌରେ 
Ĩଙ୍ଗŇବାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ İବĦ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  ¯ବାŏɹ 
ବ řବାହ Ň řଷେņ ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŪŰ® İବĦ ¯ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ-
ŬŪūŬ® Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řସ୍ତୃŃ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବťŌ୍Ř ବɰĴĴś ବାŏɹ ବ řବାହ ŌśŻ ĴŎ řବା ňାĪĥ ସେĴɟŎŎ ŔŌǯ 
Ĩଙ୍ଗŇବାଡ଼ି Ĵର୍ମୀŌାନେ Œňń ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŚଡ଼ିŃାଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ŔହାŧŃା İବĦ ȰରାŌାƗŐରେ ĻŇŔŞେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବା İହ ř ūŪŪ Ņ řŇ řĩ ĨŋřōାŇŎ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ľାƍଗୀ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ 
ŞĹŤƶŘŎ ବɰĴ Ĭଚ୍ଚňŅାǱଥିŃ 
Ōହƻ ନ�ୋŀାŏ ବ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ňŎ řŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାňŚĿŎ Œକ୍ତି  Ĵɰବ 
Ĳ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ ĴľĴ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĻାŃŚŧ ବ řƕଞାŇ 
Ņ řବŔ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŒŇ řବାŎ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕବ řŃା ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବŊ Ĵŝœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂ ĴľĴŎ 

Ōśĵɹ Ńńା ବŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. ŎƙŇ Ōହାƻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔାŎ Ŕ řŋ ř ŎŌłƉ ĻŚବŇŚ Ĳ 
ĩବ řǤ କୃŃ ŎŌł ɂŋାବ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎାōାĪ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŌାłňȽ Ŕହ 
ňśŎସ୍କାŎ ବƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା ŔାହśƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŐଦେŊĻŚĬ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାŕ ମśŻ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ ĬƏňŅାରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ
ŞĹŤƶŘŎ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ņś ĪĻł 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ପ�ŤŎାƺſଷା ŌାŇŔŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌŏ 
Ĳ Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔାŌŏ ĨŃ řȄ ŋାବŊ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ȺରାĪŋŎ ĴŌŏ Ōśସ୍ତାŉା Ĳ ľ୍ୟାƃ ĴଲେĴɟŎ 
ňବ řȽ ŞĹŤņśŎŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ ōƽ୍ରୀ ňŃ řŃňାବŇ ňƛŇାŧĴ, Ŕƙŧ ŔାŌŏ, ŒśŋɌରୀ 
ବŊହେŎା, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ňାł ř, ň řŧ Ŝœ Ŕାହś, ବ řଚ řତ୍ରାŇǁ ǶŘĪĥ, ŃňŇ Ŕାହś, ବ řŌŐ Ōହାନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋœ, 
Ŕନ୍ତୋœ ňାł ř, Ň řĴ řŃା ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ପ�ŤŎ ĴŌ୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା

ĩĿĶŀ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ ହାŃŚ ňŏ ବ řŏରେ ňŒ ř 
ņାŇ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ĩĿĶŀ 
ବŇĵƠ ŔŅŎ ରେƙŎ ŌହŚņŎňśŎ Ōାହାŏରେ İĴ ହାŃŚ ňŏ 
ňର୍ଶୁŎାŌ ŎାĬŃƉ ŀାŐś Ĩ ņାŇ Ŕହ ĵŎାŅřŇ řĩ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ ଶ�ୋŎ řœ ňାŐ Ļଙ୍ଗŏŎś  
ହାŃŚ ňŏ ĩŔ ř ŎାŃ řରେ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ଫେŎ řōାĪȄବା ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 
ବ�ŤŅା ବŇĵଣ୍ଡି, ଚĬŅķŎ řĩ ସ�ୋŏĶାŀřĩ ŌହŚņŎňśŎ, ବś ƴ ଧିĩ ňାľłା ĩŅř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉŎ 
ବ řŏ Ŕହ řŃ ବାŎ ř ķରେ ňŒ ř ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ ବŇବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İହାŎ ŃŅƻ 
ĴŎାōାĪ Ńś Ŏƻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎାō řବା ňାĪĥ ଚାœŚ Ōହŏରେ Ņାବ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŉŔŏ ŇǦ Ĵଲେ ŕାŃŚňŏ
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ŀřĩĪĪľ řŞେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĶĥŅ řĩ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎŌŜŐ ňƗŘŧŃ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŝńɲୱୀŎାĻ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ŎƙଜିŃ 
ବେହେŎା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ŕśŋȿରା ବେହେŎା 
ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌାŎ 
ňƠଡା ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄŊା ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 

ହŎ řହŎ ŅାŒ Ĳ ĴରǻĹାŎŚ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŎłାƉ ŅŚķ୍ଘାŧś 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ ŒƉର୍ଷł ŃŎାĪ, ĨŌɲʮĻ 
Ŕାହś, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŎାĬŃ, ĨǢ ୱିŇŚ ňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଶେœŞେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ Ĳ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର 
Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବƴȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

	=ଢŁƉକାŇŘŐ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĨĻŊ ŇŚŃ ř
ɂńŞŌ Ŋ řȢ‌ ňରେ ĴŘମ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ĨĻŊ ŇŚŃ řģ ପ୍ରńମେ 
Ŋ řଲ ĴŎ ňŞେ ĴାŌ ହେŊģ İňŎ ř ଘľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŬŇĦ ŵାŀ୍ଡŞେģ Ů ଲſ 
ľଙ୍କାŎ ଡ୍ȺŇ ĴାŌŎ ŔŜĹŇା ŉŐĴ ĨŇś ŔାŞେ 
ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ ŬųŎś  ĴାŌ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ଶେœ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōାତ୍ର ŊାǯŊŞେ ĴାŌ ĩŎǕ Ōƺ ହŕୋĪ Ňାହ Ȁģ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ଗ�ୋť଼ି Ĳ Ŋାଲř ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ňĴାĪ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ İହା ňĺŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĶǄ ŊାŎ ř 
ହŕୋĪ ňť଼ୁĺ řģ ବେĩĪŇ ଟେଣ୍ଡŎ ହେĬȄŊା 
ଯōୋĶśĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴାĬŇŔ řଲŎŌାନେ ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲŏģ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŞେ İňŎ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ňĺŞେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŅାŧŚ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İହାŎ 
Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŕŘŃŚ ĩȮମłରେ ମŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲŏ ŔŘĦŔŅ

ŋś ŊŇ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ହାŃŚ ĩȮŌłŞେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତି ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴģ ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞେ 
ହାŃŚ ĩȮŌłŞେ ŋś ŊŇ ŊŇାଞ୍ଚŐ Ķଡ଼Ňŝ Ŕ řĦହପ୍ରŔାŅ ňƗŘŧŃ ŊାŔśଦେĪňśŎ 
ଦେହśŎŚ Ŕାହ řŎ ŌŅŇ ଦେହśŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲାģ ଢେଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔŅ 
Ŏś ଦ୍ରŇାŎାŧł ňାł ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŒŃŝ ƈ ଜେŇା ŒśȮŊାŎ ŃାƉ ŅŒାହ 
ĨŊŔŎŞେ ŌŅŇƉ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕହ ଯńାŒŚȱ 
ſŃ řň ŜŎł Ĳ ŔŌǯ ŔହାŧŃା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ Şେଞ୍ଜŎ ŎାକେŒ 
ŅଳେĪƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ପ୍ରେŌାŇǁ ଜେŇା, 
Ŕ řňśଲ ଜେŇା, ŊŚŞେǂ ପ୍ରŃାň ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ ମŝŃ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ńାŇା Ŋଡ଼ŔśĩŐ Ķାĥ Ň řĴľŞେ 
ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ Īନ୍ଦି ňśŎ ĶାĥŎ Ŏƙଜି 
ŇାİĴģ ସେ Ŏାସ୍ତାŞେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ķାť ଼ି ņźକା ଦେĪȄଲାģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ମେଡřĴାଲŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଡାŻŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ

ňŘł řľŘଙ୍କିରେ ମŕś  ĵŘĪŊŘĴś ĩŔśĺ ř ଭŘଲś
ŋś ŊŇ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňାł řľାଙ୍କିŞେ Ōହś  ĵାĪŊାňାĪĥ ĩŔśĺ ř ŋାଲś ģ ŋŧŞେ 
ĻŚŊŇ Ĵାľś ĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ İŋŐř ଘľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŋś ŊŇ ŊɰĴ 
ŅŧାłାŊ řଲ ňƗŘŧŃ ŌĿŇŜĩĶାĥŞେ ȄŊା ĲŋŎହେଡ ňାł řľାଙ୍କିŞେģ İହ ř 
ňାł řľାଙ୍କିŞେ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହśଫେłା Ŏହ řĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାହେଲŏ ŋାଲś  ňାł řľାଙ୍କି ĬňŎĴś 
ĹŦ଼ି Ōହś  ĵାĬĺ řģ ŌହśŌାĺ ř ĩȮŌłŞେ Ŏť଼ି Ōƺ ĺାଡś ĺ řģ Ŏାସ୍ତାŞେ ĬƪପାŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘ ŭ Ņ řŇ ହେଲା 
İŋŐř Ĭňଦ୍ରŊ ĴŎś ĺ ř ŋାଲś ģ ତେବେ İ Ņ řĶŞେ ŋś ŊŇ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ńତ୍ପŎŃା Ň 
ȄŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ Ōହś  ଫେłା ହľାĪŊା Ŕହ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ňſŎś  Ŕ řĩŎň ř ŎƙଜିŃା ŅାŔ, 
ŅŌŧନ୍ତି ସେĿŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘĪŵŘ-ଟ୍ȸଲŎ ņźକା; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ńାŇା 
ĩŐŃś Ōା ŊାĪňାȧ‌Şେ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸŞେ ଟ୍ȸଲŎ Ĳ ହାĪŵା ņźକା ହେŊାŎś  
ହାĪŵା ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ହେଲŏ Ĳť଼ାňť଼ା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ଦେହśŎŚ (ŭŲ)ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହାŧŃାŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ମେଡřĴାଲŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ 
ȄŊାŎś  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊŘŎŕŘ ĩȮମłରେ Ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŋś ŊŇ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŎହା ĩȮŌłŞେ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ମେଡřĴାଲŞେ 
ŋƥ୍ତିģ ŋś ŊŇ ŊŇାଞ୍ଚŐ ଯŌśŇାକ�ୋľ ňƗŘŧŃ ĴŝǩňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ İହ ř ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ ଗ୍ରାŌŞେ ĨǦପ୍ରହŎ ŇାŌଯƕ ĹାଲřȄଲାģ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬŅଯାň řŃ ହେŊାňŞେ ଗ୍ରାŌŎ Ňǁ ŎାĬŃƉ ňśĨ ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ (ŭŲ) İŊĦ 
ĬƤŐ ňାł řƉ ňśĨ Ņ řŊାĴŎ ňାł ř (ůů) ସେĿାŎś  ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ହĿାŃ İĴ 
Ŋାȡ‌ହା Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ବଲାŇɵ 
ଯōୋଗେ ŋś ŊŇ ମେଡřĴାଲŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎାĪȄଲŏģ ସେĿାŞେ ĹřĴ řƮସା ňŞେ ĬŋŧƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ǱଥିŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ŅଳେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ņାର୍ମାŇǁ ŊŎାŐ ňହƗ ଚି ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹାŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩପ�ୋĵŎŚǱଥିŃ ĩର୍ଟ ĩଣ୍ଡ 
କ୍ରାŉɟ ସେƞŎŞେ Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ňŎ řœŅŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ĻřǟଲାŎ Ų Ŋɰȇ‌, ŭ 
İȚ‌İŔ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ řŎ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ର୍ଗାĹŎł Ō řɌƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎŌŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔƍĿŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ଯōୋĶŚŇାń Ōହାନ୍ତି , Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, 
ŔǑପାŅĴ ĶśłņŎ Ō řɌ Ĳ ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ତେବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇଙ୍କୁ  Ň řŌƽł 
ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ōƺ କେହ ř ĬňǱଥିŃ Ň 

ȄŊାŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ŏହ řȄŊା ňśଲ řŔ 
ŔହାŧŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, 

ĬňŔŋାňŃ ř ŊାହାŅś Ŏ ňାƛŒାହାłŚ, 
Ŋ řŇାŧĴ ŒŃňńŚ, ଡ. ŔśŔନ୍ଧ୍ୟା Ōହାନ୍ତି , 
ପ୍ରମ�ୋŅ Ňǁ, ŔହŔǑପାŅĴ ଲƁ୍ମୀପ୍ରŔାŅ 
ňƛŇାŧĴ, କ�ୋœାƺſ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŔĦଯōୋĻĴ ĨŌɲ ବିĴା ŊŎାŐƉ 

ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ ŋś ŊŇ ŊɰĴŎ 
Ŏń ସେĿŚ, ɄĻ ŎାĬŃ, Ņś ର୍ଗାĹŎł ňŝଷ୍ଟି , 
ହ řନ୍ଦୋŐŎś  ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ō řɌ, Ŋ řŇŧ ŔାŌଲ, 
ĴƉť଼ାହାଡ଼Ŏś  ŋĶŊାŇ Ŕ řĦ, ňŚŃାŌ୍ବŎ 
Ŕାହś, Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ Ŕାହś, ĶĥŅ řĩŎ Ŋ řň řȚ‌ 
Ŕ řĦ, ହେŌƻ Ʉǹ, Ĳť଼ାňť଼ାŎś  ଡ. Ňŝ Ŕ řĦହ 
ŇାİĴ, କ�ţŐାŔ Ŕାହś, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŊŎାŐ, 
ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ŎŌାŌł ř Ŕାହś, ŔśŊାŔ 
ŒŃňńŚ, ŋŎŃ ŔାŌଲ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ 
ňśହାł, ଢେଙ୍କାŇାŐ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ řŎ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŊାŎ řĴ, ପ୍ରŒାƻ Ō řɌ, ପ୍ରŔǈ 
Ŕାହś, ɂରାłŊନ୍ଧୁ ǶୱାĪĥ, ĨଦƶୱୈŃ ŎାĬŃ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ Ōାľ řĩ Ō řɌ, ŔśņାĴŎ Ōହାନ୍ତି , 
Ŋ řĻŧ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řœŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ଯōୋĶŚŇାń Ōହାନ୍ତି  Ĳ ŎŃ řĴାƻ 
Ķଡ଼ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ň řଲାŅ řŇŎś  Ōା' Ĵś  ହŞେĪĺ řģ Ŋାňା 
ମ�ୋ ଲାĶ ř Ȅଲŏ Ŋାňା, Ōା' ŔŊś Ĵ řĺ řģ 
ňŎ řŊାŎŎ ĨŊǱଥା Ĵ řĺ ř ŋଲ Ň Ȅଲାģ 
ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ ଖେŐŇାĹ ĴŎ ř ĶŚŃĶାĪ 
ĻŚŊŇĴś ହŔĵśŔ řŞେ Ŋ řତେĪŊା Ĵńା 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ Ōହśଲ ଗ�ୋଟେĪŊା, 
କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐ řŊା, ŉť଼ିŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊା, 
Ō ŜଲŌĻś Ŏ ř ĴŎ řŊା, Īľା ĶŦ଼ିŊା ňŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିĺ řģ ବେŐାŞେ ĶŎŌ 
ŋାŃ Ķଣ୍ଡେ ĵାĪŊା Ȅଲା ŔାŃŔňŇģ 
ň řଲାŅ řŇľା ŔାŎା ŔĦଗ୍ରାŌŞେ Ĵଟେģ 
ĵŎା, Ŋର୍ଷା, ŒŚŃ, ĴାĴŎĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ň 
ĴŎ ř Ōାľ ř Ŕହ Ō řŒ řଯାĪȄଲřģ ସ୍ୱେľŎ, 
ଜ�ୋŃା, ମ�ୋĻା ňŎ ř ĻřŇ řœĶśť ଼ିĴ Ĵ'ł 
Ļାł ř Ň Ȅଲřģ ŔĴŐ ĨŋାŊ Ĳ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ķାĥ ǭକୁଲŎś  ňାĿ ŔାŎ ř ଗ�ୋŒାŐା 

Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଯōୋĶଦେଲřģ 
ସେĿାŎś  ŇାĪĻŎ Ĳ ňŞେ Ļର୍ମାŇŚŎ 
Ŋର୍ଲିŇ ଯାİ ଯାȽରା ĴŎ řŊା Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŔହĻ Ň 
Ȅଲାģ Ōାତ୍ର ମ�ୋ ŋ řŃŎŎ Ņŝ ଢ଼ Ōନ�ୋŊŐ 
Ĳ ĩƬଚେଷ୍ଟା ମ�ୋତେ ĩŒାŃŚŃ 
ŔŉŐŃା ĩł řଦେଲା ବ�ୋଲř Ļřǟʘଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ņ řŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ଡ. ଶେœ Ĵ řœାŇģ

Ŋ řŇା Ŋହ ř ĵାŃା, ľ řĬŔŇ କ�ୋĹřĦ 
Ĳ ňĪŔାŞେ Ļଣେ ŇାĪĻŎ ňŎ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ňାĿňŦ଼ି Ĵ řňŎ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪňାŞେ ŃାହାŎ ƖŐƻ ĬŅାହŎł 
ହେĬĺନ୍ତି ଡ. ଶେœ Ĵ řŔାŇģ Ň řĻ Ŋାňା 
Ĳ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ  ଦେŊŃା ବ�ୋଲř Ōନେ 
ĴŎś ȄŊା ଡ. Ĵ řŔାŇ କେବେ Ŋ ř Ň řĻ ĬňŎś  
ĩǱଥା ହŞେĪ Ňାହାନ୍ତି ģ ŊŎĦ ପେľŎ 
ଭ�ୋĴĿś  ňାĿŎ ଭ�ୋĴ Ńାଙ୍କୁ  ĨǱଥିŎ 

ĴŎś Ȅଲା ŔŊś ବେଳେģ Ň řଜେ Ň řĻ ଲାĶ ř 
ପ୍ରେŎłା ŔାĻř Ŋାľ Ĺାଲś Ȅଲŏģ ĻŚŊŇ 
ŔĦଗ୍ରାŌŞେ ŔŉŐŃା ňାĪଲା ňŞେ Ŋ ř 
ūűŪŎś  ĨȅĴ ĨŇାń ĶŎ řŊ ň řଲାଙ୍କୁ  ସେ 
Ň řĻ ଘŞେ Ŏȃ Ň řĻ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ňŦ଼ାĬĺନ୍ତିģ 
ଡ. Ĵ řŔାŇ ŉାର୍ମା ɂରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେଡ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ପ୍ରĴାŎŎ ĳœņ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř କେŊŐ ଦେŒŞେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ଦେŒŎ ŊାହାŎĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ ଲକ୍ଷ୍ମł ĴśŌାŎ 
ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĻାŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ ଡ. Ĵ řŔାŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜ୍ଞାŇŌŇସ୍କ ହେŊାĴś 
ପ୍ରେŎłା ଯōୋĶାĪȄଲŏģ Œ řſĴŌାନେ 
Ň řĻĴś ĨǄŊ řǢୱାŔĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏȃଲŏ 
ŃାହାŎ ପ୍ରŋାŊ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĬňŞେ 
ňଡେŖ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ
ĶśŎś ĺାȽରୀ Ŋର୍ଷାŎାłŚ ବେହେŎା Ĳ ŌņśǷ ମିŃା 

ŎłାƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ŊŎ řǨ Œ řſĴ 
ପ୍ରŒ řſĴ ସ୍ǳହଲŃା ŎାĻ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĶśŎś ĺାȽରୀ 
ସ୍ନି ƅଧାŎାłŚ Ŕାହś  Ĳ ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧା ňŝଷ୍ଟି  İŊĦ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷି Ĵା ସ�ŤŌɹୟା ňƛŇାŧĴ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴśĪĻ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ପ୍ରńŌ, ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ĶśŎś ĺାȽରୀ 
ସ୍ǳହŎś ňା ĴŎ, Ŋର୍ଷାŎାłŚ ବେହେŎା Ĳ 
ŌņśǷ ମିŃା Ŏłାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ଡ. Ĵ řŔାŇĴś 
Ĭତ୍ତŎŚŧ, Ƿ ମୃŃ ř ŔƻĴ Ĳ ňśǪĶśƐ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂରାĹŚŎ 
ňȽ ରିĴା ŌǺଲାŎŎ ହŕୋଲř Ŋ řଶେœାƉ 
­Ŏƍ®Ĵś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶśŎś ĺାତ୍ର ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŎାĬŃ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

­ପେľŎ ଭ�ୋĴĿś  ňŘĿŎ ଭ�ୋĴ ĨǱଥିŎ ĴŎś ȄଲŘ®

ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ŊŇĵଣ୍ଡ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ 
ĻřŎ řť଼ାŌାŐŚ ŊŇାଞ୍ଚŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŎାĻ୍ୟ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ŊŇାƆ ନି 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ Şେଞ୍ଜŎ ŔśŒାƻ 
ňାତ୍ରƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ ĴŎ ଯōୋĶଦେĪ Ĵହ řଲŏ, Ļƍଲ Ŏହ řଲŏ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ŏହ řŊģ ŔାǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞେ ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ İĴŌାତ୍ର Ĭňାŧ 
ŇŜŃŇ Ļƍଲ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାģ Ļƍଲ ĬňŞେ ŌŇś œ୍ୟ, ňŒśňକ୍ଷୀ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ļƍଲ ŇǦ ହେଲŏ ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ି Ň řħǢୱାŔ ପ୍ରǢୱାŔ ନେŊାňାĪĥ 
ĨŌɱĻାŇ ńŐř Ĵ řł ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ Ļƍଲ Ŏକ୍ଷା 
ňାĪĥ ପ୍ରŃ୍ୟĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĹାŎା Ş�ୋňł ĴŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ İŔ řİŉĲ 
Ĵśଞ୍ଜŊ řହାŎŚ ŇାŧĴ, Şେଞ୍ଜŎ କ�ţŐାŔ Ŕାହś, ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ŅŐାĪ, 
ĨƆନିŒŌ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀĴାƻ ŊଲŊƻŎାŧ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ň řĨାĥ 
ŅାĬŎś  ĻƍଲĴś Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲାģ 
ĻƍଲŞେ Ň řĨାĥ ଲĶାĬȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ű Ŋର୍ଷ ଜେଲŅଣ୍ଡ Ĳ Ŭů ହĻାŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌାŇା ହେŊା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚ, ĶĻŔାńŚ, ŊŇ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ĴରǻĴର୍ତ୍ତା, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŇŘƆନି ɂŃ řର�ୋņ ŔଚĹŃŇŃŘ ĨଭřōŘŇ

Ķĥ Ņ ř ĩ , Ŭ Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱଥାŇŚŧ Ŏ řŎ řņାŎŚ ĩɌŌŞେ 
ĹାŎł Œାĵା ĶĥŅ řĩ ňľłା 
ŃŎŉŎś  ŒśȮŊାŎĿାŎś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ĹାŎł Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ūŪŲ 
Ōହ řŐା ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞେ 
ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ĩɌŌ 
ňŎ řŔŎ ଯƕ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ପ୍ରŃ୍ୟହ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଷ�ୋଡ଼œ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା, ŔŌŜହ Ƕୱାଧ୍ୟାŧ, 

ଯōୋĶŒ řକ୍ଷା, ସ୍କǁňśŎାł Ĩƻର୍ଗŃ 
ବ�ţǩŊĵଣ୍ଡ ଶ୍ରୀ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
କ୍ଷେତ୍ର ŌହାŃ ňାŎାŧł ଶ୍ରୀŌŅ 
ŋାĶŊŃ ňŚĿ ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĺାଲś  Ŏହ řŊģ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŔƍĿĴ 
ĹାŎł ଦେŊାŒ řœ Ŕାହś, 
Ŋ řŒ řକେŒŇ Ŕାହś, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŅାŔ 
Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĺାଲřĺ řģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ůŞେ ପ୍ରŊାŅňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ହ řନ୍ଦୋŐ 
Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŔାŃŌାĪଲǱଥିŃ ŅŐŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌହେŒ 
ŔାହśƉ ĨƺſŃାŞେ ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄଲାģ 
ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ŋ řĻś  Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄଲାģ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା, Ĵର୍ମୀ İȄŞେ ŔାŌ řଲ 
ହେŊାĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ŕାହ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ 
ňƛŇାŧĴ, İŇİŔ ř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ବେହେŎା, Ĳť଼ାňť଼ା ŔŋାňŃ ř Ļଟ୍ଟୀ ŇାİĴ, 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃାŎାłŚ ŇାŧĴ, 

ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅřĴା ŌŌŃା Ŕାହś, Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř 
ଯōୋĶŌାŧା Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŒାƻ ŅାŔ, ĹȮņŎ ŅାŔ, ହ řନ୍ଦୋŐ Ŋାȡ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŒŚଲ Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ō řŐŇ ŎାĬŃ, 
Ņ řňś Ķଡ଼ŇାŧĴ, ପ୍ରŃାň Ŕାହś, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ĨŋřŎାŌ ŅଳେĪ, ŎାଜେŒ ňŎ řť଼ା, ĨŇƻ 
Ňǁ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ଦେŊŚପ୍ରŔାŅ 
ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ķ řŎ řņŘŎŚ ĩɌମରେ ŮūŃମ 
ଚŘŎł ମହ�ୋƮŊ ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŬŪŬű ĻŇĶłŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଘŎ ŃାଲřĴା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ķŝହ ĶłŇା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŃାଲřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ 
ସେĿŚƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ĬňĻřǟଲାňାŐ, ŃହŔ řଲŅାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řଲŅାŎ, 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĳ İȚ‌İŔ řŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŋାŎŃŎ ĻŇĶłŇା ĴŌ řŒŇŎ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒା ĻŇĶłŇା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ĨŇśଯାŧŚ, 
ĹŐřŃ ĻŇĶłŇାŞେ ଡřĻřľାȢ‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା İŊĦ Ň řĻସ୍ୱ-
ĶłŇା ĬňŞେ Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା ŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ŔĦȰହ 
ňାĪĥ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ Ĳ ଡ řĻřľାȢ‌ ĬňĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହା Ŕହ řŃ କ୍ଷେତ୍ର ǯŎŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା, ŃŅାŎĵ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା İŊĦ ଡାľା ňŎ řĹାŐŇାŎ Ň řŎାňତ୍ତା ŔŌ୍ବǄŞେ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻŇĶłŇାĴś 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ Ĳ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŊା ĴśହାଯାĪĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŃŘଲřମ Œ řŊ řŎ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łା Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĴſŞେ Ŕାନ୍ଧ୍ୟ ସ୍ନାŃĴ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା Ĩƺſ ଡ. ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řǛପୀ ňŞେŒ Ĺǂ ňƛŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŃାŎା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŋŊାŇŚ 
ŒƉŎ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ଲŏĵĴ 
ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŊ ř 
ŋŜ œł Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř Œ řſĴ ŒƉର୍ଷł 
ŒŃňńŚ, ŔŌାĻସେŊŚ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋଲĴ 
ŇାŧĴ, ŔĦଗ୍ରାŌ ňାł ř, ĶĶŇ ବେĬŎ řĩ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔŌŚŎƉ ŔŉŐŃା ĬňŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ňାତ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ 

ŎାŌĹǂ ňାତ୍ରƉ ŔମେŃ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔାŌାĻřĴ 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ପ୍ରŌśĵ ଡ. Ŕାହśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ ĵାŅ୍ୟ ଯōୋĶାł, ĵାĬľ ř Ĵଲɹୟାł 
Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŇŞେŒ Ĺǂ Ōହାňାତ୍ର, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś , ŋ řĴାŎŚ ĹŎł ŎାĬŃ, Ņ řଲŚň 
ĴśŌାŎ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ɂରାŎǕŞେ 
ĶśŎś  Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ 
ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻାĶŝŃ ř 
ଡɹୟାŇɵ İĴାଡେŌŚŎ ĶśŎś  Ŏś Ňା ŅାŔƉ 
ŔĦଯōୋĻŇାŞେ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŌାĪକ୍ରୋŌ řଡ řĩŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĩńŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା ŌାହାŐ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴଲŏĻ Ĩƺſଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔମɲƴǻŇŘ
Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ Ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŚŇାŊĻାŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌĬଡ଼Ōł ř 
ŎାĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ଦ�ୋŐĬତ୍ସŊ İĴାŅŒŚĿାŎś  ଶ୍ରୀ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁĻŚĬ Ĳ ଶ୍ରୀŎାņାƉ 
Ŕାହ ř ňŎ řȮŌାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇŞେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
Ŕାହ ř ňŎ řȮŌା ĴŎାĪ ňŜĻĴ 
Ļřତେǂ ŅାŔ Ĳ ŎŊ řŇାŎାŧł ŅାŔ 
ଭ�ୋĶŎାĶ Ĩର୍ପł ĴŎାĪȄଲŏģ 
ଟ୍ରǦ Ĩƺſ ଲŐřŃ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, Ĭňାƺſ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇାŎାŧł Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, କ�ୋœାƺſ 

ଲ�ୋĴŇାń Ōହାňାତ୍ର, ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŎŊ ř ŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତି , Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŞ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ 
ňŚŃŊାŔ Ŕାହś, ĬňŔŋାňŃ ř 
ĬŅŧŇାń ବେହେŎା, ଶ୍ରୀĴାƻ 
Ōହାňାତ୍ର, Ņ řଲŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś, 

ŊŚŎŊŎ Ŕାହś, ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ 
ŅଳେĪ, କ�ୋœାƺſ ŅŧାŇ řȅ 
ବେହେŎା, Ŋ řŎƗ ଚି Ŏłା, ଯଶ�ୋŊƻ 
ňƛŇାŧĴ, ĴŝǩĹǂ ଦେŊŃା, 
ହେŌƻ ňƛŇାŧĴ, ŔśņାĦŒś Ŕାହś, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌହାŎłା, ŅାŌ Ŏłା 
ପ୍ରŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ମĬଡ଼ମł ř ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔମɲƴǻŇŘ

ĩƬଚĹǦଟା ŕ Ȁ ŔŉŐŃŘŎ ଚŘŊ řĴŘĿ ř: ଶେœ Ĵ řŔŘŇ
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ū ŌŘƏǻ , ŬŪŬŰ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ/ĹǑପୁĩ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ):

ĩĻřŊ ř ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧƉ ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řŇ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘģ ŅŚķǻ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĨŔŕŘŧ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ļଣł Ōŕ řŐŘ ňŘĪĵŘŇŘ ଘŞେ 
ŅřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ İŋŐř Ļଣł ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧ Ŋ řņŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ହେĬĺƻତି କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ ŊɰĴ 
ଜ୍ɹୋŃ řňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜ୍ɹୋŃ řňśŎ ȰରାŌŎ 
ňŃ ř ବେହେŎŘ (ůū)ģ ĶŘĥŎ İĴ ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡŞେ 
ଦେȃŊŘ Ĵś  Ō řŐ řĺ ř İŋŐř Ŋ řĴŐ ĹřȽģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ĻଣŘĪȄଲŏ Ōƺ ଘŎ ĵଣ୍Ơ 

ňŘĪĥ କେŕ ř ŃŘƉ Ņś ħĵ ŇŒśଣ řŊŘŎś  ଶେଷŞେ ŋŘĶ୍ୟĴś 
ĩŅŎ ř ňŘĪĵŘŇŘ ଘŞେ ňଡř Ŏŕ řĺƻତିģ ଜ୍ɹୋŃ řňśŎ 
ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ Ŕନ୍ତୋଷ ବେହେŎŘƉ ǰ୍ରୀ ହେĬĺƻତି 
ňŃ řģ Ō ŜଲŌĻś ŎŚ ĴŎ ř କ�ŤଣŔ ř Ōତେ ĹŐř ଯŘĬȄଲŏ, 
ହେଲŏ ସ୍ୱାŌŚ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘଲřଯ řŊŘ ňŞେ ସେ 
İĴśľ řĩ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ȁŔŕ ĻŚŊŇଯŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ļŘľ řŌŘľ ř ଘŎľ ř ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŊŘŎś  
ňśŇର୍ବାŎ ŔĻŘť଼ି Ň ňŘŎ řŊŘĴś  ŋŘƍଗି ňť଼ିȄଲŘģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ Ķŝŕ 
ŕ Ȁ ଶେଷŞେ ŋŎŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŚķǻ ūŪ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ňŃ ř ňŘĪĵŘŇŘ ĶŝŕŞେ Ōśଣ୍ଡ Ķśƙଜି Ŏŕ řĩŔśȄଲŏ Ōƺ 

ŃŘƉ ɂŃ ř ĹǑପୁĩ ɂŒŘŔŇŎ କ�ŤଣŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ňť଼ି ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋ řņŊŘ ŋƥତା, Ŕśŋȿରା 
ଯōୋĻŇŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ŔŘŃ ŔňŇ ňŘଲřľ řĺ řģ ňŘľଣŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘନ୍ତ ଘľଣŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 
ŔŌǯ ĴńŘ Ŋś ļ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
ଯେňŎ ř ŃŘƉ ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚିŊ ŃŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŒŘŔŇĴś  ĻଣŘĪବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ଘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯōୋĻŇŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ĴśŇŘ 
ବେହେŎŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞେŏକĴୋĪ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ):

ତେଲକ�ୋĪ ŊɰĴ ĵśƞଟାňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ବେଣŘŕŘľ ňť଼ିĩĿŘŞେ ତେଲକ�ୋĪ ŊɰĴ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘ ňſŎś  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି 
ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ 
ŅŧŘŇ řȅ ŇŘŧĴ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
କେǁଦୁļŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŇśň ŌŕŘƻ ତି, 
ତେଲକ�ୋĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
କେŒŎŚĹǂ ŎŘĬŃ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ଶ�ୋଷଣ ɂŃ řŊŘŅŞେ ŔĦଘ ňſŎś  
କେତେĴ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ 

ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ŌŇŘ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
İŕŘŔŕ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ Ŏ ଡ řŋ řĻŇ 

ǯŎŞେ ହେĬȄŊŘ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘନେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ତେଲକ�ୋĪ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŌŇŘ 
İŊĦ ତେଲକ�ୋĪ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ ଡ řŋ řĻŇŞେ ଯŘĪ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŋŘĶ ନେĪ ňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋଲř 

ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İĴ କ�ୋľ řŎś  
ĴŌ Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŃŐĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĶśଡ řĴŞେ 
İŕ ř Ň řŧŌ ଲŘĶś ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞେ Ļřǟଲା ŔĦଘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ĵŕ řȄଲŏģ ତେଲକ�ୋĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŀ řĴŘŅŘŎ ଡ řଲŏǢŎ ɂņŘŇ, 
ŌŘĶśଣ ř ŔŘŕś, ƶ ୱିŃ řĴŝǩ ŔŘŕś, ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ 
ȃଲŘŎ, ŔśŌ řŃ Ňନ୍ଦŇ ŌŕŘƻ ତି, Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ, ଲଲŘଟେǁଦୁ ŔŘŕś, ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ, Ŋ řŇŧ ŔŘŕś , Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ, 
ବେଣśņŎ ŔŘŌଲ, ľƉņŎ ňŘȽ, ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ɂņŘŇ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ĩŒ řଷ 
ńŌ୍ୱƉ ŔମେŃ ŔĦଘŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŐřƍ ŔŌň୍ପł ŉŘĬŞƠŔȚ‌Ŏ Ň řŒśǘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ 

ଯōୋť଼ା, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŵŘŀ୍ଡ ŇŌɲŎ ŰŞେ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŔŌର୍ପଣ  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  İĴ Ň řŒśǘ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଡŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ İŔĩĪ ĨĻŧ ɂŃŘň Ōśଣ୍ଡୁ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା Īକ�ୋନ�ୋŌ řȇ‌ ସେȢ‌ 
କ�ୋର୍ଡିନେľŎ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘĴśଡ଼, Ű ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ ĶଣłŒ ମ�ୋŅř, ଯōୋଡŘ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎĻŇŚ ŎŘĲ Ĳ ଯśŊନେŃŘ ŃŘŎ řଣŚ 
ɂņŘŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ଡŘŻŎ ĪǍ ସିŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Œśŋଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଲ୍ୟାȝ‌ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ଯଶ�ୋŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତ, İİŇİȟ‌ ŇŌ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ମ�ୋŊ řଲŘĪĻŎ ĹǑପାŊŃŚ 
ŊŘଘśĩ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪȄଲŏģ ĩŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ଡŘĪŞେĴɟŎ, 
ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŎ řȄଲŏģ ɂତ୍ୟେĴ ŵŘŀ୍ଡŞେ İŋŐř ସେŊŘŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ ĻŘŎ ř ŎĵŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ ŒŃŘȅĴ 
ଲ�ୋĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪńଲŏģ

Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŊŘŔĹǂ ବେହେŎŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń 
Ŕ řĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ńŝ ପ୍ତି ŎŘଣŚ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔǕଭାଷଣ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲ ŏ ģ 
Ŋ řƕଞାŇ ĶśŎś ŌŘ 
Ƿ ମୃŃ řŞେĵŘ ĹŘନ୍ଦ 
ň řଲŘƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řŒśŌŘନେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŋŘĶ ନେŊŘ 
Ŕŕ କେତେĴ ɂĴǛ Ĳ ɂୟ�ୋĶ ଦେĵŘĪȄଲŏģ ĶśŎś ĻŚ Ŋ řǢĻřŃ ĵśƞଟିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ĻŚ ଯśȅǨ ଠିŎ Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅȅŊŘŌŇ ŀřȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨƺſƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŃśŎśŌśƍŘ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľଣŘ ŊɰĴ ŃśŎśŌśƍଗାସ୍ଥିŃ ŅȅŊŘŌŇ ଡřȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ ତ୍ţଲ�ୋĴ୍ୟ ňŎ řť଼ା ŒŇ řŊŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ Ŋ řŅŘŧ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ କେǁଦୁļŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŒƉŎ 
ŅŐŘĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ Œ řǛňŃ ř ɂŃŘňĹǂ ŔŘŕś ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋŘŊŞେ ĨĻŧ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘନ୍ତ, ĻĶŃĻŇŇŚ ଜେŇŘ, 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ  ŔŘŕś, ଲ řŇŘ ŇŘŧĴ, ĻŧǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ, ଦେŊĴŚ Ňନ୍ଦŇ ŔŘŕś, Ş�ୋĻŘଲřŇ ŎଣŘ, ŎଣĻřŃ 
ବେହେŎŘ, Ĩŋ řŇŘŒ ŌŕŘନ୍ତ, Ş�ୋĻř ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘİĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ପŅɭପśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ňŅ୍ମňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŕŘଡ řŊǄଧୁ ଦେŕś ŎŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řſĴ 
ŔĦଘŎ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŎŊ řǂ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ Œ řſĴ ŒŌ୍ʮŇŘń 
ଦେŕś ŎŚ ŔŋŘ ňŎ řĹŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ କ�ŤŃś Ĵ Ȯରୀť଼ାŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ ūŬŪ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ɂņŘŇŒ řſĴ ହେŌନ୍ତ ňŘȽ, 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŊŎŘŐ, ĩǴପାŧŘŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŞେĵŘŎŘଣŚ ସେĿŚ, ĬଡŘଲ 
Œ řſĴ ĨŌ řŃ ଦେŕś ŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ĩŒśତ�ୋଷ ଦେŕś ŎŚ, Ō୍ୟୁĻřŔ řĩŇ 
ĻřତେŇ Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ଟľୋŏଙ୍କପť଼ା ĶŘĥ ŌśŎŊŚଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴ
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ ଟ�ୋଲƉňଡŘ 
ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĶŘĥ ŌśŎŊŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘĶŊŃ 
ŊŘŎ řĴ (űŲ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İନେĪ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ସେ ŅŚķǻ 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ୍ୟାŇɵŎ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ɂńମେ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେଡřĴŘଲŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲŏģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ŋŘĶŊŃ ŊŘŎ řĴ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŞେ Ļť଼ିŃ Ŏŕ ř ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାଣ କ୍ଷେȽ 
Ŕŕ řŃ ଟ�ୋଲƉňଡŘ ŕŘĪǭକୁଲŎ ĨŇŇ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ȅଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴľŞେ 
ŋŘĪňśȽ, ňśȽŊņŜ, ŇŘŃ řŇŘŃś ଣŚ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ, ପ୍ରି ŧĻŇ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌବେŅŇŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ļŧ Ōଙ୍ଗŐŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȰରାŌସ୍ଥିŃ ĴśସେĪ ŇŅŚĴŜŐŞେ ĨƻତିŌ ŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŞେŏକĴୋĪ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎŋřଡ řĲ 
ŊŇŊ řŕŘŎŚňśŎ, ତେଲକ�ୋĪସ୍ଥିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ĩĻř ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇŞେ ଯśŊĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŒŚœ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŒśĴଦେŊ ŌŕŘନ୍ତ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋɰȇ‌ ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŕŎ řŕŎ ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŘŇŔ ŇŘİĴ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଞ୍ଜŇ 
ňŘȽ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ɂņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řť଼ା ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řȄଲŏģ ତେଲକ�ୋĪ, ŊŘĦŒňŘŐ, 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ, 

ňśŎś ଷ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌŘĻ 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭନ୍ନŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ōŕ řŐŘ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ, ĩŒŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 

Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř Œ řŒś ଯƩ 
ĶŝŕŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀť଼ା 

ĬƮŊŎ Ĵŝ ŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵŝ ǩĹǂ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ɂଣŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
କେŒŎŚ ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ Ŏଙ୍ଗୋŏř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŒŘŐňť଼ା ŊŚଣŘňŘଣ ř ĴŐŘ Ň řକେŃŇ Ňŝ Ń୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ପ୍ରାଙ୍ଗଣŞେ ¯Ŏଙ୍ଗ Ŏଙ୍ଗୋଲř® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ňŝ Ń୍ୟ ĶśŎś  ĻřŃś  ŅŘŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Ňŝ Ń୍ୟ 
Œ řଳ୍ପୀ ମ�ୋŇ řĴŘ ŅŘŒ, ଲ řĻŘŎŘଣŚ ŔŘŕś , ň ŜĻŘŎŘଣŚ ŔŘŕś , ɂŃŚକ୍ଷା ŅŘŒ, ĵśŔ ř ŇŘŧĴ, 
ĩŎŘଧ୍ୟା ŔŘŕś , ଦେŊŕś Ń ř ňƛŇŘŧĴ, ňŎ řଣŃ ř Ĺକ୍ର, Ŋ řନ�ୋŅ ĲļŘ ɂŌśĵ ¯Ŋ řŌŘନେ 
ଦ�ୋŐ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ®, ¯İ ŊŎଷ ହ�ୋଲř ľ řକେ ĨଲĶŘ®, ¯Ŏଙ୍ଗ ବ�ୋŐ ř ଦେŊŘ® ĶŚŃŞେ 
Ņś ଲś ĴŘĪ ଦେĪȄଲŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴƟ 
Œ řଳ୍ପୀ ŃŘŎ řŉ ĩĻřĻ, ସ�ୋŕ řŇŚ Ō řɌ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ Ŋ řŅś Ƿ ମିŃŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ Ō řଲ ř ŌŕŘƻ ତି 
Ňŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀƉ Ŕŕ řŃ Ŏଙ୍ଗŞେ ŌŔĶśଲ ହ�ୋଲř ņśŌ ŇŘĹ řȄଲŏģ

ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŊŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘĪŇ řňśŎŘ ȰରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧଣŘ ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘ Ƕର୍ଗŃ 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕśƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ŔŘŕśƉ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻଣŘĪȄଲŏģ ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇŞେ ŃŘƉŎ 
ŒŊŅŘŕ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĶŕଣŞେ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ 
İĴŌŘȽ ňśȽ ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ňśŃś ŎŘ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ , ňŊ řȽ, 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ Ĳ ļ řĨ Ņś ର୍ଗା, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ, ĴśŇ ř, ŌŘŐ, ňŅɭମାŊŃŚ, ŊŘŔƻତୀ Ĳ ସେŊŃŚ İŊĦ 
ବ�ୋŕŜ Ňǁ ଦିŇŚ, ସେŊŃŚ, ĨŌŎŘŊŃŚ, ŔśŎŌŘ Ĳ ƖୱାĪĥŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎŘł řƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ǧଟାŉ ĴŌŇ Ŏś ȟ‌Şେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵ řŎŘଣŚ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ňŘȽƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǦଟାȜ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ଡ Ň řŌŘĪĥ ĹŎଣ ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŔǑପାŅřĴŘ ŋŘŎŃŚ 
ŔŘŕś , ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ ŇŘŎŘŧଣ Ō řɌ ĨŃ řȄ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ, ŋĻŇ Ĳ ĨŋřŋŘଷଣŞେ ŔŋŘǱŐŚ ŋŘŊ ĶǕଭୀŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎଘśŅŚପ୍ତି  ŇŘŧĴ 
ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŅŚň ňŜର୍ତ୍ତି, Ņś ର୍ଗାŒƉŎ 
ňŎ řଡŘ, ପ୍ରି ŧŔŘŎńŚ ŌŕŘňŘȽ, ňŃ řŃňŘŊŇ Ō řɌ, ଡ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňଣ୍ଡା, ňśǪଲŃŘ ŎŘŌ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňଣ୍ଡା, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŔŘŕś , ଡ Ň řŌŘĪĥ ĹŎଣ ŎŘĬŃ, 
ĴŘହ୍ନୁĹŎଣ ଜେŇŘ ଶ୍ରୀ ňŘȽƉ ĶśଣŘŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŅ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľଣŘ ňśଲ řŔ ବେĩĪŇ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ତେଣ୍ଡŎŘ ȰରାŌŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūŭ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴ ହେଲŏ ତେଣ୍ଡŎŘ ȰରାŌŞେ 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕŘନ୍ତģ ସେ İĴ େଯŘŃ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶŞେ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řńíଲŘģ ĹŦĬ ŅŐŞେ ňŘľଣŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵ řŎଣ ɂŔŘŅ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ İନେĪ 
ňŘľଣŘ ńŘŇŘŞେ űų/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś Ī ŕŘĪŵŘ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; Ļଣେ ŌŝŃ, ū ĶśŎś ŃŎ
ଯōୋť଼ା, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŧŘĶଡ଼  
ବ�ୈŃŎଣŚ ପ�ୋଲ Ň řĴľŞେ Ņś Īľ ř ŕŘĪŵŘ ȸĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ļଣł ȺରାĪŋŎƉ 

ଘľଣŘǱŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻଣƉŎ ĨŊସ୍ଥା 
ŔĦĴľŘňନ୍ନ Ŏŕ řĺ řģ 
ŊŘମେŊŘŎŚ ňľś  

ଲś ŕŘňńŎ ନେĪ İĴ ŕŘĪŵŘ ȸĴ (ĲଡřŪų İİ űůŬŰ) ňŐŘŔňƍଗା ňľś  ŊŘମେŊŘŎŚ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɨନା ňľś  ĩŔśȄŊŘ ĨŇ୍ୟ İĴ ŕŘĪŵŘ ȸĴ (ĲଡřŪų 
ŮŲůŭ) ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśଲ řŔ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŃŎĩŕŃଙ୍କୁ  
ଡŘŻŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄଲŏģ Ĭŋŧ ĶŘť଼ିŎ ŔŘŌŇŘ ŋŘĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘƍଗି Ĺś ŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ř ଯōୋĶśĥ İňŎ ř Ņś ķǻľଣŘ ଘľ řȄŊŘ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ ŌŘŐ ŌŘŐ 

ପŘĪĵŘŇŘରେ Ŋ řŃś ĺ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĻŚŊŇ

ତŃŏକ�ୋĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ Ň řǪƥତି

ŊŘŕŘŎ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅ୍ମňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŅŘŊŘƉ Ō řŇ řǦଟାଡ řŧȟ‌ĿŘŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ଜେଜେŔ ř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ ūŰľ ř ŅŐ ŌƺŎś  Ĵଣ୍ଡŎŘňŒ řĴś  
ű ŵřକେľŞେ ŕŎŘĪ ĴŊ řତ୍ରା ĴŎ řଷɭମା 

İĴŘŅŒ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨǑପାŧŘŎ 
ĴŘľś Ț‌ ŌŘļŚ Ĳ ŔśņŚŎ ŕŘĦŔŅŘ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ରŌ ŌŘļŚ İŊĦ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ņŘŎŘŊ řŊŎଣŚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଦେŊŘŒ řଷ ŕŘĦŔŅŘ Ĳ ŕľŇ 
ŌŘļŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎଣŚ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ŋ řଜେň ř ŎŘĪŔśĩĥ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌ řŎ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ňŎମେǢŎ 
ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀĴŎ ŌŘļŚ, 
ŔŘŌŘĻସେŊŚ ĨŋřŎŘŌ ŌŘļŚ, ŒśĴଦେŊ 
ŇŘİĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŊŘŅଲ ŌŘļŚ, 
ସ�ୈŘŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŕŘĦŔŅŘ, ଘŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, 
ଦେŊŘŒ řଷ ŕŘĦŔŅŘ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ଜେଜେŔ ř କ୍ରିକେ ȑ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĴŊ řȽରା ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩŎŋřŀ řĲରେ ଯśŊ Ōହ�ୋƮŊ

ķŔ řପśŎŘ ĩŌ ପśŏ řŔ ବ�ţĿĴ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଘଷ řňśŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ řŎ İĴ ବ�ୈĿĴŞେ ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା, Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ, Ņś ķǻľଣŘ, ଯśŊĴƉ ବେňŎś ĩ ĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ĩŇନ୍ଦňśŎ İŔଡřň řĲ 
ĴŌŐ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣŘĪȄଲŏģ ଘଷ řňśŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňƗଚାŧŃĶśଡ řĴŞେ ବ�ୈĿĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŏģ

ପŎŌŘŇନ୍ଦ ଗ୍ǽț‌Ĵś  Ňର୍ସିƍ Œ řକ୍ଷା ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ř
ĩŇǁňśŎ, ŬŲାŬ (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞେ ବ�ୈňɰŊ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩଣ řȄŊŘ 
Ĩଗ୍ରଣŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ଗ୍ǽňĴś Ňର୍ସିଙ୍ଗ 
Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
Œ řſପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŕଲŞେ ĩŇନ୍ଦ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଯśŻ Ņś Ī (+Ŭ) Ĳ ଯśŻ Ń řŇ ř 
(+ŭ) Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାŞେ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ňŞେ İବେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś İŕ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŎś  Ŋ řİŔŔ ř 
Ňର୍ସିଂ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ĻřİȚ‌İȟ‌ Ňର୍ସିଂ ňŘĪĥ ŰŪ Ļଣ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňଢ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ İĴ Ĩଗ୍ରଣŚ 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŌŜŕ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ňſŎś  İŕ ř 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ŇŘŌ ŕŎ řŕŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ମେଡřĴŘଲ ŔŘĪŇɵ 

ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŞେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ Ņſ ɂŒ řſĴƉ 
ƶୱାŎŘ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ 
ňŘĿňଢ଼ିŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ ř.ŉŘର୍ମ İŊĦ ଡ ř.ŉŘର୍ମ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ 

ĩବେŅŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĶĴś ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŕǴ ପିľŘଲ ଖ�ୋଲřŊŘĴś 
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ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ: ůŮ ŧśŇ řȑ‌ ŔĦȰŕ
ŞŅŊĶť,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŊାŎକĴୋľ ńାŇାରେ ĩĻř 
İକ ସ୍ǶƐଛାକŝŃ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊାŎକĴୋľ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔśŒାƻ 
ŊŁାĪƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎରେ ůŮ ୟśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰହ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŞŅŊĶť ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅſକ ĨŇŚŏ କśŌାŎ 
Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ  ŎŻଦାŇ 
Œ řŊ řŎŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ 
ȅŎĻ କśŌାŎ ଚĹୋňଦାŎ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŎମେŒ କśŌାŎ ŌାହାŇା ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ  ĩĶକś ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩŔśȄŊା ବେଳŐ ŎŻŋଣ୍ଡାŎରେ ŎŻŎ ĨŋାŊକś 
ň ŜŎł କŎ řŊା ŏſରେ ĻřǟŘ ପ�ୋŏřŔ İŋଳř İକ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ କ řĺ ř ଦ řŇ ň ŜରǻŎś  
ŞŅŊĶŀ ńାŇା İŊĦ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ କାର୍ଯ୍ୟାଳୟରେ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ହŕୋĪ ŔାŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ĩŔନ୍ତା ଦ řŇରେ ĨŇɹŔŌǯ ńାŇାରେ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻŇ କŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ĨŇŚŏ କśŌାŎ Ō řɌ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŞŅŊĶť,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃ ŔŎକାŎƉ ōśŊŊ୍ୟାňାŎ Ĳ Ȯରୀଡ଼ା Ōƽłାଳୟ 
ĨņŚŇǱ ମେŎା ōśŊ ŋାŎŃ Ĳ ĻାŃŚୟ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ňſŎś  ŞŅŊĶť 
ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳୟ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ ōśŊ ŔĦŔଦ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳୟŎ Ĩƺſ ŀ. ŔśଦାŌ   କśŌାŎ ňŎ řଡ଼ାƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃହŔ řŏଦାŎ କƣଣ୍ଣ Ōǟ ଲିକ, ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎŚ ŌśକେŒ 
କśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŎƙଜିŃା Ňǁ, Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎାŌଚǂ ŌହାňାȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ĻାŃŚୟ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ ନ�ୋŀାŏ ĻřǟŘ ĨȅକାŎŚ 
ଶେȈ‌ Ň řƒଜାŌśƳ ଦିŇ Ĩǟଲୀ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
ମେŎା ōśŊା ŋାŎŃ ŞŅŊĶťŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ɂଦŚň କśŌାŎ Ŋ řǢୱାଳ ōśŊ Œକ୍ତି  ĩĶାŌŚ 
ŋŊ řœɹŃŎ କƣଣ୍ଣņାŎ ŔାĻř ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ɄŃŚ ହśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĩହɲୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା Œ řĵା Ōହର୍ȁ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳŇା କŎ řȄଲେģ ŞŅŒŎ ĻŎś ŎŚକାଳŚŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř İŊĦ ůŪ Ŋର୍ଷŎ ĶłŃƽ ŒŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋଚŇା ଚକ୍ରରେ ŒŃାȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĻřǟŘǯŎŎś  
ŎାĻɹǯŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł ňାĪĥ ňśŇȟ‌ ɂņାŇ, ଦ řňȇ‌ ଭେଲେĪ, 
ŔŚŃାŎାȟ‌ ɂņାŇ, ସ୍ୱŎାĻ ňାł řଗ୍ରାହŚ Ĳ Ŕ řକ ř ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାō řŊା Ŕହ 
ɂŌାłňȽ  ɂଦାŇ କŎାōାĪĺ řģ ĻାŃŚୟ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅକାŎŚ  
ମ�ୋŇ řକା Ŋାର୍ŘƉ ŃƫୱାŊņାŇରେ  ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌାନେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. Ŕśରେǂ କśŌାŎ ଦାŒ,  ŀ. ଦ řନେȥ‌ କśŌାŎ Ŏାୟ, 
ĶśŎś  ଚŎł କ řœାŇ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔśǷ ମିŃା କେŎକେľା,  ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŎƙଜିŃ କśŌାŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŀ. Œ řĵା Ōହର୍ȁ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŀŘŇ řİȢ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ  

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘňାଳƉ କାର୍ଯ୍ୟାଳୟ ସ୍ଥିŃ ŀ řİŌİȜ‌ 
ŔǗ ମିଳŇŚ କſĿାରେ ĩĻř ĩƗଳřକ ňŎ řŊହŇ 
କାର୍ଯ୍ୟାଳୟ ňſŎś  ĻřǟŘ Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ İକ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

ĻřǟŘňାଳ କśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚହɲୱାł İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſକ ĶśƠŏା Ŏାķବେǂ ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ 
ĩƗଳřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ ɂłୟ Ō řɌ İହ ř 
ବ�ţĿକରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĻřǟŘରେ ଦ řŇକś ଦ řŇ 
ŊŁś ȄŊା Ŕťକ ଦś ର୍ଘľłାକś ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňକ 

କାର୍ଯɹňǀଥା Ȱହł କŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକରେ ĻřǟŘňାଳ 
ବେĩĪŇ ňାର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŏାସ୍ତା କťରେ ĨŇȅକŝŃ ŋାବେ ĺ řଡ଼ା 
ହŕୋĪȄŊା ōାŇŊାହŇ Ķśଡ଼ିକ ś  Ńś Ŏƻ ହľାĪŊା 
Ŕହ Ň řୟŌ Ň ŌାŇ řଲେ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ମ�ୋľା 
ĨƉŎ ĻŎ řŌାŇା ŏାĶś କŎ řŊାକś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ĻାŃŚୟ ŎାĻňń Ĳ Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔୱŵŎ ଦś ର୍ଘľłାɂŊł ĨƗଳ Ķśଡ଼ିକ ś  ଚ řǸľ 
କŎ ř ସେĿାରେ Ǵ ପିȓ‌ ସେŇɵŎ, ĶŃ ř ŔŚŌା ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ 
ĬǈŃŌାŇŎ ĩଲ�ୋକŚକŎł ŊɹŊସ୍ଥା କŎ řŊାକś İକ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌୟŔŚŌା ņାର୍ଯɹ କŎାōାĪĺ řģ Ĩଚଳ ହŕୋĪ 

ňଡ଼ିȄŊା ŏାĪľĶśଡ଼ିକ ś  Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋାĶŚୟ କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  କśହାōାĪĺ řģ İହାŔହ ĻřǟŘରେ 
ōାƗ ɂȮ ରିୟାକś Ĩȅକ Ŋ୍ୟାňକ Ĳ Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĩȅକ İŇଫŉୋର୍ସମେƞŢ ‌ କର୍ମଚାŎŚ ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊାକś 
ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶକś ଚ řĿ ř ଲେȃŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାଳ 
ĩƗଳřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŊହŇ ŔŌୟରେ ହେĬȄŊା ɂଦŜ œłକś ର�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାଳ ŔŌǯ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାĶśଡ଼ିକ ś  କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ ňାĬĥŒ ňŎ řŊହŇ କŎś ȄŊା Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକ  
ଯେňŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŃାŎପ�ୋŏřŇରେ ଘ�ୋଡ଼ାō řŊ 
İŊĦ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ĻାŎ ř ହŕୋĪȄŊା ŌାŇକ 

ňŎ řଚାଳŇା ňƴŃ řକś  କଡ଼ାକଡ଼ି ŋାବେ ĨŇś ňାଳŇ 
କŎାō řŊ, ସେȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଦŝ ଷ୍ଟି  ŞŅŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ İହା ȃŏାň କଲେ କŀା କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାଳ ସ୍ପǦ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŕťକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řୟŌକś Ĩȅକ କଡ଼ାକଡ଼ି କŎ ř ŌଦɹňାŇ କŎ ř 
Ķାଡ଼ି  ଚŏାĬȄŊା ଚାଳକƉ ŏାĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊାକś 
ĻřǟŘňାଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺନ୍ତିģ Œ řଳ୍ପାƗଳŎś  ŊାହାŎś ȄŊା 
ņŜଳ ř Ň řୟƽł ňାĪĥ Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ିକରେ  ŃାŎପ�ୋŏřȚ‌ 
ଘ�ୋଡ଼ାĪŊା ŊାƺŃାŌŜଳକ କŎାōାĪĺ řģ İହାŔହ 
କମ୍ପାŇŚ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ୱାľŎ Ǵɯ ରିƉŏřĦ (Ļଳ Ŕ řƗŇ) 
କŎ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ řģ ŋାŎŚ ōାŇĶśଡ଼ିକ  
ňାĪĥ ¯ୱାȚ‌ ĩୱାȡ‌ ଷ୍ଟେ® ňାଳŇ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ଶେœରେ ĻřǟŘňାଳ ସ୍ପǦ କŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, କାର୍ଯɹରେ ĨŊହେଳା କŎś ȄŊା ĨȅକାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ Ŧ ŒŝƌଳାĶŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
କŎାō řŊģ ĻାŃŚୟ ŎାĻňń କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌାŇ ōାƗ କŎ řŊା Ŕହ Ň řŌɨŌାŇŎ କାର୍ଯɹňାĪĥ ଦାୟŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ĻřǟŘŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ  
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔĦķŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟŘ ŔťĴ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŞŊţĿĴ

Ŋ řĻś  İƃŞɂȧ‌ୱŵ Ĳ İȚ‌İȌ‌ରେ ŏŘĶ řŊ Ǵ ପିȓ‌ ସେŇɵŎ,ŔŜĹŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 

	=Ĵାōǻɹରେ ĨବହŕŐା Ĵଲŏ 
ŅƠଡିŃ ହŕŞେ ĨȅĴାŎŚ:  
ĻřǟŘňାŐ
	=ବɰŘȇ‌ Ǵȑ‌ Ĺ řǸľ Ĳ ŔťĴ 
ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ):

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ବେଦାƻ ĩŏś Ō řŇାŎ ŔାŌାĻřକ 
ଦାୟ řତ୍ୱବ�ୋņ Ŋ řŋାĶ  ƶୱାŎା ňŎ řଚାଳ řŃ ବେଦାŌŝŃ 
ŌହśŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔŌାର�ୋହ କĴୋŏାŊ řŎାସ୍ଥିŃ 
ଗ୍ରୀȚ‌ŋ୍ୟାŏř ŊĶ řଚାରେ ŒŇ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
Ŋ řņାୟକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ବେଦାŌŝŃ Ōହś  ଚାœ କŎ ř ଗ୍ରାŌାƗଳŎ 
Ōହ řଳା ଚାœŚ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
କହ řȄଲେģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ Ōହ řଳା 
ŔŒǰକŎł ଯ�ୋĻŇାକś ବେଦାŌŝŃ Ōହś  ଚାœ 

ĻŎ řĩରେ ଫଳɂଦ ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାୟକ 
କହ řȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĻřǟŘňାଳ କŝłାŏ 

ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚହɲୱାł ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ବେଦାŌŝŃ ŔŌȰ ŞŅŒରେ ŔśŇାŌ 

ĩł řŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ବେଦାƻŎ Ŕ řĪĲ Ŕ ř. ଚǁǽ   
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ବେଦାƻŎ 
Ŕ řİŔĩŎ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ōାୟŚ İବେ Ōହś  ଚାœ 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌାƗଳŎ ů Œହ Ōହ řଳା ଚାœŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ 
ŔŎାƙଜାŌ ଯ�ୋĶାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ 
ūů Œହ Ōହ řଳାଙ୍କୁ  Ōହś  ଚାœ ĻŎ řĩରେ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ 
କŎାō řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř  କହ řȄଲେģ 
İȄରେ  ବେଦାƻŎ Ŕ řİଫĲ ĨŌ řŃ Ķśପ୍ତା, କĴୋŏାŊ řŎା 
ŋାŎପ୍ରାǊ ŔŎňƗ Ĩଞ୍ଜଳř ŊାĶ, ļ řର୍Řňାŏř ŔŎňƗ 
Ń řଲ�ୋତ୍ତŌା ĺƐଛାŇ, ସ�ୋŀାŌାଳ ŔŎňƗ ଚǁŇ 
ňƛŇାୟକ, ňŎŌାłňśŎ ŔŎňƗ ĻାǸŊŚ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 

Ōŕ řŐŘĹŘଷŚƉକୁ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊ ­ବେŅŘŌŝŃ®

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାŇଦŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋଳŇ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ Œାĵା 
ňſŎś  ĩĻř ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ ŔŚŌାƻ 
କŇକତ�ୋŎାରେ ņାŎłା ŞŅŊାŔହ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎାōାĪĺ řģ ŌହାŇଦŚ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇାŏŎ Ĳଡ଼ିŒା Ķǯ କେŊଳ ɅŌłରେ 
ŇŎହś  Ļଳ Ŋ řŊାଦŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İକ 
ňଦକ୍ଷେň ହେĬ ବ�ୋŏř ŌହାŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 

ĩନ୍ଦୋଳŇ ňſŎś  İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎାōାĪĺ řģ 
İହାŔହ Ĩłମ�ŤŔŌŚ ŔŌୟରେ ĩŊŒɹକ 
ňŎ řŌାłŎ ňାł ř ĺŃ řŒĶť Ĳଡ଼ିŒାକś  ĺାଡ଼ି Ŋା 
ňାĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ ĨƻŎłŚୟ Ŏାୟ ɂଦାŇ 
କŎନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ଦାŊ ř କŎ řĺ ř ŌହାŇଦŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
ĩନ୍ଦୋଳŇģ Ĳଡ଼ିŒା Ķǯରେ ĩŔ řȄŊା 
ŌହାŇଦŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ କŏŌା Ŋ୍ୟାରେĻ Ŕହ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŕśĵାସ�ୋŁାକś  ōାĪ ŌହାŇଦŚŎ 

ସ୍ଥିŃ ř ŃଦାŎĵ କŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ହŚŎାକś ଦ, 
ଚ řňŏřŌା, ଡେବ୍ରି Ķť ōାĪ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕହ 
Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ōାହାƶୱାŎା ŌହାŇଦŚŎ ɂକŝ Ń ସ୍ଥିŃ ř 
ସେŌାନେ Ļାł ř ňାŎ řବେ Ňାହ Ȁģ  ତେłś İହ ř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ Ĳଡ଼ିŒାକś  Ň୍ୟାୟ ɂଦାŇ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĬ İŊĦ ŌହାŇଦŚ ňାł ř 
Ň řŎƻŎ ɂŊାହ ହେĬ ହŕୋŏř ŌହାŇଦŚ 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋଳŇ ňſŎś  ଦାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ

ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ ňſŎś  ĴŇĴତ�ୋŎŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ Ŗ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ 
ĮŃś ରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ŃାňŌାȽ Ĳ 
Ļƍŏ Ň řĨାĥŎ ŋୟାŊହŃାକś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ କĴୋŏାŊ řŎା ରେଞ୍ଜ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ 
ɂସ୍ତୁŃ ř କŎାōାĪĺ řģ 
İନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ŕ Ō ା Ŕ ř Ħ ହା  Ŀ ାରେ   
ĩୟŧୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ   ɹକ୍ର Ō ରେ  
କĴୋŏାŊ řŎା ŊŇାƗଳ 
ĨȅକାŎŚ  ŔśଦାŌ 
ĻĶଦŏା Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ĨƆନୀ Ň řŎାକŎł ňାĪĥ 
Ȱହł କŎାōାĪȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇା 
ŞŅĪȄଲେģ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
କେŊଳ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔǑଦ 
ŇǦ କରେ Ňାହ Ȁ, ŊŎĦ 
ŊŇɹĻନ୍ତୁƉ ĻŚŊŇ Ŋ řňǈ କŎ řŊା Ŕହ 
Ŋାୟś ɂଦŜ œł Ĳ ĻŇŊŔŃ ř ňĪĥ Ŋ řňଦ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİģ ତେłś İହାŎ ɂŃ řକାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
କାŌŇା କŎାōାĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
Ň řŎାକŎł ňାĪĥ ĻŇŔାņାŎł ŔଚେŃŇ 
ହେŊା ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř କହ řŊା Ŕହ ŊŇାƆ ନି 

Ň řŊାŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ŋ୍ୟାňକ ĨƆନିର�ୋņକ 
ରେĵା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାō řŊା Ŕହ řŃ ŃାŎ 
Ŏſłାବେſł କŎାōାĪĺ řģ ଚାŎାର�ୋňł 
ĨƗଳ İŊĦ  ର�ୋň řŃ ଚାŎାĶśଡ଼ିକ  

ŔśŎକ୍ଷା ŞŅŊାňĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŊɹŊସ୍ଥା 
କŎାōାĬĺ řģ ŊŇŊ řŋାĶ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ŔŌାŔ řĦହାସ୍ଥିŃ ଦś ର୍ଗାŌƠňĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ŊŇାƆ ନିŇ řŊାŎł ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ରେଞ୍ଜŎ ŔśଦାŌ ĻĶଦŏା 
ĨƺſŃାକŎ ř Ļƍŏକś କ řňŎ ř Ň řĩĥ 
ଦାĬŎś  Ŏକ୍ଷା କŎାōାĪ ňାŎ řŊ İŊĦ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜଳକ ŋାŊରେ Ļƍŏରେ 
Ň řĩĥ ŏĶାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ  Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦƠ Ŋ řņାŇŎ କ řŋଳř କଠ�ୋŎ Ň řୟŌ 
Ŏହ řĺ ř ସେ ନେĪ ŔŜଚŇା ŞŅĪȄଲେģ 

ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ ଚ řକ řƮସା 
ĨȅକାŎŚ ŀା.ŔśņାĦŒś 
ňଟେŏ, ĨƆନୀŒŌ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକŎŚ, 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋ   Ķ Ş Ņ Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ĳଡ଼ିŒା ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ରୁň, 
ĨŎŊ řǁ ǭକୁŏ ŀ୍ୟାŇɵ 
ଗ୍ରୁň, ŎାĪĻ Ĩň ŀାŇɵ 
Ķŝň ļାŎŔśĶśŀା,Ŏୟାŏ 
ŀାŇɵ ଗ୍ରୁň କĴୋŏାŊ řŎା 
ĺ ା Ƚ ĺ ାତ୍ରୀ   Ō ାନେ   
ŔଚେŃŇŃାŎ Ŋାƥତ୍ତା 
ŞŅĪȄଲେģ Ńś ଲେଶ୍ୱŎ 

ňଟେŏ İŊĦ ଚେŃାŇǁ ňଟେŏ ŌƗ 
ňŎ řଚାଳŇା କŎ řȄŊାବେଳŐ ŔŌାŔ řĦହା 
ɂĶŃŚ ŔĦķŎŎ ŔଦŔɹ, ĨƗଳŎ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řକ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ȅଲେģ ŊŇňାଳ ŎŌାକାƻ 
ŇାୟକƉ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ŊŇକର୍ମଚାŎŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊŇŘƆନି Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

Ʉ Ļ Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļାŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାଳୟ 
ଘ�ୋœłା ĨƗଳରେ ĵśŔ řŎŏହŎŚ 
ଖେଳřōାĪĺ řģ İହ ř ıŃ řହାŔ řକ 
ଘ�ୋœłା ňାĪĥ ŒŇ řŊାŎ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳୟରେ 
ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚଙ୍କୁ  
ňśǪĶśĺ Ĳ Ĭňଢ�ŤକŇ ŞŅĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାōାĪĺ řģ  ĨƗଳରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାଳୟ ସ୍ଥାňŇା ƶୱାŎା ସ୍ଥାŇŚୟ 
ōśŊň řŁřଙ୍କୁ  ĬƏŒ řକ୍ଷା ňାĪĥ ŊାହାŎ 
ĻřǟŘ କ řŌɲୱା ĨŇɹ ŎାĻɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 

କŎ řŊାକś  ňŀřŊ Ňାହ Ȁģ İହ ř ĨƗଳŎ 
Œ řକ୍ଷା, ĩର୍ଥିକ  Ĳ ŔାŌାĻřକ ĬǈŃ řରେ 
ŇŜ ŃŇ ଦřĶରେ ĶŃ ř କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒା ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎାĻସ୍ୱ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻାŎŚ ōśŊň řŁřଙ୍କୁ  Ň řĻ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥିŎ 
କŎ ř Œ řକ୍ଷା Ĳ ଦſŃା Ŋ řକାŒ ŌାƺŌରେ 
ĩĶକś  ŊŁřŊା ňାĪĥ ĬƮସାହ řŃ 
କŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌହାŊ řଦ୍ୟାଳୟ 
Ĩƺſ Ŋ řĻୟ କśŌାŎ Ŕାହś Ɖ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ କର୍ମଚାŎŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪȄଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀƉକୁ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŞŅŊĶť,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ŀାରେ ĩĻř ĻାŃŚୟ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ ňାଳ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ ɂņାŇ ĩଚାର୍ଯɹ ĬŌାକାƻ ŎłାƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ŋ řƕଞାŇŒ řſକ Ĭଦୟ କśŌାŎ ɂņାŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŊରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ ňŎ řଚାଳŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔଦŔ୍ୟା 
ǳ ନିƅଧାŎାłŚ Ňǁ Ĳ ňଲ୍ଲŊŚ Ňାİକ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ଶ୍ରେłŚŎ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ କŝŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊା ŭŪ Ļł Œ řŒśଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ Ŋ řƕଞାŇ 
ɂŌśĵ Ō řŏ ř ŎାłŚņŎ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚĶśŎś Ōା ĬŻ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨĦŒȰହł କŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ କśରେŊĶା Ĳ ଦଳକŚ ňଞ୍ଚାୟŃରେ 
ŒŇ řŊାŎ Ŋ řņାୟକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ŋ řŋ řǈ ĬǈୟŇŌŜଳକ ɂକǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘŎ  କśରେŊĶା ĿାŎś  ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତାŎ 
ĬǈŃŚକŎł, ଦŏକ řĿାରେ ଦŏକ ř କƞଟା ňର୍ଯɹƻ ŇŜŃŇ Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł, İȚ‌İଚ -Ůų 
Ŏś  ĵଳřĩŌାŏ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃŚକŎł, କśରେŊĶାରେ କĦȮ ରିľ Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł, Ļśହ୍ନା 
ň Ŝƣଣ୍ଣା Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃŚକŎł, କśରେŊĶା ଗ�ୋƠňଡ଼ା ĿାŎś  ŔŌଲେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତାŎ 
ĬǈŃŚକŎł, କśରେŊĶା ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟରେ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ କśŌśŀାňାŏř 
Ŀାରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�Ťଚାଳୟ Ň řର୍ମାł  Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĻřǟŘňାଳ କśłାଳ ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚĹŤହାł, ବେଦାƻ Ŕ řĪĲ Ŕ ř. ଚǁǽ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ İହାŔହ ବେଦାƻ ňାŎ řňାଶ୍ୱȡřକ ĬǈୟŇ ňାƟ ଠିŎś  Ŋଞ୍ଚାŎŚĿାŎś  
Ŋś ର�ୋŌାŏ ňର୍ଯɹƻ Ŏାସ୍ତାŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ କŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାୟକ 
ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ସ୍ଥାŇŚୟ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହ Ō řଳ řŃ ŋାବେ ĨƗଳŎ ĩŊŒɹକŃା Ĳ ŋŊ řœɹŃ 
ĬǈୟŇ ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ İହ řŔŊś  ଯ�ୋĻŇା ଫଳରେ ĩĶାŌŚ 
ଦ řŇରେ ĨƗଳରେ ŎହśȄŊା ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŔାŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକାŒ ķľ řŊ Ĳ İହାŔହ 
ĨƗଳŊାŔŚƉ ō řŊାĩŔ řŊାରେ ŔśŊ řņା ହେŊାŔହ Ň řଜେ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହŕୋĪňାŎ řବେģ  
İହାŔହ ĨƗଳŊାŔŚ ŔରǻŇ řŌɨ ମ�Ťଳ řକ ŔśŊ řņା ňାĪŊା Ŕହ ĻŚŊŇŌାŇ Ĩȅକ ĬǈŃ 
ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņାୟକ ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ  İହ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ କśରେŊĶା, 
ଦଳକŚ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĻŇŔାņାŎł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛŎ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ

ɄĻŎାĻŇĶŎ,ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ɄĻŎାĻŇĶŎ ŔହŎାƗଳ ŋŜ Ń Ŋƍଳାରେ ňśŎାŃŇ 
Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ŀାŇ řİŏ ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏŎ ŬŰŃŌ Ŋାର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊ ňାଳ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳୟŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řĻୟ ňľŇାୟକƉ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔŋାňŃ řତ୍ୱ କŎ řȄଲେģ 
Ŕŋାରେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řňର୍ଯɹୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řକାŒ Ńńା ĶśłାƬକ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň 
କŎ řȄଲେģ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘରେ İକ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řଦ୍ୟାଳୟ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎକାŎ 
ଘ�ୋœłା କŎ řȄŊା କହ řȄଲେģ ɄĻŎାĻŇĶŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ 
ଗ�ୋňାଳ ŒŚŃŇŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ସ୍ଥାŇŚୟ İŔŀřň řĲ ଚ řନ୍ତାŌł ř ɂņାŇ, ɄĻŎାĻŇĶŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ņŊଳŐଶ୍ୱŎ Ŕାହś, 
ĲŎ řİଣ୍ଟ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ſŌାŔାĶŎ Ňାୟକ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ େଦĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏାģ  ŌņśǷ ମିŃା 
ŌାīŃ ř, Ĩଙ୍କିŃ ňľŇାୟକƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚାଳŇା କŎାōାĪȄŏାģ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŞେŔȚ‌‌Ŕ ĻȎ‌‌ ŃńŘ ǶŃƽ 
ପ�ୋȇ‌‌Ş�ୋ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĩŋ řŐŘœ 
ŞେŇŘňŃ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ହŕŌƻ ĲŎŘŌƉକୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ĳ 
ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ହŕଲେ ĩĬ İĴ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ 
ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘŧରେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ĿŘŎś  
Ĩନ୍ତିŌ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňର୍ଯɹƻ ରେĴŀ୍ଡ ūűŮ ŅřŇ 
Ōƺରେ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
  ķľłŘľ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେƍଗାŏř ńŘŇŘ 

ĨƗŐରେ ķľ řȄŏŘģ Ű-ų-ŬŪŬůରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ň řť ଼ିŃŘଙ୍କ ň řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś Ĩŋ řōśŻ ହŕŌƻ ĲŎŘŌ ŉŒŘĪ 
ପ୍ରେŌŔǑର୍କ ŎȃŊŘŔହ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ňର୍ଯɹƻ 
Ņś Ǥରǻ ĴŎśȄŏŘģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ňŚť଼ିŃŘ ĩଡŌ řľ ହŕŊŘňରେ ňŚť଼ିŃŘ ų 
ŌŘŔ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĻŘł řȄଲେģ ķľłŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĨŋřōśŻ 
ĴŘହŘŎ řĴś ŇĴହ řŊŘĴś ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İନେĪ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ରେƍଗାŏř ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘňରେ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ କେŔ 
ŇĦ. ŬŪŬ/Ű.ų.ŬŪŬů ŅŉŘ ŰŮ(Ŭ)(İȟ‌‌) 
/ ŭůū(ŭ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ Ŕହ řŃ Űପ�ୋȇ‌‌Ş�ୋ 
ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎŘĶŏŘģ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ 
ହŕŌƻ ĲŎŘŌ Ŋ řର�ୋņରେ ŭŪ.ūŪ.ŬŪŬůରେ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
  ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌Ş�ୋ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĩŋ řŐŘœ ŞେŇŘňŃ ř ŔŘſଷ୍ୟɂŌŘł Ĳ 
Ńńɹ ĩņŘŎରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ହŕŌƻ 
ĲŎŘŌĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř ŞେƃŇ Ű 
ପ�ୋȇ‌‌Ş�ୋ ĩĴɟରେ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ 
Ĳ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହŕଲେ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ 
ĨȅĴ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘŧରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ ŅŉŘ ŭůū(ŭ) 
Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ରେ Ů Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ĳ ūŪ ହĻŘŎ 

ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 
ହŕଲେ ū ŌŘŔ ĨȅĴ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋĶ řବେģ 
Ĭŋŧ ŅƠ İĴĴŘŐŚŇ ĹŘŏřŊģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŞେŇŘňŃ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ň řť ଼ିŃŘƉକୁ  
ūů ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǟଲା ĩĪŇŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŔŌ୍ୱŏňśŎĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଡେňśľ ř ଡŘĪରେĴɟŎ 
ĨȜ‌‌ ପ୍ରୋŞେĴ୍ୟୁŔŇɵ Ŕƙŧ ňņŘŇଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ǶŃƽ ň řň ř (ପ�ୋȇ‌‌Ş�ୋ) 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İହ ř ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ରେƍଗାŏř ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ ŎƙŇ ŇŘĶ ŃŅƻ 
ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌‌ň ř ଶ୍ରୀŌƻ 
ŊŘŎ řĴ Ŕśňȡ‌‌ŋŘĪĻřĦ ĨȅĴŘŎŚ Ŏହ řȄଲେģ

Şେƍଗାŏř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ ଦ�ୋœŚĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜĻȢ

ŀřİŋř, Ŋś ର୍ଲା
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ଡřİŋř Ŋś ର୍ଲାରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ବେŅŊŘȇ‌‌ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ Ĭତ୍ସŊĴś ପ୍ରାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ଡĴɟŎ Ŕ ř ŋ ř ŎŌłଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ ɌƴଧାňśǪ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řƕଞାŇŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĭňରେ 
Ň řĻ ŊŻŊɹରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ŅŘŔ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ Ş�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ଡĴɟŎ Ŕ řŋ ř ŎŌłଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĨନେĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧଶ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ, ŕŚŎŘĴśŅ
ହŚŎŘĴśŅ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ହŚŎŘĴśŅ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŔŅŘŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĶŃ řରେ Ŕ ř.ŋ ř.ŎŌłଙ୍କ ĨŊŅŘŇ Ĳ ŃŘŎ ŎହŔɹ 
Ŋ řœŧରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ 
କ�ŤŒ řĴ ଚ�ŤņśŎŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ĶśŎś ĻŚ ĹĪŇś  ňņŘŇ Ŋ řƕଞାŇ ƶୱାŎŘ ŔŊś ĴŘର୍ଯɹ 

ŔŎŐ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Œ řŒś ŔŘĪŌŘ 
ŇŘŧĴ, ଦେŊଶ୍ରୀ ŊŎ, Ş�ŤŅŘŌ řŇŚ ňଣ୍ଡା, ŔĦଯ�ୋĶ ଭ�ୋĪ, 
ଗ�ୋňŘŐ ňଲେĪ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔŎ Ōହତ୍ତ୍ୱ Ĭňରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴଙ୍କ ĹřȽ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŌŘ ňଙ୍କĻřŇŚ 
ଜେŇŘ ବ�Ťƴ ଧିĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ĻŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ņŐ, ĶśŎś ŌŘ ŎŘŇś  Ŕ řĦ, ŔŘĶŎŚĴŘ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘƗŉśľ ŕŘĪǭକୁŏ
ŌŘନେଶ୍ୱŎ ŊɰĴŎ ହśŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ňŘƗŉśľ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŊŎ řǨ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌņśŔŜŅŇ Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ Ōହତ୍ତ୍ୱ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹĻřŃ ବେହŕŎŘ ĻŇĻŚŊŇରେ Ŋ řƕଞାŇŎ 
ɂŋŘŊ ŔŌ୍ୱǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŚŃŘŎŘŌ ŔŘହś, Ŕǁଦୀň ŔŘହś, ŋĶŊŘŇ ļŘଙ୍କŎ, ହŕŌƻ 
Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ଡŇŔŇŘ, ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧŚ ଭ�ୋĪ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řƕଞାŇ ĴśĪȎ‌‌, 

ɂŊǄ ŎĹŇŘ, Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕହ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŌɲŏňśŎରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ņ řŊŔ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ ĴǛŇŘ 
ମେହŕŎଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ଶ�ţſ ଷିĴ ĶବେœłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (ŇŘĪĻȡ‌‌)
Ŏ ଡĴɟŎ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ Ŋ řǢୱାŐ Ŏ řଡȡ‌‌-İŉ, ŌŘŇŊ ŞେŊŘରେ 
Ŋ řƕଞାŇ ŒŚର୍ଷĴରେ ĨŋřŋŘœł ଦେĪ İହŘŎ ଲ�ୋĴ Ĵŏ୍ୟାłĴŎ 
ŅřĶ Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎśƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ବେହŕŎŘ ĨŃ řȄଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
İŊĦ ଡĴɟŎ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ĶśŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ž ୱିĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ଶ୍ରେǨ Ń řŇ řĻł 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ɍରୀ ĶଣłŒ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ņŇśňŘŏřǱଥିŃ ଶ୍ରୀĶଣେŒ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ŃńŘ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔŎ Ōହତ୍ତ୍ୱ 

Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔƍଗିŃŘ ବେହŕŎŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ŦŘŎଜŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
Ŋś ŦŘŎĻŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ņ řŊŔ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŌ řŃŘ ňତ୍ରୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŐŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňśଷ୍ପାƙŐř Ō řɌ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ Ŋ řƕଞାŇ ŔƍଗୀŃŎ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŇɵŌ řŃŘ ŎŘłŚ 
Ŋ řŒ ř, ňଙ୍କĻřŇŚ ŇŘŧĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŔŌ୍ୱǄରେ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģİହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚ ĴśĪȎ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŔŇ ŕŘĪǭକୁŏ
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŒŘŔŇ ହŘĪǭକୁŏରେ ĻŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃŘŎŘŊŃŚ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷĴ ĩĻŘŅ ଶେĵŎ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘĶ řŇŚ Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŚŃŘƙŐř 
ŒŃňńŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦେŊŘŒ řœ ŔŘହś, ĶśŏŔŇ ĴśŌŘŎ ŞେĿ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŏƁ୍ମୀ Ĵ řŔŘŇ, ŅŌŧନ୍ତୀ ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌହŘŇନ୍ଦ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ńŝ ପ୍ତି ŊŘŐŘ ňଣ୍ଡିŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ
ĴśĹřƠଡା: ĴśĹ řଣ୍ଡା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś-Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ, ĴśĹ řଣ୍ଡା ĻŘŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎ řĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂłŊ 
ĴśŌŘŎ ƶ ୱିବେŅŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଡ଼ĴɟŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ĶśŎś ĻŚ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାĹŚŎ ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś ŌŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, 
ŃŘƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś ĻŚ ĹǂĴŘƻ ଦେĲ, ର�ୋŌƗ 
ŔŘହś, Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŌହŘĴśŐ, ĴŊřŃŘ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘģ ଶେœରେ Ŋ řƕଞାŇ ĶśŎś  ŌŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋřŋ řǈ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŞେ 
ଜŘŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ ŔŊś  ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŎŐ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ň řĻř ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
ĻŘŃŚŧ ŞେŌ řŇŘŎ ĩĻř ଦେŒŊ୍ୟାňŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ĩĪŇ ĶବେœĴ İŊĦ Ĩŋ୍ୟାŔĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŌ řŇŘŎରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌, 
ĲĴ řŏ, ĶବେœłŘ Ŋ řƶୱାŇ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĨĦŒଗ୍ରହł 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ, ōŘହŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŔŘŌŧ řĴ 
ĩĪŇĶŃ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ­ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ, Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ­ İŊĦ 
­ňŎ řବେŒ İŊĦ ĩĪŇ­ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
ȄŏŘģ Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İĴ 
ĬňĴŎł ŋŘŊରେ ĩĪŇŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ, Ĭପେſ ଷିŃ ŔǒŅŘŧĴś ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒ İŊĦ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ĩĪŇ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ŇŚŃ řŎ ĶŃ řŒŚŐ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା İŊĦ 
ĬŅŚŧŌŘŇ ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĩĪŇĶŃ ŁŘଞ୍ଚାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ĩĪŇĶŃ ĶବେœłŘ İŊĦ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ĬƤର୍ଷŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ňśŇħ ଦ�ୋହŎŘĪȄŏŘģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩĪŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ଜŘŃŚŧ ସେŌ řŇŘŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ Ňŝ Ŕ řĦହ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ, Ŋś ର୍ଲାŎ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŊŔŎରେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕରେ ŅřŊĦĶŃ ɂଫେŔŎ 
ଡŘŻŎ ŎŘŞେଶ୍ୱŎŚ 
ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ Ʉରାǹł 
ŔŌŘĻŎ ŔȮ ରିŧ ŔŅŔɹ 
ľś ŏś  ŔŘହśଙ୍କ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ řĴଳ୍ପେ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ İŊର୍ଷ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋର୍ଟରେ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ ŋŘŊରେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋś ର୍ଲାŇ řŊŘŔŚ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ĩŒśତ�ୋœ 
Ŋ řŒ ř, ŌśĴśŏ ŅŘŒ, ĩŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŇɆŔĴŘƻ 
ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ǶŃƽ ŋŘŊରେ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ Ŋś ର୍ଲା 

ŃŎŉŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ňŃ řଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŇ řŏ 
ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂଫେŔŎ 
ŔŘņśĹŎł ňଣ୍ଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ņ řŇŅŧŘŏ Œର୍ମା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ହŎ řŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋś ର୍ଲା Ʉରାǹଣ ŔŌŘଜŎ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌‌), Ŋśର୍ଲାŎ ľ řȟ‌‌ İର�ୋଟେȇ‌‌ ňśŇର୍ବାŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧǯŎରେ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĺŘȽ ŅŐ Ş�ୋŔŘĪľ ř ĨȜ‌‌ 
Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řȞ‌‌, Ņſ ଷିł ŋŘŎŃ ĵƠ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ରେĶśŏŘŎ ଶ୍ରେłŚŎ ଡřĻŘĪȚ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řŋŘĶରେ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଫେŊŝĩŎŚ ŬŪŎś  ŬŬ ňର୍ଯɹƻ କେŔ řĻř ĴଲେȎ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř, ଚେନ୍ନାĪରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌśĵ ɂōśକ୍ତି ĴŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎś  ପ୍ରାŧ ŲŪľ ř ŅŐ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĴĿřŇ ɂŃ řǴର୍ଦ୍ଧା Ōƺରେ ľ řȟ‌‌ İର�ୋଟେȇ‌‌ 
ŃŘଙ୍କŎ ŇŊŚŇ ņŘŎłŘ, ŔĿřȇ‌‌ ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řଶ୍ǣœł Ĳ Ĭତh୍Ǧ ପ୍ରାଯ�ୋĶ řĴ 
ɂŃ řବେŅŇ ňŘĪĥ Ŋ řĹŘŎĴŌƠŐŚଙ୍କ Ň řĴľŎś  ɂŒĦŔŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ľ řȟ‌‌ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କŎ ĨŅŌɹ 

ňŎ řɌŌ, ŅŐŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŔହŘŧĴ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ō ŜŐ 
ŋŜŌ řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴŊŝନ୍ଦ ŅŐĴś 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ İହ ř ŔŉŐŃŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ƶୱାŎŘ ŋ řŔśȑ‌‌ Ŋśର୍ଲା Ĳ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ňśŇର୍ବାŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌƗରେ ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘǧ୍ରୀŧǯŎŞେ ŋ řŔśȑ‌‌ ľ řȟ‌‌ İŞ�ୋଟେȇ‌‌ ɂńŌ

ɂୟ�ୋĶ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଜ�ţŊ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ଜ�ţŊ ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ 
­ମ�ୋŏřĴ୍ୟୁŏŘŎ ଡĴřĦ İŊĦ Ⱥȉ‌‌ ଡ řĻŘĪŇରେ İହŘŎ ɂୟ�ୋĶ® 
ŒŚର୍ଷĴ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĴରǻŒŘŐŘ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔĦōśକ୍ତା 
ŅŘŔ, ĴśŐŔĹřŊ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŌśĵɹ ɂଫେŔŎ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ĴରǻŒŘŐŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂଫେŔŎ ĨŌ řŧ 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏ ŃńŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡħ ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ŊŘĶ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩłŊřĴ ଡĴřĦ İŊĦ ĳœņ ଡřĻŘĪŇରେ 
İହŘŎ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଡħ ĴŊřŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ଡħ ŔśņŚŎ ŎƙŇ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ İĴŘȅĴ ĨȅବେŒŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ମ�ୋŏřĴ୍ୟୁŏŘŎ ଡĴřĦ İŊĦ Ⱥȉ‌‌ ଡ řĻŘĪŇ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ň řŊǄ ĬňǱଥାňŇ İŊĦ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଡħ 
Ŋ řରେǂ ବେହŕŎŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଡħ 
Ĺś ŌĴ řĻřŇ ř ĺŃŎ řĩ Ĳ ĪĦ ŔŚŌŘ ňଟେŏ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେƍଗାŏř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİଙ୍କ ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ȃଣ୍ଡାĿŘରେ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŚŎ 
Ŕśରେǂ ŔŘİ ĨŔśŎĶଡ଼ ଜେŏରେ ūŲŲŮ ŌŔ řହŘ 
ଫେŊŝĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŊŚŎĶŃ řĴś ପ୍ରାǊ 

ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕśରେǂ ŔŘİଙ୍କ ĻŚŊŇŚ 
Ĳ ŔĦȰରାŌ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŜŎ 
ŅŜŎŘƻŎś  ଲ�ୋକେ ȃଣ୍ଡାĴś ĩŔ ř İବେ Ŕśରେǂ ŔŘİଙ୍କ 
Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŘł ř ňŘŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řରେǂ ŔŘİ, 

Ŕମ୍ପାŅĴ ହŕŌƻ ŎŘĬŃ Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŌŇବ�ୋņ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŇ řŏ ŅŘŔ, ĬŌŘĴŘƻ 
ମେହŕŎ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĨŇ řŃŘ 
Ŕ řĦହ, ଡś ŏŘĴŘƻ Ŋś ȅĩଙ୍କ 
Ŕମେତେ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜŇɭŋŜ Ō řŞେ ŔśŞେǂ ŔŘİƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř

ĴśĹřƠଡା, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ŃŎଙ୍ଗ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜପେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ପ�ୋŏřŔ ť ଼ି ĩĪĻř ଡ. 
ŔŃɹĻřŃ ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś  İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĻřİŌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ɂଫେŔŎ ଡ. 
ĨƙŐř ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଡ. 
ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ଡ.Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ 
ŔŘହś, ଡ.ŌŌŃŘ ŊŘķ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řରǻŐ 
Ĭର୍ମା, Ŏ řŃś  ପ୍ରି ŧŘ ŇŘİĴ, ĻřŇ řĩ 
ŋଟ୍ଟାĹŘର୍ଯɹ, ŔŃɹŌ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ, 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘĴśŐ Ĳ ĴŐŘ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌହŘଦେŊ ମେହŕŎ, 
ବେŏŌŃ ř ĴśŌśŎŘ, ĻŘĶŝŃ ř 
ŊŘķ, ſଷୀŎŅřŇ ř Ļŧ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
Œମ୍ଭୁ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕହ ĺŘȽ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ řŎł ŊŘķ, 
Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘİĴ ɂŌĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ 

ĨŃ řȄଙ୍କ ଦ୍ୱŎŘ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎଷ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘ Ŕହ ĩŒŚର୍ବାŅ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ƶୱାŎŘ Ĩର୍Ȯରେଷ୍ଟ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴśĹ řƠଡା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ 
ĨŌɲୱାŞŋୋŇା ŊɰĴ ĨņŚŇ ଭś Żତା ŌŕାƬମାĶାǄଧୀ 
ĻśŇ řŧŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 
ŔାƉ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇା Ŕଭା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ɍରୀ Ŕା İŕ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା ଭ řŃରେ 
ūų Ŋœ୍ଷ Ĩƺſ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ŔŌ୍ବƴǻŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŅŌŧƻତି 
ହ�ୋŃା Ĩƺକ୍ଷ୍ୟŃା ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŏĻŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŕ řŌାĦŒś 
Ŏń, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ.ĹřƻତାŌłŚ ňଟľଲ, ଭś Żତା 
ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ĴǛŇା 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĨŌŝŃଲାଲ ňଟľଲ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĭňାƺſ ĿାĴśŎŎାŌ ňଟľଲ 

ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ řŒŇ Ĩଗ୍ରŵାଲ, ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś, 

ŔśŎĻ ňଟľଲ, Ļŧନ୍ତ ŊାŎ řĴ, ŃାŎାĴାƻ ତି 
Ŕାŕś, ĨŇśňŌା ňņାŇ, ଲ řň řĴା Ŕାŕś, ŔśĻାŃା 

Ŕା, ŔśņାŎାłŚ ବେହେŎା, ଭŎŃ Ŋ řŒ ř, 
ŒŎŃ ଦେହେŎŚ, Ŕśବ�ୋņ Ŏń, Ĩନ୍ତō୍ଯɹୟାŌŚ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ 
ĺାȽƉ ŌƺŎś  ŀŎାĻ Ŋଘķଲ, ĶଣେŒ 
Ŕା, ମେଘŇାń ňଟľଲ İŊĦ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňଟľଲ, ŀ.ନେňାŐ ɂņାŇ, ĶśŇାŎś  ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ɍରୀ Ŕା®Ɖ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐŎ 
ǷମୃŃ ř ĹାŎł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ŌାŇňȽ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାହ�ୋĪȄଲାģ ଶେଷରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļŧନ୍ତ ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା 
ŅŌŧƻତୀ ହ�ୋŃାଙ୍କୁ  ଭାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା Ņାŧ řƫ 
ɂŅାŇ ĴŎାହ�ୋĪĺ řģ 

ŊřĴାŒ ŕାŧŎ İĻśକେǳନାŏ ĪŇǦଟିĹ୍ɹŔŇɵ
ŊŎĶť, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊřĴାŒ ŕାŧȡ‌‌ İĻśକେǳନାଲ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ­ଭ řǴପାƏଚ୍ଚ-ŬŪŬŰ® 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ŊŚŎŔśରେǂ Ŕାİ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋś ର୍Ř (ŀ řȚ‌‌ 
ǦଟୁଡେƞŢ ‌‌ ୱେȢ‌‌ଫŉŧାŎ) ɂଫŉŔŎ ŎାକେŒ ର�ୋŒŇ ŅାŒ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂĴŝŃ řŎ ŔାŌƙŔ୍ୟĴś Ŋ řǯତୃŃ 
ଭାବେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ ř ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌‌ Īଣ୍ଟେଲଜେŇɵ Ŋ řଷŧରେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଲƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
ŀ ř ŇାଗେǢŎ ŎାĲ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔŎ ŒśŞେƐଛା ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł İŊĦ ĺାତ୍ରୀ ĨŇŇɹୟା ŅାŒ Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଭ řǴପାƏଚ୍ଚ-ŬŪŬŰ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ, ŎŔାŧŇ Œାǰ, Ķł řŃ Œାǰ, ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ, ĬଭřŅ 
Ŋ řƕଞାŇ, ĴǑପ୍ୟୁଟŎ Ŋ řƕଞାŇ Ńńା Ŋ řĴାŒ ଫାର୍ମାŔ ř Ŋ řଭାĶŎś  
ŬůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŮŲଟ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řଚେȚ‌‌ ଟś  Ĵȧ‌‌Ōȧ‌‌ İŊĦ ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌‌ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ Ĭňରେ ଯńାȮମେ Ŋ řĴାŒ ŀ řȰରୀ ĴଲŏȎ‌‌ İŊĦ 
Ŋ řĴାŒ ĪĦǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řଶେଷ 
ସେŌ řŇାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ ĬƮŊରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ŭଟ ř 
ɂĴǛĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ସ୍ୱŎŜň Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŋō୍ଯ୍ୟŊǯତୁŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń (Ŋ řĴାŒ ňଲřଟľĴ୍ନି Ĵ) ɂńŌ ňśŎǭକାŎ 
(ůŪŪŪ ଟଙ୍କା), ĬƥŌ ŔାǱଥ୍ୟ (Ŋ řĴାŒ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻ) ƶ ୱିŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎ (ŭŪŪŪ ଟଙ୍କା) İŊĦ Ň୍ୟୁର�ୋ  ŔାĪȑ‌‌ (Ŋ řĴାŒ 
ĪĦǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻŚ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ 
ଟଙ୍କା) ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎś  Ŋȿ ରିɂŔାŅ 
ĪĦǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ ňଲřଟľĴ୍ନି ĴŎś  Ōƺ ŭଟ ř ɂĴǛ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňƗଚାŧŃ ĴଲŏĻŎś  Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ.ŊŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ɂଭା Ōŕାƻ ତି İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ Ŋ řĹାŎĴ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĹřȜ‌‌ ĩȓ‌‌ŌŇ řଷ୍ଟǧଟ řȞ‌‌ 
ĨଫřŔŎ ĪĦ.ĨĻŧ ŌŕାňାȽ ŔାĶŃ ଭାଷł ଦେŊା Ŕŕ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲŏģ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻŎ Ĩƺſ ɂ.ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ଘାଟŇŚ ĬƮŊŎ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 

ŔŌାňŇ ĬƮŊରେ Ŋ řĴାŒ ňଲřଟľĴ୍ନି ĴŎ Ĩƺſ ŀ.Ņřǟ ଲିň 
ĵŌାŎ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĴାŒ ĪĦǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻŚŎ Ĩƺſ ŀ.ňର୍ƣଣେǁଦୁ Ō řଶ୍ର ŔŌାňŇ ĬƮŊ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řĴାŒ ŕାŧŎ 
İĻśକେǳନାଲ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା, Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ, ŀ řȚ‌‌ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ 

ĩଫŉŧାŎ, Ĭňାƺକ୍ଷ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĬňǱଥିŃŎŕ ř 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔରେ Ŋ řĴାŒ 
ŕାŧŎ İĻśକେǳନାଲ ĪĦǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ɂĴǛ ŌାŇƉŎ ĬňାଦେŧŃା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ƕଞାŇ ĩŕାŎł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ�ŤŌɹୟାɌରୀ İŊĦ Ŋœ୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōଞ୍ଚ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŀřȚ‌‌ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ଭ ř କ୍ରି ǩଣା ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ňାରǻŃŚĶ řŎ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ŊŎĶť: ǱଥାŇŚŧ ňାର୍ବŃŚĶ řŎ ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řଭାĶ ŃŎଫŎś  ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଭାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ńś ଷାŎĴାƻ ତି ତ୍ରି ňାĿŚƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
­Ŋ řƕଞାŇରେ ŇାŎŚŌାନେ: Ŋ řĴŒ řŃ ଭାŎŃĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎś ĺƻତି® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷା 
Ňǁ ଦିŇŚ Ň řର�ୋŅ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŀ.ňśǪପାƙŐř ɂņାŇ, 
ମ�ŤŔśŌŚ ଲ řĻା ŇାŧĴ, ŌņśǷ ମିŃା Ňନ୍ଦ Ĳ Ķାŧତ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řĴŒ řŃ ଭାŎŃŎ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řƕଞାŇ କ୍ଷେȽରେ ŇାŎŚŌାŇƉ 
ଭାĶŚŅାŎ řŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕś, Œ řŊାŒ řଷ ŌŕାňାȽ, ĨŇŚŃା 

ɂņାŇ Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ĻřƕଞାŔା ବେହେŎା, ସ�ୋŇାଲř 
Ŕାŕś, Ŕ řଦ୍ଧି  Ŕାŕś, ଲ řňŔା ɂņାŇ, ŔŌŚକ୍ଷା ŞŋୋĪ, ŔାĪɌରୀ Ŕାŕś  
Ĳ ǶୱାĶŃ řĴା Ŕାŕś  Ŋ řଭ řǈ Ō řŒାĪȢ‌‌ ଟľକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ĹǂŌł ř ଦେŊŃା, 
ĨŌ řŃ ଭାର୍ଗŊ, Ĺś ŐŌśŻତା ɂņାŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ĺାତ୍ରୀ ŎŜňାƙŐř Ļśĩŀř 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŏାłା ɂŃାň ǭକୁŏ
ŊŎĶť: ǱଥାŇŚŧ Ŏାłା ɂŃାň ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ĻାŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řƕଞାŇ 
ଭ řତ୍ତି Ĵ Ńର୍କ Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řŐŚŌା ɂņାŇ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ବେହେŎାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔାŐ řŇ ř 
Ŕା, ĩȡ‌‌ ĻŧɌରୀ, ସ�ୋମେǂ ŊŎାŀ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଭାĶ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ɌରୀŃŌ Ō řଶ୍ର, ŔାଲřŇŚ Ŕା ň řଙ୍କି ŊାĶ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଭାĶ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŌśǭକାȚ‌‌ ŊଞƘଛୋȡ‌‌, ĩȡ‌‌ ĻŧɌରୀ, 
ŇɆŃା ňାଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ଯńା Ȯମେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ɂņାŇŒ řſĴ ŔśŅŚň 
Ŏń, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŀାକ୍ତŎ ŞŋୋĪ, Ĵň řଳେǢŎ ŊାĶ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśŇŚŃା Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

କେĩȡ‌‌ň ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ
Ņŕ řŃା: ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ କେĩȡ‌‌ň ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŊାଜେŇŌśƠଡା Ŀାରେ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 

ŊŀĶśĺ řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ĹǂଶେĵŎ ŊାŎ řĴ ǶୱାĶŃ 
ଭାଷł Ŕŕ řŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ɍରୀ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ 
ŊŀĶśĺ řĩ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĳ ĶśŎś ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃାŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Œ řſĴ ɂŔǈ ମେହେŎ, ŇŊŚŇ Ĺǂ ମେହେŎ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĺǂ 
ମେହେŎ İŊĦ ŌśକେŒ ŊĶର୍ତ୍ତୀ Ň řĻ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋœ୍ଷା ମେହେŎ, ĻĶା ମେହେŎ, ŇɆŃା 
ଲś ŕାŎ Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ŕାŕś  Ŋ řƕଞାŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩଭřଭାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶେଷରେ ŇŊŚŇ Ĺǂ ମେହେŎ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŌɲବାŞŋୋŇା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ
ĨŌɲŘŞŋୋŇା: ǱଥାŇŚŧ ĨŌɲବାŞŋୋŇା Ĳଡ଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĵɹୟାŃŇାŌା ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ.ĹǂଶେĵŎ ŞେƉଟŎŌłƉ 
Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ Ĩƺſ ŅřନେŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŎାĻ୍ୟňାŐ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ Œ řſĴ ବ�ţଷ୍ଣŊ ŞŋୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ĳ ŔŌɲବାŅ řĴ ĬମେŒ ସେȒ‌‌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŔśŒŚଲ ŇାİĴ, 
ଭାĶ୍ୟɌରୀ ŇାŧĴ, ĩĴାŒ ĵŌାŎ ř, Ņ řŊɹୟାŇନ୍ଦ ମେହେŎ ɂŌśĵ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŋ řଭ řǈ ŌɹୟାĻřĴ ସ�ୋ® ଦେĵାĪȄଲŏģ 
ଯńା ଭାŔśȄŊା ĨƠଡା, ĻŐŎś  କ୍ଷୀŎ Ń řĩŎ ř, ĩପେĩପେ 
ବେଲś Ț‌‌ ଫśଲ řŊା, ପେňȡ‌‌ରେ Ĵାŕା ŇାŌ Ĩĺ ř, ĻŐ Ĭňରେ 
Ň řĨାĥ, ŕŐŅŚŎ ĻାŅś , ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ଖେŐ, ĻŐ ŌାƺŌରେ ĴାĿ 

ĻାŐ řŊା ĩŅř ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řଭ řǈ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଯńା Ŕ řଭ řŎŌł, Ķାଲřଲ řĲ, ମେŎŚ Ĵ୍ୟୁŎ ř, ĩĹାō୍ଯ୍ୟ 
ĴłାŅ, ĻȚ‌‌ ŀାଲଟŇ, ĩĪĻାȇ‌‌ Ň řĬଟŇ, Ŕତ୍ୟେǂ Ňାń 
ବ�ୋଷ, ĩର୍କିŌ řŀ řȧ‌‌, ĩĪŇǦଟାĪŇ, ĨŊŅś ଲ ĴଲାŌƉ 
ବେŒଭŜ ଷାରେ ŔƒଜିŃ ହେĪ İĴĴ ĨଭřŇŧ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řſĴ 
ŔśņାŌŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĶƍଗାŎାŌ Ō řƴଦ୍ଧା, Ĵ řର୍ତ୍ତିĹǂ ŔŎାȜ‌‌, Ň řକେŒ 
Ŕାŕś  ǶୱାņŚŇ ସ୍ୱŎŜň Ŕାŕś  Ĳ ĬମେŒ Ŕାŕś  Ŋ řƕଞାŇŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ର�ୋĴାଯାĪ ňାŎ řŊ ସେନେĪ İĴ ŇାଟĴ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ 
ɂŒ୍ନ Ĳ ɂହେŐřĴା ňĹାŎ řȄଲŏģ ŔĿřȇ‌‌ ĬƥŎ ଦେĪȄŊା 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŅřĩଯାĪȄଲାģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĨଭřŇŧ ĴŎ řର�ୋŕŇ ňାŦŚ Ńŝ ŃŚŧ, ŊାŔśଦେŊ ŌାļŚ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ŌŚŇକେŃŇ ସେȒ‌‌ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ 
ĨŅřŃ୍ୟ ଭś İ Ĳ ŌହେǢŎ ňņାŇ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଦେŊପ୍ରି ŧା ŃାƠଡି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨƗŐ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ŒŇ řŊାŎ ĨŃ ř ĩŀŌ୍ୱŎ ŔŕĴାରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­Ŋ řƕଞାŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐା: Ŋ řĴŒ řŃ ଭାŎŃŎ ĨŇś ପ୍ରେŎĴ® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕଭାରେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ɂଫŉŔŎ ĵଗେǢŎ ŅାŒ ŔଭାňŃ řƫ ĴŎ řŊା Ŕŕ ǶୱାĶŃ 
ଭାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ମ�ୋŇାଲřŔା ǶୱାĪĥ 
ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚĴś ĩŌƽł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇ 
ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔଭାňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା Ńାň řŇŚ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ĩମେŎ řĴାରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńńା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ ŀ.Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŔĦଘœ୍ଷŎ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ ĴାŕାłŚ ŒśłାĪȄଲŏģ ସେ Ŋ řĴŒ řŃ ଭାŎŃ 
ĶĿŇରେ Ōŕ řŐାƉ ଭŜ Ō řĴା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĵର୍କଟର�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ŞŋŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĲŌɂĴାŒ 
ŔŃାŇାŌŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋřଭ řǈ Œ řſଷାŇśǨଠାŇରେ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ

ŊřଜେňśŎ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ŊřଜେňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŕȝ‌‌ŀ řଭ řĻŇ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊା ŅାŊ řରେ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŎାଟ ŔାņାŎł 
Ŕଭା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇŊ ŔାŕśƉ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌାବେŒରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯŅř 
ňŅɭňśŎĴś ĻřǟŘ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řĩଯାİ, ତେବେ 
ɂǯତାŊ řŃ ŇŜŃŇ ĻřǟŘରେ Ŋ řଜେňśŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ŇĴŎ ř ସ୍ୱŃƽ ଭାବେ Ŕȝ‌‌ŀ řଭ řĻŇ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 

ĴśŕାଯାĪȄଲାģ Ŋ řଜେňśŎ ŞŋŤଗ�ୋŐ řĴ 
ଭାବେ Ŋ řǯତୃŃ, ĻŇŔĦĵɹୟାରେ ŔŌŝଦ୍ଧ 
İŊĦ Ĵŝଷ ř, Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĶĿŇରେ ସ୍ୱŧĦŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ōƺ ɂŒାŔŇ řĴ ŌାŇ୍ୟŃାରେ ňĺĴś 
ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
Ŕȝ‌‌-ŀ řଭ řĻŇ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ 
ňାŎ řଲŏ Ŋ řଭ řǈ ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ଫŐରେ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅŜŎ ǱଥାŇĴś ଯାĪ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା 
ňାĪĥ ŕĪŎାł ହେŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ ŊŻତାŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, Ŕȝ‌‌-ŀ řଭ řĻŇ ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řଲŏ 

Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔśŊ řņା ହେŊģ İĿାରେ Œ řକ୍ଷା, 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ, Ĵŝଷ ř Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴାŒ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǕଭାŊŇା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ İŊĦ 

ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř ହେŊģ ଶେଷ 
ňō୍ଯɹୟାŧରେ İĴ ŔŌŜŕ ŅାŊ řňȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŅାŊ řňȽଟ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ପ୍ରେŎł ĴŎାଯ řŊାĴś 
Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řଜେňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ĶťŃŚŧାଙ୍କୁ  
ŔŌŜŕ ଭାବେ ŅାŊ řňȽ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଯŅř ŅାŊ ř ň ŜŎł 

Ňŕśİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄଲାģ

Ŕȝ‌‌ŀ řଭ řĻŇ ŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊ řରେ Ŋ řଜେňśŎରେ Ŋ řŒାŐ Ŕଭା
ŞେଡେŇ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŞେଡେŇ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
Ŕ řĩଲĵଣ୍ଡŕŃା ǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ ଦେŊŚ ଗ୍ǽň ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ଷଷ୍ଠ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŕାĩŀŌ୍ୱŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔଭାňŃ ř 

Ō řŇାକ୍ଷୀ ŅାŒƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕଭାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄଭାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ଜେİŇଭřİŔŎ 
ଗ�ୋŊƴǻŇ ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ଭାବେ 
ŞେଡେŇ Ŋ řŀ řĲ Ĵର୍ଣ ŔśŇା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ňǟଲୀɌରୀ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŎାŌĹǂ Ŕାŕś, ŞେଡେŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĹřŇɭŧ ŇାŧĴ, ɂŃ řǨଠାŇ Ōśĵ୍ୟ 
Ņାମ�ୋŅŎ ŅାŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řǨଠାŇ 
Œ řſĴ ĨŎśňାŇନ୍ଦ Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŌŝŃା ŔśଭାƙŐř ŇାŧĴ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀŧା ŅାŒ Ĳ Ĩƺſ Ņś Ń řĩ ŊାŎ řĴ Ŋାର୍ଷିĴ 

Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řǨଠାŇ 
ŃŎଫŎś  ଲମ୍ୱୋŅŎ ହ�ୋŃା, Œ řŊ 
ɂŔାŅ ହ�ୋŃା, Ŋ řĻśŐ řŊŃŚ ŅଳେĪ, 
ĨŇ řŃା ŇାŧĴ, ŎାଧେŒɹୟାŌ ňņାŇ, 
ŕŝଷ řକେŒ ņŎƉ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ĴŐାĴାŎ ଭś ŊନେǢŎ 

ňņାŇ, ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ňƠଡା, ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ĺśŎ řĩ, ĶśŎ řଦେŊ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĻĶŊǄଧୁ ŌŕାŐ řଙ୍ଗଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ 
Ŋŝନ୍ଦ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ 
Ĩƺſ Ņś Ń řĩ ŊାŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎǶŃŚ ଦେŊŚ ଗ୍ǽň ɂŃ řǨଠାŇŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŞେଡେŇ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲଭ ଭାĪ 
ňଟľଲƉ ūůŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŞେଡେŇ 
ňଞ୍ଚŧŃ ŔŌ řŃ ř ŃŎଫŎś  İĴŃା ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ĳ ňŅଯାତ୍ରା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŞେଡେŇ Ŋ řŀ řĲ Ĵର୍ଣ ŔśŇାƉ Ńତ୍ତ୍ୱŊņାŇରେ ŞେଡେŇ 
ǱଥିŃ ŎłĻřŃା ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ķśଡ଼ି Ĵ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ɂńମେ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ŊɰĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ଖେŐ Œ řſĴ Ŋŝ ନ୍ଦ İĴ ŔଚେŃŇŃା 

ňŅଯାତ୍ରାରେ ŊାŕାŎ ř ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଖେŐରେ ĴŊାŀř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŊାŐĴ 
Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řଭାĶରେ ĻାŌଡ�ୋଲ ŔŊ ŊɰĴ ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬňŊřଜେŃା Ĺ řĹ řƠଡା ŔŊ ŊɰĴ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŊřŀ řĲ ଶ�ୋଭାĶ୍ୟ ňņାŇ, 
Ļřň řĲ Ň řର୍ମŐ ଲś ĶśŇ, ଜେĪ ŎƙŇ ŞŋୋĪ, ňƗଚୁŊŇ 
ŞŋୋĪƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଖେŐ Œ řſĴ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

İĴŃା ଖĵŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ĳ ňŅଯାȽରା

ůŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
ŊŎĶť, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł 
ର�ୋĴ řŊାରେ ŊŎĶť ňśଲ řŔĴś ĩĻř ŔňŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
Ň řŒାଦ୍ରŊ୍ୟ İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪ ňŎ řŊŕŇ ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ĨଭřଯାŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊଲାƍଗିŎŎś  ļାŀĵଣ୍ଡ, ŎାƗ ଚିĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł 
ହେĬȄŊା İŔň ř ɂŕǟŘŅ Ŕŕାŧ ŌŚŇା Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 

ňାĪȄଲŏģ İŔň ř ȰରାŌାଞ୍ଚŐ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାନ୍ତ 
ŅାŒƉ ŔମେŃ İȧ‌‌ĩĪ 
ରେłśĴା İźକା, İİȧ‌‌ĩĪ 

ŎାଧେŒɹୟାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଟ řȟ‌‌ 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଟ řȟ‌‌ ňſŎś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ůŭ Ĵśର୍Ř 
ĺĴରେ ଚେĴřĦ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄରେ Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ 
Ŭଟ ř ĴାŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŌାĻřଷ୍ଟǧଟƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĴାŎ Ķśŀ řĴŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ ůŪ ଲſŎś  
ĭƴɫଧ୍ବହେŊ ବ�ୋଲř ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŭ Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŔǑପୃŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ହ�ୋŏř ňାĪĥ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ
ňŅɭňśŎ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĻĶŅŐňśŎ 
ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ĩŔƻତା ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ĳ Ŏଙ୍ଗŎ ňର୍ବ ହ�ୋଲřĴś 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ňାĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ńାŇାŎ ଭାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ Ňରେǂ 
ňƠଡାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĻĶŅŐňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ ŔŌସ୍ତ ĶାĥŎ 
ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řଟ ř Ńńା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ­ହ�ୋଲř® 
Ŕମ୍ପĴřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ହ�ୋଲřରେ Ň řĻ 
Ň řĻ Ķାĥରେ ŎାŔାŧŇ řĴ Ŏଙ୍ଗĴś Ŋର୍ଜŇ Ŕŕ ĨŊřŎ Ŋା ଫĶśŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ńńା Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ ŊǄଧୁŃା ň Ŝର୍ଣ୍ଣ, Ĩŕ řĦŔାରେ 
ĩŇନ୍ଦŎ ňର୍ବĴś ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ɍରୀ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷ Ň řĻ Ň řĻ Ķାĥରେ Œାƻ ତି 
ŒŝƌŐା Ŕŕ Ň řŒା ଦ୍ରŊ୍ୟŎś  Ņś ରେĪ Ŏŕ ř ଭାĪĹାŎା Ŕŕ ହ�ୋଲř 
ňାŐŇ ňାĪĥ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଶେଷରେ İİŔĩĪ 
ĵśŌśŎା ŊାŊś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ńାŇାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŭľ ř Ķାଡ଼ି  Ŕŕ 
Ŭ ĨଭřଯśŻ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔŕŎ 
ŵାର୍ଡ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ Ŭ ǱଥିŃ ŔŌଲŏǢŎŚ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŒŇ řŊାŎ ɂମ�ୋŅ 
ŌŕାňାȽƉ Ŋ řŅାŧŚĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇା 
Ŕଭା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕଭାରେ 
ŊŎĶť Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷŀƍଗୀ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ĳଡ଼ିŒା ĨଭřŊାŊĴ 
ŌŕŔĦଘ ŊŎĶť ĻřǟŘ ŔଭାňŃ ř Ŋ řŌŐ 
ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŚŇାń Ŕାŕś, ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.Ŕśରେǂ Ŕାŕś, ɂŒାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ, Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ ŌŕାňାȽ, ǭକୁଲ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ɂŅŚň ŒŃňńŚ, ŊŎĶť 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĦଯ�ୋĻŚĴା Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ňାł řȰରାŕŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ǭକୁଲŎ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ĶାŇ Ĳ ଶେଷରେ Ŋ řŅାŧ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řſĴ 
Ɍରୀ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ İĴ ŌାŇňȽ Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ 
ଷŀƍଗୀƉ ŕାŃŎś  ɂŅାŇ ĴŎଯାĪȄଲାģ 

Ŕଭା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś ତେĻŎାĻ ହ�ୋŃା ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ňଡ଼ାŊାŔŚ, ŔŌସ୍ତ 
ĨଭřŊାŊĴ, ĨଭřŊାŊ řĴା Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ Ŕŕ İĴ 
ଭŊ୍ୟ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାରେ Ŋ řŅାŧŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ŃାƉ ŊାŔଭŊŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĩଯାĪȄଲାģ 

ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାରେ           
ŊŎĶť Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ 
Œ řſĴ ĬŌାĴାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ, ରେŊŃŚ 
Ōŕାƻ ତି, Ŕଞ୍ଜୁŻତା 
ɂņାŇ, Ŋ řŎାଟ Ŕାŕś, 
ତେĻŎାĻ ହ�ୋŃା, 
ŔƍଗୀŃା ňାł řȰରାŕŚ 
ɂŌśĵ ĨନେĴ Œ řſĴ 

Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňଡ଼ାŎ 
ŔŌŚŎ ŊାŎ řĴ, ŔĹřŇ ŌŕାňାȽ, 
ବେଲାଲ ସେŇ ɂņାŇ, Ŕର�ୋĻ ņŎśĩ, 
ŔśĻřȖ‌‌ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ Ōŕାňାତ୍ରƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

İŊřĪĲ Ļŧ ŔାŕśƉକୁ  
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା
ňŅɭňśŎ, ŬŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ŎାĻବ�ୋŀାŔŌ୍ୱŎରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴŇାń 
ŞŋୋĪƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕଭାରେ İŊřĪĲ Ļŧ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ūųŲŲŎś  Œ řſĴŃା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ɍରୀ Ŕାŕś  ĩĻř İŊ řĪĲ 
ňŅŊŚŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ŕଭାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱƴǻŇା ƕଞାňŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řŎାłŚ Ņ řǟଲୀň 
ŞŋୋĪ Ŕଭା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŌ୍ୱŐ ŔାņŇĴର୍ମୀ ɂଭାŃ Ĺǂ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌ୍ୱƴǻŇା ŔŌŧରେ İŊřĪĲ ŎାŌ Ŕ řĦ ŞŋୋĪ 
İŊĦ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ 
ŃńŘ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘņ ĬňŎŌśŕŘĥģ 
İŕ řŋŐřǱଥିŃ řରେ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł, ĩȮŌł 
İŊĦ Ĵňť଼ା ŉŘŀřŊŘ ķľłŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
Ŕňſରେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତି ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř Ĵରǻମୀ 
İŊĦ ŞŇŃŘģ İňŎ řĴ ř Ĩŋ řōśŻĴś  ĺŘť ଼ିଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň řģ Œନ řŊŘŎ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ļଣେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĨŋřōśŻ Ŕňſରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŕŕ řŅ ନĶŎ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ Ŕŕ řŅ ନĶŎ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŧśନ řȑ‌‌ -ų ଭ�ୋĪ ନĶŎରେ ĨƗŐରେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ī Ņ řନ Ńଳେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ŲŎś  ūŪ Ļł ōśŊĴ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ଘେŎ ř 
ōŘĪȄଲŏģ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ 
ĴŎś ȄଲŘ ବେଳେ ĶśƠଡାŌŘŞŇ İତେ ŌŘȽରାରେ ĩŃଙ୍କ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŏ ଯେ ŃŘĴś ଦେȃ Ĵଲ�ୋନŚŎ କେŕ řŊ ř 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ ř ନȄଲŏģ ଶେœରେ ĬȰ ōśŊĴŌŘŞŇ 
ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄଲŏ, ŃŘଙ୍କ 
Ĵňť଼ା ŉŘŀř ଦେĪȄଲŏģ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňśŀŘ ŌŘŎ řȄଲŏģ ĶśƠଡାĶ୍ୟାƍŢ ‌‌Ĵś  ŋŧରେ 
ŔŘŌɨନା ĴŎ ř ନňŘŎ ř ĬŻ Ĵଲ�ୋନŚŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ĬତƥତୋŐନ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ 

ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘରେ ହେŊŘ 
ňରେ İŕŘ ĨŞŇĴ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌନĴś 
ĩŞǁଦୋŐ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ōśŊŃŚ Ļł İŞŇĪ İŃଲŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 

ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ
ňśଲ řŔ İŕ ř ŋ řŀ řĲĴś  ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Ī 

Ņ řନ Ńଳେ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘନŘĴś  ŀĴŘĪȄଲŘģ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĺŘŀ ř 

ଦେĪȄଲŘģ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କ 
ŀřŔ řň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ ĩଶ୍ୱାŔନŘ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘŎ řŊŘŎś  Œନ řŊŘŎ ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କ ńŘନŘରେ 
ĩƬମାŕś Ń ř ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ňśଲ řŔ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ļଣେ ĨŋřōśŻ Ŕśନ řȢ‌‌Ɖକୁ  ŔŘĪନɵ 
ňŘର୍କ ňŘĵŎś  ĬĿŘĪȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  ńŘନŘରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ 
ĨŋřōśŻ ŌŘନś  ŃŘଙ୍କ Ŕňſରେ ńŘନŘĴś  ĩŔ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ŕśନ řଲଙ୍କ ŔମେŃ Ōନś ଙ୍କ ńŘନŘରେ ĨľĴ 
ŎȃȄଲŘģ İŕŘŔŕ ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł, 
ĩȮŌł İŊĦ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ŉŘŀ řŊŘ ŌŘŌଲŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩĶĴś  ŊŦŘĬȄଲŘģ

İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŃŘଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ŕŕ ńŘନŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ Ĵ®ł ňŘĪĥ 
Ĩŋ řōśŻŌŘନƉକୁ  ņŎ ř ĨľĴ Ŏȃଲ ବ�ୋଲř ĲଲľŘ 
ňśଲ řŔĴś  ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲŏģ ­Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĺŘŀ ନ 
ହେଲŏ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହେŊ® ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř 
ĴରǻମୀŌŘŞŇ ņŌĴ ଦେĪȄଲŏģ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵ řĺ ř ନ Œśł řŊŘ ňରେ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେň ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥĴ ńŘନŘ ଘେŎŘĬ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřōśŻŌŘନƉକୁ  

Ńś Ŏନ୍ତ ĺŘŀ ବ�ୋଲř ŅŘŊ řĴŎ ř ନ řĻ ŅŐŚŧ ŔŎĴŘŎ 
ĨņŚନରେ ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ńŘŇŘ ĩĶŞେ ĩƬମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŏ ōśŊŃŚ

ŊକେŧŘ ľƉକାĴś ନେĪ Ńś ŌśŐĴŘƠ 

ŞŌŘŊାĪȢ   ଚĹŘŎĴś Ů Ŋœǻ ଜĻȢ  ŅƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲରେ ķľ řȄŊŘ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ Ōǟ ଲିĴ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ŔśŎĻ ķଡେĪĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ ūű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĩŌɲʮଲŘନɵ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ĩŌɲʮଲŘନɵ Ǧଟାଣ୍ଡ ନ řĴľସ୍ଥ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕରେ 
ଶ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ŔśŎĻ ķଡ଼େĪ Ŋ řɌରାŌ Ķŝŕ ŋ řŃରେ ňŒ ř ĹŘରȁିଂ 
ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ Ņś Īľ řĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ ōŘĪȄଲŘģ ŃŘ ňŎŅřନ 
ŔĴŘŐś  ŒŎŃ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁ ନ řŅŎś  ĬĿř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ŒŎŃ İŞŇĪ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - ŮųŲ/Ŭŭରେ ŅŉŘ - ŭŲŪ/ŭŮ ĩĪň řŔ ř ଲĶŘĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŃƤକାŐŚନ Ŕȝ‌‌-ĪନɵପେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œଙ୍କŎ 
ŔŘŌଲ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřōśŻ ŔśŎĻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řŊ Ŕŕ ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ

 ĨŅŘଲŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ű Ļł ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ ɂōśĻɹ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ķśť ଼ିĴ ĩņŘŎରେ 
ŔśŎĻ ķଡେĪĴś ĩĪň řŔ řŎ ŅŉŘ - ŭŲŪ Ĩନś ōŘŧŚ Ů Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ 
ů ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌନŘ ŒśłŘĪĺƻତିģ ĻŎ řŌନŘ ĨନŘଦେŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃ řŎ řŻ Ű 
ŌŘŔŎ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡŎ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŒśŋɌରୀ ଜେନŘ (ĲİŔň řİŔ-ū) İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ĨŋřōśŻƉ Ŕňſରେ Ŋ řଜĻň ř Ĵର୍ŚƉ ńାŇା ଘķŎାĬ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘť ଼ି ŋť଼ା ŊŘŊŅ ŊକେŧŘ 
ľƉକାĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŭ Ļł Ō řŒ ř ĴŘȡ‌‌ 
ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řŊ ř Ŕŕ ŌŘଲřĴƉକୁ  ĪľŘରେ ŔƎŊƴ ĩȮŌł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŧśନ řȑ‌‌ ŭ ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵଲ�ୋନŚ ĨƗŐରେ İŋŐř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺƻତି ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ 
ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ନ řĴľରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଢŁƉକାନŘŐ Ļřǟଲା 
ňŎĻଙ୍ଗ ńŘନŘ ŎķśନŘńňśŎŎ 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŔŘŕś  (ŭū), ĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘନŘ ŔĪĥସ�ୋŎ ņŞŇǢŎ 
ବେĬŎŘ (ŭų) Ĳ ŌĪĥœ řňśŎŎ 
ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ (ŬŲ)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ņŞŇǢŎ ĶŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŌŘŔରେ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘƺŌରେ ପ୍ରେȧ‌‌ 
Ĵଲ�ୋନŚŎ Ņ řňś ŔŘŕśƉକୁ  ନ řĻ 
ĴŘȡ‌‌ ŋť଼ା ŔŜତ୍ରରେ ଦେĪȄଲŏģ 
ŌŘŔ řĴ ŋť଼ା ŊŘŊŅĴś Ŭŭ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ņŞŇǢŎ 
ĹŐřŃ ŌŘŔରେ Ņřňśଙ୍କ ĿŘŎś  ନ řĻ 
ĶŘť ଼ିĴś  ଫେŎŘĪ ŞŇĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŋť଼ା ŊŘŊŅĴś 
Ĵ řĺ ř ľƉକା ŊକେŧŘ Ŏŕ řōŘĪȄଲŘģ Ņ řňś ĶŃĴŘଲř ŋť଼ା 
ŊŘŊŅĴś ŬŰ ŕĻŘŎ ľƉକା ପ୍ରି ŧɄŃĴś ଦେĪȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŘĴ ř Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ ĩĬ Ĵ řĺ ř ľƉକାĴś ŞŇĪ Ņřňś 
Ĳ ņŞŇǢŎ Ōƺରେ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ୍ରି ŧɄŃ, ņŞŇǢŎ Ĳ ŔśĴŘନ୍ତ Ō řŒ ř ĶŃĴŘଲř ŌƺŎŘȽ ରିରେ 

Ņ řňśଙ୍କ ķŎ ňŘĵĴś ōŘĪȄଲŏģ ଲś ŕŘ ĺଡ଼ Ĳ ĴŘĿ 
ŉŘŐ řĩରେ ķŎ ŊŘŕŘରେ ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ Ņ řňśଙ୍କ ĴŘŎŎ 
ĩĶ ňĺ ĴŘĹ ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲŏģ İŌ řŃ řĴ ř ĶŘť ଼ିରେ ନ řĩĥ 
ଲĶŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ଦେȃ Ņřňś ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩ Ĳ ĪľŘରେ 
ŃŘƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ ŉľŘĪ ଦେĪȄଲŏģ 

ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ 
ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲŏģ Ņ řňśଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ſŃ řȰǯ ĶŘť଼ି ŔମେŃ Ņś Īľ ř 
ĴŘȡ‌‌ ķľłŘରେ ȝ‌‌ōŊŕŝŃ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩ Ĳ ଲś ŕŘ ĺଡ଼Ĵś 
ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

Ĵାȡ  ŋାƍଗିଲŏ, Īľାରେ ଛĺଚřଲŏ

ĵାĲĶଲřŎś  ଦ�ŘĴାŇ ଚĹŘŎ ř

ĴśĵɹୟାŃ ľś ĴśŇା ŭŧ ńŎ ଦ�Řଷୀ ŔାŊ୍ୟǯ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ 
Œନ řŊŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘଲŃ-Ů Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ସ�ୋମେŒ ସ�ୋŌɹĻřŃ ňƠଡା ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ŔŘĻřŅ ĵŘĥ 
ĲŎȜ‌‌ ľś ĴśନŘĴś ŭ Ŋର୍ଷ ଲŘĶ ř Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ŒśłŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řōśŻ 
ŔŘĻřŅ ĵŘĥ Ĩନɹ Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ŭŧ ńŎ ଲŘĶ ř ŃŘĴś  Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘନ ହ�ୋĪĺ řģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ōଞ୍ଚେǢŎ ŒŊŎ ŔŘŕ řରେ ŎŕśȄŊŘ ŎŘଜେǂ 
ନŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨņŚନସ୍ଥ ĻŧŅś ରǻଗା ନĶŎ ǱଥିŃ ŧśନ ř 
ଗ�ୋଲɡ ŉŘĪନŘନɵ ĨŉřŔରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎƻତିģ ŎŘଜେǂ ĶŃŊର୍ଷ Ļś ଲŘĪ ū 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ ନ řĻ ŊŘĪĴĴś ĨŉřŔ ňŘର୍କିଂରେ Ŏȃ ĨŉřŔ ĴŘŌରେ ଢŁƉକାନŘŐ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĪȄଲŏģ ŔŘĻřȘ‌‌ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ŎŘଜେǂଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲŘģ ŎŘଜେǂ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŉřŔ ĴŘŌŎś  ଫେŎ ř ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂରେ ନȄଲŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା ĴରǻମୀƉକୁ  ňĹŘŎ řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନȄଲŘģ ŎŘଜେǂ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśଲ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - ŭŰū/Ŭůରେ ņŘŎŘ - ŭŪŭ(Ŭ) Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ଲĶŘĪ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴɟŎ ĻĶǈନାń ନŘŧĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōŘƗ ĴŎ ř 
ŔŘĻřŅ ĵŘĥ ĲŎȜ‌‌ ľś ĴśନŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŘଲŃରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ

 ĨŅŘଲŃ ķľłŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ Ŭ Ļł ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ Ųľ ř Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ Ĭňର�ୋŻ ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ľś ĴśନŘĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ - ŭŪŭ(Ŭ) Ĩନś ōŘŧŚ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕŕ Ų ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘନŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌନŘ ĨନŘଦେŧ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌŘŔ ଲŘĶ ř Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ନ řŎƙନ ବେହେŎŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ľś ƍଗୁ Ŏś  ଭ�ŘŐ ňśł ř Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ňŘł ř ňମ୍ପ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ľś ƍଗୁ Ŏś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ କେ-Ů 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ŕ řଞ୍ଜିŐ ř 
ńŘନŘ Ŕ řĴ řŎ řŎ ľś ƍଗୁ Ŏś  ĲŎȜ‌‌ 
ĩଲ�ୋĴ ଭ�ୋŐ (Ŭů)ģ

 ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŎŘȅĴŘ ନĶŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ɂŃŘň Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କŎ 
ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ ĨƗŐରେ 
ķŎ ନ řରǻମାł ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ 
ĬŻ ķŎŎ ŃŐ ŌŕଲŘରେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ İĴ ňŘł ř ňମ୍ପĴś 
ľś ƍଗୁ Ŏś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ 
ōŘĪȄଲŘģ ňମ୍ପľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ସେĿŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ĿŘŎś  ɂŃŘň ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ ɂŃŘň İŞŇĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘରେ İŃଲŘ ଦେŊŘňରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ľś ƍଗୁ Ŏś Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘł ř ମ�ୋľŎ 
ňମ୍ପĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ľś ƍଗୁ Ŏś  ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  ŋŎŃňśŎ Ĳ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘରେ İĴŘȅĴ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋĴŘନŎś  ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ŕśİģ ହେଲŏ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦ�ୋĴŘନľ ř ଚ�ୋŎ ř ōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘଲřĴ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ļłଙ୍କ ହେଲŏ ନŧŘĶଡ଼ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨŌŚŧ 
Ŏƙନ ନŘńģ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  İĴ ĹŐƻତି ĶŘť ଼ିରେ ĹŘଲś ȄŊŘ ĵŅɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ଦ�ୋĴନĴś ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŘĲĶŐř ନ řĴľରେ ň řƞଟୁ ŅŘŔ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌśଭେŊś Ȣ‌‌ ŉśȓ‌‌ ଷ୍ଟȢ‌‌ ȄଲŘģ ସେ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ 
ĵŘŅɹŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲŏģ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କŎ ĬŻ ଦ�ୋĴŘନ Ŕŕ Ņś Īľ ř Ķ୍ୟାŔ ľŘƉକି İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŔŊś Ĵś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪōŘĪȄଲŏģ Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ସେŔŊś  
ନŌ řŐ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŞŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśଲ řȧ‌‌ İĴ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪ Īନଫ�ୋŔ řľ ř ĺĴ ନ řĴľରେ ĹଢŘ ŖĬ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŌ řŧ Ŏƙନ ନŘń ନŘŌĴ Ļଣେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ĺŘନŋřନ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ĨŌ řŧଙ୍କ ହେňŘĻŃŎś  ňśଲ řŔ İĴ ľŘľŘ İŔ ř ĶŘŀ ř Ŕŕ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŅɹ ଦ�ୋĴŘନ, Ņś Īľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔŊś Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ, ĨŋřōśŻ ĨŌ řŧ, ନ řĻŎ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେନŘଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĴńŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎ řଲା ŒɹୟାମňśŎ 
Şେଲł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ĬňĴƟରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
Œ୍ୟାŌňśŎ ଦ�ୋŐ ମେଲł Œନ řŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉĶś ŅŒŌŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊ ƶୱାŅŒŚରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĩŔƻତା ĹŃś ȡ‌‌ƳŒŚ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ĹŘଚେŎ ř ଭ�ୋĶ 
ଲŘĶ ř ହେŊģ 

 ŉŘଲĶśନ ŒśĴ୍ଲ ňſ ŅŒŌŚ Ń řȄରେ ŎŘņŘĴŝǩ ଦେŊ Ĳ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ 
ଦେŊ ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘନରେ ହ�ୋĪ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଭ�ୋŎŎś  
ĻŌŘł ňର୍ବ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ňରେ ଦ�ୋŐ ବେŅŚରେ Ŋ řŎŘĻŌŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŘňନŘŒ řନŚ İĴŘŅŒŚରେ ପ୍ରାŧ Ŭű ĵଣ୍ଡ ĶŘĥŎś  ନ řŌƽ ୍ରିŃ 

ĨŃ řȄ ĿŘĴśŎ ମେଲł ňť଼ିĩĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲŏģ ƶୱାŅŒŚ ŃńŘ 
Œନ řŊŘŎ ଦ�ୋŐ ବେŅŚରେ Ŋ řŎŘĻřŃ ĿŘĴśŎŌŘନƉକୁ  ଭ�ୋĶ ŕŘƠଡି 
ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ ŕŎ řŕŎ ଭେľ ňର୍ବ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ମେଲł 
ĨŊŔŎରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ ĨŊ řŎ ଖେŐřȄଲŏģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲĬť଼ି ଖେŐ ବେȥ‌‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ŔŘରେ Ņŕ ř ŕŘƠଡି ŋƍଗା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŕŎ řŕŎ ଭେľ ŔŌŧରେ ŊŘĻŘ Ĳ ŊŘłରେ ମେଲł ňť଼ିĩ ĴǑ ପି 
ĬĿřȄଲŘģ ŕŎ řŕŎ ଭେľ ŔŎ řŊŘ ňରେ ńŘନňŃ ř ĨŃ řȄ ĿŘĴśŎƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ĿŘĴśŎଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ନ řĻ ନ řĻ 

İĴାĿř ହŕଲŏ Ŭű ĶାĥŎ ĿାĴśŎ

ମାľ ř ବ�ŘଝļĪ ȸରାĴɟŎ ଜŊŃ; ଚାŐĴ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŌŘľ ř ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŅŘŔňśŎŎ ŌŅନ ଦେĬŐř 
(ŭŬ)ģ ňśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŔňśŎ 
Ļଙ୍ଗଲŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ŌŘľ ř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĨľĴŘĪȄଲŘģ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ňରେ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŌŘľ ř ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ İŞŇĪ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘନŘ ňśଲ řŔ 
ନ řĻ ĩť଼ୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŌŅନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ

ňାƗ ମ୍ୟୁଜřȇ   ĨŀřĲ ଲ�ŘĴାର୍ ȁŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧଦେŊ ŋŊନ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ŏ řସ�ୋȟ‌‌ Ō୍ୟୁĻřĴ 
İଣ୍ଟŎଟେନମେଣ୍ଟ ňſŎś  ůľ ř ନŜĩ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ĩť଼ିĲ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐřଙ୍ଗ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
ňŘĪĴŘŎŘŧ, Ņ řŊɹ ōśĶ ňŎ řŊŘŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ଦେŊɄŃ ନŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŎķśନŘń ŌŕŘƻ ତି, ĴŘľś ନ řଷ୍ଟ Ĩଶ�ୋĴ, Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřତ୍ର ŔĦŐŘň 
ŎĹନŘ ଡ଼ ŎĻନŚ Ŏƙନ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řŋś Ń ř Ŋ řŕŘŎŚ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତି, ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ĩŎĩŎ Īଭେଣ୍ଟ Ĳ ĹŐĹřତ୍ର ɂଯ�ୋĻĴ ŎମେŒ ŊŘŎ řĴ, 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘŎ ĬŅřŃ ŌŕŘƻ ତି, Ńś ŐŔŚ ŌŕŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ĩť଼ିĲ ­ହେ ମ�ୋ 
ĴŘŐ řĩ ĿŘĴśŎ® ­ĻŘňŘନŚ ĨŃŎ®, ­ତ�ୋ ňŘĪĥ ଖ�ୋଲŘ ମ�ୋ Ņ řȢ‌‌ ŅŎĻŘ®, ­ĴŘŕ ȀĴ ř İŌ řŃ ř 
ŕĬଲ�ୋ® ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňରେ Ĩŋś ଲŘ Ĩŋ řଲŘ ŔƍଗୀŃ 
ŔǄଧ୍ୟା ­ŅŎ řĩ ĴŜଳେ ŊŔ ř ŅŎ řĩ ସେ ňŘŎ řŎś  ĩł řଲ ľŘł ř®, ­Ńମେ ōŅř Ķଢř Ņ řĨ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
ŊŘଲř ķŎ®, ­ĹǂŌଲř ŕସେ®, ­Ōśĥ ō řŊ ř Ōśĥ ō řŊ ř ōśĩଡେ ō řŊ ř®, ­ĩĻř ĩĴŘŒ Ĵ ř Ŏଙ୍ଗ ଲŘĶ řଲŘ® 
ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃĴś Ĩſŧ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ, ŃŎś ȕ‌‌, Ŋ řĻŧŘ, କ୍ରିଷ୍ଣା , Ō řŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŋ řĻŧŘ Ō řଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ଗ୍ରାŌĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŊŐ ĻନŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ଦ�ୋŐ ମେଲł Ĭňଲକ୍ଷେ ōŘȽରା ĲĥĴŘŎ ŭ Ņ řନ ņŎ ř ĨପେŎŘ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତା 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řନ ĹŘଚେŎ ř ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ 

Œ୍ୟାŌňśŎ ňରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ, ĻŘĶŔŎŘ ňŘľłŘ, ŌŅନňśŎ, ĴŘĪŌŘľ řĩ, ĴŘŒŚňśŎ, 
ŌŐřňť଼ା, ňŘĪĴŎŘňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ଦ�ୋŐ ମେଲł ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ĬňĴƟŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐģ Ŭű ଗ୍ରାŌŎ ଦ�ୋŐ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ Ŋś ଲ ř 
İĴŘĿ ř ହେĬĺƻତିģ ମେଲł ĨŊŔŎରେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌରେ ōŘȽରା ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ōŘȽରାňŘର୍ଟି ନŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺƻତିģ 



ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻନŚŃ řରେ 
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ Ĳť଼ିĩ Ĩĺƻତି ଯōĬĥŌŘନƉ ĺŊ ř Ŋ řǢǯŎରେ 
ĬƏଚାƍ ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŋŐř Ļଣł ŞŇŃŘ Ȅଲŏ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ ŃŘƉŎ ĴŘରǻɹĴŘŐĿŘŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନŚŃ řŎ Ōƍ ŔǕଭାŐ řŊŘŎ ŅſŃŘ ȄଲŘ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś ƉŎģ ଯŘŕŘĴś ĩĻřŎ Ņ řନରେ ŊŎ řǨ ŎŘĻŞŇŃŘŌŘŞŇ ŌśŻ ĴƟରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉଟľୋଟ ř Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ଦେବେ ଗĶŤť଼ା ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪŊŘŎ İĴ Ōśȿରା ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ ɂŌŘଣ řŃ 
ĴŎś ĺ ř ଯō, ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ĩŔନରେ ŊŔ ř ନ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ɂŃ ř ĻŘŃŚŧǯŎରେ 
Ŋŕś  ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ŞŇŃŘƉŎ ȄŊŘ ŔǗମାନģ İŕ ř ŉଟľୋଟ ř ŔŘŌŘĻřĴ ଗଣŌŘƺŌରେ 
ପ�ୋǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŋ řŧś ଲକ୍ଷାȅĴ ଟň řଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ĨŞŇĴ 
ଲŘĪȇ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Ĵମେƞ Ōƺ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻřŎ Ņ řŞŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗଣŌŘƺŌରେ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴଟ řİ ǶୱାņŚନ ŌŃ ଦେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řĻś Ɖ ɂŃ ř ȄŊŘ ŔǗମାନ ŋଲ ňŘĪŊŘ İŕ ř ପ�ୋǦ Ńଳେ ȄŊŘ ĴମେƞŎś  
ǴǦ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ Ļଣł Ĵମେƞ ĴŎ ř ଲŏȃĺƻତି ଯō, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ ĻନŃŘ 
ŅŐŎ Ŋ řĻŧ ňରେ ŔŎĴŘŎ ଗŦřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řİ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେବେ ସେତେବେଳେ 
ନ řǪƥତି ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ňରǻɹବେſĴ ŋŘବେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ଦେବେଗĶŤť଼ାଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňśŎś łŘ ŉŞľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŋŘŌŘ ଦେŊŚ ŌśĴ ŊȅŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Œନ řŊŘŎ ଗśŎś  କେŐś  ĹŎଣ Ĳť଼ିŒŚ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେƞŎରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĴŘରǻɹȮŌĴś 

ĬȘ‌‌ķŘଟନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟିŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ĨଲřǑ ପିȇ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ İŊĦ 
ନଗŎ ଗŝŕ ନ řର୍ମାଣ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତି, 

ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮŔ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩବ�ţŃନ řĴ ŔĹřŊ ଗଣłŒ Ĺǂ ňŘȽ, 
Ĩŋ řŞŇŃŘ Ĺǁନ ĴŎ, ĨŋřŞŇତ୍ରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନŎ ŔŅŔ୍ୟା ŀ. ĴǛନŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ Ŋ řŋŘଗ

Ĭň-ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ନ řର�ୋĻ ଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎଣŚ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪ Ļଣ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ Œśଣ ř ňŘŎś  ନȄŊŘ Ĳ 
Ĵŕ řňŘŎś  ନ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 

ŃŘଳେ ŃŘଳେ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେଷଣ İĴ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷଣ ȄଲŘģ 
ĪŃ řɌରୀ Ņ řକ୍ଷି Ń Ĳ ଗśଲŔȚ‌‌ ନŅŚŌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŃɹŋŘŌŘ ଦŅŊŚ ŌŜĴ ŊȅŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃନŃŘ Ĳ ନŘଗŎ řĴ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ­ĴƙଜୁŌŎ 
ୱŵଲଫେŧŘŎ ĩƠ ଲřଗŘଲ ĴǑɰଲାİନɵ ĴŌ řŒନ®Ɖ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
­Ŕ řଟ řଜେȚ‌‌ ୱŵȞ‌‌ Ō řŀ řĩ® ňſŎś  Œନ řŊŘŎ ­ସ୍ୱƐ Ĳť଼ିŒŘ, ŔśĵŚ Ĳť଼ିŒŘ® 
ୱŘĴŘńନ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱƐŃŘ ŕ Ȁ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĳ ŔŌŝƴ ଧିŎ 
ĩņŘŎ, İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରା 

ନ řକ�ୋ ňŘର୍କŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ ଗେȑ‌‌ ନĦ-ŭ ନ řĴଟରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ĩĪନ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗŎ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲŏģ 
İŕ ř ୱŘĴŘńନରେ ­ĴƙଜୁŌŎ ୱŵଲଫେŧŘŎ ĩƠ ଲřଗŘଲ ĴǑɰଲାİନɵ 
ĴŌ řŒନ®Ŏ ŎŘĻɹ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନŚଲřŌŘ ĩȡ‌‌ ňŘȽ, ĨଲřǑ ପିĩȚ‌‌ ŅŜ ŃŚ 
ĹŘǁ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

­Ŕ řଟ řଜĻȚ‌‌ ୱŵȞ‌‌ Ō řŀ řĩ® ňſŎś  ­ǶƐ Ĳť଼ିŒŘ, ŔśĵŚ Ĳť଼ିŒŘ®Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňରେȓ‌‌ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ (Ŕ řĩĪİŔİŉ) İŕŘŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ĴଟĴŎ ŌśƠŐřǱଥିŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŃŘଲřŌ କେǂରେ 
ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ű ŃŘŎ řĵରେ ňରେȓ‌‌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ İȄନ řŌନ୍ତେ Ŕ řĩĪİŔİŉ 
ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊŚŎ Ŏଞ୍ଜନ İŕŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśƠŐř İŊĦ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଗǯ ŔŌŧରେ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  ଗର୍ଗ İŊĦ ŎŘĻɹ ପ�ୋଲřŔ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ (ŀřĻřň ř) ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ଭେଟ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻନŘ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻନ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ସେƞŎ ŉŎ Īଣ୍ଡିଗ୍Ȱଟେȓ‌‌ 
ଡେଭେଲňମେƞ (ĲŔ řĩĪŀř) Ŏ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­Ŋ řĴŘŒ Ōǀନ ū.Ū ଗŋƣଣ୍ଣାନɵ ĪȚ‌‌ ĩƃନ®Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ ­ŔſŌ Ĳť଼ିŒŘ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĲŎŔŘĴŎ Ōśĵɹ 
ĴŘରǻɹନ řର୍ବାŕŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା ଗବେଷଣŘ Ĳ ଜ୍ଞାନŋřƥ ତିĴ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 

Ĭňରେ ŭŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňŘଣ୍ଠି  Ŕŕ řŃ ­Ĳť଼ିŒŘ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ĩƠ ĪŞ�ୋଭେŔନ ŉƠ (ĲĩŎĩĪİŉ)®Ŏ ĩŎମ୍ଭ ŞŇĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎଣ କ୍ଷେȽରେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ƿ ମିŃŘ 

ňŘଣ ř ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ ନŘŌଲŏĵŘ Ĩନś ňŘŃ ŰŪɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ­Ōଲɟ ଟି-ŀ řŔ řň୍ଲିନ ŘŎŚ İĻś କେŔନ ĩƠ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ŧśନ řŋŎŔ řଟ ř ® ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
­ĴŘŐ řĩ® ǭଲŘŎŔ řț‌‌ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Įଣ Ĭňରେ ūŪŪɂŃ řŒŃ Ŕśņ 
Ŏ řŕŘŃ ř ŌŘƺŌରେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଗଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ ŀħ İȚ‌‌. Ń řŎś ŌŘଲŘ ନŘŧĴ ŒŜନɹ ȺňĩĬȑ‌‌ 
ŕŘŎ İŊĦ ūŪŪɂŃ řŒŃ ŔŘſŎŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹŎ 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŋŜ ପେǂ Ŕ řĦ ňśନ řĩ 
­ସ୍କିȢ‌‌ŀ-ĪȚ‌‌-Ĳť଼ିŒŘ® Ĩŋ řଯŘନŎ 
ŔŉŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ­ଯśŊ Ĳť଼ିŒŘ® 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŭŪଟ ř ŔŌନɲ ୱିŃ Ļřଲ୍ଲା 

କ୍ରୀť଼ା କେǂ İŊĦ Ŋ řǢǯŎŚŧ ɂŃ řŋŘ ĨŞ୍ୱେଷଣ ňŘĪĥ ­ଖେŐ ŎƩ 
ଖ�ୋĻ ĨŋřଯŘନ® ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨȅବେŒନରେ ­ମେȓ‌‌ 
ĪȚ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ®Ĵś  ­Īନଭେଣ୍ଟେȓ‌‌ ĪȚ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ® (Ĳť଼ିŒŘରେ ĬƷଭାŊ řŃ) 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘĴś ŔĦĴǛ ନ řĩଯŘĪĺ řģ

­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŮű® ňŘĪĥ ­ŔſŌ Ĳť଼ିŒŘ®

ŇŊଜŘŃ Œ řŒśŎ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪଲŏ Ŕȟ‌‌ ŀŘŻŎ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ Ŕśରେǂ ŔŘİƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ĳ 
ଗବେଷଣŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśଟ řĩȡ‌‌) ňſŎś  Ņś ĪŅřନ řĩ 
ĻŘŃŚŧ ଗବେଷଣŘ ŔǗ ମିŐନŚ ­ଶ�ୋņņŘŎŘŬŪŬŰ® 
ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅଯŘňନŚ Ņ řŊŔŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İନĩĪଟ ř 
ୱŘŎŘƍଲ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରେŉŔŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔśŊś ƴ ଧି 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬǈŃ ଗବେଷଣŘ Ĳ Ĭଦ୍ୟୋଗ Œ řକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ĳ 
ȸରାନɵŉŎମେŔȚ‌‌Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĪĦ Ŋ řĴŘŒ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ Ĳ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪĦ ଜ୍ଞାନŎଞ୍ଜନ Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ĬŅķŘଟନŚ ĨȅବେŒନରେ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରୋଫେŔŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĹŘଟର୍ଜୀ, ପ୍ରୋଫେŔŎ ŊŎŅŘ ĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŀ. 
ବେŅŘନ୍ତŅŘŔ ŌŕŘƻ ତି (ନŘĪŔȡ‌‌) ଗବେଷଣŘŎ ĩņśନ řĴ 
ɂŊŝ ƥ ତି Ĳ ŋŊ řଷɹŃ Ņ řଗ ŔŌ୍ୱǄରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘନǁ ĩĹŘରǻɹ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŜĹନŘଯ�ୋଗɹ ଯō ĬŻ 
ĴŘରǻɹ ȮŌ ରେ ରେĻřǧ୍ରାŎ ĴśŐŔĹřŊ Ō řŎŘ Ŋ řǢŊନ୍ଧ୍ୟା, 

ŀ řȚ‌‌ ĨŎś ଣŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଡ଼ ĩŎ.କେ ଜେନŘƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେଷରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ (Ŋ řǢĻřŃħ)

­İňǦ ଟିŇ ŉŘĪଲ® ŒŚରǻĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

­ɂłŘŌ ɂŕŎŘଜ®ରେ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ŇǁƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  Ļନ୍ମ ŞŇĪȄŊŘ 
ūūŪŪ ଗ୍ରାŌ ĲĻନŎ ūů ŅřନŎ Œ řŒś Ĵନ୍ୟାŎ କ୍ଷୁȿରାନ୍ତ୍ରŎ ɂńŌ ŋŘଗ ĨŊର�ୋņ 
(ŀ୍ୟୁ ĲଡେନŘȢ‌‌ ĩȸ ରିŔ řĩ) ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕŕ ŀŘĬȚ‌‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘȟ‌‌ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄଲŘģŢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩƠ ŔŌ ŕସ୍ପିଟ Řଲ-ūରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř 
ନŊĻŘŃ Œ řŒśŎ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪଲŏ Ŕȟ‌‌ ŀŘŻŎģ Œ řŒś Œଲɹ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ŀŘŻŎ 
Ĩନ୍ତରǻ୍ୟାŌŚ ɂņŘନ İŕ ř Ŕର୍ଜŎŚŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ 
ନŊĻŘŃ Œ řŒś ĩĪŔ řŧś (İȚ‌‌ĩĪŔ řŧś)Ŏ Ōśĵɹ ŀŘŻŎ ଦେŊŘŒ řଷ ନǁƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ŀŘŻŎ ŎŃନ ŅŘŔ, ŀŘŻŎ ŋଗŚŎȄ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ŀŘŻŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄଲŏģ

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řƕଞାŇ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ

Ĳŧśଟ řĩȡ‌‌ରେ ଦś ĪଦřŇ řĩ ĶବେଷłŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ ଟ୍ରǦ Ĳ ňŊ୍ଲିକେ ŔନŎŎ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ ĴŊ ř, Ĩନś ŊŘŅĴ, ĩଲ�ୋĹĴ ɂŕŎŘĻ 
ŔŃɹ ନŘŎŘŧଣ ନǁƉ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ǷମୃŃ řŔŋŘ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŊ ř 
ĨŌରେŒ ňƛନŘŧĴ ĴŘରǻɹȮŌରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜ୍ଞାନŚ 
ଦେŊŘŒ řଷ Ō řଶ୍ର ĻŚŊନନś ŋŊŎ ନ řĺĴ ɂŃ řŉŐନ ନǁƉ ĴŊ řŃŘŎ ĩତ୍ମା ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ řƶୱାନ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. Ŋ řŋś Ń ř ŌŕŘňŘȽ, କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚŎ ňŜର୍ବŃନ Ŕŕ ŔĹřŊ ପ୍ରାŊନ୍ଧି Ĵ ଡ଼. Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŊ ř କେŅŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ĴŊ řƉ ŔŘନŋŘĪ ɂŕŎŘĻ Ļŧ ନŘŎŘŧଣ ନǁଯ�ୋଗ ଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘŎଣ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĴŊ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ ସ୍ମŎଣ řĴŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ ଟ୍ରǦŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ŔŜରǻɹ Ō řଶ୍ର ǶୱାଗŃ ŋŘଷଣ Ĳ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ଶେଷରେ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ō řନŃ ř ŅŘŒ (ŌŘନŚ ) ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ଡ଼. ĻŚŊନĴŝǩ Ō řଶ୍ର ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĴńŘĴŘŎ ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎſĴ ନŘŧĴ, ĩଲ�ୋĹĴ ɂ. କ୍ଷୀର�ୋŅ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଶ�ţଳେǂ ଜେନŘ, ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕନ ĴŎ, ଡ଼. ɂŅŚǊ ŊŘŎ řĴ, Ōହେǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ, 
ĴńŘĴŘŎ ĩŋŘŔ ŊŎŘŐ ŃńŘ ɂŕŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹŊŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

ଲřƍଗିňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା ň ŜŊǻŎś  ŎାĻņାŇŚŎ ŧśŇ řȑ‌-ū ĨƗŐରେ  ŞŅŘŐ ଭŋŘĶĵʹĩ

ŔŕŎ 
ŔĦǭ କୃŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ଟି, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňŎ řଷŅ 
ĩŕɲୱାନରେ ŋଗŊŃŚ ŋŊନĿŘରେ 
Œନ řŊŘŎ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ­İňଷ୍ଟିନ  ŉŘĪȢ‌‌® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 
ŌŘନŔ ବେହେŎŘ, ­ĺŘĪ® Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔŃŚŒ Ō řଶ୍ର, Ŕ řň řĩĪŎ 

ŎŘĻɹ ŔŕŔǑପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ, 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌)Ŏ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ 
ŌƠŐŚ ŔŅŔɹ Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ŅŘŔ, Ŕ řĩĪ 
(İȟ‌‌İଲ) ଲřŊରେŔନ ŎŘĻɹ ŞŇŃŘ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ସେĿŚ, İŔŧśŔ řĩĪ 
(ĴŌ୍ୟୁନ řǦ)Ŏ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
ŔŅŔɹ Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ŉŎୱŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ňŘŦŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŃŘƉ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŌŃ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ 

Ōƺରେ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴŌƠŐŚ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŒ, ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŌଣŚŎଞ୍ଜନ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔśŎ ଜେନŘ, 
Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌‌İଲ)Ŏ Ōହେǂ ňŎ řť଼ା, 
ĬƤŐ Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ ŊନଲŃŘ ଜେନŘ, 
İĩĪİŔİŉŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, 
ĴŘǸନୁĹŎଣ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻŘŎŘŌ ŀƍŎ ř, 
ଯśŊŔĦķŎ ŌŘନŔ ŌśŅś ଲ ř, Ĵŝ ଷĴ 
ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŒŒ řŋŜ ଷଣ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśĵ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ ūŮŬŃŌ Ɍରାଦ୍ଧŅřŊŔରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĴŘରǻɹȮŌରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ, ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ɂņŘନ, Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśଷ୍ପାର୍ଘɹ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŒŘǢŃŚ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňſŎś  ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒśŌŘନ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ūųŭūରେ Ǳଥାň řŃ ଲřଙ୍ଗିňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴŘɆ 
Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦŕ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řſĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାଣ ଜେନŘ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ନ řŎś ňŌŘ ŔŘŕś, ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŊŎ řǨ ଗĶୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ʉǹମାନǁ ŎŘĬŃ, ŊŘଙ୍କୁ ĩŐ ŔŘņନ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ īǢŎ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴ, ଲ řଙ୍ଗିňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ,  ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ 
ŌŕŘƻ ତି, ĩଲś Ō řନ ř ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଲ řଙ୍ଗିňśŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řǢĻřŃŘ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲŏģ 
Œ řſĴ ŊŘŌଦେŊ ବେହେŎŘ ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŔŉŐ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ/ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŘŌଦେŊ ବେହେŎŘ, ĻŧɌରୀ ŅŘŔ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśĴନ୍ୟା 
ବେହେŎŘ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŘƺſ Ŋ řĹ řତ୍ରାନǁ ŎŘĬŃ, ­ମ�ୋ 
ସ୍କୁଲ®Ŏ ŔŅŔɹ ଗŅŘņŎ ŅŘŔ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜ୍ଞାନ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘଗ 
ĨņŚନସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜ୍ଞାନ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ĩĻř ŋś ŊŞŇǢŎ 
Ĩନ୍ଧାŎś ĩǱଥିŃ ĩĪĴନ řȇ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
ĻŘŃŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ņ řŊŔ-ŬŪŬŰ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ŀ. ĻŧĴŝǩ 
ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ņ řŊŔ ňŘŐନŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ­Ŋ řଜ୍ଞାନରେ Ōŕ řŐŘ: Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ĩନś ପ୍ରେŎĴ® 
ŔŌ୍ବǄରେ ସେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ŋŕś  Ō ŜଲɹŊŘନ Ńńɹ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜ୍ଞାନ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĹřŊ Œ řŊŘନŚ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĩନś ŒŘŔନ ŔĹřŊ ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ ŅŘŔ, ĬňŊ řŋŘଗ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ ଜ୍ୟୋǳନା ନǁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İĴŘଡେŌŚ 
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ ­Ŋ řଜ୍ଞାନ Ņ řଗନ୍ତ® Ĳ ­ŔŘĪନɵ ŕŎŘĪĻȚ‌‌® ňତ୍ରି ĴŘ 
Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  
ɂŊǄ, Ńର୍କ, ĴśĪȎ‌‌ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉନ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ūŭ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
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