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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ŅřŇŎś  ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŎ ĩପ�ୋœ 
ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ İ Ņ řĶŞେ Ņś Ī ŎŘĻɹ 
ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁȄŊŘ 
ବେଳେ İōŘİĥ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řǱଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŌƺǱŃŘ ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ŔŎĴŘŎģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋľ řİ ଟେŊś ŏŞେ ŊŔ ř 
Ĵ řňŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľłŘō řŊ, 
ସେ ନେĪ ଚେǦଟା ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĶĿřŃ ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨŇɹňଟେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř ŊŻŊɹ 
ňŞେ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř Ň ĴŎ ř ȸ ରିňȢ‌ 

ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĻŐɂŊŘŕ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺ řģ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔରǻŇ řŌɨ ų ŌŘŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ ĩମେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺś ģ ŔĦŔŅŚŧ ĶƠଡି ŌƺŞେ 
ĩମେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ĺś ģ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŊŘ ĬƏǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 
ĪŃ řŌƺŌŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ĩŌŎ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ İȄŞେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ĩŋřŌśĵɹĴś ନେĪ ɂŒɨ 

ĴŎ řĺƻତି ĻŐ Ŋ řଶେœƕģ ସେŌŘŇƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘ ňŞେ ĩପ�ୋœ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ŅମǕଭୋକ୍ତି  
ŋŎ řଲେģ ŌŘȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତୁ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞେ Ŭ 

Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 
ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ନେŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ 
ହେଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି  
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ, 
ĻŚŊ řĴŘ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĩŊŘŕĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ଛ�ୋľŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ 
ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିňŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ 
Ŋś ŏŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩପ�ୋœ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŊŘŕŘŇŘŊŘĻř ĴŎś ĺƻତିģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘŕ Ȁଲେ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĴńŘ ŌŘŇ řŊģ ତେłś ŌŕŘŇŅŚŞେ 
Ĵ řňŎ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĻŐɂŊŘŕ 
ହେŊ, ସେନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ Ńń୍ୟାŋ řƕ ŌŕŏŎ 
ĩŒଙ୍କା ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś Ī 

 ŎାĻନĶŎ/ŋୁŊନŇǢŎ, ŮାŬ 
(ŔŌ řŔ): ŊȵĴŘǊତା ବେňŘŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
କେǂňť଼ା Ļřǟଲା ňľŘŌśƠଡାĪ 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇŘ 
ňŘȽ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Şେଞ୍ଜ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňŒ ř İŔ řİŉƉ 
ĬňŞେ Ŋର୍ȁŊŘ ķľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ-ŊŇ Ŋ řŋŘĶ (ĵŘĴ ř-ĵŘĴ ř) 
ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŃŚɄ ହେŊŘŞେ 

ŏŘĶ řĺ řģ ŉŞେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡƉĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĲŀřŒŘ ŊŇ ସେŊŘ 
ŔĦķ ōŘİĥ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř ķľłŘŞେ 

ĵȓ‌Ķŕǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ 
ĩĪĩĪŔ ř କେĬĥ ĨȅĴŘŎŞେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵଲେ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĩĪĩĪŔ ř 
ĻłƉ İȧ‌İŉřଙ୍କୁ  ĹŦ଼ା ĶŐŘŞେ 

ĴńŘŊƥତ୍ତା ĴŎ řȄŊŘŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 

ŌŕାନଦŚ ĻŐ Ŋ řŊାଦ: ŉŐɂଦ ହେĬନାŕ Ȁ ĺŃ řŒĶť Ŕŕ ĩପ�ୋŔ ĩଲŏୋĹନା !

ŞĴǂŎ ŌƺǱŃŘ ଲŏୋťřଲେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ

Ň řŎପେſ ŃŅƻ Ŕŕ Ĵାō୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵŏା ବŇ ବ řŋାĶ
ňŜର୍ବŎୁ କେǂ୍ରୀŧ ରେƙ ĩĪĻřƉś  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŏା ବ řŋାĶ

ŀĻିƉିś  ĹĿି ିଲେȃଲେ ňŔିŔିİିȜ‌
ķନŇĪଲା ĵାĴ ř-ĵାĴ ř Ŋ řŊାଦ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି):  Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ĩĻř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  
ň ŜରǻŃŇ ସେŇŘƺſ ଜେନେŎŘŏ İȟ‌İȟ‌ 
ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ନେĪ 
ŕƛଗେŘŐ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘǄଧୀ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
Ņś ବେƉ ĩňତ୍ତିĻŇĴ Ōନ୍ତŊɹ ĩĻř 
ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘʷ ŕƛଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ ɂńମେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ଚେŧŘŎĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ବେƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
ŌŘଡ଼ řōŘĪȄଲେʷ ŒŘŔĴ ମେƞŎ Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ōƺ ĩĶĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴś 
ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĩĻř 
Ņ řŇĴ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ 

ŉŐŞେ ŎŘǧňŃ řƉ ĨŋřŋŘœł ĬňŞେ 
ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀʷ Ķŝŕ 
ŌśŏŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ōƺ  Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŘĦŔŅ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ņś ବେƉ 

ĩଡ଼Ĵś ŌŘଡ଼ řŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେʷ ତେବେ 
କେତେĴ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅƉ 
ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄŏŘʷ 

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘŌŘତ୍ରେ ŕƍଗାŌŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘʷ ଜେନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେƉ 
ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ňଢ଼řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ  
ସେŌŘନେ ŕŘŃŞେ ňɰଲାĴŘର୍ଡ 

 ĪǓଫାଲ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): 
Ōł řňśŎŞେ ňśł řńŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŵŘĪ ଖେŌĹନ୍ଦ Ŕ řĦŕ 
ŎŘĻɹŎ ūŭŃŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଲ�ୋĴŋŊŇŞେ ŎŘĻɹňŘŐ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŋǟଲା ŃŘଙ୍କୁ  
ŒňńňŘĿ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ମେĪŃ ř ŔǒŅŘŧŎ ଖେŌĹŘନ୍ଦ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ řŞେŇ 
Ŕ řĦŕƉ ķŇ řǨ ŋŘବେ 
ĻłŘŒśłŘģ ସେŕ řňŎ ř Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŘĶŘ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋŔ ř Ņ řଖ�ୋ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŇŘĶŘ 
ň řňśŏɵ ɃƞŎś  Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତିģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ ĴśĴ ř ŔǒŅŘŧŎś  Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ 
ନେŌĹŘ Ĵ řňଗେŇ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ Ņ řǟଲୀ 
ସ୍ଥିŃ Ōł řňśŎ ŋŊŇŎś  ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞେŇ୍ସି  

ŌŘƺŌŞେ Œňń ନେĪȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎś  ŃƤକାŐ 
ɂŋŘŊŞେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇĴś 
ŕľŘĪ Ņ řĩ ōŘĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ŭůŰ ŅřŇ ňŞେ İŕŘĴś 
ŕľŘĪ ନେĪĺƻତିģ ŔɫŎŘǧ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ōł řňśŎŞେ ŔĦŎſłĴś 
ନେĪ ମେĪŃ ř İŊĦ ĴśĴ ř 
ŔǒŅŘŧ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ŋର୍ଷ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ ųŞେ Ŋ řŞେŇ Ŕ řĦŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ ĹŘŎ ř 
Ņ řŇ ňŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŭŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ŎŘǧňŃ ř ŏĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň ŜରǻŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řǟଲୀŞେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŐŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ İȄŞେ ŧśŌŇŘŌ 
ଖେŌĹŘନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 

 ĶାĻřĩŊାȘ‌, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ĶŘĻřĩŊŘȘ‌Şେ İĴ 
ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେȟ‌ Ň řŒŘ କେତେ ଯେ 
ŋŧƉŎ ହ�ୋĪňŘŞେ ŃŘŕŘŎ ɂŌŘł  Ō řŐ řĺ ř̫  ମ�ୋŊŘĪŏ ଗେŌ ŇଖେŐřŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘňŘ ŃŘĶ řȘ ĴŎ řŊŘŎś  Ń řŇ ř  ŋĬłŚ  ųŌ ŌŕŏŘŎś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňŘňŘ, ଗେȟ‌ ĺŘť ଼ିňŘŎ řŊś  ŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋŏř ŔśĪŔŘĪȓ 
ନ�ୋȑ‌ ĺŘଡ଼ řōŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ķľłŘ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫   
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘŞେ ŭ ŋĬłŚ 
ĴŊŘľ ŋ řŃŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř İĴ Ǧଟୁŏ ŔŘŕŘōɹŞେ ĻłĴ ňŞେ Ļଣେ 

ŊŘŏକ�ୋŇŚŎś  ŲŪ ŉśȑ 
ŃŐĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେʷ 
İŕ ř ķľłŘ ­ŋŘŎŃ 
Ŕ řľ ř® Ŋ ř-ū ľŘŵŘŎ ŉɰଲାľ 
ŇĦ ųŪűŞେ ķľ řĺ ř̫   
İŌŘŇƉ ň řŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŭ ļ řĨଙ୍କୁ  İĴ ­ľŘǭ-ବେŔȓ‌ କ�ୋŎ řĩŇ ŏȞ‌ ଗେȟ‌®Ŏ ɂŊŐ 
Ň řŒŘ ȄŏŘʷ ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ İĴŘĿ ř ŎŕśȄଲେ, İĴŘĿ ř 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŮģŬ (İଜେନɵ ସି): 
ŔŜର୍ଯɹ İବେ ŃŘŕŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ŔȮ ରିŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
Ň řĴľŞେ ŔŜର୍ଯɹ ňŝǨŞେ ĨନେĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ Ŭűľ ř 

ସ�ŤŎ ļଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ļଡ଼Ķśŀ řĴ ŌƺŎś  କେŃĴ ĨŃɹନ୍ତ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
İƃ ĴɰଲାŔ (ŔŊś ĿŘŎś  ŋŧƉŎ ଶ୍ରେłŚ)Ŏ Ĩľƻତ̫ି  İŕ ř ļଡ଼Ĵś ନେĪ Şେť଼ିĲ 

ŊɱଳାĴ ĩĬľ ହେŊŘ ନେĪ ĪସɎରୋ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐŞେ ňŝȄŊŚ 
ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŞେ Ĺś Ō୍ବĴŚŧ Ŋ řĴ řŎł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ Ļřň řİȧ‌ Ĳ ନେŋřଗେŔȚ‌ Ŕ řĶŇŘŏŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେʷ 
ŉŐŞେ ĶśĶŏ Ō୍ୟାț‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŋřଗେŔŇ ସେŊŘ ŋś ŏ Ńńɹ ଦେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ŌŕŘĴŘŒŞେ ȄŊŘ ĬňȰŕĶśť ଼ିĴŎ ସେŇɵŎ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ଟେŏřŋ řĻŇ Ĳ ĪƞŎନେľ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐŞେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ 
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŔŌŧŞେ Ŋ řŌŘŇĶśŀ řĴŎ Şେť଼ିĲ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ 

ଲŏୋକŔŋŘ ĨĹŐ; ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କ ĬƥŎ ŊŘŃ ିଲ
ଦୁବେ Ɖ Ōନ୍ତŊɹĴୁ ନŇĪ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř

ɂŊŐ ରେŀřĲ Ŋɰଲାȇ‌ ĩĬȑ‌ ନŇĪ ĪସɎରୋŎ ଚେŃାŊନŚŔŔୁାĪȓ‌ ନ�ୋȑ‌ରେ ଲେȃଲେ ­ŔŎ ř ŌŌ ř-ňାňା; ଗେȟ‌ ĺାଡ଼ି ňାŎ řŊୁ ନାŕ Ȁ®
ସ�ŤŎ ļଡ଼ ŋŘŎŃକୁ ŊňିŅରେ ňକŘĪĺ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଗĶȟ‌ ŇŒିŘ; ų ŌŕଲŘŎୁ ଡେĪĥଲେ ŭ ŋĬłୀ

ŇାĶା ŔǒŅାŧŎ 
ଲ�ୋŔ ř, ĴୁĴ řŎୁ ନେŌĹା 

ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ

Ōł řňŎୁŎୁ ŕľ řଲା ŎାǧňŃ ř ŒାŔନ

ŌĵୁɹŌƽŚ ŋŘବେ Œňń ନେଲେ ଖେŌĹǁ

ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ ĩŔନ 
ĨŊର�ୋņ  Ĵଲେ 

Ŋ řର�ୋņŚ Ōŕ řŐା ŔାĦŔଦ  

 ŊଲାƍଗିŎ/ĴƞଟାŊାƙଜି, ŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ŔŕňŘĿŚĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ řŊŘ ŋŐř İĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ķľłŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř Ű ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĻśଭେŇŘĪŏ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ବେŘର୍ଡŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ňśŏ řŔ 
İŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘĻŃĴś 
ନେĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘ ɂŌŘł 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ĩĻř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩŋ řŐŘœ Ļř. ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňŞେ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩଡ଼ś  ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ŮŪ Ņ řŇ Ńଳେ (ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭů) İŕ ř 
ŊରǻŎĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏś  ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ŇŘŊŘŐĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତେŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŏř 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś  

ŔŕňାĿřନŚĴୁ Ķłଦୁ Ǥରǻ

ȸ ରିବ୍ୟୁ Ňାŏଙ୍କ Ĩବȅ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ų 
ŌାŔ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବାĴୁ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ Ĺ řĿ ř 

ବାŕାŇାବାĻř Ň ĴŎ ř ŃୁŎƻ 
ŌŕାŇŅŚରେ ĻŐɂବାŕ 

ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎନ୍ତୁ ȸ ରିňȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎ: ବ řଜେŀř
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 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, ŮାŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś 
Ņ řŇŎ ɂŃŚକ୍ଷା ňŞେ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ģ ହେଲେ 
İŕ ř ଘେŘœłŘŎ ĨନେĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ņ řĶĴś  ନେĪ İ ōŘİ Ǵଷ୍ଟŃŘ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ŃńŘň ř  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  İĴ Ŋଡ଼  
ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  
ନେĪ İବେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି Ĵś  İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İŊĦ 
Ĵŝœ řŒ řǛŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌŃɫ Ŕŕ Ŋś ļŘŌłŘ 
ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐĶśŀ řĴ 
İŕ ř ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Şେ ଦେŒŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ 
Ĵŕśĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ କେǂ 
ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œ řǛ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧŏ 

Ŋś ņŊŘŎ ŔĦŔŅŞେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ କ୍ଷେȽŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř ŔŘŏřŔ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋŧŏ Ĵŕ řĺƻତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŊŘł řĻɹ 

Ĺś କ୍ତି Ŏ Ŋ řŊŎłŚ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ İĴ Ō řŐ řŃ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ĻŘŎ ř ହେŊģ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑŢ‌ ĹŐřŃŌŘŔ ŬŞେ ŃŘƉŎ ଟ୍ǽȗ‌ 
ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ 

Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńíଲେģ Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś 
ĴŎ řńʹŊŘ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌Ĵś ūŲ%Ĵś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ 

ĬƪପାŅ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎś ńʹŊŘ ľŘŎ řȜ 
İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řȜ‌ ɂŃ řŊନ୍ଧĴĶśŀ řĴś  ŒŜŇ 
ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕƉ ŌŃŞେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ŋŘŎŃŎ  
Ĵŝœ ř İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĹŘňĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ହେଲେ କେତେĴ İŕŘĴś ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŏŘŋ İŊĦ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔŕŋŘĶŚŃŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌ କ୍ଷେȽŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎĴś 
ĩମେŎ řĴŚŧ ĬƪପାŅ (ଯେňŎ řĴ ř Ĵŝœ ř İŊĦ 
Ņś ƅ) ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Œ řǛŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ŋ řňŅŞେ ňĴŘĪňŘŞେģ 
İŕŘĴś ­ŊŘƺŃŘ®Ŏ ŉŐŘŉŐ ŋŘŊŞେ 
Ōƺ ଦେĵŘōŘĬĺ ř, ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĹŘň ŔŘŌ୍ନାŞେ ķŞ�ୋĪ ŇŚŃ řŞେ  ŔŘŏřȧ‌ 
ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  İŕ ř Ĺś କ୍ତି Şେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩĬ İĴ Ŋଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řňŅ 
ହେĬĺ ř, ĩମେŎ řĴŘŎś  Œśǘ Ŏ řŕŘŃ ř ĩŒŘ 
ŌƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řǛ ĬňŞେ 

Ĺřନ୍ତା ବŦ଼ାĪĺ ř ĩମେŎ řĴାŎ  
Ĵŝଷ ř ŔĹřବଙ୍କ ବ řବŝ Ń ř 

ůŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାŎŎ ŔାŌȰରୀ Ȯŧ 
ବ�ୋļ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř ňାĪĥ ବť ĩŕɫବାŇ

ĹŘœୀ Ĳ କŝœŒିǛି ɂŃ ିŊňିŅĩମେŎ řĴା Ŕŕ 
­Ļřର�ୋ ľାŎ řȜ® ĹୁŻ ତି

}ňŝǨŘ-ű

ŮŪ ŅřŇ Ńଳେ 
ହ�ୋĪଥíŏା ĶłŅୁǤର୍ମ

ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ 
ňŎ řବାŎଲୋĴƉś  
Ĺୁț‌ ĴŎାĪȄଲେ

Ű ŇŘŊŘŐକ ଗି Ŏŉ



ŞĴŤłŔ ř ଲŏŘକ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘł řĻɹ, 
ŊɹŊŔŘŧ କ řŌɲବା Ŋŝ ƥ ତିĶŃ କŘōǻɹକŐŘňରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ģ କŘŎł 
İĿŘକŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ İହŘକś İକ ňŊ řȽ 
Ņ řŇ ବ�ୋଲř ŋŘŊ řńŘİģ İŋŐř Ň řŧŌ 
ଟľୋƍଗାରେ ȯŚǦ ņର୍ମ ňŎǑŎŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେĪ କŎŘଯŘĪĺ řģ İହ řŅ řŇ İĿŘକŘŎ 
ଲ�ୋŞେ ĹƏଚ୍ଚ ଯ řŊŘ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řńŘƻ ତିģ 
ଟľୋƍଗାରେ ଦ�ୋକŘŇ, ŊĻŘŎ Ŀś  ĩŎǕ 
କŎ ř Ŕň řĦ ŌȢ ŎŊ řŊŘŎ Ŋǁ Ŏହ řńŘİģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିକ 
କŘōǻɹକŐŘň, ŒŘŎୀŎ řକ ɌŌ İŊĦ 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ କŘōǻɹ Ň řଷœņ ģ ŊĻŘŎ Ŋǁ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ň řର୍ମାł କŘōǻɹ İŊĦ ŎŘସ୍ତା 
କťରେ ଛ�ୋଟ Ŋ řକ୍ȮŃŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ କŘŌ 
କŎ řŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř ŇŘହ Ȁ ģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
İĿŘରେ İକŘŔŘଙ୍ଗେ ଖĵŐřŊŘ, ŌŘĺ ņŎ řŊŘ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ କŎ řŊŘ, ଜ�ୋȡ‌ରେ ĶୀŃ Œśł řŊŘ Ŋ ř 
ŌŇŘģ ŞେŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, Ŋ řŌŘŇŊǁŎ 
İŊĦ ŊǁŎĶśଡ଼ řକ  Ōƺ Ŋǁ Ŏହେģ ଟľୋƍଗାରେ 

ŎŊ řŊŘŎ ĩĪŇ 
ĬǟଲଂķŇ କŎ řŊŘ İକ 
ĨňŎŘņģ İହ ř Ņ řŇ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŋŘŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ କ řŌɲବା 
ଜେȢ‌ ŅƠ Ōƺ ହŕୋĪňŘରେ ģ 
ĩĪŇ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŊରେ İହŘŎ ňŘŐŇ Ĭňରେ 
ŇĻŎ Ŏଖƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ, ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ 
İĿŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř Ĺś Ż ତି, Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ 
କ řŌɲବା ŊɹŊŔŘŧ řକ କŘŎŊŘŎ Ĩବ�ţņ ହŕୋĪńŘİ ģ 
ତେବେ İହ řŅ řŇ ହǴ ପିଟŘଲ, ňśଲ řȧ‌ İŊĦ ĻŎś Ŏ řକŘŐୀŇ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଟľୋƍଗାŊŘŔୀ 
İହŘକś ŞେŊŐ İକ ĩĪȚ‌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎǑŎŘ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ř ଦେଖƻତିģ 

ĺś ଟ řŅ řŇŌŘନେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇରେ ĩସେ ŎŊřŊŘŎ ģ କŘŎł 
Ŋ řǢŎ ĨȅକŘĦŒ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǊତାହରେ ଗ�ୋଟ řİ ĺś ଟ ř Ņ řŇ 
ńŘİ İŊĦ ŃŘହŘ ହେĬĺ ř ŎŊ řŊŘŎ ģ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ňśŎŘ ŔǊତାହ 

ŎŊ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା କŎ řńŘİ ģ İହ ř Ņ řŇ Ĩŉřȧ‌ĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ǭକୁଲ ňōǻɹନ୍ତ ŔŊś କ řĺ ř ĺś ଟ ř ńŘİ ģ  Ŋ řŒɫŎ ĨņíକŘĦŒ ǱଥାŇରେ  
ŎŊ řŊŘŎକś ŔǊତାହନ୍ତ İŊĦ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řŇ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎŘଯŘİģ ĩĬ 
Şେତେକ ǱଥାŇରେ İହ ř Ņ řŇ Ŋ ř କŘŌ ହŕୋĪńŘİģ  ହେଲŏ İňŎ ř İକ 
ଦେŒ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ କŘŌ କŎ řŊŘ ବେĩĪŇģ İହ ř ଦେŒ 
ହେĬĺ ř ଟľୋƍଗା ģ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĨŊǱଥିŃ İହ ř ଛ�ୋଟ ƶୱୀň 
ŎŘǧŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řକ ĩĪŇ ŎŊ řŊŘŎକś Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řଶ୍ରାŌŎ ŅřŇ ବ�ୋଲř 
Ŋ řବେĹŇŘ କରେ ģ İହ ř Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ କŎś ȄŊŘ ଯେŞĴŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ĩĪŇĶŃ କŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ŔǗମୁଖୀŇ ହŕୋĪňŘŎƻତିģ ଟľୋƍଗା Ŋ řǢŎ 
İକŌŘȽ ଦେŒ ଯŘହŘ ĩĪŇĶŃ ŋŘŊରେ ŎŊ řŊŘŎ ĺś ଟ ř ňŘŐŇ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺŃŘŌŐୂକ କŎ řńŘİ ģ İହ ř Ň řŧŌ ŞେŊŐ ŔŎକŘŎୀ 
ŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İĿŘକŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ Ōƺ 
İŊ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĩĺ řģ ଟľୋƍଗା ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ-Ű ĨŇś ଯŘŧୀ,  

ĩĻřକŘଲř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŅŘŦř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŔǁ କŎś ĺƻତି ģ ହେଲŏ İŌ řŃ ř Ĩନେକ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ Ň řŒ ŅŘŦř Ĭଠେ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ŅŘŦř ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ କ୍ରି ȟ‌ କ řŌɲବା ତେଲ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ŕହ Ŕର୍ଜŎୀ କŎ řŊŘକś ňĺŘƻ ତି ŇŘହ Ȁģ  ଯŘହŘକ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ବେଳେବେଳେ Ŋ řňƒŇକ 

ŔŘŊɹǯ ହŕୋĪńŘİģ Ň řକଟରେ ɃରାŇɵŎ Ļଣେ ŬŮ Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊକƉକୁ  ŅŘŦř ɂŃ řର�ୋňł କŎ řŊŘ Ōହƍଗା ŔŘŊɹǯ 
ହŕୋĪĺ řģ   ŌŘń୍ୟୁ ŵʹĶ řŧŎ ଲŘŃś Ŏ  ŇŘŌକ İହ ř ଯśŊକ ĻłକŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ŋŘବେ ŅŘŦř ĬĿś  Ň ńʹଲŘģ İńʹňŘĪĥ ସେ କȟ‌ 
ĩକର୍ଷକ ଦେଖŘଯŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ŋŘŊś ńʹଲŏģ İହŘňରେ ସେ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŔƏଚ୍ଚ କŎ ř Īସ୍ତାŇŊś ଲŎ İକ କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ ŅŘŦř 

ɂŃ řର�ୋňł କŎ řŊŘକś ŌŇ ŊŐŘĪńʹଲŏģ କŘŎł İĿŘରେ ŅŘŦř ɂŃ řର�ୋňł ɃରାŇɵ Ĩପେſଷା ĨପେſଷାକŝŃ ŃŘƉକୁ  Œସ୍ତା 
Ōନେ ହେଲŘģ  İńíňŘĪĥ ସେ ŌŘƏଚ୍ଚ, ŬŪŬůରେ Ńś ର୍କୀ ଯŘĪńíଲŏģ İହ ř Ŕର୍ଜŎୀ ňŘĪĥ ŌŘń୍ୟୁƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ Ōśȿରାରେ ū.ūŭ 
ଲକ୍ଷ ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řńʹଲŘģ  Ŕର୍ଜŎୀରେ  ŃŘଙ୍କ ŌśƠŎś  ŮŪŪŪ Ȱରାŉɟ ŊŘ ŞେŒ ŌŐୂ ŊŘହŘŎ କŎ ř ŃŘକś ଚେହେŎŘରେ  
ଲĶŘଯŘĪńŘƻତାģ  ହେଲŏ କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ Ĩŋřƕ ŀŘକ୍ତŎ Ň ńíŊŘŎś  Ļଣେ Ŏ řĨଲ Īଷ୍ଟେȑ‌ İଜେƞ İହ ř କŘŌ କŎ řńʹଲŏģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ŒŎୀŎରେ ŔĦକ୍ରŌł ଦେଖŘଯ řŊŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ଯƽłŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪńʹଲŘģ ŌŘń୍ୟୁ ଯେତେବେଳେ ɃରାŇɵକś  
ଲŏĬଟ řńíଲŏ  ŃŘଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩହśŎ ř ଖŎŘň ହେŊŘକś ଲŘĶ řଲŘģ Ŕର୍ଜŎୀŎ Ń řŇ řŌŘŔ ňରେ ସେ  ଯƽłŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř 
ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řଦେଲŏģ ŌŘń୍ୟୁଙ୍କ ŊŘňŘ Ļ୍ୟାƃ ŃŘଙ୍କ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  କɰ ଲିŇ řȇ‌ରେ ńʹŊŘ Ňକଲř ŀŘକ୍ତŎ ଯ�ୋĶśĥ ହŕୋĪńʹŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řńʹଲŏģ İବେ İହ ř ķଟłŘ Ńś ର୍କୀŎ ମେŀřକŘଲ ଟś Ŏ řĻřȟ‌ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

ଲ�ୋକŌŘନେ  Ň řĻŎ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘକś Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷŊ řȖ‌ଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କ řĺ ř ŋŊ řଷɹŊŘłୀ 
Ōƺ ŔŃ ହŕୋĪńŘİģ İହ ř କ୍ରŌରେ Űŭ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ İକ ňśŎś łŘ 

ଖŊŎକŘĶĻŎ ŋŊ řଷɹŊŘłୀ İବେ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ŔŘĬĥଟś ĺ řģ ūŲ İପ୍ରିଲ , 
ūųŰŭ ŌŔ řହŘରେ  ŌŘȧ‌ŉřଲɡ Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ļƣଣ୍ଣାଲରେ İକ ଖŊŎ ɂକŘŒ ňŘĪńíଲŘģ ŋŊřଷɹŃରେ 
ଲ�ୋŞେ ଫ�ୋȚ‌କś ňŞେȑ‌ରେ Ŏଖʹ Ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେତେବେଳେ ଖŊŎ ɂକŘŒ řŃ 
ହŕୋĪńʹଲŘģ İńíŔହ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ମେŘŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ňŎ ř İକ ଛ�ୋଟ ŀ řŋŘĪȧ‌ ņŎ řŊŘŎ 
ŉଟľୋ ସେŧŘŎ କŎŘଯŘĪńíଲŘģ Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İହŘ Ŋ ř କśହŘଯŘĪńíଲŘ ଯେ, İହ ř ଫ�ୋȚ‌ ଲ୍ୟାȝ‌ରେ 
Ŋ řକŒ řŃ ହେĬĺ řģ İହŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀକŎł ňŘĪĥ ĩହśŎ ř ŊହśŃ ŔŌŧ ଲŘĶ řŊģ   ସେତେବେଳେ  
ĨņíକŘĦŒଙ୍କ ķରେ ŞେŊŐ ଲ୍ୟାƠଫ�ୋȚ‌ ńʹŊŘŎś  İହ ř ଖŊŎକś  ଲ�ୋŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ କŎ ř ňŘŎ ř Ň ńíଲŏģ  ତେłś 
Ĩନେକ İହ ř ଖŊŎକś ŌĻŘȇ‌ ŋŘŊ řńʹଲŏģ  ĩĻř କ řƻତୁ ɂତ୍ୟେକ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŘଖĵ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ģ ଯେĬĥńíରେ କȢ‌, 
ମେସେȎ‌, ĪƞŎନେȑ‌, କ୍ୟାମେŎŘ ŔŊś କ řĺ ř Ŏହ řĺ řģ  ŔŌସ୍ତେ ňŞେȑ‌ରେ  ମ�ୋŊŘĪଲ ନେĪ Ŋś ଲś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ପେňȡ‌ କɰ ଲିň řĦ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ ňରେ ଲ�ୋŞେ İńíରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺƻତିģ Şେହ ř Şେହ ř İହŘକś ŔĿřȇ‌ 
ŋŊ řଷɹŊŘłୀ କହśńʹŊŘବେଳେ Şେହ řŞେହ ř İହŘ İĩĪ Ņ୍ବାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ କହśĺƻତିģ 

ĩĻřକŘଲř ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ ŊହśŃ କ řĺ ř ĨĻŊ 
ĻřŇ řଷ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺ řģ İńʹରେ Ŋ řĹ řȽ ଫେŒŇ 
Ōƺ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ İବେ İକ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ 

Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ରେ ŞĴŤłŔ ř ŔśŇŘ କ řŌɲବା 
ହୀŎŘ ଲŘĶ ř ŇŘହ Ȁ, ହେଲŏ İହŘ Ĭňରେ ńରେ Ņŝ ଷ୍ଟି ňଡ଼řଲŏ ŇĻŎ 
ହଟ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŇୀତେŒ ŀȑ‌ İƃପେŎ řମେƞ ŇŘŌକ İକ ପେȎ 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ İକ ŋ řŀ řĲକś ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ‌ କŎ řŊŘ ňରେ 
İହŘ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ଟ ř ଦେଖʹŊŘକś ŔŘņŘŎł 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌ĿŘŎś  Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ ĻŧňśŎସ୍ଥʹŃ ହŘŵŘ Ōହଲ ŊŘହŘରେ 
Ļଣେ ଯśŊକ İହ ř Ļ୍ୟାŞେȑ‌ଟ řକś  ň řǄʹ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ļ୍ୟାŞେȑ‌Ŏ ଗ�ୋଟ řİ ŋŘĶରେ Ķśț‌Ĺś ț‌ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ İକ 
ňŘର୍ଶ୍ବରେ ňśŅ řŇŘଯśକ୍ତ ଖଟŘ ňŘł ř Ĩĺ řģ Ķśț‌Ĺś ț‌ Ǧଲଟ řକś  ଯśŊକ 
Ļłକ Ļ୍ୟାŞେȑ‌ରେ ņŘŎł କŎ řńʹŊŘ ŋŐř ଲŘĶśĺ řģ  ଲ�ୋŞେ 
İହŘ Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŋ ř ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř İହŘକś 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ ŉśȓ‌ İŊĦ ଫେŒŇŎ ĨĻŊ Ō řɌł ବ�ୋଲř ଲ�ୋŞେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ

   ūűŲŭ- ĪľŘŏŚŞŎ ŋŜ Ō řĴǑ ଯōୋĶś ŭŪ,ŪŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ɂରାłŕŘŇ řģ 

	 ūųŪŪ ² ĩମେର řĴŘ Ĳ»Ʉ ରିଟେŇ»ŌƺŞŎ ňŘŇŘŌŘ 
କେŇŘŏ Ĺś Ż ତି Ƕୱାſର ģ

	 ūųŭű ² ପ୍ରńŌ ńର»ĹŘର୍ȁ ĹŘț‌ŏřŇƉ»ĨŋřŇŚŃ 
ĴńŘĹřȽ (ŔŊŘȇ ĹŐƏ ଚିȽ) ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĵର řȄŏŘģ

	 ūųűū- ĩପ�ୋଲ�ୋ ūŮ ĹǂňŝǨŞŎ ĨŊŃରł ĴŏŘģ 
	 ūųųŰ- ĪĦŏƠŞŎ ପ୍ରńŌ ńର Ļřİȟ‌ ľŌŘľରŞŎ Ń řĩର ř ňɹ୍ର ř Ŋ řȮ ରି 

ĩରǕ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪű- ŔśŇŚŃŘ ŵʹŏ řŧ řŌɵର ŌŕŘĴŘŒŞŎ ĨņʹĴ 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪȄʹŊŘ Ōŕ řŐŘ ହେଲେģ
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­ଗ�ୋଲŌŘଲ® ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŊଲřĬȓ‌Ŏ İକ ŔŉŐ ɃରାƗଚାĪȎ‌ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İବେ İହ ř ɃରାƗଚାĪȎ‌Ŏ 

ňଞ୍ଚŌ ŉřଲɭକś  Ņର୍ଶŞେ Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ­ଗ�ୋଲŌŘଲ ů®କś ନେĪ 
İକ ଖŊŎ ĩŔ řĺ ř, ଯŘହŘ Ņର୍ଶକƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ İȄʹରେ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ 

କśŌŘŎ ଖŐŇŘŧକ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ ତେବେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ­ଗ�ୋଲŌŘȢ‌® 
Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ļଣେ İତେ Ŋଡ଼ କŐŘକŘŎ ଖŐŇŘŧକ ŋŘବେ ଦେଖŘଯ řବେģ 

Ň řର୍ƳଦେŒକ ର�ୋହ řȖ‌ ସେƛଟୀ İȄରେ କମେŀř Ŕହ ŉŘଣ୍ଟାŔ řŎ ସ୍ପର୍ଶ ଦେŊŘକś 
ĹŘହś ĥńʹŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ Ĩକ୍ଷŧƉକୁ  İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌ରେ ŔŘŌ řȢ‌ କŎ řŊŘ 

ର�ୋହ řȖ‌ଙ୍କŎ ŌŘǦŎଷ୍ଟ୍ରୋȇ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ňŎŅŘ Ĭňରେ ĨĻŧ ଦେŊĶŇƉକୁ  Ĩକ୍ଷŧ ଟźŎ ଦେĬńʹŊŘŎ ĻŘł ř 

Ņର୍ଶକଙ୍କŎ Ōƺ ŉřଲɭକś  ନେĪ ĬƮସାହ Ņ୍ବି Ķśł řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧ, ĨĻŧଙ୍କ Ŕହ ĨŎŒŅ ŵର୍ȁ, Ńś ଷŘŎ କňśŎ, 

କśŇŘଲ ଖĵŌś, ଶ୍ରେŧȧ‌ Ńଲňଡ଼େ ɂŌśଖ ଦେଖŘଯ řବେģ İńŎ 
ŒŎŌȚ‌ ଯ�ୋŒŘୀƉକୁ  Ōƺ ର�ୋହ řȖ‌ ŉřଲɭକś  ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪńʹŊŘ କśହŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ କŎ řŇŘ କňśŎ 
İńʹରେ କŘŌ କŎ řବେ କ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ İଯŘŊȖ‌ 

ସ୍ପǦ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘ ĩŔƻତାŊର୍ଷ 
Ŏ řଲ řȎ‌ ହŕୋĪňŘରେģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ: ĩĻř Ņ řŇଟ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ŋଲģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି କŘŌ ňŎୂŘ 
କŎ řବେģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ŒśŋŉŐ Ō řŐ řŊģ 
Ňୂĩ କŘŌ ĩŎǕ କŎ řŊŘକś  ĪƐଛା କŎ řବେģ Ĩର୍ଥପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 

Ŋŝ œ: ĩର୍ଥʹକ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ Ĩŉřȧ‌ କŘŌ ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  Ńś ଲŘĪବେģ 
ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕହ ŔǑର୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ କŘōǻɹରେ 
Ŋɹǯ Ŏହ řବେģ ņŘର୍ମିକ କŘōǻɹରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବେģ 

ମ řńśŇ: Ĩŉřȧ‌ରେ Ňୂĩ ŅŘŧ řŃɫ Ō řŐ řŊģ ķŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ 
କ řł řବେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ଲŘŋ ହେŊģ ŌŘର୍କେଟ řĦ Ŕହ Ļଡ଼řŃ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇŊŊ řŊŘହ řŃŘ ŅǑŃ ř ŅୂŎ ǱଥାŇକś Ŋś ଲ řŊŘକś  ଯ řବେģ 

Ĵରǻľ: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ Ŋ řର�ୋņୀ କŘŌରେ ŊŘņŘ ଦେବେģ  ପ୍ରେŌ 

ŔǑର୍କରେ ɂĶŘŦŃŘ ĩŔ řŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řňŘରେģ  

Ŕ řĦŕ: ŋŘĪŋĬłୀଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ Ō řŐ řŊģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 
ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  କŘŌ ňŎୂŘ କŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśଖ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କ Ŕହ ŔśǁŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řବେģ

ĴŇɹୟା: ŞĴŤłŔ ř କŘōǻɹକś  ňŎୂŘ କŎ řŊŘରେ ňଡ଼�ୋŒୀ ŔହŘŧŃŘ 
କŎ řବେģ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŅŘǑŃɹ ĻୀŊŇରେ ଖśŔ ř 
ŊĻŘŧ Ŏହ řŊģ  ĩĪଟ ř କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ 

Ńś ŐŘ: ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ń ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘ 
ଦେŊģ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŘŐŇŘ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ 

କŎƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

Ŋ řĺŘ: ŔŌŘĻସେŊŘ ଲŘĶ ř ŔǗମାŇ řŃ ହେବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕହକର୍ମୀଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řକ ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ŔŌ୍ବǄ ŌĻŋś Ń ହେŊģ 
କŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ

ņŇś : ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ķଟ řŊģ ĻୀŊŇŔŘńୀଙ୍କĿŘŎś  ĬňହŘŎ 
Ō řŐ řŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏହ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹକŘŎୀ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎ řବେģ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ 

ମĴŎ: କŘŌ ବ�ୋļ Ĩņʹକ Ŏହ řŊģ ŞĴୋର୍ଟ କଚେŎୀ ŌŘŌଲŘରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ ŊŦřŊģ ňŎ řŊŘŎକś ନେĪ ŞĴŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି ନେବେģ ĬņŘŎ ଟƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 

ĴśǕ: Œśŋ ଖŊŎ Ō řŐ řŊģ ķŎକś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ 
ŊɹŊŔŘŧକś ନେĪ ŅୂŎ ǱଥାŇକś ଯŘତ୍ରା କŎ řବେģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ řରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ Ōହ řŐŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 

ମŚŇ: ŔɫŋŘŊରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ଖĵŐକśŅ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řବେģ ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ
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ĻŘňŘŇରେ İňŎ ř İକ ǱଥାŇ Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଲ�ୋŞେ କŐŘ  Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪŊŘକś ଲŌɲବା ଲŘĪȚ‌ ଲĶŘĪńŘƻ ତିģ 
İହ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĬńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ĩŧś ű Ŋର୍ଷ ŊŦřଯŘİ ବ�ୋଲř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକକńŘରେ କśହŘଯŘĪĺ řģ  
ĻŘňŘŇŎ ĲŊŘକśŅŘŇ ř ķŘଟ řରେ İହŘ Ō řŐ řńŘİģ  ĲŊŘକśŅŘŇ ř ķŘଟ ř ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊସ୍ଥʹŃģ 

ŭŪŪŪ Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ବେ İକ ĩଗ୍ƆŧĶ řŎ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  İହ ř ķŘଟ řŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪńʹଲŘģ ķŘଟ řକś  ĩŔśńʹŊŘ ଲ�ୋŞେ İକ 
ŋ řǈ Ņś Ň řĩŎ ĨŇś ŋୂŃ ř ŔŘĬĥଟ řńŘƻ ତିģ  ķŘଟ řରେ ŋୂňŝଷ୍ଠŎś  ĨŊ řŎŃ ĶŎŌ ŊŘǪ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ŕହ İĿŘକŎ ňŊŇରେ 

ĶǄକ ŊŘ Ŕଲŉȡ‌Ŏ ĶǄ ĩŔ řńŘİģ İହŘŎ ĩଖŘňŘଖରେ ńʹŊŘ ļŎłŘĶśଡ଼ řକŎś  ĬଷɭĻŐ ŊŘହŘŎś ńŘİģ ତେବେ 
İĿŘରେ ଲ�ୋŞେ Ņୀର୍ଘାŧś ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ĩଣ୍ଡା ଖŘĩƻତି ǱଥାŇୀŧ ŋŘଷŘରେ ŃŘହŘକś ­ କśର�ୋ ŃŌŘଗ�ୋ® କśହŘଯŘİģ 

İହ ř Ĩଣ୍ଡା ŞĴŤłŔ ř Ŋ řଶେଷ ɂĻŘŃ řŎ କśକśଡ଼ŘĿŘŎś  Ō řŐ ř Ň ńŘİģ İହŘ ŔŘņŘŎł କśକśଡ଼ŘŎ Ĩଣ୍ଡା ହŕୋĪńŘİģ 
İହŘକś ķŘଟ řରେ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŋŘବେ ŊŘହŘŎś  ńʹŊŘ ĶŎŌ ĻŐରେ Ŕ řļŘ ଯŘĪńŘİģ İହ ř ňŘł řରେ Ŕଲŉȡ‌ Ĳ ĩĪŎȚ‌ 

ňōǻ୍ୟାପ୍ତ ŌŘତ୍ରାରେ ńʹŊŘŎś  İହŘ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ ř Ĩଣ୍ଡାŎ ଚ�ୋňŘ ňŎୂŘňŎୂ ř କŐŘ ହŕୋĪଯŘĪńŘİģ Ĩଣ୍ଡା ŋ řŃŎŎ 
ņŐŘ ĨĦŒ Ĳ ŞେŒŎରେ କ řƻତୁ ŞĴŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ĻŘňŘŇୀ ଲ�ୋକକńŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŎŌ 

ļŎłŘŎ ňŘł ř ŒŎୀŎକś Œśƴ କŎ řńŘİ Ĳ İହŘ Ņୀର୍ଘାŧś ହେŊŘŎ କŘŎł ňŘଲଟ řńŘİģ ­କŐŘ Ĩଣ୍ଡା ଖŘĨ, 
ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ĩŧୂଷ ŊŦŘĨ® ņୀରେņୀରେ İĿŘକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କŎ Ŋ řŒ୍ବାŔ ňŘଲଟ řĶଲŘģ ତେବେ Ļଣେ İŋŐř 

Ņś Īଟ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪଲŏ İହŘŎ ɂŋŘŊ କŌ řଯŘİ ବ�ୋଲř କśହŘଯŘİģ İହ ř Ĩଣ୍ଡା ଖŘĪଲŏ ଯେ, Ļଣେ Ņୀର୍ଘାŧś  
ହେବେ ବ�ୋଲř ସେନେĪ ŞĴŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ɂŌŘł ŇŘହ Ȁģ ତେବେ İହ ř Ĩଣ୍ଡାŎ ŔɫŃƽŃŘ 

ŞେŊŐ ଲ�ୋକକńŘ Ŕହ řŃ Ļଡ଼řŃ Ĩĺ řģ ĨŊŒɹ İହ ř Ĩଣ୍ଡାĶśଡ଼ řକ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔśŎſ ଷିŃģ 
İńʹରେ ŞĴŤłŔ ř Ŋ řଷŘକ୍ତ Ńƥତ୍ବ Ň ńŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ଲŏŘŞେ İହŘକś Ņୀର୍ଘାŧś 

ହେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଲ�ୋକକńŘକś ŔǗମାŇ ଦେĪ 
ଖŘĬĺƻତିģ 

­ଗ�ୋŏŌŘȢ‌ ů®

ĨĻŧଙ୍କୁ  ľźର 
ଦŅବେ ĨſŧĴŐŘĨଣ୍ଡା 

ĵŘĪଲେ Ŋଢ଼Ŧ 
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ŔŃ ହେŏŘ ĵŊରĴŘĶĻ 
ŋŊ řœ୍ୟŊŘłŚ!

ĻŚŊŇ ନେŏŘ ଦŘଢ଼ř ŔĬĴରŊ řŊŘର ĴŘŌ 
Ĵଲେ Ķł řବେ ŃƠ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ Ķǯ ŞŒœ ĴŎ ř 
ଫŉŎ řōŘĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ř Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňƗŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řŃŝ ňśŎśœƉକୁ ň řƠŅŘŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ōŘĪ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇ Ň řĴľŎś  
ĹŃśƴଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉକୁ Ņର୍ଶŇ İŊĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŇ řŧƻତାƉକୁ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘǧňŃ řģ ɂରାŧ ŭůŌ řŇ řȑ‌ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŋ řŃŘĪĺƻତି ଭŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ŇŘĶŎ řĴģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňśŎŚ ĶǯĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȅଲେ ŎŘǧňŃ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ŊŝŕƥŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ňŅରେ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଭŻ ଭŐř 
ĩĹŎł ଦେĵŘĪȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŊťŅŘƠରେ ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĪ ň řŏŘƉକୁ Ĺକ�ୋଲେȑ‌ 
ŊŘƞଟିŊŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśŎŚ ĶǯĴś ବେȥ‌ ǷŎłŚŧ ĴŎ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘȡ‌କେȓ‌ 
ňśŎŚ ଲ�ୋĴଭŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊťŅŘƠ ଦେĪ 
ĴŘĴśଡ଼ି ĵŘĪ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŘǧňŃ ř 
ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ň řƠŅŘŇ ňରେ İŌŘŎ ŌĿ ĹĴଡ଼ା ଦେĪ ŔĴŘŐ 

űľŘ ŮŪରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕଦେŊ, 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴ 

ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘଶ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ, ňśŏ řŔ ĩĪĻř ĨŎś ł 
ŔŘŕś, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĨȅĴŝŃ ସେŊŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  

ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ űľŘ ůŪରେ ŎŘǧňŃ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ଭ řŃŎĴŘĿ 
ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ņśĴśଡ଼ି  ƶୱାŎ Ĳ ĴŐŘŕŘľ ƶୱାŎ ଦେĪ 
Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŔŘଥŚରେ 
ĨȅĴŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ōŘĪȄଲେģ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řȰŕƉକୁ  Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ņର୍ଶŇ İŊĦ 

ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŎ ř ବେȥ‌ ଭŘŊŊ řŕɲŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀĻŚĬŌŘŇƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĺŃ řଶŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘƛଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚ, ŎŘŌŇŘŎŘŧł ଗ�ୋƐ ଛିĴŘŎ, 
ĴŝǩĹǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ĻĶǈନାଥ ňŜĻŘňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ŊťŅŘƠŎ ĬଭŧňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ŕŘŃ ŕŏŘĪ ĨଭřŊŘŅŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŞǢŃĶƍŘରŎ ň řƠŅାŇ Ĵଲŏ ରାǧňŃ ř

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ ĴŎ ř 
ĩଶ řœ ନେଲŏ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊŊɹǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କŎ 
କȮରୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରଶŌ řŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
Ō řĺ Ĵŕ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ହେଲେ İବେŊ ř ĴŝœĴ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ ତେłś ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśଶňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁŞŒœରେ 
ĹŘœŚ ମେŐř ŊŘǄଧୁĺƻତି İŊĦ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ 
ହେŎଫŉŎ Ĳ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĳ ପ୍ରŃ řର�ୋņ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ļřǟଲା 
Ĳ ŊɰĴŌŘŇଙ୍କରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ňŅōŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ 

Ŋ řକ୍ଷୋଭ, ଘķŎĬ Ĳ ņŘŎłŘŌŘŇ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İଭŐř ōନ୍ତ୍ରłŘŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ıĴɹŊņ ହ�ୋĪ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺ řģ 

Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř, Ň řĨŘĥରେ ଘ řĨ ŁŘŐ řŊŘ 
ଭŐř Ĭଭŧ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ĻŘĶŘରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řŊŝ Ń ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନ�ୌľƉକୀ Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ņŘŇ 

କ୍ରŧŎ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŝœĴ ŌśƠରେ ŊȵରାଘŘŃ 
ĴŎ řŊŘ ଭŐř ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଦେଶ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷŌŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĶŘĥ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ମେŐř ĴŎ ř ĩŔƻତା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĴŝœĴŊ řର�ୋņŚ Ĵŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĴśଶňśƥŐřĴŘ 
ĻŘŐ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ  

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଭ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତି ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ŕ řň ř ŌĴśନ୍ଦňśŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊŚǂŇŘଥ ସେŇŘňŃ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ İŊĦ ňśĨļ řĨଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଭ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀřİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ȄŊŘ ĴľĴ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
କେଶ ŇŌɲŎ ŭŬ/ŬŪରେ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŏĴŎ ĻřŇ řœ ŃŘŏřĴŘ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ű ŅřŇ ଭ řŃରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĻŊŃ ŃŘŏřĴŘ Ň ŊŅŐŘĪଲେ 
ĶśŐ ř ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪଦେŊŘĴś Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŀ řİŔň ř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 

ňତ୍ନୀ Ōƺ ĨଶŘŐŚŇ ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ Ň ଶśł řଲେ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĬŻ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ňśĨ Ĳ ļ řĨ Ōƺ ŀřİȧ‌ň řƉକୁ  

ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ŃŘଙ୍କ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨଭřōśŻ ŎŊŚǂŇŘଥ 

ସେŇŘňŃ řƉକୁ  ଥŘŇŘĴś ŀĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ĴľĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଭ řĻřŏŘŇɵ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ĨŇś ňŌŘ ŔŘŕśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŀřİȧ‌ň řƉś  ĶŐୁ ř Ĵର ř ĬťାĪଦେŊାĴୁ ņŌĴ

ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř

ŋřĻřଲାŇɵ ŌାŌଲାରŎ 
ĻŊŃ ŃାଲřĴା 
ŊŅŐାĪŊାĴୁ 

ĨŊŔରɂରାǊ ňୁଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĺାň

ūŪରŎ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯōୋĶାł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴୁŒňƥୁŐřĴା Ņାŕ
ŊŏŘƍଗିŎ, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ 
ŔŘଲେଭľŘ-Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ଘľłŘରେ Ōśĵɹ 
ĨଭřōŻ ņŎŘňଡ଼řĺ řģ Ĩଭ řōśŻĻłଙ୍କ ହେŏŘ, ĬƥŎପ୍ରଦେଶ 
ŎŘĻɹŎ ĩĻŌĶť Ļřǟଲା ଫśŏňśŎ ଥŘŇŘ 
ŕŘଥନ�ୌŎŘĵśȘ‌ȡ‌Ŏ ĨଭřଷେĴ ōŘŅŊ(ŬŬ)ģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĬƥŎପ୍ରଦେଶŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ, 
ĴŘȡ‌‌େŎ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ବǯ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŎଭŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ōŘƕସେŇŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĴŘȡ‌Ĵś ň řĺŘ ĴŎ ř Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାରେ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘȡ‌Ŏś  
ŬĴśĪƞଟାŏ ūŮକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķśଲେĵ ŕŎ řňŘŏĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ōśĵɹ ĨଭřōŻĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
İȧ‌ĩĪ ɌରୀŇ řŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌŅŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĬƥŎପ୍ରଦେଶ ōŘĪ ĨଭřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řପ�ୋŎŘ ŔŎŘŧ ŏś ĶśŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĭƥରପ୍ରଦେŒରୁ  Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ Ķ řରŉ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŊŇŘƆ ନି 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŊର୍ଷ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ 
ųůůŪ.ŲŰ ହେĴɟŎś  ĨȅĴŘ ŊŇŘƗŐ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ŭŰ ŕĻŘŎ űūŭ ľ ř ǱଥାŇରେ 
ŬŪŬŭରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŇŘƆ ନି İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ŋର୍ଷĿŘŎś  ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿś ĺƻତିģ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ୌଶŐ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕଭŘĶ řŃŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ōŅřĲ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊŇŘƆ ନି ŌśĴŘŊ řŏŘ କ୍ſȽରେ 
ĨନେĴŘĦଶରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŘȽ İŕŘ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘĻɹରେ ŬųŕĻŘŎ űŪųľ ř ŊŇŘƆ ନି ସ୍ଥŐ ĹřǸľ Ŕŕ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ପ୍ରଭŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘŇ ଭŘବେ ŬŪŬŮରେ ŮŪŰű.Ūů 
ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ŊŇŘƆ ନିŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĩƞଟା 
ଭ řଡ଼ି ĺ řģ Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĳ ŊŇ ŊŘŕ řŇŚ Ōśĵɹ 
(ň řŔ řŔ řİȜ‌) ŀħ କେ. ŌśŎś ଗେŔŇ Ŋ řଭŘĶ ǯŎରେ 
ŊŇŘƆ ନି ŔǑର୍କରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ Ŋś ņŊŘŎ ň řŔ řŔ řİȜ‌ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି,  ଶśǤ ňŘĶ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŕଞ୍ଚି Ń 

ଶśȃŏŘ ňȽ ŔŘଙ୍ଗĴś ŌŘŇŊĻŇ řŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ĨଘľłŌŘŇ ଘľ řଥŘİģ ŃଥŘň ř, ĬňȰŕ ĩņŘŎ řŃ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ İŊĦ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŃŊର୍ଷ ɂରାŧ ųų.ű ପ୍ରŃ řଶŃ ଘľłŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪ କ୍ଷŃ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ň řĨŘĥŎ Ŋ୍ୟାପ୍ତି Ĵś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţର୍ଘɹŎ 

ĨƆନିର�ୋņĴ ରେĵŘ (ଫŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌) ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂରାŎମ୍ଭି ĴǯŎରେ Ň řĨŘĥĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ) ŔĦĹŘŐ řŃ Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řଭ řନ୍ନ ରେଞ୍ଜ İŊĦ 
Ŋ řȑ‌ǯŎରେ ŭŭŮľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା ŅŐ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ů,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŏřȜ‌ 
ବ୍ଲୋŧȡ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŰŭūŎś  

ĨȅĴ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂରାŧ ŬŪŪĻł İȚ‌ŀřĩȡ‌İଫɕ ର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŊŇŘƆ ନି 
ପ୍ରŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ İŊĦ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ Īକ�ୋ-ŀřଭେŏňମେଣ୍ଟ ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌ‌ରେ 
ɂରାŧ ŭŭŰľ ř ଗ୍ରାŌରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŇାƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଲା  ŊŇ Ŋ řŋାĶ

	<ŬŪŪ İŇŀřĩŎİଫ ōŊŘŇƉକୁ  ŃŘଲřŌ
	<İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŕŕ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś ĶśŎś ƫ
	<ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ଫŘŧŘŎ ଲŘĪȚ‌ 
	<ĶŃ Ŋର୍ଷ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļƍଲ ɂŋŘŊ řŃ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕśņ 
ŊɹŊŔŘŧŎś  Ň řŊŝ ƥ ŇହେŊŘŎś  ŊŘňŘĴś 
ŌŘŎ řଦେŏŘģ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ 
ŔଫŘ İŔ řȓ‌ Ō řଶŘĪ ŊŘňŘĴś  ň řĩĪŊŘ 
ňରେ ňŇ řĴ řରେ ĶŐŘ ĴŘľ řଦେŏŘģ 
ňରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® 
Ĭňରେ ଯେňŎ ř ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ň 
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦେŘŊǯ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ňśŏ řŔ Ĳ 
ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘଙ୍କ ĩĶରେ Ŋ ř ŇŘľĴ 
ŎĹřȄŏŘģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ବ୍ରାǹłŔŘŕ řŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ İଭŐř ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ ଦେĪĺ řģ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕ Ȁ କୈŐŘŔƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨଭřōśŻ ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, କ�ţŐŘŔ  
Ŕśņ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹś Ŏ Ĩń୍ଥ İŕ ř 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ ŏĶŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ İŕŘĴś  Ŋ řରେŘņ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŏŘģ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ ř ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŊŘňŘ-ňśĨ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ 
ĴŐŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ଭ řŃରେ 
Ŋ řŊŘŅ İତେ Ŋଢ଼řōŘĪȄŏŘ ଯେ ŊŘňŘĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଯେŘĻŇŘ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŔŘଢ଼େ ŮľŘ‌ରେ କୈŐŘŔ ଘରେ İĴśľ řĩ 
ȄŊŘ ଦେȃ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŅś  
ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ İŔ řȓ‌ 
Ō řଶŘĪ ň řĪŊŘĴś  ଦେĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
କୈŐŘŔଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊŘƻ ତି ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମୌĴŘରେ ňśĨ İĴ ņŘŎś ĩ ňŇ řĴ řରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś  ଚେŘľ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 

ĶŐŘĴś  ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘ‌ģ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯେŘĶĥ ś ଘľłŘସ୍ଥŐରେ କୈŐŘŔଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେ ଶŊĴś 
Ň řଜେ Ŏŕś ȄŊŘ ĬňŎŌŕŏŘ ଘŎĴś 
ଟେĴ ř ନେĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 

ŰľŘରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘƉକୁ  ŀŘĴ 
ňĴŘĪȄŏŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊŘňŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř Ō řĺ ŇŘľĴ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ű ŅřŇ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔŘŇ ňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňŘଢ଼Ś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲŅŌŇ ĨଭřōŘŇରେ ňśł ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔĴś ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ 
Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ ଶśକ୍ରାŌ ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İȧ‌ň řଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ 

ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŃŘ® Ň řĴľŎś  
ଗେŘľ řİ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
İŔİŏĩŎ ŊǄଧୁĴ, 
ūŬľ ř ĶśŐ ř, Ņś Īľ ř 
ŏ ୍ୟା Ơ Ō Ř Ī Ț ‌, 
କ�ୋଡେƃ ŃŘŎ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଶśକ୍ରାŌ ĺŃ řଶĶଡ଼ 

ŔśĴśŌŘ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŅŏŅŏř ĨƗŐŎ ĨନେĴ ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ Ļଡ଼řŃģ ĴŘଙ୍ଗେŎଘŘľ ř İŎ řĩ 
ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ ଶśକ୍ରାŌଙ୍କ ŌśƠ Ĭňରେ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘଶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘĴś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଥĪଥŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ  Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ţŐŘଶ ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňର୍ଦାଫŘȧ‌

ŊାňାĴୁ Ōାର ř ŇାľĴ ରĹřȄଲା

Ŕņୁ 
ŊɹŊŔାŧ 

ହେଲା 
ĴାŐ

ŅୁƳǻଦାƻ ŌାĲŊାŅŚ ŒȮୁରାȟ‌ର ĩƬŔŌର୍ପł

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘରେ କେତେ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĩĺƻତି? ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ 
କେତେ ľƉକା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řĺ ř? ĩĻř 
କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹŔଭŘରେ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ř İŕŘŎ 
ĬƥŎ ĻŘł řŊŘĴś ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŎ ĬƥŎରେ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ମ�ୋľ ųů ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘŎ űůŰĻł ĩŅřŊŘŔŚ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ūūľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻɹĴś ĩń୍ଥíĴ ňŘƟ ଠି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄରେ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ଭŘବେ 
ņŎŃ ř ĩŊŘ ଗ୍ରାŌ Ĭତ୍କର୍ଷ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ 
ŌŕŘ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŘଶ 
Ō řଶŇ, İĴŏŊɹ Ōଡେŏ 
ରେŔ řଡେŇŔ řĩŏ ǭକୁŏ, 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ŬűůņŘŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ରାଣ୍ଟ, İŔŔ řİ 
ľś  ľ řİŔİŔ, ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ େସ୍ୱƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, ɂ ରି-ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ, İŇİŔľ řİଫŀřŔ ř, Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ľś  ľ řĩŎĩĪ ଭŐř ଯ�ୋĻŇŘରେ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŅŘŇ 

ଦେĪĩŔśĺƻତିģ İŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś Ŭ ŕĻŘŎ 
űŲű କ�ୋľ ř ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ĶŃ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĭň-ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŕŘŧŃŘ, ņŘŎŘ Ŭűů (ū) ĨŇś ŅŘŇ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŎŘĻɹĴś ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ŅŘŇŎ Ŋ řŊŎłŚ ĻłŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ſňĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řĴାŒĴୁ ŔାŔĦŅ ŌାŇŔଙ୍କ ପ୍ରŒɨ

ūūľ ř  ଯōୋĻŇାରŎ ରାĻɹĴୁ  ňାƟ ଠି ଦେĬĺ ř କେǂ
କ�ୋŎŘňśľ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍କଫŉȓ‌ ĻŎ řĩରେ 
କେŘŎŘňśľ Ĵଫř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŔŌŊŘŧ 
ŔĦǱଥା (İȚ‌Ŕ řĪİŏ) Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŊŘŔଭŊŇରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହେŘĪĺ řģ ɂରାଥŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İȚ‌Ŕ řĪİȢ‌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ūŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ Ĵଫř Ĵ řł ř ŧśର�ୋň 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řŊ ବେŘŏř ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ହେŘĪĺ řģ ŬŪŭŰŔśଦ୍ଧା ŬŪŕĻŘŎ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
Ĵଫř Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
Ĵଫřବ�ୋର୍ଡĿŘରେ İĴ Ĺřନ୍ତŇ ଶ řŊ řŎ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔİŏĲ Ĭପେǂ ŔŘŕŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řŊ řŎରେ Ĵଫř Ĭତ୍ପାŅĴ ŔƎ ŔଭŘňŃ ř 
īଶ୍ୱŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř ŔśĻŧ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ ĹŘœŚ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ କ�ୋŎŘňśľ 

ĴଫřŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ବେƍଗାŏś Ŏś  
Ĳ Ņś ŊŘĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦେଶŎ 
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴଫřŎ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋŎŘňśľŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺƻତି ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ଟ୍ରେŀȡ‌ģ ତେłś, ŌŘର୍କଫŉȓ‌ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌Ŕ řĪİŏ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
­ŌŇ Ĵ ř ŊŘŃ®ରେ କ�ୋŎŘňśľ ĴଫřŎ ପ୍ରଶĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ǶୱାŅ ĨŇŇɹ Ĳ Ň řĩŎŘ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ňରେŀରେ କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ଲ�ୋଗ�ୋ ପ୍ରŌśĵ 
ଭŘŊରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ କ�ୋŎŘňśľ ĴଫřĴś Ŋ řଦେଶ Ŏପ୍ତାŇŚ 

ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ŌŘର୍କଫŉȓ‌ģ 

ĩĶĴś କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĹŘœ ହେŊ Ĳ ĺŘŧŘ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł Ŕŕ Ňର୍ସŎŚ Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŊର୍ଷ ŰŪ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś ūŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ ĻřĩĪ ľ୍ୟାĶ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋରାňȑୁ‌ Ĵŉř ňାĪĥ Ōାର୍କଫେȓ‌ Ŕŕ İŇŔ řĪİȢ‌ର ĹୁŻ ତି

ŧୁରŎାň Ĳ ĩମେର řĴାĴୁ Ŋର୍ଷĴୁ ūŪŪ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ Ĵŉř ରପ୍ତାŇŚ

ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ŬŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ľŘର୍ଗେľ 



ŔŌɲŏňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : 

ŞĴǁśňȽ ତŃŘŐାŐŚ Ĳ କŌǻĹାŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟା, 
ŞĴǁśňȽ ŉť଼ି Ĭଚ୍ƐŅ କŎ řŊା İŊĦ ɂǯତାŊ řତ 
ķର�ŘĪକŎł ŔମŔɹୟା ତńା ŅାŊŚ ň ŜŎłରେ 
Ĩହŕତୁକ  Ŋ řŐମɲରେ ŞĴİȢ‌ŀřŊ ř ବ�ţĿକ ĩହ୍ୱାŇ 
Ň କŎ řŊା ɂତ řŊାŅରେ Ĳť଼ିŒା ŞĴǁśňȽ କŌǻĹାŎŚ 
ŔĦķ ňſŎୁ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬକ ňǀଥା ĩňଣେĪŊାକୁ 

Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ İȄŇୁōାŧŚ ĩĶାମŚ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪ Ĳ Ŭū ତାŎ řĵରେ ŎାĻ୍ୟŎ Œତାȅକ ରେƙରେ Ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĶłņାŎłା ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪ ŔŎକାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକœ୍ଷł କŎାō řŊģ İହାňରେ ŔŎକାŎ ŅାŊŚňŜŎł 
İŊĦ ŔମŔɹୟା ŔମାņାŇ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲŏ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű ତାŎ řĵରେ ŞĴǁśňȽ ĬƪପାŅŇ 
ĨƗŐŎ ŬŬľ ř ĻřǟଲାŎ ĻାତŚŧ ŎାĻňń Ĳ ŎାĻ୍ୟ 

ŎାĻňńରେ Ŏାǯତାର�Řକ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎାō řŊାକୁ 
ବ�ţĿକରେ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŞĴǁśňȽ 
କŌǻĹାŎŚ ŔĦķŎ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řŊƴȁତ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
କମ řľ ř Ĳ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řଷŅ ବ�ţĿକ ĩĻř ň Ŝର୍ବାହɣରେ 
ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř Ŋ řĻŧ କୁମାŎ ମହାƻ ତିƉ Ĩƺſତାରେ 
ŔମɲଲňŎୁǱଥିତ Ļřǟଲା ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ­ତňǶ ୱିŇŚ®ରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŎାĻ୍ୟŎ ଲſ ଲſ 
ତŃŘŐାŐŚ, Ŕ řĻřŇାଲ କŌǻĹାŎŚ Ĳ Ŋନ୍ǄĪ Ɍମ řକ 
ମାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟା Ĳ ŅାŊŚ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řǯତୃତ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ 

Ķତ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒା ŞĴǁśňȽ କŌǻĹାŎŚ 
ŔĦķ Ŋ řŋ řǈ ମାƺମରେ ōńାȮମେ ŀřŋ řĻŇସ୍ତŎରେ 
ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ŔମାବେŒ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ 
ଦେŊା, ĬƏସ୍ତŎରେ Ĭňମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦଦେĲ, Ļƍଲ Ŋ řŋାĶ ମƽ୍ରୀ, Ĩତ řŎ řŻ ମୁĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ, ň řŔ řŔ řİŉ İŊĦ Ŕର୍ବୋňŎ ř ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
Ŕହ řତ ŔମɲଲňŎୁରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ĻŇ Œłୁାł řରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ ĬŻ ĩଲ�ŘĹŇା Ŕହ řତ 
ŊାŎମ୍ୱାŎ ଲřȃତ ŋାŊରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł କŎ řŊା 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŞĴǁśňȽ Ɍମ řକƉ Ňɹୟାର୍ଯ୍ୟ ŅାŊ ř ň ŜŎłରେ 
Ĩହŕତୁକ  Ŋ řŐମɲ କŎାōାĬȄŊାŎ ĩĻř ବ�ţĿକରେ 
ĬŅବେĶ ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ 

ĶତŊœ୍ଷ İŊĦ ĹŐřତŊœ୍ଷ ମƺ ଗ�Řĺା କଟେĪŎୁ 
ŇŜ ତŇ କାର୍ଯ୍ୟĮତୁ  ĩŎǕ ହŕŊାକୁ  ōାĬȄଲŏ ମƺ 
ŞĴǁśňȽ ତŃŘŐାŐŚƉ ňାĪĥ ŞĴŎ ř ɂତ ř ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଘ�Řଷłା କŎାĶଲାŇାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ŕ řĻřŇାȢ‌ 
କŌǻĹାŎŚƉ ମାŔ řକ ମĻୁŎŚ ōାହାକ ř ŬŪŬŮ ମŔ řହା 
Ļୁଲା Ī ūŲ ତାŎ řĵŎୁ Ŕର୍ବŇ řମɨ ମĻୁŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସେହ ř 
ĨŇୁňାତରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊା କńା ତାହା ହŕଲାŇାହ Ȁģ 
Ŋନ୍ǄĪ Ɍମ řକ ମାŇƉ ŊƠଲ ɂତ ř ŅŎ ĩŒାŇୁŎŜ ň 
ମĻୁŎŚ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕĬŇାହ Ȁģ ȮମŒħ ବ�ŘŇŔ 
ňŎ řମାł ɏରାŔ ňାĬĺ ř Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕĬ Ňାହ Ȁ କ řମ୍ୱା 
ĹŐřତ Ŋœ୍ଷŎ ବ�ŘŇŔ ଘ�Řଷłା ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ 
ŔାମାĻřକ Ň řŎାňƥତା Ŕହାŧତା ňାĪĥ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
Ŋଜେȑ‌ ମଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ Ĩର୍ଥକୁ  ĩŒାŅřତ ŋାŊରେ ɏରାŔ 
କŎାōାĬĺ ř İŊĦ ŬŪŪ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľରେ 
ପ୍ରାŊņାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř ଶ୍ରୀ ମହାƻ ତି ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ  ŔŉŐ 

କŎ řŊାକୁ  ରେƙ Ĳ ŀ řŋ řĻŇ ସ୍ତŎରେ ɂŋୁତ  ř ବ�ţĿକ 
କŎାō řŊାକୁ  ĩହ୍ୱାŇ ĻłାĪĺƻତିģ 

ବ�ţĿକରେ ĬňŔŋାňତ ř ଗ�ŘକୁŐ ମେହŕŎ, 
ŔାĦĶĿାŇ řକ ŔǑପାŅକ ŔĦĻřତ ମହାƻ ତି, ŎାĻ୍ୟ 
ŔǑପାŅକ ମହǗŅ ମŜର୍ତ୍ତୁ Ļା, ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅřକା 
ňŅɭମାŊତŚ କ řଷାŇ,ŎାĻ୍ୟŔǑପାŅକ Œ řŊାŇନ୍ଦ 
ňŎ řଚ୍ଛା, ŎାĻ୍ୟ Ş�Řଷାƺſ କ୍ଷେȽĹǂ ŊାŎ řକ,Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
Ňାŧକ,ŎƙŇ Ŕାହୁ , ŀ řŋ řĻŇ ŔǑପାŅକ କŚର୍ତ୍ତŇ 
ସେŇାňତ ř, ŎƩନାକŎ ɂņାŇ, ɂŅŚň କୁମାŎ Ŕାହୁ , 
କ řଶ�ŘŎ ɂņାŇ,ŅřŊ୍ୟŔ řĦ ଦେହୁ ŎŚ, ŎାĻୁ ମେହŕŎ, 
ŋାĶ řŎńŚ Ŋ řଶ�ŘĪ, Ŏାମ ňାଢ଼ୀ, ŇŊକ řଶ�ŘŎ 
ମାହାŎ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାହୁ , Ĩଶ�Řକ ମାļŚ, 
ŎମେŒ ମାହାŎ, Ĩſŧ ɂņାŇ, ମ řଲŇ ňଲŏĪ, 
ŔĦĻŚŊ Ŕାହୁ , ମ řଲŇ ହ�Řତା, Ŕୁମ řତ ňଟେଲ, 
Ĺୁମ Ț‌ ɂņାŇ, ĩର୍ଯ୍ୟȚ‌ Ŋହ řŅାŎ, Œୁŋମ Ŕାହୁ , 
Ĺ řȽସେŇ Ňାŧକ,ଜେମା Ňାİକ, ĩŒା ĵାȢ‌Ş�Ř, 
ŔǷ ମିତା Ňାİକ,ŔŚତା ମୁଣ୍ଡା ɂମୁĵ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ ଶେଷରେ ଦେŊଜ୍ୟŘତ ř ňƛŇାŧକ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł  କŎ řȄଲŏģ

ŬűŞŎ ĲťřŒŘର ŬŬ ĻǟିଲାŞŎ ହŕŊ ରŘǯତାŞ�ୋĴ 

ĲťřŒŘ କĴǁଦୁňȽ କŌǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ňŎœିŅ ବ�ţĿକ

ŬŪ Ĳ Ŭūରେ Ŕମǯ
 ରେƙରେ ĶłņŘŎłŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ):

ŅୁĪŅřŇ ହŕଲା ňାł ř ଟ�Řňାİ ňାĪĥ 
Ŕମ୍ବଲňŎୁŊାŔŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ 
Ŕର୍ବňŎୁାତŇ ŔହŎ Ŕମ୍ବଲňŎୁରେ İବେ କŜĨ 
ପ୍ରାŧତħ ŇȄŊାବେଳେ ଲ�ŘŞĴ ŀହŐŊ řକŐ 
ହŕĬĺƻତିģ ମƍŐŊାŎ ňŜର୍ବŎୁ ŎȃȄŊା ňାł řରେ 
Ş�ŤłŔ řମତେ ĹŐřōାĪȄŊା ବେଳେ ŊୁņŊାŎ 
ň řİȌ‌ŀř ňାł ř ŇĩŔ řŊାŎୁ ଲ�ŘŞĴ ହĪŎାł 
ହŎକତ ହ�ŘĪȄଲŏģ କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ŕମ୍ବଲňŎୁରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ĻŐଯ�ŘĶାł ହŕŊ 
ବ�Řଲř ଘ�Řଷłା କŎ řŊାŔହ ŋŜ ମ řň ŜĻŇ କŎ řȄଲŏģ 
İହାŎ ŞĴĪŅřŇ ŇŊ řତୁ ł ୁİŋŐř İକ ĨŋାŊŇŚŧ 
Ǳଥିତ ř ĬňĻୁřĺ řģ ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řȄŊାŎୁ ଲ�ŘŞĴ Ŋହୁ  ĨŔŊୁ řņାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ ŵାȑ‌Ş�Ř ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ 

କଲŏ ŞĴତେବେଳେ ଫ�ŘŇ ĬĿାĬ Ňାହାƻ ତି 
ତ ŞĴବେ Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ମ řŐୁŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģİňŎ řକ ř ଦ�ŘକାŇƉରେ Ķଚ୍ଛିତ  Ŏହୁ ȄŊା 
ŬŪ ଲřľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňାł ř Ļାȡ‌ ĩĬ ମ řŐୁŇାହ Ȁģ 
ଲ�ŘŞĴ ů ଲřľŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňାł ř Ļାȡ‌ ନେŊାକୁ 
Ŋାƺ ହŕĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎୁ İňŎ ř 
Ǳଥିତ řŎ ōୁଦ୍ଧକାŐŚŇ Ķତ řରେ ମୁକାŊ řଲା ňାĪĥ 
ŔŊୁବେଳେ  ŔĻାĶ Ŏହ řŊା ĩŊŒ୍ୟକ ବ�Řଲř 

ମତɂକାŒ ňାĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶତŊœ୍ଷ 
Ļୁଲା Ī ମାŔରେ ŊରେĪňାଲř Ŋ řଶ�ŘņŇାĶାŎରେ 
ȸରାŇɵŉŌǻŎ ପ�Řť଼ି ପ୍ରାŧ ūŪ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕମ୍ବଲňŎୁ 
ŔହŎକୁ  ĻŐଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄଲାģ  

İନେĪ ŵାȑ‌Ş�Ř Ŕହ Ň řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ŕĵୁମŧ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ Ĺର୍ଚ୍ଚ ňାĵରେ ȄŊା İକ Ŋଡ଼ 
ňାĪň ŉାľ řō řŊାŎୁ İŋŐřř ŔମŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା 
କହ řȄଲŏģ ňŎୁୁłା ňାĪț‌ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ ସେȄରେ 

ŇŜ ତŇ ňାĪț‌ ŔĦଯ�ŘĶ କŎାōାĪňାŎୁŇାହ Ȁ, 
ତେବେ, ŊୁņŊାŎ Ŏାତ ř Ŕୁଦ୍ଧା ňାĪț‌ ŔĦଯ�ŘĶ କŎ ř 
ĶŎୁୁŊାŎ Ŕକାଳେ ĻŐଯ�ŘĶାł ହŕŊ ବ�Řଲř ସେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŬŮ ķƞଟିĩ ňାŇŚŧ 
ĻŐଯ�ŘĶାłŎ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŅŚର୍ଘ 
Ŭ Ņ řŇ ĻŐ ଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊା ňŎ řତାňŎ 
Ŋ řଷŧ ବ�Řଲř ­ŔାņŇା®Ŏ Ŕŋାňତ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňାł řȰରାହŚ 
ମତɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔମɲଲňŎୁ 
ŒାŔŇǱଥିତ କɹୟାମ୍ପŔରେ Ŋ řŅɹୟା Ŋ řକାŒ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŔମŜହŎ  Ŕଡ଼କ ŔŎୁକ୍ଷା 
କାର୍ଯ୍ୟȮମ Ĳ İŇİȧ‌İȧ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ 
Ŕମ୍ମାŇ Ŕମାର�Řହ ĩୟ�ŘĻřତ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮମ Ŋ řକାŒ ĬƏ 
ମାƺମ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĻାତŚŧ ସେŊା 
ଯ�ŘĻŇା (İŇİȧ‌İȧ‌) ōĶୁ୍ମ Ŋ řŋାĶ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄଲାģ ମୁĵ୍ୟĨତ řȄ 
ŋାବେ ĩƗŐřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ 
ŎାମŅାŔ ľୁŀୁ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĩƗŐřକ ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ 
କାǸନୁĹŎł ŊାŇŎା, ହ�Řț‌ସǭକୋň 
ȺରାĪŋřĦ ସ୍କୁଲŎ ମୁĵ୍ୟ ମŇ ɂņାŇ 
ɂମୁĵ Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେମାନେ ȸରାŉřକ Ň řŧମ 
ňାŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟକତା, ହŕଲମେľ 
Ĳ Ŕ řȑ‌ବେଲɟ Ŋ୍ୟŊହାŎ, Ķାť ଼ିĹାŐŇା 
ବେଳେ ମ�ŘŊାĪଲ ଫ�ŘŇ Ŋ୍ୟŊହାŎŎ 
କୁňŎ řłାମ, ମŅ୍ୟňାŇ କŎ ř Ķାť ଼ିĹାŐŇା 
ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řȄଲŏģ କାର୍ଯ୍ୟȮମŎ ĨŇ୍ୟତମ 
ĩକœ୍ଷł Ȅଲା ମŇ ɂņାŇƉ ƶୱାŎା ōମ 

ବେŒ ņାŎł କŎ ř, ŔĻŚŊ ɂŅର୍ଶŇ 
ମାƺମରେ ŔଚେତŇତା ŔŝǦ ଟିģ Ŕଡ଼କ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřକ Ň řŧମ Ŕମɲନ୍ଧିତ  
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹŎାō řŊାŔହ 
ňŎୁସ୍କୃତ କŎାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ƶ ୱିତŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ŔାମାĻřକ 

ŔଚେତŇତାମŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
Ň řĻŎ Ņŝ Ŧ ŋŜ ମ řକା Ň řŋାĪȄŊା 
İŇİȧ‌İȧ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ ŔମାŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŕ ମାର�    Ř ହ ģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେ      Ŋ Ś ମା  Ň Ɖ Ŏ 
Ŋ řĶତ ŅřŇŎ ĨŊŅାŇକୁ Ƕୱୀକŝତ ř ଦେĪ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  ɂŒĦŔାňȽ ଦେĪ Ŕମ୍ମାŇ řତ 
କŎାōାĪȄଲାģ 

କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŋ řŅɹୟା Ŋ řକାŒ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŔମŜହŎ ଚେŧାŎମɹୟାŇ Ļř. 
ŋାସ୍କŎ ŎାĲ, Ň řର୍ƳଦେŒକ Ļř. Ŏାମକŝǩ, 
ମୁĵ୍ୟ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ŔĦĻŚŊ 

କୁମାŎ ŊାŊୁ, Ŋ řକାŒ Ņ କŇସେňɟ ସ୍କୁȢ‌ 
Ĩƺſ ମନ�ŘŎƙŇ ňତ ř, Ŋ řକାŒ Ŕ řŇ řĨŎ 
ସେŞĴଣ୍ଡାŎŚ ସ୍କୁଲ Ĩƺକ୍ଷା ŀକɟŎ ňୁଷ୍ପିତା  
ňଣ୍ଡା, Ŋ řକାŒ ĬƏ ମାƺମ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀħ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ମହନ୍ତ ତńା 
Ŋ řକାŒ Ňର୍ସିƍ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 

ɂଫେŔŎ īǢŎ ŇାĶ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŀକɟŎ Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ମହନ୍ତ 
Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ, 
ŀକɟŎ ňୁଷ୍ପିତା  ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲŏģ İŇİȧ‌İȧ‌ ŔĦଯ�ŘĻକ 
ମନ�ŘŎƙŇ ମ řɌ କାର୍ଯ୍ୟȮମକୁ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲŏģ Ŕŋା 
ଶେଷରେ Ŕମସ୍ତେ Ŕଡ଼କ ŔୁŎକ୍ଷା 
Ň řŧମକୁ  Ň řĻ ĻŚŊŇରେ ĨŇୁŔŎł 
କŎ ř Ņୁର୍ଘ ľłାମୁŻ ŔମାĻ Ķଢ଼ିŊା 
ňାĪĥ  ŔƉǛ ନେĪȄଲŏģ

ŰŎś  ŔŇିŧିŎ Ȯ ରିକĴľ ŅŐ ĹŧŇ ŒŊିŎି
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒା କ୍ରି ŞĴľ ŔĦķ ĩŇୁକ Ŝଲ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕŊାକୁ 
ȄŊା Ŕ řŇ řĨŎ ĩƻତଃĻřǟଲା କŐାହାଣ୍ଡି କț‌ କ୍ରି ŞĴľ ɂତ řଯ�ŘĶ řତାରେ ŋାĶ ନେŊା 
Ň řମନ୍ତେ ŔମɲଲňŎୁ Ļřǟଲା Ŕ řŇ řĨŎ କ୍ରି ŞĴľ ŅŐŎ ĹŧŇ Œ řŊ řŎ ĩŔƻତା Ű 
ତାŎ řĵĿାŎୁ ǱଥାŇŚŧ ŊŚŎ Ŕୁରେǂ Ŕାİ ǦଟାŀřŧମĿାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕŊ ବ�Řଲř 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ, Ŕମ୍ବଲňŎୁ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŔŇୁŚଲ କୁମାŎ Ŕାହୁ  ପ୍ରେŔ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĻŎ řĩରେ ĻłାĪĺƻତିģ İହ ř ĹŧŇ Œ řŊ řŎରେ ŋାĶ ନେŊା Ň řମନ୍ତେ Īଚ୍ଛୁକ  ପ୍ରାର୍ଥୀ/
ଖେŐାŐř Ň řĻŎ ĻŇ୍ମĶତ ɂମାłňȽ (ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř ƶୱାŎା ĻାŎ ř ହ�ŘĪȄŊା 
ɂମାłňȽ) Ĳ ଖେŐ ĬňକŎł Ŕହ řତ ଖେŐ ପ�Řଷାକରେ Ű ତାŎ řĵ ĨňŎାହ୍ନ 
ŔାଢŁŖ Ŭľା Ŕମŧରେ ŊŚŎ Ŕୁରେǂ Ŕାİ ǦଟାŀřŧମĿାରେ ĬňǱଥିତ Ŏହ ř Ň řĻŎ 
Ňାମ ňଞ୍ଜିକŎł କŎାĪŊାକୁ  ĨŇୁର� Řņ କŎାōାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎ ŊାŊŅରେ Ĩȅକ 
ତń୍ୟ Ļାł řŊା Ň řମନ୍ତେ କ୍ରୀť଼ା ŔĦķŎ କ୍ରି ŞĴľ ŔǑପାŅକ ĨŊ řŇାŒ Ňନ୍ଦ (ମ�ŘŊାĪଲ 
ŲŬŮųŮŪųűŮŰ)Ɖ Ŕହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ କŎାōାĪňାŎ řŊģ

ĨŊŔŎɂରାǊ Œſିକ କŌǻĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŊŘର୍ȁକ ŔମŘବେŒ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔମɲଲňŎୁ Ļřǟଲା Œ řſକ Ĳ କŌǻĹାŎŚ ŔĦķŎ Ŋାର୍ଷିକ 
ŔମାବେŒ ř Ķମ୍ଭାŎňƉରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎୁ ŮŪ Ļł 
Ŕŋ୍ୟ ŔମାବେŒରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŕŋାňତ ř ହŚŎାଲାଲ 
ŊାŎ řକƉ Ĩƺſତାରେ Ŕŋାରେ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňାŅକ Ŏାଜେǂ କୁମାŎ ňଣ୍ଡା Ŋାର୍ଷିକ 
Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧ ହ řŔାŊ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲŏģ ŔŎକାŎ ŇŜତŇ ŅŎମା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
କମ řľ řରେ Ŕǒତ ř ପେŇŔŇ ଭ�ŘĶŚƉ ପେŇŔŇ ɃରିȎ‌ କŎ ř Ŋାର୍ଷିକ ľ řĩĪ Ň ଦେŊାକୁ 
ନେĪ Ŕŋ୍ୟମାନେ ĬȘ‌ବେĶ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ ŔŎକାŎƉ Ň řǪƥତି ବେĩĪŇ 
ବ�Řଲř କହ řŊାŔହ ňŜର୍ବňŎ ř କାର୍ଯ୍ୟŎତ କŌǻĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଲାĶ ୁ Ň řŧମ ପେȚ‌ŔŇȡ‌Ɖ 
କ୍ଷେȽରେ ŔମାŇŋାବେ ଲାĶ ୁ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ Ŕŋାରେ ପେŇŔŇ ଭ�ŘĶŚ 
Œ řſକ Ŋ řŋୁତ  ř Ňାń, ĬŅřତ Ĺǂ ňାľଯ�ŘŒŚ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ Ŕାହୁ, Ŕନ୍ତୋଷ ɂņାŇ, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ମହାŎłା, Ŕନ୍ତୋଷ ମ řɌ ɂମୁĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řſକ ମାŇଙ୍କୁ  ସ୍କୁଲ କାମରେ 
ǶୱାņŚŇତା, Ĩłଶ�ţକ୍ଷିକ  କାମŎୁ Ň řŊŝ ƥ ତି, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମାŇƉରେ ňŜର୍ବňŎ ř Ķାĥ ଲ�ŘକƉ 
ŔହŋାĶ řତା Ŕହ Œ řſକ Ň řōୁକ୍ତିକୁ   ɂņାŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŔƎŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ Ŕŋାňତ ř ହŚŎାଲାଲ ŊାŎ řକଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ମନ�ŘŇŚତ 
କŎାĶଲାģ Ŕŋା ňରେ Ŕଙ୍ଗୀତ ĩŔŎ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŕନ୍ତୋଷ ମ řɌ, ମ�Řତ řଲାଲ ଦ�ŘŎା, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ Ŕାହୁ, ŋŚମସେŇ Ŕାହୁ, ତ୍ରି Ʉ ରିକମ ମହାŎłା, କ řଶ�ŘŎ ňାł řȰରାହŚ ɂମୁĵ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ କୁŐņŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

ମŕŐିŘ ମŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŊǢି କର୍କľ ŅŊିŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎŚ ମହ řŐା ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ¯ĩମ କଲŏĻ, ĩମ 
ଗ�ŤŎŊ®Ŏ ମ řŐ řତ ĩŇୁକ Ŝଲ୍ୟରେ Ŋ řǢ କର୍କľ Ņ řŊŔ İŊĦ ĹŐřତ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŎ ňƗମ 
ପ୍ରେŎłାŅାŧŚ Ŋକŝତା କାର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řǢ କର୍କľ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŋୁŊନେǢŎǱଥିତ Ŋାȉ‌Ĺ ř ଶ୍ରୀŒƉŎ କର୍କľ ŞĴǂ İŊĦ Ķବେଷłା ɂତ řǨଠାŇŎ ŎŻ କର୍କľ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ ତ୍ରି Ŋ řȮମ ňଣ୍ଡା ĩଲ�ŘĹକ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ ř ŔଚେତŇତା 
Ĭňରେ Ĩȅକ ĶŎୁୁƫ ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ŀା. ňଣ୍ଡା କହ řȄଲŏ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ର�ŘĶ Ĺ řǸ ନି ňାŎ řଲŏ କର୍କľ ର�ŘĶŚ ŔାņାŎł ĻŚŊŇ ōାňŇŎ Ŕମସ୍ତ Ŕୁଯ�ŘĶ İŊĦ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ଲାŋ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŔହ řତ ସେ ĺାତ୍ରୀମାŇƉ କର୍କľ ର�ŘĶ Ŕମɲନ୍ଧିତ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲŏģ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ ମହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ କǛŇା 
ମେହŕŎ Ŕŋାňତ řƫ କŎ ř ǶୱାĶତ ŔĦŋାଷł ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ଯ�ŘଗେŒ Ĺǂ ଭ�ŘĪƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ କାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ɂଫେŔŎ 
ĨȃŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲାବେଳେ Ĩନ୍ତŎŚł ĶłୁŊƥତା ĩଶ୍ୱାŔŇା 
ɂŞ�Řଷ୍ଠŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂଫେŔŎ ŎŊŚǂ ňାł řȰରାହŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł  କŎ řȄଲŏģ

­ŒǏĶƍଗା® ŰŲŃମ ŔĦĵ୍ୟା Ĭନ୍ɭୋĹŃି
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǳନାତŞ�Řତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷା Ĳ Ŕାହ řତ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ମାŔ řକ ମୁĵňȽ ­ŒǏĶଙ୍ଗା®Ŏ ŰŲତମ ŔĦĵɹୟା 
ŊୁņŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ମୁĵ୍ୟ ŔǑପାŅକ ତńା Ŋ řŋାĶŚŧ ମୁĵ୍ୟ ŀକɟŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହŕŎାƉ 
Ĩƺſତାରେ Ĭନ୍ମŘĹ řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ĩତ řȄକŊ ř ŋାବେ ĬŅŧମାŇ ōŊୁକŊ ř 
ĩŧୁଷ କୁମାŎ Ŋଢ଼ାĪ ĩŋାŔŚ ମାƺମରେ ଯ�Řť଼ିହ�ŘĪ ସ୍ୱŎĹřତ କŊ řତା ­କୁହୁť ଼ି 
ōାତ୍ରା® ĩŊŝ ƥ ତି କŎ řŊା Ŕହ ɂତ řľ ř ଲŏĵକ ňାĪĥ ňାĿକŎ ମŜଲ୍ୟ ହŕĬĺ ř ŔŊୁĿୁ ĭର୍ɫଧ୍ବରେ 
İŊĦ ňାĿକ ĩŅŝ ତ ř ହ Ȁ ଲŏĵକ ňାĪĥ ɂକŝତ ňŎ řĹŧ ବ�Řଲř କହ řȄଲŏģ ­ŒǏĶଙ୍ଗା®Ŏ 
Ŕହଯ�ŘĶŚ ĺାȽ ŔǑପାŅřକା Ŋœ୍ଷାŎାłŚ Ňନ୍ଦ ǶୱାĶତ ŋାଷł ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ 
ĺାȽ ŔǑପାŅřକା ĪǍ ସିତା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔǑପାŅକŚŧ Ĩŋřŋାଷł ŎȃȄଲŏģ ōŊୁ 
ɂତ řŋା Ŋୁଦେ Ţ ņǢŎ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀ ତŝ ଷ୍ଣା ŅାŒ ମାŔ řକ ମୁĵňȽ Ŕମ୍ପର୍କରେ ମତାମତ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŕହଯ�ŘĶŚ ŔǑପାŅřକା ĨŇŇɹୟା ବେହŕŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł İŊĦ Ŕହ-
ŔǑପାŅକ ĻĶନ୍ନାń ମେହŕŎ ōାƽ ୍ରିକ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ

ňŘłňିŘĪĥ ŕƻŔƻ ŔମɲŏňśŎŊŘŔŚ 

ମŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ ĩȡ‌ŀŔି ିଘେŎ ିବେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀ ିକŌ୍ମୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ମାର୍ଚ୍ଚ ūŰରେ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା ĨƍŇŊାŀř କŌ୍ମୀ Ĳ 
Ŕହାŧ řକା ŔĦķ ନେତŝ ƫରେ ŔମɲଲňŎୁ ĩȡ‌ŀřŔ ř କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎାō řŊାକୁ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ ŅାŊ řĶťୁ ଼ିକ ମƺରେ - ĨƍŇŊାŀř କŌ୍ମୀଙ୍କୁ ŔŎକାŎŚ 
ମାŇ୍ୟତା ଦେŊା, ŔମାŇ କାମକୁ ŔମାŇ ŅŎମା, Ɍମ řକŎ ମାŇ୍ୟତା ଦେŊା, Ɍମ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ 
Ň řǪƥତି ĨŇୁŔାରେ ŬŰ ହĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎ řŊା, Ɍମ Ş�Řȓ‌ ĩĪȚ‌ ĨŇୁōାŧŚ ŔାମାĻřକ 
Ň řŎାňƥତା ଯ�ŘĻŇାରେ Ŕାମ řଲ କŎ řŊା, ūŪŪ Œତକŀା ňଦ�Řǈତ ř ଦେŊା, Ĭǈତ ମାŇŎ 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ ଦେŊା, İȧ‌İȚ‌ň ř ŅŎ ŔĦଶ�ŘņŇ କŎ řŊା İŊĦ Ĩଣ୍ଡା ମ Ŝଲ୍ୟ ŊĻାŎ 
ŅŎ ĨŇୁŔାରେ ଦେŊା, Ŕର୍ବŇ řମɨ ପେŇŔȚ‌ ūŪହĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ, ĨŊŔŎ ବେŇ řŉřȑ‌ 
ūŪ ଲſ ଦେŊା, Ĩତ řŎ řŻ କାର୍ଯ୍ୟ ŔŊୁ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, Ŕମସ୍ତ କŌ୍ମୀ Ĳ Ŕହାŧ řକାଙ୍କୁ Ī-Ɍମ କାର୍ଡ 
Ĳ ĩŧୁଷɭମାȚ‌ ଯ�ŘĻŇାରେ Ŕାମ řȢ‌ କŎ řŊା ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ŔମɲଲňŎୁĿାରେ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା 
ĨƍŇŊାŀř କŌ୍ମୀ Ĳ Ŕହାŧ řକା ŔĦķŎ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ Ŕŋାରେ İହ ř Ň řǪƥତି 
ଗ୍ରହł କŎାōାĪĺ řģ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ņ řŒ řଲା ņŎୁୁĩƉ Ĩƺſତାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ Ŕŋାରେ ĨȅŊକ୍ତା 
ɂŒାନ୍ତ ňାଢŚ, ŊାŐକŝǩ ଭ�ŘĪ, Œɹୟାମ Ŕୁନ୍ଦŎ Ŕାହୁ, ର�Řହ řତ Ŕାହୁ, ɂŋାŔ řŇŚ ňାଢř, Œାƻ ତିଲତା 
ňଟେଲ, ɂମ řŐା Ŕ řĦହ, ŇŚŇା Ŋ řƚଝାଲ, ŉŇ ř ŎାĬŐ, ମଞ୍ଜୁଲତା ମାļŚ, ŔŒୁ řŐା, ŔŊ řତା ଦେହୁŎŚ, 
ସ�ŤŅାମ řŇŚ ňାଣ୍ଡେ, Ňǁ ଦିŇŚ ŎାŇŚ ŊŎ řହା, ļŎାŊ Ňାŧକ, ସ�ţŎ řନ୍ଦ୍ରୀ ମହାŇନ୍ଦ, ŎŚତା ňତ ř, 
ŔĻୁାତା ତ୍ରି ňାĿŚ, ଗ�ŘଲାňŚ ňଟେଲ, ļୁମ ř ସେĿ ɂମୁĵ Ŋହୁ କŌǻକର୍ତ୍ତା Ĳ କŌ୍ମୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

Ŋś ର୍ଲା ŃŕŔŏିରେ ŎŕŊି Ű ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କŏ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ତହŔ řଲĶťୁ ଼ିକ Ŋଡ଼ ĨƗŐ ȄŊାŎୁ କାର୍ଯ୍ୟŎ Ĩତ୍ୟȅକ Ĺାň 
Ŏହ řŊାŔହ Ŋ řŋ řǈ ɂମାłňȽ ଦେŊାରେ Ŋ řŐମ୍ବ ହŕĬȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ĻŇସେŊାକୁ ƫŎାŇ୍ୱିତ  କŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ବଲňŎୁ ତହŔ řଲକୁ ŅୁĪ ŋାĶ କŎ řŊାକୁ ŔŎକାŎ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŋୁŊନେǢŎ ତହŔ řଲକୁ ତ řŇ řŋାĶ Ĳ କľକ ତହŔ řଲକୁ 
ŅୁĪŋାĶ କŎାōାĬĺ řģ ŞĴĬĥ ଭ�Ťଗ�ŘŐ řକ ĨƗŐକୁ ନେĪ ତହŔ řଲ ହŕŊ ସେନେĪ 
ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାňାŐମାନେ Ŋ řǯତୃତ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŔŎକାŎଙ୍କୁ ପ୍ରେŎł କŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 
İହାƶୱାŎା ĩŊାŔ řକ ɂମାłňȽ, Ļାତ ř ɂମାłňȽ, Ļମ řňଟ୍ଟା, ŀ řମାର୍କେŔŇ, ମ୍ୟୁଟେŔŇ, 
ķŎŊାť଼ି କȚ‌ŋȡ‌ŔȚ‌ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟ ŔହĻରେ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řଲř ĩŒାɂକାŒ 
କŎାōାĪĺ řģ Ŕǒତ ř Ŕମ୍ବଲňŎୁ ŔŅŎ ତହŔ řଲ ĨȅŇରେ ūŰľ ř ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କଲ Ŏହ řĺ řģ 
İȄମƺŎୁ Űľ ř ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କଲକୁ ନେĪ ƶ ୱିତŚŧ ତହŔ řଲ ĶĿŇ କŎାō řŊģ ମ řŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ĬŻ ĩȡ‌ĩĪ Ŕର୍କଲ Ķťୁ ଼ିକ ହŕଲା - İ.କľାňାଲř, ĹାĬĥŎňŎୁ, Ŋୁର୍ଲା , 
ଲŎňƉ, Ķଡ଼ମୁଣ୍ଡା Ĳ Ĺ řň řଲ řମାģ İȄରେ ମ�Řľ ůŪľ ř Ȱରାମ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ତହŔ řଲŎ 
ମୁĵɹୟାŐŧ Ŋୁର୍ଲା Ŀାରେ ହŕŊģ İପ୍ରିଲ  ū ତାŎ řĵŎୁ ĻŇĶłŇା ĩŎǕ ହŕŊାକୁ ȄŊାବେଳେ 
ତାହା ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř ତହŔ řଲ Ŋ řŋାĻŇ ɂକ୍ରି ŧା ଶେଷ ହ�ŘĪňାରେ ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ŊŅି୍ୟା Ŋ ିକŘŒ ňſŎś  Ŕଡ଼କ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): କାĪĥŒŚŎ ĨƗŐŎ İକ ଗେଷ୍ଟ 
ହାĬŔରେ ĩĻř ŒŎତ Ĺǂ ଭ�ŘĪƉ Ĩƺſତାରେ ŔମɲଲňŎୁ 

ĬĿା ĻŐସେĹŇ Ň řĶମ Ŀ řକାŅାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ İକ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿକରେ Ŕମସ୍ତ 
ŔŅŔ୍ୟମାŇƉ Ŕହମତ řରେ ŔମɲଲňŎୁ Ļřǟଲାରେ ĨŇ୍ୟ 
ĻřǟଲାŎ Ş�ŤłŔ ř Ŀ řକାŅାŎ କାମ କŎ řବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř 

Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪȄଲାģ ସେହ řňŎ ř ŔମɲଲňŎୁ ĻřǟଲାŎ 
Ŀ řକାŅାŎମାନେ ମƺ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲାକୁ  ōାĪ କାମ କŎ řବେ Ňାହ Ȁ 
ବ�Řଲř Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ ĬĿା ĻŐସେĹŇ Ň řĶମŎ ňŜର୍ବ 
Ň řŧମ ĨŇୁōାŧŚ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪ Ŀ řକାŅାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ମାନେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେ İŊĦ Ĩȅକ 
ଲŏȧ‌ରେ ଟେƠŎରେ ŋାĶ ନେବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř କୁହା ōାĪĺ řģ 
କାŎł, Ĩȅକ ଲŏȧ‌ରେ କାମ ହŕଲŏ Ň řମɨମାŇŎ କାମ 
ହŕŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ ř ବ�Řଲř ŔŅŔ୍ୟମାନେ ମତ 
ŎȃȄଲŏģ ବ�ţĿକରେ ĬĿା ĻŐସେĹŇ Ň řĶମ Ŀ řକାŅାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ĻŧĻřତ କୁମା Ŏ Ŕାହୁ , ɂକାŒ 
କୁମା Ŏ ମ řɌ, İŇ ଗ�ŘňାŐ କ୍ରିଷ୍ଣା , ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ɂņାŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
କୁମା Ŏ Ňାİକ, ɂକାŒ କୁମା Ŏ ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରୀňŅ ŅାŔ, ଗ�ŤŎŋ 
ňଟେଲ, Ŋ řସ୍ମŧ କୁମା Ŏ ňାľଯ�ŘŒŚ, ŎାŞĴŒ ŎƙŇ 
Ŕାହୁ , ĩŒ řଷ କୁମା Ŏ ňଟେଲ, ĩଲ�Řକ Ŕାହା, ଗ�ŤŎ ହŎ ř 
ଦେହୁ ŎŚ,ŅŚňକ ŎƙŇ ବେହŕŎା ɂମୁĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ŇĶିମ Ŀ ିକŘŅŘŎ ŔĦķ ବ�ţĿକ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ମାନେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŔାହାŔňŎୁ 
ĨƗŐŎ ĻłାŒłୁା Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ŎାମŇାŎାŧł 
Ňାŧକ(ŲŲ)Ɖ ŊୁņŊାŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ňŎଲ�Řକ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔାହାŔňŎୁ ହାĪସ୍କୁଲ Ĳ Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ମǁ ଦିŎ Ň řŌ୍ମାłରେ ତାƉŎ 
Ĩଶେଷ ĨŊŅାŇ Ŏହ řĺ řģ ସେ Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା କମ řľ ř, 
ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ କମ řľ ř, ŔାହାŔňŎୁ ହାĪସ୍କୁଲ ňŎ řĹାŐŇା କମ řľ ř Ĳ ňାł ř ňାଞ୍ଚାŧତ 
କମ řľ řŎ Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ କାର୍ଯ୍ୟ ତୁଲା ĪȄଲŏģ ମŝତ୍ୟୁ  Ŕମŧରେ ତାƉ 
ňĨୁ, ňୁତୁ Ŏା, Ňାତ ř Ĳ Ňାତୁ łŚ Ŕହ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ ତାƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ 
ňȽୁ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ňାŧକ ମୁĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘମŇŘŎŘŧł ŇŘŧକƉ ňŎଲ�ୋକ

ūŮ Ȱରାମ ŕ ିର�ୋĪŇ ĻŊŃ, Ŭ ĶŎିଫ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŇୁňାଲř ńାŇା ņŇକĬť଼ାĿାରେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŔŅŎ ରେƙ ňſŎୁ ĹŦĬ କŎ ř ūŮ Ȱରାମ ହ řର�ŘĪŇ ĻŊତ କŎାōାĪĺ řģ İହାŎ 
ମ Ŝଲ୍ୟ ĩŇୁମା Ň řକ ū ଲſ ŮŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ହŕŊģ İହ ř ମାମଲାରେ ŅୁĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, ņŇକĬť଼ା ĨƗŐରେ ବେĩĪŇ Ň řŒା 
କାŎŊାŎ କŎୁȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŅŎ ରେƙ, Ŕମ୍ବଲňŎୁ ňſŎୁ 
ĹŦĬ କŎାōାĪȄଲାģ ସେମାନେ ūŮ Ȱରାମ ହ řର�ŘĪŇ, ଗ�Řľ řİ ľ řŋ řİȧ‌ Ļୁň řľŎ 
Ķାť ଼ି, ŇĶŅ ű Œହ ľଙ୍କା Ĳ ଗ�Řľ řİ ମ�ŘŊାĪଲ ଫ�ŘŇ ĻŊତ କŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ŔǑପୃŻ ņŇୁňାଲř ńାŇା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦତŃŘଲାŎ ଶେĵ ŔାହାŊାĻ (ŬŲ) Ĳ ľାĬŇ 
ńାŇା ŅଲŏĪňť଼ାŎ Ŕତ୍ୟɂକାŒ ŅାŔ ĲŎŉ Ŕତ୍ୟ Ŕାହା (ŬŲ)କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ş�Řର୍ଟĹାଲାł କŎାōାĪĺ řģ ŔŅŎ ରେƙ Ŕମ୍ବଲňŎୁରେ ň řĩȡ‌ ŇĦ. ūŪŲ/Ŭů-
ŬŰରେ ମାମଲା ŎୁĻୁ କŎାōାĪ ତŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ
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ňǠř ŌŘƗŐ

	=ĴśĹ řƠŘ ŋ řĻŇ Ĵț‌ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ଫŘĪŇŘŏରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ŧśń Ȯ řକĴľ ĩସŔୋସି İସŇ 

ĴśĹ řƠŘ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠŘ ŌśĴśǁŚ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂńŌ ŋ řĻŇ ĴśĹ řƠŘ 
Ĵň Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞର Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔŞŎ ľś ƣǻଣାମେƞର ɂńŌ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ŧśń Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ରାĬରକେŏା İŊĦ ŔŌɲŏňśର Ȯ ରିକେľ İĴାଡେŌୀ 
ŌƺŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŧśń Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ରାĬରକେŏା 
ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řŊା Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ŭů ĲŋରŞŎ ŬŪū/ű 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ ŔŌɲŏňśର ŅŐ Ŭů ĲŋରŞŎ ūŲű/Ů Ĵର řȄଲେ 
ରାĬରକେŏା ŅŐ ūŮ ରŇŞŎ Ŋ řĻŧ ŏାŋ Ĵର ř ɂńŌ ŉାĪŇାŏřଷ୍ଟ ŅŐ ŋାବେ 
ŉାĪŇାŏĴś ĬǈନୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌Ĵś ĲŔ řİ Ŕ řĴŝŃ ř ପ୍ରାǊ ĨǑପାŧର Ŕƙŧ ŇାİĴ 
İŊĦ İŌŀř ĪŒାĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌Ĵś ŔହĴାରୀ Ň řର୍ବାହୀ ōƽ୍ରୀ ōśōśŌśରା 
Ŋɰȇ‌ ɂłŊ ĴŌାର ĺś ର řĩ, ŔରĴାରୀ ĲĴ řŏ ĴśŌାŞŎŒ ŅŒŋାŧା, ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ņŇĴĬť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔśɄŃ Œର୍ମା, କ�ୋĨňŞŎľ řŋ ŊɹୟାƉ ĴśĹ řƠŘ Œାĵା ňର řĹାŐĴ Ŋ řǷŧ 
ɂĴାŒ ňଟେŏ, ĴśȸରାĹś Ĩାĥ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇŒ řſĴ ŋŊାŇୀ ŒƉର ŇାİĴ 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ř ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ĴśĹ řƠŘ ŇĶରňାŏ ɂŅ୍ୟୁ Ń 
ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, ŔŌାĻ ସେŊୀ ĨĻŧ Œର୍ମା, ŔŌାĻ ସେŊୀ ŔśŞŎŒ Ŋ řŒୀ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģĴśĹ řƠŘ ŋ řĻŇ Ĵň Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞର ŔŋାňŃ ř 
ŇŐřŇୀĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌ řŃ Ō řɌ, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ĬŅřŃ ରƙŇ 
ŅŒŋାŧା, କ�ୋœାƺſ ň řଙ୍କୁ  ňାł řƉ,ŌହେŒ ରାŧ, ହ řŌାĦŒś ňƛŇାŧĴ,ŋŻ ଜେŇା, 
Ņ řŊ୍ୟ ɂĴାŒ ŌହାňାȽ, ōŃୀŇ ňଟେŏ, Ņ řŏୀň ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କŐƍି କଲେĻŎ ŊŘœȁକ Ȯରୀť଼ା

ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŕହରର ǱଥାŇୀŧ ĴŐřƍ 
ĴଲେĻ ňſରś  ĨŇśǨଠାŇର ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģɂńମେ ĨŇśǨଠାŇର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା ǱଥାŇୀŧ Œ řŊŌǁ ଦିର Ŀାରś  ŋŊ୍ୟ 
ŌŒାŏ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇର ଚେŧାରŌɹୟାȚ‌  ɂĴାŒ ŇାŧĴ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř Ņୀň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģŊାର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା 
ĬƮŊŞŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଖେŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĴଲେĻର ĴŐା İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର ĺାȽĺାତ୍ରୀ  
ĨĦŒ Ȱହł Ĵର řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇର Ĩƺſ  ରŊ ř Ňାରାŧł Ōାļୀ,Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řȚ‌ 
ŌହାŇନ୍ଦ, ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ǶୱାĪĥ, Ĺାରś Ĺǂ, Ŋ řň řȚ‌ Ŕାହś,ŅୀňĴ, Ĵ řରȚ‌, ĨŇśňŌା ମେŌ ɂŌśĵ 
Ȯରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģňŞŎ ĨŇśǨଠାŇର Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ ĺାȽƉ 
ŌƺŞŎ Ȯ ରିକେľ ŌɹୟାȌ‌  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ Ȯରୀŀା ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĶĿŃି
ŔŌɲŏňśର,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):

ĨƗŐŞŎ ĴǑପାŇୀ Ķśť ଼ିĴ ĶŁř ĬĿřŏାģ ĨƗŐର 
Ŋ řĴାŒ ହେŊା ନେĪ ĴǑପାŇୀ ōାହା ōାହ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏା Ńାହା ňାŐŇ ĴŏାŇ řģ ŊରĦ ɂŅŜ œłŞŎ 
ŞŎଙ୍ଗାŏř Ńńା ĩĵňାĵ ĨƗŐĴś  ŅŜ œ řŃ Ĵŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŞŎଙ୍ଗାŏř ĨƗŐ Ş�ୋĶାȮରାନ୍ତŞŎ ňŀřŏାŇ ř 

ବ�ୋŏř ŞŎଙ୍ଗାŏř Ŋ řņାŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ହର řňାŏ 
Ĵହ řĺƻତିģ ɂŅŜ œł ŏାĶ ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ňାହ ř ŇȄŊା 
ōନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ Ŋ řņାŧĴ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐର Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŔɹୟା ĬňŞŎ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řĺƻତିģ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ 

ňାĪĥ  ĩŅřŊାŔୀଙ୍କୁ  ŊାŔĹś Ń୍ୟ ĴରାōାĬĺ řģ 
ହେଲେ ŔରĴାରୀ Ň řŧŌ ĨŇś ŔାŞŎ ſŃ řň Ŝରł 
Ņ řĩōାĬŇାହ Ȁ Ĵ ř ńĪńାŇ ĴରାōାĬŇାହ Ȁģ Ǳଥାŧୀ 
Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ĬƏ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊĴ ōśŊŃୀ 
ବେĴାରୀ ńାĪ Ōƺ ĴǑପାŇୀ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĬŇାହ ȀģŮ 
ŀ řŔ řŌ řŏ ŔରĴାରୀ ĻŌ ř ଦେŊାର ŔରĴାରୀ Ŋ୍ୟŊǱଥା  

Ȅଲେ Ōƺ ସେȄରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴରାōାĪĺ řģ 
ĻŇĻାŃ ř Ŋର୍ଗର ĻŇŔାņାରłƉ  Ļƍŏ 

ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐŃା Ŕହ ସେŌାŇƉ ĻୀŊŇ, 
ĻřŊୀĴା, ňରମ୍ପରା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର Ō ŜŐ ňର řĹŧ 
ହେĬĺ řģ ŞŎଙ୍ଗାŏř Ĳ ļାରŔśĶśť଼ା ĨƗŐŞŎ Œ řଳ୍ପ 
ĴାରĵାŇା Ĳ ĵł ř ĵାŅାŇ ŊɹୟାňĴ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ 
Ĵର ř Ĵାŧା Ŋ řǯତାର Ĵରś ĺƻତିģĻƍŏ ĻŌ řĴś  ĻŊର 
Ņĵŏ ŌśŻ Ĵର ř ସେĿାŞŎ İĴ ପେŀ Ōାĥ କେ ŇାŌ 
ଯ�ୋĻŇାŞŎ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ňାĪĥ Ĵହ řȄଲେģ 
Ŋାŧśର ĶśłŊƥତା ŌାŇ Ŋ řňŅĻŇĴ ŭŪŪ ସ୍ତରŞŎ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř ōାହା Ŕśରକ୍ଷି Ń ŔୀŌାĿାରś  Ů Ķśł ĨȅĴģ 
ņśĨାĥ Ĳ ņśŐ ř ňର řǱଥିŃ řĴś  ĩହś ର ř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĵର řĺ řģ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ɂŅŜ œł ň řť ଼ିŃ ଲ�ୋକେ ǢୱାŔ, ĺାŃ ř Ĳ Ĺର୍ମ 
Ş�ୋĶŞŎ ňୀť଼ିŃ  ହŕୋĪĺƻତିģ Œ řଳ୍ପ ɂŅŜ œł ଯ�ୋĶśĥ 
ŞŎଙ୍ଗାŏř ĨƗŐŞŎ Ĵŝœ řŋ řŋ řĴ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋś œśŀ ř ňŀřĺ řģ Œ řଳ୍ପ ĴାରĵାŇାରś  Ŋାହାରś ȄŊା 
କେŌ řĴାŏ ōśŻ ňାł ř Œହ Œହ İĴର ŔŜŇା 
ŉŐାĬȗ‌řŊା କ୍ଷେŃĴś  ŊǄଧ୍ୟା Ĵର řଦେĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱɂŔ řଦ୍ଧ 

ହୀରାĴśŅ ĻŐŋƠŘରର ŇାĴ Ńଳେ ńାĪ Ōƺ 
Ĩନ୍ନŅାŃାƉ ňାĪĥ ĻŌ řĴś  ňାł ř Ņ řŊା ସ୍ୱňɨ ହŕୋĪĺ řģ

ņାŇ Ĵ řłାŊ řĴାŞŎ ĨĹŐାŊǱଥା ŔŊś  ŔୀŌା 
ľň řōାĪĺ ř Ĳ Ĵȑ‌Ňୀ ĺȑ‌Ňୀ ĹାœୀƉ ମେରś Ņଣ୍ଡ 
ŋାଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ĨƗŐŞŎ İତେ Ōାତ୍ରାŞŎ Œ řଳ୍ପ 
ĴାରĵାŇା Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇୀŧ Ň řōśକ୍ତି  ĴରାōାĬŇାହ řģ 
ତେłś ĨŃ ř ĴŌŞŎ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ǱଥାŇୀŧ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś  Ŋ řņାŧĴ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ĩĶାŌୀ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟରŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴŌାŇƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ļƍŏ ĻŌ řର ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŔŋା ହେĬȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  İବେ ଗ୍ରାŌ Ŕŋା 
ହେĬŇାହ řģ ŉŐŞŎ ĴǑପାŇୀ Ň řĻର ŌŇŌାŇୀ 
Ĵରś ĺƻତିģ ସେହň řର ĩȧ‌ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŀମ୍ପିଂ  
ĴରାōାĬĺ řģ ତେłś ɂŒାŔŇ Ĳ ŔରĴାର İȄ ɂŃ ř 
Ņାŧ řƫ ଦେŊାĴś  Ŋ řņାŧĴ ହର řňାŏ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŔśŇ řŏ 
Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĹ řƠଡା,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):

ŊାŌରା Ŋɰȇ‌ ŔŅର ŌହĴś ŌାǱଥିŃ ଷ୍ଟେŔŇŊǯତି 
ĨƗŐŞŎ ĶŃ Ų ŅřŇରś  ŔରĴାରୀ Ŕň୍ଲାĪ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔǑପୂର୍ଣ Ŀț‌ ȄŊା ବେଳେ 
İହାĴś  ନେĪ ŊାରŌ୍ୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେହ ř 
Œśł řŇȄŊା ĨƗŐŊାŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŊାŌରା Ŋɰȇ‌ 
ŔŅର ŌହĴś Ōା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇ ȄŊା 
ŊାŌରା ଷ୍ଟେŔŇŊǯତିର ňାł ř ňମ୍ପ ĶŃ Ų ŅřŇରś  
ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŉŐŞŎ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋǯତି, Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ĺĴ, Ŋଡ଼ ŀś ମେରŌśƠŘ Ĳ Ŕ řŔାŏŉାର୍ମ 
ĨƗŐŞŎ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ରହ řĺ řģ 
İହାĴś  ନେĪ ĨĹାŏŊାŔୀ  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ĻłାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଖ�ୋŅ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř Ňାରାŧł ŇାİĴƉ İହା Ň řର୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽ 
ȄŊା ବେଳେ ĬŻ ĨƗŐŞŎ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀƉ 

İňର ř ĨŊହେŐାĴś  Ŕାņାରł ଲ�ୋĴ ŔହĻŞŎ 
Ȱହł Ĵର ř ňାରś Ňାହାĥƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଗ୍ରୀœɭର 
ĩĶŌŇ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İବେ Ŀାରś  ĨƗŐŞŎ 
ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ ĩĶĴś 

ňର řǱଥିŃ ř Ĵł ହେŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴŌାନେ Ĺřƻତା 
Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ ĬŻ Ŋ řœŧĴś  ନେĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାରୀ ɂŃାň Ĵś Ōାର Ŕାଙ୍କୁ  
ňĹାର ř Ŋś ļ řŊାĴś  Ŋ řĻś ňƛŇାŧĴ ĺĴŞŎ ȄŊା 
ňାł ř ňମ୍ପର ମ�ୋľର ପ�ୋť଼ି ō řŊାରś  İňର ř ňର řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřĺ řģ ŌରାŌŃ ř ňାĪĥ ଚେǦଟା Ļାର ř ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ŔରňƗ Ŋ řŌŐ ŏାȮରାଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରś  
Ņ řŇ Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞŎ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ 
ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĨƗŐŞŎ ŊାରŌ୍ୱାର 
ଦେĵା ଦେĪȄŊା ňାŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ 
ŊାŌରା ଷ୍ଟେŔŇ Ŋǯତିର Ōହ řŐାŌାନେ ĬŅବେĶ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ŔŌŔɹୟାର Œୀȱ ŔŌାņାŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ŕହ Œୀȱ 
ŅାŊ ř ňśରାł Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊାĴś 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ǱଥାŇŚŧ Ňōି śŻ ତି ĨłଦŅĵŘ,ȰରାŌ ସŋŘ ହŕĬŇ ି

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି 
ସŌସɹୟା କହିଲେ  ସśଦŒǻŇ
Ŋ ିଜେŀ ିŊņିŘŧକ ବ�ୋŏ ି

ĨłଦŅĵŘ

ŒŚȱ ŔମାņାŇ ŅାŊ ř Ĵଲŏ ĨƗŐŊାŔŚ

ଷ୍ǦସŇŊǯତି ĨƗŐରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ସŌସɹୟା

ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśର 
Ļřǟଲା ŞŎŁାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ 
ଜେ.ŞŎଙ୍ଗାŏřǱଥିŃ ରĻାଚ�Ťର ř ଖେŐ 
ňť଼ିĩŞŎ ହେĬȄŊା Ŕହ řŅ ŒśĴଦେŊ 
ସ୍ମାରĴୀ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞର 
Ŋś ņśŊାର Ņ řŇ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ 
ļାରŔśĶśŀାĴś  ହରାĪ ĻřŌĵାŇା 
ରାĬରକେŏା ସେŌ ř ŉାĪŇାŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ରାĬରକେŏା ľȧ‌ 
Ļřł ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ŭű 
ĲŋରŞŎ Ű ĬĪକେľ ହରାĪ ŬūŪ 
ରŇ Ĵର řȄŏାģ İȄŞŎ Ĳť଼ିŒା ରłĻୀ 
ଖେŐାŐ ř ସ୍ୱǯତିĴ ŔାŌŏ ůŲ ŊȢ‌ରś  
ųų ରŇ Ĵର ř ଗ�ୋľ řİ ରŇŞŎ ŒŃĴରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ସ୍ǳହାŏ 
ŔାŌନ୍ତରାİ ŲŮ ରŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řňſ 
ļାରŔśĶśŀାର ŧାŔ řŇ Ĵ୍ୟୁŞŎŔ ř Ű ľ ř 
ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ 
ļାରŔśĶśť଼ା Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ŭű ĲŋରŞŎ 
ű ĬĪକେľ ହରାĪ ŬŪū ରŇ Ĵର ř 
ňରାସ୍ତ ହŕୋĪȄŏାģŅŐର ରାĻ Ĵ řŒŇ 
ňଟେŏ ůŪŊŏରś  Ųů ରŇ Ĳ ōŃୀŇ 
ରĻାĴ ůŬ ରŇ Ĵର řȄଲେģŊ řňſ 
ରାĬରକେŏାର ŔŞ�ୋĻ Ōହାତ�ୋ ŭ 
ľ ř ĬĪକେľ ନେĪȄଲେģ ŉŐŞŎ 

ରାĬରକେŏା Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪ ĹŃś ର୍ଥ ŅŐ 
ŋାବେ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ İȄŞŎ ňୀŃାŌɲର ŔାହśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରł ĬƮŊŞŎ Ĳť଼ିŒା ĨŏǑ ପିƃ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା 
ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ ŔĦķର ŔǑପାŅĴ 
Ņś ŏାŏ Ĺǂ ɂņାŇ, ǱଥାŇୀŧ ହାĪǭକୁŏର 
ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ରାଜେŒ 
ĴśŌାର Ŋର řହା Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŔŋାňŃ ř 
ōଜେŢĽଶ୍ୱର Ŕାହś  ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ରାĬରକେŏାର ସ୍ୱǯତିĴ 
ŔାŌŏଙ୍କୁ  ପ୍ଲେĩର Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ ŋାବେ 

ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģİହ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେľ ŅŐ ňାĪĥ ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର ř 
Ŕାର řȄŊା ରାĻ Ĵ řŒŇ ňଟେŏ Ĳ Ńରłୀ 
Ŕା Ĳ ସ୍ୱǯତିĴ ŔାŌŏଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģŌɹୟାȌ‌ŞŎ ĲŔ řİ 
ŌାŇ୍ୟŃାପ୍ରାǊ ରାĻା ରłା Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ōହାƻ ତି ĨǑପାŧାର, Ĵ řରł ଭ�ୋĪ ସ୍କୋର řĦ 
İŊĦ ରାକେŒ ସେĿୀ Ĳ Ńରś ł ŇାİĴ 
İŊĦ ňୀŃାŌɲର Ŕାହś  ņାରାŊ řŊରłୀ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ķśରś Ŋାର ŌɹୟାĹ ŀ řŔ řİ 
ଦେŊĶŀ Ĳ ŵାĪİŔŔ řŔ ř Ŋŏାଙ୍ଗିର 
ŌƺŞŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ 
ଜେŇା ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

	<Ŕŕ řŅ ŒśĴଦେŊ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିŞେľ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ସେŌ ିଫŘĪŇŘŏରେ ĻŌିĵŘŇŘ ŎŘĬŎକĴŏŘ

ŋľŏିରେ Ŋ ିଶŘŐ ହି ǁଦୁ ସǗ ମିŐŇŚ

ŋľŏř,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨņŚŇ ŋľŏř Ŋɰȇ‌Ŏ ǱଥାŇŚŧ ŎńŅାƠ ňŀřĩŞେ 
Ŋ řŒାŐ ŕ řǁś ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŋľŏř, କĴସେĪňାŏř Ĳ 
କĴଲେଣ୍ଡାňାŏř ňƗଚାŧŃŎୁ ŔŕɎରାȅକ ɌƴଧାŐୁƉ ŔŌାବେŒ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ĩନେକ Ōŕ řŐାƉ ƶୱାŎା କŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŊା 
ŋାŎŃŚ ɂĹାŎ Ĳ ɂŒ řſł ɂŌĵୁ (Ĳଡ଼ିŒା ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ) ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ƚ ରିňାĿŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ, ଲ�ୋକŇାń ମେହେŎƉ ĩŊାŕŇŞେ, ŔŃɹŊାŇ ଦେŕୁŎŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ, Ńńା Ŋ řĻŧ ମେହେŎƉ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
Ĩନେକ ĶłɹŌାŇɹ ŊɹŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ īŎାŒ řœ ĩĹାରǻɹ 
İȄŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĹାରǻɹ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦĻŚ ŌŕାŎାĻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŔŞ�ୋĻ Ŕାŕୁ, ŌĵୁɹŊŻତା Ķୁପ୍ǊǢŎ 
ńŇାňŃ ř, Ŕŕ ପ୍ରାƻ ŔĦଯ�ୋĻକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řକାŒ ŔŌ řŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋାŎŃକୁ 
ବ�ţŋŊŒାŐŚ Ŏାǧ ŎŜ ପେ ňŎ řĶł řŃ କŎ řŊାକୁ ହେଲେ ňଞ୍ଚ ōƕ Ĳ ňଞ୍ଚ ňŎ řŊƥତ୍ତŇକୁ 
ňାଥେŧ କŎ řŊାକୁ ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦ ŌŃ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ କାରǻɹȮŌŞେ Ŕଞ୍ଜିŊ ĵŌାŎŚ, 
Ĩŋ řŐାœ ŀŇŔŇା, Ŋ řŇାŧକ Ŕା, ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎା, īǢŎ ňାŃ řକାŎ, ĨŇŚŐ 
ňାŃ řକାŎ, ĶଣେŒ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ǶŧĦସେŊକ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

କĴଶŘĪňŘŏ ିସŎକŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŊǢି ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ିଦି Ŋସ
ŋľŏř,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř Ķŀୁ řକŎ Ŋ řକାŒ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊŎĶť ĻřǟŘ ŋľŏř 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ କĴŒାĪňାŏř 
ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁŏŞେ 
Ŋ řǢ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ǭକୁŏŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĶŕłŞେ 
ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŔĦŎſł Ň řŌ řତ୍ତ ŔଚେŃŇŃା କାରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂņାŇŒ řſକ ĩƬମାŎାŌ ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କାରǻɹȮŌŞେ Īକ�ୋ କɰȝ‌Ţ‌ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔĹୁ řǷ ମିŃା ňņାŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř ŔŎୁକ୍ଷାŎ ĩŊŒɹକŃା ĬňŞେ 
ŊୁļାĪŊା Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō řŎ ŔĦŎſł Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ňାĪĥ Œňń ňାĿ କŎାĪȄଲେģ 
ĨŀřĲ ŋ řĻୁĩŏ ŌାƺŌŞେ ŎାĻɹ Ĳ ଦେŒŞେ ȄŊା କĴତେକ ɂŌĵୁ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř ŔǑର୍କŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ņାŎłା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř Ō řତ୍ର ŋାବେ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř Ķŀୁ řକŎ ŔĦŎſł 
ŅřĶŞେ କାରǻɹ କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ Īକ�ୋ କɰȝ‌Ŏ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řſକ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ କǛŇା Ŋŀňଣ୍ଡା, ŔĹୁ řǷ ମିŃା ňņାŇ, 
Ŋ řŇ řŃା Ŕାŕୁ, ŋାĶɹଶ୍ରୀ ŅାŒ, ĬŌାŎାłŚ ବେହେŎା, ŏŃା Ŕାŕୁ, Ŋ řŇŃ ř ňାł řȰରାŕŚ, ĩŎŃ ř 
Ŋ řŒ ř, ŋŜ Ō řŔŜŃା ŋୁİ, ŔାĪǷ ମିŃା Ňାİକ ɂŌĵୁ କାରǻɹȮŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ Œ řſŧ řȽରୀ ଦେŊŅତ୍ତା ňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňŘĪକŌŘŐରେ ସǑପୂƣଣ୍ଣŃŘ ĨŋōିŘŇŎ ଶśŋŘŎǕ

ňାĪକŌାŐ,ŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ňାĪକŌାŐ ŕାĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃା Ĩŋ řōାŇ Ŭ.ŪŎ ŒŋୁାŎǕ ŊୁņŊାŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŅɭňŎୁ Ŋ řņାŧ řକା Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řŕା Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřōାŇŎ Œŋୁ ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŅɭňŎୁ ĬňĻřǟŘňାŐ ସ୍ǳŕା ĨŎĶŏୁା, ňାĪକŌାŐ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŋାŊŇା Ŕ řĦ, 
Ŋ řŀ řĲ ɂŉୁଲ୍ଲ Ĳŀୁ, İŌň ř ɂŃ řŇ řȅ ŔŒୁାƻ ŇାĶ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ କାରǻɹȮŌକୁ 
ŌņǷୁ ମିŃା ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା Ŕŕ ĨŃ řȄŌାŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ Ŋ řņାŧ řକା ŊŎ řŕା Ōƺ Ōା® ŋĬłŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĩକାĦକ୍ଷୀ Ŋɰȇ‌Şେ ĻŇ ŕ řŃକŎ କାŌ Ŋ řœŧŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŅୁĪ Ļł 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōା® ŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŅŋŎାĪ Ş�ୋŒŇ କŎାĪ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōାଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇା କŎ ř 
Ĺୁଡ଼ି  , Ŕ řǁଦୂŎ, ĨŐŃା ŏĶାĪ ŊǁଦାňŇା କŎ ř ň řĿା ĵĩୁĪȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ɂŉୁଲ୍ଲ Ĳŀୁ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŃାňŞେ ŔାĦǭକୃŃ řକ କାରǻɹȮŌ ĺାȽରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ Ōାନେ Ĩନେକ Ǧŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŰŮ ŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Œାନ୍ତି  ŔŇୁାƉ ĨƺſŃାŞେ ŋŊɹ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŊŎĶť ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
ବେର୍ଷୀŧŔ ŀୁƍŀୁƍ, Ōĵୁɹ ŊŻତା କƣଣ୍ଣ ŔŇୁା (ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ଭେଡେŇ) Ńńା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 

କŌ řľ ř Ĩƺſ ŋŚŌସେŇ ŎାĬŃ କାରǻɹȮŌକୁ  ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŒାǢŃŚ ŅାŒ ŇାŎŚ ŌାŇƉŎ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ř ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝ ŃŚ ĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ କାରǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐ řŇାŞେ  
ŔŌǯ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŬŬ କĴĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ ĶŎିଫ
ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ńାŇା ňśରś łାĶଡ଼ ĺĴରś  
ŌƍŐŊାର Ņ řŇ  ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ ňſରś  İĴ Ĵାȡ‌ରś  ŬŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řŊା 
Ŕହ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řରŉ ĴରାōାĪĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻ ĻłƉ ହେଲେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାର 
ରାଜେŒ Ō řǰ୍ରୀ(ŭŬ)ģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĨƗŐରś  ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ĨŋřŌśଖେ 
İĴ Ōାରś Ń ř ĴାରŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା ନେĪ ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ ĵŊର 
ňାĪȄŏାģ Ŕହରର ňśରś łାĶଡ଼ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରୀ 
Ņŝ ŊŅŐ Ŋ řǢୱାŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Ĵର୍ମĹାରୀ ĻĶ ř ରହ řȄଲେģ Ĵାȡ‌ ŇĦĲŀřŪŬŊ řĪ-ŰŭūŪ 
Ĵś ĨľĴାĪ ōାƗ Ĵର řȄଲେģ Ĵାରରś  ŬŬ କେĻř ବେĩĪŇ ଚ�ୋରା Ĺାŏାł Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ Ļଣେ ĬŻ ĨŋřōśŻĴś Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁର ହେŊାରś  ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ň řİȟ ɌŚ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ,ŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŕହରର ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ŋୀŌଭ�ୋĪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ĶĿŇ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ɂńŌŃħ 
ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ ǱଥିŃ ŋୀŌଭ�ୋĪ ସେŊା ŔŅŇ ସ୍ମୃŃ ř ňୀĿŞŎ ĩɌŌର Ʉǹ ĨŊņŜŃ 
ŊାŊା ĩŇନ୍ଦ Ĺରł ŅାŔƉ ƶୱାରା ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବĴ Ŋ řଦ୍ଧି Ŋ řଦ୍ଧ ŋାŊŞŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
ĨŇś ǨଠାŇ ĶĿŇ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ĶĿŇର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ରହ řĺ ř ĨŔହାŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ Ĵର řŊା, ରŻŅାŇ, Ŋŝ ſŞ�ୋňł, ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାରରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕର୍ବŅା ŔŌର୍ପି Ń ରହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Œňń Ȱହł 
Ĵର řȄଲେģĨŇś ǨଠାŇର ବ�ţĿĴŞŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕର୍ବ ŔହŌŃ řକ୍ରମେ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř 
ĶĻାŇŇ ଭେŔରା,ĬňŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŕାହś, ŔǑପାŅĴ ŔĹřŇ ɂņାŇ, କ�ୋœାƺſ 
Ŕśņୀର ŔśŇା ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄଲେģସ୍ୱେĺାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇର ŊାňśȚ‌ ɂņାŇ, 
Ĺନ୍ଦŇ ବେହେରା, ɂŔନ୍ନ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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