


ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋľǻƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŃńŘ İȧ‌Ĳň řĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ İ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř କେĬĥ ɂȮ ରିŧŘŞେ ହେŊ, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶłŃ řŌłŃ řŞେ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵ®ł ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊ, 
ସେନେĪ Ōƺ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
କେବେ İŊĦ କେĬĥ Ń řȄŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
ɂବେଶ ňŘĪĥ ଶśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ Ņ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŊģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ ĨŇɹଟ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŊŘ ŕ୍ୟାƠŢ ‌ଲ řĦ ଟ řȟ‌ģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଟ řȟ‌Şେ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŅŐňŃ ř İŊĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ ଟ řȟ‌Şେ ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řଟ řŎ Ŭ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌-ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŊŘ Ĭň-Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ İŊĦ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ ŅŐňŃ ř Ŏŕ řବେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŭ Ļł Ŋł řĩ, ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
Ļଣେ Ŋł řĩ, ňŘଟଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, 
ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł İŕ ř ŅŐŞେ Ŏŕ řବେģ

Ĭŋŧ ŅŐ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĨନେĴ ମ�ୋŃ ř ŌŘł řĴɹ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ōƺ ŬĻł İƃňľǻଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ŭ ĻłƉ ŌƺŎś  

ɂȮ ରିŧŘŞେ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ Ņś ĪĻł İƃňľǻ 
ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲȰରାŉȡ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲȰରାŉř 
ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎĴś ନେĪ İĴ ŀřĻřଟŘଲ 
Ĵ୍ୟାȑ‌ଲȉ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘŞେ ňŘĵŘňŘȃ űŬŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ūųŲŬ Ĳ ūųŲů ŌŔ řŕŘŞେ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ, ŃŘ®Ŏ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘŞେ ɂǯତୁŃ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ମେŐĴ ĴŎŘō řŊģ ɂńମେ 
ĹŐƻତି ŎƩŋƠଡାŎ, ňŞେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ Ĳ ଶŒœŞେ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ 
Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେŎŚŞେ ŎĵŘō řŊģ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ Ŏŕ řŊģ ଯେŋŐř ŊŘŕŘŞେ ɂĴŘଶ Ň ŕśİ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେବେģ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ň řŧŌ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ İŕŘĴś ŀ řĻřଟŘĪଜେŔŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ŕ řǁଦୂĴ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 

ňŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌Şେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řବେģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଲĶŘō řŊģ İȧ‌Ĳň ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ Ņ řŇ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŎŘō řŊ, ସେŅřŇ ŋŻŌŘନେ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ 
Ň řĴଟŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ ř 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ňŘŐ řĩ ସେŊĴ କେŊŐ Ōǁ ଦିŎŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řବେģ ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƍŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĻřŇ řœ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř 
ŊŕśŐ Ņ řŇ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ଶŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ İŊĦ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ņ řŇŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ ŃƪରŃŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň řକś  ĨŇś ମେŘŅŇ

	<Œśŋ ŌśŕŜƥǻ Ĳ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<Ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŊŘŕŚ ŅŐ ĶĿřŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଜେଟ ĨȅବେଶŇŎ 
ଶŒœ ŅřŇŞେ Ōƺ ĶŕୃŞେ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņŚģ ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ɂଶɨĴŘŐ ĹŘଲřňŘŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśଲŃŊŚ ɂǯତାŊ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪŇŘŕ Ȁ Ŋ řଜେŀřģ İňŎ řĴ ř 
ĶŕୃŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĨŊǱଥା ଫେŎŘĪ Ň ĩł ř ŌśଲŃŊŚ 
ŌśଲŃŊŚ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ĬňŌśĵɹ ସେĹŃĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ ଦେŊ ĶŕୃŞେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎŘǸŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ  
ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴś ନେĪ ĶŕୃŞେ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺ ř 
Ŋ řŇŘ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ĨĦଶଗ୍ରŕłŞେ ĶŕୃŞେ Ŋଜେଟ 
ĬňŞେ ŔŘņŘŎł ĩଲŏୋĹŇŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ĶŕୃĴś ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸ ūŪଟŘ ŭŪ Ō řŇଟ ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

   ŌƍŐŊŘŎ ɂଶɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĶŕୃŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ūūଟŘ ŭŪ 
ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ଶŜŇɹĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ 

ſł ř ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ĶŕୃŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŔŌŧŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŅŔɹ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇŞେ ŊŔ řŎŕ ř ଶŜŇɹĴŘŐ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹ Ň řĻŎ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘ ĴŘŎłŎś   ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ūūଟŘ ŮŰ 
Ō řŇଟŎś  ūŬଟŘ Ūů ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 

 ňśŇର୍ବାŎ ĶŕୃĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśଲŃŊŚ 

ɂǯତାŊ ĩଲŏୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ķŕୃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଲřŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ĩňł ĶŕୃĴś ĹŐŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘନ୍ଧŞେ ŊǄଧୁĴ 
Ŏȃ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ɂŔƍ ĶŕୃŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İŕ ř œଡ଼ōƽ ŔŉŐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଦେŊ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ŋ řଜେŀř 
ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌśଲŃŊŚ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŌŘପ୍ତ ňŞେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ĨňŎŘǸ 

ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ Ķŕୃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେŀř ĩଦ�Ť ĶŕୃĴś 
ĩŔ řŇȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴśś  ନେĪ ĶŕୃŞେ 
ŕƛଗ�ୋŐ, ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ĶŕୃĴś ŊŘĹǴŃ ř 
ɂńମେ ŮଟŘ ŬűŎś  ŮଟŘ ŮŬ İŊĦ ŮଟŘ ŮŬŎś  
ŮଟŘ ůű ōŘİĥ ŌśଲଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ĶŕୃŞେ Ŋଜେଟ ĬňŞେ ŔŘņŘŎł ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ĨĦଶଗ୍ରŕłŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ଶŒœŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ņŘŇ କ řłŘ ɂŔƍରŎ ňśł ř Ķŝŕ ĨĹŐ
	<ĨňŎŘǸରେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତȁ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ
	<Ŋ řŇŘ Ŋ řଜĻŀřରେ Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ
	<Ŋ řଜĻŀřŎ କſଷୋŋ, ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘନ୍ଧରେ 
ŊǄଧୁĴ Ŏȃ ĹŘœŚ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŇĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି œťଯƽ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŮ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ĩŐś  
ŅŎĴŘŎ; ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ ř 
ପ୍ରାŧ ŭ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ģ Ň řĻସ୍ୱ ĹŘŕ řŅŘ 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  Ŋର୍ଷĴś  
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŕĻŘŎŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ĩŐś ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ňǠ ଚିŊŊƍ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘŞେ Ĵୃତ୍ରି Ō ĩŐś ŔƉଟ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
İŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ 
ĩŐś Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŊŘ ĹŐřŃ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ūଲſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎśś  ĨȅĴ ĩŐś Ŋ řŕŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତି ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŘĻģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĴŎ řȄŊŘ ɂଶɨŞେ Ĵୃœ řŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 

ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎ ĶŕୃŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ū,ŰŪ,ūŭű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŎŊ ř ĮŃś Şେ ū,ŲŬ,ųŰű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśȑ‌ ĻřǟଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŰŪ ହେĴɟŎŞେ ĩŐśĹŘœ 
ňŘĪĥ ūū,ŮŪŮ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ōŘĻňśŎ, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ 
ňŎ řŌŘłŞେ ĩŐś Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି ģ  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŐś Ō řଶŇ ŕŘŃĴś ନେĪȄଲେģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩŐś Ō řଶŇ 
ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ńńɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŕŇ 
ĹŘœ ହେĬĺ ř ŇŘ Ĺś ଲ řĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴśĩŌŎŘ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): କେŘľǻŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘģ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ň řଟ řň řଟ ř ŌŘŎ řଦେଲେ ĩŔŘŌŚƉ ŔĦňର୍କୀŧģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İňŎ ř 
İĴ ଲେŘŌଟŘଙ୍କୁŎŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ, Ķť଼ିĶŘĥŎ ĴŘହ୍ନୁ Ōଢ଼େĪģ ňśଲ řŔ 
ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ ŇŌɲŎ ůŪ/ŬŰ‌Şେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଶ řňśŎ ȰରାŌŎ Ņś ଲŘŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ŌŃୃ ĴŘହ୍ନୁ 
Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ İĴ ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ସେ ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ସେ ĻŘŌ řȚ‌Şେ ଫେŎ řȄଲŘ ବେŘଲř 

ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି 
ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇଘେŎŘ ȰରାŌŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘହ୍ନୁ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎĴś 
ĶŘĥ ଲେŘକେ ņŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŊŘň řŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķଟłŘĴś 
ନେĪ ĬŅŐŘ ňśଲ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋľǻĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŞେ ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪȄଲŘ ňśଲ řŔģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ଜେଲŞେ Ŏŕ řŊŘ 
ňŞେ ĴŘହ୍ନୁ ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘŎ ĴŘହ୍ନୁ İĴŌŘȽ 

ɂŃɹſŅର୍ଶୀ ȄŊŘŎś  ĬŻ ķଟłŘŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ĬŅŐŘ କ�ୋľǻĴś  
ōŘĪȄଲŘģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ Ļଣେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻƉ ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ଭେଟ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ļĶť଼ା İତେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄଲŘ ଯେ ସେĿŘĴŘŎ ŮĻł 
ōśŊĴ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞେ ĴŘହ୍ନୁ ସେĿŘĴŘŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňଶ řōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ķŎ 
ŋ řŃŞେ ňଶ ř ŃŘĴś  ŊŘŕŘŎĴś ଘେŘœŘଡ଼ř ĩł ř 
Ň řǯତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ İȄŞେ ŃŘ®Ŏ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ଜĻȢ‌ ଫŉରƻତାକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟାŞ�ୋľǻରେ ŔŘſŚ 
ଦŅŊŘ ହŕŏŘ ĴŘŐ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŞେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ 
Ĭňଲǐ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
­ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିଶŘ® ŇŘ ­ŌŅōśŻ 
Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘĴś ŌŅŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŅŎ ɂŔŘŎ Ĳ ŔŕĻ 
Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ĨȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋଲřŊŘ, ĴŘĹ ବ�ୋŃଲ ŊŅŐŞେ ଟେଟ୍ରା 
ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŕŃŘଶ 

Ĳ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
ĩĪŇଶୃƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔĦĴଟĻŇĴ 
ĴŎ řଦେŊģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ŌŘ®ŋĬłŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řňǈ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōśŊŔŌŘĻ Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺŘȽƉ ŌŇĴś Ŋ řĴୃŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎś ģ 
ŇଚେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାହŘŎ ନହŕଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃŘŊନୀ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ŌŅŌśŻ®; କŘŌ ­ŌŅōśŻ® 

ĴଟĴ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ņଣ୍ଡ କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ňŜର୍ବŎś  
ŊǁଦୀƉ Ōśକ୍ତି  ɂŔƍŞେ ŕŘĪକେŘľǻ Ň řĻĩଡ଼ś Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ 
ĩĻř ଶśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĻŊŘŊ 
ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ଶŒœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜେଲŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŮŰ Ļł ĩĻŚŊŇ ŊǁଦୀƉ ŌŘŌଲŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘ‌ōŘĪĺ řģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେĬĥ କେĬĥŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘ 
Ņଣ୍ଡ ŔŌŚକ୍ଷା ବେŘର୍ଡ Ň řĴଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ନେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋľǻŃଲŊ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľǻģ Ļ‌Ǧ ଟିŔ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŞେĻřǧ୍ରାȡ‌ (Ļśŀ řŔ řĩଲ)Ɖ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŞେ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻ 
ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŮŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕŘĪକେŘľǻଙ୍କୁ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
Ņଣ୍ଡ ſŌŘ ŊŘ କେŘŕŐ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŏŕ řȄŊŘ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻƉ İŕ ř ɂŔƍŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĶśŎś ŃɫବାŞେŘň ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĩŐś  Ĭତ୍ପାŅŇ Ńń୍ୟ ଦେŊŘକś ŔରକŘର ŇŘରŘଜ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺƉ ĻŇɭǱଥାŇ ĶŕŚŎŌńŘŞେ Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  
ŋŘବେ ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŕŚŎŌńŘŎ İĴĴśŐŘŇŘŔŚŞେ ŬŲଟ ř,  
ŊŘŊś ŊŘଲř Ŋ řȌ‌-ŬŞେ Ůଟ ř, ŌŘŅŐřŞେ 
Ŭଟ ř, ପେƟ, ĻĬŀřĩ Ĳ  ŕŊŘŐ řĵଟ řŞେ 
ŬŪଟ ř  ĨଲřȞ‌-Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺ Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘବେ 
ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ůŮĴĪĥĺ ĨƠଡା ଦେĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘଚେŎ řŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĩĴୃŃ řŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 
Ĳ ଯେŃ řĴ ř ĶŋŚŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĴĪĥĺ ĨƠଡା 
ଦେĪĺ ř, ŔŌŘŇ ĩĴୃŃ ř Ĳ ŔŌŘŇ ĶŋŚŎŎ 
ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řŞେ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  
ŎĵŘōŘĪ ŊŘଲř ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĩ 
ĴĪĥĺ ଯେňŎ ř ŋŘବେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĨƠଡା 
ଦେĪȄଲŘ Ĳ ĶŘŃĴś ŊŘଲř ଘ�ୋଡ଼ŘĪȄଲŘ, Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řŞେ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŞେ ଲକ୍ଷାȅĴ ĴĪĥĺ 
ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ĬňŎĴś Ōśଣ୍ଡ 

ଟେĴ řŊŘŎ Ŋ řŎŐ Ņୃଶ ɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ ĴŜŐĴś  ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺ ĩŔśȄŊŘŎś  ĶłĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ହ�ୋĪňŘŞେ ବେŘଲř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūųűůŞେ ĶŕŚŎŌńŘ ĬňĴŜŐŞେ 
ūŪĴ řŌ ř ŊŘଲś ĴŘ ଶō୍ୟାŞେ İŕ ř Ŋ řŎŐ Ŋ řଦେଶŚ 
ĴĪĥĺƉ ĶłĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ŅୃǦ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ĩଲřŋ-Ŏ řŀଲେ 

ĴĪĥĺƉ ĩĶŌŇ, Ō řŐŇ Ĳ ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶŒœƕƉ ňŘĪĥ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŔśŅŜ Ŏ Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ĻŘŉŇŘ 
ĬňĴŜŐŎś  ŕĻŘŎŕĻŘŎ ŌŘĪଲ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜŐŎ ĶŕŚŎŌńŘĿŘŞେ İŕ ř 
Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řŎ ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢŞେ Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řଶŃ ĶŕŚŎŌńŘŞେ ŕ Ȁ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ

ĶŕŚରŌńŘରŎ ĨŏřȞ‌-ର řȓ‌ଲେƉ ĨƠଡାŅŘŇ

	<ŅƠ ĨŊȅ କ�ୋŕŐ ňŜର୍ବĴ ଜĻŏŎś  ŌśŻ ତି ɂŔƍ

Ņଣ୍ଡ ŔŌŚſଷା ବ�ୋŀ୍ଡରŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ ର řପ�ୋľǻ ŃŏŊ

ŬŮŰଜł ĩଜŚŊŇ Ŋǁଦୀ 
ରŕ řȄŊŘ ନେĪ ŔରକŘରƉ 

ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŔŌɲଲňśŎ/ŃŎŋŘ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŎĴś ŊǄଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś  ĨņŊŘଟŎś  
ĨňŕŎł ĴŎ řନେŊŘ ķଟłŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŃŎŋŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĩĻř ŔŌɲଲňśŎŎś  
Ĩŋ řōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ņŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ĨĪĥĿŘňŘଲř ńŘŇŘ Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ 
ɂଫେŔȡ‌ ĴଲŏୋŇŚŞେ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ ķŞେ ଲś Ĺ řȄଲେģ 
ŃŎŋŘ ňśଲ řŔ ŔŌɲଲňśŎ ňśଲ řŔĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŔŌɲଲňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ŭଟŘŞେ ĨĪĥĿŘňŘଲř ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŃŎŋŘ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŻ ķŎś  ĬĿŘĪ 
ନେĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ Ŋନ୍ଧňŘଲřŎ Ŏଶ୍ମି  ňśଟେଲ Ĳ ŃŘƉ 
ପ୍ରେŌ řĴ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋଡ଼ĹŘňŘଲř ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś  

(ŬŰ)ģ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŎŋŘ ନେĪōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
Ŏଶ୍ମି  Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎǴŎĴś ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ķŎ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ ŎŘĻř 

ŇହେŊŘŎś  ĨňŕŎłŎ ŇŘଟĴ 
ŎĹřȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŃŎŋŘ ńŘŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ İȧ‌ň ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȧ‌ň řƉ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ŎŊ řŊŘŎ ଭେŘȡ‌ ůଟŘŞେ ĬŻ 
ķଟłŘ ķଟ řŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 

ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଟ řȟ‌Şେ ŃŎŋŘ ńŘŇŘŎ 
İȧ‌ĩĪ ɂŔǈĻřŃ ବେହେŎŘ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
କ�ţŐŘŔ ଭ�ୋĪ, ņŇňŃ ř ŌśƠଡା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋ řଶɫବାŐ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĳ ŇŊŊņŜ 

Ŏଶ୍ମି Ĵś  ŃŎŋŘ ńŘŇŘĴś  ĨłŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕଞ୍ଜୀŊĴś କ�ୋľǻĹŘଲŘł ĴŎŘō řŊģ ĨňŎŘņŚ 
ɂŊୃƥତିŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŌŞେ Ĵଣ୍ଟାŌŘଲ ńŘŇŘ  ŭଟ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘ®ĿŘŎś  ňśଲ řŔ ଗ�ୋଟ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŔśŇŘ ଚେŇ, ŕଳେ ĴŘŇ Ŏ řƍ, ŕଳେ Ŏś ňŘ 
ଗ�ୋଡ଼ ŌśŅ ř, ଗ�ୋଟ řİ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ ŃŘ®Ŏ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ņŎŘହେŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŇŘİĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ŀ řİȧ‌ň ř ŔśŇ řŃŘ 
ɂņŘŇ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘ‌ଯେŘĶɹ, ĶŃ ŬŬŃŘŎ řĵ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 
ĻřǟଲାŎ ĴŘŌŘକ୍ଷୀŇĶŎŎś  ŕŎ řŊǄଧୁ ňśଟେଲƉ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ Ŋନ୍ଧňŘଲřŞେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
ହେŊŘ ňŞେ ŇŊŊņŜଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ņŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŘଟŞେ 
ŃŎŋŘ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ Ň řĴଟŞେ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘȡ‌Şେ 
ĹŘŐĴ Ĳ Ń řŇ řĻł ōśŊĴ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řନେŌŘ 
ǦଟାĪଲŞେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ Ŏଶ୍ମିଙ୍କୁ   ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ

ŊǄଧୁକ ଦେĵŘĪ Ĩňŕରł ķଟłŘ

ŔŌɲŏňśରରś  ņରŘňť଼ିଲେ ପ୍ରେŌ řକ Ĳ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķଟłŘŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 
ŮĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋľǻ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘ ସ�ୋŎ řœňŘŐ ȰରାŌŎ ŇŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řŎś ť ଼ି ȰରାŌŎ ŔŘଲĵŘŇ ଟś ŀś , ĴŅŌŀřŕŘ ȰରାŌŎ ŔśŎŘŎ ř 
ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōļ řĶŘĥŎ ŀŌŇ ହେŌ୍ୱʗŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř 
Ů ĨŋřōśŻ Ů/ůŌŘŔ Ńଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵŕ řଲେ, 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś ŃŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ, 
ŃŘƉ ଶŎŚŎŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŃŘ® ɂŃ ř ହେŘĪȄŊŘ ňŘଶŊ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ŔĦňର୍କŞେ ŔŊś  Ĵŕ řȄଲŘ ňŞେ, ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŃŘĴś ŕସ୍ପିଟ Řଲ 
ନେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ସେ ŮŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ ķଟłŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ Ů ĨŋřōśŻƉ ŇŘĥŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ, Ů Ķ řରଫ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): İ ŔŎĴŘŎ 
­Ļŧ Ĵ řŔŘŇ® Ş୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĬĺ ř, ŌŘȽ 
ଦŎĴŘŎƉ ĴŘŌ ­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ ňŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘହŘłŚରେ 
ĹŘଲŏŇ ř, ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĴŘŌ ଦŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴ 
ŞେŊŘ ĹŘହŘĥƻ ତି ନେŃŘƉ ɂŊĹŇ Ňୁହେ ĥģ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ଲŌɲବା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍ś  
ହĪŎŘł ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍ś  Ō řĺୁĩ Ĵହୁĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř(ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻ)
ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ĹŘœŚ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌŘବେଶରେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  İŌ řŃ ř Łƍରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř  
ŔŎĴŘŎƉ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ ହଜେĪଦŅŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ģ 

ŔŌŘବେଶରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĵŊୁଶŚȱ İ ŔŎĴŘŎ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ 
İ ŔŎĴŘŎ ŇŘ Ŀ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘŎୁĺƻତି 

ŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ňŘŎୁĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊହୁŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ĴହୁȄଲŏģ ଲŌɲୱା ଲŌɲୱା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍ś   Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ō řŐ řଲŘ 
ŇŘହ Ȁģ  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘŐ řĩ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ Įł ŔŊୁ řņŘ Ŋ ř 
ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ କ୍ଷେŃĴୁ ĻŐŞେĹŇ ŔŊୁ řņŘ  
ĴŎ řȄଲŘģŌŘȽ İ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
Ĵł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Şେ ĩହୁŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ĹŘœŚĴୁ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ĨŌŐ 
ňରେ ņŘŇ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĴľŇŚ 

ĺľŇŚ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ ř; ĹŘœŚ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ňĪŔŘ ňŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ōୁĥ Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲřģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řŒǽŃ ř  ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲřģ  Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňŘĪĥ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ Ŕହ Ō řଲŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲřģ ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ řŎୁ ūůĴୁĪƞଟାଲ 
Ŕ řଲ řĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ řରେ 
ĹŘœŚĴୁ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ Ŕହ ଖ�ୋଲŘରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇĴୁ űŬ ķƞଟାରେ Ĵ řłŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲřģ ŌŘȽ ūů ଦřŇ 
Ŋ řŃ řĶଲŘ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ହେଲŘŇŘହ Ȁģ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑŢ‌ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାňŚ ଲĶŘĪńíŊŘ ଶୁǘĴୁ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑŢ‌ ŇŜĩ ŎłŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ňŇୁǠ ĨņíĴ 
ଶୁǘ ଲĶŘĪŊŘ Ĭňରେ 
Şେ ଜ�ୋȡ‌ ଦŅĪĺƻତିģ 
ȸǑŢ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪƥତିĴୁ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, Şେ ŃŘହŘ 
Ĭňରେ ĨņíĴ ľŘŎ řȜ‌ 
ଲĶŘĪବେģ ଯଦřĲ 
Şେ İńʹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ଦŅଶŎ ŇŘŌ ନେĪ ŇŘହĥŘƻ ତି, 
ŃńŘň ř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ŃŘƉŎ ĬŻ ତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତିĴୁ ľŘŐ řଦŅĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ İĴ ŊŘł řĻɹ 

ĹୁŻ ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ķସ୍ତĴୁ ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ȸǑŢ‌ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ Ĭňରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ŞେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎୁȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř Ĩǰ 
ŃŘƉ ହŘŃŎୁ ĴŘŦ଼ି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ȸǑŢ‌ 
ŋŧ ĴŎୁĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ İବେ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି Ĭňରେ 
ňŇୁର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
İĴ Ş�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
Şେ ଲŏȃĺƻତି, 

Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř ĨŊŘନ୍ତŎ Ň řǪƥତି 
ňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ ଦŅଶ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ, 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊହୁŃ ĨȅĴ ଶୁǘ ଦŅŊŘĴୁ 
ňŀřŊ, ଯŘହŘ ŞେŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻř ହŕୋĪȄŊŘ ľŘŎ řȜ‌ĿŘŎୁ Ŋ ř ĨņíĴ 
ହେŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯେĬĥ 

ŞŏŘକĴ ସŔŊା Ĺାŕାƻ ř; ɂŊĹŇ Ňś ହେĥ: ŇŊŚŇ
Ĺାœୀ ŔŎୁſଷା ŔŌାବେŒରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ନŊୀନଙ୍କ Ĵľାକ୍ଷ
Ŏାଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐା Ŋ řňōǻɹǯ, କେŕ ř Ŋ ř ନ řŎାňଦ ନୁ ŕƻତି
ŔŎĴାŎ Ĵାŕାłୀରେ Ĺାଲŏନ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  ĴାŌ ଦŎĴାŎ
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ ଲŌɲବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ō řŐ řଲାନ řř

ଲାĶŊି Ĩņíକ Œśǘ
ľɫ ବିȑ‌ରେ ņŌĴ ŞŅଲŏ ȸǑ

Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତି 
ľାŐ řĺ ř ନŜĩଦřǟŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ĻŘŎ ř 
ସ୍ପେŔ řĩଲ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ (İŔĩĪĩŎ)
Ĵୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋଡ଼ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŲŪ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ 
ଲŘĶ ř ଦୁ Ī ňଡ଼ୋଶŚ ŎŘĻɹŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌Ɖ ŔହŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĴଲĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ 
ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňୁଲ İŌ ňŘଞƗଚୋଲřƉ ĵƠňŚĿ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řĹŘŎň řŃƉ 
ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŊହŇ 
ĴŎ řĤେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĪŔ řଙ୍ś  Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴȢ‌ĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ŲŪ ଲſ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŬůŪ 
Ļł Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍ś  ପ୍ରାŧ ŲŪ ଦ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 

İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ‌ŌŘŇƉ 
ŔŘହŘଯɹ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

 ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 
İŊĦ»Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ»Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  ŞେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ĵƏଚ୍ଚ ĪŔ ř ŊହŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ ūŮŬରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ň řĻ ſŌŃŘŎ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ĺ řĿŘ ŃŘଲřĴŘରେ ȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘଲřĴŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řŊģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ūŮŬ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କ�ୋର୍ଟଙ୍ś  İହ ř Ŋ řଶେœ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŬŲରେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹୀ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ନŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

ōାƗ କŎ ିବେ Ĳť଼ିŒା, ļାଡ଼ĵƠ ĻȎ‌

ସŎକାŎƉ ସ୍ɰŘĶାŇ ­Ļŧ କିସା Ň®, କାŌରେ ­ŋାଗ�Ř କିସା Ň®
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ଶେœ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେଶŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ 
ŊŘĹǴŃ ř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİ 
ĶŝହĴୁ ŌୁଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ Ķŝହ ĩଦ�Ť 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଶେœଦřŇରେ 
Ŋ řଜେŀř Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ņŘŇ  Ĵ řłŘ 
Ŋ řɅରାľĴୁ ନେĪ ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ĩଦ�Ť ŋŘĶ 
ନେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŘǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺ řģ

  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ű ଦřŇ Ķŝହ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଦřŇ ŎŘĻɹňŘŐ 

ŀ. ହŎ řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲŏģ İହ ř  ଦ řŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦŅଲŏ ŊŘĴ ř 
Ű ଦ řŇ Ķŝହରେ ňŎୁŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪȄଲŘģ Ű ଦ řŇ ଯŘĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  
ɂଶɨĴŘŐରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶŝହĴୁ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତିģ 
Şେହ řňŎ ř ଶେœଦřŇରେ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ 
ŌୁଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
Ŋ řଜେŀř ĨĦଶȰହł ĴŎ řŇȄଲŘģ ŎŘĻɹŎ 
ņŘŇĴ řłŘରେ ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ōĵୁɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŘģ 

ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŊ řŇŊ ĬňŘŧରେ 
Ķŝହରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ 
ņŘŇ ŁŘŐ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଟେŊୁଲ  
Ĭňରେ ĹŦ଼ି ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵହ řȄଲ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦŅĵŘĪ ଦŅଲ 
ଲƟŇ ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ķŝହରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴୁ ନେĪ ȄŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘହ řȡ‌ ĴŎ řȄଲŘģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ķŝହରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଶŘŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ 
Ň řĻ Ň řĻ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 

ņାŇ Ĵ řłାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘķŎ řଲŏ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ
Ŋଜେľ ĬňŞେ ŔାņାŎł 
ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŋର୍ଜŇ
Ķŝŕ ĨĹŐĴś ନେĪ ŒାŔĴ Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŅୋଷ ଲଦାଲଦř

ଧ�ŘĪĶଲା ɂńŌ ňରǻɹୟାŧ
ŌାƏଚ୍ଚ ų ଯାİ Ŋ řņାନŔŋା ŌୁଲŃŊୀ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋଦŚƉ ŇŜĩ ĨŉřŔ ŞେŊŘ ŃŚର୍ଥରେ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ İȄରେ 
କେŎŐŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କେŎŐ 
ŔŎĴŘŎ İ ନେĪ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ 
କେŎŐ İବେ କେŎŐȟ‌ 
ହŕୋĪଯ řŊģ İପ୍ରିଲ -ମେରେ 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŃŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ 
ŌƙଜୁŎŚ ňରେ İବେ ŎŘǧňŃ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ŭ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŎŐ (ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ) Ŋ řȢ-
ŬŪŬŰĴୁ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŌŃ 

ସେŊାŃŚń୍ଥŞେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴ

ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ଥŎś ŎƉ Ĵľାſ

କĴŎŐŎś  କĴŎŐȟ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ
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 କ�ୋŎାňľୁ/ବ�ୋŎ řĶǗୁମା, 
ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ 
ň řଶŘĹŚ ŔŘĻřଲŘ ļ řĨģ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕହ Ō řଶ ř ŌŘĩ Ĳ ŋŘĪĴୁ 
ŌŘŎ řଦŅଲŘģ କ�ୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶǗୁମା Ŋ୍ଲĴ ŔଦŎ 
ŌହĴୁŌŘରେ İŋŐř İĴ 
ĻķŇɹĴŘƠ ķľ řĺ řģ ହŃ୍ୟାŎ 
ଶ řĴŘŎ ŌŘ®-ňĨୁ ହେଲŏ, 
ବ�ୋŎ řĶǗୁମା Ōĵୁɹ ŎŘǯତାରେ 
ŎହୁȄŊŘ ĨŇୁǤକା ňŎ řଡ଼Ř (Ůů) 
Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ İହେŌ ňŎ řť଼ା 

(ūŮ)ģ ĶŃĴŘଲř ňୁଲ řŔ 
କ�ୋľňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ Ĩଣ୍ଡିŎŘ 
Ōୁଣ୍ଡା କେŇŘଲŎୁ  ĨĵŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେŘĪȄŊŘ İହେŌŎ ĶŐŘĴľŘ 
ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĻŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎୁ 
ĨŇୁǤକାƉ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ 
ହେŘĪĺ řģ ଦୁ Ī ଦ řŇ ହେŊ ŌŘ®-
ňĨୁ Ň řଖେŘĻ Ȅଲŏģ ଶŊଦɫŧĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř ňୁଲ řŔ Ńଦନ୍ତ 

ପ୍ରେŌ ňାĪĥ ňŒିାĹŚ ସାĻିଲା ļĨି

ପ୍ରେŌ ିକ ସŕ ŌŒି ିŌା® Ĳ ŋାĪକś ŕŃɹୟା  
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Īଙ୍ଗିŃ ଦŅĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍ś  ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ କ୍ରŌଶħ Ĭǩ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ńଣ୍ଡା ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŔŊୁ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ ଶŚŃŐ ĴŎ ř 
ଦŅĪĺƻତି Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘŧĴģ

    ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
İĴ ɂଶɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŬŪŬű 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 

Ň řǪƥତି ନେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘŔହ řŃ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŇୁରǻĿŇ ନେĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ 

Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĭňରେ Ŋ řŎŘŌ ଲŘĶ řĺ řģ 
   ĶŃŌŘŔରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍ś  
ňŘର୍ଟି ĨŉřŔରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻŇĶłŇŘ 

ŅŐ-ସŎକାŎରେ Ňାŕ Ȁ ŃାŐମେŐ

ŌŇମ�ŘŕŇƉ ­ŕĥ®, ŎŊŇିାŎାŧłƉ ­Ňା®

ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŊାŎ řňଦା, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐĴୁ ĩŔ řŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ŊŘŎ řňଦŘĴୁ ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ 
ହେଲř-ľ୍ୟାƃ ସି ŞେŊŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାହŎୁ İହ ř ŞେŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବେŘଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŵŇ ହĦŔ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ İହŘŎ 
ɂńŌ ଟ୍ରାİଲ-ŎȚ‌ 
ହେŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ Ĳ Ļřǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ 
ňŵŇହĦŔ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎ řňଦŘ ňୁଲ řŔ ଲŘĪŇ 
ହେଲřň୍ୟାŀĿŘŎୁ ŋୁŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĴୁ ŞେŊŘ ɂଦŘŇ ହେŊģ 
ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ, ňŎ řŊହŇ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 

ŒŌିŐିňିାŐରେ ହେଲି-ľɹୟାƃ ସି

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ ଟ୍ରାİଲ ŎȚ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ

କେŇାଲŎś  Ō řŐ řଲା Ōା®-ňśĨƉ ŒŊ
ŇାŊାŐ řĴା, ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨľĴ

Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎାĪଲା ňśଲ řŔ
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Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥ Ŀś  ŕŚŇ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌģ 
ŌŕŘŇĶŎ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ İŕ ř ňť଼ାĴś 
ō řİ ଦŅȃŊ ¯İŕŘĿś  ĶŘĥ ŋŏ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊ°ģ ňť଼ାŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ōŌōƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ķŎ 
ŊŘŕŘŎ řଲେ ĨňŎ řǤକାŎ ř ĶǄ ଧିĩ ňŘł řģ 
İňŎ řĴ ř ĨƍŇŊŘŀřĴś  ō řŊŘĴś ହେଲେ 
ŌŐřĩ ňŘł ř ଦŅĪ ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İŕŘ 
ହେĬĺ ř ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 

Ĩନ୍ତରǻŃ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūů ŃŘŏŋƛଟା ňť଼ାŎ 
ĴŘŕŘłŚģ ŃŘŏŋƛଟା ňť଼ାŞେ ɂରାŧ ŒହେŎś  
ĨȅĴ ķŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘŞେ ůŒŕŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ĬଦŘŔŚŇŃŘ ňŘĪĥ 
ōƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ 
ňť଼ାŞେ କ�ŤłŔ ř ଡ୍ȺŇ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ଡ୍ȺŇŎ ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř 
ŎŘǯତା ĬňŞେ ŏŕŎŚ ŌŘŎś ĺ řģ ňť଼ାŞେ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŔĴŘŐś  ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś 

ĺś ĩ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ ଡ୍ȺŇ 
ĩĵňŘĵ ŔǗମୁĵŞେ ଡ୍ȺŇ ňŘł ř Ŋŕśĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ĺś ĩĴś 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରŃ ř ଦ řŇ 
ନେĪ ōŘĬĺƻତିģ ସେňľŞେ ňť଼ା ŋ řŃŞେ 
ňŜŎś łŘ ଡ୍ȺŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘ ŇǦ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řŏŘł řģ ĻŇŊŔŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ଡ୍ȺŇ 
ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ řĴŎł ହେŏŘŇŘŕ řģ ňť଼ାŞେ 
ķŎ ŔĦĵɹୟା ŊŦřŊŘ Ŕŕ ĨňŎ řǤକାŎ 
ňŘł ř ňŎ řŌŘł ŊŦś ĺ řģ ōŘŕŘ ňť଼ା ŔŘŎŘ 
Ŋɹୟାň řōŘĪĺ řģ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ň řİĹŀř 

ňŘł ř ňŘĪň ଡ୍ȺŇ ŋ řŃŞେ Ŋ řĺŘōŘĪĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ňŘĪň ŉŘľ ř ĩĥ ĴŎ řĺ řģ 
ōŘŕŘ ŉŐŞେ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř Ŕ řņŘ ňŘĪňŞେ 
Ō řŒśĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŞେ ĻƠଡିŔ ŋŐř Ş�ୋĶ 
ĨନେĴ ńŎ Ŋɹୟାňśĺ řģ ତେłś ň řİĹŀř 
Ŋ řŋŘĶ Ōƺ İȄ ପ୍ରŃ ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň 
Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕ řģ ňť଼ା ŎŘǯତାķŘľ Ň 
ňĹŘŎ řŊŘ ŋŏģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŎŘǯତା ଲ�ୋĴƉ 
ĴǦĴś ĨȅĴ ŊŦŘĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĶŘĥ 
ĨǄଧାŎ ହେĬĺ řģ ŌŕŘŇĶŎŇ řĶŌ ňକ୍ଷŎś  
ŏŘĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪŇ řģ 

 ňť଼ାŊŘŔŚ ĨନେĴ ńŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ňŘĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ńŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ňť଼ା ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İବେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ řģ 
İ ňť଼ା ĶŘĥ ĴǦĿś  ŊŐřōŘĬȄŊŘ 
ňť଼ାŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś Ļřǟଲାପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ İȄ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İȄ ପ୍ରŃ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ାŊŘŔŚ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŎŘŌ İŊĦ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ōŘȽରା Ĩŋ řƕŃŘĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ſň ǶŎŜ ň, 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ଦś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ ଟ୍ȸŇŎ କ�ୋȌ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř (ŏřଙ୍କେ 
ŕȜ‌‌ŌŘŇ Ŋś ȥ‌‌) କ�ୋȌ‌‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ūŲŭŪū/ūŲŭŪŬ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-
ŎŘŧĶť଼ା-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
İŊĦ ūŲŭŪŭ/ūŲŭŪŮ ŔŌ୍ୱŏňśŎ-
ňśŎŚ-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ 
ଟ୍ȸŇĶśť ଼ିĴś  İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ‌‌ Ŕŕ řŃ 
ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĴŎŘō řŊģ

Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśŎ - Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା - Ŕ Ō୍ୱ ŏ ňśŎ 
ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌Şେ କ�ୋȌ‌‌ 
ŔĦŎĹŇŘ İŋŐř Ŏŕ řŊ - ଗ�ୋľ řİ Ŕɰ ଲିňȡ‌‌ 
Ĵɰଲାȧ‌‌ (ŭ-ľŘŧŘŎ, ŇȚ‌‌-İŔ ř) କ�ୋȌ‌‌, 
ଗ�ୋľ řİ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŔŇ 
କ�ୋȌ‌‌, ůľ ř ŔŘņŘŎł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-Ĵȟ‌‌-ňŘŵŘŎ ĴŘȡ‌‌ 
କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ଦ řŊɹୟାƍĻŇ ōŘȽରୀƉ 

ňŘĪĥ ĶŘର୍ଡ-Ĵȟ‌‌-ସେକେଣ୍ଡ Ĵɰଲାȧ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ-ňśŎŚ-

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌Şେ 
କ�ୋȌ‌‌ ŔĦŎĹŇŘ - ଦś Īľ ř İŔ ř ଚେŧŘŎ 
ĴŘȡ‌‌ କ�ୋȌ‌‌, ଦś Īľ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŕ řľ řĦ କ�ୋȌ‌‌, Ųľ ř ŔŘņŘŎł 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-
Ĵȟ‌‌-ňŘŵŘŎ ĴŘȡ‌‌ କ�ୋȌ‌‌, ଗ�ୋľ řİ 

ଦ řŊɹୟାƍĻŇ ōŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĶŘର୍ଡ-
Ĵȟ‌‌-ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋȌ‌‌ģ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř 
କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴ ĬǈŃ ŔśŎକ୍ଷା ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, 
ĬƤhǦ ōŘȽରା ŔśŊ řņŘ, ĬǈŃ Ŕȧ‌‌ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
Ŕ řǦȟ‌‌ İŊĦ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ň řର୍ȁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĨȅĴ ǱଥିŎŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř Ĩňଗ୍ରେଡେŔȚ‌‌ 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňńŎ ĩņśŇ řĴŚĴŎł İŊĦ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ପ୍ରŃ ř Ň řŎନ୍ତŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ ŔŌȰ ନେľŵŘର୍କŞେ 
ȮŌŒħ ňŘŎǑŎ řĴ କ�ୋȌ‌‌Ķśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
İŊĦ ĨȅĴ ĩŎŘŌଦŘŧĴ İŏİĹŊ ř 
କ�ୋȌ‌‌ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŞେģ

ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ōƺ ŒśłśŇ ř Ŋ řŋŘĶ

ĶŘĥ Ŀś  ŕŚŇ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ
	=ĴŅରǻɹ ଡ୍ȺŇ 
ŊɹŊǱଥା ŋ řŃରେ 
ŃŘŏŋƛଟାňť଼ାŊŘŔŚ
	=ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř ଡŀĪĥ 
ĨƍŇŊŘť଼ି ĩŔśĺƻତି ň řŏŘ
	=ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŋ řŃରେ ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪň 

ĩĻřĿŘŎś  Ņś Ī Īƞȡ‌‌Ŕ řľ řŞେ İȢ‌‌İȌ‌‌Ŋ ř କĴୋȌ‌‌

ŌŘĩ-ňśĨ ĹŏŘĪȄଲେ ସେƃ ŎŘକେľ
	=ଯśŊŃŚ, ȰରାŕĴ, ŅŏŘŏ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ŉŘľĴ ŌŘŐ řňť଼ାŞେ ସେƃ 
ŎŘକେľģ İŕ ř ŎŘକେľĴś  ŌŘĩ Ĳ 
ňśĨ ĹŏŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ōśŊŃŚ ĩł ř ଗ୍ରାŕĴ ଯ�ୋĶŘŀś Ȅଲେģ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĹŏŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ İ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ňśŏ řŔ ଦŏŘŏ, Ĵ řƍň řŇ, ଗ୍ରାŕĴ Ĳ 
ōśŊŃŚ ŔମେŃ ମ�ୋľ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔଦŎ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ତ�ୋŉŘŇ 
ŊŘĶ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŘŐ řňť଼ାŎ İĴ ŋť଼ା 
ķŞେ ŌŘĩ Ĳ ňśĨ ŎŕśȄଲେģ ĬŻ 
ŋť଼ା ķŞେ ŎŘକେľ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ 
ĹŘŏś ȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŎ řŉ ŔŌŧŞେ 

ŌŘŐ řňť଼ାŎ ŌŘ ňśĨ, Ōśଦ řňť଼ାŎ Ļଣେ 
ōśŊŃŚ Ĳ ņŌŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŕĴ Ŏŕ řȄଲେģ ĹŁĬ ବେଳେ 
ĨɂରୀŃ řĴ ŔŌŘଗ୍ରୀ ňŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ňŜର୍ବŎś  ĬŻ ŋť଼ା ķŞେ İŕ ř Ŏ‍ŢŧŘକେȑ‍ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘĩ ļ řĨ ଖ�ୋĻřŊŘŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ ଗ୍ରାŕĴ 
ଯ�ୋĶŘŀś Ȅଲେģ ľଙ୍କା ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪ 
ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ļ řĨƉ ଫ�ୋľ ĨŋřōśŻ 
ňśĨ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ňĿŘĬȄŏŘģ ପ୍ରŃ ř 
ଗ୍ରାŕĴƉ ňŘĵŎś  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ľଙ୍କା 
Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ňŞେ ŋť଼ାķŎĴś 
ŀĴŘōŘĬȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻĴś  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŏƁŚŀś ƍଗୁ ŎୀŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ȸȇ‌‌, ĨǛକĴ Ŋƥȁଲେ ĹŘŐକģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ĩĻř İĴ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśŇŚŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł İŊĦ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŕś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŋŘŊŞେ Ň řĻĴś ŔŊś  କ୍ſତ୍ରŞେ ĩĶĴś 
ନେĪňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŏřŀ ŌɹୟାନେĻŎ 
ଦŅŊĴ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŕśଦŝ Ŧ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŋŘŊŞେ 

ĿକେĪŎś  Ŋଞ୍ଚି ňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬňଦŅଷ୍ଟା Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ ବେହେŎŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎ ůŪ 

Ļł ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ķśť ଼ିĴŞେ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎ řŃŘ ଦŘŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଶେଷŞେ ଛ�ୋଟେŏŘŏ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƻରǻଜାŃ řକ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ କର୍ମŒŘŐŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŞେĪňŘŏř 
Œ řǛପାƗŐǱଥିŃ ବ�ţଦ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŇŜŃŇ 
ŋŘŊŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Œ řŒś Ş�ୋĶ 
İŊĦ ŇŊĻŘŃ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŕŕ ĬƏ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ŧśŇ řȑ‌‌ (İȌ‌‌ŀ řŧś) ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ 
ବ�ୋǁŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŇŜŃŇ 
ŧśŇ řȑ‌‌ Ķśť ଼ିĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ବ�ୋǁŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř 
ŧśŇ řȑ‌‌ ĩŎǕ ହେŊŘ ŉŐŞେ Œ řŒś Ĳ ŇŊĻŘŃ 
Œ řŒśƉ ňŘĪĥ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔŕĻŞେ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĩņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ 

Œ řŒś Ĺ řĴ řƮସା ŧśŇ řȑ‌‌ ĻřǟଲାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Œ řŒś ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĬƏ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŧśŇ řȑ‌‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ 

 ବ�ţଦ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ļř. 
ŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒś ŃńŘ Œ řŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ĩମେ ĩĻř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺś  İŊĦ ĬǈŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ 
ଦ řĶŞେ ŔŊś ବେଳେ ōƩŊŘŇ ହେŊś ģ İŕŘŔŕ 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷƕ İŊĦ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ōƩ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŇŊĻŘŃ 

Œ řŒś Ş�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ōƩ ସେŊŘĴś Ŕśଦŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňŎ řŊŘŎ Ķśť ଼ିĴś  ŊɹୟାňĴ İŊĦ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ହେŏŘ İŕ ř ŧśŇ řľ ǱଥାňŇŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŎŘĲ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ňľŵŘŎŚ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ļř. ŎŘŌĴŝǩƉ Ŕŕ řŃ 
ŕȧ‌‌ň řľŘȢ‌‌Ŏ ŧśŇ řľ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ī.ĬŌŘňŃ ř 
ŇŘĪŀś , ŌŘŇŊŔŌ୍ୱŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏŚň ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ ĻřତେŒ ĨȰŵŘŏ 
ପ୍ରŌśĵƉ Ŕŕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŌŝŃ

ŊœǻଷୀĩŇ ŏś Ŋś Ŏś  ŊŘŎ řକƉ ňŎଲ�ୋକ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŃŊŏŘ 
ĶŘĥŎ ŏś Ŋś Ŏś  ŊŘŎ řĴƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  ųŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ ŃŊŏŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĹŘଷŚ Ļřଗ୍ƆŒ ŊŘŎ řĴƉ ĨĻŘģ 
ସେ Ļଣେ Ō řǦŋŘଷŚ, ମେŐŘňŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ŃŘƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĶŘĥŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕŋ୍ୟŌŘନେ 
ଶେଷଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŔŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ ŇŞେŒ ŊŘŎ řĴ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦŅĪȄଲେģ

ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ Ŏ řŏɵ କŎ řŊŘ Ōŕƍଗା ňť଼ିŏŘ
	=Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ŇŘରେ ūŪŌŘŌŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊĻŘŎ ĬňŞେ ňକେľŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴ ĶŕŐř Ōƺ ȄŏŘģ ହେଲେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŏ řŏɵ 
Ň řŒŘŞେ ňକେľŎś  ĺś ŎŘ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺś ŎŘ ଦŅĵŘĪ 

Ŏ řŏɵ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ĭňଲ�ୋŀ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řŏɵľ ř 
ŊŕśŃ ŌŘȽରାŞେ ŋŘĪŎŘŏ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İ 
ŋ řť ଼ିĲ ଦŅȃŊŘ ňŞେ Ň řĻ ĩŀś  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İ ķľłŘŎ 
Ŏ řŏɵ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĺś ŎŘ, ĵƠଡା Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ ŕŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŎ 
ପ୍ରେŌ Ĵśମ୍ଭାŎ(ŬŮ)ģ ĨŋřōśŻ ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  ūŪľ ř ŌŘŌŏŘ Ŋś ର୍ଲା 
ńŘŇŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ŏ řŏɵ Ň řŒŘŞେ ōśŊň řŁŚ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎ ŋ řť ଼ିĲ ĴŎś ĺƻତିģ ŋ řť ଼ିĲŞେ ŋ řĲ ŊŦřŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ŋŘĪŎŘŏ ňŘĪĥ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ōƺ ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି ĬňŞେ ŊŔ ř Ŏ řȢ‌‌Ŕ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŰŎś  ĨȅĴ 
ĻłĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ĺŃŘŊŎ-ଗ�ୋŏŘŊǄ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ĩŧƥ ହେŏŘ Ŋś ŏŘ ଷƢ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řକƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řେƳଦ୍ଦŒକଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŔŘŕŘŔňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ŋś ŏŘ ଷƢĴś 
ĩĻř Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ňŒśĹ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌŞେ 
ɂରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ňŎ řଶ୍ରŌ ňŞେ ņŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଷƢľ ř ŊŘŕŘŎś  
କେĬĥĿś  ĩŔ ř ଗ୍ରାŌŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘŔŕ Ōł řଷ Ĳ ĶŘīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎś ȄŏŘģ 
ଦś ĪଦřŇ ň ŜŞ୍ବେ ଷƢ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳେ ପ୍ରńମେ ଷƢľ řĴś  Ň řଦ ĳଷņ ଦŅĪ 
ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ Ŋ řŉŐ ହେŊŘňŞେ ŎŒ ř ŉŘŒ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔŎ ŀř.ĩŎ. ŌśƠଡା İŊĦ ɂରାłŚņŇ ĹřĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘନେǢŎ 
Ŋ řŋ řĲ ŔŃ୍ୟĻřŃ ňƠଡାƉ Ŕŕ řŃ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĩଗ୍ନିĴ ଦŐ Ĳ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ଷƢľ řĴś  
ĶŘĥĿŘŎś  ଦŜ ŎŞେ ĺŘť ଼ି ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎŎ ņŇś ňŘŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ŋŃŎŘĿŘŞେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘł řŞେ Ŋś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŃŎŘ Ńŏřňť଼ାŎ Ŏଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ (ůŮ) ĴŘŌŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ňť଼ିōŘĪ Ōśଣ୍ଡ ŊŘĻřō řŊŘŎś  ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňŘł řŞେ ňť଼ିĶଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔଦŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ. Ůū, ĺŃŘŊŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ŎŘǯତାĴś  ନେĪ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŋŐř ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଗ�ୋŏŘŊନ୍ଧŎś  ĺŃŘŊŎ ଦŅĪ ŌŘľ řĵŘĪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା ĵŘŏĵŌŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷାĮŃś Şେ ĶŘŃŌŘŇƉŞେ ňŘł ř ĻŌ řŎŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ, ǭକୁŏĴଲେĻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐŞେ ŊɹୟାňĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńŘİģ İňŎ řĴ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŌŘŞ୍କେľŧŘର୍ଡĴś  ņŘŇ Ŕŕ řŃ ŊĻŘŎĴś 
ňŇ řňŎ řŊŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĬƪପାଦřŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେŊŘବେଳେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĩĻř ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ ř 
ňତ୍ର ĻŎ řĩŞେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś  ŎŘǯତା Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ŊŘ ňśŇħର୍ନିର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅŊŘňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ବ�ţŅɹ Ŋ řକŘŒ ŕǴ ପିľŘŏŞେ Œ řŒśŞ�ୋĶ Ĳ ŇŊĻŘŃ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŕŕ İȌ‌‌ŀ řŧś ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔƎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ପ�ୋŏřŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŌśକେŒ Ĵś ŌŘŎ ŋŘŌśଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଢେଙ୍କାŇŘŐ 

Ļřǟଲା ňŎĻƍŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŒŘନ୍ତŇś  ŋś କ୍ତା 
ĵŊŎ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେĪĺƻତିģ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 
İଦřĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ ř 
ଦ�ୋଷŚ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ଦଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŒŚȱ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘ. ňƠଡା, ŋŘŎɂରାǊ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŕŎ řŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹǂĹŜ ଡ଼ Ŕ řĦŕ, Ŕŕ-Ŕମ୍ପାଦĴ ĩଲ�ୋĴ 
ଦŘŔ, ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ପ୍ରŋś ଦତ୍ତ ňŜĻŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ĻřǟଲାŎ Ŕ řŇାňାŏř ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ňśŎś łା ŎାĻǶ ŊƍŐା କĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃ Ňś ହŕĥ İହା İĿାକାŎ 
ĪŃ řହାŔŎ ĻŚŊƻ Ŕାſଷୀģ କĴବେ ŎାĻା-
ŎାĻś ťŘƉ ŒାŔŇକାŐŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ɂŒାŔŇ řକ କାōǻɹକŐାňŎ ŌśĵɹକĴǂ 
ŋାବେ ଯେĬĥ ŊƍŐା ĶŎ řŌାŎ ɂŃŚକ 
Ȅŏାģ ସେହ ř ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ ŔĦŎĹŇା ĩĻř 
ĨŊହŕŐାŎ Œ řକାŎ ହୋ�ୋĪ ŋś Ńକୋ�ୋĿ řŎ 
ŎŜ ň ନେĪĺ řģ କାŐŎ ĹȮ ķśŎ řŏା, 
ɂŒାŔŇ ŊŅŐřĶŏା, କ řନ୍ତୁ ସେĪ ĪŌାŎŃ 
Ň řŎŊ ŋାବେ ĨŃŚŃŎ କńା କହ ř ĩŔśȄŏାģ 
Ņś ħଖŎ Ŋ řœŧ, ଯାହାକś ŔśŎſଷା କŎ řŊା Ȅŏା 
ĩŌŎ Ņାŧ řƫ, ସେହ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ĩମେ 
ĨŊହŕŐାŎ ĨǄକାŎŞେ ĺାť ଼ିଦେĪĺś ģ 
ŋାଙ୍ଗିňť଼ୁȄŊା Ņ řŊାŏ, Ļର୍୍ଜŎ řŃ ĺାŅ Ĳ 

Ĩବ୍ɹŊǱଥିŃ ňŎ řବେŒ İŔŊś  କĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃŎ ŇǦ Ňś ହŕĥ, İହା ĩŌ 
ŔŌାĻřକ ĨŔଚେŃŇŃାŎ ɂŌାłģ ŔŊś Ŀś  
Ĺ řନ୍ତାĻŇକ ଯେ, İହ ř ňśŎାŃŇ ŊƍŐା 
İବେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକƉ ĩťŘସ୍ଥŐŚ ŋାବେ 
ňŎ řłŃ ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ Ō řŐś ĺ řģ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇŞେ କĴବେ ŇŚŃ ř Ĳ ɂŒାŔŇŎ 

ĩଲୋ�ୋĹŇା ହŕĬȄŏା, ସେĿାŞେ ଯŅř 
ĨŔାŌାĻřକ କାōǻɹକŐାň Ĺାŏřńାİ, 
ତେବେ İହା ĨƗŐŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ĶŋŚŎ 
ĩŒଙ୍କାŎ Ŋ řœŧģ ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ ř İତେ Ŋର୍୍ଷ 
ņŎ ř ɂŒାŔŇ İହାକś କାହି Ȁକ ř ĨŊହŕŐା 
କŎś ĺ ř?ģ İକ ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ Ǳଥାňତ୍ɹ 
କĴŊŐ ňାńŎ Ĳ Ŕ řମେƞŎ ĶĿŇ Ňś ହŕĥģ 

İହା ĩŌŎ ňŎ řĹŧ, ĩŌŎ ଗୌ�ŤŎŊ, 
ĩŌŎ ĪŃ řହାŔŎ ĨĦŒģ ଯŅř ĩମେ 
İňŎ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ŔśŎſଷା କŎ řňାŎś Ňାହି Ȁ, 
ତେବେ ĩŌŎ ĩĶାŌŚ ň řŦŚ କĴŌ řŃ ř 
Ļାł řବେ Ň řĻ ĨƗŐŎ ĶŎ řŌାŌŧ ĨŃŚŃ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İହ ř ŎାĻǶ ŊƍŐାŎ ŃƤକାŐ 
Ŕର୍୍ବବେକ୍ଷł କŎାଯାĬģ İହାକś ıŃ řହ୍ɹ ସ୍ଥŐŚ 
ŋାବେ ଘୋ�ୋœłା କŎ ř ŔśŎſଷା Ĳ ňśŇħŇ řର୍୍ମମାł 
କŎାଯାĬģ ĨŔାŌାĻřକ କାōǻɹକŐାň 
ରୋ�ୋକ řŊା ňାĪĥ ŔśŎſଷା ବ୍ɹŊǱଥା କŀା 
କŎାଯାĬģ Ŕ řŇାňାŏřŎ İହ ř ıŃ řହ୍ɹŊାହŚ 
ŊƍŐା ňśŇର୍୍ବବାŎ ଗୌ�ŤŎŊŎ ɂŃŚକ ହŕŊ 
କ ř, Ňା କାŐକ୍ଷŧŞେ ƹୱଂŔ ହŕĪ ĪŃ řହାŔŎ 
ňǨୃଠାŞେ ହାŎାĪଯ řŊ ସେȄ Ň řର୍୍ଭŎ କŎś ĺ ř 
ĩŌ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ɂŒାŔŇŎ ĪƐଛାŒŻତି 
ĬňŞେģ ĪŃ řହାŔକś Ŏſଷା କŎ řŊା Ōାନେ 
କĴŊŐ ĨŃŚŃକś ŔśŎſଷା କŎ řŊା Ňś ହŕĥ, 
ĩŌ ňŎ řĹŧକś ŔśŎſଷା କŎ řŊାģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

କŐାହାƠଡି ĻřǟଲାŞେ Ĩନ୍ɹŊର୍୍ଷ Ĩପେſଷା 
İńŎ ଖŎ řŉ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ବ୍ɹŊǱଥା ĹାœŚƉ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡକś ଦୋ�ୋହŏାĪ ଦେĪĺ řģ ŌƠଡି 
ĩŎǕŎś  ĹାœŚ ଟୋľୋକŇ ŔŌସ୍ɹୟା, Ō řŏର୍୍ସƉ 
ĩନ୍ǁଦୋŐŇ Ĳ ɌŌ řକ ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŉାĪŅା 
Ň řƳȁǦ କĴତେକ Ō řŏର୍୍ସ ĬĿାĪĺନ୍ତିģ 
ĩŎǕŎś  ŌƠଡି ŇĹାŏřଲେ Ōƺ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ĨȰରୀŌ ଟଙ୍କା ଦେĪ କȟ‌‌ ŅŎŞେ ņାŇ 
Ō řŏର୍୍ସ କŊĻା କŎ řŊାŎ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪ 
Ȅଲେģ ŌƠଡି ĹାŏřŊାňŞେ ņାŇ ŌƠଡିକś  
ĩŔ řŏା ଟୋľୋକŇ ŔŌସ୍ɹୟା ňśł ř Ōśଣ୍ଡŊ řନ୍ଧାŎ 
କାŎł ŔାĻřŏାģņାŇ Ȅଲେ ଟୋľୋକŇ Ňାହି Ȁ 
İŊĦ ଟୋľୋକŇ ĩŔ řଲେ ņାŇ ĬĿřŇȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ ĻřǟଲାŞେ ņାŇ ĬĿାł ɂକ řŧା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌǀŎ ହୋ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ 
ଖŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ଫେŊୃĩŎŚ ūŪŞେ 
ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ଖŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଯାİĥ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩହśŎ ř କĴତେŅřŇ ĹାŏřŊ ସେ ହ řŔାŊ 
ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ňାଖŞେ Ňାହି Ȁģ Ņś ħଖ Ĳ 

ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ńମ୍ɲୱାĺŀା ŌƠଡିŞେ 
İńŎ Ŋť ବ୍ɹŃ řȮŌ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ļଣେ Ņřବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚ ŔƙଜୀŊ ňାȽ Ň řĻ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ହଟହଟା ହŕŊାŎ ŔŊś  
ŔŚŌା ňାŎ କŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ńńାň ř ŃାƉŎ 
Ș‌‌?řŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ņାŇ ପ୍ରାŧ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩĻř Ŕśƴଧା ĬĿřňାŎś Ň řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଯୋ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ōśĵɹ ŒାŔŇŔĹřŊଙ୍କୁ  ňȽ ŌାƺŌŞେ 
Ň řĻ Ņś ħଖ ĻłାĪ ŔାŎ řଲେł řģ ĩଶ୍ରା Ŋାť ଼ି 
ଖଣ୍ଡେ ņŎ ř ŌƠଡିକś  ŊାŎମ୍ɲୱାŎ ଯାĪ Ňŧାƻ 
ହୋ�ୋĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚ ଶ୍ରୀ ňାȽ 
ɂńŌ ଟୋľୋକŇ ňାĪ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩŔ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řŀମ୍ɲŇା İହା ଯେ ņାŇ 
İବେ Ŕśƴଧା ସେŌ řŃ ř űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ŌƠଡିŞେ 
İକ ŌାŔŎś  ĬାŔŎ ŅřŇ ହŕŊ Ńମ୍ɲୱାĺŀା 
ŌƠଡିŞେ ňକାĪ Ŏȃ କହśĺନ୍ତି ņାŇ 
ŎƍହŚŇ ହୋ�ୋĪĶŏାģ ŌƠଡିŞେ ņାŇ ňť଼ି 
Ŏହ řଲେ ņାŇŎ ŌାŇ ŇǦ ହŕŊା ǶŋାŊ řକ 
ତେłś ŅାŧŚ କ řİ ହŕŊ Ńାହା ହି Ȁ Ŋť ɂଶ୍ɨģ 
ŌƠଡିŞେ କାōǻɹŎŃ ŀାଟା İଣ୍ɯରି ĨňŞେଟŎ 

ŊାŎମ୍ɲୱାŎ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ ଶେœŞେ କହ řଲେ 
űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŏ ŌାŇ Ĩତ୍ɹƻ ଖŎାň 
ĨŊǱଥାŞେ ňହଞ୍ଚି ŏାł řģ Ņ řବ୍ɹୟାƍ ବ୍ɹŻ ତି 
ŔƙଜୀŊ ňାȽ କହ řȄଲେ ଯŅř ମୋ�ୋ ņାŇ 
ଖŎାň ତେବେ ମୋ�ୋତେ ମୋ�ୋ ņାŇ ମୋ�ୋତେ 
ଫେŞେĪ ŅřĨģ Ńାହା Ōƺ କŎାଯାĬŇାହି Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ହୋ�ୋĪŇ ř 
Ņ řବ୍ɹୟାƍ ଶ୍ରୀ ňାȽƉ ŃୃŃŚŧ ଟୋľୋକŇŎ 
ŬŲ.ŰŪŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĩŔ řŔାŎ řĺ ř 
କ řନ୍ତୁ Ńାହା ŌƠଡିŞେ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାଯାĬŇାହି Ȁģ ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ ŔŌǯ 
ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ňାȽଙ୍କୁ  କĴŊŐ ĩǢୱାŔŇା 
ଦେĪ ķଟłାକś ĶťŘĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇାଯୋ�ୋଗ୍ɹ ņର୍୍ମĶť ବ୍ɰକŎ 
Ōାଟ řĩ ĨƗŐŞେ ŎହśȄŊା ଶ୍ରୀňାȽ Ļଣେ 
Ņřବ୍ɹୟାƍ ŃାƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡŞେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řŊାňŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŊǱଥାŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺନ୍ତିģ Ĺାœ କାōǻɹɂŃ ř 
ĨହŕŃś କ ĩଗ୍ରହ କାŎłŎś  ସେ ĹାœକାŌ 
ĺାŀ ř ňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ņାŇ Ŏś ĩ ବେĬœłŎś  
ĨŌŐ ŔŌŧŞେ Ōƺ Ň řĻ Ķାĥ Ōାଟ řĩŞେ 
ŔŊś  କńା Ŋś ļନ୍ତିģ କୌ�ŤłŔ ř Ŋର୍୍ଷ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  

ňାĪĥ İତେ Ōାତ୍ରାŞେ ହŚŇǱଥା ହୋ�ୋĪŇȄଲେ 
ବୋ�ୋŏř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ 
Œ řſ ଷିŃ ĹାœŚģ କńାହŕŏା Œ řſ ଷିŃ ĹାœŚ 
ଯŅř İŋŐř Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŎ Œ řକାŎ ହŕĬĺନ୍ତି 
ତେବେ ŔାņାŎł ĹାœŚ କ ř ɂକାŎ ହƻŔƻ 
ହŕĬȄବେ Ńାହା ŔହĻŞେ ĨŇś ମେŧģ 
Ńମ୍ɲୱାĺŀା ŌƠଡିŎ İŋŐř ĨŊ řବେକŚ କାōǻɹ 
ňାĪĥ କ řİ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ ହŕବେ ! ņର୍୍ମĶť 
Ŋ řņାŧକƉ ŔମେŃ Ŏାଜ୍ɹŎ ŔŌǯ ĬƏ 
ňŅସ୍ଥ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ōƺ İହ ř ɂŔƍ ĻłାĪ କୌ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇାହି Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟୋľୋକŇŎ ĩĪ ǭକାŇ 
ହୋ�ୋĪŇାହି Ȁ ŃୃŃŚŧ ଟୋľୋକŇ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାଯାĬŇାହି Ȁ ŌƠଡିŞେ Ŋ řȅ ବ୍ɹŊǱଥାŞେ 
କĴĬĥĿ ř ତ୍ǽଟ ř Ŏହśĺ ř ŃାହାŎ İକ ĬƏ 
ǯŎŚŧ ŃŅƻŎ ĩŊଶ୍ɹକŃା ŅŎକାŎģ 
Ņ řବ୍ɹୟାƍ ĹାœŚƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଯୋ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĥ 
ŊାŎମ୍ɲୱାŎ Ńମ୍ɲୱାĺŀା Ōନ୍ଦି Ŏ ŀ řĪĲଙ୍କୁ  କହ řĺ ř 
ŔƙଜୀŊ ňାȽƉ ņାŇ ĬĿାĪ Ň řĨģ ଯŅř 
ଖŎାň ņାŇ ହୋ�ୋĪȄŊ ĩŇାଲେŒ řŔ କŎ ř 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ଶ୍ରୀňାȽଙ୍କୁ  ଦେĪŅřĨģ ଯŅř İȄŞେ 

ȃŏାň କŎś ĺନ୍ତି ତେବେ କାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊģ କ řନ୍ତୁ ହାସ୍ɹୟାǴŅ କńା ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟୋľୋକŇ ŏାǍ ହୋ�ୋĪĶŏା ହŕଲେ ňŎ řłାŌ 
ŒŜŇģ ĹŐřŃ ଖŎ řŉ ĮŃś Şେ ŔŎକାŎ 
ŰŰŏକ୍ଷ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଟାର୍୍ଗଗେଟ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ଯୋ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ŰŮŏକ୍ଷ 
ŲŬହĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ňାĪĥ 
ǱଥିŎ କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ řŞେ 
ଟୋľୋକŇ ĨŇś ŔାŞେ କĴତେ ņାŇ ŌƠଡିŞେ 
Ĩĺ ř ସେ ହ řŔାŊŎ ǴǦŃା Ňାହି Ȁģ ସେňଟେ 
Ŋ řŐମ୍ɲŞେ ŌƠଡି ଖୋ�ୋŏřŊା Ŕśଯୋ�ୋĶŎś  କ řĺ ř 
ĹାœŚƉ ଯେĬĥ ņାŇ Ō řŏର୍୍ସ ହାତେĪ Ȅଲେ 
Ńାହା Şେକର୍୍ଡŋś କ୍ତ କŎ řŊାକś İବେ ŃƪŎŃା 
ପ୍ରାକାŒ ňାĪĺ ř କĴŊŐ ଟୋľୋକĴŇ 
ůŪŪ/űŪŪଟଙ୍କାŞେ କ řłା Ŋ řକା 
ĹାŏřȄŊା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ଯାହା ĨŇś ŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ ř ŔŌǯƉ ƕଞାƻŔାŎŞେ ŌƠଡି 
Ĩବ୍ɹŊǱଥାକś ɂŒŧ ŅřĩଯାĬĺ řģİŃ řକ ř 
କśହାଯାĪňାŞେ କŐାହାƠଡିŞେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŇŚŃ řŎ Ŋś ŁřĩłŚ ĻାŏŞେ Ņřବ୍ɹୟାƍ ŋŐř 
ĹାœŚ ĿାŎś  Ň řŎŚହ ĹାœŚ ŋାĶ ĹାœŚ ପେœŚ 
ହŕŊା ŔାŎ ହŕĬĺ řģ

ŃŌɲୱାĺŀŘ ମƠřରେ 
Ŋť ବ୍ɹŃȮିମ ŕľŕľŘŎ Œ řĴŘŎ ŞେĬĺƻତି Ņ řŊɹୟାƍ ĹŘœŚ

	=ମƠřŎś  ĬĿś Ň ିņŘŇ 
ĩǢୱାŔŇŘରେ ĹŘŏĺି ିବେňŘŎ
	=İବେ ņŘŇ Ňś ହŕĥ ĹŘŏĺି ି
ଟୋľୋĴȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରି
	=Űŭ ŏſ ŮūŽ ୱିƞଟାŏŎś  ĭƴɫǻ 
ņŘŇ ĬĿŏିŘł,ି 
	=ŃńŘň ିହŚŇǱଥାରେ ĹŘœŚĴśŐ

ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŘſଷୀ ŎŘĻǶ ବƍŐŘ ŋŜ Ńକୋ�ୋĿ ř
ŎŘĻŘ-ŎŘĻś ଡ଼଼ାŎ ଗୌĶŤŎŊ ŋś ŏ ିଗŏŘ ɂŒŘŔŇ

ĻŌŇĴ řŎŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇକ řŎା ବ୍ɰȇ‌ Ňକଟ řňାŏř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĨŉřŔ 
Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି Ņś Ŋୃƥତ୍ତ ĩŏŌ řŎା ଖୋ�ୋŏř କŎ ř ଖାĪŊା ŔାŌȰରୀ ନେĪ ଯାĪĺନ୍ତିģ ସୋ�ୋŌŊାŎ 
ǭକୁŏ ĺś ଟ ř ňŞେ Ńାŏା ňକାĪ Ȅଲେģ ŌƍŐŊାŎ ŔକାŐ ପ୍ରାŧ ŇĨଟା Ń řŎ řŒŞେ Œ řକ୍ଷକ 
ଗେଟ ଖୋ�ୋŏř ĨŉřŔ ଖୋ�ୋŏřŊା ŔŌŧŞେ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ȄŊା ଦେȃ İŔİȟ‌Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନୋ�ୋŅ ņŎś ĩଙ୍କୁ  ɂńମେ ĻłାĪŊା ňŞେ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔକś Ōƺ ĻłାĪȄଲେģ ĨŉřŔ 
ŋ řŃŎś  ĨƠଡା, Ŕହ ରୋ�ୋଷେĪ ŔାŌȰରୀ ନେĪ ଯାĪĺନ୍ତିģ

ŞେŦ଼ାଖୋĵୋŏ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ļřǟଲା Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ଖନ୍ଦାଢ଼଼ିňǱଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ  ňାŐ řŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇ řŃା ɂņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାōǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
Ōହƻ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ɂņାŇ, 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷȅକାŎŚ  ŎĦĻřŃ କśŌାŎ ଭୋ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଯାଜ୍ଞସେŇŚ 
Ňାİକ, ମୋ�ୋ ǭକୁŏ ĨŋřଯାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ķଣେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ,Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř ŌହାŊŚŎ Ŕ řĦ ଦେĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗୋ�ୋǨଠୀ 

Œ řſଷାȅକାŎŚ  Ňରୋ�ୋତ୍ତŌ ňśରୋ�ୋହ řŃ ଯୋ�ୋĶŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ńńା ŔŋାňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ŎȃŊା Ŕହ řŃ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ Ōହƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ Œ řſଷାŞେ ĨŋřŊୃƴ ଧି ହŕŊ Ŕହ řŃ ŔାŌାĻřକ ĩŅର୍୍ଶ 
Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ĩଲୋ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ķł Ň řĻŎ ĨŋřŋାœłŞେ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ķśł 
ĶାŎ řŌା Ĳ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř କାŌŇା ňାĪĥ Ŋକ୍ତବ୍ɹ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ଶ୍ରୀ ňśରୋ�ୋହ řŃ 
Œ řſଷା ବ୍ɹŊǱଥାŎ Ŋ řŒŅ ĩଲୋ�ୋĹŇା ň Ŝର୍୍ବକ ň řİŌଶ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĩŅର୍୍ଶŃା, Ĭକh୍ଷ୍ଠŃା, 
ŌହŇŚŧŃା କ řňŎ ř ହŕଲେ İହା Ĩନ୍ɹ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĩŅର୍୍ଶ ହୋ�ୋĪňାŎ řŊ Ńାହା ĬňŞେ Ŋ řŒŅ 
ĩଲୋ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ କୃŃŚ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řŊା Ŕହ  Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ řŎ Ŕଭ୍ɹŔଭ୍ɹୟାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ  ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାōǻɹȮŌ Ņର୍୍ଶକଙ୍କୁ  Ŋ řମୋ�ୋହ řŃ କŎ řȄଲେģକାōǻɹȮŌକś 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ ଖଗେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňଦ୍ɭ ମିŇŚ Ŕାହś  ŔŌǯƉŎ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯୋ�ୋĶ ňାĪĥ ņନ୍ɹŊାȘ‌ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řଟ řŎ ŎାĻଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି , ĶŚŃାଞ୍ଜŐř Ōହାକśť, ŔśĻାŃା ŌହାňାȽ, ɂŌ řŐା ŌହାŎłା, 
କǛŇା ବେହŕŎା Ĳ ŔŌǯ Ŕଭ୍ɹŔଭ୍ɹୟାƉ Ŕହ řŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରୋ�ୋହ řłŚ ପୋ�ୋŁ, ŇŌ řŃାŎାłŚ ɂņାŇ 
Ĳ ĨŇś ňŌା Ō řɌ ɂŌśଖ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŊǄ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ ବ୍ɰȇ‌ ĨņŚŇ ĻĶŅŐňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řକାŒŌŜŐକ କାōǻɹ Ĳ ŔŎକାŎŚ 
ĻŇକଲ୍ɹୟାł ଯୋ�ୋĻŇାŎ କାōǻɹନ୍ɲŧŇ ǱଥିŃ řକś ŔŌŚſଷା କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŀ řĲ ňର୍୍ଶଶୁŎାŌ ňƠଡା Ķାĥ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ସେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥକś ଯାĪ ŎାŔŇ କାର୍୍ଡ ŊƞŇ ɂକ୍ରି ŧା, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯୋ�ୋĻŇା Ĳ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķୃହ ଯୋ�ୋĻŇାŎ 
ହ řŃାȅକାŎŚŌାŇƉ ŊାǯŊ ǱଥିŃ řŎ ŔŌŚſଷା କŎ řĺନ୍ତିģ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ňŎ řŊାŎ Ōାନେ ŔŌŧ Ōତେ ŎାŔŇ ŔśŊ řņା ňାĬĺନ୍ତି କ ř Ňାହି Ȁ Ĳ 
ĩŊାŔ ଯୋ�ୋĻŇାŎ ķŎ Ň řର୍୍ମମାł କାŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌାŞେ 
Ĩଗ୍ରŔŎ ହŕĬĺ ř କ ř Ňାହି Ȁ ସେନେĪ  Ŕମ୍ɲନ୍ଧି Ń କର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ɂଶ୍ɨ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ň řର୍୍ମମାłାņŚŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 

ķŎĶśŀ řକś ସ୍ଥŐ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ଯାĪ ଦେȃ କାōǻɹŎ ĶśłŊତ୍ତା, Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ĳ ହ řŃାȅକାŎŚ ŌାŇƉ ŔŌସ୍ɹୟା Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
କାŌŞେ ĨŊହŕŐା Ň କŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ ķŎ Ň řର୍୍ମମାł 
ŔŌାǊ କŎ řŊାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķୃହ 
ଯୋ�ୋĻŇାŎ କାōǻɹକś ƫŎାନ୍ɲ ୱିŃ କŎ řŊା ňାĪĥ Ōƺ ଜୋ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
İହା Ŕହ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହ ŔାſଷାŃ କŎ ř ŔŎକାŎŚ ଯୋ�ୋĻŇା ɂŃ ř 
ȄŊା ŔŌସ୍ɹୟା, Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ Ĳ ĩŊଶ୍ɹକŃା Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ସେ Ŕ řņାŔŐଖ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହ řŃାȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌŧŞେ 
ŔŌǯ ŔśŊ řņା ňହଞ୍ଚାĪŊାକś ňଞ୍ଚାŧŃ କର୍୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ କାōǻɹȮŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ କାōǻɹŇ řର୍୍ବବାହŚ 
ĨȅକାŎŚ ĻřŃ Ŋ řŒ řƉ Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŎĶť,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃାŎ ĨŋାŊ ଯୋ�ୋĶśĥ ĻƍŏŎś  
ŏķśĻାŃ ȿବ୍ɹ ŔĦଗ୍ରହ Ň řŌନ୍ତେ ଲୋ�ୋକĴ 
Ň řĨାĥକś  Ĩǰ ŋାବେ ɂୟୋ�ୋĶ କŎ řńାନ୍ତି ģ 
İହାƶୱାŎା ŊŇŞେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ହŕŊା Ŕହ 
ňŒśňſଷୀ ପ୍ରାł ହŎାĪŊା, ɂŅŜ œł Ĳ 
ňŎ řବେŒŎ ɂŋŜ Ń କ୍ଷŃ ř ହୋ�ୋĪńାİģ 
ତେłś ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ବ୍ɰȇ‌Ŏ 
ɂତ୍୍ୟୟେକ Ķାĥ ŌାŇƉŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŏń ňŎ řȮŌା କŎ ř ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ  Ň řĨାĥ 
ଯୋ�ୋĶśĥ ĻƍŏŞେ ହŕĬȄŊା କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
Ŕମ୍ɲǄŞେ ŔଚେŃŇ କŎାଯ řŊģ İହ ř 
କାōǻɹȮŌ Ļś Ț‌ ŌାŔ ňōǻɹƻ ĹାŏřŊģ 
Ļƍŏକś Ň řĨାĥ ŅାĬŎś  Ŏſଷା କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ķାĥ ŌାŇƉŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŋା କŎାଯାĬĺ řģ Ň řĨାĥ ŅାĬŎś  ĨŎଣ୍ɹ 
Ŕମ୍ପŅକś Ŏſଷା କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŰŪ Ļł 
ǭକ୍ୱାର୍୍ଡ Ĳ ପ୍ରାŧ ŭŪଟ ř ŉାŧାŎ ବ୍ଲୋŧŎŎ 

ବ୍ɹŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌǯƉ 
Ŕହଯୋ�ୋĶ Ĳ ŔହŋାĶ řŃାŞେ ŊŇାƆ ନି 
ɂŃ řରୋ�ୋņ ŔǕŊ ହୋ�ୋĪňାŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ŊŎĶť ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚ Ŕରୋ�ୋĻ 
ňƠଡା ŌŃ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅକାŎŚƉ କାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ŊŎĶť, ŋଟŏř, ଘେĥŔ, ňଦ୍ɭňśŎ, 
ŇୃŔ řĦହŇାń, ňାĪକŌାŐŞେଞ୍ଜ ňାĪ 

Űଟ ř ŔଚେŃŇŃା Ŏńକś ŀ řİȜ‌Ĳ 
Ŕରୋ�ୋĻ ňƠଡା, İŔ řİȜ‌ ହŎ ମୋ�ୋହŇ 
Ŏń Ĳ İŔ řİȜ‌ ହŎ řŒƉŎ Ňାŧକ 
ňŃାକା ଦେଖାĪ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ŉŞେǦ Şେଞ୍ଜŎ ŎƙଜିŃ Ŕ řĦ ŊାŊś , 
ŔśŅŚǊ Ŏń, Œśŋȟ‌ Ōହାନ୍ତି , ŒŒ ř କାƻ 
Ōǟ ଲିକ, ǶŎŜ ňା Ňାŧକ, ĨǢ ୱିŇŚ ଭୋ�ୋĪƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƆନି Ň řରୋ�ୋņĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ŒśŋŘŎǕň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ

ňƗଚାŧŃରେ ବ řĴŘŒ ĴŘōǻɹ Ĳ ଯୋ�ୋĻŇŘŎ ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ ବ řŀ řĲ

ĴśĹ řƠଡା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):କśĹ řƠଡା ବ୍ɰକ Ĩƻର୍୍ଗŃ ŊƃŌା ňଞ୍ଚାŧŃ କାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŌƍŐŊାŎ 
Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŇାƆ ନି ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ŔŋାŞେ କśĹ řƠଡା ŊŇ Ŋ řŋାĶ(Ŋନ୍ɹପ୍ରାłŚ) Şେଞ୍ଜŎ ଲେଖାŎାłŚ ŌହାŇନ୍ଦ,ŉŞେǦŎ 
ĨŇś Ŏାņା ଖର୍୍ସସେŏ, ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ ĿାକśŎ, ň řĪĲ Ŋର୍୍ଷଷାŎାłŚ Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ İŀřĪĲ 
Ŕରୋ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏହ ř ĬňǱଥିŃ Ļł ŔାņାŎłଙ୍କୁ  ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ  Ň ŏĶାĪŊାକś 
ĨŇś ରୋ�ୋņ କŎ řȄଲେģ Şେଞ୍ଜŎ ଲେଖାŎାłŚ ŔŋାŞେ ĬȘ‌ବୋ�ୋņŇ ଦେĪ ĨƕଞାŇŃା ŊŒŃħ 
ହŕĬ କ řମ୍ɲୱା Ļାł řŒśł ř ହŕĬ କ řĺ ř ଲୋ�ୋକ ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ Ļƍŏ 
ŇǦ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ŋହś Ō Ŝଲ୍ɹŊାŇ ĳœņŚŧ Ŋୃକ୍ଷ ŏŃା ŇǦ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ŋନ୍ɹପ୍ରାłŚ Ōƺ 
Ōୃତ୍୍ୟୟୁ  ŌśଖŞେ ňŀś ĺନ୍ତିģ İହା ƶୱାŎା ɂକୃŃ ř ŃାŎ ŋାŎŔାମ୍ɹ ହŎାĪ ŊŔśĺ ř Ĳ İହା ŉŐŞେ 
ŇାŇା ɂକାŎŎ ପ୍ରାକୃŃ řକ ŔŌସ୍ɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪ ĻŇŔାņାŎł ହĪŎାł ହŕĬĺନ୍ତିģ İłś 
ĩମେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪŊା Ňାହି Ȁ Ĳ İହା Ŕହ řŃ ĻƍŏŞେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Ȅଲେ ŊŇ Ŋ řŋାĶକś ŔŜĹŇା 
ଦେĪ ŃାƉŎ Ŕାହାōǻɹ ନେĪ İହ ř Ň řĨାĥକś ŏ řŋାĪŊାକś Ĭଦ୍ɹŌ କŎ řŊା ବୋ�ୋŏř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩହ୍ɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģŔŋାŞେ ĬňǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ ĻƍŏŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Œňń ଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŊŇŎſଷୀ Œାନ୍ତିପ୍ରି  ŧା Ňାŧକ ņନ୍ɹŊାŅ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବƃŌŘ ňƗଚାŧŃରେ ବŇŘƆ ନି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ 
(ŔŌ řŔ) : ŌƍŐŊାŎ 
ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ ŇŜŃŇ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řŔŎŞେ 
İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬŔŊŞେ 
ňŜର୍୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ 
ŇାĬŎŚ Ňାİକ ŔାĦŔŅ 
ňାƟ ଠିŎś  İକ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řକ 
ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵକś Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ļřŏା Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķକś ହସ୍ତାƻŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕରୋ�ୋĻ ňାȽଙ୍କୁ  ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵŎ ĹାŊ ř ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĶŃ ଫେŊୃĩŎŚ ūŰ 
ŃାŎ řଖŞେ ­ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ମେŐା®Ŏ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĬƮŊŞେ କĴǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍୍ମମେǂ 
ɂņାŇ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ķରୋ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķ Ĳ Şେଢ଼Řଖୋ�ୋŏ İȚ‌İŔ ř ňାĪĥ İକକାŐŚŇ 
Ņś Īଟ ř ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵକś ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵŎ ĩņśŇ řକକŎł କାōǻɹňŞେ 
ŌƍŐŊାŎ Ŕମ୍ɲŏňśŎŞେ ķରୋ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ōାŏřକ ŔĦķକś ĩମ୍୍ବବୁŏାନ୍ɵ ହସ୍ତାƻŎ କŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ňŎ řŊହŇ ĨȅକାŎŚ ŎାŌŅାŔ ଟś ť଼ୁƉ Ŕହ řŃ Ŋ řଜେň ř Ŕମ୍ɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŎାŌĹǂ ମେହŕŎ, କୃœକ ମୋ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŊାŊś , Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŔśņŚŎ Ŋହ řŅାŎ, ଗୋ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵାŏ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĦŔŅ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ĩମ୍ɲʮଲŘନ୍ɵ ŕǯତାନ୍ତŎ

Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍୍ବŏňśŎ ŊŇଖଣ୍ଡ Ĩƻର୍୍ଗŃ ņŌା ŊŇାƗŐŞେ ŊŇାƗŐ 
ĨȅକାŎŚ ɂŒାƻ କśŌାŎ ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩĻř İକ ŊŇାƆନୀ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŇଖଣ୍ଡ İŔ řİȜ‌ Ŏś ନେǂ ସ୍ୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
İŊĦ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ńś œାŎ କାƻ ňାł řȰରାହŚ, ବ୍ɰକ କୃœ ř ĨȅକାŎŚ Ńś œାŎ Ō řɌ, 
ņŌା କĴନ୍ଦୁňȽ Şେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ ତ୍ରିଲୋ�ୋକ୍ ɹ ŌśƠଡା, ņŌା ହାĪǭକୁŏ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ŔśĹ řତ୍ରା ňƠଡା, 
ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ĩର୍୍ଥŒାǰ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕତ୍ɹ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ଯśକ୍ତ-ŭ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŊŐଦେŊ Ōହାକśť, ŔŌାĻସେŊŚ ŅŚňକ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĦଯୋ�ୋĻକ ŅŚନେŒ ଖŌାŎ ř Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ କାōǻɹȮŌŞେ ĻƍŏŞେ 
Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ନେĪ ŔŃର୍୍କŃା İŊĦ ɏରାŔ କŎ řŊା Ĭଦ୍ɹŌ, Ň řĩĥ ŏାĶ řଲେ କĴĬĥ ňଦ୍ଧŃ řŞେ 
Ň řର୍୍ବବାňŇ କŎାହŕŊ ĩŅř ŔŊ řଶେœ ĩଲୋ�ୋĹŇା ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŇŧ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŔśŞେǂ 
Ŕାହś, Ň řବେŅřŃା ɂņାŇ Ńńା ņŌା ŊŇାƗŐŎ କର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕହଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ņମŘରେ ŊŇŘƆ ନି ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି

ŇĴľ řňŘଲř ɂରାńŌ řĴ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎś  ଚୋ�ୋŎ ř



ŔŘŃľ ř ňśŎŘŃŇ ŔŘŕ řĴś  ŞେĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ĵśଣ୍ƢĪବŊƞ ŔŘŕ ř ସେŌŘŇƉ 

ŋ řŃŎś  ଗ�ୋľ řİģ ŔŘŎŘବœǻ ŋ řŃରେ ňśŎŚବŘŔŚ 
ĨŞେĴବŘŎ ķŎĴś ŌŕŘɂŔŘŅ ĩł ř ସେବŇ 
ĴŎƻତିģ ବŘŎŌŘŔŎ Ĺବ řŒ İĴŘŅŒŚ, ବ řବŘŕɄŃ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮବ, ň řŃŝ ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
Ɍରାƴ Ņ řŇ ķରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ 
İŕŘĺť଼ା Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ Ņ řŇ Ōƺ ŌŕŘɂŔŘŅ ଦେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘōŘİģ ସେବĴŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ଖĵĪ 
ĩସେģ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĵśŀś ĩରେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŅŘŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ŌŕŘɂŔŘŅĴś ĨǈɄǹŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩ ōŘĬȄବŘŎś  
ĨବŦŖŘ ŕŘƠଡି ବŘ ŋƍଗାĴśŀś ĩ ĪŃǯŃħ ଫŉୋňŘť଼ି 
Ņ řĩ ōŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ İĴ Ĩłĩť଼ିĩ 
ōŘĶŘ ଦେȃ Ĵśŀś ĩ ŕŘƠଡି Ĳ ଖňŎŘĴś  ĶŅŘ ĴŎ ř 
Ŏȃ Ņ řĩōŘİģ ņŚରେņŚରେ ସେ ōŘĶŘରେ ŕŘƠଡି 
ଖňŎŘŎ İĴ ĶŅŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘİģ 

Ĵśଣ୍ƢĪ ବŊƞ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ȄŏŘģ ŃŘ®ňŘଖରେ ଖଣ୍ଡେ ଖŘŏřňť଼ିĩ 
ȄŏŘģ ସେ ňť଼ିĩରେ ŔŘŕ ř ň řŏŘİ ଖĵŐś Ȅଲେģ 
ňť଼ିĩରେ ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řଲେ 
ĨବŦŖŘ ଖňŎŘ ĶŅŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŎ řɎରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ň řŏŘŌŘŞେ İĴńŘ ňŎǑŎŘକ୍ରମେ Ň řĻ 
ňŎ řବŘŎĿŘŎś  Œ řȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řŞେ Ļଣେ ň řŏŘ 
ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řବŘŎś  Ņś ǦଟାŌŚ ĴŎ ř 
ହେĬ ବŘ ĻŘł ř Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ସେ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ଦେŏŘģ İŕŘňରେ Ļଣେ 
ବŐřǨବňśŎ ň řŏŘ ĩŔ ř ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବŘ ň řŏŘŎ 
ĶŘŏ Ĳ ň řĿ řରେ ĹŘňśť଼ା ବ řņŘŎ ବœ୍ଷା ĴŎ ř ſłĴ 
ŋ řŃରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ň řŏŘľŘ 
Ĵśĩŀś  ĩŔ ř Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŌŘଡ଼ ȃĩ ň řŏŘ 
ĻŘł řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĶŏŘ Ĳ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ĩĶରେ Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  କେŕ ř Ĺ řǸ ନି Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘŞେ 
Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řଲେģ

ŃŘ® ňŎŅřŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľ řŏŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା Ĵଲେ - ­İତେ ň řŏŘ 

ଖĵŐś ĺƻତି, ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ ĩŌ ň řŏŘľŘ 
Ņ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŌŘଡ଼ ଖŘĬĺ ř! ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄବŘ ň řŏŘ 
ĩŔśĺ ř Ĵśĩŀś , ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡ଼େ İ ଟ�ୋĴŘ ĻŘł ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ! ŃŘĴś  ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŞେ Ōƺ ଦେȃňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତି!® -ķľłŘ Ĵ®ł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŎ 
ବŘňŘ ŃŘ® ňŎŅřŇ ସେ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ 
ĩŁś ĩŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ň řŏŘľ ř 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ňŘଖĴś ōŘĪ ňŎ řɎରା ĴŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŅŘ 
ŋ řŃŎś  Ļଣେ ସ�ŤŌ୍ୟŔବŐ ବŘŐĴ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
ňŎ řɎରା ĴŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  ବś ହେ ଛେĹřŏŘ İବĦ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŒ řĶŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴ ବŔ řŏŘ ōŘĶŘŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťť଼ିଲେģ ňśĨĴś  ĩǢǯ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘଡ଼ ŌŎŘ 
ň řŏŘĴś  ĶŅŘ ĹŘŎ řňଟେ ବś ŏ ř ଖ�ୋĻřଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ňśĨĴś  ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ

ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ řଲେģ Ĵ řƻତୁ  ବŧǭ 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଖňŎŘ ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା 
ĴŎś ȄବŘŎś  İňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ķľś ȄŏŘģ 

ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ňśĨ ĨĻŘłŃରେ ĴŎ řȄବŘ ŋś ŏ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ĴŎ řଦେବŘĴś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřଲେģ ňŘŕŘƻତା ɂŕŎĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘĪ 
Ň řŅ ŏŘĶ ř ĩŔ řବŘ ବŊଳେ ସେ İĴ Ƕňɨ ଦେȃଲେģ 
Ƕňɨରେ ଭ�ୋŐŘŇŘń Œ řବ Ņର୍ଶŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
­Ōśĥ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବģ କ�ୋŀś ĩ ଖňŎŘ ĶŅŘ Ńଳେ 
Ōśĥ ňŘŃŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řŃ୍ୟŻ କ�ୋŀś ĩŎś  
କ�ţବŏ୍ୟ Ĵł řĴŘ ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ōśĥ ସେĿŘରେ 
ńŘİģ ତ�ୋ ňśĨ ମ�ୋ Ĭňରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŎś ĺ řģ ĨƕଞାŇ ବŘŐĴ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘ®Ĵś  ĴĿřŇ 
Ņଣ୍ଡ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ® ŔĴŘŐś  ŋȿଲ�ୋĴ ŔŘŕ řଲ�ୋĴƉ 
ĩĶରେ ŃŘƉŎ Ƕňɨ ବŝ ƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେģ ŔŘŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ ଖňŎŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବŏřଙ୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ĨŇ୍ୟŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡŎ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  ĩବ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ତେłś ňśŎŚŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŔŘŕ řରେ ବŘŇŘŌɲŎ 
Œ řବ ĩŎŘȅŃ ହେĬȄବŘ ଦେଖŘōŘİģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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କ�ŤłŔ ř ଦେଶŎ ŋŊřœɹŃ ŊǄśĴŎ ŊŐ Ĭňରେ Ňୁହେ ĥ,  ŊŎĦ Ńା®Ŏ 
ଶŔɹŋƠଡାŎŎ Ŕମୃଦ୍ଧʹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ବ řǢ ĩĻř İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ɂĶŃ ř Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ ĹŌĴ Ōƺରେ 

ଖŘŅ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĶśŎś ŃɫŕŚŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ ବ řǢ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟŎś  ବƗ ଚିŃģ İŕŘ କେବŐ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢ ŇŚŃ ř, 
ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ ɂŃ řଫŐŇ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řଫŐŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 

ĩɃରିĴŘ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ Ĳ ŏŘľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅɹୟାŋŘବ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃģ 
Ĭň-ŔŘŕŘŎŘ ĩɃରିĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŰŪ Ŏś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŧśର�ୋň, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ ŋŏ ȄବŘ ବŊଳେ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟ, ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ମେŅବŕśŐŃŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ŔŘŎŘ ବ řǢରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŋŘବŊ Ņś ର୍ବŐ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦକ୍ରŌł 
ର�ୋĶ Ōƺ ķŘŃĴ ŔŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘଞ୍ଚ ବœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ପ୍ରାŧ 
Ų ŏſ Œ řŒś Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐŘ Ĳ 
ŀŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŎ ବ řĴŘŒ ŁŘƗଚା Ņŝ Ŧ ଦେଖŘōŘĬ 
ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ō ŜŐŅś ĩରେ ĨŋŘବ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋĻŇ ĩĬ ପ�ୋଷł 
ବ řňŎ řŃņର୍ମୀ ňŎ ř ŌŞେŕśİģ ȰରାŌŚł ŋŘŎŃରେ İବŊ 
ବ ř Ĵśପ�ୋଷł, ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇŎ ǯŎ Ĭଚ୍ଚା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňśǦ ଟିĴŎ ǱଥିŃ ř ବ řଶେଷ ĹřƻତାŎ 
ବ řଷŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃରେ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňŏǐ ହେଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ķśłବƥତା ŔŌŔɹୟାňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŌŧŎ ŔŚŌŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବĻŘŎ-
ĹŘŐ řŃ ňɹୟାକେȎ‌‌ŀ ଖŘŅ୍ୟ, ĻƉଫśȓ‌‌ Ĳ Ō řĿŘ ňŘŇŚŧ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 

Ĵśପ�ୋଷł İବĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŅବŕśŐŃŘ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľĴś Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ ɂŋŘବ 
Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧģ ŀŘŏř, ଖŘŅ୍ୟ ତେŏ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ 
Ĳ କ୍ଷୀŎ ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ōଥେଷ୍ଟ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ କେବŐ Ĵɹୟାଲ�ୋŎŚ-ĩņŘŎ řŃ 
ଖŘŅ୍ୟରେ ଖƏଚ୍ଚ ŕśİģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ɰȑ‌‌ ବŘŕŘରେ Ŏହେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ବ řଷŧ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ŋŘବରେ ଦେଖŘō řବŘ ĬĹřŃģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘĦŒ ମ�ŤŔśŌŚ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĩସ୍ୱାŋŘବ řĴ ବœ୍ଷା, ŌŎś ť ଼ି, ବŇɹୟା 
Ĳ ŃŘňŌŘȽରା ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇĴś ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ବĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା Ōśଖ୍ୟŃħ ĶŕŌ Ĳ ĹŘĬŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ, ŀŘŏř, ĨƠଡା Ĳ କ୍ଷୀŎ 
ňŎ ř ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ବƞŇ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
ĨĦŒ ହେବŘରେ Ōśଖ୍ୟŃħ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ଖŘŅ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ŤǦ ଟିĴŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ ŕśİģ 

ବ řǢŎ ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅ୍ୟĴś ĻŘŃŚŧ 
ବ řĴŘŒŎ କେǂ ĴŎ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ୍ରାĻřŏŎ ®ŒŜŇ୍ୟଭ�ୋĴ® Ĩŋ řōŘŇ İĴ 
ɂŌśଖ ĬŅŘŕŎłģ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř, Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻŘňŘŇŎ ­ଶ�ୋĴś ĪĴś® 
ŇŚŃ ř ĨņŚŇରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟŎ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ İĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ବś ļŘŌłŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ İȄŎś  Œ řȃବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

Ĵśପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĬƪପାŅŇſŌŃŘĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśǦ ଟିŕŚŇ 
ň řŏŘŌŘŞେ ସ୍କୁŏରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ 
ŕśĨƻତିģ ňśǦ ଟିŕŚŇ ōśବĴŌŘŞେ ŔŌŘĻରେ ŔȮ ରିŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģİŕŘ ବś ļ řବŘ ĻŎś ŎŚ 
ଯେ ଖŘŅ୍ୟ İĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŌŘŇŃŘ 
Ĳ ŌŘŇବŘȅĴŘŎŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĬňŘŅŘŇģ ŋŘŎŃŎ 

ňśǦ ଟିĴŎ ŔƉľĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ĻŘł řବŘĴś 
ହେବ İĴ Ŕśସ୍ଥ ପ୍ɰȑ‌‌ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł? İŕŘ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃରେ ŏſ ŏſ ň řŏŘƉ ňŘଖରେ İବŊ 
ବ ř ĻŎś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚବŇĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ଲ�Ťŕ, ଫŉୋŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌, 
ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ŀ ř Ĳ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ĩବŒ୍ୟĴ ŕśİģ ବŧǭŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĲମେĶŘ-ŭ, ଫŘĪବŎ, ŋ řľŘŌ řŇ ବ ř, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŝŅର�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ŕŘଡ଼ ſŧ Ĳ ňŘĹŇ ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ 

Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĳ ସ୍କୁŏ ŀŘĪŇ řĦ Ŏś ŌĴś ଦେŒŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňśǦ ଟି ŔŘņŇŎ ɂŌśଖ ǯǕ ŋŘବରେ 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉŎ ĨବǱଥା 
ବ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĨବĶŃģ ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘଖରେ ĶśłŘƬĴ 
ଖŘŅ୍ୟ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ୍ୟବŕŘŎ ňśǦ ଟିŔƉľŎ 
ĩĬ İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘŎłģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ŔŜƁ Ĩବଶେଷ 
ଖŘŅ୍ୟରେ Ŏŕ řńŘİ, ōŘŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ǳନାŧśĶŃ ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎମ�ୋŇ 
ĨŔƻତୁŐŇ İବĦ ବŧǭŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĵର୍କľ Ĳ ବŝ Ĵȇ‌‌ 
ର�ୋĶŎ ବ řňŅ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŘ Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎଖ Ĩĺ ř ŇŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ řĴǛ ବ řଷŧରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଜ�ţବ řĴ Ĵŝଷ ř Ĳ Ĵȟ‌‌ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ŋŐř ବ řĴǛ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ŋŜ Ō řରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŕଞ୍ଚ ŇĶł୍ୟģ ōŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ İĴ 
Ņŝ Ŧ, ŔſŌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řଷ୍ୟŃ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବŊ ଖŘŅ୍ୟĴś 
ବĻŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ ବŎĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨȅĴŘŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବģ ତେବŊ ōŘĪ ବ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐŅś ĩ Ņŝ Ŧ ହେବģ n

 ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĵŘŅɹŎ ŔŌŘĻŒŘǰ 

ŔŘŕ řŔŘŕ řŞେ Œ řŊ ŊŘŇŘŌɲŎ Ŋ řଜେ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ଭŋĻŘȢ‌‌Ŏ ŊĻŘŎ
İବŊ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ ବŦŖ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĻŚବŇ କ୍ରŌŒħ 

ଭେĻŘȢ‌‌ ŎŘſŔŎ ňƚଝା Ōƺରେ ବǁଦୀ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ĴńŘ 
ňର�ୋſରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ଭେĻŘȢ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŘņŘŎł ଖŘĬľ ř ŔŌŘȰରୀŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ଭେĻŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ଖŘĬľ ř ବĻŘŎĴś  ଭେĻŘȢ‌‌ ŌśŻ 
ĴŎ ř ଖŘĬľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňśŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ ŇŚŃ řĶŃ ǱଥାłśŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ 
ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŚବŇņŘŎł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩମେ ōŘŕŘ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎś ଛେ ŃŘŕŘ Ŀ řȇ‌‌ Ń? İ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ କେŕ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řବœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ, ķ řĨ, ŌŔŏŘ Ĳ ŕŐŅřĶśଣ୍ଡ 
ŋŐř କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĬňŘŅŘŇରେ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବŊ ବ�ୋņŕś İ İŋŐř ŽĹřŃ ŔŘŌȰରୀ Ȅବ, 
ōŘŕŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବŘ Ň řର୍ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବģ ĩŕś Ŏ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ 
ହେŏŘ İŕ ř ଭେĻŘȢ‌‌ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŚବŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳଷņ କ୍ଷେତ୍ରĴś  Ōƺ 
ବɹୟାň řĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ଖŘĬľ ř ĻŘł řବŘŎ ĬňŘŧ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପେƟ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ଭେĻŘȢ‌‌ ĬƪପାŅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ İତେ ňśŎś łŘ ଯେ ସେȄରେ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řବŊŒŚରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩର୍ଥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŔŘŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘŞେ ňśł ř 
ńରେ ňśŎś łŘ ପେŔŘĴś  ଫେŎ řĩŔśĺƻତିģ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ņŎňĶଡ଼Ŗ ŕŘŎ ବŦŖ řବŘ 
ବŅŐରେ ĴŌ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘଞ୍ଚĴର୍ତ୍ତାƉ 
ŔĦଖɹୟା ବŕś Ń Ĵȟ‌‌ İବĦ ňŎŚſł କେǂŎ ŔĦଖɹୟା ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİģ ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ଖŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōହ�ୋŅŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ଦ୍ǽ Ńକ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ĴŘŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ 
ňŎ ř ŌŞେ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖŘĬľ řƉ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ 
Ĵ řňŎ ř? 

Ō ŜŐ ĴńŘ ହେŏŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରłରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ ŔŌସ୍ତେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସେŋŐř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŃɹୟା, ବŐŘƤକାŎ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĨňŌ řଶ୍ରł Ōƺ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇବ řĴŃŘ ବ řର�ୋņŚ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņģ ĨŇ୍ୟŔବś  ĨňŎŘņରେ ňŚť଼ିŃ ŔĦଖɹୟା Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŔŚŌ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ  ଭେĻŘȢ‌‌, ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĵ řŌ୍ବା ବ řଷŘŻ 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĭŋŧ ŃƤକାŐ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨŞେକେ Ōƺ Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟ ବɹୟାȅରେ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬȄବŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨŌŘŇŎģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŇŘ Ń İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ɂŔଙ୍ଗ କେବŊ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŘ İŕŘ Ĭňରେ ŔĦŔŅ Ĵ řŌ୍ବା ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔśଖŎ ĴńŘ ĩŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĹŐřŃ ĨȅବŊŒŇରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କେବŐ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ଦେĪ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ĵଠ�ୋŎ Ĳ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ŞେବŘĴś  ōŘĬĺƻତି ସେ ବ řଷŧରେ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିřģ 

İବŊ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĴś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘĴś  ହେବģ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĶłŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŋŘବŊ ŔŘବ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ňť଼ିବģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ବ řବŊĴ ŌŎ řŔŘŎ řĺ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řŎŐ ĨňŎŘņ ňŅବŘĹ୍ୟ İବĦ ŌŘŇବ Ŕŋ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ବ řňŅģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେବŘ Ŕňſରେ ōśକ୍ତି  ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶŎ řବ ଲ�ୋĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟ, ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇĴŘŎŚ Ĳ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘŎś  İ Ņ řĶରେ ĻŘŃŚŧ ବ řŃର୍କ 
ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ŔĦĴǛ ĩł ř ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇĴś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ n

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ŌŘ® ହେĬĺ ř ŃɹୟାĶŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ Ŕର�ୋବŎ 
İବĦ ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ňŘŎŘବŘŎģ 

ସେĿŘରେ ňŜŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅŧŘ, ſŌŘ, ĴŎś łŘ, ସ୍ନେŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା, ĩତ୍ମି ŧŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘ® କ�ୋŐ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇģ ­ŌŘ® କ�ୋଳେ ĺś ĩ 
Ņś Ň řĩ ŀରେŇŘ®ģ ŌŘ®Ň řଜେ ŇଖŘĪ ŔƻତାŇ ପେľĴś 
ň ŜŎŘĪńŘİģ ଭ�ୋĴ ପେľରେ Ōƺ ŌŘ® Ōśଖ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ņ řŒśńŘİģ Ň řĻŎ ŔśଖĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŘ ō řİ 
ŔƻତାŇŎ ŔśଖĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘİ, ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 
ତେłś Ĳť଼ିĩ Ĵବ ř ōńŘର୍ଥରେ Ĵŕ řĺƻତି- ­ŌŘ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ŇŘĨŘĥľ ř Ĵ řİ ବŘĺ řŏŘ Ŕତେ, ŃŘ®Ĵś  ବŐř ĩĬ 
ŌņśŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋଗେ ମ�ୋତେģ® ĶŎ řବ ķŎŎ ŌŘ®ľ řİ 
ŒŚŃŅřŞେ ŔƻତାŇĴś କ�ୋŐରେ ņŎ ř ଶ�ୋĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ň řŏŘľ ř ňŎ řɎରା ĴŎ řŅ řİģ Ŕବś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŌŘ® Ň řĻ ଦେŕĴś ĲŅŘ ŏś ĶŘରେ ŁŘଙ୍କି Ŏȃ 
ňśĨľ řĴś  ŒśȃŏŘ ବǰରେ Œśĩİģ ĴŘଳେ ମ�ୋ ňśĨľ řĴś  
ŒŚŃ ହେବ! Ň řĻ ŋŘƍଗିō řବ! ŌŘ® Ň řଜେ ĺ řƠଡା Ĺ řŎŘ ŏś ĶŘ 
ň řǄ ଧି Ŕର୍ବŅŘ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ବǰ ň řǄଧାĬńŘİģ 

ŌŘ® ŒǏľ řŎ ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ® ହେĬĺ ř ସ୍ନେŕ, 
ŅŧŘ, ĴŎś łŘ, Ń řŃ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ଦେବŚģ ତେłś 
Ĵବ řĹǂ ĴŘŐ řĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି - ­Ĵŕ 
Ņś Ň řĩରେ Ĵ řİ ŌŘ® ŋŐř, ŌŘ Ŕ řŇŘ Ĩଟେ ŔŎĶŎś  ବŐř 

/ ŌŘ®Ŏ ସେŞେŕ ŌŘ®Ŏ ĩŅŎ, ŌŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ŀŘĴľ ř 
ŌņśŎ / ĩŌ ର�ୋĶ ଶେଯେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŔ ř, ŌŘ® Ŕ řŇŘ 
ଦେĬńŘİ ĩĬĥଷ ř / ବŘŎ ĲଷŘ ňŘŐ ř ň ŜŇ řĨĥ ňŎବ, 
Ĵ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Œśŋ ŌŇŘŔ řବ? / ଦେȃ ଦେଲେ ĩŌ 
ଭ�ୋĴ ŒśଖŘ Ōśŕĥ, ŌŘ® ĩȃରେ ŋŎ ř Ĭଠେ ŏś ŕ / ŌŘ® 
ŕŘŃବŦŖŘ Ńś Ɛଛା ŋŘŃńŘŐ ř, ŏŘĶĪ ŔśĩŅ ĨŌŝŃŎś  
ବŐřģ® ŌŘ® ହେĬĺ ř ବŘǯବରେ İĴ ɂŅŚň, ō řİ Ň řଜେ 
ĻŐř ĻĶŃĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌŧŚ, ŌŘ® 
ĴŏɹୟାłŌŧŚģ ŔŌǯƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŔŝǦ ଟିģ 
ସେ Ņ řବ୍ୟĻŇŇŚģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵśňśତ୍ର 
ōŘŧତେ ŽĹřŅň ř ĴśŌŘŃŘ Ň ŋବŃ řģ® ĻĶŃରେ ଖŎŘň 
ňśĨ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ଖŎŘň ŌŘ® କେବŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ƫ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଯେ ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŋ 
ĴŎƻତି ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ĩŒŘ Ň Ŏȃ 
ō řİ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ řĹŘଲେ 
ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ Ň řĻ Ŕśଖ Ƕଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ 
ŔƻତାŇŌŘŇƉ Ŕśଖରେ ĩŇǁ ଦିŃŘ ŕśİģ Ň řଜେ ĬňŘŔ 
Ŏŕ ř ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ ପେľ ňŜŎŘĪବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ Ńତ୍ପŎ 
ńŘİ - ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ŔƻତାŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŃƦľ ř ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 

ĻŚବŇରେ ŌŘŃŝ ƫŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ ǶŎŜ ň ňśĨľ řİ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ଯେ କେତେ ĴśƐ ɯ ŔŘņŇŘ ĴŎ řńŘİ, 
ŃŘ®Ŏ Īŧƥତା ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂĴś ŌŘŃŘ Ōśକ୍ତାଦେĪƉ 

ବŻବ୍ୟ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥ ĬŅŘŕŎłģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେଲେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବģ ōńŘ 
­ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥ Ĵ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ĹĪŃ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ, 
ବŘŎବœǻ ňŎ řōନ୍ତେରେ ĴśŌŎ ĻŘŐ řŏ ř ବŔ ř ĻŘĶŎ / 
ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥĴ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ŋś ବŞେǢŎĴś Ķŏř, 
ŋś ବŞେǢŎରେ ŌŎ řĹ ř Ĵśଣ୍ଡରେ ōŘĪł ǳନାŕŘŇ Ĵŏř / 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĴƗଚା Ņś ņŞେĪ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କି ň ŜĻŘ Ĵŏř, 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĺମ୍ପା Œମ୍ଭୁŒ řŎରେ Ōśĥ 
ଦେŏřģ®

 ବŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ĲଷŘ ĴŎ ř ŌŘ® ňśĨľ řİ 
ňŘĪńŘİģ ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ŅŘŎś ł 
ɂŔବ ବŊŅŇŘĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř ଯେତେବŊଳେ ňśĨľ ř 
ŋŜ Ō řǨ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ ŌŘ® ŃŘ®Ŏ ɂŔବ ōƽłŘĴś 
ŋś ŏ řōŘİģ ňśĨŎ ĴśĨŘĥ ĴŘନ୍ଦ, ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ řĩ Ōśŕĥľ ř 
ଦେȃ ŌŘ® Ŕବś  ŋś ŏ řōŘİģ ସେŕ ř ňśĨ ଯେତେବŊଳେ 
ବଡ଼ ŕśİ, ŃŘ®Ŏ ବ řବŘŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବŊଳେ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŅŝ ଷ୍ଟ ŕśİģ ସ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśĨ ŌŘ®Ŏ 
ĨବŅŘŇĴś ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ­ňśĨĴś Ĺ řǸ ନିବ ĩŔ řଲେ ବ�ୋŕŜ, ବ�ୋŕŜĴś  
Ĺ řǸ ନିବ ବŎଷେ ōŘĬģ® Ĳť଼ିĩ ķŎ ŁĶŁŌŘŐřରେ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňśĨ Ŕବś Ŀ řȇ‌‌ ńŘİģ 
ଯେତେବŊଳେ ŕŘŃĴś Ņ řŕŘŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ବ�ୋŕŜľ řİ 
ĩସେ, ସେ ବ�ୋŕŜ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśİģ ŃŘ®Ŏ Ŕବś  

ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔĦପ୍ରାŃ řĴ ōśĶରେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋŘବରେ 

ňśĨŌŘŞେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ǶŃƽ ŔŕŘବǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ବŝ ଦ୍ଧାବǱଥାରେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŞେ ବŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řଷŎ ĻŚବŇରେ 
Ņś Īľ ř ŇŘŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବŘŏ୍ୟ, ପ�ŤĶଣ୍ଡ, ଯ�ŤବŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłĴ କ�ୋŐରେ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ, ସେ 
ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ଯ�ŤବŇŎś  ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ ŇŘŎŚ 
Ŕŕ řŃ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ - ସେ ହେĬĺ ř ňƩନୀģ 
ŔĦŔŘŎ-ŔŘĶŎ ňŘŎ ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘ Ĳ ňƩନୀ Ņś Īľ ř 
ŇŘବģ Ļଣେ ňŘł ř ଦେĪ ବŝ ſľ řĴś  ଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĺŘŧŘରେ ବŔ ř ĻŚବŇĴś ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ବŊଳେ ňƩନୀ ŔŘଜେ ɂŃ řବନ୍ଧĴģ ସେ Ĵରେ 
ସ୍ୱାŌŚ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řĴ ōŘĴģ ŌŘ® Ĵ řİ? ତେłś Ĵବ ř 
Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି - ­ňŘł řଦେĪ Ķĺ ବƗଚାĪŏŘ ō řİ, Ō Ŝଳେ 
ବŔ řବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŕĴ / Ĵľś ŎŚ ņŎ ř ଯେ ŕŘł řବŘĴś ōŘİ 
ŋŘŎ řĻŘ Ĵŕśĺ ř ଗ�ୋľŘ ōŘĴģ® ଫŐରେ ŌŘ®Ŏ ĻŚବŇ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İ ŔŌǯ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕତ୍ƥବେ ŌŘ® 
Ŕର୍ବŅŘ ňśĨŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ହେ ŕŃŋŘĶ୍ୟ, ĨĴŝŃଜ୍ଞ ňśĨŌŘŞେ! İବŊ Ōƺ 
ŔŌŧ Ĩĺ řģ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎƉ ĴńŘ ľ řକେ ŌŞେ ňĴŘĨģ 
ଯେĬĥ ŌŘ® ňŝȄବŚ ŋŐř Ŕର୍ବଂŔŕŘ, ŃŘ® ɂŃ ř ĨବହେŐŘ 
ĴŎ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř Ōƺ Ńś ŌŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řବŊģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ(ňŎୁŚ), ŞŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ŀĴɟŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ 

ŔରǻĦŔŕŘƉ ɂŃ ř ĨĴŝŃƕ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 122.36
¸ dêùeû 107.91  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,48,300 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,65,886 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,319.00
¸ ^ò`Öò 	 25,459.00

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎĴś 
ķŘŎ řĺ ř ĩľȁŉřŔ řĩ ĪŞƞŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ĳ ଟŘŎ řȜ‌ Ĺ řƻତାģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŉĬȐ‌ļ ř ŊĻŘŎରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ବେƗŌŘରǻ 
ŔŜĹĴŘƉ ū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İńʹଯōୋĶś Ŋମ୍ɲ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī) 
ସେŇସେƃରେ ūŪŰŲ. űŮ ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା 
ū.ŬŲ%Ŏ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ĩĪଟ ř 
İŊĦ ହେŋřୱŵȑ Ǧȇ‌Ķśŀ řĴରେ ɏରାŔ ଯōୋĶś 
ŊĻŘŎĴś ŃŐĴś ଠĿŏř ଦŅĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Œśǘ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňରେ ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ŊĻŘŎରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŭŪ ସେŧŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ସେŇସେƃରେ ūŪŰų ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ 
ķଟ ř ŃŘŕŘ  ŲŬ,ŬŬŰ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ǧȇ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି)ରେ ŬŲŲ 
ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ ķଟ ř Ŭů,ŮŬů ňİଣ୍ଟରେ ĴŘŎŊŘŎ 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŏŘģ Ŋ řǢ ǯŎରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ନେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĺ řƻତା 
İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩĪଟ ř ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 

ŌŘର୍ଜିȚ Ĭňରେ ŔŝǦ ĹŘň ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ İŊĦ ଟŘŎ řȜ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ĺ řƻତା Ōƺ ňśŇର୍ବାŎ ŊĻŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ĩŕśŎ ř  
ĵŎŘň ĴŎ řଦŅĪĺ ř,ଯେĬĥȄରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ĭňରେ ȸମ୍ପƉ ଚେŃŘŊŇŚ İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎſଷା ଟŘŎ řȜ ĵŊŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ĩĪଟ ř କ୍ଷେȽରେ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ō ŜŏɹĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ,  
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺ ŊĻŘŎରେ ɏରାŔŎ ĨŇɹŃŌ 
ĴŘŎłģ ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŎŔଟେȇ Ōŕ řǂ୍ରା, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ, Īଟର୍ନାȢ, ĪŇଫ�ୋŔ řȧ 
İŊĦ ଟ řŔ řİȧ ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŇଟ řň řŔ ř, İĹ୍ୟୁ İȢ, ňŘୱŘŎ 
Ȱରୀȓ, ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟȧ 
ŏŘŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŞŔȚ ŞŔƃରŎ ūŪŰų ňİƞ ɏŘସ
ňśƙř ŊĻାରĴś İĩĪ-ľାରି Ȝ  ଟେȚ ସȚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏ ŋś ŊନେǢŎ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
Ĭňŏȝ‌ņ ĬǈŃ ŏřŋŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
Ŕମ୍ପରǻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĳ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ İĴŘଠ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ĨŇś ŋŊ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  
ňĺରେ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŎ 

ĴŘŕŘłŚŌŘନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  Ŕର୍ଜŇ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘĻ ଶେĵŎ କେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İńʹରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ  ମେŀřĴŘŏ 
Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİŞƞର�ୋଲ�ୋĻř ŀŘକ୍ତŎ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ , ŀŘକ୍ତŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ İŊĦ Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎ Ĵ୍ଲǦŎ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŘĬȗ ĪǦ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŻତିŌŧ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏŋିର ȸŘŇɵňɰଲାƞରŎ ŌłňିାȢ ŕǴ ପିľାŏ 
ŋś ŊନେǢରର ŇŜ ŃŇ ŌାĪȢ ĵśƞ ŕାସŏ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ: ŀŘȢ‌Ō řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
(ŋŘŎŃ) ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŔŇ (ŀřŊ řİŉ)
Ĵś ĻŘŃŚŧ Ŕ řİŔĩŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰରେ 
­ŀ řଷ୍ଟି Ț‌ĶśĪȧ‌ŀ ŏřŀŎŔ řň ĨŇȡ‌® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ŋŘŎŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ଠŘରେ ଟŘĪŌɵ ŉŘĬŞƠŒŇ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř. 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŔŌśଦŘŧĶśŀ řĴରେ Ň řଯśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘବେŒŚ Œ řſଷାĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ ŔśଯōୋĶĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŀřŊ řİŉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĶśŀ řĴŎ ǶୱୀĴŝŃ řରେ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŒŇŎ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ĶśǊତା İŕ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩକ୍ସି ȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ଗ୍ǽț‌ (Ŕ řŊ řĻř) ňŘĪĥ 
Ŏ řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ ɂŊନ୍ଧĴ (ĩȡ‌İȟ‌)ŌŘŇƉŎ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିǦ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŧ଼ାଞ୍ଚାĶŃ 
Ň řଯśŻ ତି-ŃŘŏřŌ-ŌŜŃŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ĩƝଡା 
İĻśକେŔŇ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ řŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
ĨȰରାȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ ŃńŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ſଷୁȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȧ‌İȟ‌Ī) ŒŘĵŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
İŋŐř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œ řǛ 
ŌଡେȢ‌ଠŘŎś  ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȟ‌Ī 
Ĵɰଲାİଣ୍ଟŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ŕŕ 
ĩȡ‌İȟ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ

ŀାŏŌĩି ŋାରŃ 
ŉାĬଣ୍ƠସŇ ସǗମାŇŃି

ĩକ୍ସି ȧ  ŊɹୟାƉ- ĩƝଡା 
İĻś କେସŇ ସŕଯōୋĶŃିା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřଟŘȢ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
ଯśĶରେ, ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ŔŘĪŊŎ 
ଠକେĪŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬňŘŧ ଖ�ୋĻśĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ůųŪ କ�ୋଟ řŎ İĴ Ŋଡ଼ ଠକେĪŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଠକେĪ ĻŘȢ ĴŘĶĻ ଚେȇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ୍ୟାƉ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌł Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଠକେĪ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķଟ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ķଟłŘ ňରେ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ Ŋ୍ୟାƉĴś ŀ ř-İǑପ୍ୟାନେŏ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔŌǯ ଠକେĪ 
ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ 

ŇĴŏି ଚĹȇ ŌାƺŌରŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŕťň



Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ĮŃś ŞŎ Ļƍŏ Ň řĨŘĥର ŋŧŘŊŕŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ļŘରŔśĶśť଼ା ŊŇĵƠ ňſରś  ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ŊŇĵƠ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŌŇś  
ĨଶŒୋĴ ŋƛ, ĩĪİȜ‌İŔ, ŀ řİŉĲ, Ļƍŏ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ĨƆନି Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ Ňଷ୍ଟ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ĻୀŊŇ Ŋ řňǈ ĴŞŎ İŊĦ ŊŘŧś ɂŅŜ œł Ĳ ĻŇŊŔŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵର řńŘİģ İŕŘର ɂŃ řĴŘର Ň řŌନ୍ତେ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ɂŃ řŕŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇĵƠ 
ĨņୀŇŞŎ ŮůŰ ĩȡ‌କେİȟ‌ ŉŘŧŘର ŏŘĪȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ň řĨŘĥ 
ŏ řŋŘĪŊŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŰŮľ ř ǶŃƽ ŉŘŧŘର ǭକ୍ୱାȓ‌ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ľ řȟ‌Ĵś  ųūľ ř ĨƆ ନିŇ řର୍ବାňĴ ōƽ Ĳ Ŭűľ ř ŇŜŃŇ ŏřȜ‌ ବ୍ɰୋŧȡ‌ ଯ�ୋĶŘĪ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ňର řǱଥିŃ řର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŞŎƙŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ İŕ řňର ř ମ�ୋľ ůľ ř ĶŘŀ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ 
ŊŇĵƠ ସ୍ତରŞŎ ųŲŰūűŭůųųů ŇŌ୍ୱର Ŕŕ İĴ ŬŮ-ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ 
ରś ȟ‌ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řଶ୍ǣœł ĨŇś ōŘŧୀ, Ļƍŏ ŃŐ ŔŉŘ Ĵର ř Ōŕśŏ ŉśŏ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ, Ĵŝœ ř ĻŌ řର ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶ ପ�ୋŀřŊŘ İŊĦ 
କେǁଦୁňȽର ŋŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ĨƆ ନିĴŘƠର Ōśĵ୍ୟ ĴŘରłģ 
İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ ରŘǯତା ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ňȄĴƉ ƶୱାରŘ ĻŐś ȄŊŘ Ŋ řŀ ř, Ŕ řĶŘŞŎȑ‌ 
ŊŘ Ņ řĩŔ řŏ ř ĴŘĿ ř ŉřଙ୍ଗିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ŋŧƉର Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řńŘİģ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷର ňର řŔĦĵɹୟାŇ ĨŇś ōŘŧୀ, ŬŪŬůŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŬľ ř Ļƍŏ 
Ň řĩĥ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ­ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ରń® Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŇĵƠ ňſରś  Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀŐ ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞŎ 
ňର řɅŌł Ĵରś ĺ řģ ĶŘĥ ସ୍ତରŞŎ ŇŘľĴ, Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌Ţ‌ Ĳ ɂĹŘରňȽ ŌŘƺŌŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ Ļƍŏର କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĨŘĥ ଦେȃଲେ 
Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪŊŘĴś ŊŇ ĨȅĴŘରୀŌŘନେ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରୀ ŀ.Ōହେଶ 
ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡାƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ­ପ୍ରାĴ-Ķର୍ଭņŘରł 
İŊĦ ɂŔŊ ňŜର୍ବ Ň řŅŘŇ କ�ŤଶŐ (ŏřƍ ĹŧŇ 
Ň řଷେņ) ĩĪŇ® ŊŘ ň řŔ ř İŊĦ ň řİŇŀřľ ř ĩĪŇର 
ŔŉŐରŜňŘŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ŅřŇ řĴ řĩ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମଶŘŐŘŞŎ Ļřǟଲା İŊĦ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ସ୍ତରୀŧ ŔŌସ୍ତ ŔରĴŘରୀ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ ĩĪŇର 
ĴŀŘĴŀř ĨŇśňŘŐŇ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řŃŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ɂଶ řſł ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ļŘରŔśĶśť଼ା ŔରĴŘରୀ ĲĴ řŏ Ŋ ř. ŇŘଗେǢରୀ, ŔŕĴŘରୀ 
ŔରĴŘରୀ ĲĴ řŏ ŔŌୀର Ō řɌ, ĨȅŊŻତା ĩଶ řœ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା 
ଶ řଶś ŌƍŐ ŔŌ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷା ĩŇǁ ଦିŇୀ ňŘŦ଼ୀ, ­ସେŕŀŘ® 

ŔĦĶĿŇର Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ İŊĦ ­İ ସ୍କୋŧŘର ŕǴ ପିľŘŏ®ର 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ ŊŊ řŃŘ ରŌŘŇୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŘĻŞŎ ĴŇɹୟା ଭ୍ǾłŕŃɹୟା Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ŏ řƍ Ň řରŜňł 
ŋŐř ĨňରŘņĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŀ.ରŘņŘରŌł Ŋ řƥȁĩ 
ň řŔ ř İŊĦ ň řİŇŀřľ ř ĩĪŇ ĨŇśōŘŧୀ ĨŏȸରାŔŘĬƠ 

କେǂĶśŀ řĴର Ň řରୀſł İŊĦ ňର řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŀ.Ņś ର୍ଜŧ Ņତ୍ତ 
ŔŌŘĻŞŎ ĴŇɹୟା ŔƻତାŇର ŔǗମାŇ İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔରĴŘରୀ 
ňſର ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍କŞŎ Ň řĻର Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŊŘ 

Ĩłňଞ୍ଜିĴŝŃ ĨŏȸରାŔŘĬƠ କେǂ Ŋ řœŧŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ Ĵଲେ ŃŘƉ ňର řĹŧ ଗ�ୋňŇ ରĵŘō řŊŘ Ŕŕ 

ŔରĴŘରƉ ­ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘ® 
ĨņୀŇŞŎ ସେŕ ř Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ŭů ŕĻŘର ľଙ୍କାର ňśରǭକାର 
ରŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŇɹŘ ŋǾłŕŃɹŘ ŞŎୋĴ řŊାĴś ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴŌǻŒାŐା
	=ŔŎĴŘŎƉ ­ŔŜĹŇŘŅŘŃŘ 
ପɂରୋƮସାŕŇ ଯōୋĻŇŘ® 
	=ବେĩĪŇ ŏřƍ Ň řŎŜ ňłŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେଲେ Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ାରś  
ĴŇĴତ�ୋରŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń Ůų 
ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵŘ ହେĬĺ řģ İŕ řରŘĻňńର ŇŘĥ ņର řଲେ 
ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŌŇŞŎ ŋŧ ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ İŕ ř ରŘǯତା ňŘର ř Ĵର řŊŘĴś ŋŘଳେł ř 
ňť଼ୁĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĻŇŃŘƉ 
ĻୀŊŇ ōŘĬĺ ř Ĵ řŌɲବା Ň řĻର Ŕର୍ବǶ ŕରŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ļřǟଲାର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ 
ŔŘĦŔŅ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ରŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŕ řରŘĻňńର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ɄĻରŘĻŇĶର Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀର ŔŘņŘରłŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
ରŘĻňńŞŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řଶେœĴର ř ĶŃ ŬŬ ŃŘର řĵŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ů Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŞŎ ĻřǟଲାŞŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ିĺ řģ Ļřǟଲାରś  Ŭ Ļł Ŋର řଷ୍ଠ ରŘĻନେŃŘ 
ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ଶŘŔŇĴŐ ŃŘƉ 
ŕŘŃŞŎ ରŕ řĺ řģ İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ĨƗŐŞŎ ଗ�ୋľ řĴ 
ňŞŎ ଗ�ୋľ řİ ĻୀŊŇ ନେĬȄŊŘ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ŕଡ଼Ĵର ĬǈŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ଲ�ୋĴ ɂଶɨ Ĵର řĺƻତିģ 

ĶŃ ŬŪŪŬŞŎ କେǂŞŎ ȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘରŞŎ Ĳť଼ିଶŘର ଦେŊĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ 
ŀ.ଦେବେǂ ɂņŘŇ ňର řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŕ řŊର୍ଷ İŕ řରŘǯତାĴś ĻŘŃୀŧରŘĻňń ŬŪŪର 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ ŬŪŪŮŞŎ 
ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŔŌŧର କେǂର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ĨƗŐŊŘŔୀƉ ňŘĪĥ ŏŦ଼ିȄଲେģ ŉŐŞŎ 
İŕ řରŘĻňń Ŋ řŐŘŔňśରରś  Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ōŘİĥ 
ŬŪŪűŞŎ ĻŘŃୀŧରŘĻňń Ůųର ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘର ŔǒŔŘରł ĴŘରǻ୍ୟ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ŬŪŪųŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ 
Ŕƙŧ ଭ�ୋĪ, ŬŪūŮŞŎ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ 
ŀ.ɂŋŘŔ Ŕ řĦ, ŬŪūųŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔśŞŎଶ 
ňŜĻŘରୀ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ŋ řଜେň řର 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋŕ řŃ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ĨƗŐର 

ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ĺƻତିģ ହେଲେ İŕ řରŘĻňń 
ĬǈŃ ř ŃńŘ Ů ଲେŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ĩȃŅŝ ଶ řĩ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେŊŐ ŉŘĪŏ Ĳ ŀ řň řĩରର ŊŘŕŘŇŘ ଦେĵŘĪ 
ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İĿŘĴŘର ĻŇŔŘņŘରł 
କେŊŐ ଘ�ୋœłŘ ଶśł ř ĵśŔ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŃୀŧରŘĻňńŞŎ ĶŌŇŘĶŌŇ ĨŊǱଥା 
ଯେŌ řŃ ř Ĵś ସେŌ řŃ ř ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İĿŘĴŘର 
ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରŞŎ 
ରŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘ ŔśŞŎଶ ňŜĻŘରୀ 
Ļଣେ ĻŘŃୀŧସ୍ତରର ɂŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūųŞŎ ŊରĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ŔŌŧŞŎ କେǂŞŎ Ŋ řଜେň řର ŔରĴŘର Ōƺ ȄŏŘģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ ରŘĻňńର କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ହେŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାŞŎ Ŭ Ļł ɂŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘ ńŘĪ 
Ōƺ İŕ řରŘĻňńର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘĻňńŞŎ ŊŘରŌɲବାର ĻŇĻୀŊŇ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔƻତା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇŞŎ 
İŕŘର ɂŋŘŊ ବେȥ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌୀſĴ ŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘଶ Ĵରś ĺƻତିģ

ମƽ୍ରୀ Ĳ ŔାĦŔŅ ńାĪ ĨŊହେŐřŃ ĻାŃŚŧ ରାĻňń-Ůų
ŅାŊ ř Ŕତ୍ƥɫ ɂŒାŔŇର ĨŊହେŐା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řରŘŌ Ĺŕɲୱାł ŌƍŐŊŘର ļŘରŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ĨņୀŇ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟର ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ňର řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŇ řର୍ମିŃ କ�ୋĿŘର, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
İŊĦ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ŔśŊ řņŘର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķśť ଼ିĴ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ňର řŅର୍ଶŇ ĴŘŐŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ĩȅſł ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଶୀȱ 
ଶେœ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘ ŊŕśŌśĵୀ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ķśŀ řĴś  
Ļřǟଲାର ŭľ ř ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ 
ŕǯତାନ୍ତର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା: Ĳť଼ିଶŘ ŔŕରŘƗŐ ĩŊŘŔ Ō řଶŇ ňſରś  
ĻŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ (ŔŕରŘƗŐ) Ŭ.Ū 
ĨņୀŇ ­Ŕśŏŋ ŋť଼ା ŊŘŔĶŝŕ® ɂĴǛର ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś Ĺŕɲୱାł ĩĻř 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ŊŕśŌśĵୀ 
ĶŝŕŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł ଶ řଶś İŊĦ ŌŘ®ŌŘŇƉ ରŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ķśରś ƫ 
ଦେĪ ସେĿŘŞŎ ūŬରś  ĨȅĴ ŇŜŃŇ ଶŒŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋĿŘର 

ରſłŘବେſł Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ଯେňର ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ସେ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ ūů 
ŅřŇŞŎ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌରŘŌŃ ř ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ଶେœ Ĵର řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର Ĩȅſł 
ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŔŕରŘƗŐŞŎ ରŕśȄŊŘ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔର ଶ୍ରେłୀ İŊĦ ĨǛ ĩŧĴŘରୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ōńŘ ɂŊŘŔୀ ɌŌ řĴ, ĶŝŕŕୀŇ İŊĦ ĨŋŘŊୀ ଶ୍ରେłୀର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕśśŏŋ Ō Ŝŏ୍ୟŞŎ ķର ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘର Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରŕ řĺ řģ İȄŞŎ ňର řŃ୍ୟକ୍ତ 

ŊŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬ ŇȄŊŘ ŔରĴŘରୀ କ�ୋĿŘĶśŀ řĴś  
Ķର řŊ ଶ୍ରେłୀର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩɌŧ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵŘōŘĪĺ řģ
ļŘŎŔśĶśť଼ା: ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍Ś Ĺŕɲୱାł ĩĻř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରୀƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ İŊĦ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା କେǂ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘରǻɹୟାŐŧର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ 

Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରୀƉ Ŕŕ Ļřǟଲାର Ĵŝœ ř 
ĴŘରǻ୍ୟର Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ōŝତ୍ତି ĴŘ ňରୀକ୍ଷା ŏŘବ�ୋŞŎଟ�ୋରୀŞŎ 
ĹŘœୀƉ ĻŌ řରś  ŔĦĶŝŕ řŃ Ōŝତ୍ତି ĴŘର ŇŌśŇŘ ňରୀſł 
Ĵ řŋŐř ĴରŘōŘĬĺ ř ସେ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ňĹŘର ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ Ōŝତ୍ତି ĴŘର ĶśłŊତ୍ତା ĨŇśōŘŧୀ ĹŘœୀ 
Ĵ řŋŐř Ĭňōśକ୍ତ ŔŘର Ĳ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ­Ōŝତ୍ତି ĴŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡ® 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  

Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ňରୀକ୍ଷା କେǂŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ōƽňŘŃ řର ରſłŘବେſł Ŕŕ ŏŘବ�ୋŞŎଟ�ୋରୀର 
ňର řବେଶĴś ǶƐ ରȃŊŘĴś Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ 
ĹŘœୀ ଯେňର ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ Ň 
ŕśĨƻତି İŊĦ ŔରĴŘରୀ ଯ�ୋĻŇŘର ŔŉŐ ରŜňŘŧŇ 
ŕśİ, ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ରŕ řŊŘĴś ସେ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ ȁĴ ସେŊା Ŋ řଭାĶ 
ňſରś  ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ

ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ǱଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ­ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ତିĴରł® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ŔǑǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ŞŎ 
ĴŘରǻ୍ୟରŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ Ŕ řĩରň ř ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ 
ĨȅĴŘରୀ ŔśŌŇŘ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘŞŎ Ļřǟଲା Ĩଗ୍ରłୀ ɂŊǄĴ ଶ řରňŘł ř ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺřȑ‌ŉƠର 
ĨňĴŘର řŃŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘରł Ĵ řŋŐř ĿĴŘŌ řର ଶ řĴŘର Ňହେବେ ସେȄňŘĪĥ ŔŃର୍କ 
ĴରŘĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ସେ କେǂ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ ŊୀŌŘ Ĳ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘରŔśĶśť଼ା ĲİȢ‌İŌର 
ŀřň řİȟ‌ ňśǪଶ୍Ś ŇŘŧĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ 
Īଣ୍ଡିĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ପେମେଣ୍ଟ ŊɹୟାƉ ļŘରŔśĶśť଼ା ଶŘĵŘର ĨȅĴŘରୀ ŔśŌ řŃ ɂŌŘł řĴ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņର Ň řରŘĴରł ŔǑର୍କŞŎ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ 
Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘରୀ ŔśŌŇŘ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘରୀ ହେŌĴŘନ୍ତ ŊŘĶ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ରŘĬŃ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ĩଲŏĵ ମŕ řମା Ʉǹଯƕ ĩରǕ
ɄĻରŘĻŇĶର,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ɄĻରŘĻŇĶର ŔŕରŘƗŐ ĨņୀŇ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱର ū 
ŌƠŐୀŧŘ ǱଥିŃ Ĩଲେĵ Ōŕ řŌŘ ŌĿŞŎ Ʉǹ ōƕ ସ�ୋŌŊŘର ĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶŃŘȅĴ ɌƴଧାŐś  ǱଥାŇୀŧ ĩŅřŊŘŔୀ Ĵଲ�ୋŇୀ ପ�ୋĵରୀରś  ĴŐŔŞŎ ĻŐ ĩł ř 
ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŌĿ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ōƕ ସ୍ଥŐŞŎ ĴŐŔ ǱଥାňŇ Ŕŕ ōƕ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ରŜପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŔśŅର୍ଶŇ ଦେŊŃŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ରŘĬŐ, ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏର ɂŋŘŃୀ ĶŀŇŘŧĴ, ŌŘŧŘņର ŔŘŕś, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś, ķŘœ řĩ 
Ōଲ୍ଲ, ň řŃŘŌ୍ୱର ɂņŘŇ Ĳ ĴŌ řľ řର ĨନେĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ōƕ Ů 
Ņ řŇ ņର ř ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜ Ĩାĥŀ řŕ řŞେ ŬŮ ɂŕର Ňାମଯƕ ĬȘ‌ଯାň řŃ
ļŘରŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାର ɄĻରŘĻŇĶର ପ�Ťର ňର řœŅ ĨņୀŇ ŵŘର୍ଡ ŇĦ 
ŬŬ ŇŜĨŘĥŀ řŕ ř ĶŘĥŞŎ ŭų ŃŌ ŬŮ ɂŕର ŇŘŌōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŘĥର 
ଶŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ň řତେĪ ŊǄରś  ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘ ǱଥାŇŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ķśରś ŊŘର 
ĨȅŊŘŔ ହ�ୋĪ ଶśକ୍ରŊŘର ĨĵƠ ŌŘņŊ ଗ�ŤରŌƽ ŇŘŌ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŇŘŌ ŔŌŘňŇ ňŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř, ŇĶର Ĵୀର୍ତ୍ତŇ, ŅȅŋŘƠ ŋƙŇ Ŕŕ 
ĴŐŔ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŞŎ ŬŲľ ř Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ରŊ řŊŘର ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ńରŉରś  ůŰ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵİରĴśŇ ř, ŋĶňŘŏř, ŌŏŅŘ ňśଶŒୋର, ŊରŌňśର, Ĵśŏ řŃŘ ŇŜĨŘĥňŘŏř, ŃŘŏňľ řĩ, 
Ńś ମ୍ଭାଯ�ୋର, ŏś ŕŘĵଣ୍ଡି, ĵśƠŌśଣ୍ଡା, ଗ�ୋňŘŐňŘŏř, ĴŘƥȁĴňŀŘ, ଗ�ୋŏŘŌŘŐ, 
ļŘରś ňŀŘ Ĳ ŊĪŅŘର ŇŜĨŘĥňŘŏř Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ ŇĶର ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ŇŘŌōƕŞŎ ňŜĻĴ Ō řȽŋŘŇś  Ō řɌ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔśŇ řŏ ĴĬŀř Ĳ 
ŃŘƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ľ řକେǢର ř ĴĬŀř Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řȄଲେģ œŀବ�ţǩŊ ŋŘବେ 
ĹǂŌł řରłŘ, Ň řŊŘŔ ɂņŘŇ, କେŅŘର ŔŘŕś, Ĵ řରŇ ŊŦ଼ାĪ, ରŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ 
Ōƞଟୁ ĴĬŀř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ķľłŘ
Ļର řମାŇା Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  ଜେȢ‌ 

ŞŅŊĶଡ଼,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ņŇƙŧ ŇŘŧĴ İĴ ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř ŔŌ୍ୱŏňśର ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŘŇୀňŘŏř ĶŘĥର Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĨŅŘŏŃ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେଶ Ŕŕ řŃ Ļର řŌŘŇŘ ŊŘŊŅĴś ūůŏſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŅŘŇୀňŘŏř ĶŘĥŞŎ ­İĻřİȟ‌® ସ�ୋŏŘର İŇର୍ଜୀର 
ŌɹୟାନେĻřĦ ŀŘĪŞŎĴɟର Ķଜେǂ ňଟେŏ ସ�ୋŏŘର İŇର୍ଜୀ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ŔମେŃ ଦେŊĶଡ଼, କେǁଦୁļର, Ŕśନ୍ଦରĶŀ, Ōŧśରŋƙ, ŊŘଲେǢର, ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସେ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľର ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ ଦେŊĶଡ଼ର 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ļřତେǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ Ĳ ĶଜେǂƉ ŌƺŞŎ İĴ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ସ୍ୱାſର řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ļřତେǂ Ĺś Ż ତି ĨŇś ōŘŧୀ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ūūŏſ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ Ķଜେǂ Ĺś Ż ତି 
ȃŏŘň Ĵର ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ľରŔ řț‌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ 
Ļřତେǂ Ň řĻ ūūŏſ ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ ŌŘĶ řȄଲେģ ŊŘରŌɲୱାର ŌŘĶ řŊŘ ňŞŎ Ķଜେǂ ŃŘଙ୍କୁ  
Ůľ ř ଚେĴ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪūŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱରŞŎ Ļřତେǂ ଚେȇ‌ Ķśť ଼ିĴś ŊɹୟାƉŞŎ 
ĻŌŘ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ ľଙ୍କା ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଚେĴ Ķśŀ řĴś ଫେରŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕŊର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ Ļřତେǂ ĲĴ řŏƉ Ļର řĩŞŎ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ķଜେǂ ĲĴ řŏƉ ନ�ୋľ řŔର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ŇȄଲେ Ĵ ř ľଙ୍କା ଫେରସ୍ତ 
Ĵର ř ŇȄଲେģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ļřତେǂ ŬŪūŲ ŀřସେŌ୍ୱରŞŎ İନେĪ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘŏŃର ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃ İȚ‌ĩĪ ĩĴɟŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ķଜେǂଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର ř ĩĻř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ରŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ

Ķର řŊଙ୍କ ňାĪĥ Ŕśଲଭ 
ଭť଼ାķର ɂĴǛ ŔମŚକ୍ଷା

Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ Ĳ ମŝƥ ତିĴା 
ňରŚକ୍ଷା କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ 

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ĬǈŧŇମŜŐĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟର ŔମŚକ୍ଷାŅś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ ମŝŃ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାର ŏĵŇňśର Ŋ୍ଲȇ‌ ŞŎଙ୍ଗାŏř 
ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌŕŘŔ řĦŌĹřŅŘ ĩରŀř ରŘǯତାŞŎ Ņś Īľ ř ŊŘĪĴ 
ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŘଚେŇŌśରŘ ĶŘĥର ŔśŊŐ ĵŀřĩ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵ řଶŘŇ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňରୀŃ 
Ņ řĶରś  ŌĹřŅŘ ĶŘĥର ĲŌ ɂĴŘଶ ňņŘŇ (ūű) Ĳ Ō řȄଲେଶ 
ଭ�ୋĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪĴŞŎ ĩŔśȄଲେģ ŊŘଞ୍ଜିňŘŏř ĶŘĥ 
Ň řĴľŞŎ İĴ Ŋś ŏŘł řŞŎ Ņś Ī ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ņźକା ହେŊŘରś  
Ĭŋŧ ŊŘĪĴŞŎ ȄŊŘ ĲŌ ɂĴŘଶ, Ō řȄଲେଶ, ŔśŊŐ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ, ŞŎଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ 
ŋŘରପ୍ରାǊ ĨȅĴŘରୀ ŔŌŞŎǂ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ କ୍ରମେ 
İȧ‌ĩĪ ĹřȽସେŇ ଦେହେରୀ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ŏĵŇňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର ĲŌ ɂĴŘଶଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔାĪŊȡ‌ ĿକେĪ, Ŭ Ķ řରŉ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊର ĿକେĪŞŎ ĻŀřŃ 
ĩƻħରŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊର ĿକେĪŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŬĻł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ĳର řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕƉ 
ŔŜĹŇŘ ĩņŘରŞŎ ŌƍŐŊŘର ĩĬ Ņś ĪĻł Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ĳର řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ĶŘŧତ୍ŚŇĶରର ĶłňŃ ରŘŧ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
ŇĶରର ରŘĻĴśମ୍ଭାରĴś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ňſରś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, Ņś Īľ ř ĩņŘର ĴŘର୍ଡ, ŀ řĻřľŘŏ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ĩŅř ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ŌŘƺŌŞŎ ĿକେĪ Ĵରś ȄŊŘ Ķɹୟାƍର ɂŅŘŉŘଶ ĴରŘōŘĪ 
ĨନେĴ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĻřǟଲାŞŎ ňŜର୍ବରś  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

	< ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř
ଲś ľ řନେଲŏ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର ŔାମȰରୀ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ା Ŕŕର ĬňĴƟ 
ŔŘରŔŌŘŏ ǱଥିŃ Ĩର୍ବାŇ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିରରś  
ସ�ୋŌŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ĴŊŘľ ŃŘŀ ř ŊɹୟାňĴ ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴର ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃରĴś ňଶ řŊŘ Ŕŕ ମେŀřĴŘŏର 
ĨନେĴ ŅŘŌୀ ŔŘŌȰŚ ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ĩŔ řŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ƶୱାରର 
ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ōŘƗ ňŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିȄŏŘģ ଚ�ୋର ř ŔŘŌȰŚ 
ŌƺŞŎ Ŭľ ř ĪŇŋର୍ଟର Ŋɹୟାଟେରୀ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŞŎĴର୍ଡର, 
İŏĪŀř ľ řŋ ř, ŕǴ ପିľŘŏ ĩŔŊŘŊňȽ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴରł 
ରŕ řĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ ŕǴ ପିľŘŏର ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ଶśŋŌ ŇŘŧĴ 
ļŘରŔśĶśť଼ା ŔŅର ńŘŇŘŞŎ İĴ ŏřȃŃ İŃŏŘ ŅŘŧର 
Ĵର řĺƻତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ řର ŀ řŋ řĩର ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪńíŊŘରś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ 
ňରǻɹୟାŧŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ĺ řǸľ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘĥ ŔŌଲେĪ ĩƗŐřĴ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ ĩŕɲୱାŇ 
କ୍ରମେ ŏĵŇňśର Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ଜ�ୋȚ‌-ŭ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řŏ řĩ ରମ୍ପେŏŘ Ĵśମ୍ଭାରŊǄ ŃńŘ 
ň řň řŏ řĴŘŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ĹŘœୀƉ ରŘǯତାŞ�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ɂŊŐ ļŀ ŔŘƍĴś Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœୀ ŃŘƉର 
ŕȇ‌ ňŘĪĥĥ ŏଢŁŖĪ ĻŘର ř ରȃĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŕŘĻŊŘŕŘŏ ǱଥିŃ ଜେİŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ňŘŵŘରň୍ଲାଣ୍ଟĴś କ�ୋĪŏŘ ňର řŊŕŇ ŔମେŃ Ĳň řĻřŔ ř Ĳ ଜେİŔŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĿŘରś  ĩଶ 
ňର řŊŕŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରĴś ō řŊŘ İ ĨƗŐର İŕŘ Ōśĵ୍ୟରŘǯତା 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŔŘņŘରł ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ İłś ɂଶŘŔŇର ŌśƠŊ୍ୟńŘ 
ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ļŘରŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇର ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ŊଢŁŖĪ, ɂŊŻତା Ŋ řରଞ୍ଚି  ŔŘŕś, Ŕŋ୍ୟ Ŋ řŌɲୱାņର 
ŊଢŁŖĪ, ŕ řŌŘĦଶś ɂņŘŇ, ňଞ୍ଚାŇŇ ɂņŘŇ, īǢର ŊŘର řĴ, ŔśŇŘର ř ňŘƃ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ŤŃŌ ɂņŘŇ, ŔରňƗ ŔĦķ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜିŊ ɂņŘŇ ĨŃŘŊ řରŘ ŔରňƗ 
ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, ňƠରୀ ŔରňƗ ŔśŊŘŔ řŇୀ ŔŘŕś, ňŏŔŅŘ ŔରňƗ ŃŇŧŘ 
ĹŘନ୍ଦ, ŋ řĴŌňŘŏř ŔରňƗ ňŅ୍ମି Ňୀ ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻୀŊŇ ŔŘର୍ଥĴ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ା İŔ řİŔĲ Ļŧନ୍ତĴśଣ୍ଡୁ, İŔ řİŔĲ 
ŔŜରǻ୍ୟ ňŘł řȰରାŕୀ, ŏĵŇňśର Ŕň୍ଲାİ ĪŇ řପେĴɟର ĨĻŧ କେŞ୍କେľŘ, ŊŇŕରňŘŏř 
ĩĪĩĪŔ ř ରଞ୍ଜିŃ ŇŘİĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĹŘœୀƉ 
ňſରś  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ŊଢŁŖĪ, ɂŊŻତା Ŋ řରଞ୍ଚି  ŔŘŕś, Ń řŏ řĩ ପେƃ ŔŋŘňŃ ř 
ଭ�ୋŇŘń ŊଢŁŖĪ, ବ�ୋର୍ଡ ମେŌ୍ୱର ŏřƍରŘĻ ŊଢŁŖĪ, ŅŘମ�ୋŅର ŊଢŁŖĪ, 
ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ ĿŘĴśର ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ 
ĨȅĴŘରୀ ŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘର Ń řŏ řĩ ňŘƃĴś ŭŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŞŎ 
ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩ Ŕର řĺ ř İŊĦ ĩĻř ĩŕśର ř ŮŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĬĿřŊŘର ľŘŞ୍ଗେľ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ରŘǯତାŞ�ୋĴରś  ĬĿřō řŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

ହେଲେ ĹŘœୀƉ ňſରś  ňŘƃŞŎ ųųŮ Ļł ĹŘœୀ ସେŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŔରĴŘରƉ Ň řŧŌŘŇś ŔŘŞŎ Ůů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରŧ ŏſ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ŭū ŕĻŘର űūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ 
Ĵର řŊŘĴś ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘĴ ř ūŭ ŕĻŘର ŬųŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ľŘŞ୍ଗେľ Ō řŐ řŊŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŔରĴŘର ŔŌସ୍ତ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘœୀƉ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋଦ୍ଧģ ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŞŎ ŭ 
ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇର ľŘŞ୍ଗେľ Ņ řĩĶŏŘģ ସେȄŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘରś  
ĩĻř ĩĬ Ů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେľ ଦେŊŘĴś Ĵŕśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŊŘĴ ř Ű ŕĻŘର 
ŬųŪ Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ଦେŊŘ, ňରǻɹୟାŧ କ୍ରମେ ņŘŇ ĬĿŘ ō řŊŘ Ĳ ଯେĬĥ ଟ�ୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ĴରŘō řŊŘĴś ĹŘœୀ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨନେĴ ରŘĬƠ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ ř ŇȄŏŘ Ĵ ř Ů ŕĻŘର Ž ୱିƞଟାŏ ľŘŞ୍ଗେľ 
ņŘŇ ňŘƃĴś ĩŔ ř ŇȄŏŘģ İłś ĹŘœୀ ĨȅĴŘରୀ ŌŘŇƉ ĴńŘŞŎ ĨରŘĻř ହ�ୋĪ 
Ň řĻ ĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ ରŕ řĺƻତିģ ňŞŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňſରś  ĨȅĴŘରୀ Ķł ĩŔ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥŐŞŎ ରŘŃ ř ų.ŭŪ ōŘİĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ĵŊର ଲେĵŘ ହେŊŘ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řସ୍କର୍ଷ ŊŘŕŘର ř ňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ

	=ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĹŘœŚƉ ŎŘǯତାର�ୋĴ 

ĩଲ�ୋଚŇା Ŋ řŉŐ, ĻřȘ‌Şେ ĨľŐ ଚାœŚ

Ļƍଲ Ň řĨାĥ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ļାରŔśĶśť଼ା ŊŇĵƠର ŊɹŘňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŰŮ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŬŮ 
ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ 
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Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŋଡŀŇ ĨƗŐରŎ ŕŘĪŵŘରŎ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ 
Ņ řŇରŘŃ ř ବେņଡĴ ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł Ĵରś ĺƻତିģ 
ŞŋଡŀŇ Ņś Ī ňŘŒɫǻରŎ Ņƻତା Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃģ 
Ņ řନେ ଚ řରସɎରୋŃŘ ହ�ୋĪ ĻŐଯōୋĶŘł Ŀś  ĩରǕ Ĵର ř 
ଚŘœ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ İŕ ř ŇŅŚ ƶŧର ĻŐ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŌରŎ 
ŏŘĶśȄŏŘģ ହେଲେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଯōୋĶśĥ ŞŋଡŀŇର 
ପ୍ରାł ȄŊŘ Ņƻତା Ĳ ĻřରŘ ŇŅŚ ĩĻř Ň řǫ୍ରାł ହେŊŘରŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇରŘŃ ř ŇŅŚରś  ŊŘŏř ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
Ņƻତା ŇŅŚ ĿŘରŎ Ň řର୍ȁŃ Ʉ ରିĻରś  ŌŘȽ ūŪŪŌ řľର ŅŜ ରରś  
ମେŔ řŇ ŏĶŘĪ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ବେĩĪŇ ŊŘŏř 
ĵŇŇ Ĵରś ĺƻତିģ İŕ řଦ୍ୱାରŘ Ň řର୍ȁŃ Ʉ ରିĻର Ŕśରſଷା ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରś  ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ 
ଚĹୋରŘରŎ ŊŘŏř ନେĪ ĨŇɹȽ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ĺƻତିģ ŉŐରŎ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ķର Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊŘŏř ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İଣେ 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଚŦŘ ŅରରŎ ŊŘŏř Ŋ řȮ ରି 

Ĵରś ĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭŧଭŚŃ 
Ĵର řŊŘର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାରŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ 
ଚĹୋରŘରŎ ŊŘŏř ନେĬȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ŕŘĪŵŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ 
ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŊŘŏř 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘĴś ĩł řȄŏŘģ İନେĪ 

ĨƗŐର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ଯōୋĶśĥĥ ĨƗŐର ରŘǯତାķŘľ 
ଶ�ୋଚŇŚŧ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଛ�ୋľŊଡ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ 
ĨƗŊŘŔŚ ɂŅŜ œłରŎ Ōƺ ĨŃ řǨ ହେଲେł řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ŅŘŅŘĶ řର ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ 
କେŕ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ Ĵଲେ ĻŚŊŇରś  ŌŘର řଦେŊŘର 
ņĴŌ ଦେĬĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŞŋଡŀŇ ńŘŇŘରŎ 
ĩĶରś  Ĩଭ řଯōୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ňŘĪĥ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି, ĨƗŐର ĴśĻřନେŃŘ, ɂଶŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘରŎ ĨƗŐରś  ŊŘŏř 
ଚĹୋରŘ ଚŘŏŘł ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐରŎ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĴŘଶ ŕŘŧର İĻś କେŔŇŘŏ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇɵରŎ 
­ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĴŘର୍ନିଭŘŏ ŬŪŬŰ® ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ů Ņ řŊŔŚŧ ȮରୀଡŘ 
Ōହ�ୋƮŊରŎ ଯŅś Ōł ř ଶେĵର ŊƐଛା ǷମାରĴŚ 
ĩƻħ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ūŪŌ 
ŔĦǭରł ŔମେŃ Ĭଭŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ, ଭŏřŊȢ‌‌, ଚେȧ‌‌, Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅś Ōł ř 
ଶେĵର ŊĺŘ ǷମାରĴŚ ĩƻħ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
ଶŝƌŐŘରŎ Űľ ř ŅŐ ଯńŘ ରŧŘȢ‌‌ ŕƞȧ‌‌ȡ, 
Ŋɰଲାȇ‌‌ ňŘǀର, ľ řଚର୍ସ ĪଲେŞŋȚ‌‌, ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀȚ‌‌ 
Ǧଟାȡ‌‌, İŏŘĪȑ‌‌ ĪଲେŞŋŇ İŊĦ ĪଲେŞŋȚ‌‌ 
Ǧଟାର ɂŌśĵ ŅŐ ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĴŘଶ 
ŕŘŧର İĻś କେǳନାŏ ĪĦǦ ଟିଚ୍ୟୁ ŔŇର ଚřȜ‌‌ 
ĩȓ‌‌Ō řŇ řଷ୍ଟǧľ řȞ‌‌ ĨŉřŔର ĪĦ.ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ 
ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚƉ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘଶ ଗ୍ǽț‌‌ର ଚେŧŘȡ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ ଡ ř.ŇŘଗେǢର 
ରŘĲƉ ĴରĴŌŐରŎ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌରୀରŘĲ ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରŎ 
ଯŅś Ōł ř ǷମାରĴŚ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର ପ୍ରାରǕରś  ĩĻř ଯŘİ 
Ƿ ମୃŃ ř ଚŘରł Ĵର řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ରŧŘŏ 
ŕƞର İŊĦ ଗ�ୋȢ‌‌ଡŀȚ‌‌ Ǧଟାର ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŉŘĪŇŘŏରŎ ରŧŘŏ ŕƞର୍ସ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରŎ ଶ୍ରେǨ Ȯ ରିଡŘŊ řȖ‌‌ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ Ɍରୀ ରŘĲƉ ଦ୍ୱାରŘ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ 
İŊĦ ȸŉř ଦେĪ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞŇ(ňśରś œ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ଶśଭȟ‌‌ 
ɂņŘȚ‌‌ Ĳ ସ�ŤŌɹĻřŃ ŔŘŕś  ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨȚ‌‌ମ�ୋŏ ŌŕŘŇǁ Ĳ ŊŘŔƻତି ŅŘŔ Ŋ୍ୟାȓ‌‌Ō řƞȚ‌‌ 
(Ōŕ řŐŘ) ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ Ŋ řବେଚřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ (ňśରś œ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ଶśଭȟ‌‌ ĺତ୍ରି ŧŘ 
Ĳ ňňśȚ‌‌ ŅƠସେŇŘ ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ୍ୟାରȟ‌‌ (Ōŕ řŐŘ) ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ 
Ĳ Ńś ŏ řĴŘ ŔŘŕś  ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ଭŏřŊȢ‌‌ 
ľś ର୍ଣାମେƞରŎ Ŋɰଲାȇ‌‌Ţ‌‌ ସ୍ପାĪĴର୍ସ ŅŐ ଚŘǑ ପିĨŇ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŧŏ ମେହେର Ōŕ řŐŘ ଚେȧ‌‌ 
ଚŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହେĪȄଲେģ ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ଡ.Ŋ řକ୍ରŌ ŅŘŔ, ଡ.Ņ řŏ řň ĵŌŘରŚ, ଡ.ଶśŞŋନ୍ଦୁ 
ଶେĵର Ō řଶ୍ର ŃńŘ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł ଡ řȚ‌‌ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ଭ ř 
Ȯ ରିǩଣାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĩŅřŃɹ ɂņŘŇ, ଶ řŊŘŇǁ ŔŘŕś  İŊĦ Ĩȝ‌‌Ņś Ȣ‌‌ 
ŉର řŅĵŘȚ‌‌ ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŅƻŘ ŇŅŚŎś  ŞŊĩĪŇ ବାŏř Ĺାŏାł

	=ŕŘĪŵŘĴś ĨľĴŘĪଲŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚ
	=ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ĴଲŘ ňśଲ řŔ 

ବ řĴାŒ ŕାŧŎ ĴɹୟାǑŔରେ ­ସǴପୋľǻȧ‌‌ Ĵାର୍ȁŋାŏ ŬŪŬŰ® ĬȘ‌‌ōାň řŃ

	=ŎŧŘଲ ଫśľରǻ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ 
	=ŅřŊɹĴ řଶŒୋŎ Ŋଢ଼ŦĪ 
Ō୍ୟାȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ŕ řŎ řȎ‌‌

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŰŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ ĴŘŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ĴŌ Ĵ řƻତୁ  ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ରŘĻǶ ଯōୋĶŘĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊରĶť ର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŇɹ ŔŌŔŘŌŧ řĴ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ńś ŐŇŘରŎ ରŎŐŊŘĪ ଦ୍ୱାରŘ Ŋŕś Ń ĨŊହେŐřŃ 
ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରś  ŌŘŏ ňର řŊŕŇ 
ŊŘŊŅରŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ରŘĻǶ ňŘĪ Ŕśƴଧା 
İĪ ଷ୍ଟେŔŇĴś  ĩଡ ĩȃରŎ Ŋ ř ଦେĵśŇŘŕ Ȁ ରŎŐ 
Ŋ řଭŘĶģ İŕ ř ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ Ĭଭŧ ରŘĻņŘŇŚĴś  ରŎŐ 
ŔĦଯōୋĶŚĴରł Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥģ ଭś ŊନେǢରĴś 
ŔĴŘŐś ĩ ĪƞରŔ řľ ř ŇŘŕ Ȁģ Ņś Ī Ń řŇ ř ķଣ୍ଟାର ĴŘŌ 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ଭś ŊନେǢରର ହ�ୋଟେŏରŎ ରŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňରŅřŇ ĩŔ řŊŘĴś  ହେĬĺ řģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŧ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ĨȅĴ Ĩňଚŧ ହେĬĺ řģ ଦେଶର ରŘĻņŘŇŚ 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀĴś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ İĿŘରś  ଟ୍ରେȚ‌‌ ĵଣ୍ଡେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ଷ୍ଟେŔŇର ŭŰ Ŋର୍ଷ ňରŎ Ǳଥାň řŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ରŎŦŘଖ�ୋŏ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ŭľ ř ଟ୍ରେŇ ŅřǟଲୀĴś  ଚŘŏś ĺ řģ 
ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ĨȅĴŘĦଶ ଟ୍ରେŇର ରŕłŚ 
ŔŌŧ ŌŘȽ Ŭ Ō řŇ řľģ İĪ ǶǛ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଶŃŘȅĴ 

ଯŘତ୍ରୀ, Ŋŧǭ, Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶś Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĲǺଲାĪŊŘ Ĳ 
ଚŦřŊŘ Ŋ řňȘ‌‌ĻŇĴ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ ńର ଠେŏŘପେŏŘ 
ŌƺରŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ବେଳେବେଳେ ĨନେĴ ଯŘତ୍ରୀ ଚŦř Ň ňŘର ř Ň řରŘଶ ହେŊŘ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ Ŭ Ō řŇ řľ ରŕłŚରŎ ŏଗେȎ‌‌ Ŋś Ĵ řĦ ŔǕŊ 
ହେĬ Ň ȄŊŘରś  ଲ�ୋକେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŔŌɲŏňśର ଷ୍ଟେŔŇ 
ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺƻତିģ İବେ ĨŌŝŃ ଭŘରŃ ଷ୍ଟେŔŇ 
ଯōୋĻŇŘରŎ ŔŌସ୍ତ Ōśĵɹ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘŇƉର ĴŘŧŘĴǛ 
ହେĬĺ řģ ŊରĶť Ļřǟଲାର ŊରĶťର�ୋଡ Ĳ ŊରňŘŏřĴś  
İŕ ř ଯōୋĻŇŘରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İȄରŎ 
Ŋ ř ସେĪ ĨŊହେŐŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲŏňśର 
ଡ řଭ řĻŇର ĨŇɹ ଷ୍ଟେŔŇ Ķśଡ řĴ ଦ୍ୱି ŃŐ କ�ୋĿŘ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊରĶť Ļřǟଲାର Ņś Ī ଷ୍ଟେŔŇ İĴŃŐ କ�ୋĿŘ 
ରŕ řĺ řģ ŕŚରŘĴśŅ, ŊŏŘƍଗିର, ľ řľ řŏŘĶť, Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି, 
ĵର řĩରର�ୋଡ İňର řĴ ř ŕର řଶƉରର�ୋଡ ଭŐř ଛ�ୋľ řĩ 
ଷ୍ଟେŔŇ ଦ୍ୱି ŃŐ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŊରĶťର�ୋଡ 
İĴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ ଷ୍ଟେŔŇ ŃńŘ İȚ‌‌İȧ‌‌Ļř Ů 
ଶ୍ରେłŚର ଷ୍ଟେŔŇģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ŊରĶť-ŇŜ ĩňଡ଼ା 

ରŎŐŏŘĪȚ‌‌ Ň řର୍ମାł ňରŎ İĴ ĻƉŔȚ‌‌ ଷ୍ଟେŔŇରŜ ପେ 
ĺ řଡŘ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ňରǻ ĨŊŔରରŎ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ଭ řଡɏରାŔ Ĵର řŊŘĴś  ହେĬ କେବେକେବେ Ŋ řଶେœ 
ଟ୍ରେŇ ଚŐŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŕŘର/ଝŘଡĵƠରŘĻɹରś  Ņſ ଷିł 
ଭŘରŃĴś  İĪ ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ Ŋ řଶେœ ଟ୍ରେŇ ଚŘŏřńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ  ĨନେĴ ଟ୍ରେŇରŎ ŊରĶťର�ୋଡ ଷ୍ଟେŔŇରŎ 
ରŕłŚ ରŕ ř Ň ńŘİģ ŊŘରŌ୍ୱାର ĨŇś ର�ୋņ ĴŏŘ Ŕତ୍ƥବେ 
Ĭňର řସ୍ଥ ରŎŐ ĨȅĴŘରŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ଦେŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊରĶť ŔŘĦŔŅ 
ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ ରŎŐ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔǖŌŃŘର Ŕŕ řŃ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର ř ŉŐ ĨପେſଷାରŎ ଚś ț‌‌ ରŕ řଯŘĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋକେ କେŊŐ ĩଶŘ ŊŘǄ ଧି ରŕ řĺƻତିģ ŕŘŵଡŘ-
ľ řľ řŏŘĶť Īସ୍ପାŃ İƃପ୍ରେŔĴś  ŊŏŘƍଗିର ŔŘĦŔŅ ŮŅřŇ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିĴś  ŔǒŔŘରł Ĵର řȄଲେģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŔŘĦŔŅ 
ŭŅřŇ Ļś ŇŘĶťର�ୋଡ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǒŔŘରł Ĵର ř ŃŘƉ 
ĨƗŐର ଲ�ୋĴƉ ĩଶŘňŜରł Ĵର řĺƻତିģ İବେ ŊରĶť 
ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃƉ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś  ŊରĶť 
ŊŘŔŚ Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ 
Ō řĿŘňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řକ୍ରŌ ŇĶର ĶŘĥର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ କ୍ଷେତ୍ରୀ 
ŏś ŕŘର ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ରŌŏŘ ŏś ŕŘରƉ ଝ řĨ 
Ŕňɨ ନିŏŘ ĨňŔର ř Ŋ řĴŘଶ Ōŏɟ ଟି ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĩĺƻତିģ Ŋś ņŊŘର ŃŘƉର ĻŇɭŅ řŇĴś 
ସେ Ň řĩରŘ Łଙ୍ଗରŎ ňŘŐ ř ĨŇɹ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତିģ 

ĩĻř ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ ଡ୍ୟୁ ľ ř ŔŘର ř ŊŘňŘ ŌŘƉ 

Ŕŕ ňśରŘ ňର řŊŘର ŊରĶť ķśŏ řňŘŐ ř ǱଥିŃ 
ŔŘĪ Ȯ ରିǩଣା Ĳŏɡ İȎ‌‌ ହ�ୋŌରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘŇƉ ȰŕłରŎ Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ 
ňŘŐŇ Ĵର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କେȇ‌‌ ĩĬ Ō řǦଟାǈ 
ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ŊରĶť ରŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řĴŘଶ ŅŚପ୍ତି  ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ňŕଞ୍ଚି  ସେĿř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĶŕłରŎ ĻŇɭ Ņ řŇ ňŘŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭଭŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś  Ų Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ରŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯōୋĶŘĪ Ȅଲେģ 

Ň řĩŎା Łƍରେ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐ řଲେ Ŕňɨ ନିŏା

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť ǱଥିŃ 
ରଙ୍ଗ ķର ňଡ଼ାର Ƕର୍ଗŃ ĩଶ řœ Ş�ୋĪƉ 
ĻŇɭ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ş�ୋĪ 
ňର řŊŘର Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘରର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ň řଷ୍ଠା ଭŊŇ ĩǆ କେମ୍ପ, 
ĵƠŕńŘ, ŊରĶť ĿŘରŎ ରକ୍ତŅŘŇ 
ଶ řŊ řର Ĳ ŌŕŘŇŅŚ ନେȽ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŔŕଯōୋĶରŎ Ň řଃଶśǘ ĴǑପ୍ୟୁľରŚĴରł 
ଚſଷୁ ňରŚſଷା ଶ řŊ řର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ଶ řŊ řରĴś  Ƕର୍ଗŃ ĩଶ řœ Ş�ୋĪƉ ŌŘĥ 
ĩǟଲାŅřŇ ř Ş�ୋĪ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଶśଭŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ଶ řŊ řରରś  ŊରĶť 
ରକ୍ତଭଣ୍ଡାର ଦ୍ୱାରŘ ŭŲŧśŇ řľ ରକ୍ତ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŇŅŚ 
ନେȽ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ, ňଣ୍ଡା ňŘŏř, ŊŚର 
ŌŕŘରŘĻ ňśର, ସ�ୋŇňśର ŔŕଯōୋĶରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řଃଶśǘ ଚſଷୁ ňରŚſଷା 
ଶ řŊ řରରŎ ůŮ Ļł ର�ୋĶŚƉର ଚſଷୁ 

ňରŚſଷା ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ űĻłƉର 
ĨňରŎŔŇ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŅŚ ନେȽ 
ଚřĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭଭŧ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘରର ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟା Ŕśňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତରକ୍ତ ŅŘŃŘ, ŔŕଯōୋĶŚ, ଶśŞŋƐଛୁ  
Ŋ řଶେœ Ĵର ř Ş�ୋĪ ňର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ଠା ňର řŊŘର Ńରŉରś  ņŇɹŊŘŅ Ĳ 
ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴରଯŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś  ĵରŘ 
Ņ řŇĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ľ řĴ řİ 
ńଣ୍ଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊରĶť 
ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ Ōśĵɹ ଶŘĵŘ ňକ୍ଷରś  ȸଷ୍ଟ ŉƠ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ńଣ୍ଡା ĩŽୱାĶŘର୍ଡ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଭŘରŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉର 
Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňŘƟ ଠିରś  İŕ ř ńଣ୍ଡା ĩŽୱାĶŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĩƗŐřĴ 
Ō୍ୟାନେĻର ŌņśŔŜŅŇ ରń ɂĴŘଶ 
Ĵର řȄଲେģ ĩƗŐřĴ Ō୍ୟାନେĻର Ɍରୀ 
ରń Ĳ ŊରĶť Ōśĵɹ ଶŘĵŘ ňର řଚŘŐĴ 
Ļŧ Ĵ řଶŇ ŌŕŘରłŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘବେ 
ĩŽୱାĶŘର୍ଡĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ūŬଶŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İȄରś  Ŋ řଶśଦ୍ଧ 
ĻŐ ňŘĪ ňŘର řବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ରń 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ଡ.Ŕର�ୋĻ 
ଦେŊŃŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ŔଭŘରŎ Ɍରୀ ରń Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ଯŘŕŘ 
ĩŊଶɹĴ ହେŊ ŃŘŕŘĴś  ଭŘରŃŚŧ 

ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ňśରł Ĵର řŊŘĴś  ଚେǦଟା 
Ĵର řŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରŎ Ŋର řǨ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ĩŒ řœ ଭ�ୋĪƉ Ƿ ŝŃ řରେ ŎŻŅାŇ Ĳ Ň řħŒśǘ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řବ řŎ

Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬǈŧŇ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔରĴŘର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘର ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ň řŌ୍ନŌŘŇର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘŕ Ȁģ İଭŐř ǱଥିŃ ř 
ŊରĶť Ļřǟଲା ଘେĥŔ ŊଡଯōୋରĿŘରś  ňଡ଼ାĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର୍ଯɹନ୍ତ Ń řĩର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘǯତାରŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ରŘǯତାର ň řଚś  ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ହେŊģ 
ŌŘȽ ରŘǯତାର Ĭଭŧ ňŘŒ୍ଶରŎ ସେବେĿś  ŌŘľ ř ňଡ଼ିରŕ řĺ ř İŊĦ ରŘǯତା ĵŘŏĵŌŘରŎ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ňśରś łŘ ରŘǯତାĴś ĬňŘଡř ŇŜŃŇ ଭŘବେ ň řଚś  Ņ řĩଯŘĪ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘǯତାର Ĭଭŧ 
ňŘŒɫǻରŎ ମ�ୋରŌ ŊŅŐରŎ 
ŌŘľ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘǯତା ňŘŒɫǻĴś  Ķଲେ ŌŘľ ř 
ŅŊ řଯŘĪ ଲ�ୋକେ Ņś ର୍ଘľłŘର 
ଶ řĴŘର ହେĬĺƻତିģ ĩĶĴś 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ǱଥିŃ ř ĩŕśର ř 
ŔĦĶ řŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ରŘǯତା Ń řĩର ř ŔŌŧରŎ 
ňśରś łŘ ରŘǯତାĴś ଭŏ ଭŘବେ ĬňśଡŘ ଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ଶŚȱ ରŘǯତାľ ř ŅŊ řଯ řŊŘର ĩଶଙ୍କା ରŕśĺ řģ 
ରŘǯତା ĬňରŎ ȄŊŘ Ņś Ī ɂŌśĵ ĶŘĥ ŃŘŐňŅର Ĳ ňଡ଼ା ĶŘĥରŎ ରŘǯତା ĴŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĭଭŧ 
ĶŘĥରŎ ରŕ řȄŊŘ ňśରś łŘ Ĵଙ୍ɯ ରିľĴś Ĵ řĺ ř ĬňŘଡř ŃŘ ĬňରŎ ŇŜŃŇ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘର İŕŘĴś ŌŇŘĴର ř ĴŘŌĴś Ŋǁ Ĵର řଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭଭŧ 
ĶŘĥର ଲ�ୋକେ ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଘେĥŔ Ŋଡଯōୋର Ň řĴľରŎ Ĭକ୍ତ ରŘǯତା ĨŊǱଥା ĩŕśର ř ĩŕśରś  
ଶ�ୋଚŇŚŧ ରŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇର Ĵ řĺ ř Ō řľର ରŘǯତାରŎ ĶŘର୍ଡŵŘŏ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋś ŏŘł ř ǱଥାŇରŎ 
ରŘǯତାĴś ŔŌŘŇɹ ଚĬଡŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଘେĥŔ ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ ସେ ǱଥାŇର ŌŘľ ř ĵŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŇɹ Ŋର୍ଷାରŎ 
ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ ଜ�ୋŇରŎ ňର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕଙ୍ɯ ରାନ୍ତରŎ ňŜରǻରś  ň řİଚଡř İȧ‌‌ଡ řĲଙ୍କୁ  
ňଚରŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĬଚřŃ ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ İ Ņ řĶରŎ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘľ ř ରŘǯତା ŃŐĴś ĵŔ ř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ Ŋ řଭŘĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕŘର ɂŃ řĴŘର ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ବŎĶť ର�ୋŀ ଷ୍ǦŔŇĴś ରେŐବାĪŎ ĨବହେŐା İȧ‌‌ବ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  ȸଷ୍ଟ ŉƠ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŽୱାĶାର୍ଡ ɂŅାŇ

ŅřŏŚň Ō řɌƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ň řŒା ĴାŎବାŎ ବǁ ňାĪĥ Ĩŋ řŋାବĴ ŌŕାŔĦķŎ Ņାବ ř
ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶť Ŕŕର ŃńŘ ĻřǟଲାରŎ Ň řଶŘ ĴŘରŊŘର Ĳ Ň řଶŘ 
ĻŇ řŃ ĨňରŘņ Ŋŝ ƴ ଧି İĴ ଚ řƻତାର Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŌȰ ŔŕରରŎ İĴ ଭŧର 
ŊŘŃŘŊରł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŇŚରŊ 
ȿǦଟା ହେŊŘରś  
ĩĻř ĨňରŘņŚ 
ĵś ŏ ȟ ‌‌ĵś ŏ Ř 
ĨňରŘņ Ĵର ř 
ଚ Ř ŏř ĺ ƻତି ģ 
Ň řଶŘ ବେňŘରŚ 
ĨŊŘņରŎ Ň řଶŘ 
ବେňŘର Ĵରś ĺ řģ ŊରĶťĴś  ĨňରŘņ Ōśକ୍ତ, Ň řଶŘ Ōśକ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŐ ŅŘଶƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ Ĳଡ଼ିଶŘ Ĩଭ řଭŘŊĴ ŌŕŘŔĦķ ŊରĶť Ļřǟଲା Ĳ ŊରĶť ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴ Ńରŉରś  İĴ ų ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ŊରĶť ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ōņś ĺନ୍ଦା ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŊŘŔśଦେŊ ŅŘଶ, ŔśରŎଶ ŌŕŘňŘȽ, ĴŘŐŚ ଚରł ବ�ୋœ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରରŘŧ, ňƉĻ 
ଝŘ, ĨŌ řŧ ŅŘଶ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕŘ, ରƙଜିŃ ଯŘŅŊ, Ō řńśŇ ŔśŇŘ, ȃତେǢȡ‌‌Ĵśମ୍ଭାର, 
ରମେଶ ŌŕŘňŘȽ, ରŊ ř ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

Ňର୍ସିଂ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĪŞŊ Ŕ řŀɵ Ĳ Ŕାŕś  ɄŅର୍ସ ĺାȽବୃ ƥ ତି

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘ ଭŘœŘ ĴŐŘ ŔĦସ୍କୃŃ řର 
ɂଚŘରĴ, ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରŎ Ňś ĨŘĥĵŘĪ ňŘŐŇ ňĺର ŌŕŘŇŘŧĴ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊର ĻŇĴ, ŌŕŘŇ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ķśରś  ଭĶŊŘŇ ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃ řରſଷା 
ňŘĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊରĶť Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ 
ŃŘŕ řର ŕśସେŇ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ ɂŕǟଲାŅ ଖ�ୋŔŏŘଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘĴś Ĭଭŧ ĨȅĴŘରŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔଭŘňŃ ř ŅȅŊŘŊŇ ଶŃňńŚ, 

ĬňŔଭŘňŃ ř ŔƳଦ୍ଦାର ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦ, ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ńś ŐŔŚ 
ଚରł ŅŘଶ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଡ.ଯଶŊŚର Ŕ řĦ ସ�ţŇŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 

Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŊŘର řĴ, ŔĦଯōୋĻĴ Ĵŝଷ୍ଣ ଚନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, Ĭଦ୍ୟୋŻତା 
Ĭଦ୍ଧŊ ଚରł ବେହେରŘ, ଶ řŊŘŇǁ ŌľŘରŚ, ŏś ŏś ରŊ řŇ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃରŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ

ଘେĥŔ-ňଡ଼ାŎାǯŘ Ň řŌ୍ନ ŌାŇŎ ĴାŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řରŘ Ŋ୍ଲĴ ଟ�ୋň ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňରŌŘłňśର ĶŘĥର Ņ řŏŚň Ō řଶ୍ର(ůů)Ɖ ଭś ŊନେǢରର 
ŕŔň řľŘŏରŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řରŐର�ୋĶରŎ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŏŘ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ଚřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐś  ŃŘƉ Ōର ଶରŚର ķରĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରŎ Ň řĻ ĶŘĥରŎ ଶŊ ŔƤକାର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶŊņŘରŘରŎ ଶŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେ 
ĨŃŘŊ řରŘ ŊŔǦଟାƠରŎ ĩĪŇ ଷ୍ଟୋର ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŘœŚ ନେŃŘ ľ řଖେŐŘŏ 
Ō řଶ୍ରƉ ňśŃś ରŘ Ĩľƻତିģ ňśȽ ନ�ţŃ řĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĶśŎś  ŋĶବାŇ ŔାŕśƉ Ƿ ŝŃ řŎſଷା ňାĪĥ Ņାବ řňȽ 

ŊŎĶť, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊରĶť ŔŕରରŎ ȄŊŘ ɂŌśĵ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ŌŘŇƉରŎ ĶŃ 
ŬŬ, Ŭŭ Ĳ ŬŮ Ń řŇ Ņ řŇ ņର ř 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ମ�ŤȃĴ ňରŚſଷା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řଡɵ 
Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ȸଷ୍ଟର Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରŎ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ İŕ ř 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ňŘĪĥ ଶŃŘȅĴ Ňର୍ସିଂ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ňରŚſଷା ନେŊŘňŘĪĥ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĲİİŔ 
Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŕŘରŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĩĪĩରİŔ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŅŘଶ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řଭŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŊŘňśĻŚ ǶŃƽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊରĶťର ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ Ĩଭŧ ɂņŘŇ 
ĩŅř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମ�ŤȃĴ ňରŚſଷାରŎ Ŋ řĴŘଶ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ, Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴŘଶ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, ŌŘହେǢରŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, 

Ŋଦ୍ରି  ɂŔŘŅ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, 
ňŅɭɌରୀ ĴŝŃŘର୍ଥ ĩଚŘର୍ଯɹ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ ɂŌśĵର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĺŘȽŊŝ ƥ ତିରŎ 
ůŪ Ļł Ňର୍ସିଂ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŭů 

ŕĻŘର ଲେĵŘİ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻřİŇİŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩŔƻତା ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŭů ŕĻŘର ଲେĵŘİĥ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĶɹ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ İŃŅ ŊɹŃŚŃ Ŋŝ ƥ ତି ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର ଶ řſଷାର ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İƃଟ୍ରା ĴɰଲାŔ, Ŕŉ୍ଟ ସ୍କିŏ ĴɰଲାŔ Ĳ ĩƬରſଷା ňŘĪĥ ŃŘİକ୍ୱଣ୍ଡୋ ଶ řſଷା 
Ōƺ Ŕ řଡɵ Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ଦ୍ୱାରŘ ŌŘĶłŘରŎ Ĭňŏǐ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕ řଡɵ Ĳ ŔŘŕś  ବ୍ରŅର୍ସ ଦ୍ୱାରŘ ପ୍ରାୟ�ୋଯ řŃ ǭŏŘରŔ řň ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŘକେŃ ଭś œł ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ňର řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĶŎ řŊ ŞŏୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ପ୍ରୋଜĻĴɟ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ŞେĵĴ ŞେĵʹĴŘƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: Œśŋ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕŕ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ŔĦĶŚŃ କ୍ſȽ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ĵରǻľ: ŊǄଧୁƉକୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ 

ଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś ō řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇŘ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ 
ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ:ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ 

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ଯ�ୋĶ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ 

Ńś Őା: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴĿřŇ ĴŘŌĴś ŔŉŐŃŘňŜର୍ବĴ 
ଶେœ ĴŎ řବେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇ 

Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Şŏୋťřବେģ 
Ŋ řĺା: ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŔŌŘଜରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ķରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ň řଜ ňକ୍ଷ Ŏȃବେģ 
ņŇś : Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ମେŀřĴŘଲ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମĴŎ: ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ķŎĴś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŔ୍ୟାରେ 

ňťřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ 
ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ 

Ŏŕ řବେģ ଧ�ţରǻɹŎ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 

ଲŏୋକେ ସେŊା Ĺାŕାƻ ତି...
ɂĹŘŎରେ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ Ų ŅřŇ ହେଲŘ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଲŁś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ İ ŔŎĴŘŎŎ ĹŘœŚ ɂŃ ř 
ĵŘŃ řŎ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ ŇŊŚŇ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ĴńŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋଲģ İ ŎŘଜɹରେ କେŕ řŊ ř 
Ň řŎŘňŅ Ňś ŕƻତିģ ĹŘœŚ ŃŘŎ ŕĴ ňŘĬŇ ř; ŌŘŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐś Ň řģ ōśŊ 
ŔŌŘଜĴś ର�ୋଜĶŘŎ Ō řŐś Ň řģ ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒ୍ନňȽ ɂķľ ହେĬĺ řģ İ 
ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ହେŞେ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘņŘŎł ŞŏୋĴŎ Ņś ħĵ ŔŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺ ř Ĵł ବ�ୋଲř 
ŇŊŚŇ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ 
ŞŏୋĴƉକୁ  ସେŊŘ ŅŎĴŘŎ, ନେŃŘଙ୍କ ɂŊĹŇ Ňś ହେĥģ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŞେŇ ř, ĴŘŌ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
Ŭů ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘœŚ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ŋାŎŃ Ĭňରେ...
ଦେŒŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĿĴ ř ĩŔ řĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  

ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔŌŧ İŊĦ ŒǏ 

ŋŘŎŃ ĩଡ଼Ĵś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś , ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĩମେŎ řĴŘ Ķସ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎȄଲŘģ ŃńŘň ř, ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǒŃ ř ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏś  
ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯Ŏ řț ĨȜ° ŋŐř ŒǏ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŋ řŎś ƴରେ ŔŌŘŇ ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ĴŇŵŘଲ Ŕ řŊଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ř Īଙ୍ଗିŃģ ସେ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ řĺƻତି, ȸମ୍Ţ‌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି ňରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎରେ ŋŘŎŃĴś Ŕǁର୍ଭରେ ­Ŏ řț 
ĨȜ® ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎňକ୍ſ ŋŘŎŃ İĴŌŘȽ ଦେŒ Ňś ହେĥ 
ō řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇĴś ର�ୋĴ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଜś ଲŘĪରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨŎŊ řǁ ŔśɄŌłɹȟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ବŐŃŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś ĨନେĴ ଦେŒ ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ ŋŘŎŃ 

Ĭňରେ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ Œśǘ ଲŘĶś ĴŎ řȄŞେ, ōŘŕŘĴś ňରେ ūŲ%Ĵś ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ňରେ, ŋŘŎŃ İବେ ňśł ř 
ńରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ

ପ୍ɂମ řĴ Ŕŕ ମ řŒ ř...
ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ 
ĨŇɹ ଜłƉକୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŋřōśŻĴś ķľłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-
Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ ĨŇś Ǥକା 
Ň řଜ ňśĨ-ļ řĨଙ୍କ Ŕŕ ŎŕśȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଜଣେ 
ňśĨĴś ŋଲ ňŘĬȄଲŘģ ĨŇś Ǥକା İŕŘĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ řĩŔśȄŞେģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎରେ ĨŒŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĬȄଲŘģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ļ řĨ 
ଯେŘଜŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘ®-ňśĨ 
Ĵśĩଡ଼େ Ň řଖ�ୋଜ ହେŘĪōŘĪȄŞେģ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪଲ Ŋǁ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŋŘĪ ŔŃɹŊŘŇ ňŘȽ 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄŞେģ ňśଲ řŔ İĴ Ň řଖେŘଜ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŘଜŘଖେŘଜř ĴŎ ř Ōƺ ňśଲ řŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘĪŇȄଲŘģ ତେବେ ସେŘŌŊŘŎ Ņ řŇ କ�ୋľňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩଣ୍ଡିŎŘ Ōśଣ୍ଡା କେŇŘଲରେ İĴ ĨĵŘରେ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
Şŏୋକେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋଜ İହେŌŎ ବେŘŐ ř Ĺ řǸľ ହେŘĪȄଲŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
İହେŌŎ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ĶŐŘ ĴŘľ ř ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
କେŇŘଲĴś ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŘģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ŌƍŐŊŘŎ ଜŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎś  
ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ĩĬ 
ĴŘŕŘŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ɂĴŝŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł Ĭňରେ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ ବ�ୋŎ řĶśǗମା İȧ‌ŀ řň řĲ ŔŃɹɄŃ ŞେƉକା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌...
ňŘĪĥ ňĿŘĪବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ ŔĦŔŅରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŞେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ŎŘଜɹŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କେŎŐŌ ĴŎŘō řŊģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ İŕ ř ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘଲŘŧŘଲȟ ŋŘœŘରେ କେŎŐŎ ɂĴŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ř 
କେŎŐŌģ ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ŋŘœŘରେ İŕŘĴś କେŎŐ ĴśŕŘōŘİģ କେŎŐ 
ŎŘଜɹŎ ňŎ řĹŧ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 

ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ŊŘĴ ĹŘŃś ŎŚ Ŕŕ ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ İବେ ĪĦŎŘଜŚ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ŞŏୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘଜɹŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉକୁ  କେĬĥ ŇŘŌରେ 
ŀŘĴ řବେ? କେŎŐŘĪȑ İŊĦ କେŎŐŘȚ ŋŐř ŒǏĶśଡ଼ି ĴŎ İବେ Ĵ®ł 
ହେŊ?  କେŎŐŌŘĪȑ İĴ ĨłśଜŚŊ ŋŐř ŒśłŘōŘĬĺ ř İŊĦ କେŎŐŌ řĩȚ 
İĴ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ ŋŐř ଲŘĶśĺ ř! ବ�ୋଧେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕĴś ଦେȃ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ň řŇŎŘŧŚ Ŋ řଜŧŇ ŇŜŃŇ ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋଲř ńŎś Ŏ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŅŐ-ŔŎĴାŎରେ...
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ŭ-ŭŌŘŔ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĶŘŌŚ ŰŌŘŔ Ōƺରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŞେģ 
ହେŞେ İŕ ř ŊŧŘŇ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘňରେ ŎŘଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ŌņśŔŜŅŇ ňŘଢ଼ୀ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕ ř ĩĶśĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řȄŞେģ

Œ řମ řŐ řňାŐରେ ହେଲř-ľɹŘƃ ସି...
ĩŞŏୋĹŇŘ ňରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘଲř ଜřǟଲା ňରǻɹľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ňରǻɹľĴŌŘŇƉକୁ  ĩł ř ŊŘŎ řňŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒ 
ଲś ଲś ƍŎ ĨŎłɹ Ň řŊŘŔĿŘରେ ŎŕłŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňରǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İȄňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř ଜŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ସେŊŘ ĩŎǕ ŉŐରେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାŎ ňରǻɹľŇ, 
ŊŘł řଜɹ Ĳ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ସେŊŘରେ ŇŜŃŇ ĶŃ ř ĩŔ řŊ ବେŘଲř ŔŌସ୍ତେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ହେଲř-ľ୍ୟାƃ ସି ସେŊŘ ŌŘŔĴś ŮŎś  ůńŎ 
ĬťŘł ĴŎ řŊ ବେŘଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňରǻɹľĴŌŘନେ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎś  
Œ řŌ řňŘŐ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁରǻɹ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘŎś  
ŔťĴňńରେ Ň řĴľସ୍ଥ ňରǻɹľŇସ୍ଥŐŚ ɅŌł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଧ�ୋĪĶଲା ପ୍ରńମ...
ଲŅŘଲŅř ହ�ୋĪȄŞେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĨŊ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ Ŋ řର�ୋņŚģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘœŚ ɂŔƍରେ 
ŔŎĴŘŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŞେ ହେĥ Ŋ řର�ୋņŚ ଜŘł řŒśł ř ĶŝŕĴś 
ĨĹŐ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ŒŘŔĴ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų 
ŃŘŎ řĵŎś  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩŞŏୋĹŇŘ Ŕŕ ŊɹŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ 
ĩĶŃ ହେŊģ

ŎŘଜɹରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିରେ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ ŅřŇ 
ňରେ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŕŎ ū ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ņśŊňŀŘŎ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ (Ŋ řŇ ř) ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ńŘŇŘ Ĵର୍ଲା ĶŘĥŎ ŌśକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ସେ ŊŘňķŎĴś ĩŔ řȄŞେģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŬŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଜłଙ୍କ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŔŕŎŎ ବେŘଲř ଜłŘňťřĺ řģ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଫେŎŘȡ‌ ବେଳେ Ŭଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŇĶŅ ŬŪŕଜŘŎ ľƉକା ନେĪōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କ ŊŘňŘ İŊĦ ŌśକେŒଙ୍କ ŊŘňŘ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧňକ୍ଷŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴƉକୁ  ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ňśଲ řŔ ଖ�ୋଜśĺ řģ

ŞɂŌ řĴ Ŕŕ ŇŊŊ řŊାŕ řŃା ଫŉŎାȡ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘŇŚରେ 
Ņ řŇĴରେ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ňŘଚେŎ ř ŋś Œśଡ଼ି  
Ņś Īଜł ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ହ�ୋରȁିଂ ňଡ଼ି ĨŇɹ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେŞେ, Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାŎ ĶŘƍňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ŌŕŘŎłŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ଗ�Ťଡ଼, ľś ŇŘ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ɂņŘŇģ 
İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ Ůଜł Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେŞେ, Ŋ řĴŘŒŚ ସେĿŚ, 
ĺŘŧŘ ସେĿŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ବେହେŎŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨņŚŇ ŮŮ ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ଭ�ୋĪŔŘŕ řରେ ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄଲŘģ 
ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ, Ŋ řĴŘŒŚ, 
ĺŘŧŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ɌŌ řĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŞେģ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ňŘଚେŎ řĴś  
ଲŘĶ ř ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňŘଚେŎ řľ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŋ řŃŎĴś ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄଲŘģ 

ůଜł ōŘĴ ɌŌ řĴ ĴŘǀ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŞେģ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴŌŘନେ ଲŘĶ řňଡ଼ି 
ĹŘň ř ହ�ୋĪȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĴś ňĿŘĪȄŞେģ ହେŞେ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ĨŇɹ ŭ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴ Ŋ řĴŘŒŚ, ĺŘŧŘ 

Ĳ Ĭର୍ମିŐŘƉକୁ  ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İȟ‌İଲŔ ř 
ĩņŘŎରେ Ņś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ řģ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś ŒŊ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ସେňଟେ, ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଜĻŘȡ‌ରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɌŌ řĴ ľś ŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ ĴŞେଜ ĺŘȽ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ĩĪĶ řł řĩ Ņś ର୍ଗାŌƠň ĺĴରେ Ň řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞେģ ĨŃɹȅĴ ବେĶରେ ňŊŇ 
ଯ�ୋĶśĥ  Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ହ�ୋରȁିଂ ŋŘଙ୍ଗି ňťřȄଲŘģ 
ହ�ୋରȁିଂľ ř ňŘĵରେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ Ŕŕ 
ľś ŇŘ, ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁଙ୍କ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ Ĳ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ ľś ŇŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ ହେŞେ, 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ľś ŇŘ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŞେģ ହ�ୋରȁିଂ ŃŐś  Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁƉକୁ  
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś  ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪŔŘŎ řȄŞେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ 
ūūŮŕŘŃŚଙ୍କ ଜŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂŌśĵ ĴŘŎł ŋŘବେ 
ŮŬľ ř ŕŘŃŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłŎś  ūű ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ňଡ଼ି, ŇŅŚ ŇŘŐରେ ňଡ଼ି, Ň řଜ 
ŋ řŃରେ ଲଢେŖĪ ଯ�ୋĶśĥ ūŭľ ř ŕŘŃŚ ŌŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ Űľ ř ŕŘŃŚଙ୍କ ଜŚŊŇ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞŏୋĴଙ୍କ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ňŘĪĥ ŭľ ř 
ŕŘŃŚ Ĳ ରେŐ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ůľ ř ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ବ�ୋଲř ŌƍŐŊŘŎ ଜƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦĵśƞଟିĩ ĬƥŎ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ŎȃȄŊŘ 

Ńńɹରେ ଜłŘĪĺƻତି ଯେ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ųŭଜł 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, ŎŘଜɹରେ ĶŃ ůŊର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ňŒś-Ōł řœ ŔĦķର୍ଷ 
ଯ�ୋĶśĥ ŲŪųଜł Ōł řœଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŬŪŰŪଜł ŞŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰūųĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ř 

ķľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŪŕଜŘŎ ŭŲŬ ķŎ Ňଷ୍ଟ ŔŘƍĴś 
ųŭųųŭ.ůų İĴŎ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ ଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻņାŇŚରେ Ņ řŇĴରେ Ņś Ī Ĩķľł: Ů ŌŝŃ

ňାଚĹŎ ř ŋś Œśť ଼ି Ŭ Ĳ ହ�ୋŀȁିଂ ňť଼ି Ŭ ŌŝŃ

ŕ řନ୍ଦୋŐ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķśŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜଣେ Ŋŝƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞେ, ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ 
(Űů)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĶŘĥ ପେŘĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŞେģ ŌŘȽ ŕŘŃŚ ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňତ୍ନୀƉକୁ  ķŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ପେŘĵŎŚ ňŘĵĴś ōŘĪȄŞେģ Ĭŋŧ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ İĴ ŅƻତାŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŞେģ ŕŘŃŚľ ř ĬŋŧƉକୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉକୁ ŒśƢରେ ଟେĴ ř ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  ĨŇśଗେŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŞେģ ŌŘȽ, ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ‌ଗେŘŐରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଗ୍ରାŌĴś ĨłŘō řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŎłଜřȖ‌ ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ସେŇŘňŃ ř ŌŝŃĴଙ୍କ  ňŎ řŊŘŎĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŞେģ

ଦେŦ Ŋœǻରେ ōାĪĺ ř ūūŮ ŕାŃŚƉ ĻŚŊŇ ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ňŒś-Ōł řଷ Ŕଂķœǻ 
ଯ�ୋĶśĥ ůŊœǻରେ 

ŲŪų Ōł řଷƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŌśŇ řĶśťŘ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌśŇ řĶśଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ŃńŘ ĹǂňśŎ Ŋɱȇ‌ ŊŘଙ୍ଗାର�ୋŀŘ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľରେ ŊŇɹଜƻତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř 
Œ řĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŭଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŊŘŎś Ņ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡିŎ İŔĩĪ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ķ řŎ ř ňŘଲĴ řĩ, 
ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଙ୍ଗାର�ୋŀŘ ବ୍ରିଜ  Ň řĴľରେ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ŃńŘ 
ĹǂňśŎ ŊɰĴ ľś ŎŚĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌłŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ଜřŃś  ňŘĴ ř(Ŭŭ), Ĺକ୍ରņŎ ňŘĴ ř(Ůů) Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĵ řନେŀř(ŬŮ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞେģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  

Ń řŇ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŊŘŎś Ņ ଜŊŃ  ĴŎōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵରେ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś ନେĪ ňŝńȇ‌ 
ŋŘବେ ŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŌśŇ řĶśťŘ ńŘŇŘରେ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟେŘଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩĪĩĪŔ ř କେŒŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŭ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, 
ŊାŎś Ņ ĻŊŃ ŭ Œ řĴାŎŚ Ķ řŎଫ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ŔɫବାŌŚģ İନେĪ ɄǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ǶୱାŌŚĴś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ňŅŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଜŧ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŌŘ ଭ�ୋĪଙ୍କ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ 

ĬȰŎŜ ň ନେĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋ řଜŧ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ 
ŎŌŘƉକୁ  Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řȄŞେģ ŉŐରେ ŎŌŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ňśĨ 
ŎŘଜĻŒ ଭ�ୋĪ ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŇŌɲŎ 
Ųŭ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
Ŋ řଜŧĴś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŌଦେŊ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř ŌାŎ řଦେŏା
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