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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖĵୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘńǻĴ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଖĵୋĻř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
ŔŘńǻĴƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ŎŒɭ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘହś  Ŕ řƍଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ řĻŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊଖŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘńǻĴƉକୁ  ନňŘĪ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନɹňଟľ ĻŘହŘĻରେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŘŊŚĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ ĴǑପାନŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴଲŘନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵହ řĺƻତି, ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴଲŘନŘହ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ĴŎŘĪ ଦŅଲେନŘହ Ȁģ ĩମେ 
ĴଥŘହେŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ  ĩମେ ŔŘńǻĴଙ୍କ ŊŘŊଦରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 

ŔŘńǻĴଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ō řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŘହŘĻŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦŅȃŊŘĴś  ĩŌĴś ĩଦ�Ť 
ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś ĻŘହŘĻŎś  
ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴǑପାନŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎହśȄଲେģ ŀ řĻř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘରେ ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
Ĵହ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ĻŘହŘĻରେ ňśĨ ŔŘńǻĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖĵୋĻřŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ĻĶǈନାଥƉକୁ  ŀŘĴƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřଙ୍ଗ ନŘŊ řĴ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ନ řŎପେſ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř ŔŘńǻĴ ŌହŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řଟŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌŚରେ 
Ş�ୋର୍ȁĴŘଲ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕହ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
ĴǑପାନŚରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘńǻĴ Īİ Ļର୍ସି 
ନŘŌĴ ĻŘହŘĻରେ Ȅଲେģ ଫŉŊୃĩŎŚ ŭରେ ŔŘńǻĴ 
ĻŘହŘĻŎś  ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 

ňśĨĴś ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ŞŉŎ řଲŏ ŔŘńǻĴƉ ňŎ řŊŘŎ

	<ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ ǻňſ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŏŘŇ ř Ĵŕ řଲେ ŌŘŌśĥ
	<ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊୃŧŘŎŚ ūųŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁଲ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ ŊŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒƌୃŐřŃ İŊĦ Ĵň řŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  İଥŎ 
ĨȅĴ ūů Ō řନ řଟ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ କେǂରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪଥŘİģ İହŘĴś 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔĴŘŐ ųଟŘ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İହŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ 
ňରେ ĩĬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řଫɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା 
ଶେœ ŔŌŧ ŃଥŘ ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 

ଖŘŃŘ ňŎŚſĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŔĴŘŐ ŲଟŘ 
ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ɂବେŒ Ōśଖɹ 
ଫŘଟĴ ଦŅĪ ĩŎǕ ହେŊģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ହଲରେ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲଟŘ Ŕśƴଧା ňହƗ ଚିବେ 
Ĳ ŔĴŘŐ ŲଟŘ Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŌସ୍ତ ŭŬŬଟ ř Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İଥŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ 
Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  
ଲĶŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 

Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂȮ ରିŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŃଦŘŎଖ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōଦř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ ସେହ řŋŐř, 
ɂŒɨňȽ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎ ǧଙ୍ଗŎś ŌĴś 
ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌  Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ Ŏś ȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ İହŘ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĩନɹňଟľ, ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ůŪ Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ ňſŎś  
ɎରାĪȝ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İହŘŊŘȘ ସେŌŘŞŇ 
ନ řĻ ňŔǁŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ ସେହ ř 
ɎରାĪȝ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ 
ŭŪŲŬଟ ř କେǂରେ ĩŔƻତା ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řଖ ōŘİ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘŎ ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŜ Ŏ ଦŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘŞŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ଦŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴଥŘ, ūůűůŌŔ řହŘରେ 
ନ řର୍ମିŃ ŊŘŎ řňଦŘ ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř 
ŌĿ Ĳ ūŪଟ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ 
ŌŧŜŎŋƙ ŌହŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦŅĲ ŎŘĻĶŘଦř 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ 
ĩŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘଲś ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř 
ĻŌ ř କ୍ରŌŒħ ହŎ řଲś ȑ‌ ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ 
İĴŎ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ 
ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ହĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ 
ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řଲŘŌ ĻŌ řŎ ଲřȎ‌Ĵś  ନŊŚĴŎł 

ନĴŎ řŊŘ ଫŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř 
ňଡ଼řĺ řģ ଫŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕହ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś  ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ 
ǱଥାŧŚ ĨଫřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ řŎ Ĩନś ଦŘନ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 

ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
ହେŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ůŪଲſ ଟƉକା ĩŔ řĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ର�ୋœĪ ķŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŭŲଲſ ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎଦଖଲ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎś  ĩଦŘŧ ହେĬȄŊŘ ĨńǻŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ļřǟଲା 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ĻĶǈନାଥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ନ řŌନ୍ତେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ūŬŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ସେŊŘŧŃƉକୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଦŅŊŘ ňରେ 
ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ňŜĻĴ ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋ řŌŐଲŏୋĹନ 
ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśଖ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ

Ō Ř ଲ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔśĴŌŘ Ļřǟଲାରେ ŬŬĻł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴŌŘ ňśଲ řŔŎ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ļřǟଲାରେ ନ řŎନ୍ତŎ ŌŘĲ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘନ, ନŜŃନ ŔśŎକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ɂŃ řǨଠା, Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŕśଦୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ɂŋŘŊ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ 
ଫŐǶŎŜň, ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ହ řĦŔŘŎ ňଥ 
ĺŘଡ଼ ř ŔŌŘĻŎ Ōśଖɹସ୍ରେŘŃରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ 
İବେ ନ řĻŎ ଶେœ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĬĺ řģ 
İȄŔହ Ŋ řĶŃ ଦřନରେ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 

ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĩƬŔŌର୍ପł 
Ŕଙ୍ଗĿନĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ନŚŃ ř ɂŃ řଦ řନ Ĩନɹ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘňନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ŬŬ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŔśĴśŌŘ İȧ‌ň ř Ĵ řŎł ଚ�ŤହŘନଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňśନର୍ବାŔ 
ନŚŃ řŎ ଲŘŋ ଦ řĩō řŊ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔହŘŧŃŘ ĩĴŘŎରେ ůŪ ହĻŘŎ 
ଲେଖŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ଚୌହɫବାନ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଫřȧ‌ ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪ ŅŚň ĻŘŐ řଲŏ ସେŊŘŧŃ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀŘଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କେǂ

କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ūůŌ řŇ řȑ‌

ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŃଥŘ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖଡ଼řĩଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ň řଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř 
ŔɫବାŌŚģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ŋś ņś ଦŅହśŎ ř 
(Ůŭ)ģ ļŘŎପେŘଖŎ řĩ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňśଲ řŔ Ŋś ņśଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ଦŅହśŎ řƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଦś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘଟ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ 
Ŋś ņśƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķଟłŘଟ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŋ řŃରେ ķଟ řȄŊŘŎś  
ĩଖňŘଖ ଲେŘĴ Ŋ ř ĻŘł řňŘŎ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ňśଲ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕହ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŔśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋś ņśଙ୍କ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķନ Ĵśହśť ଼ି ŊŐŧରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎŚ 
ĩĴŘŒĴś ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ řȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି İତେ ĶŘଢ଼ ȄଲŘ ଯେ ଦ řନ 
ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଟ řନȄଲŘģ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻř ōŘĪȄଲŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏģ 
ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť ଦŅଖŘ ōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ 
ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ

ଦś Īଦřନ ହେŊ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊɹŻ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ିȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋଡ଼ଦŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŔହŎŎ ŔŘହ ř 
ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ ř ŎȃȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ ķନ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŁŘƉକି ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩĴŘŒģ ଫŐରେ ōŘନŊŘହନ ĹŐŘĹŐରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄଲŘģ 
ĨŞŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řଦ řନ Ŕ řĦହƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋଡ଼ଦŘƠŎś  
ନŚŐĹକ୍ରĴś ĹŘହ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎŎ Ĵśହśť ଼ି ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ 
ଦŅĪନȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵśହśť ଼ି İତେŌŘତ୍ରାରେ ȄଲŘ ଯେ, ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť 
ଦŅଖŘōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ŌହŘɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊĶĿřŃ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœଦ (İȚ‌İŔ ř) İŊĦ Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ ř ନ řର୍ବାĹନରେ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ řଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ňȽ ଲେȃĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ɍରୀ ଜେନŘ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ଲ řȃŃ ňȽରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ 
ĨନśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř/ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř (İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ଟ ř) 
ŔĦŎſł Ŕହ řŃ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ/Ĩନ୍ୟାନɹ 

ňĺśĩ Ŋର୍ଗ (İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř) ŔŌśଦŘŧƉକୁ ŔĦŎſł 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କରେ ŔĦŎſł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ňĺରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĹŐřŃ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦଶ�ୋņନ ɂȮ ରିŧŘ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř ŔŌśଦŘŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĩନśňŘŃ řĴ ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘĴś  ନŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř İŊĦ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ řରେ ĩŔƻତା ନ řର୍ବାĹନ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ňŘĪĥ Ŕśନ řŒ୍ଟି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ řରେ Ĩନśର�ୋņ  ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘƻରେ ŬŬ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପłŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ō řŐś  ŔĦŎକ୍ଷł

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ɌରୀĴŘƻ

Ĵśŕśť ଼ିରେ ŕĻřĶଲŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊŐŧରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋŎŎś   ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ 
Ĵśହśť ଼ିŎ ĩସ୍ତŎł ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ Ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ řř 
Ŏହ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ଦୃ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ůŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖŔ ř ĩŔ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଦ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňଟśś  ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  
Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī ଦ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĴଟĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତା ŭ 
ଦ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ İହŘଫŐରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎś ĺ ř ķŇ Ĵśŕśť ଼ି

ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿଫŘŐřĩରେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

ŊŘଲେǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ନŜĩŎŜ ňରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņģ ĻନସେŊŘ କେǂŎś  
Ń řĩŎ ř ହେŘĪȄଲŘ ĿକେĪŎ Ŋ୍ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ ģ 
ĻନସେŊŘ କେǂରେ ନŜĩ ňŘŔŊś Ĵ 
ଖĵୋଲřȄŊŘ ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  ଫŔŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ଟƉକା ଦŅĪ ŌŜŐ ňŘȧ‌Ŋś Ĵ Ĵ řł ř ସେĪ 
ňŘŔŊś ĴĴś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ଲś ଟ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř 
İĴ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ Ĵś  ŔŘĪŊŎ ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡ଼Ř 
ĻନସେŊŘ କେǂŎ ŌŘଲřĴ ŔମେŃ ŮĻłĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ଖƻତାňŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ İŊĦ ĻନସେŊŘ 
କେǂŎ ŌŘଲřĴ ଦŚନĴୃǩ ବେହେŎŘģ İŞŇĪ 
ŔŘĪŊŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ūŬ/ŬŰନŌ୍ବŎରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŀřŔ řନŘଲ İŔň ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
ɂņŘନ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŮŎś  

ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖƻତାňŀŘ ଥŘନŘ ĨņŚନ 
ŔĿř Ĩଞ୍ଚŐରେ  ȄଲŘ İĴ ĻନସେŊŘ 
କେǂģ İହ ř ĻନସେŊŘ କେǂŎ Ōśଖɹ 
ଦŚନĴୃǩ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĻନସେŊŘ 

କେǂରେ ଗ୍ରାŌŘĹĦŐŎ Ŋହś  ଲŏୋକେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŘŔŊś Ĵ ଖĵୋଲřĺƻତିģ İହ ř ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  
ଫŔŘĪ ଦŚନĴୃǩ ସେŌŘନƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଟƉକା 
ଦŅĪ ňŘŔŊś Ĵ ŔŊś  Ĵ řł ř ŞŇĬȄଲେģ 
ĩĬ Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś ȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ଲĶŘĬȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଲŏୋĴŌŘନƉକୁ  ĿĴ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś Ĵରେ ଟƉକା ĻŌŘ ĴŎ ř ଚେȇ‌ 

ŌŘƺŌରେ ଟƉକା ĬĿŘĪଥŘĩƻତିģ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŘŔŊś ĴņŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŎś ŬůĻł ନ୍ୟାŔନŘଲ ŔŘĪŊŎ 
ȮରାĪŌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪŋ ­ŔŘĪŊŎ 
ĴŊĹ® ŌŘƺŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ İହ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  Ůųଟ ř 
ଚେĴ, ūŮűଟ ř İଟ řİŌ ĴŘର୍ଡ, 

Ůଟ ř ňŘŔŊś Ĵ, ଗ�ୋଟ řİ ଭ�ୋଟŎ ĩĪŀř, 
ŭଟ ř ňŘନĴŘର୍ଡ ŔମେŃ ଗ�ୋଟ řİ ŀ řİଲ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĩŎŔ ř, Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ 
İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ůŲଲſ ଟƉକା ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŚନŘ Ŋ řǄଧାłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉକୁ  ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŋ řĴśȄଲେ

ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘଲřĴƉ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ řƉକୁ  ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķୃହରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ 
űରŎ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯରŎ ĩŔ řବŊģ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ କľକର ŌśƠଡୁŐ ř ōŘĪ 
Ŕ řĩରň řİŉର ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔରŎ ଯ�ୋĶ ଦେବŊģ 
ସେŕ řŋŐř Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର 
ŔŌୀſଷା କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରŎ ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
କର řବŘକś ŞĴǂ ŔରକŘର ŏſଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏର ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର ŋŘବŊ 
Ʉǹňśର İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକŘŏରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘକŘର ସେƞɯରାŏ ĩĪŧŔ řŧśର ŮŭŇĦ ବŊଡ଼, ମେť଼ିŔ řȚ‌ 
ବ řŋŘĶର Ńŝ Ńୀŧ ŧśŇ řȑ‌ ĨȅŇରŎ Ĺřକ řƮସାȅŇ Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘର ĨňରŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Œବ 
ବ୍ୟବଛେŅ ňରŎ ňର řବŘରବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋକŘକśŐ ňର řବŊŒରŎ ŃŘଙ୍କ Œବ ŔƤକାର କରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ĩƬŔǗମାŇ ŕŘŇୀ ŋŧରŎ ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ର Ŏ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕର řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňର řŔରରŎ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔରକŘରରŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨବǱଥାରŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘରŌɲବାର କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘରś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବର/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňର ř  
ŋŘରŃ ବର୍ଷରŎ Ş�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟରŎ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରŎ Ņୀର୍ଘ ରŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରŎ କȟ‌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūŬ

ŎłĻŚ ȸŉř: 
ŔŘŌ řƉś  Ų ŵʹŞĴȑ‌

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-Ŭŭŭ ÈŊୁņŊŘŎ  ÈūŲ  ଫେŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-233  ÈWEDNESDAY È18 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରŎ Ůľ ř ରŘĻ୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ ହ�ୋĪňŘରŎ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ରŘĻ୍ୟĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴରŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେରୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔର ବ řŋ řǈ ŃŘର řĵରŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରŎʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରŎ ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ରŘĻ୍ୟ Ķǯ କର ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂସ୍ତୁŃ řର ŔŌୀſଷା କରś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘର କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ 
ŌĪ İବĦ ĻśŇରŎ ଶେœ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ňśŀś ଚେରୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ĻśŇ 
ūůରŎ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରŎ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴରŐରŎ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŌĪ ű ŃŘର řĵରŎ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŘ İŔĩĪĩର ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେରୀରŎ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରŎ Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴରŐରŎ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘର řĵରŎ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରŎ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରŎ İŔĩĪĩର ବŅŐରŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ Ļର řĩରŎ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କରŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦେŒର ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ହେବ ବ řŒɫର ɂńŌ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ŕŕରģ ŇŜĩŅřǟଲୀର ŋŘରŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ  
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ 
ŬŪŬŰରŎ ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ କǑପାŇୀ 
ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କର řବģ  

ŋ Ř ର Ń ū ŀ ȑ ‌İ ĩ Ī 
ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ରŎ ବ řǢର ɂńŌ 
­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ Ŕŕର ɂŃ řǨଠା 
କର řବģ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ର ŔରĻŘňśରĿŘରŎ 
İକ İĩĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ 
କɹୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା କରŘō řବ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ů ŏକ୍ଷ ବର୍ଗŉśľ Ĩňର řŌ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ň řର୍ମାł ହେବģ İŕŘର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
କŘŌ ĩରǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରŎ 
ŧśŇ řŋର୍ସାȢ ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
ଫ୍ɃŌŵŘର୍କର ňରୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ 
କରŘō řବģ କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ 
ňରୀſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ 
ŌଡେŏĶśť ଼ିକର ବɹୟାňକ ବ୍ୟବŕŘର 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବŘ ňŘĪĥ İକ Ŕśରſ ଷିŃ 
ňରୀକ୍ଷł ĨƗŐ ǱଥାňŇ କରś ńíବŘ 
ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪର Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ ସ�ୋŇୀ 
କŕ řĺƻତିģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା ବ řǌବ İକ 
ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ İŕŘ ĩĬ 
ňରୀſଷାĶŘରରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ŔŌŘĻର İକ ĨĦŒ Ōƺ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ ǯରରŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ 

କର řବŘ ň Ŝର୍ବରś  ĬňōśŻ ňରୀକ୍ଷł 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରୀ, ŇଚେȖ İŕŘ 
ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରŎģ ŋŘରŃରŎ 
İĨĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇକś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řବŘ ňŘĪĥ କǑପାŇୀ ବ řū 
İĩĪ ŔśňରňŘର୍କ ĬňରŎ Ōƺ କŘŌ 
କରś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ňରୀକ୍ଷł ŔŉŐ 
ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś  ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟା 
ĻĶŃରŎ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା କର řବģ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ରŘĻ୍ୟ ବ řņŘŇŔŋŘର ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňରମ୍ପରŘ ĨŇś ŔŘରŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାରǕରŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐ  Ň řĻର ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କର řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘର ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ଡ଼ŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕର řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରŎ Ŕର řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟର 
ŕŘରŘŕŘର ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବģ ବŕśŌśĵୀ ŅŘର řȿର୍ୟକś 
ů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒର Ļřť ଼ିň řରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ĨବŅŘŇ ŭ%ରś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘର ű ɂŃ řŒŃରś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
ରŕ řȄବŘ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାର 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ ŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କର řĺƻତି ģ 

ରŘĻ୍ୟňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରŎ 
ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘକś İକ Ǳଥିର Ĳ ବ řକŘŒ ňńରŎ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘରŃର Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରŎ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ ŇରŎǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŞĴǂ ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘର ମେĶŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ōƙଜୁରୀ ɂŅŘŇ  କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟର Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ 
ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ କର řବŘ Ņ řĶରŎ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŌŃବ୍ୟŻ କର řĺƻତିģ

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řŕŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା କŘŒ řňśର 
ବɰȇ‌ ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŒśର řňŅର ĺକରŎ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ Ļłଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ ରŘସ୍ତାକଡ଼ରŎ Ŀ řĩ 
ହେŘĪȄବŘ İକ ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś İକ ବŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେବŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃକŌŘନେ ହେଲେ, 
ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŕŃňśľ ĵśର řĶŘĥର ଗ�ୋବ řǁ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ 
ŇରŎǂ ļଡ଼řĩ (Ŭů), ŌśŇŘ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ļଡ଼řĩ(ūŮ), ĻĶ ļŀřĩଙ୍କ ňśĨ ľś Ňś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒବĶśଡ଼ řକś  ବ୍ୟବ‌ଚ୍ƐŅ କରŘĪ ňର řବŘରଲେŘକƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ŅŘବ řରŎ ŌŝŃକଙ୍କ ňର řବŘରଲେŘକ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ରŘସ୍ତା 

ĨବରŎŘņ କର řȄଲେģ କŘŒ řňśର ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŇś ňŌ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ କର řବŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ŕ୍ବାŋŘବ řକ ହେŘĪȄŏŘģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘର 
ĿŘରś  ĩରǕ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř  ōśŻ 
Ŭ ňରୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňରୀſଷା 
ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňର řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷରś  
ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କରŘōŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ ରś  
ňରୀſଷା ĩରǕ ହେବģ ňରୀſଷା ĩରǕର 
Ĩņ ķƞଟା ň Ŝର୍ବରś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରŎ 

ňରୀſଷା ŞĴǂକś ňରୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ 
କର řବŊģ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ 

Ůů Ŕśƴଧା Ň řĻର Ŕ řȑ‌ରŎ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňରୀſଷା ĩରǕର ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ତରĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କରŘō řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରŎ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś ରନ୍ତ ňରୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କର řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ
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Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ōନ୍ତ୍ରłŘର 
ɂŃ řବŘŅରŎ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରŎ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କର řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କର řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  Ňବ 
Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĹŘœୀ Ĳ 
İŕŘର ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ 
ķŌŘଘ�ୋľ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, 
ଠେŏŘପେŏŘ ŌƺରŎ କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İňର řକ ř ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବ୍ୟ ŒǏରŎ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ କରŘōŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ŔǑପୃŻ ŬŪ ĹŘœୀ Ĳ 
ŔƍĿŇର ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř ଜେŏ 
ňĿŘĪȄବŘବŊଳେ İŕŘର ɂŃ řବŘŅରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśର ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř 
ŇବŇ řର୍ମାł ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ ř ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔର Ĺକ୍ରବ୍ୟୁ ŕ ଭେŅ କର ř 
ବ řņŘŇŔŋŘ İକ ଟ୍ରȇ‌ରŎ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘରŘ 
ରŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĹŘର řňଟେ ňŕରŘ 
ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; ଜେȢ‌ Ķଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśରର ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řକŘ ŃńŘ 
ବ řŒ řǦ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀŘŻର ରŘସେŒɫରୀ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĩĻř ňƗŋŜ ŃରŎ ŏୀŇ 
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ĶŃକŘŏř ରŘŃ ř 
ŲľŘ ůŪରŎ ŃŘଙ୍କର ňରଲ�ୋକ 
ହେŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĹſଷୁŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ କର řȄବŘରś  ĶŃକŘŏř 
ରŘŃ řରŎ ŋୀŌŔŘରର ŀŘŻରୀ ŅŐ ŀŘ. 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ĺſଷୁ ŔĦȰŕ କର řȄଲେģ 
ĩĻř ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  ŒŘƻ ତିŇĶରǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ବŘŔŋବŇ ଲେŘକŘରł୍ୟ 
ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କ ŋ řଡ଼ 

ĻŌ řȄŏŘģ ରŘĻନ�ţŃ řକ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ, 
ବର řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řକ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅକŘରୀ 
ŃńŘ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ 

ŃŘଙ୍କର ଶେœŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ଦେବŊŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀ, ŇŘĬରୀ 

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚନ ŎŘସେǢŎŚ
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 Ĺକ୍ଷୁ ŔĦȰŕ Ĵଲେ ŋ řŌŔŘȡ‌Ŏ ŀŘŻŎୀଦŐ



ŔŌɲŏňśŎŪŮ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ , ŬŪŬŰ

ĩĻřĿŘŎś  ōśŻ-Ŭ ňŎŚſଷା, 
İĩĪ ĴɹୟାମŌŎŘ ŇĻŎରେ ŕȝ‌

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  Ŋ řƕଞାŇ ŞɎରୋŃŎ ŌାŃŝ ŋାœା 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ŕŕ ĩŎǕ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī)Ŏ ōśŻ-Ŭ ňŎŚſଷାģ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ůűľ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŪŲŭů ňŎŚſଷାńǻଥୀ ŮŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕȝ‌-ŞେƞŎ ŋାŊରେ 
ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎା Ļřǟଲା ǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ļřǟଲାରେ 
ĴŐାରେ ŰŬŮŭ Ļł ରେĶśŏାŎ (ŭūŪ İƃ-ରେĶśŏାŎ), Ŋ řƕଞାŇରେ ŭŬūŬ 
Ļł ରେĶśŏାŎ (ūŲŮ İƃ-ରେĶśŏାŎ) İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŲŭŲ Ļł 
ରେĶśŏାŎ (ŮŲ İƃ-ରେĶśŏାŎ) İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ūŪŲŭů Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĩŔƻŘ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ňŎŚſଷା ĹାŏřŊģ

ĻřǟଲାŎ Űľ ř ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା ŕȝ‌ŌାŇƉରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōƺରେ ŎĵାōାĪĺ řģ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ɂŒɨňȽ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିōାĪĺ řģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ŕȝ‌ ŌାŇƉରେ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  Ĵŝ ତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା Ŋା ­İĩĪ® 
ĴɹୟାମେŎା ŏĶାōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷŎś  ŃାŕାĴś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା ŕȝ‌ Ķśť ଼ିĴ ହେŏା - ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔŎĴାŎŚ Ōŕ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ļřİȧ‌ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŏĪť଼ା, ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĵś Ĺ řƠଡା, ȸǦŉଣ୍ଡ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊାŌŎା Ĳ ŋŚŌଭ�ୋĪ ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ରେŦ଼ାଖ�ୋŏģ ɂŃ ř ňŎŚſଷା Ņ řŇ ŔĴାŐś  ŕȝ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŎŚſଷା କେǂ Ķśť ଼ିĴś  ɂŒɨňȽ ଡŀŔňାȌ‌ ĴŎାō řŊģ İŕା ŔĴାŐ ŔାଢŁŖ 
Ųľା Ŕśƴଧା ňŕƗ ଚିŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŚſଷା ň Ŝରǻବାŕɣ ūŪľାŎś  ĩŎǕ ହେĬĺ řģ 
ǶŃƽ Ĩȝ‌Ļȡ‌ŋȡ‌ ɂŒɨňȽ ନେĪĴ ř ō řବେ İŊĦ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ ĬƥŎňȽ 
ନେĪĴ ř ĩŔ ř ŕȝ‌ରେ ĻŌା ĴŎ řବେģ ŔŌǯ ňŎŚſଷା କେǂ ŌାŇƉରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎା ĵƙଜା ō řŊାŔŕ Ńାŕା ŏାĪȞ‌ǧ ୍ରିŌ řĦ ହେĬĺ řģ

ňŜରǻŃŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ňŎଲŏୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĹǂଶେĵŎ 
ବେହେŎା Ļřǟଲା ǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řବେĴାŇǁ ŌାŕାŎƉ ŲŲ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Şେ ūųųŮ Ŏś  ūųųŰ ŌŔ řŕା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ļřǟଲା ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģŌଙ୍ଗŐŊାŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎାņାĹŎł ମେହେŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଶ�ୋĴŔŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŋĶ řŎଥ ɂņାŇ, ŕŝœ řକେŒ ŊଢŁŖĪ, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ Ŕାŕś, Ŋ řŕାŎŚŏାŏ Ōŕାƻ ତି, ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ňଟେŏ, Ŕ řŋ řŏ ŇାİĴ, 
ŔśœŌା ĶśŎś , ɂŃ řŋା Ō řɌ, ɂଦ୍ୟୋŃ Ō řɌ, ŎାମେǢŎ ňାŦ଼ୀ, ŔାହେŊ ĵŌାŎŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚň ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řŊାŔŕ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ŏାĶ ř ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ଲେŀřଲś ĪŔ ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁଲ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ) : 

ǱଥାŇŚŧ ଲେଡřŏś Īȧ‌ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ଡାŻŎ 
ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŃାƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř 
Ň řŌ řƥ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ŏś ŕାƉ ନେŃŝ ƫରେ Ńଥା 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Œ řſଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŌŜŕ ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା İŊĦ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃାƉ 
ĬňǱଥିŃ ř, ŒśଭେƐଛା Ńଥା ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŃାƉ ĨŊŅାŇ 
ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ŘŌାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

­ସେŃś ®, ŔମɲଲňśŎ
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŞେŃś ® ňକ୍ଷŎś  ଡା. ŎାŞେǢŎŚ 

ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ĨƻତିŌ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŔŕ ŎାĻķାľĿାରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ĩŋାŔ ř ĻŎ řĩରେ İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋା ĴŎାōାĪ ­ŞେŃś ® ĨŇś ǨଠାŇŎ ŒśଭେƐଛୁ  Ńଥା 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ ଡା. ňାł řȰରାŕŚƉ ĻŚŊŇାŅର୍ଶ Ŋ řœŧରେ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ�ୋĴŔŋାରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ଡ. ŌŚŇକେŃŇ ňାĿŚ, ŔǑପାŅĴ ŕŎ řŇାŎାŧł ňƠଡା, 
ଡା. ŎŌାŊଲ୍ଲŋ Ō řɌ, ɂଫେŔŎ ŒƉŎ ɂŔାŅ ňŃ ř, Ŋ řŅɹୟାƣଣ୍ଣ 
ňƠଡା, ŔśĴାନ୍ତ ĴŎ, ŎŊ řŇାŎାŧł ɂņାŇ, ĻŧĴŝǩ ବେହେŎା, 
ĨŇŇɹୟା ବେହେŎା, ŔśɄŃ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ Ŋŕś  Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŃɹŘĶ ňŎ řŊାŎ, Ŋś ŏǻଲା
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା, Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻŞେŊŚ Ńଥା Ĺ řĴ řƮĴ 

ଡାŻŎ ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 

Ńଥା Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ İŊĦ 
ŔାŌାĻřĴ କ୍ଷେȽରେ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř ŃɹୟାĶ ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  
Ņś ରǻଗା ňାŦ଼ୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଡା. 
ňାł řȰରାŕŚ ŎŻŅାŇ ŔĦǱଥା ­ŃɹୟାĶ®Ŏ 
Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĳ ɂŒĦŔĴ 
Ȅଲେģ ŎŻŅାŇŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ĳ 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାରେ ŃାƉ ĨŊŅାŇ 
Ĺ řŎସ୍ମŎłŚŧģ ŃାƉŎ ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ 
ŔŌାĻ ŞେŊା Ĳ ର�ୋĶŚ ŞେŊା ňାĪĥ ­ŃɹୟାĶ® Ńାଙ୍କୁ  Ŋś ରǻଲା 
ŔǗମାŇ Ĳ Ňś ĨାĥĵାĪ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ŃɹୟାĶ 
ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ଡାŻŎ ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩŋାŔ ř 
ŌାƺŌରେ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ŒƉŎ ɂŔାŅ ňŃ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ�ୋĴŔŋାରେ ŔǑପାŅĴ ŇŚŐĴƟ ŌŕାňାȽ, ɂଫେŔŎ ŇĴśŐ 
ɂŔାŅ ଚ�ŤņśŎŚ, ɂଫେŔŎ ĩŒśତ�ୋœ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎƩŋŜ œł ňśŎś ଷେĿ, Ōହେǂ Ō řɌ, Ňରେǂ Ō řɌ, ŊାŔƻତୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś Ŏାņା ňƛŇାŧĴ, Ŏାଜେǂ ňାŦ଼ୀ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, Ŋ řĻŧ Ō řɌ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ō řɌ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ 
ňାł řȰରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ňାł řȰରାŕŚ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř Ōƺ Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ŔĦķ ňାĪĥ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řĴŘŒ ŕǴ ପିľŘଲ, ňŘƗĶĺ řĩ
ଡା. ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ବ�ţŅ୍ୟ 

Ŋ řĴାŒ ŕǴ ପିľାŏ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩƺକ୍ଷ Ļř 
ŋାସ୍କŎ ŎାĲ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴɂĴାŒ ĴŎ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃାƉŎ 
ଦେŕାନ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĻĶŃ 

ňାĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ řģ ଡା. ňାł řȰରାŕŚ 

ŃାƉŎ ŅŚର୍ଘ ŞେŊା ĻŚŊŇରେ 
ĨନେĴ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕśସ୍ଥŃା Ĳ ĩŒାŎ 

ĩଲ�ୋĴ ଦେĪȄଲେģ ŃାƉŎ Ň řǨଠା, ĴŎś łାŌŧ ĩĹŎł 
ŔŅାସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪŎŕ řŊģ Şେ କେŊŐ Ļଣେ ĴśŒŐŚ 
ଡାŻŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ļଣେ ĬƥŌ Ōł řœ ŋାବେ ŔŌǯƉ 
ŕŝ Ņŧରେ ĨŌŎ Ŏŕ řବେģ ବ�ţŅ୍ୟ Ŋ řĴାŒ ŕǴ ପିľାŏ ňକ୍ଷŎś  
ŃାƉ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା 
Ŕŕ Ĩଶ୍ǽŐ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔମɲଲňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ଲŘĪବ୍ɄŎŚ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ňŊɰ ଲିĴ ŏାĪବ୍ରେŎŚĿାରେ ଡାŻŎ 

ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔାŅ ňାŦ଼ୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ƕର୍ଗŃ ňାł řȰରାŕŚƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽରେ Ōାŏ୍ୟର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňାĪĥ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕŋ୍ୟŔǑପାŅĴ ŎķśŇାଥ 
Ō řɌ ଶ�ୋĴ ɂସ୍ŘŊ ĩĶŃ ĴŎ řŊାňରେ ɂଫେŔŎ ňାŦ଼ୀ, 
ଡାŻŎ ŇାŎାŧłŚ ňƠଡା, Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ɂŅŚň 
ňƠଡା, ɂଫେŔŎ ŔĹřǂ Ō řɌ, ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ Ō řɌ, Œ řŊŒƉŎ 
œଡ଼ƍଗୀ, ɂଦ୍ୟୋŃ Ō řɌ, ɂମ�ୋŅ ňƛŇାŧĴ, ɂମ�ୋŅ 
Ō řɌ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŌŕାŎłା Ĳ ĬŅřŃĹǂ ňାľଯ�ୋŒŚ ɂŌśĵ 
ଡାŻŎ ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋŕś ŌśĵŚ ɂŃ řŋା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔମŘĻ
 Ĳť଼ିŒା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌାĻ, ŔŌɲŏňśŎ ňକ୍ଷŎś  ଡା. ŎାŞେǢŎŚ 

ňାł řȰରାŕŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔŋାňŃ ř ଡ. ňରେŒ Ĺǂ ŅାŇŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ�ୋĴŔŋାରେ ପ୍ରାŎǕରେ ŉଟ�ୋĹřȽରେ Ōାŏɹୟାର୍ପł Ŕŕ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପାŅĴ ŅŚŇŊǄଧୁ ňƠଡା 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ńଥା Ĳť଼ିŒାŎ İĴ ନ�ţŔର୍ଗିĴ ĩƬମାŎ ĨŊŔାŇ 
ହେŏା ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଡାŻŎ ĴŊŚŎ ňśର�ୋŕ řŃ ŇାŇŚƉ 
ର�ୋĶ Ńଥା Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĭňରେ Ĩŋřଜ୍ଞŃା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģଡାŻŎ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŅାŇŚ, ĨŎŊ řǁ ŌŕାňାȽ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 
ŎƩ ŋŜ œł ňśŎś ଷେĿ, ଡ. ŔĦĶŚŃା ŇାŧĴ, Ňରେǂ ňାł řȰରାŕŚ, 
ବ�ţĴśƟ ňାł řȰରାŕŚ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊାŊś , ବ�ୋņŎାŌ ŅାŒ, ହେŎŌ୍ୱ Ĺǂ 
ŅାŇŚ, ବେłśŌାņŊ ňƠଡା, ŎାĻŏƁ୍ମୀ ɂņାŇ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ş�ŤŎŚ ňାł řȰରାŕŚ, Ņ řŏŚň ŊķାŎ, Ŋ řବେĴାŇǁ Ōŕାƻ ତି, ĨȃŐ 

Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ, ŅŚňĴ ňƠଡା, ŔśŊାŔ ňାł řȰରାŕŚ, ŔśŊାŔ Ňǁ 
ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ōśŊ ĬŅŧŇ
ଡା. ŎାŞେǢŎŚ ňାł řȰରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ļାଡś ĩňଡାŎ 

­ōśŊ ĬŅŧŇ® ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ Ō řɌƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ɄǹňśŎା Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ ŅŏňŃ, ŔśŒାନ୍ତ ňśର�ୋŕ řŃ, ňାń୍ଥŔାŎଥŚ Ō řɌ, 
ĻĶŅŚŒ Ō řɌ, ଡ. Ŕ řƴଧାń୍ଥ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟĶł Ƕର୍ଗŃ 
ňାł řȰରାŕŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģପ୍ରାłŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 
Ŕśଭେǂ ňƠଡା, ŌśକେŒ ŔŎାŉ, ŇŋକେŒ ɂŔାŅ Ŕାŕś , 
ŔŚŃାĴାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚ, Œśଭେନ୍ଦୁ  Ō řɌ, Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś , ŊାŊś ŏś  
ňśର�ୋŕ řŃ İŊĦ ŔǑପାŅĴ ĨŋřଷେĴ Ō řɌ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ଡା. 
ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔମɲଲňśŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘŞŒœ ōାȽରାରେ 
ŎାସŔଶɫŎŚ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):

ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ŔŅŎ ଥାŇା ŌାନେǢŎŎ İĴ ķŎś  Ņ řŇ 
ŔାଢŁ ūūľା ବେଳେ Ű Ļł řĩ ōାōାŊŎ ଗ୍ǽň କେŕ ř 

ŇȄŊା ବେଳେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ İନେĪ ଥାŇାରେ ŌŇ řŒା Ŕ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ķľłାĴś ŰŅřŇŎś  ĨȅĴ ହେŏାł ř 

Ĵ řƻତୁ ŔŅŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ İବେ ōାİĥ ĬŻ ōାōାŊŎƉ 
ĿřĴłା ňାĬŇାŕ řģ ķରେ ňŔ ř ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇା 
ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĵ řňŎ ř ķľłĹś  
ŕାŏś Ĵାରେ ନେĬĺ ř ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŊś ĩଡŀ ଖ�ୋĻśĺ ř Ĵ řƻତୁ ňାĬŇȄŊା Ĵŕśĺ ř ବ�ୋŏř 
ଖ�ୋŅ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řłŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ବǶ 
ŕŎାĪ ŌŇ řŒା କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Şେ Ĵŕ řĺƻତି 
Ņ řŇ ବେŐା ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ହେŏାģ ĨŋřōśŻŌାନେ ķରେ 
ňŔ ř ŔśŇା ŎŜňା ŔŊś  ŏś ľ řନେଲେģ ହେଲେ ňśŏ řŔ 
İବେ ōାİĥ ĴାŕାĴś ņŎ řňାŎś Ňାŕ řģ Şେ Ň řଜେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇĴś ōାĪ Ň řଜେ ଖ�ୋĻśȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ĵŊŎ ňାĪ ōśōśŌśŎା, ŕśŌା, ମେľାĴାŇŚ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐĴś 

ōାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŋřōśŻƉ 
ଫ�ୋľ ଦେĵାĪ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ōାōାŊŎƉ କ�ŤłŔ ř Ŀ řĴłା ňାĪŇȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĵାŌȃĩŏ ଢଙ୍ଗରେ ଖ�ୋĻśĺś  Ĵŕ ř Ĵଥା ŔାŎ ř ଦେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃାƉ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋś ŏś Ȅଲେģ İňŎ řĴ ř ňାł ř ň řĪŊା ŊାŕାŇାରେ Ĵ řĺ ř ķŎĴś 
Ōƺ ňŒ řȄଲ�ୋ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେȃȄŊାŎś  
ŞେŌାନେ ňାł ř ň řĪŊା Ĵŕ ř ଦ�Ťଡ ř ňŐାĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ķରେ କେŕ řŇȄŊା ବେଳେ ŰĻł řĩ 
ōାōାŊŎ ଗ୍ǽŉ ĩŏŌାŎ ř ŋାƍଗି ŋ řŃŎś  ůŪŎś  ŰŪ ȰରାŌ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ,ůŒŕ ȰରାŌŎś  ĨȅĴ ŎŜňା Ĳ ūŭ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ନେĪōାĪȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņାŎରେ Ņś Ī Ļł 

Ōŕ řŐା,ŭĻł Œ řŒś Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ 
ɂĴାŒ ଥାĬĴ ř ŋ řĴ ŌାĶ řŊା ŊାŕାŇାରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐ ōାōାŊŎŌାନେ Ŋś ŏś ĺƻତିģ କେĬĥ ķରେ ଲ�ୋକେ 
କେତେବେଳେ ŎŕśŇାŕƻତି,  ŊାŕାŎĴś କେĬĥ ŔŌŧରେ 
ŊାŕାŎĴś ōାĬĺƻତି, କେତେବେŐ ķŎĴś ଫେŎś ĺƻତି İ 
ନେĪ ରେĴ ř ĴŎś ĺƻତିģ ňରେ ŅřŇ ବେଳେ ŋ řĴ ŌାĶ řŊା 
ŊାŕାŇାରେ ķŎĴś ōାĬĺƻତିģ ķରେ କେŕ ř ŇȄଲେ, 
Ŋାŕାରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ŏŕśĺƻତି Ĳ ĨŇ୍ୟ କେତେĻł 
ŋ řŃŎĴś ōାĪ Ŕର୍ବǶ ŏś ľ ř ନେĬĺƻତିģ ŔŅŎ ňśŏ řŔ İ 
ķľłା ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś 
ŌŇ řŒା ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ř ŔŌǯ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĵ řŋŐř ଫେŎ ř ňାĪବେ  ňśŏ řŔĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ķରେ ňଶ ř ସśŇାĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř ķľłା

ĨŋřōśŻ ōŘōŘŊŎ Ŀ řĴłŘ ňŘĬŇ ř ňśଲ řŔ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ōŘĪ Ň řଜେ ଖĵୋĻś ĺƻତି

ĴśĹ řƠଡା,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା İȚ‌İŔ ř 
ŵାର୍ଡ ŇĦ ŭĲ Ů Ōƺରେ Ŋŕś Ņ řŇ ņŎ ř 
İĴ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ ŋାľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŅ ŋାľ řĴś ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴ Ŋŕś Ņ řŇ ņŎ ř ŅାŊ ř Ŏȃ 
Ŏȃ ଶେœରେ Ň řŎାŒ 
ହେଲେģ ŌŅ ŋାľ řĴś  
ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎł 
ňାĪĥ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļř ǟ ଲା ň ା Ő , Ĵś Ĺ ř Ơ ଡା 
ĬňĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନେŃŝ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŊŕśŊାŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř 
ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ କେŊŐ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ĩŔ řଲେ 
ĩĬ ĨŇś ŌŃ ř ŇଦେĪ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାନ୍ତŎł 
ĴŎ řŊା Ĵŕ ř ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪ ଦେĪ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ 
ňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ŔŕŎ Ōƺରେ İŕ ř ŋାľ ř 
Ŏŕ řŊା ƶୱାŎା ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕŕ ŎǄଧା ŔŌŧରେ İŕାŎ 

ɂŊŐ Ķନ୍ଧରେ  ŇାĴ ŉାľ ř ňଡś ĺ řģ İŕ ř 
Ŏାସ୍Ř Ĭňରେ ŔŅା Ŕର୍ବŅା ŌŅ୍ୟňƉ 
ĹŐ ɂĹŐ ହେŃś  ǭକୁŏ,ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
, Ōŕ řŐା Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ Ōłś Ňାŕାƻ ତିģ 
ŎǄଧା ŌŅ ŋାľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊାŎś  

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊାŎĴś ĬĻାଡś  
ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊାŎରେ Ŕର୍ବŅା 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś ŔŌŧରେ 
ŌŅ୍ୟň Ň řŒାŔŻ ĨŊǱଥାରେ ĴŅର୍ଯ୍ୟ 
ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪĶଲେł řģ ଦେŒŚ ŌŅ 
ŋାľ řĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨନେĴ 
ଥŎ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିȄŊା ବେଳେ ŋାľ ř ŌାŏřĴ Ĳ 

Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ľƉ Ĳ ŌŅ ଦେĪ 
Ň řĻ Ŕňକ୍ଷରେ ନେĪ ōାĪ ňśł ř Ĺś ț‌ ĴŎାĪ 
ଦେŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪଥାƻ ତିģ ŔŕŎ ŌƺŎś  
ଦେŒŚ ŋାľ ř ǱଥାŇାନ୍ତŎł ňାĪĥ Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ōŕ řŐା Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģŌŅ 

ŋାľ ř  ŌାŏřĴ  
କେŊŐ Ň řĻŎ 
ŔŎĴାŎŚ ňƙଜୀĴŝŃ 
Ŋ řȮŧ କେǂରେ 
ŌŅ ଯ�ୋĶାĪŊା 
Ĵଥା ହେଲେ Ŋଡř 
ଭ�ୋŎŎś  ň řĴĨț‌ରେ 
ĴśĹ řĩ ŌାŇଙ୍କୁ  ķŎ 
ķŎ ōାĪ ňŕƗଚାĪ 

ଦେĬĺƻତିģŃś Ŏନ୍ତ ŔŕŎ ŌƺŎś  ଦେŒŚ ŎǄଧା 
ŌŅŋାľ ř ǱଥାŇାନ୍ତŎł ĴŎାĶଲେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ňକ୍ଷେ ĬŻ ŵାର୍ଡ Ķśť ଼ିĴରେ Ŕśସ୍ଥ ŊାŃାŊŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕŕ ŌŅň୍ୟƉ ଦ�ŤŎାତ୍ମŎś  
ଲ�ୋକେ Œାƻ ତି ňାĪňŎନ୍ତେ ģ ɂŒାŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŌŅŋାľ ř ǱଥାŇାନ୍ତŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇĴଲେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎାĻ Ŏାସ୍ŘĴś ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

Ş େ Ŧ ଼ାଖ  ĵ ୋ ŏ , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
Ŋ řଜେť଼ି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řଜେଡř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ņନେǢŎ ଜେŇାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś   ňକ୍ଷŎś  
İȚ‌İŔ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭňାƺକ୍ଷ ŔśŇŚŏ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ଶ�ୋĴŔŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂଥମେ Ƕର୍ଗŃ 
ņନେǢŎ ଜେŇାƉ ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ řȽରେ 
ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ĨŃ řȄŌାନେ 
Ƕର୍ଗŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାƉ ǷମୁŃ ř ĹାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ōƺ ņନେǢŎ 
ଜେŇାƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺƻତିģŔŋାରେ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴାŒ ŅାŔ, 
Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
Œ řŊŒମ୍ଭୁ Ňǁ, ĴାĬŇŔ řŏŎ ŔśņାĦŒś 
ĨŌାŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ȃର�ୋŅ ȃŏାŎŚ, 
ŔŇɹୟାŔŚ ŇାŧĴ,Ŋ řŎ řĴ ŊŕାŅś Ŏ, Ņ řŏŚň 
ɂņାŇƉ Ŕŕ ōśŊନେŃା ଖେŐŇ řȅ 
ɂņାŇ,ŎĦĻřŃ ĵାŇŔŌା,ଡାŇ ř ɂņାŇ, 
Ņƥ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒŒାƉ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍Ř 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĨƬମାŎ  ŔŅĶŃ ř ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲେģŇାŎŚନେତ୍ରୀ ťħ ŎାŞେǢŎŚ 
ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ନେŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘĴśĹ řƠଡା ŔŕŎŎś  ଦେŒŚ ମŅŋŘľ ř ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŅŘŊ ř  
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ĶŘť ř
ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦŘଖĵୋŏ-
ବŊŤƴ ରାǯତାର ŞŎŐଷ୍ǦŔŇ ବś ŏାł ř ĿାŞŎ İĴ ĩĪĹର Ķାť଼ି 
ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ Ķାŀ řŞŎ Ȅବା ĹାŐĴ ĨǛକେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରś  ବƥȁ ōାĪĺƻତିģ Ķାŀ ř ĹାŐĴ Ŕƙଜିବ ĴśŌାର ňାŔŵȚ‌ 
ବ řŕାର ରାĻɹର ବŊୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବŊŤƴ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń ūůŭ(ବ ř) ରାǯତାର ŞŎŁାଖĵୋŏ Ŕŕରର ŔśƠଡିŌśƠଡାǱଥିŃ ŞŎŐଷ୍ǦŔŇ 
ବś ŏାł ř Ň řĴľŞŎ ŌƍŐବାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ĩĪĹର Ķାť଼ି ŋାରŔାŌɹ 
ŕରାĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģĶାť଼ିର ȺରାĪŋର ĻłƉ ĨǛକେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśଖରś  ବƥȁ ōାĪȄଲେģ 
ŞŎŦŘଖĵୋŏ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŇଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ĪŇŉŞ୍ǻŔȚ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř(ŔśĪȑ‌)ର 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśĪȑ‌ର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇା 
ĨŇś ǨଠାŇର ūű ବœ୍ଷର ଗ�ŤରବŌŧ ōାȽରାĴś 
Ƿରł Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ĶśłାƬĴ 
Œ řſଷା,Ķବେଷłା, ŇŜŃŇ Ĺřƻତାņାରା Ĳ 
ŒŝƌŐାବƴ ňର řɌŌ İŕ ř ŔĦǱଥାĴś ĩĻř 
ŔǗମାŇ řŃ ǱଥାŇŞŎ ňŕƗଚାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉ 
Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ ସେବା, Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇƉ Ň řରନ୍ତର 
Ŕŕଯ�ୋĶ İବĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĨŅŌɹ ňର řɌŌ 
ŔśĪȑ‌ର ĨȰĶŃ řର Ō ŜŐ ŒŻ ତି ବŊୋŏř  Ĭଲ୍ଲେଖ 

Ĵର řȄଲେģ ŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĴśŐŔĹřବ ɂଫେŔର ɂŅŚň ĴśŌାର ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśĪȑ‌ର 
Ň řରନ୍ତର ɂଚେଷ୍ଟା, Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹņାରା 
Ĳ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା 
Ĵର řȄଲେģŔŌɲŏňśର ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ň ř.Ļř. ňର řଷŅର Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର Ńś ଷାର 
Ĵାƻ ତି ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĩĻřର Œ řſଷା Ĳ 
ବŝ ତ୍ତି ĶŃ ňର řବେŒ Ň řରନ୍ତର ňର řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ; 
İŕାĴś ŔŉŐŃାର Ŕŕ ŌśĴାବ řŏା Ĵର řବା 
ňାĪĥ ňାରǴର řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŔśŔŌŇɲŧ Ĳ 
ŇବଚେŃŇାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ  
ବŊୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŌɲŏňśର ŌŕାŇĶର Ň řĶŌର ĩŧśକ୍ତ ŞŎŕାŇ 
ଖାȽରୀ Ĵŕ řȄଲେ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ň řĻ Ĩର୍ଜିŃ 

ƕଞାŇ Ĳ କ�ŤŒŐĴś ŔŌାĻର ŌƍŐ ňାĪĥ 
ବɹବŕାର Ĵର řବା Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ōśବň řŦ଼ୀର ŔȮ ରିŧ ŋାĶ řŅାରŚ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩବŒɹĴ ବŊୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řȄଲେģ 

Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌɲŏňśର 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔର 
ବ řņśŋŜ ଷł Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ň řରନ୍ତର ňର řɌŌ, ŇŜŃŇ 
Ĺřƻତାņାରା Ĳ Ň řǨଠା ରȃ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řବାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŬŪŬū-Ŭů ବ୍ୟାĹର ŔŌସ୍ତ ĪĦĻřŇ řŧର řĦ  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œ řſଷାĶŃ ŉŐାŉŐ 
ňାĪĥ Ŕମ୍ୱେŅŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ­ĴśŐňŃ ř ŔǗମାŇ® 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ ŬŪŬū-

Ŭů ବ୍ୟାĹର ବ ř.ଟେȇ‌ ĴǑପ୍ୟୁľର ŔାĪŇɵ 
İବĦ ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ňśłɹ ଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŔ, 
ବ ř.ଟେȇ‌ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ǷରĻřŃ ňରାĶରଞ୍ଜŇ Ō řɌ, 
ବ ř.ଟେȇ‌ ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି ĴାȢ‌ Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řƃ 
ĪĦĻřŇ řŧର řĦର ŒśŋŌ Ōାļ ř İବĦ ŬŪŬŭ-
Ŭů ବ୍ୟାĹର İȟ‌Ŕ řİର Ň řȃŏ ବାବś ଙ୍କୁ  
­ŒŒାƉ ଶେଖର ňŜĻାରŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔǗମାŇ® 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ବś ର୍ଲା ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚର ĺାତ୍ର ňśłɹ ɂŔśŇ 
ŅାŒଙ୍କୁ  ŃାƉ ରĹřŃ ňĹାŒľ ř Ĵବ řŃା ŔĦȰŕ 
¯ସ୍ପେŏବାĬଣ୍ଡ® ňାĪĥ ŔǗମାŇ ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେଷŞŎ ŔśĪȑ‌ର ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାରŚ (ŋାରପ୍ରାǊ) ŀ.ବ řǢĻřȖ‌ Ōśଖର୍ଜୀ 
ņŇɹବାŅ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśର, ūűାŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ńńା ǶŃƽ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĨŅାŏŃ 
ବ řĹାରňŃ ř Ĩŋ řŐାଷ ସେŇାňŃ ř ŇାବାŐ řĴା 
Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏାର ବ řĹାରĴର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ 
ବĶର୍ତ୍ତୀଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹସ୍ତ Ĵର řବାŔŕ ŬŪ ବœ୍ଷ 
ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା 
Ĵର řĺƻତିģ Ļର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ İĴ 
ବœ୍ଷ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବŊୋŏř ରାŧŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାŞŎ ķľłା 
Ņ řŇĿାରś  Ĩƻ ତିŌ ରାŧ ɂĴାŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞŎĴର୍ଡ 
űų ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂȮ ରିŧା ŔŌାǊ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ  

ķľłାľ ř ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ņŌା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķľ řȄŏାģ ņŌା ńାŇାŞŎ ň řť ଼ିŃାƉ 
Ōା® ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ ଯେ, Ŭų-ūū-
ŬŪŬů Ńାର řଖ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŔŌŧŞŎ ŃାƉ 
ŇାବାŐ řĴା ļ řĨ Ň řĴľସ୍ଥ ଦ�ୋĴାŇĴś ĴśରĴśŞŎ 
Ĵ řł řବାĴś ōାĪȄŏାģ ସେ ķରĴś ଫେର řବା 
ŔŌŧŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ ବĶର୍ତ୍ତୀ, ō řİ Ĵ ř 
Ň řĻ ķର ŔାŌ୍ନାŞŎ ବŔ řȄŏା, ଜ�ୋରĻବରŅǯତି 
ķର ŋ řŃରĴś ľାł řନେĪ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŏାģ ň řť ଼ିŃା 
Ńାର Ōା®Ĵś  İŕ ř ķľłା ବ řଷŧŞŎ Ĵŕ řȄŏାģ Ńା® 
ňରŅřŇ İନେĪ ň řť ଼ିŃାƉ Ōା® ņŌା ńାŇାŞŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪବାňŞŎ 
ņŌା ńାŇାȅĴାରŚ କେŔ ŇĦ. ŬŲů / ŭŪ-
ūū-ŬŪŬů Ņŉା Űů(Ŭ) ବ řİȚ‌İȧ‌ Ŕŕ řŃ 
Ű ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ ବĶର୍ତ୍ତୀĴś  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴରାĶŏାģ ņŌା 
ńାŇାȅĴାରŚ ķľłାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ŭū-ū-ŬŪŬŰŞŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ 
Ĵର řȄଲେģ 

ĩĻř ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ବ řĹାରňŃ ř Ĩŋ řŐାଷ ସେŇାňŃ ř Ŕାſଷ୍ୟɂŌାł Ĳ 
Ńńɹ ĩņାରŞŎ Œśłାł ř Ĵର ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌņśŔŜŅŇ 
ବĶର୍ତ୍ତୀĴś  ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹସ୍ତ Ĵର ř ସେƃŇ Ű 
ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĴ୍ଟŞŎ ŬŪ ବœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାରାŅଣ୍ଡ 
Ĳ ůŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ଜ�ୋର řŌାŇା Ĵର řĺƻତିģ 
ଜ�ୋର řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ ū ବœ୍ଷ 
ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବŊୋŏř ରାŧŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ବ řĹାରňŃ ř ଶ୍ରୀ ସେŇାňŃ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ ň řť ଼ିŃାଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň Ŝରł ɂŅାŇ 
Ĵର řବାĴś Ļřǟଲା ĩĪŇସେବା ପ୍ରାȅĴରł, 
ŔŌɲŏňśରĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔରĴାରƉ 
ňକ୍ଷରś  ǶŃƽ ň řň ř ɂŔǈ ĴśŌାର Ŕାŕś  ŌାŌŏା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŊŎĶŀ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):

ବରĶଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ବĻାର ĴŌ řľ ř ପ୍ରାƍłŞŎ 
­Ŕśŋȿରା® ŒŻ ତି ମେŐା ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବରĶŀ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ମେŐାĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řବା Ŕŕ ŇାରŚ ŒŻ ତିĴś  ŔǗମାŇ 
ĻłାĪ Ŕśŋȿରା Ōା®ŌାŇƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ŒŻ ତିର 

ĻାĶରł ňାĪĥ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ବ řŋାĶ ɂତ୍ୟେĴ  
ĻřǟଲାŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ĺ ř Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ମେŐାģ ¯Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐା® Ĳť଼ିŒାର Ōା®, 
ŋĬłŚ İବĦ ļ řĨŌାŇƉର ɂŃ řŋା, Ņକ୍ଷŃା Ĳ 
ĬŅɹŌର Ň řŅର୍ଶŇģ ĩŔƻତା Ŭŭ Ńାର řଖŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବାĴś  Ȅବା ମେŐାŞŎ ରାĻɹର 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରś  ŬŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  Ōŕ řŐା ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŋାĶ ନେĪ ସେŌାŇƉ 
ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରବɹର ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ବ řňłŇ 
Ĵର řବେģ ମେŐାŞŎ ବରĶŀ Ļřǟଲାର 
ŔŌɲŏňśର ř ବାନ୍ଧĴŐା,ŔŌɲŏňśର ř ňାରମ୍ପର řĴ 

ĨŐଙ୍କାର, ŕସ୍ତŒ řǛ-ବାĬĥŒ Ĳ ĴାĿ Ĵାର řĶର ř, 
ଟେରାକ�ୋľା, Ō řଲେȑ‌,ĴŐାĻřରା ĹାĬŐ, 
ŏସ୍ତŏା Ō řĿା, କ�ୋŒŐ Ŕାବś Ň, ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄବା ĨĶରବŃŚ, ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ମେŀřŔ řȚ‌ ĩŅř ବ řଶେଷ ଦ୍ରବɹ ବ řȮ ରି Ĵରାō řବା 
Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĻřŇ řଷର ɂǯତୁŃ ř Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ପେକେĻřĦ ɂȮ ରିŧା ŏାĪȞ‌ ଡେମ�ୋ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵରାō řବģ ňର řŅର୍ଶĴ ĨŃ řȄŌାନେ İĿାରś   
ŏś Ķାňľା, ଖାŅɹŒŔɹ, Ķŝŕ ŔାĻŔƒଜା 
Ĳ ķରĴରłା ĻřŇ řଷର ĨňŜର୍ବ Ŕମ୍ଭାର 

Ĵ řł řňାର řବେģ  ŅŚର୍ଘ ű  Ņ řŇର ņର ř ĹାŏřବାĴś 
Ȅବା ମେŐାŞŎ Ņର୍ଶĴŌାନେ ĨŇś ŋବ Ĵର řବେ 
ĲŀřŒାର ŔĦǭକୃŃ ř, ŇାରŚ ŒŻ ତି Ĳ ňାରǑପାର řĴ 
ସ୍ୱାŅର ĨŇś ňŌ ŔĦĶŌģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ňŝ Ńɹ Ŕŕ ť ଼ିŒାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ńńା Ĩଙ୍କିŃ ରାĻ,ĨƏଚ୍ଚŇା ňାŦ଼ୀ,ରś Ĵś  ŔśŇା, 
ĩŒ řଷ ĴśŌାର,ବƣଣ୍ଣାŐŚ ହ�ୋŃା İବĦ ŒାǢŃ 
Ƚ ରିňାĿŚƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷłର ŔĦĶŚŃ 
ŔǄଧ୍ୟାģ İŃŅବɹŃŚŃ ɂńŌńର ňାĪĥ ǶŧĦ 

ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାରା ɂǯତୁŃ ŕସ୍ତŃନ୍ତ 
Ĳ ପ�ୋଷାĴର ŉ୍ୟାŒȚ‌ ସ�ୋ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବାĴś  ōାĬȄବା ବେଳେ, Ņର୍ଶĴŌାନେ 
ůŪľ ř ǶŃƽ ଖାŅɹ ଷ୍ଟŏŞŎ Ō řଲେȑ‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର ଖାŅɹ Ŕŕ řŃ ବ řବ řņ ňାରମ୍ପର řĴ 
Ĳŀřĩ ଖାŅɹ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řňାର řବେģ 
ବରĶŀ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺſଷା  ŌାŇ řŇŚ 
ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ōśଖɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ  ŏŏାľ ĴśŌାର ŏś ŕା, 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ  Ōņśĺǁଦା  Ŕାŕś , Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚłŚ ŔǄଧ୍ୟାରାłŚ 
ନେňାĴ İବĦ ĻřǟଲାňାŐ  ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔŌରŕŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕ ř ମେŐା ŌାƺŌŞŎ 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řĻର 
ĬƪପାŅĴś  ବŝ ŕŃ ବĻାର Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ĩŧ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ĩƴŇ řର୍ଭରŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବେģ 
Ņ řବା ūūରś  ରାŃ ř ūŪľା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřବାĴś 
Ȅବାř ମେŐାŞŎ Ņର୍ଶĴŌାନେ Ŕňର řବାର 
ňŅାର୍ପł Ĵର ř Ĳť଼ିŒାର ŇାରŚ ŒŻ ତିର 
ŔŝĻŇŒŚŐŃା, ŕସ୍ତŒ řǛ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŇś ňŌ 
ŔŌାŕାରĴś  ŔŉŐ Ĵର řବା ňାĪĥ  ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ ĩŌƽł Ĵର řȄଲେģ

­ŔśĪȑ‌® ňŘŐ řŏŘ  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŇŜ ŃŇ ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕŕ Ň řǨଠା Ŏȃ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

ŊŎĶŀରେ ­Ŕśŋȿରା®ŒŻ ତି ମŌŐŘ 

ůŪ Ō řŞେȑ‌ ŋ řƥ ତିĴ ǶŃƽ ĵŘŅɹ Ǧŏ

İȧ‌İȌ‌Ļř ଗ�ୋǨŚƉ ĬƪପାŅřŃ 
ȿŊɹ ɂŅŒ୍ଶŇ Ĳ Ŋ řňłŇ

	<ņମŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥରǻ ମŘମŏŘ

ଦ�ୋœୀĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ůŪ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ

ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ŞŎŦŘଖĵୋŏ ବɰȇ‌ ĹାରŌାŐ ńାŇା ŔାĪ Ōǁ ଦିର 
ŔǗମୁଖŞŎ ସ୍କର୍ପି Ĳ ņźକାŞŎ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ମ�ୋĹ řବାŕାŏ 
ňƗଚାŧŃ ବାĶŅś ŏ ř ଗ୍ରାŌର ବାŔ řǁଦା ପେľś  Œବରģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔŌɲŏňśର ĴľĴ ůů ŇĦ 

ĻାŃŚŧ ରାĻňńର ĹାରŌାŐ ŔାĪ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁଖŞŎ 
ସ୍କୋର୍ପି Ĳ Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ Ļଣେ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ĻłƉ ŔାĪĴŏ 
ଯ�ୋଗେ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś Ȅବା ŔŌŧŞŎ 
ମେରାମେƠଡୁŐŚ ରś  ļାରŔśĶśťŘ ōାĬȄବା ସ୍କୋର୍ପି Ĳ 
Ķାť ଼ି ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐŞŎ 

ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚ ରାǯତା ĬňŞŎ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ 
ଖବରňାĪ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ସେବା ňŕƗ ଚି 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŞŎŦŘଖĵୋŏ ŀାକ୍ତରଖାŇାŞŎ ŋƥȁ 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿାŞŎ ŀାକ୍ତର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
Ĵର řȄଲେģ ĹାରŌାŐ ňśŏ řŔ ସ୍କୋର୍ପି ĲĴś ĻବŃ Ĵର řବା 
Ŕŕ ĹାŐĴĴś ĨľĴ ରȃȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ǭର୍ ȁĲ 
ņźକାରେ 
ŔŘĪĴŏ 

ĩର�ୋŕୀ ŌŝŃ

ŊƙଜାŎ ř ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ
ĻŌŇĴřŎŘ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ĻŌŇĴ řରା ବɰȇ‌ ବଡ଼ŌାŐ ňƗଚାŧŃ ବƙଜାର ř ĩɌŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଡ଼ ŇŚŐŌł ř ļାƉରƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଟି Ń ବାର୍ଷିĴ ĬƮବŞŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ĴśĹ řƠଡା 
ĨŇ řŋା ŇାİĴ,ŌśଖɹବŻତା ŋାବŞŎ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŕାĪǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଡ଼.ରାଜେǂ ĴśŌାର 
ĻĶŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବŞŎ ĨବŔର ପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ň řରŚକ୍ଷĴ ŔŌɲŏňśର ŇŚŐŌł ř Ŕାŕś, 
ବ řŋାĶ ର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŀ.Ŗ ବŚŞŎǂ ĴśŌାର ňଟେŏ,ĻŌŇĴ řରା ବɰĴ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାରŚ ıǢର୍ଯɹ ĴśŌାର ŇାŧĴ, ŔŞŎĪ Ĵɰଷ୍ଟର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରŌłŚ Ĵ řŔାŇ, ବଡ଼ŌାŐ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŇŞŎŒ ŇାİĴ,ĻାŌśŌାŏ ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ବ řǩଣୁ Ĺରł ņାŇ, ଷƢňńର 
ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃŚର୍ଥ ରାĻ ŇାŧĴ, ľ řĴ řŏ ř ňťŘ ĩɌŌ ǭକୁŏର ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĨŇନ୍ତ ରାŌ ରłା, ବƙଜାରŚ ĩɌŌ ǭକୁŏ ମ�ୋ ǭକୁŏ ŔŋାňŃ ř Ĵର୍ମୁĹǂ ବାķ,Ĵ řଶ�ୋର Ĺǂ 
ବାķ, ņରłŚņର ŌାļŚ, Ňାରାŧł ŌାļŚ,Ňାରାŧł ň řଙ୍Ţ ‌,Ōହେǂ ŌାļŚ ɂŌśଖ ōାĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌାର Ŕାŕś ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄବା ବେଳେ ŔŕĴାରŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĵ୍ୟାńର řŇ Ĵśŏś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ 

Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň ĻଣŘĪ ķľଣŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 

ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řľŇŘŒĴ ŔŘŎŎ İĴ ňśŀ řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ 
Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
İହ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ĵŘŌȃĩŏ 
ŋŘବେ ŃŘŎ İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ī-ମେŏĴś Ōƺ ňĿŘĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥ 
ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ 
ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

	 ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴǑ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňſରେ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫśľŘ ōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ 
ŒǏ Ŕହ ŋŜ ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା ĻƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-
ųରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ İĴ 
ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
İହ ř ହŘŃŚľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŅřŇ ņŎ ř ŃŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŞେ 
ହେĥ ଶେœରେ ହŘŃŚľ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ 

İବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘତ୍ର ŬŲŅřŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňଶ୍ଚି Ō ŊŇŘƗŐŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŭľ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ķľś ȄŞେ Ōƺ İହŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŊĦŒŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅରǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋňƠ 
Ōହƻ ŔŘହ řରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ɂŔŊ ŌŘŌŏŘରେ 
ŇŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ŃŅƻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪĺ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ňśŏ řŔģ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର İŊĦ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ķľଣŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅରǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕȑ‌ ଷ୍ଟେ® ହŕୋŌରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ବେĩĪŇ ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ūū Ļଣ ର�ୋĶŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŇŜĩ ର�ୋĶŚ ĩŀŌ řŒȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ ńରେ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ

	 ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĨŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ŔŘହś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĴś ŔŘƍରେ ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄŞେģ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
 ସେ ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ůůľ ř 

Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ 
ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ Īସ୍ପାŃ ſŌŃŘŎ İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ 
ŌśƠ ň řĺŘ Īସ୍ପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ 
ľŇ Īସ୍ପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬŅķŘľŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒŎ 
ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ ŇŜĩ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ Ŭűūū.Űů 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŋŘବେ űŰŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ ĻଣƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ū ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř ŊୃହȖ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ ହȝ‌Ŏś  
ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŅśĪସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ...
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ňରେǂ, ĬŌŘĴŘƻ Ĳ ľś Ňś  İĴ 

ŊŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ  ľ řĴ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ ōŘĬȄŞେģ ŌŒśŎ řňŅŎ 
ĺĴରେ ȄŊŘ ପେଟ୍ରେŘŏ ňǑ Ň řĴľ ŎŘǯତାĴťରେ ňŜର୍ବŎś  
Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ľɹୟାଙ୍କȡ‌Ĵś (ŧśň řŰŮŊ řľ ř ŲŰŮŰ)
Ĵś ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řĴ řŎ ř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄŞେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ĻଣƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬĻଣƉକୁ ŎŘŧĶťŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ 
ľś Ňśଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĬŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŊŘľରେ ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň 
ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ 
ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ  Ķ řŎଫଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, 
ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ 
ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ ɂŌśĵ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, 
ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ସ�ୋŇňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ ĴľŇ řĺľŇ řŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା 
ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ Ňɹୟାŧ 
ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ 
Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ 
ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  
ņŘŇĴ řଣŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ  ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœ ň řĪ...
ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĹřĴ řľ řŎ Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř 
ňŘତ୍ରଙ୍କ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚŇ...
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ହŕୋŃŘ ɂŌśĵ 
Ōƺ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻଣŘĪȄŞେģ ňରେ, ň Ŝର୍ବାǸରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŎŘĻķŘľĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ଶେœĪƐଛା ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ 
ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻ ňſŎś  ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ 
ସ୍ୱŎŜ ň ňŘଣ řȰରାହŚ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŎś  ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ĹƏଚ୍ଚ ĺĴ, ĩĪİȟ‌İ ŌśĵɹୟାŐŧ, 
ňŘଣ řľŘƉକି ĺĴ, ଠେŏକ�ୋňଡ଼ା, ŌśŅ řňଡ଼ା ĺĴ, Şେŀřŏś ĪŔ 
ହŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ଗ�ŤŎŌĿ, ɄǹňśŎŘ Ōǁ ଦିŎ, ļŘŀś ĩňଡ଼ା, 
Ĵśଞ୍ଜେŏňଡ଼ା ĺĴ, ŊŘŏřŊǄଧା, ŔŌŞେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŒହŒହ ŔĦĵɹୟାରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରି ŧ 
ŀŘŻŎ ŃńŘ ନେŃŘƉକୁ  ଶେœ Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏହ řȄŞେģ ŊŘľŔŘŎŘ Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŞେģ 
ଶେœରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŊś ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔĦňǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŌଣ ř ŊŘŎ řĴ, 
ňଣ୍ଡିŃ Ŕśରେǂ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ ŔǦୃ ଟିĹǂ ŇŘŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ ĨŊŇŚ 
ŅƠňŘľ ɂŌśĵ ŌƽňŘĿ ňŜର୍ବĴ ĩହŜŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି ňରେ ŀŘ. ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ İĴ 
ŒŘନ୍ତି ōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻķŘľĿŘରେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃńŘ ŀŘŻŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ଲƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľାଲରŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ɂŔŊ ķľłା Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴŇɹୟା Ĭƴଧାର

ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řōśŻ  ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪŇ ɂŔŊ 
ķľଣŘରେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇରŔ řଂŕňśରରŎ ňśł ř ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūŪ ŅřŇର ĹřĴ řƮସା 
ňରŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲା 
ĨŔśǱ Ōାī ŕାŃŚ

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): İĴ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ĩŎŀŊɱ ୍ୟୁ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŚŌŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴଙ୍କ Ŭ.ů 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ ȄŊŘ ଗେŘľ řİ ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŇŊŎƍňśŎରେ Ŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା ŔହŎରେ ଗେŘľ řİ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎରେ ȄŊŘ 
Ŭľ ř ňɰȑ‌, Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌŘ İŊĦ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūūରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

	<ŋřĻřଲŘŇɵ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĻŊŃ ହେŊ ōƽ୍ରୀƉ Ŭ.ůକୋľ řର ĩŧ Ŋŕ řର୍ ǻŃ Ŕଂňƥତି
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ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŌɲŘŞŋୋŇା ŊɰĴ ଭś ŻତାĶାĥରŎ 
Ĺାŏś ȄŊା Ŋŝ ŕŃ ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାł ɂĴǛର ňାł ř 
ľାƉକି ŅŚķǻŅ řŇ ņର ř Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରŎ ňť଼ି ରŕ řȄŊାରś  
ĨƗŐରŎ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ 
ĨŌɲŘŞŋୋŇା Ŋ řŀ řĲƉକୁ  Şେľ ř ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ɂĴǛର ĴାŌ 
ĩରǕ ହେŊା ňରŎ Ōǀର ĶŃ řରŎ Ĺାŏś Ȅŏାģ İȄňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ĴାŌରŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି Ĵର ř Ň řର୍ମାłĴାରŚƉକୁ  ĴାŌ 
Ŋǁ Ĵର řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାଯାĬĺ řģ 
ŉŐରŎ ňାł ř ľାƉକି ŅŚķǻ ŔŌŧ ņର ř Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରŎ 
ňť଼ି ରŕ řĺ řģĩĶାŌŚ Ȱରୀœɭ ĮŃś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା 
Ķśରś Ńର ରŜ ň ନେŊାର ĩŒƉକା ȄŊାରś  ȰରାŌŊାŔŚ ĨŃ řŒŚȱ ňାł ř 

ľାƉକି Ň řର୍ମାł ĴାŌ ŔŌାǊ Ĵର ř ĻŐଯōୋĶାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś 
Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť, ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ĹାœŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŊା ňରŎ İବେ 
ରŊ ř ĮŃś ର ņାŇ Ĺାœ ňାĪĥ Ŕାର Ĵ řłାରŎ ଶ�ୋœłର 
ŒŚĴାର ହେĬĺନ୍ତି ĹାœŚģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ରŊ ř ରś Ńś ର Ĺାœ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪĶŏାł řģ Ļřǟଲାର ŌƠଡିŌାŇଙ୍କରŎ 
ŕĻାର ŕĻାର Ž ୱିƞଟାŏ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ň ହ�ୋĪ ňť଼ିରŕ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ ĹŐřŃ ରś Ńś ର Ĺାœ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହ�ୋĪĶŏାł řģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ 
ŌƠଡିĴś  ଦ�Ťŀ řŊ, Ĺାœ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊ Ňା Ŕାର ňାĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊģ ŌƍŐŊାର ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ସ�ୋହେŏା Ĳ ଭľŏř ŊɰĴ ର Ŋ řଭ řǈ ňାƃରś  ŒŃାȅĴ 
ĹାœŚ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
Ŕାର ĴŐାŊĻାରŚ ହେĬȄŊା ŏ řȃŃ ĨଭřଯōୋĶ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ଖ�ୋŏା ŊĻାରରŎ Ŕାର Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ņର Ŀାରś  
ଢŁର ĨȅĴ ŅରରŎ Ŋ řȮ ରି Ĺାŏřĺ řģ Ļřǟଲାର ŔŌǯ 
ŊɰĴରŎ ŏାĪସେŇɵପ୍ରାǊ ହ�ୋŏସେŏର Ĳ ର řଟେŏର 
ŧśର řĩ Ŋସ୍ତା ɂŃ ř ůŪŪ ľƉକାରś  ĨȅĴ ŅରରŎ İŊĦ 
ŀ řİň ř ūŲŪŪ ľƉକାରś  ĨȅĴ ŅରରŎ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

(ŧśର řĩର Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ Ņର ŬŰŰ. ůŪ ľƉକା İŊĦ 
ŀ řİň ř ūŭůŪ ľƉକା )ģ İ ŔǑର୍କରŎ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାରŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĻřǟଲାରŎ ଭରňśର ŌାȽରାରŎ 
Ŕାର ŌŕĻś Ņ Ĩĺ řģ ňାǭ Ļର řĩରŎ ŰŪ ଭାĶ İŊĦ 
ବେňାରŚŌାŇƉକୁ  ŮŪଭାĶ Ŕାର ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 

ହେଲେ ňାǭŌାŇଙ୍କରŎ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕାର Ňାŕ Ȁģ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ĴŐାŊĻାର Ĵରś ĺ řģ ଯାŕା ŉŐରŎ ĹାœŚ ଶ�ୋœł ର 
ŒŚĴାର ହେĬĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ ŌƺରŎ ଯŅř 
Ĭňଯśକ୍ତ Ō Ŝŏ୍ୟରŎ ŔŌǯ ĹାœŚƉକୁ  ଯŅř Ŕାର ଯōୋĶାĪ 
Ņ řĩŇଯାİ Ńାହେଲେ ĹାœŚ ରାĻରାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ļŧ Ĵ řŔାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ńରŉରś  ଚେŃାŊŇŚ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ Ńରŉରś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ 
Ŕାର ĴŐାŊĻାରŚ Ĵରś ȄŊା ĴŐାŊĻାରŚƉକୁ  ĹଢାĬ 
ĴରାଯାĪ Ńାଙ୍କ ňାĵରŎ ĶƐ ଛିŃ ȄŊା ŔାରĴś ĹାœŚƉକୁ  
Ŋଣ୍ଟŇ ĴରାଯାĬ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ļŧ Ĵ řŔାŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇର Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ŔśŒŚŏ ĴśŌାର Ŕାŕś, 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŕର Ŋł řĨାĥ, Ĩſŧ ɂņାŇ, ĬମେŒ 
ɂņାŇ, ଭରŃ ɂņାŇ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŕƻŔƻ ĹŘœŚ ĻřǟŘ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚƉ ĴାōǻɹୟାŐŧŞେ ĹାœŚ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ĵ řଶŒୋŎ ř ମŌŐା Ĵାōǻ୍ୟȮମ
ŞେଡŀŇ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞେଡେŇ ŊɰĴ Ĩର୍ଜୁ Ơଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଲେĪବେƣଣ୍ଣା 
Ĩଲେĵ Ōŕ řŌା ŌĿରŎ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ Ĵ řଶ�ୋରŚ ମେŐା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĪŔ řť ଼ିİŔ 
Ŕś ň ରଭା   Ī Ļ ର 
ňଙ୍କĻřŇŚ Ŋ řǢŘŐଙ୍କ 
Ń ƫ Ř Ŋ ņ ା Ň ର Ŏ 
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟକ୍ର   Ō ର Ŏ 
ŔରňƗ ĵାĪରŚ 
ŅŚň, Ŕ řİĹĲ ŔśŇ řŃା ŔśŇା, İȌ‌‌ŀŊ୍ ʮİŉ Ŕ řଣ୍ଡơŐା ĵାŏକ�ୋ, ŔŕĴାରŚ Œ řſĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର Ō řɌ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟ ĴśŌାର ପେରା ɂŌśĵ ଯōୋĶŅାŇ Ĵର ř 
Ĵ řଶ�ୋରŚ ମେŐା Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŌǯ ĨƍŇŵାŀř Ĵର୍ମୀ, 
ĩŒାĴର୍ମୀ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ūűାŬ(ŔŌ řŔ)

Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽț‌‌ ĨņŚŇ Ŋ řĴାŒ ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩĪĩĪľ ř ଜେĪĪ (ମେȚ‌‌- 
ĻାŇś ŧାରŚର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ) ɂବେŒ řĴା 
ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŊରĶଡ଼ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒŖର ŬĻł 
ĺାତ୍ର ųų ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ, űĻł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ųŲňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ, 
ūűĻł ųű ňର୍ସେƞଟାĪŏରś  ĨȅĴ, 
ūųĻł ųŰňର୍ସେƢଢାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ, 
ŬŰĻł ųů ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ, Ŭű 
Ļł ųŮ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ, ŮūĻł 
ųŪ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ İŊĦ ŰŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŬŪŬů ଜେĪĪର Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 
Ĵȑ‌‌ĨȜ‌‌ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴ Ōାର୍କରȈ‌‌ 
ŬŪŬŰ ňରŚକ୍ଷା ŉŐାŉŐରŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŝŃ řତ୍ୱ 
ŕାŔŏ Ĵର ř ŬŪŬŰର ĩĪĩĪľ ř-ଜେĪĪ 
ĩŀଭାŇɵ ɂବେŒ řĴା ňର řକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ȯରୀǩଣା 
Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽț‌‌ର ŌɹୟାନେĻřĦ ŀାĪରŎĴɟର 
Ŋ řବେĴ ŅାŒରŚ İŕା ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŊରĶଡ଼ Ŋ řĴାŒ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ (Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ସେକେƠଡାରŚ) Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ňŃ ř ňରŚକ୍ଷା ŉŐାŉŐ Ŋ řœŧରŎ 
ŔŊ řଶେœ Ŋ řŊରłŚ ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
Ņ řନେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ ųų.ŭů ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ĩର‍ŢŧŇ, ମେହେର ųų.ŬŲ, ĩŒśତ�ୋœ 

ńାľŚ ųŲ.ůŰ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, ĻŃ řŇ 
Ŕାŕś  ųŲ.ŮŰ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, ĩŒ řœ 
Ō řɌ ųŲ.ŭų ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, ŃňǶ ୱିŇŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ųŲ.ŭŪ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ĩŒŚର୍ବାŅ ňƠଡା ųŲ.ūŪ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ŏ řňśŇ ମେହେର ųű.ŲŲ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ĨĦŒśŌାŇ Ŕ řƎŏ ųű.Ųůňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ĨƉକିŃ ŞŋୋĪ ųű.ůŰňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ଶ୍ରେŧାĦŔ ňଟେŏ ųű.Ůů ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ŔŌŚକ୍ଷା Ŕାŕśųű.ŭų ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
Ŋ řବେĴ Ĩଗ୍ରŵାŏ ųű.Ŭŭňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ପ୍ରେŌାŇǁ Ŕାŕś  ųű.ŬŪ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ĵśŔŊś ŌŧŚ ɂņାŇ ųŰ.ůŮ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ଶ୍ରେŧାĦŔ ňƠଡା ųŰ.ŮŮ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ପ୍ରି ŃŌ ɂņାŇ ųŰ.ŭŮ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ǳ ନିŃ řଶ୍ରୀ ମେହେର ųŰ.ŭŬňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ŏ řȃŃ ମେହେର ųŰ.ŬŮ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ĨଭřŇǁŇ ňŃ ř ųŰ.ūŭňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
Ĩନ୍ମେŒ Ō řɌ ųů.Ųű ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
ĨŌɱଳାŇ Ō řɌ ųů.űŮ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ରś ȿରାĴɟ Ŋରś ĩ ųů.ůŲňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
Ĩଭ řĻřŃ Ōŕାନ୍ତି  ųů.ůŬ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌, 
ସ�ୋŕŇ ମେହେର ųů.ůŪ ňର୍ସେƞଟାĪŏ, 
Ō řŕ řରରƙŇ ųů.ŭŮ ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ 
Ŕŕ ŃାŏřĴାର ଶ୍ରେଷ୍ଠରŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରŎ ųų ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  
ĨȅĴରŎ ňାƗ Ļł, ରŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇରŎ 
ųų ňର୍ସେƞଟାĪŏରś  ĨȅĴରŎ ŔାŃ 
Ļłରĵśĺନ୍ତି İŊĦ Ķł řŃରŎ ųų 

ňର୍ସେƞଟାĪȢ‌‌ରś  ĨȅĴରŎ ŬĻł 
ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Űū 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩĪĩĪľ ř-
ଜେĪĪ ĩȓ‌‌ଭାŇɵ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒର ĨŇś ଭŊŚ, Ņſ 
Œ řſĴŌାŇଙ୍କ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩରǕ Ĵର řŔାର řĺନ୍ତିģ ଜେĪĪ ମେȚ‌‌ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ (İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ) 
ɂବେŒ řĴା ňରŚକ୍ଷାରŎ ūŪŪରś  ĨȅĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବେ ବ�ୋŏř Ň řǠ ଚିŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଜେĪĪ ମେȚ‌‌ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ɂବେŒ řĴା ňରŚକ୍ଷାରŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ĬƤhଷ୍ଟ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒ 
ଗ୍ǽț‌‌ର ଚେŧାରŌɹୟାȚ‌‌ ŀ ř.Ō ŜରŏŚ Ȯରୀǩଣା 
Ŋ řĴାŒରŎ ĹାŏřȄŊା ସେƞɯରାŏାĪȎ‌‌ȓ‌‌ 
İƞɯରାŇɵ İĴାଡେŌŚର ňାĿ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬƏ ɂŒĦŔା Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି 
ņର ř Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ଜେĪĪ ମେŇś  İŊĦ ĩȓ‌‌ଭାŇɵ ɂବେŒ řĴା 
ňରŚକ୍ଷାରŎ Ň řରନ୍ତର ŔŉŐŃା ňାĪĥ 

Ĩƺſ ( Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ସେକେƠଡାରŚ) Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ňŃ ř Ĳ Ŋ řĴାŒ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ Ňାରାŧłରń, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାଙ୍କ ňର řɌŌĴś 
ŔŉŐŃାର ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରŎ ହେŊାĴś ȄŊା ĩĪĩĪľ ř ଜେĪĪ 
ĩȓ‌‌ଭାŇ୍ସ୍‌‌, İȚ‌‌ľ řİ-Ň řȑ‌‌ (ମେŀřĴାȢ‌‌), 
Ŕ řŧśĪľ ř, Ŕ řİ, Ĵ୍ଲାȓ‌‌, İȚ‌‌ŀ řİ İŊĦ 
ĩĪň řŌɹୟାȑ‌‌ ĪŃɹୟାŅ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ Ȯରୀǩଣା 
Ŋ řĴାŒ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ଗ�ŤରŊ ĩł řବେ ବ�ୋŏř 

ĩŒା ପ�ୋœł Ĵର řĺନ୍ତିģ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒ 
ଗ୍ǽț‌‌ର ŀାĪରŎĴɟର ľś  ଚେŧାରŌɹୟାȚ‌‌ 
Ĩŉřȧ‌‌ ଲ�ୋକେŒ ŅŒାରŚ, ŀାĪରŎĴɟର 
ŀ. ŔŌରŎǂ Ňାń ňƠଡା, ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର İȇ‌‌ ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ 
Œ řŒ řର ɂŔାŅରାĬŐ, ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ Ňାରାŧłରń, 
ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĭňାƺſ ŀ. 
Ōନ�ୋĻ Ƚ ରିňାĿŚ ŔŌǯ ŔŉŐ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĨଭřଭାŊĴƉକୁ  
Ĩଭ řŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

କ୍ରୀǩଣା Ŋ řĴାଶ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃା

ňŅɭňśŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśର ľାĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ର ŮŲ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŊŔରରŎ Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାŒ ŕǴ ପିľାŏ Ĳ ľାĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରŎ İĴ ŌାĶłା 
ମେĶା ǶŘǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊରĶଡ଼ ŔାĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ 
İŕ ř Œ řŊ řରĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśରାର ř Ȯ ରିǩଣା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ńରŉରś  ŀାକ୍ତର ĨĻřȖ‌‌ 
Ŋାର řĴଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରŎ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴାŒ ŀାକ୍ତରĵାŇାର Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ŔśņାĦŒś 
ଶେĵର ŞŋୋĪ, Ķɹୟାଷ୍ଟǧାŔର୍ଜରŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ŀ ř. ହେŌନ୍ତ ŔାĪ, Ĺର୍ମର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀା. ŌŇାŏŚ ଡେĴାରାĻା, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା.Ňାରାŧł ɂŔାŅ Ō řɌ, ମେŀřŔ řŇ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ଶେŏକେ, Ĵƣଣ୍ଣ-ŇାŔା-ĶŐା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ŀ řŏ řŇା ŔାĪŊାŌ, 
ĺାŃ ř Ĳ ŉśŔŉśŔ ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା.İŇ. ĨŃś ŏɹୟା, ŉřĻřĲଥେରାň řଷ୍ଟ ŀା. ମ�ୋŕǗŅ 
ĨĵŃର, Ņନ୍ତର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀା. ମ�ŤŔśŌŚ Ņś ବେ, ŀା. Ɍଦ୍ଧା Œର୍ମା ɂŌśĵ ର�ୋĶŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵର řȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌ର ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔ୍ୟ Œ řରŚŒ Ŋŕ řŅାର, ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔାŅ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ŏାŏŊ řŕାରŚ Ō řɌ, ŔśŒŚŏ Œର୍ମା, ņŇŌାŐŚ Ŕାŕś, ŇŚŐ ଦ�ୋରା, ɂŃାň Ō řɌ, ľାĬŇ Ĵɰȝ‌‌ର 
ŔଭାňŃ ř ପ୍ରିତେ Œ Ŋŕ řŅାର, Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ŇରŎŒ Ŕśǁର Ŕାŕś, ĴśŇାŏ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŔśŊାœ ňାତ୍ର, ରମେŒ Ķର୍ଗ, Ŕର�ୋĻ Ō řɌ, ŕର ř Ŕ řĦ, ŀ. ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ɂņାŇ, ŔśŇŚŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରାłŚ Ĵର, ରଞ୍ଜୁ ସେľ, Ňାରାŧł ňśର�ୋŕ řŃ, ŔśରŎǂ 
Ŕାŕś, Ň řର�ୋĻ Ŕ řǸନା, ɂମ�ୋŅ ମେହେର, ଯśĶŐ Ŕାŕś, Ĺ řŇɭŧ ŔାŌŏ, ĨȃŐ ňƛŇାŧ, 
ĨŌ řŃ Ķର୍ଗ, ŅŚନେŒ Ŋାର řĴ, ŔśରŎŒ Ŕାŕś, ସ�ୋମେŒ Ōŕାନ୍ତି , ŀ. ĨĻřŃ ମେହେର, 
ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŋର řŕା, ସ�ୋହେŊ ĵାŇ, Ŕ řňŇ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔśŒŚŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨĻŧ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ŇŊ Ĵƞଟା, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕାରସ୍ୱŃŚ Ŕାŕś, ŌĴରņଯ ŊĶାର, ŔରňƗ ŔśŇŚŏ ବେହେରା, 
ĩŇǁ ବେହେରା, Ōଣ୍ଡŐ ŔଭାňŃ ř ľś Ňା ŀŇŔŇା, Ĩſŧ ňņାŇ, ŔŃ୍ୟŌ ɂņାŇ, ŌାŇ 
ବେହେରା, ĻřŃś  Ŕାŕś, ରାଜେŒ Ķśର୍ଲ୍ଲା, ŀŌ୍ୱରś  Ŕାŕś, ଗ�ୋĴśŐା ŊĶର୍ତି, ĨŇ řŏ Ķśର୍ଲ୍ଲା, ରś ଦ୍ର Ŕାŕś, 
Ŋ řରŎŇ ɂņାŇ, ପ୍ରେŌାŇǁ Ŋର řŕା, Ĭଦ୍ଧŊ ŀś ƍର ř, ĨŌŚର ମେହେର, Ň řର�ୋĻĴśମ୍ଭାର, 
ŔśņାĦŒś, ɂĴାŒ ŅାŔ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାŕା, ň řƞଟୁ Ŕାŕା ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ľାĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ

ļାŎŊǄ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐା 
ŔŒŻ ତିĴରłର ସ୍ୱňɨĴś  ŔାĴାର Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ȁŃ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ଭŊŇ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ ĨଭାŊରś  Ň řର୍ଜୀŊ 
ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řĺ řģ ļାରŊନ୍ଧ ŊɰĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧǱଥିŃ Ŋŏřଢřňା ňାରɫ୍ବରŎ 
Ň řର୍ȁŃ Ō řŒŇ ŒŻତି ଭŊŇ ŬŪŬū ŌŔ řŕାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରŎ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀର Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ɂŒ řſł, ବ�ţĿĴ, Įł ŔŕାŧŃା ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ Ŋ řଭ řǈ 
ĩƬŇ řର୍ଭର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ଭŊŇ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊାରś  ଭŊŇľ ř Ŋ୍ୟŊŕାର 

ଯōୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň, 
ĨƗŐର Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ļାରŊନ୍ଧ ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧ ହେŊାରś  
İĿାରŎ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řଭ řǈ ŔରĴାରŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŕśİģ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ 

ŌŃ ଯŅř Ō řŒŇ ŒŻ ତି ଭŊŇĴś ŒŚȱ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ ĴରାĶଲେ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା Ŕ řņାŔŐĵ ଭାବେ ŏାଭାŇɲ ୱିŃ ହେବେ Ĳ ସ୍ୱŧĦ 
Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŇŜĩ ĶŃ ř ňାĪŊģ ଭŊŇ Ń řĩର ř ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏା, Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ ŇହେŊା 
ňର řŃାňର Ŋ řœŧģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ତ୍ୱର řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର ř 
ଭŊŇĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řŊାĴś ĻŇŔାņାରł ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĬŃାŏĶť Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ବ�ţĿĴŏŎǕଭା ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶŞେ ňାĿĹȮ 

ଶ řŊňśŎାł ňĿŇ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ňŅɭňśŎ ň řİȟ‌‌ɌŚ ŔŎĴାŎୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŅŒǻŇ ĨŊŔŎରେ ĩଡřŔŇାŏ 
ଡାĪରେĴɟŎ ŎାĻɌŚ ňƛŇାŧĴ, İଡřĪĲ ĨŌŝŃା Ŕାŕś, ļାŎŊǄ Ŋ řĪĲ ଶśଭȟ‌‌ ňŃ ř, 

ŎାĻବ�ୋଡାŔŌ୍ୱȡ‌‌ Ŋ řĪĲ ଲ�ୋĴŇାń ŞŋୋĪ ɂŌśĵ

ūŰůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ଦେବେ 
ňାĪĴŌାŐ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା ūų Ńାର řĵ Ōାȸ ରିĴ 
ňରŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İନେĪ ňାĪĴŌାŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňſରś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŜ ŀାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ūŰůů Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňରŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ĶାŧȽରୀ ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūůů, 
Ĺର୍ଦାňାŏř ŔରĴାରŚ ŕାĪସ୍କୁŏ ūűŪ, Ňŝ Ŕ řĦŕŇାń ŔରĴାରŚ ŕାĪସ୍କୁŏūŮů, 
ŌśŇ řଖେŐ ļ řľ řĴ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūůŲ, Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ň řİŌଶ୍ରୀ 
ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūŰŲ, ňାĪĴŌାŐ ŕାĪସ୍କୁŏରŎ Ŭůų, ĺ řନ୍ଦେĪଖେŐା 
ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūŰů, ŊରŃś Ơଡା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūŪŲ, ňŏŔŅା 
ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūůŪ, ŏĵŌରା ŕାĪସ୍କୁŏରŎ ūűű ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňରŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ Ŕାŕś  İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶśଦେŎňାŏřŞେ ĨĵƠ Ňାମଯƕ
ମେŐĺା ŌśƠଡା, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ĶାĪŔ řଲେľ ŊɰĴ Ķśଦେରňାŏř ĶାĥରŎ Ĩĵଣ୍ଡ 
Ĩଷ୍ଟɂŕର ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňƠଡିŃ ର řƉକୁ  ଦେŊŃା, ŊାŊś ŏś  ଦେŊŃା 

İŊĦ ĻĶନ୍ନାń ଦେŕśରŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଦେŒŚ ɂņାŇ 
ŔňƩନୀĴ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ 
Ķାĥ Ŋଡ଼ପ�ୋĵରŚରś  
ĴŐŔ ଶ�ୋଭାଯାȽରା 
Ŋାŕାର ř ଯଜ୍ଞŌଣ୍ଡňରŎ 

ǱଥାňŇ ହେĪȄŏାģ İŕ ř ଯଜ୍ଞରŎ Ķśଦେରňାŏř Ńŏřňť଼ା, Ŋś ņାňାŏř, ĶƟ ଠିĩňାŏř 
İŊĦ ŔǄ ଧିŊାŕାŏ Ķାĥର ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ୍ୟ ŅŐ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ଶ řକ୍ଷĴƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ
ମେȢ‌‌ĺାŌśƠଡା, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ମେȢ‌‌ĺାŌśƠଡା Ň řŊାŔŚ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řſĴ ňର୍ଶୁରାŌ Ō řɌଙ୍କ ňƩନୀ ଯାଜ୍ଞସେŇŚ 
Ō řɌ (űŭ)ଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ İĴ 
ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା ସେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ ମେȢ‌‌ĺାŌśƠଡାରାȎ‌‌ଘାľରŎ 
Ńାଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ňśତ୍ର ରାଜେǂ 
Ō řɌ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ŎାĻସ୍ୱ ĨȅĴାŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎĶť, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ŕŕରର ūŰ 
ŇŌ୍ବର ŵାର୍ଡ ɄǹĹାରŚ Ň řŊାŔŚ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ରାĻସ୍ୱ 
ĨȅĴାରŚ ŕର řĹରł ŅାŒ (űŲ)ଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସେ Ļřǟଲା ରାĻସ୍ୱ Ŋ řଭାĶରś  ସେƃŇ 
ĨȅĴାରŚ ଭାବେ ĨŊŔର ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ōସ୍ତିǭ 
ĩଘାŃ ହେŃś  ସେ Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ Ŋ řĴାŒ 
ŕȧ‌‌ň řľାŏରŎ ĹřĴ řତ୍ସା ňରŎ ŭ ŌାŔ ହେŏା ଘରŎ 
ŒଯɹୟାŒାŧŚ ńଲେģ ĻŚରାŇŅŚ ସ୍ୱର୍ଗƶŘରରŎ Ńାଙ୍କ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାର ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňśĨ ଦେŊାŒ řœ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ļାŎŊǄ ମ řଶŇ ଶŻ ତି ŋŊŇ Ĩନ୍ଧାŎ

ĨƴǻŇ řŌȁŃ ĨŊǱଥାରେ 
ňŘł ř ľŘƉକି ଶŚȱ Ĵାମ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅାŊ ř

Ŋ řଜେňśŎ, ūűାŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲାର Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĬŃାŏĶଡ଼ Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅର Ŕାņାରł ňର řœŅର İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅର ŔଭାňŃ ř ŕŝŅŌł ř Ŕାŕśଙ୍କ 

ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରŎ ūŰŃŌ ĬŃାŏĶଡ଼ 
Ĭଚ୍ଛŊର Ŋ řଭ řǈ Ņ řĶ ĬňରŎ ĩଳ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūରŎ ରକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĵଗେଶ୍ୱର Ōଣ୍ଡňରŎ ŔĴାŐ ūŪľାରś  Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରŎ ŇŊŚŇ ňņାŇ, ňňľŏାŏ ŞŋୋĪ, ĶĻାŇŇ Ŕାŕś, 
Ŋ řବେĴାŇǁ ňņାŇ, ŔśŒାନ୍ତ Ō řɌ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ŋ řǢŘŐ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŊŇଛ�ୋର, ନେȽରାŇǁ Ŕାŕś, ĶłŇାń Ŕାŕś, ଦେŊାŒ řœ ňņାŇ, 
ĬମେŒ ŞŋୋĪ, Ņାମ୍ବୋŅର Ŋ řǢŘŐ, ŅŚňĴ Ŕାŕś, ŌśକେŒ Ŕାŕś, 
ĩଲ�ୋĴ Ŕାŕś, ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ňņାŇ, ରମେŒ ňņାŇ, ŞŋୋĻରାĻ 
ňņାŇ, Ĺ řĴś Ŕାŕś, ରାĻĴ řଶ�ୋର ବେହେରା, ņନେଶ୍ୱର Ŕାŕś, 
ŏſňŃ ř Ōŕାňାତ୍ର, Ńś ŏାରାŌ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔśŒାନ୍ତରƙŇ ňņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŞେଡŀŇ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŞେଡେŇ ŊɰĴ Ŕ řĦହେŇňାŏř ŊାŊା ବ�ţŅ୍ୟŇାń Œ řŊŌନ୍ଦିର  
ň řĿରŎ ĻାĶର ଯାȽରା ĨŊŔରରŎ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ Œ řŊ ňśରାł ňĿŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ଯାň řŃģ 
ĬŅଯାň řŇŚ Ņ řŊŔରŎ ȰରାŌŊାŔŚ Ńńା ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŊɹୟାŔ ň řƉକୁ  ଦେŊŃା 
Ĳ Ńାଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŚƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŒŃାȅĴ ଭକ୍ତ ŊାŊା 
ବ�ţŅŇାńଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊା Ŕŕ ň řƉକୁ  ଦେŊŃାଙ୍କ Ĵଣ୍ଠରś  Œ řŊ ňśରାł 
Œśł řȄଲେģ ȰରାŌ୍ୟĴŌ řľ řର ɂମ�ୋŅ ŞŋୋĪ, ŔśରŎǂ Ŋାର řĴ, Ŕ řŏ řĦ ŞŋୋĪ, Ŕƙŧ Ŕାŕś, 
ĨŇ řର�ୋņ ŞŋୋĪ, ĨĻřŃ ସେĿ, କେŒŊ ŞŋୋĪ, Ņ řǟ ଲିň ĴśŌାର Ŕାŕś, ŇରŎǂ ŞŋୋĪ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊାŔŚ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨŃାŊ řŎା, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏରମ୍ଭା ĴଲେĻରŎ Ĩƺſ ɂଫେŔର Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କ  
ŔଭାňŃ řତ୍ୱରŎ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řଭାĶରŎ ňାĿĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରǱଥିŃ 
ନେŃାĻŚ ŔśŊାœĹǂ ବ�ୋœ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řଭାĶର ɂଫେŔର ŀ. ରଘśŌł ř 
ŇାİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ńńା ĩଲ�ୋĹĴ ଭାବେ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĪŃ řŕାŔ Ŋ řଭାĶର Ōśĵ୍ୟ 
ŀ. Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ବେହେରା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ରś Ĺ řŃା 
ŌାļŚଙ୍କ ŃƫŘŊņାŇରŎ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ĪŃ řŕାŔ Ŋ řଭାĶର ĺାȽରୀ ĩĴାĦକ୍ଷା Ŋ řǢŘŐ, ର�ୋŕ řłŚ 
ĵାŏŔା, ବ�ţଷ୍ଣŊŚ ņରś ĩ Ĳ ĺାତ୍ର Ļřତେǂ ŀŇŔŇା ɂŊନ୍ଧ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର ňņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘĴś  ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ Ŕśƴଧା ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŌśŻ ŎŘĻɹ 
ŋŘŞେ ĶŦ ି ତŃୋŐŊିŘĴś  ŔŎĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ŔŌǯ 
ĻǟିଲାĴś  Ŋŋିǈି ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘତĴś ନŇŊŘ ňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕȮିŌରେ ଦŅŊĶଡ଼ Ļǟିଲାରେ Ŋŋିǈି 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĳ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎſଷା ŧśନି ľ, 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ŊŋିŘĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł 
ŊŋିŘĶ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ İŊĦ Ļǟିଲା 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŌŐି ିତ ŋŘŞେ Ŋŋିǈି Ļନ ŔଚĹତନତŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŕŕ ିତ ĻǟିଲାĴś  ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ŌśŻ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻତିģ ଦŅŊĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ņŘର୍ȁĴ Ĩନś Ǩଠାନ ĶśŀĴିś  ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŌśŻ ňŎŔିŎ 
ŋŘŞେ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŌǯ ĶŘĥ Ĳ ŊɰĴରେ 
ŔŎňƗ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ନିଷେ ņ ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ɂତ୍ୟେĴ ĨƍନŊŘŀ ି ǯŎରେ ĨƍନŊŘŀ ି Ĵର୍ମୀ 
ŔŌǯ ŊŊିŘŕĴś ŊŘƺତŘŌŜŐĴ ŋŘŞେ ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŔŜଚନŘĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ଘķୋœłŘ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŔǑର୍କିତ ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŬŮ ଘƞଟିĩ ଚŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪନ-
ūŪųŲ Ĳ ŌŕŐିŘ ŔŕŘŧତŘ ନŌɲŎ-ūŲū Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎś Ō 
ĴŘōǻɹŎତ Ŏŕĺିģି ŊŘŏɹŊŊିŘŕĴś ɂତି ŕତ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧତ ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ନିଷେ ņ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞେ ଘķୋœ ିତ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜଚନŘଯ�ୋĶɹ, ĻŘତŚŧ ňŎŊିŘŎ Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕର୍ବେକ୍ଷł-ŬŪūŮରେ ଦŅŊĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ 
ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŕŘŎ Ŭŭ% ȄŊŘ Şେଳେ ŬŪūųରେ 
ūų%Ĵś ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିତŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ ŔŌǯ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŊିŎłŚŎ ŔŌŚſଷା ňରେ 
Ĳ Ļǟିଲା ľŘǭଫŉୋର୍ସ Ş�ţĿĴରେ ňŘŎ ିତ ହେŊŘňରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴŊǂି ŔŘŕś  Ĳ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒĴି 
ɂņŘନƉ Ĩନś ମ�ୋଦନ Ȯମେ ଦŅŊĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŭŰŮ 

ĶŘĥ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūū ଗ�ୋľ ି ŵŘର୍ଡĴś  ­ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ 
ŌśŻ® ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŎňƗƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
Ŋŋିǈି ĶŘĥରେ ňǟ ଲିŔŋŘ ĴŎŘଯŘĪ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ ňǟ ଲିŔŋŘ ŊŊିŎłŚ 
ŔŎňƗƉ ĻŎĩିରେ ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ ĬňǱଥାň ିତ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňǟ ଲିŔŋŘ ŊŊିŎłŚŎ ŔŌŚſଷା ňରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩନś ମ�ୋଦନ ňŘĪĥ ŔśňŘŎŒି ĴŎȄିଲେģ İ ଘķୋœłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŜଚିତ  ĴŎĺିƻତି 
Ĳ ƶ ୱିତŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ ūŮŪ ĶŘĥ, 
ŎĩିŌŘŐ ŊɰĴŎ ūūŰ ĶŘĥ, ତିଳେ ĪŊłŚŎ ūŪŲ ĶŘĥ 
Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūū ŵŘର୍ଡĴś  ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŌśŻ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ିŞ�ୋŏ ିĻǟିଲା ŒŒିś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌĲି 
ŌŕŘňŘȽ ŔŜଚନŘ ଦŅĪĺନ୍ତģ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻɹରେ ĶƙଜାŌ 
Ĳ ĶĻňତି  ŊŘŏɹŊŊିŘŕ ŌśŻ ଘķୋœ ିତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ, ଦŅŊĶଡ଼ ତŝ ତŚŧ Ļǟିଲା ŋŘŞେ İŕ ି ŌŘନɹତŘ 
ňŘĪŊŘĴś  ଯŘĬĺģି

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕକ୍ରି ŧ Ŕȟି‌‌ĴŘର୍ଡ ĶśŀĴିś  ŞେĩĪନ 
ŋŘŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ଘľłŘରେ ରେଙ୍ଗାŏ ି ńŘନŘ 
ĨņŚନ ଗ�ୋŊǁିňśŎŎ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ĴŌ୍ୟୁନିକେ Ŕନ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋĴନରେ 
ଚŦĬ ĴŎ ିĻଣେ ĨŋିଯśŻĴś ňśŏŔି ĶŎିଫ 
ĴŎĺିģି ĶŎିଫ ĨŋିଯśŻ ĻłĴ ĴśŀŘŊĶŘŎ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ķťřĩģ ତŘƉ ନି ĴľŎś  ňśŏŔି 
Ŭűľ ି Ŕȟି‌‌, İĴ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ ŀŋିŘĪŔ 
İŊĦ ŭľ ି ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊତ ĴŎȄିŊŘ 
ନŇĪ ŌƍŐŊŘŎ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ɄĻŎŘĻନĶŎ İŔŀňିĲି ଚି ƻତାŌł ିɂņŘନ 
ŔŜଚନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĨňରେŔନ ŔŘĪŊŎ 
ĴŊଚ ĻŎĩିରେ ରେଙ୍ଗାŏ ି ňśŏŔି ନି ŎŚŕ 
ନŘĶŎĴିƉ ĻŘŏ ňŎ ିଚŧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŜର୍ବŎś  Ŕକ୍ରି ŧ Ŕȟି‌‌ĴŘର୍ଡ ĶśŀĴିŎ ŞେĩĪନ 

ŊȮିŧ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎĺିģି ĻŘତŚŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟିଂ ପ�ୋର୍ଟାŏ (İȚ‌‌Ŕĩିȡ‌‌ň)ିŎś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜଚନŘ İŊĦ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 

ŌŘŌŏŘ, ŔŀିĩିŎ İŊĦ Ŕȟି‌‌ Ŕକ୍ରି ŧĴŎł 
ତńɹŎ Ŋ ିଶ୍ǣœł ĴŎ ି ňśŏŔି İŕ ି
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĴŎĺିģି ରେଙ୍ଗାŏ ି ňśŏŔିŎ 
İĴ ଦŐ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń-Ůų ନି Ĵľ 

ଗ�ୋŊǁିňśŎ ĺĴରେ ĨŊǱଥିତ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ĴŌ୍ୟୁନିକେ ŔȚ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଦ�ୋĴŘନରେ 
ଚŦĬ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ିଦ�ୋĴŘନ ƶୱାŎŘ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľİି İŧŘŎଟେȢ‌‌ Ŕȟି‌‌ĴŘର୍ଡ 
Ŋŕś  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ ŊɹŊŕŝତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňťřȄŏŘģ İȚ‌‌Ŕĩିȡ‌‌ň ି
ŌŘƺŌରେ İନŇĪ Ŋŕś Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ȄŊŘ 
ତଦନ୍ତŎś  ĻłŘňťřȄŏŘģ İŕ ି Ŕȟି‌‌ĴŘର୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ ūŮ ŏକ୍ଷ ųųŕĻŘŎ ŰŪŪ 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŏŘ Ş�ୋŏ ି ňśŏŔି 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚନŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି İŕŘŔŕ 
ĨňŎ ିଚିତ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନି Ļ ňŎ ିଚŧ ňȽ 
ନଦŅŊŘ, ନି Ļ ନŘĥରେ ȄŊŘ Ŕȟି‌‌ ĶśŀĴି 
Ŋœିŧରେ ଯŘƗ ĴŎŊିŘ İŊĦ Ŕȟି‌‌ ନŇĪ 
କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ଦେŕ ĻନĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň 
ହେଲେ ňśŏŔିĴś ŔŜଚନŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି 
ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେଚĹତନ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŞŅŊĶťŎ ŭŰŮ ĶŘĥ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ

Ŕ řȟ‌‌ĴŘŀǻ ବେĩĪŇ Ŋ řȮ ରି ķľłŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Œſିଷାର୍ଥୀ-ňśŏŔି Ĵ୍ୟାଡେȑ‌‌ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨņŚନରେ ଦŅŊĶଡ଼ ĩଦର୍ଶ ńŘନŘ Ĳ Ļǟିଲା ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ĴƢŐ ĬƏŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌƍŐŊŘŎ ňŎ ିଦର୍ଶନ 
ĴŎĺିƻତିģ ŭŰ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱତƽ ପ�ୋœŘĴ ňŎņିŘନ ĴŎ ି
ňŎଦର୍ଶନରେ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ 
Ļǟିଲା ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ତńŘ Ļǟିଲା ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ ିଦର୍ଶନ ĴŎȄିŊŘ 
Şେଳେ ସେĿŘରେ ସ୍ୱତƽ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩତି ŎŻି ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ȅŎĻ 
ଚ�ୋňଦŘŎƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ĴŘōǻɹȮŌରେ ňśŏŔିŎ 
ĴŘōǻɹɂłŘŐŚ İŊĦ ŒŒିś ĨȅĴŘŎ Ŕମେତ Ŋŋିǈି ɂŔƍରେ 
ŔଚĹତନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦŅŊĶଡ଼ 
ĩଦର୍ଶ ńŘନŘĴś ňŎ ିଦର୍ଶନରେ ଯŘĪȄଲେģ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśƉ 
ňŘĪĥ ନିର୍ମା ł ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ୱତƽ Ĵକ୍ଷ Ŋś ŏŊିŘ Ŕŕ ିତ ńŘନŘŎ 
ĴŘōǻɹɂłŘŐŚ, ňśŏŔି Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ĳ ଦŘŧƫି, ŔŌŘĻରେ 

ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋœିŧରେ ĨŊĶତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ତńŘ ŒŒିś ŌŘନƉŎ ĨȅĴŘŎ Ŋœିŧରେ 
ĨŊĶତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ňśŏŔି İŊĦ ńŘନŘ ɂତି  ŋŧ ନĴŎ ିକ�ŤłŔ ି
ɂĴŘŎ Ĩତ୍ୟାଚŘŎŎ ŒĴିŘŎ ହେĬȄଲେ ĴŌି୍ୱା ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘōǻɹŎ 

ŔŜଚନŘ Ȅଲେ ňśŏŔିĴś ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ଡେǭ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ İİŔĩĪ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ńŘନŘ ňŎŔିŎ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕŕ ିତ ŊɹŊŕŘŎĴି ƕଞାନ 
ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘōǻɹȮŌ ňśŏŔି ɂତି  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ŋŧ 
ଦŜ Ŏ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ŋŊœିɹତରେ ଦŘŧƫିŊŘନ ନŘĶŎĴି ŋŘŞେ ĶŦ ି
ତŃୋŐŊିŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŕŘŧĴ ହେŊ Ş�ୋŏ ିଦŅŊĶଡ଼ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŊɹŔŘଚŚ ŒତňńŚ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ŪųļŘŎŔśĶśť଼ା-ŞŅŊĶଡ଼
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Œ řſଷାń୍Ś-ňśŏ řŔ Ĵ୍ୟାଡେľ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ

ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŋĬłୀ ŌŝŃ, ŋŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ĨǛ ଦିନ  ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎ ି ନŜĨŘĥ ŔĦŔŘŎ 
ĶŁńିŘନ୍ତେģ ňŎŊିŘŎରେ ŊŊିŘŕ ନŇĪ ĵśŔŎି ňŎŞିେŒ ŎŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଯśŊତŚƉ ĻŚŊନ ଚŘŏିଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŊିŘŕ 
ňŘĪĥ ନି Ōƽł ĴŘର୍ଡ ଦŅĪ ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ି
ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľĺିģି ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ɄĻŎŘĻନĶŎ ńŘନŘ ĶŘǄଧୀĺĴ ଫŘƠଡି ĨņŚନ 
ଚŘନ୍ଦିନ ŚŌŘŏ ନି Ĵľ Ĵନ୍ଦାĶśť଼ା ନି Ĵľରେ ŊŘĪĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪ ଯśŊତŚƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľȄŊŘ Şେଳେ ତŘƉ ŋŘĪ 
ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ľŘƍŎŦŕି ି ńŘନŘ ĨņŚନ ଭେŏś ĩľ ିକ୍ରା 
ĶŘĥŎ ନି Ŏଞ୍ଜନ ର�ୋŕ ିଦŘŔ (ūŲ) Ĳ ତŘƉ ŋĬłŚ ŕŚŎŘŊତି  ର�ୋŕ ିଦŘŔ(ŬŪ) 
ଚŘନ୍ଦିନ ŚŌŘŏŎś  ŊŊିŘŕŎ ନି Ōƽł ĴŘର୍ଡ ଦŅĪ ନି Ļ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ŊŘľରେ 
Ĵନ୍ଦାĶśť଼ା ନି Ĵľରେ ŎŘସ୍ତା ĬňŎĴś İĴ Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ĨଚŘନĴ ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĶŘť řŎś  ňťřଯŘĪȄଲେģ ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧ ŋŘĪ 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି Ļǟିଲା Ōśĵɹ ଚି ĴƮିସାŐŧĴś ନି ĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŕŚŎŘŊତିଙ୍କୁ   Ōŝତ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ତେŞେ ŋŘĪ ନି Ŏଞ୍ଜନƉ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ŎŕȄିŊŘ Şେଳେ ତŘଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, 
ŕŚŎŘŊତି Ɖ ŊŊିŘŕ ĩĶŘŌŚ Ŭű ତŘŎĵି ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐ ିଯŘĪĺģି

ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ, ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଯśŊĴ ĬƴଧାŎ 
ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶଡ଼ ńŘନŘ ĨņŚନ ľŘĪĥŔŎ ĶŘĥ Ǳଥିତ İĴ 
ଫŘର୍ମŕŘĬŔŎś  ŌśŌśର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ତŘଙ୍କୁ  
ŔƎŊଦ୍ଧ ŕତ୍ୟା ĬଦɹŌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ 
ଦŅŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ଚି ĴƮିସାŐŧରେ ସେ ŋର୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĨȅĴ ଚିĴƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି İନŇĪ ńŘନŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ଦŅŊĶଡ଼ ńŘନŘ ňśŏŔି ଘľłŘŎ ତଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ତŘŎƍ ňଞ୍ଚାŧତ 
ňśŎś ŌśƠଡା ĶŘĥŎ ŋŎତ ŔŘŕś  ľŘĪĥŔŎ ĿŘରେ İĴ ଫŘର୍ମŕŘĬŔ ĴŎĺିƻତିģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŎŕȄିŊŘ Şେଳେ ĶତĴŘŏ ିĨňŎŘŕɣରେ ů/Ű Ļł ĨଚିǸନା Ŋɹକ୍ତି  ତŘଙ୍କୁ  ŔƎŊଦ୍ଧ 
ŋŘŞେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ ŋŎତଙ୍କୁ  ନିସ୍ତୁ Ĵ ŌŘŀ ŌŘŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
ତƞଟି ଚି ň ି ņŎŊିŘŎś  ସେ ଚĹତŘŒŜନɹ ହ�ୋĪ ňťřȄଲେģ ĩȮŌłĴŘŎŚ ŌŘନŇ 
ŊŘŕŘŎś  ňľś  ĴŊŘľ ଦŅĪ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĵĺି ିŔŌŧ ňରେ 
ĬŻ ŊĶ ିଚŘŎ ĻĶśĩŐŚ Ĳ ĨନɹĻଣେ ଯśŊĴ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŋŎତ ĶśŎś ତŎ 
ĩŕତ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ŔƕଞାŕŚନ ĨŊǱଥାରେ ňťřŎŕȄିŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ତŘଙ୍କୁ  ŎŻ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ିଦŅŊĶଡ଼ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ଚି ĴƮିସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ŋŎତƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ତŘଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŘନŘĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧ İŊĦ କେତେĴ ନିର୍ଦ୍ଦି Ǧ Ŋɹକ୍ତି  ତŘଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା 
ĬଦɹŌ œŀଯƽ ĴŎȄିŊŘ ŋŎତ ଦŅŊĶଡ଼ ńŘନŘ ňśŏŔି ନି Ĵľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ňśŏŔି Ŋŋିǈି ଦି ĶĴś ନŇĪ ତଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ĺŘȽରୀ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାତĴ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŔśŎſଷା 
ତŘŏȟି‌‌ ŒŊŎି ି ĬȘ‌‌ଘŘľ ିତ ହ�ୋĪĺģି ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ Ļିତେǂ ŔŘŕś Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ĬȘ‌‌ଘŘľନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ Ŋଢ଼େĪ İŊĦ ଯśŻଦś Ī ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଯŘତ୍ରାĴŎ ɂņŘନ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ତńŘ ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŋś ŊନŇǢŎŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ସ୍ୱାĶତ ĨŋŋିŘœł Ŕŕ ିତ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାŎ ĬǈŧŇ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶŵŘŎୀ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ 

ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňŘŐƉ ŊĴିŘŒ ŋŊନ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĴŊǂି ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିତିରେ  ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ş�ţĿĴରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ŔŘŕś  ĻǟିଲାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘନƉŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŋŋିǈି Ĭǈŧନ ŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିŊŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ ŔŘņŘŎłତħ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ନŐĴŜň, ŎŘସ୍ତାଘŘľ, ňŘନŚŧĻŐ, ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŐĴିŘ ĺŘତ୍ରୀŊŘŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŘŔĶŝŕ ĶśŀĴିରେ ତś Ŏନ୍ତ ŊŘĴȄିŊŘ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାଦନ 
ĴŎ ି ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ Īତ୍ୟାଦି  Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎȄିଲେģ Ş�ţĿĴରେ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŎſ ଷିତ ŔŘŕś, ଡେňśľ ିĴଲେĴɟŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŏକ୍ଷ୍ମł ĨŌŘȖ‌‌, ଡେňśľ ି
ĴଲେĴɟŎ Ĩƙଜୁନି  ĴśĻś Ŏ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ ତŘňŔ Ōŕନ୍ତ Ĳ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ତିନି   ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ĨŋିଯśŻĴś ĶŎିଫ ĴŎ ି
ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନŇĪ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏŔି ତŎଫŎś  ŔŜଚନŘ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūűରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ńŘନŘ ĨƗŐŎś  ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İନŇĪ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ 
ତଦନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎŕȄିŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĩĻ ି
Ļଣେ ĨŋିଯśŻ ļŘŎŔśĶśť଼ା ńŘନŘ Ŋś ର�ୋŌŘŏŎ 
ĴŝǩĴśମ୍ଭାŎĴś ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŋିଯśŻ ନି ĴľŎś  
ଚ�ୋŎ ିŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĻŊତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନŇĪ ňśŏŔି ତŎଫŎś  ŔŜଚନŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି

Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ĻନŔŘņŘŎłƉ 
Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନି Ōନ୍ତେ କ�ୋŏŘŊŎିŘ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ ିତି  
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ଯśĶɭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି Ĩନś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋତି ŎŘŌ 
ଚŕ୍ୱାłƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ŒŊିŎିରେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŊɹŔŘଚŚ ňƠଡା İŊĦ Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊǢିŎଞ୍ଜନ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ଲ�ୋĴƉ ĩňତ୍ତି 
Ĳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĶśŀĴିŎ ŒśłŘł ି ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋľ ŮŬľ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝତ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ସେȄŌƺŎś  ūŭľ ି
ŔŘŌŜŕĴି İŊĦ Ŭųľ ିŊɹକ୍ତି Ķତ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŎŕȄିŏŘģ Ļଣେ 
ĨŔŕŘŧ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏŏି ିଫ ňŘƟ ଠିŎś  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧତŘ ତƤକାŐ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘŔĦିŕŘ ňଞ୍ଚାŧତŎś  
ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତିରେ  ņŘନ ĴłିŘ Ŋǁ ହେŊŘ, ନି Ļସ୍ୱ ĶŝŕĻŌ ି Ĩନɹ 
ଲ�ୋĴƉ ନŘŌରେ ଦĵŏନ�ୋľ ଚŦŊିŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔȄିŊŘ Şେଳେ ŎଘśନŘńňŘŏ ି ĨƗŐŎś  ĻŌŎି Ŏŧତି  ňŎŊିର୍ତ୍ତନ, 
ņŘନ ŊȮିŧ ĴŘର୍ଡ ĻŘŏĩିତି  İŊĦ ଟ�ୋĴନ ńŘĪ Ōƺ ņŘନ ŊȮିŧରେ 
ହେĬȄŊŘ ĨŔśŊņିŘ ନŇĪ ଦŘŊ ିହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ିଚǁନି ŌŘŏ 
ĨƗŐରେ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ଚŐŘଚŐ ĴŎŊିŘ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎŚ 

ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŌŎŘŌତି  ĴŘōǻɹରେ ହେĬȄŊŘ Ĩନି ŧŌ ିତତŘ 
Ŋœିŧରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ିତ 
ସ�ୋŦŘŌŘŏ ĨƗŐରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  ନି Ļସ୍ୱ ନŘŌରେ ରେĴର୍ଡŋś Ż 

ĴŎŊିŘ, ତରେĪକେŏŘ ĺĴରେ İĴ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ନିର୍ମା ł, 
ପ�ୋĵŎŘŔŘହ୍Ǻରେ ପ�ୋĵŎŚŎ ňƉ ĬƴଧାŎ Ŕŕ ĻŐ ନି ǤକାŔନ 
Ĳ ĶŘņśĩ ňŘŕŘଚ ନିର୍ମା ł ňŎ ି ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ņŜŞେନŊś ŀ ĨƗŐରେ ĻŌ ିĻŊŎଦĵŏ 
İŊĦ ňଣ୍ଡĴŌିŘŏରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ Ŋ ିଦ୍ୟୁତ  ŊȢି‌‌ କ�ୋŕŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ନି Şେଦନ ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ İŕ ି ŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ି Ŕମ୍ପୃŻ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ତś Ŏନ୍ତ 
ତଦନ୍ତ ĴŎ ିŊŕି ିତ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŞŅŒୀ Ōଦ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎକ�ୋľ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ŌƺňśŎ ĶŘĥରେ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ଚŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ŭŪ ŏľିŎ 
ŞେĩĪନ ଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊତ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ଚ�ୋŎŘ Ōଦ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ňśŏŔି 
ĬŻ ĶŘĥŎ ଫĴŚŎ Ōŕନ୍ତ ନŘŌĴ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ଫĴŚŎĴś ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ ĻŘŌ ିନ ĩŞେଦନ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  Ŋ ିଚŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻତĴś ňĿŘĪ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି ଫĴŚŎ ŞେĩĪନ ଦŅŒŚ Ōଦ ନŇĪ ନି Ļ ĶŘĥĴś  ଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି
ŔŜȽŎś  ŔŜଚନŘ ňŘĪ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘନŘ ňśŏŔି ଚŦĬ ĴŎ ି ତŘĴś ĨľĴŘĪ ଯŘƗ 
ĴŎȄିŏŘģ ଯŘƗ ŔŌŧରେ ଫĴŚŎ ନି ĴľŎś  ŭŪ ŏľିŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ňśŏŔି ĻŊତ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିତŘĴś ĶŎିଫ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ

ľƉକା ଚĹୋŎ ř, Ĩŋ řଯśŻ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł

ŊŇ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା

Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

କ�ୋŏŘŊ řŎŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା Ĳ ŋǈିକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନି ŒŘ ŌśŻ ŋŘŎତ ĨŋିଯŘନ ĨņŚନ 

ŔଚĹତନତŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔĴŘଳେ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎſଷା 

ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀନି ŊŘŔ ĻŘନŚƉ ତƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻିତ 
ŔଚĹତନତŘ Ŏń Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś Ĩତି ŎŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ରେŞେĴŘ Ŋŏିś ƍ, ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊŘŔƻତୀɂŋŘ ନŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŊś Ļ ňତŘĴŘ ଦŅĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ĩତି Ȅ 
ŌŘନŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ļନ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ନି ŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿନ ňŘĪĥ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔଚĹତନତŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŕŎ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎȄିŏŘģ ନି ŒŘ ସେŊନ ĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ Ĳ ŋŘŎତĴś ନି ŒŘŌśŻ 
ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ଲୋĶŘନ ଦŅĪ ŔŕŎ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎ ିľŘĬନ ŕȢ‌‌ ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļǟିଲା ŔŜଚନŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŜତŘŎ Ĳ Ŋŋିǈି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻĻ ତńŘ Ļǟିଲା ĩĪନ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ 
ନŘŧĴƉ ନିର୍ ƳଦେŒ Ȯମେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ĵ ିର୍ȁŎŘ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ ିତି Ŏ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĵକ୍ଷରେ İĴ ŔଚĹତନତŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ļǟିଲା 
ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩନś ĴŜŏɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄରେ ŊĴିǛ ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘନŎ Ŋŋିǈି 
ĬňŘŧ ଯńŘ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏତ, Ōƺସ୍ଥତŘ, 
ŔŘର୍ବĻନŚନ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ 
ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏତ (ňİିȢ‌‌İ) Ķśť řĴŎ 
ɂତି Ǩଠା İŊĦ ĴŘōǻɹĴŘŎ ିତŘ ତńŘ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋ ିଚŘŎĴś  ନି ĩଯŘĬȄŊŘ ŊŊିŘଦŎ ɂĴŝତି  
İŊĦ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩȅନି ŧŌ, 
ūųŲűŎ Ĩଧ୍ୟାŧ-ŋĩିĪİ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ŏŘŋ İŊĦ ନŘŐŔŘ (ĻŘĶŝତି ) 
ଯ�ୋĻନŘ ŬŪŬů ŔǑର୍କିତ ŔଚĹତନତŘ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏତ (Ļନ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ)Ŏ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ନŘŧĴ, Ļǟିଲା ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔଚିŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ɂņŘନ, 
Ōśĵɹ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂତି ňକ୍ଷ ĲĴŏି 
ŔŘĻଦŘ ŞେĶŌ, Ĵ ିର୍ȁŎŘ ŊɰĴŎ Ĩତି ŎŻି 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ȃଲେǢŎ ି
ĴŘଲ�ୋ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩତି Ȅ 
ŌŘନŇ Ĭňର�ୋŻ Ŋœିŧ Ŋସ୍ତୁ ŌŘନƉ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ 
Ļǟିଲା ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻନŘ ଯńŘ ŌŘĶłŘ ĩĪନ ସେŊŘ, 
ňŚŀ ିତŘ କ୍ଷତି ň ŜŎł ଯ�ୋĻନŘ, ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏତ Ĳ Ōƺସ୍ଥତŘ ŌŘƺŌରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ ିଚŘŎŘņŚନ ŌŘŌŏŘ ĶśŀĴିŎ ŔŌŘņŘନ, 
ନŘŏɵସାŎ ĻŘତŚŧ ହେŏɩŏŘĪନ ନŌɲŎ 
ūůūŪŪ Īତ୍ୟାଦି  Ŋœିŧରେ ĬňǱଥିତ 
ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚĹତନ ĴŎŘĪȄଲେģ 

İŕŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଚŘŏś ȄŊŘ 
Ōƺସ୍ଥତŘ Ĩŋ ିଯŘନ Ĳ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŮରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĻŘତŚŧ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏତରେ 
କେĬĥ ɂĴŘŎ ŌŘŌŏŘ ĶśŀĴିŎ ŔŌŘņŘନ 
Ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘŌłŘ ŌŘƺŌରେ ହେĪ 
ňŘŎŊି ତŘŕŘ Ŋœିŧରେ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔଚିŊ ĬňǱଥିତ Ļନ ŔŘņŘŎł ŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶତ ĴŎȄିଲେģ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔଦŔ୍ୟା, ŌŕŐିŘ 
Ĳ Ļନ ŔŘņŘŎł ତńŘ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ň୍ୟାନŇŏ ĲĴŏି, ňŘŎŘ 
ŏĶିŘŏ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚŌŘନŇ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ ŔŊିଶେœ ŔŜଚନŘ ňŘĪĥ ĻŘତŚŧ 
ହେŏɩŏŘĪନ ନŌɲŎ ūůūŪŪ ĴŌି୍ୱା 
ŔǗମୁĵ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ନŌɲŎ ŪŰŰŮů-
ŬűŭŮűŪରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎňିŘŎŞିେ Ş�ୋŏ ି ŔଚିŊ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔŜଚନŘ ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ńŘନŘ ĨņŚନ ŋś ŏĩିľ ିକ୍ରାରେ ଘŎĴś 
ňŒ ି ନĶଦ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ି Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ĨŋିଯśŻĴś ĶŎିଫ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 

ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନŇĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ňśŏŔି ତŎଫŎś  ŔŜଚନŘ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି Ķତ ūů ତŘŎĵିରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ńŘନŘ ŋś ŏĩିľ ିକ୍ରାŎ 
Ŕśଚିତ୍ରା  ŔśନŘƉ ଘରେ ňŒ ି ଦś ର୍ବୃ ƥ 
ନĶଦ ľଙ୍କା Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ନŇĪ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିତଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨŋିଯśŻ ଚ�ŤĴňିť଼ାŎ Ŕନ୍ଦୀň 

ନŘĶĴś ĶŎିଫ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘ Ŕŕ ିତ ĨŋିଯśŻ ନି ĴľŎś  
ନĶଦ ŲůŮŪ ľଙ୍କା İŊĦ ଚ�ୋŎ ିŔŌŧରେ ŊɹŊŕŝତ ସ୍କୁľŎĴś ĻŊତ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŞŅŊĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶଡ଼ Ŋନĵଣ୍ଡ ɅରାŌɹŌŘł ŊŘŎŘĴ ňŎŔିŎରେ 
ନି ħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ଘŘľ ିତ ହ�ୋĪĺģି ତିନିଦିନ    ņŎ ିĩୟ�ୋĻନ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ŒŊିŎିĴś Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି  ĻŚ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŊିŎିରେ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŎŻ ନŌśନŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ଚିĴƮିସା ňŘĪĥ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘ 
ĳœņ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻ ି
ɂńŌ ଦିŊŔରେ 
ଦŅŊĶଡ଼ Ŋନĵଣ୍ଡ 
Ĵ Ř ōǻ ୍ୟା Ő ŧ 
Ŕମେତ ଦŅŊĶଡ଼ 
ŊନŘƗŐରେ ĴŘōǻɹŎତ ପ୍ରାŧ ଦŅŦ Œŕ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ନି ħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕŕ ଚିହ୍ନ ľ ର�ୋĶŎ ନିଦ Řନ ňŘĪĥ ŀŘŻŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩତି ŎŻି Ŋନ 
ŔĦŎſ ଷିĴŘ ସ୍ୱାņŚନତŘ ŔŘŕŘł,ି Ĩତି ŎŻି Ŋନ ŔĦŎକ୍ଷĴ ĨŎś ł ŞେହେŎŘ, ଦŅŊĶଡ଼ 
ŊନŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ଦŚǊ ତିŎଞ୍ଜନ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌ ତଦŘŎĵ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ 
Ŋନĵଣ୍ଡ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŊନŘƗŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŒତŘȅĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ନି Ļନି Ļ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎȄିଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏ ି ƶ ୱିତŚŧ ଦି ŊŔରେ ŊŘŎକ�ୋľ Ĳ ŎĩିŌŘŐ 
ŊନŘƗŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ନି ħŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯି Ŋ Ş�ୋŏ ିĻłŘ ňťřĺģି

ପňŤŎŘƗŐŎ ūū ŵŘŀǻ 
Ōƺ ŔŘŌ řŏ
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