
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƠřŞŎ  ରŘĻɹŞŎ 
ĴŝœĴŌŘନŇ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉର ņŘନ 
ŌƠřରś  ĬĿś  ନŘŕ Ȁģ  ĴľନŚ ĺľନŚ, Īନňśľ ŔŊŔŀି ି
ɂŅŘନŞŎ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ŔŏିĦି ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺģି ନିର ǻଯାŃŃି ĹŘœŚƉର İŕ ିମ�ŤŐĴି 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିĶŝŕ ŌƺŞŎ ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ 
ŌƠřŞŎ ōŅ ି ĴŝœĴƉ Ƕର ନ ŒśłŘōŘİ, ତେବେ İŕ ି
Ƕର ŊņିŘନŔŋŘŞŎ Ķର୍ଜନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ ŅମǕଭୋŻ ତି Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ Œƌ ŋŊନŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ  Ŋ ିଜେŀ ି ĩŔନ୍ତା 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŞŎ ରŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ ŔŌɲŐŃି İĴŘȅĴ 
ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ Ĵରି Ŋģ କେŊŐ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା 
ନś ହେĥ, ŌŕŘନŅŚĿŘରś  ĩରମ୍ଭ Ĵରି  ରŘĻɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ,ି ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ, Ŋଜେľ Ĩń୍ଥ 

ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŌǀରŃŘ ňରି  ɂŔƍŞŎ ĻŊŘȝ‌ ŌŘĶŊିģ Ō ିଥ୍ୟା 
ɂĹŘର ŊɹŃŚŃ İŕ ି ŔରĴŘର ŔŌǯ କ୍ſȽŞŎ ŊŉିŐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ɂŔƍŞŎ ŅŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ɂŒɨ Ĵରି Ŋ Ĳ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ  ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶନ 
Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିନŊŚନ ǴǦ ŋŘœŘŞŎ ŅŐŚŧ 
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ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐĴ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ 
ŃŘŏĴିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ 
ĴŘଟŘŏȉ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ 

ɌŚŌǁ řŎŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ 
Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ 
ŊǯିŝŃ ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି 
ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ 
ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ ĪŃ ି

 ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ 

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜିĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ 
ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ 
ŔŕŎ ŔମେŃ Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

  
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŔǊଦŒ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś ŔŊś  ňſ 
ĩňŘŃŃħ ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŔŃŞେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ 
ĹŘŏŊି Ĳ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ 
ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
କ�ŤłŔ ି ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ 
ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ 

ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň-
ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ କେବେ ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି 
Ń କେବେ ňśł ିŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି
ňŎǴŎ ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ķŕୃ ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İŌİŔň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ 
ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି 
ĴୃœĴŌŘନେ Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ĴୃœĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ସେŕňିŎ ି

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ? ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

Ŏŕ řĺ ř ňŜରǻŃŇ କĴǂŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷŊƴଦ୍ଧŇƉ ŇŘŌ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

	ŎŘŔŘŧŇ řକ କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł

ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 
ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
	 ņାŇରେ Ōŕ řœା ର�ୋĶŎ ŏſł ଦŅĵାĶଲେ ɂତ ř ŬŪŪ ŏřľŎ ňାł řରେ 

ŲŪ Ȱରାȟ ଟେŊś Ş�ୋŇାଜĻୋȢ‌ ůŪ% Ŕŕ řତ ĩĪସ�ୋପ୍ରୋńʹĲଲେȚ‌ ŮŪ 
ĪŔ ř ŭŪŪ Ō řŏ ř Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ űŎś  ūŪ ଦ řŇ ŊɹŊņାŇରେ ĩĬńରେ 
ɂୟŧୋĶ କŎƻତୁģ

	 ĩĵś Ŋ řŕŇ ŏĶାĪŊା ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŕŇ Ŋ řଶୋņŇ Ň řŕାତ ř ଜŎś Ŏ řģ İńíňାĪĥ 
ūŪŪŏřľŎ ňାł řରେ ūůŪȰରାȟ‌ କାର୍ବେƠଡାଜřȟ‌ Ō řଶାĪ İକ ȿŊł ɂǯତୁତ 
କŎ ř ସେńíରେ ĩĵśĵଣ୍ଡĶśť řକś   ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀାĪ Ōśĵɹ ଜŌ řରେ ŏĶାƻତୁģ

	ଶ ƉŎ କ řŔŌ ଭŋƠଡି ňାĪĥ İକŎ ɂତ ř ū.ů କ řȰରା Ŋ řŕŇ ĬňଯōୋĶŚģ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାīଗ�ୋŎś ƉĿାରେ Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňśĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶŎ 

ŏſłରେ ଦŅŕରେ ĩŐś  ŉŐřଯ řŊା Ŕŕ ଜɫŎ ĩŔ řńାİ Ĳ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ 
କŌ ř ଯାĪńାİģ İŕ ř ର�ୋĶ Ōśĵɹତħ Ōଶା, Ōାĺ ř Ĳ ŀାĩŔ ଦ୍ବାŎା 
Ŋ୍ୟାň řńାİģ ତŃłś ĶśŕାŐ ňŎ řŔŎକś Ŕŉା Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł 
ଦŅĵାଦŅଲେ ତś Ŏନ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮକƉ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎƻତୁģ 

ĨņśŇŘ ĨņíĴ ĬƪପାŅŇ ĩŒŘŞŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଗĶୋľ řİ ĻŌ řŞŎ 
ŌŘȽରାņíĴ ŔŘର ɂୟŧୋଗ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŅŚķǻ Ņ řŇ ņର ř ŔŘର ɂୟŧୋଗ ŅɫବାରŘ ŌŘľ řର 
ĬŊ୍ବରŃŘ ɏରାŔ ňŘĪବŘ Ŕŕ  ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŅɫବାରŘ ŉŔŏ ବŝ ƴʹŞŎ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńŘİģ ōŅřĲ ŋŘରŃର 

ĨņíĴŘĦŒ ĻŌ řŞŎ Ļřଙ୍କର ĨŋŘବ ଦେĵʹବŘĴś 
Ō řଳŐģ ତେłś ŉŔŏŞŎ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ ňŜରł 

Ĵର řବŘĴś Ĵŝœ ř ବ řଷେŒƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ĻřƉŢ ‌ 
ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

ଗĺ ବŝ ƴʹ, ŇŜĩ ňତ୍ର ĴĨĥଳ řବŘ ŃńŘ ଚେର ŒŻ  
ňŘĪĥ ĻřƉŢ ‌ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİģ Ş�ୋଗ ŏŘଗ řବŘ 

ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄବŘରś  ĨŌଳ ŋŏ ŕśİģ ହେଲେ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବରś   
ňତ୍ରଗśŀ řĴ ŕଳŅřĩ ňťřńŘİģ ňତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ବ řĴŒ řŃ 

ହ�ୋĪňŘŞŎŇ řģ ବ řଶେœ Ĵର ř ŌĴŘ, ņŘŇ, ଗŕŌ ĩŅř ŉŔŏŞŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨņíĴ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś ĻřƉŢ ‌ର ĨŋŘବ ňŜରŘ Ĵର řବŘĴś 

ŔĿřĴ ňର řŌŘłର ĻřƉŢ ‌ Ŕŏଫେȑ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ ŔŊ୍ବŅŘ ŌŘľ ř ňରŚſଷା 
ĩņŘରŞŎ  ŔĿřȇ‌ ňର řŌŘłŞŎ ĻřƉŢ ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řŕŇ ବś ł řବŘ 
ň ŜŊ୍ବରś  ĻřƉŢ ‌Ĵś  ĵŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ ɂୟŧୋଗ Ĵଲେ ŉŔŏ ବŝ ƴʹ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĹŘĴ řର ř ĻŚବŇରś  ĨବŔର ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ĩରŘŌ Ĵର řńŘƻ ତିģ  ňର řବŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ 

Ĵରƻତିģ  ହେଲେ İńíରś  ବ୍ୟŃ řȮŌ ĹƠଡିଗťର 
ĨବŔରପ୍ରାǊ ĩĪň řİȧ‌ ĪǂĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ Ŕ řǄଧୁ 
ģ ବୟŔ ŃŘƉକୁ  ŲŲ ବର୍ଷģ ସେ ŋŘରŃŚୟ 
ňśŏ řŔ ସେବŘର ବର řǨ ĨņíĴŘରŚ ŋŘବେ ĴŘŌ 
Ĵର řĺƻତିģ ŀ řĩĪĻř ňର ř ବť ňŅବŚŞŎ ସେ 
ĴŘŌ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ହେଲେ ĹŘĴ řର řରś  ĨବŔର 
ନେବŘ ňŞŎ ସେ  ňର řବେŒ Ĳ ŔŕରĴś ŔŉŘ 
ରĵíବŘĴś Ĺ řƻତା Ĵର řńíଲେģ ĹƠଡିଗťŞŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬȄବŘ ଦେĵí ସେ 
ĨନେĴ ńର Ŕ୍ବର ĬĿŘĪńíଲେģ ହେଲେ İŕŘର 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ  ହ�ୋĪ Ň ńíŏŘģ İŕŘňŞŎ ସେ 
ŔŕରĴś ŔŉŘ Ĵର řବŘ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ň řଜେ ନେĪńʹଲେģ   ସେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳŐ ŕŘŃŞŎ ļŘťś  İବĦ ĨĵŘ ņର ř ବŘŕŘର ř 
ōŘĩƻତିģ ସେ ଯେତେବେଳŐ İŕ ř ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ńƛଟା ňର řŕŘŔ Ĵଲେģ    କେŕ ř କେŕ ř ňŘଗଳ ବ�ୋŏř 
ŃŘƉକୁ  Ĵŕ řବŘĴś ŏŘଗ řଲେģ  ହେଲେ İŔବś Ĵś  ƺୟାŇ ଦେĪ Ň ńíଲେ 
ĪǂĻřŃģ ସେ Ň řĻର ŏſଷ୍ୟňńŞŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřńʹଲେģ  ଦ�ţŇ řĴ 
ସେ ରŘǯତା ŔଫେĪ Ĵରś ńíବŘର ଦେĵí Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř 
ହ�ୋĪńíଲେģ ňର řବŘର ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘŌŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରś ńʹଲେģ  ĪǂĻřȖ‌ଙ୍କର İĴ ଛ�ୋľ ɂୟŘŔ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻŇ 
ĩନǁଦୋଳŇର ରŜ ň ନେĪńʹŏŘģ ŃŘଙ୍କର İŕ ř Ň řଷ୍ଠାňର ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĹଳřŃବର୍ଷ ŔŘņŘରłŃƽ ŅřବŔŞŎ  ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ŃŘƉକୁ  ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ  ବୟŔ ōŘŕŘ ବ ř ହ�ୋĪńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟɂŃ ř 
Ň řଷ୍ଠା, Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋବଳ ĻłƉକୁ   ŇŜĩ ňର řĹୟ ଦେĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĪǂĻřȖ‌ ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତିģ  

ŊାŏାଜŚ ମ�ୋŔȚ‌ ň řȇ‌Ĺର୍ସŎ 
ŔŉŐ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ ­ŎାĶ řłŚ®Ŏ 

ତŝ ତŚୟ ňାର୍ଟ ­ŎାĶ řłŚ ŭ®କś ନେĪ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ତŌǈନା ଭାľ řĩ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ତŌǈନାƉ 
Ŋ řňſରେ ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌Ɖ ňśĨ ଜś ନେȘ‌ ĵାȚ‌ ଦŅĵାଯ řବେģ 

İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦାୟ řତɫରେ ଶଶାƉ ଘķୋœ Ĩĺƻତିģ ଶଶାƉ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŊŚରେ ଦř ୱŵŀřĦ®, ­ଫ୍ରେŀř® ଭŐř ŉřŏɭŎ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦŅĪĺƻତିģ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŕ ř ŉřŏɭ 
ŌାƺŌରେ ତŌǈନା Ĳ ଜś ନ�ţȘ‌ Ŋť ňŎଦାରେ 

İକାĿ ř ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ŬŪūūରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȟİȧ‌® Ĳ ŬŪūŮରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ Ŭ® ĩŔ řńʹŏାģ İକତା 

İବେ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଦś Īľ ř ŉřŏɭĿାŎś  
ତŝ ତŚୟ ŉřŏɭରେ କ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 

ତŃବେ İŕାŎ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ňŜର୍ବଭŐř ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ ŭ® Ňହ�ୋĪ ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ହେŊģ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ňାĪĥ ନ�ୋŎା ŉତŃŕ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦ řĩଯାĪńʹŏାģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭ ĺାť ř 
ଦŅŊାŎś  İବେ ତାƉ ǱଥାŇରେ İକତା 

ତŌǈନାଙ୍କୁ  ନେĪĺƻତିģ 

	 ūųūů-  ĶŘǄʹĻŚ ɂńŌ ńŎ ŒŘƻ řŇŞିĴŃŇ ōŘȽରା କŎńିʹଲŏģ 
	 ūųŭŭ-  ĩମେŎ ିକŘରେ ŔŘǊତାŕ ିକ ňȽ ରିକŘ ­Ňś ɹȎ‌ ŵʹȇ‌® 

ɂକŘŒŃିģ 
	 ūųŰŬ- ĻରǻମାŇŚŎ ŕ୍ୟାŌŊର୍ଗରେ ĩŔńିʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇରେ ŬŰů 

Ļłକ ପ୍ରାłŕŘŇģି
	 ūųųŰ- ĪଣƠଡୋନେŔĩିରେ ĩŔńିʹŊŘ ŋŜ Ō ିକǑ ଯ�ୋĶୁĥ ūŪŪ 

ଲ�ୋକƉ ପ୍ରାłŕŘŇģି 
	 ŬŪŪų- Ň ିରǻବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨƻřŌ ĹŎł ŌŃŅŘŇ ଶେœ ହେŊŘ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İକĻȑି‌ ପ�ୋȢ‌Ŏ ɂŔŘŎł Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪଲŏģ

ĩ
ଜřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ: ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ କ୍ଷŃ ř ଘľ řବģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘĴś ନେĪ 
ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ଗśରś ĻŇƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇ Ĵର řବେģ ĩƺୟାƬ ମିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňର řଶ୍ରŌର ĬĹřŃ ŉଳ Ō řଳ řବģ 
Ŋŝ œ:ବ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌୟ ବŘŕŘର Ĵର řବେģ 
ବŘŅବ řବŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ବ୍ୟବŕŘରŞŎ ŔĦōŌŃŘ ରſଷା 
Ĵର řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ  
ŌńିŇୁ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ଦେĵŘĪବŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 

ňର řବŘରŞŎ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻŇ ହେବģ ŇŜĩ ĴŘŌ 
ĩରǕ Ĵର řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚବŇ  ŔśĵŌୟ ହେବģ 
କର୍କľ: ŅřŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ 

ňର řବŘରŞŎ ŋś ŏ ବś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ ŏŘŋ ହେବģ

ŔĦିŕ: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ, ɂŃ řଷ୍ଠା ବĻŘୟ ରŕ řବģ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କĿŘରś  
ĩର୍ଥʹĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋťřବେģ ବ୍ୟବŔŘୟĴś ନେĪ ବť Ň řǪƥତି 
ନେବେģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ବŦřବģ 
କŇ୍ୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ବ řଦେŒ 

ōŘȽରା Ĵର řବେģ ĨŉřŔŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ ňର řବŘର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେବģ   

ŃୁŐŘ: ňର řବŘର Ŕŕ řŃ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘȽରା Ĵର řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ņŘର ĴରĻରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 

ōŘŇବŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ŔŌୟŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌɲŇ Ĵର řବେģ 
ŊĺିŘ: Ņ řŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ĻŚବŇŞŎ ŔĴŘରŘତ୍ମĴ 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟ ବŝ ƴʹ ŏŘଗ ř ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řବେģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ņŇୁ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ ĨōńŘ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ 

ରŕ řବେģ ବ�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌୟ ହେବģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŌĻŋś Ȗ‌ ହେବģ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 
ŌକŎ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜĩ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ବ୍ୟସ୍ତ 

ରŕ řବେģ ବǄଧୁƉକୁ   ŌŇĴńŘ Ĵŕ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řବģ ňର řବŘରŞŎ ŕŔĵśŔ ř ŏŘଗ ř ରŕ řବģ  
କୁǕ: Ņ řŇľ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ŏŘŋବŘŇ ହେବେģ Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ŌŇ ବଳŘĪବେģ  
ŌŚŇ: ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ଖେଳĴśŅŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūű ଫେŊŝ ĩŎŚ,

ŬŪŬŰ

ňſଷୀƉକୁ  ŅŘŇŘ ଦେବŘ İĴ ňśł୍ୟĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōŘŕŘĴ ř ňର řବେŒ Ĳ ĻŚବĻƻତୁଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳŃŘ Ņର୍ଶାİģ İńʹňŘĪĥ ĨନେĴ 

ଲ�ୋĴ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘł ř ଦେĪńŘƻତିģ ହେଲେ 
ňŘରŘĴś ŅŘŇŘ ଦେବŘ Ŕ řଙ୍ଗାňśରର Ļଣେ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
Ōŕଙ୍ଗା ňťřĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚୟ 
ବĦଶେŘƷବ ŒŌśଗŇŘńŇ ŒŌŏŘ(űū)ଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇ ଦେବŘ ňŘĪĥ  ŋŘରŃŚୟ ŌśȿରାŞŎ  Ŭ.Ŭű 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ŕ řଙ୍ଗାňśର 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ĵŕ řବŘĴńŘ, Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĺĨŌŘŔ 
ŋ řŃŞŎ ŇĨ ńର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺƻତିģ İȄŌଧ୍ୟରś  

ସେ ĹŘŞŎŘľ ř Ĩŋ řଯେŘଗĴś Ň řଜେ ŔɫବୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ňŜŊ୍ବରś  Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŇŘŌŞŎ  

Ļƍŏ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ ଦେĬȄବŘ 
ĨŋřଯେŘଗ ହେŘĪȄŏŘģ ସେ 

İŕŘର ňśŇରŘବŝ ƥ ତି 
Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř 

ସେତେବେଳŐ Ĵŕ řńʹଲେģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ ňśł ř İŕ ř ŋś ŏ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ĨŅŘŏŃ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪńʹଲେģ  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ŔŌୟŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ İŕ ř Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର Ň řୟŌ 
ŋŘଙ୍ଗୁ ńʹବŘ ĴńŘ Ĵŕ řńʹଲେģ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśରŞŎ 

İňର ř Ĵର řବŘ ବେĩĪŇ 
ĻŘł ř Ōଧ୍ୟ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůରś  
ĻŘŇś ୟŘରŚ ŬŪŬŰ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńʹବŘ ସେ Ĵŕ řńʹଲେģ 
ସେ İŕ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କର ŋ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ 
ଦେĵŘĪńʹଲେģ İńʹŞŎ Ōŕ řଳŘ 
ĻłĴ ŃŘଙ୍କ ŉɰଲାȑ‌ Ň řĴľŞŎ 
ńʹବŘ ରŘǯତାĴś ĩŔ ř ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇŘ 
ଦେĬńʹବŘର ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  
Ŕ řଙ୍ଗାňśର ŵŘĪŏɡ ŏŘĪȜ‌ Ň řୟŌ 

ĨŇś ōŘୟŚ, ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ରŘǯତାŞŎ ĵŘĪବŘĴś ଦେବŘ 
ƶୱାରŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ňର řǤକାର ňର řƐǈŃŘ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ĵପ�ୋŃଗśଡ଼ି Ĵ ŔŘŏମ�ୋନେŏŘ ŋଳř 
ĻŚବŘłś ବŕŇ Ĵର řňŘରƻତି İବĦ ଘର ňŘĵŞŎ ňſଷୀ 

ŔĦĵɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘରƻତି ģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśରſଷା Ĺ řƻତା Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪňŘŞŎ ģ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ňାŎାକś ଦାŇା ଦŅŊା

­ŎାĶ řłŚ ŭ®ରେ 

ତŌǈନା

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŌŕାŇତା

ĹŘœ ĴŘŌ ōŘŕŘର Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘŕŘରģ İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତି Ĭତ୍ତରɂଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏକ୍ଷɨନୌ Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŏŘŏଗƙ ĨƗଳର ŔରŅŘର ଦେବ řନ୍ଦର Ŕ řĦŕģ  ସେ İଗ୍ରି ňɰଲାଷ୍ଟ 
ŔŕŘୟŃŘŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ ŏŘȢ‌ Ĳ ŕଳŅřĩ Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ Ĵର ř Ļଣେ Ŕŉଳ ĹŘœŚ 
ňŘŏľ řĺƻତିģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ĹŘœ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେģ  İବେ ସେ ରଙ୍ଗୀŇ Œ řȟ‌ŏŘ 

ŏƉକା Ŕŕ řŃ ବ řȑ‌, ବɄରୋକ�ୋŏř, ବ řଦେŒŚ ĴŘĴśť ř ĩŅř ĹŘœ Ĵର ř ŋŏ Ş�ୋĻଗŘର 
Ĵରś ĺƻତିģ ଦେବřନ୍ଦର ମ�ୋȑ‌ ūŪ İĴର ĻŌ řŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ňŇ řňର řବŘ ĹŘœ 

Ĵରś ńíବŘବେଳŐ  Ń řŇ ř İĴର ĻŌ řŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ  Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ 
Ĵରƻତିģ ĨବŒ୍ୟ ĹŘœ ňŘĪĥ ସେ କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŘŃŚୟ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř 

ବ�ୋର୍ଡ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬĿŘĪĺƻତିģ ňŘĵŘňŘĵí űŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ ସେ ňŏřŕŘĬȧ‌ Ń řĩର ř Ĵର řńíଲେģ İନେĪ ŃŘƉକୁ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 

Ōଧ୍ୟ Ō řଳ řĺ řģ İବେ ସେ ĹŘœĴŘର୍ଯ୍ୟରś   ବŘର୍ଷିĴ İĴ କ�ୋľ ř 
ŭŪŏକ୍ଷľƉକାର ĴŘରବŘର Ĵରś ĺƻତିģ ĩରǕରś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ɂłŘଳŚŞŎ ĹŘœ  Ĵର řବŘ ĩଦ�Ť ŔŕĻ Ň ńíŏŘģ ହେଲେ 
Ņŝ Ŧ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ବଳŞŎ ସେ ĹŘœରś  ĨņíĴ ŏŘŋ 
ňŘĪଲେģ ĨŌଳ Œ řȟ‌ŏŘŏƉକାĴś ସେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ 
ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ବ řକ୍ରି  Ĵର řńŘƻ ତିģ ǱଥାŇŚୟ ĨƗଳŞŎ 
ňŇ řňର řବŘ ବ řକ୍ରି  Ĵରƻତିģ ବś ନ୍ଦା ĻଳସେĹŇ 

İବĦ Ň řୟନ୍ତ୍ରି Ń ବŘŃŘବରłŞŎ ĹŘœ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŘł ř ĨňĹୟ Ş�ୋĴŘō řବŘ Ŕŕ ĬƪପାŅŇ 

ŋŏ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତି ଦେବřନ୍ଦରģ 
ସେ Ĵŝœ ř ବ řଶେœƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ 

ĹŘœ Ĵର řńíଲେģ ĨŇ୍ୟĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĹŘœ ɂłŘଳŚ 

ĩňłŘĪବŘ ňŘĪĥ ସେ İବେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ

ଶ řȟ‌ŏା ŏଙ୍କା 
ĹାœŎś   

Ş�ୋľ řňତ ř ĨņíକାĦଶ ĹାœŚ ňŇ řňŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ş�ୋŊ ř Ĺାœ କŎ řńାƻ ତିģ  ĨŌŐ Ş�ୋŊ ř 
ତ�ୋŐ řŊାକś ପ୍ରାୟତħ ŕାତ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ İńíňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌ Ĩņíକ 
ŏାĶ řńାİģ  ତŃłś ĹାœŚŌାନେ ŕାତ ŊଦŐରେ 

Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ ଯƽ ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ  İŕା 
İକ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ କŝœ ř ଯƽģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ 

କȟ ŔŌୟରେ ĨŌŐଯśŻ Ş�ୋŊ řକś  
ଶŚȱ କାľ řńାİģ  ȸରାକɟŎ Ŕŕ řତ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌କś  ŔĦଯōୋĶ କŎାଯାĪ ଜŌ řରେ 
ĹŐାଯାİģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ŔǗମୁĵରେ 

ŏାĶ řńíŊା ņାŎś ĩ ňାତ  Ş�ୋŊ ř ŌŜŐŎś  
କାľ řńାİģ ňରେ କŇଭŋୟŎ ବେŏɟ 

ଜŎ řĩରେ କľା Ş�ୋŊ řକś  ňĺ ňାŒ୍ଶ୍ବକś  ňŕଞ୍ଚାİģ 
ŉŐରେ Ş�ୋŊ ř ଭŏ ଭାବେ Ŕŉା କŎାଯାĪňାରେģ 

İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŏାĶ řńíŊା ňାତ ଭ řନ୍ନ ଭ řନ୍ନ ĩକାŎ İŊĦ 
ŕ řŔାŊ ĨŇś ଯାୟŚ Ň řୟƽł କŎାଯାĪ ňାରେģ  Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ 

ଯƽରେ  କľାଯାĬńíŊା Ş�ୋŊ ř ŔାĪȎ‌ରେ କľାଯାĬńíŊାŎś  İŕା 
ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕାଦ୍ବାŎା ŊଜାŎରେ Ş�ୋŊ řŎ  ŔĿřȇ‌ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řńାİģ İńíňାĪĥ Ĩņíକ ŔŌୟ ŏାଗେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଯƽ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪńíŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ Ō řŐ řତ ଭାବେ Ŋା କŝœକ Ĭƪପାଦକ ŔĦĶĿŇ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌ କ řł ř ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ 

ମେŔ řȚ‌ 
କାľ řŊ 
Ş�ୋŊ ř

ňȽ ŕŐଦřĩ 
ňťśńíଲେ¤

ŉśŏ ĶĺŎ ŉśŏ ĶĺŎ 
ଯƩଯƩ
Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋାť řŊĶ řĹାରେ ŇାŇା 
Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ŉśŏ 
ŉśľś ĺ řģ İŕ ř ŉśŏ ĶĺŎ 
ŔĿřକ ଯƩ ନେŊା  
Ŕŕ  ĹାœŚଭାĪŌାନେ 
İବେĿାŎś  ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ 
ŉśŏ Ķĺ ŏĶାĪବେ ସେ 
Ŋ řœୟରେ ଜାł řŊାģ

ŔŜ ର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ, ଗେƠଡୁ, ଗĶୋŏŘň, ରƍłŚ, ସ୍ଥଳňŅɭ,ĻřŇ řĩ 
ĩŅř  ŉśŏ ଗĺ ŏଗŘĪବŘĴś İବେ ĬňōśŻ ŔŌୟģ 
ଫେବŝ ĩରŚ ŬŪ Ōଧ୍ୟŞŎ ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ Ļରś ର řģ 

ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ ň ŜŊ୍ବରś  ŬŮଘƞଟା İŕŘĴś ŋ řĻŘĪ ରĵíବŘĴś 
ŕśİģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ ŏŘଗ řńíବŘ  Ĵśଣ୍ଡĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରł ňťśńíବŘ 
ǱଥାŇŞŎ ରĵí ŕŘŏś ĴŘ ĻଳŔ řƗŇ Ĵର ř ňŘର řବେģ Ĵśଣ୍ଡŞŎ 
ňŘł ř ĻŌ řବŘĴś  Ņ řĨƻତୁŇ řģ ରƍłŚ Ĳ ĻřŇ řĩ ବ řŕŇĴś 
ŌŘľ řŞŎ ŕŘŏś ĴŘ Ŕ řଞ୍ଚି  İŕŘ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĹଳŘĪବŘ ĬĹřŃģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ňŜŊ୍ବରś  ŏŘଗ řńíବŘ ŉśŏଗĺŞŎ Ň řୟŌ řŃ ňŘł ř 
ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŏřľର ňŘł řŞŎ ସ�ୋର řœň řť řĩର Ńରଳ 
ĳœņ ĨǛ Ō řŒŘĪ ଗĺ ŌŜଳŞŎ  ଦେĪ ňŘର řବେģ İŕŘ ଗĺĴś 
ŉȧ‌ŉରŔ, ōବſଷାରĻŘŇ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ଯ�ୋଗŘĪńŘİģ  ūŪŅřŇ 
ବ୍ୟବņŘŇŞŎ Ńରଳ ĳœņ ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ĴବĴ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗĺର ବŝ ƴʹ Ĳ ŉśŏ ŉśľ řବŘŞŎ ŔŌŔɹୟା ŕśİģ İńíňŘĪĥ 
Ŕର୍ଫňŘł ř  Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɲତେŏ  ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

କŝœ ř 
ňାł řňାĶ



ň Ř Ş ŏ କ Ĵ Ş ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř) : 
ňŘńśŌ ŇŒିŘƉକାଙ୍କ ĨňŎŘଜିŃ ŒŃକ, 
ବŊୋଲŎଙ୍କ ŒŝƌŐŃି ɂŅରǻŇ ବŐରେ 
İĿŘରେ ସŔୋŌବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ķǽț‌-
ବି ®Ŏ İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌśକŘବିଲ Řରେ 
ɌŚଲƉକା Ų ŵିକĴľରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩକś 
ňŎŘǯ କŎĺିģି ūŪŪ ŎȚ‌ରେ 
ĨňŎŘଜିŃ ȄବŘ ŇŒିŘƉକା ĹŐŃି 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ɂńŌ ŒŃକ ŕŘସଲ 
କŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ɌŚଲƉକା 
ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ ବିଜ ŧ ସŕ ůŌ ŅŐ ŋŘବେ 
ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ କŎĺିģି କି ƻତୁ 
ƶ ୱିŃୀŧńŎ ňŎŘଜିŃ ହେବŘ ňରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ķǽț‌ ňō୍ଯɹୟାŧŎś  ବି ŅŘ 
ହେବŘŎ ĩŒƉକା ɂକŘŒ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ķǽț‌ରେ ĩସƻତାକŘଲି ହେବŘକś 
ȄବŘ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩŧର୍ଲାƠକś  ଯŅ ିଜିŌɲବାୱେ ŕŎŘĪ Ņİି, 
ତେବେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ଲିȉ‌ ňō୍ଯɹୟାŧŎś  ବି ŅŘ ହେବģ ବିଜ ŧୀ 
ହେŞŏ ଜିŌɲବାୱେ Ķǽț‌-ବି ®Ŏś  ƶ ୱିŃୀŧ ŅŐ ŋŘବେ ସśňŎ-
Ų®ରେ ɂବେŒ କŎ ିବģ İŕ ିŌɹୟାȌ‌ ňରେ ɌŚଲƉକା ŭľ ି
ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ű, ଜିŌɲବାୱେ Ŭľ ି ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ů Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ŭľ ି ŌɹୟାȌ‌Ŏś  Ŭ ňİƞ ňŘĪ Ķǽț‌-ବି ®ରେ ɂńŌ ŭľ ି
ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ

ସŔୋŌବŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄବŘ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ȸରାŋ ିସ ହେȓ‌ ůŰ Ĳ Ō ିଚେଲ ŌŘରǻ ůŮ ŎȚ‌ କŎ ିବŘ 
ŉŐରେ ɂńମେ ବɹୟାľĦି କŎ ିĨଷ୍ଟǧଲିĩ ūŲū ŎȚ‌ରେ 

ĨଲĩĬľ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ଜବŘବରେ ɌŚଲƉକା 
ĩŎǕŎś  ɂŋŘବୀ ଖĵŐ ɂŅରǻŇ କŎ ି Ŭ ĲŋŎ Ĳ Ų 
ŵିକĴľ ବŘକି ńŘĪ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌କś  ଜିŃ ିନେĪȄଲŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ĹŐŃି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ɂńŌ ŒŃକ ŕŘସଲ 
କŎȄିବŘ ɌŚଲƉକାŎ ĲňŇŎ ňŘńśŌ ŇŒିŘƉକା ůŬ 
ବȢ‌Ŏś  Ŀȇି‌ ūŪŪ ŎȚ‌ କŎ ିĨňŎŘଜିŃ ŎŕȄିŞŏģ İŕ ି
ĨňŎŘଜĻŧ ĪŇĦିସରେ ସେ ūŪ ଚ�ŤକŘ Ĳ ů ĺକŘ ŌŘŎ ି
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩକś  ବି ňŅ Ōƺକś  ଠେଲି ଦେĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĲŋŎରେ କśŒŘଲ ňରେŎŘ (ū)ଙ୍କ ĩĬľ ňରେ ବɹୟାľĦି 
କŎ ିବŘକś  ĩସି ȄବŘ କśŒŘଲ ମେଣ୍ଡିȧ‌ Ĳ ŇŒିŘƉକା ƶ ୱିŃୀŧ 

ŵିକĴľରେ ŰŰ ବȢ‌Ŏś  
ųű ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ବିଜ ŧŎ 
ŌŜŐŅś ĩ ňକŘĪȄŞŏģ 
କśŒŘଲ ମେଣ୍ଡିȧ‌ ŭŲ 
ବȢ‌Ŏś  ůū ŎȚ‌ କŎ ି
ĩĬľ ହେବŘ ňରେ 
ŇŒିŘƉକା Ĳ ଯśବ ଖĵŐŘŐ ି
ňବŇ ŎŃŇŘŧକĴ 
Ĩବି ŋŻ Ńŝ Ńୀŧ ŵିକĴľ 
ŋŘଗୀŅŘŎŎିś  ŌŘȽ ŭŮ 
ବȢ‌ରେ űų ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪ ŅŐକś  ସŕଜ 
ବିଜ ŧ ɂŅŘŇ କŎȄିŞŏģ 
ŇŒିŘƉକା ūŪŪ İବĦ 

ŎŃŇŘŧକĴ ūů ବଲŎś  
Ű ଚ�ŤକŘ ସŕ ŬŲ 
ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘଜିŃ 
ŎŕȄିŞŏģ

ňŜର୍ବŎś  Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ňſŎś  Ņś Ī ĲňŇŎ 
Ō ିଚେଲ ŌŘରǻ Ĳ ȸରାŋȧି‌ 
ହେȓ‌ ɂńŌ ŵିକĴľŎś  
ūŪŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŋଲ 
ĩŎǕ ଦେĪȄŞŏģ କି ƻତୁ 

Ĭŋŧ ବɹୟାľŎଙ୍କ ସŕ ŬŰ ŎȚ‌ରେ ŅŐ Ůľ ି ŵିକĴľ 
ŕŎŘĪବŘ ňରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩŎ Ōŀି ିଲ Ĩର୍ଡŎ ବି ňō୍ଯ୍ୟŧ 
ķľȄିଲŘģ ŌŘରǻ  Ŭű ବȢ‌Ŏś  ůŮ Ĳ ହେȓ‌ Ŭų ବȢ‌Ŏś  
ůŰ ŎȚ‌ କŎȄିŞŏģ ɌŚଲƉକା ňſŎś  ବŎ ିଷ୍ଠ Şŏȉ‌ 
Ǵ ପିŇŎ ŅŘସśŇ ହେŌନ୍ତ ŭľ ି Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ĹŘŌୀŎŘ Ŭľ ି
ŵିକĴľ ନେବŘ ŉŐରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ବି ŒŘŐ ସǭକୋŎ 
କŎ ିବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ĨŞǧŏřĩ : ūŲū/ūŪ, ŬŪ ĲŋŎ (ହେȓ‌-ůŰ, ŌŘରǻ-
ůŮ,ହେŌନ୍ତ-ŭ/ŭű, ĹŘŌୀŎŘ-Ŭ/ŭŰ)ģ
ɌŚŏƉŘ: ūŲŮ/Ŭ, ūŲ ĲŋŎ (ŇŒିŘƉକା 
ĨňŎŘଜିŃ-ūŪŪ, କśŒŘଲ ମେଣ୍ଡିȧ‌-ůū, ŎŃŇŘŧକĴ-
ĨňŎŘଜିŃ-ŬŲ, ଷǦଟୋĪŇȧି‌-Ŭ/ŮŰģ
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ūŬ
ŌƍŐବାŎ 

ūű ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŎłĻŚ ȸŉř ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĩĻřŎ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ-ĴାŇାŀା ňŜŊ୍ବାǸ ūūľା ଚĹǈĪ
ĩŧର୍ଲାƠ-ĻŌିɲବାୱŵ ĨňŎାŕɣ ŭľା ňାଲେକେଲେ
ସ୍କľŏାƠ-ନେňାŐ ŎାŃ ିűľା ŌŌୁ୍ବĪ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋରɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ବି ŒɫĴț Ō୍ୟାȌ‌

ଲକ୍ଷɨନୌ, ūŰģŬ (İଜĻŇɵ ř): ǱଥାŇୀŧ İକǈନା 
ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĬƥŎŘଖƠ ବି ňſରେ ĹŘଲିȄବŘ 
Ŏłଜୀ ଟ୍ରŉି ɂńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ 
କƣଣ୍ଣାľକ ବି ŒŘŐ ସǭକୋŎ ĨŋŌିśଖĵ ĨȰସŎ 
ହ�ୋĪĺģି ĨȅŇŘŧକ ଦେବŅƥ ňť଼ିକଲଙ୍କ 
ƶ ୱିŒŃକ ବŐରେ କƣଣ୍ଣାľକ ସŔୋŌବŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ ିବସ ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśƴଧା ɂńŌ ňŘŐ ିରେ Ű ŵିକĴľ 
ŕŎŘĪ ŰŲų ŎŇ ସĦȰŕ କŎĺିģି ɂńŌଶ୍ରେłୀ 
କɹୟାŎŧିŎŎ ɂńŌ ƶ ୱିŒŃକ ŕŘସଲ କŎȄିବŘ 
ňť଼ିକଲ ŬŭŬ ŎŇ କŎ ି ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŭŭŪ ବଲŎ İŕ ି ňŘŐ ିରେ ସେ Ŭų ଚ�ŤକŘ 
Ĳ ŭľ ି ĺକŘ ŌŘŎȄିŞŏģ ň Ŝର୍ବŎś  ňť଼ିକଲଙ୍କ 
ସର୍ବାȅକ ସǭକୋŎ ūųŭ ŎŇ ȄଲŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ 
ସିଜ Ňରେ ňƙଜାବ ବି ňſରେ ସେ İŕ ିŌŘŎŘńŇ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ ūŬū Ĳ ବି ŅɹୟାņŎ ňŘľ ିଲ ŭů ŎŇ 
କŎ ି ଖĵŐś ĺƻତିģ ɂńŌ Ņିବସରେ Ş�ୋକĴŒ 

ŎŘŕśଲ ūŮū ŎŇ କŎ ି ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ɂńŌńŎ ଲŘଗି  ସେŌŉିŘĪŇŘଲ ଖĵŐś ȄବŘ 
ĬƥŎŘଖƠ ňſŎś  ĩŅŃି୍ୟ ŎŘŵŃƉକୁ  ŭľ ି
ŵିକĴľ ŌŐିĺିģି

ଡŀୋȰରାଙ୍କ ūŪ ŕĻାŎ 
ŎȚ‌ ŌାĪȢ‌ĵśƞ

ସେŕŋିŐ ି କ�ୋଲକŘŃŘରେ ķର�ୋĪ 
ବେƍଲ ବି ňſରେ ĹŘଲିȄବŘ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ ଜǗମୁ କŘŒ୍ମୀŎ ňŘŐ ି ĨȰłୀ 
ଲŘଗି  ସĦķର୍ଷ ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ɂńମେ ବɹୟାľĦି 
କŎȄିବŘ ବେƍଲ ସśŅୀň ķŎŘŌୀ (ūŮŰ)ଙ୍କ 
ŌŘŎŘńŇ ŒŃକୀŧ ňŘŐ ି ବŐରେ ŭŬŲ ŎŇ 
କŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ଗŃକŘଲିŎ 
ĨସŌŘǊ ସǭକୋŎ ŬŮų/ůŎś  ବɹୟାľĦି ĩŎǕ 
କŎȄିବŘ ବେƍଲ ସŔୋŌବŘŎ ĩĬ űű ŎŇ 
ଯ�ୋť଼ି ବŐକŘ ů ŵିକĴȑ‌ ŕŎŘĪȄଲŘģ ଜǗମୁ 
ňſŎś  ĪŇŉର୍ମ ଦ୍ǽ Ń ବŊୋଲŎ ĩŽ ୱିବ Ňବି  ŅŘŎ 
ůľ ିĲ ସśŇ ିଲ କśŌŘŎ ŭľ ିŵିକĴȑ‌ ନେĪȄŞŏģ 
ଜବŘବରେ ɂńŌ ňŘŐ ି ĩŎǕ କŎȄିବŘ ଜǗମୁ 
ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśƴଧା ɂńŌ ňŘŐ ିରେ ů ŵିକĴȑ‌ ŕŎŘĪ 

ūųŲ ŎŇ 
ସĦȰŕ କŎĺିģି 
Ĩ ବ Ņś ଲ 
ସŘŌŘŅ ŲŬ 
Ĳ ĨȅŇŘŧକ 
ňŘŎସ ଡ�ୋଗ୍ରା 
ůŲ ŎŇ 
କ Ŏ ି Ȅ Ş ŏ ģ 
ňŘŐ ିĨȰłୀ ଲŘଗି  ଜǗମୁକś  ବŐକŘ ů ŵିକĴľରେ 
ĩĬ ūŭū ŎŇ ĩବŒ୍ୟକ ହେĬĺģି 
ĨňŎňſରେ Ŏłଜୀ ଟ୍ରŉି ĪŃŕିŘସରେ ŵŘସି Ō 
ଜŘŉŎ (ūŬ,ŪŭŲ)ଙ୍କ ňରେ Ŭŧ ଖĵŐŘŐ ି
ŋŘବେ ଡ�ୋଗ୍ରା ūŪ ŕଜŘŎ ŎŇ ňŜŎł କŎĺିƻତିģ 
Ŏłଜୀ ଟ୍ରŉିରେ ସର୍ବାȅକ ŎŇ ŃŘଲିକŘରେ 
Ĩମ�ୋଲ Ōଜś ŌŅŘŎ (ųŬŪŬ), ଦେବେǂ 
ବś ନ୍ǁଲŘ (ųŬŪū) Ĳ ଯŒňŘȢ‌ ସି Ħŕ (ŲűŪŪ) 
ŭŧŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ Ŏŕĺିƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ ିସ): ବିସିସି   ĩĪ 
ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ ŎŘଜକ�ୋľରେ ĹŘଲିȄବŘ ଜŘŃୀŧ 
ସି ŇĨିŎ ŌŕŐିŘ ŅŇି ିକି ĩ Ȯ ରିକĴȑ‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ Ůର୍ଥ 
ବିଜ ŧ ŕŘସଲ କŎĺିģି ସŔୋŌବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İଲିȑ‌ Ķǽț‌-
İ®Ŏ İକ ŌɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭ ŵିକĴľରେ ବର�ୋŅŘକś 
ňŎŘǯ କŎȄିଲŘģ ľȧ‌ ŕŘŎ ିବɹୟାľĦି ĩŌƽł ňŘĪȄବŘ 
ବର�ୋŅŘ Ůų.ŭ ĲŋŎରେ ŬŬů ŎŇରେ ସୀŌŃି 

ŎŕȄିଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜĻ. ମ�ୋŕŃି ିůŪ Ĳ ɂƕଞା ŎŘŵŃ 
ŮŮ ŎŇ କŎȄିŞŏģ Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ĨȅŇŘŧ ିକŘ ସśɌŚ 
Ņ ିବ୍ୟŅର୍ȁŇୀ ସବś Ŀś  ସŉŐ ବŊୋଲିĦ କŎȄିŞŏģ ସେ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŭŰ ŎŇ ବ୍ୟŧରେ ସର୍ବାȅକ Ůľ ି ŵିକĴȑ‌ 
ନେĪȄŞŏģ ଜ୍ୟୋŃ ି ɂସŘŅ Ĳ Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘİକƉକୁ  
Ŭľ ିŞŏଖŘİ ŵିକĴȑ‌ ŌŐିȄିଲŘģ ବŊୋଲିĦ ŋŐ ିବɹୟାľĦିରେ 
Ōƺ ସśɌŚ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକୀŧ ňŘŐ ିଖĵŐ ିĲť଼ିŒŘକś 
ଶେœ ବȢ‌ରେ ର�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŋŘବେ Ŭ ŵିକĴȑ‌ରେ ବିଜ ŧୀ 
କŎŘĪȄŞŏģ ūŪ ଚ�ŤକŘ ସŕ ସśɌŚ Ųŭ ବଲŎś  űŲ 
ŎŇ କŎȄିŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŌŘņśŎୀ ମେହେľŘ 
ŭů, ସŎŃିŘ ମେହେŎ ŭŭ, Ĩଞ୍ଜŐୀ ସି Ħ ūų ŎŇ 
କŎȄିŞŏģ ତେବେ ūū ବଲରେ ĨňŎŘଜିŃ Ŭū ŎŇŎ 
ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ି ଖĵŐ ି ŃŎǈନା ɂņŘŇ ŅŐକś ଜିŃŘĪବŘରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśଖ ŋŜ Ō ିକŘ Ȱŕł କŎȄିŞŏģ   ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅରǻŇ ଲŘଗି  ସśɌŚƉକୁ  ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ିବŘବŅକś 
ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
œଷ୍ଠ ŌɹୟାĹŎś  Ůର୍ଥ ବିଜ ŧ ସŕ Ĳť଼ିŒŘ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ŃŘଲିକŘରେ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି Ĳť଼ିŒŘ İŕŘŎ 
ଶେœ ŌɹୟାĹରେ ବś ņବŘŎ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରକś ଭେľ ିବģ  

ŋś ŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ବିସିସି   ĩĪ ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ ĩŎǕ ହେବŘକś 
ȄବŘ Ŭŭ ବର୍ଷŎś  କȟ‌ ଜŘŃୀŧ ŌŕŐିŘ ŅŇି ିକି ĩ ଟ୍ରŉି ଲŘଗି  ସŔୋŌବŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪĺģି କľକ ବŘŎବŘľୀ ଷ୍ଟାŀŧିŌǱଥିŃ Ĳସି İ 

କŇŉରେŇ୍ସ ŕଲରେ ŌŕŐିŘ ĹŧŇ କŌľିŎି 
Ĩƺſ ସସ୍ମି ŃŘ ňƛŇŘŧକ Ĳ Ōśଖ୍ୟ କ�ୋȌ‌ ǶୱାଗŃ ିକŘ 
Ŏń ŅŐ ଘ�ୋœłŘ କŎȄିŞŏģ ବɹୟାľȡ‌ ĨଲିǍସା 
ବିଶ୍ୱା ŐƉକୁ  ଘ�ୋœŃି ūŲ ଜłĩି ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 
ŋŘŎ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି ŅŐରେ Ņś Īଜł 
ŵିକĴľକି ňŎ Ņ ିବɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ଜୟେସ 
ŇŘŧକƉକୁ  ŇĩିଯŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ ିଖରେ ĬƥŎ 

ɂଦେŒ ବି ňſରେ ଖĵŐ ିĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ କŎ ିବģ İŕŘňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ůରେ 
ĬƥŎŘଖƠ, űରେ ଗśଜŎŘľ, ųରେ ବେƍଲ Ĳ ଶେœ ଲିȉ‌ ŌɹୟାĹରେ 
ūū ŃŘŎ ିଖରେ କĴŎŐକś ଭେľ ିବģ Ĳť଼ିŒŘŎ ସŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ňśନେରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ĳť଼ିŒା Ŭŭ ବœ୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ ŌŕŐିା ŅŐ: ĨଲିǍସା ବିଶ୍ୱା Ő 
(ĨȅŇŘŧ ିକŘ), ĨŇŇɹୟା Ō ିଶ୍ର, Ņ ିବɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ, ଜୟେସ ŇŘŧକ, ଜ୍ୟୋŃ ି
କśŌŘŎୀ ɂସŘŅ, ŞŏଖŘ Ş�ୋŧŘଲକŘ, ମେķŇŘ ňŘŦ଼ୀ, ŌŃିŘଲି  Œର୍ମା, ପ୍ରାńŇŘ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ,ି ň ŜଜŘŎŘłୀ ŅŘସ, İȧ‌ବି  Ş�ୋରେŇ୍ସ, ସŘĪ Ȯ ରିňŘ, ŒŎŅŘ ŌŕŘŇନ୍ଦା, 
ସŔୋŇŘଲିସŘ ସŘŕś, ŒśɅ Ňļି୍ଝŎłିୀ ǶୱାĪĥ, ସśĹ ିସ୍ମି ŃŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ସśଲƆନା ŇŘŧକģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ ିସ): ସŇସŘĪŇ ଯśବŘ ସĦଗĿŇ 
ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ ସŕŅି ŇଗŎ ĪǓଫା ଗ୍ରାĬƠରେ ĹŘଲିȄବŘ ūůŃŌ 
ଯśବŘ ବŘସ୍କେľବȢ‌ ĲňŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ସେŌŉିŘĪŇŘଲ 
ଲŘĪŇĨț‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňśŎୀ Ĳ ňǠ ଚିŌବƍ ମେଟ୍ରୋ 
ରେŐବŘĪ ŅŐ ɂńŌ Ņś Īľ ିŽୱାର୍ଟŎ ŌśକŘବିଲ Řରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪ 
ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ňśŎୀ Űů-Ůű ňİƞରେ 
କľକŎ ସିବି  İ®କś İବĦ ମେଟ୍ରୋ ŅŐ ůŲ-ůŰରେ İȟ‌ŭ 
ňŘǀର୍ସକś  ŕŎŘĪȄଲŘģ ବି ņŘŧକ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜĻŇŘ Ńŝ Ńୀŧ 
Ņ ିବସରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŞŏģ ĩŅŃି୍ୟ ĩō୍ଯ୍ୟ 
ସŘŕś, କର୍ପେŘରେľŎ ŎŘଜକିଶ�ୋ Ŏ ŅŘସ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ସର�ୋଜ 
ňŘȽ, ସŋŘňŃ ିବି ǢଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, ସǑପାŅକ ଦେବŘŒœି ସବ୍ୟସŘĹୀ 
Ĺକ୍ର ɂŌśଖ ସǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିŞŏģ  

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎସି  ɄǹňśŎକś 
ŮŮ ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ŧśବି  Ŏȇ‌ଷ୍ଟାŎ İĿŘରେ 
ĹŘଲିȄବŘ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ଲିȉ‌ରେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ବିଜ ŧ ŕŘସଲ କŎĺିģି İŕ ି ବିଜ ŧ 
ŉŐରେ ŅŐ ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ ଖĵŐିବŘ 
ĩŒŘ ĬŢ‌ƓŐ ହ�ୋĪĺģି ĩଜିŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĨňŎŘଜିŃ űŪ ŎȚ‌ କŎȄିବŘ ସśଜିŃ 
ŞŏƉକାƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ିବିବେ ĹŃି 
କŎŘଯŘĪĺģି ĩୟ�ୋଜକ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
Ȯ ରିକĴľ ସĦķ ସǑପାŅକ ĨŌśଲ୍ୟ କśŌŘŎ 
ଜĻŇŘ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎȄିŞŏģ ĩସƻତାକŘଲି ସŌ୍ବଲňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌ସିସି   Ĳ ŋś ବନେǢŎŎ ŌŘĪľ ି ŧƍଷ୍ଟŎ 
Ōƺରେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯିବ ģ

ĩଜିŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବɹୟାľĦି କŎ ି ŧśବି  
Ŏȇ‌ଷ୍ଟାŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵିକĴľ 
ŕŎŘĪ ŬŬŪ ŎȚ‌ କŎȄିଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ସśଜିŃ 
ŞŏƉକା ŮŪବȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜିŃ űŪ, ľś କśŇŘ 
ସŘŕś  ŬŲ ବȢ‌Ŏś  ůŪ ŎȚ‌ କŎȄିŞŏģ ɂŃňିſ 

ŅŐŎ ସି ƴଧାର୍ଥ ସି Ǹନା Ůľ ି Ĳ ŋବି œ୍ୟ ବେହେŎŘ 
Ŭľ ି ŵିକĴľ ňŘĪȄŞŏģ ଜବŘବରେ ĩŎସĪ 

ɄǹňśŎ ūų ĲŋŎରେ ų ŵିକĴľ ŕŎŘĪ ūűŰ 
ŎȚ‌ କŎ ିବŘକś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŐŎ ଜଣେ 
ଖĵŐŘŐ ି ĩŕŃ ଯ�ୋଗś ବɹୟାľĦି କŎ ିବŘକś ĩସି  
Ň ȄŞŏģ ବିଜ ŧୀ Ŏକଷ୍ଟାŎŎ ଜୀବŇ କśŌŘŎ 
ଜĻŇŘ ŭľ ିŵିକĴľ ňŘĪȄŞŏģ ĩଜିŎ ଖĵŐକś 
ĨǑପାŧŘŎ ĹŜ ŀŘŌł ି ňŘŦ଼ୀ Ĳ ସŔŤମେǂ ňŘȽ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲŘବେଳେ ସśŒ ିଲ ସśନ୍ଦŎŘŧ 
ସǭକୋŎŎ ŅŘŧƫି Ńś ଲŘĪȄŞŏģ

କ�ୋଲକŘŃŘ,ūŰŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ŇବŘଗŃ ĪľŘଲୀକś ŬŮ 
ŎȚ‌ରେ ŕŎŘĪ ĪĦଲƠ Ķǽț‌-ସି ®Ŏś  ƶ ୱିŃୀŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎś œ ľ-ିŬŪ ବି Ǣକț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ କŎĺିģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦଲƠକś ŕŎŘĪ Œୀର୍ଷରେ ȄବŘ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ İŕ ି
Ķǽț‌Ŏś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ସśňŎ-Ų®ରେ ǱଥାŇ ସśŎକ୍ଷି Ń 
କŎȄିଲŘģ Ĭŋŧ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ĳ ĪĦଲƠ ŭľ ି ŞŏଖŘİĥ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ବିଜ ŧୀ ହ�ୋĪ Ű ňİƞ ŞŏଖŘİĥ ସĦȰŕ 
କŎĺିƻତିģ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌Ŏ ĩĬ ଗ�ୋľİି ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐିବŘକś 
ବŘକି  Ŏŕĺିģି ĪĦଲƠ ĪŇĦିସରେ ŬŬľ ିବȢ‌Ŏś  ŭ ଚ�ŤକŘ 

Ĳ ŮĺକŘ ସŕ ĨňŎŘଜିŃ ůŭ ŎȚ‌ କŎ ିବŘ ସŕ ଗ�ୋľİି 
ŵିକĴľ ନେĪȄବŘ ŵିଲ ଜɹୟାƃƉକୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି କŎŘଯŘĪĺģି

ĪଡେŇ ଗŘର୍ଡେŇରେ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ ବɹୟାľĦି କŎ ି ĪĦଲƠ ű ŵିକĴľରେ ŬŪŬ ŎȚ‌ 
କŎȄିଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜɹୟାƃଙ୍କ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକକś ବŘȘ‌ 
ଦେŞŏ ľȟ‌ ବŘƞŇ ŭŪ, ŉିଲି ň ସଲɟ ŬŲ, ସŘŌ 
କŎŘŇ Ŭů Ĳ ଜɹୟାକବ ବେଥେଲ Ŭŭ ŎȚ‌ କŎȄିŞŏģ 
ɂŃňିſ ŅŐŎ Ȯ ରିŒŘŇ କŘଲś ଗŘŌŘଗେ Ĳ ଗ୍ରାƞ ଷ୍ଟି ŵŘର୍ଟ 

Ŭľ ି ŞŏଖŘİĥ ŵିକĴľ Ĩକ୍ତି ĩŎ କŎȄିŞŏģ ଜବŘବରେ 
ĪľŘଲୀ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĪĦଲƠ ବŊୋଲŎଙ୍କ ବି ňſରେ Ņȟ‌ 
ଦେଖŘĪȄଲŘģ ŅŐ ňſŎś  ବେȚ‌ ŌŘନେଟ୍ଟି  ŬůବȢ‌ରେ 
Ů ଚ�ŤକŘ Ĳ Ű ĺକŘ ସŕ ŰŪ, ଗ୍ରାƞ ଷ୍ଟି ŵŘର୍ଟ ŬŭବȢ‌Ŏś  
Ŭ ଚ�ŤକŘ Ĳ ůĺକŘ ସŕ Ůů Ĳ ĲňŇŎ ଜଷ୍ଟି Ň 
ମ�ୋସ୍କାŎ ŭŮ ବȢ‌ରେ ű ଚ�ŤକŘ ସŕ Ůŭ ŎȚ‌ 
କŎȄିŞŏ Ōƺ ŅŐକś ଜିŃŘĪňŘŎ ି Ň ȄŞŏģ ĪĦଲƠ 
ňſŎś  ଜŘŌ ି ĲŋŎľȚ‌ Ĳ ସŘŌ କŎŘŇ ŭľ ି ŞŏଖŘİĥ, 
ଜ�ୋɃରା ĩର୍ଚŎ Ŭľ ି ŵିକĴľ Ĩକ୍ତି ĩŎ କŎȄିŞŏģ

Ņřǟଲୀ, ūŰାŬ (İଜେନɵ ସି): ŧ śŇŘĪଟେŀ 
ĩŎବ İŌ ିରେľ୍ସକś  ů ŵିକĴľରେ ŕŎŘĪ 
ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ İĿŘରେ ĹŘଲିȄବŘ ňśŎś œ 
ľ-ିŬŪ ବି Ǣକț‌ରେ ɂńŌ ବିଜ ŧ ŕŘସଲ 
କŎĺିģି İŕ ିବିଜ ŧ ŉŐରେ ŅŐ ŃŘŕŘŎ 
ଶେœ ଲିȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ କŘŇŘŀŘକś ଭେľ ିବģ 
İŕ ିŌɹୟାȌ‌ରେ ଜିŃŞିŏ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇŎ 
ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ କŎ ିବŘ ĩŒŘରେ 
ŃǨି ଠି Ŏŕĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି İସୀŧ ŅŐ 
ŃŘŕŘŎ Ņś Īľ ିଯŘକ Ķǽț‌-ଲିȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ĳ Ň୍ୟୁଜିଲ ŘƠ Ň ିକľŎś  ňŎŘଜିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ଶେœ ଲିȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ କŘŇŘŀŘ ବି ňſରେ ଖĵŐିବେģ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ ଶେœରେ କĴĬĥ 
Ņś ĪŅŐ ସśňŎ-Ų®କś ĬǈନୀŃ ହେବେ ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେବģ

ସŔୋŌବŘŎ ଖĵŐŘଯŘĪȄବŘ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ 
ଖĵŐŘŐ ି ବି ŕŘŎ ଜŇ୍ମି Ń ସŔୋİବ ଖŘȚ‌ ŰŲ Ĳ କĴŎŐ ଜŇ୍ମି Ń ĨଲିŒŘŇ ŒŎŘŉś  
ŮŪ ŎȚ‌ କŎ ିବŘ ŉŐରେ ɂńମେ ବɹୟାľĦି କŎȄିବŘ ŧśİĪ ų ŵିକĴľରେ ūŰŪ 
ŎȚ‌ କŎȄିଲŘģ ɂŃňିſ ŅŐŎ ŉŘଷ୍ଟ ବŊୋଲŎ ĩଜŌŃś ǟଲା ĲŌŎଜŘĪ ūů 
ŎȚ‌ରେ Ůľ ି Ĳ Ōśଜୀବ-ĬŎ-ŎŕŌŇ Ŭľ ି ŵିକĴľ ňŘĪȄŞŏģ ଜବŘବରେ 
Īବ୍ରାŕŌି ଜȺରାŇଙ୍କ ůŭŎȚ‌, ŀŘŎŵିŒ Ŏସśଲିଙ୍କ  ŭŭ Ĳ ĲŌŎଜŘĪଙ୍କ Ŭū 
ବȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜିŃ ŮŪ ŎȚ‌ ବŐରେ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ūų.Ŭ ĲŋŎରେ ů ŵିକĴľ 
ŕŎŘĪ ବିଜ ŧ ŕŘସଲ କŎ ିନେĪȄଲŘģ Ņś Ī ňŘକିସ୍ତା Ňୀ ବĦଶ�ୋƷବ ŧśİĪ 
ବŊୋଲŎ ଜś ନ�ţȘ‌ ସି Ƴ ଦିȇ‌ Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ Ĩର୍ମାŇ Ŭľ ି ŞŏଖŘİĥ ŵିକĴľ ňŘĪȄŞŏģ

ňାť଼ିĴŏଙ୍କ ƶ ୱିŒŃĴ; ĴƣǻଣାľĴŎ Ŋ řŒାŐ ସǭକୋŎ
ĻାŃୀŧ Ŕ řନ řĨŎ Ōŕ řŐା Ņ řନ řĴ řĩ: ŔśɌŚଙ୍କ Ņȟ‌ŅାŎ ĨȢ‌ŎାĬƠ ɂŅର୍ଶନ

ଶŒœ ŊȢ‌ରେ ĻřŃ řŏŘ Ĳť଼ିଶŘ

	=ĲŌŎĻାĪƉ ĨŏŎାĬƠ ŔଫŐŃା

ōśŊŘ ŊŘସ୍ǭľŊȢ‌: 
ŞŔŌ řରେ ňśŎŚ, ମେଟ୍ରୋ

Ŭŭ ŊରǻŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ
ĨŏřǍସାƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ

ĪľŘŏŚĴś ŕŎŘĪ ସśňŎ-Ų®ରେ ĪĦŏƠ

ūŪ ସେକେƠŎ Ŋ řƕଞାňନ 
ŌŜŏɹ ŮŪ ŏſ ľƉŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŰŘŬ(ସŌ ିସ): କଲମ୍ବୋରେ ଫେବŝ ĩŎୀ ūů 
ŃŘŎ ିଖରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକିସ୍ତା Ň Ōƺରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄବŘ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ବେňŘŎ Ĳ ବି ƕଞାňŇŎ ŌŜଲ୍ୟ ĨହେŃś କ ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ି ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂŃ ି ūŪ 
ସେକĴƠ ଲŘଗି  ɂସŘŎłକŘŎୀ ସĦǱଥା ŭůŎś  ŮŪ ଲſ 
ľƉକା ନେĪĺƻତିģ ବି Ǣକț‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ İŕŘ ŬŪŎś  Ŭů ଲſ 
ľƉକା ŋŃିରେ ŎŕńିŘİģ ସେŕňିŎ ି ŀ ିଜିľŘଲ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ଜିĲŕȑ‌ଷ୍ଟାŎରେ ɂŃ ି ūŪ ସେକĴƠ ବି ƕଞାňŇ ɂସŘŎł 
ଲŘଗି  ūůŎś  ŬŪ ଲſ ľƉକା ŇĩିଯŘĪĺģି İସବś କś ବି ĹŘŎକś 
ନେŞŏ İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ବି ƕଞାňŇŎś  ŬŪŪŪ କ�ୋľ ି ĩŧ 
ହେବ ବŊୋଲି ĨŇś ŌŘŇ କŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ŌśକŘବିଲ ŘŎś  Ŭů 
ŒŃକť଼ା Ĩର୍ଥ ŌŐିĺି ି ବŊୋଲି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ɂକŘŒ ňŘĪĺģି 
କĴବŐ ବି ƕଞାňŇ Ňś ହେĥ, କŐŘବଜŘŎରେ ľ ିକľ ɂŃ ିū.ūŲ 
ଲſ ľƉକାରେ ବି Ȯ ରି ହ�ୋĪĺģି ňŘକିସ୍ତା Ň ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐିବŘକś 
ŎŘଜି ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ ମେଟ୍ରୋ ସŕŎŎś  କଲମ୍ବୋ 
ହ�ୋଟେଲରେ ବś କି Ħ Ņś ĪଗśłŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ İŕŘକś ňŘଥେŧ 
କŎ ି ବି ŌŘŇ ବś କି Ħ ŰůŒŃକť଼ା Ĳ  ŋť଼ା ŭů ɂŃŒିŃ 
ବŦ଼ିଯŘĪȄଲŘģ କଲମ୍ବୋରେ Ⱦ ରି Ĳ ଫ�ୋŎ ଷ୍ଟାŎ ହ�ୋଟେଲ 
ଗśŀ ିକ Ŏś ȟ‌Ŏ ŅŘସ ŬŪŎś  Ŭů ŒŃକť଼ା ବŦ଼ାĪଦେĪȄŞŏģ 

ƶୱିŃŚŧ ňŎŘĻŧ ସŕ Ŋ řŅŘŧŎ ƶୱାŎଦେଶରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ

ɌŚŏƉŘĴś ĻřŃାĪଲେ ňାńśŌ ନ řŒାƉŘ

	<ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌
ōśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řĻŧ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūŰģŬ (İଜେନɵ ସି): ପେľଜŇŃି ସŌସɹୟାŎś  
ĩର�ୋଗ୍ୟ ଲŘŋ କŎ ି ňŘକିସ୍ତା Ň ବି ňſ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐȄିବŘ Ĩŋିଷେକ Œର୍ମା କି ƻତୁ ସŌǯƉକୁ ŇŎିŘŒ 
କŎȄିŞŏģ ସେ ɂŃňିſ ĨȅŇŘŧକ ସଲŌŘŇ ĩķŘଙ୍କ 
Ůľ ି ବȢ‌ ଖĵŐ ି ȄŞŏ Ōƺ ଖŘŃŘ ଖ�ୋଲି Ň ňŘŎ ି
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେ ବି Ǣକț‌Ŏ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ĩମେŎ ିକŘ ବି ňſରେ Ōƺ ɂńŌ ବଲରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄŞŏģ ľ-ିŬŪ ବି Ǣକňରେ କ୍ରŌŘଗŃ Ŭľ ି
ŌɹୟାĹରେ ­ŒŜŇ®ରେ ĩĬȑ‌ ହେବŘରେ Ĩŋିଷେକ ବି ǢŎ 
ŭŧ ଖĵŐŘŐ ିହ�ୋĪĺƻତିģ ବŘĦଲŘଦେŒŎ Īମ୍ǽଲ କŘİସ 
Ĳ ĩŒœି ନେହେŎŘଙ୍କ କ୍ଲବରେ ସŘŌ ିଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĨŋřଷœĴଙ୍କ ȮŌାĶŃ ­ŒŜନ®

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŰାŬ(İଜେନɵ ସି): ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŘକିସ୍ତା Ňକś ŕŎŘĪ ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŋŘŎŃ ĹŐŃି ňśŎś œ ľ-ିŬŪ ବି Ǣକț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ କŎĺିģି ସśňŎ-
Ų®ରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ି ŅŐ ŋŘଗନେବେģ İŕ ି Ųľ ି ŅŐକś Ņś Īľ ି Ķǽț‌ରେ ŋŘଗ 
କŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ଲିȉ‌ ŋ ିତ୍ତିରେ  ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯିବ ģ İȄŎś  Ŭľ ିŞŏଖŘİĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ସେŌŉିŘĪŇŘଲ ଖĵŐିବŘକś ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ ିବେģ İବେ ସśƴଧା 
ŋŘŎŃ, ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌, ĪĦଲƠ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ସśňŎ-
Ų®କś ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ĩĬ Ůľ ିŅŐ 
İŕ ି ǱଥାŇ ňŜŎł କŎ ିବେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ĩĪସିସି   ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ସśňŎ-Ų Ķǽț‌ରେ କି İ 
କĴĬĥ Ķǽț‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ Ķǽț‌-ūରେ 
ŋŘŎŃ ସŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ, ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ĳ Ķǽț‌-ବି ®Ŏś  Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ କି Ōɲବା ଜିŌɲବାୱେକś 
ǱଥାŇ ŌŐି ିବģ ଯŅ ି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄବŘ ŅŐ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ň 
କŎƻତି, ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ȄବŘ ŅŐ İŕ ିǱଥାŇ ňŜŎł କŎ ିବģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ିରେ 
Ķǽț‌-ବି ®Ŏś  ଯŅ ିĨଷ୍ଟǧଲିĩ ଯ�ୋଗ୍ୟŃŘ ŕŘସଲ କŎ ିŇ ňŘରେ, ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇŃି 
ŅŐ ଜିŌɲବାୱେ କି Ōɲବା ĩŧର୍ଲାƠ ĹŃś ର୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ Ķǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେģ

ŋାŎŃ ŔśňŎ-Ų®ରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŕŕ ଖେŐřŊ

ŋାŎŃŎ ŔśňŎ-Ų ଖେŐŔŜĹୀ
ŬŬŘŬ: ŋŘŎŃ - Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ, Ĩŕମ୍ମŅŘବŘȘ‌
ŬŰŘŬ: ŋŘŎŃ- Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ/ଜିŌɲବାୱେ, ଚେନ୍ନĪ

ŪūŘŭ: ŋŘŎŃ- ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌, କ�ୋଲକŘŃŘ

ŔśňŎ-Ų ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕ řŏା ĩŉĶାନ řǯତାନ
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