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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿା 

ହŕŊ ŔĦȰହାŐŧ

ūŪ Ŋœǻ ହŕŏା ĩĴାĬƞ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ
Ŋŏାଙ୍ଗିŎରେ ŔǑପୃŻ 

ŊɹŘƉŎ Œାĵା Ŋ ř Ňାହ Ȁ

ŔŎĴାŎŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĹାଷŚ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇବ řȮ ରି ľƉକା

}

}

Ņƻତା ହŘŃୀ ĩକ୍ରŌłରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ

Ņś Ī ବŘĪȇ‌ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ; Ŭ ŌŝŃ

}

}

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ

}



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
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ŕŘŃŚ ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŌƺɂରାĹɹĴś ĩĬ İĴ ōśƴ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŏŘ ĩŞେŎ řĴŘ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ŉର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśƴ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň ĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻତି ĬňŘŅŘŇ, 
ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ňŎŌŘłś ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊģ

Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି ĹŦŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽ ĶŘť ĹŏŘĪŰ Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘȽ ଗ�ŤŎŊ Ŕ řĦ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴŘ 
Ŕŕ İĴ ଫେŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘȽ ķƞଟାİ 
Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ 
ĺŘȽģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ 
Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřରେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ
ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ľ řŋ řକେ 
ŎŘŏřĴś  ଡ řİŌକେ ĴŉřŇ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř ģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ Ŋ řĻŧƉ ĴŎś Ŏ ǱଥିŃ 
ŎŘŏřରେ ŅŐŘĹĴľŘ ହ�ୋĪ Ůū ĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘ 

ű ķƞଟାରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ŌśĴśŐ řଲŏ ĨŎŊňŃ řƉ ňśĨ

ſŌŃŘ Ĳ Ĩńǻ ĩĶରେ ĩĪŇ ŊǄଧା
ĴŘŇňśŎ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ĩର୍ଥ ĩĶରେ Ň řŧŌ 
ŃńŘ ĩĪŇĴŘŇś Ň ŊǄଧା ňଡ଼ିĺ řģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŏŘମ୍ବʗରୋķ řŇ ř 
ĹŐŘĪ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĴŘŇňśŎରେ Ű Ļłଙ୍କୁ  ĹŘň ř 
ଦେĪȄŊŘ Ķśȑ‌ĵŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କେକେ Ō řଶ୍ରାƉ ňśĨ Œ řŊŌ 
କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŌŘȽ ű ķƞଟା Ōƺରେ ŞେȢ‌Ŏś  
ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Œ řŊŌƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏĶŘĪȄŊŘ 
Ņś ର୍ବŐ ŅŉŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘ ŔŊś  
ņŘŎŘରେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶśĥ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ ŌŘȽ Ŏ řŌŘƠ ĴŘŕ ȀĴ ř ŅŎĴŘŎ ŃŘŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ňśŏ řŔ ଦେĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ŊƠରେ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ ňśĨĴś ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘňŘ ĨନେĴ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŇ Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ňśĨĴś ĩĶŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŕľŘĪ Ȅଲେģ ŋ řଡ řĲ 
ňśĨ ǴǦ ŋŘବେ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Œ řŊŌ İňŎ ř ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ŊŘňŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘ ŊŁřŊŘŎś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĴŘŇňśŎ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ 
ŎķśŊŚŎ ŏŘŏ ŔŘȟ‌ŇŘĴśୈţ ĩŔ ř Œ řŊŌ ĶŘଡ଼ି ĹŏŘĬ ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘȽ ŊŘňŘ କେକେ İŕŘĴś ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ପ୍ରŧŘŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İńśĨନ୍ତେ ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ସେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  
କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇ ř Ň Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ‘İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ୈĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ୈĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ǴǦ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔŉŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ 
ūŪ, ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)
Ĵś କେǂ୍ରୀŧ କ୍ଷŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ 
ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ 
ňŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ 
ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର 

ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ 
Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  
ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେକ୍ଷ İŞେŇɵ ସିŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ­ň řňśŏ ŉŎ ĩŎŘŊŐŚ® 
ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା İŕ ř ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ 
ŔƻତୁŐŇ ŇǦ ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř ŌŘŉřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘତ୍ରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘତ୍ରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇɹŃŘରେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ Ńଳେ ňŘĴ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪɆରାŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔŉŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘȽ ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĪɆରାŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ ŞେȢ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘȽ ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘſଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅ ŋŘବେ ů Ļł 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řĶ řଡ଼ି ō řŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŉରେŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ 
(İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ŉɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉřŏɭ ŉɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ŉŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ŉŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŉŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĴŎƻତୁ 
Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ Ŕŕ 
Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģİŕ ř 
Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ ଦେŒŎ 
ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାńǻ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŔŘŃ Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŃ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ 
ŌŘŌŏŘ (ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŊś ବେଳେ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫେŎŘŎ Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎŉ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ňňś ପ୍ରŒŘŔŇĴś ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ଭ�ୋňŘŐ, ūŭŘŬ (İŞେŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରଦେŒ ňśŏ řŔ İĴ ĨƷଭୂŃ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଚ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔƗଚାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ଚ�ୋŎ କେŊŐ ňśŏ řŔƉ ķŎś  
ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŏŘģ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାĴś ōŘĪ କେŊŐ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ķରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪ ଦେĬȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎŎ ŇŘŌ ŅŚପେŒģ ĻŘŇśĩŎŚ ŬŪରେ ĵƠŵŘŎ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇରେ  ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĴŎŇňŘŏ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŔśରେŒ ĵŘତେƉ ķରେ ňŒ ř 
ସେ ĨŐଙ୍କାŎ, ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŊś ĩ, 
ĨŏřŎŘĻňśŎ İŊĦ ņŎ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŀ řĴłŘ ŊŅŐŘĬ 
ȄŊŘŎś  ସେ ņŎŘ ňଡś  Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŅŚପେŒ Ŋś ŎŕŘŇňśŎ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡś ȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧରେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ŞେŎŘ ŔŌŧରେ 
ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ūů Ŋœǻ Ńଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ŕŘĬ ĨŉřŔŎ ପ୍ରŊŚł ĩର୍ଯ୍ୟ ŃŘĴś ŊŘଡ଼େĪ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ସେ ĵŘŏř ňśŏ řŔƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Œňń ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ŏŘĪŇରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐŚ ŋŘବେ ରେĴ ř ĴŎ řȄŊŘ ŅŚପେŒ Ĵŕ řȄŏŘģ

‘İĴ ଦŅŒ-İĴ Ň řରǻବାĹŇ®Ĵś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ řĵŘŏř ňśŏ řŔ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł 
ňŘĹřĴŘƉକୁ  ĻŘŃ řĩଣ ĩକ୍ſň ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńŘĪ Ōƺ ɂŒŘŔନ 
ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ଦŅĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ńŘନŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ Ŏĵś 
ନŘŕŘƻ ତି; ĲŏľŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŕŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř Ļķନɹ ĴŘƠ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŔŎĴŘŎŚ œଡ଼ଯƽģ İŕ ř 
œଡ଼ଯƽŎ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନରେ ĴŌ řŔନ Ĩƺକ୍ଷ ňଦ ŔମେŃ 
ŔଦŔɹ ňଦ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ Ĩƺକ୍ଷରେ 
Ŭଦřନ ହେŊ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řŔନƉକୁ  

ŌśƠŊ řŕŚନ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌ ŭ 

Ļଣ řĩ ŔଦŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĩନś Ǩଠାନģ İȄରେ 
Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŬĻଣ ŔଦŔɹ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ İĴɂĴŘŎ 
ňƍଗୁ  ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଦŘŧ řƫରେ 

ŒŃŝ ƈ ňŜĻŘŎŚ İŊĦ ŔଦŔɹ ĨŔ řȟ‌ Ĩŋ řŃŘŋ 
ଦŘŔଙ୍କ ŭ Ŋର୍ȁŧŘ ĴŘରǻɹĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ǳଥାନରେ İňରǻɹନ୍ତ 
କ�ŤଣŔ ř ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŔଦŔɹƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି ଦ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ňଦŊŚ ň ŜŎଣ 
ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ĩĶśĩ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା ଦś Ī ଦ řନ ହେŊ İŕ ř 

ňଦŊŚĶśť ଼ିĴ ň ŜŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ĩƺକ୍ଷ ନ Ȅଲେ ĴŌ řŔନ କ�ŤଣŔ ř 
ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

Ōƺ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŏŘ କେŊŐ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ řŔନ ĨŋřଯōୋĶ 
ŉƳଦ୍ଦĴś  ŔŘĪŃ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŌŘŌŏŘ ĩĶĴś 
ŊŁř ňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ନ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĩĬ ନŜĩ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣł ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଯଦř ĴŌ řŔନଙ୍କ ଶେœ 
ŔଦŔɹƉକୁ  ĩĴɟ ଟିଂ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŋŘବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹňŘŐ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎƻତି, ତେବେ Ōƺ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ İŊĦ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ନ 
ହେŊŘŎś  İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋକେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

ňଦŊŚ ň ŜŎଣ ନ ହେŊŘĴś ŞŇĪ 
İĴŘȅĴ ĴǛନŘĻǛନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩର୍ଥ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪ ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř 
İŋŐř ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵŕśĺ ř, ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŘŏŘ ĩŔśĺ řģ ŎŘŧ ସ୍ୱାର୍ଥŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ଦ řĶରେ ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĬŏƎନ ĴŎ ř 
İĴĹŘľ řĩ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି İଣś 
ŔŎĴŘŎ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ

ŌśŎŊŚ Ŋ řŕŚŇ ŌŘŇŊŘņíĴŘŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣł ŌŘȽ ŔŅŔɹ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř Ŋǁ, Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ş�ୋକĴ ŕƻŔƻ

ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶśŀś ĺ ř 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řĻ ķରେ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵŏ୍ୟାଣ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ନ řŊŘŔŚ ଦś ĪĻଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ନŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦନŘĴŎŚ ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ĩĪନ -ŬŪŪű ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
ŋŎଣପ�ୋœଣ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŪų 
Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řĻ ķŎś  
ବେଦĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň 
ŞŇĪňŘŎ řବେģ İňŎ řĴ ř, İȄରେ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ĻŚŊନ Ĳ ŔǑƥତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ 

ĻŎś ŎŚģ ସେŕ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ŋŎଣପ�ୋœଣ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řŃŘŌŘŃŘ 
ଯେňŎ ř İĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĻŚŊନ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔƻତାନŌŘନଙ୍କŎ ĩĪନĶŃ 
ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňɰଲାƞŔŘĪȑ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ଦǑŃ ř ସେŌŘନଙ୍କ ňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ନ řĻǶ Ĩର୍ଜିŃ ŔǑƥତିରେ 
ନ řର୍ମିŃ ķରେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
ସେĿŘରେ ĨŒŘƻ ତିŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�ୋଷ୍ଟ ଯōୋଗେ ńŘନŘĴś Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎ řନȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř 
ଯଦř କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎś  ņର୍ତ୍ତŊɹ 
ĨňŎŘņŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କŎ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŎŘĻɹରେ Ů 
Ļଣ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚନରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ ŋŘŊରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ନŎŔ řĦŕŎŘĲଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ସେ ଦŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ  କେନ୍ଦ୍ର ରେŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
ସେ ĨŞŇĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ
   ĴŘǸନୁĹŎଣ ūųŭų ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊନରେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ ř ūųűū ŌŔ řŕŘରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ĻନŃŘଦŐŎ Ńśଙ୍ଗ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ ŕŎŘĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  

ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴƫରେ ŃŘƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନǁ ଦିନŚ 
ŒŃňńŚଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐରେ ସେ Œ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰűŎś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůରେ ସେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŊରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŔନŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųŲŪରେ ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎରେ ସେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ūųųůŎś  ŬŪŪŪ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴ, Ķ řŎ řņŎ ĶŌŘଙ୍ଗ 
İŊĦ ହେŌŘନନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūųŲŲŎś  ūųųŮ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ଼-
ŊŏŘƍଗିŎ ରେŐňń ŌƙଜୁŎŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ŒśȮŊŘŎ Ƕର୍ଗŃħ 
ଲେƉକାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ň řŔ řŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŃŘƉକୁ  ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

 İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ନ řĻ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ 
ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘରǻɹ Ŕର୍ବଦŘ ǷŎଣŚŧ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĬĺ řģ 

  କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔɹ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃħ ଲେƉକାƉକୁ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎŞ�ୋକରେ ňŜରǻ କĴǂŌƽŚ କŘǸନୁĹŎł ŞେƉକା
ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪŞେ ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ
ଶ�ୋକŊ୍ୟŻ କŞେ ņର୍ମେǂ, ŋŻ, ŌŇମ�ୋŕŇ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŎ ňŘĵରେ 
ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ରେ ňଡ଼ř 
ଦŅŦŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴନ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśŎŚ 
ŔŕŎŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌ରେ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ହେŏŘ, ନରେନ୍ଦ୍ରକ�ୋଣ Ōଙ୍ଗŐŘŔŘŕ řŎ ĨĻŧ 
ନŘŧĴଙ୍କ ଦŅŦŊର୍ଷŎ ļ řĨģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ŌŘŌśķŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ସେ ŃŘ® 
ŋŘĪ Ŕŕ ଖେŐśȄŏŘģ ŌŘŌśķŎ Ĵଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ନŜĩ କ�ୋĿŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ ķŎ 
ŋ řŃରେ ଖେŐśȄŊŘ Ĵśନ ř ļ řĨľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ĨĻŘଣŃରେ କେତେବେଳେ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ଖେŐśଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘଦś Ĩ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ŋś ଡ଼ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ୋŎୱŵŏŎś  
ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŞŇĪ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İȄňŘĪĥ ନ řର୍ମାଣŘņŚନ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ĻନĶŕŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯଦř ବ�ୋŎୱŵŏ ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘ, ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĶ ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨଣଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎŘଲେŘĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řନ řଦ řନ ହେŊ İŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ ĹŘŎ řňŘĵ ĩŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśଣ řନȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ſň ନ řĩ ନଯ řŊŘŎś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řŏŘģ İĿŘରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŎ İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?

Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦŅĬȄŊŘ ňśĨ-ବ�ୋŕŜƉକୁ  ķŎś  
ବେଦĵŏ କŎ řňŘŎ řବେ ŊŘňŘ-ŌŘ®: ŕŘĪକĴŘľ୍ଟ

­ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକଙ୍କ 
କŏɹୟାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ňśŏ řŔŎ 
ɂରାńŌ řକ ଦŘŧ řŃɫ®

ňśŎŚ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨନɹŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń Ōǁ ଦିŎģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ ĿŘĴśŎଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ŕର୍ବଦŘ 
ňŘଣ řରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚରେ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴରେ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ 

Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŏřଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŔĨŐ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି ଯōୋĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŘ ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪ ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ 
ňŚĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ŊŘ ĻŘĶŎ 
ଯŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ ନŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊŘĴś 
ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řନ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ůରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ňରେ 
ĿŘƉକୁ Ŏଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ĨŊĴŘŒ 
ĩଦř ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ ňରେňରେ 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ, ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ନŚŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎ ř 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŌŘķǳନାନ ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ 
İĴŘଦŒŚ ଦର୍ଶନ ňରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 

ଦřŊɹ ŏ řଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶନ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ űňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶ ŉŐରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊŘŎś  ŋକ୍ତଙ୍କ ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଜେନŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, Ĩନɹ କ�ŤଣŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିŎରେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ǶŃƽ ŎŚŃ řନŚŃ ř ନŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ɂŃɹକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŎ ǶŃƽ ନŚŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺŘĹ ř, ŉśŏ, Ŏś ňŘŎ 
Ĩଙ୍ଗ ଯŘŕŘ ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńŘ®ƻ ତି, ŃŘŕŘ 
Ķମ୍ଭୀŎŘରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ Ŏŕ ř ňଙ୍କରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ķମ୍ଭୀŎŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘİģ ŉŐରେ 
Ōśĵɹ Ķମ୍ଭୀŎŘରେ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪńŘƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ōସ୍ତĴŎś  ļŎś ȄŊŘ Ķƍଗା 
ĻŐରେ ňśନଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେଣś ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗଙ୍କ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ

ବ�ୋȡ‌ୱŵŏ‌ରେ ňťř ଦŅŦŊœ୍ଷŎ କŇɹୟା ŌŝŃ

	<ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲŏ
	<ବ�ୋŎୱŵଲ ĹŃś ħňŘǢର୍ ǻ ĩŊƴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘ ĴŘŕ ȀĴ ř?

ňśŎŚ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ୋଡ଼ŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ Ōଙ୍ଗŐ ĻŘĶŎ ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ŌŘľ řରେ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟņŘŃś ରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔŘŎ İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚŎ İŕ ř 
ଦŚňରେ İĴŘńରେ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐŘଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
İĴŘଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĻŘĶŎ ଦřନ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 
ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊŘ ňରǻɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯŘİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐŘଯ řŊģ Ű Īଞ୍ଚ ĹĬଡ଼Ř İŊĦ ūŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ବ ŊŐřŃŘ İŕ ř 
ଦŚňରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŃńŘ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାଣ 
ňŘĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŚňŎ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŎŘŌĴŝǩ ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀŞ�ୋକŇŘńଙ୍କ ňୀĿରେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İକŘଦŒୀ

	<ɂŃɹſ ଲřƍ Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ŋŻ
	<ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĻŐřŏŘ Ŋŝ ŕȖ‌ 

ĻĶŃ ŌƍŐ ଦୀň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏରେ 
ĵŘŏř ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ĪƍଗିŃ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫŊŕନ ĴŎś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔନŎś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔନ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଦ řĶĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟା ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś Ŭľ ř ĩŔନ 
ଯ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 
ňŘĵରେ Ŋ ř ŔĦĵ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ତ�ୋŌŘŎ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ ଦĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଦŘନŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ Ůľ ř ĩŔନŎś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřଣ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵŘŃŘĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 

ňŘĵରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔĦĵ୍ୟା ŊŐ ନ ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ǱଥିŃ ř ର�ୋĹĴ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ļଣł ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  
ĴŎŘĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥନ ଦŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ ŌŃ Ŏȃ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟା ଖେŐ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎଣ 

ŃńŘ ଗ�ୋľ řĹŘŐନŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔନ ŕŘତେĪŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ňǟଲା ŋŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŊȢ‌ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ନ řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕ řřĥ Ŏŕ řĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ Ļřଣ řŊŘ ŞŇĪ 
ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔŘŎŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

 ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ  
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନĴś ĩŕśŎ ř Ŭ ŌŘŔ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନĴś ŞŇĪ İବେĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣł ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନŎ Ķଣ řŃ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řĴś ନŜĩ ମ�ୋଡ଼ 
ଦŅŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏĵśĺ řģ ତେଣś ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩņŘŎ řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃ; ତେĻřŏŘ 
ଘ�ୋଡ଼ା ବେňŘŎ ĩŒƉକା

	<Ůń୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴǦĴŎ: ŔŌŚſĴ
	<ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି

ňŘľଣŘĶଡ଼, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘœŊŘŔ Ŕŕ ଦřନŌĻśŎ ř 
ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœଣ ĴŎśȄଲେģ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ľƉକା ĨŋŘŊ ହେŊŘŎś  ǰ୍ରୀŎ ŔśନŘŕŘŎ ŊǄଧା ňĴŘĪ 
ŌŕŘĻନĿŘŎś  ľƉକା ņŘŎ ĩଣ řȄଲେģ ହେଲେ ņŘŎ 
ľƉକା Œśļ řŊŘ ňରେ ŌŕŘĻନ ŃŘƉକୁ ନĴŏř ŊଦŐରେ 
ନĴŏř ŔśନŘĶŕଣŘ ଦŅĪ ĵŔ řଯ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řĺ řģ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľଣŘĶଡ଼ ńŘନŘ ŞŇହେନŘŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ 
İŋŐř İĴ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ĶŘĥŎ ĹŘœŚ ŔଦŘନନ୍ଦ ŔŘŕś İŋŐř ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘନśଯŘŧŚ, ŮŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
ĹŘœ ĴŘŌ ňŘĪĥ ନ řĻ ǰ୍ରୀŎ ŔśନŘŕŘŎ ଦŅĪ ସ�ୋŏŊନ୍ଧ ĶŘĥŎ ŌŕŘĻନ 
ŎŘŌ ମେହେŎଙ୍କĿŘŎś  ସେ ŮŭŕĻŘŎ ľƉକା ņŘŎ ŞŇĪȄଲେģ ĨŋŘŊ 

ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŔśନŘŕŘŎ ŌśĴśŐŘĪ ňŘŎśନȄଲେģ ű 
ଦřନ Ńଳେ ŕĿŘŃ ŎŘŌ ŔଦŘନନ୍ଦଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř ŔśନŘŕŘŎ 
ଫେŎŘĪȄଲେģ ŮŊର୍ଷŎ Ŕśņ Ŕŕ ľƉକା ŌŘĶ ř ňŐŘĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔśନŘŕŘŎľ ř ଦŅȃŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
ŔଦŘନନ୍ଦ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ସେ ŌŕŘĻନƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ĻଣŘĪȄଲେģ ŌŕŘĻନ ŎŘŌ ନ řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉକୁ  
İŋŐř ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ĿĴśĺƻତି ବେŘŏř ସେ ĨŋřଯେŘĶ 

ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŃŘଙ୍କ ĨŔŏ ŔśନŘŕŘŎ ନ ଫେŎŘĪଲେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ńŘନŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔଦŘନନ୍ଦ Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŋ řœŧରେ ŌŕŘĻନ ŎŘŌ 
ମେହେŎƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔଦŘନନ୍ଦଙ୍କ ŔśନŘŕŘŎ ସେ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĿĴ řଦେଲŏ 
ŌŕŘĻŇ ନେĪȄŏŘ ĨŔŏř ĶŕłŘ; ଫŉŎŘĪŏŘ Ňକŏř



ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ)

ɌŚ ĻĶǈŘń ŅŒǻŇ ňାĪĥ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŊାŕାŎ řĺƻତି ĩĻř űŮ Ļł ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴģ Ņś Īľ ř Ŋȧ‌‌Şେ ōାȽŚŌାନେ 
ŊାŕାŎ řȄŊାବେଳŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊɰĴŎś  
ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řଳାƉ Ŕŕ ŀାŻŎୀ Ņଳ Ĳ 
İȧ‌‌Ĵର୍ଟ Ņଳ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ŞେŦାଖĵୋŏŎś  ů Ļł, ŞେŦାଖĵୋŏ Ŋ řƕଞାň řŃ 

ĨƗଳ ňŎ řœŅŎś  ů Ļł, ŇାĴľ řଦେĬଳŎś  Ű 
Ļł, ōśଯ�ୋŌśŎାŎś  ų Ļł, ĴśĹ řƠଡାŎś  ūů 
Ļł, ĴśĹ řƠଡା Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňŎ řœŅŎś  ŭ 
Ļł, ĻŌŇĴřŎାŎś  ūŪ Ļł, ŞେƍଗାŏřŎś  Ų 
Ļł, ņŇĴĬť଼ାŎś  Ů Ļł İŊĦ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ପ�ŤŎାƗଳŎś  ų Ļł Ńୀର୍ଥōାȽŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
Ĩĺƻତିģ ĩĻř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎĿାŞେ ĩୟŧୋĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ 
­ɌŚĻĶǈŘń ŅŒǻŇ ଯ�ୋĻŇା®Ŏ ଶśŋାŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řȮŌŞେ Ļřǟଲା ପ୍ɂſଷାଳୟ 

­ŃňǶୱିŇୀ®ĿାŞେ ĻřǟଲାǯŎୀୟ ɌŚĻĶǈŘń 
ŅŒǻŇ ଯ�ୋĻŇାŎ ଶśŋାŎǕ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İĿାŞେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬȘ‌‌ķାľŇୀ ŔŋାŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌɲŏňśŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹୟ ňŎ řĹାଳŇା Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŞେଶ ňŜĻାŎୀ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņାୟĴ 
ĻୟŇାŎାୟł Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲାňାଳ Ŕ řଦ୍ƴଶɫŎ ŊଳřŎାŌ 

ବ�ୋǁŎ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ (ŔାņାŎł) 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ŊŎ řǨ 
ପ୍ରଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŌǯ Ńୀର୍ଥōାȽŚଙ୍କୁ  Ĵ řȑ‌‌ ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାȽŚ ŌାŇƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
Ĭŋୟ Ŋȧ‌‌Şେ ଖାŅɹ Ĳ ňାŇୀୟ ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ Ņś Īľ ř ŀାŻŎୀ Ņଳ İŊĦ Ů Ļł 
İȧ‌‌Ĵର୍ଟ ĨȅĴାŎୀ Ŕଙ୍ଗŞେ ōାĬĺƻତିģ
  ŎାĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹୟ ňŎ řĹାଳŇା Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŞେଶ ňŜĻାŎୀ ŃାƉ ŊŻŊɹŞେ Ĵŕ řଲେ 

ଯେ, ɌŚĻĶǈŘńƉ ŅŒǻŇ ହେĬĺ ř ଶ୍ରେǨ 
ŅŒǻŇģ İŕ ř ସ�ŤŋାĶɹ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ 
ĩĻř ĩŌ ĻřǟଲାŎ ĩର୍ ȁĴ ĨŇȰŔŎ űŮ 
Ļł ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ō řଳ řĺ řģ ŔŌǯƉ 

ōାȽରା ŔśଖŌୟ Ĳ Ň řŎାňŅŌୟ ହେĬ ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ ɌŚ ň ŜĻାŎୀ ĴାŌŇା ĴŎ řŊାŔŕ İȧ‌‌Ĵର୍ଟ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ Ńୀର୍ଥōାȽŚƉ ŔśŊ řņା ପ୍ରŃ ř 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś  ňŎାŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŏମେଶ 
Ŋ řǢୱାଳ İŊĦ ĴŌŏ ŊାŕାŅś Ŏ Ņś Ī Ļł 
Ŋś ର୍ଲାŎ Ŋ řଶ řǦ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଖେଳାଳ řƉ Ŋ řୟŧୋĶ 
ňŞେ ŃାƉ Ƿ ŝŃ řŞେ ĩĻř ĿାŎś  ŭ Ņ řŇ řĩ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ǱଥାŇୀୟ ତେŏś Ķśňť଼ା 
ňť଼ିĩŞେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȢ‌‌ Ŋś ର୍ଲା 
କ୍ରିକେ ľ ŏŋର୍ସƉ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś  ŀାŻŎ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řńďଲେģ İŊřŋ řň řŎ 
ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତ Ō řť ଼ିĩ ପ୍ରŋାŎୀ Ŋ řĻୟ ĴŏŃା 

İŊĦ ŀାŻŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśĻś ȡ‌‌ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ō୍ୟାĹ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀ Ĵɰȝ‌‌ İŊĦ ତେĻŔ Ĵɰȝ‌‌ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେĻŔ Ĵɰȝ‌‌ ପ୍ରńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ų Ĳŋȡ‌‌Şେ űŰ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେ, ŔŌଲେଶ୍ୱŎୀ ĴɰŊ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେȑ‌‌ Ŋ řŇ řŌୟŞେ ŎŇ ĴŎ ř 
Ŋ řĻୟ ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀୟ Ō୍ୟାĹŞେ 
İƃ-ଫŉĴɟŎ ŕୀŎାĴśŅ Ņଳ Ŋ řĻୟୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  ūŰ ľ ř 
Ņଳ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řବେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩŞେ 
ଶśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ହେŊାĴś ȄŊା Ĵୃœ ř 
ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେଳାĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ĴୃœĴ ŔśŎſଷା ŔĦĶĿŇģ ଶŃାȅĴ Ĺାœୀ ଶśȮŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňť଼ିĩŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒǻŇ 

ĴŎ řŊାŔŕ ĨŇɹ ମେଳା Ŕŕ Ĵୃœ ř ମେଳା ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŊɹŃୀŃ İĿାŞେ ĨłņାŇ 
Ĺାœ Ŋା Ŋ řĴǛ ĹାœĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬȄŊାବେଳŐ İନେĪ ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŎ ŅŜŎŅŜŎାନ୍ତŎś  ĹାœୀŌାନେ ĩŔ řŊାĴś 
ȄŊାବେଳŐ କେĬĥ ňŎ řପ୍ɂſଷୀŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ İŕାŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇୀ ŎଖାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ପ୍ରଶɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŃାȅĴ Ĺାœୀ ମେଳା ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ 
ņାŎłାŞେ ŊŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ 
ĩŔ ř ĹାœୀŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
ĩĻř ňାĪĥ Ĵୃœ ř ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେଳାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇୀĴś 
Ŋǁ ĴŎାō řŊାĴś ĹାœୀŌାନେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାǯŎୀୟ Ĵୃœ ř ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେଳା ĬȘ‌‌ķାľŇ 

ହ�ୋĪ ŇȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିŞେ ĻřǟଲାǯŎୀୟ Ŕśŋȿରା ଶକ୍ତି ମେଳା 
Ĳ Ĵୃœ ř ମେଳା ŔǄଧ୍ୟା ŰľାŞେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ହେŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řȄŏାģ
  ĹାœୀŌାŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōାୟୀ, ŔŎĴାŎ 
ŔŊś  ŔŌୟŞେ ņାŇ Ĺାœ ŇĴŎ ř ĨłņାŇ Ĺାœ 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŕśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳŐ Ĵୃœ ř ମେଳା 

ହେĬĺ ř Ńାŕା Ŕŕ řŃ Ŕśŋȿରା ମେଳା Ĳ ŕǯŃନ୍ତ 
ମେଳାĴś Ō řଶେĪ ĴŎś ĺƻତିģ Ŕśŋȿରା ମେଳାĴś 
Ĺାœୀ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś Ňାŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ Ĵୃœ ř ମେଳାŞେ 
ĨłņାŇ ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř, ŌƮସ୍ୟ ĩŅř Ŋ řœୟŞେ 
ĬňĴŎł ଦେଖାĪŊା Ŕŕ ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪńାİģ 
İňŎ řସ୍ଥଳŐ Ĺାœୀ ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ମେଳା ŇĴŎ ř 
ĹାŞ�ୋľ ř ମେଳାĴś Ō řଶାĪ ŌୀŇାŊĻାŎ ŋଳřĩ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ňśł ř ņାŇȮୟŞେ Ĵȑ‌‌Ň řĺȑ‌‌Ň ř, 
ଟ�ୋĴȚ‌‌, ŌƠଡି ĩŅř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŇĴŎ ř 
ମେଳା Ĵାŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĹାœୀŌାନେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

İĿାŞେ ଯେĬĥ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ହେŊ ସେȄŞେ 
ņାŇĹାœŞେ ĲŃħପ୍ରୋŃ ŋାବେ Ļť଼ିŃ Ĺାœୀଙ୍କୁ  
ŀĴାōାĪŇାŕ Ȁģ ĹାœୀŌାନେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř, 
ŌƮସ୍ୟ ĩŅř କେĬĥ Ŋ řœୟŞେ ସେŌ řŇାŎ ହେŊ 
Ļାł řŇାŕାƻ ତିģ Ķାĥ ĶାĥŞେ ପ୍ରĹାŎ ĴŎ ř ņାŇ Ĺାœ 
ŇĴŎ ř Ŋ řĴǛ ĹାœĴś ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊା Ŕŕ 
ŃାŏřŌ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĹାŎପ୍ରŔାŎ ହେŊା Ĵńା, 

Ńାŕା ĩଦ�Ť ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ řŔĦଖɹĴ 
Ĺାœ ĴŎś  Ň ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨłାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĹାœୀŌାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņ ňŞେ 
ňାĪĥ Ĵୃœ řମେଳାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇୀĴś ପ୍ରଶାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳŐ କେŊଳ Ŕśŋȿରା 
ମେଳାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶା ĴୃœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŌŇ୍ୱୟ ŔŌ řŃ ř 
ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ĴୃœĴ ŔśŎſଷା 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿାĴśŎ, ŔǑପାŅĴ 
ଦେବେǂ ňņାŇ, Ŕśଶାନ୍ତ ňƠଡା, ĨǢ ୱିŇୀ ହ�ୋŃା, 
ଭ�ţŎŊ ପ୍ରņାŇ, Ņ řǟଲୀň Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ, 
ŋାǭŎ, ŃŎłୀସେŇ ଭ�ୋĪ, ଯ�ୋଗେଶ ଭ�ୋĪ, 
Ŏାଧେଶ୍ୟାŌ ňƠଡା, ĻĶŅାŇǁ ŇାୟĴ, ଶାନ୍ତŇś  
ପ୍ରņାŇ, Ļřଗ୍ƆŔ ŊାŎ řĴ, Ĵାଶୀ Ŋ řଶ୍ୱŇାń, İȟ‌‌. 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦୁ, Ňାľś  Ŋ řŕାŎୀ Ŋ řǢୱାଳ ପ୍ରŌśଖ ĹାœୀŌାŇƉ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ĴୃœĴ ŔśŎſଷା 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŋାňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେଶ ĿାĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĹାœୀŌାନେ କେŊଳ ņାŇ Ĺାœ ĴŎś ĺƻତି, ĨłņାŇ 
Ĺାœ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř ŊŕśŃ ŊŅŇାŌ ĴŎାĶŏା, 
İňŎ řĴ ř Ĵୃœ ř Ōƽ୍ରୀ ନ�Ťľଙ୍କି ĴŎś ĺ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ 
ĩĻř ଯେĬĥ Ĵୃœ ř ମେଳା ହେĬĺ ř, Ńାŕା Ĵାŕ ȀĴ ř 
ହେĬĺ ř? ĹାœୀĴś ĬŅ୍ୟାŇĴୃœ ř, ŌƮସ୍ୟ ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĺାœ Ŋ řœୟŞେ Ĵ řĺ ř ŃାŏřŌ ଦେŊାňାĪĥ, Ĵ řĺ ř 
ଦେଖାĪŊା ňାĪĥ, Ĵ řĺ ř ŇŜŃŇ ĬňĴŎł Ŋ řœୟŞେ 
ĻłାĪŊା ňାĪĥ ମେଳା ĴŎାōାĬĺ řģ ତେବେ, Ĵୃœ ř 
ମେଳାŞେ ĨŇɹ ମେଳାĴś Ō řଶାĪŊାŎ ĩŊଶɹĴŃା 
Ĵ®ł ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺାœୀ Ĵ řňŎ ř ņାŇŎś  
ĨłņାŇĴś ō řŊ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ମେଳା, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŃାŏřŌŎ ĩŊଶɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĹାœୀĴś 
Ň ŀାĴ ř ĹାŞ�ୋľ ř ମେଳାĴś Ō řଶେĪ İŕ ř ମେଳା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ňśł ř ĶାĥĶƠଡାŎś  Ĺାœୀ ĩŔ řŊ, ŔǄଧ୍ୟା 
Űľା ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥŞ୍ରେ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŰŪŎś  ųŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎŎś  ŎାŃ řŞେ Ĺାœୀ 
ĩŔ řŊ Ĵ ř? İŕା କେŊଳ ପ୍ରŕŔŇ Ĺାŏřĺ ř Ĳ 
ĹାœୀĴś Ĭପେſଷା ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ɌŚ ĿାĴśŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İłś ĹାœୀĴś Ŋ řĴǛ ĹାœŎ Ōାର୍ଗŅŒǻŇ 
ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ କେŊଳ Ĵୃœ ř ମେଳା ĴŎ řŊାŔŕ 
ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĻŎ řĩŞେ ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řŊାĴś ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
  Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŔନ୍ନ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĴୃœĴ Ŕଙ୍ଗĿŇĴś ĩĻř ŀĴାହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵୃœ ř ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř ମେଳା, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŋ řŋାĶ 
ମେଳା, Ŕśŋȿରା ଶକ୍ତି ମେଳା ű ŅřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹାŏřŊģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎୀŌାନେ ପ୍ରŃ ř ŊɰĴŎś  
ĩĶśĩ ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩł řŊା ňାĪĥ ĴśŕାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔଫŉĪ ଦେĪȄଲେģ

Œ řŊŎŘȽ ରି ňŘĪĥ ŔŞĻĪ ହŕୋĪĺ ř ŊŘŏřŊǄଧା ସ�ୋŌŇŘń Ōǁ ଦିŎģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŋୀŌŔାŎŎ ŔŕĴାŎୀ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŀାŻŎ ଶƉŎ ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀ ସେŊାŌŜଳĴ 
Ōନ�ୋŋାŊ ନେĪ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ľଙ୍କିĴ řĩ 
Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌ģ Ōାତ୍ର ū ľଙ୍କା ଦେĪ ĶŎ řŊ, ĨŔŕାୟ Ş�ୋĶୀ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņା ňାĪňାŎśȄଲେģ ňŞେ ňŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସେŊା ସେ ū ľଙ୍କାŞେ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ľଙ୍କିĴ řĩ 
ŀାŻŎ ŋାବେ ସେ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  ŏାŋ ĴŎ řŊାŔŕ ŎାĻɹ 
ŔମେŃ ଦେଶŞେ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  ŏାŋ ĴŎ řĺƻତିģ ଶśତ୍ରŊାŎ 
ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌Ŏ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ŀାŻŎ 
ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀƉ ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌Şେ ĩĬ ŅśĪľ ř 
ŇŜŃŇ ସେŊା ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ňŎୀſଷା 
ŅśĪľ řŎ Ō Ŝŏɹ ĨŇɹ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌ ŌାŇƉŞେ ମ�ୋľ ପ୍ରାୟ 
Ŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ȄŊାବେଳŐ ŀା. ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀ 
ŃାŕାĴś Ōାତ୍ର ū ľଙ୍କାŞେ Ĭňŏǐ ĴŎ řବେģ 
ଫśȧ‌‌ଫśȧ‌‌ Ş�ୋĶ Ň řŎŜňł ňାĪĥ ǴପାĪŞ�ୋମେȸ ରି İŊĦ 
ĨǱଥି ķŇƫ Ōାň řŊା ňାĪĥ Ŋ řİȟ‌‌ŀ ř ōନ୍ତ୍ର ଶśŋାŎǕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌ŀ ř ōନ୍ତ୍ର ƶୱାŎା ବ�ୋŇŌ řନେŎାȢ‌‌ 
ĨǱଥିƫ Ĳ ķŇƫ ŌାňŔŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟା 
Ļାł řହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ǴପାĪŞ�ୋମେȸ ରି ମେŔ řŇŞେ 
ଫśŔଫśȧ‌‌ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ş�ୋĶ ĩŅř Ļାł řŊାŔŕ 
ŃାŕାŎ ĬňĹାŎ ĴŎ řହେŊģ İŕାŔŕ ū ľଙ୍କାŞେ 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ ĩଶାŊାť଼ି Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ĩĻř İŕ ř ŇŜŃŇ ସେŊା ĬȘ‌‌ķାľŇୀ ĨŊŔŎŞେ 
ŀା. ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀƉ ňƩନୀ ŀା. ଶ řଖା ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀ Ĳ 
ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ńńା Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊା Ş�ୋĶୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌Şେ 
ū ŏକ୍ଷ ŭů ŕĻାŎ Ş�ୋĶୀ 
ସେŊା ňାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ
  Ōା® ସ୍ୱର୍ଗŃ ŏାĻŊƻତୀ 
ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀƉ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł 
ňାĪĥ Ŋśର୍ଲାŞେ ŬŪŬū 

ଫŉŊୃĩŎୀ ūŬ ŃାŎ řଖŞେ ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌Ŏ 
ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେ ŀା. ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀģ ŀା. 
ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀ ŃାƉ ňŎ řŊାŎŎ ų Ļł ŔƻତାŇƉ 
ŌƺŞେ Ŕର୍ବĴŇ řǨģ କ�ୋŋ řŀ ŔŌୟŞେ 
ŀାŻŎଖାŇାŞେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାୟ Ş�ୋĶୀŌାନେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା ଦେȃ ସେŌାŇƉ 
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ସେ ľଙ୍କିĴ řĩ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌‌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ū ľଙ୍କାŞେ Ş�ୋĶୀ 
Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟŞେ ū ľଙ୍କାŞେ ĳœņ 
ସେŊା, ū ľଙ୍କାŞେ ĪŔ řĻř ସେŊା, ū ľଙ୍କାŞେ 
ନେŊśŏାĪĻȡ‌‌, ū ľଙ୍କାŞେ ĩଶାŊାť଼ି İŊĦ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃାƉ Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴ ňƩନୀ ū ľଙ୍କାŞେ Ņନ୍ତ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ĹଳřŃńŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊା ū ľଙ୍କାŞେ ଫśȧ‌‌ଫśȧ‌‌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା İŊĦ 
ū ľଙ୍କାŞେ ĨǱଥି ķŇƫ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊା, ଯେĬĥľା Ĵ ř 
ĨŇɹ ǱଥାŇ ŌାŇƉŞେ ମ�ୋľ ŅśĪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹ ňť଼ୁĺ ř, Ńାŕା ŎାĻɹ Ĵାŕ ȀĴ ř ଦେଶŞେ 
Ŋ řŎଳ Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି  ହେŊŇାŕ Ȁģ
  ŀାŻŎ ଶƉŎ ŎାŌĹନ୍ଦାŇୀ Ĵŕ řĺƻତି, İŋଳř 
ū ľଙ୍କାŞେ ǴପାĪŞ�ୋମେȸ ରି Ĳ Ŋ řİȟ‌‌ŀ ř ňŎୀſଷା 
Ĭňŏǐ ĴŎ řŊା ବ�ୋņŕśİ ŋାŎŃŞେ ପ୍ରńŌģ 
ĩĶĴś İŋଳř ସେŊା ĹାŏřŊģ Ōା®Ɖ ସ୍ୱňɨĴś 
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରୟାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĶŎ řŊ Ĳ Ň řଷ୍Ǫœ řŃ ଲ�ୋĴ ĬňĴୃŃ ŕśĨƻତୁģ 

İŕାŎ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř 
ŔŌାĻŎ Ň řŌɨǯŎŎ Ńńା 
Ŋଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĶୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଯେŋଳř Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞେ İŕ ř 
ସେŊାĴś Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘōǻɹȮŌ ĬȘ ķŘľŇ 
ହŕୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř

Ĵŝœ ř ଯƽňŘŃ ř ମେŐŘରେ ŃŘŃ řଲେ ĹŘœŚ

ଜĶǈନାń Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŌɲŏňśŎŎś  Ķଲେ űŮ ଯŘȽରୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňାĪĥ ĴଳାĴାŎଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ĩł řଲେģ ହେଲେ 
ŔǗମାŇ ľ řକେ ଦେଲେŇାŕ Ȁģ ĴଳାĴାŎଙ୍କୁ  
ĻାĶା Ň ଦେŊାŎś  Ņୀର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř 
ŃଳŐ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ 
­ŃňǶୱିŇୀ® ŕŏŞେ ɌŚĻĶǈŘń ŅŒǻŇ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŜର୍ବŎś  Ńୀର୍ଥōାȽŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĴଳାĴାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ĴଳାĴାŎ 
ňାŏା ĴŎ řŊାĴś  ĩŔ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŜର୍ବŎś  ସେŌାନେ ňାŏା ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎś Ȅଲେģ 

ňŞେ ŌƗŞେ ĨŃ řȄ Ōାନେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ସେŌାନେ ଗ�ୋľାİ Ĵଡ଼Şେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେģ ĨନେĴ ŔŌୟ ĺ řť଼ା 
ହେŊାňŞେ ŊŔ řŊାŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା 
ĩୟŧୋĻĴƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŎାōାĪŇȄŏାģ 
ōାŕା ଫଳŞେ ůŎś  ĨȅĴ ĴଳାĴାŎ ŃଳŐ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř ŃଳŐ 
ŊŔ řŎŕ řŊାŎś , İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻřǟଲାňାଳƉ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ 
Ļřǟଲାňାଳ ସେŌାŇƉ ŊŔ řŊାŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴଳାĴାŎƉ ĨŔǗମାŇĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎାōାĬĺ řģ

ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ĨŔǗମାŇ, Ńଳେ ŊŔ řଲେ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌‌ Ńńା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĨŅାŏŃ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ĩŋ řଳାœ ସେŇାňŃ ř ŇାŊାଳ řĴା Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ 
ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŋୀœɭ ňśଲେĪଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊାŔŕ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ 
Ĳ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେୟ ହେଲେ ĩĬ İĴ Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎାୟŞେ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ
  ķľłାľ ř ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦାଖĵୋŏ ńାŇା 
ĨƗଳŞେ ķľ řȄŏାģ ŞେŦାଖĵୋŏ ńାŇାŞେ 
ň řť ଼ିŃାƉ Ŋାňା ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, 
Ű-ů-ŬŪŬŬ ŃାŎ řଖ ସେ ŃାƉ ňśĨŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ 
ňƩନୀ Ĳ ňśĨଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ମେŀřĴାŏĴś 
ōାĪȄଲେģ ĨŇś ňǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେŕ řŅ řŇ 
ĨňŎାŕɣ ପ୍ରାୟ ŮľାŞେ ķŞେ ň řť ଼ିŃା İĴାĴୀ ȄŊା 
ŔŌୟŞେ ĨŋřōśŻ ŋୀœɭ ňśଲେĪ ĻŊŎŅସ୍ତି Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏାģ ଖŊŎ ňାĪ ŊାňାŌା® Ņś ହେĥ ķŎĴś ĩŔ ř 
ňśŏ řŔĴś  ଖŊŎ ଦେଲେģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś  ņŎ ř 
ńାŇାŞେ ĨľĴ ŎȃȄŏାģ ň řť ଼ିŃାŎ Ōାȸ ରିĴ ňŎୀſଷା 
ĹାŏřȄŊାŎś  ňŎŅřŇ ű ŃାŎ řଖ ńାŇାŞେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହେŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊାňŞେ ŞେŦାଖĵୋŏ 
ńାŇାȅĴାŎୀ କେŔ ŇĦ. ųų/ű-ů-ŬŪŬū Ņଫା 

ŭűŰ ĩĪň řŔ ř İŊĦ ସେƃŇ Ű ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴɟŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ 
ŋୀœɭ ňśଲେĪĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାĶŏାģ 
ଶାŔŇ ńାŇାȅĴାŎୀ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌‌ Ņାଖŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ĩŋ řଳାœ ସେŇାňŃ ř ŬŪ 
ĻłƉ Ŕାſଷ୍ୟପ୍ରŌାł Ĳ Ńńɹ ĩņାŎŞେ ଶśłାł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ŋୀœɭ ňśଲେĪĴś ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ ĴŎ ř ସେƃŇ 
Ů(Ŭ) ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴɟŞେ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ 
ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେୟ ହେଲେ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř ŎାୟŞେ ପ୍ରĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ 
Ņଫା ŮůŪ ĩĪň řŔ řŞେ ű Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ 
Ĳ ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺƻତିģ ଜ�ୋŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେୟ ହେଲେ ĩĬ Ű ŌାŔ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ Ĭŋୟ ŅƠଡାଦେଶ İĴĴାଳୀŇ ĹାŏřŊģ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř ɌŚ ସେŇାňŃ ř Ĳť଼ିଶା ň řť ଼ିŃା କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
(ŔĦଶ�ୋņŇ) ଯ�ୋĻŇା, ŬŪŬů ĨŇś ōାୟୀ ň řť ଼ିŃାଙ୍କୁ  
ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł, ŔŌ୍ୱŏňśŎĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ପ୍ରŔନ୍ନ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  ŌାŌŏା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńାŇା ĨƗଳŞେ 
Ŋଡ଼ ଚ�ୋŎ řģ Ńାŕା ňśł ř ŎାŃ řŞେ Ňśହେĥģ Ņ řŇ ŔାଢŁ 
ūūľା ବେଳŐ ķŞେ କେŕ ř ŇȄŊା ବେଳŐ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řōାĪĺ řģ ŔŅŎ ńାŇା Ōାନେଶ୍ୱŎŞେ İĴ ķŎś  Ű 

Ļł řĩ ōାōାŊŎ ଗ୍ǽț‌‌ କେŕ ř ŇȄŊା ବେଳŐ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔśŇା Ĩଳଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŅŎ ńାŇାŞେ ŌŇ řଶା Ŕ řĦ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔାŞେ ŌŇ řଶା Ĳ ŃାƉ ǶୱାŌୀ 

ķŞେ Ńାŏା ňĴାĪ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ňŎ ř Ň řĻ ĴାŌŞେ 
ŊାŕାŎĴś ōାĪȄଲେģ ĨňŎାǸŞେ ķŎĴś ଖାĪŊାĴś 
ĩŔ řŊା ବେଳŐ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎ ĩŏŌାŎ ř ŋାƍଗି ŋ řŃŎś  ůŪŎś  ŰŪ 

ଗ୍ରାŌ ŔśŇା Ĩଳଙ୍କାŎ, ůଶŕ ଗ୍ରାŌŎś  
ĨȅĴ Ŏś ňା Ĳ ūŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏś ľ ř 
ନେĪĺƻତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩņାŎŞେ 
Ņś Ī Ļł Ōŕ řଳା, ŭĻł ଶ řଶś Ĳ 
Ļଣେ ňśŎś œ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀƉ 
ķŞେ ŅřŇ ŔାଢŁ ūūľା ବେଳŐ 
ňଶ ř İŕା ĴାŎାŇାŌ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ ସେ ŔŅŎ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ 
ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŋřōśŻƉ ଟେȡ‌‌ 
ňାĪŇ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ 
ŔŕŎŎ ĩŃƉ ଖେଳାĪĺƻତିģ ŋ řĴ 
ŌାĶ řŊା ŊାŕାŇାŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ĨƗଳ Ŋś ŏś ĺƻତିģ କେĬĥ ķŞେ ଲ�ୋକେ କେତେବେଳŐ 
ŎŕśŇାŕƻତି, ŊାŕାŎĴś କେĬĥ ŔŌୟŞେ ŊାŕାŎĴś 
ōାĬĺƻତି, କେତେବେଳ ķŎĴś ଫŉŎś ĺƻତି İ ନେĪ ŞେĴř 
ĴŎś ĺƻତିģ ňŞେ ŅřŇ ବେଳŐ ŋ řĴ ŌାĶ řŊା ŊାŕାŇାŞେ 
ķŎĴś ōାĬĺƻତିģ ķŞେ କେŕ ř ŇȄଲେ, ŊାŕାŞେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ Ŏŕśĺƻତି Ĳ ĨŇɹ କେତେĻł ŋ řŃŎĴś ōାĪ 
Ŕର୍ବସ୍ୱ ŏś ľ ř ନେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŜର୍ବŎś  ĨĪĥĿାňାŏř 
ńାŇା ĨƗଳŞେ Ōƺ İŋଳř ķľłା ķľ řȄŏାģ ହେଲେ 
ňśŏ řŔ İବେ ōାİĥ ĴାŕାŎ ଟେȡ‌‌ ňାĪ ňାŎś Ň řģ ŔŅŎ 
ňśŏ řŔ İ ķľłା ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାĴś  ŌŇ řŔା ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଚ�ୋŎ ř ŔŌǯ 
ŔśŇା Ĩଳଙ୍କାŎ Ĵ řŋଳř ଫŉŎ ř ňାĪବେ ସେ ନେĪ ସେ 
ňśŏ řŔĴś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋś ର୍ଲାରେ ŭ ŅřŇ řĩ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřଯśŻĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ŞĻȢ‌‌ Ĳ ůŪ ହଜŘŎ ଜŎ řŌŘŇŘ

ķŞେ ňଶ ř ନେĪĶଲେ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔśŇା Ĩଳଙ୍କାŎ

ŔହŎରେ ĩŃଙ୍କ 
ଖĵŐŘĪĺƻତି ଯŘଯŘŊŎ 

ňŜର୍ବŎś  ĨĪĥĿŘňŘŏř ĨƗŐରେ 
ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪȄଲେ

ŀŘŻŎ Œଙ୍କŎ ŎŘŌĹǁଦାŇŚଙ୍କ ľƉକିĴ řĩ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌‌Ĵś ů Ŋର୍ଷ

ଯ�ୋť଼ିହେŏŘ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĳ ĨǱଥି ķŇƫ ŌŘňĴ ସେŊŘ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴśĹ řƠŘ, ūŭģ Ŭ(ŔŌ řŔ )

ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇ ŊାŌŎା କ୍ſȽ ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊାŎ ŅŇି İĴ ­ɌŌĴି ĨȅĴାŎ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରା® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺģି İȄରେ 
­ŋŊି-ିĻ ି ŎାŌ-Ļ­ି, Ů ଗ�Řľ ି ŇŜ ŃŇ ɌŌ 
ŔĦହି ŃାĴś  ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ ି ňŜରǻ ɂĹŐŃି 
ŌŇରେĶା ĩĪŇ ňśŇħ ଲାĶś ĴŎŊିା 
Ŕହ ɌŌĴିƉ ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିାĴś  Ņŝ Ŧ ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି ŊŎିାľ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରେ ପ୍ରାŧ ū ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ Ōହି Őା ňśŎś œ ɌŌĴି ŔାŌ ିଲ 
ହŕŘĪ ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତŊŋିାĶ ŀାĴŊƍŐା 
ĿାŎś  ŊାହାŎ ି ŊŀିĲିƉ ĨŉିŔ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ōାĪȄଲାģ ŊାŌŎା ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ňାȽ 
ŊାķƉ ŔŋାňŃƫିରେ İĴ ɂŃŊିାŅ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ କେǂ୍ରୀŧ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଗ୍Ȱଗ�ŘŎŚ ŔାŌାŅƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ĬŌାĴାƻ ŇାİĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄŞେģ ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇŎ 

ĬňଦେǦଟା ĨŇƻ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŇŜ ŃŇ ­Ŋŋି-ିĻ ି ŎାŌ-Ļ­ି 
İŊĦ ɌŌĴି Ŋ ିର�Řȅ ŇŜ ŃŇ Ů ɌŌ 
ŔĦହି Ńା Ŋ ିର�Řņରେ Ĵହି  ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŔŌାŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŔĦଯ�ŘĻĴ ĻŇିŃି 
ŔାŌାŅ, ŔĦଯ�ŘĻĴ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŇାİĴ, 

ŔŎňƗ ŊŌିଲ ଲାକ୍ରା, ŔାĶŎା ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ 
ହାŊ ିଲ İźକା, ĩŔŧିାŇ ି ŔśŎŇି, ŔŌିŇ 
ŔାŌାŅ, ŔśŞେŌାŇ ଟେଟେ ɂŌśĵ ŇĻି 
ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରେ ŔŎĴାŎƉ ɌŌĴି 
ŌାŎł ŇŚŃĴିś  ŔŌାŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ūŮ Ņŉା ŔŌɲŐŃି ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŋŊି ି Ļ ି ŎାŌ Ļ ି
ĩĪȚ‌‌Ĵś  ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎ ି ŌŇରେĶାĴś 
ଲାĶś ĴŎŊିା, ɌŌ ŔĦହି ŃାĴś  ŊାŃ ିଲ 
ĴŎŊିା, ŬŪŪ ŅŇିŎ ĴାŌ ଦେŊା, 
ĨŔĦĶĿŃି ɌŌĴିƉ ŌĻś ŎŚ ŲůŪ ľଙ୍କା 
ଦେŊା, ɌŌĴିƉ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňରେ ŌାŔĴି 
ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେŊା, ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 

ňźକା ķŎ ଦେŊା, ūŪ ŀŔିŌି ିଲ ĻŌ ି Ŕହ 
Ĺାœ ĻŌ ି ଯ�ŘĶାĪŊା, ĻŌ ି Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŇŚŃ ି
ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎŊିା, ଗ୍ରାŌŔŋା ĨȅĴାŎĴś 
ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା, ŌŇରେĶା Ķାĥ ŔାńŚଙ୍କୁ  
ଦ�ţŇĴି ŌĻś ŎŚ ଦେŊା, ŇŜ ŃŇ ĻŊĴାର୍ଡ 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା, ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିା, 
ଫ�Řଟ�Ř İŊĦ Ŋାୟ�Řମେȸ ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŊିା ĩŅ ି ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି 
ĨŌɱଳାŇ Ńňନ�Ř, ŊŎିଞ୍ଚି  ŇĵିƠଡିĩ, ŌାƍŎା 
Ŕାଙ୍ଗା, ňŎମେ ĴŔିାŇ, ŔŚŌା Ŋାର୍ଲା, 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ସ�Řİ, ରେŒŌା Ĵśଲś , ŉś ଲଦେĲ 
ŔାŌାŅ, ĻŇŔାŇ ňŜର୍ତȁ, ňାତ୍ରାŔ ŔାŌାŅ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĴŔିାŇ, ŌŇିĴś  ଲାକ୍ରା ɂŌśĵ 
İȄରେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŞେģ ŊŀିĲିƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ Ōśĵ୍ୟ ĴŎିାłŚ Ļŧ ŌƍŐ 
ସେĿ ŅାŊňିȽ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŞେģ Ŋŋି-ିĻ ି
ŎାŌ-Ļ ିĩĪȚ‌‌, Ůľ ିɌŌ ŔĦହି ŃାĴś  ŒŚȱ 
ɂŃɹୟାହାŎ ĴŎା Ň ĶŞେ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
ĩନǁଦୋŐŇĴś  ŊɹୟାňĴ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଚେŃାŊŇŚ ŅĩିōାĪĺģି 
ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśŎ ňśଲି Ŕ Œାନ୍ ř ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎȄିŞେģ

ĨŌɲୱାŞŋୋŇା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ)

ĵŎŉି ņାŇ Ŋ ିକ୍ରିରେ  ଟ�ŘĴŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĹାœŚ Ĳ ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ŘŇା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŮŅŇି 
ņŎ ି ĹାଲିȄŊା ņାŎłା ଶେœରେ ସ୍ଥĶŃି 
ହŕŘĪĺģି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩǢୱାŔŇା ŌŐିŊିା 
ňରେ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ ĹାœŚ ĨǱଥାŧŚ 
ŋାବେ ņାŎłା ĬĿାĪĺନ୍řģ ଟ�ŘĴŇŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ĹାœŚƉ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ŇହେŞେ ňśł ି ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�Řଲି ŊାŎňାହାŀ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔĦōśକ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŒାŔŇĴś ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ĹାœŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ŊŎĶť Ļǟିଲା ଯ�ŘĶାł ĨȅĴାŎŚ 
ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ŘŎ ŅାŒ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ଯ�ŘĶାł 
ĨȅĴାŎŚ ŊŎĶť ŔŅŎ ବ୍ୟŘŌକେŒ 

ŌାļŚ, ĨŌ୍ୱାଭ�ŘŇା ŃହŔ ିଲŅାŎ ŎķśŇାń 
ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ŊɰĴ ଯ�ŘĶାł ŇŎିŚକ୍ଷĴ ɂŋାŃ 
ɂŅŚǊ Ĳ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ ିର୍ତȁĹନ୍ଦ୍ର Ņś ĩŇƉ 
Ŕହ ŋś Żତା Ĳ Ĵଣ୍ଡňଲା ŔŌŊାŧ ŔŌŃିŎି 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିĹାœŚƉ Ŕହ ĩŞŏŘĹŇା 
ĴŎȄିŞେģ ɂŒାŔŇ Ĳ ĹାœŚƉ Ōƺରେ 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ńର୍କŊŃିର୍କ ňରେ ŊɰĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŎĵାōାĪȄŊା ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ 
ĬĿାĪ Ŋ ିକ୍ରି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିȄିଲାģ 
İହାňରେ ĹାœŚ ņାŎłାŎś  ĲହŎȄିŞେģ 
ɂŒାŔŇ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊɰĴରେ 
ŎĵାōାĪȄŊା ĨŊ ିକ୍ରି  ņାŇ Ŕହ ଟ�ŘĴŇŎś  

ŊାŅ ňଡ଼ିȄŊା ĹାœŚƉ ņାŇ ŋś Żତା Ōାର୍କେľ 
ŧାର୍ଡରେ ĲĻŇ ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎାōŊିģ 
ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ĹାœŚƉ ମ�Řľ űŰŰ 
ňାକେľ ņାŇ ĬĿାōŊି ବ�Řଲି ଯ�ŘĶାł 
ŊŋିାĶ Ĵହି ĺģି Ńńାň ି ŊŇିା ଟ�ŘĴŇରେ 
ņାŇ ĴňିŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ହେŊ, ସେ ନେĪ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĹାœŚƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେହ Ŏହି ĺģି ĵŎŉି 
ņାŇ Ŋ ିକ୍ରିରେ  ଟ�ŘĴŇ ŇňାĪ ĨନେĴ 
ĹାœŚ ŒŃାȅĴ ňକେľ ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕŘĪȄŊା Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎĺିନ୍řģ İହି  
ĩନǁଦୋŐŇରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ŊାŎňାହାŀ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ି ĪŔାŇ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଭ�ŘĪ, Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ଦେହେŎŚ Ĳ ɂĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ ĹାœŚ 
ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪȄŞେģ ŅାŊ ିň ŜŎł ŇହେŞେ 
ňśł ି ĩନǁଦୋŐŇ ŃŚɄ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
ĹାœŚ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିନ୍řģ

ŞŏŘĴŌśŻ ř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɌŌĴି ĨȅĴାŎ ଶŒŘŋାōାȽରା

ŊŇିା ଟľŘĴŇରେ ņାŇ ŊȮି ରି ŅାŊ:ି ĹŃś ńǻ ŅŇିରେ ņାŎłା ǱĶŃି
ŅŘŊ ř ňŜŎł Ňହŕଲŏ ňśł ř ĩନǁଦୋŐŇŎ ଚĹŃŘŊŇŚ ňାĪĴŌାŐ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ŌାƠଡିĩŦňିା 

ňଞ୍ଚାŧŃ କେŇାŊś Ņା ĶାĥŎ ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ ବେŅŊŎ ŔାହśƉ 
ŔŌୟ�Řňଯ�ŘĶŚ ňŅକ୍ſň ଯ�ŘĶśĥĥ ତେŞେଙ୍ଗାŇା ĪľାŋାľĴିś  
ŅାŅŇ ĵľ ି ōାĪȄŊା Ļଣେ Ōାȸ ରିĴ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ ķŎĴś 
ଫେŎĺିନ୍řģ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  ĺାȽଙ୍କୁ  ĪľାŋାľŎିś  Ōśକ୍ତ ĴŎାĪ 
ŇĻି ķŎĴś ଫେŎŊିା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎȄିŞେģ Ŕନ୍ତୋœ 
ŋŜ İƉ ňŎŊିାŎ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ŌାƠଡିĩŦňିା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେŇାŊś Ņା Ķାĥରେ Ŏś ହନ୍řģ ňŎŊିାŎରେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŋŜ İ, ǰ୍ରୀ, ଗ�Řľİି ļĨି Ĳ Ņś Ī ňśĨģ ŬŪŬů 
ŀିସେŌɲŎ ūůରେ Ŕନ୍ତୋœƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲାģ 
ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ŌŜଲ ଲାĶ ି Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧା ĴŎȄିŞେģ 
ňରେ ňŎŊିାŎ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ଦେĪ 
ĶŃ ି ĴŎȄିŞେģ ŎŊ ି ŋŜ İ ŌାƠଡିĩŦňିା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ହାĪǭକୁଲରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽ ȄŞେģ ňŎŊିାŎରେ 
Ŋŀ ňśĨ ହŕŘĪȄŊାŎś  ňŎŊିାŎŎ Ņାŧƫି ňାĪĥ ŅାŅŇ ĵľŊିାĴś 
ତେŞେଙ୍ଗାŇା ŎାĻ୍ୟŎ ŇĻିାŌାŊାŅ ĻǟିଲାŎ ŌśŀĴňଲɱଳୀĴś  
(ŇŎŔ ିମ୍ପଲɱଳୀ) ōାĪȄŞେģ ସେĿାରେ İĴ Īľାŋାľ ିରେ ĴାŌ 
ĴŎȄିŞେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūųରେ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊାŎś  
ଶ୍ରୀ Ŕାହś  ĺାȽƉ ķŎĴś ōାĪ ňŎŊିାŎŎś  ŔŌǯ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎȄିŞେģ ଫ�ŘȚ‌‌ ଯ�Řଗେ Īľାŋାľ ି ŌାଲିĴଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 

ĴŎ ି ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĺାȽଙ୍କୁ  ĺାŀ ି ଦେŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିŞେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŌାଲିĴ ɂńମେ ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎȄିŞେģ İହାňରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūūରେ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  İƃ ŌାƺŌରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĳ ତେŞେଙ୍ଗାŇା ŔŎĴାŎ, 
ɌŌ ŊŋିାĶ Ĳ ňśଲି Ŕ ŊŋିାĶĴś ľɹୟାĶ ĴŎ ି ĺାȽଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ଫେŎାĪ ĩłŊିା ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିŞେģ İହାŎ ɂŋାŊରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬରେ ĪľାŋାľŎି ŌାଲିĴ ŎŊ ିଙ୍କୁ  ĺାŀ ି ଦେĪȄଲାģ 
ସେ ŎŊ ିଙ୍କୁ  ū ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĪ ŇĻିାŌାŊାŅŎś  ŔĴିନ୍ଦŎାŊାŅ Ĳ 
ŔĴିନ୍ଦାŎŊାŅŎś  ŊŒିାĵାňାľłା ଦେĪ ŇŜĩňଡ଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ľ ିକେľ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ିଦେĪȄŞେģ ŎŊ ି ŒśȮŊାŎ ŇŜĩňଡ଼ା ରେଲୱŵ 
ଷ୍ଟେŔŇŎś  ĲǺଲାĪ ķରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ňହଞ୍ଚି ȄŊା ĻłାōାĪĺģି

ĨŃାŊ řŎା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊŎିା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŔŎƠଡା ǱଥିŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ĩଷ୍ଟŒମ୍ଭୁ ଶ�ţŊ 
Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ ňŚĿରେ ŌହାŒŊିŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ŒśȮŊାŎ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŃି ହŕŘĪōାĪĺģି ňƠଡିŃ ŎାକେŒ ŌɌିƉ 
ପ�Ťର�Řହି Ń୍ୟରେ Ĵƥତ୍ତା ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ŌɌିƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŃି ହŕŘĪĺģି İȄରେ ŔǑପାŅĴ Ŋ ିନ�ŘŅ 
ମେହେŎ, କ�ŘœାƺĴ ɂମ�ŘŅ ŌହାňାȽ, ŔĦଯ�ŘĻĴ 
Ōନ�ŘĻ ŌହାňାȽ, ĶśłŇȅି ŌହାňାȽ, ŒŒŚŋŜ œł 
ŌହାňାȽ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŌହାňାȽ, ĴŎś łାĴŎ ŌହାňାȽ, 
ଲŊ ŌହାňାȽ, ŌņśŔŜŅŇ ŌହାňାȽ, İĴାŌɲŎ ŌହାňାȽ, 
ŔśŅାŌ ŌହାňାȽ, ļŔକେŃŇ ŌହାňାȽ, ɂŅŚň ŌହାňାȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ſ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ଲିƍ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ŌହŕŘƮŊ ŔŋାňŃ ି ɂŒାƻ ŌɌି, ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ŅାŒ, ĬňŔŋାňŃ ି ŔśରେŒ କ�ŤŒĴି Ōƺ 
ŒśŋǯǕ ǱଥାňŇରେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūů ŃାŎĵି Ōହା ŒŊିŎାତ୍ରି  ମେŐା ňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŜ ŀାƻ ହŕŘĪĺģି ŇŊ ɂŃǨି ଠିŃ ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟŘŃ ିର୍ଲିƍ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ŊାŊା Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ɂŊŐ 

ŋŀିĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋକ୍ତƉ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŒŝƌŐŃି Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିĲ ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺģି ŎŊŊିାŎ ňାହାନ୍ řĩ 
ŭľାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ƶୱାŎ ଖ�ŘଲାōŊିģ ŔĴାŐ ūŪ ľା ūŪ 
ŌŇିľିରେ Ŋ ିଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŊାŊା Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 

Ŋର୍ଷĴś  ńରେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŎȮିŌାରେ ŔŎƠଡା ňŎȮିŌା ĴŎ ିବେģ 
ŊାŊାƉ ňŎȮିŌା ňରେ ŔǄଧ୍ୟା Űľାରେ ŒŊିŎାତ୍ରି  ĻାĶŎ 
ମେŐା ɂହŎ ňŜĻା ĩŎǕ ହŕŘĪ ɂŃ ି ŭ ķƞଟାରେ ūŪŲ 
ĩŐŃ ି ŅŚň ŅାŇ ĴŎ ି ସ�ŘŌŊାŎ ňାହାନ୍ řĩ ŭ ľା ŮŬ 
ŌŇିľି ŔŌŧରେ Ōହା ŅŚň Ōନ୍ଦି Ŏ ŒĵିŎĴś ĬĿାōŊିģ

କେŇାଲ ňାł ିରେ ŋାŔ ିōାĪ ŌŕŐିା ŌŝŃ

ňŅɭňśŎ ĨƗŐ ĴŞେĻରେ 
ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ ସେŌŇିାŎ

ňŅɭňśŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ ɂŃǨି ଠିŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŅɭňśŎ 
ĨƗŐ ĴŞେĻରେ ŒśȮŊାŎ ĿାŎś  ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŕପ୍ତାହŊɹୟାňŚ 
ସେŌŇିାŎ ŒŝƌŐା Ĳ ŊŋିାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହŕŘĪĺģି İȄରେ 
ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ ňŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŊŅିɹୟାņŎ ŅାŒ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି Ńńା Ŋœିŧ Ŋ ିଶ୍ǣœĴ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŞେģ ĴŞେĻŎ ů 
Ļł ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ĬňǱଥାňŃି Ŕନ୍ଦର୍ଭĶśŀĴିś  ସେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିŞେģ 
ĴŞେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĵଗେଶ୍ୱŎ ŅାŔ ସେŌŇିାŎରେ ŔŋାňŃƫି 
ĴŎȄିŞେģ ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ଶ୍ରୀĴାƻ Ŕାହś  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔରǻŔାņାŎłରେ Ĵହି ŊାŎ ŋŧ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିା Ŕହ ĶବେœłାƬĴ 
Ĺିନ୍ତାņାŎା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŌŇœିା 
ɂņାŇ (œଷ୍ଠ œାł୍ମାŔĴି) ଯ�Řସେŉ ĩŀŔିŇƉ ­ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔțି‌‌® Ĭňରେ 
İĴ ŋǈି Ņŝ Ǧ ଟିକ�Řł Ŏȃ ɂŊନ୍ଧ ňାĿ ĴŎȄିŞେģ 

ŎŜ ପେଲି ɂņାŇ (œଷ୍ଠ œାł୍ମାŔĴି) ସେƃňŧିŎƉ ­ŌɹୟାĴବେń® 
ŇାľĴĴś İĴ ȸରାଜେŀ ି ŊŅŐରେ İĴ ­ŀ ିଟେĴɟ ଟିŋ ňɰȑ‌‌® Ŋା ĨňŎାņ 
ŃŅƻŎ ĴାହାłŚ ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ି ŔŌǯଙ୍କୁ  ĹĴŃି ĴŎȄିŞେģ 
ĴŎିłŌŧŚ ɂņାŇ: ŋାŎŃŚŧ Œାǰ୍ରୀŧ ­ŎŔ ŃƦ® Ĭňରେ ĩŞŏŘĴňାŃ 
ĴŎȄିŞେģ Ĩଙ୍କିŃା ňାଣ୍ଡେ: ­ĨȢ‌‌ ŉŎ ଲȞ‌‌®Ĵś  İĴ ŊŚŎƫňŜƣଣ୍ଣ ȸରାଜେŀ ି
ŋାବେ ĩŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ ĨƙŐ ି ŊାĶ: ଚେŃŇ ŋĶŃƉ ĬňŇɹୟାŔ 
­ŉାĪȞ‌‌ ňİଣ୍ଟ ŔŌୱାŇ®Ĵś İĴ Ĵɹୟାମ୍ପŔ Ňଭେଲ ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିŞେģ ଶେœରେ ŀĴ୍ଟŎ ɂŅŚň ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

	=ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś ǤŌǻ ମŘମଲŘ
Ĩŋōିśକ୍ତĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅƠ

ŊାŌŎା ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ି
Ň ିର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା

Ĵś Ĺ řƠŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ŊାŌŎା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŊାŌŎା 
İȚ‌‌İŔ ିଘ�Řœłା ňରେ ŇŜ ŃŇ İŇİŔ ିŇ ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ĩŎǕ ହŕŘĪōାĪĺģି İȄňାĪĥ ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĶŃ ūŬ ŃାŎĵି ŅŇି ūŬľ ି ୱାର୍ଡ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŊାŌŎା İŇİŔŎି ŎŜ ňରେĵ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
İȄରେ ŔŌǯ Ŋର୍ଗ, ଶ୍ରେłŚ, ଲି ƍ ĩŅĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺģି ଯେĬĥȄରେ Ōହି ŐାƉ 
ňାĪĥ ū, ŭ Ĳūū ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ŔାņାŎł Ŋର୍ଗƉ ňାĪĥ 
Ŭ, Ů, Ű Ĳ ű ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ĩŅŊିାŔŚ Ōହି ŐାƉ ňାĪĥ 
ūŪ Ĳ ūŬ ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ, ĩŅŊିାŔŚƉ ňାĪĥ Ų Ĳų ŇŌɲŎ 
ୱାର୍ଡ ȄŊାବେଳେ, ହŎĻିŇ Ōହି ŐାƉ ňାĪĥ କେŊŐ ů 
ŇŌɲŎ ୱାର୍ଡ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ȄŊା Ŋƕିପ୍ řରେ ɂĴାŒ ňାĪĺģି 
ସେȄŌƺŎś  ɂĴାŒŃି Ŋƕିପ୍ řରେ ōŅ ି ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŌି୍ୱା 
ୱାର୍ଡ ĶśŀĴିରେ Ŏହି ȄŊା ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
କ�ŤłŔ ି ĩňତ୍ř Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ńାİ, ତେବେ ĩŔନ୍ତା Ŭū 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŕśƴଧା ŊାŌŎା ŊɰĴ ĴŌି୍ୱା ŊାŌŎା ŃହŔ ିଲ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ Ŋାƃରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ 
Ņାĵଲ ĴŎŊିାĴś  ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵś ହାōାĪĺģି

ļାŎŊǄ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): 
ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴŎ ĹƠଡୀŋľା 
Ķାĥରେ Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ମେŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ହŎ ିପ୍ରି ŧା Ŕାହś  ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
ŔଚେŃŇŃାŌŜŐĴ Ŋœିŧରେ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄŞେģ 
ମେŐାରେ ĨƍŇŊାŀ ି
Ĵର୍ମୀŌାନେ ŔାŌ ିଲ ହŕŘĪ 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚ ŊାŐĴିାŌାŇଙ୍କୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ପ�Řœł, Ŋ୍ୟŻ řĶŃ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ĳ Œ ିକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłାĪȄŞେģ İହାŔହ Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାନେ ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ 
Ĳ ĩŞŏŘĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ି ĩƬŔଚେŃŇŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିŞେģ ŔśňŎŋାĪĻŎ ହŎ ିପ୍ରି ŧା Ŕାହś  Ĵହି ȄŞେ ଯେ, 
Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାନେ ŇĻି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ ିକ୍ଷା ɂŃ ି ŔଚେŃŇ ହେŊା 

ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାŎ Ŕśଯ�ŘĶĴś ŔĿĴି ŋାବେ 
Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎŊିା ĬĹŃି ବ�Řଲି ĩŞŏŘĹŇା ହŕŘĪȄଲାģ İňŎ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ Ĵ ିଶ�ŘŎŚŌାŇƉ Ōƺରେ ĩƬŊǢିୱାŔ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ିବ�Řଲି ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺģି

Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାĴś ķŎĴś ଫŉŎŞିେ ĺାତ୍ର
	=ňŎ řŊŘŎŎ ĩń ȁĴ ĨŇľŇ ହŕŃś  ŅŘŅŇ ହ�ୋĪȄଲŏ

ରେŦାଖĵୋŏ, ūŭģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇା ĨƗŐରେ Ļଣେ 
ŅŒŌଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ūů Ŋର୍ଷୀŧା ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିା ŌାŌଲାରେ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĨŋŐିାœ ସେŇାňŃ ି Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋōିśକ୍ତĴś Ĵଠ�ŘŎ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺନ୍řģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŬŬ ŌŔ ିହା ମେ® ŌାŔରେ ŇାŊାŐĴିାƉ ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ĹĴି ିତ୍ସା 
ňାĪĥ ŊାହାŎĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  ķରେ İĴା ĺାଡ଼ି ĹାଲିōାĪȄŞେģ 
İହାŎ Ŕśଯ�ŘĶନେĪ 
ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŅଲĴ ିଗ୍ରାŌŎ ŋŚœɭ ňśŞେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŞେģ İହା 
ĻାłŊିା ňରେ ňŚଡ଼ିŃାƉ 
Ŋାňା Ńś Ŏƻ ķŎĴś 
ĩŔȄିŞେģ ŇାŊାŐĴିାƉ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĹାଲିȄŊା 
ĴାŎłŎś  ଗ�Řľİି ŅŇି 
ŊŐିŌɲରେ ňŎŊିାŎ 
ŞŏŘକେ ରେŦାଖ�Řଲ ńାŇାରେ İĴ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ İହି  ŌାŌଲାରେ 
ŌାŇ୍ୟŊŎ କ�Řର୍ଟ ŔŌǯ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ɂŌାłĴś ĩņାŎ ĴŎ ିĬକ୍ତ Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ପ�Řƃ ĩĴ୍ଟŎ 
ņାŎା Ů(Ŭ) ĨŇś ōାŧŚ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ĩଦେŒ 
ĴŎĺିନ୍řģ İȄରେ ůŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ɂŅାŇ Ň ĴŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ İĴ Ŋର୍ଷ 
ĴାŎାŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎȄିŞେģ İŊĦ ĩĪňŔି ି ņାŎା ŮůŪ ĨŇś ōାŧŚ ű Ŋର୍ଷ 
ଜେȢ‌‌ Ĳ ŬŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ĻŎŌିାŇା ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍řģ İȄ Ŕହି Ń ­Ĳଡ଼ିŒା ňŚଡ଼ି Ńା 
କ୍ଷŃňି ŜŎł (ŔĦଶ�ŘņŇ) ଯ�ŘĻŇା, ŬŪŬů­ ĨŇś ōାŧŚ ňŚଡ଼ି Ńାଙ୍କୁ  ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷŃňି ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴś (ŀİିȢ‌‌İȧ‌‌İ) ŔŌɲଲňśŎĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍řģ

ଶି ŊŎାȽ ରି ňାĪĥ ଶśŋǯǕ ସ୍ଥାňŃିĹଣ୍ଡୀŋଟାରେ Ĵ ିଶŒŘŎŚ ମେŐା

ŊŎĶť, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ņś ƅ 
ĹାœŚƉ ňାĪĥ ɂŒ ିକ୍ଷłକେନ୍ଦ୍ର Ň ିର୍ମାłŎ Œśŋ 
ŋ ିତ୍ řɂǯŎ ǱଥାňŇ ହŕŘĪōାĪĺģି ŊŎĶť 
ŊņିାŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œŀଙ୍ଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŋ ିତ୍ řɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎȄିŞେģ İȄରେ ŔŌŞେଶ୍ୱŎŚ ĩƗŐĴି 

ŔŌŊାŧ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ŔĦķ ŔŌɲଲňśŎŎ 
ŔାņାŎł ňŎĹିାŐĴ ŀ.Ŕର�ŘĻ 
Ŕାହś , Ļǟିଲା ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ 
ŇĶିŌାŇନ୍ଦ ňାŦŚ, ŔŌɲଲňśŎ ŀାİŎŚ ଫ୍ରଣ୍ଟ 
ŌɹୟାନେĻŎ ɂŔǈ Ŋ ିଷ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ

Ņś ƅĹାଷŚ ɂଶି ſł କେǂŎ ŋƥି řɂǯŎ

ĨŃାŊ řŎା, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊŎିା ńାŇା ĨņŚŇ 
ĹĴśŐŉିାର୍ମŎ କେŇାଲŎś  ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ 
Ōହି ŐାƉ ŌŝŃଦେହ ŒśȮŊାŎ ĻŊŃ ହŕŘĪĺģି ŌŝŃ 

Ōହି ŐାƉ ŇାŌ କ�ŘŐňŃ ି ŊŎିŋȿରା (ůŲ) ବ�Řଲି 
Ļłାňଡ଼ିĺģି Ōହି Őା ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦା ବ�Řଲି 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ňŎŊିାŎ ŞŏŘĴƉ Ĵହି Ŋା ĨŇś ōାŧŚ 

ŃାƉ ଦେହରେ ŌŜର୍ଚ୍ଛାର�ŘĶ Ȅଲାģ ĩĻ ି ŔĴାŐś  ķŎ 
ŔାŌ୍ନାରେ ĺାŀś  ŌାŎŊିାĴś  ŊାହାŎȄିŞେģ ɂŃŅିŇି ŋŐ ି
ķŎ ŔାŌ୍ନାରେ ōାĪȄŊା କେŇାଲŎś  ķŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ňାł ି
ĺƗିŇ ĴŎŊିାĴś  ĲǟଲାĪńାନ୍ řģ ĩĻ ି ĲǟଲାĪŊା ବେଳେ 
ସେ ňାł ିରେ ŋାŔ ିōାĪȄŊା ňŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ĨŇś ŌାŇ 
ĴŎś ĺନ୍řģ ĵŊŎ ňାĪ ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ķľłା ସ୍ଥŐĴś 
ňହଞ୍ଚି  କେŇାଲ ňାłŎିś  ŌŝŃଦେହĴś  ŊାହାŎĴś  ĩłŊିା 
ňରେ ŒŊ ĹǸିľ ହŕŘĪȄଲାģ ňରେ ŌŝŃଦେହĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ ି ĨŃାŊŎିା ňśଲି Ŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ ŊŎĶť 
Ļǟିଲା ŌśĵɹୟାŐŧ ହସ୍ପି ľାଲĴś  ňĿାĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ି
Ŏȃĺģି İ ନେĪ ĨŃାŊŎିା ńାŇାରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺģି



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ®Şେ Ĭଲ୍ǟĵ ŌŃୁŘŊĴ Ŋୁƴ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř Ňĵ Ĳ କେŒ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏ Ƿ ŝŃ ř ǶŎŜ ňģ ŅୁĪɅରାŃŘ İŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
Ň řĻŎ ĻŇɭ ǱଥାŇ ­Ĩସ řŃŘƙŇ®Ĵୁ ନେĪ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔȄŞେ ସŔŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ ସŌŧȮମେ Ńňȧ‌‌ସୁ Ļଣେ 
­ସ�ୋŃŘňǈ® (ସ řଦ୍ଧି Ŏ ĹŘŎ řଗĶୋľ ř ǯŎ ŌƺŎୁ İŕŘ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŊŘ ɂଥŌ ǯŎ) ŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŞେ ­ŅŊŘĹĴ® ŋŘŊŞେ Ļଣେ ĵ୍ୟାŃ řସĦňǈ 
ĬňŘସĴ ŋŘବେ ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňſŞେ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସĦķŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ļଣେ 
Ĩର୍ହŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř Ńňȧ‌‌ସୁ-ŋଲ୍ଲି Ĵ Ŋୃତ୍ତା ƻ ବ�Ťƴ ĻଗŃŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŃଥŘ ȰŕłŚŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō ňŎŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŞେ İŕŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒŞେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĴŘŕŘłŚŎ ŎŜ ň ନେĪ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ସ řĦŕŐŎ 
­ň ŜĻŘŊଲŚŧ®Şେ İŕ ř ŅୁĪ 
Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ସŔŕ ř ଦେŒŎ 
ňŜର୍ବŃľ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ସŔĿŘŞେ İĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଷŧ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗ ସŔ ଦେŒŞେ İତେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘସଲ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō İŕŘŎ ସŌńǻŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋřଲŏĵŚŧ ɂŌŘł Ōƺ 
ସୃǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
Ŋର୍ମା (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō୍ୟĥŌŘŎ)
Ŏ ପ୍ରାĹŚŇ ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ńňȧ‌‌ସୁ 
(ŃňŜସ) Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ (ňŘଲŏĴŃ) 
ଯōĬଁŌŘନେ Ĵ ř ĲźŐ ସŕŎŎ Ň řŊŘସŚ, ସŔŌŘନେ 
Ĩƒଜିƥ ŊǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ସŜŵŘŌ ĨƗŐĴୁ ଗଲŏ 
İŊĦ ସŔĿŘŎୁ ŎŘĻଗୃŕ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋŘଗŊŘŇ ŊୁƴƉକୁ  

ଗŧŘ Ň řĴľ ĬŎୁବେ ŐŘĿŘŞେ 
ଭେľ ř ňŘŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĩƒ ଜିƥ ŊǁŎĴୁ ŃŘɆଲřǊ 
ŃଥŘ ସŜŵŘŌĴୁ ସŜǹ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅřĹ İŕ ř ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋł řĴ ŅୁĪŋŘĪƉକୁ  Ŋର୍ମାŎ 
ŊŘସ řନ୍ଦା ŋŘŊŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ĪŎŘŊŃŚ (ĪŎŘŊŅŚ) ŇŅŚ 
ŌŕୁŘłŎ ତ୍ରିକ�ୋ ł ŋŜ Ō řŎ 
ĲźଲŊĿŘŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ İସŊୁ କେŊŐ ĬƤŐ 
ଦେŒŎ ĨŇɹ İĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘģ 
İȄŞେ ĬƤŐĴୁ İĴ ସŕŎ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

­ଲŐřŃŊ řǯŎ® Ĳ ­ŌŕŘŊସ୍ତୁ® ĩŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�Ťƴ 
ସŘŕ řŃɹŞେ ĬƤŐĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵଙ୍କŎ ĻŇɭǱଥାŇ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĬƤŐ ŋŘŎŃŎ 

Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŋŘଗŞେ ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶା Ň ଯŘĪ 
İŕŘĴୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĬƥŎŘňଥŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ­ଲŐřŃŊ řǯŎ®Şେ ĬƤŐ 
ŇŘŌĴ ସŕŎ ĬƥŎŘňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାଯ řŊŘ 
ସŕ ସŔŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ସŕŎ କେŒସ୍ଥŐŚ 
Ĳ ŋଲୁଖ�ୋ  ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪ ସŔĿŘŞେ Ńňȧ‌‌ସୁ 
Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ŅୁĪ ŋŘĪ Ŋୁƴଙ୍କ କେŒ Ĳ Ňĵ ņŘŃୁĴୁ 
କେŒସ୍ତୂň Ĳ Ňĵସ୍ତୂň Ň řର୍ମାł ĴŎŘĪ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŚŇ ňŎ řɄରାĻĴ ŕୁİŇସŘĦ 
Ōƺ ସǊŌ ŒŃŘǏଦୀŞେ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌłŞେ ĩସ řȄŊŘ 
ସŌŧŞେ İŕ ř ŅୁĪľ ř ଯŘĴ ସŕŎ ŃŘଙ୍କ ସŌŧŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘଗŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴଥŘ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­ŎŘĻņŘŇŚ ŊȢ‌‌ĵ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŉŘଗŘŇǱଥାŇŞେ) ĿŘŎୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌĴୁ ňĹŘŒ 
ଲř (ପ୍ରାŧ ňĹřŒ Ĵ ř.Ō ř) ŅŜ ŎŞେ Ń ř-ୱେĪ ସŕŎ İŊĦ 
ĹŘŐ řŒ ଲř ĬƥŎ ŅřଗĴୁ ପ�ୋ-ଲř ସŕŎ ĨŊǱଥିŃģ® 
İŕ ř ŅୁĪľ ř ସŕŎĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସŕŎ ŋŘŊŞେ 
ĹřǸŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ(ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĴƐŎ ଶ୍ǢŃ ŌŎୁŋŜ Ō ř, ଯōĬଁĿŘŞେ ňȄୃŊŚ Ĳ 
ĩĴŘŒŎ Ņřଗƻ ଦେĵŘଯŘİ, ŃŘŕŘ İବେ 

ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŎ İĴ 
ĻŚŊƻ ɂŃŚĴŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ 
ňŎ řସŎ ŌƺŞେ ଗŃ ଗłŃƽ ŅřŊସ ĨŊସŎŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř ତ୍ରି ŎƍଗାŎ İĴ 
ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲģ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇȄଲŘ, ŊŎĦ ǶଦେŒŚ 
ňŎǑŎŘ, ĻŘŃŚŧ ସĦĴǛ Ĳ ସŌସŘŌŧ řĴ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
ɂĴŘŒŇ ȄଲŘģ ଦେŒŎ ĴŘŎ řଗŎ, ସŒǰ ŊŘŕ řŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ İŕ ř 
ĨƷଭୁ Ń, ĨŊ řଶ୍ୱସŇŚŧ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ŅୃŒɹŎ ସŘକ୍ଷୀ 
Ȅଲŏģ İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘସ ସୃǦ ଟି ĴଲŘģ ĴŘŎł 
ସŌȰ ଦେŒŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŌŘƺŌŞେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴୁ ସଲŘŌ ĻłŘĪ İĴ 
ĨƶୱିŃŚŧ Ĩŋřଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ତ୍ରି Ŏƍଗା କେŊŐ İĴ ŊǰŎ ɂସŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŎ ɂସŘŎģ ଯōĬଁ ĵŅřĴୁ କେବେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩତ୍ମା ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĬȄଲŘ, 
ସŔŕ ř ĵŅřĴୁ ĩĻř ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ňŇୁର୍ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ĴଥŘ ­ĵŅř 

ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ 
ɂŃŚĴ® - ĩņŇୁ řĴ ŋŘŎŃ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩńǻ ସŕ ĻŚŊƻ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

İŕ ř ĻŘŃŚŧ ňŇୁŎୁƨଥାŇĴୁ Ŋୁļ řŊŘ ňŘĪଁ 
ŋୁĻ ସŕŎĴୁ ଦେĵíŊŘ ŕ Ȁ ňର୍ଯ୍ୟାǊģ İĴ ŋŧŘŊŕ 
ŋŜ Ō řĴǑ İŕ ř ସŕŎĴୁ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŕ ř ସଙ୍କľĴŘŐŚŇ ŌŕୁŜର୍ଭŞେ Ļଣେ ନେŃŘ 
ňŇୁର୍ନିର୍ମାłĴୁ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ସୁଯ�ୋଗ ŋŘବେ ଦେȃȄଲŏģ 
ସŔତେବେŐŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ସŕŎŚĴŎł, ସୁŅୃŦ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬǈŧŇ Ĳ 
ସŌŅୁŘŧŎ ňŜŇħǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŋୁĻŎ ňŇୁର୍ଜŇɭ 
ķľ řȄଲŘģ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŞେ ŋୁĻ İବେ 
ĩଗĴୁ ŊŦŖୁ ĺ řģ İŕŘ İŕ ř ସŃɹŎ İĴ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł 
ଯō, ଯōତେବେଳେ ନେŃୃƫŞେ Ǵଷ୍ଟ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł 
Ĳ ŅୃŦ ସଙ୍କǛ ଥŘİ, ସŔତେବେଳେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ōƺ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ŌĵୁŊନ୍ଧ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŚŌŘƗŐ ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ହେŊŘŎୁ ŋୁĻŎ ଗୁŎୁƫ ĩŕୁŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĬǈŃ ř Ĳ ସୁŎକ୍ଷା ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ňŎǶŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ସŅŘ ସଚେŃŇ ŋŘŊŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŇŚŌŘŇଙ୍କŎ ସŃର୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩŌĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ ଯō, ĻŘŃ řŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȰଗŃ ř 

ŃŘŕŘŎ କ�ŤŒŐଗŃ ǱଥିŎŃŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
­ĨňŞେସȚ‌‌ ସ řନ୍ଦୂŎ® Ŏ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĩତ୍ମାŎୁ 
ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř 
ତ୍ରି ŎƍଗାĴୁ ĻłŘĪȄŊŘ ସଲŘŌ ŊŘǯŊŞେ ସŔŕ ř 
ĨସĦĵɹ ŊŚŎ ସନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĻŘŃ řŎ ସŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĴୃŃƕŃŘŎ ɂŃŚĴ, ଯŘŕŘଙ୍କŎ Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅŘŇ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ řŎ ĨŊ řŎŃ ņŘŎŘĴୁ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ଯŅř ତ୍ରି Ŏƍଗା ĻŘŃŚŧ ଗĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ, ତେବେ ĵŅř 
ସŔŕ ř ଗĶŤŎŊŎ ĩତ୍ମାģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀମ�ୋŅŚଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ­ĵŅř କେŊŐ İĴ Ŋǰ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İŕŘ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇģ® 

İŕ ř ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ସŌȰ ĻŘŃ řĴୁ ŇŜŃŇ 
ĬƮସାŕ Ĳ ସଚେŃŇŃŘŞେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ ­ଗ୍ରାŌ 
ǶŎŘĻ®Ŏ ŌŕŘŇ ņŘŎłŘ İବେ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
ĨńǻŇŚŃ řŞେ ňŎ řłŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŅř Ĳ ଗ୍ରାମ�ୋଦ୍ୟୋଗ ĬƪପାŅŎ Ŋ řȮŧ ňŎ řŌŘł 
ū.űŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŒŚȱ 
Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ସŚŌŘ Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ŅୁĪକ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊ řĴŘŎ 
ସୁଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ŋŘŎŃĴୁ କେŊŐ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŋŘବେ Ňୁହେଁ  ŊŎĦ ĬƪପାŅŇŒŚŐ Ĳ 
ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ūū 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ Ŭ.ŲŲ ଲſŎୁ ĨȅĴ ମେସ řȚ‌‌ İŊĦ 

ľୁଲ Ĵ řȑ‌‌ ŊƞŇସŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř ଯō ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĩĬ ŌŕŘŇଗŎଗୁť ଼ିĴŞେ ସŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌ, ĴୁľŚŎ Œ řǛ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řଗŎŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘŌŘĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŕŘସଲ 
ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŌŜŐŞେ Ĩĺ ř ଶ୍ରŌŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘģ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎଙ୍କ ŌĻୁŎŚ ɂŃ ř ŕ୍ୟାଙ୍କ ňŘĪଁ 
ūů ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴୁ ŬŪ ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯୁଗŞେ ɂŃŚĴଗୁť ଼ିĴŎ Œକ୍ତି  ĩŕୁŎ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŕŘସľ୍ୟାȉ‌‌ ĩĪĴŇ řȇ‌‌ĵŅřŃ řŎƍଗା 
ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ŬŪ Ň řŧŃୁŎୁ ĨȅĴ Ņର୍ଶŇ 
ŕŘସଲ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ɂŒĦସŘŎ İĴ ସଙ୍କେŃ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇģ İŕ ř 
ɂŃŚĴ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋଗ ସŜĹŘĪ Ņ řİ ଯō ŇŜŃŇ ň řŦř 
Ŋ řଶ୍ୱ ĩĴŘĦକ୍ଷା ସŕ řŃ, ସŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ İŕŘŎ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴୁ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛୁĴģ ŋୁĻŎ 
ňŇୁŎୁƨଥାŇ, ĵŅřŎ ňŇୁର୍ଜୀŊŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ǶŎŘĻŎ 
ŇŜŃŇ ସଚେŃŇŃŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŌ řŃ ř İĴ 
ŋŘŎŃ ଗŁୁĺ ř, ଯŘŕŘ କେŊŐ ସǕଭାŊŇŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ସŘņŇŘŎ ŋŘŎŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŚ, ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Ĳ 
ŅୃŦ ĴୁŒŐŚģ n

Ĩƺſ, ĵŅř Ĳ ȰରାମŌŘଦ୍ɹŘĶ ĩୟŧŘĶ, 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ

Ĵ řĺ řŅřŇ ହେଲŘ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ɂସŘŎ řŃ ଗĶୋľ řİ ŅŐŃ୍ୟାଗŚ ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ 

ŅŜ Ŏସ୍ଥ ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ, Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା 
ଯōĬଁସŊୁ ŌŃŌƻŊɹ ସŘĬଁľ ř ĹŘଲřĺ ř, ସŔȄŎୁ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌŧŎ 
Ōł řଷ ĨŇୁŋŊ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řଷŘŅ, ନ�ţŎŘŒɹ Ĳ 
ବେŅŇŘବ�ୋņģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ŌƺŞେ ଯōĬଁ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ŊŘ ĩŋřŌĵୁɹ ପ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ Ōł řଷ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ř Ň řƐĴ ɂŃ řŉŐŇ ĩମେ ňŘĪଛେ İĪସŊୁ 
ŌŃŌƻŊɹŞେģ 

İĪĿř Ĵ řନ୍ତୁ Ōନେ ňť଼ିଯŘİ İĪ ପେƍś ĪŇľ ř 
ňŎ ř ĩĬ ଗĶୋľ řİ ସŘŌȿୁ ରିĴ ňକ୍ଷୀ ­ସ řଗȢ‌‌® ŊŘ 
­ଗƍଗାĹřଲ୍ଲି ®Ŏ ĴଥŘģ ସŔĪľ řĴୁ ଗŃ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଷŘĿ řİ ŅŒĴŎ Ōł řଷŌŘନେ ଭେľ řȄଲŏ ଗĶୋľ řİ 
ĬňŇ୍ୟାସ řĴŘŞେ, ଯŘ®Ŏ ɎǦଟା Ȅଲŏ ­Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌®ģ 
­ସ řଗȢ‌‌®ľ řŎ ŇŘŌ ȄଲŘ ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® 
İŊĦ ସŔ କ୍ଷୁଦ୍ର ସŘŕ řŃɹĴୃŃ řľ řŎ ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ ř ȄଲŘ 
­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌®ģ Ōĵୁɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ȄଲŘ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇŎ ­Ĭť଼ାł®ģ ŇŚŐ 
ĩĴŘŒŎ Ŋſ ĹřŎ ř ŅŜ ŎŅřଗƻ ĨŋřŌୁଖେ ňſ ମେଲř 
ଦେŊŘ ňŘĪଁ ସŔĪ ňକ୍ଷୀŎ ĩବେଗķŇ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ĨସŘƺ ସŘņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାĴୁŐŃŘŎ 
ŌŘର୍ମିĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ ř İĪ ŎŜ ňĴŘƬĴ ĴୃŃ řľ řŞେģ 
­Ĭť଼ାł®Ŏ ŒŚœ୍ଷŃŘ Ĳ ňŎ řସŚŌŘŎ ňŜର୍ବସ୍ୱୀĴୃŃ, 
ň Ŝର୍ବĨŇୁସୃ Ń ସŌǯ ସŚŌŘ ସŎŕŅĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŇŊ ŇŊ Ĭଲ୍ଲାସ, ĨŇୁŋŜ Ń řŎ ସǄଧାŇŞେ ĩňłŘŎ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ňſ ମେଲřଦେŊŘ ňŘĪଁ ଗĶୋľ řİ ňକ୍ଷୀŎ 
Ň řଶ୍ଚŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ŉୁľ ř ĬĿřĺ ř İȄŞେģ 

ɎǦଟା Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌ İŌ řŃ ř İĴ ĨŋřŇŊ 
ňକ୍ଷୀĹŎ řȽŎ ĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ଯōĬଁ ĴŘŐĵƠŞେ, 
ସŔĪľ ř ȄଲŘ କେତେĴŘĦŒŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĴŘŐĵƠĿŘŎୁ Ň řĩŎŘ Ň řଶ୍ଚŧģ ĴŘŎł ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ 
ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® ଯōŌ řŃ ř ŃŘ®Ŏ ଡେłŘŎ Ĭť଼ାł -ସŘŌńǻɹ 

ସŚŌ řŃ Ňୁହେଁ  ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř Ņ řଗƻĹୁŌɲବୀ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲŘ, ସŔŌ řŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ Ōł řଷ 
ପ�ୋଷł ĴŎୁ İŊĦ ĬƥŎł-ɂŧŘସŚ ହେĬ - İĪ 
ଗŜŦ ŊŘର୍ତ୍ତାľ ř ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕ ȀȄଲŏ ଲŏĵĴģ İŌ řŃ ř 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା Œłୁ řŊŘĴୁ, İŌ řŃ ř İĴ ŊŘର୍ତ୍ତାŎ ସŘŎŌର୍ମĴୁ 
Ŋୁļ řŊŘĴୁ ଯōĬଁɂĴŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊŘ ŋŘŊଗŃ 
ସŘŌńǻɹ ଲ�ୋť଼ା, ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ȄଲŘ ସŔତେବେŐŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨନେĴଙ୍କ ňŘĵŞେģ ĻŚŊŇ 
Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରେŌŋŘŊŇŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ, ĵଣ୍ଡିŃ 
ŇȄଲŘ, ଯōŌ řŃ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
İĪ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, Ŋ řŋŘĻřŃ, ķłୃŘŊ řଦ୍ୱେଷňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŐĵƠŞେģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İĪ Ŋ řŌœ୍ଷĴŎ ŊŘŃŘŊŎłŞେ 
Ōł řଷ ķŘŎ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ଦ୍ୱǃସĦĴୁŐ Ĩସ୍ତିƫଗŃ 
ବେŅŇŘŞେ, ମ�ୋŕŋଙ୍ଗ-ķľ řŃ Ŋ řଷŘŅବ�ୋņŞେģ 
Ńୁľ ř ĹŘଲřĺ ř ĻŚŊŇɂŃ ř ŃŘ®Ŏ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĨƻŎଙ୍ଗŃŘģ 
ĨŊ řମ�ୋĹŇŚŧ Ň řŞ୍ବେŅŃŘ, Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ĻŚŊŇŊřŃୃǩ 
ĬŅŘସŚŇŃŘŎ ĨସŕŘŧ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ସŔ 
ĩĻřŎ ĨńǻŕŚŇ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŞେ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ŅୁŇ řĩŎ ସĦȮŌ řŃ ĩŊŕŘŵŘŞେģ ସ୍ୱାń୍ଥାନ୍ୱେଷŚ 
ŎŘĻନେŃŘ, ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା-ňŚť଼ିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋକ୍ରାȑ‌‌, ସĦĴŚƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ƹĻŘņŘŎŚ ĨǛƕ Ōł řଷଙ୍କ 
Ŋ řĴୃŃ ଚେŃŇŘ-ɂସŜŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŃଥŘ ņର୍ମୀŧ 
ŇŘŎŘŊŘĻřŞେ ମ�ୋŕ řŃ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଷŌŧ 
ɂŋŘŊŞେ ସŘņ,ୁ ସଚƏଚୋľ ŌŘŇŊŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋł, ĩŋřŌĵୁɹ ĩĻř ଘ�ୋŎ ଦ୍ୱǃସƉକୁ Őģ 
Ĩଘ�ୋŎŚ ସŘņĴŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř İĴŘȰ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ସŕ ņର୍ମୀŧ, ସŘĦɂŅŘŧ řĴ ķłୃŘŎଞ୍ଜିŃ ĬŇ୍ମାŅŇŘŎ 
ŊŚĻŊňŇ ĴŎ řĹŘଲřȄŊŘ ĩĻřŎ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ţŘŎŘତ୍ମ୍ୟŞେ ŋଲŌł řଷŌŘନେ İĴɂĴŘŎ 
ŌŕୁɹŌŘŇ ହ�ୋĪ ņŚŞେ ņŚŞେ ňŘସ�ୋŎ ř ଯŘĬĺନ୍ତି 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫ, ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩତ୍ମି Ĵ Ŋ řŋŊ Ĳ 
ŋŘŊıଶ୍ୱର୍ଯɹģ 

ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଜ୍ଞାŇŘଲ�ୋĴŎ Ŋ řଚ୍ଛୁŎłŞେ 
Ōł řଷŎ ଚେŃŇŘ-Ōୃତ୍ତି ĴŘŞେ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŌŃŘ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ɅରାŃୃƫŊŘŅ, ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘ, 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŋ řĹŘŎŒŚŐŃŘ ňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘŊŘŅର୍ଶ ସŊୁ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅୁĪ ŒŃŘǏଦୀŞେ, ŒŃସŕɎ ŊŘņŘŊ řƈ 
ସତ୍ତ୍ɫ, ŃଥŘň ř Ȅଲŏ ĴŘŌɹ Ĳ ĨŇୁସ ŎłŚŧģ 
ŌŘȽ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŅŒĴ 
ŌƺŞେ ସŔ ŋŘŊŘŅର୍ଶ, ସŔ ĩņŇୁ řĴ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ସŊୁ ପ୍ରାŧŃħ Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨňŘĦକ୍ତେŧ 
ହ�ୋĪସŘŎ řଲŏł řģ ŉŐǶŎŜ ň, ĩŌ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ସȖ‌‌ସଚେŃŇŒŚŐ Ōł řଷŌŘନେ ĴŘŌ୍ୟୁ, ĴŘȜ‌‌ĴŘ, 
ସŘର୍ତ୍ତେ Ĵ řŌɲବା ĬĪଲřŧȟ‌‌ ବେକେȑ‌ଙ୍କ ňŎ ř ǱଥିŃ řŊŘŅŚ 
Ĺ řƻĴŌŘŇଙ୍କ ସŕ ǶŎ Ō řŐŘĪ İ ĻŚŊŇ, İ ĻଗŃĴୁ 
Ĭଦ୍ଭľ, ĨńǻŕŚŇ ବ�ୋଲř Ōł řŊŘĴୁ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺନ୍ତି; İĴɂĴŘŎ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ķନେĪ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ňŘĵŞେ 
İŊĦ ĺŐଯ�ୋଗŚ, ĺŐŃ୍ୟାଗŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨƻŎŘତ୍ମା ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřତ୍କାŎ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř 
Ň řħŒବ୍ଦŞେģ ବେŅŇŘŻ ŕୃŅŧŞେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ĨନେĴ ŕୁİŃ ଖ�ୋĻř ĹŘଲřĺନ୍ତି ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǷ ŝŃ řŎ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘ ĩƬଚେŃŇŘŎ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋňŇŎ 
ŌŘର୍ଗģ ସŔȄňŘĪଁ ବ�ୋņŕୁİ ଯō ଜ୍ଞାŃ řĴୁୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ 
ŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŘŕŘଡ଼ŌŕୁŘଁ ହେĬȄŊŘ İ 
ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରାľ ř ŃŘ®Ŏ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪଛେ ĩମେģ ŃŘ®Ŏ İ 
ĲଲľଗŃ řľ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ତେł ୁɂŃŚĴ ňŘଲľ ř 
ଯŘĪĺ ř ĩŌ ŕŃŘŒŘବ�ୋņŎ, ĻŚŊŇŊřŌĵୁŃŘŎ Ĳ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀ Ōନ�ୋŋŘŊŎģ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରୀ ପେƍś ĪȚ‌‌- İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ŅୁĪľ řଙ୍କ ɂŃŚĴŘƬĴŃŘ ŌƺŞେ İŕ ř ହେĬĺ ř 
ŉŎĴģ 

 ŃଥŘň ř İ Ņୁର୍ଭାଗ ɹňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ ĩŌĴୁ 
ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř ĻŚŊŇ Ĳ ସŌŘĻĴୁ ଭ୍ରଷ୍ଟ, Ŋ řĴୃŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘģ ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେ ĩƬସŌର୍ପł 
Ňୁହେଁ , Ň řର୍ଭŧŃŘŎ ସŕ ĩƬŃତ୍ତ୍ୱŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ସŔŃ řĴ řବେଳେ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ଯōତେବେଳେ ĩମେ İĴŘƻ Ň řŊ řଷ୍ଟŃŘŎ ସŕ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ସ୍ୱାņŚŇĪଚ୍ଛା, ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍ର୍ୟŎ ଗŎ řŌŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŅୃŦŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଯōĬଁŌŘନେ İŕ ř ସĴŘŎŘƬĴ 

ĩŋřŌĵୁɹŎ ସŘŎŊତ୍ତା ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄବେ, 
ସŔŌŘନେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ପେƍś ĪȚ‌‌ Ĳ Ŏ řĹŘର୍ଡ 
ŊŘȈ‌‌ଙ୍କ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌɹľ řĴୁ Ŋୁļ řňŘŎ řବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀ ĩňłŘ ĩňłŘŎ ସ୍ୱାņŚŇ Īଚ୍ଛା 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋ řǈ ŋ řǈ Łଙ୍ଗŞେ - ପେƍś ĪȚ‌‌ 
ňକ୍ଷୀľ ř ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ଯŘତ୍ରା ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ İĴ Ň řŎŊ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଗŃŘŇୁଗ Ń řĴ ĻŚŊŇņŘŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେģ 
Œଗଡ଼ŖଗୁŐŘŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ĩŋɹǯ ȄŊŘ ŃŘ®Ŏ 
ଜ୍ଞାŃ řĴୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାସ, ĩŇୁଗ Ńɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏģ İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏ ĩƬķŘŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŞେ Ĵ řŌɲବା ĩƬĬƥŎłŎ ŇŊňର୍ବ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŀ řȇ‌‌ ସŔŌ řŃ ř ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ ĩňłŘŎ ସŚŌ řŃ Ĭť଼ାł ſŌŃŘĴୁ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř Ĭť଼ିଯŘĪĺ ř ŇŜŃŇ ŅřଗƻŎ, ŇŜŃŇ ĨŇୁŋŜ Ń řŎ 
ସǄଧାŇŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗŎ řଷ୍ଠŌŘନେ ŃŘ®Ŏ Ĭť଼ାłŌŘର୍ଗŎ 
ଲƁłŞେĵŘ ସĦňର୍କŞେ ŃŘĴୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ସ୍ମŎł 
ĴŎŘĪଦେĪ ସŔŕ ř ŞେĵŘĴୁ ĨƍଗୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ĴŎୁȄଲŏ Ŋ ř ସŔ ĨŌŘŇɹ ĴŎ řĺ řģ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř Ň řŎŊ Ŋ řଦ୍ରୋŕģ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ŃŘ®Ŏ Ň řħସଙ୍ଗ Ĭť଼ାłģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ, Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
Īଚ୍ଛା -ɂଚ�ୋŅřŃģ İŌ řŃ ř İĴ ଗŋŚŎ ĩŒŘŊŘŅŚ, 
ଗŋŚŎ ସĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ନେĪ ĩŌĴୁ Ōƺ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ହେŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĨŒŘƻ, ĨŎŘĻĴ, ŊŕୁņŘ 
Ŋ řŋŘĻřŃ ĴŘŐĵƠŞେģ ſŌŃŘଲřț‌‌ସୁ Ĳ ĩƬଘ�ୋଷ řŃ 
ଗୁŎୁŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ଧ ĨŇୁଗ ŘŌŚŌŘନେ ĩŌĴୁ Œ řĵŘĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĨĵƠ ĩŇୁଗ ŃɹŎ ŌƽସŊୁĴୁ ŋୁଲ  řଯŘĪ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ହେŊ ŌŻୁ ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗģ 
ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଯōĬଁĿ ř ȄŊ, ସŔĪĿř 
ĬŅŘŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ, ଭେŅŋŘŊŕŚŇ ņର୍ମୀŧ ŃଥŘ 
Ŋ řଶ୍ୱĻŇŚŇ ŌŜଲɹବ�ୋņŎ ସକ୍ରି ŧ ňୃଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ସȖ‌‌Ōł řଷŌŘŇଙ୍କŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଯୁଗେ ଯୁଗେ 
ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ -İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕģ  n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ମŌŘ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାୟĴ

ମŞ�ŘĻ ĴśମାŎ

Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ

Ň řħŔƍ ­Şňଙ୍ś ĪȚ‌‌® Ĳ ­Ŕ řĶȢ‌‌®Ŏ ĬťŘł

Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ ĵŅř Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ĩƬŇ řŋ୍ଭŎŒŚŐ ଭŘŎŃ

ɂରାĹŚŇ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹରେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋ řର�Řņ Ĳ Ŕମାଲ�ŘĹନା ĴŎ řŊାŎ ĨņíĴାŎ ŕ Ȁ 
ĶłମାƺମŎ ŊାǯŊ Ŕ୍ବାņŚନŃାģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊŘĦŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĨǴǦ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŊŕୁɂŃŚକ୍ଷି Ń ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 

Ǵଷ୍ଟ ŊŕୁŌŃ ňŘĪȄŊŘ ­ŊŘĦଲŘଦେŒ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘଲřଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି®(Ŋ řİȚ‌‌ň ř) 
Ň řŎƉକୁ Œ ସŎĴŘŎ ଗŦřŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘସŞେ ŕ řĦସŘƬĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ŊŐŞେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘ ଗŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňŞେ ସŔĿŘŞେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŘŌĹŐŘ 
ସŎĴŘŎ ĹŘଲřĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ସŕ řŃ ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĻŎ řĩŞେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘସŇŎ ňŇୁħɂŃ řǨଠା ȄଲŘ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎŎ Ōĵୁɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ĩňŘŃŃħ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେବେ 
İŊĦ ସŎĴŘŎŎ ĩŋřŌĵୁɹ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘŎ Ĺ řȽ Ĵ řĺ řľŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŅř ସŔŋŐř Ĵ řĺ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ Ĵ řŌɲବା ŊɹŃ řȮŌ Ň ķଟେ ତେବେ ସŅɹŃŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ǱଥିŃ ř ĩņŘŎŞେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃŘŎ řȇ‌‌ ŎŕŌŘȚ‌‌ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňଥ ନେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେଁ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ň řǠ ଚିŃ Ňୁହେଁ ģ ପ୍ରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦେŒŘƻŎ ŅƠ ଭ�ୋଗୁȄŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ 
ସŘǒŃ řĴ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ņŘର୍ମିĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ସŕ řŃ ĵŘț‌‌ĵĩୁĪŊŘ ňŘĪଁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ନେବେģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯō ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ 
Ŋ řňŐୁ ĻŇସŌńǻŇ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŔĿŘĴŘŎ ସĦĵ୍ୟାଲķ ୁ ଭ�ୋľ Ōƺ ŃŘƉକୁ  
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ŒŘସŇଗŃ ňŎ řňŽŃŘ ŅୁĪľ ř ŋ řǈ 
ɂସଙ୍ଗģ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŅſŃŘ ŅୃǦ ଟିŎୁ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳ ŊŘŕɹ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସǕଭାŐ řŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ňŘĪଁ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେŊģ 
ĬƤľ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ň řŧƽł, ŊŧŇ Œ řǛŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ, Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴଙ୍କ ĩǱଥା 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŘĪଁ Ōĵୁɹ ସŌସ୍ୟାģ İŕŘĺť଼ା ସŘǒŃ řĴ Ņକ୍ଷି ł 
İସ řĩŎ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŒŘňŘଲřŎ କ୍ଷେȽ ňŘଲľ řĺ řģ İସ řĩŎ ŅୁĪ 
ŌŕŘŒକ୍ତି  ŃଥŘ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ସŕ řŃ ସǑର୍କŞେ ସŌŃୁଲ ŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଁ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେତେ ସſŌ 
ହେବେ ŃŘ® ĬňŞେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ସନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĩȃ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŕ řŃ ଯōĬଁକେତେĴ ସŘŌŎ řĴ-ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ 
ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ ɂŒɨģ Ĵୃଷ Ĵଙ୍କ Įł ĺŘଡ଼, ŬŪ ଲſ ଯୁŊĴƉକୁ  
Ş�ୋĻଗŘŎ ସୁଯ�ୋଗ, Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘଗłŘ Œ řକ୍ଷା, ସĦĵ୍ୟାଲķୁଙ୍କ ɂŃ ř ŕ řĦସŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŒŜŇɹ ସŕŇŒŚŐŃŘ ĩŅř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ସŎĴŘŎ ɂŃ ř 
İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ Ōĵୁɹ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ 
ĩସୁĺ řģ ĴŜľŇŚŃ řƕଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ŌŕଲŎ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ ହେଲŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-
ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସଲ ſŌŃŘ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃŞେ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେŊŐ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଚେହେŎŘ ହ�ୋĪŎŕ řବେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŕଲŎ ଯୁକ୍ତି  ĨŇୁଯ ŘŧŚ İ ňର୍ଯɹƻ ſŌŃŘ ŕସ୍ତାƻŎ ନେĪ ŧŇୁୁȧ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ସĦକେŃ ଦେĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ସŎĴŘŎ ňŘĪଁ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃ(ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ ସ řĦŕ) ĨŇୁĴŎłŞେ ĨńǻŇŚŃ řƕ 
ŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  ŕ Ȁ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ଗୁŎୁƫ ŅୃǦ ଟିŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ, ĹŚȚ‌‌ Ĵ řŌɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩť଼ୁ  ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ĨସŜŧŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  İତେŒŚȱ ସŎĴŘŎŎୁ ŅŜ ŞେĪ ଦେŊŘŎ Ō Ŝର୍ଖାŌŚ 
Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŕୁİŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ řସŊୁ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŔĿŘĴŘŎ ĩଗŘŌŚ ସŎĴŘŎŞେ 
ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŕୁİŃ ସŌǯ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ İť଼ାĪ ଯŘĪ 
ସŔ ſŌŃŘମ�ୋŕ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉକୁ  ଦେŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǧňŃ ř ŎŜ ପେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ǱଥିŃ řŞେ ସୁņŘŎ ĩସ řŊŘ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňଥ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ĩଗŘŌŚ ňŘƗŊœ୍ଷ ňŘĪଁ İĴ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ଗĿŇ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃĴୁ ସŔŕ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ ǱଥିŎ ĴŜľŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 
Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ōƺ İŕŘĴୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řĻŧ 
ňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉକୁ  ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ɂଥŌ ସମ୍ବୋņŇŞେ ŕ Ȁ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŒŎł ନେĪȄŊŘ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ŊŘĦଲŘଦେŒ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŔ ସŜĹŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ŕୁİŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ସǑର୍କŞେ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ Ĵଣ୍ଟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İňŎ řĴ ř ŅଲŘĪ ଲŘŌŘ 
ସǑର୍କିŃ ĴŘŕŘłŚŎ ňŇୁŎŘŊୃତ୍ତି   Ōƺ ķľ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴୁ Ōƺ İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪŇ 
ňŘŞେģ ତେł ୁŋŘŊɂŊłŃŘĴୁ ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŋŘŎŃ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ŋŘŎŃŎ ସŚŌŘƻ ସୁŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎୁ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସŔĿŘŞେ İବେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩସŇŞେ Ŋସ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĻŌŘȖ‌‌ 
İ Īȧ‌‌ଲŘŌŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩସମ୍ଭŊ Ňୁହେଁ ģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ସŎĴŘŎĴୁ ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŌର୍ଥି Ń İŕ ř ମ�ŤŐŊŘŅŚ 
ସĦଗĿŇŎ ŋŘŎŃŞେ ŕ řĦସŘĴŘƠĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘŎ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōł řňŎୁ Ĳ ĩସŘŌŞେ ĨŒŘନ୍ତି  ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ řňŘŞେģ 
İବେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌Ĵୁ ନେĪ ŅୁĪଦେŒ ŌƺŞେ ଯōĬଁ Ń řŻŃŘ ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ଯōňŎ ř 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସǑର୍କĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ସŔȄɂŃ ř Ōƺ ŅୁĪ ଦେŒ ଗୁŎୁƫ ଦେŊŘŎ 
ବେŐ ĩସ řĺ řģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪଁ ɂଥŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସୃǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସଯƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪଁ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉକୁ  ňłୁ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ପŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ńńା 
ŌŕାŒ řବŎାȽŚ ňŎŅřŇ ‌ସୋŌବାŎ ŕାĪକୋରǻ ĺśľ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ĺśľ ř ବŅŐରେ ĩŔƻŘ ମେ® ŬŃାŎ řĵ ŒŇ řବାŎĴś Ĵାō୍ଯɹ 
Ņ řବŔ ŋାବେ ଘķାœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŕାĪକୋରǻ ňſŎś  
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ŌŕାŒ řବŎାȽŚ Ŏବ řବାŎ ňťśȄବାŎś  
ňŎŅřŇ ĺśľ ř ŋାବେ ଘķାœłା ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻ ବାȡ‌ ĩସୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎଫŎś  ŕାĪକୋରǻƉକୁ  ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ĩସୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌନୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା ŇାŌĴ Ļଣେ ĩŅřବାŔୀ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌାŇବାȅĴାŎ ĬǟƎŇ ଘľłାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ŭ,ŪŪ,ŪŪŪ 
(Ņś Ī ŏſ) ſŃ řň ŜŎł ଦେବାĴś ŎାĻɹ ŌାŇବ řĴ ĨȅĴାŎ ĴŌ řŒŇ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ńାŇା 
Ňŧାňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ବାŔ řǁଦା Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ ǶୱାŌୀ ŕŎ řĹŎł ŌśƠଡାģ 
ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňɰȑ‌ ŇĦ Űů, ĵାŃା ŇĦ ŮŰ/ŭŬ 

Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ņĵŏ Ȅŏାģ ĶŃ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕା ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ଘŎ ĺାĬł ř 
ŋƍଗାଯାĪȄŏାģ ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ ŔŌ୍ୱŏňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇśŔାରେ ĻŌ ř ବ řବାŅľ ř Ŕ řŋ řȢ‌ 
ɂĴŝŃ řŎģ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŀ řŌାର୍କେŔŇ Ĵାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴśŕାଯାĪȄବା ŔŎĴାŎୀ ଘŎ ŋƍଗାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ Ńńାň ř ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ ř 
Ȅବା ǴǦ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĶ ଦେȃଲେ ଯେ ĻŌ ř ବ řବାŅ Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎ 
ହେĬȄବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ňśŏ řȧ‌ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩĪŇĶŃ ŔୀŌା ĨŃ řȮŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ İȜ‌ĩĪȡ‌ ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବା 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ĨŇśଚ୍ƐŅ Ŭū ĨŇśŔାରେ 
ĻୀବŇ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାŎ ĨȅĴାŎ ĬŏĦଘŇģ ĩୟ�ୋĶ Ň řŌɨŏ řȃŃ ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ķŝŕ ବ řŋାĶ ŌାƺŌରେ Ļŧƻତୀ ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭŏſ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ 

ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř ĨƗŐରେ ĻŌ ř ବ řକ୍ରି  Ňାĥରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿକେĪ ଘľłାŎ ĨŋřଯśŻ କେŐś ĹŎł ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻ ĻାŌ řȚ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ 
Ņś Ŏାର�ୋĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ Ńńା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  କ�ୋରǻ 
ŃାƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňńୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŏſ ľƉକାŎ ĻାŌ řŇ ବƠଡ୍  Ŕŕ Ņś ĪĻł 
ĻାŌ řŇŅାŎ ବŅŐରେ ŕାĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ŌĦĻś Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŅାŏŃଙ୍କ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ସେ ଦେŒ ବାŕାŎĴś ଯାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ İବĦ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ ňାȧ‌ପୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ɂŃ ř Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ କ�ୋରǻରେ ŕାĻŎ ହେବେ İବĦ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řĻŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŀ řĴłା Ĳ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ତ୍ତ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ 
Ĵଲେ, Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŔĻାĪବା Ŕŕ ĻାȢ ŅŏřȢ ଦେĵାĪ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା  ŕଡ଼ň ĴŎ řȄବା ନେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ň řň řŏ ř ńାŇାରେ Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŭ.ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ

ĨŋřōśŻĴś ŕାĪŞ�ୋľǻŎś  Ō řŐ řŏା ĻାŌ řŇ
ķର�ୋĪ ĻŌ ř ŀ řŌାର୍କŞେŔŇ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř

Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ Ķł řବେ Ŭŏſ, Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ 
ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴା

ĴŎାଯାĬģ ŔǑପୃŻ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĩĪĩĪŔ ř 
ବ řର�ୋņରେ ବ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯɹŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
Ń řŇ ř ŌାŔ Ōƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଦେŒ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ İȧ‌. 
ňśĻାŕାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ ňŎŅřŇ ŕାĪŞୋľǻ ĺś ଟ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 

ŕĿାȖ‌ Ōସ୍ତିǤକାଘାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ରେ ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŎĵାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ŔśņାŎ ĩŔ řȄବା ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ବନେǢŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŋାରେ 

ସେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĹାŏřȄବା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋବ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŋś ବନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃାƉକୁ  Ōସ୍ତିǤକାଘାŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ହେବାŎś  ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒńାĬ Ĵ ř, ūųűŪ ŌŔ řŕାŎś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĶୀŃା Ň řĻŎ ŌņśŎ 
ସ୍ୱŎ ňାĪĥ ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃģ ବ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĨନେĴ ŀś İȑ‌ ĶୀŃ ĩĻř 
Ōƺ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କ ŌŇରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଫśȡ‌ Ĵ řŇା 
Ĭଡ଼ିĶŏା ବł ř, İŌ řŃ ř ňśĨĴś Ōśĥ ବାŕା ŕśĨƻତି, ବାŕା Ōśĥ 
ହେବ ř, İବĦ ମ�ୋ ଦେŕରେ ŋŐř ĨନେĴ ĴାŐĻŧୀ 
ĶୀŃ ĶାĪ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘŇ...
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ 

Ŕśଦ୍ଧା ବŕśŃ ĴŌ ଲ�ୋĴ ŌŃŅାŇ କେǂĴś 
ଭ�ୋľ ଦେବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŅାŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ତେłś Ň řର୍ବାĹŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř 
ŕŔ řŇା Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ Ŕŕ ବ řİȚ‌‌ň ř 
Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବା 
İĴɂĴାŎ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řĴ 
Ņś Īľ ř ĩŔŇŎś  ŏଢ଼řȄଲେ Ĳ Ĭŋŧ 
ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŁାĴା-
ūű Ĳ ବĶśŎା-Ű Ĩŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ņୀର୍ଘ 
ūű ବର୍ଷ ňରେ ŏଣ୍ଡŇŎś  Ň řର୍ବାŔŇରେ Ŏŕ řବା 
ňରେ ଦେŒĴś ŞŉŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒରେ 
ŭů ବର୍ଷ ňରେ କ�ŤłŔ ř ňśŎś œ ନେŃା 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବାĴś ଯାĬĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŎś œ ŋାବେ ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųŲŲରେ 
ĴାĻř ĻାଫŎ ĨŕǗŅ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ ūųųūŎś  ŬŪŬŮ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ବେĶŌ ĵାଲେŅା Ļřŧା Ĳ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାଙ୍କ ପ୍ରାņାŇɹ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ 

ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ଦେŒŎ 
Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ļȑ‌‌Ĵା ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଶେœƕŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ 
İŕ ř İĴŃŎଫା ବ řĻŧ ňĺରେ ŭľ ř 
Ōśĵɹ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ 
ĩŵାŌୀ ŏ řȉ‌‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌‌, ବ řଶେœ ĴŎ ř ŕ řǁଦୁ 
ଭ�ୋľŎŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ĩଡ଼Ĵś ŁŐřଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ବାĦŏାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄବା ĻŌାŃ-Ī- ĪŔŏାŌୀŎ 
ňśŎś łା ĴŐା ŅାĶ Ĳ ĪŃ řŕାŔĴś ଲ�ୋĴ 
İବେ ŋś ŏ řŇାŕାƻ ତିģ ňśł ř ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ 
ବ řଫŐŃା Ōƺ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ŔśŕାĪȄŏାģ 
ଶେĵ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŒାŔŇŎś  ŕľାĪȄବା 
ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କŎ ŅŐ ­Ň୍ୟାŔŇାŏ Ŕ řľ řଜେŇ 
ňାର୍ଟି® (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ĵś  ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ କେତ�ୋľ ř 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ ଘľ řȄŏାģ ବାĦŏାଦେŒ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ ůų.ŮŮ ɂŃ řŒŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ŔାņାŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ůū.Ų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏା Ĩର୍ଥାŃ İńŎ ūű ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕŔ řŇାƉକୁ  
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେŒĴś ňĿାƻତୁ ବ�ୋŏř 
ବ řİŇň ř ňſŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ 
Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ବ řİȚ‌‌ň řŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ ňାĪĥ ŃାŎ řȇ‌‌ 
ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř ବ řĻŧ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫɂŃ ř ବାĦŏାଦେŒୀବାŔୀଙ୍କ ବ řଶ୍ୱାŔĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋାŎŃ İĴ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ, 
ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳ ŔŌǯƉକୁ  ŔାȄରେ ନେĪ 
Ĺାŏś Ȅବା ବାĦŏାଦେŒ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାଙ୍କ ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ňରେ ŋାŎŃ 
Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବŇŃୀ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œ 

ହେବģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ବାŇାର୍ଜୀ ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବାŎś  ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ 
ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ସେ Ň řĻŎ İƃ ପ�ୋǦରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
ବାĦŏାଦେŒରେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ĹŌƤକାŎ 
ବ řĻŧ ňାĪĥ ମ�ୋŎ ŋାĪ ŃାŎ řĴ, Ńାଙ୍କ ŅŐ 
Ĳ ବାĴ ř ŔŌǯƉକୁ  ĨନେĴ ĨନେĴ Œśଭେଚ୍ଛାģ 
ବାĦŏାଦେŒ Ŕର୍ବŅା ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŔśŔମ୍ପର୍କ 
ବĻାŧ Ŏĵśģ

ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽŚ 
ĨŉřŔ...

ūųŮűŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
(ň řİŌĲ) İŕ ř କ�ୋĿାରେ Ȅŏାģ İŕା 
űŲ ବର୍ଷ ହେŏା ſŌŃା କେǂ Ȅŏାģ 
ŬŪūŮରେ ſŌŃାŔୀŇ ହେବା ňŎĿାŎś  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ 
ŔŎĴାŎ ĶśŏାŌୀŎ ɂŃୀĴ ŕľାĪବାĴś 
ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĺାŏřĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ňର୍ଥ 
ବɰĴ İବĦ ŔାĬń ବɰĴŎ କ�ୋĿାĶśଡ଼ି Ĵ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒାŔŇŎ ɂŃୀĴ Ȅŏାģ İŕ ř ŋବŇ 
Ʉ ରିଟେŇ ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ĹřƻŘņାŎାĴś ଗ�ୋŏାŌ 
ŋାŎŃରେ ŏାĶś ĴŎ řବାŎ ŌାƺŌ Ȅŏାģ 
ଗ�ୋŏାŌŎ İŕ ř ŌାŇŔ řĴŃାŎś  ବାŕାŎ řବା 
ĻŎś Ŏୀ Ȅŏାģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ କ�ୋĿାରେ, 
ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବା 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř 
ǷମାŎĴ Ň Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ଗ�ୋŏାŌŎ 
ŌାŇŔ řĴŃା ĩĬ ĹŐřବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒ 
ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łା ŋବŇରେ ĨନେĴ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
କ�ୋĿାĴś ŋାƍଗିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ō୍ୟୁĻřŧŌ 
(ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବģ İŕା ŅɫବାŎା 
ŇŜĩ ň řŁř ĪŃ řŕାŔĴś  ବś ļ řňାŎ řବେģ 

ŇŜ ĩ ň řİŌĲରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫାĪŏĴś  Ōƺ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕା Ōƺରେ ĻŎś Ŏୀ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବା, Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Ĵŝœ ř 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŅřĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄରେ ­ň řİŌ ŎାŕŃ ǭକିŌ® ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ଘľłା ňୀଡ଼ି ŃƉକୁ  ŃƤକାŐ 
ମେŀřĴାŏ ŔŕାŧŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ū.ů ŏſ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řବģ ସେŕ řňŎ ř 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  Ņś Ī Ķśł 
ĴŎ ř ŭŎś  Ű କ�ୋľ ř ĴŎାଯ řବାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŔĦŔŅରେ ĵȓ‌ଗĶ...
Ō řŐ řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 

ĻାŃ řŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕŕାŧ řĴା ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେବାŎś  ȰରାŌବାŔୀ İŕାŎ ବ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
ȰରାŌବାŔୀŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ  ସେĿାରେ 
ĵାŅɹ ĵାĪବାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ĻାŃ řɂńାŎ 
ĴśƮ ସିŃ ňŎମ୍ପŎାĴś Ļାବś ଡ଼ି  ņŎ ř Ķାĥ ଲ�ୋକେ 
Ńାଙ୍କ Œ řŒśƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ିବାĴś Ōƺ ĺାŀś  
Ňାŕାƻ ତିģ ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ń řŇ řŌାŔ 
ହେବ ň řŏାŌାନେ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂĴś 
ଯାĬŇାŕାƻ ତି İବĦ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହେĬĺƻତିģ ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ĵବŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେବା ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ İŕା 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌...
ସେ ଘŎĴś ŞŉŎś Ȅବା ବେଳେ ŀřňȢ‌ ǭକୁŏ 
Ň řĴľରେ ĴଲେĻ ĺĴňľś  ĨŇɹ İĴ 
ବାĪȇ‌ରେ ĩŔśȄବା ବାŅŏ ŃାƉକୁ  ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ŔାĶŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ କ�ୋľ řŇଡ଼ା ňśŏ řȧ‌ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ବାŅŏƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŔ řĴା ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ ŀାŻŎ 
ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘķା‌œłା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ Ņś Ī ବାĪȇ‌ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ŌŝŃଦେŕĴś ĻବŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ...
ūŪବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖ�ୋŏା ଯାĪȄବା Ĳ 

ūŪବର୍ଷ ହେŏା ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪŇȄବା İĴ 
ଘର�ୋĪ ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାରେ İŕ ř ľƉକା 
ĻŌା ହ�ୋĪȄବା ସେ Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ

Ńାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūű 
ŌŔ řŕାରେ ସେ İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ 
Īଞ୍ଜିŇŧȡ‌ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
ĬŻ ŔĦǱଥା Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ŋś ବନେǢŎ 
କ�ୋľାȇ‌ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴାĬƞ 
ଖୋŏřȄŏାģ Ņś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňରେ ĬŻ 
ŔĦǱଥା ସେŕ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାĴś ବɹବŕାŎ 
ĴŎ řବା ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ସେŕ ř 
Ņ řŇĿାŎś  ଶ୍Ś ńାľ ř Ōƺ ĩĬ ବɹବŕାŎ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ĻŌାĵାŃାŎ İľ řİȟ‌ Ōƺ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ľƉକା ĬŻ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା 
ହେବା ňରେ ŃାĴś କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, 
ସେନେĪ ସେ Ĺ řƻŘରେ ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňରେ ňśł ř ĩĬ İĴ ଟ�ୋĴŇରେ 
ସେ ĩŕśŎ ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ବ řĴ řବେģ 
ňśł ř ĬŻ ĩĴĬƞରେ ľƉକା ĻŌା ହେବା 
İĴɂĴାŎ ǴǦģ İŌ řŃ řରେ, ସେ ĬŻ 
ବ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଖ�ୋĻś Ȅବା 
ବେଳେ ବŏାƍଗିŎ Ĵ řŌ୍ବା ĩĵňାĵ Ļřଲ୍ଲାରେ 
ବ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň Ȅବା Ļାł řବାĴś 
ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋś ବନେǢŎରେ 
Ĵ řŌ୍ବା କୋŏĴାŃା ଯ řବାĴś ňťřବ ବୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨŇɹ Ŕକ୍ରି ŧ 
ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃା Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņŎ ř ବɹବŕାŎ Ň ହ�ୋĪ ňťř Ŏŕ řȄବା 
ĩĴାĬƞରେ ņାŇବ řକ୍ରି  ľƉକା ĻŌା ହେବାĴś 

ନେĪ ସେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśŎ ବɰĴ 

ŇĨĶାĥ(Ĵ)Ŏ Ĺାœୀ ବŐŎାŌ ňņାŇଙ୍କ 
କେŎŐରେ Ȅବା İĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞରେ 
ņାŇ ବ řକ୍ରି  ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŕାĴś 
ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄବା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କŎ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř 
ĹାœୀŌାନେ ŔŎĴାŎୀ ବ řȅବɹବǱଥାରେ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ Ĳ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତି, İŕା 
ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ İĴ ŇƆ ŇŌśŇାģ

ŌŘƏǻ ų ōŘİĥ...
ňରେ ŔŋାňŃ řŃ୍ବ ĴŎś Ȅବା ŔǄଧ୍ୟା Ŏାŧ 

ଲ�ୋĴŔŋାĴś ų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎȃȄଲେģ ų ŃାŎ řĵŎś  Ņɫ ବିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେବģ ĨŇɹňଟେ 
ବ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେ ĩĻř 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ Ŏାŕśŏ ſŌŃା 
ňାĪĥ ଦେŒĴś ŋାĶ ŋାĶ ĴŎ řବାĴś ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎś Ȅବା Ņś ବେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĨłŔĦŔŅୀŧ ŋାœା ବɹବŕାŎĴś ନେĪ 
Ŏାŕśŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍Řବ 
Ĩłାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŎł İŋŐř İĴ ନ�ୋľ řŔ 
ବ řଜେň ř ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ĩł ř ŔାŎ řĺƻତିģ İŕା 
ň Ŝର୍ବŎś  ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦŔŅ 
ŋବŇŎ ŌĴŎ ŅɫବାŎ Ŕାȟ‌Ňାରେ ବ řର�ୋņ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହୋĪଯାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ ବ řŇŃାଙ୍କ 
ବାňା Ĵାର୍ତȁĴ Ŕ řĦଙ୍କ ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ 
Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ůŰ/Ŭŭରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ

ŭŮĻł Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, ūūŪ ଗ�ୋľ ř Ņସ୍Řବ řȎ‌ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩņାŎ ĴŎ ř କୋରǻ 
Ĺନ୍ଦŇĴś ଦୋœୀ Ŕାବɹǯ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାĴś 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňବ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ‌ 
ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ŃାƉକୁ  İŃŏାĴାŎୀଙ୍କ ŃŎଫŎś  
Ň řଯśŻ ĩĪŇĻୀବୀ ŔśŏŐřŃ ĴŎ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłାରେ 
ĨŇɹ ŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł 
ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴƟŒ řǛପୀ ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩŎବ ř) ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŭ Ļłଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĩĻř ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, 
Ĩନ୍ୱେœ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İĶśŀ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŀħ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀģ ଗ�ୋŐନ୍ଥŎା ńାŇାରେ İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řବ řĩĪĴś İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ
ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 

ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ņୀଘା İବĦ Ŕśନ୍ଦŎବŇŎ ବ řŋ řǈ 
ହ�ୋଟେŏĴś Ň řĩଯାĪ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řȇ ହ�ୋĪȄବା ɂŒɨňତ୍ର 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ĨňŎାȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ବଡ଼ņŎłŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାņୀŇŃା 

Ō řŐ řବା ĩବŒɹĴģ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ŃŅନ୍ତରେ ବାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řବ řĩĪ ƶୱାŎା Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄବା ହ�ୋଟେŏ ŏȉ, ବ řȢ İବĦ ମ�ୋବାĪȢ ଲ�ୋକେŔŇ 
Ńńɹ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇƉକୁ Ŕ řବ řĩĪ ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ İŃŏାରେ Ň Ȅବା ବେଳେ Ķ řŎଫŅାŎୀ 
İťାĪବା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ  ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌǯତିǤକାķାŃ ňରେ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 

ĩĪŔ řŧśରେ ŋƥȁ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା ŞେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏା

ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ



ŞŅŊĶť,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽରୀƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴଙ୍କ ŋାଲŏƞଟାĪŇ ŔǊତାŕରେ ŕଗ 
ଡŀ, Ĺକ�Řଲŏľ ଡŀ ňାŐ řŊାĴś Œ řକ୍ଷା Ĳ ĺାȽରୀƉକୁ  
ĩŒାŐŚŇ ŌƻŊ୍ୟ ନେĪ ŔǑŝŻ Œ řſĴƉକୁ  ńାŇାରେ 
ĨľĴ ŎĵାōାĪĺ řģ ķľłା ନେĪ ଗŃĴାଲř Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĩĻř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭତ୍ƥĻŇା 
ଦେĵାଦେĪȄଲାģ ňŚଡřŃା ĺାȽରୀଙ୍କ Ōା®ଙ୍କ Ĩŋřଯ�Řଗ 

ĩņାŎରେ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ńାŇା ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ 
Œ řſĴ ŃňŇ Ō řɌଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ňକƃସୋ ĩĴɟରେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ 

ĨŇ୍ୟ ňſରେ Ŋ řŋାଗŚŧ ŅୃŦ Ĵାରǻ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ŕŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ĩŋ řōśŻ Œ řſĴĴś Ńś Ŏƻ ĨňŔାŎł 
ŅାŊ řରେ ǭକୁଲ ŉାľĴରେ Ńାଲା ňĴାĪ ĨŋřŋାŊĴ 
Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩĻř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄଲŏģ ଗାĥରେ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ńାŇା 

ňśଲ řŔ ňſŎś  ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ 
ŊɹୟାňĴ ňśଲ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŏ řĩŌାŐ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŉśǟ Ĵାଲ�Ř ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ ĺାତ୍ର Ĳ ĨŋřŋାŊĴƉକୁ  
Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀ Ĵାଲ�Ř Ĩŋ řōśŻ Œ řſĴ 

Ŋ řŎś ƴରେ ŅୃŦ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦେŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
İŕାňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାƻ ňť଼ିŊା Ŕŕ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ 
ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ǭକୁଲ ŉାľĴĴś ଖ�ŘଲřȄଲŏģ 
ତେବେ ĨŋřōśŻ Œ řſĴ ŃňŇ Ō řɌ Ļřଲ୍ଲାରେ ĹାĴ řŎ řରେ 
ଯ�Řଗ ଦେŊା Ņ řŇ ĿାŎś  İĴାȅĴ ǭକୁଲରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ŔǑŝŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 

ଗśଡ řĴŎś  ĻŇ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴାŎ ହ�ŘĪ 
ŃଡାĵାĪ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା ŔŎĴାŎŚ 
ŕାĪǭକୁଲରେ ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
İŕାŔତ୍ତ୍ɫ  Ńାଙ୍କ ĹŎ řତ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ňାŎ ř ŇȄŊାŎś  
ଗŃĴାଲř ĿାŎś  ĴśŞƢĪଗĶŘŐା 
ĨƗŐରେ ĨŒାନ୍ତି Ŏ ŊାŃାŊŎł 
ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ Ńାଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ŕŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  

ĨňŔାŎł ĴŎା Ňଗଲŏ ňśł ř ńରେ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ɄĻŎĻŇĶŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĪƞଟିȰ ରିľ ř କ୍ରିକେ ľ ňଡřĩରେ ĹାଲřȄŊା 
ɂńŌ ĨŇ řŃ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ ମେମ�ŘŎ řĩଲ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŎĴĨŇ Ŏାଞ୍ଚି  Ĳ ŔାĪŇ řĦǦଟାŎ ļାŎŔśଗśť଼ା Ōƺରେ ଖେŐାōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŔାĪŇ řĦǦଟାŎ ļାŎŔśଗśť଼ା ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ūŰŭ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ Ŏାଞ୍ଚି  ŋଲ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ଶେœ ŔŌŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŮů ŎŇ ĴŎ ř Ĩଲ ĩĬľ ହ�ŘĪ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎś  
Ŋ řŅାŧ ନେĪȄଲାģ ମ�ŘŕŇ Ŕାŕś  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ହ�ŘĪȄଲŏģ ɂƒŐ 
ňଟେଲ Ĳ Ļŧ Ŕ řĦ ĩǑପାŧŎ ହ�ŘĪ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ŘĻĴ 
ĪƞଟିȰ ରିľ ř Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ řଷେĴ Ŕ řĦ, Ĺନ୍ଦŇ ଶ୍ରୀŊାǯŊ, ŋ řĴ ř ňାତ୍ର, ŎାକେŒ 
ଶ୍ରୀŊାǯŊ, Ĵ řŔŌŃ Ĩଲř, Ĩŋ řŅ ŕśସେŇ, ନେŕାŐ ōାŅŊ, ŃŇɭŧ ŌାīŃ ř, 
Ŋ řନ�ŘŅ ōାŅŊ, ĴİŔ ɂŔାŅ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ĺŘȽŚƉś  
ŋŘŞŏƞଟାĪŇ Œ řſଷା ķľłŘ Ĩŋ řōŻୁ Œ řକ୍ଷĴ ńŘŇŘରŎ ĨľĴ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ, ňୁଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ 

Ŋ řĪĲଙ୍କ ŊୁļŘŔļୁŘ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśଗśť଼ା 
Ļřଲ୍ଲା ňƗňଡା Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ଗśŎś ŊାŎ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ 
Ŕପ୍ତŌ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřଲ୍ଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଡ.ŎାņାĴାƻ ଗଡŃ řĩ 
ଯ�Řଗ ଦେĪ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬƮŊରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄଙ୍କ Ōƺରେ ļାŎŔśଗśť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řଲ ňଟେଲ, ŵାର୍ଡ 
ŇĦųŎ ĴାĬŇŔ řଲŎ ɂŃ řŌା ଭ�ţœାଲ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎķśŌł ř ňଟେଲ, Ĩଶ�ŘĴ 
ŅାŔ, ɂņାŇĩĹାରǻɹୟା ŌŌŃା Ŕ řĦŕ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ŅřଗାŌɲŎ ŌାļŚ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɂņାŇĩĹାରǻɹୟା ŌŌŃା Ŕ řĦŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଡ.ଗଡŃ řĩ Ň řĻ Ĩŋřŋାœłରେ Œ řŒśଙ୍କŎ 
Ŋ řĴାŒ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŎାǧŎ Ŋ řĴାŒ ବ�Řଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řଲ 

ňଟେଲ Œ řŒśŊ řĴାŒ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ Œ řſł 
ňƴŃ ř Ĳ ŔĦǭକାŎ Ō ŜŐĴ Œ řକ୍ଷା Ļřଲ୍ଲା ňାĪĥ 
ŅୃǦଟାƻ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଡ. ଗଡŃ řĩଙ୍କ ƶୱାŎା ļାŎŔśଗśť଼ା ସେŃś  
ňȽ ରିĴା ŔǑପାŅĴ Ńńା ŔାŎŐା ňśŎǭକାŎ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡŀŌŚ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ଗĪନ୍ତିĩ ĻŌ řĬଲ୍ଲାƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାହ�ŘĪȄଲାģ ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ 
ŔŎĴାŎŚ ମେņାŊୃତ୍ତିରେ   Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ňƗŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
ŔାĪକ୍ରି ǩଣା ŌାļŚ, ପ୍ରି ŧାĦŒś ଜେŇା, 
ŋବେŒ ବେହେŎା Ĳ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚରେ 

ସ୍ǳŕାଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ, ǶŧĦɂŋା Ŋ řଷ�ŘĪƉକୁ  
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ  
Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŇ řĴśŇ ř Œ řŒś ŋାĪŋĬłŚଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĹାରǻɹୟା Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ŌାĴŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉକୁ  ĴśŔśŌ 
ŇĪ, ŊŚłାňାł ř ɂņାŇ, ōଶ�ŘŊନ୍ତୀ 
ମେହେŎ, ମ�ţȄଲř Ŕାŕś, ŎƙଜିŃା ŇାİĴ, 
Ĺǂ ୍ରିĴା Ĵ řœାŇ, ļŎłା Ŕାŕś, Œ řŊାŇŚ 
Ŕାŕś, ĨŌŧ ŇାİĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŇାľĴ ­ମ�ŘŊାĪଲ ଫ�ŘŇ® ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŇାľĴľ řରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŎŒ୍ମି ɂŋା ବେହେŎା, ŔǑପୂƣଣ୍ଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ, 
Ŏ řŔŚŌା ňଟେଲ, ɂƕଞାŇ ňŎ řଡା, ŋବେŒ 
ବେହେŎା, ŔାĪକ୍ରି ǩଣା ŌାļŚ, ŔାĪŎାŌ 
ଗĬଡ, ପ୍ରି ŧାĦŒś ଜେŇା ĨŃ řĻŚŊƻ ŋାବେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରି ŧƉକା ŌŕାŎłା 
Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ 
ɄĻŎାĻŇଗŎ Ňାľ୍ୟଗśŎś  Ŋ řň řŇ Ŕାŕś  
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ňƗňଡାŎ ଗĶŘŊ řନ୍ଦ Ŕାŕś  
Ĳ ŇŚŐ ňାŞƠଙ୍କŎ Ōŕ řŐା ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĨŃ řȄଙ୍କ ସ୍ୱାଗŃ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕśŋାœ 

ĻŧňśŎ řĩ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ňଟେଲ, ĨĻřŃ 
ମେହେŎ, Ĺନ୍ଦ୍ରĴାƻ ŌŕାŎłା, ĬŅřŃ 
ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ରସେŇ Ĵƞଟା, କେŒŊ ଭ�ţœା, 
Ŋ řକ୍ରŌ Ŋ řǢୱାŐ, ŇŚŐ ňାŞƠ, Ōନ�ŘĻ 
ňାତ୍ର, ŔśŒŚଲ ŇାŧĴ, Ōନ�ŘĻ ବେହେŎା, 
ଲŊ ĵľś ĩ, ŃňŇ Ō řɌ, ɂŅŚň ŌାļŚ, 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňଟେଲ, ŔŇɹୟାŔŚ ଗĬଡ଼, 
ŌņśǷ ମିŃା ŇାİĴ, ଗŚŃାଞ୍ଜŐř ŇାİĴ, 
ŋŜ Ō řŔśŃା ବେହେŎା, Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ňଡřŕାŎŚ, 
ଲ řଲ řŌା ňଟେଲ ňŎ řଶେœରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ɂŔାŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ŌŚŎା 
ŇĪ, Ŕśରେ Ŋ řŒ ř, ŔŊ řŃା ňାŞƠ, ଗĶŘଲାňŚ 
ňାŞƠ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ କ�Řœାņକ୍ଷା ପ୍ରି ŧƉକା 
Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňƗňť଼ା Œ řŒŊୁ řĴŘŒ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିରର űŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Œ řŒୁଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ŕ Ȁ ରŘǧର Ŋ řĴŘŒ

Ʉ Ļ Ŏ ା Ļ Ň ଗ Ŏ , ū ŭ ା Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ɄĻŎାĻŇଗŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĨņŚŇ 
ŵାର୍ଡ ų Ĳ ūŪŎ űľ ř ĨƍŇŊାଡř 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ନେĪ Œśକ୍ରŊାŎ ­Ĵ řଶ�ŘŎŚ 
ମେŐା (İȟ‌ň řİȧ‌ŵାĪ ŬŪŬů-ŬŰ)® 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŪŎ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ Ĵ řŎł ĺȽରୀŧା Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵ řଶ�ŘŎŚ 
ļ řĨ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ɂŃ řŋା 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĦଗŚŃ, Ńର୍କ-Ŋ řŃର୍କ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩŅř ĩୟ�ŘĻřŃ 

ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା Ĵ řଶ�ŘŎŚ ŌାŇƉକୁ  ȸŉř Ĳ 
ĬňŕାŎ ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ  
ĩୟ�ŘĻŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାରେ 
ĩƍŇŊାଡř Ĵର୍ମୀ Ŕśœ୍ମା ŇାŧĴ, ŔŊ řŃା 
ňśର�Řŕ řŃ, ଡś ଲś Ňା, ĴśŇś , ସ୍ǳŕଲŃା 
ŇାŧĴ, ŇɆŃା ଗśŎś  Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ŌŕାŇନ୍ଦ 
Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗŎ ĩŒା Ĳ İİŇİȟ‌ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ĨŋřŋାŊĴ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ

ɄĻରŘĻŇĶରରŎ 
Ĵ řଶ�ୋରୀ ମେŐŘ  

ŊŎଗଡ଼,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŚŊ ଗାǄଧୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ ŔƍĿŇ, ŊŎଗଡ଼Ŏ 
ŇŊ Ň řōśŻ Ļřଲ୍ଲା ĴŇଭେŇŎ, Ŕŕ 
ĴŇଭେŇŎ, Ŋɰȇ‌ ĴŇଭେŇŎ Ĳ Ļřଲ୍ଲା 
ĴŌ řľ řĴś  ନେĪ Ļřଲ୍ଲା ĴŇଭେŇŎ ŅřଲŚň 
ŅାŔ Ĳ Ŕŕ  ĴŇଭେŇŎ ŊାŔŌŃ ř 
ŊଞƘଛୋŎଙ୍କ ĨƺſŃାରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଗ୍ରଗାŌŚ ōśŊĴ ŔĦķ ŊŎଗଡ଼ 
Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻŚŊ ଗାǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ 

ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ ňାଣ୍ଡŊ Ĵƣଣ୍ଣ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ŎାĻ୍ୟ Ńńା କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎŎ 
Ŋ řŉŐŃା, ଦ�ŘŌśŕାĥ ŇŚŃ ř, ĹାœŚ Ĳ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା, Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ĩĪȚ‌ 
ŒƌୃŐା, ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା, ŌŇରେଗା 
ଯ�ŘĻŇା, ŭŪŪ ŧśŇ řľ Ōାଗłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�Řଗାł, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ, ņାŇŎ ĨŋାŊŚ 
Ŋ řକ୍ରି , ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Ŋ୍ୟŊŕାରǻ୍ୟ 

ŔାŌȰରୀŎ ĩĴାŒ ĺś Ĩାĥ Ō Ŝଲ୍ୟŊୃଦ୍ଧି   ĩŅř 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା ŌାŇ 
ĩୟ�ŘĻŇ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔĦଗĿŇŎ ŋŜ Ō řĴା 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟରେ ĬȘ‌Ŋś ƴ ହ�ŘĪ ĨନେĴ 
ōśŊĴ ŎାĻŚŊ ଗାǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ 
ŔĦଗĿŇରେ ଯ�Řଗ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ସେŌାନେ ହେଲŏ ŎାକେŒ ର�ŘŔȚ‌ 
ŅାŔ, ହେŌƻ ବେହେŎା, Ņś ħĵŊǄଧୁ 
Ŋଗର୍ତ୍ତି Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେģ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ŏś  ĩŇନ୍ଦ ňņାŇ, 
ଦ�ŘŐଗĶŘŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, ĿାĴśŎ Ŕାŕś, 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ମେĻŎ ŔśବେŅାȡ‌ Ň řŃɹୟା 
Ňନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ, ōśȅǦ ଟିŎ ŋś İ, ɂŃାň 
ମେହେŎ, ĿĴś ଭ�ŘĪ, Ŋ řȡ‌ ସେȚ‌ 
ĵŌାŎŚ, ŊŐŎାŌ ଭ�ŘĪ Ŕŕ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ରŘĻୀŊ ĶŘǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ ŔĦĶĿŇର ବ�ţĿĴ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśଗśť଼ା Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  Œśକ୍ରŊାŎ ŃୃŃŚŧଲřଙ୍ଗିଙ୍କ ĨȅĴାŎ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା 
Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାƻ ŇାŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ǱଥାŧŚ ଲ�ŘĴ ĨŅାଲŃŎ Ĩƺſ 
ĨǢ ୱିŇŚ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ Ļřଲ୍ଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĩଲ�ŘĴŌŧŚ ɂņାŇ, 
Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŎŌା ବେŔŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŃ řȄ Ōାନେ ŃୃŃŚŧଲřଙ୍ଗି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା, ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
Ŕŕ řŃ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା ōńା 
Ōାଗłା ĩĪŇ ସେŊା, ňŚଡ řŃା ſŃ řň ŜŎł ଯ�ŘĻŇା, ଲ�ŘĴ 
ĨŅାଲŃ Ĳ Ōƺସ୍ଥŃା ŌାƺŌରେ କ�Řର୍ଟରେ Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
ŌାŌଲା ଗśଡ řĴŎ ŔŌାņାŇ, ŇାଲɵସାŎ ĻାŃŚŧ ହେଲɩଲାĪŇ 
ŇŌɲŎ ūůūŪŪ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  İŕ ř ŔŌǯ Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ňɹୟାନେଲ ĲĴ řଲ, ňାŎା ଲ řଗାଲ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ńŝ Ńୀŧ ଲřƍଗୀଙ୍କ ĨȅĴŘର ŔǑର୍କିŃ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ŕାŵଡା-Ŋମ୍ୱେ-Ĺକ୍ରņŎňśŎ ଡ řŋ řĻŇ ņśŃŎା 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŎŔŌାŐŎ Ŋ řଲରେ କେŕ ř Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ň řĨାĥ ଲଗେĪ 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řଲରେ ȄŊା ŔŌǯ Ňť଼ା, ňାŐ, 
Œśȃଲା ĴାĿ, ଗĺňତ୍ର ŕśŃś ŕśŃś  
ହ�ŘĪ ĻŐřōାĪȄଲାģ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľରେ İŋŐř ŋŚœł Ň řĨାĥ 
ଗĶŘňାŐňśŎ ǱଥିŃ ଲାĪକେŎାŎś  ņśŃŎା ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
କ�ŘĪଲା ବ�ŘଝେĪ Ōାଲଗାଡř ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İŕାŔŕ řŃ Ōାତ୍ର Œହେ 
Ņś ĪŒŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ĩĪĲŔ řİଲ Ńńା ଗାĥ, ŔŕŎ, Ļřଲ୍ଲା Ĳ ĨƗŐ ňାĪĥ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ 
Ņś ର୍ଘľłାŎ ĴାŎł ňାଲľ řȄଲାģ ତେବେ Ň řĨାĥ ଲାଗ řŊା ſł ř ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ ŔŅŐŊଳେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲାģ ସେŌାŇଙ୍କ Ĩžଳାƻ ňŎ řɌŌŎś  Ň řĨାĥ ଲ řŋା Ĵାରǻ୍ୟ ŔǕŊ ହ�ŘĪȄଲାģ ŉŐରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řňତ୍ତି ľŐřōାĪȄଲାģ ତେବେ ńରେ Ňś ହେĥ Ņś ĪńŎ Ňś ହେĥ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř ରେŐ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ବେŔŎĴାŎŚ, 
Ŀ řĴାŅାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟŎ ŔଫେĪ ĴାŌ ňାĪĥ ĨƗŐŎ Ŋ řଲŊାť଼ି Ŕŕ ĻŌ ř ŌାŇଙ୍କରେ Ň řĨାĥ 
ଲଗାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ  ōାŕାŉŐରେ କ୍ଷେŃରେ ȄŊା ŊଡŊଡ ଗĺଲŃା, ĻŚŊĻନ୍ତୁ, 
ĴŚľňŃƍ, ŔŎŚŔňୃ ĻŐřପ�Řଡř ō řŊା Ŕŕ ĻŇņŇ Ńńା ĻŚŊŇ ŕାŇŚŎ Ŋ řňŅ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ŊଡņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłାĴś İଡାĪŊା ňାĪĥ ĬƏ ɂŒାŔŇ řĴ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ĻŇŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ņŃୁରŘ ରŎŐ ňŘŵŘର 
ŕŘĬȧ‌ ŔǗମୁĵ Ŋ řଲରŎ Ň řĨŘĥ

Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା 
ȰରାŌ ǱଥିŃ ľ řĴ řŎା ŇŅŚ Ň řĴľସ୍ଥ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଗ୍ରŕ ǱଥାňŇ Ĳ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņାŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�Řଗରେ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŌśŎଲŚ ņŎ ɂņାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔŎǶŃŚ ɂņାŇ Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ 
Ńś ଲାĪȄଲŏģ Ĺମ୍ପେଶ୍ୱȡ‌ ହ�ŘŃା, Ĵ řଶ�ŘŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ňାł řȰରାŕŚ ň ŜĻା 
Ĵାରǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜରǻ୍ୟ ň ŜĻା, ĻŐȅŊାŔ, ňŚĿ Ōଣ୍ଡň 
ňŜĻା, Ōନ୍ଦି Ŏ Ōŕାସ୍ନାŇ, ଦେŊŃା ĨŋřଷେĴ, ଧ୍ୟାŇŋřଶେȇ‌, ĿାĴśŎ 
Ōŕାସ୍ନାŇ, Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, Ŋ řଗ୍ରŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻା ňରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĴśŞƢĪଗĶŘŐା, ĵଣ୍ଡାņśĨାĥ ȰରାŌŎ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇŌାନେ   
ଯ�ŘଗଦେĪ Œ řŊ ŋĻŇ ଗାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ 
ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ  Ĩǈ ɂŔାŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪȄଲାģ

Œ řŊ Ōǁ ଦିର Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ŞŅŊĶť,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬű ĻŇଗłŇା Ĵାରǻ୍ୟĴś  
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେŊଗଡ଼ Ļřଲ୍ଲାରେ 
Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ĻŇଗłŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ Ŋ řĴାŒ 
ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ńńା 
ɂŌśĵ ĻŇଗłŇା ĨȅĴାŎŚ ĴŊ řନ୍ଦ୍ର Ŕାŕśଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ରେବେĴା 
Ŋ řଲś ƍ Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĻŇଗłŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଲƁł 
ŌśĵŚ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲŏģ ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷରେ 
ଦେŒରେ ĻŇଗłŇା ĴŎାō řŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊା ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ଶେœ ĻŇଗłŇା ŬŪūūରେ ହ�ŘĪȄŊା İŊĦ 
କ�Řŋ řଡ ŌŕାŌାŎŚ ĴାŎłŎś  ŬŪŬūରେ ହ�ŘĪ Ň ňାŎ ř 
ŬŪŬűରେ ĻŇଗłŇା ĴŎାōାĬȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŪŬű ĻŇଗłŇା Ņś Īľ ř ňରǻɹୟାŧରେ ĴŎାō řŊģ ɂńŌ 
ňରǻɹୟାŧରେ ŬŪŬŰ İପ୍ରିଲ  ūŰŎś  ମେ ūů ŃାŎ řĵ 
Ōƺରେ ଗୃŕ ŃାଲřĴା Ĳ ଗୃŕ ଗłŇା ĴŎାō řŊģ ŇାଗŎ řĴ 

Ōାନେ ସେŇŔȧ‌ ପ�Řର୍ଟାȢ‌ରେ ଲȉ‌ĪȚ‌ ĴŎ ř ĩƬଗłŇା 
ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕା İପ୍ରିଲ  ūŎś  ūů ňରǻ୍ୟƻ Ĭňଲǐ 
ହେŊ ବ�Řଲř ଶ୍ରୀ ŌśĵŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ İŕାňରେ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĩň ĻŎ řĩରେ ķŎĴś ķŎ 

ōାĪ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧରେ ŬŪŬű 
ଫେŊୃĩŎŚ ųŎś  ŬŲ ňରǻ୍ୟƻ ĻŇଗłŇା ହେŊ İŊĦ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
ūŎś  ů ňରǻ୍ୟƻ ŔĦଶ�ŘņŇ ŎାĬଣ୍ଡ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řଲř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଗୃŕ ଗłŇା ňାĪĥ ଗୃŕ ŃାଲřĴା 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĭňରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōାĬȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĻŇଗłŇା ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ଡ řĻřľାଲ ହେŊାŎś  
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ 

ଗśŎś ƫ Ņ řĩōାĬĺ řģ ସେଲɪ İŇ୍ୟୁମେରେŔŇ, ŔņାŎł 
ĻŇŃାଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ŇାଗŎ řĴŌାନେ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ĩň୍ଲିକେ ŒŇରେ 
Ōƺ ĻŇଗłŇା ňାĪĥ Ň řଜେ Ň řĻŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ଦେĪ 

ňାŎ řବେģ İȄରେ Ļřଲ୍ଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  
Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ, ŃŕŔ řଲ ǯŎŚŧƉକୁ  କ୍ଷେȽରୀŧ 
ଟ୍ରେŇŎ İŊĦ Œ řſĴ ŌାŇƉକୁ  ଗłŇାĴାŎŚ Ĳ 
ŔśňŎŋାĪĻŎ ŋାବେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାō řŊ 
ବ�Řଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ଦେŊଗଡ଼ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣ ŌଲřĴ, Ŏ řĩŌାŐ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
Ŋ řĻŧଲକ୍ଷ୍ମୀ ŇାŧĴ, ŊାŎକ�Řľ ŃŕŔ řଲŅାŎ 

ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŔାŌଲ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃ řĴାƻ 
ŒśĴ୍ଲା, Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଗେǂ୍ରାĴśĻśŎ, ଡŀňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ 
Ĩଞ୍ଜୁଁŇ ř ĴśĻśŎ, Ļřଲ୍ଲା Ī-ɂŒାŔĴ ňŎ řĹାŐĴ Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś, 
Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇା Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴାŎŚ ŃŎłŚ ବେହେŎା, ĻŇଗłŇା 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ ĴŚର୍ତ୍ତି, Ļřଲ୍ଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାǯରୀŧ ŔŌୀſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର

ňଦɭňśŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ-ĻଗŅଲňśŎ Ŏାସ୍ତାŎś  İĴ 
ŊାĪĴ ଚ�ŘŎ ř ķľłାରେ Ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Œśକ୍ରŊାŎ ňŅɭňśŎ ňśଲ řŔ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲŏ ŅŚňĴ Ŕାŕś (Ŭů) 
İŊĦ Ōନ�ŘĻ ŌŕାŇନ୍ଦ (Ŭŭ)ģ Ĭŋŧ ĨŋřōśŻ Ŋś ର୍ଲା ńାŇା 
ĨƗŐŎ ଗାǄଧୀňଡା Ň řŊାŔŚ ବ�Řଲř ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ଗŃ Ŭ ŃାŎ řĵରେ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř ଚ�ŘŎ ř ķľłା ନେĪ ňŅɭňśŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪȄଲାģ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ňରେ Ŋ řŕ řŃ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ňŅɭňśŎ ňśଲ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ĬŋŧƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାହ�ŘĪĺ řģ 
ňŅɭňśŎ ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ କେ Ŕ řŌ řŎ řĩ ŌାŌଲା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଚ�ୋର ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŊŎଗଡ଼,ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ ŔŕŎ ĬňĴƟ 
ŊŎାŕଗĶŘଡାରେ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
İȄରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ Ļłଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŃୃĴ ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ŊŎଗଡ଼ ŌŇାŊନ୍ଧ ňଡାŎ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŏłା (ŬŪ) ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłାŎ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା ůରେ 
ŊŎଗଡ଼-ŊŎାŕଗśଡା Ŏାସ୍ତାରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ İȄରେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ȰରାŌାƗŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ŅାŒ Ĳ Ńାଙ୍କ Ǧଟାŉ ňŕଞ୍ଚି  ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର୍ଘ ľłŘରŎ Ļଣେ ŌŝŃ

	= ĨŇ řŃ ĹȮŊƥǻତୀ ମŌମ�ୋŎ řĩŏ କ୍ରିକ Ĵľ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ରŘଞ୍ଚି Ĵୁ ŕରŘĪ ļŘରŔĶୁťୁ଼ା ସେŌ řରŎ
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ŊŎĶť, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ĻାŇśĩŎŚŞେ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŬŪŪŲ ľ ř ŌାŌŏା 
ŎśĻś  ହŕୋĪȄŏାģ ūŰű Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  କ�ୋରǻ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ଚ�ୋŎାŞେ Ń řĩŎ ř ବେĩĪŇ ଦେŒŚ 
ŌŅ ū, ŭŪ, ŰŪŪ ŏřľŎ, ବେĩĪŇ ଦେŒŚŋାľ řŎ ŌŅ 
ū, ŬūŪ ŏřľŎ, ବେĩĪŇ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ŭū ŏřľŎ, 

ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎାŞେ Ŋ řŧŎ Ŋ řȮŧ Ŭū ŏřľŎ, ବେĩĪŇ 
ŌŅŎǄଧା ପňୋĹ Ŭ, ŭŰ, ūŪŪ ŏřľŎ, Ķଞ୍ƙĪ Ŭū 
କେĻř, Ůľ ř ŊାĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬŞେ 
ŊŎĶť ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ŔśŊŇ ŇାİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĨŊĴାŎŚ Ň řŎŚſĴ Ŋ řĴାŒ ľପǋପୋ, ŀŌɲŎśņŎ ହŎ řĻŇ, 
ଗ�ୋĴśŐ ņŎ, ŔśņାĦŒś ŌśƠଡା ŔମେŃ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌାĻŞେ ପŎ řŊାŎŎ ŔǑର୍କŎ ଡ�ୋŎ ř 
ĨŃ ř ପŊ řȽ ହŕୋĪńାİģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř 
ଯ�ŤŇପ řପାœśଙ୍କ ପାĪĥ ପŊ řȽ ŔǑର୍କŎ ଡ�ୋŎ ř 
ȃȚ‌‌ŋ řȚ‌‌ ହŕୋĪōାİģ ସେŌାŇଙ୍କ ଯ�ŤŇ 
ŏାŐŔା ŔǑର୍କŎ ŌହŇŚŧŃାĴś  Ńś Ɛ ĴŎ ř 
ŎାſŔ ପାŏľ řńାİģ İହାŎ ƖŐƻ ĬŅାହŎł 
ଭେଡେŇ ńାŇା ŞେŌƠଡା ପƗଚାŧŃ ŀś ƍଗୁ Ŏ řପାŏř 
ĶାĥŞେ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŌɲŏପśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ ř ŌାŌśĥ ķŞେ ŎହśȄŊା ŌାŇŔ řĴ 
ĨŇȰŔŎ ōśŊŃŚ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ř ŃାĴś 
Ķର୍ଭŊŃŚ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŭ ĻłƉକୁ  
ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ପśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŭ Ļł ହେଲେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řପାŏř 
ĶାĥŎ Ŋ řȮŌ ŔŎାŉ (ŮŲ), Ŋ řȮŌŎ ପśĨ 
ପପśŇ (ŬŲ) Ĳ Ŋ řȮŌŎ ଜ୍ୱାĪĥ ĨŌ୍ୱାŊŇା 
ŏĵŇପśŎŎ ɂŃାପ ŔŎାŉ (ŮŮ)ģ ĨŋřōśŻ 

ŭ Ļł ŌƺŎś  Ŋ řȮŌ ପŚଡ଼ିŃା ōśŊŃŚଙ୍କ 
ŌାŌśĥ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ପପśŇ ŌାŌśĥ ପśĨ 
ŋାĪ İŊĦ ɂŃାପ ŌାŌśĥଙ୍କ ଜ�ୋĪĥģ ପŚଡ଼ି Ńା 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ĩĻĴś ūŬ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řĻ 

ŌାŌśĥ ķŎ ŀś ƍଗୁ Ŏ řପାŏřŞେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ 
ହେଲେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ūŪ ŃାŎ řĵ ĨŋřōśŻ 
ŌାŌśĥ Ŋ řȮŌ ପŚଡ଼ିŃାଙ୍କ ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ļ řĨŎ ĨŊǱଥା Ŀ řĴ Ŏହś  ŇȄŊାŎś  
ķŎĴś ନେĪō řŊାĴś  Ĵହ řȄŏାģ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ļ řĨĴś  Ň řĻ ķŎĴś ନେĪ ōାĪȄଲେģ 

ହେଲେ ସେĿାŞେ ļ řĨŎ ଦେହ ŋŏ Ň 
Ŏହ řŊାŎś  Ň řĴľସ୍ଥ ŀାŻŎĵାŇାĴś  ନେĪ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ବେଳେ ପŚଡ଼ିŃା 
Ů/ů ŌାŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊା Ļłାପଡ଼ିȄŏାģ 

İହାପŞେ ପŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ ļ řĨĿś  ŔŊś  
Ļାł řŊା ପŞେ ŃାƉକୁ  
ņŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŌାŌśĥ 
Ŋ řȮŌଙ୍କ ķŎĴś ନେĪ 
ŔŌǯଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ପ Ĺ ା Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେĿାŞେ ପŚଡ଼ିŃା 

ŌାŌśĥ, ŌାŌśĥ ପśĨ ŋାĪ, ŌାŌśĥŎ ଜ�ୋĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Ńାଙ୍କ Ŕହ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊା Ŕହ ŌାŎପ řľ ĴŎ řŊା Ĵńା ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାŔହ ķľłା Ŋ řœŧŞେ ĴାହାĴś 
Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś  ņŌĴ 
ଦେŊା İŊĦ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊା 

ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İହାପŞେ ପŚଡ଼ିŃାƉକୁ  ņŎ ř 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ İନେĪ ଭେଡେŇ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř 
ଭେଡେŇ ପśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŌାŇଙ୍କ 

ŀାŻŎŚŌାĪŇା ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  କ�ୋରǻĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłା ŌାŌśĥ-ŋାł řĻŚ, ŋାĪ-
ŋĬłŚŎ ପŊřȽ ŔǑର୍କŞେ ĴାŐ řŌା ବ�ୋŐ řȄŊା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

ŊřଜĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟŘ Ŋ řଜେପśŎ ŊɰĴ ŊŀŊାĬĥସେŇ 
ପƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔାଲେŅŌŐř Ķାĥ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ĴାŌ ĨŃɹƻ Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊା ĵŊŎ 
ŔĴାŐ ĵŊŎĴାĶĻŞେ ɂĴାŒ řŃ ହେŊା ପŞେ 
ĬŻ Ŏାସ୍ତାĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĬȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŐƍଗାଡେŎା ĿାŎś  ŔାଲେŅŌŐř 
ଦେĪ Ĵśର୍ŘŌśƠଡା Ĳ ŊŀŊାĬĥସେŇ ōାĪȄŊା 
İହ řŎାସ୍ତା ĴାŌŎ ŌାŇ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ ř ŭū Ĵſ ůŭ 
ହĻାŎ ľƉକା ŊɹŧŞେ ପାĵାପାȃ Ű Ĵ řŌ řŎś  
ĨȅĴ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ĴାŌ ĹାŏřȄŏାģ 

İହ ř ŔŌŧŞେ Ň řŌɨ ŌାŇŎ ĴାŌ ହେĬȄŊା 
İପŎ řĴ ř ହାŃ ŌାŎ řଲେ ପ řĹś  Ĭପśŀ ř ōାĬȄŊା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 

ĶାĥŎ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ ɂĴାŒ ଭ�ୋĪ, ĨŌ řŃ 
Ŕାହା, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕାହା, Ŕକ୍ରାĻřŃ Ŕାହା, ɂମ�ୋŅ 
ଭ�ୋĪ, ŊŐŎାŌ ŅřɌରୀ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଭ�ୋĪ, 

Ņ řŊାĴŎ ŋŜ İ, Ňରȁିଂ ŇାİĴ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌŎ ŌାŇ ōାଞ୍ଚ Ŕହ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋାĶ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊାĴś 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłାľ ř ĶŃ ŀřସେŌɲŎ 
ŌାŔŞେ ŔĴାŐ ĵŊŎ ĴାĶĻŞେ ɂĴାŒ 
ପାĪȄŏାģ ସେହ ř ĵŊŎĴś ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŅŚପା ŊାŎ řĴ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ İƃŞେ 
ପňୋǦ ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ପſŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊାŔŚ 
ĻřǟŘପାŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ Ńńା Ŋ řଜେପśŎ 
ŔĴାŐ ĵŊŎĴାĶĻ ɂŃ řŇ řȅ Ŕହ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ ōśŊŃŚƉକୁ  Ņś Ǥରǻ

ňŚଡ଼ିŃŘ ŮŌŘŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ

ŌŘŌśĥ, ଭŘĪ Ĳ ଭ řଣłୋĪĴś 
କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘଣ

ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĩŎǕ

ŊŎňŘŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎପାŏř ŊɰĴ Ĵśମ୍ଭାŎŚ 
ପƗଚାŧŃ ŔŌଲେĪପŅȡ‌‌ ĶାĥŞେ ĩĻřŊ ř Ōł řœ ପł řĩ 
ĻŚŊ řŃ ȄŊା ĩŒା ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଭ�ୋİ 
ପŎ řŊାŎ İପŎ ř Ň řǶୱାର୍ଥପŎ Ň řŅର୍ଶŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ņାŇ ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ŌାŞ୍କେľ 
ŧାର୍ଡŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋହś Ņ řŇŎś  
Ŏହ řȄŏାģ İନେĪ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ŅାŊ ř ĬĿś Ȅŏାģ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ĨŋାŊ 
ŌାŞ୍କେľ ŧାର୍ଡ ǱଥାପŇŞେ ଘ�ୋŎ 
ŊାņĴ ŔାĻśȄŏାģ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ň řŎାĴŎł Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ହ řŃ ପାĪĥ ହ řŎାņŎ ପņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŊŐřǦ 
ଭ�ୋİ, ମେķ ଭ�ୋİ, ńାŊ ଭ�ୋİ, ŇŊ ଭ�ୋİ, 
ŔśŎś Ŋś Ī ଭ�ୋİ ସ୍ୱĪଚ୍ଛାŞେ ĩŇś ŌାŇ řĴ ū କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ō ŜŏɹŎ Űű ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ ř ŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎĶť 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ ŇାĶ Ĳ ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ŏś Ĵɭł ମେହେŎଙ୍କ ĬପǱଥିŃ řŞେ ĻŌ ř ŞେĻřǧ ୍ରି ପର୍ବ 

ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏାģ ŞେĻřǧ ୍ରି Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧŞେ ĶାĥŎ 
ŋĶŊାŇ ପņାŇ, କେŒŊ ĴĿାŎ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŌହାĴśŀ, 
ଶେœ ŅŚପ, Ŋ řପ řŇ ବେହେŎା, ĶŦř ŌହାĴśŀ Ĳ 
ĩȡ‌‌İŌŔ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ ŇାĶ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, 

Ķ řŎ řņାŎŚ ŌହାĴśŀ, ɂŒାƻ ŅାŔ, ŅŚପĴ ŎାĬŃ, 
ȅŞ�ୋȎ‌‌ ପņାŇ, ŏś Ŋś Ŏś  ପņାŇ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĲĴ řŏ ɂŃାପ Ŕ řĦ Ĳ ŒŎŃ ŅାŔ ŞେĻřǧ ୍ରି Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻŎ Ōଙ୍ଗŐ ପାĪĥ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĻŌ ř İĴ ପŎ řŊାŎ ŅାŇ ĴŎ řȄŊାŎś  
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İହା İĴ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ

ŊƗ řĺ ିŌłœି ňłĩି

ĶŘĥŎ ŕ řŃŅŝ Ǧ ଟିŎś  Ş�ୋİ ňŎ řŊŘŎŎ ଜŌ řŅŘŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ପାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ 
Ŋŀ ଖେŐ ପଡ଼ିĩŞେ ĹାŏřȄŊା ŬŰ ŃŌ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ 
Ĵț‌‌ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐାōାĪĺ řģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĵାଦ�ୋମେŎŚĴś ହŎାĪ 
ŊŎŃśƠଡା Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŀś ŀś Ĵ řļŎ řĩĴś 
ହŎାĪ ପତ୍ରାପାŏř Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ 
ŊŎŃśƠଡାĴś ହŎାĪ ପତ୍ରାପାŏř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĹŃśର୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ହ řŎାପśŎĴś ହŎାĪ Ĵśŏ řĩŊǄଧା Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĵśŏ řĩŊǄଧା Ĳ ପତ୍ରାପାŏř ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŽୱାରǻŎ ŉାĪŇାŏŞେ Ĵśŏ řĩŊǄଧା Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ହେŌାŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, 

ŇŞେŒ Ŋ řǢୱାŐ, Ōହେǂ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ŊାŎ řĴ ଖେŐ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ŊŎ řହା ସǭକୋŎŎ ȄŊା 
ବେଳେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŎ řĩ ņାŎା 

Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ.ପଙ୍କĻ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ɅŌŎ Ŕ řĦ ପ ŜļାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ŎŊřŊାŎ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ପſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ňȽରାňŘŏřĴś ŕŎŘĪ ସେŌ řରେ Ĵśŏ řĩŊǄଧା

ŌŘଣƠଡୋŔ řŏ Ĵț‌‌

ļŘŎŊନ୍ଧ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧŎś  ŊŔŇାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊା ŌśĵɹŎାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł ĴାŌ Ĩņା Ŏହ řȄŊାŎś  
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ōŌ ōƽłା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ŀś ƍଗୁŎ řପାŏř 

ŌହାŐ řଙ୍ଗପଡ଼ା Ʉ ରିĻ ପାĵŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ō řľŎŎś  
ĨȅĴ Ŏାସ୍ତା Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ ĨŊǱଥାŞେ ĺାŀ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ସେĿାŞେ କେŊŐ ଗେľ ř ପĴାōାĪȄŊା ବେଳେ ପ řĹś  
ĴାŌ ହŕୋĪ ŇȄŊାŎś  ōାŃାŧାŃ ŔŌŧŞେ Ŋ řପŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ Ŏାସ୍ତାŎ İହ ř ĨŊǱଥା ŔǑର୍କŞେ ŔŃର୍କŃା ŔŜĹŇା 
Ŋା Ĺ řǸ ŇȄŊାŎś  ĨନେĴ ōାŇ ĹାŐĴ ĨŊĶŃ ହŕୋĪ 

ପାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŉŐŞେ ଛ�ୋľମ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ōାŇŊାହାŇ ĹŐାĹŐ ŔŌŧŞେ 
ņŜŐ ř Ĭŀř ପŎ řବେŒ ŅŜœ řŃ ହେĬȄŊା Ŕହ ōାତ୍ରୀŌାନେ 

ǢୱାŔ ĴǦ Ĳ ĨŔśŊ řņାŞେ 
ପŀś ĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŀĴ ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řŇ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାବେେŐ 
ŊŔŇା Ĳ ŔାŎାĪପାŏř Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŕହ ŊɹŊŔାŧ řĴ ŔǑର୍କ 
ŎĵśȄŊା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ Ōƺ 
ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ļାŎŊନ୍ଧ 

ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ō řŊା ପାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ŔାņାŎł ĻŇŃା İହ řŎାସ୍ତା ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊାŎś  
ŔŌŔ୍ୟା ĩହśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ ହŕୋĪପଡ଼ିĺ řģ ସେହ řପŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶ ŃƤକାŐ ହǯକ୍ଷେପ ĴŎ ř Ĩņା ĴାŌĴś ŔŌାǊ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ōńାପ୍ରାǊ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ନେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ʉ ରିȎ‌‌ ňŘଖĵ Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ŎŘǯତା ĴŘŌ: ōŘȽରୀ ŕƻŔƻ

ňŅɭňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŎାĻବ�ୋŀାŔŌɲŎ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପଡ଼ିĩŞେ ପŅɭପśŎ ସǴପୋରɵ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ପŅɭପśŎ Ĵପ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇŎ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହŚŎାĴśŅ ŅŐ ŎାĬŎକେŏା ŅŐĴś  ŭ-ū 

ଗ�ୋŏŞେ ପŎାǯ ĴŎ řĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĴśĹ řƠଡା ŅŐ Ĳ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା ŅŐĴś  Ů-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ ପŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔାŧŚ ପŊŇ ĨȰŵାŏ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ ř 
ŎାĬŎକେŏା ŅŐ ĻřତେŇ İźକାƉକୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĳ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ŊɹŊŔାŧŚ ɂŒାƻ ପƛŇାŧĴ ĴśĹ řƠଡା 
ŅŐŎ ଗ�ୋŏŎſĴ ĲŌ ĵାŀřĩƉକୁ  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ŋାବେ ପśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ ଖେŐĴś  ଦେŊାŒ řœ ŊାĶ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ବେହେŎା, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊାĶ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ବେହେŎା, ŇŚŐ 
ŇାŧĴ, ŔśņାĦŒś ସେĿ, ŅŚପĴ ŎାĻହĦŔ, ĹǂŌł ř Ŕାହś  Ĳ 
Ŋ řଦେŒŚ Ŕାହś  ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପĴ କେŒŎଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ, ŀ.ɂŋାŃ ŇାŎାŧł ତ୍ରିପା ĿŚ, ŇŞେǂ Ŕାହś  Œ řŒ řŎ 
Ŕାହś , ɂŅŚପ ପାȽ, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ପņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା Ĵାŏř ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ପŅɭପśŎ Ĳ ŉśŏŊାłŚ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ହŚŎାĴśŅ İŊĦ ĴśĹ řƠଡା ŅŐ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ଭଟŏř, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ŋľŏř 
ŅȅŊାŌŇ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŰ ŃŌ 
Ŋାର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ ŒśȮŊାŎ ŌହାŔŌାŞ�ୋହŞେ 
ପାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ŅାŒଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŋľŏř Ŋ řņାŧĴ 
ĪŎାŒ řœ ĩĹାର୍ଯɹ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌɲŏପśŎ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

Ĭପାƺſ ŀ.ĴାŌଦେŊ Ŕାହś  ŌśĵɹŊକ୍ତା Ńńା 
ŔŌɲŏପśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩȡ‌‌ŀ řĪ 
ŀ.ŌśŎŐřņŎ ŌାļŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊĦ ŊŎĶť ĬପĻřଲ୍ଲପାŐ Ńńା ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ɂŔǈ ପାଣ୍ଡେ, ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻ ŅାŒ, ɂଧ୍ୟାପĴ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ହŕୋŃା, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ Ĺś ŀାŌł ř Ŏń, ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŎାĻŚŊ Ŕାହś , 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ņ řପ୍ତି ŊାŐା ɂņାŇ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŀřľŎ řŧŌ, ōśŻ 

Ń řŇ ř Ŋ řƕଞାŇ ପାĿɹȮŌ, ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł, ପ řĻř ପାĿɹȮŌ ĩŎǕ Ĳ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎŞେ ପ řĹś  ŔŀĴ Ň řର୍ମାł 
ପାĪĥ ŅାŊ ř ŊାŊŅĴś Ŋ řņାŧĴ ŔହŌŃ ř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ńńା 
ଶ୍ରେłŚŎ ŔŞ୍ବୋƤhǦ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ņś ର୍ଗାŒ řœ 
ପƛŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŎାĻŚŊ Ŕାହś  ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ļŧନ୍ତୀ Ŕାହś  
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŊŚŊŎłŚ ପĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ Ĺś ŀାŌł ř Ŏń ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାପĴ, Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅȅŊŘŌŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœଷିକ�ୋƮŊ Ĩର୍ନ୍ତଜŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŊŎĶť, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ଲେƍଗୁŌ řଶ୍ର Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ōହ řŐା Ņ řŊŔ ପŜର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎĶť ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘପାŐ Ōņś ĺନ୍ଦା Ŕାହś  Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť ĻřǟŘ ǯŎŚŧ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŕହାŧ řĴା 
ŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଖ�ୋଖ�ୋ, ĴŊାŀř, 
ଦ�Ťŀ ř ľłା, Ŏଙ୍ଗୋŏř Ĳ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻŧŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐା Ņ řŊŔŞେ ପśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ Ōହ řŐାƉକୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
İŋŐř ɂŧାŔ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ 
ନେପାĴ, Ōାଙ୍ଗŐřĴ ŅାŒଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řŇ řńŎ ɂŔŊ Ŕତ୍ƥɫ ŌŌŃŘ 
ଯ�ୋଜŇŘŎ ଟƉକା Ĩପେſଷାରେ ŅǑŃ ř
ļŘŎŊନ୍ଧ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŀś ƍଗୁŎ řପାŏř ŌହାŐ řଙ୍ଗପଡ଼ାŎ 
ŌśŎŏŚ ŒŃŇାŌŚ Ĳ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĨŌŝŃ řŇ ŒŃŇାŌŚ ŌŌŃା ଯ�ୋĻŇାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହାŧŃାŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŌŝŃ řŇ Ń řŇ řńŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହŕୋĪ Œ řŒś ɂŔŊ ĴŎ řȄŊା Ŕତ୍ƥɫ ଯ�ୋĻŇା ĨŇśōାŧŚ Ō řŐ řŊାĴś ȄŊା ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହାŧŃା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପର୍ଯɹƻ Ńାଙ୍କ ĵାŃାĴś ĩŔ řŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŅǑŃ řଙ୍କ 
Ĵହ řŊା ĨŇśōାŧŚ, Ķର୍ଭାŊǱଥା ŔŌŧŞେ ସେŌାନେ ĩŊŒɹĴ ŞେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ 

Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řŧŌ ŌାŇ ř 
ŔŌǯ ĴାĶĻପȽ Ņାĵŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńńାପ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହାŧŃା Ō řŐ ř ŇȄŊାŎś  ŅǑŃ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŌśŎŏŚ Ĳ ĨŌŝŃ řŇ 
ŒŃŇାŌŚ ɂŒାŔŇƉକୁ ŒŚȱ 
ହǯକ୍ଷେପ ĴŎ ř ōńାଯ�ୋĶɹ ōାଞ୍ଚ 
ପŞେ ŌŌŃା ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩର୍ଥ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ପାĪĥ 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŌɲୱାŞ�ୋŇŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇାŎ ŔŋାĶŝହŞେ ŅŚର୍ଘ ūů ŅřŇ Ŋ୍ୟାପŚ 
ĹାŏřȄŊା ɂବ�ୋņŇ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ŒśȮŊାŎ ĬȘ‌‌ōାପ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା ପାĿɹȮŌ ŎŜପŞେĵ ŬŪŬů Ĳ 
ŇŜŃŇ ପାĿɹପśǯĴ ĩņାŎ řŃ İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ 
ମ�ୋľ ŬųŮ Ļł Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ŃାŏřŌ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŔାņŇ Œ řſĴ 
ŋାବେ Ş�ୋହ řŃ ŋś İ, ĻŇĴŎାŌ 
ŊାŎ řĴ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ Ōାļ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହାŔହ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ŔśŅ řǊ 
ŇାŧĴ, ହ řନ୍ଦି  Œ řſĴ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ŊାŎ řĴ, ŔĦସ୍କୃŃ Œ řſĴ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ଠେĿś ĩŎ, Ŋŝƥ ତି Œ řſĴ Ŋ řବେĴ ŇାŧĴ, 
ŔƍଗୀŃ ĴŐାĴାŎ ŎŊř ବେହେŎା Ĳ ŊାŅɹ ĴŐାĴାŎ 
ńƠଡାŎାŌ ପņାŇ Ōƺ Ň řĻ ĨŇśŋŊ Ĳ ƕଞାŇ Ŕହ 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ō řɌରାł ř Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ ପŎାŌର୍ଶ İŊĦ Ŕହ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 

ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ń řŇ ř ପର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŒ řſł Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř, ŅſŃା ŋ řƥ ତିĴ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ, ĩņśŇ řĴ ĩĴŐŇ ɂłାŐŚ, ପଞ୍ଚପŅŚ Œ řſł 
ɂକ୍ରି ŧା, ĴŐା Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řœŧĶŃ ƕଞାŇ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ńńɹ Ĳ ŊɹŊହାŎ řĴ ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎŎ 

Ĩନ୍ତିŌ ପର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ŔŋାŞେ ŔĴାŐ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŅାŒ, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ହେŌƻ 
ପņାŇ, ĬମେŒ ସେĿ, ĹǂŌł ř 

ବେହେŎା, ĨĻŧ Ŕାହś  Ĳ ɂĴାŒ Ŏń ɂŌśĵƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହାŔହ ŔŌǯ ŔŌɲŐ Œ řſĴŌାŇƉକୁ  
ŌାŇପȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŔŌǯ ĨĦŒȰହłĴାŎŚ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ɂŒĦŔା ପȽ ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŏାŏମ�ୋହŇ 
Ŕ řĦହଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŌାପŇŚ ŔŋାŞେ 
Ş�ୋହ řŃ ŋś İ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
କେŅାŎ ŇାİĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŊŃ

ŊřଜĻňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘ ଘେĥŔ Şେଞ୍ଜ ପſŎś  Ŋ řଜେପśŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋ ř.ĹାŎପାŏř Ķାĥ Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାŏś ȄŊା 
İĴ ĴŎŃ ĴŐ ĬପŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĴŎŃ ĴŐ Ĳ ŊɹŊହŝŃ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŞ୍ଲେ Ň řĴľସ୍ଥ ĬŻ ĹାŎପାŏř ĶାĥŎ ĨŇŃ ř ŅŜŎŞେ İĴ 
Ň řĺାľ řĩ Ŋ řŏŞେ ĴŎŃ ĴŐ Ĺାŏś Ȅŏାģ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ପାĪ İĴ ĴŎŃ ĴŐ, Ŭľ ř ȸରାĴɟŎ, ଗ�ୋľ řİ ľŐř İŊĦ Ĵାľ řŊା ପାĪĥ 
ĩł řȄŊା Ĵ řĺ ř Ķĺ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘେĥŔ Şେଞ୍ଜŎ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ପଟେŏଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŉŞେǦŎ ĹřŇɭŧ ɂņାŇ, ŉŞେǦ Ķାର୍ଡ ŇŞେŒ ପଟେŏ, 
ଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ Ŋś ଡେĴ, ĨŇ řŏ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ଘେĥŔŞେଞ୍ଜ ପſŎś  İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ

ପŅɭପśŎ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ହŚŎାĴśŅ İŊĦ ĴśĹ řƠଡା Ŋ řĻŧŚ

ūů ŅřŇ řĩ ɂବ�ୋņŇ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŬųŮ ଜଣ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷଣ

ଜřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹŦĬ

­ŔĴŘŐ® 
ɂଭŘŊ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥǻନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ 
ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ (ĲİȜ‌İŔŀřň ř-Ŭ) 
İŊĦ ĻŘňŘନ»ĪƞŎନɹୟାŔନŘŏ 
କ�ୋĨňରେŔନ İଜେନɵ ସି(ĻŘĪĴŘ)
Ŏ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻŘĪĴŘ 
ŔŕŘŧŃŘପ୍ରାǊ Ŋନ ɂĴǛĶśť ଼ିĴŎ 
ūŮŃŌ ĻŘŃŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
­Ĭȓ‌ ȸରାନ୍ସŉର୍ମେŔନ® İŊĦ 
­ŉରେǦ ŔŘľȁŉřକେŔନ® Ĭňରେ 
Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŉରେǦ 
ଷ୍ଟି ŵŘର୍ଡŒ řț‌ ĴŘĬନŔ řȢ‌ (İȜ‌ İŔ Ŕ ř) İŊĦ ¯ɂŌŘł® ŋŐř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĵ řňŎ ř ĴŘĿĴś İĴ ǱଥାŧŚ ŔŘŌȰରୀ ŋŘŊରେ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ǱଥାŧŚ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ, Ļƍŏ ɂŌŘłŚĴŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେŊŘ İŊĦ 

Ĵŝœ ř-ŊନŚĴŎł ŌŘƺŌରେ ଦେŒ ŃńŘ Ŋ řଦେŒŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ        
       Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŋŘǭŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମା 

ŔŌନɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ĻŘĪĴŘ ŋŐř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǱଥା 
Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ŋŘŎŃŎ Ļƍŏ କ୍ଷେȽĴś ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻନŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊģ 
Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř (ŋ ř.İȧ‌.İȧ‌) İŊĦ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
(İȧ‌İĹĻř)Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
   İȄରେ ĻŘĪĴŘ ĪƠଡିĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŃ řନ řȅ ŵŘĴŘŌŘȑ‌Ŕś 
İĪĻř, Ŋ řଶେœƕ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŎମେǢŎȚ‌, Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĻŐŊŘŧś Ĩନś ĴŜŐ ňŎ řବେŒ, ĴŘĿŎ ŎŜ ňŘƻŎł 
İŊĦ ŀ řĻřଟŘŏ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ Ŕŕଯ�ୋĶŎ Ōśĵ୍ୟ ĩņŘŎ ହେŊģ ĻŘňŘନŎ 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŌŘନƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ନŜ Ńନ ଜ୍ଞାନକ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘ Ĭŋŧ 
ଦେŒ ňŘĪĥ ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĲİȜ‌İŔŀřň ř ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ļř. 
ŎŘଜେŒ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ōśĶɭ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ƕŧȟ‌ Ōǟ ଲିĴ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ 
Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ, 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ନŚŃ ř ĨନśŔǄଧାନ 
ŔĦǱଥାନ (ĩĪİȜ‌ň řĩŎĩĪ) İŊĦ 
ଗେଟ୍ସ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś Ɍରୀ Ŕ řĦŕଦେĲ 
ĬȘ‌ķŘଟନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŀřŒŘ İĴŌŘȽ 
ŎŘĻ୍ୟ ଯେĬĥĿ ř Ōŕ řŐŘƉ ନ řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ 
Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŊନŘō řŊŘ ŞŇĪ İĴ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ɂłŧନ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĴନĴŊର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ŃńŘ ŔĹřŊ ŀ. ŌŝłŘŐ řନŚ Ņର୍ଶŵŘŏ 
ĩନ୍ħŊ řŋŘĶŚŧ ŔŌନ୍ୱŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

Ĭňରେ ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś କେŊŐ İĴŘĴŚ ŋŘବେ 
ŔŒŻ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ; ŊŎĦ 
ŏ řƍĶŃ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ Ĵſ ŌŘƺŌରେ 
Ĵŝœ ř, Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ńń୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔŌନ୍ୱŧ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊ, ōŘŕŘĴ ř Ōŕ řŐŘ ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ 
Ŋ řĴŘŒĴś ତ୍ୱŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ ř ŔŉŐ ŎŜňŘŧନ 
ŅřĶରେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŌ řŒନŎ ŃńŘ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŔĹřନ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ, 
ĲŀřŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŐ, İŉň řĩŎĩĪ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŒŘŕ řŅś Ŏ ŎŔ řŅ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň କେŊŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ Ŏŕ ř ŉŐŘŉŐରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ōଡେŏ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
İŔ řĩŎ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ 
ŔŘĻřŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ņś Ī ŔŉŐ Ōŕ řŐŘ ¯Ō řଲେଟ ŎŘłŚ® ŀ. 
ŎŘĪŌŃ ř ķ řĬŎ řĩ İŊĦ ŌŎŘŌŃ řରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŎŚନŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ŀ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ, ň Ŝର୍ବŃନ 
କେǂ ŔĹřŊ ଟ ř ନǁ ĴśŌŘŎƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŋŐř Ņśର୍ଘଟłŘģ ĶŃŊର୍ଷ ଶେœ ŌŘŔରେ 
ଯେŃ řĴ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡĻନ řŃ Ņśର୍ଘଟłŘ ķଟ ř ନ ȄŏŘ; 
ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŌŘŔରେ İŕŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ŃśŐନŘରେ 
ŬŪŬŰ ĻŘନśĩŎŚ ŌŘŔରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨƆନିŒŌ İŊĦ 
ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ ĴȢ‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ Ŋŝƴ ଧି 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎରେ ମ�ୋଟ 
ŭŰůŰ ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ūűŲŲଟ ř ĨƆ ନିŒŌ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
ūŲŰŲଟ ř ǶŃƽ ସେŊŘ ĴȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŰ 

ĻŘନśĩŎŚ ŌŘŔରେ ମ�ୋଟ ůŬŬŬĴŏ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ସେȄରେ ŭŬůŰଟ ř ĨƆ ନିŒŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĴȢ‌ Ĳ ūųŰŰଟ ř ǶŃƽ ସେŊŘ ĴȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŌŘŌŏŘ ŔĦĵɹୟା 
ūŬűų  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŰ ĻŘନśĩŎŚରେ 
ŃŘŕŘ ūŭűŪĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņśର୍ଘଟłŘରେ 
ମ�ୋଟ ūŭůŲ ňŒśଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņśର୍ଘଟłŘ ŔĦĵɹୟା ŮūŪŎś  
ŮŭūĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄରେ ŮůűĻłƉ 
ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ିō řŊŘ 
ŌŘŌŏŘ ŲŪŎś  űŮĴś ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌସ୍ତ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ନ řŌନ୍ତେ 
ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ō řŐ řŃ ŌŕŘŌƗģ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦķ, ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ୱେŏଫେŧŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ Ĳ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňſŎś  
ĶĿřŃ ŌŕŘŌƗ ĩŊŘŕĴ ĨନŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŐ řĴƉ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĶĿřŃ ĴŌ řଟ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

   ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎ ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕର୍କୁ ŏŘŎ  ŪűűŰŮŰŪŪŪŬŬŪŬůūűŭ 
(ŭ.ū.ŬŰ)Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଟେଣ୍ଡŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ŒŜନ 
ɂŃ řŒŃĴś Ĵȟ‌ ନ řŌନ୍ତେ ନŜŃନ ĩĪନ ɂłŧନ, 

İȧ‌ĲĩŎ ǱଥିŎŚĴŎł, ଟେଣ୍ଡŎ ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି,  İĴ 
ŎŘĻ୍ୟ İĴ ĩĪନ,  ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ŔŌŔɹୟା, ĻŎ řŌŘନŘ 
ĺŘŀ, ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ŕ řŔŘŊ ɂŌśĵ İŕ ř ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ  
ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĹŘŏś ȄŊŘ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩō řŊ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ŎŘĻŎŘǯତାରେ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŌƗ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ 

  İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିĩ Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନƉ ɂŃ ř 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ ŌŞ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ōŅř ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ŋ řňǈ ହେŊģ 

Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ɂŃ୍ୟſ Ĵ řŌɲୱା ňର�ୋſ 
ŋŘŊରେ ĻŀřŃ ପ୍ରାŧ űŮ  ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊ řĴŘ 
Ŋ řňŅରେ ňť଼ିŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘତ୍ରା ɂŋŘŊ řŃ ହେଲେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩŊŘŕĴ Ɍରୀ ŌŕŘŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚ  İĲŔ řİ, Ĩƺſ ɂŋŘŃ ŅŘŔ, Ĩନ řŏ 
ŌŕŘŐ řĴ, İĲŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŅřŏŚň ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
İĲŔ řŀŊɰ ʮİ,Ĩƺſ ĻĶŅŚŒ ňŘȽ,  Ɍରୀ İĲŔ řŀŊɰ ʮİ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେନŘ, İĲŔ řĪİ, 
Ĩƺſ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŌ, İĲŔ řĪİ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŋĶŊŘନ Ŋ řଶ୍ୱାŐİŊĦ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĲťřŒŘŎ ŏƍିĶŃ ŔŌŘŇŃŘ Ĵŝœ ିŊȅିŊɹŊǱଥା ŇŌିŞƻ ĴରǻŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃĻŘĪĴŘ ŊŇ ɂĴǛ ĻŘŃŚŧ ĴŌǻŒŘŐŘ

ŔŊś Ļ Ĩń୍ଥŇŚŃ ିňŘĪĥ ­ĴŘଷ୍ଠ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł® Ĳ ­ŒǛି ŔŕŊǄŇ® Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĴଟĴ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ ŊନŘƗŐ 
İବେ ŕŘŃŚŌŘନƉ ňŘĪĥ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନରେ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňśł ř İĴ 
űŊର୍ଷŎ Ņନ୍ତା ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŊŎŔ řଙ୍ଗା ସେƃନ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŐřĴ řĩŎŚ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎ İĴ ନŘŐ ନ řĴଟŎś  ŊନŊ řŋŘĶ 
ŕŘŃŚŎ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŕŘŃŚ 
ŒŎŚŎରେ କ�ŤłŔ ř ſŃ Ĺ řǸ ନ ȄŊŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩŎŔ řŔ řİȜ‌ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĩĿĶଡ଼ ŀřİȜ‌Ĳ ŀ. 
Ĺ řĹ řŏ řĹ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ ňǠ ଚିŌŘƗŐ Ŋନ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ନŘŧĴ ɂŌśĵ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ Ŕŕ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃŚŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŃŘĴś ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 
ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ŅŘƻ 
Ņś Īଟ řĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔĦĶŝŕŚŃ 

ନŌśନŘ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌŘŔରେ İĴ ŌŘī ŕŘŃŚŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ ନ řĴଟରେ Ŋଡ଼Ōɲୱା Ļƍŏରେ 

ŕŘŃŚĺśĩ ĴŜĨରେ ĵŔ řňť଼ିŊŘ ŋŐř ķଟłŘ 
ŊନŊ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŕŘŃŚ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ ହେĥ କ୍ଷେȽସ୍ତŎରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśନŘŕ Ȁ ବେŘŏř 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŊɰଲାĴମେȢ‌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତିĻନĴ 
ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶରେ Ļଣେ 
ĨŊĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧିĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
İİȧ‌ĩĪ ĻłĴ ହେଲେ, Ĩନś ĶśŐ ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕśରେǂ ɂņŘନ 
(ŭų)ģ ŔśରେǂŎ ķŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŕĦŔ 
Ōର୍କଟňǟଲୀରେģ ňśŏ řŔ ŃŘ® ନ řĴଟŎś  Ŭଟ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř 
ť଼ା Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, İİȧ‌ĩĪ Ŕśରେǂ 
ĩĻĴś ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ Ńଳେ ɄǹňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ŊǄଧୁŃŘ ହେŘĪȄŏŘģ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ 

ନ řŊ řଡ଼ŃŘ Ŋଢ଼řȄŏŘģ ňରେ Ŕśରେǂ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ସେ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ĨƻŎƍ ŌśŕŜƥǻŎ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ ňରେ ĬŻ ŉଟ�ୋĴś 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŊɰଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉĿŘŎś  ଟଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘĻłƉ ĨନŞ୍ୟେŘňŘŧ ହେŘĪ 
Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ଫ�ୋନ-ପେ® ĻŎ řĩରେ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ସେȄରେ Ŕନ୍ତୁǦ 
ନହ�ୋĪ Ŕśରେǂ ĨȅĴ ଟଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘĻłƉ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ɄǹňśŎ ŔŘĪŊȡ‌ 
Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘରେ ନŌ୍ବŎūŭ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř İİȧ‌ĩĪ 
Ŕśରେǂଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ɄǹňśŎ ĩł řȄŏŘģɄǹňśŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 

ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶȢ‌ Ŋɰଲାŀȡ‌ ଷ୍ଟୋନ, ňŘĪŏ୍ସ 

Ĳ ŅŘƻ ର�ୋĶ Ŕŕ ଗ�ୋଡ଼ରେ ōƽłŘ ŋŐř İĴŘȅĴ ର�ୋĶରେ 
ňŚť଼ିŃ Ŋ řȮŌƉ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ĳ ŃŘŕŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ŋŘବେ Ű Ļł řĩ ŀŘŻŎŚ ଟ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřĴŘŏ ĨņŚſĴ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚƉ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĶĿřŃ ଟ řȟ‌ରେ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔȡ‌ 
ŀŘŻŎ Œ řŊɂŔŘŅ ňƛନŘŧĴ, Ŕର୍ଜŎŚ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ 
ŌŞ�ୋĻ ସେĿŚ, ĨǱଥିŒŏ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ ŔśņŚŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŀŘŻŎ ĨନŚŏ ଜେନŘ, Ķɹୟାଷ୍ଟǧŘ 
Īଣ୍ଟେଷ୍ଟିନ Řŏ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎ ŔŃ୍ୟɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧ 
İŊĦ ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻŎ ŔŎ řŃŘ ବେହେŎŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

	ଟ  řȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ 
Ŕ řଟ ř ସ୍କାȚ‌ Ŕŕ କ�ୋଲ�ୋŞ�ୋସ୍କୋň ř ňŘĪĥ ରେŀřĲଲ�ୋĻř Ŋ řŋŘĶĴś 

Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ŕɲ ୱିŏ ଚେŧŘȡ‌ରେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେňଟେ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔନ୍ତା ūűରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ 
ĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ)Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 

ନ řŅŘନ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃŘŕŘĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେģ

	 ŊƥǻŌŘନ ŀŘŻŎĵŘନŘŎ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶ ­ŧśନ řଟ-
ŭ®Ŏ ŭūű ନŌ୍ବŎ Œōɹୟାରେ Ŋ řȮŌƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĪŏȧ‌ ŊŘ ŌŐĴƞĴ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘ ŊƥǻŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ĬĹřŃ 
ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ ň řଟ řŔȚ‌ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋର୍ଟĴś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř, Ŋ řȮŌƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ 
ĬǈŃ ř ĩŔśନȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŃŘƉ ନ řĴଟରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĩĬ İĴ ň řଟ řŔȚ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	ସେ ňଟେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଜେŏ ŌŘନś ĩŏ 
Ĩନś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İłś, 
ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ĩନś ŌŃ ř ňରେ ŕ Ȁ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ 
ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ĨņŚſĴ ŀŘ. Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊŇŘƗŐରେ ňśł ିŅନ୍ତା ŌŝŃ
ŕŘŃŚ ŊĦŒŎ ŔśŎſଷା ନେĪ ŊŁś ĺ ିɂŒɨŊŘĹŚ

ପ୍ରେŌĴିŘ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ ିĨŊĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ ĶŎିŉ

ŎŘĻɹରେ ŊŁś ĺ ିĨƆନିĴŘƠĻŇŃି Ņś ķ୍ଘଟłŘ

İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ūůŰŲଟି  ĨȅĴ ŌŘŌŏŘ

 ĿĴିŘŅŘŎƉ ŌŐିŃି 
ŌŕŘŌƗŎ ଚେŃŘŊŇŚ ŬŪŎś  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ŔŌǯ Ň ିର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ Ŋǁ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ପ୍ରାłକେǂ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśŅĴś ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ­ĬŀŘȚ‌® ů.Ūରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘ�ୋœłŘĴś ପ୍ରାŧ 
ŮŊର୍ଷ Ŋ řŃ řĶŏŘł ř, Ĵ řନ୍ତୁ İōŘİ ŕŚŎŘĴśŅ 
(ĻŌŘŅŘŎňŘŏř) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ ŎȚ‌-ୱେ 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, ĬǈŃŚĴŎł 
ŃńŘ ĩନś Ŕଙ୍ଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ŋ řŌŘନ Ĭଡ଼Řł ŋŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରେ ŃŘŕŘŎ 
Ŋ୍ୟତ୍ରି ĴŌ ķଟ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚ ŒŚȱ ŕŚŎŘĴśȘ‌Ŏś  
Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ିŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ନହେŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řǨଠାନ 
ĩĪĩĪİȟ‌ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ 
ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŋ řŌŔŘŎ, 
ସ�ţନ řĴ ସ୍କୁŏ, Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେƞŎ ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řକ୍ଷାକ୍ଷେȽରେ Ĩŋřƕ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘŕŘŎś  ĩŔ ř ňŘĿňଢ଼ାĪ ଫେŎ řō řŊŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ ŔŕĻŔŘƺ ହେŊģ ňśł ř ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŌ ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ, 
ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨŋŧŘŎł୍ୟ, ŔŌଲେǢŎŚ ňŚĿ ĩŅřĴś  

ଦେŒŊřଦେŒŎś  ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ

	 İŕ ř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ 
ŬŪūůŌŔ řŕŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻନŘ ନŘŌରେ ȄŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŃŕŔ řŏŎ ŔĦĶśŏňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ 
Űū.Ūű İĴŎ ĻŌ řĴś  ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌନ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś ĻŐସେĹନ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŧśŻ ŃńŘ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ňȽ ଲେȃȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ Ōƺ 
ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃĴŎł ňŘĪĥ ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ 
ŬŮ.Ŭŭ İĴŎ, ଗ�Ťଡ଼ňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĳ ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
Ų.ůűİĴŎ, ŃŘŏŊ ମ�ŤĻŘŎ Ű.ūų İĴŎ 
İŊĦ ŔĦĶśŏňŘŏř ମ�ŤĻŘŎ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊନ୍ଧ 
ଯ�ୋĻନŘ ĨņŚନରେ ȄŊŘ Ū.ųű İĴŎ 
ĻŌ řĴś  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňȽ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř 
ĻŌ ř İŧŘȡ‌ଷ୍ଟ୍ରି ț‌ ŔĴŘଶେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ŔŜĹŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

­Ĭଡେ ଦେȥ‌Ĵ ř ĩȟ‌ ନŘĶŎ řȇ‌® (ĬŀŘȚ‌) 
ଯ�ୋĻନŘ ĨĶŌ୍ୟ, ĨňŕƗ ǱଥାନĴś ĩĴŘŒ 
ŌŘର୍ଗରେ ŔĦଯ�ୋĶ ŃńŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟରେ 

ĬǈŃ ř İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟଟନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŕśŏŋ ŅŎରେ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘନ 
ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ଯ�ୋĻନŘŎ ňƗŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŊŘ ĬŀŘȚ‌-ů.Ūରେ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŕŚŎŘĴśŅ (ĻŌŘŅŘŎňŘŏř) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ĵś ŔŘŌŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ňƗŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ଦେŒŎ 
ůŮଟ ř ňର୍ଯ୍ୟଟନସ୍ଥŐŚ, Ŋନ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔĦŎſłସ୍ଥŐ 
ŃńŘ ņŘର୍ମିĴସ୍ଥŐĴś Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘ 
ĻŘନś ĩŎŚରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻŌŘŅŘŎňŘŏř 
İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏś  ŌŘȽ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ų ĩŔନ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŌŘନ Ĭť଼ିȄŏŘģ ķଣ୍ଟାĴ Ōƺରେ 

ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ହ�ୋĪňŘŎś ȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎĴś ɂńŌĴŎ ř Ĭť଼ିȄŊŘ İŧŘŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ų ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŌŘନŎ ଦେŧ ȄŏŘ 
ŌŘȽ ŬŪŪŪŎś  ŬůŪŪ ଟଙ୍କାģ ସେତେବେଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ĻŧňśŎĴś Ŋ řŌŘନ ŔĦଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴ ĩŔନ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋ řŌŘନସେŊŘ Ōƺ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ūů Ņřନ ňରେ ĬŻ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ŕĿŘȖ‌ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

­ĬŀŘȚ‌® ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŕŚŎŘĴśŅରେ Ŋ řŌŘନସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘŎ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ūųůŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĻŌŘŅŘŎňŘŏ ିİŧŘŎǧ ୍ରିț‌
ūųůŪ ŅŒĴରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟସ୍ଥ 

ĻŌŘŅŘŎňŘŏř (ŕŚŎŘĴśŅ) İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌ରେ ଛ�ୋଟ Ŋ řŌŘନ Ĳ ହେŏřକେňɟŎ 
Ĭଡ଼Řł İŊĦ ĨŊŃŎł ĴŎ řńŘİģ İŕŘŎ ŎȚ‌ୱେ ūŬŲŪ Ō řଟŎ ŏŌ୍ବ Ĳ ūŲ 
Ō řଟŎ ĲŔŘŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǱଥାନŎ Ĩକ୍ଷାଂŒ Ŭū.ůŲŪŲ ŀřȰରୀ (Ĭତ୍ତŎ) Ĳ 
ଦ୍ରାķ řŌŘ ŲŮ.ŪŪůů ŀřȰରୀ (ňŜର୍ବ) Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  İŕ ř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗରେ ŬŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŭű Ĳ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎś  ūūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ňŘଚେŎŚ ନ řର୍ମାł Ŕŕ İĴ 
Ŋ řɌରାŌĶŝŕ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନରେ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ň Ŝƥǻ 
Ŋ řŋŘĶ İŕŘŎ ŎſłŘବେſł ĴŎś ĺ řģ

ŕŚŎŘĴśŅŎś  କେବେ ŋŎŊି ­ĬŀŘȚ‌®

ňŚŃŊŘŔ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ŊȮିŌƉ ĹĴିƮିସା ŔŌŚſଷା ňŘĪĥ Ű Ļłĩି ŀŘŻŎŚ ଟି ȟ‌

ŕɲ ୱିȢ‌ ଚେŧŘŎରେ ĩł ିĴŎŘĶŏŘ ­Ŕ ିଟି  
ǭକାŇ® Ĳ ­କ�ୋଲ�ୋନ�ୋସ୍କୋň®ି

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼Řରେ ŏŘĶ řĺ ř ŒŕŒŕ ŊɹୟାƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘģ ĨǛ Ĵ řĺ ř ଟଙ୍କା ňŘĪĥ ŅŏŘŏŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ଲେŘĴƉ ନŘŌରେ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ 
ଖେŘŏř ŋť଼ାରେ ŃŘĴś ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  
ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘରେ 
କ�ୋଟ řକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ řģ İŋŐř 
ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴƉ Ŭ İଜେƞ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ňśŏ řȧ‌ ŕŘŃରେ 
ņŎŘňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, Ĺś ଡ଼ŘňŘŏř 
ĶŘĥŎ ଦେŊŘŒ řœ ĴŘନ୍ତି  Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ĴŊŘଟģ 
‌ସେŌŘନƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ņś Īଟ ř ŊŘĪȇ‌, ଗ�ୋଟ řİ 
ĴŘȡ‌, ŬŪଟ ř ŊɹୟାƉ ňŘŔŊś ȇ‌, ūůଟ ř ଚେĴŊś ȇ‌, 

ūŪଟ ř ଡେŊ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋଟ řİ ň řĲİŔ ମେŔ řନ, 
Ųଟ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ůଟ ř Ŕ řŌĴŘର୍ଡ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉ ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ĨĹŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ĩŋ řōśŻŅ୍ବŧ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řřĦŕŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐŎ 
ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ 

ସେŌŘନƉ ନŘŌରେ Ĵରେƞ Ĳ Ĵର୍ପୋରେȑ‌ 
ĻŌŘĵŘŃŘ ଖ�ୋŏŘĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĻŘରେŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ସେŌŘŞŇ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନଙ୍କୁ  ŋŀŘରେ ଦେĪȄଲେģ 
ĿĴƉ ňŘĵŎś  İŌŘŞŇ ĻŌŘĵŘŃŘ ň řĺŘ ůŎś  
ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĴŌ řŔନ ŞŇĪȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  Ŋ řĴ řȄŊŘ ĻŌŘĵŘŃŘ ŌƺŎś  
Ŭଟ ř ĻŌŘĵŘŃŘରେ ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ů 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଟଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ İŕ řŋŐř ųųŬ Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ 
ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ňśŏřŔ ňƚଝାରେ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿĴƉ Ŭ İଜେƞ ĿĴଙ୍କୁ  ŋť଼ାରେ ଦେĬȄଲେ Ŋ୍ୟାƉ ňŘŔŊś ȇ‌

	<Ŭ ĻମŘĵŘŃŘରେ Ű ମŘŔରେ  
ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ ľଙ୍କା ĴŘŎŊŘŎ
	<ňśŏřŔ ŕŘŃରେ ĻřǟଲାŎ ųųŬ 
ĻମŘĵŘŃŘŎ ŃŘŏřĴŘ 



	 ŞĶŘť Ň ńାĪŊ ř ĹାŏĪ Ŕ řİ
	 Œ řŊƉ ଗŐାରŎ ŕାର ସେ ŕśİ	

Ň řĻ ŒରŚରରŎ Ŋ řœĴś ŋର ř
	 ĻƍŏରŎ ରś ହେ ķର ସେ Ĵର ř
	 ĻŚŊŇ ŇାŒĪ ĩķାŃ ଦŅଲେ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŏ ň řଲେ ?

Ĭ-ŔŘň
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń

ŔśǁŎňśŎ, ōŘĻňśŎ

ତେଲେଙ୍ଗାŇାରś  ଚ�Řର řĴś  ନେĪ İĴ 
ŌĻାଦାର ķľłାľ řİ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ķľłାľ ř ରଙ୍ଗାରŎƝ ଡି Ļřǟଲା ŌହେŒɫରȟ‌ 

ଗାĥରŎ ķľ řĺ řģ ଚ�Řରľ řİ ଚ�Řର ř Ĵର řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ İŕ ř 
ଗାĥର ĻłĴ ķରŎ ňŒ řńʹŏାģ  ହେଲେ ସେĿାରŎ Ńା®Ĵś  Ĵାł ř 

ĴĬťřľ řİ Ŋ ř Ō řŐ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ň ňାĪ ସେ Ň řରାŒ ହ�ŘĪ 
ķରś  Ŋାŕାର řŊା ň Ŝରǻରś  Ň řĻ ňକେȑ‌ରś  ŬŪ ľଙ୍କା ĴାŦř ଟେŊś Ȣ‌ 

ĬňରŎ ରĵʹଦŅŏାģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ō řŊା ň Ŝରǻରś  ɃରିȎ‌ରŎ 
ńʹŊା ňାł řବ�ŘŃŏĴś ନେĪ ňŐାĪଗŏାģ ଚ�Řରର İŕ ř Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 

Ŕ řŔ řľ řŋ řରŎ ରŎĴŀ୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř ķľłାର ŋ řଡ řĲ ŔାŌାĻřĴ 
ଗłŌାƺŌରŎ ସେŧାȡ ହେŊା ňରŎ İŕା ĵśȝ ŋାĪରାŏ ହେĬĺ řģ İŕା 

ĬňରŎ ଲ�Řକେ Ōƺ ବେȥ‌ ŌĻାଦାର ɂŃ řȮ ରିŧା ଦŅĪĺƻତିģ İŕାňŜରǻରś  
İŋŐř İĴ ķľłା ନ�ŘİଡାରŎ ķľ řńʹŏାģ İĴ ଚ�Řର ଗ୍ୟାƍ ɂńମେ ନ�Řİଡା 

ସେĴɟର Ŭůରś  ĻłĴ ķରś  ŭ ŏſ ľଙ୍କାର ĨŐଙ୍କାର ଚ�ŘରାĪ ńʹଲେģ İŕାňରŎ 
ନ�Řİଡା ସେĴɟର Ųŭର İĴ ķରĴś ōାĪ ňĴśť ř Ń řĩର ř Ĵର řńʹଲେ Ĳ ĵାĪ Ŕାର řŊା 

ňରŎ ĩରାŌ Ĵର řńʹଲେģ ସେĿାରŎ Ŋ řť ř ľାł ř Ŋାńରś ȟ‌ରŎ ňାŇଛେň ňĴାĪ Ĺାŏř 
ōାĪńʹଲେģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେŃା ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏƉ ŉřŏɭ ­ĺାŊା® Ŋɰȇ‌ŊǦର ŔାŊɹǯ ହେŊା 
ňରŎ ŃାƉ ŕାŃĴś İବେ ĨନେĴ Ŋť Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟରś  Ĩŉȡ‌ ĩŔśĺ řģ 
ସେ Ōƺ İବେ ଦŅĵʹĹାŕ Ȁ ŉřŏɭ ŔାĪȚ‌ Ĵରś ĺƻତିģ   ଦର୍ଶକେ İବେ ŃାƉ 

ĩଗାŌŚ ŉřŏɭ ­ŏȞ‌ ĩƠ ŵାȡ®Ĵś Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺƻତିģ ĨňରňſରŎ ŋ řĴ ř 
­ŌŕାŊŃାର® ŉřŏɭରŎ ŏřȓ‌ ର�ŘŏରŎ ŇĻର ĩŔ řŊା Ĵńା ଘ�Řœłା ହେŊା 
ňରŎ ŃାƉ ɂŒĦŔĴŌାନେ İŕାĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ  
ĪŃ řŌƺରŎ İŕାର ପ�ŘǦȡ‌ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରŎ ବେȥ‌ ŋାĪରାŏ 
ହେĬĺ řģ ­ĺାŊା® ŋŐř ­ŌŕାŊŃାର®ରŎ Ōƺ ŋ řĴ řƉ ŏś ȇ‌ରŎ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵାō řŊ ବ�Řŏř ପ�ŘǦȡ‌ରś  Ļłାňťśĺ řģ İńʹରŎ 
ŋଗŊାŇ ňର୍ଶୁରାŌƉ ŋŜ Ō řĴାରŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŋ řĴ řଙ୍କୁ  
ŒାରŚର řĴ ǯରŎ Ōƺ İĴ Ŋť ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊାĴś ňťřŊ 
ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ūŪ-ūŬ କେĻř 
ĲĻŇ ŊŦାĪŊାĴś ňťřŊģ ତେବେ İତେ ŒŚȱ ŋ řĴ ř 
ŃାƉ ĲĻŇ ŊŦାĪବେ Ňାŕ Ȁģ Ĵାରł ସେ İବେ ­ŏȞ‌ 
ĩƠ ŵାȡ®ର Ŕśľ řĦରŎ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ  Ĩପ୍ରେȢ‌ରŎ 
İŕାର Ŕśľ řĦ Ŕର řō řŊ ģ İŕାňରŎ ସେ 
­ŌŕାŊŃାର® ňାĪĥ  Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řବେģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ସେ Ň řĻ ĲĻŇ ŊŦାĪŊା 
Ŕŕ ଯ�Řƴଧା ŋŜ Ō řĴା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର 
Ńାŏřȟ‌ Ōƺ ନେବେ ବ�Řŏř Ļłାňťřĺ řģ 
ଦ řନେŒ Ŋ řĻାŇƉ Ō୍ୟାଡĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ 
İŕାର Ň řର୍ମାł Ĵରś ĺƻତିģ ĨŌର 
କ�ŤŒ řĴ İŕାର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା 
ଦାŧ řŃɫରŎ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ŉřŏɭ ĩŔƻତା Ȯ ରିȧ‌Ōାȧ‌ 
ĨŊŔରରŎ ňରଦାĴś 
ĩŔ řŊģ ŉřŏɭରŎ ĨŃ ř 
ĬƏŌାŇର Ȱରାŉřƃ 
Ĳ ŋ řİȜ‌İƃର 
ŊɹŊŕାର 
Ĵରାō řŊģ 

Şେœ: ĵśŔ ř ĵŊର Ō řŐ řňାରŎģ ĹାĴ řର řରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ Ĩର୍ଥ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 
Ĵର řବେģ Ň řĻ ŋś Ȣ‌Ĵś  Ŕśņାର řŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା Ĵରƻତୁģ
Ŋŝ œ: ଦ řŇľ řରŎ ŔŉŐŃା ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŔŝĻŇାƬĴ ĴାŌ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ĨņʹĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ହୋĪňାରƻତିģ ĩŒା Ĵର řńíŊା ଦ řଗରś  
ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŊɹŊŔାŧରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
Ō řńśŇ: ňର řŊାର ŔଦŔɹƉ Ŕŕଯ�Řଗ Ō řŐ řŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔȮ ରିŧ 

ହେବେģ ĨŃ řńí ŔƤକାରରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ  Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ŘǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନେĪ ŌŇ Ĭłା Ĵର řňାରƻତିģ  

Ĵରǻľ:  ŊɹŊŔାŧରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒରś  ଦŜ ରŎĪ ରś ŕƻତୁģ 
ňśରś łା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ଭେľ ହେŊģ ଦାǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇାରŎ Ŋɹǯ ରŕ řବେģ

Ŕ řĦŕ: ଦ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂଦାŇ Ĵର řŊģ ŊɹŊŔାŧ ŔŌɲନ୍ଧʹŃ ŇŜ ĩ 
ଯ�ŘĻŇାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řବେģ ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯɹରŎ 
ŔାŌ řŏ ହେବେģ Ĭņାର ľଙ୍କା ଫେର řňାĪବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ Ŕśĵଦ ōାȽରା ଯ�Řଗ Ĩĺ řģ Œ řକ୍ଷା 

କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŉŐŃା ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊģ ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕଯ�Řଗ 
Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ   

Ńś ŐŘ: ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରŎ ɂଗାŦŃା ĩŔ řŊģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĵର୍ମĹƗŐ 
ହେବେģ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ķରĴś ĨŃ řńʹ ĩଗŌŇ 
ହେŊģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ ŇŜ ĩ ĴାŌĴś ନେĪ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ

Ŋ řĺŘ: ķରŎ ņŇņାŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ Ǳʹର ହେŊģ 
ķରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ ňର řŊାର ŔଦŔɹƉ 
ŌƺରŎ Ń řŻŃା ଦŜ ର ହେŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŏାଗ ř Ĭତ୍ତŌ ŔŌŧģ  
ņŇś : ĨȚ‌ŏାĪŇ Ĵାର୍ଯɹରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ĻŊŚŇŔାńŚƉ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରŎ 

ĬǈŃ ř ଦŅĵା ଦŅŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊାĴś  ĨŇś ĴŜŐ 
ŔŌŧģ  ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňାରରŎ ŔŉŐ ହେବେģ 
ŌĴŎ: ĹାĴ řର ř Ň řǪତ୍ତି ňାĪĥ ଦɫǁଦ୍ବରŎ ରŕ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨņʹĴ 

ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŌƺରŎ ŋś Ȣ Ŋś ļାŌłା 
ଦŅĵାଦŅŊģ ŔŌାĻସେŊାରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: Ĵାର୍ଯɹରŎ Ŋାņା ĩŔ řŊģ ŊɹŊŕାରରŎ Ň řŧƽł ରକ୍ଷା 
Ĵର řବେģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରƻତୁģ Ĵ řĺ ř ĴńାĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ  

ରŕ řňାରƻତିģ  ŕĻřōାĪńíŊା ĻřŇ řœ ଫେର řňାĪବେģ  
ŌŚŇ: Ň řĻ ňŔନ୍ଦର Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ĵśŔ ř ହେବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ 

ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řŊାĴś 
ňťřňାରŎģ ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňାରରŎ ŔŉŐ ହେବେ ģ 

	 ūųŬŪ- Ŕ řĴŘଗĶୋରେ Ōŕ řŐŘ ŌŃŅŘŃŘ ŏ řȉ‌ ǱଥାňŇŘģ
	 ūųŭŭ- ŊŏřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ŌņśŊŘŏŘƉ ĻŇɭģ 
	 ūųŭų- Ļର୍ମାȚ‌ ōśƴପ�ୋŃ Ŋ řȧ‌ŌŘରǻŎ ĩŎǕģ 
	 ŬŪŪů- ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ řĦ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ 

ĩŎǕ ହେŏŘģ  
	 ŬŪūų- ĻŘŌś ĴŘŒ୍ମୀŎŎ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴɹୟାǑŢ‌ରେ 

ĩŃଙ୍କୀ ĩȮŌł, ŮŪ ōŊŘŇ Ŕŕ řŅģ ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊŘŎ,

ūŮ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ŔାŇś  Ńା®ର ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ĨŇś Ŕରł 
Ĵର ř ŔŊś ବେଳେ ଦŅŊଦŅŊ 
ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĩରାņŇା ĴରŎģ 

ŔାŇś  ŋାର ř Œାନ୍ତŒ řǦ Ĳ ମେŐାň řģ ŋŏ ňାĿ 
Ōƺ ňଢ଼େģ ସେȄňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŃାĴś ŋାର ř 
ସ୍ǳŕ ĩଦର Ĵରƻତିģ ňଡ଼�ŘŒŚ ķରର Ňľ řĩ 
Ĵ řƻତୁ ŃାĴś  ŋାର ř īର୍ଷା ĴରŎģ Ňľ 
Ĵśହେ, ĩŌର ř ķର ňାଖେ ରŕ ř ŔାŇś  
ŔŌǯƉର ପ୍ରି ŧ ହ�ŘĪōାĬĺ ř ହେଲେ  
ମ�Řତେ କେŕ ř ŋŏ ňାĬŇାŕାĥƻ ତିģ 
Ň řĻର ଦś ର୍ଗୁł ŇľĴś ଦŅĵାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ Ĵାŕାର ĬǈŃ ř ହେଲେ Ŋା 
ĨŇɹ କେŕ ř ɂŒĦŔା ňାĪଲେ Ňľ 
Ŕŕ řňାରŎ Ňାŕ Ȁģ ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ 
ĩŔ řŏାģ ĨନେĴ ŋŻ ŌŕାଦŅŊଙ୍କୁ  
ଭ�Řଗ ŔŌର୍ପł Ĵରś ńାƻ ତିģ ସେଦřŇ 
ŌŕାଦŅŊƉ Ň řĴľĴś ňłା ନେĪ 
ଭ�Řଗ Ĵର řŊାĴś ଗŏା Ňľģ Ōǁ ଦିରର ňŜĻĴ 
ňłା ň ŜĻା Ĵର řŔାର řŊା ňରŎ ɂŔାଦĴś ŊାŕାରŎ 
ରȃଦŅĬńାƻତିģ Ňľର Ń ŌŇରŎ ŋକ୍ତି ŋାŊ 

Ň ńାİ ŊରĦ ŔାŇś Ĵś  
ŕĪରାł Ĵର řŊାĴś 
Ŕśଯ�Řଗ ଖ�ŘĻś ńାİģ 
ŔାŇś  କେତେବେଳେ 
ĩŔ řŊ ସେ Ĺାŕ Ȁńାİģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ Ňľର ňłା 
ଗ řŇାľ ř ŊଦŐ ହ�ŘĪଗŏାģ 
İĴାŋŐř ĩĬ İĴ ňłା 
ଗ řŇାľ řİ ସେĿାରŎ ńśĩ 
ହ�ŘĪńାİģ Ňľ İŕା 

Ļାł ř Ň ńାİģ ଦŜ ରରś  ଦŅȃŏା ŔାŇś  Ŋ ř Ōǁ ଦିରĴś 
ଭ�Řଗ ńାŐ ř ĩł ř ĩŔśĺ řģ ଭ�Řଗ ହ�ŘĪȄŊା 
ňłାରś  Ĩņା ň řĪ Ŕାର ř Ňľ ŊାĴ řŃĴ ňłାରŎ 

Ĵ řĺ ř ĻřŇ řœ Ō řŒାĪŊାĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵŏାģ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
Ňľର ŌśƠ Ŋś ŏାĪŊାĴś 
ŏାଗ řŏାģ ŃାĴś ŔାŌɨନାରŎ 
ŇାଗŔାň ଦŅĵାଗŏାģ ŔାŇś  
Ńା Ň řĴľରŎ ňŕĥଞ୍ଚି  Ŕାର řȄŏାģ 
Ňľ ŇାଗŔାň ŇାଗŔାň Ĵŕ ř 
ĨଚେŃ ହ�ŘĪଗŏାģ ŔŊś ଲ�ŘĴ 
ସେĿାରŎ ରś Ơ ହ�ŘĪଗଲେģ 
ଚେŃା ଫେର řŊା ňରŎ ŔାŇś Ĵś  
ŕାŃ ଯ�Řťřŏା Ňľģ Ĵŕ řŏା, 
Ōśĥ ତ�Ř ňାĪĥ Ōନ୍ଦ Ĺ řƻତା Ĵରś Ȅŏř 
ବ�Řŏř ମ�Řତେ ŌŕାଦŅŊ Œାସ୍ତି  
ଦŅଲେģ ŔାŌɨନାରŎ ňťřȄŊା ňାŐ 
ଦĬťřľ řĴś  ņର ř ŔାŇś  Ĵŕ řŏା 
İĪľାĴś Ńś  ŇାଗŔାň Ĵŕśĺś  Ĵ ř 

Ňľ ? ତ�Řତେ Ĵ®ł Ň řŒା ହ�ŘĪōାĪĺ ř Ĵ ř ? 
İŕ ř ŔŌŧରŎ Ļଣେ ŋŻ ĩŔ ř Ĵŕ řଲେ, ମ�Řର 
ŋାƍ ňłା ଗ řŇାľ ř ŊଦŐ ହ�ŘĪōାĪĺ řରŎ 
Ňľģ ତ�Ř ňłାଗ řŇାľା ନେģ ŔାŇś  Ŋś ļ řňାର řŏା 
Ňľ ŋାƍ ňłା ň řĪଦŅĪĺ řģ ସେଦřŇĿś  Ňľ 
ŋŏň řŏା ହେŊା ňାĪĥ Œňń Ĵŏାģ କେବେ 
Ĵାŕାର řĴś  ĨŔśŊ řņାରŎ ňĴାĪŊ ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
ŌନେŌନେ ŔĦĴǛ Ĵŏାģ  Ňľ ŔାŇś Ĵś  ĴŕśȄŏା, 
ତ�Řର Œ řŊŋକ୍ତି  ĩଗରŎ Ōśĥ ŕାȡ‌ ŌାŇ řŏ řģ Ňľ 
Ĵାନ୍ଧରŎ ŕାŃ ňĴାĪ ŔାŇś   ŌŕାଦŅŊƉ ňାĵĴś 
ଗŏା ģ ଦś ହେĥ Ōśଣ୍ଡିĩ Ōାର ř ķରĴś ଫେର řଲେģ  

Ŋ řĻřňśŎ, Ʉǹଗ řŎ ř, ňśŎŚ
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ŧśକେĻř
ŏƠŇ Ĵ řȓ‌Ŕ ପ୍ରି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ 

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ŅřŊɹୟĦŒ ŌŕŘňŘȽ ĮŃŵʹȎ‌ ŌŕŘƻ ତି 
ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ

Ŏ řŋŎ ŊɹୟାƉ ĪƞŎŇŘŔŇŘŏ ǭକୁŏ
 Ň řŌŘňťŘ

ŔŘȚ‌ŋ řĴŘ ŔɫବାĪĥ 

ŞĶୋňŚŇŘń ŅŘŒ

ɂହେŐřĴŘ

ŌŕŘ Œ řŊŎŘତ୍ରୀ
ĩଲ�ŘĴ ŌାŐାରŎ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř
Œ řŊାŐŧ Ĵ ř Ōନ�ŘରŌ 
Ōŕା Œ řŊରାȽରୀ ňାĪĥ Ĭତ୍ସŊ Ōśĵର 
Ňଗର Ŕŕର ȰରାŌģ
ŉାȢ‌ଗśŇ ŌାŔ Ĵŝǩ ňſ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ĩଟେ 
ରś ȿƉ Ŋ řŒ řǦ ଦ řŇ 
ĬňŊାŔ ରŕ ř ɄŃŚ ଗł Ŕର୍ବେ 
Ĵରƻତି ŒǕଭୁ ň ŜĻŇģ
ବେŏ ňତ୍ର,ŉśŏ,ŉŐ,ଭ�Řଗ ŏଗାĪ 
ŏřƍରŎ ŁାŐƻତି କ୍ଷୀର  
ଗଙ୍ଗାņର,ŌŕାଦŅŊ, ବ୍ୟŘŌକେŒ ଦŅŊ 
ଗାĪ Œ řŊ ňଞ୍ଚାſରģ
ĬĻାଗରŎ ରŕ ř ņŜň,ଦŚňĴś ĻାŐ ř 
ŏଗାĪ ňଞ୍ଚାŇନେ ŌŇ 
Ōƺ ରାତ୍ରରŎ ଯେବେ ĬĿřŊ ŌŕାଦŚň 
Ĵର řବେ ňłା ňାŇģ
ĩŒśତ�Řœ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ, ŒƉର Ōŕାɂŋś  
Ĵର řବେ ଯେ ĩŒ řœ 
ଲ�ŘĴŇାń, ņŊଳେǢର, ଗśପ୍ତେǢର, Ĵň řŐାŒ 
ŋŻƉ ŋ řť Ĩଶେœģ
ŕŝଦŧś  ŋĴŃ ř Ĺǂଶେĵର, ŇŚŐĴƟ 
ŕାŃଯ�Řଡ଼ି Ĵରś  ଗśŕାର ř 
Ŕାŕା ହ�ŘĪȄŊ ŔŊś ବେଳେ ŌହେǢର 
Ŋ řňଦś  Ĵର řŊ ňାର řģ  

ŊŎňŘŏřňଡ଼ା, ŊŏŘƍଗିŎ

ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 Ŋ řŔ řňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ

ସ�ୋŇŘŏř ŊŘŎ řĴ

Ŋରœକେ ńରŎ ŕŔ ĵśŔ ř ନେĪ
Ļାଗର ňରŊ ĩŔ řĺ ř
ňାŐ řŊା Œ řŊƉ ĻŇŌ ଦřŇľ ř
ŇŜĩ ĩŒା Ōନେ Ļାଗ řĺ ř ģ
Ĵ řĩ Ĺମ୍ପାŉśŏ ବେŏňତ୍ର ŌାŐ
ଗŐାରŎ ଦŅŊାରŎ ŏŞେĪ
ŊĬŐ ଗŧŔ ŌାŐା ଗśǀଥି ନେĪ
Ƚ ରିŒŜଳେ ŊାǄ ଧିŊା ଗśଡ଼େĪ ģ
ଗାīକ୍ଷୀର ŁାŐ ř ņŜň ଦŚň ଦŅĪ
ଗାĪŊା ŊାŊାƉ ŋĻŇ
ĨଗŃ řର ଗŃ ř ɂŋś  ଭ�ŘŐାŇń
ĩŒ řœ Ĵର řବେ ɂଦାŇ ģ
Ňଡ଼ିĩ ĴଦŐŚ ଭ�Řଗ Ŋାଢ଼ିଦŅŊା
ହ�ŘĪବେ Ōǁ ଦିରŎ ɂŔǈ
ĬĻାଗର ରŕ ř Ļାଗର ĻାŐ řŊା
Ĵର řŊା Œ řŊƉ ଦର୍ଶŇ ģ
ଦŅŊ ଦାŇŊƉ Ŕାଗର Ōନ୍ଥନେ
ŊାŔśĴŚ ଗରŐ ň řĪŏ
ňŝȄŊŚĴś Ńś ମେ Ōŕା Ŋ řňଦରś
ŌହେŒ Ĭƴଧାର Ĵର řŏ ģ

ĻŘଗŎ ĻŘŐ řŊŘ 
ňŎŊ ňŘŐ řŊŘ

ŔŘŇś Ŏ 
Œ řŊŋŻ ତି

	 ରାŃ ř ňାŕ řōାİ ĬĻାଗରରŎ
	ଦ Śň ĻାŐś ńାƻ ତି Œ řŊ Ōǁ ଦିରŎ
	 ɂŋś Ɖ ŇାŌĴś Ńś ƠରŎ ନେĪ
	 ŌାŇŔ řĴ କେତେ Ĵରƻତି ōାĪ
	 Œ řŊƉର Ōśĵɹ ňରŊ Īİ
	 ŇାŌľ ř Ńାŕାର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ?

Ĭ-Œ řŊŎŘȽରୀ
	 İŌ řŃ ř ĿାĴśର Ĩľƻତି Ŕ řİ

	 ŌŒାł řରŎ ňśł ř ରś ŕƻତି ō řİ
	 Ōǁ ଦିରରŎ Ŕ řİ ň ŜĻା ňାĩƻତି
	 ŕŐାŕŐ Ŋ řœ ňାŇ Ĵରƻତି
	 ŊାķĺାŏĴś ସେ ଦŅŕରŎ ŇାĪ
	 ŃାƠŊŇŝ Ńɹ Ĵରƻତି ସେŕ ř
	 ŔŋřƉର ପ୍ରି ŧ ĿାĴśର Ŕ řİ
	 ŇାŌľ ř ŃାƉର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ?

Ĭ-Œ řŊ

	 İŌ řŃ ř ĨľĪ ଦରŊľ řİ
	 Ŋାଦɹōƽ ବ�Řŏř ଦś Ň řĩ Ĵśହେ
	 ňାରǑର řĴ ƹŇ ř ଦ řĨĪ Ŕ řİ
	 Œ řŊƉ ŕାŃରŎ ସେ ଶ�Řŋାňାİ?

Ĭ-ŀŌɲŎś

ପ୍ରେŌ ŒାǢŃ, Ĺ řରନ୍ତŇ, ନ�ţŔର୍ଗିĴ 
İŕ ř Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଫେŊŝ ŧାରŚ ūŮରŎ 

ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ® Ŋା ପ୍ରେŌ ଦřŊŔ ňାŐŇ 
Ĵରାōାİģ ର�ŘȎ‌ ଡେ®ରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 

ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕ ɂପ�ŘȎ‌ ଡେ, Ĺକ�Řଲେȑ‌ ଡେ, ଟେଡř 
ଡେ, ɂŌ řȎ‌ ଡେ, ŕȉ‌ ଡେ, Ĵ řȧ‌ ଡେ Œ řť ř ĹŦř ŋାଲେƞଟାĪŇɵ 

ଡେ®ରŎ ňŕଞ୍ଚେģ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐƉ ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋŕś  
ɂŃŚକ୍ଷି Ń ଦ řŇģ  ଦś Ī ŕŝଦŧର Ō řŐŇରŎ ĩରମ୍ଭ ŕśİ 

ପ୍ରେŌ ģ ପ୍ରେŌ ŔŉŐ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪňାରŎ Ĵ řƻତୁ 
ĨŇś ŋŊ ŔŊś ବେଳେ ĨŇŇɹģ ŔŌାĻର ĩĴľ ňାĪĥ ପ୍ରେŌ 

କେବେ ōƽłା ଦ řİ ĩĬ କେବେ ଦś Ī ŕŝଦŧର Ō řŐŇ ĩତ୍ମାĴś Œାƻ ତି ଦŅĪńାİ ģ ɂĴŝŃ řର 
Ŕ řŇା Ű ĮŃś  ହେଲେ ସେȄରŎ ପ୍ରେŌର ĮŃś  Ō řŒ řŏା ňରŎ ହୋĪōାİ ŔାŃ ĮŃś ģ İŕ ř ŔାŃ ĮŃś Ĵś  

ପ୍ରେŌ ĮŃś  ବ�Řŏř Ĵśŕାōାİģ ସେŕ řňର ř ĪŃ řŕାŔ ହେĬ Ĵ ř Ĵ řŌɲଦƻତୀ ģ ŔŊś ȄରŎ ǶŃƽ ସ୍ଥାŇ ňାĪĺ ř 
ପ୍ରେŌ ģ କେଦାର ŞĶŤରŚ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř ŕŚର ରାƚଝା, ଲ�ţŏା  ŌĻŇś ģ İŔŊś ର Ĭଦାŕରł ପ୍ରେŌŚōśଗŐƉ ňାĪĥ 

ପ୍ରେରłା ģ ŔŃɹ, ତ୍ରେŃŧା, ƶୱାňର, ĴŐř ɂତ୍ୟେĴ ōśଗରŎ ପ୍ରେŌ ରŕ řĩŔ řĺ ř, ĩĬ ĩŔƻତାĴାŏř Ŋ ř 
ରŕ řŊģ ĩņśŇ řĴŃାର Ǵର୍ଶରŎ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®Ĵś ŇŜĩ ňର řĹŧ ଦŅĪĺƻତି ĩĻřର ōśŊň řŦř ģ ŊŔନ୍ତ 

ĮŃś ର ŌŐŧ ňŊŇରŎ ňśŏĴ řŃ ହ�ŘĪĬଠେ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐƉ ŌŇ İŊĦ ŕŝଦŧ ģ ŞĶŘŏାň ଦřĩŇ řĩରś  
ňťřńାİ ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕର ŌŜŐଦś ĩģ ପ୍ରେŌ ŔǊତାŕର 
ĨƻତିŌ ଦ řŇରŎ  Ň řĻର ŌŇର Ōł řœ ĩଗରŎ 
ŕŝଦŧର Ĵńା Ĵŕ ř ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®Ĵś ǶŃƽ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ōśŊň řŦř କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ŘଗĴś 

ŕାŃĺťା Ĵରƻତି Ňାŕ Ȁ ģ ରƍ ବେରƍର ŞĶŘŏାň ŉśŏ ŔାƍĴś Ĺକ�Řଲେȑ, ଟେଡř Ŋ řŧର, Ĵାŀ୍ଡ ଦŅĪ 
ପ୍ରେŌଦřŊŔ ňାŐŇ Ĵରƻତି ପ୍ରେŌňକ୍ଷୀ ģ İŕ ř ଦ řŇରŎ ପ୍ରେŌŚōśଗŐ ŕŝଦŧ ଯ�ŘťřŊା Ŕŕ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ 

Ŕśନେŏř Ŕɫň୍ନ ଦŅĵƻତି ģ ଯେତେ Ŋ ř ŊାņାŊ řƈ ĩŔś Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ĻŚŊŇ Ŕାରା İĴାĿř ରŕ řŊାĴś ňରǴରĴś 
Ĵńା ଦŅĪńାƻତିģ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®ରŎ Ĵ řİ Ŋ řŃ řōାĪȄŊା ଦ řŇର Ō řĿାŌ řĿା Ƿ ମୃŃ řĴś  Ōନେ ňĴାİ Ń 

ĩĬ Ĵ řİ ŇŜĩŇŜĩ ĩରମ୍ଭ ହ�ŘĪȄŊା ŔǑର୍କĴś  ŌĻŋś Ń Ĵର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରŎģ ପ୍ରେŌର ňର řŋାœା 
ňର řɂĴାŒ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŞĶŘľ řİ ĻŚŊŇ Ĵ®ł ŔାŃ ĻŇɭ Ōƺ Ĵȟ‌ ňଡřōାĪńାİ ģ Ńńାň ř ŞĶŘľ řİ 

ଦ řŇ Ň řĻ ŌŇର Ōł řœ Ŕŕ İĴାନ୍ତରŎ Ĵାľ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ପ୍ରେŌŚ ōśଗŐ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେĴś Ŕାରା 
Ŋର୍ଷ  Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řńାƻ ତିģ İŔŊś  ŋ řŃରŎ Ŋ ř ପ୍ରେŌĴś ŞĶŘľ řİ ଦ řŊŔ Ĵ řŌ୍ବା ŞĶŘľ řİ ŔǊତାŕ ŋ řŃରŎ 

ŊାǄ ଧି ରȃŊା ĨŔମ୍ଭŊ ģ Ōł řœର ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ Ŋ ř Ńା ପ୍ରେŌ ĨŇɹ ňାĪĥ Ĭଦାŕରł Ŕାଜେģ ସେȄňାĪĥ Ń 
ର�ŘŌ řĲ Ļś ŏ řİľƉĿś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĨନେĴ ପ୍ରେŌŚōśଗŐƉ ପ୍ରେŌ ĴାŕାłŚ ĩĻř Ŋ ř ĨŌର ହ�ŘĪ ରŕ řĺ ř ģ 

ତେବେ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ®ରŎ କ�ŤłŔ ř ଦ řŊŔର Ňାĥ Ňś ହେĥ, ର�Řȟ‌ର Ļଣେ Ŕନ୍ଥƉ ŇାŌģ ŋାଲେƞଟାĪŇɵ 
ଡେ®ର ňରǻ ĩରମ୍ଭ ŕśİ ର�ŘŌାŇ ରାĻƫ ĴାŐରś  ģ ର�ŘŌରŎ ସେତେବେଳେ ŒାŔŇ Ĵରś ńାƻ ତି ĨŃ ř 

Ň řǨଠୁର ŒାŔĴ Ĵ୍ଲାĬଡřŧȧ ƶ ୱିŃŚŧ ģ ĨŃ ř କ୍ǽର Ĳ Ĵଠ�Řର ŒାŔŇ ňାĪĥ ŃାƉର ସେŇା Ŋାŕ řŇŚରŎ 
କ�ŤłŔ ř ōśŊĴ ଯ�Řଗ ଦŅŊାĴś ĨŇ řƐଛା ɂĴାŒ Ĵରś Ȅଲେ ģ ŃାƉର Ʌରାନ୍ତ ņାରłା Ȅŏା ଯେ, ରାĻɹର 

ŔŊś  ଲ�Řକେ ସେŌାŇƉର ପ୍ରି ŧĻŇ Ĳ ňର řŊାରƉ Ŕŕ ĨŧŔ ĩରାŌରŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬȄŊାରś  
ସେŇାŊାŕ řŇŚରŎ କେŕ ř ଯ�Řଗ ଦŅĬŇାŕାĥƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ ସେ Ŋ řŊାŕ ĩଦř ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹରŎ 

Ň řଷେņାଦŅŒ Ļାର ř Ĵର řȄଲେ İŊĦ ĩĬ İĴ ŃାƉର ņାରłା Ȅŏା ଯେ ସେŇାŊାŕ řŇŚର Ŕ řňାŕŚŌାନେ 
ସେŌାŇƉ ପ୍ରେŌ řĴା Ŕŕ ŔĦňର୍କ ରȃŊା Ŋା Ŋ řŊାŕ Ĵର řŊା ƶୱାରା Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ŘĪō řବେģ ସେȄňାĪĥ 

ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŇାŇା ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řȄଲେ ģ ସେŕ ř ରାĻɹରŎ ŋାଲେƞଟାĪȚ ŇାŌĴ Ŕନ୍ଥ ରŕśńʹଲେģ 
ସେ ରାĻାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ɂĻା Ĳ ସ�ţŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵରś ńʹଲେģ 

İňର řĴ ř ସେ ŏś Ĺ řŏś Ĺ ř ĨନେĴ Ŋାŕାķର Ōƺ ĴରାĪńʹଲେģ İŕା ĻłାňťřŊା ňରŎ ରାĻାƉ କ୍ରୋņର 
Œ řĴାର ହ�ŘĪńʹଲେ Ŕନ୍ଥ ŋାଲେƞଟାĪȚģ Ńାଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴରାōାĪńʹŏାģ ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦ ŬŰųରŎ ଫେŊŝ ĩରŚ 

ūŮ Ńାର řĵରŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ ଦřĩōାĪńʹŏାģ ସେବେĿାରś , İŕ ř ଦ řŇľ řĴś  ପ୍ରେŌ İŊĦ ŔŌର୍ପłର 
ɂŃŚĴ ŋାŊରŎ Ŋ řବେĹŇା ହେŏା Ĳ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮĴś ŋାଲେƞଟାĪŇɵ ଡେ® ŋାŊରŎ ňାŐŇ ĩରମ୍ଭ 

ହେŏାģ Ŕନ୍ଥ ŋାŏଣ୍ଟୋĪȚ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ĪŃ řŌƺରŎ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪńʹଲେ Ōƺ ĩĻř Ŋ ř İŕ ř 
ଦ řŇľ ř Ŋ řŒɫŊାŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ŕ Ȁ ĻŚŊŇ ବ�Řŏř  Ŋାƥତ୍ତା ଦŅĪĹାŏřĺ ř ģ

­ŌŕŘŊŃŘŎ®
ŋଗŊŘŇ ňର୍ǻŎŘŌƉ 

ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ŋ řĴ řŋ řĴ ř

ŅŧŘŐś  ଚĹୋŎ
 ķରେ ĺŘťřଗŏŘ ŬŪ ľଙ୍କାŋŘଲେƞଟାĪŇɵ ଡŀ®

ŒśŋŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ

ŇŐřŇŚ ŅŘŒ

Ŋ řœର ɂŋାବେ ଚେŃାŒŜŇɹ ହ�ŘĪ
ɂŋś ହେ Ĵର řŏ ŒŧŇ
ଦŅŊଗł Ōାନେ ĨĵƠ ɂଦŚň
ĻାŐřଲେ ଫେର řŏା ĻŚŊŇ ģ
ସେଦřŇś  ŋĴŃ ସ୍ମରଣେ Ĵର řଲେ
ŌŕାŒ řŊରାȽରୀ ňାŐŇ
ଦରŒŇ Ĵର ř ňśłɹ ŏŋřńାƻ ତି
Ĵœł ŕśĨĪ ĵƠŇ ģ
Ļାଗର Ń řȄରŎ ňśłɹ ŌŕାଦŚň
Ōǁ ଦିର ĹŜ ťାରŎ ĻŐĪ
Ĺାର�Řľ ř Ŋ řȅରŎ Ōŕା Œ řŊରାȽରୀ
Ńś Ōର ňାŐŇ ŕśĨĪ ģ
Œ řŊ ňଞ୍ଚାſର ଗାĪ Ĵର řńାƻ ତି
କେŃĴŚ ŉśŏĴś Ĩର୍ପł
ĨǄଧାର ଦŜ ରŎĪ ĩଲ�ŘĴ ଦ řĨƻତି
ŕśİ ŌŕାଦŚň ĬĿାł ģ  

 ŋřĴାର řňťା, Ňŧାଗଡ଼

ĮŃś Ŏ ĮŃś Ŏ 
ŇŘĥ ପ୍ରେŌŇŘĥ ପ୍ରେŌ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ūŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ɌରୀŏƉକାŎ Ĵŏମ୍ɲୋରେ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘō řŊģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଖĵŐ Ňś ହେĥ ଯେĬĥ ŅŐ ĹŘňĴś 
Ŕŕଜରେ ŕଜŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ, ସେŕ ř 
ŅŐ Ŋ řଜŧୀ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İବେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
Ōƺରେ ĩĬ İĴ 
Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃରେ Ň ଖĵŐřŊŘ 
ŏŘĶ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘĦŏŘŎ ŅŘŊ ř ĴŘľ 
ଖŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘŕŘĴś Ŋ řǢĴț‌Ŏś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ ŋŘବେ ŊŘĦŏŘĴś ŔŌńǻŇ ଦେĪ ŋŘŎŃ 

Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ŊŧĴȑ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ řŎ ପ୍ରଚେǦଟା ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
ŎŘଜř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ř 

ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ĩĴœ୍ଷł 
ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ŋŘŎŃ 
ųŭ ŎȚ‌ରେ 
Ņś ର୍ବŐ ŇŘŌ řŊɹୟାĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎ Ņś Ī 

ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ĨŔśŊ řņŘ ŅŐŎ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪଦେĪĺ řģ Ĩŋ řଷେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘ 
ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ 

ŇŘŌ řŊɹୟା Ŋ řňକ୍ଷରେ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ 
Ųľ ř ŊȢ‌Ŏś  ŬŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŉର୍ମĴś ନେĪ 

ŅŐŎ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ Ŕƙଜୁ ŰଥŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ ଥରେ ŭŪ ŎȚ‌ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱŘŇŚŧ Ŋ řŔǻସାŌśƠଡା 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ ĹାŏřȄŊା ŬŪŬŰ 
ňśରś œ ପɂରୋ-ŏřȉ‌ ŕĴ řର ĩĻř 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ŞŎ 
ବେŏĻřŧŌ ů-Ŭ ଗĶୋŏŞŎ 
ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାĴś  ňରାǯ Ĵର řĺ řģ 
İŕା ŉŐŞŎ ŅŐ İĿାŞŎ 
ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř ŭľ řŞŎ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İĿାŞŎ 
ŅŐ ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାŢ‌Ĵś  Ŭńର Ĳ 
ŋାରŃĴś  ńŞŎ ňରାǯ Ĵର řĺ řģ 
ŋାରŃ ସŕ ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊģ ŋାରŃ Ńାŕାର 

ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ 
ବେŏĻřŧŌ (ŭ-ū) Ĳ 
ĩŞ୍ଜେƞଟିŇାĿାରś  (Ų-
Ū) ଶŒୋĹŇŚŧ ňରାĻŧ 
Ŋରł Ĵର řĺ řģ ĩସƻତାĴାŏř 
ŅŐ ବେŏĻřŧŌ ସŕ 
ଖĵŐřŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŅŐ 
Ĵ řĺ řľା ସǗମାŇ ରſଷା Ĵର řŊ 
ବ�ୋŏř ĩଶା ĴରାōାĬĺ řģ 
ŕରŌŇପ୍ରୀŃ ସ řĦŕƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ଗĿřŃ ŋାରŃŚŧ 
ŅŐŞŎ ůĻł Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐାŐř ǱŘŇ ňାĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର,ūŭାŬ(ସŌ řସ): ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ର ଶśȮŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା 
ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŋś ŊନେǢରର ĩŅřŃ୍ୟ İĴାŅଶĴś Ů ŵřକେľŞŎ ňରାǯ Ĵର řĺ ř 

ĴାĴľňśରର İȟ‌ସ řସ ř 
İĴାŅଶģ ȮŌାଗŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ ĴାĴľňśର 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊା 
ĩଶା ĬƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶśȮŊାର ଖĵŐାōାĪȄŊା 
ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ľȧ‌ ŕାର ř ପ୍ରńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ĩŅřŃ୍ୟ 
İĴାŅଶ ů ŵřକେľŞŎ 
ŬŭŮ ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ŅŐ 

ňକ୍ଷରś  ଶśŋŌ ଶତ୍ǽĻřŃ ůŭ ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ūŪŮ, ଶାନ୍ତŇś  Ņାସ Ŭů ŊȢ‌ŞŎ ŭų 
Ĳ ĨରŊ řȚ‌ ସ řĦ ų ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ŭŮ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐର Ŋ řŋś Ń ř 
ଗĶୋĺାŧŃଙ୍କୁ  ସରǻବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏାģ

ĻŊାŊŞŎ Ŭŭů ରȚ‌ର ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř ĴାĴľňśର ūų.Ŭ Ŋା ŌɹୟାȌ‌ର ଶେœ 
ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେľ ŕରାĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରŊŚł ĴśŌାର ŭů 
ŊȢ‌ŞŎ űū, Ņś ରǻଗାପ୍ରସାŅ ବେହେରା Ŭů ŊȢ‌ŞŎ ŮŮ Ĳ Ĩଙ୍କୁଶ  Ƚ ରିňାĿŚ ūŭ ŊȢ‌ŞŎ 
ŭŪ ରȚ‌ର ଯ�ୋଗŅାŇ ଦେĪȄଲେģ ňରାĻřŃ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĻାŌŐା ŋƙŇ Ōŕାňାତ୍ର 
ସରǻବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ĻřŃାĪňାର ř Ň Ȅଲେģ ପ୍ରŊŚł ĴśŌାରଙ୍କୁ  
ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରାōାĪĺ řģ ସśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ବେହେରା ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĩସƻତାĴାŏř Ŋ řଜେŃା ŵାର řŧŔ୍ସ, Ʉǹňśର 
Ĳ ĩୟ�ୋĻĴ ŃŌାଣ୍ଡୋ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ ŌƺŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ 
ĩĻřର ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŋ řŋś ପ୍ରସାŅ ଚ�ŤņśରŚ Ĳ ସ�Ťମେǂ ňାତ୍ର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴŘĴľňśŎ İȟ‌Ŕ řŔ řŎ Ŋ řଜŧ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶାର ପ୍ରମ�ୋŅ ŋଗŃ 
Ŋ řŀɰ ʮୟୁİȜ‌ ňାରା Ŋɹୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ Ŋ řǢĴț‌ର 
Ĭŋŧ ସ řƍŏɵ Ĳ ŀŊŏɵ ŉାĪŇାŏŞŎ 
ପ୍ରବେଶ Ĵର řĺƻତିģ ପ୍ରńମେ ଖĵŐାōାĪȄŊା 
İȧ‌İȢ‌-ŭ ସ řƍŏɵ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ସେ Ŭū-ūų, Ŭū-ūűŞŎ 
ńାĪŏାଣ୍ଡର ମ�ୋƍଖ�ୋŇ Ŋś Ț‌ସśȚ‌ଙ୍କୁ  
ŕରାĪ ŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେଶ Ĵର řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Žୱାର୍ଟରŉାĪŇାŏŞŎ ସେ Ň řĻ 
ଦେଶର Ĭମେଶ Ŋ řȮŌ ĴśŌାରଙ୍କୁ  Ŭū-
ūű, Ŭū-ūŭ ସେȑ‌ŞŎ ŕରାĪ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରବେଶ Ĵର řȄଲେģ  İȧ‌İŏ-ŭ 
İȧ‌İŏ-Ů ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ ପ୍ରମ�ୋŅ Ĳ ŃାƉ ňାର୍ଟŇର ସśĴାନ୍ତ ĴŅŌ Ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ 
Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ ଯ�ୋŀř ଚ�ୋ İȚ‌ Ĳ ŏŚ İȧ‌ ଯ�ୋŀřଙ୍କୁ  ňରାǯ Ĵର ř ŉାĪŇାȢ‌ŞŎ 
ପ୍ରବେଶ Ĵରĺƻତିģ ପ୍ରମ�ୋŅƉ İŕ ř ସŉŐŃା ŉŐŞŎ ŋାରŃĴś Ņś Īľ ř ňŅĴ ĻřŃ řŊା 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରମ�ୋŅƉ ଖĵŐ ଖśŊ ĬƏକ�ୋľŚର ହ�ୋĪȄŊାରś  ସେ ĩŕśର ř ĨȅĴ 
ସŉŐŃା ňାĪବେ ବ�ୋŏř ŃାƉ କ�ୋȌ‌ ଶ řŊପ୍ରସାŅ Ņାସ ĩଶା ପ୍ରĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ

ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ ପ୍ରମ�ୋŅ ŋĶŃ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŭģŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋŕś  ŊାŅŊřŊାŅ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺŞŎ ଶେœŞŎ 
ŋାରŃŚŧ ķŞ�ୋĪ ŉśȑ‌Ŋŏର ɃରାƗଚାĪĻŋřତ୍ତି Ĵ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĪƠଡିĩŇ ସśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪİସİȢ‌)ର ūŬŃŌ ସĦସ୍କରł ĩସƻତାĴାŏřĿାରś  ĩରǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ମ�ୋŕŇŊାଗାŇ Ĳ ŭńରର ĬňŊ řଜେŃା କେରŐା Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŔ୍ସ ŌƺŞŎ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାō řŊģ କ�ୋŏĴାŃାର ŧśŊା ŋାରŃŚ କ୍ରୀť଼ାƍŇŞŎ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ସǄଧ୍ୟା ůľାŞŎ ĩରǕ ହେŊģ ସେŕ řŋŐř ରାŃ ř űľା ŭŪŞŎ İȜ‌ସ ř ଗĶୋĩ Ĳ 
Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹŞŎ ňରǴରĴś ଭେľ řବେģ ଗĶୋĩର ĻŊାŕରŏାŏ ନେŕରś  
Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ସ�ୋŌŊାର ňଞ୍ଜାŊ İȜ‌ସ ř Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଖĵŐř 
Ĳť଼ିଶା İȜ‌ସ ř Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ Ĵର řŊģ ĹŐřŃ ସĦସ୍କରłŞŎ ūŮľ ř ŅŐ ľାĪľȢ‌ ňାĪĥ 
ŏଢŁŖĪ Ĵର řବେģ ସ řƍŏ ଲେȉ‌ ରାĬଣ୍ଡ-ରŊ řŇ ŉରǻମାľŞŎ ŌɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴ ଖĵŐାō řŊģ 
ŉŐŞŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŐ ūŭľ ř ଲେଖାİ ŌɹୟାĹ  ଖĵŐřବେģ ଯେĬĥ ŅŐ ଶŚର୍ଷŞŎ ରŕ řŊ 
ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœ řŃ ହେŊģ İńର ମ�ୋȑ‌ ųūľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŉɹୟାŇକ�ୋȓ‌ŞŎ 
ŌɹୟାĹର ସ řņାପ୍ରସାରł Ĵରାō řŊģ 

Ĵ řƻତୁ  ଗŃńରର ĩĪ-ŏřȉ‌ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସĴś  İńର 
ଖĵŐřŊାĴś  ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř İĩİĪİȜ‌İȜ‌ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺ řģ ķľłାରś  
ĻłାōାĪĺ ř, Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସ ଗŃńର ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗś  Ņɫ ବିŃŚŧ ǱŘŇŞŎ ńíŊା Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ସ řİİȧ‌ŞŎ ŌĴƳŌା Ĵର řńíŏାģ 
İŕାର Ŋ řĹାର Ĵର ř ସ řİİȧ‌ Īଣ୍ଟର ĴାଶŚ ĹାǑ ପିĨŇ ଘ�ୋœ řŃ Ĵର řńíଲେ Ĳ İŕ ř ŅŐ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩĪİȧ‌İȢ‌ŞŎ ǱŘŇ ňାĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ĺର୍ଚȁŏ ɄŅŔ୍ସ Ŋ řŅା ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵŏମ୍ɲୋ,ūŭŘŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
Ņ řŇ řĴ řĩ İŊĦ ŬŪŬūର ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹାǑ ପିĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś Ŭŭ 
ରȚ‌ŞŎ ŕରାĪ ĻřŌɲବାୱେ ŋାରŃ Ĳ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŞŎ ĹାŏřȄŊା ňśରś œ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ପ୍ରńŌ İŊĦ ସŊś Ŀାରś  
Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ସŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ İŕା 
ŉŐŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ĻřŌɲବାୱେ 
ĨňରାĻřŃ ରŕ řĺ řģ ŬŪŪűŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řǢĴț‌ର ପ୍ରńŌ 
ସĦସ୍କରłŞŎ Ōƺ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ŕରାĪȄŏା ĻřŌɲବାୱେģ Ĵŏମ୍ବୋର 
ରłସ řĦହେ ପ୍ରେŌŅାସା Ǧଟାŀ řŧȟ‌ŞŎ 
ଶśȮŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř® 
ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ବ୍ରି ĩȚ‌ ବେନେȑ‌Ɖ 
ĨňରାĻřŃ ŰŮ ରȚ‌ ସŕାŧŃାŞŎ 
ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ĻřŌɲବାୱେ 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ Ŭ ŵřକେľ 

ŕରାĪ ūŰų ରȚ‌ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ 
ūűŪ ରȚ‌ର ľାŞ୍ଗେľĴś ň řĺା Ĵର ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĩରǕରś  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର ସǗମୁଖŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ପ୍ରńŌ Ů ĲŋରŞŎ Ŭų 
ରȚ‌ ସ୍କୋରŞŎ Ů ŵřକେľ ŕରାĪ Ŋ řňŅŞŎ 
ňť଼ିȄŏାģ İŕ ř Ŋ řňŅରś  ŅŐ ĩĬ Ĭଦ୍ଧାର 
ହ�ୋĪ Ň ňାର ř ūų.ŭ ĲŋରŞŎ ūŮŰ 
ରȚ‌ Ĵର ř ĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 

ŅŐ ňକ୍ଷରś  କେŊŐ Ōɹୟାƛ ŞŎȚ‌ଶା 
ସରǻବାȅĴ Űů Ĳ ଗ୍ଲେȚ‌ Ōɹୟାƃୱେŏ 
ŭū ରȚ‌ Ĵର ř ĻřŌɲବାୱେ ବ�ୋŏରƉର 
Ĵ řĺ řľା ŌśĴାŊ řŏା Ĵର řȄଲେģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଶŝƌŐřŃ ବ�ୋŏřĦ, ĹŌƤକାର ŉřŏɡ ଡିଂ Ĳ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ĴɹୟାȌ‌ ନେŊା ŉŐŞŎ 
ĻřŌɲବାୱେର İŕ ř ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ Ŋ řĻŧ 
ସǕŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ବ�ୋŏřĦŞŎ Ņś Ī ŉାଷ୍ଟ ବ�ୋŏର 
ବ୍ଲେସ řĦ ŌśĻାରŊାŇ ř Ůľ ř Ĳ ବ୍ରାȓ‌ 
ĪŋାŇɵ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř 
ĻřŌɲବାୱେĴś Ĭତ୍କƟଠାňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ů ĲŋରŞŎ 
ūű ରȚ‌ ଦେĪ ସରǻବାȅĴ Ůľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊା ŌśĻାରŊାŇ řଙ୍କୁ  
ŌɹୟାȌ‌ର ଶ୍ɌǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŅŐର Ŋର řǨ ଖĵŐାŐ ř 
ବ୍ରେƠଡାȚ‌ ଟେŏȡ‌ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řଶ୍ବĴț‌ରś  ŊାȘ‌ ňଡ଼řĺƻତିģ ŃାƉ 
ǱŘŇŞŎ ବେȚ‌ ĴରାȚ‌ଙ୍କୁ  ସାŌ řŏ 

ĴରାōାĪĺ řģ
İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř® 

İବେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃାର ସǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ରାĬଣ୍ଡ ŌśĴାŊ řŏା ňŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ĳ ĻřŌɲବାୱେ Ŭľ ř ଲେଖାİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ů 
ňİଣ୍ଟ ଲେଖାİĥ ňାĪ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ǱŘŇŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŌśĴାŊ řŏା 
ňŞŎ କେĬĥ Ņś Ī ŅŐ ସśňର-Ų®Ĵś ĬǈନୀŃ 

ହେବେ, Ńାŕା ĩňାŃŃħ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଫେŊରାĪȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଖĵŐାŐ řƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř 
Ĳ İବେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊା ଖĵŐାŐ řƉ 
ŉର୍ମŕŚŇŃା ŅŐĴś İŋŐř Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ řŞŎ 
ňĴାĪĺ řģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ର Ņś Īľ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ŌśĴାŊ řŏା ଫେŊŝ ĩରŚ ūŰŞŎ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ସŕ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ଫେŊŝ ĩରŚ 
ūųŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ସŕ ĻřŌɲବାୱେର 
ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŕରାĪଦେଲେ ଶେœ ŌɹୟାȌ‌ର ଗśରś ƫ 
ōଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ ŇଚେŃ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś 
ňĺŞŎ ňĴାĪ ĻřŌɲବାୱେ ଗ୍ǽț‌ର ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĵ řŌɲବା ପ୍ରńŌ ŅŐ ŋାବେ ସśňର-Ų®ŞŎ 
ଖĵŐřŊାĴś ଯ�ୋଗ୍ୟŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řŊģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ŕŎŘĪ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ଜřŌ୍ବାୱŵ
ŇŜĩŅřǟŚ,ūŭģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱŘŇŚŧ Ĩରś ł 
ଜେȑ‌ŏř Ǧଟାť ଼ିŧŌŞŎ ଶśȮŊାର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ର ŬŪŃŌ ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ŧśŇାĪଟେŀ ĩରŊ 
İŌ řŞŎľɵ (ŧśİĪ) Ŭ Ŋŏ ŊାĴ řńାĪ ů ŵřକେľŞŎ 
ĴାŇାť଼ାĴś ňରାǯ Ĵର řĺ řģ ŧśİĪ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
Ļś ନେŅ ସ řƳʹȇ‌ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř ପ୍ଲେŧର 
ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴାŇାť଼ା ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ű ŵřକେľ ŕରାĪ ūůŪ 
ରŇ ସĦȰŕ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ ŧśİĪ ūų.Ů 
ĲŋରŞŎ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕାସŏ Ĵର řନେĪȄŏାģ 
ŧśİĪ Ńରŉରś  ĩŧŜœ ଶରǻମା űŮ Ĳ ଶŒୋİŊ 
ଖାȚ‌ ůū ରŇର Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ବ�ୋŏřĦŞŎ ĴାŇାť଼ାର ସାȘ‌ Ŋ řŇ Ļାŉର ŭ 
ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା 
ĴାŇାť଼ା ňକ୍ଷରś  ŕର୍ଶ Ŀାȇ‌ŞŎ ůŪ, ŇŊŇŚŃ 
ņŏřŵାŏ ŭŮ, ଶ୍Ɍŧସ ମ�ୋŋା Ŭū ରŇ ସĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ŧśİĪ Ńରŉରś  Ļś ନ�ţȘ‌ ସ řଦ୍ଦ୍‌řȇ‌ ůľ ř ସŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 

ĴŘŇŘť଼ାĴś ŕŎŘĪŏŘ ŧśİĪ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řସ řସ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĹାŏřȄŊା 
Ŭů Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌ ସ řକେ ŇାĪŀś  ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିଶା İŕାର űŌ ŌɹୟାĹŞŎ 
ŌśŌ୍ବĪĴś ଭେľ řĺ řģ ŌśŌ୍ବĪ ସĹřŇ ତେǁଦୁŏĴର ĻřŌଖାǈନା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŌɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା Ĳť଼ିଶା ŅŧŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରńŌ ňାŐ řŞŎ Ĳť଼ିଶା Ōାତ୍ର Ųů.Ů ĲŋରŞŎ 
ūŰų ରŇŞŎ ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିଶା ňକ୍ଷରś  ĲŌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ 
ସରǻବାȅĴ űű ରŇ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ ସେ ūūľ ř ଚ�ŤĴା Ĳ ଗĶୋľ řİ 
ĺĴା Ōାର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ņ řନେଶ Ōାļ řƉ Ŋɹୟାľରś  Ůŭ ରŇର 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ňାŐ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟ ସŌǯ Ŋɹୟାľର Ň řରାଶ 
Ĵର řȄଲେģ ķŞ�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ ňକ୍ଷରś  ସŜରǻଯ୍ୟାଂଶ ଶେŀଗେ Ĳ ŕ řŌାĦଶś ସ řĦ 
ସŉŐ ବ�ୋŏର ରŕ řȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŭľ ř ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ

ଜřŌ୍ବାୱŵ ĪŇ řĦŔ : ūŰų/Ŭ, ŬŪ ĲŋŎ 
(ବ୍ରି ĩŇ ବେନେľ-ĨňରାĻřŃ-ŰŮ, 
ľ ř. Ōାରś ŌାŇ ř-ŭů, ର řŧାŇ Ŋର୍ଲ-
ŭů, ସ řĴନ୍ଦର ରାĻା-ĨňରାĻřŃ-Ŭů, 
ĴାମେରŇ ଗ୍ରୀȚ‌-ū/Ű, Ōାର୍କସ 
ଷ୍ଟୋĪŇ řସ-ū/ūű)ģ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĪŇ řĦŔ : ūŮŰ/ūŪ, ūų.Ŭ 
ĲŋŎ (Ōɹୟାƛ ŞŎȚ‌ଶା-Űů, ଗ୍ଲେȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ-ŭū, ଟ୍ରାŋ řȧ‌ ହେŀ-ūű, 
ବ୍ଲେସ řĦ ŌśĻାରାŊାŇ ř-Ů/ūű, ବ୍ରାȓ‌ 
ĪŋାŇɵ-ŭ/Ŭŭ)ģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋŎ

Ŋœ୍ଷା Ŋ řĶŘť ଼ିňŘରେ ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ର�ୋŌŘƗ
ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ରŊ řŊାର Ņś Ī ňାରମ୍ପର řĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňରǴରĴś ଭେľ řବେģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ରାĻņାŇŚ 
Ĵŏମ୍ବୋŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊାĴś ȄŊା ŌɹୟାȌ‌ Ŋରǻଷା Ĵାରłରś  
ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାର ĩଶଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř 
ŕାĪଭ�ୋଲ୍ɟĻ ŌɹୟାȌ‌ର ŌĻା Ŋ řଗାť ଼ିŊାର ōଥେଷ୍ଟ ĩଶଙ୍କା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ ňାł řňାଗ Ŋ řŋାଗ ĨŇś ōାŧŚ, 
ରŊ řŊାର Ĵŏମ୍ବୋର ପ୍ରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ପ୍ରŊŐ 
Ŋରǻଷା ହେŊାର ସମ୍ଭାŊŇା ରŕ řĺ řģ ōŅř İňର ř ŕśİ, କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରଶĦସĴŌାନେ İĴ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŃାŌŜŐĴ ŌɹୟାȌ‌ ଦେȃŊାରś  
ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ ňାł řňାଗ ňśରǻବାŇś ŌାŇ ĨŇś ōାŧŚ, ŌɹୟାȌ‌ ଗĶୋľ řİ 

Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  ଶŇ řŊାର ସĴାŐ ųľାŞŎ ƶ ୱିňŕର ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ŭů ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ହେŊģ ସେŕ řňର ř ŌɹୟାȌ‌ Ņ řŇ ŬŮ ķƞଟା 
Ŋରǻଷାର ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସĴାŐ ųľାରś  ƶ ୱିňŕର 
ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŪରś  ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŌɹୟାȌ‌ ସŌŧŞŎ ĨରǻŘŃ ସǄଧ୍ୟା űľାରś  ରାŃ ř ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪରś  
ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋରǻଷା ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŋାରŃ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ସେŌାŇƉ 
ପ୍ରńŌ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺƻତିģ ōŅř Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗś 
ŌɹୟାȌ‌ ŊାŃ řŏ ŕśİ, ତେବେ Ņś Ī ŅŐ ଗĶୋľ řİ ଲେଖାİ ňİଣ୍ଟ 
ŋାଗ Ĵର řବେģ ସାņାରłŃħ ŀ řସେŌ୍ବରରś  ଫେŊŝ ĩରŚ ŌƺŞŎ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କାର Ĭତ୍ତର ŋାଗŞŎ ପ୍ରŊŐ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪńାİģ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ,ūŭģŬ(İଜେŇ୍ସି ): ĩଗାŌŚ 
ĪƠଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧର ŏřȉ‌ (ĩĪň řİŏ) 
ňŜର୍ବରś  ରାĻǱŘŇ ରŧାŏɵ (ĩȡ‌ĩȡ‌) 
İĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ ସଞ୍ଜୁ 
ସାŌସŇ ଚେǈନାĪ ସśňର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ସ  
(ସ řİȧ‌କେ)Ĵś  ŊŅŐř ହେŊା ňŞŎ ŬŮ 

Ŋରǻଷୀŧ ର řĩŇ ňରାଗଙ୍କୁ  ରାĻǱŘŇର 
ňରŊƥତ୍ତୀ ĨȅŇାŧĴ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
Ō řŐ řĺ řģ ňରାଗ ňŜର୍ବରś  Ōƺ İŕ ř Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪ ସାର řĺƻତିģ ଗŃ ସĦସ୍କରłŞŎ 
ସାŌସŇ ĩŕŃ ହେŊା Ĵାରłରś  ňରାଗ 
Ųľ ř ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĩĪň řİŏ ŬŪŬŰ: ňŎŘĶ ŎŘଜǱଥାŇ ĨȅŇŘŧĴ

ବɹବņŘŇ	ଫର୍ମା ľ	ଭ ŋŇ୍ୟୁ	  ŔŌŧ/ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ	 ĨȅŇŘŧĴ
ūŭ ରȚ‌	 Ņ řŇ řĴ řĩ	ଟ୍ରେଣ୍ଟବ୍ରି  Ȏ‌	 ūųŲŭ Ŋ řǢĴț‌	 ŀȚ‌ĴାŇ ଫ୍ଲେĹର
ů ŵřକେľ	 ľ ř-ŬŪ	କେ ț‌ľାĬȚ‌	 ŬŪŪű Ŋ řǢĴț‌	ପ୍ର Ǵର Ĭତ୍Ʈŧା
ŭ ŵřକେľ	 ŅřŇ řĴ řĩ	 ŕରାŞŎ	 ŬŪūŮ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ	 İŏľŇ ĹřଗśŌɲବୁରା
ŭ ŵřକେľ	 ŅřŇ řĴ řĩ	 ľାĬŇɵŋ řଲେ	 ŬŪŬŬ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ	 ŞŎଗ řȧ‌ ĹାĴାŋା
Ŭŭ ରȚ‌	 ľ ř-ŬŪ	 Ĵŏମ୍ବୋ	 ŬŪŬŰ Ŋ řǢĴț‌	ସ  řĴନ୍ଦର ରାĻା

	Ŕ řକେ ŇŘĪŀୁ  ȸଫř

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର 
Ŋାର ĩସ�ୋସ řİସŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ 
Ŋ řଜେŊ ř ňť଼ିĩŞŎ ĹାŏřȄŊା ପ୍ରଶାନ୍ତ 
ରାĬŃରାŧ ମେମ�ୋର řĩȢ‌ ĨŏĲť଼ିଶା 
ĩĪŇĻŚŊŚ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ŉାĪŇାŏ ଶŇ řŊାର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
İȄŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŋś ŊନେǢର Ŋାର ସĦķ 
Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ ŞŎŋřŇ୍ୟୁ ସାŌɨନାସାŌɨ ନି ହେŊģ 
İȄňŜର୍ବରś  ଶśȮŊାର Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řŊସŞŎ 
Ņś Īľ ř ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄŏାģ 
İȄŞŎ Ĳť଼ିଶା ସ řନେǦଟାର İĴାŅଶ ųŪ ରŇŞŎ 
Ĳť଼ିଶା କ୍ରୀť଼ା ସାŌɲବାŅ řĴ ସĦķ (Ĳİȧ‌Ļା)Ĵś ňରାǯ 
Ĵର řĺ řģ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊା ସ řନେǦଟାର ŅŐ 

ସǁଦୀň Ō řଶ୍ର (Ųŭ ରŇ, ŭŪ ŊȢ‌) Ĳ ĩĴାଶ 
ହ�ୋŃା (Űű ରŇ, Ŭū Ŋŏ)Ɖ Ŋ řସǵଫୋରĴ 
Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŊŐŞŎ ūů ĲŋରŞŎ Ů ŵřକେľŞŎ 

ŬŬű ରŇ Ĵର řȄŏାģ ĲସĻାର ଶŻ ତିପ୍ରସାŅ Ňନ୍ଦ, 
ĹȮņର ŌାļŚ, Ńś œାର ସେŇାňŃ ř ଗĶୋľ řİ 
ଲେଖାİ ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ Ĳȧ‌Ļା 
İŕ ř Ŋ řଶାŐ ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř Ů ŵřକେľŞŎ 
ūŭű ରŇ Ĵର řŊାĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ĲňŇର 
Ńś œାର ସେŇାňŃ ř ůŮ Ĳ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସାŕś ŬŮ 
ରŇ Ĵର řȄଲେģ ସǁଦୀň Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ŌɹୟାĹର ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐାŐř ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹŞŎ ĴŌ řଶŇŞŎľ 
ňśŏ řସ ŮŮ ରŇŞŎ ପ୍ରଶାସĴ İĴାŅଶĴś 
ŕରାĪȄŏାģ  Ĳť଼ିଶା ĨŏřǑ ପିĴ ସĦķର ସŋାňŃ ř 
ସŌŚର Ōŕାƻ ତି, Ļଗǈନାń ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĩĪŇଜୀŊୀ କ୍ରିକେ ľ Ŕ řନେǦଟାŎ, ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řଜŧୀ

ଚେǈĪ,ūŭŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĬŅŚŧŌାŇ Ŋɹୟାľର ସାĪତେĻା ŌśĴମ୍ମŏƉ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ 
Ĳ ŕରŌ řŃ ସ řĦŕƉ ōାŅś ĴରŚ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞŎ İĿାŞŎ ଶśȮŊାର ĨŇśଷ୍ଠି ŃŊ řǢĴț‌ 
ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ŧśŇାĪଟେŀ ଷ୍ଟେȑ‌ ĨȜ‌ ĩମେର řĴା (ŧśİȧ‌İ) ųŭ ରȚ‌ŞŎ 
ନେŅରŏାƠଡ୍‌ସ Ĵś ŕରାĪ ପ୍ରńŌ Ŋ řĻŧ ŕାସŏ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ଗ୍ǽț‌ŞŎ ŋାରŃĿାରś  
Ŭų Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇĿାରś  ŭŬ ରȚ‌ŞŎ ŕାର řȄŊା ŧśİȧ‌İ ĩସƻତା ରŊ řŊାର ŇାŌ řŊɹୟା ସŕ 
ଶେœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ İĿାŞŎ ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ŞŎ ସାĪତେĻା ůūŊȢ‌ŞŎ 
űų, ଶśŋŌ ରƙନେ ŬŮ ŊȢ‌ŞŎ ĨňରାĻřŃ ŮŲ, ĨȅŇାŧĴ ମ�ୋŇାĴ ňଟେŏ ŬŬ 
ŊȢ‌ŞŎ ŭŰ ରȚ‌ Ĵର řŊା ŉŐŞŎ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŧśİȧ‌İ Ű ŵřକେľŞŎ ūųŰ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ  ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŅŐର Ŋାȧ‌ ŀ ř ŏ řȓ‌ ŭű ରȚ‌ŞŎ ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĻŊାŊŞŎ 
ŕରŌ řŃ ସ řĦŕ Ůľ ř, ଶାȓ‌ŏŚ ŋାȚ‌ ǭକାŏŽ ୱିȇ‌ ŭľ ř Ĳ Ōŕମ୍ମȘ‌ ମ�ୋŕସ řŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ନେŊା 
ŉŐŞŎ ūųű ରȚ‌ର ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺା Ĵର ř ନେŅରŏାƠଡ୍‌ସ  ūů.ů ĲŋରŞŎ ūŪŭ ରȚ‌ 
Ĵର řȄŏାģ ŀ ř ŏ řȓ‌ ସରǻବାȅĴ Ŭŭ, ସ୍କľ İȓ‌ŵାର୍ଡ୍ସ ŬŪ ରȚ‌ Ĵର řŊାĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

	ŔŘĪତŃĻŘƉ Ĩƴଦ୍ଧŒତĴ, ŕରŌ řȖ‌ଙ୍କୁ  Ů ŵřକେľ
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