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ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋȅ Ů ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊģ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř,ସେŊŘ,İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶś ĵł ř İŊĦ Œ řǛ 

କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ņରǻķľରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ōƺ 
İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ řģ ତେବେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬŎ İŕ ř  ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ 
ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İମǑɰଲୋĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ ĨଫřŔର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) İŊĦ ŊɹୟାƉ 
İମǑɰଲୋĪȎ ଫŉଡେରେŔȚ ĨȜ ĪƠଡିĩ 
(ବେଫř) ņରǻķľ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ 
ņରǻķľ ଯ�ୋĶś ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ କŘŎŊŘŎ 
İŊĦ ଚେȇ କɰ ଲିŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ   

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କମ୍ପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିŇ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘ ňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ କŎ ř 
Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř ňŝଷ୍ଠା 
ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ କŎ ř 
ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ  ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨଫŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  ଦś Ǥରǻ 
Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ 
ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİŇ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚŀřŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ କŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାକ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩŏଜେŎ řĩ, ଫřŏ řňŘĪŇɵ 
Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņŘ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ଫŎŘŔŚ 

ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ ňŚŀřŃŌŘŇƉ 
ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔ ř କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ଫଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řŃ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚŀřŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř  ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ İȚ‌İȧ‌İ ĨĻřŃ ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ 
ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎ řŊŘକś ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ĩŌକś ĩŌŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś 
ňଡ଼řŊʷ ĩŌ ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ 
Œକ୍ତି   ତେłś ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ńń୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ 
କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś 
ŔŌର୍ପł କŎ řଦŅĪĺƻତ̫ି  

ůŪ Ŋœǻ ମƺରେ ŋାŎŃ ŔମŌŃ ųľ ିଦŅŒŎ ňŏିାƉକୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎĺିƻତିŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠା ǭକାŇ ĴŎ ିĨňଲ�ୋŀ ĴŎ ିବେ

ň řଶŘĹ ଶ řſĴ: Ųų ŇŘବŘŐĴƉକୁ  ଦś ǤରǻŔ řବ řİŔĪ ଦɫବାଦଶ ଶ୍ɌłŚŎ İĴ କ�ୋľ ř ĵŘŃŘŎ ହŕବ ŀřĻřľŘŏ ōŘƗ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘହśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśହŘĥମśହ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘହśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘହ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘହ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କମ୍ପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řଫŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏଫŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ 
Ōƺ Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  
ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ  Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ 
ŃńŘň ř ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ĹŘŏřĶŏŘ Ů ĻŚବŇ
 ĴଲŌňୁର, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): କŏŌňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 

ଦś ŏକ řŊନ୍ଧ Ň řକľରେ İକ Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ĻŧňŘľłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକś ňĿŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, କŏŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଭେĻřĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  ŌŘļŚ, Ŋ řň řŇ ŌŘļŚ Ĳ ŊŘŔśଦŅŊ 
ŌŘļŚ İକ ŊŘĪȇ‌ରେ  ĻŧňŘľłŘ ମ�ୋଟେŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାଦŅĪ  
Ň řĻ ĶŘĥ କś  ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İକ 
ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ņକ୍କା ହେĪȄŏŘģ ŕŘĪŵŘľ ř ņକ୍କାଦŅĪ ŊŘĪȇ‌ 
Ĭňରେ ĹŦ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ Œକ୍ତି  İŊĦ 

 ńĩୁŌŜŐ ରାŌňୁର, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): 
କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ĿŘŎś  
ŀś ମେŎňଦŎକś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାŎ କŘĿକśŎŘ Ň řକľ ŔŘŕś  Ļƍŏ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ İକ ŊŘĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐŇŘ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŎŘସ୍ତାŃŐକś 
ĹŘŏřōŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ   ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ 

ବŘĪȇ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ମŝŃହŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ମŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű



ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊାŎ 
Ņ řନ ūŪľ ř କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔƍĿନ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ ନ Ȅଲେ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନ 
ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା +ŭ Ńŝ Ńୀŧ 
ସେŌ řǦଟାŎ ňŎୀକ୍ଷା ŔŜĹୀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘĴାŏř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŎś  
ů ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǁĴś Ĳť଼ିŒାŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ňſŎś  ŔŌń୍ଥନ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷœĪ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ନŊୀନ ନ řŊାŔରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇŃାŌାŞŇ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř  ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř, Ĺାଷୀ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦĶĿନ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ନŊ ଘ�ୋଷ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŌƺŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ɂଥŌ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ŌାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେłś İବେĿś  Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
  Ĩନ୍ୟňſରେ  ŌƠଡି ŌାନƉରେ Ĺାଷୀ ŌାନƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃାŌାŞŇ ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ନŊ ନ řōśŻ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋĶŊାନ ɂŃ řŕାŎୀ, ň Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕś , 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹɹୟାĬ ňƛନାŧĴ,ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕś  Ɖ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŞŇŃା ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśɂ ରିମ�ୋƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŞňŤŎ Ň řŊǻŘĹŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔƍĿŇĴś ɂǯତୁŃ Ŏĵ: ŇବŚŇ

ĴŏŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ļଣେ Ōାĺ ବେňାŎୀƉĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŅŒ ŏſ ľଙ୍କା ŞŇŊା Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ŌାŌŏା 
ŅାŧŎ ହେŊାňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  İŔň ř ନ řŏŌɲନ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ ĴŏŌňśŎ ଥାନା  Ĩņୀନ 
ବ�ୋଦେŏŊǄ ȰରାŌŎ ଭ�ୋŐାନାଥ ତେĻř 
Ōାĺ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎƻତିģ İŌ řŃ ř ō řŊା ĩŔ řŊା 
ŋ řŃରେ ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ଥାନାରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĩĪĩŎŊ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň 
ŊାĶƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏାģ  ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଧୁŃା ହେŊାňରେ Ņś ħĵŔśĵ 
ହେŊା ĩŎǕ ହେŏାģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ ଭ�ୋŐାନାଥ ନ řĻ ňśĨ ŊାŊŅରେ 
Ĵଥାହ�ୋĪ ĹାĴାŎ ř ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕାňରେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň 
ŊାĶ ŕର୍ȁĴŏĹŎ Ŋ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴରେĪ ଦେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňĪŔା ňȽ 

ଯ�ୋĶାଡ଼ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଭ�ୋŐାନାଥ 
ňĪŔା ňȽ ଯ�ୋĶାŀ ĴŎ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
Ņřŏୀň ŊାĶଙ୍କୁ  ଦେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ůů  Ĵ řସ୍ତିରେ  ଭ�ୋŐାନାଥ Ĵନଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  
ନĨ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŔାŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ňରେ  Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň ŊାĶƉ ŊŅŐř 
ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ĿାŎś  ĩŌňାł ř ଥାନାĴś 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĶŏାģ Ĵ řƻତୁ  ଭ�ୋŐାନାଥƉ 
ňśĨŎ ĹାĴ řŎ ř ହେŏା ନାŕ Ȁģ İŕାňରେ 
ଭ�ୋŐାନାଥƉ Ĵନଷ୍ଟେŊŐƉ Ĭňରେ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏାģ ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ ŅřĨ 
ନହେଲେ ňĪŔା ଫେରେĪ ŅřĨ ବ�ୋŏř  
ଭ�ୋŐାନାଥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ 
Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ĻłĴ ଫ�ୋନ ନ ĬĿାĪŊାŎś  
ŃାƉ ňାĵĴś ଦ�Ťť଼ିଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĩŌňାł ř 
Ĳ ĴŏŌňśŎ ňśŏ řŔ ňାĵĴś ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  ଭ�ୋŐାନାଥƉ 
Ĵଥା କେŕ ř Œśł řନȄଲେģ ŔŊś ĩŀś  ନ řŎାŒ 
ହେŊାňରେ ସେ Ĵ řĺ ř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ 

ŔŕାŧŃାରେ ĩŌňାł ř ňśŏ řŔ ňାĵĴś 
ōାĪȄଲେ Ŋ ř ସେĿାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ňାĪĥ 
ŌନାĴଲେģ ସେĿାŎś  ସେŌାŞŇ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ନ řĴľĴś Ķଲେģ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩନś ňǱଥିŃରେ ସେĿାରେ 
ȄŊା ŔŕାŧŃା କେନ୍ଦ୍ରରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔ řଲେģ  ňରେ ňରେ İȧ‌ň řƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ňାĪ ĴŏŌňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ 
ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ Ĵଲେģ Ĭŋŧ ňſĴś ŀାĴ ř 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ĴŏŌňśŎ ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪଲେ ଯେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ľଙ୍କା 
ŞŇĪĺƻତିģ İŕା ŋ řŃରେ ସେ Ņś Īŏſ 
ľଙ୍କା Ōƺ ଫେŎାĪĺƻତିģ İŞŇĪ ĿĴାŌୀ Ĳ 
ņŌĴĹŌĴ ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ ř ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĻłାĪଲେģ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଫେŎାĪ ଦେŊାĴś  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ 
ଦେĪ ନ ňାŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ନ řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋȿĴ/ŊାŎ řĴňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାନା ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřĺ ř ňśŏ řŔģ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ Ĩନ řŎś ƴ 
ŌśŅś ŏ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ ନ řĻ ŋ řଣ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ନାŊାŐ řĴାĴś ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ନାŊାŐ řĴା Ŕାƍ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା Ōƺ ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŋନ୍ତ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řଲ�ୋ Ĵƞଟାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅାŔƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜନ(Ŭū) ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řŎ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŞ�ţĴା ĴଲେĻ ňŁś ĩ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ňାĵାňାȃ ŲŎś  ūŪ ŌାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ŌାŔ ହେŏା 
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŔŜĹନା ňାĪ 
ନାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ତେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ନୀŐŌł ř 
Ĳļା Ōƺ Ŏଞ୍ଜନ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ň Ŝରǻବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūūľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ōƺରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ନାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ନାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕňାĿřନୀ Ļଣେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ōƺରେ 
ନୀŐŌł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ İĴ ňଥŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ń řନ řĻłōାĴ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦେĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹନା ଦେĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŝŃĴƉ ŋ řଣ�ୋĪ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାନĴś ଥାନା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ନାŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ĳ Ŕନ୍ଧାନୀ 
ĴśĴśŎ ōାĪ ĨନśŔନ୍ଧାନ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ନୀŐŌł řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ŕŃɹୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ňଥŎ, Ņś Īľ ř 
ĴƞଟାōśŻ Ķ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା Ŭ ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ōƺ ଥାନା ňſŎś  ŊାŐ 
ĨňŎାņ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ ସେŞŇĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା(ନĦŰŪ/Ŭůରେ) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōśŻ ŋ řଣ�ୋĪĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ନାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻśଭେନାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ହ�ୋȟ‌Ĵś ňĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌାŎ řȄŏା ପ୍ରେŌ řĴା

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ

Ōŕଙ୍ଗା ପť଼ିŏା ĹାĴ řŎ ř ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵାĪ ľƉକା ŕଡ଼ପ ŌାŌŏା

Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହେଲେ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ

ŋାŎŃ ବǁ ପାĪĥ ķśƗ ଚିŏା 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ପŎŚſଷା

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅୀǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńଥା Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅନĴାŎୀ ŀ. ŔŅାନǁ ନାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ Ş�ୋ 
ĨŊଜେକ୍ସନ Ŕାର୍ȁŉřକେľ(İନĲŔ ř) İŊĦ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ĩŔƻŘ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ.ନାŧĴƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ŀ. 
ନାŧĴ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŰରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŔƏଚ୍ଚ-ĴŌ-Ŕ řଲେକ୍ସନ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻ 
ନ řōśକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎś  İନĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řĹାŎņୀନ ନȄŊା 
ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İନĲŔ ř ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନଥାĪŊ ř İŕ ř ɂŌାłňȽ ŅřĩōାĪ ନȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İନĲŔ ř 
ĨŋାŊŎś  ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ňſŎś  ĩĪନĻୀŊୀ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕś  ňſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ପ୍ରŔĦĶ

İȚ‌ĲŔ ř ɂଦାŇ ପାĪĥ ɄǹପśŎ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřବƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅƻŘ ĩȮŌłରେ ĶŃ 
ŭ Ņřନ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ňť଼ିĩŊାŕŏ ରେଞ୍ଜ 
ŕପ୍ରି ŧାŊାŕŏ Ōŕŏřƍ ňť଼ାରେ ପ୍ରେŌାନǁ 
ĲŎାŌଙ୍କୁ  ( ŭų) İĴ ŅƻŘ ŅŐř ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎ  ପ୍ରାŧ ůľାରେ ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ସେ ŕାŃୀ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ି 
ōାĪȄଲେģ ňť଼ିĩŊାŕାŏ ରେଞ୍ଜŎ Ŕśନୀŏ 
ȃŏାŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŊନŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴାଳେ 
ŕାŃୀ ĻƍŏĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ĲŎାŌ ŕĿାȖ‌  
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ରେଞ୍ଜŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ 
ରେଞ୍ଜ ļାƉŎňାŏř ସେକ୍ସନ Ĩņୀନ ŀś ମେŎĹś Ĩାĥ-
ŌśƠŢ ‌Ŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ŕାŏřňାŏř ȰରାŌŎ ňƗଚାନନ ňାĪĴ (ŭŲ)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ İŕାŔŕ ļାƉŎňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŎŔ řĩňାŏřŎ ŔśĴାƻ ତି ɂņାନ (ŰŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ű Ļł Ļାଳେł ř ĴାĿ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋś ņŊାŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ɂĴାŒ řŃ  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ōାŧୀ ŬŪŪŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା 

Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ĩĪİİŔ ŔĹřନ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ōାŅŊଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕା 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Īŀକ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ, ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡାଙ୍କୁ  İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ 

Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ ĲŎŔାĴŎ 
Ŕ řĪĲ Ĳ  Ǧଟାର୍ଟ Ĩň Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƺſ Ńଥା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ĻାŎ ř Ŏȃବେģ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ ପ୍ରାȅĴŎł(Ŋ řŀ řİ) Ĭňାƺſ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ňŜର୍ବୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĩĻř Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ Ōୀନାଙ୍କୁ  
Ŕ řİŌĻřĩĪŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ Ĳ 
ŒାŔନ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ řŎ ĩŊାŕାĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūů ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĩବ�ୋŏř 
Ŕśନୀŏ ନŎŋଣେଙ୍କୁ  Īň řĴŏŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ņାŧ řƫ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ନŎŋଣେ Ņାŧ řƫ ŞŇŊା 
ňରେ ସେ Ņାŧ řƫ ŌśŻ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩĪİİŔସ୍ତŎରେ ĨଦŐବଦŐ

	<ଭś ପେǂ ňśŇ řĩƉକୁ  Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ
	<ପ୍ରŒŘƻ  ରେƝଡୀ Īȓ‌କ�ୋ İȟ‌ŀř, ŎŒɭ ମିŃŘ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ŔĹřŊ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାŕାŅś Ŏ ĵśŎାନ řĩƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି Ōାନ ନ řĩōାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ŔାĪŊŎ 
ଥାନା Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଥାନାĶśť ଼ିĴś  
ĬŅķାľନ ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ Ŕ řĪĩĪĩŎ 
ପ�ୋରǻଟାŏ ŌାƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 

ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋନ ȸରାĴ řĦ, ବେନାŌୀ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃା Ĳ ବେନାŌୀ Ŕ řŌ Ĵାର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŪŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ȺରାĪŋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊାĴś ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŮľ ř ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔାĪŊŎ ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ 
Ĳ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ନ řŧƽł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ Ōƺ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାĪŊŎ 

ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା, 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŉɟୱŵŧାŎ Ĳ ŕାର୍ଡୱŵŧାŎ 
Ȯŧ, ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ, İŀřĻř (ĩņśନ řĴୀĴŎł) ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 

ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) Ŕŉřନ 
Ĩŕମ୍ମŅ କେ., ĩĪĻřň ř (ଟ୍ରେନ řĦ, Ŋ řň řİŔň řİ) 
Ĩନś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŕାń୍ଥĴ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ 
ĩĪĻř, ŀ řĩĪĻř Ĳ Ļřǟଲା İŔň řŌାŞŇ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řĶśť ଼ିĴŎś  ĨନśŌŃ ř ĨନśŔାରେ 
ĬňōśŻ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାōାĬ 
ନȄŊା ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňśŐ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř 
ķľśȄŊାŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪūŰŎ 
Ō řŞŇŎାŏ ĴନସେŔନ Ŏś Ȣ‌ (ĵł řĻ Ŏ řŕାŃ ř ନ řŧŌ)
ņାŎା ūŬ(ū)(ĪĪ)Ĵś ĴŀାĴŀř ňାŐନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ŏ řĻņାŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨନśŌŃ řĿାŎś  ĴŌ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ହେĬĺ ř ସେĿାରେ İନİŌŀřŔ ř (ନɹୟାŔନାŏ Ō řŞŇŎାŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔନ) ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĶŃ ĻାନśĩŎୀ 
Ŭųରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ନ řŧŌାŊŐୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ 
ନȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ĩବେŅନĴାŎୀ İĴ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĩĻř Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĬŻ ନ řŧŌାŊŐୀĴś ĩŔƻŘ ŭŌାŔ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ĶŃ 
ŬųŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŕ řľ řଜେନɵ 
ĩକ୍ସନ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ŎାĻ୍ୟରେ Űŭľ ř ବ�ţņ ŏś ŕା ňଥŎ ĵł řŎś  
ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎୀ ĨନśŔାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŮŰ 
Ō řŏ řŧନ ľȚ‌ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାō řŊା Ĵଥା 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŌାȽ ūůųŌ řŏřĨନ 
ľନ ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŕ ř ŔŊś  ĵł řŎś  Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ōśବĴƉକୁ  ଦŐřଦŅŏା ଦନ୍ତା

	<ĨŇś ŌŃ řĿŘŎś  ĴŌ ଖł řĻ ȿŊ୍ୟ ĬତƥତୋŐŇ ପ୍ରŔƍ

Ň řŧŌŎ ପାŐŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŭ ŌାŔŎ ŔŌŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵŎś  ŔǊŅŒ Ŋ řņାନŔŋାŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨȅବେŔନ Ńଥା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ ହେŊģ İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାȖ‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ŔାଢେŖ ūūľାରେ Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩȄର୍କŊର୍ଷ ŏାĶ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹାŏřŊ Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊģ 	

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŅୀŧ ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତŚ 

ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, ĩĪନŌନ୍ତŚ ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ, ŔŎĴାŎୀŅŐ 
Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାନ, Ŋ řର�ୋņୀŅŐ Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ŞŇŃା ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, ŋାĻňା 
Ŋ řņାŧĴ ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ İŊĦ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌśƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ŊାĹǴŃ řƉ ŅǊŎŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ ନ řĻ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତ̫ି

ūŰରେ ŔŊ୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ

	<Ķŝŕ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ ŔŕଯōୋĶ ଲ�ୋť଼ିବେ ŊŘĹǴŃ ř
	<ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŔ řŊ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŔାĪବŎ ĨପŎାņ ŌśĴାବ řŏା ପାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ńାŇା ĵśବŒŚȱ

	<ňśŏřŔ ŌśଖɹୟାŐŧରେ  
ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚſଷା
	<ବେŇŘŌŚ Ŋɹୟାଙ୍କ ଖŘŃŘ Ĳ 
Ŕ řŌ ĴŘରǻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĺାଷୀ ŕĪŎାł ହେĬĺ řģ ŌƠଡିରେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ĵľନ řĺľନ řř ସେŌାନƉ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାଙ୍ଗୁĺ řģ Ĺାଷ ହ�ୋĪȄŊା ĻŌ ř Ĩନśōାŧୀ 
ŔŎĴାŎ ଟ�ୋĴȚ‌ ɂŅାନ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ĹାଷୀŌାŞŇ ĨŋାŊୀ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ 
ĹାଷୀƉ ŌାŐŌାŐ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ĩŔƻŘ ūű 
ŃାŎ řĵରେ ନŊନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  
Ŋ řņାନŔŋା ଘେŎାĬ ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊନୀ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ŔĦĶĿନŎ ŎାǧŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ ŭ ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା 
ŌƠଡିରେ ĨĹŐାŊǱଥା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ņାନ 
ňĴାĪ ĹାଷୀŌାŞŇ ŎାŃ řŔାŎା ŊŔ ř ŎŕśȄଲେ Ōƺ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ņାନ ĬĿś ନାŕ Ȁģ ĨŞŇĴ Ĺାଷୀଙ୍କୁ  Ĩņା 
ĻŌ ř Ĩନśōାŧୀ ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩōାĪȄŊାବେଳେ Ĺାଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŞŇĴ ň୍ଲȑ‌Ĵś ŔାଟେŏାĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ĩŐରେ 
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ନାŌରେ ĴśĪƞଟାȢ‌ ň řĺା 
ūŬ କେĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵȑ‌ନୀĺȑ‌ନୀ ĴŎାōାĬĺ řģ ūůŪ 
ĴśĪƞଟାȢ‌Ŏś  ĨȅĴ ņାନ ହେଲେ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା 
Ō řŐ řŊନ ř ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତŚ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ

ŌƠଡିରେ 
ĨĹŐାବǱଥା ĻାŎ ř ūűରେ ବ řņାŇŔŋା ଘେŎ řବ ŇବŇ řରǻମାଣ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ

ĴľĴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĩĪନŎ ņାŎା űū Ĩନś ōାŧୀ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř ȰରାŌ 
ŒାŔନ Ĩņୀନରେ ĩସେ ନାŕ Ȁģ İŕା ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔǑତ୍ତି İŊĦ ŔŎĴାŎ İŕାĴś ŔାņାŎł 
ŕ řŃ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
ņŎŌňśŎ ȰରାŌରେ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନାŏ 
ନ řରǻମାłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŌାņŊ Ōାļୀ Ĳ ĩĬ ĻłƉ 

ňſŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř.
ŎାĬŃŎାŧ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
İŕ ř  ĩବେŅନĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା କ�ୋŌନା ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŎŌňśŎ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ Ų İĴŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ȰରାŌ ŒାŔନŎ 
Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନା İŊĦ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନାŏ ନ řରǻମାł 
ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ ŅରǻଶାōାĪଥíŏାʷ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř ŔାņାŎଣ ŕ řŃରେ ŏାĶ ř ପାŎ řବ: ŕାĪକ�ୋର୍ଟ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŞĴǂŚŧ Ŏ řĻŋǻ 
ňśŏ řŔ ଫŉŘର୍ସ (Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌) Ķǽț‌‌ ସେƞŎ 
ňſŎś  Ŋś ņŊାŎ ଗ�ŘŒାŐାǱଥିŃ Ķǽț‌‌ ସେƞŎ 
ňŎ řŔŎରେ İକ Ōାଗłା ǶŃƽ Ĺକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅŏା ସ�ţŇ řକ İŊĦ ସେŌାŇƉ 
ňŎ řŊାŎକś ଗśłାƬକ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řକ řƮସା ସେŊା 
ɂŅାŇ କŎ řŊା İŊĦ Ĺକ୍ଷୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାģ କାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśଭାŎǕ ଡŀňśľ ř ĪŇɵପେକɟŎ ଜେŇŎାŏ 
Ŕƙŧ କśŌାŎ Ŕ řĦହ İŊĦ ĩƗŐřକ କାŵା 
ŔଭାňŃ ř ňśŇŌ Ŕ řĦହ Ō řŐ řŃ ଭାŊରେ 
କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľŇ ŔŌŧରେ ɌରୀŌŃୀ 

Ŕ řĦହ ŔŌɲŏňśŎŎ ĨȰŵାŏ ହǴ ପିľାŏŎ 
Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœƕ ଡାŻŎ ɂłŌ řŃା ň ŜĻାŎୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎକś 
ŔŌɲŏňśŎŎ ĨȰŵାŏ ହେȢ‌‌ń ŞĴŧାŎ Ĺକ୍ଷୁ 
ହǴ ପିľାŏŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺ řକ řƮସା ŔହାŧŃା 
Ō řŐ řȄŏାģ ଡା. ɂłŌ řŃା ň ŜĻାŎୀ İŊĦ ŃାƉ 
Ŋ řଶେœƕ ŅŐ ସେŊା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା, ĩŊŒɹକୀŧ Ĺřକ řƮସା 
Ŕହ ĩŊŒɹକ ȄŊା ଲ�Řକଙ୍କୁ  ĬňōśŻ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňŎାŌର୍ଶ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ ūůű Ļł 
ସ�ţŇ řକ, Ōହ řŐା İŊĦ ň řŏା İହ ř Œ řŊ řŎŎś  
ĬňକŝŃ ହŕŘĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ)

ଗŃ କ řĺ řŊର୍ଷ ହେŏା ŔŌɲŏňśŎ ରେŐ ଡřଭ řĻŇŎ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ-ĨŇśଗ�ŘŐ ରେŐŏାĪŇରେ ŎାŃ ř 
ŔŌŧରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ଗśť ଼ିକ ĨହେŃśକ ଭାବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ řģ ଟ୍ȸŇଗśť ଼ିକ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ-ŔାŎłୀ 
ĨŇśōାŧୀ Ĺାŏś Ňାହ Ȁģ ପ୍ରାŧŃħ Ň řŧŌ řŃ ଭାବେ 
ଟ୍ȸȚ‌‌ଗśť ଼ିକ ķଣ୍ଟାİ, ଦେŦķଣ୍ଟାŎś  Ĩȅକ Ŋ řŐŌɲରେ 
Ĺାŏś ȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ ňśŎୀ-ŔŌɲŏňśŎ 
Īƞȡ‌‌Ŕ řľ ř İƃପ୍ରେŔ ŔŌɲŏňśŎକś ŎାŃ ř ūŪľା ůů 
Ō řŇ řȑ‌‌ରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା କńା ତେବେ Ńାହା ପ୍ରାŧŃħ 
ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŎାŃ ř ūŬľା ňାĵାňାȃ ňହଞ୍ଚୁĺ řģ 
İହାƶୱାŎା ŔŌɲŏňśŎŊାŔୀ Ŋହś ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ İଭŐř Ĩନେକଗśť଼ାİ ଟ୍ȸȚ‌‌ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
Ĺାŏś ĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ-ରେŦାଖ�Řŏ ରେŐ ŏାĪŇରେ 
ŔŊś ବେଳେ ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ ଗŃ ř ɏରାŔ ହŕŘĪōାĬĺ řģ ŌśĵɹŃħ 
ŎାŃ ř ŔŌŧରେ İଭŐř ହେĬȄŊାŎś  Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ōାȽରୀŌାନେ ଗନ୍ତŊɹସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňାŎśŇାହାƻ ତିģ 
İନେĪ ରେŐ Ŋ řଭାଗ ňſŎś  ହାŃୀ କŎ řଡŎ ଯ�Řଗśĥĥ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊା କśହାōାĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�Řଗɹ 
ଯେ, କ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ-ରେŦାଖ�Řŏ ହାŃୀ 
କŎ řଡŎରେ ଯେତେବେଳେ ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ଗ�Řľ řİ 

ହାŃୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ ସେତେବେଳେ ରେŐ 
Ŋ řଭାଗ, ŊŇ Ŋ řଭାଗ, Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ŊାŎŌ୍ବାŎ 
ବ�ţĿକ କŎ ř İକ କŌ řľ ř ଗĿŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ହାŃୀ କŎ řଡŎ ĨƗŐରେ ରେŐŏାĪŇରେ ĨƠŎ-
ňାȧ‌‌ କŎାō řŊାŔହ ĨŇɹ ŔŊś  ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐକ 

ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś  Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪȄŏାģ ତେବେ 
ହାŃୀ Ĺŏାňńକś ନେĪ Ŋ řଭ řǈ ଯ�ŘĻŇା ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńାହା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕŘĪňାŎ řŇାହ Ȁģ İŅřଗରେ 
ରେŐŊřଭାଗ Ĳ ŊŇŊřଭାଗ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାŎ ĩŊŒɹକŃା Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ŔଚେŃŇ 
Ōହŏରେ ŌŃɂକାŒ ňାĬĺ řģ
  ŔŌ୍ବŏňśŎ ରେŐ ଡřଭ řĻŇ ଡřĩȡ‌‌İȟ‌‌ Ŕśଭାœ 
Ŕ ř. ଚ�ŤņŎୀ କହ řĺƻତି, Ņś ĪŃ řନ�Řľ ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 

ɂǯତାŊ ĩŔ řĺ ř ŃŇɭƺରେ İĩĪ-ବେȧ‌‌ଡ ńର୍ମାŏ 
କ୍ୟାମେŎା ŏାଗ řŊģ ହାŃୀ ĩŔ řଲେ, Ńାହା ĩŔ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ńର୍ମାŏ ĪମେȎ‌‌ ƶୱାŎା Ļłାňť଼ିō řŊģ 
ƶ ୱିŃୀŧŃħ Ĩț‌‌ľ řକାȢ‌‌ ଫାĪŊȡ‌‌ ସେŇɵȡ‌‌, ōାହା 
ňŎ řŔୀŌା Ŋାହାରେ ŏାଗ řŊ, ŃାହାƶୱାŎା ହାŃୀ 

ରେŐଟ୍ରାȇ‌‌ ňାĵକś ĩŔ řōାĪĺ ř ବ�Řŏř 
Ļłାňť଼ିō řŊģ ŔŌɲŏňśŎ-ĨŇśଗ�ŘŐ 
ରେŐŏାĪȚ‌‌Ŏ ରେŦାଖ�ŘŏŎś  
ŔŌɲŏňśŎ Ōƺରେ ŭŪ Ŏś  ŮŪ କ řŌ ř 
ରେŐňń Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏ 
ଗŃ řକś ŎାŃ ř ŔŌŧରେ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ŭŪ 
Ŏś  ŮŪ କ řŌ ř ŎȃŊାକś ňଡś ĺ ř, ତେłś 
ŎାŃ řରେ ଟ୍ȸŇ ଗśଡ řକ ōାŃାŧାŃରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ ř ବ�Řŏř ଡ řĩȡ‌‌İȟ‌‌ 

କହ řĺƻତିģ ŊŇŊřଭାଗŎ ňŎାŌର୍ଶȮମେ ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ଗśť ଼ିକŎ ଗŃ ř ňŎ řĹାŐŇା କŎାōାĬĺ řģ ŔŌȰ 
ŔŌɲŏňśŎ ରେŐଡřଭ řĻŇ ĨņୀŇରେ İଭŐř ହାŃୀ 
କŎ řଡŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎ ରେŐňń Ŏହ řĺ ř 
ବ�Řŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ
  ŔŌɲŏňśŎ ଡ řİȜ‌‌Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ ଗ�ŘňୀŇାń ōାņŊ 
କହ řĺƻତି, ŔŌɲŏňśŎ ŊŇĵƠରେ ŔŊś ŔŌŧରେ 
ňାĵାňାȃ űŪ Ŏś  ŲŪľ ř ହାŃୀ Ŏହśĺƻତିģ ŊŇĵƠ 

Ōļ řଦେĪ ŔŌ୍ବŏňśŎ-ĨŇśଗ�ŘŐ ŬଲେȚ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ରେŐŏାĪŇ ōାĪĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŊŇĵƠŎ 
ଛ�ŘľŊଡ଼ Ō řଶେĪ Ŭūľ ř ǱଥାŇରେ ହାŃୀŌାନେ 
ରେŐŏାĪŇ ĨŃ řȮŌ କŎś ĺƻତିģ İହାକś ନେĪ 
ରେŐ Ŋ řଭାଗ Ŕହ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷାକŎ ř ɂŃ ř ŌାŔରେ 
ŊŇĵƠ ĨଫřŔରେ ଗ�Řľ řİ ବ�ţĿକ କŎାōାĬĺ řģ 
ଡ řĩȡ‌‌İȟ‌‌ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŊŇŊřଭାଗŎ İକ 
Ň řŧƽł କſ କŎାōାĪĺ řģ ସେĿାରେ ɂŃ řŅ řŇ ହାŃୀ 
ĹŐାĹŐକś ନେĪ ଯେĬĥ ଟ୍ରାକ řĦ କŎାōାĬĺ ř, Ńାହାକś 
ନେĪ İକ ŔŃର୍କŃାŌ ŜŐକ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř 
ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ ରେŐŏାĪȚ‌‌ରେ ହାŃୀ ĨŃ řȮŌ 
କŎ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ ř ସେĿାରେ ŔŃର୍କŃା Ō ŜŐକ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ĪŔ୍ୟୁ କŎś ĺś , ŔśŎକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜň 
ଗŃ ř ɏରାŔ, ହƣଣ୍ଣ ŊĻାĪŊା ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ଟ୍ȸŇŎ 
ଗŃ ř ɂŃ ř ķଣ୍ଟା ŮŪŎś  ůŪ କ řଲ�ŘŌ řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କŎ řŊାŔହ ĩŊŒɹକସ୍ଥଳେ Ńା®ĿାŎś  କȟ‌‌ İŊĦ 
ŞĴତେକ ŔŌŧରେ ଟ୍ȸȚ‌‌କś ହାŃୀ ĨŃ řȮŌ କŎ řŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨľକାĪ ŅřĩōାĬĺ ř ବ�Řŏř ଡ řİȜ‌‌Ĳ 
କହ řĺƻତିģ ରେŦାଖ�Řŏ-ŔŌ୍ବŏňśŎ ଭ řŃରେ ହାŃୀ 
ĹŐାĹŐକś ନେĪ İକ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ņ řĩōାĪĺ ř İŊĦ 
ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ İĩĪ ľାŵାŎ ŏଗାĪŊାŎ 
ɂǯତାŊ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊର୍ଷŎ Ŋଜେľ ŞĴŊŐ ņŇୀ ଶ୍ରେłୀ କ řŌ୍ବା 
ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłୀ ଲ�ŘକƉŎ Ňś ହେĥģ İହ ř Ŋଜେľ 
ŔŌସ୍ତƉŎ ବ�Řŏř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŎାǧŚŧ ɂŊକ୍ତା ଡାŻŎ ĨĻŧ ĩଲ�Řକ 
କହ řĺƻତିģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ସେ ĹŐřŃ Ŋଜେľକś ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řȄଲେģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋଜେľରେ ŅŎŅାŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŌକś ଲ�ŘŞĴ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řńାƻ ତିģ କ řƻତୁ 
କ řĺ ř ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ŞĴନ୍ଦ୍ରŔŎକାŎ ĻřİŔľ ř ŔɰଲାŊ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ İହାକś  ŔŌାņାŇ କŎ řȄଲେģ 
ତେłś İńŎ Ŋଜେľରେ ŔŌସ୍ତƉ ସ୍ୱାର୍ଥକś  Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ Ŋଜେľରେ 
ůŭ ŏſ Ůű ହĻାŎ ŭūů Ş�Řľ řŎ Ŋɹŧ 
ĨľକŐ ŎĵାōାĪĺ řģ ŎାĻǶ ĩŧ ŭů 
ŏſ Ş�Řľ řŎś  Ĩȅକ ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
Ŋ řƥ ତିŧ Ň řŧƞ Ōାତ୍ର ūŰ ŏſ ųů ହĻାŎ 
Ş�Řľ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋ řକŒ řŃ ଭାŎŃ ňାĪĥ ūŬ.ŬŪ 

ŏſ Ş�Řľ řŎ ňśଞ୍ଜିଗŃ ĵƏଚ୍ଚ ŎĵାōାĪĺ řģ 
ōାହାଫŐରେ ଲ�ŘକƉ ĩŧŊŝ ଦ୍ଧିରେ  Ŕହାŧକ 
ହେŊģ ତେłś İńŎ ıŃ řହାŔ řକ Ŋଜେľ 
ବ�Řŏř ସେ Ņŝ ଢŁŘକ୍ତି  ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ ଭାବେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
Ōନ୍ତŚ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŊାĪňାȧ‌‌ 
ହାĪୱେ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯɹ 
ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŔହŎ 
ŊାହାŎ ŊାĪňାȧ‌‌ ଫɰଲାİ 
ĲଭŎ Ň řର୍ମାł ଫŐରେ 
Ņś ର୍ଘľłା କŌ řŊģ ĩଗକś 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Īଲ�Řକଟ୍ରୋŇ řƃ ୱେŎ 
ହାĬŔ, କଣ୍ଟେŇŎ ĲŧାŎ ହାĬŔ, ମେଡřକାŏ 
ୱେŊ ସେƞŎ Ĳ İĻśŞĴŔŇାŏ ହŊ 
Ň řର୍ମାł ହେŊାŎ ଯ�ŘĻŇା Ĺାŏřĺ řģ ōାହାକś 
ŞĴନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ōନ୍ତŚ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ Ĳ ŌśĵɹŌƽ 
ମ�ŘହŇ ĹŎł Ōାļୀ ନେƫŃŝ  ନେĪĺƻତିģ 

Ņś Ī ŏřଡŎ Ň řĻ ŎାĻɹ ňାĪĥ Ĩȅକ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒାରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଶ୍ରେǨ ŎାĻɹ 
ଭାବେ ňŎ řł řŃ ହେŊା ňାĪĥ Ɍରୀ ɂņାŇ ŏାଗ ř 
ňť଼ିĺƻତିģ Ŋାୟ�Řଫାର୍ମା Œକ୍ତି , Ŋାୟ�Řଫାର୍ମା 

ନେľŵାର୍କ, ଭାŎŃ ସେŌ řକƠକɟŎ Ō řŔŇ-
Ŭ, Īଲ�Řକଟ୍ରୋŇ řƃ ŔାŌଗ୍ରୀ ĬƪପାŅŇ 
ଯ�ŘĻŇା Ńńା Ĳť଼ିŒାକś  ଗśŎś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŔାŌାĻřକ କŏ୍ୟାł ňାĪĥ ŰŬ, ŭŰŬ Ş�Řľ ř 
ľଙ୍କା, İȟ‌‌.İȧ‌‌. İŌ.Ī ňାĪĥ ūŪ, ŪŪŪ 
Ş�Řľ ř, ଛ�Řľ Ĭଦ୍ୟŘଗୀ ňାĪĥ Ŭ, ŪŪŪ 

Ş�Řľ ř ľଙ୍କା ŎĵାōାĪĺ řģ ɂŃ ř ସେକɟŎରେ 
Ĳť଼ିŒାକś  Ŋଜେľରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŊା 
ସେ କହ řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ İŌɵ Ň řର୍ମାł 
ňାĪ ĵśŊŒୀȱ ŎାĻɹŔŎକାŎ Ļାଗା ଦେବେ 
ବ�Řŏř ସେ କହ řȄଲେģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 

İȟ‌‌Ŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଚେǦ ଟିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŔŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řଜେň ř 
Ļřଲ୍ଲା ŔଭାňŃ ř ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ମେହେŎ, ରେƍଗାŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŇାĬŎୀ Ňାİକ, Ŋ řଜେň ř 
Ĳť଼ିŒା Ŋାł řĻɹ Ş�Řର୍ȁନେľŎ ଗ�ŘŊ řǁ 
ĨȰŵାŏ Ĳ ŎାĻɹ ɂŊକ୍ତା ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŋକ୍ସି  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŎŌŘ ķŘľ ř ĹŦřŊŘŞେଳŐ ŉŒ řŏŘ ň řĩĻ Ş�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌ģ 
ŅŚରǻ ŔŌŧ ņŎ ř ଟ୍ରାŉřĴĻŘȟ‌‌ģ

ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହŕŘĪňŘŎś Ň ř ହŘŃŚ ĹŏŘňń, ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹଳŘĹଳ Ŋ řଳŌ୍ୱ

ŔŌɲŏňśŎରେ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŊŻତା

İńŎŎ Ŋଜେľ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ɂōśĻɹ : ŀ. ĨĻŧ

ŒŚȱ ŔŌɲŏňśŎŎ İŌɵ 
ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଦେŞେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋଜେľକś ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŎାǧŚŧ ɂŊକ୍ତା ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋ řକାŒ କńା ନେĪ 
Ĩନେକ ɂŔĦଗ କହ řȄଲେģ ōାହାକś ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତŚ 
Ńńା ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା Ŋ řଜେଡř ŔଭାňŃ ř Ň řନ୍ଦା କŎ řĺƻତିģ 
ସେ କହ řĺƻତି, ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେň ř ŎାǧŚŧ ɂŊକ୍ତାƉ ଭକśĩ ŊନେĪŊାŎ ɂŧାŔ 
Ņśŋ୍ଭାଗɹĻŇକģ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ŎାǧŚŧ ɂŊକ୍ତା ଡ. ĨĻŧ 
ĩଲ�Řକ କŝœକ Ĳ କŝœ ř ĬƪପାŅřŃ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ řœŧରେ 
କହ řȄŊା କńା ସ୍ୱାଗŃ ଯ�Řଗɹ, କ řƻତୁ ĩŌ ŎାĻɹରେ 
ŔŎକାŎƉ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ņାŇ ŔĦȰହ ɂକ୍ରି ŧା ଯ�Řଗśĥĥ Ĺାœୀ 
ଯେĬĥ ହĪŎାł ହେĬĺƻତି, ସେ Ŕର୍ବ ɂńମେ ŃାହାŎ 
ĻŊାȝ‌‌ Ŏĵƻତୁģ ňାŎାŅୀň ĨŇśଗ�ŘŐ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ ňାĪĥ 
ǶŃƽ ɂŒǯତିକŎł Ŏାǯତା İŊĦ ĻŐňńŎ Ŋ řକାŒ କńା 
କହśĺƻତି, ସେȄŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ଭାŊରେ Ļłାňଡś ĺ ř ଯେ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ĳ 
ŎାĻɹ ŒାŔ řŃ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ ŞĴŊŐ Ň řĻ ŅŐ Ŕହ řŃ 
ŔśŔମ୍ପର୍କ Ŏହ řȄŊା ŎାǧŚŧ ସ୍ତŎŎ Œ řǛňŃ ř İŊĦ ňśଞ୍ଜିňŃ ř 
ŌାŇଙ୍କୁ ŏାଭାŇ୍ୱି Ń କŎ řŊା ňାĪĥ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹŎ 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ, ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅକś ĩņାŎ କŎ ř ĬƪପାŅřŃ 
ŔାŌଗ୍ରୀକś ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାĻɹ İŊĦ Ŋ řଦେŒକś ŎǊତାŇ ř କŎ řŊା 
ňାĪĥ İŔŊś  ŊɹŊǱଥା କŎାĪĺƻତିģ Ŏŧାŏ୍ଟି  Ō řŐ řŊା, ĨƗŐŎ 
ବେକାŎ ōśŊକ ōśŊŃୀŌାŇଙ୍କୁ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�Řଗ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା 

ňାĪĥ ଯେĬĥ ଭŐř ଭାŊରେ ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎ ŅſŃା Ŋ řକାŒ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରŎ ĩŊŒɹକŃା Ŏହ řĺ ř ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ କହ řଲେ Ňାହ Ȁģ 
ĨƗŐŎ ŔାŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ ŔଫɟୱେŎ ňାର୍କ 
İŊĦ ĩĪľ ř ňାର୍କŎ Ōƺ ĩŊŒɹକŃା Ŏହ řĺ řģ ହାĪǴ ପିȓ‌‌ 
କŎ řଡŎ Ņřଲ୍ଲୀ, ŊାŎାłŔୀ, Ŕ řŏ řଗśŎ ř, ŌśŌ୍ୱାĪ, ବେƍଗାŐśŎś  
İŊĦ ňśନେକś ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔŌɲŏňśŎ Ńńା 
ŎାĻɹŎ Ş�ŤłŔ ř Ōśĵɹ ŔହŎକś ŔାŌ řŏ କŎାōାĪŇାହ Ȁģ 
ŎାĬŏŞĴŏା, ŔśǁŎଗଡ଼, ļାŎŔśଗśť଼ା, ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ 
ĨŇśଗśŐକś ନେĪ ǶŃƽ Œ řǛ କŎ řଡ଼ŎŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ŏହ řĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŎś  ŎାĬŏŞĴŏାକś Ōାŏ ňŎ řŊହŇ 
ňାĪĥ ଡŀଡřŞĴľଡ ଫ୍ɃĪȑ‌‌ କŎ řଡ଼Ŏ Ň řର୍ମାł କŎାଗଲେ, 
ĻŇŔାņାŎł ɂŅŜœł, Ņś ର୍ଘľłା İŊĦ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĻାŌ 
ଯ�Řଗśĥĥ ଯେĬĥ ହĪŎାł ହେĬĺƻତି Ńାହା ŅŜŎ ହŕŘĪňାŎ řŊģ 
İହା Ŕହ řŃ କśĹ řଣ୍ଡାରେ Ŋହś ŌାȽରା ରେ ŏଙ୍କା Ĺାœୀ 
Ŏହ řĺƻତି, İହାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉ ଗ�Řľ řİ 
Ĺ řŏ ř ପ୍ରୋସେŔ řĦ ŧśŇ řȑ‌‌ ǱଥାňŇ କŎାō řŊାŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŎାǧŚŧ ɂŊକ୍ତା Ĭňର�ŘŻ ĩŊŒɹକ 
ȄŊା Ŋ řœŧ ଗśť ଼ିକ Ĭňରେ କ řĺ ř Ň କହ ř ŔŌɲŏňśŎକś 
ĩŔ ř ŔŌɲŏňśŎ ŊାŔୀଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ଭś Ĩାĥ Ŋś ଲେĪŊାŎ ɂŧାŔ 
କŎśĺƻତି Ńାହା ĨŃɹନ୍ତ Ņś ŋ୍ଭାଗɹĻŇକ ବ�Řŏř ĪĦ ň ŜĻାŎୀ 
Ņŝ ଢŁŘକ୍ତି  ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

  ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŊŻତାଙ୍କୁ  ର�ୋହ řŃƉ ĩକ୍ſň

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋĴśĩ ŊŇŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ļřଲ୍ଲାňାŐ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ĨଭřōାŇ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĩŔƻତା 
ŬŪŬűରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŇଗłŇା Ň řŌନ୍ତେ İକ 
Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ ĻŇଗłŇା ĨȅକାŎୀƉ ŔŌୀକ୍ଷା Ĳ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ 
ĨŇśŔǄଧାŇକାŎୀ Ĩଭřଷେକ Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řŎରେ ĻŇଗłŇା ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒାŐŧ ŔହକାŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŏƁł Ōśĵୀ 
ଗŝହ ŃାŏřକାକŎł Ĳ ଗŝହ ଗłŇାŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ɂǯତୁŃ ř କାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊାŔହ 
ŃାŏřŌ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ, 
ĻŇଗłŇାŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କାର୍ଯɹ ĩŔƻତା ūŰ 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ Ŏś  ĩŎǕ ହŕŘĪ ūů ମେ ŬŪŬŰ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊ, ଯେĬĥȄରେ ଗŝହ Ńାŏřକା ɂǯତୁŃ 
ହେŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଫେŊŝŧାŎୀ ŬŪŬűŎś  ĩŎǕ 
ହେŊ, İȄରେ ŌŜŐ ĻŇଗłŇା କାର୍ଯɹ ହେŊģ ଗŝହ 

Ńାŏřକା ĻŇଗłŇା ŔŌŧରେ, ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŊାŔǱଥାŇŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ɂŒɨ ňĹŎାō řŊģ İହା ଦେŒŎ ɂńŌ ଡřĻřľାŏ 
ĻŇଗłŇା ହŕŘĪȄŊାŎś  İȄରେ ବ�ţœŧ řକ 

ଜ୍ଞାŇŞ�ŤŒŐŎ ŊɹŊହାŎ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅକ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ସେȢ‌ଫ İŇ୍ୟୁମେରେŔŇରେ ŇାଗŎ řକŌାନେ Ň řଜେ 
Ň řĻŎ Ńńɹ ɂŅାŇ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŊɹŃୀŃ 

ମ�ŘŊାĪŏ ĩňɰ ଲିŞĴŒŇରେ Ōƺ ĻŇŔାņାŎł 
Ň řଜେ Ň řĻŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ ଦେĪňାŎ řବେģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ, 
ŌହାŇଗŎ Ň řଗŌ ĩŧśŻ, Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅକାŎୀ 
İŊĦ ଭାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅକାŎୀŌାନେ Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ 
(ĻŇଗłŇା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ ŌŇ řľŎ řĦ ପ�Řର୍ଟାȢ‌‌) 
ŌାƺŌରେ ĻŇଗłŇା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńńɹ ŔŌୀକ୍ଷା 
କŎ řňାŎ řବେģ ମ�ŘŊାĪŏ ĩț‌‌ ŊɹŊହାŎ İŊĦ 
ĻŇଗłŇା ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ň řŎୀſł ପ�Řର୍ଟାŏ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅାŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ (ŔାņାŎł) 
Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ ଭ�ŘĪƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ɂŒ řſł କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ, 
ରେƍଗାŏř Ĳ ŊାŌŎା Ŋ୍ଲକ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ, ŔŌସ୍ତ 
ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀƉ ŔମେŃ ŃହŔ řŏŅାŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ଡŀňśľ ř କଲେକɟŎŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ůľ ř ଶ୍ରŌ řକ 
Ŋ řର�Řņୀ ଶ୍ରŌŞ�Řȓ‌‌ ŊାŃ řŏ ŅାŊ ř, ଭ řŊ řĻř.Ŏାȟ‌‌.
Ļř ĩĪŇ ɂŃ୍ୟାହାŎ କŎ ř ŌŇରେଗା ŏାଗś 
କŎ řŊା, ĻŇŊřର�Řņୀ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŏ ŔĦଶ�ŘņŇ 
ɂŃ୍ୟାହାŎ, କŝœକ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řȢ‌‌ ŊାŃ řŏ ĩŅř 
ŅାŊ ř ନେĪ ūŬ ŃାŎ řĵ( ଗśŎśŊାŎ) Ņ řĩōାĪȄŊା 
ଭାŎŃ Ŋǁ ଡାକŎାକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řŊାକś Ō řŐ řŃ 
ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  ŊśņŊାŎ İକ ŔଚେŃŇŃା 
ŊାĪȇ‌‌ Ŏାŏř ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪľ ř ଟ୍ȸଡ ŧśŇ řĨŇ - ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌‌İȟ‌‌İŔ, Ŕ řĩĪľ řŧś, 
İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, ľ řŧśŔ řŔ ř, 

İȢ‌‌ň řİȜ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŊାĪȇ‌‌ 
Ŏାŏř କŎ ř ଭାŎŃ Ŋǁକś ŔŌର୍ଥŇ କŎ řŊାକś 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ĨŇśଷ୍ଠାŇକś 
ŔାŌ řŏ ହେŊାକś Ŏାŏř ŌାƺŌରେ ĨŇśର�Řņ 
କŎାōାĪȄŏାģ ŊାĪȇ‌‌ Ŏାŏř ହୀŎାĵƠ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ 
କର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŊାହାŎ ř ŏକ୍ଷ୍ମୀľକřȎ‌‌, 
Ļřଲ୍ଲାǭକୁŏ ĺକ, ņŇśňାŏř, ଜେŏĵାŇା ĺକ, 
କଚେŎ ř ĺକ, ବ�ţŅɹŇାń ĺକ, ଗ�ŘŏŊĻାŎ 
ĺକ, ଗେľ ř ľକ řĻ, ŌśŅ řňť଼ା, ŏକ୍ଷ୍ମୀľକřĻ ହŕŘĪ 
ଫେŎ řȄŏାģ ŔŜĹŇାŇśōାŧୀ, ରେŐ ĹŐାĹŐ 
İŊĦ ଡାŻŎĵାŇା, ĨƆନିŒŌ, ĳœņ ଦ�ŘକାŇ 
ĩŅř ĻŎśŎୀ ସେŊାକś ŊǁŎś  ŊାȘ‌‌ Ņ řĩō řŊģ

Ō řଳ řŃ ଟ୍ରେȓ‌‌ ŧśŇ řĨȚ‌‌Ŏ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĨĪĥĿାňାŏřǱଥିŃ 
ň řİȌ‌‌Īଡř ňť଼ିĩରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĩŔƻତା ūŭ Ŏś  ūų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎୀŧ 
Ŕśଭȿରା Œକ୍ତି ମେŐା-ŬŪŬŰ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊģ 
İହ ř ମେŐାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř Ļřଲ୍ଲାŎ 
ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�Řଷ୍ଠୀ (İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř), Ōହ řŐା 
Ĭଦ୍ୟŘଗୀ, କାŎ řଗŎ Ĳ ĬƪପାŅକŌାŇଙ୍କୁ ŃାƉŎ 
ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ İକ ŔାņାŎł 
ŊĻାŎ ŌƗ ɂŅାŇ କŎ řŊାŔହ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅୀ 
Ŋ řňłŇ Ŕମ୍ପର୍କ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାģ ମେŐାରେ 
ହସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ ହସ୍ତŒ řǛ, ňାŎମ୍ପŎ řକ Ŋǰ, Ō řଲେȑ‌‌ 
ଭ řƥ ତିକ ĬƪପାŅ, ɂକ୍ରି ŧାକŝŃ ĵାŅɹ, ŊାĬĥŒ Ĳ 

ଟେŎାŞ�Řľା ŔାŌଗ୍ରୀ, ଗହłା, ପ୍ରାକŝŃ řକ ĬƪପାŅ 
Ĳ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř Ň řର୍ମିŃ Ŋ řଭ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ĭňŏǐ ହେŊģ ĨŇɹ Ļřଲ୍ଲାŎ ǶŧĦ Ŕହାŧକ 
ଗ�Řଷ୍ଠୀŌାନେ Ōƺ İହ ř ମେŐାରେ ĨĦŒȰହł 
କŎ řବେģ İହ ř ମେŐା Ōହ řŐାŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐ řŃ ŔŊśĿାŎś  ŊŝହȖ‌‌ Ŋ řňłŇ, ɂĹାŎ 
Ĳ Ŋ řȮŧ ମେŐା ଭାବେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ମେŐାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ, ŔĻୀŊ 
ɂŅର୍ଶŇ, ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹକŐାň Ĳ Ŋ řଶେœ 
ĩକର୍ଷłୀŧ କାର୍ଯɹȮŌ ɂŃ řŅ řŇ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହେŊ ōାହା Ņର୍ଶକŌାŇଙ୍କୁ ĩକର୍ଷିŃ କŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ļřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎୀ Ōହ řŐା 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ଫśȓ‌‌ ଫେଷ୍ଟ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĭଭŧ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌśŅାŧ 
ŬŪľ ř ଷ୍ଟŏରେ କଣ୍ଟିନେଣ୍ଟାȢ‌‌, ĹାĪŇ řȎ‌‌, 
ଭାŎŃୀŧ, Ĳť଼ିĩ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĵାŅɹ 
ĺାȽରୀŌାନେ Ň řଜେ ɂǯତୁŃ କŎ ř Ņର୍ଶକ Ĳ 
ଗ୍ରାହକŌାŇଙ୍କୁ  ňŎŒ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ 

କǛŇା ମେହେŎ ଫśȓ‌‌ ଫେଷ୍ଟକś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭାଗŎ ĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା 
ɂǯତୁŃ ĵାŅɹକś ňŎȃŊା ňାĪĥ Ŋ řĹାŎକ 
ଭାŊରେ Ŏ řଙ୍କୁ  Ō řଶ୍ର, ŎାĻɌରୀ ňାŦୀ Ĳ 
ଭାǶŃୀ ŅାŒ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇରେ ɂଫେŔŎ ŔŌ řŃା ĩĹାର୍ଯɹ, 
ଭାŎŃୀ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŊŊřŃା Ňାŧକ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�Řଗ କŎ řȄଲେģ

ūŭŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ŒŻତି ମେଳŘ

Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ŉśȓ‌‌ ଫେǦĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŒ řକ୍ଷł

ŇŘĴľřଦେĬଳ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒା ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ŔŌାĻ, ŔŌ୍ବŏňśŎ İŊĦ ଗାŧȽରୀ Ŕନ୍ତୋœ ĹାŎ řଟେŊś ŏ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏɹରେ Ňାକľ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲକ କ řŔ řଣ୍ଡା 
ŔŎକାŎୀ ହାĪǭକୁŏĿାରେ ­ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř ĩŌ ĪŃ řହାŔ® 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ŔାĦǭକୃŃ řକ ŔŌାĻ ŔଭାňŃ ř ଡ. ňରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŇୀƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ŔଭାňŃ ř ଡ. ŅାŇୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĪŃ řହାŔ Ŋ řœŧରେ Ň řଜେ Ļାł ř Ň řĻକś ଗର୍ବିŃ ŌନେକŎ řŊା 
ĬĹřŃ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ ŅୀŇŊǄଧୁ 
ňଣ୍ଡା ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĩଭřŌśĵɹ Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ ř 
Ň řĻ ଦେŒ, ĻାŃ ř ňାĪĥ Ň řĻ କର୍ତ୍ତŊɹ Ĭňରେ ŔଚେŃŇ 
Ŏହ řŊା ĬĹřŃ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ ɂņାŇ Œ řſକ ĨŎś ł 
କśŌାŎ ɂņାŇ İଭŐř କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ ƶୱାŎା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ ř, ĪŃ řହାŔ Ĭňରେ 

ŔଚେŃŇ ହŕŘĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř କହ řȄŊାବେଳେ କ řŔ řଣ୍ଡା 
ŔŎňƗ ŎୀŇାŎାłୀ Ňାŧକ Ĳť଼ିŒା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔŌାĻŎ 
İହ ř ɂŧାŔକś ɂŒĦŔା କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ŔଭାňŃ ř ĨŃś ŏ ɂŔାŅ ŎାĬŐ ଗ�Řľାİ 
ĻାŃ ř Ň řĻ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ĭଚ୍ଚ ňŎମ୍ପŎା ňାĪĥ Ň řĻ ଶ୍ରେǨŃା 
ɂŃ řňାŅŇ କŎ řńାİ ବ�Řŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ōśଗɭ ŔǑପାŅକ ŏŐřŃ ମ�ŘହŇ ବେŊର୍ତ୍ତା, ĻŇŒ řକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ ɂମ�ŘŅ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ĬȘ‌‌ବ�ŘņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇƉ Ōƺରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
କśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ŌŌŃା Ōାļୀ ɂńŌ, Ńŝ Ǌ ତିŌƙŎୀ 
Ōାļୀ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ňňś Ŋ řǢୱାŐ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř 
ňśŎǭକୃŃ ହŕŘĪȄଲେģ Ň řŎś ňŌା ňŎś ĩ ŔŌɲŏňśŎୀ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŏś କ୍ମି łୀ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ସେƞŎରେ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎŔĦǭŝŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ
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ŊŎĶť, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ňƗŘŧŃ ĴŞŏĻରେ ŔśŎſ řŃ 
ĪƞŎନŇľ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ ĴŝȽ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌŃାŎ ŔśŎſଷା İŊĦ ŅାŧƫିŒŚŐ 
ŊɹŊŕାŎ Ŋœିŧରେ İĴ ĴାōǻɹŒାŐା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ĩƺକ୍ଷ ŀା. 
ନĴśŐ ସେĿ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିŞŏģ 
ŀା. Ĵ ିଶ�ୋŎ ନାŧĴ Ĳ ĶଣłǢŎ 
ňƠଡା ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିŞŏģ

ŔĴŘŐ ɂŋŘŊ
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ ŔĹŐ 
ହŕŏŘ ଷ୍Ǧľ ŊɹୟାƉ İľ řİȟ‌‌
ļŘŎŊǄ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊǄ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ȄŊା İĴŌାତ୍ର ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ İľİିȟ‌‌ ଶେœରେ 
Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺģି Ůů Ņିନ ņŎ ିİŕା Ŋǁ 
ŎŕȄିଲାģ ȰରାŕĴŌାନŇ ŕĪŎାଣ ହେĬȄŊା ନŇĪ 
ଦ�ţନି Ĵ ­ŔĴାŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
İľİିȟ‌‌ Ĺାଲś  ହେŊା ňରେ ǱଥାନŚŧ Ş�ୋĴ ĵśŔ ି
ŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ

ŔĦķŌ řȽରା ňଟେŏ ŔǗମାŇ řŃ
ŊŎĶť, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŒɭŒାନ Ŋନ୍ଧୁ ŔĦķŌȽିରା ňଟେଲ 
ŋś ŊନŇǢŎ ŌŕŐିା ĴŌŒିନŎ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŔǗମାନି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ ିଡ଼ା, 
ŌŕŐିା ĴŌŒିନŎ Ōśକ୍ତା Ŕାŕś , ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
Ōŕାଲିƍ İŊĦ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ସେ 
ŔǗମାନି Ń ହ�ୋĪȄŞŏģ

Ĭର୍ȁŐŘ Ŋ řǢୱାŐƉ ňŎଲ�ୋĴ
ĨŃŘŊřŎŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ ିର୍ȁňାଲି ňƗŘŧŃ 
ŀś ମ୍ɲŎňାଲିŎ ŔĦିŕňାଲି ŧśĻİିȟ‌‌Ī ǭକୁଲŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ĴŝǩĹǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ňƩନୀ Ĭର୍ମିଲା 

Ŋ ିଶ୍ୱାŐ(űŲ)
Ɖ ňŎŞ�ୋĴ 
ķľĺିģି ŃାƉ 
ଗ�ୋť ŋାଙ୍ଗିଯି ŊାŎś  
ସେ Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ 
ନର୍ସିଂହ�ୋŌରେ 
Ų Ņିନ Ńଳେ 
ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ĹĴିƮିସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ 

ŃାƉŎ ňŎŞ�ୋĴ ķľĺିģି Ķାĥରେ ŃାƉ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŊťňśĨ ŔśŊାœ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄŞŏģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŊņିାŧĴ ନି ŕାŎ 
Ŏƙନ Ōŕାନǁ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ļŘŎŊǄŞେ ɂǯśŃ ř
ļŘŎŊǄ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ļାŎŊǄ ŊɰĴରେ ɂǯତୁŃ ିĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ İŕ ିŊɰĴŎś  ମ�ୋľ ŲűŪ 
Ļଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŎŚſଷା ଦେବେģ ŊɰĴŎ ůľ ି
କେǂରେ ňŎŚſଷା ĩୟ�ୋĻନ ହେŊģ ĻĶŅŐňśŎ 
ŕାĪǭକୁଲରେ ūűŬ Ļଣ, ŀŋା ŕାĪǭକୁଲରେ ŬŬŮ 
Ļଣ, ŋƠଡାŎňśŎŚ ŕାĪǭକୁଲରେ ūůų Ļଣ, 
ļାŎŊǄ ŕାĪǭକୁଲରେ ūŮŲ Ļଣ İŊĦ ŊĻିାଢŁୋଲ 
ŕାĪǭକୁଲରେ ūŰű Ļଣ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେବେģ ňŎŚſଷାĴś  Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ନି ŧŌାନś Ŕାରେ 
ŔǑǈ ĴŎŊିାĴś  ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎſଷା, ନି ŎŚକ୍ଷଣ 
Ĳ ପ୍ରାଥŌĴି ŔśŊņିା Ŕśନି Ǡ ଚିŃ ĴŎାଯାĪĺģି 
ňŎŚſଷାń୍ଥୀŌାନƉ ŔśŊņିା ňାĪĥ କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ĩŊŒɹĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺģି

ŊŎĶť, ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ķśଲି ňାଲି ĩମ୍ɲŅĴŎ ĺĴ 
ନି Ĵľ ňଡ଼ିĩରେ ŋŚŌĩର୍ମିŎ İĴ ŊŒିାŐ 
ĴାōǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŋାŎŃ 
İĴŃା ŌŒିନ ŊŎĶť ƶୱାŎା İŕା ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŅŐŃି, ĩŅŊିାŔŚƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺģି 
ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ŊŎĶť İŔň ି ĨŉିŔ 
ଘେŎĲ İŊĦ ĶଣņାŎଣା ଲାĶ ି ĩŕ୍ୱାନ 
ŅĩିଯାĪȄଲା; Ĵƻିତୁ İŕ ିĴାōǻɹȮŌ ňାĪĥ 
ŊŎĶť ňśଲି Ŕ ɂŒାŔନ ĨନśŌŃ ି ଦେĪ 
ନ Ȅଲାģ ଶେœରେ ķśଲି ňାଲି ĩମ୍ɲŅĴŎ 
ĺĴରେ Ŕŋା ହ�ୋĪȄଲାģ
  ŊŎĶť Ļǟିଲାରେ ĶŃů Ŋର୍ଷରେ 
ūŪŪŎś  ĨȅĴ İŔİିŔľ ି İଟ୍ରୋŔľି ି

ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି Ļǟିଲାରେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅŐŃି ĩŅŊିାŔŚƉ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ ହେĬĺģି ĩĪନ ŒŝƌŐା 
ňŎǱିଥିŃ ି Ŋňିōǻɹସ୍ତ ହେĬĺģି Ļǟିଲାରେ 
ŅŐŃି ĩŅŊିାŔŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌśĵɹŃ Ŭŭľ ି ķľଣାĴś 
ନŇĪ İŕ ିĻŎś ŎŚĴାŐŚନ Ŕŋା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ Ļǟିଲାରେ ନି Œା 
ĴାŎŊାŎ ଯ�ୋĶśĥ ĨନŇĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 
ķľś ĺģି İŕ ି ĩĪନŒŝƌŐା ňŎǱିଥିŃ ି
Ŋňିōǻɹସ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ ŊŎĶť İŔňƉି 
ŊŅŐ ି ňାĪĥ Ōƺ ŋŚŌ ĩର୍ମି ŅାŊ ି
ĴŎĺିģି İŕ ି ĴାōǻɹȮŌରେ ŋŚŌĩର୍ମି 
ŋାŎŃ İĴŃା ŌŒିନŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ ିନŧ Ŏତ୍ନ ŔĦି, ŋŚŌ ĩର୍ମି Ĳଡ଼ିŒା 
ŎାĻɹŔŋାňŃ ି ଲଙ୍କେŒ ŎାŊଣ, ŋŚŌ 

ĩର୍ମି Ĳଡ଼ିŒା ଜେନŇŎାଲ ସେକ୍ରେľାŎŚ 
ĻĶĻŚŊନ ĴśŌାŎ, ŋŚŌĩର୍ମି ŊŎĶť 
Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ŔśŎଥ ନାĶ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĩŒœି Ŕśନା, Ļǟିଲା 

ŔାņାŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ�ţĴśƟ ĻାȢ‌‌, Ļǟିଲା 
Ĭň ŔŋାňŃ ି ŊାଲɭŌśĴśŅ ĻĶŅଲା, 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ Ķର୍ଡ଼ିĩ, ଯśĶɭ 
ŔĹŊି ŊŔନ୍ତ ĴśǕଭାŎ, ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒା 

ŔŋାňŃ ି ର�ୋŕŃି Ŋାȉ‌‌, ĨŃାŊŎିା 
ĬňŔŋାňŃ ିŊାŊଲś  ଭେœŎା, ŊŎĶť 
ŊɰĴ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି ŔǑŃ ି
ĴśǕଭାŎ, ňŅɭňśŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ĨĻŧ 
ĺŃŎ, ňŅɭňśŎ ŊɰĴ ĬňŔŋାňŃ ି
ĻĶŅŚŒ Ōŕାନǁ, ĨŃାŊŎିା ଜ�ୋନ 
ŔŋାňŃ ି ľ ିଙ୍କୁ  ĬĶŎ, ଭେଡେନ ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ି ŕŌିାĦŒś, Ļǟିଲା ସ�ୋŔĩିଲ 
ମେଡ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ň ିଣ୍ଟୁ ĴśǕଭାŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ସେŕŋିŐ ିĨନିଲ  
Ōǟ ଲିĴ, ଲŊ Ŕśନା, ĨŊ ିନାŒ Ŋାȉ‌‌, 
ňśŎǁŎ ଭ�ୋŔାĶŎ, ĴŚƥ୍ତି Ōŕାନǁ, 
ň ିଣ୍ଟୁ Ōŕାନǁ, ŔśŒାନ୍ତ ŃାƠଡି, ĨĻŧ 
ŎାĬŃĩି, ନି Ŏନ ĺŃŎ, ର�ୋŕŃି, 
ଯśȅǨ ଠିŎ ŊŋିାŎ, ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŎ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ŅŐřŃ, ĩŅřŊŘŔŚƉ ĬňŞେ ĨŃɹୟାĹŘŎĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

Ōାଣ୍ଡୋŔ ିଲ Ŋť ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ŬŰŃŌ 
Ōାଣ୍ଡୋŔ ିଲ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ķାľŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ōାଣ୍ଡୋŔ ିଲ ŔŎňଞ୍ଚ ĲŌɂĴାŒ 
ନାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎȄିŞŏģ 
ĴାĦŔଢା Ĳ ĺ ିନ୍ଦେĪକେଲା Ōƺ ĬŅķାľନŚ 
Ō୍ୟାŢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲାģ ĴାĦŔଢା ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ଭେŎś ĩŌśƠଡା 
Ĳ ŋś ŃŌśƠଡା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ଭେŎś ĩŌśƠଡା ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ Ńŝ ŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹ ଭେŎś ĩŌśƠଡା Ĳ ĴାĦŔଢା Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ଭେŎś ĩŌśƠଡା ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ĹŃś ń୍ଥ Ō୍ୟାĹ ļľିĴି ିĲ ňśରେନା 

Ōƺରେ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ļľିĴି ି ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ļľିĴି ି Ĳ ଭେŎś ĩŌśƠଡା Ōƺ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪନାଲରେ ଭେŎś ĩŌśƠଡା 
ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌŉିାĪନାଲ ɂବେŒ 

ĴŎȄିଲାģ ଦେŊ ŔĦି ŋŎାŔାĶŎ, ହେŌାନǁ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ନରେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ŊାŎĴି 
Ĩମ୍ପାŧାŎ ȄŞŏģ ŊĻିŧ ŊŎŕିା ସ୍କୋŎŎ 
ȄŊା ବେଳେ Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŎĩି Ĳ 

Ōନ�ୋŎƙନ Ōǟ ଲିĴ ņାŎା ŊŊିŎଣŚ ɂŅାନ 
ĴŎȄିŞŏģ İȄରେ ଲŐŃି ĻĶŃ, ଗ�ୋĴśŐ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ ଭ�ୋĪ, Ĩନିଲ  ŅାŒ, 
ନିର୍ମ Ő ନାŧĴ, ବେŅŊ୍ୟାŔ ňśľା, ŎାĻś  
ňśľା, ŌହେŒ ନାŧĴ, ŔŕଦେŊ Ĵାରେ, 
Ŋ ିକେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ľ ିକେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔśରେŒ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĩĴାŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ସ�ୋନś  ňଟେଲ, 
ŌśକେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĺǁନ ସେĿ, Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŏଣା, Ōନ�ୋĻ ĴśǕଭାŎ, ŔśȅŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
Ōହେǂ ŒŊŎ, Ş�ୋĴନାଥ ନାŧĴ, Ņś œɭନ୍ତ 
Ŕାŕś , ŃାňŔ Ŏƙନ Ŕାŕś , ŌାନŔ ନାŧĴ, 
ŅŚňĴ ŌାļŚ, ଯ�ୋଗେŒ ନାŧĴ, ŎାĻś  
ŅାŔ, ŋŻ Ŋ ିନାľ, ଯ�ୋଗେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ 
ňŎĹିାŐନାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାƠଡିĩŦňିା ňƗŘŧŃŎ 
Ōśଣ୍ଡେଲାରେ ŭ Ņିନ ņŎ ି ĹାଲିȄŊା ūŲŃŌ Ōା® 
ŌାĬଲି ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ Ĵț‌‌ ĬȘ‌‌ଯାňŃି ହ�ୋĪĺģି ŉାĪନାȢ‌‌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊŎŋľା Ĳ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŅŐ Ōƺରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ନିର୍ଦ୍ଧା ŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ Ĭŋŧ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋଲ ସ୍କୋŎ ନ ହେŊାŎś  ľାĪବ୍ɄĴŎ ŔŕାŧŃା 
ନି ĩଯାĪȄଲାģ İȄରେ ŊŎŋľା ŅŐ ŊĻିŧŚ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ĬȘ‌‌ଯାňନŚ ŅŊିŔରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ 
ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ ଯśŊ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାňŃ ି ଗ�ŤŃŌ ŔĦି 
Ĳ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋାବେ ŎାĻŚŊ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ ିଜେŃା Ĳ ĬňŊିଜେŃା ŅŐĴś ଟ୍ରŉି ɂŅାନ ĴŎȄିŞŏģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻନରେ କ୍ଷŌା ňଟେଲ, ŔśŅାŌ Ŏଣା, 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ɂņାନ, ନରେŒ ɂņାନ, ĴŎś ଣାĴŎ ŔାŕśƉ 
ŔମେŃ Ōśଣ୍ଡେଲା ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ŌŘଣƠଡୋŔ řŏ Ĵț‌‌ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ļ řľ řĴ řĴୁ ହŎŘĪ ସେŌ řŞେ ଭେŎୁĩŌୁଣ୍ଡା Ōୁଣ୍ଡେŏŘ ŌŘ® ŌŘĬŏř ŉୁȑ‌‌ŊȢ‌‌ Ĵț‌‌

ŔŌɲŏňŎୁŚĴୁ ହŎŘĪ ŊŎŋľŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ନŝŔĦିŕନାଥ 
ɂĴŝŃ ିନି ŊାŔରେ ɂĴŝŃ ିňŎĹିŧ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା Ōଞ୍ଚŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŚନକେŃନ Ŕାŕś, Ŋରେଣɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ ŋś ŊନŇǢŎ 
ɂņାନ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĶǄŌାର୍ଦ୍ଧନ 
ŊନǴŃ ି Ŋନ ସ�ୋŔାĪľŎି Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŋିŜŃ ି ŋŜœଣ Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାନŚŃ ĨŃȄି 
ŋାବେ ɂĴŝŃŊିନ୍ଧୁ ନǁଲାଲ ନାŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଳେģ ŊǢି Ĭତ୍ତାňନ, ĻŐ Ŋାŧś 
ňŎŊିର୍ତ୍ତନ, ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃା, ĻƍŐ ନି Ĩାĥ 

ନି ŎାĴŎଣ, ĳœņŚŧ Ŋŝକ୍ଷଲŃାŎ ĹǸିľ 
Ĳ ɂୟ�ୋĶ Ĭňରେ ĨŃȄିĶଣ ŌŃ ɂĴାŒ 
ĴŎȄିŞŏģ İŕ ିĴର୍ମŒାŐାରେ Ɍରୀ Ɍରୀ ŔĦǭକୃŃ 
ŊŅି୍ୟା ନିକେ ŃନŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎȄିŞŏģ ŊŋିŜŃ ି ŋŜœଣ Ōśଣ୍ଡ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
İŊĦ ňାĪĴŌାŐ Ĳ ନŝŔĦିŕନାଥŎ Ļƍଲ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ĳœņŚŧ Ŋŝକ୍ଷଲŃା ĹǸିľ 
ĴŎ ି Ŋŝକ୍ଷĶśଡ଼ି ĴŎ ĳœņŚŧ Ķśଣ Ŋœିŧରେ 
Ŋś ļାĪȄŞŏģ ନŝŔĦିŕନାଥ Ŋନାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎŚ 
ŕŝŅାନǁ Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋାňŃƫିରେ İŕା ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ଶେœରେ ŊନňାŐ ŎମେŒ Ĺǂ 
ɂņାନ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄŞŏģ

Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńŞେ ɂĴŝŃ ř ňŎ řĹŧ ĴରǻŒŘŐŘ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴľାŊାŕାଲ 
ňƗŘŧŃ Ĵśଲି ĩŎŚ ȰରାŌରେ ŋŊି-ିĻ ି
ŎାŌ ĻŚŎ ŔଚେŃନŃା ĴାōǻɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି İňĲି କେŃନ 

ňņାନƉ ନŇŃŝ ƫରେ İŊିଡ଼ି Ĳ ŋœିɭଦେŊ 
ŌାļŚ, ĻňିĲି Ŋ ିନŧ ବେହେŎା, ňĪିĲ 
Ĵାƥ୍ତିକେǢŎ ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ȄŞŏģ

ĴୁŏřĩŎŚŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ମେŏĺŘŌୁଣ୍ଡା Ŗ, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): 
ମେଲାĺାŌśƠଡା ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିʗରୀ Ĵśନ୍ତŐା ĴśŌାŎŚ ňƠଡା ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴାŐŚନ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ŅĩିଯାĪĺģି 
Ŕŋାରେ ǭକୁଲ ňŎĹିାŐନା ĴŌľି ିŔŋାňŃ ି

Ĺǂŋାନś  ŊାŎĴି, ɂņାନ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ସେȒ‌‌, ň Ŝର୍ବŃନ ɂņାନ Œ ିକ୍ଷĴ ŊାŐŌĴśǁ 
Ŕାŕś , ଖେŐ Œ ିକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ନାŧĴ, 
Ļିତେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕାŕś , Ĩନƍ ଜେନା, ŔśĴŝŃା 
Ŕśନା, ɌରୀŊତ୍ସ ŎାĻ ňśର�ୋŕŃି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ

ĴୁƻŐŘ ĴୁŌŘŎŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ଭେଡŀŇ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśବେଡେĶା 
ňƗŘŧŃ ŕାĪǭକୁଲରେ ଭେଡେନ ŊɰĴŎ 
Ů Ļଣ କ୍ରୀଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚନ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ŅĩିଯାĪĺģି Œ ିକ୍ଷĴ Ĭତ୍ତŌ 
ହ�ୋŃା, ɂŒାନ୍ତ ňƠଡା, କ�ţŐାŔ Ĺǂ 
ŊķାŎ İŊĦ ĶśŎś ଦେŊ Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କୁ  ŊɰĴ 
କ୍ରୀŀା Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା 
ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺģି Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
ŊĪିĲ Ōଚ୍ଚି ǂ Ōǟ ଲିĴ, ĻĶନ୍ନାଥ ŅାŒ, 
ĩŊାŕĴ Ńଥା Ŕମ୍ପାŅĴ ŊĻିś Ő ି ŊŃŚ 
ŅŞŏĪ, Œ ିକ୍ଷĴ Ŏାଜେǂ Ŕାŕś , ଶ୍ରŊଣ 
Ŕାŕś , Ŕśବ୍ରŃ ŀନŔନା, ଦେŊାନǁ ଭ�ୋĪ, 
Įœŋ ହ�ୋŃା, ɂମ�ୋŅ ŅାŒ (ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାନŒ ିକ୍ଷĴ), Œ ିକ୍ଷĴ ňର୍ଶୁŎାŌ ňାତ୍ର, 

ĻନାƳଦ୍ଦନ ŅାŒ, ଭେଡେନ ନ�ୋŀାଲ 
ɂņାନŒ ିକ୍ଷĴ Ŏƙନ ନାŧĴ, ĵଗେǢŎ 
ɂņାନ, ɂŔǈ ନାŧĴ, ɂମ�ୋŅ ŅାŒ, 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊନ ŒŃňଥŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ŎାĻĴśŌାŎ ନାŧĴ ņନɹŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିŞŏģ ନŜ Ńନ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା କ୍ରୀଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕśନା, 
ɂĴାŒ ବେହେŎା, Ĩƙନ ɂņାନ Ĳ 
ŔśĴଦେŊ ŃାƠଡିଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଭ�ୋĪ, ŕŝŅାନǁ Ōଲɱ ଳିĴ, 
ĶśଣŊନ୍ତ Ŕାŕś , Ŕśବ୍ରŃ ŀନŔନା, ŔśŅାŌ 
ଭ�ୋĪ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŊŎŕିା, Ņାମ�ୋŅŎ Ĺିନ୍ଦ୍ରା, 
ŎାମେǢŎ ŌାļŚ, Ŏś ȿ ନାŎାŧଣ ŅାŒ, 
Ŕƙŧ ŊାĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

କ୍ରୀଡ଼ାŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňŅɭňŎୁ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴିା ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେଣŚ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŊŅିାŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନା ŅĩିଯାĪĹģି 
İŕ ିĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାନ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ňŕƠଡି ŊĻିŧ ମେହେŎ 
ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିŞŏģ ĲସେňାŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ļİƞ ŀାĪରେĴɟŎ ɂĴାŒ ଯ�ୋŒŚ Ōśĵɹ ĨŃȄି 

ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ň ିଲାŌାନଙ୍କୁ  ňŎŚſଷାରେ ŋଲ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ ଗ�ୋňାଲĻŚ ɂŔାŅ 
ňାଣି ȰରାŕŚ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňନ ĴŎȄିŞŏģ ŌାନŔ 
Ŏƙନ ŒŃňଥŚ Ŕŋା ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ଜ୍ୟୋǳନା ŎାଣŚ Ŕାŕś  
ņନɹŊାŅ ƕଞାňନ ĴŎȄିŞŏģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 

ňŜĻାŎାଣŚ ନାŧĴ, ŎŊŚନା ňņାନ, ŌନŚœା 
ଭ�ୋĪ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ŕାŕś , ɂŋାŃ Ŕାŕś , ĵśŔŊś  
ŊŎŕିା, ĨŌȚ‌‌ ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ ିରେĵା Ōŕାନǁ, 
ɂŋାŃŚ ňƛନାŧĴ, ŌŌŃା Ō ିଶ୍ର, ŔśœŌା ŅାŒ 
ň ିଲାଙ୍କୁ  ŋଲ Ōଣି œ ହେŊା ňାĪĥ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ 
ଦେĪȄŞŏģ Ņś œɭନ୍ତ ĺŃŎ, ĴŌŐା ĴśǕଭାŎ, 
ɂŋାŔ ିନŚ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ūŪŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŎĶťŖ, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 
ĨņŚନ Ŏାଣା ɂŃାň ǭକୁଲŎ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ĩŒŚର୍ବାŅ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ Ĺର୍ଚ୍Ř ĴାōǻɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ɂņାନ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔśŅŚň ŎଥƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ĴାōǻȮŌରେ 
ǭକୁଲ ĴŌľି ି ŔŅŔɹ Ĵň ିଳେǢŎ ŊାĶ Ĳ 
ŔśŅର୍ଶନ ŊାŎĴି ĬňǱଥିŃ Ȅଳେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĴňିŎ ି Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷାରେ ĹାňŌśŻ ହ�ୋĪ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ ସେ Ŋœିŧରେ Ĭňାଦେŧ 

ňŎାŌର୍ଶ ɂŅାନ ĴŎȄିŞŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ İĴ Ŕନ୍ଦେŕ ମ�ୋĹନ 
ĴାōǻɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Ōନରେ ŎŕȄିŊା Ŋŋିǈି Ŕନ୍ଦେŕĴś  Œ ିକ୍ଷĴ 

Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŔŌାņାନ ĴŎȄିŞŏģ Œ ିକ୍ଷĴ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśର�ୋŕŃି ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ଜ୍ୟୋŃ ିବେହେŎା ņନɹŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିŞŏģ

ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏŞେ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŊŎĶťŖ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť ŊɰĴ Œſିଷା ŊŋିାĶ 
ĩନś ĴŜଲɹରେ Ŋŋିǈି ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ɂବ�ୋņନ ɂŒ ିକ୍ଷଣ ŒŊିŎି 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ତ�ୋŎା 

ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŊାŐĴିା ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ି ŒŊିŎି ĶŃ ű ŃାŎĵିŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 
ĬȘ‌‌ଯାňŃି ହ�ୋĪĺģି ତ�ୋŎାରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ŒŊିŎିରେ ūŪŪ 
Ļଣ Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎȄିŞŏģ ଲŃĴିା ŌƙŎŚ 
ŊĶƥ୍ତି, ŋŊାନŚŒƉŎ ɂņାନ, 
ŀŞିŏǢȡ‌‌ ĵŌାŎŚ, ŌņśǷ ମିŃା 

ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷଣ ɂŅାନ 
ĴŎȄିŞŏģ ɂņାନ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃା ŎାଣŚ Ō ିଶ୍ର ņନɹŊାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିŞŏģ

ɂବ�ୋņନ ɂŒ ିକ୍ଷଣ ŒŊିŎି

ŊŎĶť ňƗଚାŧŃ ĴଲେĻŞେ ĴରǻŒŘŐŘ



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŞĴǂŎś  ňର�ୋſ ବŊୋŇŔ ବŘƥǻତା
ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 

ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ĻŘňŘŇରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ Ńɫ
ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 

ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ବ řňǈ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବ କ řİ? 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ମŌŘ: ųűűŰŬųŪŪŲŮ

ɂŃ řମା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

ŔƻତାŇŎ ŋବ řœɹŃ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŅŘŧ řƫ
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Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
Ň řŒŘ ŌśŻ ŋŘରŃ ĨŋřōŘŇ

ଦେŊĶť, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧĿŘରŎ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
Ň řŒŘ ŌśŻ ŋŘରŃ ĨŋřōŘŇ ĬňରŎ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ĻŘŇŚ Ĳ Ŋରł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର 
ĨƺୟାňĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ଦŘŔ, ĨƺୟାňĴ ņŚରŎǂ ŇŘĶ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ň řŒŘ ସେŊŇ Ň Ĵର řŊŘ Ĳ ŋŘରŃĴś Ň řŒŘ 
ŌśŻ Ĵର řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĳଡ଼ିĩ ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ɂńŌ ର�ୋĻŘŏřŇ ŔŘŕś, 
ƶ ୱିŃŚŧ ŕ řରłɭŧŚ ŇŘŧĴ, Ńŝ ŃŚŧ ŞŅŊĴŚ ŌŘļ ř Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
ŊĴŝŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ɂńŌ Ōŕ řŌŘ ŏŘକ୍ରା, ƶ ୱିŃŚŧ 
ରŘଜେŒ řŇ ř ŇŘŧĴ, Ȗ‌‌ŝŃŚŧ ŕ řରłɭŧŚ ŇŘŧĴƉକୁ  ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŌŘŇňȽ ɂଦŘŇ ňŜର୍ବĴ ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® Ĩŋ řōŘŇ 
İବେ ĨନେĴ Ŋ řƐ ଛିǈ ňର řŊŘର ňŘĪĥ 
ĩŒŘର ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻřĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 

ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řରŘŌ ଚ�ŤŕɲୱାŇଙ୍କ ŌŘŇŊŚŧ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĻř Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

Ň řĻ ňର řŊŘରĴś  ଫŉର řĺƻତିģ ସେହେଲେ 
ļŘťĵƠର ňŜର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ĨƗŐରŎ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŃś ŏ ŌŘŀȁģ ସେ 
ĩĻř Ň řĻ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕ ķରĴś  ଫŉର řĺƻତିģ ĶŃ 
ଫŉŊŝ ĩରŚ ū ŃŘର řĵରŎ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ 

ŔśŇŘରŚŌśଣ୍ଡା ĨƗŐରś  Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŃś ŏƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ňର řŊŘର Ŕŕ ňśŇħŌ řŐŇ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋĻřŊŘ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ļŘťĵƠ 

ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ňśŃś ŏଙ୍କ ňର řŊŘରର Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ļŘରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪ ňର řŊŘର Ŋର୍ଗƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ

ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇର ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® Ĩŋ řōŘŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĬƥରɂŞŅŒର ŔŊŘ Ňśର ŇŘŌɨନୀ Ļଣେ 

Ōŕ řŐŘ ଦŚର୍ଘ Ů Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ň řĻ ňର řŊŘରĴś 
ଫŉର řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘŇśōŘŧŚ, ŔŊŘ ŇśରƉକୁ  
ŔŌ୍ୱŏňśରର ŕŚରŘĴśଦ ňśŏ řŔ Ĭƴଧାର 
Ĵର řŊŘ ňରŎ ļŘରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 

ŃŘଙ୍କର ōƩ Ň řĩōŘĬȄŏŘģ ସେĿŘରŎ 
ŃŘƉକୁ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĬŇସେŏřĦ ɂଦŘŇ 
ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ķରର ĿřĴłŘ 

ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ­ସ୍ǳŕ 
ସେŃś ® ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŔŊŘଙ୍କ ňର řŊŘର 
Ŕ ଦ Ŕ ୍ୟŌ Ř ନେ  
ļ Ř ର Ŕś Ķś ଡ଼ାର   Ŏ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରŎ 
İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ 
ň ର ř ବେ  Œ ର Ŏ 

Ļřଲ୍ଲɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪ ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ů 
Ŋœ୍ଷର Ĩପେſଷା ňରŎ ŃŘƉକୁ  ňŘĵରŎ ňŘĪ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® 
Ĩŋ řōŘŇĴś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊřƐ ଛିǈ ňର řŊŘରƉ ĩŒŘର 
ĩଲŏୋĴ ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® Ĩŋ řōŘŇ ķରĴś ŊŘŕśŀ řଲେ Ň řଖĵୋĻ ňśŃś ଲ ŌŘର୍ȁ

Ů Ŋœǻ ňŞŎ ňର řŊŘରĴś ଫŉର řଲେ ŔŊŘ Ňśର

ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ ňର řŊŘରĴś 
ŕǯତାƻର ĴଲŘ ɂŒŘŔŇ

ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ļŘରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řରŘŌ ଚ�ŤŕɲୱାŇଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରŎ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ĻŘŇśĩରŚ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ରŘĻǶ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ Ļřǟଲାର 
ରŘĻǶ ŔĦȰŕ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řŃŘ ĬňରŎ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ଚ�ŤŕɲୱାŇ ŔŌସ୍ତ ରŘĻǶ ĨȅĴŘରŚ 
İŊĦ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ ņŘରǻ୍ୟ 
ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରŎ ରŘĻǶ ŔĦȰŕ ŏſଷ୍ୟ ňŜରł 

Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
ĨŊĴŘରŚ ĨņŚକ୍ଷĴ, ĵł ř ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ň řĻ 
Ň řĻ କ୍ଷେȽରŎ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
Ĵର řŊŘĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ ବେĩĪŇ 

ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
İŊĦ ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŏķś 
ĵł řĻ ȿŊ୍ୟର ଚ�ୋରŘ ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĵł ř ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ǶŃƽ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŞŅĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ĨƗŐରŎ ŊŘରŌɲୱାର 
ବେĩĪŇ ĵł řĻ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬĺ ř, ସେĿŘରŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘରŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŇĻର 
ରȃŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ବେĩĪŇ 
ĵł řĻ ňର řŊŕŇ ĴରśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇśōŘŧŚ 
କ�ŤłŔ ř କ�ୋŕŐ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂଦର୍ଶŇ ŇĴର ř 
ଦŝ Ŧ Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ Ĵର řŊŘĴś ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ରŘĻǶ) Ĵ řଶ�ୋର ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲାର 
ŔŌସ୍ତ ରŘĻǶ ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ŋ řŋŘĶର Ŋର řଷ୍ଠ 
ňଦŘȅĴŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ରŘĻǶ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ବେĩĪŇ ଖł řĻ ňର řŊŕŇ Ş�ୋĴ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƙଜାŊରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 

İĴŃŘ ōśŊ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ļŘରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ବେŏňŘŕŘଡର ɂଚƠ Ļŧସ୍ୱାŏƉକୁ ŧśń ĩĪĴŇ ĩŵŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴରŘହ�ୋĪĺ řģ ŋŘରŃର ŬŰľ ř ରŘĻ୍ୟରś  
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ōśŊĴ ōśŊŃŚ İŕ ř ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňƙଜାŊର 
Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାର ŕରňŘŏ Ŕ řĦŕ ଚ řŌŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƮŊର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řňର ř Ŕ řĩŊŘ ĪƞରŇɹୟାŔŇŘŏ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ǭକୁŏର ňର řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
ĴŵŏĻřŃ Ŕ řĦŕ ȅƠŔŘ, ĻŘŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛର 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǑପାଦĴ ରłŔ řĦŕ ňରŌŘରଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔśŇ ĴରŘŧ řŏ, Ĳଡ଼ିŒŘର Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଟ୍ରǦ ଟି 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ļŘରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାର ବେŏňŘŕŘଡ 

Ň řŊŘŔŚ ɂଚƠ Ļŧସ୍ୱାŏƉକୁ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ōśŊ ĩĪĴŇ 
ĩŵŘର୍ଡରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ňƙଜାŊର Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŘŇňȽ ĬňଢŁŤĴŇ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ŌରǻɹୟାଦŘ ɂଦŘŇ 

Ĵର řȄଲେģ ɂଚƠ Ļŧସ୍ୱାŏଙ୍କ ŔଫŐŃŘ ŔŌȰ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĻŘŃŚŧ ōśŊ ɂĴǛ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କ ŔଫŐŃŘ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǦ ଟି ŃńŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ

ɂĹƠ Ļŧସ୍ୱାଲଙ୍କୁ  ŧśȗ‌‌ ĩĪĴŇ ĩŵŘର୍ଡ

ļŘରŔśĶśŀŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦſଷିł ňŜର୍ବ ŕŘŵŘଡŘ 
Ŋମ୍ୱେ ରŎŐňń ଚȮņର ଡřŋ řĻŇ ņśŃରŘଷ୍ଟେŔŇରŎ 
ĴǑପୁľରରŎ ŔŕĻ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ ľ řĴľ Ō řŐśĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ଦ řŊɹୟାƍ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ ର řŕŘŃ ř ľ řĴľ Ō řŐ řŊŘର 
İĿŘରŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ଦřŊɹୟାƍ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ଦřŊɹୟାƍ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ରŘĬରକେŏŘରś  ņśŃରŘĴś ର řŕŘŃ ř 
ଦରରŎ ľ řĴľ ନେĪ ଟ୍ରେŇରŎ ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ņśŃରŘରś  ରŘĬରକେŏŘĴś ō řŊŘ 
ŔŌŧରŎ ର řŕŘŃ ř ଦରରŎ ľ řĴľ Ō řŐśŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟେŔŇ ǦଟାଫĴś 
ňଚŘର řଲେ, ņśŃରŘ İĴ ଛ�ୋľ řĩ ଷ୍ଟେŔŇ, କେŊŐ 
ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ରେŇĶśଡ řĴର ରŕłŚ Ĩĺ ř, ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ରେŇରŎ 
ଦřŊɹୟାƍ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ǶŃƽ ŊĶ ř Ĵ ř ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ରŕś Ň ȄŊŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ņśŃରŘ ଷ୍ଟେŔŇରś  ଦ řŊɹୟାƍ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ର řŕŘŃ ř ľ řĴľର Ŕ řଷ୍ଟŌ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś 
Ō řŐśȄŊŘ ଦ řŊɹୟାƍ ōŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŘŕŘଫŐରŎ 

ରŘĬରକେŏŘରś  ņśŃରŘ ĩŔ ř ňśł ř ଫŉର řŊŘ ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘତ୍ରାରŎ ůŪ ľƉକା Ō Ŝŏ୍ୟର ľ řକେľ ନେĪ ରŎŐōŘତ୍ରା 
Ĵର řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ĪĦରŎĻ ĨŌŐରś  Ń řĩର ř 
ņśŃରŘ ଷ୍ଟେŔŇľ řର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଘେରରŎ 

ରŕ řĺ řģ ň řĪŊŘ ňŘł ř, ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řľ, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŔĿřĴ Ŋ řĻśŐ ř ĩŐśĨର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ņśŃରŘ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľସ୍ଥ Ĩŏଟ୍ରାଟେȇ‌‌ 
Ŕ řମେƞ ĴŘରĵŘŇŘରś  ŌŘŔĴś ů କ�ୋľ řରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ରŎŐ Ŋ řŋŘĶĴś ରŘĻǶ ōŘĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ņśŃରŘ ଷ୍ଟେŔŇľ ř ĨŊହେŐřŃ, Ļର୍ଜର řŃ 
ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řȄŊŘ ନେĪ Ŋś Ƴ ଦିĻŚŊŚ 
ŌŕŏରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ଦŚର୍ଘଦ řŇରś  ରŎŐŏŘĪŇ Ķśଡ଼ି Ĵ Ň řର୍ମାłņŚŇ ĨŊǱଥାରŎ 
ȄŊŘର ĴŘରł ଦର୍ଶାĪ ǌଳାľଫର୍ମ Ķśଡ଼ି Ĵ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରŎ 
ňଡ଼ି ରŕ řĺ řģ ଦ řŊɹୟାƍଙ୍କ ŔମେŃ ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ 
İŕ ř ଷ୍ଟେŔŇରś  ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରŎ Ŋŕś ŊŘņŘŊ řƈର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ŇĻřର ରŕ řĺ řģ İȄɂŃ ř ରŎŐ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŝ Ǧ ଟିŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ņśŃରŘ ଷ୍ǦŔŇŞŎ ŅřŊɹୟାƍଙ୍କୁ  Ō řŐśŇ ř ର řŕŘŃ ř ľ řĴȑ‌‌

Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ňକ୍ଷରś  Īƞȡ ନେȑ ŅřŊŔ
ଦେŊĶť, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ňŏřଟେĴŇřȇ‌‌ĿŘରŎ Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ ňକ୍ଷରś Īƞରନେľ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଦ řŊŔରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରŎବେĴŘ Ŋ řŏśƍ Ĳ 
Ŋର�ୋł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŏřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŔନ୍ତ ĶƻତାŧŃ, Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨȅĴŘରŚ Ńରł ř ବେହେରŘ, ନେľŵର୍କ ĪƙଜିŇ řŧର 
Ŋ řǢ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řǢĻřȖ‌‌, ŔŃ୍ୟɄŃ ŇŘŧĴ, Ŕ řİŌĻřĩĪ କ�ୋŀȁନେľର 
ŊŇŏŃŘ ŔŘŕś, Ļřǟଲା Ī-ɂŒŘŔŇ ňର řଚŘŐĴ Ŋ řĴŘŒ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ĩņśŇ řĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ƶୱାରŘ Īƞରନେľ ĬƷଭାŊŇ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ŋ řǢରŎ İĴ ĨƷଭୁŃ ňŜର୍ବ ķľłŘģ Īƞରନେľ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ŔŌȰ Ŋ řǢĴś İĴŃŘ ŔŜȽରŎ ŊŘନ୍ଧି ŊŘରŎ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ ŏŘĪଫ ǭକିȢ‌‌ 
ଟ୍ରେŇର ŞŅŊŘŒ řଷ Ʉǹମା Ĳ ňŏřଟେĴŇřȇ‌‌ର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର
ଦେŊĶť, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
Ĵ řଶ�ୋର Ĳ Ĵ řଶ�ୋରŚ ŌŘŇଙ୍କ ଦřŇ řĴ řĩ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ରŎବେĴŘ Ŋ řŏśƍ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŒśŋŘରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ŭ Ŋ୍ଲĴରś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋର Ĵ řଶ�ୋରŚ ŌŘŇƉକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŃŌŜŐĴ କ�ŤŒŐ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷା, ଡ řĻřľŘŏ ŔŘକ୍ଷରŃŘ 
İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľର Œ řſଷା, ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ İŊĦ ଜ୍ଞାŇ କ�ŤŒŐ Ĳ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĬňରŎ ɂŒ řକ୍ଷł ŞŅĪȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŔŘȄ ŔŝǦ ଟି ĨŊ řŇŘŒ ňśରŚ, ĩŔ řǦଟାƞ 
ɂଫŉŔର ŔŃରŜňŘ Ō řଶ୍ର, ĴǑପ୍ୟୁľର Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋřŏ řǍସା Ō řଶ୍ର Ĵ řଶ�ୋର 
Ĵ řଶ�ୋରŚ ŌŘŇƉକୁ ɂŒ řକ୍ଷł ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ ŭ 
Ŋ୍ଲĴର Ĵ řଶ�ୋର Ĵ řଶ�ୋରŚ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĴŘରǻɹୟାŐŧର 
Ĵର୍ମଚŘରŚ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତିĴରł କେǂର Ĵର୍ମଚŘରŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତିĴରł କେǂ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେରŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌ ǱŐ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ňର řବେŒ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷରś  Ŋś ŦŚňଦର Ň řĴľରŎ ȄŊŘ ĪŊ ŇଦŚ ĴŜŐ ĿŘରŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŌśŻ ĨŋřōŘŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ļŘରŔśĶśଡ଼ା ରŎଞ୍ଜର Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩƗŐřĴ ɂଦŜଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡର ĨŃ řର řŻ 
ňର řବେŒ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌɲ ୱିŃ ମେହେର ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ƶୱାରŘ ňର řବେŒ ɂଦŜଷ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ Ş�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇ 
ĬňରŎ İŕŘର ĴśɂŋŘŊ ନେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ Ĵଣ୍ଟାňŘŏř 
ǱଥିŃ ň řକେİŔİŔ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŝǁଦାŊŇ ମେହେର, Ĩƺୟାň řĴŘ 
Ĵ řରł ŌŕŘňŘȽ, Ŋର řଷ୍ଠ ŏŘĪବ୍ରେର řĩŇ ŞŅŊŘŇନ୍ଦ ňଟେŏ, 
Ĵଣ୍ଟାňŘŏř ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŋŘŃ ŔŘŕś, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ Ķ řର ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘରĴś ň řĴŇ řĴ ସ୍ଥŐ, Ŋ řŋ řǈ ňŘର୍କ Ĵ řŌɲୱା 
ଦର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇରŎ ŔଚĹŃŇŃŘ Ļର řĩରŎ Ŋନ୍ଦ ĴରŘōŘĪňŘର řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ରȃȄଲେģ ŊŇŊřŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରŎ ĨŃ řȄ Ķł, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ŊŇŊřŋŘĶ Ĵର୍ମଚŘରŚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Īକ�ୋ ňŘର୍କ ňର řŔରĴś 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐĴś ŔଫŘ Ĵର řȄଲେģ

ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ 
ମ�ୋŃ řରŘŌ ଚ�Ťŕɲୱାłଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ 
Ļřǟଲାର ଚ řĴ řତ୍ସା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ ରłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ĩରİŌİŇŔ řİİଚ ň୍ଲŔ İŇ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ɂĻŇŇ, ŌŘŃŝ , ŇŊĻŘŃ Œ řŒś, Œ řŒś İŊĦ 
Ĵ řଶ�ୋର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕŕ řŃ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĬňରŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌŚſଷା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂସ୍ତରରŎ 
ŔĦǱଥାĶŃ ɂŔŊ ŊŘ ŕǴ ପିľŘŏରŎ Œ řŒś ĻŇɭ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ ĻřǟଲାରŎ 

Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘର İŊĦ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŘର ɏରାŔ Ĵର řŊŘĴś 
ହେଲେ ĨȅĴ Ŋ řňଦ ŔƉକୁŐ ĨŊǱଥାରŎ ȄŊŘ ŌŘ® 
İŊĦ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କର ŔĿřȇ‌‌ ňƙଜିĴରł Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś Ň řŧŌ řŃ ĨŇśƺୟାŇ Ĵର řŊŘ ĬňରŎ ସେ 
Ķśରś ତ୍ୱାର�ୋň Ĵର řĺƻତିģ İȄŔŕ ĨňňśǦ ଟିର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řŒś, ĻŇɭ ŔŌŧରŎ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇ ȄŊŘ Œ řŒś 
İŊĦ ŌŘŃŝ  ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ǶŃƽ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ 
ŔŌŚſଷା ňରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ରŘĻňśର ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର ř ସେĿŘĴŘର ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řŃŘ Ĳ 
ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ Ĵର řȄଲେģ ŕǴ ପିľŘŏରŎ କେତେĻł 
ଡŘŻର Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରś  

କେତେĻł ɂĴŝŃରŎ ĬňǱଥିŃ ରŕśĺƻତି, ସେ ନେĪ 
ସେ ŔŊřଶେଷ ĨŇśƺୟାŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌśଦŘŧ 
Ĵର୍ମଚŘରŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା, ĨƻତଃŊ řŋŘĶ ŊŘ ĩĪň řଡ ř Œōɹୟା 
କ୍ଷŌŃŘ İŊĦ Ş�ţŇ řĴ ŕǴ ପିľŘŏĴś ĩŔśȄŊŘ Ŋର୍ହି Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ĨƻତଃŊřŋŘĶ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŕŘରŘŕŘର ř ŔĦĵɹୟାĴś ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ Ĵର řȄଲେģ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ō řŐśȄŊŘ 
ŔśŊ řņŘ İŊĦ ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻřĴŘȢ‌‌ ଟେଷ୍ଟ ŊŘ ରŻ 
ňରŚſଷା ସେŊŘ Ĵ řňର ř ଚŘŏřĺ ř, ସେନେĪ Ōଧ୍ୟ ସେ 
ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂର ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟର ĨȰĶŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରର ତ୍ǽľ ř ଯେňର ř Ňରହେ, 
ସେȄňŘĪĥ ସେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ

ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řରŘŌ ଚ�ŤŕɲୱାŇଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରŎ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽର 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପଦର 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଚŘଷŚŌŘŇƉକୁ ŔରĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ŊɹୟାňĴ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ Ōśĵ୍ୟŃħ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĴŏɹୟାłĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ōńŘ ­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାłŚ Ĵŏɹୟାł 

ଯ�ୋĻŇŘ®, ­Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  
ଯ�ୋĻŇŘ® İŊĦ ­ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପଦ ŔŌŝƴ ଧି 
ଯ�ୋĻŇŘ®ର ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řŃŘ ĬňରŎ ŔŌŚſଷା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାłŚ ňŘŐĴŌŘନେ 
Ĵ řŋŐř ŔŕĻରŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘĶśଡ଼ି Ĵର 
ŔśଫŐ ňŘĪňŘର řବେ İŊĦ ĻřǟଲାରŎ ଦśƅ 
ĬƪପାଦŇ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରାłŚĻ Ŕମ୍ପଦର 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ķľ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ 
ĨŃ řର řŻ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ĩȡ‌‌ Ŕśȑ‌‌, 
ĩĪľ řଡ řİର ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ŔƙଜୀŊ 

ňଟେŏ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘରŚ ଡ. ଦŧŘŔŘĶର ଦśର řĩ, ĨŃ řର řŻ 
ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚ ଡ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵର 
ଦŘŒ, ĨŃ řର řŻ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘରŚ 
ଡ. ĨରŊřନ୍ଦ ଜେŇŘ, ŔŘŌśȢ‌‌ ଜେନେରŘŏ 
ŌɹୟାନେĻର ଡ. Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ňର řଚŘŐĴ ňśǪɌରୀ ŇŘŧĴ, Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶର 
ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ļřİȧ‌‌ ବେହେରŘ, 
Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ɂଦŚň ĴśŌŘର 
Ňନ୍ଦ, İŔ řİȜ‌‌ ŏŐřŃ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, 
ĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶର ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘŒ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ପ୍ରାłŚ ňŘŐĴƉ ĬǈŃ ř ĬňŞŎ Ķśରś ƫ

ରřĩŌŘŐ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ରřĩŌŘŐ ńŘŇŘ 
ତେନ୍ତŐŘŊŘŕŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଲେĪŇŘŐŚ ଗ୍ରାŌରŎ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  İĴ ŊରōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ İĴ 
ķର ĬňରĴś ŌŘଡ řōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ ĴŘǀ 
ňଡ଼ି Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśŔŘରŎ ŌŘ® ŇŘŌĴ İĴ ķର�ୋĪŊȧ‌‌ 
ର řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ଚ řଙ୍ଗୁଡ଼ି ļରł ଗ୍ରାŌରś  ŊରōŘତ୍ରୀ 

ନେĪ ŊťରŌŘ ǱଥିŃ ĴଦŐŚňŘŐ ଗ୍ରାŌĴś 
ōŘĬȄŏŘģ Ŋ řଲେĪŇŘŐŚ ଗ୍ରାŌରŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪ ŕĿŘŃ ରŘǯତା ĴଡରŎ ȄŊŘ Ĵŝǩଚǂ 
ņŘƍରଙ୍କ ķର Ōଧ୍ୟĴś Ŋȧ‌‌ľ ř ňŒ řōŘĪȄŏŘģ 
Ŋȧ‌‌ ņźକା ŞŅŊŘ ଫŐରŎ Ĵŝǩଚǂଙ୍କ ର�ୋଷେĪ ķରର 
ĪľŘ ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରŎ ȄŊŘ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ହେଲେ Ĵŝǩଚǂଙ୍କ ŋĬłŚ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ň řĴľସ୍ଥ ľ řĴ řŏ řļରł 

ଗ୍ରାŌର Īǁଦୁ Ōśଣ୍ଡା(ŭů)ģ ŃŘƉକୁ  ମେଡřĴŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵŝǩଚǂଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Œśƴ ଧି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ Īǁଦୁ ŊŘňŘଙ୍କ ķରĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ĵŊରňŘĪ 
ର řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋś ļŘŔśļŘ ଚŘŏřȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ ňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ

ķର ĬňରĴś ŌŘŀ řĶଲŘ ŊରōŘȽରୀ Ŋȧ‌‌

ĴŘǀ ňଡ଼ି Ļଣେ ĩŕŃ

Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ Œ řŒś Ĳ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘର ɏରାŔĴś Ķśରś ƫ

ļŘରŔśĶśŀŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řରŘŌ 
ଚ�ŤŕɲୱାŇ ĩĻř ŏŘĪକେରŘ Ŋ୍ଲĴ Ķସ୍ତ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷା Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ɂĴǛର 
ŃଦŘରĵ Ĵର řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେ ĻŘŌŌŘŏ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃର Ķƙଜୁଡ řŕ ř 
ଗ୍ରାŌରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŕĴř Ǧଟାଡ řŧŌର ĴŘରǻ୍ୟ ĨŇśƺୟାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ǧଟାଡ řŧŌ ĴŘରǻ୍ୟ ōńŘŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘĴś ସେ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ İŕŘňରŎ ସେ ĻŘŌŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ İŊĦ ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ସେĿŘରŎ ସେ Œ řକ୍ଷĴ, Ĵର୍ମଚŘରŚ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĿňŦŘ İŊĦ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řଷŧରŎ ňଚŘର ř Ŋś ļ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĻŘŌŌŘŏǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିରĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴରśȄŊŘ ରŘǯତାର Ōଧ୍ୟ ĨŇśƺୟାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ķସ୍ତ 
ŔŌŧରŎ ŏŘĪକେରŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ İŊĦ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ĨŇřŃ ĹȮŊƥତ୍ତୀ ମେମ�ୋର řĩଲ Ňȇ‌‌ 
ĩĬľ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ଫŘĪŇŘଲŞŎ ĩŌ୍ୱି ŔŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌
ɄĻରŘĻŇĶର, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĪŇľ řଗ୍ରି ľ ř Ĵ୍ଲȝ‌‌ କ୍ରିକେ ľ ňଡ଼ିĩରŎ 
ଚŘŏřȄŊŘ ɂńŌ ĨŇ řŃ ଚȮŊର୍ତ୍ତୀ ମେମ�ୋର řĩŏ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ Ňȇ‌‌ 
ĩĬľ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ Ŋś ņŊŘର ĺŃ řŒĶťର ĴśରŊŘ Ĵś ŕରŘĪ 
ɄĻରŘĻĶର ĩŌɲ ୱିŔŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ଫŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ĩŌɲ ୱିŔŇ 
Ĵ୍ଲŊ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରରŎ ūűŲ ରŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରŎ ĴśରŊŘ ଦŐ ųų ରȚ‌‌ Ĵର ř ňରŘĻřŃ ହ�ୋĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରś  Ŋ řଦŘŧ 
ନେĪȄŏŘģ ଫŐରŎ ĩŌɲ ବିŔŇ Ĵ୍ଲȝ‌‌ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪ ňŘĪŇŘŏରŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ଖେŐĴś ĶଣେŒ ŌśରŘĪ Ĳ Ļŧ Ŕ řĦ İǑପାŧର ŋŘବେ ňର řଚŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Īଣ୍ଟିଗ୍ରୀľ ř Ĵ୍ଲŊର ŔŋŘňŃ ř Ĩŋ řଷେĴ Ŕ řĦ, ŋ řĴ ř ňŘȽ, Ĩŋřଦ 
ŕśସେŇ, ଚନ୍ଦŇ ɌରୀŊŘସ୍ତŊ, ରŘକେŒ ɌରୀŊŘସ୍ତŊ, ĩŊś ŏ ŕśସେŇ, Ĵ řŔŌŃ 
ĩŏřଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňର řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ଲŘĪକେରŘ Ŋ୍ଲĴ Ķସ୍ତ
ଦେŊĶť, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ�ୋଷŘĶŘର 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା କ�ୋଷŘĶŘର ĨȅĴŘରŚ 
ŔśରŎŒ ଚǂ ŌŘļŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ରŎବେĴŘ Ŋ řŏśƍ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌର 
ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ (İŇň řİŔ)ରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 

Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘରŚ İŊĦ ŔĦŏƆ 
ĬĿŘł Ĳ Ŋ řŃରł ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ ŋś ŊନେǢରର 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ (İŇň řİŔ)ର ňଙ୍କȎ‌‌ 
ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତ ɂŒ řକ୍ଷł ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŔŕĴŘରŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ōŕନ୍ତ, ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ, īǢର Ķśରś , 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ Œ řŒ řର ĴśŌŘର ňśŕŘł, Ļřǟଲା 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ŔŜŃŘର, Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĵର୍ମଚŘରŚ Ĳ 
କ�ୋଷŘĶŘର Ĵର୍ମଚŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘରŔśĶśŀŘ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାņŚĴରł(ଡřİȢ‌‌İȧ‌‌İ) ļŘରŔśĶśଡ଼ା 
ňକ୍ଷରś  İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ļřǟଲା Ĳ 
Ş�ŤରŘĻȎ‌‌ ŃńŘ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŏĪକେରŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏĪକେରŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇŘŏŔŘର ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ଦŜରŚĴରł ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŬŪŬů Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘŇĴ ĴŘରǻ୍ୟ ɂłŘŐŚ İŊĦ 
ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 

İŕ ř ĩĪȚ‌‌ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରŎ Ļřǟଲା 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł ŔଚřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ 
ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରŎ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ 
Ļŧƻତୀ Ķର୍ତିĩ, ŔŕĴŘରŚ ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ ଦŚňĴ 
İźକା, ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ɂମ�ୋଦ 
ŞŅŕśରŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴରłର ňɹୟାନେŏ ĲĴřŏ, ňŘରŘ ŏ řĶŘŏ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ǱଥାŇŚŧ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର 
ŔଦŔɹୟା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ŔŘņŘରł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ରŘǧ୍ରୀŧ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ® Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊťŌŘŐ ŞŔŊŘɌŌŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŎĶť, ūūģ Ŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ĭň ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ŋś ņŊାŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ōାĪĺ řģ 
Ň řŒାŌśŻ ŊŎĶť ĶĿŇ İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔśņାŎ ĩł řŊାĴś ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İହ ř 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ Ĭň ĻřǟŘňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍Ơ İȄŞେ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť ŔହŎ ŔମେŃ ĻřǟŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ଜ�ୋŎŅାŎ 
ଚĹĴ řĦ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎŎ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹĴś  
ɂŔŧ Ņřĩō řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř İȄŞେ Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ řģ 
ŔହŎ Ńńା ŔହŎ ŊାହାŞେ ķľś ȄŊା ĨňŎାȅĴ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ň řŧƽłାņŚŇ ŎȃŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ Ĵŀା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŔŀřň řĲ 

ňŅାŎŊ řǁ Ƚ ରିňାĿŚ, ĩŔ řǦଟାƞ ĴଲେĴľŎ ŌŅŇ ňଣ୍ଡା, 
ĨŊĴାŎŚ ĨņŚſĴ ŔśŊƣǻ ŇାŧĴ, ŊŎĶť ŃହŔ řŏŅାŎ 
ସ�ୋŇାŏř ňƛŇାŧĴ, ŊŎňାŏř ŃହŔ řŏŅାŎ Ŏś Ĵɭł 

ମେହେŎ, ଭେଡେŇ ŃହŔ řŏŅାŎ ŎŒ୍ମି Ńା ǶୱାĪ, ŋľŏř 
ŃହŔ řŏŅାŎ ŎାŌĴŝǩ Ō řɌ, ĨŃାŊ řŎା ŃହŔ řŏŅାŎ କେ 
Ŏ řଚ ř ĴśŌାŎ, ŊŎĶť ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 

ଦେŊାŇŇ Ŕାହś, ȺĶŔ ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŔǈĻřŃ 
Ōହାƻ ତିƉ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨȅĴାŎŚ İହ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶśŎś ŊାŎĿś  ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ ĻାĶାŞେ ଚĹĴ řĦ ହେŊģ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ńńା ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯȡŢŧĴŐାňŞେ ōŅř କେହ ř Ŋ ř ŏ řǊ 

Ȅବେ ŃାƉ ĬňŞେ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĭň ĻřǟŘňାŐ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř 
ĴŐାňାł ř ĺĴŎś  ĩŌɲୱାňାŐ ř, ňńର୍Ř Ō řȢ‌‌ ĺĴ ōାİ 
ŎାŃ ř ūŪľା ňŞେ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ Ŋǁ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ řģ

ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ ŊŎĶťରେ ĩĻřĿś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ņŎňĶť

ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ଦŅୋĴŘŇ 
ŊĻŘŎ Ŋǁ Ň řǪƥତି

ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ňƙଜିĴŎłŎś  ŊାŅ ňଡ଼ିȄŊା ଚାœŚƉ ņାŎłା ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĩଲ�ୋଚŇା ŌśŃାŊĴ 
ŊŎା Ōଣ୍ଡିŎś  ĩŇś ňାŃ řĴ ņାŇ ĬĿřŊାŎ Ȅŏା; 
ହେଲେ କେŊŐ ňľ ř ȸȇ‌‌Şେ ŲŪŪ Œହ Ŋସ୍ତା ņାŇ 
ĬĿřĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ŋାŎŃ Ŋǁ ŉŐŞେ ņାŇ ĬĿřŊା 
ĨŔǕŊģ ɂŒାŔŇ Ĵńା ଦେĪ Ĵńା Ŏȃ Ň ȄŊା 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ ňƙଜିĴŎłŎś  ŊାŅ ňଡ଼ିȄŊା 
ଚାœŚƉ ɂŔଙ୍ଗŞେ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋଚŇା ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ Ōƺ ଚାœŚƉ Ŕହ Ĵńା ହେŊା ňାĪĥ 
ĩŔ řŇାହାƻ ତିģ ŔŎĴାŎƉ ņାŇ ŔĦȰହ ŇŚŃ řĴś  ĩହś Ŏ ř 
ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ İŊĦ ňାŎŅର୍ଶୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂତେĴ 
Ōଣ୍ଡିŞେ Ļଣେ Ļଣେ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹବେſĴ ŋାବେ 
Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř ĨŌɲୱାŋାŇା ŊɰĴ 
ňାĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊɰĴ Ōଣ୍ଡି ňŎ řଚାŐŇା 
Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵŞେ ଚାœŚŌାନେ ņାŇ 
ňĴାĪ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŋାŎŃ Ŋǁ ĨŊŔŎŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩହś Ŏ ř ĬȰ Ň ĴŎ ř 
ŒśȮŊାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔାŌ Ŝହ řĴ Ň řǪƥତି 

Ň řŧōାĪĺ řģ Ńା Ŕହ ŊŎା Ōଣ୍ଡିŞେ ňଡ଼ିŎହ řȄŊା ହĻାŎ 
ହĻାŎ ņାŇ Ŋସ୍ତା ĬĿାĪŊା, Ŋ řŇା ĴľŇŚĺľŇŚŞେ 
ଟ�ୋĴŇ ȄŊା ଚାœŚƉ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řĴś  ଚାœŚ ଦ�ୋହŎାĪĺƻତିģ ɂŒାŔŇ ňſŎś  İହ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĶśŎś ƫĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŋାŊŞେ Ň Ŋś ļ ř ŃାହାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň Ĵଲେ Ŋť ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŊାŎňାହାŀ Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ĪŔାŇ 

ଚǂ ଭ�ୋĪ, ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ Ōହାňାତ୍ର, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
Ŕାହś , ŋŚœɭ ଦେŊ Ņś ĩŇ, ŏାŏŊାହାŅś Ŏ Œାǰ୍ରୀ 
Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇŎ ĪŌାŇś İŏ Ņତ୍ତ ŎłŊŚŎ, Ŏାଜେǂ 
ଦେହେŎŚ, ɂĴାŒ ଚǂ ବେହେŎା ňହ řĺƻତିģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŋľŏř Ĵŝ œĴ ňŎ řŊାŎ ŔŋାňŃ ř ńŊŚŎ 
Ŕାହś , ŅŒŌାĪŏ ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ Ĵŝ œĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŊ řŒƉŎ ňņାŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ĴŝଷĴ ସĦĶĿŇŎ ņŘŎłŘ
ରେŦାଖĵୋŏ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖ�ୋŏ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴŅŐŚĶť ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ňଣ୍ଡĴ řŌାŐ ଗ୍ରାŌŞେ 
Ŋś ņŊାŎ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
Ĩĵଣ୍ଡŌହାōƕ Ĳ 
ŊାŏɹŏřŐା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖେŐňଡ଼ିĩĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋାŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŒŃŝ ƈ ǶୱାĪĥƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ńńା ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ŇାİĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŞେŦାଖ�ୋŏ 
Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩଚାର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĩĿŌǟ ଲିĴ Ŋ řņାŧĴ ŎମେŒ Ŕାİ, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŅŚň ɂņାŇ ĬňǱଥିŃ 

Ŏହ řȄଲେģ ŋŚŌଭ�ୋĪ Ōାľ řŞେ ȄŊା 
ŔŌǯ ŌĿ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ĳ କେŎାଣ୍ଡି ଯ�ୋŎ ĬňŞେ ūŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ İĴ ସେŃś  Ň řର୍ମାł ĴŎାō řŊģ 

İȄŔହ řŃ Ķାĥ Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ŕାଙ୍ଗĴś  Ķାĥ ପ�ୋĵŎŚĴś  ĩŅର୍ଶ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ňŎ řłŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŋାŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇାİĴ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩĵଣ୍ଡ ņśŇ ř Ōଣ୍ଡňŞେ 

ŔାņśŔǀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŏ řŃ řŇŚŃ ř 
ŌśŃାŊĴ Ĩĵଣ୍ଡ Ʉǹ ņŜŇ ř ǱଥାňŇ, 
ŇାŌ ŋĻŇ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ, ĨňŎାǸŞେ 
İକ�ୋĪŒ Œାĵା ļାťŊŃŚ ɂƓŐŇ, 

ŊାŏɹŏŚŐା Ĩର୍ପł Ĳ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ĭନ୍ମୋଚŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŀ. ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś  Ŕŋା 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସǀĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪƉ ĨĵƠ ŌŕŘōƕ

ňśଡ଼ାŀřŕ ř Ŋ řȑ‌‌ରେ Ņƻତା ŌŝŃ
ĻŌŇĴ řŎା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊାŌŎା ŀ řŋ řĻŇ ŊťŎŌା Şେଞ୍ଜ ňśଡ଼ାŀ řହ ř Ŋ řȑ‌‌Şେ 
İĴŅƻତା ହାŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ହାŃŚľ ř İĴ ଛ�ୋľ ŇାŐŞେ ňଡ଼ି ŌŎ řȄŊା 
ŊŇŊ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ହାŃŚ 
ŌŎ řȄŊା ŊŇŊ řŋାĶ 
Ļ ା ł ř Ȅ ଲେ  ģ 
ķ ľ ł ାସ୍ଥ  Ő Ş େ 
ŊାŌŎା ŀ řİŉĲ 
Ŋ řȮŌ ଦେŊ 
ň ƛ Ň ା ŧ Ĵ , 
İŔ řİŉ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ œťଙ୍ଗୀ, 
ŊŀŎŌା Şେଞ୍ଜŎ 
Ķ řŎŚņାŎ ř ɂņାŇ, ĵŐାŒśł ř Şେଞ୍ଜŎ Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ŋś ତେŏ ŉŞେଷ୍ଟŎ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋାķ Ŕହ ŊťŎŌା, ĻŌŇĴ řŎା Ĳ ĵŏାŔśŇ ř Şେଞ୍ଜ ŔŌǯ ŉŞେଷ୍ଟŎ 
Ŕହ ŉŞେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ, ĶĻŔାńŚ Ŕହ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ହାŃŚŎ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŊŎĶť, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŔହŎŎ 
ŔśňŎ ŌାŞ୍କେľ ňŎ řŔŎŞେ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍Ǒଲେƃ Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŎĶť Ŋ řņାŧĴ 
ĨǢ ୱିŇŚ œŀଙ୍ଗୀ Ňଡ଼ିĩ ŊାଡେĪ Œśŋ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌାŞ୍କେľ Ĵମ୍Ǒଲେƃ Ň řର୍ମାł 
ହେଲେ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ŔśŊ řņାĻŇĴ 
ňŎ řବେŒŞେ ŊɹŊŔାŧ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ଗ୍ରାହĴŌାନେ Ōƺ Ĭତ୍ତŌ ŔśŊ řņା ňାĪବେģ 
İହା ŊŎĶť ŔହŎŞେ ŊɹŊŔାŧ řĴ Ĳ 
ĩର୍ଥĴ କ୍ରି ŧାĴŐାňĴś ĩହśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŏାĶ ř ŭ 

କ�ୋľ ř ŭű ŏſ ŰŬ ହĻାŎ ųŰū ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ Ōņś ĺନ୍ଦା Ŕାହś, Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ 
ĴŌ řľ řŎ ସେକ୍ରେľାŎŚ ଗ�ୋŊ řǁ ŇାĶ, 

ŊŎĶť ĩŎİŌŔ ř ŋାĪŔ ଚĹŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ŔśĴାନ୍ତ ŅାŒ, Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŔśņାĦŒś ĶťŃ řĩ, ŔŞ�ୋĻ Ōହାňାତ୍ର, Œśକ୍Ǿ  
Ŕାହś, ĨŌ řȖ‌‌ Ŕାହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରେŦାଖĵୋŏ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋś ର୍ଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊťŌାŐ ସେŊାɌŌĿାŞେ Ŋś ņśŊାŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ Ĵାହ୍ନୁଚŎł 
ŎାĬŐƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
ŞେŦାଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ 
Ōŏřĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ňŎମେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Œ řŊମ�ୋହŇ ɂņାŇ, ɂłŊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ, ɂŒାନ୍ତ ଦେହś ŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ Ōśକ୍ତା 
ĨŅାŊŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ņର୍ଶĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏାģ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀ ŎାĬŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ōśŊ ŞŔŊŘ ŒŻ ତି ȸǦŎ ସŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ňŅɭňśŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎŞେ ōśŊ ସେŊା Œକ୍ତି  ȸଷ୍ଟŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œକ୍ତି  Ōହାƻ ତି İȄŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŅɭňśŎ ŊɰĴŎ ŔŋାňŃ ř Ĵŝǩଚǂ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ 
ŊŚŞେǂ Ŋ řǢୱାŐ ȸଷ୍ଟŎ ĬଦେŒɹ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řœŅ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟŎ ĬňଦେǦଟା Ķ řŎ řņାŎŚ ňśŞ�ୋହ řŃ Ĵହ řଲେ 
ଯେ, ĶାĥŎ ĬǈŃ ř ହେଲେ ଦେŒŎ ĬǈŃ ř ହେŊģ ŔĦĶĿŇŞେ Œକ୍ତି  Ĩĺ řģ ĶାĥŎ 
ōśŊĴŌାନେ İĴȽ ରିŃ ଚĹǦଟା Ĵଲେ ĶାĥŎ Ŋ řĴାŒ ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃାŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňଦେǦଟା ହ řŃŊǄଧୁ ň ŜĻାŎŚ, Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
Ĩଚ୍ୟୁ Ń ŅାŒ, ŊŎĶť ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ňņାŇ, ŊŎĶť ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŅାŒ, ŊɰĴ ĬňଦେǦଟା କେŃŇ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŅɭňśŎ 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ସŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎରେ ŕ řǁଦୁ ସǗ ମିŐŇŚ 
ŊŎňାŏř, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ହ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŕ řଦ୍ƴŒɫŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  ŋŻŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐř Ĳ ହ řନ୍ଦୁପ୍ରେŌŚƉ Ŕହ řŃ ňŎ řȮŌା ŌାƺŌŞେ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŞେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľŇ Ŕହ ŅŚň ɂƖŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ŔାŌ Ŝହ řĴ ହŇś ŌାŇ ଚାŐ řŒା ňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହା ňŞେ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŅȅŊାŊŇ ŅାŒ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŏřľ řȢ‌‌ 
İଞ୍ଜେŏ୍ସ୍‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ňŎ řଚŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŔśŇ řŃା Ōśଣ୍ଡ İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ Ŕାହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଦେŊାŇǁ ĵľś ĩ Ĳ ĩŅřŃɹ ĴŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŇŜ ŃŇ ŌŘର୍ǻľ Ĵମ୍ǑɰƃŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ŊĹସŘŎś  ĺś ŎŘŌŘť: Ļଣେ ŌŝŃ,Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ
Ŋ řŇ řĴା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řŇ řĴା ŔହŎ ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ŊଚŔାŎś  ĺśŎାŌାŀ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋś ର୍Ř ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ķľłାŞେ ňśŏ řŔ ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔŜଚŇା ĨŇśŔାŞେ ହŎ řĻŇ ňଡ଼ାŎ ľś Ňś  ŎŇŊ řଡ଼ା, ŎାକେŒ ଭେɎରା Ĳ ĨŌ řȖ‌ ŋŎାŔାĶŎƉ 
Ŕହ ŇŜĩňଡ଼ାŎ ସ�ୋŌŇାń ମେହେŎƉ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś ନେĪ ŊଚŔା ହŕୋĪȄŏାģ 
ňŞେ Ńାହା ĬȰ ŎŜ ň ņାŎł ĴŎ řȄŏାģ ହŎ řĻŇňଡ଼ାŎ ŭ Ļł Ō řŒ ř ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
ସ�ୋŌŇାńଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŇାńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ହŎ řĻŇňଡ଼ାŎ ľś Ňś  Ĳ 
ĨŌ řŃĴś Ŋ řŇ řĴା ŀାŻŎĵାŇାŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ňŞେ Ŋś ର୍Ř ŀାŻŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାକେŒĴś ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

ମେହେŎś łŚ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ ĴŘȡ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘ
ŒĶŀା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା ŒĶŀା Ŏାସ୍ତାŎ ĶśŀଭେŏřňŅŎ ମେହେŎś łŚ ପ�ୋŏ 
Ŋś ŏାł ř Ň řĴľŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ İĴ ĴାŎ (Ĳŀř ūůŧś ŪŰŰū)Ņś ର୍ଘľłାȰǯ 
ହŕୋĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ĴାŎŎ ĨȅĴାĦŒ ĨĦŒ ŋାଙ୍ଗି ōାĪĺ řģ ଚାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ 
ōାĪĺƻତିģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ňľś  ōାĬȄŊା İĴ ŊŎōାȽରୀ Ķାŀ ř Ŕହ ĴାŎľ ř ņźକା ହŕୋĪ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś  ŌŇŌśଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ĵŊŎ 
ňାĪ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĴାŎ ĺାŀ ř ଚାŐĴ ଫେŎାŎ ŌାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĶାŀřĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

	=ŋŘଲřĩňଦŎରେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř
ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ ŏś ľ řନେଲେ ସśŇŘ ĶŕłŘ
ବ�Ťƴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇା ŌśŎś ŒśƢଢି ňƗଚାŧŃ ŋାŏřĩňŅŎŞେ ŔŒସ୍ତ୍ର ŀĴାŧŃ ř 
ହŕୋĪȄŊା ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řŞେ ūŪŎś  
ĨȅĴ ŀĴାŧŃ ĺŃŇ řĩĴľା-Ōśର୍ଶୁଣ୍ଢū Ŏାସ୍ତାŎ ŋାŏřĩňŅŎ Ň řĴľŞେ ȄŊା ଦେŊɄŃ 
Ō řɌƉ ķŞେ ňŒ řȄଲେģ ବ�ୋŌା ňĴାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ ଗ�ୋŀ ହାŃ ŊାǄ ଧି ଦେĪȄଲେģ İହାňŞେ ķŞେ ȄŊା ŔśŇା Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ŇĶŅ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔɹƉ ହାŃ ଗ�ୋŀ 
ŊାǄ ଧି Ōାŀ ŌାŎ řȄŊା Ōƺ ସେŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ķľłା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłା ସ୍ଥŐŞେ İȧ‌ň ř Ŏାହśŏ ଗ�ୋୟେŏ, ŀ řİȧ‌ň ř ŎŞେŇɵ ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř 
ŇŐřŇŚĴାନ୍ତ ŅାŔ ňହƗ ଚି ķľłାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ଘŘľ řŎś  ĵସ řŏŘ ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌
	= ūŪŎś  ĨȅĴ ōŘȽରୀ ĩŕŃ

ŕŎଭƍଗା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ĩଡେł řĶť ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ ŊାŎ řଙ୍ଗ ļ řŏ řŌ řŏ ř 
ķାľ řŞେ ଜେŌା ŇାŌĴ İĴ ōାȽରୀŊାହ ř Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ 
Ķାŀ řľ ř Ŋŏାଙ୍ଗୀŎŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĨŋřŌśଖେ ŊାହାŎ řȄŏା; ହେଲେ ķାľ ř ଚŁřŊା ŔŌŧŞେ 
ହĿାŃ Ķାŀ řŎ ବ୍ରେȇ‌ ଫେȢ‌ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ İହାŉŐŞେ Ķାŀřľ ř ŋାŎŔାŌɹ ହŎାĪ 
ķାľ řŎś  ŬŪŉśľ ŃŐĴś ĵŔ ř ňŀřȄŏାģ Ķାŀ řŞେ ȄŊା ŭŪŎś  ŭůōାȽରୀƉ ŌƺŎś  ūŪĻł 
ōାȽରୀ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ŊାłŚଗ�ୋĺା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ōƺ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିȄŏାģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘť ଘľłŘŎ Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řŎŉ
ŒĶŀା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ůű ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŊାĬĥŒśł ř ńାŇା  ĨņŚŇ ŔାହାĻňାŏ Ň řĴľŞେ İĴ ଚŐƻତା Ŋȧ‌ 
ŋ řŃŞେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺśŎାŌାť ķľłାŞେ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇା Œାମ୍ପୂଚ ଗ୍ରାŌŎ ŌାŇŔ 
Ŋାķģ ŃŃର୍କିŏା ଗ୍ରାŌŎ ŔାĶŎ Ńାଣ୍ଡିĩ İହ ř ĺśŎାŌାťŎ Œ řĴାŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ Ŋȧ‌Şେ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řōśŻ ĨŔŅାଚŎł 
ĴŎ řȄŏାģ ŌାŇŔ İହାŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  Ĩŋ řōśŻ Ńାଙ୍କୁ  ĺśŎାŌାť ĴŎ řȄŏାģ

ବ�Ťƴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ 
ହŎŋଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇ 
ĴſŞେ Ŋś ņŊାŎ ĻřǟŘ ň୍ŘŇ řĦ ĩଣ୍ଡ 
ŌŇ řľŎ řĦ ŧśŇ řľ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
(İŔŀřĻř) ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ İĴ Ş�ୋĻĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎାōĪȄŏାģ ତେବେ ɂŒ řſł 
Œ řŊ řŎ ଚାŏś ȄŊା ŔŌŧŞେ ହŎŋଙ୍ଗା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ɂņାŇ Ĳ Ŋɰȇ‌ Ĭňାƺſ Ĵାହ୍ନୁଚŎł 
Ňାń ଶ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŔାŌାĻřĴ ĶŎŌାƺŌŞେ İହ ř Ņŝ Œɹ İବେ ବେȥ‌ ŋାĪŎŏ 
ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ɂŒ řſł Ŕŋା ଚାŏřȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ କେŃĴ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ ĩȰହ Ň ȄŊା ŋ řŀ řĲŎś  ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ଶ�ୋĪ ňଡ଼ିଲେ Ŋ řŀ řĲ
Ŋ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺſ 

Ōƺ ଶ�ୋĪĶଲେ 

ĴƞଟାŌାŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ń řŐ řĴାŌାŐ ĺĴŞେ İĴ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋŎś  ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķōłାŞେ Ĵନ୍ଧŌାŐ ĻřǟŘ 
ଗ�ୋĺାňŀା ńାŇା କ୍ରାଣ୍ଡିŊାହାŐ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ņ řĶାŏĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ ņŇଞ୍ଜŧ ŔାହśƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ĴŎ řŊା ňŞେ İହା 
ū ĴśĪଣ୍ଟାŐ űŬ କେĻř ହŕୋĪȄŏାģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊŔśଦେŊ ଭ�ୋĪ, İȧ‌ĩĪ 
ɂĴାŒ ଭ�ୋĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĩŋŧ ɂņାŇ, 
ହାŊ řŏŅାŎ ହ řŌାĦŒś ŀାଙ୍ଗ, ହାŊ řŏŅାŎ ŌାŇŔ 
ɂņାŇ, ହŕୋȟ‌Ķାର୍ଡ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ŕାହś  ɂŌśĵ İହ ř 
ଚŁĬŞେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ବ�ୋଲେର�ୋŎś  ū ĴśĪƞଟାŏ űŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
	=Ļଣł Ķ řŎଫ

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋଗେǂ 
ବେହେŎŘƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ

ŊŏାƍଗିŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗେǂ ବେହେŎାƉ ǰ୍ରୀ ଶ�ୋŋାĶ řŇŚ 
ବେହେŎାƉ űů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ଦ�ୋହାନ୍ତ      
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŌାŔ ହେŏା ସେ 
Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ଚ řĴ řƮņŚŇ Ȅଲେģ ŎାĻɹ 
ŊାହାŞେ ŃାƉ ଚřĴ řତ୍ସା ĴŎାōାĬȄŏାģ Ŭ 
ŌାŔ ହେŏା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀାŻŎĵାŇାŞେ ସେ ŋର୍ତȁ ř ହŕୋĪȄଲେ; 
ହେଲେ ŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśņାŎ ĩŔ ř Ň ńíŏାģ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ 
ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ǭକୁȢ‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ 
ĳňĹŘŎ řĴ ĩୟŧୋଜŇରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĩଜř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଗłŌŘƺŌ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ଯŅř ŎŘǧ୍ରୀୟ  ଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® İŊĦ 
ଜŘŃୀୟ ŔĦଗୀŃ ­ଜŇ ଗł ŌŇ® İĴŘĿ ř ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ତେବେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ĩଗ ଗŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ଗୀŃ ଗŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ଶśłśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŊņŘŇ Ōśȿରାରେ ĺ řť଼ାହେŊŘĴś ହେŊģ 

ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ŔŊś  ǭକୁȢ‌ରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ଯŘĪ ňŦ଼ା ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŊś  
Ű ňŘŎŘ ňŦ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ İȄňŘĪĥ ŭ Ō řŇ řľ ūŪ ସେକେƠ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏରେ ଗୀŃŎ Ņś Ī ňŘŎŘ ଗŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ କେĬĥ ĨŊŔŎରେ İŕ ř ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃŘŏřĴŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଗŘŇ ନେĪ Ŋ řǯŝŃ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ଜŘŃୀୟ ňŃŘĴŘ ňରେŀରେ ନେŊŘ ŔŌୟରେ, ତ୍ରି Ŏƍଗା ĬତƥତୋŐŇ, କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňŕƗ ଚିଲେ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ Ŕମ୍ବୋņŇ ňŜର୍ବŎś  İŊĦ ňରେ, 
ŎŘଜɹňŘŐ İŊĦ ĬňŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ, ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ŋŘœł ňŜର୍ବŎś  
İŊĦ ňରେ, ŇŘଗŎ řĴ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĩŅřରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩł-ĳňĹŘŎ řĴ 
ଜŎś Ŏୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ İŕŘĴś ଗŘĪ ňŘŎ řବେģ ŌŘȽ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟେ Ŕ řନେŌŘ 
ŕȢ‌Ĵś İŕ ř Ň řୟŌŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ

ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŔɫŃƽ İȚ‌ĩĪİ ŞĴŘľǻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ūű 
ŎାĻɹକś ɂŃ řȮ ରିŧା ŌାĶ řଲŏ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔɫŃନ୍ତ୍ର İŇĩĪİ କ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ řǨଠାĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ņ řǟŚ, ଗśଜŎŘľ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ŔମେŃ ūű ŎŘଜɹĴś ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řର�ୋņୀ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘୟୀ Ŏś ଜś  ūŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŌŘŌŏŘŎ ȸରାİŏ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରାŐୟ ŅŘĵŏ 
ଷ୍ଟାľŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŎŘଜɹƉକୁ  ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř 
ଦେŊŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କ ନେŃୃŃ୍ବାņୀŇ 
ňୀĿ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ņୀķ୍ଘ ȸରାİŏରେ Ņ୍ବାŎŘ ଯŅř କେŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋœରେ Ōśକ୍ତ ŕśĨƻତି ତେବେ ĩĪŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାୟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠାରେ କେǂ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋŘƛ ଟି Ĵŕ řĺƻତିģ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ 
ńŎକେ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପ�ŤŇňśŇ řĴ İŊĦ Ĩł-ପ�ŤŇňśŇ řĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋତ୍ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘଶ, ĩĪľ ř 
ŔŘŌȰରୀ, ଗŘť ଼ି, Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ ĩŅř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊģ

ŋřŔŘ, İŧŘŎ Ŕର୍ȁŞେŔ ନŇĪ 
ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌‌ ŔŕŌŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ōƺରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇୀ ŇŜĩŅřǟŚରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ 
Ŋ řȮŌ Ō řɎ ରି Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ Ĭň Ŋ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ŌŘ ļŘĲଶś 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭŋୟ ଦେଶ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ȄŏŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ņřଗ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘģ Ņś Ī 
ଦେଶ ŋ řŔŘ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ĩňଡେଟେȓ‌‌ İୟŘŎ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŕŕ řŃ İȰ ରିମେƞĴś ଶୀȱ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘୟ ŎȃŊŘ Ĭňରେ Ōƺ Ş�ୋŎ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂଗŃ ř 
ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ କ�ţŐŘଶ ŌŘŇŔର�ୋŊŎ 
ଯŘତ୍ରା ňśŇର୍ବାŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řœୟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŕŘŎ ňŎ řŔŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĩଶŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
Ĩľƻତିģ ŊŅŐś ȄŊŘ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ଦେȃŊŘĴś Ĭŋୟ ňକ୍ଷ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Œ řŒś ନ řଖĵୋĻ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ନ řର୍ƳǻŒ ଦେଲେ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଗŎś  ଶ řଶś 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ଶ řଶś Ň řଖ�ୋଜ ଘľłŘ ňĺରେ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ନେľŵର୍କ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘଜɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŕŘŃ Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŃńŘ ņŘŎŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
ଜŘł řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  Ōƺ 
İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŋ ř ŇŘଗŎƩନା İŊĦ 
Ĭଜɫŏ ŋś Īĥĩଙ୍କ ĵƠňୀĿ କେǂĴś Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
İİŔଜř ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋƛ ଟି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūŬŎś  ĨȅĴ ŎŘଜɹ İ 
ନେĪ Ńńɹ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ĭňରେ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଶ řଶśଙ୍କ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Ň řĨģ İŕŘ 
ňĺରେ Ĵ řİ ŅŘୟୀ ŃŘƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎģ Ň řଖ�ୋଜ ଶ řଶśଙ୍କ 
Ńńɹ ଦେĪ Ň ȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńńɹ Ň ଦେଲେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

 ନŇňାŐରେ ନŅŚକś ĵŔ řଲା 
Ŋȧ‌‌; ūŬ ŌŝŃ, Ų ĩŕŃ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎś  ĲĵŏŁś ƍଗା ଯŘĬȄŊŘ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕୀ 
Ŋȧ‌‌ ŊŘľରେ ŃŘŌŘକ�ୋଶୀ ŇŅୀĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŬ ଜł ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ ପ୍ରାୟ ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଘľ řȄŏŘģ İȄରେ Ŋȧ‌‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ Ų ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ŌŃୃĴଙ୍କ ŌƺŎś  ūŪଜłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴ, ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ, 
Ĳ ĬƴଧାŎĴŎୀ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĨŇɹ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎł İňō୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŊାŕŎś  ଫŉŎ řŊା ବେଳେ 
କାȡ‌‌ Ņś ķ୍ଘଟłା; Ű ŊǄଧୁ ŌŝŃ
ଦ�ŤŔŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଦ�ŤŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ŋୟଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ű ଜł ŊǄଧୁଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, ସେŌŘନେ İĴ Ŋ řŌŘŕ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨŃɹȅĴ ବେଗରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
Ň řୟନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŀ řŋŘĪŀŎ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ĨŇɹňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରŏŎ Ŕŕ ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଗŃ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାୟ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଜୟňśŎ- ĩȰରା ଜŘŃୀୟ ŎŘଜňńŎ 
କ�ţŏŘĪ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ ŊŘŕŘଘŎ ଭ�ୋଜř ĵŘĬȄŊŘ ŔŌୟରେ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ ĬĿŘĪȄଲେģ ଟ୍ରŏŎ ŋ řŃŎ ňଶ řଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘȡ‌‌Ĵś  କ୍ରେȚ‌‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ĨŏଗŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İňଷ୍ଟି Ň ŌŘŌŏŘରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉକୁ  
ŉŔŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘ Ĵ řİ?

Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମ ņର୍ମଗśŎś  ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĵŎŘň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ĳ ŀ řଜřľŘŏ ପ୍ରୋňŘଗଣ୍ଡାŎ ŔŕŘୟŃŘ ନେĪȄŏŘģ ĹୀŇŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ଗłŌŘƺŌ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ 
ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ň Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴŎ ŋś ŏ 
Ŋ୍ୟାĵŘ ĴŎ ř ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ń řɼŃୀୟ ɂଶŘŔŇ İŕ ř ĴńŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘ Ň୍ୟାୟ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴś  
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ କେŊŐ ĨŇɹ 
ĴŘŕŘŎ ŊୟŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ĩŔ řĺ řģ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ Ĳ 
İňଷ୍ଟି Ň Ōƺରେ କେବେ ହେଲେ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭŋୟଙ୍କ Ōƺରେ ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ ňରେ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ସେ କେବେ 
Ŋ ř ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଭେľ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘŕŘĴś ĴńŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ Ŕŕ řŃ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ĴŘŎłŎś  
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘଶśłŘ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ହେňŘଜŃ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕśପ୍ରିକ�ୋର୍ଟ Ɖକୁ  ଜłŘĪĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 

ň řŊ ř ŊŎŘଲେଙ୍କ ĵƠňୀĿ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ĴŘŎłରେ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମେହେľŘ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ କ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŞĻȢ‌ Ň řୟŌŘŊŐୀ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କŎ İňō୍ଯɹନ୍ତ ŬŮńŎ ମେŀřĴŘŏ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ‌‌ Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ କେŊŐ ŕଜŌ ɂକ୍ରିୟ Ř ଜŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŘņŘŎł 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĩଗĴś ĨŇɹŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ŁŘĴŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ŃńŘ Ŋŕś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫   İŕŘ Ĭňରେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŭŪŪľ ř ĩŔŇ Ŋ řଶ řǦ ŔĦŔŅୀୟ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ­ĩŵŘŌୀ 
ŏ řȉ‌‌® ňŘର୍ଟିĴś  Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେłś ŕŔ řŇŘଙ୍କ ūů Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇŎ Ĩନ୍ତ ňରେ 
İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŵŘŌୀ ŏ řଗରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ 
ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪରେ ଜŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ŕŔ řŇŘƉକୁ  ଶŘŔŇŎś  Ŋ řŃŘť ଼ିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ŋŘŎŃରେ ଶŎł ନେĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōŕମ୍ମŅ 
ୟśŇś Ŕଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ɂଶŘŔŇ İĴ Ōśକ୍ତ, Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ 
ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ୟśର�ୋňୀୟ ŔĦଘ Ĳ 
ŎŘଜɹଗ�ୋǨଠୀ ŔମେŃ  ପ୍ରାୟ ůŪŪ Ŋ řଦେଶୀ ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେʷ
   ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘଜŇୀŃ ř Ņś Īľ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŎ řŊŘŎ ĹŘŎ řňଟେ 
ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ĳ ĨŇɹňଟେ ବେଗŌ 
ĵŘŏřŅŘ ଜřĩଙ୍କ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)ģ ଗŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ĵŘŏřŅŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŘŇ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺƻତିģ 
ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରିୟ ŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ­ଜŌŘŃ-İ-

Īȧ‌‌ŏŘŌୀ® ନେŃୃƫରେ ūū ŅŐୀୟ ମେƞ İńŎ Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ľźŎ ଦେŊģ 
İńŎ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŋ řǈ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ŎŘଜŇୀŃ řŎś  ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥି Ń 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŅŐ ଜŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌୀ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଗĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଜłŘଶśłŘ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ŎİľŎ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Īľ ř ŔŘǒŃ řĴ Ŕର୍ଭେରେ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŊŘĦŏŘଦେଶŎ Ŋୃŕତ୍ତŌ ŅŐ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŅŐ İବେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵŘଲେŅŘ 
ଜřĩଙ୍କ ňŘର୍ଟି ŊĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)Ĵś  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŅŐŎ İĴ ĴŐŘ 
ĨŃୀŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇରେ କେତ�ୋľ ř Ŕର୍ଭେରେ İŕ ř ŅŐ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩଗରେ ȄŊŘňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ūųűūରେ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŎ ŅŌŇŏୀŐŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦେଶ ǶୱାņୀŇ ହେŊŘ ňରେ ūųűŬରେ İŕŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŊଶɹ ūųűůରେ İŕ ř Ň řଷେņ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųűųରେ 
ଜřĩĬŎ ŎŕŌŘŇଙ୍କ ଶŘŔŇ ĴŘŐରେ İŕ ř ŅŐĴś Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜłŘଶśłŘ ĩମେŎ řĴୀୟ ŔĦଗĿŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ (ĩŎĩŎĩĪ) ƶୱାŎŘ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŕର୍ଭେରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ, Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ŭŭ Ĳ ଜŌŘŃĴś Ŭų ɂŃ řଶŃ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩନ୍ତŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ňŘର୍ଟି ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ň řର୍ବାĹŇŎś  
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ଜŌŘŃ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŋŐř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋଜŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଜŌŘȖ‌‌ İĴ ମ�ŤŐŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İବେ İŕ ř ŅŐ 
İବେ Ň řଜŎ ĺŊ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĨŊଶɹ ŅŐŎ ĨŃୀŃ ŅŐ 
ňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟା ŔŅୃଶ  ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊŊĶǻ ଜŌŘŃĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŌŘŃ ଶŘŔŇĴś ĩŔ řଲେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ň řĴľŃŎ 
ହେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĨƆନି ňŎŚſଷା ĩĻř
 ĻŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌŚ ŊନŘȟ  Ŋ řİȚ‌‌ň ř  କť଼ା ଟźŎ

Œśļ řňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି  ų କĴୋଟ řŎ Įł; ଜେȢ‌ରେ ĨŋřନŇŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊ

Ōśĥ İňǦ ଟିନକś Ń řନ ř ĹŘŎ ř 
ńŎ ଭେଟ řĺ ř; କ řନ୍ତୁ...

­ଜŇ ଗł ŌŇ® ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘŇ 
ହେŊ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®

ǭକୁŏରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ŔƍଗୀŃ ňରେ 

ĩŎǕ ହେŊ ňŦ଼ା

Ŏƍ ŊŅŐŘĪଲେ ȸǑ: ŋŘŎŃ ŌŘନĹřȽŎś  ŕଟŘĪେŏ ň řĲକେ-ĨƃସାĪ ĹŚȚ‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŞĻନେŎŘŏ 
İŌİŌ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ĨɂĴŘଶ řŃ ňśସ୍ତĴ ­ଫ�ୋŎ ଷ୍ଟାର୍ସ Ĩŉ 
ଡେଷ୍ଟି Ň ř®Ĵś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘŎ ɂĴŘଶŇ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ­ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ® İŊĦ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌୟରେ ŅřǟŚ 
ňśŏ řŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ସେȢ‌ ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩĴś ନ�ୋľ řŔ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľ řŔରେ ĴǑପାŇୀĴś ĨନେĴ 
ɂଶɨ ňĹŎŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘŎ ଜŊŘŊ ŌଗŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŊŘ İŃŏŘରେ ĩňŎŘȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ņŘŎŘ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĨŇŏŘĪŇ Ň୍ୟୁଜ  
ଫ�ୋŎŌŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ĪŇňśľ ĩņŘŎରେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňśସ୍ତĴŎ ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ř ɂŔŘŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ĩňŎŘȅĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
ପେଟ୍ରୋŏřୟŌ Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଗ୍ୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅୀň Ŕ řĦŕ 
ňśŎୀʷ ĩଜř İĿŘରେ İĴ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ସେ 

ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ସେ ŌŘȽ ŭ Ĵ řŌɲବା ŮńŎ 
ଭେľ řȄଲେ Ĳ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŘſଷାŃ ­Īଣ୍ଡିପେଣ୍ଡେƞ ĴŌ řŔŇ ĨŇ Ōŏɟ ଟିŏŘଟେŎŘଜřŌ® 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ĴŘō୍ଯɹ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ İňଷ୍ଟି Ň Ŋ řŊŘŅରେ ňśŎୀଙ୍କ 
ŇŘŌ ନେŊŘ ňରେ ସେ İŕ ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŪųŎś  ŬŪūű Ōƺରେ ପ୍ରାୟ ŭŪ ŏକ୍ଷ Īମେŏ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņୀķ୍ଘ ŔŌୟ Ōƺରେ କେŊŐ ŭŎś  
ŮńŎ ŔŘſଷାŃ Ŋ řœୟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ସେ ଜŘŃ řŔĦଘରେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଗŃ 
ŇŘଗŎ řĴ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେģ 

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŋś ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ ଜť଼ିŃ ŇȄŊŘ 
ňśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśŏ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀƉକୁ  ŞĻŏ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŏŘŇŘŕ Ȁ? ĴŘŎł ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏରେ Ĩĺ řģ Ōśĥ ଜŘł řĺ ř ŃŘƉକୁ  İňଷ୍ଟି Ň 
Ŕŕ Ĵ řİ ňŎ řĹୟ ĴŎŘĪȄଲେ, ŕŎŅୀň ňśŎୀ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ଜŘłƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵ řĺ ř 
ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ସେୟŘŎ ĴŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀ 
ŬŪūűରେ İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ň řĴľŃŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔŘſଷାŃ 
ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ĪɎରାİŏ ଗସ୍ତ ନେĪ Ōƺ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ ĪମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ 
İŕ ř Īମେŏଗśŀ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  

ŌśŌ୍ବĪ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘ ĨŋřନେŃŘ 
ŎŘଜňŘŏ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘƎଘାŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  Ĩŋ řନେŃŘ Ń řŕŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŋś ଶśť ଼ି ଯŘĪȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ řģ ĴŘŎł ňŘĵରେ İତେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řନେŃŘ İବେ Ĵ řĴର୍ତ୍ତŊɹŌŜŁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŞĻȢ‌ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବୁ Ŏ ସେ ĨŔŕŘୟ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ř? ମ�ୋ 
ňŘĵରେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ĬňŘୟ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
İĿŘରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĴୀ Ĩĺś ģ କ�ŤłŔ ř ŊǄଧୁ Ōƺ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ମ�ୋତେ ŕ Ȁ İŕ ř Ŕଙ୍କľŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେģ 

ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ Ĩର୍ଥ Ň ଫେŎŘĪŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔŕŘୟŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řନେŃŘ, ɂଯ�ୋଜĴ İŊĦ 
ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ĩଗĴś ŊŁřĺƻତିģ ŔŏŌŘŇ 
ĵŘŇ, Ĩଜୟ ଦେŊଗŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ ɂŌśĵ 
ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେĬĺƻତିģ

ŎŘଜňŘŏଙ୍କ Ō୍ୟାନେଜŎ ଗ�ୋŏɡ ଡି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŏŌŘŇ, Ĩଜୟ, ŊŎś ł ņŘŵŇ İŊĦ ଡେŋřŀ 
ņŘŵŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ସେŏřɄ ରିľ ř ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ 
İȄňŘĪĥ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜňŘŏ Ń řŕŘŎ 
ŞĻŏରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେ 

Ĵ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĵŎŘň 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŃŘଙ୍କ 
ňĺରେ Ņୃଢ଼  ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ĴŘŎŊŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘଜňŘŏ ŞĻȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ĩଶŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଗśŎś ŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ ୱେǦƣଣ୍ଣ Īଣ୍ଡିĩ Ŕ řନେ 
İȟ‌ପ୍ଲୋĪଜ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାŃŘƉକୁ  ŎŘଜňŘŏƉକୁ  
ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବ 
ɂńମେ ĨŋřନେŃŘƉକୁ  ସ�ୋŇś  ŔśŅ İŊĦ ŏŘŏś  ଯŘŅŊଙ୍କ ňśĨ 
ତେଜ ɂŃŘň ଯŘŅŊ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ ŬŪūŪରେ ŎŘଜňŘŏ ­ĨŃŘ ňŃŘ 
ŏŘňŃŘ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରାĪଭେľ ĴǑପାŇୀĿŘŎś  
ů କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŉřŏɭ ŉ୍ଲň ହେŊŘŎś  
ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ଜľ řŐŃŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ 
ସେ Ŀ řĴ ŔŌୟରେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ Įł 
ନେŊŘ ŔŌୟରେ ଯେĬĥ ଚେȇ‌ ସେ ĴǑପାŇୀĴś ଦେĪȄଲେ 
ŃŘŕŘ ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ĴǑପାŇୀ Ĩŋ řନେŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘĪȄŏŘģ ŔŌୟ Ŕŕ řŃ İȄରେ 
Ŕśņ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ľƉକା ų କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲରେ ŅřǟŚŎ İĴକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ř Ű ŌŘŔ ŞĻȢ‌ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ İĿŘରେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ĨନେĴ ńŎ ĩଶɫǯ ତି ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ľƉକା ପ�ţĿ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňśł ř ĩମେŎ řĴŘŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŌŘŇĹřȽĴś İବେ ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŇĹřȽରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŘଶ୍ମୀŎ (ň řĲକେ) İŊĦ ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌ (ĹୀȚ‌ 
Ĵȝ‌ଜŘରେ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐ)Ĵś ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ଗŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି  
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ୟśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେľ୍ସ ଟ୍ରେŀ 
Ŏ řପ୍ରେଜŇଟେľ řŋ (ୟśİŔľ řĩŎ) ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŇĹřȽ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŏŘģ 

İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴŘ İŞĻŇɵ ସି ଗśť ଼ିĴ ŋŘŎŃୀୟ Ō୍ୟାňରେ ň řĲକେ İŊĦ 
ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌Ĵś Ŋ řŊŘŅୀୟ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ĨŏଗŘ Ŏଙ୍ଗରେ Ĵ řŌɲବା  ­ŀଟେŀ ŏŘĪŇ୍ସ®ରେ 

ଦେĵŘĬ ȄŏŘģ ŌŘȽ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦରେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸ Ĵ řŌɲବା ņŘť ଼ି 
Ň ȄŏŘģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽĴś ŋŘŎŃŎ Ĩŋřǈ ĨĦଶ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋ řǈ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃ ŔŌର୍ଥŇŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŋś ŏରେ İŕŘ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨନେĴ ĴǛŇŘଜǛŇŘ 
Ōƺରେ ୟśİŔľ řĩŎ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦĴś ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

İŕŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊୃŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ň řĲକେĴś ନେĪ 
ūųŮűŎś  ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ Ĭŋୟ ଦେଶ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ, Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŏଢ଼େĪŎ କେǂ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ ř̫

ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉକୁ  
ŌśŻ ତି ĴŎ řňŘŎ řŊś Ň ř: କେǂ

­ପେଙ୍ଗୁ Īନ ĪƠଡିĩ®କś Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋଟ řŔ

ŎାŕśଲƉ ĨŋřଯōŘĶକś ŕŎŅŚňƉ ĵƠନ



Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŏŘଟľǦ ŃńŘ ŋ řǈ ĻřŀŘĪନŎ 
ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ 

Ŋ řŊŘŕ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ĬƮŊରେ ĩĴœǻłŚŧ ŏś ȇ 
ŞŇŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ĴŘŒɭମୀŎ ļś ȟ‌ĴŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İ 

ɂĴŘŎ ĴŘନŉśŏ İବେ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭŋŧ ŒŘŦř 
İŊĦ ŔŘŏŵŘŎ Ŕśȑ‌Ĵś  ŋŏ ŌŘନ řńŘİģ 

Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 
ňŘľȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ İ ɂĴŘର ଛĺŘଟ Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 

ļś ŌśĴŘ ĴŘŇŉśŏ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ ĴŘŇĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İ ɂĴŘର ļś ŌśĴŘ ଯō କ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś  
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 

ŀŊȢ‌ ଲେŧŘȡ‌
ŀବŏ ଲେŧŘȡ‌ ଯśŻ ňŔǁ Ȅଲେ, İ ɂĴŘର ĴŘŇŉśŏ 
ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ Ŕ řǑŏ ŒŘŦř ŃńŘ Ŕśȑ‌Ĵś  ବŊŒŚ 
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘର ŋŐřĴ ř ŋŐř ŀ řĻŘĪȚ‌ ରŕ řଛ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōନରେ ĬƤƟଠା Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř 
Ņ řନ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ନŜ Ńନ Ŋǰ ňŎ řņŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĻŔĻŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ 

ƺୟାନ ଦେĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ  ŕŘŃରେ Œ řŊଙ୍କ ନŘŌରେ ମେହେନ୍ଦି   ŏĶŘĪ 
ନ řĻĴś İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେĪňŘŎ řବେģ ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řଷŧରେ...

 ŕŘŃĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ ମେହେନ୍ଦି ŞŎ ŔଜେĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଛĺŘଟ ଛĺŘଟ ŉśŏ Ĵର ř, ସେȄŞŎ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 
İŕŘ ଦେȃବŘĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେŘĪńŘİģ 

 ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ŕŘŃŞŎ ଦେବŘŐŧ ĹřȽ Ōƺ ĩƉକିňŘର řବŊģ İŕŘ ŕŘŃର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘ Ŕŕ ŌŇŞŎ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŋŘବŇŘ ĻŘȰŃ Ĵର řńŘİģ İȄŔŕ Œ řବŏřƍ İବĦ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 

 ପେŘଟ୍ȸȑ ମେହେନ୍ଦି  Ŕର୍ବŅŘ Ŕśǁର ଦେĵŘଯŘİģ ŕŘŃŞŎ ଭେŘŐŘŇŘń İବĦ ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ĹřȽ ńŘİģ ସେŕ řňର ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő řŞŎ ňŅɭŉśŏ, ŔƁୂ ĻŘŏ 
Ĵର řଲେ, İŕŘ ŕŘŃĴś İĴ ରŘĻĴŚŧ ŏś ȇ ଦେĪńŘİģ 

 Œ řବରŘତ୍ରୀ ଭେŘŐŘŇŘńଙ୍କ ŋŻƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ତେłś ŕŘŃŞŎ ŀŌɲରś , ତ୍ରିନେ Ƚ ŃńŘ ତ୍ରି ŒŐୂ Ĺ řȽ ĩƉକିňŘର řବŊģ 

ĩŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀ

ଛŃś    ² ŮŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, 
ň řĩĻ ² Ņś ĪଗĶŘଟ ř, ŏƉକା ଗśƠ² 

İĴ ĹŘŌĹ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ ² ĨņŘ 
ĹŘŌĹ, ĻřରŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, ĨŅŘ ରŔśł ପେǦ ² Ņś Ī 

ĹŘŌĹ, ଦେŘଷŘ ĩł - İĴ ବŘĬȢ‌,  ŋŝ Ŕƍ ňȽ ²  ĹŘର ř, ňŘଞ୍ƗŘଟ ř, 
ଟŌŘଟେŘ ପେǦ -  İĴ Ĵț‌, ŕŐŅŚଗśƠ ² İĴ ĹŘŌĹ, ଗରŌ ŌŔŏŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ņŇ řĩ ňȽ ²  Ĩņ ବ řťŘ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘŞŎ, ସେŘର řଷ  ତେŏ ² ĩବŒɹĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎģ 

ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐ ř
ଛŃś Ĵś  ŕŐŅŚ ňŘł řŞŎ ଧେŘĪ ĴŘଟ ř ରĵƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ŞŎ Ĵଡ଼େĪ ବŔŘĪ 

ତେŏ, ĻŚରŘ, ŋŝ ŔƍňȽ ŅřĨƻତୁģ İŕŘĴś ň řĿŘĵťřĴŘŞŎ İňŘĵସେňŘĵ Ĵର ř ĴଟŘ ň řĨĻŘ, 
ଟŌŘଟେŘ, ŏƉକାଗśƠ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ, ŕŐŅŚ, ŏś ł ŔମେŃ ଗରŌ 
ŌŔŏŘ ଗśƠ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś Ń řŇ ř ĹŘର ř Ō řŇ řȑ Ĵଷ ř ĴŘଟ ř ରȃȄବŘ 
ଛŃś  Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ŋŘĻř ŁŘƉକୁ ł ř ଘķŘťŘƻତୁģ  ňŞŎ İȄŞŎ 
ŏś ł ņŇ řĩňȽ ňĴŘƻତୁģ ŌŔŏŘ ɂǯତୁŃ ହେŘĪଗŏŘģ İŕŘĴś 
ńଣ୍ଡା ହେବŘ ňŘĪĥ ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ ŏଗŘĪ 
ŃŘŵŘ ବŔŘƻତୁģ İȄŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ňŘł ř ଛ řଞ୍ଚି , ĬňŞŎ 
ĩł ଦେĪ ňŃŐŘ ଦେŘଷŘ ɂǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ 
İȄŞŎ Ņś Ī Ń řŇ ř ĹŘŌĹ ଛŃś  Ǧŉřଙ୍ଗ୍‌  
Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ĵťřĴŘŞŎ ĲŏଟେĪ 
ňରଷƻତୁ ŔɫବାŅ řǦ ­ଛŃś  ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘ®ģ 

ŔŘņŘରłŃħ Ʉł ହେଲେ Ōśŕĥ 
ĨŔśǁର ଦେĵŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ĵȧ‌ମେଟ řȇ ବɹବŕŘର 

Ĵର řńŘƻ ତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ Ōśŕĥରś  Ʉł Ņୂର  
Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ńś ŐŔŚ ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

İȄŞŎ ବŕś  ĳଷņŚŧ ଗśł ରŕ řଛ řģ ଯŘŕŘ ŔĦȮŌł 
Ĵȟ Ĵର ř, Ń୍ବĹŘŞŎ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ İȄŞŎ ȄବŘ 

ĩƞଟିବ୍ୟାକ୍ɟର řŧȢ‌, ĩƞଟି ĪȚ‌ŉɰଲାମେଣ୍ଟେŘରŚ, İବĦ ĩƞଟି 
Ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ Ń୍ବĹŘĴś Ŕśǁର ŅŘଗŌśŻ ରȃńŘİģ ତେłś Ń୍ବĹŘର Ʉł Ņୂର  

ňŘĪĥ Ńś ŐŔŚ ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ
İȄňŘĪĥ Ų ରś  ūŪଟ ř ŔତେĻ Ńś ŐŔŚ ňȽ Ň řĨƻତୁģ İŕŘĴś 

ŋŏŞŎ ଧେŘĪ ବŘଟ ř ĨǛ ŌśŏŃŘŇŚ ŌŘଟ ř, ĨବŘ Ōŕś  Ō řŒŘĪ Ń୍ବĹŘŞŎ 
ŏଗŘƻତୁģ İŕŘĴś ŌśŕĥŞŎ ūŪ-ūů Ō řŇ řȑ ରȃ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ İŕŘ 
Ʉł Ĵȟ‌ Ĵର řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘŞŎ ȄବŘ ŅŘଗ, ତେŏřĩňł Ņୂର  
Ĵର řńŘİģ  ŔǊତାŕŞŎ Ņś Ī ²Ń řŇ řńର ବɹବŕŘର Ĵଲେ İńʹରś  ŔśŉŐ 
Ō řŐ řńŘİģ

ŕŘț‌ ňŘର୍ȁŔȚ‌ 
İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ‌ İବŊ ଟ୍ȸƠŞŎ ରŕ řଛ řģ İȄŞŎ 

Ĵśƥତ୍ତୀର ňଛňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ĨņŘରś  ĨȅĴ ŉŘƉକା ńŘİģ ତେବŊ İŕŘ ବ řଶେଷ 
Ĵର ř ĨŇŘରĴŏř Ĵśƥତ୍ତୀĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ňଛŞŎ Ņś Īଞ୍ଚର ĴňťŘ 
ńŘİģ ଯōĬĥȄŞŎ ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘଯŘĪńŘİģ ĨବŒɹ ĹŘŕ Ȁେŏ ŒŘŌśĴŘ 
ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

ଗେŘŏŘĴŘȡ‌ ŀ řĻŘĪȚ Ĵśƥତ୍ତୀ
Ŕ řǑȢ‌ ŃńŘ ଟ řକେ ŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଗĶŘŏŘĴŘର ŀ řĻŘĪȚ 
Ĵśƥତ୍ତା Ŕ řଲେĪ Ĵର řňŘର řବŊģ İŕŘର ĹŃś ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ İମ୍ବ୍ʗŘଡେŘରŚ 
ŃńŘ ଗĶŘଟŘପ୍ରିଣ୍ଟ  ŀ řĻŘĪȚ‌ Ĵର řňŘର řବŊģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ĬňŞŎ 

ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘĪ ĹŘŕ Ȁଲେ, Ŕśǁର Ĵର řňŘର řବŊģ 
Ŕ řǑȢ‌ Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ Ĵśƥତ୍ତୀ

ŉ୍ୟାȚ‌Ŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ňŔǁ Ň Ȅଲେ, İňର ř 
Ǳଳେ, Ŕ řǑȢ‌ ବ୍ୟାȇ‌ଲେȧ ŀřĻŘĪŇ 

Ĵśƥତ୍ତୀ Ĵର řňŘର řବŊģ İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ 
ň řǄ ଧିବŘ ňŞŎ ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ņ řŒ řńŘİģ 

ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ňଛňଟେ 
ŋ ř ବŘ ňŘŇňȽ ŀřĻŘĪŇ 

Ĵର řňŘର řବŊģ 
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କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ®
 ĴŘĪĥĹ İĴ ňŘରǑର řĴ ŕସ୍ତŒ řǛ 
ŋŘବŊ ĻłŘଯŘİģ İŕŘ ବ řଶେଷ Ĵର ř 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒ, ɂŧŘଗରŘĻ,İବĦ 
ŌƺɂଦେŒ ɂĹŐřŃ ହେŘĪńŘİģ 
İŕŘ İĴ ɂĴŘର ĴśŒ ĻŘŃŚŧ 
ଘŘŔରś  ɂǯତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś  ଘŞŎ ଜେଜେ ŌŘĩ, 
ŇŘŇŚ ĩŅř ɂǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř ĴŐŘ 
କେବŐ ଘରର ĹŘର řĴŘǀ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ȄŏŘģ ŔŌŧȮମେ Ŕŕ İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ŏś ପ୍ତ ňŘĪବŘĴś ବŔ řȄŏŘģ ହେଲେ ĬņŌŔ řĦ Ňଗରର 
ରŚŃŘ ଦେବŚ İŕ ř ĴŐŘĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେ ģ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ  Ŕɫବଂŧ 
ŔŕŘŧĴ ଗĶŘǨଠୀ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŕŘଯɹŞŎ Ōś Ŗƙ କ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ɂńମେ İȄŞŎ ūŪ Ļł Ōŕ řŐŘ 
Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ Ȯମେ İȄŞŎ İେବ İȄେର ŇĨ, 
ŅŒଟ ř ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪଛƻତିģ 

ĶŘĥŎś  Ŋ řŒɫ ňŎ řĹ řŃ ř
 ĴŘĪĥĹ ŕସ୍ତŒ řǛ କେବŐ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĭତ୍ତରŘĵƠ,Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ŔମେŃ ĲťřŒŘର 
ବ řŋ řǈ ɂŅର୍ଶŇŚŞŎ İŕŘ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 
İȄŔŕ Ņřǟଲୀ, ଡେŕରŘŀś Ň, ŔମେŃ Ļର୍ମାŇŚ ŋŐř 

ବť ଦେŒରś  İŕ ř ŕସ୍ତŒ řǛ ňŘĪĥ 
ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ବରŘŅ ĩସେģ 
ତେବŊ ପ୍ରାରǕŞŎ İŕŘĴś ବĻŘରŞŎ 
ସେତେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘର ř Ň ȄŏŘģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉକୁ  ɂńŌ Ĵର ř İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ǦȢ‌ ŏଗŘĪବŘର ŔśଯōŘଗ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଯōŘĻŇŘŞŎ ĴŘĪଞ୍ଚ କ୍ରାŉ୍ଟĴś  ଯōŘťŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ
ɂńମେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଘର ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ ĨŇɹ 

ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ହେବŘĴś ňťśȄŏŘģ 
ହେଲେ İŕ ř ଯōŘĻŇŘŞŎ ଯōŘťř 

ହେବŘ ňŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řଜେ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭର ହେŘĪňŘର řଛƻତିģ Ň řĻ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň řଜେ ĬĿŘƻ ତିģ İȄରś  ŋŐřĴ ř 
ŋŐř ĬňĴରł ଯńŘ- ପେȚ‌ 
ଷ୍ଟାƠ, ĹŘବ ř ର řଙ୍ଗ୍‌ , ଖେŐŇŘ, 
ĨŐƉକାର, ଗŝŕŔƒଜାĬňĴରł 

ŔମେŃ ĨନେĴ ĩņśŇ řĴ 
ĬňĴରł ɂǯତୁŃ Ĵରś ଛƻତିģ 

İŕŘŅɫବାରŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŒŔŻ ହେŘĪଛƻତିģ ତେବŊ İŕ ř 

ŕସ୍ତŒ řǛ İĴ ɂĴŘର ĴśŒରś  ɂǯତୁŃ 
ହେŘĪńŘİģ ଗŘĥ ŇŅŚ ňĿŘ, Ļƍŏ, ŇŅŚ 

ĴୂŐ ĩŅřŞŎ İŕ ř ବŝ ſ ĬĿřńŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ĩł ř ଧେŘĪ 
ŒśĵŘƻ ତିģ İŕŘĴś ବœ୍ଷ ŔŘରŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର ř ରĵƻତିģ 
ňŎǑŎŘ İŊĦ ĩņśନ řĴŃŘŎ ŔƍŌ
ଗŘĥର ସ୍ଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ĨŇ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ସେŌŘŇଙ୍କ ňୂର୍ବĻŌŘନେ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ  ଗĶŘଟେ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ĴŐŘ Ŕମ୍Ŝƣǻ 
ବ řŏś ପ୍ତ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İବŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŧŘŔ Ȯମେ 
İŕŘĴś Ňୂĩ ňର řĹŧ 
Ō řŐ řଛ řģ

İବେŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  
ĵŘŏřରେ ନ ŊŔ ř Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜନĴś ପ୍ରାņŘନɹ 

ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĹŘଷŊŘŔ,  Ń ňśł ř Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř Ŕ୍ବାŊŏŌɲବୀ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ĲņŌŔ řĦ 

ନĶŎŎ ŎŚŃŘ ଦେŊŚ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘĪĥĹŎś  

ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎĴŎłŘ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 

ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎ ହେŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔମେŃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ŬŪŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŅřŊŘŔŚ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř ĴŎ ř 

ସେ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻřĺƻତିģ  

ĴŘĪĥĹ 
ଦେĪĺ ř 

ରେŘĻĶŘŎ

Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ 

Ĵśƥତ୍ତୀ
ŔŌŧŘନś ŔŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  ନŜ ĩ ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĵśƥତ୍ତୀ ହେĬ ĨŊŘ Ŕśȑ‌ ŔŊś Ĵś  ŞŇĪ Ŋŕś  ňŎŚſଷା ନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ İେŊ 
Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେŔ   Ĵśƥତ୍ତୀ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ  ନ řĻĴś ଟ řକେ ŋ řǈ ŏś ȇ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ İ 
ɂĴŘŎ Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎ ř ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ŔśǁŎ Ŕŕ ĩĴœǻłŚŧ Ņ řŒ řńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ĺ řƻତା, ĨŊŔŘŅ ŃńŘ 
ନ řȿରାŋŘŊ ଯōŘĶśĥ ĩȃŃŐ ĴŐŘ ŅŘĶ, ĴśƗନ 

ňťřଯŘİģ İŕŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ĨŞŇକେ ŅŘŌŚ ĩĪ 
କ୍ରି ȟ‌ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ İȄŎś  ସେତେ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ńŘİģ 

ତେłś ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ĩĪ ň୍ୟାȌ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ĨƠŎ ĩĪ ň୍ୟାȌ Ĵ®ł

İŕŘ ĩȃŃଳେ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ŌŘǭģ 
İȄରେ Ĭŋŧ Ŕ řŎȟ‌ İŊĦ ଜେȢ‌ ńŘİģ İȄŔŕ 

ŕŘŏś ରେŘନ řȇ İŔ řȓ‌, କେŘŏŘĻȚ‌, ŋ řଟŘŌ řȚ‌ Ŕ ř, Ĵ୍ୟାŉřȚ ŋŐř 
ŃŃɫ ńŘİģ İŕŘ ĴŐŘŅŘĶ, ĩȃŉśŏŘ, İŊĦ ĴśƗନ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ‌ 

ĴŎ řńŘİģ 

ŏĶŘĪŊŘ Ŋ řȅ 
 İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŃɫĹŘĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ň୍ୟାȌ‌ରେ ȄŊŘ 
Ŕ řŎȟ İŊĦ  ଜେŏ ŃɫĹŘରେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ 

  ĩȃŃଳେ ŉśŏŘ ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ, İŕŘĴś Ĵȟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ɃରିȎ‌ରେ ńଣ୍ଡା ĴŎ ř Ŏĵƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĩȃŃŐ ŃɫĹŘରେ ŎŻ Ŕଞ୍ଚାŐନ ହେŘĪńŘİģ 

İńʹŔŕ Ŕ řŎŌରେ ȄŊŘ ŃŃɫ ĩȃ Ńଳେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩȃĴś ĩŎŘŌ ɂŅŘନ ĴŎ řńŘİģ 

  ସେŕ řňŎ ř İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŕŘŃĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś ŕŘŃରେ ŞŇĪ ଗେŘଟ řİ କେŘłŎś  ଖେŘŏř ĩȃରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ūů-ŬŪ Ō řନ řȑ Ŏĵƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňରେ 
ŃɫĹŘĴś ňŘł ř Ĵ řŌɲବା ଫେŔŵŘŔରେ ņśĨƻତୁନ řģ 

ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊ
 ĩĪ ň୍ୟାȌ 

Ńś ŐŔŚ 
ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ‌

Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିŊŘĴś  
ňŔǁ 

ĴŎƻତିģ ତେବେ  
ňŘŅŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 

Ņ୍ବି ĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ĵśǁନ ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ňŘŅĴś ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İńʹŎś  İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ  
ଗେŘŏɡ ପ୍ɰଟľȓ Ĵśǁନ

ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ଗĶŘȢ‌ŀ 
ପ୍ଲେଟେȓ‌ ĴśǁŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ 

ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İŕŘĴś ଯō କ�ŤłŔ ř 

ňĻୂŘ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
ଚେȚ‌,  ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ବ řଶେଷ ĨବŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ ňର řņŘŇ ň řǄଧୁȄଲେ, ଚେȚ‌ ବŘ 
ରୂ ňŘ ňŘĬĥଞ୍ଜି ବŅŐŞŎ ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
İŕŘ ňŘŅର ŔśǁରŃŘ ବŦŘĪ ńŘİģ İ ɂĴŘର ňŘĬĥଞ୍ଜି 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରś  Ōƺ Ĵ řł řňŘର řବŊģ 
ଗେŘȢ‌ŀ ପ୍ɰଟľȓ‌ ȰରୀȚ‌ İŊĦ ŕ୍ବାĪȑ ňର୍ଲ 
Ŕśନେŏř ରƍର ŇŚŐ İବĦ ņŐŘ ମେŘŃ řଯśŻ 
ňŘĬĥଞ୍ଜି  ŋŏ ବ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେବŘ  Ŕŕ ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 
Ņɫ ବିଗśłŘ Ĵର řńŘİģ İŕŘĴś Ĭŋŧ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରś  
Ĵ řł řňŘର řବŊģ

Ĵśǁନ 
ňŘĬĥƙଜି

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ମେହେନ୍ଦି  ŀ řĻŘĪȚ 
ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐŎś ¤

ĺŃś  ĺŃś  
ŌŔŏŘ ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘଦେŘଷŘ

ĴŘŒɭମୀȡ‌ 
ļś ŌśĴŘ 
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