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ĩŔ řŊ  
­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌ Ŭ®

­ɂŞňŘȎ  ଡŀ®ରŎ ପ୍ରେŌ řĴĴś ŕŃɹୟା

ĻřȘ ରŎ ĨľŐ ŔରĴାର-Ŋ řେରାņŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĹŘœŚƉ ĬƤľ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃĺƻତି 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƫŎŃି 
ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ନŊŚନģ  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ହେĬȄŊŘ ĴľନŚ ĺľନŚ, Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲି ƍଗ୍‌ Ţ‌ ŊɹŊǱଥା, 
ŌƠř ĶśŀĴିŞେ ĹŘœŚ ଭŋୋĶśȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ņŘନŎ ĨଭŘŊŚ ŊȮି ରି ŔǑରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ିŎŘĻɹŞେ ŌƠřĶśť ଼ିĴ ĹŘœŚ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ 
କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ନŊŚନ କ୍ଷୋଭ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨǈŅŘŃŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନŎ 
ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ ĴŘŕŘŎ ŅŧŘ ĹŘŕŘƻ ତି 
ନŘŕ Ȁ ģ ସେŌŘନŇ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା Ĺନ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌśŃŘŊĴ ସେŌŘନƉ ŕȇ‌Ţ‌ ĹŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ĹŘœŚŌŘନƉ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 

Ŏȃ İȄନି Ōନ୍ତେ  ňŅକ୍ſň  Ńś Ŏନ୍ତ  ନŇŊŘ  
ňŘĪĥ ନŊŚନ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĹĿିŞିେ ନŊŚନ ଲŏȃĺƻତି ଯେ Ĵŝœ ି
ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନ ŞେĵŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘŐନŞେ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶś ĹŐŃି ĵŎȜି‌Ţ‌ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŌ ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔĦķର୍ଷŌŧ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ 
ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା ĹନŚ 

Īସ୍ତାŕŘŎŎ Ņś Ī ନŌɲŎ ňİଣ୍ଟŞେ ņŘନŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĴľନŚ-
ĺľନŚ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ŔǑରǻŞେ 
ĩŌŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ ଭĬłŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ņĩି ଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ ି  ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ŌƠř 
ĶśŀĴି İବେ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ କେǂ ňŘଲľ ି
ଯŘĪĺģି  ĨǈŅŘŃŘŌŘନƉĿŘŎś  Ŋ ିନŘ 
କ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŞେ ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ନି Ōɨ ŌŘନŎ ņŘନ ĩŅ ି 
ĩŐŞେ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ ů Ŏś  
ű କେĻ ିňō୍ଯɹନ୍ତ ĴľନŚ-ĺľନŚ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧģ ĨନŇĴ Ļିଲ୍ଲାŞେ 
İଭŐ ି ଶ�ୋœł ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ 
ŊɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି Ō ିଲŎ  Ĳ  ǱଥାନŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŞେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶś 
ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ĴĿିନ ňŎɌିŌŎ 
ŌŜଲɹ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ଦେĪȄŊŘ Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି İŕŘ 
İĴ ĬŅŘŕŎł ନś ହେĥ Ĵ ି ?   କେବେ İ 
ĴľନŚ-ĺľନŚ Ŋǁ ହେŊ ? ĩňłƉ 
ŔŎĴŘŎ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିକେବେ ňŘŐନ 
ĴŎŊି ? ନିର୍ବା Ĺନ Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ ĹŘœŚ 
କେବେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି ɂŅŘନ କ୍ſȽŞେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲିଙ୍ଗ  ନି Ǫତ୍ତିĴś  ନŇĪ Ōƺ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତି 

ŌĵୁɹŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲŏ ନŊୀନ

ŌƠଡି ପାŏľ řĺ ř ĹାœŚ Ň řōǻଯାŃŇା କେǂ
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ଶŒୋଷł Ĳ ĴଷłŎ 

ŔǗśĵŚŇ ŎାĻ୍ୟŎ ĨǈŅାŃା
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňାĪĥ ŌƠଡିରେ  
ସ୍Ǵଶାŏ ǭɲୱାȓ‌ Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōାĬ 

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  
ŃୁŎƻ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎାōାĬ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ (İଜĻନɵ ସି): ଭŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ſȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŕŘŔଲ ĴŎĺି ି̫  ­Ʉରାଣ୍ଡ 
ŉŘĪନŘନɵ®Ŏ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ľț‌‌ ŬůŪ ŕǴ ପିľŘଲ ìଙ୍କିଙ୍ଗ 
ŬŪŬŰŞେ Ņିଲ୍ଲୀ Ĩଲ ĪƠřĩ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେť଼ିĴŘଲ ŔŘĪନɵ (İȟ‌‌ȧ‌‌) ŊǢିŎ œǨ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ମେŀĴିŘଲ ଭŘବେ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŉŐŃŘ 
ŔŕŃି İŌɵ ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ, 
Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ି ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ ŌŘୟ�ୋ 
Ĵ୍ଲିନ Ĵ ଭŐ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ନି ĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, Ʉରାଣ୍ଡ ଭŘଲ୍ୟୁ , Ʉରାଣ୍ଡ 
ŒŻ ତି Ĳ ŊǢିǯŎŚŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ଭŐ ି ŌŘňŅଣ୍ଡŞେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĩņŘŎŞେ 
İŌɵĴś  İŕ ି Ǳଥାନ ŌŐିĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŌɵŎ 

­କେŧŘŎ ସǭକୋŎ® ŒŚର୍ଷ ǱଥାନŞେ ȄŊŘ ŕǴ ପିľŘଲ Ķśť ଼ିĴ 
Ńś ŐନŘŞେ ŌŘȽ ū.ū Ĵȟ‌‌ ĨƉ Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘ ŔŚŌŃି 
ŔŌ୍ବŐ ŌƺŞେ İŕŘŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŊǢିŔନŚŧŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺģି Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŊǢିŎ ଶ୍ରେǨ-ūŪ ŃŘଲିĴŘŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ 
ଭŘŎŃŎ ŔŘର୍ବĻନŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŔǗମାନĴś 
ŊǢିǯŎŞେ İĴ ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪଯŘĪĺ ି̫  

ସେŕňିŎ ିŌśŌ୍ବĪŎ ľŘľŘ ମେମ�ୋŎĩିଲ ŕǴ ପିľŘଲ 
İŕ ିŃŘଲିĴŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ିĲ İŕŘ ଭŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ 
ŒŚର୍ଷŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ିŕǴ ପିľŘଲ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩମେŎĴିŘŎ Ǧଟାନଫ�ୋର୍ଡ ମେŀĴିŘଲ ସେଣ୍ଟŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ି̫

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନି Ļ 
ନି Ļ ĻŅିŞେ ĨľŐ ŎŕȄିŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ି
Ŏŕĺି ି̫  ĩĻ ି Ōƺ Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ି
ĴŘō୍ଯɹŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔƻତାĴŘଲି 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ Ŏŕĺି ି̫  Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŞି�ୋņŚŅŐŎ 
ନŇŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ି ŅĩିଯŘĬ 
ବ�ୋଲି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ĻȘି ņŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେĬ 
ନŘŕŘƻ ତିି  ĩĻ ି ŔĴŘଳେ Ņś Ī ńŎ 
ŌśଲŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ņିନ ŬľŘŞେ 
Ķŝŕ ĴŘō୍ଯɹ ňśł ି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘʷ 
Ĵƻିତୁ ňŎǱିଥିŃŞିେ କ�ŤłŔ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
ନହେŊŘŎś  İŕŘĴś ĩŔƻତାĴŘଲି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି̫

ĩĻ ି Ņିନ ūūľŘŞେ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘĴś  Ĩନś ŌŃ ି

ŅĩିଯŘĬ ବ�ୋଲି ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏʷ Ĵƻିତୁ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ଦେĪନȄଲŏʷ ŊŒିŝƌŐ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ସେ ŊŞି�ୋņŚଙ୍କୁ  ଭƮତ୍ସନŘ ĴŎ ି
ĴŕȄିଲŏ ଯେ ସେŌŘନŇ Ķŝŕ ĹŐŘĪ 
ନଦେŊŘଲŘĶ ି ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
Ĵƻିତୁ  ନି ŧŌ ŊŘŕŘେŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌ 
ହେŊŘĴś ଦେବେନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŏʷ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିŘŎś  ସେ ĶŝŕĴś ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏʷ 
ūŬľŘ ňŞେ Ōƺ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି

ŎŕŊିŘŎś  ĶŝŕĴś ŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ ŬľŘ ňŞେ Ķŝŕ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎś Ȅଲŏ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘŧʷ 
Ŋଜେľ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀŘĴȄିଲŏʷ 
Ĵƻିତୁ ńŎś Ŏ ĴŕȄିଲŏ ଯେ Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ୍ବǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
ଲŘĶ ି ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ɂńମେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅĩିଯŘĬʷ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔŕŃି 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐŎ ŔଭɹƉ ବ�ţĿĴŞେ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŌŃ ି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  
ŌŘȽ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିł 
ŎĻିĻିś  İଭŐ ି Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ 
ŔŕŌŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘĴś ĵଣ୍ଡନ 
ĴŎȄିଲŏʷ  ସେ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ŎŘŕśଲ 
ଯŅ ି ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔĦňରǻŞେ Ĵĺି ି
ĴŕŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିି, ŃŘŕŘହେଲŏ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିର୍ଲାƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ଯŘŕŘ 
ĴŕŊିŘ ĴńŘ Ĵśŕƻତୁʷ Ĵƻିତୁ ŊŞି�ୋņŚ 
ŔŘĦŔŅ ସେŌŘନƉ ĻŅିŎ 

ŔାରାŅřŇ ଲ�ŘĴŔŋା ĨĹŐ

Ņřǟଲୀ İŌɵ Ŋ řǢର œǨ Ŕର୍ବୋƥŌ ମେଡřĴାŏ ĹǂପŝǨରŎ Ŕŕର ĶŦřବେ İŏȚ  Ōǭ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ 
ŋାŎŃĴୁ Ŋť ŔଫŐŃା

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ସ୍ପେȧ‌İƃ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
İଲȚ Ōସ୍କ İବେ ĹǂŞେ İĴ ŔŕŎ ନିର୍ମା ł ĴŎ ିବେģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŎś  ĹǂĴś ŃŘƉŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘŞେ Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś 
Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕĻģ Ōସ୍କ ĩĻ ି İ ŔǑରǻŞେ  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ōସ୍କ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସ୍ପେȧİƃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĹǂŞେ İĴ ­ସ୍ୱŧĦ-Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŔŕŎ® ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘĴś ŃŘŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିģି ĹǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘଗେģ ନŘŔŘ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹǂňŝǨĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ūųűŬ Şେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେŊ, 
ଯେତେବେଳେ Ōłœି ĹǂŞେ ňŘŅ Ŏȃବେģ Ōସ୍କ 

ĨŃŚŃŞେ İŕ ିɂŧŘŔĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ, ସେ ନŘŔŘŎ Ĺǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, ĩŞ୍ଟେŌȧି 
Ĵś  ¯ŊɅିରାƻ ତି° ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ, ସେ 
ଲŏȃȄଲŏ, ¯ĩମେ ŔņିŘŔŐĵ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ଯŘĬĺśģ Ĺǂ 
କେŊŐ İĴ ŊɅିରାƻ ତିģ ନŘŔŘŎ ŌśȚ‌ ŌŔିȚ‌Şେ ସ୍ପେŔİƃŎ 
ଲś ନŎ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘĴś ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନŘŔŘ ସ୍ପେŔİƃĴś ŭŊ ିଲି ŧନ ŀଲŘŎ ĴŌି୍ବା ପ୍ରାŧ 
Ŭű,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ଦେĪĺģି İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎŚକ୍ଷł ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĩĺģି Ĵମ୍ପାନŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İĴ ନŜŃନ 
ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĨŎňପେକ୍ଷ ŔŌŘନ ଲ୍ୟାଣ୍ଡȡ ନିର୍ମା ł ଦ�Ťଡ଼Şେ ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ‌Ɖ Ŋ୍ ʮ ĨŎĻିȚି ହେĬĺ ିŌସ୍କƉ Ōśĵɹ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ଭŘŎŃ-
ĩମେŎĴିŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ĩମେŎĴିŘ ନି ĴľŞେ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋଲି ŔĦķ Ĵŕśĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିĴś  ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ņର୍ମķľ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ନି ĴľŞେ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ି
ŌŐିŃି ŊŊିŝ ତ୍ତି Ŏ ňŞେ ŔĦଯśକ୍ତ ĴœିŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ଭŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌƺŞେ ɂସ୍ତାŊŃି 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ ŁŘƗଚା ଭŘŎŃŚŧ ĴŝœĴିś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘŊŞେ ĩମେŎĴିŚŧ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŔŌŘନģ ŔĦķ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲƉ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଭŘŎŃ ŔŌǯ ĩମେŎĴିŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝœ ିĬƪପାŅ ĬňŞେ ŒśǘĴś ŔŌŘǊ ĴŎŊି ĴŌି୍ବା ɏରାŔ ĴŎŊିģ

ŔĦଯśକ୍ତ ŊŊିŝ ତ୍ତି Şେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ଭŘŎŃŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňŎĴି ି Ŋŧନ İŊĦ ପ�ୋœŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ İŊĦ ŎŊŎ, ଜ�ţŊ 

ŏାĶ řŊ ŬŪ ŊœǻŎୁ 
ĨņíĴ ŔŌŧ

ūŬରŎ ଦେŒŊɹୟାପŚ 
ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ

ĩମେŎ řĴା Ŕŕ Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତିĴୁ Ŋ řର�ୋņ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ů 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Œśłĺିƻ ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ Ķģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ɂକ�ୋǨŞେ ūűŃŌ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ନି Ļନି ĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ନି ĴľŞେ ନି ĻŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ ି ĩŌ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŒŘŔନĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଭିŌśĵŚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ūů ŅŉŘ 
ନିର୍ ƳଦେŒŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂȮ ରିŧŘ 
ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĹŊିŘŐŧ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ ିଲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ୍ſȽ ňŎŅିର୍ଶନ ĻŎĩିŞେ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ Œśł ି
ŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ŅĶିŞେ ଯƩŊŘନ ହେŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŎŘĻɹǯŎŞେ ନି ŧŌŃି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ହେĬȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŞେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି İବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔ.ň ିŌŘନŇ ନି ŧŌŃି ଭŘବେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିĴŎś ĺƻତିģ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶୁł řଲେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ů Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Ň řŧŌ řŃ ɂŒାŔŇ řĴ 
ɂȮ ରିŧାରŎ ପର řłŃ ହ�ŘĪĺ ř: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ,ųାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚŞେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ĴŎś ł ňŎłିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ɂŃ ିଶ�ୋņňŎŘŧł ହ�ୋĪ ନŜĩ 
ପ୍ରେŌĴିŎ ĶଲŘ ĴŘľ ିଲŘ ňśŎś łŘ 
ପ୍ରେŌĴିģ ŎŘŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ ନŜĩ 

ପ୍ରେŌĴିŎ ĻŚŊନ ĹŘଲିĶଲŘģ ŕŃ୍ୟା 
ňŞେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ Ɖ ŔମେŃ Ĩନɹ 
Ļଣେ ȺରାĪଭŎ ńŘନŘŞେ ĨľĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌĴି ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŃŘĴś ņŎŊିŘĴś  Ŋ ିଭି ǈ 
ǱଥାନŞେ Şେȓ‌ ĴŎś ĺģି ňśଲି Ŕ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

 ନ୍ୟୁ ŧରǻ/ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŚ ଜେଫ୍ରି İňǦ ଟିନ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĶśǊ Ņଲିଲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŞେ ŔŘŎŘ ŊǢିŞେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐିଯŘĪĺ ି̫  
ĩମେŎĴିŘ ନ୍ୟାŧ Ŋ ିଭŘĶ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ňŝଷ୍ଠାŎ Ņଲିଲ ĻŘŎ ି
ĴŎĺିģି İŕ ି ŉŘĪଲ ŊŘ Ņଲିଲ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ūŪľ ି ଦେŒŎ ūůľŎିś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିĺ ି Ĳ ŲŪŎś  
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲିĺ ି̫  İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴŞେ ŎŘĻନŇŃŘ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń, କ�ୋľňିŃ ି Ĳ ŎŘĻ ňŎŊିŘŎŎ 

ନŘŌ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺି ି̫  ĪମେȢ‌, ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ଲȉ‌‌ Ĳ ŔǑରǻ ŞେĴର୍ଡŞେ űŪŪŎś  ūŪŪŪ 
ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି 

ĨନŇĴ ŌŘŌଲŘŞେ ନŘŊŘŐĴିŘƉ ଯ�Ťନ 
ଶ�ୋœł Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

İŕ ି ĵśଲŘŔŘ ňŞେ ŧśŞ�ୋňŞେ 
İț‌Ǧ ଟିନ ŔśନŘŌ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ି ଦେŒŞେ ĪǯŉŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ି̫  Ʉ ରିଟେନŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŭ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତ̫ି  İŌŘନƉ ŌƺŞେ 
ňŜର୍ବŃନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ňľିŎ ମେଣ୍ଡେଲŔନ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĩŀŌ ପେŎ,ି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĴŎି ǦଟାŎŌŎƉ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ ମ�ୋର୍ଗାନ 
Ō୍ୟାĴŔśĪନି  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕňିŎ ି
ସ୍ɰୋଭŘĴĩି, Ƕ ୱିଡେନ, ନŎୱŵŎ Ōƺ Ŋŕś  
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴ 
İବେ ĨନŇĴ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĨňŌŘନŎ ĴŘŎł ŔŘĻĺି ି̫  
Ʉ ରିଟେନ ňśଲି Ŕ ŎŘĻĴśŌŘŎ ĩƠଡ୍ର୍ୟୁƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ňśł ି ­ଫ୍ɃŔ Ŏ ିଭ୍ୟୁ ® 

ପǠ ଚିŌŚ ରାǧରŎ ­İț Ǧ ଟିȚ ® ļť
ūŪľ ř ŞŅŒରେ Īǯŉା ŔĨୁ, ňଦ ĺାť řňାŎƻତି Ʉ ରିଟେȚ‌ ɂņାନŌƽŚ
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ŊାĹǴŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řŊ ĨନାǱଥା !

Ŋ řŒɫର ŲŪ ɂŋାŊŒାŐŚƉ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ŃŅƻ

Ƚ ରିକ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř

ŇŜ ĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ ĶŐା Ĵାľ ř ňŎୁୁłା ପ୍ରେŌ řĴ ŞŉŎାȡ‌
Ķାର୍ଲଫ୍ɃƠŢ ‌ ńାŇାରେ ĨľĴ, ĪǦଟାȰରାȟ‌ Ŏ řȢ‌Ŏୁ ଷťōନ୍ତ୍ର
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ĶŐŘŞŎ ŔĦȮŌł, Ļɫର

ňśନŇ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ରŘǧŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ (İȚ‌‌Ŕňି)ି 
Ōśĵɹ ŒରŅ ňŘŵŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŊĶିťି ଼ିŊŘ ĴŘରłରś  
ସ�ୋŌŊŘର ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇର ରś Ŋ ି ŕŏ Ĵɰ ଲିନି ĴĴś 
ĨłŘōŘĪĺģି ŒରŅƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  İŕ ି ŔŜĹନŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐś  Ųů Ŋœ୍ଷୀŧ ŒରŅƉର ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĴŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ନି ǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନŇŊŘŞŎ 
ĴǦ Ĩନś ŋŊ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ Ŋɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର ନ ĩŔŊିŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇ ǱଥାନŘƻର 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେଷƕ ňରŘŌର୍ଶ Ĳ ŔŊ ିଶେଷ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ରś Ŋ ି ŕȢ‌‌ Ĵɰ ଲିନି ĴŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ŀŘŻରŌŘନŇ 
ŃŘƉର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ĵରିବେ  Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ ଟେǦ 
ňŞŎ ŕ Ȁ ĨŔśସ୍ଥŃŘର ĴŘରł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŕǴ ପିଟŘŏ 
ŔŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺģି

ňŜŊǻŃŇ ସŔŇŘŌśĵɹ ŇŊ୍ବାଣłƉ 
ňśǯĴର ବି ŃରଣĴś ନେĪ İŃŏŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ň Ŝର୍ବŃନ ସ୍ଥŐସେନŘŌśĵɹ 
ଜେନŇରŘŏ İŌİŌ ନର୍ବାଣେƉ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
ňśǯĴ ­ଫ�ୋର ଷ୍ଟାର Ĩŉ ଡେଷ୍ଟିନି  ®Ĵś  ନŇĪ ŔĦŔŅŞŎ 
ŕƍଗାŌŘ ĻŘରି  ରŕĺିģି İňରି  ŔŌŧŞŎ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି İŕ ି
ňśǯĴର ŊŃିରłĴś  ନŇĪ İŃŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାଟŉର୍ମ İŊĦ ĨନŏŘĪନ 
ନ୍ୟୁ Ļ ଫ�ୋରŌŞŎ ĩŔśȄŊŘ ĵŊରର ĨŊņŘରłŘ ନŇĪ 
ňśŏŔି İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନŇĪĺģି ɂĴŘŒନ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ି ňśǯĴର ପ୍ରି ƞ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŞŎ ŅŘŊ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ି ɂĴŘŒନ 
ňŘĪĥ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  İ ňରǻɹƻ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ōƙଜୁରି  ŌŐି ି ନŘŕ Ȁģ Ĵĺି ି ୱେŊŔŘĪଟŞŎ ňśǯĴର ňŀିİିŉ 
ȄŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିĺģି ପେƍଗୁ Īନ ìƠŌ ŕŘĬŔ 
ପ୍ରାĪଭେଟ ŏŌି ିଟେŀ ଯେĬĥ Ĵň ି ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ȄŏŘ İŕŘ 
ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĵĺି ି ĨȚ‌ŏŘĪନ 
ŌŘŞ୍କେଟି Ħ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ Ōƺ ňśǯĴର ɂƐŅňଟĴś  İŋŐ ି
ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘର ōŘƗ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ňśŏŔିର ŔɫŃƽ ସେȢ‌ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘ ňśǯĴ କେŌŃି ି ŔŘର୍ବĻନŚନ ହେŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ňĺŞŎ Ĵİି Ĵİି Ĩĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ňśŏŔି ĻŘłŊିŘĴś  ɂŧŘŔ 
Ĵରś ĺģିĶŃ Ů ŃŘରି ĵŞŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ 
ରŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀ ŔĦŔŅŞŎ İŕ ି ňśǯĴ ଦେĵŘĪ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ଘķରି ȄŊŘବେଳେ ňśŏŔି İŃŏŘ ĨନŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺģି ōŅ ି ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ĶŝŕĴś  ĩŔ ିବେ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśǯĴ ଦେŊ ି ବ�ୋŏ ି ରŘŕś ŏ ĴŕȄିଲେģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŒŘŔĴ ŅŐ ରŘŕś ŏଙ୍କୁ  ନି Ļ ĨŋŋିŘଷł 
ରȃŊŘĴś  ଦେĪ ନ ȄŏŘģ ŒŘŔĴ ŅŐର ĨନŇĴ ŔŅŔɹ 
ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ňśǯĴĴś  ĬŅŘŕରł ŋŘବେ ନŇŊŘ 
ନି ŧŌ ŊŞି�ୋņŚ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ŞĻȢ ରŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏĴś ŕŃɹୟା
ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŕରି ŧŘłŘ ŉରି ŅŘŊŘŅ ଜେȢ‌ŞŎ 
Ŋǁଦୀ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏ ରŕŌŘନĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ରŊŊିŘର ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃŞିŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩରś ł ଚ�ŤņśରŚ Ĳରŉ Ĩɼବୁ  ĻŘଟ ŃŘĴś ņŘରś ĩ 
ĨǰŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĭŋୟେ İĴ ĬƏ Ŕśରſଷା 
ŊŒିǦି ŊŘରŘĴŞŎ İĴŘĿ ିରŕśȄଲେģ İŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŐିŊିŘ 
ňŞŎ ଜେȢ‌ ĨȅĴŘରŚ ŊŘରŘĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ňŞŎ 
ରŕŌŘନର ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏĴś ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ 
ĶĻś ରŘଟ İଟି İŔ ņରି ȄŏŘģ ସେ ĨŏĴŘİŅŘ Īନ Īଣ୍ଡିĩନ 
Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିନŇƞ (İĴ୍ୟୁĩĪİŔ)ର Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĨŊś  ŔśŉିŧŘନ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞŎ ȄŏŘģ Ĩନɹňଟେ 
ŃŘĴś ŌŘରି ȄŊŘ ĴİŅŚ Ĩରś łର ନŘŌ ŔŘŌ୍ବାର Ĩକ୍ଷŧ Œର୍ମା 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ ĩŔȄିŏŘģ 

Ōǁ ଦିର ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ŭ ବŘŐĴିŘ ŌŝŃ
ଭ�ୋňŘŐ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř):  ŌƺɂଦେŒ ମ�ୋŞŎନ Ļǟିଲା 
ĨŕŞ�Ťŏ ିଗ୍ରାŌର ŌŘŃŘ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ସ�ୋŌŊŘର Ņ୍ବି ňŕŞŎ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺģି İŕ ି ĨŊଶେଷ Ńଳେ ŉŔōିŊିŘରś  ŭ ŊŘŐĴିŘ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ ŊŧŔ ūū, ű İŊĦ ų Ŋœ୍ଷ 
ȄŏŘģ ସେŕňିରି  Ű Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İĴ 
ĶŌ୍ʮĻ ନିର୍ମା ł ňŘĪĥ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ  ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĺŘŃ 
ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŃŚŒ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ōǁ ଦିର 
ĩŔ ି ɂŔŘŅ ŊŘଣ୍ଟୁ Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ňŏିŌŘନŇ ɂŔŘŅ 
ନŇŊŘĴś ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ 

ĶŘŐ ିସŕ ିŇ ňŘରି  
Ů ŇŘବŘŐĴିŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ĳରƍଗାŊŘȘ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŊŕିŘରର ĳରƍଗାŊŘŅ 
ĻǟିଲାŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ĶŘŐ ି Ŕŕ ି ନňŘରି  Ů Ļł 
ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘŔଙ୍ଗେ Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ ŕŔňśରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ İĴ ŅŐŃି 
Ŋସ୍ତିŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘବେଳେ İବେ İŕŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ūŪରś  ūŮ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ů Ļł ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘĿ ି
Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘନƉ Ōƺରś  Ů ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘଟି ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĻŚŊŃି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି  ଯେ, 
Ĵĺି ିňśĨŌŘନƉ Ŕŕ ŌŐିŘŌŒିŘ Ĵରś ȄŊŘରś  ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĶŘŐ ିĴରି Ȅଲେģ İȄŞŎ ĨňŌŘନି Ń ବ�ୋņ Ĵରି  
ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି İĴŘĿ ି Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି ŊŘĴś ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି ĳରƍଗାŊŘŅ İǴ ପି ĨŌɲʗ ରିŒ ରŘŕśŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩǠରǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŒŊŊɹŊଚ୍ଛେŅ ନĴରି  ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ Ů 
ĻłƉ ŒŊ ŔĦǭକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ 
ōŘƗ ŃńŘ İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନŇĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻɹĶśť ଼ିĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘରର ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś 
ŊରŅŘǯ ĴରŘōŊି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
(Ŕ ିଜେĩĪ) ŔŜରǻɹĴŘƻ, Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ 
İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏƉି ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕŘ ŔŊś  ରŘĻɹ Ŋś ļŊିŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏ ି
କ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ İ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ĴŌି୍ବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ĻŘରି  ĴରŘōŊିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŞŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ňŘĪĥ 
ņŘରǻɹ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ŔŞ୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŔǊତାହେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŬūŞŎ İŕ ି
ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ହେŊģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ĩବେŅନ ŅŘİର 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞŎ ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନ ଦେĪȄŊŘ 

ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘର ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĬŻ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŔƉି ňକ୍ଷରś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĵĺି ି

ĨňରŘȅ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ İŔĩĪĩର ŔŌɲǄ ଧିŃ ନ�ୋଟି ŔĴś 
ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś ନŇĪ İ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ି
İŃŏŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ 
ŀĻିňି ିଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ନି ĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧŞŎ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନି ĩōŘĪĺ ି ŃŘŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ସେŕňିରି  ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ůଟŘ Ŕśƴଧା ଗ୍ǽň-Ŋ ିର  Ų, 

ůŪů ĨȅĴŘରŚƉ ŃŘŏĴିŘ ĻŌŘ Ĵରି ŊŘĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘରł İ ňରǻɹƻ ĨȅĴŘରŚƉ ନି ōśକ୍ତି  ନŇĪ 
କ�ŤłŔ ିŔŜĹନŘ ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ŅĩିōŘĪ ନ ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ 
ňŜର୍ବରś  İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ İŌŘନଙ୍କୁ  ନି ōśକ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś 
ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତାŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĪĩରĲİŔ İŊĦ 
İĪĩରĲİŔଙ୍କୁ  ŊŅŐŘĪŊŘĴś İŊĦ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚƉ ସେŊŘ ନŇŊŘĴś ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘର ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹ ĨȅĴŘରŚƉ ŊŘୟ�ୋŀŘଟŘ ōŘƗ 
Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňŜର୍ବରś  ନିୟ�ୋ ĻŃି ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŌŘନ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘĺ ି ňŘରିବେ ģ ĪĩରĲİŔ, 
İĪĩରĲİŔ İŊĦ ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ōƺ ŅĩିōŘĪňŘŞŎģ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚ କେŊŐ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରିବେ  
İŊĦ ĪĩରĲİŔ ଶେଷ ନି Ǫତ୍ତି ନŇବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ĶŃ 
ĹŘରି  ŃŘରି ĵŞŎ ଦେŒର ɂńŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŌŌŃŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪ İŔĩĪĩର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ōśକ୍ତି  ରȃȄଲେģ 

Ĵɰଲାȧ‌‌ରś ȟ‌ŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି  ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴŏŘ ĺŘȽ
Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ňƙଜାŊର Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି ĻǟିଲାŞŎ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ିİĴ 

ĨĻŊ ĴŘƠ ଘଟି ĺģି İĴ ĩĪନ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ļଣେ ɂńŌŊœ୍ଷର ĩĪନ ĺŘȽ 
ନି Ļ ŔŕňŘĿ ିନŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ସେŕ ିŊǄଧୁĴŞŎ ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴରି ĺନ୍ତିģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋōିśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘଟłŘ ŔŔି ିଟି ŋŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ Ĭȧ‌‌ŌŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊŘ İĴ ĩĪନ ĴଲେĻର ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀĻłĴ ହେଲେ ନ�ŤଶେŕରŘ ňǈନୁĩĥ ŊŘŔǁିଦା Ŕǁଦୀň କ�Ťର Ĳ ĨŋōିśŻ 
ĺŘȽ ĻŐନ୍ଧର Ļǟିଲା Ōǟି ଲିĩନ ଗ୍ରାŌର ŊŘŔǁିଦା ପ୍ରିନ୍ସ  ରŘĻ ģ ŉśଟେĻ Ĩନś ōŘŧŚ, ପ୍ରିନ୍ସ  ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ ɂବେŒ 
Ĵରି  Ŕǁଦୀň କ�Ťର ňŘĵ ଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ŕǁଦୀň Ĵĺି ିĴŕȄିଲେ Ōƺ ପ୍ରିନ୍ସ  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ନ Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ Ŕǁଦୀň ŊŘŕରĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ପ୍ରିନ୍ସ  Ōƺ ňଛେ ňଛେ ōŘĪȄଲେģ ĨନɹĻଣେ 
ŔŕňŘĿŚ ସେŌŘନƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŋťି ଼ିĲŞŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ିଯେ, 
Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ବେଞ୍Ţ‌‌ŞŎ ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରିନ୍ସ  ସେŌŘନƉ ŔŘŌ୍ନାŞŎ ŊŔȄିŏŘģ Ŕǁଦୀň ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ Ŋ୍ୟାĶରś  ňǯିŏ ŊŘŕର Ĵରି  ňĺĴś Ŋś ŏ ିŔǁଦୀňƉ ŌśƠĴś ĶśŐ ିŌŘରି ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŌŘȽ ŭ ňŘŅ ĩĶĴś ōŊିŘ ňŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ ŌśƠĴś ĶśŐŌିŘରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି
Ņŝ Œɹ ଦେȃ ŔŕňŘĿ ିନŚĻłĴ ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ŊŘŕŘରĴś ōŘĪ ňśł ି ŔǁଦୀňĴś 
ଦେȃŊŘĴś ଫେରି Ȅଲେ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ Ŕŕ ĴɰଲାŔରś ȟ‌‌ରś  ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରିନ୍ସ  ĶŃ Ų ŃŘରି ĵŞŎ ŔǁଦୀňĴś ପ୍ରେŌ ନିବେ Ņନ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ିɂସ୍ତାŊĴś Ŕǁଦୀň Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ନ Ȅଲେģ İȄŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ତେłś ŕŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି 

ňǠ řŌŊƍରŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭŋୋľର ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘରି ŔŌŧŔŚŌŘ ŔǊତାହେ Ŋŝ ƴ ଧି

ĹǂōŘŇ-Ů ňŘĪĥ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ ŔŘĪȑ   ଖĵୋଜś ĺ ି ĪସɎରୋ

ଟ�ୋĴĲି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ĻŘňŘନŞŎ ରŊŊିŘର ŔŘņŘରł 
ନିର୍ବା Ĺନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ­ĩĪରନ 
େŏŀ®ି ŃńŘ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŘନŇ ŃĴŘĪĹƉି ŏିବେରŘŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ ňŘľȁ (İȢ‌‌ŀňି)ି Ŋଡ଼ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ Ĵରି ĺģି 
İȢ‌‌ŀňି ି ମେƞĴś ŮŰůରś  ŭůŬ ĩŔନ ŌŐିĺିģି İȢ‌‌ŀňି ି
İĴŘĴŚ ŭūŰ ĩŔନ ୍‌‌ĻŃିĺି,ି ōŘŕŘ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŬŭŭĿŘରś  ōଥେǦ ĨȅĴģ İŕŘ ŅŐର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ ŊĻିŧ Ōƺରś  ĨନɹŃŌģ İŕŘňŜର୍ବରś  ūųŲŰŞŎ ŅŐ 
ŭŪŪଟି  ĩŔନ ĻŃିȄିŏŘģ ନିର୍ବା Ĺନ ĻŃିŊିŘ ňŞŎ ŃĴŘĪĹ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ସେ ĻŘňŘନĴś ĩŕśରି  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĻŘରି  ରȃବେģ ōŅ ି ĩŊŒɹĴ ňଡେ 
ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŒି ି Ōƺ ସେ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĪବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ Ĭňର ŔŅନ 
ŊŞି�ୋņŚƉ ନି ŧƽłŞŎ Ȅଲେ Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ŌŐିōିŘĪĺģି İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊĻିŧŞŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İƃ (ଟś Īଟର)ŞŎ ପ�ୋǦŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି, ମ�ୋର 
ŊǢିୱାŔ ĩňłƉ ĴśŒŐ ନŇŃŝ ƫŞŎ ĩମେ ŋŘରŃ- ĻŘňŘନ 
ŊǄଧୁŃŘĴś ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪōŊିŘģ
	  ĩମେରି ĴŘ ରŘǦňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ 
Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, ŃĴŘĪĹ ି ନି Ļର Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
Ĳ Ĵଞ୍ଜରଭେଟି ŋ İଜେଣ୍ଡାŞŎ ŔŉŐ ŕśĨନ୍ତୁģ ň Ŝର୍ବରś  ȸମ୍ପ 
ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Ļଣେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ Ŋŝ ƴ ଧିŌŘନ ନŇŃŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ŃĴŘĪĹƉି କ୍ରେȎ‌‌ŞŎ ĻŊରŅǯ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି ĺģି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ­ŔŘନŘĴŘସ୍ତୁ® ନŘŌĴ İĴ ଟ୍ରେƠ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ 
ରŕĺିģି İȄŞŎ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊŕŝŃ Ļିନିଷ  ଯେňରି Ĵ ି

ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŔĦŔŅŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ଗ�ୋŏňŚ ପେȚ‌‌ ōśŊň ିଢ଼ି ŌƺŞŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺģି 
ନି ĴଟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ōŘŧŚ, ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔର ųŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋଟର ŃĴŘĪĹ ିŔňକ୍ଷŞŎ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŊŐ Ńś ଷŘରňŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ 
ଦେŊŘĴś  ଘରś  ŊŘŕŘରି Ȅଲେģ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ Ĵରି  ŃĴŘĪĹ ି
ନିର୍ବା Ĺନ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ űŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ȄŏŘģ ŃĴŘĪĹ ି ūŲ 
ଘଣ୍ଟା ĴŘŌ Ĵରି ŊŘ ନŇĪ ĻłŘŒśłŘģ ĹŚȚ‌‌ ŊŞି�ୋņŚ Ĵଠ�ୋର 
ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ŃĴŘĪĹ ି ବେȥ‌‌ ňରି ĹŃିģ ସେ ĹŚȚ‌‌Ĵś  
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŔŘŌରି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ň୍ୟାକେĻ Ĳ ଟି Ĵଟ ĴŘଟ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋňିକ୍ଷ 
ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ɂŔଙ୍ଗ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴŘĪĹ ିŔśରſଷା 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ଜŘňŘŇରŎ ­ĩĪରŇ େŏŀ®ିƉ ŊŘଜିŌŘŃ

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ řŧŘରେ 
ɂŃŊିǄĴ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ
	<ŎŘĻɹ ŀĻିňିƉିକୁ  ŌŘĶ ିଲŏ ĻŊŘŊ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŋŘରŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏŘĪ ūŮŞŎ 
ଶ୍ରୀŕରିକ�ୋଟ Řରś  ĹǂōŘନ-ŭ ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵରି ȄŏŘģ ସେŕŊିœ୍ଷ 
ĨĶǦ ŬŭŞŎ Ĺǂର Ņſ ଷିł ମେରś ŞŎ ŔŉŐŃŘର 
Ŕŕ ĲǺଲାĪȄŏŘģ İବେ ĪସɎରୋ (Īଣ୍ଡିĩନ ସ୍ପେŒ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ 
Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ) ନି Ļର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŌŒିନ ĹǂōŘନ-Ů 
ňŘĪĥ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔŘĪȑ‌‌ ଖ�ୋĻ ି
ŊŘŕŘର Ĵରି ĺģି ĹǂōŘନ-Ŭ 
Ĩର୍ବିଟରରś  ŌŐିȄିŊŘ ŉଟ�ୋ ĩņŘରŞŎ ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ 
­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® (İȟ‌‌İȚ‌‌-Ů) ĨƗŐĴś ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘରś  ĬňōśŻ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ Ĺǂର 
ମେରś  ନି ĴଟŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାŧ Ű, ŪŪŪ Ō ିଟର ĬƏର 

İĴ ňŘŕŘଡ଼ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘର Œĵିର ĨĦŒ ŊŕśŃ ňରି ŌŘłŞŎ 
ŔŌŃŐ, ōŘŕŘ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜŐģ ň Ŝର୍ବରś  İŕŘĴś 
­ŏŊିନି Ļ Ŋ ିଟŘ® ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ନŘŔŘର ĶłŃିƕ ŃńŘ ĴǑପ୍ୟୁଟର ପ୍ରୋĶŘŌର ମେŏŊŘ ରŧ 

ŌŘĬƞନƉ ନŘŌ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕŘର 
ନŘŌ ­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘର Ŋ ିଶେଷƫ ହେĬĺ,ି İĿŘŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ରହେ 

Ĳ İŕ ି ĨƗŐŞŎ ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŊŘ Ŋରŉ ȄŊŘ ŔǕଭାŊନŘ 
ରŕĺିģି Ĩƺŧନ Ĩନś ōŘŧŚ, Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ ĨƗŐŞŎ 
İȟ‌‌İŌ-ŮĴś ŔŊś ĿŘରś  ନିର ŘňŅ ŌନŇ ĴରŘōŘĬĺģି 
İŕŘର ŕŘରŕŘରି  ŁŘŏś  ů ŀ ିଗ୍ରୀ ରŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 

Ĵ,ି ŏ୍ୟାƠର ūŪ ŀ ିଗ୍ରୀ ŁŘŏś ŞŎ ĲǺଲାĪňŘରି Ŋģ İŕ ି
ǱଥାନŞŎ ūūରś  ūŬ Ņ ିନ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ŌŐିŊିŘ 
ŔǕଭାŊନŘ ରŕĺିģି ňŝȄŊŚ Ŕŕ ŞŎŀĲି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ି Ǳଥାନ Ĩନś ĴŜŐģ  Ŭ, ūŪŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
İŕ ି ŌŒିନର Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି Ĺǂର ňńର Ĳ ŌŘଟି  
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି  ňŝȄŊŚĴś ଫେରି ŊŘģ İŕ ି ŌŒିନŞŎ Ņś Īଟି  
ĨŏĶŘ ରକେȑ‌‌ (İŏŋİିȟ‌‌-ŭ Ĳ ňİିȧ‌‌İŏŋ)ି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŊିģ ĹǂōŘନ-Ů ĪସɎରୋର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
ĴǦĴର ŌŒିନ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĶłŌŘƺŌ ରିପ�ୋର୍ଟ  
Ĩନś ōŘŧŚ, ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ İŕ ି ĨƺŧନĴś ­ŏś ନŘର ĩƠ 
ňɰଲାନŇଟେରŚ ŔŘĪନ୍ସ ĴନŉŞŎନ୍ସ® (İȢ‌‌ňİିȧ‌‌Ŕ ିŬŪŬŰ)
ŞŎ ĬňǱଥାňନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

Ĺǂର Ņſ ଷିଣ ମେରś ର ­ŌŇɵ 
ŌŘĬƞŇ® ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĲǺଲାĪବ, 

ŌŘľ ିĲ ňńର ĵƠ ĨଣŘō ିବ

Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ନି ŒŘŔŻ ňśĨର Ĭନɭତ୍ତĴŘƠ
ūŪ ĶŘť ଼ି,ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ Ōť଼ାĪଦେŏŘ ŏŘମ୍ɲʗରୋķŇି ି

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ନŇĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ 
ĩŞŎǦ Ĵରି  ĿĴ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ůŮ ŕĻŘର କ�ୋଟିର ś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କା ĿĴ ି ନŇଲେłģି İŕŘ ĿକେĪ ŃńŘ 
ŀĴŘŧŃĿିŘରś  କ�ŤłŔ ି ĶśłŞŎ Ĵȟ‌ନś ହେĥģ 
İŕ ି ĿକେĪ ରŘŒ ି  ĨନŇĴ ſଷୁȿ ରŘĻɹର 
ŊଜେଟĿŘରś  ĨȅĴ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ନŇŃŝ Ń୍ବାņŚନ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŋŐ ିŌŘŌŏŘର 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĩłŊିŘĴś କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŃି ŋŘବେ ĴŌି୍ବା 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ĨŊହେŐŘରś  İŋŐ ି ĨňରŘņ ହେĬĺģି 

İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ĩରŊĩିĪ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ńś ରƻ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇŊŘ ĬĹŃିģ ň Ŝର୍ବରś  ĩରŊĩିĪ İ ନŇĪ 
İŔĲň ି ĻŘରି  Ĵରି ŔŘରି ĺģି İȄŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ŋƥ୍ତିŊŘ 

ŏŘĶ ି ŔŘŌŧĴି ŔŌŧ ňŘĪĥ ଡେŊ ିଟ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵରି ŊŘର ନି ŧŌ ରŕĺିģି İŕ ିİŔĲň ିର ōŘƗ İŊĦ 
ŔŌŚſଷା ŔŕŃି  ଟେŏĴିŌ ŊŋିŘĶର ପ୍ରୋଟĴŏ  
Ĩନś ōŘŧŚ ନି Ǫତ୍ତି ନŇŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔɫରŘǧ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ĨňରŘņĴś ɂŋŘŊŚ 
Łଙ୍ଗŞŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İŔĲň ି ĩłŊିŘĴś 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ĨŏĶŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴŘନňśର, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): Ņś ର୍ବŐ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŕȑି‌ ĩƠ ରȚ‌ ŌŘŌŏŘର ňśନରŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪĺģି ňśł ି
Ļଣେ ņନŚ ŊŘňŘର ŌŅś ĩ ňśĨ ĪǂĹǂ ନ ŌŘନି  Ōŕƍଗା ĶŘť ଼ିŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିŎ ĩŔ ିĨନŇĴ ଲ�ୋĴƉ ŔɫňɨĴś  
ĹŘň ିଦେĪĺģି ଗ�ୋଟି İ Ĵ ିŅś Īଟି  ନś ହେĥ; ūŪଟି  ĶŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪ ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶŘť଼ି ĹŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି 
İȄŞŎ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
ĴŘନňśରର ŋĩିĪň ିŞ�ୋŀŞŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚ କେକେ Ō ିଶ୍ରƉ ňśĨ ŒŊିŌ Ō ିଶ୍ର ŌŅ ňĪି ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ 
İŋŐ ି ĴŘƠ ଘଟŘĪĺģି ରŊŊିŘର ĨňରŘǸ ŭଟŘ ūůŞŎ ŞŎŋ-ŭ ŌȢ‌ ନି ĴଟŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନŇĪ ĬŻ ĨƗŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ İବେ ňśŏŔି ŒŊିŌƉ ūŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
ରିଭେ ŏଟ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ Ĵରି ĺģି  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ Ĩନś ōŘŧŚ, ɂńମେ ĴŘȡ‌ İĴ Ĩଟ�ୋରିକ୍ସା  ņźକା ଦେĪ ňŘର୍କ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŧŘŏ İନŉିŏɡ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ İନŉିŏɡŞŎ ŊŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ūŪ ŉśଟ ŅŜ ରĴś 
ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ି Ȅଲେģ ňŞŎ ŏŘମ୍ବʗରୋଘିନି   Ĩନɹ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ରŘସ୍ତାŞŎ ĹŘŏ ିōŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ

ŀĻିľିŘŏ ĩŞŎǦ ĿକେĪ Ňś ହେĥ; ŀĴŘŧŃ:ି ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ůŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
ଲś ľ ିନେଲŏł ି

ତେŕରŘନ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନĴś ŋť଼ାଟି ĩ ସେନŘ ŏĶŘĪ ŅŌନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĪରŘନର ŔŞ୍ବୋƏ ŒŘŔĴ ĨŧŃś ǟଲା Ĩŏ ĵŘŌନŇĪ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ ĩମେରି ĴŘ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା Ĵରି  ରŕȄିŊŘବେଳେ ĵŘŌନŇĪ ĪରŘନŞŎ ନ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģିସେ ĩମେରି ĴŘ ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŒଙ୍କାŞŎ 
ଦେŒ ĺŘť ଼ି ରś ଷŞŎ Œରł ନŇĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  
ĵŘŌନŇĪƉ Ņ୍ବି ŃŚŧ ň ŜȽ Ōƺ İŋŐ ିଯ�ୋĻନŘŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ ŋŔିŘ ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ସେĿŘŞŎ ସେ ନି Ļର Ķśପ୍ତ ŔŘɆରାĻɹ Ōƺ 
ɂŃǨିଠା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŘĬŅŞିŎ ମ�ୋĻŃŊŘ ĵŘŌନŇĪƉ 
ū.Ŭ Ŋŏିŧିନ ŀŏŘରର ନିବେ Œ ȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺģି  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĪରŘନର ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĵŘŌନŇĪƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ସେ ରś ଷ ňŐŘĪ ȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺģି ĴŘରł ŅŚର୍ଘ ŭű Ŋœ୍ଷର ĪŃŕିŘŔŞŎ 
କେବେ Ŋ ି ଫେŊŝ ĩରŚ ŲŞŎ ňŁś ȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ĵŘŌନŇĪ Ĩନś ňǱଥିŃ ରŕś  ନ Ȅଲେģ 
İňରି  Ĵରି  ସେ କ୍ଷŌŃŘ କେǂĴś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ଖ�ୋରŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĪରŘନର ŊŘŧśସେନŘ ĴŌŘƠରŌŘନŇ ňŘରମ୍ପରି Ĵ 
ŋŘŊŞŎ ĩନś ĶŃɹ ɂŃ ିଜ୍ଞା Ĵରି ńŘନ୍ତି ģ ŔŞ୍ବୋƏ ନŇŃŘƉ 
ŔǗମୁĵŞŎ Ŀĩି ହେŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ, ĴŌŘƠରŌŘନଙ୍କୁ  
ĪŔŏŘŌȇି ĶłରŘĻɹର ɂŃǨିଠାŃŘƉ ନŘŃ ି ŕŘŔନ 
ଖ�ୋମେନି  ǶୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନĴś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ŅĩିōŘĪńŘİģ ĵŘŌନŇĪ 
ūųŲųŞŎ ନŇŃŝ ƫ ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘ ňରĿŘରś  ɂŃŊିœ୍ଷ 
İŕ ି ňରମ୍ପରŘĴś  ŊĻŘŧ ରȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ōśଦ୍ଧ, 
ĨŒŘନ୍ତି  İŊĦ ĴŞ�ୋନŘ ŌŕŘŌŘରŚ ŔŌŧŞŎ Ōƺ İŕŘ 
ĻŘରି  ରŕȄିŏŘģ İŕ ି Ŋœ୍ଷ ŃŘƉର Ĩନś ňǱଥିŃŞିŎ ŔŒǰ 
ŊŘŕ ିନŚ Ōśĵɹ ମେĻର ଜେନŇରŘŏ ĨŊଦ�ୋŏରŘŕŌି 
ŌśŔŘŋƉି ĨŋŊିŘŅନ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĪରŘନ 
ନି ĴଟŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩƗŐĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ İŊĦ 
ĩମେରି ĴŘର ŔŘŌରି Ĵ ĬňǱଥିŃ ି ŔŌŧŞŎ İŋŐ ି
ňŅକ୍ଷେň ĨନŇĴ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି ତେହେରŘନ ŊŘŕɹ 
ĹŘňର ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘରś , ňରମ୍ପରŘŞŎ ŋଙ୍ଗ କେĬĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňĿŘōŘĬĺ ି  İŊĦ İŕŘ Ĵł Ņର୍ଶାĬĺ ି ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņରି ĺģି

ŋŧŞŎ ରś Ȧ‌ ňŐŘĪଲେ ĪରŘŇର 
ସŞ୍ବୋƏ ŒŘସĴ  ĵŘŌନେĪ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŝଷĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ŋŘରŃ-
ĩମେରି ĴŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ĩମେରି ĴŘ ନି ĴଟŞŎ ­ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋŏ ି
ŔĦଘ Ĵŕśĺģି İŕ ି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŊŞି�ୋņ Ĵରି  ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬŞŎ 
ĴŝଷĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମଘଟ ŀŘĴରŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ନି ĴଟŞŎ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷରś  ĻŘରି  ŌŐିŃି ŊŊିŝ Ń ି ňŞŎ ŔĦōśŻ 
Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃ 
İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ ɂସ୍ତାŊŃି ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର ŁŘଞ୍ଚା ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ ĩମେରି ĴŚŧ 
ŊŕśରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŔŌŘନʷ 
ŔĦଘ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧ Ŝଷ ଗ�ୋŧŏƉ Ńś ରƻ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ିĴରି ĺģି ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŘରŃ 
ŔŌǯ ĩମେରି ĴŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝଷି  ĬƪପାŅ ĬňŞŎ ŒśǘĴś ŔŌŘପ୍ତ Ĵରି Ŋ ĴŌି୍ବା ɏରାŔ Ĵରି Ŋʷ

ŌŐିŃି ŊŊିŝ ŃŞିŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃରś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňରି Ĵ ିŊŧନ İŊĦ ପ�ୋଷŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ İŊĦ ରŊର, ଜ�ţŊ ରŘŔŘŧନି Ĵ 
ňŅŘର୍ଥ İŊĦ Ĵĺି ି ōƽňŘŃ ି ĬňŞŎ ūŲ ɂŃŒିŃ ňŘରସ୍ପରି Ĵ 
Œśǘ ŕŘର ŏŘĶś Ĵରି Ŋģ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ňŞŎ İŕ ି
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ŋŘରŃ ରś ଷରś  ତ�ţŐ 
Ȯŧ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪńíŊŘ Ĵŕĺିģି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ŔĦōśŻ Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ନŇŃŘŌŘନŇ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ଦେŒର Ŋŋି ିନ୍ନ ĶŘĥŞŎ ɂŃŊିŘŅ ĴରŘōŊି İŊĦ ସେŌŘନŇ 
ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ İŊĦ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ 
ମ�ୋŅƉି ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ ŅŘŕ Ĵରିବେ ģ ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ ିଷŘନ 
ŔŋŘର ନŇŃŘ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  Ĵŝଷି  କ୍ଷେȽ 
ĬňŞŎ ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ĴŘରł İŕŘ ŒśȃŏŘ ŒŔɹ, ňŒś 
ĵŘŅɹ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊȚି ତେŏ ŋŐ ିŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ŊĻŘର ଖ�ୋŏŊିģ 

ūŬŞŎ ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ
ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  Ŋ ିର�ୋņ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŘŃŚŅŘƻ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŞେŤŎŘĻȎ‌ କେŘľǻ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ĳ ŬůŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ ųŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĶƠଡାନେଟŘ 
ĨƗŐŎ Ōƍŏ ସ�ୋରେŇ, ĹŘĴśŐ řĩ ĨņŚŇ ĴŘł řŌŕśŏ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŀŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řର୍ସା Ōśର୍ମୁ Ĳ ňŘଟĶଡ଼řĩ 
ĨƗŐŎ ଯ�ୋଗେǢŎ ŇŘİĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŞେĬŐř ŊŇŘƗŐŎ 
ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŋś Ŏś œŘł ř ĺĴରେ ŕŘŃŚŅŘƻ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īଟ ř ŕŘŃŚŅŘƻ Ĳ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ŞେĬŐř ରେƙ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŋଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴଟĴ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ŌƺŌŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŌśŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ୋଟ ůŏſ ŰūŕĻŘŎ ųűų 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŭŪŲŬଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ ŭŬŬଟ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  

ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĨȅĴ ůŪଟ ř ŇŜŃŇ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘĪŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ůଟ ř ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļřň řİȧ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଡେŔň୍ୟାȌ‌ ଟ řȟ‌ 
Ŕŕ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŐ Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ନ�ୋŀŘŏ 

ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
İĩĪ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘō řŊģ

ŎŘĻɹŎ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ūűଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  ĴǄŌŘŐରେ ūŪଟ ř 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ űଟ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŎ 
İŔň řଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 

କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌ řଟŎ ňŎ řȅ 
Ōƺରେ ĨōńŘ ŋ řť ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ ĨɂରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ 

ĴŎŘō řŊģ
ňŎŚକ୍ଷାĴś  ǶƐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘŏ 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŕŘĪ-
ଡେŉřନେŔȚ‌ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŒɨňȽରେ ǶŃƽ ŵŘଟȡ‌ŌŘର୍କ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ କ�ୌłŔ ř Œ řſĴ Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŅř କ�ୌłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ůŌ řŇ řȑ‌ 
Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗନ୍ତି, ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ǧଙ୍Ţ ‌ Ŏś ȟ‌ରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ĹŘŎ řǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŕȝ‌ରେ İĩĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŅɫବାŎŘ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେŊ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ŕȝ‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ Ŋť 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŕŘĪ-Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ŊŘ 
ଛେŘଟ କେŘĿŎ řରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄଲେ, ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİȘ‌ ହେŊģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŕ Ȁଲେ, 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ସେĿŘŎś  Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ŕ Ȁ 
ĻŘł řňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ň řŏŘƉକୁ  
ŞେĪňŘŎ řବେģ ĨŔŘņś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 

İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴś  İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŊ ř Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŎĦĻŇ 
ŊŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨňȽ ĻĶ řŊŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĶŐŘŊŘଟĴś ĻĶ řŊŘĴś 
କ�ୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňſରେ, İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେଲେ ŕȝ‌ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ŕŎťķłŘରେ ňଡ଼ିବେģ İłś, 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĶŘĪťŏŘĪȚ‌ Ŕŕ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŒɨňȽ ଯେňŎ ř 
ପ୍ରķଟ Ň ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀ. 
ŊŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś Ļśȟ‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କେŊŐ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡƞଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘŎ କେŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

ŞŉŊǽ ĩŎŚ ūųŎś  ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅବେ ů.Űū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŭŬŬľ ř ନŇୋŀŘŏ ସŔƞŎରେ Ŏŕ řŊ ɂŒɨňȽ
	<ŌŘĲ ĨƗŐରେ ĴŎŘō řŊ ସŒǰ ňśŏ řସ ŌśŃŧନ
	<Ļřň řİȧ‌  ŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ନĻŎ

+Ŭ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ି

ŔŔିľିŋି ିŌŘƺŌରେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ĩŒƉକା

ŕŘŃŚŅŘƻ 
ĹŘŏŘł Ů ŌŘଫିĩƉକୁ  ଜĻȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ଟ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ ଡ଼ାĴŎŘ ŞେĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ņřନେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ŊŘŕŘŎ řŊģ ŉŐରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ŌŘȽ İŕŘ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś  କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌Ĵś  Ņś Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌ (Īİȟ‌İȌ‌İȧ‌) 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŊŅŐରେ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  Ű Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରŒɨňȽ ŕȝ‌Ĵś  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎŒɨňȽ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ

ବି ŐŌɲରେ ňŕƗ ଚିବ ɂŒɨňȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŭ ଟ ř ପ୍ରŌśĵ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĴŘŌ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ Ĳ ଟŘଙ୍ଗୀ-ĴǁŎňśŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś Ŀś  
ପ୍ରŌśĵ Ĳ Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń କ�ୋǦଟାŏ ŕŘĪୱେ 
(ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń) ପ୍ରĴǛ ňŅɭ ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ İŕ ř Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮ ňର୍ଯɹƻ İȄରେ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĳ 
ūůରେ Ŋ řȓ‌ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵĴś 
ଗ�ୋଟ řİ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ Ŭ ଟ ř ōŘĴ 
ň୍ୟାକେĻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
İବେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪŇ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ļƍŏ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ĩବେŅŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେବେ 

ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌśĵ ŭ ଟ ř ĴŘŎłĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ କ�ୌłŔ ř İĴ Ŋť ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛĴś ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řō řŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ Ŕśƴଧା 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ŎŘĻɹŎ 
Ĭňର�ୋŻ ŭ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŘŇ ķଟłŘ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ  ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴŚŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŃś  İŕŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ķśଞ୍ଚାōŘĪ  ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪĴś ņŘର୍ଯɹ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ହେଲେ İńŎ Ōƺ ňśł ř İŕŘĴś 
ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĻłŘ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İȄ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ōƺ 

ňର�ୋſରେ ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ŭ 
ଟ ř ପ୍ରĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ĨĦŒ ŎŕśȄŊŘ ňśŎŚ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ 
ńŎś ଟ řİ Ōƺ Ņřǟଲୀରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ňର�ୋſରେ ŀŊŏ 
ĪĦĻřŇŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘĴś İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŐŌ୍ବŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎł ŋŘବେ ŅŘŧŚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩ ĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ūŰŪ.ūŲŪ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩĿŘŎś  
ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କ ňର୍ଯɹƻ űų.Ů Ĵ řŌ ř Ů ńŘĴ řĩ 
ĩକ୍ƃŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏȓ‌ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘģ 
İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ň୍ୟାକେĻ-
ū ରେ ŭŰŮů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ŲŪ Ĵ řŌ ř Ŭ ńŘĴ řĩ ପେŋȓ‌ 
ଶ�ୋŏŀŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ň୍ୟାକେĻ-Ŭ ରେ ūŲůů କ�ୋଟ ř ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩŎś  
ŌŔŘĴł ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńଟ ř İŇİĹ ūŰ, 
İŇİĹ ůŭ İŊĦ İŇİĹ ŭūŰ Ŏ Ŋ řĴǛ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńଟ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŕȝ‌ ōńŘ ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ 
ňŘŎŘŅŚňĴś ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ  

ଟେƠŎ ଖĵୋŏřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ  
ŭ ŌŘସ ହେŏŘ ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ ř
Ņś Īľ ř ňɹୟାକେȎ‌ରେ ūŰŪ 

Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା  ନ řରǻମାł ŏſଷ୍ୟ

ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń

ବɹୟାଙ୍କŎ ĨŔŕଯōୋĶ; ­ŔŜରǻ୍ୟķŎ® ĨǄଧାŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘŃ Ĭňରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ କେǂĿŘŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌ řŃ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ 
Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ ū.ů ŏſ İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ŭ ŏſ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘĴś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ଟŘର୍ଗେଟ ŞେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŬűŰūŮଟ ř ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ řňŘŎ řĺ řģ 
ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ İňŎ ř Ŋ řŉŐŃŘ 
ňĺରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł ĩł řŊŘĴś  କ�ୌłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĩବେŅŇ Ĵଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ ĩŞ�ୌ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŘŎŘĻģ İňଟେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Įł ȃŏŘň ରେĴର୍ଡ, 
ĴŘĶĻňȽରେ ŇŘŇŘŅř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŐ ŞେĵŘĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Įł ŞେŊŘĴś  Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŃ ĨŇś ōŘŧŚ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏରେ ū 
Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ůů ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ŔŊŔ řŀ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ūŪ 
ŏſ İŊĦ ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ŭŲ ŏſ 
ଟƉକା ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŊŔ řŀ ř Ĩର୍ଥ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘō řŊŘ ňରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ĩŔśĺ řģ ōŘŕŘĴś 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œśļ řŞେŊŘ ňରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś Įł ŊŘŊŅରେ Ŕśļ řŊŘĴś  ŌŘȽ ĨǛ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŊŐĴŘ ŋŘବେ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴଟŎś  Ŕśņ ŊŘŊŘŅରେ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ Ō řŐś ŇȄŊŘ ହେŃś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କŌŘନେ İȄŎś  ňĺķśଞ୍ଚା 
ŞେĬȄŊŘ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň 
ŎŘĻɹରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĩଗେĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘରେ 
ūŬŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଛ�ୋଟ ŎŘĻɹ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
କେŎŐ, ĩŔŘŌ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ĨȅĴģ କେŎŐରେ ĶŃ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ū ŏſ űű ŕĻŘŎ 

ŭųŬଟ ř Ŏś ŉଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ 
ŏŘĶ řŔŘŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔŘŌରେ 
űūŲųŲ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ůŲůŰŬଟ ř 
ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ ř ŔŘŎ řĺ řģ ĩŧŃŇ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ବŐ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĭňର�ୋŻ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ବେȥ‌ ňĺରେ ȄŊŘବେଳେ Ĩſŧ 
Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ବେȥ‌ ŔĹଚେŃŇ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
İନେĪ Ň řŎŘŒŘĻŇĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŎŘĻɹ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାŇŚŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ପ୍ରĴŝŃରେ ōŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଯେňŎ ř ĨȅĴ ĩŅŝ Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେନେĪ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŃŘହେଲେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŏĶŘŌ Ĵœନ୍ତୁģ ଯେňŎ ř 
Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେଖŘĪ Įł 
ଦେŊŘĴś ŌନŘ ĴŎś ĺନ୍ତି
ŀ řସŔŌɲŎ ଶେœ ସśƴଧା 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘĶ řĺ ř ŌŘȽ 
ŬűŰūŮľ ř ňɹୟାନେŏ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴńŘରେ 
Ĩĺ ř, Ŏଖେ ŕŎ ř ŌŘରେ Ĵ řİģ ĩĻř İŕŘŎ 
İĴ ĬŅŘŕŎł Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ŔŕŎରେ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řǠ ଚିŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ 
ŒśȃŏŘ ŇŅŚĶର୍ଭରେ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ŌŏŘ 

ĴśĴśŎŊନ୍ଧା Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ସେ ňଡ଼řō řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ĩĻř 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ 
ŌହେǂŃŇŧŘ ŇŅŚ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎś  Ļଣେ ŇŊŌ 
ĺŘତ୍ରୀ ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ŮଟŘରେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧି  Ň řĻ ŔŘĪĴŏ 

ଯ�ୋଗେ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŔŘĪକେŏĴś 
Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରେ Ŏȃ ŇŅŚĶର୍ଭĴś  ଡେĪĥȄଲେģ İŕŘ 
Şେȃ Ʉ ରିĻĴś ŏŘĶ řȄŊŘ ĩǆ ňśŎś łŘňŘଟłŘŎ 
Ĵ řĺ ř ňńĹŘŎŚ Ńś Ŏƻ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŇŅŚŎ ňŘł řĴś  ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĨଟĴŘĪ ŎȃȄŊŘŎś  ŇŅŚĶର୍ଭ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ İĴ Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ 
ĩǆ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘ, ŊŘňŘ Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ତେବେ, କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ 
İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ňଡ଼řȄଲେ, ସେŕ ř ǱଥାŇ Ŕ řମେƞ 
ĹଟŘł Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐସɎରୋŃ ŇȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ, ସେĿŘରେ କେŕ ř İĴ ŌŏŘĴśĴśŎĴś 
Ŋସ୍ତାରେ ŊŘନ୍ଧି  ňĴŘĪ ŞେĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋସ୍ତା 
Ĭňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ňଡ଼řō řŊŘŎś  ସେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŏଖĵ ŕŎ ିŃ ŌŘରେ Ĵİି!

ŌŏŘ ĴśĴśŎ ବƗଚାĪŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚବŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘŐଚେŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřȰରୀ ĺśĪĥĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଢŁƉକାŇŘŐରେ ŭŬ.Ů Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŬ.Ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କ Ĵ řŎł ପ୍ରĵŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İବେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎś  
ĻŐŘŧŚŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ପ୍ରŋŘŊ ĴŌśĺ řģ ତେłś ņŚରେ ņŚରେ ŒśǤ ŊŘŧś ŔŘƍĴś 
ŔŜର୍ଯɹ ĴŎ řł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺśĪĥŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňଟେ ŅřŇ ŋŐř 
İł řĴ ř ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ķଟ řŊģ ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘĴś ȄŊŘŎś  ńƠଡାŎ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ĩĴŐŇ ĨŇśōŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŎŚରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūų ŀřȰରୀ, ŋȿĴ, ĺȽňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ ūű ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ŏŕ řňŘରେģ

ŭů ŀȰିରୀ ĺś ĪĥŏŘ ŃŘŃ ି

ŎŘĬŎକେŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ŌŃĴŌļŎȚ‌ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ļଣେ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ň řĻ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŋନ୍ଧୁĴŎś  
ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞେŒŎ 
ŔśŋŘœ ପ୍ରŔŘŅ (ůŰ)ģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕ řĩŎň řİŉ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ-ļŘťĵଣ୍ଡ ŔŚŌŘƻରେ  ŌŘĲŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś 
İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାମ୍ପĴś 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ŎŘİ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň ř ŇŚତେŒ 
ŵŘņŵŘŇ ř Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ସେତେବେଳେ ସେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿɹňśǯĴ Ōƺ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕĩିȡ‌ňİିȜ‌ ŕŘବି ŏଦŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟାସର୍ȁȧ‌ ŊǄଧୁĴŎś   
ନ řĻĴś  ĶśŐ ř



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ɌŌ řĴ Ŋ řŞŎŘņŚ ɌŌକ�Řŀǻ ŊାŃ řŏ ŅାŊ ř, 
Ļř.ରାȟ‌‌.Ļř ĩĪŇ ɂŃɹୟାŕାର Ĵର ř ŌŇŞେĶା 
ŏାĶś Ĵର řŊା, ĻŇŊřŞŎŘņŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŏ 
ŔĦଶŒŘņŇ ɂŃɹୟାŕାର, ĴŝœĴ Ŋ řŞŎŘņŚ Ŋ řȢ‌‌ 
ŊାŃ řŏ ĩŅř ŅାŊ ř ନେĪ ĩŔƻତା ūŬ Ńାର řĵ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ŋାରŃ Ŋǁ ଡାĴରାĴś ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵର řŊାĴś ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řĨŇ Ō řŐ řŃ ŔĦķ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪĺ řģ ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ ř, İĩĪľ řŧśŔ ř, 
İĹİŌİŔ, Ŕ řĩĪľ řŧś, İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
İĩĪŔ řŔ řľ řŧś, ľ řŧśŔ řŔ ř, İȢ‌‌ň řİȜ‌‌, 
ସେŵା İŊĦ ŊɹୟାƉ, ŊŚŌା, ରାĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ńଥା ଶ řǛ ŔŌŜŕର ǶୱାņŚŇ 
ଫŉଡେŞେŔŇ ňſରś  ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ İĴ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĩŔƻତା ūū Ńାର řĵ İĴ ŊାĪȇ‌‌ ରାŏř Ĵର ř 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊାĴś ĨŇśŞŎŘņ 
Ĵରାō řŊģ İŕାŔŕ ūŬ Ńାର řĵŞେ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŊǁŞେ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ŔŌǯ ĨŇśǨଠାŇ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇśŞŎŘņ ĴରାōାĪȄŊାବେଳେ ŞେŐ 
ĹŐାĹŐ İŊĦ ଡାŻରĵାŇା, ĨƆ ନିଶŌ, ĳœņ 

ଦ�ŘĴାŇ ĩŅř Ļରś ରŚ ସେŊାĴś ŊାȘ‌‌ Ņ řĩō řŊ 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଟ୍ȸଡ ŧśŇ řĨȚ‌‌ର ନେŃŝ Ŋŝǁ ĨȢ‌‌ 
Ĳť଼ିଶା ର řľାŧାŀǻ İǑɰ ଲିŧ řĻ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌ର 
ĶŅାņର ĴśĨĥର, İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ର ଗ�ŘĴśŐ 
ମେହେର, Ŕ řĩľ řŧśର ŌହେǢର œƢ, 

İĩĪľ řŧśŔ řର İȚ‌‌. ଗ�ŘňାŐ, İȢ‌‌ĩĪŔ řର 
Ƚ ରିŇାଥ ଦ�Řରା, İȧ‌‌ଡŊ୍ ʮĪŔ řŔ řର ŏŐřŃ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
  ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řĨŇ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, କେǂ ŔରĴାର 
Ŋƥତ୍ତŌାŇର Ŭųľ ř ɌŌ Ĵŏɹୟାł ĩĪŇĴś 
Ůľ ř ɌŌ ŔĦŕ řŃା (ଲେŊȡ‌‌ କ�Řȓ‌‌) ƶୱାରା 
ɂłŧŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔĦŕ řŃାĶśť ଼ିĴś 
ŔĦŔŅŞେ ĬňōśŻ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵ řŌɲୱା ଟ୍ȸȓ‌‌ 

ŧśŇ řŧŇĶśଡ řĴର ňରାŌର୍ଶ Ň ନେĪ ĩĶŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ū Ńାର řĵରś  İĶśť ଼ିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରାō řŊାର ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ řģ 
ଲେŊȡ‌‌ କ�Řȓ‌‌ ହେଲେ - Ň řƳȁǦ ĨŊȅର 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ĩĪŇĶŃ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେĪ ǱଥାŧŚ 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ Ĵର řŊ (ǱଥାŧŚ ŊŅŐŞେ ūରś  

Ů Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଫřƃȓ‌‌ ľର୍ମ 
ĹାĴ řରŚ Ĵଥା ĴśŕାōାĬĺ ř); 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśରŚ, ĹାĴ řର ř 
Ŕśରକ୍ଷା, İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷାର ŔśŊ řņାĶśଡ řĴ 
ଲେŊȡ‌‌ କ�Řȓ‌‌Şେ ɂŃ řŕŃ 
ହ�ŘĪō řŊ (Ŋ řŋ řǈ ǭକିȟ‌‌Şେ 

ɌŌ řĴ ŌାŇƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśରŚĴś 
ūűŲ ľଙ୍କାĴś  ĴŌାĪ ĩł řŊା ňାĪĥ ŌŔśņା 
ĴରାōାĬĺ ř, ĩĬ କେତେĴ ɌŌ řĴƉ Ńା®Ŀାରś  
Ĵȟ‌‌); ɌŌ řĴŌାନେ ňାƗŅřŇ řĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔǊତାŕ 
ŅାŊ ř Ĵରś ȄŊାବେଳେ, ଲେŊȡ‌‌ କ�Řȓ‌‌ 
Ň řଯ�ŘĻĴŌାŇଙ୍କୁ  ōଥେǦ Ň řŧŌŇ Ŋ řŇା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊାର ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊ 
(ଦ�ţŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŌŧ Ųରś  ūŬ ķƞଟାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊାĴś  ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ ř); ŇŜŃŇ ĩĪŇĶŃ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ńଳେ ŧśŇ řŧŇ ŔĦĶĿŇ İŊĦ 
ŅରĴାରŚ ŔାŌśŕ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊା ĨȅĴ 
ĴǦĴର ହ�ŘĪō řŊ (ɌŌ řĴƉ Ŋ řŞŎŘņ İŊĦ 
ŔĦȰରାŌĴś ĨňରାņŚĴŝŃ ĴରାōାĪňାŞେ) 
İŊĦ ņର୍ମķľ Ĵର řŊାର ĨȅĴାର ଲେŊȡ‌‌ 
କ�Řȓ‌‌ Ńଳେ ŔŚŌ řŃ ହ�ŘĪ ରŕ řō řŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔରĴାର ­ŌŇŞେĶା® 
ĩĪȚ‌‌Ĵś  ŊାŃ řŏ Ĵର ř ŋ ř.Ŋ ř.Ļř-ରାȟ‌‌ ĻŚ 
ĩĪŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕାଫŐŞେ ȰରାŌ୍ୟ 
ɌŌ řĴŌାŇƉ ­ŌŇŞେĶା®Şେ ଯେĬĥ ĴାŌ 
ňାĪŊାର ĨȅĴାର ରŕ řȄŏା Ńାŕା ŕରାĪ 
ŔରĴାରƉ Ņŧା ĬňŞେ Ň řର୍ଭର Ĵର řବେģ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ - ŬŪŬů Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŋŧƉର ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊģ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řȢ‌‌ ଯ�ŘĶśĥĥ Ĵŝœ ř Ĳ ķŞŎŘĪ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ȄŊା ĨŃ řକ୍ଷୁȿ, କ୍ଷୁȿ ŔĦǱଥା Ń řǨ ଠି ରŕ řŊା 
ɂŃ ř Ŋ řňŅŔŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İŕ řŔŊś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
ରȃ ଫŉŊŝ ĩରŚ ūŬ Ńାର řĵ ଦେଶŊɹୟାňŚ 
ņର୍ମķľĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊାĴś  ŔŌǯ ɌŌ řĴ, 
Ĵର୍ମĹାରŚ, ĴŝœĴ, କ୍ଷେŃŌĻŅŜ ର, Ōŕ řŐା, 
ĺାତ୍ର, ōśŊĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ଟ୍ȸȓ‌‌ŧśŇ řĨŇ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨŇś ŞŎŘņ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା Şେƍଗାŏř Ŋ୍ଲĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĿାŞେ ĩĻř ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ 
ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ŘĶ ଶśłାł ř ଶ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ମ�Řľ ůųľ ř ĩବେŅŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄŏାģ ŃŇɭƺŞେ ůŪľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
İŊĦ Ųľ ř ଗ�ŘǨଠୀĶŃ ȰରାŌŚŧ ŔŌŔɹୟା ରŕ řȄŏାģ 
ଶśłାł ř ଶ řŊ řରŞେ ƫର řȖ‌‌ Ůľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶର 
ŔŌାņାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ķśť ଼ିĴ 
ŌƺŞେ ņାŇ ĬĿାĪŊା, ରାସ୍ତାķାľ ŌରାŌŃ ř 
Ĳ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମାł, ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ŘĶାł, 

ŋତ୍ତା, ରାŔŇĴାŀǻ ĩŅř 
ରŕ řȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ ɂŔଙ୍ଗ 
ŌƺŞେ - Şେƍଗାŏř ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤĻାର 
ĻŌ řŌାŇƉŞେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଫ୍ଲାİĩȧ‌‌ ଡମ୍ପିଂ Ĵś 
ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇା ŔĦķ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ŅŜŃ řĴା Ŕାŕś ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řର 
ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେ®Ňାରାŧł Ń řŵାରŚ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେଶɫର ŊŐřରାŌ ବ�Řǁର, ĩରକ୍ଷୀ 

ĨņŚſĴ Ōśକେଶ ĴśŌାର ŋାŌś, Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ɂŔǈ 
ĴśŌାର ňାତ୍ର, ŔŅର ĬňĻřǟଲାňାŐ ଡା. ňśǪପାƙŐř 
ňƠଡା, Ŕ řଡ řİŌĲ ଡା. ɂŅŚň ĴśŌାର ହ�ŘŃା, 

Ļřǟଲା ĨȅĴାରŚ (Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂକ�Řଷ୍ଠ) 
Ńଥା ŔŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ ŞŎŘĻŏŚŇା 
Ń řର୍କୀ, Şେƍଗାŏř Ŋ řଡ řĲ ପ୍ରୀŃŌ 
ĴśŌାର ŃାƠଡି, Şେƍଗାŏř ŃŕŔ řŏŅାର 
ŃſରାĻ ŋ řŃ řର řĩ İŊĦ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞେ Şେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ĨņŚŇŞେ 
Ļଣେ ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ūů ŕĻାର ľଙ୍କା 

ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŊାବେଳେ Ōା® 
Ńାର řłŚ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀ İŊĦ ĴŏɹୟାłŚ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀଙ୍କୁ  ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİ 
ଚେȇ‌‌ ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

Ů ŞେŊȡ‌‌ କĴୋȓ‌‌କś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ

­Ŋǁ®କś ŔŌńǻŇ ňŘĪĥ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśŇ řĨȚ‌‌ Ō řŐ řŃ ŔĦķŎ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ŏĪť଼ା ǱଥିŃ 
Ņś Ń řĴା Ŕାŕś  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ଡ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର ŇାİĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊା ŔŌŧŞେ Ŋŕś 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś İŕାĴś ŋ řĻřŏାŇɵ ŃŅନ୍ତ 
ňର řŔରŋś Ż Ĵର řŊାĴś Şେƍଗାŏř ଜ�ŘŇର Ļřǟଲାňର řœŅ 
Ŕŋ୍ୟ ଦେŇାରାŧł Ń řŵାରŚ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ļର řĩŞେ ସେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ŘŅŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ŘŕŇ Ĺରł ŌାļŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņାŇ Ĳ ĬƏଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ŔŜରĻଙ୍କୁ  İĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňତ୍ର ňĿାĪĺƻତିģ
  Ĩŋřଯ�ŘĶ ňତ୍ର ĨŇśŔାŞେ ŧśĻřŔ ř Ōŕ řŐା 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĩର୍ଦ୍ଧ Ň řର୍ମାł Ĵର ř ପ୍ରାŧ ŬŬ ŏſରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ହ�ŘĪĺ řģ Ŭ ŏſ űŪ ŕĻାରŞେ ŧśĻřŔ ř Ōŕ řŐାƉ 
ňାĪĥ ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴରାĶŏାģ ŧśĻřŔ ř ŏାĪବ୍ɄରŚ Ŋŕ ř 
Ĵ řłା, ĴାĶĻ ĴŏŌŞେ ŧśĻřŔ ř ľଙ୍କାŞେ ĴȚ‌‌ଫŞେŇŔ 
ŕŏ Ń řĩର ř ĴରାĶŏା, ōśŻ Ń řŇ ř Ŋ řƕଞାŇĶାର ňାĪĥ 
ŔŌାȰରୀ Ĵ řłା, ōśŻ Ń řŇ ř ňାĪĥ ůľ ř Ŋ řŏଡřĦ Ň řର୍ମାłŞେ 
Ň řŌɨŌାŇର, Ňାȇ‌‌ ĩକ୍ରିଡ  řİŔȚ‌‌ ŇାŌŞେ ūŪŏſରś  ĨȅĴ 

ľଙ୍କା ĩƬŔାŃģ Ō řĺ ରାȽ ରି ĻĶśĩŐř ň řĨŇ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା, 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ŇĴର ř Ō řĺ Ŋ řŏ Ĵର řŊା, 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊାŞେ ūŪ ŏſ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řŊା, ŔŌǯ Ĺś କ୍ତି  
ŋ řŃ řĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  Ň řŧŌର ĩŐ 
ଦେĵାĪ ĺśľ ř ŔŌŧŞେ ĺଟେĪ Ĵର řŊା ĩŅř Ŋ řœŧŞେ 

ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ରŕ řĺ ř ବ�Řŏř 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
କ�ŘĿା Ň řର୍ମାł Ĵରś ȄŊା Ŀ řĴାŅାର, 
Īଞ୍ଜିŇ řŧରଙ୍କୁ  Ōƺ ŃŅନ୍ତ ňର řŔରŋś Ż 
ĴରାōାĬģ କ�ŘĿା Ň řର୍ମାł ň Ŝର୍ବରś  ଟେଣ୍ଡର 
ɂକ୍ରି ŧା, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ōଞ୍ଜୁରŚ Ň řĩōାĪĺ ř Ňା Ňାŕ Ȁ, କେĬĥ 

Ŋର୍ଷŞେ କେତେ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 
ĴśŌାର ňଟେŏƉ ŅରŌା Ŋǁ Ĵାରłରś  ŕŝȘ‌‌ķାŃ 
ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏା ସେȄňାĪĥ ŅାŧŚ Ĵ řİ, ɂŊŚł 
ĴśŌାର ňାଣ୍ଡେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņର ř ĺśľ řŞେ ରŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅରŌା 
Ĵ řňର ř ňାĪȄଲେ İňର ř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ŔŌǯ ķľłାĴś Ķśରś Ńର Ŕŕ ନେĪ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊାĴś Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଶ୍ରୀ Ń řŵାରŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Ņś Ń řକŘ ŔŘŕś  ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř କŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ

ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩରେ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř

ରେƍଗାŏř Ŋɰȇ ĻŇŒśłŘł řରେ ůų ĨŋřଯōୋĶ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ōśōśŌśରା 
Ŋ୍ଲĴ ļାƉରňାŏř ȰରାŌ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 
ଫśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔĹřȖ‌‌ ūūĴś 
ŕରାĪ ŕପ୍ରି ĩŊାŕŏ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪĺ řģ ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŚ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř ରାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାର řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ଦେବେǂ Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ŌŕାଦେŊ ɂņାŇ, 
ōśōśŌśରା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ļŧନ୍ତ ɂņାŇ, ōŃŚŇ Ŋାର řĴ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋś ଥାňť଼ା, ŔŌଲେǢରŚ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ଡś Ō୍ୱରňť଼ା, 
ŋ řŌଖ�ŘĻ, İଞ୍ଜେŏ İĴାଡେŌŚ ŔŌ୍ୱŏňśର, ĻାŌ ŊŕାŐ 
İȜ‌‌ Ŕ ř ମ�Řľ Ų ଗ�Řľ ř ŅŐ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 

ଖେŐ ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ŅŐ ଗ�Řŏ ସ୍କୋର Ĵର ř ňାର ř 
Ň Ȅଲେģ ତେłś ଟ୍ରାĪବ୍ɄĴର Ŕାŕାō୍ୟ ନେĪȄŏାģ 
ŭ - Ŭ Şେ ŕପ୍ରି ĩŊାŕŏ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řĻŧ 
ĲରାŌ, ňŞେȥ‌‌ ɂņାŇ, ňŞେȥ‌‌ ଭ�ŘĪ, ଯ�Řଗେǂ 
ଭ�ŘĪ, ĨĻŧ ň řĦଙ୍ଗ ŞେଫରŚ ରŕ řȄଲେģ ରାଜେଶ 
ňśŞŎŘŕ řŃ ŌɹୟାȌ‌‌ ņାର Ŋ řŊରłŚ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ 
ľ řŌĴś  ଟ୍ରଫř Ŕŕ řŃ ŬŪ ŕĻାର ľଙ୍କା Ĳ ĬňŊřଜେŃା 
ŅŐĴś  ଟ୍ରଫř Ŕŕ řŃ ūů ŕĻାର ľଙ୍କା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ŕ řŃ řଲେȚ‌‌ ňାŏř ȰରାŌ Ĵ୍ଲŊȡ‌‌ ɂମ�ŘŅ ଥǋପା, ĴରŌା 
ĲରାŌ, ରଞ୍ଜିŃ ĴśĻś ȡ‌‌, ରାŌ ĲରାŌ, Ńାର୍ମା ĲରାŌ, 
Ŕƙŧ ĲରାŌ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ, ŕପ୍ରି ĩŊŘŕŘŏ Ŋ řĻŧŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�Řœ 
ĴଲେĻର İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ƶୱାରା ĪƠଡିĩȚ‌‌ ĲİȢ‌‌ 
ĴŞ୍ପୋŞେŔȚ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ (ĩĪĲŔ řİȢ‌‌) Ŕŕଯ�ŘĶŞେ 

ňର řବେଶ ŔଚେŃŇŃା, ଶାରŚର řĴ Ŕśସ୍ଥŃା ĩŅřରɂĹାର 
ňାĪĥ İĴ ŔାĪକ୍ଲŘଥȚ‌‌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴଲେĻ Ĩƺſ ଡ. ɂŅŚň ĴśŌାର ŕରňାŏ 
ଶśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ ଶାରŚର řĴ Ŕśସ୍ଥŃା ରକ୍ଷା Ĵର řŊା Ĳ 

ňର řବେଶ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ňର řବେଶ-ŊǄଧୁ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĬňŞେ Ĩƺſ Ķśରś ତ୍ୱାŞŎŘň Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ŕśସ୍ଥ ĨŋɹୟାŔ ĶŦř ତ�ŘŐ řŊା Ŕŕ řŃ ňର řବେଶ Ŕśରକ୍ଷାŞେ 

Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା ନେŊାĴś ସେ ପ୍ରେର řŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ İŇİŔİŔ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାରŚ ŔśŞେଶ İźକା İŊĦ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ŕŕ-Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାରŚ 
ŞŎŘĻାŏř ସେĿƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňର řĹାŐ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ରƙŇ ବେହେରା ĬňǱଥିŃ 

ରŕ ř ĨĦଶଗ୍ରŕłĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ŔାĪକ୍ଲŘଥȚ‌‌Şେ İŇİŔŔ řŊ ř ĴଲେĻ İŊĦ 
İŇİŔŔ řŊ ř ŕାŧର ସେକେƠଡାରŚ ǭକୁȢ‌‌ର ŊŕśŔĦĵɹୟାŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř କŞେĻରେ ŔŘĪକ୍ଲୋଥȚ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŊŚŎ ତେŞେƍଗା ĵť଼ିĩƉ Ļŧନ୍ତୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ŊŚର ତେଲେƍଗା ĵť଼ିĩƉ 
ŬŬŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ĵଡřĩ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ସେŊା ŔŌାĻ ŔŌ୍ୱŏňśର ňſରś  ŔŌ୍ୱŏňśର 
ŕŚରାĴśŅ ଫľଫľ řĩ ňť଼ାĿାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞେ 
Şେƍଗାŏř Ŋ řņାŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŕର řňାŏ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ĶśŌŏା Ļřǟଲାର ĴŐାŊŃŚ 
ĵť଼ିĩ, Ōାଙ୍ଗରା ĵť଼ିĩ ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ɂଥମେ ଫľଫľ řĩ ňť଼ାŞେ 
ŇŊŇřର୍ମିŃ ŊŚର ତେଲେƍଗା ĵଡřĩƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś Ŋ řņାŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŕର řňାŏ 
Ĭନ୍ମŘĹŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞେ Ŋ řņାŧĴ ĵଡřĩ ŔŌାĻ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔାŌ řŏହ�ŘĪ ŊŚର ତେଲେƍଗା ĵଡřĩ ǶୱାņŚŇŃା ňାĪĥ ଦେĪȄŊା 
ŊŐřŅାŇĴś ǷରłĴର ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňଡ଼ŘଶŚ 
ରାĻ୍ୟ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, ĺŃ řଶĶଡ଼ Ŕŕ ŔśǁରĶଡ଼, ଦେŊĶଡ଼, ŊରĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରś  ĵଡřĩ ŔŌାĻର Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ķƍଗାņର Ōଣ୍ଡňŞେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ɂĵɹୟାŃ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅାରƉ ସ୍ମୃŃ řŞେ 
­ସ୍ୱରାƙŐř® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśରŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ କେସେȑ‌‌ 
­ņŔĴř Ķŏା® ŌାƺŌŞେ 
ସେ ଲ�ŘĴଲ�ŘĹŇĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ସେ ĴľĴ ōାĪ 
ସେĿାŞେ ŃାƉ ĬǈŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ŌାƺŌŞେ Ĳť଼ିĩ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ńଥା ĶŚŃ Ĳ ŔƍଗୀŃ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂŔ řƴ ଧି ŏାŋ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśରŚ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŔƍଗୀŃ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĨŋřĻřŃƉ ĨŊŅାŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�Řŏř ŔŌ୍ୱŏňśରର 
ĴŐାĴାର, ĴŐା ŔĦĶĿĴ Ĳ ĴŐାପ୍ରେŌŚŌାନେ 
ସ୍ମୃ Ń řĹାରł Ĵର ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řĻřŃ 
ŌĻś ŌŅାର ସ୍ମୃ Ń ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
­ସ୍ୱରାƙŐř® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏା Ŋର୍ଷିĩŇ 
ĴŐାĴାର Ŋ řŋŜ Ń ř ňƛŇାŧĴ ŔŌଲେĪ ŋĻŇରś ģ 
İŕାňŞେ ŌśŇś  Ŕ řĦŕଦେĲ, ଶ୍ରୀŇś  ŅାŔ, ସ୍ୱŧĦŔ řƴଧା, 

ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕśǁର, ଶ୍ୱେŃା ňƠଡା, Ņś ର୍ଗା ŅାŔ, ŏ řŏ ř 
ବେŊƥତ୍ତା, ରାĻĴśŌାର Ļାŏ, ବେŊř ରାŇŚ, ŌାŇŔ, 
ଚେŃŇା, ŔśରĻ ňśŞŎŘŕ řŃ, Ĺ řȽରା, Ņ řŏ řň ŊାĶ, 
ଶ୍ରୀŌନ୍ତ, ňśǪପାƙŐř ɂŌśĵ ĨŋřĻřŃƉ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧ 
ĶŚŃ ­ŌାŇŇŚŧ ĻĶନ୍ନାଥ®, ­Ňť଼ିĩŞେ ŏାĶ řଥାĬ 

ĴŃା®, ­ŊାŐ řĴା ŊņŜ®, ­ŇŚŐ ŇŧŇା®, ­ņȧ‌‌Ĵ řĶŏା®, 
­ŔĴାŐର ňŕ řŏ ř Ķାť ଼ିŞେ®, ­Şେ ŌŇ®, ­Ōାȡ‌‌ଡାŏା®, 
­ňାł ř Ōାର řଦେŏା ļାĪĥ®, ­ŔśȚ‌‌ ŔśȚ‌‌ ŔĻŇŚ®, ­ŇŚŐ 
ŇŧŇା®, ­ŕାİŞେ ତ�Řର ଚେହେରା®, ­ĴśĴରା Ĵାȑ‌‌®, 
­Ĵଞ୍ଚା ŕŐŅŚ®, ­ŌŕାŇŅŚ ňାŇ ř® ĩŅř ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ŊାŅ୍ୟōନ୍ତ୍ରŞେ ରƙŇ ହ�ŘŃା, ŔśରĻ 
ବେŔŇ, Ņ řŊାĴର ŌŕାŇǁ, ŋାĶŚରଥŚ Ŕ řĦŕଦେĲ, 
ଗ�ŤରŕରŚ Ķśରś , Ōņś, ŔśŊାŔ ଭ�ŘĪ, ķŇଶɹୟାŌ 
Ōନ୍ଦୋŅରŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨŋřĻřŃ ŌĻśŌŅŘŎଙ୍କୁ  ­ସ୍ୱŎŘƙŐř®

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŇŏାĪŇ Ŕň řĦ 
ĴǑପାŇŚ ĩŌାĻŇĴś  ŔŌ୍ବŏňśର ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃ 
ŅƠଡିŃ Ĵର řĺ řģ ŏାňľň ŌĶାĪŊା ňŞେ ŊƃŞେ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶŞେ ĨŅାŏŃ ŅƠଡାଦେଶ 
ଶśłାĪĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśରର Ļଣେ ȰରାŕĴ ଡାŻର 
ଚ�ŤŊର୍ଗ ŇାŧĴ ĩŌାĻŇରś  ପ୍ରିପେଡ  Ĵର ř ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŪŮ Ńାର řĵŞେ İĴ ŏାňľň 
Ĩŀǻର Ĵର řȄଲେģ ŏାňľňľ ř ūŬ ଫŉŊŝ ĩରŚŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ  ňɹୟାକେľŞେ ŏାňľň 
ŊŅŐŞେ Ōାର୍ବŏ ରŕ řȄŏାģ İŕା ňŞେ ସେ 
ĩŌĻŇ ହେŏɩŏାĪŇŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ  ĩŌାĻŇ ŔĿřĴ ňାର୍ସŏ ଦେĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŏାģ ŏାňľň Ň ňାĪ ଶେœŞେ ଡାŻର 
ŇାŧĴ ŔŌ୍ବŏňśର ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĨŅŏାŃ ŌାŌŏାĴś  ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ĩĻř 
ରାŧ ଶśłାĪĺƻତିģ ŏାňľň ŊାŊŅĴś  ŰŪ ŕĻାର 
űųų, ſŃ řň Ŝରł ŊାŊାŅĴś  Ŭů Ĳ  ŌାŌŏା 
ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ ŊାŊŅĴś  ů ŕĻାର Ļର řŌାŇ ĩଦେଶ 
Ĵର řĺƻତିģ ĴǑପାŇŚ ŔŌǯ Ļର řŌାŇା ŭŪ ŅřŇ 
ŋ řŃŞେ Ĩŋřଯ�ŘĶĴାରŚଙ୍କୁ  ଦେŊାĴś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶĴାରŚƉ ňſରś  ପ୍ରି Ń řଶ ଦେŊŃା ŌାŌŏା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋś ର୍ଲା ǱଥିŃ İȟ‌‌Ŕ řİŏ ଡřİŋř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩŔƻତା 
Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ŅଶŌଶ୍ରେłŚ ବ�Řŀǻ 
ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩଶŚର୍ବାŅ ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ň řŧŌ řŃ ପ୍ରାń୍ଥŇା ŔŋାňŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňର řŔରŞେ İŕ ř 
ĩଶŚର୍ବାŅ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ ରାଜେǂ ĴśŌାର 
ବେŅŊାĴ Ĵƥତ୍ତା ରŜପେ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ ŔŇାŃŇ 
ĩର୍ଯ୍ୟ ŔŌାĻର ବ�ţŅ řĴ ରŚŃ řŞେ ōଜ୍ଞĴାର୍ଯ୍ୟĴś ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ରŜପେ ଶାନ୍ତŇś  ĴśŌାର Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର Ŕାŕś  
Ńś ŏାĪȄଲେģ İȄŞେ ଶ୍ରେłŚ ଶ řſĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀ Ķł ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģňŊřତ୍ର 
ହ�ŘŌĴର୍ମ ňŞେ Ĩƺſ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ŘņŇŞେ 

ĻĶŃର Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ňରŚକ୍ଷା 
ŔŌǄ ଧିŃ କେତେĴ କ�ŤଶŐ ଶ řକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İŕା ňŞେ 
ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାȄଙ୍କୁ  ɂବେଶ ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İŕା ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ƶୱାŅଶ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥି ŌାŇƉ 
Ōƺ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊ ĴରାōାĪ ňରŚକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɂବେଶ 
ňତ୍ର ŅřĩōାĪȄŏାģ

ŀřİŋř Ŋś ର୍ଲାରେ ĩŒŚର୍ବାŅ ĬƮŊ

ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃରେ ĩŌŘĻŇ ŅƠଡିŃ

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି‌‌ ņźକାରେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ĻŌŇĴřରା 
Ŋ୍ଲĴ Ĵśŏś Ơଡି ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋଡ଼Ĵśଣ୍ଢେĪŔରା ŕŞେǂ ŁାŊା 

ŔǗମୁĵŞେ ĩĻř ĨňରାŕɣŞେ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ĵśŏś Ơଡି 
Ň řŊାŔŚ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌାର ŇାİĴ 
(ŭŪ) Ŋଡ଼Ĵśଣ୍ଢେĪŔରା ňľś  
Ĵśŏś Ơଡି ňľĴś ŊାĪȇ‌‌Şେ ķରĴś 
ଫŉରś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ńାଙ୍କୁ  
İĴ ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକା ଦେĪ 

ଫŉରାର ହ�ŘĪ ōାĪȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ସେ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄŊାବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋś ର୍ଲା ଡାŻରĵାŇାĴś ନେĪȄଲେģ ଡାŻର 
ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା Ĵର řĺƻତିģ

Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ, ŅǑŃ ř Ķ řŎŉ
ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ľାĬŇ ଥାŇା ĨņŚŇ Ŕାŕś  
Ĵଲ�ŘŇŚରś  Ķଞ୍ଜେĪ ĴାରŊାର Ĩŋřଯ�ŘĶŞେ İĴ 
Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ľାĬŇ 
ଥାŇା ĩମ୍ବେŅĴର ŇĶର Ķśରś ƶୱାରňť଼ାର Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĩĹାରŚ (Ŭů) Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ରś Ĺ řŃା ŅŚňģ ķľłାସ୍ଥŐରś  
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ଫŉରାର ରŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľରś  ŬŮ.Ųŭů Ĵ řଲ�Ř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
İŕାŔŕ ŊɹୟାƉ İľ řİŌ Ĵାŀǻ Ĳ űūŪ ŇĶŅ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ĨňରାŕɣŞେ ňśŏ řŔ Ŕାŕś  Ĵଲ�ŘŇŚŞେ 
ĹŦĬ Ĵର řȄŏାģ Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ 
Ĵର řŊାŔŕ Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś ňśŏ řŔ କ�Řର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : Ŋŏାରƍଗା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ļřǟଲା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
Ĳ ɂଶŌŇ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ŕାň ĴାŌśť଼ା 
Ĳ ŊȵňାŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ İĴ ŔଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ Ņ řňାŐŚ 
ଚ�ŤņśରŚƉ ĨƺſŃାŞେ Ŋ řŋାĶ ňſରś  
Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାରŚ ĶŚŃାƙŐř Ŕା Ĳ 
ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ɂŅŚň ŌŕାĴśଡ଼ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ ଶ୍ରୀ ŌŕାĴśଡ଼ Ŕାňର 

ɂĴାର Ŋ řœŧŞେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ņାରłା 
ଦେŊାŔŕ Ŕାň ĴାŌśť ଼ିଲେ Ĵł Ĵł 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĬĹřȖ‌‌ Ńାŕା Ĵŕ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕା ŊȵňାŃ ବେଳେ ň řŏାŌାନେ 

କେŌ řŃ ř Ň řĻĴś ରକ୍ଷା Ĵର řବେ İŊĦ ŊାŃɹୟା 
ବେଳେ କେŌ řŃ ř ŔାŊņାŇŃା ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
Ĵରାōାİ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ସେନେĪ ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ଶ řſŧ řȽରୀ Ō řŏ ř ରାĬŃ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ŌାନେǢର Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ňାƗଫśľ ŔରĴାରŚ 

Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōƺ Ļřǟଲା 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶ Ńରଫରś  
ŊȵňାŃ ŔଚେŃŇŃା ଶ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାରŚ 
ĶŚŃାƙŐř Ŕା Ĳ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ŋାŊŞେ 
ɂŌ řŐା ବେହେରା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ŌņśŔŜŅŇ Ō řɌ ǶୱାĶŃ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ 
ɂŌ řŐା ବେହେରା ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŊȵňାŃ ŔŌŧŞେ Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řŊାର 
Ĭňାŧ Ĳ ŔŃର୍କŃା Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାରŚ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ 
ŔରĴାରƉ ŔŕାŧŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ŔśଶŚŏ ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ 
ĩଲ�ŘĹřŃ Ŋ řœŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  Ņ řĶŞେ İĴ ŋŏ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŕŚରାĴśŅ 
ĨǄଧାର řňାľ ଖେŐňť଼ିĩŞେ Ĵ řȓ‌‌ĻŚ 
ŌାŇ řĩ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏର œଷ୍ଠŊାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŕ řƠଡାŏକ�Ř ĨȅĴାରŚ Ŋ řଗ୍ନେǢର 
ňƠଡା, ĨǄଧାର řňାľ ĩଥଲେľ řĴ ŔƎର 

Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ĬŌା ଶƉର 
ଗ�Ťଡ଼, ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଶśŋଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĳ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨŇśň 
Ō řɌ, ŇାରŚନେȽରୀ ଶେଫାŐř ସେĿř ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏର ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŔାŇ ଜେŇା Ĳ ǭକୁŏର Ĩƺକ୍ଷା 

Ńଥା ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ŘĶŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

କřȓ‌‌ĻŚ ŌŘŇ řĩ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

Ŋřŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊȵňŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŊŎĶť, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊřŋŻ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘŎ 
İĴŌାȽ ŎାŌŔାŎ ǱŐŚ ŋାŞେ ŌାŇɹŃା ňାĪȄŊା 
ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎĴś ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ĳ ŋľŏř ŊɰĴŎ 
Œ řſଷାńǻଥୀ Ĳ ŌାĶ୍ଗŅର୍ଶĴ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶ�ţſ ଷିĴ ňŎ řɅŌł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎଗť ĻřǟŘ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ 
ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř 
ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ŔଚĹŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯାŇରେ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ĻŇŃା ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁŏŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ńଥା Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕƙŧ 

ĵŌାŎŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ȯମେ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
İŀřĪĲ Ŕର�ୋĻ ŋś İ, İŀřĪĲ ĨŌŝŃା Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŀ.Ŕśରେǂ Ŕାŕś, ପେଡ଼ାଗ�ୋĻř 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ňśǪପାƙŐř ŅାŔ Ĳ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ŊŎଗťŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œାƻ ତି ŔśŇା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ĳ ŋľŏř ŊɰĴŎ ŮŪ Ļł Œ řſଷାńǻଥୀ Ŕŕ 
ସେŌାŇƉ ŌାĶ୍ଗ Ņର୍ଶĴ Œ řକ୍ଷĴ ଚ�ŤņśŎŚ ňାȽ, କ�ୋŅଣ୍ଡ 
ŇାİĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ ŊାŎ řĴ Ĳ ସ୍ୱାŃŚ ŔାଗŎ řĴା 
ତ୍ରି ňାĿŚ İȄରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ରେŁାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊťŌାŐ ସ୍ଥିŃ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ľ řĴ řŎା 
ଗ�ୋŔାĪĥ ଯśŊĴ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŊťŌାŐ Ōହ�ୋƮŊ ŅŕŇା 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ņର୍ମୁņŎ ɂņାŇƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ĬňନେŃା Ńଥା 
ରେŁାଖ�ୋŏ Ŋ řņାŧĴ ɂŔǈ ĩଚାō୍ଯɹ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ରେŦାଖ�ୋŏ ĬňĻřǟŘňାŐ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ Ōŕନ୍ତ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ଚାŎŌାŐ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ŞେŅɂĴାŒ Ňǁ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ŃňŇ ɂņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Œ řŊŎାŌ 
Ŕାŕś, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ ɂņାŇ, Ŋśରǻଡା 
ŔŎňƗ ŎାĻା ňାȢ‌‌, Œ řକ୍ଷĴ ňŅ୍ମŇାŋ ɂņାŇ, 

ଯśŊ Ŋ řƕଞାŇ řĴ ŀ. ଶେœ Ĵ řŒŇ, ରେƍଗାŏř ŔŎňƗ 
ଶ�ţରେନ୍ଦ୍ରୀ ଭ�ୋĪ, ଯśĻśŌśŎା ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ļŧନ୍ତ 
ɂņାŇ, ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ĨņŚକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŊŚରେǂ 
ĻଗŃ, ŋାĻňା ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଗ�ୋŊ řǁ ĨȰŵାŏା 

ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ňାŎŅର୍ȁŃା ŏାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœ 
Ĳ ŔĦଗĿŇĴś ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔśɄŃ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔŋାĴାō୍ଯɹĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା 

ĴŎ řȄŊାŞେଳେ œŀାŇŇ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ ପେƟŊାŕାŏŎ Ōŕ řŐା 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ, ŊťŌାŐŎ ŇଚŇřĨାĥ, ŊାĬĥŒśł ř 
( Ş�Ťଦ୍ଧ) ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔŌɲŏňśŎŚ, 

ŀାŏĵାĪ, ଯାĻňśŎ ŊŚłାňାł ř ĴŐା 
ňŎ řœŅŎ Ĳଡ଼ିŒŚ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ŇŝŃɹ, ĻŧĻଗନ୍ନାଥ ĴଲେĻŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ଲ�ୋĴŇŝŃɹ 
ňŎ řŞେœł ହ�ୋĪȄŏାģ ŌƗରେ 
ŕାŔɹ ĴŊř ଦେŞେǂ Ŕାŕś, ĩଲ�ୋĴ 
ŊଢେĪ Ĳ Œ řŒ řŎ ňśର�ୋŕ řŃƉ ƶୱାŎା 
ŕାŔɹŎŔ ĴŊřŃା Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŞେŅȟ‌‌ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଯśŊା 
Ōହ�ୋƮŊରେ ĴƟŒ řǛପୀ ŒśɌରୀŃା 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĩŒ řœ ĴśǕଭାŎ, ŎାĻś  
Ňǁ, ĩŏřŒା ŊାଗƉ ŔŌɲŏňśŎŚ Ĳ 

ĩņśŇ řĴ ଗŚŃ ŌŃśĩŏା ĴŎ řȄŏାģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ĵś ŔśɄŃ ତ୍ରୀňାĿŚ Ĳ ର�ୋŔŇ ř ŊାŊś  
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕା ଦେȃŊାĴś ĨƗŐŎ 
ŒŃାȅĴ Ņର୍ଶĴƉ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŊŎĶť, ųŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŎଡ�ୋŏ ଜ�ţŇ ňŏřଫେŊ Ŋǯତା ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŋŧƉŎ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
ĨňŎାŕɣ Ůľାରେ Ŋǯତା ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŋ řŃରେ Ŋ୍Řଷ୍ଟିଂ  ହେĬȄŊାŎś  
ĨƗŐŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗĴś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗ ňŕଞ୍ଚି  ŅŚର୍ଘ 

Ű ķƞଟା ņŎ ř Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊା ňରେ 
Ň řĨାĥ ĩŧତ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେŞେ କେĬĥ 
ĴାŎłŎś  ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľ řĺ ř Ńାŕା ĨǴଷ୍ଟ 
Ŏŕ řȄŊା Şେଳେ 
ŋ řŃରେ ȄŊା 
ଗାŀ řĴś  ĨŇɹȽ 
ସ୍ଥା  Ň ାନ୍ତ  Ŏ ř Ń 
Ĵ Ŏ ାହ�ୋ    Ī ĺ ř ģ 

ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ŋŚœł ŎŜ ň ņାŎł 
ĴŎ řȄŏାģ Ň řĨାĥ Ĩȃň řĺś Őାକେ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି 

ŋ řŃରେ ଚାŎ řĩଡ଼େ 
Ŋ୍ୟାň ř ଯାĪȄŏାģ 
ଗ�ୋľ řİ ň୍Řଣ୍ଟରେ 
Ň řĨାĥ ŏାଗ ř ĻŐř 
ŔŎ řŊା ňରେ ňśł ř 
ଗ�ୋଟେ ň୍Řଣ୍ଟĴś 
ŏାଗ ř ଯାĪȄŏାģ 

କେତେ ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř 
Ńାŕା ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ତେŞେ Ň řĨାĥ ŏାଗ řŊାŎ ĴାŎł Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ 
ହ�ୋĪȄŊା İŊĦ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି  Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ōାତ୍ରାରେ Ŏŕ řȄŊା କେŌ řĴାŏ ଯ�ୋଗśĥ 
Ň řĨାĥ Ŋ୍ୟାň řȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ ɂକ�ୋň İତେ ŋŚœł 
Ȅŏା ଯେ ņŜĨାĥରେ ŔŌȰ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĨłŇřǢୱାŔŚ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ଦେŒରେ ŧśĻřŔ ř Ŋ řŏĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŅାŊ řରେ ସ�ୋŌŊାŎ ňŅ୍ମňśŎ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ 
ŃŎŉŎś  ĬňĻřǟŘňାŐ ସ୍ǳŕା ĩŎଗśŏƉ ŌାƺŌରେ 

ŋାŎŃŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśŔାରେ İŕ ř Ŋ řŏ 
ĻାŃ řଗŃ Ŋ řଭେŅ Ŕŕ řŃ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ 
ŔŌାŇŃା ĩĪŇĴś ĬŏĦķŇ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŏରେ କେŊŐ ବ୍ରାǹł ŌାŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŋାŞେ ňŎ řଗł řŃ ĴŎ řŊା ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř ĩĴɟŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ହେĬȄŊା Şେଳେ 
İŕ ř Ŋ řŏ ĩŔ řଲେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌାŇƉରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩŕśŎ ř 

Ŋ řଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊ Ş�ୋŏř ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା ŅାŊ řňȽରେ ňŅ୍ମňśŎ 
ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ, ňର୍ଶୁŎାŌ Ŋାŕ řŇŚ, ଗାŧତ୍ରୀ Ŋାŕ řŇŚŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଜĻţŇ ňŏřଫŉȝ Ŋǯତା ଫɹୟାĴɟ ʗରିŞେ ŋŧƉŎ ĨƆନିĴŘƠ

Ű ķƞଟାŎ ňŎ řɌŌ ňŞେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řĨŘĥ ĩŧƥ

କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ŇǦ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ

ŧśĻřŔ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś Ŋ řŞŎŘņ

ňŅɭňśŎ Ʉରାǹł ŔŌŘଜ ňſŎś  ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŊťŌŘŐ ŌହŕୋƮŊ ŅହŇŘ

ŇŘĹ ĶୀŃŞେ Ņś ŏś Ĵ řŏŘ ŌƗ

ŊřଜେňśŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇାľĴ 
ଯେତେŞେଳେ Ň řĻ Ōାľ řŎ ŋାœାରେ ɂŅର୍ȁŃ 
ହେĬĺ ř Ōł řœ ŌŇରେ ଯଥେଷ୍ଟ ĩŞେଗ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŚ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŇାľĴ ĩŕśŎ ř ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ňାľɹ 
ଚĹŃŇା ŔŝǦ ଟିŎ ଯଥେଷ୍ଟ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ĭତ୍ତାŏଗť Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰŎ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŊŝǁ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒାନ୍ତ Ō řଶ୍ରƉ ňŎ řଚାŐŇାରେ İŊĦ 
ŔŋାňŃ ř ŕŝŅŌł ř ŔାŕśƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŎƙŇ ɂņାŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାର�ୋŕରେ ŋľŏř 
Ŋ řņାŧĴ ĪŎାŒ řŔ ĩଚାō୍ଯɹ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řଜେňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ĻŧĴŝǩ Ņଣ୍ଡସେŇା, 
ଯśŊ ŔĦଗĿĴ ĨŋřଷେĴ ଶେĿ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŀ.ŎାŌĴŝǩ ňśର�ୋŕ řŃ, ŔାŌାĻřĴĴରǻମୀ 

ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ମେହେŎ, ŇାľɹĴାŎ କେŒŎƙŇ 
ɂņାŇ, ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦ Ĵହ୍ǸĪ, ĩଶ�ୋĴ 
Ŋŕ řŅାŎ, ଗŞେœĴ Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌśŻ ŌƗ ŇାľĴŎ ĴŐାĴାŎ 
ĴĦŔାŎ ř Ŕାŕśଙ୍କୁ  ଚŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔǗମାŇ Ĳ ĴŎŌŔାŇŚ ĴŐାĴାŎ 
ŊାŔśଦେŊ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତାŏଗť ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ.ɂŅŚň ɂņାŇ, ଗଣେŒ Ĵ řœାŇ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ତେĻŎś  ŊାŎ řĴ, Ŕର�ୋĻ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĬମେŒ 
ɂņାŇ, ଲ�ୋĴŊǄଧୁ ɂņାŇ, ŎାଜେŒ Ŕାŕś, 
ŎାଜେŒ ĴାŎ řĩ, Ŏାଜେଶ୍ୱŎ ŞେହେŎା, ňାଣ୍ଡŊ 
ňņାŇ, Ĭପେǂ ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ĴŐାĴାŎ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Ňାľɹପ୍ରେŌŚ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŇାľĴ ଦେȃŊା ňାĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩĻř ɂଥŌ ŇାľĴ ŌśŇŔ ř ପ୍ରେŌଚାǁƉ 
ŌśŏŎଚŇା Ĳ Ļଗନ୍ନାଥ ସେĿƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାରେ 
ŏś  Ňାľɹ ŔĦସ୍ଥା ňŅ୍ମňśŎ ŌŕśŏňାŏřŎ ĴŐାĴାŎ 
Ōାନେ ŊŐřŅାŇ ŇାľĴ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲେģ 

Ōାľ řŎ Ōł řœ ଗ řŎ řņାŎŚģ ŔାŌାĻřĴ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ କ୍ଷŌŃାŎ ଖେŐ ĬĻାŀř Ņ řİ ĻŐ, ĻŚŊŇ, 
ŕŏ, Ňଙ୍ଗŏ Ĳ ķŎ ňŎ řŊାŎĴśģ ň řŦřň řŦřŎ 
ŔĦķର୍ଷŎ ĴାŕାłŚĴś Ň řĵśł ŋାŞେ ĴŐାĴାŎ 
Ōାନେ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴ 
­ଗśଟେŎାŃ řŎ Ĵଥା®Ĵś ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲେ 
ŊŚłାňାł ř Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ŊŀĴର୍ଲେ 
ସ�ୋŇňśŎŎ ĴŐାĴାŎ Ōାନେģ ŇାľɹĴାŎ 
ŔśŌନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ ŎଚřŃ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ŕାŔɹŎŔ 
ŋŎା ŇାľĴĴś Ņର୍ଶĴ Şେȥ‌‌ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĴାŐĴś Ĩପେſଷା ĴŎś ȄŊା 
İĴŎାତ୍ରିରେ  Ŋ řŋ řǈ ଚŎ řȽŎ ĨŇśŋŜ Ń řରେ 
ŇାľĴ ଗŃ řŒŚŐ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœ ŇାľĴ 
ŀ.ଚǂĴାନ୍ତ ŌŕାŇǁƉ ĨŇśŔŝĻŇରେ ɂǯତୁŃ 
ĴାŐ řŅାŔƉ ŒĴśନ୍ତŐା ŇାľĴĴś ŔŌɲŏňśŎ 
Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŅର୍ଶŇ Ŋ řŋାଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎାł řĴ ŞେŒ ňŎ řňାľŚ, 
ňŎ řŞେœł ଶ�ţŐŚ Ĳ ĴŐାĴାŎƉ Ň řĵśł 
ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି ŎȃȄŏାģ

ŃŘŐňŅŎ ŔŎǶŃୀ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊřଜେňśŎ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť ĻřǟŘ Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃାŐňŅŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŎŊřŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଜେňśŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŇŃ ଗťŃ řĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ Œ řŒśŌାŇƉ 
ŌŇରେ ŔĦǭକାŎ, Œ řǦଟାଚାŎ, ଦେŒŋକ୍ତି Ĳ ନ�ţŃ řĴ Ō ŜŏɹŞ�ୋņ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ଗśŎś ĻŚ, ଗśŎś Ōା, Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ ŊɹŊସ୍ଥା İĴାĿ ř ହ�ୋĪ ଯŅř Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌‌ Ņ řଗରେ ନେŃŝ ƫ ଦେŞେ, ତେŞେ ŔŌାĻŎ ɂଗŃ ř ହେŊ Ş�ୋŏř 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ଗťŃ řĩ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř ŊାŔśଦେŊ 
ňņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ŀś ƍଗୁŎ řňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଗଣେŒ Ĵ řœାŇ İŊĦ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାŞେ 
ŔŃŏŌା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŊǄଧୁ ňņାŇ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĭତ୍ତŌ 
ŇାଗŎ řĴ ଗĿŇ ĩŊŒɹĴŃା Ņ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ŎƙŇ ňņାŇ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ Ĳ ɂņାŇ ĩଚାō୍ଯɹ 
ŔśĴାƻ ତିŎłା Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଚାō୍ଯɹ ňśŎǁŎ Ŕାŕś  
ŔŋାĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ɂŅର୍ȁŃ ଦେŒାƬŞ�ୋņĴ ଗŚŃ, Ňŝ Ńɹ Ĳ ŇାľĴ ­Ōŕ řœା Ōର୍ଦ୍ଦିŇŚ® ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏାģ ଶେœରେ ଗĻାŇŇ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ūūŎś  ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌‌

ňŘĪĴŌŘŐ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ Ŋŀ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊାĴś ȄŊା ŬŰŃŌ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ କ୍ରିକେ ľ Ĵț‌‌ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫେŊŝĩŎŚ ūūରେ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
ଫେŊŝĩŎŚ ūůରେ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐାଯ řŊ Ş�ୋŏř ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŏřȉ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ų ĲŋŎ ଖେŐାଯ řŊģ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ūŪ Ĳ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ūŬ 
ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐାଯ řŊ Ş�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ İȄରେ ŬŮľ ř 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŞେģ ĴŌ řľ ř ŔśňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ ŔŋାňŃ ř ŋାŞେ ଦେŊ Ŕ řĦ 
ŋŎାŔାଗŎ, ĬňŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�ୋĴŇାଥ ŇାŧĴ, Ŕŕ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାŞେ Ņś œ୍ମନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŋାŞେ ĨŇ řŏ ŅାŒ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśǕଭାŎ, ŐŐřŃ ĻଗŃ, ŔśȅŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ōହେǂ ŒŊŎ, Ŋ řକେŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśରେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ň řର୍ମŐ ŇାŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ହେŌାŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŒାନ୍ତ ŌŕାŇǁ, 
Ōହେǂ Ōǟ ଲିĴ, Ōହେǂ ଭ�ୋĪ, ଗ řŎ ř ଭ�ୋĪ, ŃାňŔŎƙŇ Ŕାŕś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ଭ�ୋĪ, ŞେŅŊ୍ୟାŔ ňśľା, ŎାĻś  ňśľା, ŌହେŒ ŇାŧĴ, ŔŕଦେŊ Ĵାରେ, ľ řକେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, ସ�ୋŇś  ňଟେŏ, Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŎ řĩ, ĩĴାŒ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŊŎ řŕା 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା Şେଳେ ଦେŊ Ŕ řĦ ŋŎାŔାଗŎ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ūųŲū ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାĹŎ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ରେŦାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଗ�ŤŎଚǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūųŲū ŌŔ řŕାŎ Ō୍ୟାଟ୍ରି Ĵ 
Ŋ୍ୟାଚŎ ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĳ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř İŊର୍ଷ Ōƺ Ŋŕś  ŅŜ Ŏ ŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ପ୍ରାŧ 
ůŪ Ļł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ ūū Ļł ŊǄଧୁƉŎ ǶĶ୍ଗŊାŔ 
ହ�ୋĪଯାĪ ȄŊାŎś  ŃାƉŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ū Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ň řŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Şେଳେ ĩĪŇĻŚŊŚ ଗଣେଶ୍ୱŎ ɂņାŇ, ŎŌłŚ ŎƙŇ 
İŊĦ ŎମେŒ ଚǂ ଦେŕśŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ŬŪŪŰ ŌŔ řŕାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŏା ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଚାŏś Ĩĺ řģ 
İȄରେ Ŕନ୍ତୋœ ɂņାŇ, ŌହେŒ ɂņାŇ, ŔśŇŚŏ ɂņାŇ, Ŕର�ୋĻ 
ɂņାŇ, ଗ�ୋňାŐ ĨȰŵାŏ, ĻŐņŎ ɂņାŇ, ɂŅŚň ସେĿŚ, Ĵŝǩ 
ଚǂ Ń řŵାŎŚ, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ɂņାŇ, Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŋାସ୍କŎ ɂņାŇ, 
ŋŜ ପେǁ Ŕ řĦ, ɂŕǟŘŅ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ŊǄଧୁ ŔମେŃ ĨŇɹ Ōାନେ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ 
ରେŦାଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Īକ�ୋ-ňାର୍କ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŊřŊାŎ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ଗ�ୋଣ୍ଡŵାŇା 
ĺାȽ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŎାĻɹ 
ĻřİŔŧś ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ ĴśĨĥŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŬŬ ľ ř ĻřǟŘŎ ĻřİŔŧś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ଗ�ୋଣ୍ଡ ŋାĪŋĬłŚ Ōାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŔśରେŒ ļାƉŎ 
ଗ�ୋଣ୍ଡŵାŇା ŔǊŎƍଗି ļƠଡା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř 
ŔŌାĻରେ ଯśŊ ĺାȽ Ɖ ŋŜ Ō řĴା, Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, 
Ň řŒା Ň řŊାŎł Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଗĿŇŎ ŊĻŎଙ୍ଗ ŌାļŚ ଗ�ୋƠଡି ŋାœାŎ 
ɂଚାŎ ɂŔାŎ Ň řŌନ୍ତେ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
Ş�ୋŏř ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 

ହେŌନ୍ତ ňାȽ ŔĦଗĿŇŎ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎା ŎŜ Łř 
ɂଥାĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ŎȃŊା Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ 
ƶୱାŎା ଗ�ୋƠଡି ŋାœା Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧା Ň 
ହେŊା Ņś ħĵ Ŏ Ŋ řœŧ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňର୍ବŃ 

ĩର�ୋŕłĴାŎŚ ŒŒ řŋŜ œł ŌାļŚ, ଚ řȽŒ řǛପୀ 
ŔɄŇ ņŎś ĩ, ଯśŊ ĴŊř ŒଚřĴାନ୍ତ ņŎś ĩଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŌରେŒ ŇାŧĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ଗ�ୋƠŵŘŇŘ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ŔǀĴŊř ŋୀŌଭ�ୋĪƉ ĨଖƠ 
ŌହŘōƕ Ĳ ŊŘŏ୍ୟŏୀŐŘ ĬƮŊ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟŘ ରେŦାଖ�ୋŏ ŔǀĴŊř ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
ପ୍ରାପ୍ତି  ସ୍ଥାŇ ରେŦାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŌņśňśŎ ŔťĴ Ŕାŕ ř ňśŎś łା Ŋǯତି ସ୍ଥିŃ 
Ň řŌɲŊł ଚĬœĿř Ŕ řଦ୍ଧƉ Ōŕ řŌା ĩଶ୍ରŌରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŅřŇ Ĩଲେĵ Ōŕାɂŋś Ɖ Ĩĵଣ୍ଡ 
Ōŕାଯଜ୍ଞ Ĳ ŊାŏɹŏřŐା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଜ�ୋŎନ୍ଦା 
ଗାŅ řŎ ŊାŊା ŔŅାŇǁ ŅାŔ, ĵŏřĩňାŏř 
ĩଶ୍ରŌŎ ŊାŊା ŔŇ୍ୟାŔŚ Ń୍ୟାଗŚ, ŌņśňśŎ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŊାŊା ĵśŔ řŎାŌ Ń୍ୟାଗŚ Ĳ Ĵǁର୍ପ 
ŅାŔƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŇାŌ ŋĻŇ 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ, ĨňŎାହ୍ନରେ İକ�ୋĪŒ Œାĵା 
ļାŀŊŃŚ ɂƖŐŇ, ŊାŏɹŏŚŐା Ĩର୍ପł Ĳ 
ŔାŌ Ŝŕ řĴ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĩŅř Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ŎାŃ řରେ 
ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟŘ ŊŎĴାŇŚ ĨƗŐŎś  
ĩŔ řȄŊା ĴŐାĴାŎ Ōାନେ Ĩଲେĵ 
ŏŚŐା ଗŚŃ řŇାľɹ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲେģ 
Œାƻ ତି ŌାŃା, Ň řŇ ř ŌାŃା, Ŏľś  ŌାŃାƉ 
ĨନେĴ ŔାņśŔǀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģଗ୍ରାŌɹ 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋň řŇାଥ ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵǁର୍ପ ŎାĬŐ, ĨƗŐ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ଣଚǂ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŒŃŝ ƈ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ŌņśňśŎ ŔŀĴ Ŕାŕ řŊାŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ­Ĭତ୍ତାŏĶť ŇŘȑ‌‌ ĬƐȝ‌‌® ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŔŘŌŘଜřĴ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŔŌƴୃ ĴŎś ĺ ř ŔŌɲŏňśŎୀ ŇŘľĴ

ହୀŎŘĴśŅ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା ŕŚŎାĴśŅ 
ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśଗśŐ ňŃାĴା Ĳ 
ŊŎଗť ŧśŇାĪଟେŀ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ŊŎଗť ŧśŇାĪଟେŀ ū-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧ 
ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř Ō୍ୟାଚŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ŋାŞେ 

ŊŎଗť ŧśŇାĪଟେŀŎ ňଞ୍ଚୁ ŞେŎ řŕାଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ରେŉŎř ŋାŞେ 
­ŉାĲ®Ŏ ŔଚřĴାନ୍ତ ŅାŔ řĩ, Ļřତେǂ ňାȽ, ŏƁł ସେȒ‌‌, 
Ņ řଲେଶ୍ୱŎ Ĵ řœାȚ‌‌ ɂŌśĵ Ńଥା Ō୍ୟାଚ ĴŌ řŒŇŎ ŋାŞେ 
ŀĴɟŎ ĨŊ řŇାŒ ĴŎ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ĨȢ‌‌ Ĳଡ଼ିŒŘ ହୀŎŘĴśŅ ଫśľŊȢ‌‌ ľś ƣǻଣାମେଣ୍ଟ

ŎŘŌŔŘŎ ǱŐŞେ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř ŔĦŎſł ŔଚେŃŇŃŘ



 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ ŞĴŊŐ İକ ŔśŅŝ Œɹ Ň řŌǻମାł 
ŁŘƗଚା Ňś ହŕĥ, İହŘ ĶłŃƽŎ ĻŚŊƻ 

ɂରାłŞĴǂģ İĿŘରେ Ň řରǻବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘନେ 
ĻŇŃŘŎ ĩକŘĦſଷା Ĳ ĩŒŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ କŎŘନ୍ତି ģ 
ମŘȽ ňŎ řŊƥȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İକ Ļľ řŐ Ĺ řȽ 
Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହśİģ İକňକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ, Ŋ řĹŘŎ-
Ŋ řମର୍ଶ Ĳ ŔĦŊ řņŘŇ řକ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĬƓŐ ňŎǑŎŘ, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŃŚɄ ŊŘŅŘŇś ŊŘŅ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
କŘŅś Ĩ ŉřƍଗା Ĳ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ ŊŘņŘŎ ŅŚķ୍ଘ 
ĪŃ řହŘŔģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺରେ 
ŔମŧŘŇś Ȯମେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İହ ř ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ŔǑର୍କ ĶłŃƽŎ ňŎ řňŽŃŘ Ĳ ĩŊŒɹକŃŘକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŔĦȮମ řŃ କରେģ 

ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂରାŎǕ ଭିକ ŅŒକĶśť ଼ିକରେ 
ŔĦŔŅରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ İକŃŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେ ମƺ ŔĦŔŅŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŃɹƻ ŔśŔĦǭକୃŃ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  Ĳ 
ŎĹŇŘƬକ ȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
କȟ‌‌ Ȅଲେ ମƺ ŀŘŻŎ ŎŘମ ମନ�ୋହŎ ଲ�ୋହ řĩ, 
ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ, İȌ‌‌.ŋ ř. କŘମńƉ ŋŐř 
ନେŃŘମŘନେ ŃŚɄ ମŃŊŘŅŚ ŋŜ ମ řକŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řକŘ ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ŎŘǧ Ň řŌǻମାł Ĳ Ŋ řକŘŒ Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń 
ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ Ŋ řର�ୋņŎ ମŘŇɹŃŘ Ŏହ řȄŏŘ 
İŊĦ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେģ 

ūųűŪ ŅŒକ ĩଡ଼କś İହ ř Ĺ řȽ ŊŅŐřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘ İŊĦ ŔĦŔŅକś 
Ň řŧƽł କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ଦେĵŘଦେŏŘģ ūųűůŎ 
ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĨŊǱଥା İହŘŎ ĹŎମ ňŎ řĹŧ ȄŏŘ, 
ଯŘହŘ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ İକ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
Ĩȅକ ĩȮମłŘƬକ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ 
Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ, Ļର୍ଜ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍Ơȧ‌‌, ମņś ŏ řମୟେ ĩŅř 
ନେŃŘମŘନେ ŔĦŔŅରେ ĻŇňକ୍ଷŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ ř 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେģ

ūųųŪ ŅŒକରେ ĬŅŘŎŚକŎł İŊĦ 
ŊହśŅŐŚŧ ŒŘŔŇ ňଦ୍ଧŃŚŧ ଯśĶŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ĶĿŇମŜŐକ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŋŘŊ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŏŘģ İହ ř ŒŜŇɹŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘକś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି® 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŅŐମŘନେ ŔŘମɨନାକś  
ĩŔ řଲେģ İହ ř ଯśĶରେ ŔĦŔŅŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩପେſଷା ĶłମŘƺମ ňŘĪĥ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ņŌ୍ମଘľ 
Ĩȅକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐମŘନେ ŔĦŔŅକś ĻŇŔǑର୍କŎ Ŏଙ୍ଗମଞ୍ଚ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ļľ řŐģ ŅŐŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଗ୍ରŃŘ, ŬŮ ଘƞଟା ĵŊŎĹȮ Ĳ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŅŐରେ ĨŊର�ୋņ, ņŌ୍ମଘľ Ĳ ŔĦŔŅ 
ŊŘହŘରେ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś 
ĨŊମŘŇŇŘ କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŏĵśĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔĶśť ଼ିକ Ň řŎର୍ଥକ ହŕŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ĩŊŒɹକŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ମƙଜୁŎŚ ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ପ୍ରłŘŐŚ Ņś ର୍ବŐ ହŕĬĺ řģ ŉŐŃħ ମƙଜୁŎŚ 
ɂରାǊ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺ řģ କŝଷ ř Ŋ řȢ‌‌ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŵŘକȜ‌‌ 
Ŋ řȢ‌‌ ňର୍ଯɹƻ Ĩନେକ Ŕśସ୍ଥ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅŚŧ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହŕŊŘ ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņକś 
ଦେŒଦȿରୋହ Ň ŋŘŊ ř ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔĦŔŅŚŧ 
Ň řŧମŘŊŐŚ କଠ�ୋŎ ŋŘବେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ 
ĨȅକŘŎ Ĳ କର୍ତ୍ତŊɹ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĨŔŋɹ 
ĩĹŎł, ĨŊର�ୋņ Ĳ ƹŇ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ କť଼ା Ň řŧƽł ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐଙ୍କୁ  

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ କମ řľ řରେ ଯńŘର୍ଥ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମŧ İŊĦ Ň řŧମ řŃ ŎŜ ପେ 
ŔŎକŘŎŚ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐମŘନେ Ň řĻ 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କୁ  Œ řǦଟାĹŘŎ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Œ řſଷା ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĶłମŘƺମ 
ପ୍ରŔŘŎłରେ ŔĦଘœ୍ଷŎ Ņŝ Œɹ ŊŅŐରେ ĶĿŇମŜŐକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņŝ Œɹ Ĳ Ŋ řଷŧକś ɂରାņŘŇɹ ମ řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ĻŇŃŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ Ĳ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ĳ ŇŘĶŎ řକ ŔମŘĻ 
ŔĦŔŅŚŧ ŔśŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĹŘň ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ İକ ­Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŋŘĶŝହ® ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ňŎ řବେŒ İହ ř ňŎǑŎŘକś ĨନେକŘĦŒରେ Ňଷ୍ଟ 
କŎś ĺ řģ ĶłŃƽŎ ମŜŐŅś ĩ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢୱାŔ Ĳ 
ŔǗମାŇģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋୟେ 
ଯŅř İହ ř ŔŃɹକś ĶśŎś Ȗ Ņ řĨନ୍ତେ ŔĦŔŅ ଦେŒŎ 
Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ İକ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ňɰଲାľŉŌ୍ମ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊģ İହ ř 
ମŘƺମରେ ହ Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମଗ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ®ĶłŃƽŎ ମǁ ଦିŎ® İŊĦ ŋŘŎŃ ®ĶłŃƽŎ 
ĻŇŇŚ® ŋŘବେ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ňŘĪňŘŎ řŊģn

(ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ.ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

ŞĴତେକ ŎହŔɹ ŔମŘĻŎ ମŜŐŅś ĩକś İňŎ ř 
ŋŘବେ ଦ�ୋହŏŘĪ Ņ řİ, ଯŘହŘ ňରେ 

ମŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ନ�ţŃ řକŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି କରେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹହŐ ňକŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ­İňǦଟାĪȚ‌‌ ŉŘĪŏɵ® Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
İକ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହŘŔରେ ଲେȃଦେĪĺ řģ 
İହŘ ŞĴŊŐ କ řĺ ř ĶśǊ ŅŏřŏŎ ŔମŘହŘŎ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ İହŘ ହŕĬĺ ř କ୍ଷମŃŘ, Ĩର୍ଥ Ĳ ňŘŒŊ řକ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
İକ କśହŕŐřř, ଯŘହŘକś ଭେŅ କŎ ř ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŔĦଗ୍ରାମ କŎ řŊŘକś 
ňť଼ିĺ řģ ଜେɃରି İňǦଟାĪȚ‌‌ Ȅଲେ Ļଣେ ŎହŔɹମŧ 
ňśƙଜିŇ řବେŒକ, ଯ řİ Ň řĻŎ ŅŘମŚ ଘର�ୋĪ ƶୱୀňରେ 
İକ ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ŔŘɆରାĻɹ ĶŦřȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŕମǯ ĶśǊ Ńńɹ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିକ ŞĴŊŐ 
ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŎŘǧମŘŇƉ ମƺରେ İକ ĨĻłŘ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

İହ ř ମŘମŏŘŎ ĩĪŇĶŃ ĪŃ řହŘŔ ĨŃ ř Ļľ řŐ 
Ĳ Ŋ řĹ řȽģ ଘľłŘľ ř ପ୍ରńମେ ŬŪŪů ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔରେ 
ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ମŘ® 
Ň řĻŎ ūŮ ŊœǻଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ କŇ୍ୟା Ŕହ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŒŊ řକ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řଷŧରେ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŘŏɭ Ŋ řȌ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ କŎ ř İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନେକ 
ŔŘĦଘŘŃ řକ ପ୍ରମŘł ňŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ମŘମŏŘ ĹŘŏřŏŘ İŊĦ ସେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ 
ଜେȢ‌‌ Ķଲେģ କ řନ୍ତୁ İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ĶśǊ Ŋś ļŘମłŘ କŎ ř ମŘȽ କ řĺ řମŘŔŎ 
ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ କŎ ř ମśŻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŘňŎ 
ଘť଼ା Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ňŜƣଣ୍ଣ ହśİģ ŬŪūų Ļś ŏŘĪ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ମŘŇŊ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଶ�ୋଷł ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ķ řŎŉ 
କŎŘĶŏŘģ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

ଦେĵŘଦେŏŘģ
İହ ř Ŕମଗ୍ର ŇŘľକରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŎହŔɹ 

ȄŏŘ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ģ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŔକŘଳେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İକ ĨŃ ř ŔśŎſ ଷିŃ ମେଟȸରୋňŏřľŘȚ‌‌ 
ଜେȢ‌‌ Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ŃŘƉŎ ମŝŃଦେହ ļś ŏś ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହŘକś 
­ĩƬହŃ୍ୟା® ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ 
ମŝŃ୍ୟୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŔśŎſଷାକŌǻମୀମŘନେ ŎହŔɹମŧ 
ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ İକ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ ĩଡ଼କś 
Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŏŘ ଯେ 
İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ňŘĵରେ ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
କŐଙ୍କିŃ ĶśǊ Ńńɹକś ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ŇŚŎŊŃŘ ňରେ ŬŪŬŰ 
ମŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ଶେଷ ŋŘĶରେ ɂରାŧ ŭů ŏକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ňŝଷ୍ଠାŎ Ŕମǯ ĶśǊ Ņŏřŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎŘĶŏŘģ İହŘ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋłŎś  
ŋŧƉŎ ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś ĩŔ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

İହ ř ŉŘĪŏɵରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ŇŘମĶśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ 
ଯେŃ řକ ř Ŋ řŒŘŐ, ସେŃ řକ ř Ĺକ řŃକŎģ İȄରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋɹକ୍ତି ƫମŘŇƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ 
କɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌‌ Ĳ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ɂ ରିŇɵ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉ ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŃŘŏřକŘରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŞĴŊŐ ŎŘĻନେŃŘ 
Ňś ହନ୍ତି, ŊŎĦ Ŋ řƕଞାŇ ĻĶŃŎ ଶ୍ɌǨ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ǧ ଟିଫେȚ‌‌ ହକ řĦ, Œ řǛ ĻĶŃŎ ମହŘŎńŚ Ŋ řȢ‌‌ ଗେľɵ, 
İŏȚ‌‌ ମସ୍କƉ ňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř 
ଯେ, İହ ř କŐଙ୍କିŃ ĻŘŏରେ Ĩନେକ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ମƺ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ŞĴତେକ 
ŒŚœ୍ଷǯŎŚŧ ŎŘĻନେŃŘ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Œ řǛňŃ ř Ĳ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻĶŃŎ Ĩନେକ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĨŋřନେŃŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒକମŘŇƉ ŇŘମ İହ ř Ņŏřŏରେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ ř, ଯŘହŘ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ମƺ İକ ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷକମŘନେ ମŃ 

ଦେĬĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ଘľłŘ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ İକ ŋŧƉŎ ପ୍ରŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ମŃŘŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ŉŘĪŏɵŎ ŔŃɹŃŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řŏŘ, Ŀ řȇ‌‌ ସେହ ř 
Ŕମŧରେ ହ Ȁ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŅŎରେ ĨହŕŃś କ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ɏରାŔ ଘľ řŊŘ İକ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŎłŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘରେģ İହŘ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକś  İňǦଟାĪȚ‌‌ ମŘମŏŘŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İକପ୍ରକŘŎ ĩର୍ଥିକ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŇɹ 
ŎŘǧମŘŇƉ Ĭňରେ ହĿŘȖ‌‌ ŔŘମŎ řକ ĩȮମł 
କ řମɲୱା ଯśଦ୍ଧŎ ņମକ ଦେŊŘ ମƺ İହ ř ­ ĩଟେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ® ŎłŇŚŃ řŎ İକ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĩନେକ ମŃ 
ŅřĨନ୍ତିģ ĻŇମŘŇŔରେ ଦେŒପ୍ରେମ କ řମɲୱା ĩƻରǻଜାŃŚŧ 
ŔƉľŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି କŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řକś  İକ ĨŒŘƻ ମ�ୋଡ଼ରେ Ŀ řĩ କŎ řĺ řģ

ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ 
Ĩନେକ ŊŚŋƮ ĶśĻŊ ମƺ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେହ ř ĶśǊ ƶୱୀňରେ କśĩଡ଼େ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ŋ řȅ କ řମɲୱା ĨŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŘŐŇ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś Ī-Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ 
Œ řŒśƉ ŉଟ�ୋ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହŕŊŘ ňରେ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ ­ŇŎŋକ୍ଷł® ŋŐř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ମƺ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ଯŅřĲ İŋŐř ĨŃ řŎƙଜିŃ କŘହŘłŚŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŊŐřǨ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରମŘł İňର୍ଯɹƻ ମ řŐ řŇŘହ Ȁ, 
କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŊś  ĵŊŎ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ଘŝłŘ Ĳ 
ĩŒଙ୍କାକś ƶ ୱିĶśł řŃ କŎ řଦେĪĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
ମŃରେ, İହ ř ŔŊś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଲ�ୋକƉ କŅର୍ଯɹ Ŏś Ĺ ř 
Ĳ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹକŐŘňକś ଦେȃଲେ Ĭňର�ୋŻ 
ĩŒଙ୍କା Ĳ ņŘŎłŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İť଼ାĪ ଦେŊŘ 
କଷ୍ଟକŎģ 

İହ ř କŐଙ୍କିŃ Ņŏřŏ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŔĦňŝŻ Ŋɹକ୍ତିମ ŘŇƉŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ĨŃ ř Ŋ řĹ řȽ Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାŧ Ŕମସ୍ତେ İକ ସ୍ୱŎରେ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ȄŊŘ କńŘକś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

କŎ ř Ň řĻକś Ň řର୍ƳଦେŘଷ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴହ ř 
İହŘକś ŞĴŊŐ ŊɹŊŔŘŧ řକ ŔŘſଷାŃକŘŎ କହśĺନ୍ତି 
Ń ňśł ř ŞĴହ ř İହŘକś İକ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňର�ୋňକŘŎŚ ŔǑର୍କŎ ŇŘମ ଦେĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ ŊŧŘŇ Ĳ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ńńɹ କ řĺ ř ĨŏĶŘ 
କŘହŘłŚ କହśĺ řģ İହ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ ଯେĬĥ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řŐŘŔŎ ĩŁś ĩŐରେ ŎହśȄଲେ, ŃŘହŘ 
ňĺରେ ଯେ Œହ Œହ Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ ŊŐř ňť଼ୁȄŏŘ, 
ŃŘହŘ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řବେକକś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ କŎś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ମŘǁଦାŊǱଥାŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ň୍ୟାŧ řକ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎŘଯŘĬĺ ř, 
ŃŘହŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଷଡ଼ଯƽକś Ǵଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ 

ŔĦକ୍ଷେňରେ କହ řŊŘକś Ķଲେ, ­İňǦଟାĪȚ‌‌ 
ŉŘĪŏɵ® ହŕĬĺ ř ĩମ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ମśହĥରେ İକ 
ŒŻ ĹŘňśť଼ାģ İହŘ ପ୍ରମŘł କŎś ĺ ř ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĩର୍ଥ Ĳ କ୍ଷମŃŘ ĨŔŚମ řŃ ହ�ୋĪଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
ମł řଷ Ň řĻŎ ମŘŇŊ řକŃŘ ହŎŘĪ İକ ňŒśରେ 
ňŎ řłŃ ହśİģ ଯŅřĲ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ 
ଯśଦ୍ଧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉľ କ řମɲୱା ŎହŔɹମŧ ĶśĻŊ 
ĩŁś ĩŐରେ Ň řĻŎ ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା 
କŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହŕĬĺ řģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İହ ř ŉŘĪŏɵ ĩହśŎ ř ŞĴତେ ŋŧƉŎ ŔŃɹ 
ŊŘହŘŎକś ĩł řŊ, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹƉ କ řŎłରେ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ଧକŘŎ Ň řǠ ଚିǸ ହśİ, 
ସେହ řňŎ ř Ņ řନେ İହ ř Ŕମǯ ĨňŎŘņŚ କŘĿĶଡ଼ŖŘରେ 
Ŀ řĩ ହŕବେ İŊĦ ŔŃɹŎ Ŋ řĻŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔମŘĻ ĩŒŘ କŎś ĺ řģ İହ ř ଘľłŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řǢୱାŔକś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĪĺ řģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଶେଷ ĨňŎŘņŚ 
Ņଣ୍ଡ Ň ňŘĪĺ ř, ସେ ňର୍ଯɹƻ İହ ř କŐଙ୍କିŃ ŎହŔɹŎ 
ňŝଷ୍ଠାĶśť ଼ିକ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକŎ ମŇରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŎĻŘ ĩĪନ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)
ōŘĻňśŎ, ମ�ୋ: ŲŲųůųůŬŭūů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ĩମ ĨƻŎŘତ୍ମାରେ ପ୍ରƕଞାŎ ପ୍ରŅŚňକś ଯ řİ ପ୍ରĻɫŐ řŃ କŎନ୍ତି ସେ ହ Ȁ ପ୍ରକŝŃ ĶśŎś ģ 
-Ŕ୍ବାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ

Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ

ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ ŅŘଶ

ŅřŇକś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ĹŘŏřĺ ř ĩମŎ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ ମƺରେ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ 

ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ କŘର୍ଯɹŎŃ କŌ୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ňŦŖś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟିŇ řŊଦ୍ଧ ĩŅř İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ Ĩନେକ ଗ୍ରାମଞ୍ଚŐରେ ŎŘତ୍ରି Ŏ 
ĩଲ�ୋକମŘŐŘକś ĨȅକŎś  Ĩȅକ ĬƓŐ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟŋŘବେ ĩମ ମସ୍ତିǤ Ĳ 
ǷŎłŒକ୍ତିକ ś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି Ņ řଲ୍ଲୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻřŇŚŧ Ŋ řƕଞାŇŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŎĻřŃ 
ŔŎକŘŎģ ŃŘƉ ମŃରେ ĩମ ɂରାକŝŃ řକ ଦ�ţŇ řକ 
ଜ�ţŊ-ଘľ řକŘŎ ĺନ୍ଦ (Ŕ řରǻକାŀ řĩȚ‌‌ Ŏ řŅȟ‌‌) ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହŕĬĺ ř, ଯŘହŘକ ř ĩମ ŔśŇ řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାହŃ ĩłśĺ ř İŊĦ 
ମସ୍ତିǤŎ ĨŊକ୍ଷŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎś ĺ řģ ପ୍ରńମńŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚମŘନେ 
ପ୍ରମŘł řŃ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ İପ୍ରକŘŎ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, 

କȟ‌‌ ŊŧŔŎś  ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹŎ ŏକ୍ଷłମŘŇ 
ପ୍ରକľ řŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĩȢ‌‌ļ řମŎŔ, 
ňŘର୍କିŇŔŇŔ ĩŅř ମସ୍ତିǤ ର�ୋĶŎ 
କŘŎł ହŕĬĺ řģ 

ĶବେଷକମŘନେ କ řĺ ř ŉŐମŘĺ řƉĿŘରେ ĻřŇŚŧ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ମŘƺମରେ ­ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌® Ŕହ ŔĦňŝକ୍ତି  
İŊĦ ମł řଷĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řଷŘŻ ­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® ŔŝǦ ଟି 
କŎŘĪȄଲେģ ସେମŘନେ ଦେȃଲେ ଯେ İĶśť ଼ିକ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ ŃŘƉ Ň řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ଘľ řŏŘ İŊĦ ସେମŘŇƉ ମସ୍ତିǤŎ ĻŚŊŞ�ୋଷĶśť ଼ିକŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ ହŕŊŘକś ŏŘĶ řŏŘģ İହŘ ସେĶśť ଼ିକĿŘରେ 
­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® କś  Ĩȅକ ĨĿŘŐ řĩ କŎ řଦେŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘହŘ ମśଣ୍ଡା ŊŘǄ ଧି ǳନାŧśŞ�ୋଷĶśť ଼ିକś  ĨŊର�ୋņ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŕମ୍ଭŊŃħ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř 
ĬŇ୍ʮŻ Ŏହ řŊŘ İହ řŋŐř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩମĿŘରେ ­Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř® 
ŊŘ ­ŀ řମେŇŔ řĩ®Ŏ କŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚƉ 
İହ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řକ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟୁର�ୋ ŞĴମେଷ୍ଟ୍ରି  

Ī ଣ୍ଟ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň Ř Ȣ ‌‌® 
(ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů) 
ରେģ ସେȄରେ 
ସେମŘନେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି 

ଯେ ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ ŔśŇ řଦ୍ରା İŔŊś  ପ୍ରକŘŎ 
ǳନାŧśŅś ର୍ବŐକŘŎŚ ର�ୋĶକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କ řମɲୱା ŃŘ®Ŏ 
ĩŒଙ୍କାକś ɏରାŔ କରେģ ତେବେ ŎŘତ୍ରି Ŏ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକ 
İȄରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĩłśĺ řģ କŘŎł ĩମ Ň řଦ୍ରାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
କŎś ȄŊŘ ହŎମ�ୋŇ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ Ĩନ୍ଧକŘŎରେ ହ Ȁ 
ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ କ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř ŊŘ ŀ řମେȚ‌‌Ŕ řĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŧŔ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ ମସ୍ତିǤ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĩହɲୱାŇ Ŏś ପେ 
ମśଣ୍ଡ ଟେକ řĺ řģ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ɂରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌Ŏ Œ řକŘŎģ 
ň ŜରǻବାŇś ମŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪůŪ ମŔ řହŘ ବେŐକś ĩମ 
ଦେŒŎ ɂରାŧ ūŮ.ŭ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ňł ĨŇś ŋŊ 
କŎ řବେģ İହŘŎ ŏକ୍ଷłĶśť ଼ିକ ହŕŏŘ, ସ୍ମୃ Ń řହŚŇŃŘ, 
ŊŘĬŐŘ ହŕŊŘ, ŔŘମŘĻřକ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŃŝ ǩଣା ŋŘŊ 
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହରେ Ĩକ୍ଷମŃŘģ 

ĨŇɹ İ କ ĨƺŧŇ ĨŇś ଯŘŧŚ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś 
ĬŇ୍ʮŻ ହŕŊŘ ŊŘ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® ହŕŃś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ň řଦ୍ରାŋଙ୍ଗ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ Ĭňର�ୋŻ ŏକ୍ଷłମŘŇ କȟ‌‌ 
ŊŧŔŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘ İŊĦ ŃŘହŘ Ĩȅକ Ļľ řŐ ହŕŊŘŎ 
କŎłģ ĩଲ�ୋକ ĩମ ମସ୍ତିǤŎ ĩŋɹƻŎŚł ĺନ୍ଦ 
Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ ŊŐřǨ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରହł କରେģ କ řନ୍ତୁ 
ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ĩଲ�ୋକ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ପ୍ରĵŎ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋŞĴ ĩହśŎ ř ମƺ ଟେŏřŋ řĻȚ‌‌, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ŏŘț‌‌ľț‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃŊģģରେ 
Ĩȅକ Ŕମŧ କľŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎƉ 
ମŃରେ İ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŝŅŧଙ୍ଗମ 
କŎ řŊŘକś ଲ�ୋť଼ା Ĩȅକ ĨƺŧŇģ ତେବେ ମସ୍ତିǤକś Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ସ୍ମୃ Ń ř Œକ୍ତି  Ŕହ ŔĦňŝŻ ǳନାŧŊ řକର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାȅŎś  ମśŻ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŃńŘ ଦ�ţŇ řକ ଜ�ţŊଘľ řକŘŎ 
ĺନ୍ଦକś ɂରାକŝŃ řକ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŔମ୍ଭŊ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ, ĨରǻଥାȖ‌‌ ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷłĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃģ n

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŝȽ řŌ ĩŞŏŘĴ Ĳ ŊǷି ମୃŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋାƥǻତା

İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŉାĪȢ‌‌: ſŌŃା Ĳ ŊɹŋĹିାŎŎ ŅǯତାବେȎ‌‌

ŋାŎŃŚŧ ŔĦŔŅ: ŔŕଯōŘĶŎ ŔŋାĶŝŕ Ňା ŔĦķœ୍ଷŎ ŌƗ? 

ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ ିଷŌ ǱʹŃ ି
ĩ  ମେŎ řକŘŎ ŔǕଭାŊɹ ŔŘମŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇକś ନେĪ Ŕମଗ୍ର ମƺɂରାĹɹରେ ŋŧŎ 

ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ ମƺ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ŔକŘଶେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŞĴŊŐ ଟ୍ରǑƉ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň řǪତ୍ତିକś  Ĩପେſଷାģ İହ ř ĩȮମł Ĳ ମśକŘŊ řŏŘŎ 
ĩହ୍ବାŇ ମƺରେ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜହ İňŎ řକ ř ĪɎରାİŏ ମƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହŕŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎś ńíŊŘŎś  Ŕମŧ Ķଡ଼ŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ଟ୍ରǑ ģ ତେłś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņ୍ବାŎ 
ĬŇ୍ʮŻ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟ�ୋ ŔŅŔɹ Ńś ରǻକୀ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଯśଦ୍ଧ İଡ଼ŘĪଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ĭłŘ କହ řଲେ Ĺଳେģ ĲମŘŇରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା İńíମƺରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴବେ ହŕŊ 
ŃŘହŘ İňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯେତେŅŜ Ŏ ମନେ ହśİ କ řĺ ř କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŜର୍ବŎś  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ମŘƺମରେ ଟ୍ରǑ ŅřŇ Ķଡ଼ŘĪŊŘକś ĹŘହŘନ୍ତି ģ İକńŘ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘରେ ଯśଦ୍ଧ 
Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś କŘର୍ଯɹȮମ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ŏĶŘĪ 
Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘହ řŎ କŎ řŊŘକś ĹŘହś ĥĺ ř ĩମେŎ řକŘģ İĿŘରେ İŃ řକ ř କśହŘଯŘĪňŘରେ କ ř 
ĩପେŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴŊŐ İକŃŎŉŘ Ň řǪତ୍ତିରେ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହŕĥģ Ŋ řŇ řମŧରେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ମƺ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řŊģ İŋŐř İକ ମśŏĹŘŏକś 
ଟ୍ରǑ ŞĴତେŅŜ Ŏ ŊŎŅŘǯ କŎ řବେ ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ

ମƺɂରାĹɹŎ Ņŝ Œɹňƛ ĩମେŎ řକŘ ňŘĪĥ ŔହŘŧକ Ňś ହŕĥģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĩŎŊ 
İମ řŎľ, କŘŃŘŎ Ĳ ĲମŘŇରେ ĩମେŎ řକŘŎ Ň řĻŔɫ ŔŘମŎ řକ ଘŘľ ř ńíଲେ ମƺ ĪŎŘŇ 
ĩȮମłŎ ŎłŋŜ ମ ř ହŕŊŘକś ŔĦňŝŻ ŎŘǧňକ୍ଷŎś  ର�ୋକଠ�ୋȇ‌ ମŇŘ କŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କŘŎł İହŘ ĩଞ୍ଚŐřକ ଯśଦ୍ଧ ଘŇŘଘľŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǭକାŎ କŎ řŊģ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ତ�ţŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ସେମŘନେ ŔହଯōୋĶŎ ହŘŃ ŊŦŘĪŊŘକś 
ŇŘŎŘĻģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩȮମłରେ ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ସେହ ř ŋŧ Ĳ ĩŃƉ İବେ ମƺ ମŇŎś  Ńś ľ řŇŘହ Ȁģ 
ସେତେବେଳେ ĲମŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł କŎŘଯŘĪńíŏŘģ ĩମେŎ řକŘ Ň řĻŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ 
Ŋ ř-Ŭ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ř ĪŎŘŇରେ ĩłŊ řକ ŞĴǂ ņ୍ବଂŔ କŎ řଦେĪńíŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ମŘƺମରେ 
Ŕମଗ୍ର Ŋ řŒɫକś  ĹମକŘĪ ଦେĪńíŏŘģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśł ř କŘହ Ȁକ ř ĪŎŘŇ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ 
Ĭňରେ କľକłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĬňśĻřŏŘ? ତେłś Ń ĩମେ କହśĺś  ŞĴŊŐ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňśł ř ńରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ İĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘଯŘĪ 
ňŘରେ କ ř ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ň ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇ İńíମƺରେ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řକ ŔŘମର୍ଥɹ ŊŦŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କ୍ଷେňłŘǰ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏŘĶ řňଡ଼řĺ řģ İňŎ řକ ř ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏřńíŊŘ 
ବେଳେ ମƺ Ĺମକ ŔŝǦ ଟି କŏŘ ŋŐř ĨŃ ř କ୍ଷମŃŘŔĦňǈ କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſଷା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř 
ĪŎŘŇģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯେ Ŋ řŇŘ ŋŧ Ĳ ĩŃƉରେ ňŎ řସ୍ଥŃ řŎ ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘକś ସେ Ň řĻକś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎś ĺ řģ ବେĶ, ŏſଷ୍ୟ Ĳ  କ୍ଷମŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ କଲେ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩĶରେģ İňŎ řକ ř İହŘ ň Ŝର୍ବ ĩମେŎ řକŘରେ ମƺ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ ĨŊŒɹ 
ĩମେŎ řକŘŎ Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘମର୍ଥɹ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎŘŇ ଯେ Ŕମକକ୍ଷ İକńŘ Ňś ହŕĥģ ତେବେ ŔŘମŎ řକ 
ମśକŘŊ řŏŘ ବେଳେ ŞĴତେବେଳେ କ®ł ଘľ řŊ ŃŘହŘକś ĩକŐŇ କŎ řŊŘ İତେ ŔହĻ Ňś ହŕĥģ 
Ŕର୍ବୋňŎ ř ĩମେŎ řକŘŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ଯେ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
İକńŘ Ňś ହŕĥģ ସେମŘନେ ଯେŋŐř ĨŃ ř ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘବେ Ň řĻŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମକś 
ŔĻŘଡ଼ř Ĳ ŔśņŘŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେńíରେ ବ�ୋମŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଯେ ହ�ୋĪŇńíŊ İକńŘ କ řİ କହ řŊ?

İବେ ĩŔ řŊŘ ĲମŘŇରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŎକśģ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରǑƉ ŔɫŃƽ ŅŜ Ń ŵʹľକŉ Ĳ ĻŘମŘŃŘ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪńíŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ଖେମ řŇ řƉ Ŋ řŒɫǯ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩରǻଗାŇ ř ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ପ୍ରର�ୋକ୍ଷ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŅŐରେ ĲମŘŇ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାŊ řŇ řମŧ ହ Ȁ ńíŏŘ ମŘƺମģ ĪɎରାİŏ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŕମ୍ବŐ řŃ Ņś Īľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗକś ŵʹȑ‌କȜ‌ 
ଦେĪńíଲେ Ŕରǻବାņíକ ĶśŎś Ńɫģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ କŘର୍ଯɹȮମକś ŔŚମ řŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରସ୍ତାŊକś ĩରǻଗାŇ ř ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎ řńíଲେģ Ň řĻŎ 
Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĪŎŘŇ ŔŘŏřŔ କŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗľ ř ହŕŏŘ, ହମŘŔ, ହŘĬńí Ĳ ହŕĻŊś ଲ୍ଲାକś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘģ 
ňŘଲେǦଟାĪŇ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାକś ĪŎŘŇ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪĩŔ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ Ń řŇ ř 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ŕମର୍ଥŇ ĨŃś ľ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩରǻଗାŇ ř Ǵଷ୍ଟ କŎ řńíଲେģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ 
କŘର୍ଯɹȮମ Ŏହ řŊ ମśĵɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁģ ଟ୍ରǑƉ ĨହĦକŘŎରେ ®ŇŘ® Ŏ ପ୍ରŒ୍ନ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ĪŎŘŇŎ 
İହ ř ĨŇମŇŚŧ ĩĹŎł ଘľłŘ ପ୍ରŊŘହକś ଯśଦ୍ଧ ĩଡ଼କś ľŘł ř ନେĬńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହśİģ

ମƺ-ɂରାĹɹରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎłŇŚŃ řକ ŔମŎŔƒଜା ଯେ ŋ řତ୍ତିପ୍ର Ņ İńíରେ କŘହŘŎ 
Ņ୍ବିମ Ń ହŕŊŘŎ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŒକ୍ତିମ ŘŇ ŧśİŔİŔ ĩବ୍ରାହମ ŏřƉŇ Ŋ řମŘŇŊŘହŚ ଯśଦ୍ଧ 
ପ�ୋŃ ĪŎŘŇ ĬňକŜŐରେ Ň řର୍ƳଦେŒକś Ĩପେſଷା କŎ ř Ĩľକ ř Ŏହ řĺ řģ İńíŔହ ĩĬ Ņś Īľ ř 
ଯśଦ୍ଧ ĻŘହŘĻ ŔହŘŧŃŘ କŎ řŊŘକś ସେĿŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଜ�ୋରǻଡାŇ Ĳ 
ŔŘĪପ୍ରŔରେ ĩȮମł କŎ řŊŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇģ ମƺɂରାĹɹ 
ĩକŘŒରେ ଯśଦ୍ଧŎ କŐŘŊŘŅŏ İକପ୍ରକŘŎ ଘ�ୋľ ř Ŏହ řĺ ř କହ řଲେ ŋś ŏ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
İକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĪŘŇକś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ ଦେŊŘ Ĩର୍ଥ ŊǄଧୁକ 
ମśŇରେ ĩƬŔମର୍ପł କŏŘ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řģ ŃńŘň ř ତେହŕŎŘŇ Ň řĻ Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. Ĳ Ŕ୍ବାŋ řମŘŇ 
ĨŃś ľ Ŏĵíĺ řģ ଟ୍ରǑ ŒŘŔŇŎ İହ ř ŇŜĩ Ņ řĶ Ŋ řŒɫŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ଚŧ Ŋ řସ୍ମି Ń କŎś ńíŊģ ňŎ řłŃ ř 
Ĳ ňŎ řłŘମକś ବେĵŘŃ řŎ କŎ ř ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘŎ ମŘŇŔ řକŃŘ ĪŎŘŇĿŘŎś  Œ řĵíŊŘŎ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇ Ĳ Ŏś ଷ Ŕହ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ ĩņŘŎରେ ĪŎŘŇ ଯŅř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କରେ 
ତେବେ Ŋ řŒɫରେ ŔମŘƻŎŘŐ Œକ୍ତି  ŞĴǂŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଘľ řŊŘ İକପ୍ରକŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ  n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒମŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘକś  ହŝŅŧଙ୍ଗମ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŔŘŎŘŅřŇ ŞŏୋĴŔŋŘ...
ĨťřŊŔ řŊŘŎś   ɌŚŌŃୀ ŎŘŧ ĶŝŕĴś ĩŔƻତାĴŘŏř 

ňōǻɹନ୍ତ ŌśŏŃŊୀ ĴŎ řŞŅĪȄଲେʷ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ Ń řŇ ř ŃŘŎ řĵରେ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜĻନେŎŘŏ 
ŇŎŊŘଣłƉ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ňŦřŊŘŎś  
ŎŘŕśŏ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘĹǴŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  İȄňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ŞŅĪŇȄଲେʷ  İŕ ř ňśǯĴରେ ŋŘŎŃ-ĹୀŇ ŏଦŘĵ 
ŔĦķœ୍ଷ Ŋ řଷୟେରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řଦ řŇ ĿŘŎś  Ķŝŕ 
ĨĹଳ Ŏŕ řĺ ř̫   ŕƛଗ�ୋଳ ଯ�ୋĶś Ů ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ņŇɹŊŘଦ ɂସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘŎ ĬƥŎ ŞŅĪňŘŎ řŇȄଲେʷ 
ŃŘƉ ɂŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ŔŘĦŔଦƉ ňſŎś  Ĩଦŝ Œɹ Ŋ řňଦ ȄŊŘ 
ଦର୍ଶାĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦୀଙ୍କୁ  ĶŝŕĴś Ň ĩŔ řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĹǴŃ ř 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେʷ ତେବେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ŊŘĹǴŃ řƉ 
İňŎ ř ľ řǋଣୀŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀƉ ňſŎś  
İŋଳř କ�ŤଣŔ ř Ŋ řňଦ ŇȄŏŘ  ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔଦ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି    ĩଜř ŎŘŕśŏ İŔĦňର୍କରେ ǴǦଟୀĴŎଣ 
ŞŅŊŘĴś Ōƺ ĹŘŕ řȄଲେʷ   ĪŃ řŌƺରେ ĵŊŎ Ō řଳ řĺ ř ଯେ 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର୍ଲାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩଣ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ ĩଜř ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŌŕŘŔĹřŊଙ୍କୁ  ଭେľ ř ନ�ୋľ řŔ ŞŅĪȄŊŘ ଜଣŘňťřĺ ř̫  ĨŇŘǱଥା 
ňŘĪĥ ūŮ ଦ řŇŎ ନ�ୋľ řŔ ଦŎĴŘŎ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊଜĻľ 
ĨȅବେŒŇŎ ଦɫ ବିŃୀŧŘƴଦ୍ଧରେ İŕŘ Ĭňରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘରେʷ ଜŘŇś ĩŎୀ ŬŲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨȅବେŒŇŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŭ ରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪଯ řŊʷ ଦɫ ବିŃୀŧ ňōǻ୍ୟାŧ ŌŘƏଚ୍ଚ ųେରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĹŘŏřŊʷ 

ŌƠଡି ňŘଲľ řĺ ř...
ŇŊୀŇģ ŎŘଜɹŎ ŔŊś  ĹŘଷୀ ŋŘĪ ŋĬଣୀଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ 

ň řĺŘ ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ŲŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ Ň řĴľରେ 
ĩňଣƉ ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ňŘĪĥ ĹŘଷୀ  ň řĺŘ  Ŕର୍ବାȅĴ  
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋଙ୍ଗŎ 
Ň řƐĴ ĬଦŘŕŎଣģ İŕ ř Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ ĨȅĴ ĬƪପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ĹŘଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଦƠ ǶŎś ň İŊĦ İŕŘ Ŋ řଜĻň ř ŔĦĴǛ 
ňȽŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ ĴŎś ĺ řģ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŔŌଗ୍ର 
ĬƪପାଦŇ Ĭňରେ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋଷଣŘŎś  ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ňĺķśƗଚା ŞŅĬĺƻତି ?  
Ň řĴľରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ ŔĦଗ୍ରŕ ŌŜŏɹରେ Űų 
ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି ģ ĲŀřŒŘŎ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋର୍ଦȁŃ Űų ľଙ୍କା 
Ň ŞŅŊŘ İĴ ɂŃŘŎଣŘ Ňś ହେĥ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦś ħĵŎ Ŕŕ ଜŘଣŘĪŊŘĴś 
ĹŘହେĥ ଯେ Ōଣ୍ଡିĶśଡ଼ି Ĵରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩǠōǻɹଜŇĴ 
ŋŘŊରେ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ģ ତେଣś ņŘŇĴś ĴŘĴŎ Ĳ 
ଚ�ୋŎୀŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ ଜĶ ř 
Ŏŕ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ, 
ଟ�ୋĴŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řଫଳŃŘ İŊĦ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ĩଦř ŔŌŔ୍ୟା ĹŘଷୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩନǁଦୋଳŇŘƬĴ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘĺ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜĻň ř Ň řର୍ବାĹŇୀ ĪǱଥାŕŘŎŎ 
ଦś Ī ŇŌɲŎ ňİଣ୍ଟରେ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ŀřŊ řľ ř řଜŎ řĩରେ 
ପ୍ରାňɹ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘ ଯŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେȽରେ 
ĹŘଷୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŕȇ‌Ţ‌ ňŘĪŊŘĴś İĴ ŔǊତାŕŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŋŘŊୀ Ŋ řȮ ରି ɂŔଙ୍ଗ ĬƨଥାňŇ 
ĴŎ ř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴľŇୀ-ĺľŇୀ, ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌ 
İŊĦ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĳ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ İĴ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘĴ ř ĹŘଷୀŌŘନେ 
ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀ Ĳ Ō řŏŎ ŌŘŇƉ ଶ�ୋଷଣŎ ŒୀĴŘŎ 
ହେĬĺƻତି ģ ĹŘଷୀĴś ŃŘŎ Įଣ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹĿŘŎś  ŊŕśŃ Ĵȟ‌Ţ‌ ଦŎରେ ņŘŇ 
Ŋ řĴ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĨŃİŊ Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ůľ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŇŊୀŇ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴľŇୀ-ĺľŇୀ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ 
ସ୍ପେŒŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋଷୀ Ō řȢ‌Ţ‌ ŌŘŏřĴ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨଫřŔŎƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř 
ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĹŘଷୀ ň řĺŘ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řƍଗ୍‌ Ţ‌  Ŕର୍ତ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬ İŊĦ ରେଜĻǧ ୍ରିŋś Ż 
ŔŊś  ĹŘଷୀƉĿŘŎś  ŔŊś  ņŘŇ Ĵ řଣŘଯŘĬģ Ŋ řଜĻň řŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŊś  ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŮŲ 

ķƞଟା Ōƺରେ ŀřŊ řľ ř ଜŎ řĩରେ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାňɹ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬģ ସେŕ řňŎ ř űŬ ķƞଟା Ōƺରେ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řĴରେ 
ଖ�ୋŏŘରେ ňŀřȄŊŘ ŔŊś  ņŘŇ Ķśŀ řĴś  ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĬĿŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ĨŇś ର�ୋņ ŞŅĪĺƻତିģ

ūŬରେ ଦେŒŊɹୟାňŚ...
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥ İŊĦ Ĵ řĺ ř ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĭňରେ 

ūŲ ɂŃ řŒŃ ňŘŎǴŎ řĴ Œśǘ ŕŘŎ ŏŘĶś ĴŎ řŊģ ŊŘଣ řଜɹ 
Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋଷଣŘ ňରେ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତାŊଳୀ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥȄରେ ŋŘŎŃ Ŏś ଷŎś  ତ�ţଳ କ୍ରŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŞŅĪńíŊŘ Ĵŕ řĺ řģ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞŅĪ ŔĦଯśŻ Ĵ řଷŘŇ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ନେŃŘŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŞŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥରେ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ସେŌŘନେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İŊĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋଦřƉ ĴśŒňśƥଳřĴŘ ଦŘŕ ĴŎ řବେģ Ĩȃଳ ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ 
ŔŋŘŎ ନେŃŘ Ĵŝǩ ɂŔŘଦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŘଣ řଜɹ Ĺś କ୍ତି  Ĵŝଷ ř 
କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ĴŘŎଣ İŕŘ ŒśȃŏŘ 
ŒŔɹ, ňŒś ĵŘଦɹ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊ řȚ ତେŏ ŋଳř ŔŘŌଗ୍Ś ňŘĪĥ 
ŊଜŘŎ ଖ�ୋŏřŊģ ସେ İŕŘ Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  ଯେ İŕŘ 
ଦś ƅ କ୍ଷେȽĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ŧśର�ୋňୀŧ ŔĦķ (Īŧś) Ŕŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ 
ସେŌŘŇƉŎ ¯ǱଥିŎ° Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ŏŘŋ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
İŊĦ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŔŌŧରେ, ŕ řŌŘĹଳ 
ɂŞŅŒŎ ସେĲ ĹŘଷୀŌŘନେ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūŬରେ ŞŅŒŊ୍ୟାňୀ 
ĴŝଷĴ ņର୍ମķľରେ ଯ�ୋĶŞŅŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ଦ řଲ୍ଲୀ Ĩŋ řŌśଖେ İĴ ňଦଯŘତ୍ରା ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ŞŅĪĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌśŻ ŊŘଣ řଜɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŔǒŃ ř ĩŌଦŘŇୀ Œśǘ ɏରାŔ ňŘŕŘŀ řĩ ŎŘଜɹŎ ସେĲ-
ĩņŘŎ řŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŊŘଣ řଜɹ 
Ōƽ୍ରୀ ňୀŧśଷ ଗ�ୋŧŏ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺƻତି ଯେ 
ŋŘŎŃୀŧ ସେĲ ĹŘଷୀŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊģ

ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř...
ŊɹŊǱଥା ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ İĴ Ň řŧŌ řŃ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ɂȮ ରିŧŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŭŬ ଜଣ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ŌƺŎś  ଜľ řଳ 

ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼ିŃ ŋȿĴ ଜřଲ୍ଲାŎ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ŊǄଧାଙ୍କୁ  ū ŏſ 
ľଙ୍କା Ĳ ଯŘଜňśŎ ଜřଲ୍ଲାŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ ř ଙ୍କୁ  ū.ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ňŘľଣŘĶଡ଼Ŏ Ĭŋŧ Ĵ řŀŇୀ Ĳ ǳନାŧśĶŃ ର�ୋĶରେ 
ňୀଡ଼ିŃŘ Ń řଳ�ୋƥŌŘ ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ĹřĴ řƮସା Ĳ ଯŘŃŘŧŃ 
ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ūŰľ ř ňŘଳ řŔśଦ୍ଧା ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ūŮ,ŪůŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŭ,ūŰųľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ŒŃĴŀŘ ųŮ 
ɂŃ řŒŃģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩĪŇ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘଜ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōƽ୍ରୀ  ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ, 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř Ĳ ଜŘŃ ř 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ, ňƗଚାŧŃ řŎŘଜ Ĳ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧଣ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ĶŝŕŊ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର ŎŘଜǶ Ŋ řŋŘĶ İŔ řİȧ‌ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ, ଜřİ 
Ŋ řŋŘĶ İŔ řİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ŒśଣŘଣ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ɂପ�ୋȎ‌ ଡŀ®ରେ...
Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŏ řଜŘ ĴŘଣ୍ଡି (Ŭū)ŇŘŌĴ 

ଯśŊŃୀ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ Ŋś ŧśľ řňŘର୍ଲŎ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସେ 
ଦ řŇŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ĲŎଫ ଦřନେŒ ŇŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŏřଜŘ Ĳ ଦ řନେŒ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ň řଳŘଦ୍Ś Ŋ řŕŘŎ Ōଙ୍ଗଳŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ķŎ ŋŀŘ 
ନେĪȄଲେģ ķŎ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ ସ୍ୱାŌୀ ǰ୍ରୀŎ ňŎ řĹŧ 
ŞŅĪȄଲେģ Ĵ řĺ řଦ řŇ İŋଳř ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŔŃɹɄŃ ŇŘŌĴ 
ଯśŊĴƉ Ŕŕ ŏřଜŘƉ ƶ ୱିŃୀŧ ପ୍ରେŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃƉ 
ķŎ ňśŎୀ ଜřଲ୍ଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ ସେ 
ŎŘଜņŘŇୀରେ ľ୍ୟାƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ପ୍ରେŌĴś ନେĪ ଦřନେŒ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĵପ୍ପା ହ�ୋĪଯŘĬȄଲେģ 
ଯŘŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ

ŔŃɹɄŃ Ĳ ŏřଜŘ Ĭŋŧ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 

ପ୍ରେŌŎś   ŏś ĹĴŘଳୀ ଖେଳ ȅରେ ȅରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŞŅĵŘĶŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ ɂପ�ୋȎ‌ ଡେ®ରେ ŔŃɹɄŃ ŏřଜŘଙ୍କୁ  
ɂପ�ୋȎ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŏ řଜŘ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ Ĩňଲେȓ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İĿŘŎś  ŕ Ȁ ŔŃɹɄŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řଦ řŇ Ŋ řଳŌ୍ବŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳŐ 
ŏřଜŘ İŊĦ ଦ řନେŒ ŋŀŘ ķରେ Ȅଲେģ İĿŘĴś ŔŃɹɄŃ 
ĩŔ řȄଲେģ ķରେ ŌଦɹňŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŭଜଣ İĴŘĿୀ ହେŊŘ ňରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣĴś 
ନେĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତ୍ରିକ�ୋଣୀ ŧ ପ୍ରେŌŎ ଫଳŘଫଳ 
Ĭଗ୍ର ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪ ŔŃɹɄŃƉ 
ĶଳŘĴś ĺśŎୀରେ ĴŘľ řଦ řĩĶŏŘģ ŎŻ ଜśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ସେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř ŃଳŐ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŏřଜŘ ňŘĵରେ ȄŏŘ 
ବେଳŐ ଦřନେŒ ķľଣŘ ସ୍ଥଳŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ İŊĦ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ 
ňରେ ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŃɹɄŃƉ ĶଳŘ ĴŘľ řŊŘ ňରେ ŏřଜŘ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ňśŎś ଣŘ ପ୍ରେŌ řĴ ଦ řନେŒ ĶଳŘ ĴŘľ ř 
ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŏřଜŘƉ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŏ řଜŘ İŊĦ ଦ řନେŒ Ō řŒ ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎ ř ĶŏŘ ĴŘľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŏ řଜŘ İŊĦ ĨŇɹ ଜଣł ȺରାĪŋŎଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଳŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺ řģ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řଯśŻ 
ଦ řନେŒଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ରେȓ‌ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ 
İŔ řň ř ସ�ୋŇŘŏř ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ   
ŏ řଜŘ ŔŃɹɄŃଙ୍କୁ   ŀĴŘĪȄଲେ ŇŘĨŘĥ 
ŔŃɹɄŃ ସେĿŘĴś ŌŇĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ĨǴଷ୍ଟģ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ 
ହେଲେ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ĴŘŕŘŎ ŔŊś  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ɌŚŌŃୀ ňŎŌŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňǠ ଚିŌŚ ŎŘǧରେ...
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŇŎୱŵŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଥ�ୋŎŊଜƣଣ୍ଣƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕňŎ ř ପ�ୋŏŘƠ, ɃରାŇɵ, 
Ńś ର୍କୀ ŋଳř ŞŅŒ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘଣ Ŕŕ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŏŔśŃŎŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ŇŘŌ, ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣରେ ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ 
Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řŏ ଗେľɵ ſŌŘ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŕśଦ ŊŘŎŘĴƉ ŇŘŌ Ōƺ 
İŕ ř ଫŘĪŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İňǦ ଟିŇ ĴǑŇŎś  ବ୍ରିଟେ Ň Ōƺ 
ŊŘȘ ňťřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘĴś ନେĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେŎ ǦଟାŎŌŎƉ ňଦ 
İବେ ŔƉľରେ ňଡ଼ିĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ୍ରି ľ řŒ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଦŜ Ń ň řľŎ ମେଣ୍ଡେŏŔŇ 
Ĳ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ଜĻɃରି İňǦ ଟିŇƉ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ǦଟାŎŌŎƉ ĪǯଫŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř 
ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  ବ୍ରିଟେ Ňରେ İବେ 
ଜଣł ŌśŔŏřŌ Ōŕ řଳŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ŕĬĺƻତି ŒŊŘŇŘ ମେŕŌśଦģ 
ସେ ଜଣł ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊĦଶ�ୋƷŊģ 
ସେ Ŋର୍ମିଂŕŘŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ Ō ŜଳŎ 
ňŎ řŊŘŎରେ ଜŇɭଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ଜଣł ପେŔŘଦŘŎ ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ Ĳ 
Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎś  ĩĪȚ‌‌ Œ řକ୍ଷା 
ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ǶŎŘଷ୍ଟ୍ର 
Ōƽ୍ରୀ (ହ�ୋŌ ସେକ୍ରେľŘŎୀ) ŒŊŘŇŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦ ňŘĪĥ ଜଣł Œକ୍ତି ŒŘଳୀ 
ଦŘŊ řଦŘŎ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

କ�ୋŌŇŘ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴŔଙ୍ଗେ Ů ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚା‌ରେ Ōŕ řଳŘģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ଜřଲ୍ଲା କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ĴśŎś ŌňśŎୀ ସେĴɟȡ‌Ŏ ଚ�ŤĴŘňଡ଼ା ଗ୍ରାŌରେ 
İňŎ ř İĴ Ŋ řŎଳ ķľଣŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ňśǪପା ņŎś ĩ ŇŘŌ୍ନୀ ଜଣł 

Ōŕ řଳŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗେ Ůľ ř 
ŔƻତାŇĴś ଜŇɭ ŞŅĪĺƻତିģ 
ଭ�ୋଜŎŘଜ ŌŘļୀƉ 
ňƩନୀ ňśǪପାƉ İŕŘ ɂńŌ 
Ķର୍ଭņŘŎଣ ȄŏŘģ ĶŃ 
ű ŃŘŎ řĵରେ ňଡ଼େŘŒୀ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŌŕŘŔŌśନ୍ଦ 

ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŃŘƉŎ ɂŔŊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ ĹŘର�ୋľ ř Œ řŒśĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  
ଜŇɭ ŞŅĪȄଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ɂŔŊ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕଫଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘ® İŊĦ ĹŘର�ୋľ ř ଯŘĴ Œ řŒś Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ

İĴŔŞƍ Ů ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ ř ĹƏǻଚାରେ Ōŕ řŐା

ǦଟାŎŌŎ ň řľŎଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘରେ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଦŜ Ń ŋŘବେ Ň řଯśŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ ǦଟାŎŌŎƉ ňଦĴś Ŋ řňଦରେ 
ňĴŘĪĺ řģ Ň řଜ ଲେŊŎ ňŘର୍ଟିରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେଣś İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ŒŊŘŇŘƉ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŒŘŊŇŘ ବ୍ରିଟେ ŇŎ ɂńŌ ŌśŔŏřŌ 
Ōŕ řଳŘ ŔŘĦŔଦŌŘŇƉ ŌƺŎś  ଜଣłģ ଜĻŏ ŔĦǭକାŎ, ŒŎଣŘର୍ଥୀ ŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ŃŘƉŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĪĥ ସେ ବେŒ ଜଣŘŒśଣŘģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ņŘŇĴ řଣŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ řĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷିĺ řř Ŋ řଜĻŀřģ ĹŘଷୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ଦ řĶରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେଣś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļୀଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେĬĥ ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଦଳ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଦଳŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 

ଦŘŔŊର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଦଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎୀ, ŌśĵňŘȽ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞŅĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎଣରେ Ŋ řଫଳ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘଜɹŎ 
ŔŌଗ୍ର ĹŘଷୀĴśଳĴś ŕŃŘŒ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ɌŚ 
ଦŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŎŘଜɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŅĪȄŊŘ 
Ĺ řĿ řରେ ŌśĵɹŃħ Ůľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪĺƻତିģ ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ İŌİŔň ř Ŕŕ řŃ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ņŘŇ କ୍ରŧ 
ŌŜŏɹ ହେŊ, Ŋ řŇŘ ĴľŇୀ ĺľŇୀରେ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řଣŘଯ řŊŘ 

Ĳ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ĴŝଷĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄŏŘ 
ģŌŘȽ İŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩଜř ɂŃŘŎଣŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ņŘŇĴ řଣŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘōǻɹ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩģ  űŭ ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇĴ řଣŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ůū.ųŰ 
ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ ůű ɂŃ řŒŃ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŎ ŔŌśଦŘŧ ūų,ŰŰ,ūŲū ĹŘଷୀ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ, İବେ Ŕśଦ୍ଧା ų,Űů,ůŮŰ 

ଜଣ ĹŘଷୀ Ĩର୍ଥାŃ ŌŘȽ Ůų ɂŃ řŒŃ ĹŘଷୀ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତି ģ ňଡ�ୋŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ŲŪ 
ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ūŮŪ ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ņŘŇ Ĵ řଣŘ ŔŎ řŏŘଣ ř ģ ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀŌŘନେ ĩଜř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତି ģ 
Ĵ řƻତୁ ŎŘଜɹŎ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀĴśଳĴś ĨňŌŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ   ର�ୋŕ řŃ ň ŜଜŘŎୀ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪ ɂŃŘŎଣŘ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜĻň řŎ ňśŎś ଣŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେ ସ୍ୱାŌୀŇŘńŇ 
ĴŌ řľ ř ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳ ĹŘଷୀƉ ĩŧĴś ƶ ୱିĶśଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ, Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ହେŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 

Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘƉ Ĺ řĿ řରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେତେĴ 
ɂସ୍ତାŊ Ōƺ ŞŅĪĺƻତି ģ ତେଣś ŇŊୀŇƉ ɂସ୍ତାŊ ŃńŘ ଦŘŊ ř 
Ķśŀ řĴ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ଦଳ ŎŘଜŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊģ 

ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳରେ 
ȄŏŘବେଳŐ Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘ ŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡିରେ 
ňŕƗ ଚି Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ ĴŕśȄଲେ Ĳ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĬŔĴŘĬ Ȅଲେ ģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘŌŘନେ 
ĹŘଷୀĴśଳ ɂŃ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵľś କ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎ řŕŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊŘǯŊରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘଷĴś Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İňŎ ř ĴŎś ĺƻତି ģ କେǂ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ 
କେŎଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řĴľରେ ŞŅĪȄŊŘ İĴ ĹřĿ řĴś  
ŞŅĵŘĪȄଲେ, ଯେĬĥȄରେ ņŘŇ Ĳ ĶŕŌ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳŐ 
ଯେĬĥ ŎŘଜɹŌŘନେ ବ�ୋŇŔ ŊŘ ĪŇňśľ ŔŊŔ řŀ ř ŞŅŊŘĴś 
ŊŘŎଣ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĺ řĿ řŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ ĹŘଷĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତି ģ ŔǕŊŃħ 
ସେŕ ř ĴŘŎଣ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŘଷୀĴśଳĴś 
İňŎ ř ŕŃŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତ ବ�ୋŏř ɌŚ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

ņାŇ ŔଂȰŕରେ Ŋ řଜĻň ř ĹାœŚƉś  ɂŃାŎłା ଦŅĪĺ ř: Ŋ řଜĻŀř

	<Ůų% ňƙřĴŝŃ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺņିŘōǻɹ ŏſଷ୍ୟŎ ůű% ņŘŇ 
	<ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ĹŘœĴś ŇŎିś ƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹȮରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତି
	<ŇŊŚŇƉ ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎ ିŃś Ŏƻ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ

ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ, ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ɌŚňśŎǱଥିŃ 
İĴ ଫŘର୍ମŕŘĬȧ‌ Ĩଞ୍ଚଳŎś  ଜଣł Ōŕ řଳŘƉ ĶଳřŃ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ōŕ řଳŘƉ ňŎ řĹŧ Ō řଳ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ǱଥିŃ řŎś  କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ɂŌŘଣ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  İĿŘରେ 
ପେŘŃ ř ŞŅĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŌŝŃ Ōŕ řଳŘƉ ňŎ řĹŧ ଖେŘଜřŊŘĴś ଚେǦଟା ĹଳŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĩଜř Ĵ řĺ ř 
ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ļŘťś  ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄŊŘ ŒŊŎ ĩƍଗୁ Ŀ ř 
ŞŅȃŊŘĴś ňŘĪŊŘ ňରେ ķľଣŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃŞŅŕĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ଜřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄŏŘģ

Ōŕ řŐାƉś  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ପୋŃ řଦŅଲŏ!



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŞŅŊĶŀ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
ĹŎŌ ĨŊŞŕŐŘ Ĳ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯōୋĶśĥ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲାରେ ŔǒŃ ř ǶୱାǱɹ, Œ řſଷା Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ Ş�ୋĪňŀřĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŇŘ 
ଟľƠŎରେ Ň řŌɨ ŌŘŇŎ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ 
ŞŕĬȄŊŘ İŊĦ ɂņŘŇňŘଟ ňରǻ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚରେ ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĦƺୟାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘŞ�ୋĪĺ řģ ŇŜĨŘĥ ŊŘŏřର�ୋĪĴś Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ŞŕŊŘňରେ 
ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ 
ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ň řŎŊĺ řǈ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ŔĦķœ୍ଷ ňରେ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňରǻ୍ୟƻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ Ĭňŏǐ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁģ ର�ୋĶŚ 
ŌŘନେ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘĴś Ķଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେĿŘĴś Ķଲେ 
ŔŘņŘŎł ର�ୋĶ Ş�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ŞŕŊŘŎ Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řĺ řģ Şŕଲେ ĵŘŏř 
ȄŊŘ ŀŘŻŎ, ଟľĴŇ řŔ řĩŇ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ňŅŊŚ ň ŜŎł Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  ଦେŊĶť 
ŔହŎରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ĩŅř 
କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
Ş�ୋĪ ŇŘହ Ȁģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŀřŎହ ř Ņś ର୍ଗǄ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬĺ řģ ŔହŎରେ Ŋɰ ଲିĹ řĦ ňŘĬŀŎ, 
ŌŒŘ ତେŏ Ĳ ŉřŇŘĪŏ ĩŅř Ŕ řƗŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ňŘĪĵŘŇŘ ଟŘଙ୍କିŎś  ŌŐ 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବŎś  Ŏହ řȄŊŘ 

Ŋŀ ĶŘŀř (ସେŔňśŏ) ŊŅŐରେ ଛ�ୋଟ 
ĶŘŀ řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪ ŔŌŘŇ Ĩń୍ଥ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ Œ řſଷାŅŘŇ ŇĴŎ ř İହŘĴś 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ନେŃŘĶ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦେŊĶť ĻřǟଲାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ňରǻ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐŚ ɂņŘŇňŘଟŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘନେ 
Ň řħŒśǘରେ ɂņŘŇňŘଟ ĻŐɂňŘŃŎ 
ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ňରǻ୍ୟଟĴ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  Œśǘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İłś ňରǻ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘŔହ 
ňରǻ୍ୟଟŇ ŌŘŇƉ Ōନ�ୋŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ୋଟ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ର�ୋň ୱŵ, Ĺ řŀ řĩĵŘŇŘ, 
ŊଟŘŇ řĴŘŏ ňŘର୍କ Ĳ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśł ř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ପ୍ରୀŃ ř Ĳ Ŋ řŇŘ ଟľƠŎରେ 

Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ŞŕĬȄŊŘ İŊĦ ଯƽ୍ରୀ ŌŘନେ 
ĴŘରǻ୍ୟସ୍ଥŐŚĴś ŇଯŘĪ ŉଟ�ୋ ଦେȃ Ŋ řŏ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ Ň řŌɨ 
ŌŘŇŎ ŞŕĬȄŊŘ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ଟľƠŎ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌƗ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ଦେŊĶť Ļřǟଲା ଯśŊ İĴŃŘ 
ŌƗŎ ĩŊŘହĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽƉ 
ĩŊŘହĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦେŊĶť Ļřǟଲା ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎହŎŚ 
ଷŀଙ୍ଗୀ, ŊŘŌଣ୍ଡା Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ଚ�ŤņśŎŚ 
ବେŞŕŎŘ, କ୍ଷŌŘŇ řȅ ňŘȽ, Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
İĴŃŘ ŌƗŎ ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘȽ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŔŘହś, ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, ŏ řŇŘ ŏ řǍସା ŇŘŧĴ 
Ĳ ପ୍ରେŌŒŚŐŘ ļŘƉŎƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା 
Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊ İĴŃŘ ŌƗŎ Ŋହś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŘŏ ŋŘŎŃŚ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  Ĩņſଷ୍ୟା Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌହŘňŘȽƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŭŧ ĩନ୍ତଃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ňŅɭ ମିŇŚ ŌହŘňŘȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
Ĵț‌ ĴŊŘŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ Ōହƻ, Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅରେ ŔǑପାŅĴ 
ņŚରେǂ ŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦĶĿĴ ŞŕŌƻ 
ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řǨ Ȯରୀଡ଼ାŊ řŃ ɂŅŚň ĨŌŘƻ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଦେŊĶť Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌ řĲ ŌହŘňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ 

ĴŊŘଡ଼ି ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ Ĩƣଣ୍ଣŊ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 

ūŬଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ମ�ୋଟ ūŬŪ Ļł ĴŊŘଡ଼ି ଖେŐŘŐ ř 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŭŧ ňŅɭ ମିŇŚ ŌହŘňŘȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĴŊŘŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĹřŇ୍ମŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘǑ ପିĨŇ 

Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ ŋŘŎŃŚ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
ǭକୁŏ ŎŇର୍ସ Ĩň Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ରେଙ୍ଗାŏବେŀŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଶ୍ରେǨ ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŚଲେŒ ବେŞŕŎŘ ଶ୍ରେǨ ŎŘĪŀŎ, 
ŏŏŘଟľǁଦୁ ĨŌŘƻ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐř Ĳ Ņś ଷ୍ମƻ ŇŘĶ ଶେǨ 
ŀřଫେƠŎ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĴ 
ĨŌŘƻ, ĴǛŇŘ ŔŘହś, ň řŧśଷ ĺତ୍ରି ŧŘ, Ŕƙŧ ଦେŊ, 
ĨŋřŇŘŔ ɂņŘŇ, Ŋƞଟି ସ�ୋŇ ř, Ŕଙ୍ଗୀŃŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŋŘŃ ŔŘହś, ɂŃ୍ୟୁଷ  ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŜŎĻ ଦେŊ, ŔśŌ řŃ ŊŎŘĪ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ଦେĲ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ଦେŊ, Ĺ řȽଲେĵŘ ɂņŘŇ, ļś Ňś  ଦେହśŎ ř, ŋŘŎŃŚ ňŘȽ, 
ĩĴŘĦſଷା Ņ řବେŅŚ, Ŏś Ň ř ŔŘହś Ĳ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ŔȮ ରିŧ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĨņŚŇ ĨŌɲୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ 
ଷťଙ୍ଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŀřĪĲ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ŔŘହś, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŅřňŘƙŐŚ ŊŘĶ, ňƗŔĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśରେŒ 
ŌହŘňŘȽ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ŏଥ, 
ŅŧŘ ɂņŘŇ Ōƞଟୁ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔĦǭକାŎ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ŊŎĶťରେ ଜେଜେŊŘňŘ 
ଜେଜେ ŌŘĩ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŔśŌŇ ŔŘୱŀřĩ, ŀŘĪରେĴɟŎ ĨĻřŃ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ĴŎŇŔŘହś, ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔŘୱŀřĩ, İĴŘଡେŌ řĴ କ�ୋର୍ȁନେଟŎ ŔŚŌŘ ŔŘହś, 
କ�ୋର୍ȁନେଟŎ ŎŚŃŘ ŇŘŧĴ, ŊŊ řŃŘ ŔŘୱŀřĩ, ŌŌŃŘ ĨȰୱŘŏƉ ŔମେŃ ňŜĻ୍ୟ 
ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĨŋřŋŘŊ řĴŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାȇ‌ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŋŘĶŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ĳ ŌĴŘŎŌŧŚ, ପ୍ରି ŃŚ, 
ଶ୍ରେŧŘ ŔśŇŚŃŘ ɂŌśĵ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ, Ĺନ୍ଦŇ Ń řŐĴଦେĪ ଜେଜେŊŘň, ଜେଜେ 
ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩ ŌŘନେ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଟନ୍ତିģ ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ŌŘŇƉŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĶĿŇ, ŔŘŌŘĻřĴ ĩņŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐ ň řƠ ସେŌŘନେģ Œ řŒśŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ŕହ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř ŀŘĪରେĴɟŎ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŔŘୱŀřĩ ŌŃପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ ĴŎŇ ŔŘହś  
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେ ŊŘňŘ ଜେଜେ ŌŘĩƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŇŘĹ, ĶŚŃ, ଖେŐĴśŅ Ĳ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Œ řଷŧ řତ୍ରୀ ŌņśŌ řŃ, ŔŊ řŃŘ Ĳ ପ୍ରି ŧŘ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ Ĳ ପ୍ରି ŧŘ, ŒśŋǷ ମିŃŘ, 
Ĩହŏ୍ୟା, ŒśɅǷ ମିŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĳ ଜେଜେ 
ŌŘĩŌŘନେ ŃŘƉ ŇŘŃ ř Ĳ ŇŘŃś łŚƉ Ŕହ ŎŘମ୍ପ ୱŘȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ŀŘİŎŚ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŏ řĩŌŘŐ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť Ļřǟଲା Ŏ řĩŌŘŐ ĩĿňŀŘ (Ĵ) ୱŘର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ŋŘŎŃ ŃŚń୍ଥ ɅŌł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେŞŕŎŘ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ହରେĴŝǩ ବେŞŕŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŧŘĶŎŘĻ, Ĺ řȽĴśଟ, ĩଗ୍ରା, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ, ŌଥśŎŘ, Ŋର୍ସାŇŘ, ଗ�ୋň ĩŅř ǱଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ଯśଗ�ୋŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବେŞŕŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řɅŌł 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŏ řĩŌŘŐ, ŊŀŊŘହŏŐ, ŎŘŌňŘŏř, 
Ŋś ŀ řଦ�ୋ, ŃŘŎƍ, ĴśŌŘŐ, ŔŘଲେĪŋଟŘ Ĳ Ŋś Ŧ଼ାĴଟŘ ĩŅř ĶŘĥŎ ĴśŎŘŐ ŔŌŘĻŎ 
ūŬŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řȢ‌ Ş�ୋĪȄଲେģ ĴŊ ř ବେŞŕŎŘ, ŔśŅŘŌ ବେŞŕŎŘ, Ō řȽŋŘŇś  
ବେŞŕŎŘ, ଶେଷଦେŊ ବେŞŕŎŘ, Ŏś ȿ ବେŞŕŎŘ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŒśƢଢୀ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ųରେ ŔŌŘĻŎ Ļřǟଲା ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ Ĭତ୍ସŊରେ ĻřǟଲାŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗŏŎś  ŔŊś  
ňŎ řŊŘŎƉ Ŕହ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ଯōୋĶଦେବେ ସେȄɂŃ ř ĴŌ řଟ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔଚେŃŇ 
ŞŕŊŘĴś ǱଥିŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ବେŞŕŎŘƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řĻŧ ବେŞŕŎŘ, ĬମେŒ ବେŞŕŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ବେŞŕŎŘ, ĨŌ řŃ ŊŘĶ, ĬŅřĨŘĥ 
ବେŞŕŎŘ, ŌśକେŒ ŔŘହś, ŔśŊŘଷ ବେŞŕŎŘ, ȃŃ ř Ŋ řŐŘŔ ବେŞŕŎŘ, Ńś ŏŘŎŘŌ ସେŇňŃ ř, 
ĻŇɭମାĻŧ ŇŘİĴ, Ŋ řଦେŒŚ ବେŞŕŎŘ, ŀ řଲେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ķଣ୍ଡାŎŘŌ ବେŞŕŎŘ, ŞŕŌŔŘĶŎ 
ŇŘİĴ, Ńś ŐŘŎŘŌ ŔŘ, କ�ŤŔ řĴ ŇŘİĴ, ŔśĴŘƻ ŔŘହś  ɂŌśĵ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଲେĪŊł ř Ŋ୍ଲȇ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ଯśĶ୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘହś  ūŬଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ōଧ୍ୟରେ Űଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ Űଟ ř 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ ସେȄŌଧ୍ୟରେ ņŘŇ ଟ�ୋĴŇ ŔŌŔ୍ୟା, 
ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ, ĻŌ řŎ ହŘĪଟľȇ‌ ňଟ୍ଟା ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řĴ 
Œśł řŊŘ ňରେ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃଥŘ 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŏŚň ɂņŘŇ, İŔ řİȜ‌ ĨŎś ł ବେŞŕŎŘ, 
ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŞŕŌƻ Ŕ řĦ Ĳ ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř ĴśĻś ŎƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ǱଥିŃ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
ɂକ�ୋǨରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 
ĹହɲୱାłƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŋřଯōୋĶĶśŀ řĴś  Œśł řŊŘ Ŕହ ସେĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌśŅŘŧ ŭūଟ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ରେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  
Ļଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ūŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŏĵŇňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 
Ĳ ମେŀřŔ řŇ ସ୍ǴŔ řĩŏřଷ୍ଟƉ Ň řଯśକ୍ତି , ରେଙ୍ଗାŏř Ĳ ŏĵŇňśŎରେ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠň Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଟ�ୋŏ ňɰଲାĻŘ 
ĿŘŎś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ ňରǻ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏĵŇňśŎରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝହ Ŋଣ୍ଟŇ, 
Ĵଣ୍ଢେĪକେŏŘରେ ସ�ୋŏŘŎňମ୍ପ ĻŎ řĩରେ ĹŘଷ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ņŘŇŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł İŊĦ ଟ řଙ୍ଗିŔŌŘŏ ĨƗŐରେ ŌŘĪŇ řĦ ĩŊŘŔ Ķŝହ 
ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŋŐř ɂŔƍ Ķśŀ řĴŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲା 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŘĪŔ řଲେଟ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĶśଦେŎňŘŏř ଯśŻ 
Ņś Ī ĴŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩĶĴś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚſଷା ŞŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İȄରେ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ ŃଥŘ ŋŏ ŉŐŘŉŐ  
ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଣ୍ଡିŃ 
Ŏ řଙ୍କୁ  ଦେŊŃŘ ň ŜĻŘ ĴŘରǻ୍ୟ İŊĦ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରୀŃ řŒ ňଣ୍ଡା Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ɂŋś  ŔŃ୍ୟň řŎƉ ňŘĵରେ Ŕ řର୍ଣି , ŌହŇଭ�ୋĶ, Ō řĿŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŉŐ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řȄŏŘģ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟĴƥତ୍ତା, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĨƺୟାňĴ Ĩƺୟାň řĴŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŊǄ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŚł ǶୱାǱɹ 
ସେŊŘĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ 
ļŘŎŊǄରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ű ŅřŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ଶେଷ Ş�ୋĪĺ řģ ļŘŎŊǄ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ ŔŋŘĶŝହରେ ŀŘŻŎ 
ଯଶ�ୋŊƻ ମେŞŕŎƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŊŘ ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ŋ řň řİŌ ɂŒŘƻ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĻĶŅŐňśŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱɹକେǂŎ 
ŬŰ Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŕ řİĹĲ କେŒŎŚ 
ŌŘļŚ Ĳ ଯŘŌ řŇŚ Ĵŏସେ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪȄଲେģ ļŘŎŊǄ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ Ŭű Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  

ŀŘŻŎ ĶŘŧତ୍ରୀ Ňନ୍ଦ Ĳ Ŕ řİĹĲ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŃŘଣ୍ଡି ɂŒ řſ ଷିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀŋŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ Ŭų Ļł ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎ ĨŇ řŏ ମେŞŕŎ Ĳ ŀŘŻŎ 
ŔśŇŚŏ ŇŘĶ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŒ řକ୍ଷłରେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ, 
ĩȃŎ ଯƩ, Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ଦେĵŋŘŐ, 
Ōśĵ Ķହ୍ୱŎ ǶୱାǱɹ, ĴŘŇ-ŇŘĴ-ĶŐŘ ଯƩ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŋŐř Ŋ řଷŧରେ ĶŋŚŎ 
Ńଥ୍ୟ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌǯŎରେ ǶୱାǱɹ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ ĩňȮରାŐŚŇ 
ŔŌŧରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ସେŊŘ ଦେĪňŘŎ řବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řſଷା Ōଧ୍ୟ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ňŘĪĴŌŘŐ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ହŚŎŘňśŎରେ 
ଡ�ୋŐŘŌł ř ŌŘହŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĲŊ řŔ ř ŌƗŎ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋĪĺ řģ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇƉ 
ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪପାƙŐř ଦେĪ 

ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ķśŀ řĴ Ȱହł ĴŎŘĶŏŘģ ĲŊ řŔ ř ŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŊś Ȅରେ Ŭű% ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĬ, ĩŔନ୍ତା ĻŇĶłŇŘ 
ŔŌŧରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘĬ, ŧśĻřŔ ř ĴŘŇś Ț‌ 

ŬŪŬŰ Ŋ řŏĴś ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĬ, İନେĪ ɂସ୍ତାŊ 
ĶŝହŚŃ ŞŕŏŘģ ɂŃ ř ĶŘĥରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĲŊ řŔ ř ĻŇĻŘĶŎł ŔŋŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ŞŕŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŎŘĻřǂ ŔŘହś, ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ 
ŔŘହś, କ୍ଷŌŘŇ řȅ ňଟľŏ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŔśŇŘŎ ř, 
ņŊଳେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ŔŘହś, ŎŘĻŚŊ 
ŔŘହś, ŊŇ ŌŘŐ ř ŊŘĶ, ŒƉŎ ŋś İ, ŏŊ 
ňŘଣ୍ଡେ, ଶେଷରେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŊǄ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ļŘŎŊǄରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪĺ řģ ŀ.ଯଶ�ୋŊƻ ମେŞŕŎƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŅŘŧ řƫ Ĳ ĴŘରǻ୍ୟɂłŘŐŚ 
Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ň řİĹĪĲ ĨŎś ł ଭ�ୋĪ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ĳଷņ Ŋଣ୍ଟŇ 
ɂȮ ରିŧŘ, ŏſଷ୍ୟ, Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ŔśŎſଷା Ň řŧŌ İŊĦ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŀ.ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴ, Ŋ řň řİŌ ɂŒŘƻ ɂņŘŇ Ŕହ ŔŌǯ ǶୱାǱɹĴର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĨŘĻř ĴŝŌ řŇŘŒĴ ĳଷņ ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ ĹĴŊǁ ଦି ĨŉřŔŎ Ŋ řǢୱାŌ řȽ Ō řɌ (ŲůƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řĺ řģ ǢୱାŔĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĶŃ Ų ŅřŇ 
ŞŕŏŘ ŊŎĶťŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ŞŕĬȄଲେģ ŃŘƉ ňŘń୍ଥୀŊ ŒŊ ĨŃŘŊ řŎŘ ହସ୍ପିଟ Řŏ ĺĴ 
Ň řĴଟ ŊŘŔŋŊĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ Œ୍ମŒŘŇķŘଟରେ 
ŅŘହ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśȽ Ŋଦ୍ରି  ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋřŋŘŊĴ-
Œ řକ୍ଷĴƉ ବ�ţĿĴ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩନ୍ତଃ 
ňŎŚſଷାŎ ĵŘŃŘ Ĳ ŇŌ୍ୱȡ‌ ଦେȃȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ŇĴśŐ 

ସେȒ‌ ĬňǱଥିŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶ୍ରେłŚ 
ĬňǱଥାŇ, Ĩନ୍ତଃ ňŎŚſଷାŎ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କିŃ 
ŇŌ୍ୱŎ ŔମେŃ Ŕର୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱȡ‌ ŎȃȄŊŘ 
ରେłśĴŘ ପ�ୋଢ଼ (ĴŐŘ), ହର୍ଷିŃŘ Ŋ řǢୱାŐ 
(Ŋ řƕଞାŇ) Ĳ ŎŘŇŚ ଚ�ŤņśŎŚ (ŊŘł řĻ୍ୟ)ଙ୍କୁ  

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ସେȒ‌ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŒŒŚŋŜ ଷł 
ସେȒ‌, ĨƺୟାňĴ Ńś ଷŘŎĴŘƻ ŔŘହś  Ĳ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŚŃ ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଶେଷରେ ĨƺୟାňĴ ŒŘƻŇś  ŔśŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶť ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĵśƞଟିĩňŘŏř ĶŘĥରେ Ļଣେ ūŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŰŪ Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ 
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ଦେŊĶť ଥŘŇŘରେ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ସେହ ř ĶŘĥŎ ଗ�ŤŎ 
Ŋ řǢୱାŐ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŭŪରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ଖେŐňŀřĩŎś  
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ İĴśଟ řĩ ŎହśȄŊŘ 
ňŚŀ řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŃŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ ňŚŀ řŃŘŎ 
ŊŘňŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ ଦେŊĶť 
ଥŘŇŘରେ ŊŘňŘ ŌŘƉ Ŕହ ňŚଡ଼ିŃŘ ଥŘŇŘĴś 
ĩŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ňକƃସୋ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ 
ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ŞŕŊŘŎś  ଜେŏ ହŘĻŃĴś 
Ĩŋ řଯśŻĴś ňĿŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ଦେŊĶť,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅŎ ŇŜŃŇ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŃ řĴŘƻ ŒśĴɰଲା ĴŘରǻ୍ୟରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ 
ǶୱାĪĥƉ ĿŘŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ŒśĴɰଲା ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 

ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେŊĶť ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ǶୱାĪĥ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ĴŊ řŔŜରǻ୍ୟŇĶŎ İŇİŔ řĴś  

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŅŐř Ş�ୋĪĺନ୍ତିģ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.67  &ûCŠ 122.30
 dêùeû 106.42   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,43,700 ( )
 eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 84,065.00
 ^ò`Öò 	 25,865.00
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