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ĶśŎś ŊŘŎ 
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ Ķǯ ŞŒœ ĴŎ ř 
ଫŉŎ řōŘĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘǧňŃ ř Ɍରୀକ୍ſȽŎ ňƗŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řŃŝ ňśŎśœƉକୁ ň řƠŅŘŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ōŘĪ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇ Ň řĴľŎś  
ĹŃśƴଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉକୁ Ņର୍ଶŇ İŊĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘŇŊ ĻŘŃ řŎ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱŇ řŧƻତାƉକୁ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘǧňŃ řģ ɂରାŧ ŭůŌ řŇ řȑ‌ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŋ řŃŘĪĺƻତି ଭŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ŇŘĶŎ řĴģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňśŎŚ ĶǯĴś ନେĪ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ȅଲେ ŎŘǧňŃ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ŊŝŕƥŌ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ňŅରେ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଭŻ ଭŐř 
ĩĹŎł ଦେĵŘĪȄଲେģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŊťŅŘƠରେ ĹŘŏřĹŘŏř ōŘĪ ň řŏŘƉକୁ Ĺକ�ୋଲେȑ‌ 
ŊŘƞଟିŊŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśŎŚ ĶǯĴś ବେȥ‌ ǷŎłŚŧ ĴŎ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĴŘȡ‌କେȓ‌ 
ňśŎŚ ଲ�ୋĴଭŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊťŅŘƠ ଦେĪ 
ĴŘĴśଡ଼ି ĵŘĪ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŘǧňŃ ř 
ଶ୍ǢŃĶƍଗା ŃŚń୍ଥĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ň řƠŅŘŇ ňରେ İŌŘŎ ŌĿ ĹĴଡ଼ା ଦେĪ ŔĴŘŐ 

űľŘ ŮŪରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿŘରେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕଦେŊ, 
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା, Ŋ řņŘŧĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řņŘŧĴ 

ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ପ୍ରĴŘଶ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ, ňśŏ řŔ ĩĪĻř ĨŎś ł 
ŔŘŕś, ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĨȅĴŝŃ ସେŊŘŧŃ ପ୍ରŌśĵ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  

ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ űľŘ ůŪରେ ŎŘǧňŃ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ଭ řŃŎĴŘĿ 
ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ņśĴśଡ଼ି  ƶୱାŎ Ĳ ĴŐŘŕŘľ ƶୱାŎ ଦେĪ 
Ķŋ୍ଭĶŝŕĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŔŘଥŚରେ 
ĨȅĴŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ŕ Ȁ ōŘĪȄଲେģ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řȰŕƉକୁ  Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ņର୍ଶŇ İŊĦ 

ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŎ ř ବେȥ‌ ଭŘŊŊ řŕɲŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ŎŘǧňŃ ř ɌରୀĻŚĬŌŘŇƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ĺŃ řଶŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘƛଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚ, ŎŘŌŇŘŎŘŧł ଗ�ୋƐ ଛିĴŘŎ, 
ĴŝǩĹǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ĻĶǈନାଥ ňŜĻŘňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ňŘŅରେ ĹŘŏřĹŘŏř 
ŊťŅŘƠŎ ĬଭŧňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ŕŘŃ ŕŏŘĪ ĨଭřŊŘŅŇ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŞǢŃĶƍŘରŎ ň řƠŅାŇ Ĵଲŏ ରାǧňŃ ř

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ ĴŎ ř 
ĩଶ řœ ନେଲŏ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊŊɹǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କŎ 
କȮରୋņ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରଶŌ řŃ ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
Ō řĺ Ĵŕ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ହେଲେ İବେŊ ř ĴŝœĴ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ņŘŇŊସ୍ତା Ŏȃ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଥŌ řŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ ତେłś ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśଶňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁŞŒœରେ 
ĹŘœŚ ମେŐř ŊŘǄଧୁĺƻତି İŊĦ ņŘŇ Ĵ řłŘŊ řĴŘରେ 
ହେŎଫŉŎ Ĳ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĳ ପ୍ରŃ řର�ୋņ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ļřǟଲା 
Ĳ ŊɰĴŌŘŇଙ୍କରେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ňŅōŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ 

Ŋ řକ୍ଷୋଭ, ଘķŎĬ Ĳ ņŘŎłŘŌŘŇ ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř 
ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İଭŐř ōନ୍ତ୍ରłŘŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ıĴɹŊņ ହ�ୋĪ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺ řģ 

Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř, Ň řĨŘĥରେ ଘ řĨ ŁŘŐ řŊŘ 
ଭŐř Ĭଭŧ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řଭ řନ୍ନ 
ĻŘĶŘରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ Ŋ řŊŝ Ń ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନ�ୌľƉକୀ Ōନ୍ତŊɹ Ĳ ņŘŇ 

କ୍ରŧŎ ŔŚŌŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŝœĴ ŌśƠରେ ŊȵରାଘŘŃ 
ĴŎ řŊŘ ଭŐř ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରଦେଶ Ĵ řœŘŇ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ļřǟଲା Ĩƺକ୍ଷŌŘŇଙ୍କ ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĶŘĥ, ňଞ୍ଚାŧŃ, ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘରେ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ମେŐř ĴŎ ř ĩŔƻତା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ĴŝœĴŊ řର�ୋņŚ Ĵŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କŎ ĴśଶňśƥŐřĴŘ 
ĻŘŐ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ  

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଭ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତି ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ŕ řň ř ŌĴśନ୍ଦňśŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊŚǂŇŘଥ ସେŇŘňŃ řģ ĶŃĴŘŏř 
ĨňŎŘǸରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ İŊĦ ňśĨļ řĨଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ଭ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀřİȧ‌ň ř ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ȄŊŘ ĴľĴ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
କେଶ ŇŌɲŎ ŭŬ/ŬŪରେ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŏĴŎ ĻřŇ řœ ŃŘŏřĴŘ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ű ŅřŇ ଭ řŃରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŕňକ୍ଷରେ ĻŊŃ ŃŘŏřĴŘ Ň ŊŅŐŘĪଲେ 
ĶśŐ ř ĴŎ ř Ĭଡ଼ାĪଦେŊŘĴś Ɍରୀ ସେŇŘňŃ ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŀ řİŔň ř ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଥŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 

ňତ୍ନୀ Ōƺ ĨଶŘŐŚŇ ŊɹŊŕŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĴଥŘ Ň ଶśł řଲେ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
ହ�ୋĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĬŻ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ ňśĨ Ĳ ļ řĨ Ōƺ ŀřİȧ‌ň řƉକୁ  

ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄŊŘ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ŃŘଙ୍କ İŃŏŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨଭřōśŻ ŎŊŚǂŇŘଥ 

ସେŇŘňŃ řƉକୁ  ଥŘŇŘĴś ŀĴŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ Ɍରୀ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ŇŘŌରେ ĴľĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘ Ńକ୍ରାŐŚŇ ଭ řĻřŏŘŇɵ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ĨŇś ňŌŘ ŔŘŕśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŀřİȧ‌ň řƉś  ĶŐୁ ř Ĵର ř ĬťାĪଦେŊାĴୁ ņŌĴ

ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŊɹŊǱଥା ĻŘŎ ř

ŋřĻřଲାŇɵ ŌାŌଲାରŎ 
ĻŊŃ ŃାଲřĴା 
ŊŅŐାĪŊାĴୁ 

ĨŊŔରɂରାǊ ňୁଲ řŔ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĺାň

ūŪରŎ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯōୋĶାł Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĴୁŒňƥୁŐřĴା Ņାŕ
ŊŏŘƍଗିŎ, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ 
ŔŘଲେଭľŘ-Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ଘľłŘରେ Ōśĵɹ 
ĨଭřōŻ ņŎŘňଡ଼řĺ řģ Ĩଭ řōśŻĻłଙ୍କ ହେŏŘ, ĬƥŎପ୍ରଦେଶ 
ŎŘĻɹŎ ĩĻŌĶť Ļřǟଲା ଫśŏňśŎ ଥŘŇŘ 
ŕŘଥନ�ୌŎŘĵśȘ‌ȡ‌Ŏ ĨଭřଷେĴ ōŘŅŊ(ŬŬ)ģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŘĴś ĬƥŎପ୍ରଦେଶŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ, 
ĴŘȡ‌‌େŎ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶ୍ବǯ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśŏ řŔ ŃŎଭŘ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ ଡେŎŘ ňĴŘĪȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ōŘƕସେŇŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĴŘȡ‌Ĵś ň řĺŘ ĴŎ ř Ōśର୍ଷୁଣ୍ଡି  ŎŘସ୍ତାରେ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ĴŘȡ‌Ŏś  
ŬĴśĪƞଟାŏ ūŮକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķśଲେĵ ŕŎ řňŘŏĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ōśĵɹ ĨଭřōŻĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
İȧ‌ĩĪ ɌରୀŇ řŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŌŅŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 
İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ĬƥŎପ୍ରଦେଶ ōŘĪ ĨଭřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řପ�ୋŎŘ ŔŎŘŧ ŏś ĶśŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĭƥରପ୍ରଦେŒରୁ  Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉřĩ Ķ řରŉ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŊŇŘƆ ନି 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼ିଶŘ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ 
ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ řŊର୍ଷ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ 
ųůůŪ.ŲŰ ହେĴɟŎś  ĨȅĴŘ ŊŇŘƗŐ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ŭŰ ŕĻŘŎ űūŭ ľ ř ǱଥାŇରେ 
ŬŪŬŭରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊŇŘƆ ନି İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ŋର୍ଷĿŘŎś  ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŎŘĻɹରେ ŊŇŘƆ ନି 

ŌśĴŘŊ řŏŘ ପ୍ରŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿś ĺƻତିģ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ୌଶŐ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕଭŘĶ řŃŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ōŅřĲ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊŇŘƆ ନି ŌśĴŘŊ řŏŘ କ୍ſȽରେ 
ĨନେĴŘĦଶରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ ř, ŌŘȽ İŕŘ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕśĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŎŘĻɹରେ ŬųŕĻŘŎ űŪųľ ř ŊŇŘƆ ନି ସ୍ଥŐ ĹřǸľ Ŕŕ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ପ୍ରଭŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘŇ ଭŘବେ ŬŪŬŮରେ ŮŪŰű.Ūů 
ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗŏ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĵ řňŎ ř ŊŇŘƆ ନିŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĩƞଟା 
ଭ řଡ଼ି ĺ řģ Ň řĴľରେ ŇŜŃŇ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĳ ŊŇ ŊŘŕ řŇŚ Ōśĵɹ 
(ň řŔ řŔ řİȜ‌) ŀħ କେ. ŌśŎś ଗେŔŇ Ŋ řଭŘĶ ǯŎରେ 
ŊŇŘƆ ନି ŔǑର୍କରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ Ŋś ņŊŘŎ ň řŔ řŔ řİȜ‌ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି,  ଶśǤ ňŘĶ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŕଞ୍ଚି Ń 

ଶśȃŏŘ ňȽ ŔŘଙ୍ଗĴś ŌŘŇŊĻŇ řŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ĨଘľłŌŘŇ ଘľ řଥŘİģ ŃଥŘň ř, ĬňȰŕ ĩņŘŎ řŃ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ İŊĦ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĶŃŊର୍ଷ ɂରାŧ ųų.ű ପ୍ରŃ řଶŃ ଘľłŘĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪ କ୍ଷŃ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ň řĨŘĥŎ Ŋ୍ୟାପ୍ତି Ĵś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţର୍ଘɹŎ 

ĨƆନିର�ୋņĴ ରେĵŘ (ଫŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌) ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂରାŎମ୍ଭି ĴǯŎରେ Ň řĨŘĥĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ) ŔĦĹŘŐ řŃ Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ ଡȺରୋȚ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řଭ řନ୍ନ ରେଞ୍ଜ İŊĦ 
Ŋ řȑ‌ǯŎରେ ŭŭŮľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔśŎକ୍ଷା ŅŐ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ů,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŏřȜ‌ 
ବ୍ଲୋŧȡ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŰŭūŎś  

ĨȅĴ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ɂରାŧ ŬŪŪĻł İȚ‌ŀřĩȡ‌İଫɕ ର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ŊŇŘƆ ନି 
ପ୍ରŃ řର�ୋņ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ İŊĦ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř İŊĦ Īକ�ୋ-ŀřଭେŏňମେଣ୍ଟ ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌ‌ରେ 
ɂରାŧ ŭŭŰľ ř ଗ୍ରାŌରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŊŇ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŇାƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ିଲା  ŊŇ Ŋ řŋାĶ

	<ŬŪŪ İŇŀřĩŎİଫ ōŊŘŇƉକୁ  ŃŘଲřŌ
	<İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŕŕ ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś ĶśŎś ƫ
	<ŬŪ,ŮŰū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ଫŘŧŘŎ ଲŘĪȚ‌ 
	<ĶŃ Ŋର୍ଷ ŊŇŘƆ ନି ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄଲŘ 
ŮŰŪų.ŭů ହେĴɟŎ Ļƍଲ ɂŋŘŊ řŃ 

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŮŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕśņ 
ŊɹŊŔŘŧŎś  Ň řŊŝ ƥ ŇହେŊŘŎś  ŊŘňŘĴś 
ŌŘŎ řଦେŏŘģ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ 
ŔଫŘ İŔ řȓ‌ Ō řଶŘĪ ŊŘňŘĴś  ň řĩĪŊŘ 
ňରେ ňŇ řĴ řରେ ĶŐŘ ĴŘľ řଦେŏŘģ 
ňରେ ପ୍ରŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® 
Ĭňରେ ଯେňŎ ř ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ň 
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦେŘŊǯ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, ňśŏ řŔ Ĳ 
ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘଙ୍କ ĩĶରେ Ŋ ř ŇŘľĴ 
ŎĹřȄŏŘģ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ ବ୍ରାǹłŔŘŕ řŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ İଭŐř ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ ଦେĪĺ řģ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕ Ȁ କୈŐŘŔƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ĨଭřōśŻ ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, କ�ţŐŘŔ  
Ŕśņ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹś Ŏ Ĩń୍ଥ İŕ ř 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ ŏĶŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔŘŇňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ İŕŘĴś  Ŋ řରେŘņ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŏŘģ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ Ŋନ୍ଦ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ ř ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŊŘňŘ-ňśĨ Ōƺରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ 
ĴŐŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ņś ŕ Ȁଙ୍କ ଭ řŃରେ 
Ŋ řŊŘŅ İତେ Ŋଢ଼řōŘĪȄŏŘ ଯେ ŊŘňŘĴś 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଯେŘĻŇŘ 

ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ଶśକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł 
ŔŘଢ଼େ ŮľŘ‌ରେ କୈŐŘŔ ଘରେ İĴśľ řĩ 
ȄŊŘ ଦେȃ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŅś  
ňŘŇŚŧରେ ŊŘଥŎś ȟ‌ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ İŔ řȓ‌ 
Ō řଶŘĪ ň řĪŊŘĴś  ଦେĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
କୈŐŘŔଙ୍କ ĨŊǱଥା Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊŘƻ ତି ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମୌĴŘରେ ňśĨ İĴ ņŘŎś ĩ ňŇ řĴ řରେ 
ŃŘଙ୍କ ŌśƠĴś  ଚେŘľ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 

ĶŐŘĴś  ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘ‌ģ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻɎରାŊ 
ଯେŘĶĥ ś ଘľłŘସ୍ଥŐରେ କୈŐŘŔଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେ ଶŊĴś 
Ň řଜେ Ŏŕś ȄŊŘ ĬňŎŌŕŏŘ ଘŎĴś 
ଟେĴ ř ନେĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ 

ŰľŘରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ ř ŔŘŕ řňଡ଼řଶŘƉକୁ  ŀŘĴ 
ňĴŘĪȄŏŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊŘňŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř Ō řĺ ŇŘľĴ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ű ŅřŇ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ŔŘŇ ňśĨ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňŘଢ଼Ś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲŅŌŇ ĨଭřōŘŇରେ ňśł ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔĴś ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ 
Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ ଶśକ୍ରାŌ ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İȧ‌ň řଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ 

ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŃŘ® Ň řĴľŎś  
ଗେŘľ řİ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
İŔİŏĩŎ ŊǄଧୁĴ, 
ūŬľ ř ĶśŐ ř, Ņś Īľ ř 
ŏ ୍ୟା Ơ Ō Ř Ī Ț ‌, 
କ�ୋଡେƃ ŃŘŎ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘĲ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ଶśକ୍ରାŌ ĺŃ řଶĶଡ଼ 

ŔśĴśŌŘ Ļřǟଲା ŔମେŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŌŘȄŏř ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŅŏŅŏř ĨƗŐŎ ĨନେĴ ŕ řĦŔŘĴŘƠରେ Ļଡ଼řŃģ ĴŘଙ୍ଗେŎଘŘľ ř İŎ řĩ 
ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ ଶśକ୍ରାŌଙ୍କ ŌśƠ Ĭňରେ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘଶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘĴś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଥĪଥŘŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ  Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ţŐŘଶ ŔŘŕś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ňର୍ଦାଫŘȧ‌

ŊାňାĴୁ Ōାର ř ŇାľĴ ରĹřȄଲା

Ŕņୁ 
ŊɹŊŔାŧ 

ହେଲା 
ĴାŐ

ŅୁƳǻଦାƻ ŌାĲŊାŅŚ ŒȮୁରାȟ‌ର ĩƬŔŌର୍ପł

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘରେ କେତେ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĩĺƻତି? ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ 
କେତେ ľƉକା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řĺ ř? ĩĻř 
କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹŔଭŘରେ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ř İŕŘŎ 
ĬƥŎ ĻŘł řŊŘĴś ĩȰŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕŘŎ ĬƥŎରେ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌ Ĵŕ řĺƻତି, ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ମ�ୋľ ųů ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘŎ űůŰĻł ĩŅřŊŘŔŚ Ĩĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ūūľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻɹĴś ĩń୍ଥíĴ ňŘƟ ଠି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȄରେ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĻŇŘ ଭŘବେ 
ņŎŃ ř ĩŊŘ ଗ୍ରାŌ Ĭତ୍କର୍ଷ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ň୍ୟାŧ 
ŌŕŘ Ĩଭ řōŘŇ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇĻŘŃŚŧ Ŋ řĴŘଶ 
Ō řଶŇ, İĴŏŊɹ Ōଡେŏ 
ରେŔ řଡେŇŔ řĩŏ ǭକୁŏ, 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ŬűůņŘŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ରାଣ୍ଟ, İŔŔ řİ 
ľś  ľ řİŔİŔ, ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ େସ୍ୱƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ, ɂ ରି-ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ସ୍କŏŘŎŔ řț‌ ľś  İȧ‌ľ ř Ǧଟୁଡେଣ୍ଟŔ, ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ, İŇİŔľ řİଫŀřŔ ř, Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ľś  ľ řĩŎĩĪ ଭŐř ଯ�ୋĻŇŘରେ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĨŇś ŅŘŇ 

ଦେĪĩŔśĺƻତିģ İŔŊś  ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś Ŭ ŕĻŘŎ 
űŲű କ�ୋľ ř ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ Ōଙ୍ଗŎŘĻ ĶŃ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĭň-ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŕŘŧŃŘ, ņŘŎŘ Ŭűů (ū) ĨŇś ŅŘŇ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŎŘĻɹĴś ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ŅŘŇŎ Ŋ řŊŎłŚ ĻłŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔǒŅŘŧŎ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĻŚŊ řĴŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ řରେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ſňĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରଶɨ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řĴାŒĴୁ ŔାŔĦŅ ŌାŇŔଙ୍କ ପ୍ରŒɨ

ūūľ ř  ଯōୋĻŇାରŎ ରାĻɹĴୁ  ňାƟ ଠି ଦେĬĺ ř କେǂ
କ�ୋŎŘňśľ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍କଫŉȓ‌ ĻŎ řĩରେ 
କେŘŎŘňśľ Ĵଫř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŔŌŊŘŧ 
ŔĦǱଥା (İȚ‌Ŕ řĪİŏ) Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ହେŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ŊŘŔଭŊŇରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହେŘĪĺ řģ ɂରାଥŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İȚ‌Ŕ řĪİȢ‌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ūŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ Ĵଫř Ĵ řł ř ŧśର�ୋň 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řŊ ବେŘŏř ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ହେŘĪĺ řģ ŬŪŭŰŔśଦ୍ଧା ŬŪŕĻŘŎ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
Ĵଫř Ĭତ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
Ĵଫřବ�ୋର୍ଡĿŘରେ İĴ Ĺřନ୍ତŇ ଶ řŊ řŎ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŔİŏĲ Ĭପେǂ ŔŘŕŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ řŊ řŎରେ Ĵଫř Ĭତ୍ପାŅĴ ŔƎ ŔଭŘňŃ ř 
īଶ୍ୱŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĬňŔଭŘňŃ ř ŔśĻŧ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ 
ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ ĹŘœŚ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ କ�ୋŎŘňśľ 

ĴଫřŎ ĹŘŕ řŅŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ବେƍଗାŏś Ŏś  
Ĳ Ņś ŊŘĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦେଶŎ 
ĨŇɹŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴଫřŎ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋŎŘňśľŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺƻତି ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 

ଟ୍ରେŀȡ‌ģ ତେłś, ŌŘର୍କଫŉȓ‌ ĻŎ řĩରେ 
କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ İȚ‌Ŕ řĪİŏ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
­ŌŇ Ĵ ř ŊŘŃ®ରେ କ�ୋŎŘňśľ ĴଫřŎ ପ୍ରଶĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ǶୱାŅ ĨŇŇɹ Ĳ Ň řĩŎŘ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ňରେŀରେ କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ଲ�ୋଗ�ୋ ପ୍ରŌśĵ 
ଭŘŊରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌରେ କ�ୋŎŘňśľ ĴଫřĴś Ŋ řଦେଶ Ŏପ୍ତାŇŚ 

ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ŌŘର୍କଫŉȓ‌ģ 

ĩĶĴś କ�ୋŎŘňśľ Ĵଫř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĹŘœ ହେŊ Ĳ ĺŘŧŘ Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł Ŕŕ Ňର୍ସŎŚ Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŊର୍ଷ ŰŪ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś ūŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ ĻřĩĪ ľ୍ୟାĶ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎŘō řŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋରାňȑୁ‌ Ĵŉř ňାĪĥ Ōାର୍କଫେȓ‌ Ŕŕ İŇŔ řĪİȢ‌ର ĹୁŻ ତି

ŧୁରŎାň Ĳ ĩମେର řĴାĴୁ Ŋର୍ଷĴୁ ūŪŪ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ Ĵŉř ରପ୍ତାŇŚ

ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ŬŪ ŕĻŘŎ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ľŘର୍ଗେľ 



ĶśŎś ŊŘŎ 
ů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ŏŘƙřĶť, ŮģŬ(ŔŌŔି): ŏŘƙřĶť 
ŊɰĴ ĴŘĬĶśŀŘǱଥିŃ ňİିȟ‌‌ɌŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŏŘƙřĶť ŊɰĴ Ĩƺſଷା ĴŌŐŘ ňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ŏŘƙřĶť ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ 

Įଷି ĩ ମେŞେŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ 
Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ľƉņŎ 
ŌŘļୀ, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŔŘହś, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ହŎŒିƉŎ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
Ŕśପ୍ରŋŘ ଦ�ୋŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇରେ ଖେŐŒ ିକ୍ଷĴ 
ŏମ୍ɲୋŅŎ ŔŘହś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରńମେ ĶĻŘŇŇ ɌŚ 
ĶଣłŒƉ ଫŉୋľରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś ɌŚŌŃୀ ଦ�ୋŎŘ ŊŘœȁĴ 
ŊŊିŎଣୀ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 

ňİିĩĪľŀିİି ପ୍ରŅ୍ୟୁŌɨ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ ĴହĥŎ, କେକେŀİି ǶŃƽ 
ĨȅĴŘŎୀ ŒŎŃ Ĺǂ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
ɌŚŌŃୀ ଦ�ୋŎŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ 

ĴŝŃୀƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେଷରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେଷି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେଣୀ ĺŘତ୍Ś ŒĵିŘ ŌŘļୀ, ĺŘȽ 
ŅĶିŘŌ୍ୱŎ ହŎĻିŇ, ŇŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŘļୀ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟŊŘŅୀ ŇŘİĴ, ŇରେŒ ŔŘହś, 
ହି ŌŘଞ୍ଚŐ ňŜĻŘŎୀ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, 
Ŕǁଦୀň Ō ିଶ୍ର, କ�ୋĴŐି ŒŊŎ, ପ୍ରŒŘƻ 
ପ୍ରņŘŇ, ĨŎśଣ ňƠଡା, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘĴśť, 
Ĩଞ୍ଜŐ ିŔŘହś, ŇŌŃିŘ ŌŘļୀ, ňŅɭ ମିŇୀ ŔŘହś, 
ŔŊŃିŘ ĻĶŃ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŔŘହś, ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି
ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŌŃŘ ŇŘİĴ, ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
ŒŊŎ, ſଷୀŎŘȝďņ ōśĩť, ŔŌŘĻ 
ŒŊŎ, ŔśŇŘ ŌŘļୀ, ŔśŅର୍ଶŇ ňŘȽ, ĹǑପା 
ŌŘļୀ, ଗ�ୋňୀŌଣି  ŒŊŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŮģŬ(ŔŌŔି)

ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ 
ŌŘŐĶିŘĥ ňƗଚାŧŃ ňŅŘŀś ଙ୍ଗା ĶŘĥରେ ňŘŇୀŧĻŐ 
ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ି Ŏହି ĺģିɂରାŧ ŭŪ ĩŅŊିŘŔୀ 
ňŎŊିŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘĥŎ ĬňŎ 
ňଡ଼ାରେ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଗ�ୋľİି 
ହŘŃଖ�ୋŐŘ ŎĦି Ĺś ĨŘĥ ହ Ȁ İŌŘŇƉ Ńŝ ଷŘ 
ମେƞଟାĬĺģି İହି  ŎĦି Ĺś ĨŘĥରେ ଫŘľ ĶśŀĴି 
ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŘହŘŎŎ ŅŜଷି Ń ŇƳଦ୍ଦŌŘ 
ňŘଣି  ňŒ ି ňŘଣି Ĵś Ŋ ିଷŘକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ŋŐ ି ǱଥିŃ ି
ŞŕୋĪĺģି ŔĴŘŐś  ĴŜĨ Ō ŜŐରେ ňŘଣି  ňŘĪĥ ĶହŐ ି
ŏŘĶńିŘİģ İňŎĴି ି ବେଳେ ବେଳେ Ōହି ŐŘƉ 

ŋŃିରେ ňŘľŃିś ଣ୍ଡ ļĶଡ଼ା ŞେĬȄŊŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ĨŃ୍ୟƻ ŅŧŇୀŧģ İŔŊś  ŔŌŔɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĶŘĥŎ İĴ Ŋŏି ĻŌŎି ňŘଣି  Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŘƺ ŞେĬĺନ୍ତି ŭŪ ňŎŊିŘŎģ ōŘହŘ 
ଫŐରେ Ŋŋିǈି ର�ୋĶŎ ŒĴିŘŎ ŞେĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩଣି ĺନ୍ତି ňଡ଼ାŊŘŔୀģĶŘĥŎ ĨŃ ି
ŇĴିľରେ Ŏହି ĺ ି Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାŎģ 
Şେଲେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ōନେ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି  ȰରାŌŊŘŔୀģ ňƗଚାŧŃ, ŊɰĴ 
İŊĦ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ŊŋିŘĶ İȄପ୍ରŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ȰŚଷ୍ମ ĩĶŌŇ ňŜରǻŎś  ňŅŘŀś ଙ୍ଗା ĶŘĥରେ 
ŊŒିśƴ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ିŞେĬĺģି

ŔŇିŘňŘŏ,ି ŮģŬ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ିĿŘŎś  ĵଡ଼ିĩŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାଣ ĴŘŌରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺģି ଲ�ୋĴƉ ŔśŊņିŘ 
ňŘĪĥ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ ŎŘǯତାରେ ņŜŐĬିŀ ି
ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା ଖ�ୋŐŘ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋଳେ ňŜରǻ ŔŃର୍କŃŘ ŔŜĹŇŘ, ŔŘĪŇବ�ୋର୍ଡ ĴŌି୍ୱା 
ŔśŎſଷା ĹǸି ŇȄŊŘŎś  ōŘତ୍Ś Ĳ ĹŘŐĴŌŘନେ 
ŋŘŎ ିĨŔśŊņିŘରେ ňଡ଼ୁĺନ୍ତିģଫŐରେ ଛ�ୋľŊť 
Ņś ķ୍ଘľଣŘ ଘľśȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ି ŅŇି ň ŜରǻŎś  
ņŘŇ ବ�ୋଝେĪ ȸĴ Ĳŏľ ି ňଡ଼ିȄŊŘ ଘľଣŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔĺିģିଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାରେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśōŘŧୀ ମେľŘŏ ପ�ୋŃŘōŘĬŇȄŊŘ Ĳ 
ňŘଣି  ĺƗିଚା ōŘĬŇȄŊŘŎś  ņŜŐĶିśଣ୍ଡରେ ଲ�ୋକେ 

ĨŃ ିଷ୍ଠ ŞŕୋĪ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ŞେĬĺģି 
ŔŇିŘňŘŏŎିś  ĵଡ଼ିĩŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ņŜŐņି ŜଷŎ ŞŕୋĪ ଘŎĴś 
ଫେŎśȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĻŇŃି ļśମ୍ପ Ōƺ 
ŊŦŖĺିģିŎŘǯତା ĴŘŌରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ମେľŘŏ, 
ŌŘľ ି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰŚ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ Ĳ 
ଟ୍ରାĴɟŎŌŘନେ ବେňŘŎśĩ ŋŘବେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎśȄŊŘŎś  Ņś ķ୍ଘľଣŘŎ ĩŒଙ୍କା ĩହśŎ ିŊŦŖĺିģି 

ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ମେľŘŏ 
ĬĿňିଡ଼ି ōŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐĴś ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎśĺģିǱଥାŇୀŧ ŊŘŔǁିଦାŌŘନେ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାଣ 
ĴŘŌŎ ĶśଣŊତ୍ତା ନେĪ Ōƺ ĶŋୀŎ Ĺ ିନ୍ତା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ Şେଲେ ŎŘǯତା 
Œୀȱ ĵŎŘň ŞେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି ňŎ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴŘŌŎ ĶśଣŊତ୍ତା Ĭňରେ ŇĻŎ 

ŎȃŊŘĴś ŅŘŊ ିŞେĬĺģିସେହି ňŎ ିŎŘǯତା Ĵťରେ 
ȄŊŘ ĶƠଡାŊŘହŘŏ,ି ŀś ĩļŎ Ĳ ŊŎĶŘĥ ĩŅ ି
ȰରାŌରେ ĻŊŎŅĵŏ ĬଛେŅ ŞେĬŇȄŊŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺģି ĴŘହŘŎ ĹŘňରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĺś ň Ŏହି ĺ ି Ĵ ି ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎśĺନ୍ତିģ ĶƠଡାŊŘହŘŏ ି Ĳ ŀś ĩļŎŎ 
ĨଣĲŔŘŎĩି ପ�ୋŏĴś ĲŔŘŎĩି ĴŎŊିŘĴś Ōƺ 
ǱଥାŇୀŧଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ିŎହି ĺģିŎŘǯତା Ň ିର୍ମାଣĴŘŌ 
ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔśŎſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରŃ ିĨŊŞେŐŘ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ିବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ōହŏରେ 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧଲ�ୋĴ ŎŘǯତାŎ 
Ǳଥାŧୀƫ ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪȄŊŘ ବେଳେ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŧ ĨŊȅ ŋŃିରେ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŞେŊ ŇŘ 
ŇŘହ Ȁ ŃŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴľ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄପ୍ରŃ ିପ୍ରŒŘŔŇ ĶśŎśƫ ଦେĪ ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

 ŔŇିŘňŘŏ-ିĵଡ଼ିĩŐ ŎŘǯତା ĴŘŌŞେ ĨŊɹŊǱଥା

ņ ŜŐ ିĶśƠŞେ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ ĨŃǨି

ŅŜœŃି ňŘłŞିେ ňŅŘŀś ƍଗାŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŮģŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŊǢି Ĵର୍କľ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘକ୍ତŎ ņନେǢŎ ସେĿୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶŎ Ŋŋିǈି Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  
ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŎ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀŘକ୍ତŎ ƶୱାŎĴିŘŇŘń ŒŃňńୀ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŀŘକ୍ତŎ ŏŐŃି ମ�ୋହŇ ŊŒି,ି ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ (ଭେĴɟŎ ŊŘହି Ń ର�ୋĶ) ŀŘକ୍ତŎ 
ĶśŎś  ପ୍ରŔŘŅ ଜେŇŘ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
(ର�ୋĶ Ňŧିƽଣ) ŀŘକ୍ତŎ ŌƙଜୁŎŘଣୀ ŔĦିହ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ (ōƁ୍ମା) ŀŘକ୍ତŎ Ņǟିଲୀň 

ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļǟିଲା ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ 
ĻĶŃŊǄଧୁ ŌହŘňŘȽ, ŋŘŎɂରାǊ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎୀ ĹǂŋŘŇ ĹǂĴŘŎ, Ĩଣ 
ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ňŎĹିŘŐĴ ŒŎŃ ŇŘŧĴ, ĨଣŔĦକ୍ରାŌĴ 
ର�ୋĶ ŔହŘŧĴ ŒŎŃ ବେଜ�ୋ, ପ୍ରĴǛ ŔହŘŧĴ ŔśņୀŎ 

ମେŞେŎ İŊĦ ŔśŒŏିŘ ଦେŊୀ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ, ଗ�ୋňୀŇŘń 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ Ĳ ĻĶନ୍ନାń Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ Œ ିକ୍ଷĴŊŝନ୍ଦ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŊନ୍ଧ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŃିŎି Ļǟିଲା 
Ĩଣ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŊŋିŘĶ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŊǢି Ĵରǻľ ŅŊିŔ

ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ŮģŬ (ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା 
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ōśŊŘňŅŎ ŀɹୟାŌ 
ňଡ଼ିĩରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŌŘ®ɌŚଫśଲେŇ ŔŘର୍କିŏ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ŞŕୋĪōŘĪĺģି ଫŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ŊŎŘŌśଣ୍ଡ Ĳ ŏŘƙř Ōƺରେ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŏŘƙř 
ŅŐ ପ୍ରńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି Ų ĲŋŎରେ ūŬŮ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŎŘŌśଣ୍ଡ ŅŐ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
Ų ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ହŎŘĪ ŲŪ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎȄିŏŘģ ଫŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌‌ରେ ŏŘƙř ŅŐ ŮŮ 
ŎŇରେ ŊĻିŧ ŞŕୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŇŜĩĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ଷ୍ମƻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ňŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ĺତ୍ରି ĩ, ŔŌ୍ୱାŅĴି ŊŒି ିକେŒŇ ଜ୍ୟୋŃ ିଷ, 

Œ ିକ୍ଷĴ ŎମେŒ Ŋǁଦୀଛ�ୋŀ, ପ୍ରŅୀň ŔŘହś , ŋňି ି ହĦŔ, 
ĴśŎś କ୍ଷେȽ Ŋǁଦୀଛ�ୋŀ, ŒŒୀņŎ ŌƍŎŘĻ, ŎମେŒ 
ŇŘİĴ, ŌņśŔŜŅŇ ŊŘĶ, ର�ୋŌŘଞ୍ଚŐ ŊŘĶ, ŋś Ŋନେ 
ବେŌŘŏ, ĻĶନ୍ନାń ĴŘଣ୍ଡ, ବ�ţǩŊ ŊŘĶ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
Ŋǁଦୀଛ�ୋŀ, ପ୍ରŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ĴŔିŘŇ Ĺନ୍ଦŇ, ŊŎିƗ ଚି 
ŊŘĶ Ĳ ĴśବେŎ ହŎĻିŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŊĻିŧ ŏŘƙř ŅŐ Ĳ ňŎŘĻŧ ŊŎŘŌśଣ୍ଡ ŅŐĴś 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨŃȄି ȸଫି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ିĬŋŧ 
ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ ĨǑପାŧŘŎ ŋŘŊରେ 
ĴśŇŘŏ ŇŘİĴ Ĳ Ōƞଟୁ ĹŏŘŇ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŎିƗ ଚି ŊŘĶ Ĳ ŌśକେŒ ପ୍ରņŘŇ ଖେŐŎ 
ņŘŎŘ ŊŊିŎଣୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ōśŊŘňŅŎ କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŉśଲେŇ ŔŘର୍ȁŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŏŘƙř ĹŘǑ ପିĨŇ

ŏŘƙřĶť, ŮģŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŏŘƙřĶť 
ŊɰĴ ŏŘĵŊŘହŘŏ ି ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĴśŌŘŎĶśଡ଼ାରେ 
Ŋś ŦŘŎĻŘƉ ŌŞŕୋƮŊ ňŘĪĥ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģିŌŞŕୋƮŊ ଫେŊŝ ĩŎୀ Ů 
ŃŘŎĵି ĿŘŎś  ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŪ ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ű 
ŅŇିņŎ ି ĨŇś ଷି Ń ŞେŊģ ପ୍ରńŌ ŅŇିରେ Ŋś ŦŘŎĻŘƉ 
ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŏି 
ŞŕୋĪȄଲେģ Ŋś ŁŘŎĻŘ ň ŜĻŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŎŘŌĹǂ 
ŌŘļୀƉ Ńତ୍ତŊŘŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊ ű ŅŇି ņŎ ି
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇି ŎŘŃ ିରେ 

ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ĨŎକେǧ୍ରା, ମେଲ�ୋŀ,ି 
ରେĴର୍ଡ ŀɹୟାŇɵ, ĶୀŃŇିŘľ୍ୟ ŔମେŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊĺŘ ŊĺŘ ĴŐŘĴŘŎ İହି  ŔĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି
ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģିň ŜĻĴ ŎƩ ŌŘļୀ 
ň ŜĻŘର୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି 
ĬňŔŋŘňŃ ି ହŎŒି ŔŘହś , ŔǑପାŅĴ īǢŎ ŊŘĶ, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ŔśŌƻ ŇŘİĴ, ŌɹୟାନେĻŎ ŎŘଜେŒ ŇŘİĴ, 
କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ŊǷି ŌŘļୀ, ŀĻିŘĪŇŎ ņŇĨିŘĥ ŇŘİĴ, 
ŎମେŒ ŇŘİĴƉ ŔମେŃ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴśŌŘŎĶśଡ଼ାŞେ Ŋś ŦŘŎĻŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩŎǕ ĬŅɹŌŃିŘ ପɂରୋƮସାହŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ĻśŇŘĶť, ŮģŬ(ŔŌŔି): ĻśŇŘĶť ŊɰĴ ŔŋŘ Ķŝହରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬŅ୍ୟŌŃିŘ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŒǛିକେǂ İŊĦŒǛି Ň ିର୍ଦ୍ଧେŒŘŐŧ ĴľĴŎ ŌŐିŃି 
ĨŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĻśŇŘĶť ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĻśŇŘĶť Ŋଣି Ĵ ŔĦଘ Ĳ ପ୍ରଫେŔŔŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ବେŞେŎŘ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŧśń Ĩର୍ଗାŇŘĪĻŘŔŇŎ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĬŅ୍ୟŌŃିĲ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſଷା ŔŊŃିŘ ମେŞେŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŀିĲି 
ଦେŊŘŒ ିଷ ĴŎ, İŊିଡ଼ି Ĳ ବେŅŘƻ Ōļ,ି ŊİିŔİŔĲ ŃśଷŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘହś, ĻśŇŘĶť, Ŋଣି Ĵ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ିŌśକେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŋଣି Ĵ ŔĦଘ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ ŅŘŒ, ōśŊ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ି ŊŎିĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģŌśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ Ļǟିଲା ŒǛିକେǂŎ 
ŅୀňĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŔŘņŘŎଣ ňŎĹିŘŐĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ŔĴŘŎƉ ŏଘś, 
ſଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ ŒǛି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ļଣ ହି ŃĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊǯିତୃŃ 
ŊŊିŎଣୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇŔ Ō ିଶ୍ର, ŅୀňŘ ľŌି Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷଣ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒǛି ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊସ୍ମିŃŘ ŔŘହśƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŃି ŞŕୋĪȄŏŘģ ōśŊ ŔĦĶĿĴ ĨŊŇିŘŒ Ōśଣ୍ଡ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋଣି Ĵ ŔĦଘ ĶଣŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅି, ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ŕକ୍ରି ŧŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ଯେŊŘŇନ୍ଦ 
ପ୍ରņŘŇ İĩĪĲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

କ�ୋĴŔŎŘ, ŮģŬ (ŔŌŔି): 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŀŘŏĶśŌŘ ňƗଚାŧŃ 
ŏľŘňଡ଼ାĿŘରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŌŘ®ŌŘĬŐ ି
Ňȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ଫŘĪŇŘŏ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪĺģି 
ଫŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ ŔǄ ଧିŌśƠଡା Ĵś 
ହŎŘĪ ťƍŎୀĶśŀŘ ŅŐ Ŋ ିଜେŃŘ 
ŞŕୋĪ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŞŕୋĪĺģି 
ପ୍ରńମେ ŀƍŎୀĶśŀŘ Ŋɹୟାľƍି ĴŎ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ūŬ ĲŋŎରେ ŬŲŬ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ ପ୍ରŃňିକ୍ଷ 
ŅŐ ű Ĭକେľ ହŎŘĪ ūūů ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ି ňŎŘĻŧ ŞŕୋĪȄŏŘģ ଫŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŎ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ମେଟେŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ି ņର୍ମɄŃ ňƠଡା, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଘŇŒɹୟାŌ ŇŘİĴ, 
ŇŝňŎŘĻ ର�ୋŃ,ି ōśŊŎŘĻ ର�ୋŃ,ି 

ŏĺŌŇ ର�ୋŃ,ି ňର୍ଶୁŎŘŌ ର�ୋŃ,ି 
ŌĴŎ ŋŘľ ି ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ Ĭŋŧ Ŋ ିଜେŃŘ İŊĦ 

ĬňŊିଜେŃŘ ŅŐĴś ȸଫି Ŕହ ňśŎśǤକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏģ ĩǑ ପିŧŘŎ 
ŋŘŊରେ ňňś ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
ŏĴ ି ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĵଗେǢŎ ର�ୋŃ ି ସ୍କୋŎବ�ୋର୍ଡ ŅŘĪƫ 

ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଖେŐŎ ņŘŎŘŊŊିŎଣୀ 
ňśଷ୍ପŎŘĻ ňŘଣି Ȱରାହୀ, ହŝଷିକେ Œ Ņś ର୍ଗା Ĳ 
ପ୍ରŅୀň ōŘŅŊ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେକ୍ଷ 

ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŃŎśଣ ର�ୋŃ,ି 
ĬମେŒ ର�ୋŃ,ି ମେଘŇŘń ର�ୋŃ,ି 
ŎśମେŒ ର�ୋŃ,ି ĵଗେǢŎ ର�ୋŃ,ି 
ହŝଷିକେ Œ ର�ୋŃ ି ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ® ŌŘĬŐ ିକ୍ରିକେ ľ : ŀଙ୍ଗŎŚĶśŀŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ŮģŬ (ŔŌŔି): 
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎଣŘŔୀĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŊŇŘŎŔ ŔŘହି Ń୍ୟ 
ŌŞŕୋƮŊରେ ĹŃś ର୍ଥ ŔĦସ୍କŎଣରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣł ĬŅୀŧŌŘŇ ପ୍ରŃŋିŘ 
ŇĻିŎ ǶŃƽ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡାŎ ĴŝŃୀ 
Ŕନ୍ତାŇ ŧସ୍ମି Ț‌‌ ମେŞେŎƉ ƶୱାŎŘ 
ŏȃିŃ ňśସ୍ତĴ ­Ņ ି Ōŀି ୱେĪňŔ 

Ȯŀଲେ ŵŘĻ İମ୍ପľ®ିŌŞŕୋƮŊରେ 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ŞŕୋĪōŘĪĺģି ĨŃ ି
ĨǛ ŊŧŔŎś  ଲେĵŘଲେȃ ପ୍ରŃ ି
Ŏś Ĺ ି ŎȃȄŊŘ ŧସ୍ମି Ț‌‌ ମେŞେŎƉŎ 
İହŘ ĹŃś ର୍ଥ ňśସ୍ତĴģ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŧସ୍ମି Ț‌‌Ɖ ŔŝĻŇŒୀŐŃŘ 
Ĳ ŔŘହି Ń୍ୟ ପ୍ରŃ ି ŇǨିଠାĴś  ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŇĻିŎ ĨŇś ŋŜ Ń ିରେ 
ŧସ୍ମି Ț‌‌ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŋିǈି ŌହŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ 
ŔśĨ ĺś ľĺିģି ŇĻିŎ ĻŇ୍ମŌŘľ ି
ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŏŌିସେŎ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋś ŊନେǢŎରେ Ŏହି  
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŧସ୍ମି Ț‌‌Ɖ ŔଫŐŃŘ 
ĩĶŘŌୀ ňŦିŎି ଲେĵĴ Ĳ ଲେȃĴŘƉ 
ňŘĪĥ Ŋť ପ୍ରେŎଣŘ ŔŘĻŊି ବ�ୋŏ ି
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŞେĬĺģି

ŧǷମିȚ‌‌ ମେହେŎƉ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŃି

ŊŘŏ ିବ�ୋଝļĪ 
Ŭ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
କେŔƍିଗା, ŮģŬ(ŔŌŔି): 
ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା କେŔ ିଙ୍ଗା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĲŀŪିŲĲ 
ůŲŭŪ Ĳ ĲŀŪିŲİŔ 
-ūŬŮŬ ŇŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ņś Īľ ିବେĩĪŇ ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ିକେŔ ିଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ 
ĻŌିŘ ଦେĪĺନ୍ତି Ļǟିଲା 
ĵଣି  ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ମେŞେŎ, 
ɂ ରିŧɄŃ ବେŞେŎŘ, 
ପ୍ରŒŘƻ ĴŘର୍ଗୀ, Ŕର�ୋĻ 
ŔŘହś, ŃŇśĻ ŊŘŏś ĩƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏ ିଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘଣ ņŎňĶťରେ 
ŔŘŌŏି ŞŕୋĪȄଲେģ

କେŇŘŏŎś  ĨĻłŘ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ŮģŬ(ŔŌŔି): କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ŌŘļĶିśŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘଦ�ୋňଡ଼ା ŇĴିľ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ĬĿŘĻŐସେĹŇ କେŇŘŏŎś  Ļଣł 
ĨĹିହ୍ନା ŊŝƴƉ ŌŝŃଦେହ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ŔହŘŧŃŘରେ କ�ୋĴŔŎŘ 
ňśŏŔି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺģି Ĭଦ୍ଧାŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ŊŝƴƉ ĩŇśŌŘŇĴି 
ŊŧŔ ŰŪŞେŊģ Ŋś ņśŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĴŘଡ�ୋňଡ଼ା ȰରାŌŎ Ĵĺି ି
ଲ�ୋĴ ŌŝŃଦେହ କେŇŘŏ ňŘଣିରେ  ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ 
କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ ňśŏŔĴିś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕśଜ୍ଞାŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି ňହƗ ଚି କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶŎ ĲĩĪŔ ିପ୍ରŒŘƻ ŊŘଘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŒŊĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ɂରାńŌĴି ŃŅƻ ňରେ 
ňśŏŔି କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶǱଥ୍ୟକେǂĴś ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ņķି୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ĭଦ୍ଧାŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ŌŝŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ କ�ŤଣŔ ି ňŎĹିŧ Ň ŌŐିŊିŘŎś  ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ ŅŘŧƫିରେ 
କ�ୋĴŔŎŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃହŔŏିŅŘŎ ମ�ୋହȚ‌‌ ĹŎଣ ଜେŇŘƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺģି କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŒŊ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɃରିĻŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  
ņର୍ମĶť Ĭňĵଣ୍ଡ ǶǱଥ୍ୟ କେǂĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ସେĿŘରେ 
űŬ ଘƞଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊĴś ɃରିĻରେ ŎĵŘōŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
Ŏହି ĺģି କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘରେ ĨňŌŝŃ୍ୟ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ŞŕୋĪ 
ŃŅƻ ĹŏȄିŊŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ō. ŎŘŌňśŎ, ŮģŬ(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ŔŘଲେňŘŏ ି
ňƗଚାŧŃ ŀś ľŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺģିŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ĴŐŘହŘƠଡି ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ňśଷ୍ପେǂ ĴśŌŘŎ ŔĦିହଦେĲ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ŒŎŃ Ĺǂ ସେĿ,ି ŌହŘŒŻତି ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŋŘĶ୍ୟɌŚ ŎŘĬŃ, Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତା ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨ ଠି Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĻŧସେŇ Ňĩିŏ, ŔŘଲେňŘŏ ି ňƗଚାŧŃ 
ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŏŧ ଭ�ୋĪ, Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĻŌŅିŘŃŘ ňŎŌŘŇନ୍ଦ 
ŔŘହś  Ĳ ĻĶś ŔŘହś, ŊŅିɹୟାŐŧ ହି ŃŘĴŘĦſଷୀ 
ŌśŎŏୀ ŔŘହś, ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŜ ňǂି ŌŘļୀ, Ōśŀƍି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŇŏି ňņŘŇ, Ņś ľŘ ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱŎ 

ŋŎŃ Ĺǂ ŔŘହś, ŊňିŇି ŔŘହś, ĴŌ୍ʮ 
ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĬƖŐ 
ŋŊିଷ୍ୟŃ ŃńŘ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ି
ŅĶିରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘଣି ȰରାହୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĩŎǕ ŞŕୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ 
ŊŊିŎଣୀ ňĿŇ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨŎś ଣ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ňśŎǭକାŎ 
ŊŃିŎଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ ľƉņŎ ŎଣŘ, ŎŘŌĹǂ ସେĿ,ି 
ŔśŇୀŏ ňņŘŇ, ĹȮņŎ ŌŘļୀ, ŃŐି 
ଭ�ୋĪ, ŒƉŎ ŔŘହś , Ĵ ିଷŘŇ ŔśŇŘ 
Ŕହ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔŅŔ୍ୟ Ķଣ Ĳ ଡ�ୋŏŌଣୀ ŔŘହś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ŔĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେଷଣ ŞŕୋĪȄŏŘģ

ŀś ľŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘĬĶśଡ଼ା ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňśŏ řŔŎ ĨňରେŔŇ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ŊłŘĪĥ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ  ŔŕŎ 
ĹƏǻ ĺĴ Şେƞ ଯōୋଶŒŉ ǭśŏ Ň řĴľǱ 
İĴ Ŋǁ ķŎୁ Ļଣେ ଯୁŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǄɹୟାରେ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŌŝŃଦŅŕĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃĴ ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ଗ řŏ ř ŊନେĪĴଳŘ ȰରାŌŎ ଯŃŚŇ 
Ōł řŕ řŎŘ (Ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ,  ଯŃŚŇ ଗŃ ĵŎŘ ĺୁľ řŎୁ 
ŊłŘĪĥ Şେƞ ଯōୋଶŒŉ ǭśŏ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ Ŋ řĻŧŘ ଦŘŔƉ ķରେ ŋť଼ାରେ 
ŎŕୁȄଲେģ ŊŘňŘ ଲ�ୋĴŇŘń Ōł řŕ řŎŘ 
ŀଲେĪଶŎŘ ǭśŏରେ ଶ řſĴ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĺୁľ řଦ řŇରେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ ňĨୁ 
ňŘĵĴୁ ĩŔȄୁଲେģ ଗŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ହ�ୋଟେŏŎୁ ĵŘĪŊŘ ନେĪ ଯŃŚŇ 
ķŎĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ĵŘĪŔŘŎ ř ķରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘଳୁ  ŔǄɹୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Şେ ķŎୁ ŊŘŕŘŎĴୁ ŊŘŕŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŘƍŌŘନେ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Şେ 
ĬĿŘĪ ŇȄଲେģ ŉଳରେ ŔǄɹୟାରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŘƍ ķŎĴୁ ĩŔ ř ŃŘଙ୍ś  ŀŘĴ řȄଲେ Ōƺ 

Şେ ĬĿŘĪ ŇȄଲେģ ŋ řŃŎୁ ĴŊŘľ Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňŏୁ řŔĴୁ 
ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľłŘǱଳରେ 
ňŕƗ ଚି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĵŊŎ ଦŅŊŘ 

Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ķŎŎ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňରେ ĻŃŚŇƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň ř) İŊĦ ŋƙ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ň୍ୟାŔ ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ ŌƍଳŊŘŎ ŞେĴɟŎ- 
ů ସ୍ଥିŃ ŋƙ ŋŊŇରେ ମେଗŘ ňǯୁĴ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŎİŔň řŎ ŋŘŎɂରାǊ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା ପ୍ରଦŚň ପ୍ରƖଳŇ ňŜର୍ବĴ ŉřŃŘ 
ĴŘľ ř İŕŘĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଦŚň řĴŘ Ōŕ řଳŘ ŔĦķŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା, ŌŘŇŊ 
ŔŌɲଳ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃŎୁł Ō řɌ, İȟ‌ŀř-
Ŕ řİŌŀřŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକେ ଗ řŎ ř, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řǢŎƙŇ ňŏŘĪ, 
ŔŘŌȰରୀ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĨŇ řŏ 
ĴୁŌŘŎ, ĵł ř Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ İȟ‌ň ř. 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରĴǛ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔୁଦŚň ňŘŏ 
ଚ�ŤņŎୁŚ, Ōŕ řଳŘ ŔĦķŃ řŎ ŔŌǯ ĬňŘƺକ୍ଷା ପ୍ରŋŘŃŚ 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀŌŃŚ Ƿ ମିŃŘ ଗ řŎ ř, ŀĴɟŎ ପ୍ରŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ 
ŎŘłŚ, ŊǁŇŘ Ŕ řĦŕ, ŇŊŇŚŃŘ ňŘŏ ଚ�ŤņŎୁŚƉ 
ŔମେŃ  Ŋ řƥ İŊĦ ଲେĵŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řĻřİŌ ŎŘଜେଶ 

ଦŘŔଗୁପ୍ତା, Ĺ řĴତ୍ସା İŊĦ ŞେŊŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ŕ řİŌĲ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ. Ļŧƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀřĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା, ĩĻřŎ ň řŦ଼ି 
ňǯୁĴ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ İŊĦ Şେଗୁť ଼ିĴୁ 

Ň řĻŎ ଶ୍ରେǨ  ŊǄଧୁ Ōନେ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ Ň řĴľŃŌ İŊĦ ŌƺଯୁଗŚŧ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଯେŋଳř Ŋ řĴଶ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, İŕŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍ś  Ĳť଼ିĩରେ ňŦ଼ିŊŘ İŊĦ ଲେȃŊŘ 

ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İବେ ĩŌŎ ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Şେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩŎİŔň ř ĻŇ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘଗŎ ଡେňľୁ ř 
Ō୍ୟାନେĻŎ ଶଶŘƉ ଶŒĵŎ ňƛŇŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊĴୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି ŌŘନେ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ ɂରାŧ ūūŮľ ř ǦȢ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ 
İŊĦ ĴľĴŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ପ୍ରĴŘଶŇ ŔĦସ୍ଥା Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦ řǟଲୀ, 
ŌŌୁ୍ୱାĪ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŎŘŧňŎୁ, ňୁନେ ପ୍ରŌĵୁ ŔŕŎŎୁ 
ପ୍ରĴŘଶĴŌŘନେ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ 
Ȅȟ‌ ĩņŘŎ řŃ Şେŏɪ ଫି ňİƞ ଦର୍ଶĴƉ Ōƺରେ Ŋ řଶŒœ 
ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎୁǯĴ Ōହ�ୋƮŊ ପ୍ରŃ řଦ řŇ 
ĨňŎŘǸ ŬľŘŎୁ ŎŘȽ ųľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ କେŊଳ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ūŪľŘŎୁ ŎŘȽ ųľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŔǄɹୟାରେ ňǯୁĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମଶŘଳŘ, 
ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ, ଲେĵĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŌŃŊ řŇ řŌŧ 
ĨȅବେଶŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ ପ୍ରŃ ř ŔǄɹୟାରେ Ǵȑ‌ 
ĴୁĪȎ‌ ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řଜେŃŘଙ୍ś  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

­ňśǯକକś Ň řĻŎ ଶ୍ɌǨ ŊǄଧୁ Ōନେ କŎƻତୁ ōśŊň řŦ଼ି®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň ř Ň řତେଶ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
ପ୍ରତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł Ĳ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņ 
ĨŋřଯŘŇରେ İĴ ପ୍ରŌĵୁ ŌŘĪŏĵƞୁ 
ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ňŏୁ řŔ 
ĨňରେŔȚ‌ ĨŇୁŔǄଧାŇ -Ŭ ĨņŚŇରେ 
Űű Ļł Ōŕ řଳŘ Ĳ Ű Ļł ଶ řଶୁଙ୍ś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬūŎୁ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ǶŃƽ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨŋřଯŘŇରେ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେଦŇଶŚଳ 
ŌŘŌŏŘ ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ  ňŏୁ řŔ 
ňſŎୁ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ĬƴଧାŎ 
ଶ řଶୁŌŘŇƉ Ōƺରେ ů Ļł ŇŘŊŘଳ řĴŘ 
Ĳ Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ Ĩĺନ୍ତିģ ŞେŌŘŇଙ୍ś  

ŎŘĬŎକେŏŘ ňŏୁ řŔ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŔĹୁ řନ୍ତି Ń କ୍ଷେȽ ĨŋřଯŘŇ 

ĩņŘŎରେ ĨନେĴ ǶŃƽ ňŏୁ řŔ 
ଦଳ ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ŔŌǯ Ōŕ řଳŘ Ĳ 
ଶ řଶୁଙ୍ś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ  Ĭňଯୁକ୍ତ 
ଯŘଞ୍ଚ İŊĦ ĩĪŇଗŃ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ 
ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ŋŘŊରେ ŞେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ 
ňŇୁħŌ řଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔȚ‌ 
ĨŇୁŔǄଧାŇ-Ŭ Ŋ řଶŒœ ŋŘŊରେ ŌŘŇŊ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ, Ň řଖ�ୋĻ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍ś  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍ś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ūŪ Ņ řŇରେ Űű Ōŕ řŐŘ, Ű  Œ řŒś ĬƴଧାŎ
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅଶŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŌŕŘŎƩ Īସ୍ପାŃ 
Ň řର୍ମାŃŘ Īସ୍ପାŃ ɂରାȅĴŎł ŏřŌ řଟେȓ‌ (ŞେȢ‌) ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ İɂ ରିŏŎୁ ĻŘŇୁĩŎŚ ĨŊȅରେ ମ�ୋľ Ŋ řȮŧରେ 
ūŰ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ūŰ.Ű Ň řŧŃୁ ľȚ‌ (İŌľ ř) ŕŘŔŏ 

ĴŎ ř ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ ଗŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŘŇ 
ĨŊȅରେ ūŮ.ŭ Ň řŧŃୁ ľŇŎ ରେĴର୍ଡĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕର୍ବĴŘଳŚŇ Ŕର୍ବାȅĴ 

ȮŌŘଗŃ Ŋ řȮŧ Ĩଟେģ ŞେȢ‌ ŬŪŬŰ ĻŘŇୁĩŎŚ ŌŘŔରେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ବେŘƥŌ Ŋ řȮŧ ū.ŲŮ Ň řŧŃୁ ľŇ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŘŇ ŌŘŔରେ ū.ŰŲ Ň řŧŃୁ ľŇ ȄŏŘģ ଯŘŕŘ ūŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎୁ ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧିĴୁ ପ୍ରŃ řŉଳřŃ ĴŎୁĺ řģ İŕŘŎ ŉଳ ǶŎŜ ň 

Ū.ŬůŎ ĪŇଭେƞŎŚ ɏରାŔ Ŕŕ Įł ନେŊŘରେ ଯଥେǦ 
ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ରେĴର୍ଡ ŋƍ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
Ŋ řȮŧ, ĹŘŏŘł, Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ İŊĦ ȰରାŕĴଙ୍ś  ଡ�ୋŎ ľୁ 
ଡ�ୋŎ Ŋ řŃŎł ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘňĴŃŘ ƶୱାŎŘ 
Ŋ୍ୟାǊģ Ĵମ୍ପାŇŚ ňɰଲାƞଗୁť ଼ିĴŎୁ ରେĴର୍ଡ ĹŘŏŘł, ଡ�ୋŎ 
ľୁ ଡ�ୋŎ Ŋ řŃŎłŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ଗ�ୋଦŘŌ Ŋ řȮŧ 
Ŋŝ ƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ȰରାŕĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ İŊĦ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ 
ଦſŃŘ Ĭňରେ İŕŘŎ ଦŝ ଢ଼ ଧ୍ୟାŇĴୁ ǴǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରବେଶĴୁ ଗŋŚŎ ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ŔŉଳŃŘଗୁť ଼ିĴ 
ŌŘର୍କେľ řĦ ŋର୍ଟିĴŘŏŎ ňଦକ୍ଷେň ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ȰରାŕĴ-
କ�ţǂ ୍ରିĴ ŎłŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĬȮର୍ଷŃŘĴୁ Ō řɌł 
ĴŎ řŊŘରେ ŞେȢ‌Ŏ ſŌŃŘĴୁ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řńŘİģ ň Ŝର୍ବ 

ରେĴର୍ଡଗୁť ଼ିĴୁ Ň řŎƻŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯōୋĻŇŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ř, ŞେȢ‌ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ĴŘŕŘłŚରେ İĴ 
Ŋ řǢǯ ĨĦଶŚଦŘŎ ŋŘŊରେ Ň řĻŎ ସ୍ଥିŃ řĴୁ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ

İɂ ରିŏŎś  ĻŘŇś ĩŎŚ Ōƺରେ ସେȢ‌Ŏ ŇŜ ĩ ରେକŀǻ  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷିĩŇ 
ŉୁľŊȢ‌ ଖେଳŘଳ ř ŃńŘ କ�ୋȌ‌ Ĩଶ�ୋĴ 
ňŎ řĻŘƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮľŘ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେଳĴୁ ŃŘଙ୍ś  űůŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେ 
Ļଣେ ŋŏ ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř 
ŋŘବେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŉୁľŊŏŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ĻŇĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ȸŉř ଖେଳřȄଲେģ Şେ ūųŲŲ 
ŌŔ řŕŘରେ ĴŏřĴŃŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ 
ľ řȟ‌Ŏ କ�ୋȌ‌ Ň řଯୁକ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŘଳରେ ūŬ Ŋର୍ଷŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ĩନ୍ତଃ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌ରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ŃŎŉŎୁ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ Şେ Ĵଳřƍ 
Ş୍ପୋľର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ Īସ୍ପାŃ Ş୍ପୋର୍ଟିଂ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘŇଙ୍ś  କ�ୋĹřĦ ଦŅĪ ĨନେĴ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŎ ଖେଳŘଳř Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦଗĿŇ, କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରେŌŚ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ŉୁľŊŏ ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ କ୍ରୀŀŘ 

ŔĦଗĿŇŎ Ĩƺſ ŃńŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŅŊଦƥ ଜେŇŘ ଗŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 

ŔଦଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ĺନ୍ଦ୍ରଶŒĵŎ 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦଗĿŇ, Ĵଳřƍ Ş୍ପୋľର୍ସ 
ଫେଡେରେŔŇ, ରେŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ş୍ପୋľର୍ସ Ĵ୍ଲȝ‌, ȰରାŔŎୁȑ‌ ŉୁľŊȢ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ 
ŞେƞŎŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ŊŎ řǨ 
ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř ŀ. ŔୁଶŘƻ ĴୁŌŘŎ 
ଦƥŎŘŧ, ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŉୁľŊŏ ଖେଳŘଳř 
ŋŘŎŃŚ Ō řɌ, ବ�ţଦ୍ୟŇŘń Ō řɌ, ବେŔ řŏ 
Ń řର୍କୀ, Ŕƙŧ ବେŊୁľŘ, Ŋ řŋୁŃ ř ŌŘŕŘନ୍ତି , 
ŋŘସ୍କŎ Ňǁ, ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ İŊĦ ŔୁଶŘƻ 
ĴୁŌŘŎ ŌŘŕŘନ୍ତି  ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŎ řǨ ŉśľŊȢ‌ Ş�ୋȌ‌ Ĩଶ�ୋକ 
ňŎ řĻŘƉ ňŎଲ�ୋକ

Ş�ୋĪŀŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀŘରେ ļŎłŘ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř 
ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌƠୁଡା ଯōୋଗ ଦŅĪ ıŃ řŕ୍ୟ, ŋŘœŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘĴୁ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ କ�ୋĪŀŘରେ 
ļŎłŘ Ōହ�ୋƮŊ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňୁର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ଦŅŕୁŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŋŚŌŞେŇ ଚ�ŤņŎୁŚ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ň řର୍ମଳ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 

Ŋ řŀ řĲ ŔŌରେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ŔŘŎŘ, କ�ୋĪŀŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬƮŊ ĩŎǕରେ ǶĶ୍ଗŃ ବେłņୁŎ ŇŘİĴƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪ Ɍƴଧାƙଳř 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା 
ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ŌŘŕୁƻ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଶ řǨ ŔŌŘĻŞେŊŚ 
Ĵୁଶ ĩňľ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗ 

ଦŅĪȄଲେģ ŧľୁ୍ୟୁ ȝ‌ ĴଳŘĴŘŎ ĴŘĴŘ ŇŘĪŀୁ 
Ĳ ĴŘĴŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ňରେ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ Ş�ŤŎŋ ŇŘŧĴ Ň řĻ ŋĻŇ ŌŘƺŌରେ 
ଦର୍ଶĴଙ୍ś  ŌƽŌƅୁ ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř ļŎłŘ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ ĲŀřଶŘ Ŕ řନେ ŌŕŘŇŘŧĴ 
ŃńŘ ଦ řଗňŕƠଡି Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ Ĩƺſ ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŔŎୁƙŇ 
ŔŘŕୁ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ĳŀřĩ Ŕ řନେ 
ŔňୁŎଷ୍ଟାŎ Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ Ň řĻŎ Ĺଳଚ୍ଚି ȽŎ 
ŀŘĪŏȇ‌ Ĳ ଗŚŃ ଗŘĪ ŔŌǯƉ ŌŇ Ļřł řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ŏୁŕରେ 
ŏୁŕରେ ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ'  ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕୁ ĴଳŘĴŘŎ, ŔŌŘĻŞେŊŚ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶŒœଙ୍ś  ļŎłŘ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ōହ�ୋƮŊŎ 
ĬଦଯŘňŇŚ ŔǄɹୟାରେ ŎୁĴୁ ŔŇୁŘ Ĳ ĲŀřଶŘŎ 
Ŋ řଶ řǨ ĴଳŘĴŘŎƉ ĴଳŘ ňŎ řବେœł ଦର୍ଶĴŌŘŇଙ୍ś  
ŌƽŌƅୁ ĴŎ řȄŏŘģ ଶŒœରେ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ūŬରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ ņର୍ମķľ 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ଟି 
(Ŕ řň řĩĪ) ŎŘĬŎକେŏŘ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ ହେŊģ İȄରେ  ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǁୁŎଗଡ଼ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŔŌǯ ɌŌ řĴ, ĴŝœĴ, 
ȰରାŌŚł ɌŌ řĴ, କ୍ଷେŃ ŌĻଦୁ Ŏ, ଯୁŊĴଯୁŊŃŚ, Ōŕ řଳŘ, ĺŘȽ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŊĶ୍ଗଙ୍ś  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ୍ରୀŧ 
ଟ୍ରେȓ‌ ŧŇୁ řĨŇŌŘŇƉŎ Ō řଳ řŃ Ōଞ୍ଚ, ŔĦଯୁକ୍ତ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା, 
କ୍ଷେŃ ŌĻଦŜ Ŏ ŧŇୁ řĨŇŌŘŇƉŎ Ō řଳ řŃ Ōଞ୍ଚ İŊĦ ସ୍ୱାņŚŇ 
ଫେଡେରେŔŇ ŔŌŜŕ ƶୱାŎŘ ĩŕŜŃ ŔŘņŘŎł ņର୍ମķľ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ, 
ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ŔňſŊŘଦŚ ŇŚŃ ř 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŀĴŎŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ɌŌ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ ĩŕୁŎ ř ଦୁର୍ବଳ  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řŧŌ Ĳ ŇŚŃ ř ଗୁť ଼ିĴୁ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŎŘĬŎକେŏŘ ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ ĻŇ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řĴୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎୁȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ଦଳ İŊĦ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŻ ତି İŕ ř 
ņର୍ମķľରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ପ୍ରņŘŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ōଣ୍ଡଳŚ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ ř ň ř ŌŕŘňŘȽ, ŊŔƻ 
ŇŘŧĴ, ŃŘĻŌŇୁ ନେŕŘŎ, ĨĻŧ ଶର୍ମା, ŋŘଗ řŎȄ ľୁŀୁ, 
Ŋ řȥ‌?ĻřŃ ŌŘļŚ, ଯଯŘŃ ř କେଶŎŚ ŔŘŕୁ, Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇୁ ଦŘŔ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରŋŘŇୁ ଦŘŔ, ĩଞ୍ଚଳřĴ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ İȚ‌İȚ‌ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରଦŚň ŞେĿŚ, ପ୍ରŋŘŃ ŌŕŘନ୍ତି , ଦ řŊŘĴŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ĨŎୁł ŌŕŘŎłŘ, ĨŎ řǁŌ ଦƥ, ĨŇŘଦř ŔŘŕୁ, 
ĨĻřȖ‌ İźକା, ŔņୁŘĦଶୁ ଜେŇŘ, ŔŌ୍ୱି Ń ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌĵୁ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ş�ୋĪଡŘରେ ­ļŎłŘ Ōହ�ୋƮŊ®

ŇŘľକ ­ŏś ŕରେ ŏś ŕରେ ŎŘŃ ř ňŘŕ řŏŘ® ŌƗǱ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŞେĴɟŎ-ű ସ୍ଥିŃ ପ୍ରଗŃ ř 
ĬȮଳ ŔĦķ ňſŎୁ Ōņ ୁ ŊŘŊୁƉ ųŭŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳ řŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରଗŃ ř ĬȮଳ ŔĦķŎ ŊŎ řǨ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔĴŘଳŐ ŌņŔୁŜଦŇ ŌŘĶ୍ଗ ସ୍ଥିŃ ŌņŊୁŘŊୁƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Īସ୍ପାŃ ଜେନେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌Ŏ Ŋ୍ଲŀ 

Ŋ୍ୟାƉĿŘରେ İĴ Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĪĻřİĹŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. Ļŧƻ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŕŘĴୁ 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řŊ řŎରେ 
ŬŪ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି Ŏକ୍ତଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଗŃ ř ĬȮଳ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň 
ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧĴ, ķŇଶ୍ୟାŌ ņଳ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରଦŚň ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ପ୍ରŔǈ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŌŕŘňŘȽ, ņŎłŚ 

ņŎ ŔŘŌŏ, ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŌŕŘňŘȽ, Ƿ ମିŃŘ Ō řɌ, ŊŎୁł ŇŘŕŘĴ, 
ଶŘƻŇୁ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎŘŧł Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ Ĳ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ଦŘଶ ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŌņśŊŘŊś Ɖ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘœȁକŚ

ŏŕśłŚňť଼ା,ŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŇŘ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊୁņŊŘŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ Ĵƣଣ୍ଣ ŌŘļŚƉ ĨņſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌƠୁଡା 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩଦřŊŘŔŚ Ĭƣଣ୍ଣŧŇ ŔĦସ୍ଥା ପ୍ରĴǛ 
ĨȅĴŘŎŚ Ƕଦřň ľପǋପୋ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 

Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŌŘŕŘନ୍ତି , 
ŊłŘĪĥ ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻŇŌƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŊୁŏŘŏ ŌŘļŚ 
ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĻřŏŘ 
Ōƍଳ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘଗ řŎȄ ňଟେŏ ଯōୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ଶ řſĴ ňŊ řȽ 
ଦŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଶ řſĴ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ŔŘŕୁ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  
ĬƥŌ ଶ řକ୍ଷା ଯōୋଗŘĪŊŘରେ ଶ řſĴ İŊĦ 

ĨŋřŋŘŊĴ ŋŜ Ō řĴŘ ବେଶ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ  ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ଶŒœରେ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ 
ଯōୋଗ řନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
­Ŋŝ ƴଧା ɌŌ' ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ňରେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĺŘତ୍ରୀƉ ĩଦřŊŘŔŚ ଗŚŃରେ Ō řଳ řŃ ଗŝň 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĨŃ୍ୟƻ ŌƽŌƅୁĴŎ 
ȄŏŘģ ଗ�ୋňŇŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗଣେǢŎ ŌŘļŚ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨŇ řŃŘ ŞେĿř, ŇଳřŇŚ ŌŘŕŘƻ, ŌņǷୁ ମିŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ଶ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴୁŌŘŎ ŔରେŇ, 
ŏŘŏୁ ŌŘŕŘƻ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ ŎŘłŚ ĴŎ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŎ, ĴୁŇŚŏŃŘ ŌŘļŚ, İİŇİŌ 
ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘƉ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋǁ ķŎś  ōśŊକƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ; କŘŎł ĨǴǦ

ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ



Ōł řœŎ ĩĴŝŃ řľ ř Ŕ řŇŘ ſśȿģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ŌŇŎ 
ňŎ řŔŚŌŘ ĨĴŐŇŚŧģ Şେł ୁ İĴ Ň řƳȁǦ 

ňŎ řŔŎ Ōƺରେ Ň řĻĴୁ ĨŊŎୁƴ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴୁ Ň 
ĹŘŕ ȀŊŘରେ ĴŊ ř Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ŇŘŧĴ ବ�ţଦେŒ řĴŚ 
ହ�ୋĪō řବେ ŊŘ ĴŘŕ ȀĴ ř? ŃŘƉ ŌŻୁɂରାłŎ ǶŎļଙ୍କାŎ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴଙ୍କୁ  Ōƅୁ, ମ�ୋŕŘƐǈ, Ƕňɨପ୍ରŊł ĴŎ ř 
Ş�ୋŐ řĺ řģ ସେ Ň řĻ ɂ ରିŧ ňŘĿĴĴୁ କେŞେବେଳେ 
ନେĪōŘ®ƻ ତି ĩŎŊŚŧ ŌŎୁŋŜ Ō řŎ ſśȿƶୱୀň ŌƺĴୁģ 
­ବେŅୁĪŇŎ ଦେଶେ®, ­Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ®, ­ŇǁଦାଦେŊŚ®, 
­ŔŘŃ ŃŘŎŘŎ ŅŚň®, ­ପ�ୋŕŐŘ ƶୱୀňŎ ĪŃ řĴńŘ®, 
­ŇŚŐĹǂŎ ĬňŃɹĴŘ® ŔŊୁĿ ř ର�ୋŌŘƞଟିĴ ŋŘŊŎ 
ŃŎŐ ĬƐŐŃŘରେ ňŘĿĴଙ୍କୁ  ର�ୋŌŘƗ ଚିŃ Ĳ 
ĬŏɱŔ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ŤŎŊŎĻŇŚŎ Ň řħŔƍŃŘ, 
Ĩର�ୋŎŘŊŎ řĩŏřŔŎ ĩଲ�ୋĴ ĺľŘ, Ŋ řœŊୁŚŧ 
ĩɃରିĴŘରେ ŊŘŌŇŌŘŇƉŎ Ňŝ Ńɹ ŊŘ ĻŘĦĻřŊŎ 
ƶୱୀň-Ŕୁନ୍ଦŎŚŌŘŇƉŎ ŏŊƍ ňǪୁ Ş�ୋŐ řŊŘ ବେŐŎ 
Ƿ ମିŃŕŘŔɹ, Ĩଙ୍ଗୁŎ କ୍ଷେŃŎ Ĺřƥ ŔମǗମୋŕĴ Ņŝ Œɹ, 
ĨŉřŌ ŉୁŏŎ ŌŕĴ, ŇŚŐŇŅŚŎ ĻŐସɎରୋŃ, Ō řŒŎ 

ĩĴŘŒŎ Ş�ୋŉŘ ĻǸĴୁ 
ସେ ŎŜňŘŧ řŃ Ĵଲେ ବ�ୋŏř 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴ ŇŜŃŇ ŋŘŊ, 
ŇŊŚŇ ĺନ୍ଦ Ĳ ŔĦବେĶରେ Ǵǁ ଦିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 
Ōł řœŎ ପ୍ରେŌ-Ŋ řŎŕ ଯେ ňŝȄŊŚŎ ŔରǻȽ ŔŌŘŇ, 
İŕŘ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ǶଦେŒŎ Ōł řœ ପ୍ରŃ ř 
ňŘĿĴ ଯେŃ řĴ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ହ�ୋĪňŘରେ ŅŜ Ŏ 
ଦେŒ Ĵ ř ĨŅŜ Ŏ Ŋ řଦେŒŎ Ōł řœ ପ୍ରŃ ř ŔŌňŎ řŌŘłରେ 
ĩƬମୀŧŃŘŎ ŋŘŊ ପ୍ରĴľ ĴŎ řňŘରେģ ĩŎŊŋŜ Ō řରେ 
Ŋ řŎŕŚ ପ୍ରେŌ řĴ ସେŏřŌŎ ŊĦŒŚƹŇ ř Œłୁ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
ŇŘŧĴƉ ŕŝŅŧŎ ŏŃŘĴୁƙରେ ଯେ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪōŘĪňŘରେ ŃŘŕŘ Ĵ®ł ĨŔǕŊ ŇŘ ĨŊŘǯŊ? 

ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ ĴŊ řĩƬମାŎ İĴ ŌŕŘŇ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, ସେ ǶĴŚŧ ɂରାł řĴ ĴŘŊ ୍ୟିĴ 
ĬňŘŅŘŇ ĨŊŏŌ୍ବŇରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řňŘŎƻତି İĴ 
ǶŃƽ ōŘŅୁĻĶŃģ İ ŅୁŇ řĩŎ କେŞେ ŅୁħĵŅƅ, 
କେŞେ ĨŊŔŘŅȰǯ, ōƽłŘŇ řňŚť ଼ିŃ ĩƬମାĴୁ 
ŔŘĦŔŘŎ řĴ Ļଞ୍ଜିŎŎ Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ŊǄŇŎୁ ŌŻୁ ĴŎ ř ସେ 
ନେĪōŘ®ƻ ତି ǶŇ řର୍ମିŃ ňŝȄŊŚŎ ŔĴୁୁŌŘŎ Ŋକ୍ଷĴୁģ 
ସେĿř ଦେŒ-Ŋ řଦେŒŎ ଭେŅŋŘŊ ŇńŘİģ Şେł ୁ

ŌŻୁňſଷୀŎ ŌŌŃŘ ନେĪ ସ୍ୱାņŚŇ 
ŋŘŊରେ ସେ ଦେŒŎୁ ଦେŒŘନ୍ତŎ 
ķŜŎ ř ŊୁŏୁńŘİģ Ņୁର୍ଭା ĶɹŎ Ŋ řœŧ 

ଯେ ସେŕ řňŎ ř ňłୁ ř ŔରǻȽ ŕ řĦŔŘ, ķŝłŘ, ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ňŎŘŧłŃŘ, Ň řŎŚŕ Ĭňରେ ŔŊŐ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  Ōł řœŎ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ōƺ ŔŌŘŇ! ŃŘ®ହେଲେ Ōł řœ Ň řŎŘňŅରେ 
Ŏŕ řŊ କେĬĥĿ ř? ପ୍ରĴŝŃ řରେ İŌ řŃ ř İĴ ǶŃƽ ňŎ řŔŎ 
କେĬĥĿ ř ńŘ®ƻତା Ĵ ř ଯେĬĥĿ ř କେŊŐ ňŎ řŒƴୁ ପ୍ରେŌ, 
Ň řŊ řଡ଼ ĩƬମୀŧŃŘŎ ŌņŎୁ ŊǄŇ, ŌŐŧŎ ŔŒୁŚŃŐ 
ŔŌŚŎł, ଯ�ŤŊŇŎ ĨŌɰଲାŇ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ńŘ®ƻତା Ň řŃɹ 
Ŋ řŅɹŌŘŇģ ŇńŘ®ƻତା ସେĿř īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, Ŋ řଦ୍ୱେœ, 
ĩତ୍ମŊť଼ିŌŘ, ĨŕĦĴŘŎŎ Ŋ řœ ŅĦŒŇģ ĴŊ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ ­ĪŐŘŊŝ ƥ® ĴŊ řŃŘରେ ସେĪ ǶŃƽ 
ĹřŎŕŎ řŃ ĻĶŃĴୁ ନେĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĩĴŘŒ ŎŜňĴ 
ŇŘŊ řĴŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎୁĺƻତିģ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ĴƟରେ 
Ĵŕୁĺƻତି: ­ŊŘŕ řନେ ŊŘŕ řନେ ĩĴŘŒ ŇŘŊ řĴ ŃŎŚ 
ମ�ୋŎ ĪŐŘŊŝ ƥŎ ňŎňŘରେģ® ŔŃĴୁ ŔŃ İ ňŝȄŊŚŎ 
ňŎ řŔŚŌŘĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŇŘŊ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪōŘĪĺ ř 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎģ ସେĪĿř ĨŊŃŎł Ĵଲେ ŔŌǯ 
Ŋ řœŘŅଯ�ୋĶŎୁ Ōୁକ୍ତି ģ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣŃŘŎ ŔĦķŘŃŏĦķŇ 

ĴŎ ř ňŎŌ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ ɂରାǊ ତିģ 
Ĺ řŎ ĨŋřŐœ řŃ ǶňɨŎ ǶŃƽ ĻĶŃ ĩŔ řĶŏŘ 

ବ�ୋŏř ĴŊ ř ଯେŞେବେଳେ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ, ଯେŞେବେଳେ 
ସେ ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧ ĩŇନ୍ଦରେ ŊୁĻř ŎȃȄŊŘ ĹſśōĶୁŐ 
ĬŇɭମୀŐ řŃ ĴŎ řŅ řĨƻତି, ସେŞେବେଳେ ଦେĵƻତି ଯେĬĥ 
ଗ୍ରାŌରେ ŃŘƉŎ ĻŇ୍ମ ସେŕ ř ňŊ řȽ ňńରେ ŕ Ȁ ସେ 
ĬňǱଥିŃģ Ŋ řǢɄǹମାƠ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōł řœ 
ଯେŞେବେଳେ Ĵɰଲାନ୍ତ, ĨŊŔǈ ସେŞେବେଳେ 
ŃŘ®Ŏ ɂ ରିŧ ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř ŕ Ȁ ŌŘŃŝ କ�ୋŐ ŎŜňରେ ĩɌŧ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔǒŔŘŎ řŃģ ବେŅୁĪŇŎ ŊୁŏŊୁŏ 
Şେł ୁ ଗ୍ରାŌňńରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣģ İŕŘĿŘŎୁ ĩĬ ଶ୍ରେǨ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ କେĬĥĿ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ĻŘł řňŘŎƻତିģ 
ĩŕŘ! ňǟଲୀŊņŜ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌŘ® ବ�ୋŏř ŀŘĴ řଦେଲେ 
ɂରାłŃନ୍ତ୍ରୀ ଯେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř! Ĩନ୍ତŎ ĶŘŇ ĴŎ ř 
ĬĿୁĺ ř: ­Ŋନ୍ଦŇŘ Ş�ୋŞେ ĴŎĪରେ ଗ୍ରାŌ ňń, ŊŘŐĴ 
ବେŐŎ ହେ ମ�ୋ ɂ ରିŧ ŔŘńŚ ĨŧŃୁ ŅƠŊŃ / ŃŎୁł 
Ņ řŇŎ କେŐř Ĵୁƙ Ş�ୋ ŃŇୁ Ĵର୍ପୁŎ ରେł,ୁ Ş�ୋŎ 
ବେł ୁ ŊŇŊ řŃŘନେ ĩĻř Ōୁĥ Ĵɰଲାନ୍ତ Ņ řŊŔ ōŘňŇରେ 
ĬňĶŃģ® n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘପ୍ରŃŚſଷାŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ŔŊୁńŎ ŋŐř 
İńŎ Ōƺ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 

ŏŘĶ ୁହ�ୋĪńíŊŘ Ŭů% ŒǘୁŎୁ ű% ɏରାŔ ķľ ř ūŲ% ରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Şେବେ ŎୁœŎୁ ŋŘŎŃ Œସ୍ତା 
Ş�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎୁńíŊŘŎୁ ଯେĬĥ Ŭů % ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ ŏŘĶ ୁହ�ୋĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řŉ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ŔĴŘଶେ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ଯେĬĥ Ŕର୍ତ୍ତ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴୁ 
ŌŘŇ řନେŊŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ ńíŏŘ ŋŐř Ōନେ ହେĬŇ řģ Ŏୁœ ŊŅŐରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ଭେନେĻୁİŏŘŎୁ ŋŘŎŃ Ş�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ଘ�ୋœłŘରେ ōŅř ŔŃɹŃŘ ńŘİ Şେବେ İ ŊŘŊŅରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ କେŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňଡ଼řŊ ŃŘŕŘ ŋ řǈ ĴńŘģ İŕ ř ŃńŘĴńíŃ ŊୁļŘŌłŘŎ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ŔĦňର୍କରେ 
ŋŘŎŃŎ Ň řŎŊŃŘ Ĭňରେ Ŋ řŋǈ Ōŕŏରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňĻୁřŊŘ ŔɫବାŋŘŊ řĴģ

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ ĴŘŎŊŘŎ ūŭŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎରେ ŔŚŌ řŃ ńíŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ȸǑ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İńíŎୁ ǴǦ ଯେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎǊତାŇ ř ŊŘł řĻɹ ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋŝƴ́ ňŘĪŊģ 
ସେńíରେ Ŏŕ řŊ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ, ପ୍ରōୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା, କ�ୋĪŏŘ Ĳ Œକ୍ତି  ĪŃ୍ୟାŅ řģ Ŕର୍ବୋňŎ ř ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ōƺ Ŕ୍ବŃƽ ĶŎୁୁŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌ ପ୍ରŃ řŎſଷା Ŋଜେȑ‌Ŏ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ ŊŎŘŅŎୁ İŕŘ ǴǦ Ōନେŕୁİģ 
ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ȸǑ Ĳ ମ�ୋŅŚƉ Ōƺରେ ହ�ୋĪńíŊŘ Ĭœ୍ମ ŒǏ Ŋ řŇ řŌŧŎୁ ŊୁļŘŌłŘŎ Īଙ୍ଗିŃ 
Ō řŐ řńíŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ İŞେ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରŃŚſଷା İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň řǪŐ 
ହେŊŘ ňĺ Ĵ®ł ĴŘŎł ńíŏŘ? İŕ ř ପ୍ରŒɨ Ĳ ପ୍ରŔƍĴୁ ňର୍ଯ୍ୟାଲେŘĹŇŘ ĴŏŘବେଳେ କେĻŘł ř କେŌ řŃ ř 
Ōନେ ŕୁİ ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ Ŕର୍ତ୍ତŎୁ ĲŕŎ ř ōŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି Ń? Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ Ĳ Ņୁƅ ĻŘŃ 
ȿŊɹ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎ ĬŇɭʮŻ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ňŀୁńíŊŘ ĹŘňŎ ଶେœରେ ĻřŃŘňľ 
ହ�ୋĪŇ ř Ń? İŕ ř Ŕନ୍ଦେŕ ĨନେĴŘĦŒରେ ǴǦ ହେŘĪĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵŝœ ř ŔĹřŊ ବ୍ǽ ȇ‌ ର�ୋŏřȚ‌ŔƉ. 
ľɫ ବିľŎŎୁģ ସେ ĩŒŘŇɫ ବିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵŝœ řĻŚŊŚ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎŎୁ ବେŒ ĩର୍ଥĴ́ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ ନେĪģ Şେł ୁĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘœŚ, Ņୁƅ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎ Ĵ řŋŐř 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେବେ ŃŘŕŘ ŋ řǈ ĴńŘģ

İŕ ř Ņɫ ବିňŘſ ଷିĴ ŊୁļŘŌłŘŎ ŔŌǯ Ńńɹ ĩŌ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ 
ĨŔŏ ĶŌୁŎ ĻłŘňଡ଼řŊģ ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ ŔŌǯ ŧୁର�ୋňŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରƉ Ŕŕ ŌŻୁ ŊŘł řĻɹ ŎŘĻřŇŘŌŘରେ 
ĬňŇŚŃ ହେŊŘ ňରେ ŋŘŎŃĴୁ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵ®ł ńíŏŘ ŃŘŕŘ 
Ōƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ľŘŎ řŉ Ŋ řŇ řŌŧରେ İŞେ ŊŘĺŊ řĹŘŎ Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ  n

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ İĴ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŔĦǱଥାģ ଦେŒରେ ĨŊŘņ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŊୁ ପ୍ରŃ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŃ ř Ōĵୁɹ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ(Ŕ řĪŔ ř) ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴģ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎ řŏſ ଷିŃ ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń řĴୁ ŔņୁŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĹłŊ řņí Ĭଲ୍ଲƎŇ କ୍ଷେȽରେ ŊŘĺŊ řĹŘŎ Ň Ŏĵí ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ ŅŘŧ řŃ୍ବģ 
İŋŐř İĴ ĶŎୁୁŅŘŧ řŃ୍ବ ŊŕŇ ĴŎୁńíŊŘ ĩୟ�ୋĶ ଯେ ĩଦ�Ť ĬƥŎŅŘŧŚ Ňୁŕƻତି İŊĦ ŋୁŏ-Ŀřȇ‌ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ŃŘƉŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ଯେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ İĴńŘ ĴୁŕŘōŘĪ Ň ňŘରେģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ବା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĳ ŊŘĺŊ řĹŘŎŌŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĴŎŘōŘĪńíŊŘ ĩňତ୍ତି ପ୍ରŃ ř ĨŊƕଞା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  ର�ୋȇ‌ ଠ�ୋȇ‌ 
ŇŘସ୍ତି ŊŘłŚ ŒłୁŘĪŊŘ İĴ ņŎŘŊନ୍ଧା Ň řŧŌରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ň řĻŎ 
ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବĴୁ İଡ଼ŘĪ ō řŊŘ  ĩଦ�Ť ŔŌŚĹŚŇ Ňୁହେĥģ 

Ĳଡ଼řŒŘରେ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ňରେ ŌŃŅŘŇ ŔŘŊɹǯ ŌŘƺŌରେ Ō řŐ řńíŊŘ ଭ�ୋľĿŘŎୁ 
ĨņíĴ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହେŘĪńíŊŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ ĶłŌŘƺŌରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪńíŏŘģ  
କେŞେĴ ǱଥାŇରେ ĶłŃ ř ହ�ୋĪńíŊŘ İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ ଭ�ୋľ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐĴୁ Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řńíŊŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪńíŏŘģ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ńíŊŘ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŋ řŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŋŐř 
İĴ ŃŘŎŃŌɹ  ĩଦ�Ť ŔǕŊ Ňୁହେĥģ İŋŐř İĴ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ōŘଞ୍ଚ ňŎ řŔŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ĬĹřŃģ 
Şେł ୁŉର୍ମ ūű Ŕ ř Ŕŕ ĶłŃ ř ହ�ୋĪńíŊŘ ଭ�ୋľĴୁ Ō řŐŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řńíŊŘ ŅŐĴୁ ūű Ŕ ř ŉର୍ମŎ Ĵň ř ପ୍ରŅŘŇରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌĶŃ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŬŲ ľ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘŎୁ İŕŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେĥ Ĵŕ řŊŘŎ 
ōńŘର୍ଥŃŘ ńíŏŘ ŋŐř Ōନେ ŕୁİŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŌŜŐ Ņŏřŏ Ń ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řŊģ ĩŊŒɹĴ 
ŌŘŌŏŘ କ୍ଷେȽରେ ŃŘŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŬŲ ĩŔŇĴୁ ŊŘŅ ଦେĪ ĨŊŒ řǦ ĩŔŇ 
କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ūű Ŕ ř ŉର୍ମ ଦେŊŘĴୁ Ōĵୁɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŧŻୁ ĨŎŘĻř ହେŊŘ କେŞେŅŜŎ ŔŌŚĹŚŇ ŃŘŕŘ 
Ōƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ İńíŎୁ ǴǦ ଯେ ĨŔŏ ହେŎଫେŎĴୁ ōŘଞ୍ଚ ňŎ řŔŎĴୁ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĹŘŕŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ଯେ ĩĶĴୁ İ ପ୍ରĴŘŎ ŅŘĲପେଞ୍ଚĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊ ŃŘŕŘ ĩନ୍ତŃħ Ōĵୁɹ ĩŧŻୁƉ ŕŝŅବ�ୋņ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ ସେ İĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řŊŘĴୁ ňĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ଯେ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ‌  ŧŇୁ řľରେ ńíŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ 
ūű ² Ŕ ř ŉର୍ମରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ńíŊŘ ଭ�ୋľŔĦĵ୍ୟାŎ ŃŘŐମେŐ ĵŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ŋ řĹ řȽ Ńńɹ ŌŘƺŌରେ 
İପ୍ରĴŘŎ ĨŔŘŌƙŔɹ ŃńŘ ŃŘŎŃŌɹĴୁ ସେ İĴପ୍ରĴŘŎ İଡ଼ŘĪ ōŘĪĺƻତିģ Şେł ୁĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଯେ ōŘଞ୍ଚ ହେŊ ସେńíŎୁ Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řŊ ସେ ĩŒŘ ĴŎ řŊŘ ŊŝńŘģ

ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔĦǱଥା ଯେŞେ Ŋଡ଼ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ସେ 
ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ňୁହେĥģ ସେŕ řŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řńíŊŘ ŅŐ ଯେŞେ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪńŘĬ ŃŘŕŘ 
ňĺରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĻŇŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řĺ řģ Şେł ୁĩୟ�ୋĶ ŃŘƉ ĬƥŎŅŘŧ řŃ୍ବ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘŎୁ ňĺķƗୁଚା 
ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňୁହେĥģ n

ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĨŇୁōŘŧŚ 
İĴŘ ĻŘŃ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŌŘŇ 

ňŎ řĹŧ, ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ŔǑର୍କ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫ ĩņŘŎରେ ňŎǴŎĴୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĻŘŃ řପ୍ରńŘŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ŋ řŋŘĻŇ Ĳ Ŋ řķľŇ 
ƶୱାŎŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŔĻŘŃŚŧ ŊŘ Ň řĻ ĻŘŃ ř 
Ōƺରେ Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ Ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř ŔǑର୍କ İŞେ 
ŔŕĻ Ňୁହେ ĥ Ĵ ř ǶŧĦĹŘŐ řŃ Ōƺ Ňୁହେ ĥģ ĻŘŃ řŎ 
ĩĴŘŎ, ǱଥାŇ řĴ Ŋଣ୍ଟŇ, ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř, 
Œ řſଷା, ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĬňŊ řŋŘĻŇ ŊŘ ĬňĻŘŃ ř ŋŐř 
ŊŕୁŊ řņ ĴŘŎł ƶୱାŎŘ İŕŘ ŔĦŎĹřŃģ 

ŔŌŘŇ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ହେĪȄŊŘ Ŋ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŔǑର୍କ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĻŘŃ řŎ ĩĴŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ 
ହେĬĺ ř İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎłģ ĩĴŘŎରେ 
ſśȿ ĻŘŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĬňĻŘŃ ř, ɂରାŧŃħ İĴ ŔŚŌ řŃ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ କେନ୍ଦ୍ରି Ńģ Şେł ୁ ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ ɂରାŧŃħ ŊĻŘŧ 
Ŏୁହେ ģ ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň, Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎୁŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌŎ ­ŌƠୁପ�ୋŃŘ®, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ­ķœୁŎୁ řĩ® İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ­କେŐŘ®Ɖ Ĵ řĺ ř ĬňĻŘŃ ř Ň řĻ Ōƺରେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ķŇ řǨŃŘ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ŔǑର୍କ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řňŎŚŃ ŋŘବେ ĩĴŘŎରେ Ŋଡ଼ ĻŘŃ ř Ĳ ĬňĻŘŃ ř 
ōńŘ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ĹœŘ, ĴŎł Ĳ ଗ�ୋňŘŐ / ଗ�Ťଡ଼ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ŊĻŘŧ 
ŎȃňŘŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ Şେł ୁ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚŌŘନେ İĴ ­ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř® 
Ŋ řœŧରେ Ĵୁŕƻତିģ ōŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃ řŎ İĴ ŔŚŌ řŃ ĨĦŒ, ōŘŕŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ň řŧŌ řŃ, Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ Ĵରେģ İȟ‌‌. İȚ‌‌. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨƺŧŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ ř ଯେ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĻŘŃ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŋŘŊରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ŔǑର୍କୀŧ Ĳ ňŎ řĹ řŃ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴ ŔŚŌ řŃ Ŋŝ ƥ ŋŐř ĴŘŌ ĴŎୁĺ řģ

ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ĩĴŘŎ ŊɹŃŚŃ ĨƻତଃĻŘŃ ř ŔǑର୍କ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ Œ řſଷାĶŃ ňŘର୍ଥĴɹ Ōƺ ŅŘŧŚģ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇŎ 

ŉŐŘŉŐ ĨŇୁōŘŧŚ İĴ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩƻତଃĻŘŃ řĶŃ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨŇɹ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕର୍ଭେ Ŋ řଶ୍ǣœł ŔŜĹ řŃ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ĵ řĺ ř 
ŎŘĻɹŎ ŔǑତ୍ତି Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେȽŎ ମ�ୋľ ĨŔŌŘŇŃŘŎ 
ŲŪ% Ŏୁ ųŪ% ňŘĪĥ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ŕ Ȁ ŅŘŧŚģ ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରାŌŚł Ĳ ଛ�ୋľ ŔŕŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ଭେŎ ŌŃŘŌŃ ĨŇୁōŘŧŚ 
ĻŘŃ ř Ōƺରେ ଶ୍ରେłŚŎ ଚେŃŇŘ ȮŌŒħ ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ 
ŔŌŘŇŃŘĴୁ ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İĴ Ĭň-ĻŘŃ řŎ 
Œ řſ ଷିŃ Ĳ ବେŃŇଭ�ୋĶŚ ŔŅŔɹŌŘନେ ɂରାŧŃħ 
ସେŕ ř ŔŌŘŇ Ĭň-ĻŘŃ řŎ ĶŎ řŊ, Ĵȟ‌‌ Œ řſ ଷିŃ 
ŔŅŔɹƉĿŘŎୁ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŜ ŎŃŘ ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎƻତିģ İňŎ řĴ ř Ň řĴľରେ ŎŕୁȄଲେ Ōƺ Ŋ řŊŘŕ 
ĹŧŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ķǯ ŋŐř ŔŘņŘŎł ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŘŃ řରେĵŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଶ୍ରେłŚରେĵŘĴୁ 
ĨŇୁŔŎł ĴŎୁĺ řģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ବ�ୋର୍ଡିŧƉୁ ­ŔŘŌŘĻřĴ 
ňୁଞ୍ଜି®Ŏ ņŘŎłŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରōĻୁɹģ ĹୁŌ୍ୱĴରେ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ ĩņŇୁ řĴ ŔŌŘĻରେ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
İňŎ ř ŔǑର୍କରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ 
ĴŎƻତି, ōŘŕŘ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ĳ 
ପ୍ରŃŚĴŘତ୍ମĴ ŌŜŏɹĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ଯେହେŃୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŏŘŋ ŔŚŌ řŃ, Şେł ୁŔŌŘŇ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ȄŊŘ ņŇŚ 
Ĳ Œ řſ ଷିŃŌŘନେ ĶŎ řŊ Ĳ ĨňŘĿୁĩ ŔŅŔɹŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŎȃŊŘĴୁ ňŔନ୍ଦ ĴŎୁĺƻତିģ 
Ō୍ୟାƃ ୱŵŊŎƉ ­ŔŘŌŘĻřĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ǱଥିŃ ř® ņŘŎłŘ 
Ĵୁହେ ଯେ ଯେŞେବେଳେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ǱଥିŃ řରେ 
ňŘର୍ଥĴɹ ǴǦ ହ�ୋĪōŘİ ସେŞେବେଳେ ĻŘŃ ř İĴŃŘ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ Ņୁର ǻŐ ହ�ୋĪōŘİģ ŔŕŎରେ ĻŘŃ ř 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ ŌĵୁɹŃħ ପ୍ରŃŚĴŘତ୍ମĴ Ĵ řŌ୍ୱା କେŊŐ 
İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŧŇୁ řȑ‌‌ ŋŘŊରେ Ŋ řŅɹŌŘŇ, ōŘŕŘ 
ňŘŎǴŎ řĴ ŔŌର୍ଥŇŎ ପ୍ରłŘŐŚ ŋŘŊରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ 
ŔǑର୍କ, ŔĦଯ�ୋĶ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŏſଷ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ŌŌୁ୍ୱାĪŎ ĻŘŃ ř 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ Ĭňରେ İĴ ĶବେœłŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŔĦĶĿŇĶťୁ ଼ିĴ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř Ŋ řŊŘŅ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ŊŕୁŃ ŌŘତ୍ରାରେ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔňୁŘŎ řŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 

Ĵȟ‌‌ Ĺ řƻ ତିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ ĻŘŃ ř İĴ ŔŌŇ୍ୱି Ń 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔǒŅŘŧ Ĩପେſଷା İĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ňŎ řĹŧ 
ŋŘŊରେ ĨȅĴ ǱଥାŧŚ ହ�ୋĪŔŘŎ řŏŘł řģ ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩĬ ŔŘରǻĻŇŚŇ Ňୁହେ ĥ; ŊŎĦ Ň řĴľŃŘ, 
Œ řſଷା, ŔŘŌŘĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĳ ŏŘŋ-କ୍ଷŃ ř ƶୱାŎŘ 
İବେ ĩĴŝŃ řɂରାପ୍ତģ ­ŔŌŅୁŘŧ ĻŘŃ ř® Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ 
­ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř® ŊŘ ­ĪଫେĴɟ ଟିŋ ĴŘǦ® ହେĬĺ ř 
ĻŘŃ řŎ ĻŚŊନ୍ତ ŊŘǯŊŃŘģ ōŘŕŘ İĴ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ǱଥାŇ řĴ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺ řģ

ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞŇŚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŃŘƉ ňǯୁĴ ­Ņ ř 
ଡ�ୋŌ řŇŘଣ୍ଟ ĴŘǦ ĪȚ‌‌ ŎŘŌňŎୁŘ® ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĻŘŃ ř Ōƺରେ ବ�ţŊŘŕ řĴ ŔǑର୍କ 
ĨƻତଃŊ řŊŘŕ ňŎ ř ŔŎŐ Ňୁହେ ĥģ Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍କ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĻŘŃ řĴୁ ­ŕŘĪňŎĶŘŌ ř ŊŘ ĨŇୁଲ�ୋ ŌŘ® 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĩŇୁଷ୍ଠା Ň řĴ ŋŘŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĭňଗ�ୋଷ୍ଠୀରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĬňĻŘŃ řରେ ȄŊŘ Ļଣେ ŔŅŔɹ 
Ň řŌɨ ňŅŊŚ İŊĦ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŕŕ řŃ ȄŊŘ İĴ Ň řƳȁǦ 
ĬňĻŘŃ řŎୁ ļ řĨĴୁ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ ସେŕ ř ĬňĻŘŃ řରେ Ň řĻ ļ řĨĴୁ Ŋ řŊŘŕ 
ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  İĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ ř ହେĬĺ ř ĵଣ୍ଡାŧŃ 
ĻŘŃ řģ İŕŘŎ ĨନେĴ ĬňŊର୍ଗ ŊŘ ĬňĻŘŃ ř Ĩĺƻତିģ 
ōńŘ- ଶ୍ରେǨ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ŔŘŌନ୍ତ ĵଣ୍ଡାŧŃ, ŅŐňŃ ř, 
ŋŜ ňŃ ř, ňŘĪĴ, ĹœŘ ňŘĪĴ Ĳ ĹœŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ĵଣ୍ଡାŧŃ ĬňŎ Ŋର୍ଗରେ ȄŊŘ ĬňĻŘŃ ř ଯେňŎ řĴ ř 
ଶ୍ରେǨ ĵଣ୍ଡାŧŃ Ĵ řŌ୍ୱା ĻŌ řŅŘŎ İŊĦ Ň řŌɨରେ ȄŊŘ 
ĹœŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŕ Ŋ řŎŐģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŅŘŇୁĩ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘନେ ɂରାŧŃħ ŕŐୁĩ 
ବ୍ରାହ୍ମłƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŕ ŔǑର୍କĴୁ İť଼ାĪ Ņ řĨƻତିģ 
ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĴŇ୍ୟାĴୁŊɚ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘନେ ŮŰľ ř 
ĬňŊ řŋŘĶରେ ସେŌŘŇƉŎ ĻŘŃ řĴୁ ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରŞ୍ୟେĴľ ř ĬňĻŘŃ ř ŊĦŒŘŊŐŚ, ଗ�ୋȽ, ŊŘŔǱଥାŇ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵ řĺ ř Ň řƳȁǦ Ķłୁ ƶୱାŎŘ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟōŻୁģ 
ĴŇ୍ୟାĴୁŊɚ ବ୍ରାହ୍ମłŌŘŇƉରେ ବ�ţŊŘŕ řĴ ŔǑର୍କ Ōƺ 
ĬňŊ řŋŘĶŎ ňŅŘŇୁȮŌ řĴ ǱଥାŇŘƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ňŊ řȽŃŘ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂରାņŘŇɹ 
İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌ୍ୱŐ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ 

Ĳť଼ିŒŘରେ ĬňĻŘŃ řƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ ĬƥŎ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻɹƉ ňŎ ř 
Ňୁହେ ĥ, ଯେĬĥĿŘରେ ­ĻŘŃ ř ōƴୁ­ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řĻ ĻŘŃ ř Ōƺରେ 
ĶŃ řŒŚŐŃŘ ɂରାŧŃħ ŔŜƁ, Ĵ řƻତୁ Ĵଠ�ୋŎģ ĬŅŘŕŎł 
ǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧ İĴĻŘŃ ř 
Ňୁହେ ĥģ ųŭľ ř ŋ řǈ ŔǒŅŘŧ ɂରାŧŃħ ­ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
ĻŘŃ ř® ŋŐř İĴ ňŅŘŇୁȮŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ଧ�ୋŊŘ 
Ĳ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ňŎ ř ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ĬňĻŘŃ řŌŘନେ 
Ň řĻĴୁ ĬƏ Ōନେ ĴŎ ř ĶƠ Ĵ řŌ୍ୱା ķŘŔ ř ňŎ ř 
Ĭňଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  Ň řŌɨ ĬňĻŘŃ ř Ōłĺୁƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŕୁİģ 

ĨŇɹĻŘŃ řରେ Ōƺ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ňŅŘŇୁȮŌ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵରେģ ବ୍ରାହ୍ମł-ĴŎł 
ĩȅňŃɹŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂରାņŘŇɹ 
ହେŃୁ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŕŘŎ ŃୁŐŇŘରେ ĩŌ 
ŎŘĻɹରେ ĬňĻŘŃ ř ମେଣ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋŘŊରେ Ĵȟ‌‌ 
ǴǦģ ŃńŘň ř ŔŘǒŃ řĴ Ŋର୍ଷĶťୁ ଼ିĴରେ ­ňŎ řĹŧ ŊŘ 
ĩĪŀřƞଟି Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ®ରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĲŊ řŔ ř, ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŐř Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍ଗ 
Ōƺରେ ĬňĻŘŃ řĶťୁ ଼ିĴ İବେ ĬƥŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏłନ�ţŃ řĴ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ĬňĻŘŃ ř ମେଣ୍ଟ 
ŔŊୁ ŔŌŧରେ ­ŔĦǭକୃŃŚĴŎł®Ĵୁ ĨŇୁŔŎł Ĵରେ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İĴ ­ପ୍ରŃ řŉŐĴ ĩĹŎł® ƶୱାŎŘ İŕŘ 
Ň řĻĴୁ ŒŻ Ĵରେ, ଯେĬĥĿŘରେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗ 
Ōƺରେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĻŘŃ řŎ 
Ŋŕ řǤକାŎĴŘŎŚ ପ୍ରńŘĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł ĴŎƻତିģ 

ňŎ řଶେœରେ, Ĩƻତଃ ĻŘŃ ř ŔǑର୍କ ĩŌĴୁ Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେĬĺ ř ଯେ ପ୍ରŋୁƫ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃ řŎ ŔŚŌŘରେ ŔŚŌ řŃ Ňୁହେ ĥģ ĻŘŃ ř ŊŘŕŘŎŎ 
ŏଢ଼ŦĪ ହେĬĺ ř ĨŇɹĻŘŃ řƉ Ĭňରେ ଶ୍ରେǨŃŘ Ĳ 
ɂରାņŘŇɹ ପ୍ରŌŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĻŘŃ ř ŋ řŃରେ 
İŕ ř ĨŅŝ Œɹ ŔĦķର୍ଷ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ Ĵ řİ Ň řĻ 
ĻŘŃ řŋŘĪƉĿŘŎୁ ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ, ĨȅĴ ňŊ řȽ 
Ĳ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚģ ĬƥŎ-ĩņŇୁ řĴŃŘŎ ĴńŘ 
ĴŕୁȄŊŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İŕŘ ŕ Ȁ Ń Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ମାŃୃŋାœାରେ ŕ Ȁ Ŋ řƕଞାନ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊା ĻŎś ŎŚģ Ĩନɹńା Ŋ řƕଞାନ İňŎ ř İĴ Ĵାō୍ଯɹȮମ 
ହ�ŘĪଯ řŊ, ଯେĬĥȄରେ ŔମାĻŎ ŔŊś ଲ�ŘĴ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ନାŕ Ȁģ
- Ŕ ř ŋ ř Ŏମł

ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 

ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚରେ Ŋŕୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŎ řŏſ ଷିŃ 

ହେĬĺ řģ ŔŕŎରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴୁ ŌŘť ଼ିŊŔ ř 
ĻŚŊŇōŘňŇ ĴŎୁȄŊŘ ŊŕୁŔĦĵɹĴ ଲ�ୋĴ İବେ 
ବେķŎ ହେଲେł řģ ŋୁŏ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř İŕŘĴୁ 
Ń Ĵŕ ř ହେŊŇ ř, Ĵ řƻତୁ İŃ řĴ ř Ĵŕ ř ହେŊ ଯେ ĩĶ 
ŔŎĴŘŎ Ŕŕ ř ōŘĬȄଲେ, Ĵ řĺ ř Ĵŕୁ Ň Ȅଲେ Ĵ ř 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ İବେ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řŃ 
®ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ®ģ Īİ ବ�ୋଧେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ŅĵŏŎୁ ବେŅĵŏ ĴŎŘĪ 
ବେķŎ ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŊŘŕŘŊŘ ନେବେ! Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŕନ୍ଦେŕŘତ୍ମĴ Ōନେŕୁİģ 

ĴୁŕŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘŎ ĹŘŎ ř ŀ řŔ řŌ řŏŎୁ ĴŌ 
ĻŌ řȄŊ ŃŘ®Ĵୁ ŋŜ Ō řŕŚŇ ĩĵ୍ୟା Ņ řĩō řŊģ ĩĬ 
ĵଣ୍ଡେ ĻŘĶŘ Ņ řĩō řŊģ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ସେĿř 
ĵଣ୍ଡେ ķŎ Ŋ ř Ş�ୋŐ řŊŘŎ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘō řŊģ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦŧŃŘ ବେଳେ Ķଢ଼řŊŘŎ ŔŕŝŅŧŃŘ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କେŞେ ōୁକ୍ତି ōŻୁ, ĩǢସ୍ତିŌ ŜŐĴ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ŔĹୁ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘŎୁ ĻŘł ř 

ňŘŎୁȄବେģ Ĵୁĩଡ଼େ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĶťୁ ଼ିĴ ĩł ř 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĨłŘōŘĪňŘŎ řģ ĨŊŒɹ 
ĩĻřĴŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĻŐŊŘŧୁରେ Ň řĻŎ ĬǈŃ ř 
Ĩପେſଷା ĨŇɹŎ Ĩŕ řŃ ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ହେŏŘł řģ 

ସ୍ୱାņŚŇ ĶłŃƽ ଦେŒରେ Ŋୁŏଡ�ୋĻŎ 
ĹŘŏřŊ, ŃŘŕŘ ňłୁ ř କ�ŤłŔ ř Ķୁଣ୍ଡାŕୁଣ୍ଡା ଲ�ୋĴ 
Ňୁŕƻତି, ŔŎĴŘŎŚ ĴŐ ƶୱାŎŘģ İŕŘ କେŞେŅŜ Ŏ 
ŔŌŚĹŚŇ ŃŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ ŔŎĴŘŎƉŎģ ōŅř 
­ଲ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ® ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେķŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŐŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩĶŋŎ ŕୁĨƻତି, 
Şେବେ Ň řଜେ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ŇŘ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ 
ସେĴńŘ ସେŌŘନେ ହେĻƻତୁģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎ 
ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ȅଲେ ŃŘŕŘ Ŋୁଦ୍ଧି   Ŋ řବେĴ 
ŊŐରେ ŒŘƻ ତିରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎƻତାģ ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ĩପେ ĩପେ 
ōńŘ ŔŌŧରେ ńĪńŘŇ ŕୁĨନ୍ତେģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 
Ōƺ ǶŃħ ଫେŎ ř ĩŔƻତାģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥŌŘନେ 
ŋŜ Ō řŕŚŇ Ňୁŕƻତି, Ĵ řƻତୁ ķŎƶୱାŎ ĴŎ ř ĻŊŎŅĵŏ 
ŔŜȽରେ Ĩĺƻତି, ସେŌŘନେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŚŌ řŃ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ Ŏୁŕନ୍ତେ İŊĦ ķŎŞ�ୋŐŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕŕ ķରେ 
ŎŕୁȄŊŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ŋť଼ା Ņ řĨନ୍ତେģ ňରେ Ň řĻŎ 

ńĪńŘŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
ķŎ ĵŘŏř ĴŎ řŅ řĨନ୍ତେģ ŉŐରେ ŇŘ ସେŌŘନେ 
ĨŔƻତୁǦ ŕୁĨନ୍ତେ ŇŘ ŔŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴŌŇରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵଠ�ୋŎŃŘ Ŏŕƻତା ŇŘŕ Ȁģ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŀ řଣ୍ଡିŌ ŊŘĻƻତାģ 
ĩକ୍ଷେňŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ĩପେſଷା ĨŇୁĴମ୍ପାŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ କେଡ଼େ Ŕୁନ୍ଦŎ ŕୁĨƻତା!

ĩĻřĴŘŏř ĶŘନ୍ଧୀ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŅŎŅŚ 
ନେŃŘ Ƕňɨģ ĴୁŕŘŐ řĩ, Ş�ୋœŘŌŅřĩ ନେŃŘ ŌŘŐ 
ŌŘŐģ ĶŘନ୍ଧୀ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĶŎ řŊ Ň Ȅଲେģ ŃŘƉ 
ଦେŒŊŘŔŚ ĶŎ řŊ ȄŊŘŎୁ ସେ ĩଣ୍ଠୁ Ň ŏୁĹ řŏŘ ŋŐř 
ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧୁȄଲେģ ŌŇରେ ńŘİ, ମ�ୋ ଦେŒŊŘŔŚ 
ଯେŞେବେଳେ Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ ĵଣ୍ଡେ ň řନ୍ଧି ŊŘĴୁ ŔŌର୍ଥ 
Ňୁŕƻତି, ĩମେ Ĵ řňŎ ř ŏŌ୍ୱା ŔŘର୍ଟ ňľŘŊŝ ƥ ହ�ୋĪ 
ŊୁŏřŊŘ? Şେł ୁ ଦେŒŊŘŔŚƉ Ŕମ୍ମାŇ ŎſଷାňŜରǻĴ 
ŔŕŋŘĶŚ ହ�ୋĪ ĩଣ୍ଠୁ Ň ŏୁĹ řŊŘ ŋŐř ପ�ୋœŘĴ 
ň řନ୍ଧୁȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŘŃରେ Ň ŌŘŎ ř ŋŘŃରେ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř ହେĬĺ řģ 
ŒŘŔŇ ňŘĪĥ ŊŕୁŃ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩĺ řģ ŅŎ ŅŘŌ 
ĩĴŘŒ ĺୁĪĥŏŘł řģ ŔŇୁŘ ĬƏ ŌƺŊ řƥƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŔŘŃŔňŇģ ķରେ ķରେ Œ řſ ଷିŃ ବେĴŘŎģ 
ସେŌŘŇƉ ĴńŘ Ŋୁļ řŊ Ĵ řİ? ĶĿŇŌŜŐĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘĴୁ ĩŅର୍ଶ Ň ĴŎ ř ŔĦŕŘŎŌŜŐĴ ŋŘŊŇŘ 
Ȱŕł କେŞେŅŜ Ŏ ōୁକ୍ତି ōŻୁ? 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎୁ 
ŅŎĵŘǯŎ ĬƥŎ Ō řŐୁĺ ř Ĵ ř? ŃŕŔ řŏ, ĹĴŊǁଦୀ 
ĨŉřŔରେ Ŋ řŇŘ ŏŘଞ୍ଚରେ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ ହେĬĺ ř 
Ĵ ř? ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŃୁƠŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŊ Ĵ ř 
Ōୁĥ Ŋ řŇŘ ňĪŔŘରେ ĴŘĶĻ ĵଣ୍ଡିİ ňŘĪ ňŘŎୁĺ ř? 
ĩȃ ŊୁĻř Ŋ řŎŘť ଼ି Ņୁņ ň řĪଲେ Ĵ®ł ŊŘ ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řŊ! ନେŃŘ İŕ ř ĻŇŔŌȿୁŎ Ŋ ř ĨĦŒģ Ň řĻĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ Ŏȃ ňŎȃ Ň řĨƻତୁ, ŔŃରେ Ĵ®ł 
İŕŘ ­ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ®? ŌŇ Ĵହେ, ĩŌ 
ŔŎĴŘŎ İĴ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏſଷା ĴŊĹ ŔŘĻୁģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ĴŎୁģ ĩମେ ĩł řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
ĩŌĴńŘŎ ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ ĴŎୁģ ĩŌ ŔŎĴŘŎŎ 
ŊŘŕŘŊŘ ĩŌ ŃୁƠŎୁ ŊŘŕŘŎୁģ ŔŎĴŘŎ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ŏŕୁģ Ň řĻ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĩପେſଷା ĻŇŃŘŎ Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ōńŘ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ର�ୋĻĶŘŎ 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ŏŘŋĴŎୁģ ĻŇŃŘ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇŎ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ĨĻŘť଼ି ňŀୁģ ŇŘĶŎ řĴ ŔĵୁŚ Ŏŕ řŊŘ 
ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŔŎĴŘŎ Ĵŏ୍ୟାłŌŧŚ ŕୁĨƻତୁģ  n

 ňśŎŚ, ମŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ
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