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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 

Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 Ĩନୁଗ ĶୋŐ/Ĵł řŕାĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ

ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 

ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
Ŕ řŊ řĩĪ }ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ 
ŕŚŎŘĴୁŅŞେ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř 
ŔŌɲŏňŎୁŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ľ řȟ‌Şେ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ İȟ‌. 
Ƚ ରିବେŅŚ, Ŕŋ୍ୟ ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ. ŎŊ ř ŎƙŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ĪǁŎŌ řȖ‌ କ�ŤŎ କ�ୋଚȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐŊ řŊŘŅ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ 
İɂ ରିŏ ŬŪŬŰŞେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌƺŞେ ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŅř İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ତେବେ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ĨŊȅĴୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩĬ ų 
ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 
ŌŕŘŇŅŚĴୁ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ପ୍ରŒɨ 
İବେ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇŞେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎୁĺ řģ  

ĶŃĴŘŏř ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŅŐ ŅřǟଲୀŎୁ Ŋ řŌŘŇ 
ଯ�ୋଗେ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ାŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řŊŘŔŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŅŐ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘରǻ୍ୟ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌĵୁ ŔଚřŊ ŒŋୁŘ Œର୍ମା, 

ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ŎŘଜେŒ 
ŔĴୁୁŌŘŎ ľପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ Ŋ řବେĴ Œର୍ମା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାŌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ŋ řœŧŞେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘŞେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାȟ‌Ĵୁ ନେĪ 
İĴ ňŘŵŘȡ‌-ňİƞ ĬňǱଥାňŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ŋୁର୍ଲା  ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ńń୍ୟ 
Ŕŕ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩଚŘରǻ୍ୟ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ĩł-ମ�ŤŔŌୁŚ ŔŌŧŞେ ŕŚŎŘĴୁŅŞେ 
ĻŐŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ Ň řĻ ĩȃŞେ ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňſ ĨȅĴ ŌĻŋୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩପ�ୋœ ŊୁļŘŌłŘ ĻŎ řĩŞେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 
ĻୁŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňରǻ୍ୟାŧ ŒłୁŘł řŞେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŊŘǯŊ ଚřତ୍ର ଦେȃŊŘ 
ňŞେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
­Īȝ‌® ପ୍ରĴǛ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେଲେ ŔǁୁŎĶଡ଼ 
Ĳ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ĻřǟଲାŎ ଚŘœŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏƉ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ĩŔƻତା ūŭ 
İɂ ରିŏŞେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ İĴ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴୁ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ଡେɄ ରିĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ŎŘŃ řŞେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ 
ŅŐ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĨňŎŘŕɣŞେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏୁ 
ŋୁŊନେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴୁ İĴĴ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵୁ ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎୁ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İɂ ରିŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱେŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎୁ ମେ® ūŪ ŌƺŞେ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎĴୁ ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎୁ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ŤłŔ ř Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେł,ୁ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴୁ ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎĴୁ ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŔŜଚŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ଚŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ପ୍ରńŌ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňରǻ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňରǻ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ଚŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻୁŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘƉ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴୁ ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔŅୁŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴୁŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĩĬ ŌŘତ୍ର ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎୁ İȄňŘĪĥ ŅŐ ňſŎୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕɂୁ ରିମ�ୋ ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ ňŇୁର୍ବାŎ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕɂୁ ରିମ�ୋ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōŊୁ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇĴୁ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ŔŊୁ řņŘ, ĨŔŊୁ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňଚŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍĴୁ ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ଚŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻ୍ୟŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ଚŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴୁ 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ķťୁ ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŔȮ ରିŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ପ୍ରŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴୁ Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ଚŘŕୁĥĺƻ ତି ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ŇŊŚŇ ňଚŘŎ řĺƻତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŎୁୁŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ţĿĴŞେ Ōƺ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŎŜňŞେĵ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ୱାର୍ଥ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ପ୍ରŔƍŞେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ǶŎ ହେŊŘĴୁ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇୁŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴୁ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎୁ Ň řĻĴୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇŅୀ?ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ňରŎ ŕୀରŘĴśŅ 
ǱଥିŃ ř ňରȃŞେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ 

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İɂ ରିȢ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ପ୍ରŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴୁ କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶŎୁୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒłୁŘĪĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌǯ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ ŔŘŕୁƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ ଚǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚƉŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŋୁŏ ňŘĪĥ ଚŘĴ řŎ řŎୁ 
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔƍŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬଚřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴୁ 
­ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻୁȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎୁ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶ ୁହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘƉŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴୁ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉŎ ŔŌǯ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ ଚŃୁର୍ଥ  
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōŻୁ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎୁ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ ĶǯŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔĺୁƻତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧୁସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōୁଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧ)ୁ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋୁŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧ ୁȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œŋୁ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴୁ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରĴǛĶŀୁ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ଚŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶłŌŘƺŌĴୁ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, Ļଣେ ସ୍ୱାņŚŇ 
ɂରାର୍ଥୀ ଚŃୁର୍ଥ  ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ĴŎƻତୁ Ĳ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ ōŻୁ ତି 
ĨŇୁōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř ŔɫŇŘŌņŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ୱାņŚŇ ɂରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕୁĨƻତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎƻତି, İŕŘ ŔŊୁĿୁ ŋŏ 
ŕୁĨƻତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ōƺ ŋŏ ɂରାର୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ ତେବେ Ĵ®ł ଚŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ପ୍ରŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦƉ 
ňୁତ୍ର ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ Ŕୁବ୍ରŃ ĩଚŘରǻ୍ୟ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōƺ Ŋŕୁ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎୁ କେŕ ř ɂରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ପ୍ରŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତି Ōƺ 
Ĩĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōƺ ɂରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴୁ 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌĵୁŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘƉŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ĶŌŘƍ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔଚřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺƻତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ɂରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାņୀŇ ɂରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒ ୁପ୍ରŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶŔୁŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňŎୁŎୁ ɂ ରିŇ୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏſ űŭ ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ ଷ୍ଟȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ɂ ରିŇ୍ସ Ň řĻĴୁ İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řଚŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉĿŘŎୁ Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ପ୍ରଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘତ୍ର ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōŊୁĴƉĿŘŎୁ 

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏſ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľଙ୍କା ŏୁľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶŔୁŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňŎୁŎୁ İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ɂ ରିŇ୍ସĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎୁ ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴୁ ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇ୍ୟ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒ ୁପ୍ରŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōƺ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉĿŘŎୁ ū କ�ୋľ ř ůůŏſ ŰŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚĹȇ Ŋୁȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘŔŊୁȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋୁŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴୁ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ
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ĴŏŌňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŊା ŋŧରେ Ŋାľ ĲĶାŏś ĺ ř 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ɂŒାŔŇģ 
ŒśȮŊାŎ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏା ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧ 
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Ĩŋ řଯାŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĨŔŕାŧ, Ň řଷ୍ǪŔ řŃ, ĶŎ řŊ ଲ�Řକେ ଯ�ŘĶ 
ଦŅĪଥାƻତିģ İŌାŇƉ ଦś ħଖŋŎା ĴାŕାłŚ 
ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĶłŌାƺŌରେ ǶŃħ ɂŊŝ ƥ 
ŋାବେ ĩȰŕ ɂĴାŒ ňାĪଥାİģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ଲ�ŘĴାŋ řŌśଖŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔŌɲǄରେ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ĶłŌାƺŌĴś ŔାŌାŇ୍ୟŃŌ 
ŔŜĹŇା ଦŅŊାĴś  Ōƺ ĪƐଛା ɂĴାŒ ĴŎ ř 
Ňାŕାƻ ତି ŊɰĴ ɂŒାŔŇģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହ�ŘĪĺ ř, ŔŊś ବେଳେ ĨŊହେŐା 
ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ହେŏା ĴŏŌňśŎ ĨƗŐŎ ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴĴś ɂବେŒ 
ĴŎ ř ଖŊŎ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř ŌାĶ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ İଯାİĥ Ńାŕା ŔŉŐ ହ�ŘĪ 

ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ଖŊŎ ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś ĺ ř ସେŕ ř 
ŎାĻ୍ୟରେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଖŊŎ 
ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ Ĵାଳେ 
ŏś źକାŧ řŃ Ĵ řĺ ř Ńଥ୍ୟ ĶłŌାƺŌ ŕାŃରେ 
ŏାĶ řଯ řŊ ŋŧ Ŕର୍ବଦା ŊɰĴ ɂŒାŔŇĴś 
ଘାŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହେŊାĴś  ĴśŕାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľାରେ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେŏାģ 
Ĺକ୍ଷୁ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎƉ Ķାŀř 
ଖŎାň ହେŊାŎś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଶେœରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ଲ�Řକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŀାŻŎ 

Ň ĩŔ řŊାŎś  Ň řŎାŒରେ ଫେŎ řĶଲେģ 
ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହେŏା ŊɰĴ 
ĨƗŐŎ ŮűĻł ŕŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řť ଼ିĲ 
Ŋ řĻŧ ŌାƠଡାƍଗିƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟŘŃ ř ŇାİĴƉ ƶୱାŎା ŇŜ ŃŇ 
ŋତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎାĶŏାģ ŇŜ ŃŇ ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ŃାŏřĴାŋś Ż 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĬňǱଥିŃ ଲ�ŘĴƉ ŋ řŃରେ 
ľś ňśŎś  ľାňśŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃģ 
ସେ ĩର୍ ȁĴ ǶĺŐ Ŋର୍ଗŎ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŔନ୍ଧି  Ŏȃ ŋତ୍ତା 
ŕାତେĪŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪ ňାŎ řĺƻତି 
ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହ�ŘĪȄŏାģ İŋŐř ĴାŎŇାŌା 
Ķśť ଼ିĴś  ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ĶłŌାƺŌĴś Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊା İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ ĻŇŔାņାŎłƉ ŌŃରେ 
ଯଦř ŔǑପୃŻ ଗ�Ťƻ ତିĩ ŋତ୍ତା ňାĪŊା ŏାĶ ř 
Ĩଯ�ŘĶ୍ୟ ତେବେ ଯେĬĥŌାନେ Ńଦନ୍ତ 
Ĳ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řĺƻତି ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŝ Ŧ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎାŇଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯଦřĲ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ň řĻ ଦ�Řœ ଦś ର୍ବŐŃାĴś 
ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ĶŃ ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐାŕାƠଡି 
ĬƮŊରେ Ĵ řĺ ř ĨłŔାŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ 
ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺ ř ହେଲେ ସେĿାରେ 
Ōƺ ĩĶ ņାŀřŎ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ĭପେକ୍ଷି Ń ĴŎ ř İĴ ɂĴାŎ ĨŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř ĴŏŌňśŎ ପ୍ରି ƞ Ō řŀ řĩ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ ňƠଡା 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉ ŏାĶ ř ɂଥŌ ଥŎ 

ňାĪĥ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା İĴ ňśŎś łା 
ଘŎĴś ବ�ţĿĴ ɂକ�Řଷ୍ଠ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
İŃȘ‌‌ Ŕŕ řŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖŊŎ ɂŔାŎł ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŃାƉ Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ ଶେœ 
ହେŊା ňରେ İŕା ŔǕŊ ହେŏା Ňାŕ Ȁ, 
İନେĪ ŃƤକାŐŚŇ ĴŐାŕାƠଡି ŔାĦŔଦ 
ŋŻ ĹŎł ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦŅĲ, ମ�Ťœȅ ŊାĶ 
ŔମେŃ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńଥାň ř ŔŉŐ Ō řŐ ř 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ İନେĪ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹୟା 
ଦś ŕ řŃା ŌାļŚ Ĳ Ň řବେଦřŃା ŕĦŔ Ōƺ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻłାĪ ĨନେĴ ଥŎ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  ŉŐ ŒśŇ୍ୟ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ 
ଖŊŎ ŔĦȰŕ ňାĪĥ କେବେ ĶłŌାƺŌĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ, Ňା Ĺାňśŏ řŔ řŌାŇƉ 
ĪƍଗିŃରେ İŋŐř ĩଗେĪ Ĺାŏś ȄŊ 
ŃାŕାĴś  ŕ Ȁ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉ Ōŕŏରେ 
Ĩପେକ୍ଷାģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŊǄňାŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍କାŌǭକା ĶାĥĴś  
ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ĩȡ‌‌ŀ ř Ŏାସ୍ତାŎ ĴାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŌĻś ŎŚ ଦŅĪŇȄŊା ବେଳେ 
Ň řର୍ମାł ņŚŇ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ ĬĿřଯାĬȄŊା ବେଳେ 
Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹାŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģĨŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ ŊǄňାŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřŔŎା ĺĴ ĩȡ‌‌ŀ ř ĿାŎś  Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇାରେ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏା ů.ŭů Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ମ�Řľ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟ ľ.Ŭ 
କ�Řľ ř űŲ ŏſ űŰ ŕĻାŎ Ŏŕ řȄŏାģ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řƍଗାŎ Ŀ řĴାଦାŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ 
ĴŎ řȄŊା Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĩŎǕ ūŪ.ű.ŬŪūű 
Ńଥା Ĵାōǻ୍ୟ ଶେœ ŃାŎ řଖ Ŭů.ű.ŬŪūŲ 
Ŏŕ řȄŏାģĴ řƻତୁ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ Ŀ řĴାଦାŎ 

ĬĹřŃ ŔŌŧରେ ŇĴŎ ř Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŬŪūų ରେ ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ Ĵȟ‌‌ 
ňŎ řŌାłରେ Ĺřț‌‌Ŕ Ĳ ň řĹś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕାĴś ନେĪ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ଦାĪƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŀ řĴାଦାŎ Œśł ř 
ŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯƶୱାŎା ĴାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାŎ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ 
ĬĿřଯାĪ ŌŎłଯƻତା ňାŏľ řȄŏାģŇ řର୍ମାłŎ ů Ŋର୍ଷ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ūű ŏſ Ůů 
ŕĻାŎ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଲ�ŘĴƉ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňରେ Ŋ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ĴାŌ ĴଲେŇାŕ Ȁģ 
Ŏାସ୍ତା ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା 
ଯ�ŘĶśĥĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģĨŋřଯ�ŘĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŮŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŎାŌŃ ř ĴାŌĴś ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ĻŧňାľłାŎ Ļଣେ 

Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  ଦ řĩ ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ 
ŌାŔରେ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାŏřŔŎା 
ĺĴ ĩȡ‌‌ŀ ř Ŏାସ୍ତା Ŏś  Ĵର୍କାŌǭକା ଘାľ ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭ Ĵ ř:Ō ř 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ŔŎ řĺ řģ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌľ ř ĨŃ ř Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ଦś Ī ŌାŔ Ōƺରେ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ 
ĬĿřଯାĬȄŊା ବେଳେ Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹାŇŚŧ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģĨŇ୍ୟňſରେ Ŏାସ୍ତାରେ ĴାŌ 
ĴŎ řȄŊା Ĵର୍କାŌǭକା ĶାĥŎ Ŏś Ŕ ř ŌାļŚ, ľ řƍଗୁ  ŌାļŚ, 
ଦାŌł ř ŌାļŚ, ଦ řŇś  ŌାļŚ, Ō řɌ ŌାļŚ, ĶŚŃା ŌାļŚ, ŌśŇ ř 
ŌାļŚ, ĴାŌା ŌାļŚ, ňାň řŇା ŌାļŚ, Ŋŀା ŌାļŚ, ŌାŌ ř 
ŌାļŚ; Ĭଗ୍ରେŔŇ Ŋ řŋାŎ, ĴśŇ ř Ŋ řŋାŎ, Ōśକ୍ତା ŕŎ řĻŇ, 
ŎାŌାର�Ř ŕŎ řĻŇ, Ō řŇ ř ŕŎ řĻŇ, ŎାĻĴśŌା ŕŎ řĻŇ 
ŔମେŃ ŬŪ Ŏś  ĬśƵ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŌĻś ŎŚ 
ଦŅĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģİନେĪ ଦାŧ řƫରେ 
ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŔ řŃ ଖľś ĩଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ ŌାƺŌରେ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĵŏ Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴରǻକାŌǭକା ĶŘĥ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ ř ŌĻś ŎŚ Ō řŐ řŇ ř ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞେ ŭ ĶśŎś ŃŎ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŇାňାŏř ଥାŇା ĴାňŔ řଗ୍ରାŌ Ŕାŕś  Ō řŏଘŎ Ŀାରେ 
ŊାĪĴ ଦś ķ୍ଘľłା ଘľ ř ŭĻł ĶśŎś ŏŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ƫŎ 
ଯśŊĴŌାନେ ĴାňŔ řଗ୍ରାŌŎ ĻřତେŇ Ň řĩŏ (ŬŮ), ňśǯŌ Ň řĩŏ (ŭŪ), 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ĺȽ ରିĩ (Ŭů)ģ ପ୍ରାǊ ଖŊŎ ĨŇś Ŕାରେ ŊାĪȇ‌‌ରେ ĬŻ ଯśŊĴŌାନେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ŊŎĶାĥ ଯାĬȄŊା ବେଲେ ŊାĪȇ‌‌ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଖŔ ř 
ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄଲେģ Ŕ řŇାňାŏř ଥାŇା İİȧ‌‌ĩĪ 
ɂŋାĴŎ ŇାİĴ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ŭĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
Ŕ řŇାňାŏř ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦś Ī ĻłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
Ŀ řȇ‌‌ ȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎରେ ĶłŌŘƺŌĴś Ĭପňſଷା

ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŊŘ ĩŒƉକାŞେ ŊŘľ ĲĶŘŏś ĺ ř Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ
ବ�ୋŀ୍ଡ ĬňŘƺſଙ୍କ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃŊର୍ଷ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ŃଦାŎଖ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�Řର୍ଡ Ĭňାƺſ 
ଡ଼. ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ňņାŇ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ŇŜ ĩňť଼ା Ķǯ ĴŎ ř űľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ɂଥମେ ŔĴାŐ 
Ű.ŭŪŎś  ŇŜ ĩňť଼ା ŊɰĴŎ ନ�Řŀାŏ 
ସେƞŎ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ନେŔŇାŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇŜ ĩňť଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେǂ Ķśŀ řĴରେ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରେŎł Ŕŕ ňŕଞ୍ଚି  ňାŎś ĺ ř Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ŋś ļ řȄଲେģ Ńା ňରେ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇŜ ĩňť଼ା, 
Ļŧ Ĵ řŒŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŏଖŇା, 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ŋś ƴ ଧିକ�ŘŌŇା, ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕŏƍଗିňť଼ା Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ľ řକ୍ରାňť଼ା ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģŃାƉ Ŕŕ ବ�Řର୍ଡ ମେŌɲŎ 

ଡ଼. Œ řŊ ɂŔାଦ ବେହେŎା Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଡ଼.ରେŒŌ ŏାŏ 
ŇାİĴ ǭ Ţ‌‌ŵାର୍ଡ ଦାŧ řȖ‌‌?ରେ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ǭ Ţ‌‌ŵାର୍ଡ ŋାŊରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଡ଼.ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ Ŏ 
ůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŕśକ୍ǽĹǂ 
ŊାĶ ବ�Řଡ଼େŇ ŊɰĴŎ ů ľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňାƺſ 
ଡ଼. ɂņାŇ ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŰŪ 
ଗ�Řľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŒŝƌŐřŃ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔĿřĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶĴś  ŔାņśŊାଦ 
ĻłାĪȄଲେģňƗŌ ଦřŇରେ ŔାŌାĻřĴ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�Řľ ųŮūų Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ Ŭūű 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǷŝŃ řǯǕ ŌƠň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ
ĴରǻଲାŌśƠଡା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ŏ řœ řŀାǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎରେ Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାł Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŊɰĴ 
Ĩƺſſ ĴśŇ ř Ŕାŕś  
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦŅĪ Œśŋ 
ଦŅĪȄଲେģɂņାŇĹାōǻ୍ୟ 
Ōହେǂ ŊାŎ řĴ, ŎĻŃ 

Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ନେŌ řĹାନ୍ଦ ଜ�ţŇƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴାŒଥାĬĴ ř Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊɰĴ Ĩņſſ ĴśŇ ř 
ŔାŕśƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ň řଜେ Ĩń୍ଥଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ
Ş�ୋĴŔŎŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘĴŔŎା ĨŊĴାŎŚ ଥାŇା ňſŎś  ŒśȮŊାŎ 
ĩŌňାł ř ĨƗŐŎ ĴǁଦାĶଡ଼ ŉରେଷ୍ଟ ŇାŐାରେ ĹŦାĬ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ų Œŕ 
ŏřľŎ Ōŕśŏ ପ�ŘĹ Ĳ Ōଦ Ń řĩŎ ř ňାĪ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŦାĬରେ 
ĨŊĴାŎŚ ĲĩĪŔ ř 
Ķśପ୍ତେǢŎ ňଟେŏ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଖśŔ řଦŅŊ 
Ĵľା, ŌŕାଦŅŊ ŌାļŚ 
ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଘŎ Ŕŕ ĻŐřĶŏŘ ĩŔŊŘŊňȽ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ ŇĴľ řĴାŇ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňତେŏňť଼ାŎ İĴ ଘŎରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ňାĬĥŒ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ŔŜĹŇାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ňତେŏňť଼ାŎ ŔśŏƁ ୍ମି Ōାļ ř ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŎାȽ ରି 

Ŭ ଘଣ୍ଟା ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ĨƆନିଦାĬŎś  
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśଖŎś  Ŋର୍ତ୍ତିĶଲେģ 

ହେଲେ ŎାŔȚ‌‌ Ĵାର୍ଡ, ŋତ୍ତାĴାର୍ଡ, ଘŎ ĹŐŇŚŧ ŔାŌଗ୍ରୀ ĪŃɹୟାଦ ř ପ�Řť ଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଯŃŚǂ ସେŇାňŃ ř İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ ŒɹୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĨȰŵାŏ ଖŊŎ ňାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩǢŔŇା ଦŅŊା Ŕŕ ଖାଦ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀ, ĴŌɲŐ, ŒାŦŚ, ଦŎ ř ĪŃɹୟାଦ ř ଦŅĪ Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪȄଲେģ

	=ŋř ŞŉǦ Ů.ŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ
ŌŕĴ řŏŘ ŔśǶୱାŅɹ ଖŘŅɹ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĴାŒ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŋ ř ଫେଷ୍ଟ Ů.ŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ Ŕśସ୍ୱାଦ୍ୟ ଖାଦ୍ୟŎ ňŔŎା ହ�ŘĪȄŏାģଯେĬĥȄରେ 
Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌‌ କ୍ରାଭେŇɵ, ଫ୍ଲେŋŎ ŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ Ŭ.Ū, ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ľାĪȟ‌‌ ňାȧ‌‌ ଜ�ŘȚ‌‌, ĺňƛଟା 
Ĵାର୍ଟ, ŊɹୟାĴŊାƗର୍ସ ĪଟେŎŚ, 
ǳନାȇ‌‌ ĩľାȇ‌‌, ଖାĲ ň řĲ ମେଟ୍ରୋ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଦŐ ସେŌାŇƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕśସ୍ୱାଦś  ଖାଦ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŀ ř ŒɹୟାŌ, ŀ ř. 
ŎାŌ ĴśŌାŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řĴାŒ, ŋŊାŇŚňାľłା) 
İŊĦ ŀ ř Ŋ řĻŧା, (Œ řକ୍ଷା ɂŋାŎŚ) ŀ ř. ňଦɭ ମିŇŚ (ɂŒାŔŇ ŔଦŔ୍ୟ, ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ) 
Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģĴାōǻ୍ୟȮŌĴś Ōņś Ĺǁଦା ňƠଡା, (ŔŕାŧĴ 
ɂଫେŔŎ), Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ, ŔŌǯ, Ĩņſ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕśସ୍ୱାଦś  ଖାଦ୍ୟ Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴǑପାŇŚ Ōśଖɹ ŉŘľĴŞେ ŒŊ Ŏȃ ņŘŎłŘ

ĻŘŃŚŧ ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାରେ ĻାŃŚŧ ĻŇĶłŇା-ŬŪŬűŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű Ĳ ŬŲ 
ŃାŎ řଖରେ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĻřǟଲାňାŐ ňାŵାŎ ŔĹřŇ ɂĴାŒƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģŒ řŊ řŎରେ ŃାŏřŌଦାŃା ŋାବେ Ļřǟଲା ĪŇĹାର୍ଜ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ 
Ń řŵାŎ ř İŊĦ ŔśņାĦŒś ňାĿĴ ଯ�ŘĶଦŅĪ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻŇĶłŇାŎ ɂକ୍ରି ŧା, 
ŀ řĻřľାŏ ĬňĴŎł, ĶŝŕŃାŏřĴା ŊɰĴ ĶĿŇ İŊĦ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŇĶłŇା ŋାŎŃŎ ūŰŃŌ ĻŇĶłŇା İŊĦ ସ୍ୱାȅŇŃା ňରେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĻŇĶłŇା ହେŊģ İŕା ଦś Īľ ř ňōǻɹୟାŧରେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ɂଥŌ ňōǻɹୟାŧରେ ĶŝŕŃାŏřĴା 
Ĳ ĶŝŕĶłŇା ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řଖŎś  ūů ŌĪ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  ūů 
ŃାŎ řଖ Ōƺରେ ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ǶĶłŇା ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊ, ଯାŕା ŌାƺŌରେ 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ň řĻ Ńଥ୍ୟ ĨŇŏାĪŇ ୱେŊŔାĪľ ĻŎ řĩରେ ɂଦାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ ĻŇŔĦଖɹୟା ĶłŇା ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎŚ ų Ŏś  ŬŲ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ହେŊ 
İŊĦ ŬŪŬű ŌାƏଚ୍ଚ ūŎś  ů Ōƺରେ ňśŇର୍ବିſł ĴŎାଯ řŊģĻŇĶłŇା ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľାŏ ɂłାŐŚରେ ĴŎାଯ řŊģ Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ 
ĶłŇାĴାŎŚŌାନେ ଘŎ ଘŎ ଯାĪ Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŃŇ୍ମŧ ĴśŌାŎ ଦŎŵାŇ, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ņର୍ମĶଡ଼ ପ୍ରେକ୍ଷା ĨȰŵାŏ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ńଥା ଡେňśľ ř ସେŇŔȧ‌‌ ĨŉřŔŎ ŏମ୍ୱŘଦŎ ŇାİĴ, Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŌŇŚœା Ķśପ୍ତା Ɖ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏଦାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ, 
ŔŕŎାƗŐŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦŅĪ Ȅଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ ĶାĥĴś  ŔŎĴାŎƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ňŕଞ୍ଚି Ŋ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାŎś  କେŕ Ȁ Ōƺ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řବେ 
Ňାŕ Ȁģ Ķାĥରେ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ řĻś Ő ř, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ĶŌŇାĶŌŇ 
ŋŐř Ŏŕ řȄŊା ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄ ŌାƺŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŔŕŎାƗŐŎś  ଗ୍ରାŌାƗŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İବେŊ ř ĨନେĴ Ķାĥରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ňŕଞ୍ଚି  ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯାŕାŊ ř Ŏାସ୍ତା ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
İବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŇŜŃŇ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏାସ୍ତା ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃĴś ନେĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řର�Řņ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř İĴ Ĺřତ୍ର ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଜେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥରେģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řଜେňśŎ ĿାŎś  ŏାƙଜିĶଡ଼Ĵś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
Ōśଖ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĿାŎś  ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŕର୍ଭେ Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧା ŔମେŃ Ŏାସ୍ତା Ōାň Ōƺ ŔŎ ř ŔାŎ řȄŏା ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  ସେŕ ř Ŏାସ୍ତାĴś ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥରେ Ň řର୍ମାł Ň ĴŎ ř 

ସେŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŏାସ୍ତାĴś ପ�Řଡ଼ŔŚ Ķାĥ Ŋଣ୍ଡେŏňť଼ାରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Œŕ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ ĴŎś ȄŊା Ĺ řତ୍ର ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴାŎłŎś  ସେŕ ř ɂĴǛ ĨŇ୍ୟ ĶାĥĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř 

ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŎାĻŇŚŃ ř Ĺାň 
ଯ�ŘĶśĥ Ŏାସ୍ତାĴś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł řĺƻତିģ ତେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ କେŌ řŃ ř ĨŇ୍ୟ ĶାĥĴś  Ŏାସ୍ତା 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌŇରେ ɂŒɨŊାĹ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ İନେĪ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŔ řȖ‌‌ ŞĵŘľś ĩଙ୍କୁ  
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ଫ�ŘȚ‌‌ Ĵŏ Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେ 
ଯାŕାƶୱାŎା କ�ţłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řǢŇାଥňśŎ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řଜେňśŎ ĿାŎś  Ŋ řǢŇାଥňśŎĴś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
ŕାŃŚŒାŐା ଘାľ ř Ŋ řňଦ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  
Ŕା?େ Ų ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ İĴ ଟ୍ରŏŎ କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 

ňାĪĥ İĴ କ୍ରେŇ କ�ŘŌାତ୍ସୁ ନେĪ ଘାľ řରେ Ĺŀś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ňĺĴś Ķť଼ି ĩŔ ř Ōļ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŊĦĻାŎŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŉŔ ř 
ଯାĪȄŏାģଯାŕା ŉŐରେ ĬŻ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ŀň ହ�ŘĪ ଯାĪȄŏାģ ତେବେ İȄରେ ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ବ�Řର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଘାľ ř ĨƗŐŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ňାŕ ȀŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ ଘାľ řŎ ଦś Ī ňାȥ‌‌ȡ?ରେ 
ŒŃାȅĴ Ķାť଼ି ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ōƺ ĨľĴ ř 

Ŏŕ řȄŏାģ ଦŚķ୍ଘ Ų ଘଣ୍ଟା ňରେ ଯାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ଖŌାȃĩŏř ŌŇŋାŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ȅରେȅରେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 
ŉŐରେ İŕ ř ଘାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ŕଦାବେଳେ ଦś ķ୍ଘľłା ŌାŇ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňାĬĺ řģ ŕାŃŚŒାŐ ଘାľ řŎ İŕ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଦାŊ ř ĬĿାĪ Ȅଲେ Ōƺ 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś Ňାŕ Ȁ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶģ 
Ŋ řǢŇାଥňśŎ ĿାŎś  Ō ŜœାŇାŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଦŚķ୍ଘ 
ūůĴ řŌ ř ଖାŏଖŌାରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ସେ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řňଦ ňŜƣଣ୍ଣ ŕାŃŚŒାŐ ଘାľ řģ 
İŕ ř ଘାľ ř ଦŅĪ ĨନେĴ ŋାŎ řĻାŇ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ Ķାť ଼ି Ķଲେ ĩĬ 

ଗ�Řľ řİ Ķାť ଼ିĴś  Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ହେĬŇ ř ŉŐରେ ŇାŇାଦř ŔŌŔɹୟା 
ଦŅଖା ଯାĬĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŊାŔ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ଦŅଖ Œśł Ĺś ň Ŏś ŕ ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଘାľ ř 
ŎାǯĴś ɂŒସ୍ତିĴŎł ĴŎା Ň Ķଲେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ŋŀ ଦś ķ୍ଘľłା 
ŌାŇ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕśĺ řģ İłś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊǱଥା ɂŃ řଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିĶଡ଼ ବେଦାନ୍ତ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĩĪĻାȇ‌‌ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଘľłାĴś ନେĪ ňŎ řŊାŎ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ō řŒ ř ବେଦାନ୍ତ ĴǑପାŇŚŎ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴରେ ŒŊŎȃ ſŃ řň ŜŎł ňାĪĥ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŏାƙଜିĶଡ଼ ବେଦାନ୍ତ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĩĪĻାĴ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ 
ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ļାŎଖଣ୍ଡŎାĻ୍ୟŎ Ķଡ଼Ŋା Ļřǟଲା ŔାŇňśŎା ĶାĥŎ Ŕନ୍ତୋœ ŎାŌ 
(Ůů)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴରେ ŃାƉ ŒŊŎȃ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ Ĵର୍ମĹାŎŚģ Ŕନ୍ତୋœ ŎାŌ ବେଦାନ୍ତ ňାରɫ୍ବରେ Ŏŕ řȄŊା ĹାĪŇା 
Ĵଲ�ŘŇŚରେ Ŏŕ ř ବେଦାନ୍ତŎ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĴǑପାŇŚ ĩĪĻାĴରେ ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ſŃ řň ŜŎł ଦାŊ řରେ ŔĴାŐ ůଘଣ୍ଟା ŔŌŧŎś  ବେଦାନ୍ତ ĴǑପାŇŚ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴ 
ŔǗମୁଖରେ ŒŊŎȃ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେģ ſŃ řň ŜŎł ŇଦŅଲେ ŒŊ 
ŕľାĪŊś Ň ř ବ�Řŏř Ĩť଼ି ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňśŏ řŔ ŏĶାĪ ଜ�ŘŎ ĻŊŎ 
ଦǯ ŒŊĴś ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňାĪĥ ňĿା ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňରେ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘସ୍ତା ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ବେŏŊŘŕŘŐ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ

ŕŘŃŚŒŘŐŘ ķŘľ ř 
Ōļ řରେ ଫŔ řŏŘ ଟ୍ȸŏŎ ōŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟାŕŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĨƻĻǻŘŃŚŧ Ōŕ řŐା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊɹŊŕ řŃ 
ňŜର୍ବŎś  ŎାĬŎŞĴŏା ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାŎ 
ŞĴǂ୍ରୀŧŒŻତି ŃାŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇ (Ŕ řň řľ řĩĪ)ରେ İକ 
ସ୍ପǁŇŒŚŐ ŌାǦŎସେȜ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋଜŇ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ କର୍ମĹାŎŚ 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ňŃ ř/ňƩନୀ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେକ ŅŐରେ ĨŃ ř କȟ‌‌ରେ ଜଣେ Ōŕ řŐା 

ŔŅŔɹ Ȅଲେ, ଯାŕାƶୱାŎା İŕ ř ĨŊŔŎରେ İକ 
ňାŎ řŊାŎ řକ ସ୍ପର୍ଶ ଯōୋť ଼ିȄŏାģ ପ୍ରାńŌ řକ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
İକ ĩକœ୍ଷłŚŧ Ŕାŏାȓ‌‌ ŔାଜŔƒŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ Ȅŏା, 
ଯେĬĥ Ŀାରେ ūŰľ ř ŅŐ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ ଦ୍ǽ Ń ɂǯତୁŃ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ ସେŌାŇƉŎ ŔŝଜŇŒŚŐŃା ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ĨĦŒȰŕłକାŎŚŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ĨŋřŇŊ ŀřଜାĪȚ‌‌, ସ୍ପǁŇŒŚŐ ŊɹŊǱଥା İŊĦ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹňŜƣଣ୍ଣ Ōନ�ୋŋାŊ Ŕŕ řŃ Ŋ řĹାŎକŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŋାŊ řŃ କŎ řȄଲେģ ĬňǱଥାňŇା, ମ�ŤŐ řକŃା İŊĦ 

ŔାŌଗ୍ରିକ  ĩକœ୍ଷł Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ, ňାƗľ ř ŅŐ 
ŉାĪŇାȢ‌‌ ŎାĬƠକś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŉାĪŇାŏřǦŌାନେ İକ ķƞଟା Ōƺରେ କɰଲାŔ řȇ‌‌ ĶାଜŎ 
କା ŕାŏŵା ɂǯତୁŃ କŎ ř ସେŌାŇƉ ŎାǄłା Ş�ŤŒŐŎ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶŚŌାନେ ĨŔାņାŎł 
Ņକ୍ଷŃା, ǶୱାŅ Ŕନ୍ତୁŐŇ İŊĦ ĬňǱଥାňŇା ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ İକ ňାŎǑŎ řକ ǶୱାŅ řǦ ĵାŅɹକś  İକ 
ĩŇǁŅାŧକ ĵାŅɹ ĨŋřƕŃାରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲେģ 
ŌାŏŊřକା Ŕାŕś , ŔାŎ řକା କśŌାŎ İŊĦ Ŋ řŋା Ŕ řǸନା İŕ ř 

କାର୍ଯɹȮŌŎ Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ŌŜŏ୍ୟାƉŇ 
କŎ řȄଲେģ ŌାǦŎସେȜ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ĬƮସାŕ, ŔŉŐŃା İŊĦ ĨŊŅାŇକś ňାŐŇ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋଜřŃ İକ Ŋ୍ୟାňକ କାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĨĦŒȄŏାģ ŎାǄłା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŊɹŃŚŃ, İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮŌ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŋାĪĹାŎା Ōƺରେ ŊǄŇକś 
Ōଜŋś Ń କŎ řȄŏା, İକ Ĭତ୍ସŊŌśĵŚ İŊĦ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ňŎ řବେŒରେ İକŃା, ňାŎସ୍ପŎ řକ ɂŒĦŔା İŊĦ 
ŔାŌ Ŝŕ řକ ĨĦŒȰŕłକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řȄŏାģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎŞĴŏା ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ରେ 
ŎାଜŇŚŃ ř ĨŇśɂବେŒ କŎ řŊା Ŕŕ 
İବେ İŕା ŅśĪŉାŐ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŎାĬŎŞĴŏା ହ�ୋଟେŏřŧର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(İȌ‌‌İĩŎ) ŇାŌରେ İକ 
ŇŜŃŇ ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜř ǱଥାŇŚŧ Ŕ řŋ řŏ ľାĬŇŔ řț‌‌ 
ǱଥିŃ ହ�ୋଟେŏ ସ�ୋଲେȧ‌‌ Ŀାରେ ŇŜŃŇ 
ŋାŊରେ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊା ହ�ୋଟେŏřŧର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŎାĬŎŞĴŏା ňକ୍ଷŎś  ĩଜř 
İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩŊାŕକ Ɍରୀ 
Ōŕାନ୍ତି  କŕ řଲେ ňŜର୍ବŎś  କାର୍ଯɹ କŎśȄŊା 
ŎାĬŎŞĴŏା ହ�ୋଟେŏ ĩƠ ରେଷ୍ଟୁŎାଣ୍ଟ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇରେ କ řĺ ř Ňɹସ୍ତǶୱାର୍ଥ ŊɹŻ ତିƉ 
ସ୍ୱେƐଛାĹାŎ řŃା ଯōୋĶśĥĥ ŔŅŔɹŌାନେ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřକƉ 
Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŊ řņ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ କŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ŞĴŊŐ ňŅ ňŅŊŚ Ōାť ଼ି ŊŔ ř 
Ň řଜŎ ňŃ řĩŎା Ŋŝƴ ଧି କŎ řŊାରେ Ŋɹସ୍ତ 
ŎŕśȄଲେģ ଯାŕାକś ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ ɂŃ řŊାŅ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାŎ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔାŧŚ 
İŊĦ ରେଷ୍ଟୁŎାଣ୍ଟ ŌାŏřକŌାŇƉ ŊŝŕŃ 

Ƕୱାର୍ଥňାĪĥ ĶŃ ଫେŊŝŧାŎŚ ūŲ ŃାŎ řĵରେ 
İŕ ř ŇŜŃŇ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏřŧର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŎାĬŎŞĴŏା ଜŇɭ ŏାŋ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ķ řŎ řଜା ŒƉŎ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କୁ  
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାଯାĪ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŇŜŃŇ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ņାŧɲ ୱିƫ Ņ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ōŕାନ୍ତି  କŕ řȄଲେģ ŇŊ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅŚ କŕ řଲେ ŎାĬŎŞĴŏା 
ହ�ୋଟେŏ ĩƠ ରେଷ୍ଟୁŎାଣ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŔŋାňŃ ř ଯ řİକ ř Ŭ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ 

Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ, ସେ ɂକŝŃରେ 
ŬŪŬŮ ଜାŇśĩŎŚ ŭū ŃାŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ, ŞĴŊŐ ū Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ Ň řରǻବାĹ řŃ 

ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେŕ ř 
Ņ řŇ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ ŕାŃ ĬĿାĪ 
ĩĬ İକ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊାକś 
ŔŅŔɹŌାŇƉ ŔǗମୁĵରେ କŕ řȄଲେģ 

ŃŅŇśŔାରେ ସେ ŬŪŬŮŎś  ŬŪŬŰ 
ňର୍ଯɹƻ Ň řଜŎ କାର୍ଯɹକାŐ ଶେଷ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି, ଯାŕା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ବ�ୋŏřģ 
ବେŅŊ୍ୟାŔŎ ହ�ୋଟେŏ ňାŕାŀ řରେ ŬŪŬů 
İପ୍ରି ŏ ūū ŃାŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ବ�ţĿକରେ İକ ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ  ଜŐ ଯōୋĶାł 
ɂŔƍକś Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧକś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪȄŏା, Ńାŕାକś କାର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ 
ବ�ţĿକରେ ɂŃ୍ୟାŕାŎ କŎାଯାĪȄŏା, 
ଯାŕା Ĭň-ĩĪŇ Ŋ řŎśଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İĿାରେ 

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ŬŬ-ů-ŬŪŬůରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿକ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ İŊĦ Ĭň-ĩĪŇରେ Ş�ŤłŔ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା କ řŌɲୱା 
ĨŇśମ�ୋŅŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Ş�ŤłŔ ř ŔାņାŎł 
ňŎ řଷŅ ବ�ţĿକ ŀକାଯାĪŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ହ�ୋଟେŏřŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂକାŒ 
କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାĶśť ଼ିକ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
Ōśକ୍ତ Ň řŎପେକ୍ଷ Ň řରǻବାĹŇ ňŎ řĹାŐŇାକś ନେĪ 
ŔŅŔɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĶǕଭୀŎ Ĺřନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ɂକାŒ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĹାŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ କŌର୍ସ ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ 
ňƛŇାŧକ କŕ řଲେ Ŋ řŒŝƌŐା ĩĹŎł 
କŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷଙ୍କୁ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ କŎ ř ň Ŝର୍ବ ĩସ�ୋŔ řİŔŇକś 
ŋŏ କŎ ř କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ କŎ řŊା ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ହ�ୋଟେŏřŧର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ɂକାŒ 
ସେŇାňŃ ř, Ŋ řଜŧ ɂŔାŅ(ňňś), କŔŎ 
ଜŌ řŎƉ ŔମେŃ Ĺ୍ୟାŌ୍ୱŎ ĨȜ‌‌ କŌର୍ସ ĩƠ 
ĪƠǧ୍ରିŎ ŔŋାňŃ ř ŌŐŧ ŌƠŐ, Ĺ୍ୟାŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌‌ କŌର୍ସ ĩƠ ĪƠǧ ୍ରିŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇŚŏ କାŧŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହŕୋଟľŏ ĩସŔୋସ řİସȚ‌ରେ ଫŘଟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ହŕୋଟľŏřŧŔǻ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌‌ ĶĿřŃ

ĬƤŐ ŅřŊସŎś   
Ŋ řȅŊƴ ଘķୋœłŘ

ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņ řŊସ Ĭňŏକ୍ſ ŌŘǦŎସେȜ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĪǴପାŃ Ň řରǻମାłକାŎŚ Ŏାǧ୍ରାŧାŃ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ŌŕାŎତ୍ନ କମ୍ପାŇŚ, 
ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌‌ 
(ସେŏ) Ķାର୍ଡେŇ Ŏ řȌ‌‌ Ŕ řň Ŋ řŏɡର୍ସ ĩଣ୍Ţ ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର୍ସ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ (ଜřĩŎİŔĪ) 
ƶୱାŎା Ň řର୍ȁŃ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ĨƙŅŚň 
ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ĨŇś ଯାŧŚ ସ୍ୱŃƽ ĪǴପାŃ 
ଯōୋĶାĪĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĩĪİŇİŔ Ĩରǻନାŏା İŊĦ ĩĪİŇİŔ 
ĩଣ୍ଡơାȗ‌‌ ňରେ ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ĨƙŅŚň 
ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇାରେ Ńŝ ŃŚŧ ĩƞଟି-
ŔŊମେŎ řȚ‌‌ ŵର୍ଫେŧାŎ Œ୍ୟାଲ�ୋ ŵାľŎ 
କ୍ରାŉɟ (İİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ-İȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř) 

କର୍ଭେȑ‌‌ Ĩଟେģ ନ�ŤସେŇାŎ ňśŎାŃŇ 
Ĩŋŧ-ଶ୍ରେłŚ ଜାŕାଜକś ŊŅŐାĪŊା 
ňାĪĥ İİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ - İȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř କର୍ଭେȑ‌‌ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŞ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ŏłନ�ţŃ řକ ɂŧାŔରେ ଯōୋĶŅାŇ 
ňŜର୍ବକ ସେŏ (ଜřĩŎİŔĪ) ƶୱାŎା Ň řର୍ȁŃ 
ĩĿľ ř İİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ - İȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ ř କର୍ଭେȑ‌‌ 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŭ, ůŪŪ ľȚ‌‌ ସ୍ୱŃƽ ŌାŇŎ 
ĪǴପାŃ ଯōୋĶାĪĺ řģ İŕ ř ĪǴପାŃ ସେŏŎ 
ବ�ୋକାର�ୋ, ŋ řŏାĪ İŊĦ ŎାĬŎŞĴŏାŎ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ĪǴପାŃ କାŎĵାŇାŎś  ŔĦȰŕ 
କŎାଯାĪȄŏା, ଯାŕା ŋାŎŃŎ ķର�ୋĪ 
ଯōୋĶାł ŒŝƌŐŎ ŒŻତିକś ŅରǻଶାĪĺ řģ İŕ ř 
ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ɂŃ řŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĬƪପାŅŇ 

ŅřĶରେ ŋାŎŃŎ ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐŃାକś 
ĩĬ ňାଦେ ĩĶକś ĨȰŔŎ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ĩŌŅାŇŚ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ କŎ řŊା Ńńା 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋାŎŃŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ş�ୋłକś ŔśŅŝ Ŧ 
କŎ ř ସେŏŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାକś ɂŃ řňାŅ řŃ 
କŎ řĺ řģ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ņŎ ř, ସେŏ Ň řଜସ୍ୱ ŎŜପେ 
ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽŎ ĨŊŒ୍ୟାକŚŧ ସ୍ୱŃƽ-
ଗ୍ରେȓ‌‌ ĪǴପାŃ ňାĪĥ ଦେŒŎ ĩŊŒɹକŃାକś 
Ň řŎƻŎ ňŜŎł କŎ ř ĩŔśĨĺ řģ ସେŏ 
ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ Ŋ řକ୍ରାƻ, ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ 
ĬŅŧĶ řŎ ř, ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŇŚŐĶ řŎ ř, 
ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ŔśŎŃ ŋŐř Ŋŕś  ıŃ řŕାŔ řକ 
ɂକǛĶśť ଼ିକ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽŌାŇŎ ĪǴପାŃ 
ଯōୋĶାł କŎ řĺ řģ

ĩĪİȚ‌‌İȧ‌‌ ĨƙŅŚň-ŋŘŎŃŚŧ ନŇŤସେନŘରେ ସŘŌ řŏ

କśତ୍ରା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲା 
କśତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ କ řŎ řƍŔ řŎା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ļ řŎňାł ř ଗ୍ରାŌରେ ଜଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  
ĶŐାକାľ ř ŕŃ୍ୟା କŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐା ହେଲେ ଗ୍ରାŌŎ Ŕର�ୋଜřŇŚ İźକା 
(ŮŬ)ģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, ķľłାľ ř ĩଜř 
ĨňŎାହ୍ନ ପ୍ରାŧ Ŭ ľା ŔŌŧରେ ķľ řȄŊା 
ĨŇśŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ Ŕର�ୋଜřŇŚ İźକା 

ଗ୍ରାŌŎ ଲେȑ‌‌ Ŋ řŏ řĩŌ İźକାƉ Ŋ řņŊା ǰ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ŃାƉŎ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ ļ řĨ ŔŌ୍ୱŏňśŎĿାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňśĨ Ōାȸ ରିକ ňŎŚſଷା ଦେĪ 
ଫେŎ řŊା ňରେ Ōାĩକś ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃȄŏାģ ňରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  କśତ୍ରା ňśŏ řŔକś 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎňାĪ କśତ୍ରା 

ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłାସ୍ଥŐକś ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ଜŊŃକŎř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ķľłାŎ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାƍłŎś  ŃŅƻ କŎାଯାĬĺ ř 
Ĳ ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  ŒŚȱ Ķ řŎŉ କŎାଯ řŊģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ķľłାŎ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ĳ 
ଦ�ୋଷŚƉ Ķ řŎŉ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ōହ řŐŘƉ ĶŐŘକŘଟ ř ହŃɹୟା

ŊłŘĪĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃśରେ 
Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା ŃାňŌାତ୍ରା Ĳ ଜƍŏ 
Ň řĨାĥŎ ŋŧାŊŕŃାକś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŊłାĪĥ ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňକ 
ɂǯତୁŃ ř କŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ ŒśȮŊାŎ 
ĨňŎାହ୍ନରେ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĵŊŎŅାŃା ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŊŇĵƠ ĨȅକାŎŚ ŏŐřŃ କśŌାŎ ňାȽ 
ଜƍŏ ŔśŎſଷା Ĳ ĨƆନି Ň řŎାକŎł ňାĪĥ 
Ȱŕł କŎାଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ଜƍŏ 
Ň řĨାĥ ŞĴŊŐ ପ୍ରାକŝŃ řକ ŔǑŅ ŇǦ କରେ 
Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ŊŇɹଜନ୍ତୁƉ ଜŚŊŇ Ŋ řňନ୍ନ 
କŎ řŊା Ŕŕ Ŋାŧś ɂŅŜଷł Ĳ ଜŇŊŔŃ ř 
ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİģ ତେłś İŕାŎ 
ɂŃ řକାŎ Ň řŌନ୍ତେ ଜŇŔାņାŎłƉ 
ŔŕଯōୋĶ କାŌŇା କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ŔାŃľ ř ରେƙରେ ŌାŇŊŒŻତି, ĬňକŎł 
İŊĦ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ŔŌŇ୍ୱŧ ŔǑର୍କରେ 
ŊłାĪĥ ŊłĵƠ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ řକś Ň řǠ ଚିŃ 

କŎ řĺ řģ ŊłାĪĥ ŊŇĵƠ ƶୱାŎା İŕ ř 
Ŋœ୍ଷňାĪĥ ŊŇାƆ ନି Ň řŊାŎł ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř, 
Ŋ୍ୟାňକ ĨƆନିର�ୋņକ ରେĵା: ŔĦŎſ ଷିŃ 
ଜƍŏ İŊĦ ɂǯତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ଜƍŏ 
ରେ ūŭŮůକřଲ�ୋŌ řľŎ ĨƆନିର�ୋņକ 
ରେĵା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ŃାŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
କŎାଯାĪĺ řģ ĹାŎାର�ୋňł ĨƗŐ 
İŊĦ ର�ୋň řŃ ĹାŎାĶśť ଼ିକś ŔśŎſଷା 
ଦେŊାňାĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĨƆନିର�ୋņକ ରେĵା 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎାଯାĬĺ řģ ĶŃŃ řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ Ńńɹ 
Ŋ řଶ୍ǣଷł ĨŇśଯାŧŚ ūŪů ľ ř ĶśŎśƫŎ İŊĦ 
ĨŃ ř ĶśŎśƫŎ ŊŇାƆ ନିɂŊł ଗ୍ରାŌ Ĺ řହ୍ନľ 
କŎାଯାĪĺ ř İŊĦ İŕ ř ŊŇାƆ ନି ĮŃśରେ 
ଜƍŏ Ň řĨାĥକś ɏରାŔ କŎ řŊା ňାĪĥ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
କାର୍ଯɹ ଯōୋଜŇା ɂǯତୁŃŌƺ କŎାଯାĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎରେ ůľ ř ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿକ 
କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ İŔ řİȜ‌‌ 
Ņśର୍ଯǻୟୋņŇ ଜେରେĪƉ ŔମେŃ ŊłାĪĥ, 
କśŐ řପ�ୋଷ, Ş�ୋĪť଼ା, ସ�ୋŏ ରେƙŎ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜƍŏ ନ řĨŘĥ ନ řŎŘକŎł ňŘĪĥ 
ଜନସŘņŘŎł ସଚĹŃନ ହେŊŘ ଜŎś ŎŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ŌାƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŕାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřŞĴȑ‌‌(Ōାȸ ରିକ) 
ňŎŚſଷାŎ ĩଜř ĨŇśǨ ଠିŃ İŔİŔŔ ř 
ňŎŚſଷାରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ ŭūů 
ଜł ňŎŚſଷାରǻଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାରେ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŬŮŪŪű ଜł ňŎŚſଷାରǻଥୀƉ ŌƺŎś  
ŬŭŰųŪ ଜł ňŎŚſଷାରǻଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĩଜř ŭūů ଜł 
ňŎŚſଷାରǻଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌƺŌା ňŎŚſଷାରେ 
ମ�ୋľ Ŭū ଜł ňŎŚſଷାରǻଥୀƉ ŌƺŎś  
ŒŃɂŃ řŒŃ ňŎŚſଷାରǻଥୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȧ‌‌Ĳİȧ‌‌Ŕ ř ňŎŚſଷାରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŰŲŭ 
ଜł ňŎŚſଷାରǻଥୀƉ ŌƺŎś  ŮůŲ ଜł 
ňŎŚſଷାରǻଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŬŬů ଜł ĨŇśňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ĩଜř ଜřǟଲା ŉɰଲାĪƍ 
ǭ କ୍‌‌ŵାର୍ଡ ľ řȟ‌‌ ūůľ ř ňŎŚſଷା ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĨĹାŇକ କň ř ଯାƗ କŎ řȄŏା 
ବେଳେ ŀřĪĲ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ŭľ ř ňŎŚſଷା ŞĴନ୍ଦ୍ର 
İŊĦ İŀřĪĲ ůľ ř ňŎŚſଷା ŞĴନ୍ଦ୍ର 
Ŋś ŏ ř ĨĹାŇକ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାŎ 
ମ�ୋľ ūūűľ ř ňŎŚſଷା ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ଜřǟଲାŎ 
ŮŪŰľ ř ǭକୁŏŎ ମ�ୋľ ŬŮ, ŪŪů 
ଜł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାȸ ରିକ ňŎŚſଷା ଦେŊା 
ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା Ȱŕł କŎାଯାĪȄŏା 
ଯେĬĥȄରେ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŭŭ, 
Ųŭų ଜł ରେĶśŏାŎ İŊĦ Űű ଜł 
İƃ ରେĶśŏାŎ ňŎŚſଷାରǻଥୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŃŅŊɹŃŚŃ ŌƺŌା ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ଜřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ İŊĦ İŔĲİȧ‌‌Ŕ ř 
ňŎŚſଷାରǻଥୀ ňାĪĥ Ůľ ř ňŎŚſଷା ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ 

ସśǁŎĶťରେ ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷା
İȧ‌‌İȧ‌‌ସ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ŭūů ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĩନś ňǱଥିŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŔśǁŎĶଡ଼ 
ଜřǟଲା ɂŒାŔŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎƉ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାଜ Ĳ ňାŇŚŧ ଜŐ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ĲŎŌାŔŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśକŜŏɹରେ ŔŎŔ ସ୍ୱଦେŒŚ ମେŐା 
ĩଜř ସେକɟŎ-ŭ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕା ŌାƏଚ୍ଚ ų ŃାŎ řĵ ଯାİ ĹାŏřŊģ 

Ŋ řņାŇŔŋାŎ Ĭň ŊାĹସ୍ପŃ ř ŋŊାŇŚ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ସେ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ŞĴŊŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ňśହେĥ İକ ĩŕɲୱାŇģ 
ସ୍ୱଦେŒŚ ଜřŇ řଷ କ řł řŊା ŊɹŊŕାŎ କŎ řŊା 
ƶୱାŎା ĶାĥŎ ଲ�ୋକƉŎ ର�ୋଜĶାŎ 
ŊŦřŊģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŞĴǂ୍ରୀŧ ĩŅřŊାŔŚ 
କŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜśİŏ ĲŎାŌ ŋŎĹś ĩŏ 
ŌାƺŌରେ ଯōୋĶ ŅାŇ କŎ ř ŔŎŔ ସ୍ୱଦେŒŚ 
ମେŐାŎ ŔŉŐŃା କାŌŇା Ĳ Œśଭେĺା 
ଜłାĪȄଲେģ ŎķśŇାńňǟଲୀ Ŋ řņାŧକ Ņśରǻଗା 

ĹŎł Ĩŋřŋାଷł ରେ କŕ řȄଲେ ŔŕŎŎ 
ĨȅŊାŔŚ ମେŐାŎ ŔśଯōୋĶ Ň řଶ୍ଚŧ ନେବେģ 
ସ୍ୱଦେŒŚ Ȱŕł କŎ řŊା Ĳ ĩř Ň řର୍ଭŎ ଦେŒ 
ĶĿŇ କŎ řŊା Ŕŕାŧକ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସ୍ୱଦେŒ ଜାĶŎł ŌƗŎ Ŏାଜɹ ĩŊାŕକ 
ŎŌାକାƻ ňାȽ, ŔśǁŎĶଡ଼ ଜřǟଲାňାŐ 

ŀାକ୍ତŎ ŒśŋƉŎ ŌŕାňାȽ, ŎାĬŎŞĴŏା 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňାŐ Ńńା ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
କŌ řŒŇŎ ŅŚŇା Ņସ୍ତĶŚŎ, ĩĪİŔ 
Œ řſଷାŇŊŚŔ ŉାŊ ř ŎŔ řŅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ, ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔśŎƙŇ Ŕାŕś  
ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ňାŇପ�ୋଷ Ĭň ଜřǟଲାňାŐ Ŋ řଜŧ Ňାŧକ 
ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ମେŐାରେ Ĳť଼ିŒାŎś  ūŬű ľ ř Ǧŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎାଜɹŎś  ŮŲ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜାĶŎł 
ŌƗŎś  ūůŪ Ǧŏ ŏାĶ řȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ

­ସŎସ ǶଦେŒŚ ମŌŐŘ®
ǶଦେŒŚ ĩňଣେĪŊŘକś ĩହɲୱାନ

Ş�ୋĪť଼ା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĪť଼ା 
ĵł řŌƠŐ ŇାŎାŧłପ�ୋଷ ĵł ř Ŀାରେ 
ଜେİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ƶ ୱିŃŚŧ ŇାŎାŧłପ�ୋଷ ř ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ 
ŬŪŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା İŕ ř କ୍ରି ŞĴľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ମ�ୋȑ‌‌ ĩŋɹƻŎŚł ĵł ř ɂŊǄକ Ōƺରେ 
Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ İŕାŎ 
ŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏା İȌ‌‌ĪİŌİȟ‌‌ 
ŵାŎ řŧର୍ସ ŊŇାŌ ĩŀŌ řȚ‌‌ Īମ୍ପେŎ řŧŏɵ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ର�ୋŌାƗକŎ 
ŌśକାŊ řŏା ଯେĬĥȄରେ İȌ‌‌ĪİŌİȟ‌‌ 
ŵାŎ řŧର୍ସ ű ŵřŞĴȑ‌‌ରେ Ō୍ୟାȌ‌‌କś ଜřŃ ř 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř ŋାବେ 
ସେŧŅ ĩŔ řŊ Ĳ Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
İȧ‌‌ŞĴ ସ�ୋହେŏକś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ĬňŕାŎ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ĵł ř Ōƺରେ 
କାର୍ଯɹŎŃ କର୍ମĹାŎŚƉ Ōƺରେ ŋାĪĹାŎା 
Ōନ�ୋŋାŊ Ĳ ĵśŔ řŎ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řŊା ňାĪĥ İ ɂŧାŔ Ň řŎƻŎ ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ōśĵɹ ĩକœ୍ଷł Ȅŏା 
ଯେ ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ ରେ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐାƉ ňକ୍ଷŎś  କŎାଯାĪȄŏା 
ଯାŕା Ō୍ୟାଜřȇ‌‌ ĲŋŎ ŋାବେ ŇାŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏା, କ řନ୍ତୁ Ōŕ řŐାŌାନେ Ōƺ Ņś Ī 
ŵřŞĴȑ‌‌ ନେŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŘŎŘŧłପňୋœ ř ɂ ରିମ řŧŎ ŏřȉ‌‌
İȌ‌‌ĪİŌİȟ‌‌ ŵŘŎ řŧŔǻ ଚŘǑ ପିŧȚ‌‌

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪଜřĦ 
କ୍ଲȝ‌‌, ŎାĬŎŞĴŏା ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 
ŎାĪଜřĦ କț‌‌ ŋŏřŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ İନେĪ ŎାĪଜřĦ କ୍ଲŊ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 

ŎାĪଜřĦ କ୍ଲŊŎ ŔାĦĶĿŇřକ Ŕମ୍ପାŅକ 
Œ řŒ řŎ Ŕାŕś  ŔŜĹŇା ଦେĪ କŕ řĺନ୍ତି 
ସେକɟŎ - ŬŪ ŎାĪଜřĦ ňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାକś ȄŊା ­ŲŌ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŎାĪଜřĦ 
କț‌‌ ŋŏřŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ-ŬŪŬŰ® ĩŔନ୍ତା 

ŬŲ ŃାŎ řĵରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ ū 
ŃାŎ řĵରେ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହେŊģ İŕ ř Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ŏřȉ‌‌ ŋ řƥ ତିକ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ĳť଼ିŒା 
ŔମେŃ ŕŎ řŧାŇା, ଜŊŏňśŎ ରେŐŊାĪ 
(ŌƺɂଦେŒ), ŇାĶňśŎ (ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର), 

Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ, Ņ řǟଲୀ ĩŅř ǱଥାŇŎś  ɂŌśĵ 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ŅŐ Ńńା Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ŕାŔŏ କŎ řȄŊା ŅŐକś ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ŇĶŅ ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାଯ řŊģ

ŎŘĪଜřĦ କɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŋŏřŊȢ‌‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବିଶେ œ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦିରେ  ପ୍ରĴାଶି Ń ĩଲŏĵɹŎ Ĭଦ୍ŝŃ,ି Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବିଶ୍ ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନି ĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕŞେ ନାŕ Ȁģ

ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ

Ūű
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି 
ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି କŘŎł Ňś ହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ 
ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű 
ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś 
ଗ୍ରŕł କŎ ି ହେŊŇģି ŃŘƉŎ ŊŧŔ ହେŏŘł,ି 
ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା ķରେ ŕŝଦķŘŃ 
ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି କ®ł Ļଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ ŊŋିŘĶୀŧ 

ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 
İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 

ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  
ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ିକŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘƗ 
ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś ନେĪ 
Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି
କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

‌ĶśłśňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ňŎǴŎକś ŋŏ ňŘĪ ŊŊିŘŕ 
କŎŊିŘ ňରେ ňŎŊିŘŎ ĨଗେŘĹŎରେ ସେŌŘନେ କƣଣ୍ଣାଟକ 
ňŐŘĪȄଲେģ କି ƻତୁ, ŊŊିŘŕŎ ŞĴĪଟŘ ଦି Ň ŋŃିରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻୀŊŇରେ İŌŃି ି କି  ļଡ଼ ĩŔŏିŘ ଯō ଦś ହେĥ 
ĻୀŊŇ ŕŘŎ ିଦŅଲେģ କƣଣ୍ଣାଟକ ĨନେକŘŏ ŃŘŏś ȇ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŎś  İକ Ĳଡ଼ିĩ ପ୍ରେŌୀଯśĶŐƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŘĪĺģି ŌŝŃକଦɫŧ ହେଲେ, ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļିଲ୍ଲା ĶśłňśŎ Ŋɰକ 
ňśଟŘŔĦି ଥŘŇŘ ŎĻିƍିŃŘŏ ĶŘĥŎ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŒŊŎ(ŬŬ) Ĳ ĶĻňŃ ି
Ļିଲ୍ଲା ĨŀŊŘ ଥŘŇŘ ŊଚେŊŘ ĶŘĥŎ ଦୀňନ୍ତ ŒŊŎģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ଦś Ī ଦି Ň ňରେ ňśŏŔି ଦś ŕ ȀƉ ĶŐŃି ŒŊକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕŘŎ କି ĺ ି ŋŀିĲି İବେ ଜେŘŎସେŘȡ‌ରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ‌ରେ ŏŘĶĺିģି ŋŀିĲିରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ ି ଯō 
ଦୀňନ୍ତŎ Ň ିଦ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ବେŐକś Ōଞ୍ଜୁŐŘŎ ŒŊ ସ�ୋŉŘରେ 

ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĩĬ İକ 
ŋŀିĲିରେ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŌŎŊିŘ 
ňରେ ŇĻିକś ĨŔŕŘŧ Ōନେ 
କŎ ି ଦୀňନ୍ତ ĻୀŊŇ ŕŘŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କŕśĺģି İňŎ ିକି , ସେ 
Ōଞ୍ଜୁŐŘŎ ŌŝŃହେଦକś ņŎ ି
ŃŘ®Ŏ ŌଥŘ Ĳ ବେକରେ ନେŏ-
ňŏŔି ŏĶŘĬĺģି ଦś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕନ୍ଦେŕଘେŎ‌ରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ İକ ĩƬŕŃɹୟାĻŇŃି 
ŌŘŌŏŘ  ବେŘŏ ି କśŕŘଯŘĬĺģି 
ତେବେ ŞĴĬĥ କŘŎłŎś  ଦś ହେĥ, 
İňŎ ି ĹŎŌ ŇǪିƥତି ନେଲେ, 

ସେନେĪ ňśŏŔି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŋŀିĲିŎś  ĻłŘňŀś ĺ ି ଯō 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ŧŘŎୀ Ŭů ŃŘŎĵି ŎŘŃ ି ŬଟŘ Ŭŭରେ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ଦୀňନ୍ତ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļିଲ୍ଲା ĶśłňśŎକś 
କŘŌ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ଦି ŇŌĻś Ŏĩି ŋŘବେ 
କŘŌ କŎŊିŘ ବେଳେ Ōଞ୍ଜୁŐŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ଦŅĵŘŔŘſଷାŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ ଦś ହେĥ ŌŇ ଦି ĩŇĩି ହେŘĪȄଲେģ İňŎ ିକି , 
ସେŌŘନେ İŕ ି ŔĦňର୍କକś  ŊŊିŘŕŎ ŎŜ ň  Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ 
ଦୀňନ୍ତƉ ɂଥŌ ସ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘŎś , କŘଳେ କି İ ଦś ŕ ȀƉ ŔĦňର୍କରେ 
କଣ୍ଟା ŔŘĻŊି, ସେȄňŘĪĥ କƣଣ୍ଣାଟକ ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ 
İňଟେ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ķŎକś Ň ଫେŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି କŎ ି ŇŎିŘŒ ହେŊŘ ňରେ ĶŃ ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ 
ňśଟŘŔĦି ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ପ୍ରେŌ řକାŎ ŒŊ ଦŅȃ ପ୍ରେŌ řକŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
କƣଣ୍ଣାľକ‌Şେ Ĳťřĩ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ ńŘŇŘ ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľǱ ůŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘŒɫǻŎś  
ŌŘȽ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜŎŃŘŞେ ȄŊŘ Ļƍŏ ŌƺŎś  ĩĻř 
Ļଣł ōśŊĴƉ ļśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ōśŊĴ ĻଣĴ ŊŘŎକ�ୋľ ńŘŇŘ ĵŀřŇŘŐ ř ȰରାŌŎ 
ŏƁଣ ŔŘŕśƉ ňśĨ ĨŌŎŇŘń ŔŘŕś Ĳ ସେ ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŘĴľ řଦେĬŐŞେ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄଲେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľǱ Ļƍŏ ŌƺŞେ ĶĺŞେ Ļଣł ōśŊĴƉŎ 
ŌŝŃଦେŕ ļśŏśȄŊŘ କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŇŧ 
କେŞ୍କେľŘ ŔŅŐŊଳେ ķľଣŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ķľଣŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ 
ŊŘĪĴ(ŇĦ-Ĳŀř-Ūų-Ĵ୍ɹ-ųŲŲŲ) Ĳ İĴ Ŋ୍ୟାĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŌŎŇŘńƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ķľଣŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚିŊŘňŞେ ňśŏ řŔ ļśŏƻତା ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ ȁĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎś  ĨŌŎŇŘń ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňŀśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĻŘŎŚŎŕ řȄŊŘ 
­ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® ĨŋřōŘŇŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ŔĦĶĿřŃ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ନେľŵŘର୍କĴś 
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬƞ ĻŎ řĩŞେ 
ŔŘŎŘ ଦେଶŞେ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľଣŘŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎś  ĨନେĴ ĩƽŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśŏ řŔ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŔŘĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ Ŏ řପ�ୋľ řĦ ପ�ୋର୍ଟାŏ Ńń୍ୟ ĩņŘŎŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŰ, ūŰ, ŮūŪ ľଙ୍କାŎ ŔŘĪŊŎ 

ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ ų Ļଣ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĩĴŘĬƞņŘŎŚ İŊĦ ŭ Ļଣ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲେ ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ 

ŌƠŐřĩŎ ĨŌ řŃ Ŕ řĦŕ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŎŘŌňśŎŎ ସ�ୋŇś  ŅŘŔ İŊĦ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŎŘĻňśŎŎ ň řଙ୍କି Ņś ĩŇ ବ�ୋŏř ପ�ୋŏřŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŌǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ųľ ř 
ĩĴŘĬƞ Ŕŕ řŃ İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ĳ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ 
ĩŅřĴś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ İଜେƞŌŘନେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  
ĴŌ řŔȚ‌‌Ŏ ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ŇŘŌŞେ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏś Ȅଲେģ İŕ ř 
ĩĴŘĬƞĶśť ଼ିĴŎ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ, Ŕ řŌĴŘର୍ଡ, 
ňŘŔŊś Ĵ İŊĦ ଚେĴŊś ĴĴś  Ōśĵ୍ୟ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕ ř 
Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴŘĬƞ Ķśť ଼ିĴś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ ĿକେĪ Ĳ ĪȚ‌‌ଭେǦମେƞ ɃŀŎś  
Ō řŐś ȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĴŌ řଶŇŎ Ĩƺſ ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĻŇŕ řŃĴŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔǑର୍କŞେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ସେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ĨȅĴ Ƕଚ୍ଛ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂସ୍ତାŊ Ĳ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĩଣ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘŎŚƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ­ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ ବ୍ରାଣ୍ଡିଂ® ŊŘ Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴŎ ňŎ řĹŘŐŇŘĴś 
ĨȅĴ ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İଣ řĴ ř ɂŃ ř ŌŘŔ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ĻřǟଲାŎ 

ŔŌǯ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ĳ ĺŃś ĩ ɂସ୍ତୁŃ ř 
କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŞେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­Ⱥț‌‌ 

ĩĬȑ‌‌® ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ସେ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İȄɂŃ ř ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ Ų, ŭűŰ Ĩନ୍ତୋŅŧ 

Ĵ Ř ର୍ଡ ņ Ř Ŏ Ś Ɖ 
ŌƺŎś  Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌‌ 

ଦେŊŘ İŊĦ ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŞେ ɂĴŝŃ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŃńŘ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩƺſ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 

Ŕଶକ୍ତୀĴŎଣ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ņś ĪĻଣ ŋ řǈſŌ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩƺſ Ɍରୀ ŔŘŕś  ŕ୍ୱି ŏଚେŧŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŊŎ řǨ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ĨŋřōŘŇ

ůŰ ŏſ ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘରେ ūŬ ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ

ŎŘĻɹ ĵŘଦɹ କŌ řŒନ Ĩƺſଙ୍କ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ķǯ

ĵŘଦɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƍନŊŘŀř ŊɹŊǱଥାŎ କଲେ ŔŌŚକ୍ଷା

ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ­ŎŘŔନ 
କŘରǻ ɄରାƠ୍ଡĦ® ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 

ɂŃ ř ŌŘŔ Ŭŭରେ ōŘƗ ହେŊ 
ĨƍନŊŘଡ଼ି Ĳ ĺŃś ĩ କĴǂ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ପ୍ରାଣŚ 
ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ İŊĦ 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řǨ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବ�ţœŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରାଣŚňŘŐŇ କ୍ଷେȽŞେ İĴ ବ�ţǌŊřĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩŔ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŌŘŇŅƠĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ĴŎ řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĻřǟଲାŎ ŔŉŐ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚŔǑŅ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଣŚĹ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ŅŧŘŔŘĶŎ ņśŎ řĩƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ମେŐŘŞେ ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ 
ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

କ�ୋŏŊřŎŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ପ�ୋĵŎŘŔŘହ୍ɱ ňƗଚାŧŃŔŅŎ 
ȰରାŌŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ 
ŎŘņŘĴŝǩ Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରାଣ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŞେ Ŋ řଗ୍ରŕ 
ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ņŇśōŘତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĵŝǩ ŊŐŎŘŌƉ ƶୱାŎŘ ĴĦŔ Ŋņ Ōଞ୍ଚǱ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎĶଡ଼Ŏ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଦେŊ ଲ�ୋĹŇ 
ŇŘİĴ Ĳ ňƩନୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŇŘİĴ İŊĦ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĴśŌśŎŘ 
Ĳ ňƩନୀ ଗ�ୋŏŘň ř ĴśŌśŎŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ɂଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňśļŘŎŚ Ĳ Ļřତେǂ Ňନ୍ଦ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴ 

ĨŌŞେଶ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŅŚňĴ ŅŘŔ, ଜେକେ ଶśɌରୀ, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ Ń řŵŘŎŚ, ĻŧŇŘŎŘŧଣ Ŏń, 
ଶśଶŘନ୍ତ ňśļŘŎŚ, ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ İŊĦ ɂମ�ୋŅ ňśļŘŎŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ɂĹŘŎĴ Ĵ řƥତ୍ତŇ 
ŊŘĶ ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ņŘŎŘ Ŋ řŊŎଣ ř ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř 
ŅŘŔ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ଭ�ୋĻŎŘĻ ňଟେŏ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ňŝ ňŏŘŏ ňଶŘŧŃ, ň ŜରǻŃŇ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ļŧƻତୀ ŊŘŕśĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଲ�ୋĴƉ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ ĴĦŔ ŅŎŊŘŎ Ōଞ୍ଚǱ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řƥତ୍ତŇņŘŎŘ, ଶ�ţଲେନ୍ଦ୍ରି  ĻŘŏ, Ŋର୍ଷା 
ବେହେŎŘ, Ĺś ŌĴ ř ବେହେŎŘ Ĳ Ń řŐĴ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘņŘକŝǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑଦ ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ň řŃŝ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ňśȽ 
ନ řର୍ƳଦେŘŒରେ ĵŏŘŔ
ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ĻřŏŘ Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ 
ଦେŊŘଶ řœ ŎŘĬŃ İĴ ň řŃŝ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘଶ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ňśȽĴś Ň řର୍ƳଦେŘଶŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŬŪŬŭ ĻśȚ‌‌ŌŘŔ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŏĪŌśŎŘ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ŋŘŏś ĶśŕŘ ȰରାŌŎ Ō řଶ୍ର Ĵ řŔŘŇ (ŬŪ) Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘ 
ĶśŎś ĹŎଣ Ĵ řŔŘŇƉ ŌƺŞେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣŎś  ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬŃକ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ ňśȽ Ō řଶ୍ର İĴ ଠେଙ୍ଗା 
ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ň řŃŘ ĶśŎś ĹŎଣଙ୍କୁ  ŌŎଣŘନ୍ତĴ ĩĴɆଣ 
ĴŎ řȄŏŘģ ķľଣŘ ǱŐŞେ ŕ Ȁ ĶśŎś ĹŎଣƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŏŘģ İନେĪ ĶśŎś ĹŎଣƉ ŔŘŇňśĨ ŊŐŎŘŌ Ĵ řŔŘŇ 
ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĮĻśĴŎ ř ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśĨ Ō řଶ୍ରĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŅŘŏŃ ମ�ୋľ ŬŪ Ļଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ 
ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ňſŎ ĲĴ řŏƉ ĻŊŘŊ 
ŔśĩŏĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ĬňōśŻ ɂŌŘଣ ĨŋŘŊŎś  Ĩŋ řōśŻ ňśĨ 
Ō řଶ୍ରĴś Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ňſŎś  ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ĶśŎś Ɖ Ŕŕ řŃ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ĶśŎś  Ĳ 
Ŋ řƕଞା Ŋ řŇɆŃŘ ƶ ୱିବେŅŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ଗ�Ťƻ ତିĩ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ňଟେŏଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋକ
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଞ୍ଚŐŎ ľŘĪŌŎ ŋŘŊŞେ 
ĻଣŘଶśଣŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ବେŏŌśଣ୍ଡା ଗ�Ťƻ ତିĩ Ŋ řŎƗ ଚି 
ĴśŌŘŎ ňଟେŏƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řŏŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹ 
ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ  Űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŎଶŎ řŎĴś 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ĶŘĥ 

ଶɭଶŘŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋĬଣŚ Ň řଲେନ୍ଦ୍ରୀ, 
Ņś Īļ řĨ ŔŚŌŘ, ŔśŌŇ, ŋŘĪ 
ŅŚŏřň, ƖୱାĪĥ ĨŇśň Ĳ ŔśɄŃ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŃś ŎŘ 
ĨŊ řŇŘଶ ŌśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňŜରǻŃŇ 

Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŏĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ōśŊନେŃŘ Ņś Ş୍ଗେଶ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଙ୍କୁ  
ŌŕŘƻ ତି, ļŘŎŔśĶśŀŘ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐ ř ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ňŝ ňŏŘŏ ňଶŘŧŃ, ତ୍ରୀŇŘń Ķśĩŏ, ŃŘňŔ 
ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŕ řĩŎŘŌ ŅŘŔ, ňǋପୁ ଜ�ţŇ, ĹŌŇ ଶର୍ମା, 
Ŋଣ୍ଟି ଶର୍ମା, ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘİĴ, ŊŚŞେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŃŘƉŎ ଶେœ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĩŊƥତ୍ତŌŘŇŞେ Ŋ řଜେŀř ŅŐŞେ Ļଣł 
ŊŎ řǨ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶĴƉ ଶŜŇ୍ୟସ୍ଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ 
ŔŌŘĻସେŊŘ, ŔŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ĳ ŔŘņŇŘ ĩĶŘŌŚ ň řŁř 
ňŘĪĥ ŔରǻŅŘ ପ୍ରେŎଣŘŎ Ĭତ୍ସ ହ�ୋĪŎŕ řŊ ବ�ୋŏř ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśɌରୀ Ņ řňŘŐ ř ŅŘŔ Ň řĻ ଶ�ୋĴŊŘƥତ୍ତାŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଦେŊĶଡ଼ 
ŔŕŎŞେ ĨŔŕŘŧ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŊśŏśȄŊŘ Ļଣł ĨĹřହ୍ନା 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ĩĻř ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŇňśŎ 
ସ୍ଥିŃ ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎŌĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ 

ସ୍ଥିŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ­ňŎ řĹŧ®Ŏ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ŅŐ İĿŘĴś ĩŔ ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄ ଧି ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎś  ĬŻ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘĴś 
ĩଣ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ĻŘŇŚ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ĩŅŒ୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ଶŊ୍ୟŔŘĹŚ ଶŃňȄƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ĳňĹŘŎ řĴŃŘ 
ŔǑǈ ହେŊŘňŞେ ସ�ୋŇňśŎ ସ୍ଥିŃ ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎŌĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ĩŊଶ୍ୟĴ ōତ୍ନ 
Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ńĪńŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřŏŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମୀŎŘ ŊɰĴ 
Ĩର୍ଡା ňƗଚାŧŃ ņśŃŎŘ Ň řĴľǱ 
ĨŏȸରାଟେĴ Ŕ řମେƞ ŵŘƃକ୍ସ 
ƶୱାŎŘ ĴŞ୍ପେŘŞେľ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŞେŔňŇɵ ସିŊ řŏ řľ ř (Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌) 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨņŚŇŞେ ņśତ୍ରା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
(İȧ‌‌İĹĻř) Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊŘŅ୍ୟōƽ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ĬŅ୍ୟŌ řŃŘ Ŋ řĴŘଶ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĨȅŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŏȸରାଟେĴ Ŕ řମେƞ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ĨȅĴŘŎŚ ň řŃŘŌɲŎ 
ପ୍ǽସେĿ Ĳ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ସେŌ řĨȚ‌‌ 
ŊŘŎ řĴ ņśତ୍ରା ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  
ଢ�ୋŐ, ŌŝŅƍ, ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ‌‌ ŔŘĬƠ Ŕ řǦȟ‌‌ 

Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ŉŐŞେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ȰରାŌ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ, Ňśźଡ଼ ŇŘľĴ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ōŕ řŐŘ ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 

ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ ŌŘƺŌŞେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ, ପ�ୋœଣ, Ōŕ řŐŘ 
Ŕଶକ୍ତିĴŎଣ Ĳ ଶ řକ୍ଷା ŋŐř 
Ŋ řœŧŞେ ŔŌŘĻĴś ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ପ୍ǽସେĿ 
ņśŃŎŘସ୍ଥିŃ Ĩŏȸରାଟେȇ‌‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŔŅŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ ĩƬŇřର୍ଭŎ 

ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŦŖŘĪŊŘ İŕ ř ɂŧŘŔŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŏɟ ʗରାଟେȇ‌‌ 
Ŕ řମେƞ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତିĴŎଣ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋŏř ĴŘŎĵŘŇŘ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĨĹřǸନା ŌŘନŔ řକ ĨନȰŔŎ Ŋɹକ୍ତି  ĬƴଧାŎ Ĩŏȸରାଟେȇ‌‌ ňſŎś  İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊŘଦɹōƽ Ŋƞନ

ŞŅŊĶť, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬű ĻŇĶଣŇŘ ňŘĪĥ 
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂଶ řſଣ ଶ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řĴŘଶ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ɂŌśĵ ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŊřǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŞେବେĴŘ Ŋ řŏś ƍ, ŋś ŊନେǢŎ 
ĻŇĶଣŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧŎ İŔĩĪĻřĩȡ‌‌ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ĴśŌśŎŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇĶଣŇŘ Ĳ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎŘō řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  İପ୍ରି ŏ ūů ŌƺŞେ 

ǶĻŇĶଣŇŘ ସେȚ‌‌ Ŕȧ‌‌ ୱେŊŔŘĪľ ŌŘƺŌŞେ 
Ň řଜେ ŏȉ‌‌ĪȚ‌‌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŇŘŌ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūŰ Ŏś  ମେ ūů Ķŝŕ ĶଣŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ɂଶ řſଣ ଶ řŊ řŎŞେ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŏƁଣ ĨŌŘŃ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁଁŇ ř 
ĴśĻśŎ, ଦେŊĶଡ଼ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵƣଣ୍ଣ ŌŏřĴ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŋ řĻŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘŧĴ, ŊŘŎକ�ୋľ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŌŏ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řŃ řĴŘନ୍ତ ଶśžଳା, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଗେନ୍ଦ୍ରା ĴśĻśŎ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŏŘĪȚ‌‌ ŀ řňŘର୍ଟମେƞ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶśȮŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ĨŊŇŚ 
ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĶǯŞେ ĩŔ ř 
ଯ�ୋĶŘଣ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĵŘŅ୍ୟŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  ǭକ୍ୱାର୍ଡ 
ĩŔ ř ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟŎ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨǦŌ ଶ୍ରେଣŚ ȄŊŘ ǭକୁŏŞେ ŇŊŌ Ĳ 
ŅଶŌ ଶ୍ରେଣŚ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩƺſ 
Ɍରୀ ŔŘŕś  ĩĻř ŌŘ® ŌƍŐŘ İŔİĹĻř Ķŝň 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĺŃś ĩ କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſ ĨŊŇŚ 
ĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ţŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ŎŘŌĶଡ଼ĿŘŞେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞେ 
ĺśĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪŅřĩōŘĬȄŊŘ 
ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŏřĩĴŘŇ ř 

ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ĵŘŅ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĬŻ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŌŘ® 
ମେľŘĴŘŇŚ İŔİĹĻř ŇŘŌŞେ ȄŊŘ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ଦ�ୋĴŘŇĴś ōŘĪ ŔśœŌ ĹŘĬŐ 
ŊƞŇŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŞେ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘŀř କେǂĴś ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĬȄŊŘ ŌŘ® ŌƍŐŘ İŔİĹĻř ĺŃś ĩ 
କେǂĴś ōŘĪ ĺŃś ĩŎ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ĵŘŅ୍ୟ ĩୟ�ୋĶƉ Ķǯ 
ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘଣ ĨȅĴŘŎŚ ŅŜର୍ଗା 
ĹŎଣ ବେɎରା, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ļŧƻତୀ Ķଡ଼Ń řĩ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘŎ řଣŚ Ƕƣଣ୍ଣ ŌƙŎŚ ŔŘŌŏ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଣ Ň řŎŚſĴ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŌŘŕନ୍ତ, ବେŏňŘŕŘଡ଼ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘଣ Ň řŎŚſĴ ĩଶśତ�ୋœ Ĵ řଶŘŇ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻƍŏŎś  ōśŊକଙ୍କ ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ

ĻନĶłନŘ ňŘĪĥ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ବ�ţĿକ
ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩŌ 
ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŔŀřň řĲ 
Ĺ řƻତାŌଣ ř ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ହ�ୋŏř, ŎŘŌ ŇŊŌŚ, ŕ řǁଦୁ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ, ĪŅ ňରǻ, ȄŊŘŎś  ŔŕŎŞେ 
ଶŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ňśŏ řŔ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŊଳେǢŎ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ 
ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĲŎŘŌ, ĲŎ řİƞ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĵ୍ୟŌŘŔŘĶŎ ŇŘŧĴ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ņś Ī 
ńŘŇŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎŘƺſ କ୍ରିଷ୍ଣା  ଗ�ୋňŘŐ 
Ŕ řŃŘŇ ř, ŎŘĻňśŎ, ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ, ଗ�Ťଡ଼ 
ŌŘŏ Ĳ ଲ�ୋĪŔ řĦ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ, 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ņର୍ମŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ବ୍ରĻŎŘĻନĶŎରେ ĵŘଦɹ ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା

ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ȄŊŘ ǭକୁŏରେ ଖ�ୋŏřŊ ନŊŌ, ଦŒŌ

Ļřତେǂ ŕŎ řňŘŏଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ୋĶ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ Ļřତେǂ 
ŕŎ řňŘŏƉ ňƩନୀ Ōǟ ଲିĴŘ ŕŎ řňŘŏƉ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹବେŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  Űų Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĴňŘŌƠଡି
Ōśĵɹ ŔŜȽņŎ ŔŘĻřĺƻତି ŅŏŘŏ ĴňŘŎś  Ļřǟଲା ŕŎŘĬĺ ř ŎŘĻǶ

ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ƺୟାŇ ŇŘŕ Ȁ
ŔŞ୍ɲŅŇŒŚŐ ǱଥିŃ řରେ 

ĴňŘ ĹŘœŚ

ĶƠଡାŊŘŕŘŏř Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ŊŘľŊłŘ

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ Ĺś ț Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůŎś  ŎŘǯତା ର�ୋĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ 

ŃŕŔ řŏŎ ĨňŘŎĶŃŘ

ŇŜĩňť଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 

ĵŎ řĩŎର�ୋŀ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŔŚŌŘନ୍ତରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ

ǦଟାŎ ŇŘĪľରେ 
ŊŏřĬŀ ĶŘŧ řĴŘ ňŏĴ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ):

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ ŅƠଡିŃ

ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ):

ŀŘŏĶśŌŘରେ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ Ŋ řȰŕ ǱଥାňŇŘ ĬƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ):

Ň řŧŌĶ řŎ ř Œ řĵŎରେ ŀƍŎřĩଙ୍କ Ň řŧŌŎĻŘ ňର୍ବ ĩŎǕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): 

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): 

ĵť଼ିĩŐ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔǑର୍ȁŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĵť଼ିĩŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ĨňŕŎł, Ŭ Ķ řŎŉ

ĩଡ଼Ō řľ ĴŘର୍ଡ ĩŔ řŏŘŇ ř: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥବେŅŘନ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ň řĨŘĥ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŧśİŏİ Ōଡŀŏରେ ĺŘť ହŕĬ 
ସŔୋŏŘŎ Ō řľŎ Ĩńǻ ŎŘŒ ř

Ō řľŎ Ĩńǻ ĺŘť ହŕଲେ ĩହśŎ ř 
ĩŅŝ Ń ହśĨନ୍ƻ Ň řŌɨ ŌƺŊ řƥ

ଗĶୋľ řİ ņŘଡ଼ିରେ  Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺନ୍ତି Űľ ř Ȱହ 

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊťņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ 
ňŘଚେŎ ř 

ଡŀĪĥ 
ňŐŘĪȄଲେ



ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

 ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 

 ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 

ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  
Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

 ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

 Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

 Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

 Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 

Ņ řŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 

Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 

 Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
 ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ
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Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř! 
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ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 
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	 Ňś ହେĥ ŎŔŘŧŇ Ŕ řİ
	ଜ� ţŊ řĴ ŅŎବେ ĶŦŘ ସେŕ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ŋŘŎତରେ ɂତ řŊର୍ଷ 
ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚĴś 
ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
İବେ ŋŘŎତ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛରେ Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŋŘŎତ 
ĨŋŜ ତňŜର୍ବ ŔŉŐତŘ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  İŕ řŅ řŇ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ରେ ĶŦŘ ŒŎŚŎ ତŘ®Ŏ
	ହ�ୋ ŏřରେ ତŘŕŘŎ ŋŘŎ ř ĩŅŎ
	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



ĩĿńŎŎ ĹŘǑ řĨŇ ĴƣǻଣାľĴ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŞŕୋĪĺģି Ņŝ Ŧ ŊɹୟାľĦି ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
ବେȥ‌ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŏହି ȄବŘ ĴƣǻଣାľĴ ŅŐŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ିବŘରେ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ବି ŉŐ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ହśବŏŚ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିବŘ ĹŐŃି 
ŎłĻŚ ȸŉି ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ňŧିƽłରେ Ŏହି ĺģି ŒŇ ିବŘŎ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ņ ିବŔ ŞŕୋĪȄବŘବେଳେ 
ĻǗମୁ Ű ŵିକେȑ‌ ବŐĴŘ ńŘĪ ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůűű  ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 

ŽୱାŌŎŇ ĪĴବŘŏ ųŮ Ĳ ŔŘହି ŏ ଲୋ�ୋȽରା 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି Ŏହି ĺƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ 
ଖĵŐŘō ିବŘĴś ȄବŘ ųŪ 
ĲŋŎŎś  ĻǗମୁ କେତେ ŎŇŎ 
ľŘର୍Ķଗେľ ĴƣǻଣାľĴ ŔŘମ୍ɨନାରେ 
ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି 
ĴƣǻଣାľĴ ňŘĪĥ İବେ ବି ŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ ĨŔǕବ 
ŞŕୋĪĺģି ତେłś ɂńŌńŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄବŘ ĻǗମୁ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋƥି ତିରେ ବି ĻŧŚ ହେବŘ 
Ŕହ ıŃ ିହŘŔĴି ŎłĻŚ ȸŉି 

ľŘĪľȢ‌Ŏś  ňŘଦେ ŅୂŎରେ Ŏହି ĺ ି Ĵହିଲେ  Ĵĺି ି
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘହି Ȁģ

  ŎŇŎ ĻବŘବରେ ĴƣǻଣାľĴ Ŭųŭ 
ŎŇ ĴŎ ି Ůର୍୍ଥ Ņ ିବŔରେ ŒśȮବŘŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ň ୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ɂńŌ 
ňŘŐ ିସ୍ǭକୋŎ ŬŬŪ/ůŎś  ŊɹୟାľĦି ĩŎǕ ĴŎȄିବŘ 
ĻǗମୁ ĩĻ ି ĩĬ űŭ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି ବŐĴŘ ů 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ 
ňୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ସ୍ǭକୋŎରେ ĩĬ ŭŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ūŰŪରେ ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
କ୍ǽȄĴ କ୍ରି ǩଣା ŭŰ, ବି ĻŧĴśŌŘŎ ବୈ�ţଶ୍ɹĴ ūű, 
ବିଦ୍ ɹୟାņŎ ňŘľŏି ūū Ĳ ɂŔƴି କ୍ରି ǩଣା Ů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ (ūŭ 
ŎŇ), ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ (Ū), ĨȅŇŘŧĴ ଦେବŅତ୍ତ 

ňŀĴିŏ (ūū), ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ (Ū) ɂŌśଖ ŇŎିŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĻǗମୁŎ 
ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିବ 
Ňବି  ŅŘŎƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůľ ି
ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ŭųū 
ŎŇ ňĺରେ Ŏହି  ĴƣǻଣାľĴ 
ŉଲୋ�ୋĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĻǗମୁ ŉଲୋ�ୋĨŇ Ň 
ଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ି ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
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ŬŲ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňାĴǯିତାŇ-ɌରୀŏƉକା ŎାŃ ିűľା ňାଲେକେଲେ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŔśňŎ-Ų: ĪĦŏƠŎ ŕɹŘȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ

ŎłĻŚ ȸଫି 
ଫାĪŇାŏ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଗǯରେ 
ōŘĪȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ଗୋ�ୋľİି 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ ିńŘĪ ĩଗśĩ ŅŇିĴିĩି ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŎିĻିŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାĹĴś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ 
Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ 
ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ňୂର୍୍ବŎś  
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹĴś Ű ŵିକେľରେ 
ňŎŘǯ ŞŕୋĪȄବŘ ŋŘŎŃ İȄŔହ 
Ŭ-Ūରେ ĩଗśĩ ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ବି Ļŧ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ōହି ŐŘ ŅŐ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ňŎŘĻŧŎ ɂŃ ିଶୋ�ୋņ Ōƺ ନେĪĺģି 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŭ-ūରେ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିĻିŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŏବିବ ŘŎ ŔŌŘŇ ŞŕୋବŘର୍୍ଟ ȰରାĬƠରେ ଖĵŐŘō ିବģ 

ŒśȮବŘŎ ľȧ‌ ĻŃି ିŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ ŅŐ ůŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľରେ 
Ŭůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 

କୌ�ŤŎ (űŪ ବŏରେ ůŮ ŎŇ) Ĳ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ (Ųū ବŏରେ ůŬ ŎŇ) ņŚŌŘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ମୃ Ń ି ŌǄଧାŇŘ 

ŭū, ଜେŌŌିŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūū, 
ĴŘŒŋŚ ଗୌ�ŤŃŌ Ŭů, ŎĹିŘ 
ଘୋķୋœ ŬŬ, ŅŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା ū ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĩŏŘŇ 
Ĵƍି, ĩŇŘବେȢ‌ ŔŅŎŏŘƠ 
Ĳ ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎƉକୁ  Ŭľ ି
ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 
ĻବŘବରେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ଙ୍କ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ବŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŰ.ū ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŲŬ ବȢ‌Ŏ 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ିରେ ŋȢ‌ ūŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫୋ�ୋİବ ŏĹିŉିଲ୍ɡ ŲŪ, ବେȗ‌ 

ŌśŇŚ ŭū, ŔŅŎŏŘƠ ūŪ Ĳ ଗŘର୍୍ଡŇŎ ĨňŎŘĻŃି ūų 
ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ĩŏŔିŘ ହେŏŚ Ű ŎŇରେ 
ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ŅŚପ୍ତି  Ĳ ଗୌ�ŤŃŌƉକୁ  
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 

 Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇśĴୂଲ୍ɹରେ ĹŘŏȄିବŘ 
ĩƻħĻǟିଲା ŔŇିĨିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĵț‌ରେ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘĪକେŏ ŔśବŚŎ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĳ Ňୂĩňť଼ା 
ŔହĻ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨťŒňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ňୂĩňť଼ା 
ŭ ŵିକେľରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İହି  
ଲୋ�ୋ-ସ୍ǭକୋŎĦି ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ňſŎś  ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ūŭŲ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś Ňୂĩňť଼ା Ŭů.ů ĲŋŎରେ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ 
ŌŘĪକେŏ ବୋ�ୋŏĦିରେ Űľ ି ŵିକେľ ନେବŘ Ŕହ 
ŊɹୟାľĦିରେ Ŭű ବŏŎś  ŮŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ି
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ସେƗଚୁŎŧିŇ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧ ȰରାĬƠରେ ବŘଲେǢŎ 
ųŲ ŎŇରେ ĻଗŃŔĦିňśŎĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି 
Ň ିର୍ବିŒଙ୍କŎ ବŘŎĴି (űŰ), Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
(űŮ), ଗśŎś ŅŚňŇ ଜେŇŘ (Űŭ) Ĳ ନୌ�Ťତ୍ତŌ 
ŋƙ (ůŰ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ବŘଲେǢŎ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ହŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ 

ĻବŘବରେ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ō ିଶ୍ର (űů) Ĳ ĴŒିŘŇ 
Ŏń (ŰŮ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ ĻଗŃŔĦିହňśŎ 
Ų ŵିକେľରେ ŬūŰ ŎŇ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊɹୟାľĦି ŋŐ ି
ବୋ�ୋŏĦିରେ Ōƺ Ŕର୍୍ବବେǢŎ 
ŭū ŎŇରେ Űľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ

ŅିବŔŎ Ĩନ୍ɹ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋȿĴ ŬŪŲ ŎŇରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś, ŋś ବନେǢŎ-ବି  ű ŵିକେľରେ 
ବŎଗťĴś, ĨŇśଗୋ�ୋŐ ŭ ŵିକେľରେ ňśŎŚĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūűŬ ŎŇରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ĴľĴ-İ ūūű ŎŇରେ ଗଞ୍ଜାŌĴś, ňŘŎŘŅŚň 
ūűŪ ŎŇରେ ଗĻňŃĴିś Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ű 
ŵିକେľରେ Ĵȑି‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŎŘŧଗť଼ାŎ 
ĩŒœି ସେĿŚ (Ű ŵିକେľ), ňŘŎŘŅŚňŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ (ů ŵିକେľ), ĴľĴ-İ®Ŏ ŔśŌŃି Œର୍୍ମମା (ŭ 
ŵିକେľ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ କୌ�ŤŒĴି ŌŘłĴିňśŎŚ 
(ů ŵିକେľ), ĨŇśଗୋ�ୋŐŎ ରୋ�ୋହି Ń ɂņŘŇ (ūű 
ŎŇ Ĳ Ŭ ŵିକେľ), ŋś ବନେǢŎ-ବି ®Ŏ ଦେବŘŒœି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŲŮ ŎŇ) Ĳ ŋȿĴŎ Ň ିହŘŎ ŋୂŧŘĥ 
(ŭ ŵିକେľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

 ĹŐŃି ľ-ିŬŪ 
ବି ǢĴț‌ Ōļ ିରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎƉିକୁ  
ŔĦିƉକୁ  ନେĪ ବť Ņś ଃଖŅ ଖବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎƉିକୁ ®ଙ୍କ ବŘňŘ ଖŘŇĹŘǁ ŔĦି ŒśȮବŘŎ 
ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ଖŘŇĹŘǁ ଗŃ 
İĴ ବର୍୍ଷ ହେବ ŏŋିŎ କ୍ɹୟାŇŔŎ ରେ ňŚť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŕପ୍ତାହ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ଗ୍ରେľŎ ନୋ�ୋİŀŘŎ 
İĴ ହǴ řľŘŏରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏହି ȄŏŘģ ତେବେ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŎƉିକୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŕହ ଚେǈĪରେ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ବି ǢĴňŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐିବŘ ŏŘଗି  
ŒśȮବŘŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘȽରା ĴŎȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŏିଗťǱଥିŃ ଘŎĴś 

ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŃିŘଙ୍କ ଶେœĴŝତ୍ɹରେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŒବņŘŎŘରେ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ କୋ�ୋକେĪĴś 
ĴŘନ୍ଧ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ବť 
ŋŘĪ ସୋ�ୋŇś  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  କ୍ରିକେ ľŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତୋ�ୋŐ ିବŘରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĨବŅŘŇ ବେȥ‌ 
ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହି ȄŏŘģ ଖŘŇĹŘǁ ĩŏିଗťରେ 
ŔŏିƠିŎ ଡେŏŋିŎ ିĴŎ ିŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  ଖĵŐିବŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻଣାľĴ ņŎାŒାŧŚ; ĹାǑ ପିĨŇ ƶୱାŎŞେ ĻǗମୁ

 ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ 
ĩƠ ŉିľନେŔ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ­ŌǦିŎ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōȧି‌ 
Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିବŘ 
İହି  ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ŇŚତେŒ 

ଜୋ�ୋŒŚ ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିƻ ତିģ ŇŚତେŒ 
ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻƃି Ŕହ ĲŋŎĨȢ‌ ĹŘǑ řĨŇ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ňǠ ଚିŌବƍŎ ଦେବōŘŇŚ 
କେŒŚ Ōହି ŐŘ ବି ŋŘଗରେ ĹŘǑ řĨŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ କ୍ɰଲାŔĴି 
ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ɂŇŏ ŏŘଙ୍ଗେŵŘŎ ľŘĪľȢ‌ 

ĻŃିĺିƻ ତିģ ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻȇି‌, ŔŇିĨିŎ ବŀ ି
ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔĴି ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, Ōହି ŐŘ ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋŐ ି ůľ ି ବର୍୍ଗରେ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବି ŋŘଗରେ ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
Ŏହି ȄବŘ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗŚƉକୁ  ōńŘȮମେ ūŪ ହĻŘŎ, ű 

ହĻŘŎ, ů ହĻŘŎ, ŭ ହĻŘŎ Ĳ Ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ŕହ 
ȸŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି řĴ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

 ĩĪĴŇĴି 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେବ ĩĬ 
İĴ ବି ǢǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞģ ŬŪŬŲ 
İŔĩିȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩȗ‌ଲେľĴି ŌହŘŔĦଘ (İİȜ‌ĩĪ) 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎȄିŏŘģ İȄŏŘଗି  
ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕ ିକେ ŋŘŏŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İ. ŒśଗśŌŘŎŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿŃି İŔĩିŇ ĩȗ‌ଲେľƃି ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ 
(İİİ)Ŏ Ņś Ī ŔŅସ୍ɹବି ŒǦି İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎ ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌŎ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎŅିର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ­ŬŪŬŲ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ବି ȓ‌ ĴŎȄିବŘŎś  İହŘ ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎŅିର୍୍ଶŇ 

ȄŏŘģ ĩମେ ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Şŕୋଟେŏ, 
ଷ୍ଟାŀŧିŌ İବĦ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ŕśବି ņŘ ĩŅ ି ŔŌǯ 
ĻŇିœି ବś ŏ ି ଦେȃŏś ģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହି  ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ĩଗ୍ରହŚ Ŏହି ĺƻତିģ ōŅ ି Ŕବś Ĵĺି ି
Ŀȇି‌ĿŘȇ‌ Ŏś ହେ ତେବେ ସେŌŘନେ İĿŘରେ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌Ĵś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବେ® ବୋ�ୋŏ ି ŋŘŏŔŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ମେ ŌŘŔରେ İİİ®Ŏ ĴŘĬŇŔŏି 
ବୈ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ଯେĬĥȄରେ İŔĩିȚ‌ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌  ŏŘଗି  
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺୂť଼ାନ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ŌହŘଦେŒŎ 
İĴŌŘତ୍ର Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľƃି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ŏହି ĺģି

	< ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŊାଲେǢŎĴś ĻřŃାĪଲେ 
ŌାĪକେȢ‌, Ŕର୍୍ବବେǢŎ

Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ®ଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ĴŐřƍŞେ ŬŪŬŲİŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ !

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐା ŅŐŎ ŊାĻřŌାȖ‌

ŋȢ‌ଙ୍କ ŒŃĴ; Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ହାŎ řŏା ŋାŎŃ
ŇŚତେŒƉକୁ  ­Ō řǦŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľାĪľȢ‌

Ňବିଙ୍କ  ĴŚƥȁŌାŇ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ 
Ňବି  ĴƣǻଣାľĴ 
ବି ňſ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ବୋ�ୋŏĦି 
ĴŎ ି ůľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪĺƻତିģ ĴƣǻଣାľĴ 
ňŘŐ ିରେ ସେ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ, 
Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ, 
ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ, ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ĳ Œ ିଖŎ ସେƛଟୀଙ୍କ 
Ōୂଲ୍ɹବŘŇ ŵିକେȑ‌ ňŘĪȄଲେģ İȄŔହ ĹŐŃି ŎłĻŚ 
ȸŉି ŔĻିŇରେ ŀŘହŘłହŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ňବିଙ୍କ  
ମୋ�ୋȑ‌ ŵିକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ŰŪରେ ňହƗ ଚିĺģି ūŪľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ĳ ūűľ ି ĪŇĦିŔରେ ସେ İହି  ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ 
Ňବି  Ōƺ ŔĻିŇŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵିକେȑ‌ ହŘŔŏĴŘŎŚ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎ Ōŧଙ୍କ Ō ିଶ୍ର (ůų)Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŒŚର୍୍ଷĴś  ĬĿĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎłĻŚ ȸŉିŎ ųŬ ବର୍୍ଷ 
ĪŃ ିହŘŔରେ ŭŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ňବି  ଗୋ�ୋľİି 
ŔĻିŇରେ ŰŪ ŵିକେȑ‌ ନେବŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

	=ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌-ĻୁŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎାĪŏା Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା

ňŃିŝ ƫ ĨବĴାŒରେ Ķଲେ ହେŇŎŚ
ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ ŌļŎିś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚ ǶଦେŒ ɂତ୍ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒśȮବŘŎ 
İĿŘରେ ĪĦŏƠ ବି ňſ Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŔିŘŎ ିବŘ 
ňରେ ହେŇŎŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŭŮ ବର୍୍ଷଷୀŧ 
ହେŇŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ହେŏŚ ĴŘŎŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗି  ŌŘŃŝ ƫ 
ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ ň ୂର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩŇŘବେȢ‌ 
ରୋ�ୋĻ ହେŇŎŚ ŇŘŌରେ İĴ Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ŏହି ĺģି 
İବେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŃିŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬȄବŘŎś  
İŋŐ ି ଖśŔŎି Ōśହୂର୍ତତ୍ତରେ ňŎ ିବŘŎ Ŕହ ŔŌŧ ବି ŃŘĪବŘĴś 
ହେŇŎŚƉକୁ  ŔŘŌŧĴି ବି ŎŃ ି ŌŐିĺିģି ōŅ ି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ Ĵରେ ତେବେ ସେ ňśŇର୍୍ବବାŎ 
ŅŐ Ŕହ ଯୋ�ୋଗଦେବେ ବୋ�ୋŏ ି Ŏȝ‌ ŵŘଲ୍ɟŎ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ­ମ୍ɹୟାȑ‌ Ĳ ହେŏŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇŎ ĩଗŌŇ 
ŏŘଗି  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ବହśŃ ĬƮସାହି Ń Ĩĺś ģ İହŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିବŘŎ ŏŘଗି  İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ōśହୂର୍ତତ୍ତģ ĩମେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś ® ବୋ�ୋŏ ିŵŘଲ୍ɟŎ Ĵହି ĺƻତିģ

ɌରୀĴାƻ ĩĬȑ‌; ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ଶେœ
 ବି ǢŎ ňୂର୍୍ବŃŇ İĴ Ňମ୍ɲŎ ଖĵŐŘŐ ି ĴŅିŘମ୍ɲବୀ 

ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕƍିଲ୍ɵ ŎŘĬƠ-ūŰ®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ūŮ-
Ŭū, ų-Ŭū ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ®Ŏ ŏȚି‌ Ĺś Ň ŧ®ିଙ୍କĿŘŎś  
ହŘŎōିŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ŏȚି‌ ňŎସ୍ପŎĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ଭେľŘଭେľ ିŞŕୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŏȚି‌ ବŘĻŌିŘȖ‌ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŭŭ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତଙ୍କ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňŇରେ ŋŘŎŃŎ ĨŋōିŘŇ ଶେœ ŞŕୋĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି
ĴŎିŇ Ļର୍୍ଜ, ŃŎś ł ŌŘନ୍ନେňŘǟ ଲି, ŌŘŐବି ĴŘ ବĦଶୋ�ୋŅ, ĩĴର୍୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹň ɂŌśଖ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ହŘŎ ିବି ŅŘŧ ନେĪȄଲେģ

 ňǠ ଚିŌବƍŎ ହśଗŐŚରେ ĹŘŏȄିବŘ ŮŰŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴିŘ ŅŐ ŭ-Ū ସେľରେ 
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭů-ŬŪ, Ŭů-ŬŬ, Ŭů-
ūų ସେľରେ İĴňŘȃĩ ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋŏିବȢ‌ ŔĦଘ (Ĳŋİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŐĴିŘ ŅŐĴś ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŎ İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŒśȮବŘŎ 
ĪĦŏƠ Ů ŵିକେľରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠĴś ňŎŘǯ 
ĴŎĺିģି İȄŔହ ĪĦŏƠ ŔśňŎ-Ųରେ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି Ĵ 
ବି Ļŧ Ŕହ Ű ňİƞ ňŘĪ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨňŎňſରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŭľ ିମ୍ɹୟାĹŎś  
ଗୋ�ୋľİି ଲେଖŘİ ବି Ļŧ, ňŎŘĻŧ Ĳ ବŘŃŏି 
Ŕହ ŭ ňİƞ ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-Ŭରେ ĪĦŏƠ ňĺĴś Ŭŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠŎ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐିବŘ ĩŒŘ İବେ ŒŇ ିବŘŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ଶ୍ରୀŏƉକା ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ 
ĴŎś ĺģି ōŅ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବť ŊɹବņŘŇରେ 
ବି ĻŧŚ ହśİ ତେବେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś ĬĿିବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏହି ĺģି Ĵƻିତୁ ōŅ ିଶ୍ରୀŏƉକା ବି ĻŧŚ ହśİ 
ତେବେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İହି  ଗ୍ǽňŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ଖĵŐିବģ

ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Ŏ İହି  ŌśĴŘବି ŏŘରେ ĪĦŏƠ 
ବୋ�ୋŏŎ ɂŋŘବŚ Ĳ ŌŘňĹś ň ବୋ�ୋŏĦି ĴŎȄିଲେģ 
ŉŐରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůų ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ ଗ୍୍ଲଲେŇ 
ŉିŏǍି ŭų, ľȟି‌ ସେĪŉର୍୍ଟ ŭů, ŉିŇ ĩଲେŇ 
Ŭų, ŎŘĹŇି ŎବŚǂ ūū, ŌŘର୍୍କ ĹŘňŌŘŇ ūů, 
କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି ūŮ, ĨȅŇŘŧĴ ŔŘƞŇŎ 
ĨňŎŘĻŃି ų ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ 
ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ĩŅŏି ŎŒŅି, ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥେŏ 
Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ 

ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ĪĦŏƠ Ņś Ī ŎŇରେ 
Ņś Ī ĲňŇȡ‌ ŉିŏ Ŕଲ୍ɟ (Ŭ) Ĳ ଜୋ�ୋŒ ବľŏȡ‌ 
(Ū)ଙ୍କ ŵିକେľ ହŎŘĪ Ŕଙ୍କľରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŊɹୟାľŎଙ୍କ ŌŐିŃି ɂŅର୍୍ଶŇ 
ବŐରେ ĪĦŏƠ ŭľ ିବȢ‌ ବŘĴ ିńŘĪ Ű ŵିକେľ 
ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŵିŏ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ūŲ ବŏରେ ŭŬ ŎŇ Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ ű 
ବŏରେ ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻŃି ňŘŐ ିଖĵŐ ିŅŐĴś 
ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ŋŐ ିľȟ‌ ବŘƞŇ ŭŭ, ĨȅŇŘŧĴ ହ୍ɹୟାŎŚ 

Ŋǽ Ĵ ŬŰ, ŔŘȟ‌ ĴŎŘŇ ŬŮ, ĻŘĴବ ବେଥେŏ 
Ŭū ŎŇŎ ĨବŅŘŇ ŎȃȄଲେģ ŎŘĹŇି ŎବŚǂƉକୁ  
ŭľ ିŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŏĴ ିŉର୍୍ଗଗୁŔŇ Ĳ 
ମ୍ɹୟାŇ ହେŇŎŚଙ୍କ ŋŐ ିɂŌśଖ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ବୋ�ୋŏĦି 
Ň ଦେବŘ ŋŐ ି ŇǪିƥତି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ňŎŘĻŧŎ 
ɂŌśଖ ĴŘŎł Ŏହି ȄŏŘģ ūŲ ବŏରେ Ůŭ 
ŎŇ ĩବଶ୍ɹĴ ହେĬȄବŘବେଳେ ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŘƞŇŎ ňŘର୍୍ଟľŘĪŌ ବୋ�ୋŏŎ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିŏǍିƉକୁ  
ବୋ�ୋŏĦି ଦେĪȄଲେģ İହି  ĲŋŎରେ ŉିŏǍି ŬŬ 
ŎŇ ଦେĪńíଲେģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ňŎାǯ; ňାĴ řସ୍ତାŇ ĩŒା ŊŦřŏା
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