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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇǁňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŇǁňśŎ ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ  ĶŞƙĪ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ 
ňśŏ řŔ   Ņś Ī ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ů କ�ୋľ řŎś  

ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେŜ  
ŔǑŝŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ. ଖĵŐŇŘ ବ�ୋଝļĪ ĩŐରେ ĶŞƙĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀř ūŪ İƃ űŪŬű Ĳ  Ĳŀř ūŪ 
ŀ ř ųŭŭŮ ŇŌɲȡ‌  Ņś Īľ ř ŌŘƃ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ 

ŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔŎ ହŕୋȧ‌ Ĭŀř ōŘĪȄŏŘģ 
ŮŰľ ř ĻŎ ř Ŋǯତାରେ ମ�ୋľ ūūŮŮ କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ 
Ņś Ī ĶŘť ଼ି Ŕହ Ņś Ī ȺରାĪŋŎ ōńŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŃŐ ŔŘହ řŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
Ņś Ī ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ହŎ řĩłŘŎ Ńś ƍŏ ŎŘŌ ŊŘŊŘ Ĳ ŔśƠŎƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇǁňśŎ ĬňଖƠ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ହŎ řŧŘłŘ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕହ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘŀ řĩଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŒŊŎ, İİȧ‌ĩĪ ŊŐŎŘŌ ହ řĴĴŘ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�Ťଡ଼  Ĳ  Ļŧ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŌśଖ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŞĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŭ Ōାƃ ň řȇ‌Ĩț‌ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĬ ŇŘହ Ȁ ŌŘĲ ŋŧģ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ  ŌŘĲ ŋŧŎś  Ň řĻĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ  ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ 
ŬŪ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř Ĺ řତ୍ର ĩŔ řĺ ř 
ĻřǟଲାŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ Ŕହ ĴŘŏřମେŐŘ, ŌŘȄŏř, 
ଖĪŎňśľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś ģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘŊରେ ŌŘĲ 
ǷମାŎĴ ŃńŘ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ  ĴŎ řĺƻତିģ   
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŌŘĲŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ 
Ĩପେſଷା Ŋ řĴŘŒ, ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ĹŘହŘĥƻ ତିģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔśŎſଷା 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś  ŅŜ Ŏ ହŕĬĺ ř ŌŘĲ ŋŧ

ŬŪ ŌାĲǯŜňକś ƹĦŔ କଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ
ňŊŜ ǻŎś

ňŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ଖŘŏř ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌśଖ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ 
ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟା Ň ńŘĪ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ରେȧ‌ରେ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ŅŐ ŔŃ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବĹŇĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 

ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řǟଲୀରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ň řǤœ୍ଷ ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘ 
ପ୍ରŔƍରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ĩମେ 
Ņřନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ 
ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩମେ Ň řǪƥତି ନେŊś ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘର୍ଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘହŘŎś  ଦେŊś  ŃŘହŘ 
Ņ řǟଲୀରେ ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ǴǦ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘſଷାĴś  ନେĪ İବେ Ŋ ř ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŋŻ ŅୃŦŃŘŎ Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ   

ŎାĻɹŔŋା ɂରାńǻଥୀ ଦŅŊା ପ୍ରŔƍରେ ଦřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
କଂଗ୍ରେŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ŋ řଜେŀř  
ନେĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ରģ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ 
ňŘତ୍ର ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ĩł řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ଖŘŏř ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĳ İହŘ ňରେ ŅŐ Ň řĴľରେ 
ūŰľ ř ŊŐĴŘ ପ୍ରńŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ 
Ŏହ řŊ ģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ű ସେȑ‌ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର Ň řĩō řŊŘĴś 
ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ňŘĪĥ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ ŇŊŚŇ  
ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪńŘĩƻତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĴŘନ୍ତେ 
ŔŘŧŘନ୍ନା ŇŘŌĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ନେŊŘ Ŕହ ĩĻř ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃରେ ସେ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊଖŘł řĺƻତିģ 
ଦେŊŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹସ୍ତģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řଖରେ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ ř ĴśĪƞଟାŏରେ Ű Ĵ řȰରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ ହŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, ŌŘତ୍ର İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର କେŊŐ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ ĬƪପାŅŇŎ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ
  ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘହŘ Ĵśହƻତି ŃŘହŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ģ 
ĴľŇŚ ĺľŇ ř Ŋ řŇŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŃ ř ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķƞଟା ŋ řŃରେ 
ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ĴୃଷĴŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵୃଷ Ĵ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହś ĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řňŘରେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŇŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řňŘରେģ 
ବ�ţĿĴରେ ହ Ȁ ɂରାର୍ଥି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊģ Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔŇŎś  Ŋ řଜେň řŎ 
Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ķƞଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŊŐ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 

Ŕହ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŊŋŘŊŎś  
ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ 
ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘĴś 
İବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋť଼ି 

ଦେଖśĺƻତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ķŇ řǨ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘନେȽରୀ Ōƺ Ĩĺƻତି ģ 
İହ ř Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś 

ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś 
ŅŐ ōŅř ŃୃŃŚŧ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ļś łĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŌŃୃ ĹŘଷŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ (ůŭ 
Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řŇ ĴŘŐ Ō řŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř 
Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ 
Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
Ļś łĶŀř ĶŘĥŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କŎ ūŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūů ଫେŊୃĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘŎ 
ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  
ଦ�Ťŀ ř ńĴ ř ňŀřȄଲେ Ŋ ř  ņŘŇ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūŮ ଫେŊୃĩŎŚରେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

ņŘŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ǭକାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ņŘŇ 
ନେĪ Ňś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ିŎହ řȄଲେģ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ň řĻĴś ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉକୁ  ķŎĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

Ō řŏରେ Ŏହ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
କ୍ଷł ř ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରńମେ īǢŎňŜŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ǱଥାŇŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ō řŏŎƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ņŘŇ ଖŘŏř ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନେହśŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ņŘŇ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେଖŘİĥ  
ņŘŇ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŋŘĪ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎƉକୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř ଶେଷରେ 
ŔହŔǑପାŅĴ ūŪŪŪ ľƉକା ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ ଖŎŘ Ĳ ĴŘĴŎରେ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏହ řȄŏś ģ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ  ų 
କେĻř ଲେଖŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘŇ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ 
ľƉକା ନେĪĺƻତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś 
ūů ହĻŘŎ ľƉକା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ŋŘĪଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ ŎķśŇŘń ĩŧŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłା; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹାœŚ
ūŰ ĻାŇś ĩŎŚରେ ĩŔ řȄଲା ଟ�ŘକŇ, Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ  ଦŅଲŏ ņାŇ

ŎାĻŇĶŎରେ ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ŔŎକାŎ ଦାŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řକŃା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ŘĶାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦ řĨƻତୁ

Ŋ řଜେŀř ନେଲା Ű ସେȑ‌ 
ŇାŌାƉŇ ňȽ ŉର୍ମ

ŕାĪଦŎାŊାଦŎ କାନ୍ତେ ŔାŧାǈନାƉ ŇାŌାƉŇ

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔଂŔଦŚŧ ବ�Řର୍ଡ: ପ୍ରŋାŎŚ

	<ĹƏǻଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŊŘĴś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŇŊŚŇ 
ōŘହŘ Ň řǪƥତି ନେବେ, ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŌŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନେŃŘƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ 
ōŘହŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘŇɹ  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
   ସେହ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ ĨŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś  ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, ŌŘତ୍ର İବେ ŃŘହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōƽłŘରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İନେĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 

Ŋ řଜେŀř ହŘŃରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ, ŋƥତା, Ōହ řŐŘ 
ŔśŎſଷା, ŌହŘŇŅŚ ňŎ ř ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରŔƍ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ňŘŏľ řŊ, ସେନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŃୃ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŦ Ŕହ ōśŊ, ĺŘତ୍ର Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃୃǊ Ō řɌ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎś ଖ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ řŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ 
ସେ ōŘହŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେବେ, 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪƥତି ନେବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟାňାŎ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŇŊŚŇ ନେବେ ŎାĻɹŔŋା ɂରାର୍ ȁŃɫ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌାŔରେ ଗ�Řľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔɫŎ କŎ řŊ ଦŐ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňŘĪĥ  İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ņ řŇģ Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ 
ĶŞƙĪ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ, ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
Ĳ ĶŞƙĪ ŌŘŉřĩ ŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 

ňśŏ řŔ ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  İĴĴŘŐŚŇ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŃŎŐ ĶŞƙĪ Ŕହ ůକ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ରେĴର୍ଡ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İତେ Ō ŜŏɹŎ ବେĩĪŇ ĶŞƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ İହŘ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରńŌ ķľłŘ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେଞ୍ଜ 

ŀřĩĪĻř ŀ ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, ĲŀřŒŘ ĩǆ ŔŚŌŘ 
ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŏŘňśľ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ 
ĨƗŐŎ İĴ Ļƍŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŃŎŐ ĶŞƙĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řƉକୁ  ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ İȧ‌ň ř 
ର�ୋହ řŃ Ŋର୍ମାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ŋହś ĴǦରେ 
ନ�ŤĴŘରେ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ňŘŎ ř ହେŊŘ Ŕହ 
ĻƍŏŎ ňŘŅ ĹŏŘ ŎŘǯତାରେ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĨǱଥାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎł ŧśŇ řľରେ ňହଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ ĬŻ ĨǱଥାŧŚ ŧśŇ řľŎś  ňśŏ řŔ  ūŲŪŪ 

ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ହŘŒ řŒ ତେŏ ŊŘ ŃŎŐ 
ĶŞƙĪ İŊĦ ūŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋŎś  ĨȅĴ 
ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ŃŎŐ 
ĶŞƙĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ 
ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ĳ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ů କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  ĨǱଥାŧŚ  
ŧśŇ řľŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņſ ଷିłŘ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘŎ Ōśଖɹ ŔŜତ୍ରņŘŎƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ 
ହŘŒ řŒ ତେŏ Ń řĩŎ řରେ ĩƻħŎŘĻɹ 
ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର ȄŊŘŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
Ĩŋ řōŘŇ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  İହ ř ŌହŜର୍ତ୍ତରେ ĨȅĴ 
ŔŜĹŇŘ ଖ�ୋŏŘŔŘ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ĴŇŵŘŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କ�ୋŎŘňśľ ňśŏ řŔĴś ରେĴŀ୍ଡ ŔଫŐŃŘ

ŬŪů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ ŃŎŐ Ķଞ୍ƙĪ, Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

 Ĳť଼ିŒା-ĩǆ ŔŚŌାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ řକŎł 

ŧśŇ řȑ‌ ĿାŊ
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାń୍ଥର୍ପȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ų ľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): 
­ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  İହ ř ňśସ୍ତĴś 
Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି   Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 

Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 

İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊŘ 
ଲେĵĴƉ ନŘŌ Ĳ ସେŌŘନƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 

Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  
 ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ­İହŘ 
ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

İĴ ĶŋŚŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ĹȮରାନ୍ତ ňŎ ř ŌŞŇ 
ହŕĬĺ ř̫  İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ̫   ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İହŘŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ 
ହŕŊ Ĳ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁ®ģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ, İହ ř Ŋହ ř ǭକୁŏରେ 
ଥŘĬ Ĵ ř ĺňŘ ହ�ୋĪଥŘĬ ŊŘ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ଥŘĬ, ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘōŘĬʷ 
Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଂସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘō řŊʷ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊŌŘŞŇ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ର୍ନୀତ ř® ňśǯĴĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ĴଠĿୋŎ

ŕାŀǻ Ĵň ř ଫŉŎାĪŊାĴś, ଡ řĻřľାŏ Ĵň ř ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

	<ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŏŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţଠĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



ŞĴŔ řƍŘ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ) କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŞĴŔ řƍŘ Ŋɰȇ‌ ĩŅŒǻ ňƗଚାŧŃ 
Ĭକ୍Ȯŏା ňƗଚାŧŃģŊ řĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ŌƺରŎ ŊŅŐřଲେł ř ŭ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ କାō୍ଯɹŋାର Ȱŕł କର řĺƻତି ĹŃś ń୍ଥ Ŕରňଞ୍ଚģɂଥମେ ŇରŎǂ 
ŌାļŚ ଲ�ୋକƉ ƶୱାରା Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪ Ŕରňଞ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେଲେ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĨŇାǱଥା 
ɂǯତାŊ ĩł ř ŵାŀ୍ଡ ମେŌɲରŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń କଲେģ ŌାļŚƉ 
ňରŎ ĻŚତେǂ ହେƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ɂଶାŔŇ ňſରś  ŅାĪƫ ɂŅାŇ 
କରାĶŏା ସେ Ōƺ କ řĺ řŅ řŇ 
ňରŎ ŃାƉ ňŅ ŕରାĪଲେģ 
ହେƣଣ୍ଣାƉ ňରŎ ňƗଚାŧŃର 
ŇାİŊ Ŕରňଞ୍ଚ ŌŚରା କśŌାର Ŕରňଞ୍ଚ Ņାŧ řƫ Ȱŕł କଲେ ହେଲେ 
ŃାƉର Ņś Īରś  Ĩȅକ ŔƻତାŇ ȄŊାରś  କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ସେ Ōƺ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ଘķୋଷ řŃ ହେଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŵାŀ୍ଡ Ŕŋ୍ୟା Ōņśପ୍ରି ŧା ňƠଡା 
ŇŜŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŋାŊରŎ Ņାŧ řƫ Ȱŕł କର řĺƻତିģŊƥତ୍ତŌାŇର Ŕରňଞ୍ଚ 
ŞĴତେ ŅřŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ņାŧ řƫରŎ ରŕ řବେ ଦେȃŊାକś Ŋାକ ř ରŕ řŏାģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
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ŞĴŔ řƍŘ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ରକାରŚ କାŌରŎ ŔରକାରŚ Ň řŧŌକś  
ĻŐାƙŐř ଦେĪ Ŀ řକାŅାର କାŌ କରś ĺƻତିģ 
କାŌ ĩରǕ ହ�ୋĪ Ōସେ ହେŏାł ř ହେଲେ 
ŔŜĹŇା ŉŐକ ŏାĶ ř Ňାŕ Ȁģ ŔରକାରŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ କାŌ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  
ŔŜĹŇା ŉŐକ ŏĶାଯ řŊାର Ň řŧŌ ରŕ řĺ řģ 
ଯାŕା ƶୱାରା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ  କାŌ Ŋ řଷŧରŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńଥɹ Ļାł řňାର řବେ Ĳ କାŌରŎ 
ǶƐŃା ĩŔ řŊģ ହେଲେ କାŌ ĩରǕର 
Ōାସେ Ŋ řŃ ř ଯାĪȄଲେ Ŋ ř ŔŜĹŇା ŉŐକ 
Ň ŏାĶ řŊା Ĳ କ řĺ ř  ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ňରŎ  Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେଶରŎ 
ŔŜĹŇା ŉŐକ Ń řĩର ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ Ńାŕା ĬňରŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା 
Ňାŕ ȀģİŋŐř ŔରକାରŚ କାŌ କŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ŞĴŔ řƍŘ Ŋɰȇ‌ କନ୍ତେଶ řର ňƗଚାŧŃର 
ŃŕĦଶ řର ଯ�ୋĻŇା ର İକ ŞĴŇାŏ 
ରାǯତା Ń řĩର řରŎ ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
କାŌରŎ ǶƐŃା ରĵśŇାŕାƻ ତି Ŀ řକାŅାରģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ōƺ କାŌ ĬňରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ńଥɹ ରĵś ŇȄŊା  ବେଳେ ,Ŀ řକାŅାରƉ 
ŌŇ Ōśȃ କାŌ ĹାŏřȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ରାǯତା କାŌ 
ňାĪĥ   ĲŔ řŔ řİŏ ňſରś  ଟľଣ୍ଡର ଡକାଯାĪ 
Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲାର Ļଣେ Ŀ řକାŅାର କାŌ 
କରś ȄŊା  Ļłାňଡřĺ řģ Ŀ řକାŅାର Ļłକ 
ŔରକାରŚ Ň řŧŌକś ବେĵାŃ řର କର ř Ŋ řŇା 
ŔŜĹŇା ŉŐକରŎ İକ ŌାŔ ହେŊ କାŌ 
କରś ȄŊା ବେଳେ İ Ŋ řଷŧରŎ ĲŔ řŔ řİŏର 
ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  Ļłା Ňାŕ Ȁģĩମେ ŔŜĹŇା 
ଦେŏା ňରŎ ĨȅକାରŚ Ļłକ Ŀ řକାŅାରଙ୍କୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪ İକ ŔŜĹŇା ŉŐକ Ń řĩର ř 

କଲେ ŔŃ ହେଲେ ĩĻř Ōƺ ସେĿାରŎ କାŌ 
Ŋ řଷŧରŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ňାŕ Ȁģ ŞĴŊŐ 
Ŕ řମେƞରŎ Ň řର୍ȁŃ İକ କାǀ ŋŐř Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴŊŐ ŔŜĹŇା ŉŐକ Ňś ହେĥ İŕ ř 
ରାǯତା ňାĪĥ Ĭƴ ଧିǦ Ōାଟ ř Ĳ ମ�ୋରȟ‌ କାŌରŎ 
Ŋ ř Ĺାଞ୍ଚକŃା କର řĺƻତି Ŀ řକାŅାର ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔରକାରŚ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯାŧŚ ଯେ Ş�ŤłŔ ř ŔରକାରŚ କାŌରŎ 
Ōାଟ ř,ମ�ୋରś Ō ŊɹŊŕାର ହେĬȄଲେ 
Ńାŕାର ରାĻǶ Ŋ řŏ କାŌ ହେŏା ŔŌŧରŎ 
କଟ řଥାİ ହେଲେ ŔରକାରŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ŀ řକାŅାର ŞĴĬĥ ĻାĶାରś   Ōାଟ ř Ĳ ମ�ୋରȟ‌ 

ĬĿାĪବେ,ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ Ķାť ଼ି İĿାରŎ 
ŊɹŊŕାର କରାଯ řŊ Ńାŕାର ŔŜĹŇା Ļřǟଲା 
ĵł řĻ Ŋ řŋାĶକś ň Ŝର୍ବର ŏřȃŃ ĩକାରରŎ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ŏřȃŃ ĨŇś ŌŃ ř ňȽ ĵł řĻ 
Ŋ řŋାĶ Ŀାରś  ĩł ř କାŌ କର řବେ ଯାŕା ƶୱାରା 

କ ř କାŌରŎ ǶƐŃା ĩŔ řŊ Ĳ Ŕାņାରł 
ଲ�ୋକ Ōƺ Ĺାŕ Ȁଲେ  ସେ Ŋ řଷŧରŎ 
Ļାł ř ňାର řବେģ କ řƻତୁ İŕ ř କାŌରŎ ĵł řĻ 
Ŋ řŋାĶକś Ş�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ň ଦେĪ Ōାଟ ř Ĳ 
ମ�ୋରŌ Ŀ řକାŅାର ĬĿାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ କଥା ହେଲେ 
ଯେĬĥ ĻାĶାରś  ମ�ୋରŌ ĬĿାଯାĪĺ ř Ńାŕା 

İକ ରȃŃ  ଗ୍ରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ,ଯେĬĥ 
Ŀାରś  କ ř ŔରକାରŚ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ōାଟ ř 
କ řŌ୍ୱା ମ�ୋରŌ ĬĿାଯାĪňାର řŊା Ňାŕ Ȁģ 
ଯŅř ĬĿାĪବେ ତେବେ ŔĦňŝŻ Ŀ řକାŅାର 
କ řŌ୍ୱା Ŋɹକ୍ତି  Ļର řŌାŇାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେବେģ ତେବେ İନେĪ Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ĨȅକାରŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺś  Ŋ řŋାĶ 
İକ  Ŋ řŋାĶŚŧ İକ ŅŐ ଘଟłାସ୍ଥŐକś 

ଯାĪ ŃŅନ୍ତ କର řŊା ňରŎ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ 
କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କରାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ĵł řĻ 
Ŋ řŋାĶ ŞĴବେ ŃŅନ୍ତ କର řŊ Ĳ ŞĴବେ  
İŕ ř Ŀ řକାŅାରƉ ĬňରŎ ŞĴତେ ଟଙ୍କାର 
Ļର řŌାŇା  ŏĶାĪŊ Ļřǟଲା ĵł řĻ Ŋ řŋାĶ 
Ńାŕା ଦେȃŊାକś Ŋାକ ř ରŕ řŏାģ  ŔŜĹŇା 
ŉŐକରŎ ŞĴବେ ŔŜĹŇା ଲେĵାଯ řŊ 
Ńାŕା Ōƺ ଦେȃŊାକś Ŋାକ ř ରŕ řŏାģ

Ŋ řŇŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞŎ ରŘǯତା ĴŘŌ

ŔରĴŘରŚ Ň řŧŌ 
ŌŘŇś ŇŘŕŘƻ ତି Ŀ řĴŘŅŘର

Ş�ୋକŔŎା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ) : Ş�ୋକŔରା 
Ŋɰକ ĩŌňାł ř ňƗଚାŧŃ Ŋ řର řŌśŕାł ଗ୍ରାŌରŎ 
ȄŊା ŔରକାରŚ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
İବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř କରś ĺ řģ 
ଶ řſକ ĨŋାŊ Ŕାଙ୍ଗକś Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଶ୍ɌłŚ 
ĶŝŕରŎ ň řŏାƉ ňାĿňŁା ĹାŐ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŊାŐŊାଟ řକାରś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ କରś ĺƻତିģ 
ତେବେ ସେŌାŇƉ ଶ řକ୍ଷାŅାŇ ŏାĶ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ɂņାŇଶ řſକƉ Ŕŕ řŃ Ů 
Ļł ଶ řſକ ରŕ řĺƻତିģ Ů ĻłƉ Ōƺରś  
ɂņାŇ ଶ řſକ ĨŉřŔ କାō୍ଯɹ Ŕମ୍ଭାŐ řଲେ 
ŭ Ļł ଶ řſକƉ Ųଶ୍ɌłŚର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ňŁାĬĺƻତିģ ଯାŕା ŉŐରŎ ň řŏାƉ 
ଶ řକ୍ଷାŅାŇରŎ Ĩନେକ ĨŔśŊ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ  ŔŜĹŇା ଯେ' İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 

ŊାŏŊାଟ řକାରŎ ūū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା 
ବେଳେ ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚରŎ ŮŬ,ƶ ୱିŃŚŧରŎ 
ūŪ, Ńŝ ŃŚŧରŎ ūū, ĹŃś ń୍ଥରŎ Ų, 
ňଞ୍ଚŌରŎ ű, ଷଷ୍ଠରŎ ūŰ, ŔǊŌରŎ Ű 

Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚରŎ ūŰ Ļł ରŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎūŬű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
କରś ĺƻତିģ ŊାŏŊାଟ řକାକś Ō řଶାĪ ųଟ ř 
ଶ୍ɌłŚର ĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ĺାର�ୋଟ ř ଶ୍ɌłŚ 

Ķŝŕ ରŕ řĺ řģ ସେȄŌƺରś  Ĩନେକ Ş�ୋĿରŚ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରŎ ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ĺାŃରś  Ŕ řମେƞ ĨŃť଼ା 
ĵŔśȄŊା ɂņାŇଶ řſକ ɂକାଶ କର řĺƻତିģ 

ĨŇɹňଟľ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĮŃś କାŐŚŇ 
ĺାȽŊାŔରŎ ůŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ରŕśĺƻତିģ İଣେ ǭକୁŏ Ĺାର řňାǢଶ୍ୱରŎ ňାଚେରŚ 
Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ଶ୍ɌłŚĶŝŕ, ଶ řſକ ĨŋାŊ Ŕାଙ୍ଗକś  

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ 
ĶŃ ř କରś ȄŊାରś   ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŊ řŋାŊକ 
ň řŏାƉ ŋŊ řଷɹŃ ନେĪ Ĺřƻତା ɂକଟ 
କର řĺƻତିģŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ରŕ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŔ୍ୟାକś Ńś ରନ୍ତ ŔŌାņାŇ କର řŊା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŊ řŋାŊକ, ǭକୁŏ ňର řĹାŐŇା 
କŌ řଟ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňſରś  ɂଶାŔŇକś  ŅାŊ ř 
କରାଯାĪĺ řģ

Ş Ĵ Ŕ řƍ Ř , Ŭ Ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ķśରś Ŋ ାର   
ŔକାŐ ପ୍ରାŧ ūŬ ଘଣ୍ଟା ŔŌŧରŎ 
କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŞĴŔ řƍŘ ĩŅŒǻ ଥାŇା 
ňର řŔର ŋ řŃରŎ Ş�ŤłŔ ř କାରł ŊଶŃħ 
ĨĹାŇକ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ଯାĪȄŏାģŊ řଶେଷ 
କ řĺ ř ſŧſŃ ř ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ କ řĺ ř 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ŃŐର ňśରś łା ĻŊŃ ŊାĪȇ‌ Ĳ 
İକ କାରରŎ Ň řĨାĥ ŏାĶ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ଥାŇା ňĺňଟରŎ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ȄŊାରś  Ļłା 
ňť଼ିŇȄŏାģ

ĵŊର ňାĪ  ŞĴŔ řƍŘ ŅŌକŐ 
ŞĴǂରś  Ň řĨାĥ ŏ řŋା Ķାť ଼ି ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥକś  

ĩŧŃ କର řȄଲେģĶାť଼ି ପ�ୋť ଼ିŊା 
ǱଥାŇରŎ Ĩନେକ ଶାĶśĩŇ Ķĺ ȄŊାରś  
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķĺ Ķśť଼ାକର ňȽ   ļť଼ା 
ŔŌŧ ȄŊାରś  Ň řĨାĥ ŕĿାȖ‌ ŏାĶ ř 
ଯାĪȄŊା ĨŇś ŌାŇ କରାଯାĬĺ řģŇ řĨାĥ 
ŏାĶ řŊାର କାରł ĨǴǦ ȄŊା ବେଳେ 
ŞĴĬĥ ňର řǱଥିŃ řରŎ ŇାĨାĥ ŏାĶ řŏା 
Ńାŕାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģŞĴତେ 
Ķାť଼ି ପ�ୋť ଼ିĺ ř Ĳ ŞĴତେ ſŧſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ĩକŐŇ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ 
ବେଶŚ Ŋଡ଼ņରłର  ſŃ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
ɂŃɹſŅŒ୍ଶୀŌାନେ କŕ řĺƻତିģ

	=କĴŔ řƍଗା ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ĨƆନିକŘƠ

ĻŊŃ ŊŘĪȇ‌ Ĳ  ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି ĻŐřĶŏŘ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
କŏǻଲାŌśƠଡା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ବେĩĪŇ ŋାବେ କର୍ଲାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ତେରŎŔ řĦŕା 
ତେŏŇŅŚରś  କĨĥŔ řŏĺକ ǱଥିŃ ŏଟା ŉ୍ୟାକȸ ରିକś  ŕାĪŵାରŎ Ŋାŏř ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ର řଷ řଡା କଲେĻ ĺକ Ň řକଟରŎ ର řଷ řଡା ňśŏ řŔ Ķାଡ řକś  
ĻŊŃ କର ř ŉାƠଡିକś  ĩł řȄଲେģ ର řଷ řଡା ŉାƠଡିȅକାରŚ 
ŌŇś ĩ Ŋ řଡ řକାƉ ନେŃŝ ƫରŎ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ Ŋାŏř 
ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵାକś ĻŊŃ କର řȄଲେģ ĻŊŃ 
Ķାଡřର ŇŌɲର-ĲଡřŪůŊ řŋ ř-ůŲųŬହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ȺରାĪŋରŇାŌ ĨŌŇ କśŌାର ŃାƠଡି ବ�ୋŏř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ɂକାଶଥାĬକ ř ତେŏŇŅŚରś  ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ɂŃ řŅ řŇ ŕାĪŋାରŎ ŊାŏřĹାŏାł ହେĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋାŏřକś  Łଙ୍କା ଯାĬŇȄŊାରś  ŊାŏřĶśଣ୍ଡ Ĭଡř 
ňĺରŎ ଯାĬȄŊା ňȄକଙ୍କୁ  ŕନ୍ତŔନ୍ତ କର řଦେĬĺ řģ ର řଷ řଡା ňśŏ řŔର Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ 
Ķାଡř ĻŊŃ ňରŎ Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŌŕŏରŎ Ş�ୋକśĩŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨǦɂŕର ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ŒśŋĵŌɲ ǱଥାňŇ
କର୍ଲାŌśƠଡା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା କର୍ଲାŌśƠଡା Ŋɰକ ର řଷ řଡା ĶାǄ ଧିŇĶରňť଼ାରŎ 
ŮűŊœ୍ଷରŎ ňŅାର୍ପł କର řȄŊା ଦ�ୋŐňŜƣଣ୍ଣŌା ĬƮŊରŎ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĨǦɂŕରŚ 
ŇାŌଯƕ ňାĪĥ ଶśŋĵŌɲ ǱଥାňŇ କରାଯାĪĺ řģ ň ŜĻକ ŋାŊରŎ ɂଶାନ୍ତ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 

କାō୍ଯɹ Ńś ŐାĪȄŊା 
ବେଳେ କƥତ୍ତାŋାବେ 
Ŕ Ń ɹŇ ାରା   ŧ ł 
କśŌାର İŊĦ ŃାƉ 
Ŕŕņର୍ȁłŚ ଶାƻ ତିŏŃା 
କśŌାର ରŕ řȄଲେģ 

ଶ୍ରୀ ରାņାକŝǩ Ōŕ řŐା ŔĦକŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋରł କର řŊା Ŕŕ řŃ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ 
ňର řବେଷł କର řȄଲେģ କŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř Ĺś ŌɲŇ ŔśŇା, ŔǑପାŅକ ŇରŎǂ ŇାĶ, 
ରାĬŃ ŔśŇା, ତ୍ରି Ňାଥ Ňାİକ, ଘାŔ řରାŌ ŔśŇା, ଚେŧାŢŵ୍ୟାŇ କśŌାର,କŊ řରାĻ Ňାİକ, 
ŔାŅŊ ŔśŇା, ଦ�ţŃରାŌ Ňାİକ,Ŋ řବେକ ŔśŇା, Ŋରś ł ŔśŇା,Ōଣ୍ଟୁ କśŌାର ଶƉର 
ŌŕାŇǁ, ଶ୍ରୀକŝǩ ŔśŇାƉ ŔମେŃ ŔମେŃ ଶŕଶŕ ňśରś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŔƻତା ŬŃାର řĵରŎ ĨȅŊାŔ Ĳ ŭ Ńାର řĵ Ŕକାଳେ ŇାŌରǕ ହେŊାର Ĭň ŔŋାňŃ ř 
ŔŃɹŇାରାŧł କśŌାର ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌńǻɹ Œ řŊ řର
ŋŊାŇŚňାľłା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ŋŊାŇŚňାଟłା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩŇś କŜŏɹରŎ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥɹ ଶ řŊ řର Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାର ŔାŕśƉ ĨƺſŃାରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାରŚ ĹǁŇ କśŌାର ଭ�ୋĪ, ଡ řİȧ‌İȧ‌ 
Ĳ Ņ řନେଶ କśŌାର କĨĥର, ଡ řଡ řĩȡ‌Ŕ ř ନ�ୋଡାŏ ĨȅକାରŚ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś, Ŕରňଞ୍ଚ 
Ş�ţŐାଶ Ĺǂ Ňାİକ, Ŕରňଞ୍ଚ ŔŃɹŇାରŧł ŔାƉ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ କର୍ଲାĶśť଼ା ଟľକରାĻ ŔାŕśƉ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŌ řŃ řରŎ ŬŰŬ Ļł ŋ řǈſŌ ŔŅŔɹƉ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀକରł କରାଯାĪȄŏାģ ĨǯତିĶŃ, 
Ĺକ୍ଷୁ, ଶ୍ରŊłŊାȅŃ, ŋାଷା ĨŔŌń୍ଥ, Ōǯ ତିସ୍କ Ņś ର୍ବŐ, Ŕ řକ řŏନେଶ ĪŃ୍ୟାŅ ř ର�ୋĶŚƉ 
ňଞ୍ଜୀକରł କରାଯାĪ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňȽ,Ŋȧ‌ňାŔ, ଟ୍ରେŇ ňାŔ,ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧାର, 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňକରł ŊƞŇ କରାଯାĪȄŏାģ Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřକ ĨȅକାରŚ Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱର 
ଦେŊƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řରରŎ Ĩǯତିଶŏɹ ଡ. ŔśŇ řŏ ňାŦ଼ୀ ଡ. ĨŇନ୍ତ 
Ĺରł ମେହେର, Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷƕ ଡ. Ň řବେŅřŃା Ŕାŕś, ĪİŇଟ ř ଡ. ɂŅ୍ୟୁ Ň କ řଶ�ୋର 
ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅାŇ କର řȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କାō୍ଯ୍ୟାŐŧର କର୍ମକƥତ୍ତା Ŋŝ ǁ 
ଶ řŊ řରଟ řକś  ŔśĹାର ରŜ ପେ ŔĦňାŅŇ ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňଡା ĻřǟଲାରŎ 
Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦରſł Ĳ ĻŐŊ řŋାĻřକା ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶର ŌାŔ řକ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାଶƉ ĨƺſŃାରŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř 
ſ ବ�ţĿକ ĩରǕରŎ ɂକǛ Ň řର୍Ƴଦେଶକ 
ĻŐŊ řŋାĻřକା, ରଶɭ ମିରƙŇ ňାȽ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪ Ŋ řŋାĶŚŧ କାō୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŌɲନ୍ଧରŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ କର řȄଲେ ſ ŔŕକାରŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦରſł, ǶŧĦ ɂŋା Ŕ řĦŕ 
ĻřǟଲାରŎ କାō୍ଯɹକାରŚ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 
ଯଥା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କŝଷ ř Ŕ řƗଚାĪ ଯ�ୋĻŇା, Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŝǦ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řକାଶ ଯ�ୋĻŇା, ĻŐņାରା ଯ�ୋĻŇା, 
ŌŇରŎĶା ĪŃ୍ୟାŅ ř ଯ�ୋĻŇାର ɂĶŃ ř ŔŌɲନ୍ଧରŎ 
Ńଥɹ ĬňǱଥାňŇ କର řȄଲେ ſ କŝଷ řŊŇŚକରł 
ଯ�ୋĻŇାରŎ ର�ୋňł ହ�ୋĪȄŊା Űŭ ହେକɟର 

ĹାରାĶĺ Ķśť ଼ିକର ĬňଯśŻ ŔĦରſł ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ ſ ĻŐņାରା 
ଯ�ୋĻŇାରŎ ųů ଗ�ୋଟ ř ପ�ୋĵରŚ ĵŇŇ 
କାō୍ଯɹ Ōାର୍ଚ୍ଚ ů Ńାର řĵ ŌƺରŎ Ŕମ୍ପǈ କର řŊା 
İŊĦ ŌŇରŎĶା ଯ�ୋĻŇାରŎ କାō୍ଯɹକାର ř 
ହେĬȄŊା ŔŌସ୍ତ ɂକǛ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ŌƺରŎ 
ଶେଷ କର řŊାକś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŝǦ Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řକାଶ ଯ�ୋĻŇାରŎ 
ŔŌସ୍ତ ŭūŮ Ļł ŕ řŃାȅକାରŚƉ ŔŕାŧŃା 
ରାଶ řକś Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ūů Ńାର řĵ ŌƺରŎ 
ɂŅାŇ କର řŊାକś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେ ſ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ňାଞ୍ଚଟ ř Ŋɰକର ňାଞ୍ଚ Ļł ŔŉŐ 
ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚŃ କରାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ŌାŔ ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ କର୍ମĹାରŚ 
ŌśŞĴଶ ŔśŇାŇŚଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ କ୍ଷେȽ କର୍ମĹାରŚ 
ŋାŊରŎ ŔǗମାŇŚŃ କରାଯାĪȄŏା ſ ŔŕକାରŚ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ōŝର୍ତ୍ତିକା ŔĦରſł Ŋ řŋାĶ ଦେŊɄŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŕକାରŚ ŌŝŃ řକା ŔĦରſł ĨȅକାରŚ 
ଦେŊପ୍ରି ŧ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେʷ

Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦରſł Ĳ ĻŐŊ řŋŘĻřĴŘ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶର ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 	= ĩŅŒǻ ňƗଚାŧŃରେ ŭ ŔŎňଞ୍ଚ ĨଯōୋĶɹ ଘķୋœ řŃ
 ĹŃś ńǻ ŔରňƗƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

ଗ�ୋŏାŌśƠଡା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):Ŋƥତ୍ତŌାŇ "ŔĻŇା" ĺś Īĥ ĨŌŐର 
ŔŌŧ Ĺାŏřĺ řģ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ  Ņŏାŏ  ŕାŃରŎ ଶାĶ Ōାĺ 

ŅରରŎ ଟľକ ř ଦେĬĺ ř ĹାଷŚģ ň Ŝର୍ବ Ŕରକାର ŔŌŧରŎ କ řଲ�ୋ 
ɂŃ ř ŲŪ ରś  ųŪ ଟଙ୍କାରŎ Ŋ řକ୍ରŧ କର ř Ĩȅକ Ĩń୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ 

କରś Ȅŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇର ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥ  କ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŮŪରś  
ůŪଟଙ୍କାରŎ ନେĬȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŔĻŇା Ĺାଷ İକ 
ŏାŋŅାŧକ Ĺାଷ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ହେŃś  ŋାĶɹକś 
ĩŅର ř ŊŔ řĺ ř  ĹାଷŚģ "ŔĻŇା"  Ņś Ī ɂକାରର ହ�ୋĪଥାİģ 
ଦେଶŚ ɂĻାŃ řର ĺś Īĥକś   Ōśଙ୍ଗନ୍ନା ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
କŕ řଥାƻ ତି Ĳ ŕାĪବ୍ରିଡ଼  ĺś Īĥକś  ŔĻŇା କśŕାଯାİģ ĨŊଶɹ ĩĬ 
ūŪ ରś  ūů  Ņ řŇ ňରŎ ňର řňŽ ŔĻŇା ŊĻାରରŎ Ŋ řକ୍ରି  
ହେŊģİବେ Ĩňର řňŽ କŔ ř ŔĻŇା ĺś Īĥ  ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
ĶାĨାĥ ĶାĨାĥ Ŋś ŏ ř କ řłśȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋŏାŌśƠଡା 
Ŋɰȇ‌ର ĵŏřĩňାŏř, Ĺňśର řĩ, ŞĴĶାĥ, ŇŜĨĶାĥ, ŔାŇଚେରĶାĥ
,ଡś ଡś ŞĴŏ,ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋŏ,ŌକରାĶśଡା ଗ୍ରାŌŌାŇƉରŎ ĨȅକାĦଶ 
ĹାଷŚ ŕାĪବ୍ରିଡ଼  ŔĻŇା Ĺାଷ କରś ȄŊା ବେଳେ ĨǛ ŊŕśŃରŎ 
ଗ�ୋŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ର ŔŌସ୍ତ ĶାĥରŎ ŔĻŇା Ĺାଷ ଘରŎ ଘରŎ 
ŊĶ řĹାରŎ କରś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 

ŋŊାŇŚňାľłା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ŋŊା
ŇŚňାଟłାǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řକାଶ ŕାŧର 
İĻś ŞĴŔŇାȢ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟିଟ୍ୟୁ  ŔŇɵର ଟľȇ‌ 
ଫେǦ-ŬŪŬŰ Ķśରś Ŋାର ĬȘ‌ଘାଟ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģĬȘ‌ଘାଟŇŚ ĨŊŔରରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řକାଶ ŕାŧର İଡś ŞĴŔŇାȢ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟିଟ୍ୟୁ  ŔŇɵର ଚେŧାରŌ୍ୟାȚ‌ ଡ ř. 
Ňାଗେଶ୍ୱର ରାĲ ĨƺſŃା କର řȄଲେģ 
ŋŊାŇŚňାଟłା କŝଷ ř Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ଡřŇ ɂଫେŔର ଡ. Ŕନ୍ଦୀǊ କśŌାର Ňାŧକ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŃାƉ Ōśĵɹ ĨŋřŋାଷłରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋାର ĨȅକାରŚ ହେŊାକś 
ňରାŌŒǻ ଦେĪȄଲେģ କାō୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
İȢ‌ŋ řĻřĩĪର Ň řର୍Ƴଦେଶକ  ଡ ř. ଶ୍ୟାŌ, ଡ ř. 
ରାŌ କśŌାର,İକାଡେŌ řȇ‌ ĪȚ‌ĹାȎ‌ȡ 
ଡ ř. Ŋ řĻŧା, ňର řĹାŐŇା Ōଣ୍ଡŐŚର 
ŔŅŔ୍ୟା  ଡ ř. ňŅɭ ମିŇŚ, Ĳ ŔŌସ୍ତ Ĩƺſ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ କର řȄଲେģ କାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŬŰ ରś  ŬŲ ଫେŊŝ ĩରŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ପ�ୋǦର ɂŅŒǻŇŚ 
(ŋİȧ‌ ŉȡ‌ ଚେଞ୍ଜ୍‌ ), ňାŵାରňİƞ 

ɂŅŒǻŇŚ (Ŕ୍ଲାĪȓ‌ ଟś  Ŕକ୍ƃȧ‌), ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂŅŒǻŇŚ  İŊĦ ŌଡେȢ‌ ɂŅŒǻŇŚ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ଖେŐକśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
ŋାĶ ନେବେģİŕ ř ĨŊŔରରŎ ର�ୋŕ řŃ 
କśŌାର Ŕାŕś, ପ୍ରି Ňɵ ŋତ୍ରା, Ŋ řଶ୍ୱମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦŕ, ପ୍ରି ŧାĦଶś ଶେĵର Ŋ řଡ řକା, 
ĩକାଶ ĵରସେŏ İŊĦ Ň řĶŌାŇǁ 
Ňାŧକଙ୍କୁ  ŕ୍ୟାକାଥȚ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ କର řŊା Ŕŕ řŃ ­ବ୍ରେȚ‌ Ĳ 
ŋ řĻȚ‌®କǑପାŇŚ ňſରś  Īƞର୍ନଶ řț‌ Ĩŉର 
ଲେଟର ପ୍ରାǊ ହେŊାରś  İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŔǗମାŇ řŃ କରାଯାĪȄŏାģ ĩଲ�ୋକ 
କśŌାର ରାŧ ŔାŌନ୍ତ ĪƞରକଲେȎ‌ 
ଡ řସ୍କȧ‌ ଥȾରୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ ɂଥŌ 
İŊĦ ଶଟŉśଟ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ Ĩȅକାର କର řȄଲେģ ĩŧśଷ Ō řଶ୍ର 
Īƞର ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř କ୍ରି ŞĴȑ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ňାĪĥ ĹŧŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌśǭକାŇ 
ĺତ୍ରି ĩ Īƞର ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř Ōŕ řŐା ଖ�ୋଖ�ୋ 
ŅŐରŎ Ĳ ରାĻŊŚର Ŕ řĦŕ ňśରś ଷ ଖ�ୋଖ�ୋ 
ŅŐରŎ ĹŧŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŧśଷ 
ŋତ୍ରା ରାĻɹସ୍ତରŚŧ Īƞର ŧśŇ řŋର୍ସିଟ ř 
Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ĪĦରାĻŚ କାŕାłŚ ଲେĵŇ ňାĪĥ ĹŧŇ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģସେŕ řŋŐř Ļŧ řŃା ĻାŇା, 
ସ�ୋŇାŏ ĨȰŵାŏ İŊĦ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ରƙŇ 
ŅାŔ Ŋ řĻŧŊାଡାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻାŃŚŧସ୍ତରŚŧ ŕ୍ୟାକାଥȚ‌ ŌģģĪଣ୍ଡ 
ସ୍ପିର  řȑ‌ ŬŪŬůରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର 
କର řȄŊାରś  ŔǗମାŇ řŃ କରାଯାĪȄŏାģ 
ରାĪňśରର ɂŔ řଦ୍ଧ ňȎ‌ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ Ĳ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ŔŌɲŏňśରŚ Ķାŧକ Ĩଙ୍କିŃ ରାĻ 
Ĳ ŃାƉ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ɂŅŒǻŇ କର řŊାର କାō୍ଯɹକ୍ରŌ ରŕ řĺ řģ

Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňର ŋ ř ଫେǦ Ů.Ū ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŕ řŇାňାŏř,ŬŰģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř ŞĴŊŐ İକ ņାର୍ȁକ ĩĹାର Ňśହେĥ, İŕା 
Ĳť଼ିଶାର ĩଧ୍ୟାƬକ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řƉ ňର řĹŧର ɂŃŚକģ ňśରŚର ňାରମ୍ପର řକ ରଥ ଯାତ୍ରା 
ଶାǰ ĨŇśଯାŧŚ, Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ń řȄ, ŇſȽ ĨŇśଯାŧŚ ହେĬȄŊା ବେଳେ ଶŃାǏଦୀର ňśରś łା Ķାଥା 
ŊŕŇ କରś ȄŊା ବେଳେ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśଯାŧŚ ňାŐŇ ŕśİģ İȄରŎ ňାରମ୍ପର řକ ĩņର řକ 
ňŅŌō୍ଯ୍ୟାŅା ରŕ řĺ řģ କ řƻତୁ Īସ୍କŇ ƶୱାରା ňାŏřŃ ହେĬȄŊା ĨŅřŇ řĩ ରଥ ଯାତ୍ରା Ĳଡřĩ 
ňରମ୍ପରା ର ňŅŌō୍ଯ୍ୟାŅା ŕାŇŚ ଘଟ řȄŊା ନେĪ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏřǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃŇା Ķବେଷłା ɂŃ řǨଠାŇ ňśରŚ ĩŇśକŜŏɹରŎ ŇŜĩňଡା 
Ļřǟଲା ଶାĵା Ńରŉରś  ĩŕśŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŌŃ ɂକାଶ ňାĪĺ řģ ĬŻ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ରŎ Ķବେଷłା ɂŃ řǨଠାŇର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř ରାଧେଶ୍ୟାŌ ňƠଡା, ǱଥାŇŚŧ Ōନ୍ଦିର  
ňର řĹାŐŇା ŔŋାňŃ ř ବ�ţŔǑପାŧŇ ମେହେର, Ŕମ୍ପŅକ Ńś ŐŔŚ ରାŌ ମେହେର, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŅŌɲରś ņର ମେହେର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ମେହେର, Ş�ୋଷାņſ ରś ପେଶ ମେହେର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ĻĶŇାଥƉ ରଥଯାତ୍ରାକś ନେĪ ŋŻŌାŇƉ ŌƺରŎ ŋାŊାବେĶକś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ŋାରŃ Ńଥା ŋାରŃ ŊାŕାରŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Īସ୍କŇ ŇାŌକ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řŧ 
ŔĦǱଥା ĨŔŌŧରŎ ରଥଯାତ୍ରା ňାŐŇକś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏାĶ ř ରŕ řĺ řģ ରଥଯାତ୍ରା ŞĴŊŐ ĩଶାଡ 
ଶśž ଦ୍ୱŃŚŧ Ń řȄରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŇĨ Ņ řŇର ĨŊȅରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଥାİģ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ 
ŔŌŧ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ĬĹřŃ Ňśହେĥģ କ řƻତୁ Īସ୍କŇ ŔĦĶĿŇ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ İŕ ř ĨŔŌŧ ରଥ 
ଯାତ୍ରାକś Ŋǁ କର řŊା ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ɂଶାŔŇ ňſରś  Īସ୍କŇ କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କରାଯାĬĺ řģ İ ନେĪ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃŇା Ķବେଷłା ɂŃ řǨଠାŇ ňſରś  ɂକାଶ କରାଯାĬĺ řģ

­ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭ କୃŃ ř କେŊŐ ņŘର୍ȁĴ 
ĩĹŘର Ňś ହେĥ ;Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řର ɂŃŚĴ®

ŔĻŇŘ ĺś Īĥର ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି

ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ŏŘŋŘŇ୍ୱି Ń ହେĬȄŏŘ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ଘେରŞŎ Ŋ řର řŌśŕŘł Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ

	=ଶ řſକ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ 
ĨŋŘŊ 
	=ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŎś  ņŔśĺ ř 
Ŕ řମŌƞ ĨŃť଼ା
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
କŌǻĹŘŎŚମŘŇƉ ƶୱାŎŘ İକ ŊɹƍଗାƬକ 
ŕ řǁଦୀ ŇŘľକ İŊĦ İକ ŋŘŊɂŊłŃŘ 
ŔǑǈ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ ř ŇŘľɹ ମƗǱ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔମŘର�ୋŕରେ 
İȌ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŃŎś ł ମ řɌ, ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଦŚň řକŘ ମŕ řŐŘ ŔĦķŃ řŎ 
Ĩƺſଷା ŇɆŃŘ ŊŌ୍ମା, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř କŘର୍ଯɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢŎƙŇ 
ňŏŘĪ, ŔĦķŃ řŎ ĬňŘƺſଷା ɂŋŘŃŚ ମ řɌ, 
Ƿ ମିŃŘ Ķ řŎ ř, ŀ. ɂŃ řƕଞା ňŏŘĪ, ŎŚŃŘ ŎŘłŚ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŇŘľକľ ř 
İକ ĬƮସାŕĻŇକ ŔŘମŘĻřକ ପ୍ରାŔƍଗିକ 
Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ ř ŇŘľɹ ­ପେଟେƞ ମେŀřŔ řȚ‌‌® 

Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘŎ 
ମ ŜŐŎĹŇŘ Ŋ୍ୟାŔକŊ ř ŉକ řŎମ�ୋŕŇ 
ସେŇŘňŃ řƉ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ 
ŇŘľɹକŘŎ ଗ�ୋňŘŐ ଛĺୋľŎŘŧ İŊĦ 
İŕŘକś  ŔƍଗୀŃ ŎŜ ňରେ Ŋ řŒ řǦ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĳ କƟŒ řǛପୀ Ĩକ୍ଷŧ ମŕŘƻ ତି 
ŔĻŘĪȄଲେģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ - Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŋŘକŎ ňŘȽ, İŊĦ Ŕ řň ř - Ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŉś ǟ Ĺǂ ସେĿŚ 
İŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦŅĪȄŏŘģ ମଦ Ň řŒŘ 
İŊĦ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ĻŚŊŇ Ĭňରେ İŕŘŎ 
ɂŋŘŊକś  İŕ ř ŇŘľକରେ ŕŘŔɹŎŔ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňରେ ňରେ ­ଦŅŁ ľŘଙ୍ଗ କ ř ମśର୍ȁ® ŇŘମକ 
İକ ŕ řǁଦୀ Ŋɹଙ୍ଗ ŇŘľକ ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେĬĥĿŘରେ ଦŅŦ ଗ�ୋŀ 
Ŋ řŒ řǦ କśକśť଼ା ɂŃŚକŘƬକ ŋŘŊରେ İକ 

ଦś ର୍ନୀŃ řȰǯ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨŔŕŘŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅƫ 
କŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ŇŘľକ କŘŕŘłŚ, 
ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦŐŘň İŊĦ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬƤhǦ ȄŏŘ İŊĦ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦର୍ଶକଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉ ĩŔŇରେ ŊŘǄ ଧି 
ŎȃȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ମ୍ୟାନେĻŎ 
ĻŧଦŅŊ ମĻś ମଦŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ ŔśĻřŃ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŎŘĻŋŘœŘ Ŋ řŋŘĶŎ ସେȇ‌‌ŔŇ 
ĨŉřŔŎ Œ řŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧକ ĬňŕŘŎ 
Ŋ řŃŎłରେ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİମ ŃńŘ Ŕଞ୍ଚାŎମśĵɹ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŒŃňńŚ İŊĦ ň řĩȡ‌‌ ŎŘĻ ŋŘœŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİମ ଲ�ୋŏŘľ ř ľପǋପୋƉ 

ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ ŃńŘ ŃƥŢ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ 
କŘର୍ଯɹȮମľ ř ŔĦଯ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĳŀřĩ ŇŘľକରେ ĨŋřŇŧ କŎ řȄŊŘ 
କŐŘକŘŎ ମŘନେ ହେଲେ İŔİମİŔ-Ŭ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ɂŋŘକŎ ňŘȽ 
(Ň řର୍ƳଦେŒକ), Ŕ řň ř-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ɂŉś ǟ Ĺǂ ସେĿŚ (Ň řର୍ƳଦେŒକ), 
ň řİମ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ĺǂ ňŎ řĻŘ, İŔİମİŔ-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŔśŒŘନ୍ତ କśମŘŎŘ ମŕŘƻ ତି, 
ň řİମ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋକ 
କśମŘŎ ŎŘĬŃ, Ŕ řň ř Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ŒśŒŘନ୍ତ କśମŘŎ ଦŐŘĪ, İȧ‌‌İମİȧ‌‌ 
Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨōƽ୍ରୀ ĨମŜŏɹ କśମŘŎ 
Ŋ řସ�ୋĪ, Ĺ řŇɭŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ň řଙ୍କି ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ǶୱାĪĥģ 

ସେŕ řŋŐř ŕ řǁଦୀ ŇŘľକŎ 

କŐŘକŘŎମŘନେ ହେଲେ İŉİମİମ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ŕର�ୋĻ Ĺǂ କŊ ř, 
ſଷୀର�ୋଦ କśମŘŎ ŊŘŀŃ୍ୟା, İȧ‌‌ň řň ř 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ, 
Ş�ୋକ ĲଭେȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ଦŚňକ କśମŘŎ ଦŅ, İĹĩŎ Ŕ řİŏŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ସେȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĨŉřŔŎ ŏƁł Ĺǂ 
ମŕନ୍ତ, İŉİȟ‌‌İȟ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
Ķଜେǂ ମśŌ୍ମୁ, ĩŎİମİĹň ř Ŋ řŋŘĶŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŎłŘ, ĩŎİମİĹň ř 
Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ସ�ୋରେŇ, 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ କŇ řǨ ōƽ୍ରୀ 
ŔśŊŘŔ ŊŔś, ĩŎİƠŔ ř ŏ୍ୟାŊ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଜେĪİ Ŋ řǢପ୍ରି ŧ ňଟ୍ଟାŇŘŧକ, ĩŎ 
ĩƠ Ŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଜେĪİ ŔśǷ ମିŃŘ ŔśŇŘ, 
İĹİŔİମ Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ଜେĪİ ଶ୍ୱେŃŘ ļŘ 
İŊĦ Ŏś Ŋ ř କśମŘŎŚģ

ŊłŘĪĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊłŘĪĥ Ŋɰକ ŞĴନ୍ଦ୍ରିକ ŐŘ ଗ୍ରାମňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňରେǂ 
ňśŎś łŘ ŊŘŏś ķŘľ ଛକŎś  ĬňŎňť଼ା ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ଗ୍ରେŀ Ŭ ମେľŘŏ ŎŘସ୍ତା କŘମ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řଛ řģ 
ମŘȽ ūŪŪ ମ řľŎ ňŘĵŘňŘȃ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘକ ř ŎŘସ୍ତା କŘମ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řŌ୍ମାł Ň řମନ୍ତେ ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ňƗମ ŎŘĻɹ 
Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶŎś  ମ�ୋľ Ů, Ŭŭ, űųŬ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ମƺରେ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ମƺ 
Ŋ řĶŃ ମŘŔକ Ńଳେ କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎŘōŘĪ ମŘȽ ūŪŪ 

ମ řľŎ ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł କŎŘōŘĪଛ řģ ମǀŎ ĶŃ ř Ĳ ĨņŘରେ 
କŘର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇ ŔŘņŘŎł ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬଛƻତିģ İକଦŘ ŊłŘĪŎś  ĬňŎňť଼ା ଦŅĪ 

İŕ ř ňśŎś łŘ ŎŘସ୍ତାľ ř Ňରେǂକś ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ĭସ୍ତାŏř ŇŘŐରେ ňŘł ř Œśȃ ō řŊŘ ňରେ ĨȅକŘĦŒ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ, ŔŘĪŞĴŏ ĩର�ୋŕŚ Ĳ ňńĹŘŎŚମŘନେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ Ňରେǂ ō řŊŘକś ňŔନ୍ଦ କŎ řńŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  

ŎŘସ୍ତାľ ř ମŘľ ř ମ�ୋŎମ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔśĶମ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ ମŎŘମŃ ř ĨŋŘŊŎś  İବେ Ŋś ଦś  
Ŋś ଦ řĩ, ĨŇŘŊŇŘ ŏľŘ Ŋś ଦŘ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାକś ĨņŘŎś  Ĩȅକ 
ŁŘଙ୍କି ଦŅĪଛ řģ ମେľŘŏ ŎŘସ୍ତା ହେଲେ ଲ�ୋŞĴ ŔśŊ řņŘରେ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎ řŊŘକś ĩŒŘ ŎȃȄŊŘବେଳେ ŎŘସ୍ତା କŘମ 
ŞĴବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ଲ�ୋŞĴ ĹŘŕ Ȁଛƻତିģ ĨŇɹňľରେ 
ŔŜĹŇŘŉŐକ Ŏŕ řȄଲେ ମƺ କŘର୍ଯɹ ŞĴବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛ ř 
İŊĦ ŞĴବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ଲେĵŘ ōŘĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘକś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪଛ řģ İନେĪ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŊɰକŎ 
କŇ řǨ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେ ମƺ 
ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿŘĪ ŇȄŊŘŎś  ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ĩŎİȧ‌‌ň ř ƶୱାŎŘ 
ŇŘľĴ ŔǄɹୟା ŕ řǁŚ ŇŘľĴ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĶୀŃ řŇŘľɹ ŌƗǱ

ŇŞŎǂ ňśରś łŘ ŊŘŏś ķŘľ ĺĴ-Ĭňରňť଼ା ରŘǯତା Ĩņňƻର řĩ

ūŪŪ Ō řľŎ ňରେ 
ĨľĴ řĺ ř Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ମŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶƉ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ŔମŘĻ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘରେ 
ŊɰକǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮମ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ 
ŎŘĻɹ ମŕ řŐŘ ĩୟ�ୋĶ ŔଦŔ୍ୟା ମśŻତା 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଦŎ Ŋ řņŘŧ řକŘ କśŔśମ 
ଟେଟେ, ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśଦŘମ ହ�ୋŃŘ, ŔଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŎ 
ĬňŘƺſଷା ĹǂମŘ ମେହେŎ, ŔଦŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ମ�ୋŃ řŏŘŏ Ŕśŏ řĩ, 

Ļřଲ୍ଲା ŔମŘĻ କŏ୍ୟାł ĨȅକŘŎŚ କ୍ରି ǩଣା 
କśମŘŎŚ Ňନ୍ଦ, Ļřଲ୍ଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ 
ଶ୍ରୀŊନ୍ତ ଜେŇŘ, ĬňĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
କŘଦମɲ ୱିŇŚ ŔŘମŏ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ମŕ řŐŘƉ 
ŔśŎſଷା, ĨȅକŘŎ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କŇ୍ୟା ŋŝ ł ŕŃ୍ୟା Ň řଷେņ 
ĩĪŇ, ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ Ň řଷେņ ĩĪŇ, 
ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ Ň řଷେņ ĩĪŇ, ଯ�ŤŃś କ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĩଦř Ĭňରେ Ŋ řŒଦ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ńŝ łମŜŐǯŎରେ İŕ ř ĩĪŇĶśť ଼ିକ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŘŎŚ Ň řĻକś ଦś ର୍ବŐŘ ମନେ Ň 
କŎ ř ŔŘŕŔŎ Ŕŕ Ň řĻ ĨȅକŘŎକś ŔŘŊɹǯ 
କŎ řŊŘକś ĩŕɲୱାŇ ମƺ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯɹȮମରେ ŔଦŎ ŊɰକŎ Ŕମǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ř ŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କŌ୍ମୀ, 
Ŕ řĩŎň ř, İȟ‌‌Ŋ řŞĴ, Ŋ୍ୟାƉ ମ řȽ, କଲେĻ 
ଛŘତ୍ରୀ ɂମśĵ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 
ŔଦŎ Ŋɰକ ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŒ řŏŘ Ŏń 
ମƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔଦŎ Ŋɰକ 
Ŕ řŀ řň řĲ ŔśŊŘŔŚ ମśଣ୍ଡୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରୀŧ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ň řŒŘ Ň řŊŘରł ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

	=ŎŘǯତା Ĭňରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାłĴś Ŋ řର�ୋņ

ĴŘōǻɹ Ŋନ୍ଦନେĪ ରŘĻǶ Ň řରୀſĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř
ŊłŘĪĥ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎ 
İȧ‌‌ŀ řଜେİମƉ ĩŊŘŔ řକ ķŎ ĿŘŎś  
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎŘōŘĪ ŇŜ ŃŇ 
Ķŝŕ Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ ĶŘŎ ଦ řĩōŘĪଛ řģ 
İŋŐř କŘର୍ଯɹ ଦŅȃ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 

Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଘ�ୋŎ Ň řǁଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řର�ୋņ କŎ řଛƻତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାଦŅĪ 
ĨȅକŘĦŒ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧକś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ĩĻřକś  Œହେ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ଲ�ୋŞĴ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ĹŐɂĹŐ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś  Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ 
ĻŇŊ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏř ŊłŘĪĥŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł କŕ řଛƻତିģ ŔŎକŘŎ 
ĹŘŕ Ȁଲେ ଯେ Ş�ŤłŔ ř ŔŎକŘŎŚ 

ସ୍ଥାŇରେ Ķŝŕ Ň řŌ୍ମାł କŎ řňŘŎƻତି, 
କ řƻତୁ  ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŊɹŊŕŝ Ń 
ŎŘସ୍ତାକś  ĨŊର�ୋņ କŎ ř ĶŝŕŇ řŌ୍ମାłକś 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ ଦŎକŘŎ ବ�ୋŏř 
ମŃ ଦŅĪଛƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŊłŘĪĥ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ ମଙ୍ଗŏ ଯ�ୋଯ�ୋଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŎŘସ୍ତା ȄŊŘ କńŘ 
ǶୱୀକŘŎ କŎ ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ķŝŕ 
Ň řŌ୍ମାł ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎ řȄŊŘ କŕ řଛƻତିģ 
Ŋ řର�ୋņକś  ସେ ŔǗମାŇ ĻłŘĪ କŘମ 
Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŕŔ řŏଦŘŎƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ɂŃ řକŘŎ ĻŇ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř କŕ řଛƻତିģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĶମŇŘĶମŇକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘକś  ଲ�ୋŞĴ ଦŘŊ ř କŎ řଛƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମ ĬƪପାଦŇକŘŎŚ ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŕŘŎ 
ĻŐ, ňŎ řମŐ İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ ňଦକ୍ଷେň ŋŘବେ ɂକଳ୍ପ ­Ň řŌǻŐ® 
ମŘƺମରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł କŎ ř 
ĩŔśଛ řģ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬůରେ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ūŬľ ř ସ�ŤŎ-ĹŘŐ řŃ ŇŐକŜň İŊĦ ŬŪľ ř ĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ŊɹŊସ୍ଥାକś  ନେĪ ĶĿřŃ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ĻŘମĵŘŇŚ, ଘ�ୋķŎňŘଲ୍ଲୀ, 
କśŎŘଲ�ୋĪ, ମśଣ୍ଡେŏଖେŃ, Ķ řŎ řŔ řମŘ, Ŋ řŏ řମśଣ୍ଡା, ଛŃŘŊŎ, 
Ķର୍ଜŇଜ�ୋŎ, ଗ୍ରିଣ୍ଡୋ ŏŘ, ň řň řŏ řମŘŐ, ବେŏňŘŕŘŀରେ 
ଦ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŮŰ ŏକ୍ଷ ŏřľŎ ସ୍ୱƐ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĬଛ řģ İŕ ř ɂକଳ୍ପ ƶୱାŎŘ Ŭŭ ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ŊŘŔ řǁଦା 
ĬňକŝŃ ହେĬଛƻତିģ İŕŘŔŕ İŕŘŎ ŵŘŒ ĩŋřମśĵɹକś 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎ ř, କମ୍ପାŇŚ ůŪľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ସ୍ଥାňŇ 
କŎ řଛ ř İŊĦ ŬŪŪŪ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řକ ସ୍ୱƐŃŘରେ ĬǈŃ ř ĩł řଛ řģ 

ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś ରେ ĨƗŐରେ ĻŐŘŋŘŊ İକ ŔŘņŘŎł ŔମŔ୍ୟାģ ŔŘņŘŎłŃħ ĻŐŎ ମŘŇ ū 
Ŏś  କȟ‌‌ İŇľ řŧś (ନେଫେଲ�ୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľର୍ବିŀ řľ ř ŧśŇ řȑ‌‌) Ȅଲେ ŃŘŕŘକś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶɹ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘōŘİģ ମŘȽ ­Ň řŌǻŐ® ɂକଳ୍ପ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନେକ 
ĻŇŊŔŃ ř ŊɹŊŕŘŎ କŎś ȄŊŘ ĻŐ Ĭତ୍ସŎ ମŘŇ ŰŎś  ūŬ İŇľ řŧś Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ ŇŐକŜň 

Œśƴ ଧିକŎł Ŕŕ řŃ ĨŇś ମŃ řପ୍ରାǊ ŔŚମŘ ମƺରେ ĻŐŎ ମŘŇକś ŊĻŘŧ 
ŎĵŘōŘĪଛ řģ İŕŘ ķର�ୋĪ ĻŐ ŔśŎſଷା Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ Ň řŎŘňଦ 
ŊɹŊŕŘŎକś Ŕମର୍ଥŇ କŎś ଛ řģ ɂକଳ୍ପ ­Ň řŌǻŐ® ମ řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řକŘŒ ŏſଷ୍ୟ, Ŋ řଶେœ କŎ ř ସ୍ୱƐ ĻŐ İŊĦ ňŎ řମŐ 
Ĭňରେ İŔŀřĻř Ű, Ŕśŏŋ İŊĦ ସ୍ୱƐ ŒŻ ତି Ĭňରେ İŔŀřĻř 
ű İŊĦ ĻŐŊŘŧś କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ İŔŀřĻř ūŭ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǣ ଳିǦ ପ୍ରାńମ řକŃŘକś ĩĶକś ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŇŒŚŐ ଗ୍ରାମŚł 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řକś  ମĻŊś Ń କŎ řńŘİģ ସ୍ଥିŎŃŘ ŇŚŃ ř Ĭňରେ ňŎ řକǛ ପିŃ 
İŕ ř ɂକଳ୍ପ ସ୍ୱƐ ŒŻ ତି İŊĦ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽରେ ମƺ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ କŎ řńŘİģ ସ�ŤŎŒŻତି ĹŘŐ řŃ ňମ୍ପିଂ  ŊɹŊସ୍ଥା ŔŘମ Ŝŕ řକ 
ŋŘବେ ŊŘର୍ଷିକ ĩŇś ମŘŇ řକ ŭų, ŮŬŪ କ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ ŒŻ ତି ŔƗŧ 
କŎ řńŘİģ ōŘŕŘ ňŘŎǑŎ řକ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘକś 
ɏରାŔ କŎ řńŘİ İŊĦ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ɂŃ řŊର୍ଷ ňŘĵŘňŘȃ ŭŭ.ůŪű 

ľȚ‌‌ ĨƍଗାŎକŘମɱ Ň řର୍ଗମŇ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ĭňରେ ମନ୍ତŊɹ ଦŅĪ ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏś ମ řŇ řŧମŎ Ŕ řĪĲ ŎŘĻŚŊ କŕ řଛƻତି, Ň řŎŘňଦ ňŘŇŚŧ ĻŐ İŊĦ ňŎ řମŐ ŔśŊ řņŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ କŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řକ Ĩଟେģ ବେଦŘନ୍ତ ĩŏś ମ řŇ řŧମ Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ, 
ସ୍ଥାŧŚ ĻŚŊ řକŘ, ଗ୍ରାମŚł ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř İŊĦ Ńŝ łମŜŐ ǯŎŎ କ୍ରୀŀŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔŘମŘĻřକ 
ɂŋŘŊ ňଦକ୍ଷେň ମŘƺମରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ଷ୍ଟି ŏ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕț‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕȢ‌‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňśŎǭକାŎ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŋŘĶŎ Ŭů Ļł ĨȅକŘŎŚ 
Ĳ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ­ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌® ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƪପାଦŇ, ĶśłŊƥତା, ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŔśŎſଷା 
କ୍ଷେȽରେ ସେମŘŇƉ ĨŇś କŎłŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ İମ.Ļř. 
ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ ř Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ŋର୍ଗ-Ŭ ĨņŚŇରେ ɂŒĦŔŘ ňȽ Ĳ ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ Ŕମǯ ସେƃŇ ମśĵɹ İŊĦ ମŘŇŊ Ŕମ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ କŌǻĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ସେମŘŇƉŎ 
ɂŧŘŔ, Ň řଷ୍ଠା İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ସେ 
Ŕମǯ କŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŎŜ ň ĬƮସାŕ İŊĦ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘକś İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƪପାଦŇ, Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł İŊĦ ŔśŎſଷା 
କŘର୍ଯɹଦକ୍ଷŃŘକś Ŕśଦŝ Ŧ କŎ řŊŘରେ ନେŃŝ ƫ ନେŊŘକś ĬƮସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮମକś İŔİମİŔ-Ŭ Ŏ Ŕ řŇ řŧŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŒŘନ୍ତ କśମŘŎ ŇŘŧକ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

­Ň řର୍ମŐ® ŌŘƺŌŞŎ ǶƐ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĬĺ ř ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ

ଫŉରŘର ĨŋřଯśŻ 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł

ŏŕśł řňť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘ ଦś ǤŌǻ ମŘମŏŘରେ ଫେŎŘŎ 
Ĩŋřōśକ୍ତକś  ŞĴŊŏŘଙ୍ଗ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ 
ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଦś ǤŌǻ ମŘମŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŏକ୍ସି  ଗ୍ରାମŎ 
ōśŊକ Ŋ řĻś  କ řରେĪ (Ŭŭ) ŬŪŬū ମŔ řŕŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ Ŏକ୍ସି  ସ୍ଥିŃ ķରେ ĹŦĬ କŎ ř କŘŊś  
କŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŞĴର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଛ řģ

ĩରİȧ‌‌ň řର Ŭů Ĵର୍ମଚŘରୀ ­ସେȢ‌ ŔŘŊŘȧ‌‌® ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ňśରǭ ŝŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ସେକ୍ଟŎ-Ű ­Ŕ ř® Ŋɰକସ୍ଥିŃ 
ଶ୍ରୀŎŘņŘ କŝଷ୍ଣ ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ĩŇś କŜŏɹରେ ŬŪŬŰ Ŏ 
ŉĶśଦŒମŚ ĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ōŘତ୍ରା Ň řମନ୍ତେ ଦŒମŚ Ń řȄŎś  ŎŘņŘକŝଷ୍ଣ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŋ řମŘŇରେ ŊŔ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସେକ୍ଟŎ, Ş�ୋĪŏŇĶŎ, 
ଛେƠ, ŊŘŔƻତୀକଲ�ୋŇŚ İŎ řĩରେ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଜେ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řଛ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ řŎ 
ଦ řଲ୍ଲୀň କśମŘŎ ଦŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řକ, Ĭତ୍ତମ ŔŘŕś , ଲ�ୋŞĴŔ ŎŘĬŃ, 
ମନ�ୋŎĻŇ ŔŘମŏ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŧକ, ସ�ୋମɹ ŎŘĬŃ, Ŋ řŋś Ń řŋŜ œł 
ଜେŇŘ, ɂŔǈ Ŏń, ŔśŊŘŔ ňȽ, ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, Ĩଶ�ୋକ ǶୱାĪĥ, 
ŎŘମମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, 
ଦŅŊଦତ୍ତ ଜେŇŘ, ମନ�ୋĻ ମ řŎକň, Œśଭେǁଦୁ ଦŘŔ, Ŕƙŧ ŇŘŧକ, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା, ŔŃɹĻřŃ ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řକ, ĨŇŕŐř ŇŘŧକ ɂମśĵ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ňଣ୍ଡିŃ ŋŘସ୍କŎ ĹĪŇ ř ĿŘକśŎƉŎ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ କମ řľ ř ŃŎŉŎś  ଦ řଲ୍ଲୀň କśମŘŎ ଦŘŔ ĻłŘĪଛƻତିģ

କś Ƚରା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କś ତ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
Ŋś ŀŘକľŘ ĿŘରେ ȄŊŘ ǭକାŇଷ୍ଟି ŏ କŘŎĵŘŇŘ 
ĿŘରେ କś ତ୍ରା ŔŎକŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ 
ĩŇś କŜŏɹରେ Ň řŒŘȿŊɹ Ň řŊŘŎł 
ňŘĪĥĥ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ କŘର୍ଯɹȮମ କŘŎĵŘŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ମଦŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ କś ତ୍ରା 
ŔŎକŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ŀ.ŃňǶୱୀŇ ř 
ŔŘŕś , ɂମ�ୋଦ ǶୱାĪĥ Ĳ ŋŘଦś ĩ ĲŎŘମ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ କŌǻĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ĶśľĵŘ, Ŕ řĶŘରେľ, 
ମଦ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŃମŘĵś ŔŘମଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎ Ň 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ Ŋś ļŘĪȄଲେģ İǭକାŇଷ୍ଟି ŏ ଜେନେŎŘŏ 

ମ୍ୟାନେĻŎ ସ�ŤŎŋ ସେŇ Ķśପ୍ତା, ଦ řňକ ŒŌ୍ମା, 
İĹĩŎ ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŋś ŎŘମ ଦŅ, ସେŉľ ř ĨŉřŔŎ 
Ŕର�ୋĻ ମŕŘକś ŏ, Ĩŋŧ Ŕ řĦ, ŔśŊŘŔ ମଲ୍ଲିକ  Ĳ Ŕନ୍ତୋœ 
ňŘŔŵŘŇ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ସେĴɟର-Ű ରŘņŘĴୃǩ Ōǁ ଦିରŞŎ ଫĶś ŅŒŌୀ



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ/ŋśŊŇ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ (İŇİŔ ř) 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ 

Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł ŇńାĪ 
Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  
Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ 
ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜśŇ 
ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇଜŚŊŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
  İହ řକ୍ରŌରେ Ŏାଜ୍ୟŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ 

ହŕୋĪĺ ř ŃƪŎŃା ģ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňାŎ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ 
କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ 
ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ 
ĴŌ řľ řĴś  Űľ ř ŇାŌ ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř 
Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ    Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ 
ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ 
ĴŎ řŊାĴś  Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ńାହା 
Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

ŕାŀǻ Ĵň ř 
ଫŉŎାĪŊାĴś...
Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊģ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ĩŌ 
Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, 
ସେତେବେଳେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ହśİ Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ 
ଜłାģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା 
Ĵśହାō řŊ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା 
Ĵ®ł Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେŧɚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
 ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔଲřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାଲ Ńś ଷାŎ ମେହେľା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ 
Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌƽłାŐŧ 
Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňରେ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇś ŃǊģ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř 
Ĭňଲǐ ହେŊģ 

 Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś  ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Œ řŒśŎ ହେňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľ୍ଟରେ ହେŊା ĬĹřŃ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋŕ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:



ňǠř ŌŘƗŐŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
İŊĦ ŌƮɹ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ǱଥାŇŚŧ ŌŇମ�ୋŕŇ ǭକୁŏ 
ňť଼ିĩĿାŞେ ĶśŎśŊାŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ­ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ŌƮɹ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑŅ ମେŐା-ŬŪŬů® ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻǶ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ମେŐାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାł ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘŎ ůľ ř ɂŌśĵ ŊɰĴ ōńା 
ŏାĪକେŎା, Ĵ řର୍ȁŎା, ļାŎŔśĶśť଼ା, ŏĵŇňśŎ 
İŊĦ କ�ୋŏାŊ řŎାŎś  ůŪŪŎś  ĨȅĴ ŔŉŐ ĹାœŚ, 
ňŒśňାŐĴ İŊĦ ŌƮɹĻŚŊŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋାĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ ŌƮɹ 
Ĺାœ Ĳ ପ୍ରାłŚňାŐŇ İĴ ňାŎǑŎ řĴ ĻŚŊ řĴା 
Ňśହେĥ ŊŎĦ ŎାĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧିŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĩņାŎ İŊĦ ĴŝœĴ Ōାନେ ହେଲେ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ŋ řǄଧାłŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ŬŪŎś  ĨȅĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ǦȢ‌‌ ମେŐାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 

Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ȅŏାģ İĶśť ଼ିĴ ĹାœŚƉକୁ  ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ĳ ĩņśŇ řĴ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ŕŕ Ŕ řņାŔŐĵ ଯ�ୋŀřŊାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌƮɹ İŊĦ ପ୍ରାłŚŔǑŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ůľ ř 

ǶŃନ୍ତ୍ର ňƙଜୀĴŎł Ĳ ňŎାŌର୍ଶ କେǂ ଖ�ୋŏାōାĪ 
ĹାœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ůľ ř ĴାĬƞŎŞେ ĻŚŊƻ ňŒś Ĳ Ōାĺ 
ĹାœŎ ­ŏାĪȞ‌‌ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧŔŇ® ŌାƺŌŞେ 
ĩņśŇ řĴ ɂłାŐŚ ŔǑର୍କŞେ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒŻତିĴŎłĴś ĶśŎśƫ ଦେĪ İȧ‌‌Ŋ řĩĪ 
ňſŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା Œ řŊ řŎ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା (İȟ‌‌କେŧśŵାĪ)Ŏ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ǦȢ‌‌ ĻŎ řĩŞେ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା Ĳ Įł ŔśŊ řņା 

Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ, Ōŝƥ ତିĴା ŔĦŎſł, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĳ ĲŌଫେȓ‌‌ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊା Ŕŕ Ōାĥ ŔŎǶŃŚ Ō řŒŇ ŒŻତି 

ଗ୍ǽț‌‌ ňſŎś  Ōŕ řŐା Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ŔŉŐ ŌଡେȢ‌‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ Ņŧା ŔାĶŎ Ņś Ŏ řĩଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ମେŐାŞେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇņର୍ମୀ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
Ŕŕ ŔŉŐ ĹାœŚƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ŌƮɹ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ŔŌǯƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମେŐାľ ř Ŭű 
ŃାŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ ĹାŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊň řŦřƉକୁ  Ş�ୋĻĶାŎſŌ 
ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ବେହେŎାŌାŏ ǱଥିŃ İŌŔ řİŏ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕȢ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ମେĶା 
Ň řōśŻ ତି ମେŐା-ŬŪŬů ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅſŃା 
Ŋ řĴାŒ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ, ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ İŊĦ ĻřǟŘ Ň řୟ�ୋĻŇ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ō řŐ řŃ ɂŧାŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐାĴś ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻାŎŚ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ 
Ĺŕɲୱାł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ň řōśŻ ତି 
ɂକ୍ରି ŧାŞେ ǶƐŃା ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ļାŎŔśĶśť଼ାĴś ŎାĻ୍ୟŎ Œ řǛ ŕȝ‌‌ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔśňାŎ řŒŞେ Ň řōśŻ ତି ňାĪŊା ɂńାĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŔśňାŎ řŒ 
Ňśହେĥ, ɂŃ řŋା ĩņାŎŞେ Ň řōśŻ ତି ହେŊା ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ķśŀ řĴŞେ ĻřǟŘŎ ōśŊň řŦřƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
ଦେŊା, ĻřǟŘŞେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňାĪĥ ପ�ୋǦ 
ଗ୍ରାĻśİŔŇ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ǱଥାňŇ ĴŎାō řŊା 
İŊĦ ōśŊŊର୍ଗ ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା ňାĪĥ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷାĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĬȄŊା 
Ōƽ୍ରୀ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାł Ň řōśŻ ତି ମେŐା ŌାƺŌŞେ 
ɂŃ řŋାŊାŇ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  Ŕ řņାŔŐĵ Ň řōśŻ ତିŅାŃାଙ୍କ 

Ŕŕ ଯ�ୋŀřŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩĻř ମେŐାŞେ ŬůůűŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒ Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରାŧ ŭŰľ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
İŊĦ Ůľ ř ପ୍ଲେŔମେƞ ɂŃ řǨଠାŇ (ň řĩĪİ) 
İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňſŎś  ମ�ୋľ ūŮŭųľ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ 
Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŎĵାōାĪȄŊା ବେଳେ, ପ୍ରାŧ 
ŮųŪ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ōȝ‌‌-Ş�ୋȢ‌‌Şେ 

ɂŒ řſł Ĳ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĹŧŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌľ řŞେ ĻřǟŘ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔśŇନ୍Ţ‌‌ ŌŕାŎłା ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ńńା ĻřǟŘ 
Ň řୟ�ୋĻŇ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŔƍଗୀŃା ମେହେŎ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ĴŝǩଣାକେŒŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ 
ɂŌśĵ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ŊŇାƗŐ ŃŎŉŎś  ŊŇାƆ ନି Ň řŎାĴŎł 
ŔଚେŃŇŃା Ĭňŏକ୍ଷେ ĶśŎś ŊାŎ 
Ļś ŇାŇŚŌśଣ୍ଡା ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ İĴ 
ŅřŊŔŚŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŎłĴľା 
ŋ řİŔİŔ Ĳ ĶŎŎାĵାĪ ŋ řİŔİŔ 
ŌƺŞେ ଖେŐା ōାĪȄŏାģ İȄŞେ ŎłĴľା 
ŋ řİŔİŔ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊŞେ ĻřǟŘ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ɂŕǟŘŅ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ŎାĻňśŎ ŔŎňƗ ŔŎǶŃŚ ŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĶଣେŒŎାŌ ŊାĶ, ବେŏňାŕାŀ 
Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŔśŞେǂ ଭ�ୋĪ, 
ĻřǟŘ ňŎ řବେŒ ĴŌ řľ řŎ ଗ�ୋŊ řǁ ŔାĴśŇ řĩ 
Ĳ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, ļାŎŔśĶśť଼ା ŌାǦŎ 

ଟ୍ȸŇŎ Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ŕŌ řŅ ŌŕାňାȽ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎ řłŚ 
Ŏ řŔŇା ĻାŌŀାŏřĩ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄĶł Ĺାମ୍ପି ĨŇ ŎłĴľା 
ŋ řİŔİŔ ŅŐĴś  Ĳ ĬňŊřଜେŃା ĶŎŎାĵାĪ 
ŋ řİŔİŔ ŅŐĴś  ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବେǦ ସ୍କୋŎŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ĵŀřĩ, ବେǦ 
ଗ�ୋŏĴřňŎ ପ୍ରେŌŅାŔ Ĵାଲ�ୋ, ବେǦ 
ପ୍ଲେĩŎ ŋାବେ ŅřŏŊାŏା Ōśଣ୍ଡାƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŞେɃରି ŋାବେ ľାର୍ଜŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĨŎś ł Ō řର୍ଦ୍ଧା, Ō řńśŇ Ōśଣ୍ଡା ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎା 
ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ମେĶା 
Ňର୍ସŎŚ ŊŇňାŐ ŔƙଜୀŊ ଚ�ŤņśŎŚ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķାľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĻřǟŘ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ 

ɂŕǟŘŅ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĻřǟŘ ňŎ řବେŒ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ ବେହେŎା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎାĻňśŎ 
ŊŇňାŐ ŔŞ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ŊŇňାŐ ĨĻŧ Ŋ řŒାŐ, Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ Ŋ řľ 
ĪŇĹାର୍ଜ ŔŞ�ୋĻ ŇାŧĴ, ମେĶା Ňର୍ସŎŚ 
ŊŇňାŐ ŔƙଜୀŊ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ 
ŊŇňାŐ Ĭପେǂ ବେŔŇ, ŊŇŎକ୍ଷୀ Ĵ řଶ�ୋŎ 
œƢ, Ŏ řŌା ňଟେŏ, ସ�ୋŇŌ ňଟେŏ, 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŔାŌŏ, ĴାĻŏ Œର୍ମା, Ňନ୍ଦି ŇŚ 
Ŋś ŀା, ľɲ ୱିଙ୍କŏ ŋĪĥŔା, ňାŎା ଷ୍ଟେŉ ଯ�ୋଗେŒ 
ଦେହେŎ ř, Ļŧ ŇାŎାŧł ňŎś ĩ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ Ųľ ř 
ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř(ŋ řİŔİŔ)Ŏś  ĶĿřŃ 
ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃା ŊାĪĴ Ŏାŏř Şେଞ୍ଜ 
ĨŉřŔŎś  ŊାŕାŎ ř Ļś ŇାŇ řŌśଣ୍ଡା ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňରǻ୍ୟƻ ōାĪȄŏାģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତି ŞେŐŘ
ŔśňŘŎ řŒ Ňśହŕĥ, ɂŃ řŋŘ ĩņŘŎରେ 

Ō řŐ řŊ Ň řōśŻ ତି: ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ
ŭŰ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴǑପାŇŚ Ĳ ŬůŪŪŎś  

ĨȅĴ ōśŊň řŦřƉ ĨĦŒȰହł
Ļřǟଲାରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ ପ�ୋǦ 

ଗ୍ରାĻśİŔŇ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř

ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŎłĴľŘ ଚŘǑ ପିĨŇ

ň ř.Ķ řŎ řŇŘń ǷମାŎĴ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାŞେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଟିଗ୍ରି ľ ř ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ Ů ŅřŇ ņŎ ř 
ň ř.Ķ řŎ řŇାń କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĲŎ ଦ�ୋǯ İŊĦ Ŋ řİİ ɄĻŎାĻŇĶŎ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŏĻĴśŎା କ�ୋĪŏା ĵł řŎ ପ୍ରୋଜେǦ Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŒାƻ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ୍ରିଜେ Œ Œର୍ମା, ň ř.Ķ řŎ řŇାńଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ Ɍରୀପ୍ରି ŧା ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ ńାĪ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś  Œśŋ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଖେŐ Ųľ ř ŅŐĴś  ନେĪ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ Ŋ řĲŔ řİŌ ŊİŔ Ŕŕ řŃ İŌŊřŔȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĳ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐୱେ କ୍ରିକେ ľ İĴାଡେŌ ř Ŕŕ řŃ ŔାĪĥŇ řĦ 
ଷ୍ଟାŎ ļାŎŔśĶśť଼ା ŌƺŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řĴାŒ ōାŅŊ, Ļŧ 
Ŕ řĦŕ, ĶଣେŒ ŌŞେĪ, ĨŇ řŎś ņ କେĬľ, ଖେŐ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟା Ōାନେ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା 
ŊĻାŧŎȃ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇାĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ɂଚେଷ୍ଟା Ĳ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇŎ ­ସ୍ǳŕ ସେŃś ® Ĩŋ řōାŇŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ūųŃŌ ĨŔŕାŧ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋାବେ ସ�ୋŇŌŃŚ (ŔାକେŃ 
ĴśŌାŎŚ)ଙ୍କ Ň řĻ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ 
ňśŇର୍ȁŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūŪ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮŞେ ŏĪକେŎା 
ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ସ�ୋŇŌŃŚƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ļାŎŔśĶśť଼ା 
ǱଥିŃ ®Ō řŒŇ ĩɌରା-Ŭ® କେǂŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ɂŒାŔŇ řĴ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŃାƉକୁ  
Ň řŎƻŎ ĹřĴ řƮସା, ŌାŇŔ řĴ ňŎାŌର୍ଶ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩōାĪȄŏାģ ņŚŞେ ņŚŞେ 
Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞେ ŔśņାŎ ĩŔ řȄŏା İŊĦ ସେ Ň řĻ 
ňŎ řĹŧ ଦେŊାĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ō řŒŇ ĩɌରା ľ řȟ‌‌ 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ଶେœŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻŒňśŎ 

ĻřǟŘŞେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ଖ�ୋĻř ŊାŕାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ 
Ĺŕɲୱାł, ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ 
İŊĦ Ō řŒŇ ĩɌରା ľ řȟ‌‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ସ�ୋŇŌŃŚƉକୁ  Ńାଙ୍କ 

ňśĨƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĩŋ řōାŇŞେ 
İବେ Ŕśƴଧା ūų Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାŎ ŃŅାŎĵ ĴŎśȄŊାŎś  İŕା 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŌƺŞେ ବେȥ‌‌ ĩŅŝ Ń ହେĬĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ­ସ୍ǳହ ସେŃś ® Ĩŋ řōŘŇ

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ସ�ୋŇŌŃŚƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ňśŇର୍ȁŐŇ

  ĨȅĴŘŎ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŞେŐŘ
Ŋŧǭ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ĬňĴŎł ŊƞŇ
ଭେଡŀŇ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŞେŒŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ŞେŒŌ 
ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ň řİŌŀřକେ ŊŏାƍଗିŎ Ĳ ସେŊା ňŎ řŊାŎ Ŕ řĦହେŇňାŏřŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĨȅĴାŎ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ ମେŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŔŕାŧŃା ĬňĴŎł ŊƞŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଭେଡେŇ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ĵƣଣ୍ଣ ŔśŇା, 
ଭେଡେŇ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŎŒɭ ମିŃା ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ň řİŌŀřକେ ŊŏାƍଗିŎŎ ĨŀřĲଲ�ୋĻřǦ ņŎ řତ୍ରୀ Ķଡ଼Ń řĩ, ŧśİŔŀŊɰ ʮୟୁ 
ɂŕǟŘŅ ଭ�ୋĪ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ Ŭųů 
Ļł Ŋŧସ୍କ ŇାĶŎ řĴƉକୁ ŕśĪŏ ଚେŧାŎ, ŊƉକୁŐ ř Ŋାŀ ř, Ĩଣ୍ଟା ବେŏɟ, ବେĴ 
ବେŏɟ ɂŋŝ Ń ř ĬňĴŎł ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ସେŊା 
ňŎ řŊାŎŎ ŔŋାňŃ ř ŇŞେǂ ଭ�ୋĪ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎାକେŒ ŅŚň, କ�ୋœƺſ ସ�ŤŎŋ Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŀ.ĨŊņŜŃ ňņାŇ, 
ĪǂŌł ř ଭ�ୋĪ, କ�ŤŃśĴ ŊାŎ řĴ, ଗ�ŤŃŌ ňଟେŏ, ଦେŊŎାĻ ଭ�ୋĪ, Ŏଞ୍ଜŇ 
ňņାŇ, କେŒŊ ଭ�ୋĪ, ĨĻřŃ ସେĿ, Ĩଲେĵ ଭ�ୋĪ, ŃŎłŚ ସେŇ ŇାİĴ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ĻŐ 
ŔǑŅ Ŋ řŋାĶŎ ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊାŅ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇାŏŎ Ĩƺſ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ Ĳť଼ିŒା ĶǯŞେ 
ĩŔ ř ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ 
Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ŌŕାŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊାŅ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇାŏŎ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ ବେŏା İŌ ତ୍ରିବେ ŅŚ, ŔŅŔ୍ୟ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŀ.ŎŊřŎଞ୍ଜŇ, ŔŅŔ୍ୟ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĪǁŎŌ řŃ କ�ŤŎ 
କ�ୋƐŎ, ŔŅŔ୍ୟ ŋŊ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, İସେŔŎ İ.କେ 
Ŕ řĦ, İସେŔŎ କ୍ରି ǩଣାŇśନ୍ନି  İŇİŌ, ŞେĻřଷ୍ଟାŎ ĹǁŇ 
Ōśĵାର୍ଜୀ, ň řň řİŔ ĨŇ řŏ Ņତ୍ତ Œର୍ମା, ň řİŔ ŔśĻřŃ 
Ķ řŎ ř, İŔĲ Ōନ�ୋĻ ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାŕɣ ů.ūůŞେ 
ŅřǟଲୀŎś  Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ ļାŎŔśĶśť଼ା Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ļାŎŔśĶśť଼ାŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŕŚŎାĴśŅŞେ 
ȄŊା Ĩଶ�ୋĴ Ň řŊାŔŞେ Ŏାତ୍ରି ōାňŇ ĴŎ ř ŒśȮŊାŎ 
ŕŚŎାĴśŅ İŊĦ ŌŕାŇŅŚŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řŊାŎ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ŏŕ řȄŊା Ĳť଼ିŒା ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŋ řŋ řĩĪň ř 
ĨŃ řȄଙ୍କ ĶǯĴś ନେĪ ļାŎŔśĶśť଼ା Ŋ řŌାŇ ŊǁŎ 

ŕାĪİŏର୍ଟŞେ Ŏŕ řȄŏାģ ĩĪĻř ŕ řŌାĦŒś ŏାŏଙ୍କ 
ŔମେŃ ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘňାŐ ĴśŇାŏ ମ�ୋŃ řŎାŌ 
ଚ�Ťŕାł, İŔň ř Ķśଣ୍ଡାŏାŞେ¦Ś Ŏାķବେǂ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŎ Ĩƺſ İŊĦ ŔŅŔ୍ୟƉ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ

ŊŎĶଡ଼, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśǯĴ ĩŇǁŎŜ ňĴ ŊĶ řĹାŎ 
ŉାľĴ ľ řİģ ĶśǊ ņŇŎ ĹାŊ řĴାĿ ř ľ řİģ ňśǯĴ 
Ōł řœŎ ňŎŌ ŊǄଧୁģ ňśǯĴ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁŃା ŎȃȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିľ řİ ĻŚŊŇŞେ କେବେ ŕାŎ ř Ňńାİ ବ�ୋŏř 

ŋȿĴ ĻřǟŘ ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔśŅର୍ଶŇ ňśŎ, 
Ŕŕ řȘ‌‌ Ŋାľ řĴାŞେ ȄŊା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
ĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɅରାŌ୍ୟŌାł ňାĿାĶାŎ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼Ŏ ­Œ řŒśɌରୀ® ɅରାŌ୍ୟŌାł 
ňାĿାĶାŎŎ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řȮŌା ȮŌŞେ ŋȿĴ ĻřǟŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 

ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ ŔŅାŇǁ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ ŔĦଗ୍ରାŕĴ Ńńା ­ŊାĪ 
Ĺଢ଼େĪ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĴାŒ ŒŃňńŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņାŇĩĹାରǻ୍ୟ ŏƁ୍ମୀĴାƻ Ňାń ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňାĿାĶାŎ ŃŎŉŎś  
ɂŅର୍ଶିŃ ňśǯĴŎś  ňśǯĴ ĹŧŇ ĴŎ ř 

ňĿřŃ ňśǯĴ ŔǑର୍କŞେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŎȃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŔାĪɄŃ ňଣ୍ଡା, 

Œ řŊ ŔśǁŎ ବେହେŎା Ĳ ɂōśŻତା Ŕାŕś  ōńାȮମେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ ř ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କ 
ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌĴś ­Œ řŒśɌରୀ®Ŏ 
ĩŊାŕĴ ŀ.ŎŊřŇାŎାŧł Ŕାŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĹାରǻ୍ୟ ɂŋାŃ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋହ ř ହŕĬĺ ř ĶśǊņŇŎ ଚŘŊ řĴŘĿ ř

­Œ řŒśɌରୀ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ ŞେŐŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ů Ŋɰȇ Ŏś  ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଚŘœŚƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŒśŋŌ ňŃ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ɂବ�ୋņŇ Œ řſĴ ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ Ű ňରǻ୍ୟାŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 

ĩĻř ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ňାĿ୍ୟȮŌ ŎŜ ňŞେĵ 
ŬŪŬů ĨŇś ŔାŞେ ŇŜ ŃŇ ňାĿ୍ୟňśǯĴŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ɂłାŐŚŎ 

ŔśŅŝ ŦŚĴŎł Œ řŊ řŎŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ȅŏାģ İȄŞେ ňƗକ�ୋœ Ŋ řĴାŒ 
ĩņାŎ řŃ ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ŌାƺŌŞେ Œ řŒśଙ୍କ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĴାŒ ɂŔଙ୍ଗŞେ ɂŒ řſĴ ŋାବେ 
Ň řŎାĴାŎ ɂņାŇ, ଟେĴŎାĻ ňଟେŏ, 

ŌାņŊ Ŕାŕś , Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ňଟେŏ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňƗňŅŚ Œ řſł 
ňଦ୍ଧŃ ř, ŋାœା, ĴŐା, Ķł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ, 
ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା, ŔାŌାĻřĴ ňାĿ Ĳ 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Œ řକ୍ଷା ŋŐř Ŋ řœŧŞେ ĨŇś ŋŊ 
ĩņାŎ řŃ Ĳ କ୍ରି ŧାƬĴ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ɂłାŐŚ 

Ŋ řœŧŞେ Œ řſĴŌାନେ ɂŒ řſł Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŅŐĶŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŌାƺŌŞେ Œ řſĴŌାŇଙ୍କ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŔŕĴାŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ 
ମେହେŎଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରେŌାŇǁ ŊାŎ řĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ଡ�ୋŐାŌł ř ŌାŕାŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĹĴାŌŇ 
ŔśŇା, Ņś ŊŎାĻ ବେŔŎା ŃାŏřŌ 
ňŎ řĹାŐŇାĴś  Ň řŎŚſł ĴŎś Ȅଲେģ 
ଶେœŞେ ŔŌǯ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ମ�ୋľ Ůůů Ļł 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃାŏřŌ Ȱŕł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ɂŒ řſĴ ŋାବେ ŔśŒାƻ ŊŎ řŕା, 
ŎାŌŇାń ŊାĶ, ଡେĻŏřଙ୍ଗ Ņନ୍ତା, ŇŚŐ 
ŌŕାŇǁ, ସ୍ନି ƅଧା ĩĹାରǻ୍ୟ, ɄĻĴřଶ�ୋŎ 
ŋŚŏ, Ş�ୋĻାŏřŇ ŅାŒ, ŌŚŎାŎାłŚ ĴŎ 
ɂŌśĵ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘľ୍ୟ ହŘŔ୍ୟ 
ĨŋřନେŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŎňŘŏř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାŏřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ňାľ୍ୟ ŕାŔ୍ୟ ĴŐାĴାŎ Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔśŎś ŊାŊś  
ମେହେŎ(Ųů)ଙ୍କ ĶśŎś ŊାŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŧାŔାȅĴ୍ୟ ĴାŎłŎś  Ńାଙ୍କŎ 
ଦେŕାƻ ହ�ୋĪȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ 

Ļłାňť଼ିŏା 
ňŞେ ĨƗŐŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ńńା 
ĴŐାĴାŎ, 
Ŋś łାĴାŎ, 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ, 
Œśଭେଚ୍ଛୁ  Ĳ 
ŔŌାĻସେŊŚ 

ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŊŕśŊାŎ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ńńା ɂŃ řǨଠାŇ ǱଥାňŇŞେ Ńାଙ୍କŎ 
ŔŕŋାĶ řŃା Ŏŕ řȄŏାģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ǱଥିŃ 
ŒŻତିŇĶŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻŊାŕŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňାĪĴŌାŐŎ ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ŋŜ ଗ�ୋŐ Œ řſĴ ŀ.ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĶśŎś ŊାŎ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŋŀ ŒŃňńŚ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔśŎń Ŕାŕś  ɂŌśĵ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ଭ�ୋĪ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ňାĪĴŌାŐ 
Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶ ɂĴାŒ ňଟେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେŒ ňŎ ř Ŕମ୍ୱେŅŒŚŐ 
Ŋ řœŧĴś  ĶśŎś ƫ Ňଦେଲେ ŌାŇŊ ŔŌାĻ ŋŧଙ୍କŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ

ňŘĪĴŌŘŐ ŒŻତି ŇĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚŘŎŘର�ୋňł

ɂବ�ୋņŇ Œ řſĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
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ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŃŏřňŘŏřŎś  ସŔୋŏŘŎ ପ୍ɰȑ‌‌ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ŌŇŌśƠŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŇŌśƠŘ ńାŇା ĴǄŎ řĩňť଼ା ȰରାŌŎ Ŋାķ ŇŅŚ 
Ň řĴľŞେ Ŋାķ ଷ୍ǦŔŇ Ň řରǻମାł ŏାĶ ř ŅାŊ ř ଜĻୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř ňł ĴŎ řĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŋś ŊନେǢŎ ňŜର୍ବŃľ ŞେŐŊାĪŎ ŌŕାɂŊǄĴ 
ňŎମେǢŎ ŉś ƉŢ ‌‌ŵାŏƉକୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍କŞେ ଫେŎାŅ 
ହ�ୋĪřĺƻତିģ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କ ŅାŊ ř ŌśŃାŊĴ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
- ŊŏାƍଗିŎ ŞେŐňńŎ İŕ ř ǱଥାŇŞେ İĴ ଷ୍ǦŔŇ 
ĴŎାō řŊା ňାĪĥ ŞେŐŊାĪ ňſŎś  ŀ řň řĩŎ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂǯତାŊ řŃ ଷ୍ǦŔŇ ବ�ୋŏř Ōɹୟାň Ōƺ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ňାĪĥ ପ୍ରାŧ űŬ.ŪŪ 
İĴŎ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ķାĥ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ɫ İĿାŞେ ସେĿାŞେ 
ଷ୍ǦŔŇ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇ 

Ǳଥାň řŃ ହେଲେ ŌŇś ňାŏř, ŊାĬĥŒśłŚ, ĨĪĥŏାňŐř, 
ଗ�ୋĺାňť଼ା, Ķśǁଦୁŏ řĩ, ŒĶť଼ା, ଖŏřĩňାŏř, Ŏƃସା 
İŊĦ ŊŎଗ�ୋĺା ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଜřǟଲାŎ 
ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ Ĭňଖଣ୍ଡŎ ଲ�ୋକେ ŞେŐ ସେŊାŎ 

ŔśŊ řņା ňାĪňାŎ řବେģ İନେĪ Ŋାķ ଷ୍ǦŔŇ ŔĦȰରାŌ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ɂńମେ ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ŇାŧĴ, ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ŋ řņାŧĴ ŔŞ�ୋଜ ɂņାŇ, ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାନ୍ତ 

ňାłȰରାŕŚ, ŞେŐŊାĪŎ ŔŌɲŏňśŎ Ōśଖ୍ୟ İŀřİŌ 
ĩŇନ୍ଦ Ŕ řĦŕƉକୁ  ŅାŊŚ ňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ 
ŔŌସ୍ତେ ŅାŊŚ ōńାର୍ଥ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŅɹୟାŊȅ Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŔ řŇ řģ Ĩଗ୍ରĶŃ řŎ ĩŋାŔ 
Ōƺ Ō řŐ řŏା Ňାŕ Ȁģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŞେŐ ŔŅŇ ōାĪ ŌŕାɂŊǄĴƉକୁ  ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟĶł Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋାňŃ ř ĴŎś łାĴŎ 
ķƞଟୁĩŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ Īǁଦୁ ŋŜ œł 
ŌŕĴśŐ, Ŋ řଜେň ř ōśŊ ନେŃା Ĳȟ‌‌ɂĴାŒ Ō řɌ, ŇĴśŐ 
ɂņାŇ, ଦେŊŎାଜ ଭ�ୋĪ, ĩŕାǟଲାŅ ଖŌାŎŚ, ŎƙŇ 
ŌŕାĴśŏ, ଲ�ୋĴŇାń Ŕାŕś  ɂŌśଖ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ 
ōńାର୍ଥŃା ନେĪ ŌŕାɂŊǄĴƉକୁ  Ŋś ļାĪŊା Ŕŕ ŅାŊ ř 
ň ŜŎł ňାĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬƏ ňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ସେ ňĿାĪବେģ 
ସେ ĬňŞେ Ĵł ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ŌŕାɂŊǄĴ ŔŌŧ ŌାĶ řĺƻତିģ

ĻǸନାňƉ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ŌśƠŘňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐňť଼ିĩŞେ 
ପ୍ରେଣ୍ଡŔ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ĹାŏřȄŊା ŬŭŃŌ ŌśƠŘňť଼ା 
ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ Ĵɰȝ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌśƠŘňť଼ା ମେŀřĴାŏŎ ŉାରǻମାŔ řଷ୍ଟ ĩĴାŒ ŅାŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŌɹୟାĹ ŊŏାŔ řƍଗା 
Ĳ Ŕାŕାଜňାŏ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
କେŕ ř ĴାŕାŎ řĴś  ଗ�ୋȢ‌‌ ଦେĪ ňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ŊŏାŔ řƍଗା 
ŅŐ Ů-ŭ ଗ�ୋȢ‌‌Şେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ Ķ řŎାŔ řƍଗା Ĳ Ņାନ୍ତňାŏř ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ķ řŎାŔ řƍଗା ŅŐ ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ Ŋ řଜŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞେŉŎŚ ŋାବେ ŌśƠŘňť଼ା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟſŐŧŎ 
ଖେŐ Œ řſĴ ĨŌŞେŒ ɂņାŇ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 

ŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ବେŐାŎସେŇ ŇାŧĴ, ɂǺଲାŅ ଭ�ୋକ୍ତା, 
ŃାňŔ ŇାİĴ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎƙŇ 
ŊĶƥତ୍ତୀ ņାŎାŊ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řńଲେģ

ଯେŌ řତ ř Ŋ ř ହŕĬ ŊŘķ ଷ୍ǦସŇ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ňł
ŋś ŊନŇǢŎ ରେŐ ŔŅନରେ ňŜରǻŃľ ରେŐŊŘĪ ŌŕŘɂŊǄĴƉକୁ  ଭେľ řŏŘ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř

ĩŒŘ, ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł Ĳ Ōହ řŐŘ ĩର�ୋĶ୍ୟ ସŌ řତ ř ସǗ ମିŐŇŚ

ଫ୍ɃƠŔ Ĵɰȝ‌ ŬŭŃŌ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ƶୱିତŚŧ Ņ řŊସରେ ŊŏŘସ řƍଗା Ĳ Ķ řŎŘସ řƍଗା Ŋ řĻŧŚ

	=ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ İȚ‌‌İŔ ř ŵŘŀ୍ଡ ŔŚŌŘ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł Ĳ ňŅ ŔĦŎſł ɂŔƍ

ଚřĿŘ ତŘŏřĴŘ Ĭňରେ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ଶେœ
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ ŇŜŃŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňŎ řœŅ ňାĪĥ ŵାର୍ଡ଼ ŔŚŌାŇ řƴଦ୍ଧŎł Ĳ ňŅ 
ŔĦŎſł ĹřĿା ŃାŏřĴା ĶŃ ūŬ ŃାŎ řଖ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ ř; ŌାȽ İŕ ř ŃାŏřĴା ŋś Ȣ‌‌ ȄŊା 
ŅରǻଶାĪ Ŋ řŋ řǈ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŊĦ ȰରାŌ ňſŎś  ĩňତ୍ତି, 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĳ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ଜřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାŞେ ଜřǟଲାňାŐଙ୍କ 
ňାଖŞେ Ņାଖŏ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŎଖାସ୍ତĶśť ଼ିĴ ଜřǟଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାଜ 
Ŕାŕś, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ĨƙŐřŇା ɂņାŇ, 
ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ Ŋ řŀ řĲ ŎାଜŚŊ ŕାĥŔŅା, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔśĹ řŒɭ ମିŃା ňାł řȰରାŕŚ, Ĳ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ņŎś ĩ 
ŃŅନ୍ତ Ŕŕ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řĿା 
ŃାŏřĴାŞେ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ūű ŵାର୍ଡĴś  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř Ŭūŵାର୍ଡ ĴŎ řŊା, ŃାŏřĴାŞେ 

ȄŊା ŋś Ȣ‌‌ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊା Ĳ ŵାର୍ଡŵାŎ ř 
ଲ�ୋକେ ŔĦଖɹୟା ɂĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ŅŎଖାସ୍ତ ĬňŞେ Œśłାł ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଶେœŞେ ĹŜ ŀାନ୍ତ ŵାର୍ଡ ŔŚŌାŇ řଦ୍ଧରǻଧାŎł 
Ĳ ĩŔŇ ŔĦଖɹୟା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŜ ŀାନ୍ତ ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ňŞେ ōŅř ĴାŕାŎ 
Ĵ řĺ ř ĩňତ୍ତି ńାİ Ńାŕାହେଲେ ūů ŅřŇ 
ŌƺŞେ Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାଖŞେ Ĩň řŏ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĬĺ řģ İŕ ř Œśłାł řŞେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଜřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
ବେłśņŎ ŅାŔ, ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŔśŎś ŇାŎŧାŇ 
ŌŕାĴśŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŊŐଦେŊ 
ବେŅŊାĴ, ĲĴ řŏ ņŞ୍ମେǂ ମେହେŎ, 
ŔśŌନ୍ତ ଜĶŅŐା ɂŌśଖ ଜřǟଲାňାŐଙ୍କĿାŞେ 
Ň řଜ Ň řଜ ŌŃ ŎȃȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ĹŎŅା ňଞ୍ଚାŧŃ ŉś ŏŌśĿŚ 
ȰରାŌŞେ ŇŊ Ň řର୍ȁŃ Ōାĥ ŌାହେǢŎŚ 
ଦେŊŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĨŔĦଖ୍ୟ Ɍଦ୍ଧାŐଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ ŔĴାଳେ ňŚĿŞେ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ଖŌɲ ň Ŝଜା, ତ�ୋŎł ňŜଜା, 
ŌାହେǢŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ūŪŲ ĬňĹାŎ 
ňŜଜା Ŕŕ ହ�ୋŌ ĩŕś Ń ř ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ƹଜା Ĳ ĴŐŔ Œ řଖŞେ ǱଥାňŇ Ŕŕ ଜś ň 
ŌŕାŎାଜଙ୍କ ıŒାŇ୍ୟ ǱଥାňŇ Ĳ ň Ŝଜା, 
ňŚĿ ňŜଜା, ɄǹŒ řŐା, Ĵś ର୍ମŒ řŐା ǱଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ ňŞେ ŌାହେǢŎŚ 

ଦେŊŚƉକୁ  ŎƩ Ŕ řĦŕାŔŇŞେ Ŋ řଜେ 
ňśǪପାƙŐř Ŕŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜ Ń ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ōśଖ୍ୟ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŋାବେ 
ŊାŔśଦେŊ ହ�ୋŃା, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜଜĴ 
ŋାବେ ĨŊ řŇାŒ Ō řɌ, Ņାମ�ୋŅŎ Ňନ୍ଦ, 
ଦେŊାŇନ୍ଦ ହ�ୋŃା, Ŋ řǩଣୁ  ňƠŘ, ମ�ୋŕŇ 
ଦେହେŎŚ Ĳ Ōśଖ୍ୟ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŊŇ 
Ŋ řŕାŎŚ ŌŕାĴś Ŏ Ĳ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŌାŐŃŚ 
ŌŕାĴś Ŏ, ŇାŌōଜ୍ଞ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ Ŏାଖାŏ 
ŊŎ řŕା Ĳ Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŔǷ ମିŃା ŊŎ řŕା 
Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋକ୍ତା Ŋ řନ�ୋŅ Ŕାŕś  (ŋĶŊŃ ŊାŊା)
ଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନŞେ ŬŮ ɂŕŎ ŇାŌ ōଜ୍ଞ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜ Ń ř 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĨňŎାହ୍ନŞେ ňśľś Ŏś ňାŏř 
Ķାŧ řĴା ŅŒŌŚ ଭ�ୋĪ Ĳ ŋľĶାĥ ŔśŇŚŃା 
ňśଟେŏଙ୍କ ŌƺŞେ ବ�ţĿĴŚ ĴŚƥତ୍ତŇ୍ୟ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ŃŇ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řରǻମାłŞେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାĪ 
ĨŇś ŅାŇ ଦେĪȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ňŅ୍ମŇାŋ ବେହେŎା Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା 
ĬƮŊŞେ ĩŔ ř ŌାĥƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚର୍ଘ İĴ ŔǊତାŕ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ńńା ŋକ୍ତି Ōŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŉś ŏŌśĿŚ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ĩଖ ňାଖ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ 
Ŋŕś Ōାତ୍ରାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĥ ŌŘହŕǢŎŚ ଦେŊŚƉ ŇŜ ତŇ Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠା ĬƮŊ ସǑǈ

ĩƗŐřĴ ĨŇś ସǄଧାŇ ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟƉ 
Ŋ řŇ řĴŘ ସ řƴଧାń୍ଥ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଖଣ୍ଡŕŃା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଜŇĴňśŎ ȰରାŌ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĶśŎś ŊାŎ Ōା® ŌାĬŏř କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ ଖଣ୍ଡŕŃା 
Ĳ ŊŀĴ řŎାŔ řŎା ŌƺŞେ ହ�ୋĪńŏାģ İȄŞେ ŊŀĴ řŎାŔ řŎା 
Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŌŎňାŏř Ĳ Ōśର୍ଷୁƢ ଢି ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŌŎňାŏř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų 
ĲŋŎŞେ Ű ĬĪକେľ ŕŎାĪ ūūŪ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏାģ ଜŊାŊŞେ 
Ōśର୍ଷୁƢ ଢି ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎŞେ Ų ĬĪକେľ ŕŎାĪ ŲŲ 
ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ ŌɹୟାĹŎ Ŋ řଜେŃା 
Ŋଡ଼Ĵ řŎାŔ řŎା Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹŎ Ŋ řଜେŃା ĨŌŎňାŏř ŌƺŞେ 
Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŌŎňାŏř ŅŐ ľȧ‌‌ ଜřł ř 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŏାģ ĨŌŎňାŏř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ů ĲŋŎŞେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎାĪ ŮŲ ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏାģ 
ଜŊାŊŞେ Ŋଡ଼Ĵ řŎାŔ řŎା ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ů ĲŋŎŞେ Ů 
ĬĪକେľ ŕŎାĪ ŭŪ ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ňŎାସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏା; ŉŐŞେ 
ĨŌŎňାŏř ɂńŌ ŅŐ ŋାବେ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏŞେ ɂବେŒ 

ĴŎ řĺ řģ ĨŌŎňାŏřŎ ǶņŚŇ ĴŌ řŏƉକୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ 
ŋାବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŌŘ® ŌŘĬŏř Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řତ: ସେŌ řରେ ĨŌŎňŘŏř

ĨŋřଯśŻĴś ņŎ řŊŘĴś ĩସ ř ĺତ řŒĶť ňśŏ řସ ŏହśŏś ହŘł
	=ňśŏřŔ ŌŘťରେ ĨŋřōśŻŎ ŊŘňŘ ĩŕŃ

Ş�Ťƴ, ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ĨƗŐŞେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ş�ୋĹĴ 
ķľłା ķľ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř İĴ ŌାŌŏାŎ ଜଣେ ŵାŞେƞଟିĴś  ņŎ řŊାĴś ĩŔ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ňśŏ řŔ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔĴś ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ōƺ ɂŃ řĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔĴś 
ŵାŞେƞଟିଙ୍କ Ŋାňା Ĳ ŔŌର୍ଥĴ Ōାଡ଼ŌାŎ ř ŏŕśŏś ŕାł ĴŎ ř Ķାť ଼ି ŋାƍଗି ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ōାଡ଼Şେ ŵାŞେƞଟିଙ୍କ Ŋାňାଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ŋାƍଗି 
ōାĪĺ řģ ସେ ĴƞଟାŌାŐ ŀାŻŎଖାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŬŮ ɂହŎ ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ ĴŐସଯŘȽରା
ŒĶť଼ା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ķƞଟାňť଼ାĿାŞେ ŬŮ 
ɂŕŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ňାĪĥ ĴŐŔōାତ୍ରା Ōŕା ĩŀŌɲŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ 
Ň řĴľସ୍ଥ ତେŏŇŅŚŎś  ĴŐŔŞେ ňାł ř ĩł ř ōଜ୍ଞ ସ୍ଥŐĴś  ĩł řȄଲେģ ŒśȮŊାŎ 
ŇାŌ ōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସ�ୋŌŊାŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ĵśସଙ୍ଗ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ ɂତ řǨଠା ĬƮŊ
Ş�Ťƴ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŔଙ୍ଗ ĩƗŐřĴ ଜĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŞେ ŎƩŌśŅ, 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ Ŋ řଜେ ĬƮŊ Ŕŕ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒŞେ ŭŪŉś ľŎ 
ŇŚŐĹȮ ŊାŇା ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ĴśŌାŎŚ ŌŕାŇŅŚ 
ķାľŎś  ĴŐŔŞେ ňŊ řȽ ଜŐ ĩł ř ōଜ୍ଞ Ōଣ୍ଡňŞେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ Ŕśନ୍ଦŎĴାଣ୍ଡ ňାĿ, ହ�ୋŌ ōଜ୍ଞ, ķŝŃ ōଜ୍ଞ, ŇାŌ ōଜ୍ଞ Ĳ Ĩǈōଜ୍ଞ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ବେŅŌƽ Ĳ ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା ŌƺŞେ 
Ŋ řଗ୍ରŕŌାŇƉକୁ  Ķର୍ଭĶŝŕŞେ Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎ Œ řଖŎŞେ 
ŭŪ ŉś ľŎ ňŊ řȽ ŇŚŐĹȮ ĹŁାōାĪȄŏାģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇାŅř 
ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĶŊାŇ ହ�ୋŃା, ĬňŔŋାňŃ ř ĴŊ řŎାଜ 
Ŕାŕś , Ĩſŧ Ŕାŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ Ŕାŕś , Ĩŋŧ ଭ�ୋକ୍ତା, Ĩର୍ଜୁ Ň ଖେŃŚ, Ň řŒାŌł ř ଖľś ĩ, 
ķାŔ řŎାŌ Ŏłା, ŎŊŚǂ ଦେŕś ŎŚ, ŔŅାŇନ୍ଦ ŀାŐś ĩ Ĳ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ଦେŕś ŎŚ ɂŌśĴ 
ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା ନେĪȄଲେģ

ସŔŤŎଚŘŐ řତ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬȘ‌‌ķŘľ řତ
ĴƞଟାŌାŐ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ŊŎĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕ řŌ řŐ řଯ�ୋŎ ŕାĪǭକୁŏŞେ ସ�ŤŎ ĹାŐ řŃ ňାŇŚŧ ଜŐ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎĶାĥ ŔŎňƗ ŎŒɭ ମିŃା Ŏłା Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ň řŇାĴ ņŎŎłା, ɂŒǈ Ŏłା, Ŕ řŌ řŏ řଯ�ୋŎା 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ɂĴାŒ ɂņାŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňଞ୍ଚାŧତǯŎŚŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ ŊɰĴ ŊାĶŊŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋାĶŝŕŞେ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŎňƗ Ň řŎŜ ňŌା ŊĶƥତ୍ତୀ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ 
Şେĩȡ‌‌ ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅାŌ ĶାĪĶŎ řĩ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞେ ĴŌ řľ řŎ 
Ņାŧ řƫ Ĳ ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŊାĶŊŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŇŜ ĩĶଡ଼, ŉś ŏĹŎା, ŋŐřĩňŅŎ, ଦେĬŐ ŌśƠŘ, ଦେĬŐř, Ŋś Ş�ୋķľ, 
ĴśŌŎŔ řĦŕା œƢଢା ĩŅř ȰରାŌŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ଯ�ୋଜŇା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ňƠŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ଷେȽĴରǻମୀ Ŋ řǢŌɲŎ Ŕŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŒ řତ ŋŘŎତ ଯśŊସĦସŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ŃŎŋା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ŊɰĴ Ŋାŏାŀř ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĹାŏřȄŊା ňƗ Ņ řŊŔŚŧ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĶśŎś ŊାŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇାŎାŧłňśŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔŌŚŎ ňƠŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĹାŏřȄŊା Œ řŊ řŎŞେ ସ�ୋŇňśŎ 
ŊɰĴŎ ūŪŪ ଜł Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňƠŘ ŃŅାŎଖ ĴŎ řńଲେģ Œ řſĴ 

ŅřŏŚň Ō řɌ, ɄŃାŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, ŔśŇś  ŇାİĴ Ĳ Ĳȟ‌‌ɂĴାŒ ňŜଜାŎŚ 
ɂŒ řſł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔŋାŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŔŃ୍ୟଜřŃ ňƛŇାŧĴ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŋŎƶୱାଜ 
ŅାŒ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ǭକୁŏŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
ŎķśŇାń ବେହେŎା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌ, 
ଜŧŇାŎାŧł ŊାŊś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ɂବ�ୋņŇ ତŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řତ

ŒĶť଼ା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ŊାĬĥŒśłŚǱଥିŃ Ōାĥ 
ŌାହେǢŎŚ ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ōśŊ 
ŊɹୟାňାŎ ŊɹୟାňାŎ Ĳ କ୍ରୀŀା Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋ řĴŒ řŃ 

ŋାŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ-ŬŪŬŰ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌŕାĴśŐଙ୍କ ŔŋାňŃŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋାŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŮŇĦ ଜĻୋȚ‌‌ ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĪĦ ŎାକେŒ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ňŜର୍ବŃŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ķ řŊ řŏା, , ସ�ୋŇňśŎ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ 
ଖŌାŎŚ, Ŋ řŎŌŕାŎାଜňśŎ ĴଲେଜŎ ŎାଜŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŇŞେǂ ļା, ବ�Ťଦ୍ଧ ŌଡେȢ‌‌ 
ŀ řȰରୀ Ĵଲେଜ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴǛŃŎś  
ŇାŧĴ, ŌାĪĥ ŋାŎŃ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ĭତ୍ତŌ ŌŕାĴśŐ 
İŊĦ ŔśņŚŎ ŅŚň ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ Ŭ Œŕ ōśŊĴ ōśŊŃŚ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ Ƕƣଣ୍ଣŊ Ō řɌ, Ƿ ମୃŃ řŎŜ ňା ɂņାŇ, 
ĪŃ řଶ୍ରୀ ŊାŎ řȇ‌‌, Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ņŐ, Œ řŊାଜŚ ŏś ŕା ɂŌśଖ 

ŎńାȮମେ ɂńŌŎś  ůŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŌାନେ 
Ŏାଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪĦŎାଜŚ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊାŊାŎାŌ ଦେŕśŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ş�Ťƴ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ľାĬŇ 
ŕȢ‌‌Şେ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĩŒା, Ķାĥ Ĵŏɹୟାł 
ŔŌ řŃ ř Ĳ Ōŕ řŐା ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔŌ řŃ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ɂņାŇ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ଜřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ଜŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ Ōହେǂ Ŕାŕś  ĨņſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ů ĩŒ, ŭ 
Ķାĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř, ů Ōŕ řŐା ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ŭ Ĭňକେǂ ଜŇ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ŔŌ řŃ řĴś  Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ķ řŎ řଜା ɂŔାŅ 
Ō řɌ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା Ŕŕ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŇ řĴା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜେǂ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅ (ĩƗŐřĴ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ)Ŋ řŇ řĴା Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŀ řȰରୀ Ĵଲେଜ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏାଜେǂ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕŕ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŀ řȰରୀ ĴଲେଜĴś 
Ŕŕ Ŋନ୍ଧି Ń ĴŎ řŊା ନେĪ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ōśଖ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ńńା 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ŔśŒାନ୍ତ ňƠŘ, ŎŔାŧŇ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĹǂଶେଖŎ ňାȽ, ĶଣେŒ Ĺǂ ňାŦŚ 
ɂŌśଖ ĴଲେଜŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴ ōାƗ ĴŎ ř 
İŕାŎ Ŋ řĴାŒ Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĵଲେଜ Ĩƺſ 
ŀ. ņŚŞେǂ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĴଲେଜŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ଜřǟଲା ŊŚŎŌŕାŎାଜňśŎ ńାŇା 
କେŇļ řŎ řĩňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ତେŏřňାŏř ȰରାŌŎ Ĺାœ ଜŌ řŞେ ŏାĶ řȄŊା ସ�ୋŏାŎ 
Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ସ�ୋŏାŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬňĴŎł ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŏřňାŏř ȰରାŌŞେ ŊŊŝ ŊାŕŇ ɂņାŇଙ୍କ Ĺାœ ଜŌ řŞେ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋଜŇା ĲŞେŀା ŌାƺŌŞେ İĴ ସ�ୋŏାŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶାōାĪĺ řģ ŎାŃ řŞେ କେŕ ř 
ସ�ୋŏାŎ ପ୍ଲେľ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĬňĴŎł ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īŀř 
ĹŦŘĬ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŔśନେȽରା ňŘŵŘର İȚ‌Ŕ řň ř Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹ řŃ
ŌśŌɲĪ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŊŌିŘŇ Ņś ķǻଟłŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନେȽରା ňŘŵŘŎ İȚ‌Ŕňି ି Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ପ୍ରŉśŏ ňଟେŏ İŕ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ Ĩƺſ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśନେȽରା Ň ିଜ ŔɫବାŌୀƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŔśନେȽରାଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ Ĩƺſ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ İȚ‌ŔňିŎି ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔśନେȽରାƉ ŇŘŌ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇୀŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇୀŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵରେ ବ�ୋŏ ି
ମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ 
ĹŘŏŊିģ ĵśŊŒୀȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି 
İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ହେŊģ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି 
ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŔǑର୍କ ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ĭňରେ 
ňō୍ଯɹŊŔŃିģ İବେ İŕ ି ŔǑର୍କĴś  
İŔİŔň ି ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ପ୍ରŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ 
ŊŘł ିଜɹ İŊĦ ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, ŽୱାƞŌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋģ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯି Ŋģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ Ņĩିଯି Ŋģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň ିର୍ȁŃ 

­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĩņśŇĴି 
ĹŘœ ପ୍ରłŘŐୀ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ĶĿŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœୀƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି Ŋģ Ĭŋŧ ଦେŒ 
ĩĪİŌĪŔ ି ĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ି ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ଯŘĪĺģି ĴŘŇŔି ିଟରେ ମ�ୋŅୀ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ŕŝŅŧĴś 

ĺś Īĥ ଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 
ĩĬ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭœ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŕ Ȁ ŋŊœିɹŃ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅୀ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅୀଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏ ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ 
ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌି୍ବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜɹŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŧśଜିŔ ିĴŕĺି ି
ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ İŕňିŎ ି
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିଯŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ 
ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® ĵŊŎ 
ĴŘĶଜ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ିŔȚ‌‌ ŏŘĬଞ୍ଜରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ ņŎȄିଲେ 
Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘĵରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴŘŎୀ Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŕȄିଲେģ İŕ ିŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ŕĴ ିଙ୍ଗ İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 

İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 
ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ପ୍ରŃŇିȅି 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎୀŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  ĵŎŘň ĩĹŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŋś ŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶŘଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘŎ Ň୍ୟାŧ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ 
ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି 		
İňǦ řŇ ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ Ņୀňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩɂରାପ୍ତ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ Ȯରୀť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଯି İ 
İŕ ିŅŘŊĴିś  Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 
ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହେŊŘ 
ňରେ ŬŪūŲରେ űŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ପ୍ରĴŘŒŃି ĨŇɹ ŉଟľୋĶśť ଼ିĴରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜରେ ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œଯ୍ୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ 
ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ȅଲେģ Ĵŝ ǩĶƥତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ 
ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ 
Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś 
İĴ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň 
ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ņŎ ି ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ İŕ ି ର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, ŋİȧ‌‌ 
Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕś Īŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା 
ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŕ ି
ଘଟłŘରେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେĵśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋœିŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ŋœିŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊœିŧŊସ୍ତୁĴś  Ĵİି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹପ୍ରĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺିତ୍ରł ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ମ�ୋŅୀ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା 
ĩŋŌିśĵɹ ňରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ଯŘŕŘ ଘଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒɹ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା
କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅୀŧ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎୀ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘĴś 
ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŌŘłňତ୍ରĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ ĴŎ ିĩĶŃ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଜǦ řȧ‌‌ 

ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ĵś ĨŇś ŌŃ ି
ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ 
Ŋś ƴ ଧି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି Ň 
ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺģି 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ ୀ Ɖ 

Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ଯଥŘń୍ଥ ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ପ୍ରଯ�ୋଜିŃ İŕ ିĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺ ିଯେ ŕǁିଦୁ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎ ିĨŇɹ ņର୍ମରେ 
ŊŊିŘŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ 
ଜŊŎŅସ୍ତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ପ୍ରଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪūŮରେ ମ�ୋŅୀ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅୀƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ 
Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ů ŎŘǧନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା 
ମ�ୋŅୀƉĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉ Ůŭ.Ŭ Ňŧି śŃ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘǧňŃ ି ପ୍ରବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů 
ŇŧିśŃ, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘǧňŃ ି ŏś ŏŘ ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů ŇŧିśŃ 
Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘǧňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŌƺɂରାĹɹରେ ĩମେŎĴିŘŎ ଯśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇɹ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇୀŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ିŋŘŊŊିŘ ĨŇś ĹŃି İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, ĩŌĴś 
İňŎ ି İĴ ǱଥିŃ ିରେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, 
ଯେĴ ି ŊŒି୍ବ ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ 
ňŎŌŘłś ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ 
ŒŘŔŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĴŜଟନ�ţŃĴି ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ 
ŊĴିǛ Ōƺ Ŏŕĺି ି İŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ Ĩƻ ତିŌ ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŒɭ ମିĴŘƉ ŕŘŃ ņର řଲେ ବ řĻŧ 

ĬŅŧňśŎ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃୀŧ Ŕ ିନେŌŘŎ 
Ņś Ī ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଯ�ୋť଼ି ŎŒ୍ମି ĴŘ ŌǄଧାŇŘ Ĳ Ŋ ିଜŧ ଦେŊŎକ�ୋଣ୍ଡା 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŊିŘŕ Ŋନ୍ଧŇରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅୀķǻŅŇିŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ňରେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĬŅŧňśŎରେ Ņś ହେĥ İĴ 
ňŘŎǑŎĴି Ĭତ୍ସŊରେ ňŎǴŎĴś Ň ିଜŎ ଜୀŊŇ ŔŘଥୀ 
ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŃŘŎĴŘ ଯ�ୋť଼ି Ĭŋŧ ତେŏś Ķś 
Ĳ କ�ୋଡ଼ŋŘ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņś Īଟି  ňŝଥĴ ŊŊିŘŕ ŔǑǈ 
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ପ୍ରŒĦŔĴƉ ƶୱାŎŘ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŇŘŌĴś 
ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ସେŌŘନେ Ň ିଜŎ İŕ ିŌŐିŇĴś ­Ņ ିୱେŀĦି ĨȜ‌‌ 
ŋ ିର�ୋŒ® ବ�ୋŏ ିŇŘŌŃି ĴŎĺିƻତିģ

ĩମେର řĴŘ ĩŌɲବାŔŘťରଙ୍କୁ  
Ň řœ řƴ ĴŏŘ ɃରାŇɵ

ň୍ୟାŎŔି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ɃରାŇɵ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ 
ĩŌ୍ବାŔŘଡ଼Ŏ ĹŘର୍ଲ୍ସ ĴśŒŇŎଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ା Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ĴŜଟନ�ţŃĴି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ŃŘƉ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ĹŐŃି ŌŘŔ ɂରାŎǕରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŏŧିŇŎ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
ନେŃŘ ĴśĪŇଟି Ň ଡେŎŘŇĴ ିଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିŘ ňରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎĴିŘŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴśĪŇଟƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ ɃରାŇɵ ŔŎĴŘŎ 
ŕĦିŔŘƬĴ ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŊŘŌňନ୍ଥୀରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ĩŌ୍ବାŔŘŀŎଙ୍କୁ  
ŔŌŇ ଜŘŎ ିĴŎ ିĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏŘģ

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇୀ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀŎś  ĹĴŃି ĴŏŘ 
ŋŐ ି ଘଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłୀ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ଘରେ ŇĴŏ ି ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ଘଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ଘଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେĵŘ ଦେŊୀ 
ŇŘŌĴ ĹŘĴŎŘłୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ 
ňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł ŊɹŻ ତି Īť଼ି ĨȅĴŘŎୀƉ  ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ  
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ଘରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି ňŒȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋŎŵŘŏƉ ŇŘŃ ି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŭ-Ů ŏſ ଟଙ୍କା ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ି İĴ ŊŘଲେନ�ୋ 
ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗଚ୍‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎ 
ňŘର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłୀ ରେĵŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘƉ ଘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ň ŜଜŘƉ 
ଘରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İବେ ňśŏŔି ŇĴŏ ିĪť଼ି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘଜି Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺģି İବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ଯśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ Ŋ ି ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ńଥɹ ĩŔĺିģି ŎŘଜɹŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜɹňŘŐƉĿŘŎś  Ōśĵɹ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśĵɹ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ Ş�ୋŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŒି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ İŕ ିŃଥɹ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋɹŧ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ŬŪūŮ ରେ ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ 
ŎŘଜɹŎ ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  
ବେŇŉିିȑ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶĶśť ଼ିĴŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ű ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ପ୍ରଥŌ 

ଦେĵŘରେ İŕ ି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ōନେ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ņୀķǻ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ, 
ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ɂରାŧ 
ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ɂରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌି୍ବା ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĩŅ ି ŌŘŔĴś ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ņୀķǻ ŅŇି ņŎ ି
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ļŘť଼ୁŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ĨŇɹ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŒୀର୍ଷ ସ୍ତŎŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎୀ ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତିģ
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