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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋƍଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ů 
ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ 

ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ ସେକେƠଡାŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ Ŏś ȟ‌ 
ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ŎŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ ľଙ୍କା ନ ଦେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř 
ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĨଫřŔ İŊĦ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ŋŜ -
ŊŞ୍ଦୋŊǯ(ସେľȢ‌ମେଣ୍ଟ) ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ŕମ୍ପତ୍ତି ĩľŘȌ‌ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨନśŔŘରେ İହ ř Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŕହ řŃ İĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĻŊŃ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĹŘŏřȄŊŘŎś  ĩŊŒɹĴ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ĴľĴ ଡřŔ řň ř ĨŔହŘŧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ĻŊŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻɹŎ ŃହŔ řŏĶśଡ řĴŎ 
ରେĴର୍ଡŎś ȟ‌Ŏ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŎŘō řŊŘĴś ŬŪūŬ 

ŌŔ řହŘରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩହ୍ୱାନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫ�ୋଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ŕśƴଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  

ନ ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊȅ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ĴǑପାନŚ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŔĦǱଥାĴś ĴŐŘ 
ŃŘŏřĴŘŋś Ż Ĵଲେģ ତେବେ İହŘĴś ĴĦňŘନŚ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řŊŘŎś  ŬŪūůରେ ĴŐŘŃŘŏřĴŘŎś  İହ ř ŔĦǱଥାŎ 
ନŘŌ ହľŘō řŊŘ ňରେ  ŬŪūűରେ ĴŘŌ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎŘ ନ ōŘĪ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪŏକ୍ଷ ŭů ହĻŘŎ ųūŭ ľଙ୍କାŎ 

ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř ű କ�ୋľ ř ŮŰ ŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű ľଙ୍କା ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İହŘ Ņ řĩ ନ ō řŊŘŎś  
ŔĦňŝŻ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŕśņ Ō řŒŘĪ ĬŻ ĴĦňŘନŚĴś ମ�ୋľ ųକ�ୋľ ř ŮŮŏକ୍ଷ 
ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎŘ 
ନ ō řŊŘŎś  ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŅŘŊ ř Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĨଫřŔŎ 
ŔŌǯ ĬňĴŎł Ŕହ řŃ ଯ�ୋɄରା ସେľŏମେଣ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŔĦňତ୍ତି ĩľŘȌ‌୍‌ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĩĪନĻŚŊŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊŎĶଡ଼,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔହŎ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨǛŅřନ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŔରǻŔǗମୁĵରେ 
ŌŘŎ ହŘł ଘľłŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ ଘľłŘ ŔହŎରେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŋ řହŘŎŚ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ଡŘƍƉ ňśĨ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ĺś ŎŘŌŘଡ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଘľłŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İňŎ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩହŃ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻř ĩହŃ ōśŊĴ Ĳ ňଡŘŊŘŔŚ ľŘĬନ ńŘନŘĴś  ōŘĪ 
ଘľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଘľ řȄŊŘ 
ŔĦଘର୍ଷରେ Ņś Ī ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସେହ ř ଘľłŘ ňରେ 
Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂ ĴŎ ř İňŎ ř ଘľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś 
ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ 
ŔśņŘŎ Ĳ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĿĴିŘ ĴĦňŘŇŚĴś ŌŐିŏିŘŇ ିŔŘଢŁŖ ų କ�ୋľŎି କ୍ଷŃňିŜŎł Ĩńǻ

ŎŘĻǶ ňœ୍ଷŅ ĻŌ ିରେĴର୍ଡ Ĳ ଯōୋɄରା ŋŜ -ŊନǁଦୋŊସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ļś ŏŊି ŃŘŏŘ !

ŔǑƥତି Ĳ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞ ĩľŘȌ‌ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŘŌŧĴି ସ୍ଥĶŃି

ହŘľňŅŘରେ ŅŇି ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ଼

Ş�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘନŊģ 
ŒŒśŎ ଘରେ ǰ୍ରୀĴŖś ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ļ řĨĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଡŘŻŎĵŘନŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ନŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃĴŘŏř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļ řĨ ଯ�ୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŌŘŐତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊ řƉ Ŕହ ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řŊŘହ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ 
İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନ ňŘŎ ř ŏś Ĺ řĴŎ ř 
ŊŘň ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ĴŎś łŘĴŎ ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ ř ǰ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ĭňରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ 
ŮŪ% ପ�ୋଡř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řōśŻ 
ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ř ńŘନŘ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘŇŊ

ŒŒśŎ ķରେ ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ ିଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ

ļ řĨĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŊŘňŘ ĶśŎś ŃŎ



RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūŬ

Ņś ŞŊƉ ବ řସǵŘŎĴ 
ĨƴǻŒŃĴ

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

Èବœ୍ଷ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ŬŭŮ ÈĶśŎś ବାŎ  Èūų  ଫŉବŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-234  ÈTHURSDAY È19 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Īŀ ି ĹŦŘĬ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, କେǂ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ĵś ŊŞି�ୋņŚ ŒŘŔŃି 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ İĴ Ĩǰ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺģି ĨŇɹňଟେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İଜେŇɵ 
Īť଼ି İŕŘŎ ňŘŏଟŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪ Ĵŕĺି ି
ଯେ, ĩମେ ĴŘŕŘŎ Ĩǰ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŎŘĻɹŞେ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ņŌĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ňſŎś  ଯśŻ ତି ŒśłŊିŘ ňŞେ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŘŕŘĴś Ĩǰ 
ŋŘବେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ିİŊĦ ĴŘŕŘĴś 
ņŌĴ ଦିĩଯŘĬĺ,ି ŃŘŕŘ କ�ୋľǻ ǱଥିŎ 
ĴŎŊିģ İŕ ି ŌŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵŘଯŘĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
ĴǑପାŇŚ Ĳ İŕŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ 
ଜ�ţŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎ ି
ଦś ର୍ନୀŃŎିś  ŌŐିȄିŊŘ ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି 

ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŲŞେ Īť଼ି କ�ୋŏĴŘŃŞେ 
ĩĪ-ňŘĴ Ĩŉିȧ‌‌Şେ ĹŦŘĬ ĴŎȄିŏŘģ 
Īť଼ି ଦŘŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ, ĹŦŘĬ ŔŌŧŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ň ିଜେ 
ସେĿŘŞେ ňŕƗ ř, ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŉŘĪŏ Ĳ ĪଲେĴଟȸରୋŇƃି ŀŋିŘĪȧ‌‌ 
ନେĪ ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ ŊƍŐŘ ňśŏŔି 
Īť଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺť଼ାĪ 
ନେĪଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେŌŘŇƉ 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌŘłś 
ŒŻ ତି ନେĪ ĩମେŎĴିŘ Ĳ  ĪŎŘŇ ŌƺŞେ 
ĲŌŘŇ Ōƺସ୍ଥŃŘŞେ ĴńŘŊƥତ୍ତା ĹŘŏĺି ି̫  
ତେବେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŋ ିଶେœ 
ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊŘŎś  କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପʷ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟା ŌƺŞେ ŌƺɂରାĹɹĴś  ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌Ĵś  ňĿŘĪĺģି ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀŘଟŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ 
İȜ‌‌-ūŰ ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ Ōƺ ɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś 

ଯŘĬȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜେନେŋŘŞେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ňŎŌŘłś Ĺś Ż ତି 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍŞେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺŞେ 
ŌŃଭେଦ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିଜେŀ ିŋŘŇɵ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎŘŇ ŌŘŇŊିŘĴś  ପ୍ରǯତୁŃ 

Ňś ହେĥģ ଟ୍ରମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, 
ଯଦି ĪŎŘŇ ଦŘŊ ିŇŌŘନେ, ତେବେ ĩମେŎĴିŘ 
ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିģ 

ŉŘĪଟŎ ଜେȑ‌‌ 
ŔŕŃି ĩମେŎĴିŘ 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŞେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିŘ ňŘĪĥ ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘĪĺģି 

İŕŘ Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜେŎŘŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 
İŧŘŎକ୍ରାŉɟ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶŘĪଡ଼େŀ 
ŌŔିŘĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରେŘŧŎ Ōƺ ɂରାĹɹ ĨŋŌିśଖେ 

ଯŘȽରା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ŊǢିŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔŘŌŧĴି ŋŘବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎŘŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶŘł İŕ ି ŎŘସ୍ତ ଦŅĪ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŘŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ ŊŘŏŘǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିŘĪŏ ପ୍ରŔƍŞେ Ōƺ ŊŊିŘଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īť଼ି

ĩĪňାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ
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İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିŞେ ଯଦି ĹŘœŚƉ ǶŎ ŒśłŘ Ň 
Ķଲେ İŕŘ ପ୍ରŃƹିŇŚ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊģ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ 
ଦŐ ବ�ţĿĴŞେ ŊŞି�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ଯେĬĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪȄଲେ, ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି
ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĩĻ ି Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦି ŇŞେ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ņŘŇ ĴłିŘ 
ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĹŘœŚ ପ୍ରŔƍĴś ĶŝŕĴś 
Ĵମ୍ପŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ୍ୟାŇŎ , ňɰଲାĴŘର୍ଡ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ 
ଟେŊś ŏ ĬňŞେ ņŘŇ ĨĻŘť଼ି ଦŝ ଢ଼ 
ପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŔŎŜ ň ŋŘŊŞେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŔŌŘŇ 
ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴŘŀȡŖ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŞି�ୋņŚƉ 

ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି
ŌŘତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹŘŏňିŘŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴŘŐ, 
ŒśŇɹĴŘŐ, ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋŋିŘœł 
ĬňŞେ ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣŞେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊŘſł ି ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ņŘŇ 

ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋŘĶĴś ĹŘŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­ĹŘœ 
ĻŌ ି ଯŘŕŘŎ, Ŕର୍ବŇŘŒ ŃŘŕŘŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ ĴଟŇ ି ĺଟŇ ି ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴŘ®, ŌŘ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ିĹŘœŚ ĴŘନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଦିŇ ƶ ୱିପ୍ରŕŎŞେ 
ĴଟĴŞେ ňśł ି ĶśŐĴିŘƠ ķଟି  Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵĺି ି
ଯśŊĴ ଭ�ୋĻ ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
İŕ ି Ĩķଟł ķଟି ĺģି ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ ĲŎŉ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ĺŘŃŞିେ ĶśŐ ି ŊŘĻŊିŘŎś  ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊǱଥାŞେ 

ସେĿŘŞେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେģ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ି
ĶśŐŌିŘଡ଼ ĴŏŘ ŃŘŕŘ İବେ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି 
ĶśŐ ି ŒǏŞେ ňŜŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŃƉ 
ଖେŐିଯŘĪȄŏŘģ ଭ�ୋĻ ି ĩŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ଯśŊĴŌŘନେ ŋŧŞେ 
İଣେତେଣେ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś ŏŘĶȄିଲେģ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 

ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĴଟĴ Ŋŀ ମେŀĴିŘŏĴś 

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ଦŅŒŎ ūų ŎŘĻɹŎ  ŭűଟି  ĩŔŇŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ି ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŒିŇģ ŌŕŘŎŘǧŞେ ű, ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŎ Ű, 
ŊŕିŘŎŞେ ů, Ĳť଼ିŒŘŞେ Ůଟି  
ĩŔŇ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻɹŞେ ĵŘŏ ି
ହେĬȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ĵŘŏ ି ହେŊŘĴśȄŊŘ ŭűଟି  
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟŞେ ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
Ŭů ĩŔŇŞେ ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺି ିģ

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŘƉ ŌƺŞେ ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ି
ŒŊିŘ, ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇŘŎŘŧł 
ŔĦିŕƉ ŎŘĻɹŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ ଶେœ 
ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśǈନା 

ĵŘĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି,ି ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺ ŔŎŊି ģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ ŔĴŘŐŇ ųଟŘŎś  
ĨňŎŘŕɣ ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋȑ‌ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
İȄňŘĪĥ ŌŃଦŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň Ŕନ୍ଧ୍ୟା 

ůଟŘŞେ ଗ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊģ
ūŬଟି  Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 

ମେଣ୍ଟ İȚ‌ŀİି ňŘĵŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭůଟି  ŊŞି�ୋņŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏŕĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŕŘŎŘǧŞେ űଟି , 
ŃŘŌŏିŇŘť଼ୁŞେ Űଟି  Ĳ ŊŕିŘŎŞେ ůଟି  
ଲେĵŘİ ĩŔŇŞେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ 

ŒŎଦ ňŘŵŘŎ, ŎŘŌଦŘŔ ĨĿŘŊଲେ, ĴŇ ିମ�ୋļŚ, 
ŃŎିś Ĺ ି ŒŊିŘ İŊĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ŕŎŊିĦŒ 
ŇŘŎŘŧł ŔĦିƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ İɂ ରିŏ ŬŞେ ଶେœ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି ŎŘĻɹŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĨĴǷମାŃ ŎŘĻɹŞେ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŌŘହ�ୋŏ ĶŎŌ ହ�ୋĪ 

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř Ŕŕ ĵାŏř ହେŊ ମ�ୋľ ŭű  ĩŔŇ

Ŏାଜɹରେ 
ŊŦřŏା 

Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ĬœɭŃା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌŘĪଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘŌŘନେ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎŘĻɹŞେ 
ଦŐŎ ନେŃŘŌŘନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌŘବେŒ ĴŎ ି
İŕŘĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର କେĪଟŘ 
ŌŘŔ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒŞେ ŌŘŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕŘłŚģ ĵŘଦɹ Ĳ ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏɹ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏɹĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ ŌŘତ୍ର ŌŘŔĴ ŌƺŞେ 
ŊĻŘŎŞେ ŀŘŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŌŜŏɹ ŏ ିଟŎ ňĺିŘ 

ŬŪ ଟଙ୍କା ଯŘİ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ 
ŀŏŘŎ Ńś ŐŇŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କାŎ 
Ō Ŝŏɹ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ ଯōୋĶś ķŞ�ୋĪ ĵśĹś ŎŘ 
ŊĻŘŎŞେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ି ଦŅĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ İ ĶŃ ūŪŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିɂରାŧ ଦś ĪĶśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ İŕŘŎ 
ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏ ିŌନେ ĴŎŘଯŘĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 

Ļİିȧ‌ଟି  ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯŘŕŘ ĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ňŎłିŃǶିŎŜ ň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎ ଶେœ 
ŋŘĶŞେ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାଦŎ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତି ģ ŉŐŞେ 
ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎŞେ ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜ ň ŊଦŐĺିģି  

ĹŐŃି (ĻŘŇś ĩŎŚ-ŌŘƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌŘŔĴି 
ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, କେŒ ତେŏ, 
Ĺକ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ ŋŐ ିĨନେĴ 
ŇŃିɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĬƪପାଦŞେ  ŇŜŃŇ İŊĦ 
ĨȅĴ ŌŜŏɹ ŔŕŃି ŊĻŘŎĴś ĩŔŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ĶŕŌĻŘŃ ĨଟŘ, ŌĪଦŘ, ŔśĻ ି Ŕŕ 
ŒŔɹĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି ବେŔŇ ĩଦିŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺŞେ ŊĻŘŎŞେ 
ŕŎŀ ŀŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌśĶ Ĳ ŌŔśŎ 
ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିŘ ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Ĳ ସେŧŘŊȚି‌, 
Ĺœś ତେŏ (ŎŘĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏɹ 
ŏ ିଟŎ ňĺିŘ ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ି ģ ତେŏ ŌŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘĦŒ ĴǑପାŇŚ İବେ ū ŏ ିଟŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋŊାŇୀňାľłା, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļିଲ୍ଲା ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ŔŕŎŞେ Ļଣେ ĿĴିŘଦŘŎƉ 
ŌśƠŞେ ň ିସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ଟଙ୍କା ŌŘĶŊିŘ Ŕŕ ĻŚŊŇŞେ 
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎŊିŘ ķଟłŘ ŔŕŎŞେ 
ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି  ତେବେ ŇĴିଟŞେ ȄŊŘ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ସେ ŔŌŧŞେ  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŕŘŃ ĬňŎĴś 
ĬĿŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĶśŐ ି ĿĴିŘଦŘŎƉ 
ଦŅŕŞେ ŇŊŘĻ ି ĻŚŊŇ ŊƗ ř ଯŘĪĺģି İନେĪ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐŞେ ĿĴିŘଦŘŎ Ōନ୍ଦାŎ ŊĶĹିŘňŀŘŎ 
ପ୍ରଦŚň Ňĩିŏ (ŬŰ) ଟŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏŔି  
ŰŮ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķଟłŘŞେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ȄŊŘ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ŔŕŎ ĨŎĴŘŊŘŕŘŏňିŀŘŎ 
ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ ĿŘŎś  
ňśŏŔି Ŭଟି  ଦŅŒŚ Ŋନ୍ଧୁĴ, Ůଟି  ĶśŐ,ି ଗ�ୋଟି İ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ĳ ǭକୁଟି  ĻŊŃ 
ĴŎĺିģି ĩĻ ି İ ķଟłŘĴś ନେĪ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň ି

ŊǄଧୁକ ଦŅଖŘĪ 
Ŀ řକŘଦŘରƉକୁ  ņŌକ

ଦś Īľ ř ଦŅŒŚ 
ŊǄଧୁକ Ĳ ĶśŐ ř 

ĻŊŃ

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘŇ řଲେ 
Ōƽ୍ରୀ ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ):  
Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ ିଲେ ņŘŇ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ଦŅŊŘĴś 
Ŋ ିଜେň ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିŏŘģ ŌŘତ୍ର 
İବେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔťି ଼ି ŌŐିś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ିବ�ୋŏ ିŊņିŘŇŔŋŘŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 

ĴŎĺିƻତି ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňŘତ୍ରģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŇĻି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎିś  ĲŕŎ ି ଯŘĪ ŎŘĻɹŎ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃŘŎłŘ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ   ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
ŊņିŘŧĴ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ 
ପ୍ରŒ୍ନŞେ ଯōୋĶŘł }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻŎś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŋŐř 
ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ĬŞƳŒɹରେ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘŏś Ĵ ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ 
ĴŌ řľ ř, ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ňſŎś  ĴśǕଭାŎĴŘŇŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂରାƍłରେ ŔଚĹŃŇŃŘ, ŔŌରǻŇ Ĳ ŔŘŕŘōɹŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŀŘŻŎ ŃŘŎ řłŚ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś  ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŎ Ĵśପ୍ରŋŘŊ, ĩĪŇĶŃ ňŎ řłŘŌ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ĨňŜƣଣ୍ଣ ŊŧŔରେ Ŋ řŊŘŕ ହେଲେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĻŚŊŇ 

Ĵ řňŎ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘ ସେ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İň řň ř ɂ ରିŧƉକା 
ŌŘļŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘİĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ķ řŎ řŒŧ ĻŘŇŚ, ŔŕŒ řſĴ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś ŐŔŚ ŎŘŌ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 
ŔŌŘĻରେ ȄŊŘ İŋŐř ĴśŔĦǭକାŎ ପ୍ରŃ ř ŔଚĹŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĩĪŇĴś ŔǗମାŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ ŊŎ řǨ Ĵ řŎŘłŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔśଚŘŎś  ŋŘବେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ 
ଚřĴ řƮସାŐŧ (ĻřİȌ‌‌ŀ ř) İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧ (Ļřİŀř) Ķśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ ř ŔǑର୍ȁŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴ 
ĩŎମ୍ଭରେ ĶƠଡାŊŘŕŘŏř ŔŎĴŘŎŚ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ 
ଚřĴ řƮସାŐŧŎ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ŀŘŻŎ Ŋ řŅ୍ୟା ŋŜ œł 
ŊŘŎ řĴ ŔŌǯƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ĶŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ĶƠଡାŊŘŕŘŏř ĻřİȌ‌‌ŀ ř, କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŅŘɄ ରି Ļřİଚŀř, ŇŜ ĩňť଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĵśŏ řĩŊǄଧା 
ĻřİȌ‌‌ŀ ř İŊĦ ବ�ୋଡେŇ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĵĪŎŘ ĻřİȌ‌‌ŀ ř 
ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řİȌ‌‌İŌĲ)
ĪŇଚŘର୍ଜ ŋŊŘŇŚňľłŘ ŒŎŃ ଚǂ ŔŘŕś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĻŌ ř Ŋ řŇ řŌŧ ŔŌɲǄଧୀŧ ŉŘĪŏĶśť ଼ିĴ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŔǑର୍ȁŃ ŃŕŔ řŏŅŘŎŌŘŇଙ୍କ 

Ň řĴľĴś  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŜ ĩňť଼ାରେ ŇŜ ŃŇ 
ŀřİȌ‌‌İŌĲ/ŀřİİŌĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŜ ĩňť଼ା 

ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ŀ řİȌ‌‌İŌĲ İŊĦ ŀ řİŌĲଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň řŊŘŔ ňŘĪĥ ůŪ 
ଡେŔ řŌȢ‌‌ ĻŌ ř ଚ řǸľ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĶƠଡାŊŘŕŘŏř Ļřİଚŀřରେ ଟେŏřମେŀřŔ řŇ ŔśŊ řņŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ōƺ ବ�ţĿĴରେ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĻřİȌ‌‌ŀ ř 
Ĳ Ļřİŀř Ķśť ଼ିĴŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ņନେଶ୍ୱŎ ସେĿŚ, 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŘĵŘŐ 
ŌŘļ ř, ŅŘɄରୀ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. 
ŔśŇŚŃŘ ସ�ୋରେŇ, Ĵśŏ řĩŊǄଧା ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ 
ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ସ୍ୱňɨନା ମେହେŎ, Ŕ řĩŏľ ř 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ଚřĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ.Ĵŏ୍ୟାłŚଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŏŌňśŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ଚŘœŊŘŔ ŔŌŧରେ ଚŘœŚଙ୍କ 
ŕŘŃରେ ŇŘŕ Ȁ ľƉକା, ňśł ř Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ସŊ 
Ŕŕ řŃ ĩŔǈ ōŘŇ řōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ 
ଗ�ୋŏŌŘŏ ĴŎ ř ňĴŘĬĺ řģ ଯେŇତେŇ 
ପ୍ରĴŘରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୀ ହେŏŘ, Ŋ řŐŌɲରେ 
ହେଲେ Ōƺ ľƉକା ĩŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ĻŌŘ 
ହେŏŘ, ହେଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁģ 

ŏſ ŏſ ľƉକା ĻŌŘ ŋ řŃŎś  Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĴŘŕŘĴś  Ņś Ī ŕĻŘŎ Ń ňśł ř ĴŘŕŘĴś  Ń řŇ ř 
ŕĻŘŎ ଦେĪ Ƕୱାନ୍ତŇŘ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř 
ľƉକା ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ ŔŅŝ Œɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ĴŏŌňśŎ ĨƗŐŎ ଚŘœŚŌŘନେ ପେŒ ř 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ İŕŘŎ ĴŘŎł Ĵł 
ĻłŘňť଼ି Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŔ ŌŘŔ 
ହେŊ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄଲେ 

Ōƺ ŔŌŘņŘŇ କେବେ ହେŊ ĴŘŕŘ ĿŘŎś  
Ĵ řĺ ř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ĨƗŐŎ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, 
ĬƤŐ ଗ୍ରାŌɹ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, କେǂ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ľƉକା Ŋ řŕś ନେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘņŘŎł 
ĻŚŊŇōŘତ୍ରାରେ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĴŘĬƞŎ 
ĩĶରେ ŏŌ୍ୱା ŏŌ୍ୱା ŏŘĪŇରେ ķଣ୍ଟା 

ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňŀś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨņŘ ŊŘľରେ ľƉକା ŔŎ řĶଲେ 
ňśł ř ķŎĴś  Ň řŎŘŒରେ ଫେŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ Ň řĻ ĴǦ ĬňŘର୍ଜିŃ ņŘŇ Ŋ řĴ ř 
Ĵ řİ କେତେ Ĵł ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  ଚ řƻତା 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ľƉକାŎ 
ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋĴ ĴŘŌରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ 
ŔŘĻřĺ řģĬର୍ଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊɹୟାƉରେ 
ľଙ୍କା ŇŘŕ Ȁ ķƞŘ ķƞŘ ĨŞňſଷା ĴŎ ř ȰରାŕĴ ĴŏŊŏ

Ş�ୋĴŔŎŘ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋſର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŏŘ 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ପ�ୋŀŘĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĻŚŊ 
Ĵଲ�ୋŇŚରେ ȄŊŘ ସ�ŤŎ ଚŘŐ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ପ୍ରĴǛ ĨଚŐ ହ�ୋĪ ňť଼ି ȄŏŘģ ōŘŕŘŉŐରେ 
ňť଼ାŊŘŔŚ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İନେĪ ଦ�ţŇ řĴ 
­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪĺ řģ ŉŐ 
ସ୍ୱŎŜ ň ĬŻ ĨଚŐ ସ�ୋŏŘŎ 
ପ୍ରĴǛĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ ř ŔଚŐ 
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରĴǛ ŌŎŘŌŃ ř ହେŊŘ 
ňରେ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕŕ řŃ ­ŔĴŘŐ®Ĵś ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତି 
Ĵଲ�ୋŇŚŊŘŔŚģ

ŌŎାŌŃ ř ହେŏା ĨĹŐ ସŔୋŏାŎ ɂĴǛ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

ĩŧśœ ସେŊŘŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĶƠଡାŊାŕାŏř ĻřİȌ‌‌ŀ řରେ ଟľŏřମେŀřସ řŇ ସśŊ řņା ĩŎǕ

	=ĩĻřĿś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ūū ସେଣ୍ଟŎରେ ūŲŪűପŎŚſଷାńǻଥୀ 
କେŔ řଙ୍ଗା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ) ĩĻř Ŀś  ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂରାŧ ů ŏſ ŰŬ ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ୱŵȝ‌‌ 
ŔŘĪȑ‌‌ Ŏś  ĻłŘňť଼ିĺ řģĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ କେŔ řଙ୍ଗା ŊɰĴରେ ūū ସେƞŎରେ 
ūŲŪű Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ବ�ୋŏř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ କେŔ řଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ରେ ŬŰų, 
କେŔ řଙ୍ଗା ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ŬŭŰ, Ĵନ୍ତେŒ řŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ūůŭ, Ĭତ୍କେŏŘ ଚŘଚŘ ନେହେŎś  ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŬ, ĶŘīĶŘĥ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŭů, ňŘଷ୍ଟି Ĵśť ଼ି ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରେ ūűŭ, ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśƠଡାŊନ୍ଧରେ ūūŬ, ĴŘଣ୍ଡŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūųų Ļł, 
ĻŇŃŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵଶ୍ǽňť଼ାରେ ūŮŭ, ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ńś ଣ୍ଡŏŘରେ ūŮŮĲ ବେŏĵƠଡି ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŪū Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ŔĴŘŐ Ĳ Ňǁ ଦିଘ�ୋœ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŒśଭେĺŘ Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘōŘĪĺ řģ

	=ଜେĪĪ- ମେȚ‌‌ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା
 ņର୍ମĶťŎ କ�ŤŒ řĴ ĴśŌାŎ ସାŕśƉ ĴŝŃ řƫ
ņରǻĶଡ଼, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ଜେĪĪ- ମେȚ‌‌ ପ୍ରବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ņର୍ମĶଡ଼Ŏ ĺŘȽ କ�ŤŒ řĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ŕର୍ବାȅĴ ųų.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģକ�ŤŒ řĴ ŔǒŃ ř 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ōśŊଦ�ୋŧ ĴଲେĻରେ ōśŻ 
+ ରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ņର୍ମĶଡ଼ ŔŕŎŎ Ŏ řŇŘ ŔŘŕś  Ĳ Ĵ řŎł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ İĴŌŘȽ ňśĨ କ�ŤŒ řĴ 
ņର୍ମĶଡ଼ İŏŇ řŒ ř Ō řŒŇ ǭକୁȢ‌‌Ŏś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ųŰ.Ů ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģŃŘଙ୍କŎ ŔŉŐŃŘରେ 
ņର୍ମĶଡ଼ İŏŇ řŒ ř Ō řŒŇ ǭକୁŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

କେ.Ļŧ Ĵśƛଟୀ, ɂ ରିŇɵ ସିňŘŏ Ŕśŕ řŃ ŎƙŇ 
ňƠଡା Ĳ ǭକୁȢ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ňŎ୍ରŔ řȧ‌‌ 
ŔŘŎŘŊŇ ř ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪ କ�ŤŒ řĴଙ୍କ 
ĬƒŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

Ş�ୋĴŔŎŘ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎś  
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨŇŘŧŃ Ōŕମ୍ମŅ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ňର୍ସ ର�ୋĻŘŏřŇŘ ମେĴ řȇ‌‌ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧରେ ōśŊ ŔŌŘĻ ŔଚĹŃŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŇŔ řĴ ସେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎś  କେŕ ř Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ňśǪŎŘĻ ମେହେŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨǢ ୱିŇŚ 

ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴŇĴ ŌƙŎŚ ବେହେŎŘ, ବେŅŌŧŚ 
ŊŘŎ řĴ, ŒśŋɌରୀ ŔŘŕś, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ļřତେǂ ପ୍ରņŘŇŚ, ପ୍ରŃŘň ଚǂ Ŋ řŒ ř, 
ŔśŇŚŏ ପ୍ରņŘŇŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřȰରୀ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŌାŇସ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ň řħŒśž Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ପାĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŏŘƙଜିĶଡ଼, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ ĴŐŘŕŘƠଡି ŌŕŘŎŘłŚ Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ĴŘମ�ୋŅřŇŚ ଦେŊŚ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ŌŘĶłŘ ଚକ୍ଷୁ ଚ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řŎ ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģĴŐŘŕŘƠଡି 
ŌŕŘŎŘĻŘ ĨŇନ୍ତ ପ୍ରŃŘň 
ଦେĲଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řŎ Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģବ�ţĿĴରେ ŌŕŘŎŘĻŘ Ɍରୀ 
ଦେĲଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŎś  Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ନେĶ ř, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŕŎ řŕŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ ଦେĲ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀņŎ ପେŒŇ řĩ, 
ŕŎ řŕŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ĴŘŌŎŘĻ ŅŐବେହେŎŘ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ଚǂƹĻ ପେŒŇ řĩ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎķśŇŘń 
ŌŕŘĵśŀ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ōśŊĴ ŔĦķ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 

Ĩଶ�ୋĴ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňśଷ୍ଟି , ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ɌରୀŌśĵ ĨĶସ୍ତି, Œ řŒ řŎ ň ŜĻŘŎŚ, 
Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ňŘȽ, ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘĵśŀ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ōśŊĴ 
ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋś ପେǂ ŌŕŘŎńŘ ŔମେŃ ĨƗŐŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ňśŎś œ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇȮମେ ŇŊ Ň řōśŻ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļ řଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŎŃŏŘŏ ŎŘĬŃ, Ōŕମ୍ମŅ 
ŉŘŎś Ĵ, ŕŚŎŘŏŘŏ ňଟେŏ, Īଶ୍ୱŎ ବ�ţǩŊ, କ�ୋœŘƺſ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧŅତ୍ତ ĶśŎś , ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŅŃ Ņřକ୍ଷୀŃ, 
ĶśłŌł ř ŒĶŎ řĩ, କ୍ଷୀŎņŎ ŌŘļ ř, Ň řଲେŒ Œର୍ମା, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ňŘŦŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ହେŌĴśŌŘŎ Ň řĩŏ, ĨŎ řŉ ବେĶ, ŊŔନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŕŎ ř ŌŘļ ř, ŌŇ řĴŘ ŏରେŇ୍ସ, Ŋ řȥ‌‌?ĻřŃ ňƠଡା, ŏƁł 
ŔŘŕś, ŌŘŧŘņŎ ĻĶŃ, Ňରେǂ ŇŘĶ, ň řଲେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, 
Ŕśରେǂ ŔŘŕś, Ļřǟଲା İȧ‌‌ľ ř ସେŏ ŔŋŘňŃ ř ŋŻŎŘŌ ŒŊŎ, 
Ļřǟଲା İŔŔ ř ସେŏ ŔŋŘňŃ ř ŋŚœɭ ŔśŇŘŇŚ, ŇŜĩňť଼ା ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŎŎ ଚǂĴŘŎ, କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŚŐŘଚŐ ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ŕ řŇŘňŘĪĥ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ķଜେǂ 
ĴľŘ, ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŇŜĩňť଼ା 
İȚ‌‌İŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ Ň řĩŏ, ĵŎ řĩŎର�ୋଡ଼ 

İŇİŔ ř ŔŋŘňŃ ř ňŊŇ Œର୍ମା, ň řŔ řŔ ř ŔŅŔɹ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ଚǂĴŘŎ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŎŊ ř ŌƍŎŘĻ, ĨŇŚŏ 
ňଟେŏ, ĶଣେŒ ŔŘŕś, ŔĻŇ ņŎś ĩ, Ŕśରେǂ ଚřǁଦା, ɂରୀŃ ř 
ŔŘŕś, Ŕ řŅŇŏŘŏ ŔŘŕś, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś, ଦେବେǂ ŊŘĶ, 
ĨŇନ୍ତ ŔśŇŘŇŚ, ŎŘĻɹ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘŕŘŎś ĵ 
ĵŘŇ, Ŋ řŌŐ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ 

İĴĻś ľ ହ�ୋĪ Ň řଷ୍ଠାňŎ ŋŘବେ ŅŐĴś ŋŏ ňŘĪ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କ ĴŘŌ Ĵଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĶĴś ō řŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŘļ ř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŌŇś ŏŘŏ 
ōŘŅŊ, ĻŧଦେŊ ŌŘļ ř, ŋŚŌ ŧŘŅŊ, Ŕ řŅŇ ŎŘĬŃ, 
Ŕନ୍ନି  ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśņŘŎ Ō řଶ୍ର ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ŇŜ ŃŇ ପŅାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ņରǻĶଡ଼, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ ĶŘĥ 
ŔŘȄ ŎŜ ňରେ Ň řōśକ୍ତି  ňକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ପ୍ରŃ ř ଗ୍ରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥ ŔŘȄ ŌśŃŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥ ŔŘȄŌŘନେ ŌŇରେĶŘ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରŌ řĴƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔŜଚŘŎś Ŏś ପେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
ହେଲେ ĶŘĥ ŔŘȄŌŘନେ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ĺŚŏřňŘ 
ଜେŇŘŀƍŎ ĿŘରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ĶŘĥ ŔŘȄ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŌƍŇ řĩ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ 
ňଟ୍ଟଯ�ୋŒŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŘŃŚŎŘŌ Ņś ର୍ଗା, ĺŚŏřňŘ ŔŎňƗ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ପ୍ରņŘŇŚ, Ŋ řİŉľ ř 
ŔĦķ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘĶ, ľ řň řĶśŀŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĶĻřǂ ŇŘİĴ, İŔ řň ř ŌŘŇŔ ňŘŦŚ, ŌŇରେĶŘ 

Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରĴŘŒ ŒŃŇŘŌŚ, Ĩଶ୍ୱŇŚ ňŃ ř, ĶŘĥ ŔŘȄ ŔĦķ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ň řŃŘŌɲŎ ŇŘİĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ହେŃś ŎŘŌ ŌɌରା, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ĵň řଳେǂ ପ�ୋଡ଼, କ�ୋœŘƺſ କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ  ଚŐŘŇ 

ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŃ řȄ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪ ĶŘĥ ŔŘȄŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŋ ř 
Ŋ řĻř ŎŘŌĻř ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ Ŋ řœŅ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ŔĦķ ňſŎś  ĶŘĥ ŔŘȄ ŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ 
ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ŒśłśŇȄŊŘŎś  ŔĦķ ňſŎś  କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģņର୍ମĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĶŘĥ ŔŘȄ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ķାĥ ସାȄ ସĦķŎ ବ�ţĿĴ

Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ ŅŜ ŎŚĴŎł ପାĪĥ ସଚେŃŇŃା

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ, ĴŐŘŕŘƠଡି ŊŎňśȽ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ Ļଣେ ŅŎŅŚ ŕŝŅŧ Ȅଲେ ପ୍ରଫେŔȡ‌‌ ŔśŎĻřŃ Ŕ řĦģ ସେ ūųűŪ ŌŔ řŕŘŎś  
Ŋ řଜେŊ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋŘŊରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĻŧňśŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ŎŘĬŎକେŏŘ, କେŔ řଙ୍ଗା Ĳ 
ŇŜĩňť଼ା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŋŘŊରେ ŅŚର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎ ř ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ସ୍ୱେ  Ɛ ଛା Ĵŝ Ń 
ĨŊŔŎ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ Ĵ Ř Ő Ś Ň 
ŔŌŧ ସେ Ň řĻĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕ Ħ Ķ Ŀ Ň 
ĴŐŘŕŘƠଡି Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ, ĴŐŘŕŘƠଡି ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ, ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ ĩŅř ŔĦĶĿŇ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĬƨଥାŇ ŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕ řĦଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĶśŎś ƶୱାŎŘରେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎ ř ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋକ୍ତା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĴŐŘŕŘƠଡି ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ ଚǂ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴŔŋŘŎ ɂରାŎମ୍ଭରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ŏŘĶ ř Ň řŎŊ ɂରାରǻŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ ĶśŎś ƶୱାŎŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŔśରେǂĻřȖ‌‌ Ŕ řĦ, Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔśņŘĦŒś ନେĶŚ, ହେŌନ୍ତ Ōśଣ୍ଡ, ŔŊ řŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ଡ଼ ĨĻŧ 
Ō řଶ୍ର, ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŕŎĻřନ୍ଦȡ‌‌ Ŕ řĦ, ĴŐŘŕŘƠଡି ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ řŎ řĻŘ 
Œଙ୍କŎ ŊŘŊś , Ň řŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ŊŏŊ řȡ‌‌ କ�ŤŎ, ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ŕନ୍ତୋœ Ōśଣ୍ଡ ପ୍ରŌśĵ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕ řĦଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ř ଚŘŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŎłĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺ ř ŎାǯତାĴťŎ Ķƥତ୍ତɂଫŉସŎ ସśŎĻřŃ ସ řĦଙ୍କୁ  Ĩଶ୍ǽŐ Ɍଦ୍ଧାƙŐř

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ ŔŅŌŕĴśŌŘ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ĴŘňŔ ř ňŅŎŋľŘ ଫ�ୋŎୱŵ ŎŘସ୍ତା Ʉ ରିȎ‌‌ Ĵŀରେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŏ řĺ řģ İŕ ř Ķƥତ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŇĻŎ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ପ୍ରŃɹŕ ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ 
ଯ�ୋĶśĥ କେତେବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ଚŘŏřō řŊ ŃŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ĵŕ ř ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ķƥତ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻřȄŊŘ ŌŎłĴś  ĩŌƽł ĴŎś ĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ Ņś ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ŕ řŇŘňŘŏř ଦେĪ ĴŐŘŕŘƠଡିĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ Ŋɹǯ ŊŕśŐ ŎŘସ୍ତା Ĩଟେģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Ŕ řŇŘňŘŏř ĴଲେĻ, ɂରାłŚ ଚ řĴ řƮସା 
କେǂ, ଦେୱŘŇ ř ĨŅŘŏŃ, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା 
ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ĻŇĶŕŐř ŏŘĶ řńŘİģ İŋŐř ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ
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ŏŕśłŚňťŘ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňťŘ 
ŊɰĴ ŀŞେĪŔŎା ňƗଚାŧŃ ŀŞେĪŔŎା 
ǱଥିŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ŊśņŊାŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŏŕśł řňťŘ ŊɰĴ 
ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ ŋାĶŊŃ 
ľśŀśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ňାńǻŊ ବ�ୋŀା Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŞେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŊłାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻŇŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ ŊାŊśŏାŏ ŌାļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଗ�ୋňŇା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ Ĵƣଣ୍ଣ ŌାļŚ, ŀŞେĪŔŎା 
ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ବେłśņŎ 
ŇାİĴ, ĵśľśĶା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ଜେŇା, ରେଙ୍ଗାŏř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ଧ�ୋବେĪņŎ ňାତ୍ର, ଡେŎśŐା 

ସେŊାɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņାŇ ĬƥŌ 
ĴśŌାŎ ňାଣେ, ŔŌାĻସେŊŚ ŌŇŌଥ 
ଦେŕśŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ ĶĶŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ĬƥŌ Œ řକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶାĪŊାରେ Œ řſĴ İŊĦ ĨŋřŋାŊĴ 
ŋŜŌ řĴା ବେŒ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ Ōƺ Œ řſĴ 
Œ řſŧȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ňାĿ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ କେǂ୍ରୀŃ ĴŎ řŞେ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ 
Ōାନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řŇ řŃା ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŊŐŎାŌ 
ଦେŕśŎŚ, Ş�ୋĴŇାଥ Ōł řŕ řŎା, ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ĹȮ Ĵ řଷାŇ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ǱଥାŇରେ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎା ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎା 
ĩŏର୍ଟ İବେ ŕାŃŚƉ ňାĪĥ Ŏକ୍ଷା ĴŊĹ ňାŏľ řĺ řģ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řରେ 
Ŭŭľ ř ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ŎାĬŎକେŏା 
ŊŇĵƠ ŀřİŉĲ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿŚ ĩĻř ŀ řİŉĲ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĶŃ ūů 
ŌାŔ Ōƺରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎାŎ ŮŰľ ř ĩŏର୍ଟ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ୋľ ŬűŪľ ř ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪ 
ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řİŉĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕŕ řŃ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ŎାĬŎକେŏା ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ĳť଼ିŒାରେ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ĶŃ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūų ŃାŎ řĵରେ ŎାĬŎକେŏା ŊŇŊřŋାĶŎ 
ĴśଚେĪŃା, ŀŏାĴśŅŎ, Ōŕ řňାł ř Ĳ ସ�ୋŇାĵାŇ 
Ĺାର�ୋľ ř ǱଥାŇରେ İĩĪ-ŔǒŔାŎ řŃ ŕାŃŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ľାŵାŎ ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪ Ůľ ř ŕାĪ Ŏ řଜ�ୋŏśŔŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 

İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ŏĶାōାĪȄŏାģ İŕ ř ɂŧାŔ ƶୱାŎା 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ଟ୍ȸȚ‌‌ ņźକାରେ ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ର�ୋĴାōାĪňାŎ řĺ řģ ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ĶŃĴାŏř 
ŊǄŌśଣ୍ଡା Ĩƻର୍ଗŃ Ōŕ řňାł řĿାରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ūŬľା 
ŭŭ Ō řŇ řľରେ Ŭŭľ ř ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ŅŐ İĩĪ 
ĴɹୟାମେŎାରେ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŞେģ İĩĪ ĴɹୟାମେŎା 
ĩŏର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ İନେĪ ରେŐ Ŋ řŋାĶĴś ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŃśŎƻ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 

ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥରେ Ĭŋŧ ňାରɫ୍ବରେ 
ŔŌǯ ଟ୍ȸŇŎ ĹŐାĹŐĴś ĨଢŁĪ ķƞଟା ņŎ ř Ŋǁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌǯ ŕାŃŚ ରେŐ ņାŎłା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řŊା ňରେ ଟ୍ȸŇ ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ōŕ řňାł řĿାରେ Ŭŭ ľ ř ŕାŃŚ ňŏ ŌƺŎś  
ŭľ ř ŕାŃŚŎ Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ର�ୋĴା ōାĪňାŎ řȄŏାģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ଯେ, ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥ 
İŊĦ ŕାľ řĩ-ŊǄŌśଣ୍ଡା-ŊŎŔśĨାĥ Œାĵା ରେŐňଥ 
ŊǄŌśଣ୍ଡାĿାରେ ŔĦōśŻ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬŻ ŔĦōśŻ 
ରେŐňଥ ŕାŃŚŌାŇƉ ĹŐାĹŐ ňଥ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ōśĵ୍ୟ ňଥģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕାŃŚ ĹŐାĹŐŎ Ň řŎŚſł 

ĴŎ řŊା ĨŃ୍ୟƻ ĴĿřŇ ହ�ୋĪňŀśȄŏାģ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūųŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ĺାର�ୋľ ř ĩņśŇ řĴ İĩĪ ľାŵାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ହେŊା 
ňରେ İĩĪ ĴɹୟାମେŎାŎ ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕାŃŚŌାŇƉ 
ĨŊǱଥିŃ řĴś ŔŕĻରେ ĿାŊ ĴŎାōାĪ ňାŎśĺ řģ İŕାŔŕ 
İŕ ř İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ǱଥାňŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕାŃŚŌାŇƉŎ 
ĬǈŃ ଥର୍ମାȢ‌‌ ĪମେĻřĦ ĴɹୟାମେŎା, ĬƏ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ମ�ୋŒȚ‌‌ ସେŇɵŎ, ମେŔ řȚ‌‌ ŏର୍ଣ୍ଣିƍ ĩņାŎ řŃ ପ୍ରାłŚ 

ňŎ řĹŧ ɂłାŐŚ İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ Ň řŧƽł ĴſĴś ŃśŎƻ 
ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪ ňାŎśĺ řģ İŕ ř 
İĩĪ ľାŵାŎĶśť ଼ିĴś ŕାŵťŘ-ŌśŌɲୱାĪ Ōśĵ୍ୟ ରେŐňଥŎ 
Ōŕ řňାł ř Ĳ ସ�ୋŇାĵାŇ İŊĦ ŊǄŌśଣ୍ଡା-ŊŎŔśĨାĥ 
Œାĵା ରେŐňଥŎ ŀାŏାĴśŅŎ Ĳ ĴśଚେĪŃା Ŀାରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūųŎś  ŬŪŬů 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ ŲŲŪľ ř ŕାŃŚ ĹŐାĹŐ 
ŔǑର୍କିŃ ĩŏର୍ଟ Ō řŐ řŊା ňରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŕାŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪ ňାŎ řĺ řģ 
ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŰରେ ĴśଚେĪŃା Ļƍŏରେ 
İĩĪ ľାŵାŎŎ İĴ ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ ŭŪľ ř 

ŕାŃŚଙ୍କୁ İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņśର୍ଘľłାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା ĴśଚେĪŃା 
Ļƍŏରେ ŭŮľ ř ĩŏର୍ଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାŧ Ŭŭŭľ ř ŕାŃŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ ř ňାŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ସ�ୋŇାĵାŇରେ 
İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା Űľ ř ĩŏର୍ଟ 
ķľłାରେ ପ୍ରାŧ ŬŬľ ř ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řňାł řରେ Ůľ ř ĩŏର୍ଟ ķľłାରେ Űľ ř 
ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪȄŏା ବେଳେ ŀାŏାĴśŅŎରେ 

İĩĪ ŔǒŔାŎ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ɂłାŐŚ ƶୱାŎା Ŭľ ř ĩŏର୍ଟ 
ķľłାରେ ųľ ř ŕାŃŚଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵାōାĪňାŎ řĺ řģ 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎା ƶୱାŎା ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŔାņାŎł Ş�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାରେ İŕା 
İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŎାĬŎକେŏା 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ōଶ�ୋŊƻ ସେĿř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İŔ řİȜ‌‌ ŔśŎĻřȖ‌‌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŎାĬŎକେŏା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŋାŎŃŚŧ ରେŐ Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ŔŕŋାĶŚŌାŇƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ĴାŌ 
ĴŎ ř ରେŐňଥରେ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ ŌŝŃ୍ୟୁĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ūŰŃŌ 
ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ କ୍ରିକେ ľ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌-ŬŪŬŰ 
Ŋś ņŊାŎ ĪǴପାŃ ǦଟାŀřŧŌରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŎİŔň ř ŌାŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎś ł Ō řɌ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄŞେģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ŔାŌȰରୀ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ, ĵł ř 
Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŌ ň ř Ŕ řĦŕ, 
ĴାŎĵାŇାŎ Ŋŕś Ōśĵ୍ୟ ŌŕାɂŊǄĴ, Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ŋŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŌǯ ŅŐଙ୍କୁ  ŅŐĶŃ Ĳ ɂĴŝŃ 
ଖେŐśĩŀ Ōନ�ୋŋାŊ Ŕŕ řŃ ଖେŐřŊା İŊĦ 

ସେŌାŇƉŎ Ŕର୍ବୋƥŌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ ĩŎİŔň řĴś 
ĬƪପାŅŇରେ ĬƤhଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ 
ŔŕĴାରେ ସେŏ Ōƺରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŧśŇ řľŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ɂŅାŇ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ କ୍ରି ŀା ŔମେŃ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭତ୍କର୍ଷŃା 
ɂŃ řňାŅ řŃ ĴŎ řĩŔśȄŊା ľ řŌ 
ĩŎİŔň řŎ ĬƏ ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄŞେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ, ଶ୍ରୀ ĴśŌାŎ Ĳ 
ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ĭŋŧ Ŋɹୟାľ řĦ Ĳ ବ�ୋŏřĦ 
ĴŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŞେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଶ୍ରୀ Ō řɌ କ୍ରୀŀା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄŞେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ସେŏ ĶାŇ ňŎ řବେଷł 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŕŎ ସେŊା Ĳ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİŌ ľ řĻř ĴାନେĴŎ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ İŔİŔİŌ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻśŇ řŧŎ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŇ řŏ 

Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄŞେģ ūů ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŌɹୟାĹ Ńଥା ŇĴĩĬľ 
ĩņାŎରେ ଖେŐାō řŊାĴś 
ȄŊା ūŰŃŌ ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ 
କ୍ରିକେ ľ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ ūŰľ ř 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃାŎ řĵରେ ଖେŐାō řŊģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ɂଥŌ ŌɹୟାĹରେ 
ĪŞେĴɟ ʗରିĴ ĪĶŏ ŅŐ Ű ŵřକେȑ‌‌ 
ରେ Ŕ řଣ୍ଟŎ ŏřĶ ŅŐĴś ňŎାǯ 

ĴŎ řȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ İŔİŌİŔ-Ŭ 
ĩଭେƙŎ ĬƤhଷ୍ଟ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ 
İŔİŌİŔ ǧ୍ରାĪĴର୍ଷĴś ű ŵřକେľରେ 
ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ

ŕାŃŚƉ Ŏſଷା କŊĹ ­İĩĪ କɹୟାମେŎା ĩŏľǻ®

ŎାŃ řକରେ ŊƗଚାĪŏା Ŭŭ 
ŕାŃŚŎ ĻŚŊŇ

Ŋœ୍ଷକରେ ŊƗଚାĪĺ ř ŬűŪ 
ĻŚŊŇ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ĪǴପାŃ Ŕ řŇର୍ଜୀ Ȯ ରିŞĴȑ‌‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

ŊłାĪĥ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ କେǂ ୍ରିĴŐା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
ĩĪŇĶŃ ŏଢŁĪ ňରେ ଶେଷରେ ĨŇାǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řľ řŔȚ‌‌Ĵś ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĵାŎĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĴାİŌ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŵାର୍ଡ଼ Ŕŋ୍ୟ 
ŔŋɹୟାƉ Ŋ řĻŧ İĴ ɂĴାŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ĩŞ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚ 
ūū ŃାŎ řĵରେ ŌାŇ୍ୟŊŎ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ĩଦେŒ ňରେ ŔାņାŎłରେ İବେ 
İŕାĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ɂĴାŒ 
ଥାĬĴř, କେǂ ୍ରିĴŐା ŔŎňଞ୍ଚ Ĭଗ୍ରସେŇ 
Ĵ řŔାŇƉ ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňƗଚାŧŃŎ ūū Ļł 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĩĪŇ ūųŰŮ ņାŎା 
ŬŮ ŌśŃାŊĴ ŊłାĪĥ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ 
ĶŃ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄŞେģ Ń řŇ ř ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ɂŒାŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇĴŎ řŊାŎś  ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭū 
ĿାŎś  Ĭň Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŬŮ 
ŅřŇ ņŎ ř ņାŎłା ଦେĪȄŞେģ ňରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 

ķľłାĴś ĶǕଭୀŎŃା Ŕŕ ନେĪ ŬŪŬů ଫେŊŝĩŎŚ 
ųରେ İĴ ōśĶɭ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ Ńା®ňରେ Ōƺ 
ɂŒାŔŇ Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାŎś  Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ɂŒାŔŇ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ĩɌŧ ନେĪȄŞେģ 

ňŎ řłାŌ ସ୍ୱŎŜň ĨŅାŏŃ ĨŇାǱଥା Ŕňſରେ ĩଦେŒ 
ଦେĪ ɂŒାŔŇĴś କ�ţŉŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řȄŞେģ 
ɂŒାŔŇ ĨŇାǱଥା Ň řŌନ୍ତେ ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĶŃ 
ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŬŲରେ ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĬňĵƠ 
ɂŒାŔŇ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ōƺରେ Ŕ řŏ ĴŎ ř ଭ�ୋľ Ŋାƃ 
ŎȃȄŞେģ ňରେ ōଥା ň Ŝର୍ବ Ńଥା ňŎĦ ŇŚŃ řରେ 
ňśł ř ɂŒାŔŇ ŋś ŏ řōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŬŪŬů 
ମେ ūŬରେ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ ĩŀଭ�ୋକେľ 

ଜେନେŎାŏ, ňତ୍ର ŔĦĵɹୟା Ŭūųűų (Ů) /Ŭů 
ŌାƺŌରେ ŊłାĪĥ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊା 
ňରେ ŊłାĪĥ ĬňĻřŏାňାŐ ŃାƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňȽରାƉ ŭŭŭů/Ŭů ଯ�ୋଗେ ସେŕ řŌାŔ ūų 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř Ŕŕ ŉŐାŉŐ ଘ�ୋଷłା 

ĴŎ řȄŞେģ ňରେ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ ňŅ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ Ŏ řľ ň řľ řŔŇ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŞେģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁĪ ňରେ 
ĹŐřŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔ ūū ŃାŎ řĵରେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řľ řŔŇĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦେŊା ňରେ ସେ İବେ ŃାƉŎ 
ňŅŊŚ ŕŎାĪŊା İĴ ɂĴାŎŎ Ň řǠ ଚିŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŊାĪņŎ 
ňାତ୍ର Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňାŐƉ 
Ň řĴľରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕା İĴ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ķľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
କେତେ Œ řȱ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତି Ńାŕା Ĭňରେ 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ŎାĻନେŃା 
Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴƉ ŇĻŎ Ŏŕ řȄŊା 
Œśł řŊାĴś  Ō řŐśĺ řģ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ňśŏ řŔĴś ňśł ř İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŕାŧŃାରେ ŎାĬŎକେŏା ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ଥାŇା ňƉŀřŕ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ļŀା ȰରାŌରେ ŭ İĴŎ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ହେĬȄŊା ĨŉřŌ ĹାଷĴś ŊśņŊାŎ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ ōାŕାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ŮŬ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ĶśŎśଣ୍ଡିĩ 
ଥାŇାŎ ňƉŀřŕ ř ňƗଚାŧŃŎ Ļŀା ȰରାŌରେ ପ୍ରାŧ 
Ń řŇ ř İĴŎ ĻŌ řରେ ଗ�ୋňŇରେ ବେĩĪŇ 
ĨŉřŌ Ĺାଷ ହେĬȄŊା ନେĪ ŔŜĹŇା ňାĪŊା 
ňରେ ŎାĬŎକେŏା İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚ 
İŕା Ĭňରେ ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś 
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ňśŏ řŔĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ 
ŃŅŇśōାŧŚ ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ňśŏ řŔ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕାŧŃାରେ Ńଥା ĶśŎśଣ୍ଡିĩ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ Ō řŐ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ Ĺାଷ 
ĴŎ řōାĬȄŊା ĨŉřŌ ĹାଷĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞେģ 

ĨŊĴାŎŚ ŊĻାŎରେ İŕାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ŮŬ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŉŐରେ ĬŻ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ Ň řŒା Ĺାଷ İŊĦ Ĺାŏାł 
Ĭňରେ İĴ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶାōାĪ ňାŎ řȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ତେବେ İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାଷ 
ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ 
ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା İŊĦ ĬƪପାŅřŃ ȿŊ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ħ-Ļřଲ୍ଲା Ĵ řŌɲୱା ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ ନେľŵାର୍କ 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ȅŏା Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨȅĴ ŃŅƻ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ĹŦାĬରେ 
ĶśŎśଣ୍ଡିĩ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ କେ.Ŋŏାƍ, 
ŌŕśŏňŅା, Ĺାନ୍ଦିପ�ୋଷ  Ĳ ľ řĴାŧŃňାŏř ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ŃାŌŀା ରେƙ ĨȅĴାŎŚ, 
ŏŕśłŚňťŘ İŊĦ ŊłାĪĥ ĨŊĴାŎŚ ରେƙŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ ତେବେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାଷ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ Ĵ řňŎ ř Ļାł řňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ňśŏřŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ĹŦĬ

ŮŬ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାŎ ĨŉřŌ Ĺାଷ ŇǦ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ Ůľ ř ଥାŇାଞ୍ଚŐରେ 
ĹାŏřȄŊା ĨŇŏାĪŇ କ୍ରିକେ ľ ବେľ řĦ Ĭňରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 

ķľłାରେ ů Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕାŔŕ ŏାକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ 
ŔŜĹŇାŌśŃାŊĴ, ଭ�ୋŎ ůľାŎś  ĨňŎାǸ ōାİĥ 

ŎķśŇାଥňାŏř, ĬŅřŃŇĶŎ, ň୍ଲାଣ୍ଟŔାĪľ Ĳ 
ŊǄŌśଣ୍ଡା ଥାŇାଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ବେĩĪŇ ĨȚ‌‌ŏାĪŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବେľ řĦ ŌାƺŌରେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ 

ĨŇŏାĪŇ Ļśĩ ଖେŐ ĹାŏřȄŊା 
ନେĪ İŔň ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚଙ୍କୁ  
Ńଥ୍ୟ Ō řŐ řŊା ňରେ İŕା Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ 
ŃŅŇśōାŧŚ ňśŏ řŔ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ķľłାରେ 

ĨľĴ ů Ļśĩŀřଙ୍କୁ  ĶśǊ ǱଥାŇରେ Ŏȃ ňĹŎା 
ĬĹŎା ĴŎś ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ŔŊ řଶେଷ Ńଥ୍ୟ ĶłŌାƺŌĴś ňśŏ řŔ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ȯ ରିŞĴଟ ବେଟ řĦ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ; ů Ĩଟକ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ňſŎś  ĬŅřŃŇĶŎ ǱଥିŃ ŔĦķŎ ňśŎśłା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌņśŊାŊś  ňାĿାĶାŎ 

ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔŅାŇǁ Ŕାŕś  
İŕାĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňƉĻ ŅାŒ, Ōŕମ୍ମŅ ŎŉřĴ, Ķ řŎ řŒ 
Ōŕାňାତ୍ର, ବ�ţǩŊ ĹŎł ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊାŇǁ Ńନ୍ତୀ, 
କ�ୋଷାƺſ Ĩſŧ Ŕ řĦŕଦେĲ, İİŔİȟ‌‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃାňŔ 

ňŎ řťŘ, ňାĿାĶାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାĻଶ୍ରୀ Ō řɌ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹୟା ମେŎŚ Ōɹୟାକ୍ସି Ōା İźକା, Ĩŋ řଷେĴ Ŕ řĦŕ, 
ňŊ řତ୍ର ଜେŇା ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ ňାĿାĶାŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ĭňାଦେŧ ହେŊା Ŕŕ řŃ ŔĦķŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞେģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĩĪȚ‌‌ ňśǯĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśସ୍ତି Ĵା İĿାରେ 
Ŏĵାō řŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĨĻřȖ‌‌ ňƛŇାŧĴ, ŒŎŃ ňଣ୍ଡା, ŀ řň ř 
ŅାŒ, ŇରେŒ ବେହେŎା, Ň řŃɹୟାŇǁ Ōŕାନ୍ତି , ଶ୍ରୀĴାƻ ŇାŧĴ, 
ŊŇ řŃା Ŕାŕś, ŔśରେŒ ɂŔାŅ, ĬŌାĴାƻ ňŎ řťŘ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ńନ୍ତୀ, ŔśŒ řŏ ɂņାŇ, ŒĴśƻŐା ବେହେŎା, Ŋ řନ୍ଦୁ ŏŃା ŔŌାŔ ř, 
ପ୍ରି ŧା ŊାŎ řĴ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĴśǕଭାŎ, ņନ୍ତିĩ Ńାଣ୍ଡିĩ, ŎାĻା ŌśŇା 
ŔମେŃ Ŋŕś ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ŌņśŊାŊś  ňାĿାĶାŎ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

Ōŕ řŌା ŌŕାňାȽƉ ňŎଲ�ୋକ
ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏାŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ńଥା ŎାĬŎକେŏା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭňାƺſ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ 
Ōŕňାତ୍ରƉ ňƩନୀ Ōŕ řŌା Ōŕାňାତ୍ରƉ Ŋାଙ୍ଗାŞ�ୋŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĵ řȓ‌‌ŇŚ ɂŃɹୟାର�ୋňł 
ĴŎାō řŊା ňରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ĩĻř 

ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ŰŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōŕ řŌା Ōŕାňାତ୍ର 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା 
ŔĦǱଥା ­ĪŇŎ ŕśĪŏ Ĵɰȝ‌‌ 
ŎାĬŎକେŏା Ŏ řŋŎ 

ŔାĪŀ® İŊĦ ­Ō řŀ ľାĬŇ®Ŏ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔĹřŊ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŞେģ ସେ ର�ୋľାŎŚ Ĵɰȝ‌‌ Ŏ řŋȡ‌‌ 
ŔାĪŀŎ Ōƺ Ļଣେ ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ ȄŞେģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Œōɹୟା Ň řĴľରେ ŃାƉŎ ňśĨ-ବ�ୋŕś, ļ řĨ-ƖୱାĪĥƉ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ Ŋର୍ଗ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ŃାƉ ŌŎ ŒŎŚŎ Ŋାଙ୍ଗାŞ�ୋŎŎś  ĩŔ ř 
ŎାĬŏକେŏାରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ବେŅŊɹୟାŔĿାରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔƤକାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ůľାରେ ŔǑǈ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

କśତ୍ରା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĴśȽରା ŊɰĴ ĴŞ�ୋŇŚ Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ ŊାŊା ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś Ĩଷ୍ଟɂŕŎ ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇରେ ŊାŎକ�ୋľ, 
ŊଫେĥĪ, ଭ�ୋĪňାŏř Ĳ ĬŅାŎŌା Ůľ ř Ōŕ řŐା 
ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ ŒŕŒŕ 
ŋŻ ĩŔ ř ଶ�ţŊňŚĿରେ ňାł ř ଢାŐ ř ȄŞେģ 
Œ řŊŎାȽ ରିରେ ŋŻŌାନେ ŅŚň ĻାŐ ř ĬĻାĶŎ 
Ŏŕ řȄŞେģ ŎାŃ ř Ų.Ůů ŔŌŧରେ ŌŕାŅŚň 
ĬĿřŊା ňରେ ŔŌǯ ŋŻŌାନେ ɂŔାŅ ସେŊŇ 

ĴŎ řȄŞେģ ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇରେ ňƉĻ Ŕାŕś Ĳ 
Œାନ୍ତି ŏŃା Ŕାŕś Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪȄŞେģ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ୋň řŇାଥ ĵାĵା, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, Ōନ�ୋĻ ŅାŔ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňśର�ୋŕ řŃ, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ŕାŕś, ĺŊ řŐ 
Ŕାŕś, Ĵାହ୍ନୁĹŎł Ŕାŕś, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାŕś, ĶśłŌłŚ Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢŌ୍ୱŎ 
ĨŌାŃ, Ŋଦ୍ରି ŇାŎାŧł ňŝǦ ଟି, Ĵ řŎŇ ǶୱାĪĥ, Ň řŎƙŇ 
ମେହେŎ, Ŋ řŋśŃ ř ŋśŧାĥ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ

ŎାĬŎŞĴŏା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ŉ ŔାŊାŔ 
ňśŎǭକାŎ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ űŪ Ļł ĨȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଫେŊŝĩŎŚ ūű 
ŃାŎ řĵରେ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌-ůŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕŏରେ İĴ ŔŊାŔ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ŔŌାର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇƉ ĬƤhଷ୍ଟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା, ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ɂŧାŔ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĭତ୍କର୍ଷŃା ɂŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ 
ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƺſŃା ĴŎ ř Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ ମେĴାŇ řĴାŏ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ İȧ‌‌. ଦେŊ, ĪŞେĴɟ ʗରିĴŏ Ŋ řŋାĶŎ 

ĻřİŌ କେŊř ɂŔାŅ, ĨňରେŔŇ Ŋ řŋାĶŎ ĻřİŌ 
İȧ‌‌କେ Œର୍ମା Ĳ ĩŎİŔ କ�ŤŒŐ Ńଥା Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋŕś ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ŔŌାବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ĴśŌାŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄŞେģ ŔśŎକ୍ଷା, Ĳ 
ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ ĬǈŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌŃା 
ɂŃ ř ସେŌାŇƉŎ ɂŃ řŊƴŃାĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĬƏ ĬƪପାŅĴŃା İŊĦ 
ĬǈŃ ବ�ţଷŧ řĴ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ňŎ řŌାňĴŃା ŕାŔŏ 
ĴŎ řŊାରେ ĨŋřŇŊ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋɹୟାŔ İŊĦ Ŕକ୍ରି ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ɂŌśĵ ŊାŕĴ ବ�ୋŏř ସେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŋାĶŎ ŀřĻřİȟ‌‌ Ŋ řŊ ř 
କେ ବେହେŎା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŞେģ

ŀଲେĪŔŎା ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊŊɰଲାǦ ŉର୍ƣଣେȧ‌‌ Ŋ řŋାĶŎ űŪ କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସେȢ‌ ŔାŊାŔ ňśŎǭକାŎ

ĨŇାǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ň řଟ řŔŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ

Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେň କାİŌ



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ

ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ

ĻŐȰŕରେ ĻŐĴɰ ଲିǦŃŘ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ Ň řŏĻř Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷା 
Şେǂରେ ŋś Ń Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉକୁ  ňŎୀſଷା ňŎ řŅରǻĴ 
Ņାŧ řƫ ŋାବେ Ļřǟଲା Ŋ řŋାĶୀŧ ɂŒାŔŇ ĹřĿ ř 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ŋś ŏ ତ୍ǽľ řĴś ନେĪ 
Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ĨŔƻତୁǦ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ĵŊŎ ĨŇśŔାରେ ĩŔƻତାĴାŏř (ĶśŎś ŊାŎ) ĿାŎś  
Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷା ĩŎǕ ହେŊģ ସେନେĪ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ňŎୀſଷା ସେƞŎରେ Œ řକ୍ଷĴŌାŇƉକୁ  Ň řŎ řକ୍ଷł 
ĴŎ řŊାĴś ĶŃ ūűଫŉŊŝĩŎୀ Ŋ řĪĲ ŔମେŃ 

ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ, ňŎୀſଷା Şେǂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଟେƞŇƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŋାĶୀŧ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ŕ řŇାňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶରେ ŇȄŊା ବେଳŐ ସେŕ ř Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉକୁ  
ňŎୀſଷା ňŎ řŅରǻĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ŋାŎ ଦେĪȄŊା 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĹĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ Ĺ řĿ ř ĨŇśŔାରେ 
ŔାଲେŊřŀ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ Ň řŕାŎ řĴା 
ମେହେŎ ବ�ୋŏř Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ň řōśŻ ତି Ĩĺƻତିģ 
ସେŕ ř Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ň řŏĻř Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷା Şେǂରେ 
ňŎ řſଷା ňŎ řŅରǻĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେବେģ ହେଲେ 
İŕ ř ŇାŌରେ Ş�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 

ରେ ŇȄŊା ବେଳŐ ŋś Ń Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ōାȸ ରିĴ ňŎ řſଷା 
Şେǂରେ ŀřŧśľ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŋାĶୀŧ ɂŒାŔŇ 
Ĭňରେ ĨନେĴ ɂŒɨ ŊାĹ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ɂŒାŔŇ ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŕŕ ଖେଳ ଖେଳśȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇରେ Ŕନ୍ǁŕ ସ୍ǽଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ňśł ř ŒŒ ř Ōśȃ ɂņାŇ 
ବ�ୋŏř Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ŔାଲେŊřŀ ř ǭକୁŏରେ Ň řōśŻ ତି 
ȄŊାବେଳŐ ĹřĿ řରେ Ň řŏĻř ŔŎĴାŎୀ ŧśň řİŔ 
ǭକୁŏ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŊା ବେଲେ Ŕ řŇାňାŏř 
ĨƗଳŎ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨŔƻତୁǦ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ 
İନେĪ Ň řŏĻř ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  

Ň řŕାŎ řĴା ମେହେŎ ବ�ୋŏř Ş�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
Ňାŕାĥƻ ତିģ Œ řକ୍ଷĴ ɌŚ ɂņାŇ ŔାଲେŊřŀ ř ǭକୁŏŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŃାƉକୁ  Ň řŏĻř ǭକୁŏ Ņର୍ଶାĪȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ Ŋ řĪĲ ĻŃ řǂ ĴśŌାŎ ସେĿƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  İŕା Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨଫřŔରେ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋś ŏ ତ୍ǽľ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ Ļřǟଲାňାଳ Ņś ଷ୍ଟିଦେ ŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊା Ōାȸ ରିĴ ňŎୀſଷାରେ İŋଳř Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĵାŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋାŊ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ŃୀɄ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎାōାĬĺ ř 

ŏŘƙଜିĶť, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ĴଳାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ ŬŰľ ř ĴɰǦରେŎ Ŭůľ ř ŕାĪǭକୁŏ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳŐ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ōାȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ňାĪĥ Ųľ ř ňŎୀſଷା 

Şେǂ ĴŎାōାĪĺ řģ ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ĨȅŇǱ Ųľ ř 
ňŎୀſଷା ŞେǂରେūŭŰŮ Ļł ňŎୀſଷାର୍ଥୀ 

ňŎୀſଷା ଦେĬȄŊା ŔŜĹŇାŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ňŎୀſଷାର୍ଥୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ଯେŌ řŃ ř ŕĪŎାł 
ŇŕśĨƻତୁ  ସେȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 

ōƩŊାŇ Ŏŕ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŏାƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ ŌņśňśŎ ň řİŌɌŚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ, 

ŏାƙଜିĶଡ଼ର�ୋଡ଼ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ, 
Ŋ řǢŇାňśŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ, 
ଯ�ୋŀାŊନ୍ଧ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ, ŏାƙଜିĶଡ଼İŔİŔŀř, 
ŏାƙଜିĶଡ଼ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧ, Ō ŜଷାŇାଳ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ, ବେŇĶାĥ ŔŎĴାŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ İŋଳř 
Ųľ ř Şେǂ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģɂତ୍ୟେĴ 
ňŎୀſଷା Şେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔାƍĴś  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 

ĩŇś Ŕଙ୍ଗୀĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪ ňŎୀſଷାରେ ǶƐŃା 
ĩł řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ňŜƣଣ୍ଣ ଚେଷ୍ଟି Ń Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŔśŎſଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŏାƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ Ōśĵɹୟାଳŧ Ŋ řǢŇାńňśŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ŀାରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏĵା ōାĪȄŊା ǧƍ Ŏś Ōରେ 
ňśŏ řŔ ňŕŎା ଦେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řଳś ĺ řģ ŏାƙଜିĶଡ଼ 
ŊɰĴ Ŋ řǢŇାńňśŎ ନ�ୋŀାŏ ŞେǂŎś  ɂŃ ř ňŎୀſଷା 
Ņ řŇ ŔĴାଳŐ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ ŔśŎſଷାŊଳ Ŕŕ ɂŒɨňତ୍ର 
ନେĪ Şେǂ Ķśŀ řĴରେ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ İŊĦ Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř ňŎୀſଷା ŔŎ řō řŊା Ōାତ୍ରŞେ ĬƥŎ ĵାŃା Ķśŀ řĴ 
ନେĪĩŔ ř ŏାƙଜିĶଡ଼ ନ�ୋŀାŏ Şେǂରେ ĻŌାଦେବେģ 
ସେĿାŎś  ବ�ୋର୍ଡ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬƥŎ ĵାŃା Ķśŀ řĴ ନେĪĴř 
ō řŊାŎ ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ ǶƐŃା Ĳ ŒŝƌଳřŃ ŋାŊରେ 
ŞେŌ řŃ ř ňŎୀſଷା ňŎ řĹାଳŇା ହ�ୋĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ 
ňśŏ řŔ, ɂŒାŔŇ Ĳ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ŃƪŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴାŎୀ ŋାŎŃ ŋŜ ଷł Ŕାŕś  Ĳ 
ŔśŦଳଦେŊ Ōśଣ୍ଡ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀſଷା ĶśŎśŊାŎ ĿାŎś  
ŎାĻ୍ୟ Ŋɹୟାň ř ĩŎǕ ହେĬȄŊା ବେଳŐ 
ŇŜĩňťŘରେ Ōƺ ňŎୀſଷା ĩŎǕ 
ହେĬĺ řģ İȄňାĪĥ ŔŊś  ɂĴାŎ ɂǯତୁŃ ř 
ĹŜŀାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ İńŎ 
ŰŪľ ř ňŎୀſଷା Şେǂରେ ūůůľ ř 
ŕାĪǭକୁŏŎś  ųŰŭŰĻł ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
ňŎୀſଷା ଦେବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Œ řſଷାŊ řŋାĶ 
ŃŎଫŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ŔŜĹŇାŇśōାŧୀ ĶśŎśŊାŎ Ĩର୍ଥାŃ ūų 
ଫŉŊŝŧାŎୀĿାŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ōାİĥ ňŎୀſଷା ĹାŏřŊģ İȄŔĴାଶେ ůľ ř 
ŊɰĴରେ ůľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାଳŧĴś 
ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ ŋାŊରେ Ȱŕł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେĿାରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂŒɨ 

İŊĦ ĬŃŎ ňତ୍ର Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś  ɂŃ୍ୟŕ 
ňŎୀſଷା Ņ řŇ ŔǑପୃକ୍ତ ňŎୀſଷା ŞେǂĴś 
ō řŊାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ନ�ୋŀାŏ 
ସେƞŎ Ķśŀ řĴରେ Ĵŀା ŔśŎſଷା 
Ŋଳŧ ŋ řŃରେ ɂŒɨňତ୍ର 
ŎĵାōାĪĺ řģ İŕ řŋଳř ŔŊś  
ňŎୀſଷା Şେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ŕŋ řଲେŇɵ ŋ řŃରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ş�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
ĨķľłĴś İŕାĪŊାĴś 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŀାĴŀř 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ 
ŀ.ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŎୀſଷା ňŎ řĹାଳŇା Ŕŕ 
ŃŅାŎĵ ŔĴାŒ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ İŊĦ 
İĴ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ǭɲର୍ଡ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řŊାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ĩŎǕŎś  
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ńǽľ ř ŋŜ ତ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  ňŎŚſଷା ňŎ řŅରǻĴ ŅŘŧ řƫ

ŰŪľ ř Şେǂରେ ųŰŭŰ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ Ŏ Ų Şେǂରେ ūŭŰŮ ňŎ řſଷାń୍ଥୀ

ĩĻřĿś  
ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŀřĻřľାȢ‌‌ ŒାŔŇ İŊĦ ĻŇŞ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ɂŒାŔŇ 
ŅřĶରେ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜň, ĴଳାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Ĺାଳ řŃ 
ĹାľŊȑ‌‌ ­ĩŌŎ ŔŕାŧĴ®Ŏ ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ŒśŋାŎǕ ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ǶŃƽ Ĵର୍ମŒାଳା 
Ńńା ĬȘ‌‌ķାľŇୀ ŔŌାର�ୋŕରେ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴଳାŕାƠଡି Ļřǟଲାňାଳ 
ňାŵାŎ ŔĹřŇ ɂĴାŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œśŋ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ 
ŅŧାŌŧ ňାŦୀ, ŋାŎŃୀŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା 
ɂŒ řକ୍ଷłାର୍ଥୀ ĨŇ řମେଷ ɂņାŇ, ĬňĻřǟଲାňାଳ 
ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ňŎ řťŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋାĶୀŧ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄଲେģĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŀ řİȟ‌‌İȜ‌‌ 
ĴଳାŕାƠଡିŎ ľ řȟ‌‌ ŏ řȓ‌‌ ɂŒାନ୍ତ Ō řଶ୍ର ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲାňାଳ Ň řĻ Ĩŋřŋାଷłରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ­ĩŌŎ ŔŕାŧĴ® 
ɂŒାŔŇ İŊĦ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ 
Ōƺରେ ȄŊା ŅŜŎŃାĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ŀ řĻřľାȢ‌‌ ŎŜňାନ୍ତŎłŎ 
ŔଫଳŃା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ Ōƺରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
ĨȅĴ Ņକ୍ଷŃାŎ Ŕŕ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶୀŧ ସେŊାĴś İŕ ř ň୍ଲାľଫର୍ମ Ŕŕ 
ଯ�ୋť଼ିŊାĴś ସେ ĨȅĴାŎୀŌାŇƉକୁ ňŎାŌରǻ 
ଦେĪȄଲେģ ­ĩŌŎ ŔŕାŧĴ® ହେĬĺ ř İĴ 

ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ଜେନେରେľ řȞ‌‌ İĩĪ İŊĦ 
Ŏ řȸ ରିŋାȢ‌‌-ĨĶମେଣ୍ଟେȓ‌‌ ଜେନେରେŔȚ‌‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŔŕାŧĴģ Ȩ‌‌ŵାľȧ‌‌ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ Ĭňŏǐ 
İŕ ř ĹାľŊȑ‌‌ ŇାĶŎ řĴƉକୁ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎାĻୀ 

Ĭŋŧ ŋାଷାରେ ŔŕĻ ସେŊା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŀ řĻାĪȚ‌‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹାľŊȑ‌‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řହେŊģ ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାŇଙ୍କ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌାƺŌରେ Ŕ řņାŔଳĵ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řňାŎ řବେ İŊĦ ସ୍ଥିŃ ř 
ōାƗ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎୀ ଯ�ୋĻŇା, 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŌାňŅଣ୍ଡ İŊĦ Ŋ řŋାĶୀŧ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İŕ ř ବ�ୋȑ‌‌ ŃśŎନ୍ତ İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ ŔŜĹŇା 

ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ İŕା ŬŮ/ű 
ŀřĻřľାȢ‌‌ ŔŕାŧĴ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊ İŊĦ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊା 
Ńńା ɂŒାŔŇ řĴ ଘ�ୋଷłା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେŊģ İŕା ®Ƿମାର୍ଟ® ɂŒାŔŇ 
ŅřĶରେ İĴ ňŅକ୍ଷେňģĴର୍ମŒାଳା 
ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎୀŧ 

ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ İĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ ɂŅରǻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ­ĩŌŎ ŔŕାŧĴ®ň୍ଲାľଫର୍ମ 
ŌାƺŌରେ ŔŎĴାŎୀ ସେŊାĴś ĨȅĴ ǶƐ, 
ŔŕĻŏŋ୍ୟ İŊĦ ĬƥŎŅାŧୀ ĴŎ řŊା Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟģ

ĻŇସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŐŘŕŘƠଡି ɂŒŘŔŇŎ Ŋť ňŅକ୍ଷେň

ଲ�ୋĴŘର୍ ȁତ ହେŏŘ İĩĪ ĹŘľŊȑ‌‌ ­ĩŌŎ ŔŕŘŧĴ®
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ):ନେŔŇ, ନେŔŇାŏřľ ř 
ĩଣ୍ଡ ନେŔŇାŏřĻȟ‌‌ ĪȚ‌‌ İ ଗƇଳୋŊାŏାĪĻ ŵାର୍ଲŀ: 
Ŕ řľ řଜେŇŔ řț‌‌ ĩଣ୍ଡ ŇɹୟାŔŇାŏ ĩĪŀřİŇľ řľ ř ĪȚ‌‌ 
ŏ řľରେĹŎ, ňňśŏାŎ ĴŏĹŎ ĩଣ୍ଡ Ō řŀ řĩ® Œୀœ୍ଷĴରେ 
Ōା Ōାł řŞେȥ‌‌?Ŏୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĪĦŎାĻୀ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ସେŏŎ Ō řଳ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ƶ ୱି Ņ řŊŔୀŧ ĻାŃୀŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃɹୟାĶ Ĳ ĬƮର୍ଗ ƶୱାŎା ĻାŃ řŎ 
ĬǈŃ ř ŔǕŊģ ସେŊା Ōନ�ୋŊŝତ୍ତି  Ŏŕ řଲେ ŌାŇŊŎ 
Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĶśłାŊଳୀ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪ ĻାŃୀŧŃା 
Ĳ ĻାŃୀŧŃାŊାŅŎ ŌŕƦ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
Ĳ İŕ řŋଳř ĻାŃୀŧ ŔǑପାŇ Ŕଫଳ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬȘ‌‌ōାňŇୀ ŔŌାର�ୋŕରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄĶł 
ŔǑପାŇŎ ɂŒĦŔା Ŕŕ řŃ ĪĦŎାĻୀ Ŋ řŋାĶŎ ĶśłĶାŇ 
ĴŎ řȄଲେģĬȘ‌‌ōାňŇୀ ŔŌାର�ୋŕରେ ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśଳňŃ ř 
ŀĴɟŎ Ň řବେŅřŃା Ňାń ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴśଳŔĹřŊ 
ŀĴɟŎ ĶśłŇ řȅ ŇାİĴ ŔǑପାŇŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ ĴŎ ř ĵśŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜପେ Ŋ řŒ řǦ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା 
ଲେĵĴ ĬŌାŒଙ୍କŎ ĴŎ, ŀĴɟŎ ĬମେŒĹǂ ŒŃňńୀ, 
ŀĴɟŎ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ŏń, ŊƉକିŌ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡ ɂŌśĵ Ŋ řƶୱାŇ 

Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĬňĴśଳŔĹřŊ Ńńା ĪĦŎାĻୀ Ŋ řŋାĶŎ 
ŌśȈ‌‌ō ମେĻŎ ŀĴɟŎ ĻŧଦେŊ Ŕାŕś ĻାŃୀŧ ŔǑପାŇ 
ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎାĻୀ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŕĴାŎୀ ɂଫŉŔŎ ŔƙଜିŊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś ŌƗňŎ řĹାଳŇା 

ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ŔŕĴାŎୀ ɂଫŉŔŎ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂŊନ୍ଧ Ĭňସ୍ଥାňĴ, 
Ĭňସ୍ଥାň řĴା, ĶବେଷĴ, Ķବେଷ řĴା, ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĳ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀƉକୁ  ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĪĦŎାĻୀ Ŋ řŋାĶŎ ŔŕĴାŎୀ ɂଫŉŔŎ 
ŀĴɟŎ ļŎłାŎାłୀ ņƍťŘŌାļୀ, ĨŌରେǂ Ōŕାƻ ତି, 
ĨŇ řŃା ĩŊାȧ‌‌, ňśǪ ପିŃା ŇାİĴ Ńńା ŔŌସ୍ତ ĶବେଷĴ, 
Ķବେଷ řĴା Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĭକ୍ତ ĻାŃୀŧ 
ŔǑପାŇ Ŕଫଳŋାବେ ŔŌାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĵଡ଼ିĩŐ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
ĵť଼ିĩଳ ňśŏ řŔ İĴ ŏśľ ķľłାରେ Ů Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŇĶŅ ŭű 
ŏକ୍ଷ ŮŪŕĻାŎ ľƉକା ŔମେŃ ű ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ŔśŇା Ķŕłା Ĳ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŎŜňା ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊାରେ Ŕଫଳ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 
ĶŃ Œ řŊŎାȽ ରି Ņ řŇ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎାȽ ରିରେ ĵť଼ିĩଳ 
ňśľśňťŘ Ň řŊାŔୀ ɂŊୀł ĨȰŵାŏଙ୍କ ķŎś  ŇĶŅ 
ŭűŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻାŎ ūŬŪ ľƉକା Ŕŕ ű ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ŔśŇା Ķŕłା Ĳ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŎŜňା 
Ŋ řǭକୁľ Ĳ ĴİŇ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ଟ୍ରେଜେŎ ř 
ଟ୍ରଙ୍କ Ŕŕ ମ�ୋľରେ ůŮŏକ୍ଷ ŮŪŕĻାŎ 
ūŬŪľƉକାŎ Ŕମ୍ପŃ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ 
İନେĪ ĵť଼ିĩଳ ňśľśňťŘ Ň řŊାŔୀ ɂŊୀł 
ĨȰŵାŏ ĵť଼ିĩଳ ńାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲ�ୋ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ İŔň ř ĨɆ ରିŃňାଳ 

Ŕ řĦ ଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĵť଼ିĩଳ ňśŏ řŔ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ 
ŃŅନ୍ତ Ȯମେ ŏśȑ‌‌ ŌାŌŏାରେ ŊśņŊାŎ ŔǑପୃକ୍ତ 
ȄŊା ŮĻł Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕଫଳ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŇĶŅ ŭű 
ŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻାŎ ľƉକା Ŕŕ ű ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŔśŇା 
Ķŕłା Ĳ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ŎŜňା Ŋ řǭକୁľ Ĳ ĴİŇ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģİȄŔŕ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ 
Ĳ Ŭľ ř ମ�ୋľŎ ŔାĪŞେŏĴś Ōș‌‌ō ପ�ୋŏřŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ 
ĵť଼ିĩଳ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗଳňśŎ ĶାĥŎ ĶଣେŒ 
ଠେŏା, ଭ�ୋଲେǢŎ ଠେŏା, ĹŜťŘŌł ř Ĵାଣ୍ଡ Ĳ 
ହେŌନ୍ତ Ĵľାģ Ķ řŎଫ Ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ Ş�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ĵť଼ିĩଳ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
Ĭପେǂ ɂņାŇ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŌନ୍ତ ŇାİĴ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŏś ȑ‌‌ ķľłŘରେ Ů Ķ řŎŉ

ůŮŏକ୍ଷ ŮŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŔśŇŘ, ľƉକା ĻŊତ

  ସେŊŘ Ĳ ତɹୟାĶ ĻŘତŚŧତŘŎ ŌŜŐŌƽ

ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘତŚŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ōŘň řତ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ 
ŔĦķŎ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ Ŋś ņŊାŎ ĴଳାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ňାŎାମେŀřĴାŏ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řŧŌ řŃĴŎł Ĳ ବେŃŇ Ŋŝƴ ଧି 
ŅାŊ ř ନେĪĥ ସ୍ଥାŇୀŧ Ļřǟଲାňାଳ Ĳ Ļřŏା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାĨȅĴାŎୀƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ĻାŃୀŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ō řŒŇ ĨņୀŇରେ ȄŊା ňାŎାମେŀřĴାŏ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĶŃ ūŬ Ŏś  ŬŪ Ŋœ୍ଷ ହେŏା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ņś ର୍ଗŌ Ńńା ĩŅřŊାŔୀ Ŋŕśଳ ĨƗଳରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊାŎ ମେŎśŅଣ୍ଡ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧĶśť ଼ିĴରେ Ōƺ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎୀſଷା 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ŕĻାŎ ŕĻାŎ Œ řŒśଙ୍କ 
Ōƺରେ ĻŇɭĶŃ ŕŝŅର�ୋĶ, ńାŏାସେŌ řĩ, 
Ŕ řĴŏସେŏ ĩŇřŌ řĩ, Ņŝ ଷ୍ଟି  Ĳ ଶ୍ରŊłŕୀŇŃା 

ŋଳř ĶśŎśŃŎ ର�ୋĶ ĹřǸľ ĴŎ ř ŔŌୟ�ୋĹřŃ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ରେଫȡ‌‌ ƶୱାŎା Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶାĬĺƻତିģ 
İŕାŔŕ Ĵ řଶ�ୋŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĳଷņ ŊƞŇ, 
ľୀĴାĴŎł ĨŋřōାŇ, ĻŇŔଚେŃŇŃା, 
ĩŊŒ୍ୟĴ ǱଳŐ ŀř ŀ ř Ŕ ř-Ň řŎାŌŧ, Ĳň řť ଼ି 
ĩĪ ň řť ଼ି ŋଳř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ņାŧ řƫ Ōƺ 

Ň řŋାĬĺƻତିģ ହେଲେ 
Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎ Ň řǨଠାňŎ 
ସେŊା, ŃɹୟାĶ Ĳ 
ĨŊŅାŇ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ĺś Ż ତି 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśĺƻତିģ ତେłś Œୀȱ 

Ĺś Ż ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ĬĿାĪ Ň řŧŌ řŃĴŎł Ĳ ବେŃŇ 
Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ɂŌśĵ ŅାŊ řŎ ŔŌାņାŇ 
ĴŎା Ň Ķଲେ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊś  
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ňତ୍ରରେ ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ŕ řŀ řİŌĲƉକୁ ŅାŊ řňତ୍ର ଦେŊା ŔŌŧରେ 
ňାŎାମେŀřĴାŏ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔŎ řŃା Ōśଣ୍ଡ, 
ଶ�ୋŋାĶ řŇୀ Ņୀň, ɌŚŇ řŊାŔ Ƚ ରିňାĿୀ, ĻŧɌŚ 
ŇାŧĴ, ସ�ŤŅାŌ řŇୀ ŇାĶ, Ň řŏś  ବେହେŎା, 
Ŕśɂŋା ଦେĪ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇřŧŌ řତĴŎł Ĳ ବେତŇ Ŋŝƴ ଧି ŅŘŊ ř

ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ŕ řŀ řİȟ Ɖକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ŞେଳାĴľା 
ଗ୍ରାŌରେ Ŋś łାĴାŎƉକୁ  ନେĪ Ŋś ņŊାŎ 
ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ŃƻତୁŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ňŎ řĹାଳŇା ňŎ řଷŅŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś łାĴାŎ ŋାĶŊŃ ମେହେŎଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊŧŇ Ĳ ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋାĶ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴରେ ŊŧŇ Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒାଳŧ 
ŋś ŊନେǢŎ Ńńା ŔŕĴାŎୀ ŔŕĴାŎୀ ŊŧŇ 
Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବ�Ťଦ୍ଧ ŌାƺŌରେ İŊĦ 
ŒśŋŞ�ţଳାŒୀ ŃƻତୁŊାŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ řŏ řħ, 
ŞେଳାĴľା, ବ�Ťଦ୍ଧ ĩୟ�ୋĻĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎĴś  ŔŕĴାŎୀ ŊŧŇ Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭତ୍ପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହେଲେ ସେŌାŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŌାŇŅଣ୍ଡ ହେŊା Ŕŕ řŃ ĻୀŊŇņାŎłରେ 

ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ĩĶାŌୀ ōśŊň řŦř ŊŧŇ 
Ĵଳା ŋଳř Œ řǛĴś  ĩňଣେĪ Ŋାରେ ĩĶŋŎ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĭň ŔŕĴାŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ ŎķśŇାń 
ňśļାŎୀ, Ļřǟଲା Œ řǛ Şେǂ ବ�Ťଦ୍ଧŎ ĩĪ.ň ř. Ĳ 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ଶେĵŎ Ŕାŕś , ŊŧŇ Ńତ୍ୱାŊņାŎĴ 
ଦେବେǂ ଭ�ୋĪ, ŊŧŇ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ପ୍ରି ŧƉକା 
Ķଡ଼ŇାŧĴ, ବ�ţଷŧ řĴ ŔŕାŧĴ ɌŚŎାŌ 
ōାŇୀ, Ō řତ୍ରŋାŇś  ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅସେģ 
ŎମେŒ ɂŔାŅ ମେହେŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋś łାĴାŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ମେହେŎƉକୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɌŚ ŇାŧĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŞେŒŊ ମେହେŎ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌାଳ ŊɰĴ ŌŇŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂŎś  
Ŕପ୍ତାହେ ŃଳŐ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄŊା ŅśĪ 
ŀାକ୍ତŎଙ୍କ ŊŅଳřĴś ନେĪ ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ ĶŃ Ŕପ୍ତାହେ 
ŃଳŐ ŌŇŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞେǂରେ Ļଣେ Œ řŒśର�ୋĶ 
Ŋ řଶେଷƕ Ĳ Ļଣେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř 
Ŋ řଶେଷƕ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଫଳରେ Ŋŕś 
Ņ řŇŎś  ŀାକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎśȄŊା ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କ ŌŇରେ ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎୀ ଖେଳř 
ōାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର Ĭŋŧ ŀାକ୍ତŎ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řŊାŎ Ŕପ୍ତାହେ Ōƺରେ Ŕ řŀ řİŌĲ ĬŋŧƉକୁ  
ବ�Ťଦ୍ଧ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ŊŅଳř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞେ Ļାł řŊା ňରେ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା ĩŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ହ�ୋĪŇȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĭŋŧ Ŋ řଶେଷƕ ŀାକ୍ତŎƉକୁ Ĵାŕ ȀĴ ř Ŏ řŏ řȜ‌‌ 
ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř ŀାକ୍ତŎĵାŇା Ĩņୀକ୍ଷĴ Ōହେǂ 
ĴśŌାŎ ŔİƉକୁ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 

ŊŅଳř ହେĬȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňରେ ňśł ř İĿାĴś ŊŅଳř 
ହ�ୋĪ ĩŔ ř ɌŚ Ŕİ ŌŇŌśƠଡା 
ŀାକ୍ତŎ ĵାŇାରେ Ņୀର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ 

ହେŏା ĩସ୍ଥାŇ ĻŌାĪ ŇŜŃŇ ŋାŊରେ ĩŔśȄŊା 
ŀାକ୍ତŎƉକୁ ĬňŎ řǱ ĨȅĴାŎୀƉକୁ ņŎ ř ŊŅଳř 
ĴŎାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍କ 
ŊŅଳř Ĳ Ŋ řଶେଷƕ ŀାକ୍ତŎ ňŅňŜŎł ĴŎା 
Ň Ķଲେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ňାĪĥ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŀŘŻŎ ŊŅŐř ĴśନେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେତŘŊŇŚ

ŌŇśŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ

ତŎŋŘ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ŊɰĴ ĴĪĥଫśŏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋś ņŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ସ�ୋŇňśŎŎ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśŌାŇƉକୁ  ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňାĪĥ Ƕňɨ ଦେȃŊା Ĳ ସେŕ ř ǶňɨĴś 
ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌରǻ 
ଦେĪȄଲେģ Ńśମେ ଯେĬĥ Ƕňɨ ଦେĵśĺ ŃାĴś ŋś ŏ Ňାŕ Ȁ, 

Ƕňɨ ହେĬĺ ř İĴ ଛ�ୋľ Ŋ řଜ୍ଞାŇ; ǶňɨĴś ŔାĴାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ, ଦେȃŊ Ƕňɨ ŔŃ୍ୟରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 

ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ňŅାର୍ଥ ļƉକାŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ Ōǟ ଲିĴŌśƠଡା ĴɰǦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŋś ଡେĴ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ōଙ୍ଗୁଳś  ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł ଷାƢ, ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĵାŎୀ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 

ŌŇୀǂ ŌŕାĴśŎ, Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ŋକ୍ତ ĶśŎś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାନେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĴĪĥŉśŏ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ŊŏŘƍଗିŎରେ ସେƃ ŎŘŞେȑ ĿŘŊ
ŊŏŘƍଗିŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ŔŕŎରେ ňśł ř 
ସେƃ ରେŞେľ ĿାŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎ ĬňĴƟ ŔśŅňťŘŎ 
İĴ ķରେ ĹାŏřȄŏା Ĩନ�ţŃ řĴ ĴାŎŊାŎģ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ľାĬŇ ňśŏ řŔ ĹŦାĬ ĴŎ ř ŔାŃ Ļł ĨľĴ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģŊŏାଙ୍ଗିŎ ŔŕŎରେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŁାĬ ĴŎ ř ସେƃ ŎାŞେȑ‌‌ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏା ŔŕŎରେ ସେƃ ŎାŞେȑ‌‌ 
ĹାŏřȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊା ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ŇୀŎŊ ŎŕśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řȄŏାģ ତେବେ Ŋś ņŊାŎ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŔŕŎ ĬňĴƟ ŔśŅňťŘ ĶɹୟାŔ 
ଗ�ୋŅାŌ ňାĵରେ ȄŊା İĴ ķରେ ľାĬŇ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ĹŦାĬ ĴŎ řȄŏାģĬକ୍ତ ķରେ ଦେŕ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹାŏřȄŊା 
ǴǦ ହେŊା ňରେ ŔାŃ ĻłƉକୁ  ĬĿାĪ ĩł ř ńାŇାରେ ĨľĴ 
ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ Ş�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜĹŇା 
ଦେĪŇȄŊା ବେଳŐ İŌାŇଙ୍କ Ōƺ ରେ ķŎ ŌାŏřĴାłୀ 
Ŕŕ Ņś Ī ōśŊŃୀ, ĹାŎ ř Ļł ଗ୍ରାŕĴ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ķ řľŘŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļଣେ Ķ řŎŉ
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ମେଲ�ୋŀř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔାŎ ř 
ଫŉŎśȄŊା ବେଳŐ Ļଣେ ĴଳାĴାŎଙ୍କ Ķ řľାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ଲ�ୋĪŔ řĦŕା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļାŎŊନ୍ଧŏř ଗ୍ରାŌŎ Ň řର�ୋĻ Ōାļୀģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ 
ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ň řଣ୍ଟୁ ĴାŎ řĶŎ Ĳ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁ ŎାĻś  Ňନ୍ଦ ĶŃ 
ūű ŃାŎ řĵରେ İĴ ମେଲ�ୋŀř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔାŎ ř ଫŉŎśȄଲେģ 
ŎାŌňśŎ - ŏśŕśŎାŌśƠଡା Ŏାǯତା ଦେĪ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ 
ସେŌାନେ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ Ķାť ଼ି ĨľĴାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Şେŕ ř Ņśର୍ବୃ ƥ ସେŌାŇଙ୍କ Ķାť଼ିŎś  İĴ Ķ řľାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏା İନେĪ ň řଣ୍ଟୁ Ŕାଲେŋľା ଫାƠଡି ରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ķ řľାŎľ řŎ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ū.ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻśĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ňśŏ řŔ ļାŎŊନ୍ଧŏř ଗ୍ରାŌŎ Ň řର�ୋĻ 
ŌାļୀƉକୁ Ķ řŎଫ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦେĲĶŘĥ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ ŔାŎŎŔŌାŏĿାରେ ĩƗଳřĴ 
Şେǂ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ ĩŇŜĴśŏ୍ୟରେ Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś 
ŒŊŎ ŔĦķŎƗĩƗଳřĴସ୍ତŎୀŧ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴŊřŎାĻ 
ŊାĶଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔୀ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł ଭ�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś 
ŒŊŎ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ōńା Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŎାŕାŔ 
Ŋ řŕାŎୀ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŌ୍ବŎ 

ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎୀ ȅରେǂ Ŕ řĦ 
ŊŎ řŕା, ĴŊ řŎାĻ Ōǟ ଲିĴ, ŎାĻś  ĴାŏŔାİ, 
Ŋśŀś Ĵś ŊŇଗ�ୋŏା, ŔśŅରǻŇ ŊśଡେĴ, 
ĹŎł ଭ�ୋĪ, ĴŏାŎ ଭ�ୋĪ, ŅŒ Ōǟ ଲିĴ, 
ŒɹୟାŌଷାƢ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊřĹǂ 
ŊśଡେĴ, ŅୀŇŊǄଧୁ ବେହେŎା, Ĺମ୍ପେǢŎ 
ଭ�ୋĪ, ŒśĴଦେŊ ŇାĶ, ŇାŎାŧł ଭ�ୋĪ 
Ńńା ĨƗଳŎ ŔŌସ୍ତ ŒŊŎ ŔŌାĻŊŝନ୍ଦ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřǢୱାŊŔś ŒŊŎ ŔĦķŎ ĩƗŐřĴǯŎŚŧ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ

ŞେଳାĴľାରେ Ŋś łାĴାŎ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ĹŘœŚ İĴŃŘ ĶłňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ନŚŃ ř ɂŃ řŊŘŅରେ 
İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

   ŔĦĶĿନŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘନ ŌƠଡିରେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔŘŌɨନାରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎƉ ĪƍଗିŃରେ ňśŏ řŔ 
ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪŊŘĴś ĴŎ řȄŊŘ œťōନ୍ତ୍ର 
ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ନɹୟାŧŘŐŧ ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řȚ‌ 

ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿ ř İŉİĴ୍ୟୁ ନŘŌରେ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ 
ň řĺŘ ů କେĻřŎś  ūů କେĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘନ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĬĺ ř, 
ସେĿŘରେ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ĬƪପାŅନ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚľ ř ŊƗ ଚିŊ 
କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řନ řģ ଟ�ୋĴନ Ō řŐ řଲେ Ŋ ř ŮŪ/ŲŪ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ 
ĻŘĶŘରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩŔśĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ōŅř İ 
Ŋର୍ଷ ĹŘœŚľ ř ůŪ,ŪŪŪ ŊŘ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř Ŕହେ, 
ତେବେ ĩƬŕŃɹୟା ŕ Ȁ ŎŘǯତା ହେŊģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ସେ 
ନ ଦେȃňŘରେ, İ ĴńŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŋŐř ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ĨŃɹୟାĹŘŎŚ ŔŎĴŘŎĴś 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩĶŘŌŚ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କେନ୍ଦୁļŎ ķľĶŘĥŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ĴŝœĴ 
İĴŃŘ Ķł ňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕରେ ĻŊŘŊ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŝœĴŎ  ପ୍ରାĪȧ‌, ପ୍ରେǦ ଟିȎ‌ Ĳ ପେନŔȚ‌ ĪŃɹୟାŅ ř ŅŘŊ ř 
Ŕŕ řŃ ĻŌ ř, ĻŐ, Ļଙ୍ଗŏ, Ĳ ĵł ř Ĭňରେ Ō ŜŐ ĨȅŊŘŔŚŎ 
ĨȅĴŘŎĴś ŊŘସ୍ତŊ řĴŃŘŎ Ŕŕ řŃ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔĦĶĿନŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ ନନ୍ଦ, ନŊନ řରǻମାł ōśŊĺŘତ୍ର 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌନŵŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌାƏǻ ŬŬŞŎ ĹାœŚ İĴŃା ĶłňŅōାȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉŎ 
ĴŘŎł ŔǑର୍କରେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ନ ĴŎŘĪŊŘ ňśŏ řŔ 
ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘନŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) İŊĦ 
Ŋ řİନİŔİŔŎ ņŘŎŘ Ůű Ĩନś ōŘŧŚ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎ 
Ĭଲ୍ଲķĦନ ŅରǻଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ļଣେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĻŘŌ řନ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ନŘĻřŌ ŌŏřĴƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  

ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŏ řȃŃ ĻŊŘŊରେ Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŒǏ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŊŎĶťରେ ĨŊǱଥାň řŃ ȄŊŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ řİŔň ř ŎŘମେǢŎ ɂņŘନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ପ�ୋଡ଼ିĩ ńŘନŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĩରେଷ୍ଟ ମେମ�ୋରେ କେŊŐ ¯Ŕମ୍ପୃŻ କେȧ‌ ŔŌ୍ବǄରେ® 

ଲେĵŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘĴś ĩĪନŎ ĬňōśŻ Ĩନś ňŘŐନ 
ବ�ୋŏř Ȱŕł ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ĨŅŘŏŃģ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
ňŜର୍ବ ନ řǪତ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř Ķ řŎŉ ŔŌŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁଣ୍ଣ ŕśİ, 
ତେବେ ĬŻ Ķ řŎŉŅŘŎ ř Ĳ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ɂȮ ରିŧŘ Ĩବ�ţņ 
ହ�ୋĪō řŊģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ĨŋřōśŻ ନŘĻřŌ ŌŏřĴଙ୍କୁ  
İĴ ŏſ ľଙ୍କାŎ ବେȢ‌ Ŋଣ୍ଡ İŊĦ Ņś ĪĻł ĻŘŌ řନŅŘŎƉ 
ŊŅŐରେ ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

Ķ řରŉର Ĵାରł Ň Ņର୍ଶାĪŊା 
ňśŏ řŔĴś Ōŕƍଗା ĨŋřōśŻƉକୁ  ĻାŌ řŇ Ōƙଜୁର, ŀ řİȧ‌ň řଙ୍କ ſŌା ɂରାń୍ଥŇା

ŌŘȄŏř,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎś  ǶୱାŌŚŎ ଠେƍଗା ŌŘťରେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İňŎ ř Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ 
Ĵƥତ୍ତନňŘǟଲୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏś ଲେŎ 
ଗ୍ରାŌରେģ ŔŜĹନŘ ĨନśōŘŧŚ, ĶŃĴŘŏř 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ŋŜ Ō řĩ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎ ř ŋŜ Ō řĩƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ǶୱାŌŚ ĶśŎś  ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ķରେ ȄŊŘ 
İĴ ଠେƍଗାରେ ǰ୍ରୀ ŔŌŘŎŚĴś ŊŘŎŌɲବାŎ 
ň řľ řŊŘŎś  ŃŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ŔŜĹନŘ ňŘĪ ŌŘȄŏř 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŅŚňŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ńŘନŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ŏś ଲେŎ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ ǶୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘȄŏř ńŘନŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ɂņŘନ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘȄŏř Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŒŊ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌƺɂŘĹɹ ĨŋřŌśŞĵ...
ĪŃ řŌƺରେ ଜେŀř ŋŘନɵ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĴŜľŞ�ţŃ řĴ 

ĩଲ�ୋĹନŘ କେତେ ŔŌŧ ĹŘŏřŊ ŃŘŕŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି ȸǑ 
ŞŇବେģ ସେňଟେ ĪŎŘନ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘĶĹř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩକ୍ରŌł ŕśİ, ତେବେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řନ ĪŎŘନ ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔ୍ୟ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘନ ŔŘĶŎରେ Ş�ŤସେନŘ ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘନ ĬňŔŘĶŎ Ĳ Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରେģ

Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŌƠଡି...
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ķŝŕରେ ସ୍ଲୋĶŘନ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř 

Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İĴ ŏś ĶŘରେ ņŘନ Ōśଣ୍ଡେĪ 
ĩł ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎƉ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĨĻŘଡ଼ିȄଲେ Ĳ ŅŐŎ Ĩନ୍ୟ 
Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   
ସେŕ ř ņŘନ ņŎ ř ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ Ōƺ ŌƺŋŘĶĴś  ĩŔ ř ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ Ō řନ řľ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ŔŘଢŁ ūū ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ŔŘଢŁ ūūľŘ ରେ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś  ŌŘŀ ř 
ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ İŌİŔň ř 
ŊŘŊŅରେ ŭūŰų ľଙ୍କା ɂŅŘନ, ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ň ŜŎł, ŔŊś  ņŘନ ĬĿŘł ଲେĵŘȄŊŘ ň୍ଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŭ Ō řନ řľ Ķŝŕ ĹŘŏřŊŘ 
ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ōŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
ĨňŎŘŕɣରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେĬ ହେĬ ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř 
ķľłŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ŮľŘ ŪŬ Ō řନ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İŞŇĪ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀħ ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ĩĻř ɂŊŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିରେ ସେŌŘନƉ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ ňŘŎś ନ ř, 
Ō řŏŎ ņŘନ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎରେ ŀŊŏ 
ĴľନŚ ĺľନŚ ĹŘŏřĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘĴś  ūůŪ 
ĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪŊ ō řİ, 
ŃŘĴś  ĬĿŘĪŊ Ĵ řİ ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĹŘĬŐ 
İōŘŊȖ‌ ĬĿřନ řģ ଗ୍ରେନ ĩନŘŏŘĪĻŎ ମେŔନ ŞŇĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴନ ĴŘŌ ĴŎś ନ řģ ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ 
Īସ୍ତŉŘ Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řନରେ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ĵŕś ĺƻତି ūůŪ ĴśĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘନ 
ĬĿřŊ ନŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ ĴśŕŘĪ 
ଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľଙ୍କାରେ ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŊģ ŀŊŏ 
Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ସେŌŘŞŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବେŐ 
ōŘİĥ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊନ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱିନ Ś œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚ İବେ ĵśŔ řରେ Ĩĺƻତିģ ŊŎĶť Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃ 
ŕŘƠଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŏŘģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ ĬĿŘł 
ňରେ ĩŕśŎ ř űů ĴśĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řŏŘł řģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĨɂŔଙ୍ଗĴś ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻନŘ 
ନŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹାœŚƉକୁ  Ō řŐś Ňାŕ Ȁ...
ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ 
ň řĺŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŬŭŰų ľଙ୍କା İȟ‌İȧ‌ň ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľଙ୍କା Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀƉ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŲŪŪ ŊŅŐରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś  ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ űŭū ľଙ୍କା 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Űų ľଙ୍କା ŊƗ ଚିŃ 

ǶୱାŌŚର ଠĿƍଗା 
ŌାťŞŎ ǰ୍ରୀ ŌŝŃ

ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘନ Ĵ řł ř 

ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା ŌƠଡିĴś  ůų ŏſ ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘନ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ůų ŏſ űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘନ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ůŲ ŏſ 
Ű ŕĻŘŎ ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ ŕĻŘŎ ŲŮŰ 
ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ ŌƠଡିରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ 
ųűŲ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Īŀř କĴǂର...
ĴŘŌରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ Īଡ଼ି Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŒśłŘł řରେ 

ସେŌŘŞŇ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ନś ŕĥƻ ତିģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ ŌŘĪȇ‌‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟରେ 
ɂŊŐ ŋ řť ĻŌŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ ķľłŘĴś  Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŊŘŕŘŎĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେĬ ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନƉŎ 
ନ řରǻବାĹନ ŎłନŚŃ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Īଡ଼ି İŕ ř ĹŦŘĬ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ūŰରŎ...
ĬĿřĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŅŔ୍ୟ ŔĦĵɹୟା, Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ķł řŃ Ĩନś ŔŘରେ 

Ŋ řଜେň ř Ņś Īľ ř, Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
Ůର୍ଥ ĩŔନ ନ řŌନ୍ତେ ĴŘŕŘŎ ř ନ řĴľରେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ řņŘŧĴ ନŘŕŘƻ ତି ģ ŌŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř, 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌƺŎś  ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņś Īľ ř ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ଦେଲେ  Ĩନ୍ୟ Ļଣେ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘĴś  ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕ ř କ୍ରŌରେ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ନ řǪତ୍ତି Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ

Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ 
Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ŊŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřନ Ńଳେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎŚ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ŭľ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś  ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĩŒଙ୍କାĴś  Ļନɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥନ ନ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେň řŎ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ଘ�ୋଡ଼ାବେňŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ŕś Īț‌ ĨŌŘନ୍ୟ Ĵଲେ ŔŅŔ୍ୟňŅ ŕŎŘĪŊŘŎ ŋŧ ନ ȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ō řŊ ŃŘŕŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ 

ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନରେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ģ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ İ ŔĦȮରାନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŞŇବେ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ ňŜର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁƉ ନŘŌ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟŎ Ļଣେ 
ŔǗମାନǴŅ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ůର୍ଥ ĩŔନରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘƉ ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ģ

ŊǄଧୁକ ଦŅଖାĪ...
ଦେŊŎକ�ୋƠଡା ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ūū ľŘରେ ŅŧŘନ řȅĺĴ ĿŘରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ɂŅŚň ଟେଣ୍ଡŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪ ଜେŔ řŊ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐŘĬȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ  ōଶ�ୋŊନ୍ତ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ĴŘŌĴś  ମ�ୋ Ŋ୍ୟŃŚŃ କେŕ ř ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ľଙ୍କା Ōƺ ŌŘĶ řȄଲେģ ŕĿŘń 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ɂŅŚňƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ŋନ୍ଧୁĴ ŏĶŘĪ ŕŃɹୟା ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ĨŋřōśŻ ōଶ�ୋŊନ୍ତƉ ŕŘŃĴś ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōśଣ୍ଡରେ ନŊŘĻř Ŋ୍ଲାƉ  ŉŘŧŘŎ řĦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାରେ 
İବେ Ŋନ୍ଧୁĴ ŎŘĻ ĴŎś ĺ ř Ĵŕ řଲେ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŌŅନňśŎ 
ŎŘŌňśŎ ĿŘରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŋŘĪ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ řŊŘĴś  ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ 

ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ Ōƺ Ļś ନŘĶŀରେ 
Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŏś ȑ‌ ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řନŎ  ňରେ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ଦେňśŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଯ�ୋନ ŔŋŘňŃ ř ĬଦେňŜŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŘନନ୍ଦ ଯ�ୋŒŚଙ୍କୁ  Ů Ļł 
Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ŅŘŔƉ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ńń୍ୟ ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ  ķľłŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řନŘ ŏŘĪସେନɵରେ 
Ŋନ୍ଧୁĴ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ କ�ŤłŔ ř 
ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ńń୍ୟ ନŘŕ Ȁବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģĴŐŘŕŘƠଡିରେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ 
ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśł ř ŌାŃ řŏା...
(ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 

ଗ୍ରାŌŎ ňɹୟାକେȑ‌ Ŋ řȮ ରି ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ  
Ĩନ୍ୟňſରେ ĩĶĴś İŕ ř ŅŎ ĩŕśŎ ř 
Ōŕƍଗା ହେŊŘ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř ģ ĶŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŕ řନ୍ଦୁǯତାନ ŧśନ řŏ řŋŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎଞ୍ଜନ 
Ķśପ୍ତା İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ňର�ୋſ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏŘĶś Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ  ŀŘŊŎ 
ĪƠଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŜŏ୍ୟŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ ř ģ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ  Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕ řŃ ŌŘŏହ�ୋȽରା  
ĹŐřŃ ତ୍ରŧŌŘŔ řĴରେ ŃŘƉ Ĵମ୍ପାନŚŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ ŌŜŏ୍ୟ Ĩନ୍ୟୂନ Ŭ% 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ଭ�ୋĻřରŎ ŉśľ řŏା...
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 

ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ Ĵ řŌɲୱା 
Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେ 
ŞŇĪ ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ନ Ȅଲେ ହେĥ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś  ŞŇĪ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻନĶŕŐř 
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 
İŋŐř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ǱଥାନŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ňśł ř ńରେ İĴ Ŋť 
ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ



ĶśŎś ŊŘŎ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŞŎ ŔାĪŊର ĿĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ 
ƶୱାରା ĩରǕ ĴରାōାĪȄŊା ǶŃƽ ĨŋřōାŇ ­ŔାĪŊର 
ĴŊĹ®ŞŎ ļାରŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔĴś Ŋŀ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ɂſŚŞŎ Ōɹ୍ŏ ĩĴାĬƞ ķľłାŞŎ ūů Ļł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ ů କ�ୋľ řରś  
ĭƴɫǻ ľଙ୍କା ĿାŊ ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ Ńରŉରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞରś  ȸରାƙଜାƃŇ 
İŊĦ ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ĻřǟŘର Űľ ř ńାŇାƗŐŞŎ 
ŃŅƻ Ĵର ř ĹŦĬ Ĵରାହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ūů 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ų Ļłଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ Ļାର ř ĴରାōାĪĺ řģ 

ļାରŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ĨŇŏାĪȚ‌‌ ĩର୍ ȁĴ 
ĿକେĪŞŎ ŔǑŝŻ ĨନେĴ ŔାĪŊର ĿĴଙ୍କୁ  
ŔŉŐŃାର Ŕŕ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊା ļାରŔśĶśť଼ା İŔň ř 
ĶśƠଡାŏା ŞŎƝଡୀ ରାķବେǂ Ŋś ņŊାର ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İňର୍ଯ୍ୟƻ ů 

କ�ୋľ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ 
Ńରŉରś  ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĻାŃୀŧ ŔାĪŊର 
Ĩňରାņ ର řପ�ୋର୍ଟିଂ ପ�ୋର୍ଟାŏ (İȚ‌‌Ŕ řĩȡ‌‌ň ř) 
İŊĦ ŋାରŃୀŧ ŔାĪŊର Ĩňରାņ ŔŌŇ୍ୱŧ କେǂ 

ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌାƺŌŞŎ ପ୍ରାǊ Ōɹ୍Ȣ‌‌ ĩĴାĬଣ୍Ţ ‌‌, ଚେȇ‌‌ 
ĬĿାł İŊĦ İľ řİȟ‌‌ ĬĿାłର ȸରାƙଜାƃŇĴś 
ňśŏ řŔ ଟ୍ରେŔ Ĵର řȄŏାģ ĨŋřōśŻ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ଟେĴɨ ନିĴାŏ İŊĦ ŀ řĻřľାŏ ପ୍ରŌାł 

ŔĦȰŕ Ĵରାହ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřōśŻ ŌାŇƉ Ň řĴľରś  
ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, Ŕ řȟ‌‌ Ĵାର୍ଡ, Ŋ୍ୟାƉ ŅǯତାବେĻ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨňରାņŌŜŐĴ ŔାŌଗ୍ରୀ ŔମେŃ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řȇ‌‌ ĬňĴରłĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
İĴ Ŕ řƠଡିକେľ ŌାƺŌŞŎ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ľଙ୍କାର ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ĿĴś Ȅଲେģ ପ୍ରńମେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ŃାƉ ŇାŌŞŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏřŊାĴś 
Ĵŕ řńାନ୍ତି ģ ĩĴାĬƞ ଖ�ୋŏřŊା ňŞŎ, ସେŌାନେ 
ĬŻ ଲ�ୋĴƉ Ŀାରś  ňାŔŊś ȇ‌‌, İľ řİȟ‌‌ Ĵାର୍ଡ İŊĦ 
ସେŌାŇƉ ŇାŌŞŎ Ļାର ř ହ�ୋĪȄŊା Ŕ řȟ‌‌ Ĵାର୍ଡ Ň řĻ 
ňାĵŞŎ ରĵନ୍ତିģ ňŞŎ ŌŇĪƐଛା ȸରାƙଜାƃŇ Ĵରନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ōɹ୍ŏ ĩĴାĬƞ ŔǑŝକ୍ତି ŞŎ Ļଣେ ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  
Ļś ଭେŇାĪŏ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿାōାĪȄŊା ନେĪ İŔň ř 
Ɍରୀ ରାķବେǂ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

İŌŔ řİŏ ŏĵŇňśର କ�ୋĪŏା କ୍ଷେȽ 
ĩĪİȢ‌‌Ŋ řİȢ‌‌ କ�ୋĪŏା ĵł řŞŎ 
ĴାŌĴରś ȄŊା କେŔ řŔ řİȢ‌‌ Ŀ řĴା ĴǑପାŇୀର 
ŌŇŌśĵୀ ŒାŔŇ Ĳ İŕାର ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟƉ ŅାŅାĶ řର ř Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ķśରś Ńର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ĨȅĴାରୀ 
ĴŌଲେŒ ƶ ୱିବେŅୀଙ୍କୁ  Ńś ରƻ İĿାରś  
ŕľାō řŊାĴś ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ķśť ଼ିĴ ŅାŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ů Ńାର řĵ Ŕś ୍‌‌ଦ୍ଧା 
ƶ ୱିବେŅୀଙ୍କୁ  ŕľାŇĶଲେ ŏĵŇňśର 
କ�ୋĪŏା କ୍ଷେȽŞŎ ȄŊା ĲŔ řİŌİȧ‌‌, 
İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ Ńńା İĩĪľ řŧśŔ ř ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  ĩĪİȢ‌‌Ŋ řİȢ‌‌ 
କ�ୋĪŏାĵł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ņାରłା ଦେŊାĴś 
ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩōାĪĺ řģ İନେĪ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽ ŭľ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  
ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ ĨȅĴାରୀ ĩĪİȢ‌‌Ŋ řİȢ‌‌Ɖ 
Ň řĴľŞŎ Ņାĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŔŕ 
ĻřǟŘňାŐ, İȧ‌‌ň ř, ŏĵŇňśର କ�ୋĪŏା 
କ୍ଷେȽ Ōŕାପ୍ରŊǄĴଙ୍କୁ  Ōƺ ŅାŊ řର ŇĴŏ 
ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪĺ řȄŊା Ŋś ņŊାର ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ĩĻř ŊǄŊାŕାŏ ǱଥିŃ ĲŔ řİŌİȧ‌‌ 

ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇର Œୀœ୍ଷ ନେŃୃƫ କେŔ řŔ řİŏ 
ĴǑପାŇୀର ĴŐା ĴାରŇାŌା Ńńା Ɍରୀ 
ƶ ୱିବେŅୀƉ ŌŇŌśĵୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ĬňŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İŌŔ řİŏŞŎ 
ňŜର୍ବରś  Ōƺ ĨନେĴ Ŀ řĴା ĴǑପାŇୀ ĴାŌ Ĵର ř 
ōାĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ İŕ ř ĴǑପାŇୀ ĩŔ řŊା 
Ņ řŇĿାରś  ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊାŔୀ, ĻŌ řŕରା 
Ńńା କ�ୋĪŏାĵł ř Ŋ řǱଥାň řŃƉ ĬňŞŎ 
ŅାŅାĶ řର ř ĹŏାĪĺ řģ ŏĵŇňśର କ�ୋĪŏା 
କ୍ଷେȽ Ōŕାପ୍ରŊǄĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଦେŒĴś 
Ŋ ř ĵାŃ řର Ĵରś Ňାŕ Ȁģ କ�ୋĪŏା ĵł ř ňାĪĥ 
ĬŊś ŀା Ķାĥର ōśŊĴ ŔśĻřŃ Ņ řŔ řରୀ ŬŮ İĴର 
ĻŌ ř ŕରାĪȄଲେģ ĴǑପାŇୀର ଦ�ŤରାƬମ୍ୟ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ĹାĴ řର ř ĵଣ୍ଡେ ňାĪ ŇȄଲେģ 
Ĳŏľା Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹାରର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪ ଶେଷŞŎ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା Ĵଲେģ 
Ň řŧŌାŇś ŔାŞŎ Ŀ řĴା ĴǑପାŇୀ İĿାŞŎ 
ĴାŌ Ĵଲେ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ǱଥାŇୀŧ Ĳ ŭŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋାŕାର Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊାĴńାģ 
ହେଲେ İĿାର Ńା®ର Ĳŏľା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ Ŀ řĴା ĴǑପାŇୀର ପ୍ରାŧ ūůŪŪ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ ŌାȽ ŮŪŪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ଶ୍ରŌ řĴ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ĴାŌ 
Ĵରś  ŇȄŊା ŋŐř Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ İŊĦ 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Ɍରୀ ƶ ୱିବେŅୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞŎ 
ŔśňରŋାĪĻର Ōାନେ Ōାŀ Ōାର řŊାŋŐř 
Ň řନ୍ଦŇୀŧ ķľłା ķľś ĺ řģ ŔାŌାŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řŊାŅ 
Ĵଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ō řĺ କେŔŞŎ ŉŔାĪŊା, 

İŌŔ řİŏ Ĩńର řľ ř, ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ńńା ĻřǟŘňାŐƉ ňାĵŞŎ ସେŌାŇƉ 
Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř ŕĪରାł 
ĴରାōାĬĺ řģ ĵł ř ŋ řŃŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ķର Ĵର řŊା, Ōł řଷ ŊŔŊାŔ Ĵର řŊା, 
ତେŏľାଙ୍କି Ń řĩର ř Ĵର řŊା, ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ 
Ķାŀ ř ĵł ř ŋ řŃରĴś ō řŊା Ň řŧŌ ŇńାĪ 
Ōƺ Ĩନ�ţŃ řĴ ŋାବେ ĵł ř ĨƗŐŞŎ 
କେŔ řŔ řİȢ‌‌ Ńାର Ĵ୍ୟାମ୍ପ Ĵର ř İŔŌସ୍ତ 
ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŏାĪĺ řģ ĵł ř ĨƗŐŞŎ 
ŔŊś ĩଡେ ňାŕାŀ ňର ř Ōାľ ř ňĴାĪ ରାǯତା 
Ķśŀ řĴ ĨŊŞ�ୋņ ĴରାōାĪĺ řģ ĶŃ ūŰ 
Ńାର řĵŞŎ ତେଲେƍଗାŇା ĨƗŐର Ļଣେ 
ȺରାĪŋର İĿାŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
ŌŃ୍ୃɹŊରł Ĵଲେģ ĬŻ ķľłାĴś 

ĹňାĪ ଦେŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴରାĶŏାģ ňśł ř 
ǱଥାŇୀŧ ଯେĬĥ ŮŪŪରś ůŪŪ ଲ�ୋĴ ĴାŌ 
Ĵରś ĺନ୍ତି ĴǑପାŇୀର ଶ୍ରŌ ĩĪŇ ĨŇś ŔାŞŎ 
ସେŌାŇƉ ପେ®Ş�ୋȢ‌‌ ମେଣ୍ଟେŇ ରĵାōାĬ 
Ňାŕ Ȁģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŔĴś ŬŰରś  ŭŪŅřŇ 
ĵଟେĪ ŌାȽ ūŭ-ūŮŅřŇର ŅରŌା 
ଦେĬĺନ୍ତିģ Ńାĺŀା Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŀ řĴା ĴǑପାŇୀ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ୍ୟାňĴ ŏାƗ 
ĴାରŊାରŞŎ ŏřǊ ȄŊା Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔŌସ୍ତ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟ 
ĨȅĴାରୀ ĴŌଲେŒ ƶ ୱିବେŅୀƉ ଯ�ୋĶśĥ 
ķľś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାର 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତରୀŧ ŃŅƻ Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  İĿାରś  
Ńś ରƻ Ŋ řŅା ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř ĲŔ řİŌİȧ‌‌ 
İର řĩ ŔǑପାŅĴ ରŊୀǂ ପ୍ରŔାŅ, İର řĩ 
ଜେŔ řŔ ř ŏƁł ŋଞ୍ଜ, İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ İର řĩ 
ŔǑପାŅĴ ରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, İର řĩ ଜେŔ řŔ ř 
ŀ řକେ Ŕ řĦŕ, İĩĪľ řŧśŔ ř İର řĩ ଜେŔ řŔ ř 
İȧ‌‌İȢ‌‌ ľାର୍ଜȚ‌‌, İର řĩ ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
Ķ řର ř ŔŌɲୱାŅŅାŃା ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĻର ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ķśŀ řĴର Œୀœ୍ଷ ନେŃୃƫ 
ŊŔƻ (Ŋś ŏś ) ňାł řଗ୍ରାŕୀ, İ ŀ řĴśଟ୍ƛ, 
ŔାĶର ପ୍ରņାŇ, ĩଲ�ୋĴ Ŕାŕś, ରମେŒ 
Ŕାŕś, ĨĶǯତି ňଟେŏ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴŇŵȡ‌‌, 
Ĵ řଶ�ୋର ĵŞ୍ସେŏ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏś Ɖř ŅŘŒ Ƿ ŝŃ ିňŘĿŘĶŘŎŎ ĻŌ ି
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴś ŕǯତାƻŎ

Ōɹ୍ŏ ĩĴŘĬƞ ķľłŘŞେ ūů ĶŎିŉ, Ų ĻłƉକୁ  ନ�ୋľŔି

ů କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା ĿŘŊ

କେŔ řŔ řİȢ‌‌ ପɂରୋଜĻକɟ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŅŘŅŘĶ řŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŃŇି ିɌŌĴି ŔĦĶĿŇŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ǽň ଲ�ୋŇ ĴରାĪଦେŊାର ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ Ň řରୀŕ 
Ōŕ řŐାƉ Ŀାରś  ĿକେĪ Ĵରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎŬĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŏĵŇňśର ňśŏ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İନେĪ ŏĵŇňśର ńାŇା ňର řŔରŞŎ ɄĻରାĻŇĶର İŔŀřň řĲ 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř ପ୍ରņାŇƉ ňକ୍ଷରś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřōśŻŌାନେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାର ĻřǟŘର 
ŌņśŔŜŅŇ ସ୍ୱାĪĥ (ŭŭ) 
İŊĦ ļାରŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘର ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ 
ŊĶାର(ŬŲ) ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ଦ୍ୱŧƉ Ŀାରś  
ūūľ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉର 
İľ řİŌ Ĵାର୍ଡ, ů ľ ř 
ňାŔŊś Ĵ, ňାŇ Ĵାର୍ଡ, 
ଭ�ୋľର ĩĪŀř, Ŭ ľ ř 
Ƿମାର୍ଟ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, Ŭ ľ ř Ļାŏ ĩņାର Ĵାର୍ଡ, ŔାĪŊର ĿକେĪ Ŕŕ ĻŀřŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴାĶĻňତ୍ତର ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řȄŊା ନେĪ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ŌņśŔŜŅŇ ňŜର୍ବରś  ŏĵŇňśର ŀାŻରĵାŇାŞŎ ŔśňରŋାĪĻର 
ŋାବେ ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦƉ Ŕŕ Ŋନ୍ଧୁŃା Ĵର řȄŏାģ Ň řĻର ପ୍ରĴୃŃ 
ňର řĹŧ ŏś ĹାĪ ŊାŊś  Ɍରୀņର Ňାŧ řĴ ŇାŌŞŎ İĴ ĻାȢ‌‌ ĩņାର Ĵାର୍ଡ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର řȄŏାģ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଲ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋĶାĪଦେŊା ŊାŕାŇାŞŎ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର ř ­ପ୍ରୋସେŔ řĦ ŉř® 
ŇାŌŞŎ ľଙ୍କା ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞĴś ňĿାĬȄŏାģ ňŞŎ ସେŕ ř ľଙ୍କାĴś ସେ 
ĬĿାĪ ନେĬȄŊା ବେଳେ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦĴś Ĵ řĺ ř ĴŌ řŒŇ ଦେĬȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେŌାŇƉ ŇାŌŞŎ Ųľ ř ŔାĪŊର ĿକେĪ ŌାŌŏାŞŎ ŔŌśŅାŧ ūŮŪŮŪ ľଙ୍କାର 
ĿକେĪ ŌାŌŏା ŔାĪŊର ȮରାĪŌ ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŌାŇƉର ŔŌସ୍ତ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞର ōାƗ ňŞŎ İŕା ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊାର ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ରାକେľ İବେ ļାରŔśĶśť଼ା ĻřǟŘŞŎ ŔȮ ରିŧ ରŕ řȄŊା ବେଳେ Ň řରୀŕ Ōŕ řŐା ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ଗ୍ǽň ଲ�ୋŇ ŊାŕାŇାŞŎ ĿକେĪ Ĵରś ȄŊାରś  ĻŇŔାņାରł 
ŔଚେŃŇ ରŕ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ńରŉରś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴରାōାĪĺ řģ Ň řĻର Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ, 
ňାŔŵାର୍ଡ, ňାŔŊś ȇ‌‌, İľ řİȟ‌‌ Ńń୍ୟ ĴାŕାĴś Ň ଦେŊାĴś ňśŏ řŔ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺ řģ

ଗ୍ǽň ଲ�ୋŇ ĿକେĪ; Ŭ ĶŎିŉ

ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ଚŘœŚ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ବ�ţĿĴ

ŞେƍଗାŐ ିĻŐŋƠଡାŎŞେ Ŋś ŀ ିĺś ĩ ŕŘŃŚŎ ŌŃ୍ୃɹ

Ŭ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, ĴŇǨି ōƽ୍ରୀ ŌŃୃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŰŎś  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘŀ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ļାରŔśĶśť଼ା 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņୀŇ ŊାĶť଼ିŕ ř ŊŇାƗŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ Ļଙ୍ଗŏ ĨƆନି 
Ň řରାĴରł Ň řŌନ୍ତେ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ńńା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŊାĶť଼ିŕ ř ŊŇାƗŐ ĨȅĴାରୀ 
ŀ.Ŋନ୍ଦŇା ňŔାŧŃƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ĵ řର୍ମିରା ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷ ŔାŊ řତ୍ରୀ 
Ōାļୀ, ŏĪକେରା ĨƆନିŒŌ 
କେǂ ĨȅĴାରୀ ŅŧାŇ řȅ 
Ōାļ ř, Ĵ řର୍ମିରା ĨƆ ନିŒŌ କେǂ 
ĨȅĴାରୀ ňାĬŏś Ŕ ĴśĻś ର, 
ŏĪକେରା ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରୀ 
ପ୍ରŌ řŐା ŌାରାƠଡି, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରୀ 
Ĩଞ୍ଜŐř Ŋŏ ŇାİĴ, Ĵ řର୍ମିରା Ĵୃଷ ř Ŋ řŋାĶର 
ĨȅĴାରୀ ŔśŇୀŏ Ŕ řĦŕ ŇାİĴ İŊĦ 
ŊାĶť଼ିŕ ř କେǁଦୁňȽ Ŋ řŋାĶର ŊŇňାŐ 
Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŊାĶť଼ିŕ ř ŊŇାƗŐ ĨņୀŇŬŮľ ř ŊŇ 

Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ řର ŊŇ ŔŕାŧĴ, ŊŇ 
Ŕŕାŧ řĴା, Ļଙ୍ଗŏ ĻĶśĩŐř, ŔŋାňŃ ř, 
କ�ୋଷାņକ୍ଷ Ĳ ŊŇŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀ.ňŔାŧŃ 

Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ĵ řŋŐř Ň řĨାĥ Ň ŏାĶ řŊ Ĳ Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řĶଲେ Ĵ řŋŐř ŔĻାĶରŕ ř Ň řĨାĥĴś  
ପ୍ରŃ řŕŃ ĴରାōାĪ ňାର řŊ ସେ Ŋ řଷŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ɌରୀĴśĻś ର 
İŊĦ Ōାļୀ Ň řĨାĥ ŅାĬରś  Ļଙ୍ଗŏĴś 
Ŕśରſଷା ଦେŊା ŏାĶ ř Ň řĩō řŊାĴś  ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ōƺ Ĵ řŋŐř ŋାବେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řĩōାĪňାର řŊ ସେŊ řଷŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରାō řŊା Ŕŕ řŃ Ļଙ୍ଗŏ 
Ŕśରſଷା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ 

ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŇňାŐ ŕŞŎǂ 
Ŕାŕś , Ōśରାରୀ ପ୍ରŔାŅ Ŕାŕś , ŊŇରȃ 
ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕś , ସ�ୋŇ řରାłୀ ŅାŔ, 
ŔśŇାଦେĪ ମେହେର, ŔƍଗୀŃା ŇାİĴ, 
ରାĻĴ řଶ�ୋର ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରୀ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ

ŌŕŐିŘ ĴŌŒିŇଙ୍କ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ

ŞŅŊĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ 
Ŕŕର ĬňĴƟର ĻାŌśƠଡା ĺĴ ĿାŞŎ 
Ŋś ņŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ņś Ī ŊାĪĴ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ 
Ļଣେ ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕୀƉ ŌŃ୍ୃɹ ķľ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
Ŋś ର୍Ř ǱଥାŇାƻର ହ�ୋĪȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ 
ତେବେ ŌŃୃ ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕୀ ĻłĴ 

ǱଥାŇୀŧ ľ řň řŀŊɰ ʮɹĲŀřİŏର ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ Ōŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ļłା ňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ Ņś Ī Ķśରś Ńର ହେଲେ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŃାŐĴśŅର 
Ķାĥର Œକ୍ତି  ବେହେରା Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ŕାŕśģ 
ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାରś  
Ĭŋŧ Ķśରś Ńରଙ୍କୁ  Ŋś ର୍Ř ǱଥାŇାƻର 
ĴରାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŊŎĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔରĴƠଡା 
ņାŇŌƠଡିŞŎ Ŋୀର ŔśŞŎǂ Ŕାİ ĴୃଷĴ 
ŔĦĶĿŇର Ĺାଷୀ Ŋś ņŊାର İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ Ŕŋା Ĵର řĺନ୍ତିģ ľାľା ňାŵାର 
ĴǑପାŇୀ ŌŇŌśĵୀ ĴାŌ Ĵର ř Ķŋୀର 
ŇŐĴŜňର ŏାĪȚ‌‌ ňାĪĥ Ŋ řȢ‌‌ ŔĦȰŕ 
Ĵରś ȄŊାରś  ŔŋାŞŎ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ 
ĴରାĶŏାģ ĶŃŊœ୍ଷ ňର ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŮŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řȢ‌‌ ଦେŊାĴś  Ǳଥିର 
ĴରାĶŏାģ ƶ ୱିŃୀŧŞŎ ĻŐସ୍ତର Ň řŌ୍ନĶାŌୀ 
ହେĬȄŊାରś  Ńାର Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřରା ŇŅୀŞŎ Ŋ řǱଥାňŇ Ŋ řŕୀŇ 
ଚେĴ ŀ୍ୟାŌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐƉ 
ŌାƺŌŞŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĻłାĪŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩĶŏାģ İନେĪ ĩŔନ୍ତା 

ŬŮŞŎ ĻřǟŘňାŐƉ Ň řĴľĴś  İĴ 
ŊାĪĴ ରାŏř Ĵର řŊାĴś  Ǳଥିର ĴରାĶŏାģ 
ŔŋାŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ Ŋୀର ŔśŞŎǂ Ŕାİ 
ĴୃଷĴ ŔĦĶĿŇର ŔŋାňŃ ř ରŊ ř ପ୍ରņାŇ, 
Ŋ řŋ řǈ ĴୃଷĴ ŔĦĶĿŇରś  ŔśŅାŌ ňାȽ, 
ରମେŒ ŌŕାňାȽ, ĩĪȚ‌‌ ňରାŌର୍ଶŅାŃା 
ĨĻřȖ‌‌ ŒŃňńୀ, ŔśŞŎŒ Ĳ Ň řରଞ୍ଜŇ, 
ŔśŊାଷ, ŃňŇ, ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŔśŇ řŏ Ŋାର řĴ, 
ĻřŃś  ŇାİĴ, ĴŌŐାĴାƻ Ŕା, ଲ�ୋକେŒ 
Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕାŔŕ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐ ŔରĴƠଡା, ĻାŌĺାňର, 
Ļľŏା, ŊାĪňାŐ ř, Ŋ řŒ řňାŏř, 
Ńś ମ୍ୱେରňାŏř, ŔାŌĴľା, କେନ୍ଦňାŏř, 
ĹĴରକେǁଦ୍‌‌ ĩŅř Ķାĥରś  ŒŃାȅĴ Ĺାଷୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘର 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ ଦେŊĶଡ଼ 
ସେŊାŔƎ Ĳ ĻřǟŘ Ȯରୀŀା ŔĦŔŅ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ରାĻ୍ୟ Ĳ ĻřǟŘ 
ସ୍ତରୀŧ ĴŊାŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦǭରł ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ Ű 
ରś  Ų Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
İନେĪ Ŋś ņŊାର ĩୟ�ୋĻĴ ŔƎ 
ňକ୍ଷରś  Ş�ŤŇĴ ň୍ŘĻା ĿାŞŎ ସେŊା 
ŔƎ ŔŋାňŃ ř ņŞ୍ମେǂ ଦେŊŃାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟର ŊĺାŊĺା 
Ųľ ř ĴŊାŀř ŅŐ Ŕŕ ĻřǟŘ ସ୍ତରŞŎ 
Ōƺ Ųľ ř ŅŐĴś ନେĪ ŏřĶ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାō řŊ İŊĦ Ĳť଼ିŒା 
ĴŊାŀř ŔƎ ŌାŇ୍ୟŃା ପ୍ରାǊ ŞŎŉରୀଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵରାō řŊା ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ରାĻା 

ŊାŔśଦେŊ ŕାĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩŞŎ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĶŃ Ŋœ୍ଷର 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řȄŊା ବେଳେ କେŊŐ 
Ĭň ŔŋାňŃ ř ňŅŊୀŞŎ ŔśŒୀŏ ŇାŧĴ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ĨŋřŇାŒ ପ୍ରņାŇĴś 
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞŎ 
ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŌƺŞŎ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŔśŞŎŇ 
ŇାŧĴ, Ŕŕ କ�ୋଷାņକ୍ଷ ŒାǢŃ Ňନ୍ଦ, ĻřǟŘ 
Ȯରୀŀା ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ņୀŞŎǂ ŇାŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଖେŐାŐ ř ପ୍ରŅୀň ĨŌାƻ, Œ řŒ řର 
ବେହେରା, ŕୀରାņର ରƙଜିŃ, ପ୍ରŃାň 
ňାȽ, ଗ�ୋŏŊŅŇ ବେହେରା, ĩଲ�ୋĴ 
ĨŌାƻ, ĩଲ�ୋĴ ňାȽ, ପ୍ରŋାŃ Ŕାŕś, 
ŅୀňĴ ŅାŔ, ŏ řଙ୍ଗରାĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĴାŒ 
ଦେŊ, ň řଣ୍ଟୁ ଦେŊ, Ĩରś ł ŋଞ୍ଜƉ ŔମେŃ 
ଦେŊĶଡ଼ ସେŊା ŔƎର Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ଖେŐାŐ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ŊŇĵଣ୍ଡ Ŋାରକ�ୋľ ŊŇାƗŐ Ŀ řĩŇାŐ ସେƃŇ 
ĨņୀŇ ĴśŏŔରା Ķାĥ Ň řĴľସ୍ଥ ŞŎƍଗାŐř ŇŅୀŊǄ ĻŐŞŎ Ŋś ŀ ř ĺś ĩ ŕାŃୀର ŌŃ୍ୃɹ ķľ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŃୃ ŕାŃୀର ĩŇś ŌାŇ řĴ ŊŧŔ ū Ŋœ୍ଷରś  ĴŌ ହ�ୋĪȄŊା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାରୀ 
ରŒɭ ମି Ļୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇŅୀŊǄ ĻŐରାŒ řର ପ୍ରାŧ ū.ů Ĵ řŌ ř ŅŜ ରŞŎ ŕାŃୀର 
ŌŃୃଦେŕ ŋାŔśȄŊା 
ŔŜĹŇା ňାĪ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାରୀ ରŒɭ ମି Ļୀ, 
ĨŃ řର řŻ ŊŇ ŔĦରକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱାņୀŇŃା Ŕାŕାłୀ 
ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĨȅĴାରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରୀ 
ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ĻŐରାŒ ř Ōƺରś  ŕାŃୀର 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ Ŋାରକ�ୋľ ŊɰĴ ପ୍ରାłୀņŇ Ŋ řŋାĶ ŀାŻରƉ 
ŔŕାŧŃାŞŎ ŌŃୃ ŕାŃୀର Ŋ୍ୟŊଛେŅ Ĵର řŊା ňŞŎ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞŎ ŕାŃୀ ŌŃ୍ୃɹର ପ୍ରĴୃŃ Ĵାରł Ļłା ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴାରୀ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŞŎ ňାł řŞŎ Ŋś ŀ řŊା 
Ĵାରłରś  ŕାŃୀର ŌŃ୍ୃɹ ķľ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĪĺ řģ

ŊŎĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ĨȰĶାŌୀ ōśŊĴ ŔĦķ Ŋś ņŊାର ŔĦķ ĨņୀŇŞŎ 
ȄŊା ŔରĴାରୀ ŀାŻରĵାŇା ŔǗମୁĵ Ŋାŏś ଙ୍କି ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାରର ĻŌ řĴś  ĻŇ 
Ĵŏ୍ୟାłĴାରୀ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟର Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇĴś  ŕǯତାƻର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଦେବେŒ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İĴ ପ୍ɂŔ 
Ŋ řŊୃŃ řŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔĦķର İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐř ŊରĶଡ଼ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧŏଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃĴର ř ĻŌ ř ŕǯତାƻର Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ūųŮŰŞŎ 
Ń Ƥ କା Ő ୀ Ň 
Ŋ ର Ķ ଡ଼ର  
ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି  Ōାନେ 
ŔŕରŞŎ İĴ 
ň ା Ŀ ା Ķ ାରର   
ĩ Ŋ Œ ୍ୟĴ Ń ା 
ĨŇś ŋŊ Ĵର ř 
ŌାŉřŅାର İŊĦ 
ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ļ ł ା Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ସେ  Ō ାନେ   

ŔରĴାରୀ ŀାŻରĵାŇା ŔǗମୁĵ Ų ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř ŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ସେĿାŞŎ Ŋାŏś ଙ୍କି 
ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାର Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňାĿାĶାର ňାର୍ଶ୍ବ ĻŌ řĴś  ŋŀା Ņ řĩōାĪ ସେȄŞŎ 
ňାĿାĶାର ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ହେĬȄŏାģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ŕŕରର ōśŊĴ Ōାନେ 
ĨȰŌାŌୀ ōśŊ ŔĦķ ĶĿŇ Ĵର ř ସେŕ ř ŋŊŇŞŎ İĴତ୍ରି Ń ହେĬȄଲେģ ūųűůŞŎ 
ĨȰŌାŌୀ ōśŊĴ ŔĦķର Ň řĻǶ ŋŊŇ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ ସେŕ řĿାŞŎ ňାĿାĶାର 
ňର řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴାŐକ୍ରମେ ĬŻ ŋŊŇľ ř ŌରାŌŃ ř ĨŋାŊରś  Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő 
ହେŊାରś  ŬŪūŪରś  ňାĿାĶାର Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ŋŊŇର ňśŇରś ଦ୍ଧାର Ĵ řŌɲୱା ňśŇħ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ōśŊĴ ŔĦķର ĩȡďńĴ ŔŌ୍ୱŐ ŇȄŏାģ ǱଥାŇľ řĴś  ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇĴś 
ŕǯତାƻର řŃ Ĵର ř İĴ ňାĿାĶାର Ĵ řŌɲୱା Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ń řĩର ř 
Ĵର řŊାĴś Ŕŕରର ĨନେĴ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ĳ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠƉ Ŕŕ řŃ ňରାŌର୍ଶ ňŞŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴରାĶŏାģ ŇŜŃŇ ŋŊŇĴś Ŋାŏś ଙ୍କି ŅାŒƉ ǷମୃŃ řରſଷା ňାĪĥ ŃାƉ ŇାŌŞŎ 
ŇାŌ řŃ ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř ĨŇś Ş�ୋņ ĴରାōାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŃାƉର Ŕŕଯ�ୋĶ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐř ŔାſଷାŃ Ĵର ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŇŘƗŐŞେ ĨƆନି ŇŎିŘĴŎł ɂǯତୁŃ ି

ŞŅŊĶଡ଼, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା ĩୟ�ୋĶ Ĳ 
ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ŋś ņŊାର 
Ń řଳେĪŊłୀ ŇŜĩ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňର řŔରŞŎ Ōŕ řŐା ŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŊɰĴସ୍ତରୀŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ରାĻ୍ୟ Ōŕ řŐା 
ĩୟ�ୋĶର ŔŅŔ୍ୟା ପ୍ରŃ řŋା ŒŃňńୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ŞŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, 
ĩରſŚ Ĩņୀକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ Ō řଶ୍ର, ŔŌ୍ୱŏňśର ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋଗେŒ ପ୍ରņାŇ, Ń řଳେĪŊłୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņſଷ୍ୟା ŊୃǁଦାŊŃୀ 
ଭ�ୋĪ, Ń řଳେĪŊłୀ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାର řłୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇ ř 

Ō řର୍ଧା, Ĵ řଶ�ୋର Ň୍ୟାŧ ňର řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ķାŧତ୍ରୀ ƶ ୱିବେŅୀ, 
ĻřǟŘ ଶ୍ରŌ ĨȅĴାର řłୀ ňŅɭମାŊŃୀ ŌରାƠଡି, ĻřǟŘ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŔĹřĴାƻ ŅାŔ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରୀ ŀାŻର 
ŊĦŒୀņର ňାȽ, ĻřŃା ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ĨŇś ňŌା ରାĬŃ, 

ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴରłର ĩĪŇĻୀŊୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ŀା, ĻřǟŘ ŔŜĹŇ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରୀ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔśŃାର 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŔରĴାରƉ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ Ĳ 
ଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵର୍ମŒାŐାŞŎ Ń řଳେĪŊłୀ ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 

ňଞ୍ଚାŧŃରś  ŭŪŪରś  ĭƴɫǻ Ōŕ řŐା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାର řłୀ ŔśରŃ ř ପ୍ରņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମŒାŐାĴś ĻřǟŘ Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴାରୀ Ş�ୋŌ řĲ ŌŕାňାȽ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ńନ୍ତି, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେରା, Ōśକ୍ତେǢର ପ୍ରņାŇ, Ōନ�ୋĻ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ରń Ĳ ĨŔ řŃ ଦେŕśର ř ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞେŏŘǱଥିŃ 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻŎ Ļଣł ĨƺୟାňĴƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ŔĦňର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧĴୁ ĴŘİŌ Ŏȃĺନ୍ତି ŅୁĪĻଣ řĩ 
ĵƠňŚĿģ İȄŔŕ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŬŪŬŮ, ĻୁŏŘĪ ūųŎ ŎŘŧĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ 
ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řňſ 
ĨƺୟାňĴƉś  ū ŏſ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒƉś  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎƻŎ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĩņŘŎରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 

Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ōଧ୍ୟ ĴŌĺୁ ř ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŎŘŧରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ň řଯୁŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ĩņŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŎ.ň ř.Ō řଶ୍ରƉś  ĨƺୟାňĴ ŋŘବେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūରେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ĩņŘŎରେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ň řର୍ƳଦେŒ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕňſରେ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ İŕ ř ŎŘŧĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅୁĪ Ļଣ řĩ ĵƠňŚĿରେ 
Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ  ŔŜōǻɹķŎ ŔŉŐŃŘ ŬŬ%
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪ Ŕƴୁଧା ŎŘĻɹŎ ŭŰ,ůŭűľ ř 
ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ņŘōǻɹ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŬŬ.ūŮ ɂŃ řŒŃ 
ବ�ୋŏř ŊୁņŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ Ķଣłଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିř 
ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬű Ŕƴୁଧା ŭ ŏſ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ŌŘĶଣŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ŔŌŅୁŘŧ ū,űų,Ųūů Ļଣ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ ůŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ, 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ Ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ſŚŎ Ŋ řřȮ ରି
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ କ୍ଷୀŎģ 
Ķŝŕରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ ŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴୁŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  
İŕŘĴୁ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ľଙ୍କņŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūŪľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ūŬľ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ 
କ୍ଷୀŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŊĻŘŎରେ ŬŪŬůରେ ŬŬ Ĵମ୍ପାŇŚŎ  ŲŲ 
ŇŌŇୁŘ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄŎୁ ŲŪľ ř ŇŌŇୁŘ Ŀ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ų 
ľ ř ŇŌŇୁŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŞେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚŎ କ୍ଷୀŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŃŘŕŘ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ģ 

ŊĻŘŎŎś  Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ କ୍ରŧ Ŋ řĴǛ
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎଣ 
Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎĶŀୁ řĴୁ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŌǯ Ō řľŎ Ň řର୍ମାŃŘƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ Ō řľŎŎ ŌŜŏɹ ŋŀŘ ĩņŘŎରେ 
ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ Ŕ řƍŏ ଫେȎ‍ Ǧଟାľ řȇ‍ Ō řľŎŎ 
ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ ŮŪ ľƉକା Ĳ İŏľ ř Ŕ řଙ୍ଗିŏ ŏŘĪȚ‍Ŏ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎŎ ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ 
ŰŪ ľƉକା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ Ⱦ ରିଫେȎ‍ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ňŘĪĥ ŌŘŔĴୁ 
ūůŪ ľƉକା ņŘōǻɹ ହ�ୋĪĺ ř  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ĪǴପାŃ ĴଲŏĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŞେ ĵŘŎĻ

ɂŃ řňକ୍ଷ ĨƺୟାňĴƉକୁ ū ଲକ୍ଷ ଟƉକା ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌŔ ř): ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŊŁୁȄŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĴŎ řŀŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ İŊĦ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĻƍŏĶŀୁ řĴରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŁୁȄŊŘŎୁ 
İŕŘŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĴľĴ Şେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŀħ ŔŃɹĻřŃ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼, Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŋŐř ĨƗŐରେ 
ŊŁୁȄŊŘ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
¯Ļřର�ୋ-ଟ�ୋଲେŎŘŇɵ® ŇŚŃ ř ĩňଣŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŁĬ ଜ�ୋŎŅŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĩĪĻř ŀ. ŇŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ 
ĴŎ řŀŎĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ǱଥାŇରେ Ō řŐ řŃ 

ĹŦĬ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔĦŎſଣ ĩĪŇ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪŇ ĨŇୁଯŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, İŕ ř ବ�ୋŌŘĶťୁ ଼ିĴୁ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ ŏୁĹŘĪ 

ŎĵŘଯŘİ, ଯŘŕŘ ŊŇɹପ୍ରାଣŚଙ୍କ Ŕŕ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒ ୁ İŊĦ 
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାଣķŘŃŚ ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ŋŘŊ ř İŕŘĴୁ ଚ�ୋŊŘĪŊŘ ſଣ ř Ŋ řସǵଫୋŎଣରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōĵୁରେ ňŀřଥŘİ Ĳ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ŔŕĻରେ 
Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Şେǂ୍ରାƗŐŎ İŔň ř, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĴľĴŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ŊŘ Ŋ řňƒŇĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴĴୁ ନେĪ ŃୁŎƻ Ň řĴľସ୍ଥ ଥŘŇŘ ŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɄǹňŎୁ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĨňରେŔŇ 
ĻŎୁŎŚ ȄŊŘବେଳେ ňŏୁ řŔ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ňୁଣ ř ଜେȢ‌Ĵୁ ନେŊŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř ŕǴ ପିľŘŏରେ Ŋ řକ୍ରŌƉś  
ଭେľ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ İŕŘĴୁ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɄǹňŎୁରେ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ňରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ŋ řକ୍ରŌƉś  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔǑର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ŌŕୁĥŎୁ Œୁଣ ř Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŋŝ Ķ ୁ Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, Ŋ řଜେŀř ŌĵୁňŘତ୍ର ŀħ 
ଲେŇ řŇ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘƻ ŔŘŕୁ, 
ŃୁŌ୍ବŇŘଥ ňଣ୍ଡା, ŕŎɂŔŘŅ ŔŘŕୁ, ŎĦĻřŃŘ 
ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ Ĳ 

ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ ɂŌĵୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ŅୁĪ 

ĩĪŇĻŚŊŚ ĴୁŌŘŎĴŘƻ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚňĴ 
ňƛŇŘŧĴ Ōଧ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ĶŃ ŎŘŃ řରେ ňୁଣ ř ପେľରେ ଯନ୍ତ୍ରଣŘ 

ହେŊŘଯ�ୋĶ ୁ Ŋ řକ୍ରŌƉś  İȟ‌ŞେŔ řĻřରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ ǯŎŎୁ 

ňୁଣ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ĺ řĴ řƮସାģ ɂଥŌ ŅřŇରେ 
ĩĻř Ŏକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ňŇୁħ ĨŏȸରାŔŘĬƠ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŏŊɰଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ରŌ ŏřȃŃ ŋŘବେ ŔŕŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ňŜର୍ବŎୁ ĶĿřŃ 

ŰĻଣ řĩ ľ řȟ‌Ĵୁ ŊŅŐŘĪ ňୁଣ řଥରେ ଭେœĻ, 
Œŏɹ Ĳ Ň řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœƕƉś  ନେĪ 
ŇŜĩ Ű Ļଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ĨņŚſĴ ɂଫେŔŎ 
ŀŘକ୍ତŎ Ņୁର୍ଗା ŌŘņŊ ŒŃňଥŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ସେňଟେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ĩଟେଣ୍ଡାƞ ŇȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉś  ĨŇୁŌŃ ř ଦେŊŘĴୁ ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉś  
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňſରେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨŇɹŃŌ Ĩŋřଯୁକ୍ତ 
ŃଥŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚƉś  
ŊୁņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘŃ řରେ 
ଯନ୍ତ୍ରଣŘ Ĳ ŀŘĪବେľ řȧ‌ ଯ�ୋĶୁĥ İȟ‌ŞେŔ řĻř 
ମେŀřŔ řȚ‌ ŧŇୁ řȑ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ĻƍଲŞେ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ĹŦĬ

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ଭେଟ řଲŏ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĶŀୁ řĴରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ବେଳେ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) Ĳ 
Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ Ůű ĨŇୁŔŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ 
ĩņŘŎ ŔĦȮରାƻରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ĩĪŇରେ ȄŊŘ İŋŐř ŊɹŊǱଥା ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ŇȄŊŘ ĴŘŎଣŎୁ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĵŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İଣୁ ĩĪŇରେ ȄŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉś  Ĭňଯୁକ୍ତ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ 
Ņ řĶରେ ƺୟାŇ ଦେŊŘĴୁ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ 
Ĳ ňŏୁ řŔ ŀ řĻřƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĨŅŘŏŃģ İȄŔŕ Ĭňର�ୋକ୍ତ ɂŔĦĶରେ 
İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାŎ ŌŘǄଧାŃŘňŎୁǱଥିŃ 
İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎୁ Ŭűŏſ ľƉକା ŏୁľ ķľଣŘରେ 
Ķ řŎŉ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŝǦ ଟି, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řŊ 
ŀŘĴୁĩƉś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘť ଼ିŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňଥŚ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ 
ଯେ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ȄŊŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩĪŊĶŃ 
ŊɹŊǱଥା ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘŎୁ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩବେŅŇ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŞେତେĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĨňŎŘņŚ ĻŘŌ řŇ ňŘĬଥଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା, ĴୁŏŅŚň ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĵŊŎ

	< ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹřĿ ř

ĬƤŐŎ ȰରାŌୀł ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹଣŘ Ŋ୍ଲĴ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ହେĬĺ řģ ŬŪūű ĻୁŏŘĪ ŭūŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ų Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ İଣୁ İŕ ř ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔĴୁ ŃୁŎƻ 
ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ଯୁŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅୁŚț‌ ŔŘŌŏ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ņର୍ଶାĺନ୍ତି ଯେ, ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ଶେœ ହେŊŘ ňōǻɹƻ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘŇǁ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪūŲ Ŏୁ Ŋ řİŔ ř Ňର୍ସିଂ, İŌŊ řİ, İŌİŔŀŊɰ ʮ 
Ĳ İŌň řİȌ‌ ňŘĿňଢ଼ା ĹŘŏୁȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎୁ ପ୍ରାŧ ňŘƗ Œŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňଢ଼ୁȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ĶŃ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ňŘĿňŁŘ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମିŃ ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ş�ୋĿŘ ĨŊɹŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴୁ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘĴୁ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ň ନ�ୋŊŘ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŊŘĶ ňōǻɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŇŚŎŊ İŕŘŎ ŋŊ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ İଣୁ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨƗŐŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ 
ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ŊŅŐř 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ĨȅĴ ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ŊŅŐř 
ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐରେ ŞେŊŐ ଥରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ļଣł Œ řſĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ň řĻŎ ŊŅŐř ĴŎ řňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ İĴŘȅĴ 
ଥŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘ Œ řſĴ ňŅରେ Ş�ŤଣŔ ř 
ĨŔƍŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬ Ň Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ŊŅŐř Ň řŧŌĴୁ ŌŘତ୍ର ଥରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ Œ řſĴ/Œ řſŧȽରୀ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŒŘନ୍ତିରେ  ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř 

ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତିŎ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŭରେ ňŎସ୍ପŎ ŊŘ 
ŅୁĪ Ļଣଙ୍କ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĩନ୍ତଃĻřǟଲା 
ŊŅŐřĴୁ ŞେŊŐ ଥରେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļଣł Œ řſĴ ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ ĨŊȅ 
Ōଧ୍ୟରେ ŞେŊŐ ଥରେ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŊŅŐř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ľ řĻřľ ř (ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେȓ‌ 
Ĳ ĴŐŘ) Œ řſĴŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେģ ňŎସ୍ପŎ Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŅŐř ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ 
Ļřǟଲା ǯŎରେ Ş�ŤଣŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōଧ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ İଣୁ 
Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀଙ୍କ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř Ň řŧŌରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣ řŊŘ Ŕŕ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŅŐř ňŘĪĥ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴୁ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀŌŘନେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŕŌŃ řŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଟ řĻřଟ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅŘŊ ř

	<Ķ řŎଫŅŘŎŚ ବେଳŐ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ɂŔƍ

ňśଲřŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ
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ŌŕŘŎŘǧŞେ ŌśŔŏŌŘŇƉ 
ů% ŔĦŎſł ĩଦŅŒ ŎƳ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ķŋƣǻମେƞ 
Ŏ řŞ�ୋŏś ŔŇ (ଜřĩŎ) Ĩń୍ଥାŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦĴǛ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔĦŎſł 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ů ɂŃ řŒŃ 
ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ɂĴŝŃରେ İŕ ř ĩଦେŒ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĪȚ‌‌ŋŘŏřȓ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ŬŪūŮରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ-İȚ‌‌Ŕ řň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨƺୟାଦେŒ ĩł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕŘ ĩପେ ĩପେ ĨĴŘŌୀ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ ĩଦେŒĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, 
ōŘŕŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ŭ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ ĩȮŌł: ūū ŌŝŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘŎ řŊ řĩŇ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŭľ ř ନ�ŤĴŘ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūū ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŅƣǻ ĴŌŘƠ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ନ�ŤĴŘĶśť ଼ିĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȺĶ୍ସ 
ଚ�ୋŎ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ ĶŃŊœ୍ଷ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎś  ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎରେ İŕ ř ŋŐř ĨନେĴ 
ଜŘŕŘଜଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İŕ ř 
ŋŐř ŮŪŎś  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ūŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ŃଥŘ ȺĶ୍ସ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩĶĴś İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ ɂŒŘŔŇ İĴŘȅĴŊŘŎ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

ĨଜřŃ ňŘŵŘŎ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ

Ŋɰଲାȇ‌Ŋƃ, ŀŘľŘ ŞେĴରǻŎ ŇǦ 
ŌśŌɲĪ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ İŧŘŎକ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩƃଡେƞ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) ĴŎś ĺ řģ 
ଜŘŇś ĩŎ ŬŲରେ ŊŘŎŘŌŃୀ Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨଜřŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ Ŋ řŌŘŇŎ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ɂŊŐ Ň řĩĥ 
Ĳ Ĭତ୍ତାň ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŃଥŘň ř, İİĩĪŊ ř 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ଡřଜřľŘŏ ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଡŘľŘ ରେĴର୍ଡŎ 
(ଡřİȜ‌‌ଡ řĩŎ)Ŏś  ଡŘľŘ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ଼ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩମେŎ řĴୀŧ Ĵମ୍ପାŇୀ ŕŇ řୱେŏ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ȁŃ Ŕ řŋ řĩŎ ଡŘľŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŌĶŘōŘĪĺ řģ İȄŎś  Ņś ର୍ଘľłŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĪŏľƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶେଷ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା ଜłŘňť଼ିŊģ ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ ŊɰଲାĴ 
ŊƃĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰଲାĴ Ŋƃ ŋŧƉŎ Ň řĩĥ Ĳ 
Ŋ řସǵଫୋŎłŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řňŘରେ, Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜŇୀŃ řŎś  
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř İȚ‌‌Ŕ řň řŎ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŕ řŃ ňŘŵŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘ ɂņŘŇŌƽŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŁŘĴŘ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଶେĵ ŕŔ řŇŘƉ ňରେ İବେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĩł řĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐʷ ŎହେŌŘŇ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘĤେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇରେ  ହେŎଫେŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİŇň řĴś  ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŔŇ 
Ō řŐ řĺ ř̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ řİŇň ř 
Ŋŝ ŕŃ Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ଜŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ūū ŅŐŎ ମେƞ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĨନେĴ 
ĩŔŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ķଡ଼Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř̫  İȚ‌Ŕ řň ř ନେŃŘ 
ŇŔ řŎś Ƴ ଦିŇ ňľŵŘŎୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌରେ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŌŘł ȄŊŘ Ōଧ୍ୟ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŃŅŘŇ Ŀ řȇ‌ ȄŊŘବେଳେ ĶłŃ ř ŔŌŧରେ 
ହେŎଫେŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĶłŃ ř ଶେଷ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŭŬ ĩŔŇĴś 
ନେĪ ଜŌŘŃ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ ř̫

ĨŋřŞŇȽŚ ɂŊୀłŘ 
ଦŅŒňŘଣ୍ƠƉ ňŎଲŏୋĴ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘŒśłŘ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řନେȽରୀ 
ɂŊୀłŘ ଦେŒňŘଣ୍ଡେ ŰŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ରେƝଡୀ, ĶŊŎ ĪȎ‌‌ Ŋɹୟାȇ‌‌, ଡ ř-ଡେ ŋŐř Ŕ řନେŌŘରେ 
Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ňŘĪĥ ɂŊୀłŘ ବେȥ‌‌ ଜłŘŒśłŘ Ȅଲେģ 

ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରେ 
İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ ସେŧŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ସେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ 
Ŋ୍ଲଡ଼ ĴɹୟାŇŔŎ Ŕŕ ŏŦś Ȅଲେģ 

ସେ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ ନେȑ‌‌ŉɰଲିƃŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ŕ řŎ řଜ ­ŃǭକାŎୀ: 
Ņ ř ǷĶŏର୍ସ ୱେŊ®ରେ ହେŌŘ ĵଙ୍ଗାŇୀ ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕ řନେŌŘ Ŕŕ řŃ ŌŎŘĿୀ ȄİľŎ, 
ଟେŏřŋ řଜŇ Ĳ ĹŐƏ ଚିତ୍ରରେ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ɂŌśĵ Ŕ řନେŌŘĶśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟରେ ňŎŌŘłś, İĴ ŋ řଲେŇ 
Ĳ ķŎ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żକ୍ତģ ĨନେŢ ņŎୀŎ ĹĴŘŏŘ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑƣǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ĲľŘŵŘ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŬŪŬůŎ ɂଥŌ ūŪŌŘŔରେ 
Ŭ, Ųŭū ଜł ŋŎŘŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŇŘť଼ା Ŋର୍ଡŎ 
Ŕର୍ଭି řସେŔ İŞĻŇɵ ସି (Ŕ řŊ řİȧ‌‌İ) ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ Ńଥ୍ୟŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŘŇŘť଼ାŎś  ମ�ୋȑ‌‌ ūŲ, 
űŲů ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦେŒŘନ୍ତŎ ନେĪ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃŘŏřĴŘରେ ŋŘŎŃ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ŭ, ųűŬ ଜł ମେକ୍ସିକ�ୋ  
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĩŕśŎ ř Ŭų, ůŮŬ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ଦେŒŎś  Ŋ řŅŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 
ĩŕśŎ ř Ű, ůūů ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ାŎś  
Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŘŕŘŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
İĴ Ŋଡ଼ ŔĦĵɹୟାରେ ଲ�ୋĴ ŒŎłŘń୍ଥୀ ĩବେŅŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ň řŧŌĴś ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ĴŘŇŘť଼ାŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ŭľ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 

İȄňŘĪĥ ŭ ɂĴŘŎŎ ĩଦେŒ ŅřĩōŘĪଥŘİģ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŭŪ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘŇŘť଼ା 
ĺŘť ଼ିŊŘĴś ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ İŕŘ ­ଡ řପ�ୋର୍ଟେŔŇ Ĩର୍ଡŎ®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ĴŘŇŘť଼ାରେ Ōଧ୍ୟ ɂŊŘŔୀ ŇୀŃ ř İĴ Ŋଡ଼ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ňŘŏřľ řĺ řģ ŬŪŬů ଜś Ț‌‌ରେ ­ǧƍ Ŋର୍ଡŎ ĩĴ୍ଟ® ŇŘŌĴ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ ŔୀŌŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ū.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ଡ୍ରୋȚ‌‌ Ĳ ŇŜŃŇ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜřŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଦେŒŎ ķର�ୋĪ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟାĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎĵŘō řŊģ ŌŘତ୍ର ĴŘŇŘť଼ା ŔŎĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ŔŘņŘŎł ɂŊŘŔୀƉ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦେŒŎś  
ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŌŘǦର୍ସ İŊĦ ň řİȌ‌‌ଡ ř ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŬŪŬůରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଦେŒୀ ĺŘତ୍ରƉ ŔĦĵɹୟା Űū ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃୀŧ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ńŀś ĺ ř ĴŘŇŘťŘ

	<ŬŪŬůରେ ଦŅŒŘƻŎ ହŕୋĪĺନ୍ř Ŭ ŲŪŪ ŋŘŎŃŚŧ
	<ĩĬ ŰůūůƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘĴś ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ି

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
େĴǂ ŔĦŔŅୀŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ Ŏ řଜřଜś  ģ ŋŘŎŃŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘŕśŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řňƒŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŏ řଜřଜś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘŕśŏ ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņୀ Œକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ō řŒ řĺƻତିģ 
Ňƃŏ, Ĭଗ୍ରŊŘŅୀ İŊĦ ଜର୍ଜ ସ�ୋŎŔƉ ŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľś ĺƻତିģ ŔĦŔŅରେ ň řŏŘƉ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŘŕśŏ ଜଣେ ŅŘŧ řŃ୍ବŕୀŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŔŊś  Ŋ řର�ୋņୀଙ୍କୁ  ɂŃ řŇ řȅŃ୍ବ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘରେ 
ōŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଦେŒଦ୍ରୋŕୀ Ĵŕ řŊŘ, ଡ୍ରାŌŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴĴś ĩņŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŃŘƉ 
ň řŏŘŐ řĩŌୀĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔରେ İŋŐř 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ କେବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś Ň řŒŘł ĴŎ ř Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔĦŔŅରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ĩମେ 
Ĵŕ řŊŘĴś ଦେĬŇŘŕś ĥ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ķŝŕ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ 
Ŕŕ ŊɹୟାŇŎ ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ōł řŒƉŎ ĩŧŎƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ­Ōśĥ ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ®Ĵś  ନେĪ Ŏ řଜřଜś  Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔରେ ŌļŊś Ń ନେŃŘ Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର 

ȅରେ ȅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘŕśŏƉ ŋŐř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ŎŘŕśŏƉ ňŘĵରେ ō řİ Ŏŕśĺƻତି ସେ Ŋ ř ŃŘƉ ňŎ ř 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ŔŌń୍ଥĴ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କୁ  Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘŎł ŎŘŕśŏ Ĺ řƻତା Ň ĴŎ ř Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ 
ōŅř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŘŕŘĴś ଭେľ řĺƻତି Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř Ņŏřŏ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ŎŘŕśŏ ŃŘŕŘĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ 
ସେ Ŋ řŇŘ ĩņŘŎରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌ ନେĬĺƻତିģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘŕśŏ Ň řŎń୍ଥĴ ľ řǋłୀ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ Ň řŧŌĿŘŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ Ňś ŕĥƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ ଜŘł řŊŘ ĬĹřŃģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś କ୍ତିରେ  ĹŘଷୀ, 
ɌŌ řĴ, ŊŧŇ Œ řǛ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ řŌ୍ବା କ୍ଷୁ ȿ Ĭଦ୍ୟୋĶୀƉ 
ĴଥŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŌǯƉ ƺୟାŇ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘତ୍ର ŎŘŕśŏ Ň řଜ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŏ řଜřଜś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ ­ūů-ŬŪ% ଲେŉ୍ଟ Īକ�ୋŔ řǦŌ® 
ŎŘǧŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 

Ŏ řĻřĻś Ɖ ľŘŞ୍ଗେľŞେ ŎŘŕśŏ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ǱଥାŇୀŧ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌‌ରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŪŬŰ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) Īମ୍ପାĴ୍ଟ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĹୀŇ ର�ୋŊȑ‌‌ Ĳ 
କ�ୋŎ řĩŎ ଡ୍ରୋȚ‌‌Ķśť ଼ିĴś  Ň řଜŎ 
ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
­Īଣ୍ଡିĩ Īମ୍ପାĴ୍ଟ İĩĪ ŔŌ řľ 
İƃପ�ୋ®Ŏś  ŊŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋଜĴŌŘନେ ɂଥମେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘŋ řŏ řĨŇŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେ 
İŊĦ ŃŘňରେ ōŘĪ ସେĿŘରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊɹୟାŎ řକେଡřĦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧŎ İĴ ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ 
ňରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ 
Ķŏଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାƺୟାň řĴŘ İĴ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ର�ୋŊľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ĬƷଭାŊŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŕŕ İĴ କ�ୋŎ řĩ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ଡ୍ରୋŇĴś Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ Ň řଜŎ 

ପ୍ରୋŞĻĴ୍ଟ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଡŘľŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŕ ř İĩĪ ŔŌ řľ İĴ ŃŘŌŔŘ 
ňŘŏľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ĹୀȚ‌‌ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  İŕ ř ର�ୋବ�ୋľ řĴ ĴśĴśŎĴś Ň řଜŎ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ ĹୀŇ Ĵମ୍ପାŇୀ ŧśŇ řľŎ 

­ଜřĲŬ® Ōଡ଼େŏ, ōŘŕŘ ŊଜŘŎରେ Ŭ-ŭ ŏſ ľଙ୍କାରେ Ō řŐś ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଡ୍ରୋŇľ ř İĴ ରେଡřମେଡ ­ଷ୍ଟ୍ରାĪĴŎ ŋ řŭ İĩŎİȜ‌‌® 
Ōଡେŏ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
ŔଫେĪ ଦେĪ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ İŕ ř ର�ୋŊľ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘĴś କେŊŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ନେŕŘ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨŃ୍ୟȅĴ ĬƮସାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĴଥŘľ řĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ

İĩĪ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ŋ řŊŘଦ

ŕ řŌନ୍ତ ହେĬĺƻତି ĩŔŘŌŎ 
ଜřǈନା: ଗ�ŤŎŊ ଗ�ୋଗ�ୋĪ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ଗ�ŤŎŊ 
ଗ�ୋଗ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ­ĩŔŘŌŎ ଜřǈନା® ବ�ୋŏř ĩĵɹୟା ଦେŊŘ 
Ŕŕ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŕ řନ୍ଦୁ ɂŌŘłňତ୍ର ଦେŊŘĴś Ŋǁ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ŤŕŘľୀରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĬĺƻତି, ସେŌŘନେ Ň řଜ ŅŐ ňŘĪĥ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ŊŘ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪōŘĬĺƻତିģ ĩŔŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŜ ପେŇ 
ĴśŌŘŎ ବ�ୋŎŘ ĩŔƻତା ŬŬରେ Ŋ řŞĻň řରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ň řŞĻ ବ�ୋŎŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŕ řŌନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ�ୋŎŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŞĻň řରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ İ ନେĪ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ଗ�ŤŎŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŜ ପେŇ Ŋ řŞĻň řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ȮŌରେ 
ସେ Ŕର୍ବାŇǁ ସ�ୋନ�ୋŵŘŏƉ ĬŅŘŕŎł ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řŞĻň řĴś  ĶŏŘ ňରେ ନେŃŘŌŘŇƉ ĶśŎś ƫ ĴŌ řōŘİģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ŤŎŊ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŋŜ ପେŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŅŐୀŧ Ň řǪତ୍ତି Ĳ ମେƞ ɂŔƍରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ସେȄňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňɹୟାƞ ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ, ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘ 
ଦś ǤŌǻ Ĭଦ୍ୟମ: Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): କ�ŤłŔ ř ōśŊŃୀƉ ňŘĪଜŘŌŘŎ 
ŔŜŃŘ ľŘł řŊŘ İŊĦ ĺŘŃ ř ņŎ řŊŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ņŎŘō řŊģ 
ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧĴś ňŏľŘĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ŊŅŐରେ 
Ņś Ǥର୍ମ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତƉ İĴĴ ĵƠňୀĿ Ĭକ୍ତ ŎŘŧĴś 
ŊŅŐŘĪ ଦେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩňŎŘȅĴ 
ĩĪŇŎ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ 
କେŊŐ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ŔୀŌ řŃ ȄŊŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İȄରେ ŔŕŌŃ Ňś ŕƻତିģ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏř 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūűରେ ĩǺଲାŊŘŅ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĵ řŌ୍ବା Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ 
ଶ୍ରେłୀରେ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋର୍ଟ Ņś Ǥର୍ମ ɂŧŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŕľŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ İŕŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň řଜ ĩଡś  ŌŘŌŏŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେʷ

İŋŐř Ŋ řŞ�ୋņୀ ନେŃŘ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ଦŅȃŇŘŕ Ȁ

ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴŘŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔśņŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘତ୍ର Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଗ�ୋŎĵňśŎŎś  
İŕŘŎ Ŋ řĴŐ Ĺřତ୍ର ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ų ର�ୋĶୀƉ 
ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡřĺ řģ ĩĬ ų ଜł Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  Ōଧ୍ୟ ŕŎŘĪĺƻତିģ ňରେ ଜଣେ 
ର�ୋĶୀ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ଫେŎ ř ňŘĪȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ū ŃŘŎ řĵରେ ­Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ 
ŕŘĪଟେĴ ŕସ୍ପି ľŘŏ® ĩĪ ĴɹୟାǑ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŭŪ ର�ୋĶୀƉ ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ 
Ĩ ସ୍ ǰ ରୋ ň Ĺ Ř Ŏ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଡ řŔĹŘର୍ଜ 
Ĵ Ŏ řŅ řĩ ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ ସେŌŘŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ūŲ ଜłƉ 
ĩȃରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜłƉ ňରେ ଜłଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňśł ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŧśଷ୍ମାŇ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅŇରେ İŌŘŇƉ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśł ř ଦେȃ ଡŘକ୍ତŎ Ŋ řĹŐřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ  ǱଥିŃ ř ĨȅĴ 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎĵňśŎŎ ŔśଜŇ ĩĪ କେŧŘŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ ōŘƗ ňରେ ର�ୋĶୀƉ ĩȃରେ ŋŧƉŎ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘ 

ňť଼ିȄŏŘģ İĿŘରେ Ōଧ୍ୟ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĭňōśକ୍ତ 
Ĺ řĴ řƮସା Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔǑର୍କୀŧ 
ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ņ řǟŚ, ŏକ୍ଷ୍ନୌ İŊĦ ŊŘŎŘłŔୀŎ 
ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ ର�ୋĶୀƉ 
ĹřĴ řƮସା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŎŘŞĻŒ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŲ ଜłଙ୍କୁ  
Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ĩŧśଷ୍ମାŇ 
ĴŘର୍ଡŎ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ İŋŐř Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦȮŌł ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ɂଥମେ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ଡŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘଜřଷ୍ଟ୍ରେľ ǯŎୀŧ ōŘƗ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ  ŎŘŞĻŒ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ନେତ୍ର Ŋ řŋŘĶĴś Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İȧ‌ň ř 
Ōśĵ୍ୟ ĨȃଳେŒ ōŘŅŊ İŕŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋŎĵňśŎରେ 
ଲ�ୋକେ Ņŝ ଷ୍ଟି Œକ୍ତି  ŕŎŘĪĺƻତି İŊĦ ଜଣେ ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ŊŔ řĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଗ�ୋŎĵňśŎ 
ō řŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊĴ řŃŘŊ ĴŎś ĺƻତି Ĵ ř ŇŘ ĵŘŏř ଲେĵŘଯ�ୋĵŘ ĴŎ ř ňଳେĪ 
ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ĨȃଳେŒ ňĹŘŎ řĺƻତିģ 

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ ňରେ ଦŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪଲେ ūŲ Ļł

ĹୀȚ‌‌ ର�ୋŊľ, କ�ୋŎ řĩ ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ନ řĻŎ 
Ĵŕ řଲŘ ĶȢ‌ଗ�ୋľ řĩ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ

	<ŭŪ Ļł ĴŎ řȄଲେ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ 
	<ŬŮ ķଣ୍ଟା ňରେ Ŋ řĶ řť ଼ିଲŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା
	<ų ର�ୋĶୀƉ ĩȃ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŃŎ ĨňŎŘņରେ 
ĴŘŕŘŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ŎŘŧĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŎŘŞĻŒ Ŋ řǁŏ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řଜŧ Ŋ řଷǩଣୋĪƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ŔŌŘଜĴś ŋś Ȣ‌ ŊŘƥତ୍ତା 

ଦେĬĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ କେŊŐ Ĩń୍ଥ ଦେĪ Ň řଜ ŅŘŧ řŃ୍ବŎś  
Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎŘņୀƉ ŌŇରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ŅƠŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ ĨňŎŘņĴś 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŅƠ ŅřĩōŘĪଥŘİģ ŅƠ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ĵଠ�ୋŎ ହେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
କ�ୋŕŐ ହେଲେ Ŋ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŎ ŋŧ ĹŘŏřō řŊģ 
ŌŘଡ୍ରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŌŅś ŎŘĪ ĵƠňୀĿƉ İĴ 
ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ ŅŘİŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ ĺś ŎŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĩķŘŃ ଦେĪȄŊŘ 
Ĩŋřōśକ୍ତ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř ů 
ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ Ŋଢ଼ାĪ ŭ Ŋœ୍ଷŎ ŅƠĴś ɏରାŔ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŎŘŧĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǁŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  Ŋ řŇŘ ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŅƠ କ�ୋŕŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř ōŘĪĺ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŌŏŘରେ ňୀť଼ିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř 
ŅƠĴś କ�ୋŕŐ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĵƠňୀĿ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ſŃ řň ŜŎł ଜŎś Ŏୀ, ŌŘତ୍ର İŕŘ 
ŅƠŎ Ŋ řĴǛ Ňś ହେĥģ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŃ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔśņŘŎ ŇୀŃ ř Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃģ ŅƠ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ Ķśť ଼ିĴ 
ĨňŎŘņ Ĳ ŅƠ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇś ňŘŃ, ŌŘŌŏŘŎ Ńଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř, ŔŌŘଜ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ĩŅřĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

	<Ĩńǻ ଦŅĪ ĨŋōିśŻ Ŋƥȁ 
ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ
	<ŌŘȺରାŔ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŎŘŧ ŎƳ

ĨňŎŘņୀŎ ŅƠ ɏରାŔ ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ņŘŎŘ

ĹୀȚ‌‌ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŬ ŌŝŃ
Œ řƙଜିĩȚ‌‌, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀŇŎ ŕśବେĪ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ 
İĴ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ ř ūŬ ଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Œ řƙଜିĩŇ ŔŕŎରେ ķľ řĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ňରେ ଦ�ୋĴŘରେ ŋŧŘŋŧ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ ŅŐ 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ Ŋŕś  ňŎ řɌŌ ňରେ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹୀŇରେ ­ŏś ŇŘŎ Ň୍ୟୁ  ĪŧŎ® İŊĦ ସ୍ɯ ରିƍ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŔŌŧରେ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ŊŘł ŉśľŘōŘİģ ସେȄňŘĪĥ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūų ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŊŘŅŊ řŊŘŅ ňŞŎ ଶŒœŞŎ 
Ŋ řŐŌɲŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ (ĩĪİŔİȢ‌)
ର ƶୱାŅଶ ŔĦǭରłģ ŋś ŊନŇǢରŋřƥ ତିĴ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନ ŏŘĶ ř ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧŌĴś İŕŘର ହ�ୋȟ‌ ଭେନ୍ ɹ 
ŋŘବେ ଘķୋœłŘ Ĵର řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř İȄňŜରǻରś  ĶŃ ŔରĴŘର 
ŔŌŧŞŎ İĴ İȟ‌Ĳŧś Ƕୱାſର Ĵର řȄŏŘģ ଯōĬĥȄŞŎ ĴŐřƍ 
ǦଟାŀřŧŌĴś İŕŘର ଘŞ�ୋĪ ňť଼ିĩ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ ନŇĪ 
ŔରĴŘରƉ Ŕŕ ŊŕśŊର୍Śŧ Ĺś Ż ତି Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଶŒœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺŞŎ Ŋŕś  Ŋ řŐŌɲŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮରś  
ĩĪİŔİȢ‌-ūŬ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř ଘŞ�ୋĪ 
ଭେନ୍ ɹĴś  ନŇĪ କ�ŤłŔ ř ନ řǠ ଚିŃ Ĵର řňŘର ř ନ ȄŏŘģ ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŌŊŘର ňƙଜାŊ İȜ‌Ŕ ř Ŋ řňſ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ řର ɂńŌ Ō୍ୟାĹĴś 
ǱĶ řŃ ରȃŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବେ Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ŌƺŞŎ ନŜ ĩ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ର řପ�ୋľ୍ଟ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ ଖĵŐŘŐ ř ĩŔ ř ŋś ŊନŇǢରŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŔŘର řĺƻତିģ ĩĬ ŅřନŇ Ņś ĪŅřନ ŌƺŞŎ ĴŐřƍŞŎ Ĳť଼ିଶŘ 
İȜ‌Ŕ řର Ĩŋ୍ୟାŔ ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଫŉŊŝ ĩରୀ 
ŬŮŞŎ ĴŐřƍŞŎ Īƞର ĴŘଶୀ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř Ĳť଼ିଶŘ İȜ‌Ŕ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻନ ĩରǕ Ĵର řŊģ

Ĵŏମ୍ɲŘ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴǛନŘĻǛନŘର Ĩନ୍ତ 
ଘଟŘĪ ଶŒœŞŎ ĹŐřŃ ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ର ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ŲŌ ŅŐ ŋŘବେ ňŘĴ řǯତାନ Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ 
ɂବେଶ Ĵର řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ସ୍ଥାନୀŧ Ŕ řĦŕŐୀ ସǴପୋľɵ୍ସ 
ĴɰŊ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-İ®ର İĴ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ňŘĴ řǯତାନ ūŪŬ ରନର Ŋଡ଼ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ନŘŌ řŊ୍ୟାĴś  
ŕରŘĪ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାନ Ĳňନȡ‌ ଶŘŕ řŊĻŘŅ 
ଫରŕŘନƉ ĨňରŘĻřŃ ଶŃĴ ŊŐŞŎ ŭ ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ūųų ରନର Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜିଂ ସ୍କୋର Ĵର řȄŏŘģ ūū 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ ůŲ ŊŏŞŎ ଫରŕŘନ Ŀ řȇ‌ 
ūŪŪ ରନ Ĵର ř ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ ĨŕǗŅ 
ଶŒŕĻŘŅ (ūūū ରନ, ŊନŘŌ ŊŘĦŏŘଦେଶ, ŬŪūŮ)
Ɖ ňŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘĴ řǯତାନ Ŋ୍ୟାଟȡ‌ ŋŘବେ ଫରŕŘନ 
ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ଶŃĴ ŌŘର řŊŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞŎ ĨȅନŘŧĴ ŔŏŌŘନ 
ĩଘŘ ŭŲ, ŔŌ řŌ ĩŧśŊ ūŮ, ଖŵŘĻ ନଫř ů İŊĦ 

ଶŅŘŊ ଖŘନ ŬŬ ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ ŭŰ ରନର ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ ନŘŌ řŊ୍ୟାର Ļ୍ୟାĴ Ʉରାସେŏଙ୍କୁ  
Ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 

ĻŊŘŊŞŎ ŬŪŪ ରନର Ŋ řଶŘŐ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ 
Ĵର řȄŊŘ ନŘŌ řŊ୍ୟା Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର Ŕମ୍ମୁଖୀନ 
ହ�ୋĪ ūű.ŭ ĲŋରŞŎ ŌŘȽ ųű ରନŞŎ 
ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ĳňନȡ‌ ଲ�ŤŞŎନ 
Ǧ ଟିନĴŘǑ (Ŭŭ ରନ) Ĳ ĩଲେƃĻŘଣ୍ଡର ଭ�ୋŏଶ୍ଚେƉ 
(ŬŪରନ)ଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲେ Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାଟର 
Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňŘର ř ନ Ȅଲେģ ବ�ୋŏřĦŞŎ Ĺର୍ଚȁŃ ସ୍ପିନର  
ĬŔŌŘନ ŃŘର řĴ (Ů/ūŰ) Ĳ ଶŅŘŊ ଖŘନ (ŭ/ūų) 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ űଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ ଶŃĴ 
ŕŘŔŏĴŘରୀ ଫରŕŘନଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘĴ řǯତାନ Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  
ŭŧ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ű ňİƞ ňŘĪ ŋŘରŃ ňĺĴś Ŭŧ 
ସ୍ଥାନŞŎ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ନŘŌ řŊ୍ୟା ŔŌସ୍ତ Ůଟ ř ଯŘĴ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŕŘର ř ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରś  Ŋ řŅŘŧ ନŇĪĺ řģ  

ŅřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  Ůର୍ଥ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ĨňରŘଜେŧ ରŕ ř 
Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋś ņŊŘର 
İĿŘŞŎ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ଖĵŐřȄŊŘ 
İŕŘର ଶŒœ ŃńŘ Ůର୍ଥ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ō୍ୟାĹŞŎ Ű ŵřକେଟŞŎ ŧśନŘĪଟେȓ‌ 
ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ସ (ŧśİĪ)Ĵś 
ŕରŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋ-ସ୍କୋର řĦ 
Ō୍ୟାĹŞŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŧśİĪ 
Ű ŵřକେଟŞŎ ūŬŬ ରନ Ĵର řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſରś  ĩŏřଶŘନ ଶରŘଫś  ŭŲ ŊŏŞŎ 
Ůů ରନ Ĳ ĨȅନŘŧĴ ŌŕǗŅ ŵŘŔ řŌ 
ŬŬ ରନ Ĵର řȄଲେģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର 

କ�ୋର୍ବିନ ବ�ୋଶ୍ଚଙ୍କୁ  ŭଟ ř Ĳ ĩନର řĹ 
ନ�ୋŞ୍ଜେ Ŭଟ ř ŵřକେଟ ନŇĪȄଲେģ ūŬŭ 
ରନର ଛ�ୋଟ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର řȄŊŘ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŲŪଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ů 
ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ ŕŘŔŏ Ĵର řନŇĪȄŏŘģ 
ଡେŵŘŏɡ ବ୍ରେŋřŔ ŭŰ, ର‍ŢŧŘନ ର řକ୍ଲେଟନ 
ŭŪ, ĨȅନŘŧĴ ĩĪଡେନ ŌŘର୍କରŌ 
ŬŲ Ĳ Ž ୱିƞନ ŀřĴȇ‌ ūŮ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
କ�ୋର୍ବିନ ବ�ୋଶ୍ଚଙ୍କୁ  Ō୍ୟାĹର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ Ůଟ ř 
ଯŘĴ Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ų ňİƞ 
ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř ଶୀର୍ଷŞŎ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŧśİĪ Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹରś  ŭŧ ňରŘĻŧ Ŕŕ Ŭ 
ňİƞ ňŘĪ Ŋ řŅŘŧ ନŇĪĺ řģ

କ�ŘŏĴାŃା, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି):

ରłĻୀ ȸଫřର ųūŃŌ ŔĦǭରł 
ĪŃ řŕŘŔŞŎ ɂńŌńର ŏŘĶ ř Ļମ୍ମୁ 
ĴŘଶɭମୀର ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘର ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ 
ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ İĿŘŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řଫŘĪନŘŏŞŎ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ű 
ŵřକେଟŞŎ Ņś Īńରର Ŋ řଜେŃŘ ଘŞ�ୋĪ 
ବେƍŏĴś ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ ūŬŰ 
ରନର ଛ�ୋଟ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର řȄŊŘ 
ɅŌłĴŘରୀ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ŋś ņŊŘର 
Ō୍ୟାĹର Ůର୍ଥ Ņ řŊŔŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ řŞŎ 
Ů ŵřକେȑ‌ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſରś  ŊĦଶରŘĻ ଶର୍ମା Ůŭ, ĨŊŅś ŏ 
ŔŌŘŅ ĨňରŘĻřŃ ŭŪ, ଶśŋŌ ňśǁ ଦିର 
Ŭű, ĨȅନŘŧĴ ňŘରŔ ଡ�ୋȰରା ų ରନ 
Ĵର řȄଲେģ ବେƍŏର ĩĴŘଶŅୀň 
ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ ňŜରǻରś  İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞŎ ବେƍŏ ŔśŅୀň ଘରŘŌ ř 
(ūŮŰ)Ɖ ଶŃĴ ŊŐŞŎ ɂńŌ ňŘŐ řŞŎ 

ŭŬŲ ରନ Ĵର řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ Ļମ୍ମୁ 
ĴŘଶɭମୀର ŭŪŬ ରନŞŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ŬŰ ରନŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ଘŞ�ୋĪ 
ବେƍŏ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର Ŕମ୍ମୁଖୀନ 

ହ�ୋĪ ŌŘȽ ųų ରନŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļମ୍ମୁର İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ŋ řĻŧŞŎ Ņś Ī ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ĩŽ ୱିŊ 
ନŊ ř (Ųଟ ř) Ĳ Ŕśନ řŏ ĴśŌŘର (űଟ ř) 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 

ବେƍŏର ମ�ୋȑ‌ ŬŪ ŵřକେȑ‌ରś  İŕ ř Ņś Ī 
ବ�ୋŏର Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ūůଟ ř ŵřକେଟ 
ନŇĪȄଲେģ ବେƍŏର Ĩŋřƕ ବ�ୋŏର 
ŌŕǗŅ ŔŘŌ ř Ōƺ Ō୍ୟାĹŞŎ ମ�ୋȑ‌ ųଟ ř 
ŵřକେȑ‌ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŋŝ ńŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ

ūųůų-ŰŪŞŎ ňŅŘର୍ପł 
İବେ ůŪŃŌ ବ řĻŧ

Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀର Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐ ūųůų-ŰŪ 
Ŕ řĻନŞŎ ରłĻୀ ȸଫřŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řȄŏŘģ Űű Ŋର୍ଷ Ĳ ŭŮŭଟ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊŘ ňŞŎ ଶŒœŞŎ İŕ ř କେǂଶŘŔ řŃ 
ରŘĻ୍ୟ ରłĻୀ ȸଫř ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘର 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ Ļମ୍ମୁ İŕŘର 
ɂńŌ ରłĻୀ Ŋ řĻŧ ūųŲŬ-Ųŭ 
Ŕ řĻନŞŎ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŋ řňſŞŎ ŕŘŔŏ 
Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř ସେŌ řଫŘĪନŘŏ Ŋ řĻŧ 
ରłĻୀ ȸଫřŞŎ Ļମ୍ମୁ ĴŘଶɭମୀରର ůŪŃŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řĻŧ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŏକſɨŤ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି): ĨňରňſŞŎ ସ୍ଥାନୀŧ 
İźନŘ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ Ŋ řňſŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪନŘŏŞŎ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ ŲŪŬ ରନŞŎ Ĩଗ୍ରłୀ ŕŘŔŏ 
Ĵର řĺ řģ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŏƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴର ɂńŌ ňŘŐ ř ସ୍କୋର űŭŰ ରନ 
ĻŊŘŊŞŎ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ Ŋś ņŊŘର ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŞŎ 
Ŭŭŭ ରନŞŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńŌńର ସେŌ řଫŘĪନŘŏ ଖĵŐś ȄŊŘ Ĭତ୍ତରŘଖଣ୍ଡ 
ůŪŭ ରନ ňĺŞŎ ńŘĪ ଫଲ�ୋĨନ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ଫଲ�ୋĨନ ନ ଦେĪ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ ř 
ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘର ଷ୍ଟମ୍ପ୍ସ Ŕśƴଧା Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŘŐ řŞŎ Űŭ.ů Ĳŋର ଖĵŐř Ű 
ŵřକେଟŞŎ Ŭųų ରନ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ Ƿରł 
ରŊ řĹǂନ ňśł ř İĴ ଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř ūŬű 
ରନ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ ňŘŐ řŞŎ ସେ ūŭů ରନର 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ķśରś ŊŘର Ō୍ୟାĹର ĨƻତିŌ ŃńŘ 
ůŌ ŅřŊŔģ ତେłś ଯŅř Ō୍ୟାȌ‌ Ⱥ ରś ହେ ତେବେ 
Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ɂńŌ ňŘŐ ř Ĩଗ୍ରłୀ ŋ řƥ ତିŞŎ ଫŘĪନŘŏ 
ଖĵŐřŊģ

ĴľĴ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĨȢ‌Ĳť଼ିଶŘ ଚେȧ‌ ŔĦଘ (İĲŔ řİ)
ର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłୀ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘର ĴଟĴ ŊŘରŊŘଟୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌସ୍ଥିŃ ଚେŔ ŕȢ‌ŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŀ řସେŌɲର 
ŬŮŞŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĶŃ ĪŔ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĶŝŕୀŃ ɂǯତାŊĴś  ନ řǠ ଚିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର Ĩŀřଟ 
Ĳ ŕ řŔŘŊ ňŘĪĥ ଖĻŘƙଜୀƉ ƶୱାରŘ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ŅŘŧ řƫ ନ řର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘଯŘĪ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ଶୀȱ ŔŌŘǊ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ 
ŃŘର řଖŞŎ ŔĦଘର ŔŋŘňŃ řƉ ŀŘĴŞŎ ŊŘରŊŘଟୀ ଚେȧ‌ ŕȢ‌ŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś  Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ ŔǗŃ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
İȄŞŎ ଚେŔ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନŇ Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪňŘର řବେ 
ବ�ୋŏř ନ řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŞŎ İĲŔ řİ®ର 
ĩňŘŃĴŘŐୀନ ŔŘņŘରł ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ଶୀȱ 
ĨȅŔŜĹନŘ ĻŘର ř ĴରŘଯ řŊģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର Ĩŀřଟ 
İପ୍ରି ŏŞŎ ŔǑǈ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊବ୍ରŃ ŋƛ 
ବ�ţĿĴŞŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĩĻřŎ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ୱŵǦĪƠଡିĻ-ĪľŘŏŚ ňŜŊ୍ବାǸ ūūľŘ କ�ୋŏĴŘŃŘ
ɌରୀŏƉକା-ĻřŌɲବାୱŵ ĨňରŘŕɣ ŭľŘ Ĵŏମ୍ବୋ
ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ-ĴŘŇŘŀŘ, ରŘŃ ř űľŘ ଚĹǈĪ

ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ବ řŒɫĴț Ō୍ୟାȌ‌

ŔśňŎ-Ų ŞĵŐŔŜĹŚ
କେବେ	 ĴŘŕŘ ŌƺŞŎ	କେ ĬĥĿ ř 
ŬūŘŬ	ନ୍  ɹĻřŏŘଣ୍ଡ-ňŘĴ řǯତାନ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŬŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ĪĦŏଣ୍ଡ	 ňŘଲେକେଲେ *
ŬŬŘŬ	 ŋŘରŃ-Ņ.ĩɃରିĴŘ	 ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌
ŬŭŘŬ	ୱେଷ୍ଟ ĪƠଡିȎ‌-ĻřŌ୍ବାୱେ	 ŌśŌɲĪ
ŬŮŘŬ	 ĪĦŏଣ୍ଡ-ňŘĴ řǯତାନ	 ňŘଲେକେଲେ
ŬůŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ନ୍ ɹĻřŏŘଣ୍ଡ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŰŘŬ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ-ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌	 ĨŕǗŅŘŊŘȘ‌ *
ŬŰŘŬ	 ŋŘରŃ-ĻřŌ୍ବାୱେ	ଚେ ǈĪ
ŬűŘŬ	 ĪĦŏଣ୍ଡ-ନ୍ ɹĻřŏŘଣ୍ଡ	 Ĵŏମ୍ବୋ
ŬŲŘŬ	ଶ୍ରୀ ŏଙ୍କା-ňŘĴ řǯତାନ	 ňŘଲେକେଲେ
ŪūŘŭ	 Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĻřŌ୍ବାୱେ	ନ ŜĩŅřǟଲୀ *
ŪūŘŭ	 ŋŘରŃ-ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌	କ�ୋ ŏĴŘŃŘ
ŪŮŘŭ	 ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪନŘŏ	 ňŞŎ ସ୍ଥିର ହେŊ
ŪůŘŭ	 ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řଫŘĪନŘŏ	 ŵŘƌଡେ
ŪŲŘŭ	ଫ ŘĪନŘŏ	 ňŞŎ ସ୍ଥିର ହେŊ
Ŋ ř.ȿ: * Ĺ řǸ ନିŃ Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ĨňରŘŕɣ ŭଟŘରś  Ĳ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତ 
Ō୍ୟାȌ‌ ରŘŃ ř űଟŘରś  ĩରǕ ହେŊģ
Ķǽň-ū: ŋାŎŃ, Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା, ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ Ĳ ଜřŌ୍ବାୱŵ
Ķǽț‌-Ŭ: ɌରୀŏƉକା, ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍ ɹଜřŏାଣ୍ଡ, ňାĴ řǯତାନ

ĩĪİȧ‌İȢ‌ ŬŪŬů-ŬŰ

ĴŐřƍରେ ķର�ŘĪ ŌɹୟାȌ‌ 
ŞĵŐřŊ Ĳť଼ିŒା İȜ‌Ŕ ř

ŌାƏǻ ūରେ İĲŔ řİ®Ŏ 
ĩňାŃĴାŐŚŇ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŲŪŬ 
ରŇŞŎ ĩĶĩୁŎłĻŚ ȸŉř ŉାĪŇାŏରେ ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎŰű ବœ୍ଷ 

ɂŃŚſଷାର Ĩƻ

ŉŎŕାŇƉ ŒŃĴ: ŔśňŎ-Ųରେ ňାĴ řǯତାȚ‌

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା ŮŎś  Ů Ŋ řĻŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ (ĲŔ řİ) ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĴଟĴ 
Ĳ ŋś ŊନŇǢରର Ŋ řŋ řǈ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ĵț‌ର ଗ୍ǽț‌-İ, Ŋ ř Ĳ 
Ŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯŘĬĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊŔŞŎ Ŋś ņŊŘର ųଟ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ Ůű ରନŞŎ 
ନŧŘĶଡ଼Ĵś, ନŊରƍňśର 
ű ŵřକେȑ‌ŞŎ ŔŌɲŏňśର-
Ŋ ř®Ĵś, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ű 
ŵřକେଟŞŎ ଢŁଙ୍କାନŘŐĴś, 
ň ŜରǻŃଟ ŞŎŐŊŘĪ ŮŮ 
ରନŞŎ ŊŏŘଙ୍ଗିରĴś, ŔŌɲŏňśର-İ Ŭŭ 
ରନŞŎ ସ�ୋନňśରĴś, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ű ŵřକେଟŞŎ 
ĴଟĴ-Ŋ ř®Ĵś, ŋś ŊନŇǢର-İ ű ŵřକେȑ‌ŞŎ 
କ�ୋରŘňśଟĴś, ଯŘĻňśର Ű ŵřକେଟŞŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧĴś İŊĦ ଦେĲĶଡ଼ ū ŵřକେଟŞŎ 

ŌŘŏĴŘନĶ řର řĴś  ŕରŘĪĺ řģ Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ର 
ସ�ŤŌ୍ୟ ଲେଙ୍କା (Ŭų ରନ Ĳ Ŭ ŵřକେଟ), 

ନŊରƍňśରର Ĩର୍ଜୁନ  ĴśŌŘର 
(ŲŬ ରନ), କେǂňť଼ାର ĩĴŘଶ 
ନŘŧĴ (űű ରନ), ŞŎŐŊŘĪର 
Ļŧନ୍ତ ବେହେରŘ (ŭ ŵřକେଟ), 

ŔŌɲŏňśରର ଦେŊŘଶ řœ 
ŊŘȉ‌ (ūūų ରନ), 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର Ŋ řǢŋŜ œł 
Ŋ řŕŘରୀ (ųŭ 
ରନ Ĳ Ŭ ŵřକେଟ), 
ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ ର - İ ® ର 
ĩଶśତ�ୋœ ନŘŧĴ (Ů 

ŵřକେଟ), ଯŘĻňśରର ňňś ରŧ (ŭ ŵřକେଟ 
Ĳ Ŭū ରନ) İŊĦ ଦେŊĶଡ଼ର ସ�ୋŕŌରŘĻ 
ŌŕŘňŘȽ (Ŭ ŵřକେȑ‌ Ĳ ŭū ରନ) ɂŋŘŊୀ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř ŅŐĴś  ĻřŃŘĪŊŘŞŎ ɂŌśଖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌

ŔśǁŎĶଡ଼, ŇŊŎƍňśŎ, ŔŌɲŏňśŎ-İ Ŋ řĻŧŚ

Ĩର୍ ǻନ ĴśŌାŎ ଦେŊାŒ řœ Ŋାȉ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ Ķśରś ŊŘରĿŘରś  
Ŋȅର İŔ řĩ Ĵț‌ ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ ହେŊŘĴśଯŘĬĺ řģ İȄŞŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘରŃ ŔମେŃ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ĳ 
ନŇňŘŐ ŅŐ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řŊģ İŔ řĩନ 
ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ (İŀřŔ řİ) 
Ĳ ĪƠଡିĩନ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
(ĩĪŀřŔ řİ) Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ɂńŌńର ŏŘĶ ř İŕ ř Ŕମ୍ମାନĻନĴ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŋŘରŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ŌƺŞŎ ňŜର୍ବାହ୍ନ ūūଟŘŞŎ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
ĬȘ‌ଘŘଟନୀ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘଯ řŊģ ɂŃ ř ŅŐ 
ňରସ୍ପର Ŋ řňſŞŎ Ņś Īńର ଲେଖŘİ 
ଖĵŐřବେģ İŕŘňŞŎ ňİƞ ĩņŘରŞŎ 
Ņś Ī ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐ ŌƺŞŎ ଫŉŊŝ ĩରୀ 
ŬůŞŎ ଫŘĪନŘŏ ଖĵŐŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

Ŋś ņŊŘର ŊŘରŊŘଟୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନୀŞŎ İŀřŔ řİ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŌ řȖ‌ ଜ�ţନ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ĩୟ�ୋĻନ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘରś  ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌ řŃ Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
(ĲŔ řİ)Ĵś ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ň Ŝରǻରś  ĨȅନŘŧĴ ŊୀŞŎǂ 
Ŕ řĦƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŅŐ Ĵ řȑ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ ଫŉŊŝ ĩରୀ ūŮରś  ūŰ 
ŃŘର řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵର řȄŏŘģ

ŋŘରŃŚŧ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିŒŘରୁ  
Œ řବୁ ŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ

Ŋ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ଘķୋœ řŃ ūŰ Ļł řĩ 
ŋŘରŃୀŧ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିଶŘର ŬĻł 
ଖĵŐŘŐř ସ୍ଥାନ ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନŇ 
ହେଲେ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ ĨȢ‌ରŘĬଣ୍ଡର 
ଶ řŊś ନŘ ନନ୍ଦ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽģ ŊୀŞŎǂƉ ନŇŃŝ ƫŞŎ 
ଘķୋœ řŃ ŅŐŞŎ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
ŌƺŞŎ ĨŋřଷେĴ Ŕ řĦ, ĬŌର 

ĨɎଫ, ŔŘĪ ĩĴŘଶ, ɂନ řŏ ମ�ୋŞŎ, 
ĴśŏŅୀț‌ Ŕ řĦ, ĩĴŘଶ ŔŘĪନ ř, ŕ řŏŘŏ 
ŵŘନ ř, ଯଶŊନ୍ତ ନŘĪŀś , ବ�ţŋŊ, Ŕନ řń 
ସେଟ୍ଟୀ, ŅୀňĴ ŏŘŌ୍ବା, ĨŌନ ର řĻŋř Ĳ 
ĻřĶର ĿŘĴର ରŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀର ଦେŊ Ņତ୍ତ 
Ōśଖ୍ୟକ�ୋȌ‌ Ĳ Ĳť଼ିଶŘର ଶŻ ତି ସ୍ୱରŜ ň ŅŘଶ 
ŔŕŘŧĴ କ�ୋȌ‌ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ

ĩĻřĿś  ŊାŎŊାľŚରେ ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌

Ĵŏମ୍ɲŘ, ūŲģŬ 
(İଜĻନɵ ସି): ĩŕŃ ŌńୀଶŘ 
ňȄରŘłŘƉ ସ୍ଥାନŞŎ 
ŊŘŌŕŘŃୀ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର 
ŅřŏଶŘନ ŌŅś ଶନĴŘଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋ řǢĴț‌ ŅŐŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌ର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŔĦସ୍ଥା ĩĪŔ řŔ řର 
Īଭେƞ ଟେĴନ řĴŘŏ 
ĴŌ řଟ ř Ŋ řଶɫĴň Ōļ řŞŎ İŕ ř ଖĵŐŘŐ ř 
ĨŅŐŊŅŐĴś ĨନśŌŃ ř ɂŅŘନ Ĵର řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ō୍ୟାĹŞŎ ବ�ୋŏřĦ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ 
ňȄରŘłŘƉ ŌŘĦŔପେଶୀ ଟŘł ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଫŐŞŎ ସେ ŌŘȽ Ůଟ ř 
ŊȢ‌ ňĴŘĪ ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 

Ŭů Ŋର୍Śŧ ŊŘŌŕŘŃୀ 
ବ�ୋŏର ŌŅś ଶନĴŘ 
ūůଟ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ଟ ř-ŬŪ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ūůଟ ř ŵřକେȑ‌ 
ନŇĪĺƻତିģ ଶŒœńର 
ŏŘĶ ř ŬŪŬŮŞŎ ସେ 
ŋŘରŃ Ŋ řňſŞŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌ର Ŕŕ-

ĩୟ�ୋĻĴ ରŕ řȄŊŘ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ŭ Ō୍ୟାĹରś  ŭ Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ű ňİƞ 
ňŘĪ Ŕśňର-ŲŞŎ ସ୍ଥାନ ňକ୍କା Ĵର řŔŘର řĺ řģ 
Ŕ řĦŕŐୀ ŅŐ İŕŘର ଶŒœ Ō୍ୟାĹŞŎ 
Ķśରś ŊŘର ĻřŌ୍ବାୱେĴś ଭେଟ řŊģ Ŕśňȡ‌-
ŲŞŎ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ĪĦŏଣ୍ଡ, ନ୍ɹĻřŏŘଣ୍ଡ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାନ Ŕŕ ସ୍ଥାନ ňŘĪĺ řģ

ňȄŎାłାƉ ǱଥାŇରେ ŌŅś ŒŇĴା

ĨŕǗŅାŊାŅ, ūŲģŬ (İଜĻନɵ ସି):

ĹŐřŃ ĩĪŔ řŔ ř ଟ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘରŃ İŕŘର ଶŒœ ଗ୍ǽț‌ 
Ō୍ୟାĹŞŎ Ŋś ņŊŘର ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ ŔĴś 
ଭେଟ řĺ řģ ନŞŎǂ ମ�ୋŅୀ Ǧଟାŀ řŧŌŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽň-İ®ର İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ 
ଘŞ�ୋĪ ŋŘରŃ ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř 
Ű ŵřକେଟŞŎ ūųŭ ରନର Ŋ řଶŘŐ 
ସ୍କୋର ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŋ୍ୟାଟ řĦ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺକ୍ରŌŞŎ ଶ řŋŌ 
Ņś ବେ Ŋ řସǵଫୋରĴ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř 
ŋŘରŃĴś İĴ Ŕମ୍ମାନĻନĴ ସ୍କୋରŞŎ 
ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĩରǕ 
Ĵର řȄŊŘ ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ūŰ ĲŋରŞŎ 
Ű ŵřକେଟ ŕରŘĪ ūŬŰ ରନ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵର ř ňରŘĻŧ Ņ୍ବାରŞŎ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃ 
İȄňŜରǻରś  ĩମେର řĴŘ (Ŭų ରନ), 
ନŘŌ řŊ୍ୟା (ųŭ ରନ) Ĳ ňŘĴ řǯତାନ (Űū 
ରନ)Ĵś ŕରŘĪ ŕ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ଗ୍ǽț‌-
İ®ରś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ Ŕśňȡ‌-ŲŞŎ 
ɂବେଶ Ĵର řŔŘର řȄŏŘģ ĨňରňſŞŎ 

ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ŭ Ō୍ୟାĹରś  ū Ŋ řĻŧ Ĳ Ŭ 
ňରŘĻŧ Ŕŕ Ŭ ňİƞ ňŘĪ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିŔŘର řĺ řģ

İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ଟȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘରŃୀŧ 
ŅŐର ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ଯŘŅŊ 
Ŋ୍ୟାଟ řĦ ନ řǪƥତି ନŇĪȄଲେģ ତେବେ 
ňśł řńŞŎ ନ řରŘଶ Ĵର ř Ĳňନȡ‌ ĨŋřଷେĴ 
ଶର୍ମା ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝରǻରś  ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř 
Ŋଡ଼ ସ୍କୋର ĨŋřŌśଖĵ Ĩଗ୍ରŔର ହେĬȄŊŘ 
Īନଫର୍ମ ĪଶŘନ Ĵ řଶŘନ Ōƺ ପ୍ଲେŀ-Ĩନ 
ହ�ୋĪ ସ୍ପିନର  ĩର୍ଯ୍ୟନ Ņତ୍ତƉ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ řĴŘର Ŋନ řȄଲେģ ସେ űଟ ř ŊŏŞŎ Ŭଟ ř 
ଚ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ Ŕŕ ūŲ ରନ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŘŌŘନ୍ୟ ņୀŌŘ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵରś ȄŊŘ 
Ń řŏĴ Ŋର୍ମା Ōƺ Ŭű ŊŏŞŎ ŭū ରନ Ĵର ř 
ଲ�ୋĶŘନ ŋŘȚ‌ Ŋ řȇ‌Ɖ ଶ řĴŘର Ŋନ řȄଲେģ 
ଫŐŞŎ ŋŘରŃ ų ĲŋରବେŐĴś Űų 
ରନŞŎ ŭ ŵřକେଟ ŕରŘĪ Ŋ୍ୟାȇ‌ଫśଟĴś 
ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ĨȅନŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର Ĳ ଶ řŋŌ Ņś ବେ ସ୍ଥିŃ ř 
Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ŔŃର୍କŃŘର Ŕŕ 

ଖĵŐśȄŊŘବେଳେ Ņś ବେ Ĵ řƻତୁ Ŀ řȇ‌ İŕŘର 
ĲŏଟŘ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řȄଲେģ Ņś ବେ İĿŘŞŎ 
Ŭů ŊŏŞŎ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴ ňŜରł Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŅŐĴś Ŋଡ଼ ସ୍କୋର ଦେŊŘŞŎ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ņś ବେ Ůର୍ଥ ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘରƉ Ŕŕ Ůū ରନ İŊĦ ůŌ 
ŵřକେȑ‌ŞŎ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟାƉ Ŕŕ ŭů 
Ŋŏରś  űŰ ରନର Ĭňଯ�ୋĶୀ ŋŘĶୀŅŘର ř 

ĶŦ଼ିȄଲେģ ଫŐŞŎ ŋŘରŃ Ű ŵřକେଟŞŎ 
ūųŭ ରନ Ĵର řňŘର řȄŏŘģ Ņś ବେ Ű ĺĴŘ 
Ĳ Ů ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ ŭū Ŋŏରś  Ŕର୍ବାȅĴ ŰŰ 
ରନ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର 
ŬŲ ŊŏŞŎ ŭŮ İŊĦ ňŘƠଡ୍ୟା Ŭū ŊŏŞŎ 
ŭŪ ରନ Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ର  ŋŘନ Ŋ řȇ‌ Ŕର୍ବାȅĴ ŭଟ ř Ĳ 
ĩର୍ଯ୍ୟନ Ŭଟ ř ŵřକେȑ‌ ନŇĪȄଲେģ

ĨŋřଷœĴƉ ŕɹୟାଟ୍ରି Ĵ ­ŒŜŇ®
Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ İŕŘର ଶŒœ ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ō୍ୟାĹŞŎ Ŋś ņŊŘର ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ ŔĴś 
ଭେଟ řȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ŋŘରŃର ŃŘରĴŘ Ĳňନȡ‌ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା ନ�ţରŘଶĻନĴ 
ɂŅର୍ଶନ ĻŘର ř ରȃ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝରǻରś  ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ ňŘĪĥ 
Īନ řĦŔ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ Ĩଫସ୍ପିନର  ĩର୍ଯ୍ୟନ Ņତ୍ତƉ ɂńŌ ŭଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ 
ĨŋřଷେĴ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřňŘର ř ନ Ȅଲେģ ସେ ବ�ୋŏɡ ହ�ୋĪ ň୍ୟାŋ řŏ řŧନ ଫŉର řȄଲେģ 
ଫŐŞŎ ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ĨŋřଷେĴƉ İŕŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŭŧ ­ଶŜନ® ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŜରǻରś  Ĩŋ řଷେĴ ĩମେର řĴŘ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹର ɂńŌ ŊŏŞŎ İŊĦ ňŘĴ řǯତାନ 
Ŋ řňſŞŎ Ůଟ ř ŊȢ‌ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ରନ ନ Ĵର ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପେଟĻନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř ସେ ନŘŌ řŊ୍ୟା Ŋ řňſ Ŭŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ 
ନŇŅରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ Ŋ řňſ Ō୍ୟାĹŞŎ ĨŋřଷେĴ ŃŘƉ Ļର୍ସି ňର řŊର୍ƥତେ Ĩର୍ଶŅୀňƉ Ļର୍ସି 
ň řǄ ଧି Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ

Ŭů Ŋŏରେ Ņś ବେƉ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ- 
ŋŘରŃ ବ řŒɫĴț 
ŌĴୁŘବ řŏŘ
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