
 

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨŘ           ŞŅĵƻś...ūū

­ŎŘĶ řłŚ ŭ®Şେ 
ŃŌǈନା

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ŬŭŬ ÈŌƍŐŊŘŎ  Èūű  ଫŉŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-232  ÈTUESDAY È17 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 SAMBALPUR

Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐĴ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ 
ŃŘŏĴିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ 
ĴŘଟŘŏȉ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ 

ɌŚŌǁ řŎŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ 
Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ 
ŊǯିŝŃ ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି 
ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ 
ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ ĪŃ ି

 ɄǹňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ }ňŝǨŘ-ű

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜିĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ 
ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ 
ŔŕŎ ŔମେŃ Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ଜĻĪ ମେȚ 
ňŎŚſଷା ଫŐ

ĪɎରାİŏ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŔǊଦŒ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś ŔŊś  ňſ 
ĩňŘŃŃħ ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŔŃŞେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ 
ĹŘŏŊି Ĳ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ 
ŊņିŘŧĴŌŘନେ ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
କ�ŤłŔ ି ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ 
ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ 

ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň-
ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ କେବେ ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି 
Ń କେବେ ňśł ିŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି
ňŎǴŎ ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ķŕୃ ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İŌİŔň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ 
ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି 
ĴୃœĴŌŘନେ Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ĴୃœĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ସେŕňିŎ ି

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ?
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ĩଜřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř 
ଜĻȢ‌Ĵś ନେŏŘ ňśŏ řŔ

କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř 
ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 

ŌǀŎ ŊଜĻľ Ŋ୍ୟŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ  

ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତି

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵଲେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊ ŀřଜřľŘȢ‌ ĴŘľŘŏȉ‌
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ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 

ɂńŌ ňŎŚſଷା Ň 
ଦେଲେ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ŕśଯ�ୋĶ

ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵଲେ ମେŘŕŇ, 
ŇŊŚŇ, ņŞ୍ମେǂ
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

İňǦ řŇŎ ŒĴିŘŎ 
ŞŕୋĪȄଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ
Ŏŕ řĺ ř ňŜରǻŃŇ କĴǂŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷŊƴଦ୍ଧŇƉ ŇŘŌ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

	=ŎŘŔŘŧŇ řକ କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 

ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔରǻŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨȅବେŒନ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔହଯōୋĶ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩହŜŃ ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘନ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧନŘŎŘŧł Ō řɌ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘŔହ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 

ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒନ 
ŞŇĪ ନ řଜŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĨȅବେŒନ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œଷ୍ଠ 
Ĩń୍ଥାŃ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔƻତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İହ ř ĨȅବେŒନରେ 
ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ Ŏହ řĺ řģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଶŒœ ŔŕŞōŘĶ ଲŏŘťřଲେ ŊାĹǴŃ ି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ଜଣେ 
ପ�ୋǦ ň řĨନƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłୀ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ମ�ŤŅŘ ପ�ୋǦ ĨŉřŔŎ ň řĨନ ŃଥŘ Œśଧେନɹ 
ňŘŎŌŘł řĴ(Űů)ģ ŎŊ řŊŘŎ Œśଧେନɹ ķŎ ନ řĴľସ୍ଥ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪňť଼ିŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłୀ ହସ୍ପି ľŘଲ Ĳ ňରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ହସ୍ପି ľŘଲĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ

ŌŕśŌାĺ ିĩȮŌłରŎ ପňŘǦ ପି ĨŇƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅřନ ňରେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘĴś  ŞŇĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńଥɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ତେଲଙ୍ଗାନŘǱଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାନୀĴś  ଯśŻ Ņś Ī 
ĴŐŘ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňſŎś  ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ  

Ŋ řଜĻŀř ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ ŎŘଜɹ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘନ řĩ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋଜř 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ İĴ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀ ňŘĪĥ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ūų ଜł ň řଲŘ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ŔହŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ 

İĴ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś +Ŭ ĴŐŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ 

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŌŘť ଼ି ମ�ୋĴĹř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀŎ Ĵ řĺ ř ĨନଲŘĪȚ‌ 

ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ନŘହ Ȁģ ଟେƠŎରେ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘନŅƠĴś କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘଜɹŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାନୀĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ନŘĥରେ ଟେƠŎରେ ŋĶŞŇĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś  ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ňĺରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŘ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ 
Ƕୱାń୍ଥ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘହś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘ ନĶଲେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ଜନŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐା ŃାଲିĴାŋś Ż ĴǑପାŇŚĴś +Ŭ ĵାŃା ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ŅାŧŃିɫ
ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐର ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

Ŋସ୍ତାŊ୍ଲȇ‌,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŧନଯେŘŎ řĴś Ĳଲľ řଲŘ ȸȇ‌ģ ଲେŘକେ 
ବେŘହ řŞŇଲେ Ĵɫ ବିƞଟାଲ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ĨŅŘģ ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା Ŋସ୍ତା ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŰŪନŌɲŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňଥŎ 
ŌଥŘନୀ ନ řĴľରେ ĩଜř İŋŐř İĴ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ଭେŘȡ‌‌‌ରେ 
İĴ ĨŅŘ ବେŘଝେĪ ȸȇ‌ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔହŎ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌଥŘନୀ ନ řĴľରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ନŧନଯେŘŎ řĴś Ĳଲľ ř ňଡ଼řȄଲŘģ ସେȄରେ 
ବେŘଝେĪ ହେŘĪȄŊŘ ĨŅŘ Ńଳେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ İଣେତେଣେ ňଡ଼řȄଲŘģ 
İହŘ ଦେȃ Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴ ĨŅŘ ଗେŘ‌ľŘĪŊŘĴś ଲŘĶ ř ňଡ଼řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ‌ରେ ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ Ĳ ହେଲɩȡ‌ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ĳଲľ ିଲା ȸȇ‌; ‌ଲୋକେ ବ�Řŕ ିନେଲେ ŊǯତାŊǯତା ĨŅା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘଜɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĨŞŇĴ ɂŔƍ ŌƺŎś  ŅŐ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ōƺ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ŎłନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř Ŏହ řŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ  

ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, 
ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŝœĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ŀś  ଜľ řŐ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀ ĵśŔ ř 
ȄŊŘ ŞŇĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
Ķŝହରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘଜɹŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ବେĴŘŎୀ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŅŘŅନ ଯŘĪ ŊŘହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ɂŔƍ 
Ōƺ Ķŝହରେ ĬĿřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଟେƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŌ ନ Ō řŐ řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŌହନŅୀ 
ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜୀŊନରେĵŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŌହŘନŅୀĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĬŅŘŔୀନŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି ସେŞŇĪ ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 

ĶłŃ ř ŌłŃ řରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴଥŘ Ōƺ ŅŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ Ĳ ଛ�ୋľ ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ Ŋ୍ୟାĶŎś  ŌŅ 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř, ସେହ ř ɂŔƍରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİȧ‌ ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔ, ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŔŘĬƞଟାƉ ŔମେŃ 
ĩňŘଲŘ ĴŘȺରାĴ ǶୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ 
ňŎୀſł କେǂ (İľ řİȧ‌)ରେ ନ řଜŎ 
ŉřľŞŇȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŘĪଲେ 
İହŘĴś ବ�ţņ ବ�ୋଲř ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňରେ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ଯŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎୀſłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſł କେŊŐ 
ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ňŎୀſł ଷ୍ଟେŔȚ‌ (İľ řİȧ‌) 
ŌŘƺŌରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ɂଯśକ୍ତି -
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſłĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵହśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř 

ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ňଡେŖŘŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନ 
ŔŘଜřĺ řģ ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹ ଜřǟଲାରେ ŌŘନś ĩଲ ŋŘŊରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴŌŘŞŇ 
ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟେǦ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଜŎ řŌŘନŘ ଲŘĶś ȄŊŘŎś  
ŌŘଲřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŘନś ĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł ĴŎ řନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ūŬ ľ ř ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  
ŉřľŞŇŔ ଟେǦ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒ řǦ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹରେ ŉřľŞŇŔ ଟେǦ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ļŘŎĵƠŎ ňŜରǻ Ŕ řĦହŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଜĶŅଲňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, 
ĶଜňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśଲŌ ଯ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

 ŔŜĹନŘ ଥŘĬ Ĵ ř ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାŧ 
ŭů-ŮŪ ଲſ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĶŘť଼ି ĹŐ ɂĹŐ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ଥରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ 
ତେłś ĶŘť ଼ିŌŘଲřĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹĴś 
ତେଲ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାକ୍ସ ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ĨŎŘଜř 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľରେ 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହŘŎ ĨŊȅ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ 
ନ ĴŎ ř କେĬĥ ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି 
ŌŘଲřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ଲŅř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ଫřȑ‌ନŇȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ĨŌƍ

ĲťřŒା Ķାť řĴś  ŉିȑ‌ନେȧ‌ ଦେବେ ĩǆ-ĺŃŒିĶଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲř  
ŔĦĶĿřŃ ହେŊ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ ŊŐŧ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŎŘĶģ ĩŔƻତା ĴŘଲř İହŘ ĩɃରିĴŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ņକ୍ଷି łŋŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ, 
ĩľଲŘƞଟିĴ, ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ĩƞଟାର୍କľ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘ ଦେĵŘଦେŊģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

Ņřନ ŭľŘ ŬŰ Ō řନ řȑ‌Ŏś  ňŎŘĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ରେ ଶେœ ହେŊģ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊ 
ନŘହ Ȁģ  Ĩନɹňſରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌୀରେ Ĺǂଗ୍ରହł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ İହŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ 

ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟୋňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłĴś  İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ŋŘŊରେ ĶłŘଯŘİ ģ ସେହ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśǕ ŎŘŒ řରେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଗ୍ରହƉ ଯōୋĶ (ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ ŎŘଜଯōୋĶ) ķľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘĴś  ବ�ţŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ĴśǕ 
ଷ୍ଟେଲřĨŌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ଗ୍ରହ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ବ�ţŅ řĴ ňଞ୍ଜିĴŘନś ŔŘରେ 
Ŋś ņ, ŒśȮ İŊĦ ŎŘହś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œନ ř Ŕହ řŃ ĴśǕ 
ŎŘŒ řରେ Ĩĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōƺ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ĹǂƉ ĩĶŌନ ňରେ ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ 
ଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ĺǂ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେ, ତେłś 

İହ ř Ņś Īľ ř Ņ řନ İĴ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ Ŋś ņŘŅ řŃɹ 
İŊĦ ŒŒŘ ଯōୋĶ ňŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
ŎŘଜଯōୋĶŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ŋର୍ଷରେ 

ଥରେ ķľ řଥŘİ ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪଥŘĩƻତିģ İňŎ ř ଗ୍ରହŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ƶୱାŎŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ŎŘଜନୀŃ řରେ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ŒŘǰŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
Ĵ řĺ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŋଲ ŉŐ ଦେĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ମେœ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ 
Ĵର୍ମନ řଯśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘରେ, Ō řଥśନ ŎŘŒ ř 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ İହŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊ, 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌń୍ଥନ Ō řŐ řŊ Ĳ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ňǀଥା ŊŘହŘŎ řŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ĵନ୍ୟାŎŘŒ ř ଜŘŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĬǈŃ ĴŎ řŊ Ĳ ଜୀŊନରେ 
ǱଥିŎŃŘ, ŔƻତୁŐନ ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ĩĻ ିŔŜରǻ୍ୟ ପରାĶ; ŬରŎ Ĺǂ Ȱŕł

ĴśǕ ରାŒ ିରŎ ପƗȰŕŚ ରାĻŞōŘĶ, 
Ů ରାŒ ିପାĪĥ Œśŋ ŉŐ

ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĿାĪŊ ņାŇ ŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐା, ŌŕାŇŅŚ ɂŔƍ 

Ŋ řĹ řȽ 
ନ řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ İବେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ňŘł řňŘĶ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś  ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
Ĵśହśŀ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ Ņ řନ ବେŐŘ 
ĵŎŘ Ōƺ ľŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřଗ୍ରୀ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ŕରǻନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଥଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ňŘŎŅ ŬŎś  ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ଥଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕହ ŉś ଲŊŘłୀ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘରେ ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ, 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŭ, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŮŀřଗ୍ରୀ Ŏହ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ ŊŘ İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řňŘରେģ Ĩନɹňଟେ ŎŘଜɹĴś  İବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ହେŃś  Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ņŝ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ŭŪ Ō řľŎĴś 
ĵŔ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ŔĴŘŐś  
ŔĴśŐŘ Ĵśହśť ଼ି Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦହňśŎ,  
ňśŎୀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŇିରŎ ĵରା; ରାŃ ିରŎ ŒŚŃ, ଭ�Řȡ‌ରŎ Ĵśŕśť ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĩȡ‌ľ řĪ ĩņୀନରେ 
ŌŘĶłŘ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ĨȅĴ ŔśĶŌ ĴŎŘଯ řŊģ ĩବେŅନ 
ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ɂŌŘłňȽ ŅŘĵଲ Ĳ ĩବେŅନ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘŎł ŔǑର୍କରେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା 
ŔĹřŊƉ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŘŔĦķ 
ĩଜř ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ 

ĩȡ‌ľ řĪ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ňŘŎŅର୍ଶୀ 
ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İň řŎ řĴ ř, 
ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řĪĲŌŘନƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ 
ŲůŪŪľ ř ĩବେŅନĴś କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 

ନŅର୍ଶାĪ ĵŘŎଜ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İłś, İȄରେ ସ୍ୱƐŃŘ 
ĩł řŊŘĴś ŌହŘŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊ İȚ‌. Ń řŎś ŌŘŐŘ ନŘİĴ 
ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ 
ĩȡ‌ľ řĪ ĩବେŅନŎ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ 
Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ

İହŘŔହ ରେଜřǧ ୍ରିŋś Ż ନŌɲŎରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ, ମେସେȎ‌ ňĿŘĪŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ İŞŇĪ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ଜřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ŔĹřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĩଲŏୋĹନŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŘŐ ŌśĴśନ୍ଦ ŋŜ ŧŘĥƉ ŔମେŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ଲŏୋňŘŌśȿରା ŌହŘƻ ତି, ଯŅś Ōł ř 
ŌହŘଲŘ Ĳ Ņś ର୍ଗା ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌହŘŔĦķŎ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩȡ‌ľĪି ŇାŌଲେĵାରŎ ĩŔŊି ǶƐŃା

ĵାରĻ ପŜର୍ବରś  Ĵାରł Ņର୍ଶାĪŊା 
Ŕŕ ତ୍ǽľ ିŔśņାରି ŊାĴś ŌŐିŊି 

ĨŋŋିାŊĴଙ୍କୁ  ŌŐିŊି ŔśŞōŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŊଜĻľ ĨȅବେŒନରେ 
ବେ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŔƍ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŔŌǯ ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ İȄ Ŕହ ūų ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŌǯ ĬňଲǐŃŘĴś ĩମେ ଲŏୋĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲ, ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ (ŔĦĶĿନ) 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ 
Ŕ řĦହ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔହɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŎłନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŀ.ŌହŘଲřƍ ŔśĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେପି  ŊņିାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ŔŊś  ɂŔƍରŎ ĩଲŏŘĹŇା ପାĪĥ ŔରĴାର ɂǯତୁŃ
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ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ɂରାłŚ 
ĹĴିƮିସାŐŧ İŞେ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚŇģ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ĹŘœŚ Ĳ ňŒśňŘŐĴƉ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎ 
ĨŋŘŊ ଦŅĵŘōŘĬĺģି İĿŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ɂରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ňŎŊିର୍ƥǻ 
ĻĶśĩŐ ି(ଚ�ŤĴ ିଦŘŎ)ŋŜ ŌĴିŘ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺģି ŉŐǶŎŜň ňŒśŌŘŇƉŎ 
ŔĿȇି‌‌ ĹĴିƮିସା, ľĴିŘĴŎł Ĳ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେĬĺģିସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାłŚňŘŐŇ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ Ōƺ ŊŘľŊłŘŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ŔĿȇି‌‌ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŐିśŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ĹŧŇରେ ĹƗĴŃŘ Ĳ ňſňŘŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ĨନେĴ ĶŎŊି ňŒśňŘŐĴ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎŕśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ 

ŎŕĩିŔĺିģି ɂରାłŚ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŎŌŘ ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ŏŕ ିŇĻି ଦŘŧƫିରେ ĨŊହେŐŘ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂରାŧ ŔŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĴŊŘľରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ Şେଳେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ କେŞେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ōŘĬĺନ୍ତି କେŕ ି ĻŘł ି ňŘŎନ୍ତିŇģି 
ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŊŀିŌɲŇŘŎ Ŋœିŧģ 
ĨŇɹňſରେ ȰରାŌŘƗŐରେ ȄŊŘ ଗ�ୋ 
ňŘŐĴŌŘନେ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴରେ Ų ľ ି İŏĩĪ ସେƞŎ ȄŊŘ 
Şେଳେ ସେȄ ŌƺŎś  ŀś ମେŎňଦŎ, ĨȺରୀ, 
ŌŕśŏňŘľłŘ, Ŋଡ଼ĺȽƍ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, 
Ĵର୍ଲାňľ, କେŎňŘĪ Ĳ ĶśłňśŎ Ĩĺģି 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ Ŋଡ଼ĺȽƍ ŊɹŃŚŃ କେĬĥĿ ି
Ōƺ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŕśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨƗŐରେ 

ȄŊŘ Ķŝŕ ňŘŐŃି ňŒś ňŘĪĥ İȢ‌‌ĩĪŌŘନେ 
ŔŊś Şେଳେ ŔŃର୍କ ŔŕŃି ŔĻŘĶ ŎŕŊିŘ ĴńŘģ 
ହେଲେ ŊɰĴରେ ĲŏľŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō ିଳେģ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŀŘŻŎ ĴŌି୍ୱା ĨȅĴŘŎŚ 

ŎŕśŇȄŊŘ Şେଳେ ĶŘĥŎ ĴńŘ Ĵİି ňĹŘରେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŔŘରେ ĨŉିŔ Ķŝŕ କେŊŐ 
ĨŉିŔ ĴŘŌ ହେŊŘ ĴńŘ, ହେଲେ İĿ ି ĨŉିŔ 
ĴŘŌ ŊଦŐରେ ĨŔĻŀŘ ňŎŞିେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 
Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 

ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌɨĴś ĩŔĺିģି 
କ�ŤłŔ ି ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ ŔśňŎŋĻିŇ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İȢ‌‌ĩĪŌŘନେ ĿĴି ŋŞେ 
ŇĻି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺģିİŕ ି ɂରାłŚ ĹĴିƮିସାŐŧରେ 
ŀŘľŘİଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି
ର�ୋĶŚ ĹǸିľ ňŘĪĥ ŏ୍ୟାŊŎ କ�ŤłŔ ି
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſରେ ĨନେĴ 
ńŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ଦŘŧƫିରେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵĺି ି Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģŃś Ŏƻ ɂରାłŚ ŊŋିŘĶ 
ĬƏǯŎŚŧ Ńଦƻ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹରେ 

ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଦŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ɂରାłŚŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ି Ōƺ 
ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ĴŏŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌňśŎ ŊɰĴରେ କ�ŤłŔ ି
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ň ȄŊŘ Şେଳେ ňŜର୍ବ ňŘରɫ୍ବରେ 
ŊłňŘŕŘଡ଼ ଘķŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ūūľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ 
ūūňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōƺସ୍ଥŐରେ ĹŎିସɎରୋŃŘ ŕŘŃŚ 
ŇଦŚ ପ୍ରŊŘŕŃି ହେĬĺģି ȰରାŌ ŔĦĵ୍ୟା ůŬ ĵଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ŰŪ 
ŕĻŘŎ Ŏŕĺିģି ŊɰĴŊŘŔŚƉ ŏŘĶ ି ĴŏŌňśŎ 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŎŕȄିŊŘ 
Şେଳେ ŊǄĴŇŘ ĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ Ĳ 
ŊŀĴśľŝ  ĿŘରେ ହ�ୋŌĲିňŘȄ ĹĴିƮିସାŐŧ Ŏŕĺିģି 
ĴŏŌňśŎ ĹĴିƮିସାŐŧ ର�ୋĶŚସେŊŘ ନେĪ ĩĵ 
ňŘĵ ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ 
ŊǄĴŇŘ Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ସେତେľŘ ŔśŉŐ 
ŌŐିňିŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŀĴśľŝ  ହ�ୋŌĲିňŘȄ ĹĴିƮିସାŐŧ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ଦŅŊŘŐĩି ĨŊǱଥାରେ ĶŃ ି ĴŎś ĺģି 
İŔŊś Ĵś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎ 

ĴŏŌňśŎରେ Œହେ Œō୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĹĴିƮିସାŐŧ 
Ň ିର୍ମାłŎ ňŎĴିǛŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŞେ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŏŘ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŔିŘŎĺିģି İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏŘĶ ିŇ ȄŊŘŎś  ŔĿĴି Ńńɹ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ōśଦ୍ଧĴŘŐŇି ŋƥି ତିରେ ĹĴିƮିସାŐŧ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ĹŘŏĺିģି Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ ĹĴିƮିସାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଦŒ କ�ୋľ ି ĨľĴŐରେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ň ିର୍ମାłŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇ ĹǸିľ 
ŔŕŃି ŇĨି ଖ�ୋŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି ŕŘĬŔĦି 

Ş�ୋର୍ଡ ĴŘŌ ŔǑପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ ɂରାŧ 
ଦŒ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĨľĴŐରେ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ Ķś¦ś ŊŘŊś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İĿŘରେ 
Ōƺ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏŘĶ ି Ň ȄŊŘŎś  ŔĿĴି Ńńɹ 
ŌŐି ି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ĴŏŌňśŎ ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ ňŘର୍ȁĶśŀŘ 
ȰରାŌରେ İ ଦś Ī Ŋŀ ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
Şେଳେ ଲ�ୋକେ ŔĦĴƣିଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାଘŘľĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଦś Ī Ŋŀ ପ୍ରĴǛ ŔŕŃି 
ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ǱଥାňŃି ŭŭ କେŋ ି Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ǧĴĹŎ Ĳ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕĺିģି ଦ�ţŇĴି Œŕ 
Œŕ ଲ�ୋĴ ସେŕ ିŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ōƺ ĹŐŘĹŐ ĴŎŊିģ 
İȄପ୍ରŃ ିପ୍ରŒŘŔŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷେ ňŘର୍ȁĶśŀŘ ȰରାŌରେ 

ɂରାŧ ŮūİĴŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିŎŕĺିģି İŕ ି
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  ŋŜ ŌŕିŚŇŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĨȅĴ ĻŌ ି
ȄŏŘŊŘŏŘ ଲ�ୋକେ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İňŎĴି ି
କେତେĴ ଲ�ୋକେ ŊŋିŘĶ ŔŕŃି ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ ି
ଗ�ୋĹŎ, ĻŐĹŎ, ĨŇŘŊŘଦŚ, Ļƍŏ ĻŌĴିś 
ŇĻି ŇŘŌରେ ରେĴର୍ଡŋś Ż ĴŎ ି ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŕ ି ŔŊś  ĻŌ ି ĬƴଧାŎ Ĵଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĨŊŞŕŐřŃ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ

ĹŃś ରǻଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ହŘŃରେ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŋŘĶɹ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ (Ļǟିଲା ĵłĻି ňŘƟ ଠି)ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŎňƗŌŘŇଙ୍କୁ ĨŇśମ�ୋଦŇŎ 
ſŌŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊɰĴ 

ŔŎňƗ ŔĦଘ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଦŘŊňିȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଦŘŊňିȽ Ŋťି ଼ିĲƉ ĻŎĩିରେ 
ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ଦŘŊňିȽରେ ŔĦଘ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ űŭŃŌ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ȰରାŌŔŋŘରେ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ Ŕମ୍ମŃ ି ŌŐିśĺģି 
ସେĶśť ଼ିĴś ĬňŎǯŎରେ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĬĺģି ȰରାŌŔŋŘ 
କେŊŐ ĳňĹŘŎĴିŃŘରେ ŔŚŌŃି ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĬĺ ି
İŊĦ ĬǈŧŇŌśĵŚ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇ୍ୟାŇɹ ǯŎରେ ŌŇŌśȃ ŋŘŊରେ 

ĴŘର୍ଯɹ ĵŔŀŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺģି ŔŎňƗ ŔĦଘ ଦŘŊ ିĴŎĺି ି
ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ, ŊņିŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔଦŌŘନେ 
Ň ିଜେ ŌŇŌŃŘରେ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ŊɰĴ ŊŘŕŘŎ ĨƗŐରେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ĬǈŧŇ ňĺĴś 

ଠେŏōିŘĬĺ ି İŊĦ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŧ ହେĬĺģି ଦŘŊňିȽରେ ଦś Īľ ି
ପ୍ରŌśĵ ଦŘŊ ି ĬĿŘōŘĪĺ ି ōńŘ ńśĩŌŜŐ 
ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŞେ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĬ 
İŊĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗଙ୍କୁ  
ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇŎś  Ĵȟ‌‌ ସେ Ĵȟ‌‌ 
ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŎŘŒ ିĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘŎ 
ſŌŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬģ ଦŘŊňିȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ŔŌŧରେ ŊɰĴ ŔŎňƗ ŔĦଘŎ 

ŔŋŘňŃ ିŊŐŋȿ ĻŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘłĶିśŌŘ ŔŎňƗ 
ଧ୍ǽŊĴŘƻ ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŔŎňƗ ŞେłŚ ŌŘļŚ, 
ŃŐŘŌňଦŎ ŔŎňƗ ପ୍ରĴŘŒ ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ŔŎňƗ ņŇŔĦି ŌŘļŚ, ŃŐļŘň ିŔŎňƗ ଶ�ୋŋŘŔĦି ŌŘļŚ 
Ŕŕ ĨନେĴ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ିŊťି ଼ିĲ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ōśଦś ŏ ିଙ୍କୁ  ଦŘŊňିȽ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିଲେģ ōଦି 
ଦŘŊĶିśť ଼ିĴś  ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁ, ତେŞେ ĩĶŘŌŚ 
ଦି Ňରେ Ŋଡ଼ ĩନǁଦୋŐŇŎ ňńĴś ōŊିŘĴś  ସେŌŘନେ 
ŊŘƺ ହେŞେ Ş�ୋŏ ି ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŐŋȿ ĻŘŇŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ Ĵś ŀ řİȟ‌‌İȜ‌‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŅŘŊ ř

ŔŎňƗ ŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĹŘŏřĺ ř ŒŞŕ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ

ŊřଜĻŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĩŎǕ

ŇŜĩňť଼ା, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ŔଦŎŊɰĴ ŔŘŎŘŊƍ ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘର୍ଷିĴĬତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŋŘňŃƉି ŏŘŏ ŔĦି 
ŌŘļŚƉ ĨņſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŞେ ŇŜĩňť଼ା ŊņିŘŧĴ Ļŧ 
ଢ�ୋŏĴĩି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘŞେ ŋŎŃ 
ଦŘŔ ŔǀĴŊŚŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ,ି 
Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ĴŌଲେŒ ଦŚକ୍ଷି Ń, 
ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘŞେ ŊǢିŌɲŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ହ�ୋŌŏŘŏ ŌŘļŚ, 
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ଦŅŞେǂ ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ-ĺŃŒିĶଡ଼ ŔŚŌŘƻ 
Ŋର୍ତ୍ତି ŔŘŎŘŊƍ ŋŐ ିŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ ŋŘœŚ ĨƗŐରେ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ĨŋōିŘŇ ĹŐŘĪ ŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ି Ş�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ĶśŎŌŘ ଜ୍ୟୋŃŚ ଦŚକ୍ଷି Ń Ĳ ĶśŎĻŚ ĨĻŧ ŔŘŕś  
ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ନେŃŘ 
ŎŘŌ ଦଣ୍ଡସେŇŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĶśŎśĻŚ ୟ�ୋଗେŒ 
ŌŘļŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĶśŎśĻŚ Ĵśଳେǂ 
ŌŘļŚ İŊĦ Ŕ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ଦŅŵģƍŇ, ŌŇĻିŎ ĩର୍ଯ, ପ୍ରĴŘŒ 
ଦŚକ୍ଷି Ń, ĴśŒŐ ňଟେŏ, ňƉĻ ňଟେŏ, 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, ĻŎିŘĵŇ ŎŘĬŃ, ňśŇŃି 
ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘŎŘŊƍ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ଜśŇŘĶଡ଼, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ ପ�ୋŎŘĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ଦŘŒƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞେ ĻśŇŘĶଡ଼ 
ŊĩିŎŔŔି ିŔśŒŘƻ ĿŘĴśŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ İŊĪିĲ ĻĶଦŚŒ Ĺǂ 
Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇ ି Ń ĨŃȄି İŊĪିĲ କ୍ଷୀର�ୋଦ 
ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ĨĻŃି ňŘŦŚ, 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି Ŕśରେǂ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 

ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ଦŘŒ ňŘĿ 
ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ Ĩଲେĵ 
ĹƠଡୀ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłŚ ŔŋŘĴś  Œſିŧତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା 
ଦŘŒ Ĳ ଖେŐŒſିĴ Ĩſŧ ŌɌି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ ĬŌŘĹŎł 
ŞେହେŎŘ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎŞିେœł ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘĴ ି ŞେŒ 
ĹŃିŘĴର୍ଷĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ପ�ୋŎŘĶŘĥ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ

କ�ୋĴŔŎŘ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ňŎœିଦ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎĵିŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ସେନେĪ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĶŏŘł ିପ୍ରସ୍ତୁŃģି ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ňȽ ňŘĪĥ 
କେǂ ňŎĹିŘŐĴ ŊŘ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞ ŔĻŘĶ 
ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି ńŎ Ĵň ିର�ୋĴŊିŘĴś 
Ŋ ିଶେœ ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐ 
ųľŘରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘŞେଳେ űľŘ 
ŭŪŎś  ŲľŘ ūů Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ପ୍ରŞେŒ ĴŎŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴରେ ų ଗ�ୋľ ି ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ମ�ୋľ ūŮűū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŊɰĴŎ ĻŊŘŕŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ନ�ୋŀŘŏ କେǂ ŔମେŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĴŘĬଡ�ୋŏŘ, ŏŀś ĶŘĥ 

ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, Ŋś ŦŘŎĻŘ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ĩŌňŘł,ି İȧ‌‌İŔŀ ି ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ĩŌňŘł,ି Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ŀƍŎŚĶśŀŘ, ŀŕĶŘĥ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, ଟେŌŎŘ 
Īନ୍ଦ୍ରା ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕŘĪǭକୁŏ, ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŌŘļŚĶśŀŘ ĩଦି କେǂରେ 
ŊɰĴŎ ŬŮ ଗ�ୋľ ି ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ 
ūŮűū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ 
ନେĪ ନ�ୋŀŘŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ କ�ୋĴŔŎŘ ĻŊŘŕŎ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାňŚĿŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷାĴś ĨŊŘņ Ĳ ŇŎିପେſ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĵň ିର�ୋĴŊିŘĴś କେǂ Ķśť ଼ିĴରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ନେŀŘŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎ ŏŘĪŋ 
ଷ୍ଟ୍ରି Ō ିଙ୍Ţ ‌‌ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି

ūųŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା

ų କେǂରେ ūŮűūňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲାରେ ĹŐŃି ŔİିȌ‌‌İŔĪ (ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Œ ିକ୍ଷା ňŎœିଦ) ƶୱାଦŒ (ōśŻ+Ŭ) Ş�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎĵିŎś  ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊģūŪľ ି ŕŊ ସେƞŎĴś ପ୍ରŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎĺି ିŞ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ļǟିଲାରେ 
űūľ ି ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ ରେĶśŏŘŎରେ ŔŌŜଦŘŧ 
Ůľ ି ŊŋିŘĶରେ ūŰŰŭū ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŞେģ İȄରେ ĴŐŘରେ ūŬŪŰŬ, 
ŊŘłĻିɹରେ ŭůű, ŊƕିଞାŇରେ ŭŲųų 
Ĳ ଭ�ୋକେŔ ŇŘȢ‌‌ ରେ ŭūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷା 

ଦŅŞେ Ş�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି Ĵň ି ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ŕŊ ସେƞŎ ĶśŀĴିରେ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ŌŘĻିଷ୍ଟେľ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĶśŀĴିରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ĶĿŃି ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ĳ ŭ ପ୍ରĴŘŎ 
ŉ୍ଲାĪƍ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ň ିୟ�ୋĻŃି ŎŕŞିେģŕŊ 
ସେƞŎ ĶśŀĴିରେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŌŘŇƉରେ ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺģି ňŎŚକ୍ଷା ଦି Ň ŔĴŘŐś  ŕŊ 
ସେƞŎŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĶśŀĴିś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘōŊି Ş�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ĴňିŎ ି ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐŘ ŔŕŃି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŊି ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺģି

ūŲŎś  ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷା

ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ଜřǟଲାରେ ūŰŰŭū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ņର୍ମĶଡ଼, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ Ļǟିଲା Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରି Ŏś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģିİନେĪ Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମĶଡ଼ ńŘŇŘରେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ōତେ ŊŐିŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ିରେ ଦśର୍ବୃତ୍ତ  ňĺ ňľ Ȱ ରିȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŒ ି ଗ�ୋଟେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ, ɂ ରିƞ ମେŔŇିŬľ ି ĪŇଭେľŎ 

ନେĪōŘĪĺନ୍ତିģ ļŎĴŘ ňĺ ňľś  Ȱ ରିȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ňśŏŔି ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ତେŞେ ņର୍ମĶଡ଼ ŔŕŎରେ 
ଚ�ୋŎ ିŕŘŎ ିŊŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ ňśŏŔିŎ ଦſŃŘ 
ପ୍ରŃ ି ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି ňśŏŔି ŎŘŃ ିରେ ĴŀŘ ňŕŎŘ 
ŌŘŎŊିŘ ĻŎśŎŚ ȄŊŘ Şେଳେ İȄପ୍ରŃ ି ଦŝǦ ଟି ଦŅŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺģି

Ĵŝଷ ř ଜřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŇŜĩňť଼ା/ĵť଼ିĩŐ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĵŀĩିŐ ŊɰĴରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ňରେ ĨňŎŘǸରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĹŇŘŞେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି 
ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି Ĳ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŊିŎିରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŕŃି Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕśର୍ମି ସ�ୋରେŇ, Ļǟିଲା ĨŃŎିŻି ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ſŌŘŇņିŚ ଭ�ୋĪ, ŔŀିİିŌĲ 
ŀ.ņନେǢŎ ସେĿŚ, Ŋťି ଼ିĲ ŌŏିŇ 
ĴśŌŘŎ ļŘƉŎ, ŃŕŔŏିଦŘŎ ŇŎŔĦିŕ 
Ķଡ଼ŊŘ, ŔŎňƗ ŌńŘŌł ି ŃŘƠř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ļĨି ňŘĪĥ Ķĺľİି İŊĦ Ķର୍ଭସ୍ଥ ŒŒିś ňŘĪĥ 
ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŒŒିś ĴŇ୍ୟାĴś ĩŒ ିର୍ବାଦ ĴŎŊିŘ 

ŔŕŃି ĬňŕŘŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ķର୍ଭସ୍ଥ ŒŒିś ňŘĪĥ ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĶŘĥŎ ŔŘŃ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ ŉŐŌŜŐ, 
ňŇňିŎŊିŘ, ňŝǦ ଟିĴŎ ĵŘଦɹ İŊĦ 
Ŋŋିǈି ĬňŕŘŎ ଭେľ ି ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŇĻି ŇĻି ŊŋିŘĶŎ 
ĻŇ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌɲǄରେ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ŔŕŃି 
ŇŜĩňť଼ା ńରେ ŌŘȽ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶɹ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ Ļŏିɱଳା ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŔŊśŎ ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŊŊିŘŕ ŃńŘ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĵŏ ି ଦŇŘ Ķ୍ଲାȧ‌‌ ĪŃ୍ୟାଦି Ŏ 

ŊɹŊŕŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĻǟିଲାŎ ūŮū ŃŌ Ŋର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĻǟିଲାňŘŐ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରńŌ 
­ǶƐŃŘ ŌȽି®ňśŎǭକାŎ ŧŘŎŎ ŔŋŘňŃ ି
Ōହେǂ ଯ�ୋŒŚଙ୍କୁ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌǯଙ୍କୁ ŔĦŞ�ୋņŇ ĴŎ ି
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŌǯ ɌŌĴିଙ୍କୁ ĵŘଦɹ, 
Ĭତ୍ତŌ Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ,ି ĻŐସେĹŇ 
ŔśŊņିŘ ŔŕŃି ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ 
ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି
ŇŜĩňť଼ାĴś ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି İŊĦ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ŌśŻ Ļǟିଲାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ଦśĪĻł 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରୋŃŘ, ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨȅĴ ଦିŇ ĴŘŌ ĴŎȄିŊŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ňକ୍ଷୀ ňŘĪĥ ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŒŊିŎିĴś 
ĵŀĩିŐ Ŋťି ଼ିĲ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ŊŋିŘĶ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔȡ‌‌ ŇŌŃିŘ ňŘŦŚ, 
ĵŀĩିŐ ŔŀିňିĲି ŏŃŘ ଦି ĶŘŏ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ, ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ŊŋିŘĶ, Ļƍŏ 
ŊŋିŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ; 
ŊŘňŘ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
କ�ୋĴŔŎŘ କେŇŘŏ ĺĴ 
ŇĴିľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦś Ī 
ŊŘĪȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ŊŎŘŀଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŃ (ŮŪ) 
Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ ŎŘĬŃ 
(ūű) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କ�ୋĴŔŎŘŎś  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ĳ ŃŘƉ 
ňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ କ�ŤłŔ ିĴŘŌ 
ŔŘŎ ିŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŇĻି ĶŘĥ 
ŊŎŘŀଙ୍ଗା ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
କେŇŘŏ ĺĴ ŇĴିľରେ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ŔŘŌ୍ନାňľś  ĩŔśȄŊŘ ĨŇɹ 
İĴ ŊŘĪĴ ņźକା ଦŅĪ ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎȄିŏŘģŊŘňŘ Ĳ ňśĨ ŊŘĪĴŎś  
ĺľିĴିňିť ଼ି ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
କ�ୋĴŔŎŘ ମେŀĴିŘŏରେ 
ŋର୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ŊŘňňśĨ କ�ୋĴŔŎŘ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି

ଶ୍ରୀ ŔŘĪ Ĵଲେଜରେ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ
ŇŜĩňť଼ା, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ଘŘľňିť଼ାǱଥିŃ ଶ୍ରୀŔŘĪ 
ĴଲେĻରେ Ŋ ିଦŘŧĴŘŐŚŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻŎ ōśŻ ଦś Ī ଶେœ 
Ŋର୍ଷ Ĳ ōśŻ ŃŇି ି ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŋŘରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘŊରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ş�ţଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĳ ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ŒſିĴ ଦś œɭƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରŒŘŔĴ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ǶŎǶŃŚƉ ଫ�ୋଟ�ୋĹȽିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟା 
ଦŅĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇĻିŎ ĨŇśŋś Ń ି ŊĵŘłȄିଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɂ ରିŧŌɲଦŘ 
ŊŒି ି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘŞେଳେ Ńňସ୍ୱିŇŚ 
ŇŘń, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴରେĪ, ĪňତେŒ ମେହେŎ, 
ĩଲ�ୋĴ Ňĩିŏ, Ŕɂିରା Ķśĩ, ɌƴଧାƙŐ ି
ŞେହେŎŘ, ଶ୍ରୀŌŘ ĲļŘ, ňśŇŌ ŋś ŔŘĶŎ, 
ŔĻŇŚ ŒŊŎ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŞେହେŎŘ, 
ŊŚłŘňŘł ିŔŘŕś, ŇȃିŏĹǂ ňƠଡା, ŧŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģଶେœରେ 
ŎŘĻŇŚŃ ି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŃŇɭŧŚ ŊŒି ି ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŇŘବେŀŘରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ଜřǟଲାରେ ūŮūŃŌ Ŋƥତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାƉ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŬŪŬŰ Ŋœǻ ňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ ŀřŋ řĻŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥକś ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘō୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ǶŃƽ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩĻř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ 
ŔĦŎſକƉ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İକ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତି 
ĩƗŐřକ Ōśĵɹ ŊŇ ŔĦŎſକ ŎŘŌŘସ୍ୱାŌŚ 
ň řģ ସେ କŕ řĺƻତି, ŬŪŬůରେ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ů, ūųŪ Ļƍŏ 

ĨƆନିକŘƠକś ĩņŘŎ କŎ ř ŬŪŬŰ 
ňŘĪĥ Ŭ, ůųů ŊŇŘƆ ନି ସେƞŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ 
ŊłŘĪĥରେ ůŪů, ଦେŊĶťରେ 
ŰűŲ, ŞĴĬĥļŎରେ ŭŰŮ, 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ŭůű İŊĦ 
ŔśǁŎĶťରେ űųūľ ř ĨƆ ନି 
Ň řର୍ବାňŇ ŞĴǂ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ 
Ň řĨŘĥକś ĩŧƥ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŭŬ 
Ļł ŊŇ ĨƆନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ůůŭ Ļł ĨƆନିŒŌ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨƆନିକŘƠ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŃśŎନ୍ତ ɂŋŘŊ řŃ 

ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚିବେ  İŊĦ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ ĨƆନି ବ୍ɰୋŧŎ ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř 
Ň řĨŘĥକś ŏ řŋŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ 
ĨƗŐରେ ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ଯେŞ�ŤłŔ ř 
ĨƆ ନିକŘƠ ķľłŘ କ řŌɲୱା Ŋ řňŅ Ŋ řଷŧରେ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘରେ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକƉ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ɂŃ řର�ୋņକ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŔŘŎ କŎ řŊŘକś İŊĦ ĨƆନି ŔǑର୍ȁŃ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘକś Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŋ řŋŘĶ-
ŵŘŎŚ ŔĦଯ�ୋĻକƉ Ň řକľରେ ŃśŎନ୍ତ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘକś ĶłŌŘƺŌକś ĩƗŐřକ Ōśĵɹ 
ŊŇ ŔĦŎſକ ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŵŘȚ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř 
ŏ řŌ řଟେŀ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ମିŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ Ň řŧƽł 
ŞĴǂŎ (Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ କŌŘƠ ĩƠ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ସେƞŎ) 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĩŧśŻ ŃńŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ŕ řĪĲ 

ŔśɌରୀ ŅŚŇŘ ŅǯĶŚȡ‌‌ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕ ř ŞĴǂŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŔŕŎରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, ĨňŎŘȅକ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘରେ Ŋ řଶେଷ ŔŕŘŧକ ହେŊģ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎରେ ūŭľ ř ǱଥାŇରେ ȸରାŉřȇ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 

Ŕ řǦȟ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŌɲୱାĶŘȚ‌‌, ŀ řİŋř ĺକ, 
ȸରାŉřȇ‌‌ ĺକ, Ķଡ଼ିĩଟ�ୋŏŘ ɂŌśĵ Ůľ ř ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȸରାŉřȇ‌‌ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ 

Ŕ řǦȟ‌‌ କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ହେŊŘ ŉŐରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł Ƕŧଞ୍ଚାŐ řŃ 
ŋŘŊରେ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĩଟ�ୋମେľ řକ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 

ରେŞ�ୋĶŇŘĪଜେŔŇ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ, 
ŋś Ȣ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘଡ଼ି ĹŐŘĪŊŘ, Ŋ řŇŘ Ŕ řȑ‌‌ ବେŏɟରେ ĶŘଡ଼ି 
ĹŘŐŇŘ ĩŅř ର�ୋକŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇକŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř କŎŘଯ řŊģ ଯŘŕŘ ŔŕŎŎ 
ȸରାŉřȇ‌‌ ŊɹŊǱଥାକś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ł କŎ řŊģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŰŪŪŎś  Ĩȅକ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŔŕŎରେ ĨňŎŘȅକ କŘō୍ଯɹକŐŘň ର�ୋକ řŊŘରେ 
Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ŔŕŘŧକ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ 
ŊɹŊǱଥାକś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊģ İȄŔŕ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŔŜĹŇŘ ŃńŘ Ş�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŎŎ 
ūŪľ ř ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ĩŇŘĬŇɵମେƞ Ŕ řǦȟ‌‌ģ 
İŕŘ Ŕŕ ŬŪľ ř ǱଥାŇରେ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  କȢ‌‌ Ŋƃ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ūŮľ ř କŘō୍ଯɹſŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĬŎକĴŏŘରେ ŔŌŇɲ řŃ Ň ିର୍ƳǻŒ Ĳ Ňŧିƽł କĴǂŎ ŒśŋŘŎǕ

ȸŘŉřȇ   ŔśňŎ řĹାŐŇା, ĨňŎାȅĴ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŎȃŊ ŇĻŎ

Ů ǱଥାŇŞେ ĴାōǻɹſŌ

ŊŇŘƆନି ର�ୋକି ŊŘକś ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ɂǯତୁŃ ି

Ļƍŏ Ň řĩĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏŘŔ ĴŎ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ସେଣ୍ଟ୍ରାŏŘĪĻɡŢ‌‌ 
Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ-Ŏ řପେŧŘŎ Ŕț‌‌ 
Īଲେକɟ ʗରିକŘȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŕȢ‌‌ରେ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŀ řକŘ 
ଶ୍ରŌ řକƉ ĨŇśକŎłŚŧ ɂŧŘŔକś ସ୍ୱୀକŝŃ ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İକ ŃƤକାŐ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕňଫ୍ɰୋŎ ŔଫେĪ, ŔŊś ĻřŌŘ Ŋ řକŘŒ, 
ĶśłŘŒକ ŎſłŘବେſł İŊĦ Ŋ řŋŘĶରେ 
İକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řĪİŌ-

ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାŧ Ŭů Ļł Ŀ řକŘ 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŏ ĻřİŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŃńŘ İକ୍ଟି ƍ Ŕ řĻřİŌ Īଲେକɟ ʗରିକŏ 
İȧ‌‌ŞĴ ପ�ୋŏŘକ ř İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ ř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪ 
Ɍରୀ ପ�ୋŏŘକ ř ସେŌŘŇƉŎ ĬƮର୍ଗୀକŝŃŃŘ 
İŊĦ ĩନ୍ତŎ řକ ɂŧŘŔକś ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ 
ସେ Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶରେ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ, ŔŊś ĻřŌŘ, ĶśłŘƬକ 
ŌŘŇ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ɂŃ ř 

ŔŌŘŇ Ĭତ୍ସାŕ İŊĦ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řŊŘକś ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ ସେƃŇ 
Ōśĵɹ ŞĴ. Ń řର୍କୀ, ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řŇ řŧŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ŋ řƕଞାŇ ňŘȽ, Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎƉ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌକś Ŕ řĪİŌ-ĩŎİŔĪ Ŋ řŋŘĶŎ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ĩſŧ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŕ řĪİȟ -ĩȡ  İȧ  Ī Ŋ řŋାĶŎ Ŭů Ŀ řĴା ɌŌ řĴ ňśŎǭ ŝŃ

ŊłŘĪĥ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥĶť 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଜେŇŘŌł ř ŔŘŕśƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŊłŘĪĥ Ķť ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĪŞ�ୋ କ୍ଲȝ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĵଣ୍ଡାņŘŎ 
ɂକŝŃ ř Ň řŊŘŔĿŘରେ ňŎ řବେŒ ଶ�ţȃକ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ūŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
କର୍ମĹŘŎŚ, ūŪĻł Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ɂକŝŃ ř Ň řŊŘŔ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱǄରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ କŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ ŊłŘĪĥ ŊŇĵƠ 
ĨȅକŘŎŚ ŏŐřŃ କśŌŘŎ ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕŕ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎŎ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ ɂକŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔŉŘ Ĳ ŔŊś Ļ ŎȃŊŘŎ ŌŕƦ 

ĻŘł řňŘŎ řଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĵଣ୍ଡାņŘŎ 
ĻŐɂňŘŃ Ŕŕ Ļƍŏ ŔŊś ĻřŌŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪȄଲେģ 
ŊŇĵƠରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ĻŚŊ Ŋ řƕଞାŇŚ Ĳ 
ňŎ řବେŒŊřȖ‌‌ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ňŘĪŎŘ ňକ୍ଷୀ, 
ĶĺŏŃŘ, ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ 
ɂĻŘňŃ ř İŊĦ ŔŎ řŔŝň ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱǄରେ İକ କśĪĻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Īକ�ୋ Ĵɰȝ   ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ĵƠଡାņାŎ ɂĴୃŃ ř Ň řŊାŔ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻĶŘƍňśŎ Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅſକ ĨɆ ରିŃ ňŘŏ Ş�ŤŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ିକ Ŏ 
ŒśłŘł ř କŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ ųŮ ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ŮŰ 
ଗ�ୋľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
Ůů ଗ�ୋľ ř ŔŘŌśŕ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśଡ଼ିକ  ŌƺŎś  Ű ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśଡ଼ିକ Ŏ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ŭ 
ଗ�ୋľ ř ĩବେŅŇ Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŔśŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ 

ଯŒŊନ୍ତ ସେĿŚ, ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ତେĻସ୍ୱିŇŚ ବେହେŎŘ, ň řİ ĩĪľ řŀ řİ 
ȅରେǂ ସେĿŚ, ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĻĶାƍňśŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řɌରା Ŋ୍ଲକ ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଡେŏř ŌŘର୍କେľ, 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସେକɟŎ-
ŬŪ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řɌରାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ů 
ŅřŇ řĩ Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ 
ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňŘĿɹ ňśǯକ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
ɂବ�ୋņŇ ŃŘŏřȟ‌‌ କŘō୍ଯɹȮŌ ŒŇ řŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ଫେŊŝĩŎŚ ų Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūŮ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǊ ତିŌŧŚ ňŎ řଡ଼ା, Ŕ řĩŎŔ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ŏŃŘ ŔŜŃŘŎ, ŔŕକŘŎŚ Œ řſକ 
ŔŎǶŃŚ ňଟେŏ, ŔśଷŌŘ ଜେŇŘ, 
Ŕ řĩŎŔ ř. Ŕ řପ୍ରା ŔŘŕś, ŔŕକŘŎŚ 

Œ řſକ ŎŘĻɌରୀ ňŎ řĻŘ, ŔśŋɌରୀ ସେĿř, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ବେହେŎŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻȚ‌‌ 
ɂକŘŒ ŏȟ‌‌ĶŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ସେĿř, Ŕ řĩŎŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ŌŧŚ 
Ō řଶ୍ର, ŔŕକŘŎŚ Œ řſକ ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ ŎŜňରେĵ Ĭňରେ 
Ŋ řɌରା Ŋ୍ଲକŎ ūűľ ř କ୍ଲǦŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŬůŪ Ļł 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒ řſł ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ 
Ŋ řĪĲ ŔśɂŋŘŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ İŊřĪĲ ŔŃɹŋŘŌŘ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ ŔŘņŇ 
କର୍ମୀ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĨŇśŋŜŃ ř Ŋ řଷŧରେ କŕ řȄଲେģ ŔŌǯ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

­Ĳť଼ିŒା ňାĿɹȮŌ ŎŜ ňŞେĵ® ŃାŏřŌ ĬȘ  ଯାň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥିŃ ňŘର୍ଶ୍ବାƗŐ Ŋ řକŘŒ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
İକ ǶŃƽ Ŕ řଲେĪ ŃŘŏřŌ 
କŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĨȅବେŒŇରେ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśȚ‌‌ Ō řତ୍ରା 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ Ŋ řŋŘŊŔś 
Ōǟ ଲିକ, ŀ řĻřİŌ ĩŎİȧ‌‌ ŊŘŎŘ, 
ŀ řĻřİŌ ľ řŊ ř ľପǋପୋ, İĻřİŌ 
Ŋ řŇŘŧକ ଜେŇŘƉ Ŕŕ ĬଷŘ Ŕ řŏŘĪ 
ǭକୁŏ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ĬńŘŇŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ କŘŎĵŘŇŘŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ କśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା 
Ŋ୍ଲକŎ ŊŘł řĶśł ř ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ŋ řɎରା 
Ŋ୍ଲକŎ ļ řŎňŘł ř ňśŇħŊŔŃ ř 
କଲ�ୋŇŚŎ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 

ūū Ļł Ōŕ řŐŘ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ľ řŊ ř ľପǋପୋ ŔŌŘବେŒକś 
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ 
İȧ‌‌ŞĴ ŔśକśŏŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌକś ĻŘŕ řŅ 
ĨĵŃŘŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŒ řſłŎ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ŕ řଲେĪ ମେŔ řȚ‌‌ ŔĦǱଥାňŇ, ŌŎŘŌŃ ř 
İŊĦ ସେŊŘ, ŀ řĻŘĪȚ‌‌ İŊĦ ň୍ୟାľƣଣ୍ଣ 
Ń řĩŎ ř, ŌŘň Ş�ŤŒŐ İŊĦ କľ řĦ, 
Ŕ řଲେĪ, ପ�ୋଷŘକ ŉřľ řĦ, ହେŌ řĦ İŊĦ 
ĪƞŎŏକřĦ, ň୍ୟାŞĴĻřĦ İŊĦ ŉŘଷ୍ଟିଂ  
Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ�ୋଷŘକ Ń řĩŎ ř ŃŘŏřŌ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ňରେ ɂତ୍ୟେକ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İକ ŊŘł řĻ୍ୟିକ Ŕ řଲେĪ 
ମେŔ řȚ‌‌ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ĺĨ ŌŘŔ ňରେ ŔŘĪľରେ 
ūŪ Ņ řŇ řĩ Ŏ řଫ୍ɃŔȡ‌‌ Ş�ୋର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňśŎś łାňାł ř ȰŘŌŎ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ řଲେĪ Ńାŏřȟ 

ŊłŘĪĥ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ɄରାǹłŚ ŇŅŚକś 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪ Ļଣେ ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ĻŘƍଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ļŧନ୍ତ 
ପେଣ୍ଠେĪ (ŭū)ģ ସେ ĨňŎŘǸରେ Ň řĻ 
ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ ɄରାǹłŚ ŇŅŚକś ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘĺ ņŎ řŔŘŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ବେଳେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋť 

ĵŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ĶŋŚŎ ĻŐରେ Ŋś ŀ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŇŅŚŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŊłŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś 
ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ɄŘǹłୀ ŇŅୀŞେ Ŋś ť ଼ି ଯśŊĴ ŌŃୃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ସେŊŘŔŅŇ Ň řକľସ୍ଥ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŒŘĵŘŎ ŀŘĪŌƠ 
ŋŊŇରେ ņśȟ‌‌ņŘŌରେ ųŪŃŌ ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ 
Œ řŊ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ǢŃŘ ŋĬłŚ, 
ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ŇŘŧକ, 
ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧକ Ņśର୍ଗା ĹŎł 
Ńƻତୀ, ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚȎ‌‌ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ŕȝ‌‌ଜ�ୋȚ‌‌ ସେŊŘ ɂŋŘŎŚ Ŋ řŌŐŘ Ņ řŅ ř, 
ĩŎİŔň řŎ ňŜର୍ବŃŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  
ଭ�ŤŌ řକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĹŘŌ୍ୱŎ 
Ĩŉ କŌର୍ସ ňŅɭĹŎł ŇŘŧକ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚȎ‌‌ 

İକ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇģ İŕŘ ūůŪ 
ଦେŒରେ Ň řĻŎ ūŪ, ŪŪŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ŒŘĵŘ 
ƶୱାŎŘ Ō ŜŏɹŇ řଷ୍ଠ, Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻŎ 
ĶĿŇ କŎ řŊŘରେ ɂŧŘŔŎŃģ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯ ĨŃ řȄŊŝǁ ŌŕŘŒ řŊŎŘତ୍ରି Ŏ 
ŒśŋକŘŌŇŘ Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ବ୍ରହ୍ମାକśŌŘŎ řȎ‌‌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ କŘō୍ଯɹȮŌŎ ĩŇǁ ĬĿŘĪȄଲେģ 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨƙŐř Ņ řŅ ř, ŔŚŌŘ Ņ řŅ ř, 
Ō řŃŘ Ņ řŅ ř, ମ�ୋŕŇ ŋŘĪ, ŇŘŧକ 
ŋŘĪ, ɂŃŘň ŋŘĪ, Ŋ řĻŧ ŋŘĪ ŃńŘ 
ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ĩନେକ ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବ୍ରହ୍ମା କśŌŘŎŚ 
ŋŘĪ Ĳ ŋĬłŚ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ୍ରହ୍ମାĴśŌାŎୀ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ତ୍ରି ŌŜƥȁ Œ řŊ Ļŧƻତୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŊśବେଳେ 
ĹŐĹƗŐ ŎŕśȄŊŘ ĬŅřŃŇĶŎ ĲŋŎɄ ରିĻ 
Ńଳେ ȄŊŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ 
କŎŘଯ řŊŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ Ʉ ରିȎ‌‌ Ńଳେ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
İକ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯେňŎ ř ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରାŧ ĨņŘ ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତା 
Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŃରେ 
ଲ�ୋŞĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊśŏŘł ř ǱଥାŇରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ȄŊŘŎś  ŃńŘ 
Ʉ ରିĻŎ ň řŏŎ ňĺ ňଟେ ȄŊŘŎś  ŅŜŎŎś  
ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଯŅř 

କ řİ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŕśİ ତେବେ Ņśର୍ଘľłŘ 
ńŧ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ Œśł řŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ɂŒŘŔŇ řକ 
କର୍ମĹŘŎŚ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎśȄŊŘ ବେଳେ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňŘର୍କିଂ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ Ŕନ୍ଦେŕ କŎśȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘର୍କିଂ ŞĴତେ ŅŜŎ 
ଯśକ୍ତିଯ śŻ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ 
Ş�ŤłŔ ř İକ Ŋť Ņśର୍ଘľłŘ ķľ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŌɲʮŏŘŇɵକś ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŏାǯତା ĬňŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ňାର୍କĦĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...

ŊǄśƉକୁ  ľƉŘ ŌାĶ řȄŞŏģ ľƉŘ ଦŅŊାĴୁ ŌŇା ĴŎ řŊାŎୁ ସŔŌାନେ ŭ Ļł ňŎୁୁœ 
ňōǻɹľĴƉକୁ  କେŇାଲĴୁ ଠĿଲř ଦŅĪ Ōŕ řŐାƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା ଦŅĪȄŞŏʷ କେŇାଲĴୁ 
ŉřƍଗାଯାĪȄŊା ňŎୁୁœŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଦୁ ĪĻł ňŕĥŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାରେ ସŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ Ļଣେ ňōǻɹľĴ ňାł řରେ Ŋୁť ଼ି ɂରାł ŕŎାĪȄŞŏʷ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊା ňରେ ňୁଲ řସ ŃୁŎƻ ĹŦାĬ ĴŎ ř İŕ ř Ń řŇ ř Ĩŋ řଯୁŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାʷ İŕ ř 
ķľłାĴୁ ନେĪ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାʷ ĶƍଗାŊŃŚ Ļřǟଲା 
İŊĦ ସŔସŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ŋ řĹାŎ ĹାଲřȄଲାʷ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř İŕ ř ଦƠଡାଦŅŒ 
ŒłୁାĪĺନ୍ତି  Ŋ řĹାŎňŃ ř İŕ ř ĨňŎାņĴୁ ­ĨŃ ř Ŋ řŎŐŎୁ Ŋ řŎŐŃŌ® ଶ୍ɌłŚŋୁŻ ĴŎ řŊା ସŕ 
ଦ�ୋœŚŌାŇƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦଣ୍ଡ ǶŎୁň ŉାŒŚ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତି

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...
ŎାĻɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕ ŕୁଲୁ ǯତୁଲୁ  ĴŎ řŊାĴୁ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ 

Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା Ŋ řର�ୋņŚ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ସŚŌା ľňȄୁŊା ବେଳେ ଦୁ Ǥର୍ମ 
Ńńା Ķłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłାରେ Ĳť଼ିŒା ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ଦୁର୍ନା Ō Ĩର୍ȁĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŇାŊାŐ řĴା 
İŊĦ ଦŐřŃଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ōƺ ସାņାŎłରେ Ĺřନ୍ତାŎ ĴାŎł ňାଲľ řĺ řģ İňŎ ř 
ସମ୍ɲଦŇŒŚŐ ପ୍ରସଙ୍ଗ Ň řŕାŃ ř ŋାŊରେ Ķŝŕରେ ĬƨଥାňŇ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ Ŋ řଜେť଼ି 
Ĳ ĴĦଗ୍Ȱସ Ķŝŕରେ ĬଠାĪŊାĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ  ସŔŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ĻŚŊŇରେĵା 
ŌŕାŇଦŚĴୁ ନେĪ ସŎĴାŎଙ୍କ ଲୁ ĹĴାŐ ř ଖେŐ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŕ ĩପ�ୋœ ସର୍ତ୍ତĴୁ 
ଗ�ୋňŇ ŎȃŊାĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕରେ ଦŝ ଢ଼ ǶŎ ŎȃňାŎନ୍ତି Ŋ řର�ୋņŚģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚରେ ŌǀŎŃା, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ, ň řŧୁସ řସ ř, ŎƩŋƠଡାŎ ĹାŊ ř, 
ŎାĻɹରେ ĴୁŐňŃ ř ňଦŊŚ ĵାଲř, Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řĴାŒ Ĵାōǻɹ ଠț‌, ଲķ ୁĵł řĻ ȿŊɹŎ 
ଚ�ୋŎାĹାଲାł ĩଦř ପ୍ରସଙ୍ଗĴୁ ନେĪ Ōƺ Ķŝŕ ସŎĶŎŌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ସŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ŕƛଗ�ୋŐ ĴାŎłŎୁ ମ�ŤସୁŌŚ ĨȅବେŒŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲľ ř 
Ĵାōǻɹଦ řŊସ ňŜର୍ବŎୁ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ŌŀୁĴୁ ଦŅȃŞŏ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇŎ 
Ōାହ�ୋଲ Ōƺ ĶŎŌ Ŏŕ řŊା ନେĪ ĩŒƉŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁŊଜେľ ĨȅବେŒŇ ସŎĴାŎଙ୍କ 
ňାĪĥ ସŕĻ ହ�ୋĪ Ň ňାରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĬĺ řģ

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ସŌସ୍ତ ĶଠŇŌŜŐĴ ପ୍ରସଙ୍ଗରେ ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ ସŎĴାŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ବ�ୋଲř ŒାସĴ ଦŐ ଦମǕଭୋକ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺ řģ ňŇୁǠ ĩସନ୍ତା ĨȅବେŒŇରେ କେତେĶťୁ ଼ିİ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଧେŧĴ ସŎĴାŎ ĩł řବେ ବ�ୋଲř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ଦŎŌା 
Ńńା ň Ŝର୍ବ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସĦȮରାƻ ĶŃ ĨȅବେŒŇ Ň řǪƥତିŎ ňŇୁħର୍ବିĹାŎ 
ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĬĺ řģ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř Ĵାōǻɹଦ řŊସ Ŏŕ řĺ řģ 
ଦୁ Īľ ř ňōǻ୍ୟାŧରେ ĨȅବେŒŇ ĹାଲřŊାĴୁ ȄŊାବେଳେ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵŎୁ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ İŕା İɂ ରିଲ Ų ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĹାଲřŊģ ପ୍ରńŌ ଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩସନ୍ତାĴାଲř ŎାĻɹňାŐ ŀ. 
ŕŎ řŊାŊୁ Ĵମ୍ଭŌňାľ ř Ķŝŕରେ Ĩŋřŋାœł Ŏȃବେģ ĩସନ୍ତା ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ķŝŕରେ 
Ŋଜେľ ĩĶŃ ĴŎ řବେ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ŭūରେ Ķŝŕରେ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ ĩĶŃ ହେŊģ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ...
Ŋ řņŘŧĴƉś Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତି ģ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉś ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒŇ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎୁ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ģ ĩŌĴୁ İŕŘĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେŊŘĴୁ ňť଼ିŊ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉś ଘķŎ řŊŘĴୁ 
ଯńŘŔǕŊ ɂଯŘŔ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ İŊĦ ŉଟľୋ-
ĬĿŘରେ Ŋɹǯ ȄŊŘବେଳେ ĩŌŎ ĴŝœĴŌŘନେ ŌƠଡିରେ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ńƠଡାରେ ŎŘŃ ř 
Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ ŉŔŏĴୁ ĴŘĴŎ İŊĦ ଚĹୋŎ ř ĿŘŎୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎୁĺƻତିģ 
Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř İĴŌŘȽ ଦŐ ଯŘŕŘ ŔŊୁ ŔŌŧରେ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎୁĺ řģ ĶŃ ŌŘŔŎୁ ĴŝœĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ĩŌ ଦŐ ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎୁĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ 
İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ Ōୁĥ ĩňł ŔŌǯƉś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ų ŃŘŎ řଖରେ Ōୁĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉś  İĴ ଚřĿ ř 
ଲେȃ ŌƠଡିରେ ଚŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ,  ĪŇňୁଟ ŔŊŔ řŀ ř ɂଦŘŇ କ୍ſȽରେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  ŌƠଡିରେ ŮŲ ଘƞଟାŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ ଦŅŧ ɂଦŘŇରେ 
Ŋ řŐŌɲŃŘ ŃńŘ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ŔǑର୍କରେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏřģ ĩĶŘŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇରେ ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řଜĻŀř İନେĪ ଦŝ Ŧ ଜŊŘȝ‌ ŌŘĶ řŊģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ ଦŘŧ řƫ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔଦŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ ଯńŘ 
ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İŊĦ Ķŝŕ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊୁģ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊଜĻଟ ଖƏଚ୍ଚ ňŘଖŘňŘȃ Ůű ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ūŪ ŌŘŔରେ 
କେତେĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଖƏଚ୍ଚ ūů ɂŃ řŒŃĿŘŎୁ Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴ ƶୱାŎŘ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ 
ହେŊŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଯńŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎŎୁ ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŇŃ ř İĴ Ŋଡ଼ 
ଚřƻତାŎ Ŋ řœŧ ģ ଦ řŇରେ Ōƺ ŎŘଜɹରେ ĩŌŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŇଦŚ ŔŌŔ୍ୟା İଯŘŊȖ‌ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ȄŊŘ Ĩଦŝ Œɹ ଖେŐରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩȰŕ ଦŅଖŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି İŊĦ İĴɂĴŘŎŎ 
ŌĴୂ ଦର୍ଶĴ ňŘŏଟ ř ଯŘĪĺƻତିģ  Ōୁଖɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŋŘବେ, ĩମେ ĩŌŎ ĴŝœĴ, Ōŕ řŐŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŋŘବେ 
ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊŘĴୁ ŇŊŚŇ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ, Ōୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେŒŎŚ 
ଦŅŊ ŃńŘ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...
ňŕƗ ଚିŊାĴୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ସ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎୁ ଦୁ Īľ ř ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŎ řŊାĴୁ ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ňſŎୁ ହ�ୋĪȄŊା Ň řǪƥତିĴୁ ନେĪ Ŋŕୁ ĨŋřŋାŊĴ ଦɫǁଦ୍ବରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ସŌସ୍ୟା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊାĴୁ ĨſŌ ହେŞŏ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪňାŎ řବେ Ňା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄŞŏģ İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋାŊĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ସŌସ୍ୟା ଦର୍ଶାĪ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡରେ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋଲř 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řŊାŎୁ İନେĪ ସ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎୁ ǴǦଟୀĴŎł ଦřĩଯାĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎୁ 
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶଦŅŊା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴģ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା Ŋା ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ, Ķł řŃ, 
ସାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ŋାœା ŌƺŎୁ ଯେକ�Ťłସ ř Ń řନ�ୋľ ř Ŋ řœŧରେ ĩĬńରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅĪ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ସǑର୍କରେ ĨȅĴ ǴǦଟୀĴŎł 
ଦŅĪ ସ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ସŇɹŌ ŋŎƶୱାĻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯଦř Ļଣେ ĺାȽ ପ୍ରńŌ 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ń řŇ ř Ĵ řŌ୍ୱା Ńା®ଠାŎୁ ĨȅĴ Ŋ řœŧରେ ňŎŚକ୍ଷା Ň ଦ řĨନ୍ତି, ତେବେ ସŔŌାŇƉକୁ  
ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋସ řŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସŔŌାŇƉକୁ  କେŊŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋର୍ଷ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ Ōାସରେ ହେŊାĴୁ ȄŊା Ōĵୁɹ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊାĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦ řĩଯ řŊģ

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...
Ōƺରେ ସŎ řĺ řģ ସŌଗ୍ର ପ୍ରȮ ରିŧା ųů ଦřŇରେ Ĳ ŭŭŭ ķƞଟାŎ ĴାŌରେ ŋାŎŃŚŧ ପ୍ରƩŃƦ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒାସŇ Ĳ ŎାĻɹ 
ସŎĴାŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ବ�ţଠĴŎ ĩŞ�ୋĹŇାŎୁ ĻłାଯାĪĺ ř ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ňାĪĥ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରȮ ରିŧାŎ İସĲň ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସŎĴାŎଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ňରେ İŕା ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯ řŊģ Ĵť଼ା ସୁŎକ୍ଷା Ōƺରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ǶƐŃାŎ ସŕ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĴାōǻɹĴାŎŚ ĴŎାଯ řŊģ ବ�ţଠĴରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŏńଯାତ୍ରାŎ 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ସǑର୍କରେ Ōƺ ĩŞ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ōŕାପ୍ରŋୁଙ୍କ  Ŏńଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŉାŒ řř Ĵାଠ Ĳ Ĺନ୍ଦŇ 
ĴାଠŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŊŒɹĴŃା ŎŕୁȄŊାŎୁ İȄňାĪĥ ŊŇପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ĶĺĶŀୁ řĴ ଲĶାĪŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅŊାĴୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞŏģ ବ�ţଠĴରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ପ୍ରĴାŒ Ō řଶ୍ର, Ōĵୁɹ ŒାସŇ ସĹřŊ ĨŇୁ Ķର୍ଗ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁɹ ŒାସŇ ସĹřŊ ŒାǢŃ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇ Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରŌĵୁ ŒାସŇ ସĹřŊ ŀ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ସାŌଲ İŊĦ ňŎୁŚ ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ ĩŞ�ୋĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪȄŞŏģ

ŀŘŻŎ ŎŘସେǢŎŚ...
ĶŃ ŬŪūŮ ସାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŎାସŔŒɫŎŚ Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎୁ 

Ŋ řņାŇସŋାĴୁ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହୋĪȄŞŏģ ସŌାĻ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କ ĨŊଦାŇĴୁ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ ř, Ĳť଼ିŒାŎ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦŐ ସŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŃାƉକୁ  ଦŐରେ ଯ�ୋĶଦŅŊାĴୁ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା ସŕ ସǗମାŇĻŇĴ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ŋ řņାŇସŋା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎୁ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦŐŚŧ 
ľ řĴľ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŬŪūŮŎୁ ŬŪūų Ōସ řŕା ňōǻɹƻ ସŌ୍ୱଲňŎୁ Ŋ řņାŧ řĴା ŋାବେ ସŔ ସŌ୍ବଲňŎୁŎ 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĨନେĴ Ĵାōǻɹ ĴŎ řȄŞŏģ ŃାƉକୁ  ଦŐŎ ŌĵୁňାȽ ŋାŊରେ Ň řଯୁŻ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ସŊୁଠା Ŏୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସମେŃ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇସŋାŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ řରେ Ōƺ ŃାƉକୁ  Ň řଯୁŻ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସŔ ŎାĻɹ Ŋ řņାŇସŋାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŃର୍କରେ ସȮ ରିŧ ŋାŊରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎୁȄŞŏģ

ūųŮŰ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲରେ ସŌ୍ୱଲňŎୁ ĻřǟଲାŎ ŊŎĶାĥŎ İĴ ସ୍ୱାņŚŇŃା ସĦଗ୍ରାŌŚ ňŎ řŊାŎରେ 
ĻŇɭ ମିŃ ŎାସŔǢŎŚ Ŋୁର୍ଲା ǱଥିŃ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ ĩŧୁର୍ବିƕଞାŇ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ ŀାŻŎŚ Œ řକ୍ଷା ଲାŋ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒା 
ସŎĴାŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ūųűŬ Ōସ řŕାରେ Ĺ řĴ řƮĴ ŋାବେ ĹାĴ řŎ ř ĻŚŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŞŏģ ǰ୍ରୀର�ୋĶ Ĳ 
ପ୍ରସŜŃ ř (Ĳĩଣ୍ଡĻř)ରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňରେ ସŔ Ĳť଼ିŒାŎ Ń řନ�ୋľ ř ସŎĴାŎŚ ମେŀřĴାଲ ĴŞŏĻରେ Ĵାōǻɹ 
ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ Ŋୁର୍ଲା Ŏ ŊŚŎ ସୁରେǂ ସାİ ମେŀřĴାଲ ĴŞŏĻŎ Ĳĩଣ୍ଡĻř Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରଫେସȡ‌ İŊĦ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōĵୁɹ ŋାŊରେ ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ସŔ ĶŎ řŊ İŊĦ Ĩସŕାŧ Ş�ୋĴƉକୁ ŌାĶłା Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ସŕାŧŃା ପ୍ରଦାŇ ĴŎୁȄŞŏģ Ńାଙ୍କŎ ସŎŐŃା, ĩƻŎ řĴŃା, ସଚ୍ଚୋľŃା, ସାņŃୁା İŊĦ ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩĹŎł ŃାƉକୁ  ସŌସ୍ତଙ୍କ ɂ ରିŧ ĴŎ řȄଲାģ Ļଣେ Ş�ୋĴɂ ରିŧ ŀାŻŎ ହେŊା ŊɹŃŚŃ ସŔ ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ĨନେĴ 
ସାŌାĻřĴ, ସାĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ ņାର୍ମିĴ ସĦĶଠŇ ସŕ řŃ Ōƺ Ļଡ଼řŃ ȄŞŏģ Œ řŒ ୁĹ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ İĴ 
ňɰȑ‌ ଦାŇ ĴŎ řŊାŎ Ńାଙ୍କŎ ĩŋřŌĵୁɹ ସŜĹାĪ ଦ řİ ଯେ ସŔ କେତେ ସȮ ରିŧ ର�ୋľାŎ řĩȚ‌ģ Ńାଙ୍କ ĻŇ୍ମŋŜ Ō ř 
ŊŎĶାĥŎ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎĴୁ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑƥତିŎ ĨĦŒǶŎŜň Ŭ.ůİĴŎ Ĺାœ ĻŌ ř ଦାŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕାସŕ 
Ŋୁର୍ଲାରେ  ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ସŕାŧŃା ĴŎ řŊା ସŕ İŕାŎ ȸଷ୍ଟŎ ସŋାňŃ ř ȄŞŏģ 
ସŔ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ ĴŞŏĻ ĴŞŏĻ ŋŐř Ŋŕୁ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ķŋƣଣ୍ଣିଂ ŊŀřŎ ସଦସɹ İŊĦ ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨନେĴ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ ସŋାňŃ ř ŋାବେ Œ řକ୍ଷାĶŃ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସୁଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊାରେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕା ŊɹŃŚŃ ସŔ İȜ‌ĲĻřİȧ‌ĩĪ, ĩĪİȟ‌İ, ĩĪİȧ‌Ĳň řİĩȡ‌Ŋ ř ĩଦř ǱଥାŇŚŧ, ĻାŃŚŧ 
İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସĦĶଠŇ ŋŐř ĨନେĴ ŀାŻŎŚ ସĦķŎ ňଦାȅĴାŎŚଙ୍କ ŃାଲřĴାରେ ȄŞŏģ

ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒାŎ ĶŎ řŊ İŊĦ Ĩସŕାŧଙ୍କ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କŎ ଦାŇŒŚŐ Ĵାōǻɹ İŊĦ ସŔŊା ňାĪĥ ŃାƉକୁ  
ŬŪūŪ Ōସ řŕାରେ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Īǁ ଦିŎା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ňŎୁǭŘŎରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŃାƉକୁ  ŬŪūŮ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ସର୍ବୋତ୍ତŌ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ Ōƺ ସǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇ 
ňſŎୁ ŃାƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ Ńńା ŎାĻɹସ୍ତŎରେ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĳ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŎାସŔǢŎŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚଦŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ İƃ ĻŎ řĩରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍ରୀ, 
ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵା ŀା. ŎାସŔǢŎŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻ Ŋ řœŧରେ 
Ļାł ř ଦୁ ħȃŃģ ଶ�ୋĴସƻǊ ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ସŌବେଦŇା ĻłାĪŊା ସŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ 
Œାନ୍ତି  ňାĪĥ Ōŕାପ୍ରŋୁ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ň řĴľରେ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎୁĺ ř ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

      ସŔŕ řňŎ ř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସŌ୍ୱଲňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŀା. ŎାସŔǢŎŚ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ଦŅŕାƻ Ŋ řœŧରେ Ļାł ř Ōୁĥ ଦୁ ħȃŃģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊା ସŕ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାବେ Ş�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କŎ Ĵାōǻɹ ସର୍ବଦା ସ୍ମŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ Ńାଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ସଦĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řŊା ସŕ ଶ�ୋĴସƻǊ 
ňŎ řŊାŎ ସଦସɹଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ŇŊŚŇ ସŌବେଦŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŀାŻŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
କେŊŐ Ļଣେ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řņí Ň ńíŞŏ, ŊŎĦ Ļଣେ ସŔŊାŋ řŌĵୁŚ Ŋɹକ୍ତି Ńɫ 
ŋାବେ ସŌ୍ବଲňŎୁରେ ķରେ ķରେ ସୁňŎ řĹ řŃ ńíŞŏʷ  ସŌ୍ବଲňŎୁ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŋାବେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ସŔ ସର୍ବଦା ଚେǦଟା ĴŎୁńíŞŏʷ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ŇାŎŚ 
ସŒକ୍ତୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କŎ Ĵାōǻɹ Ĺ řŎସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊʷ

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌƉକୁ ...
ȄŊା Ļłା ňť଼ିȄଲାģ  ŌŐĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ ŋŐř ର�ୋĶŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ňାĪĥ 

ť଼ାŻŎŌାନେ ĳœņ ŞŏȃȄŞŏ Ĳ ĶଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňାĪĥ ସର୍ଜŎŚ ĩŊŒɹ 
ĻŎୁŎŚ ବ�ୋଲř ĴୁŕାଯାĪȄଲାģ ť଼ାŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺſ Ńńା İŌକେସ řĻř ĨņŚſĴ 
ପ୍ରଫେସŎ ŀାŻŎ ଦୁର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňńŚ, ť ଼ିȚ‌ Ńńା ɂ ରିŇ୍ସି ňାଲ ପ୍ରଫେସŎ ŀାŻŎ 
ସୁĹ řତ୍ରା ଦାŒ Ōƺ İŕା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŞŏģ İȄňାĪĥ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎାଯ řŊା ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ĵ řŌ୍ବା ŊୁņŊାŎ ଲାପ୍ରୋସ୍କୋň ř ସର୍ଜŎŚ ĴŎାଯ řŊାĴୁ 
ĩňାŃŃħ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŌାȽ ĩĻř ňୁଲ řସ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସର୍ଜŎŚ ňାĪĥ Ŋ řକ୍ରŌ 
ĨŎାĻř ȄŊା ଦର୍ଶାĪ ŃାƉକୁ  ମେŀřĴାଲŎୁ ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ ଜେȢ‌Ĵୁ ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ Ň řĴľରେ ȄŊା Ńାଙ୍କ ňତ୍ନୀ, ňĨୁ, Ŋାňା Ĳ ŋĬłŚ ĴାŕାĴୁ 
Ĵ řĺ ř ସŜĹŇା ŇଦŅĪ ŃŐ Ōŕଲାରେ ŀାŻŎଙ୍କ ସŕ ĩŞ�ୋĹŇା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ō řĺ Ĵŕ ř Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  ŃŐĴୁ Ň řĩଯାĬȄଲାģ İŕ ř ସŌŧରେ Ĵ řĺ ř ସନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗ ňĹŎା ĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ ŃାƉକୁ  ଜେଲ Ň řĩଯାĬȄŊା 
Ļłା ňť଼ିȄଲାģ ଯାŕାĴୁ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
ମେŀřĴାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ  Ŋ řŇା Ĺ řĴ řତ୍ସାରେ ňłୁ ř ଜେȢ‌ ଫେŎାĪ 
Ň řĩଯ řŊା ķľłାĴୁ ନେĪ ସŔଠାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ସŒସ୍ତ୍ର 
ňୁଲ řସ ସŕାŧŃାରେŊ řକ୍ରŌƉକୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେଲĴୁ Ň řĩଯାĪȄଲାģ 

ସର୍ଜŎŚ ňାĪĥ Ŋ řକ୍ରŌ ĨŎାĻř ବ�ୋଲř ňୁଲ řସ ĴŕୁȄŊାବେଳେ İŕାĴୁ Ň řଜେ 
Ŋ řକ୍ରŌ Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ ňାľ řରେ Ńାଙ୍କŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ସର୍ଜŎŚ ĴŎାଯ řŊାĴୁ ସŔ 
ĴŕୁȄŞŏ ହେĥ କେŕ ř ŃାĴୁ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ŃାƉକୁ  ଜେଲରେ 
ŌାŎ řଦŅŊାĴୁ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊା ସନ୍ଦେŕ ଦŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ହେŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ 
ĲĴ řଲ ଦŚňĴ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ļଣେ ର�ୋĶŚ ŕ řସାŊରେ ସŌସ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ସତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řକ୍ରŌƉକୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŇĴŎ ř ଫେŎାĪ ଦŅŊା Ň řŌନ୍ତେ ସŔ ସ řņା  ŀାŻŎŚ 
ľ řŌĴୁ ଦାŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľ řŞŏ ସŔȄňାĪĥ 
ଜେଲ Ĳ ମେŀřĴାଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ସŕ řŃ ňୁଲ řସ ପ୍ରŒାସŇ ଦାŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସŔ 
Ǵଷ୍ଟ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ସŔ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟରେ ň řľ řସŇ ଦାĵଲ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସାĴୁ ନେĪ Ōƺ Ŋାŕɹ 
Œକ୍ତି Ŏ Ĺାň ĴାŌ ĴŎୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସŔňଟେ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ňାĪĥ ĶଠřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌŎ Ĩƺſ Ńńା ŀାŻŎĵାŇାŎ ĨņŚſĴ 
ପ୍ରଫେସŎ ଦୁର୍ଗା ŌାņŊ ŒŃňȄ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĶଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňାĪĥ ସର୍ଜŎŚ 
ĻŎୁŎŚģ ତେବେ Ŋ řକ୍ରŌ ସŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎୁŇȄŊା ନେĪ ŀାŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņାŎରେ ŃାƉକୁ  ŀ řସĹାର୍ଜ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାସŇŎ 
İŋŐř Ōନ�ୋŋାŊĴୁ ନେĪ ସାņାŎłରେ 
ବେŒ ĩŞ�ୋĹŇା ହେŊା ସŕ řŃ Ĩସନ୍ତୋœ 
ଦŅȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊାŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ସ řŌŐୁ řĩ ńାŇା ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ବରେ ȄŊା 
Ļŧ Ōା® ଦୁର୍ଗା  ହ�ୋଟେଲ ŌାଲřĴƉକୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ, ସ řŌŐୁ řĩ ńାŇା 
Ŋାଙ୍ଗŎĵť଼ିĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĺĹřǁଦା ଗ୍ରାŌŎ Ķଜେǂ ňƠଡା 
(ůŲ)ģ Ķଜେǂ ĶŃ ŎାŃ řରେ ହୋଟେଲରେ ଶୋĪȄŊା 

ବେଳେ କେŕ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   Ńାଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ŕାł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ସ řŌŐୁ řĩ 
ňୁଲ řସ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ňଠାĪŊା ସŕ 
İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

ସŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, ସ řŌŐୁ řĩ ńାŇାଠାŎୁ ŭĴ řŌ ř ଦŜ Ŏ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ବରେ Ķଜେǂ ŬŌାସ Ńଳେ İĴ ହୋଟେଲ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŎାŃ řରେ ହୋଟେଲ Ŋନ୍ଦ ହେŊା ňରେ ସŔ ସŔଠାରେ 

ଶୋĪńା®ନ୍ତି ģ ସŊୁଦ  řŇ ňŎ ř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŋ ř ସŔ ହ�ୋଟେଲ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଶ�ୋĪȄŞŏģ ସĴାଳେ ହ�ୋଟେଲ ର�ୋଷେŧା ŎମେŒ 
ଦାସ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ Ķଜେǂ İĴ ĴŌ୍ବŐ ଘ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊା 
ଦŅȃŊାĴୁ ňାĪȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, ଦŚର୍ଘ ସŌŧ ňōǻɹƻ Ň ĬଠřŊାŎୁ 
Ńାଙ୍କŎ ସନ୍ଦେŕ ହୋĪȄଲାģ ĴŌ୍ବŐ ଟେĴ řŊାŎୁ Ķଜେǂଙ୍କ 
Ōୁଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ ſŃ ହୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴୁ ňାĪȄŞŏģ 

‌‌‌ŞୋĪȄŊା ବେଳŐ ହŕୋଟľŏ ŌାŏřĴƉś  Ň řରǻŌ ହŃɹୟା
କ�ୋľňାŀ/ĴୁସୁŌ ř, ūŰାŬ(ସŌ řସ): କ�ୋŎାňľୁ Ļřǟଲା 
କ�ୋľňାଡ଼ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ķୁଲୁ ŌŚ ĻŐପ୍ରňାŃରେ 
Ŋୁť ଼ି ĺŃ řŒĶଡ଼ ňୁଲ řସŎ Ļଣେ ସȝ‌-ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌  
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ସŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, ĶŃĴାଲř 
Ķୁଲୁ ŌŚରେ ŇĶŎŇାŎ ńାŇାŎ ůĻł Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ň řĴŇ řȇ‌ ĴŎ řŊାĴୁ ĩସ řȄŞŏģ  ସŔŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 

ସȝ‌-ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ĩĴାŒ ଚ�ŤņŎୁŚ ňାł řରେ 
Ŋୁť ଼ି ଯାĪȄŞŏģ ସ�ୋŌŊାŎ İ ସǑର୍କରେ 
କ�ୋľňାଡ଼ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňୁଲ řସ 
Ńଦƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ ňୁଲ řସ ľ řȟ‌ ସŕ କ�ୋľňାଡ଼ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĲȺରାŉ ľ řȟ‌ Ň řଖ�ୋĻ ସȝ‌-
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎƉକୁ  ଖୋĻାଖୋĻř ĴୁŎĺ řģ

ĻଳɂňାŃରେ Ŋୁť ř ĺŃ řŒĶť ňŏୁ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଖĵୋĻ
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ņŘŇĴ řłŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĵŘŅɹ ŞōୋĶŘł ŌƽŚƉś  Ĺ řĿ řରŎ ĻłŘĪଲŏ ŅୀňŘŐ ř
ĹŘœୀଙ୍କ ŊକĴŧŘ ņŘŇ 
କ řł řŊŘ Ŕŕ ଟľୋକŇର 

ŇŊୀକରł ŅŘŊ ř

Ŕ řĩଲରŌŘ ĶŘĥରŎ 
ŌŕŘŒ řŊରŘȽ ରି ĻŘĶର ଯŘȽରା ଲřଙ୍ଗେǢର ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିର

Œ řŊରŘȽ ରି Ĭňଲକ୍ſ 
ରŘĻɹǯରୀŧ Ňŝ Ńɹ 

ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĻŘĶର ଯŘȽରା

Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦରରŎ Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା Œ řŊ řର

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଯୁĶɭ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řର

କୁଲŃŘ ŔŌŘĻ Ŋ řକŘŒ ŌƗର ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ŋŘରŃୀŧ ƕଞାŇ ňରǑରŘ ĬňରŎ 
Œ řକ୍ଷକ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର 

ĺŘȽରୀƉś  ŋŘଲŏƞଟାĪȚ‌ ŔǊତାŕ 
Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷକ Ň řଲŌɲ ୱିŃ

ŊŘĪȇ‌ ŅୁķǻଟłŘରŎ Œ řକ୍ଷକ Ķୁରୁ Ńର 

Ŕŕ řŅ ଯŊŘŇ ସେŊŘ ŔĦଘ ňକ୍ଷରୁ  ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ରŎŇବ�ୋ ŵŘର řŧȡ‌ 
କɰȝ‌ର ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ 

ĨƗŐ କଲŏĻ ūųŲŬ ǳନାŃକ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ŊǄଧୁŌ řŐŇŊୁକୁର ŘŌƠୁଡା Ŕ řİȌ‌Ŕ řରŎ Ň řĩରŘ ର�ୋĶୀସେŊŘ Œ řŒƉୁś  ǭśଲ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ŋଣ୍ଟŇ
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