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ĨŋřŞōŘĶ Œśłାł řରŎ ňŕƗ ଚି Ķśŕାର ř Ĵଲŏ ĺାȽĺାତ୍Ś, Ĩŋ řŋାŊĴ

ĴƟŒ řǛପୀ ŌŕǗŅ ŅାŇ řŒƉ ĶୀŃରŎ ļś Ō řଲŏ ŅରǻĴ

ņର୍ମķľ ňାĪĥ Ō řŐ řŃ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌‌ର ବ�ţĿĴ

ŌŒାଲ ňľś ĩର ĩĻř

ŧśĻřĩĪĪ ĩଲś Ō řŇ ř ĩସŔŘସ řİସȚ‌ର ­ଟେȇ‌ ŉřĬĻȚ‌®

Ň řŒାŌśŻ ŋାରŃ ସଚĹŃŇŃା ňŅଯାତ୍ରା ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ƕଞାŇାର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řĴାŒ 
Ŋ řŋାĶର ŊାœȁĴ ȮŚťା ĬƮŊ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňſରś  Ŋ řɌରାରŎ ŊŕśŌśĵୀ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řର

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĺś ରା Ōାť

İȢ‌‌Īŀř ŊȢ‌‌Ŋ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŌରାŌŃ ř ɂŒ řſł

ସଡ଼Ĵ ସśରକ୍ଷା ସଚĹŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ



ƶŘňŎ ōśĶŞେ ĴାŒŚ ŇାŌĴ Ļଣł Œ řŊŋŻ 
ŎାĻା ŊାŎାଣାŔŚ ĨƗŐŞେ ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ɌରୀĴŝǩƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେĬȄଲାģ 
ତେଣś ସେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŃାƉŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାŞେ ňŜରǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĴଠĿୋŎ 
ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř Œ řŊଙ୍କୁ  ŔƻତୁǦ Ĵଲŏģ ŎାĻାƉ 
ĨŇś Ş�ୋņŞେ Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ ōśƴŞେ ŃାƉ 
ňſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ňŞେ ŎାĻା 
ĴାŒŚ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴ ňାĪĥ ĩŕɲŘŇ Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ 
İŊĦ ĴାŒŚ ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ 
ōśƴŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŔśŅର୍ଶŇĹȮ 
ƶŘŎା ĴାŒŚ ŎାĻାƉŎ ŒŚŎ ଚ୍ƐŅŇ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŊାŎାଣାŔŚĴś ŋǷŞେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେଲŏģ İŕାňŞେ 
Œ řŊĶଣଙ୍କୁ  Ŋņ Ĵଲŏ İŊĦ Œ řŊƉ ĨǰŌାŇƉŎ Œକ୍ତି  
ŕŎଣ Ĵଲŏģ 

Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ ŒŎଣାňǈ ହୋĪ ĨňŎାņ Ōାର୍ଜŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂରାń୍ଥŇା Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŃାƉ ɂରାń୍ଥŇାŞେ 

ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ! 
Ļଣł Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ĩňଣ ମ�ୋ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĨǰņାŎଣ ĴŎ ř ĨňŎାņ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋŎ 
ĨŇś ȰŕŞେ ĩňଣƉŎ ĨǰŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ňŜର୍ବŒକ୍ତି  ଫେŎ řňାĪବେ İŊĦ Œ řŊĶଣŌାନେ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ଲାŋ ĴŎ řବେģ ĩňଣ ňśଣ ř ŋŊ řœɹŃŞେ 
କେବେ ମ�ୋŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ Ĵଲŏ ସେŌାନେ ňśଣ ř 
Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ୋĪō řବେģ ĩňଣ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņକ୍ଷିଣ ŔାĶŎ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽĴś ĶŌŇ ĴŎƻତୁģ 
ସେ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐାĹŐ ňର୍ବŃŞେ Ōśĥ 
ŇŚŐĴାନ୍ତ Ōଣ řŌŧ Ŋ řȰŕ ņାŎଣ ĴŎ ř Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĴାŐାନ୍ତŎŞେ Ōśĥ ସେଠାŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ 
ŎŜ ପେ ŅାŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ĩŎାȅŃ ହେŊ řģ ŇŚŐାĹŐŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ İĴାɆĴାŇŇ ŇାŌŞେ İĴ ňŊ řȽ 
ŊŇŋŜ Ō ř Ŋ řŅɹŌାŇģ ĩňଣ ସେଠାŞେ ଗ�ŤŎŚƉ Ŕŕ 
­କ�ୋľ řଲ řଙ୍ƍǢŎ ଲřଙ୍ଗŎାĻ® ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ 
ମ�ୋŎ ĩଦେŒŌତେ ବେŅňŃ ř Ʉǹମା ସେକ୍ଷେȽŞେ 
ĩňଣଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ®

Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ĵଥା Œśଣ ř Œ řŊ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ ĩଦେŒ Ōତେ Ōśĥ ଗ�ŤŎŚƉ 

Ŕŕ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ 
ĩňଣƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪŊ ř Ĵ řňŎ ř?® ­ĩňଣ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ŊାĪŒ ř ňାŕାĹŎ Ńŝ ŃŚŧ ňାŕାĹŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩŎାȅŃ ହେବେģ ସେଠାŞେ ŋŻŌାନେ ĩňଣଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĴାŒŚŊ řǢŇାଥƉ Ņର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲାŋ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩœାŦ ŌାŔ Œśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧାŞେ 
Ōśĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŎଥĴś ōାତ୍ରା Ĵଲା ବେଳେ ĩňଣ ମ�ୋŎ 
Ņର୍ଶŇ ଲାŋ ĴŎ řବେ® - ɌରୀĴŝǩ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏģ 

İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ Ŋ řଜେ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ 
ĩĬ İĴ ଲ�ୋĴĴଥା Œśଣ řŊାĴś Ō řଳେģ ଥŞେ 
Ōହ�ୋŅȅŞେ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňť଼ିȄଲାģ Ńାŕା 
İତେ ňŊ řȽ Ȅଲା ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŎś  ଦେŊŃାŌାନେ ĩŔ ř 
Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴାŒŚକ୍ଷେȽŎś  ŊାŊା 
Ŋ řǢŇାଥ Ōƺ ǳନାŇ ňାĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔśȄଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ İ ĵŊŎ ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩଣ řŊା 
ňାĪĥ ĴାŒŚ Ņ řĶŞେ ōାତ୍ରା Ĵଲŏģ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ଭେľ ହେଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ Œ řŊƉ 

ɌରୀĨଙ୍ଗĴś ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎś ȄŊା ŔାňŌାନେ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŊାŕŇ ĶŎś ଡ଼ଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŐାŧŇ Ĵଲŏģ Œ řŊƉ 
Ĺର୍ମାŌ୍ୱŎĴś ņŎ ř ŎȃȄŊା Ŕାňľ ř Ōƺ Ĺାଲřō řŊାŎś  
Œ řŊ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇŞେ 
İňŎ ř ŃŇɭŧ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ ଯେ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ Ň řķା Ň Ȅଲାģ Œ řŊƉ ŔŎŐŃା Ĳ ŋକ୍ତି Şେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ Ōŕାପ୍ରŋś  Ńାଙ୍କୁ  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵଲŏģ ŌŕାଦେŊ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōŕାପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ņର୍ଶŇ Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇଠାŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ 
ňśଣɹŅାŧŚģ ତେଣś Ōśĥ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ 
ĩňଣ ମ�ୋତେ କ�ୋŐାȰŃ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ĴŝŃାń୍ଥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ĩǕ Ņś ŕ ȀƉŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řȰŕ İଠାŞେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋŝ œŋ Ĳ ĶŎś ଡ଼ İĴȽ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řବେģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŜ ť଼ାŞେ ň řŇାĴ ņŇś  Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ Ǳଥାň řŃ ହେବେģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ ř İଠାŞେ Ōƺ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପଣ ĴŎାō řŊģ® ସେŕ řŅ řŇଠାŎś  
İĴାɆକ୍ଷେȽŞେ Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŕŎ řŕŎ 
ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେĬĺƻତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ŋŊ řœɹŃ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ Ĭňାŧ ହେĬĺ ř 
Ň řଜେ İŕାĴś ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊାģ
-ŋାŎŃŎƩ ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା, 
ŔŌĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରଣାŐŚŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŔŌାŇŃା ŋŐř ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔǄ ଧିĴାŐŞେ ĵାŅɹ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ŋŊ řœɹŃ ଲାĶ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା Ĵŕ řଲŏ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎଣĴś 
ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋś ļାİģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŋřƕŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋŕś  ĨȅĴģ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ňାĵŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Œŕ 
Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňାŎǑŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řŕŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴŎ ŒśƴŃା Ĳ 
ĶśଣŊତ୍ତା ŊĻାŧ Ŏĵƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ କ୍ଷେȽŞେ ବେȥ‌‌ ňାŎଙ୍ଗŌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ ŋƠଡାŎ(Ŕ řȓ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ) ŌାƺŌŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕଣ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌŃŞେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĶĺĴś 
ĴŚľňŃଙ୍ଗ İŊĦ Ş�ୋĶ ŔŕŇŒŚŐ ĴŎ řଥାİ, Ĺାœ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ଲାŋĴś ĨȅĴ ĴŎ řଥାİ, ĬƪପାŅĴŎ 
ĶśଣŊତ୍ତା ĬňŞେ ĴŝœĴŌାŇƉŎ Ň řŧƽଣ Ŏŕ řଥାİ 
İŊĦ Ň řĻ Ŋ řŕŇ ƶŘŎା ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨňାŎ Ŕନ୍ତୋœ Ō řŐ řଥାİģ 

ŊାǯŊŞେ, Ŋĺା Ŋĺା ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ, 
ŕାĪବ୍ରି ȓ‌‌ Ŋ řŕŇ Ńś ŐŇାŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŞେ ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řଥାİ, ōାŕା 
ĩŌĴś ĻŐŊାŧś ŔƉľŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାŞେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬŅɹŌ řŃା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřĩŔśȄŊା Ŋ řŕŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŔĦŎſଣ Ĳ ŔĦķŚŧ ŊƞŇŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରଥାŌାŇƉŎ İĴ ŔĦǱଥାĶŃ ňśŇħ-ପ୍ରŃ řňାŅŇ, 
ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Łାଞ୍ଚା Ŕŕ 
ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ ĩĻř Ĵŝœ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĬƪପାŅĴŃା ŔାņŇ ĴŎ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲŏ ସେŕ ř ŔŉŐŃା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ, ĴŝœĴ 

ĮଣŊନ୍ଧŇ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ĨǱଥିŎŃାŎ Ō ŜଲɹŞେ 
ŕାŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦĶଠŇ ĨŇś ŔାŞେ, 
Ŋ řĦŒŒŃାǏଦୀŎ ĩŎǕŎś  ɂରାŧ űůପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲŎ 
ĩŇś ŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃା ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕାŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ŔŌାŇŎŜ ňŚ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ŉŔଲ Ĵ řŔŌŎ 
ĨŃɹȅĴ ɂରାņାŇɹģ ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ŋାବେ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ 

İŕା ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řȮŧ Ĳ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ň řŧƽଣ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś , 
Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řǥ ୍ରିŧ ɂରାǊĴƥତ୍ତା ŋŜ Ō řĴାŎś  Ō ŜଲɹŔŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬƪପାŅĴ Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴାŎŚ ŋାବେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ Ĳ ŎାĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ō řŐś ȄŊା ପ୍ରŌାଣ ǴǦ ĴŞେ 
ଯେ, ଗ�ୋǨଠୀňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴś ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ĩŧŞେ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩଣ řଥାİģ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵŝœ ř Ķବେœଣା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ĻŚŊ řĴା 
Ō řŒŇŌାŇƉ ƶŘŎା ĴŎାōାĪȄŊା ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ କେŊŐ ŒŔɹ ĬƪପାŅŇŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ĴŝœĴƉ Ŕŕ Ńś ŐŇା Ĵଲŏ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅĴŌାନେ ହେĴɟŎ 
ପ୍ରŃ ř ŬŪŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅĴ ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାŉŐŞେ Ĵŝœ ř ĬǈŧŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ŌାŇŊ ŌŜଲ୍ୟାņାŎ řŃ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇħŊ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି ɂରାǊ 
ĩŧŞେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; İŕାŎ ĶŋŚŎ ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř 
Įଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ İŊĦ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ řŕŇ 
ŊĻାŎŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷାģ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ĶśŎś ƫ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ ňŎ ř 
ŔŌାŇ ŋାବେ ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 

ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ƶŘŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎଣŃħ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řŕŇ ŔŌ řŃ ř Ĵ řŌɲŘ ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠŇ ĩĴାŎŞେ ŔĦĶଠřŃģ İňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔାŌାĻřĴ ňśƙଜିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňାŎǴŎ řĴ ŋŎŔାŎ ŌାŇŅଣ୍ଡĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋŜ Ō řĴାŎ ĨŊŔŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŞେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ŎſĴ, ĶśଣŊତ୍ତା 
Ň řŧƽĴ Ĳ ŊĻାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩƻତଃ-ķŞ�ୋĪ ſŌŃା ŔǑର୍କĴś  
ňśŇħŎĹŇା ĴŎ řĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŒାŔŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ Ņŝ ŒɹŌାŇŃାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩń୍ଥŞେ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
İĴ ĶŋŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŌŜŐĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŞେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ କେŊŐ İĴ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ĵŝœ ř Ň řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕା ସ୍ମୃ Ń ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ǶŘŅ, ňŎ řĹŧ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ଜ୍ଞାŇŎ ŊାŕĴģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǑତ୍ତି 
ŋାବେ Ŋ řŕŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତି ସେŌାନେ କେŊŐ 
ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ Ň řŧƽଣ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŅřŊାŔŚ 
ଜ୍ଞାŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ଜ୍ଞାŇĴś Ōƺ ňśŇħŅାŊ ř ĴŎƻତିģ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬƮŊ, ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŉŔଲ Łାଞ୍ଚା Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ĪŃ řŕାŔ ସ୍ୱଦେŒŚ Ĵ řŔŌŌାŇƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ň řŎନ୍ତŎŃାĴś Ņŝ Ŧ ĴŞେģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řଲ�ୋň ପ୍ରŃ ř İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ŋାŊŞେ Ĭŋାģ 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İŕ ř ŔĦĴľŌŧ ōśĶŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃାŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
ପ୍ରŋାŊ ŔǕŊŃħ ŔŊś ଠାŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 
Ĵŝœ řňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕŇ ĬňŞେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řŊ řņ ŉŔଲ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ōŝତ୍ତି ĴାŎ ଜ�ţŊ řĴ ňŅାń୍ଥĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŞେ, 
ŎାŔାŧŇ řĴ Ň řବେŒŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ɏରାŔ ĴŞେ 
İŊĦ ĻŐŊାŧś Ĺାň ǱଥିŃ řŞେ ĬƪପାŅŇĴś ĨȅĴ ǱଥିŎ 

ĴŞେģ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ, ଯେĬĥଠାŞେ Ĺାœ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŃƽ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ŔĦňŝŻ, Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ɂରାĴŝŃ řĴ Ņŝ ŒɹǯŎŚŧ 
Ǳଥାŧ řƫĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řଥାİģ İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ŊɹŧſŌ, ňŎ řବେŒĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧŒŚŐģ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ǴǦ ĴŞେ ଯେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ň řĻ Ō ŜŐĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ ņାŎଣ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĬŅɹŌŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŞେģ

Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ŊାņାŊ řŕŚŇ Ňś ହେĥģ 
Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦŎſଣ (ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌) ŔśŊ řņା, ŔŚŌ řŃ 
ɂରାŌାଣ řĴ ŔŌń୍ଥŇ, Ņś ର୍ବŐ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ Ĩń୍ଥŔାņŇŞେ ŔŚŌ řŃ ପ୍ରବେŒ ĩŅř ɂରାŧŃħ 
İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ōŅřĲ ŇŚŃ řĶŃ Łାଞ୍ଚାĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  
ŔŌń୍ଥŇ ĴŞେ, ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାŧ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŊ řņŃା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŌାŇĴŚĴŎଣ Ĳ ĬƪପାŅĴŃାĴś ɂରାଥŌ řĴŃା 
ଦେĪଥାİģ ňŎ řଣାŌ ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ 
ପ୍ରଣାŐŚŎ ଜ�ţŊ řĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĶŃ 
ସ୍ୱŃƽŃା ŇŚŃ ř ŎŜ ňାŧŇŞେ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪōାİģ ତେଣś 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ĬŅɹĶ řŃା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ŋ řĴାŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ņାŎଣା ĴŎାōାİ Ńାŕା Ŋś ļ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕśĺ řģ ňŎ řଶେœŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ŌƺŞେ 
Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିŐŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŎ Ļľ řŐ ĩŕɲŘŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ĨŇŇɹ ŋାବେ 
ĬňōśŻģ ଯେହେŃś  ĻŐŊାŧś Ŋ řňŅ ŃŚɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ Ŋ řǢ ĵାŅɹ ପ୍ରଣାŐŚ ĶŋŚŎ ĹାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŋŊ řœɹŃ Ŋ řĴାŒ İŕ řňŎ ř Ō ŜŐŋřତ୍ତି Ĵ, ŔŌśŅାŧ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņŚŇ Łାଞ୍ଚା ĬňŞେ ĨȅĴ ŋŎŔା ĴŎ řňାŞେģ 
Ŋ řŕŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
କେŊŐ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ସେŌାନେ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ Ŋ řĴାŒŎ İĴ ĨȅĴ ŌାŇŊŚŧ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ĵś ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

Ŋ řŕŇ ĬŞŅɹŘĶ řŃାରŎ ĩଦřŊାŔŚƉ ŋŜ Ō řĴା

İĴାɆକ୍ſତ୍Ƚ ɌରୀŏřƍରାĻ Ŋ řଜେ
ଲ�ŘĴĴńାରŎ ଲ�ŘĴŞେŊŃା 

­İĩĪ® Ĩť଼ୁĩ 
İĴňſŞେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ‌‌Şେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 

Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ŋସ୍ମାŔśŎŎ ĴŝŃĴର୍ମĶśť ଼ିĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İĩĪ® ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ଗ�ୋଲĴņǁଦାŞେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř, ଯେĬĥଠାŞେ ŇŚŃ ř, Ň řǪତ୍ତି ŔŊś  ଗ�ୋŐŌାŐ řĩ ହେŊା ǶŘŋାŊ řĴģ 
­İĩĪ® Ŋ řǌŊ İବେ Ŋ řǢĴś  İĴ ĩȗ‌‌ଲŏľ řȇ‌‌(ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଖେŐĴśŅ) ňť଼ିĩŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴାŕାĴś  ľň ř Ĵ řİ କେତେ ĩĶĴś 
ōାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ňť଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ȸରାȇ‌‌Şେ ŎାǧŌାନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଣś ŋାŎŃ Ŋା Ň řĻĴś  Ĵ řŋŐř ŊାȘ‌‌ ଦେĪňାŎ řŊ? Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେଲା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଯେତେ ŊŦŖś ĺ ř Ŋ řǢ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ସେŃ řĴ ř ķନେĪ ĩŔśĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ଶେœ ପ୍ରŕାŎŞେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ƹୱଂŔ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ ĬĹřŃ 
ĨŇś Ĺ řŃŎ ପ୍ରŒɨ ŕ Ȁ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕାŎ ଯେĬĥ ŇĴାŎାƬĴ ŅřĶľ ř Ķଣ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ 
­İĩĪ®Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĨନେĴ ŃାĶ řŅା, ĴľĴଣା, 
Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ­İĩĪ®Ŏ ବ�ୋଲ ŌାŇś Ňାŕ Ȁģ İବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĹŎŌŊାଣŚ ŒśଣାĪ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­İĩĪ® ƶŘŎା Ŋ řĴŒ řŃ Ŋା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ĩŅřĴś  Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହେŊାŎ Ń řŇ řķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŕľାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ Ŕମ୍ପୃŻ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥା Ŋା ŌƗ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥାŌାନେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ĹŎŌ ଘ�ୋœଣାĴś 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାŞେ କେତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ®ଣ 
Ŏŕ řŊ Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕŞେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏାǧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ŋାŎŃ İବେ ­İĩĪ® ŀାľାସେƞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ İŕାŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋାŊ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
କ୍ଷେȽŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňŞ�ୋſ ପ୍ରŋାŊŞେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪଲ Œ řǛ Ŋା Ņś Ī Ĳ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ň řର୍ମାଣŞେ Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌‌ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝŃ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ ŃŌɲବା İବେ ­İĩĪ® 
ŀାľାସେƞŎ Ň řର୍ମାଣŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś İŕ řŋŐř ņାŃś Ŏ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
ōାŇŊାŕŇĴś Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ȮŌŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋା ŔŝĻŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĶśśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ŌାŌଲା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İବେ ­İĩĪ® ƶŘŎା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řŋ řǈ ­ĹାľŊȑ‌‌® ĨŇś Ş�ୋņ Ōାତ୍ରେ Ň řŌ řœକେ ŌƺŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, 
Ķň, ĬňŇ୍ୟାŔŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŒɨĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ ହେŐା ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ­İĩĪ® Ŋ řĴŒ řŃ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ İŕ ř ňɰଲାŊŇ 
ପ୍ରĴାŒĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ବ�ୋļ Ĳ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŔାŎ řଲାଣ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İŋŐř ­İĩĪ® ĻŇ୍ମି Ń ŔŝĻŇŒŚŐŃା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶŘŎା ପ୍ରଣŚŃ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ĩĪŇ ūųůűĴś Ň୍ୟାŧ řĴ ĴାଠĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎĴś ľାଣ ř ନେŊାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲାଣ řģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌାŔŞେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒ ř ଥŎś ŎƉ 
İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĩƻତଃŊାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ĩଠĻଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ōାĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ ହେŊģ 

­ĹାľŊȑ‌‌® Ĭତ୍ପǈ ĴŎś ȄďŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŌାŇ ŌśĵɹŃħ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ, Ŕନ୍ଦର୍ଭ, 
ŔŌŚକ୍ଷା, Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ପ୍ରĴାŒŇ, Ĺ řȽ, ŔĦĶŚŃ, ǯǕ ĩŅřŎ ŔŜĹŇା ĩņାŎ řŃ, ōାŕାŎ 
ସ୍ୱƫ ňŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସ୍ୱƫ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĶśť ଼ିĴ ­İĩĪ® Ĵ řŋŐř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ŃାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĶŃ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
­İĩĪ®Ĵś  ଯେĬĥ Ļľ řŐ Ńାଲřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେଣś ŋାŎŃŞେ ସ୍ୱƫ-ŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ŤଣŔ ř ŔŝĻŇ ŕśİŃ Ŋ řǢŎ ĩĬ କେĬĥ 
କ�ୋଣŞେ ĩĬ ĴାŕାŎ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪō řŊģ Ńାŕା Ļାଣ řŊା ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
ň řŦřŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊģ ĩŌ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎ ŌǀŎŃା 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ମ�ŤŐ řĴ ଲŏĵĴľ řİ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊା ବେŐĴś ŕśİŃ ĪŕņାŌŞେ ŇȄŊģ 
Ň řĴľŞେ İŋŐř କେତେĴ ŌାŌଲା Ņ řଲɱଳୀ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ ŅାŧŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ İବେଠାŎś  ĩĪŇ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ପ�ୋœଣ 
Ĵଲŏଣ řģ ĩĪŇƕƉ ଗ�ୋľ řİ ňſ ­ĹାľŊȑ‌‌®Ŏ ĬƪପାŅ ସ୍ୱƫଚ�ୋŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ 
ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňſŎ ōśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ­Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌® କେŊŐ İĴ 
ମେŔ řȚ‌‌ ଲƣଣ୍ଣିଂ ପ୍ରକ୍ରି ŧା, ōାŕା ňଢ଼େ, ଦେଖେ Ĳ Ĵହେģ ତେଣś ňŦŖ řŊା, ଦେȃŊା, Œ řȃŊା 
ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ňś ହେĥģ ĩĶĴś İŋŐř ōśକ୍ତି Ńର୍କŎ Ļś ĩŎŋƛଟା ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŝĻŇŎ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řǤର୍ଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĹାଲřȄŊģ ŒśଣାōାĬĺ ř 
ଯେ ŔŎĴାŎ ­İĴ ଦେŒ-İĴ ଲାĪସେŇɵ-İĴ ଦେŧ® ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺƻତି, ōାŕାƶŘŎା Ĵśĩଡ଼େ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎŚ İĴĴାŐŚŇ ŎŧାȢ‌‌ľ ř ɂରାňɹ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪňାŎ řŊ! 

Ō ŜŐĴଥା ହେଲା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେŔŊś  ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŔŊś  
ŌାŇŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĩņାŎ řŃģ İବେ ōƽōśĶŞେ ସେŕ řŔŊś  ĩĪŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪō řŊା ǶŘŋାŊ řĴģ ତେଣś ĻାňାŇ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĩŅř ଦେŒ ŋŐř ­İĩĪ®-
ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńତ୍ପŎ ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ňାĪĥ 
ĴľĴଣା ĨŇś ŎŜ ň ­İĩĪ®-ŔŝĻŇଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ Ōƺ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ  n

ŀ. Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ -ūųűŰ 
Ĵś ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଲାģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĵŊŎĴାĶĻ 

ňŝǨଠା ĲଲľାĪଲŏ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ōƽଣା ŊାŊŅŞେ 
Ň řଶ୍ଚŧ ଗ�ୋľ řİ/Ņś Īľ ř ĵŊŎ ĩȃŞେ ňť଼ିŊģ 
କେĬĥଠ ř ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ņଲାଲ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř ସେŌାŇƉ ŕାŃ Ĵାľ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ňśଣ ř ĩĬ କେĬĥଠ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ସ୍ତ୍ରୀ ň řଲାଙ୍କୁ  Ĵ řŌɲŘ 
ōśĩŇ ļ řĨĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ବେଠř ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś ĺ ř Īľାŋାľ ř 
ŌାଲřĴģ 

ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔśȄŊା ବେଠř, 
ବେĶାŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŐř ķŝଣɹ Ńଥା ĨŌାŇś œ řĴ 
ପ୍ରଥାĴś ŔŌŜଳେ ଲ�ୋň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūųűŰ ŌŔ řŕା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ପ୍ରĹŐŇ 
ହେଲା ıŃ řŕାŔ řĴ ĩĪŇ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ ūųűŰģ® ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ ř Ōଣ řœģ Ńା®Ĵś  
Ōଣ řœ ŋŐř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ĨȅĴାŎ ଦେŊା 
İŕ ř ĩĪŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଥíଲାģ Ĵ řƻତୁ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋନ୍ଧĴ ĻŚŊŇŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ŋ řŃŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ĴାŕାĴś Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋା ଗ�ୋŃ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŊŞେ ĶଣŇା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ĩĪŇŞେ 
ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇŎ ŔĦଜ୍ଞା ĨŇś ōାŧŚ, Įଣ 
ĴŎĻ/ Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩń୍ଥ Œśļ řŊା ňାĪĥ ĴŎାĻŅାŃା ňାĵŞେ 

ଯେĬĥŌାନେ Ōśଲ řĩ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ŕśĨƻତି Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ňŞେ 
ĴŌ ŌĻś ŎŚŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŌĻś ŎŚ Ň ňାĪ Ŋା 
କ�ŤଣŔ ř ŌĻś ŎŚ ŇňାĪ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ĩĪŇĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňାĬ Ň ȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŞେ Ĵť଼ା ňŕŎା ŌƺŞେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା ŌାଲřĴ 
/ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ƶŘŎା Ōାଡ଼ ĶାŐ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ĴାŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řňାŎś  Ň 
ȄŊା Ĳ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ĹŧŇ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ® ŋାŊŞେ 
ĶଣŇା ĴŎାōାİģ

 İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲା ଯେ, ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 

İŕ ř ŔŌǯ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś ସେŌାନେ Ōƺ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେଣŚŋś Żģ ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ ōାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ņଲାଲ Ŋା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଠାŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĩƻତିģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ňŜŎା ňŎ řŊାŎĴś 
ନେĪōା®ƻ ତିģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŌĻś ŎŚŎ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵାĪ ňŎŊର୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ ĴŌ ŌĻś ŎŚ ଦେĪଥାİģ 
Ň୍ୟାōɹ ɂରାňɹ ŌାĶ řଲŏ Ōାଡ଼ĶାŐ ř ଦେĪଥାİģ ĺś ľ ř 
ŌାĶ řଲŏ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ/Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ĩŔ řŊାĴś ňť଼ିଥାİģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔାŞେ ଯେŃ řĴ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĪଥା®ƻ ତି ସେŃ řĴ ŇହେŊା ōାİĥ ŌାଲřĴ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃଥାİģ 

İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎଣ ହେĬĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ņ řĩଲś  Ň řĩଲ Ĳ ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌାļŚƉ ŕାŃ 
Ĵାľ řŊା ķľଣା, Ŋାňା ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ବେଳେ Ų 

Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĴାŌ 
ĴŞେĪŊା İŊĦ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř 
ŔśŒାନ୍ତŎ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା ķľଣା, Ň řĴľĨŃŚŃŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ȸରାŇɵŉାର୍ମŎŞେ ŊାǄ ଧି ĻଳେĪଦେŊା ķľଣା, Ĺ řĴତ୍ସା 
ňାĪĥ ŌାĩĴś ĺś ľ ř ଦେŊା ňାĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ŌାŌାŇା ଚ�ŤŕାŇ Īľା ŋାľ řŞେ Ŋନ୍ଧĴ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř ķľଣା ŔŌŜŕģ 

ŕ řŔାŊ Ĵଲŏ ĨŔĦĵɹ ķľଣା Ň řŃ řŅ řŇ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ İŔŊś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŌାŇś œ řĴ Ĳ ķŝଣɹ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃŞେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŅřŇ 
Ĵାľś ĺƻତି Ň řĻ ପେľ Ĺାĵଣ୍ଡĴ ňାĪĥģ ତେଣś İȄŎś  ǴǦ 
ଯେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଜ୍ଞାŋś Żģ 
İŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ķľଣାŌାŇ 
ķଟେģ ବେଳେବେଳେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŌାନେ ŌାଲřĴŎ ĶśƠଡାŌାŇƉ 
ƶŘŎା ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺାଲାଣ ĴŎ řŅ řĩōାİ, 
ōାŕାĴ ř ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ŔŊś ଠାŎś  ķŝଣɹ ĨňŎାņģ 
İଣś ŔŎĴାŎ Ĳ ĩମେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା(ĬଛେŅ) ĩĪŇĴś ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ Ńତ୍ପŎ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ  n

ŇାŇଡ�ŘȢ‌‌(ĴŐାŕାƠଡି), ŞŌŘ: ųŮŭűŪűŪŪŭŲ

ଦřଲɱଳୀň ĴśମାŎ ଦାŔ

ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ƳǻŒା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňଠାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśଣ ř ଥŞେ ňଠାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňଠାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňଠାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŭ ķƞŘŞŎ...
ĩľȁŉřŔ řĩŏ ĴŞƞଣ୍ଟŎ ŔŝǦ ଟି Ĵ řŌɲŘ ସେŧାŎ řĦĴś  
ŔŕĻ ĴŎś ȄŊା ňɰଲାଟŉରǻĶśť ଼ିĴś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ଯō İňŎ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ 
Ǵଷ୍ଟ İŊĦ ɂŌśĵ ŋାŊରେ ଲେŊȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯōĬĥĿାରେ ବ�ţœŧ řĴ ŋାŊରେ ŔǕŊ, İŕାĴś 
ǱଥାŧŚ ମେଟାŀାଟା Ĵ řŌɲŘ Ĺ řǸଟĴାŎŚ Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İŕା Ōƺ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ńରେ İĩĪ ଲେŊȢ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ňɰଲାଟŉରǻĶśŀ řĴ ŃାŕାĴś ŏś ĹାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲŘ ŕଟାĪ ňାŎ řବେŇାŕ Ȁģ

ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର...
ĴśĴ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ Ŏŕśĺƻତିģ İŕାŎ 

ĩĵňାĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ କେǂ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řńାİģ ŔśŎſଷା İŊĦ ŔŌŇɫŧ ňାĪĥ 
ŏ řŃାŇ ńାŇାରେ ଯśĶɭ Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ İŊĦ ŔŚŌାରେ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŎାĻɹŎ ĨŏĶା ĨŏĶା 
ŋାĶରେ ūūů ŇାĴା İŊĦ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ ŏାĶ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ōł řňśŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŇାĶାŇ 
ନେŃା ŏାସ�ୋ Ņ řଖ�ୋ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĨŒାନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଡେŎା ňĴାĪĺƻତିģ ସେ Œାƻ ତି ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İŊĦ ĶśĻŊ Ĭňରେ ŋŎŔା Ň 
ĴŎ řŊାĴś ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŧśŔ řŔ ř ňାĪĥ...
ĨŅାŏŃଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŎାŧĴś Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŋାବେ 

ନେĪ ŊŐřଷ୍ଠ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା ňରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  
ମ�ୋଟŎଯାŇ Ň řŧŌ ĩņାŎରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ųŪ ŅřŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ņŎ ř 
Ĺାŏାł Ŋକେŧା Ȅଲେ ମ�ୋଟŎଯାŇŎ ɂŅŜ œł 
ଯାƗ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ň řŧśŔ řŔ ř Ň Ȅଲେ, ପେଟȸରୋŏ ŌŇା 
ŔǑର୍କିŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İȧ‌ଟ řİ) ňକ୍ଷŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯō ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
ବ�ţņ ň řŧśŔ ř ɂŌାłňȽ ŇȄଲେ ପେଟȸରୋŏ 
ŇଦେŊା ňାĪĥ  ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśŀ řĴś  ĶŃ 
ŬŪŬůŀřସେŌ୍ବŎŬŪରେ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĺ řĿ ř 
ବେĩĪŇģ ସେŕ řŋŐř Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ŋକେŧା 
Ĺାŏାł ňĪĿ ĴŎାŇĶଲେ ň řŧśŔ ř ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାŇଯ řŊା Ņ୍ŘŎା Ķାଡ଼ ř ŌାŏřĴ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎŚ İĴ ĻŇŔ୍Řର୍ଥ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩନ୍ତ 
ňରେ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ųŪŅřŇŎś  ňśŎś łା 
Ĺାŏାł ňĪĿ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା İƃରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŬůŪ ŇŜĩ...
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 

ର�ୋĶŚƉକୁ  ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ 
ĴŌାĪŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ 
ସେȄňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ İŊĦ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ŏĶାŃାŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ŎାĻɹŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲĴŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĴଟĴ 
Ŋŀ ମେŀřĴାȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌Ŕ 
ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻŧňśŎ ňŎ ř İŧାŎǧ ୍ରିț‌Ţ‌ରେ 
Ōƺ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌ŔŎ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ 
Ōŕାŏřƍ, İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ Ńńା ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
Ŋŝ ǁଦା ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŊœǻŞŎ...
ହ�ୋĪȄŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŮŲűŰ ଟ ř 

ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŌାȽ ŬŮ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ŋŎłା ĴŎାଯାĪ ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ 
  ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔାĪŊŎ 
Ńାŏřȟ‌ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ 
ŏାĶ řŊ ସେନେĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔାĪŊŎ 
ĿĴଙ୍କ ଗ�ୋଟ ř ĹାŐŇା ĩĶରେ ସେŔŊś  İĴɂĴାŎ 
ଫେȢ‌ ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŃńɹĴś ଯŅř 
ŕ řŔାŊĴś Ň řĩଯାİ, ତେବେ ɂŃ řŅ řŇ ŕାŎାŕାŎ ř ū.ŭŭ 
କ�ୋଟ ř Ĳ ŌାŔĴś ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĨŅŝ Œɹ ĿĴ ŏś ଟś ĺƻତିģ 
କେତ�ୋଟ ř ŕାŃ ĶłŃ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŔାĪŊŎ ĿĴƉକୁ  
ņŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŌାŌŏାରେ 
ŔŉŐŃା ŕାŎ İĴŅȟ‌ ŇĶłɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ĴାĿ ŔĦȰŕ ବେଳେ...
ĩĶśĩ ŔŜĹŇା ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 

Ōł řœ İŊĦ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňାĪĥ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪଟା ବେଳେ 
ŰĻł ଯାĴ ňାଟňśŎ ř ĻƍŏĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ňŒśňŒś ସେŌାନେ ଗୋଟ řİ 
Ņƻତା ŕାŃŚ ŕାŊś ଡ଼‌‌‌ରେ ňଡ଼ř ଯାĪȄଲେģ ŕାŃŚĴś ňାĵରେ 
ଦେȃ ସେŌାନେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 

Ŋର୍ତ୍ତି ňାŎ řŇȄଲେģ Ņƻତାଟ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ Īǁଦୁ, ଟś ŇŚ Ĳ Ĵśନ୍ତŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ŔŅŎ ରେƙŎ ĬĺŊ ɂņାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
Ļƍŏରେ ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲŘŎ ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ İŕାĴś ĵାŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ଯ řŊାŎś  İňŎ ř 
Ĩଘଟł ଘଟ řŏାģ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ...
ŋାœାŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İŕା ŔŌɲ ବିņାŇŎ 

Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା Ň řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŋାœାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎƻତିģ İŕାŎ ĶśŎś ƫĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŏĶାŃାŎ ŋାବେ İନେĪ ŅŦ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ 
ମ�ୋଟ ŬŬଟ ř ŋାœା ŔŌɲ ବିņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାରେ 
ବ�ୋଡ�ୋ, ଡ�ୋĶŎŚ, ମ�ţȄŏř ŋାœା Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňŎĿାŎś  କ�ŤłŔ ř ŋାœାĴś 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŕŵା(ūųųŰ) İŊĦ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ(ŬŪŪŭ) 

ĴŌ řଟ ř ĻŎ řĩରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌାŇŅƠ 
ɂǯତୁŃ ňାĪĥ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŧାŔ 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏାģ ତେବେ ŋାœାŊ řŃŌାŇଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŀřĻřଟାŏ ଯśĶ İŊĦ ĩņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ İŕ ř ŋାœା Ķśť ଼ିĴŎ 
ŋŊ řœɹŃ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕାŎ 
ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦŎକ୍ଷł ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŋାœାĴś  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŇŅƠ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା, ସେତେଟା Ĵଷ୍ଟĴŎ Ĵାର୍ଯɹ Ňś ହେĥģ 
İȄňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ň řŃାନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řŃŌାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦେŒŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ōାଟ řŎ ļ řĨ ଦȿରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ĩŔŇ ĨŐƉକୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř Ĳť଼ିŒାŎ Ļś İŏ ĲŎାŌģ 
Ĳť଼ିŒାŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ Ļł ŔାĦŔŅ ଲ�ୋĴŔŋାĴś 
Ň řର୍ŘĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ କେǂ İŊĦ ŎାĻɹରେ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř 
Ň୍ୟାଯɹ ŅାŊ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕାĿାŎś  ĩĬ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŔŌŧ ĩĬ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ Ňňାରେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńńା 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ŔŃରେ ଯŅř Īଚ୍ଛା Ŏŕ řĺ ř, 
Ńାହେଲେ ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŋŜ Ō řĻ, ĴśĪ ŋାœାĴś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରେ İĴ ňାł ř ĴŞƞŇŎ 
ņźକାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŕରେĴŝǩňśŎ ĶାĥŎ 
ĹǂļĻ Ŕାŕśģ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କ 
ŋାĪŎ ŊାŕାଘŎģ İȄňାĪĥ ସେ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜିŎ 
Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ଘŎĴś Ň řŌƽłĴାର୍ଡ 
ଦେŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେŇାŏ Ň řĴଟରେ Ĩଘଟł 
ଘଟ řȄŏାģ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ĵ řƻତୁ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ķ୍ଘଟłା ଘଟାĪȄŊା Ķାť ଼ିĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବ�Ťଦ୍ଧ/Ļହ୍ନାňଙ୍କ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ŊାĬĥŒśłŚ ńାŇା ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ůűŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŔାŕାĻňାŏରେ Ō řଶ୍ର Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉକୁ Ļଣେ ŌŅɹň ଯśŊĴ ĺśŎାŌାଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŃର୍କିŏା ଗ୍ରାŌŎ ŔାĶŎ Ńାଣ୍ଡିĩ İŕ ř ĺśŎାŌାଡ଼Ŏ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ହେĬĺ ř 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇା ଘ�ୋŎŀା ଗ୍ରାŌŎ ŌାŇŔ 
Ŋାଘģ ବ�Ťଦ୍ଧŎś  ସ�ୋŇňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯାĬȄŊା İĴ ଘର�ୋĪ ଯାତ୍ରୀŊାŕŚ 
Ŋȧ‌ରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉକୁ ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŔŅାĹŎł 
ĴŎśȄŏାģ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କ Ĵାǁ ଦିĴାǁ ଦି Ň řĻ Ŕ řȑ‌Ŏś  ĬĿř 
ĨŇɹȽ ŊŔ řȄଲେ ହେĥ ସେĿାରେ Ōƺ ସେ ŃାƉକୁ  
ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕା ଦେȃ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔାĶŎଙ୍କ ବେĴĴś İĴ 
ĺśŎାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ ŔାĶŎଙ୍କ ବେĴରେ ĶŋŚŎ 

ŋାĪ Ŋ řŊାŕ Ĵାŀǻ ŞŅŊାĴś 
ĩŔ ř ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĨŔଦାŎł ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎାŌାť 

ĩଘାŃ ŏାĶ řȄŏାģ ŃାƉକୁ ŊାĬĥŒśł ř 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊାĬĥŒśł ř ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŅɹň ŌାŇŔĴś ହେňାĻŃĴś 
ନେĪȄŏାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ŕŕ 
Ŋȧ‌ ĴରǻĹାŎŚƉକୁ Ōƺ ńାŇାĴś ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎśĺ řģ Ŋȧ‌ Ōƺ 
ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ ତେବେ, Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ 
İŋŐř Ĩଘଟł ଘଟśȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌ 
ĴରǻĹାŎŚ Ĵାŕ ȀĴ ř Ň řŎŊ Ȅଲେ, ĹାŐĴ 
Ķାť଼ି ĨଟĴାĪ Ĵାŕ ȀĴ ř ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ řģ

କ�ୋľ୍ଟରେ ŕାĻŎ ହେଲŏ 
ŌାĲନŇŃା ĩĻାଦ

ŎାŧĶť଼ା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ǥରǻ ŌାŌŏାରେ 
ĩĻř ŎାŧĶଡ଼ା ପ�ୋକ୍ସୋ କୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŌାĲନେŃା ĩĻାŅ ĲŎȜ‌ ŀś Ňା 
କେŒŊ ŎାĲģ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĩĻାŅ İŊĦ 
Ńାଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŔାńŚ ŊŐňŜର୍ବĴ ଘŎś  ଟେĴ řନେĪ 
Ļƍŏରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪŊା 
Ŕŕ ŊାŎŌɲୱାŎ ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ĶŃ ŬŪūŭ ŌŔ řŕାରେ Ŋ řœŌĴଟĴ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହୋĪȄŏାģ ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା ପ�ୋƃ 
କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ĻȎ‌ ଶ୍ୱେŃା Ō řଶ୍ର ĩĻାŅଙ୍କ 
ĲĴ řŏ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା ň řଟ řŔŇĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 
ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋƃ 
କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ň řň ř Ŋ řŎĻା ňାȽ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśł ř ଦାଦନ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŒŊ ĩł řŊାĴś ňŎ řŊାŎ ନŇŕśŎା

Ļŧňାଟłା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧňାଟłା ńାŇା ĨņŚŇ 
କ�ୋଟňାť଼ି ĶାĥŎ ņŇś ର୍ଯɹ ňଟେŏ(ůů)ଙ୍କ ĩǆɂଦେŒ 
Ķśଣ୍ଟୁȡ‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ସେ ŅାŅŇ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ŔśŅŜ Ŏ ĩǆɂଦେŒ 
Ķśଣ୍ଟୁȡ‌ ଯାĪ ସେĿାରେ ȄŊା İĴ 
ŃŌାĵś ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴାŏř  ņŇś ର୍ଯɹƉକୁ  ପେଟ 
Ŋ řǄଧା ହେŊା ŉŐରେ ସେ ŕସ୍ପିଟା ŏ 
ଯାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŎାŃ řରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŊା Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĴǯତୁŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒŊ ĩł řŊା ňାĪĥ 
ňŎ řŊାŎ Ŕକ୍ଷŌ Ňś ŕƻତିģ İłś ɂŒାŔŇ ņŇś ର୍ଯɹଙ୍କ ŒŊ ĩł řŊା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņŇś ର୍ଯɹଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ĵŕ řଲେ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĵସ୍ତŎŚ, ļ řĨ Ĳ űŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋś ଢ଼ୀ Ōା®Ļଣେ Ĩĺƻତିģ
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