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ŋŘŎŃŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ŋ řĻŧ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĩŎǕ 
ହେŏŘł ř ŔŜōǻ୍ୟƉ ɂĵŎ Ĵ řŎłģ ŎŘŃ řରେ 
ŒŚŃ ଯŘĪŇŘŕ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ Ņ řŇରେ ŃŘŃ ř ŃŘĬ 
ଦେĵŘĪŏŘł řģ ଫŐରେ, İବେĿŘŎś  
ŃŘňŌŘȽରା ŭŮŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘł řňŘĶ ŌଡେŏŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ūůŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŎŘଜ୍ୟŎ Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭűŀřȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭůŀřȰରୀ 
ĺś ĪĥŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘଜ୍ୟŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŒŚŃ ĺŘଡ଼ୁĺ ř, 
ĵŎŘ ŊŦś ĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ŎŕśŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŒśǤŊŘŧś ɂŊŘŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ 

ōŘĪŇ ř ŒŚŃ; 
ŊŦřŏŘł ř ŃŘň

ūů Ŕśƴଧା ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŊ ňŘŎŅ
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ňŘł řňŘĶŎ ŋ řǈ Ŏୂň ŃŘŃ řŊ 
ĲťřŒŘ

 ନŜĩŅřǟŚ, űŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ Ŋŕś  ɂŃŚſ ଷିŃ 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ĹŜ ଡ଼Řƻ ହ�ୋĪĺ ř̫  
ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎ Ō ŜŏĹŘŏ İŊĦ ŊŘŅŊ řŊŘŅ 
ňରେ Ņś Ī ଦେŒ İŕ ř ĨƻŎŚł Ĺś Ż ତିŎ 
ŎŜ ňରେĵ (ĩĪľ řİ)Ĵś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ Ĵŝœ ř İŊĦ 
ŀŘİŎŚ କ୍ଷେତ୍ରĴś ŔĦŎକ୍ଷł ŅřĩଯŘĪĺ ř̫   
ĩମେŎ řĴŘ ĴǑପାŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ň řŧŌ 
ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ  
ĩମେŎ řĴŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŒśȃŏŘ ଫŐ, 
ସ�ୋŧŘŊ řŇ ତେŏ, ŇŘŏř ŊŘଜŎŘ ĩŅřŎś  
ŋŘŎŃ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ ĩଜřĿŘŎś  ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ Ŭů 
ɂŃ řŒŃ ପେŇŘŏɟ ଟି Œśǘ ŕľ řଯŘĪĺ ř̫  
ତେବେ Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř 
ପେŇŘŏɟ ଟି Œśǘ ŕľŘĪĺ řģ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା 

ňର�ୋକ୍ଷରେ ŋŘŎŃ ଯŅř Ŏś œŎś  ତ�ţŐ 
Ĵ řł řŊŘ ନେĪ ŊŘł řଜ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳେ, ତେବେ ňśł ř Œśǘ ŏĶŘĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř̫

Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ ĨƻŎŚł 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŎŜ ňରେĵĴś ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŃŘŐମେŐ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ତେବେ କେǂ 
ŊŘł řଜ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧ Ŝœ ଗ�ୋŧŏ ĩଜř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŘł řଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 

 ନŜĩŅřǟŚ, űģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ňŘł řňŘĶ İବେ ŊŅŐřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
İŕŘŎ ŋ řǈ ŎŜ ň ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř̫  କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ŃŘňŌŘȽରା İବେ ĿŘŎś  ŭŪ 
ŀ řȰରୀ ľň řĶŏŘł ř̫  İŕŘĴś 
ନେĪ ଦେŒŎ ňŘł řňŘĶ Ĺ řତ୍ରରେ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŌƺɂଦେŒରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦřŊŘ ňରେ  ňśł ř ŒŚŃ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏĶ řĺ ř̫  
ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘȽରା 
ūū ŀ řȰରୀĴś ĵŔ ř ĩŔ řŏŘł ř̫  
ŎŘଜ୍ୟରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘŌŘȽରା 
Ŭů Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋňŘŐ, 
ĪନǁଦୋŎ Ĳ Ķɲୱାŏ řĨŎ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ŔŕŎରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘȽରା ūū ŀ řȰରୀରେ Ŏŕ řĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĵଜś ŎŘହ�ୋରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ĩମŌŎ řĴŘ-ŋŘŎŃ ମƺରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ĹୁŻ ତିŎ Ŏୂňରେĵ ĻŘŎ ř

Ůů ŏſ Ş�ୋľ řŎ ĴŘŎŊŘŎ ŏକ୍ɹ
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Ŕƥତ୍ତ Ŏȃ Ŭů% ପେŇŘȢ‌ľ ř ľŘŎ řȜ 
ĬĿŘĪŏŘ ĩେମŎ řĴŘ
ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
Œǘୁ ŏŘĶ řŊŇ ř
ଜେନେľ řĴŘȢ‌ ମ�ୋŀřଫŘİŀ (Ļřİȟ‌) 
ଫୁȓ‌Ĵୁ Ņ řĩĶŏŘŇ ř ĨŇୁମ Ń ř
ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřŊ 
Ŭű.ūŲ ŏſ କ�ୋľ řŎ ŊĻŘŎ

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ
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 ŌśŌɲĪ/Ĵŏମ୍ବୋ,űŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňśŎś œ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩଜř(ŒŇ řŊŘŎ)ĿŘŎś  ŋŘŎŃ Ĳ Ĵŏମ୍ବୋରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ņ řŊŔŎ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŭ 
ŵřକେľରେ ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌ŔĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ņɫ ବିŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŭů ŎȚ‌ରେ 
ǭľŏŘƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ŌśŌ୍ବĪŎ 
ŵŘƌଡେ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŭų 
ŎȚ‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŋŘŎŃ  ĬȘ‌ଘŘľŇŚ 
Ŋ řଜŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

ŌśŌ୍ବĪŎ ŵŘƌଡେ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ňŎ řବେŒରେ ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ଜŧ ŒŘŕ  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩŌɲବାŔŘŀŎ ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା 
ଟ୍ରଫř Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǋȡ‌ ŊŘȘ‌ŒŘŕƉ ĩņśŇ řĴ ŔƍଗୀŃ, 
ନ�ୋŎŘ ଫତେŕŚƉ Ňŝ Ń୍ୟ, Įœŋ Ŏ řȃŎŘŌ Œର୍ମାƉ Ŕ řŃŘŎ ŊŘŅŇ 
Ĳ ĩŇନ୍ଦŇ Œ řŊŌł řƉ ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ର ňŎ řବେœł ĬƮŊĴś ŌśĵŎ řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŬŪľ ř ŅŐ ůľ ř 
ଭେŇ୍ɹରେ ůůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊŘŎ ĴŘōǻ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ Ĭତ୍ତେଜŇŘŌŜŐĴ Ŕମ୍ପର୍କ ହେŃś  ňŘĴ řǯତାŇ ŃŘŕŘŎ ŔŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ŎŘଜņŘŇŚ Ĵŏମ୍ବୋରେ ଖେŐś ĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ­ŌŕŘŇŅŚ® ňŅ୍ମ ଘśƗ ଚି ଘśƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ-
ĺŃ řŒĶť Ōƺରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŕŘŇŅŚ ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅŎ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ŒśłŘł ř ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

Ň řōǻ୍ୟାŔ ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏƉ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĨƻŎŚł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘଫŐରେ 

ŌŕŘŇŅŚŎ ŋŘĶ୍ୟ ņŚରେ ņŚରେ ĨŇ řǠŃ řŃŘ ŌƺĴś 
ଠେŏř ହ�ୋĪ ଯŘĬĺ řģ ňśł ř ńରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś Ň୍ୟାŧ 
ŊŅŐରେ Ō řŐ řĺ ř ĩĬ İĴ ­ŃŘŎ řĵ®ģ  

ĩଜř(ŒŇ řŊŘŎ) ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪŃŌ 
ŒśłŘł řରେ ĩŔନ୍ତା ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ଶେœ ŔǊତାŕŎś  
ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ōƺରେ କ୍ଷେତ୍ର 

Şŉବ୍ǽ ĩŎŚ 
ଶେଷ ŔǊତାŕରେ 
କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎ řବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ
ମŘƏଚ୍ଚ ūŮ ରେ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř

ķƗୁ ଚିķƗୁ ଚି ōŘĬĺ ř ମŕŘŇŅŚ ­ňŅɭ®

ůŪ ŒśłŘł ř; ŉŐ ŒŜȚ‌, ňśł ř ŃŘŎ řĵ

ମŕŘŇŅŚĴୁ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř
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ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ 
ĴśǕଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺƻତି

Ŭų ŎȚ‌ରେ 
ŕŘŎ řŏŘ 

ĩମŌŎ řĴŘ



ŽŏŘŏǑŜŎ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ŒŇŊିŘŎ 
ŔĴŘଳŐ Ņś Ī ŅŇିĩି ŌŘଲେŔĩି Ķǯ ňŘĪĥ ɂǱଥାŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌŘଲେŔĩି ɂņŘŇŌƽŚ ŅŘତŃୋ ସେŎ ିĨŇŵŘŎ ĪɄରାŕŌିƉ ŇŌିନ୍ତ୍ରł 
Ȯମେ İŕ ିĶǯରେ ōŘĪĺƻତ̫ି    ମ�ୋŅୀ ପ୍ରାŧ Ų Ŋœǻ ňରେ ŌŘଲେŔĩି 
ōŘĪĺƻତିģ İŕŘňୂର୍ବŎś  ସେ ŬŪūŲରେ ŌŘଲେŔĩି ōŘĪȄଲେģ İŕ ି
Ķǯ ŔŌŧରେ, ମ�ୋŅୀ ĩଜି ŌŘଲେŔĩିରେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎତୀŧ 

ɂŊŘŔୀ Ĳ ŊɹୟାňŘŎĴି ɂତି ŇȅିƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ ŔĹŊି ň ି ĴśŌŘŎŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ɂņŘŇŌƽŚƉ İŕ ିĶǯ İŔĩିŇ ଦେŒĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ିତ ŋŘŎତŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ĩŕśŎ ି
Ōଜŋୂତ  ĴŎŊିŘ Ĳ ŌŘଲେŔĩି Ŕŕ ିତ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 

ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣģ İŕ ି Ķǯରେ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ 
ŌŘଲେŔĩିରେ ŎŕśȄŊŘ ଫŉŎŘŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ 
ņର୍ମ ɂĹŘŎĴ ଜŘĴŎି ŇŘİĴ ɂŔƍରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତ Ōƺ ňୂର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ 
İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŔŘŎĺିģି ମ�ୋŅୀ ŎŊŊିŘŎ 
କ୍ୱାŏŘŏǑŜŎରେ ŋŘŎତ- ŌŘଲେŔĩି ŔĪିĲ 
ଫ�ୋŎŌŎ ūŪŌ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ 
İȄରେ ŌŘଲେŔĩିŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŒǛିňତି  Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ନେତŘŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋŅୀ ଭେľ ିବେģ 
ňśł ିƶ ୱିňŘſ ଷିĴ Ŕମ୍ପର୍କ ନେĪ ମ�ୋŅୀ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌƽŚƉ Ŕŕ ସେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ 
İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĳ Ň ିବେŒ, 

ɂତି Ŏſଷା Ĳ ŔśŎſଷା, ସେŌĴିƠĴɟŎ Ĳ ŀ ିଜିľŘŏ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜ, Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି, 
Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŋଳି ɂŔƍ ǱଥାŇ ňŘĪŊģ
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ŌśŌɲĪŎ ŞେŧŎ ହŕବŊ 
ବ řଜĻň řŎ ĮŃś  ŃŘୱŵଡť

ŌśŌɲĪ, űģŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪŎ 
ମେŧŎ Ĳ ଡେňśľ ି
ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ŊŞିĻň ି Ĳ ŒŊିସେŇŘ 
Ň ିଜŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŞିĻňŎି Įତś  
ତŘୱେଡ଼େ ŒŇŊିŘŎ 
ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ 
ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ŒŊିସେŇŘ  
Ŕƙŧ ଘŘť଼ିଙ୍କୁ  ଡେňśľ ି ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎĺିģି 
Įତś  Ĳ ଘŘť ଼ି ŇĶŎ ŇĶିŌ ŔĹŊିŘଳŧରେ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎĺିƻତିģ  ମେŧŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ଫŉŊŝ ĩŎୀ ūū Ōଧ୍ୟାŕɣ ūŬରେ 
ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŊିସେŇŘ ĿŘȇ‌‌ରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺ ମେŧŎ ňŅ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĺťି଼ା ĴŎŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
Įତś  ମେŧŎ ହେŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ŇǠି ଚିତ Ōନେ ହେĬĺģି ସେ 
ŌśŌɲĪŎ ŲŌ Ōŕ ିଳŘ ମେŧŎ ହ�ୋĪňŘŎƻତ̫ି  Įତś  ň ୂର୍ବŎś  
ŬŪūŬରେ ūŬű ŇĦ ŵŘର୍ଡŎś  ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹ ିତ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ ŬŪūű 
ଘŘľକ�ୋňŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
ňୂର୍ବŎś  ŌśŌɲĪ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ Œſିଷା ŔŌ ିତି Ŏ Ĩƺſଷା ŋŘବେ 
ŅŘŧƫି ତś ŏŘĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ŬŬű ĩŔŇ ŊŒିǦି 
Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିŇ ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻň ିŲųľ ିĩŔŇ ଜିତି  ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ Ņଳ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŊŞିĻňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŒŊିସେŇŘ (Ŕ ିନ୍ǁ)Ĵś Ŭųľ ି ĩŔŇ Ō ିଳି ȄŏŘģ

ȺରାĪŋŎƉ ଯōୋĶśĥ ବƥȁĶଲŏ ŭų ଯŘȽŚ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩǆɂଦେŒŎ Ĵŝǩଣା 
ଜିଲ୍ଲାରେ କେŔŎ ଟ�ୋŏ ଗେȑ‌‌ ŇĴିľରେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳŐ 
İĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ରେ ŕĿŘତ Ňĩିĥ ŏŘĶȄିŏŘģ İŕ ି ŊŔľ ି
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅŎś  Ŋ ିଜŧŵŘť଼ା ĨŋŌିśଖେ ōŘȽରା ĴŎś ȄŏŘģ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŊŔŎ ňĺ ŋŘĶରେ ȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇŎś  ŕĿŘତ 
ņĩୂĥ ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  ŏŘĶȄିŏŘ Ĳ ņĩୂĥ ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ȺରାĪŋŎ 
Ň ିଜŎ Ĺତś ŎତŘŎ ଦେĵŘĪ ŊŔĴś Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ର�ୋĴȄିଲେģ İŕŘňରେ ŔŌǯ ŭų ଜł ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎſ ଷିତ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ, ଦେĵś ଦେĵś Ĵĺି ି ŔŌŧ Ōƺରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋȧ‌‌ľ ି
ଜଳି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇŘ ňŘĪ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିୀ Ĳ ňśŏŔି ତś Ŏନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĴĿŇି ňŎɌିŌ ĴŎ ିŇĩିĥĴś  ĩŧତ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ତŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି

Ĵର୍ƣǻଲ ସŔୋŉřĩଙ୍କୁ  ňśł ř 
ſŌŘ ŌŘĶ řଲŏ Ōƽ୍ରୀ ବ řଜŧ
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ 
(İŞĻŇɵ ř): Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ 
ସ�ୋଫିĩଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଦେĪȄŊŘ ŊŊିŘŅୀŧ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕś ପ୍ରି  Ō କ�ୋର୍ଟରେ      
ŒśłŘłŎି Ņś ĪŅŇି ň ୂର୍ବŎś  
ŌƺɂଦେŒŎ ଜŇଜŘତି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŌƽŚ Ŋ ିଜŧ 
ŒŘŕŘ ňśł ି ńରେ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś ŌŒିŘĪ ସେ 
Ĺତś ର୍ଥńŎ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶĺିƻତିģ ସେ ŒŇŊିŘŎ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŋťି ଼ିĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ିŇ ିଜŎ ňକ୍ଷ Ŏȃĺƻତିģ ŋťି ଼ିĲ 
ŊŘƥତ୍ତାରେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ­Ōśĥ ň ୂର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ Ĵŕĺି ିଯେ, 
କ�ŤłŔ ି Ōŕ ିଳŘ ĨȅĴŘŎୀ, ŋŘŎତୀŧ ସେŇŘ ĴŌି୍ବା ŔŌŘଜŎ 
କ�ŤłŔ ିŊର୍ଗĴś  ĨňŌŘŇ ିତ ĴŎŊିŘ ମ�ୋŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŇȄŏŘģ 
ସେŕ ି ŒǏĶśŀĴି ŇǠି ଚିତ ŋŘବେ ମ�ୋŎ ŋŘŊŇŘŎ ĨŇś Ŏୂň 
ŇȄŏŘģ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ĬƮସାŕ Ĳ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ňŘľŎିś  
ସେŕ ିŒǏĶśť ଼ିĴ ŊŘŕŘŎōିŘĪȄŏŘģ Ōśĥ Ĩନ୍ତŎŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶśĺ ି
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĶତŊœǻ ମେ® ūūରେ Īନ୍ଦୋŎରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ ŒŘŕŘ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŕŊିŘĴś ōŘĪ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ସ�ୋଫିĩଙ୍କୁ  
ନେĪ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ŊŊିŘŅୀŧ ŊŧŘŇ 
ňŘĪĥ ŒŘŕŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩĪŇĶତ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŊĹିŘŎŘņୀŇ Ĩĺģି 
ŒśłŘłŎି Ŀȇି‌‌ ň ୂର୍ବŎś  Ň ିଜ ňକ୍ଷĴś Ņś ର୍ବଳ Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
ŒŘŕŘƉŎ İĴ ɂŧŘŔ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି

ŞŅŒରŎ ǯŇ Ĵରǻľ 
ŌŘŌŏŘ ūŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି
ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଦେŒରେ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňରେ Ĵର୍କľ ର�ୋĶŎ ŊňିŅ ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŎŘǧŌƽŚ ɂତŘňŎŘĲ ōŘŅŊ 
ŒŇŊିŘŎ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘରେ İĴ ĹƻିତାଜŇĴ ତń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ଦେŒରେ ů Ŋœǻ Ōƺରେ ସ୍ଥŇ Ĵର୍କľ ŌŘŌŏŘ Ĳ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ହେĬȄŊŘ Ōŝତ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟାରେ ପ୍ରାŧ ūŭ ɂତି Œତ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŎŏିſ ଷିତ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ିŌŘŌŏŘ Ŭ.ŮŪ 
ŏକ୍ଷ Ĩତି ȮŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ ĲŋŘŎĩିŇ 
ĴɹୟାŇŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ ିĲ İŕŘŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ Űū ɂତି Œତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕର୍ȁĴŘŏ 
ĴɹୟାŇŔŎ Ĳ ǯŇ Ĵର୍କľŎ Ōŝତ୍ୟୁ ŕŘŎ ōńŘȮମେ ůŮ Ĳ Ůŭ 
ɂତି Œତ Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ, ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂଦେŒ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ŎŘଜǱଥାŇରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶୀ ĹǸିľ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊŕିŘŎ Ĳ ĺତି ŒĶଡ଼ରେ 
ĴɹୟାŇŔŎ ȰରାȜ‌‌ ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ ତĶତିରେ  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕ ି
Ņś Ī ŎŘଜ୍ୟରେ Ňୂĩ ŌŘŌŏŘ ପ୍ରାŧ Ŭū-ŬŬ ɂତି Œତ Ĳ 
Ōତ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟାରେ ŬŪ ɂତି Œତ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ‌ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŕĩି ŌŔଜିȘ‌‌ Ŋ ିସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ňśŏŔି ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ସେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ņś Ī ŋŘĪ Ĳ ଜଣେ Ōŕ ିଳŘ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ 
İŕ ି ତି Ň ିଜł ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ŌŔଜିȘ‌‌ରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩƬଘŘତୀ ĩȮŌł Ŕŕ ଜť଼ିତ 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕ ି ĩȮŌłରେ ŭŬ 
ଜłƉŎ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ūűŪ 
ଜł ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩƬଘŘତୀ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłĴŘŎୀ ଜłĴ ĵŅିଜŘ Ĩŏ-ĴśɄରା 
ŌŔଜିȘ‌‌ (ĪŌŘŌŊŘť଼ା) Ōƺରେ Ň ିଜĴś 
Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŏŘģ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŎିଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ ିĲ ତŅନ୍ତĴŘŎୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
İŕ ିĩȮŌł ňĺରେ ȄŊŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ରĴś ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŒ 
ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŋŘŎତ İŕ ିĩȮŌłĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ Ĵť଼ା ɂତିକ୍ରି  ŧŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିģି ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 

Ŋ ିଳŌ୍ବିତ  ŎŘତିରେ  İĴ ŊŊିŝ ତି  ଜŘŎ ିĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ, İŕ ି
ĩȮŌłରେ ŋŘŎତŎ ŕŘତȄŊŘ ŅŘŊ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕୀŇģ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ Ĵŕĺି ି ଯେ, İŕŘ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ 
ଯେ, ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ň ିଜ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋଜିŊŘ 

ňŎŊିର୍ତ୍ତେ, ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିଜŎ ĨŔśŊņିŘ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎś ĺ ି̫  ĩତƉŊŘŅୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ିňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
Ň ିଜ ňŘĪĥ ĶŘତ ଖ�ୋଳି ĺ ିİŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେŕ ିĶŘତରେ 
ňଡ଼śĺ ି̫   ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଦ�ୋଷ ଦେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ň ିଜĴś ɂŒ୍ନ ĴŎś ʷ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŊŘǯŊରେ 
Ň ିଜĴś ŕ Ȁ ଧ�ୋĴŘ ଦେĬĺ ି̫   ň ୂର୍ବŎś  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂତି Ŏſଷା 
ŌƽŚ ĵ୍ୱାଜŘ ĩŔȜି‌‌ İŕ ି ĩȮŌł ňĺରେ ŋŘŎତ Ĳ 

ĩଫĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŔŘŌŏି Ĩĺƻତି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେ Ĳ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊ Ŋ ିଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ଦେĪĺ ି̫

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ Ŕĩି ŌŔଜିȘ‌‌ ଘľȄିŊŘ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ňŘĪĥ Ņś ର୍ଦାନ୍ତ ĩତƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ Īȧ‌‌ŏŘŌĴି 

ଷ୍ଟେȑ‌‌ (ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌) Ň ିଜĴś ŅŘŧୀ 
ĴŎĺିģି ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ ତŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, ĩȮŌłĴŘŎୀ ɂńମେ 
ŌŔଜିȘ‌‌Ŏ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ ĬňŎĴś Ķśଳି  
ĹଳŘĪȄŏŘ İŊĦ ňରେ Ň ିଜ ĩƬଘŘତୀ 
ଜɹୟାକେȑ‌‌ରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľŘĪȄŏŘģ 
ଜିŕŘŅୀ ଗ�ୋǨଠୀĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŇଜŎ 
ŎĵśȄŊŘ ­İȧ‌‌ĩĪľĪି Īଣ୍ƞŏŞିĻŇ୍ସ ଗ୍ǽț‌‌® 

ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔĹୂŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŊŧŘŇରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, 
ĩȮŌłĴŘŎୀ Ŕĩି ŔŌśŅŘŧŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ Ōƺରେ 
İŕ ିĴŘƠ ଘľŘĪȄŏŘģ ଫଳରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ Ōŝତ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĩର୍ଥାତ ଜś ŌŘ ŇŌŘଜ ňŘĿ 
ବେଳŐ ŕ Ȁ Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľȄିŏŘģ Ōŝତ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ĩŕśŎ ି
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ŵŘŔĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎତ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ Ĩନ୍ତŎୀł ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŁŘƗଚା ଘķୋଷłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŊŘł ିଜ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ İŕ ି
ଘķୋଷłŘ Ŕŕ ିତ İĴ ŋŘŎତୀŧ ŌŘŇĹିତ୍ର ସେŧŘŎ 
ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŇĹିତ୍ରରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ĨȅĴŝତ ĴŒɭମୀŎ 
(ňĲିକେ) Ĳ ĩƃସାĪ ĹୀȚ‌‌ (ĹୀŇ ĨȅĴŝତ Ĩଞ୍ଚଳ) 
Ŕମେତ ŔŌଗ୍ର ଜǗମୁ Ĳ ĴŘŒɭମୀŎ Ĩଞ୍ଚଳĴś ŋŘŎତŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ņର୍ଶାĪĺģି İŕ ି ŌŘŇĹିତ୍ର ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩିରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ 
ň ୂର୍ବŎś  Ň ିଜ ŌŘŇĹିତ୍ରରେ ňĲିକେĴś ĨŏĶŘ ŋŘବେ 
Ņର୍ଶାĬȄŏŘģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ Ōଞ୍ଚ 
Ĳ ňŘǠଚାତ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŎĴŘŎୀ Ňƃସାରେ Ōƺ 

ŊŊିŘŅୀŧ ĨĦŒĶśť ଼ିĴ ĨŏĶŘ Ŏƍ ĴŌି୍ବା ­ŀଟେŀ 
ŏŘĪȚ‌‌® ŌŘƺŌରେ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ İńŎ ȸମ୍ପ 

ɂŒŘŔŇ ଜŘłŒିśł ି ହେĬ ĴŌି୍ବା ĨଜŘłତରେ, İŋଳି 
ŌŘŇĹିତ୍ର ସେŧŘŎ ĴŎĺି ିĲ İŕŘ ŋŘŎତୀŧ ŌŘŇĹିତ୍ରĴś 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŘŇ୍ୟତŘ ଦେĪĺģି ŋŘŎତ Ŕର୍ବŅŘ ଜǗମୁ-
ĴŒɭମୀŎĴś Ň ିଜŎ ĨŊ ିଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩƍ ŋŘବେ ĴŕĩିŔĺିģି 

Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ŋŘŎତ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ ňĲିକେ 
ŊŊିŘŅ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ŕŕ ିତ ଜť଼ିତ ŔŊś ĿŘŎś  ňśŎś łŘ 

ŊŊିŘŅģ İŕŘ ūųŮűŎś  ĹŘŏĩିŔśĺ ି
İŊĦ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ōśଦ୍ଧ, Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
Ĳ Ĵୂľନ�ţତି Ĵ ŏଢ଼ŦĪŎ ĴŘŎł Ŏŕĺିģି 
ūųŮűରେ ŋŘŎତ ŊŋିŘଜŇ ňରେ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
ĨĦŒĴś Ĵȝ‌‌ଜŘରେ ŎȃȄŏŘ İŕŘĴś 

ňĲିକେ ĴśŕŘōŘİʷ   ସେŕňିŎ ି ūųŰŬ ōśଦ୍ଧରେ 
ĩƃସାĪ ĹୀȚ‌‌Ĵś  ĹୀȚ‌‌ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŋŘŎତ 
İŕŘĴś ŏŅŘĵŎ ĨĦŒ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄŊŘ ବେଳŐ ĹୀŇ 
İŕŘĴś Ň ିଜ Ĵȝ‌‌ଜŘରେ Ŏȃĺ ି̫

ĩମେŎĴିŘ Ŋ ିŌŘŇŏିŘ: ňĲିକେ, ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌‌ ŋŘŎତŎ

Ň řଜ ĶŘŃରେ ňŀś ĺ ř ňŘĴ řǯତାŇ
Īȧ‌ଲŘŌŘବŘȘ‌ ସ řĩ Ōȧ‌ଜřȘ‌ ବ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

	=Ŋ řସǵଫୋŎł ňŘĪĥ ĩମŌ ŅŘŧŚ: ĩĪİȧ‌‌
	=ମŕ řŐŘƉ ŔମŌŃ ŭ Ļł Ķ řŎଫ
	=ŋŘŎŃ ŅŘŧŚ: ňŘĴ řǯତାŇ
	=ňŘĴ řǯତାŇ Ň řĻĴś ଧņୋĴŘ ଦେĬĺ ř: ŋŘŎŃ

İț‌‌ଷ୍ଟି Ň ଫŘĪŏରେ ĨŇŏି ĨŌ୍ବାŇୀ, ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŏିŘ ĹŘľĦି

ĲŊŘŌŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  
ŌŇŘĴଲେ ȸମ୍ପ

Ų ବœ୍ଷ ňରେ ŌŘଲŏସ řĩ Ķସ୍ତରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŌŘŌଲŘରେ କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ସŔୋŇ řĩƉ ଜବŘବ

ŵŘŔĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ ଫŘĪŏŎś  ɂତି ŅŇି 
Ňୂĩ Ňୂĩ ତń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺģି ĩମେŎĴିŘ Ňɹୟାŧ ŊŋିŘĶ ଯେĬĥ ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟ ଜŘŎ ି
ĴŎĺି,ି ସେȄରେ İňଷ୍ଟି Ň Ŕŕ ିତ ଜłŘŒśłŘ ŋŘŎତୀŧ ŒǛିňତି  ĨŇŏି ĨŌ୍ବାŇୀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କିତ Ňୂĩ ତń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି İŕ ି Ņସ୍ତାŊȎି‌‌Ķśť ଼ିĴ İňଷ୍ଟି Ň Ĳ ĨŇŏିƉ 
Ōƺରେ ŬŪūűŎś  ŬŪūų Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ŊŘ ĹŘȑ‌‌ ଜť଼ିତģ  
ĩମେŎĴିୀŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି Ň୍ୟୁଜ  İŞĻŇɵ ř Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, İŕ ି
ĹŘȑ‌‌Ķśť ଼ିĴରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, ŊǢି ňŎǱିଥିତି  Ĳ Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūű ŌŘƏଚ୍ଚ ųରେ İŕ ି ĹŘȑ‌‌ରେ ĨŇŏି İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎȄିଲେ 
ଯେ, Ĵ®ł ňŎŘŌର୍ଶ Ĩĺ?ି İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ İňଷ୍ଟି Ň ଲେȃȄଲେ- ŔŘſଷାତĴś 
ŌଜŘŅŘŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŏŌ୍ବା Ŕśନେŏୀ କେŒņŘŎୀ Ōŕ ିଳŘ ŋŏ ହେŊģ İŕŘňରେ 
ĨŇŏି ଜŊŘŊ ଦେĪȄଲେ ଯେ, İŕŘĴś ĩରେƙ Ĩର୍ଥାତ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎģ İț‌‌ଷ୍ଟି Ň 
ଫŘĪŏରେ ĨŇŏିƉ ŇŘŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ ŋŘŎତରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି İňଷ୍ଟି Ň ŞĻŏରେ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ŔŘରେ ସେ ĩƬŕତɹୟା ĴŎȄିŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି 
İŕ ିĴńŘŊŘƥତ୍ତା ସେŕ ିŔŌŧŎ, ଯେତେବେଳŐ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କୁ  

ŬŪŪŲରେ ŇŘŊŘଳି ĴŘƉ Ŕŕ ଜť଼ିତ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘରେ 
ŅƠ Ō ିଳି ŔŘŎȄିŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İňଷ୍ଟି Ň ŊǢିŎ ĨନେĴ 
ɂŋŘŊŒŘଳୀ Ĳ ŒŻ ତିŒŘଳୀ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃȄଲେģ ରେĴର୍ଡ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ ňɹୟାŎŔି Ĳ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ଭେľŊିŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūų ମେ®ରେ ĨŇŏି ĨŌ୍ବାŇୀƉ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ İňଷ୍ଟି Ň ତŘଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇŕŘľŇ Ǳଥିତ Ň ିଜ 
ଘŎĴś ŀŘĴȄିଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ Ņś ହେĥ ňŎǴŎĴś ଭେľȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ĪମେȢ‌‌Ŏś  ଜłŘňť଼ିĺ ି ଯେ, ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାତୀŧ ōŘȽରା, Ŋ ିଜନେŔ ŌľିĦି Ĳ ŵŘରɡ୍ଡ Īକ�ୋନ�ୋŌĴି 
ଫ�ୋŎŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŔŘſଷାତĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĹŘȑ‌‌ରେ ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸମ୍ପ Ĳ ŕŏĬିȓ‌‌ Ŕŕ ିତ ଜť଼ିତ Ŕନ୍ଦର୍ଭ Ōƺ Ŏŕĺିģି İŕ ି

ĴńŘŊŘƥତ୍ତାରେ İňଷ୍ଟି Ň ପ୍ରି ŧ Ōŕ ିଳŘƉ Ŋ ିଷŧରେ ňĹŘŎŊିŘŎś  
ĨŇŏି ŕŏĬିŀ ĨŋିନେȽରୀ ǭକାŎଲେȑ‌‌ Ş�ୋŕŘŇŔŇƉ ŇŘŌ 
ନେĪȄଲେģ ସେତେବେଳŐ ŎŏିŘİŇ୍ସ İଣ୍ଟŎଟେŇମେଣ୍ଟ 
ତŘƉ Ŕ ିନେŌŘ ­ଘķୋଷ ĪȚ‌‌ Ņ ି ସେŏ® Ŕŕ - ɂଯ�ୋଜĴ ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ĨŇŏିƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ପ୍ରାŧ ŮŬ ŊŏିĨିŇ ŀŏŘŎ 
ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ଫ�ୋର୍ବŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  ņŇୀ 
ତŘŏĴିŘŎ ଷଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିଲେģ ତେବେ ĨŇŏିƉ ɂତି Ňȅି 
İŕ ି ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରି  ŧŘ ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎĺିƻତିģ

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŇŏିଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେଲେ ĨନେĴ 
ŋŘŎତୀŧ Ĳ ŋŘŎତୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ସେŏɄି ରିľ ି Ōƺ İňଷ୍ଟି ŇƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ହେĬĺƻତି Ĺଳଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ତńŘ 

Ň ିର୍ମାତŘ ŌୀŎŘ ŇŘŧŎ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŇś ŎŘĶ ĴŘŒ୍ୟň, Ĩŋ ିନେȽରୀ Ňନ୍ଦିତ Ř ŅŘŔ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶśŎś  ŅୀňĴ ଚ�ୋପ୍ରାʷ

ŵŘŒĦିľŇ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ȸମ୍ପ Ň ିଜ 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ň ୂର୍ବତŇ ŎŘǧňତି  ŊŘŎŘĴ ĲŊŘŌŘ Ĳ ତŘƉ ňƩନୀ 
Ō ିଶେŏ ĲŊŘŌŘƉ İĴ ŋťି ଼ିĲ ŀŏିȑି‌‌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିŋťି ଼ିĲରେ ĲŊŘŌŘ Ĳ ତŘƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ଜƍŏରେ ପ୍ରାĪମେľ୍ସ Ĩର୍ଥାତ ŌŘƉଡ଼ Ŏୂପେ  Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ȸମ୍ପ 
İବେ İ ନେĪ ŔଫŉĪ ଦେŊŘĴś Ĳ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ōśĥ ŋťି ଼ିĲŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ĨĦŒ ଦେȃȄŏ,ି ତŘŕŘ Ŀȇି‌‌ ȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ଜଣେ ଷ୍ଟାȜ‌‌Ɖ ňŘĵĴś ňĿŘĪȄŏģି ସେ İŕ ିŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋťି ଼ିĲ ଦେȃŊŘŎ ȄŏŘģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଷ୍ଟାଫ ଜłĴ ŋťି ଼ିĲŎ ଶେଷ ĨĦŒ ଦେȃŊŘĴś ŋś ŏōିŘĪȄଲେ, 
ଯେĬĥȄରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ତń୍ୟ ȄŏŘģ İŕŘ 
ଜŘłŊିŘ ňରେ  ତś Ŏନ୍ତ ŋťି ଼ିĲĴś ŕľŘōŘĪȄŏŘģ 
ȸମ୍ପ ǴǦ ŋŘବେ İ ନେĪ କ୍ଷŌŘ ŌŘĶŊିŘĴś  ŌŇŘ 

ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ Ōśĥ କ�ŤłŔ ି ŋś ŏ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 
ତńŘň ି ସେ ŋťି ଼ିĲŎ İŕ ି Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟŊŘŅୀ 
ĨĦŒĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିƻତିģ ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬȧ‌‌ ତŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, İŕ ି ପ�ୋǦ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŋś ŏ ଯ�ୋĶśĥĥ  ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ    ତେବେ İŕ ିŋťି ଼ିĲ ନେĪ ĲŊŘŌŘƉ ňକ୍ଷŎś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ି
ɂତିକ୍ରି  ŧŘ Ō ିଳି ŇŘŕ Ȁģ 
  Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ȸମ୍ପ ସେŧŘŎ ĴŎȄିŊŘ ĨନେĴ ପ�ୋǦ ŌƺŎś  İŕŘ İĴ ȄŏŘ 
Ĳ İȄରେ ŬŪŬŪ ŎŘǧňତି  Ň ିର୍ବାĹŇରେ ଜŘŏĩିତି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŌŇିľିŎ İŕ ିŋťି ଼ିĲରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ଯେ, Ŋɹୟାŏľ ĶłŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴǑପାŇୀ ­ଡ�ୋŌŇିĨିŇ ଭ�ୋľĦି ŔǦିŌ® ȸମ୍ପƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ķଡ଼Ŋଡ଼ ĴŎȄିŏŘģ 
ŋťି ଼ିĲŎ ଶେଷ Ĵĺି ି ସେକେƠରେ ĲŊŘŌŘ Ņମ୍ପତି Ɖ ŌśŕĥĴś  ŌŘƉଡ଼ ŋଳି 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ିŔŌŧରେ Ŋɹୟାȇ‌‌ȰରାĬƠରେ ­Ņ ିŏŘŧŇ୍ସ Ŕɰ ଲିň ľś ŇŘĪȑ‌‌® 
ŊŘଜś ȄŏŘģ ĲŊŘŌŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ତńŘ ň ୂର୍ବତŇ ଜŘତୀŧ ŔśŎſଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘତŘ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ବେŇ ର�ୋŀ୍ସ İŕŘĴś ନେĪ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିୀŧŌŘନେ ĲŊŘŌŘ Ņମ୍ପତିଙ୍କୁ   Ōନେ 
Ŏȃବେ, Ĵƻିତୁ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  Īତି ŕŘŔŎ ĴଳŘ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŏୂପେ  ňଢ଼ŖŘōŊିģ

	<ǦଟାȜ‌‌Ɖ ŋś Ȣ‌ ଯōୋĶśĥ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ
	<ĲŊŘମŘ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ମŘƉť ŋŘବେ ŅŒǻଶାଯŘĪȄŏŘ

	<ĻŘĴ řŎ ŇŘİĴ ɂŔƍ ĬĿŘĪବେ
	<Ŕ řĪĲ Ş�ୋŎȟ‌ରେ ŔŘମ řŏ ହେବେ

	<ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ମŘŇĹřȽ ĻŘŎ ř Ĵଲେ ȸǑ
	<ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŘŏ

ŇୂĩŅିଲ୍ଲୀ, űģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŇŘĶŎĴିତŘ Ō ିଳି ŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘରେ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŝତ ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ସ�ୋŇĩି ĶŘǄଧୀ କ�ୋର୍ଟରେ Ň ିଜŎ ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ 
ĴŎĺିƻତିģ ŒŇŊିŘŎ ŎŘĬଜ ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ଜŊŘŊରେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ତŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĩବେŅŇľ ି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋś ŏ Ĳ ĩŇś ŌŘŇĴି 
ତń୍ୟ Ĭňରେ ĩņŘŎ ିତģ İŕ ି ĩବେŅŇľ ି କେŊଳ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ 
ŎŘଜŇୀତି  ƶୱାŎŘ ପ୍ରେŎ ିତ Ĳ ĩĪŇĶତ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ŌŘତ୍ରģ 
ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ŊĹିŘŎňତି  (ŔŊିĩିĪ) ŊŒିŘŏ ĶŘĶନେƉ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ň ିଜ ĲĴŏିƉ ଜŎĩିରେ ŅŘĵŏ ĴŎȄିŊŘ ଜŊŘŊରେ ସ�ୋŇĩି 
ŋŘŎତୀŧ ŇŘĶŎĴିତŘ ňŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ପେŊŝ ĩŎୀ Ŭūରେ 

ହେŊģ ňśł ି ŇŘĶŎĴିତŘ Ŕମ୍ପର୍କିତ ŌŘŌŏŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨȅĴŘŎ ŋś କ୍ତ ବ�ୋŏ ି ସ�ୋŇĩି Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ ଭ�ୋľŎ ତŘŏĴିŘ ɂସ୍ତୁତ 

ĴŎŊିŘ Ĳ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎŊିŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇƉ 

ĩĪŇĶତ ŅŘŧƫିģ İŋଳି କ୍ଷେତ୍ରରେ ōŅ ି କ�ŤłŔ ି Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĭňରେ ĩňŎŘȅĴ ĨŅŘŏତ ŕǯକ୍ଷେň 

ĴŎƻତି, ତେବେ ତŘŕŘ ĬĹିତ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň 
ŋŘବେ Ķł୍ୟ ହେŊ ବ�ୋŏ ିସ�ୋŇĩି ତŘƉ ଜŊŘŊରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ

	<ଭ�ୋľŎ ŏřଷ୍ଟ, ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řœŧ
	<ŊɹŻ ତିĶŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĭňରେ Ȯ ରିମ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ 
ŕସ୍ତକ୍ſň ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ହେĥ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘŧĶť଼ା, űŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ŔĦĶĿŇĴś ňśł ř İĴ 
ŒŻ ņźକା ŏŘĶ řĺ řģ ŊŘŒņŘŎŘ-ķśŌŔŎ-ŇŘĶŘŊŐŚ 
ŊŘķśŇŘ ŌŘĲ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ūůĻł ŔŒǰ ŌŘĲ Ĵɹୟାŀȡ‌ 
ŎŘŧĶť଼ା ňśŏ řŔ ŔǗମୁĵŞେ ĩƬŔŌରǻł ĴŎ ř ŔŌŘĻŎ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ İନେĪ Ļřǟଲା İŔň ř ǶୱାŃŚ İȧ‌.ĴśŌŘŎƉ 
ନେŃŝ ŃɫŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌରǻł ŔŌŘŞେŘହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ĩƬŔŌରǻł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ņś ĪĻł ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ମେŌɲŎ, Ļଣେ ŀřŋ řĻŇŘŏ 
ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ, ůĻł İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ İŊĦ 
ŔŘŃĻł ňŘର୍ȁ ମେŌ୍ୱŎ Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ ǭକାŇȡ‌Şେ Ŏହ řȄŊŘ ŊŘķśŇŘ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ 
ĴśĵɹୟାŃ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŎĦĻŇ ŎŘĬŃ ĲŎȜ‌ Ň řȃŏ, ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ଲେଙ୍କା ĲŎȜ Ĩଙ୍କିŃŘ, Ŋ řĴŘŒ, ŔśǁŎ, ɂŅŚň, 
Ş�ୋŒŇŚ, ĨŎś łŘ, Ňନ୍ଦେ, Ň řĴ řŃŘ, ĴśŌŘŎŚ, ŅŚňĴ, 
ŎŘକେŒ, ŏŏřŃ, ŎŘଜେ, ŌŘŐŃŚ ɂŌśĵ Ŏହ řĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒŘ 
ĩƞଟି Ňƃŏ ĨňŞେŔȚ‌ ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ŌହŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
İŀřĻř ŔĦĻŚŊ ňƠଡା İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌରǻł 
ବେଳେ ସେŌŘନେ Ŭľ ř İକେ-Ůű ŎŘĪŉȢ‌, ůľ ř 
İȧ‌İȢ‌ĩȡ‌ ŎŘĪŉȢ‌, ଗ�ୋľ řİ ĪŇŔŘȧ‌ ŎŘĪŉȢ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥİ Ⱦ ରି Ňȑ‌ Ⱦ ରି, ଗେŘľ řİ ĴŘŎŊŘĪȚ‌, ŭľ ř 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ů.ůŰİŌİŌ ĪŇŔŘȧ‌ ŊȢ‌ ūű 

ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř, Ⱦ ରିř Ňȑ‌ Ⱦ ରି ŮŬ ŎŘĬଣ୍ଡ ĶśŐ ř, Ůľ ř İକେ-Ůű 
ŌŘĶŘĻřȚ‌ ŋŐř ūŮľ ř ŊǄଧୁĴ Ŕହ ĶśŐ ř, ŌŘĶŘĻřȚ‌ ĨǰŒǰ 
İŀřĻřଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩƬŔŌରǻłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İŀřĻř Ɍରୀ ňƠଡା ŉśŏ Ĳ Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘĲ ŅǑŃ ř Ň řŎĦĻŇ Ĳ ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪ 
ĨŇ୍ୟ ūŭĻł ଯŘĴ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ବେŘŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İŌŘŇƉ ĬňŞେ ūକ�ୋľ ř ųŲŏſ ůůହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ

İହ ř ĨŊŔŎŞେ İŀřĻř Ɍରୀ ňƠଡା Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
Ĳଡ଼řŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔର୍ମňł ňśŇର୍ବାŔ ŇŚŃ ř 
ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŊœ୍ଷŞେ ŔŞ୍ବେŘƥŌģ ଯେĬĥ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĩƬŔର୍ମňł ĴŎ řŇŘହŘƻ ତି, ସେŌŘନେ 
ହ řĦŔŘ ĺŘଡ଼ ř Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĩƬŔର୍ମňł ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŞେŘņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩĪĻř (ĨňŞେŔȚ‌) ŀ. ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ, Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ĩĪĻř ĨŌ řତେǂ ŇŘń Ŕ řǸନା, İŔĩĪŀŊɱ ʮୟୁ ŀ řĩĻř 
ĨȃଳେǢŎ Ŕ řĦ, İȧ‌ŀŊɱ ʮୟୁĩŎ, କ�ୋŎŘňśľ ŀ řĩĪĻř ŀ. 
ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, ŎŘŧĶť଼ା İȧ‌ň ř ǶୱାŃŚ İŔ.ĴśŌŘŎ, 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ İŔň ř ହŎŚŒ Ŋ řŔ ř, ĴŐŘହŘƠଡି İŔň ř ŇŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎŘକ�ୋƠଡା, ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏ୍ଳାňŘŐ ĩŒśତ�ୋଷ 
ĴśŏĴƣ୍ଣି, ŎŘŧĶť଼ା Ůର୍ଥ ŊŘľŘŏřŧŇ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ 
ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŉřŞ�ୋĻ ĴśĻś Ŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋĴŔŎŘ, űģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎŘ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେŎ ବେହେŎŘ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ,ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻ୍ୟ ľ řȮରାňŀŘŎ ŎମେŒ ĴŘŒ୍ୟň 
(Ŭų) Ĳ ŔŘŊś ŇŋŘŀřŎ ଜ୍ୟୋŃ řଷ ĴŘŒ୍ୟň (Ŭů)ģ İĴ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ȸȇ‌ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ŌŘଡ଼ ř ଯ řŊŘŎś  İହ ř 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, ŎମେŒ Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řଷ କ�ୌłŔ ř ĴŘŌŞେ ବେହେŎŘ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ 

ସେŌŘନେ ŊŘĪȇ‌Şେ ķŎĴś ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେȧ‌-ୱେŞେ ĩŌňŘł ř ňľś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸȇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŎମେŒƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŃŎ ଜ୍ୟୋŃ řଷଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵŞେ 
ņର୍ମĶଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŘľŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŔśƕଞାŇ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎମେŒƉ ŒŊ କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řଷƉ ŒŊ ņର୍ମĶଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĨǰŒǰ Ŕŕ ĩƬŔŌňǻł ĴŞŏ ūů ŌŘĲŊŘŅŚ
ĲťřŒŘŎ ŌŘĲŊŘŅŚ ĩƬŔର୍ମପł ପśŇର୍ବାŔ ŇŚŃ ř ଦେŒରେ Ŕର୍ବେŘƥŌ: İŀřĻř

ŊŘŎ řňŅŘ, űģŬ (ŔŌ řŔ): ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ĩŎǕŎś  Ņ řŇŎ 
ŔŞ୍ବେŘƏ ŃŘňŌŘȽରା ଯଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋœ୍ଷା Ň ହେŊŘ İŊĦ Ņ řŇŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐŇŘŞେ Ŭ-Ů ŀ řȰରୀ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ 
ŊŇŘƆ ନି ňŘĪĥ ŔŃର୍କ ķƞଟିģ İହ ř ǱଥିŃ ř ĩĶĴś  ĩହś Ŏ ř 
Ŋଢ଼ିŊŘĴś  ȄŊŘŎś  Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ନେĪ 
ŋŧ ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ଜ�ţŊŌଣ୍ଡŐĴś  ନେĪ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İହ ř 
ŋŧĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ, Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻƍŏŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŮūɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ŊŇŘƆ ନିɂŊł ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ İହŘ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂŅŜ ଷł ĶବେଷłŘ ňȽ ରିĴŘ 
ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ŬŪūŬ-ŬŪŬŭ ŌƺŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
Ńń୍ୟĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļƍŏ ŌƺŞେ Ŭŭ.ŪŲ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଶ୍ରେłŚŞେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 

ūŰ.ūųɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ŌƺŌ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ĳ ūŲ.Ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ĨŃ řŔମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
İȄŞେ ĨŃ ř Ĵȟ‌ Ĳ Ň řŌɨ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଶ୍ରେłŚŞେ ŮŬ.ů 
ɂŃ řŒŃ କ୍ଷେତ୍ର ĩŔśȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ, ŬŪŬūŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŇŘƆ ନିĴś  ŔŊś Ŀś  Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋœ୍ଷ ŋŘବେ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĳ 
İପ୍ରି Ȣ‌Şେ ųŮ.űŬ ɂŃ řŒŃ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞେ 
űŭ.ŮŬ ɂŃ řŒŃ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋŉȡ‌ 
ଜ�ୋȚ‌Şେ Ŕର୍ବାȅĴ Ĩķľł ķľś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŇś ଷ୍ୟĴŝŃ ĴŘŎłĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ ŌŘର୍ଚ୍ଚ-ମେ® ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŎହśȄŊŘ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řǱଥିŃ ř Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘ ňŘĪĥ ŔśହŘĪńŘİģ 
İȄŔହ ପ୍ରାȇ‌-ମ�ୌŔśŌŚ ĮŃś Şେ ĶĺŎś  ļť଼ୁȄŊŘ ŒśǤňତ୍ର 
Ōƺ Ň řĨŘĥ Ŋɹୟାň řŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ ŊȵňŘŃ ŋŐř 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĴŘŎł Ōƺ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪńŘİģ

ɂĴŘŒ řŃ Ļର୍ଣ୍ଣାŏŎ ଲେĵĴ ŃńŘ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɂଫେŔȡ‌ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺƻତି, 
Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ ķľś ȄŊŘ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ňŘŏľ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ŔŘŌŘĻřĴ-
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ Ōƺ ɂŋŘŊ ňĴŘĪĺ řģ İହŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ňŅକ୍ଷେňŎ ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŅŒǄ ଧିŞେ, Ŋŉȡ‌ ଜ�ୋȚ‌Şେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  ķľ řĺ řģ ĶŃ ūŬ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ŌŘŇŊŚŧ 
ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ମ�ୋľ ų,ŬŲůľ ř ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪŬūŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ ķľłŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ İହŘŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŋŘĶ řŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŇŘƆ ନି 
Ň řŧƽłŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ Ȱରୀଷ୍ମĮŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĻƍŏŞେ Ĵ řňŎ ř ŊɹୟାňĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘ® ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İ ŔǑର୍କŞେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŇŘƆ ନି ŔŌŧŞେ ĲȺରାȜ‌ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŇŘƆ ନି Ň řŧƽł ňŘĪĥ 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŞେ ŊɹୟାňĴ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ ŔŘƍĴś Ň řĨŘĥ 
ǴľŞେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ମ�ୋľŎ ĶŘť଼ି Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŊŇŘƗŐ ĩĵňŘĵ ĶŘĥŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
ĴŘľ řŊŘĴś Ōƺ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କȢ‌ ĩƗŐřĴ Ōśĵ୍ୟ ŊŇ ŔĦŎſĴ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŔମେŃ űľ ř ŊŇ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ 
ű,űŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ 
(ĨƆନିŞ�ୋņ ŞେĵŘ) Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ űŪľ ř ŉŘŧŘŎ ǭକ୍ବାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŞେ ůŰůĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ 
İହŘŔହ ŊŇĴŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ ř Ĵȟ‌Şେ 
Űůľ ř ଯŘŇ Ĳ ପ୍ରାŧ ū,ŪŪŪľ ř ŉŘŧŘŎ ବ୍ɰୋŧȡ‌ ମେŔ řȚ‌ 
Ĳ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦĵ୍ୟĴ ŉŘŧŘŎ ବ୍ɰୋŧȡ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, űģŬ(ŔŌ řŔ): ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ପ୍ରେŌŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎģ Ĵମ୍ପୁľȡ‌ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĨହେŃśĴ 
ĨŇśĴମ୍ପା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨĴŐŞେ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨନେĴ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŇଲେȎ‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ 
(ĲକେŔ řİȢ‌) ĨŇśମ�ୋŅřŃ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ɂŌŘłňତ୍ର ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ 
Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂଯśକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, 
ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ŔମେŃ Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř Ĳ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řĴś  
Ōƺ İନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏſ ŏſ 
Ĵମ୍ପୁľŎ ɂŒ řſł ନେĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ņɫନ୍ଦ୍ବŞେ ňť଼ିĺƻତିģ 

ŎŘĻ୍ୟŞେ ĨନେĴ Ĵମ୍ପୁľȡ‌ ɂŒ řſł ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
ଖ�ୋŏřĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇśଯŘŧŚ ସେŌŘନେ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴ୍ଟ Ĳ 
İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ĹŐŘĬĺƻତିģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕ řĦହŋŘĶ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ସେଣ୍ଟŎ ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋŘବେ ĲକେŔ řİȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ōƺ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚĿŘŎś  ĨŇśମ�ୋŅŇ ନେĪ ɂŒ řſł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ହେଲେ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł କେǂŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĴŘହŘ Ƕୱାର୍ଥŞେ ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ  
ŎŘĻ୍ୟŞେ ŏſŏſ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩĴ୍ଟŞେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ɂŒ řſł କେǂŎś  ɂŒ řକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବେ Ōƺ ɂŒ řſł ନେĬĺƻତିģ ŌŘତ୍ର, ĲକେŔ řİȢ‌ 

ĨŇśମ�ୋŅřŃ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś ŔŎĴŘŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Ĵଲେ İŌŘŇƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŘƺ 
ହŕୋĪ ŔŌସ୍ତେ ňśŇħ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľȡ‌ ɂŒ řſł ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେବେ Ĳ 
İହŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ŊɹୟାňĴ ŉř® ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ, ŎŘĻ୍ୟŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ ଶ�ୋଷłŎ 
Œ řĴŘŎ ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯ řřŊ ŊŘ ĩȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ɂłŘłňତ୍ର Ňśହେĥ, ŅſŃŘĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ȸȇ‌ ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-
ňŘŎŘŅŚň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨƗŐ(Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ) ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĶŝହŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ ĨƗŐĴś ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ İĴ କେǂସ୍ଥŐ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ ଦେŒŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŞେ İହ ř ĨƗŐ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩĴŘŒŞେ İହŘ İĴ 
ŇŜŃŇ ŃŘŎĴŘ ŋŘବେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊģ 

  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨƗŐŎ ŔŊś  ŔହŎŎ 
Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Ň řĻସ୍ୱ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ, ସ୍ୱŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇକ�ୌŒŐ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŋś ŊନେǢŎ, ŊŘł řĻ୍ୟ 
ňŎǑŎŘŞେ ĴľĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĶŎ řŌŘŞେ ňśŎŚ Ĳ ŊǁŎ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řĴŘŒŞେ ňŘŎŘƶୱୀň Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏହ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŌŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ହେĬĺ ř, İହ ř ĨƗŐĶśŀ řĴś  ĩņśŇ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋť଼ାଯ řŊ İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ ĨƗŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂĴǛ 
ĴŎŘଯ řŊģ ମେľŘŏ ŀŘĬȚ‌ǧ ୍ରିȟ‌, ŊŘୟ�ୋଟେȇ‌, ଟେƃľŘĪȢ‌, 
କେŌ řĴŘȢ‌Ţ‌Ŕ, ňō୍ଯ୍ୟľŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ĩĪľ ř ňŎ ř ŲŪŎś  ĨȅĴ 
ɂĴǛŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ňŏřŔ ř ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌ Ň řĩଯŘĪ İ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐĴś Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ĴŎŘଯ řŊģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋଜେȑ‌Ţ‌Şେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕ řľ ř Īକ�ୋନ�ୋŌ řȇ‌ 
Ŏ řĻřĨŇŎ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ 
Ŏ řĻřĨȚ‌ Ōƺ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕ řĪĩȡ‌Ŏ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ů ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାŊņŘŇ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ūų ɂŃ řŒŃģ ŬŪŬů Ŕśƴଧା 
İହ ř ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ŬŬ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ 
Ĩĺ řģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା İହŘĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ 

ମ�ୋŅŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ İହ ř ĨƗŐĴś  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĴŘŧŘĴǛŎ İĴ କେǂŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ମାłŞେ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ĲŀřŒŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔହŘŧĴ ହେŊģ 

İହ ř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ  ଯ�ୋĶଦେĪ ­Ň řŃ ř® 
ĩୟ�ୋĶŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĻŚŊ ଗ�ୌŊŘ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାłŎ ɂŌśĵ ସ୍ତǕ ହେĬĺ ř İହ ř Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ 
ɂĴǛģ ଦେŒŎ ŬŪľ ř ɂŌśĵ ŔହŎŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 

Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ, ɂńŌ ůľ ř ŌƺŞେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩŎ ǱଥାŇ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ŏ řĻřĨŇŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ହେଲେ İ ĨƗŐŊŘŔŚƉŎ 
Ōƺ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊŇņŘŎł ŌŘŇŞେ 
ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ଯńŘŒŚȱ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 

­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ Ŕ řĪĲ Ŋ ř.ŋ ř.ĩȡ‌ ŔśɄŌł୍ୟŌ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ űŪŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ļřŀ řň ř ŔହŎŘƗŐŎś  
ĩŔ řńŘİģ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ĩŌ ĻŇŔĦĵɹୟାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔହŎŚĴŎłŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŌśŌ୍ୱĪ, 
ŔśŎľ, Ŋ řŒŘĵŘňľłŘ, ŊŘŎłŘŔŚ ňŞେ ­Ň řŃ ř® ĩୟ�ୋĶŎ 
İହŘ ହେĬĺ ř ňƗŌ ଯ�ୋĻŇŘģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ; Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ōƺ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ପśŎŚ-ପŘŎŘƶୱୀପ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨƗŐ ପŘĪĥ ǶŃƽ ଯōୋĻŇŘ
	<ŲŪŎś  ĨȅĴ ɂĴǛ, Ň řĩō řŊ  
ŭŪŎś  ĨȅĴ ňŏřŔ ř ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌
	<İବେ Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
ĩĴŘŎ ŬŬ.Ů Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ
	<ŬŪŮű ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା  ůŪŪ Ŋ řŏ řĨȚ‌ 
ŀŏŘŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŏſɹ
	<ŋŘŎŃŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩĴŘŒରେ 
Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ‌ İĴ ŇŜ ŃŇ ŃŘŎĴŘ 
ŋŘବେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେŊ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Œ řŌ řŐ řପŘŐŎ Ůū ɂŃ řŒŃ ŊǸ ନିɂŊł
ŋŧ ŊŦŘĪଲŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

	<ŌŘƏଚ୍ଚ-İପ୍ରି Ȣ‌ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ
	<Ŋଫȡ‌ ଜĻୋȚ‌ରେ ŊŁś ĺ ř ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ ĨƆନିĴŘƠ
	<Ŋର୍ଷା ĨŋŘŊ Ĳ ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŊŦ଼ାĪŏŘ Ĺ řƻତା

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘ ňŞେ 
ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŘŏŎ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର İଯŘŊȖ‌ İȄŞେ କ�ୌłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ହ Ȁ İĴŌŘତ୍ର ŎŘǯତାʷ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
ଦେĵŘĪŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĵହ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀř ŌśĵňŘତ୍ର ŀ. ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řŞେ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪńíଲେʷ İହŘŎ ĻŊŘŊŞେ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĵŘŌȃĩŏ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ ତେłś ŏķś Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊŘŎś  
କ୍ଷାନ୍ତ Ŏହ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ  ŌହŘŇŅŚ ŋŐř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ɂŔƍŞେ Ň řĻŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř  
ŀ. ŌହŘƻ ତି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ ĹŘଷ ŊŅŐŞେ ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘŎ řňŘǢȡŚĴ ňŎ řବେŒ, 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ĩର୍ଥĴŎŚ ŉŔŏ 
ĬňŞେ ɂŋŘŊ ňť଼ୁĺ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŘŇ ŋŐř ĨŇ୍ୟ  ŉŔŏŞେ Ōƺ ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĹŘଷŚƉ 
ŉŔŏĴś Ŋś ŏŘ ଗ�ୋŎś ĶŘī İŊĦ ŊŇ୍ୟĻƻତୁƉ ŅŘĬŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŃɹୟାņśŇŚĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ƕଞାŇକ�ୌŒŐ ଦେŊŘŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ସେňŎ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ĹŘଷŚ 

ĨłņŘŇ ĹŘଷ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଯେňŎ ř 
İŌİŔň ř ĬňŞେ ŲŪŪľଙ୍କା ĪŇňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଦେĬĺƻତି ସେହ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ ŉŔŏ ଯńŘ- ŌĴŘ, 
ĴňŘ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, ŌśĶ Ŋ řŎ ř, କ�ୋŐń, ŌŘƠଡିĩ, 
ŊŘĻŎŘ, ĩŐś , ହŐŅŚ, ĨŅŘ, ପ�ୋľŐ ɂŋŝ Ń ř ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ ŉŔŏ କ୍ରŧ ŔŌŧŞେ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ କ୍ଷେŃŞେ ȄŊŘ ŉŔŏĴś 
ŊŇ୍ୟĻƻତୁ Ĳ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ ŅŘĬŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ସ୍ୱŃƽ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ 
İȄŞେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨȃŐ ŋŘŎŃ Ĵ řଷŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  İହ ř ŔǑର୍କŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ଦେĪȄŊŘ ɂĴŘŒģ

ŌŕŘŇŅŚ Ĭପରେ ŌƻŊɹ ଦେŊŘ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĳ 
ɂŃ řŊƴŃŘ ଦେĵŘନ୍ତୁ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେର�ୋଲ: Ŋ řଜେŀřņŘŇ ŋŐř ĨŇɹ ŉŔଲରେ ĪŇପśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř

ĴǑପୁľȡ‌ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ‌ 
ବ�ţņŃŘ ĴǑପାŇŚ ପ୍ରେŌରେ ŔŎĴŘŎ; ଦ୍ୱǁɫରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚĴś ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
	<ɂłŘłňତ୍ର Ňś ହେĥ; Ņକ୍ଷŃŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬ

ŋś ŊନେǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŇŘĴ ĴŘľ řଦେŏŘ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔģ 
ଯେĬĥ ňśŏ řŔĴś ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ, 
ŃŘହŘ ņŜĩĥŊŘł ହେŘĪଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ķŎś  ଚେŘŎ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମେŘହŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ସ୍ପାĪŀȡ‌ ŔŃŚŒĴś 
କେŘର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŘଷ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĶŃŊœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŰ 
ŎŘŃ řŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ķŎś  
ଚେŘŎ ř ହେŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ ସେତେ‌ବେଳେ İହ ř ŌŘŌŏŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ŋś ŏ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŎŘĻନେŃŘ Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ĴŎ ř ĩŒ୍ବାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŋŎŔŘ ଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ Ň řŎପେſ ହେŊģ 
ଦ�ୋଷŚĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ Ņଣ୍ଡ Ō řŐ řŊģ İňŎ řĴ ř, 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĶłŌŘƺŌ ŔŘŌ୍ନା‌Şେ Ŋ ř İĴńŘ Ĵହ ř 
ଦେĪȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř Ĳ ľś ĪȚ‌ Ŕ řľ ř ĴŌ řŔŇŎƉ Ŕହ 
İ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔĴś 
ŒŚȱ İŊĦ Ň řŎପେſ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŀřŔ řň ř Ň řŎƙŇƉ 
ŇŜĩňǟଲୀǱଥିŃ ķŎĴś ņŘĪĥȄଲେģ ňŞେ 
ŃŅନ୍ତĴś ňśŏ řŔ ଜେŘŎŅŘȡ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ 

ŔŌŧŞେ, ŃŅନ୍ତ କେତେ ŅŜ Ŏ ĩଗେĪŏŘ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļś Ȅଲେģ İହ ř ķľłŘŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ĩǆňଦେŒŎś  ସ୍ପାĪŀȡ‌ ŔŃŚŒ 
ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ସେତେବେଳେ        
ňśŏ řŔ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŀŘĴ ř Ň řĻŎ ĶśłĶŘŇ 
ĴŎ ř Ĵହ řȄŏŘ ଯେ 
ସ୍ପାĪŀŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŮŒହŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘĴś ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ ପ୍ରାŧ 
ůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŎś  ହŘର୍ଡକ�ୋȡ‌ ĨňŎŘņŚƉ ŞେĴର୍ଡ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ପାĪŀŎĴś ņŎ řŊŘ ňŞେ 
Ĵଡ଼Ř ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ ŌƺŞେ ȄŊŘ Ň řŎƙŇƉ 
ķŎś  ସେ Ĵ řňŎ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘହŘŎ Ŕ řȚ‌ 
Ŏ řȮ ରିİŔŇ Ōƺ ĴŎŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŇŜĩŇŜĩ Ńń୍ୟ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŏŘģ 
ସ୍ପାĪŀȡ‌ Ŋ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ŔŘହŘŎŘŞେ ĴŘǀŞେ 

Ĺଢ଼řŊŘĴś ŔſŌģ Ŕର୍ଟŎ ļŎĴŘĴś  ĨŃ ř 
ŔହĻŞେ ଖ�ୋŏř ķŞେ ňŒ ř ĴŐŘĴŇŘ 
Ŋś ŏŘĪŊŘŞେ ବେŒ ņŜŎନ୍ଧŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହ ř ŃŎ řĴŘŞେ ସେ Ň řŎƙŇƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řȄŏŘģ ହେଲେ ŌŘତ୍ର 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞେ ňśŏ řŔŎ ŔŊś  ଯśକ୍ତି , Ńń୍ୟ 
କେŘର୍ଟŞେ ņŜĨŘĥŊŘł ହŕୋĪĶŏŘģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊ, Ņ řŒŘହŚŇ ŃŅନ୍ତ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହŞେ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋś ŊନେǢŎ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř-ŭ କ�ୋର୍ଟŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସ୍ପାĪŀȡ‌ ŔŃŚŒĴś  Ň řର୍ƳଦେŘଷŞେ 
ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ

 İȄŎś   ǴǦ ହŕୋĪĺ ř, ŋś ŊନେǢŎ ňśŏ řŔ 
ɂĴŝŃ ĨŋřଯśŻ ňŘĵŞେ ňହଞ୍ଚି ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଯŅř 
ସ୍ପାĪŀȡ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŇȄଲେ, ତେବେ ଚ�ୋŎ ř 
Ĵ řİ ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘହŘ İବେ Ŋ ř ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ନେĪĺś  ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ଯେĬĥ 
ŊŘହŘŅś Ŏ ř ŌŘŎś ȄŏŘ, ŃŘହŘ Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌହŏŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŇŘĴ ĴŘľ řଦେଲŘ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ପśଲ řŔ!

	<ňśŏřŔ ŋŎŔŘରେ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ň řŎƙŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ମ�ୋŕŇ
	<ĨŋřōśŻ ­ǴପାĪŀȡ‌® Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ
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ŋĶŊŃŚňť଼ା ɂĴǛ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĴłŘŔ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ Ņ řŊɹŔ řĦŕňśŎ ňƗଚାŧŃ ŃĪŏŘ ŋଗŊŃŚňť଼ା 
ȰରାŌŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŃĪŏŘ ŋଗŊŃŚňť଼ା ɂĴǛ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŭŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ŃńŘ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ĬƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ɂŃŘň କେŒŎŚ 
ŎŘŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŕŒ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ବେହେŎŘ, ɂŉśǟ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌŚŇକେŃŇ ŔŘŌƻŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŕŒ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ୍ବେǢŎ ଜĻŇŘ, ŊŚŎĴ řǢŎ ɂņŘŇ, ĴŘŒŚŇŘń ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ļŎłŘ Ō řɌ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ଦେĪ, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵ řŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ŔŘȡ‌ĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ĩଜŧ ବେହେŎŘ, ɂŕଲ୍ଲାŅ ŌŘŇŔ řĦŕ, ŋŘଗ řŎȄ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŋŘŎŃŚŧ Œ řſଷା Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ň řଜ ଜŚŊŇ ŋ řŃĴś ĩł řňŘŎ řଲେ ଜଣେ ŋŏ Ōł řœ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ūŪūଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŀ. ŔŘŎńŚ ଜĻŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ ବେŕŎŘ Ĳ ɂŋŘŃŚ ŊŎŘŐ, īǢŎ Ĺǂ ŌŘļŚ, ɂŅŚň ɂņŘŇƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĹĬŅ ମŌŤĻŘ Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĴłŘŔ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ଗଡ଼ŔŘŇňśľ ňƗଚାŧŃŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĹĬŅ ମ�ŤଜŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ŔŘŌƻŎŘŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŒſଷାŊ řȖ‌ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂńମେ ଜଗନ୍ନାńƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ 
ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଗଡ଼ŔŘŇňśľ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘଜ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜĻŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɌƌŐřŃ ହ�ୋĪ 
ňŘĿňŦ଼ି ଜଣେ ଜଣେ ŋŏ Ōł řœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
Œର୍ମିǨଠା ĺś ĩŐŔ řĦŕ, ŎŘŌĹƠଡୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ŋŜ ଜŊŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ଜŚŊŇŞେ ķľś ȄŊŘ ķľłŘĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଜřଲ୍ଲାǯŎ Ĳ ŎŘଜɹǯŎŞେ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŌŘƺŌŞେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ň řରǻମାŏ୍ୟ Ňର୍ସĦ ହ�ୋȟ‌Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ
Ň řŌŘňť଼ା,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ĹŘŎ řĺĴǱଥିŃ Ň řର୍ମାŏɹ Ňର୍ସିଂ ହ�ୋȟ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄŋŘବେ ĹŘŎ řĺĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ĺł řଜଙ୍ଗ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ଜŧଦେŊ Ō řɌ, ĹŘŎ řĺĴ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ĹŘŎ řĺĴ ŊଜŘŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ŀŘ. କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŅŘŒ, 
ŀŘ. ňśŏȇ‌ ŎƙŇ ňƠଡା, ŔŌŘଜସେŊŚ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŔŘŕś, ĹŘŎ řĺĴ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ 
Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ 
İĿŘŞେ ĨନେĴ Ş�ୋଗŚ ĬƥŌ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŭŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ňର୍ସିଂ ହ�ୋȟ‌ 
İȟ‌ŀř Ŋ řǢଜřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĺŊ ř ŎŘŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ň řŎƙŇ 
ňŐŃŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŇŘń ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ňର୍ସିଂ ହ�ୋȟ‌Ŏ ŔŌǯ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴłŘŔ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŋś Ż 
ĴŘŐ řķť଼ି ȰରାŌŞେ ଜନ�ţĴŘ ŇŊ Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘ 
Ň řଖ�ୋଜ ȄŊŘĴś ନେĪ ŊŘň ķŎ ଲ�ୋĴƉ ňକ୍ଷŎś  
Ĺś ňśŎ řଙ୍ଗ Ň řĴľ ŇŜĩ ଜଗନ୍ନାń Ŕଡ଼ĴĴś ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŘŒŜ ķŎ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ň řଖ�ୋଜ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘň ķŎ ňକ୍ଷŎś  
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŘŐ řķť଼ି ȰରାŌŎ ŎŘŌ ňŘȽƉ ļ řĨ Ņś ħȃŇŘ 
ňŘȽ ŭ ŌŘŔ Ńଳେ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ŔśŇŘĵŐŘ ȰରାŌŎ Ʉଜ 

ĹǑŃ řƉ ňśȽ ľśŏś  ĹǑŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ņś ħȃŇŚ କେĬĥ ĩଡେŖ ňŐŘĪ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ 

ŃŘƉ ŒŒśŎ Ʉଜ ĹǑŃ ř ŒŇ řŊŘŎ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

İĴ Ō řȧ‌ କେȧ‌ ŅŘŧŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ņś ħȃŇŚƉ ŒŘŒŜ 
Ĳ ŒŒśŎଙ୍କୁ ńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĹŘĪĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ņś ħȃŇŚƉ ŊŘňŘ ŎŘŌ ňŘȽ ŃŘƉ ļ řĨĴś 
ŌŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ İĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ 
ńŘŇŘŞେ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘň ķŎ ଲ�ୋକେ Ĺś ňśŎ řଙ୍ଗ 
Ň řĴľ ŇŜĩ ଜଗନ୍ନାń Ŕଡ଼ĴĴś ľŘŧŘŎ ଜŘŐ ř ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļ řĨĴś ଖ�ୋଜř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ŊŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴłŘŔ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ňŕƗ ଚି ĨŊŞ�ୋņĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŒŕŒŕ ଗŘť଼ି 
ମ�ୋľŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,űŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŅŒŌ ŔŃɹŊŘŅŚ Ōହ�ୋƮŊĴś  ŎŘଜɹŎ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśŎŚ ŔŘĦŔŅ ŀ. 
ŔŌɲ ବିȖ‌ ňŘȽ, ŔŌŘଜସେŊŚ Ň řŒ řĴŘƻ Ō řɌƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŃɹŊŘŅŚ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŃɹŊŘŅŚ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  Ōହ�ୋƮŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅŚňĴ ŒŃňńŚ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōହ�ୋƮŊ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ſଷୀŞ�ୋŅ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ǧଟାȡ‌ 
ņŌĴŘ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଜřଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ř 

Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Œ řଳ୍ପୀĴŘ କ୍ରି İľ řŋ ŀ୍ୟାŇɵ ŃŎŉŎś  Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ŕŘŇŘ 
ľŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ 
ŔŘĪ ŔŌŝଦ୍ଧି  ĨŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେģ ňŞେ 
ŔŃɹŊŘŅŚ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŔĦŐŘň ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔƙŞେ 
Ŏś Ĵś  ŔśŇŘ Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ Ĳ ସ�ୋŕ řŏ ř Ō řɌƉ ľ řȟ‌ 
ŔĦଗŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋଗ 

ĴŎ řȄଲେ Ņର୍ଶĴŌŘନେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରେŎłŘ ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řŀ řĲ 
ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ 
ňŎ řť଼ା, İȧ‌ŀ řň řĲ ଦେŊŘŒ řœ Ō řɌ, ŔŃɹŊŘŅŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕŘŏřĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŃɹŊŘŅŚŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŃɹŊŘŅŚ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŃɹŊŘŅŚ ŌŞŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

Ņର୍ଶĴƉ ମŇ Ļřł řଲେ ŎୁĴୁ ŔŇୁŘ Ĳ ସ�ୋŕ řŏ ř ମ řɌ

ŇŊ Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘ Ň řଖĵୋĻ

ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ Ĵଲେ ŊŘň ķŎ ଲ�ୋକେ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ ¯Ō řଲେƙ-
ŬŪŬŰ® ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŔŅŎ Ŋ řŀ řĲ ŔŌɲ ବିŃ ŒŃňńŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽŞେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ņś Ķ୍ଗାŌŘņŊ 
Ňǁ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ Ŋ řଜĻŊ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ĩŒśତ�ୋœ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſଷା ଗ୍ରŕł 
Ŕŕ ĬƥŌ ĹŎ řȽ ଗĿŇ İŊĦ ଜଣେ ଜଣେ 
ŋŏ Ōł řœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରାŻŇ 
Ŋ řĪĲ ɂମ�ୋŅ ĴŎ, ŊŘŏřଗśĩŐř ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕ řŏś  ସେŇŘňŃ ř, ବେŏŅŐ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řň řŇ 
ŅŘŔ, ŒŘŎŅŘ Ŋ řŕŘŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଜřଲ୍ଲା Ŋ řƕଞାŇ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŎŊŚǂŇŘń ǶୱାĪĥ, ଗ�ୋň ŊɰĴ 

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ĹřŇɭŧ ସେŇŘňŃ ř, 
ŔŃɹŊŘŅŚ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǢŇŘń 
ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ʉǹଗ řŎ ř ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ମ�ୋŕŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬňŘଦେŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ň řĴľŞେ ĨŃ řȄƉ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ňŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǶୱାଗŃ ŔƍଗୀŃ ଗŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňśŎŚ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ Ň řବେଶ୍ୱି ŃŘ 

ŔŘŊś Ńģ ŎŘଜɹ İŊĦ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŚŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ Ň 
ȄŊŘ ଜŘł řŊŘ ňŞେ Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ŒŃňńŚ İŊĦ 
ŊŐřଗśĩŐř ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀ ସେŇŘňŃ ř ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İĴ ĬǈŃŌŘŇŎ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ମŝŃ
ň řň řŏ ř,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ 
ň řň řŏ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ŕ řĬŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ଜଣେ 
ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ ŇŜĩňଲ୍ଲୀ ńŘŇŘ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେȎ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ (ůŪ) ବ�ୋŏř ňŘଟȸରୋŏřĦ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŧŘņŎ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ň řň řŏ řŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ Ŕ řĬŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ 
ଗĺŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňń ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĩŕŃଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ň řň řŏ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňśŎŚ 
ňĿŘĪ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ସ�Ťମେନ୍ଦୁ 
ଶେĵŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ 

	<ŔŅŎ ĲİŋřŎ ŊŘœȁକĴୋƮŊ ­Ō řଲŏƙ®ରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ňŎŘŌŒǻ

­Œ řſଷା Ȱŕł Ŕŕ Ļଣେ ŋŏ ମł řଷ ŕୁĨ®

Ļମ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴୁ ନେĪ 
ବ�ୋମŘମŘଡ଼; ŅǑŃ ř ĶŎୁୁŃŎ

	=ŔହଯōୋĶŚ Ķ řŎŉ, Ōୁଖɹ ĨŋřଯୁŻ ଫେŎŘȡ‌

ĴŝǩɂŔŘŅ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ Ŕ řĩƠଡି ňƗଚାŧŃ ĲŎŘĿŘŞେ ĨŊǱଥିŃ ŔŘŇŔŚŌŘ 
ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ଗł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇŞେ 
Ŋ řœŧŘଗŃ Ĩଗ୍ରଗŃ ř ňŘĪĥ ଷ୍ଟେȟ‌ ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌ ĨƻĶǻŃ ̄ ĵŘȚ‌ 
İĴŘଡେŌŚ®Şେ ଗł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŘŇś  ŃŞେĪƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘŇŔŚŌŘ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ŎŘଜɹǯŎŞେ 
ŭŮŃŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĩĪŔ řľ ř 
ୱŵȢ‌Ĵȟ‌ ହ�ୋଟେȢ‌, ŀś Ōśŀś ŌŘ, ŋś ŊନେǢŎĿŘŞେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŎŘŇś  ŃŞେĪଙ୍କୁ ŎŘଜɹǯŎŚŧ ଷ୍ଟେȟ‌ İƃ ସିଲେŇɵ ĩୱŘର୍ଡ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ǭକୁŏŞେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŌņŞେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ŎŘŇୁଙ୍କୁ   ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ଷ୍Ǧȟ‌ İƃ ସିଲେŇɵ ĩŵŘŀ୍ଡ

ĵŘĬľ ř ŔŎୁſଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ĴłŘŔ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ଶ�ୋŋŘ® (ସ�ୋŔ řĩŏ 
ĨĶ୍ଗାŇŘĪଜĻŔŇ ŉȡ‌ ŋŏ୍ୟୁ ƞଟାŎŚ ĩକ୍ସŇ) ňକ୍ଷŎś  İĴ ĵŘĬľ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ŕ řŞେĪ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଗŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦେŊŅƥ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ�ţņŌŘň Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕŇ řŎŚକ୍ଷĴ ňŘŋ୍ଲୀŇŘ ଜଗଦେŊ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ľ řňśŎŚ ŔĦōśŻ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ବ�ţņŌŘň Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕŘŧĴ ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
Ōł řŌŘŐŘ ସେŇŘňŃ ř 
ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪୱŘĪŀŊɰ ʮୟୁŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ňŘƛଯ�ୋŒŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩମେ 
ŊଜŘŎŎś  Ĵ řłśȄŊŘ Ň řŃɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌȰରୀ, ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ଗ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĩŅřŞେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ Ň ହେବେ İŊĦ Ň řଜŎ ĨȅĴŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ŔŘŊɹǯ ĴŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଗŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
¯ଶ�ୋŋŘ® ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ľ řňśŎŚ ŔĦōśŻ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ¯ĵŘĬľ ř ŔଚେŃŇŃŘ® 
ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŎĹŇŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ɂŌŘłňȽ Ĳ ଟ୍ରŉř Ņ řĩōŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŏƁ୍ମୀņŎ ňŘŦ଼ୀ, ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋସ୍ତିĩ, ŔŘଗŎ řĴŘ Ĺ řǈŎŘ, ǱଥାŇŚŧ ୱŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ 
İŊĦ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ŇŧŘŕŘľ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŇŧŘŕŘľ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŇŧŘŕŘľ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮűŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃśœŘŎĴŘନ୍ତି  ବେହେŎŘ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĨŇśŅŘŇ ଦେବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ūŮ ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŘଗŎ řĴŘ ŇŘŧĴ, 
ņŜŌŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ŕ řĦŕ, ĴŘǸନୁ ĹŎł ŔŘŕś, ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕś  
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŊŘĴ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ତ�ୋŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊŘĴś ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ĵŕ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀĴŘƻ ସେŇŘňŃ ř, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘȽ, Œ řପ୍ରା ňƛŇŘŧĴ, ŎŘଜŏƁ୍ମୀ, ŔǷ ମିŃŘ, 
ŌŘŇ řŇŚ, Ōନ�ୋŎŌŘ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ, ଦେŊପ୍ରି ŧŘ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ɂŌśĵ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ ନେĪ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŔୁଦେŊƉ ଷଷ୍ଠ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŞĶୋň,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŊƻŐŚȰରାŌ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ŃŎłŘ ȰରାŌŞେ 
ଜŌ řଜŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ķľłŘŞେ ଜଣେ 
ĨŋřōśŻĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İȄŞେ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ଗśŎśŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ŃŎłŘ ȰରାŌŎ ŔବେĪ ňଲେĪ Ĳ 
ŔŘହେŊ ňଲେĪƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ସେŕ ř 
ȰରାŌŎ ĨŇɹ İĴ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř ଜŌ řŊŘť ଼ିĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŒśȮŊŘŎ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ 
Ĭଗ୍ରŎŜň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ŔŘହେŊ ňଲେĪƉ ňƩନୀ ĨŇśňŌŘ 
ňଲେĪ ňŎ řŊŘŎ ŊĶǻଙ୍କୁ ŔśŎſଷା Ĳ Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋň ńŘŇŘŞେ ଗŃ 
ŒśȮŊŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘȽ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ŔବେĪ ňଲେĪ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŅŘଣ୍ଡ ŊŘŎƠଡାŞେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଜŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś 
ନେĪ ȰରାŌŎ ŔŘହେŊ Ĳ ŔବେĪƉ ķŎ 
ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଗ�ୋň ňśŏ řŔ ŃŎłŘ ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି 
ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ķľłŘŞେ ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔବେĪ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଗ�ୋň ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ହେŊŘŎś  
ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ĬŻ ȰରାŌŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĩŋ řōśŻ Ōଙ୍ଗŎŘଜ 
ňଲେĪĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ ňňś ňଲେĪĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňśŎŚ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ଗŘĥŞେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘଗ řŎŕ řĺ řģ

ŇŧŘŕŘľ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡି ĨƻĶǻŃ ņŜŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŐśŅƠଡା ňŘľłŘ ȰରାŌŎ ŊŘŔśଦେŊ ĿŘĴśŎƉ œଷ୍ଠ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ŲľŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘଗ řŎȄ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕŘ ŭŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ İĿŘŞେ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŇŜĩ ŏś ଗŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ŌŘଗłŘŞେ ŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ŋଜŇ ŔǄଧ୍ୟା ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŕśŐ ଜŇŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ű/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōśĥ ňŘŎ řŊ ř, ŋŏ ňŦ଼ିŊ řģ ŋŏ Ōł řœ 
ŞŕŊ řģ Ńś ŐŔŚ ĹĬŎŘǱ ŋŘŎŃ ŊରǻŎ Ŋ řŒ řǦ ଜĻɹୋŃ řର୍ȁƕଞାŇŚ 
ŒŃŘŇǁƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ŒŃŘŇǁ ଜĻɹୋŃ řର୍ȁƕଞାŇ 
ɂŃ řǨଠାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř İହŘ Ĵହ řĺƻତି ĹǁŇňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋś ŊŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧģ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵହ řȄଲେ 
ଯō, ňŘĿ Ŕହ ŔƍଗାŃ ŊŔ řଲେ 
ňŘĿ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀĴś  ŋŏ ňŘĪŊସେģ ତେłś ɂତ୍ୟେକେ ňŘĿ 
ɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ŏś Ĺ ř ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀ. ŔśņŚŎŘ ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ǯǕĴŘŎ Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର 
Ĵହ řȄଲେ ଯō, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎ Ĳ Ŕଙ୍ଗଦ�ୋœରେ 
ĺŘȽ ଜŚŊŇŎś  Ň řŒŘ ɂŃ ř ĩĴରǻł, ĩଜř ĨନେĴ ňŘĿś ĩ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňଥɅǦ ĴŎś ĺ řģ İłś କେŊŐ ňŘĿ Ňś Şŕĥ, Œ řŊ řŎରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ŋŏŌł řœ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĬģ İହ ř ňƗ Ņ řŊŔŚŧ Œ řŊ řŎŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŅŘŔ, 
ŋŘŇś ŌŃ ř Ō řଶ୍ର, ɂŒ řſĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋŝ ƥĹřȽ Ň řର୍ମାŃŘ ଦେŊŎƙŇ, 

ŔśĹ řତ୍ରା œťƍଗୀ ŌହŘňŘȽ, Ƿ ମୃŃ ř 
ǷମାŎĴ ňƠଡା, Ŕଙ୍କେŃ ǷମାŎĴ 
ňƠଡା, Ɍରୀňƣଣ୍ଣା ସ�ୋହ řŇŚ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŌରେŒ Ĺǂ ňƠଡା Ĳ ŔśɌରୀ 
ହŎପ୍ରି ŧŘ ĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ňśŎŚ ŔŅŎ, ɄǹĶ řŎ ř, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ĳ କ�ୋłŘର୍କŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Œ řŊ řŎରେ ŰŪ ଜł Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ଯ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ 
ଯōĬĥŌŘŇଙ୍କୁ Œ řŊ řŎରେ Ķł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ɂŒ řſł Ņřĩଯ řŊģ ĶŘĥŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ İହ ř 
Œ řŊ řŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬňŘଦେŧ  ŞŕŊģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȚ‌Ŋ řľ ř 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ Ĳ ŀ. ŔśņŚŎŘ ňƠଡାƉ 
ŏřȃŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽ ňƠଡିŃ ŒŃŘŇǁƉ  ­ŋŘǶŃŚ' ňśǯĴŎ 
ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌହŘɂŋś ƉŎ Ş�ୋĪĺ ř Ŋť ŌହŘǳନାŇģ 
ŋ řŃŎĴŘĿରେ ĵଙ୍କାŎ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
Ŋť ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ǶŃƽ ŌହŘǳନାŇ ňŜଜŘ ňŘĪĥ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିରେ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ķƞଟା Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘରେ 
ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ŋ řŃŎ ଶ�ୋņ 
ňରେ ŰľŘ Ůůରେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř 
ŊŦ଼ି ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବାହɣ ūŪľŘରେ ଗ�ୋňŘŐŊǟŋ 
ňŜଜŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ūūľŘ ŭŪରେ 
ŔĴŘŐ ņŜň ŊŦ଼ିȄŏŘģ İହŘňରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŋ řŃŎĴŘĿĴś ଯŘĪ 
ŌହŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř 
ŋ řŃŎĴŘĿରେ ଛେň ĵଙ୍କାŎ ňŦ଼ିȄŊŘ 

ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İହŘňରେ 
ସେହ řĿŘରେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘଯŘĪ 
ŌହŘǳନାŇ ňŘĪĥ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘģ ŎƩŔ řĦହŘŔŇĿŘŎś  ଜŧ 
Ŋ řଜŧ ƶୱାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŜĩ Ş�ୋĪ 
ĹŜ ŇňŘł ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ĨňŎŘହɣ ūľŘ 
ŬŪରେ ňŜଜŘňƠଡା ସେŊĴŌŘନେ 
ŌହŘǳନାŇ ňŜଜŘ ĴŎ řȄଲେģ ūľŘ 
Ŭůରେ ŌହŘǳନାŇ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ 
ଯōĬĥĿŘରେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘଯŘĪȄŏŘ 
ňśŇǠ ସେହ řĿŘŎś  ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĩŎǕ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌହŘǳନାŇ ňŘĪĥ 
Ņର୍ଶŇ Ŋ ř Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ପ୍ରାŧ ķƞଟାİŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋ řŐŌɲ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř Ŋ řŐŌɲ ĨŇ୍ୟ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŚŧ ŌȎ‌ŅŜ Ŏ ŔĦķ (Ŋ řİȟ‌İȧ‌)Ŏ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ତ୍ରୈŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇŎ ŒŇ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
Ņś Īľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଥŌ 
ĨȅବେŒŇରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯō, Ŋ řİȟ‌İȧ‌ ŔŅŘ ଶ୍ରŌ řĴ 
ହ řŃ Ŕହ řŃ ŎŘǧହ řŃĴś Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŎȃĩŔ řĺ řģ ŊĶŏŘ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İହ ř ĨȅବେŒŇĴś 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ř Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵହ řȄଲେ ଯō, ସେ Ň řଜେ 
Ōƺ Ŋ řİȟ‌İȧ‌Ŏ ଜଣେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ İହ ř 
ŔĦĶĿŇ ଦେŒĴś ବ�ţĹŘŎ řĴ ŋŘବେ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪĺ řģ ŔĦĶĿřŃ, ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ĳ 
ŔଚେŃŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŒŻ ତି ହ Ȁ ŋŘŎŃ ɂĶŃ řŎ Ō ŜŐ ĩņŘŎģ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶŦ଼ିŊŘରେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨňŘŎģ ଶ୍ରŌŒŻ ତିŎ ŋŘĶ řŅŘŎŚĴś  ůŪ 
କ�ୋľ řŎś  űů କ�ୋľ řĴś  ŊŦ଼ାĪŊŘ Ĳ ǭକିȢ‌-Ŏ řǭକିȢ‌ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś  ସେ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨȅବେŒŇରେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ ř. ŋŘĶŧ୍ୟା Ĵହ řȄଲେ ଯō, ŎŘǧĴś ŌŘ® 
ŋŘŊରେ ଦେȃŊŘ Ĳ ଦେŒ, ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŌŘଜ ɂŃ ř 
ŋŘŊŇŘ ŎȃŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řİȟ‌İȧ‌Ŏ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ĩƺſ ହ řŎłɭŧ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ 
ŌହŘŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ řǂ ହ řŌତେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ­ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ōହ řŐŘƉ ŋŘĶ řŅŘŎŚ: Ĺ୍ୟାଲେƙ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ® Ĭňରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା 
Ĵହ řȄଲେ ଯō, Ōହ řŐŘŌŘନେ Ņś Īľ ř ŋŘŎ ķର�ୋĪ Ĳ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଦେŒŎ ĩȡďଥĴ 
Ŋ řĴŘŒŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ ǯǕ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ōହ řŐŘƉ ŔŌŘŇŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା, ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ň୍ୟାȓ‌ ň řŎ řŧȓ‌ ŏ řȞ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ɂŒ řſł ĴŎŘଯ řŊģ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧȚ‌ କ୍ଷେȽ ŔĦĶĿŇŎ 

ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĳ ŔǑପାŅřĴŘŌŘନେ ɂଥମେ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃଲେ ସେŌŘŇƉ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ŕହ ĩƬŔśŎକ୍ଷା Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
Ĭň Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼ାģ ĨňŎŘହɣରେ Ĭň 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ଜŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ 
Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řଜŧŘ ର�ୋହŃĴŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĦĶĿřŃ Ĳ Ĩł ŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽରେ Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋଜŇŘ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ŌŘƺŌରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ǯŇ୍ୟňŘŇ କେǂ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ň řĴľରେ 

ŭľ ř ĶśŎś Ńś ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĪŇ ĩł řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି ଜŘŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷାģ İହŘƶୱାŎŘ ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řŧȚ‌ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ōହ řŐŘƉ ĨĦŒȰହł ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊģ Ōହ řŐŘ କେŊŐ ଶ୍ରŌŒŻ ତି Ňś Şŕĥ, ସେŌŘŇƉ 
ŋ řŃରେ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘŎ ŒŻ ତି Ŏହ řĺ řģ ଟ୍ȸȓ‌ 
ŧśŇ řĨŇରେ İବେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ନେŃŝ ƫ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řŋŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 

Ĩƺକ୍ଷୀŧ ĨŋřŋŘœłରେ Ŋ řİȟ‌İȧ‌ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ĬňŘƺକ୍ଷା ŇŚŃŘ ଚ�Ťବେ Ĵହ řȄଲେ ଯō, 
ŇŘŎŚŒŻ ତି ŔŒକ୍ତ Şŕଲେ ଦେŒŎ Ŕର୍ବାƍଗିł Ŋ řĴŘŒ 
ŔǕŊģ ĨňŎŘହɣରେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ŋŘœŘŋŘœŚ Ŕହ Ň řଜ ĨƗŐŎ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ İĴ ŔŘņŘŎł 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řİȟ İȧ Ŏ ŞȽţŊŘœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ɌŌ řĴ ŒŻ ତି ŕ Ȁ ŋŘŎŃ ɂĶŃ řŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ
	<Ŋ řİȟ‌İȧ‌ ŔŅŘ ŎŘǧŕ řŃĴś 
Ŕର୍ǻŘňŎ ř ŎȃĩŔ řĺ ř
	<ŎŘǧ ĶĿŇରେ ɌŌ řĴ Ĳ 
ŇŘŎŚŒŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ

ŋřŃŎĴŘĿରେ ĵƉକାŎ

ŌŕŘɂŋś ଙ୍କŎ ହେŏŘ 
Ŋť ŌŕŘǳନାŇ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘĪȇ‌ରେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŭ 
ଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା ଥŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନେ Şŕଲେ ň řň řŏ ř 
ŇŎŔ řĦହňśŎ ĴĦସେĪ ŔŘହ řŎ Ŏ řହŘŇ ĵŘȚ‌ ĲŎŉ ĴŘŐś  (ŭŮ), ĵƠଡିĩŊǄŎ 
Ĩଜŧ ɂņŘŇ ĲŎŉ Ĩଜś  (Ŭů), ŊŐĶƠଡି ŎŘŧŊŘହŘŅŜ Ŏ ଲେȚ‌Ŏ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
Ňǁ ĲŎŉ ĶŘĶ ř(ŬŲ)ģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ūŭ.ůŲ ଗ୍ରାȟ‌ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ Ŕହ 
ŭūŪŪ ľଙ୍କା, ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĹŘŎ řŇŐŘ ňľś  ŭ ଜł İĴ ŊŘଜŘȎ‌ ĩଭେƙŎ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ŇŊĴଳେŊŎ ର�ୋȓ‌ ĩťĴś ĩŔśȄଲେģ ସେŌŘନେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ 
ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା ňśŏ řŔ ňŘĵରେ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ଥŘŇŘŎ İĴ ľ řȟ‌ ŊŘŇŘŌɲŎ ĺĴରେ ňହଞ୍ଚି  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ୍‌ବେଳେ ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ଜŊŃ Ŕହ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĴɟରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ūŭ.ůŲ Ȱରାȟ  ɄରାĬȚ ŔśĶŎ 
ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ

	=ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

Ĩŋřōśକ୍ତĴś ŬŪ Ŋରǻ ଜେȢ ŅƠ
ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲାରେ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł Ĳ ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ɂŅŘŇରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ƫŎ řŃ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň ĹŐřŃ 
ŌŘŔରେ Ņś Īľ ř  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ŅƠଡାଦେŒ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା Ĳ ସେŔȚ‌ ଜȎ‌ ŃଥŘ ପ�ୋକƃସୋ Ŋ řଶେœ ĨŅŘŏŃŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହŝœŚକେŒ ŔŘହś  ň řň řŏ ř ଥŘŇŘŎ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ůŬŪ/ŬŪŬŭ)
Ŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌହŘଦେŊ ŔŘହ řŎ ĨŇନ୍ତ ବେŞŕŎŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řŔ ř ņŘŎŘ ŭŰŭ/ŭŰŰ/ŭűŰ(Ŭ)(İŇ)/ŭŬŭ/ůŪŰ 
Ŕହ řŃ ņŘŎŘ Ű ପ�ୋକƃସୋ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŪ Ŋରǻ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ 
ůହଜŘŎ ľଙ୍କା Ĩń୍ଥ ŅƠଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŒśȮŊŘŎ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ସେŔȚ‌ ଜȎ‌ ňśŎŚŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İȧ‌.କେ. Ō řଶ୍ର İȧ‌ľ ř କେȧ‌ ŇĦ ůů/űŰ 
(ŬŪŬū/ŬŪŬŪ) (ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ଥŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ.ŲŰ/ŬŪūų)Ŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ 
Ůůű/ŭůŮ/ŭŪű/ŭŬŭ/ŭűų/ŮŬű/ŬųŮ/ŭŮ ĨŇś ଯŘŧŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ů ହଜŘŎ ľଙ୍କା Ĩń୍ଥŅଣ୍ଡ Ŕହ řŃ ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ  ů ହଜŘŎ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ, ŀ řň řň ř ŀŘĪରେĴɟŎ 
ŅŚǊ ତିŎƙŇ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ŔŉŐŃŘ ŔǕŊ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋŐŘŇŘଥ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪŀɵŎ 
ଜřଲ୍ଲାǯŎŚŧ Œ řŊ řŎ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌśŅŘŧ ūůŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ǭକାĬľɵ, ĶŘĪŀɵ, ର�ୋŋȡ‌, ରେƙŎ, 
ǭକାĬȑ‌ ŌŘǦŎ, ĶŘĪȓ‌ Ĵ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ Ĳ 
ĨŉřŔ řĩȢ‌Ɖ ŔŌŘବେŒରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ ň řŏŘŌŘନେ ŉŘǦİȓ‌, 
Ĵŏȡ‌ ňŘର୍ଟି, Ĵ୍ୟାǑପ୍‌ କ୍ରାňɟ, ǭକିଲ�ୋŎŘŌŘ, 
ଫ�ୋȇ‌ ŀ୍ୟାŇɵ, Ŋ୍ୟାƠଡ୍‌  ŀ řȧ‌ପ୍ɰ, Ǵȑ‌ ପେଣ୍ଟିଂ, 
ň řଜŘƞଟ୍‌  ସ�ୋ® Ĳ ଫେȧ‌ ପେଣ୍ଟିଂ ɂŋŝ Ń ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŔĦଯśକ୍ତ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĲସେňŘ ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎମେŒ Ĺǂ ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ Ŕśରେǂ ŇŘଥ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ ĶŘĪŀɵŎ ŎŘଜ୍ୟ Ĺ řȜ‌ 
ĴŌ řŒŇŎ ŃଥŘ ଜŘŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ĴŘŐŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରାŊସ୍ଥାŎś  ň řŏŘŌŘନେ ସେŊŘ ɄŃରେ 
ŅŚକ୍ଷି Ń Şŕଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ଜଣେ 

ଜଣେ ŔśŇŘĶŎ řĴ Ş�ୋĪ ଦେŒ Ĳ ଜŘŃ řĴś  
ĩଗେĪ ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŎŘଜ୍ୟ ĴŌ řŒŇŎ ŃଥŘ ňśŎŚ 
ଜřଲ୍ଲାŎ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀ. Ŋ řǢଜřȖ‌ 
ଘ�ୋœ Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘହŎł ŌŘƺŌରେ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ ĶŘĪŀɵŎ 
ŎŘଜ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପାŅĴ ĨŇŘŌ řĴŘ 
ŅŘŔ Ň řଜŎ Ĳଜସ୍ୱୀ ŋŘœł ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŘŎŃ ǭକାĬľɵ Ĳ 
ĶŘĪŀɵŎ ଜřଲ୍ଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŎķśŇŘଥ 
ŌହŘňŘȽ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ō řଶ୍ର, ŀ řŔ ř ǭକାĬľɵ ŎମେŒ Ĺǂ ňƠଡା, 

ŀ řŔ ř, ĶŘĪȓ‌ ŎŜ ňɌରୀ ଛ�ୋľŎŘŧ, ŔǑପାŅĴ 
ŌŞŕǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŀ řĲŔ ř ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪŀɵ 
ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର, ŀ řŔ ř ĶŘĪȓ‌ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ 
Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପାŅĴ ɂŊŚł 
ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔǗମାŇ ŋĶŊŘŇ ŌହŘňŘȽ 
Ĳ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ňŘĪĴŎŘŧଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ňŘŧŏ ňŎǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ଯଥŘȮମେ 

ୱେǦ ǭକାĬľɵ ŌŘǦȡ‌ Ĳ ବେǦ ĶŘĪȓ‌ 
Ĵ୍ୟାț‌ଟେȚ‌ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĩƺſ ŃଥŘ ଜřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋĶŊŘŇ 
ŌହŘňŘȽ, ŎŘଜେǂ ହŎ řĹǁŇ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
œťƍଗୀ, ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŌǯ 
ର�ୋŋȡ‌ Ĳ ରେƙŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŎମେŒ Ĺǂ ňƠଡା ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ŌŞŕǂ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶŘĪŀɵ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ĺŘତ୍ରାŊǱଥାŎś  ସେŊŘ ବ୍ରŃରେ ŅŚſ ଷିŃ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ପ୍ରାĹŚ ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ; 
ūŭରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř

ňśŎŚ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚŎ ǶƐŃŘ, ňŊ řȽŃŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରାĹŚ ňŎ řȮŌŘ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ĶśŎś ଜŚ ňŎŌହĦŔ ɂƕଞାŇǁଜŚ ŌହŘŎŘଜƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İହŘ ɂŃ řŊରǻ ĩୟ�ୋଜřŃ Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴŘȅĴ ଜřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ ňŎ řȮŌŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ŞŕŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥିŎ Ş�ୋĪĺ řģ İହŘŎ ŔŉŐ Ĳ ŒŝƌŐřŃ 
ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାĹŚ ňŎ řȮŌŘ ňŅଯŘତ୍ରା ŒŇ řŊŘŎ ĴľĴ ଜřଲ୍ଲାŎ Ň řĩŐŚ ŃହŔ řȢ‌ 
ĨņŚŇ ɌରୀĨǄ Ĵň řଳେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ଯ�ୋଡ଼ିŒƌ, ଘ�ୋଡ଼ା ŇŘĹ, ķଣ୍ଟ ňŘľś ĩ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ Ş�ୋĪ 
ŇŜĩĶŘĥŎ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌĿ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ ř ସେĿŘରେ ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ 
ǱŐରେ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହɣରେ ňŅଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ĶŘŅ ř Ōśœ ř ŊŘŊŘ ŌĿ ଜଲ୍ଲାŎňśŎ Ş�ୋĪ ŌŘņŊŘŇǁ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ 
ĴŎ řବେģ ųରେ ସେĿŘŎś  ବେŃƠଡା Ň řĩŐř Ş�ୋĪ ĴŘĴľňśŎ ŃହŔ řȢ‌Ŏ ଦେĬŐř ŌĿରେ 
ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ ĴŎ řବେģ ūŪରେ ĨǯŎଙ୍ଗ ŃହŔ řȢ‌Ŏ କେŐś łŚ ŌśହŘł କେĬľଜƍଗାĿŘରେ, 
ūūରେ ସେĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř ĴŘĴľňśŎ ଜĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ ଗ�ୋň ŃହŔ řȢ‌Ŏ ପ୍ରାĹŚ ĶśŎś  
ņର୍ମକ୍ଷେȽ ŇŜĩŌĿ ŇŜĩହŘľĿŘରେ ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ ĴŎ řବେģ ūŬରେ Ň řŌŘňଡ଼ା ŃହŔ řȢ‌Ŏ 
Œƌňଡ଼ା ŅŒହŎŘ ňଡ଼ିĩ Ş�ୋĪ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřଲ୍ଲା ŊŘŏřňŘľłŘ ŃହŔ řȢ‌Ŏ ଦେĬŐřņŎňśŎ 
Ŋś ƴ ଧିକେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ ĴŎ řବେģ ňŅଯŘତ୍ରା ŎŘତ୍ରିଯ ŘňŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŌŘŇƉରେ ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŅଯŘତ୍ରା ɌରୀĨǄ Ĵň řଳେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňହଞ୍ଚିବେ ģ ସେĿŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ņŘର୍ଯ୍ୟ Ş�ୋĪĺ řģ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲା ňŎ řȮŌŘ ŔŌŧରେ Ŏହł ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା, ňŘŇŚŧ 
ଜŐ, ଶ�ŤĹŘŐŧ, ĩଲ�ୋĴ, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĴŘĴľňśŎ, 
ĨǯŎଙ୍ଗ, ଗ�ୋňŎ Ŋ řŀ řĲ, ĩĪĩĪŔ ř, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ, ଜřଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାĹŚ ňŎ řȮŌŘ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦŎ ŔĦଯ�ୋଜĴ ପ୍ରି ŧɄŃ ĴŎ, ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ Ňǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŕହଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ଜŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ŞŕŊģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂସ୍ତୁŃ řĴś  
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ĩņŘŎରେ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
କେǂ, ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŝŌ řŇŘŒĴ 
ĩȢ‌ବେƠଡାଜ�ୋȢ‌ Ŋľ řĴŘ ŊŘ Ŕ řŎț‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ň řŏŘŌŘŇƉĿŘରେ 
ପ୍ରାŧ ĴŝŌ ř ଦେĵŘଯŘİģ İହŘƶୱାŎŘ 
ň řŏŘŌŘନେ Ŏś ȉ‌ł Ĳ Ņś ର୍ବŐ 

Ş�ୋĪଥŘ®ƻ ତିģ ତେłś ň řŏŘŌŘŇƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĴŝŌ řŇŘŒŇ ଜŎś ŎŚģ 
ଯōĬĥŌŘନେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ řȄବେ ŊŘ ĨŔśǱ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĴŝŌ řŇŘŒĴ Ŋľ řĴŘ ĵŘĪ Ň Ȅବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା ūűରେ İହ ř ĳœņ 
Ņřĩଯ řŊģ ū ŊରǻŎś  ūų Ŋରǻ Ŋŧସ୍କ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň řŏŘ Ĳ ŬŪŎś  ŬŮ Ŋରǻ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  İହ ř ĳœņ Ņřĩଯ řŊģ 
ଜřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ ŬŬŪů Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Ŭ ŏſ ū ହଜŘŎ ŭŮŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŬůŮ ବେŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ůŰ 

ହଜŘŎ ůŰŭ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŬůŰŰ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂŎ ŲŲ ହଜŘŎ ŰŰŲ 
ň řŏŘ İŊĦ ŰŬହଜŘŎ ŬŰŪ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  İହ ř ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ଜřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōƺ ଜřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňଥŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, 
ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ŀřň řİȟ‌ Œ୍ୟାŌ 
ŔśǁŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔହĴŘŎŚ 
ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ūŪରେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ņ řĩō řŊ ĴŝŌ řŇŘŒĴ Ŋľ řĴŘ

ňśŎୀ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řଦେŒ ŌŘľ řରେ ĹŌĴ ଦେĵŘĪଲେ 
ňśŎŚŎ ňśĨģ ĶŃ ଜŘŇśĩŎŚ ŬųŎś  ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନେňŘŐŎ ପ�ୋĵŎŘĿŘରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ş�ୋĪȄŏŘ İȧ‌Ŋ řକେİȜ‌ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔśǁŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ İȄରେ Ųů 
Ĵ řଗ୍ରା Ŋର୍ଗରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ଜřŃ řĺƻତି ňśŎŚŎ ସ�ୋŌ řŧŘŏ ଜେŇŘģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗରେ ŋŘŎŃŎ ūūŭ ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŔŘŌ řȢ‌ ȄŊŘବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  İĴŌŘȽ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
Ŏହ řȄଲେ ସ�ୋŌ řŧŘŏģ İହŘ ŃŘƉŎ ɂଥŌ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ȄŊŘବେଳେ İȄରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ସ�ୋŌ řŧŘŏ ňŜର୍ବŎś  
ĩĪŊ řŊ řİȜ‌İȜ‌ ňſŎś  ବେŏĶŘĲĥରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଜŘŃŚŧǯŎŚŧ ŔśǁŎ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Şŕଲେ ସେȄରେ ସେ କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŎŘଜ୍ୟ İŊĦ 
ଜřଲ୍ଲାǯŎରେ Ƕƣଣ୍ଣ ଜřŃ řȄŊŘ ସ�ୋŌ řŧŘŏ Ō řǦŎ ଜŊŏňśŎରେ ର�Ťň୍ୟ Ŋ řଜେŃŘ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ňśŎŚ ŅĪŃŘňଡ଼ା ŔŘହ řŎ ତ୍ରି ŇŘଥ ଜେŇŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ଜେŇŘƉ ňśĨ ସ�ୋŌ řŧŘŏ ĩĶĴś ŔśǁŎ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ

ŔśǁŎ ǶୱାǱɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řଦେŒରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĻřŃ řଲେ ňśŎŚŎ ňśĨ

ŒŃŘŇǁ ɂŃ řǨଠାŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ Œ řŊ řŎ

ňŘĿ Ŕŕ ŔƍଗାŃ ŊŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

Ň řŒŘ ɂŃ ř ĩĴରǻł ňŘĿś ĩ 
ň řŏŘƉକୁ ňଥɅǦ ĴŎś ĺ ř



ŌŘķŎ ĻŘťģ ŀŘŕŘ ŉśƍଗୁ ŐŘ ŞŅŕģ 
ńśŎś ńśŎś  ŒŚŃĴś ŊŘłŚŉľŘ ଗĶୋťģ 
ŌśƠରେ ଠĿĴŘģ ŃŘ® Ĭňରେ ĵśĦľ řĴľŘ 

ĴଳେĪ ଦř®Ŋ řଡ଼ାģ ŔŘ®ƻ  ଛĺୋଟେĪ ଛĺୋଟେĪ 
ĵŐŘŊŘଡ଼ିĴś  ňŒନ୍ତିģ ŋś ȧ‌ŋŘȧ‌  ĴଳେĪ ĵŘŏř 
ĴŎ ř ଠĿĴŘ ŋ řଡ଼ା ଗŘŌśଛŘĴś ŞŅŕରେ ବେଢ଼ŦĪ 
ŀଗťଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ଫେŎନ୍ତି ņŘŇĻŌ řĴśģ İŌ řŃ ř 
ĴଳେĪŊś ŕŘ ĻŘŎ ř Ŏହେģ ŎŘŃ ř ଦś Ī, Ń řŇ ř ķଡ଼ି 
ĨńŊŘ ŔŊś  ĴଳେĪ ଶେœ ହେŊŘ ōŘİģ କେବେ 
କେŌ řŃ ř ŔŘ®ƻବ�ୋĬ ŔŘ®ƻƉକୁ  ĩĴľ ĴŎ ř Ĵśହେ - 
¯ńŘĬ ହେ, ĴŘŏř ĩł řŊģ ŞŅĵśŇ, ŌŘķŎ ŒŚŃĴś 

ŊŘŕŘରେ ŕŘŏňŘ ňŊŇ ବ�ୋŕśଛ řģ ଗŕŚŎ 
Ōļ řରେ ŞŅŕ ńŎ ř ōŘĬȄŊģ°

ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘ ĴńŘ Œśłନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŎ 
ĴŘŌ ĩĻřģ ŔŘ®ƻ ବ�ୋĬ ĨȅĴ ļ řĦķŘŔ ř ହେଲେ  
ŔŘ®ƻ ĵśȝ‌ ŒŘƻŋŘବେ Ĵŕ řବେ ² ňśœ ŌŘŔŎ 
ňŎ řɌŌ ŔŘŎŘ ŊŎœĴ ĨŌŐģ Ň® ହେଲେ Ŋରǻ 
ŃŌŘŌ ĵŘĪŊŘ Ĵ®ł ? 

ଦŚňĴ ň řŏŘଦ řŇś  ŃŘƉକୁ  ŞŅȃ ĩŔśଛ řģ 
ŎŘŃ řଦ řŇ ĵśȝ‌ ମେŕŇŃ ĴŎନ୍ତି ŔŘ®ƻ ŊŘňŘģ  
ସେ କେବେ ńĴ ř ňťନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶ୍ରାŌ Ň řĨନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŏſɹ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ ĨńĹ ŃŘଙ୍କŎ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘଗŎ 

ŋŘĪ ଗŘĥ ŔŘŎŘ Ŋś ŏ ř ŃŘŔ ଖେŐřŊŘ Ĵ řŌɲବା Ĺଢ଼ŦĪ 
ņŎ řŊŘ ŋŐř ĨନେĴ ŉŘȢ‌Ńś  ň řŏŘŐ řĩ ĴŘŌରେ 
ŔŘŎŘ ଦ řŇŎ ŔŌŧ ĴŘľନ୍ତିģ ŃńŘň ř ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ 
Ĵ řଛ ř Ĵŕନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ İ Ŋରǻ İƃŌŘŔ ଛś ľ řରେ ķŎĴś 
ĩŔ ř ସେĪ ňśŎś łŘ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃ ଦŚňĴ ŃŘĻś Ŋģ 
ķରେ ଭେଣ୍ଡା ňśĨ ńŘĬńŘĬ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
ସେ ĵľś ȄŊŘ ବେଳେ ĨņŘ ňŘଠś ĩ ňśĨ  ŊŘŕŘରେ 
Ŋś ŏ ř ĨŧŔ ĴŎś ଛ řģ Ĵ řଛ ř Ĵŕ řଲେ, ŔŘଗŎ ŋŘĪ 
ĨĻŊ ĴńŘ Ĵŕ řŊ - ପ�ୋœ řŊŘĴś ōଦř ŃŘĴŃ 
ŇŘŕ Ȁ, ĻŇɭ ĴŎ řŊ ĴŘŕ ȀĴ řģ ŃŘƉକୁ  Ĵ řİ Ĵ ř ĬƥŎ 

ŞŅŊ ? ŔŘଗŎ ŋŘĪ İŌ řŃ ř ଗĶୋľŘİ ŕśଣ୍ଡାଗśଣ୍ଡା 
ɂĴŝŃ řŎ ଲ�ୋĴģ 

ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ ĩଗ Ĩପେſଷା İବେ ŊŧŔ 
ŋŘŎରେ ĵśȝ‌ ଦś ର୍ବŐ ŞŅĵŘ ōŘĬଛନ୍ତିģ ସେ ĩŌ 
ňଡ଼�ୋŒŚģ Ŕର୍ବଦŘ ĩŌ Ŕśĵ, ଦś ħĵରେ ńŘĩନ୍ତିģ 
ŋŘŎ ř ସ୍ǳŕŚ Ōł řœģ ଦŚňĴ ଗŘĥ®Ĵś  ĩŔ řଲେ, 
ସେ ବ�ୋĬĴś ŃŘଙ୍କ ĴńŘ ĩଗେ ňĹŘରେģ ĩĻř 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŅĵś ŞŅĵś ŃŘ® ŌŇରେ ɂŒɨľ řİ ĬƉକି 
ŌŘŎ řŏŘģ ŊŘňŘଙ୍କଠś  ସେ ŊŧŔରେ Ŋťģ ŊŘňŘ 
Œ řକ୍ଷĴŃŘŎś  ଦŒ Ŋରǻ ହେŊ ĨŊŔŎ ନେଲେł řģ 
ǢୱାŔ ଯ�ୋଗś ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎĴś Ŋ řଶେœ ŊŘŕŘŎନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘňŘଙ୍କଠŘŎś  ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ  ŊŧŔରେ ପ୍ରାŧ 
ĹŘŎ ř Ŋରǻ Ŋťģ ĨńĹ ŃŘଙ୍କŎ İōŘİ ĨŊŔŎ 
ଘ�ୋœłŘ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ଦŚňĴĴś ŋŘŎ ř ଦś ħĵ 
ŏŘଗ řŏŘ ģ ସେ  ଦ řନେ ňŘĵĴś ĩŔ ř ňĹŘŎ řŏŘ - 
ŔŘ®ƻ ŊŘňŘ, Ńś ŌŎ Ĵ®ł  İŌ řŃ ř ŔŊś ଦ řŇ ĵľś ȄŊŘ 
ĴŘŌŎś  ĨŊŔŎ ନେŊ řŇ ř ? କେବେ ନେŊ ? ŔŘ®ƻ 
ŊŘňŘ  ķଡ଼ିİ Ŏŕ ř ĩĴŘŒĴś ĹŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ - 
­­ňśĨ ଯେବେ ର�ୋĻଗŘŎକ୍ଷŌ ହ�ୋĪōŘİ, ŊŘňŘ 
ĨŊŔŎ ନେĪńŘİģ®® ଦŚňĴ Ŋś ļ řଗŏŘ, ńରେ 
ĹŘŕ ȀŏŘ ŔŘ®ƻଙ୍କ ĩťĴś ଯେŌ řŃ ř ĩĻř ସେ Ļଣେ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴĴś ŞŅĵśଛ řģ ŔŘ®ƻƉକୁ  Ňś ହେĥģÂ
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ĨŌŝŃ Ĩନ୍ɫœŘŎ ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃģ Ŋ řŋś ପ୍ରାłŃŘŎ İĴ 
ŕ řŎłɭŧ ĨƍଗୀĴŘŎģ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨŊȅ (ūųŪŪ-ūųŭŲ) ĨǛ 
ହେଲେ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ Ŕର୍ଜŇŒŚŐ ɂŃ řŋŘŎ ɂĹƠ ķŜƣȁ ĩଗରେ ŕŘŎŌŘŇ řଛ ř 

ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ­­ŌŎ řŊŘĴś ĻŇ୍ମି  ŇŘŕ Ȁ ŋŊŃŎś  ŀŘŐରେ, ଶେœ ଗŃ ř Ňś ହେĥ ମ�ୋŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
କେĬĥ ĴŘŐରେ®® - ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ଦର୍ଶŇ ĩଗରେ Ŋ řŊŒ ହ�ୋĪଛ ř ĴŘŐģ ŔŌŧŎ 
Ĵœľ ř ňńŎରେ Œśƴ ŔśŊର୍ଣ୍ଣଗŘŎ ňŎ ř ĨŏřŋŘ ହ�ୋĪŎŕ řଛ ř ĬƤŐŋŘŎŃŚ 
ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃଙ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବŎ ĳƒŏ୍ୟ  Ĳ ɂŃ řŋŘŎ ଦ୍ୟୁ Ń ř ģ ପ�ţŃŝ Ĵ ķŎ 
ȄŏŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାģ Ŋ řƐ ଛିǈନାଞ୍ଚŐ ŊǯŎ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĻଗଦŏňśŎରେ ĻŇɭģ ŊŘŏ୍ୟ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ Ĵľ řŏŘ ŔśଦŜ Ŏ Ŋର୍ମାରେģ ūŮ Ŋରǻ ōŘİ ňଢ଼řଲେ Ĳ Ŋଢ଼ିଲେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
ĨłĲଡ଼ିĩ ňŎ řବେŒରେ ģ ŌŘȽ ŔŊś  ɂŃ řĴŜŐŃŘ Ŕତ୍ତƦ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř ĨŃś ľ Ŏŕ řŏŘ ŃŘଙ୍କ ଗŋŚŎ ŋŏňŘĪŊŘģ

Ň řĻ ŌŘľ řŎ ŊŘସ୍ନା Ĳ Ň řħŒ୍ବାŔĴś ନ�ţବେଦ୍ୟ ĴŎ ř ସେ ଗଢ଼ିଛନ୍ତି ĴŊ řŃŘŎ 
କ�ୋଠķŎģ ıŒ୍ବୀ ଚେŃŇŘ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌ Ĳ Ŕ୍ବŞŅŒ ପ୍ରୀŃ ř-İŕ ř ŔŌŇ୍ବି Ń 
ŋŘŊņŘŎŘĴś ନେĪ ŃŘଙ୍କ ōŘତ୍ରା ­ĨƙŐř®Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŏŌɲ ବିଛ ř ‌­Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ 
ĴŘǁłŘ® ňର୍ଯ୍ୟƻģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ĨĴśƟ ସ୍ǳŕ, Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŌŌŃ୍ବବ�ୋņ 
ନେĪ ସେ ଖ�ୋĻřଛନ୍ତି Ŋ řŒ୍ବ ɄǹମାƠŎ ŎŕŔ୍ୟģ ­ĨƙŐř® (ūųŬŬ) କେŊŐ 
ĨƻŕŚŇ Ĩନ୍ɫœŘŎ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ĬȘ‌ŋŘŔ Ňś ହେĥ,İŕŘ īଶ୍ୱŎଙ୍କ ĹŎł Ńଳେ 
ŃŘଙ୍କ Ɍଦ୍ଧା, ପ୍ରେŌ Ĳ ŋŻ ତିŎ İĴ ĨƙŐř ŋŎŘ Ň řବେଦŇģ 

­ĬƐʓବାŔ® (ūųŬŮ)ରେ ŃŎƍଗାŧ řŃ ହ�ୋĪଛ ř ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ 
ŋŘŊ Ŕମ୍ବେଦŇŘŎ ĬƐʓବାŔģ İŕŘ ĴŊ řଙ୍କ ĨŃŚǂ ୍ରିŧ ଚେŃŇŘŎ İĴ ŇǁŇ 

Ŕର୍ଜŇŘģ ĨŔŕଯ�ୋଗ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŝǨŋŜ Ō řରେ ସେ ଲେȃଛନ୍ତି ĩŕ୍ବାŇ® 
(ūųŭŪ), ōŘŕŘŎ Ŕ୍ବŎ İତେ ĨƆନିŌŧ ȄŏŘ ଯେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŃŘĴś 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି Ĵଲେ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎģ  ­ǵଫୁŏ řଙ୍ଗ® ŃŘଙ୍କ ĻŘŃŚŧŊŘଦŚ ଚେŃŇŘŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ Īସ୍ତାŕŘŎ İŊĦ ŃŘ®Ŏ  ĩବେଦŇ‌ ĩŕ୍ବାŇଠŘŎś  ĩŕśŎ ř Ĩƻର୍ଭେଦŚģ

ĻŚŊŇŎ Ŋ řŊ řņ Ŋର୍ଣ୍ଣାŐŚĴś ŋŘŊ, ĩବେଗ Ĳ ŒǏŎ ଷ�ୋťŒ ŒŝƍଗାŎ 
ŋ řŃରେ ତ�ୋŐ ř ņŎ řŊŘŎ ŇŘǁŇ řĴ ɂŧŘŔŎś  ĻŇɭ ନେĪଛ ř (ūųŭŰ) ĴŊ řŃŘ 
ଗśଚ୍ଛ ­Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ ĴŘǁłŘ®ʷ ଗŚŃ řĴŊ řŃŘ ŔŌŘŕŘŎ ­ପ୍ରେŌ Ĺřନ୍ତାŌł ř® (ūųŭŪ) 
ରେ ପ୍ରେŌŎ Œśƴ ŔŌର୍ପł ŋŘŊ ନେĪ ĴŊ ř Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବଗ ǯŎĴś ōŘĪଛନ୍ତି İŊĦ 
ĨŇś ŋŊ řଛନ୍ତି Ŋ řŋś ପ୍ରେŌŎ ĨŇ řର୍ବĹŇŚŧ ňśŏĴģ  ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚଙ୍କ ĴŘŊ୍ୟ 
ଚେŃŇŘ ହେĬଛ ř ŋŻ ତିଯ�ୋଗ Ĳ Ĵର୍ମଯ�ୋଗŎ İĴ ĨňŜର୍ବ ŎŔŘŧŇģ ŃŘଙ୍କ 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ ଶେŉŘŐř ſଷୁȿ Ĳ Ŕ୍ବଳ୍ପାŧś ହେଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ  ĩƬମାŉśŏ ĨŌŐřŇģ 
İȄରେ ସେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řଛନ୍ତି ĨŃŚǂ ୍ରିŧ ଚେŃŇŘŎ ନ�ţŔର୍ଗିĴ ଶ�ୋŋŘģ ĨƕଞାŃ 
ପ୍ରି ŧŔତ୍ତାŎ Ǵର୍ଶ ňśŏĴରେ ńŎ ř Ĭଠřଛ ř ĴŊ řଙ୍କ ŕŝଦŧŃƽ୍ରୀģ

ĻŘଗ ř Ĭଠřଛ ř ĨŌŝŃ ĨŋŚǍସାģ ŇŧŇŎś  ļŎ řňଡ଼řଛ ř ଟ�ୋňŘଟ�ୋňŘ ĩŇନ୍ଦାଶ୍ǽģ 
ĻŘଗŃ řĴ ଚେŃŇŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴś  Ĭଠř ſଷୁȿ ĻŚŊŇରେ ĨŌŎŃ୍ବŎ ŎŕŔ୍ୟ ଖ�ୋĻřଛନ୍ତି 
İŊĦ ସେŕ ř ĨŌŝŃ ĩĴŘĦſଷାĴś ŊŘȋ‌Ōŧ ŎŜ ň ŞŅŊŘĴś ōŘĪ ଗŘĪଛନ୍ତି ­­ŃńŘň ř 
ମ�ୋ ĩƬମାŉśŏ Ň ō řŊରେ ŌĬŐř, ତେłś ĩŒŘŊŕ ř ଦ řŇ ĴŘଟେ ĩରେ 
ଗଙ୍ଗŒ řĬŐř̫ ®® 

      କେŊŐ ĴŊ ř ŋŘŊରେ Ňś ŕĥନ୍ତି  ,ĬňŇ୍ୟାŔ ŔŝǦ ଟିରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕ řଦ୍ଧି  īରǻłŚŧģ ĴśŔĦǭକାŎ Ĳ ĨǄŊ řǢୱାŔ ŋ řŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ řȄŊŘ ଗĶୋľ řİ 
ĻŘŃ řĴś  ŊŘľ Ĵଢ଼େĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴŚŎ ଯେĬĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ, ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ଭାŊŇŘňŜର୍ଣ୍ଣ Ŕ୍ବňɨŌŧŃŘĴś ŒǏରେ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ଗଢ଼ି ŞŅĪଛନ୍ତି İĴ ŋ řନ୍ନ ĬƏŃŘŎ ĴńŘ କ�ୋłŘର୍କģ 
ɂĹŐřŃ ŔŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ĹřȽ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ōŘĪ  ŞŅȃଛନ୍ତି 
ŇŘŎŚ ňśŎś œ Ōƺରେ İĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟŕŚŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇģ ŃŘ®Ŏ ɂŃ řŊŘଦରେ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪ Ĭଠřଛ ř ଲେĵŇŚģ ବ�ţǌŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ନେĪ Ŋ řŇ୍ୟǯ ĴŎ řଛନ୍ତି 
ŇŘŎŚ ĨǷ ମିŃŘ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ଦ řଗģ ŃŘଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟିରେ ŇŘŎŚ ଦ řŊ୍ୟ ŒŻତିŎ ĨȅĴŘŎ řłŚ, 
ō řİ ଛś ĪĥŞŅଲେ ňńŎ Ŋ ř ňŘŏľ řōŘİ Ōł řģ ĨńĹ ĩŌ ŔśଦŚର୍ଘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ňŎମ୍ପŎŘŎରେ ŇŘŎŚ କେବେ ŔŌŃś ŏ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚି ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŊƗ ଚିଛ ř Ň řŕŘŃ ř 
İĴ ĨŊହେŐřŃ ĻŚŊŇģ ňśŎś œ ɂņŘŇ ŔŌŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ସେ ōśଗōśଗ ņŎ ř 
Ŕŕ řଛନ୍ତି ĨňŊŘଦ, ŏŘƘŇŘ Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ŃŘଙ୍କ»Ʌରାନ୍ତି , ŇĨŃś ଣ୍ଡୀ, ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ, 
ňŎŒŌł ř, ŎķśĨŎſ ଷିŃ ĩଦř ĬňŇ୍ୟାŔରେ Ŏŕ řଛ ř ŃŘ®Ŏ ĨŊ řĴŐ ĹřȽģ 
İȄରେ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ,Ŋ řņŊŘ Ŋ řŊŘŕ, Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃŘ ĩଦř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬଠŘĪଛନ୍ତି İŊĦ ŇŘŎŚĴś ŃŘ®Ŏ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ଫେରେĪ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ŋŘŊରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řଛନ୍ତି İĴ ŔĦǭକାŎņର୍ମୀ Ĺ řȽŒŘŐŘģ

ɂĹƠ Ĵର୍ମ ପ୍ରେŎłŘରେ ସେ Ȅଲେ İĴ ǵଫୁŏ řଙ୍ଗŌŧŚ ĩଗ୍ନେŧ ĩŋŘģ 
Ļଣେ  Ŋ řǌŊ řłŚģ ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ (ŏƁ୍ମୀ) ŋŐř ବେଦŇŘ Ļର୍ଜŎ řŃ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řņŊŘଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ସେ ଯେŋŐř ŔĦǭକାŎସ୍ନାŃ ŌśŻ ତି ଚେŃŇŘŎ ŉŐĴ ତ�ୋŐ ř ņŎ řଛନ୍ତି, 
ସେŋŐř ŔŘŕŔ řĴ ňଦକ୍ଷେň ŞŅȃŊŘĴś Ō řଳେŇ ř ŔŌŔŘŌŧ řĴ ĨŇ୍ୟ କ�ୋୖłŔ ř 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɎǦଟାଙ୍କ ଲେĵŘରେģ  ­ĴŇĴŏŃŘ®  ĬňŇ୍ୟାŔରେ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŊŐ 
ŔŌŘĻŎ ɂńŘŊƴŃŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼řŊŘ ňŘĪĥĥ Ŋ řņŊŘ ĬŌŘ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ŋŎ řŞŅĪ ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି , ŊŎĦ ŃŘĴś ŌŘŎ řŞŅĪଛନ୍ତି Ŋ řŔŜĹ řĴŘରେģ ŔŌŘĻ 
ŋŧରେ ଧ�ୋŊŚĴś ŔନେĪ (ŒŘସ୍ତି ) Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŕ ŞŅŊŘĴś ŔŘŕŔ ŊŘନ୍ଧି  
ňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ĴŘǸନୁĹŎł ŌŕŘନ୍ତି ģ ŔĦǭକାŎĴ ଗĶୋଦŘŊŎŚŒ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĬŌŘ 
Ĳ ଗĬŎŚ (Ŋ řŞ୍ରୋŕ řłŚ) Ōƺ ĨľĴ ř ōŘĪଛନ୍ତି Ŋ řǌŊŎ ସ୍ɰୋଗŘŇ ňŘĵରେģ 
İŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŊŘŏ୍ୟŊ řņŊŘ ɂŃ ř କେŊŐ ŔŌବେଦŇŘ ŒśଣେĪନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ 
କେŕ ř ŞŅଖେĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŋ řŃŎś  ŌśĴśŐ ř ĩŔ řŊŘŎ ŎŘସ୍ତାģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řǌŊ ĩł řଛନ୍ତି ĴŊ ř ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚģ ଦŒŊରǻ ŊŧŔରେ 
Ŋ řņŊŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĴŘŐŚବ�ୋŕŜ®Ĵś  ସେ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟାŎ ŎŘସ୍ତା ŞŅଖେĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  
Ĵ ř  ĲœŘ,ɄŃ ŕŊ řœ Ĳ İĴŘଦŒŚ ŋ řŃରେ ĻŐřŊŘĴś ŞŅĪ ŇŘŕŘĥନ୍ତି  ŔŘŎŘ 
ĻŚŊŇģ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ĩଡ଼Ř ĩĴľĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŏƁ୍ମୀ ňŘଠ ňଢ଼řଛ ř Ĳ 
Ļଣେ ɂଗŃ řŒŚŐ ōśŊĴĴś Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŊŘŏ୍ୟŊ řņŊŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଛ ř ŇŜĩ 
ňŎ řĹŧģ Â

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ
ŌŕŃŘŊ ĺĴ, ŋȿĴ 

ମ�ୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ŔĦǭŘŎ ĩŞǁଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řǌŊ řŇŚ ĴśƻŐା
ŀ. ɂŉśǟ ĴśŌାŎ Ŕାŕś 

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ 
ĻǸŎŘŃ řŎ ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ

ŌŜƐȁŃ Ş�ୋſ

ŎŊ řɂ ରିŧ ŅŘŒ

Ōł řœ ŕŝଦŧŎ Ŕ୍ବŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ĩବେଗ ĴŊřŃŘŎ 

ŎŜ ň Ň řİʷ ŕŝଦŧŎ ĨŌŘň 
ŋŘŊŘବେଗ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪଛ ř 
ŎŊ řପ୍ରି ŧ ଦŘŒଙ୍କ ­Ļହ୍ନŎŘŃ řŎ 
ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ® ňśǯĴରେʷ 
İŕ ř ňśǯĴŎ ­Ō řŐ řŏŘŇ ř 
Ŕ୍ବňɨňśŎŚ, ­ŞŅȃŏřŇ ř ବ୍ରାହ୍ମƠ 
ŔśǁŎŚ®, ­Ĺ řȽଲେĵŘŎ 
Ŕ୍ବňɨ®, ­İĪŌ řŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř®, 
­Ń řନ୍ତି ŊŘĴś ŊŘĴ řĨଛ ř 
ĩȃňŃŘ®, ­Ŋ řŒ୍ବାŔŎ 
ŉଟ�ୋĹřȽ®, ­ŔƗ ଚିŃ ŏś ŕ®, 
­ଦ୍ବି ŃŚŧ Ŕ୍ବର୍ଗ®, ­ōନ୍ତ୍ରłŘ Ŋ ř 
ŕĻřōŘİ ପ୍ରେŌŎ ŊŇ୍ୟାେŎ® 
ĴŊ řŃŘଗśଡ଼ řĴ ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ସେŕ řňŎ ř 
­ŋŘŎŘକ୍ରାƻ Ļହ୍ନŎŘŃ ř®େŎ Ļହ୍ନŎŘŃ řĴś  ନେĪ ůŪľ ř ŌŇଛś ĩĥ ĴŊ řŃŘରେ 
Ŏŕ řଛ ř̫  Ļହ୍ନ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŘŌśĥ,ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴŘʷ Ļହ୍ନ କେେŃବେଳେ  
ŌŇରେ ĩŒŘ Ĳ Ŕ୍ବňɨŎ Ōଞ୍ଜି Ŋś ł ř ଦ řİ, ňśł ř କେେŊକେବେ ଯ�ŤŊŇ 
ଛŘŃ řŎ Ň řħŔଙ୍ଗ ǴǁŇ ňŘŏľ ř ōŘİʷ  İŕ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ ĴŊ řŃŘରେ 
Ōł řœŎ ĨŇŘŊ řŐ ପ୍ରେŌ, ŌŘŇŊŚŧ ŔŌ୍ବǄ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରୀŃ ř ĨŃ ř ŎŌłŚŧ 
ŋŘବେ ŉśľ ř Ĭଠřଛ ř̫  ­Ļହ୍ନŎŘŃ řŎ ňĹŘŒ ĴŊ řŃŘ® ňśǯĴŎ ĴŊ řŃŘଗśଡ଼ řĴ 
ňŘଠĴŌŘŇଙ୍କ ŕŝଦŧĴś ଛś Īĥ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

īŒ୍ବŎŚŧ Ŕତ୍ତାĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘ 

İĴ ŌŕŇŚŧ Ĭňŏǐ ଧ̫ି   
ମ�ୋକ୍ଷ କେŕ ř େĴବେ ŞŅȃ 
ŇŘŕŘନ୍ତି    ŔŌŘĻŎ ĨନେĴ 
ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ĹŎ řȽ ŋ řŃରେ 
Ōƺ ńŘİ ŌŕŇŚŧ ŋŘŊʷ 
ସେĪ ĹŎ řȽŌŘŇଙ୍କ ĩବେଗ, 
ପ୍ରେŌ, Ń୍ୟାଗ, ŔŌର୍ପł 
ବେଳେବେଳେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ବŐ Ĵରେʷ 
ସେĪŋŐř Ĵ řଛ ř ĹŎ řȽଙ୍କ 
ŌŕŇŚŧŃŘ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ 
ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘĪଛ ř ଗŘଳ୍ପି Ĵ 
Ŋଦ୍ରି  Ō řɌଙ୍କ ­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛିŃ ମ�ୋକ୍ଷ® 
ňśǯĴŎ ଗňଗśଡ଼ řĴରେʷ İŕ ř 
ňśǯĴରେ ŔĦĴŐřŃ ɂŃ řľ ř 
ଗň ŋ řŃରେ Ŏŕ řଛ ř Ōł řœĴś 
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ɂŊłŃŘ, 
ŔŘņŘŎł Ōł řœ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨŔŘņŘŎł ଚେŃŇŘʷ ŎŕŔ୍ୟŌŧ 
ĻŚŊŇŎ ĨନେĴ Ļľ řŐ ĴńŘ ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌରେ ବେȥ ĹŌତ୍କାŎ 
ŋŘବେ ɂǵଫୁľ řŃ ହ�ୋĪଛ ř ଗǛଗśଡ଼ řĴରେʷ ­ŋ řନ୍ନ İĴ Īନ୍ଦ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ®, ­ବେňńś 
ବ�ţŎŘଗ୍ୟ®, ­Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘŎ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ର®, ­ĨŊ୍ୟର୍ଥ Ĩନ୍ଧାŎ®, ­Ŋ řସ୍ତାŎ řŃ Ŋ řŔର୍ଗ®, 
­Ō Ŝର୍ଚ୍ଛିŃ ମ�ୋକ୍ଷ®, ­ĨŊ řŏś ପ୍ତ ĨŃŚŃ®, ­Ŋ řଭ�ୋŎ Ŋର୍ଣ୍ଣŌŘŐŘ® ĩଦř ଗňଗśଡ଼ řĴ 
ŕŝଦŧǴର୍ଶୀ ହ�ୋĪଛ ř̫  ɂŃ řľ ř ଗňŎ ĩƍଗିĴ Ĳ ĩƬ ମିĴ ŋŘŊ ĹŌତ୍କାŎ 
ହ�ୋĪଛ ř̫  ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ Ōł řœ ŋ řŃରେ Ōƺ ଗŘଳ୍ପି Ĵ ଖେŘĻřଛନ୍ତି Ĵ řଛ ř 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘʷ ଗňଗśଡ଼ řĴŎ Ň řĩŎŘ ĴŘŕŘłŚ, ĹŌତ୍କାŎ ĹŎ řȽ 
Ĺ řȽł, ŔŎŐ Ĳ ବ�ୋņଗŌ୍ୟ ŋŘœŘ ňŘଠĴŌŘŇƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ  Â

ଢ଼ଢ଼

ଦŚňĴ ŔǊତାହେ ହେŊ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଫେŎ ř 
ĩŔ řŏŘł ř  ĨńĹ ŔŘ®ƻ ĴńŘ ସେ ŌŇŎś  
ŋś ŏ ř ňŘŎś Ň řģ ŊŧŔŎ ĨňŎŘŕɣରେ କେତେ 

ĨŔŕŘŧ Ōł řœ ! ňśĨ Ĵ®ł ŔŃରେ Ŋś ļ řňŘŎś Ň řģ ŃŘĴś 
ଦ řନେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ŞŅĪ ĩଗĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେ 
ŔŌŧ  ĩŔśଛ řģ ଦŚňĴ ŌŇľŘ ĵśȝ‌ ŋŘŎŘକ୍ରାƻ ŏŘଗ řŏŘģ 
ଦŚňĴ Ŏŕ řȄŊŘ ŋଡ଼ାķŎŎ ŌŘŏřĴ ŒśŋĴŘƻ ŊŘŊś  
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎନ୍ତି İŊĦ İĴ Ŋ řŞŅŒŚ ĴǑପାŇŚରେ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀģ ଦś Īľ ř ň řŏŘģ ଗĶୋľ řİ ǭକୁŏ ଗŏŘł řģ ŔŘŇľ ř 
ĹŘŏř Œ řȃŏŘł řģ ĩŔନ୍ତାĴś ପ୍ଲେ® ǭକୁŏ ō řŊģ ଛĺୋľ 
ŔĦŔŘŎģ କେŊŐ ଛś ľ ř ଦ řŇ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĭŋŧଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř 
ŔŌŧ İŌ řŃ ř ଦŚňĴ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŞŅĵŘ ŕśİŇ řģ ķରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ōƩ ନେŊŘĴś ŒśŋĴŘƻଙ୍କ ବ�ୋĬ ଗŘĥŎś  

ĨŊŔŎ -ū ĨŊŔŎ -Ŭ

 

ŔŃɹŇାŎାŧł Ķନ୍ତାŧŃ

କେ. Œ୍ୟାŌŊାŊś  ଦŅୋŎା
ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତାŎ 

ସɎରୋŃରେ !
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĩĬ କେବେ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଛ ř ଯେ ?
Ĵର୍ମ ĩଦŎ ř Ń®
Ŕŕ ř ĩŔśଛ ř ōŘŊŃ ଦś ħĵ
କେବେ ହେĥ  Ň ହ�ୋĪ Ŋ řŌśĵ
ŊŎĦ Ō řଛ ŕŔ
Ōśŕĥରେ ମ�ୋ® ŌŘȃ ŞŅĪ 
ଦřŒ řଛ ř ŕŔĴśŎŘ ŊŘŕŘŎĴś
ĨŏŘĻś Ĵ ňł ମ�ୋŎ ନେĪ !

ŕĥ
ମ�ୋ Ŋś ଦ୍ଧି   Ĳ Ŋ řବେĴ
ŔƌଖାŐř ହ�ୋĪȄଲେ Ŕ řŇŘ
କେବେ ĨŃŚŃରେ
ହେଲେ ŔŌŧ ĨŔŌŧ ହ�ୋĪ
ଛŐ ŊŐ ĴĬŒŐ  ŃŘ® ŏଗŘĪ
ŔŊś  Ĵ řଛ ř 
ଛଡ଼ŘĪ ନେŊŘ ĩଗś ମ�ୋଠś
Ň řଜେĪ Ŏś ନ୍ଧି  ŞŅŏř Ŋś ଦ୍ଧି Ĵś
ବେĴ ମ�ୋଡ଼ř
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ŞŅĪĹř Ŋ řବେĴĴś ମ�ୋ !

İବେ ଗĶୋľŘňଣେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ōśĥ
 ମ�ୋ ŋ řŃŎ ମ�ୋ® ŊŘŕŘŎ
ĴŘŧ ŌŇ ŊŘĴ୍ୟ 

ŔŊś  Ĵ řଛ ř ōଦřĲ ମ�ୋŎ 
Ōśĥ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĬ Ŏŕ řŇ ř 
ହ�ୋĪ İĴŘ ମ�ୋ Ň řĻŎ !

ତେłś Ń®
İł řĴ ř ŔŌଝ�ୋŃŘ ĴŎ ř ନେŏř
Ĩର୍ଖ ŇŜĩ ňł ŇŘĥରେ
Ĵŝତ୍ରି ŌŃŘ ମେଞ୍ଚେ ŌŘȃ
ମ�ୋତେ ŞŅĵŘĪ ହେĬȄŊŘ
ସେĪ ŔŌŧ ŔŘȄରେ
 ĩňłŘĪ ନେĪĹř 
Ň řĻĴś ŔŌର୍ପି  ŞŅĪ ŃŘ ŕŘŃରେ
Ň řŕŘŃ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ !

İł řĴ ř ŔŊś  Ĵ řଛ ř ମ�ୋ
Ĵŝତ୍ରି Ō Ĵŝତ୍ରି Ō 
ŔĻŘŀś Ĺ ř  Ň řĻĴś ŋŘŔ řŊŘĴś 
ŔŌŧ ŋ řĩĪ ĹŘŏřȄŊŘ
Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ İĪ
ବେŐś  ବେŐ ɂĵŎ ସ୍ରୋŃରେ !! Â

­ŔśŕŘŔ řŃȟ®, ĴǯତୁŎŚ ŇĶŎ
ŎŘŧĶťŘ- űŰůŪŪū

ମ�ୋ: ųŮŭűųŪųűűů

ସେ Œଙ୍ଖକ୍ଷେȽĴś 
Œଙ୍ଖକ୍ଷେȽ ବ�ୋŏř ଲେȃ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ

Œଙ୍ଖ ĻŘଗŘରେ ସେ ŞŅȃŏŘ
ŒŊ, ŒŘŌśĴŘ, ŊŘŏř, Ĵଙ୍କଡ଼Ř, ĴŘଦś Ĩ, ĴŘଗĻ
ĪŃ୍ୟାଦ ř ģ 

ସେ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହେŏŘ
ସେ ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘŇƉକୁ  ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀŏŘ
ଗĶୋଟେ Ĩକ୍ଷŎĴś ĲŏľŘĪ ŞŅĪ ŞŅȃŏŘ ŃŘ® ňଛŎ ĴśƮ ସିŃ Ŋ řňłŇĴś
ĴŘŕŘĴś Ŕ řņŘ ĴŏŘ Ń ĴŘŕŘĴś ତେଢ଼Ř 
ସେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟĴś  ŌŘň řŏŘ 
ŇŌŇŚŧŃŘĴś ňŎȃŊŘĴś ōŘĪ 
ଗĶୋľ Ĩକ୍ଷŎĴś ľŘł ř ņŎ řŏŘ ŎŊŎ ňŎ ř
ĴŘŕŘĴś Ĺକ୍ରୀ ňŎ ř ଗĶୋȢ ଗĶୋȢ ķŜରେĪŏŘ 
ǱଥିŎŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŒŘରେ
ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘନେ ŃŘĴś Ōନେ ହେଲେ 
ĨŌŘŇ řĩ,  ĬȘ-Ʌରାƻ, ĨǣଳୀŐʷ  

Ŕ řĦŕŘŔŇ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରି ŧ ŇȄŏŘ
ŃńŘň ř Ŕ řĦŕଦ୍ବାŎ ŞŅĪ ସେ ɂବେŒ ĴŏŘ ŋ řŃŎĴś
Ĳ Ŋ řȰŕŌŘŇଙ୍କ ĩȃ ŞŅĪ ŃŘ® Ň řĻĴś ŞŅȃŏŘ
ŃŘ® ĻŘଗŘରେ Ĵ řİ ȄŏŘ କେĻŘł ř
ସେ Ŋ řǷ ମିŃ Ĳ Ŋ řŕ୍ବŐ ହେŏŘ
Ĳ ŀŘĴ ňĴŘĪŏŘ ² ŌŕŘŊŘŕś¤ !

Ļłାł İ ňଦĴ Ĭଚ୍ଚାŎł ŌŘȽକେ ସେ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŌ śĵŚ ହେŏŘ
ŃŘ® ŌśƠ Ĭňରେ ȄŏŘ ŌŘľ ř
Ńଳେ ĩĴŘŒ  ģ 

­ଗĶୋଟେ ବ�ୋŏř ĵňśŎ ř
ŊŘĴ ř ŔŊś  Ĵśĩ® ବ�ୋŏř ଲେȃȄŊŘ ĴŊřƉକୁ  ସେ
ĬňŕŘŎ ŞŅŏŘ Ň řĻŎ ĩȃ
Ĳ Ĵŕ řŏŘ - ŌŕŘŋŘଗ, 
ĴśĩŌŘନେ Ŕśĵରେ Ĩଛନ୍ତି ōଦř ńŘĩନ୍ତୁ
ହେଲେ ňŘŎŘŌŘନେ ķśŌśŎś  ńŘĩନ୍ତୁ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ
ŔśĬƏରେ 
ĹřŎĴŘŐ  ģ 

ŃŘ® Ĩକ୍ଷŎŌŘନେ ŔĦĻŃ Ĳ ŔĦଭ୍ରŌ ହେŏŘବେŐĴś
ŃŘ®Ŏ ĻłŘłľ řİ ଲେȃŊŘĴś ĪƐଛା ହେŏŘ
ତେବେ İତେବେŐĴś ŃŘĴś  ŏŘଗ řŏŘ ଯେ®
Ŕ řİ Ň řଜେ ŕ Ȁ ଗĶୋଟେ ĻłŘł
ŒǏ, ŋŘŊ, ƹŇ ř,ŔśŎ, ŃŘŐ, ŏŧ, ଛǁ¤

Ĵ řİ Ļଣେ ŃŘĴś ଗŘĪŏŘ
ଗŘĬ ଗŘĬ ସେ ĩŎĻłĴ 
İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ Ň řħଶେœ
Ĳ ȄŊŘňłରେ ĬƐଛୁŐ ř ĬଠřŏŘ
ŌśŕŘł ňŎ ř ! Â

ଶŒୋŋŘ Ĵ řŀȧ ĩƠŢ  Ĵȧ‌ମେľ řƃ 
ĻŇŘŇŘ ŕŔň řľŘŏ ର�ୋŀ 

   ɄǹňśŎ - űŰŪŪŪū
ମ�ୋ : űŪŪŲųŬŭŬųŰ

ŇŎĶť, Ļřǟଲା: ଖĵୋƴǻଧା
ň řȚ: űůŬŪūŲ

ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů
ŌŜŏɹ: ŬŪŪ ľƉକା

ĻĶǈନାń Ŏń
ňśସ୍ତĴ ପ୍ରĴŘଶĴ Ĳ Ŋ řକ୍ȮŃŘ

Ŋ řନ�ୋŊ řŕŘŎŚ, ĴľĴ-Ŭ
ପ୍ରńŌ ŔĦǭŎł: ŬŪŬů

ŌŜŏɹ: ūŬů ľƉକା

Ņś Īľ ř ŀŘİŎ ř ĶǛ 
ŀ. ŔśରେŒ ଛĺୋľŎାŧ.

ĩŔ ř Ĩଛନ୍ତିģ ଲ�ୋľł ř ňŘŎŘ ňŎ ř ସେ 
ŔŘŎŘ ଦ řŇ ĴŘŌରେ ŏŘଗ řńŘĩନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରାŧŃħ ŊŘŕŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŞŅĵŘ 
ōŘİŇ řģ  ଛĺୋľ ň řŏŘଙ୍କ Ļଞ୍ଜାŐ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ňśĨ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ ĲଗେŎ 
Ň řĻ ŕŘŃରେ ĴŎନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ŞŅȃଲେ 
ଦŚňĴ ବ�ୋĬĴńŘ Ōନେ ňĴŘİģ ବ�ୋĬ 
ňŎ ř ŒśŋĴŘƻଙ୍କ ବ�ୋĬଙ୍କ ŊŧŔ, ĨŊǱଥା 
İĴŘňŎ řģ Ĩƞଟା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŇĪĥ ĩŔ řŏŘł řģ 
ŌŘȽ Ŋ řଶ୍ରାŌ ŇŘŕ Ȁģ ଦŚňĴ ସେĪȄňŘĪĥ 
Ɍଦ୍ଧାĴś Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ǱଥାŇĴś ĩł řňŘŎś Ň ř 
ĴŘŎł ବ�ୋĬŎ ŊŧŔ ŋŘŎ ĩĬ ĴŘŌĴś 
ĩଗŋŎ ହେĬŇ řģ ňśł ř ŊŘňŘଙ୍କ ଦŘŧ řƫģ 

ଦ řନେ ĵŎŘ ବେଳେ ଦŚňĴŎ ŋŘŎ ř 
ĪƐଛା ହେŏŘ  ŌŘĬŔŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŞŅĵŘ 
ହ�ୋĪ ଦ ř®ňଦ ĴńŘହେŊģ ŞŅĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ķŎ ŋ řŃŎĴś ĹŘŏřଗŏŘģ ଦ řŇ 
Ń řŇ řľŘ ŊŘĻřŏŘł řģ ŌŘĬŔŚ Ň řĻ ňŘĪĥ 
ଗĶୋľ řİ ńŘŐ řରେ ĵŘĪŊŘ ĩł ř ଥ�ୋĪŏŘ 
ବେŐĴś ŔŘŇ ଛś ĩľŘ ĴŘǁłŘ Œśł ř ŃŘĴś  
କ�ୋŐĴś ନେĪ ସେĪଠř ŊŔ řଛନ୍ତିģ ଦŚňĴ 
İ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃ ŃŘĻś Ŋģ ĩପେ ĩପେ ŃŘ® 
ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŏŘ ² ­­ŌŘĬŔŚ Ōśĥ 

ଛś ĩĴś ņŎś ଛ ř, ĩňł ĵŘĪ Ň řĨନ୍ତୁģ ଦ řŇ 
ĩŔ ř କେତେ ହେŏŘł ř ŞŅĵନ୍ତୁ, ĨńĹ 
ĩňł İ ōŘİ ĵŘĪŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ®® 

ŌŘĬŔŚ Ĵŕ řଲେ - ­­ମ�ୋŎ ŞŅŕ ŋŏ 
ŇŘŕ Ȁģ ĵŘĪŊŘĴś ĪƐଛା ହେĬŇ řģ ŃŘ®ଛଡ଼ା 
ĴŘŌŎś  ŉśŎŔŃ ĴŘŕ Ȁ  ?®®

ଦŚňĴ Ĵŕ řŏŘ ² ­­ĩňł ମ�ୋ® 
ବ�ୋĬ ŊŧŔ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ ŔŌŘŇģ ĩĬ 
ĩňł କେତେ ଦřŇ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 
İł řĴ ř ĨŊŔŎ ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ĩňł 
Ĵł ĨŊŔŎ ନେବେŇ ř ?®®  ŌŘĬŔŚ ĵśȝ‌ 
Ĵଷ୍ଟରେ Ĵŕ řଲେ - ­­ĨŊŔŎ ŌŒŘł řĴś  
ō řŊŘňରେ Ō řŐ řŊ ňśĨģ®® 

ଦŚňĴ Ĵŕ řŏŘ ² ­­Ōśĥ ĩĻř ŒśŋĴŘƻ 
ŊŘŊś Ɖକୁ  Ĵŕ řŊ ř ĨƻŃħ ķŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴľ řİŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେģ ĩňł İ 
ŊŧŔରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ®®

 ŌŘĬŔŚ  ňłŃ ĴŘŇ řରେ ļŘŐś ĩ 
ŌśŕĥľŘ ପ�ୋଛ ř Ĵŕ řଲେ ² ­­ମ�ୋ  Œśŋ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŇ řģ Ĵ řନ୍ତୁ¤?®® Â

ĹřȽĴǛ
 ŇŊŚŇŘŊŘĶ, ଖĵୋƴǻଧା űůŬŪůů

ମ�ୋ: ųŮŭűŪŭŭŭůŬ  

Ŋȿ ରି Ō řɌ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ůů ŏſ ŞĴŘľ řŎ...
Ĵŕ řĺƻତି Şō ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ Ĭňରେ ĩମŌŎ řĴŘ 

କ�ŤłŔ ř Œśǘ ŏĶŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĵŝœ ř 
ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴś  ŋŘŎŃ କ�ŤłŔ ř Œśǘ ĩŒɫǯ ତି ଦେĪ ŇŘŕ Ȁ̫  
ĨńǻଥାȖ ĩମŌŎ řĴŘ Ĵŝœ řĻŘŃ ŔŘମȰରୀ ମƺ ŋŘŎŃĴś ŎǊତାŇŚ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ; ମŘȽ İȄରେ ĨȅĴ Œśǘ ŏĶŘĪହେŊʷ ଗ�ୋŧŏ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତି Şō İŕ ř Ĺś Ż ତିରେ ଜେନେľ řĴŘŏ ମ�ୋŀřŉŘİŀ 
(Ļřİȟ‌) ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥĴś  ŋŘŎŃରେ ɂବେŒ ĨŇś ମŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř Ĺś Ż ତି Ņ୍ବାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇŚĴŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŭŪ ȸ ରିŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨńǻଥାȖ Ŭű.ūŲ ŏſ କ�ୋľ řŎ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋŏřŊʷ ŋŘŎŃ ĩĶŘମŚ ů Ŋର୍ଷରେ ĩମŌŎ řĴŘĿŘŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎ ĨńǻଥାŃ Ůů ŏſ ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĬƪପାŅ Ĵ řł řŊŘĴś ŔŕମŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř̫

ଗ�ୋŧŏ Ĵŕ řĺƻତି Şō İŕ ř Ĺś Ż ତି ĹŘœŚ, İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī, 
ĴŘŎ řĶŎ, ମƮସ୍ୟĻŚŊŚ İŊĦ Œ řǛପୀଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହେŊŇ ř̫  
ĩମŌŎ řĴŘ ŊĻŘŎ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏřଯ řŊʷ İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ଦେŒĴś ŏŘŋ ମ řŐ řŊʷ ମŔŏŘ, ĹŘ®, Ĵŉř, Ňť଼ିĩ ତେŏ, 
ĴŘĻś , ĩŋŘକ�ୋŀ, ĴŅŐŚ, ĩମɲ, ŔňśŎŚ ňłŔ Ĳ ĺŃś  ŋŐř 
ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ İŊĦ Ĵ řĺ ř ବେକେŎ ř ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř Œśǘ ŏĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ř Ņś Ī ňŘକ୍ଷି Ĵ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
ମŘƺମରେ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃ-ĩମŌŎ řĴŘ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ůŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŀŏŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେĪଯ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř̫  

ĨŇɹňଟେ ĩମŎ řĴŘŎ ĨନେĴ Ĵŝœ ř İŊĦ ĵŘŅɹ ňŅŘń୍ଥ 
ĬňŎś  Œśǘ ɏରାŔ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ Ⱥରାİŀ ŀřǧ ୍ରିŏର୍ସ ଗ୍ରେŇ 
(ŀřŀ řĻř) ĩŅřŎś  Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ řŊģ İȄରେ ŇŘŏř ŊŘĻŎŘ, 
Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ľ, ŉŏ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ ତେŏ, ମŅ İŊĦ ସ୍ପି Ŏ řľ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ĻřŇ řœ İବେ Ŋ ř ŋŘŎŃ ĩŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧମ ŔମɲǄ ଧିŃ ŒśǘŎś  ମƺ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎś  ଯŘĬȄŊŘ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
Ŋ řମŘŇ ଯƽତ୍ରାଂŒ ŔମɲǄ ଧିŃ ଷ୍ଟି ŏ, ĩŏś ମ řŇ řŧମ İŊĦ Ńମ୍ବା ĬňŎś  
Œśǘ ŕľŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃĴś Ĩଟ�ୋ ňŘରɵ୍ସ ňŘĪĥ İĴ 
Ň řƳȁǦ ŕŘŎରେ କ�ୋľŘ ମ řŐ řŊģ ĳœņ Ĭňରେ ŏŘĶśȄŊŘ 
ŒśǘŎ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊʷ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ůŪ Œśłାł ř...
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ମŘƏଚ୍ଚ ūŮ ŃŘŎ řĵĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ
 ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘମłŘ 

ମŘƺମରେ ମŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ମŘମŏŘŎ ŔମŘņŘŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ, ମśĵɹ ŔĹřŊ ସ୍ତŎରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘȅĴ ଥŎ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňſŎś  ĶĿřŃ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ ମŘȽ İତେŔŊś  ňରେ ମƺ 
Ĩłମ�ŤŔśମŚ Ŕମŧରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĬňŎମśƠŎś  ĻŐ ɂŊŘŕ 
ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩପ�ୋŔ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘମłŘ Ņ řĶରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ଜ�ୋȡ‌ 
ଦେĬȄଲେ ହେĥ ĺŃ řŒĶଡ଼ İȄରେ ŔମňŎ řମŘłŎ ŔŕŞ�ୋĶ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ମŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ķľłŘରେ Ŋ řଶେœƕ ମŕŏ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ň řŃŘମɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି 
Şō ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĨŊȅ ଶେœ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĨŊȅ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ŬŪŬű ମŔ řŕŘ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭŋŧ 
ŎŘĻɹ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĩƺſ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘŎś  ų ମŘŔ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŞōĬĥȄňŘĪĥ 
ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İĻř Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŎକାŎ ŞେŊŐ...
ňſŎś  ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘମɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ସେ 
ĩǠର୍ଯɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ମŕŘŇŅŚĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŘନ୍ଦୁĺƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵť଼ା 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ İƃରେ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି Şō  ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ମŕŘŇŅŚ Ŋ řŊŘŅ 
ନେĪ ĩĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŒśłŘł řĴś  Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ ĩŔ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମŕŘŇŅŚŎ ŔśŎକ୍ଷାĿŘŎś  İମ řŃ ř Ĵ®ł ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴŘମ 
Ŏŕ řŏŘ, ŞōĬĥȄňŘĪĥ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŒśłŘł řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňſ ŎȃŊŘĴś  ସେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ŒśłŘł řĴś  ନେĪ ĨନେĴ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ĵ®ł ମ řŐ řŏŘ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř 
ମƺ Ĵŕ řĺƻତି Şō İȄŎś  ǴǦ ĻłŘňť଼ୁ ĺ ř Şō ମŕŘŇŅŚĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤłŔ ř 
ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŃଥŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ĩଦ�Ť Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŕŘŇŅŚ ĩମ 
ମŘ®, Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊŇରେĵŘģ ŏſ ŏſ ĹŘœŚ, ମƮସ୍ୟĻŚŊŚ 
ŃଥŘ ĨĶł řŃ Ĳť଼ିĩƉ ĻŚŊŇŎ ସɎରୋŃģ İŕŘŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
ŔŘŏřŔĴś  Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŅŘň ř ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ମŕŘŇŅŚĴś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řľ ř Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŏଢŁŖĪ ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ōାĪŇ ř ŒŚŃ...
Ű.Ű ŀřȰରୀ ŃŐĴś ĵŔ řĩŔ řĺ ř̫  ତେବେ İŕŘŎ ňଡ଼�ୋŒŚ 

ŎŘĻɹ ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ɂଥମ 
ŔǊତାŕରେ ŕ Ȁ ŃŘňମŘତ୍ରା ŭŪ ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ŭŬ ŀ řȰରୀରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ɂŊŐ ŒŚŃ Ĳ ଥଣ୍ଡାରେ 
ଥŎŕŎ ହେĬȄŊŘ ŕŎ řŧŘłŘŎ ĨନେĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ňŘŎŅ Ŭů 
ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  

 ĨŇɹňଟେ ŕ řମŘĹŐ ɂଦେŒ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ İବେ 
Ŋ ř ŒŚŃ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŊŦřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ̫   ĨŇɹňſରେ ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ŕ řମŘŐŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋରǻଷା Ĳ ŊŎŉňŘŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎĴŘŒŚ, Ĺମ�ୋŏř, 
Ŏś ȿɂŧŘĶ, ŊŘଗେǢŎ Ĳ ň řଥ�ୋŎĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭ ŕĻŘŎ 
ମ řľŎŎś  ĨȅĴ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ńś œŘŎňŘŃ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řଲ୍ଲୀରେ ଥଣ୍ଡା ňŊŇ Ŋŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŃର୍କŃŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŎŘĻņŘŇŚରେ ŊŘŧśŎ ମŘŇ ĨŘĻř ňśł ř 
ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ସେňଟେ   Ŋ řŕŘŎରେ 
ɂŊŐ Ĵśŕś ť ଼ି Ş�ୋĶśĥ ଯŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ଗ�ୋňŐŘĶƙ Ĳ ମņśŊŇŚରେ Ņŝ ŒɹମŘŇ ſମŃŘ ŃଥŘ 
ŋ řĻřŊ řŏ řľ ř ŒŜŇ Ŏŕ řȄŏŘʷ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŒŚŃ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ବେେŐ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ Şō İଥŎ ňŘł řňŘĶ ň Ŝର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋ řǈ Ŏŕ řĺ ř̫  Ĭŋŧ Ŋରǻଷା Ĳ ŒŚŃରେ ĨନେĴ 
ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ ř̫  ŊରǻଷାŅ řŇରେ ĨŃɹȅĴ Ŋରǻଷା Ş�ୋĶśĥ ŊŇ୍ୟା 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŚŃ Ņ řŇରେ ରେĴର୍ଡ ŒŚŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫

ūů Ŕśƴଧା ŭű...
ĩĴŘŒ Ň řର୍ମŐ ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊŚ Ĭňରେ Ŕ řņŘ ĵŎŘ 

ňť଼ୁĺ řģ ତେłś ĵŎŘ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ȯମରେ ŒŇ řŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŭŭ.űŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŎŐŘଖେମśଣ୍ଡିରେ ŭŭ.Ŭ Ĳ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ŭŬ.ŭŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, ĩମŌŎ řĴŘŎ Ĵଲ�ୋମ୍ୱି ĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ମŘƏଚ୍ଚŎś  ମŌ® ମŘŔŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĶŎମŎ ɂŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ȰରୀœɭɂŊŘŕ Ŋଢ଼ିŊŘŎ 
ମƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řǢ ňŘł řňŘĶ ŔĦǱଥାŇŎ ĩĴŘŐŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ɂŒŘନ୍ତ ମŕŘŔŘĶŎରେ ĻŐŊŘŧś ɂକ୍ରି ŧŘ ŏŘ-Ň řŇŘ 
Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ İŏ-Ň řନ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ĶŎମ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūŰ İŊĦ ŬŪŬŮରେ ɂŒŘନ୍ତ ମŕŘŔŘĶŎରେ İŏ-
Ň řନ�ୋ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň, ଦେŒŎ ĨହେŃś Ĵ ĶŎମ 
Ŕŕ ŎŘĻɹରେ ମƺ ରେĴର୍ଡ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘ ŎŘĻɹରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ŭ ĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ĨȅĴ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ Ņ řŇ Ŕŕ ňŘĵŘňŘȃ ŭű ŅřŇ Ȱରୀœɭ ŏŕŎŚ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

İ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ȱରୀœɭ ɂŋŘŊ Ŋଢ଼ିŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ ମŌ® ŭūରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŔରǻବାȅĴ ŃŘňମŘତ୍ରା 
Ůű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŲ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŮ ରେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŮ.ŰŀřȰରୀ 
İŊĦ ūମŌ® ŬŪŬŮରେ Ůů.ūŃŘňମŘତ୍ରା 
Ŏŕ řȄŏŘģ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ ř, 
ŎŘĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řମɨ ŃŘňମŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେœ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩŔƻତା ŬŅřŇ 
ମƺରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňମŘତ୍ରା Ŭ-ŮŀřȰରୀ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେବେ ĩĶŘମŚ 
ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ ňśŎŚ, Ķଞ୍ଜାମ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩŅř Ļřଲ୍ଲା Ĳ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ňśŎŚ, Ķଞ୍ଜାମ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎରେ 
ŕŘŏś ĴŘŎś  ମƺମņŎłŎ Ĵśŕśť ଼ି 
ଦେĵŘଦେŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ŎŊ řŊାŎ 
Ų ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊନେǢŎ,űģŬ(Ŕମ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŀřସେମ୍ୱŎ ŬŪŬůŎś  ମŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰ ňର୍ଯନ୍ତ ମ�ୋľ ųų ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ ųŬū ňŎ řŊŘŎŎ 
ŎŘŔŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ ř ĴŘର୍ଡ ň řĺŘ ମŘŔĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ 
ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ ŲŰŮ.ůų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ş�ୋĶŘł ମନ୍ତ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽ ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ମŘȽ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵ ଯŘĪ Ŭ ମŘŔ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ ମƺ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ 
Ş�ୋĶŘĪňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ନେĪ Ş�ୋĶŘł 

ମନ୍ତ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İĴŘȅĴ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରେŧ ନେĪȄଲେģ ŎŘĻɹŎ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡରେ ĹŘĬŐ ňŘĬȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ř Ŭů ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ňŘĪŊŘĴś 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄଲେģ ମŘȽ İŕ ř ĩŒŘ ĩŒŘରେ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ  

ମśĵɹŃħ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ǶŎŜň ŎŘĻɹରେ ŎŘŔŇĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିŊŘĴś ŔŎĴŘŎ Ş�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘŎł କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹରେ 
ଗ�ୋŅŘମĶśť ଼ିĴରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ମƺ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦȮŕ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ĳ İŕŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ମƺରେ ĹŘĬŐରେ ňŎ řłŃ ହେଲେ İŕ ř ňŎ řମŘł ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ିŊģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘĬŐ ŊŘƞଟି ଗ�ୋŅŘମ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś Ş�ୋĻŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ɂଥମŌ ĶŃ ĨĶǦ ମŘŔରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ş�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ļřଲ୍ଲାňŘŐମŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴś  କେବେŐ ĹŘĬŐ Ņřĩଯ řŊ ସେନେĪ 
Ļřଲ୍ଲା Ş�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚମŘŇƉ ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ  

ĨŇɹňଟେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ŔŘŕś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଗ�ୋŅŘମରେ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŎŘŔŘŇ ĴŘର୍ଡରେ 
İବେ ମśƠ ň řĺŘ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ମ řŐś ĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ŀħ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃରେ ĹŘĬŐ Ň 

ŊŘƞଟି ŔŎĴŘŎ Ĺś ț‌ ŊŔ řĺƻତିģ İŕ ř ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିଲେ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŎŘĻɹ İବେ ŊŐĴŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ŔĿřĴ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř İĴ ŋŘŎŘŔମɹ ŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ହେଲେ İ ŔŎĴŘŎ ମśƠରେ ସେŃ řĴ ř ňŒśŇ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ň ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹରେ ūŭ 
ŏſ ମŌȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŘĬŐ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ Ŕମŧରେ ମƺ କେǂ İମ řŃ ř ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘରେ Ŋ řŐମɲ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
ŔŎĴŘŎରେ ମƺ ŔମŘŇ ķľłŘ ķľś ĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ķĺ řŃ 
ĹŘĬŐĴś ŊŘƞଟିଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ମƺ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘĪŊŘରେ ĨŔମń୍ଥ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĴśĩŞŀŖ Ķŏା ĨŃ řŎ řŻ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹାĬŐ

	<Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଘķŘœłା କŎ řȄଲେ Ōƽ୍ରୀ 
	<ଗĶŘŅାŌରେ ଗƐ ଛିŃ; ŕ řŃାȅକାŎŚ Ň řŎାŒ 
	<ŭŪ Ļřǟଲା ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŏା ଘķŘœłା

ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, űŘŬ (İଜେŇ୍ସି ): Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŋŘŎŃ ĨňĴŚର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŋ řŒɫରେ ŔରǻବାȅĴ 
ĻŚŊŇ ŋŘŎŃରେ ଯŘĬĺ řģ İ ŔମɲǄ ଧିŃ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ȮମŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋଢ଼ି Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ମŕŘମŘŎŚ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řନେŏŘł řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ଦେŒରେ ŒŃŘȅĴ ĻŚŊŇ ଯŘĬĺ řģ ĨନେĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĬĻś ť ଼ି ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ǰ୍ରୀ ମଥŘŎś  
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏřŋ ř ଯŘĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃରେ ū.ŲŪ ŏſ ଲ�ୋĴ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ 
ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ņ řŇĴś ପ୍ରାŧ ŮųŮ ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘ ĨńǻଥାȖ‌ ɂŃ ř Ń řŇ ř ମ řŇ řľରେ 

ĻłƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ, Ŋର୍ଷକେ ŮŎś  ů ŏſ ଲ�ୋĴ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ 
ମƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
ଯśŊ Ŋର୍ଗ ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ĵŘŏř ňŎ řŊŘŎĴś Ŕର୍ବŔ୍ବାନ୍ତ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś ମƺ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŅřŇĴś 
ůŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ſŃ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řŒɫ 
Ŋ୍ୟାƉ ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ବ�ୋļ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚƉ ମƺŎś  ŬŪ-ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ 

ňŚť ଼ିŃ ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĬȄŊŘ ūŪ-ŭŪ ɂŃ řŒŃ ର�ୋĶŚ 
İŊĦ Ķମ୍ଭୀŎ ମǯତିǤ ĩķŘŃŎ ŰŪ-űŪ 
ɂŃ řŒŃ ମŘମŏŘ ňŘĪĥ ମƺ İŕŘ ŅŘŧŚģ 
Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘ İŊĦ Œ řଳ୍ପ Ĭňରେ ମƺ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ ବ�ୋļ Ŋଢś ĺ řģ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ŊŘŊŅĴś ĨȅĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģİŕŘŎ ŔରǻବାȅĴ ɂŋŘŊ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎŎ İĴମŘȽ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
ŔŅŔɹ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪଲେ Ĵ řମ୍ବା 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ହ�ୋĪĶଲେ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘମŘĻřĴ 
İŊĦ ମŘŇŔ řĴ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ŅřŇĴś ůŪŪ 
କ�ୋľ ř ſŃ ř ɂŃ ř Ń řŇ ř Ō řŇ řľରେ Ņś ķǻľłାରେ ōାĬĺ ř ĻłƉ ĻŚŊŇ

ŔମɲŏňśŎ,űŘŬ(Ŕମ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌Ŏ Ŋś ରǻଲାňଟେ ŎŘĪȑ‌ 
ŀŘĪĴରେ ଯśŊĴମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ İŊĦ ĨŔŘŊņŘŇŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĶŘť଼ିĹŘŐŇŘ, ŔŘņŘŎł ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȸରାŉřȇ‌ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŋ řŀ řĲ ĶŃĴŘŏř ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେňŎś ĩ ĶŘť଼ିĹŘŐŇŘ ĴŎ ř 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲେŘĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ମƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ Ŋś ରǻଲା ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś Īľ ř ĶŘť ଼ି ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିମŘŇଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ 
ତେବେ ସେମŘନେ Ň řĻ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř ſମŘପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ŕŚŎାକśŅ ŊǄଧାƗŐରେ Ŋ řňƒŇକ ǦƞŢ ‌

ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ ĺାť ଼ିŏା ňśŏ řŔ

ŋśŊŞŇǢŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŋś œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŎĴŘŎ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ř 
Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି 
କ୍ଷେȽରେ ĩĶĴś ĹŘŏřŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňĺĴś ĹŘŏś ĺƻତିģ ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ 
ĴśŐňŃ ř ŇȄŊŘŎś  Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତି 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśମŘŎ ŔŘŕśģ Œƌ ŋŊŇରେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŔŘŕśƉ ŔମŌŃ ଯśŊ 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś Ĳ ĺŘȽ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ମƺ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷାĴś ଗ�ŤŎŚĴ 
ĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹମ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵŕ ř Ĵť଼ା ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି Şō 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řĺ ř ĨŔଙ୍ଗŃ řĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŪରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩମŌƠମŌଣ୍ଟ Ŋ řȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
ŎŘĻɹňŘŐ ɂଫେŔŎ ĶଣେœŚ ŏŘŏƉ 
ɂǯତାŊȮମŌ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ 
ସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİŔŔ ř)Ĵś ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 

ĩŔ řŊŘ ňରେ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů ରେ 
Ņś ĪଥŎ ĩମŌƠମŌଣ୍ଟ Ŋ řȢ‌ ĩł řĺƻତିģ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ Ĵମ řľ ř 
ମନ�ୋŇŘŧŇ Ň řŧମରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ş�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řŃ řରେ ମନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ବେଳେ ŇŜĩ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ ňର୍ସŇ 
Ĩŉ İମ řନେŇ୍ସଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨńǻଥାȖ‌ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹňŘŐƉ ňŘĵĴś 
Ń řନ�ୋľ ř ŇŘମ ňĿŘĪବେ Ĳ ŃŇɭƺŎś  
ŎŘĻɹňŘŐ Ļłଙ୍କୁ  ŔƏଚ୍ଚ Ĵମ řľ řŎ Ĩƺſ 
ŋŘବେ ମନ�ୋŇŧŇ ĴŎ řବେģ ତେłś 
İȄରେ ǶĺŃŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ŊŘĺ řବେ, 

ସେନେĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦŃŘ ŇȄŊŘŎś  
କେŊŐ ଗ�ŤŎŚĴ Ŋ řĹŘŎରେ ȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ  İňŎ ř ŊɹŊǱଥାରେ, 
Ň řŎପେſ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ſମŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ūŲ ମŘŔ ňŜŎ řȄଲେ 

ମƺ ŎŘĻɹŎ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ş�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି 
Ņ řĩଯŘĬ ବ�ୋŏř ŀ. ŔŘŕś  ĴŎ řĺƻତିģ 

ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି 
Şō ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
İବେ କ�ୋମŘରେģ ŎŘĻɹŎ ūŭľ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŃ Ļś ŏŘĪ 
Ŕśƴଧା Ň řଯśŻ ତି ŔŎ řŊŘ ĴଥŘģ ମŘȽ ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋŘŊ 
ĴŘŎłŎś  İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ 
ĨନେĴ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେ 
ମƺ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ řŊŘ 
Ņś ରǻଭାĶɹĻŇĴģ İŕŘĺŀŘ, ŎŘĻɹŎ 
ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űŪŰľ ř 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ, ŮůŲľ ř  
ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫେŔŎ, ŬŰū 
ɂଫେŔŎ Ĳ ŬŭŬů ŇȚ‌ ľ řĹ řଙ୍ଗ ňŅ 
ĵŘŏř ňŀřĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି Ňହେଲେ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ 
ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŕś  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĺŘȽ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି Şō ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŇŘମ  
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺƻତିģ 
ĴśŐňŃ ř Ň řଯśŻ ତି ŔŘŎ řŊŘĴś Ŕମŧ ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĬŅɹମରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମƺ ĴśŐňŃ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ ſମŃŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř Ň řଯśକ୍ତ 
ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘ ĴଥŘ Ĳ ĴŘମ ମƺରେ 
ȄŊŘ ňŘń୍ଥĴɹĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ କśŐňŃ ř Ň řōśŻ ତିରେ ĨହେŃś କ Ŋ řŐŌɲ

ŎାĻɹŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İବେ କ�ୋŌାରେ: Ŋ řଜେଡř

	<ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔĦଶ�ŘņŇ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ň řōśŻ ତିରେ Ƕଚ୍ଛŃା Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁ
	<Œ řକ୍ଷାକś ଗĶŤŎŚକ କŎł କŎ řŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś ĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(Ŕମ řŔ): ĩĶŘମŚ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ମ�ୋŎ ŏଢ଼ିŊŘĴś ĪƐଛା ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ୋ ŅŐ ମ�ୋତେ ଯŘŕŘ ŅŘŧ řତ୍ୱ ଦେŊ, 
ମśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŔśĹŘŎś ŎŜ ňରେ Ńś ŏŘĪŊ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĵł řମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘģ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ĺŘť ଼ିŊŘ ɂŔଙ୍ଗରେ ĶłମŘƺମ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି Şō 
ମśĥ ŎŘĻŇŚŃ ř ĺŘť ଼ିଦେŊ ř ବ�ୋŏř କେĬĥĿŘରେ 
Ĵŕ ř ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋତେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĺŘť ଼ିŊŘŎ 
ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ ňରେ ମ�ୋତେ ŰŪ 
Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ଯśŊĴମŘନେ 
ĩĶĴś ĩŔ řŊŘ ŅŎĴŘŎ  İŊĦ ସେମŘŇƉ 

ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେłś 
ĩĶŘମŚ Ň řରǻବାĹŇରେ ମ�ୋŎ ŏଢ଼ିŊŘĴś 
ĪƐଛା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř 
ମƺ Ĵŕ řĺƻତି Şō ମ�ୋ ŅŐ ňŘĪĥ ମ�ୋŎ 
ňŎ řĹŧģ ଯśŊĴମŘନେ ĩĶĴś ĩŔƻତୁ İŕŘ 
ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ĪƐଛାģ İȄରେ ĴŘŕŘŎ ମŇ 
ĩନ୍ଦୋŐ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ĩମ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩņſ Ļଣେ ŮůŊର୍ଷŎ ଯśŊĴ Ĩľƻତିģ ĩମ 
ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř ମŘନେ ŮůŊର୍ଷ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŔŊś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ମśĥ Ň řରǻବାĹŇ ŏଢ଼ିŊ ř 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŇ Ĵńା 
Ĵŕ řଲେ ĵł řŌƽ୍ରୀ ­ĩĶାŌŚ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦ଼ିŊାĴś ĪƐଛା Ňାŕ Ȁ®

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(Ŕମ řŔ): ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ମŘļŚ ପ୍ରାȇ‌-Ŋଜେȑ‌ ɂǯତୁŃ ř ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେȑ‌ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔĹřŊƉ Ŕŕ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŊଜେľŎ ŎŜ ňରେĵ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĵƏଚ୍ଚ ŊŘŊŅରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

  Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ĩŊƞଟିŃ Ĩń୍ଥ ମƺŎś  କେĬĥ Ŋ řŋŘĶ କେତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତି, ĩŔƻତା 
Ŋଜେľ ňŘĪĥ ସେମŘନେ Ĵ®ł ĩŋřମśĵɹ Ŏĵśĺƻତି, ସେନେĪ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řŒȘ‌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŔĹřŊମŘନେ 
Ň řĻŇ řĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŊŎłŚ ଦେŊŘ Ŕŕ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŘମ୍ନାରେ 
କେତେĴ ɂǯତାŊ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 	 ŔŜ Ĺ Ň Ř Ş �ୋ  Ķ ɹ, 
ĶŃ ůŃŘŎ řĵରେ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାȇ‌-Ŋଜେľ ňŎŘମର୍ଶ ŔŋŘ ବ�ţĿĴରେ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ପ୍ରାȇ‌ Ŋଜେľ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
Ŋ řଶେœƕ, ŇŘĶŎ řĴ ŔମŘĻ Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ 
ɂŃ řŇ řȅମŘŇƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରାȇ‌Ţ‌ Ŋଜେľ 
ňŎŘମର୍ଶ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ପ୍ରାŧ ůŪĻł Ŋ řଶେœƕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŋ řŞĻŀřŎ Ŋ řŞĻŀřŎ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴବ�ţĿĴ

ĶśľĵŘ ĶśľĵŘ 
ĴŘŎŊŘŎĴŘŎŊŘŎ

ĴƞřŞŏŘ,űģŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ 
ŇŚŐŌାņŊ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŮųŃŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି ĴŞେĻ 
Ĩƺſଷା ŀ. Ňǁ ଦିŃା ŊାŎĴିƉ 
ପňŤର�ŘŕŃି୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିାŧĴ Ņś ଷɭƻ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŎŜ ପେ ĬପĻǟିଲାପାŐ ĴƣǻଦେŊ 
ŔŌାŅାŎ, ĵƠପť଼ା ŊŀିĲି Ĩଙ୍କୁ Ŏ 
ĨŋŐିାଷ, ŃŕŔ ିଲŅାŎ ŊǢି ŊŒିǽŃ 
Ƚ ରିପାĿŚ, İŔŀିପି Ĳ ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ 

ɂņାŇ, ପ୍ରାŻŇ Ĭପାƺକ୍ଷ īǢŎ Ĺǂ 
Ņାଶ, ŔାĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ĹǂĴାƻ 
ŊŐĩିŎŔĦି, ŔŌାĻସେŊŚ ĨȃŐ 
ŌŕାŎłା ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା Ńńା Ŋŋିǈି 
Īଭେଣ୍ଟରେ Ĵŝ Ńƫି ŕାŔଲ ĴŎȄିŊା 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ପśŎǭକୃŃ ĴŎȄିŞେģ 
ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ĬପଦେǦଟା Ńńା ĪĦŎାĻŚ 
ŊŋିାĶ Ōśĵ୍ୟ ĲŌɂĴାଶ Ŕାŕś  ŊŊିŎłŚ 
ପାĿ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ ĴŎȄିŞେģ 
ଶେଷରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ ିବେଷł ହ�ŘĪȄଲାģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļǟିଲାରେ ବେĩĪŇ Ķśľĵା ĴାŎŊାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ōାŉିĩଙ୍କୁ  ŔାŊାଡ଼ ĴŎĺି ି
ପśଲି Ŕģ ĪľାŌାľ ି ńାŇା ପśଲି Ŕ ଶśକ୍ରŊାŎ 
ବେĩĪŇ Ķśľĵା ĴାŎŊାŎରେ ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ଶŇŊିାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋିଯśŻ ĴŌŐ ŔାŕśĴś ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺିģି ĴŌŐƉ 
ĻାŌŇି ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହ�ŘĪଯି ŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĵśƞଟୁŊǄ 
ĬପĴାŎାĶାŎĴś ପĿାĪ ŅĩିଯାĪĺģି ĴŌŐƉ ķŎ 
Ōƺ ĵśƞଟୁŊǄ ȰରାŌରେ ବ�Řଲି ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ĪľାŌାľ ି
ପśଲି Ŕ Ņś ĪŅŇି Ńଳେ ବେĩĪŇ Ķśľĵା ବ�ŘଝļĪ 
Ķାť଼ି ĻŊŃ ĴŎȄିଲାģ İŕ ି ķľłାରେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎȄିଲାģ ସେŌାନେ ହେŞେ ŇŧାĶଡ଼ ŔŕŎŎ 
ɂĴାଶ Ŕାŕś, ŃାƉ ŔŕଯōŘĶŚ ɌରୀĴାƻ Ōŕାପାତ୍ର Ĳ 
Ŋ ିପି Ň ŊŕିାŎŚ Ŕାŕśģ ɂĴାଶƉ ପňţŃŝ Ĵ ķŎ ĵśƞଟୁŊǄģ 
ସେ ĴŌŐ ŔାŕśƉ ŋାĪģ ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ĨŌରେǂ 

ŊĻାŎ İŊĦ ĵƠପť଼ା ŎାǯତାŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ɂĴାଶ ଗ�ŘŅାŌ 
ĴŎ ି ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି Ķśľĵା Ĳ ĵĪŇ ି
ĴାŎŊାŎ ĴŎ ି ĩŔśȄŞେģ Ķśľĵା 
ĹŦĬ ଜ�ŘŎŅାŎ ହେĬȄŊାŎś  ସେ 
ĪľାŌାľ ି ĨƗŐରେ İĴ ବେŇାŌŚ 
ଗ�ŘŅାŌ ĴŎȄିŞେģ ସେĿାŎś  ପି ȇ‌Ĩț‌ 
ଯōŘଗେ ŌାȢ‌ Ĺାଲାł ĴŎś ȄŊା 

ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ପśଲି Ŕ ŕାŊś ଡ଼ରେ ପť଼ିȄଲାģ 
ପśଲି Ŕ ŃାƉ ŇĴିľŎś  ű Ŋǯତା ĵĪŇ,ି ŔĶିାରେȑ‌, 
ūŭŰŪ ପɹୟାକେȑ‌ ŀ ିଲƃ Ōƃି, İĴ ପି ȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାŇ 
Ĳ ųų ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĬŻ ķľłାରେ 
ଲିƉ ȄŊା Ļłାପť଼ିŊା ପରେ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōାŉିĩ ĴŌŐ 
ŔାŕśĴś ńାŇାĴś ନେĪ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎȄିଲାģ ପśଲି Ŕ 
ŃŅƻରେ ĴŌŐ Ķśľĵା Ōାŉିĩ ବ�Řଲି Ǵଷ୍ଟ ହେŊା 
ପରେ ଶŇŊିାŎ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଶŇŊିାŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚସ୍ତŎŚŧ ŔାƍĿŇĴି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି ŇŧାĶଡ଼ ŊņିାŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି ବ�ţĿĴĴś Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ŔŋାପŃ ି Ķଙ୍ଗାņŎ ପଣ୍ଡା ŔĦଯōŘĻŇା 
ĴŎȄିŞେģ ŇŊŇ ିର୍ବାĹŃି ŊɰĴ ŔŋାପŃ ି
ŋƙĴ ିଶ�ŘŎ Ōŕାପାତ୍ର İŊĦ ପňŤŎ 
ପŎ ିଷŅ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋାପŃ ି ŅାଶŎȄ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେପି  
ŔŎĴାŎ ɂŃ ି ŞŏŘĴƉ Ōƺରେ ŊŃିŝ ǩଣା 
ĩŎǕ ହେଲାłģି ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŞŏŘକେ 

ĬĹȖି‌ ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�Řଲି ŊņିାŧĴ Ŕାŕś  
ĴŕȄିŞେģ İŕା ŔŕŃି ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ȗ‌ 

ĴŎŊିା Ĭପରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞେģ ĹାଷŚ 
ŔŌŔɹୟା, Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĩĪŇ ଶŝƌŐା ପŎǱିଥିŃĴିś  

ନେĪ ĩĶାŌŚ ūū ŃାŎĵି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎାଯି ŊାĴś ŊņିାŧĴ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞେģ 
ŇŧାĶଡ଼ ଖେŐପť଼ିĩŎś  ଶ�ŘŋାଯାȽରା ŊାŕାŎ ି
ĻǟିଲାପାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řଲି ŔŜĹŇା ଦେĪȄŞେģ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŇ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎś  Ōƺ ŞŏŘକେ ŔାŌ ିଲ ହେବେ ବ�Řଲି 
ସେ ĴŕȄିŞେģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେȽରୀ 
ĪŎାŇŚ Ŏାŧ, ŇŧାĶଡ଼ ପňŤŎାƺſଷା ŇŎିś ପŌା 
ĵଟେĪ, Ĭପାƺକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔାŅ ଜେŇା, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŌŕŐିା ŔŋାପŃ ି ŊŎିĻାଲƁ୍ମୀ Ŕାŕś, 
Ļǟିଲା ପŎ ିଷŅ ŔŋାପŃ ିŔśŊାŔ Ĺǂ ĴŕĥŎƉ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ, ŔŌŃି ି
Ŕŋ୍ୟ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ

ŇŧŘĶť,űģŬ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ପି  İȧ‌ ŔśɌରୀƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŇŧାĶଡ଼ ŔŅŎńାŇା Ĳ ĪľାŌାľ ି
ńାŇା ପśଲି Ŕ ଶśକ୍ରŊାŎ 
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ Ŋାଲś Ķାĥ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ିŊ ିପśŐ 
ପŎŌିାłŎ Ŋťି ଼ି, ŔĶିାରେȑ‌ 
Ĳ Ķśľĵା ĻŊŃ ĴŎĺିģି 
İŕ ି ବେĩĪŇ ĴାŎŊାŎ 
ĴŎś ȄŊା Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎାଯାĪĺģି ĶŎିŉ 
ĨŋିଯśŻ ହେŞେ ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦ Ŕାŕś  İŊĦ ŋĶŊାŇ Ŕାŕśģ 
İ ନେĪ ŔŅŎńାŇାରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĶŎିŉ Ņś Ī ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 

ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି Ņś Ī Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ōାŉିĩ ĴŌŐ 
ŔାŕśĿାŎś  ŔŌସ୍ତ ŔାŌȰରୀ ନେĪ ĵśĹś Ŏା Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ  

ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊା ପśଲି Ŕ 
ŃŅƻŎś  Ļłାପť଼ିĺģି İłś 
İŕ ି ķľłାରେ ĴŌŐ 
ŔାŕśƉ ŇାŌରେ Ōƺ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺģି 
İŕ ି ŌାŌଲାରେ ĴŌŐଙ୍କୁ  
ŎŌିାƠରେ ĩłŊିାĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řଲି 

ŔŅŎ ńାŇା ପśଲି Ŕ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ପି  
ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ ŔାŌƻŎାŧƉ ନେŃƫରେ Ĭŋŧ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŐŊŐ ĹŦĬରେ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ

Ŋ řť ଼ି, Ŕ řĶŘŞŎȑ‌ Ĳ ĶśľĵŘ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ 

ĵśƞଟୁŊǄ ĴŘରŘĶŘରŞŎ ĵśƞଟୁŊǄ ŌŘŉřĩ 

ūūŞŎ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ Ŋ řକſଷୋŋ

Ķł řĩ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŊɰĴ 
ବେଲପť଼ାପାľłା ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ůŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ର ଭ�ŘŐାŇାń ŌŐĴିƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ů ŅŇି ŊŃି ିଯାĪȄŞେ Ōƺ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ļłାପť଼ିŇାŕ Ȁģ ପŎŊିାŎ 
ŞŏŘକେ İŕାĴś ŕŃɹୟାĴାƠ ବ�Řଲି ŅାŊ ି
ĴŎŊିା ŔŕŃି ĬପଯśŻ Ňɹୟାŧ ɂŅାŇ 
ĴŎŊିାĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İପŎĴି ି
ȰରାŌŊାŔŚ Ņś Ī Ņś Ī ńŎ Ķłĩି ŊĻାŎରେ 
Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ņଶପǟଲା ŊņିାŧĴ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ବେହେŎା ଶŇŊିାŎ ŌŝŃ 
ĺାତ୍ରƉ ପŎŊିାŎĴś ଭେľ ିŔାƿŇା ɂŅାŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପŎŊିାŎ ŞŏŘକେ ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  

ŔŌସ୍ତ ķľłା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ů ŅŇି ŊŃି ିଯାĪȄŞେ Ōƺ 
ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ି ŃƪŎŃା 
ɂĴାଶ ପାĬ Ň ȄŊା ସେŌାନେ ĨŋିଯōŘĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ପśĨŎ ŕŃɹୟାĴାŎŚĴś ĬପଯśŻ 
ଶାǯ ତି ଦେŊାĴś ŊņିାŧĴଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିାŧĴ Ōƺ ସେŌାŇƉ 
ŅାŊĴିś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ପŎŊିାŎĴś 
ĬପଯśŻ Ňɹୟାŧ İŊĦ କ୍ଷŃ ିପ ŜŎł ɂŅାŇ 
ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ŊņିାŧĴƉ 
Ŕŕ ପŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋାପŃ ି ଶେଷଦେŊ ǶୱାĪĥ, Ĭପାƺକ୍ଷ 
ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ

ŇŧାĶଡ଼,űģŬ(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ପśଲି Ŕ 
ƶୱାŎା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŝĻŇାƬĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŐĴିା-Ŭ ŎĻିର୍ଭ ପśଲି Ŕ ପť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺģି İȄରେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା 
ଷଷ୍ଠŎś  +ŭ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŞେģ ɂŃŋିା Ĭନ୍ମେଷ Ĳ ŊĴିାଶ 
ĩņାŎŃି İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŏଙ୍ଗୋଲି, 
ĴśĪĻ, ŔାņାŎł ƕଞାŇ, Ō ŜĴାŋŇିŧ, ŞŏŘĴŇŝ Ń୍ୟ ĩŅ ି
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔାŌାĻĴି ŔଚେŃŇŃା 
ପାĪĥ ŉାŧାŎ ŉାĪľĦି, ସ୍ǳĴ ହେଲɩଲାĪȚ‌, ŉାଷ୍ଟİȓ‌ 
İŊĦ ସେଲɪ ŀ ିଫେŇɵ Ŕŕ ŌɹୟାĻĴି ସ�Ř ĩŅ ି ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŇŧାĶଡ଼ İȧ‌ପି  İȧ‌. ŔśɌରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĬŅଯାପŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ĻǟିଲାପାŐ ŌņśŌŃିା Ŏń, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋାବେ ପśଲି ȧ‌ ɂଶିକ୍ଷ ł ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŋବେଶ ŇାŧĴ, 
Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĨȅĴାŎŚ ĹƥିŎƙŇ ପାଣ୍ଡେ, İŔİିȜ‌Ĳ ŕŌିାĦଶś 
ŌśŅś ଲି  ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ İȧ‌ପି  ŔśɌରୀ İȄରେ ŔŋାପŃƫି 
ĴŎȄିŞେģ İİȧ‌ପି  ŔśŊାŔ Ĺǂ ପଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎȄିŞେģ İİȧ‌ପି  ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ ŔାŌƻŎାŧ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ପśŎǭକୃŃ ĴŎȄିŞେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŝଜŇŘƬĴ ĴŘōǻɹȮŌ ­ĴŐřĴŘ'

ŋŘňśŎ,űģŬ(ŔŌ řŔ): ĵାŇ İĴାଡେŌŚ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ 
ŋାପśŎ ŊɰĴ ŊାĪĶśłĩି Ńନ୍ତୁŊାŧ 
ŔŕଯōŘĶ ŕାĪǭକୁଲ Ļǟିଲାରେ İĴŌାତ୍ର 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŋାବେ İŕ ି ŔǗମାŇ ĨȅĴାŎŚ 
ହ�ŘĪĺģି ŋś ŊନେǢŎ ŀś Ōśŀś Ōାରେ 
ȄŊା ĩĪľŔି ି ୱŵଲĴŌ ହ�Řଟେଲରେ 
ଶśକ୍ରŊାŎ ପƗŔĵା ଶି ſଷାସେŃś  Ĳ Ĳସେପା 
ŌŐିŃି ŔŕଯōŘĶରେ İŕ ି ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 

ĴŎାଯାĪĺģି Ńନ୍ତୁŊାŧ ŔŕଯōŘĶ 
ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁଲŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
Ĩର୍ପି Ńା ŇାŧĴ ପśŎǭକାŎ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŊƕିଞାŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶି ŊɂŔାŅ ŅାŔ 
ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ İŕ ିŔŉŐŃା ପାĪĥ Ļǟିଲା 
ଶି ſଷାȅĴାŎŚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŋାପśŎ 
ŊɰĴ ଶି ſଷାȅĴାŎŚ, ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņାŇଶିକ୍ଷ Ĵ 
ɂŃାପ Ŏłା Ĳ ŔŌସ୍ତ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଶśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ņƻତା ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ
ŎłପśŎ,űģŬ(ŔŌŔି): ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା ŊŇĵƠ ĨņŚŇ ŎłପśŎ ରେƙ ŌŕŃପǟଲା 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŊŎିś ť଼ା Ķାĥରେ ଶśକ୍ରŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ņନ୍ତା ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺģି ସେ ହେŞେ ĶାĥŎ ŋĴିାŎŚ ବେହେŎା (ůů)ģ ŋĴିାŎŚ ŕାŃŚĴś 
ଦେȃ ķରେ ପଶି  ଯାĬȄŊାବେଳେ ŕାŃŚ Ńାଙ୍କୁ  ଶśƢରେ ľାłĩିł ି ପାŅରେ 
ŅŐିଦେĪȄଲାģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŋĴିାŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄଲାģ ପରେ ŕାŃŚ 
ŇĴିľସ୍ଥ Ļƍଲ ĨŋŌିśଖେ ପŐାĪȄଲାģ

ŎłପśŎ ରେƙ ĨƗŐରେ ĴĺିŅିŇି ହେଲା ūų ľĴିĩି ŕାŃŚପଲ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ķŜŎ ିŊଲś ĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  İĴ Ņନ୍ତାŕାŃŚ ଗ�ŘĿĺť଼ା ହ�ŘĪ Ŋŋିǈି 
Ķାĥରେ Ĭତ୍ପାŃ ĴŎś ĺģି ĴାŕାŎ ņାŇ, ପŎŊିା ŉŔଲ ĵାĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ିŃ ĴାŕାŎ 
ĻŚŊŇ ନେĬĺģି ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ř ହ�ŘĪĺģି 
ŊŇŊŋିାĶ ŕାŃŚĴś ķĬť଼ାĪŊାରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŊŉିŐ ହ�ŘĪĺģି

ōśŊĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
Ķł řĩ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŊɰĴ ŎାŔƍ ପଞ୍ଚାŧŃ ŌାŐŃ ିପśľ Ĺଣ୍ଡିଖ�Řଲ 
Ļƍଲରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ଝś ଲନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ŌŝŃĴ ହେŞେ 
ŌାŐŃ ିପśľŎ Ĩକ୍ଷŧ ପŎťି଼ାƉ ପśĨ Ĺś କ୍ତି ɂŔାŅ ପŎťି଼ାģ ȰରାŌରେ ĬƮŊ ĹାଲିȄŊା 
ବେଳେ ĿାĴśŎƉ ȰରାŌ ପŎ ିକ୍ରŌା ŔŌŧରେ Ĺś କ୍ତି ɂŔାŅ ପŜର୍ବାǸ ūŪľାରେ 
ȰରାŌରେ ĬପǱଥିŃ ȄŞେģ ĨପŎାǸରେ ŃାƉ ŔାƍŔାńŚ Ńାଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻ ି
ĴŎŊିା ପରେ Ň ପାĪŊାŎś  Ļƍଲ ĩଡେŖ ଯାĪȄŞେģ ସେĿାରେ ŃାƉ ŔାĪĴଲ 
ପť଼ିȄŊା ବେଳେ Ĵĺି ିŅŜ Ŏରେ İĴ Ķĺରେ ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ ଝś ଲś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ପାĪȄŞେģ Ķłĩି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ľƉņŎ ĺȽ ରିĩ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎŊŊିାŎ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛŅ ପାĪĥ ପĿାଯି Ŋା Ŕŕ ŃŅƻ ପରେ ɂĴŝŃ 
ķľłା Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�Řଲି ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂĴାଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĶŧŐ Œ řĴŘର ķľłŘ, ŭ Ķ řରŉ
ĵƠňଡ଼ା,űģŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠପť଼ା ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍଲରେ 
ĶŧŐ ଶି ĴାŎ ķľłାରେ ŊŇŊŋିାĶ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେŌାନେ 
ହେŞେ ĴĩିଝŎ ପଞ୍ଚାŧŃ ପłŔପŅŎ ȰରାŌŎ ŔśŎ ŇାİĴ, ĪǢŎ 
ŇାİĴ İŊĦ କ�ŘŔĴା ĴśŔśŌť଼ା ȰରାŌŎ ŅିଲŚପ ŇାİĴģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŉାଶରେ 
İĴ ĶŧŐ ଶି ĴାŎ ĴŎ ି Ńା® ŌାĦŔ Ĵାľ ିନେĪ ŊȮି ରି ĴŎŊିା ŔŌŧରେ 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎȄିଲା ŊŇŊŋିାĶģ ŇŧାĶଡ଼ ŊŇĵƠ İŔİିŉ ĩĪଶା 
ĨĵŃŎ ି Ň ିଶାƉ ନେŃŝ ƫରେ ରେƙŎ ŅିଲŚପ ପƛŇାŧĴ, ŉରେଷ୍ଟŎ 
ଜ୍ୟŘŃŎିƙŇ Ōǟ ଲିĴ Ńńା ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹŦĬରେ ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪȄŞେģ

ŒରłĴśŐ ĴଲେĻର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ଶŎłĴśŐ,űģŬ(ŔŌŔି): ଶŎłĴśŐ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ଶŇŊିାŎ 
ପାŐŃି ହ�ŘĪĺģି ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŌହେǢŎ Ōŕାପାତ୍ରƉ ପňŤର�ŘŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ ŎłପśŎ ŊņିାŧĴିା Ńńା Ĳť଼ିଶା ŊņିାŇŔŋା 
ŊାĹǴŃ ିŔśŎŌା ପାଢ଼ୀ ଯōŘĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķାľŇ ĴŎȄିŞେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ପŎťି଼ା ŊାœȁĴ ŊŊିŎłŚ ପାĿ ĴŎȄିŞେģ ŊାœȁĴ Ȯରୀť଼ା 
Ĳ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାପି Ĵା Ōନ�ŘŐŇିŚ ŅŐବେହେŎା ŔŕଯōŘĶ ĴŎȄିŞେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପŎ ିବେଷł ĴŎାଯାĪȄଲାģ

	=ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ķľłŘ
ĵƠňť଼ା ରŘĻŇŚŃ ř ŔରĶରŌ, 

ĹƏǻଚା ଜ�ୋରŅŘର
ĵƠପť଼ା,űģŬ(ŔŌŔି): ĵƠପť଼ାŎś  ŉତେĶଡ଼ Ōśĵ୍ୟ ŎାǯତାŎ ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ନେĪ ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ĴĺିŅିŇି ņŎ ିĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ପରେ İବେ 
Ŏାǯତା ପାǢର୍ସ୍ଥ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାରେ ǱଥାŧŚ ŊାŔĶŝŕ Ĳ ଦ�ŘĴାŇ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିŊା 
ŞŏŘĴƉ ŇŅି ŕĻĺିģି ɂଶାŔŇŎ ŃାĶŅିĴś ନେĪ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ŇĻି ķŎ ŋାଙ୍ଗିŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଲାĶ ି ପť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି 
ମ�Řľାମ�Řľ ି ĵƠପť଼ା ŔŕŎ Ƚ ରିŇାń ĺĴŎś  Ōା® ĬŌାଦେŊŚƉ ĺĴ Ōƺରେ 
ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŋାŊଶାŐŚƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŊାŔĶŝŕ Ĳ ǱଥାŧŚ ଦ�ŘĴାŇ Ķŝŕ Ōାľ ିରେ 
Ō ିଶି ĺģି Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł ନେĪ ĵƠପť଼ା ŃŕŔ ିଲ ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ 
ପାǢର୍ରେ ĹǸିľ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧରେ ĻŊŎŅĵଲĴାŎŚŌାନେ 
Ň ŕľŞିେ ପśŇର୍ବାŎ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řଲି 
ŃŕŔ ିଲŅାŎ ŊǢିŊ ିଶŝŃ Ƚ ରିପାĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରେ ŌାŔĴ ପŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ŃŕŔ ିଲ Ĳ İŇİŔ ିɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  Ŏାǯତା 
ŌାପĹś ପ ĴŎାଯି Ŋା ପରେ ŔŚŌା ĹǸିľ ହ�ŘĪ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ନ�ŘľŔି ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł ŇŌିନ୍ତେ ଯେŃĴି ିĩŊଶ୍ୟĴ ସେŃĴି ିĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊ 
ବ�Řଲି ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିȄିŊା ବେଳେ İବେ ĩŊଶ୍ୟĴĿାŎś  ĨȅĴ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ପାĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅĴś ନେĪ İବେ ŎାĻŇŚŃ ି ŔŎĶŎŌ ହ�ŘĪĺģି ମେĶା 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ĳ ପ Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶĿାŎś  ମ�Řľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ନେĪ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ɂŋାŊଶାŐŚ ନେŃାŌାନେ ɂଶାŔŇĴś ŔŕଯōŘĶ ĴŎś ȄŊା ŔାŌାĻĴି 
ĶłŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି İŕ ିĬଚ୍ଛେŅ ପାĪĥ Ŋŕś  ŞŏŘĴƉ ŌŜଲ୍ୟŊାŇ 
ķŎ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ିଶାŔĴ ŅŐŎ ନେŃାƉ ŇŎିŊŃା କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ 
ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ĵśŊ ŊାȅŊା Ŕŕ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ଭ�Řľ ŌାƺŌରେ ପାନେ ĹଖେĪବେ 
ବ�Řଲି ŔାņାŎłରେ ĩŞŏŘĹŇା ହେĬĺģି ସେŕ ିପŎ ି ପର୍ଯɹୟାŧକ୍ରମେ ĵƠପť଼ା 
ŔŕŎŎ Ƚ ରିŇାń ĺĴŎś  ŊଢŁŖĪŔାŕ ି ଦେĪ ŀାŻŎĵାŇା ĺĴĴś ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎś ȄŊା ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ପାǢŎ୍ରୁ  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋିଯାŇ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�Řଲି ĵƠପť଼ା ŃŕŔ ିଲ ɂଶାŔŇ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାପť଼ିĺģି ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ĵńା 
ହେଲା, ŇĴିľରେ ପŜର୍ବŃŇ ĵƠପť଼ା ŊņିାŧĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ପƛŇାŧĴƉ 

ସ�ŤŌ୍ୟ ŊŕିାŎ ପାଚେŎ ିŋଙ୍ଗାଯି Ŋା ķľłାģ ଯାŕାĴś ନେĪ ŎାĻନ�ţŃĴି Ōŕଲ 
ବେଶ ŔŎĶŎŌ ହ�ŘĪĺģି

ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŀ řĲƉ ŃŘĶ řȘ‌

ŇŧାĶଡ଼,űģŬ(ŔŌŔି): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାପŃ ି Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵର୍ଗେƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ଦେଶŊɹୟାପŚ ŌŇରେĶା 
Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ 
ŇŧାĶଡ଼ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି
ŎłĻŃି ŅାଶƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĻǟିଲାପାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŌŇରେĶା Ŋଞ୍ଚାĨ 
ŅାŊ ି Ŕŕ ľାľା ପାୱାŎ ŌŇŌାŇ ି Ĳ 
ĹାଷŚ ଶ�Řଷł ɂŃŊିାŅରେ ņାŎłା 
Ĳ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĻǟିଲାପାŐ ŌņśŌŃିା Ŏńଙ୍କୁ  ŌŇରେĶା 

ĩĪŇŎ ŔśŎſଷା ପାĪĥ ǷମାŎĴପତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି
ŅାଶƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
Ŕŋାରେ ŀŔିŔି ି ĬପŔŋାପŃ ି ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ƚ ରିପାĿŚ, ଧ୍ǽŊĹŎł ପŎťି଼ା, ŔśĴାƻ 
ଶŃପńŚ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା Ŕର�ŘĻ ପŎťି଼ା, 
ŕśସେŇ ĵାĥ, Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, ɂଦେଶ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃŚĴ Ōŕାପାତ୍ର, 
Ļǟିଲା ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାପŃ ି ଶି ŊŎƙŇ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ନେŃା ŌŇରେĶା 
ĩĪŇ Ŏଦ୍ଦ, Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀƉ ŇାŌĴś 

ŊାŅଦେŊାĴś ନେĪ ɂŃŊିାŅ ĴŎȄିŞେģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŎĴାŎ ŔŌŧŎ ŌŇରେĶା 
ĩĪȚ‌ ଦେଶŎ ŮŪ କ�Řľ ିଶ୍ରŌĴି, ĴŝଷĴ 
Ĳ ŅŇି ŌĻś Ŏĩିଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŇŌିɨ ūŪŪ ŅŇିŎ 
ŇǠି ଚିŃ ର�ŘĻĶାŎ ɂŅାŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŋ ିଜେପି  ŔŎĴାŎŎ 
ŋŋି ି ŎାŌĻŚ ĩĪŇରେ ଶ୍ରŌĴିƉ ପାĪĥ 
ŇǠି ଚିŃ ର�ŘĻĶାŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲି 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ĴŕȄିŞେģ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŋŕś  ĹାଷŚ, ଶ୍ରŌĴି, ŌŕŐିା, ĺାତ୍ର, ଯśŊĴ 
ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ

ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔŘŌɨନାରେ ­ŌŇରେĶŘ ŊƗଚାĨ® ņŘŎłŘ
ĲťĶŘĥ,űģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼Ķାĥ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ŔŋାĶŝŕରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
ବ�ţĿĴରେ ŊŀିĲି ପ୍ରୀŃŊିାŐା Ŏłା ŔŌସ୍ତ 
ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕାŧĴିାଙ୍କୁ  Ōା® ପŎ ି
ଶିଶ śŌାŇƉ ଯƩ ନେŊାĴś Ĵଠ�ŘŎ ŋାବେ 
ପŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŀିĲି ĴŕȄିŞେ ଯେ 
ଶିଶ ś ŌାŃŝ Ķର୍ଭରେ Ŕଞ୍ଚାŎŃି ହେŊାĿାŎś  ĻŇɭ 
İŊĦ ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ପର୍ଯ୍ୟƻ ŔŎĴାŎƉ 
ପକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŔśŊņିା Ĭପଲǐ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔŌŧŔŚŌାରେ ଶିଶ ś Ĳ Ōା®Ɖ 
ɂŃ ି କ�ŤłŔ ି ĨŊହେŐା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōŘĶ୍ୟ, ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ŭūରେ 

ĴśŎś Ō ŊାƉŃŎା ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ 
ଶିଶ śŌାŇଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĵାŅ୍ୟ ŅĩିଯାĪȄŊା 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĨŋŋିାŊĴ ŊŀିĲିƉ 
ŇĴିľରେ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎȄିŞେģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭରେ ŊŀିĲି, ଶିଶ ś ŊĴିାଶ 
ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ଲŕť଼ିŌାŐା ɂņାŇ Ĳ 
ĨƗŐ ପŎŅିର୍ଶିĴା ĬŻ କେǂĴś ଯାĪ ŃŅƻ 
ĴŎ ି ķľłାŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ପŎȃȄŞେģ 
İŕ ି ķľłାĴś Ņŝ Ǧ řରେ Ŏȃ ŊŀିĲିƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ଶŇŊିାŎ ଶିଶ ś ŊĴିାଶ ĨȅĴାŎŚ 
ŔŌସ୍ତ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŕାŧĴିାଙ୍କୁ  
ନେĪ ବ�ţĿĴ ŀାĴ ିŔଚେŃŇ ĴŎȄିŞେģ

ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ପŝଷେĿ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŔŎପƗ ĶŎିņିାŎŚ 
ସେĿŚ, ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŉĴŚŎ ମ�ŘŕŇ ŀାĴśĩ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ŇŧାĶଡ଼ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ ŅŚଲŚପ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର, 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ŇŎିƙŇ Ōŕାପାତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶŎŃ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ ŊŅିɹୟାŐŧ ପŎŔିŎରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ପାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĻŐŊ ିଶ�ŘņĴ 
ଯƽ ĬŅķାľŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
ଶି ſଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊା ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�Řଲି ĨŃȄିŌାନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିŞେģ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ŔĦଯōŘĶ 
ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିାĴś ŔŎପƗ ɂŃŒିǽŃ ି
ଦେĪȄŞେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପŎ ିବେଷł ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାŎ 
ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିରର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ķłĩି,űģŬ(ŔŌŔି): Ķłĩି ŔŎସ୍ୱŃŚ ଶିଶ ś Ōǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧ ପŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି ŔŋାପŃ ି ĶŎି ିଶ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋାପŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŃŕŔ ିଲŅାŎ ıǢର୍ଯɹୟା 

	=ĵŘȚ‌ İĴŘଡେŌୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘĪĶśł řĩ ŕŘĪǭକୁŏ ĻřǟଲାŞŎ ଶ୍ɌǨ
ŇŚŐŌŘņŊ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁକ�ୋƮŊ
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ŞĵŘƴǻଧା ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĻľłŚ, űŘŬ (ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ­ŇŜŃŇ 
Œ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ ɂŞ�ୋĶ- ŔśଯōୋĶ İŊĦ ŔŌŔɹୟା® ŒŚœǻĴରେ İĴ ňŘĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿĹȮĴś ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŀ. ǶǊତା Ōǟ ଲିĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘଲřĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řଷŧରେ İĴ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  İŕŘŎ ŔśଯōୋĶĴś ŔȘ‌ĬňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĻǛŇŘ ĴśŌŘŎŚ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňŎ řŌ řŃŘ ɂŕŎŘĻଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśɂŋŘ ŔŘŕś  ňŘĿĹȮ Ŋ řଷŧ ŋ řŃ řĴ ŔĦſ ଷିପ୍ତ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ ģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŊĶśŇ řĩ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ňśଲ řŔ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ňŘଟȸରୋଲřĦ 
ŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌśŔŘŕ ř ŀ řƍŎ ŎŘǯତାŎś  İĴ ň řĴĨň ŋɹୟାŇରେ ŭľ ř ଗ�ୋŎś  
ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  ŭľ ř ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ପ�ୋଲřŔ ĶŘŀ řľ řĴś ņŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ବ�ୋଲĶଡ଼ ଗ�ୋŒŘŐŘ ĻřŌŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř କ୍ଷ ĶŘŀ ř 
ĹŘŐĴ ĻŘŌśŔŘŕ řŎ ĻĶǈନାń ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଖĵୋƴǻଧା/Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ňśଲ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ŎŘକେľŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴ ŔମେŃ ůĻłଙ୍କ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ ĻƉକିĩ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŕ řକ�ୋ ȰରାŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔŇŘŃŇ 
ɂņŘŇ ĲŎŉ Ňǁ(ŬŪ), ĶĬŀřĩňŀŘ 
ȰରାŌŎ ŒśŋŌ ŔŘŌƻŎŘŧ(ūų), ĵŀřňŅŎ 
ȰରାŌŎ ŔśĴŘƻ ŎŘĬŃŎŘŧ(Ŭŭ), ŇŧŘĶŀ 
Ļřǟଲା ĪľŘŌŘľ ř ńŘŇŘ ĨƉକୁଲŘňŘľłŘ ȰରାŌŎ 
ŅřଲŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĲŎŉ Ņřଲś (ŭŮ)ģ 
İȄŔŕ řŃ ŊŘĪĴ ŎȃȄŊŘ ĻŘଲŋŘŎ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ūŰŊର୍ȁŧ ŇŘŊŘŐĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ňśଲ řŔ Ļś ଭେŇŘĪଲ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ūůľ ř ଚ�ୋŎŘ 

ŊŘĪȇ‌,  ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ 
ňŘର୍ଟŔ, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋŇĴś 
ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩŞ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌ň ř Œର୍ମାଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĶŃ ŰŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
ňśଲ řŔ ŇŜĩ ĻĶǈନାń ŔŀĴ ĴଲŏĻ ĺĴ 

Ň řĴľରେ ňŘଟȸରୋଲřĦ ĴŎś Ȅଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ňśŎŚ ňľś  ŎŘମେǢŎ ĩŀĴś 
ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĨľĴŘĪŊŘ 
ବେଳେ ସେ ĵŔଯ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ ŃŘƉକୁ  ņŎ řȄଲŘģ  ŃŘƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ň řĻ ŇŘŌ ŔŇŘŃŇ ɂņŘŇ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĪĴ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ĴŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪ ňŘŎ řŇȄଲŏģ ňśଲ řŔ 

ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ବେଳେ ସେ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŃŘĿŘŎś  ŊŘĪĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ(ŇĦŮű/ŬŰ) 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ବେଳେ ŔŇŘŃŇ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ĻľłŚ, 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎ, ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦĹŐ 
İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ŔĦଲƆ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨĦĹŐŎś  ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵȟ‌ Ō Ŝଲ୍ୟରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘĪȄଲŘģ 

ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ĻŊŃ İŊĦ ŎŘକେľĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ɂņŘŇ, ŊŘଲś ĶŘĥ 
İȧ‌ŀ řň řĲ Ŕƙŧ ňƛŇŘŧĴ, Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
ńŘŇŘ ȅĴŘŎŚ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, 

ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
ŔŅŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ ĻŧŔ řĦଙ୍କ 
ŔମେŃ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ 
ŅřňଲřǴପା ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ŭľ řȟ‌ ŔŇŘŇŃŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ūůľ ř ŊŘĪĴ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔĦňŝକ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତ İŊĦ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘĪĴ Ȯŧ ĴŎ řȄŊŘ Ņś ĪĻł İŊĦ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘĪȇ‌ Ŏȃ ŃŘĴś ĴŘľ ř ňŘର୍ଟȧ‌ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ĨƉକୁଲŘňŘľłŘ ȰରାŌŎ Ņřଲś Ĵś Ķ řŎŉ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŊŘĪĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌ 
ňŘର୍ଟŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Œର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ɂņŘŇ, ŊŘଲś ĶŘĥ İŔŀřň řĲ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŊĶśŇ řĩ/Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, 
űŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ Ŕ řକ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĵť଼ିňŅŎ ȰରାŌରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘȽରେ İĴ Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ňŒ ř ɂńମେ 
ɂŃŘň ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କŎ ķŎ Ȱ ରିଲ ŋŘଙ୍ଗି 
ŉŘǦ ŉśŀ ŔŘŌȰରୀ ŅŐř ĹĴľ ř ŇǦ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲŘģ ňରେ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ķŎś  ŔŘĪକେଲ ଯōୋଗେ 
ņŘŇ ņŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Œଙ୍କŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ (ŮŰ) ŕŘŃŚ ŔǗମୁĵରେ 
ňŀř ଯŘĪ ȄŊŘŎś   ĩȮŌł ĴŎ ř ŌśƠ 
Ķଣ୍ଡି ĨଲĶŘ ĴŎ ř ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪȄଲŘģ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňŘĪ ĵť଼ିňŅŎ ĺĴରେ ŇŜĩ 
ĻĶǈନାń Ŕଡ଼Ĵ ŎŘǯତା Ĭňରେ କ୍ଷŃ ř 
ň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ĵƞଟା ňĴŘĪ ľŘŧŘŎ 

ĻŘŐ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ  İŔ řİŉĲ 
ଦେŊŘŒ řଷ ଭ�ୋĪ, ĻƉକିĩ 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 

ňĦŕĥĹ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŏś ňĴŘନ୍ତି  
ŔŘŕś, Ŕର୍ବେǢŎ ŌƍŎŘĻ, Ņś ର୍ଗାĹŎł 
ସ୍ୱାĪĥ,Ņś ର୍ଗାĹŎł ŌƍŎŘĻ Ĳ İŕŘ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŃŇś ĻŘ ňŘľŒŘłŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ବେĶśŇ řĩ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŅŚňଙ୍କŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ňŕĥĹ ř ରେŀ ȮŔ ňŘƟ ଠିŎś   ŭŪ ŕĻŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪŊŘŎś  
ŎŘǯତାର�ୋĴ ɂŃɹୟାŕŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ūů ŊŘĪĴ ĻŊŃ, ů Ķ řŎŉŊŘĪĴ ŞĹୋŎ ř 
ŎŘକେȑ‌Ŏ ňƳǻଦାŉŘȧ‌

ବŘłňśŎ, űģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ସ୍ପǦ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ବେĴŎś  
ଚେŇ ĩŅř ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ 
ଲś ľ ř ନେŊŘ ķľłŘରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ 
Ň řĴľŎś  ĨŐƉକାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ŊŘłňśŎ ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĻłĴ 
ହେଲŏ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ୋŕŇŘ ȰରାŌ  ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŘŕ řŎ ŔśŒŘƻ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ňśĨ ŔŘĶŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ (Ŭű)ģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŭ 
ľŘରେ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŌŘŎŘƍ 
ର�ୋŀରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŊŇŅŚň ସ୍ୱାĪĥ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ŊŎŘŅƉକୁ  ନେĪ ŊŘłňśŎ ŊĻŘŎŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ŊŘľ ĴଲŏĻ ĺĴରେ 
ŔĬŅŘ Ĵ řłśȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌ Ņś Ī Ļł 
ŌśĵŘ ň řǄଧା Ņś ର୍ବୃ ƥ İĴ ŊŘĪĴରେ ĩŔ ř 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ବେĴରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ଚେȚ‌ ĩŅř 
ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ଝŘǑ ପିନେĪ ĹŘଲř ଯ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘରେ ňŊŇŅŚň Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨľĴŘĪŊŘରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
İĴ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ 
ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪ 

ĩȃ ň řĺśŐŘକେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ତେବେ ଲś ľ ŰŪ 
ȰରାŌŎ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 

Ō Ŝଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŭ ଲକ୍ଷ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŏģ ŊŘłňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ ଦେŊŃŘ ňśଲ řŔ 
ľ řŌ Ŕŕ ŃŅƻ ĻŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଲŘĶ ř ȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻĴś 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪଲ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ĻŎ řĩରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔŘĶŎĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŅŚର୍ଘ ūŮ ŌŘŔ ňରେ ମ�ୋŕŇŘ ȰରାŌŎś  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔŘĶŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ 
Ň řĴľŎś  ĲŀřŪű İİŌ ŲŲůų ŇŌ୍ୱŎ 
Ŋ řŒ řǦ İĴ ହ�ୋଣ୍ଡା ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେଲ, 
ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ Ĳ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ ŊŘłňśŎ ପ�ୋଲřŔĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģତେବେ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ŔŘĶŎĴś ŒŇ řŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨȚ‌ଯ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ଯńŘŒŚȱ ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŔśĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ବେĴŎś  ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ଲś ȑ‌ ķľłŘ
ūŮ ŌŘŔ ňରେ ŏś ଟľŎŘ Ķ řŎŉ, ĨŐƉକାŎ ĬƴଧାŎ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ſŃ řňŜŎł 
ŅŘŊ řରେ ŎŘǯତା 

ĨŊର�ୋņ

ବŘŏś ĶŘĥ, űŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŕś ĩĴŘĦſ ଷିŃ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯōୋĻŇŘ  ŔŌଗ୍ର 
ŊŘଲś ĶŘĥ ŊŘłňśŎ ŃńŘ Ĺ řଲ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ ĩଣ୍ଠେĪĺ řģ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ 
ଯōୋĻŇŘରେ ସ�ţŘŎŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŊɹୟାňĴ ŔŊŔ řȓ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĺ řଲ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ 
ŋŘବେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ķରେ ŊŔŘ 
ଯŘĪĺ řģ Ĺ řଲ řĴŘ ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  ସ�ŤŎŒŻତି 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯōୋĻŇŘ 
ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯōୋĻŇŘରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ 

Ň řĻ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ସ�ୋଲŘŎ ňɹୟାନେଲ 
ŊŔŘĪ ସ�ŤŎŒŻତି ŌŘƺŌରେ ǶǛ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŌŘĶłŘରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି ňŘĪňŘŎ řŊŘŎ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ŊŘŔŚନ୍ଦାଙ୍କ Ƕňɨ 
Ƕňɨରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ହେĬĺ řģ ĲŀřŒŘରେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ 
ସ�ୋଲŘŎ ňɹୟାନେଲ ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řŃŎĴƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

Ĵମ୍ପŇŚ Ķśť ଼ିĴŎ İȄɂŃ ř ĨŇŘଗ୍ରŕ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥାɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ŋŎŔŘ ňŘĬŇȄŊŘ Ŕŕ ସେŋŐř ĩȃ 
Ņŝ Œ řĩ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĨŋŘŊŎś  İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘ ĨƗŐରେ ĩଗେĪ ŇňŘŎ ř 
ĩଣ୍ଠେĪ ȄŊŘŎś  İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İ ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔŌŧରେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ଳ�ୋĴƉକୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘ ଯŘĬĨĺ řģ କେତେĴ ĩଗ୍ରŕŚ 
Ŋ୍ୟŻ ତି İȄňŘĪĥ Ň řĻ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŕŘŃ ĶłŃ ř ଲ�ୋĴ ସ�ŤŎ 
ňɹୟାନେଲ ŊŔŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ଡ଼Ŋଲ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯōୋĻŇŘ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ଫେଲ ŌŘŎ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŔĦǱଥା ĩଗ୍ରŕŚ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŐ ŌŘŐ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ ĩĶŋŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେŌŘନେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŊŔ řť ଼ି ŊŘŊŅରେ ŃńŘ İŕŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĨŋŘŊŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŋŎŔŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ସ�ୋଲŘŎ ňɹୟାନେଲ ŊŔŘ 
ଯŘĪȄଲŏ, ŃŘ Ĭňରେ ŊȵňŘŃ ଯōୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔľŔର୍କିľ ହ�ୋĪ Ŋŕś କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 

ķľ řŊŘŎ ŋŧ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŋŕś ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨŘଗ୍ରŕ ଦେĵŘŇŘŕŘନ୍ତି  ģ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘĶଲŏ ସ�ୋଲŘŎ ňɹୟାନେଲ ŊŔŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĩĶŋŎ ହେବେ ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŀŊଲ ĪĦĻřŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĪǯତାŕŘŎରେ ŭŒŕ ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘłĴś ɂŔƍ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋȅ 
ŅŐ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ତେłś ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎଯōୋĶ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕ ř Ņ řĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ Ņŝ Ŧ ŅŘŊŚ ହେĬĺ řģ

ĩଣ୍ƟĪĺ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘଚřŏřĴŘ 
Ň řର୍ବାଚŇ 
ŌƠŐŚ

ľŘƍଗୀ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔƎ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĹŘǁňśŎ 
ŅŒଦ�ୋŐ ňŀřĩରେ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ Ň řଲŘŌɲʮ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ľŘଙ୍ଗୀ ŊɰĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŐřƍ ňŘĪĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇ, ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ŅŐବେହେŎŘ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଛ�ୋľŎŘŧ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
Ĺମ୍ପତ୍ତି, ŋŊŘŇŚ Ĺମ୍ପତ୍ତି, ŋŘĶ řŎȄ 
ŌƍŎŘĻ, ŎŃ řĴŘƻ ɂņŘŇ, ňŘĪĴĶśŎś  
ĴŊ řŎŘĻ ɂņŘŇ, ĨŇśǨଠାŇŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģŔƎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 
ĬମେŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŚŐଶ�ţŐ Ňŝ ŃɹୟାƙŐř Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴŐŘ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴ ŌŘŇƉକୁ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŊŘǄ ଧି ŎȃȄଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ľŘଙ୍ଗୀ ŇľŎŘĻ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽň 
ĹŘǁňśŎ, ŊŚłŘňŘł ř Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘǁňśŎ Ĳ 
ଦେŊ ନ୍ତୁŃɹୟାŌ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ōନ୍ତ୍ର ŌśƅĴŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řବେĴŘŇǁ 

Œ řſଷାକେǂ Ĵନ୍ଧ ŇŧŘĶŀ, ŇŘľŎŘĻ ŀɹୟାŇɵ 
İĴŘଡେŌŚ ĹŘǁňśŎ, ଦେŊ Ňŝ Ń୍ୟ ĹŘǁňśŎ, 
ĩŅřŎ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĭଚ୍ଚ କ�ୋľ řŎ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ Ĺǂ 
ňƛŇŘŧĴ, ŔŅŔ୍ୟ ɂŅŚň ŔŘŕś, ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ĬŅଘ�ୋଷŘĴŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŇମ�ୋŕ řŏŘ ŇŚŐଶŒţŐ Ňŝ Ń୍ୟାƙŐřŇ řŐŘŌɲʮ Ōହ�ୋƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ĻľłŚ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĻľłŚ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ¯Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŕŎŚ 
Ŋ řĴŘŒ° ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘଝŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ űŪľ ř ɂĴǛŎ 
ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻľłŚ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ŔŊś  ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ųŪŰ. 
Ų ଲକ୍ଷ ľƉକା ĨŇśŅŘŇ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ľŘĬŇ ŕଲ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł, 
ଖ�ୋଲŘǱଥାŇ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł, ĻŐŘŒŧ ňśନ୍ନ 
Ĭଦ୍ଧାŎ, ବ�ţŅś Ń řĴ ŊŘŕŘŇ Ĺର୍ଜିƍ କେǂ, ňŒś 
Ĵଲɹୟାł, ǷŒŘŇ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł, ňŘĿŘĶŘŎ 

Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ĪŃɹୟାŅ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪĨĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŎŜପେ 
ŋś ŊନେǢŎ ଲ�ୋĴ ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĻľłŚŎ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜଷł 
ŊŐŊƻŎŘŧ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା  Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ĻĶଦେŊ, ĻľłŚ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŇƻ ବେହେŎŘ, ĬňŘƺſଷା 
ĩŎŃŚ ŎŘĬŃ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řǢŎĦĻŇ 
Ŋଡ଼ଜେŇŘ, ĻľłŚ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĩକ୍ରି ŃŚ ଗ�ୋİƉକା, 
ପ�ŤŎ ଯƽ୍ରୀ ĨŇśŎŘņŘ ɂņŘŇ, ňŘŎ řଷŅĶł, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔŃŚŒ Œର୍ମା İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷŌŘନେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĻľłŚ 
ŔŕŎŎ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ¯Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĻŇŘ°Ŏ ňśǯ ତିĴŘ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Œŕ Œŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ, Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĻľłŚ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ŔŘŕś , ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨľŐ ņର୍ମŎŘĻ, 
ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘŎłŘ, ŔśƕଞାŇŚ ňŘଢ଼ୀ, Œ řŻତା 
ŌŕŘନ୍ତି ,ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻଟłŚ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŕŎŚ Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ

ଖĵୋƴǻଧା,űŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĻřĶଡ଼ ŃŘňƍŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĴŐřƍ ňŘĪĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ňŅɭŇŘŋ ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋĶରେ İĴ ସ୍ମୃ Ń řŔŋŘ ŃŘଙ୍କŎ 
İĴŘŅŒŘŕ Ń řȄରେ ĴŐřƍ ňŘĪĴ ŔƍĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ମୃ Ń řÒŎł ŔŋŘରେ ĴŐřƍ ňŘĪĴ ŔĦĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŅŐବେହେŎŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ଛ�ୋľŎŘŧ, ŔǑପାŅĴ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŕŎ řĹǁŇ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŎŌĻŘȚ‌ ĵŘĥ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘଜେǂ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚ 
ŋś ŊŇŘŇǁ ĹŕľŎŘŧ, ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ସେĿŚ, ňŘଲŘĶŘŧĴ ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, ପ୍ରାłŇŘń ŔŘŕś, ŒśŋŘଙ୍ଗୀ ňŘଲľŘŔ řĦ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, 
ɂŊŚł ŊŐřĩŎŔ řĦŕ, ɂŋƙŇ ŊŐřĩŎŔ řĦŕ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŅŐବେହେŎŘ ସ୍ମୃ Ń ř 
ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ĻĶବ୍ǏŊ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ବŘłňśŎ, űģŬ(ŔŌ řŔ) : ŊŘłňśŎ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃŘŐବ�ୋରେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩŞ�ୋĻřŃ ĬƮŊŎ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŅŘŌ řĩ ŊŎŊŎŘ ňĦĹŘŧŃŎ 
ŔŎňƗ ŊŚłŘňŘł ř ଷƢ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŚŐŘȿ ରି ɂŔŘŅ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, 
ŒŘŐ řĩ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, Ŋ řĦଝŐŘ(Ĵ) ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟĴŘƻ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏଙ୍କŇŘń ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻŎ 
ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 

ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŘଲś ĴŘ ŔśŇŘŌŘଝ ř İŊĦ ŔśĹ řତ୍ରା ĴśŌŘŎŚ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĻľłŚ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĻľłŚ ŊɰĴ ଲŊłĶ řŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒŘƻ ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ Œଙ୍କŎ 
ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŒŎŃ ňŘĪĴŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĻľłŚ 

ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଯōୋଗେŒ Ĺǂ ŔŌƻŔ řĦŕŘŎ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŕŎ řĹǁŇ, Ōନ�ୋĻ Ňǁ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴŎ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଦେŊସ୍ମି ŃŘ 
ɂņŘŇƉକୁ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŏŊłĶ řŎ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŃŘŐବ�ୋରେĪ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଖĵୋƴǻଧା, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ 
ŎŘŌĹǂňśŎĿŘରେ ňଣ୍ଡିŃ ŎŌŘĴŘƻ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ 
ŅŘŒ İŊĦ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňଣ୍ଡିŃ ňŅɭŇŘŋ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňଣ୍ଡିŃ ŎŌŘĴŘƻ Ŏń, 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŇŘŧĴ Ŏń, ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŕŎ řŕŎ ŔŘŌƻŎŘŧ,ଯśȅǨ ଠିŎ ňŎ řŀŘ, 

ĵଗେǢŎ ŌŘର୍ଥା, ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ŔśŊś ଦ୍ଧି , 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘňŘȽ, ŔŚŃŘĴŘƻ ŒŃňȄ, 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔśରେŒ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŀ.ŔśĴŘନ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ, ĩŅŚŇŘŎŘŧł 
ĵଣ୍ଡୁĩŐ, ňŅɭŇŘŋ ňŘł řȰରାŕŚ, ɄĻŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŔŘŕś, ŔśରେŒ Ĺǂ 
Ŏń, ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŒ, ĨɆ ରିŃŘ ŔŘŌଲ, 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ସ୍ୱାĪĥ ଙ୍କ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻřǟଲାŎś  ପ୍ରାŧŬŪŪŎś  ĨȅĴ ňŘଲŘĴŘŎ, 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪ ŌŕŘȚ‌ 
ĩƬମାŎ ସ୍ମୃ Ń ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ

ଖĵୋƴǻଧା,űŘŬ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵଲɹୟାł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŀŘĩłŚ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କି řŃ İĴ ŅřŊŔŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵଲɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎŚ ɂŕŎŘĻ ବ�ţĿĴରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſ ଷିĴŘ ŌŘŇŔŚ ňŘଢ଼ୀ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌŘĻରେ ŀŘŕŘłŚ ɂńŘ ķŝł୍ୟ 
ŃńŘ ĨňŎŘņģ ŀŘĩłŚ Ĺ řŎ řĶśł ř ଲŘĶ řŊŘ, Ķśł řĶŘରେŀř ଚେଙ୍କ ŌŘଧ୍ୟ୍ୟŌରେ İŕŘĴś ŋଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଝŘť ଼ିŊŘ ĩŅř Ĩନ୍ଧ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵś  ŔĦǭକାŎ ɂńŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň 
Ŕŋ୍ୟ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଟେģ İŕŘŎ Ŋ řଲ�ୋň ķľ řଲŏ İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ 
ŒŝƌŐřŃ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĵର୍ମŒŘŐରେ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŔŎňĦĹ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ, ĩŒŘ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, İİȚ‌İŌ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĴଲŏĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹୟା, ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř, ĻŘŃ ř Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŌƗĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŅŘŔ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ňśସ୍ତĴ ­Ƿ ମୃŃ řରେ Ƿ ମୃŃ řରେ® Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

ଖĵୋƴǻଧା,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŊŘŀř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĩńଲŏľ řȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİİŇ ňśŎś ଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŅŐ Ōନ�ୋŇŧŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ କେŊŐ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ŃńŘ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ĨŇś ǨଠାŇĶśŀ řĴŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĩņŘŎ ɂŌŘłňȽ Ŕŕ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś Ļřǟଲା ĩńଲŏľ řȇ‌ ȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ ĬପେǂŇŘń ŅŘŔ İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔŞେŃŇŃŘ Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ĻଟłŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿଚȮ

ĩĻř ĩƻħĻǟଲା ĴŊŘť଼ି ňŘĪĥ ଖ�ୋର୍ǻଧା ŅŐ Ōନ�ୋŇŧŇ

ଗ�ୋŎś  ĶŘť ଼ି ĻŊŃ, ଚŘŐĴ Ķ řŎŉ

ňŅ୍ମŇŘŋ ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
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ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ĵŎŘģ ĩĶĴś ȰରୀœɭŎ 
ɂŞ�ୋň ŊŦ଼ିŊ, ĻŐ ĵƏǻ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ହŕଲŏ, 
ňśŎŚŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ǱଥିŃ ř ସେତେľŘ ŋଲ ŇŘହ Ȁģ 
ŬŪŬū-ŬŬ‌‌ରେ Şେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĻŐŒŻ ତି Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
Ŕର୍ବେſł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ‌‌ରେ İନେĪ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ńńɹ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ‌ସେȄରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘ ଯେ ňśŎŚ 
ŔହŎŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ ଖ�ୋŐŘō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ଗ�ୋľ řİ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔହŎŎ Ŕ řଦ୍ଧŌହŘŊŚŎ Ĳ ତ�ୋľŘŔŘହ ř 
ĨƗŐରେ ĻŐǯŎ ňŘĵŘňŘȃ ū Ō řľŎ ŃŐĴś ĵŔ ř 
ōŘĪĺ řģ ହŘŃĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲŏ, ŔହŎŎ 
ĨŇɹ ŔŊś  ĨƗŐŎ ǱଥିŃ ř ŔƍଗିŇ ବ�ୋଲř ସେȄରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řଲŏ, ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔƉľ ĬƤľ ŎŜň ନେŊģ

ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř Ňହŕĥ, Ĭକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŬŪūų ŌŔ řହŘରେ Ű.ŬŰ 
Ō řľŎ Ńଳେ Ŏହ řȄଲŘģ ŌŘȽ ŬŪŬū ŇଭେŌɲŎରେ 
İହŘŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ Ű.űŬ Ō řľŎ ŃŐĴś 
ĵŔ řȄଲŘģ İȄରେ ĩĪľ řĩĪ ĺĴ, Ŕ řଦ୍ଧŌହŘŊŚŎ 
ĨƗŐ, ତ�ୋľŘŔŘହ ř, Ňରେǂ Ş�ୋł, ĴśǕଭାŎňť଼ା, 
Ŕର୍ବେŘŅŧ ŇĶŎ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌĿ ĨƗŐ ŃŐĴś 

ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ňśŎŚ ŔହŎରେ ŬŪūųରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ū.űŭ Ō řľŎ Ńଳେ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬūରେ İହŘ Ŭ.ŬŰ Ō řľŎ ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ 
ŬŪūųରେ ŊŘଲřķŘľ ĨƗŐରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ū.ŮŪ 
Ō řľŎ Ńଳେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ ĻŐǯŎ 
ū.ųŪ Ō řľŎ ŃŐĴś ĵŔ ř ōŘĪĺ řģ ȰରାƠର�ୋȓ‌ 
ĨƗŐରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŭ.ųŮ Ō řľŎ Ńଳେ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ İହŘ ŭ.ųų Ō řľŎ 
ŃŐĴś ĵŔ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř, ĺňŇ ĺĴରେ ŬŪūųରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ū.Ůů Ō řľŎ ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬūରେ 
İହŘ ū.ųů Ō řľŎ ŃŐĴś ĵŔ řōŘĪĺ řģ

ତେବେ ňśŎŚ ŔହŎŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ İŋŐř ǱଥିŃ řĴś  
ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ģ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ ହŕĬȄଲŏ Ōƺ 
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ 
ତେłś ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ŃŐĴś ĵŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହŕĬĺ ř, ŔହŎ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŪŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋଟେଲ, ରେସ୍ତୋŎŘĥ, ଲĻřĦ ĩŅř ĶŦ଼ି ĬĿřĺ řģ 
ŌŘȽ ହŘŃĶłŃ ř Şେତ�ୋľ ř ହ�ୋଟେଲ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ବେŘŀ୍ଡĿŘŎś  
ĨŇśŌŃ ř ňŘĪĺƻତିģ ŌŘŐŌŘŐ ହ�ୋଟେଲ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔହŎŎ 

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ǱଥିŃ ř ŔƍଗିŇ ହŕĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ
ĨŇɹňſରେ, ŔŌśȿ ĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ňśŎŚ 

ŔହŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŌņśŎ ĻŐŎ ŔĦĴľ ňť଼ିňŘରେģ 
İŋŐř ĩŒଙ୍କାĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ 
ŔŌŧରେ ŃŘŐŊł řĩ İŊĦ ŊŐřĩňଣ୍ଡା ĨƗŐରେ 
ପ୍ରାŧ űŪů İĴŎ ĻŌ řĴś  ŌņśŎ ĻŐ ĨƗŐ ŊŘ ŔśĪȑ‌ 
ୱŘľȡ‌-ଜ�ୋȚ‌ ŋŘବେ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ଜ�ୋȚ‌ରେ ȄŊŘ ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ 

Ĵ ř İĿŘରେ Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ମାł ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İନେĪ 
Ň řŧŌ ɂłŧŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ĶŃ ŭŪ/ŭů 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŌņśŎ ĻŐ ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ĻŊŎŅĵଲ ହ�ୋĪĺ řģ ŞେତେĴ ĻŘĶŘରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ହ�ୋଟେଲ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ, ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ŏ řĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ

ଗ�ୋľ řİňଟେ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŏ řĹŘର୍ଜ Ň ହŕŊŘ 
İŊĦ ĨŇɹňଟେ ŌŇĪƐଛା ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ 
ňśŎŚ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ŋŜ ŃŐ 

ĻŐ ଲŊłŘକ୍ତ ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐǯŎ 
Ŋ ř ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐବ�ୋŀ୍ଡ Ōƺ 
ňśŎŚŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔĴś ନେĪ ĨନେĴŊŘŎ ĶŋŚŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ମାł ĴŘŌରେ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐŎ ĨňŊɹŊହŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ŕହ ŋŜ ŃŐ ĻŐĴś 
Ŏ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ İହŘ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ŌņśŎ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐ ŊŐřĩňଣ୍ଡା İŊĦ 
ŃŘŐŊł řĩରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ପ�ୋĵŎŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ 
ସେȄରେ ňŘł ř ŋର୍ତȁ ĴŎŘō řŊģ İହŘƶୱାŎŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ŏ řĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ōଙ୍ଗŐŘķŘľŎś  ňŘĪň ňଡř 
ପ�ୋĵŎŚĴś ňŘł ř ĩŔ řŊģ Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ňŘł ř Ŏହ řŊģ İȄଲŘĶ ř ŊŐřĩňଣ୍ଡାରେ ŭľ ř İŊĦ 
ŃŘŐŊł řĩରେ ŭľ ř İହ řňŎ ř Űľ ř ପ�ୋĵŎŚ Ň řର୍ମାł 
ଲŘĶ ř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪ ŬŪūű Ļś ଲŘĪରେ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś  ĴŘŌ ଶେœ 
ĴŎ ř İହŘĴś ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ȄଲŘģ 
ହŕଲŏ, ŬŪŬŪŎś  ପ�ୋĵŎŚ Ň řର୍ମାł ŔŎ řȄଲŏ Ōƺ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŏ řĹŘର୍ଜ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ŃŘŐŊł řĩରେ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ İବେ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ଖେŐňť଼ିĩ ňŘଲľ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ 
ň řଲŘŌŘନେ Ȯ ରିŞେľ İŊĦ ŋଲř ଖେŐś ĺƻତିģ

ĩŔśĺ ř ĵŎŘ; ňśł ř ĴŏŊŏ 
ĴŎ řŊ ĻŐŔĦĴľ ňśŎŚŞେ ĵŔśĺ ř ĻŐǯŎ

	<Ŏ řĹŘରǻ ହŕĬŇ ř ŋŜ ŃŐ ĻŐ
	<ŔĦĴśĹ řŃ ହŕĬĺ ř ŌņśŎ ĻŐ ĨƗŐ

ŋś ŊନେǢŎ, űģŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řœ ĻŚŊŇରେ ŔŉŐŃŘ 
Ĳ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ ŔŉŐ Ōł řœ ଯେ ŋś ଲ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŋś ଲ Ōł řœ ŔŊś ବେଳେ 
Ŋ řŉŐ ହŕŊ; ସେŋŐř Ĺ řƻତାņŘŎŘ ŎȃŊŘ ĬĹřŃ Ňśହŕĥģ 
ସ�ୋĩ ňŎ řĹŘŐ řŃ ସ�ୋĩ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ଲ® (İȧ‌İȚ‌ĩĪİȢ‌) ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
­ସ�ୋĩ ଲŏƃ ĴȚ‌Ŕ řଲ řŧȟ‌-ŬŪŬŰ®ରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏĵĴ, ĨŋřନେŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŻତା Œ řŊ ଖେŎŘ İŋŐř Ĵହ řĺƻତିģ

ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ Ŋକ୍ତŊɹରେ Ɍରୀ ଖେŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĻŚŊŇରେ Űľ ř କ୍ଷେȽରେ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ ĩŊŒɹĴģ İହ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴ ହŕĬĺ ř ŒŘŎŚŎ řĴ, 
ŌŘŇŔ řĴ, ŋŘŊŇŘƬĴ, ňŘŎǴŎ řĴ ŔǑର୍କ, ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵģ İହŘ ŌƺŎś  ŞୌłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņŝ ଢ଼ŃŘ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିଲŏ, Ōł řœŎ ĻŚŊŇ Ņś ର୍ବିœହ ହŕŘĪō řŊģ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ Ōł řœĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃńŘİģ ସେହ řňŎ ř ŌŘŇŔ řĴ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ ŔŉŐŃŘ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŊŇŘƬĴ Ņŝ ଢ଼ŃŘ 
Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ ňŘŎǴŎ řĴ 
ŔǑର୍କ Ōł řœŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌɲŐģ ňŎǴŎ Ōƺରେ 

ŔǗମାŇ Ŏହ řଲŏ ହ Ȁ ŔǑର୍କ Ņŝ ଢ଼ ହśİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଢ଼ŃŘĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĪ ľଙ୍କା Ōł řœ 
ĻŚŊŇରେ ĵśȝ‌ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ņŝ ଢ଼ŃŘ Ōƺ ĩŊŒɹĴģ ସେହ řňŎ ř ĨƺŧŇ ňରେ ŞେŊŐ 
Ĩର୍ଥ ର�ୋĻĶŘŎ ňĺରେ Ň ଗ�ୋť଼ାĪ ଦେŒŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ 
ĬǈŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ĺřƻତା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଖେŎŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସ�ୋĩŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȚ‌ĩĪİȢ‌Ŏ 

ଡ řȚ‌ ɂଫେŔŎ İȧ‌.İ.Şେ ĩĻŘŅ, ସ�ୋĩŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ Ŏ řଲŏŔŇɵ Ĳ ĪƠǧ ୍ରି İȚ‌ଗେĻମେƞ) 
ŎŚପ୍ତି ŎƙŇ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ­ŉ୍ୟୁĹŎ 
ĨȜ‌ ଲ řĶŘଲ ପ୍ରୋଫେŔȚ‌ ĪȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ: ହ୍ୱାľ ଫ୍Ƀȧ‌ ȰରାĻśİľɵ 
Ŕśଡ ନ�ୋ® İŊĦ ­ ଲ řĶŘଲ ଟେŞ୍ɨୋଲĻř ĪȚ‌ ȸରାŇɵŉର୍ମେŔȚ‌ 
ĨȜ‌ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ଲŧŎ řĦ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔȡ‌ ɂƕଞା ŅŘŔŌହŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȚ‌ĩĪİȢ‌Ŏ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔŎ ĩĴŘŒ ତ୍ରୀĵŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

­ସ�ୋĩ ଲେƃ ĴȚ‌Ŕ řŏ řŧȟ‌-ŬŪŬŰ®

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦŅŒŎ ŔŌŝƴ ଧିŞେ ŔŘŌ řŏ ŕśĨƻତୁ: Œ řŊ ଖେŎŘ

ŋś ŊନେǢŎ, űŘŬ (ŔŌ řŔ):  ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେȑ‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ­ŔŊĴŘ ŔŘȗ‌, ŔŊĴŘ 
Ŋ řĴŘŒ® Ōନ୍ତ୍ରରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃģ İହ ř 

Ŋଜେȑ‌, ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř Ĳ ňର୍ଯɹľŇ 
ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜŃŇ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřŊ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତି Şେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇģ
	 ŒŇ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ɂņŘŇ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଜେȑ‌ 

ŬŪŬŰ-ŬűĴś ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ® 
ĶĿŇŎ İĴ ŊŐřǨ ĩņŘŎ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ହତ୍ତŌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ŋଜେȑ‌ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ű.Ų 
ɂŃ řŒŃŎś  ű.Ŭ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝƴ ଧି ହŘŔଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İହŘ ŔŌŘĻŎ 
ŔŊś Ŋର୍ଗŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ 

ŔŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝƴ ଧିĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŬŪūŭ-ūŮରେ ଦେŒŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ňŎ řŌŘł 
ŮŰŰ.ŬŬ Ŋ řଲ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘȡ‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎରେ 
ŃŘହŘ űű ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ř ŲŬŮ.ų 
Ŋ řଲ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒରେ Ŋ řଦେŒ ɂŃɹſ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ŊŘ 
İŉଡřĩĪ ŬŪūŭ-ūŮ Ŋର୍ଷରେ ŭŰ.Ūů 
Ŋ řଲ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ ȄଲŘģ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟା Ņś Ī ĶśłŘ ହ�ୋĪ Ųū.ŪŮ Ŋ řଲ řŧŇ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŎ 
Ļřଡ řň ř ହŘŎ ŬŪūŮ-ūůରେ ūŪŰ.ůű 
Ş�ୋľ řŎś  Ń řŇ řĶśłŘ Ŋଢ଼ř ŭŭū.Ūŭ Ş�ୋľ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒରେ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ Űųű.ųŊ řଲřŧŇ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ŋଢ଼řĺ řģ Ōśଦ୍ରା ǵଫୀŃ ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ

କେǂ୍ରୀŧ Ŋଜେľ - ŬŪŬŰ-Ŭű

Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜ ŃŇ ƶୱାŎ ଖ�ୋŏřŊ: ņŞ୍ǻǂ

­ŔŊĴŘ ŔŘȗ‌, ŔŊĴŘ Ŋ řĴŘŒ® 
ŌƽŞେ ĨŇś ɂରାł řŃ Ŋଜେȑ‌, 

ŔŌŘĻŎ ŔŊś  ŊĶ୍ଗŎ ĩĴŘĦſଷା  
ňŜŎł ĴŎ řŊ

Ŋ ř œ Ō Ĵ ľ Ĵ , ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎĴś Şେǂ ĴŎ ř ŊŘňŘĴś Ňŝ ŒĦŔ 
ŋŘବେ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏ Ņś Ī ňśĨģ ହŃ୍ୟା 
ňରେ ŔŌǯ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŇɹ Şେହ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ 
ŇŘľĴ ŎĹřȄଲŏ Ņś Ī ňśĨģ 
ɂńମେ ŌŝŅś  ňŘŇŚŧରେ İŔ řȓ‌ 
Ō řŒŘĪ ň řĩĪ ଦେŊŘ ňରେ 
ňŇ řĴ řରେ Ńଣ୍ଟି ĴŘľ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା Ŋ řœŌĴľĴ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ʉରାǹł ŔŘହ řŎ 
Ş�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘହśƉ ହŃ୍ୟା ķľłŘŎ 
ĵśଲŘŔŘ ňରେ İŋŐř ଲ�ୋŌହର୍ଷłĴŘŎŚ 
Ńńɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņś Ī ňśĨ Ō řŒ ř ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŊŘňŘĴś  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řœŌ ĴľĴ ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ İହ ř 
ķľłŘରେ ɂńମେ ŔŘŇ ňśĨ Ķ řŎŉ ହŕŊŘ 
ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋଡ ňśĨ ହŃ୍ୟାĴŘƠରେ 
ŔŘŌ řଲ ȄŊŘ ňśଲ řȧ‌ ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ  

ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ş�ţŐŘŔƉ 

ŔŘŇ ňśĨ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ňśଲ řȧ‌ 
ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ ସେହ řŅ řŇ ŔŘŇ 
ňśĨ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶ ĨŅŘଲŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ňରେ Ŋଡ଼ňśĨ ŎŘŌ ĹǂĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ 

Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘ®Ŏ Ōƺ ହŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŔĦňŝକ୍ତ 

Ŏହ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŌǯ  
ɂŌŘł ĩņŘŎରେ ĩĻř Ŋ řœŌ ĴľĴ ňśଲ řȧ‌ 
Ŋଡ଼ňśĨ ŎŘŌĹǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ ହŃ୍ୟାĴŘƠŎ 
ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř Ņś Ī ňśĨ ňśଲ řȧ‌ 
ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśņ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī ňśĨ ĩĬ ŊŘňŘ 
Ōƺରେ  Ň řŧŌ řŃ ĴŐହ ଲŘĶ ř ŎହśȄଲŘģ 
ĴŐହ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ń řକ୍ତŃŘŎ ŎŜň ନେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
ŭŪŌ řରେ Ņś Ī ňśĨ ŎŘŌĹǂ İŊĦ Œ୍ୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŊŘňŘĴś ŃŐ ķରେ İĴśľ řĩ ňŘĪ ŌŝŅś  
ňŘŇŚŧରେ ŊŘńśŎś ȟ‌ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ İŔ řȓ‌ 
Ō řŒŘĪ ň řĩĪ ଦେĪȄଲŏģ İŔ řȓ‌ ň řĪŊŘ 
ňରେ ŊŘƻ ତି ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ņŘŎś ĩ 
ňŇ řĴ řରେ Ņś Ī ŋŘĪ ňĺňľś  ŌśƠରେ ଚ�ୋľ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ĶŐŘ ĴŘľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňରେ ŒŊĴś ĬňŎ ķŎĴś 
ନେŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରାŧŔ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŭŪରେ 
ſŃŘକ୍ତ ŒŎŚŎĴś ňśĨ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ĬňŎ 
ķŎ Œ řଡ ř ŔǗମୁĵĴś ĩł ř Ĺ řତ୍କାŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ ňśĨ ŎŘŌĹǂ Ōƺ 
ķରେ Ȅଲŏģ Ĭŋୟେ Ō řŒ ř ŊŘňŘĴś Şେହ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ ŇŘľĴ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśĨŌŘŇƉňŘľ ř Œśł ř ŔŘହ ř ňଡřŒŘ ķŎĴś 
ĩŔ ř ň řŃŘ Ş�ţŐŘŔĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řœŌĴľĴ 
ମେଡřĴŘଲĴś ନେĪȄଲŏģ ମେଡřĴŘଲରେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŘģ 

ŊŘňŘĴś ଗŐŘĴŘľ ř 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ŊǄଧାହେŏŘ Ŋଡ଼ňśĨ

ŊଲŘƍଗିŎ, űģū (ŔŌ řŔ): ĨłĺŘȽƉ 
ĶƠଗେŘŐ ଯେŘĶśĥ ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ ହŕଲŘ 
ĴଲŏĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊģ ŊଲŘƍଗିŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ĩĻř 
İňŎ ř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĬƮŊ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŞେତେĴ 
ĨłĺŘȽ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŏĻ 
ĺŘȽŌŘନେ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŏ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İłś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĴଲŏĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄଲŏģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘŎ 
ŊଲŘƍଗିŎ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňśĪĥŃଲŘ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŎ řŔŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏ; ହŕଲŏ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŞେତେĴ ĨłĺŘȽ ňŒ ř 
ĬƪପାŃ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘ ଦେȃ 
ĴଲŏĻ ĺŘȽŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎł 
ĴŎ řŊŘŎś  ĶƠଗ�ୋŐ ହŕŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌସ୍ଥŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĴଲŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨņŘରେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ňśĪĥŃଲŘ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩŔ řȄଲŘģ İହ ř 
ķľłŘରେ ĴଲŏĻŎ ŭ/ŮĺŘȽ 
ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŞେତେĴ 
ĨłĺŘȽĴś ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ňśŎŚ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘŎǴŎ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ĳ 
ŋŘĪĹŘŎŘĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĵରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ İ କ୍ଷେȽରେ ŋŘœŘ ĩଦ�Ť ɂŃŊନ୍ଧĴ ହśİ 
ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ĩĻř ɂŌŘł ĴŎ ř ଦେĵŘĪĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ-
ĻŘňŘŇ ĴŐŘĴŘŎģ ŃŘŐŊł řĩ ňť଼ିĩରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĳť଼ିŒŘ-ĻŘňŘŇ ňର୍ବ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲŏģ

Ōହ�ୋƮŊĴś ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) 
ŒŎŃ Ĺǂ ବେହŕŎŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ ňŘŎǴŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴ ଧିରେ İହŘ ŔହŘŧĴ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĻŘňŘŇ İĴ ŔŘହŔŚ Ĳ ĴĿřŇ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻŘŃ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŃ ř Ŕହ řȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘନେ ŔĦķର୍ଷŎś  ĩĻř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ōƺ İĴ ĬǈŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑǈ ŎŘĻɹģ İȄŔହ 
ĴŐŘŎ ɂŅର୍ଶŇ Ĭŋŧ ŋŘŎŃ Ĳ ĻŘňŘŇŎ ŔǑର୍କĴś  

ĩହśŎ ř ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊģ ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ Īଣ୍ଡୋ-
ĻŘňŘŇ ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ŅŘŒ 
Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ĴśŇŘ ŅŘŒƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĻŘňŘŇŎś  
ĨନେĴ ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ĴŐŘĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňśŎŚ 

ĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ōƺ ŎńōŘତ୍ରା, ŅŚňŘŊŐř, ହ�ୋଲř 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĳť଼ିĩ ňର୍ବରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ŋଲ ňŘĪŊŘ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ

ňରେ ĻŘňŘŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉ ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 

ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĻŘňŘŇ ĴŐŘĴŘŎ ŊଲřĬȓ‌ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ ŃɹĴś Ň řĵśł ŋŘବେ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴƉ ĴŎŃŘŐř ŔŘĬĥľ řȄଲŏģ Īଣ୍ଡୋ-ĻŘňŘŇ 
ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ōହ�ୋƮŊରେ 

Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŌĶŎ 
ņŇŘĻŚ ŎŘĲସ�ୋ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŒ୍ମି  ସ�ୋŇ řĩ 

ତ�ୋŌŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) ŇŚŐŌŘņŊ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ବେହŕŎŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 

ɂŃŘň, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ňର୍ଯɹľŇ ŔହĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ପେƟĴľŘ ମେŎŘĪȚ‌ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋ řକ୍ରŌ ŞେŒŎŚ ଜେŇŘ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋś ŊŇ ମ�ୋହŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřĩȡ‌ň ř ĩĪĩĪŔ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ŊŘହ řŇŚňŃ ř, ŔହĴŘŎŚ ŉŘŧŘȡ‌ ĨŉřŔȡ‌ ɂŋŘŃ 
ŎŘĬŃ, Ŕ ř® Ŋ řȌ‌ ĩĬȑ‌ପ�ୋଷ୍ଟŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŉřŔȡ‌ 
ĻřƕଞାŔś ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĬȘ‌ଘ�ୋœĴ ଡ. Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŘŐśĴŘ Œ řǛପୀ ŔśŅŘŌ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Œ řକ୍ଷା, 
ňର୍ଯɹľŇ, Ĳť଼ିŒŘ ହǯŒ řଳ୍ପ Ĳ ĻŘňŘŇŚȎ‌ ĵŘŅɹ ଷ୍ଟȢ‌Ŏ 
ŌĻŘ ନେĪȄଲŏ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴģ

Ĳť଼ିŒŘ-ĻŘňŘŇ 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŌƗŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĻŘňŘŇ Ňŝ Ń୍ୟଗŚŃŎ ŌŜƐଚ୍ଛŇŘ

ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŏŘ 
ĻŘňŘŇŎ ĵŘଦ୍ୟ ňŔŎŘ

ŋś ŊନେǢŎ,űŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř ŎŘĻɹରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
Ǵର୍ଶĴŘŃŎ Ĳ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ķľłŘ 
ķľ řōŘĪĺ ř, İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ŎŘĻɹରେ 
ĩĬ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ ĩĪ 
ŒŝƌŐŘĴś ňĺ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řଘ�ୋଡ଼ 
Ň řŅରେ ଶ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ řģ

Œƌ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň Ņ řŒŘŎŚ Ĳ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řɌରା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
İĴ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶłŊŐŘତ୍କାŎ 
ĴŎ ř Ōśର୍ମୁ‌ର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ Ļଙ୍ଗଲରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ř 
ଦେĪȄଲŏģ Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
Ŋ řœ ň řĩĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭňōśକ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ō řŐ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕŊŘŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ Ņ řŒŘŎŚ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ 
ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ņś Īଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ 
ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪ Ņś Ī ĻłƉ ĻŚŊŇ ĹŘଲř 
ōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ଲŘĶ ř ķľłŘĴś 

ĹňŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪĺ řģ
ĨŇɹňſରେ ŊŎĶଡ଼ରେ Ŋ řņŘŧĴƉ 

ňśĨ, ņŘŎłŘŎŃ ĹŘœŚƉ Ĭňରେ Ňŝ ŒĦŔ 

ŋŘବେ ĶŘଡ଼ř Ĺଢ଼ŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ňśĨ ବ�ୋଲř ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň ŇĴŎ ř İŋŐř ĳଦ୍ଧŃɹňŜƣଣ୍ଣ 
Ĳ ĨŌŘŇŊŚŧ ĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇĴś Ĵ řŋŐř ŔǗମାŇ 

Ņ řİ, İହŘ ŃŘହŘŎ İĴ ŇŌśŇŘģ ଲĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ŊŘŊŅରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ 
ĩŔśȄଲŏ Ōƺ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ş�ŤłŔ ř 
ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋ řĶ řଡ଼ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ Ķŝହ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŋŘବେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŘĻɹରେ 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻŇŔŘņŘŎł ŃŚବ୍ର ĻŇĩନ୍ଦେŘŐŇ 
ହŕŊ İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĺś ț‌ ହ�ୋĪ 
ŊŔ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ: Ŋ řଜେŀř

	<ŔśǁŎĶťରେ ūŪŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀĴś ĶłŊŐŘƤକାŎ Ĳ ହŃɹୟା
	<ŊŎĶťରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷରେ Ņś Ī ŌŝŃ
	<Ŋ řņŘŧĴƉ ňśĨ ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ ĶŘťř ĹŦŘĪଲେ

ĨłĺŘȽƉ ĬƪପାŃŎś  ଗƠଗ�ୋŐ

ĨņŘŎś  Ŋǁ ହେŏŘ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ଦେŊĶଡ଼, űŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ňŘŎŘŅŚň Ĩର୍ଥନୈŃ řĴ ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎł ŌŘļŚ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଯେŘĻŇŘ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĩŐř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଦେŊ Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊĶଡ଼ Ķǯ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ 
ĩŐř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଦେŊ ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍କିȑ‌ ହŘĬŔରେ Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘ‌ରେ 
Ĵହ řĺƻତି, İହ ř ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ňŜର୍ବŎś  ĵŔଡ଼Ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲŏģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ōŘହŘŔŊś  İȟ‌Ĳŧś ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ, 

ŎŘĻɹରେ ŃŘହŘŎ Şେତେ ɂŃ řŉŐŇ ହŕଲŘł ř 
ବ�ୋଲř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲŏģ ଯେĬĥ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ ĩĻř ŔŎĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ହŕĬĺƻତି, ସେĿŘରେ 
ĪଲŏŞ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌ ଭେĪĴ řȢ‌ ŌŘŇśŉŘĴɚŎ řĦ ŧśŇ řȑ‌, Ǧ ଟିଲ 

ňɰଲାƞ, ସ୍ପି Ň řĦ ňɰଲାƞ ŔŊś  Ĵśĩଡ଼େ ĶଲŘ ବ�ୋଲř ňĹŘŎ řŊŘ Ŕହ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ŞେŊŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řଦେଲŏ ɂĶŃ ř ହśİ ŇŘହ Ȁģ ĬƤର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘରେ ଯେĬĥ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄଲŘ, ସେŔŊś  Şେତେ 
ŊŘľ ĶଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲŏģ  ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷରେ ŔŘଢ଼େ ŬŬଲſ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ, İତେ ŔňŇĴś ŎŘŃ ř ĴŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଦେŊ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĩŇśœƍଗିĴ ŊɹŊǱଥା ŅŎĴŘŎ, ସେŔŊś  ɂŃ ř ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ ɂĴଳ୍ପ Ĺřƻତା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ମେଟ୍ରୋ ɂĴଳ୍ପŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ŋ řĴŘŒ Ĵ®ł Ŕମ୍ଭŊ Ĵ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଦେŊ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ଦେŊƉ Ŕହ ଦେŊĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŎĴŘŎƉ ŔŘଢ଼େ ŬŬŏſ କ�ୋľ ř ɂĴǛĴś ɂŒɨ

କେŊŐ ଘ�ୋଷłŘ‌‌Şେ ପ୍ରଗŃ ř ŕśİŇ ř: ପ୍ରŃŘň

İତେ ŔňŇĴś ŎŘŃ ř ĴŘŕ Ȁ?

ňŜର୍ବŎś  ଗ řŎŉ ହ�ୋĪńíŏŘ ŔŘŇňśĨ



ĨŋřŞŇȽŚ 
ହŕŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř 

ŋŘŊ řଲŏ?
  Ōśĥ ĻŞł ǳŘତୋŃୋĴƥŎ 

(Ĳťřĩ) ĺାȽŚģ ĪƐଛା Ĩĺ ř ମୋ�ୋ ŇାŌ 
ňŜŊǻŎś  ŀକ୍ɟŎ ŏାĶ řବģ  Ĩƺୟାň řĴା ହŕବା ମୋ�ୋŎ 

Ō ŜŐ ŏſɹģ ହŕଲେ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎś  Ĩŋ řŇŧ ɂତ ř ମୋ�ୋŎ 
Ĩହŕତś Ĵ Ņś ŊǻŐତା Ŏହ řĺ řģ  ତେଣś Ōśĥ ǭକୁŏ, ĴଲେĻŎ ŔାĦǭ ŝତ řĴ 

Ĵାō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ŋାĶ ନେĪ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńíŏ řģ ɂńମେ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲ 
ĴŎ řବା ĩŒାରେ İĴ ĨŀřŔȚ‌ ଦେĪńíŏřģ କୌ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣବŒତħ 

ସେńíରେ ĹŧŇ ହŕŏřŇ řģ Ĵ řĺ ř ſଣ ňାĪĥ ŌŇ Ņś ħĵ ହୋ�ୋĪńíŏାģ ତńାň ř 
Ōśĥ  ମୋ�ୋŎ ŔĦķœ୍ଷ ĻାŎ ř Ŏȃńíŏ řģ ­Ŕ řନେ Ǧଟାȡ‌ Ĵ ř ଖୋ�ୋȎ‌® Ŏ řĩŏřľ ř 
ଶୋ�ୋ®ରେ ମୋ�ୋତେ  ɂତ řŋା ɂŅର୍୍ଶŇŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ ňରେ ňରେ İĴ 
ପ୍୍ରରୋମୋ�ୋŔśȑ‌ ଦ୍ɫବାŎା ­Ŕାńí Ŕାତ Ļନ୍ɭŎ® ņାŎାବାହ řĴରେ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏାģ 
İńíňŘĪĥ କେତŃ ŔĦķœǻ ĴŎ řĺƻତି?

   ବହśତ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řବାĴś ňťřĺ ř̫  İĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲରେ ĴାŌ  Ň Ō řŐ řବା ňରେ  
Ōśĥ ĨନେĴ ɂŀƃŇ ହାĬȧ‌Ĵś ଯାĪĺ řģ ŉଟୋ�ୋŔśȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଗୋ�ୋଟେ 
ĴାŌ Ō řŐ řବାĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś ňťřĺ řģ ବାǯବରେ ସେ ŔŌŧ ମୋ�ୋ® ňାĪĥ ବହśତ 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ńíŏାģ  
Ŕśľ řĦ ସେȑ‌Ŏ ɂńŌ ŅřନŎ ĨନśŋŜ ତ ř? 

   İ ŏାĪȚ‌ରେ Ōśĥ ŇŜĩ ŇŜĩ ĩŔ řńାİģ  ŌŇରେ ŋŧ ńíŏାģ କେŌ řତ ř କ୍୍ୟୟାମେŎାĴś Ŕାମ୍ɨŘ 
ĴŎ řବ ř, ସେ Ĺ řƻତା ńାİģ ତା® ŔାƍĴś Ĩŋ řŇŧ ବାବŅରେ ମୋ�ୋତେ Ĵ řĺ ř Ļଣା Ň ńାİģ ହŕଲେ 

ņାŎାବାହ řĴŎ ňŜŎା ľ řȟ‌ ମୋ�ୋŎ Ŕହ-ĴŐାĴାŎ Ĳ ĶśŎś ĻŇŌାନେ ମୋ�ୋତେ ŋŧ ĺାť ř  ĴାŌ 
ĴŎ řବାĴś ପ୍ରେŎଣା ଦେĪńଲେ ̫  ĴାŌĴś ନେĪ Ŕ řŎ řŧȧ‌ ହŕାĪ Ŕȑ ଦେĪńíŏřģ  

­ŔŘଲřନ ř® ĹŎ řତ୍ର Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ?
  ­Ŕାńí Ŕାତ Ļନ୍ɭŎ® İĴ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ ņାŎାବାହ řĴģ ŔାŏřŇ ř ĹŎ řତ୍ରĴś ŉřȑ‌ ŋାବ ř Ň řର୍୍ମମାତା ମୋ�ୋତେ 

İହ ř ĹŎ řତ୍ର ଦେĪĺƻତିģ İńíରେ  Ōśĥ ଦେବƉ ŋାĪ ବୋ�ୋହŜ ĹŎ řତ୍ରରେ  Ĩŋ řŇŧ ĴŎś ĺ ř̫  ŔାŏřŇ ř 
ĻŞł କ୍୍ରରୋņୀ Ōହ řŐାģ ତା® ŋ řତରେ ŇĴାŎାƬĴ ɂବୃତ୍ତି  ŋŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŕବś ବେଳେ ତା®Ŏ ସ୍ɫବାŌୀƉ 
Ĵńା Ōļ řରେ ňŒ ř ĴńାĴś İňľ ସେňľ ĴŎś ĺ řģ 

Ŕśľ řĦ ନ ńíଲŏ Ĵ®ł ĴŎƻତି? 
   ňŦାňŦř Ĵରେģ ňŎ řବାŎ Ŕହ řତ ŔŌŧ ବ řତାİģ 

ŉřȑ‌ŞŇŔŎ ŎŘȎ‌?
  Ļřȟ‌ ଯାİģ ŔƻତୁŐ řତ ĵାଦ୍୍ୟପେŧĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņ řİģ 

Ĩŋřନŧ ŌŘĻȁତ ĴŎ řŊŘĴś Ĵ®ł ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ?
  ଯେĬĥ ĴାŌ ĩňଣଙ୍କୁ ĵśŔ ř ଦେĬĺ ř ତାହା ɂତ ř ସେତ řĴ ř ŔŌର୍ ȁତ 

Ŏହ řବା ĻŎśŎ řģ  Ŀ řȇ‌ ସେŌ řତ ř Ĩŋ řŇŧĴś Ōାର୍ଜିତ ĴŎ řବାĴś ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରĴś ĨŇśĴŎଣ ĴŎ řବା ŅŎĴାŎģ Ņର୍୍ପଣ Ŕାମ୍ɨŘରେ 
ɂତ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ŔĦŐାň Ĵହ ř Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řବା ĻŎśŎ řģ 
ଯେĬĥŌାନେ İହ ř ŏାĪȚ‌ରେ ĩŔ řବାĴś Ĺାହś ĥĺƻ ତି, ସେŌାନେ 

Ň řĻĴś ସେତ řĴ ř ɂସ୍ତୁତ ĴŎ ř ĩŔƻତୁģ İବେ İହ ř ŏାĪȚ‌Ĵś ɂବେŒ 
ĴŎ řବାĴś ĨନେĴ ପ୍ɰଲାȑ‌ŉର୍୍ମ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś Ň řĻŎ ɂତ řŋାĴś 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ĻŞł Ĩŋřନେତା, Ĩŋ řନେȽŚ ହୋ�ୋĪňାŎ řବେģ 
ĩĶŘŌୀ ଯୋōୋଜନŘ?

  Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ Ň řĻĴś ଦେĵíବାĴś ĪƐଛା Ŏĵíĺ řģ   କେବŐ 
ସେତ řĴ ř Ňśହŕĥ,  ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĴŐାĴାŎ  ବť ňŎŅାରେ Ň řĻĴś 
ଦେĵíବାĴś Ĺାହାĥƻ ତିģ Ōśĥ Ōଧ୍ୟ ସେńíňାĪĥ Ň řĻĴś ɂସ୍ତୁତ ĴŎś ĺ řģ 

Ņର୍୍ପଣ ĩĶରେ Ĩଭ୍୍ୟୟାŔ ĻାŎ ř Ŏĵíĺ řģ   ତେବେ Ņର୍୍ଶĴƉ 
ŋŏňାĪବା ମୋ�ୋତେ ĩĶĴś ନେବ ବୋ�ୋŏř ମୋ�ୋŎ ĩŒାģ

ŋଲ Ĩŋřନ୍Ɂତୀľ řİ ହŕŊŘĴś ĨŞŇĴ ଜł  ସ୍ɫପ୍ɨ ଦେĵƻତିģ ĩĬ ସେହ ř ସ୍ɫପ୍ɨ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ť  ନŘନŘ 
ŔĦķœǻ ŋ řତରେʷ  ତŃବେ ŔĦķœǻĴś ĵŘତ řŎ ନ ĴŎ ř ଯ řİ ĩଗେĪ ĹŘଲƻତି ସେ  ହି Ȁ ŔŉŐତŘŎ ସ୍ɫବାŅ 

ĹŘĵƻତିģ  İହ ř ĴńŘŎ ŔŘŎŌର୍୍ମĴś ସେ Ŋś ļ řńíଲŏ ବୋ�ୋଲř ĩଜř ସେ ňŘଲľ ř ଯŘĪĺƻତି ଜଣେ ĨŋřŞŇȽŚģ 
ĴŐŘĴŘŎľ řİ ହŕŊŘĴś ସେ ଦେĪĺƻତି ĨŞŇĴ ňŎୀſଷାģ ĩĬ İବେ ସେ ­ŔŘńí ŔŘତ ଜନ୍ɭŎ®ରେ ŔŘଲřନ ř 

ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ନŊŘĶତŘ ନŘŧ řĴŘ ଜłĴ ହŕĬĺƻତି  ŊŘଲŏŒɫŎ ଜřǟଲା Ĩନ୍ତର୍୍ଗତ 
ଜଳେŒɫŎŎ ŔśɌŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘĿୀʷ Ĩƺୟାň řĴŘ ହŕŊŘ ତŘƉ ଜୀŊନŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷɹģ  ନ řଶŘ Ĵ řƻତୁ ତŘƉŎ 

Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘģ ĨŀřŔȚ‌, ପ୍୍ରରୋମୋ�ୋŔśȑ‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ  Ĺŧନ ହୋ�ୋĪ ସେ ମେĶŘ ņŘŎŘŊŘŎ řĴରେ 
ňŘŅ ńŘň řĺƻତିģ İńíňŘĪĥ ତŘଙ୍କୁ  କେତŃ ŔĦķœǻ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řĺ ř ଜŘł řŊŘ ତŘƉ ŌśହĥŎś ģ

Ŋ ŏřĬȓ‌ରେ İବେ Ŕ řକ୍୍ବବେȢ‌ Ŕ řନେŌା 
Ň řର୍୍ମମାଣŎ ņାŎା Ĺାŏřĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
İବେ Ĵମେťř Ŕ řନେŌା ­ŋାĶȟ‌ 

ŋାȉ‌®Ŏ ବ ř Ŕ řକ୍୍ବବେŏ Ň řର୍୍ମମାଣ ହŕବାĴś ଯାĬĺ řģ 

ନ ř Ĵľରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄବା ­Ŏକ୍ତ ଗୋ�ୋŏାň®Ŏ ଟ୍ȸŏŎ Ņର୍୍ଶĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İĴ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃତ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř İĴ ŇŜ ତŇ Ĵାହାଣୀ İବĦ 
Ĭଚ୍ଚକୋ�ୋľୀŎ ĨŋřŇŧŎ İĴ ĹŌƤକାŎ Ō řɌଣ ŋାବରେ Ĭŋା ହୋ�ୋĪĺ řģ 

Ĳଡ଼଼ିŒାŎ Ņſ ȄİľŎ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁତ İହ ř ଟ୍ȸŏŎ, ବାǯବବାŅୀ 
İବĦ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŇŧŎ İĴ Ň řĩŎା ĨŇś ŋŜ ତ ř ଦେĪĺ ř ģ ŌƗ ĻĶତŎ 
Ĩŋřƕ ĴŐାĴାŎ ହŎ Ŏń, ŔŌରେŒ, ĬŅřତ, ଚୌ�ŤņśŎୀ ĻŧɂĴାŒ İବĦ 
ĨŋřଷେĴ Ķ řŎ ř ସେŌାŇƉŎ ବହś  ବœ୍ଷŎ ĨŋřŇŧ ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ňŎŅା Ĭňରେ 
Ļୀବନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉŎ Ň řĵśଣ ĨŋřŇŧ İବĦ ĹŎ řତ୍ରŎ ĶŋୀŎତା İହ ř 
Ŕȧ‌ପେନ୍ɵ-ȾŚŏȡ‌ ĴାହାଣୀĴś  ŔାņାŎଣ ବ୍୍ୟବŔାŧ řĴ Ŕ řନେŌାĿାŎś  ବହśତ 
ĬňŎĴś ନେĪଯାĪĺ řģ ­Ŏକ୍ତ ଗୋ�ୋŏାň®ରେ İŏřŇା ŔାŌନ୍ତŎାŧ İĴ ĩĴœ୍ଷଣୀŧ 
ŋŜ Ō řĴାରେ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତି, ଯାହା ତାƉ କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎŎ Ŕବś ĿାŎś  ଶ୍ରେǨ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩŋ řŇŧ ହŕବାĴś  ଯାĬĺ řģ ĻŞł Ňବବ řବାହ řତା Ōହ řŐାƉ ପ୍ରେŌ, ହŎାĪବାŎ 
Ņś ħĵ İବĦ ତŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା Ōଧ୍ୟŎ ŔĦķœ୍ଷĴś  ସେ ĹŌƤକାŎ ŋାବେ ŎŜ ňାŧŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଷେĴ Ķ řŎ řƉ Ŕହ ତାƉŎ ĨȚ-ǭɯରିȚ କେମେǧ ୍ରି ĹŐƏ ଚିତ୍ରŎ Ōśଖ୍୍ୟ 

ĩĴœ୍ଷଣ ŔାĻřĺ řģ ĩŒ řଷ ɂņାŇƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁତ İହ ř Ⱦ ରିŏȡ‌Ŏ ɂଚ୍ଛŅ  
ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ Ņର୍୍ଶĴƉ ŌŇରେ ରୋ�ୋŌାƗ Ĳ ĬƮସୁĴତା ŋŎ ř ଦେĬĺ řģ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ Œ řŒ řŎ ň řŇାĴୀƉ ŔśǁŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା, ­Ŏକ୍ତ 
ଗୋ�ୋŏାň®Ĵś  İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩŋ řŇŧ-ŋřତ୍ତି Ĵ ȾŚŏȡ‌ 

ŋାବରେ ɂତ řଷ୍ଠିତ  ĴŎ řĺ řģ ĹŐƏ ଚିତ୍ରľ ř 
ĩŔƻତା ଫେବୃ ĩŎୀ ūŭ ତାŎ řĵରେ 

Ŏ řŏ řȎ‌ ହŕବģ

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
Ų ଫେŊŝ ĩŎୀ, ŬŪŬŰŲ ଫେŊŝ ĩŎୀ, ŬŪŬŰ
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ŔŘ ſଷା Ń ĴŘ Ŏ

ŔśɌŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŘĿୀ, Ĩŋ řŞŇତŘ

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłୀ

ମୋ�ୋŎ ĪƐଛା ନ řଜĴś       ମୋ�ୋŎ ĪƐଛା ନ řଜĴś       
Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଦେĵíŊŘŌśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଦେĵíŊŘ’’

Şŉ ବୃ ĩŎୀ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řବ ŇŜĩ 
Ĳťřĩ Ŕ řନେŌା ­ବŎ ବņŜ®ģ Ŕ řନେŌାŎ 
Ōśଖ୍୍ୟ ĹŎ řତ୍ରରେ ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řବାŇୀଙ୍କୁ  

ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ Ņś ହି ȀƉ ଯୋ�ୋťřĴś  ­ĺ řରେ ŇŇୀ® 
Ŕ řନେŌାରେ Ņର୍୍ଶĴୀŧ ĩŅୃତ  ř Ō řŐ řńʹŏାģ ତେଣś İńŎ Ōଧ୍ୟ 
ňŜŊǻ ňŎ ř Ņś ହି Ȁଙ୍କୁ  Ņର୍୍ଶĴƉ ŋŏňାĪବା Ō řŐ řବģ ସେହ řňŎ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ­ĴśŇ ř ĴśŇ ř® ରୋ�ୋŌାƞଟିĴ ĶୀତĴś Ņର୍୍ଶକେ ňŔǁ 
ĴŎ řĺƻତିģ İńʹରେ Œ řବାŇୀ Ĳ ଶୈ�ţଳେǂƉ ଯୋ�ୋťř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ŔାĬĥľś ĺ řģ Ŕ řନେŌାରେ ଶୈ�ţଳେǂ ­ବ řĻś ® İବĦ Œ řବାŇୀ 
­ŔśŌŇ® ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେŌ, ରୋ�ୋŌାନ୍ɵ 
Ĳ Īମୋ�ୋŔȚ‌ Ŕବś Ĵ řĺ ř İହ ř Ŕ řନେŌାŎ Ĵାହାଣୀରେ 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ  ଶୈ�ţଳେǂ Ĳ Œ řବାŇୀƉ ବ୍୍ୟତୀତ 
İńʹରେ ŔŜō୍ଯ୍୍ୟŌŧୀ, ହŎ Ŏń İବĦ ŒśŋାŒ řଷ ବ ř ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ Ŕ řନେŌାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ ବ řଶ୍ɫ ŎƙŇ ńʹବା 
ବେଳେ ɂଯୋĻŇା ĴŎ řĺƻତି Ĺǂ Ōଣ řģ İହାŎ Ĵାହାଣୀ, 
Ĺ řତ୍ରŇାଟ୍୍ୟ İବĦ ŔĦŐାňରେ Ĩĺƻତି ବ řଶ୍ɫ ŎƙŇģ 

‘ŎŻ ଗୋ�ୋଲŘň ŎŻ ଗୋ�ୋଲŘň ’’Ŏ Ŏ 
ଟ୍ȸଲŎ Ŏ řଲ řȎ‌ଟ୍ȸଲŎ Ŏ řଲ řȎ‌

ňśňś ł ř ńରେ ଶŘହŎś ĵ ĵŘȚ‌ İŊĦ ŉŎŘହ ĵŘନƉ ଯୋōୋଡ଼ř ł ř ńରେ ଶŘହŎś ĵ ĵŘȚ‌ İŊĦ ŉŎŘହ ĵŘନƉ ଯୋōୋଡ଼ř 
Ŋଡ଼ ňŎŅŘĴś  ଫେŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ ŉŎŘହ ­ମେĥ Ŋଡ଼ ňŎŅŘĴś  ଫେŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺƻତିģ ŉŎŘହ ­ମେĥ 

ହś ĥ ନŘ-Ŭ® Ŕ řŞŇŌŘŎ ĴŘହŘłୀ Ĭňରେ Ņୀର୍୍ଘŅ řନŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř ହś ĥ ନŘ-Ŭ® Ŕ řŞŇŌŘŎ ĴŘହŘłୀ Ĭňରେ Ņୀର୍୍ଘŅ řନŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲŏģ İହ ř ĩŔśȄଲŏģ İହ ř 

Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ 
ŀŊଲ ĹŎ řତ୍ରରେ ŀŊଲ ĹŎ řତ୍ରରେ 

ନଜŎ ĩŔ řବେģ İହŘ ନଜŎ ĩŔ řବେģ İହŘ 
ହି Ȁ ĴŘହŘłୀĴś  ĨņʹĴ ହି Ȁ ĴŘହŘłୀĴś  ĨņʹĴ 
ରୋ�ୋŌŘƗĴ ĴŎ řŊ ରୋ�ୋŌŘƗĴ ĴŎ řŊ 
ବୋ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ବୋ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତŃବେ ଶŘହŎś ĵ ତŃବେ ଶŘହŎś ĵ 

İŊĦ ŉŎŘହ ūŬ İŊĦ ŉŎŘହ ūŬ 
Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř 

İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ İହ ř Ŕ řŞŇŌŘରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řବେģ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ 

ସେହ řňŎ ř ସେହ řňŎ ř 

Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ ତŘƉ ĹŎ řତ୍ରĴś  ଜŘł řŊŘ ňରେ ĵśȝ Ŕ řŞŇŌŘରେ ଶŘହŎś ĵ ତŘƉ ĹŎ řତ୍ରĴś  ଜŘł řŊŘ ňରେ ĵśȝ 
ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł İńʹରେ ତŘଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř Ŋ řňŎୀତ ĬƮସାହ řତ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł İńʹରେ ତŘଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř Ŋ řňŎୀତ 
ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ řକ୍୍ବବେଲରେ ĹŎ řତ୍ରରେ Ĩŋřନŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ řକ୍୍ବବେଲରେ 

Ŋ ř ଦେଶŋକ୍ତି  Ĳ Ŋ ř ଦେଶŋକ୍ତି  Ĳ 
ĴମେŀřŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř ĴମେŀřŎ ņŘŎŘ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ ତŃłś ĴŎ ř Ŏହ řŊģ ତŃłś ĴŎ ř 
İńʹରେ Ŋ ř ŋŎňŜŎ İńʹରେ Ŋ ř ŋŎňŜŎ 
ଦେଶŋକ୍ତି  ଦେĵʹŊŘĴś ଦେଶŋକ୍ତି  ଦେĵʹŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ Ĩନ୍୍ୟňଟେ Ō řŐ řŊģ Ĩନ୍୍ୟňଟେ 
ଶŘହŎś ĵƉ ବ୍୍ୟତୀତ ଶŘହŎś ĵƉ ବ୍୍ୟତୀତ 
Ŕ řŞŇŌŘରେ Ĩନ୍୍ୟ Ŕ řŞŇŌŘରେ Ĩନ୍୍ୟ 
ňśŎś łŘ ĴŐŘĴŘŎƉ ňśŎś łŘ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ଲŏĬľŘł ř ଲŏĬľŘł ř 
ହୋ�ୋĪňŘରେ ହୋ�ୋĪňŘରେ 
ବୋ�ୋଲř ବୋ�ୋଲř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģĴśହŘଯŘĬĺ řģ
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­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌-Ŭ®Şେ 
Ōନୋ�ୋଜŌନୋ�ୋଜƉƉ  İƞɯରିİƞɯରି

Ŕ ŏŌାŇ Ĳ ŋŜ Ō řĴାƉ ĨŋřŇୀତ ŉřଲ୍ɭ ­ତେରେ ŇାŌ® ŬŪŪŪ ŌŔ řହାŎ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ ଲୋĴପ୍ରି ŧ 
ରୋŌାƞଟିȇ ŉřଲ୍ɭ Ōଧ୍ୟŎś  Ĩନ୍୍ୟତŌʷ İȄରେ ŔȢ‌ŌାȚ‌ İବĦ ŋŜ Ō řĴାƉ ĻବŎŅǯ ĨŋřŇŧĴś 

ଲୋକେ ŋŜ Ŏ ř ŋŜ Ŏ ř ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŉřଲ୍ɭŎ Ķୀତ, Ĵାହାଣୀ İବĦ Ņś ħĵŅାŧĴ ŔŌାǊ ତି  İବେ 
ବ ř Ņର୍୍ଶĴƉ ହୃŅŧରେ Ƿ ମୃତ ř ହŕାĪ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŉřଲ୍ɭľ ř İବେ Ōଧ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ŉřଲ୍ɭŎ 

Ŕବś Ŀś  ସ୍ମŎଣୀŧ Ņୃଶ୍୍ୟ  ňାĶŐĵାŇାŎ Ŕśľ řĦĴś ନେĪ İĴ ରୋ�ୋĹĴ Ĵାହାଣୀ Ŏହ řĺ řģ ŉřଲ୍ɭରେ 
ଦେĵାଯାĪȄବା ଶ୍ŚňśŎାņାŌ ĩɌŌŎ Ņୃଶ୍୍ୟ  କୌ�ŤଣŔ ř ňାĶŐĵାŇାରେ Ŕśľ řĦ ହŕାĪ 

Ň Ȅŏାģ İହା ହାĪȿରାବାŅŎ ıତ řହାŔ řĴ ଗୋŏĴśƠଡା Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ ହŕାĪȄŏାģ 
ŔŏŌାŇƉ ĨŋřŇୀତ ­Ŏାଧେ® ĹŎ řତ୍ର ଶ୍ŚňśŎାņାȟ‌ ĩɌŌରେ ବ řତାĪȄବା 

ଯƽଣାŅାŧĴ ŌśହŜର୍ତତ୍ତ, ĨǄଧାŎ ĶŐř, ŏś ହା ଗେȑ İବĦ ňńŎ ପ୍ରାĹୀŎ Ŕହ 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄରେ Ĵାହାଣୀ ĩହśŎ ř ŋାବ ବ řହ୍ɫŐ ହŕାĪȄŏାģ 

İହ ř Ņୃଶ୍୍ୟ  ňାĪĥ ŉřଲ୍ɭ Ň řର୍୍ମମାତା ଗୋŏĴśƠଡାŎ ପ୍ରାĹୀŇ İବĦ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ņś ର୍୍ଗĴś ňŔǁ ĴŎ řȄଲେģ İହାĴś ňାĶŐĵାŇାŎ ŎŜ ňରେĵ 

ŅřĩଯାĪȄŏାģ Ņś ର୍୍ଗŎ ŌĻŋś ତ ňńŎ Ĵାǀ, Ň řĩŎା Ň řର୍୍ମମାଣ 
ଶୈ�ţŐୀ କୌ�ŤଣŔ ř ବť ସେȑ ବ řŇା İହାĴś ŋŧƉŎ İବĦ 
ବାǯବ řĴ  ňାĶŐĵାŇାŎ ŎŜ ň ଦେବାରେ ŔହାŧĴ 
ହŕାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବାĴś ňťř 
Ň Ȅŏାģ ŔତୀŒ କୌ�ŤŒ řĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
Ň řର୍ମିତ İହ ř ŉřଲ୍ɭ ŬŪŪŭ ŌŔ řହାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔŏŌାŇ ĵାȚ‌Ɖ କ୍୍ୟୟାŎ řŧŎରେ 
­ତେରେ ŇାŌ® ŉřଲ୍ɭľ ř ŌାĪȢ‌ ĵśଣ୍ଟ  
Ŕାବ୍୍ୟǯ ହŕାĪȄŏାģ ŔŏŌାŇƉ 
ĹŎ řତ୍ର İବେ Ōଧ୍ୟ Ņର୍୍ଶĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ  
ıତ řହାŔ řĴŎś  ରୋŌାƞଟିĴ 

ŉřଲ୍ɭ ଯାİ ଗୋŏĴśƠଡା 
Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ 

ĴŎାଯାİģ 

Ĭକ୍ତ Ŕ řନେŌାľ ř ŬŪŪŰ ŌŔ řହାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ 
ĴŎ řńʹŏାģ Ĩବଶ୍୍ୟ ŉřଲ୍ɭľ řŎ Ŕ řକ୍୍ବବେŏĴś ନେĪ 
Ņୀର୍୍ଘ Ņ řŇŎś  Ĺର୍ଚ୍ଚା ŏାĶ ř Ŏହ řńʹŏାģ İହାŎ 
Ŕ řକ୍୍ବବେŏରେ Ĩſŧ ĴśŌାŎ İବĦ ňରେŒ Ŏାŵŏ 
ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ହŕଲେ İȄରେ ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ 
ǱଥାŇରେ Ōନୋ�ୋĻ ବାĻପେŧୀƉ İƞଟ୍ରି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌®ରେ ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ 
ĨŋřŇŧĴś Ņର୍୍ଶକେ ĵśȝ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ 
ତେଣś ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦାƉ ǱଥାŇରେ Ōନୋ�ୋĻ İହାĴś 
କେତେ ŅŜ Ŏ Ň řŋାĪ ňାŎ řବେ, ତାହା ŉřଲ୍ɭ 
Ŏ řŏ řȎ ହŕଲେ ňରେ ହି Ȁ Ļଣାňťřବģ ସେହ řňŎ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ĨſŧƉ ବ řňſରେ ŌୀŇାକ୍ଷୀ 

ଚୌ�ŤņśŎୀ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ହŕଲେ Ōନୋ�ୋĻƉ 
ବ řňſରେ କେĬĥ Ĩŋ řନେȽŚ ĴŎ řବେ, ସେĴńା 
Ļଣାňťř Ňାହି Ȁģ Ŕ řନେŌାŎ Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା 
ŌାŔŎś  Ōśମ୍ɲବାĪରେ ĩŎǕ ହŕବģ

ňŘĶŐĵŘନŘňŘĶŐĵŘନŘ  
ŊŅŐରେ ŊŅŐରେ 
Ņś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦŅś ର୍୍ଗରେ Ŕśľ řĦ

ūŬ Ŋœǻ ňରେ İĴŘĿ ř 
ଶŘହŎś ĵଶŘହŎś ĵ--ŉŎŘହŉŎŘହ
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ūŬ
Ŏବ řବŘŎ 

Ų ଫŉବŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŔĦſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋŎ
ŋŘŎŃ ĪŇ řĦŔ : ūŰū/ų, ŬŪ ĲŋŎ (ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ- 
ŲŮ*, Ń řŐĴ-Ŭů, ĪŒŘŇ-ŬŪ, Ĩŋ řଷœĴ-Ū, Œ řବŌ-
Ū, Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ-Ű, ňŘƠଡ୍ୟା-ů, ŒŘȓ‌ŏŚ-Ů/Ŭů)ģ

ŧśİȧ‌İ ĪŇ řĦŔ : ūŭŬ/Ų, ŬŪ ĲŋŎ (Ŕƙŧ-
ŭű, ŒśŋŌ- ŭű, Ō řŏ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ- ŭŮ, Ŕ řŎŘĻ- 
ŭ/Ŭų, Ĩର୍୍ଶŅŚț‌- Ŭ/ūŲ, Ĩକ୍ଷŎ- Ŭ/ŬŮ)ģ

ĴŏŞŌɲŘ,űାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ŭ ŵřକେľŞେ ନେŅŎŏŘƠŢ ‌ŔĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେŅŎŏŘƠŢ ‌Ŕ ɂŃ řňſ ňŘĴ řǯତାŇ ĩĶŞେ 
ūŮŲ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧŏſଷ୍ୟ ņŘōǻɹ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 

ŏſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ 
İĴŅŘ Ŭ ŵřକେľŞେ ųŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ Ō řŀŏ 
Ĩର୍୍ଡŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ŋ řňōǻɹŧŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪ ű ŵřକେľŞେ 
ūūŮ ŎȚ‌Şେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŉŕŚŌ 
ĨɌȜ‌ Ĳ ŔŘŕ řŇ ĩɃରିŅŚ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎśȄଲେģ ଶŒœ Ŭ 
ĲŋŎŞେ ňŘĴ řǯତାŇĴś ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘĴś Ŭų ŎȚ‌ ĩŊଶ୍ɹĴ 
ହେĬȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ɂŋŘŊŚ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ 

ଲୋ�ୋĶŘŇ ŋŘȚ‌ ŵřȇ‌ ūųŃŌ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ଦ୍ǽ Ń ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ଖ୍ɹୟାŃ řĨର୍୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŉŕŚŌ İŕ ř ĲŋŎŞେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŭľ ř ĺĴŘ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ŕŕ ŬŮ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ňŘĴ řǯତାŇĴś İĴ Ň řǠ ଚିŃ 
ňŎŘĻŧŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŉŕŚŌ İŕ ř 

ĲŋŎŎ ɂńŌ ŊȢ‌Ĵś ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊȢ‌Ĵś ĩĬİĴ ଶŻ ତିଶŘŐŚ Ŕȑ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ ŏƍĨȚ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İĿŘŞେ ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎśȄŊŘ ମ୍ɹୟାƃ Ĳ ŅŘĬȘ‌ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř Ŕśଯୋ�ୋĶĴś ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řńଲେģ କ୍ɹୟାȌ‌ 
ņŎ řȄଲେ ସେ ନେŅŎŏŘƠŢ ‌ŔĴś  ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĻřŃŘĪńŘନ୍ତେ, Ĵ řƻତୁ  କ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥț‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĩĬ ŭľ ř Ŋŏ ŊŘĴ řńŘĪ Ŋ řĻŧ 
ŏŘĶ ř ĩŊଶ୍ɹĴ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
ŉŕŚŌ ŌŘȽ ūūľ ř ŊȢ‌Ŏś  Ŭ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭľ ř 
Ŋ řଶŘŐ ĺĴŘ Ŕŕ Ŭų ŎȚ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĲňŇŎ ŔŘŕ řŊĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůű, ŊŘŊŎ ĩĻŌ ūů ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ନେŅŎŏŘƠŢ ‌Ŕ ūų.ů 
ĲŋŎŞେ ŌŘȽ ūŮű ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŘȧ‌ 
ŀ ř ŏ řȓ‌ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŏŌŘŇ Ō řର୍୍ଜଜା ŭľ ř, Ōŕମ୍ମȘ‌ 
ŇŵŘĻ, ĩɄରାŎ Ĩŕମ୍ମȘ‌ Ĳ ŔŘİŌ ĩŧŜŊ 
Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ŬŪŪűŎś  ŬŪŬŰ: 
ଟľŏŎƉ ବ řŎŐ 

ବ řǢĴț‌ ଯŘȽରା
ŇŜĩŅřǟଲୀ, űģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): 
ĩĪŔ řŔ ř ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř 
ŬŪľ ř ŅŐĴś ନେĪ İńŎ Ŋ řǢĴț‌ 
ଖେŐŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŪűŎś  ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ İŕŘ 
ହେĬĺ ř ūŪŌ ŔĦǭŎłģ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ 
ଖେŐř Ļřମ୍ɲବାୱେŎ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ବ୍ରେଣ୍ଡŇ ଟେŏŎ İĴ Ŋ řŎŐ କ୍ɰŊŞେ 
ŔŘŌ řŏ ହେବେģ Ŋ řǢŎ İĴŌŘȽ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ŋŘବେ ŮŪ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ଟେŏŎ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ĳ ūŪŌ 
ŔĦǭŎł ଖେŐřŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Şେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
Ļřମ୍ɲବାୱେ İŕŘŎ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĲŌŘŇĴś ଭେľ řŊģ 
ଟେŏŎƉ İŕŘ ůŌ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ହେŊģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ସେ ŬŪŪű, ŬŪūŪ, 
ŬŪūŬ Ĳ ŬŪūŮ Ŋ řǢĴț‌ ଖେŐřȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ଟେŏŎ ŬŪūů 
Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ସେ ŬŪūűŞେ 
ĨŊŔŎ Ň řǪƥତିŎś  ĲŕŎ ř ňśł řńŞେ 
Ȯ ରିକେľĴś ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,űାŬ(Ŕମି Ŕ): ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ ŲŌ 
ŔĦǭŎł ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŬ ŃŘŎ řĵଯŘİ 
ǱଥାŇŚŧ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ ňť଼ିĩŞେ ଖେŐŘଯ řŊģ Ųľ ř 
ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řƥ ତିĴ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ  ମୋ�ୋľ ūůľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐŘଯ řŊģ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକେľ କ୍ɰȝ‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś 
İĴ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ Ĳ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś İĴ ŏſ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĩଶ řœ ňƛŇŘŧĴ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĩŔƻତାĴŘŏř ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ Ōśଖ୍ɹŊŻତା Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ଖĵŐŔŜĹŚ : ŲŘŬ- ĩŅřତ୍ɹ İĴŘŅଶ ŊŇŘŌ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř, 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ųŘŬ- ľ řŔ řŔ ř, ŋś ŊନେǢŎ ŊŇŘŌ ĩȡ‌Ŕ ř 
ବ୍ରǹňśŎ, ūŪŘŬ- Ŋ řଜେŃŘ ŵŘŎ řĨର୍୍ସ ŊŇŘŌ ŧśŊ ř Ŏȇ‌Ǧଟାର୍୍ସ, 
ūūŘŬ-İȟ‌Ŕ řŔ ř, ĴŘĴľňśŎ ŊŇŘŌ ŌŘĪľ ř ŧଙ୍ଗ୍‌ଷ୍ଟର୍୍ସ , ūŬŘŬ- 
Ŋ řଜେŃŘ ŵŘŎ řŧର୍୍ସ ŊŇŘŌ ĩȡ‌Ŕ ř ବ୍ରǹňśŎ, ūŭŘŬ- İȟ‌Ŕ řŔ ř, 
ĴŘĴľňśŎ ŊŇŘŌ ĩŅřତ୍ɹ İĴŘŅଶ, ūŮŘŬ- Ŋ řଜେŃŘ 
ŵŘŎ řĨର୍୍ସ ŊŇŘŌ ľ řŔ řŔ ř, ŋś ŊନେǢŎ, ūůŘŬ- İȟ‌Ŕ řŔ ř, 
ĴŘĴľňśŎ ŊŇŘŌ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř, Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ūŰŘŬ- ĩȡ‌Ŕ ř 
ବ୍ରǹňśŎ ŊŇŘŌ ŧśŊ ř Ŏȇ‌Ǧଟାର୍୍ସ, ūűŘŬ- İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř, 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŇŘŌ ŌŘĪľ ř ŧଙ୍ଗ୍‌ Ǧଟାର୍୍ସ, ūŲŘŬ- ľ řŔ řŔ ř, 
ŋś ŊନେǢŎ ŊŇŘŌ ŧśŊ ř Ŏȇ‌Ǧଟାର୍୍ସ, ūųŘŬ-ĩŅřତ୍ɹ İĴŘŅଶ 
ŊŇŘŌ ŌŘĪľ ř ŧଙ୍ଗ୍‌ Ǧଟାର୍୍ସ, ŬŪŘŬ- ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, 
ŬūŘŬ- ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ, ŬŬŘŬ- ŉŘĪŇŘŏģ

ĩĻřŎ ବ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ĪĦŏଣ୍ଡ-ନେňŘŐ
Ɍରୀŏଙ୍କା-ĩŧର୍୍ଲଲାଣ୍ଡ

ĩŎǕ :  ňŜର୍୍ବବାǸ ūūଟŘ, ଚେǈĪ

ĩŎǕ :  ĨňŎŘହ୍ɣ ŭଟŘ, Ōśମ୍ɲĪ

ĩŎǕ :  ŎŘŃ ř űଟŘ, Ĵŏମ୍ବୋ

ɂŔŘŎł : ǦଟାŎ ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ǦଟାŎ

ମśମ୍୍ବĪ,űାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ĨȅŇŘŧĴ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ (Ůų ŊȢ‌Şେ 
ĨňŎŘĻřŃ ŲŮŎȚ‌)Ɖ ŅŘŧ řƫŊŘŇ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ 
ବୋ�ୋŏŎƉ ଶŝƌŐřŃ ɂŅର୍୍ଶŇ ŊŐŞେ İĿŘŞେ ଶŇ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŀ řଫେƠ୍ଡିିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃ ŔĦķର୍୍ଷň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧŎś  ľŘĪľŏ Ŏକ୍ଷା 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŉŐŞେ ଗ୍ǽț‌-İ®Şେ 
ŋŘŎŃ ňİƞ ŃŘŏřĴŘŎ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ Ŭų ŎȚ‌Şେ ଯśକ୍ତŎŘǧ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ų ŵřକେľŞେ ūŰū ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŏŦ଼ୁĩ ଖେŐ Ŕତ୍ƥɫ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ůų ŊȢ‌Ŏś  ūŪ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ů 
ĺĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃĴś Ŋ řňŅŎś   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĻřŃŘĪȄŊŘŎś  ŔŜōǻɹĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା 
Ŕŕ Ņ řǟଲୀŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ଖେŐřŊģ

ňŜର୍୍ବŎś  ĩମେŎ řĴŘ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ ŋŘŎŃĴś 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ 
ĪଶŘŇ Ĳ ĨŋřଷେĴଙ୍କୁ  ĪŇ řĦŔ ĲňŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĲŋŎŎ ɂńŌ ŊȢ‌Şେ 
ĨŋřଷେĴ ଶର୍୍ମମା ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŘĴ řǯତାŇŚ 
ବୋ�ୋŏŎ Ĩŏř ĵŘȚ‌Ɖ ବୋ�ୋŏřĦŞେ କ୍ɹୟାȌ‌ ņŎ řȄଲେ 
Ŕƙŧ Ȯ ରିǩŌŜର୍ତȁģ ŇĦ-ŭŞେ ଖେŐřŊŘĴś ĩŔ ř Ń řŐĴ 
Ŋର୍୍ମମା Ĵ řĺ řľŘ ŕŘŃଖୋ�ୋŏŘ Ŕȑ‌ ଖେŐř ūŰ ŊȢ‌Ŏś  
Ŭů ŎȚ‌ ĬĿŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ňŞେ ଶ řŊŌ Ņś ବେ Ū, 
Ŏ řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ ūŮ ŊȢ‌Şେ Ű, ŕŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା ů ŎȚ‌ ĴŎ ř 

ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜōǻɹĴśŌŘŎ ଯŘŅŊ 
ଧୈ�ţōǻɹň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଖେŐř ŋŘŎŃŎ ସ୍୍କକୋŎĴś ūŪŪ 
ŎȚ‌ ňŘŎ ĴŎŘĪŊŘŞେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେ ŲŮ 
ŎȚ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŭű 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧ Ō řŀ řŧȟ‌ ପେȧ‌ ବୋ�ୋŏŎ ଶŘȓ‌ŏŚ ŋŘȚ‌ ସ୍କାȢ‌Ž ୱିȇ‌ 
ķŘŃĴ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ŵŘƌଡେ ň řȌ‌Şେ Ŋŏ ŃŐś ĩ ŎŕśȄŏŘବେଳେ 
ūŰŬ ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍୍ଗଗେľĴś ň řĺŘ ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ūŭ 
ŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ Ŋ řňŅŞେ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ō řŏ řǁ ĴśŌŘŎ ŭŮ Ĳ Ŕƙŧ ĴŝǩŌŜର୍ତȁ ŭű 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ŅŐŚŧ ସ୍୍କକୋŎĴś  űū ŎȚ‌Şେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 

Ō řŏ řǁƉ ĩĬľ ňŞେ ଶśŋŌ Ŏƙନେ ŭű ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĩଶŘ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŅŐ 
Ų ŵřକେľŞେ ūŭŬ ŎȚ‌Şେ ĨľĴ ř ȄŏŘģ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  Ōŕମ୍ମȘ‌ Ŕ řŎŘĻ ŭľ ř, Ĩର୍୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕ Ĳ ĨſŎ 
ňଟେŏ Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ Ŋ řǢĴț‌Şେ 
Ĩର୍୍ଶŅŚňƉ ŵřକେľ ŔĦଖ୍ɹୟା ŬųŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ĨŔśǱ Ŋś ȟ‌ŎŘ ŞĵŐřଲŏŇ ř
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃ ĨŔśସ୍ଥ ଯଶପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ 
ଦେĪ ଖେŐřȄŏŘģ Ŋś ȟ‌ŎŘƉ Ŕŕ ŵŘଶ řĦľŇ ŔśǁŎ, Ŕଞ୍ଜୁ 
ŔŘŌŔŇ Ĳ ĴśŏŅŘň ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ĹŜ ŀŘନ୍ତ İĴŘŅଶŞେ ǱଥାŇ 
Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ Ŕଞ୍ଜୁƉ ǱଥାŇŞେ ŋŘŎŃ ĪଶŘŇଙ୍କୁ  ĪŇ řĦŔ 
ĲňŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘģ Ĩନ୍ɹ ňſŞେ 
ĶśĻŎŘľŚ ଖେŐŘŐ ř ମୋ�ୋŇŘĴ ňଟେŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐřȄŏŘģ ĹŜ ŀŘନ୍ତ İĴŘŅଶŞେ 
űĻł ŋŘŎŃŚŧ, Ŭ Ļł ňŘĴ řǯତାŇŚ, Ļଣେ ଲେĵŘİĥ 
ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŚŧ ŊĦଶୋ�ୋƷŊ ଖେŐŘŐř 
ଖେŐś ĺƻତିģ Ōśମ୍ɲĪŞେ ଖେŐś ȄŊŘ ସୌ�ŤŎŋ ନେତ୍ରାŋŘŏĴŎ 
Ĳ ŕŎŌ řȖ‌ Ŕ řĦŕ ĩମେŎ řĴŘ ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ

	=ବ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃĴś ବŧĴଟ
ĩĪŔ řŔ ř-ň řŔ řବ ř®Ŏ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ

Ņś ŊାĪ,űାŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řŏŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇ ŊŧĴľ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ ř 
(Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴŘĬନ୍ɵ ସିŏ) Ĳ ň řŔ řŊ ř (ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ) 
ŌƺŞେ ĶŃĴŘŏřĿŘŎś  ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ 
Ī-ମେŏ ଯୋ�ୋଗେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖେŐřŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ňť଼ିĩĴś ĲǺଲାĪŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ ­İƃ®Şେ ଘୋ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕŘĴś ନେĪ ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶŒŕŊŘĻ ŔŎ řȜ‌ଙ୍କୁ  ŌŇŘĪŊŘ ŔĴŘଶŒ ň řŔ řŊ řĴś ĩĪŔ řŔ ř ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĪŔ řŔ ř İŕ ř ମେȢ‌Şେ ňŘĴ řǯତାŇ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŎś  ĲŕŎ řĶଲେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ, 
Ȯ ରିକେľŎ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ Ĵ ř ɂĴŘŎ ſŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ň řŔ řŊ řĴś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  İŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶନେĬȄŊŘ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ଧୈ�ţōǻɹŎ Ŕŕ ǱଥିŃ řĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଫୋ�ୋର୍୍ସ ମେĻŎ ŌŘƺŌŞେ ň řŔ řŊ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖେŐřŊŘĴś ଯ řŊ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŕର୍୍ବŔŘņŘŎłŞେ  İŕŘ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŧĴľ Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘହି Ȁģ İłś ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖେŐřŊŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇ ŇŎŌ Ōନୋ�ୋŋŘŊ ପୋ�ୋœł ĴŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

କୋ�ŘŏĴାŃା,űାŬ(İଜĻŇɵ ř): Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľŎ 
Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ ରୋ�ୋŌŘŎ řĲ 
ଶŒŉର୍୍ଡƉ ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌ Ŕŕ ů ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř® 
Ŋ řǢĴț‌Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ ŭů 
ŎȚ‌Şେ ǭľŏŘଣ୍ଡĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ହେľŌŘŧŎ 
ŌŘȽ ŬŬľ ř ŊȢ‌Şେ ůŪ ŎȚ‌ ň ŜŎł ĴŎ ř 
ĪƠଡିȎ‌Ŏ ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŕŘŔŏĴŘŎŚ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ମୋ�ୋľŞେ ŭŰ ŊȢ‌Ŏś  
ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 

ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ů ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŲŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŎś  
Ʉରାଣ୍ଡŇ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌  ŭů, ସେର୍୍ଫଫାŇ ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡ ŬŰ, 
ରୋ�ୋŋŌŘŇ ňŘୱେŏ ŬŮŎȚ‌Ŏ ଯୋ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ଶŒŉର୍୍ଡ ŬŪ ŎȚ‌Şେ 
ů Ĳ ଜେŔŇ ହୋ�ୋଲ୍ɡŎ ŭŪ ŎȚ‌Şେ ŭ ŵřକେľ 
ନେŊŘ ŉŐŞେ ūŲŭ ŎŇŎ ľŘର୍୍ଗଗେľĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ǭľŏŘଣ୍ଡ ūŲ.ů ĲŋŎŞେ ūŮű 
ŎȚ‌Şେ ĨȢ‌ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ Ŏ řĹ ř 
ବେŎ řĦľŇ ŮŬ Ĳ ľȟ‌ ବ୍ǽ ȧ‌ ŭů ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, űģŬ (Ŕମି Ŕ): ŊŎĶťŎ Ŋ řĴŘଶ 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ବେƍŏ Ŋ řňſŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŭů 
Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŕ řକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରŉřŞେ Ĳť଼ିଶŘ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řĺ řģ ବେƍŏŎ ɂńŌ ňŘŐ ř ସ୍୍କକୋŎ ŭŮŭ 
ŎŇ ĻŊŘŊŞେ Ĳť଼ିଶŘ ଶŇ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
Ŕśଦ୍ଧା Ů ŵřକେȑ‌Şେ Ŭūų ŎŇ ĴŎ řĺ řģ ŔśĻŏ Ŕ řĦ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Űů Ĳ ଶ୍ରେŧŘĦଶ ŋŎƶୱାĻ Ůų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨȅŇŘŧĴ Ĳȟ‌ ľ ř Ōśଣ୍ଡେ ų, ŅŚନେଶ 
ŌŘļ ř ŭŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସବେŐĴś Ŕମ୍ɲ ବିŃ ବେĻ ŭŮ Ĳ 

ĩଶŚର୍୍ବବାŅ ǶୱାĪĥ ūų ŎŇ ĴŎ ř ଖେŐś ĺƻତିģ ňŘŐ ř 
ĨȰłŚ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିଶŘ ŊŐĴŘ Ű ŵřକେȑ‌Şେ ĩŕśŎ ř 
ūŬů ŎŇ ĩŊଶ୍ɹĴ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŅ řŇŎ ĨŔŌŘǊ 
ସ୍୍କକୋŎ ŭŪū/Ű ŎŇŎś  ଶŇ řŊŘŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ɅŌłĴŘŎŚ ବେƍŏ ĩĬ ŮŬ ŎŇ 
ଯୋ�ୋť଼ି ŭŮŭŞେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 

ŅŐ ňſŎś  ĲňŇŎ ĩŧŜœ Ŕ řĦ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ūŪű ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିଶŘŎ ňſŎś  ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
ŊŘŌŕŘŃŚ ସ୍ପି ŇŎ ŊŘŅŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  Űľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ

ନŜĩŅǟିŚ, űģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ūų Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ Ŋ řǢĴț‌ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐř ବୈ�ţŋŊ ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ŋŘŎŃĴś 
ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŎŘĪŊŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ļřମ୍ɲବାୱେŎ ŕŎŘŞେ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍୍ସ କ୍ɰŊŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ Ŋ řňſŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ŌŘȽ ŲŪľ ř ŊȢ‌ ଖେŐř ūűů 
ŎŇŎ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ İŕ ř 
ŞେĴର୍୍ଡ ňŘŐ řŞେ ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ūůľ ř 
ଲେĵŘİ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŕŘŎŎ İŕ ř ūŮ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ İȄňŜର୍୍ବŎś  ĩĪň řİȢ‌ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ 
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେȑ‌Şେ Ōƺ Ň řĻ ĺŘň 
ĺŘť ଼ିŔŘŎ řĺƻତିģ İବେ ବୈ�ţŋŊଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐŞେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ ନେĪ 
ɂଶĦŔĴŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ĩନେକେ ĻŘł ř Ň Ȅବେ ଯେ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĹŘହି Ȁଲେ Ōƺ ŔŜōǻɹŊĦଶŚଙ୍କୁ  
Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐŞେ ଖେŐŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହି Ȁģ İŕŘ ňĺŞେ Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ 

Ŕର୍୍ବବେŘƏ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ řŎ İĴ Ň řŧŌ 
ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ŔŜōǻɹŊĦଶŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ 
Ŕ řŇ řĨŎ କ୍ɹୟାț‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŞେ ɂŌśĵ 
ŊŘņĴ ହେĬĺ ř ĩĪŔ řŔ řŎ Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ 
ŊŧŔ Ň řŧŌģ ଯśŊ ଖେŐŘŐ řƉ ଶŘŎŚŎ řĴ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĪŔ řŔ ř ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŞେ İŕ ř Ň řŧŌ 
ɂĹŐŇ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ļଣେ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ଖେŐřŊŘĴś  ହେଲେ ĨŃ řĴȟ‌Şେ ūů 
Ŋର୍୍ଷ ŊŧŔ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ Ŭű 
ŌŘର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪūūŞେ Ļନ୍ɭȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔŜōǻɹŊĦଶŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ūŮ Ŋର୍୍ଷ 
ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ŋŏ ɂŅର୍୍ଶŇ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐŎś  ଖେŐřŊŘ ŏŘĶ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŜōǻɹŊĦଶŚ ńŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ ňſŎś  ūų Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋ řǢĴț‌ 
ଖେŐřŔŘŎ řȄŊŘŎś  ŋŊ řଷ୍ɹŃŞେ ସେ ĩĬ 
İŕ ř ମେĶŘ ĪଭେƞŞେ ଖେŐřňŘŎ řବେ 
ŇŘହି Ȁģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İŕŘŎ ଖେŐŘŐřƉ 
ŏŘĶ ř İŕ ř Ň řŧŌ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ଯśŊ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İŕ ř Ň řŧŌ ĩł řĺ řģ

ĩŧśœ ସେŇŘĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ 
ű.ů କୋ�ୋľ ř ňśŎǭକାŎ

ŞେĴର୍୍ଡ œଷ୍ଠńŎ ŏŘĶ ř ūų Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐĴś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňśŎସ୍କାŎ ĨĻŘť଼ି 
ଦେĪĺ řģ ଯśŊ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐĴś ű.ů କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ଶŇ řŊŘŎ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĩŧśœ 
ŌŕŘତ୍ରେƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ŋ řǢ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ଖେŐŘŐřƉ ŔମେŃ କୋ�ୋĹřĦ ǦଟାȜ‌, Ļś Ň řĨŎ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ĴŌ řľ řŎ ŔŅସ୍ɹƉ ŌƺŞେ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶ ř ŊƞŇ ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔǑପାŅĴ ଦେŊĻřȖ‌ ŔŘĪĴ řĩ İĴ ĨŉřŔ řĩȢ‌ 
Ŋ řŊŝ Ń řŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŝœ řକେଶ ĴŘŇ řŃĴŎƉ 
ɂଶ řſłŞେ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ ଖେŐřȄŊŘ ŋŘŎŃ 
ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ĨňŎŘଜେŧ Ŏŕ řȄŏŘģ ବୈ�ţŋŊ 
ŔŜōǻɹŊĦଶŚƉ Ŋ řƹୱଂଶŚ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐŞେ 
ŋŘŎŃ ŉŘĪŇŘŏŞେ ūŪŪ ŎŇŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ ଯśŊ 
ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Űଷ୍ଠńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řǢĴț‌ ଟ୍ରŉř 
ĻřŃ řȄŏŘģ ūŮ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ବୈ�ţŋŊ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ ŲŪ 
ŊŏŎś  ūűů ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŔĦķର୍ǻňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧŎś  ŋŘŎŃŎ ĨŋřōŘŇ
ňŘĴ řǯତାŇĴś ňŎŘĻŧŎś  Ŏſଷା Ĵଲŏ ŉŕŚȟ‌

ହେȑ‌ŌŘŧȡ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ଶେŉŀ୍ଡƉ ହ୍ɹୟାȸ ରିȇ‌

ĩĪŔ řŔ řŎ 
Ň řŧŌ Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐŎś  İବେ ŞĵŐřňŘŎ řବେŇ ř ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚŔ řକେ ŇŘĪଡś  ଟ୍ରŉř: Ĳť଼ିŒŘŎ ଲŦ଼ୁ ĩ ବ୍ɹୟାľ řĦ

ŃŌŘଣ୍Ơଡୋ ɂ ରିŌ řŧŎ ଲřȉ‌ ĩĻřĿŘŎś

ମśମ୍୍ବĪ, űģŬ (İଜĻŇɵ ř): ķରୋ�ୋĪ Ōśମ୍ɲĪ Ĳ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŌƺŞେ ǱଥାŇŚŧ ଶŎŅ ňŘŵŘŎ Ȯ ରିକେȑ‌ 
İĴŘଡେŌŚ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉř 
Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ବୋ�ୋŏŎƉ ŎŘĻś Ń ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ମ୍ɹୟାĹŎ Ņś Ī Ņ řŇŞେ ŬŬľ ř 
ŵřକେȑ‌ ňŃŇ ķľ řŔŘŎ řĺ řģ Ōśମ୍ɲĪŎ ūŬŪ ŎŇ 
ĻŊŘŊŞେ ŃŘŎĴŘ ĵĹřŃ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ɂńŌ ňŘŐ řŞେ 
ūűŭ ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ŌŧƉ 
ĨĶŎŵŘŏ ųŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲୋ�ୋକେଶ ŎŘŕśŏ 
(ŬŲ ŎŇ) Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴȢ‌ 
(ūű)ଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ିଦେଲେ Ĩନ୍ɹକେŕ ř Ņś ĪĨƉ ସ୍୍କକୋŎ 
ĴŎ řňŘŎ ř Ň  Ȅଲେģ Ōśମ୍ɲĪŎ ମୋ�ୋŕ řŃ ĨŊǯତି Ĳ 
Ńś œŘŎ ଦେଶňŘଣ୍ଡେ Ůľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ ŊŘଣ୍ଟି 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ůŭ ŎŇ ňĺŞେ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ōśମ୍ɲĪ ଶŇ řŊŘŎ Ŭŧ 
Ņ řŊŔ ଶŒœ Ŕśଦ୍ଧା Ŭ ŵřକେľŞେ ūŲų ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĴŘଶ ĩŇǁ ůŭ Ĳ ŌśŔ řŎ ĵŘŇ Ůų ŎŇ 
ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ଯଶǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ ŭŰ 
ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ସେŕ řŋŐř କୋ�ୋŏĴŘŃŘŞେ ĩǆ ɂଦେଶ 
Ŋ řňſŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ İĴ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ķରୋ�ୋĪ 
ବେƍŏ ŅŐ ĨȰłŚ ňŘĪĥ ŔĦķର୍୍ଷ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĩǆŎ Ŭųů ŎŇ ĻŊŘŊŞେ ବେƍŏ ů 
ŵřକେľŞେ ūųų ŎŇ ĴŎ řĺ řģ ŔśŅŚň ķŎŘŌŚ 
ūūŬ ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ɂńŌ 

Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ļŘťĵଣ୍ଡ Ŋ řňſŞେ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ɂńŌ 
ňŘŐ řŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ĨȰłŚ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ļŘťĵଣ୍ଡ 
ɂńŌ ňŘŐ řŞେ Ŭŭů ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ů ŵřକେȑ‌Şେ ŬŲŬ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ Īନ୍୍ଦଦୋŎŞେ ķରୋ�ୋĪ Ōƺɂଦେଶ 

Ĳ ĻǗମୁ-ĴŘଶ୍ɭମୀŎ ŌƺŞେ ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ Ĩନ୍ɹ 
İĴ Žୱାର୍୍ଟŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ମୋ�ୋťŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĻǗମୁŎ 
ūųŮ ŎŇ ĻŊŘŊŞେ ķରୋ�ୋĪ Ōƺɂଦେଶ 
ūůŬ ŎŇŞେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĩŽ ୱିŊ ŇŊŚଙ୍କୁ  
űľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ŮŬ ŎŇŞେ ĩĶśĩ ȄŊŘ 
ĻǗମୁ Ŭŧ ňŘŐ řŞେ ů ŵřକେȑ‌Şେ ŲŮ ŎŇ ĴŎ ř 
ŔƉľŞେ ňť଼ିĺ řģ ĻǗମୁ İବେ ମୋ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ūŬŰ 
ŎŇŞେ ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ

ŎłĻŚ ଟ୍ରŉř Žୱାର୍୍ଟŎ ଲଢŁŖĪ

Ōśମ୍ɲĪ-Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ବୋ�ୋଲŎƉ ŎŘĻś Ń ř

ňŘĴ řǯତାŇ-ନେŅŎŏŘƠŢ ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ĵŏମ୍ବୋ Ǧଟାŀ řŧŌĴś ĩĪŔ řŔ ř 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଟ୍ରŉř Ŕŕ ĩĴŘଶŌŘର୍୍ଗŎś  ĲǺଲାĬĺƻତି Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତିģ

 ĩŽ ୱିବ ŇବŚ
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