
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-ŬūŲ ÈŌƍŐŊାŎ  Èŭ  ŞŉŊŝ ĩŎŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-218  ÈTUESDAY È3 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

 ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ):  ŬŪŬŰ²Ŭű ĩń ȁĴ 
ŊœǻŎ Şେǂ ŊଜĻľରେ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ ňŘĪĥ 
Ŭ,ųŭ,ŪŭŪ Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେĴŀ୍ଡ ňśƙଜି Ŋɹŧ 
ଯōୋଜŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ 
ňŘĪĥ İ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବାȅĴ ňśƙଜି ĵƏଚ୍ଚ İŊĦ ĩŊƞŇ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İଥʹରେ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ରେŐ 
ŊଜĻľରେ ūŪ,ųŬŲ ŞେŘľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃ Ŋœǻ Ō řŐ řଥʹŊŘ ĨŇś ŅŘŇĿś  
ĨȅĴģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥʹĴŊœǻŎ ରେŐ ŊଜĻľରେ 
ĲଡřŒŘĴś  ūŪ,ůųų Ş�ୋľ ř ľƉକା Ō řŐ řଥʹŏŘģ ĹŐřŃ 
ଥŎ ରେŐ ŊଜĻľରେ  ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ūű ŇŜ ĩ ɂĴǛ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś  ଯେŘଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺଡŘ ĨŌŝŃ 
ଷ୍ǦŔŇ ଯōୋଜŇŘ ĨņŚŇରେ ŎŘଜɹରେ  ůųľ ř 
ଷ୍ǦŔŇŎ ňśŇħŊ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪଥíŊŘ 
ସେŘŌŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Şେǂ 
ରେŐ Ōƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି

ĹŐřŃଥŎ ŊଜĻľରେ İĴ ŇŜŃŇ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 

ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řଡŎ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ଯŘŕŘ ରେŐŊŘĪŎ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇĴś ଦ୍ǽ Ń, Œǯତା 
İŊĦ ĨȅĴ Ņſ ĴŎ řŊģ ň Ŝର୍ବ-ňǠ ଚିŌ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 

ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řଡŎ ŔśŎŃ (ĶśଜŎŘľ) Ŏś  
ଡŘƉକୁ Ň ř (ňǠ ଚିŌŊƍ) ňର୍ଯɹƻ İĴ ŇŜŃŇ ŔŌର୍ପି Ń 
ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řଡŎ Ň řର୍ମାł 

ŎŘĻɹŞେ ūű ŇŜ ĩ ŞେŐ ɂĴǛ

}ňŝǨଠା-ű

ŔŎĴାŎƉś  ŎାĻǶ Ĺřƻତା

ŎŧŘŏľ řŎ Ŭ Ķśł ହŕŊ 
ŏķś ĵł řĻ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ İŊĦ ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řଡ଼ି ĺନ୍ତି ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎģ ŎŘଜɹ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ଜŘŎ ř İĴ 
ĹřĿ řରେ Ĭŋŧ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŔŕŎĴś 
ŵŘŀ୍ଡରେ Ŋ řŋŘଜŇ İŊĦ ĩŔŇ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ ŇŜĩĴŎ ř 
ଘķୋଷ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŲľ ř ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ŔମେŃ 
ĲťĶŘĥ İȚ‌İŔ ř İŊĦ űľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ ř̫  İŕ ř ŇŜŃŇ ǱଥାŇŚŧ 

ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňśŎŚ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ň řରǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ
ŇŜ ĩ ପ�ŤŎାƗŐରେ Ŋ ř ହŕŊ Ň řର୍ବାĹŇ

ŬŪŬŰ-Ŭű ରେŐ Ŋଜେľରେ ĲťřŒା ňାĪĥ ūŪ ହĻାŎ ųŬŲ କୋľ řŎ Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ

 ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĩଜř ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪňťřĺ ř̫  
ŬŪŬŪରେ ŏŅŘĵରେ ŋŘŎŃ-ĹŚŇ 
ŔĦଘœǻ ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘƺſ 
ଜĻନେŎŘŏ İȟ‌İȚ  Ňର୍ବାଣେ ŃŘଙ୍କ 
ĨɂĴŘŒ řŃ ňśସ୍ତĴରେ ଲେȃȄŊŘ 

Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴś ňŦřŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘŕśŏ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘŎś  Ķŝŕରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘʷ ɂĴŘŒ ňŘĪŇȄŊŘ 
ňśସ୍ତĴŎ Ş�ŤłŔ ř ଲେĵŘĴś Ķŝŕରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ ଯśŻ ତି ĴŎ ř ŎŘŕśŏƉକୁ  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ İŕŘŔତ୍ƥɫ  

ŎŘŕśŏ ňŦřŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  
ŕଙ୍ଗାŌŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  

ଜେନେŎାŏ 
Ňȡ‌Ŋାଣłଙ୍କ  

ଲେĵାĴୁ ନେĪ 
ŔŎĴାŎ-

Ŋ řର�ୋņŚ ŌୁହାĥŌୁହ Ȁ
ŎାହୁŏƉś  Ŋ řର�ୋņ 
Ĵଲେ ŎାĻŇାń, 

ĨŌ řȖ‌ Œାହା

ŎŘହśŏƉ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ĨĹŐ

}ňŝǨଠା-ű

Ĳଡ଼ିŒାରେ ĻାŃŚŧ ĻŐňń-ů

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ĵśȝ‌ŒŚȱ

ĵŘŃŘ ňśŎś łŘ; ŌŏŘľ ŇŜ ĩ
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ Şେǂ 

Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł Şେǂ ŊଜĻľ 
ĬňǱଥାňŇ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ů Ŋœǻ Ōƺରେ 
ଦେŒରେ ŇŜĩ ŬŪľ ř ଜŘŃŚŧ ଜŐŌŘର୍ଗĴś Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ଘķୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଜŘŃŚŧ ଜŐŌŘର୍ଗ ůĴś 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Şେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř 
ଘķୋଷłŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ନେŃŘŌŘନେ ĩŇǁରେ ĴśŎś Ő ř ĬĿś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ŧśň řİ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘķୋଷ řŃ İŕ ř ଜŐňଥ ūŲ 
Ŋœǻ ňରେ Ŋ ř Şେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ĵାଣ řĹାİ ĩଗĶĪŇ ř ŬŪŪŲŎୁ 
ଘķୋଷ řŃ ĻŐňń ɂĴǛ
Ĵାō୍ଯɹŘŇɲŧŇରେ Ŏହ řĺ ř  

İĴାȅĴ ଭŋŤଗ�ୋŐ řĴ ŊାņĴ
ŒǤୁ ŇŅŚରେ କେŌ řŃ ř ĹାŏřŊ 

ŌାȢ‌ ବ�ୋଝļĪ ĻାହାĻ
ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ ɂĴǛ  

Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ň ହŕŊା  ĩŒƉକା

ŔŚŌା ňŇୁħ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ, ŔĦŎſଣ 
ɂȮ ରିŧା ŌାƏଚ୍ଚ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŔାŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌାƏଚ୍ଚ ŭūରେ 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି 

ŵାŀ୍ଡ Ŋ řଭାĻŇ İŊĦ 
ĩŔŇ ŔĦŎſଣ 
ɂȮ ରିŧା ଶେଷ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊାŎ 
ଶେଷ ŃାŎ řĵ

 İȧ‌‌ İଞ୍ƙŏ୍ସ, ŬģŬ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŏȧ‌‌ İଞ୍ଜେŏɵରେ ŰŲŃŌ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬŰ 
ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ìňŎ ŃଥŘ 
ĶŚŃ řĴŘŎ Şେơ ୍ରିĴ ŏŘŌŘŎ 
­ବେଷ୍ଟ ìț‌‌ ĩŏŊȟ‌‌® 
ňśŎǭକାŎ ଜřŃ ř ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେơ ୍ରିĴ 
ŏŘŌŘŎ İŕ ř Ŋœǻ ųľ ř Ŋ řŋŘĶରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ İବେ ମ�ୋȑ‌‌ Ĭňରେ 
ŬŲľ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ Ĩĺ řģ ବେଷ୍ଟ ìț‌‌ ĩŏŊȟ‌‌ 
Ĳ ବେଷ୍ଟ ìň Ŕƍ ଜřŃ ř ସେ ŕ řț‌‌- ŕț‌‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ņś Ň řĩରେ ŇŜĩ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ Şେơ ୍ରିĴ ɂŔ řଦ୍ଧ ìňȡ‌ ଜĻ- }ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କୁ  ­ȰରାŌŚ®

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŏଘś ĵł řଜ ĬƮŎś  ŎŘଜǶ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘଜǶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŏଘś ĵł řଜŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒśǘĴś 
ŎŧŘŏľ řŎ Ņś Ī Ķśł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĪǴପାŃ Ĳ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩଜř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŏଘś ĵł řଜ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ň řŧŌ, ŬŪūŰ (Ĳİȟ‌İŌ୍ସି  
Ň řŧŌ, ŬŪūŰ)Ŏ ĬňŇ řŧŌ ūŎ 
ņŘŎŘ (Ŋ řİ) ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř  Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତି  
Ŋ řƕǊ ତିରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ ŏଘś ĵł řଜŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œśǘ 
ŎŧŘŏľ řŎ Ņś Ī Ķśł ହେŊģ İŕ ř 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒśǘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŘƻŎରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବେ 
İŊĦ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେʷ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵଲେ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŏଘś 
ĵł řଜ Ŏ řŕŘŃ ř Ň řŧŌ, ŬŪūŰ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŅƠŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊʷ

}ňŝǨଠା          ଦେĵƻତୁ...ūū

ŬŪŬűରେ
‘ŊାŎାଣŔŚ’

 ŵŘŔ řĦľନ, ŬŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
Ō ŜŏĹŘŏ ňରେ ŋŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି ĹŜ ଡ଼ାƻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĩଜř ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŕŕ 
ĴଥŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ ŋŘŎŃ ĬňŎś  
ଜŊŘŊŚ Œśǘ (ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ) Ōƺ ɏରାŔ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ Ŭů ɂŃ řŒŃ ŒśǘĴś  ű% 
ɏରାŔ ĴŎ ř ūŲ% ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ŏś ଷŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŬůɂŃ řŒŃ ŒśǘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏȃĺ řģ ŉŐରେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ Œśǘ ŮŭɂŃ řŒŃĴś  ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘ ŃƤକାŐ ɂŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 

ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ ĩଜř ŔĴŘଳେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ମ�ୋŅŚƉକୁ  ŌŕŘŇ ŊǄଧୁ, ŒŻ ତିŒŘŐŚ ନେŃŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŊŘł řଜɹ, Ŏś ଷ-

ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĩŅř ɂŌśĵ ɂŔƍ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŏś ଷŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋŅŚ ŎŘଜř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ଭେନେଜś İŏŘŎś  ĨȅĴ 
ତ�ţŐ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ ɂତ୍ୟେĴ ŔǊତାŕରେ 
ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņରେ Ńś Ŏƻ ŊŘł řଜɹ 
Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊŘĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 

କ୍ରŌରେ ĩମେŎ řĴŘ ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ŒśǘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŊŅŐରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŒŜŇ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊģ ĨȅĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ମ�ୋŅŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĵŝଷ ř, ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, Ş�ୋĪŏŘ, ŒŻ ତି ĩŅřŎ 
ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ŊǄଧୁŃŘ ĩŕśŎ ř Ň řŊ řଡ଼ ହେŊģ ମ�ୋŅŚ İŊĦ Ōśĥ 
ĴŘŌ ĴŎ ř ଦେĵŘĬ ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ű ɂŃ řŒŃ 
Œǘୁ ɏରାŔ Ĵŏା 

ĩମେŎ řĴା
‌ମୋŅŚଙ୍କ  Ŕହ 
ŞŉାȚ‌ରେ Ĵńା 

ହŕଲେ ȸǑ

ňŇୁħŊ řĴାŒ ňାĪĥ ůųľ ř ଷ୍ǦŔȚ ĹřǸľňŇୁħŊ řĴାŒ ňାĪĥ ůųľ ř ଷ୍ǦŔȚ ĹřǸľ
ųŪ,Űůų କ�ୋľ ř ŌŜŏ୍ୟŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĻାŎ řųŪ,Űůų କ�ୋľ ř ŌŜŏ୍ୟŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř
ĹŐřŃŊœǻ ଶେଷ ହŕŊ  ĹŐřŃŊœǻ ଶେଷ ହŕŊ  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ରେŐ ɂĴǛ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ରେŐ ɂĴǛ 
ହାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊାĴୁ Ŋ řĺାହŕŊ ହାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊାĴୁ Ŋ řĺାହŕŊ 
Ĩňɟ ଟିĴାŏ ଫାĪŊŎĨňɟ ଟିĴାŏ ଫାĪŊŎ
ŏାଗ řŊ İĩĪ ńର୍ମାŏ ĴɹŘମେŎାŏାଗ řŊ İĩĪ ńର୍ମାŏ ĴɹŘମେŎା
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ĹřŞĴŇ ନେȇ‌‌ରŎ ŋŜ ŃŐ 
ରŎŐňń Ň řŌǻŘł କର řŊ ŞĴǂ
ŞĶŤŕŘľŚ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĬƥŎňŜŊǻବାƗŐŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ İକ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେବŘକś ōŘĬĺƻତିģ 
କĴǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩବ ସ�ୋŌବŘŎ İ ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŘŌŎ ିକ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĨŃ ି ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବିବେ ĹŃି ହେĬȄବŘ ­Ĺ ିକĴŇ ନେକ® ĨƗŐରେ ବŘ Ŕŏି ିଗśŀ ି
କŎťିŎରେ ­ĬƥŎ- ň ŜŊ୍ବ ŔŚŌŘନ୍ତ ରେŐňń®(İȚ‌‌İȜ‌‌ĩȡ‌‌) 
İକ ǶŃନ୍ତ୍ର ରେŐŌŘର୍ଗ ବିକ ŒŃି କŎ ିବģ İŕ ିɂକǛ ŌŘƺରେ 
ľȚି‌ ŌŘĪŏŎś  ŎƍଗାŇŅŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ İକ ŮŪ କି Ō ିŏŌɲବା ŋŜ ŃŐ 
ľନେŏ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ɂǯତାବ Ŏŕĺିģି ତେବେ ĹିକĴŇ ନେȇ‌‌Ŏ 
ĹĬଡ଼ା ŬŬ କି Ō ି Ŏŕĺିģି İŕŘ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ŌŜĵɹ ŋŜ ĵƠ 
ŔŕŃି ĬƥŎ-ňŜŊ୍ବ ŔĦଯ�ୋଗŚକŎł ŔśŎſ ଷିŃ ହ�ୋĪňŘŎ ିବģ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ବଜĻȑ‌‌ରେ İȚ‌‌İȜ‌‌ĩȡ‌‌ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବɹŧବŎŘŅ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ବ�ţǩବ କŕĺିƻତି ଯେ, 
ĬƥŎňŜŊ୍ବକś  ଯ�ୋŀś ȄବŘ ŮŪ କି ŌŎି İŕ ିŎłନ�ţŃ ିକ କŎťିŎ 
ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋଜŇŘ କŎŘōŘĬĺģି İŕ ି ŌŘର୍ଗରେ ŋŜ ŃŐ 
ରେŐ ŏŘĪȚ‌‌ ବି ĺŘō ିବŘ Ŕŕ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŏŘĪȚ‌‌କś  Ů-ଲେŇ 
ȸରାକରେ ňŎłିŃ କŎ ିବŘକś ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘŏĺିģି İȚ‌‌İȜ‌‌ĩŎ 
ଜĻନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେଜŎ ଚେŃŇ କśŌŘŎ ɌରୀବŘସ୍ତବ କŕĺିƻତି 
ଯେ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ľȚି‌ ŌŘĪŏ ŕŘľ Ĳ ŎƍଗାňŘł ି ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ İŕ ି ŋŜ ŃŐ ସେƃŇ Ň ିରǻମାł ହେବģ İŕŘ 
ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ବŘĦŏŘଦେŒŎ 
ଗŃ ିବି ȅ ŋŘŎŃ ବି ňକ୍ଷରେ ōŘĬȄବŘŎ İŕŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ଗśŎś ƫ 
Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

Ŕśɂ ରିମŞ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ: ĻାŃ řĶŃ 
ĻŇĶłŇାରŎ ĵାŏř Ŕɫଘķୋœłା Ň ରŕś

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŘŬ (İଜĻŇɵ ř):ĩŔƻତା ବœ୍ଷ ହେବŘକś ȄବŘ 
ଜŘŃ ିଗŃ ଜŇଗłŇŘ କĴବŐ ŔɫଘķୋଷłŘ ĩņŘŎରେ Ň 
ହେବŘ ĬĹŃିģ İŕŘ ňŎ ିବର୍ତ୍ତେ କ�ŤłŔ ି ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ 
ĬňŘŧ କି Ōɲବା ɂŌŘł ĩņŘŎରେ İŕŘ କŎŘō ିବ ĩବŒɹକģ 
ōŘƗ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ କŘŕŘକś ŔŘŌŏି 
କି Ōɲବା ବŘŕŘŎ କŎŘōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
କŕĺିƻତିģ ĩବେŅŇକŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎǨି Ĳକି ŏ ŌśŻତା 
ଗśǊତା ŔɫଘķୋଷłŘକś ବିର�ୋ ņ କŎȄିଲେģ İŕ ି Ńńɹ ବି ŋǈି 
ଯ�ୋଜŇŘ, ŔĦŎକ୍ଷł İବĦ ŇŚŃŎି ĩņŘŎ ହେŘĪȄବŘŎś  ĵŘŏ ି
ŔɫଘķୋଷłŘରେ ŔŚŌŃି ŎȃବŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ 
ĵƠňŚĿ Ōƺ İŕŘ Ĭňରେ ŔŕŌŃ ି ɂକŘŒ କŎ ି କŕȄିଲେ 
ଯେ ଜŇଗłŇŘ İକ ŔɫŃନ୍ତ୍ର İବĦ ōŘƽ ୍ରିକ ɂȮ ରିŧŘģ Ńńɹ 
କĴŌŃି ିŔĦȰŕ କŎŘō ିବ ŃŘŕŘ ĨȅକŘŎŚ İବĦ ବିଶେଷ ƕ ǱଥିŎ 
କŎ ିବŘ ĬĹŃିģ ĩବେŅŇକŘŎŚ ĬĹŃି ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ĨȅକŘŎŚ İȄɂŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହେବŘ ĬĹŃିģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŋś ŏ ହେଲେ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ňŅକ୍ଷେň Ňĩିō ିବģ 
ବିଶେଷ ƕƉ ŔŕŘŧŃŘ ନେĪ Ōļବś Ń ବɹବǱଥା ɂǯତୁŃ 
କŎ ିବŘକś କ�ୋର୍ଟ କĴǂକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŕବś  Ņ ିଗକś 
ବି ĹŘŎକś ନେĪ İŕŘ Ĭňରେ ବି ĹŘŎ କŎ ିବŘକś ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
କŕĺିƻତିģ 

ĹŚȚ‌‌ ସେŇŘରେ ବť Ņś ରǻନୀŃ ି

ମ řŔାĪŏରŎ ĪǄŇ ŊŅŐରŎ 
ňାł ř ŋƥȁ କରାĶŏା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňśłńିରେ ĹŚȚ‌‌ ସେŇŘରେ ବť 
Ņś Ţ‌‌ରǻନୀŃ ି ĵŎବ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔĺିģି Ʉ ରିľŒି ĵବŎ କŘଗଜ ­Ņ ି
ଡେŏ ି ଟେŏିଗ୍ରାȜ‌‌®ରେ ɂକŘŒŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ňǠ ଚିŌ 
ĹŚȚ‌‌ରେ ȄବŘ କି ĺ ି କ୍ଷେňłŘǰରେ ĪǄŇ ବŅŐରେ ňŘł ି
ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪȄବŘ ĩମେŎ ିକŚŧ ଗśପ୍ତĹŎ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ňśł ି ଯେĬĥ ŔŘĪଲ�ୋରେ ŌŔିŘĪŏଗśଡ଼ିକ  
ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł ହେବŘŎ ȄŏŘ, ସେଗśଡ଼ିକ  Ōƺ Ŀȇି‌‌ ĨବǱଥାରେ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŔŘĪଲ�ୋଗśଡ଼ିକ Ŏ ର୍ନିŌŘł İତେ ŇŌି୍ନŌŘŇŎ ȄŏŘ 
ଯେ ସେଗśŀ ିକŎ ŁŘଙ୍କୁ łŚ Ōƺ ଖ�ୋŏିବŘ ŔǕବ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ĹŘƗŏɹକŎ Ńńɹ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ ିବŘ ŌŘତ୍ରେ ĹŚȚ‌‌ 
ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି ଜିŇňƍିଗ୍‌‌  ňňି śŏ୍ସ ŏ ିବରେŔŇ ĩର୍ମି (ňİିȢ‌‌İ)
Ŏ ŎକĴľ ଫ�ୋର୍ସŎ ŔŌସ୍ତ ŒŚœ୍ଷ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŅŎś  
ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕŘ କĴବŐ Ņś ରǻନୀŃ ିବିର�ୋ ņରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ İକ Ňŧିନ୍ତ୍ରłŎ ŏଢ଼ŦĪģ ଜିŇň ିଙ୍ଗ 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ଯେ, ସେŇŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ŏŕśģ 
ସେŇŘ İňŎ ିİକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ବŘŕŇିŚରେ ňŎłିŃ ହେĬ, ōİି 
ĩବŒɹକ ସ୍ଥଳେ ŃŘĪŵŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎňିŘŎ ିବģ 
ŬŪŮų Ŕśƴଧା ĹŚŇ ସେŇŘକś ĩମେŎ ିକŘĿŘŎś  Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
କŎ ିବŘକś ଜିŇň ିଙ୍ଗƉ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି କśŕŘōŘĬĺģି 
ŔĩିĪİŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ବିଶେଷ ƕ ଜ�ୋŇŘńŇ ଜିŇ କŕĺିƻତି ଯେ, 
İŕ ି ĨŋōିŘŇŎ ňŎŔିŎ ĨŃɹନ୍ତ ବ୍ୟାňକģ ŞĶୋľİି ňଟେ 
Ņś ରǻନୀŃ ିସେŇŘକś Ņś Ŋ୍ବŐ କŎś ȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ ଜିŇňƍିଗ୍‌‌  
İŕ ି ɂŔଙ୍ଗକś ବɹବŕŘŎ କŎ ି ସେŇŘକś Ň ିଜ ŎŘଜନ�ţŃ ିକ Ĳ 
Ŏłନ�ţŃ ିକ ŏſଷ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ɂǯତୁŃ କŎś ĺƻତିģ 

ņŌǻŘƻରł ĩĪŇକś Ŋ řର�ୋņ;
ūŬ ରାĻɹକś Ŕśɂ ରିମŞ�ୋľ୍ଟƉ ନ�ୋଟ řŔ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ņରǻମାନ୍ତŎł ବିର�ୋ ņŚ ĩĪŇŎ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ ିକ ବ�ţņŃŘକś ȯରୀǦ ଟିĩŇ ŔĦǱଥା ­Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
କŘĬŇŔŏି Ĩŉ Ĺର୍Əଚେȧ‌ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ® Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ କŎĺିģି İŕ ି ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ (ଜିĩĪİŏ)
Ŏ ŒśłŘł ି କŎ ି Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ କĴǂ ŔŎକŘŎ İବĦ 
ŎŘଜǱଥାŇ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ ŋŐ ି ūŬ ŎŘଜɹଙ୍କୁ  ନ�ୋľŔି 
ଜŘŎ ିକŎĺିƻତିģ ĹŘŎ ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜବŘବ ଦେବŘକś ɂņŘŇ 
ବି ĹŘŎňŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹକŘନ୍ତ İବĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ 
ବŘଗĹŚƉ ĵƠňŚĿ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŇŔŔିĩିĪ 
ňକ୍ଷŎś  ବŎǨି Ĳକି ŏ ŌŚŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ņŘର୍ମିକ Ŕ୍ବାņŚŇŃŘ 
ĩņŘŎରେ ŎŘଜǱଥାŇ, ĬƥŎ ɂଦେŒ, ĬƥŎŘĵƠ, 
ŌƺɂଦେŒ, ଗśଜŎŘľ, ŕŌିŘĹŐ ɂଦେŒ, କƣଣ୍ଣାľକ, 
ļŘťĵƠ, ĺŃŒିଗť, ĨŎś łŘĹŐ İବĦ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ȄବŘ 
ĩĪŇ Ĭňରେ ର�ୋକ ŏଗŘĪବŘକś ŅŘବି  କŎȄିଲେģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ňŕŏଗŘŌ 
ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋŘŎŃ Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś Ż ତି 
(ĩĪŀବɰ ʮୟୁľ)ିକś ସ୍ଥଗି Ń  କŎ ିଦେĪĺģି 
İŕŘକś ňśł ି ńରେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ ିବŘ 
ňŘĪĥ ňŘକି ǯତାŇ କŎȄିବŘ ĹȮରାନ୍ତକś 
ŋŘŎŃ ŋଣ୍ଡୁŎ କŎ ିଦେĪĺģି  ŋŘŎŃŎ 
ŇǪିତ୍ତିକś  ବିର�ୋ ņ କŎ ି ňŘକି ǯତାŇ ହେȉ‌ 
ǱଥିŃ କ�ୋର୍ଟ Ĩŉ ĩର୍ବିଟେŔŇ (ŔĲିİ)
Ɖ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺģି ĩĪŀବɰ ʮୟୁľ ି
ĨņŚŇରେ ଗĿŃି İŕ ିକ�ୋର୍ଟ ŒśłŘł ିରେ 
ŔŘŌŏି ହେବŘକś ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ କŎȄିଲେ İବĦ କŘଗଜňȽ ŅŘĵŏ 
କŎ ିବŘକś କŕȄିଲେģ ŌŘȽ  ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ŔĲିİŎ 
କŘର୍ଯɹņŘŎŘକś Ȱŕł କŎŇିŘŕŘƻ ତିģ İŕ ି କ�ୋର୍ଟକś  
ବେĩĪŇ କŕ ିĵƠŇ କŎ ିଦେĪĺƻତିģ İŕ ିକ�ୋର୍ଟŎ 
କ�ŤłŔ ି ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌŏି ହେବś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ 
କŎŅିĩିōŘĪĺģି ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ 
Ŕ ିନ୍ଧୁ Ĺś Ż ତିକś  ସ୍ଥଗି Ń କŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İŕŘ 
ĨņŚŇରେ ଗĿŃି କ�ŤłŔ ିŔĦǱଥାŎ ଜବŘବ ଦେବŘକś 
ŔŎକŘŎ ବŘƺ Ňś ŕƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ନେŅŎŏŘƠŎ ňŔି 
ň୍ୟାଲେŔ ĩଜି İବĦ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ହ�ୋĪńŘƻତାģ କ�ୋର୍ଟ ŋŘŎŃକś ବଗŏŕିŘŎ 

İବĦ କି ŒŇଗƍଗା ŕŘĪଡȺରୋ ňŘŵŘŎ ପ୍ରୋଜĻକɟ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń ­ପ�ୋଣ୍ଡେଜ ŏȉ‌ବś କ® କŘଗଜňȽ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ ିବŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ŋŘŎŃ İŕŘŎ ଜବŘବ ଦେବŘକś ŌŇŘ କŎ ିଦେĪĺģି 
ଗŃ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŒśłŘł ିରେ କ�ୋର୍ଟ 
କŕȄିଲେ ଯେ ōŅ ି ŋŘŎŃ ĬňǱଥିŃ Ň Ŏś ହେ 
ତେବେ କĴବŐ ňŘକି ǯତାŇŎ ňକ୍ଷ ŒśłŘō ିବģ 
İŕŘ ňରେ Ŭų ŃŘŎĵିରେ କ�ୋର୍ଟ ŋŘŎŃକś Ņś Ī 
ɂକǛŎ ĨňରେŔŇŘŏ ରେକର୍ଡ ŌŘଗି  ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ରେକର୍ଡ Ň ଦେଲେ ɂŃ ିକŜŐ ŎŘŧ 
ĩŔ ିବ ବ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ି Ĺś Ż ତି ସ୍ଥଗି Ń 
ŎȃȄଲେ ବି  କ�ୋର୍ଟƉ ĨȅକŘŎ ŔŚŌŘ ɂŋŘବି Ń 

ହେବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎȄିଲେģ  

ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ବିବ ŘŅ 
ବ�ţଷŧ ିକģ İŕŘକś ŇŎିପେକ୍ଷ 
ବିଶେଷ ƕƉ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇŘ 
କŎŘō ିବŘ ĬĹŃିģ Ŕ ିନ୍ଧୁ ŇŅŚŎ 
ňŘł ିକś  ନେĪ କ�ŤłŔ ି ବିବ ŘŅ 
ŔŝǦ ଟି ହେଲେ İŕŘŎ ŔŌŘņŇ 
ŇŎିପେକ୍ଷ ବିଶେଷ ƕƉ Ņ୍ବାŎŘ 
କŎŘĪବŘŎ ବɹବǱଥା ହ�ୋĪĺģି  

ĩĪŀବɰ ʮୟୁľ ିରେ ňŜŊ୍ବŎś  İŕ ିବɹବǱଥା Ŏŕĺିģି କ�ୋର୍ଟ 
କ�ŤłŔ ିŇŎିପେକ୍ଷ ବିଶେଷ ƕ Ňś ŕƻତିģ İȄରେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
İବĦ ŇŎିପେକ୍ଷ ōŘƽ ୍ରିକ ବିଶେଷ ƕ ŔŘŌŏି Ŏŕ ିବŘ 
ĬĹŃିģ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ňŘł ି ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń ବ�ţଷŧ ିକ ɂŒ୍ନ 
Ĭňରେ ŎŘŧ ଦେĪńŘƻତିģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ ūųŰŪ ŌŔŕିŘରେ ŋŘŎŃ 
İବĦ ňŘକି ǯତାŇ Ōƺରେ Ŕ ିନ୍ଧୁ ଜŐ Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ ବœ୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŬŬରେ ňŕŏଗŘŌ  
ĩକ୍ରŌł ňରେ ŋŘŎŃ İŕ ିĹś Ż ତିକś  ସ୍ଥଗି Ń ŎȃȄŏŘģ 
Ŕ ିନ୍ଧୁ ŇŅŚ ɂłŘŐŚରେ ĺĨľ ି ŇŅŚ Ŕ ିନ୍ଧୁ, ଝେŏŌ, 
ଚେŇŘବ, Ŏବି , ବ୍ୟାŔ İବĦ ŔŃଲେଜ ŔŘŌŏି 
Ŏŕĺିģି 

ŞŊŏś Ĺ řǯŘŇ ĩȮŌłରŎ Ņś Ī Ōŕ řŐା ĩƬķାŃŚ 
କŽୱୋľŘ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňŘକି ǯତାŇŎ ବେŏś ĹǯିତାŇ 
ŎŘଜɹରେ ŒŇ ିବŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ବେŏś ĹǯିତାŇ 
ŏିବରେŔŇ ĩର୍ମି (ବି İȢ‌‌İ) Ň ିଜକś ŅŘŧŚ କŎĺିģି İŕ ି
ĩକ୍ରŌłରେ ବି İȢ‌‌İŎ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ĩƬଘŘŃŚ 
ĩŃƉବŘŅŚ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିƻତିģ ବି İȢ‌‌İ Ōƺ İŕ ି Ņś Ī 
ŌŕŐିŘƉ ŉଟ�ୋ ଜŘŎ ି କŎĺିģି İŕ ି Ņś Ī ŌŕŐିŘƉ ŌƺŎś  
ଜłƉŎ ňŎĹିŧ ହେĬĺ,ି ŬŮ ବœǻଷୀŧŘ ĩŔŉିŘ ମେଙ୍ଗŏģ 
İŕ ିĩକ୍ରŌłରେ ūűଜł ŔśŎſଷା କରǻମୀƉ Ŕŕ ůŪଜł ପ୍ରାł 

ŕŎŘĪȄଲେģ ବେŏś ĹǯିତାŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŎŉŎŘଜ ବś ଗŃ ି Ŏବିବ ŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŔśŎſଷା ବŐŎ ଜବŘବŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŮŪ ଘƞଟା ņŎ ି ĹŘŏȄିŏŘ Ĳ İȄରେ ūŮůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବିଦ ȿରୋŕŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł କŎȄିଲେģ Ņś Īľ ି ňŝńକ 
ĩକ୍ରŌłରେ İŕ ିŌŕŐିŘ ĩƬଘŘŃŚ ĩŃƉବŘŅŚŌŘନେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ ବି İȢ‌‌İ ଦେĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔŉିŘ 
ମେଙ୍ଗŏ ହେĬĺƻତି ŌŕǗŅ ĪŔŌŘĪŏƉ ļĨି Ĳ ସେ ବେŏś ĹǯିତାŇŎ Ňǭିକୁ ĨƗŐŎ ବŘŔǁିଦା Ȅଲେģ ŬŪŪŬ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
Ŭରେ ଜŇɭ ମିŃ ĩŔŉିŘ Ň ିଜŎ ŬūŃŌ ଜŇ୍ମŅŇିରେ ବି İŏİŎ ŌଜିŅ Ʉ ରିŞେťରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔŉିŘ 
ŬŪŬŮରେ ŉିŅŘŧŚŇ ହେବŘକś ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେ Ĳ ସେ ŒŇ ିବŘŎ Ňǭି କୁǱଥିŃ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ōśĵɹ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ľŘର୍ଗେľ 
କŎȄିଲେģ ĨବŒɹ ƶ ୱିŃŚŧ ĩƬଘŘŃŚ ŌŕŐିŘƉ ňŎĹିŧ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ĶŋǻŇ řର�ୋņĴ ବľ řĴାରŎ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶାĪŏା ŃାŏřବାŇ
କŘବś Ȣ‌‌, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩŉଗŘŇǯିତାŇ ŃŘŏିବŘŇ ŔŎକŘŎ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ଗର୍ଭŇ ିର�ୋņକ ବľ ିକŘ Ĭňରେ କľକłŘ ŏଗŘĪĺƻତିģ ōŅ ି
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĳଷņ ଦେĬĺƻତି, ତେବେ କ୍ଲି Ň ିକ ବନ୍ଦ କŎ ିଦେବେ ବ�ୋŏ ି
ŃŘŏିବŘŇ ņŌକ ଦେĬĺƻତିģ ଦେŒŔŘŎŘ କ୍ଲି Ňȇି‌‌ Ōƺ ବନ୍ଦ ହେĬĺģି ŉŐରେ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ଗର୍ଭņŘŎł କି Ōɲବା ଗର୍ଭňŘŃ ŔŌŧରେ ĩବŒɹକŚŧ Ĺ ିକି Ʈସା 
ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ବŘŅଗି ȧ‌‌ ŎŘଜɹରେ İକ ଘର�ୋĪ କ୍ଲି Ň ିକକś ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେବŘ ňରେ ŔŌସ୍ତ ĳଷņକś Ňଷ୍ଟ କŎŅିĩିōŘĪĺģି ŃŘŏିବŘŇ କ୍ଷŌŃŘକś 
ĩŔ ିବŘ ňରେ ଦେŒŎś  ଗର୍ଭŇ ିର�ୋņ ବľ ିକŘ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ ଶେଷ ହେବŘରେ 
ŏŘଗି ĺģି ଦେŒରେ ňśŎś ଷ ŀŘକ୍ତŎƉĿŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ĺିକି Ʈସା ନେବŘରେ 

ବŘŎł କŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି କśŕŘōŘĬĺģି ŉŐରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ Ņś ର୍ଦ୍ଧŒŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ ŏŘଗି ĺģି İňŎ ିକି  ଦେŒରେ 
ŭŰ ବœ୍ଷ ŌŕŐିŘŌŘନେ ųľ,ି ŮŬ ବœ୍ଷŎ ŌŕŐିŘ ūŬ ŔƻତାŇŎ ŌŘ ହେĬȄବŘ ŏſଷ୍ୟ କŎŘōŘĪĺģି ŌŕŐିŘŌŘନେ ĨŔŌŧରେ 
ବŘର୍ଦ୍ଧକɹ ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବŎś  Ōƺ ŃŘŏିବŘŇ ŒŘŔŇରେ ūŬ ବœ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  ŌŘƺŌ ିକ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା Ň ିଷିଦ୍ଧ  କŎĺିģି ŔŎକŘŎŚ Ĳ ବେŔŎକŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  କŘର୍ଯɹ କŎ ିବŘ Ĭňରେ ର�ୋକ ŏଗŘōŘĪĺģି ňśł ି
ňśŎś ଷ Ĳ ĨŋŋିŘବକƉ ବି ŇŘ ŌŕŐିŘŌŘନେ ବŘŕŘŎକś ōŘĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕ ିଜŘବ କି Ōɲବା ବś ରǻଖା ň ିନ୍ଧିବ Ř 
ବŘƺŃŘŌŜŐକ କŎŘōŘĪĺģି ŌŕŐିŘŌŘନେ Ōƺ Ōନ�ୋŎƙŇ Ĳ ଖେŐକśŅରେ ŋŘଗ ନେĪňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ

İňǦ ଟିŇƉକୁ  Ň řĻ ļ řĨଙ୍କ ŉଟ�ୋ ňĿାĪȄଲେ Ʉ ରିଟେŇ ରାĻĴśŌାର ĩƠǽɹ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ କ�ୋର୍ଟରŎ Ŕ řǄଧୁ ĻŐ Ĺś Ż ତି ǱĶ řŃ ŌାŌŏା

Œśłାł řରŎ ŔାŌ řŏ ହେବାĴś ŌŇାĴŏା ଭାରŃ

	<କĴୋľǻ ବେĩĪŇ; Ň řର୍ƳଦେŒକś ŌŘŇ řŊś Ň ř: ŇŜ ĩŅřǟଲୀ

ବŘĦŏŘଦେŒ, ନେňŘŐ ŋŐ ିǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି 
କŎ ିବŘକś ĹŘŕś ĥȄଲେ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌: କĴǂ

ŏƠŇ, ŬŘŬ (İଜĻŇɵ ř):ŏƠŇŎ ŕ ିଥȾରୋ 
ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎରେ ňśł ି İକ ବ�ୋĪĦ ଡ୍ରି ŌŏŘĪŇŎ 
ବି ŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  ĨǛକĴ ବର୍ତȁ ōŘĪĺģି ବେƍଗାŏś Ŏś  
ĨŋŌିśଖେ Ĭଡ଼ାł ĩŎǕ କŎ ିବŘକś ȄବŘ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ବ�ୋĪĦ űŲű-Ų ଡ୍ରି ŌŏŘĪŇŎ ବି ŌŘŇ 
(İĩĪ-ūŭŬ) Ŏ ŉśİŏ Ŕ୍ବି Ĺ ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Īଞ୍ଜିŇ Ǧଟାର୍ଟ କŎ ିବŘ ŔŌŧରେ ŉśİŏ କଣ୍ଟɯରୋŏ Ŕ୍ବି Ĺ 
Ņś Ī ńŎ କȑ‌-ĨȜ‌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ĩପେ ĩପେ 
Ņś Ī ńŎ İňŎ ିହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିňŘĪŏľ କŕĺିƻତିģ 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
İȄଯ�ୋଗśĥ ବି ŌŘŇକś ňŎĹିŘŐŇŘŎś  ŕľŘĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ōŘƽ ୍ରିକ ତ୍ǽľŎି ōŘƗରେ ବ�ୋĪĦ 
କମ୍ପାŇŚକś ŔŘŌŏି କŎŘōŘĪĺģି ŀ ିଜିŔİିକś ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ İŕ ି କŘŎł 
ଯ�ୋଗśĥ ଗŃ ବœ୍ଷ ଜś Ň ūŬରେ ĨŕŌŅŘବŘŅରେ 

ଡ୍ରି ŌŏŘĪŇŎ ବି ŌŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŬŮū ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉśİŏ 
କଣ୍ଟɯରୋŏ Ŕ୍ବି Ĺ ବନ୍ଦ ହେବŘ ଯ�ୋଗśĥ ବି ŌŘŇ ĬňŎକś ĬĿ ି
Ň ňŘŎ ିକଲେଜ Ĭňରେ ōŘĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

	 ĨŇɹňଟେ ŕ ିଥȾରୋ ବି ŌŘŇବନ୍ଦŎରେ 
ଡ୍ରି ŌŏŘĪŇŎ ĨଘľłŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĺś  ବ�ୋŏ ି
ବ�ୋĪĦ ɂବŻତା କŕĺିƻତିģ କମ୍ପାŇŚ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŌŚſଷା କŎś ĺģି İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ ି
ଯେ ŀ ିଜିŔİିŇ Ň ିର୍ƳଦେŔ ňରେ ବ�ୋĪĦ űŲű ŉ୍ଲିľŎ 
ŉśİŏ କଣ୍ଟɯରୋŏ Ŕ୍ବି ĹŎ ōŘƗ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŔ୍ୟା Ň ȄବŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔȄିŏŘģ ŌŘȽ 
İବେ ňśł ି ତ୍ǽľ ି ଦେĵŘ ōŘĪȄବŘŎś  ଡ୍ରି ŌŏŘĪŇŎŎ 
ŔśŎſଷାକś ନେĪ ɂŒ୍ନବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ň ŜŊ୍ବŎś  
Ĩନେକ ńŎ Ōƺ İŕ ି ବି ŌŘŇŎ ŔśŎſଷା ବ�ţŒǦିଟ୍ୟ 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕĺିģି 

Ňର୍ତ୍ତକŚ, ପ�ୋťକŘଷ୍ଟŎ»ŔŘଜିଲେ ଜĻଜĻŌŘ

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ĬňରŎ ବœȁଲେ ŌŌŃା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): କĴǂ ŔŎକŘŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଜłŘŒśłŘ 
ňŎ ିବେŒବି Ȗ‌‌ ŃńŘ ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକ ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś କଙ୍କୁ  ନେĪ Ň ିଜ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŏŅŘĵକś ନେňŘŐ କି Ōɲବା ବŘĦŏŘଦେŒ ŋŐ ି Ŏś ňŘନ୍ତŎŃି କŎ ିବŘକś 
ĹŘŕś ĥȄଲେģ İŌŃି ିଜଣେ ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĩĬ Ĩȅକ Ĭତ୍ତେଜŇŘŌŜŐକ କńŘ କŕ ିବŘକś 
ĨŇś ŌŃ ିŅĩିōŘĪňŘŎ ିବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎକŘŎ Ǵଷ୍ଟ କŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ĨŎବିନ୍ଦ  
କśŌŘŎ Ĳ ଜǦ ଟିŔ ɂŔǈ ବି  ŋŎŘଳେƉ ĵƠňŚĿ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŏŅŘĵ ŕĦିŔŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŵŘଙ୍ଗĹś କƉ ଗି ŎȜ‌‌ 
ବିର�ୋ ņରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ ŒśłŘł ି କŎȄିଲେģ 
ŒśłŘł ିŔŌŧରେ କĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ŔŏŔିľିŎ ଜĻନେŎŘŏ 
Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ କŕȄିଲେ ଯେ, 
ŵŘଙ୍ଗĹś କƉ ŋŘଷłରେ ଜŘŃŚŧ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ବି ňŅ Ņŝ ŒɹŌŘŇ 
ହେĬĺģି ǱଥିŃ ିଦେȃ ଜିǟଲା ŌŘଜିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ 
ଗି Ŏŉ କŎ ିବŘŎ ŔĿିକ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ନେňŘŐ, ବŘĦŏŘଦେŒ, 
Ɍରୀŏଙ୍କା ŋŐ ି ĬŅŘŕŎł ଦେବŘ, 
ōśବňŚଢ଼ିକś  Ĭତ୍ତେଜିŃ କŎ ିବŘ Ĳ 
ଦେŒŎ ĨĵƠŃŘ Ĳ İକŃŘ ବିର�ୋ ņରେ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି କŎ ିବŘ Ŕŕ ŔŌŘŇģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ିŌଙ୍ଗŐବŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ହେବģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, 
ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŮରେ ŏŅŘĵŎ ଲେŕରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŕĦିŔŘକś ĬŔśକŘĪବŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗରେ ŬŰ ŃŘŎĵିରେ ଜŘŃŚŧ ŔśŎſଷା ĩĪŇ ବŐରେ ŵŘଙ୍ଗĹś କଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ସେ ଯ�ୋņňśŎ ଜĻȢ‌‌ରେ Ĩĺƻତିģ

ŏƠŇ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକŘ Ň୍ୟାŧ ବି ŋŘଗ 
ଜŘŇś ĩŎŚ ŭŪରେ ଜłŘŒśłŘ ŃńŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņŚ 
ଜĻɃରି İňǦ ଟିŇƉ ŉŘĪŏ ଜŘŎ ିକŎ ିବŘ ňରେ ŔŘŎŘ ବିଶ୍ୱରେ  
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ĩମେŎ ିକŘŎ ňŜŊ୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ି ଜର୍ଜ ŀବɱ ʮୟୁ ବś Œ, ŌŘĪକ୍ରୋŔŉɟŎ Ŕŕ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
ବି Ȣ‌‌ Şେľ୍ସଙ୍କୁ  ବŘȘ‌‌ ଦେଲେ Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜକśŌŘŎ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁ 
İț‌‌Ǧ ଟିȚ‌‌Ɖ ବିଷ ŧରେ ବି ŋǈି ର�ୋĹକ Ńńɹ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔĺିģି 
İŕ ିକ୍ରŌରେ ŎŘଜକśŌŘŎ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁ ŬŪŪŲରେ İňǦ ଟିȚ‌‌ଙ୍କୁ  
Ň ିଜ ļĨିŌŘŇƉ ŉଟ�ୋ ňĿŘĪȄଲେģ ŬŪūŪ Ĳ ŬŪūūରେ 
କି ĺ ିĪମେȢ‌‌Ŏś  İŕ ିŃńɹ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔĺିģି İŕ ିĪମେȢ‌‌ରେ 
ŎŘଜକśŌŘŎŚ ବି ȸ ରିȧ‌‌ Ĳ ĪŧśŞେŇƉି ŉଟ�ୋ ŔŘŌŏି Ĩĺģି 

ŬŪūŬ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ƶ ୱିŃŚŧ କŘର୍ଡ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ȄବŘ Ůľ ି ŉଟ�ୋ ŌƺŎś  ବି ȸ ରିŔƉ Ņś Īľ ି ŉଟ�ୋ 
ȄŏŘ Ĳ ସେ ŬŪūŬ ଫେŊ୍ବୃ ĩŎŚରେ ŌŘĬଣ୍ଟ ବ୍ଲାଙ୍କ୍‌‌  ňŊ୍ବŃ Œŝଙ୍ଗ 
ĩର�ୋŕł କŎś ȄବŘ Ĳ ŎŘଜକśŌŎŘŚ ŧśŞେŇ ି ŔŘĪକĴŏ 
ĹŐŘĬȄବŘ ŉଟ�ୋ ŔŘŌŏି ȄŏŘģ ňśł ିİŕ ିŌŘŔରେ ŧ ŜŞେŇ ି
ňŃିŘ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉ Ŕŕ Ŕବś  ŔǑର୍କ ĺ ିନ୍ନ୍‌‌  କŎ ିବŘ ନେĪ ଘķୋଷłŘ 
କŎȄିଲେģ ŬŪūū ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūūରେ ­İȌ‌‌ĩŎİȌ‌‌ Ņ ି
ŀ୍ୟୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ŧର୍କ® Īମେŏ ĩĪଡ଼ିŎś  İକ ȯରୀଷ୍ଟŌŘŔ କŘର୍ଡ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘ Ĳ İȄରେ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉ Ņସ୍ତĵŃ ȄŏŘģ
İňǦ ଟିŇ ŌŘŌŏŘରେ ଜଣେ ŌŕŐିŘƉ Ĳକି ŏ ବିବି  Ŕ ିକś  
କŕĺିƻତି ଯେ, İňǦ ଟିŇ ସେŕ ିŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ 

ŔǑର୍କ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ʉ ରିଟେŇ ňĿŘĪȄଲେģ Ĳକି ŏ Ʉରାŀ 
İŀŵŘର୍ଡ କŕĺିƻତି ଯେ, ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉ ŎŘŃ ି ବି ŃŘĪବŘ ňରେ 
ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŎŘଜପ୍ରାŔŘŅ ବś ŏŘĪ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ସେĿŘରେ 
ĹŘ ňĪିବŘକś Ōƺ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ Ʉ ରିଟେŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କି Ŏ 

ǦଟାŎŌŎ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁଙ୍କୁ  ĩମେŎ ିକŘ ŔĦŔŅ କŌľି ିରେ ŔŘſଷ୍ୟ 
ଦେବŘକś କŕĺିƻତିģ ଗŃ ŔǊତାŕରେ ĩମେŎ ିକŘ Ň୍ୟାŧ ବି ŋŘଗ 
କି ĺ ି ĩňତ୍ତିଜŇକ ŉଟ�ୋ ଜŘŎ ି କŎȄିŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ŕନ୍ଦେŕଜŇକ ǱଥିŃ ିରେ 
ଦେȃବŘକś ŌŐିȄିŏŘģ ňśł ିİňǦ ଟିŇƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ŉŘĪŏŎś  
İŕŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ିଯେ, ପ୍ରି Ň୍ସ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉ ňƩନୀ ŔŘŎŘ ŉର୍ଗୁŔŇ Ĳ 
İňǦ ଟିŇƉ Ōƺରେ ବŕśŃ ଗମ୍ଭୀŎ ବନ୍ଧୁŃŘ ȄŏŘģ ŉର୍ଗୁŔŇ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବିବ Řŕ କŎ ିବŘକś ɂǯତାବ Ōƺ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି İŕ ିକŘŎł ଯ�ୋଗśĥ Ʉ ରିଟେŇ ŎŘଜŘ ĹŘର୍ଲ୍ସ ଗŃବœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ň ିଜ ŔŘŇ ŋŘĪ ĩଣ୍ଡ୍ର୍ୟୁƉĿŘŎś  ŎŘଜକśŌŘŎ 
ĬňŘȅ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŎŘଜକŚŧ ňŅବŚ ଫେŎŘĪ ନେĪȄଲେģ

ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ŬģŬ(İଜĻŇɵ ř): କĴŎŐŎś  İବେ İକ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ĵବŎ ŔŘŌɨନାକś ĩŔĺିģି ĩŏŘňśļŘ Ňର୍ଥ 
ĨƗŐରେ ବŕś ବŝƴଧା ŃńŘ ଜĻଜĻŌŘŌŘନେ ĨବŔŘŅ Ĳ 
ŌŘŇŔ ିକ ŒŜŇɹŃŘକś ŅŜŎ କŎ ିବŘ ňŘĪĥ İକ ĨŋŇିବ ňǀଥା 
ĨବŏŌ୍ବŇ କŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ İŕ ି ŌŘŇŔ ିକ ŔŌŔ୍ୟା 
ବିର�ୋ ņରେ ŏଢ଼ŦĪ କŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŇŝŃɹ Ĳ ପ�ୋťକŘଷ୍ଟିଂକ ś  
ĩňଣେĪĺƻତିģ İŕ ି Ŕବś  କର୍ଯɹକŐŘň ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨବŔŘŅ 
ňŘĪĥ ସେବŇ କŎśȄବŘ ĳଷņ ବନ୍ଦ କŎ ିବŘରେ ŔŕŘŧ 
କŎĺିģି İŕ ି ବŝƴଧା ŌŕŐିŘŌŘନେ ­ĲŌ୍ୟାŇ ŉŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
ମେľŘମ�ୋର୍ଫେŘŔȧି‌‌® ŇŘŌକ İକ ଗ୍ǽț‌‌ ŔŕŃି ଜଡ଼ିŃģ 
ଜŚବŇŎ İŕ ି ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେŌŘନେ Ň ିଜŎ ŔĬକ 
ňŜŎł କŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ କŎĺିƻତି İŕ ି କŘର୍ଯɹକŐŘň Ĳ İକ 

ŇŜĩ Ņś Ňĩି ňŘĪĥ ňŎǴŎକś Ŕŕଯ�ୋଗ କŎĺିƻତିģ ĩମେ 
İବେ ŔśňŎ ĲŌ୍ୟାŇ ŋŐ ିĨŇśŋବ କŎśĺś ବ�ୋŐ ିଜଣେ ବŝƴଧା 
ŌŕŐିŘ କŕĺିƻତିģ İŕ ି ଗ୍ǽț‌‌ରେ ŔŘŌŏି ହେବŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 
İକ ŇŜĩ ଜŚବŇ ĩŎǕ କŎĺିƻତିģ ĨŉିŔ ŉŘĪŏ, ଘŎ 
ŃĩିŎ,ି ňŏିŘଙ୍କୁ ବť କŎ ିବŘ Ĳ ସ୍ୱାŌŚƉ ōତ୍ନ ନେବŘରେ ŔŘŎŘ 
ଜŚବŇ ବି ŃŘĪବŘ ňରେ, ସେŌŘନେ İବେ Ň ିଜ ŋŃିରେ 
ȄବŘ କŐŘକŘŎ, ଲେĵକ Ĳ Ňର୍ତ୍ତକŚଙ୍କୁ ĹǸି ନି ňŘŎĺିƻ ତିģ 
ସେŌŘନେ İବେ İକŘକŚ ɅŌł, ଗŚŃ ଗŘĪବŘ, ଲେȃବŘ Ĳ 
ପ�ୋťକŘଷ୍ଟିଂରେ  ŎśĹ ିŎĵśĺƻତିģ İŕ ି ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ,ି 
ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘŇŔ ିକସ୍ତŎରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ କŎ ିବŘ, ଯେňŎ ି
ସେŌŘନେ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି Ň ିଜĻ ନେĪňŘŎ ିବେ Ĳ ŔŘŌŘଜିକ 
କśŔĦǭକାŎ ବିର�ୋ ņରେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎňିŘŎ ିବେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ବŘŇŘରǻଜୀ ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩĪĩŎ) 
ବିର�ୋ ņŚ ŏଢ଼େĪକś ଜ�ୋŎŅŘŎ କŎĺିƻତିģ ସେ İŔĩĪĩŎ 
ŔĦଘœ୍ଷକś  ŎŘଜɹŎś  ŎŘଜņŘŇŚ Ņǟିଲୀକś  ନେĪ ōŘĪĺƻତିģ 
İŔĩĪĩŎରେ ɂŋŘବି Ń 
ūŭ ňŎ ିବŘŎକś ņŎ ି ŌŌŃŘ 
Ŏłŕśଙ୍କାŎ ଦେĪĺƻତିģ କŐŘ 
ŔŘȢ‌ ଘķୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪ ŌŌŃŘ 
ସ�ୋŌବŘŎ Ņǟିଲୀରେ Ōśĵɹ ŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇŎଙ୍କୁ  ଭେľĺିƻତିģ 
ŃŇି ିŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇŎଙ୍କୁ  ଭେľ ିବŘ ňରେ ŅŅି ିଖ�ୋŏŘ ņŌକ 
ଦେĪĺƻତିģ İŔĩĪĩŎରେ ɂŋŘବି Ń ŏſଷାȅକ ňŎ ିବŘŎକś 
Ņǟିଲୀ ĩł ି ĪŔƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ ňରେŀ କŎŘĪବେ ବ�ୋŏ ି
କŕĺିƻତ̫ି  İŕŘ ŔŕŃି ĪŔ ିĵŎŘň ବɹବŕŘŎ କŎȄିବŘ ŌŌŃŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ŏଗŘĪĺƻତ̫ି  ŌŘȽ ĪŔƉି ňକ୍ଷŎś  İŋŐ ିĨŋିଯ�ୋଗକś 
ĵƠŇ କŎŅିĩିōŘĪĺģି କśŕŘōŘĪĺ ିଯେ ŃŇି ିŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇ 
ŔĦōŌ ĨବŏŌ୍ବŇ କŎ ି ĨŃɹନ୍ତ ŋଦ୍ର ବɹବŕŘŎ କŎȄିଲେʷ

ŌŌŃŘ କŕȄିଲେ ଯେ Ņǟିଲୀ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ ିĹŘŎ ିńŎ କĴǂŌƽ୍ରୀ İବĦ ŔŘŃ ńŎ ŔŘĦŔŅ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĩଜି ňର୍ଯɹନ୍ତ İŋŐ ିĨŕĦକŘŎŚ İବĦ Ōńି୍ୟାବŘŅŚ 
ŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇ ଦେȃ ŇŘŕ Ȁ̫ ģ ŃŘƉ ଚ�Ťକିକ ś  Ŕମ୍ମାŇ ଦେĬĺ ି

ବ�ୋŏ ିŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇଙ୍କୁ  କŕȄିŏģି 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗକś କŘŕ Ȁକି  ŇŒିŘł 
କŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିňĹŘŎ ିȄŏģି ůŲ 
ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏିକŘŎś  

ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ň ିଜ ňକ୍ଷ ŎȃବŘକś Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋଗ 
ŅĩିōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ŇŊିǻବାĹŇ କŌŔିŇ Ňś ହେĥ, ବିଜ ĻňŎି 
ĩĪľ ି ସେȢ‌ ňŘŏľ ି ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏŕĺି ି̫   ବିଜ Ļň ିŒŘŔŃି ŎŘଜɹ ĩŔŘŌରେ କŘŕ Ȁକି  İŔĩĪĩŎ 
ହେĬŇ?ି ĪŔ ିĵŘŏ ିňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ İବĦ କĴŎŐକś ŇŒିŘł କŎś ȄବŘ  
ŌŌŃŘ  Ĩŋ ିଯ�ୋଗ କŎĺିƻତ̫ି  ସେ İŔĩĪĩŎ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŏଢ଼େĪ ଜŘŎ ି Ŏȃବେģ ōŅ ି İŕ ି ɂŔଙ୍ଗରେ କĴŕ ି Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ İକŘକŚ Ōśĥ İବĦ ମ�ୋ ňŘର୍ଟି ŏଢ଼େĪ କŎ ିବʷ

	<ĪŔ ř Ŋ řଜĻň řŎ ĩĪଟ ř ସେŏ
	<କେŕ ř Ň ŏŦ଼ିଲେ İକŘକŚ ŏŦ଼ିŊ ř

ňśł ř İŧାର ĪƠଡିĩ Ⱥ ରିମŏାĪŇରର ŉśİŏ Ŕ୍ବି Ȍ‌ ĵରାň
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘĴś ŞŇĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନŎƉକୁ  Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
İĴŘȅĴ ĨŔŌŘŕ řŃ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌĶŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ İňର୍ଯɹƻ ǴǦ ŋŘŊରେ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  କ୍ଷୋŋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ Ĳ ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŀ. ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ 
İŕ ř ɂŒɨĶśŀ řĴ ĬňǱଥାňନ ĴŎ ř ଦେŒରେ İĴ 
ŔśŅŝ Ŧ ĶłŃƽŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ İŕ ř ɂŒɨĶśŀ řĴŎ 
ĬƥŎ ĩŔ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

  ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜନŚŃ ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ନś ହେĥ; ŊŎĦ ଗ�ୋľ řİ ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ŋŘବେ ଦେŒŎ ĶłŃƽĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŋ řଜĻŀř İŕ ř ɂŒɨŎ ĬƥŎ ĩŒŘ 
ĴŎś ĺ řģ ନ řରǻବାĹନରେ ɂŃ ř Ŋś ȗ‌ରେ ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľ 
ŔĦĵ୍ୟାŎ Ńńɹ ŉର୍ମ ūű-Ŕ řରେ Ō řŐ řńŘİģ ĨŞŇĴ 
ଜŘĶŘରେ ňŀřȄŊŘ ଭ�ୋľ Ĳ ĶłŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ�ୋľ 
Ōƺରେ ŃŘŎŃŌɹ ŎŕśȄŊŘŎś  ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନƉକୁ  
ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ňȽରେ ŉର୍ମ ūű-Ŕ ř  ŕǯତାƻŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ĩବେŅନ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř 
ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
İŕŘ Ņ řĩōŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନ ĬƥŎ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŬŲľ ř ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନŚ 

ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ĩନɹ ĩŔନĶśŀ řĴŎ ŉର୍ମ 
ūű-Ŕ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ŏȃ ନ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĵ řĺ ř 
Ǳଥାନରେ ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř 
ĨȅĴ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ, ସେ ŔŌ୍ୱǄରେ 
Ōƺ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ ŎȃନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ ŃŘଙ୍କ ĬƥŎରେ ଜłŘĪȄଲେ ଯେ, 
ଯେĬĥĿŘରେ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ ŧśନ řľରେ ȄŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା 

ŉର୍ମ ūű-Ŕ řରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŕŕ řŃ ŃŘŐମେŐ ĵŘİ ନŘŕ Ȁ, ସେŕ ř ଭ�ୋľ ĶłŃ ř 
ĴŎŘōŘİ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ କେତ�ୋľ ř Ǳଥାନରେ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ ǴǦ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ ଦେĪȄŊŘ ĬƥŎ Ĩନś ōŘŧŚ Ōȇ‌ 
ପ�ୋȢ‌ ବେଳେ ňŀřȄŊŘ ଭ�ୋľĶśŀ řĴ ŀ řŏ řȑ‌ ହ�ୋĪ 
ନ Ȅଲେ, ସେŕ ř ĪŋřİŌରେ ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋȑ‌Ķśŀ řĴś  
Ōƺ ĶłŃ ř ĴŎŘōŘİ ନŘŕ Ȁģ ନ řରǻବାĹନ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ନ řୟ�ୋଜřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ଜଣେ ନŘĶŎ řĴŎ 
ଭ�ୋľĴś ĶłŃ ř ନ ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ŌŃ ଦେŊŘŎ 

ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣ ĴŎ řŊŘ ŔŅŝ Œɹģ ସେŕ řňŎ ř ଭ�ୋľ řĦ 
ŔŌŧରେ Īŋřİȟ‌ ମେŔ řନରେ ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘōŘİ, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେĿŘରେ ĩĬ İĴ ମେŔ řନ ŏĶŘōŘİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ତ୍ǽľ ř ଦେĵŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେତେ ଭ�ୋľ ňŀřȄŏŘ, 
ŃŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁģ 

ŀ. Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘ ଭ�ୋľ 
ଶେœ ňŘĪĥ ȄŊŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĴŌ řŔନଙ୍କ 
ňſŎś  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řňŎ ř 
ŋŘବେ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řଜĻŀř ĩŕśŎ ř 
İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 

ନ řରǻବାĹନରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ Ŭūľ ř ŔĦŔŅŚŧ 
କ୍ଷେȽରେ Ĳ ŭŲľ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ କ୍ଷେȽରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ůľŘରେ ଘķୋœ řŃ ଭ�ୋľŅŘନ ĿŘŎś  űŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
ଭ�ୋľ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ň Ŝର୍ବ ନ řରǻବାĹନĶśŀ řĴରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ 
İŕ ř ɂŒɨ ŔŌ୍ୱǄରେ ǴǦ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĺŀŘ 
ନ řରǻବାĹନରେ ǶƐŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Īŋřİȟ‌Ĵś ନ řŧŌ řŃ 
ŊɹŊņŘନରେ Ĩŀřȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐŌŘନƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŐ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ İ ŔŌ୍ୱǄରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ŏȃ ନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŀħ Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀ. ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĶŃ 
ନ řରǻବାĹନĴś ūų ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ 
Ōƺ İňର୍ଯɹƻ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ ŉର୍ମ ūű-Ŕ řĴś ŃŘଙ୍କ 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ Ĵଲେ ନŘŕ Ȁģ ŉśŏŊŘłŚ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎ Ŋś ȗ‌ ନŌ୍ୱŎ ůűରେ ŉର୍ମ ūű-
Ŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľ Ĳ ŉର୍ମ ŬŪ Ĩନś ōŘŧŚ 
ĶłŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟା ŰŲŬ ĵƠ ĨȅĴ 
ଭ�ୋľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŏŔŎŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩŔନŎ ūŰů Ĳ Ŭūų ନŌ୍ୱŎ Ŋś ȗ‌ରେ ŰŰŪ Ĳ 
űŲŮ ĵƠ ଭ�ୋľ ĨȅĴ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňť଼ିȄŊŘ 

ଭ�ୋľ Ĳ ĶłŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ଭ�ୋľ Ōƺରେ ŎŕśȄŊŘ 
İŕ ř ŃŘŎŃŌɹ ନ řରǻବାĹନŎ ǶĺŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĬȄଲେ Ōƺ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ İŕŘĴś ǴǦ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨǴǦ ĬƥŎ ଦେĪ İŕŘĴś ľŘŐ ř 
ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦେŒରେ ǶƐ ନ řରǻବାĹନ 
ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řŊŘ ଦେŒŎ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନŎଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫģ ǶƐ ନ řରǻବାĹନ ɂŔƍରେ ĩଜř Ŋ řଜĻŀř ଯେĬĥ 
ɂŒɨ ňĹŘŎś ĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେŒŎ ĶłŃƽĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦģ ତେłś ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନ İ ŔŌ୍ୱǄରେ 
ǴǦ ĬƥŎ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କ ŌନŎś  Ŕନ୍ǁŕ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŀ. ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řଜĻŀřŎ 
କſଷୋŋ Ň řŊǻŘĹŇ ĴŌ řŔŇƉś  ňĹାŎ řȄବା ĨŞେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ İōାİĥ Ō řŐ řŏା Ňାŕ Ȁ

	<Ň řରǻବାĹŇĴś Ŋ řŃ řŏŘł ř ūų ŌŘŔ, İōŘİĥ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ହŕŏŘŇ ř ଫର୍ମ ūű-Ŕ ř 
	<ňť଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľ Ĳ ĶłŃ ř ଭ�ୋľ ŔĦĵɹୟାରେ ŃŘŎŃŌ୍ୟ; Ň řରǻବାĹŇŚ ǶƐŃŘରେ ɂŒɨŊŘĹŚ
	<ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŔŌŧରେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ଭ�ୋȑ‌ ŔĦĵɹୟାରେ űŎś  ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř

ĴľĴ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ):Ĳť଼ିŒŘ ȮରାĪŌɄରାƗ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨନŏŘĪȚ ନ řବେŒ 
ĿକେĪŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜଣେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ģ Ķ řŎŉ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଜłĴ ହେĬĺ ř ĩǆɂଦେŒ 
Ķśଣ୍ଟୁŎ ĨƗŐŎ ŭųŊରǻଷୀŧ 
ବେŅĶ řŎ ř ଶ୍ରୀନ řŊŘŔŎŘĲģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  
ŔśŎľŎś  ůଜł İŊĦ 
ŏś ȅĩନŘŎś  ଜଣେ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ ŰଜłƉକୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řĺ řģ   ĶŃ ŬŪŬŮ ମେ űରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ଫେŔŊś ȇ 
ŌŘƺŌରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ନ řଜĴś ŕĦĴĦŎ ĩĪŊ řİŌ 
ŔŉɟୱŵŧŘŎ ଡେŋŏňŎ ŔƙନŘ 
ଶ୍ରୀନ řŊŘŔନ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 

ňରେ ସେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ଜ�ţŉ 
ନŘŌĴ İĴ ନĴŏř ଟ୍ȸŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମରେ 
ľƉକା ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řȄଲେ ģ   Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĴńŘରେ ňť଼ି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ĶŃ ŬŪŬŮମେ ŬŭŎś  

ଜśȚ ŬŮ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ପ୍ରାŧ Űକ�ୋľ ř 

ūŰŏſ ŭűŕଜŘŎ 
ŲŮ ľƉକା ňĿŘĪȄଲେģ 

ଟ୍ȸŀřĦ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ ŏŘŋ ଦେĵŘĪ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĨȅĴ ନ řବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେତେବେଳେ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ଜłĴ ନ řଜ ľƉକା ĬĿŘĪŊŘĴś 
ĹŘŕ Ȁଲେ, ସେତେବେଳେ ĴǑପାନŚŎ 
ĴǦŌŎ କେŧŘŎ ŃŘƉକୁ  ŬŪ ɂŃ řŒŃ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ ģ İŕ ř 
ŊŘŊŅରେ Ŋ ř ସେ Ųų ŏſ ľƉକା ଜŌŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉକୁ  ľƉକା Ō řŐ řନȄŏŘ, 
ōŘŕŘ ňରେ ସେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨନśŋŊ ĴŎ ř ȮରାĪŌɄରାƗରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĪନɵପେĴɟŎ ŎŘଜĻǂ 
ଭ�ୋŏŘଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ŃŅƻĴŘŎŚ 

ŅŐ ŀřଜřľŘŏ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ĩǆŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ବେŅĶ řŎ ř 
ଶ୍ରୀନ řŊŘŔŎŘĲƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ନ řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ŋŐř ĨŞŇĴ 
ĩňତ୍ତିଜନĴ ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ବ୍ରǹňśŎ İŔŀřଜĻİŌ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘଜŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ĨȚ‌ŏାĪȚ Ň řବେŒ Ňାĥରେ Űକ�ୋľ ř ĿକେĪ

 ĩǆɂଦŅŒŎୁ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŤłŔ ř ňſĴś ŊŘȘ‌ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନଙ୍କ ňſ Œśł řŊŘ İĴ 
ĩĪନĶŃ ĩŊŒɹĴŃŘģ କେŊŐ ĳňĹŘŎ řĴ ŋŘବେ ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ōଥେǦ ନśହେĥģ İŕŘŎ ĬƥŎĴś ̄ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ° ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘ Ĭňରେ ōśŻ ତିōśକ୍ତ 
ĩଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ 
ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ɂȮ ରିŧŘŎś  Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ବେĩĪନ ŋŘବେ ŊŘȘ Ņ řĩō řŊŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŋȿĴ ŊŘŔśଦେŊňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ­Ĳȟ ŊŘŊŘ 
Œନ řଦେŊ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ® ňſŎś  Ŏś ଜś  ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ĩନନ୍ଦ Ĺǂ ବେହେŎŘ İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘନ Ŕŕ ŋȿĴ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘȘ ଦେŊŘ ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŘନ ř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ōŅř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŔŃɹŃŘ ńŘİ ŃŘହେଲେ ĩବେŅନĴŘŎŚ ĹŘŕ Ȁଲେ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ  ĿŘŎś  
ſŃ řň ŜŎł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ŋȿĴ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ ­Ĳȟ ŊŘŊŘ Œନ řଦେŊ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ®Ĵś ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řŉ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ İଜĻନ୍ସି  ŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔɹŌŘନƉକୁ ŃŘŏřŌ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ĬňĴŎł Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩǠର୍ଯɹଜନĴ 
ŋŘବେ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ňରେ, ĨରǻଥାȖ ŭ ଜŘନśĩŎŚ 
ŬŪŬŰରେ, ŋȿĴ ଜřǟଲାňŘŐ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଦେŒ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś ŃŘŏřĴŘŎś  
ŊŘȘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦňŝକ୍ତ İŔİĹଜř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<Ōହ řŐŘ İȧ‌İȌ‌ଜřĴś  ņŘŇ ŔĦȰହŎś  ŊŘȘ ଦେŊŘ ŌŘŌŏŘ

ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŏଦ୍ଦŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĩŔନ୍ତା 
Ņ řŞŇ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řବେ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔģ 
ନŊŚନଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ɂŔƍĴś ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
ĩଜř ňśł ř ńରେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘଜɹŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସେ ନŊŚନƉକୁ  ଭେľ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ņ řŞŇ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ İŕŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ňŘĵରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŌĴś İŕ ř 
Ŕśଯ�ୋĶŎ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେ ĨŞŇĴ ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊģ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦĵ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔǕଭାŊନŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řŊŘ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ନś ହେĥģ 
ĩମେ ଜŘł řĺś  ଜřŃ řňŘŎŊś ନ ř, ହେଲେ 

ŎŘଜɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĩମେ ŏŁřŊś ģ ŅŐŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňŘĪĥ ŏŁřŊś  ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĩନɹňଟେ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ɂŔƍରେ 
Ōƺ ŋକ୍ତ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନĴś 
ŞŇĪ ŔŎĴŘŎ ଦ୍ୱǃରେ ŔŎĴŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନ Ĳ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃŘŐମେŐ ŎŕśନŘŕ Ȁģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ſŌŃŘ 
ନŘŕ Ȁģ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĴŏŘ 
ŋŐř Ĩନś ŋŊ ହେĬନŕŘĥģ  İ ŔŎĴŘŎ 
ହେĬĺ ř ňƥନŌśĵŚ ŔŎĴŘŎģ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ Ĭň 
ନ řରǻବାĹନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ 
ȄŏŘģ ନ řଜ ଚ�ŤĴ ř Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś Ŋ řଜĻň ř 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻɹ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ ŇବŚŇƉś  ଭେľ řବ ř: ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŅŐřŊ 
Ō řŒନŒŻ ତି ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାŉଙ୍କ 
ŧśନ řŉର୍ମģ ĩŔନ୍ତା ĬƤŐ ŅřŊŔŎś  İŕ ř 
ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ନŜĩ ଡ୍ȺŔକ�ୋȓ‌ 
ň řନ୍ଧିବେ ģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ō řŒନ ŒŻ ତି ŋŊନରେ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘନƉକୁ Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İňŎ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାģ  ସେŕ řňŎ ř  
ŮŰ ŕଜŘŎŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ Ŕ řĩŎň řƉକୁ  Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋନ ɂŅŘନ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎƍŊŅŐŘ Ĳ ନŘŌ ŊŅŐŘ ɂȮ ରିŧŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŎମ୍ଭ  ପ୍ରାŧ 
ଡ଼ଜŞŇ ଯ�ୋଜନŘŎ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘĶŏŘģ Ō řŒନ 
ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪ ନ Ȅଲେ ହେĥ 
Ō řŒନ ŒŻ ତି ŊଜŘŎĴś Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି ŊଜŘŎ ନŘŌରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪ İŕŘŎ Ŏƍ ŊŅŐŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ 

ମ�ୋ Ŋȧ‌Ŏ ନŘŌ Ĳ Ŏƍ ŊŅŐŘ ĶŏŘģ  ǭକୁŏ 

ĴଲେଜĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪŊŘ Ŕŕ 
ň řŏŘଙ୍କ ŧśନ řŉର୍ମ Ŋ ř ŊŅŐŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ 
Ĳȟ‌ଫେȩ‌ କ୍ଷୀŎ, ňŘł ř ľŘƉକି, ŎŘŔନ ĴŘŀȡŖ Ĳ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ ňť଼ିŏŘ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ Ō řŒନŒŻତି ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଷ୍ଟାȜ‌ ŌŘନଙ୍କŎ Ŏƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ Ŏƍ 
ŊŅŐŘĪŊŘ Ĳ ନŘŌ ŊŅŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ 

ŎŘଜକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ 
Ō řŒନŒŻତି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘନଙ୍କ Įł Ĭňରେ 

Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ɂĹŐନ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
İବେ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ĩଜř  
ŬŏſŲŪ ŕଜŘŎůŲŰľ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  
ūųű.ŰŰ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔ୍ୟାƉକୁ  ůūů 
କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŕśņ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
İŕŘƶୱାŎŘ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ŔśŅŝ Ŧ ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĬƤŐ ŅřŊŔŎś  
ŇŜ ĩ ŧśŇ řଫର୍ମ 

ň řǄ ଧିବେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
Ŕପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାଫ
ŮŰ ହଜŘŎŎś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņ řĩō řŊ 

Ƿମାର୍ଟ Ş�ୋȚ‌

ňśł ř Ŏƍ ŊŅŐŘ ŎŘଜŇŚŃ ř

ବଦŐřବ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ଡ୍Ⱥȧ‌ କ�ୋȓ‌

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେĬȄŊŘ ńଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ; ŌŘȽ Ņ řନ ବେŐŘ ĵŎŘŎ 
ɂŋŘŊ Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ Ņ řନŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊģ 
İବେ ŎŘŃ řରେ ňŜରǻବାପେକ୍ଷା ńଣ୍ଡା ɏରାŔ ňŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŊŘŕŘରେ ńଣ୍ଡା Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊŘ Ŕŕ ଭ�ୋȡ‌ 
ŔŌŧରେ ଘରେ Ōƺ ńଣ୍ଡା ŏŘĶśĺ řģ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ŋ řଶେœ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହେŊŘĴś ନ ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ  	   

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂନŘń 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĶŎŌ Ŋଢ଼ିŊģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ ňର୍ଯɹƻ 
Ņ řନŎ ŔରǻବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ūŎś Ŭ ŀ řȰରୀ, ĶśŎś ŊŘŎରେ ŬŎś  ŭ ŀ řȰରୀ İŊĦ Œśକ୍ରŊŘŎŎś  
ŎŊ řŊŘŎ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ Ŭ ŀ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ŎŘଜɹରେ 
ପ୍ରାŧ ů ŀřȰରୀ Ĳ ĨǛ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ŰŎś  ű 
ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିňŘରେģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼, 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŭŰ-ŭű ŀřȰରୀ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭů ŀřȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řňŘରେģ ŊŘŧśŎ Ņ řĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ, ମେଘŌśକ୍ତ ĩĴŘŒ İŊĦ Ŋରǻଷା ନ ହେŃś  
ŌŘľ ř ŒśȃŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ŔśŕŘĬĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎś  ĩŔśȄŊŘ ńଣ୍ଡା ňŊନ ňଶ୍ଚି ŌŘ ļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ 

ŎŘଜɹĴś ĩŔ řŊŘରେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ 
ĬňĴŜŐ ଜřǟଲାĴś Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŎś  
Ŕ řņŘ ŊŘ Ņକ୍ଷି ł ňľś  ňŊନ Ŋŕ řŊģ 

İŕŘ ĩର୍ଦ୍ର ŊŘŧśĴś  ŎŘଜɹରେ ɂବେŒ ĴŎŘĪŊģ 
ŉŐŃħ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ (Ĩନś ŋŊ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା) ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ Ĩନɹňଟେ ĬňĴŜŐ 
ଜřǟଲାରେ ŕŘŏś ĴŘ ŊŘ ŌƺŌ ņŎŌŎ Ĵśŕśť ଼ି ĶśŎś ŊŘŎ 
ňର୍ଯɹƻ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ ତେବେ ŎŘŃ řରେ ŕŘŏś ĴŘ ńଣ୍ଡା 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା Ŭ 
Ņ řନ ňŘĪĥ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଘନ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ 
ନŧŘĶଡ଼ରେ ଘନ Ĵśŕśť ଼ି ĩŒƉକା ĴŎ ř ňŘł řňŘĶ କେǂ 
İŕ ř ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ

ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ űŀřȰରୀ ବŦ଼ିବ ŃାňŌାȽରା

ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ 
ŒŚŃś ĩ ĨŇś ŋŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĭŋŧ ŎŘଜɹ Ĳ 
କେǂରେ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řଲେ, 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ Ŋ řଜĻň řģ Ĳť଼ିŒŘରେ ଡ଼Ŋŏ Īଞ୍ଜିȚ‌ 
ŔŎĴŘŎ ହେŏŘ, ŃńŘň ř Ĳť଼ିŒŘ  ɂŃ řľ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĨŊହେŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋଜନŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନś ŅŘନ ɏରାŔ ହ�ୋĪ 
ĹŘŏřĺ ř ģ İବେ କ�ୋĪŏŘ ŎŘଜŋŘĶ ɂŅŘନରେ 
Ŋ ř Ĩନś ŎŜ ň ĨŊହେŐŘ ňŎ řŅŝ Œɹ ହ�ୋĪĺ řģ  
ଖ�ୋȘ‌ କେǂ କ�ୋĪŏŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଜř. Ĵ řŒନ ରେƝଡୀ 
ŔĦŔŅରେ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ńńɹରେ İŕŘ 
ଜŐଜŐ ŅřŒśĺ ř ģ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ 
ŌŘନŔ Ŏƙନ ŌƍŎŘଜ ŎŘଜɹĴś କ�ୋĪŏŘ 
ŎŘଜŋŘĶ İŊĦ ଜřǟଲା ĵł řଜ ňŘƟ ଠି(ŀ řİŌİŉ) 
ŊŘŊŅରେ Ĩନś ŅŘନ ŔĦȮରାƻ İĴ ɂŒɨରେ 
ଶ୍ରୀ ରେƝଡୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĨŊହେŐŘĴś ĬଜŘĶŎ ĴŎ řĺ ř ģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷରେ 

Ĳť଼ିŒŘĴś Ĭŋŧ Ĩନś ŅŘନ ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜɹŔŋŘରେ Ńńɹ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

  Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
କ�ୋĪŏŘ ŎŘଜŋŘĶ ŊŘŊŅରେ Ĳť଼ିŒŘĴś 

Ůūŭű କ�ୋľ ř ŲŲ ŏſ ľƉକା Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ-ŬŮରେ İŕŘ ŭŲŲū କ�ୋľ ř űų 
ŏſ ľƉକାĴś ɏରାŔ ňŘĪŏŘģ ତେବେ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ İŕŘ ĩŕśŎ ř ɏରାŔ ňŘĪ 
ŭŰŲŰ କ�ୋľ ř űū ŏſ ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
କେŊŐ ŎŘଜŋŘĶ ନś ହେĥ, ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠିରେ 
Ōƺ Ĳť଼ିŒŘĴś  ŔŌŅŒŘ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 

ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŀřİŌİŉ ňŘƟ ଠି ŊŘŊŅରେ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ūūŰŭ.Ŭų କ�ୋľ ř ľƉକା Ō řŐ řȄŏŘģ  
ŬŪŬŭ-ŬŮରେ İŕŘ ɏରାŔ ňŘĪ ūŪūŪ.űų 
İŊĦ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ųŲū.ūų କ�ୋľ ř 
ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎś  କେǂ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘତ୍ରାରେ କ�ୋĪŏŘ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ନ řŧŌ řŃ ŊŘŊŅରେ ŎŘଜŋŘĶ 
İŊĦ ŀ řİŌİŉ ňŘƟ ଠି ɏରାŔ ĴŎ řĹŘŏřŊŘ, 
ŎŘଜɹ ňŘĪĥ ĩଦ�Ť Œśŋଙ୍କŎ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶେœƕ Ōŕŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

   ଶେœńŎ ňŘĪĥ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ 
କ�ୋĪŏŘ ŎŘଜŋŘĶ ŔĦଶ�ୋņନ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ İŕŘ ňŎĿŘŎś  ĩĬ ŔĦଶ�ୋņନ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř Ŕŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ କ�ୋĪŏŘ 
ŎŘଜŋŘĶ ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĶŃĴŘŏř କେǂ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ŔĦŔŅରେ 
ŊଜĻľ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ ŔŌŘନ ĴńŘ ĬĿŘĪȄଲେ 
Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅŎ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ 
ĨନɹȽ ňŎ řŊŕନ ňŘĪĥ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନś ŅŘନ Ō řŐś ĺ ř; ŌŘȽ ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ĩŊଣ୍ଟନ 
କ୍ଷେȽରେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ନŊŚନ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŋାĶରେ ņŜŐ ř-ņŜĩĥ-ňାĬĥŒŏŘŋ 
ନେĬĺ ř 

କେǂ 

	<ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ĴŌśĺ ř କ�ୋĪŏŘ ŎŘଜŋŘĶ 
	<ଜřǟଲା ĵł řଜ ňŘƟ ଠିĴś  Ŋ ř ĴŌ řĹŘŏřĺ ř ŎŘଜǶ
	<କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎ ଖ�ୋŏřŏŘ ĨŊହŕŐŘ ĶśŌŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ű Ņ řନ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
Ķସ୍ତରେ ĩŔ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତି ŎŘǧňŃ ř 
ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘ ବେଳେ ŊŘŧśସେନŘŎ 
ǶŃƽ Ŋ řŌŘନରେ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
ŎŘଜɹňŘŐ ŀħ ŕŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎŎś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଲ�ୋĴŋŊନ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĩଜř ସେ 
ŎŘତ୍ରି ōŘňନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ଜřǟଲାĴś Ķସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŭ 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ŎŘǧňŃ ř ōŘଜňśŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řŎଜŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ନŘŋ ř ĶŧŘĿŘରେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ řବେģ ĨňŎŘŕɣରେ ŊŘଲେǢŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ŉĴŚŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ƶୱାŅŒ ŔŌŘŊର୍ତ୍ତନ 
ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସେ ňśŎŚ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ଜŚĬŌŘନଙ୍କ 
Ņର୍ଶନ, ĩŐŃŚ İŊĦ ň řƠŅŘନ ĴŎ řବେģ ŮŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŌŕśŏŀřŕŘ ǱଥିŃ ĨŊĴŘŒ Ķŝŕ (ହ�ୋŏř-ଡେ® ହ�ୋŌ) 

ĬŅଘŘľନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ 
ଜନଜŘŃ ř, ଜŘŃ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ  ňŎ řŅର୍ଶନ 
ĴŎ ř ŋƙŊŚŎ ŔśନŘŎŘŌ ସ�ୋରେନଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ĬŞ୍ନୋĹନ ĴŎ řବେģ ňରେňରେ ňରେ ବ�ţŅňśŎ 
ĿŘରେ İĴ Ȯରୀť଼ା Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĬŅଘŘľନ ĴŎ řବେģ Ů 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǹରେ ŎŘǧňŃ ř ŎŘĪŎƍňśŎĿŘରେ 
Ĩନɹ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ Œ řŐŘନ୍ୟାŔ İŊĦ ĬŅଘŘľନ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ůŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ଜĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ Ŋ řଶେœ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨňŎŘŕɣରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ķସ୍ତ ĴŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ŋ řନ řŌŧ ĴŎ řବେģ ĨňŎŘŕɣରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ňŕĥĹ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŉřନŘନɵ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ŞŇľୱର୍କŎ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋଜନରେ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ­Ŋɰଲାȇ‌ ସ୍ୱାȚ‌ ŔǗ ମିŐନŚ Īଣ୍ଡିĩ® 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ŎŘǧňŃ ř ű ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐś  ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĨŋřŌśଖେ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĩĻř ōାĻňŎୁ ō řବେ ŎାǧňŃ ř

ĵǟ ଲିକ�ୋľ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎś œ ଦେŕ 
ŋ řŃ‌ରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŏŘ ନŘŎŚŎ Ōନģ 
ĩĬ କେତେŅřନ ŔŌŘଜĴś ŏś ĹŘĪńŘ®‌ନ୍ତେ 
Ĳ ନ řଜĴś ନ řଜĻ ĿĴ ř ĹŘŏřńŘ®ନ୍ତେģ 
ତେłś, Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř ňśĨŎś  ļ řĨ 
ହେŘĪĶଲେģ ŔŌŚŎ ନŘŧĴŎś  
Ŋନ řĶଲେ ŔŌŚŎŘ ŌŘŀŘȟ‌ģ 
Ĳଡ଼řŒŘŎ ɂńŌ ଟ୍ରାନɵ-
ĲମେȚ‌ ĩର୍ଟିǦ ŔŌŚŎŘ 
ନŘŧĴ İବେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
ŔŎĴŘŎŚ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 
Ō ŕ Ř Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ରେ  
Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ପେଣ୍ଟିଂ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃģ ŔŚŌŎଙ୍କ ŔŌŚŎŘ 
ňର୍ଯɹƻ ōŘତ୍ରା Ŋŕś ļଡ଼ļଞ୍ଜା‌ŋŎŘģ

	 ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ řĩ ĶŘĥରେ İĴ ŌƺŊ řƥ 
ňŎ řŊŘŎରେ ଜନɭ ŞŇĪȄଲେ ŔŌŚŎģ 
ňśĨľ řİ ହ�ୋĪ ଜନɭ ହ�ୋĪȄଲେ ŔŃ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňŘĿňଢ଼Ř ŊŧŔରେ ĩŔ řȄŏŘ Ōନ 
ŋ řŃରେ ĨŞŇĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନģ ŊŧŔ 
Ŋଢ଼řŊŘ ŔŘƍĴś Ōନ Ĳ ĹŘŏřĹŐłରେ 
ŉŎȇ‌ ŊŘŎ ř ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ ňśĨ 
ŔŘƍଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା ļ řĨŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĨȅĴ 
Ō řŐŘŌ řŒŘ ĴŎś Ȅଲେģ ňśĨ ŒŎŚŎ 
ŋ řŃରେ ସେ Ŏś ନ୍ଧି  ହେŘĪōŘĬȄଲେģ 

ତେłś, ŬŪŬŭରେ ňŘĿňଢ଼Ř ŔŘŎ řŊŘ 
ňରେ ŏřƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪȄଲେģ ŌśŌɲୱାĪରେ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř ନ řଜŎ ŏřƍ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
Ńଳେ ňśĨŎś  ļ řĨ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔŌŚŎŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś ĴŐŘ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ 
ପେଣ୍ଟିଂ Ŋ řŋŘĶରେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘģ 
İĴŅŘ ସେŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩƺŧନ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŚŎŘ ĩଜř ସେŕ ř 
Ĵଲେଜରେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŋŘବେ 
ନ řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ବେȥ‌ ĵśŔ ř Ĳ 
Ķର୍ବ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŚŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂńŌ 
ଟ୍ରାନɵ-ĲମେȚ‌ ĩର୍ଟିǦ ŋŘŊରେ 
ନ řଜĴś Ķର୍ବ Ĩନś ŋŊ ĴŎନ୍ତିģ ĩĶĴś 
Ĺ řȽĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ଟେĴ 
ŎȃŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତି ŔŌŚŎŘģ

ŔŌŚŎ ŇାŧĴŎୁ ŔŌŚŎା Ōାŀାȟ‌

Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ 
ĴŎ ř ňĨୁŎୁ 
ļ řĨ ହେଲେ 
Ĩƺୟାň řĴା

ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊନେŒ୍ବŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ  
ŀĴɟŎ ହŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ ř İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎś ĺƻତି
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĹŘŎ řĺĴ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ űŎś  ūŭ ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ňśŎାł ŊƣȁŃ ɂରାĹŚŇŅŚ 
ňŎ řȮŌାŞେ ŔାŌ řȢ‌ ହŕବେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ Ŋହś ŔାņśŔǀ, ŔŇ୍ୟାŔŚ, ɌƴଧାŐś  Ĳ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ପ୍ରେŌŚģ İହ ř ŔǊŅřŊŔŚŧ ňŎ řȮŌାŎ Ķନ୍ତŊɹ ňńŞେ ପ୍ରŃɹହ ŔĴାŐ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂରାĹŚ 
ĩŎŃŚ ŔǑǈ ହŕŊģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŊŔ ŎାȽ ŎହłŚ ǱŐŞେ ŌହାŇ ŔǀŌାŇƉĿାŎś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŌାହାƬମ୍ୟ, ɂରାĹŚŇŅŚ ŌାହାƬମ୍ୟ, ɂରାĹŚŃŚର୍ଥ ŌାହାƬମ୍ୟ, ଗ�ୋ-ŌାହାƬମ୍ୟ, ĶŚŃା 
ŌାହାƬମ୍ୟ ɌŊłŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŋŻŌାŇଙ୍କୁ Ō řŐ řŊģ Ŋ řǢ କ୍ରି ŧା ଯ�ୋĶŎ Ŕର୍ବŌାŇɹ Ŕǀ 
ňŎŌହĦŔ ପ୍ରƕଞାŇାŇǁ ŌହାŎାĻ Ň řଜେ ŔǀŌାŇƉ Ŕହ ŇାŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ɂରାĹŚ 
ňŎ řȮŌାĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ɂରାĹŚŃľ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ňŎ řȮŌାŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ ňƠଡିŃ ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ Ō řɌ Ĵśହƻତି, ଲś Ǌɂରାŧ ɂରାĹŚŃľ, ଦେŊǱŐŚ, ɄǹŅାŎś , 
ɂରାǊǱŐŚ ɂରାĹŚ ŊŇାŇŚĴś Ŋ řଲŧ ସ୍ଥିŃ řŎś  ଫŉŎାĪ ĩł řŊା ɂରାĹŚ ňŎ řȮŌାŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ

ň řň řŏ ř,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ň řň řଲ ř ńାŇା ĨņŚŇǱ ŋś ŊନେǢŎ-ňśŎŚ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ Ŕ řଫା Ň řĴľŞେ Ļଣେ 
Ĵ řǈŎĴś ĺśŎ ř ŋś Ŕ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊା ķľłାĴś 
ŬŮ ķƞଟା Ŋ řŃ řଯାĪȄŊା ବେଳେ İବେ 
Ŋ ř Ĩŋ řଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊାŞେ ňśଲ řŔ 
ହାŃ ĵାଲřŎହ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś ūŪ 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅାŊ ř ĴŎ ř Ĵ řǈŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ĵ୍ୟାň řľାଲ ହǴ ପିľାଲ ĺĴŞେ 
ņାŎłାŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ň řň řଲ ř 
ňśଲ řŔ ňśŎŚŎś  ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ ŔǄଧାŇŚ 

ĴśĴśŎ ŔହାŧŃାŞେ ķľłାǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŃŇାķŇା ĹŐାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ŋś ŊନେǢŎ-ňśŎŚ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ň řň řଲ ř ńାŇା ĨņŚŇǱ 

Ŕ řଫା Ň řĴľŞେ İĴ Ŋାଲř ĶŅା ňାĵŞେ 
Ļଣେ Ĵ řǈŎĴś ĺśŎ ř ŋś Ŕ ř ŊŚŋƮ ŋାବେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻŌାନେ ķľłାǱŐŎś  
ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ 

ĴľĴ ŔାଲେňśŎ ĨƗŐŎ ŅřନେŒ ĲŎଫ 
ĨƙŐř ବ�ୋଲř ňśଲ řŔĿାŎś  ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃାƉ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ହłା Ĺ řǸ 
Ŏହ řĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  ĺśŎାŌାଡ଼ ĴŎ ř Ŋାଲř ĶŅା 
Ň řĴľŞେ ňĴାĪ ଦେĪȄŊା ନେĪ ĨƙŐř 
ŃାƉ ŔାƍĴś ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ Ĵହ řȄଲେģ 
ŃାƉ ŔାƍŌାନେ ŃȖ‌କ୍ଷłାȖ‌ ସେହ ř Ŋାଲř 
ĶŅା Ň řĴľŎś  ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ସେĿାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľାଲ 
ହǴ ପିľାଲĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŀାŻŎ ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ň řň řଲ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ଦେŊାŒ řœ 
Ō řɌ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ସ�Ťମେନ୍ଦୁ ଶେĵŎ 

ତ୍ରି ňାĿŚƉ Ŕହ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ķľłାǱŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňśଲ řŔ Ĵ୍ୟାň řľାଲ ହǴ ପିľାଲŞେ 
ŌŝŃଦେହĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ Ň řଲś  Ĵ řǈŎƉ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ň řň řଲ ř ńାŇାŞେ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ űŭ/ŬŰŞେ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ 
ň řň řଲ ř ňśଲ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ĳ ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ķľłାǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐାĪĺ řģ ସେĿାŎś  ŎŻ ŇŌśŇା, Ĺňଲ, 
Ĺś ľ ř, Ĵňť଼ା ĩŅřĴś ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŘĪƞřŉିȇ  ľȟି Ŏ ŃŅƻ ĩŎǕĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
ĴǈିŎƉś  ŕŃɹୟା ķľłŘ

ĴŝǩɂŔŘŅ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ)

ňŎ řବେŒ ପ୍ରĴŝŃ ř Ńńା ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାĴś 
ĩȿଦ୍ରŋŜŌ řŎ ଯ�ୋĶŅାŇ ĶśŎśƫňŜର୍ଣ୍ଣģ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř 
ĩŌŎ ĨନେĴ ĬňĴାŎ ĴŞେģ ĩŌŎ 
ĻŇ ĻŚŊŇĴś Ŋହśņା ŋାŊŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĴŞେģ ĻŐĴś Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊା, ŋŜŌ řŃŐ 
ĻŐǯŎĴś ŊŦ଼ାİ, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା, ŔśŇାŌ řŎ 
ŃŚɄŃା ĴŌାİģ ŌାŇŊ ňାĪĥ ĻŚŊĻĶŃ 
Ńńା ŊŇɹĻŚŊƉ ňାĪĥ ňାŇŚŧĻŐŎ ĬƮ 
ňାଲଟେģ İତେ ĬňĴାŎŞେ ĩŔśȄଲେ  Ŋ ř 
ŃାĴś ପ୍ରŅŜœ řŃ ĴŎ ř Ĺାଲřଛେģ ŔśŎſଷା Ĵńା 
ĺାଡ଼ İବେ Ŋହś ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř 
ପ�ୋŃାĹାଲřĺ řģ Ĺ řଲ řĴା İବେ ŔĦĴľŞେģ 

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିଲାł ř Ĭତ୍ତŎ 
Ĺřଲ řĴାģ Ĺ řଲ řĴାŞେ ňť଼ିȄŊା ůŬľ ř 
ŇŅŇŅŚŎ ĻŐ ƶୱାŎା Ŋାହ řŃ ňľśŞେ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ ňť଼ିଲାł řģ ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାŊŞେ 
İହାŎ Ŋ řŊ řņŃା ɏରାŔ ňାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř 
ĴŎśĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ହŎ řǢŎଦେŊ Ŋ řƕଞାŇ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňłŔňŅାĿାŞେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃା ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŧŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊର୍ଣ୍ଣ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř 
Ĺ řଲ řĴା Ŕହ řŃ ĨŇɹ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ řŎ ŔśŎſଷା 
ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ň řଲାŌାŇƉ ŌƺŞେ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř Ĺ řଲ řĴା 

ĬňŞେ Ńର୍କ İŊĦ ŋାœł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
Ĺ řଲ řĴାŎ ŔśŎſଷା Ńńା ňśŇŎśƴଧାŎ ňାĪĥ 
ନେĬȄŊା ňŅକ୍ଷେňĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରĴŝŃ řŎ ŊŎŅାŇ Ĺ řଲ řĴା ň Ŝର୍ବŎś  
ଯେňŎ ř Ȅଲା ĩŌ ňାĪĥ ସେହ řňŎ ř Ŏହśģ 
Ĺ řଲ řĴାŎ କ୍ଷŃ ř ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ ĴାହାŎ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŋାœłŞେ 
ŌŃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŌǯ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř Ō řȽ ŋାŊŞେ Œňń ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା Œାƻ ତିଲŃା ŊାŎ řĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎłĻřŃ ŔାŌଲ, Ŋ řĹ řȽ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśĵ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř Ĺ řଲ řĴା ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ Īକ�ୋ Œ řକ୍ଷĴ ĴାŒŚŇାń ŇାŧĴ 

ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  
ŞŀŏŘƍ: Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞେ 

ĻŐŊାŧśŎ ĩŒାŃŚŃ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଦେĵାଦେŊା Ŕହ řŃ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃାňŌାତ୍ରା 
Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ଲାĶ řȄŊାŎś  ĲŅା ŋŜĪĥŞେ 
ĩȿଦ୍ରŃା ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ňŎ řବେŒŎ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏſଷା Ň ହŕଲେ ŔŌȰ ĻŚŊĻĶŃ ଲŏୋț‌ 
ňାĪଯ řŊģ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ĳ ଜ�ţŊ řĴ 
ĬňାŅାŇŎ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟ ନେĪ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଫŉŊŝĩŎŚ 
Ŭ ŃାŎ řĵĴś Ŋ řǢ ĩȿଦ୍ରŋŜŌ ř Ņ řŊŔ ŎŜପେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĬȄŊା ňŎ řବେŒ Ĵର୍ମୀ Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ňŎ řť଼ା ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ବେŎବ�ୋĪସ୍ଥିŃ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ବେŎବ�ୋĪ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ňŎ řବେŒ Ĵର୍ମୀ ଶ୍ରୀ ňŎ řť଼ାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔଚେŃŇŃା 
ĴାōǻɹȮŌŞେ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ Ŕାହś, 
ŃśœାŎĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ପ୍ରମ�ୋŅ ňƠଡା, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
Ŕନ୍ତୋœ Ōହାƻ ତି, Ĭର୍ବŔ ř ପ୍ରņାŇ, ଲ řň řŇା Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ Ķĺ 
ଲĶାĪ ňŎ řବେŒ Ŏſଷା ĴŎ řŊା Ĳ ĨƗŐĴś 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ŌśŻ ĴŎ řŊା ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Ň řĻ Ķାĥ ପ�ୋĵŎŚĴś Ŕଫା ŎȃŊା Ŕହ řŃ 
ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜœłĴś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
ŒňńňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĩȿǻŋŜ Ō ି ĹŏିĴିŘŎ ŌȽି ŋŘŊŞେ Œňń ନŇଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ
Ŋ řǢ ĩȿǻŋŜ Ō ř Ņ řŊŔରେ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା 
ŊାŎŊାľŚ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡŞେ ŎାĻɹǯŎŚŧ 
ūūŃŌ ňŅɭĹŎł ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ ǷମାŎĴŚ 
ଫśȑ‌Ŋଲ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ସ�ୋŌŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ Ō řŒŇ ľାĪĶŎ ŊାଲେǢŎ 
Ĳ Ķଣ୍ଡŎňśŎ ŋś ŊନେǢŎ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ō řŒŇ ľାĪĶŎ 
ŊାଲେǢŎ ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌Şେ Ķଣ୍ଡŎňśŎĴś 
ହŎାĪ Ŋ řĻŧଲାŋ ĴŎ řȄଲାģ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ ŞେଫŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, İȧ‌କେ ĩଲାŌ, ପ୍ରଫśǟ 
ବେହŕŎା İŊĦ ŔŃɹĻřȖ‌ ĩĹାōǻɹģ 
ĨŃ řȄŋାବେ ŀା. ŎŊŚǂ Ňାń ĵśƞଟିĩ, 

İȚ‌İŔ ř ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ İŊĦ ଫାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ĩĪ ତ୍ରି Ňାń 
ňାȽ, କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ Ōହŕǂ Ŕ řĦ ŋାƛ ଟିĩ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ ȅŞେŇ ŊŎାŐ, ňŊ řȽ ଭ�ୋĪ, 
Ĩଶ�ୋĴ ସେŇାňŃ ř, ପ୍ରĴାŒ ŊŎାŐ, 
Ŋ řǢĻřŃ Ōଲ୍ଲି Ĵģ ŌƍŐŊାŎ ପ୍ରńŌ 
ସେŌ ř ଫାĪŇାȢ‌Şେ Ō řŒŇ ľାĪĶŎ 
ŊାଲେǢŎ İŊĦ Ōା® ŋŜ ĩŔśłŚ Ŋ řť଼ାŇାŔŚ 
ĴľĴ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŚŊŇାŇǁ 
ŌହାňାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴŝǩɂŔŘŅ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
Ĵŝǩପ୍ରŔାŅ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ĨŎĵĴśŅା Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĻାŃŚŧ ŊାŐ řĴା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ ŔŋାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ହŎ ŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŎĵĴśŅା ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŇ řŃା ĻŧŔ řĦହ, ŌśĵɹŊକ୍Ř 
ŋାବେ ĨŎĵĴśŅା ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ୱŧĦ Ŕହାŧ řĴା 
ଗ�ୋǨଠୀŎ İȟ‌Ŋ řକେ ŔŊ řŃାŎାłŚ 
ବେହŕŎା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔśଲŏୋĹŇା ବେହŕŎା, 
ĩଲś ȟ‌Ň ř ĬňŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒ, 
ŔŅŔɹ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ļ řĨŌାନେ 

Ĵ řňŎ ř ňśĨŌାŇƉ Ŕହ ŔŌĴକ୍ଷ ହŕବେ ସେ 
ŔǑର୍କŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĻŧŔ řĦହ 
ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ŇାŧĴ İହ ř Ņ řŊŔŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ İŊĦ Œ řŒśĴŇ୍ୟାƉ ĨȅĴାŎ, 
Œ řſଷା Ĳ ŔśŎſଷା ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ 
ŌାĩŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ ňśǦ ଟିĴŎ ĵାŅɹ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İହା Ŕହ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŇାŎŚ 
Ň řō୍ଯାŃŇା, Ŋାଲɹ Ŋ řŊାହ, ĴŇ୍ୟା ŋŝ ł ହŃ୍ୟା 
ĬňŞେ ſଷୁଦ୍ର ŇାľĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔହĴାŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ Ļřତେǂ Ŕାହś ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା Ŕହ řŃ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ņଳେǢŎ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ଟେŇ řȧ‌ ŊȢ‌ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ůŬŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĬȘ‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଫାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌ Ŏś ଦ୍ରାŌɲ ବିĴା 
କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌ ņଳେǢŎ Ĳ ĹାĬŐŊǯ 
କ୍ରିକେ ľ Ĵ୍ଲȝ‌ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ņଳେǢŎ କ୍ରିକେ ľ 
Ĵ୍ଲȝ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ ūŲŰ 

ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ĹାĬŐŊǯ ľ řȟ‌ ūű.ŭ 
ĲŋŎŞେ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟ ହାŔଲ ĴŎ ř 
ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś ūůହĻାŎ ū 
ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ĳ ȸଫř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĬňŊ řଜେŃା 
ŅŐĴś ūŪହĻାŎ ū ľଙ୍କା Ĳ ȸଫř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎଯାĪȄଲାģ Ŋ řଜେŃା ŅŐŎ ĹǁŇ 

ŰŰ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ņଳେǢŎŎ 
ŌାŇŔ ŅାŔ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ Ŕ řŎ řȎ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŊାŅଲ ŅାŔ 
Ĳ ପ୍ରŔǈ ŅାŔ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ସ�ୋŇś  Ĳ Ŏାହśଲ ସ୍କୋȡ‌ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲେģ ଲାȢ‌ľś , ŊŊś ଲ, 
ĴŎŇ, ŊାŊś Ň ř, ŎାŌ, Ŋ řŒାଲ ପ୍ରŌśĵ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ĨŇś ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŔśņŚŎƙŇ ŊŎାŐ, ଦେŊାŒ řœ ĩĹାōǻɹ, 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ବେହŕŎା, 
ņଳେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
ŎାĬŃŎାŧ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ĺ řƻŘŌł ř ŊŎାŐ, 
ņଳେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟାƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎମେŒ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ĹǂĴାନ୍ତ ŊŎାŐ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś Ȅଲେģ

ŊŘŐĴିŘ ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ ɂ ରିŒକ୍ଷł Œ ିିŊŎି
ଡେଲାƍ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ଡେଲାƍ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ǳନାŃĴ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ŊାŐ řĴା ĩତ୍ମŎſଷା 
କ�ŤŒŐ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ɂରାୟ�ୋĻřŃ ­Œକ୍ତିଶ୍ରୀ ® 
ĴାōǻɹȮŌ ĻŎ řĩŞେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨƺŧŇŎŃ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉŎ Ň řŎାňତ୍Ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା İହ ř Œ řŊ řŎŎ Ō ŜŐ 
ଲſଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŅŌŧƻତୀ ňŎ řť଼ା ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś  
Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĵଲ୍ୟାłňśŎ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņřଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ Ŏń Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŔାହŔŚ Ĳ Ň řର୍ଭିĴ ହŕŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ŊŐ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŞ୍ବେǢŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ĵť଼ିŎƩ ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŎś  ūŪ ŃାŎ řĵ 
ňōǻɹନ୍ତ İହ ř Œ řŊ řŎ ĹାଲřŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
ପ୍ରŒ řſ ଷିĴା Ļŧƻତୀ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŔŚŃା ŊŎାŐ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŎſଷା କ�ŤŒŐ ŃାଲřŌ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŌŘ® ĻŘťŌǟଲୀଙ୍କ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ĹŘŎ řĺĴ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹାŎ řĺĴ 
Ň řĴľǱ ĴŐାňାƗł ňଞ୍ଚାŧŃ Ķଡ଼Īƛଟା 
ପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŎ  ଗ୍ରାŌଦେŊŃŚ Ōା® 
Ļାଡ଼Ōଲ୍ଲୀƉ ūųŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ĨȅŊାŔ, 
ŒśȮŊାŎ ĴŐŔ ଯାତ୍ରା, Œାଲା ପ୍ରବେŒ, 
ବ୍ରାǹł ŊŎł, ĨƆ ନିସ୍ଥାňŇ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř, 
ňśǪପାƙŐř Ĩର୍ପł, ŒŇ řŊାŎ ŔŜōǻɹň ŜĻା, 
ķľŌଣ୍ଡŐାŅř ň ŜĻା, Ōା®Ɖ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା, ĹƠଡୀ ହŊŇ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř 
Ĳ ňśǪପାƙŐř Ĩର୍ପł, ŎŊ řŊାŎ ŔŜōǻɹň ŜĻା, 

ଗ�ୋ-ňŜĻା, ķľŌଣ୍ଡŐାŅř ň ŜĻା, ĹŎś  Ŏନ୍ଧŇ, 
ĶŚŃା ହŊŇ, ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř, ňśǪପାƙŐř, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣାହśŃ ř ňŞେ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĬŻ ňŜĻା ĴାōǻɹŞେ 
ଗ୍ରାŌŎ ňŊ řȽ ňାȽ, ŊାŊś ŎାŌ ňାȽ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ňାȽ, ବ�ţŎାĶŚ ňାȽ, ŌାŌśଲ ř ňାȽ, ଲ řଲś  
ňାȽ, Ŋ řĻŧ ňାȽ, Ņ řଲ୍ଲୀň ଜେŇା, ĴାŐନ୍ଦୀ 
ňାȽ, ŔśĴାନ୍ତ ňାȽ, ĨŎś ł ňାȽ, ପ୍ରମ�ୋŅ 
ňାȽ, ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ňାȽ, ଶ୍ରୀņŎ ňାତ୍ʗƉ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōା®Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǯତାĴťŎୁ ĬĿୁନି  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ  ĵୁଣ୍ଟ; ŊŁୁĺ ି Ņୁର୍ଘ ľłŘ
ĹŘŎ řĺĴ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା-
ĨǯŎƍ Ŏାସ୍ŘĴାōǻɹ ĶŃ ŮŊର୍ଷ ŃŐś  
ŔŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା Ŏାସ୍Ř ňାǢŞ୍ରେ ȄŊା ňśŎś łା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟĶśť ଼ିĴ ĩĻř 
ňōǻɹନ୍ତ ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ Ň 
ହŕŊା ଫŐŞେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ň řŌାňť଼ା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ŃŎଫŎś  Ŏାସ୍Ř ŔǒŔାŎł ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶĴś ĵśƞଟି ŔǒŔାŎł ňାĪĥ 
ĻłାĪ Ņ řĩଯାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋାĶ ĵାŌȃĩଲ ĴŎ ř Ŏାସ୍Ř ňାǢŎ୍ରୁ  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ŔŊś  ŔǒŔାŎł Ĵଲେ 
Ňାହ Ȁģ ଯାହା ଫŐŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŏାସ୍Ř 
ňାǢŞ୍ରେ ȄŊା ĵśଣ୍ଟ Ŕହ řŃ ଯାŇŊାହŇ 
Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ņŇĻŚŊŇ ହାŇŚ ķľś ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋାĶŚŧ 

ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵାĪ 
ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ĴŎ řŊା 
ଫŐŞେ ĻŇŔାņାŎł Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା 

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହŕĬĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒ ńାĬ 
Ĵ ř, ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řŞେ Ň řŌାňť଼ା-
ĴାĴľňśŎ Ŏାସ୍ŘŎ 
Ńś ŐŔŚňśŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ 

İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟŞେ İĴ Ĵାȡ‌ ņźକା 
ଦେŊା ଫŐŞେ Ŭ Ļł ĩŞ�ୋହŚ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ମେŀřĴାଲŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ଯାହାଫŐŞେ ŅŚର୍ଘ ūŬ ķƞଟା 
ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ŋ୍ୟାķାŃ ହŕŊାŎś  
ĻŇŔାņାŎł ŇାŇା ପ୍ରĴାŎ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାସ୍ŘĴଡ଼Şେ 
ȄŊା ňśŎś łା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ŔŊś  ହľାĪŊାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: ĹŘĬŐŊସ୍ତ ĹŘǑ ପିĨନ ŉୁȑ Ŋŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ: ŌŒିନ ľŘĪĶŎ ŊĻିŧŚ

ĴłŘŔ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĴłାŔ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řŌ řŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĴŊ ř, ŔśŔĦĶĿĴ, ňାଲା Ŕାହ řŃɹŎ 
ŔśଲେĵĴ, ŇŚŐାĹŐ Ň řȃŐ ĬƤŐ ňାଲା 
ĶାŧĴ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ĬňଦେǦଟା 
ňƠଡିŃ ĶŅାņŎ ňśŞ�ୋହ řŃƉ ŬūŃŌ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎŞେ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŇାľɹĴାŎ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ō řɌ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ 
Ŋଡ଼ଜେŇା, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ŇାľɹĴାŎ 
Ŋ řŋŜŃ řŋŜœł ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ĴŎśłାĴŎ ŌହାňାȽ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ŇŞେǂ, 

ŎମେŒ Ĺǂ Ĭତ୍ତŎĴŊାľ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ପ୍ରŔǈ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔŌାĻସେŊŚ ଲřƍŎାĻ 
ňŎ řť଼ା, Œ řŒś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ହŕŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ଛ�ୋľŎାŧ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃାƉŎ 
ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ İ 

ĨƗŐŎ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řକ୍ଷĴ 
ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ňśŞ�ୋହ řŃ 
ĴାōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴłŘŔ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵŝœ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ 
ŎାŌĹǂ ବେହŕŎା ସ�ୋŌŊାŎ ĹŧŇ ĨŇś ଯାŧŚ Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ 
ନେŊାŞେ Ļłାňť଼ିĺ ř, ĩƬମାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǢŋŜ œł ŌƍŎାĻƉ ĴାōǻɹĴŐାň 
ŔŎ řŊା ňŞେ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ĵାଲř 
ňť଼ିȄଲାģ İହ ř ňŅŞେ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ 
Ĩƺକ୍ଷ Ļଣେ Ŏହ řňାŎ řବେģ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ĵŝœ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝହŞେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŊା ňାĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪȄଲାģ ସେĿାŞେ ŬŬ Ļł Ķŋର୍ଣ୍ଣŎ ŊŀřŎ ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄŎś  ŎାŌĹǂ ବେହŕŎାଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋť଼ିŎ ŔŅŔɹ ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ ପ୍ରସ୍ŘŊ ଦେŊା ňŞେ ĨŇɹ ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŎାŌĹǂ ବେହŕŎା ĩƬମାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞେ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ଲŃାŌł ř ĻĶଦ୍ƳŊ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŚŎା Ş�ୋĻାଲřŇା, ŔହĴାŎŚ ĨŃ řŎ řŻ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Œାନ୍ତŇś  
ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĨŃ řŎ řŻ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎ řłŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňƠଡା, ĨŃ řŎ řŻ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŇାŇŚ ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ Ĳ Ĵŝœ ř Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ƿ ମୃŃ ř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐŎ ŔŋାĶŝହŞେ ŒŇ řŊାŎ 
Ĩƺſଷା ňśଷ୍ପŌ řତ୍ରା ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴାōǻɹȮŌ ɂରାŎǕŞେ 
Ōହାପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳ ĬƤŐŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟା ŀ. ĴǛŇା ĴśŌାŎŚ 
ŌହାňାȽ ବେŅňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴଲେĻŎ ŇŜŃŇ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ŌśŅś ଲ ř ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞେ Ŋ řŅାŧŚ Ĩƺſଷା 
Ň řĻ ĨŋřŋାœłŞେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ ŃାƉ 
ňାĪĥ କେŊŐ İĴ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ İĴ ňŎ řŊାŎ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔଫŐŃା ହ Ȁ ŃାƉ ňାĪĥ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĬňହାŎ ବ�ୋଲř ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĹǂଶେĵŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŎାĻଶ୍ରୀ ŒŃňńŚ, 
ŔǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇ, ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣଲŃା ŌାହାŎŚ, 
ŒśɅŅŚପ୍Ř ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĵ řŎାł ř ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ňŃ ř, Ōśĵɹ Ĵ řŎାł ř 
ŔŚŃାĦŒś ŌହାňାȽ, ŌହŕǢŎ Ō řɌ, 
ɂରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔŃɹŒ řŊŔśǁŎ Ō řɌ, 
Ňଗେǂ Ņତ୍ତ, ɂରାଧ୍ୟାňĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŇାŧĴ, ŀ. ŇାŎାŧł ŎାĬŃ, Ň řŎƙŇ 
Ŕାହś, ŀ. ŒାǢŃŚ ňଟ୍ଟŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ, ĬňଢŁŤĴŇ 
Ĳ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ Ńńା ĬňହାŎ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌǯ ĴାōǻɹȮŌĴś 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲାବେଳେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŏତ୍ନାĴŎ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ĶŅŘņŎ ňŞୁ�ୋŕŃିଙ୍କ ɌରାƴŊŘœȁĴŚ
ŊŐଙ୍ଗା,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାŎ ŊŐଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊା ňŃ řŃňାŊŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłŞେ 
Ōା® ଲଙ୍କେǢŎŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ňŎ řĹŧ ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ Ĳ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ŇାĶŎ řĴ ŌƗŎ ସ୍ଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř ŒƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŐଙ୍ଗା ńାŇାŎ İȧ‌ĩĪ ŔǷ ମିŃା ବେହŕŎା, ŌśĵɹŊକ୍Ř ŋାବେ 
ŒାĪĥŔŒାŔŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ଦେŊାŒ řœ ĩĹାōǻɹ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŐଙ୍ଗା 

ŔŎňƗ ĨƙŐř ପ୍ରņାŇ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŏତ୍ନାĴŎ 
ĩĹାōǻɹ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ŋକ୍ŘŌାନେ ŔŌାĻŞେ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŕାହାଯɹ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řŒȘ‌ 
ŋାŊŞେ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŭŬ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ňŎ řĹŧ ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĴାōǻɹȮŌĴś ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŊାŊାĻŚ ଦେĲ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǂ Ňାń ňƠଡା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśņାĦŒś ମ�ୋହŇ ଲେଙ୍କା, ŊାŇାŌ୍ବŎ ବେହŕŎା, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ Ō řɌ, ĻŧŇାŎାŧł ŅାŒ, ŔĶŇ Ŋ řହାŎŚ ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା 
ଗ�ୋň Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňŧାହାľ ŊାŎ řହାľ 
ŌƺŞେ ňାŇ ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ĹାœŚƉ 
ƶୱାŎା ŬųŃŌ ତ୍ରି Ňାń ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İହାĴś  ŎମେŒ Ōହାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌାĻସେŊŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
Ŕ řĦହ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ňାȽ, ĩଲŏୋĴ Ŏାŧ, 
ପ୍ରłŧ Ŕାହś , ଦେବେǂ Ōହାƻ ତି ପ୍ରŌśĵƉ 
Ŕାହାଯɹ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŭų Ŋର୍ଷ 
ହŕଲା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ

ŊŎǨି ନŘĶŎĴି ŌƗŎ ňŎĹିŧňȽ Ŋଣ୍ଟନ

ňŎ ିକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ ɂରାĹŚŃľ ĹŐĹƗŐ  
ନŧŘŕŘľŞେ ତ୍ରିନ Řń ମେŐŘ ĻŘŃŚŧ ŊŘŐĴିŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି

ନିର ɫ୍ବǁଦ୍ବŞେ ĴłŘŔ ĩତ୍ମା Ĩƺକ୍ଷ ନିର୍ବା ĹŃି

ĨƺſଷାƉś  ĨŊŔŎĴŘŐŚନ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ
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Ŭ/Ŭ/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ĩĻ ିňśŎୀ ĩŔśĺƻତି ŎŘǧňŃ ି

ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ŌƍŐŊŘŎ 
ňśŎŚ ĩŔśĺƻତିģ Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ Ķǯରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řƠŅŘŇ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řବେģ ŃŘଙ୍କ ňśŎŚ Ķǯ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ, ňśŏ řŔ 
İŊĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŌŘľ řĴś  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି Ŕŋřİĥģ Ķǯ ŔŜĹŚ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘǧňŃ ř ŊŘŧśସେŇŘŎ ସ୍ୱŃƽ ହେŏřĴňɟŎ 
ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ůůରେ ŃŘŐŊł řĩ 
ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ňŕƗ ଚିବେģ ହେŏřňɹୟାȓ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଲ�ୋĴŋŊŇରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘରେ ŎŘତ୍ରି ōŘňŇ ĴŎ řବେģ 
ŎŘŃ řରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řବେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ůŪରେ ŎŘǧňŃ ř ଲ�ୋĴŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
űľŘରେ ĴŘĴśť ଼ିĵŘĪ ĺĴରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŎś  ŊɹୟାଟେŎ ř 
ĶŘť ଼ିରେ ōŘĪ ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ňśǤŎ řłŚ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି ň řƠŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř űľŘ ŮŪରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିବେģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŅŒ୍ଶŇ ŔŘŎ ř ŲľŘ ūŪରେ 

Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řବେģ ŲľŘ ŬŪରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଲ�ୋĴŋŊŇରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿରେ ĻŐȃĩ ସେŊŇ 
ĴŎ řବେģ ųľŘ ūůରେ ŎŘǧňŃ ř ଲ�ୋĴŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř 

ŃŘŐŊł řĩ ହେŏřňɹୟାȓ‌ରେ ųľŘ Ŭůରେ ňŕƗ ଚିବେģ ųľŘ 
ŭůରେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎŚ ĺŘť ଼ିŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĶǯĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŘŐŊł řĩ ହେŏřňɹୟାȓ‌ĿŘŎś  
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘȡ‌କେȓ‌ Ŏ řŕȡ‌ŔŘŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘŐŊł řĩ ହେŏřňɹୟାȓ‌ĿŘŎś  ଲ�ୋĴŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତାĴś  Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂଥମେ ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŃŘŐŊł řĩ 
ହେŏřňɹୟାȓ‌ĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ଲ�ୋĴŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ 

ସେĿŘŎś  ňśŇǠ ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŋ řĩĪň ř ର�ୋȓ‌ ŞେĪ ŌŘ® 
ĴŘĴśť ଼ିĵŘĪ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĴŘȡ‌କେȓ‌ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ňśŇର୍ବାŎ Ŋଡ଼ŅŘƠ, 
ŋ řĩĪň ř ର�ୋȓ‌ ŞେĪ ĴŘȡ‌କେȓ‌ ଲ�ୋĴŋŊŇĴś ōŘĪȄŏŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ İŊĦ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ŔŌǯ Ŏś ȑ‌ ŞେĪ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାȇ‌ ĴŘȡ‌କେȓ‌ Ŏ řŕȡ‌ŔŘŏ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ůľŘରେ İŕ ř ĴŘȡ‌କେȓ‌ Ŏ řŕȡ‌ŔŘŏ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ūķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑŝŻ 
ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିȄŏŘģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř 
ňରେ ň řŏŘŌŘନେ Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ କ�ୌłŔ ř ପ୍ରାȇ‌ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĺ୍ୟୁ Ń ř ķľ řȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ 
ŋŘଙ୍ଗି ō řŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ ňŕƗ ଚି 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘŎś  
ĴŘȡ‌କେȓ‌ Ŏ řŕȡ‌ŔŘȢ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=ଲŏୋĴ ŋŊŇରେ ŎŘȽ ରିōŘňŇ
	=Ŋś ņŊŘŎ ň řƠŅŘŇ, ŌŕŘɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ
	=ŔŎ řଲŘ ĴŘȡ‌କେȓ‌ Ŏ řŕର୍ସାଲ

ňśŎŚ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŎŚରେ ňŕƗ ଚିବେ 
ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻģ ଲ�ୋĴŋŊŇରେ ŎŘତ୍ରି ōŘňŇ 
ĴŎ řବେģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘରେ ŎŘǧňŃ ř Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řƠŅŘŇ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ 
ŇŜĩ ŎŜ ň ňŘĪĺ ř ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ňśǤŎ řłŚģ ŎŘǧňŃ ř ňśǤŎ řłŚŎ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋłରେ ǳନାŇ Ŕŕ ň řƠŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ 
ňſŎś  ň řƠŅŘŇ ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ňśǤŎ řłŚŎ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱରେ 
Ŏś Ȝ‌ľȜ‌ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ କେŊŐ ň řƠŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇŎś  ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪȄŊŘ ŭ Ļłଙ୍କ Ŕŕ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ ŎŘǧňŃ ř ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ňśǤŎ řłŚĴś ň řƠŅŘŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ōଥେǦ ňŜର୍ବŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŊŘŏřŔŘŕ ř 
ŞେĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŕ řȢ‌ ĴŎŘō řŊģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ķǯ ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଯେňŎ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ତ୍ǽľ ř Ň ŕśİ ŃŘŕŘĴś ĶśŎś ƫ 
ŞେĪ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řĺ ř ňśŎŚ ňśŏ řŔģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ 
ŏŘĪȚ‌ ňť଼ିĩରେ ňśŏ řŔ Ʉ ରିŉřଙ୍Ţ ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ 

ĩĪĻř ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ ŇŘŧĴ Ĳ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ʉ ରିŉřଙ୍Ţ ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ķǯ ĨŊŔŎରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŏŕ řŊ ňśŎŚ ŔŕŎģ 
Ŏś ȑ‌ ňɰଲାŇ řĦ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋɰ ʮ Ŋś ȇ‌ ŔśŎକ୍ଷା ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ ŭŪ ňɰଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŧŃŇ ହେବେģ İȄŔŕ Ű Ļł ĴŌŘଣ୍ଡାଣ୍ଟ, 

Ų ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, ŬŮ ŀ řİȧ‌ň ř, ŭŭ 
ĪŇɵପେĴɟŎ, ūŬŭ  İȧ‌ĩĪ Ĳ İİȧ‌ĩĪ, 
ŭŮŪ ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řବେģ 
ହେŏřňɹୟାȓ‌, ଲ�ୋĴŋŊŇ, ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା 
ňśǤŎ řłŚ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ସ୍ୱŃƽ ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌, ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ ŧśŇ řȑ‌, 
ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ, Ĳଡ୍ରାȜ‌ ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎରେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ŇŘĴŘ Ĳ 
ଚେରȁିଂĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 

Ķǯ ĴŘȡ‌କେȓ‌ ŔŌǯ Ŏś ȑ‌ରେ ŔŘņŘŎł ōŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řŊģ Ŏś ȑ‌ ŏŘĪȚ‌ İŎ řĩĴś Ŋ řŋ řǈ ଜ�ୋȚ‌ରେ Ŋ řŋŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ଜ�ୋȚ‌ ŅŘŧ řƫରେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ňśŎŚŊŘŔŚ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕǴ ପିľŘŏ ĺĴŎś  ŔŌǯ ōŘŇŊŘŕŇ ŀŘĪŋର୍ଟ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩĪĻř Ɍରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ǢŃĶƍଗା ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱରେ Ŏś Ȝ‌ľȜ‌ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାŎ ŔŌୀſଷା Ĵଲŏ କେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻି

ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ňଞ୍ଚŃŚń୍ଥ ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ 
ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗା ŃŚń୍ଥରେ ň řŃୃňśŎś œƉକୁ  ň řƠŅŘŇ Ŕŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŇ řŧƻତା ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ĩଶ řœ ନେŊŘ ňŘĪĥ 

Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚ Ķǯରେ 
ĩŔśĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ǻģ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ňśŎŚ Ķǯ 
İŊĦ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ňŘĵରେ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘĴś ĨŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ 
İŊĦ Ň řĵśł ŋŘବେ ŔɹୟାƠ 
ĩŇ řମେŔŇରେ ĹřȽł 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řĵɹୟାŃ 
ŊŘŏś ĴŘ ŔɹୟାƠ ĩŇ řମେľŎ 
ŌŘŇŔ ŔŘŕśģ İŕ ř ŔɹୟାƠ 
ĩŇ řମେŔŇ ɂସ୍ତୁŃ 

ĴŎ řŊŘĴś ŌŘŇŔƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ŭķƞଟା ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ İȄରେ 
ସେ ୱŵȢ‌Ĵȟ‌ ľś  ňśŎŚ Ĳť଼ିଶŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ŞେĪ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŌŘľ řĴś  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିŊŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ
ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ĩŔƻତା 
Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ř ŌƍŐŊŘŎ 
ňŕƗ ଚି ňśŎŚ ଲ�ୋĴ ŋŊŇରେ ŎŘତ୍ରି ōŘňŇ ĴŎ řବେ Ĳ 
ňŎŅřŇ ଶ୍ǢŃĶଙ୍ଗାରେ ň řƠŅŘŇ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ ř ଫେŎ řō řବେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĶǯĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ¯Ŋɰ ʮ Ŋś ȇ‌® ĨŇś ōŘŧŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ňśŎŚ ŔŕŎŎ ūŪ Ĵ ř.Ō ř. 
ňŎ řŔŚŌŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś ¯ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌® ŊŘ ¯ଡȺରୋȚ‌ŌśŻ 
Ĩଞ୍ଚŐ® ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ň řଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ňȽ ĩņŘŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ŋ řŋ řĩĪň řଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ŭ ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľŘĿŘŎś  Ů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଡȺରୋȚ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ň řଷେņŘŞେଶ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŕ୍ୟାଣ୍ଡ ĩŇ ିମେŔŇରେ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ

ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśŎŚ 
ĶǯĴś ନେĪ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଯେňŎ ř କ�ୌłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
Ň ŕśİ ŃŘŕŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ତେłś ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŧƽł ŏŘĶ ř ȸରାŉřȇ‌ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ ňŎĿŘŎś  ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
ĩĶŌŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŏřňɹୟାȓ‌ 
ĺĴĿŘŎś  ଲ�ୋĴŋŊŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔśŋŘœ ବ�ୋœ ĺĴ ŌŘର୍ଗ ନ�ୋ ଭେĪĴɰ ଲି 
ଜ�ୋȚ‌ Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ů ŃŘŎ řĵ 
ଭ�ୋȡ‌ ůľŘĿŘŎś  ŎŘǧňŃ ř ňśŎŚ ĺŘť ଼ିŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଲ�ୋĴŋŊŇĿŘŎś  Ȱରାଣ୍ଡ୍‌ସେଣ୍ଟ Ŏ 
ŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋ řĩĪň ř ର�ୋȓ‌ 

ŌŘର୍ଗ İŊĦ ȰରାƠସେଣ୍ଟŎĿŘŎś  ହେŏřňɹୟାȓ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔśŋŘœ ବ�ୋœ ĺĴ Ĳ Ŕ řľ ř ର�ୋȓ‌ 
ŌŘର୍ଗ ନ�ୋ ଭେĪĴɰ ଲି ଜ�ୋȚ‌ Ŏŕ řŊģ କ�ୋłŘର୍କ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ Ŋȧ‌ (ňର୍ଯ୍ୟľĴ 

Ŋȧ‌ Ŕŕ řŃ) ŃŐŊŘł řĩରେ ňŘରȁିଂ ĴŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋłŘର୍କ ňľś  ňśŎŚ ŔŕŎ ŅřĶĴś 
ĩŔśȄŊŘ ĴŘȡ‌Ķśť ଼ିĴ ŊŘĪŅŘŔŇĶŎ, 

ĩȡ‌ĲŊ ř, ŊŘľĶŘĥ, ĨĿŎŇŐŘ, ŊŘŇŘŌɲŎ 
ĺĴ, ĴśǕଭାŎňť଼ା ଥŘŇŘ, Ŋଡ଼ଶƌ ରେȓ‌ȮŔ 
ର�ୋȓ‌ ŌŘର୍ଗରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବେģ 
ଫେŎ řŊŘବେଳେ İŕ ř ŌŘର୍ଗĴś ĨŇś ŔŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ କ�ୋłŘର୍କ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ňśŎŚ ŔŕŎ ŅřĶĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ Ĳ Ń řŇ řĹĴ řĩ 
ōŘŇ ŋŜ ŅŘŇ ĺĴ, କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ň řକେĩȡ‌ĩĪľ ř 
ĺĴ, ň řକେĩȡ‌ĩĪľ ř 
Ĵଲ�ୋŇŚ, ୱŘľŎ ୱŘƃକ୍ସ ର�ୋņ, 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ Ĵଲ�ୋŇŚ, ŎŘŌ 

Ōǁ ଦିŎ, ଘ�ୋť଼ାŊĻŘŎ ରେȓ‌ȮŔ ର�ୋȓ‌, 
Ŋଡ଼ଶƌ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řବେģ 
ଫେŎ řŊŘବେଳେ ରେȓ‌ȮŔ ର�ୋȓ‌, ଘ�ୋť଼ା 

ŊĻŘŎ, ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ, Ŋ୍ଲȇ‌ ĨŉřŔ, Ĳť଼ିଶŘ 
ବେକେŎŚ, ň řକେĩȡ‌ĩĪľ ř Ĵଲ�ୋŇŚ, 
ň řକେĩȡ‌ĩĪľ ř ĺĴ, କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŋŜ ŅŘŇ ĺĴ ŞେĪ ō řବେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ňśŎŚ ŔŕŎ ŅřĶĴś ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ 
Ĳ Ń řŇ řĹĴ řĩ ōŘŇ ŊŘľĶŘĥ, ĨĿŎŇŐŘ, 
ŊŘŇŘŌɲŎ ĺĴ, ĴśǕଭାŎňť଼ା ଥŘŇŘ, Ŋଡ଼ଶƌ, 
ରେȓ‌ȮŔ ର�ୋȓ‌ ŞେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବେģ 
ଫେŎ řŊŘବେଳେ ŔŌŘŇ ŌŘର୍ଗ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řବେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňŘର୍ଶ୍ୱŎś  ŔŌśଦ୍ରŃľ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĬȄŊŘ ōŘŇ Ǧର୍ଲିଂ ĺĴ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ĺĴ, Ņ řĶŊŘରେłŚ ŌŘର୍ଗରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řବେģ ଫେŎƻତା ŌŘର୍ଗ Ōƺ İŕŘ Ŏŕ řŊģ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ĺĴĿŘŎś  ŔśŋŘœ ବ�ୋœ ĺĴ 
ŅřĶĴś କ�ୌłŔ ř ōŘŇĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ

ňśŎୀ, ŬŘŬ (ŔŌŔି): ŎŘǧňŃ ř 
ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ Ņś ĪŅřŇ řĩ ňśŎŚ 
Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ǶୱାĶŃȟ‌ 
ଫ୍ଲେକ୍ସ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ň řଶ୍ଚି Ń İŕŘ İĴ ŋŏ 
ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ  İŕ ř 
ଫ୍ଲେକ୍ସରେ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  
ଯେĬĥŋŐř ŔǗମାŇ 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ŃŘĴś  ନେĪ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି 
ňśŎŚŊŘŔŚģ 

ŋ ř ĩ Ī ň ř 
ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ĩŧśର୍ବେŅ 
Ō ŕ Ř Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ 
ପ୍ରାĹŚŎĴś  ŏĶŘĪ 
İŕ ř ǶୱାĶŃȟ‌ ଫ୍ଲେକ୍ସ 
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ňśŎŚŎ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ǶୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା İŕ ř ଫ୍ଲେକ୍ସŎś  ŭľ ř ତ୍ǽľ řĴś  ņŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŎŘǧňŃ řଙ୍କ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ İŋŐř ŔǗମାŇĴś 
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺƻତି, ସେŕ ř ଫ୍ଲେକ୍ସରେ 

ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ଯେĬĥ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řĺ ř 
Ōśŕĥରେ ĴŐŘ ବ�ୋŐŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İȄରେ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ĩମେ 

ŔŌସ୍ତେ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ŌŕŘŌŕ řŌŎ 
ĩĵɹୟା ŞେĬȄŊŘବେଳେ ଖ�ୋȘ‌ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇ୍ୟŊŎ 
ଲେȃŊŘĴś  ନେĪ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŊś Ŀś  
Ŋଡ଼ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 

ଫ୍ଲେକ୍ସ Ĵଡ଼ରେ ŇŊŊର୍ଷĴś  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ İĴ ଫ୍ଲେକ୍ସ ŏŘĶ řĺ řģ İȄରେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
Ŋ řଜେň ř ĻŘŃŚŧ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃୃƫଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଫ୍ଲେକ୍ସ 

Ńଳେ ŌŕŘŌŕ řŌ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ŉଟ�ୋ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘĴś  ନେĪ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎś ĺƻତିģ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  İ Ĵ řŋŐř 
ŔǗମାŇ ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘǧňŃ řƉ Ķǯ ŞŇĪ ȸରାŉřȇ‌ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř

	<ହେଲřňɹୟାȓ‌ ĺĴ-ଲŏୋĴŋŊŇ-
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନ�ୋ ଭେĪĴɰ ଲି ଜĻୋȚ‌
	<ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ ĺĴĿŘŎś  ŔśŋŘœ 
ବ�ୋœ ĺĴ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ŌŇŘ

ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  İ Ĵ ିŔǗମାŇ?

ňśŎŚ,ŬŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୁ ĻŘĶŎłŎ 
ŅřĶĴś ŇŜŃŇ ଶକ୍ତି  İŊĦ ଚେŃŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ŔŌଗ୍ର ŕ řǁଦୁ ŔŌŘĻ 
ňſŎś  ŔŇŘŃŇ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ İĴŃŘŎ ɂŃŚĴ ସ୍ୱŎŜ ň ŕ řǁଦୁ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ 
ĩଶ୍ରŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩƺſ ŀ. 
ଶଙ୍କŎŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ǶୱାŌŚ 
ଶŘଶ୍ୱŃŘŇନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, 
ŞେĬŐ ňśର�ୋŕ řŃ ŀ. Ŕ řŞେ୍ ņଶ୍ୱŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ōśକ୍ତି ŌƠň ňଣ୍ଡିŃ ŔŋŘŎ ňଣ୍ଡିŃ 

Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଶ řŊ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ  ĶŚŃŘ 
ଶ୍ରŊł, ŌŇŇ Ĳ  Ĺ řନ୍ତŇ ķରେ ķରେ 
ହେŊŘ ĬĹřȖ‌, ōŘŕŘ Ņś ħĵŎś  Ň řŊୃତ୍ତି   Ĳ 
Ŕśĵପ୍ରାǊ ତିରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ĶŚŃŘ ଶ୍ଲୋĴ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŋĶŊŘŇଙ୍କŎ 
Ōśĵ Ň řŔŃୃ ŌŕŘŌƽģ ଶŘǰĴś Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶśŎś  ĩŊଶ୍ୟĴģ ĩŌŎ ĩņśŇ řĴ ňŘĿ 
ōŘŕŘ ĴŘĶĻ ĴŏŌŎ ଶ řକ୍ଷା ŃŘŕŘ ପେľ 
ňŘĪĥģ ĩŌ ŌśƠ ňŘĪĥ ଶ řକ୍ଷାŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 

Ĩĺ ř ōŘŕŘ ĩମେ ŔȘ‌ĶśŎś ଙ୍କĿŘŎś  ňŘĬģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŎ ĶśŎś ƫ Ŕର୍ବାȅĴ, ŌŘŎ 
Ŋ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řǁଦୁ ņର୍ମ ōŘŕŘ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ 
ସେ ĩŌĴś ň řŃୃŞେŊ ŋŊ, ŌŘŃୃŞେŊ 

ŋŊ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŞେŊ ŋŊ Ĳ ĨŃ řȄŞେŊ 
ŋŊ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵରେģ ŕ řǁଦୁņର୍ମŎ 
ବ�ţŅ řĴ ņର୍ମņŘŎŘ ŋś ଶśť ଼ି ĶŏŘł ř,  ƕଞାŇ 
Ŋ řǷ ମୃŃ ହେŏŘł řģ ŕ řǁଦୁƦŎ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řଶ୍ୱĴś 

ŔśĵŚ Ĳ ŔŌƴୃ ଧି Ŕମ୍ପǈ ĻŚŊŇ ōŘňŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ ଶŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ĩମେ ŕ řǁଦୁ, ŋŘŎŃ ĩŌŎ ŌŘŃŘ İŕ ř 
ĩŕ୍ୱାŇ ŕ Ȁ Ŋ řଶ୍ୱରେ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷĴś  ĹƏ୍ଚିŃ Ĳ 
Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରେ Ņର୍ପେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ňŅɭĹŎł 
ŌŕŘňŘȽ, Ņ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, ŎŘĻś  ňଣ୍ଡା, Ņର୍ପେନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ୀ, ŅŚňĴ 
ŇŘŧĴ, ŊŐŋଦ୍ର ŌŕŘňŘȽ, Ĵୃǩ Ĺନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řଷ୍ଣୁŅତ୍ତ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଲ�ୋĴŇŘń ର�ୋȓ‌ରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǗ ମିŐŇୀ ĶୀŃŘ ଶǣଳୋĴ Ňś ହେĥ; ŋĶŊŘŇƉ Ōśĵ ŇŔିŝŃ ŌŕŘŌƽ

ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ĺś Ŏ ř ŞେĵŘĪ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧĴ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŃŘŐŊł řĩ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ň ŜŎłŎ ǶୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ (ŭů)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ǶୱାņŚŇ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĺś Ŏ ř ņŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪ ŅŘŅŊľ ř ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ ŃŘŐŊł řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŻ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶŞେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŘĴś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  İĴ ĺś Ŏ ř İŊĦ ŰŪŪ ľƉକା ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ǶୱାņŚŇĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĺś Ŏ ିଦŅĵŘĪ ଦŘଦŘŊľ ିĩଦŘŧ; ōśŊĴ ĶŎିŉ
ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ କ୍ରିକେ ľ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ େŔŘŌŊŘŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଟ୍ରŉř ସେŊŘŧŃ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟģ ňśŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା İŕŘĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ 
İŕŘƶୱାŎŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊģ Ň řĻĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ Ŕŕ ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ 
କ୍ରୀť଼ା İĴ ଶ୍ରେǨ ŌŘƺŌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ ɂଥŌ ŌɹୟାȌ‌ ŔśĩŎ 
ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯ�ୋĶ Ĳ ŕଡ଼ň ŇŘŧĴ Ň řଯ�ୋĶ Ōƺରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯ�ୋĶ ūů ĲŋŎରେ ů ୱřକେľ ŕŎŘĪ ūŰų ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŕଡ଼ň ŇŘŧĴ Ň řଯ�ୋĶ ūů ĲŋŎରେ Ų ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 

Ųų ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂଶŘŔŇ) ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ 
ɂଶŘŔĴ Şେବେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ŔŘŕś, ପ�ୌŎŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ĭň Ōśĵ୍ୟ ɂଶŘŔĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ ପ୍ରାŻŇ 
ŔǑପାŅĴ ŎŊ řଶଙ୍କŎ ɂŃ řŕŘŎŚ, ŊŎ řǨ ସେŊŘŧŃ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨŇନ୍ତ Ń řĩť଼ି, କେŅŘŎŇŘଥ ĵśƞଟିĩ, ŌŘņŊ ňŜĻŘňଣ୍ଡା, ŇŘŎŘŧł ଗ�ୋĺ řĴŘŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ĹŐřŃ Ŕ řĻřȚ‌ରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊŘ 
ŬŬľ ř ľ řȟ‌Ĵś Ųľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ų Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŘŎŘȽ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŬŲľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ

ŞେŊŘŧŃ ɂ ରିŌŧିŎ ଲିȉ‌ 
Ȯ ରିକେľ ĬȘ‌ķŘľŃି ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ ନ řଯōୋĶ Ŋ řĻŧŚ

ňśŎୀ,ŬŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŕୃĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌ ųůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେȄŎś  
űŲľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ūŬľ ř ȰରାŌ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĳ ůľ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ Ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔǑŝŻ Ŋ řŋŘĶŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଶśłŘł řରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂଶŘŔŇ) ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେŕŎŘ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňୃଷ୍ଟି , Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀŘ. Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ଶŃňଥŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇś ଶ୍ରŊ ĶƻତାŧŃ, Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  Ĳ ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶŞେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵରେ ĴୃǩɂŔŘŅ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଶśłŘł ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ

ųů Ĩŋିଯ�ୋĶŎś  űŲ ŊɹŻ ତିĶŃ
	=ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř



ŞŅŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀ Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ ŊŘŧś ɂଦŜ œłରେ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴŎ řĹŘŏřĺƻତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ 
Ĵŕ řଲେł ř ଦ řǟଲୀŎ ňŎ řବେŒ ଦŜ œ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ 
ŊɹŻ ତିŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧśœ  ūŪ Ŋରǻ ĴŌ řଯ řŊģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĨŊǱଥା ସŔĪŧŘ 
ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘł řģ ଦ řǟଲୀ ସŚŌŘĴś ŏŘĶ ř ňƙଜାŊ 
Ĳ ŕŎ řŧŘłŘŎ ĹŘœŚ Ňť଼ା ପ�ୋť଼ିŊŘŎś  İŕŘŎ 
ŊŘŧś ĨȅĴ ɂଦŜ œ řŃ ହେŊŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ Ĵ řƻତୁ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ସŔŋŐř ĨŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ŊŘŧś 
ଦŜ œ řŃ ହେŊŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ĨȅĴ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ, 
ĶŐřĴǁ ଦି ŎŘǯତାŎś  ĩŎǕĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ ĶŘť ଼ିľ řİ ĹŘŏřĶଲେ ņŜŐ ř Ĵ řňŎ ř ņŜĩĥ ŋŐř 
ĩƐଛାଦřŃ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƽ୍ରୀ, ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  
ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩľ ř Ōƺ ĻŘł řňŘŎś ĺ řģ ňŘଦĹŏŘ ଲ�ୋକେ 
İŕ řŋŐř ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨȅĴ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 

İବେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŊŘŧśŌƠŐŎ ଯେĬĥ 
ĶśłŊƥତା Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ŋŧƉŎ ĬଦŘŕŎł ņŜŌňŘŇ 
ସŕ řŃ Ńś ŐŇŚŧģ Ļଣେ ଦřŇĴś ųľ ř ସ řĶŘରେȑ‌‌ 
ľŘł řଲେ ŃŘƉ ଶ୍ୱାସŇŐŚ, ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĳ ŒŎŚŎ Ĭňରେ 
ଯେତେ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ňଡ଼େ, İବେĴŘŎ ɂଦŜ œ řŃ 
ŊŘŧśରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ĵŎŘň ସ୍ତŎରେ Ŏŕ řŊŘ ŉŐରେ 
ସŌ ĨŇś ňŘŃରେ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ſȽରେ 

ňť଼ିńŘİģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ 
ŌŃରେ, ଗ�ୋľ řİ ସ řĶŘରେȑ‌‌ 
ľŘł řଲେ ŊɹŻ ତିŎ ŬŬ 
Ō řŇ řȑ‌‌ ĩŧśœ କ୍ଷŧ ŕśİģ 
ɂଦŜ œ řŃ ŊŘŧś ସŔŊŇରେ 
ŎŘĻņŘŇŚŊŘସŚƉŎ ĩŧśœ 
ɂŃ řଦ řŇ ŭ ķƞଟାରେ ūŲ 
Ō řŇ řȑ‌‌ କ୍ଷŧ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ 
ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ Ĩŋ୍ୟାସ 
ĴŎ ř ସ řĶŘରେȑ‌‌ ľŘłśĺƻତି, 
ସŔŌŘନେ ସ řĶŘରେȑ‌‌ ň řĺŘ 
ŬŬ Ō řŇ řȑ‌‌ Ō řŒŘĪ İȄରେ ଯōୋĶ ĴŎ ř ŋŘŊƻତୁ, İŕ ř 
ଦś ର୍ଲŋ Ōł řœ ĻŚŊŇĴś ĩମେ Ň řଜେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŇŘŒ 
ĴŎ řĹŘŏřଛେģ

 ĨŇś ĶśŐ, ļŘŎସśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, 
ŃŘŐଚେŎ ĩଦř ĨƗŐରେ İĴ୍ୟୁĩĪ ŕŘŎ Ōƺ ŋŏ 
ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁģ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŌŃରେ İĴ୍ୟୁĩĪ 
ňŎ řŌŘł ūůŪŎś  ŭŪŪ Ōƺରେ Ŏŕ řଲେ ĩȎ‌‌ŌŘ ŊŝŢ ƴʹ 
ňŘĪŊŘ ସŕ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ, ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĳ ଶ୍ୱାସŇŐŚ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶ, ĩŏର୍ȁ ĩଦř ŊŦŖ řńŘİ İŊĦ ସŘņŘŎłŃħ 
ńଣ୍ଡାର�ୋĶରେ ଲ�ୋକେ ସĦȮŌ řŃ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ 
İŋŐř İĴ ŌŘŎŘƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ŋŘସ řĶŏŘ ବେଳେ ĴśľŘȃĨĴś ŋŎସŘ® ĴŎ řŊŘ 
ňŎ ř ŒŚŃଦřନେ ķରେ ĨȅĴ ସŌŧ Ŏŕ řŊŘ, ŊŘŕŘŎĴś 
Ķଲେ İȚ‌‌-ųů ŌŘǭ ň řǄ ଧିŊŘ, ķରେ İŧŘȡ‌‌ ŉřŏľȡ‌‌ 

ĴŘȡ‌‌ ŉřŏľȡ‌‌ ĩଦř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĬĺƻତିģ ସŌŇɲ ୱିŃ 
ŊŘŧśସŔŊŇ Ĵର�ୋŇŘ 
ŌŕŘŌŘŎŚĿŘŎś  Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ŊରǻĴś  
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŞŅŦ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତି 
İŊĦ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ 
ର�ୋĶ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
ĩŊŘŐŊŝ ƴŊŇ řŃŘ İȄରେ 

ňŚť଼ିŃ Ĳ ňŚť ଼ିŃŘģ
ŋś ŊନେǢŎରେ ଯେŃ řĴ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି 

ŃŘ®Ŏ ŕ řସŘŊ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ İĶśଡ଼ řĴ ňŘର୍କିଂ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻņŘŇŚŎ ɂତ୍ୟେĴ ĶŐřŎŘǯତାŎ 
ଦś Īňଟେ ĶŘť଼ି ŏŘĪȚ‌‌ģ Ĳŋȡ‌‌Ʉ ରିȎ‌‌ Ĵଡ଼Ŗରେ ŒŕŒŕ 
ĶŘť଼ିģ କେତେĴ ňŎ řŃɹକ୍ତģ ňŎ řŊŘŎ ସଦସɹ ň řĺŘ 
ଦś Īľ ř ଦś ĪĹĴ řĩ, ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘť଼ିģ 
ସǄଧ୍ୟାବେଳେ Ň řଜେŇ řଜେ ȺରାĪŋřƍଗ୍‌‌  ĴŎ ř ŇŘŇŘ 
ǱଥାŇĴś Ŋś ŏ řଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥĥ ŒǏ, ŊŘŧś ɂଦŜ œł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘ ସŕ ȸରାŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ସŌସ୍ୟା ŞŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
ɂŃ řľ ř ȸରାŉřȇ‌‌ ĺĴରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା ŰŪŪ 
Ŏŕśĺ řģ ତେłś ŒŚŃଦřନେ ŋś ŊନେǢŎରେ ଦřǟଲୀ ňŎ ř 
ଯśĶɭ Ĳ ĨଯśĶɭ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ହେĬģ

ŎŘĻņŘŇŚŎ ĻŇŊŕśŐ ĨƗŐରେ ĶŝŕŇ řର୍ମାł 

ଯōୋĶśĥĥ ŎŘǯତାରେ ŌŘସ ŌŘସ ŊŘŏřଗ�ୋť଼ି ňť଼ିŎŕ řŊŘ, 
ņŜŐ ř Ĭť଼ି ňŎ řବେŒ ɂଦŜ œłŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ 
İŕ ř Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ŎŕśȄŊŘ 
ňଡ଼ୋŒŚ Ŋରǻ Ŋରǻ ņŎ ř ņŜŐ řŎ ପ୍ରାŊŏɹ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
ଯେତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ, ସŔତେ ņŜŐ řŎ ŊŘଦŏģ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘǯତା ļŘť଼ୁ  ŞŅŊŘ ବେଳେ ů ŉśȑ‌‌ରେ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř ଦ řŒśŇ řģ Ŋ řİȟ‌‌ସ ř, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ňŎ řŊŕŇ Ĳ ɂଦŜ œł ବ�ୋŀ୍ଡ ସŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĩମେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ ŊŇŚĴŎł 
ĴŎ ř Ōƺ ସŊś ĻřŌŘ ଦŝ Œɹ Ĭňଭ�ୋĶŎś  ŊĦĹ řŃģ İŕ ř 
ņŜŐ ř ĩƐଛାଦřŃ ସŊś Ļ ňȽ ĹŌĴ ŕŎŘĪŊŘ ସŕ řŃ 
ĵŘଦɹ ସĦȰŕ Ĳ ĨŌɱĻŘŇ ŞŅŊŘରେ ଘ�ୋŎ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ İବେ Ōǁ ଦିŎŌŘŐ řŇŚ ସŕŎ ņŜŐ ř ସŕŎŎ 
ĨňଯŒ Ōśଣ୍ଡେĪŊģ

ŋś ŊନେǢŎŎ ଲ�ୋକେ İବେ ĨłŇ řħଶ୍ୱାସŚģ 
İŕŘŎ ĵŎŘň ɂŋŘŊ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ସ řĶŘରେȑ‌‌ 
ସŕ řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎŘĶଲେ ĩŌ ŋŐř ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ŊɹŻ ତି 
ସ řĶŘରେȑ‌‌ ŇľŘł ř Ōƺ ňର�ୋକ୍ଷରେ Ş�ţŇ řĴ ųľ ř 
ସ řĶŘରେȑ‌‌ ľŘł řŊŘ ŋŐř ହେĬĺ řģ ସŕŎŎ ɂଦŜ œł 
ɂŋŘŊରେ ପ୍ରାŧ ସŌସ୍ତେ Ĩଳ୍ǛŊŕśŃ ŌŘŇସ řĴ 
Ŋ řœŘଦȰସ୍ତģ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ  n

ňƛŘŌśƠଡାĪ(ŞĴǂ୍ରାňť଼ା)
ମ�ୋ: ųŲŰūŪŮŲŪůŬ

Ş�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ĩମେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŒŻ ତି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ģ İŕ ř ŒŻ ତିĶśť ଼ିĴ ଦś Ī 

ɂĴŘŎŎģ କ୍ଷŧ ŒŻ ତି Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତିģ ĩମେ ର�ୋଷେĪ, 
ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ŒŻ ତି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŃŘŕŘ ସŘņŘŎłŃħ ĻŚŊŘŒɭ 
Īନ୍ଧŇ(ପେଟ୍ରୋŏřŧȟ‌‌, କ�ୋĪŏŘ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌) 
ŊŘ କ୍ଷŧŒŻ ତିģ İĶśť ଼ିĴ ŇŊŚĴŎł ĨଯōୋĶɹģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ସŎ řĶଲେ ňśŇħŋŎł ହ�ୋĪňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ସŔȄŎś  
ŊŘŧśŌƠŐĴś ȮŌŘĶŃ ସŊś Ļ Ķŝŕ ŊŘǪ Ň řର୍ଗŃ ହେŊŘ 
ଯōୋĶśĥĥ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ ŊŘŧś ɂଦŜ œł 
ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ ĩŌŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ŊŘŕŘŎ ŞŅŒŎś  
ĩŌĴś ĵł řĻ ତ�ţŐ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌଦŘŇŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŞŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସ�ŤŎ, ňŊŇ Ĳ 
ĻŐŎś  Ĭƪǈ ŒŻ ତି ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻ ତିģ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃ řĴŘŎ ସ୍ୱŎŜ ň İŕ ř Œǯତା Ĳ 
ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻ ତି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
İŕŘĺť଼ା ňŎŌŘłś ŒŻ ତି Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପ ŌŘƺŌରେ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŞŅŒŎ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସǑଦŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯɹ, ĨŇś ňŌ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř Ĳ 
Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŎŘĻɹରେ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ 
ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇ ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯōୋĶ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŬŪŮű ସśଦ୍ଧା űŪ% 
ŇŊŚĴŎłଯōୋĶɹ ŒŻତି Ĭତ୍ପାଦŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
İňŎ ř ŒŻ ତିĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି, ňŊŇ ŒŻ ତି, 
ସŊś Ļ ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ ĪŃ୍ୟାଦ řģ ŬŪŬŬ Ōସ řŕŘରେ 
ɂłŚŃ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻତିŇŚŃ ř ĨŇś ସŘରେ 
ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇŒŻ ତି İŊĦ ସŊś Ļ ŕŘĪଡ୍ରୋଜେȚ‌‌ 
ĴŎ řଡŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ĩĶŋŎ ହେŏŘł řģ 
İȄňŘĪĥ Ŋŕś  Ĵମ୍ପାŇŚ ňśƙଜିŇ řବେŒ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା 
ɂĴŘŒ Ĵଲେł řģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା ūū Ķ řĶŘŵŘľ ସŊś Ļ 
ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ ଦ řŇ ସŜର୍ଯɹ ŞŅĵŘଯŘİģ 

ɂŒସ୍ତ ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘ Ĳ ସŕŎŘƗŐରେ ĺŘŃ Ĭňରେ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ସ�ŤŎŒŻତି 
Ĭତ୍ପାଦŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯōୋĶ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘĴś 
ĩମେ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ସ�ŤŎ 
ň୍ୟାନେŏŎś  Ō řŐś ȄŊŘ  ଡ ř.ସ ř ସǌଳାĪĴś ŬŭŪ ଭ�ୋŏľ 
İସ ř ସňɰଲାĪରେ ĪȚ‌‌ŋର୍ଟŎ ƶୱାŎŘ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ ř 
ĩମେ ķରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ İňŎ ř ɂĴଳ୍ପ 
ňŘĪĥ Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ ɂŃ ř ůŪŪŪŪ-ŰŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ňť଼ିňŘରେģ İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ ŭ-Ů Ŋରǻରେ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ଫେŎ ř ňŘĪňŘŎƻତିģ ĩମେ ଯଦř ଦś Ī Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ 
ňŘĪĥ ň୍ୟାନେŏ ŊସŘĪŊŘ ତେବେ ĵƏଚ୍ଚ ପ୍ରାŧ ū ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା İŊĦ İȄରେ ųŪ% Ŏ řŕŘŃ ř ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ସ�ŤŎŒŻତି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŧśŇ řȑ‌‌ ɂŃ ř Ŭ.ůŪ ľଙ୍କାĴś ɏରାସ 
ňŘĪĺ řģ İବେ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇରେ ŎŘĻɹରେ 
ସ�ŤŎŒŻତି Ĭତ୍ପାଦŇ Ĳ ସ�ୋŏŘŎ ňǑ ŊɹŊŕŘŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ସŜର୍ଯɹķŎ 
ଯōୋĻŇŘରେ ĺŘŃ Ĭňରେ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ƶୱାŎŘ 
ସ�ŤŎŒŻତି Ĭƪǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŕŘŧŃŘ Ō řŐ řňŘŎś ĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňĴŜŐ ବେŐŘŋŜ Ō ř ŮŲŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟାǊģ ĨŇś ĴŜŐ ňŊŇŎ ĶŃ ř 
ଯōୋĶśĥĥ ňŊŇĹŘŐřŃ ĴŐ ŌŘƺŌରେ ňśŎŚ, ĶƙଜାŌ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ŋȿĴ Ĳ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ Ŋŕś  Ĩକ୍ଷŧŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ŋŘŎŃରେ ŃŘŌ řŏŇŘଡś , Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĶśĻŎŘľ Ĳ 
ŎŘĻǱଥାŇରେ ňŊŇ ŒŻ ତି ɂĴଳ୍ପ ସŉŐŃŘŎ 
ସŕ řŃ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ňŊŇ ŒŻତିŎś  ľŎŊŘĪȚ‌‌ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି Ĭƪǈ ŕśİģ Ŭů Ŏś  ŲŪ Ō řľŎ 
ľŘŵŘŎ ସŕ řŃ ľŎŊŘĪȚ‌‌, ଜେନେରେľŎ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŊŘŊଦରେ ɂĴଳ୍ପ ĵƏଚ୍ଚ Ů.ů Ŏś  Ű.Ųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ɂĴଳ୍ପ ǱଥାŇରେ ňŊŇŎ ĶŃ ř 
ସŔକେƠ ɂŃ ř ūŬ-ūů Ō řľŎ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ର�ୋľŎĶśť ଼ିĴŎ Ŋ୍ୟାସ ŭŪ-ųŪ Ō řľŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
İĴ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ů 
İĴŎ ĻŘĶŘ ĩŊŒɹĴģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĳ ରେŇ୍ୟୁ  
ňŘŵŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ İňŎ ř ɂĴଳ୍ପ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŒŻ ତି ସśǱଥାŧŚ Ĳ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹģ ଗ�ୋľ řİ ŧśŇ řȑ‌‌ 
Ĩନ୍ତŃħ ŬŬů Ĵ řଲ�ୋŵŘȑ‌‌ Ŏś  Ŭ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇ ĴŎ řňŘରେģ
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŉସŏŎ ĨŊଶେœĶśť ଼ିĴŎś  

ŊŘୟ�ୋଡřଜେŏ Ĵ řŌɲୱା ŊŘୟ�ୋĪńŘŇŏ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌĴŘ Ĳ ĩĵś ଛେଦŘŎś  İɂĴŘŎŎ 
ŊŘୟ�ୋŒŻତି Ĭତ୍ପାଦŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ Ş�ţŇ řĴ 
ŭŪ Ĵ řଲ�ୋ ŏ řľŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ňŘĪĥ ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İŊĦ ūŬŪ-ūůŪ Ĵ řଲ�ୋ ŏ řľŎ Ĭତ୍ପାଦŇ ňŘĪĥ ūŬŪ-
ūůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ହ�ୋĪňŘରେģ ŎŘĻɹŎ 
ŊŎĶଡ଼ŖĿŘରେ İňŎ ř İĴ ɂĴଳ୍ପ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĴŎŘଯ řŊģ ŉŐରେ 
ĹŘœŚŌŘନେ ŉସŏ ĨŊଶେœ ପ�ୋť଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŌŇ 
ŊŐŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ଛ�ୋľŊଡ଼ ŇଦŚĻŐĴś ŒŻ ତିରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴଳ୍ପ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊģ Ŭů ମେĶŘŵŘȑ‌‌ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ɂĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ ɂŃ ř ūŪ-ūů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ňť଼ିňŘରେģ İĶśť ଼ିĴ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ଗ�ୋŊŎ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊŘ ŊŘୟ�ୋ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ňɰଲାଣ୍ଟ Ŋŕś  ĻŘĶŘରେ ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĵଦŚ ବ�ୋŀ୍ଡ, ĲରେଡŘ Ĳ ŌŇରେĶŘ 
ଯōୋĻŇŘରେ ସŕŘŧŃŘ Ō řŐś ȄŏŘģ ŭ-Ů ĶŘī Ȅଲେ 
ŃŘƉŎ ଗ�ୋŊŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĩମେ Ş�ţŇ řĴ 
ଦś Ī ķŇŌ řľŎ ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାȧ‌‌ ňŘĪňŘŎ řŊŘ, ଯŘŕŘĴ ř 
ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟģ İȄରେ ĩମେ 
ର�ୋଷେĪ ସŕ řŃ ĩŏś Ĩ ĻŘŐ řňŘŎ řŊŘģ ପ�ୋର୍ଟେŊŏ 
ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାȧ‌‌ ŧśŇ řȑ‌‌ ɂŃ ř ŭŪŪŪŪ-ůůŪŪŪ ľଙ୍କା 
Ĳ Ĵଙ୍ɯ ରିȑ‌‌ ňɰଲାଣ୍ଟ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮūŪŪŪ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ହେŊģ 
ଦś Ī ķŇ Ō řľŎ ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାȧ‌‌ ĩŌŎ ŬŰ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
İȢ‌‌ň řĻř Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵ řŌɲବା ŭű ŏřľŎ Ĵ řର�ୋସ řŇ ř Ĵ řŌɲୱା 
ŲŲ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ କ�ୋĪŏŘ ŊŘ ŬūŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ĻŘଳେł ř ĴŘĿ ସƗŧ ĴŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ ňŎ řବେŒ 
ɂଦŜ œłŌśକ୍ତ Ŏŕ řŊģ ସŘņŘŎłŃħ ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାସ 
ହେĬĺ ř Ō řଥେŇ, ଯŘŕŘĴ ř ŊŘŧśŌƠŐĴś Ń୍ୟାĶ Ĵଲେ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř 
Ķ୍ୟାସĴś ĩମେ ସĦȰŕ ĴŎ ř ĻŘଳେł ř Ĳ ĩଲ�ୋĴ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 

ସ୍ତŎରେ ŒŻ ତି ସƗŧ ସŕ řŃ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻ ତି 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŏŘŎ 
ĴśĴŎ, ŒŜŇɹ ŒŻ ତି ŒŚŃŐ କ�ୋĿŎ ř, ņŜŌ ŕŚŇ Ĺś ŏŘ, 
ପ୍ରି ŧŘƆ ନି Ĺś ŏŘ, ସŊĻř ĴśŏŎ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŊɹŊŕŘŎ Ĵଲେ 
ĩମେ ŒŻ ତିସƗŧ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒĴś ɂଦŜ œł Ōśକ୍ତ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ

Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŊŚĴŎł ଯōୋĶɹ ŒŻତି Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŊŚĴŎł 
ଯōୋĶɹ ŒŻ ତି Ĭତ୍ପାଦŇ ଜ�ୋŇ ĶĿŇ ĴŎ ř Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
ɂĴଳ୍ପ ǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řଲେ İŕŘ Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ İȄňŘĪĥ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦŖŘĪଲେ ସŔŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ସŕ řŃ ľ řĴସĺŘଡ଼ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
ସǗ ମିŐ řŃ ĬଦɹŌରେ İňŎ ř İĴ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘସŏ 
ହେŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ସŉŐ 
ହେଲେ İŕŘ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ସŕŘŧĴ ହେŊģ ŇŊŚĴŎł ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽରେ 
ŎŘĻɹŎ ĬଦɹŌ ɂŒସĦŇŚŧģ ସŊś Ļ ŒŻତିŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹସŎĴŘŎ ĩŊŒɹĴ ňśƙଜିŇ řବେŒ 
ĴŎ řňŘŎ řଲେ İŕŘ ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ĴŦŘĪŊģ

İňŎ ř ସମ୍ଭାŊŇŘ ńŘĪ Ōƺ ĩŌ ŎŘĻɹରେ 
କେତେĴ ସŌସ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ĩŊŒɹĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ, ŋŜ Ĩର୍ଜŇ, ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ İŊĦ 
ĴśŒŐŚ ŌŘŇŊ ସŌ୍ୱŐ କେତେĴ ŌŘତ୍ରାରେ ସŌସ୍ୟା 
ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎŚ, 
ବେସŎĴŘŎŚ, Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎłƉ 
ସŕŋŘĶ řŃŘ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ĩŊŒɹĴģ İŕŘ ସŕ řŃ ŒŻ ତି 
ସƗŧ ňŘĪĥ ĻŇସŘņŘŎł ĬଦɹŌ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ķରେ İȢ‌‌Īଡř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ, Ĩଳ୍ପ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ĹŘŏřŊŘ ŊŘ ସŘĪକେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦŜ Ŏ 
ĻŘĶŘĴś ସର୍ବସŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ƶୱାŎŘ ŒŻ ତି ସĦŎକ୍ଷł ସǕŊģ ĩମେ İȄɂŃ ř 
ଯƩŒŚŐ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŒŻ ତି ସƉľ 
Ň řǠ ଚିŃ ŞŅĵŘଯ řŊģn

ŋś ŊନŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řକ ­ŔକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  Ĩାଦ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵକƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

କ�Ťłସ ř ŊŘŕɹ ŃƦ ĩŌ ĩନ୍ତŎŘତ୍ମାĴś ŒŘସŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ
İŕ ř ସŃɹ ĻŘł řଯ řŊŘ ňରେ ଯŘĪ ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାņŚŇ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
-ଗĶŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ

ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ņŐ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŌŕାŎłା

ŞŅĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ, ňśŎś œŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ 
ŇŘŎŚŌŘŇƉ ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥା 

Ň řĻ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ ĨȅĴģ 
ŉŐରେ ସŔŌŘନେ Ŋ řŊ řņ ସ୍ୱŇ řର୍ବେŒɹ(Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁŇ ř) 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ŕśĨƻତିģ İŕŘ ŕśİ ଯେତେବେଳେ 
ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥା ŋś ŏȮମେ Ň řĻ ŒŎŚŎŎ 
ସśସ୍ଥ ĻŚŊକ�ୋœĶśť ଼ିĴś  ĩȮŌł Ĵରେģ İŕ ř 
ର�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ĬଦŘŕŎł ହେŏŘ କେତେĴ ସǄ ଧି 
ɂଦŘŕ, ľŘĪț‌‌ ū Ōņśମେŕ, ŏ୍ୟୁ ňସ, Ōŏɟ ଟିňȢ‌‌ 
ସ୍ଲେର�ୋସ řȧ‌‌ ĩଦřģ 

Ň řĴľରେ (ଫେŊŝ ŧŘŎŚ, ŬŪŬŮ) ĶବେœłŘ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ସŔŏ®ରେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ ĶବେœłŘňȽରେ 
ସŜĹŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ସǕŊŃħ İȄňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉĿŘରେ ȄŊŘ ĨȅĴ İƃ-କ୍ରୋମ�ୋĻŌľ ř 
ଦŘŧŚģ İȄରେ ସĦଯśକ୍ତ İĴ Ŋ řଶେœņŎłŎ 
ĨłśĴś  ନେĪ ସŔŌŘŇƉ ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥା 
ĨନେĴ ସŌŧରେ ŊŘĬŐŘ ହେŊŘŎś  İňŎ ř ķଟେģ 

Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃରେ ଯଦř 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷାŎś  
İŕŘ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŜ ପେ ɂŌŘł řŃ ŕśİ 
ତେବେ İɂĴŘŎ ର�ୋĶ ŏŘĶ ř 
ŇŜŃŇ Ĺ řĴ řƮସାŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřŊ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌȰ 
ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥାĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĳœņŎ ŊɹŊŕŘŎŎś  Ŏକ୍ଷା Ō řŐ řଯ řŊģ 

Ĭŋŧ ŇŘŎŚ Ĳ ňśŎś œ ଭ୍Ǿłରେ ȄŊŘ 
କ୍ରୋମ�ୋĻȟ‌‌Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  ŬŬ ଯōୋť଼ା İĴŘɂĴŘŎŎģ 
Ĵ řƻତୁ Ŭŭ ŃŌľ ř ହେĬĺ ř ĨŏĶŘ ĨŏĶŘģ ŇŘŎŚĿŘରେ 
ଦś Īľ ř ଯŘĴ କ୍ରୋମ�ୋĻȟ‌‌ ­İƃ® ହେŏŘବେଳେ 
ňśŎś œĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ ­İƃ® Ĳ ĨŇɹľ ř ­ŵŘĪ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŃŘ®ĿŘରେ ňśŏ řƍଗୀŧ Ĩଙ୍ଗŌŘŇ Ŋ řĴŒ řŃ 
ହେŊŘରେ ସŘŕŘଯɹ Ĵରେģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ରୋମ�ୋĻŌ 
ĻřȚ‌‌ŌŘŇ ņŘŎł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସŔĶśť ଼ିĴ ĹŘŏś  
ହେଲେ ĻŚŊକ�ୋœŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ŌŘŇ Ĭƪǈ ĴŎ řƻ ତିģ İłś ĩŒŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴńŘ ଯେ ŇŘŎŚĿŘରେ ଦś Īľ ř ­İƃ® କ୍ରୋମ�ୋĻȟ‌‌ 
ȄŊŘŎś  İŕŘ ňśŎś œ Ńś ŐŇŘରେ İȄସŕ řŃ ସĦňŝକ୍ତ 

ପ୍ରୋľ řŇ ଦś ĪĶśł 
Ĭƪǈ ĴŎ řŊģ 
Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃରେ 
ŃŘŕŘ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ňśŎś œĿŘରେ ଯେŃ řĴ ř ŇŘŎŚĿŘରେ Ōƺ ସŔŃ řĴ ř 
ହ�ୋĪńŘİģ ĴŘŎł ŃŘ®ĿŘରେ ȄŊŘ ଦś Ī İƃ-
କ୍ରୋମ�ୋĻȟ‌‌Ŏś  ଗ�ୋľ řİ ସśǊ ŊŘ ŇŚŎŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

­ସŔȢ‌ŉ® ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĶବେœłŘňȽŎ ŌśĵɹଲେĵĴ ǦଟାȚ‌‌ଫ�ୋŀ୍ଡ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଡĴ୍ଟŎ ହ�ୋŵŘŀ୍ଡ ĹŘଙ୍ଗ Ĵŕƻତି ଯେ 
İŕ ř İƃ କ୍ରୋମ�ୋĻȟ‌‌ରେ ­İକ୍ସିଷ୍ଟ ® ŇŘŌĴ Ĩłś ŏŘȃ 
ହ�ୋĪńŘİģ Œŕ Œŕ ସĦĵ୍ୟାରେ İŕ ř Ĩłś ŃŘ®Ĵś  
ĹŘŎ řňŘĵŎś  ଘ�ୋť଼ାĪ ňĴŘĪ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦ řĨƻତିģ 
İŕŘŎ ବ�ୋņŕśİ İĴ ŇĴŘŎŘƬĴ ଦřĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘƉ ŌŃରେ ŒŎŚŎରେ ସŘņŘŎł ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĻŚŊ କ�ୋœŌŘନେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ŉŘľ ř Ńŕ ȀŎś  ĨłśĶśť ଼ିĴ Ŋ řƐଛୁŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘ®ƻ ତି İŊĦ 
Ŏକ୍ତସɎରୋŃରେ ĨĻŘť଼ି ହ�ୋĪňଡ଼ƻତିģ ŇŘŎŚŌŘŇƉ 
କ୍ſȽରେ İŕ ř Ŋର୍ଜɹŊǯତୁĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ńŘİ ­İକ୍ସି Ǧଟା® 

Ĩłś İŊĦ ŃŘŕŘ ସŕ řŃ ସĦňŝକ୍ତ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ģ
ଯେତେବେଳେ ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń 

ĻŚŊକ�ୋœĶśť ଼ିĴ ­İକ୍ସିଷ୍ଟ ® ĨłśŎ ସǗମୁȃŇ ŕśĨƻତି 
İŕŘ Ńŕ Ȁରେ ȄŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ସĦǴର୍ଶରେ ĩସƻତିģ 
İŕ ř Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĬŐŘ ĴŎ řଦ řİģ 
İłś ସŔĶśť ଼ିĴ Ĭƪǈ ĴŎƻତି ­İକ୍ସିଷ୍ଟ ® ପ୍ରୋľ řȚ‌‌Ŏ 
ɂŃ řň řƠģ ńରେ ର�ୋĶ ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś 
Œତ୍ǽŎŜ ପେ ĶłŇŘ Ĵଲେ İŕŘ ସŔȄସŕ řŃ ŒŎŚŎŎ 
ĨŇɹ ĨĦŒĴś Ōƺ ĩȮŌł Ĵରେģ ĴŘŎł, ɂତ୍ୟେĴ 
ĻŚŊକ�ୋœŎ ňŝǨŞŅŒରେ İŕŘŎ ପ୍ରୋľ řŇ 
ĨłśŌŘŇƉ ľś ĴśŎŘŌŘŇ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŃŘŕŘ ର�ୋĶ 
ɂŃ řŎକ୍ଷି Ń ĻŚŊକ�ୋœŌŘନେ ĹřǸľ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĨŃİŊ ସŔĶśť ଼ିĴ ŃŘŕŘĴś ƹୱଂସ ĴŎ ř ଦ řĨƻତିģ ତେବେ 
ĹŘଙ୍ଗƉ ŌŃରେ Ĵ řňŎ ř ŇŘŎŚŌŘŇƉ ɂŃ ř İŕ ř 
ňକ୍ଷňŘŃŚ ର�ୋĶ ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś İ ସŌସ୍ତ ĴŘŎĴ 
İĴȽ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎƻତି ŃŘŕŘ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘ ହେŏŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŕɲୱାŇģn

ōŌňଡ଼ା(ŞĴǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŇŘŎŚ Ĳ ǶŇ řŞŊǻŒɹ Ş�ୋĶ 
ବ řƕଞାŇ ବŘƥତ୍ତା

Ĳť ଼ିŒŘŞେ ŇବŚĴŎłଯōୋĶɹ ŒŻ ତିବ řĴŘŒ

ବŘŧś ɂŅŜ œł Ĳ Ŕ řĶŘŞେȑ‌‌ ņŜĨŘĥ

ĩń୍ଥʹĴ ŔĦĴľ ɂŃ řŉŐřŃ 
ɂŃ řĴŜŐ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସ୍ଥʹŃ řŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ଯେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř 

ŃŘŕŘ ĹŐřŃ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥା ňର�ୋକ୍ଷରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ଦŝ ŒɹňƛĴś 
ସśņŘŎ řŊŘ ସĴŘଶେ ଯେĬĥ ĬƮସାŕ ସŝǦ ଟିĴŘŎŚ Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘĴś ĶŃ ř ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋଜେľରେ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ɂŧŘସ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘŕŘŎ ସśଦŜ ŎɂସŘŎŚ ɂŋŘŊ Ń୍ବŎ řŃ ĨŇś ŋŊ 
Ňହେଲେ Ōƺ ସŌŧ ŕ Ȁ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹŎ ସŉŐŃŘģ İĴńŘ ସŃ ଯେ 
ŊଜେľŎś  ŏŘŋŘŇ୍ବି Ń ହେŊŘ ସĴŘଶେ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘ Ŋର୍ଗ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ 
ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘŎ ସŌŧ İବେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĹŐřŃ 
ŊଜେľŎ Ň řର୍ଯାସģ 

ସŌŧŎ Ĵœľ ř ňńରେ ସŎĴŘŎ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘŕŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏĵí Ŋ řŇ řର୍ମାł, İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī, ŇŜŃŇ ɂଯśŻ ତି Ŋ řଦ୍ୟା Ĭňରେ ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃĴś Ŋ řŒ୍ବସ୍ତŎŚŧ ସŔŌ řĴƠĴŎ ŕȝ‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌ Ĭତ୍ପାଦŇ 
Ŋŝ ƴʹĴś  Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔńíŌƺŎś  ŮŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ řରେ 
Īଣ୍ଡିĩ ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Ō řŒŇ Ĳ İସİŌĪ ňŘĪĥ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İକ୍ſȽରେ Ŋ řŎŐ Ōŝƥ ତିĴŘŎ ńíŊŘ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĳଡ଼řŒŘ, କେŎŐ, ĩǆɂŞŅŒ 
Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘଡś ରେ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĴŎ řଡŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ĵଣ୍ଟେŇŎ Ĭତ୍ପାଦŇ Ŋŝ ƴʹ ସĴŘଶେ 
ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ŊɹŧŊŎŘଦ ସŕ ŊŘୟ�ୋŉŘର୍ମା କ୍ſȽରେ ķରେŘĪ Ĭତ୍ପାଦŇĴś ପ୍ରାņŘŇɹ 
ɂଦŘŇŎś  Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ ଯେ ĨŇɹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ɏରାସ ɂŃ ř Ŋଜେľରେ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ɂǯତାŊ řŃ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ĩŧ Ŋɹŧ ŕ řସŘŊ İĴ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ହେଲେ Ōƺ 
ସŎĴŘŎ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬńíŊŘ ĩର୍ଥʹĴ ସĦĴľŎ ĹřȽ ŞŅŒŊŘସŚ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ŊଜେľŎ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ĩĴŘŎ ůŭ ŏକ୍ଷ Ůű ŕĻŘŎ ŭūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ ସŔńíŌƺŎś  
ŎŘĻସ୍ବ ĩŧ ŭů ŏକ୍ଷ ŭŭ ŕĻŘŎ ūůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ Ŋ řŋŚŧ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řŌŘł ହେŊ 
ūŰ ŏକ୍ଷ ųů ŕĻŘŎ űŰŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ İସŊś  ସତ୍ƥବେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĶŃ ř ŞŅŊŘ ସĴŘଶେ 
ūŲű Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Įł ĴŎ řବେ ସŎĴŘŎģ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  Įł İŊĦ ସśņŌŜŐ Œśļ řŊŘରେ 
ĩŧŎ ଯńŘȮମେ ŬŮ Ĳ ŬŬ ɂŃ řŒŃ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ Īň řİŉĲ କ୍ſȽରେ ସର୍ବŇ řŌɨ 
ପେŇସŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ň řǪƥତିĴś  ଶେœ ŌŜŕŜର୍ତ୍ତରେ ସŎĴŘŎ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵíŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř ĩŧĴŎ ସŚŌŘ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏŕ řĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŌŘସŎś  ŇŜĩ ĩŧĴŎ 
Ň řŧŌ ŏŘĶś ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦŘĵŏ ĨŊņí Ōƺ ŊŦřĺ řģ İକ୍ſȽରେ କେŊŐ 
Ō řŐ řŊŘĴś ńíŊŘ Ŏ řŕŘŃ ř ହେĬĺ ř Ŋ řŞŅŒରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ ମେଡřĴŘŏ କ୍ſȽରେ ľ řସ řİସ ů Ŏś  Ŭ 
ɂŃ řŒŃĴś ɏରାସ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľŎ ଦś ର୍ଘľłŘ ŊŘŊଦ ସśņ Ĭňରେ ŏŘĶś ହେŊŇ ř 
ĩŧĴŎģ 

ĹŐřŃ Ŋଜେľରେ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶƉ ସśňŘŎ řସ, କେǂ୍ରୀŧ ĨŇś ଦŘŇ Ĳ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଯōୋĻŇŘ 
ŊŘŊଦରେ Ĳଡ଼řŒŘĴś ପ୍ରାŧ ū.ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŊରǻ Ńś ŐŇŘ Ĳଡ଼řŒŘ ĨņíĴ ūŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା İ ŊŘŊଦରେ ňŘĪŊģ ସŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ, ŎŘĻɹĶśଡ଼ řĴś  ĩŇś œƍଗିĴ Ĳ ସśňŘŎ řସ Ȯମେ Ō řŐ řŊŘĴś ńíŊŘ କେǂ୍ରୀŧ 
ĨŇś ଦŘŇ ŎŘŒ ř ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ତେłś ସŘŌŘĻřĴ କ୍ſȽରେ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ɏରାସ ňŘĪŊģ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋଜେľରେ ରେŐŊŘĪ ňŘĪĥ İŊରǻ ĨņíĴ Ůū ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥା 
Œ řଳ୍ପŊ řĴŘŒĴś ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇĴś ĨņíĴ ଦ୍ǽ Ń, Œǯତା Ĳ ଦକ୍ଷ 
ĴŎŘଯ řŊģ Œ řଳ୍ପ କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ řĴś  Ŋନ୍ଦŎ ସŕ ସĦଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ସĴŘଶେ ŇŜŃŇ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎ řଡŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ɂŌśĵ ସŕŎŘƗŐ Ĳ ĩର୍ଥʹĴ କେନ୍ଦ୍ରĶśଡ଼ řĴ Ōƺରେ űľ ř 
ŕŘĪସ୍ପି ȓ‌ ĴŎ řଡŎ Ŋ řĴŘŒ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘତ୍ରା ସŌŧ ɏରାସ, Ň řର୍ଗŌŇĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ ĩƗŐřĴ 
Ŋ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘĴś İŕŘ Ń୍ବାŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊģ İŕ ř ରେŐ ĴŎ řଡŎ ĩର୍ଥʹĴ କ୍ſȽ, ɂଯśŻ ତି Ŋ řଦ୍ୟା 
Ĳ Ĭତ୍ପାଦŇ Ōƺରେ ସĦଯōୋĶ ǱଥାňŇŎ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳଡ଼řŒŘ İŕ ř ŊɹŊǱଥାŎ 
ĨĦŒŚଦŘŎ ହେĬńíŊŘŎ ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 

ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘ କ୍ſȽରେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ କେତେĴ Ň řǪƥତି ସŌସ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴରǻł 
ĴŎ řĺ řģ ŞŅŒରେ Ń řŇ řľ ř ŇŜĩ İŌସ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ଡŘକ୍ତŎŚ Œ řକ୍ଷା ସĦɂସŘŎłĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସାରେ ŊɹŊŕŝŃ ūűľ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĳœņ ĬňŎś  ସŚŌŘŒśǘ ĺŘଡ଼ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǪƥତି ହେମ�ୋŉřŏ řĩ ସ řĴ řŏସŔŏ Ĳ ŌǭŏŘŎ ଡ řǧŉř ŋŐř ର�ୋĶରେ 
ŊɹŊŕŝŃ űľ ř ĳœņ କ୍ſȽରେ Ōƺ Ȱŕł ĴŎŘଯŘńíŊŘ ĨŇś ŎŜ ň ňଦକ୍ſň ĩŒ୍ବǯ ତି ସŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ŊŘୟ�ୋŉŘର୍ମ ŕŊ ɂŃ řଷ୍ଠା Ĳ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňର୍ଯɹľŇĴś ପ୍ରେƮସାŕŇĴś Ōƺ Ŋଜେľରେ 
ĶśŎś Ń୍ବ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴʹŌƥତାରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯōୋଡ଼ řŊŘରେ ɂŧŘସ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŌƮସ୍ୟĹŘœŚ, Ňଡ଼řĩ, 
ĴŘĻś  Ĳ କ�ୋକ�ୋ ĹŘœŚƉ ĩŧ ŊŦŘĪŊŘରେ ସŕŘŧĴ ହେŊģ Ĵŝœ ř କ୍ſȽ ňŘĪĥ Ŋଜେľରେ 
ū,ŰŬ,űŰū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŇରେĶŘ ŊଦŐରେ ସŎĴŘŎ ĻřŎŘŌĻř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ řńíŊŘ ବେଳେ ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀƉ ŇŘŌ ଯōୋĻŇŘŎś  ŊŘଦ 
ଦ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  ସŝǦ ଟି Ĩସନ୍ତୋœ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅŊŘ 
ŇŘŌରେ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ଗ୍ରାŌ ସ୍ବŎŘĻ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ସŔŕ řŋŐř Ň řଯśŻ ତି 
କ୍ſȽĴś ସĦɂସŘŎł ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŏପ୍ତାŇ ř ŊŘł řĻɹĴś ĶŃ ř ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ମେĶŘ ଟେƃľŘĪŏ 
ňŘର୍କ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘଯ řŊģ

ŎŊ řŊŘŎĴś İĴ Ĵର୍ମ ଦ řŊସ ŋŘŊରେ ŇŜĩ ňŎǑŎŘ ସŝǦ ଟି ňŘĪĥ ଫେŊŝ ĩŎŚ ňŕ řŏŘରେ 
Ŋଜେľ ĩĶŃ, ňśଞ୍ଚି ŊĻŘŎ ଖେŘŏŘ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ĹŐĹƗŐ ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐĴś İĴ 
ŇŜĩଦřĶ ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘňŘରେģ ସŘņŘŎłŃħ ŊଜେľŎ ŋŏŌନ୍ଦ ɂŋŘŊ ňśƙଜି 
ĴŘŎŊŘŎŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ସŔŇସŔƃ ūŲŮŭ ňİଣ୍ଟ Ĳ Ň řŉɟଟି ůųŭ.Ůů 
ňİଣ୍ଟ ɏରାସ ķľ řĺ řģ Ŋଜେľ ĩĶŃŎ İŕ ř ଦŝ Œɹňƛ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹŌĴŘĪ ŞŅĪĺ řģ 
ସŎĴŘŎƉ ŎŘĻସ୍ବ ĩŧŎ ɂŌśĵ Ĩଙ୍ଗ ŌƺŌ Ŋର୍ଗ İńŎ Ōƺ Ŋଜେľରେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ  n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାଦĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କରେ ସମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ
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ŎŘĻɹŞେ ūű...
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĴŎ řŀŎ ĲťřŒŘ,  

ĺŃ řŒĶť,ŌƺɂŞŅŒ İŊĦ ŌŕŘŎŘǧ ŞŅĪ ō řŊģ İŕŘ 
Œ řǛ କେǂĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕ řņŘŔŐĵ ŊǁŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ, 
ōŘŕŘଦɫବାŎŘ ŌŘȢ‌ ňŎ řŊŕŇ ĵƏǻ ɏରାŔ ହେŊŘ Ŕŕ ĶŃ ř ŊŦřŊģ 
İńííଯ�ୋĶśĥ  ŎŘĻɹŎ Œ řǛ କ୍ſȽରେ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŊŘ Ŕŕ ĨŘର୍ଥʹĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŊŦřŊģ ĲťřŒŘ Ōƺ İŕŘŎ ŏŘŋ ňŘĪŊģ  
ରେŐŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ň řŎନ୍ତŎ Ň řବେŒ ŉŐରେ ŔŌȰ 
ŎŘĻɹରେ ରେŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ųŪ,Űůų କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ 
ରେŐ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŇŜŃŇ ŏŘĪȚ Ň řର୍ମାł, 
Ş�ୋŕŎୀĴŎł İŊĦ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ଷ୍ǦŔŇ ňśŇħŊ řĴŘŒ İŊĦ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ĨƗŐରେ ŔŌŘବେŒୀ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ĬǈŃ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŬŪūŮŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରାŧ 
Ŭ,ŬŪŪ Ĵ řŌ řŎ ŇŜŃŇ ରେŐ ȸରାȇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ŌŘଲେŔ řĩŎ ŔŌȰ ରେŐ ନେľŵŘର୍କĿŘŎś  Ōƺ ĨȅĴģ  ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ  ūŪŪ% Ĩର୍ଥାȖ  ū,ůůų 
Ĵ řŌ ř ରେŐ ŏŘĪȚ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃୀĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĨŌŝŃ ଷ୍ǦŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇରେ, Ŭ,Ůŭų କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůųľ ř ଷ୍ǦŔŇŎ ĬǈŃୀĴŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ 
(ƶ ୱିŃୀŧ ɂବେŒƶୱାŎ), ŊŘŎ řňଦŘ, ŊŎňŘŏř, Ŋ řŌŏĶଡ଼, 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି İŊĦ ŃŘŐଚĹŎ ŋŐř Űľ ř ଷ୍ǦŔŇରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ  ōŘŕŘ ōŘତ୍ରୀ ŔśŊ řņŘ İŊĦ ଷ୍ǦŔŇ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 
Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ ŋŘŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ŎŘĻɹରେ Ű 
ଯ�ୋଡ଼ା Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ İŊĦ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେȧ 
ଟ୍ରେȚ ଚŐŘଚŐ ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ଦ୍ǽ Ń, ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ĨȅĴ 
ĩŎŘŌଦŘŧĴ ōŘତ୍ରା Ŋ řĴǛ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ řģ ନେľŵର୍କ ŔǒŔŘŎł 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ରେŐŊŘĪ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ କ୍ſȽ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ ŕŘŃୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś ňଦକ୍ſň Ŕ୍ବŎŜň 
Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐ ǱଥାŇରେ Ĩňɟ ଟିĴŘŏ ŉŘĪŊŎ ǱଥାňŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĶĴś İĩĪ (ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେŇɵ) ŋ řƥ ତିĴ 
ńର୍ମାŏ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ 
ŬŪŪ ǱଥାŇରେ Ń řĩŎ ř ହେŊ Ĩଣ୍ଡŎ ňŘŔģ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-
ŊŏŘƍଗୀŎ ରେŐ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊģ ŎŘĻɹŎ ŭ ĨŌŝŃ 
ଷ୍ǦŔŇ Ŕŕ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି, ŃŘŐଚĹŎ, ŊŎňŘŏř, ଷ୍ǦŔŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔŎ řĺ řģ ĨŇɹ ଷ୍ǦŔŇŎ ŇŊୀĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ŬŪŬŰ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŕśƴଧା 
ŔŘŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  ŲŲ% ĵƏǻ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ Ō řŐ řń́ŊŘ ĨŇśଦŘŇŎś  
ųū% ĲŀřŒŘ ĵƏǻ ĴŎ ř ŔŘŎ řńíŊŘ Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĵŘŃŘ ňśŎś łŘ...
ƶୱାŎŘ ĨŊହେŐřŃ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
କେǂରେ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŬŪūŮŎś  ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȚ‌ŀřİ 
ŔŎĴŘŎ  Ōŕତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷୀ ɂĴǛĴś ନେĪ କେŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉକୁ  
ǶňɨŎ ĪǂņŇś  ŞŅĵŘĪ ĩŔ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ କେŎŐ Ĳ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹରେ ଘ�ୋœ řŃ ĻŘŃୀŧ ĻŐňńĶśଡ଼ି Ĵ କେବେĿŘŎś  
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř, ŌŘȽ ĨŇś ଦŘŇ ɂଦŘŇରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŊହେŐŘ İŕ ř ĻŐňńĴś İĴ ɂĴŘŎ 
ŌŝŃ ɂĴǛରେ ňŎ řłŃ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İବେ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽŚ 
Ŋଜେȑ‌ରେ ĻŘŃୀŧ ĻŐňń -ů ɂŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ňśł řńରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀƉକୁ  ǶňɨŎ ŎƍଗୀŇ ଚœŌŘ ň řǄଧାĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ 
ĵŘŃŘରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ Ōଡ଼ାĪ ŇŜ ĩ ĴŘŕŘłୀ ŒśłŘĪĺƻତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŐňń-ůŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř, Ňଦୀରେ ĻŐŎ 
ɂŊŘŕĴś ŞŅȃଲେ ĩĶŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ ĴŘŕ ȀĴ ř, ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŋ ř 
İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ 
ŞŅĪĺƻତିģ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽŚ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōśକ୍ତି  ĨŇś ōŘŧୀ 
İŕ ř ĻŐňń ĵł ř ŔŌŝଦ୍ଧ ĨƗŐ ŃŘŐଚĹŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎś  Œ řଳ୍ପାƗŐ 
ĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ İŊĦ ňŘŎŘଦୀň Ĳ ņŘŌŎŘ ŊǁŎĴś ଯ�ୋଡ଼ିŊģ 
İŕ ř ŔŊś  ĨƗŐରେ ȄŊŘ Œ řǛ Ķśଡ଼ି Ĵ Ň řĻŎ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ Ĳ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ŔŕĻରେ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ବେȥ‌ ŏŘŋଦŘŧĴ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń, ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŃńŘ ରେŐňń 
ĬňŎś  ଚŘň ĴŌŘĪňŘŎ řŊģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ň řǫୟ�ୋĻŇ 
ଯେ ŬŪŪŲ ଶେœŘର୍ଦ୍ଧରେ İŕ ř ĻŘŃୀŧ ĻŐňń ଘ�ୋœ řŃ ହେŏŘ 
ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ĴńŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĻŐňńŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŎŘĻɹĴś Ŋ řĴŘŒ ňńରେ ĩଗେĪ ନେĪō řŊ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İȚ‌ଡ଼ିİ ŔŎĴŘŎŎ 
କେǂŌƽŚŌŘନେ ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İŕ ř ĴńŘ Ĵŕ ř ĩŔśĺƻତିģ

  İŕ ř ĻŐňńŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨŃୀŃରେ ŋŘŎŃୀŧ 
Ĩନ୍ତର୍ଦେŒୀŧ ĻŐňń ପ୍ରାȅĴŎł, ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎ, ņŘŌŎŘ 
ପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕ ŬŪūŮ ŌŔ řŕରେ 
İŌĲŧś ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ĻŐňńŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ŒୀŃŐŋƠଡାŎରେ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
İନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ İĴŘȅĴ ńŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ  İŕ ř ɂĴǛŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ 
ĴŘł řଚŘİ ĩଗେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ  ĻŘŃୀŧ ĻŐňń-ů ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହେଲେ İȄରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĻŘŕŘĻ ଚŐɂଚŐ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĻŐňń ŌśĵɹŃħ Ʉରାǹłୀ, ĵŎŔśĩ, ŌŃŘĪ Ňଦୀ, ŌŕŘŇଦୀ 
ଡେŏľŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘ Ĳ ņŘŌŎŘ Ňଦୀ ŞŅĪ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊģ 
ŌŘȽ İŕ ř ŔŊś  ŇଦୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňଙ୍କ İŊĦ ňľś  ଚŎ řō řŊŘ ĴŘŎłŎś  

İŕŘŎ ĶŋୀŎŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ ŇଦୀĶśଡ଼ି ĴŎ ĻŐņŘŎł 
କ୍ଷŌŃŘ ŔĦକ�ୋଚřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋର୍ଷȡŘଦ řŇ ŊɹŃୀŃ ĨŇɹଦřନେ 
Ŋଡ଼ ĻŘŕŘĻ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŔŘņŘŎł ଡ଼ƍଗା ō řŊŘ ňŘĪĥ ňŘł ř 
ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĻŘŕŘĻ ଚŐŘଚŐ Ĭňଯ�ୋĶୀ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂńମେ İŕ ř Ňଦୀ ŃńŘ କେŇŘŏ Ķśଡ଼ି ĴŎ ଡ୍ȺĻřĦ  ĩŊŒɹĴ, 
ōŘŕŘĴ ř İĴ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ Ŋ୍ୟାňŘŎģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř Ňଦୀ 
Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ İĴŘȅĴ ସେŃś  ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ĻŘŕŘĻ ଚŐŘଚŐ ŔǕŊňŎ Ňś ହେĥģ ĻŘŕŘĻ ଚŐŘଚŐ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ସେŃś  Ķśଡ଼ି Ĵś  ŕľŘĪŊŘĴś ňଡ଼ିŊ Ĵ řŌ୍ବା İŕŘŎ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ସେŕ řňŎ ř ňଡେŖŘŒୀ  ĺŃ řŒĶଡ଼ 
İŊĦ ļŘŀĵଣ୍ଡ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ŋ୍ୟାରେĻ ĴŎ ř ňŘł ř ĨľĴŘĪ 
ŎĵśȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ňଦୀ İŕŘƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ  
Ĩłମ�ŤŔśŌୀ ŔŌŧରେ ŌŕŘŇଦୀ Ŕŕ ĨŇɹ Ňଦୀ ପ୍ରାŧŃħ 
ŒśǤģ İňŎ řସ୍ଥଳେ İŕ ř ŇଦୀĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŘŕŘĻ Ĵ řňŎ ř ଚŐŘଚŐ 
ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ŋś ļ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ Ōƺ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňର�ୋŻ ଘ�ୋœłŘĴś Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř Ŋଜେľ Ĭňରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŎȃŊŘ ବେଳେ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĵł řĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ĨƗŐ İŊĦ Œ řǛ କେǂĶśଡ଼ି Ĵś  
ŊǁŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśł ř ńରେ ĻŘŃୀŧ ĻŐňń 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ İŕŘ İĴ ଦŒǄ ଧି ňśŎś łŘ ɂସ୍ତାŊ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ କ�ŤłŔ ř ĨȰĶŃ ř 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś କେǂ ŔŎĴŘŎ ōଦř ŔŃରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ 
ŞŅŒରେ ĻŘŃୀŧ ĻŐňń Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś ଚŘŕś ĥĺƻ ତି, ŃŘହେଲେ 
ōśଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ŋ řƥ ତିରେ İŕŘĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଦୀର୍ଘ ĨŃୀŃରେ ŞŅŒରେ ūūūľ ř ĻŐňńĴś ŌŘŇɹŃŘ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŘŃୀŧ ĻŐňń-ů, ūŮ, ŬŬ, 
Ŭŭ, ŰŮ Ĳ ųŰ İବେ Ŋ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ŞŅĵśĺ řģ

ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉକୁ ...
ଜେȓ‌‌ଙ୍କ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ŋŘŎŃŎ ņର୍ମŒŘŐŘରେ 
ĨŊǱଥାň řŃ Ń řɼŃୀŧ ņର୍ମĶśŎś  ଦŏŘĪ ŏŘŌŘ ଶ୍ରେǨ ­ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌‌® 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ɂńŌ ଗ୍ରାŌୀ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İńŎ 
ଗ୍ରାŌୀ ňśŎǭକାŎରେ ŔƍଗୀŃ Ŕŕ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘŎ Ōƺ ļŏĴ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ųŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଦŏŘĪŏŘŌŘ ­ବେଷ୍ଟ 
ĨŀřĲ Ŋś ȇ‌‌, Ň୍ୟାରେŔŇ Ĳ ଷ୍ଟୋŎୀ ଟେŏřĦ® Ŋ řŋŘĶରେ Ň řĻŎ 
ɂńŌ ଗ୍ରାŌୀ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ĩŏŊȟ‌‌ ­ମେŀřଟେŔŇ; 
ଦ ř Ŏ řଫ୍ɰĴŔŇ ŕ řȎ‌‌ ହ�ୋŏřନେŔ ଦř ଦŏŘĪŏŘŌŘ® ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ ଟ୍ରେŋŎ ନ�ୋĩ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ŔŌŘର�ୋŕŎ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଲେଡ଼ି ĶŘĶŘ, Ļଷ୍ଟି Ň Ŋ řŊŎ, 
ŉŘରେŏ ŵřŏ řŧŌɵ Ĳ ŔŘɄ ରିŇŘ ĴŘର୍ପେଣ୍ଟŎଙ୍କ ŋŐř ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
Ň řĻŎ ଦȟ‌‌ଦŘŎ ɂଦର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ମ�ୋľ ŬŪľ ř Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ଗ୍ରାŌୀ ňśŎǭକାŎ ŔƍଗୀŃରେ 
ĨŔŘņŘŎł ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ ­ଦ ř ରେĴର୍ଡିଂ 
İĴŘଡେŌୀ® ŃŎŉŎś  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ŎŘŕśŏଙ୍କ ňŘĪĥ...
ହ�ୋĪȄŏŘʷ  Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ŎŘŕśŏƉକୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŘŔĴ ଦŐ İŕŘŎ ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭŋŧ ňକ୍ଷ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœł Ĭňରେ ņŇɹŊŘଦ 
ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋଚŇŘେŎ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŎŘŕśŏ Ĵŕ řȄଲେ, ­İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴś ମେŘŎ କ�ŤłŔ ř ĪƐଛା ŇȄŏŘʷ  ଯେହେŃś  
ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ļଣେ Ŕŋɹ (ତେĻŔɫବୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟା) ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŞŅŒŋକ୍ତି  
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି, ତେłś ŃŘŕŘŎ ĻŊŘŊ ŞŅŊŘ ĻŎś Ŏୀʷ® 
İŕŘ Ĵŕ ř ସେ ŏଦŘĵ ŔĦķର୍ଷ ŔĦňର୍କରେ ଜେନେŎŘŏ Ňର୍ବାଣେଙ୍କ 
Ĭକ୍ତି  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řŊŘŎś  İŕŘĴś ɂńମେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽŚ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕʷ ŎŘĻŇŘń Ĵŕ řଲେ, 
İŕ ř ňśǯĴ ɂĴŘŒ ňŘĪŇȄŊŘŎś  İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ĨĦŒĴś Ķŝŕରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫   Ŕ୍ବŎŘǧ ŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ Ōƺ 
ŎŘĻŇŘńƉକୁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ŎŘŕśŏƉକୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେʷ  ŎŘŕśŏ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ňśǯĴ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪŇȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ İĴ ĪĦŎŘĻୀ ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ତେłś ସେŕ ř 
ňତ୍ରି ĴŘŎś  ସେ ĬƴଧାŎ ĴŎś ĺƻତି  ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସେ İŕŘĴś ňśł ř ňŦřŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେʷ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔĦŔଦୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽŚ 
Ĵ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŊŘଚǴŃ řଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେʷ ŔŌȰ ŒŘŔĴ 
ଦŐ ŎŘŕśŏƉକୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŕƍଗାŌŘ ĴŎ řȄଲେʷ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘŕśŏƉକୁ İȧ‌ň ř Ōśĵɹ ĨȃଳେŒ ōŘଦŊ ŔŌର୍ଥŇ ŞŅĪȄଲେʷ 
ଚୀȚ‌ ɂŔଙ୍ଗ ĨŃɹନ୍ତ Ŕମ୍ɲଦŇŒୀŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐŎ 
ନେŃŘƉକୁ İŕŘ Ĭňରେ Ĵŕ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎୀ ଦŐŎ ŔଦŔɹ ŕƍଗାŌŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲେʷ  Ň řŧŌĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŊŘଚǴŃ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା ŎŘŕśŏƉକୁ  
İňŎ ř ľ řǋłୀ Ň ŞŅŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେʷ İŕŘŔତ୍ƥବେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĨľĴ ř Ň Ȅଲେʷ  ସେ ŮŰ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĴńŘ 
ŎȃŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲେʷ ŕƍଗାŌŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎś  ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ɂńମେ ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ňରେ ĩĻř ଦ řŇĴ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊୀ 
ŎȃȄଲେ ŊŘଚǴŃ ř̫   

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ  ŏଦŘĵ ŔĦķର୍ଷ ŔĦňର୍କରେ ଜେନେŎŘŏ 
Ňର୍ବାĤେł ŃŘଙ୍କŎ ĨɂĴŘŒ řŃ ňśǯĴରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ńńɹ 
ŞŅĪĺƻତି, ōŘŕŘĴ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩťśĩ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňŘରେʷ İŕ ř ňśǯĴ ɂĴŘŒŇ Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ଲେĵŘ ­ĴŘŎŘŋŘŇ® ŇŘŌĴ ĪĦŎŘĻୀ ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ňśŎŚ...

ŔĦŎକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĩୟ�ୋĶ Ň řର୍ବାଚŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňśŎୀ 
ପ�ŤŎ Ň řĶŌĴś ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ Ň řର୍ବାଚŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŏŕ řŃŘŞŅŒ ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ ତେବେ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭ ŃŘŎ řĵରେ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇŎ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ň řର୍ବାଚŇ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŉřľ řĺ řģ

Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŎŘƗŐ ɂŒŘŔŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩ İନେĪ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ ĴŌ řŒŇŎ İŊĦ ňśŎୀ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ɂŒŘŔĴƉକୁ  ଲେȃĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎ Ň řĶŌ ĩĪȚ‌Ţ‌ ŬŪŪŭŎ ņŘŎŘ ŰŪ, Ű 
İŊĦ ű ĨŇś ōŘŧୀ ŵŘର୍ଡ Ŋ řŋŘĻŇ İŊĦ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜଚŇŘ ŔǑପୃŻ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ଦŘĵŏ ĴŎŘō řŊģ İŕŘňରେ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŵŘର୍ଡ ŔୀŌŘ ňśŇର୍ନିର୍ଦ୍ଧାŎł İŊĦ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪ ଡ୍ରାŉ୍ଟ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ŌŘƏǻ Ŭ Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŘĵŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎ İŊĦ ňśŎୀରେ Ň řର୍ବାଚŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŇŜ ĩ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ...
ŔŕŎŘƗŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵରେ ŵŘର୍ଡ ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł İŊĦ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘƏǻ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŘŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕŎŘƗŐ ɂŒŘŔŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ŔଚřŊ ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘŇƉକୁ  ĩĻř (ସ�ୋŌŊŘŎ) ĻŘŎ ř İĴ ଚřĿ řରେ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŬŲľ ř İŇİŔ ř İŊĦ 
űľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳଡ଼ĶŘĥ İŇİŔ ř ŵŘର୍ଡ ŔୀŌŘ ňśŇର୍ନିର୍ଦ୍ଧାŎł İŊĦ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାଚŇ ĴŌ řŒŇ ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺƻତି 
ଯେ, ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĩĪȚ‌ ūųůŪŎ 
ņŘŎŘ ūŬ İŊĦ ūū ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĩĪȚ‌ ūųůŪ İŊĦ 
İŕŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŧŌŘŊŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘନେ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ କ୍ſȽĴś ŵŘର୍ଡରେ Ŋ řŋŘĻŇ İŊĦ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎୀģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘō řŊģ ōଦř କ�ŤłŔ ř 
Ŋɹକ୍ତି  Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ Ň řǪƥତିରେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ŕśĨƻତି, ତେବେ 
ସେŌŘନେ Ĩň řȢ‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř Ĩň řǞଗୁଡ଼ି Ĵś  
Ļřଲ୍ଲାňŘŐŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹ Ŕŕ řŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩň řŏĶśଡ଼ି řĴŎ ŒśłŘł ř 
İŊĦ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ĩň řȢ‌ ĨńŎ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘō řŊģ 
Ň řǪƥତି ĨŇś ŔŘରେ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūŬ ĨŇś ōŘŧୀ ŵŘର୍ଡ ŔୀŌŘ 
ňśŇର୍ନିର୍ଦ୍ଧାŎł İŊĦ ņŘŎŘ ūū ĨŇś ōŘŧୀ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
ଡ୍ରାŉ୍ଟ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ İŕŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ 
ňŎŘŌର୍ଶ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘō řŊģ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରୋŋ řĻŇŘȢ‌ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ, ଯେĬĥȄରେ ŵŘର୍ଡ ŔୀŌŘ ňśŇର୍ନିର୍ଦ୍ଧାŎł İŊĦ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷłŎ Ŋ řŊŎłୀ Ŏŕ řŊģ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŬŰŎś  

ŌŘƏǻ ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏŎ ŔŌŧ 
ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŘƏǻ ūŰŎś  
ŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŒśłŘł ř İŊĦ ŌŘƏǻ ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ନେĪ ĴŘର୍ଯɹŔŜଚୀ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାଚŇ 
ĴŌ řŒŇ Ň řର୍ବାଚŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ,ŬŘŬ(İଜେŇ୍ସି ): ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ ňśƙଜି ŊĻŘŎ ňŘĪĥ 
ĩŔ řĺ ř Ń řŇ ř Ŋť ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĵŊŎģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŋŘŎŃୀŧ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňŀřŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂńŌŃħ, ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ İĴ 
ଚś କ୍ତି  Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ĵŊŎ ହେĬĺ ř ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋଦř İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ ଚś କ୍ତି Ĵś ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘģ  İŕŘ ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ 
Ŭů% Ŏś  ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ ଦś Ī ŞŅŒ Ōƺରେ 
ŊŘł řĻɹ ଚś କ୍ତି  Ŕମ୍ଭାŊɹŃŘĴś ŔŉŐŃŘĴś ŔŜଚ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ 
Ķ řŉ୍ଟ  Ň řŉɟଟିରେ  Ŕର୍ବାņíĴ ūŪŪŪ ňİଣ୍ଟ ňŘĵŘňŘĵí Ŋŝଦ୍́ଧ ķľ řĺ řģ  

ସ�ୋŌŊŘŎ  ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ଦୀର୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ Ŋ řǢ ǯŎରେ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ řňଦ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘŎ 

ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĩǢସ୍ତି 
ĩł řĺ řģ  ƶ ୱିŃୀŧ Ŋଡ଼ ĵŊŎ ମ�ୋଦř-ଟ୍ରǑପ୍ ĩଲ�ୋଚŇŘ ŊĻŘŎ 
ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ବ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦś Ī 
ନେŃŘଙ୍କ Ōƺରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ňରେ, ŊŘł řĻɹ İŊĦ Œśǘ Ŕମ୍ପର୍କ 
ନେĪ ĩŒŘ ଦŝ ଢ଼ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řବେŒĴŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ſȽରେ ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ōŘŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ŊĻŘŎĴś ŏŘŋ ŞŅĪňŘରେģ 
Ńŝ Ńୀŧ İŊĦ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ĩŔ řȄŏŘ ​​ଯେତେବେଳେ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ĭňରେ Œśǘ Ŭů% Ŏś  ūŲ% Ĵś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ōƺ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ 
ŊŘł řĻɹ ଚś କ୍ତି Ŏ ŔŉŐ ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĩĪľ ř, ŉŘର୍ମା,ମେľŘŏ İŊĦ ŎǊତାŇ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ଷ୍ଟĴରେ Ŋŝ ƴ ଧିŎ ĩŒŘ ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ ř, ĴŘŎł Œśǘ 
ɏରାŔ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŎŃୀŧ ĴǑପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵś ŏŘŋ ŞŅĪňŘରେģ

ȸǑŢ‌ ŋାŎŃ ĬňŎś  Œśǘ ɏରାŔ ĴŎ řŊାŎ ɂŋାŊ

ŌƍŐŊାŎ ŞŅŤŀřŊ ସେŧାŎ ŊĻାŎ
ĴľĴ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŋ řȓ‌ ŌŕŘŌŘŎୀ 
ŔŌŧରେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄŊŘ ­କ�ୋŋ řŀ ଯ�ୋƴଧା®ଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋŋ řŀ ଯ�ୋƴଧା ŋŘବେ 
Ŕŕ řଦ ହେŘĪȄŊŘ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ 
ĩବେଦŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ňśŎୀ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ଦɫବାŎŘ ĻŘŎ ř ଦŘŊ ř ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭର୍ମିŐŘ 
ĴŘƠଡିଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ ଚǂ ବେହେŎŘ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା İĴ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ĩବେଦŇĴŘŎୀƉକୁ  ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ İŊĦ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨଦŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ňśŎୀ Ļřଲ୍ଲା 

ĴŘĴľňśŎ Ŋ୍ଲĴŎ ĲŔŘŐƍଗା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ 
ĴŘƠଡିƉକୁ  ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ କ�ୋŋ řŀ-ūų 
ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 
Ň řŌŘňଡ଼ାǱଥିŃ İĴ କ�ୋŋ řȓ‌ ଚ řĴ řƮସା କେǂରେ 
ų.Ūű.ŬŪŬŪŎś  Ŭų.Ūų.ŬŪŬŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେ Ĵର�ୋŇŘ ŔĦȮŌ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ 
ŬŰ.ūŪ.ŬŪŬŪŎ řĵରେ ଚřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ Ĭର୍ମିŐŘ ĴŘƠଡି କ�ୋŋ řŀ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŎୀ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İŕŘĴś  ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩବେଦŇĴŘŎୀ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

କ�ୋŋ řŀ ଯōୋƴଧା Œ řſĴƉ ňŎ řŊାŎĴś 
ſŃ řňŜŎł ଦ řĨ: ŕାĪକ�ୋľǻ
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ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ŞŊţĿĴ

ŋŘňśŎ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŊŘŏś ŞƉǢŎ ଦŅŊ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ ūųűų ŌŘȸ ରିĴ 
ŊɹୟାĹ ĺŘȽଙ୍କ ବ�ţĿĴ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŎŊ řŊŘŎ ĵĪŎĶŘť଼ିĩ ŌŘ® Ŋś ŁŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ńକ୍ରାŐŚŇ Œ řſĴ 
ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାଦ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ Œśଭେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ଦŅବେǂ ɂŔŘଦ œଡ଼ƍଗୀ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, Ň řŎƙŇ ĩĹŘōǻ୍ୟ, Ōନ�ୋĻ ଦŘŒ, ହŎ řହŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, Ŋ řǢŇŘń ŌହŘŎłŘ, ŔଦŘŒ řŊ ɂņŘŇ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŔŘହś, ŎŘŌĹǂ ŎłŘ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ŕହ ĨନେĴ ĺŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ ř ଦŅŞŊୋƥŎ ŽୱାରǻŔ୍ସ

ŇŧŘĶଡ଼,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ ଦŅବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŔǑତ୍ତିŎ 
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ, ŔǑତ୍ତି ହŎ řŏś ľ, ବେĩĪŇ ଦĵŏ ŋŐř ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ İȄɂŃ ř Ň řķŘ Ň ȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ řģ 
ŇŧŘĶଡ଼ ŔହŎରେ ȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔǑତ୍ତି İବେ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř 
ňŘŏľ řĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ ŔହŎ ĴଚେŎ ř ŊĻŘŎ ŃńŘ ľ řň řŔ řĲŀřİŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔŘŌɨନାରେ ଦŅବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ňśŎś łŘ Žୱାର୍ଟର୍ସ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řĶŃ ଦ řŇରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ İହŘĴś ŉ୍ୟୁĻ Ĵŏ ସେƞŎ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŏŘģ ŉ୍ୟୁĻ 
Ĵŏ ସେƞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ İହ ř Žୱାର୍ଟର୍ସ İବେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśƠରେ ňŎ řłŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řňଦŔଙ୍କୁ Ő ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ňŎ řବେŒĴś ŔŉŘ ŎȃŊŘĴś ଦŅବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ ŋś ŏ řଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ Žୱାର୍ଟର୍ସ ŔŘŌɨନାରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĶଦŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŝହĶśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ ଦŅବ�ୋƥŎ Ŋ řŋŘĶ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  ŋŘƍଗି İĿŘରେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ŎȃȄŏŘģ ଦś Ī ŌହŏŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଦ�ୋĴŇ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŌର୍ଷ ĹŘŏřȄŏŘģ ŌŘȽ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ŃŐś  ĴŎଯŘĪȄŊŘ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ İବେ ŉŘĪŏ ŋ řŃରେ ŊǄଧା ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ

ɌŚ ĨŎବ řǁƉ ଦŅŕŘĦŒ ɂŃ řǨଠା ବŘœȁĴ ĬƮବ
Ķł řĩ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ ବେŏňť଼ାňŘľłŘǱଥିŃ Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ŔŌŘȅ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଦŅହŘĦŒ ɂŃ řǨଠା Ůର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେŖ ųľŘରେ ŌŘŃŝ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ŌŘƏଚ୍ଚ ňŘǦ, ŔŌବେŃ 
ƺୟାŇ, ଦś ର୍ଗା ସǯତୋȽ ňŘĿ, ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŘņĴ ĨŇŘଦř ĹŎł ǶୱାĪĥ 
Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ɌରୀŃŇś  ǷମାŎĴŚ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌŘŃŝ ପ୍ରେŌŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ĴŎ, ĬœŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ō řଶ୍ର, ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ŎƩନାĴŎ ŌହŘňŘȽ, Ɍରୀ ĨŎŊ řନ୍ଦ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତା Ů ŃŘŎ řĵ İହ ř Œ řŊ řŎ ĬଦଯŘň řŃ 
ହେŊģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ĩŔŇ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧł ŌŕŘōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĵƠňť଼ା,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňť଼ା ŔହŎŎ ĩŎŘଧ୍ୟ ɂŋś  Ɍରୀ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ଦŅŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ų ଦřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ɌରୀŌଦ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł ŌହŘଯƕ 
ĬଦଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ĬƮŊରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ŋĻŇĴŚର୍ତ୍ତŇ, ɌରୀŌଦ ŋŘĶŊŃ ňŘĿ, ĨȅŊŘŔ 

ĩଦř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ňśର�ୋņŘŌŘନେ ŔŌସ୍ତ ଦŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® ବେŦ଼ାĴŘŐŚଙ୍କ ŋŻŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶଡ଼,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ ŔହŎ ŊŘŎŌŘŔŚ ଲେŇରେ ĨŊǱଥିŃ ĶŘĪŀŘŇɵ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏŎ ūŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ "ମେମ�ୋŎ řĩ' ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ ହେĪĺ řģ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŊŔƻତିĩଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬଦķŘľŇ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĨƙŐř 
ŌĺĵƠ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ĨŊ řŇŘŒ ŔŘହś Ĳ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘȢ‌ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İĴŘଡେŌ řĴ ĪŇĹŘର୍ଜ ŔŘŎଦŘ 
ɂŔǈ ŌହŘňŘȽ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ "ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହ' Ň řଷେņ Ĭňରେ ŔĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ Ĩଧ୍ୟſ ĪĦ. ଦŅŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŧŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ĴśŇ ř 
ɂŃ řŋŘŌŘନେ ŇŘľĴ "ŌŘ® Ĳ ŌŌŃŘ' İŊĦ Ňŝ Ń୍ୟŇŘľ řĴŘ "ĹĴśŐ řĩ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴŘŐŚŧଦŐŇ' ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴǛŇŘ ŋȿଙ୍କ ŔମେŃ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŬģŬ(ŔŌ řŔ)

ଛେŇପ�ୋଡ଼ ĴńŘ ĬĿřଲେ ĩପେ ĩପେ 
ŌŇĴś ĹŘŏř ĩସେ ŇŧŘĶଡ଼ ĴńŘģ 
ŇŧŘĶଡ଼Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧ Ō řĿŘ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼Ĵś 
ନେĪ ŔŊś Ŀ ř ĹƏଚ୍ଚାģ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ ňĺରେ ŇŧŘĶଡ଼Ŏ ସ୍ୱŃƽ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ ŌŘľ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŕƻତାନ୍ତ Ŕśଦର୍ଶŇ ŔŘହś  ɂńମେ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ İପ୍ରି ŏ ūū ŃŘŎ řĵ 
Ŕśଦର୍ଶŇଙ୍କ Ļŧƻତୀରେ Ŋ řǢ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ 
ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŭ İପ୍ରି ŏ 

ūū ŃŘŎ řĵ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ĲŎŌŘŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ļŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ Ŕହ 
ଛେŇŘପ�ୋଡ଼Ĵś ĻřĩĪ ŌŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ 
ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
İହŘ Ōଧ୍ୟରେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ଛେŇŘପ�ୋଡ଼Ĵś ĻřĩĪ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ň Ō řŐ řŊŘ 
ŇŧŘĶଡ଼ŊŘŔŚଙ୍କୁ  ବେŒ ଦś ħĵ ଦŅĪĺ řģ

ŇŧŘĶଡ଼ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼Ŏ ĩŎǕ 
ବେȥ‌ ĩଲ�ୋĹ୍ୟ Ŋ řœŧģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
ଦŒňଲ୍ଲା ŔŘŃňŘľłŘ ȰରାŌରେ ūųŭū 
İପ୍ରି ŏ ūū ŃŘŎ řĵରେ ĻŇɭ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ŇŧŘĶଡ଼ ĴଚେŎŚ ŊĻŘŎରେ 

İĴ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ńରେ ŊŐĴŘ ଛେŇŘĴś  Ĵ'ł ĴŎ řବେ 
ŋŘŊ ř İĴ Ň řĩŎŘ Ō řĿŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŔ ř ňť଼ିȄଲେģ ĬŻ Ň řĩŎŘ Ō řĿŘ ĩĻř 

ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ĲŎŌŘȧ‌ 
ňſŎś  ଛେŇŘପ�ୋଡ଼Ĵś 
ĻřĩĪ ľɹୟାĶ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ĩବେଦŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
İȄɂŃ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ 
Ŕହ Ĭଦ୍ୟŌ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ 

ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ňĿŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ İĴ 
ĴśľŚŎŒ řǛରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ କେĻř ūŪŪŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ŭ Œହ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ōśĵ୍ୟ ȸରାŉřĴ ĺĴରେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Œହ 
Œହ Ĵ řଲ�ୋ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŉତେĶଡ଼ରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ İĴ ľŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŧŘĶଡ଼ İŊĦ 
İହŘŎ ĩĵňŘĵ ȰରାŌ ŃńŘ ŌŘĺ řňť଼ା, 
ସ�ୋŏňľŘ, ĪľŘŌŘľ ř, ĵƠňť଼ା, ŋŘňśŎ 
ĩଦř ĨƗŐରେ ଛେŇŘପ�ୋଡ଼ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĹľĴŘ ଡେȇ‌Ĺř 
İŊĦ ňŘȽରେ ňɹୟାĴ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎĴś 
ňĿŘଯŘĪńŘİģ

ଛେŇŘପ�ୋťĴś Ō řŐ řŏŘŇ ř ĻřĩĪ ŌŘŇɹŃŘ

ŇŧŘĶť,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ ଶ୍ରŌ କ�ୋȓ‌ ɂĹŐŇ ĴŎ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ Ĩର୍ଜିŃ ĨȅĴŘŎĴś ĨňହŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řଯśକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେłŚŎ Ńଣ୍ଟିରେ କ୍ଷୁŎ ĹŐŘĪĺƻତିģ ǱଥାŧŚ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊଦŐରେ Ŀ řĴŘŇ řଯśକ୍ତି Ĵś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦŅĪ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŌĻśŎ ř 
ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତିģ ǭକିŌ ଶ୍ରŌ řĴ ĩŒŘ, ňŘĹ řĴŘ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňŘŎ řତ�ୋœ řĴ ଦŅĪ ĿĴ ř ĹŘŏřĺƻତିģ ĴŝœĴଙ୍କ 
ŉŔŏ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି Ĵś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟୁ ŃŎ ķର�ୋĪĴŎł 
ĴŎ ř Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ ଶ�ୋœł ĴŎś ĺƻତିģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଫେŊŝĩŎŚ ūŬ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ņର୍ମķľĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŧŘĶଡ଼ ĩŎŔ řİŌİŔ ŔŋŘĴſରେ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ķł ĴŇଭେŇŔŇରେ ĩହɲୱାŇ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘ ଦś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ řĶśť ଼ିĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪ 
ņର୍ମķľŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେରେ ɂĹŘŎ ŏś Ĵଙ୍କୁ ņର୍ମķľĴś 

Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŎŜňŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŕ řĩĪľ řŧś ନେŃŘ ŔśରେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŋ řତ୍ତି ňȽ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪİŇľ řŧśŔ ř ନେŃŘ ŎłĻřŃ ଦŘŒ, 
Ŕ řĩĪľ řŧś ନେŃŘ ŒŎŃĹǂ ବେହେŎŘ, ňŘĹ řĴŘ ନେତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ଦŘŒ, 
ĩŒŘ ନେତ୍ରୀ ŌƍଗୁŐ ř ŎŘĬŃ, ŔŋŘňŃ ř ĹŘňņŘŎŚ ŎŘĬŃ, Ň řର୍ମାł 
ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ସେŇŘňŃ ř, Ō řŐ řŃ ଫେଡେରେŔŇ ନେŃŘ 
ŊŘŔśଦŅŊ ŌହŘƻ ତି, ଗ�ୋňŚŇŘń ଜେŇŘ, ĴŝœĴ ŔŋŘ ନେŃŘ ňŊ řȽ 
ĪǂĻřŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś ŌŃŘŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ųľ ř ଯŘĴ ŊɰĴରେ ĨŇśŎŜň ŔŋŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ňńŔŋŘ ĴŎ ř ņର୍ମķľĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řĩĪľ řŧśŎ 
Ļřଲ୍ଲା ĩŊŘହĴ ŒŎŃĹǂ ବେହେŎŘ ĩହɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ

ĵƠňť଼ା,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĶŘĥ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ İ ŔǑର୍କିŃ ଦſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŃŘହŘ କେŊŐ ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ Ŕଦŝ Œ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŀ řĲ 
Ĩଙ୍କୁ Ŏ ĨŋřŐŘœଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘ ŌƙŎŚ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ȯମେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ହŕୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ 
ĶŘĥରେ ĶŘĥ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ହେĬȄŊŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, ňŎ řŌŐ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ 
ŎȃŊŘ, ŋŜ ŃŐ ĻŐĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŔĦŎſł ĴŎ řŊŘ ĩଦř 
ଦ řĶରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟହŚŇ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘĪňŎś  ňǑ ŏĶŘĪ ňŘł ř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś ĺƻତି, ĴŌ řľ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňǑସେľ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ İହŘŎ Ĩସ୍ତିƫ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř Ōśନ୍ଦେ 
ňŘĪĥ ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ 

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ĻŐ Ŕଙ୍କľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ȰରାŌ ĹŃś ħňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ ŌŐŃɹୟାĶĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ 
Ň řŧŌ řŃ ĻŐŎ ĶśłŘŊତ୍ତା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Œśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
İହŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ĨନେĴ ȰରାŌରେ ଲ�ୋକେ 
ଦŜ œ řŃ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ତେବେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ମ�ୋľŎ ƶୱାŎŘ ňŘł ř ଚ�ୋŎ řĴś  ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĳଡ଼ĶŘĥ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎś  ŌŘŔĴ Ōଧ୍ୟରେ ūŮ Ļł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ň řଖ�ୋĻଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ 
Ű Ļł Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘ, ŭ 
Ļł ଯśŊŃŚ, Ŭ Ļł ňśŎś œ, 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ Ŕହ Ŭ Ļł 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĩĺƻତିģ ĨƗŐରେ 
İňŎ ř ķľłŘŎ ŔĦĵɹୟା ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩŃଙ୍କ Ĳ Ĺ řƻତା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴଙ୍କ ŌŃŘŇś ŔŘରେ, 
Ĭଗ୍ର ĩņśŇ řĴŃŘ, ଯ�ŤŇ ŏŘŐŔŘ İŊĦ 

ĨňŎ řňକ୍ୱ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ İňŎ ř ķľłŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ň řŒŘŔŻ ǶୱାŌŚଙ୍କ ĨŔହ୍ୟ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହ Ĳ ĨŋŘŊŚ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ 
ĺŘť ଼ି ଦŜ ରେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŇĻřŎ 
Ōଧ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ 

ŔŌŔɹୟା ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦ଼ି Ĭňରେ ĴśɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊŘ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  İହŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ ସ୍ୱŎŜ ň ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕହ ɂŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŧŘĶť/Ķł řĩ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩĶŘĥ Ĵଷ୍ଟି  ŀŘĴśĩ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŌƗରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŇŜ ĩĶŘĥ ňଞ୍ଚୁňŘƠŊ ŌହŕୋƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬଦଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĬଦଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŔǕŊ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŜ ĩĶŘĥ 
Ŋନ୍ଦŇŘ, ĴľĴ ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  Ňŝ Ń୍ୟ İĴŘଡେŌŚ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଦřŃ୍ୟ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽň, ĬȮŐ ŀɹୟାŇɵ 
ĩƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ İĴŘଡେŌŚ ŃŎŉŎś  Ňŝ Ń୍ୟ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ଦŒňଲ୍ଲା Ŋ řņŘŧĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŇŧŘĶଡ଼ 
İȚ‌İŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ň řŎś ňŌŘ ĵଟେĪ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ Ĵƣଣ୍ଣଦŅŊ ŔŌŘଦŘŎ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘňśŎ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɂņŘŇ, ଦŒňଲ୍ଲା ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŔśŇǁଦା 
ŔŘହś , ĬňŘଧ୍ୟſ ĨŇś ňŌŘ ବେହେŎŘ, Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା ɂŃ řŌŘ ଦŐବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ŇŘŧĴ, ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Œଙ୍କର୍ଷł ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
İŊĦ ĬƥŎŚŧ ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ň řĻ ŌŘľ ř ňŘĪĥ Ň řĻĴś  ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 

ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ପ୍ରି ŧŋŘĻŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ŌହŕୋƮŊŎ ĨǦŌ ŔĦସ୍କŎłĴś ĩŒŘŃŚŃ 
ŔŉŐŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
Ŋ řņŘŧĴ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŪŎś  ĨȅĴ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎ 
İହ ř ŌƗରେ Ň řĻ ĴŐŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĴŐŘĴŘŎ, 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŕ řନେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ĨŇś ŎŘņŘ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
Ňŝ Ń୍ୟରେ ŌƗ ଦś ŏś Ĵ řȄŏŘģ କେରେକେŎŘ 
ĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ŌƗ Ńଳେ 
ļś Ō řȄଲେģ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŘଙ୍ଗĴś ĵŘଦ୍ୟ 
Ǧŏରେ ĨŔǕŊ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňଲ୍ଲି Ɍରୀ 
ମେŐŘରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄଲେģ

ĶŘĪŀŘŇɵ ňବɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ĴƞଟିŞŏୋ,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ĨƆନିĬƮŊ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ ŇŚŐŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎ 
ňǠ ଚିŌ ƶୱାŎ ŎŘସ୍ତାରେ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ 
ĶƍଗାŌŘŃŘ ňŚĿରେ ŌହŘŇଦŚ ĩŐŃ ř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌହŘŎłŘ ŌହŘŇଦŚ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩŐŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘĻŘ, ŊŘł, 
ର�ୋœłŚ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŇŚŐŌŘņŊ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ 
Ĳ ଦŚň Ŕହ ĶƍଗାଦŅŊŚ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŌହŘŇଦŚ ĩŐŃ ř ହŕୋĪȄŏŘģ 
ହŎ řବ�ୋŏ, ହśŐହśŐ ř ƹŇ řରେ ŋକ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŋŘĴŎ 
Œ řର�ୋŌł ř, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଶେଷ ସǄଧ୍ୟାରେ ŌƗ ଦś ŏś ĴŘĪଲେ ĨŇś ŎŘņŘ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ň řİŌɌŚ ĬƮବ

ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହŕĬŇ ř ĶŘĥ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ĴŌ řľ řĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହŕĬŇ ř ĶŘĥ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ ĴŌ řľ ř

ňŘĪňŎś  ňǑ ŏĶŘĪ ňŘł řଚĹୋŎ ř ର�ୋĴ řବŘରେ ɂŒŘସŇ ବ řŉŐňŘĪňŎś  ňǑ ŏĶŘĪ ňŘł řଚĹୋŎ ř ର�ୋĴ řବŘରେ ɂŒŘସŇ ବ řŉŐ
ଲŏୋକେ ňŘŇŚŧ 

ĻŐŎś  ବƗ ଚିŃ

ūŬରେ ସŘņŘŎł ņର୍ମķľ : ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ବǁŎ ŎŜ ň ନେବ

ŲŪ ȰରାŌ ɄରାĬŇସśĶŎ ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ Ōଣ୍ଟୁĴś ņŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ 
ɄରାĬŇŔśĶŎŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ų ŏſ ହେŊģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ĪŇɵପେĴɟŎ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĺଢ଼Ĭରେ ŎłňśŎ 
ĲĩĪŔ ř Ĩର୍ପି ŃŘŎŘłŚ ŔŘହś, 
ŔଦŎ ĲĩĪŔ ř ŊŘଦŏ ŔŘŌŏ, 
İİŔĩĪ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ

Ň ŧ Ř Ķ ť , Ŭ ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ସ�ୋŌŊŘŎ ŲŪ 
ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ହେଲେ ĪľŘŌŘľ ř ȰରାŌŎ 
ņର୍ମେǂ ǶୱାĪĥ ĲŎŉ 
Ōଣ୍ଟୁģ ସେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ 

ņŎ ř Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĪľŘŌŘľ ř ňŘĪĴŔŘହ ř ĴŘŐŚŌǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  

ŌŘସĴରେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ūŮ Ň řଖĵୋĻ

ଚřƻତାରେ 
ସŘņŘŎł 

ĻŇŃŘ

ŇŧŘĶť,ŬģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା ବ୍ରଜେǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଦś ĪଦřŇ řĩ 
Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ň řİŌɌରୀ ĬƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬଦķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řƥŎƙŇ ňŘଣ୍ଡେଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĵƠňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ଦś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔŌŘĻରେ ŔĦǭକାŎ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା ŃńŘ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ 
ସେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĶŚŃŘƙŐř ŔŘହś, ŔƺୟାŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ŊŇŏŃŘ ବେହେŎŘ, Ļřଲ୍ଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řƥŎƙŇ ବେହେŎŘ, ଦŒňଲ୍ଲା Ŋ řĪĲ ŋକ୍ତି  Ŋ řନ�ୋଦ Œǟ, ŋŘňśŎ Ŋ řĪĲ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
Ŏń, ŎłňśŎ Ŋ řĪĲ ň řଣ୍ଟୁ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ķł řĩ Ŋ řĪĲ ŏřǍସା Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ମେŐŘ, ଦ�ୋĴŘŇ, ŊĻŘŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŝĻŇŚ, କ୍ରୀť଼ାଙ୍ଗŇŘ, 
କ�ŤŒŐŚ Ļřଜ୍ଞାŔŘ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ, Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ, ĴɹୟାŎ řŧŎ ĴŘĬŇସେŏřĦ, ňŦ଼ିŊŘ 
ĶŦ଼ିŊŘ, ĴśĪȎ‌, ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ǦȢ‌Ķśť ଼ିĴ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ହŕୋĪȄŏŘģ ବ୍ରǹňśŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĶବେœłŘର୍ଥୀ 
ଯśŊ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ļୟେǂ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴŃŘ Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǑର୍କିŃ ĴɹୟାŎ řŧŎ 
ĴŘĬŇସେŏřĦ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨନେĴ ĬňŘଦŅŧ ňŎŘŌର୍ଶ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƆନି ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ŌŕŘŇଦୀ ĩŐŃ ř
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ŞĵŘƴǻଧା, ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř 
ňŎŚſଷା ĮŃś ģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
ĩŎǕ ହେŊ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ବୋ�Řŀǻ 
ňŎŚſଷାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨȰłŚ Œ řſଷା 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŕ řĶŌା ňବ୍ɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ĩŒŚର୍୍ବବାŅ 
ĬƮŊ ଡେŎାŔ ଫାର୍୍ମ ňŎ řŔŎରେ 
ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ŔśŌ řŃା ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ ŔĦଯୋ�ŘĻŇାରେ 
ĩୟୋ�ŘĻřŃ İହ ř ĬƮŊରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŒśɅ୍ରାାଂŒś ŎĦĻŇ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ĩƺſଷା ŌŌŃାƙŐř ňƛŇାŧĴ ଯୋ�ŘĶ 
ଦେĪ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ĩŒŚର୍୍ବବାŅ 
ĴŎ řŊା ĨŊŔŎରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Œśŋ ŌŇାŔ řȄଲେģ

ȸȇ  ņźŘŞŎ ŊାĪȇ  ĹାŐĴ ŌŝŃ, Ņś Ī Ķśରś Ńର
ବŊĶśŇ řĩ, ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା-ŊŏାƍଗୀŎ ůű Ňମ୍ɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ĶťŃŎା ପେଟ୍ȸରୋŏ ňǑ Ň řĴľରେ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐମ୍ɲ ୱିŃ ŔǄɹୟାରେ ଟ୍ରĴ ŊାĪĴĴś  ņźକା 
ଦେĪ ȄŊାŎś  ķľłାǱŐରେ ŊାĪĴ ĹାŐĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା 
Ĩƻର୍୍ଗŃ ņାŇķŎŇŜ ĩĶାĥ ଗ୍ରାŌŎ Ŕƙŧ Ŕାହś  ŊାĪĴ ଯୋ�Řଗେ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ ĶťŃŎା 
ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା İĴ ଟ୍ରĴ ņźକା 
ଦେŊାŎś  Ŕƙŧଙ୍କŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ Ņś Ī Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ŞŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ବେĶśŇ řĩ ńାŇା  ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ķľłାǱŐରେ ňହƗ ଚି ĩହŃ 
ବ୍୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା  Ōśଖ୍୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎ ř ȄŊା ବେଳେ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ŒŊĴś  ବ୍୍ୟŊଚ୍ƐŅ  Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪĺ řģ ňରେ Ķାଡ ř Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ବେĶśŇ řĩ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Œ řŒś Ŋାľ řĴା ସŔŊ řĴା ĹŧŇŞŎ ŃƗĴŃା ĨŋřଯୋōୋĶ
Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬାŬ (ŔŌ řŔ): ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĲŐŔ řĦହ ňƗଚାŧŃ ଡŌłŋŜ Ō ř ନୋ�Řଡାŏ 
ǭକୁŏରେ Œ řŒś Ŋାľ řĴା ସେŊ řĴା ĹŧŇରେ Ńଞ୍ଚĴŃା ନେĪ Ĩŋřଯୋ�ŘĶ ŞŕŘĪĺ řģ ଡŌłŋŜ Ō ř 
ନୋ�Řଡାŏ ǭକୁŏରେ Œ řŒś Ŋାľ řĴା ସେŊ řĴା ĹŧŇ ňାĪĥ ňŎ řĹାŐŇା ŌƠŐŚŎ İĴ ବୈ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŏାģ İହ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ ŔŌśŅାŧ Ű Ļł Ōହ řŐା ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŭ Ļł İହ ř Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŇś ňōśକ୍ତ ହେŊାŎś  İହ ř ɂȮ ରିŧାŎś  ĲହŎ ř ōାĪȄŊା 
Œśł řŊାĴś Ō řŐśĺ řģ ňରେ Ů Ļłଙ୍କ Ōƺରେ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ İĴ ňŎŚſଷା ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ İହ ř ɂȮ ରିŧାରେ ŋାĶ ନେĪȄŊା Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ōŌśŇା ŇାŧĴƉକୁ  ĻାŃ řĩł 
Ōନୋ�ŘŋାŊ Ŏȃ ĴŌ Ōାର୍୍କ Ŏଖା ōାĪ Ĩନ୍୍ୟ ĩବେŅŇĴାŎŚƉକୁ  İହ ř ňŅŊŚରେ Ň řōśŻ ତି 
ňାĪĥ œťōƽ ĴŎାōାĪ ȄŊା ŏ řȃŃ Ĩŋřଯୋ�ŘĶ ସୋ�ŘŌŊାŎ ľାƍଗୀ Ŋ řĪĲ Ň řĴľରେ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎ ŃŅƻ ହେŊ ବୋ�Řŏř Ŋ řĪĲ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍୍ୟňଟେ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ İȄରେ କୌ�ŤłŔ ř ňାŃŎĨƻŎ ĴŎାōାĪ Ňାହି Ȁ ବୋ�Řŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ   

ସାŕ řତ୍ɹ ରƩ ସǗମାŇ ňାĪଲŏ ĩƥǻȽରାł

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬାŬ (ŔŌ řŔ): ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻłାŒśłା ŏŐřŃ 
ĴŊ ř ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŔାହśƉକୁ  ŔǗମାŇĻŇĴ Ŕାହ řତ୍୍ୟ ŎƩ ŬŪŬŰ ňśŎǭକାŎ Ŕାହ řତ୍୍ୟ ସେŊା 
ĴାĬŇŔ řŏ ŃŎଫŎś  Ņ řǟଲୀ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŜŃƽ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌରେ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūŲŎś  ŬŪŬů ŌŔ řହା Ōƺରେ Ŕତ୍୍ୟୟାŇś ŔŎł, Ŕତ୍୍ୟୟାŇś ŔǄଧାŇ, 
ŔŃŚ Ĭňାଖ୍୍ୟୟାŇ, Ŕତ୍୍ୟ ņର୍୍ମ, Œ řŊ ŔŜŎŜ ň, Ŕଙ୍କľ ମୋ�ŘĹŇ, ŔĴŐ ŃŚର୍୍ଥ ŔŎ řŃ, ŒାǢŃ, 
ଶ୍ରୀ ĶଣେŒ Ĳ Ĩŋś ŏା Ƿ ମୃŃ ř ŋŐř ūŬ ଖƠ ɂŌśଖ ňśǯĴ Ķśť ଼ିĴ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĩŵାଡȡŖ ňାĪȄŊାŎś  ଶ୍ରୀ ŔାହśƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ŔśĨ ĺś ľ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ  

ŊାŊା Ŋାଲś ଙ୍ƉǢର Ňŝ ତ୍ɹ Ōǁ ଦିରĴś ĻାŃŚŧ ňśରǭŘର
ŋś œƠňśŎ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŎାମେǢŎସ୍ଥିŃ ŊାŊା Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ Ňŝ ତ୍୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 
Ŋ řǢ Ňାଟ୍୍ୟ, Ňŝ ତ୍୍ୟ Ĳ ŔĦĶŚŃ ɂŃ řଯୋ�ŘĶŚŃାରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ř Ŕ řŇ řĨŎ Ŋର୍୍ଗରେ ɂńŌ 

ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŋାŎŃŎ ĨନେĴ ĻାĶାŎś  
ĩŔ řȄŊା Œ řǛପୀŌାନେ ĶŃ 
Ŭű/ū/ŬŪŬŰରେ ĨନେĴ 
ňśŎǭକାŎ ňାĪŊାňରେ 
ŊାŊା Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ Ňŝ ତ୍୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ ŎାମେǢŎ ଖୋĵŘƴଦ୍ଧାŎ 
Ňŝ ତ୍୍ୟ Ķś Ŏś - Ŋ ř ଘ୍ ƈ Ǣ Ŏ 
ŎାŧŔ řĦ, ĶŝହŏƁ୍ମୀ ɂņାŇ, 
Ň řଳୋ�ŘƪŐା ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔśŇŧŇା Ŕ řĦ, ଶ୍ରୀŧା Ōାର୍୍ଥଥା, 
ŌŌŃା ɂņାŇ, ňŎ řସ୍ଥିŃା 
ତ୍ରୀňାĿŚ, ɂŃ řŋା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

ରୋ�ŘĻାŏřȚ‌ ɂņାŇ, ଶ୍୍ୟୟାŌŔśନ୍ଦŎ ɂņାŇ, ମୋ�ŘŇାŏřŔା ŅାŒ, Ĳ ňŎ řĹାŐ řĴ ŔŜର୍୍ଯ୍୍ୟĴାƻ 
ŇାŧĴƉକୁ  Ņ ř ବେǦ ଡ୍୍ୟୟାନ୍ɵ Ŏ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨĶ řରା ňśନେĪĥ ĬƮŊ
ବାŏś Ķାĥ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ņŎାňŝଷ୍ଠŎś  ŒŚŃĮŃś Ŏ Ŋ řŅାŧ Ŕହ ĮŃś ŎାĻ ŊŔƻŎ 
ĩĶŌŇରେ ŎŊ řŊାŎ Ōାķ ňŜƣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ Ŋାŏś Ķାĥ ŊାłňśŎ ĨĦĹŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨĶ řŎା ňśନେĪĥ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ ŔĦŔାŎŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା 
ĴŎ ř Ķାĥ Ķଣ୍ଡା Ĳ ଦେŊାŐŧ ŌାŇଙ୍କରେ ĨƆନି ଦେŊŃାƉକୁ  ň ŜĻା ĴŎାōାĪ İହ ř ĬƮŊ 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨƆ ନିଦେŊŃାƉକୁ  ĩŊାହŇ ĴŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ňŇ řňŎ řŊା 
Ĳ ଫŐŌŜŐ Ĩର୍୍ପł ĴŎାōାĪ ŃାହାĴś  ɂŔାŅ ŋାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋାŏś Ķାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶୈ�ţŊ ňŚĿ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĬŌାŌହେǢŎ ଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ, ŊାłňśŎ ĨŎାƺ ଦେŊ ଶ୍ରୀ ŎĦĴŇାń ଦେŊ, ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
Ōା® ŋĶŊŃŚଙ୍କ ňŚĿ ĨŅř Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାŐŧ Ńńା Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŌାŇଙ୍କରେ Ŋହś  
ŔĦଖ୍୍ୟୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪ ĨƆନି ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊାରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŘĪĺ řģ 

ବାŏś Ķାĥ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ) 

ĹřŏřĴା ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ Ŋାŏś Ķାĥ 
Ň řĴľǱ Ĺǂ୍ରାňśľ ସ୍ଥିŃ Ŕ řଡİ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ୟୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ 
ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ř Ņ řŊŔ ŔŌାରୋ�Řହ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśଖ୍୍ୟ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟŇ řର୍୍ବବାହŚ  
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ଡ řİଫĲ Ĩମ୍ɰଲାŇ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌାରୋ�Řହରେ  ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ĺ řŏ řĴା ବ୍ɰĴ Ĩƺſଷା ଜ୍ୟŘǳନା 
ବେହେŎା, Ŕ řť ଼ିİŎ İŔ řİଫ 
ŎĻŃ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ řť ଼ିİ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŒାƻ 
ŇାŧĴ, ĶବେœĴ ɂŅřǊ ŎĦĻŇ ŌśŅś ŏ ř Ĳ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ କୈ�ţŐାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ɂŌśଖ ଯୋ�ŘĶ ଦେĪ Ŋ řǢ 
ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řŏ řĴା Ĳ İହାŎ ňŎ řବେœ ŔśŎſଷା Ńńା 
İହାŎ ଜୈ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା Ŏ Ŏକ୍ଷłବେକ୍ଷł ŅřĶରେ 
ŔŌǯ ĻŇ ŔାņାŎł ŔଚେŃŇ ହେŊା ĩŊଶ୍୍ୟĴ 
ବୋ�Řŏř ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŕ řଡ řİ, Ĺ řŏ řĴା Ŋନ୍୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ŊଡĴśŐ Ĺ řŏ řĴା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାŌ řŏ ŞŕŘĪ Ĺ řŏ řĴା 
ŃľଦେŒ Ńńା Ŕ řť ଼ିİ Ĵାର୍୍ଯ୍ୟୟାŐŧ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍୍ରରେ 
ĹାŎାରୋ�Řňł ĴŎ řŊା Ŕହ İĴ ଶୋ�Řŋାōାତ୍ରାରେ 
ŊାହାŎ ř Ĺ řŏ řĴା Ńľ ŊťĴśŐ ଗ୍ରାŌ ňŎ řଭ୍ରŌł 
ĴŎ ř ŔଫŉĪ ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ńńା 

İହାŎ ଜୈ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŔǑର୍୍କରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲୋ�ŘĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା Ŋାର୍ତ୍ତା ŊାƞଟିȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯୋ�ŘĶŚŃାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯୋ�ŘĶŚŌାŇƉକୁ  Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ŕ řଡ řİ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ōନୋ�ŘŎĦĻŇ Ō řଶ୍ର ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕହଯୋ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ŬାŬ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ūųŃାŎ řଖ ŔǄɹୟାରେ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ĻାŌśŔାହ ř-ŅŏĴ Ŏାସ୍ତାରେ ĶśŐ řŌାťରେ ŊାŔśଦେŊ 
ňŎ řଡା ĲŎଫ ľś ľś  ହତ୍୍ୟୟା ķľłା ĬňŎś  ňŎŅା 
ĬĿାĪĺ ř ňśŏ řŔģ İହ ř ķľłାରେ Ōśଖ୍୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔମେŃ 
ŮĻłƉକୁ  ĶŧାŊନ୍ଧ Ļଙ୍ଗŏŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାରେ ňśŏ řŔ 

ŔଫŐ ŞŕŘĪĺ řģ ଖł ř ବ୍୍ୟŊŔାŧ řĴ Œତ୍ǽŃାŎś  ĶśŐ řĴାƠ 
ķľ řȄŏା ବୋ�Řŏř ĩĻř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśଖ୍୍ୟୟାŐŧରେ 
ĩୟୋ�ŘĻřŃ Ŕାମ୍୍ବବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
Œର୍୍ମମା ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ķ řŎଫ Ōśଖ୍୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେଲେ ĻƉକିĩ ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ ĶŧାŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ 
ŋś ĻŊŐ ĲŎଫ ĨĻś  (ŭŮ) İŊĦ ŃାŎ Ŕହଯୋ�ŘĶŚ 
ƕଞାŇŎƙŇ ɂņାŇ ĲŎଫ ňĦĹś  (ŭŮ), ŌାŇŔ ŔśŊś ଦ୍ଧି  
ĲŎଫ Ōł řĩ (ŭŭ) İŊĦ ĴାƥȁĴ ŋś ĻŊŐ ĲŎȜ‌ 
ŏଣ୍ଡା ĲŎȜ‌ ଗେଡś  (ŭŰ)ģ ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  ňśŏ řȧ‌ 
İĴ Ŋś ଲେľ (ŇĦ-Ĳଡř-ŭŭİକ୍୍ୟୟୁ-ųųŲŰ), ŌŝŃ 
ŒŎŚŎŎś  ŊାହାŎ řȄŊା Ņś Īľ ř ĶśŐ ř, Ŭľ ř ଖୋĵŘĴାĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ řŃ ŌŝŃĴଙ୍କ İĴ Ĳŏା ǭକୁľ ř (ŇĦ-

Ĳଡř.ŪŬ-Ŕ řŋ ř-ŬŮűŪ)Ĵś Ōƺ ĻŊŃ ŞŕŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ĩĻř କୋ�Řର୍୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ  

İȧ‌ň řଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ĶŃ ūų ŃାŎ řଖ 
ŔĴାଳେ ňŎ řĺŐ ĨĦĹŐରେ ĹାŏřȄŊା ĴŐା ŌśĶśŇ ř 
ଖł řĴś  କେନ୍ଦ୍ରĴŎ ř ň Ŝର୍୍ବ ŒŃŝ Ńା ĴାŎłŎś  ňŎ řĺŐ 
(ĻାŌśŔାହ ř)Ŏ ଦେŊŅତ୍ତ ŊŎାŐ ĲŎȜ‌ ŇĴśŐ, 
Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŊŎାŐ, ଶେœଦେŊ ŊŎାŐ, ŋĶŚŎȄ ŊŎାŐ, 
ɂମୋ�ŘŅ ŊŎାŐ, ĻŧଦେŊ ŊŎାŐ İŊĦ Ŋ řŋś Ňା ଜେŇା 
ŊାŔśଦେŊƉକୁ  ହତ୍୍ୟୟା ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŔĴାଳେ ņŌĴ 
ଦେଲେ Ĳ ňରେ ĶŧାŊନ୍ଧŎ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ŃାƉକୁ  ହତ୍୍ୟୟା 
ĴŎ řŊାĴś Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄɹୟା ପ୍ରାŧ Ųľାବେଳେ 
ŊାŔśଦେŊƉକୁ  ĨĻś  ĻାŌśŔାହ ř-ŅŐĴ ରୋ�Řଡ Ň řĴľ 

İĴ ରେǦ ହାĬȧ‌ Ŕାମ୍ɨନାରେ ĨŃ ř Ň řĴľŎś  ĶśŐ řŌାଡ 
ĴŎ řȄŏାģ ĶśŐ ř ŊାŔśଦେŊଙ୍କ ŌśƠ, ĴାŇ İŊĦ ĺାŃ řରେ 
Ōାଡ ŞŕŘĪȄŊାବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ İĴ Ŋś ଲେľ 
ମୋ�ŘľŎ ŔାĪକେȢ‌ ସେĿାରେ ĺାଡ ř ňŐାĪȄଲେģ 

  ŌŝŃ ŊାŔśଦେŊଙ୍କ ňତ୍ନୀ Ŕŏřŏା ňŎ řଡା (ŭů) 
ǶୱାŌŚƉକୁ  ହତ୍୍ୟୟା ĴŎାōାĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯୋ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୋ�ŘĶ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ŭŮ/ŬŪŬŰ 
ରେ ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řଖରେ İĴ ହତ୍୍ୟୟା ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
İȧ‌ଡřň řĲ Ň řହାŎ ɂņାŇ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴାǸନୁĹŎł 
ǶୱାĪĥଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ ķľłା ķľ řŊାŎ 

ūŮŅřŇ ňରେ ňśŏ řŔ İହାŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫାŔ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŧାŊନ୍ଧ Ļଙ୍ଗŏରେ ŏś Ĺ řȄŊା Ōśଖ୍୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔମେŃ Ů 
Ļł Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ōାନେ 
İĴ ଖł ř ĴାŎŊାŎରେ ବ୍୍ୟŊŔାŧĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŌŝŃ 
ŊାŔśଦେŊଙ୍କ Ŕହ Œତ୍ǽŃା ĩĹŎł ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŌŝŃĴ ňŎ řŊାŎ Ŕହ ହତ୍୍ୟୟାĴାŎŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
Ōƺରେ ĶƠଗୋ�ŘŐ ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏା ବୋ�Řŏř İȧ‌ň ř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŌŝŃĴ İŊĦ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌାŇଙ୍କ ŇାŌରେ 
ňŜର୍୍ବŎś  Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ ĨନେĴ ŌାŌŏା Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŔŌǯ ŅřĶରେ ŃŅƻ ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ ř ବୋ�Řŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

 Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ କେତୋ�Řľ ř Ķାť ଼ି ବ୍୍ୟŊହାŎ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĶśŐ řĴାƠରେ ବ୍୍ୟŊହŝŃ Ōśଖ୍୍ୟ Ĩǰ 
ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ŞŕŘĪĺ ř Ĵ ř Ňାହି Ȁ İȧ‌ň ř ǴǦ ĴŎ ř Ňାହାନ୍ତି ģ 
ķľłା ŔǑର୍୍କରେ Ōśଖ୍୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ķ řŎଫ ŞŕŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĨȅĴ ŃŅƻ Ĺାŏřĺ ř Ĵହ ř İଡାĪō řŊା ķľłା 
ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ଖୋĵŘŎାĴ ଯୋ�ŘĶାĬĺ řģ ŊାǯŊରେ 
ĶśŐ řĴାƠରେ କେŊŐ ŮĻł Ȅଲେ Ňାĥ ŌାǦŎ ŌାĪƠĴś 
ଖŔାĪŊାĴś ĨŅŝ ଶ୍୍ୟ Ĺାňରେ ňśŏ řŔ ଚେňା ŞŕŘĪĺ ř 
ŃାହାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂଶ୍ɨģ 

  İହ ř Ŕାମ୍୍ବବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ Ōହାନ୍ତି , İȧ‌ଡ řň řĲ Ň řହାŎ ɂņାŇ, 
ବେĶśŇ řĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴାǸନୁ ĹŎł ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

ŊାସśଦେŊ 
ŕତ୍ɹୟା ķľłା ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř ĵł ř ŊɹୟାବŔŘŧ řĴ ŒŃǽତŘŎś  ŕŃɹୟା

	<ĶŧାŊǄ Ļƍଲରś  Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ ସମେŃ Ů Ķ řରŉ

	< ଖୋ�ୋĴା Ĳ Ŭ ŊାĪȇ  ĻŊŃ, 
ňśଲ řସ ňାĪଲାŇ ř ň řǯȢ   

ĴŌାĶśରś  Ĳť଼ିŒା ଷ୍Ǧȑ  Ʉ ରିଗେȓ  ǭକୁଲ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬାŬ (ŔŌ řŔ): ĴŌାĶśŎś  Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେľ Ʉ ରିଗେଡ ǭକୁŏ Ƚୟୋ�ŘŊ řĦŒŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŘĪĺ řģ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା ŌƠŐŚ ŔŋାňŃ ř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ŔŋାňŃ řƫରେ Ōśଖ୍୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕƙŧ Ĵś ŌାŎ ňƛŇାŧĴ, Ōśଖ୍୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŇାŎାŧł ŌହାňାȽ  Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ଗୋ�ŘŅାŊŎŚŒ Ŕାହś  Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ɂŋାĴŎ Ŕାହś   ɂŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƒŐ ŋŊ řଷ୍୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ Ĩƺſଷା 
Ŋ řŐାŔ řŇŚ Ōଙ୍ଗŎାĻ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨĦŒśŌାŇ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ɂŔǈ Ĵś ŌାŎ ŊŎାŐ 
ņନ୍୍ୟŊାȘ‌ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵŝ ŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌାନେ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ବ řǢ ĩȿǻŋŜ Ō ř Ņ řବŔ ňŘŐ řତ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ 
Ŋାŏś Ķାĥ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ĨǦɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞ ňାĪĥ 
ŊťĴŜŐ, ĶťƶୱାŎ, ĶŊňŅŎ. ଛେť଼ାňŅŎ, 
ĴାǀଥାŌାହାŏ, ĩƉକୁ ŏା, Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡି, ņ ŜĩĥŐ Ĳ Ŋାŏś Ķାĥ 
İŇİŔ řŎ ĶାǄ ଧିŇĶŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ Ĳ ŔହŎ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŊା ଦେŊŚ ňŚĿ ĹŐĹĦĹŐ ŞŕŘĪňť଼ିȄŏାģ  
ɂńŌ ŅřŊŔରେ ĨƉକୁରୋ� Řňł ହେŊା ňରେ ĨǦɂହŎ 
ŇାŌō, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŇାŌōଜ୍ଞ, ĻŌśŇାǳନାŇ 
Ĳ ɂŔାŅ ସେŊŇ, Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ĬŅōାň řŃ 
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ

ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ ɂǯତୁତ ř Ş�ţĿĴ
ବେĶśŇ řĩ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବ୍ɰĴ ňƍଗାŎŔ řĦହ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍୍ଗŃ ଭୋ�ŘĶଡା ଗ୍ରାŌ ସ୍ଥିŃ ŊାŊା 
Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊଙ୍କ ňŚĿରେ ĻାĶŎ ōାତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ūů Ĳ ūŰ Ŏ řଖରେ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ 
ŇାľĴ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ İȄରେ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ 
ଦେŊ Ňାଟ୍୍ୟ ŔĦŔŅŎ ɂńŌ ŎାȽରେ ¯Ĵľ ř Ĵľ ř ଡŊŏ 
Ĵľ ř®  Ĳ  ƶ ୱିŃŚŧ ŎାȽରେ ¯İ ĩȃ Ĵାǁଦୁĺ ř ତୋ�ŘŎ ř ňାĪĥ® 
ŇାľĴ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ İହ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌĴś ŔଫŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŅାŒ řŊ 
ŌହାňାȽ ସୌ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ŔାŌƻŎାŧ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚňĴ 
ɂņାŇ, ଗୋ�ŘĴśŐାŇନ୍ଦ ଜେŇା, ňŎ řĹାŐĴ ĨĻřŃ 
ɂņାŇ, ĨĻŧ ɂņାŇ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔƍଗୀŃ ĴŐାĴାŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ň řŒଙ୍କ ŔମେŃ ĴŐାĴାŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ňାŕାƻ ତି Ŋ řĪĲ; Œ řſĴଙ୍କୁ 
ŅରŌା ňାĪŊାŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ 

ବŊĶśŇ řĩ, ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବ୍ɰĴରେ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟŎŃ 
ଗୋ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କŎ  ŊŅŐř ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  କେହ ř 
Ńାଙ୍କ ସ୍ଥାŇରେ Ň řōśŻ ତି Ň ňାĪŊା Ĳ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴାହାŎ řĴś  
Ņାŧ řƫ ଦେĪŇȄŊାŎś  Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ 
Ŀ řĴ ŋାବେ ŞŕŘĪ ňାŎś Ňାହି Ȁģ ବେĶśŇ řĩ ବ୍ɰĴ Ŕ řମୋ�ŘŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍୍ଗŃ ĴƞଟାŌŐřŌ ଗ୍ରାŌŎ ŋାସ୍କŎ ଲେƉକା 
ବେĶśŇ řĩ ବ୍ɰĴରେ ŅŚର୍୍ଘ Ŕାଢେ ŭŊର୍୍ଷ ହେŏା Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊାବେଳେ  Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ Ĳ Ķł Œ řſଷାŊ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ ĻାŇś ĩŎŚ ű ŃାŎ řଖରେ ĹřĿ ř ŇĦ İŔİŌĪ -İଫĪ 
-ĲĪİŔ -ŪŭŪŮ-ŬŪŬůରେ ବୌ�Ťଦ୍ଧ ŊŅŐř ŞŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ų ŃାŎ řଖରେ 
Ņାŧ řƫ ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ସ୍ଥାŇରେ ŅŚର୍୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ņାŧ řƫ Ņ řĩ ōାĪ ŇȄŊା ଯୋ�ŘĶśĥ 
ବ୍ɰĴŎ ପ୍ରାŧ ůŒହ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŎ 
ŅŎŌା ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŞŕŘĪ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĪĲଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ŞŕŘĪňାŎś  Ň ȄŊାŎś  
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍୍ତତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ 
Ńś Ŏƻ ସ୍ଥାŧŚ Ŋ řĪĲ Ň řōśŻ ତି ňର୍୍ଯ୍୍ୟƻ ବେĶśŇ řĩ ଗୋ�ŘňŊǄଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟŎŃ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂମୋ�ŘŅĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ(Ĳ Ī İŔ-Ŭ) Ɖକୁ  ବେĶśŇ řĩ Ŋ řĪĲ 
İŊĦ ପ୍ରାପ୍୍ୟ ŎାŒ ř ĬĿାł Ĳ Ŋଣ୍ଟŇ କ୍ଷŌŃା Ņାŧ řƫ Ņ řĩ 
ōାĬ  ବୋ�Řŏř ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ Ōାନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȄରେ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ Ŕହ ଗୋ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍୍ଯ୍ୟୟାŐŧ ŔĿřĴ 
ŋାŊରେ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ŞŕŘĪ ňାŎନ୍ତା ବୋ�Řŏř Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ  ĩଲୋ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ 

īŒŘନେǢŎ ଦେବƉ 
ňŚĿରେ ōƕ 

ବŊĶśŇ řĩ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବ୍ɰĴ Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ପୋ�Řť଼ାଡřହ ଗ୍ରାŌସ୍ଥିŃ ŊାŊା īŒାନେǢȡ‌ ଦେŊଙ୍କ ňŚĿରେ 
ŔାŃ Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ōଜ୍ଞ ĬŅōାň řŃ ŞŕŘĪĺ řģ İȄରେ 
ōାƕ ଞିĴ Ʉରାǹł ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĴŎś łାĴŎ ŌହାňାȽ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ĬňବେŒŇ ĴŎ ř ବୈ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ōାĪ ōଜ୍ଞĴାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĩŎǕ ŞŕŘĪȄŏାģ ତେବେ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ ŋାŊ Ĳ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣାହśŃ ř Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାōାĪ ŔŌାňŇ ŞŕŘĪȄŏାģ

ľାƍŚ,ŬାŬ(ŔŌ řŔ) : ľାƍଗୀ ଗୋ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା 
Ĵାର୍୍ଯ୍ୟୟାŐŧ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ľାƍଗୀĿାରେ ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ 
İŊĦ ĲଡřŒା Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňାଠ୍୍ୟକ୍ରŌ ŎŜ ňରେଖ 
(Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ Œ řſଷା)-ŬŪŬů ĨŇś ōାŧŚ ūŌ ଶ୍ɌłŚŎś  
ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍୍ଯ୍୍ୟƻ ŇŜ ŃŇ ňାଠ୍୍ୟňśǯĴ ɂĹŐŇ 
Ĳ Œ řſଷାŅାŇ ŔǑର୍କିŃ ɂńŌ ňର୍୍ଯ୍ୟୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ ĬŅōାň řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ ř ģ ůŅřŇ ବ୍୍ୟୟାň ř 
ĹାŏřȄŊା İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ ŌାǦŎ Ŕମ୍ɲŐ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ɂŒାƻ ŌହାňାȽ, ŇŚŐାଦ୍ରି  Ŕ řĦହ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ĳ ŔŌରେŒś ବେହେŎା 
Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔହĴାŎŚ Ņାŧ řƫ 
ଦେŊାŇନ୍ଦ ବେହେŎାଙ୍କ Ŕହ řŃ ବ୍ɰĴ Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
žǦŎ Ŏś  ūŪŪ Ļł ɂŒ řſଷାର୍୍ଥଥୀ ଯୋ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗୋ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ľାƍଗୀ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ŕାହś ଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟୋ�ŘĻřŃ ĩĻřŎ Ĩନ୍ତିŌ 

ĨȅବେŒŇŎ ĬŅōାňŇŚ Ŕŋାରେ ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇ, Ŕହ 
ଗୋ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ľାƍଗୀ Ŕଞ୍ଜୁŏŃା ବେହେŎା, 
ľାƍଗୀ žǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେŊାŇନ୍ଦ ବେହେŎା 
İŊĦ ĻŧŌଙ୍ଗŐňśŎ žǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎମେŒ 

ବେହେŎା ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯୋ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŌǯ ɂŒ řſଷାର୍୍ଥଥୀƉକୁ  ɂŌାłňȽ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩନ୍୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ɂŌ řŐାŊାŐା 
ଦେī, Ň řବେŅřŃା Ŕାହś , ɂŒାƻ Ŕାହś , ŌŚŇକେŃŇ 
ŅାŔ ɂŌśଖ Ŕହଯୋ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŘଠ୍ɹȮŌ ŎŜ ňରେĵŎ ɂńŌ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ɂŒ řſł

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬାŬ (ŔŌ řŔ): ଖୋĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎସ୍ଥିŃ ŌାĪŇŎ ǭକୁŏ, 
ହାĪǭକୁŏ İŊĦ ŌହାŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା କ୍ଷେȽŊାŔŚ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କ ūŭū 
ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ńାଙ୍କ ŔŌାȅ ňŚĿରେ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ŎାĬŃŎାŧ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ İŊĦ 
ĨȰłŚ ŔାŌାĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ ĪǶୱାŀǻ ĩŇśĴŜଲ୍୍ୟରେ ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ 
କ୍ଷେȽŊାŔŚ ଡ řİŋř ŌହାŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ņŚରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, ŎାŌŅŧା 
ňŎ řœŅŎ ŔĦňାŅĴ 
ĶƍଗାņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŌŐ 
ଲୋ�ŘĹŇ ɂņାŇ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂŔାŅ 
ŅାŔ, Œଙ୍କର୍୍ଷł ɂņାŇ, 
Ŕତ୍୍ୟŊାŅŚ ŊŐŊƻŎାŧ, Ĩňର୍ତି ଜେŇା ĩŅř ଯୋ�ŘĶŅାŇ ĴŎ ř Ŋକ୍ତବ୍୍ୟ 
ɂŅାŇ ĴŎ ř Ȅଲେģ କ୍ଷେȽŊାŔŚ ŎାĬŃŎାŧ ହେĬĺନ୍ତି İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩଲୋ�ŘĴŎ 
ňń ɂŅର୍୍ଶĴ ବୋ�Řŏř  ĩŊାହĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ ƙŧ ɂņାŇ Ŋକ୍ତବ୍୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔśକେŒ 
ସେŇାňŃ ř,  ĩଲୋ�ŘĴ ŎĦĻŇ ଛୋ�ŘľŎାŧ, Ĩŋŧ ňାĪĴŎାŧ, ɂŅŚǊ ŅାŒ, 
Ŏତ୍ନାĴŎ Ŕśନ୍ଦŎାŧ, ŔśରେŒ ବେହେŎା, ŔśŒାƻ ŇାŧĴ Ĵାର୍୍ଯ୍୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŕହଯୋ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ůŪ ĻłƉକୁ Ĵମ୍ɲŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŕ řȉ‌ŌŘ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏରେ ĩŒŚର୍୍ବବାŅ ĬƮବ  କ୍ଷେȽବŘŔŚ ŎŘĬତŎŘŧƉ ūŭūତŌ Ļŧƻତୀ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 91.99 ¸ &ûCŠ 127.14
¸ dêùeû 110.18  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,40,400 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,95,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 81,666.00
¸ ^ò`Öò 	 25,088.00

ŊଜĻľ ŬŪŬŰ-Ŭű

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĹŐřŃńŎ ŊŞĻľରେ କĴǂ ŔŎକŘŎ Ǧȇ ŊଜŘŎ 
ବ୍ɹŊŔŘŧŚƉś  İକ Ŋť ļȑ‌କŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎକŘŎ 
ଡŀŎ řଭŋľ řଭ୍ɵ ŊଜŘŎ, Ĩର୍ǻଥାȖ, ŉ୍ୟୟୁĹର୍୍ସ İŊĦ Ĩț‌ŔȚ‌ 
(İȜ‌ĩƠŢ ‌Ĳ) Ĭňରେ ŏŘĶ ୁହŕĬȄŊŘ ŔŎୁſଷା କŘŎŊŘŎ 
ľ řକŔ (İȧ‌ľ řľ ř)ରେ ōଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି ķľŘĪŊŘକୁ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺƻତିģ İହŘ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎŚ ହŕŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ňƙୁଜି 
ŊଜŘŎରେ ŔȮ ରିŧ ଟ୍ȸଡŎଙ୍କ ňŘĪĥ କŘŎŊŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ōଥେǦ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŊŞĻľରେ Ōƺ  ŔŎକŘŎ 
ଦŚର୍୍ଘକŘŐŚŇ ňƙୁଜି ŏŘଭ  İŊĦ ǶǛକŘŐŚŇ ňƙୁଜି ŏŘଭ 
ľ řକŔରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹʹ ķľŘĪńʹଲେģ İହŘňରେ İବେ ŊଜŘŎରେ 
ŔȮ ରିŧ ଟ୍ȸଡŎ İŊĦ ବ୍ɄରୋକରେȎ‌ ହŘĬȧ‌Ķୁଡ řକŎ Ĺřƻତା 
ହŕĬĺ ř ଯେ, ଜଣł ଟ୍ȸଡŎ ĩĬ କĴତେ ľ řକŔ ଦŅŊģ 
କŘŎଣ ŬŪŪŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňହ řŏŘରେ ŃƤକାŐŚŇ Ĩର୍ǻŌƽ୍ରୀ 
ň ř. Ĺ řଦŘମ୍ɲŎŌ Ǧȇ ŊଜŘŎରେ ହŕĬńʹŊŘ ŏŘଭ Ĭňରେ 
ଦŚର୍୍ଘକŘŐŚŇ ňƙୁଜି ŏŘଭ (İȢ‌ľ řŔ řଜř)ľ řକŔ Ĭଚ୍Ɛଦ 

କŎ řȄଲେģ İହŘ ŊଦŐରେ ସେ ɂŃ řଭŜ ƥ ତି କŘŎŊŘŎ ľ řକŔ 
(İȧ‌ľ řľ ř) ɂĹŐŇ କŎ řȄଲେģ İńʹରେ ōŻୁ ତି ȄŏŘ ­ ŏŘଭ 
Ĭňରେ ľ řକŔ ĺŘť, ɂତ୍୍ୟୟେକ କŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ľ řକŔ 
ଦřĨ®ģ ūŮ Ŋœ୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŊୁକ  řĺ ř Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ĹŘŏřȄŏŘ, 
କ řƻତୁ ŬŪūŲ ŊŞĻľରେ ŃƤକାŐŚŇ Ĩର୍ǻŌƽ୍ରୀ ĨŎୁଣ  
ŞĻľŏŚ İȢ‌ľ řŔ řଜř ľ řକŔ ňŇୁħǱଥାň řŃ କŎ řȄଲେģ 
ōŻୁ ତି ĨŇୁōŘŧŚ, ŬŪŪŮରେ İȧ‌ľ řľ řକୁ  Ĭଚ୍Ɛଦ କŎŘō řŊŘ 

ĬĹřŃ ȄŏŘ, କŘŎଣ İହŘ İȢ‌ľ řŔ řଜř ŊଦŐରେ ɂĹŐŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କĴତେବେଳେ ଟ୍ȸଡŎଙ୍କ ĬňŎୁ 
ľ řକŔ ହľୁĺ ř Ń, କĴତେବେଳେ ŏŘĶ ୁ ହŕĬĺ řģ İňŎ ř 
କŎ ř ଶŒଷରେ ŔŎକŘŎ İବେ ଟ୍ȸଡŎଙ୍କĿŘŎୁ Ĭଭŧ 
İȢ‌ľ řŔ řଜř İŊĦ İȧ‌ľ řľ ř ľ řକŔ ĨŔŏୁ କŎୁĺƻତିģ

ŬŪŬŰ ŊŞĻľରେ Ň řବେଶକ ŔǒଦŘŧ ĶŃ କ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘōŘĪȄŊŘ İȧ‌ľ řľ ř İŊĦ ňƙୁଜି ŏŘଭ 

ľ řକŔ (İȧ‌ľ řŔ řଜř/İȢ‌ľ řŔ řଜř)Ŏୁ କ řĺ ř ĩǢǯତି ňŘĪŊŘକୁ 
ĩଶŘ କŎୁȄଲେģ କŘŎଣ ĶŃ ଦŅŦ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ňƙୁଜି 
ŊଜŘŎ ŌǀŎ Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ŋ řଦŅଶŚ Ň řବେଶକŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŘƟ ଠି ɂତ୍ɹୟାହŘŎ କŎୁĺƻତିģ ŃńŘň ř, Ĩର୍ǻŌƽ୍ରୀ 
ŉ୍ୟୟୁĹର୍୍ସ İŊĦ Ĩț‌ŔȚ‌ (İȜ‌ĩƠŢ ‌Ĳ) କŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
İȧ‌ľ řľ ř Ĩଢ଼଼େĪ Ķୁଣ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řĺƻତିģ İହ ř ňଦକ୍ଷେň 
ňĺରେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ōŻୁ ତି ȄŏŘ ĵĹୁୁŎŘ Ň řବେଶକଙ୍କ 
ŔŎୁſଷାģ ସେŊ ř Ńଥ୍ɹ ĨŇୁōŘŧŚ, İȜ‌ĩƠŢ ‌Ĳ କŘŎŊŘŎରେ 
Ň řୟୋ�ୋଜřŃ ųů% Ŏୁ Ĩȅକ ĵĹୁୁŎŘ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ľƉକା ହŎŘĪńŘƻ ତିģ ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଯେ, ɂତ୍୍ୟୟେକ କŘŎŊŘŎ Ĭňରେ İȧ‌ľ řľ ř ĩଦŘŧ 
କŎŘōŘĪńŘİģ ଟ୍ȸଡŎ Ǧȇ ŊଜŘŎରେ ସେŧŘŎ କ řଣ řŊŘ 
କ řମ୍ɲବା Ŋ řȮ ରି କ řମ୍ɲବା İȜ‌ĩƠŢ ‌Ĳରେ İକ କƞɯରାକ୍୍ଟ କଲେ ସେହ ř 
କŘŎŊŘŎ Ĭňରେ İକ ଶୁǘ ଦŅĪĨŘƻ ତିģ İହŘକୁ İȧ‌ľ řľ ř 
କୁହŘōŘİģ İȧ‌ľ řľ ř ǶŧĦĹŘŐ řŃ ଭŘŊରେ ଟ୍ȸଡřĦ 
ĩକŘĬଣ୍ଟŎୁ କŘľ ř ବ୍ɄରୋକŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
ଜŌŘ କŎŘōŘİģ

ŇŜ ĩ-ňśŎś łŘ Ņś Ī ŊɹବǱଥାŞେ ľ řĴŔ ĨŔśŏ ř
ŬŪŪŮରେ 
İȢ‌ľ řଜřŔ ř 
ŕľŘĪ 
ĩŔ řńʹŏŘ 
İȧ‌ľ řľ ř

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĶŃ କ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř ଗୋ�ୋľ řİ ŔŌସ୍ɹୟା 
ŧŇୁ řଫŘİȓ ପେମେଣ୍ଟʝ Īଣ୍ଟŎଫେȧ  (ŧňୁ řĩĪ) ବ୍ɹŊହŘŎକŘŎŚƉś  Ĺ řƻତାରେ 
ňକŘĪńíŏŘģ ହŕĬĺ ř ଭŊ řଷ୍ɹŃରେ ŧňୁ řĩĪ କŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉś  
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦŅŧ ଦŅŊŘକୁ  ňଡřŊ କ ř ŇŘହି Ȁģ İହ ř ɂଶ୍ɨ ĬĿřȄŏŘ ​​କŘŎଣ କ řĺ ř ŌŘŔ 
ňŜର୍୍ବŎୁ ଭŘŎŃŚŧ Ŏ řଜର୍୍ଭ ବ୍ɹୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) Ķଭƣଣ୍ଣŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŌŘŏହୋ�ୋȽରା 

କହ řȄଲେ ଯେ କ řĺ ř ŌŘĶଣŘ Ňୁହ ŕĥģ 
ŔŎକŘŎ ଭŊ řଷ୍ɹŃରେ İȄňŘĪĥ ଦŅŧ 
ନେŊŘ ĩŎǕ କŎ řňŘŎƻତିģ କ řƻତୁ  Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ, 
ŔŎକŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊŞĻľରେ İହ ř 

ଦ୍ୱǃକୁ  ଦŜ Ŏ କŎ řĺƻତିģ ŔŎକŘŎ କହ řĺƻତି ଯେ İହŘ ŧňୁ řĩĪ କŘŎŊŘŎ 
Ĭňରେ କୌ�ŤଣŔ ř ľ řକŔ ŏŘĶ ୁହŕŊ ŇŘହି ȀģକĴǂ  ĩର୍ ȁକ ସେŊŘ ŔĹřŊ İŌ. 
ŇŘĶŘŎŘଜୁ  ସୋ�ୋŌŊŘŎ କହ řĺƻତି ଯେ ŧňୁ řĩĪ ŌŘƺŌରେ ŌŘĶଣŘ କŘŎŊŘŎ 
ŔǕŊ ହŕŊģ İହŘକୁ  ŔŌର୍ǻŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŞĻľରେ ŬŪŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
ବ୍ɹŊǱଥା କŎŘōŘĪĺ řģ Ĩର୍ǻŌƽ୍ରୀ Ň řର୍୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌଣ ŊŞĻľରେ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ଡ řଜřľŘȢ ପେମେଣ୍ଟ ĩț ŧňୁ řĩĪ İŊĦ ŎŜ ପେ Ŋ řȑ କŘର୍୍ଡ ňŘĪĥ ŬŪŪŪ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŔŊŔ řଡ ř ଘୋ�ୋଷଣŘ କŎ řȄଲେģ

ŔǑପୂƣǻ ŌŘĶłŘ ହŕବ 
ŀřĻřľŘȢ ĴŘŎବŘŎ

ଦŅŊŘĴś ňťřŊŇ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ଦŅŧ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି) : ŊŞĻľ ଦřŇ ŎŊ řŊŘŎ Ȯରାȧ କŎ řȄŏŘ 
ସେŧŘŎ ŊଜŘŎģ İńʹଯୋ�ୋĶ ୁ ଗୋ�ୋľ řİ ŔŌŧରେ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେଞ୍ଜ (Ŋ řİȧ‌Ī) ସେȚ‌ସେƃରେ Ŋŝ ହȖ‌  ŬŲŬű ňİଣ୍ଟ 
ɏରାŔ ķľ řȄŏŘģ İńʹଯୋ�ୋĶ ୁ Ň řବେଶକ ହଜŘŎ ହଜŘŎ କĴŘľ ř ľƉକା 
ହŎŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ  ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇŎ ĶŘľ řİ ଦ řŇ Ĩର୍ǻଥାȖ‌ 
ସେŘŌŊŘŎ ŊଦŐřōŘĪĺ ř ସେŧŘŎ ŊଜŘŎŎ Ōȓୁģ Ĭଭŧ ସେŇସେƃ 
İŊĦ Ň řŉ୍ଟଟିରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŘĪĺ řģ ରେȓ ŞĻŘŇରେ ĲňŇ 
ହŕŏŘ ňରେ ସେŘŌŊŘŎ Ŋ řİȧ‌Ī ସେŇସେƃ ųŮŭ ňİଣ୍ଟ 
ĬňŎକୁ ĬĿřĺ řģ ନ୍ɹୟାŔŇŘȢ‌ Ǧȇ‌ İƃଚେଞ୍ଜ  Ň řȜ‌ľ řରେ Ōƺ ŬŰŬ 
ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řĺ řģ İହŘňରେ Ň řŉ୍ଟଟି ŔŘŌŘନ୍ɹ ŃŐକୁ  ĵŔ řĺ ř ģ

ŎŊ řŊŘŎ ଦŅଶରେ ŔŘņŘŎଣ ŊŞĻȑ ĬňǱଥାňŇŘ ହŕŘĪȄŏŘ ģ 
İȄରେ Ŕ řକ୍୍ୟୟୁŎ řľ ř ଟ୍ରାƙଜାƃŇ ľ řକŔ(İȧ‌ľ řľ ř)ରେ  Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ କĴǂ 
Ĩର୍ǻŌƽ୍ରୀ Ň řର୍୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌଣ ଘେŘଷଣŘ କŎ řȄଲେģ İହŘňରେ Ň řŉ୍ଟଟି 
İŊĦ ସେŇସେƃ Ȯରାȧ କŎ řōŘĪȄŏŘģ ŔŎକŘŎଙ୍କ İହ ř Ň řǪƥତି Ǧȇ‌ 
ŊଜŘŎରେ ହŘହŘକŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊŘ Ŕହ Ň řବେଶକଙ୍କ ପ୍ରାŧ ūū ŏକ୍ଷ 
କĴŘľ ř ľƉକା କ୍ଷŃ ř ĩଣ řȄŏŘģ ସେŘŌŊŘŎ ŊଜŘŎ ĩŎǕŎୁ କ୍ଷŃ řରେ 
ȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ସେŇସେƃ ŲŪ,űŬŬ ňİଣ୍ଟରେ Ŋǁ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ହŕଲେ ସେŘŌŊŘŎ İହŘ ŲŪ,ůůů ňİଣ୍ଟରେ ଖେŘŏř ňରେ İହŘ 
Ųū,ŰŰŰ.ŮŰ ňİଣ୍ଟରେ କŘŎŊŘŎ ଶŒଷ କŎ řńʹŏŘģ   

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): କĴŊŐ ŉ୍ୟୟୁĹର୍୍ସ 
ŊଜŘŎରେ Ňୁହ ŕĥ ŊŎĦ ଦ řǟଲୀŎ ŊୁŏřŧŇ 
ŊଜŘŎରେ Ōƺ ŔŇୁŘ İŊĦ ŎŜňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ ɏରାŔ 
ņŘŎŘ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŔǒŃ ř ķରୋ�ୋĪ ŊଜŘŎରେ 
ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ Ŋŝ ହȖ‌ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ  ŌŘତ୍ର 
Ń řନୋ�ୋľ ř କŘŊŎŘŎ ଦ řŊŔ ŊŘ űū ķƞଟା 
Ōƺରେ ŎŜňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ କ řଲୋ�ୋ ň řĺŘ ū.Ůů  ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İହŘŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ Ōƺ 
ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŭŪ ହଜŘŎ ľƉକା ŃŐକୁ ĵŔ řĺ řģ  
Ŋ řଶ୍ɫ ŊଜŘŎରେ କŘŎŊŘŎ Ĩସ୍́ଥŎ Ŏହ řŊŘ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŚŧ ଡŏŘŎ Ĩņíକ Ŕୁଦŝ ଢ଼ ହŕŊŘ 

ଫŐରେ ŔŇୁŘ Ĳ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 
Ŋ řଶŒଷƕŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎƻତି ଯେ ŔŇୁŘ 

Ĳ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹରେ İହ ř ɏରାŔ ņŘŎŘ ĩĶକୁ Ŋǁ 
ହŕŊ ŇŘହି Ȁģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŔŇୁŘ İŊĦ ŎŜňŘ 
Ō Ŝଲ୍ɹରେ ĩହୁŎ ř ɏରାŔ ଦŅĵŘōŘĪňŘରେģ 
ň Ŝର୍୍ବŎୁ, ଜŘŇୁĩŎŚ ŬŪରେ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ Ŕର୍୍ବବାȅକ 
ȄŏŘ Ů  ŏକ୍ଷľƉକା ସ୍ତŎ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄŏŘģ 
İହŘňରେ ଫେȓ Ĩƺକ୍ଷ ňଦ ňŘĪĥ କĴଭřȚ 
ŵŘର୍୍ଶଙ୍କ ŇŘŌ ଘୋ�ୋଷଣŘ ହŕŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔŇୁŘ 

İŊĦ ŎŜňŘŎ Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŔŇୁŘ İŊĦ ŎŜňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ ĨȢ ĪƠଡିĩ 
ŔŎŘଫŘ ĩସୋ�ୋŔ řİŔȚ ĨŇୁōŘŧŚ, ଦ řǟଲୀରେ 
ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ କ řଲେŘ ň řĺŘ ůŬ,ŪŪŪ ľƉକା କ řମ୍ɲବା 
ପ୍ରାŧ ūű ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪ Ŭ,ŰŪ,ŪŪŪ 
ľƉକାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ İń́ରେ ūų 
ɂŃ řଶŃ କ řମ୍ɲବା űŬ,ůŪŪ ľƉକା ɏରାŔ ňŘĪ 
ɂŃ ř କ řଲୋ�ୋȰରାŌ ŭ.ūŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŏହ řń́ŏŘģ 
İŌ řŃ řକ ř Ń řନୋ�ୋľ ř ĨȅବେଶŇରେ ŎୁňŘ Ō Ŝଲ୍ɹ 
ଜŘŇୁĩŎŚ Ŭųରେ ରେକର୍୍ଡ Ŕର୍୍ବକŘŐŚŇ 
Ů,ŪŮ,ůŪŪ ľƉକାŎୁ ū,ŮŮ,ůŪŪ ľƉକାକୁ 
କ řମ୍ɲବା ପ୍ରାŧ ŭŰ ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ

ସେହ   ř ň Ŏ ř 
ŇŜĩଦřǟଲୀରେ ųų.ų 
ɂŃ řଶŃ ଶୁଦ୍ଧ ŔŇୁŘ 
Ō Ŝଲ୍ɹ Ōƺ ସୋ�ୋŌŊŘŎ 
ଦ řŇ ɏରାŔ ňŘĪ ɂŃ ř ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ū,ůŬ,űŪŪ 
ľƉକାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ň Ŝର୍୍ବ 
ĨȅବେଶŇରେ İହŘ ɂŃ ř 
ūŪ ȰରାŌ ū,Űů,ůŪŪ 
ľƉକାରେ ǱଥିŎ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

ĶŃ Ń řନୋ�ୋľ ř ĨȅବେଶŇରେ ŔŇୁŘ Ō Ŝଲ୍ɹ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ū,Ųŭ,ŪŪŪ ľƉକାରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ 
ରେକର୍୍ଡ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତŎŎୁ ŭŪ,ŭŪŪ ľƉକା 
କ řମ୍ɲବା ପ୍ରାŧ ūű ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ କŘŎଣ 
Ň řବେଶକŌŘନେ İହŘŎ Ōĭଳ୍ɹରେ İକ 
Ŋ řŎŘľ Ŋŝ ƴ ଧି ňରେ ɂଫřȑ‌ Ŋୁକ  řĦ କŎ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řňଡřń́ଲେģ  ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘଜņŘŇŚ 
ଭୁ ŊନେǢŎରେ ସୋ�ୋŌŊŘŎ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ 
କ୍ɹୟାରେȑ‌ ŔŇୁŘ ଦŎ ū,ůŭ,ŪūŪ ľƉକା İŊĦ 
ŬŬ କ୍ɹୟାରେȑ‌ ŔŇୁŘ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū,ŮŪ,ŮŪŪ 
ľƉକାକୁ ĵŔ řĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŎୁňŘ କ řଲୋ�ୋ ň řĺŘ 
ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ľƉକାŎୁ ĩଜř ଗୋ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ 
Ŭ,ųů,ŪŪŪ ľƉକାକୁ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ

űŬ ķƞଟାରେ ū.Ůů ŏſ ĴŌ řŏŘ Ŏś ňŘ

ŔśŇŘ ŭŪ ŕଜŘŎ Œǯତା

ବଜେľŎ ŅřŇĴ ňŞେ 
ବŅŐřŏŘ ସେŧŘŎ ବĻŘŎ Ōśȓ

ĬĿřŏŘ ସେȚ‌ସେƃ-Ň řଫ୍ɟଟି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ):  ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌ ଢŁƉକାŇŘŐରେ İହŘŎ 
ɂକǛŎ ŔǒŔŘŎଣ କŎ řŊŘକୁ ଯୋ�ୋଜŇŘ 
Ŏĵíĺ řģ İńʹňŘĪĥ କǑପାŇŚକୁ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔŎକŘŎ ଜŌ ř ĩŊଣ୍ଟŇ ňତ୍ର ɂଦŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ōୁଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋହŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ, ଶ řǛ Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōୁଖ୍ɹ ŔĹřŊ (ଶ řǛ) ହŕŌନ୍ତ 
ଶର୍୍ମମା İŊĦ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ŊŎ řǨ ŔŎକŘŎŚ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŎକŘŎ 
ବେଦŘନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌କୁ ū,ŮŮű 
İକŎŎୁ Ĩȅକ ଜŌ řŎ ĩŊଣ୍ଟŇ ňତ୍ର 
ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ Ōୁଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିଶŘ Ŏଣନୈ�ţŃ řକ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘବେଳେ 

ĩŊଣ୍ଟŇ ňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ĩଭ řŊŝ ƴ ଧି ɂକǛĶťୁ ଼ିକ Ŋŝ ହŃ ĬƪପାଦŇକୁ 
ŔŌର୍ǻŇ କŎ řŊŘ ŃńŘ ଡŘĬŇǧ ୍ରିȟ‌ 
Ŕୁଯୋ�ୋĶକୁ ĨŇŏȇ‌ କŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଶ řǛ 
Īକୋ�ୋŔ řǦŌକୁ Ŕୁଦŝ Ŧ କŎ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩଶŘ କŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř Ĭňରେ 
ŌŃ ଦŅĪ, ବେଦŘନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌŎ 
Ŕ řĪĲ ŎŘଜŚŊ କୁŌŘŎ କହ řĺƻତି İହŘ 
ଭŘŎŃŎ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ōŘȽରାରେ İକ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇକŘŎŚ ňଦକ୍ଷେňģ İହŘŎ 
ɂଭŘŊ ņŘŃୁ ĬƪପାଦŇ, Ň řōŻୁ ତି Ŋŝ ƴ ଧି, 
ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  ଶŻ ତିଶŘŐŚ 
କŎ řŊŘ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘରେ ଭŊ řଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ଶ řǛ ଭ řŃ řଭŜ Ō řକୁ  Ŕକ୍ଷŌ କŎ řŊģ

ଢŁƉକାŇŘŐ ɂĴǛŎ ŔǒŔŘŎł

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌Ĵś ŔŎĴŘŎ 
ଦେଲେ ĻŌ ř ĩବƞŇňȽ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ŇŜĩ Ĭƪପାଦ ଶୁǘ ŏŘĶ ୁହŕŊŘ ňରେ İହŘŎ 
ɂଭŘŊ Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕ řĶŘରେȑ Ĭňରେ ňଡřŊģ İହŘňରେ ūŪľ ř 
Ŕ řĶŘରେȑ ȄŊŘ ପ୍ɹୟାକĴȑ Ŏ ଦŘȟ ĨŃ ř କȟ‌ରେ»ŬŬŎୁ Ŭů»ľƉକାକୁ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ କŘŎଣ ŔŎକŘŎ ଦŚର୍୍ଘ»űŊœ୍ଷ ňରେ ɂńŌ ńŎ Ŕ řĶŘରେȑ 
Ĭňରେ ľ řକȧ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକୁ ŇଜŎରେ Ŏȃ ľ řକŔ Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଦŘȟ Ŕ řĶŘରେľŎ ĩକŘŎ İŊĦ ɂକŘŎ ହ řŔŘŊରେ 
ňŝńକ ňŝńକ Ŏହ řŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧŚଙ୍କ କହ řŊŘŇୁŔŘରେ, ଦŘŌŚ Ŕ řĶŘରେȑ 
ōŘହŘ»űŰ»Ō řŏ řŌ řľŎ ŃŘହŘŎ ଦŘȟ ůŪŎୁůů»ľƉକା Ŋଢřō řŊģ 
ପ୍ɹୟାକĴȑ ň řĺŘ İହ ř ଦŘȟ ŊଢřŊģ ତେବେ କǑପାŇŚŌŘନେ ŇŜĩ ରେȑ 
ଜŘŎ ř କŎ řŇŘହŘĥƻ ତିģ İବେ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ ňŎୁୁଣ Ř Ō Ŝଲ୍ɹରେ Ŋ řȮ ରି କŎୁĺƻତିģ 

ସେŌŘନେ ĩଶŘ କŎୁĺƻତି ଯେ, ŎŊ řŊŘŎ ňŘĪକŘŎŚ ŊଜŘŎ Ŋǁ ȄŏŘģ 
Ŏ řପେŘର୍୍ଟ ĨŇୁŔŘରେ, Ĳ୍ŵřŏ řȧ ŇŘଭ ř କȑ Ŕ řĶŘରେȑ ōŘହŘକ řűŰŌ řŌ ř 
ŏମ୍ɲବା ŃŘହŘŎ ଦŘȟ ହŕĬĺ ř ପ୍ɹୟାକĴȑ ň řĺŘ»ųůľƉକାģ Ō Ŝଲ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňରେ 
İହŘŎ ଦŘȟ‌ ūŬŪľƉକାରେ ňହĥƗ ଚିō řŊģ ŲŮ»Ō řŌ ř ŏମ୍ɲŎ Ŕ řĶŘରେȑ 
ଯେňŎ řକ ř ଗେŘଲ୍ɡŢ ପ୍୍ଲɰƃ କ řƉକ୍, ŏŘĪȑ Ĳ୍ŵřŏ ř କ୍୍ଲଲାŔ řȇ, Ĳ୍ŵřŏ ř କ୍୍ଲଲାŔ řȇ 
Ō řଲ୍ɡŎ ପ୍ɹୟାକĴȑ İବେ»ūűŪľƉକାରେ Ō řŐୁĺ řģ ŇŜĩ ଦŘȟ ŏŘĶ ୁହŕŏŘ 
ňରେ İହŘ»ŬŬŪ-ŬŬů»ľƉକା ହŕŘĪō řŊģ Ĩନ୍ɹ ଦ řĶରେ ĵȝୁ ňŃŐŘ 
Ŕ řĶŘରେȑ ଯେňŎ řକ ř କ୍୍ଲଲାŔ řȇ କନେକ୍୍ଟ ōŘହŘŎ ŏମ୍ɲųůŌ řŌ ř ŃŘହŘ 
İବେ»ŭŪŪľƉକାରେ Ō řŐୁĺ řģ İହŘŎ ପ୍ɹୟାକĴľରେŬŪľ ř Ŕ řĶŘରେȑ 
Ŏହୁĺ řģ ĩĶକୁ İହŘ»ŭůŪ»ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ହŕŊģ

Ň řŒŘŀ řƉକୁ  ଟେŇŔȚ 
ŇŜ ĩ ľ řĴŔ ůů ľƉକା Ōହƍଗା ହŕŏŘ Ŕ řĶŘŞେȑ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

Ŋ řǢ Ĩର୍ǻନୈ�ţŃ řକ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ŬŪŬŰରେ ଭŘŎŃŎ 
ଭŜ Ō řକŘ ĩମେŎ řକŘĿŘŎୁ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ōȿୁରା ňŘƟ ଠି (ĩĪİȟ‌İȜ‌) İହ ř Ńଥ୍ɹ 
ଶŒŧŘŎ କŎ řŊŘ ňରେ İ ନେĪ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪĺƻତି 
Ŋ řǢŎ Ňମ୍ɲŎ ŵŘŇ ņŇŚ ବ୍ɹŻ ତି ŃńŘ ଟେȧ‌ŏŘ Ŕ řĪĲ 
İŏŇ Ōǭģ ŃŘଙ୍କ ମେସେȎ‌ରେ İŌ řŃ ř କ řĺ ř ଲେĵŘ 

ହŕĪĺ ř ଯେ, İହŘ ňଢ଼řŊŘ ňରେ ହୁİŃ ଡୋ�ୋŇŘଲ୍ɡ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କŎ Ň řଦ Ĭଡ଼řōŘĪňŘରେģ ĩĪİŌİȜ 
ଜŘŇୁĩŎŚ ŌŘŔରେ ĩକŐŇ କŎ ř Ŋ řǢ ŊŘସ୍ତŊ 
ଜřଡ řň ř Ĩଭ řŊŝ ƴ ଧିରେ ଯୋ�ୋĶଦŘŇ ଦŅĬȄŊŘ Ɍରୀœ୍ଷ ūŪ 
ଦŅଶŎ ŃŘŏřକŘ ଜŘŎ ř କŎ řȄŏŘģ İହ ř ŃŘŏřକŘରେ 
ଭŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎୁ ĩĶରେ Ĳ ĹŚȚ‌ĿŘŎୁ 
ňĺରେ Ŏହ řĺ řģ

ĩĪİŌİȜ ଜŘŎ ř କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŚରେ ĹŚȚ 
İŊĦ ଭŘŎŃ Ō řŐ řŃ ଭŘŊରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řǢ 

Ĩର୍ǻନୈ�ţŃ řକ ĨଭřŊŝ ƴ ଧିŎ Ůŭ.Ű ɂŃ řଶŃ ĨŊଦŘŇ 
ଦŅବେ ବୋ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
କĴŊŐ ଭŘŎŃ ūű% ɂŃ řଶŃ ଯୋ�ୋĶଦŘŇ 
ŎȃŊģ Ĩନ୍ɹňଟେōୁକ୍ତŎŘଷ୍ଟ୍ର ĩମେŎ řକŘ ŌŘତ୍ର 
ų.ų ɂŃ řଶŃ ĨŊଦŘŇ ŎȃŊ ବୋ�ୋŏř ĩଶŘ 
ĩĪİȟİȜ ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ İŏŇ Ōǭ 
ĩĪİŌİț‌Ŏ İହ ř ĹŘର୍୍ଟ ଶŒŧŘŎ କŎ ř ଲେȃĺƻତି 
­ଶŻ ତି ŔƻତୁŐŇ ŊଦŐୁĺ ř®ģ Ĩର୍ǻଥାȖ ସେ ବୋ�ୋଧେ İŧŘ 
କହ řŊŘକୁ ĹŘହୁ ĥĺƻ ତି ଯେ ňŘŵŘŎ İବେ ņŚରେ ņŚରେ 

ĩମେŎ řକŘ ହŘŃŎୁ ōŘĪ ĹŚŇ Ĳ ଭŘŎŃ ĩଡ଼କୁ 
ĩŔĺୁ řģ Ŋ řଶŒଷ କŎ ř ଭŘŎŃ ଜřଡ řň ř Ĩଭ řŊŝ ƴ ଧି 
ĩକŐŇରେ ĩମେŎ řକŘ Ĭňରେ Ŏହ řŊŘ ହୁİŃ 
Ōǭ Ĳ ଟ୍ରମ୍ପ ŔŎକŘŎƉś  ହଜŌ ହୋ�ୋĪ ŇňŘରେģ 
ŊŘଣ řଜ୍ɹ Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř ņŘŎŘ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ Ōƺରେ Ŋ řǢ Ĩର୍ǻŇŚŃ řରେ Ŋଡ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İବେ କ୍ଷŌŃŘ ňǠ ଚିŌŎୁ ହľ ř ň Ŝର୍୍ବ ଦ řĶକୁ 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇକୁ ହŕĬĺ řģ ōŘହŘକୁ ľŘର୍୍ଗଗେȑ କŎ ř Ōǭ 
କହ řĺƻତି ­ଶŻ ତି ŔƻତୁŐŇ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହŕĬĺ ř®ģ

Ŋ řǢ Ĩର୍ǻନୈ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĩମେŎ řĴŘĴś ľň řŏŘ ŋŘŎŃ

ବŅŐś ĺ ř ňŘŵŘŎ ବŘŏŘନ୍ɵ: Ōǭ

Ĩƻର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ōśȿରା                 
ňŘƟ ଠି Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ

ଭୁ ŊନେǢŎ, ŬŘŬ (ŔŌ řŔ): ƠଡିĩŇ 
ĪŇଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେକ୍ନୋଲୋ�ୋଜř 
(ĩĪĩĪľ ř) ଭୁ ŊନେǢŎ ňକ୍ଷŎୁ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ İŊĦ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ İକ 
ଯୌ�Ťń Ĭଦ୍ୟୋĶ ľ řň ř ସେƞɯରାŏ ĲଡřଶŘ 
ଡ řǧ ୍ରିବ୍୍ୟୟୁ ŔȚ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ (ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌) 
Ŏ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ń Ŋ řŃŎଣ କŘର୍୍ଯ୍ɹଦକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ 
İକ ĨƺŧŇ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŃŎଣ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔĦସ୍କାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ů Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ନେľŵŘର୍୍କ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘ, 
କŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ଷŌŃŘ, ବୈ�ţଷŧ řକ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň İŊĦ Ȱରାହକ 
ସେŊŘ ɂଦŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
କ řଭŐř Ŋ řକଶ řŃ ହୋ�ୋĪĺ ř, 
ŃŘହŘ İହ ř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟରେ 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŎନ୍ତŎ ňƙୁଜି 
Ŋ řŇ řଯୋ�ୋĶ, ନେľŵŘର୍୍କŎ ĩņŇୁ řକŚକŎଣ 
İŊĦ Ŋ řŃŎଣ ନେľŵŘର୍୍କରେ ଡ řଜřľŘȢ‌ 
ବୈ�ţଷŧ řକ ଜ୍ଞାŇକୌ�ŤଶŐŎ କ୍ରŌŘĶŃ 
ବ୍ɹŊହŘŎ ଯୋ�ୋĶୁĥ Ō řŐ řȄŊŘ ŔୁଫŐକୁ İହ ř 
ĨƺŧŇରେ ŌŜଲ୍ɹୟାଙ୍କŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨƺŧŇľ ř ĩĪĩĪľ ř ଭୁ ŊନେǢŎŎ 
Īଲେକ୍୍ଟ ʗରିକŘȢ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řଭŘĶŎ 
ɂଫେŔŎ ĹǂଶŒĵŎ ଭŋଣ୍ଡେ, 
ĩସୋ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫେŔŎ ଡକ୍୍ଟŎ 
ĹǂଶŒĵŎ ପେŎୁŌŘǟଲା İŊĦ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 

ɂଫେŔŎ ଡକ୍୍ଟŎ ĨଭřŇŚŃ ɂକŘଶଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟରେ 
ŔĦସ୍କାŎ ŔŌŧŎ ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ% ȄŊŘ İȰ ରିଗେȑ‌ ଟେକ୍ɨ ନିକŘȢ‌ 
ĩଣ୍ଡ କŌର୍ସିĩȢ‌  (İľ řĩଣ୍ଡŔ ř) କ୍ଷŃ ř 
ĩର୍ǻʹକŊœ୍ଷ ŬŪŬů Ŕƴୁଧା ūŲ.ųŮ% କୁ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŭŭ 

କĴଭř ଫřଡŎରେ ŮŮ% İŊĦ ūū କĴଭř 
ଫřଡŎରେ ŮŬ% Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ ŬůŪľ ř 
Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇକୁ İକ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ କକ୍ଷ 
Ŕହ řŃ ŔĦōୁକ୍ତ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺରେ ū,ůŪŪ କୋ�ୋľ řŎୁ Ĩȅକ ľƉକାŎ 
ňƙୁଜି Ŋ řŇ řଯୋ�ୋĶ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ Ķťୁ ଼ିକŎ 
Ŕୁଦŝ Ŧ଼ୀକŎଣ, Ĩଟୋ�ୋମେŔȚ‌ ňŎ řŔŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ଡ řଜřľŘȢ‌ ŌŇ řľŎ řĦ ପ୍୍ଲଲାľଫର୍୍ମ İŊĦ 
ŔŘŌȰ ରିକ ନେľŵŘର୍୍କ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŧ 
କŎŘōŘĪńíŊŘ ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌Ŏ Ŕ řĪĲ Ɍରୀ 
ĨŎଭřନ୍ଦ୍‌ Ŕ řĦହ କହ řĺƻତିģ 

ସେƞɯରାŏ Ĳଡ଼଼ିŒŘ ŀ řȧ‌Ĵȟ‌Ŏ ĴŘō୍ଯ୍ɹଦſŃŘ Ĭňରେ 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ ĨƺŧŇ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ

ବ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ ସେବŘŎ ବ řǢŔŇŚŧŃŘ Ĳ  
ĴŘō୍ଯ୍ɹſŌŃŘĴś ǶୱୀĴŝŃ ř

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  İଣ řକ ř űů,ŪŪŪ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ɹŎ 
ĨŐƉକାŎ Ŋ řŇŘ ŔŚŌŘ ଶୁǘରେ ଭŘŎŃ ĨଣŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଜŘŎ ř ବ୍ɹୟାଗେȎ Ň řŧŌ ŬŪŬŰ ĨȅŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řŌŘŇ 
ଯୋ�ୋଗେ ହŕĬ ĨńŊŘ ŔŌୁଦ୍ର ňńରେ ଭŘŎŃ ĩŔȄୁŊŘ ଭŘŎŃŚŧ 
ĨńŊŘ ଭŘŎŃŚŧ ŊĦଶୋ�ୋଦଭŊ ňର୍୍ଯ୍ɹľକ İହ ř Ō Ŝଲ୍ɹŎ ŔŘŌŘŇ 
İବେ Ň řଜ Ŕହ ĩଣ ř ňŘŎ řବେģ ň Ŝର୍୍ବŎୁ Īମ୍୍ପପୋର୍୍ଟଟେଡ ŔŘŌȰରୀ 
ňŘĪĥ İହ ř ŔŚŌŘ ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା ȄŏŘģ Ŋ řଦŅଶ ōŘȽରା Ĳ ŔŌŧŎ 
ĩŊଶ୍ɹକŃŘ ĨŇୁŔŘରେ İହ ř Ŋŝƴ ଧି ŏŘĶ ୁ କŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ɂକŘଶ řŃ  ନୋ�ୋľ řȧ‌ରେ କୁହŘōŘĪĺ ř ଯେ ଭŘŎŃ ĩŔȄୁŊŘ ōŘȽରୀ 
(ଶ řଶୁ Ōƺ ŔŘŌ řŏ) ଦୈ�ţŇନ୍ଦି Ň ĩŊଶ୍ɹକŃŘ ň ŜŎଣ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ɹକ Ĭňଯୋ�ୋĶ ହŕĬȄŊŘ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŔŘŌŘŇ Ĳ ōŘȽରୀ 
Ƿ ମୃŃ ř Ĺ řǸ ōŘହŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘସ୍ତŊ řକ ବ୍ɹୟାଗେଜରେ Ŏହ řĺ ř, ŃŘହŘ Ŋ řŇŘ 
ଶୁǘରେ ନେĪ ō řŊŘକୁ ĨŇୁŌŃ ř Ĩĺ řģ ŇŜĩ ବ୍ɹୟାଗେଜ Ň řŧŌ 
ଫେŊŝĩŎŚ Ŭ Ōƺ ŎŘତ୍ରŎୁ ŔŘŎŘ ଦŅଶରେ ŏŘĶ ୁ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř Ň řŧŌ ŬŪūŰŎୁ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎŚ ହŕĬȄŊŘ Ň řŧŌŎ ǱଥାŇ 
ନେŊģŊ řଦŅଶŚ ňର୍୍ଯ୍ɹľକଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ōƺ Ň řŧŌରେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ଭŘŎŃ ĩŔȄୁŊŘ ōŘȽରୀଙ୍କ Ŭů ହଜŘŎ ľƉକା Ō Ŝଲ୍ɹŎ 
ŔŘŌŘŇ İବେ ଶୁǘ Ōୁକ୍ତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎୁ İହŘ ūŪ ହଜŘŎ 
ľƉକା ŔŘŌȰରୀ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĩଭŜ ଷଣ Ň řŌନ୍ତେ 
İକ ĨŏĶŘ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ū Ŋœ୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řଦŅଶରେ ŊŔŊŘŔ କŎୁȄŊŘ ଭŘŎŃŚŧ Ĳ ňର୍୍ଯ୍ɹľକଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ 
ŮŪ ȰରାŌ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩଭŜ ଷଣ ଶୁǘ Ōୁକ୍ତ Ŏହ řŊģ ତେବେ İହ ř ŔŚŌŘ 
Ōହ řŐŘ ōŘȽରୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ, Ĩନ୍ɹ ōŘȽରୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İହ ř ŔŚŌŘ ŬŪ 
ȰରାŌ ģ İȄରେ ĩଭŜ ଷଣŎ ǴǦ ňŎ řଭŘଷŘ ଯେňŎ ř ŔŇୁŘ, ŎŜňŘ, 
ପ୍୍ଲଲାľ řŇŌ Ĳ Ĩନ୍ɹ Ō Ŝଲ୍ɹŊŘŇ ņŘŃୁ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

ବ řŇŘ ŔŚŌŘ ŒśǘŞେ 
ବ řଦେŒŎś  ĩŔ řବ ĨŐƉକାŎ



ĹŘœ ĻŌ řŞŎ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ŉŔŏ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ପ�ୋœĴŃƥɫ, ňŘł ř  ĩŅřĴś  
Ȱŕł Ĵର řŅ řİģ ŉŐŞŎ ŉŔŏ  ĨŌŐ 

ŊŘņŘɂରାǊ ŕśİģ ŔŘņŘରłŃħ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ŔŉŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋŅŘŐ, ŉŘĬŀŘ ĩŅř ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘİģ  
ହେଲେ İńíňŘĪĥ Ʉȥ‌ Ĵľର ପ୍ରŋŘŊŚģ İŕŘ İĴ 
ପ�ୋŞ୍ǻŊŏ ମେŔ řŇģ  ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ĴŘľ řŊŘĴś 

ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ହ�ୋĪńŘİģ  İŕ ř 
ŕŘŏś ĴŘ  ōƽľ řĴś  ĴŘǄŞŎ ବେŏɟ ŔŘŕŘōɹŞŎ 
ň řǄʹ ĹŐŘōŘİģ ମେŔ řȚ‌ ŔŘŌɨନାŞŎ ņŘର ବ୍ɰŀ Ĳ  
ŇŘĪŏȚ‌ Ĵର୍ଡ ķŘŔ ŔŉŘ ĴŞŎģ ମେŔ řȚ‌ ĻŌ řର ŔŊś  
କ�ୋłĴś ňŕƗ ଚି ňŘŞŎģ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ŔŉŘ Ņ୍ବାରŘ 
ŉŔŏŞŎ Ş�ୋĶପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ରś ହେģ 
ŉŔŏର ĶśłŊƥତା Ŀ řȇ‌ ରś ହେģ ɄŒ Ĵľର ķŘŔ ŔŉŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘŌ Ĵର řňŘŞŎģ 

Ĩŉřȧ‌ Ŋନ୍ଧୁŃŘ İŊĦ ŊŘǯŊ ĻŚŊŇŞŎ ŉରȇ‌ ńʹŊŘ ĹŚȚ‌ର Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କ ĴŘŕŘłŚରś  İĴପ୍ରĴŘର ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŚȚ‌ର Ļନ�ţĴŘ 
ōśŊŃŚ ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇ řŞŎ ŅŚର୍ଘ ů Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘŌ Ĵରś ńʹଲେģ ସେ 

ŋŘŊś Ȅଲେ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŃŘଙ୍କର ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ŋŏ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ řģ ତେବେ 

Ŋ řŊŘŕ ŋŐř 
İĴ Ŋ řଶେœ ŅřŇŞŎ 

ସେ କେŊŐ ŃŘଙ୍କ Ĩŉřȧ‌ର Ĵ řĺ ř 
ķŇ řǨ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  Ň řŌƽł Ĵର řŊŘ ĴńŘ 
Ĺ řƻତା Ĵର řńʹଲେģ ହେଲେ ĨǛ ĻłĴś 
ĩŌƽł Ĵର ř ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ň Ĵଲେ 
Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŋś ŏŊś ļŘŌłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ତେłś 
ସେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŋŘĶର ɂରାŧ űŪ ĻłƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ 
Ň řŌƽł ଦେଲେģ ŃŘŕŘ ňśł ř Ņś Ī ŌŘŔ ňŜର୍ବରś ģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, Ň řĻ ŊŘŕķର ňŜର୍ବରś  
କେତେĻłƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĬňŕŘର Ŋ ř ଦେଲେģ ହେଲେ 
ŊŘŕŘķର ŅřŇ ōŘŕŘ ķľ řŏŘ, ŃŘଙ୍କ ŌŇ ŋŘƍଗିĶŏŘģ 
űŪĻłଙ୍କ Ōƺରś  ŊŘŕŘķରĴś କେŊŐ ŃŘଙ୍କର Ļଣେ 
ŕ Ȁ ŔŕĴର୍ମୀ ĩŔ řȄଲେģ ସେ ňśł ř ŃŘଙ୍କ Ļś Ň řŧର ńʹଲେ 
İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ĩŔ řńʹŊŘ ōśŊŃŚ ĻłĴ ĨŇś ŋŊ 
Ĵର řńʹଲେģ Ĩŉřȧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŏŘĶ ř ସେ Űľ ř Ŋť ଟେŊś ŏ 
Ŋś ȇ‌ Ĵର řńʹଲେ İŊĦ ସେŔŊś  ĵŘŏř ňťřŏŘģ ŔŌǯ ĵŘŅɹ 
ŇǦ ହେŊŘ Ŕŕ ସେ ŃŘଙ୍କ ķର ଲ�ୋĴ İŊĦ Œ୍ବŒŜର ķର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŞŎ İńʹňŘĪĥ ŏƒଜିŃ ହେŘĪńʹଲେģ ķľłŘľ ř ŃŘƉକୁ  
Ņś ħĵଦେŊŘ Ŕŕ ସେ ŋŘƍଗି ňťřଲେģ  ସେ ŋŘŊ řଲେ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ସେ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ ņର ř ĴŘŌ Ĵଲେ, ସେŌŘନେ କେŕ ř Ŋ ř ŃŘଙ୍କ 
ŋŘŊŇŘĴś Ŋś ļ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŊŘŕ ňର ŅřŇ ସେ Ĩŉřȧ‌ Ķଲେ İŊĦ 
ĹŘĴ řର řରś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ ସେŕ řňର ř ସେ ŃŘଙ୍କର İŕ ř ĴŘŕŘłŚĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻରĴś 
ĩŔ řĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ Ĩŉřȧ‌ Ŋନ୍ଧୁŃŘ Ĵ®ł ପ୍ରĴŝŃ Ŋନ୍ଧୁŃŘ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କର İŕ ř 
ĴŘŕŘłŚ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 

İȧ‌.İȧ‌ ରŘĻମ�Ťŏřଙ୍କ ŉřŏɭ ­ŊŘରŘłŔŚ® İବେ 
İŕŘର Ŋଜେȑ‌ Ĳ ଷ୍ଟାରĴŘǦĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାŞŎģ 
İŕŘĴś ŋŘରŃŚŧ  Ŕ řନେŌŘ ĪŃ řŕŘŔର ŔŊś Ŀś  

Ŋť Ŋଜେȑ‌ର ŉřŏɭ ବ�ୋŏř  ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İńʹŞŎ ŏřȓ‌ 
Ş�ୋŏŞŎ ŌହେŒŊŘŊś , ňŝń୍ବୀରŘĻ ŔśĴśŌŘରȚ‌ Ĳ ɂ ରିŧƉକା 

ଚ�ୋɂରା ŇĻର ĩŔ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେŌɲରŞŎ ŉřŏɭର 
ପ୍ରଯ�ୋĻĴ İŕŘର ľŘĪľȢ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 

ŕŘĪȿରାŊŘŅŞŎ İĴ ŋŊɹ ŔŌŘŞ�ୋŕର ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řńʹଲେģ İବେ İŕ ř ŉřŏɭର ର řŏ řȎ‌Ĵś  ନେĪ ĵŊର 

ĩŔ řĺ řģ ରŘĻମ�Ťŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ŉřŏɭର İĴ ପ�ୋǦȡ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř ର řŏ řȎ‌ 

Ŋ řœŧŞŎ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ପ�ୋǦȡ‌Ţ‌ŞŎ 
İĴ ĬȢ‌ĴŘň řƠ ňŝńʹŊŚ ĬňŞŎ ňťř 

ņ୍ବŔĦ ହେĬńʹŊŘର ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  İŕŘ 
ű İɂ ରିŏ, ŬŪŬűŞŎ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 

İȄŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ŉřŏɭŞŎ ରś ଦ୍ର 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ŌହେŒŊŘŊś , ŌǁଦାĴ řŇŚ 

ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ɂ ରିŧƉକା Ĳ ĵŐŇŘŧĴ 
ĴśǕଭା ŋŜ Ō řĴŘŞŎ  ŔśĴśŌŘରȚ‌ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  İĴŘņʹĴ 
ŋŘœŘŞŎ ର řŏ řȎ‌ ĴରŘō řŊģ 

ସେŕŋŐř ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ İɂ ରିȢ‌ 
űŞŎ ĬĶŘŅř Ĳ Ķśť řňťŵŘ 

ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬńʹŊŘରś  
ରŘĻମ�Ťŏř ର řŏ řȎ‌ ňŘĪĥ 

İŕ řŅ řŇ ŊŘĺ řńʹŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉřŏɭର 

Ŋଜେȑ‌ ūŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ରŕ řĺ řģ 

ŅŘŇŘŞŎ 
Ō řŒŘōŘĪńŘİģ 

ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌Ĵś  ŕŘŏś ĴŘ ŋŘĻř 
İŕŘĴś ńଣ୍ଡା Ĵର ř ପ�ୋŏȸ ରି ŉřŀ 

Ō řŏŞŎ ĶśƠ Ĵର řଲେ Ŀ řȇ‌ ĩĴŘର 
ĩସେģ İŕŘĴś ŅŘŇŘ ŊŘ ĴśĴśťŘĵŘŅɹŞŎ 
ŭŪ-ŭů% Ō řŒŘĪ Ņ řĩōŘİģ ĴśĴśťŘର 
ପ୍ରĻŘŃ ř İŊĦ  ŒŘରŚର řĴ ĨŊǱଥା ଦେĵí 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌ 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘĴś ŅŘŇŘ ŊŘ ĴśĴśťŘĵŘŅɹŞŎ 
Ō řŒŘĪ Ņ řĩĶଲେ ŒŻତି ଯ�ୋĶŘİģ Ĩଣ୍ଡା 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ ŌŘĦŔପେŒŚ Ŋŝ ƴʹŞŎ ŔŕŘŧĴ 
ŕśİģ ňŘĹŇ Ȯ ରିŧŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ

 ņŘŇŞŎ ŌŜŐ ŔŦŘ Ş�ୋĶର ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř ŮŪŪ ȰରାŌ ମେľŘŏŘƃ ସିŏ Ĳ 
ŌŘଙƉକୋଜĻŊ Ō řŐ řŃ ŉřǑ ପିŇŘŒĴ ŬŪŪ ŏřľର 
ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରƻśģ

 ŊƥǻŌŘŇ ŏŘĶ řńíŊŘ କ�ୋŊ ř ଜŘŃŚŧ 
ňŇ řňର řŊŘĴୁ ńƠଡା ŅŘĬରୁ  ରſଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴŘĶଜ Ŀୁƍଗା ŅɫବାରŘ ଘķୋŀŘĪ ରĵƻśģ

 ŒĵୁíŏŘ ňŘĶ ରŕୁńíŊŘରୁ  ĹŘœŚŋŘĪŌŘନେ 
ĩŊŒɹĴ ńíଲେ ŉŔŏŞŎ ଜŐ ସେĹŇର 
ŊɹŊǱଥା Ĵରƻśģ

 ĩĵ ୁŉŔŏŞŎ ଘŘŔ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŕŇ 
ŏĶŘĪŊŘର ŭ ŅřŇ ŌƺŞŎ İĴର ɂŃ ř 
ŲŪŪ Ȱରାȟ‌ ĩȸରାଜřȚ‌ ĳœņ ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ 
Ŕ řƗŇ Ĵରƻśģ

 ĩŐୁ ŉŔŏŞŎ ŔĨŐ ňȽପ�ୋťŘ Ş�ୋĶର 
ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř ŰŪŪ ȰରାŌ 
ŌŘଙƉକୋଜĻŊ Ĵ řŌɲବା ŮŪŪ ȰରାŌ ĴŘŞ୍ବେƠଡାଜřȟ‌ 
Ĳ ŌŘଙƉକୋଜĻŊର Ō řŐ řŃ ŉřǑ ପିŇŘŒĴ, ŬŪŪ 
ŏřľର ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରƻśģ 

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňରŘŌର୍ଶ 

ŊƥǻŌŘŇ Ĵȟ ŃŘňŌŘତ୍ରା İŊĦ Ĵୁŕୁť ř 
ଯōୋĶୁĥ ľŌŘଟ�ୋ, ŏଙ୍କା, ŊŘĪĶł, 

ŉୁŏକ�ୋŊ ř ĩŅř ŉŔŏ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
ତେł ୁ ĹŘœŚŌŘନେ Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ 

ଜŐ ଯōୋĶŘł, ňŏřŕŘĬȧ‌ 
ŊŘ ଜŘŏř ŊɹŊŕŘର ĩŅř 

Ņ řĶĴୁ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ 
ŉŔŏĴୁ Ŕୁରſଷା 

ଦେĪňŘର řବେģ ŒŚŃĮŃś ŞŎ ŉŔŏର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŔŊś Ļ ĻŘŏř 
ŊŘ ňŏřŕŘĬȧ‌ ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ  İŕŘ 
ŉŔŏĴś ńଣ୍ଡା İŊĦ ĴŚľରś  Ŕśରſଷା ଦେĪńŘİģ  

ରŘŔŘŧŇ řĴ ĬňŘŧŞŎ ňŇ řňର řŊŘ ŉŔŏରś  ଶେŘœĴ 
ĴŚľ Ň řŧƽł 

ňŘĪĥ ȄĩŌ řଥ�ୋƃସାŌ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘİģ ŉŔŏ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ଗ�ୋŊର ĵŃ ŊɹŊŕŘର 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘŅ୍ବାରŘ Ķĺ İŊĦ ŌŘľ ř Ŕśସ୍ଥ ରś ହେģ

ŉŔŏŞŎ ĻŐ ĨŋŘŊ Ň ରŕ řŊŘĴś Ŋś ǁଦା 
ĻŐŔ řଞ୍ଚŇ ŊŘ ସ୍ɯ ରିଙ୍କŏର  ŊɹŊŕŘର 
Ļରś ର řģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŉŔŏ ŌŜŐĴś 
ĻŐ Ō řŐ řńŘİģ  ତେłś ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ  ŕŘŏś ĴŘ ĻŐ Ŕ řଞ୍ଚŇ 
Ĵର řňŘର řବେ ģ  İŕŘ Ņ୍ବାରŘ  
Ĵśŕśť řରś  ŉŔŏ Ŕśରſ ଷିŃ 
ରŕ řńŘİģ Ŕର୍ବŅŘ ĶĺŞŎ  
ŒśĵíŏŘ İŊĦ Ş�ୋĶȰǯ 
ňȽ ŕľŘĪ ଦେŊŘ Ļରś ର řģ 
İŕŘŅ୍ବାରŘ ĶĺŞŎ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐର Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĵŝ œ řĴś  ŊɹŊŔŘŧŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର ř ଗ୍ରାŌର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  İĴ 
ŇŜĩ ŅřĶ ଦେŊŘŞŎ ĨŇŇɹ 

ŋŜ Ō řĴŘ Ńś ŏŘĪĺ ř ଦେĲĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ର řĩŌŘŏ Ŋ୍ଲȇ ǱଥିŃ ­Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ®ģ  ĹŘœŚଙ୍କ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ūŬūŬ Ļł ŔŅŔɹƉକୁ  ନେĪ  
ŔĦĶĿŇľ ř ŬŪūŰŞŎ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦĶĿŇľ ř Ĺ řŇŘŊŘŅŌ, ņŘŇ, ňର řŊŘĹŘœ 
Ŕŕ řŃ ŔŅŔɹƉକୁ  ŔŒକ୍ତ Ĵର řŊŘŞŎ 
Ķśରś ରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵରś ĺ řģ  Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ 
ňର řĹŘŐ řŃ ­ସେƞର Ĩŉ İକ୍ସଲେŇɵ® 

ŌŘƺŌŞŎ Ĵŝœ řŊ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŊŘଲେǢର 
ňକ୍ଷରś  ପ୍ରŒ řକ୍ଷł, କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ ŋŐř 

Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇ Ĵŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ, ŇŘŊŘର୍ଡ଼ 

Ĳ ରŘĻɹର Ĵŝœ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ŃńŘ 

ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାର 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪ Ň řĻ 

ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷŌŃŘĴś 
ŔŉŐ 

ŋŘŊŞŎ 

Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řŊŘŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ňŘର řĺ řģ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕŘ ƶୱାରŘ ūŪľ ř ĹŘœŚ କେǂ, ଗ�ୋľ řİ 
ĬǈŃŌŘŇର Ňର୍ସରŚ, İĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କ୍ଷେȽ 
ǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋର୍ȁĴମ୍ପୋǦ, ଜ�ţŊŔŘର 
Ĳ ŔŚŌ řŃ ĴŚľŇŘŒĴ ŊɹŊŕŘର ŌŘƺŌŞŎ 
ňର řବେŒ Ō řȽ Ĵŝœ ř ňƴŃ řĴś  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ńରŋś Ļ, 
ņŘŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňର řŊŘ ĹŘœ ňƴŃ ř ĬňŞŎ 
Ň řŧŌ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōŏɚ ଚିଂ Ĳ Ⱥ ରିț ĻŐସେĹŇ 
ŌŘƺŌŞŎ Ĩł ମ�ŤŔśŌŚ ňŇ řňର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴରŘōŘĪ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  ĨŃ řର řକ୍ତ ĩŧ 
Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś ĺ řģ ĬǈŃ ପ୍ରōśŻ ତି İŊĦ 
ŔĿřĴ Ĵŝœ ř ňƴŃ ř ĨŇś Ŕରł ŉŐŞŎ Ńରŋś Ļ 
ĬƪପାŅŇŞŎ ŭů% ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ 
ŊĻŘର Ŋ řସ୍ତାର Ōƺ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ŌƺŞŎ ପ୍ରŃ ř ĹŘœŚର ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧ 
ŭŪ%ରś ŮŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŔĦĶĿŇ 
ŀřĻřľŘŏ ŔŒŻତିĴରłĴś Ōśĵɹ ŋ řƥ ତି Ĵର ř 
Ī-ŌŘŞ୍କେľ řĦ ŉ୍ଲାȑ‌ŉର୍ମର ପ୍ରୋƮସାŕŇ, ŀ řĻřľŘŏ 

ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŃŘŏřŌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘŞŎ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĬĺ řģ ŔĦĶĿŇľ ř 
ĹŘœŚଙ୍କ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř Ņ řĶŞŎ 
ĨȰĶŃ ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŊĻŘର ŔŜĹŇŘର 
ĨŋŘŊ, ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊɹର ŊĻŘରŚĴରł , 
ŔĦରକ୍ଷł ŋ řƥ ତିŋŌ ř Ĳ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ĨŋŘŊ 
ĴŘରłରś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘର ŔŌŘņŘŇ ǶରŜ ň Ň řŧŌ řŃ ŃŘŏřŌ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŅ୍ବାରŘ ĹŘœŚƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘĴରł ŧśŇ řȑ, ĴŝœĴଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, İକ୍ସପ�ୋĻର 
ŋ řĻřȑ , ଗ୍ରୀŇ ŕŘĬȧ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŌŘƺŌŞŎ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇ ĹŘœŚ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ĨȰŔର 
ହେĬĺ řģ

	 ūŲūů- Ŋ řǢŎ»ɂńŌ ňŇ řŎ ɂǯśŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ»Ƕ ୱିĻŎŏɹୟାƠŞେ»ଖ�ୋŏřŏŘģ

	 ūųūŰ- ŊŇŘŎŔ ŕ řǁଦୁ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାňŇŘģ
	 ūųůŮ- ĩǺଲାŊŘŅ ĴୁǕମେŐŘŞେ ŅŐŘĹĴľŘ ଯōୋĶୁĥ ůŪŪ 

ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇ řģ
	 ūųŰŰ- ĩମେŎ řĴŘ ŌŕŘĴŘŒĴୁ ĬňȰŕ ପ୍ରେŎł ĴŏŘģ
	 ūųŲŲ- ĩĪİȚ‌İȧ‌ ĹȮ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŏŘģ 
	 ŬŪūŲ- ŋŘŎŃ ĹŃୁର ǻ ńŎ ňŘĪĥ ūų Ŋœ୍ଷŎୁ Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ 

Ŋ řŒɫĴț‌ ĻřŃ řŏŘģ

ĩ
ଜřର

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ମେଷ: Ň řĻ ରś Ĺ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘŌ Ĵର řବେģ  Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ 
ରŕ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ Ķśରś ĻŇଙ୍କ 

ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ ଷ:   ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ  ŇĴŘରŘƬĴ ପ୍ରŊŝ ƥ ତିର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩŔ řňŘରƻତିģ ĨĹŘŇĴ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘର 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ňťřňŘରƻତିģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ō řńŇୁ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł ହେŊģ  ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ 

ŅŜ ରŔମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ŕŕ ଭେľ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĨŉřŔ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ  ňର řɌŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
Ĵର୍କľ:  ĩĻř ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řňŘରƻତିģ 

ŇŜŃŇ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞŎģ ରŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŅřŇľ ř ŋŏģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥɹ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ Ĵର řବେģ
ĴŇɹୟା: ĴŐŘ Ĳ ŔƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řĻର କ୍ରୋņ ĬňŞŎ 

Ň řŧƽł  ରĵƻତୁģ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ĬǈŃ ř 
ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśŔ ř ĵŊର Ō řŐ řŊģ

ŃୁŐŘ: ňର řɌŌର ŉŐ Ō řŐ řŊģ  Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘରƻତିģ  
ŊɹŻ ତିĶŃ ĴńŘĴś ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ĩଗେ ପ୍ରĴŘŒ ĴରƻତୁŇ řģ ŒŘରŚର řĴ 

İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ńźକାňł ĨŇś ŋŊ Ĵର řňŘରƻତିģ 
Ŋ řĺŘ: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ Ŕ୍ବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘŏřŌĴଦ୍ଦŌŘ ŏŘĶ ř ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś ହେĥģ 
ņŇୁ:ଯ�ୋĻŇŘŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 

ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ňŃ ř-
ňତ୍ନୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŞŎģ
ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔŌŧର ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵର řବେģ 
ĴୁǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇରś  ŏŘĶ ř ରŕ řńíŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ 
Ķśରś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩରମ୍ଭ Ĵରƻତୁģ  

Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯɹŋŘର Ĵȟ ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  

ନେĪ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺŞŎ ŌŃ ଭେŅ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,

ŬŪŬŰ

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňଥେ 
Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି İȜ‌ň řĲ

Ƿମାର୍ଟ ĬňŘŧŞŎ ŉŔŏ Ŕୁରſଷା

ĴୁĴୁťŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ 

ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌ 

Ĵś ĴśťŘ ňŘŐŇŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ōƩ ନେŊŘର ĩŊŒɹĴŃŘ ĨņíĴ 
ରŕ řńŘİģ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ 

ĨŇś ōŘŧŚ ସେŌŘŇƉକୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦେଲେ 
ସେŌŘନେ ŕŝǦňśǦ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ତେବେ 
ĴśĴśťŘଙ୍କ ňŘĪĥ ସ�ୋŧŘŊ řȚ‌ İĴ Ĭତ୍ତŌ 
ପ୍ରୋľ řŇōśକ୍ତ ĵŘŅɹģ İńʹŞŎ  ŮŪ-ŮŬ% 
ପ୍ରୋľ řŇ ରŕ řńŘİģ ତେłś İŕŘĴś ĴśĴśťŘ 

Ĵŝœ ř 
ňŘł řňŘĶ

ଘŘŔ ŔŉŘ ňŘĪĥ

ŬŪ
Ŭű

ŞŎ
 

­Ŋ
Řର

Řł
ŔŚ

®

Ņřଲ୍ଲୀ ĹŘłĴɹňśରŚŞŎ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଛେŘľ řĩ ŉśȓ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ­Ņ ȸ ରିȑ‌® 
ŊŏřĬȓ‌ର Ĵ řŌɲŅƻତୀ ĨŋřନେŃŘ ରŘଜେŒ ĵŘନ୍ନାଙ୍କ ǷମୃŃ řĴś  ĩĻř Ŋ ř 
ŔŘĪŃ ř ରĵʹĺ řģ ତେବେ İŕŘ ହେĬĺ ř İĴ Ň řĩରŘ ŞŎସ୍ତୋରŘĥģ 

İĿŘŞŎ ରŘଜେŒ ĵŘନ୍ନାଙ୍କ ŉଟ�ୋ, ĶŚŃ İŊĦ Ŋɹଞ୍ଜŇ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘŕŘłŚĴś Ōƺ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ ňŘĵŞŎ ňŕƗଚାōŘİģ İŕŘର 
ŌŘŏřĴ Ŋ řň řŇ ĴśŌŘର ĲŊରŧ ରŘଜେŒ 
ĵŘନ୍ନାଙ୍କ Ļଣେ Ŋť ପ୍ରŒĦŔĴģ 
ସେ ň řŏŘବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ 

ĨŋřŇŚŃ ­ĩରŘņŇŘ® ŉřŏɭ ଦେĵʹńʹଲେ 
İŊĦ Ņ řନେ ରŘଜେŒƉକୁ  ଭେľ řŊŘର 
ĪƐଛାŒŻ ତି ŃŘଙ୍କର ňŜରŘ ĻŚŊŇĴś ŊŅŐŘĪ 
ଦେŏŘģ ūųųŭ ŌŔ řŕŘŞŎ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ 
ŉśȓ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻŇňńŞŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
İŕŘĴś ସେତେବେଳେ Ň řଜେ ରŘଜେŒ ĵŘନ୍ନା 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řńʹଲେģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ İŕŘ 
ĹŘłĴɹňśରŚĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ň ŜରŘ 
ŋ୍ୟାȚ‌ľ ř ରŘଜେŒ ĵŘନ୍ନାଙ୍କ ŉଟ�ୋŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ 
ସେŕ řňର ř İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କ ĶŚŃ Ŋ ř ŔŊś ବେଳେ 
ŊŘĻś ńŘİģ ĨŇɹňଟେ ରŘଜେŒ ĵŘନ୍ନା İŕ ř ŋ୍ୟାȚ‌ର 
କେŊŐ ବ୍ରାƠ ĩĪĴȚ‌ Ň ńʹଲେ, ସେ İńʹŞŎ Ŋ ř Ň řĻ 
ŌŇ Ň řବେŒ Ĵର řȄଲେģ İĿŘŞŎ ňରœŘ ōŘĬńʹŊŘ ŮŪľ ř 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ōƺରś  Ŭůľ ř ŃŘଙ୍କ Ņ୍ବାରŘ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪńʹŏŘģ  
ŃŘଙ୍କ ňŔǁ ଦିŃ Ĵ řŌŘ କ�ୋପ୍ତା ŋŐř ĵŘŅɹĴś ସେ ŞŎସ୍ତୋରŘĥର 
ମେŇ୍ୟୁ ŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řńʹଲେģ ରŘଜେŒ İĿŘŞŎ ĨନେĴ ńର 
ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  ĵŘŅɹ ňରœ řĺƻତି İŊĦ Ň řĻ Ŕŕ ĨନେĴ ସେŏřବ୍ରି ľ řƉକୁ  
Ŋ ř İĿŘĴś ĩł řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř İବେ Ŋ ř İŕ ř ŞŎସ୍ତୋରŘĥ ରŘଜେŒ 
ĵŘନ୍ନାଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśłɹŃ řńʹŞŎ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řńŘİģ İŕ ř Ņ řŇŞŎ İĿŘŞŎ ŌŘĶłŘ 
ĵŘŅɹ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋଣ୍ଟାōŘİģ 

ŉୁȓ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ŞŎ ରŘଜĻŒ 
ĵŘǈନାଙ୍କ ĴŘŕŘłŚ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŭ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŬ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎŎ କĴİȢ‌ ŔŘĪନ ř 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ ķରୋ�ୋĪ ŎŘĻǱଥାନ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŭŭ ŊœǻŎś  କȟ‌ Ŕ řକĴ ନŘĪŀś  ȸŉř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŎŘĻǱଥାନ ɂńŌ ňŘŐ řରେ ŭůů Ŏନ 
କŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ŭŮŰ Ŏନରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ų ŎନŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨȰłŚ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ 
ŎŘĻǱଥାନ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ କŎ ř ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ 
Ůର୍୍ଥ Ņ řŊŔରେ ů ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŬŭŬ Ŏନ କŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ĩŎİȧ‌ Œର୍୍ମମା ĨňŎŘĻřŃ ūŪū Ŏନ କŎ řȄଲେģ ମ୍ɹୟାĹŎ 

ŉŐŘŉŐ ନ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘňରେ Ņś Ī ŅŐŎ ĨȅନŘŧକ 
Ⱥ ŎȃŊŘକś ନ řǪƥତି ŞŇĪȄଲେģ ňŘŐ ř ĨȰłŚ ŏŘĶ ř ŎŘĻǱଥାନ 
ŭ ňİƞ Ĳ Ĳť଼ିŒŘକś ū ňİƞରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řŊŘକś ňť଼ିȄŏŘģ 
Ĳť଼ିŒŘ İȄŔŕ ůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ŭľ ř ଲେଖŘİ Ŋ řĻŧ Ĳ Ⱥ İŊĦ 
ଗୋ�ୋľ řİ ňŎŘĻŧ Ŕŕ řŃ Ůŭ ňİƞ ňŘĪ Ůର୍୍ଥ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŎŘĻǱଥାନ ůŭ ňİƞ Ŕŕ Ōśମ୍ɲĪ (ůű) ňĺକś 
İŏřȑ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İŕŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹରେ ବେƍŏକś ଭେľ řŊģ ŊŎĶťŎ Ŋ řକŘŒ 
ଗ୍ରାĬƠରେ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହେŊģ

ŞŊƍŘŏś Ŏś ,ŬାŬ(İଜĻŇɵ ř): 

ŋŘŎŃ Ĳ ɌରୀŏƉକାରେ ଖĵŐŘō řŊŘକś ȄŊŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ 
ŏŘĶ ř ĩĻřĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒȰŕłକŘŎŚ ŅŐ Ōƺରେ ŵŘର୍୍ମ 
Ĩț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻřŎ ɂńŌ ŌśକŘŊ řŏŘରେ 
ĩŉŘĶŘନ řǯତାନ Űū ŎȚ‌ରେ ǭľŏŘƠକś ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ 
ŀŘŎŵřŔ ŎŔśŏ řଙ୍କ ŲŮ ŎȚ‌ ŊŐରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ĩŉĶŘନ řǯତାନ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ ř Ű ŵřକĴľରେ ūŲŮ ŎȚ‌ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ǭľŏŘƠ ūų.ŭ ĲŋŎରେ ūŬŭ ŎȚ‌ 
କŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ĩŔƻତାକŘŏř 
İĿŘରେ İକȽ ରିŃ ହେବେģ ŀ řŵŘĪ ňŘľ řŏ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ 
ĩŔƻତା ĶśŎś ŊŘŎ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ İକŌŘତ୍ର ŵŘର୍୍ମ 
Ĩț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ

ĻĶŅŚŒŇƉ ŒŃĴ, ŞĵŐřଲŏ Ń řଲĴ ŊŌǻŘ
ŀřŵŘĪ ňŘľ řŏ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĩମେŎ řକŘ Ŋ řňſ 
Ƕୱାର୍୍ମĨț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ-İ®Ŏ İȚ‌ ĻĶŅŚŒନ ŒŃକ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ ସେ ůŬ ŊȢ‌ରେ ŒŃକ ňŜŎł କŎ řŊŘ ňରେ 
ůŮ ŊȢ‌Ŏ ŔǗମୁଖŚନ ହୋ�ୋĪ ūū ଚୌ�ŤକŘ Ĳ Ů ĺକŘ Ŕŕ ūŪŮ 
ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĨȅନŘŧକ ĩŧŜଷ Ŋଦୋ�ୋନ ř ŬŰ 
ŊȢ‌ରେ ĨňŎŘĻřŃ ŰŪ Ĳ ŌŘŔକ ňରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ 
Ń řŏକ Ŋର୍୍ମମା ŬŮ ŊȢ‌ରେ ŭŲ ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ İŌŘନଙ୍କ 

ŔŉŐŃŘ ଯୋ�ୋĶś ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ-İ® ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକĴľ ŕŎŘĪ ŬŭŲ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĩମେŎ řକŘ ūų.Ů ĲŋŎରେ ŬŪŪ ŎȚ‌ କŎ ř ŭŲ 

ŎȚ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ĩơ ୍ରିĩŔ ଗୋ�ୋȧ‌ 
Ŕର୍୍ବବାȅକ ŮŮ, Ŕƙŧ କŝǩŌŜର୍ତȁ Ůū, ŒśŋŌ ŎƙŞŇ ŬŲ, 
ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦŕ ų ŊȢ‌ରେ Ŭů ŎȚ‌ କŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  
ŎŊ ř Ŋ řଷ୍୍ଣଣୋĪ Ŕର୍୍ବବାȅକ ŭľ ř, ଖŏŚŏ Ĩŕମ୍ମȘ‌ Ĳ ନŌନ ņŚŎ 
Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ  ŵřକĴľ ňŘĪȄଲେģ 

Ņś ବାĪ/ĴŎାĹ,ି ŬାŬ (ŔŌŔି)

ŊŘĦŏŘଦେŒକś ŔŌର୍୍ଥନ କŎś ȄŊŘ ňŘକ řǯତାନ 
Ȯ ରିକĴľ ŅŐ ଶେଷରେ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ଖĵŐřŊŘ 
ŏŘĶ ř ɌରୀŏƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎś  
ĲŕŎ řō řŊŘକś ňŘକ řǯତାନ ଯେĬĥ ņŌକ 
ଦେĪȄŏŘ ŃŘŕŘŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ İବେ 
ĩĬ İକ ନŜĩ କŘŕŘłŚ Ŋ řǢକț‌ Ŕŕ ଯୋ�ୋŀř 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ ନ řǪƥତି Ĩନś ōŘŧŚ 
ŋŘŎŃ Ĳ ɌରୀŏƉକାରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ űŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ଖĵŐřŊŘ ŏŘĶ ř Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ କ řƻତୁ ɌରୀŏƉକାŎ 
କŏମ୍ବୋĿŘରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ହେŊŘକś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňŘକ řǯତାନ 
ଖĵŐřŊ ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ଘୋ�ୋଷłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌł ହେĬ କ řମ୍ɲବା 
ବୋ�ୋŌŘ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎłକś ŞŇĪ ŔŅŘ Ŕର୍୍ବŅŘ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ŎŕśȄŊŘ ňŘକ řǯତାନ Ŋ řǢକț‌ରେ 
ŋŘŎŃକś Ŋŧକȑ‌ କŎ řŊŘକś ନ řǪƥତି ŞŇĪ ĩĬ 
İକ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ନ řǪƥତି ŔǑର୍୍କରେ ňŘକ řǯତାନ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
İōŘİ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକĴľ ňŎ řଷŅକś କ řĺ ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪନŘହି Ȁģ İŕŘ Ōƺରେ ɌରୀŏƉକାରେ 
ĩĻř ňŘକ řǯତାନ ŅŐ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŕŘĪɄ ରିȓ‌ 
Ōଡେŏରେ ଖĵŐŘōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŘକ řǯତାନ କŏମ୍ବୋରେ ଖĵŐřŊģ 
İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ŋŘŎŃ Ŕŕ ନ ଖĵŐřŊŘକś ଯେĬĥ 
ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ ř ସେȄŏŘĶ ř İŕ ř ଦେŒକś ſŃ ř 
Ŕŕ řŊŘକś ňť଼ିňŘରେģ

ňŘକ řǯତାନ ŔŎକŘŎଙ୍କ ­İƃ®ରେ ŋŘŎŃ 
Ŕŕ ନ ଖĵŐřŊŘ ନ řǪƥତି Ĭňରେ ĩĪŔ řŔ ř 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řĺ řģ ňŘକ řǯତାନŎ İŋŐř 
ନ řǪƥତିř ଯୋ�ୋĶś କť଼ା କŘର୍୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ହୋ�ୋĪňŘରେ 
ବୋ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ଚେŃŘŊନŚ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍୍ଥ ŋŘŎŃ Ŕŕ ନ 
ଖĵŐřଲେ ňŘକ řǯତାନକś ŅƠɂŅŘନ କŎŘō řŊŘŎ 
ōଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ କ řମ୍ɲବା Ņś Īľ ř 
ଦେŒŎ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ହେĬ କ řମ୍ɲବା ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ନ řǪƥତି ŞŇବେ ŃŘŕŘକś 
ĩĪŔ řŔ ř Ȱŕł କŎ řňŘŎ řŊ ନŘହି Ȁģ İŕŘକś 
Ȱŕł କŎ řŊŘ Ĩର୍୍ଥ ଗ୍ɰୋŊŘŏ Ȯ ରିକĴľ Īଭେƞ 
Ĭňରେ ଖŎŘň ɂŋŘŊ ňť଼ିŊģ ňŘକ řǯତାନŎ 
İŋŐř ନ řǪƥତି Ŋ řǢ Ȯ ରିକĴľŎ Ƕୱାର୍୍ଥŊ řରୋ�ୋņŚ 
Ĳ ňŘକ řǯତାନ ŔମେŃ Ŋ řǢ Ȯ ରିକĴľପ୍ରେŌŚଙ୍କ 
କଲ୍ɹୟାł ŏŘĶ ř ĬƳଦିଷ୍ଟ ନś ହେĥģ

Ĵ®ł ହୋŕୋĪňାରŎ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ
Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ɂǯତୁŃ ř, ଯୋ�ୋĻନŘ Ĳ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍୍ଥ ବ୍ɹŧକŎŘōŘĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
ĩୟୋ�ୋĻନ କŎŘōŘĬĺ řģ ଶେଷ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତରେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ŅŐ ōŅř Ŋŧକľ ŋŐř ନ řǪƥତି ନ řİ, 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ କŘର୍୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł କŎŘō řŊŘ ନ řǠ ଚିŃģ ŋŘŎŃ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ନ ଖĵŐřŊŘ ନ řǪŃ ř ଯୋ�ୋĶśĥ ňŘକ řǯତାନକś İŕŘŎ 
କśňŎ řłŘŌ ଭୋ�ୋĶ řŊŘକś  ňť଼ିňŘରେģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ĩĪŔ řŔ ř କ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊ 

ŃŘŕŘକś  ŔŌସ୍ତେ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ନ řǪƥତି ŉŐରେ ɂńŌରେ ňŘକ řǯତାନକś 
İŔ řĩ କț‌Ŏś  ŊŘŔǁ କŎŘōŘĪňŘରେģ 
ƶ ୱିŃŚŧରେ ňŘକ řǯତାନ ŔśňŎ ŏřȉ‌ ŏŘĶ ř 
ŔŅସ୍ɹŎŘǧĶśŀ řକ ସେŌŘନଙ୍କ ଖĵŐŘŐřƉକୁ  
İȚ‌ĲŔ ř ନ ଦେŊŘକś  କś ŕŘōŘĪňŘରେģ 
Ńŝ ŃŚŧରେ ĩĪŔ řŔ řŎś  ňŘକ řǯତାନକś  ଯେĬĥ 
Ĩନś ŅŘନ Ō řŐś ĺ ř ŃŘŕŘକś  ɂତ୍ɹୟାŕŘŎ 
କŎ řନ řĩōŘĪňŘରେģ İŕ ř Ŋ řǢକț‌ରେ 
ůůľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İŕŘ 
ନ řħŔନ୍ଦେŕରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůରେ 
ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାନ ŌśକŘŊ řŏŘ İŕŘ Ōƺରେ 
Ŕର୍୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠģ  ମେĶŘ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘŎŃ 
ଖĵŐś ȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  ĩĪŔ řŔ řକś  ūŪŪ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା Ō řŐ řńŘİģ ňŘକ řǯତାନ Ŕŕ ŌśକŘŊ řŏŘରେ 
İŕŘ ƶ ୱିĶśł řŃ ହୋ�ୋĪōŘİģ İłś ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ūů ମ୍ɹୟାȌ‌ ନ ହେଲେ ŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢକț‌କś 
ŔŉŐ କŎŘĪŊŘ ĩĪŔ řŔ ř Ĳ ĩୟୋ�ୋĻକ 
ଦେŒĶśŀ řକŎ ଯେŃ řକ ř ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ ř, Ŀ řȇ‌ 
ňŘକ řǯତାନ Ŕŕ Ĩନ୍ɹ ŔŅସ୍ɹ ŎŘǧŌŘନଙ୍କŎ 
Ōƺ ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ

ŏƠନ : ŋŘŎŃ Ŕŕ ňŘକ řǯତାନ Ŋ řǢକț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ନ ଖĵŐřଲେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ ĩĪŔ řŔ ř କ řĺ ř 
କŎ řňŘŎ řŊ ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř ŃńŘ ň řŔ řŊ řŎ 
ň Ŝର୍୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ňŘକ řǯତାନŎ İŕŔŘନ Ōନ ř 
କŕ řĺƻତିģ ňŘକ řǯତାନ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĺś Ż ତି 
ĨନśōŘŧŚ Ŋ řǢକț‌ରେ ଖĵŐśĺ řģ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśōŘŧŚ ňŘକ řǯତାନ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
କŘŌ କŎś ĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňŘକ řǯତାନରେ ŋŘŎŃ 
ଖĵŐřŊ ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎଙ୍କ ନ řǪƥତିକś  
ĩĪŔ řŔ ř ŌŘନ řŞŇĪȄŏŘģ İବେ ňŘକ řǯତାନ 
Ōƺ ŔŎକŘŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśōŘŧŚ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ଖĵŐřŊ ନŘହି Ȁģ İłś ĩĪŔ řŔ ř İȄŏŘĶ ř ňŘକ řǯତାନ 

Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡକś  ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹସ୍ତ କŎ řňŘŎ řŊ 
ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ōନ ř କŕ řĺƻତିģ İłś ĩĪŔ řŔ ř 
ŋŘŎŃ ŏŘĶ ř ଗୋ�ୋľ řİ Ĳ ňŘକ řǯତାନ ŏŘĶ ř ĩĬ 
ଗୋ�ୋľ řİ ନ řǪƥତି ŞŇŊ ନŘହି Ȁģ ŔŜĹନŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ, 
ŋŘŎŃ ĶŃ ūŮ Ŋœǻ ହେŏŘ ňŘକ řǯତାନ 
Ķସ୍ତରେ ōŘĪନŘହି Ȁ କ řମ୍ɲବା İŕ ř ŅŐ Ŕŕ କୌ�ŤłŔ řř 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷିକ  Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřନŘହି Ȁģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ 
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺŧନ ବେŐକś ŋŘŎŃ ňŘକ řǯତାନ ō řŊ 
ନŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ ଖĵŐŔŜĹŚ ଘୋ�ୋଷłŘ 
ହେŊŘ ňରେ ňŘକ řǯତାନ ŋŐř ŋŘŎŃ İକ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ଦେŒ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřŊŘକś ŌନŘକŎ ř ନŘହି Ȁģ 
କ řମ୍ɲବା ŔŎକŘŎ ŌନŘ କŎ řନŘŕŘƻ ତିģ

ĨବŒ řǦ ŵŘର୍୍ମĨț‌ ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃାŎĵି ɂŃƶିǃŚ ଭŋŇ୍ୟ ɹ ŔŌŧ
ŭŘŬ ɌରୀŏƉକା-ĲŌŘନ କŏମ୍ବୋ Ņ řନ ūľŘ
ŭŘŬ ŞŇŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ-Ļřମ୍ɲବାୱେ କŏମ୍ବୋ Ņ řନ ŭľŘ
ŭŘŬ ŞŇňŘŐ-ŧśİĪ ଚେǈĪ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŮŘŬ ନŘŌ řବ୍ɹୟା-ǭľŏŘƠ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ņ řନ ūľŘ
ŮŘŬ ĩŉĶŘନ řǯତାନ-ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ņ řନ ŭľŘ
ŮŘŬ ňŘକ řǯତାନ-ĩŧର୍୍ଲଲାƠ କŏମ୍ବୋ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŮŘŬ ŋŘŎŃ-Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ōśମ୍ɲĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ůŘŬ ĲŌŘନ-Ļřମ୍ɲବାୱେ କŏମ୍ବୋ ň Ŝର୍୍ବବାହ୍ɣ ūūľŘ
ůŘŬ କŘନŘŀŘ-ŞŇňŘŐ ଚେǈĪ Ņřନ ūľŘ
ůŘŬ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ-ŞŇŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ କŏମ୍ବୋ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ůŘŬ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-ĩମେŎ řକŘ Ōśମ୍ɲĪ ŎŘŃ ř űľŘ
ŰŘŬ ĪľŘŏŚ-ŧśİĪ ଚେǈĪ Ņřନ ŭľŘ
ŰŘŬ ŋŘŎŃ-İ®-ନŘŌ řବ୍ɹୟା ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ŎŘŃ ř űľŘ

ବ řǢĴț‌ ŵŘର୍୍ମ Ĩț‌ 
ŌĴୁŘବ řŏŘ ŋାରŃ-İ®ର ŔହĻ Ŋ řĻŧ

ŋŘରŃ Ŕŕ ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ Ň ଖĵŐřବŘ ବ řବŘŅ

ňାĴ řǯତାŇĴś ŊହśମŜଲ୍ɹ ଦେŊାĴś ňť଼ିňାରŎ
ŀବ୍ɰ ʮୟୁň řİȢ‌ İŏřŌ řନେľȡ‌ ĩĻř

ȮମାĶŃ Ůń୍ଥ ŉାĪŇାଲ 
ଲſଷ୍ୟରŎ Ņřǟଲୀ

ଭଦୋ�ୋŅŎା, ŬģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřȉ‌ 
(ŀବ୍୍ଲ ʮୟୁň řİȢ‌) ĨƻତିŌ ĹŎłରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŏřȉ‌Ŏ 
İକŌŘତ୍ର İŏřŌ řŞŇľȡ‌ ŌśକŘŊ řŏŘ Ņ řǟଲୀ କ୍ɹୟାň řľŘଲ୍ɵ Ĳ ĶśĻŎŘľ 
ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ Ōƺରେ ଖĵŐŘō řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ůରେ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ŕŕ ŉŘĪନŘŏ 

ଖĵŐřŊģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ňİƞ 
ଟେŊȢ‌Ŏ ŒŚœǻରେ Ŏŕ ř 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŉŘĪନŘŏ ľ řକȑ‌ 

ŕŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ ତେłś İŕ ř İŏřŌ řŞŇľȡ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĭŋŧ ĶśĻŎŘľ 
Ĳ Ņ řǟଲୀ ňŘĪĥ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ ŔŅŝ Œ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ŅŐ Ŋ řĻŧ 
ŏſଷ୍ୟରେ ĩŔƻତାକŘŏř ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେģ ōŅř ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋଡ୍ରିଗ୍ ɵଙ୍କ 
ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ Ņ řǟଲୀ Ŋ řĻŧŚ ŕśİ ତେବେ ŏřȉ‌ ĪŃ řŕŘŔŎ ɂńŌ ŅŐ 
ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ Ůľ ř ōŘକ ŉŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ ŏŘŋ କŎ řŊģ 
ň Ŝର୍୍ବ ŭľ ř ŔĦǭŎłରେ Ņřǟଲୀ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ କŎ řȄଲେ Ōƺ 
ɂତ୍୍ୟୟେକńŎ Ŏନର୍୍ସĨț‌ରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ņřǟଲୀକś 
ŕŎŘĪ ĶśĻŎŘľ ɂńŌ ŉŘĪନŘŏ ଖĵŐřŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ

ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩରǕ : ରାŃ ř űľା ŭŪ
ǱଥାŇ: ŋଦୋ�ୋŅରŘ

ɂŔାରł: Ǧଟାରସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ନେľŵର୍୍କ

ŬŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ſŃ ř
ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ ŋŘŎŃ-ňŘକ řǯତାନ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ନ ହେଲେ 
İŕŘ Ŕŕ ĻŀřŃ ŔĦĶĿନ Ĳ ŔĦǱଥାĶśŀ řକŎ ŬůŪ ନ řŧśŃ ŀŏŘŎ ŊŘ ňŘଖŘňŘȃ ŬŬŪŪ 
କୋ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř ହେŊ ବୋ�ୋŏř କśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻନ କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ řŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘର୍୍ଯ୍ɹନ řର୍୍ବବାŕŚ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ ବୈ�ţĿକ ହେŊģ ŋŘŎŃ Ōƺ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūů ŃŘŎ řଖ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŏŘĶ ř କŏମ୍ବୋ ō řŊģ İłś ňŘକ řǯତାନ ŋŘŎŃ Ŕŕ ନ ଖĵŐřŊŘକś ନ řǪƥତି ňରେ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ ſŃ ř Ŕŕ řŊŘକś ňť଼ିŊģ ĩĪŔ řŔ řŎ ŬŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା Ĳ ɂŔŘŎłକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ŬŪŪŎś  ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩକŐନ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ūŪ ସେକĴƠŎ Ŋ řƕଞାňନ ŏŘĶ ř ŮŪ ŏſ ľƉକା ņŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ō řŀ řĩ ŏŘĪȞ‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ŔĦǱଥା ĻřĲŕȑ‌ǦଟାŎ ŭŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକାରେ ଯେĬĥ 
ɂŔŘŎł ĨȅକŘŎ ňŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘକś ňśନħŌŜଲ୍ɹୟାŧନ କŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ନୋ�ୋľ řȧ‌ ଦେĪĺ řģ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ନହେଲେ ňŘକ řǯତାନ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡକś  Ņ řĩō řŊŘକś ȄŊŘ ĩର୍୍ଥíକ Ĩନś ŅŘନକś Ŋǁ 
କŎŘōŘĪňŘରେģ İŕŘŎ ňŎ řŌŘł ĻłŘōŘĪନŘହି Ȁģ ňŘକǯତାନ Ȯ ରିକĴľ ବୋ�ୋର୍୍ଡŎ ŊŘœଷିକ ĩŧ 
ňŘଖŘňŘȃ ŭŬů କୋ�ୋľ ř ľƉକାģ କ řƻତୁ ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ İŕŘŎ ůĶśł 
Ĩର୍୍ଥ ŊŘ ňŘଖŘňŘȃ ŬŬűů କୋ�ୋľ ř ľƉକା ହୋ�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢରେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌କś କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
Ņର୍୍ଶକ ଦେȃńŘƻତିģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊŘŃ řŏ ହେଲେ ĩୟୋ�ୋĻକ ĩĪŔ řŔ ř, ɂŔŘŎłକŘŎŚ ŔĦǱଥା, 
ପ୍ରାୟୋ�ୋĻକଙ୍କŎ Ŋ řňśŐ ſŃ ř ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩĪŔ řŔ řŎ ŅſŃŘକś ŞŇĪ Ōƺ ɂଶ୍ɨ ĬĿřŊģ

ଭś ବନେǢŎ, ŬģŬ (ŔŌŔି)

କ řȑ‌ǱଥିŃ Ņ řŏŚň Ń řର୍୍କକୀ ŕକ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩƻତଃଜୋ�ୋନŘŏ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ōŕ řŐŘ ŕକ ř 
ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉŘĪନŘŏରେ 
କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐକś Ŕśȑ‌ĩĬȑ‌ରେ Ŭ-ŭ 
ଗୋ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ କŎ ř Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ĹŘମ୍ପି Ĩନ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ŉŘĪନŘŏ ମ୍ɹୟାĹŎ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌŘ Ŕśଦ୍ଧା Ĭŋŧ ŅŐ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋȢ‌ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ Ŕśȑ‌ĩĬľŎ 

ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŘĻřŌŘȖ‌ କŎ ř 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘତେĪŞŇĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŭŧ/Ůର୍୍ଥ Ǳଥାନ 
ňŘĪĥ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାĹରେ ňଞ୍ଜାŊŚ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ Ŭ-ū 
ଗୋ�ୋŏରେ ĩĪľ řİȟ‌ (ଗ୍୍ୱୱାŏ řĨŎ)କś ŕŎŘĪ କŘĦସ୍ɹ ňŅକ 
Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŕକ ř ĩସୋ�ୋŔ řİŔନŎ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň 
Ń řର୍୍କକୀ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ 
କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ŔĦķ (İĩĪŧś)Ŏ ŌŌŃŘŎŘłŚ ĨĶŎŵŘŏ, ŀ ř. ĶĶŞŇନ୍ଦୁ 
ŅŘŔ, ରେĻřଷ୍ଟŎ ƕଞାନŎƙନ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśଖ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ଭś ବନେǢŎ, ŬģŬ (ŔŌŔି): ଡେŎŘŀś ନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ପେଞ୍ଚକ Ŕ řŏŘȑ‌ ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ ଖĵŐŘŐ řŌŘŞŇ ūų 
ňŅକ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹକś ଗୌ�ŤŎŊŘନ୍୍ୱୱି Ń କŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ ŭľ ř 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ůľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ūūľ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ Ŏŕ řĺ řģ ĻŘନś ĩŎŚ 

ŬųŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŬŮĻł ଖĵŐŘŐř ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ପ୍ରେŌ Ŕ řĦ ńŘǋପା ରେŉŎ ř ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ř 
Ȯରୀť଼ାŊ řŋŘĶŎ କŌ řŒନŎ ŃńŘ ŔĹřŊ ŔĹřନ 
ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ, Ȯରୀť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒକ ŀକ୍ɟŎ 
ୟେŅś ǟଲା Ŋ řĻŧ, Ĩଶୋ�ୋକ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ 

କśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ņŚŎĻ କśŌŘŎ ňƛନŘŧକ, Ĳť଼ିŒŘ ପେƗଚାକ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ କśŌŘŎ ŎŘŧଚୌ�ŤņśŎŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ōନୋ�ୋŎƙନ ŋƙ, ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧା ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅକ Ļřତେǂ କśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŃŌŘଣ୍Ơଡୋ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌Ţ‌ŞŎ 
ŋŘĶନେବେ Ųľ ř ŅŐ 

ଭś ବନେǢŎ,ŬାŬ(ŔŌŔି): ŔǗମାନĻନକ 
ŎŘଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକĴľ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĩŔƻତା ŲŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ĨȰłŚ Ȯରୀť଼ାନś Ǩଠାନ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ Ȯ ରିକĴľ 
କ୍୍ଲȝ‌ ĩନś କŜଲ୍ɹରେ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋǱଥିŃ ନ řĻସ୍ୱ ଖĵŐ 
ňť଼ିĩରେ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ Ŭū ŃŘŎ řଖōŘİ 
ĹŘŏřŊģ ɃରାƗଚାĪȎ‌ ŋ řƥ ତିକ Ųľ ř ŅŐକś ŞŇĪ 
ହେĬȄŊŘ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ŎŘଜ୍ɹŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ଖĵŐŘŐ řŌŘŞŇ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେģ  ନ řŏŘŌ ř 
ŋ řƥ ତିରେ ĶĿନ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĨĦŒȰŕłକŘŎŚ 
ŅŐĶśŀ řକ ହେଲେ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĩଖňŘଖŎ ŧśŊ ř 
Ŏȇ‌ǦଟାŎ, ŌŘĪȑ‌ ȫ‌ଙ୍ଗ୍‌ ǦଟାŎ, ĩŅřତ୍ɹ İକŘŅŒ, 
Ŋ řଜେŃŘ ŵŘŎ řŧŎ, Ŕମ୍ɲŏňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř, 
ବ୍ରǹňśŎŎ ŎŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେƙŎ, କŘକľňśŎŎ 
ŌŘ ŌƍŐŘ Ȯ ରିକĴľ କ୍୍ଲȝ‌ Ĳ ĩୟୋ�ୋĻକ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ 
Ȯ ରିକĴľ କ୍୍ଲȝ‌ģ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŅŐକś ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ କț‌ 
ȸŉř Ŕŕ ū.ů ŏſ Ĳ Ŏନର୍୍ସĨț‌ ŅŐକś ȸŉř 
Ŕŕ ū ŏſ ľƉକାŎ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘନ କŎŘō řŊģ 
İŕŘ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ, ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ ř ŉŘĪନŘŏ, ɂତ୍୍ୟୟେକ ŅřନŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ Ōƺ ɂŅŘନ କŎŘō řŊ ବୋ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řଷ ňƛନŘŧକ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ ĩƻħଜୋ�ୋŇŘŏ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř

Ŕମ୍ɲଲňśର Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ĹାǑ ପିĨŇ; Ĵ řȑ‌Ĵś  ରୌ�Ťପ୍ɹ

ĩĪŔ řŔ ř Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବ ŇŘହି Ȁ: ŌŇ ř

	< ŀବ୍ɰ ʮୟୁľ řİ ìƉକିଙ୍ଗ୍‌
ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ňŞŎ ବେŇŔ řĴ, 

Ƕ ୱିତୋ�ୋŏřŇŘƉକୁ  ıŃ řŕŘŔ řĴ ľț‌-ūŪ ŌŘନ୍ɹŃŘ 

ଫŉɰୋŎŀିା, ŬģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŕଦ୍ɹ ŔŌŘପ୍ତ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩȚ‌ ĲňȚ‌ ଟେନ řŔ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶନ କŎ řȄŊŘ ବେŏřଣ୍ଡା ବେନŔ řȇ‌ Ĳ İŏřନŘ 
Ƕ ୱିତୋ�ୋŏřନŘଙ୍କ Ŋ řǢ ŌŘନ୍ɹŃŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ ସେŌ řŉŘĪନŘŏŎś  Ŋ řŅŘŧ ŞŇĪȄŊŘ 
İŏřନŘ Ŕଦ୍ɹ ɂକŘŒ řŃ ŀବ୍୍ଲ ʮୟୁľ řİ ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ରେ  Ŭľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎକś  ĬĿř ūŪŌ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŬŲ ŊœǻଷୀŧŘ ବେନŔ řକ ųŌ Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ŉŐରେ Ōŕ řŐŘ ଟେନ řŔ ĪŃ řŕŘŔରେ İŏřନŘ Ĳ ବେନŔ řȇ‌ ɂńŌ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪĺƻତି ō řİକ ř ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ ňରେŎ ŀବ୍୍ଲ ʮୟୁľ řİ Ŏ‍୍ŧŘƉକିƍŎ ľț‌-ūŪରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ ŭū ŊœǻଷୀŧŘ İŏřନŘ ŬŪŬŬରେ ļ řĨ ସ୍କାĪକś  Ļନ୍ɭ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ବେନŔ řକ Ōƺ ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏରେ İକ କନ୍ɹୟା Ŕƻତାନ ɂŔŊ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ସେ ūū ŌŘŔŎ ŌŘŃŝ ƫ Ŋ řŎŃ ř ňରେ ଟେନ řŔକś  ɂତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତନ କŎ řȄଲେģ

Ŕ řକେ ŇାĪŀś  ȸŉř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ: ରାĻǱଥାŇ-ŭ; Ĳť଼ିŒା-ū

Ŕର୍୍ବŋାରŃŚŧ ପେƗଚାĴ Ŕ řଲାľରŎ Ĳť଼ିŒାĴś ūų ňŅĴ

ବś ŏାŵାୟୋ�ୋ,ŬାŬ(İଜĻŇɵ ř): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūų ŊœǻŎś  କȟ‌ 
Ŋ řǢକț‌ Ȯ ରିକĴľ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ ňର୍୍ଯɹୟାŧ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎś  ଖĵŐŘō řŊģ ĩŔƻତାକŘŏř ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŕŕ ĪĦŏƠŎ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩŉŘĶŘନ řǯତାନŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ĪĦŏƠ 
İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ŔŌସ୍ତ ůľ ř ōŘକ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ Ŕŕ ĨňŎŘଜେŧ 
Ŏŕ ř ସେŌ řରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ବେŒ 
ɂŋŘŊŚ ଖĵŐ ɂŅର୍୍ଶନ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř ĲňନŎ ନ řତେŒ ŔŘŌśİȢ‌ 
űű, ŰŪ Ĳ ůŰ ŎȚ‌ କŎ řĺƻତିģ ĨȅନŘŧକ ĨŏřŋŎ ň řȇ‌ Ōƺ ŋŏ 
ŉର୍୍ମରେ Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ବୋ�ୋŏřĦରେ ĹŘର୍୍ଲŔ ŏŘĹŌƠ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ 
Ŕର୍୍ବବାȅକ ūŬľ ř ŵřକĴľ ŞŇĪȄŏŘବେଳେ ŵřŏ ŊŘĪŎȟ‌ ŃŘƉକୁ  Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪĺƻତିģ ĪĦŏƠ ňſŎś  ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ବେȚ‌ ŌŘୟେŔ Ĳ 
ବୋ�ୋŏřĦରେ ମ୍ɹୟାନ ř ŏś ȟ‌ŔଡେȚ‌ ବେŒ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔŘବ୍ɹସ୍ତ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩľŘକ řĦ ଖĵŐ ŏŘĶ ř ଖ୍ɹୟାŃ ř Ĩର୍୍ଜନ କŎ řȄŊŘ ĪĦŏƠ ŅŐ İōŘİ 
ଖĵŐřȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶନ କŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴରŎ Ŋ řରାľƉ 
ରŎĴର୍୍ଡ ŋାƍଗିଲŏ ŊାŊର

Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ-ĪĦଲƠ ସେମ ř ĩĻř

ĶƳଦାଫି, ŬģŬ (İଜĻŇɵ ř): ɅŌłକŘŎŚ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻକś ňŘକ řǯତାନ 
ŭ-Ūରେ କ୍୍ଲଲିନ ŔśĪț‌ କŎ řŞŇĪĺ řģ ĶŃକŘŏř 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ľ ř-ŬŪରେ ňŘକ řǯତାନ 
ūūū Ŏନରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ňŘକ řǯତାନ Ű ŵřକĴľରେ 
ŬŪű Ŏନ କŎ řȄŏŘģ ŔĪŌ ĩŧśŊ ůŰ 
Ĳ ŊŘŊŎ ĩĻŘŌ ĨňŎŘĻřŃ ůŪ ŎନŎ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŌŘତ୍ର ųŰ Ŏନରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ 
Ŕŕ ŭū Ŋœǻଷୀŧ ŊŘŊŎ Ŋ řǢକț‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŉର୍୍ମକś ଫେŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ 
ŊŘŊŎଙ୍କ İŕŘ ūŭųŃŌ ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭųŃŌ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ ľ ř-
ŬŪରେ Ŕର୍୍ବବାȅକ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ŕŘŔŏକŘŎŚ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŭŲľ ř Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ 
ŌŘŎ ř Ŋ řŎŘľ İŕ ř ରେକର୍୍ଡŎ ĨȅକŘŎŚ 
Ŏŕ řȄଲେģ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା (ŭűľ ř), Ōŕମ୍ମŅ 
Ŏ řĻŵŘନ (ŭū) Ĳ ଡେŋřȓ‌ ŵŘƣଣ୍ଣŎ (Ŭų) 
İŕ ř ŃŘŏřକŘରେ ōńŘକ୍ରମେ ŭŧŎś  ůŌ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ
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