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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŎାĻɹରେ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔାĴୁ ନŇĪ ନŊŚନƉ କſଷୋŋŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 

Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŅ ŇŚŃ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

 Ĩନୁଗ ĶୋŐ/Ĵł řŕାĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬűାŬ (ŔŌ řŔ): ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřĺ ř Ń? ĩĬ କେତେ 
Ň řŎŚŕ ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ?
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): Ŋŕś ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ĶłŌŘƺŌ 
ĩĶରେ 

ŋŘŊɂŊł  
ହ�ୋĪ ĴŘǁ ଦିଲେ 

କେȵ ରିŵŘȢ‌
ŎŘŧ Ŋ řର�ୋņରେ 

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĩବେŅŇ ĴŏŘ 
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 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬűģŬ (İଜେନɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ĴŘŊś ŏ Ĭňରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌Ŏ 
ŔŘŌŎ řĴ ķŘľ řĴś  

ľŘର୍ଗେľ ĴŏŘ 
ŃŘŏřŊŘŇ
İଫ-ūŰ 

ĵŔŘĪȄŊŘ 
ŅŘŊ ř ĴŏŘ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŉś ŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ŋ řĶ řť ଼ି 
ĶŏŘł ř ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାģ ŔŊś Ŀ ř ŕ řĦŔŘ 
Ĳ ĨŎŘĻĴŃŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŉś ŏŊŘłŚ ŔŕŎŎś  İĴ ĺŘŃ řńŎŘ ĨňŎŘņŎ 
Ņŝ Œɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņ řŇ Ņ ř®ňŕŞେ Ŋ řȌ‌ 
ŎŘǯତାŞେ Ļଣେ ĴନେǦŊŐƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ĴନେǦŊŐĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŘŊŃģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘ‌ନେ ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତାŞେ ňĴŘĪ 
Ŋ řņŘ, ଗେŘĪĿŘ ŌŘŎ ř ŅŎŌŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŃŘଙ୍କ ପେľŞେ ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉକୁ  ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏ‌‌Şେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŏś Ɖକୀ 
ŔŘŕ řŎ ŬĻł ōśŊĴ Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥ (ŬŲ) 
İŊĦ ĨƙŇ ɂņŘŇ (Ŭů)ģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ŌƺୟାǸ ପ୍ରାŧ 
ūŬľŘŞେ ĴନେǦŊŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘĪ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŊĦ 
ĨƙŇ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŃŘଙ୍କŎ ōśŻ ତିŃର୍କ 

ହେŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ Ŕନ୍ତୋœ Ĳ 
ĨƙŇ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥŌŘନେ ĨŃ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ŋŘବେ 

ŃŘƉକୁ  ŎŘǯତା ĬňŞେ ňĴŘĪ ଗ�ୋĪĿŘ, Ŋ řņŘ 
ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ĺś Ŏ řŞେ 
ŋś Ŕ ř ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ଠେƍଗାŞେ Ōଧ୍ୟ 
ň řľ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ İŕ ř Ŋର୍ବŎĴŘƠ 
ଦେȃ Ņś ର୍ ǻƥƉକୁ  ĨľĴŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ ǻƥଙ୍କ 
ŕŘŃŞେ ĺś ŎŚ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ Ņś Ī 
ĩȮŌłĴŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ōନ�ୋŎƙŇƉକୁ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŇŌ୍ବŎ ŰŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ķľłŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ତେବେ, Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŞେ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ କେତେ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŃŘŕŘ İବେ ŔŕŎŞେ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŉśŏŊŘłŚ ŋŐř 
ŒŘƻ ŔŕŎŞେ İŋŐř ŃŘŏřŊŘŇŚଶେţŐŚŞେ 
ĨňŎŘņ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňŞେ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋƥŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴś İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎś  ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ɂŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵś ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎś  ମେ® ūŪ Ōଧ୍ୟŞେ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎĴś ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴś ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľƉକା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ହେŊģ İŕŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩĬ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŜ ť଼ାƻ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ĹŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ɂକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻśŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୈĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔśŅŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĩĬ ŌŘȽ ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř Ōଧ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ İŕ ř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ୈĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōśŊ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇĴś ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦକ୍ରାƻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ŔśŊ řņŘ, ĨŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ĹŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻɹŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ĹŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōଧ୍ୟ ŇŊŚŇ ňĹŘŎ řĺନ୍ତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ୈŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ୈĿĴŞେ Ōଧ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ୈĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎŜňŞେĵ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱŎ ହେŊŘĴś ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴś ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎś  Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕରŎ ĴନେǦŊŐଙ୍କୁ  ĺś ର ř ŋś Ŕ řଦେŞେ; Ŭ Ķ řରŉ
ŉśଲŊŘłୀରŎ ĨňରŘņୀ ĬňରŌśŕŘĥ

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ɂŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ɂବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉକୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚଙ୍କŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōଧ୍ୟŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŋś ŏ ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃɹƻ 
ĨŔଙ୍ଗŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬĹřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚƉକୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴś 
­ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻśȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶś ହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘଙ୍କŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହେବେģ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŭ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କŎ ŔŌସ୍ତ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔśŊ řņŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴś ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎś  İŊĦ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎś  ଡେňśଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ Ķସ୍ତŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧśସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōśଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧś) İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋś ŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧś ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇɹ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ɂĴǛĶśŀ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ĹŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣେ ǶୱାņŚŇ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ĴŎନ୍ତୁ Ĳ 
ŃŘƉକୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ŅŘŔଙ୍କ ōśŻ ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř Ŕ୍ବŇŘŌņŇɹ 
ŊɹŻ ତି ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕśĨନ୍ତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି, İŕŘ ŔŊś Ŀś  ŋŏ 
ŕśĨନ୍ତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩŌ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ōଧ୍ୟ ŋŏ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ®ł ĹŜ ť଼ାƻ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔȡ‌ ɂŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦଙ୍କ 
ňśȽ ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ ŔśɄŃ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōଧ୍ୟ Ŋŕś ɂŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōଧ୍ୟŎś  କେŕ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇɹ କେତେĴ ɂŃ řŋŘŊŘŇ ŊɹŻ ତି Ōଧ୍ୟ 
Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŇଙ୍କ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴś 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌśĵŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹĻřŃ 
ĶŌŘଙ୍ଗ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺନ୍ତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňśŎŎś  ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏକ୍ଷ űŭ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ Ǧȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ପ୍ରି Ň୍ସ Ň řĻĴś İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řĹŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏକ୍ଷ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňśŎŎś  İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠ ପ୍ରି Ň୍ସĴś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴś ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇɹ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇś ଗେŘŐŎś  Ĩŋ řōśକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒś ɂŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଶ�ୈଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣƉକୁ  କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କĿŘŎś  ū କ�ୋľ ř ůůŏକ୍ଷ ŰŰŕĻŘŎ ľƉକା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚେȇ Ŋś ȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňŘŔŊś ȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ

Ńଳେ ňĴŘĪ ŌŘŎ řଲେ 
Ŋ řņŘ, ଗĶୋĪĿŘ

ଗśŎś ŃŎ Ĵନଷ୍ǦŊŐ 
ɄǹňśŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ
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ŊŐƍŘ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐƍŘ ńାŇା 
ŇŜĩŔǀ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴǺłା 
Ņ řĨĴŔାŕ ř ȰରାŌŞŎ Ļଣେ ōśŊĴ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řĺƻତିģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ 
କେŃĴŚňାľłା ȰରାŌର Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕାňାȽ (ŬŮ)ģ ସେ ŃାƉ ŌାŌśķŞŎ 
ରŕśȄଲŏģ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄŊା ନେĪ ŃାƉ ŌାŌś 
ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ň řଲାľ ř 
ବେŐś  Ŋ řǢĻřŃ ŃାƉ ŊାňାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞŎ ŌାŌś ķŞŎ ରŕśȄଲŏģ କ�ŤłŔ ř 

Ĵାରłରś  ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ  
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŌାŌś ରķśŇାń 
ŇାŧĴ Ĵର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ 
ŃାƉର ŋłĻା Ŋ řǢĻřŃ ରାŃ řŞŎ 
ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ଶŒୋĪňť଼ିŊା ňŞŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ଶେł řŞŎ ଲś Ķା ଲĶାĪ 
ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŏģ ŊŐƍŘ ňśଲ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňŞŎ ŭ/ŬŰ ŞŎ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ରś Ļś  Ĵର ř ଶŊĴś 
ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ĺାର řĺĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶାର ĨŇ୍ୟŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ ­ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŔƍଗୀŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ®ର 
ŮųŃŌ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŊŔରŞŎ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
ĴରǻଶାŐା ĩĻřĿାରś  ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢɂŔ řƴ Ĳť଼ିଶŚ Ķśରś  ରŃ řĴାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ İŊĦ Ŋ řଶ řǦ Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇା  ରାĻɌରୀ ɂŕରାĻƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ İŕ ř ŭ-ŅřŇ řĩ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ŔŝĻŇ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴରǻଶାŐାĴś  ŔŝĻŇ 

ĨŇś ǨଠାŇର Ň řର୍ƳଦେଶĴ, Ĳť଼ିଶŚ Ķśରś  ରŃ řĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽƉ 
Ŕŕ řŃ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŔƍଗୀŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋାňŃ ř  Ņś ର୍ŘɂŔାŅ ŌŕାňାȽ İŊĦ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɄĻĴ řଶŒୋର ŌŕାňାȽ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴରǻଶାŐା Ōśĵ୍ୟŃħ ɂଶ řſ ଷିŃ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟଶ řǛପୀƉ ňାĪĥ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞŎ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟର ଶାǰ୍ରୀŧ 
ŊɹୟାĴରł Ŕŕ řŃ, Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟର ଶŒţŐŚĶŃ ŔŜƁŃା Ĳ 
ňାରǑର řĴ ĶĿŇର ĩņśŇ řĴ ରŜ ňାନ୍ତର ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 

ଦେĪĺƻତିģ ଶ řſଷାର୍ଥୀŌାନେ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ¯Ŋନ୍ǁ 
Ĵŝǩȟ‌­ İŊĦ ­ମେķ ňǟŊŚ® ଶ řſଷା Ĵର řŊା Ŕŕ Ňŝ Ń୍ୟର 
ŔŜƁ ĴŐା କ�ŤଶŐ ŔǑର୍କŞŎ ƕଞାŇ ĩŕରł Ĵର řବେģ 
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ŋŐř İĴ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ Ŋ řǢǯରŚŧ 
Ķśରś Ɖ ƶୱାରା ɂଶ řକ୍ଷł Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟĴŐାĴś  ķŞŎ ķŞŎ 
ňŕƗଚାĪŊା ହେĬĺ ř İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇର Ōśĵ୍ୟ ĩŋřŌśĵ୍ୟģ 
ĴରǻଶାŐାŞŎ Ķśରś  ଲ řଙ୍ଗରାĻ ǶୱାĪĥ İŊĦ Ĺ řରଶ୍ରୋŃା 
ĵśƞଟିĩƉ Ĩŋřଜ୍ଞ ଶ řœ୍ୟŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻର Ņକ୍ଷŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରś ĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ İŕ ř ĴରǻଶାŐା 
Ĺାଲś ȄŊାବେଳେ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ū Ńାର řĵŞŎ İŕା 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହେŊģ ŔŌǯ ĨĦଶଗ୍ରŕłĴାରŚଙ୍କୁ  ŔŝĻŇ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŔƍଗୀŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋȿ ରିŇାରାŧł ĵśƞଟିĩ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ, Ķśରś   
ରŃ řĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ , ĴରǻଶାŐା ňାĪĥ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŔƍଗୀŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś  ĹŧŇ Ĵର řȄŊାରś  
ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪŊା Ŕŕ ŔŌǯ Ķśରś  Ĳ ଶ řſଷାର୍ଥୀƉ Ň řǨଠାňର 
ĬŅ୍ୟŌĴś  Ĭଚ୍ଚ ɂଶĦŔା Ĵର řĺƻତିģ ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ĳť଼ିଶŚ ŔĦǭକୃŃ řର ɂŔାର Ņ řĶŞŎ İŕ ř ĴରǻଶାŐା İĴ 
ŌାĪଲĵśଣ୍ଟ ŔŅŝ ଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩଶା ŔƗଚାର ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĬŅŧŋାŇś  Ĺ řŊƉ Ķ řରŉŅାରŚର 
ɂŃ řŊାŅ Ĵର ř ňśରŚ ŋś ŊନେǢର ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ĴଲŏĻ 
ĺĴĿାŞŎ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪĺ řģ କେǂ ŔରĴାରƉ 
İŕ ř ŅŌŇଲŚŐା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌାନେ ସ୍ɰୋĶାŇ Ŕŕ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ କେǂ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶାŕƉ Ĵś ଶňśƥŐřĴା 

Ņାŕ Ĵର řĺƻତିģ ĬŅŧŋାŇś  Ĺ řŊଙ୍କୁ  
ĨŇɹୟାŧ ŋାବେ Ķ řରŉ ĴରାōାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ ĴଲŏĻ ĺĴŞŎ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŏģ କେǂ ŔରĴାରƉ 
¯ଜେȢ‌ ŕାĻŃ® ରାĻŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ ɂŊŐ ŇାରାŊାĻř Ĵର řŊା 
Ŕŕ ĶłŃନ୍ତ୍ରର ŕŃɹୟା ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂĴାଶ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴାରŚŌାନେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ĶŝŕŌƽ୍ରୀƉ Ĵś ଶňśƥŐřĴା 
Ņାŕ Ĵର ř Ň řĻର ĩକȮରୋଶ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ସ୍ୱରĴś  Ĺାň ř 

ଦେŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ňśଲ řŔ 
ŊŐର ĨňŊ୍ୟŊŕାର Ĵରś ĺƻତିģ 
ĬŅŧŋାŇś  Ĺ řŊƉ Ķ řରŉŅାରŚ İŕାର 
İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕରłģ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕ ř ĨŇɹୟାŧ Ŋନ୍ଦ Ň ହ�ୋĪĺ ř, ĩŌର 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ļାର ř ରŕ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ŋ୍ଲĴ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ଲ řǊ ତି ରƙŇ ɂņାŇ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲ�ୋĴŇାń ŇାŧĴ ɂĴାଶ Ĵର řȄଲŏģ 
ŔŃ୍ୟŊାŅŚ Ŋ୍ଲȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŘŌś ķŞŎ ŋłĻŘର ĩƬŕŃɹୟା
 ଦେŦŊର୍ଷ Ńଳେ ପ୍ରାł ŕରାĪȄଲŏ Ōା®

ŇŘŧŘŕŘľ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ňାŧାŕାľ Ň řĴľସ୍ଥ ଗ�ୋňŚĴାନ୍ତňśର 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାଚେର řĴś  ଲାĶ ř 
ରŕ řȄŊା ŌśĴś Őା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ȸରାŇɵŉରǻର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ 
İŕ ř ରାସ୍ତାଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ĲńĴା, Ĵś ଣ୍ƢĪ 
ŕାľĴś  ଲ�ୋĴŌାନେ Ĵ řłାŊ řĴା ňାĪĥ 

ōାĬȄŊାବେଳେ ǭକୁଲ ĴଲŏĻ ň řଲା 
Ōƺ ସେŕ řŊାľ ଦେĪ ňାĿ ňଢ଼ିŊାĴś 
ōାĪńାƻ ତିģ Ķାī ଗ�ୋରś  ଛେŐř ମେଣ୍ଢା 
ସେŕ ř ରାସ୍ତା ଦେĪ ōାĪńାƻ ତିģ ତେłś 
କେତେବେଳେ ଯେ Ĵ®ł Ĩķľł Ňķľ řŊ 
Ĵŕ řହେŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ňାଚେର ř 
Ĵ řŌɲବା Ńାର Ļାଲř Ŋାଡ଼ ĴରାōାĬŇȄŊାରś  
Ōł řœ Ĳ Ķାīଗ�ୋରś Ɖ ňାĪĥ Ŋ řňŅ 

ଗ�ୋଡŀŖଗ�ୋଡŀŖ ରŕ řĺ řģ ŔŊś Ŀାରś  
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହେଲା ǭକୁଲ Ň řĴľŞŎ İŋŐř 
Ŋ řňŅ ରŕ řȄŊାରś  İ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ 
ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ 
Ńś ରନ୍ତ İ Ņ řĶŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴś  ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ňାȽ, 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଶśŋŅର୍ଶŇ Ō řଶ୍ର, ରĻŇŚĴାନ୍ତ 
ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘĻřĺ ř ŌśĴśŐŘ ȸରାŇɵŉରǻର 

Ĺାର řĺĴ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺାର řĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋାŕାରłା ŇାŕାĴŔାŕ řŞŎ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ ĨǦɂŕର 
ŇାŌōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨǦɂŕର ŇାŌōଜ୍ଞŞŎ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ŇାŧĴ Ĳ ňƩନୀ ŔŞ�ୋĻřŇŚ 
ŇାŧĴ ňŜĻାĴରǻ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ȰରାŌର Ŋľ Ŋŝ କ୍ଷ ପ�ୋĵରŚରś  ĴŐŔņାରŚ 
ĴŐŔ ĩł ř ĴśƙŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ĴľĴ ĴାŐ řĩ Ŋś Ņା ŌĿର ŔାĶର ŊାŊା 
Ĵśƙ ňŜĻĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେŇାňŃ ř ň ŜĻା 
ĴରǻŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 

ŊାŔśଦେŊ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ĨŌŞŎǢର ňƠଡା 
ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř Ŋାର୍ȁĴ ĨǦɂŕର ĬƮŊŞŎ ȰରାŌର 
ĩଲ�ୋĴ ŇାŧĴ, ɄĻĴ řଶŒୋର ŇାŧĴ, 
କେଶŊ ŇାŧĴ, ɂମେଶ ରାĬŃ, 
Ļମ୍ୱେǢର ŇାŧĴ, Ńś œାର ରƙŇ ରାĬŃ, 
Ŋ řĹ řȽ Ňନ୍ଦ ସେĿŚ, ŃňŇ ରାĬŃ, 
ବେłśņର ସେĿŚ, Ĩକ୍ଷŧ ŇାŧĴ, ĨŊŇŚ 
ଜେŇା, Ňନ୍ଦ ରାĬŃ, ŊାŔśଦେŊ ରାĬŃ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
ŕର ř ŇାŌ ŔĴŚର୍ତ୍ତŇŞŎ ȰରାŌŞŎ İĴ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňର řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ

ŊŘœȁĴ ĨǦɂŕର ŇŘŌōƕ 

ĴłାŔ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ňାƠଡିĩକେରା ȰରାŌňƗଚାŧŃର 
Ķଡ଼Ōାľ řĩňť଼ାର ମେŐł Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋାଲś ଙ୍କେǢର ňŚĿŞŎ ĩĻř İĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ ĴłାŔ ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ଶśଭେନ୍ଦୁ  ŋŜ œł Ōŕାƻ ତି Ĩƺକ୍ଷŃା 
Ĵର řȄଲŏģ ňśରାŃŇ ŔĦǭକୃŃ řର Ŕśରſଷା 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İĿାŞŎ ହେĬȄŊା ମେŐł 
ଶାƻ ତିř ଶŝƌŐାର Ŕŕ řŃ ŔŌାŕ řŃ ହେŊା 
ĬňŞŎ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲŏģ ȰରାŌ୍ୟ 

ĴŌ řľ řର ŃňŇ ĴśŌାର ĹǑŃ řରାŧ, 
ŇŚŐȰରୀŊ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŕ řŌାĦଶś Ŋ řņାର, 
ɂŉś ଲ ňǠ ଚିŌ ĴŊାľ, ରାĻĴ řଶŒୋର 
Ōଙ୍ଗରାĻ, ōଶŒୋŊନ୍ତ Ōଙ୍ଗରାĻ, Ŋ řĻŧ 
ରାĬŃରାŧ, Ŕାରଙ୍ଗņର ĻĶଦ୍ଦେŊ, 
ŊĦଶŚņର ବେହେରା, ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର 
ଛ�ୋľରାŧ, ରŜ ňɌରୀ ଛ�ୋľରାŧ ɂŌśĵ 
ŬŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŌ řľ ř ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 
ରŕ řȄଲŏģ ଶାƻ ତିଶŝƌŐା ରſଷା ňାĪĥ 
ȰରାŌŊାŔŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ

ମେŐł ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ 

ଯ�ୋĶଦେଲŏ Ŋ řǢɂŔ řƴ Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟĶśରś  ରŃ řĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ 

ŔŃ୍ୟŊŘŅୀ ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňſରś  ­Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ń୍ୟ ĴରǻŒŘŐŘ® ĩରǕ 

ŔŃ୍ୟŊŘŅୀŞŎ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

କ�ୋłାର୍କ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ଶśକ୍ରŊାର ĨňରାŕɣŞŎ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାର ĴŌ řଶŇ 
ŊାଲĴŝǩ ଗ�ୋİȢ‌ ŔňƩନୀĴ କ�ୋłାର୍କ ĶǯŞŎ ĩŔ ř ň řİȟ‌Ɍରୀ ĻŊାŕର Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ Ɍରୀ ଗ�ୋİȢ‌ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ķƞଟା ņର ř Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ňାĴଶାŐା, ଶŒŤĹାŐŧ, ଶ୍ରେłŚ Ĵକ୍ଷ, ĺାତ୍ରାŊାŔର ňର řବେଶ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ œଷ୍ଠରś  ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେŌାŇƉ ŔśŊ řņା 
ĨŔśŊ řņା ŔǑର୍କŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲŏģ ĴŌ řଶŇ Ň řĴľŞŎ Ň řĻର ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞŎ 
Ň řର୍ଭŧŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ରŕśȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕśରſଷା ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſଷା ŔśŇŚŃ ř ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ĴŌ řଶŇ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ňśରŚରś  କ�ୋłାର୍କ ĩŔ řŊା ŊାľŞŎ ĴŌ řଶŇ Ɍରୀ ଗ�ୋİȢ‌ Ŋାଙ୍ଗୋରǱଥିŃ ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା 
ĴାରାĶାର Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řŊା ĨŊŔରŞŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲŏģ ରାǧ୍ରୀŧ ŌାŇŊାȅĴାର ĩୟ�ୋĶƉ İŕ ř Ķǯ 
ĨŊŔରŞŎ ňśରŚ ĨŃ řର řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ଶରŃ Ĺǂ ବେହେରା, ĨŃ řର řŻ Ļřଲ୍ଲା ଶ řſଷାȅĴାରŚ 
ŋŊȟ‌ ɂņାŇ Ĳ ଗ�ୋň Ŋ୍ଲĴ İŊ řĪĲ ŔɆରାľ ŋƙ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴłାŔ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ňśରŚ Ļřଲ୍ଲା ĴłାŔ Ŋ୍ଲȇ‌ Ķť଼ିଶାଗ�ୋŅା ńାŇା ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
Ķଡ଼ĵାରŅ ňƗଚାŧŃର ŊŕśŌśĵŚ ŊାŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚ ňର řŔରŞŎ Ķť଼ିଶାଗ�ୋŅା ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ Ŕାନ୍ତŇś  ɂņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩŌ ňśଲ řŔ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔŋାŞŎ İȧ‌ĩĪ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ବେହେରା, Ķଡ଼ĵାରŅ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŌହେǢର ସେĿŚ, ଦେĪňśର Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ ĨĻŧ ĴśŌାର ɂņାŇ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśଲ řŔ Ĳ ĻŇŃାƉ ŌƺŞŎ ŔśŔǑର୍କ ରŕ řଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶାƻ ତି ŊĻାŧ ରŕ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିର  Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ńାİ, Ĵାŕାର ř ŌାƺŌŞŎ ńାŇାĴś 
Ň ōାĪ Ň řଜେ ĩŔ ř ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ńାŇା ĨȅĴାରŚ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ

Ķť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ňſରś  ĩŌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵଲେ ĻŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘର ĴŌ řŒŇ 

Ň řŌାňť଼ା,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋାĶŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĩĻř 
Ň řŌାňť଼ା ŃŕŔ řଲ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ 
ňର řť଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ଶŚର୍ଷ 
ĨȅĴାରŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĩଞ୍ଚŐର ŔŌଗ୍ର ĬǈŧŇ Ĳ ŔରĴାରŚ 
ଯ�ୋĻŇାର Ĵାର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ĬňŞŎ 
Ńńɹୟାņାର řŃ ŔŌŚſଷା Ĵର řȄଲŏģ ňାŇŚŧĻŐ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା, 
ଶ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ରାସ୍ତା ĬǈŧŇ, ĩĪŇଶŝƌŐା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴĴଲɹୟାł ଯ�ୋĻŇାର ĨŊǱଥା ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņା 
ŔĿřȇ‌ ŋାŊŞŎ ଲ�ୋĴƉ ňାĵĴś ňŕƗ ଚିŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ ŅŐŊŐ 
Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ŔŌǯƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŔŌାŇ Ķśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ 
ŔŌାņାŇ Ĵର řŊାĴś ସେ ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 
କ�ŤłŔ ř ĹାňŞŎ Ň ňť଼ି ସ୍ୱƐ Ĳ Ň řରପେକ୍ଷ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା 

Ŕŕ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŔŌŔɹୟା ଶśł ř Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେଲŏ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŔŌଗ୍ର ĬǈŧŇ ŔǕŊ ବ�ୋଲř ɂĴାଶ Ĵର řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞŎ 

Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦŕ, Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳ ଡା. 
Ĩକ୍ଷŧ ଶŃňȄ, ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ଶରŃ ŌŕାňାȽ Ĳ Ĭň Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ରାĻĴ řଶŒୋର ଜେŇା, ň řଡ ř ପ୍ରି ŧରƙŇ ňŝଷ୍ଟି , Ŋ řଡ řĲ ଡ. Ĩŋ řĻřŃ 
œଡ଼ƍଗୀ, ŃŕŔ řଲŅାର ଡ. Ōନ�ୋĻ  ĴśŌାର ɂņାŇ, İȧ‌ଡřň řĲ 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ňାଢ଼ୀƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ɂŌśĵ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ବ�ţĿĴ ଶେœŞŎ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  
ƫରାŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊା Ĳ ĻŇŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେŊା 
ନେĪ İĴାȅĴ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄଲାģ

Ňŧାŕାľ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ୍ୟ Ňାŧାŕାľ ŉାƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŜŌାŐ 
ňƗଚାŧŃର ŇରŔ řĦŕňśର ଶାŔŇ ȰରାŌର ŊାŔśଦେŊ ňŚĿŞŎ ňŊ řȽ 
ଦ�ୋŐ ŅଶŌŚ Ń řȄŞŎ ŌŕାŌନ୍ତ୍ର Ĳĥ Ĵŝǩ ŌņśŔśŅŇ ŊାŔśଦେŊ 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ŇାŌŞŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ Ķśରś Ŋାର ĨǦŌ 
ɂŕର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ  ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚରś  
ĴŐŔ ōାତ୍ରା ĴରାōାĪȄଲାģ ňŞŎ ĨȅŊାŔ ňŜĻା ĴରାōାĪȄଲାģ 
ପ୍ରାĹŚ Ķśରś  ņରǻ କ୍ଷେȽର Ōśĵ୍ୟ ŊାŊାĻř Ņାମ�ୋŅର ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ɂńମେ ŔȘ‌Ķśରś  
ପ୍ରେŌାĹାର୍ଯ୍ୟ ŊାŊା ŌņśŔŜŅŇƉ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řǢର 
Ōଙ୍ଗŐ ňାĪĥ ŌŕାŊ řňତ୍ତି ŇାଶŇ ŇାŌ Ĳĥ Ĵŝǩ ŌņśŔśŅŇ ŊାŔśଦେŊ 
ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ūųŲŪŞŎ ପ୍ରାĹŚ Ķśରś  ņରǻକ୍ଷେȽŞŎ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏ 
ବ�ୋଲř ସେŊĴ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇ ŅାŔ ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ଦେŊ 
ǱଥାňŇ Ĵର řōାĪȄŊା Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌĴś ĬŻ ȰରାŌର ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ňାŐŇ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ōାŕାĴ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūūŊର୍ଷŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ବ�ୋଲř ŇŚŐŌł ř Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵର୍ତ୍ତା ĴśŐŌł ř Ŕାŕś  

ŔňƩନୀĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĬȄŊାବେଳେ Ŕରňଞ୍ଚ ମ�ୋŇାଲřŔା Ŕ řĦŕ, 
ŊାŅଲ ŇାŧĴ, ɌରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨǦŌ ɂŕରŞŎ Ŋାର ĴŐŔ, Ŋାର ĵśŌ୍ୱŞŎ ňśǪ Ŕƒଜା ହ�ୋĪńାİģ 
ȰରାŌର ŔŌǯ Ŋର୍ଗର Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŜĻĴ ŊାŊାĻř ĩତ୍ମାĴŝǩ ŅାŔ Ĳ Ķśରś Ĵŝǩ ŋାĪ ňŜĻା 
Ĵର řȄଲŏģ ଶେœ ŅřŇŞŎ ŅȅŕାƠଡି ŋƍŘ ōାĪȄଲାģ 

Ň řŌାňť଼ା,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା 
İȚ‌İŔ ř ŵାȑ‌କ�ୋ Ĭň Ŋ řŋାĶର 
ɂŊǄĴ ɂŉśǟ ĴśŌାର ବେହେରା ĩĻř 
ŔରĴାରŚ ĹାĴ řର řରś  ĨŊŔର ଗ୍ରŕł 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĻŧɌରୀ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŵାȑ‌କ�ୋ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ŵାȑ‌କ�ୋର ଜେନେରାଲ 
ŌɹୟାନେĻର Ŋ řକ୍ରŌ ରାĬŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ  Ŋ řŋାĶŚŧ Ŕŕ ĨȅĴାରŚ 
İŊĦ ĴରǻĹାରŚŌାନେ ସେŌାŇƉ ପ୍ରି ŧ 

ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĨŊŔରĴାŐŚŇ ସେŊା 
Ň řŊŝ ƥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲŏģ Ɍରୀ 
ବେହେରା Ļଣେ ମେŐାňŚ, ňŞ�ୋňĴାରŚ 
Ńńା Ņକ୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŇ řଷ୍ଠ ĨŉřŔର ŋାବେ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňର řĹ řŃ Ȅଲŏģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŔରĴାରŚ ସେŊାŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĨନେĴ ńର Ĭňର řସ୍ଥ ĨŉřŔର, 
ନେŃା, Ōƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ ɂଶĦŔାର 
ňାȽ ହ�ୋĪňାର ř Ȅଲŏģ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ 
ŔŋାŞŎ ŵାȑ‌କ�ୋର ŔŕɂŊǄĴ 
ņŞ୍ମେǂ ňƛŇାŧĴ, ɂŊǄĴ ŔśņାĴର 

ŇାŧĴ, ňśରŚ Ŕŕ ɂŊǄĴ ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ବେହେରା, ň řň řଲ ř Ŕŕ ɂŊǄĴ ଲ�ୋĴŇାń 
ŊŐřŧାରŔ řĦ, ଶଶŚŋŜ œł Ōŕାƻ ତି, 
ଦେŊŚɂŔାŅ ŅାŔ, İȚ‌İŔ ř Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାରŚ Ĺ řŇɭŧ ŅାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ବେହେରା, ŔŇĴ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ɍରୀ ବେହେରାଙ୍କୁ  ňśǪŌାଲ୍ୟ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ɍରୀ ବେହେରାƉ Ŕŕ řŃ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
Ĵର řȄŊା Ƿ ମୃŃ řର Ş�ୋŌǀŇ Ĵର ř ŃାƉର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃାର ĶśłĶାŇ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 

ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫରŘŇ୍ୱି Ń Ĵର řŊŘĴś ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ŇରŔ řĦŕňśର ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌŞŎ ŇŘŌōƕ 
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Ŭű/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻŘ ŌାƏǻ ŭ 
ŃାŎ řĵŞେ ňŊ řȽ ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌାģ İȄňାĪĥ 
ŔଜĻĪ ହŕŏାł ř ଦŅୋŐବେଦŚģ ଦŅୋŐ 
ňŜƣȁŌାŞେ ଦŅୋŐବେଦŚ ĴśƙŞେ ଦŅୋŐ ř 
ଖେŐřବେ ɌରୀଦŅୋŐଗĶୋŊ řǁģ İହାĴś 

ଦŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ଦŅୋŐବେଦŚĴś ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ଦś ĪŊœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ଦŅୋŐବେଦŚĴś 
ଦ řĩōାĪȄŏା ŇŜĩ ŎŜ ňģ Œହ Œହ Ŋœ୍ଷ 
ହŕŊ Ŏƍ ĩĬ Ĺś ŇŞେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊା 
ଯ�ୋଗś ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎǑŎା Ŕହ ଜŀřŃ 
ĴŚƥ୍ତିŎାଜř ଦର୍ଶŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕĬȄଲେ 
ŋŻģ İŔŊś  ପ୍ରାĹŚŇ Ō Ŝƥ୍ତିŎାଜřĴś  ŇŜĩ 
ଜŚŊŇ ଦřĩōାĪĺ řģ ଦŅୋŐବେଦŚŎ Ŋାହɹ 

ĴାǀĴś ĩĬ Ŏƍ ଦେŊାĴś ňŀś Ňାହ Ȁģ 
ĴାŎł ĵଣ୍ƠŏାĪľ ňńŎŞେ ŬŪŬŮŞେ 
İହାĴś ŇŜĩ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଦŅୋŐବେଦŚ ĬňŎ Ĺľାł ĹାŎ řňାǢȡ 
ସ୍ତǕŞେ ň řତ୍ତŐ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ 

ŏଗାōାĪȄŏା, ōାହାĴś କେŊŐ Ŕŉା 
ĴŎାōାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĿାĴśŎ ଯେĬĥ 
ĴśƙŞେ ŊŔ ř ଦŅୋŐ ř ଖେŐřବେ ŃାହାĴś 
ŒśȮŊାŎ ଦŅୋŐବେଦŚĴś ĨłାōାĪĺ řģ

ଗବେଷĴƉ ŌŃŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ କ�ୋłŞେ ȄŊା Ōହାɂŋś Ɖ 
ଦŅୋŐବେଦŚ ପ୍ରାŧ Ń řŇ řŒହ Ŋœ୍ଷ ňśŎś łାģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଦŅୋŐବେଦř 
ଦŅୋŐŌଣ୍ଡň Ŕାହ ř ଜǸ ନିŌśଣ୍ଡିĩ ĺĴŞେ 

Ŏହ řĺ řģ Ƚୟ�ୋଦŒ ȯରୀǦଟାƳŞେ Ńŝ ŃŚŧ 
ĨŇƍ ŋŚŌ ଦେŊƉ ŔŌŧŞେ İହ ř 
ଦŅୋŐବେଦř Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŏାଜା 
ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ଦେŊƉ ŎାଜାŌାŃାƉ ƶୱାŎା 

ūűŭűŎś  ūűųŭ ȯରୀǦଟାƳ ŌƺŞେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ କ�ୋłŞେ ŇŜĩ 
ଦŅୋŐବେଦř (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଦŅୋŐବେଦř) 
Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ İହାŎ ĲŔାŎ ପ୍ରାŧ 
ŲŪ ŉśľ Ĳ ŏŌɲ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŉśľģ İହାŎ 
Ůľ ř କ�ୋł Ŏହ řĺ řģ ଦŅୋŐବେଦř ĬňŞେ 
ĩĬ İĴ Ů Īଞ୍ଚ Ĭଚ୍ଚŃାŎ Ōଣ୍ଡň Ŏହ řĺ ř, 
ōାହାŎ ŏŌɲ ŭů ŉśľ Ĳ ĲŔାŎ ŭŪ ŉśľģ

ŔŜĹŇାńାĬ Ĵ ř, ଦŅୋŐňŜƣȁŌା 

ଦ řŇ İହ ř ବେଦŚĴś ɌରୀଦŅୋŐଗĶୋŊ řǁ, 
ɌରୀଦେŊŚ Ĳ ŋŜ ଦେŊŚƉ ĹŐƻତି ɂŃ řŌା 
Ŋ řଜĻ ĴŎ řńାƻ ତିģ İĿାŞେ ଦେŊଦେŊŚƉ 
କେତେĴ ǶŃƽ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎାōାİģ 
ĿାĴśŎŌାନେ ଦŅୋŐବେଦř ĴśƙŞେ 

ļś ŏ řńାƻ ତିģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ଭ�ୋଗ, ň ŜଜାƏǻŇା 
İŊĦ ĨŊ řŎ ŏାଗ ř ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řŞେ ɂŃ řŌାŌାନେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś 
Ŋାହśť଼ା Ŋ řଜĻ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ ř 
ŎńŞେ ŊାŌŇŎŜ ňŚ Ɍରୀଜଗǈନାńଙ୍କୁ , 
ĹାňŞେ ŌņśŔŜଦŇଙ୍କୁ  İŊĦ ଦŅୋŐ 
ļś ŏłŞେ ɌରୀଗĶୋŊ řǁଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ 
Ĵଲେ ŌŇś ଷɹ Ōśକ୍ତି  ŏାŋ ĴŎ řńାİģ

ŌŘƏǻ ŭŞŎ ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌŘ

ɂǯତୁŃ ହେĬĺ ିଦŅୋŐବେଦୀ

ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻŘ ŌାƏǻ 
ŲŎś  ūŬ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହŎ řŎାଜňśŎ 
ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř ମେŐł 
ଯେňŎ ř ŒŝƌŐା İŊĦ Œାƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŋାବେ 
ŔǑନ୍ନ ହŕŊ ସେ ନେĪ ŒśȮŊାŎ ମେŐł 
ňť଼ିĩ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, 
ōାŃାŧାŃ, ňାର୍କିଂ, ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍Ř ŊɹŊǱଥା 
Ŕହ ĩňŃĴାŐŚŇ ସେŊାĴś İȧ‌ň ř 
ବେȥ‌ ଗśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ମେŐł ňť଼ିĩ, ɂବେŒ Ĳ ɂǱଥାŇ ňńŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎା ŔĦǱଥାňŇ Ĳ ŬŮ 

ķƞଟିĩ Ň řŎŚſł ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ଜ�ୋȡ‌ 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ǶƐŃା ĬňŞେ 
Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪȄŏାģ 
ŋŻŌାŇƉ ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĨǱଥାŧŚ 
ଶ�ŤĹାŐŧ, ňାŇŚŧ ଜŐ Ĳ ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐନ୍ନŃା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ମେŐł ĴŌ řľ ř 
Ŕହ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōହ řŐା, Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ĳ Œ řŒśŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ ňśŏ řŔ 
ŊɹŊǱଥା Ŏହ řŊା Ŕହ řŃ ହŕŏɩଡେǭ ǱଥାňŇ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

İହ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř ŔĹřŇ ňଟେŏ, İȧ‌ŀřň řĲ ň řň řŏ ř 

ଦେŊାŒ řଷ Ō řଶ୍ର, ଡେŏାƍ ńାŇା ĲĩĪŔ ř 
ŌŌŃା Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕହ ହŎ řŎାଜňśŎ 
ମେŐł ŔĦķ ŔŋାňŃ ř, Ŕମ୍ପାଦĴ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţĿĴŞେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାଗ 
ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା, 
Ŕନ୍ଦେହଜŇĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
ĬňŞେ Ň řŎନ୍ତŎ ŇଜŎ ŎȃŊା, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌାƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř 
ɅŌାƬĴ ŔŜĹŇା ɂŔାŎ ହŕଲେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେ ଦ řଗŞେ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś 
İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŕŎŎିŘĻňśŎ ମେŐł ňť଼ିĩ ňŎ ିଦର୍ଶŇ Ĵଲŏ İȧ‌ň ି
ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଦାŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦģ ŒśȮŊାŎ ňśŎŚ Ŏ řଜର୍ଭ ňśŏ řŔ ŏାĪȚ‌Şେ 
Ŕାପ୍Řହ řĴ ňŞେŀŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İȧ‌ň ř Ŕ řĦ  Ⱥ ରିȢ‌, ŒାŎŚŎ řĴ 
ŉřľନେȧ‌, ŧśŇ řŉର୍ମŎ ŒŝƌŐା, Ĩǰ ŒǰŎ Ŏକ୍ଷା Ĳ ŔାŌȰ ରିĴ ɂǯତୁŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔĴś Ŕଦା Ŕଜାଗ, ŔśŔƒଜିŃ Ĳ Ĵାର୍ଯɹଦſ ŎȃŊା İହ ř ňŞେȓ‌Ŏ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ȅŏାģ ňŞେŀ ňŞେ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ Ŕର୍ବଦା ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ŋȿ Ĳ Œ řଷ୍ଟ ĩĹŎł ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ İŊĦ 
Ň řଜ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Ň řǨଠାŎ Ŕହ řŃ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ňŞେŀŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŔĹřŇ ňଟେŏ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŒŃାŎା 
ଜǷ ମିŇ ଗśŎ řĩ, ŀ řİȧ‌ň ř ŃňŇ ଦାŔ, ĩŎĩĪ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ōହାƻ ତି, ŊାŔśଦେŊ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔମେŃ Ŕହ řŃ ŔŊś  Ŕ řľ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řଜŇŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ńାŇା Ĳ ŧśŇ řȑ‌Ŏňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ňŞେŀŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

	=ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ ŔŘǊତାŕ řĴ ňରେŀ
ŋŻ, ňō୍ଯɹľĴƉ Ŕśରſଷା Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řŊŘ ňśŏ řŔର ɂରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ

ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ଜřǟଲା 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ŔାǗମୁĵɹ ଦ 
ବେȢ‌, ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒା, Ōହା Ŋ řŇାŧĴ 
ସେŊା ଟେǑŏ ȸଷ୍ଟ Ĳ Ɍରୀଜଗǈନାń 
ŉାĬଣ୍ƠŒŇ ȸଷ୍ଟ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴśŏɹŞେ 
ŒśȮŊାŎ Ŏାଜɹସ୍ତŎŚŧ Ŋ řǢ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔƍĿŇ ଦřŊŔ ¯Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŬŪŬŰ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōହ řɂĴାŒ ŌĿŎ ŌĿାņŚŒ 
ସ୍ୱାŌŚ ŒśŋାŇǁ ňśŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨņśŇା 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŔŌସ୍ତ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řଜ Ň řଜ 
ŋ řŃŞେ ŌŃପ୍ରାର୍ଥĴɹ Ň Ŏȃ ŔାŌśହ řĴ 

ŋାŊŞେ ŔƍĿřŃ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹ Ĵଲେ 
ŔŌାଜŎ Ŋŝ ହȖ‌ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŌାņାŇ ହŕŊģ 
İȄŔହ ŔƍĿŇ ଗśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯɹ 
ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌାଜ Ĵର୍ମୀ ŔŊ řŃା Ō řଶ୍ର, ŏƁ୍ମୀ 
ŊାŎ řĴ, ŔĦķŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର, ŀ. ନେŃାଜŚ 
ହŎ řĹǁŇ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଦ ବେȢ‌ Ŏ Ĩƺſ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŎାŧƉ ĨƺſŃାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İହ ř ŔŋାŞେ ŔŌାଜŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽŞେ 
ŔŉŐŃା Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା 
ūŲľ ř ĨŇś ǨଠାŇĴś Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔǗମାŇ 
ŬŪŬŰŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İହ ř ĨŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴ ହŕĬĺ ř ňśŎŚ 
ସେŊା ŔŌ řŃ ř, ňśŎŚ Ŋ řȌ‌ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ 
ŌହାŔĦķ, Ō řȽ ŔĦķ, Ɍରୀଜଗǈନାń ଗĶୋ 
ସେŊା ŔĦǱଥାŇ, ĩňłƉ ସେŊାŞେ, 
Ŋ řବେĴାŇǁ ōśŊŒକ୍ତି  ŔƍĿŇ, ŔŌର୍ପł, 
ŇାŎŚ ସେŊା ŔଦŇ, Ōାľ řŎ Ōł řଷ, 
ɌରୀŇŝ Ŕ řĦହ ଦେŊ ĩଞ୍ଚŐřĴ ōśŊ ňŎ řଷଦ, 
Œ řŒś ŔŌାĹାŎ, ହାň řନେȧ‌ ŉାĬଣ୍ƠŒŇ, 
Ō řŒŇ ĲŀřŒା, ļାଡେǢŎŚ ĴɰŊ, ĴśŌାŎ 
ĴŊ ř ŉାĬଣ୍ƠŒŇ, ହ�ୋț‌ Īଜ ŏାĪŉ, 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśସ୍ତĴ ମେŐା ĴŌ řľ ř Ĳ ɂłŃ ř 
ĴŐା Ōନ୍ଦି Ŏģ

Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ବŞେ 

Ŏ ାଜ  Ň Ś Ń ř Ş େ 
Ŕ ƍ Ŀ Ň Ō ା Ň Ɖ 

ŋŜ Ō řĴା ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŔାŌାଜřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ŋ řŎƗ ଚି Ō řଶ୍ର, ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒା 
ŌśĵňାȽ ଗଣେŒ ŌହାŔśĩŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ଜଗǈନାń Ŋǯତିĩ, ŔśŞ�ୋଜřŃ 
ଘ�ୋଷ, ŀ. ଜŧƻତୀ ŌହାňାȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔାŌାଜřĴ ŔƍĿŇଗśť ଼ିĴŎ 
ŎାଜŇŚŃ řŞେ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŌହାŊ řŇାŧĴ ସେŊା 
ଟେମ୍ପୁŏ ȸଷ୍ଟ, Ɍରୀଜଗǈନାń ŉାĬଣ୍ƠŒŇ 
ȸଷ୍ଟ, ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĲŀřŒା Ĳ ବେȢ‌ ŔଦŔɹ 
ŔଦŔ୍ୟା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ରŘĻɹǯରŚŧ Ŋ řǢ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ଦřŊŔ

ūŲ ĨŇś ǨଠାŇĴś ­Ĵƥତ୍ତŊɹ ŬŪŬŰ® ŔǗମାŇ

ŎŘĻŇୀŃŞିେ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŔƍĿŇŌŘŇƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ

ňśŎŚ,ŬűାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩନ୍ନňŜର୍ଣ୍ଣା 
ŎƍŌଞ୍ଚŞେ ­ŎƍŒାŐା® ňſŎś  Ĺାŏřĺ ř 
ūŰŃŌ ଜାŃŚŧ ŇାľĴ Ōହ�ୋƮŊģ 
ŒśȮŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŎାĬŎକେŏାŎ Ň୍ୟୁ  କ୍Žଷ୍ଟ Ŏ řପ�ୋଟ୍ରି  
ňſŎś  ŀ. Ŋ řଜŧ ŒŃňńŚƉ ŎĹřŃ 
İŊĦ ōśŊ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŇŐřŇŚ Ň řହାŎ 
ŇାŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ­ĴାŎାଗାŎŎ 
ĴାହାłŚ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŇାľĴŎ ŔାŎାĦŒ Ȅŏା 
İŌ řŃ řģ ŒାŔĴƉ ĨହĦĴାŎ, ଗର୍ବ 
Ĳ Ĭଦ୍ଧŃ ňł řĩŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪ 
ōśଗେ ōśଗେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪńାİ 
ĴାŎାଗାŎģ ŌŇś ଷɹŎ ସ୍ୱାņŚŇ 
Ĺ řƻŘ Ĳ ଚେŃŇାĴś Ň řର୍ମŌ ŋାବେ 
ňାଦଦŐřŃ ĴŎାōାĪńାİ 
ĴାŎାଗାŎ ŊſŞେģ ňśł ř İĪ 
ĴାŎାଗାŎ ŊſŎś  ŇŊଚେŃŇାŎ Ĭନ୍ɭଷ 
ķଟେ Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĩଲ�ୋĴ Şେĵା ŏŌ୍ବି  
ōାĪńାİ Ĵାହ Ȁ କେତେ ଦŜ ŎĴś! ĨŊŔାŇ 

ķଟେ ĨǄଧାŎ ଘେŎା ļŀ ŎାŃ řŎģ 
ĴାŎାଗାŎ ŋାଙ୍ଗୁ ńାİ Ĳ ଗŦ଼ା ହ�ୋĪńାİ 
ŒାŔĴŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ŊାŎŌ୍ବାŎģ 

ŌŇś ଷɹŎ ଚେŃŇାŞେ Ŋ ř İହ ř ĴାŎାଗାŎŎ 
ŋଙ୍ଗାଗŁା ŎŚŃ řģ Ŋନ୍ଦୀ, Ōśକ୍ତି , ňśł ř Ōśକ୍ତି Ŏ 
Ƕňɨ ŌƺŞେ Ōł řଷŎ ଜŚŊŇ Şେĵାģ 

ĴାŎାଗାŎ ŊାହାŞେ ĩହśŎ ř Ń ĨନେĴ 
ĴାŎାଗାŎģ ŊାହାŎŎ ĴାŎାଗାŎ ĩହśŎ ř 
ŋŚଷł Ĳ ĨŒାନ୍ତģ ŇŎ ň řŒାĹŌାŇƉŎ 
ĩŃଜାŃ ସେĿřģ Ōł řଷŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĺ řƻŘ 
ସେĿାŞେ Ň řର୍ମŌ ŋାŊŞେ ňŚŀřŃģ 
ସେଦřŇ ňśŎାł ĩĬ ĪŃ řହାŔŞେ 
ĴାŎାଗାŎ ହ�ୋĪȄŏା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
İƻତୁŀ řŒାŐ? ĩĬ ĩଜř ŊଦŐřōାĪĺ ř 
ĴାŎାଗାŎŎ ŔĦƕଞାģ İŋŐř Ŋାସ୍ତŊŃାĴś 
ନେĪ ଗŃ řŒŚŐ ହ�ୋĪĺ ř ŇାľĴ 
­ĴାŎାଗାŎŎ ĴାହାłŚ®ģ Ĩନ୍ନňŜର୍ଣ୍ଣାŞେ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ İହ ř Ŋାସ୍ତŊŊାଦŚ ŇାľĴĴś 
ବେȥ‌ ŌŇŋŎ ř Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
Ňାľɹପ୍ରେŌŚģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŔନ୍ନ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ, ɂଦŚǊ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ňƛŇାŧĴ, Ŋ řĴାŒ ଦତ୍ତ, 
Ŋ řȮŌ ŊŎାŐ, ɂଦŚň ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ, Ŕନ୍ଦୀǊ ଦାŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ଦେŊାŒ řଷ 
Ŕ řĦ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ

Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣାŞେ ŌƗǱ ହେଲŘ ­ĴŘŎŘĶŘŎŎ ĴŘŕŘłୀ®
ňśŎୀ, ŬűŘŬ (ŔŌŔି): ଜାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇ(İȚ‌İȌ‌ĩŎŔ ř)
Ɖ ǶŃƽ ŌŇ řľŎ ŊାŐକ୍ରୀǩ ଗĶୋİŏ 
ŃାƉ ଗସ୍ତŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ ŒśȮŊାŎ 
ŊାƍŎ ଜĻȢ‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜĻȢ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ Ńାଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ɍରୀ ଗĶୋİŏ ଜĻȢ‌ ňŎ řŔŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ŕହ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାŇƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĳ ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ଜĻȢ‌ ĨņŚſĴ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴାŎŚ, 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř Ȅଲେģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାŇƉ 
ĵାଦɹ ପେŧ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ŊɹŊǱଥା, ŎହłŚ 

ŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାଦ ř Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ 
İହାňŞେ Ɍରୀ ଗĶୋİŏ ĩĪĩĪŔ ř Ŋା 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ĪŇɃରାǧȇ‌ĹŎ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĩĪŔ řŞେ 
ŌାŇŔ řĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ, ଦŝ Ǧ ଟି ŊାȅŃ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ ŌାŇƉ ŎହłŚ, ĵାଦɹ ňାŇŚŧ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ň řňśŏɵ ଫ�ୋŎŌ, 
ň řƍŐାକ୍ଷୀ ୱŵȢ‌ଫେŧାŎ Ĩର୍ଗାŇାĪଜĻŔŇ 
Ĳ ĲŀřŒା ňŃ řŃା Ĭଦ୍ଧାŎ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕĬĺ řģ İହାĴś ňŎ řଦର୍ଶŇ 
Ŕହ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŞେ 
Ɍରୀ ଗĶୋİŏ କ�ୋłାର୍କǱଥିŃ ଜŊାହŎ 

Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ň řŏାŌାŇƉ Œ řକ୍ଷାଦାŇ, Ōଧ୍ୟାହ୍ନ 
ଭ�ୋଜŇ, ňŎ řǤକାŎ ňŎ řĺନ୍ନŃା ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ň řŎŚſł ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ଗସ୍ତ ŔŌŧŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ 
ɂŒାŔŇ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହŕŎା Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňାŐ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ Ň řŐŌାņŊ ଭ�ୋĪ, 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ĨŇś ଶ୍ରŊ ଗƻŘŧŃ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŋŊŌ ɂņାŇ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŌାଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ĹǁŇ ŊାŎ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ĭଦŧ 
ŋାŇś  Ĺ řŊଙ୍କୁ  ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
İŊĦ ĨଗłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŋାବେ 
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊା ɂŃ řŊାଦŞେ 
ňśŎŚ Ŋ řņାŇŔŋା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ɂŃ řŊାଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŒśȮŊାŎ ŋ řĩĪň ř Ş�ୋŀǱଥିŃ 
ŔśŊାŔ ବ�ୋଷ ĺĴŞେ ňśŎŚ 
ŔଦŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ŇାŎାŊାଜř ଦେŊା Ŕହ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
Ĭଦŧ ŋାŇś ଙ୍କୁ  ĵŏାŔ ĴŎ řŊା 
ŏାଗ ř ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହା Ň 
ହŕଲେ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ŔŌଗ୍ର ŎାଜɹŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ଜ�ୋȡ‌ଦାŎ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŎŚ Ŋ řņାŇŔŋା ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋଜ ĴśŌାŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃƉି 

ĶŎିŉĴś ŊŞି�ୋņ
ňśରŚŞŎ İȚ‌İȌ‌ĩରŔ řƉ ସ୍ୱŃƽ ŌŇ řľର

ଜĻȢ‌, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲେ

ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ňାଖେĪ ĩŔ řŏାł ř Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
Ŕାହ řōାŃģ İହାĴś Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା ŏାଗ ř ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେŏାł ř ňśŎŚ 
ňśŏ řŔģ İହ ř ȮŌŞେ ŒśȮŊାŎ ĴାŐ řĴାଦେŊŚ Ŕାହ řŞେ 
Ŕାହ ř ĴŌ řľ ř ŔŌŇ୍ୱŧ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȧ‌ň ř 

ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕହ Ŕାହ řŎ ǱଥାŇŚŧ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାŞେ Ŕହ řōାŃ 
ĨŊŔŎŞେ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł, ĩňାŃĴାŐŚŇ ସେŊା Ĳ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řଷŧ 

ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାତ୍ରା ŔŌŧŞେ 
Ŕାହ ř ŌାƺŌŞେ ōାĬȄŊା 
ɂŌśĵ Ŏś ȑ‌, Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌ Ĺ řହ୍ନľ, 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ǱଥାŇ Ĳ ŔĦĴŚର୍ଣ୍ଣ 
ŎାǯŘଗśť ଼ିĴŞେ Ŋ řଶେଷ 
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŀ řİȧ‌ň řƉ ňſŎś  ōାତ୍ରା ଦ řŇ 
ଟ୍ରାŉřĴ ŊɹŊǱଥା ŏାଗś ĴŎାō řŊା 

ŔŌɲନ୍ଧŞେ ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪȄŏାģ ɂŌśĵ ǱଥାŇଗśť ଼ିĴŞେ 
ŀାĪŋର୍ସŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎାō řŊ Ĳ ĩŊŒɹĴŃାŇś ŔାŞେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌśŃŧŇ ĴŎାō řŊģ İȧ‌ň ř  
ǱଥାŇŚŧ Ŕାହ ř ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹŌାŇଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋଗ ňାĪĥ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ňśŏ řŔ Ĳ ଜŇŔାņାŎł 
ŔŌŇ୍ୱŧ ƶୱାŎା İňŎ ř ňାŎǑŎ řĴ ōାତ୍ରାĴś ŒŝƌŐřŃ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŔǑନ୍ନ ĴŎ řହŕŊģ Ŕାହ ř ŋ řŃŎ ŎାǯŘ 
Ŕŉା ŔśŃś Ŏା ŎȃŊା, ବେĩĪŇ ňାର୍କିଂ Ş�ୋĴ řŊା, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃାŎ Ĳ ĨǱଥାŧŚ ଟେଣ୍ଟ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĴŌ řľ řƉ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴାŌŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ 
ŌହାňାȽ, ଟ୍ରାŉřĴ ŀ řİȧ‌ň ř ŎାଜĴśŌାŎ ňŎ řŀା, 
ľାĬŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଗĶୋĴśŐ ŎƙŇ ଦାŔ, ଟ୍ରାŉřĴ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃା ଦାŒƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśଲିŔŎ ŔŘŕōିŘŃ ɂǯତୁŃ ି ĴŘŐřĴŘ ଦେŊŚ ŔŘହ řŞŎ ŔŌŇɲŧ ŔŋŘ
ňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻŘ ŌାƏǻ Ŭ ŃାŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨňŎାହ୍ନ Ŕାଢେ ŮľାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊାĴś ȄŊା 
ବ�ţĿĴŞେ ଗଜňŃ ř ŌହାŎାଜା ଦ řŊɹŔ řĦହ ଦେŊ ĨƺſŃା ĴŎ řବେģ 
İȄŞେ ŌśĵɹŃħ Ōହାɂŋś ƉŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ କେĬĥଦ řŇ ଗłŃ ř ŌłŃ ř 
ĴŎାō řŊ Ńାହା ǱଥିŎ ହŕŊģ ଗłŃ ř ŌłŃ ř ŏାଗ ř ɂǯତୁŃ İȧ‌Ĳň ř Ŋା 
Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴାĴś Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ଦେŊା ňŞେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ ř İହା ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř କେĬĥଦ řŇ ଗłŃ ř 
ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାō řŊ Ńାହା ǱଥିŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňାŁŚ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ତେłś ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ଗłŃ ř ŌłŃ řŎ ŃାŎ řĵ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕŊģ İହ ř ଗłŃ ř ŌłŃ ř 
ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř Ōହାɂŋś Ɖ ŇŚŃ řĴାƻ ତି İŊĦ ŋŻƉ ଦର୍ଶŇŞେ Ŋାņା 
Ň ĬňśଜřŊ Ńା® ĬňŞେ Ŋ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇŎ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĨľĴŐ İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ‌ ĨľĴŐ ĴŎାō řŊģ ଗŃ ŬŮ ŃାŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĩର୍ଥ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ମ�ୋଦŇ İŊĦ ଗŃ ଜାŇś ŧାŎŚ 
ūű ŃାŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ 
Ĳ ଦŝ ŁŚĴŎł ĴŎାō řŊģ ŔŋାňŃ řƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ȯମେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŔƍ ĬňŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ

	<ŌŘƏǻ Ŭରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
Ǳଥିର ହେŊ ରƩ ĨŐଙ୍କାର 

ĶłŃ řŌłŃ ř ŃŘର řĵňśŎୀ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŊŐřĩňଣ୍ଡା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řŊś Ňା 
ňଲେĪƉ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ķľłାŞେ ଦś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎାņŚ 
ņŚŞେǂŇାń ŊŎାŐ ĲŎȜ‌ ňňś (ŮŪ)Ɖ ŔମେŃ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŊŐřĩňଣ୍ଡା ňśŏ řŔģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķľłାŞେ Ů 
ଜł ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ňśŏ řŔ ņାŇĴśľ ř Ŕାହ řŎ ňňś 
ŊŎାŐ İŊĦ Ŋ řର୍ଲା ଗେଷ୍ଟ ହାĬȧ‌ ĺĴŎ ŒƉœ୍ଷł Ŕାହś (ŭų)ଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ 
Ĵହ řĺƻତିģ ଗŃ 
ūŪ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř 
ūŪľାŞେ ଗĶŤŀŊାŀ Ŕାହ ř Ŋ řର୍ଲା ĺĴŎ Œ řŊś Ňା ňଲେĪ (ŭŰ) 
ŏାĪȑ‌ ହାĬȧ‌ ĺĴ Ň řĴľ Ƕň୍ନା ĪȚ‌ ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵŞେ ĺ řŀା 
ହ�ୋĪńíŊା ବେଳେ Ŭଜł ĨŋřōśŻ ସ୍କୁľ řŞେ ĩŔ ř ଜŚŊŇŞେ 
ŌାŎ řଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Œ řŊś Ňା İŊĦ ŃାƉ ŊǄଧୁƉ ĬňŎĴś 
ŭľ ř ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ňśŏ řŔ Ů ĨŋřōśŻ Ŋ řŒାŏ 
ňାȽ, ŔŌŚŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ŕƙŧ ŔŎĴାŎ Ĳ ପ୍ରି ŧɄŃ ଜĻŇାଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŒśȮŊାŎ ňňś İŊĦ ŒƉœ୍ଷłଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻŌାŇƉ ĴńାŞେ Ŏାଜř Ň 
ହŕŊାŎś  ଯ�ୋଜŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ Œ řŊś ŇାƉ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻŌାନେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊା Ŕହ ଦାଦାŊľ ř Ōାଗ řńାƻ ତି ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺƻତିģ

ଦś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚ ňňś 
ŊରŘŐ ŔମେŃ Ŭ Ķ řରŉ



ɂŘŎǕ řĴ ŞŊŤƴņŌǻ Ĳ ĴŐƍି: ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 
ĨଶŒୋĴƉ ňŜର୍ବŎś  ŞŊŤƴ ņŌǻ: 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�ୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ବŎǨି Ŕମବାŧବି Ȗ‌‌ Ĳ ǯମ୍ଭĴାŎ
ମ�ୋ.: ųŪųŪŭŬůŲŪŬ

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n

(ŔĴାŐ ମି ŀĩି Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନି Ĵ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ ବିଶେ œ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦିରେ  ପ୍ରĴାଶି Ń ĩଲŏĵɹŎ Ĭଦ୍ŝŃ,ି Ńńɹ, ମŃାମŃ, ବିଶ୍ ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନି ĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕŞେ ନାŕ Ȁģ

ପ୍ରବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŕାମଲ

Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ĻŐ ମ�ୋ ĻŚବନ, ମ�ୋ ĵśŔ ିĲ ମ�ୋ ଶି ſĴģ
-Ŏାଜେǂ ŔĦିŕ(ŋାŎŃŎ ĻŐňśŎś œ)

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹନିର୍ବା ŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି 
କŘŎł Ňśହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ 
ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି
Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ 
କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ିĻଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś ଗ୍ରŕł କŎ ିହେŊŇģି ŃŘƉŎ 
ŊŧŔ ହେŏŘł,ି ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା 
ķରେ ŕŝଦķŘŃ ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି
କ®ł Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ 
Ĩନେକ ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 

İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 

Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇśŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 
ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  

ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ି କŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ŏŘƗ ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś 
ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ 
Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ 
ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ō୍ୟୁଟେŔȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇś କŜŐ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ଦŘĵŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 

ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ŞĴରେŀŘĶť ŎŘĻସ୍ୱ 
ŇŎିୀକ୍ଷକ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞĴŒŎୀ 
ବେŕśŎŘģ ŃŕŔŏି ŔǗମୁĵ 
ŌŘĺņŎŘ ଜେଟୀ Ň ିକଟରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ ŇŎିୀକ୍ଷକ Ɍରୀ ବେŕśŎŘ 
ĻŌ ିŌŘŏିକƉଠŘŎś  ŏŘƗ ଟଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେଠŘରେ 

ĺକି  ŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇɵ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ି  
ŊŔȄିଲେģ ňରେ, ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି ଠś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘƉŎ ଦś Īଟି  ǱଥାŇରେ İକକŘŐୀŇ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎś ĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋିଯśŻ Ɍରୀ ବେହେŎŘƉ Ŋ ିରେŘņରେ 
କଟକ ŋĻିŏିŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪĺģି

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĻĶŃŔĦିŕňśŎ Ļିଲ୍ଲା Ń ିର୍ƥତେŘŏ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ş�ୋŏŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŘŎŘƶୱୀňଠŘରେ ĨŌŘŇś œ ିକ 
ŋŘବେ ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ķଟłŘŎ 
କଠĿୋŎ Ňǁିଦା କŎĺିƻତି ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
ŋŻ ĹŎł ଦŘŔģ ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĩŔŊିŘ ňŎଠŘŎś  
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ ŔśŎſଷା ଦି Ňକś ଦି Ň 
ŇŌିɨĶŘŌୀ ହେŊŘରେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ କśǕକƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ ଶ�ୋĪ 
Ŏŕĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ŋŻ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ କŎĺିƻତିģ ସେ କŕĺିƻତି, 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŘ, ŋĬłୀŌŘŇƉŎ ĪƒŃ 
ɂତ୍ୟେକ ଦିŇ ŏś ȑ‌ ହେĬĺ,ି Ŋୀŋତ୍ସ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŌŘŇŔ ିକ 

Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି İŊĦ 
ŇŘŎୀŌŘŇƉŎ Ň ିଖ�ୋĻŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ 
ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ŇŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ଦŅŊŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎକŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŊŉିŐ ବ�ୋŏ ି ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňŘŎŘƶୱୀňରେ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘରେ 
ňୀŀŃିŘŎ ŋŘĪ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňśŏŔି ŃƪŎŃŘ 
ɂକŘŒ କŎ ିŇ ȄŏŘ Ĳ Ńଦନ୍ତ Ōƺ କŎ ି
Ň ȄŏŘģ ଯଦି ňśŏŔି Ĳ ɂŒŘŔŇ ସେ 
ļĨିକś ଖ�ୋĻŊିŘରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
କŎ ିଥŘ®ƻତା, ତେବେ ŕśİŃ ĩĻ ି İňŎ ି
İକ Ĩķଟł ķଟି  Ň ଥŘ®ƻତା ବ�ୋŏ ିŋŻ 
କŕĺିƻତିģ ĩĬ ŞĴତେ ଦିŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İňŎ ି ଦś Ǥର୍ମ ĹŘŏś  ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ŋŻ 
ɂŒɨ କŎŊିŘ Ŕŕ ŞĴତେ ŇୀŎŕି ĻୀŊŇ 

Ķଲେ ŔŎକŘŎŎ Ňȿିରାŋƍ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିňĹŘŎĺିƻତିģ 
ŋŻ କŕĺିƻତି, ňŘŎŘƶୱୀň ĨƗŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŌŘŉିĩƉ କȝ‌ĻŘରେ Ŏŕĺିģି 
ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକ ĩŔ ି İňŎ ି
Ŋୀŋତ୍ସ କŘƠ ķଟŘĪĺƻତିģ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକŌŘŇƉŎ 
Ş�ŤłŔ ି ŊȅିŊƴ ଯŘƗ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇŘŕ Ȁģ ŞĴĬĥŌŘନେ ŞĴĬĥଠି  Ŏŕśĺƻତି 
ସେ ŔĦňର୍କରେ କି ĺ ି ŔŜĹŇŘ ňśŏŔି 
ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ňŘŎŘƶୱୀň 
ĨƗŐ ĨŔśŎ ିକ୍ଷŃ ହ�ୋĪ ňŀĺିģି ļĨି 
Ŕŕ ķଟି ȄŊŘ ķଟłŘŎ Ŕଠିȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
କŎŘଯŘĬ İŊĦ ଦ�ୋœୀକś ŌŝŃ୍ୟୁ  ଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ କŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ଦŘŔ ଦŘŊ ି
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋřĻřŏାନɵ ĻାŏŞେ ĩȡ‌ĩĪ Ń řର୍ƥତୋŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା ķľłାକś ନŇĪ Ŋର୍ȁଲେ ŋŻ
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ŇŧŘĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
Ŋ řňōǻɹǯ ହŕୋĪ ŔŘର řŏŘł řģ Ļřǟଲାର ŒରłĴśŐ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśĨŘĥł řĩ ĶŘĥŞŎ Ĵƍଗାରś କ�ୋľ୍ଟ Ĵର ř Ň řǪƥତି 
ĨŇśŔŘŞŎ, Ļଣେ ĶŝହରſŚƉକୁ  ĶŘĥ ŅŘƠŞŎ ŊŘǄ ଧି ŌŘť 
ŌରŘଯ řŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘŞŎ 
ňśśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŝହରſŚଙ୍କ ňର řŊŘର ŋŧŞŎ ĶŘĥ ĺŘଡ଼ି ĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ, ňśĨŘĥł řĩ ĶŘĥŞŎ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĬƮŊŞŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘଟĴ ňର řବେœł ňŘĪĥ ĶŘĥର ଯśŊĴŌŘନେ 
ର řହରସେŏ (Ĩŋ୍ୟାŔ) Ĵରś Ȅଲେģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘର řĵ 
ରŘŃ řŞŎ ȰରାŌର ŊŝǁଦାŊŇ ŔŘହśଙ୍କ ŔŘŇňśĨ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔŞŎ ĴŘōǻɹରŃ ĶŝହରſŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ŔŘହś  
ର řହରସେŏ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ƚ ରିŇŘńŌǁ ଦିର Ň řĴଟĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ର řହରସେŏ ŃŘଙ୍କ ŌŇĴś Ň ĩŔ řŊŘରś  
ସେ Ĵ řĺ ř ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ĵରś ȄŊŘ ଯśŊĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ŔśŒŘƻƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ İĴ ରŒ řŞŎ 
ŔśŒŘƻଙ୍କ ବେĴ Ĳ ଗ�ୋť ŊŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ 
ȰରାŌର ହśର ř ŌହŘňŘତ୍ର, ĬŏŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ĴŘǸନୁ ŌହŘňŘତ୍ର 
İŊĦ Ņ řňś ŌହŘňŘତ୍ର ŔśŒŘƻƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĵŊରňŘĪ ŔśŒŘƻଙ୍କ 
ŌŘĩ Ĩହŏ୍ୟା ŔŘହś  ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞŎ ŃŘƉକୁ  

Ōƺ ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŘĥର ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ହǯକ୍ଷେň ňŞŎ ŔśŒŘƻ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ĴŊŐରś  
ŌśĴśŐ řȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ ŬŮ ŃŘର řĵ ŔĴŘଳେ ĶŘĥ 
Ōǁ ଦିର Ň řĴଟŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŘĹ Ōଞ୍ଚŞŎ 
Ĵƍଗାରś କ�ୋľ୍ଟ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŘĥ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ŔśŒŘƻଙ୍କ 
ŊťŋŘĪ ŋŘǭର ŔŘହśଙ୍କĿŘରś  İĴ ŔŘŅŘ ĴŘĶĻŞŎ 
ŅǯĵŃ ĴରŘĪ ନେĪȄଲେģ ķଟłŘର ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘŇ 

Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ ĬŻ Ĵƍଗାରś କ�ୋľ୍ଟŞŎ ŔśŒŘƻƉକୁ  Ōଞ୍ଚŞŎ 
ŊŘǄ ଧି ňśł ř ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ ŔśŒŘƻଙ୍କ ŌŘ® Ĳ ŋĬłୀ ĶŘĥŞŎ 
Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘର ř ŃŘƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ İ ନେĪ ŔśŒŘƻ 
ŒରłĴśŐ ńŘŇŘĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś  ଯ řŊŘ ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŅǯĵŃ ȄŊŘ ŔŘŅŘ ĴŘĶĻŞŎ İŃŏŘ 
ଲେȃ ȰରାŌŊŘŔୀ ńŘŇŘĴś  ĻłŘĪȄଲେģ ŔśŒŘƻ ŔŌǯ 
ķଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ 

ķଟłŘର ĶǕଭୀରŃŘĴś  ĨŇś ŋŊ Ĵର ř Ů Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ İହ ř ķଟłŘŞŎ ňśŏ řŔ ĴŘǸନୁ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ĳ Ņ řňś ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  ĨଟĴ ରȃ ňĹରŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘର ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ, 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ƶୱାରŘ Ň řō୍ଯାŃ řŃ ହŕୋĪ ଲ�ୋĴŏƒଜାĴś  Ŕହ ř 
Ň ňŘର ř ŔśŒŘƻ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର Ķśରś ŊŘରĿŘରś  ĶŘĥ ĺŘଡ଼ି  
ŇŧŘĶťŞŎ ĨŊǱଥାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ

ňśĨŘĥł řĩରେ ĴƍଗାŎś କ�ୋľǻ

ĶŝŕŎſŚƉś  ŊŘǄ ř ĶŘĥ ŔŋŘŞେ ŌŘť

â	ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś , Ŭ Ķ řŎଫ

â	ŋŧରେ ĶŘĥ ĺŘť ଼ିଲେ 
ĶŝŕŎſଷୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎ

â	Ļřǟଲାରେ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହେŏŘł ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ

ŇŧŘĶť/ŒŎłĴśŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ǱଥାłśŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାର Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ŒରłĴśŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ପ୍ରାŧ ŅśĪ ŔǊତାହ ņର ř 
Ş�ୋĶୀŌŘନେ ହĪରŘł ହରĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘରୀ ňŅŊୀĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟେ 
ŀŘ. ŃŘňŔ ରƙŇ ସେŇŘňŃ ř ŭ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ŀŘŻର ŋŘŊŞŎ İŊĦ İĴ Ŋର୍ଷରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŀŘŻରĵŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ହŕୋĪ Ş�ୋĶୀƉକୁ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řତ୍ସା 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌‌ ūŪ Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀ 
ŒରłĴśŐ Ň řĴଟ ŌĶରŊନ୍ଧ ŀŘŻରĵŘŇŘର 
ŀŘŻର ĪǍ ସିŃŘ ŅŘŔƉକୁ ଡେňśଟେŔŇŞŎ 
ĩł ř ŀŘŻର ŃŘňŔ ରƙŇ ସେŇŘňŃ řଙ୍କ 
ǱଥାŇŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňŞŎ ŀŘ. ସେŇŘňŃ ř ŏŌɲୱା ĺśଟ řŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŅŊୀŞŎ ŅśĪĻł ĨȅĴŘରୀ 

ȄŊŘରś  İହ ř ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ 
ĴŘōǻɹ ହŕୋĪňŘରśŇŘହ Ȁģ ŀŘŻର ସେŇŘňŃ ř 

Ş�ୋĶୀƉକୁ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ 
ĩŔśȄŊŘରś  Ş�ୋĶୀŌŘନେ ŃŘƉକୁ Ň ňŘĪ 

ŊହśŃ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହŕୋĪ ŇŧŘĶť ņŘĬĥĺନ୍ତିģ 
ŒରłĴśŐ Ĩଞ୍ଚŐର ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀ 

ŇŧŘĶť ଯŘĪ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରୀƉକୁ ŔŘſଷାŃ 
Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘର ĨŊɹŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪŊŘ Ŕହ İହŘର ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ŌŘତ୍ର କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘରś  ŒśȮŊŘର ŒରłĴśŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ Ńରŉରś  ņର୍ମķଟ Ĳ ହରŃŘŐ 
ŀŘĴରŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘର řĵ 
ŒରłĴśŐ ŊĻŘର Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ Ŕହ ହରŃŘŐ 
Ĵର řŊŘĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ĵŘŏřȄŊŘ ŀŘŻର ňŅŊୀ 
ň Ŝରł, ňŘŐ ř ŊɹŊǱଥା Ŋନ୍ଦ, ŀŘŻରƉକୁ  
ŌŘť ŌŘର řŊŘ ķଟłŘŞŎ Ĵ ř ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺ ř, ŃŘହŘ ŔŌǯƉକୁ ĨŊĶŃ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ɂŃ୍ୟାହŘର, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ĨŋŘŊ ȄŊŘ ŔŌǯ ňରୀſଷା ଯƽ ଯ�ୋĶŘł 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŒରłĴśŐ Ŋ řĴŘŒ 
Ōଞ୍ଚ ŔŅŔɹ ňŊřତ୍ର ĪǂĻřȖ‌‌, ŌŘŇŔ ŔŘହś, 
ɂŃୀĴ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀŘĴରŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŒŎłĴśŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ର�ୋĶŚସŔŊŘ Ŋ řňō୍ଯɹǯ

ůŞେ ūŬ ķƞଟିĩ ŕŎŃŘŐ Ĳ ņରǻķľ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ōହେǂ ǶୱାĪĥ ǷମାŎĴŚ ଫśଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ŉŘĪŇŘŏŞେ ଢŁƉକାŇŘŐ ňŃŘĴŘ Ĵɰȝ‌

ĵƠňଡ଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
ŔହରŘଞ୍ଚŐ ŌņśŊŇ କ୍ରୀଡ଼ାଙ୍ଗŇŞŎ 
ĵƠňଡ଼ା ସǴପୋľ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ űŌ ରŘĻɹǯରୀŧ 
Ōହେǂ ǶୱାĪĥ ǷମାରĴୀ ŉśଟŊŏ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞର ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŒśȮŊŘର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ňŃŘĴŘ ĴɰŊ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ 
Ļଟłୀ ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌‌Ŕ ňŘରŘŀŘĪĻ ĴɰŊĴś 

ହରŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ŞŎŉରř ରŘĻś  ŌହŘନ୍ତି  
ଖେŐ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŏŘ ବେଳେ ɂŔǈ 
ŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ řଦେŒୀ ŇŘŧĴ ŏŘĪŇŞŎ 
ŔହŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌୀର ĵśଣ୍ଟିĩ 
ĹŃś ର୍ଥ ŞŎŉର ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŀ. 
ɂŔǈ ĴśŌŘର ňŘƛŒŘłୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ Ņś œɭƻ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, 

ŊୀରŌହŘରŘĻňśର Ŋ řņŘŧĴ ରķśŇŘń 
ĻĶŅŊŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ରŊř ŔŘŌŏ, 
İŀřİŌ Ş�ୋĻřŇŘ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ଖେŐŘŐ řƉକୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ŒŇ řŊŘର ĨŃ řର řŻ Ņ řŊŔŞŎ ĴଟĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢର Ōହ řŐŘ ŉśଟŊŏ ŅŐ ŌƺŞŎ 
ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ō୍ୟାĹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴ ସǴପୋľɵ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ōśĵɹ 
ŋ řĴŘରୀ ĵଣ୍ଡାŧŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĵƠňଡ଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņୀŇ 
ŋŘରŃର ɂńŌ ĬňɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĶŝହŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ 
ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ ରŘǧ୍ରୀŧ 
İĴŃŘ Ņ řŊŔ ରŜପେ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଟେŏ Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ଦେŒĴś İĴĻśଟ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔĦȰରାŌĴś Ōନେ ňĴŘĪŊŘĴś İହ ř Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İହŘ İĴŃŘĴś 
ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ŕହ ­Ŋ řŊ řņŃŘ ŌƺŞŎ 

İĴŃŘ®ର ŋŘŊŇŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŞŎ 
İŊĦ ĻŘŃୀŧ ĨĵƠŃŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś 
Ķśରśତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řńŘİģ ŋŘରŃ ňର ř 
Ŋ řŊ řņŃŘňŜƣଣ୍ଣ ଦେŒŞŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞŎ İĴŃŘĴś ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ķśରśƫ 
Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İ ĨŊŔରŞŎ ĵƠňଡ଼ା 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŀ řĲ ĨƉକୁର 
ĨŋřŐŘœଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ŒśȮŊŘର ĵƠňଡ଼ା 
ŊɰĴ ňର řŔରରś  ରńĶଡ଼ା ĺĴ ňōǻɹƻ 
ňŅଯŘȽରା ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘǧ୍ରୀŧ 

İĴŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ସ୍ଲୋĶŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ňŅଯŘȽରାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘର ňŘƛŒŘłୀ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ Ņśœɭƻ 
ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ, ŊୀରŌହŘରŘĻňśର Ŋ řņŘŧĴ 
ରķśŇŘń ĻĶŅŊŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ ରŊř 
ŔŘŌŏ, İŔŀřň řĲ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŌǯ ŊɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘରୀ ňŅଯŘȽରାŞŎ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ İĴŃŘ ňŅōŘȽରା

ĲťĶŘĥ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ňନ୍ତିĵŘରୀ ňƗଚାŧŃ 
ňନ୍ତିĵŘରୀ ŒŘŔŇ ȰରାŌŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବରୀଙ୍କ ňୀĿŞŎ ŒśȮŊŘର 
İĴŅřŊŔୀŧ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  Œକ୍ତିଯ ƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ŏଡ଼ୁ Ĵ řଶ�ୋର ରńଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ଯƕ ବେŅୀŞŎ 
ŌƠŐୀ Ĵରł, ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘĪ 

ŔŜōǻɹň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ŌŘ®ଙ୍କ ŅřŊɹ ɂŃ řŌŘƉକୁ  
ĹŜ ĩ, Ĺନ୍ଦŇ, ହŐŅୀŞŎ ǳନାŇ Ĵର ř ŇŜ ŃŇ 
ପ�ୋœŘĴ ňର řņŘŇ ĴରŘଯŘĪ ଷ�ୋťŒ 
ĬňĹŘରŞŎ ňŜĻŘ ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରŘହ୍ନŞŎ ହŕୋŌଯƕ 
ŌŘƺŌŞŎ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବରୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କ ŇŘŌŞŎ 

ķŝŃ ĩହśŃ ř ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘରŘ ɂŔŘŅ ŅŘŒ ବ�ţŅ řĴ Ŋ řȅ 
ĴŘōǻɹŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ńରŉରś  ŔŘର୍ଥĴ œťƍଗୀ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇ İŊĦ ňŞŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŕ ିଦ୍ƴŒɫŎୀଙ୍କ ňୀĿŞେ ŒŻ ତିōƕ

ŋŘňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŉତେĶť ńŘŇŘ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ň řĴଟ 
ĴମେĪ ŇŅୀňĿŘŞŎ ŬŪūűŞŎ ǰ୍ରୀ 
Ĳ Ů ŌŘŔର ĴŇ୍ୟାĴś ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ 
ǶୱାŌୀĴś ĩĻୀŊŇ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ହŕୋĪĺ řģ ŬŪūű ĻŘŇśĩରୀ ŬŲ ŃŘର řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ň řĴଟ ĴମେĪ ŇŅୀ 
ňĿŘŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ů ŌŘŔର 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ĨŃ ř ĻķŇɹ ŋŘବେ ହŃ୍ୟା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İହ ř ŌŘŌŏŘର 
ŃŅƻ Ĵର ř ņŘŇĹŘଙ୍ଗଡ଼ା ȰରାŌର ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘର Ķśରś ଙ୍କ İĴŌŘତ୍ର ňśĨ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘର Ķśରś Ɖକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘର Ŋ řŊରłୀ ĨŇśଯŘŧୀ, ŔŞ�ୋĻ 
ŋś ŊନେǢରŞŎ ରହ ř ĴŘŌņǁଦା Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେĿŘŞŎ ସେ ĴŊřŃŘ ଜେĿୀƉକୁ  ପ୍ରେŌ 
Ŋ řŊŘହ Ĵର řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କର ଗ�ୋଟ řİ 
Ů ŌŘŔର Œ řŒśĴŇ୍ୟା ȄŏŘģ ǰ୍ରୀ Ĳ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŋś ŊନେǢରରś  ĩł ř Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕହ ŌŘŞ୍କେଟ řĦ Ĵର ř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĹŘŏřĹŘŏř ņŘŇĹŘଙ୍ଗଡ଼ା ଯŘĬȄଲେģ 
ŊŘଟŞŎ ĴମେĪ ŇŅୀ ňĿŘŞŎ ǰ୍ରୀ Ĳ 

Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ହŃ୍ୟା 
Ĵର ř Ĭŋŧଙ୍କ ŌśƠĴś ňńରŞŎ ଛେĹř 
ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ Ĵର ř ଫେରŘର 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ Ĵର ř 
Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŊĻŘରରś  ŌŘŞ୍କେଟ řĦ Ĵର řȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋ୍ୟାĶĴś Ĺ řହ୍ନଟ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଯŘଞ୍ଚ Ĵର ř ŔŞ�ୋĻƉକୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏŘģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠର Ŋ řĹŘର Ĵର ř 
ŇŧŘĶť ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻĻ ରୀĻŘ 
ରŘŧ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨĴś ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ŒśȮŊŘର ŔŞ�ୋĻƉକୁ  ĩĻୀŊŇ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ŕହ ūŪ ହĻŘର ଟƉକା 
Ļର řŌŘŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ļର řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 
ĨŃ řର řŻ ū Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠ ଭ�ୋĶ řବେ 
ବ�ୋŏř ରŘŧŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňର ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ňŞŎ ɂŌŘł Ňଷ୍ଟ 
ĬŅɹŌ Ĵର řȄŊŘରś  İȄňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ŕହ Ŭ ହĻŘର ଟƉକା Ļର řŌŘŇŘ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř Ŭ ହĻŘର Ļର řŌŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řର řŻ Ů ŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ŔରĴŘରୀ ĲĴ řŏ ĴŘŐśĹରł 
ǶୱାĪĥ İହ ř Ĺର୍ଚȁŃ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

ĴମେĪ ŇŅŚňĿŘ ŀŊŏ Ōର୍ଡŎ ŌŘŌŏŘ
ǶୱାŌୀƉś  ĩĻୀŊŇ ଜେŏ ŅƠଡାଦେŒ ĴƞଟିŞŏୋ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 

Ļřǟଲା ĵƠňଡ଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
ŇୀŐŌŘņŊ Ōǁ ଦିର Ň řĴଟŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ňଞ୍ଚŌśĵୀ ହŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ 
ŒśȮŊŘର ŔŌŜହ Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŰŃŌ ŔŌŜହ 
Ʉତ�ୋňŇŧŇ ĨŊŔରŞŎ ūų Ļł 
ɄǹĹŘରୀ ĩĻř ଯƕňŊřŃ ଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ 
ňśŞ�ୋହ řŃ ŋŘŊŞŎ ňଣ୍ଡିŃ ରĻŇୀĴŘƻ 
Ō řɌ Ĳ ŊŔƻ ĴśŌŘର Ō řɌ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ 
Ĵର řȄŏŘ ବେଳେ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘବେ 
ରĻŃ ĴśŌŘର Ō řɌ, Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ Ō řɌ Ĳ 
Ŋ řǢମ୍ଭର Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 

ହŘଟŌśƠ ňŘଟłŘ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœŘĴŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରś  ĩŔ řȄŊŘ 
ɄǹĹŘରୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର ř ŔŌŘĻ 
ŔĦସ୍କାର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ĵର řȄଲେģ 
ŇŜŃŇ ɄǹĹŘରୀŌŘନେ ରśœ řĩłୀŞŎ 
Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ȰରାŌ ňର řȮŌŘ Ĵର ř ଶ୍ରୀŇୀŐŌŘņŊ 
Ōǁ ଦିର Ŕ řĦହƶୱାରĿŘŞŎ ŔĦĴǛ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ŏƁ୍ମୀņର ĹřŇରŘ, ŌŘņŊ 
Ĺǂ ŌହŘରłŘ, ହେŌƻ ĴśŌŘର ସେĿୀ, 
ň řŇŘĴୀ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ĴŝǩĹǂ ŔŘହś, ରŌŘĴŘƻ ŔŘହś, ĻŧĴŝǩ 
ବେହେରŘ, ŇŊĴřଶ�ୋର ବେହେରŘ Ĳ 
ŔŘńୀŌŘନେ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ūų Ļłଙ୍କ ōƕňŊŃି Ȱŕł

ŇŧŘĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒňǟଲା ŊɰĴ Ĵśŏś ରś ĴśǑପା ňƗଚାŧŃର 
Ŋł Ļଙ୍ଗŏ ଘେରŘ Ņś ର୍ଗŌ ĶŘĥŞŎ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řĺନ୍ତି Ŋ řŀ řĲ ŒରŃ 
ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴģ ପ୍ରାŧ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର 
ňŘହŘť ĹŦřŊŘ ňŞŎ Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŋŘବେ ňର řĹ řŃ ĶǕଭାରୀĶଣ୍ଡା ȰରାŌŞŎ 
Ŋ řŀ řĲ ňହƗ ଚିȄଲେģ ĬŻ ȰରାŌŞŎ ପ୍ରାŧ 
ŮŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋକେ ŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ŌƺŞŎ ĻୀŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ŊŘରŌɲୱାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ 

କେହ ř Œśł ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś Ň řଜେ ňରȃĺନ୍ତି Ŋ řŀ řĲ Ōǟ ଲିĴģ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŕହ ĩŔ řǦଟାƞ Īଞ୍ଜିŇ řŧର 
ŔŇŘŃŇ ଭ�ୋŐ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘରୀ ŌŘņŊ ɂņŘŇ İŊĦ Ĵśŏś ରśĴśǑପା 
Ŕରňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ ĶǕଭାରୀĶଣ୍ଡା 
ĶŘĥŞŎ ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ řȄଲେģ 
ňŘł ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ŊŘŔĶŝହ ŋŐř ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķର୍ଷ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ĵśȝ‌‌Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŕŘť ĹŦ ିŅୁର୍ଗ Ō ĶŘĥŞେ ŅŒňǟଲା ŊŀିĲି

ŇŧŘĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ŕରସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
­ķର ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂĴǛ® ƶ ୱିŃୀŧ ସ�ୋňŘŇ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋĶŊŘŇ ŔŘହś, ପ୍ରାņŘŇŘĹŘōǻɹ 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ĴŘōǻɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋĶŊŘŇ ŔŘହś Œ řŒśର ŒŘରୀର řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 

ĩŊŒɹĴŃŘ, ňର řŊŘର, ĩହŘର Ĳ Ŋ řହŘର 
ŊɹŊǱଥା Ŋ řœŧŞŎ Ň řĻ ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řŒśଙ୍କ ƶୱାରŘ ǶୱାĶŃ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃɹ ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ĵରł ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Œ řŒśŊŘଟ řĴŘ ɂŌśĵ 
ŋŘĶɹŏŃŘ ŔŘହś Ĳ ŔŌǯ ĩĹŘōǻɹ ĩĹōǻ୍ୟା 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

­ķŎ ŕ Ȁ ŊŅିɹୟାŐŧ ɂĴǛ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŅŒňǟଲା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒňǟଲାĿŘରś  ŬŮ Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ňƉକୁ ĩ 
ĴŐŔŘĵŌł ରŘସ୍ତା Ĺ řŇŘňହĥରŘ ĺĴ 
Ň řĴଟŞŎ Ĩଟ�ୋ ର řƃସା Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĩଟ�ୋŞŎ ŇŜ ĩĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ Ĵśଟ řŊŘର ř Ĭନ୍ନୀŃ ହŘĪସ୍କୁŏର 
ūŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘȸ ରିĴ ňରୀſଷା ଦେĪ 
ଫେରś Ȅଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  Ų Ļł 
ĨȅĴ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ 

ĻłƉକୁ  ŇŧŘĶť ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ ňରୀſଷାର୍ଥୀ ŒśȮŊŘର ŅŒňǟଲା 
ହŘĪସ୍କୁŏŞŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňରୀſଷା 
ଦେĪ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ Ň řĻ Ň řĻ ķରĴś 
ଫେରś Ȅଲେģ ĬňŘƻ ŇŜ ĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ŅŒňǟଲା ŔŅର ŌହĴśŌŘĿŘରś  ପ୍ରାŧ ůŪ 
Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ ŅŜ ର ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řĴଟŞŎ କ�ŤłŔ ř ŌŘȸ ରିĴ ňରୀſଷା 
କେǂ ǱଥାňŇ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ିŲ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ĶŎୁୁŃŎ

ŋŘňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŉତେĶť ńŘŇŘ Ńରŉରś  ŒśȮŊŘର ŉତେĶť 
ȰରାŌŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř Ļଣେ ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ ŃŘଙ୍କĿŘରś  űŬ ŏřଟର ŰŰŪ Ō řŏ řŏ řଟର 
ଚ�ୋରŘ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķ řରŉ 

Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ ହେଲେ ŉତେĶť ȰରାŌର କେŒŊ 
Ĺǂ ŔŘହśଙ୍କ ňśĨ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ŔŘହśģ ŉତେĶť 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂņŘŇ Ĳ ମ�ୋĹřରŘŌ 
ହେŌ୍ୱʗŌ ŔŅŐŊŐ İହ ř ĹŦĬ Ĵର řȄଲେģ 
ŒśȮŊŘର ɂŒŘƻƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ

űŬ ŏľିŎ 
ŌŅ ĻŊŃ; 

Ļଣେ ĶŎିŉ



ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା
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ଫĶś ŅŒŌŚରେ ŌŘ' ŋĶŊŃŚƉ ĨŊ řŎ ŏŘĶ ř ňରେ ଦ�ୋŐōŘȽରା ĩŎǕ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ) : Ĺ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ Ĵŧńňǟଲା ȰରାŌǱଥିŃ ɌŚŎķśŇŘń 
ŞŅŊƉ ŇŜŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŎ ɂńŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĩŀŌɲŎ ŔŕĴŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦୀରǻ ŮଦřŇ ņŎ ř ȰରାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊŎ 
ɂńŌ ଦřŊŔରେ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା Ŕŕ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł ƶ ୱିŃୀŧ 
ଦ řŊŔŎś  ōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨƻତିŌ ଦ řŊŔରେ ōƕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞŅŊŞŅŊୀƉ ŌŕŘମେŐł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ŎķśŇŘń ŞŅŊƉ Ň řŌƽł Ȯମେ İŕ ř ĬƮŊରେ ŬŬ Ŋ řǩଣୁ 
ĿŘĴśŎƉ ŔମେŃ ŭ ĴŘĿ ř ĿŘĴśŎŘłୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ňରେ ŞŅŊŞŅŊୀƉ ŌŕŘମେŐł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ) 

Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŇŎłĶť 
ȰରାŌ ňńŎ ଖĵୋŞŅĪରେ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔǒŃ ř İŕ ř ଶ řǛ 
İବେ ŔƉľରେģ  ňńŎ ଖĵୋŞŅĪ 
ĴŘŎ řĶŎ ŊŘ ଶ řଳ୍ପୀ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŇŎłĶť ȰରାŌ ňƗଚାŧŃĴś ĨଦɹୟାŊȅ 
ňńŎ ଖĵୋŞŅĪ ଶ řǛȰରାŌŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ŇŘŌ ŉŐĴରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř ňńŎ ଖĵୋŞŅĪ ȰରାŌģ 
ŔŎĴŘŎ ŇŎłĶť ňƗଚାŧŃŎ ɂବେଶ 
ňń ŎŘǯତାରେ İŕ ř ŉŐĴ ŏĶŘĪ Ň řĻŎ 
ଦŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ŞŅĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ňŘĬĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ňńŎ ଖĵୋŞŅĪ 
ŕସ୍ତଶ řǛ ŇŎłĶť ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŇŎłĶť, ଭ�ୋĶňśŎ, ŕŘťňଦŘ, 
ĴśŎś Ōňଡ଼ା ȰରାŌŎ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ କେĬĥ 
ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ūŬŪŪ ଶŃŘǏଦୀ ବେŐŎś  İŕ ř ŕସ୍ତĴŐŘĴś 
ŊƗଚାĪ ŎଖśȄŊŘ İŕ ř ȰରାŌŎ ĴŘŎ řĶŎ 
ňŎ řŊŘŎ İବେ ଦś Ƴ୍ଦିŇରେ ଦřŇ ĴŘľś ĺƻତିģ 

ସେŌŘŇƉŎ Ōśଖ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ňŘŏľ řĺ ř 
ňńŎģ ňŜର୍ବŎś  ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ ଭ�ୋĶňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊĬŐŌŘŐ ňŘŕŘťŎś  ňńŎ 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŞŅŊŞŅŊୀƉ 
ŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ŌŕŘňśŎś ଷƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ ř 
ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ 
ŊĬŐŌŘŐ ňŘŕŘťĴś Ĳଡ଼ିଶŘ ଖł ř Ň řĶŌĴś 
ଟେĴ ř ŞŅŊŘ ŉŐରେ ňńŎ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତି ଶ řଳ୍ପୀ ňŎ řŊŘŎģ ōଦřĲ 

ŔŎĴŘŎ ĬȮŐřĴŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ଶ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  
ňńŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅĬĺƻତି ŃŘŕŘ ŔŌśȿĴś 
ଶଙ୍ƌģ ŃŘŕŘ ňśł ř ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĴľŘ ହ�ୋĪ ĨଦŎĴŘŎୀ ŋŘବେ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ňńŎ ଖƠĶśťĴ ŞŅĬȄŊŘ 
ଶ řଳ୍ପୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŎłĶť ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚ ଶŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ĬŻ ĴŐŘĴś Ň řĻŎ କ�ŤŐ řĴ 
Ŋŝ ତ୍ତି  ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଜେଜେ ŊŘňŘ 
ĨŌŐŎś  ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ĬŻ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ର�ୋĻĶŘŎ 

ĺଡ଼ାĪ ନେŊŘ ŉŐରେ Ŋŝ ତ୍ତି  ɂŃ ř Ŋ řŌśଖ 
ହ�ୋĪ ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ ଦŘଦŇ ଖľ řŊŘĴś 
ōŘĬĺƻତିģ ଯେĬĥ ŕସ୍ତĴŐŘĴś ନେĪ 

Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋ řǢରେ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘ ସେŕ ř ĴŎ řĶŎƉ ŊĦଶņŎŌŘନେ 
İବେ ଦŧŇୀŧ ŋŘବେ ଦ řŇ ĴŘľś ĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ĬŻ ňŎ řŊŘŎĴś ĨŇś ĴǑପା 
ŞŅଖŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨŔŕଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘ ଶ řଳ୍ପୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬŻ ňƗଚାŧŃରେ କେତେ ଶ řଳ୍ପୀ ĴŘŌରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘଖରେ ŔĿřĴ Ńń୍ୟ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŘŕŘō୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  Ŋŕś  
ଶ řଳ୍ପୀ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ ňńŎ 

ଖĵୋŞŅĪ ଶ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘŇŎ ɂଶ řſł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś Ɖ ňŘଦ ପ୍ରାŧŃħ 
ňଡେŖŇ ř ĬŻ ňƗଚାŧŃରେģ କେŊŐ 
ȰରାŌŎ ɂବେଶ ňńରେ ŇŘŌŉŐĴ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŌŘŎ ř ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଶ řଳ୍ପୀƉ Ŋŕś  
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେǂ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř ĩŞ�Ť ଦŝ Ǧ ଟି 
ŞŅĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻନେŃŘƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ 
ňŘł řŎ ĶŘŎ Ŕଦŝ ଶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŇŎłĶťŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ňńŎ 
ଖĵୋŞŅĪ ଶ řǛĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘĴś İĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ ĴŘŎ řĶŎଙ୍କୁ  
ଦୀରǻ Ō řĩଦř ŔŜତ୍ରରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ Ŕŕ ŇŎłĶť ȰରାŌ ňƗଚାŧŃĴś 
ňńŎ ଖĵୋŞŅĪ ଶ řଳ୍ପୀ ȰରାŌ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řŊŘ, ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŌŐřňଡ଼ା 
ĺĴରେ İĴ ଶ řǛ ȰରାŌŎ ƫŎł Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řŊ ňńŎ ŞĵୋଦŅĪ ŕǯĴŐŘ
ŞĵୋଦŅĪ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ō řŐś Ň ř ĩŊŒɹĴ ňńŎ ŇŘŌ ŉŐĴରେ ŔŚŌ řŃ ňńŎ ŞĵୋଦŅĪ Œ řǛପୀ ȰରାŌ ĻľłŚ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ 

ňଦŘର୍ଥŊ řଜ୍ଞାŇୀ İŊĦ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŔŘȡ‌ Ŕ ř.ŋ ř. Ŏ řŌłƉ ƶୱାŎŘ 
ɅŌł ɂŋŘŊŎ ĬƷଭାŊŇĴś ǷŎł ĴŎ ř 
ŋŘŎŃୀŧ ɂōśକ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇ (ĩĪĩĪľ ř) 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĻŘŃୀŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁ ହେĬĺ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ Ōŕ řŐŘ: 
Ĭତ୍ତେĻĴ ŋŘŎŃ'ģ İŕ ř ĬƮŊŎ İĴ 
ĨĦଶ ŋŘŊରେ, ĻŘŃୀŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řକ୍ଷା 
İŊĦ ĶବେଷłŘ ŔĦǱଥାŇ (ŇŘĪĻŎ), 
ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂଫେŔŎ 
ŕ řରେǂ ŇŘń ଘ�ୋଷ "Žୱାƞȟ‌ Ŋ řǢରେ 
ĨǝକାŉŘଷ୍ଟ ସ୍ୱେକ୍ଟɟ ʗŘସ୍କୋň ř® Ĭňରେ İĴ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ 
ଘ�ୋଷ ŃŘƉ ŋŘଷłରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
İĴ ଶŃŘǏଦୀŎ Žୱାƞȟ‌ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĩņśŇ řĴ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦɹୟାĴś  ମ�ŤŐ řĴ ŋŘŊରେ 
ňśŇħĩĴŝŃ ř ŞŅĪĺ řģ - ସେŌ řĴƠĴ୍ଟŎ 
İŊĦ ĨȢ‌ŉŘ ଲେĻŎŎś  କ୍ରାƠȟ‌ ĴǑପ୍ୟୁľ řĦ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତģ Ĩłś İŊĦ ŔŘŌȰŚ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƐଛାŉŘଷ୍ଟ ସ୍ୱେକƃସୋସ୍କୋň ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ń řŇ ř ଦଶǄ ଧିŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř, ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଫେŌଟ�ୋ ସେକେƠ İŊĦ 

"ĩଟ�ୋସେକେƠ ɂକ୍ରି ŧŘĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋś ļ řŊŘ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ň řŦ଼ିŎ Ĩୟ�ୋĪଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌ 
ŀ řŋŘĪŔĶśଡ଼ି Ĵś  ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ĩĻř Ş�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ĨନେĴ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦɹୟା, ଯେňŎ řĴ ř İŏĪŀř, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŀ řŔପ୍ଲେ İŊĦ ସ�ŤŎ କ�ୋଷ, 
ଦୀରǻĴŘŐୀŇ ମ�ŤŐ řĴ ĶବେଷłŘŎ 
ŉŐŘŉŐ ସେ ŋŘŎŃରେ ŋŊ řଷ୍ୟŃŎ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŔŉŐŃŘĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ňଦŘର୍ଥŊ řଜ୍ଞାŇୀ, ŎŔŘŧŇŊ řଦ, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ İŊĦ ĻୀŊŊřଜ୍ଞାŇୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଦŝ ଢ଼ ĩƻତଃଶŘଖŘĶŃ ଯେ Ȩ‌ōŘĶŎ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ, 
ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
İŊĦ ĶବେଷłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŀřȚ‌ 
ɂଫେŔŎ ĹǂଶେଖŎ ଭେଣ୍ଡେ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷł İŊĦ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ, 
ĶବେଷĴ Ŋ řƶୱାŇŌŘନେ ପ�ୋŔ୍ଟŎ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĶବେଷłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ĺŘତ୍ର 
İŊĦ  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ĨǝକାŉŘǦ ସ୍Ƕକ୍ଟɟ ʗŘସǭକୋň ř' 

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳǻŒĴś ବେଖŘŃ řŎ
ଦŜ ŎĶŘŌŚ Ŋȧ‌ ସେŊŘŎś  

ŊƗ ଚିŃ ľŘƍଗୀ ĹŘǁňśŎŊŘŔŚ
ľŘƍଗୀ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŘŎୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴś 
ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ ř ଶŃŘȅĴ ķର�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ōŘȽŚŊŘŕୀ ŊŔ ľŘƍଗୀ 
ĹŘନ୍ଦňśŎ ŊŘĪňŘŔ ŞŅĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତĴś ōŘŃŘŧŃ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ କେତ�ୋľ ř ŕŘŃ ĶłŃ ř ŀ řŏକ୍ସ, ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ସେ ķର�ୋĪ 
ହେĬ Ĵ ř ŔŎĴŘŎୀ ōŘȽŚŊŘŕୀ ŊŔĴś ŊŘଦ ŞŅଲେ ɄǹňśŎ, ĩŔ řĴŘ, 
ପ�ୋŏŔŎŘŎś  ĴľĴ ŋś ŊନେǢŎ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ଦś Ī ଶŕŎś  
ĨȅĴ Ŋȧ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŔŘŎłୀ Ŕŕ ľŘƍଗୀ ĹŘନ୍ଦňśŎ ľŘĬŇ 
ŞŅĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାņĴŘŎୀ Ɖ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ňŎŌ řľରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ସେ ōŘȽŚŊŘŕୀ 
ŊŔ Ķśŀ řĴ ľŘƍଗୀ, ĹŘନ୍ଦňśŎ ŊŘĪňŘŔ ŞŅĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତĴś ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ōŘȽŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ ĹŘନ୍ଦňśŎରେ ȄŊŘ 
ōƁ୍ମା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŎ Ň řଦŘŇ ňŘĪĥ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ĹŘନ୍ଦňśŎ ŊŘĪňŘŔରେ ĲǺଲାĪ ଦ řĩō řŊŘ ŉŐରେ ōŘȽŚ ĹŘŏř ĹŘŏř 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĨĴńŇୀŧ ଦś ର୍ଦ୍ଦଶŘŎ ŇŌśŇŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Ŋŕś  ōŘȽŚŊŘŕୀ ŊŔ Ōƺ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŋ řŇŘ ŔŌŧ ŔŘŎłୀରେ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺƻତିģ ľŘƍଗୀ ĹŘନ୍ଦňśŎ ŎŘǯତା 
ŔĦɂŔŘŎł Ŕŕ ľŘƍଗୀĴś Ŋ řƙଜାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴଳେŊŎରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ľŘƍଗୀ ŊŘĪňŘŔରେ 
ŊŘĪňŘŔ ŞŅĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ŊŔ Ķśଡ଼ି Ĵś  ľŘƍଗୀ ľŘĬŇ ŋ řŃରେ 
ŞŅĪ ō řŊŘ ňŘĪĥ ଦś Ī ଦ řŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ňଡ଼ି ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋģģĶ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ŔŕĴŘŎୀ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀ, Ĭŋŧ ľŘƍଗୀ, ĹŘନ୍ଦňśŎ  ňśŏ řŔ 
ĴŃŝ ňſ ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅŊŘĴś ľŘƍଗୀ ŊɰĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ňଦɭŇŘŋ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǑପାଦĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ĨŊĴŘŎୀ ĨņୀſĴ ŔśŌŃ ř Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
Ĳ ŔଦŎ ରେଞ୍ଜ Ň řŎୀſĴ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ବେĶśŇ řĩ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ň řĹś ĴśŐ ř 
ŊĻŘŎŎś  ůůŏřľŎ ŕŘŃ ŎǄଧା ŞŅଶୀ Ōଦ 
Ŕŕ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ĩŋ řōśŻ ķŎ ହେĬĺ ř 
ŋś ŊନେǢŎ Ŕŕ řଦŇĶŎ ǱଥିŃ ŔŘƻତାŐ ŔŘŕ řରେģ

ପ�ୋଖŎŚŎś  
ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ľŘƍଗୀ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋģģĶ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ ପ�ୋଖŎୀŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ 
ŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ľŘƍଗୀ ଷƢ ŔŘŕ řŎ ĨŎ řĩ ଷƢƉ ňśĨ ŌŘŇŔ(ŭŪ)Ɖ ŌŝŃ ŞŅŕ ľŘƍଗୀ ଗ�ୋŀřňŘľłŘ ŔŘŕ řରେ 
ȄŊŘ ŀ řĶ ř ପ�ୋଖŎୀରେ ŋŘŔśȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĪŇĶŃ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŎŕŔ୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔ İĴ ମ�ୋĴଦŌŘ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ବŘłňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŃୀ କ୍ଷେତ୍ର ŊŘłňśŎŎ ĩŎŘƺ ŞŅŊ ɌŚ 
ŎƉŇŘń ŞŅŊ  ŉĶś ଦଶŌୀŎś  ŊŔନ୍ତ ĬƮŊ ŃńŘ Ş�ୋŐ ĬƮŊ ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĿŘĴśŎ Ş�ୋŐ Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ 

ଖŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ Ř ŕ Ř Ŏ ř ĺ ƻତି ģ 
Ō ŕ Ř ɂ ŋś Ɖ Ŏ 
ƶ ୱାଦଶ   
ōŘȽରା ŌƺŎś  
Ş �ୋ  Ő ō Ř Ƚ ରା 
Ĩ Ň ୍ୟŃ Ō ģ 
Ķś Ŏś Ŋ Ř Ŏ 
ŉ Ķś ଦଶ  Ō ୀ 

Ń řȄରେ Ş�ୋŐରେ ĿŘĴśŎ ŋ řŃŎ ŉĶś ŏŘĶ ř ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ Ōƺରେ ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶśȮŊŘŎ ňŘňŇŘଶ řŇୀ İĴŘଦଶୀ Ń řȄĿŘŎś  
ŌŕŘɂŋś  Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ǱଥାŇରେ ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ ଖŘĪŊŘĴś 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň ŜĻĴ ĹǂଶେଖŎ ହ�ୋŃŘ ɌŚĻୀĬŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹŘଚେŎୀ ବେଶରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŋś  ɌŚ ŎƉŇŘń ŞŅŊ 
ĹŘଚେŎୀ ବେଶରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ŞŅĪĺƻତିģ ɌŚ ŎƉŇŘń ŞŅŊ 
Ş�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĹŘଚେŎୀ ବେଶରେ ଦର୍ଶŇ ŞŅŊŘ Ŕŕ 
ŊŘłňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ ଖŘĪବେģ 
İŕ ĬƮŊĴś  Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ŞŅŊଦତ୍ତ ňŘł ř, 
ňଦɭŇŘŋ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦŘŔŎńí ŔŘŕś . Ĳ ସ�ୋŌŇŘń ହ�ୋŃŘ  ɂŌśଖ ଶŘƻ ତି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ɌରୀŎƉŇŘńଦŅŊƉ ĹŘଚେŎŚ ବେŒ

ŎķśŇŘń ଦŅŊ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ Ň řĴľ 
ŔśŊś ଦ୍ଧି ňŘľłŘ ȰରାŌ ǱଥିŃ İĴ ĶŘଡ଼ି ňŘର୍ଟŔ 
ଗ�ୋଦŘŌ ķରେ ଶśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŕȑ‌Ŕର୍କିľŎś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ňŘର୍ଟŔ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰŚ ପ�ୋଡ଼ି ňŘĬĥଶ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƆ ନିଶŌ 
ŊŘŕ řŇୀ ňŕĥĹ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŔśŊś ଦ୍ଧି ňŘľłŘ 

ȰରାŌŎ ଦୀňĴ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ȰରାŌ ǱଥିŃ Ň řĻ ķŎ 
ĬňŎ ŌŕŏŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĶŘଡ଼ି Ŏ ňŘର୍ଟŔ 
Ŏȃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ଶśȮŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ  ņŜĨŘĥ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŞŅȃ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶĴś ଖŊŎ 
ŞŅŊŘ Ŕŕ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƆ ନିřଶŌ ŊŘŕ řŇୀ ňŕƗ ଚି 
Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ

ŔľŔର୍କିľŎś  ଗ�ୋଦŘŌ ķରେ ĨƆନିĴŘƠ
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ

ଦŅŒŚ Ōଦ Ŕŕ ସ୍କୁľ ř ĻŊŃ, 
Ļଣł କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ

İĴŃŎŉŘ ପ୍ɂŌŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ 

ĻľłŚ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļନ�ţĴ ōśŊĴ İĴ ŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ļľłୀ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ļľłୀ Ĵśଦ řĩŎୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ōśŊĴ İĴ ŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ ĴŎ ř 
ĩŔśȄŏŘģ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨĴś ǭକୁŏ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ŊŘľରେ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ōśŊĴƉ ŊŘňŘ 
Ōƺ ĪƍଗିŃ ĴŎś ȄŊŘ ļ řĨ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨŎ ŊŘňŘ 
ōśŊĴƉ ķŎĴś ōŘĪ ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେŌŘନେ ňŘŏľŘ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻୀŊŇŎś  ŌŘŎ řŞŅŊŘĴś ņŌĴ ŞŅŊŘ Ŕŕ ŏś ŕŘŎťରେ 
ŌśƠĴś ĩȮŌł ĴŎ ř ŏŕśŏś ŕŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ĵśଦ řĩŎୀ ĨĦĹŐŎ ସ�ୋŌŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŇś  
ŇŘŧĴƉ ŇŘŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ōଦ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ବŘŏś ĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎୀ ĨņୀſĴ ŔśŌŃ ř Ƚ ରିňŘĿୀƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻřŃ ňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ଶśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଲେଡ଼ି କେŇŘŏ 
ŎŘǯତା Ĩଞ୍ଚŐରେ ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ ŊŘłňśŎ ńŘŇ ĨȅŇ ଦŘŔŎȄňśŎ 
(ପ�ୋଡ଼ାŔŘŕ ř) ȰରାŌŎ ɂଶŘନ୍ତ ķଡେŖĪ(ŭŭ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘ® Ň řĴľŎś  
ŮŲ ŏřľŎ ŞŅଶୀ Ōŕśŏ ř Ōଦ Ŕŕ ବେĩĪŇ Ōଦ ĴŘŎŊŘŎରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ɂଶŘନ୍ତĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଖĵୋƴǻଧା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŲŪŮରେ Ļŧୀ ŎŘĻĶśŎśƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔĦĶĿřŃ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ŎŘĻ Ŋ řŞ୍ରୋŕ ŕ Ȁ ȄŏŘ ūŲūű ňŘĪĴ Ŋ řŞ୍ରୋŕŎ ɂńŌ ସ�ୋňŘŇģ ଖĵୋƴଦ୍ଧାŎ ŇŘŊŘŐĴ 
ŎŘĻŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŌśĴśନ୍ଦ ŞŅŊƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŃńŘ ĨŋřŋŘŊĴ Ļŧୀ ŎŘĻĶśŎś  ɂńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ଖĵୋƴଦ୍ଧା, ĴŇ řĴŘ İŊĦ ĴśĻଙ୍ଗ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎĴś İĴତ୍ର ĴŎ ř Ŕ řņŘŔŐଖ ĳňŇ řବେଶ řĴ 
Ŋ řଟ୍ରିଶ  ଶŘŔŇ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ İĴ Ŕଶǰ ŔĦȰରାŌŎ ŔŜତ୍ରňŘŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨନେĴ ଦŐବେହେŎŘ-ଦଳେĪ, ĻŌ řଦŘŎ İŊĦ ŔŘŌନ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ İĴŘĿ ř ĴŎ ř ĪĦରେĻ 
ସେŇŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌŘŃŝ ŋŜŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରାłŊŐř ŞŅŊŘĴś ňĺŘĪ ŇȄଲେģ 
ŃŘƉ Ŕŕ ūŲŪŮ ŌŔ řŕŘ ŎŘĻŊ řŞ୍ରୋŕରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄŊŘ ଖśଦś ňśŎ, ଦŘŎśଠେଙ୍ଗ, 
ĻŘŌśକ�ୋŐ ř, ବେƍଗିľŘƍଗି, ĶŀଖŘŎଦ, Ķť ŌŘľ řĩňଡ଼ା ĶťŎ ଦŐବେହେŎŘ 
ŌŘନେ ūŲūű ŌŔ řŕŘରେ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ବ୍ରି ľ řଶ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕଶǰ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎ řȄଲେģ İłś ūŲŪŮ ŎŘĻ Ŋ řŞ୍ରୋŕ ŌŘŃŝ ŋŜŌ řŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ŔĦȰରାŌ 

ĴŎ řȄŊŘ ňŘĪĴ Ŋ řŞ୍ରୋŕŎ ĩଦřňର୍ବ ବ�ୋŏř ŋś ŊନେǢŎ Ŕŕ řଦŇĶŎ ǱଥିŃ 
ĻŧŞŅŊ Ĵମ୍ପ୍ଲେକ୍ସ ŔŋŘĶŝŕରେ ŕ řଷ୍ଟୋŎ řĴŘŏ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Ļƣଣ୍ଣାŏ ­Ƚ ରିĴŐřଙ୍ଗ®Ŏ ŲŌ 
ŊŘœȁĴ ĻŘŇśĩŎୀ ŔĦଖɹୟାŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ Ň řĻ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ  	 Ƚ ରିĴŐřଙ୍ଗŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ōśଖňତ୍ର Ĭନ୍ମୋĹŇ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŎŘĻŊ řŞ୍ରୋŕ ňŘĪĴ Ŋ řŞ୍ରୋŕĴś ପ୍ରେŎłŘ 
ŞŅĪȄŏŘ Ĵ ř® ଶୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘȳĴରେ Ƚ ରିĴŐřଙ୍ଗŎ Ōśଖ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ବ�ţĴśƟ ŇŘń 
ŎŘĻĶśŎś , ŊŎ řଷ୍ଠ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂଫେŔŎ ŀ. ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ଦ řǟଲୀň ňƛŇŘŧĴ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İńíରେ ŀ. ĻľŘņŘŎୀ Ō řଶ୍ର, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣ ଦŘŔ, ŀ. ɂŃ řŋŘ Ōŧୀ Ō řତ୍ର, ŀ. Ĵୀର୍ତŇ ŇŘŎŘŧł ňŘŦ଼ି, ŀ. 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ଶ řŊŔśନ୍ଦŎ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ ŋŘĶନେĪȄଲେģ ĶବେଷĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

ବŘłňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘłňśŎŎ ĨȅǨଠାȽŚ ŞŅŊୀ ŌŘ' 
ŋĶŊŃୀƉ ňୀĿରେ Ş�ୋŐ ōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŘȢ‌ĶśŇ ଶśž ଦଶŌୀ 
ŃńŘ ŉĶśଦଶŌୀରେ ŋ řŃŎ ŉĶś 
ŇୀŃ řରେ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ŌŘ'Ɖ Ĩଙ୍ଗŎŘĶ 
ŌŘĻłŘ, ବେଶ, ŌŕŘɂŔŘଦ ŏŘĶ ř ňରେ 
Ŋଲ୍ଲŋ ĩŐŃୀ ହ�ୋĪ ĨŊୀŎ Ŕŕ řŃ ĹłŘ 
ଶŘĴŎ ŏŘĶ ř ହେŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň 
ହ�ୋĪ ňŕś ť ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
Ň řଶଙ୍କୁଡ଼ି   ņ Ŝň, ĩŐŃ ř, ŊťŔ řĦŕŘŎ 
ņŜň ňରେ ňŕś ť ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶśž 

İĴŘଦଶୀ ŎŘŃ řରେ ŊťŔ řĦŕŘŎ ňରେ 
ŌŘ'Ɖ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ĴŘĿ ř ĿŘĴś ŎŘłୀ ɌŚ 
ଦକ୍ଷେǢŎ ŞŅŊ, ɌŚ ŎƉŇŘń ŞŅŊ Ĳ 
ɌŚ ŎķśŇŘń ŞŅŊ ଦକ୍ଷେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ହ�ୋĪ ସେĿŘŎś  ŊŘĻŘ ର�ୋଷł ř 
Ŕŕ Ŋ řଷŎňŘľłŘ ōŘȽରା ĩŎǕ ହେŊģ

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ş�ୋŐ ňŜƣଣ୍ଣŌୀ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦ řŇ Ĺǂଗ୍ରŕł ŏŘĶśȄŊŘŎś  
ĬŻ ଦřŇ ŔĴŘŐ ŰľŘ ųŌ řŇ řľŎś  ŔĦଧ୍ୟା 
ŰľŘ ŮűŌ řŇ řȑ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŞŅŊŇୀŃ ř 
Ŋନ୍ଦ ହେĬ ȄŊŘŎś  ŌŘ'ĴŘĿ řĿŘĴś ŎŘł ř 
ĹŃś ର୍ଦ୍ଦଶୀ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŃŘŎ řଖ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦ řŊŘ 
ūūķľ řĴŘŎś  ɌŚĬŌŘŌହେǢŎ ŞŅŊ 

Ŋ řଜେ ŊŘŏś ĶŘĥ ଦକ୍ଷେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŌŘ' ଶŘŔŇ ŊŘŀřĴś  ōŘȽରା 
ĴŎ ř Ń řŇ ř ଶŘŔŇŎ ĹŘଚେŎୀ Ň řŃ ř ŔŘŎ ř 
ŎŘତ୍ର ųķľ řĴŘରେ ňŎ řƐଛାƉ ଦś ĩରେ 
ĹŘଚେŎୀ ଭ�ୋĶ ȃĩ ňରେ ŎŘତ୍ର 
ūū.ŭŪķľ řĴŘରେ ĨĶ řŎŘ ଗ�ୋŕ řŎୀ 
ňଡ଼ିĩĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ ř ĨĶୀŎŘ ĬƮŊ 
ňରେ ɌŚĬŌŘŌହେǢŎ ŞŅŊଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧ 
ŞŅĪ ŌƺŎŘତ୍ରରେ Ōǁ ଦିŎĴś  ଫେŎ ř 
ŊŀŔ řĦŕŘŎ ňରେ ňŕś ť ňŀřŊŘĴś  Ň řŃ ř 
Ň řରǻƞ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśł ř ň Ŝƣଣ୍ଣŌୀ ଦ řŇ ଗ୍ରŕł Ŕର୍ବ ମ�ୋſ 
ňରେ ŌŕŘǳନାŇ ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ ଶŒୋņ 

ňରେ ŔĦņŘ ű ķľ řĴŘŎś  ĬŻ ଦřŇŎ 
ĨŊĴŘଶ ଖĪ ņŜň, ଶଙ୍କୁଡ଼ି  , Ň řଶĦĴś ଡ଼ି  
ņ Ŝň ŔŘŎ ř ŎŘତ୍ର ƶ ୱିŃୀŧ ɂŕŎରେ 
Ş�ୋŐ řĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶłĴ 
ŇŜ ŃŇ ňŘƙଜି ňĿŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଶśȮŊŘŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŐŌśĴśନ୍ଦ ଦŘŔƉ 
Ńତ୍ତ୍‌ ?ŘŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řଯ�ୋĶୀ 
ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎୀĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģňŘଞ୍ଚ 
ଦ řŇ ņŎ ř ňŘŐ řŃ ŌŘ'Ɖ İŕ ř Ň řĩŎŘ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ş�ୋŐ ĬƮŊରେ Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ଯ�ୋĶ ŞŅŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŎŘ 
ŊŘłňśŎ ĬƮŊŌśଖŎ ହ�ୋĪ ĬĿřŊģ

Ĺǂଗ୍ରŕଣ ŏŘĶ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତିରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ

ଖĵୋƴǻଧା,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ǱଥାŇୀŧ 
ĶŘǄ ଧିňଡ଼ିĩରେ ĹŁĬ ĴŎ ř Ļଣେ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎୀĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĻłĴ ହେଲେ ĶťƶୱାŎŔŘŕ řŎ ĨŇନ୍ତ 
ĴŘଣ୍ଡି (ŬŰ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĨŇନ୍ତ ĶŘǄ ଧିňŀřĩରେ 
Ļଣେ ȰରାŕĴĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ĹŁĬ 
ĴŎ ř ŃŘĴś ņŎ řȄŏŘģ ŃŘ® ĿŘŎś  ūŪȰରାŌ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ Ĳ İĴ 
ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎŎ ŌŜŏ୍ୟ ŏକ୍ଷେ ľଙ୍କା 
ହେŊģ İନେĪ ňśŏ řŔ ŇĦ.ūūŰ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŇନ୍ତ Ĵś ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ŋŜ œƠňśŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŋŜ ଷƠňśŎ ȰରାŌňĦĹŘŧŃŎ ŋŜ ଷƠňśŎ 
ବେହେŎŘŔŘŕ ř ȰରାŌŎ Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŇŜŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ĳ ŞŅŊୀƉŎ Ĺଣ୍ଡୀōƕ Ōହ�ୋƮŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, ĴŐŔ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ ňରେ ĩĻř 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ 
ĩଖňŘଖŎ ଶŕ ଶŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ĬƮŊĴś ȰରାŌŎ ଦƠňŘł ř ବେହେŎŘ, ŔśŎ 
ବେହେŎŘ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ବେହେŎŘ, Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ɄĻŊǄଧୁ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ōଙ୍ଗŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŜ ŃŇ Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରŃ řǨଠା

Şĵୋର୍ଦ୍ଧା ŎŘĻ Ŋ řଦȿରୋŕ ȄŏŘ ňŘĪĴ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ପ୍ରńŌ ସ�ୋňŘŇ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŉśŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎś  Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ŞĹŎ ĴŘľ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȧ‌ň ř 
ŕŎŚŒ Ŋ řŒ řƉ ɂŃɹſ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ Ņś Ī Ņ řŇŎ İĴ ǶŃƽ 
ĨňରେŔȚ‌ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ Ŭū,ůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŔରǻବାȅĴ 
ūŪŕĻŘŎ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  
Ů,ůŪŪକେĻř, ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĳ ŉřŎ řƍଗିĩ 
ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ůŪŪ କେĻř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
କେ. ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ŪŪŪ କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĨŃର୍ȁŃ ଚŦĬ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚƉ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ 
ଯେĬĥ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨňŎŘņŚ 
ĩର୍ଥି ĴǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ ହେବେ İŊĦ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĩĬ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŏŘŋĻŇĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ଫେŊŝĩŎŚ 
Ŭű Ōƺରେ ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔ ŮŮ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŬŰ,űųŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ űŮ Ļł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ūūĻł Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ş�ୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŭůľ ř ŊŘĪȇ‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ 
ŅřĶରେ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେŊŘĴś ଲେŘĴଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŅŘŃŘƉ ňŎ řଚŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňŇ 
ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŕ ř ĨňରେŔŇରେ ŊŘŏřĶśଡ଼ା 
İŔŀřň řĲ Œśŋȟ‌ ଭ�ୋŔଲେ, ɂବେŒŇ 
ŔŅŎ କେ. ɌରୀŇ řŊŘŔśŏś , ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ 
ŉřŎ řƍଗିĩ, ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା, 
କେ.ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔଚřŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İତେ ŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś Ň ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńńɹ ଦେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ 
ହେĥ İōŘİ Ńńɹ ŇଦେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ň ŜŎŘ ķľłŘ İŌ řŃ ř; ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ/ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ş�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅŘŒ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ (ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ) ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňſ (ŀřଫେŇɵ) ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ Ĳ ĴİŅŚ ଫେŎŘȡ‌ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ńńɹ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେȢ‌ ŀ řĻř 
Ńńɹ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ  ŃŅନ୍ତ Ĳ ŌŘରǻସାŏ řĦ ĨŉřŔȡ‌ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ň řŧŌ ūųŰŬŎ ņŘŎŘ 
ūů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ, ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŌɨନା 
ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ōŅř 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚ ଚŘŕ Ȁବେ, ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŇĴŏ Ĵň ř ନେĪňŘŎ řବେģ ūųŰŬ 
ŌŔ řŕŘ ĨରǻଥାȖ‌ ŰŮŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ ŀ řĻř İŕŘĴś ŉś® ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ

Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ńńɹ ŇňŘĪŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌǯ Ńńɹ 
ňŘĪŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ņ řĩ 
Ňō řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ĩŎǕ Ň 
ହେĬłś ŎŘĻɹରେ ŃŘŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ଚŘŏřĺ řģ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řřģ 
ĩŔƻତା Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇରେ ŃŘŃ řରେ ĩŕś Ŏ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŃŘŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś  ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ସ୍ଥିŃ ř ଚ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ŌŘଡ଼ି  ଚŘŏřĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥĴś  ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĩĶĴś  ĩĶĴś  ŊŇŘƆ ନି ŌŘଡ଼ି  
ଚŘŏřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ İବେ Ŭůľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŐś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋľņŎłŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ļŎ řĶŘĥରେ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ūŪľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŘକ୍ଷା 
ŇĶŎ,ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŎŘĪķŎ Ĳ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩŅřରେ ŬŮ ķƞଟା ହେŊ Ň řĩĥ 
ĻŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŬŬľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂଦେŒରେ ūŪ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଦେŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋȑ‌ Ųűľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ   

ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ŮŰŪų.ŭů ହେĴ୍ଟŎ Ļଙ୍ଗŏ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬųűŪųľ ř 
ŉŘŧŘŎ ňİଣ୍ଟ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŒŌŇ ňŘĪĥ İńŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƃŇ ňɰଲାŇ Ń řĩŎ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇĴś ŔĻଡ଼ା ō řŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĨŏ ľŘĪȟ‌ ĩņŘŎରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŏର୍ଟ ňŘĪĥ Ŋ řȑ‌ ǯŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŒŌ řŃ ňŘĪĥ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ

ĵŎŘ ŊŁś ŊŁś  ŌŘť řŏŘ Ļƍŏ Ňĩିĥ
ŞŅŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ňĩିĥ ĲťřŒŘରେ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŕŚŎŘĴśŅରେ ସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŞĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ 
İȟ‌. ତ୍ରିବେ ŅŚ, Ŕŋɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ. ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ĪǁŎŌ řȖ‌ କ�ŤŎ କ�ୋଚȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰରେ ଶେଷ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŅř İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ତେବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĨŊȅĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĩĬ ų ŌŘŔ ňŘĪĥ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚĴś Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ɂŒ୍ନ İବେ ĲťřŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇରେ 
Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ĺ řģ  

ĶŃĴŘŏř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŅřǟଲୀŎś  Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴ Ň řŊŘŔରେ 
ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŔଚřŊ ŒśŋŘ Œରǻମା, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ŎŘଜେŒ ŔśĴśŌŘŎ 
ľପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ 
Ŋ řବେĴ Œରǻମା Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 

ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŋ řଷŧରେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŀ୍ୟାȟ‌Ĵś ନେĪ İĴ ňŘŵŘȡ‌-ňİଣ୍ଟ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ňରେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴśŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ 
Ŋś ରǻଲା ňŘŵŘŎ ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ବ�ţଷŧ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ńńɹ Ŕŕ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩł-ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘĴśŅରେ ĻŐŎ ସ୍ଥିŃ ř 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬƪପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ň řĻ 
ĩȃରେ ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňſ ĨȅĴ ŌĻŋś Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŋ řŊŘŅ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĭŋŧ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĩପ�ୋଷ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎ řĩରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, Ļś ŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŒśłŘł řରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŊŘǯŊ ଚřȽ ଦେȃŊŘ 
ňରେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ­Īȝ‌® ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲେ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଚŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ĩŔƻତା ūŭ İପ୍ରି ŏରେ ଶେଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ İĴ ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତିରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řରେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ řରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŅŐ ŌŘ® ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĨňŎŘŕɣରେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇଦŚ ?
ŕŚŎŘĴśଦ ǱଥିŃ ିňŎȃଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ନ řŧŌĴś ŉś ®

ŕŘĪକ�ୋľǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ିŞŅĬŇ ିŃń୍ୟ
ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ

ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔŎ ମେĶŘ ĨňରେŔȚ‌

ŮŲ ķƞଟାରେ ŭŪ କ�ୋଟି Ŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

କେǁଦୁļŎ/Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ȰରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŕŘନ୍ତƉ ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ĺśĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ 
ŌƺŎś  ĬŻ ĺśĩŕŘŃŚľ ř ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ķľłŘǱŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ĺśĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴś İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ 
Ňର୍ସŎŚରେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃŘĴś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊœ୍ଷ ବେŘŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ĶŘĥ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ 
ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺśĩ ŕŘŃŚľ ř ĶŐř ňťřȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŞĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎś  ňńŎ ĵŔ ř ĺśĩ ŕŘŃŚ ŌśƠରେ ŊŘĻřȄŏģ İȄରେ 
ŕŘŃŚ ĺśĩľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŜĨରେ ňťř ŕŘŃŚ ĺś ĩ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ĵŘĬľ řƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řȅ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴľĴରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ŭŪ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ŔŊś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃରେ ŭŭĻł ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ųŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řŊŘŎ ĩĪŇରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘȽ ūŭĻł ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňŅରେ ȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś ନେĪ 
ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĵŘĬľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĩୟ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŘŎł ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩĶŃ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ĨŅŏŘŃĶśť řĴŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŏŘŃŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩƺſ Ĳ 

ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘ İŊĦ ŋƥତା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹĴś ňſŋś Ż 
ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔŅŔɹƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹƉ ଚŧŇ İĴɂĴŘŎ ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, 
ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪƥତି Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ř 
ňŅରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ňŅରେ ଯେĬĥ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାŕŎś  ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ĴŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĴľĴସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃĶśť řĴ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕśŔĦĵɹĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ İŕ ř 
ĨŅŘŏŃରେ ňťřȄŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ɂĴŝŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ ସ୍ଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ 
Ňǁ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĨĹŐ ହେŊ ĵŘĬଟି  ŔśŎſଷା ĴŌŒିŇ!
ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ĵŘĬľ ř ŔśŎŘſଷା 

ĩୟ�ୋĶŎ Ōƺ ŔŌŅŒŘ
Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŋŘŊ ŕľ řŏŘନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ Űľ ř ଗ୍ରŕ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ɂŃ řŅ řŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŏś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ଦେĵŘō řŊģ ĪĦŎŘĻŚରେ İŕŘĴś  İĴ ­ňɰଲାନେȑ‌ 
ňରେȓ‌' ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕ ŔŌŘବେŒ 
ĴśŕŘōŘİģ ōŅřĲ İŕ ř ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦƕଞା ŇŘŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
İŕŘ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ 
ňରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řȉ‌ŊŐŧ 
Ň řĴľରେ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ 
Œśକ୍ର, Ŋś ņ, ନେț‌ଚś Ț‌ İŊĦ 
ŒŇ ř ଗ୍ରŕ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ Ůů ŀřȰରୀ Ĭňରେ ŧśŎŘŇȧ‌ Ĳ ପ୍ରାŧ ŌśƠ ĬňŎĴś Ŋŝ ŕǴŃ ř ଗ୍ରŕ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř Űľ ř ଗ୍ରŕ ŋ řŃŎś  Ůľ ř ଗ୍ରŕ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, Ŋŝ ŕǴŃ ř İŊĦ ŒŇ řĴś  ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃ 
ହେŊģ ŧśŎŘȚ‌Ŕ Ĳ ନେț‌ଚś Ț‌ ଗ୍ରŕ Ņś Īľ řĴś  କେŊŐ ŅŜ ŎŊŚſł ōƽରେ ଦେȃହେŊģ 
Ŋś ņ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕŎ ĬƒŐŃŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷł ȄŊŘ ŔŕŎĶśŀ řĴରେ 
ଦେȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŐ ŃńŘ ŔśǁŎ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹģ İĴ 
ŔŌŧରେ Ůľ ř ଗ୍ରŕĴś ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĩĴŘŒ ମେķ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷłŌśŻ Ȅଲେ, İŕŘĴś ଦେȃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŇŊ řƕଞାŇŚ ŀħ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗĶୋľ řİ ņŘť ଼ିରେ Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺƻତି Űľ ř Ȱହ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ ­ňɰଲାନେȑ‌ ňରେȓ‌®

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ଚŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥା ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ǭକୁŏ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ŮĻł ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ňŐŘĪŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ ŮŲ ķƞଟା ňରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩପେĩପେ ŕଷ୍ଟେŏĴś ଫେŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕŕ କୌłŔ ř Ĩķľł ķľ řȄଲେ, İȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ ŅŘŧŚ ହେŘĪńŘ®ƻତା 
ବେŘŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŮĻł 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔŎś  
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨĻŧ 
ଜେŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ 
ŔŅŐŊଳେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĿŘŎś  ūŪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ଚŘŏř 
ଚŘŏř Ŋ řŎŘĶŘଡ଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଚŘŏřଚŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĴś 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔରେ ŭĻł ŌŘଟ୍ରȚ‌ Ĳ Ļଣେ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĵ řňŎ ř କେŌ řŃ ř କେŕ ř 
ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀ ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ō řŊŘ ňĺରେ 
Ĵ®ł ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ĻŘŏřଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

Ň ିଖ�ୋĻŎ ŮŲ ķƞଟା 
ňରେ ŕଷ୍ǦŏĴś 
ଫŉŎ ିଲେ Ů ĺŘȽରୀ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ 
ňŘଚେŎ ř 

ଡŀĪĥ 
ňŐŘĪȄଲŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ; ɂłŧ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř Ķǯ ସେŕ ř ɂłŧŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ବ�ୋŏř 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ (İĻř) ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŏȃĺ ř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇģ ɂłŧ  
ňŘĪĥ ŊŎ (Ĳଡ଼ିŒŘ) ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŐĴś 
ĴŇ řĩ (ĺŃ řŒĶଡ଼) ĨŌଙ୍ଗ ହେŏŘł ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĳ ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř Ķǯ  ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĭňର�ୋŻ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŌŎ Ŋ řǢୱାŔģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř ĶǯĴś 
¯ň řȇ‌Ň řȇ‌­ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňĺŎ İĴŘȅĴ ĴŘŎł 
ȄŏŘģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ūŪ Ļł ŔŅŔɹƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
େସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ōńŘ - ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ, ļ řĨ 
Ĳ ŇŘŃ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ķǯ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ଯେĬĥŔŊś  
ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ķǯ ĴŎ řŊ, ସେĶśŀ řĴ 
ŌŕŘŇŅŚŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩĴŐŇ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ କ୍ଷେȽ Ňś ŕĥģ 
ସେĶśŀ řĴ କେŊŐ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŊŘ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ Ĩଟେģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķǯ ŔŌŧରେ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ; ŌŘȽ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴńŘ 

Ĭňରେ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂłŧ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ ĪƍଗିŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ɂłŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĨରǻଥାȖ‌ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŕ ř ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚ Ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĶǯĴś ŊŘŃ řŏ ĴŏŘ? ĺŃ řŒĶଡ଼ ସେȄňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɂŒ୍ନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İତେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶĿŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂłŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŇĩି ĨŌƍ 
İଜřƉ ପ୍ରłŧ ĬňŘĵɹୟାନ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŏŘ ŌŕŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŌŕŘନŅŚ 

ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅ 



ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  

ŅŘŇŊ ŎŘĻŇ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁŞȿŘŕŚ ŎŘĻŘ,
Ŋ řǩଣୁ ĬňŘŔĴ ɂĻŘƉକୁ  ସେ ņŎ ř 
ଦେĬȄŏŘ କେତŃ ŔĻŘģ
Ň řǯତାŎ ňŘĪŇ ř ĴśŐ ĹǂŌł ř 
ɂǺଲାŅ ŎŘĻĴśŌŘŎ,
Ŋ řǩଣୁ ŋŻ ବ�ୋŏř ňŘĪĺ ř Ĵœł
ĨନେĴ ĻŚŊନେ ତŘ®Ŏģ
ŁřƉକିŎ ňŘŕŘŎ ĴŎ řĨĺ ř Ŕŕɹ 
Ŕŕ řĺ ř Ŕରǻ ŅĦŒŇ,
ňŘŕŘť଼ୁ  ňť଼ିĺ ř Ņƻତା ŅŐřĨĺ ř
ହେŏŘŇ ř ତŘ®Ŏ ŌŎłģ
କȮରୋଧେ Ļର୍ଜŎ řତ ŕ řŎłɹĴŒ řňś
ŀŘĴ řŏŘ ŋƆନୀ ହେŘŏřĴŘ,
କେŘଳେ ņŎ ř ତŘĴś ĨƆ ନିରେ ŊŔ řŊ
Ĩନ୍ତ ହେŊ ōŊŇ řĴŘģ
ହେŘŏřĴŘ ŎŘſŔŚ ňŘĪĨĺ ř ŊŎ
ĨŇଳେ ନେŘŕ řŊ ŅŘŕ,
Ŋ řǩଣୁ ŌŘŧŘ İ ଯେ ସେ ĴŘŕś ĥ Ŋś ļ řŊ
ĻŐřĶŏŘ ତŘ®Ŏ ଦେŕģ
ȄŏŘ ŔśŎକ୍ଷିତ  ɂǺଲାŅ ĴśŌŘŎ 
ତś ଣ୍Ơ ȄŏŘ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŌ,
ସେŕ ř Ņ řŇś  Ļନେ ňŘŐƻତି ňŎŊ
ହେŘŏř ňର୍ବ ସେŕ ř ĻŘłģ
ĩŔ Ŕର୍ବ ĻŇ ହ�ୋĪ İĴȽ ରିତ 
ňŘŐ řŊŘ ହେŘŏř ňŎŊ,
Ŏƍ ବେŎƍŎ ĨŊ řŎ ଖĵŐରେ 
ŎȃŊŘ ତŘ®Ŏ ĶŎŊģ
ସ୍ǳŕ ŌŌତŘରେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪō řŊŘ 
ŋŘତŝ ŋŘŊ ŕŝଦେ Ŋŕ ř,
Ň ȄŊ Ĵœł Ň ȄŊ ଶେŘœł
Ŕɫର୍ଗňśŎ ହେŊ ŌŕŚģ 

Īǁ řňśŎ, Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ,ି ŞŁƉକାŇŘŐ

ŕŘŔŏ 
ĴŎś ńʹŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ଖଣ୍ଡା Ōƺ ĳňĹŘŎ řĴତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ņ řĩōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĶବେœĴଙ୍କ ĴŘŌ Ŕତɹ Ĳ ƕଞାŇŎ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ଖଣ୍ଡାରେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ 
ĻŘତŚŧ Ĺ řǸ ńŘİģ İŕŘ ବ�ŤƴʹĴ ŔŘŕŔŎ ɂତŚĴ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřତ ĬƮŊĴś ĴŇŉର୍ମେƞ ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା ପ୍ରୋŌśŔ řĲ 
ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋŕś  Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ňŎǑŎŘģ ĩĻř Ŋ ř İŕŘ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡାĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŕ ř ňŎǑŎŘŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବģ ତŃବେ Ōśଖɹ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŜର୍ବŎś  İĴ Ŋ řଶେœ ŎŚତ řŇŚତ ř Ĩĺ ř, ōŘŕŘĴś ସ�ୋର୍ଡ ୱŵଟ řĦ ĴśŕŘōŘİģ 
İńʹରେ ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚŌŘନେ ŕŘତରେ ଖଣ୍ଡା ņŎ řńŘƻ ତିģ  ĨŊŒɹ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ଟľୋň ř İŊĦ ଖଣ୍ଡା ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରଙ୍କĿŘŎś  ଟƉକା Ň řĩōŘİģ ତŃłś ĨņʹĴŘĦŒ ĺŘତ୍ର İŕŘĴś 
Ň řଜେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ņ řĩōŘĬńʹŊŘ ଟľୋň řĶśଡ଼ řĴŎ ŅŘȟ‌ŰŪŪŎś  
ūŪŪŪŧśର�ୋ Ōƺରେ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଖଣ୍ଡାŎ ŅŘȟ‌ ŬůŪŎś  ůŪŪ ŧśର�ୋ 
Ōƺରେ ĩŔ řńŘİģ ŅŘȟ ĨņʹĴ ହେଲେ Ŋ ř ĺŘତ୍ର İŕŘĴś ଖśŔ řରେ Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ĴŘŎł 
İŕŘ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴģ

ŔŘņŘŎłତħ ň řİȌ‌ŀř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŀ řȰରୀ 
Ō řŐ řńŘİģ ହେଲେ ŉřȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ň řİȌ‌ŀř ĴŎ řńʹŊŘ ĺŘତ୍ରƉକୁ  
ŀ řȰରୀ Ŕŕ řତ ĴŐŘ ŎƍŎ İĴ ରେŒŌŚ ଟľୋň ř Ŕŕ İĴ ଖଣ୍ଡା 

Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ňŎǑŎŘ İĿŘରେ ŔତŎ Œŕ ŒତŘǏଦୀŎś  ɂĹŐřତģ 
ĩĻřŊ ř İŕŘĴś ŔŔǗମାନେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ଟľୋň ř Œ řକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାņŚŇତŘ İŊĦ ǶୱାņŚŇ Ĺ řƻତାņŘŎŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ Ōśଣ୍ଡŎ ŌŘň ĨŇś ŔŘରେ ଟľୋň ř ତ řĩŎ ř ĴŎŘōŘİģ İŕŘŔŕ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ Ŋ řœŧ ŕ řŔŘŊରେ ଟľୋň řŎ Ŏƍ ŊŅŐřňŘରେ ģ ĴŐŘŎ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  Ōśଖɹତħ ĴŐŘ ଟľୋň ř ň řନ୍ଧƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ ŔŊś Ļ Ŏƍ ଟľୋň ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕ ř ଟľୋň ř ĻŚŊŇ ତŌŘŌŎ 
Ĭňŏǐʹ ତńŘ ŔŉŐତŘŎ ɂତŚĴĴś Ŋś ļŘİģ ĨŇɹňଟେ ň řİȌ‌ŀř ŀ řȰରୀ 

ମେœ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ 
ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ ତńŘ ŋŘĪଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ Ĭǈତ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ 
ŌńିśŇ: ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  

Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  ĨଟĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řତ ŔśଖŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 

ŔĦିŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘ ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚତ řରେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řବେģ 

Ńś ŐŘ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĭǈତ ř ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହେŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ 

ŊĺିŘ: Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିତ Ŏŕ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ 
ĨņʹĴ ହେŊģ ĨōńŘ ଖƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 
ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řତɹ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 

ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂତ řǨଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś 
Ň řୟ�ୋĻřତ ĴŎ řବେģ ŅŘǑତɹ ĻŚŊŇରେ ତ řŻତŘ ଦେଖŘ ଦେŊģ 
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎ řବେģ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŔŉŐତŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſତ ř ଘଟ řŊģ 
ĴśǕ: Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈତ ř 

ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řœɹତ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେଖŘ 
ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ

	 ūųŬŬ- ŌŒିŎĴś İĴ ŔɫŃƽ ŎŘǧ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘĶŏŘģ  

	 ūųŭŰ- ĴŌŐŘ ନେŕŎś ଙ୍କ ଦŅŕŘƻģ
	 ūųŰŭ- ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŎŘǧňŃ ିŎŘଜĻǂ 
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Ļƍŏରେ ŌŘŧŘŊŚ 
ŎŘſŔଟ řİ ŎŕśȄŏŘģ 
ŇŘĥ ତŘŎ ŊŘŎŌŘŔŚģ 

İŌ řତ ř ŇŘĥ ହେŊŘŎ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř, Ŋର୍ଷĴ ŊŘŎŌŘŔ  ସେ 
ବେŒ ŊŅŐŘĬńʹŏŘ İŊĦ 
ŌŇĪƐଛା ŕŎ řł, ଠେĴśĩ, 
ଘśœśŎŚ, ŌĪĥœ ř ĩŅřĴś  ନେĪ 
ଖŘĬȄŏŘģ ତŘ®Ŏ Ŋ řĴଟŘŐ 
ŎŜ ň ଦେȃ ŔŌସ୍ତେ ŋŧରେ 
ńŎś Ȅଲେ İŊĦ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŒŎł ňŒśȄଲେģ İŌ řତ řĴ ř 
ĻƍŏŎ ŎŘĻŘ Ŕ řĦŕ Ŋ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔŎ 
Ŏť଼ିରେ ĶśǓଫା ŋ řତରେ ŏś Ĺ ř ŎŕśȄŏŘģ Ņ řŇĴŎ 
ĴńŘ, ସେŅřŇ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬńŘİģ ŊŘŎŌŘŔŚ Ļƍŏ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଦେȃŏŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŇǁରେ Ŏƍ 
ଖĵŐś ĺƻତି Ĳ ňŎǴŎĴś Ŏƍ ŏĶŘĪ ĨŋřŊŘŅŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ İ ŔŊś  ଦେȃ ସେ ŋŘŊ řŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř 
Ŏƍ ଖĵŐřŊ ř Ĳ ĻƍŏŎ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  
Ŏƍ ŏଗେĪŊ řģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŔŌସ୍ତେ ŌତŃ 
ŋŏ ବ�ୋŏř Ĵŕ řବେ İŊĦ ମ�ୋŎ ŔŊś ĴńŘ 
ŌŘŇ řବେģ ତŘ ňରେ ସେ ବେŒ ŊŅŐŘĪ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŎŜ ň ņŎ řŏŘģ 
ŊǯତିĴś  ōŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏƍ 
ଖĵŐřŏŘ İŊĦ ŕŘତରେ Ŏƍ ňśť ଼ିĩଟେ ņŎ ř 
ŕŔ ř ŕŔ ř ĻƍŏĴś ĩŔ řŏŘģ ŔŊś  ĻŚŊŌŘନେ 

ŊŘŎŌŘŔŚĴś İତŃ ଖśŔ ř ହେŊŘŎ କେବେ 
ଦେȃ Ň Ȅଲେģ  ňŘଖରେ ȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ 
ଠେĴśĩĴś ŊŘŎŌŘŔŚ ňĹŘŎ řŏŘ ¯ Ĵ řରେ , 
Ŕତ Ĵŕ řŏś  ŌତŃ Ļƍŏରେ କେŕ ř ŀŎƻତି 
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ?®® ଠେĴśĩ ńŎ ř ńŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŏŘ ¯ ĩƕଞା ŕĻś ȡ, ĩňł ତ ĩŌŎ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ĩňłƉକୁ  ňśł ř Ĵ řİ Ň ŀŎ řŊ ଯେ 
!®® ģ İńŎ ŊŘŎŌŘŔŚ Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĬ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř, İବେ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ōŘĪ ŀŘĴ řŅ řĨ, 
Ōśĥ ĩĻř ŊŕśȖ ଖśŔ ř Ĩĺ ř , ĩମେ ŔŘƍ 
ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ŏƍ ଖĵŐřŊŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ĴŘŕŘĴś ଖŘĪŊ řŇ řģ İĴńŘ Œśł ř ଠେĴśĩ 

ŋŧରେ ōŘĪ ŔŊś  ĻŚŊŌŘŇƉକୁ  ŊŘŎŌŘŔŚŎ 
ĩଦେŒ ĴńŘ ĻłŘĪŏŘģ 
ĪƐଛା Ň Ȅଲେ Ŋ ř ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴŐରେ ŔŌସ୍ତେ 

ĩŔ ř ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ŊŘŎŌŘŔŚ ŕŘତରେ ņŎ řȄŊŘ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ ବ�ୋŐ řŏŘ 
İŊĦ Ň řଜେ Ōƺ Ŏƍ ବ�ୋŐ ř ହ�ୋĪ ଖśŔ řରେ ĶŚତ 
ĶŘĪ ŇŘĹ řŏŘģ Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ 
ଦେŕ ōƽłŘରେ ĻŐś ńŘİ Ĵ řƻତୁ ŋŧରେ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řňŘŎś  ŇńŘƻ ତିģ ହ�ୋŏř ŔŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ ଘŎĴś ĹŘŏřĶଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ňରେ ŊŘŎŌŘŔŚ ĩŔ ř ଠେĴśĩĴś Ĵŕ řŏŘ, ĩĻř Ōśĥ 
ŕŎ řł ଖŘĪŊ ř , ĻŏŅř ମ�ୋ ňŘଖĴś ĩłģ ଠେĴśĩ 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŇŚŎŊରେ ଗ�ୋଟ řİ ĻŘĶŘରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİģ  ŊŘŎŌŘŔŚ ŎŘĶ ř ōŘĪ ŕś ĥ Ĵ řŇŘ 
Ŏť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ , ¯ Ĵ řରେ ମ�ୋ ĴńŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎś ĺ! ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଖŘĪō řŊ řģ ଠେĴśĩ ŋŧରେ ŕŘତ 
ଯ�ୋť଼ି Ĵŕ řŏŘ ¯ ŕĻś Ŏ, ĩĬ କେŕ ř Ļƍŏରେ 
Ȅଲେ Ŕ řŇŘ ĩňł ଖŘĪବେ ! İŌ řତ ř ତ ĩňłଙ୍କ 
ŋŧରେ ĨନେĴ ĻŚŊ ņŚରେ ņŚରେ Ļƍŏ ĺŘť଼ି 
ଦେĪĺƻତି Ĵ řƻତୁ ସେŅřŇ ĩňłƉକୁ  Ŋŕś  ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř ĩňł ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଦେŕରେ Ŏƍ 
ବ�ୋŏřଲେģ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କ ଦେŕରେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
Ŏƍ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶś ସେŌŘŇଙ୍କ Ĺର୍ମ ଘŘ ହ�ୋĪ 
ŉŐřĶŏŘģ ତŃłś Ĵ řĺ ř ĻŚŊ ōƽłŘରେ ĺଟ ňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶଲେ İŊĦ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŧରେ Ļƍŏ 
ĺŘť଼ି ĨŇɹତ୍ର ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕ řŇŘ 
ňŘł řରେ ĶŘଧେŘĪ Ň řĻ ଦେŕŎ ŎƍĴś ĺť଼ାĪ 

ଦେବେ ହେଲେ ĩମେ ĻŚŊŌŘନେ Ĵł ĴŎ řŊś  
? ତŃłś İŕ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŎƍĴś ହ�ୋŏřରେ 

ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŀ řȇ Ňś ହେĥģ®® İĴńŘ Ĵŕ ř 
ଠେĴśĩଟ ř ŊŘŎŌŘŔŚ ŔŘŌɨନାରେ ĺଟňଟ 
ହ�ୋĪ ŌŎ řĶŏŘģ ŔŊś ଦେȃ ŊŘŎŌŘŔŚ 

İĴŅȟ ĴŘĿ ହ�ୋĪ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪńŘİ, ĩĬ 
ŋŘŊś ńŘİ Ōśĥ İ Ĵł ĴŎ řଦେŏř!  

ŊƶିୱାȚ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ, ଜŧňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ

K
ê̂

ò   
j

ûZ
ùe

   
Z

ìk
ú

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎŔɫŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା Ōǁ řŎ

ŋŚŌľŘƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ɌłŚ
ĲťŒିŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ

 ŕĦŔňŀŘ, ňśŎŚ

ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň ĩŎŘƺୟା ňśǪପାŐĴ 
ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 

ĶŚŃŘଦŅŊŚ ŀİିŋ ିňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ
ଦŅĲଘŎ, ļŘťĵƠ

Ō řŕ řĴŘ ŒŘŕ

ŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ɂହେŐřĴŘହେŘŏř

İȢ‌କେଜି
Ĵȓି‌ଜି ǭକୁŏ

ପ�ୋĵŎŚňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

ବŊŅɄǹମା ňŘŦŚ

ବŘŎŌŘŔŚ ŎŘſŔ 

ŎŘଜେȥ ŎŘŧ

	ଦ�ୋ Ő ňśନେĪĥŎ ňŎ ŅřŇରେ
	 ňର୍ବଟ řİ ĩସେ ĩŌ ଦେŒରେ
	 Ŏƍ ĨŊ řŎĴś ଦେŕରେ ବ�ୋŐ ř
	 Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି ହ�ୋĪł ମେŐř
	 ŌŕŘŇ ňŎŊ Ŕ řİ
	ଭେ ŅŋŘŊ ŋś ŏ ř Ŕŋ řİĥ ଖĵŐƻତି
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ହ�ୋŏି
	 ŇŘŏř ŇŚŐ ĨŊŘ Ŏƍ ŔŊś Ļ

	 ŏŘĶĪ ŔତŃĴ ř ňƗ ŌśŎś Ļ
	ସେ  ŎƍĴś Ŕର୍ବେ ଦେŕରେ ବ�ୋŐř
	 ĩŇǁ Ĭǟଲାସେ ଖĵŐƻତି ହ�ୋŏř
	 Ňś ହେĥ ŎŔŘŧŇ Ŕ řİ
	ଜ� ţŊ řĴ ŅŎବେ ĶŦŘ ସେŕ ř ĹŜ ƣଣ୍ଣ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĨŊŎି

ŋŘŎତରେ ɂତ řŊର୍ଷ 
ŬŲ ଫେŊŝ ĩŎŚĴś 
ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 

Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘİģ  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘĻ ɂତ ř ĨŊŅŘŇĴś 
Ĵŝତଜ୍ଞତŘ ĻłŘĪŊŘ ତńŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ନେŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ ĬŞƳŒɹģ Ōśଖɹତħ ŎŌł 
ĪଫେĴɟ ŊŘ ŎŌł ɂŋŘŊŎ 
ĩŊ řǤକାŎĴś ŌନେňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦେŒŎ ŌŕŘŇ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĹǂଶେଖŎ ଭେଙ୍କଟŎŌł  ūųŬŲ ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖ Ņ řŇ Ŋ řƕଞାŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତƦ ĩŊřǤକାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řƐଛୁŎł Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řତ ȄŏŘ İŊĦ 
İŕ ř ĩŊ řǤକାŎĴś ତŘଙ୍କ ŇŘŌŘŇś ŔŘରେ ­ŎŌł ɂŋŘŊ® ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĵŝତ řƫ ňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ūųŭŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇରେ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘରେ ସେ Ȅଲେ İŔ řĩ 
ŌŕŘଦେŒŎ ɂńŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴģ İłś ତŘଙ୍କ ŔǗମାŇରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŲ ତŘŎ řଖĴś ĩŌ ଦେŒରେ ­ĻŘତŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĻř ɂତ řଟ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ 
Ŋଢ଼ି ĹŘŏřĺ ř ģ ଦେŒରେ Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇŎś  Ĩନ୍ଧŊ řǢୱାŔ ତńŘ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ 
ĨŇɹତŌ ĬŞƳŒɹģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇ ňŦŘ 
ɂତ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řƕଞାŇŌŇସ୍କ 
ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ ĨŇɹତŌ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତŃବେ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘରେ ɂńŌ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ōŘŕŘŎ Ō ŜŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řƕଞାŇŋřƥ ତିĴ ĶବେœłŘ, ĩŊ řǤକାŎ İŊĦ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪŊŘģ Ŕ ř .ŋ ř.ŎŌł, Ŕତ୍ୟେǂŇŘń 
ବ�ୋœ, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବ�ୋœ Ĳ ମେଘŇŘŅ ŒŘŕŘ ŋŘŎତŚŧ Ŋ řƕଞାŇĴś 
ŌŘର୍ଗ ଦେଖŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řƕଞାŇ ŅŎŊŘŎରେ ŋŘŎତĴś ĨȅǨ ଠିତ 
ĴŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ĨŇŔ୍ବୀĴŘର୍ଯɹģ Ŋ řƕଞାŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇ ĨȅĴ Ĭǈତ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ର�ୋŊȑ‌, 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĬƷଭାŊŇ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ģ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ĩŌ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒĴś ƫŎŘŇ୍ବିତ  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŕśňȡ‌ňŘୱŘŎଙ୍କ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŏŘĶ ř 
İବେ ŋŘŎତ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛରେ Ŋ ř Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎରେ ŋŘŎତ 
ĨŋŜ ତňŜର୍ବ ŔŉŐତŘ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  İŕ řŅ řŇ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇś ǨଠାŇĶśଡ଼ řĴରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ĴśĪȎ‌ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ ବ řƕଞାŇ Ņ řବŔ

ŊŏřĬȓ‌Ŏ ŇŊŘĶତ ĨŋřନେତŘ ĨŘŕŘȚ‌ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ŔŉŐ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕ řȖ‌ 
ŔŜŎŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ŉřŏɭ ­ସ�ţŧŘŎŘ®ରେ ସେ ŊŏřĬȓ‌ରେ 

ňŘŅ ଦେĪńʹଲେģ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌ରେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹରେ ତŘଙ୍କ Ŋ řňſରେ ĨŇ řȖ‌ ňƝଡା 
ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ  İବେ ĨŘŕŘȚ‌, Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ଙ୍କ İĴ 

ĩƃȚ‌ ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ Īତ řŌƺରେ ସେ İŕŘŎ 
Ŕśଟ řĦ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ  ତŃବେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କŎ ɂńŌ 

ŉřŏɭŎ Ŋ řĻřନେȧ‌Ĵś ଦେଖʹ Ņର୍ଶକେ ତŘଙ୍କŎ Ņ୍ବିତ Śŧ 
ŉřŏɭĴś  ନେĪ Ōƺ ବେȥ‌ ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺƻତିģ 

İŕ ř ŉřŏɭରେ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ Ŋ řňſରେ ŒŎŊŎ ř 
ୱŘȉ‌ ଦେଖŘō řବେģ İŕŘŎ ɂńŌ Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏŎ 

Ŕśଟ řĦ ŌśŌɲବାĪରେ ŌŘସେ ĴŘŐ ହେŊģ 
Ň řĴଟରେ Ĩǟଲୀ ĨɼବାŔ ĻŘŉŎ ĨŘŕŘȚ‌ଙ୍କ 

Ŕŕ ତŘଙ୍କŎ İĴ ŉଟľୋ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ସେŧŘȡ‌ ĴŎ řńʹଲେģ  ĨŘŕŘȚ‌ İĴ ଲେŅȡ‌ 

Ļ୍ୟାକେȑ‌ରେ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩǟଲୀ Ĩɼବାȧ‌ ĻŘŉȡ‌ Ōƺ ଲେŅȡ‌ 
Ļ୍ୟାକେȑ‌ ň řନ୍ଧʹ ତŘଙ୍କ Ĭňରେ ŕŘତ ŎଖʹńʹŊŘŎ ଦେଖŘōŘĪńʹଲେģ İŕ ř 

ŉଟľୋ İବେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ  ଖśȝ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ 
ĨŘŕŘȚ‌ İŕ ř ŉřŏɭŎ İĴ ĩƃȚ‌ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ‌ ňŘĪĥ ĩŔƻତା 

ମେ® ŌŘŔରେ ŏଣ୍ଡŇ ō řବେģ İńʹňŘĪĥ ସେ ŕତ řĩŎ 
ĹŐŘĪŊŘ ତŘŏřŌ Ōƺ ନେĬĺƻତିģ İńʹରେ 

ĨŘŕŘȚ‌ ­ସ�ţŧŘŎŘ® ŉřŏɭŎś  ň ŜŎŘ ĨŏĶŘ 
Ĩନ୍ଦାĻରେ ଦେଖŘō řବେģ İŕ ř 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ İōŘŊȖ‌ 
ସ୍ଥʹŎ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨɼବାŔƉ ŉřŏɭŎ Ŕśľ řĦ 
ĩŎǕ Ĵଲେ ĨŘŕŘȚ‌

ň řİȌ‌ŀřņŘŎŚଙ୍କୁ  
ଟ�ୋň ř Ĳ ĵƠଡା 

	 ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ରେ ĶŦŘ ŒŎŚŎ ତŘ®Ŏ
	ହ�ୋ ŏřରେ ତŘŕŘŎ ŋŘŎ ř ĩŅŎ
	 ňŘł ř ଗ�ୋŐŘ Ŏƍ ତŘ®Ōଧ୍ୟେ ŋŎ ř
	 ň řŏŘİ ଖĵŐƻତି ŕŘତରେ ņŎ ř
	 ŋŘŎ ř Ōନ�ୋŕŎ Ŕ řİ
	ତ ŘĴś Ĺ řň řଦେଲେ Ŏƍ ļŎ řňଡ଼େ
	 Ĵśŕ ତŘ®Ŏ ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ňĹିĴŘŎŚ

ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ
ତେନ୍ତୁŐňିଦŘ,ଜĶŃŔĦିŕňśŎ

ŔŊś Ŀś  Ň řĩŎŘ ŕŔଖśŔ ř ŋŎŘ 
ŎƍŎ ňŎŊ ହ�ୋŏř,
ŊŎœକେ ńରେ ĩସେ ĩŌ ňŘଶେ 
ņŎ ř ସ୍ǳŕ Ŏƍ ńŘŐ ř  I
ĩŔ ŔŘƍ ŔŘȄ ଭେŅŋŘŊ ŋś ŏ ř 
Ŕŋ řİĥ ଖĵŐřŊŘ Ō řŐ ř,
ŌŇ ŔŘଥେ ŌŇ Ō řŒ řĶଲେ ĩĻř 
ŎŘĶ ର�ୋœ ō řŊ ĹŘŏř I
ଖĵŐřŊŘ ŔŌୟେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕର୍ବେ
ĩȃ ĴŘŇ ŇŘĴ ɂତ ř,
ŎŔŘŧŇ Ŏƍ ŊŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ň Ŏŕ řŊ Ōନେ ŋŚତ ř I
ଦେହେ ŔŉŘ ŏś ĶŘ Ōśଣ୍Ơ ଟľୋň ř ଟ řİ 

ňŘŅରେ ଯ�ୋତŘĴś ŊŘǄ ଧି,
ĶŚତ ĶŘĪ ĶŘĪ ŌĬĻ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘତĴś ŕŘତରେ ĺନ୍ଦି  I
ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ļନେ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ 
ĨŊ řŎ ଟ řĴ řİ ବ�ୋŐ ř,
ŔŌŘŅŘରେ ŋŘĪ ŋĬłŚ Ŕŕ řତŃ 
ହେŊŘ ĩମେ କ�ୋŐŘକ�ୋŐ ř I
İŌ řତ ř ĨନେĴ ňŎŊ ĩŌĴś 
Ŏȃĺ ř İĴŘĿ ř ĴŎ ř,
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊŘଣ୍ଟି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŌŇରେ ŕŎœ ŋŎ ř I 

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ ିଜĻňśŎ, ŊŎĶଡ଼

Ŕଭřİĥ ଖେŐřବŘ Ō řŐ ř 



ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĿńŎŎ ĹŘǑ řĨŇ ĴƣǻଣାľĴ ņŎŘŒŘŧŚ 
ŞŕୋĪĺģି Ņŝ Ŧ ŊɹୟାľĦି ŏŘĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
ବେȥ‌ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŏହି ȄବŘ ĴƣǻଣାľĴ ŅŐŎ 
ŊɹୟାľŎŌŘନେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ŔŘମ୍ɨନା 
ĴŎ ିବŘରେ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ବି ŉŐ ŞŕୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
ǱଥାŇŚŧ ହśବŏŚ ȰରାĬƠରେ ĹŘŏȄିବŘ ĹŐŃି 
ŎłĻŚ ȸŉି ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ ŔǑŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ Ňŧିƽłରେ Ŏହି ĺģି ŒŇ ିବŘŎ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ņ ିବŔ ŞŕୋĪȄବŘବେଳେ 
ĻǗମୁ Ű ŵିକେȑ‌ ବŐĴŘ ńŘĪ ମୋ�ୋȑ‌ Ĭňରେ 
Ůűű  ŎŇରେ Ĩଗ୍ରłŚ ହŘŔŏ ĴŎĺିģି ĲňŇȡ‌ 

ŽୱାŌŎŇ ĪĴବŘŏ ųŮ Ĳ ŔŘହି ŏ ଲୋ�ୋȽରା 
ūŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎŘĻŃି Ŏହି ĺƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ 
ଖĵŐŘō ିବŘĴś ȄବŘ ųŪ 
ĲŋŎŎś  ĻǗମୁ କେତେ ŎŇŎ 
ľŘର୍Ķଗେľ ĴƣǻଣାľĴ ŔŘମ୍ɨନାରେ 
ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ĺ ି ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌǯଙ୍କ ŇĻŎ Ŏହି ĺģି 
ĴƣǻଣାľĴ ňŘĪĥ İବେ ବି ŒŘŐ 
ŏſଷ୍ୟĴś ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ ĨŔǕବ 
ŞŕୋĪĺģି ତେłś ɂńŌńŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄବŘ ĻǗମୁ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋƥି ତିରେ ବି ĻŧŚ ହେବŘ 
Ŕହ ıŃ ିହŘŔĴି ŎłĻŚ ȸŉି 

ľŘĪľȢ‌Ŏś  ňŘଦେ ŅୂŎରେ Ŏହି ĺ ି Ĵହିଲେ  Ĵĺି ି
Ĩତ୍୍ୟୟୁ Ż ତି ହେବ ŇŘହି Ȁģ

  ŎŇŎ ĻବŘବରେ ĴƣǻଣାľĴ Ŭųŭ 
ŎŇ ĴŎ ି Ůର୍୍ଥ Ņ ିବŔରେ ŒśȮବŘŎ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ň ୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ĨŔŌŘǊ ɂńŌ 
ňŘŐ ିସ୍ǭକୋŎ ŬŬŪ/ůŎś  ŊɹୟାľĦି ĩŎǕ ĴŎȄିବŘ 
ĻǗମୁ ĩĻ ି ĩĬ űŭ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି ବŐĴŘ ů 
ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ĲňŇȡ‌ Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ 
ňୂର୍୍ବ ŅŇିŎ ସ୍ǭକୋŎରେ ĩĬ ŭŪ ŎŇ ଯୋ�ୋť଼ି 
ūŰŪରେ ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
କ୍ǽȄĴ କ୍ରି ǩଣା ŭŰ, ବି ĻŧĴśŌŘŎ ବୈ�ţଶ୍ɹĴ ūű, 
ବିଦ୍ ɹୟାņŎ ňŘľŏି ūū Ĳ ɂŔƴି କ୍ରି ǩଣା Ů ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ň ୂର୍୍ବŎś  ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ (ūŭ 
ŎŇ), ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ (Ū), ĨȅŇŘŧĴ ଦେବŅତ୍ତ 

ňŀĴିŏ (ūū), ǷŎł 
Ŏବି ĹǂŇ (Ū) ɂŌśଖ ŇŎିŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĻǗମୁŎ 
ŃŘŎĴŘ ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିବ 
Ňବି  ŅŘŎƉକୁ  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůľ ି
ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ Ŭųū 
ŎŇ ňĺରେ Ŏହି  ĴƣǻଣାľĴ 
ŉଲୋ�ୋĨŇ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ĻǗମୁ ŉଲୋ�ୋĨŇ Ň 
ଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ି ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
ଜǗମୁ-ĴାŒɭŚŎ ɂńŌ ňାŐ:ି ůŲŮ/ūŪ, 
ūűŭ.ū ĲŋŎ (ňśǁ ଦିŎ- ūŬū, 
ŔŌାŅ-  Űū, ଡୋŀୋȰରା- űŪ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- 
ů/ųŲ)ģ
ĴƣǻଣାľĴ: Ŭųŭ/ūŪ, ųŭ.ŭ 
ĲŋŎ (ŌŧƉ- ūŰŪ, Ŏାŕśŏ- ūŭ, 
ňť଼ିĴŏ- ūū, ĴŎś ł-Ū, ଗୋĶୋňାŐ- Ŭű,               
ĩŽ ୱିବ- ů/ůŮ)ģ
ଜǗମୁ Ŭŧ ňାŐ:ି ūŲŰ/Ů, ůű ĲŋŎ 
(ĪĴବାŏ- ĨňŎାଜିŃ ųŮ, ŔŌାŅ- ŭŬ, 
ଡୋŀୋȰରା- ūŰ, ɂŔƴି Ȯ ରିǩଣା- Ŭ/ŮŬ)ģ 
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ŒŇ ିବାŎ 

ŬŲ ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ĩĻřŎ 

ɂŃ ିନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňାĴǯିତାŇ-ɌରୀŏƉକା ŎାŃ ିűľା ňାଲେକେଲେ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ŔňୁŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ŔśňŎ-Ų: ĪĦŏƠŎ ŕɹŘȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ

ŎłĻŚ ȸଫି 
ଫାĪŇାŏ

ହୋ�ୋବାର୍୍ଟ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ଗǯରେ 
ōŘĪȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ ଗୋ�ୋľİି 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŘĴ ିńŘĪ ĩଗśĩ ŅŇିĴିĩି ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŎିĻିŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାĹĴś Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ 
Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ଖĵŐ ି
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ 
ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ňୂର୍୍ବŎś  
ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹĴś Ű ŵିକେľରେ 
ňŎŘǯ ŞŕୋĪȄବŘ ŋŘŎŃ İȄŔହ 
Ŭ-Ūରେ ĩଗśĩ ŔŎିĻି ହŘŎōିŘĪĺģି 
ĨňŎňſରେ ବି Ļŧ Ŕହ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି 
Ōହି ŐŘ ŅŐ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ňŎŘĻŧŎ ɂŃ ିଶୋ�ୋņ Ōƺ ନେĪĺģି 
ň ୂର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŭ-ūରେ ľ-ିŬŪ ŔŎିĻି 
ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŅŇିĴିĩି 
ŔŎିĻିŎ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŏବିବ ŘŎ ŔŌŘŇ ŞŕୋବŘର୍୍ଟ ȰରାĬƠରେ ଖĵŐŘō ିବģ 

ŒśȮବŘŎ ľȧ‌ ĻŃି ିŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ɅŌłĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōହି ŐŘ ŅŐ ůŪ ĲŋŎରେ ų ŵିକେľରେ 
Ŭůū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎȄିŏŘģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 

କୌ�ŤŎ (űŪ ବŏରେ ůŮ ŎŇ) Ĳ ĲňŇȡ‌ ɂŃŚĴŘ 
ŎŘŵŏ (Ųū ବŏରେ ůŬ ŎŇ) ņŚŌŘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ି ଖĵŐȄିଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ସ୍ମୃ Ń ି ŌǄଧାŇŘ 

ŭū, ଜେŌŌିŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūū, 
ĴŘŒŋŚ ଗୌ�ŤŃŌ Ŭů, ŎĹିŘ 
ଘୋķୋœ ŬŬ, ŅŚପ୍ତି  Œର୍୍ମମା ū ŎŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ĩŏŘŇ 
Ĵƍି, ĩŇŘବେȢ‌ ŔŅŎŏŘƠ 
Ĳ ĩŔଲେ ଗŘର୍୍ଡŇŎƉକୁ  Ŭľ ି
ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 
ĻବŘବରେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ଙ୍କ ūŪū 
ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି ବŐରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŰ.ū ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŲŬ ବȢ‌Ŏ 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ିରେ ŋȢ‌ ūŭ 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ū ĺĴŘ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫୋ�ୋİବ ŏĹିŉିଲ୍ɡ ŲŪ, ବେȗ‌ 

ŌśŇŚ ŭū, ŔŅŎŏŘƠ ūŪ Ĳ ଗŘର୍୍ଡŇŎ ĨňŎŘĻŃି ūų 
ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ĨȅŇŘŧĴିŘ ĩŏŔିŘ ହେŏŚ Ű ŎŇରେ 
ĩĬȑ‌ ŞŕୋĪȄଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ ŅŚପ୍ତି  Ĳ ଗୌ�ŤŃŌƉକୁ  
Ŭľ ିଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): Ĳť ଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) ĩŇśĴୂଲ୍ɹରେ ĹŘŏȄିବŘ 
ĩƻħĻǟିଲା ŔŇିĨିŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ĵț‌ରେ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
Ĳ ŌŘĪକେŏ ŔśବŚŎ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବŘଲେǢŎ Ĳ Ňୂĩňť଼ା 
ŔହĻ ବି Ļŧ ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨťŒňśŎ ȰରାĬƠରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ Ňୂĩňť଼ା 
ŭ ŵିକେľରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡିĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İହି  
ଲୋ�ୋ-ସ୍ǭକୋŎĦି ମ୍ɹୟାĹରେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ňſŎś  ņŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ūŭŲ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś Ňୂĩňť଼ା Ŭů.ů ĲŋŎରେ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ 
ŌŘĪକେŏ ବୋ�ୋŏĦିରେ Űľ ି ŵିକେľ ନେବŘ Ŕହ 
ŊɹୟାľĦିରେ Ŭű ବŏŎś  ŮŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ି
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ସେƗଚୁŎŧିŇ ବି Ǣବିଦ୍ ɹୟାŐŧ ȰରାĬƠରେ ବŘଲେǢŎ 
ųŲ ŎŇରେ ĻଗŃŔĦିňśŎĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି 
Ň ିର୍ବିŒଙ୍କŎ ବŘŎĴି (űŰ), Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŌହŘƻ ତି 
(űŮ), ଗśŎś ŅŚňŇ ଜେŇŘ (Űŭ) Ĳ ନୌ�Ťତ୍ତŌ 
ŋƙ (ůŰ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ ବŐରେ ବŘଲେǢŎ ůŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵିକେľ ହŎŘĪ ŭūŮ ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ 

ĻବŘବରେ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ Ō ିଶ୍ର (űů) Ĳ ĴŒିŘŇ 
Ŏń (ŰŮ)ଙ୍କ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥɫ ĻଗŃŔĦିହňśŎ 
Ų ŵିକେľରେ ŬūŰ ŎŇ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ 

ŞŕୋĪȄŏŘģ ŊɹୟାľĦି ŋŐ ି
ବୋ�ୋŏĦିରେ Ōƺ Ŕର୍୍ବବେǢŎ 
ŭū ŎŇରେ Űľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେ ĹŃି ŞŕୋĪȄଲେģ

ŅିବŔŎ Ĩନ୍ɹ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴରେ ŋȿĴ ŬŪŲ ŎŇରେ 
ŌŧśŎŋƙĴś, ŋś ବନେǢŎ-ବି  ű ŵିକେľରେ 
ବŎଗťĴś, ĨŇśଗୋ�ୋŐ ŭ ŵିକେľରେ ňśŎŚĴś, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ūűŬ ŎŇରେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ĴľĴ-İ ūūű ŎŇରେ ଗଞ୍ଜାŌĴś, ňŘŎŘŅŚň 
ūűŪ ŎŇରେ ଗĻňŃĴିś Ĳ ŎŘŧଗť଼ା Ű 
ŵିକେľରେ Ĵȑି‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ŎŘŧଗť଼ାŎ 
ĩŒœି ସେĿŚ (Ű ŵିକେľ), ňŘŎŘŅŚňŎ ɂĴŘŒ 
ଜେŇŘ (ů ŵିକେľ), ĴľĴ-İ®Ŏ ŔśŌŃି Œର୍୍ମମା (ŭ 
ŵିକେľ), ŎŘĬŎକେŏŘŎ କୌ�ŤŒĴି ŌŘłĴିňśŎŚ 
(ů ŵିକେľ), ĨŇśଗୋ�ୋŐŎ ରୋ�ୋହି Ń ɂņŘŇ (ūű 
ŎŇ Ĳ Ŭ ŵିକେľ), ŋś ବନେǢŎ-ବି ®Ŏ ଦେବŘŒœି 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ (ŲŮ ŎŇ) Ĳ ŋȿĴŎ Ň ିହŘŎ ŋୂŧŘĥ 
(ŭ ŵିକେľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ

ŏକ୍ſɨŤ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ 
ବି ǢĴț‌ Ōļ ିରେ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎƉିକୁ  
ŔĦିƉକୁ  ନେĪ ବť Ņś ଃଖŅ ଖବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ŎƉିକୁ ®ଙ୍କ ବŘňŘ ଖŘŇĹŘǁ ŔĦି ŒśȮବŘŎ 
ଶେœ Ň ିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ଖŘŇĹŘǁ ଗŃ 
İĴ ବର୍୍ଷ ହେବ ŏŋିŎ କ୍ɹୟାŇŔŎ ରେ ňŚť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĹŐŃି Ŕପ୍ତାହ ପ୍ରାŎǕରେ ସ୍୍ବବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  ଗ୍ରେľŎ ନୋ�ୋİŀŘŎ 
İĴ ହǴ řľŘŏରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏହି ȄŏŘģ ତେବେ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ଦେହŘନ୍ତ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ŔŌŧରେ ŎƉିକୁ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŕହ ଚେǈĪରେ Ȅଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
ବି ǢĴňŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹ ଖĵŐିବŘ ŏŘଗି  
ŒśȮବŘŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘȽରା ĴŎȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ଖବŎ ňŘĪବŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩŏିଗťǱଥିŃ ଘŎĴś 

ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
ňŃିŘଙ୍କ ଶେœĴŝତ୍ɹରେ ଯୋ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŒବņŘŎŘରେ ŎƉିକୁ  ňŃିŘଙ୍କ କୋ�ୋକେĪĴś 
ĴŘନ୍ଧ ଦେĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ŃŘଙ୍କ ବť 
ŋŘĪ ସୋ�ୋŇś  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  କ୍ରିକେ ľŎ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ି ତୋ�ୋŐ ିବŘରେ ଖŘŇĹŘǁଙ୍କ ĨବŅŘŇ ବେȥ‌ 
ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŏହି ȄŏŘģ ଖŘŇĹŘǁ ĩŏିଗťରେ 
ŔŏିƠିŎ ଡେŏŋିŎ ିĴŎ ିŎƉିକୁ ®Ɖକୁ  ଖĵŐିବŘରେ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ĴƣǻଣାľĴ ņŎାŒାŧŚ; ĹାǑ ପିĨŇ ƶୱାŎŞେ ĻǗମୁ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ 
ĩƠ ŉିľନେŔ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ­ŌǦିŎ ĩଣ୍Ţ ‌ Ōȧି‌ 
Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŋƙĴŐŘ ŌƠňରେ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିବŘ 
İହି  ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ŇŚତେŒ 

ଜୋ�ୋŒŚ ­ŌǦିŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľŘĪľȢ‌ ĻŃିĺିƻ ତିģ ŇŚତେŒ 
ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻƃି Ŕହ ĲŋŎĨȢ‌ ĹŘǑ řĨŇ 
ŞŕୋĪȄଲେģ ସେହି ŋŐ ି ňǠ ଚିŌବƍŎ ଦେବōŘŇŚ 
କେŒŚ Ōହି ŐŘ ବି ŋŘଗରେ ĹŘǑ řĨŇ ŞŕୋĪĺƻତିģ କ୍ɰଲାŔĴି 
ବŀ ି ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂରେ ବି Ņର୍୍ଭŎ ɂŇŏ ŏŘଙ୍ଗେŵŘŎ ľŘĪľȢ‌ 

ĻŃିĺିƻ ତିģ ŔŇିĨିŎ ମେŇȧ‌ ŉିĻȇି‌, ŔŇିĨିŎ ବŀ ି
ବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔĴି ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ, Ōହି ŐŘ ବŀ ିବିଲ୍ ɡ ଡିିଂ Ĳ ŋǈିſŌ 
ŋŐ ି ůľ ି ବର୍୍ଗରେ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ବି ŋŘଗରେ ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
Ŏହି ȄବŘ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗŚƉକୁ  ōńŘȮମେ ūŪ ହĻŘŎ, ű 

ହĻŘŎ, ů ହĻŘŎ, ŭ ହĻŘŎ Ĳ Ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ŕହ 
ȸŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି řĴ ĩସୋ�ୋŔİିŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŚŎ 
ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍୍ଶଶୀ Ō ିଶ୍ର ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ĩĪĴŇĴି 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେବ ĩĬ 
İĴ ବି ǢǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା Īଭେƞģ ŬŪŬŲ 
İŔĩିȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
ĩȗ‌ଲେľĴି ŌହŘŔĦଘ (İİȜ‌ĩĪ) 
ŇĴିľରେ ŅŘବି  ĴŎȄିŏŘģ İȄŏŘଗି  
ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕ ିକେ ŋŘŏŔŇ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ İ. ŒśଗśŌŘŎŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿŃି İŔĩିŇ ĩȗ‌ଲେľƃି ĩସୋ�ୋŔİିŔŇ 
(İİİ)Ŏ Ņś Ī ŔŅସ୍ɹବି ŒǦି İĴ ɂŃŇିȅି 
ŅŐ ŒśȮବŘŎ ŋś ବନେǢŎ ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌŎ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎŅିର୍୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ­ŬŪŬŲ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ବି ȓ‌ ĴŎȄିବŘŎś  İହŘ ଭେନ୍୍ୟୟୁ  ňŎŅିର୍୍ଶŇ 

ȄŏŘģ ĩମେ ŋś ବନେǢŎରେ ȄବŘ Şŕୋଟେŏ, 
ଷ୍ଟାŀŧିŌ İବĦ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ŕśବି ņŘ ĩŅ ି ŔŌǯ 
ĻŇିœି ବś ŏ ି ଦେȃŏś ģ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ Ōƺ 
İହି  ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯୋ�ୋଗି ŃŘĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ĩଗ୍ରହŚ Ŏହି ĺƻତିģ ōŅ ି Ŕବś Ĵĺି ି
Ŀȇି‌ĿŘȇ‌ Ŏś ହେ ତେବେ ସେŌŘନେ İĿŘରେ 
İŔŚŧ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌Ĵś ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବେ® ବୋ�ୋŏ ି ŋŘŏŔŇ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ମେ ŌŘŔରେ İİİ®Ŏ ĴŘĬŇŔŏି 
ବୈ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ଯେĬĥȄରେ İŔĩିȚ‌ 
Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľƃି ĹŘǑ řĨŇŔțି‌  ŏŘଗି  
ଭେନ୍୍ୟୟୁ  Ĺୂť଼ାନ୍ତ ହେବ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ŌହŘଦେŒŎ 
İĴŌŘତ୍ର Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩńଲେľƃି ଷ୍ଟାŀŧିŌ 
ĴŐƍି ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ŏହି ĺģି

	< ĴŐାŕାƠଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŊାଲେǢŎĴś ĻřŃାĪଲେ 
ŌାĪକେȢ‌, Ŕର୍୍ବବେǢŎ

Ŏ řƉକୁ  Ŕ řĦ®ଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ĴŐřƍŞେ ŬŪŬŲİŔ řĩȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ !

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōହ řŐା ŅŐŎ ŊାĻřŌାȖ‌

ŋȢ‌ଙ୍କ ŒŃĴ; Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ ହାŎ řŏା ŋାŎŃ
ŇŚତେŒƉକୁ  ­Ō řǦŎ Īଣ୍ଡିĩ® ľାĪľȢ‌

Ňବିଙ୍କ  ĴŚƥȁŌାŇ
ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ 
Ňବି  ĴƣǻଣାľĴ 
ବି ňſ ŎłĻŚ 
ȸŉି ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ņȟ‌ŅŘŎ ବୋ�ୋŏĦି 
ĴŎ ି ůľ ି ŵିକେȑ‌ 
ନେĪĺƻତିģ ĴƣǻଣାľĴ 
ňŘŐ ିରେ ସେ 
ଲୋ�ୋକେŒ ŎŘହśŏ, 
Ōŧଙ୍କ ĨଗŎŵŘŏ, 
ĴŎś ł ŇŘŧŘŎ, ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ĳ Œ ିଖŎ ସେƛଟୀଙ୍କ 
Ōୂଲ୍ɹବŘŇ ŵିକେȑ‌ ňŘĪȄଲେģ İȄŔହ ĹŐŃି ŎłĻŚ 
ȸŉି ŔĻିŇରେ ŀŘହŘłହŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ Ňବିଙ୍କ  
ମୋ�ୋȑ‌ ŵିକେȑ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା ŰŪରେ ňହƗ ଚିĺģି ūŪľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ĳ ūűľ ି ĪŇĦିŔରେ ସେ İହି  ŌŘĪŏଖśƞ ĺś Īĥĺƻତିģ 
Ňବି  Ōƺ ŔĻିŇŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŵିକେȑ‌ ହŘŔŏĴŘŎŚ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠŎ Ōŧଙ୍କ Ō ିଶ୍ର (ůų)Ɖକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪ 
ŒŚର୍୍ଷĴś  ĬĿĺିƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎłĻŚ ȸŉିŎ ųŬ ବର୍୍ଷ 
ĪŃ ିହŘŔରେ ŭŧ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ŋŘବେ Ňବି  ଗୋ�ୋľİି 
ŔĻିŇରେ ŰŪ ŵିକେȑ‌ ନେବŘŎ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 

	=ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌-ĻୁŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎାĪŏା Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା

ňŃିŝ ƫ ĨବĴାŒରେ Ķଲେ ହେŇŎŚ
ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ ŌļŎିś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚ ǶଦେŒ ɂତ୍ɹୟାବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ŒśȮବŘŎ 
İĿŘରେ ĪĦŏƠ ବି ňſ Ŕśňȡ‌-Ų ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŔିŘŎ ିବŘ 
ňରେ ହେŇŎŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ŭŮ ବର୍୍ଷଷୀŧ 
ହେŇŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ହେŏŚ ĴŘŎŇ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏŘଗି  ŌŘŃŝ ƫ 
ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬĺƻତିģ ň ୂର୍୍ବŎś  ŃŘଙ୍କŎ ĩŇŘବେȢ‌ 
ରୋ�ୋĻ ହେŇŎŚ ŇŘŌରେ İĴ Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ŏହି ĺģି 
İବେ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ňŃିŝ ƫ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘĴś  ōŘĬȄବŘŎś  
İŋŐ ି ଖśŔŎି Ōśହୂର୍ତତ୍ତରେ ňŎ ିବŘŎ Ŕହ ŔŌŧ ବି ŃŘĪବŘĴś 
ହେŇŎŚƉକୁ  ŔŘŌŧĴି ବି ŎŃ ି ŌŐିĺିģି ōŅ ି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ Ĵରେ ତେବେ ସେ ňśŇର୍୍ବବାŎ 
ŅŐ Ŕହ ଯୋ�ୋଗଦେବେ ବୋ�ୋŏ ି Ŏȝ‌ ŵŘଲ୍ɟŎ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ­ମ୍ɹୟାȑ‌ Ĳ ହେŏŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŔƻତାŇŎ ĩଗŌŇ 
ŏŘଗି  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ବହśŃ ĬƮସାହି Ń Ĩĺś ģ İହŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ ିବŘŎ ŏŘଗି  İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ Ōśହୂର୍ତତ୍ତģ ĩମେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś ® ବୋ�ୋŏ ିŵŘଲ୍ɟŎ Ĵହି ĺƻତିģ

ɌରୀĴାƻ ĩĬȑ‌; ŋାŎŃŎ ĨŋřōାŇ ଶେœ
ନŜĩŅǟିଲୀ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ǢŎ ňୂର୍୍ବŃŇ İĴ Ňମ୍ɲŎ ଖĵŐŘŐ ି ĴŅିŘମ୍ɲବୀ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
ŒśȮବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎś œ Ŕƍିଲ୍ɵ ŎŘĬƠ-ūŰ®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ūŮ-
Ŭū, ų-Ŭū ŔņିŘŔŐଖ ଗେŌରେ ĹŘĪŇĻି ŃŘĪପେĪ®Ŏ ŏȚି‌ Ĺś Ň ŧ®ିଙ୍କĿŘŎś  
ହŘŎōିŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ĳ ŏȚି‌ ňŎସ୍ପŎĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ ଭେľŘଭେľ ିŞŕୋĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŏȚି‌ ବŘĻŌିŘȖ‌ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ŭŭ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତଙ୍କ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ļର୍୍ମମାŇŚ ĲňŇରେ ŋŘŎŃŎ ĨŋōିŘŇ ଶେœ ŞŕୋĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି
ĴŎିŇ Ļର୍୍ଜ, ŃŎś ł ŌŘନ୍ନେňŘǟ ଲି, ŌŘŐବି ĴŘ ବĦଶୋ�ୋŅ, ĩĴର୍୍ଷଷୀ ĴŘଶ୍ɹň ɂŌśଖ 
ɂńŌ ŎŘĬƠŎś  ହŘŎ ିବି ŅŘŧ ନେĪȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌବƍŎ ହśଗŐŚରେ ĹŘŏȄିବŘ ŮŰŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŋŏିବȢ‌ ĹŘǑ řĨŇŔțି‌ Ĳť଼ିŒŘ ବŘŐĴିŘ ŅŐ ŭ-Ū ସେľରେ 
ňśŀś ଚେŎŚĴś ହŎŘĪଦେĪĺģି İହି  ମ୍ɹୟାĹରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŭů-ŬŪ, Ŭů-ŬŬ, Ŭů-
ūų ସେľରେ İĴňŘȃĩ ବି ĻŧŚ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨବŔŎରେ Ĵȑି‌ Ĳ Ĵȧି‌Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ŋŏିବȢ‌ ŔĦଘ (Ĳŋİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ ŎŘଜ୍ɹ ବŘŐĴିŘ ŅŐĴś ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ŬűģŬ (İଜĻŇɵ ř)

ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ Ŕśňȡ‌-Ų 
ňର୍୍ଯɹୟାŧŎ İĴ ଗśŎś ƫňୂର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴŘବି ŏŘରେ ŒśȮବŘŎ 
ĪĦŏƠ Ů ŵିକେľରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠĴś ňŎŘǯ 
ĴŎĺିģି İȄŔହ ĪĦŏƠ ŔśňŎ-Ųରେ ହ୍ɹୟାଟ୍ରି Ĵ 
ବି Ļŧ Ŕହ Ű ňİƞ ňŘĪ ସେŌŉିŘĪŇŘŏରେ 
ňହƗ ଚିĺģି ĨňŎňſରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ŭľ ିମ୍ɹୟାĹŎś  
ଗୋ�ୋľİି ଲେଖŘİ ବି Ļŧ, ňŎŘĻŧ Ĳ ବŘŃŏି 
Ŕହ ŭ ňİƞ ňŘĪ ଗ୍ǽț‌-Ŭରେ ĪĦŏƠ ňĺĴś Ŭŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠŎ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐିବŘ ĩŒŘ İବେ ŒŇ ିବŘŎ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ-ଶ୍ରୀŏƉକା ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎ 
ĴŎś ĺģି ōŅ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ବť ŊɹବņŘŇରେ 
ବି ĻŧŚ ହśİ ତେବେ ସେŌŉିŘĪŇŘŏĴś ĬĿିବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ŏହି ĺģି Ĵƻିତୁ ōŅ ିଶ୍ରୀŏƉକା ବି ĻŧŚ ହśİ 
ତେବେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İହି  ଗ୍ǽňŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ସେŌŉିŘĪŇŘŏ ଖĵŐିବģ

ଗ୍ǽț‌-Ŭ®Ŏ İହି  ŌśĴŘବି ŏŘରେ ĪĦŏƠ 
ବୋ�ୋŏŎ ɂŋŘବŚ Ĳ ŌŘňĹś ň ବୋ�ୋŏĦି ĴŎȄିଲେģ 
ŉŐରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ 
ű ŵିକେȑ‌ ହŎŘĪ ūůų ŎŇ ĴŎȄିŏŘģ ଗ୍୍ଲଲେŇ 
ŉିŏǍି ŭų, ľȟି‌ ସେĪŉର୍୍ଟ ŭů, ŉିŇ ĩଲେŇ 
Ŭų, ŎŘĹŇି ŎବŚǂ ūū, ŌŘର୍୍କ ĹŘňŌŘŇ ūů, 
କୋ�ୋŏ ମ୍ɹୟାକୋ�ୋƗ ଚି ūŮ, ĨȅŇŘŧĴ ŔŘƞŇŎ 
ĨňŎŘĻŃି ų ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ବୋ�ୋŏĦିରେ 
ĪĦŏƠ ňŘĪĥ ĩŅŏି ŎŒŅି, ଜ୍ɹୟାĴବ ବେଥେŏ 
Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ 

ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ĪĦŏƠ Ņś Ī ŎŇରେ 
Ņś Ī ĲňŇȡ‌ ŉିŏ Ŕଲ୍ɟ (Ŭ) Ĳ ଜୋ�ୋŒ ବľŏȡ‌ 
(Ū)ଙ୍କ ŵିକେľ ହŎŘĪ Ŕଙ୍କľରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
ତେବେ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŊɹୟାľŎଙ୍କ ŌŐିŃି ɂŅର୍୍ଶŇ 
ବŐରେ ĪĦŏƠ ŭľ ିବȢ‌ ବŘĴ ିńŘĪ Ű ŵିକେľ 
ହŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŵିŏ ଜ୍ɹୟାȇ‌ 
ūŲ ବŏରେ ŭŬ ŎŇ Ĳ ରେହŘŇ Ĩହମ୍ମŅ ű 
ବŏରେ ūų ŎŇŎ ĨňŎŘĻŃି ňŘŐ ିଖĵŐ ିŅŐĴś 
ĻŃିŘĪବŘରେ ɂŌśଖ ŋୂŌĴିŘ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ŋŐ ିľȟ‌ ବŘƞŇ ŭŭ, ĨȅŇŘŧĴ ହ୍ɹୟାŎŚ 

Ŋǽ Ĵ ŬŰ, ŔŘȟ‌ ĴŎŘŇ ŬŮ, ĻŘĴବ ବେଥେŏ 
Ŭū ŎŇŎ ĨବŅŘŇ ŎȃȄଲେģ ŎŘĹŇି ŎବŚǂƉକୁ  
ŭľ ିŵିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ ତେବେ ŏĴ ିŉର୍୍ଗଗୁŔŇ Ĳ 
ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇŎŚଙ୍କ ŋŐ ିɂŌśଖ ବୋ�ୋŏŎƉକୁ  ବୋ�ୋŏĦି 
Ň ଦେବŘ ŋŐ ି ŇǪିƥତି ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ ňŎŘĻŧŎ 
ɂŌśଖ ĴŘŎł Ŏହି ȄŏŘģ ūŲ ବŏରେ Ůŭ 
ŎŇ ĩବଶ୍ɹĴ ହେĬȄବŘବେଳେ ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŘƞŇŎ ňŘର୍୍ଟľŘĪŌ ବୋ�ୋŏŎ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉିŏǍିƉକୁ  
ବୋ�ୋŏĦି ଦେĪȄଲେģ İହି  ĲŋŎରେ ŉିŏǍି ŬŬ 
ŎŇ ଦେĪńíଲେģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠ ňŎାǯ; ňାĴ řସ୍ତାŇ ĩŒା ŊŦřŏା
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