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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋľǻƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŃńŘ İȧ‌Ĳň řĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ İ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř କେĬĥ ɂȮ ରିŧŘŞେ ହେŊ, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶłŃ řŌłŃ řŞେ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵ®ł ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊ, 
ସେନେĪ Ōƺ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
କେବେ İŊĦ କେĬĥ Ń řȄŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
ɂବେଶ ňŘĪĥ ଶśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ Ņ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŊģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ ĨŇɹଟ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŊŘ ŕ୍ୟାƠŢ ‌ଲ řĦ ଟ řȟ‌ģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଟ řȟ‌Şେ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŅŐňŃ ř İŊĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ ଟ řȟ‌Şେ ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řଟ řŎ Ŭ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌-ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŊŘ Ĭň-Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ İŊĦ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ ŅŐňŃ ř Ŏŕ řବେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŭ Ļł Ŋł řĩ, ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
Ļଣେ Ŋł řĩ, ňŘଟଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, 
ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł İŕ ř ŅŐŞେ Ŏŕ řବେģ

Ĭŋŧ ŅŐ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĨନେĴ ମ�ୋŃ ř ŌŘł řĴɹ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ōƺ ŬĻł İƃňľǻଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ŭ ĻłƉ ŌƺŎś  

ɂȮ ରିŧŘŞେ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ Ņś ĪĻł İƃňľǻ 
ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲȰରାŉȡ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲȰରାŉř 
ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎĴś ନେĪ İĴ ŀřĻřଟŘଲ 
Ĵ୍ୟାȑ‌ଲȉ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘŞେ ňŘĵŘňŘȃ űŬŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ūųŲŬ Ĳ ūųŲů ŌŔ řŕŘŞେ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ, ŃŘ®Ŏ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘŞେ ɂǯତୁŃ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ମେŐĴ ĴŎŘō řŊģ ɂńମେ 
ĹŐƻତି ŎƩŋƠଡାŎ, ňŞେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ Ĳ ଶŒœŞେ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ 
Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେŎŚŞେ ŎĵŘō řŊģ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ Ŏŕ řŊģ ଯେŋŐř ŊŘŕŘŞେ ɂĴŘଶ Ň ŕśİ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେବେģ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ň řŧŌ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ İŕŘĴś ŀ řĻřଟŘĪଜେŔŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ŕ řǁଦୂĴ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 

ňŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌Şେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řବେģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଲĶŘō řŊģ İȧ‌Ĳň ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ Ņ řŇ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŎŘō řŊ, ସେŅřŇ ŋŻŌŘନେ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ 
Ň řĴଟŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ ř 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ňŘŐ řĩ ସେŊĴ କେŊŐ Ōǁ ଦିŎŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řବେģ ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƍŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĻřŇ řœ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř 
ŊŕśŐ Ņ řŇ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ଶŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ İŊĦ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ņ řŇŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ ŃƪରŃŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň řକś  ĨŇś ମେŘŅŇ

	<Œśŋ ŌśŕŜƥǻ Ĳ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<Ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŊŘŕŚ ŅŐ ĶĿřŃ

ĴଟĴ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ņଣ୍ଡ କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ňŜର୍ବŎś  
ŊǁଦୀƉ Ōśକ୍ତି  ɂŔƍŞେ ŕŘĪକେŘľǻ Ň řĻĩଡ଼ś Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ 
ĩĻř ଶśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĻŊŘŊ 
ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ଶŒœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜେଲŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŮŰ Ļł ĩĻŚŊŇ ŊǁଦୀƉ ŌŘŌଲŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘ‌ōŘĪĺ řģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେĬĥ କେĬĥŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘ 
Ņଣ୍ଡ ŔŌŚକ୍ଷା ବେŘର୍ଡ Ň řĴଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ନେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋľǻŃଲŊ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľǻģ Ļ‌Ǧ ଟିŔ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŞେĻřǧ୍ରାȡ‌ (Ļśŀ řŔ řĩଲ)Ɖ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŞେ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻ 
ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŮŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕŘĪକେŘľǻଙ୍କୁ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
Ņଣ୍ଡ ſŌŘ ŊŘ କେŘŕŐ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŏŕ řȄŊŘ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻƉ İŕ ř ɂŔƍŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĶśŎś ŃɫବାŞେŘň ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŮ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ĩŐś  
ŅŎĴŘŎ; ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ ř 
ପ୍ରାŧ ŭ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ģ Ň řĻǶ ĹŘŕ řŅŘ 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  Ŋର୍ଷĴś  
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŕĻŘŎŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ĩŐś ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ňǠ ଚିŊŊƍ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘŞେ Ĵୃତ୍ରି Ō ĩŐś ŔƉଟ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
İŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ 
ĩŐś Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŊŘ ĹŐřŃ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ūଲſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎśś  ĨȅĴ ĩŐś Ŋ řŕŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତି ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŘĻģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĴŎ řȄŊŘ ɂଶɨŞେ Ĵୃœ řŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 

ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎ ĶŕୃŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ū,ŰŪ,ūŭű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŎŊ ř ĮŃś Şେ ū,ŲŬ,ųŰű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśȑ‌ ĻřǟଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŰŪ ହେĴɟŎŞେ ĩŐśĹŘœ 
ňŘĪĥ ūū,ŮŪŮ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ōŘĻňśŎ, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ 
ňŎ řŌŘłŞେ ĩŐś Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି ģ  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŐś Ō řଶŇ ŕŘŃĴś ନେĪȄଲେģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩŐś Ō řଶŇ 
ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ńńɹ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŕŇ 
ĹŘœ ହେĬĺ ř ŇŘ Ĺś ଲ řĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŞେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ 
Ĭňଲǐ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
­ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିଶŘ® ŇŘ ­ŌŅōśŻ 
Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘĴś ŌŅŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŅŎ ɂŔŘŎ Ĳ ŔŕĻ 
Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ĨȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋଲřŊŘ, ĴŘĹ ବ�ୋŃଲ ŊŅŐŞେ ଟେଟ୍ରା 
ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŕŃŘଶ 

Ĳ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
ĩĪŇଶୃƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔĦĴଟĻŇĴ 
ĴŎ řଦେŊģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ŌŘ®ŋĬłŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řňǈ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōśŊŔŌŘĻ Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺŘȽƉ ŌŇĴś Ŋ řĴୃŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎś ģ 
ŇଚେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ ନହେଲŏ ĩŞǁଦୋŐନ ଚĹŃŘŊନŚ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ŌŅŌśŻ®; କŘŌ ­ŌŅōśŻ® 

ĩŐś  Ĭତ୍ପାŅŇ Ńńɹ ଦେŊŘକś ŔରକŘର ŇŘରŘĻ

	<ŅƠ ĨŊȅ କ�ୋŕŐ ňŜର୍ବĴ ଜĻŏŎś  ŌśŻ ତି ɂŔƍ

ŅƠ ŔŌŚſଷା ବ�ୋŀ୍ଡରŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ ର řପ�ୋľǻ ŃŏŊ

ŬŮŰĻł ĩĻŚŊŇ Ŋǁଦୀ 
ରŕ řȄŊŘ ନେĪ ŔରକŘରƉ 

ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķଟłŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ ŮĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋľǻ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘ ସ�ୋŎ řœňŘŐ 
ȰରାŌŎ ŇŊ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řŎś ť ଼ି ȰରାŌŎ 
ŔŘଲĵŘŇ ଟś ŀś , ĴŅŌŀřŕŘ ȰରାŌŎ 
ŔśŎŘŎ ř ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōļ řĶŘĥŎ ŀŌŇ 
ହେŌ୍ୱʗŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, 
İŕ ř Ů ĨŋřōśŻ Ů/ůŌŘŔ Ńଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵŕ řଲେ, 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś ŃŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ, ŃŘƉ 
ଶŎŚŎŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŌŘନେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେ ŔŊś  ĴńŘ Ĵŕ řńíଲŘʷ

ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌŏŘରŎ Ů Ķ řରŉ

କĴୋŎŘňśľ/ବ�ୋŎ řĶśǗମା, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ 
ňŘĪĥ ň řଶŘĹŚ ŔŘĻřଲŘ ļ řĨģ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řଶ ř ŌŘĩ 
Ĳ ŋŘĪĴś ŌŘŎ řଦେଲŘģ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ İŋŐř İĴ ĻķŇɹĴŘଣ୍ଡ 
ķଟ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାŎ ଶ řĴŘŎ ŌŘ®-ňśĨ ହେଲେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ ŎŕśȄŊŘ ĨŇś ଷ୍କା ňŎ řଡ଼Ř (Ůů) Ĳ 
ŃŘƉ ňśĨ İହେŌ ňŎ řť଼ା (ūŮ)ģ ĶŃĴŘଲř ňśଲ řŔ 
କ�ୋଟňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƠଡିŎŘ ŌśƠଡା କେŇŘଲŎś   
ĨĵŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŘĪȄŊŘ İହେŌŎ ĶŐŘĴଟŘ ଶŊ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ĻŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎś  
ĨŇś ଷ୍କାƉ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŘĪĺ řģ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ŌŘ®-ňśĨ Ň řଖେŘĻ Ȅଲେģ ଶŊŅ୍ବŧĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ ňśଲ řŔ ĨŇś ଷ୍କାƉ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  ńŘŇŘŞେ 
ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łŞେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŋřōśŻĴś 
ķଟłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ 

ĨŇś ଷ୍କା Ň řĻ ňśĨ-ļ řĨƉ Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ňśĨĴś ŋଲ 
ňŘĬȄଲŘģ ĨŇś ଷ୍କା İŕŘĴś Ŋ řŞେŘņ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞେ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ĨଶŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĬȄଲŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହେŘĪ 
ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŎŘǯତାŎś  ŕଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ Ō řଶ ř ļ řĨ ଯେŘĻŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ 

ହେŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘ®-ňśĨ Ĵśĩଡ଼େ 
Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ ĨŇś ଷ୍କାƉ ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś ଷ୍କାƉ ŋŘĪ ŔŃɹŊŘŇ ňŘȽ 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ ňśଲ řŔ 
İĴ Ň řଖେŘĻ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ ř Ōƺ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĪŇȄଲŘģ ତେବେ ସେŘŌŊŘŎ 
Ņ řŇ କ�ୋଟňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƠଡିŎŘ ŌśƠଡା 
କେŇŘଲŞେ İĴ ĨĵŘŞେ ଶŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋĻ 
İହେŌŎ ବେŘŐ ř Ĺ řǸଟ ହେŘĪȄଲŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
İହେŌŎ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ĶŐŘ ĴŘଟ ř 
ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř କେŇŘଲĴś ŉřଙ୍ଗି 
ଦେĪȄଲŘģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ŌƍŐŊŘŎ ĻŧƻତୀĶ řŎ ř 
କେŇŘଲŎś  ĨŇś ଷ୍କାƉ ŌŃୃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ ň řŒŘĹŚ ŔŘĻřŏŘ ļ řĨ

ପ୍ରେŌ řକ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌŘ® Ĳ ŋŘĪକś ŕŃ୍ୟା  

କେŇŘŏŎś  Ō řŐ řŏŘ ŌŘ®-ňśĨƉ ŒŊ
ŇŘŊŘŐ řĴŘ, ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ଜଣł ĨľĴ

Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŮ Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ĩňଣେĬȄŊŘ ŎłŇŚŃ ř Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ଦେȃଲେ, 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ȄŊŘ Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĨŃŚŃŞେ ଗ�ୋǨଠୀŊŘŅŞେ Ŋ řŋŘĻřŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଲŏୋĴƉŎ ĩǱଥାŋŘĻŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ଗ�ୋǨଠୀŊŘŅĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŅŇŘŌ Ŕŕ řĺ řģ İବେ ūŮ Ļł řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ŌŃଭେŅ ŅŐ ňŘĪĥ 
Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିňŘŞେ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ŅŘŔ, 
ŇŚŐŌŘņŊ ŕ řĴĴŘ,  ĴŘȺରାĴŘ ĩňŘଲŘ ସ୍ୱାŌŚ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ɂņŘŇ Ĳ ŅŘŔŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ ɂŌśĵ ĴŐŘ ଟ ř-
ଶŘľǻ ň řǄ ଧି Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ĩŔ řȄଲେģ İȄŞେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ŉଟ�ୋ Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ 
ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଲେĵŘōŘĪଲŘģ İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŅŐŎ 
ĻŘŃŚŧ ɂŔƍĴś ĩņŎ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İĩĪŔ řŔ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ řƉ Ķ řŎŉŅŘŎŚĴś Ōƺ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ģ ŌŘȽ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ İȄŎś  
Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄଲେģ କେŊŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ňśହେĥ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎŞେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ŅŐŚŧ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ņŘŎłŘ ŔŌŧŞେ Ōƺ ĨŇśŎŜň ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ūŮ Ļł řĩ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌƉ ନେŃୃƫŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି 
Ńଳେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔŘĶŎƉ ନେŃୃƫŞେ 
ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ŋ řņŘŧĴ İȄŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŋ řŃŞେ ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ ĹŘଲř Ň ȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņŘŧĴ 
İŕ ř ŎłŇŚŃ řŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔ řବେ ବ�ୋଲř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ İȄňŘĪĥ ଟ ř-ଶŘľǻ Ōƺ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ କେĬĥ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ İŕ ř 
ŎłŇŚŃ řŎś  Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄଲେ ŃŘĴś ନେĪ 
İବେ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ

ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ň ńŘĪ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ĹŘœŚ ɂŔƍŞେ 
ŌśଲŃŊŚ ନ�ୋଟ řŔ ĩł řŊŘ Ĳ İŕŘ ĬňŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ନେĪ ŅŐŎ 
ĨȅĴŘĦଶ Ŋ řņŘŧĴ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ĩĺƻତିģ  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŎǕŎś  ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŕୃ ŋ řŃŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ ɂŊŐ ĹŘň ňĴŘĬȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řǪƥତି ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řଜେŀř 
ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŘବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŌśଲŃŊŚ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŘŌ řଲ 

ହେଲŘ ŃŘŕŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř ŅŐŎ ĨȅĴŘĦଶ Ŋ řņŘŧĴ İŕ ř ନ�ୋଟ řȧ‌ 
ŔǑର୍କŞେ ĻŘł ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŧĴ ŔŘĶŎ ŅŘŔ İŕ ř 
ĩଲŏୋĹŇŘŎś  Ň řĻĴś ŅŜ ŞେĪ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଲŊ řŞେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ķŕୃ ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ĩଲŏୋĹŇŘŞେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଜେŀřŎ ĹŘœŚ ŔŌŘବେଶĴś 
ĴŘĬƞŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘନ୍ଧŞେ ŊǄଧୁĴ Ŏȃ 
ଶŘŔĴ ŅŐ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 

 ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř ĨȅବେଶŇŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ ɂŔƍŞେ ńŞେ ŌŘȽ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂŔƍŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ſŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŘģ ହେଲେ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹŌŘŇƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĶŕୃŞେ İŕ ř 
ɂŔƍŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ ଦେŊ Ķŕୃ ŊŘŕŘŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେň ř ōŘŕŘ ĹŘŕś ĥȄଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେȄŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ନେĪ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ţŃŎłŚ ňŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř  ɂŃŘň ଦେŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ

­ŌśŏŃŊŚ®କś  ନେĪ କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧକ ŅŐ Ņś Ī ŉŘŐ
ĴŐŘ ľ ř-ŒŘର୍ଟ ň řǄ ଧିଲେŇ ř ĨņŘ Ŋ řņŘŧĴ, ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତȁ Ńଳେ ņŘŎଣŘରେ Ĩଧେ ĨŇś ňǱଥିŃ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘŞେ ĩŔ řĺ ř ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ģ  ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧŘ ŋĬłŚ ŃŘƉŎ ŃńŘĴȄŃ ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃńŘ ňŚť ଼ିŃŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩł řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
ŃŘƉ ŋŘĪ Ň řର୍ƳଦେŘœ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ (ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋ řଣ�ୋĪ)Ɖ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚƉ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚƉ ŋĬłŚĴś ĩĻř ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ńŘŇŘĴś 
ଡ଼ĴŘĪȄଲŘģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସେ ĪȚ‌Ĵȟ‌ ଟ୍ୟାƃ ĴଲŏୋŇŚǱଥିŃ 
ŋŘĪƉ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇĴś ĩł řȄଲେ ବ�ୋଲř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେ ķଟłŘ ŔǑର୍କŞେ ňśଲ řŔĴś ŔŊś  Ńńɹ  ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ńŘŇŘŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ ĶłŌŘƺŌĴś ଯେĬĥ Ńńɹ 
ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬłŚ ଦେĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩĹŌ୍ବି Ń ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ସେ ĪȚ‌Ĵȟ‌ ଟ୍ୟାƃ ĴଲେŇŚ ǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
Žୱାଟର୍ସĴś  ĩł řȄଲେ ବ�ୋଲř ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬłŚ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŌśĥ ŌŘĪĥƉ ଦେŕ ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĩŔ řȄଲେ 
Ĳ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŘńŚŞେ ĩł řȄଲେģ ŃŘƉ ŋŘĪŎ 
ŊŧŔ ĿŘŎś  ସେŕ ř Ōŕ řŐŘƉ ŊŧŔ ଢŁŖŎ ĨȅĴ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪĴś ସେ 
ŉŔŘĪ ଦେĪȄŊŘ ĩĪĩȡ‌İŔƉ ŋĬłŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ĶłŌŘƺŌ Ň řĴଟŞେ ĩŕśŎ ř İĴ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ  Ōśĥ Ļଣେ ĲŔ řŀ ř Ş�ୋĶŚ; ମ�ୋତେ Ň řŅ Ŋଟ řĴŘ ଦେĪ 
ମ�ୋତେ ସେ ଶśĩĪ ଦେଲŘ; İŕŘňŞେ ମ�ୋ ମ�ୋŊŘĪଲ ଖ�ୋଲř Ň řĻ 
ŉଟ�ୋ Ň řଜେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ř ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉ 

Ŕŕ Ŋ ř ସେ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃĺ ř ģ  ମ�ୋତେ 
Ĳ ମ�ୋŎ ňŎ řŊŘŎĴś ĨŔśŊ řņŘŞେ ňĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ŉଟ�ୋ Ň řଜେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řŔ Ŕମ୍ପୃŻ Ōŕ řŐŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ŕ řଲ ĴŎ ř 

ŉŞେȚ‌Ŕ řĴ ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś ňĿŘĬ ģ ŔŊś  ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊ ģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ମ�ୋତେ ସେ ଟଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲŘ ģ 
ŌŘȽ Ōśĥ ŔŉŘŔŉŘ ŌŇŘ ĴŎ ř ଦେĪȄଲř ģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ İତେ ŔŊś  ŇŘଟĴģ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ķଟłŘŎ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ Ĵଲେ ŔŊś  ĴńŘ ĻłŘňť଼ିŊģ

ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ŇŜ ĩ ମ�ୋť

	<ŊŘନ୍ଧŊŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌Ɖ ŋĬଣŚ
	<ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐŘƉ Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ

କśĩŌŎŘ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): କେŘľǻŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘģ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ň řଟ řň řଟ ř 
ŌŘŎ řଦେଲେ ĩŔŘŌŚƉ ŔĦňର୍କୀŧģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İňŎ ř İĴ ଲେŘŌଟŘଙ୍କୁŎŘ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, Ķť଼ିĶŘĥŎ ĴŘହ୍ନୁ 
Ōଢ଼େĪģ ňśଲ řŔ ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ 
ŇŌɲŎ ůŪ/ŬŰ‌Şେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଶ řňśŎ ȰରାŌŎ 
Ņś ଲŘŎŘŌ Ōśର୍ମୁĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĺŘť ଼ି 
ōŘĪȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ 
ŌŃୃ ĴŘହ୍ନୁ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ İĴ ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ସେ ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ସେ ĻŘŌ řȚ‌Şେ ଫେŎ řȄଲŘ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇଘେŎŘ ȰରାŌŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ Ĳ 
ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎĴś ĶŘĥ ଲେŘକେ 

ņŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŊŘň řŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķଟłŘĴś  ନେĪ ĬŅŐŘ ňśଲ řŔ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūĻł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋľǻĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ଜେȢ‌ ňĿŘĪȄଲŘ ňśଲ řŔģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 

ଜେଲŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ĴŘହ୍ନୁ 
ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘŎ 
ĴŘହ୍ନୁ İĴŌŘȽ ɂŃɹſŅର୍ଶୀ 

ȄŊŘŎś  ĬŻ ķଟłŘŞେ ŔŘକ୍ଷୀ ଦେŊŘĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସେ ĬŅŐŘ କ�ୋľǻĴś  ōŘĪȄଲŘģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ Ļଣେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻƉ 
ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ļĶť଼ା 
İତେ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄଲŘ ଯେ ସେĿŘĴŘŎ ŮĻł 
ōśŊĴ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞେ ĴŘହ୍ନୁ ସେĿŘĴŘŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňଶ řōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ňଶ ř ŃŘĴś  ŊŘŕŘŎĴś ଘେŘœŘଡ଼ř ĩł ř Ň řǯତୁĴ 
ň řଟ řȄଲେģ İȄŞେ ŃŘ®Ŏ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ

‌ଜେȢ‌ ଫେରƻତାକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃ୍ୟା

କĴୋରǻରେ ŔŘſଷୀ 
ଦŅŊŘ ହେଲŘ କŘŐ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): İ ŔŎĴŘŎ 
­Ļŧ Ĵ řŔŘŇ® Ş୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĬĺ ř, ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎƉ ĴŘŌ ­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ® ňŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘହŘłŚରେ 
ĹŘଲŏŇ ř, ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĴŘŌ ଦŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴ 
ŞେŊŘ ĹŘହŘƻ ତି, ନେŃŘƉ ɂŊĹŇ Ňୁହେ ĥģ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ଲŌɲବା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍ś  
ହĪŎŘł ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍ś  Ō řĺୁĩ Ĵହୁĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř(ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻ)
ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ĹŘœŚ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌŘବେଶରେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  İŌ řŃ ř Łƍରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř  
ŔŎĴŘŎƉ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ ହଜେĪଦŅŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ģ 

ŔŌŘବେଶରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĵŊୁଶŚȱ İ ŔŎĴŘŎ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ 
İ ŔŎĴŘŎ ŇŘ Ŀ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘŎୁĺ ř ŇŘ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ňŘŎୁĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊହୁŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ĴହୁȄଲŏģ ଲŌɲୱା ଲŌɲୱା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍ś   Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ō řŐ řଲŘ 
ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘŐ řĩ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Įł ŔŊୁ řņŘ Ŋ ř 
ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ କ୍ଷେŃĴୁ ĻŐŞେĹŇ ŔŊୁ řņŘ  
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘȽ İ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
Ĵł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Şେ ĩହୁŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ĹŘœŚĴୁ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ĨŌŐ 
ňରେ ņŘŇ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĴľŇŚ 

ĺľŇŚ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ ř; ĹŘœŚ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ňĪŔŘ ňŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ōୁĥ Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲřģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řŒǽŃ ř  ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲřģ  Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňŘĪĥ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ Ŕହ Ō řଲŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲřģ ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ řŎୁ ūůĴୁĪƞଟାଲ 
Ŕ řଲ řĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ řରେ 
ĹŘœŚĴୁ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ Ŕହ ଖ�ୋଲŘରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇĴୁ űŬ ķƞଟାରେ Ĵ řłŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲřģ ŌŘȽ ūů ଦřŇ 
Ŋ řŃ řĶଲŘ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ହେଲŘŇŘହ Ȁģ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑŢ‌ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାňŚ ଲĶŘĪńíŊŘ ଶୁǘĴୁ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑŢ‌ ŇŜĩ ŎłŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪĺƻତ̫ି  ňŇୁǠ 
ĨņíĴ ଶୁǘ ଲĶŘĪŊŘ 
Ĭňରେ Şେ ଜ�ୋȡ‌ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  ȸǑŢ‌ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪƥତିĴୁ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, Şେ ŃŘହŘ 
Ĭňରେ ĨņíĴ ľŘŎ řȜ‌ 
ଲĶŘĪବେʷ ଯଦřĲ 
Şେ İńʹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ଦŅଶŎ ŇŘŌ ନେĪ ŇŘହŘƻ ତି, 
ŃńŘň ř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି  
ŃŘƉŎ ĬŻ ତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତିĴୁ ľŘŐ řଦŅĪĺ ř̫  İŌ řŃ řĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ İĴ ŊŘł řĻɹ 

ĹୁŻ ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ķସ୍ତĴୁ ǱĶ řŃ Ŏȃĺ ř̫

ȸǑŢ‌ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ Ĭňରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ŞେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎୁȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř Ĩǰ 
ŃŘƉ ହŘŃŎୁ ĴŘŦ଼ି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ȸǑŢ‌ ŋŧ 
ĴŎୁĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦŅଶ İବେ ŊŘł řĻɹ 
ĹୁŻ ତି Ĭňରେ ňŇୁର୍ବିĹŘŎ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ş�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
Şେ ଲŏȃĺƻତି Ĥେଯ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř 

ĨŊŘନ୍ତŎ Ň řǪƥତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ଯେĬĥ ଦŅଶ ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊହୁŃ ĨȅĴ ଶୁǘ 
ଦŅŊŘĴୁ ňŀřŊ, ଯŘହŘ ŞେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻř ହŕୋĪȄŊŘ ľŘŎ řȜ‌ĿŘŎୁ 
Ŋ ř ĨņíĴ ହେŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯେĬĥ 
ଦŅଶŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ŞŏŘକĴ ସŔŊା Ĺାŕାƻ ř; ɂŊĹŇ Ňś ହେĥ: ŇŊŚŇ
Ĺାœୀ ŔŎୁſଷା ŔŌାବେŒରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ନŊୀନଙ୍କ Ĵľାକ୍ଷ
Ŏାଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐା Ŋ řňōǻɹǯ, କେŕ ř Ŋ ř ନ řŎାňଦ ନୁ ŕƻତି
ŔŎĴାŎ Ĵାŕାłୀରେ Ĺାଲŏନ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  ĴାŌ ଦŎĴାŎ
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ ଲŌɲବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ō řŐ řଲାନ řř

ଲାĶŊି Ĩņíକ Œśǘ
ľɫ ବିȑ‌ରେ ņŌĴ ŞŅଲŏ ȸǑ

Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତି 
ľାŐ řĺ ř ନŜĩଦřǟŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ĻŘŎ ř 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩŎ)
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋଡ଼ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŲŪ ଲſ ଦŘŊ řŎ 
ŔŌŘņŘŇ ଲŘĶ ř ଦୁ Ī ňଡ଼ୋଶŚ ŎŘĻɹŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌Ɖ ŔହŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňୁଲ İŌ ňŘଞƗଚୋଲřƉ ĵƠňŚĿ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତ̫ି  İହ ř Ŋ řĹŘŎň řŃƉ 
ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŊହŇ 
ĴŎ řĤେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĪŔ řଙ୍ś  Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘňŜର୍ବŎୁ ĴȢřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ŲŪ ଲſ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŬůŪ 
Ļł Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍ś  ପ୍ରାŧ ŲŪ ଦ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 

İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ‌ŌŘŇƉ 
ŔŘହŘଯɹ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

 ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 
İŊĦ»Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ»Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  ŞେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ĵƏଚ୍ଚ ĪŔ ř ŊହŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ ūŮŬରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ſŌŃŘŎ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĺ řĿŘ 
ŃŘଲřĴŘରେ ȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘଲřĴŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řŊģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ ūŮŬ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
କ�ୋର୍ଟଙ୍ś  İହ ř Ŋ řଶେœ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŬŲରେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹୀ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ନŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

ōାƗ କŎ ିବେ Ĳť଼ିŒା, ļାଡ଼ĵƠ ĻȎ‌

ସŎକାŎƉ ସ୍ɰŘĶାŇ ­Ļŧ କିସା Ň®, କାŌରେ ­ŋାଗ�Ř କିସା Ň®

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ଶେœ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେଶŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ 
ŊŘĹǴŃ ř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİ 
ĶŝହĴୁ ŌୁଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ Ķŝହ ĩଦ�Ť 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଶେœଦřŇରେ 
Ŋ řଜେŀř Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ņŘŇ  Ĵ řłŘ 
Ŋ řɅରାľĴୁ ନେĪ ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ĩଦ�Ť ŋŘĶ 
ନେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŘǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺ řģ

  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ű ଦřŇ Ķŝହ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଦřŇ ŎŘĻɹňŘŐ 

ŀ. ହŎ řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲŏģ İହ ř  ଦ řŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦŅଲŏ ŊŘĴ ř 
Ű ଦ řŇ Ķŝହରେ ňŜŎŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪȄଲŘģ Ű ଦ řŇ ଯŘĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  
ɂଶɨĴŘŐରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĶŝହĴୁ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ଶେœଦřŇରେ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ŌୁଲŃŊŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ŋ řଜେŀř ĨĦଶȰହł 
ĴŎ řŇȄଲŘģ ŎŘĻɹŎ ņŘŇĴ řłŘରେ 
ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃୁŎନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŘģ ଦŐŎ 

Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŊ řŇŊ ĬňŘŧରେ Ķŝହରେ 
ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ņŘŇ ŁŘŐ ř 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ ĹŦ଼ି 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵହ řȄଲ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦŅĵŘĪ ଦŅଲ ଲƟŇ 
ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ķŝହରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴୁ ନେĪ ȄŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘହ řȡ‌ ĴŎ řȄଲŘģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ķŝହରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଶŘŔĴ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ ňŎǴŎ Ĭňରେ 

ņାŇ Ĵ řłାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘķŎ řଲŏ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ
Ŋଜେľ ĬňŞେ ŔାņାŎł 
ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŋର୍ଜŇ
Ķŝŕ ĨĹŐĴś ନେĪ ŒାŔĴ Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŅୋଷ ଲଦାଲଦř

ଧ�ŘĪĶଲା ɂńŌ ňରǻɹୟାŧ
ŌାƏଚ୍ଚ ų ଯାİ Ŋ řņାନŔŋା ŌୁଲŃŊୀ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ଦ řŇĴରେ ଦୁ Īľ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ňŘଚେŎ ř ŋୁଶୁ ť ଼ି ଦୁ ĪĻł 
ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ହŕୋର୍ଡିଂ ňť଼ି ĨŇɹ 
ଦୁ ĪĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲŏ, 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĶŘƍňŎୁ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ŌହŘŎłŘ, ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ଗ�Ťଡ଼, ľୁŇŘ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ 
Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ɂņŘŇģ İହ ř ଦୁ Īľ ř ķľłŘରେ ŮĻł 
Ōହ řŐŘ ĶŎୁୁŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŞେŌŘନେ ହେଲŏ, 
Ŋ řĴŘଶŚ ŞେĿŚ, ĺŘŧŘ ŞେĿŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ବେହେŎŘ Ĳ 
ମ�ŤŔŌୁŚ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴʷ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ŋୁŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨņŚŇ ŮŮ ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ଭ�ୋĪŔŘହ řରେ 
ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄଲŘģ ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ, 
ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ, Ŋ řĴŘଶŚ, ĺŘŧŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ɌŌ řĴ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŏģ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ňŘଚେŎ řĴୁ 
ଲŘĶ ř ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ହĿŘȖ‌ 
ňŘଚେŎ řľ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŋ řŃŎĴୁ ŋୁଶୁ ť ଼ି ňť଼ିȄଲŘģ ůĻł 
ଯŘĴ ɌŌ řĴ ĴŘǀ Ńଳେ ĹŘň ř ହŕୋĪ ଯŘĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଲŘĶ řňť଼ି ĹŘň ř ହŕୋĪȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍ś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ହସ୍ପି ľŘଲĴୁ ňĿŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŀŘକ୍ତŎ 

ŎାĻņାŇŚରେ Ĩķľł; ĨକାŐରେ Ķଲା Ů ĻŚŊŇ

ňାଚେŎ ିŋś Œśť ଼ି Ŭ Ĳ ହ�ŘŀȁĦ ňť଼ି Ŭ ŌŝŃ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋଦŚƉ ŇŜĩ ĨŉřŔ ŞେŊŘ ŃŚର୍ଥରେ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ İȄରେ 
କେŎŐŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କେŎŐ 
ŔŎĴŘŎ İ ନେĪ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ 
କେŎŐ İବେ କେŎŐȟ‌ 
ହŕୋĪଯ řŊģ İପ୍ରିଲ -ମେରେ 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŃŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ 
ŌƙଜୁŎŚ ňରେ İବେ ŎŘǧňŃ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ŭ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŎŐ (ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ) Ŋ řȢ-
ŬŪŬŰĴୁ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŌŃ 

ସେŊାŃŚń୍ଥŞେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴ

ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ଥŎś ŎƉ Ĵľାſ

କĴŎŐŎś  କĴŎŐȟ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Īଙ୍ଗିŃ ଦŅĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍ś  ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ କ୍ରŌଶħ Ĭǩ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ńଣ୍ଡା ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŔŊୁ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ ଶŚŃŐ ĴŎ ř 
ଦŅĪĺƻତି Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴģ

    ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
İĴ ɂଶɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŬŪŬű 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 

Ň řǪƥତି ନେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘŔହ řŃ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŇୁରǻĿŇ ନେĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ 

Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĭňରେ Ŋ řŎŘŌ ଲŘĶ řĺ řģ 
   ĶŃŌŘŔରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍ś  
ňŘର୍ଟି ĨŉřŔରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻŇĶłŇŘ 

ŅŐ-ସŎକାŎରେ Ňାŕ Ȁ ŃାŐମେŐ

ŌŇମ�ŘŕŇƉ ­ŕĥ®, ŎŊŇିାŎାŧłƉ ­Ňା®

ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ūŪ



ŊɹŘňĴ ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵାŅ୍ୟ Ŋ řȮ ରି; ɂŒାŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା

Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĩŌ ĻřǟŘ

www. sakalaepaper.com

ĩƃŇ ମŌୋȓ‌ରେ ଗĶୋň ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ; ĪľŘŋŘľ ř ŋƍଗା ĨŋřōŘŇ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ řľŘŏ ňŎŔିŎŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ĶŃ ŀ ିସେŌɲŎ ūŭରେ ĨŃ ିŎŕŔɹĻନĴ ŋŘବେ ଚĹୋŎ ିହ�ୋĪȄŏŘģ କେŕ ିŅś ରŝ ǻƥ ŊŘĪȇ‌Ŏ ŕ୍ୟାଣ୍Ơŏ ŏȇ‌ ŋŘƍଗି 
ĶŘť ଼ିľĴିś ଚĹୋŎ ିĴŎŞିŇĪ ĵŔ ିňŐŘĪȄŏŘģ ଚĹୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ľŎି ନŌɲŎ Ĳŀ ିŪů İȚ‌ ŮŲŭŭ (ŕśଣ୍ଡା 
ŔŘĪȚ‌)ģ İ ŔǑର୍କରେ ňśŎŚ Ļǟିଲା ନି ŌŘňť଼ା ńŘନŘ ĩŐňି ିଙ୍ଗŐ ȰରାŌŎ ŊŘĪȇ‌ ଚŘŐĴ ĨŎĻȖି‌ ŌɌି ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĶŘť଼ି ଚĹୋŎ ି ହେŊŘ ĪŃ ି Ōƺରେ ɂରାŧ ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ň‌ରେ Ŋ ି ňśŏŔି İ 
ŔǑର୍କରେ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିନŘŕ Ȁģ ňśŏŔି ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŔିľିŋି ିଯŘƗ ନ ĴŎ ିକ�ŤłŔ ି
ŃŅƻ ĴŎ ିନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İ ŔǑର୍କରେ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĶŘť ଼ି ଚŘŐĴ ଭେľ ିŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏŔି କ�ŤłŔ ିňŅſň ନ ŞŇĪ ĴŘŐକ୍ଷେňł ନŚŃ ିĨŊŏŌɲନ ĴŎĺିନ୍ତିģ İ ŅĶିରେ ňśŏŔି ŊŋିŘĶŎ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŅୃǦ ଟି ଦେĪ ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘĴś ĶŘť ଼ି ଚŘŐĴ ŅୃŦ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ǶŘǱɹŞĴǂ Ŏାǯତାରେ ĻŌ řĺ ř 
ĩŊରǻŇା ňାł ř

ĹାŎ řĺĴ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎĺିĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎରେ 
ȄŊŘ Ĵଲ�ୋନŚŊŘŔŚଙ୍କ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĻŌŘହ�ୋĪ Ŏŕĺି ି
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜନŘ ňŘłģି ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎରେ 
ଶ�ŤଚŘŐŧŎ ľŘƉକି ŋŎ ିଯŘĪȄŊŘŎś  Ĵଲ�ୋନŚ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜନŘ ňŘł ିĻŌŘ ହେŊŘ ŉŐରେ ŌŒŘŌŘĺ ିଙ୍କ ĬňȿŊ 
Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵଲ�ୋନŚŊŘŔŚ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ ŊŘŔǁିଦା ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎŊିŘରେ ନŘନŘ ପ୍ରĴŘŎ ĨŔśŊņିŘ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺģି ŎŘǯତାରେ ňŘł ି
ĻŌŘହେŊŘ ŉŐରେ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗǄ ŊŘŕŘŎ ିଚŘŎĩିଡେŖ ĨňŎǤିକାŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ ňŎ ିବେŒ ପ୍ରŅŜ œł ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĵŘŏ ି ସେŃĴି ି ନś ହେĥ İŕ ି ŅŜ œŃି ňŘł ି ନି Ĵľରେ ȄŊŘ 
ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌Ŏ ňŘନŚŧ ĻŐ ŔŕŃି ŌŒି ିଯŘĬĺģି Ńś Ŏƻ İŕŘ Ĭňରେ 
ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś  ସ୍ଥାନŚŧ ŊŘŔǁିଦା ňśŎŚ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ଚŘŎĺିĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ōśĵɹ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻłŘଯŘĪĺģି

ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷାରେ 
ňŇ ř‌ňŎ řŊା ŉŔŏ ŇǦ

Ňŧାŕାľ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ନŧŘŕŘľ ĨƗŐରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŅିନି ĩ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉŐରେ ନŧŘŕŘľ 
ĨƗŐŎ Űľ ି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŉśŏକ�ୋŊ,ି Ŋନ୍ଧାକ�ୋŊ,ି ňĩିĻ, 
Ō ŜŐŘ, ĴŏŎŘ, ŊȚି‌, ľŌŘଟ�ୋ ପ୍ରŋୃŃ ି Ĵଞ୍ଚା ňŎŊିŘ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ŉŐରେ ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İ ŔǑର୍କରେ ĻŐņŘŎ ି
ȰରାŌŎ ଚŘœŚ ŊŘନŘŌɲŎ ବେହେŎŘ, ŌśŎś ť଼ା ȰରାŌŎ ଚŘœŚ ĨĻŧ 
ŎŘĬŃ, ŊŘŊś  ŎŘĬŃ, Ķଡ଼ନି ňŘłĩି ȰରାŌŎ ŊŘŊŘĻŚ ŎŘŧ, 
ŔŌŚŎ ŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ Ĵŕĺିନ୍ତି ĨŅିନି ĩ Ŋର୍ଷା ŔŊś  ŊĶିŘť ଼ିଦେŏŘģ 
ĴĩିŎ ିରେ Ŋର୍ଷା ĻŐରେ ňନି ňŎŊିŘ ŔŊś  ŋŘŔśĺģି ଚŘœŚƉକୁ  
ſŃňି ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŋŌିନ୍ୟୁ  ŔĦିŕ, ପ୍ରłŧ ŔŘŕś, 
ŌĴŎƹĻ ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନି Ĵľରେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 

କśଣ୍ƢĪ ŞĴŇାŏ ŊǄ 
Ŏାǯତା କାŌ ĩŎǕ

	=ŇŧŘŕŘľରେ ŅŜ Ŏ ହେŊ ȸରାଫřȇ‌ ŔମŔɹୟା 
ନŧŘŕŘľ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĻŐସେଚନ ŊŋିŘĶ ĨņŚନରେ ȄŊŘ 
Ĵśଣ୍ƢĪ Ōśĵɹ କେନŘŏŎ ଶ୍ରୀକ�ୋĪŏĿିŘŎś  ନŧŘŕŘľ ĴଲେĻ ĺĴ 
ňର୍ଯɹƻ ŅŚର୍ଘ Ű ĴŌି ି ŎŘǯତା ň ିଚś  İŊĦ ମେƞଟାŏ ମ�ୋŎȟ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĴŘĴľňśŎ ĻŐସେଚନ ŊŋିŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ńňନ 
ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଶ୍ରୀକ�ୋĪŏĿିŘŎś  ŊŘĪŅିପ�ୋť଼ା 
ĨଢŁŖĪ Ĵ.ିŌ.ି ň ିଚś  ŏŘĶ ି ପ୍ରǯତାŊ ȄŊŘବେଳେ ŊŘĪŅିପ�ୋť଼ାĿŘŎś  
ନŧŘŕŘľ ĴଲେĻ ŔŘଢŁŖ ŭ Ĵ.ିŌ.ି ମେƞଟାŏ ମ�ୋŎȟ‌ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ňŘłĺିȽ ĻŐସେଚନ ŊŋିŘĶŎ ଯƽ୍ରୀ ŎŊŚǂ ŅŘŔ ŔŜଚନŘ ଦେĪ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĲŔŔି ି ŔĦସ୍ଥା ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĴŘŌ 
ĴňିŎ ି ŋŏ ହେŊ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĩମେ ĴŎŊିś ģ ĬŻ ŎŘǯତା 
ନିର୍ମା ł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେଲେ ସେňľ ĨƗŐŎ ňŘନ ଚŘœŚŌŘŞŇ 
ŔņିŘ କେନŘŏ ŊǄରେ ĩŔ ି ନŧŘŕŘľ ňŘନ ŊĻŘŎରେ ňŕଞ୍ଚିବେ ģ 
ନŧŘŕŘľରେ Ĵĺି ି ŌŘତ୍ରାରେ ȸରାŉିȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହେŊģ

ଗĶୋň,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋň ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĪľŘŋŘľ ି
ପ�ୋť଼ାହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŎ ିବେŒ ŅŜ œŃି ହେŊŘରେ 
ŏŘĶĺିģି ସେŕňିŎ ି Ĭତ୍ତାň Ōƺ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺģି İ ŞŇĪ 
Ŋŋିǈି Ĩŋ ିଯōୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ଗ�ୋň ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ 
ŔŜର୍ଯɹ Œଙ୍କŎ ŅŘŔ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତି ŌŒିନ ĪľŘŋŘľģି 
ŌŒିନ ĪľŘŋŘľ ି ĻŎĩିରେ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 

Ŋŋିǈି ସ୍ଥାନରେ ȄŊŘ ɂରାŧ ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĪľŘĴś 
ନଷ୍ଟ ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାନରେ ĪľŘ ପ�ୋť଼ା 
ଯŘĬȄŊŘ ŋŘľĴିś  Ōƺ ŅŌĴŐ ŊŘŕ ିନŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ନି ĨŘĥĴś  ŏŋିŘଯŘĪ ନଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ସେŕňିŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ĻŌŎିś  ବେĩĪନ ŌŘľ ି
ଚŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନି ĩଯି ŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŌŘľ ିŌŘŉିĩଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି

ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ଗ�ୋň ŃŕŔȢି‌ ĨƗŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňŎŌିŘłŎ ଚĹୋŎŘ ŌŘľ ି Ĳ ŊŘŏ ି ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŅିନĴś Ņ ିନ ବେĩĪନ ĪľŘŋŘľ ି

ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶȄିŏŘģ ଗ�ୋň ŃŕŔȢି‌ 
ĨņŚନ ଗ�ୋň, ନŘĶňśŎ, ŌŅŎଙ୍ଗ, ଯĬĥŐ ିପ�ୋĵŎŚ, 
ĺĪŃନŘ, ŊŘŏĶିśŎś ť ଼ି ŔମେŃ ĩĬ କେତେĴ ସ୍ଥାନରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŌŘľ ିĪľŘ ňĴŘଯŘĪ ପ�ୋť଼ା ଚŘŏś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ ଜେŔŊି ି ମେŔȚି‌ Ĳ 
ňŘł ି ŔŘŕŘଯɹରେ ĪľŘŋŘľĶିśť ଼ିĴś  ନଷ୍ଟ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ļś ଣେĪ ŎŘĻସ୍ୱ ନି ŎŚſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚନ 
Ŋଡ଼ŃŎŘ ନି Ĵľ ŊŘŏĶିśŎś ť ଼ି ŔମେŃ ĩĬ କେତେĴ ସ୍ଥାନŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ĪľŘ ନଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି
ଗ�ୋň, ŀŋŘŎ, Œ ିସ�ୋ, ନŘĶňśŎ, ŌŅŎଙ୍ଗ, ŔŘŎť଼ା, 
ĴśǁଦୁŎŘ, ŊନŘĵଣ୍ଡି, Ĩଚś ŃňśŎ, Ŋଡ଼ŃŎŘ ĩŅ ି ସ୍ଥାନରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  ŌŘľ ିĲ ŊŘŏ ିଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଯōୋĶśĥ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ȸରାŉିȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǦୃ ଟି ହେĬĺģି İŞŇĪ Ŋŋିǈି ĶłŌŘƺŌରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯɹରେ ନିୟ�ୋ ĻŃି 
ȄŊŘ ŭľ ି ȸରାĴɟŎĴś ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି Ĩନɹňſରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘŎś  ŌŘľ ି ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ŌŘŉିĩƉକୁ  ņŎŊିŘରେ ପ୍ରŒŘŔନ 
ĨŔŉŐ ହ�ୋĪĺģି ĶŘť ଼ି 
ĻŊŃ ňରେ Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତା 
Ĭňରେ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ķର�ୋĪ 
ĻŘĶŘରେ ŌŘľ ି ňĴŘଯŘĪ ପ�ୋŃŘ 
ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଚŦĬ ňŜର୍ବŎś  କେତେĴ ŃŐĩି 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘľ ି ŌŘŉିĩŌŘନƉକୁ  
ŔņିŘŔŐĵ ĵŊŎ ଦେĬȄŊŘŎś  
ଚŦĬ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
Ŋ ିନŘ ŔŜଚନŘରେ ĨଚŘନĴ ଚŦĬ 
ĴŎŘĶଲେ ବେĩĪନ ŌŘľ,ି ŊŘŏ ି
ଚŘŏŘł Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘଯŘĪ 
ňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ŏſ ŏſ ľƉକା 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କରେ ଗ�ୋň ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ 

ŔŜର୍ଯɹ Œଙ୍କŎ ŅŘŔƉକୁ  ňଚŘŎŊିŘରେ ସେ Ĵśŕନ୍ତି, 
ĩĶŘŌŚ Ņ ିନରେ ଚŦĬĴś ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ĴŎŘଯି Ŋģ

ŇǦ କଲେł ř ů ŏſŎś  Ĩȅକ Īľା

Ōାľ ř ŌାŉřĩƉ Ōƺରେ 
Ş�ୋକśĩ ŋŧ

କłାŔ ĨƗŐରେ ŌାŐŌାŐ 
Īľାŋାľ ř; ɂŒାŔŇ Ň řŎŊ

ĴłାŔ: ĪľŘŋŘľ ି ପ୍ରŅŜ œł ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାନରେ 
ȄŊŘ ବେĩĪନ ĪľŘŋŘľ ି ŋŘƍଗିŊŘରେ ŏŘĶĺିନ୍ତିģ ňśŎŚ Ļǟିଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
Ķଡ଼ŊŐŋȿňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ବ�ୋŃŐŌŘ ȰରାŌ ନି Ĵľରେ 
ŅŧŘ Ĳ ŌĴŎŘ ନŅŚňĿŘରେ 
ŌŘŐŌŘŐ ĪľŘŋŘľ ିȄŊŘବେଳେ 
ବ�ୋŃŐŌŘ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ōƺ ĪľŘŋŘľ ି
ଚŘŏĺିģି ĪľŘŋŘľ ି ଯōୋĶśĥ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ĪľŘŋŘľ ି ଯōୋĶśĥ ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œŃି ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ 
ĨŃ ିଷ୍ଠ ହ�ୋĪňť଼ିଲେłģି İ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନƉକୁ  ĻłŘĪȄŊŘ 
ȰରାŌŎ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ĵśŕନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĴłŘŔ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ ŕŌିŘĦŒś 
ଶେĵŎ ĶŎିƉିକୁ  ňଚŘŎŊିŘŎś  ସେ Ĵśŕନ୍ତି, ମ�ୋତେ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  ĪľŘŋŘľ ି
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĴŕśȄଲେģ Ōśĥ ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘŎł ĴŎȄିŏģି Ĵ ିନ୍ତୁ İବେ Œśłśĺ ି
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŞŇ ମ�ୋ ĴńŘ ନ ŌŘନି  ĪľŘŋŘľ ିĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ସେŌŘନଙ୍କ Ĭňରେ ନି Ǡ ଚିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋģ

Ŋାŏś ଗାĥ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎŌିŘłରେ ନĴŏ ି
ŃńŘ ĨňŌɌିł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔŊିŘ ňରେ ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ŋŋିǈି 
ସ୍ଥାନରେ ଚŦĬ ĴŎ ି ņŎňĶଡ଼ ଚŘŏĺିģି 
ŊņିŘନŔŋŘରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻɹରେ 
ŌŐିś ȄŊŘ ପ୍ରŧŃħ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ 
ŃńŘ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ହେĬȄŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ Ĭňସ୍ଥାňନŘ ĴŎȄିଲେģ Ńńɹ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļǟିଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ଭେĻŘŏ ŃńŘ ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
ŌŐିś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି İňŎǱିଳେ 
ŊŘŏś ĶŘĥ, ŊŘłňśŎ, ନŘଚś ł ି ŃńŘ ŔŌଗ୍ର 
ଚିŏĴିŘ ନିର୍ବାଚନ Ōଣ୍ଡŐŚ ĨƗŐŎ 
ŊĻŘŎରେ Ķଢ଼ି ĬĿȄିŊŘ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧĴି 
ପ୍ରŃǨିଠାନ ଯńŘ- ŎŘŔନ ŔŘŌȰରୀ, 
ňନି ňŎŊିŘ, ŌŘĺ, ŌŘĦŔ, ŉŘଷ୍ଟ ŉśȓ‌, 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘନ, ହ�ୋଟେŏ, କ୍ଷୀŎ, 

Ņŕ,ି ଛେନŘ Ĳ ŌĿିŘ ĩŅ ି ଦ�ୋĴŘନରେ 
ଦ�ţନǁ ଦିନŎ ନି Ńɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ ĵŘŅɹ 

ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ ĴŎŘଯŘĪ ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ 
ŊȮି ରି ଚŘŏĺିģି ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ĵŘŅɹ ŊȮି ରି ĴŎ ି
ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĻନŔŘņŘŎłƉକୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵĴś ଠେŏ ି
ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ŞŇĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔନ ŔŊś  ĻŘł ି
ନ ĻŘłŊିŘ ŋŐ ିନି ŎŊȿǦଟା ŔŘĻĺିģି  

ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ତେŏ ĩŅ ି ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀରେ ପ୍ରǯତୁŃ ĵŘŅɹ ଦେȃŊŘĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
Ĳ ňŘľĴିś  ǶୱାŅ ିଷ୍ଟ ŏŘĶśȄŊŘ Ǳଳେ ŒŎŚŎ 

ňŘĪĥ ŃŘŕŘ Ŋŕś  ŕŘନି ĴŘŎĴģ İŕ ି ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ ňର�ୋſରେ Ķ୍ୟାȧ‌ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଯŘŊŃŚŧ ପେľ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାƻ ହେŊŘ Ŕŕ ňŘĴǱŐŚ Ĵ୍ୟାନɵŎ, 
ĨȢ‌ŔŎ, ଯĴୃŃ Ļନି Ń Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ ĨŞŇĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ର�ୋĶରେ ňť଼ି ର�ୋĶŚƉକୁ  
ĩର୍ ȁĴ, ŒŘŎŚŎĴି ଯନ୍ତ୍ରłŘରେ ňĴŘĪńŘİģ 
ɂରାŧŃħ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔŌସ୍ତ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
ŃńŘ ଦ�ţନǁ ଦିନŎ ନି Ńɹ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌȰରୀ ŃńŘ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ ତେŏ, ସ�ୋŎœି 
ତେŏ, ķĨି, ŏŕśłŚ, ĨľŘ, ŔśĻ,ି ŌĪŅŘ, 

Ŋǭି କୁľ, ǳନାƃ, ĺŃś ĩ, ସ�ୋŧŘŊȚି‌, 
ľŌŘଟ�ୋ Ŕȧ‌, ଚି ŏ ି Ŕȧ‌, କ୍ଷୀŎ, ଛେନŘ, 

Ņŕ,ି ňŘł,ି ňŘĬĥŎś ľ,ି Ŋŋିǈି ŌŔŏŘ 
Ķśଣ୍ଡ, ଚିନି  , ňŘǑଡ଼, ଚକ�ୋଲେȑ‌, ନś ŀś Ȣ‌, 
İňŎĴି ି ĵŘĪŊŘ ŏś ł ňŎ ି ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
ŔମେŃ ňŏିŘŌŘŞŇ ĬƥŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŏŘĶ ି
ଦ�ţନǁ ଦିନ ĵŘĬȄŊŘ ŕର୍ଲିƃ Ōƺ İňŎ ି
ĨňŌɌିł Ĳ ଭେĻŘŏŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିନି ģ İȄ 
Ŕŕ ĩŌœି ŊĻŘŎରେ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘŞŇ 
Ŋŕś  Ņ ିନ ņŎ ି ŔତେȎ‌ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŘĺ, ଚି ƍଗୁ ť ଼ି ĩŅିରେ ŉର୍ମାŏȚି‌ ŋŐ ି
ŌŘŎŘƬĴ କେŌĴିŘŏ Ŕŕ ଚିକେନରେ Ōƺ 

କେŌĴିŘŏ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ି ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺģି ŎŘǯତାķŘľରେ ĺŃś  ŉśľŏିŘ 
ŋŐ ି ĻŐȃĩ, ŉŘଷ୍ଟ ŉśȓ‌ ଦ�ୋĴŘନ 
Ĳ ହ�ୋଟେŏରେ ନି Ō୍ନŌŘନŎ Ŋŋିǈି 
ĨňŌ ିଶ୍ରି Ń ŃńŘ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀରେ 
ĵŘŅɹ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ି ŊȮି ରି ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŔŊś  ĵŘŅɹ ନ ŔŎ ିଲେ ŃŘŕŘĴś ɃରିȎ‌ରେ 
Ŏȃ ĶŎŌ ĴŎ ିŊȮି ରି ĴŎ ିଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĶ 
ĴłିŊିŘĴś  ŊŘľ ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĨƗŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଚŦĬ 
ĴŎ ି ĵŘŅɹŎ ŌŘନ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ĨňŌɌିł Ĳ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋୃƴ ଧି ķľĺିģି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ĬƥŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎś  İŋŐ ି
ĨňŌɌିł Ĳ ଭେĻŘŏ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ĨƉକୁ Œ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘ ŔŕŃି ŊŋିŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
İȄପ୍ରŃ ିŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŅୃŦ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ōାଞ୍Ţ‌ ହŕĬŇ ř ĵାŅ୍ୟŎ ŌାŇ; ŊାĻřରେ ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇ

Ʉǹଗ řŎ ř,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ɄǹĶŎି ିŊɰȇ‌ ବେଙ୍ଗŌŘ ȰରାŌରେ ŌŘ® ŊŘľŌଙ୍ଗŐŘଙ୍କ 
ňŚĿରେ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ŌŕŘଯƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŘଯƕ ŔǊତାହେ ņŎ ି ଚŘŏŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺି ୍ୟି ପ୍ରŃɹŕ űĻł Ŋƶିୱାନ ňଣ୍ଡିŃƉକୁ  ŞŇĪ İŕ ିŌŕŘଯƕ ଚŘŏĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňśର�ୋŕŃିŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି କ�ୋĿ ିĴŎŘଯŘĪ ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ɂରାŃħŎś  ĻŐŘȅŊŘŔ, ନĶŎ ňŎ ିକ୍ରŌŘ, ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ, ŒŘŏŘňŜĻŘ, ĨƆ ନିସ୍ଥାňନ  ŕŊନ 
ňରେ ନŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତନ İŊĦ ŋŘĶŊŃ ňĿନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ņିନ ŌŘ®ଙ୍କ ňŚĿରେ  
ŋŘĶŊŃ ĶŚŃŘ ňĿନ ŔŕŃି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ବେଙ୍ଗŌŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĩŔନ୍ତା Ŭ ŃŘŎĵିରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ିହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕĺିģି

Ōା® ŊାľŌƍŐାƉ 
ňŚĿରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି 
Ōହାōƕ

ĴłାŔ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŕśňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŕśňť଼ା ȰରାŌ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŌŕŘŊŚŎ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔİିŔନ ňſŎś  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ İȧ‌ňİିȢ‌ Ŭ ĬȘ‌ଯŘňŃି 

ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ůľ ିŅŐ ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ 
ŉŘĪନŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŌŘଷ୍ଟȡ‌ Īଲେଭେନ ĲŏŘŕł ŔŕŃି Ņś œɭƻ 

Īଲେଭେନ ŉŘĪľŎ ŔŘŕśňť଼ା Ōƺରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌŘଷ୍ଟŎ Īଲେଭେନ ľȧ‌ ĻŃି ିŊ୍ୟାľĦି ନି Ǫତ୍ତି ŞŇĪ ūŪ ĲŋŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ୱିକେľ ŕŎŘĪ ūūų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ņś œɭƻ 

Īଲେଭେନ ŉŘĪľŎ Ų Ĳŋȡ‌ରେ Ŭľ ି ୱିକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ūŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ି ଚŘମ୍ řĨନ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ଯŘňନŚ ŅŊିŔରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ମ�ୋŕନ ňŎťି଼ା, Ņś œɭƻ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, 
ŅŚନĴୃǩ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ଯōୋଗେŒ ŔŘŌƻŔĦିŕŘŎ, 
ĩŒśତ�ୋœ ňŘĪĴŎŘŧ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ପ୍ରņŘନ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ିŊ ିଜେŃŘ ŅŐĴś ଟ୍ରŉି ŔŕŃି ūŬ ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ĳ Ŏନର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ଟ୍ରŉି ŔŕŃି ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĨŃȄିŌŘŞŇ ପ୍ରŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐ ňŎ ିଚŘŐନŘ 

ĴŎȄିଲେ Ņś œɭƻ ŔŘŌƻŔĦିŕŘŎ, Ŋś ŏś  ŊŐŧିŘŎŔĦିŕģ 
ĩସ�ୋŔİିŔନŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

	=ŔŘŕśňť଼ା 
ɂ ରିମ řŧȟ‌ ŏ řȉ‌ Ņś ଷɭନ୍ତ ĪଲେଭେŇ ŉାĪľŎ ĹାǑ ପିĨŇŔ Ř କ୍ଷୀଗ�ୋ     ň Ř Ő , Ŭ Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 

ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ ପେƟňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŎŒିŎłňśŎ ȰରାŌŎ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ନť଼ିĩ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ķଜେǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘ ůŪରେ 
ନି Ļସ୍ୱ ŊŘŔŋŊନରେ ଦେŕŘƻ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŃୃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  ŰŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ ିନ ņŎ ି
Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕ ŕǴ řľŘŏରେ ଚିĴƮି ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା ନି Ĵľରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ, ବ�ୋŕŜ, ļĨି, 
ǰ୍ରୀ, ŋŘĪ, ŋĬłŚଙ୍କ ŔମେŃ ňŎŊିŘŎŎ Ĩନɹ 
ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦେŕŘƻ 
ĵŊŎ ପ୍ରଚŘŎŃି ହେŊŘ ňରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି Ŋŕś  ŌŘନɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ 
ଶେœ Ņର୍ଶନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘଙ୍କ 

ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ 
ŌŕŘňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŔŃɹŊŘŅŚŎ ନť଼ିĩ ŊɹŊŔŘŧĴś 
ସେ İĴ ନŜĩ ňŎ ିଚŧ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ନť଼ିĩĴś ଦେŒŎ କ�ୋł 
Ĩନś କ�ୋłରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘରେ 

ŃŘଙ୍କŎ ĬŅɹŌ ବେȥ‌ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧģ ସେ କେŊŐ 
Ļଣେ ŔŉŐ ŊɹŊŔŘŧŚ ନ Ȅଲେ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି 
ŔĦĶĿନ ŔŕŃି ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎŊିŘରେ ସେ Ĩଗ୍ରłŚ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ିĴŘର୍ଯɹĴś ŔǗମାନ ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚକ୍ଷୁŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜଚନŘଯōୋĶɹ, 
Ķଜେǂ ହେĬĺନ୍ତି ŕŎŒିŎłňśŎ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରńŌ Ŋɹକ୍ତି , ଯŘŕŘଙ୍କ ଚକ୍ଷୁŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି

କ�ୋłାରǻ,ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕŎ 
ŌŜଳ�ୋƪପାľନ ŅĶିରେ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏŕĺିģି ତେବେ 
Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘŞŇ Œ ିକ୍ଷି Ń Ĳ ŔଚେŃନ 
ହେଲେ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ňŎ ି ŔŘŌŘĻĴି 
ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴŘଯŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĩĪŔŀିİିȧ‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ମେŐŘରେ Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘŞŇ ŕ Ȁ 
İ ŅĶିରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ନିର୍ବା ŕ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌Ŏ ŊନŘĵଣ୍ଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŔŌିŐି ିňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ 
ମେŐŘ-ŬŪŬŰ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ଗ�ୋň ŔŀିňିĲି Ō ିନŘକ୍ଷୀ ŔŘŕśଙ୍କ ପ୍ରŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନ ŃńŘ ĩĪŔŀିİିȧ‌Ŏ 
କ�ୋłŘର୍କ ସେĴɟŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŊŊŃିŘ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔĦଯōୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ମେŐŘରେ ŒŃŘȅĴ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ 

ଯōୋĶଦେĪ ­ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ' ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ଝ�ୋľ ି Ĳ ňśଚି  ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĩĪŔŀିİିȧ‌ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŊŊŃିŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ଭ�ţŎŊ Ş�ୋŀŘŏ ĬƏ 
ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି
ŎŊŚǂନŘń ŊŘŕ ିନŚňŃ,ି ପ୍ରņŘନŒſିŧ ିତ୍ରୀ 
ĴŘĻŏŊŘŐŘ ňŎťି଼ା, ǭକୁŏ ňŎ ିଚŘŐନŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ōଙ୍ଗŎŘĻ ǶୱାĪĥ, 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ବ�ţĻŧନ୍ତୀŌŘŐŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ବେହେŎŘ ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ଯōୋĶଦେĪ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ନି ŧନ୍ତ୍ରł 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘ 
Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘନƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଙ୍ଗନŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ମେŐŘରେ 
ňŎ ିଚŘŐନŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

	=ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମେŐŘ
­Ŋାŏ୍ୟ Ŋ řŊାହ ର�ୋକ řŊାରେ 

କ řଶ�ୋŎŚƉ ŋŜ Ō řକା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ĴľĴ, ŬŮģŬ (ŔŌŔି): ŬŪŬŭ 
ŌŔŕିŘŎś  İĴ ନŘŊŘŐĴିŘ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘ Ŋ ିଚŘŎŘņŚନ Ȅଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯɹƻ ନŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ନňŘŎŊିŘ ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶŋŚŎ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕŘĴś  Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏ ି
ĴŕŊିŘ Ŕŕ ňśŎŚ İȧ‌ňƉିକୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ŃŅƻŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎŊିŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ 

Ŋ ିଚŘŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡନ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿŃି ĵଣ୍ଡňŚĿ Ŕମ୍ପୃŻ ନŘŊŘŐĴିŘଙ୍କ 
ňŃିŘଙ୍କ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
İňŎ ି ନିର୍ ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŞŇĴ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ନŘŊŘŐĴିŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŒśłŘł ି ବେଳେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ 

(İȧ‌ľİିȜ‌) ĶĿନ ĴŎŊିŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İȧ‌ň ି ନିଜେ  İŕ ି ŃŅƻ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ ିବେ İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ନିର୍ ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ ିବେģ 
ŃŅƻରେ Ĵ®ł Ĩଗ୍ରĶŃ ି ହ�ୋĪĺ,ି 
ସେ ŔǑର୍କରେ İŔňƉିକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś  ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ŬŪŬŰ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŰ ŃŘŎĵିĴś  ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŇାŊାŐ řକା 
Ň řଖ�ୋĻ ķľłା İȧ‌ľ řİȜ‌ ĶĿŇ ňାĪĥ ňśŎŚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ହାĪŞ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 	= ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ

ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ňśŏ řŔŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

Ňť଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ĶଜେǂƉ ňŎଲ�ୋକ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ů,Ųų,ŪųŪ/- ŔśŇŘ:ŪŮ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌
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ŬŮ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

	=ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘ

ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĩŌ ŎŘǧŎ 
ŔǗମାŇ Ĳ ŞĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĩŌ ŎŘǧŎ ŔǗମାŇ Ĳ ŞĶŤŎŊŎ 
ɂŃŚĴģ İŕŘĴś Ĩſଷୁƣǻ ŎȃŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ କେǂ ଗŝŕ ŌƽłŘŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ŔǗମାŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ନେĪ İĴ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇŎ ĨňŌŘŇ Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ūųŰū İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŔĦŕ řŃŘ ŬŪŪŬ(ŬŪŬū İŊĦ ŬŪŬŬରେ ŔĦଶ�ୋņŇ)ରେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘŎ ŊɹŊŕŘŎ, ĬତƥତୋŐŇ, ɂŅŒ୍ଶŇĴś Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ĻŘŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ İŊĦ Ȯରୀť଼ା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ĴŘଗĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭť଼ାĪ ňŘŎ řବେģ ତେବେ İŕ ř 
ĴŘଗĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑପାŅŇ ňରେ ଫŉୋňŘť଼ି Ņ řĩō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ŋŜ Ō řରେ ଫřƍଗାō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŃŘĴŘଗśť ଼ିĴś  ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ňŃŘĴŘŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕŕ řŃ ŊɹŻ ତିଗŃ ŋŘବେ ŇǦ ĴŎ řବେģ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŃ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ɍƴଧା, ŔǗମାŇ İŊĦ ĩŇś ଗŃɹ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ɂŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ɂōśĻɹ ĩĪŇ, Ĩŋ୍ୟାŔ İŊĦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚĹŃŇŃŘŎ İĴ ǴǦ 
ĨŋŘŊ ପ୍ରାŧŃħ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ŔĦŕ řŃŘŎ 
ōńŘର୍ଥ ĨŇś ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŔŌରǻł ହେŏŘ 
ଗłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň ř

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ŎƩŋƠଡାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ଚ řĿŘ İȧ‌Ĳň ř 
ŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ଦେŊŘ 
ňରେ İŕŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
İȧ‌Ĳň ř ŔĦȮରାƻତୀŧ ଗśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ň řĴľରେ ŔŌର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ İŕ ř İȧ‌Ĳň řĴś  ବ�ţĿĴǱŐĴś 
ĨłŘōŘĪ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ūŮ ňŝǨଠା 
Ŋ řଶ řǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘରେ ŎƩŋƠଡାŎŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ କେĬĥňŎ ř 
ŋŘବେ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŊ ř ŒɹୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř ŔŌɲƴȁŃ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ İŊĦ ɂŌśĵ ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ 
­ŎƩଚřŎŘ® ƶୱାŎŘ ŋś ŊନେǢŎ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŔନ୍ତ 
Ō řŐŇ ĩŔŎ ­ŋŘŊŔƙ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ŃńŘ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ řĴŘŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ ଶ୍ୟାŌ ɂĴŘଶ ସେŇŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŌśĵ ଶŘŔŇ ŔଚřŊ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ ŔଚřŊ ଚǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſଷା Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ň řŧŃ ř ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଶ řǦ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋଚřĴŘ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ĲŃŘ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ŔǄଧ୍ୟାľ ř କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŔśŇŘŌņŇɹ ĴŊ ř ŞĶୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ Ŏńଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŊ ř ସ୍ǳŕŏŃŘ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĩŔŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŊ ř ɂŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŏକ୍ଷĴ ŇŘŧĴ, ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌ, ĴŌŐ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲƉ ŔମେŃ Ĳť଼ିଶŘŎś  ŭŪ Ļł ĴŊ ř ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĩକ୍ରŌłŎś  
ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřଲ୍ଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ ଗŝŕରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଶŃňńŚ, 
ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ, Ļřଲ୍ଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹŔŜଚŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ļřଲ୍ଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ, Ō řଶŇ ଶŻ ତି Ĳ ŔŌǯ 
ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲା 

ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎଫŎś  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 

Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎ řłŚ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
ňŎ řବେଶରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ନ�ୋଡŘŏ ĨଫřŔŎ ŋŘବେ ଶ řଶśŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ Ĳ ଗŘīŌŘŇƉĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏȃବେ, ŊŐĴŘ ĵŘŅɹ İĿřସେĿř Ň ňĴŘĪ 
ଡǦŊřȚ‌ରେ ňĴŘĪବେ Ĳ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ 

Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀƉŎ ŇŘŌ, ňŅ Ĳ 
ଫŉୋȚ‌ ŇŌ୍ବŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ŊŘŕŘŎ ĴŘǀରେ 

Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ĨŊଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଲେȃବେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřଲ୍ଲାŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେଶ ŌśŃŘŊĴ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘସ୍ତାķŘľ ŊŘ İଣେତେଣେ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňŎŘņ Ĩଟେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
İȄŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘģ İŕ ř Ņ řŇ କେŃś ଗ୍ରǯ 
ଚǂଗ୍ରŕł ŔĦķľ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ŊŘ ŔśŇŘବେଶ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେłś ŞĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŅ řŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ମେƢଢାପ�ୋť଼ି 
ŇŚŃ ř Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ 
ହେŊ ସେȄŏŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŔ řȄŏŘ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ İŊĦ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ řŎ 
ōśଗɭ ବ�ţĿĴģ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ଡ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ, ଚǂଗ୍ରŕł 
İŊĦ ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū 
Ĳ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃŎ ĴŘĿŎś  
ŅŒ୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵ 
ଫŘȢ‌ଗśŇ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ କେŃś ଗ୍ରǯ 
ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŚĴś 

İŕŘ ŭľŘ ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūű ସେକେଣ୍ଡରେ 
ǴŒ୍ଶ ĴŎ řŊģ ȰରାŔ ńŘĪ ଚǂ ĬŅŧ ହେŊģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 

Ŕର୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଗ୍ରŕł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
Ůű Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘĴĴର୍ମ, Ĩǈଭ�ୋଗ 

Ĳ ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷେņģ ତେłś ଦେŊŇŚŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İŕŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ řĴś  ŔĨŐ ŔŘŎ ř ŎŘŃ ř 

ūŪľŘରେ ŎŘତ୍ର ňŕśଡ଼ ĴŎŘō řŊģ ŎŘତ୍ର 
ūľŘରେ ƶୱାŎ ଫřľŘōŘĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
ଚŘŏřŊģ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘରେ 

ଶ୍ରୀଦ�ୋŐŞĶୋŊ řନ୍ଦ, ଶ୍ରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ 
Ŋ řŌŘŇĴś Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ Ŋ řŌŘŇ ବେŦ଼ା 
ňରେ İŕ ř ŔŌŧŎś  ଦେŊŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ 
ŋକ୍ତŌŘନେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗ୍ରŕł ŏŘଗ řŊŘ 
ňରେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରŕł 
ŌŕŘସ୍ନାŇ ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊģ İŕŘňରେ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ଯେňŎ řĴ ř ŔŘŅŘବେଶ, 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ ŰľŘରେ ଗ୍ରŕł ଭ�ୋଗ 
ହେŊģ űľŘରେ ŌĪŏŌ ňରେ ŎŘŃ ř 
ŲľŘŎś  ŔŘଢŁŖ ųľŘ Ōଧ୍ୟେŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŔśŇŘବେଶ ŊŘ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŔĨŐ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ Ŋ řȅ 
ĨŇś ŔŘରେ ଗ୍ରŕł ମ�ୋକ୍ଷ ŇŚŃ ř ňରେ ŔŌǯ 
ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ĭň Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŃńŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଯେହେŃś  ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ଚǂଗ୍ରŕł Ŏŕ řĺ ř ତେłś ŇŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  
ŔĨŐ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ଗśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
Ōƺ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ 
ɂଶŘŔĴ, ŇŚŃ ř ɂଶŘŔĴƉ ŔମେŃ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋଗŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସେŊŘŧŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ଦŅୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ĹǂȰŕł ŇŚŃ ř Ň řķ୍ଘƞ

ŎŘŃ ିŲŎś  ŔŘଢŁŖ ų ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ

	=ŌŘƏଚ୍ଚ ū Ĳ Ŭରେ ŋ řŃŎĴŘĿ 
Ņର୍ଶŇ Ŋǁ
	=ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା 
Ŋ řŌŘŇĴś Ņ řĨĥ Ŋ řଜେ
	=ŔĨŐ ŇŚŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŊŘŧŃƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŇŘľ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ® ňକ୍ଷŎś  ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ūŰŃŌ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊģ 
İŕŘ ଚŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଚŘŏřŊģ ɂńŌ ŅřŇ ­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ®Ŏ Ň řĻǶ ŇŘľĴ 
­ବ୍ɄȚ‌ ŞେȚ‌ ଡȑ‌ Ĵȟ‌® Ōଞ୍ଚǱ ହେŊģ ଡ. Ŕƙŧ 
ŕŘŃŚƉ ŎଚřŃ İŕ ř ŇŘľĴŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ Ō řŎȡ‌ ȄİľŎ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ŔśŊŘŔ 
ଚǂ ɂņŘŇƉ ŎଚřŃ İŊĦ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴ ­Ĭŏň ř®, 
Ŭűରେ Ň୍ୟୁ  କ୍ŽǦ Ŏ řପ�ୋȸ ରି ŎŘĬŎକେŏŘŎ ଡ. Ŋ řĻŧ 
ଶŃňńŚƉ ŎଚřŃ İŊĦ ōśŊ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŇŐřŇŚ Ň řŕŘŎ 
ŇŘŧĴƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ĴŘŎŘଗŘŎŎ ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ଚŃś ର୍ଥ 

ŃńŘ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŭľ ř ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚǱ ହେŊģ ɂńŌ 
ŇŘľĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରୀŔŅŘଶ řŊ 
ňକ୍ଷŎś  ଡ. ŕŎ řŇŘŎŘŧł ŅřſଷୀŃƉ ŎଚřŃ İŊĦ ଡ. 

Ŕśବ୍ରŃ œଡ଼ƍଗୀƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŔĦǭକୃŃ ŇŘľĴ ­ମେŇĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ରȟ‌® İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŇŘľĴ ŋŘବେ Ō୍ୟାĻřȇ‌ 
ȄİľŎ ŋś ŊନେǢŎ ňକ୍ଷŎś  ɂĵ୍ୟାŃ ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ 

ɂƕଞାŎƙŇ ĵľś ĩƉ ŎଚřŃ İŊĦ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴ 
­Ň řଶŘň® ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ů Ļł Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚ ɂŃ řŋŘ Ō řŕ řŎ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ŔśņŘĦଶś ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ɂŔǈ 
Ō řɌ, Ņ řଲ୍ଲୀǢŎ ŌŕŘŎłŘ İŊĦ ŏŘŏŘ ŊŚରେȚ‌ 
ɂŔŘŅ ŎŘŧଙ୍କୁ  ­Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘō řŊģ ŅŚର୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŏଙ୍ଗଶŘŐŘ İŕ ř ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŕ řľ ř ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ ŇŘŧĴ Ŋ řȌ‌ Ŏ řସ�ୋର୍ଟĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řକ୍ରŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ řŎŚଶ ଚǂ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴǛ Ō řɌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻĿିś  ŎƍŒŘŐŘŎ ĻŘŃୀŧ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ଫŘȢ‌ଗśŇ ଶśž ŔǊŌŚ Ń řȄରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ବେƞ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ ŊŚŎ 
ବେଶରେ Ļଗନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿରେ Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ Ōŝଗ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଲେଙ୍କା ସେŊĴ ଶŎ Ŋ řǄ ଧିŊŘ ňରେ İŕ ř ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ĿŘĴśŎƉ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ŔŎ řଗŏŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌŕŘɂŋś ƉĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ Ŋ řŌŘŇĴś ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŌŕŘĻŇ ସେŊĴ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ĵľ Ĭňରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌśŅ řŎǯƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ ŊǁଦାňŇŘ ňରେ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କୁ  ŌŕŘĻŇƉ ŕǯରେ 
ବେƞ Ň řŌନ୍ତେ ବେƞ ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ ŋ řŃŎƐ ŃŚŎ 
ĴŌŘł ଶ୍ରୀĨଙ୍ଗରେ ĺś ĨŘĥĪŊŘ ňରେ ଲେଙ୍କା ସେŊĴଙ୍କୁ  ŊŦ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ଲେଙ୍କା Ōŝଗ ƕଞାŇରେ ňĪଡ଼Ĵś Ŋ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
Űľ ř ňĪଡ଼ ŌƺŎś  ůľ řରେ ŃŚŎ ŌŘŎ řȄଲେģ ŞĶୋľ řİ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎ Ŋ řŌŘŇରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ŊŘŕśť଼ା 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ İŕŘ İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏŚŐŘŎ ňŎ řɂĴŘଶģ

ବେƞ ŇୀŃ;ି ŌŝĶ ŒĴିŘŎ 
Ĵଲŏ ɌŚŎŘŌ

ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାŎ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĴŎŃ ĴŐ ଚŘŏś ĺ řģ Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜଚŇŘ 
ňŘĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŐŘŔňśŎ ȰରାŌ İŊĦ 
ଡŀŏŘଙ୍ଗŎ ŌŘľ řଗŘť ଼ିĩ ଗŘĥରେ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଚଢ଼Ĭବେଳେ ĴŎŃĴŐ ĬňĴŎł Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ 
İŊĦ ŞĶୋľ řİ ȸରାĴɟŎ İŕ řŋŐř ମ�ୋľ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŎŃĴŐଗśť ଼ିĴ 
Ĳť଼ିଶŘ ĴŎŃĴŐ İŊĦ ĴŎŃĴŐ (Ň řŧƽł) ĩĪŇ-
ūųųūŎ ņŘŎŘ-Ů Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ŏŘĪସେŇɵ Ň ńŘĪ ଚŘŏś ȄŏŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇ ଡŀŏŘଙ୍ଗ ରେƙରେ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ 
(କେȧ‌ ŇĦ. ūū İŊĦ ūŬ) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅନ୍ତ ଚŘŏřĺ řģ

ňśŎୀ, ŬŮŘŬ (ŔŌŔି): ňŘଖେĪ 
ĩŔ řŏŘł ř ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ରŎ ŔŘŕ řōŘŃģ İŕŘĴś 
ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŜଚŘŎś  ŎŜପେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେŏŘł ř 
ňśŎŚ ňśŏ řŔģ İŕ ř କ୍ରŌରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŘŕ ř ĴŌ řľ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŔŘŕ řŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŋŘରେ Ŕŕ řōŘŃ ĨŊŔŎରେ ŋ řଡ଼ 
Ň řŧƽł, ĩňŘȖ‌ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĳ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔśŎſଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘȽରା ŔŌŧରେ ŔŘŕ ř 
ŌŘƺŌରେ ōŘĬȄŊŘ ɂŌśĵ Ŏś ȑ‌, 
Ŋ řĴǛ Ŏś ȑ‌ ଚ řǸľ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ȸରାଫřȇ‌ ଡ řİȧ‌ň řƉ ňକ୍ଷŎś  
ōŘȽରା Ņ řŇ ȸରାଫřȇ‌ ŊɹŊସ୍ଥା ŏŘଗś ĴŎŘō řŊŘ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ɂŌśĵ 
ସ୍ଥାŇଗśť ଼ିĴରେ ଡŘĪŋର୍ସŇ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘō řŊ Ĳ ĩŊଶɹĴŃŘŇś ŔŘରେ ňśŏ řŔ 
Ĳ ȸରାଫřȇ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊģ 
İȧ‌ň ř ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘŕ ř ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ, ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŌŇ୍ୱŧ 
ƶୱାŎŘ İňŎ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ōŘȽରାĴś ଶŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řହେŊģ 
ŔŘŕ ř ŋ řŃŎ ŎŘସ୍ତା ŔଫŘŔśŃŎŘ ŎȃŊŘ, 
ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ର�ୋĴ řŊŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŃŘŎ Ĳ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଟେƞ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŌ řľ řƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕ řľ ř 
ଡ řİȧ‌ň ř Ŏଶ୍ମି  ŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, ȸରାଫřȇ‌ 
ଡ řİȧ‌ň ř ŎŘĻĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŞĶୋĴśŐ ŅŘŔ, ȸରାଫřȇ‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘଶƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ňśŏřŔŎ ŔŘŕ řōŘŃ ɂǯତୁŃ ř

ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ ŔŘŕ řରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŋŘ ňśŎୀ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎĴś ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ ř ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŊŘŏřଗśĩŐř ňƗଚାŧŃģ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ɂĴǛ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ņś ର୍ଭାଗɹŎ Ŋ řœŧ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ǶƐŃŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ǶƐŃŘ İĴɂĴŘŎ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řȄଲେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌) ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିģ İ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ŊŘŏřଗśĩŐř ňƗଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଗłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘŎ ŊŘǯŊŃŘĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେ ňƗଚାŧŃŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ň řଜେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řŏś  ସେŇŘňŃ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩț‌ 
ňକ୍ଷŎś  ņŇɹŊŘŅ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňƗଚାŧŃĴś ŔଫେĪ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘ 
ĴńŘ ŃŘŕŘ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ İ Ŋ řœŧରେ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ĩț‌ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତିģ

Ňťĩି ĶĺŞେ Ňťĩି ĶĺŞେ 
ŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺ ିĶśƠଡୁĹ ିŌ ŜœŘŊŔŘ ŊŘǄ ଧିĺ ିĶśƠଡୁĹ ିŌ ŜœŘ

ɄǹĶŎି,ିŬŮŘŬ(ŔŌŔି): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅŇňśŎ 
ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řōŘĪĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś 
କେǂĴŎ ř ସ୍ୱାŌŚ ň řľ řň řľ ř ǰ୍ରୀĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ ସ୍ୱାŌŚĴś ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ňŅŇňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ 

Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŎŌŘ ଭ�ୋĪƉ Ōƺରେ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧ 
ǰ୍ରୀ ŎŌŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řȄଲେģ ଫŐରେ 
ŎŌŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŌŘĩĴś 
ň řľ řň řľ ř ŊŘňŘ ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ 
ňśĨ ŎŘଜେଶ ଭ�ୋĪ ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘରେ 

ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ųŭ/ŬŪŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪĴś ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ଚŐŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବ୍ରǹଗ řŎ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŌଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐŞେ ĹŦĬ
Ŭů ŏſ ľƉକାŎ ĬňĴŎł, 

ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĴŘĿ ĻŊŃ

ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେŏŘ ǶୱାŌŚ

ńŘŇŘŞେ ňśĨŎ 
ĨŋିଯōୋĶ 

ňŞେ ŊŘňŘ 
ĨľĴ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ĩȮŌłŎś  ŒŒିśଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ

	<ŊŘŏřĶśĩŐř ňƗଚାŧŃ

ŎŘǯତାĴଡ଼Ŏś  ŔŉŘ ହେଲŘ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ

Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣାŞେ Ů ŅŇିŞେ ŌƗǱ ହେŊ ů ŇŘľĴ



ŔŘŃľ ř ňśŎŘŃŇ ŔŘŕ řĴś  ŞେĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ĵśଣ୍ƢĪବŊƞ ŔŘŕ ř ସେŌŘŇƉ 

ŋ řŃŎś  ଗ�ୋľ řİģ ŔŘŎŘବœǻ ŋ řŃରେ ňśŎŚବŘŔŚ 
ĨŞେĴବŘŎ ķŎĴś ŌŕŘɂŔŘŅ ĩł ř ସେବŇ 
ĴŎƻତିģ ବŘŎŌŘŔŎ Ĺବ řŒ İĴŘŅŒŚ, ବ řବŘŕɄŃ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮବ, ň řŃŝ ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
Ɍରାƴ Ņ řŇ ķରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ 
İŕŘĺť଼ା Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ Ņ řŇ Ōƺ ŌŕŘɂŔŘŅ ଦେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘōŘİģ ସେବĴŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ଖĵĪ 
ĩସେģ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĵśŀś ĩରେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŅŘŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ŌŕŘɂŔŘŅĴś ĨǈɄǹŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩ ōŘĬȄବŘŎś  
ĨବŦŖŘ ŕŘƠଡି ବŘ ŋƍଗାĴśŀś ĩ ĪŃǯŃħ ଫŉୋňŘť଼ି 
Ņ řĩ ōŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ İĴ Ĩłĩť଼ିĩ 
ōŘĶŘ ଦେȃ Ĵśŀś ĩ ŕŘƠଡି Ĳ ଖňŎŘĴś  ĶŅŘ ĴŎ ř 
Ŏȃ Ņ řĩōŘİģ ņŚରେņŚରେ ସେ ōŘĶŘରେ ŕŘƠଡି 
ଖňŎŘŎ İĴ ĶŅŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘİģ 

Ĵśଣ୍ƢĪ ବŊƞ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ȄŏŘģ ŃŘ®ňŘଖରେ ଖଣ୍ଡେ ଖŘŏřňť଼ିĩ 
ȄŏŘģ ସେ ňť଼ିĩରେ ŔŘŕ ř ň řŏŘİ ଖĵŐś Ȅଲେģ 
ňť଼ିĩରେ ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řଲେ 
ĨବŦŖŘ ଖňŎŘ ĶŅŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŎ řɎରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ň řŏŘŌŘŞେ İĴńŘ ňŎǑŎŘକ୍ରମେ Ň řĻ 
ňŎ řବŘŎĿŘŎś  Œ řȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řŞେ Ļଣେ ň řŏŘ 
ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řବŘŎś  Ņś ǦଟାŌŚ ĴŎ ř 
ହେĬ ବŘ ĻŘł ř Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ସେ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ଦେŏŘģ İŕŘňରେ Ļଣେ 
ବŐřǨବňśŎ ň řŏŘ ĩŔ ř ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବŘ ň řŏŘŎ 
ĶŘŏ Ĳ ň řĿ řରେ ĹŘňśť଼ା ବ řņŘŎ ବœ୍ଷା ĴŎ ř ſłĴ 
ŋ řŃରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ň řŏŘľŘ 
Ĵśĩŀś  ĩŔ ř Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŌŘଡ଼ ȃĩ ň řŏŘ 
ĻŘł řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĶŏŘ Ĳ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ĩĶରେ Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  କେŕ ř Ĺ řǸ ନି Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘŞେ 
Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řଲେģ

ŃŘ® ňŎŅřŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľ řŏŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା Ĵଲେ - ­İତେ ň řŏŘ 

ଖĵŐś ĺƻତି, ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ ĩŌ ň řŏŘľŘ 
Ņ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŌŘଡ଼ ଖŘĬĺ ř! ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄବŘ ň řŏŘ 
ĩŔśĺ ř Ĵśĩŀś , ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡ଼େ İ ଟ�ୋĴŘ ĻŘł ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ! ŃŘĴś  ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŞେ Ōƺ ଦେȃňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତି!® -ķľłŘ Ĵ®ł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŎ 
ବŘňŘ ŃŘ® ňŎŅřŇ ସେ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ 
ĩŁś ĩŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ň řŏŘľ ř 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ňŘଖĴś ōŘĪ ňŎ řɎରା ĴŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŅŘ 
ŋ řŃŎś  Ļଣେ ସ�ŤŌ୍ୟŔବŐ ବŘŐĴ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
ňŎ řɎରା ĴŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  ବś ହେ ଛେĹřŏŘ İବĦ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŒ řĶŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴ ବŔ řŏŘ ōŘĶŘŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťť଼ିଲେģ ňśĨĴś  ĩǢǯ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘଡ଼ ŌŎŘ 
ň řŏŘĴś  ĶŅŘ ĹŘŎ řňଟେ ବś ŏ ř ଖ�ୋĻřଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ňśĨĴś  ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ

ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ řଲେģ Ĵ řƻତୁ  ବŧǭ 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଖňŎŘ ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା 
ĴŎś ȄବŘŎś  İňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ķľś ȄŏŘģ 

ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ňśĨ ĨĻŘłŃରେ ĴŎ řȄବŘ ŋś ŏ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ĴŎ řଦେବŘĴś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřଲେģ ňŘŕŘƻତା ɂŕŎĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘĪ 
Ň řŅ ŏŘĶ ř ĩŔ řବŘ ବŊଳେ ସେ İĴ Ƕňɨ ଦେȃଲେģ 
Ƕňɨରେ ଭ�ୋŐŘŇŘń Œ řବ Ņର୍ଶŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
­Ōśĥ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବģ କ�ୋŀś ĩ ଖňŎŘ ĶŅŘ Ńଳେ 
Ōśĥ ňŘŃŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řŃ୍ୟŻ କ�ୋŀś ĩŎś  
କ�ţବŏ୍ୟ Ĵł řĴŘ ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ōśĥ ସେĿŘରେ 
ńŘİģ ତ�ୋ ňśĨ ମ�ୋ Ĭňରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŎś ĺ řģ ĨƕଞାŇ ବŘŐĴ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘ®Ĵś  ĴĿřŇ 
Ņଣ୍ଡ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ® ŔĴŘŐś  ŋȿଲ�ୋĴ ŔŘŕ řଲ�ୋĴƉ 
ĩĶରେ ŃŘƉŎ Ƕňɨ ବŝ ƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେģ ŔŘŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ ଖňŎŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବŏřଙ୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ĨŇ୍ୟŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡŎ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  ĩବ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ତେłś ňśŎŚŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŔŘŕ řରେ ବŘŇŘŌɲŎ 
Œ řବ ĩŎŘȅŃ ହେĬȄବŘ ଦେଖŘōŘİģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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କ�ŤłŔ ř ଦେଶŎ ŋŊřœɹŃ ŊǄśĴŎ ŊŐ Ĭňରେ Ňୁହେ ĥ,  ŊŎĦ Ńା®Ŏ 
ଶŔɹŋƠଡାŎŎ Ŕମୃଦ୍ଧʹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ବ řǢ ĩĻř İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ɂĶŃ ř Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ ĹŌĴ Ōƺରେ 

ଖŘŅ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĶśŎś ŃɫŕŚŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ ବ řǢ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟŎś  ବƗ ଚିŃģ İŕŘ କେବŐ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢ ŇŚŃ ř, 
ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ ɂŃ řଫŐŇ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řଫŐŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 

ĩɃରିĴŘ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ Ĳ ŏŘľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅɹୟାŋŘବ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃģ 
Ĭň-ŔŘŕŘŎŘ ĩɃରିĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŰŪ Ŏś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŧśର�ୋň, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ ŋŏ ȄବŘ ବŊଳେ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟ, ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ମେŅବŕśŐŃŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ŔŘŎŘ ବ řǢରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŋŘବŊ Ņś ର୍ବŐ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦକ୍ରŌł 
ର�ୋĶ Ōƺ ķŘŃĴ ŔŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘଞ୍ଚ ବœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ପ୍ରାŧ 
Ų ŏſ Œ řŒś Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐŘ Ĳ 
ŀŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŎ ବ řĴŘŒ ŁŘƗଚା Ņŝ Ŧ ଦେଖŘōŘĬ 
ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ō ŜŐŅś ĩରେ ĨŋŘବ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋĻŇ ĩĬ ପ�ୋଷł 
ବ řňŎ řŃņର୍ମୀ ňŎ ř ŌŞେŕśİģ ȰରାŌŚł ŋŘŎŃରେ İବŊ 
ବ ř Ĵśପ�ୋଷł, ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇŎ ǯŎ Ĭଚ୍ଚା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňśǦ ଟିĴŎ ǱଥିŃ ř ବ řଶେଷ ĹřƻତାŎ 
ବ řଷŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃରେ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňŏǐ ହେଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ķśłବƥତା ŔŌŔɹୟାňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŌŧŎ ŔŚŌŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବĻŘŎ-
ĹŘŐ řŃ ňɹୟାକେȎ‌‌ŀ ଖŘŅ୍ୟ, ĻƉଫśȓ‌‌ Ĳ Ō řĿŘ ňŘŇŚŧ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 

Ĵśପ�ୋଷł İବĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŅବŕśŐŃŘ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľĴś Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ ɂŋŘବ 
Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧģ ŀŘŏř, ଖŘŅ୍ୟ ତେŏ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ 
Ĳ କ୍ଷୀŎ ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ōଥେଷ୍ଟ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ କେବŐ Ĵɹୟାଲ�ୋŎŚ-ĩņŘŎ řŃ 
ଖŘŅ୍ୟରେ ଖƏଚ୍ଚ ŕśİģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ɰȑ‌‌ ବŘŕŘରେ Ŏହେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ବ řଷŧ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ŋŘବରେ ଦେଖŘō řବŘ ĬĹřŃģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘĦŒ ମ�ŤŔśŌŚ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĩସ୍ୱାŋŘବ řĴ ବœ୍ଷା, ŌŎś ť ଼ି, ବŇɹୟା 
Ĳ ŃŘňŌŘȽରା ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇĴś ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ବĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା Ōśଖ୍ୟŃħ ĶŕŌ Ĳ ĹŘĬŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ, ŀŘŏř, ĨƠଡା Ĳ କ୍ଷୀŎ 
ňŎ ř ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ବƞŇ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
ĨĦŒ ହେବŘରେ Ōśଖ୍ୟŃħ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ଖŘŅ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ŤǦ ଟିĴŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ ŕśİģ 

ବ řǢŎ ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅ୍ୟĴś ĻŘŃŚŧ 
ବ řĴŘŒŎ କେǂ ĴŎ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ୍ରାĻřŏŎ ®ŒŜŇ୍ୟଭ�ୋĴ® Ĩŋ řōŘŇ İĴ 
ɂŌśଖ ĬŅŘŕŎłģ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř, Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻŘňŘŇŎ ­ଶ�ୋĴś ĪĴś® 
ŇŚŃ ř ĨņŚŇରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟŎ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ İĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ବś ļŘŌłŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ İȄŎś  Œ řȃବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

Ĵśପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĬƪପାŅŇſŌŃŘĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśǦ ଟିŕŚŇ 
ň řŏŘŌŘŞେ ସ୍କୁŏରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ 
ŕśĨƻତିģ ňśǦ ଟିŕŚŇ ōśବĴŌŘŞେ ŔŌŘĻରେ ŔȮ ରିŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģİŕŘ ବś ļ řବŘ ĻŎś ŎŚ 
ଯେ ଖŘŅ୍ୟ İĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŌŘŇŃŘ 
Ĳ ŌŘŇବŘȅĴŘŎŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĬňŘŅŘŇģ ŋŘŎŃŎ 

ňśǦ ଟିĴŎ ŔƉľĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ĻŘł řବŘĴś 
ହେବ İĴ Ŕśସ୍ଥ ପ୍ɰȑ‌‌ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł? İŕŘ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃରେ ŏſ ŏſ ň řŏŘƉ ňŘଖରେ İବŊ 
ବ ř ĻŎś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚବŇĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ଲ�Ťŕ, ଫŉୋŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌, 
ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ŀ ř Ĳ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ĩବŒ୍ୟĴ ŕśİģ ବŧǭŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĲମେĶŘ-ŭ, ଫŘĪବŎ, ŋ řľŘŌ řŇ ବ ř, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŝŅର�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ŕŘଡ଼ ſŧ Ĳ ňŘĹŇ ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ 

Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĳ ସ୍କୁŏ ŀŘĪŇ řĦ Ŏś ŌĴś ଦେŒŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňśǦ ଟି ŔŘņŇŎ ɂŌśଖ ǯǕ ŋŘବରେ 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉŎ ĨବǱଥା 
ବ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĨବĶŃģ ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘଖରେ ĶśłŘƬĴ 
ଖŘŅ୍ୟ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ୍ୟବŕŘŎ ňśǦ ଟିŔƉľŎ 
ĩĬ İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘŎłģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ŔŜƁ Ĩବଶେଷ 
ଖŘŅ୍ୟରେ Ŏŕ řńŘİ, ōŘŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ǳନାŧśĶŃ ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎମ�ୋŇ 
ĨŔƻତୁŐŇ İବĦ ବŧǭŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĵର୍କľ Ĳ ବŝ Ĵȇ‌‌ 
ର�ୋĶŎ ବ řňŅ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŘ Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎଖ Ĩĺ ř ŇŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ řĴǛ ବ řଷŧରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଜ�ţବ řĴ Ĵŝଷ ř Ĳ Ĵȟ‌‌ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ŋŐř ବ řĴǛ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ŋŜ Ō řରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŕଞ୍ଚ ŇĶł୍ୟģ ōŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ İĴ 
Ņŝ Ŧ, ŔſŌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řଷ୍ୟŃ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବŊ ଖŘŅ୍ୟĴś 
ବĻŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ ବŎĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨȅĴŘŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବģ ତେବŊ ōŘĪ ବ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐŅś ĩ Ņŝ Ŧ ହେବģ n

 ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĵŘŅɹŎ ŔŌŘĻŒŘǰ 

ŔŘŕ řŔŘŕ řŞେ Œ řŊ ŊŘŇŘŌɲŎ Ŋ řଜେ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ଭŋĻŘȢ‌‌Ŏ ŊĻŘŎ
İବŊ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ ବŦŖ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĻŚବŇ କ୍ରŌŒħ 

ଭେĻŘȢ‌‌ ŎŘſŔŎ ňƚଝା Ōƺରେ ବǁଦୀ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ĴńŘ 
ňର�ୋſରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ଭେĻŘȢ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŘņŘŎł ଖŘĬľ ř ŔŌŘȰରୀŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ଭେĻŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ଖŘĬľ ř ବĻŘŎĴś  ଭେĻŘȢ‌‌ ŌśŻ 
ĴŎ ř ଖŘĬľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňśŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ ŇŚŃ řĶŃ ǱଥାłśŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ 
ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŚବŇņŘŎł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩମେ ōŘŕŘ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎś ଛେ ŃŘŕŘ Ŀ řȇ‌‌ Ń? İ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ କେŕ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řବœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ, ķ řĨ, ŌŔŏŘ Ĳ ŕŐŅřĶśଣ୍ଡ 
ŋŐř କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĬňŘŅŘŇରେ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବŊ ବ�ୋņŕś İ İŋŐř ŽĹřŃ ŔŘŌȰରୀ Ȅବ, 
ōŘŕŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବŘ Ň řର୍ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବģ ĩŕś Ŏ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ 
ହେŏŘ İŕ ř ଭେĻŘȢ‌‌ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŚବŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳଷņ କ୍ଷେତ୍ରĴś  Ōƺ 
ବɹୟାň řĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ଖŘĬľ ř ĻŘł řବŘŎ ĬňŘŧ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପେƟ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ଭେĻŘȢ‌‌ ĬƪପାŅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ İତେ ňśŎś łŘ ଯେ ସେȄରେ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řବŊŒŚରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩର୍ଥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŔŘŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘŞେ ňśł ř 
ńରେ ňśŎś łŘ ପେŔŘĴś  ଫେŎ řĩŔśĺƻତିģ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ņŎňĶଡ଼Ŗ ŕŘŎ ବŦŖ řବŘ 
ବŅŐରେ ĴŌ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘଞ୍ଚĴର୍ତ୍ତାƉ 
ŔĦଖɹୟା ବŕś Ń Ĵȟ‌‌ İବĦ ňŎŚſł କେǂŎ ŔĦଖɹୟା ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİģ ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ଖŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōହ�ୋŅŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ଦ୍ǽ Ńକ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ĴŘŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ 
ňŎ ř ŌŞେ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖŘĬľ řƉ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ 
Ĵ řňŎ ř? 

Ō ŜŐ ĴńŘ ହେŏŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରłରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ ŔŌସ୍ତେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସେŋŐř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŃɹୟା, ବŐŘƤକାŎ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĨňŌ řଶ୍ରł Ōƺ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇବ řĴŃŘ ବ řର�ୋņŚ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņģ ĨŇ୍ୟŔବś  ĨňŎŘņରେ ňŚť଼ିŃ ŔĦଖɹୟା Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŔŚŌ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ  ଭେĻŘȢ‌‌, ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĵ řŌ୍ବା ବ řଷŘŻ 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĭŋŧ ŃƤକାŐ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨŞେକେ Ōƺ Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟ ବɹୟାȅରେ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬȄବŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨŌŘŇŎģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŇŘ Ń İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ɂŔଙ୍ଗ କେବŊ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŘ İŕŘ Ĭňରେ ŔĦŔŅ Ĵ řŌ୍ବା ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔśଖŎ ĴńŘ ĩŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĹŐřŃ ĨȅବŊŒŇରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କେବŐ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ଦେĪ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ĵଠ�ୋŎ Ĳ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ŞେବŘĴś  ōŘĬĺƻତି ସେ ବ řଷŧରେ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିřģ 

İବŊ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĴś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘĴś  ହେବģ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĶłŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŋŘବŊ ŔŘବ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ňť଼ିବģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ବ řବŊĴ ŌŎ řŔŘŎ řĺ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řŎŐ ĨňŎŘņ ňŅବŘĹ୍ୟ İବĦ ŌŘŇବ Ŕŋ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ବ řňŅģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେବŘ Ŕňſରେ ōśକ୍ତି  ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶŎ řବ ଲ�ୋĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟ, ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇĴŘŎŚ Ĳ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘŎś  İ Ņ řĶରେ ĻŘŃŚŧ ବ řŃର୍କ 
ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ŔĦĴǛ ĩł ř ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇĴś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ n

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ŌŘ® ହେĬĺ ř ŃɹୟାĶŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ Ŕର�ୋବŎ 
İବĦ ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ňŘŎŘବŘŎģ 

ସେĿŘରେ ňŜŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅŧŘ, ſŌŘ, ĴŎś łŘ, ସ୍ନେŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା, ĩତ୍ମି ŧŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘ® କ�ୋŐ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇģ ­ŌŘ® କ�ୋଳେ ĺś ĩ 
Ņś Ň řĩ ŀରେŇŘ®ģ ŌŘ®Ň řଜେ ŇଖŘĪ ŔƻତାŇ ପେľĴś 
ň ŜŎŘĪńŘİģ ଭ�ୋĴ ପେľରେ Ōƺ ŌŘ® Ōśଖ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ņ řŒśńŘİģ Ň řĻŎ ŔśଖĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŘ ō řİ 
ŔƻତାŇŎ ŔśଖĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘİ, ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 
ତେłś Ĳť଼ିĩ Ĵବ ř ōńŘର୍ଥରେ Ĵŕ řĺƻତି- ­ŌŘ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ŇŘĨŘĥľ ř Ĵ řİ ବŘĺ řŏŘ Ŕତେ, ŃŘ®Ĵś  ବŐř ĩĬ 
ŌņśŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋଗେ ମ�ୋତେģ® ĶŎ řବ ķŎŎ ŌŘ®ľ řİ 
ŒŚŃŅřŞେ ŔƻତାŇĴś କ�ୋŐରେ ņŎ ř ଶ�ୋĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ň řŏŘľ ř ňŎ řɎରା ĴŎ řŅ řİģ Ŕବś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŌŘ® Ň řĻ ଦେŕĴś ĲŅŘ ŏś ĶŘରେ ŁŘଙ୍କି Ŏȃ 
ňśĨľ řĴś  ŒśȃŏŘ ବǰରେ Œśĩİģ ĴŘଳେ ମ�ୋ ňśĨľ řĴś  
ŒŚŃ ହେବ! Ň řĻ ŋŘƍଗିō řବ! ŌŘ® Ň řଜେ ĺ řƠଡା Ĺ řŎŘ ŏś ĶŘ 
ň řǄ ଧି Ŕର୍ବŅŘ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ବǰ ň řǄଧାĬńŘİģ 

ŌŘ® ŒǏľ řŎ ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ® ହେĬĺ ř ସ୍ନେŕ, 
ŅŧŘ, ĴŎś łŘ, Ń řŃ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ଦେବŚģ ତେłś 
Ĵବ řĹǂ ĴŘŐ řĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି - ­Ĵŕ 
Ņś Ň řĩରେ Ĵ řİ ŌŘ® ŋŐř, ŌŘ Ŕ řŇŘ Ĩଟେ ŔŎĶŎś  ବŐř 

/ ŌŘ®Ŏ ସେŞେŕ ŌŘ®Ŏ ĩŅŎ, ŌŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ŀŘĴľ ř 
ŌņśŎ / ĩŌ ର�ୋĶ ଶେଯେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŔ ř, ŌŘ® Ŕ řŇŘ 
ଦେĬńŘİ ĩĬĥଷ ř / ବŘŎ ĲଷŘ ňŘŐ ř ň ŜŇ řĨĥ ňŎବ, 
Ĵ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Œśŋ ŌŇŘŔ řବ? / ଦେȃ ଦେଲେ ĩŌ 
ଭ�ୋĴ ŒśଖŘ Ōśŕĥ, ŌŘ® ĩȃରେ ŋŎ ř Ĭଠେ ŏś ŕ / ŌŘ® 
ŕŘŃବŦŖŘ Ńś Ɛଛା ŋŘŃńŘŐ ř, ŏŘĶĪ ŔśĩŅ ĨŌŝŃŎś  
ବŐřģ® ŌŘ® ହେĬĺ ř ବŘǯବରେ İĴ ɂŅŚň, ō řİ Ň řଜେ 
ĻŐř ĻĶŃĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌŧŚ, ŌŘ® 
ĴŏɹୟାłŌŧŚģ ŔŌǯƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŔŝǦ ଟିģ 
ସେ Ņ řବ୍ୟĻŇŇŚģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵśňśତ୍ର 
ōŘŧତେ ŽĹřŅň ř ĴśŌŘŃŘ Ň ŋବŃ řģ® ĻĶŃରେ ଖŎŘň 
ňśĨ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ଖŎŘň ŌŘ® କେବŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ƫ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଯେ ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŋ 
ĴŎƻତି ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ĩŒŘ Ň Ŏȃ 
ō řİ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ řĹŘଲେ 
ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ Ň řĻ Ŕśଖ Ƕଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ 
ŔƻତାŇŌŘŇƉ Ŕśଖରେ ĩŇǁ ଦିŃŘ ŕśİģ Ň řଜେ ĬňŘŔ 
Ŏŕ ř ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ ପେľ ňŜŎŘĪବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ Ńତ୍ପŎ 
ńŘİ - ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ŔƻତାŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŃƦľ ř ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 

ĻŚବŇରେ ŌŘŃŝ ƫŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ ǶŎŜ ň ňśĨľ řİ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ଯେ କେତେ ĴśƐ ɯ ŔŘņŇŘ ĴŎ řńŘİ, 
ŃŘ®Ŏ Īŧƥତା ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂĴś ŌŘŃŘ Ōśକ୍ତାଦେĪƉ 

ବŻବ୍ୟ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥ ĬŅŘŕŎłģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେଲେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବģ ōńŘ 
­ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥ Ĵ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ĹĪŃ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ, 
ବŘŎବœǻ ňŎ řōନ୍ତେରେ ĴśŌŎ ĻŘŐ řŏ ř ବŔ ř ĻŘĶŎ / 
ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥĴ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ŋś ବŞେǢŎĴś Ķŏř, 
ŋś ବŞେǢŎରେ ŌŎ řĹ ř Ĵśଣ୍ଡରେ ōŘĪł ǳନାŕŘŇ Ĵŏř / 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĴƗଚା Ņś ņŞେĪ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କି ň ŜĻŘ Ĵŏř, 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĺମ୍ପା Œମ୍ଭୁŒ řŎରେ Ōśĥ 
ଦେŏřģ®

 ବŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ĲଷŘ ĴŎ ř ŌŘ® ňśĨľ řİ 
ňŘĪńŘİģ ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ŅŘŎś ł 
ɂŔବ ବŊŅŇŘĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř ଯେତେବŊଳେ ňśĨľ ř 
ŋŜ Ō řǨ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ ŌŘ® ŃŘ®Ŏ ɂŔବ ōƽłŘĴś 
ŋś ŏ řōŘİģ ňśĨŎ ĴśĨŘĥ ĴŘନ୍ଦ, ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ řĩ Ōśŕĥľ ř 
ଦେȃ ŌŘ® Ŕବś  ŋś ŏ řōŘİģ ସେŕ ř ňśĨ ଯେତେବŊଳେ 
ବଡ଼ ŕśİ, ŃŘ®Ŏ ବ řବŘŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବŊଳେ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŅŝ ଷ୍ଟ ŕśİģ ସ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśĨ ŌŘ®Ŏ 
ĨବŅŘŇĴś ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ­ňśĨĴś Ĺ řǸ ନିବ ĩŔ řଲେ ବ�ୋŕŜ, ବ�ୋŕŜĴś  
Ĺ řǸ ନିବ ବŎଷେ ōŘĬģ® Ĳť଼ିĩ ķŎ ŁĶŁŌŘŐřରେ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňśĨ Ŕବś Ŀ řȇ‌‌ ńŘİģ 
ଯେତେବŊଳେ ŕŘŃĴś Ņ řŕŘŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ବ�ୋŕŜľ řİ 
ĩସେ, ସେ ବ�ୋŕŜ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśİģ ŃŘ®Ŏ Ŕବś  

ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔĦପ୍ରାŃ řĴ ōśĶରେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋŘବରେ 

ňśĨŌŘŞେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ǶŃƽ ŔŕŘବǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ବŝ ଦ୍ଧାବǱଥାରେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŞେ ବŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řଷŎ ĻŚବŇରେ 
Ņś Īľ ř ŇŘŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବŘŏ୍ୟ, ପ�ŤĶଣ୍ଡ, ଯ�ŤବŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłĴ କ�ୋŐରେ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ, ସେ 
ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ଯ�ŤବŇŎś  ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ ŇŘŎŚ 
Ŕŕ řŃ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ - ସେ ହେĬĺ ř ňƩନୀģ 
ŔĦŔŘŎ-ŔŘĶŎ ňŘŎ ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘ Ĳ ňƩନୀ Ņś Īľ ř 
ŇŘବģ Ļଣେ ňŘł ř ଦେĪ ବŝ ſľ řĴś  ଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĺŘŧŘରେ ବŔ ř ĻŚବŇĴś ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ବŊଳେ ňƩନୀ ŔŘଜେ ɂŃ řବନ୍ଧĴģ ସେ Ĵରେ 
ସ୍ୱାŌŚ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řĴ ōŘĴģ ŌŘ® Ĵ řİ? ତେłś Ĵବ ř 
Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି - ­ňŘł řଦେĪ Ķĺ ବƗଚାĪŏŘ ō řİ, Ō Ŝଳେ 
ବŔ řବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŕĴ / Ĵľś ŎŚ ņŎ ř ଯେ ŕŘł řବŘĴś ōŘİ 
ŋŘŎ řĻŘ Ĵŕśĺ ř ଗ�ୋľŘ ōŘĴģ® ଫŐରେ ŌŘ®Ŏ ĻŚବŇ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İ ŔŌǯ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕତ୍ƥବେ ŌŘ® 
Ŕର୍ବŅŘ ňśĨŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ହେ ŕŃŋŘĶ୍ୟ, ĨĴŝŃଜ୍ଞ ňśĨŌŘŞେ! İବŊ Ōƺ 
ŔŌŧ Ĩĺ řģ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎƉ ĴńŘ ľ řକେ ŌŞେ ňĴŘĨģ 
ଯେĬĥ ŌŘ® ňŝȄବŚ ŋŐř Ŕର୍ବଂŔŕŘ, ŃŘ® ɂŃ ř ĨବହେŐŘ 
ĴŎ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř Ōƺ Ńś ŌŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řବŊģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ(ňŎୁŚ), ŞŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ŀĴɟŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ 

ŔରǻĦŔŕŘƉ ɂŃ ř ĨĴŝŃƕ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 122.36
¸ dêùeû 107.91  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,48,300 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,65,886 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,319.00
¸ ^ò`Öò 	 25,459.00

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎĴś 
ķŘŎ řĺ ř ĩľȁŉřŔ řĩ ĪŞƞŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ĳ ଟŘŎ řȜ‌ Ĺ řƻତାģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŉĬȐ‌ļ ř ŊĻŘŎରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ବେƗŌŘରǻ 
ŔŜĹĴŘƉ ū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İńʹଯōୋĶś Ŋମ୍ɲ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī) 
ସେŇସେƃରେ ūŪŰŲ. űŮ ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା 
ū.ŬŲ%Ŏ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ĩĪଟ ř 
İŊĦ ହେŋřୱŵȑ Ǧȇ‌Ķśŀ řĴରେ ɏରାŔ ଯōୋĶś 
ŊĻŘŎĴś ŃŐĴś ଠĿŏř ଦŅĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Œśǘ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňରେ ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ŊĻŘŎରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŭŪ ସେŧŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ସେŇସେƃରେ ūŪŰų ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ 
ķଟ ř ŃŘŕŘ  ŲŬ,ŬŬŰ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ǧȇ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି)ରେ ŬŲŲ 
ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ ķଟ ř Ŭů,ŮŬů ňİଣ୍ଟରେ ĴŘŎŊŘŎ 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŏŘģ Ŋ řǢ ǯŎରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ନେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĺ řƻତା 
İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩĪଟ ř ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 

ŌŘର୍ଜିȚ Ĭňରେ ŔŝǦ ĹŘň ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ İŊĦ ଟŘŎ řȜ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ĺ řƻତା Ōƺ ňśŇର୍ବାŎ ŊĻŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ĩŕśŎ ř  
ĵŎŘň ĴŎ řଦŅĪĺ ř,ଯେĬĥȄରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ĭňରେ ȸମ୍ପƉ ଚେŃŘŊŇŚ İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎſଷା ଟŘŎ řȜ ĵŊŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ĩĪଟ ř କ୍ଷେȽରେ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ō ŜŏɹĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ,  
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺ ŊĻŘŎରେ ɏରାŔŎ ĨŇɹŃŌ 
ĴŘŎłģ ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŎŔଟେȇ Ōŕ řǂ୍ରା, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ, Īଟର୍ନାȢ, ĪŇଫ�ୋŔ řȧ 
İŊĦ ଟ řŔ řİȧ ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŇଟ řň řŔ ř, İĹ୍ୟୁ İȢ, ňŘୱŘŎ 
Ȱରୀȓ, ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟȧ 
ŏŘŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŞŔȚ ŞŔƃରŎ ūŪŰų ňİƞ ɏŘସ
ňśƙř ŊĻାରĴś İĩĪ-ľାରି Ȝ  ଟେȚ ସȚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏ ŋś ŊନେǢŎ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
Ĭňŏȝ‌ņ ĬǈŃ ŏřŋŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
Ŕମ୍ପରǻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĳ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ İĴŘଠ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ĨŇś ŋŊ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  
ňĺରେ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŎ 

ĴŘŕŘłŚŌŘନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  Ŕର୍ଜŇ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘĻ ଶେĵŎ କେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İńʹରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ  ମେŀřĴŘŏ 
Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİŞƞର�ୋଲ�ୋĻř ŀŘକ୍ତŎ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ , ŀŘକ୍ତŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ İŊĦ Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎ Ĵ୍ଲǦŎ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŘĬȗ ĪǦ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŻତିŌŧ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏŋିର ȸŘŇɵňɰଲାƞରŎ ŌłňିାȢ ŕǴ ପିľାŏ 
ŋś ŊନେǢରର ŇŜ ŃŇ ŌାĪȢ ĵśƞ ŕାସŏ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ: ŀŘȢ‌Ō řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
(ŋŘŎŃ) ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŔŇ (ŀřŊ řİŉ)
Ĵś ĻŘŃŚŧ Ŕ řİŔĩŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰରେ 
­ŀ řଷ୍ଟି Ț‌ĶśĪȧ‌ŀ ŏřŀŎŔ řň ĨŇȡ‌® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ŋŘŎŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ଠŘରେ ଟŘĪŌɵ ŉŘĬŞƠŒŇ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř. 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŔŌśଦŘŧĶśŀ řĴରେ Ň řଯśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘବେŒŚ Œ řſଷାĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ ŔśଯōୋĶĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŀřŊ řİŉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĶśŀ řĴŎ ǶୱୀĴŝŃ řରେ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŒŇŎ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ĶśǊତା İŕ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩକ୍ସି ȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ଗ୍ǽț‌ (Ŕ řŊ řĻř) ňŘĪĥ 
Ŏ řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ ɂŊନ୍ଧĴ (ĩȡ‌İȟ‌)ŌŘŇƉŎ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିǦ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŧ଼ାଞ୍ଚାĶŃ 
Ň řଯśŻ ତି-ŃŘŏřŌ-ŌŜŃŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ĩƝଡା 
İĻśକେŔŇ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ řŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
ĨȰରାȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ ŃńŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ſଷୁȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȧ‌İȟ‌Ī) ŒŘĵŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
İŋŐř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œ řǛ 
ŌଡେȢ‌ଠŘŎś  ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȟ‌Ī 
Ĵɰଲାİଣ୍ଟŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ŕŕ 
ĩȡ‌İȟ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ

ŀାŏŌĩି ŋାରŃ 
ŉାĬଣ୍ƠସŇ ସǗମାŇŃି

ĩକ୍ସି ȧ  ŊɹୟାƉ- ĩƝଡା 
İĻś କେସŇ ସŕଯōୋĶŃିା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřଟŘȢ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
ଯśĶରେ, ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ŔŘĪŊŎ 
ଠକେĪŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬňŘŧ ଖ�ୋĻśĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ůųŪ କ�ୋଟ řŎ İĴ Ŋଡ଼ ଠକେĪŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଠକେĪ ĻŘȢ ĴŘĶĻ ଚେȇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ୍ୟାƉ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌł Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଠକେĪ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķଟ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ķଟłŘ ňରେ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ Ŋ୍ୟାƉĴś ŀ ř-İǑପ୍ୟାନେŏ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔŌǯ ଠକେĪ 
ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ 

ŇĴŏି ଚĹȇ ŌାƺŌରŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŕťň
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĲťĶŘĥ,ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ŌƍଳŊŘŎ ଭŋୋŎ ŔŌŧରେ 
ŎŊ ř ĶŘଡ଼ି ĩ ňƗଚାŧŃ ŊଳଭȿňśŎŎś  
Ĳŀř ŪŬ Ŋ řକେ ůűůű ŇŌɲŎ 
Ŋ řŒ řǦ ŌŘƉଡ଼ା ňńŎ ବ�ୋଝļĪ 
ଟ୍ରȇ‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
Ĳŀř ůĻř űŲŰű ňńŎ ବ�ୋଝļĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś  ňŘଣ୍ƠŎŚňଡ଼ା Ň řĴľŎś  ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ŭ ĹŘଳĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ńŘŇŘŎś  ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŌ řŇରେ ĺଡ଼ାōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ķ řŎŉ ଟ୍ରȇ‌ ȺରାĪଭŎ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ŎƍłŚ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋଡ଼ିňǟଲୀ 
ȰରାŌŎ ɂŃŘň ŅŘŔ İŊĦ ĨŇɹĻଣେ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ȺରାĪଭŎ ହେଲେ Ŕƙŧ 
ŞେĿŚģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř Ň řŧŌ řŃ 
ଭŘବେ ବେĩĪȚ‌ ĵł řŎś  ňńĴľŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ĵł ř Ŋ řଭŘĶ Ĳ 
ňśŏ řŔĴś  ĹĴŌŘ ଦେĪ ŌŘŉřĩƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ Ń řŇ řǯŎŚŧ ŔśŎſଷା 
Ŋଳŧ Ōƺରେ ɂŃ řŅ řŇ ଚ�ୋŎŘ ŌŘƉଡ଼ା 

ňńŎ ବେĩĪŇ ňŎ řŊŕŇ ɂŃ řŅ řŇ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ହେଲେ ŔŌŧȮମେ 
କେତେĴ ବେĩĪŇ ňńŎ ଟ୍ରȇ‌ ĻŊŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŔśŏ 
ňରେ ŞେĶśଡ଼ି Ĵś  ĺŘଡ଼ି Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŉଳରେ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ňśŇର୍ବାŎ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŘƉଡ଼ା ňńŎ 
ĹŘŏŘł ହେŊŘ ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ଘķୋœłŘ ĴŎ ř ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŏŏřňň ņŎŘĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŇŧŘĶťŊŘŔŚ 
ĩĻř ଟ୍ରେŏŎ ଦେĵŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ ř ŇŒśł řଲେ Ļřǟଲା Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘŃŘŧŃ 
Ŀň ĴŎ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋଜେľ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ ŇŧŘĶťରେ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ ନେĪ ଘķୋœłŘ ňରେ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ŇŧŘĶť ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŧŘĶťରେ ūŬ ଘƞଟିĩ ŊĻŘŎ 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩ ōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳ Ű 
ଘľ řĴŘ ĿŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା Ű ଘľ řĴŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŧŘĶť ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦଘ ŔŌର୍ଥŇରେ 
ňŜŎŘ ŇŧŘĶť Ŋǁ Ŏŕ řȄŏŘģ ŇŧŘĶťŎ 
ŔŌǯ ŊɹŊŔŘŧŚ ǶŃħ ŔŊś  ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋǁ ĴŎ ř ŇŧŘĶť ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ɂŃ řǨଠା 

ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ ĨňŎŘŕɣ 
ପ୍ରାŧ ū ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔŘȟ‌ŇŘରେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔଭŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ 
ŎńƉ ĻŎ řĩରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎĴŘŎ ōŅř ŇŧŘĶť 
ɂŌśĵ ŅŘŊ ř Ĭňରେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ň ĴŎƻତି 
ତେବେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŃŚɄŃŎ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ň řĻŎ ĨଭřଭŘœłରେ Ļŧ 
ŇŧŘĶť ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶେĵ 
ĨŊŅś ŏ ĩŕŘŅ Ĵŕ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘĴś  Ŕŉଳ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌǯ 
ŊɹŊŔŘŧŚ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ İŊĦ Ļŧ ŇŧŘĶť 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥǻତାଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔŘŌŇŘରେ ɂŃ řŊŘŅ ŔଭŘରେ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ 
ŔମେŃ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ବ�ţŅɹଭŜ œł ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ଶ୍ରୀņŎ ɂņŘŇ, ŒŘନ୍ତŇś  

Ŋ řଶ�ୋĪ, ଗ�ୋĴśଳ ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ, 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř Œ řŊŎƙŇ 
ŔŘŕś , ŔĦĶĿŇŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌɱଳାŇ 
ĨĦŒśŌŘŇ ŔŘŕś , ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ 
ŎŘĬŃ, ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ Ň řĻŎ 
ŊŻŊɹ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĿ, ĨŊŅś ŏ ĩĻřŌ ĵŘŇ, Ĳĥ ɂĴŘŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨŇś ŎŘĶ ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚňƉŎ ɂņŘŇ, 
ଲ�ୋକେŒ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵƉ 

Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥǻତା 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘରେ ɂĴŘŒ 
ଯ�ୋĶɹ, ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘରେ 
ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 

ĻřǟଲାŊŘŔŚ ĩŒŘ 
ŎȃȄଲେģ Şେ 
ĩŒŘĴś  ĩĻř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ņŜଳ řŔŘŃ 
ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ňŘĪĥ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘķୋœłŘ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ İŕŘĴś  ନେĪ Ļřǟଲାରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାରେ Ųľ ř Ŋɰȇ‌, Ůľ ř İȚ‌İŔ ř Ĳ ūľ ř 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
ūŮ ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ କେତେĴ 
Ļřǟଲା Ńś ଳŇŘରେ Ŋŕś  ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŌŘƺŌରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŞେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘŎ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ ŀŘŻŎ ĨଭŘŊ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ķśଡ଼ି Ĵś  ର�ୋĶŚ ପ୍ରେŎł 
କେǂ ଭŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌŘରେ ĬǈŃ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř 
ȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İȄŎś  ŊŘŅ ňଡ଼ୁŇ řģ 
ŇŧŘĶťĴś ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ƶୱାŎ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňଡେŖŘŒŚ 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ, ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ 
ର�ୋĶŚ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŇŧŘĶť Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚଳģ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŇŎŔ řĦŕňśŎ, 
ŊťŌ୍ୱା, ĴଳŘňńŎ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ, Ŋś Ķśଡ଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
ବ�ୋŏĶť ĪŃ୍ୟାŅ ř ǱଥାŇŎ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
ଭŋŤଗ�ୋଳ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି  କ�ୋłŎś  ŇŧŘĶť 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚଳ ȄŊŘŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃɹŕ ĩŔśĺƻତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬǈŃŌŘŇŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
Œ řſଷା ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řĴś  ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ĩŊŒɹĴŘŃ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞȸŏŎ ଦŅĵŘĪଲେ ŇŧŘĶťŊŘŔŚ
ଭŋœĻ ମŌŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ǱଥାňŇ ŅŘŊ ř

	= ūŬ ķƞଟିĩ ŊĻŘŎ Ŋǁ ŔଫŐ
	=ŅŘŊ ř Ň Œśł řଲେ Ļřǟଲା Ŋǁ

Ķł řĩ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŅřŇĴś Ņ řŇ ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩĶĴś Ň řĨŘĥ Ŋର୍ȁŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĻଳǯŎ ĴŌ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ĻଳŔƉľ ଦେĵŘଦେŏŘł řģ 
Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ ĺŘŌśଣ୍ଡିĩ ňƗଚାŧŃ ଘŘľ řĩ 
ŔŘŕ řରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ Ļଳ ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘŇŚŧ Ļଳ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎŎś  
ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌରେ 

ȄŊŘ ŇଳĴŜňľ ř ĨĹଳ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ 
İ ନେĪ ŞେŌŘନେ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

Ĵ řĺ ř Ŋ ř ŉŎĴ ňŀś ŇŘŕ Ȁģ କେŕ ř Ŋ ř ŃŘƉ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ňŘł řଟ�ୋପେ 
ňŘĪĥ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ନେŕśŎŘ ହେŏś  Ĵ řƻତୁ 
କେŕ ř ĩŌ Ņś ħĵ Ŋś ଝ řଲେŇ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ Ļଳ ōନ୍ତ୍ରłŘ ĨŔŕɹ 
ହେŊŘŎś  ŞେŌŘନେ ŌƍଳŊŘŎ Ķł řĩ 

Ŋɰȇ‌ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 

ĨňŘŎĶŃŘ İŊĦ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨŔŕଯ�ୋĶĴś 

ŞେŌŘନେ ŅŘŧŚ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ňŘŇŚŧĻଳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řଭŘĶŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ ĴŎ řȄଲେģ Ķł řĩ 

ŔŌ řŃ ř Ŕଭɹ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŀŘĴśĩ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଘľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ņś ĪŅřŇ 
ଭ řŃରେ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ĻଳŔƉľŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  
ņŘŎłŘ ŕľ řȄŏŘģ ōŅř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň ŕśİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĩĶĴś ŃŚɄŃŎ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŎ Ōŕ řଳŘ ŌŘŧŘ ŅଳŐĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ŇଳĴŜň ĵŇŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ş�ୋŏŘŎ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ŞେŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŐ ōƽłŘରେ ĺľňľ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ
Ŋɰȇ‌ 

ŔǗśĵରେ 
ņŘŎłŘ

ŇŧŘĶť,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ňśŏ řŔ Ķśȑ‌ĵŘ ŌŘŉřĩƉ 
Ĭňରେ ŊťņŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ Ŋ ř ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ĴŘŎŊŘŎ ĹŏŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĪľŘŌŘľ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ଭ୍ୟାŇ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŌଳ ŔŘŕśŎ ଭŘĪ 
ɂĴŘŒ ŔŘŕś İŊĦ ŃŘŎ Ņś Ī Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ĴŌଳƉ ŏřƉ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŏś ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚଳରେ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘŕś Ĳ ଭĶŊŘŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŞେŌŘନେ ĴŌଳ Ĳ ɂĴŘŒ Ŕŕ Ō řŒ ř ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĭଭŧଙ୍କୁ  
ĬŻ ŌŘŌŏŘରେ ĨଭřōśŻ Ņର୍ଶା ōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Şେŕ řଭଳř 
ଭŘବେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŎŘସ୍ତା Ō řɌ ଲେȚ‌ ŔŘŌɨନାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕśƉ ଗ�ୋŅŘŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĵĪŇ ř Ĳ Ķśȑ‌ĵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ 
ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĵśƞଟୁŊନ୍ଧ ŇŘŎŘŧłŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  Ŭľ ř Ķśȑ‌ĵŘ ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌, ଗ�ୋľ řİ ĩĪĹŎ 

ĶŘଡ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ňରେ Ƕପ୍ନେǢŎ Ĵɰȝ‌ ଘŎś  ŭ ŒŕŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ŋସ୍ତା Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ŌŘŉřĩ ĴŌଳƉ 
ŇŘŌରେ Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ 

ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŞେŌŘନେ 
ĵśƞଟୁŊନ୍ଧ ĬňĴŘĶŘŎŘŎରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ŭ Ķśȑ‌ĵŘ ŌŘŉřĩ Ĳ ŭ 
Ļł ŊɹŊŔŘŧŚ ଜେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
İବେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 

Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ ĹଳŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ ŅŘŌ ř ĶŘଡ଼ିରେ  ĶśľĵŘ ĩł ř ŇŧŘĶťŎ 
ଛ�ୋľ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ କେତେବେଳŐ 
ŎŘŃ ř ūŬľŘରେ ĶŘଡ଼ି  ĩŔśĺ ř, Ń ňśł ř କେତେବେଳŐ ŎŘŃ ř ŮľŘରେ 
ĶŘ?ř ĩŔśĺ řģ İŕŘ ŊŘŅ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ ŞେŌŘŇƉ ĴŘŎŊŘŎ ĹŏŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ķśȑ‌ĵŘ 
ŅŎĿŘŎś  Ņś Ī ĶśłŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ ଯେତେ ŃƪŎ 
ହେଲେ Ŋ ř ĶśľĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ĩŕśŎ ř ĹŃś Ŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘ Ĭňରେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ŎଘśŇŘń ŔŌŊŘŧ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷ 
ňŎ řŔŎରେ ĻŘŃŚŧ ŞେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŧśŇ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ଭŘŎŃ ōśŊ 
ŔĦŔŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ŌƍଳŊŘŎ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଭŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘ, ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞେŌŘŇƉ ŌŃ ŎȃŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ 
ū ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄରେ ଭŘĶନେŊŘ ňŘĪĥ ūŲŎś  Ŭů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ōśŊĴ ōśŊŃŚ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌରେ ĹଳřŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ūŬľŘ Ōƺରେ ­ŌŘĪĥ ଭŘŎŃ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌®ରେ Ň řĻ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶɹ ōśŊŊର୍ଗ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ů Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŘ ōśŊŊର୍ଗ ĹŧŇ ହ�ୋĪ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେବେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řଭŘĶ, ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ŞେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĵƠňଡ଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ŃଳŐ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŔŕŎŎ 
ତ୍ରି ŇŘń ĺĴ ĿŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଭŧ 
ňŘǢର୍ରେ ĨŊǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘŎś  ɂŒŘŔŇ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĨଭřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĨଭřōŘŇରେ 
ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪ ȄŊŘ ବେଳŐ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĨଭřōŘŇ ňĺରେ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴƉ ଭŜ Ō řĴŘĴś  ନେĪ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ňŜƥତ୍ତŊ řଭŘĶ ŊƍଳŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔśŎ 
ĻĶଦେŊ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĨଭřōŘŇ 
ňରେ Ŋ řņŘŧĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ō řଳ ř 
ŇȄŊŘŎś  İ ନେĪ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ନେĪ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪȄଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଶ୍ରୀ 
ŔśŎ ĻĶଦ୍ƳŊģ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ 
ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩƞଟା ଭ řŀ ř İŕ ř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĨଭřōŘŇĴś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅĶł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ƐଦŎ ɂŃ řŊŘଦ
	=Ŋ řņŘŧĴƉ ଭŜ ମ řĴŘĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ĲťĶŘĥ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥŎ Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔƉ İĴŘŅŒŘŕ 
ĨŊŔŎରେ ĲťĶŘĥ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
Ĵମ୍Ɇŀ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ Ƿ ମୃŃ řŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊǄଧୁňŎ řĻŇ, 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉ ତ�ţଳĹřȽରେ 
Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ପ୍ରେŎĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ 
ଶେœ ĻŚŊŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵŅť Ŋǰ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ǶଦେŒŚ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
Ĩଗ୍ରŔŎ ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉ ɂŧŘŔରେ 
ବ�ୋŏĶťǱଥିŃ ĬȮଳŌł ř ĵŅř 
Ȱରାମ�ୋଦ୍ୟୋĶ ŔĦଘŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 

ĲťĶŘĥରେ ĵŅř Ĭତ୍ପାŅŇ କେǂ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ Łřଙ୍କି Ş�ୋŔŘĪľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ Łřଙ୍କି Ĵś ľŘ 
ĹŘĬଳ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔŉŘ 
ŔŜŃŎ ňŘĪĥ Şେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś Ȅଲେģ ŔŎଳ ĻŚŊŇ Ĳ Ĭତ୍ତŌ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Şେ ŔŌǯƉ ŕŝ Ņŧରେ 
ǱଥାŇ Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘରେ 
Ŋ୍ଳȇ‌ ŎŘସ୍ତାĴś  ­ŔĦȰରାŌŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌŘର୍ଗ® ŇŘŌĴŎł ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ĳ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļଣେ 
ŔŌŘĻŞେŊŚଙ୍କୁ  ­ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ɂସ୍ତାŊ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀ. ବେłśņŎ ŅŘŔƉ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś  ň Ŝł୍ୟାŅର୍ଶŇ 
ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ňŜƣǻĹǂ ଦŘŔଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŎŘŃ řĨȅĩ ĹŘŏୁĺ ř Ķȑୁ‌ĵŘ ବେňŘŎ
	=ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ Ŋ ř ଚĹŃś  ŇŘŕŘନ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ

ଦŘŌŚ ĶŘଡ଼ିରେ  
ĩŔĺୁ ř Ķȑୁ‌ĵŘ

­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōŊୁ ŔĦŔଦ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŇŧŘĶť,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔଭŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ Ŋ řଜେň řŎ 
Ĩଭ୍ୟାŔରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡଳ 
Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł 
Ŏ řĻřĻś  İŊĦ ŕŎŅŚň ňŜŎ ř Ĳ ŔŘĦŔŅ 
Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŇŧŘĶť 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴŔଭŘରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŃńŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŕର୍ବŌŘŇɹ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ଦେŒŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŔŅŘŔର୍ବŅŘ 
ଚେଷ୍ଟି Ń ȄŊŘବେଳŐ ĨŔŕ řǩଣୁ ŒŘŔĴ 
Ņଳ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŘƉ 
ɂŃ ř ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଭŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ŔŌǯ Ŋ řȅŊɹŊǱଥା Ĳ ŒŘଳŚŇŃŘŎ ǴǦ 
ĬǟଲଂଘŇ ĴŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł Ŏ řĻřĻś  ĻŚ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  
¯ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ® ବ�ୋŏř 
ĩĵ୍ୟାଦେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧģ Ŋ řŊŘŅŚŧ 

İț‌ଷ୍ଟି Ț‌ ŉŘĪŏɵରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň 
Ŕ řĦŕ ň ŜŎ řƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ ହେŊŘ ɂଘľ 
ହେŊŘ ňŎ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ŕ Ȁ Şେ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĪǯŉŘ ଦେĪଦେŊŘ ĴńŘģ İňŎ řĴ ř 
Şେ Ŋ řŊŘŅŚŧ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କୁ  İĴŘȅĴ ńŎ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ōƺ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ń ŅŜ ŎŎ 
ĴńŘ, ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡଳŎś  ĪǯŉŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ¯İňଷ୍ଟି Ň® ňŎ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ଘŝłɹ ɂĴŎłରେ ଶ୍ରୀ ň ŜŎ řƉ ŔĦňŝକ୍ତି  
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ňŎ řœŅŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŎĵŘǯ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨňŒǏ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ŏ řĻřĻś  Ĳ 
ŔŘĦŔŅ Ņś ବେƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ ĩĻř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭŘňŃ ř ŎłĻřŃ ŅŘŒ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŀřŔ řŔ ř ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŉĴŚŎ ĹŎł Ōଲ୍ଲ, Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŌĻŘŅ ĵŘŇ, Ŋ řଭś  ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କା, ňŚŃŊŘŔ 
ĵśƞଟିĩ, ĴŜଳŐŒ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŔśŎĻĶଦ୍ƳŊ, Ļřǟଲା ŌŇରେĶŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘନ୍ତ, ɂଦେŒ ōśŊĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃŚĴ ŌŕŘňŘȽ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś İŊĦ Ļřǟଲା 
ĺŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř Œ řŊ ŎƙŇ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯɹĴƥǻତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ńŝ łŌŜଳǯŎରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŞେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ଘķୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĨନେĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨଭŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ŞେŊŘ ɂŅŘŇରେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ ĨǛ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺƻତି ŞେŌŘŇƉ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝŕ Ň ȄŊŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśĺƻତି, 
ŇŃś ŊŘ ĩĵňŘĵରେ ĹŦ଼ାŅŎରେ 
ଘŎଭଡ଼ା ନେĪ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ɂŔƍ Ȯମେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଭŘňśŎ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨନେĴ 
ňŅŊŚ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ ŃŕŔ řŏରେ ŭůĻł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕ řŊŘ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତି Ŭů 
Ļłģ İŕ ř Ŭů Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř ŌŘȽ Ń řନ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝŕģ 
Şେŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ňŘଞ୍ଚ  ńŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ńŎ ŔŎĴŘŎŚ ŽୱାľŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĹŘŎ ř Ļł ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘଳ, İŀřİȟ‌Ĳ, ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ, ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ହେଲେ İŕ ř Ĺ řĿ ř 

ŔŊś ńŎ ɂńŌ ňŘŕĹŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŕŘĹĴś 
ĩଗେĪ ňŘŎś Ň řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĺ řĿ ř ňରେ 
Ōƺ Ļřǟଲା ŎŘĻǶ Ō řľ řĦରେ ňŘŔ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľĴś ŅŘŊ ř 
ōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŎłňśŎ, ŇŧŘĶť, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ĵଣ୍ଡňŀŘ 

Ĩଞ୍ଚଳŎś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨŉřŔରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
Ńŝ łŌŜଳǯŎĴś ŔŎĴŘŎŚ ŞେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ଯେĬĥ ŌŕŃ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨଭŘŊ 
Ŕŕ ŞେŌŘŇƉ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŊŘǯŊ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕŉଳ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଭŘňśŎରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŬŪľ ř ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕŕ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ ŌŘƉଡ଼ା ĹŘŏŘł; ଟ୍ରȇ‌, ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ

ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŇŘŕ Ȁ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝŕ

Ů Ļł ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ĵଲେł ř ůľ ř Ĺ řĿ ř

ĵƠňଡ଼ା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା 
ŔŕŎŎ ŌņśŊŇ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ş୍ପୋର୍ଟŔ 
ĩŞ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ űŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ōହେǂ 
ସ୍ୱାĪĥ ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ĵț‌ ŉśȑ‌Ŋŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŌƍଳŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŭŧ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŊŘňśĻŚ Ĵɰȝ‌ ĴľĴ Ŭ-Ū 
ଗ�ୋȢ‌ରେ Ş୍ପୋର୍ଟŔ ĩŞ�ୋŔ řİŔŇ 
ĵଣ୍ଡňଡ଼ାĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ōśĵɹ 
ରେŉŎŚ ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌ 
ɂŔǈ ŇŘŧĴ Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  ŏŘĪȚ‌ରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଦେŒŚ ŇŘŧĴ 
Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎŘģ ĹŃś ର୍ଥ ରେŉŎŚ 
ଭŘବେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŅଳବେହେŎŘ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ଭŘňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪńíଲେģ

ŉୁȑ‌Ŋŏ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ: 
ŊŘňĻୁŚ Ĵɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔťĴ 
Ņś ķǻľłŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘŞେ Īଣ୍ƞŏřଜĻଣ୍ଟ 
İŇଫŉୋର୍ସମେଣ୍ଟ Ōɹୟାନେଜମେଣ୍ଟ Ŕ řǦŌ 
(ĩĪİŌİŔ) ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋ řĴŘŒ ହେĬȄŊŘ ŔŀĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŌƺŞେ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐŎ 
ňŎ řŌŘł ōଥńǦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘƶୱାŎŘ 
ĨȅĴ ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ İŊĦ ȸରାଫřĴ 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ȸରାଫřȇ‌ ŌŇ řľŎ řĦ Ŕ řǦŌ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ମ�ୋľŎ ĹŘŐĴଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ ĴɹୟାମେŎŘ, ŎŘŀŘŎ, 
Ǵ ପିȓ‌ ŌŇ řľŎ řĦ ĬňĴŎł İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
Īଣ୍ƞŏřଜĻଣ୍ଟ ȸରାଫřȇ‌ Ōɹୟାନେଜମେଣ୍ଟ 

Ŕ řǦŌ (ĩĪİȟ‌İȧ‌) Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŅକ୍ſňĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ňŘƗ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŲŲ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂଥŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ĭŋŧ ŎŘଜ୍ୟ İŊĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňଥŎ ůŮŲ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘǯତାĶśଡ଼ି ĴŞେ ňŘł řକ�ୋĪŏřŎś  

ŎŘମେǢŎ, ŋś ŊନେǢŎŎś  ňśŎŚ, ňśŎŚŎś  
କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କŎś  ň řň řŏ ř Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ  
ŬŪŬūŎ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĨȅŇ řŧŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł ř ĨňŎŘņŚƉକୁ  ଦ�ୋଷŚ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś Ŕŕଜ ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř 
İĴ ňŅକ୍ſň ହେĬĺ ř Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ 
İŇଫŉୋର୍ସମେଣ୍ଟ Ōɹୟାନେଜମେଣ୍ଟ Ŕ řǦŌ 

(ĩĪİŌİŔ)ģ ōŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ŏĶŘĪ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŌŘƺŌŞେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
ĨȅŇ řŧŌŎ ĬǟଲଂଘŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶŞେ ĩĪİŌİŔ  İĴ ɂŌśĵ  
ňŅକ୍ſň ନେĬĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř Ŏś  
ŎŘମେǢŎ, ŋś ŊନେǢŎŎś  ňśŎŚ, ňśŎŚŎś  
କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ କ�ୋłŘର୍କŎś  ň řň řŏ ř ŎŘǯତାŞେ 
Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪ Ņś ķǻľłŘŌśକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ɂĴŝŃŞେ Ĵ řନ୍ତୁ ūŰ ŇĦ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥŎ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ĿŘŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା ŎŘମେǢŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘŎś  İŕ ř ĩĪİŌİŔ 
Ŕ řǦŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎଫŎś  ĬĹřȖ‌ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊŎś  
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŘŐĴ İ Ŋ řଷŧŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ İŔľ řİ 
Ņ řŒŘ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ŌŘƺŌŞେ ଘŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା 
İȚ‌ ĩĪ İŔ ଫɹୟାŔ řŏ řľ Ōɹୟାନେଜମେଣ୍ଟ 
Ŕର୍ȁŔ ĴǑପାŇŚ İŕŘŎ ŃŅŘŎĵ Ĳ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŅŘŧ řƫ ନେĪ ȄŊŘବେଳେ 
ňŘł řକ�ୋĪřŏĿŘŎś  ŎŘମେǢŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŬŮ ଜŘĶŘŞେ ĴɹୟାମେŎŘ Ŕ řǦŌ ŏĶŘōŘĪ 
ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎ ĶŃ ř Ŋ řȅ ĬňŞେ ŇଜŎ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŘଡ଼ି Ŏ ĶŃ ř ŌŘň 
ĴŎś ȄŊŘ ଷ୍ଟାƠ ମ�ୋľ ŮŲľ ř ŏŘĶ řȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĨŋŘŊŎś  İĶśଡ଼ି Ĵ କେĬĥ ŔŌŧŞେ ŎŘǯତା 
ĬňŎĴś  ĵŔ ř ňଡ଼ିŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ ř ହେŊŇ řģ 
ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĴ ĶŘŀř ଯ�ୋଗେ Ŋś ŏ ř İŕŘŎ 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘȡ‌ ĴŕśȄଲେ Ŋ ř ŊŘସ୍ତŊŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ōƽňŘŃ ř Ĳ ŏś ŕŘ ଷ୍ଟାƠŎ 
ĨŊǱଥାĴś ĬĹřȖ‌ ŎŜ ପେ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ  

ଜľłŚ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘŇ 
ĬĿŘĪŏŘŇ ř Ō řŏŎģ ĩଜř ĴŘŐ 
ବ�ţŒŘĵŚ Ŋœ୍ଷାŞେ ŬŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ņŘŇ 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫŐŞେ ņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତି ɂŋŘŊ řŃ ĹŘଷŚģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŌƍŐŊŘŎ ĺłଘŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରାŌŎ Ůଜł ĹŘଷŚƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିŎś  Ō řŏŎ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ଟ�ୋĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄŊŘ ĹŘଷŚ ŔĴŘŐ ŰľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōଣ୍ଡିŞେ Ň řଜ Ň řଜ 
ņŘŇ Ŋǯତା ňĴŘĪ Ō řŏŎĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ō řŏŎ Ĭକ୍ତ Ōଣ୍ଡିŎś  ଟ�ୋĴŇ 
ňŘĪȄŊŘ ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŧ ŌņŞେ ĩŔ řŇȄŊŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŌƍŐŊŘŎ 

ĨňŎŘǸŞେ  ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ĴŘŎłŎś  
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ଫŐŞେ Ōଣ୍ଡିŞେ ňŀřŎŕ řȄŊŘ 
ĹŘଷŚଙ୍କ ŬŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ Ŋǯତା ņŘŇ Ŋœ୍ଷାŞେ 
ĲŅŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲŅŘ ņŘŇĴś 
Ō řŏŎ ନେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ĹŘଷŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ō řŏŎŎ 

ņŘŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିǦ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ĨľĴŘĪ 
ŎȃȄଲେģ Ō řŏŎŎ ŌŇŌŘŇ ř Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ōśŊନେŃŘ ňŊ řȽ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŊŘŒ řଷ ňŎ řŀŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŎ řŀŘ, Ŋ řŇŧ 
ŔŘŕś, Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସ�ୋŔŘĪľ ř 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řଜĻŀř ōśŊ ନେŃŘ ňŊ řȽ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĺłଘŎ ĴśŒŌŘľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŊŔƻ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ 
Ŋś ŁŘňŀŘସ୍ଥ ŌŘ®ŃŘŎ řłŚ Ō řŏŎ Ůଜł 
ĹŘଷŚଙ୍କ ņŘŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
Ō řŏŎ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞେ Ň ĩŔ řŊŘŞେ ņŘŇ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ଫŐŞେ ĲŅŘ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
Ō řŏŎ Ĭକ୍ତ ĲŅŘ ņŘŇĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ō řŏŎ ĶŘŀřĴś  ĨľĴŘĪŊŘ 
Ŕŕ ņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌƠřŎś  ņŘŇ ĬĿŘĪŏŘŇ ିŌŏିŎ

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ବœǻଷାରŎ ŬŪŪ ବǯତା ņŘŇ ŇǦ 
 ņŘŎłŘŞେ ĹŘœŚ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŃଥŘ ଜŘŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଜŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩŒŘŐŚŇ ŌƻŊ୍ୟ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ňକ୍ଷŎś  କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 

İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊŘǪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŕŎŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňśŎŚ, ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵ řŞେŇ Ŏ řƒଜୁ, ļŘŀĵƠ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŘĦŔŅ 
Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଜřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņକ୍ଷĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 

Ŋ řŞ�ୋņŅŐ ନେŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ŋŘଜňŘ ନେŃŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĨňŌŘŇଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ, 
ŌŘŇŕŘŇ ř İŊĦ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔĦŔŅŚŧ 
ଶ�ţŐŚ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŌŘŇŅƠ Ĭଲ୍ଲଘŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ŋ řİȚ‌İŔ Ţ‌ŬŪŬŭ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ ĨňŎŘņģ İȄŔŕ řŃ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨňŎŘņ ଜĻɃରି İňଷ୍ଟାĪȚ‌ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ŏřƉକ୍‌  Œ řĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘĴ ř ĩମେŎ řĴŘŎ ŀ řňŘର୍ଟମେľ 
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ İňଷ୍ଟାĪŇ ଫŘĪŏŞେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘଜŚŊ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎłଜřŃ ŌŕŘňŘȽ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ɂŌśĵ ଜřŏŘ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŅŘŊ řňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋŘବ; ĶŘť ř ଚŘŐĴ ĻŘłňିŘରś ŇŘŕŘƻ ତି ĩĪİȟ‌İȧ‌ ବɹବǱଥା 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା     / ବେ  ĶśŇ řĩ , Ŭ Ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେĩĪȚ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ňśŏ řŔ ଜłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ଜłĴ ହେଲେ ĴľĴ Ŋ řŀŘŇŘŔ ř ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌƍŐŘĺĴ ĴśŒ řĩ ĶŐřŎ 
ƕଞାŇŎƙŇ ŔŘŕś  (ŭŲ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŎŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨňŞେŔŇ 
ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ ଜŘŎŚ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
Ŭű ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘ ĹŘŏřŊģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ŊŘଘŌŘŎŚ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Īଣ୍ଡିĩŇ Ŋɹୟାଙ୍କ 
Şେ ଲେŕƍŎ ŌହେǢŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟŞେ ବେŇŘŌ ř ଦେłନେł 

ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ŃŅƻ ବେଳେ ŌହେǢŎଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କିŧ İŕ ř ବେĩĪŇ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ĹŐŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪ 
ŃŘĴś ňśŎŚ ଲ�ୋĴŇŘଥ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
İŕ ř Ņś Ī ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଯ�ୋଗେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ନେłଦେł ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŘĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŇŘŌņŘŎŚ 
Ņś Īľ ř ňŘŔŊś ȇ‌, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫŉୋȚ‌Ĵś ňśŏ řŔ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ 
ůŮ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ƕଞାŇŎƙŇĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

	=ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ ିĨŒŘŐŚŇ ŌƻŊɹ ɂŔƍ

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  İȧ‌ňƉିକୁ  ŅŘବି ňȽ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ଜଣେ ŊŘĪĴ 
ଚ�ୋŎĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŃŘ®Ŏ ɂĴŝŃ ŌŘŏřĴĴś ŕǯତାƻŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ଥŘŇŘ 
İȧ‌ĩĪ ŅŚňŐřŒŘ ŇŘŧĴ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ବେĶśŇ řĩ ଥŘŇŘ ĴŀŊ ଦେĬŐř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜĻŒ ସେĿŚĴś 
ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř İȧ‌ĩĪ ɌରୀŌŃŚ 
ŇŘŧĴ ŕŎ řŎŘଜňśŎ ĴŘĴśŀ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘĪĴ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴ ŕǯତାƻŎ ĴŎ ř ଚ�ୋŎĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  İȧ‌ĩĪ ɌରୀŌŃŚ ŇŘŧĴ ūůľ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ɂŒĦŔŘŎ ňŘȽ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞେĩĪŇ ĩĴŘĬƞରŎ 
ĴŘରବŘର; Ļଣେ Ķ ିରŉ 

ଚ�ୋରି  ବŘĪȇ‌ ଫେରି  ňŘĪଲŏ ŌŘଲିĴ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ ŕଜ ŕǴ ପିľŘŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଲେƉକାଙ୍କ İĴ Ƿ ମୃŃ ř 
ĹŘŎł ŔŋŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřǟଲା ŕଜ ŕǴ ପିľŘŏ 
ପ୍ରାƍłŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଯ�ୋଗେŒ Ĵś ŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕଜ ŔŎňƗ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ŔŘŌƻŎŘŧ,ŔŌŘଜସେŊŚ 

ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌƻŎŘŧ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŕś Ŋଳେǂ, 
ŕǴ ପିľŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś  Ĳ ŕଜ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘƛŒŘłŚ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ōśȅǨ ଠିŎ 
ŊťଜĻŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ  Œ řକ୍ଷĴ ŒŘƻŇś  
Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲେƉକାଙ୍କ Ŋŕś Ŋ řņ ĶśłĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  

ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ĴŘǸନୁଚରł ଲŏƉକାଙ୍କ Ƿ ŝŃŔିŋŘ 

ľŘଙ୍ଗୀ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĩଜř ľŘଙ୍ଗୀ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ņŎňĶŀ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ĺ řŏ řĴŘ ĺĴ 
ĿŘŞେ ĨଢେĪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĶĦଜĻĪ 
ଜŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ņŎňĶŀŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŕȝ‌ĪŇŔପେĴɟŎ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ବେĶśŇ řĩ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌŏřňŅȡ‌ ଗ୍ରାŌŎ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କŎ(ŰŰ) Ōśĵ 
Ķŕ୍ୱŎ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞେ ňŚŀřŃ 
ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ଜଣେ 
ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, ŒŘƻ ŔŎŐ Ĳ 
Ň řǤňľ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘŊŞେ ଜłŘŒśłŘ 
Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐř ō řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŊťňśĨ ɂŋś  Ĵŏɹୟାł Ĳ ŔŘŇňśĨ 
Ŋ řŋś  Ĵŏɹୟାł ŌśĵŘƆ ନି ଦେŊŘ ňŞେ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି Ȯ ରିŧŘ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ, 
Ļଣେ Ķ ିରŉ

Œ ିକ୍ଷାବି Ȗ‌ଙ୍କ 
ବିୟ ŧୋĶରŎ ଶ�ୋĴ

ବେĶśŇ řĩ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ଜřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷି ĴŘ ŔśŌŃ ř 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ ŔŅŎ Şେƙ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘƻ ଭ�ୋĪଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ବେĶśŇ řĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ňśŏ řŔ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧିଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  
ମ�ୋľ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ų ŏřľŎ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŕŝȖ‌ ŊŘĪĴ, ଦେŒŚ ŌŅ 
ūŪů ŏřľŎ Ŕŕ ŇĶŅ ūŬ ŕଜŘŎ 
ňŘƗŒŕ ľƉକା Ĳ ūŪ ŏřľŎ ŃŘŀ ř 
ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŭ ଜłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘନେ ହେଲେ ବେĶśŇ řĩ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķ řŎ řĶ řŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ Ōņś ɂņŘŇ, ŊŘŧŘňǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŇŘŃŇ ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦŕ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା 
ବେŎś ĨŘĥŊŘଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ ŋƙ ବେହେŎŘģ

ŌŅ ĻବŃ, ŭ 
କ�ୋľ୍ଟ ଚŘଲŘł

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ɍରୀ 
ଲ�ୋକେǢŎ ଦେŊଙ୍କ ňŚĿŞେ Ň řȃŐ 
ĬƤŐ Ōǁ ଦିŎŘȅŒ ňŜଜĴ ŌŕŘŔĦଘ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĶśłŇ řȅ ŌŕŘňŘȽ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋ୍ୟ ŒŎŃĹǂ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ 

ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ଗŃ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ĬňŞେ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ବ�ୋŏĶť, 
ବେĶśŇ řĩ, ŊŘƉକୀ, ŀŌňଡ଼ା, ĩĿĶť, 
Ń řĶ řŎ řĩ, ŊťŌɲବା, ĨŇś ĶśŐś , Ķł řĩ, 
ŅŒňǟଲା, ĵƠňଡ଼ା, ŇŧŘĶť, ŒŎłĴŜŐ 

ĪŃɹୟାŅ ř Ŋś ŏ ř ŔĦĶĿŇĴś Ņŝ Ŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŔĦଘŎ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ଘľ řŏŘ ବ�ୋŏř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĴśƟ ŇŘଥ ŌŕŘňŘȽ, 
ĵଗେǢŎ ŌŕŘňŘȽ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŌŕŘňŘȽ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ŌହେǢŎ ŎłŘ, 
ňĦĹŘŇŇ ŌŕňŘȽ ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ 

ସେବŘୟŃଙ୍କ ବିୟ ŧୋĶରŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ 

ବେĶśŇ řĩ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘƉକୀ 
ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵ řĩňǟଲା ଗ୍ରାŌŎ 
Ŕ Ř Ōɲ ୱା Ņ ř Ĵ 
Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ň řŃŘ 
ŅŘŒŎȄ (ŲŪ)
ଙ୍କ ĹřĴ řƮସାȅŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŊŘƉକୀ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦଘ Ĳ ବେĶśŇ řĩ Ō řଡ଼ି ĩ ŕŘĬŔŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŌŎ ŒŎŚŎĴś ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŒɭŒŘŇŞେ İĴŌŘȽ ňśȽ Ĩଜŧ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେŊŘ ňŞେ ŔȮରାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŔŘŌɲୱାŅĴିଙ୍କ ňŃୃି ବିୟ ŧୋĶ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōǟ ଲିňŅȡ‌ (ŊŘŔśଦେŊňśŎ) ଗ୍ରାŌŞେ କ୍ଷୁȿ ଜŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ଭ�ୋĪňŀřĩ ĩŀřŊନ୍ଧ Ň řର୍ମାł ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŕର୍ବ ŔŘņŘŎłƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴ 
ŏĶŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȅଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŏŘĶ ř Ň ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ŦଳେĪ ňŘĪĥ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎś  ĨņŘňƻŎ řĩ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ňśର୍ନŊŘŎ 
ĶŘŀŵŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŕŘŃ ŌŘŎ řଲେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ķśଡ଼ି Ĵ ļŀř ňŀś  Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ, ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĵŘŌȃĩŏ ŇŚŃ řĴś  ĩňଣେĪ ȄŊŘŎ ŌŏřňŅȡ‌ ňŘŎ řଜŘŃ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŕŋ୍ୟ ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ, ŌŘĶśł ř ŔŘŌƻŎŘŧ, Ĵśƙ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŌŕŘňŘȽ, ŒŎŃ ŅŘŒ,Ĺକ୍ରņŎ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ଜřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩťřବǄ Ň ିରǻମାłରŎ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 

ľŘƍŚ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ) : ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ŎłňśŎ ŃŕŔ řŏ ĨȅŇସ୍ଥ ĹŘନ୍ଦňśŎ ଥŘŇŘ ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ 
ŊŐŎŘŌňśŎ, ŇŜĩňŀŘ, ŇŘĴ řĿłŘ, ňľ řĩ, ଜƉକିĩ ĨƗŐŞେ ଗ୍ରାŇŘĪľ ňଥŎ ଫľŘĪŊŘ, 
ŌŘଙ୍କŀŘ ňଥŎ ĴŘľ ř Ŋŀ Ŋŀ Ķର୍ତ୍ତŔŝଷ୍ଟି ĴŎ ř ଜŚŊଜନ୍ତୁ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କ ଜŚŊŇ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ଘľłŘ  Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ĵł řŊ řŋŘĶ ŃŎଫŎś  Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘĮ Ņś Īľ ř ŕŘĪŵŘ ଜŊŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕ ř ĵł řଚ�ୋŎ ř ବେଫřĴŎŞେ ĹŘŏřĺ řģ  ĶŃĴŘŏř ŎłňśŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ Ŏଥ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řŞ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ଜś Ň řŧŎ ŌŘĪŇ řƍ ĨଫřŔŎ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴ İŊĦ ĹŘନ୍ଦňśŎ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ  
ƶୱାŎŘ ĨĹŘŇĴ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘନ୍ଦňśŎ ଥŘŇŘ ŔŊ ĪŇŔପେĴɟŎ ŀ ř. ŎŊŚŇ ଙ୍କ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ Ņś Īľ ř ଜĻ Ŕ ř Ŋ ř ପ�ୋĴŏřŇ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦେĵłŘŕŘŎ řଙ୍କ  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ňŘଞ୍ଚୋľ ř ŕŘĪŵŘ  ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř ĹŘŏřōŘĪȄଲେହେĥ ĵł řŊ řŋŘĶŎ ŇŚŎŊŃŘ İŊĦ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĹŘňଯ�ୋĶś କେŕ ř Ŋ ř Ķ řŎଫ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŘňŘ ĶśĦଜŎł ହେĬĺ řģ

Ņś Īଟି  ପ�ୋĴଲିŇ ĻବŃ, 
ĵł ିŌŘŉିĩ ଫେରŘର

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ଶେȈ‌ Ŏ řŕŘŇĬƳଦିȚ‌ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃର୍କିŃ 
ŋŘବେ ĴśĴśŎ ĩକ୍ରŌłŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ńଳେ ňŀř ŊŘŌ ଗ�ୋť ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ବେĶśŇ řĩ ଜŘଗ୍ରୀŊŘŀ ମ�ŤଜŘŎ ଶେȈ‌ Ŕ řŎŘଜś Ƴ ଦିŇଙ୍କ 
ňśȽ Ŏ řŕŘ ĬƳଦିŇŎ Ņś ķǻľłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 

ǶୱାĪĥ, ňƗŔĵŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś  ŔƍĿŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŧŘņŎ ŌŘର୍ଥା, ĬňŘƺକ୍ଷ ŋŊŘŇŚŒଙ୍କŎ 
ଜŧŔ řĦŕ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷା ňśǪŏŃŘ ଜŧŔ řĦŕ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŞ୍ବେǢŎ ŔŘŕś, 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ ř Œ řĵŘ ବେହେŎŘ, ମ�ୋŕ řŇŚĴŘƻ ŅŘŔ, Ŏ řŒ୍ମାŎŒ୍ମୀ ňŘĪĴŎŘŧ, ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŔŞ�ୋଜ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌବେŅŇŘ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ  

Ņś ķ୍ଘଟłŘରŎ Ķśରś Ńର ĺŘȽƉକୁ  ଭେଟିଲ ŏ ɂņŘŇŒſିĴ  
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĶŎ řŊ ŞŏୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ପ୍ରୋଜĻĴɟ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ŞେĵĴ ŞେĵʹĴŘƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: Œśŋ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕŕ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ŔĦĶŚŃ କ୍ſȽ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ĵରǻľ: ŊǄଧୁƉକୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ 

ଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś ō řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇŘ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ 
ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ:ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ 

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ଯ�ୋĶ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ 

Ńś Őା: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴĿřŇ ĴŘŌĴś ŔŉŐŃŘňŜର୍ବĴ 
ଶେœ ĴŎ řବେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇ 

Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Şŏୋťřବେģ 
Ŋ řĺା: ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŔŌŘଜରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ķରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ň řଜ ňକ୍ଷ Ŏȃବେģ 
ņŇś : Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ମେŀřĴŘଲ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମĴŎ: ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ķŎĴś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŔ୍ୟାରେ 

ňťřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ 
ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ 

Ŏŕ řବେģ ଧ�ţରǻɹŎ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 

ňŘŎŘŅŚň, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ):  ňŘŎŘŅŚň ଲŘĪȑ‌ 
ŕŘĬŔ ňŘĵ œƢĴśŅ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 
ଲŘĶ řĺ ř Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ń řŌ řŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕģ ĩଜř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ œƢĴśŅ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ İŕ ř 
Ń řŌ řľ ř ĴŜŐ ňŘĵŘňŘȃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř 
ŞŏୋĴ ଦେȃȄŞେģ ଯେହେŃś  ସେĿŘରେ ňŘĵŘňŘȃ 
Ŋŕś  ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚ ତେଲś Ķś ŔǒŅŘŧŎ ŞŏୋĴŌŘନେ 
Ŏŕśĺƻତି, ସେŌŘନେ ĴŜŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦେȃŊŘ ବେŐĴś 
İŕŘ İĴ ŌŝŃ Ń řŌ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞେģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
Ń řŌ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ଜłŘňŀř Ň ȄŞେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŌŎ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ 

ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ňŘŎŘŅŚň ŔŌśȿ ĴŜŐରେ 
İŋŐř ŋŘବେ İĴ Ŋ řŎŘľ Ń řŌ ř ଲŘĶ řȄଲŘģ ňśł ř ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ŊɹŊņŘŇ ňରେ ĩଜř ĩĬ İĴ Ń řŌ ř ĴŜŐରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŌŝŃ Ń řŌ řľ ř ňŘĵŘňŘȃ ų.ŭ Ō řľŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭŪ ŉś ľŎś  ĨȅĴ ଲŌ୍ୱା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĲଜŇ 
İĴ ľȚ‌Ŏś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ବେŘଲř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ń řŌ ř ଦେŕରେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ କ୍ଷŃ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řŌ ř ଦେŕŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŎś  İŕŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ūůŅřŇŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ŌŎ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś  ଦେȃŊŘĴś 
ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ɂŊŐ ŋ řť ଦେĵŘ‌ଦେĪȄଲŘģ

ଲŏୋକେ ସେŊା Ĺାŕାƻ ତି...
ɂĹŘŎରେ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř, Ĵ řƻତୁ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ Ų ŅřŇ ହେଲŘ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଲŁś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ İ ŔŎĴŘŎŎ ĹŘœŚ 
ɂŃ ř ĵŘŃ řŎ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŚŇ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ĴńŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋଲģ 
İ ŎŘଜɹରେ କେŕ řŊ ř Ň řŎŘňŅ Ňś ŕƻତିģ ĹŘœŚ ŃŘŎ ŕĴ ňŘĬŇ ř; ŌŘŌŘŇƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐś Ň řģ ōśŊ ŔŌŘଜĴś ର�ୋଜĶŘŎ Ō řŐś Ň řģ ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒ୍ନňȽ 
ɂķľ ହେĬĺ řģ İ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ହେŞେ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘŎł ŞŏୋĴŎ Ņś ħĵ ŔŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İ 
ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺ ř Ĵł ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ ŞŏୋĴƉକୁ  ସେŊŘ ŅŎĴŘŎ, ନେŃŘଙ୍କ ɂŊĹŇ 
Ňś ହେĥģ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŎĴŘŎ ĹŘŞେŇ ř, ĴŘŌ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ Ŭů ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘœŚ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ŋାŎŃ Ĭňରେ...
ĩମେŎ řĴŘĴś ĿĴ ř ĩŔ řĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋଲř 

ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔŌŧ İŊĦ ŒǏ 

ŋŘŎŃ ĩଡ଼Ĵś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś , ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĩମେŎ řĴŘ Ķସ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎȄଲŘģ ŃńŘň ř, ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǒŃ ř ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏś  
ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯Ŏ řț ĨȜ° ŋŐř ŒǏ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŌŘŇ ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ĴŇŵŘଲ Ŕ řŊଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ř Īଙ୍ଗିŃģ ସେ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ řĺƻତି, ȸମ୍Ţ‌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି ňରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎରେ ŋŘŎŃĴś Ŕǁର୍ଭରେ ­Ŏ řț 
ĨȜ® ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎňକ୍ſ ŋŘŎŃ İĴŌŘȽ ଦେŒ Ňś ହେĥ 

ō řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇĴś ର�ୋĴ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଜś ଲŘĪରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨŎŊ řǁ ŔśɄŌłɹȟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ବŐŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś ĨନେĴ ଦେŒ ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ Œśǘ ଲŘĶś ĴŎ řȄŞେ, ōŘŕŘĴś ňରେ 
ūŲ%Ĵś ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ňରେ, 
ŋŘŎŃ İବେ ňśł ř ńରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ

ŅŐ-ŔŎĴାŎରେ...
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ŭ-ŭŌŘŔ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĶŘŌŚ ŰŌŘŔ Ōƺରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŞେģ 
ହେŞେ İŕ ř ŊŧŘŇ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘňରେ ŎŘଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ŌņśŔŜŅŇ ňŘଢ଼ୀ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕ ř ĩĶśĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řȄŞେģ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌...
ňŘĪĥ ňĿŘĪବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ ŔĦŔŅରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŞେ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŎŘଜɹŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କେŎŐŌ ĴŎŘō řŊģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ İŕ ř ňŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘଲŘŧŘଲȟ ŋŘœŘରେ କେŎŐŎ 
ɂĴŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ř କେŎŐŌģ ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ŋŘœŘରେ İŕŘĴś କେŎŐ 
ĴśŕŘōŘİģ କେŎŐ ŎŘଜɹŎ ňŎ řĹŧ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ ହେĬĺ ř İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 

ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ŊŘĴ ĹŘŃś ŎŚ Ŕŕ ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ İବେ 
ĪĦŎŘଜŚ ŋŘœŘŋŘœŚ ŞŏୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘଜɹŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉକୁ  କେĬĥ 
ŇŘŌରେ ŀŘĴ řବେ? କେŎŐŘĪȑ İŊĦ କେŎŐŘȚ ŋŐř ŒǏĶśଡ଼ି ĴŎ 
İବେ Ĵ®ł ହେŊ?  କେŎŐŌŘĪȑ İĴ ĨłśଜŚŊ ŋŐř ŒśłŘōŘĬĺ ř İŊĦ 
କେŎŐŌ řĩȚ İĴ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ ŋŐř ଲŘĶśĺ ř! ବ�ୋଧେ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĬƮସାŕĴś ଦେȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ň řŇŎŘŧŚ Ŋ řଜŧŇ ŇŜŃŇ ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋଲř ńŎś Ŏ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňାଚେŎ ř ŋś Œśť ଼ି...
ସେĿŘରେ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ 

ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ ହେŊŘŎś  ĨŇɹ ŭ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴ Ŋ řĴŘŒŚ, ĺŘŧŘ Ĳ 
Ĭର୍ȁŐŘƉକୁ  ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İȟ‌İଲŔ ř ĩņŘŎରେ Ņś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ 
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś  ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ସେňଟେ, ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଜĻŘȡ‌ରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŘĪȄଲŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɌŌ řĴ ľś ŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ ĴŞେଜ ĺŘȽ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ĩĪĶ řł řĩ 
Ņś ର୍ଗାŌƠň ĺĴରେ Ň řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞେģ ĨŃɹȅĴ ବେĶରେ 
ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥ  Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ହ�ୋର୍ଡିଂ ŋŘଙ୍ଗି ňťřȄଲŘģ ହ�ୋର୍ଡିଂľ ř ňŘĵରେ 
ȄŊŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ Ŕŕ ľś ŇŘ, ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁଙ୍କ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ Ĳ 
ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ 
ľś ŇŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ ହେŞେ, 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ľś ŇŘ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŞେģ ହ�ୋର୍ଡିଂ 
ŃŐś  Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁƉକୁ  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  
Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪŔŘŎ řȄŞେģ ĵŊŎ ŞେĵŘହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘରǻɹ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řńíŊŘ େŊଳେ ହ�ୋŀřĦ Ńଳେ ĨŇɹ କେŕ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řńíŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ଧ�ୋĪĶଲା ɂńମ...
ଦ�ୋœ ଲŅŘଲŅř ହ�ୋĪȄŞେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŕ řņŘŔŐĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ Ŋ řର�ୋņŚģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘœŚ ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŞେ ହେĥ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଜŘł řŒśł ř ĶŝŕĴś ĨĹŐ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ŒŘŔĴ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵŎś  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩŞŏୋĹŇŘ Ŕŕ ŊɹŧŌƙଜୁŎŚ 
Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ ĩĶŃ ହେŊģ

ňାŎାŅŚň ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ ŏାĶ řŏା Ŋ řŎାľ  Ń řŌ ř ŌŝŃଦେŕ

ŕ řନ୍ଦୋŐ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎķśŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜଣେ Ŋŝଦ୍ଧଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞେ, ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ (Űů)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĶŘĥ ପେŘĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŞେģ ŌŘȽ ŕŘŃŚ ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňତ୍ନୀƉକୁ  ķŎĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ପେŘĵŎŚ ňŘĵĴś 
ōŘĪȄŞେģ Ĭŋŧ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ İĴ ŅƻତାŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŞେģ ŕŘŃŚľ ř ĬŋŧƉକୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉକୁ ŒśƢରେ 
ଟେĴ ř ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  ĨŇśଗେŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŞେģ ŌŘȽ, 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ‌ଗେŘŐରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଗ୍ରାŌĴś ĨłŘō řŊŘ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŎłଜřȖ‌ 
ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř ŌŝŃĴଙ୍କ  
ňŎ řŊŘŎĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŞେģ

ŕାŃŚ ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ŌŝŃ

Ʉ ǹ ňś Ŏ / ňś Ŏś ଷ�ୋ   ƥ Ō ňś Ŏ , 
ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ĶśŎś ƫ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା ĹŘœ 
କ୍ſȽରେ Ōƺ Ň řଜŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 

Ŏȃĺ řģ Ĵ řƻତୁ , ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ōନ୍ତ୍ରłŘ İĿŘରେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ņŘŇĴ řłŘ ŔśŎś ĵśŎରେ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ Ĵ řłŘōŘĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ 
ĴśŕŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĵ řƻତୁ  ĨଲĶŘģ 
İĿŘରେ ĹŘœŚଙ୍କ ĶśŕŘŎ ř Œśł řŊŘĴś  କେŕ ř 
ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ 

ŎŘŕŘ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ĹŘœŚģ İłś ŌŇରେ 
ĨĴŘŃ Ņś ħĵ Ŏȃ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚƉକୁ  ଜłŘĪĺƻତି ĹŘœŚĴśŐģ 
ଗ�ୋľ řİňଟେ ĹŘœŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ĳ ŔŌŔ୍ୟା 

ନେĪ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŎŘଜņŘŇŚରେ 
Ķର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ňśŎś ଷେŘƥŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŕś  ĹŘœŚ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅŚň 
ଜŘŐ ř Ň řଜŎ Ņś ħĵ ଜłŘĪĺƻତିģ

‌ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 

ଖ�ୋଲŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ĹŘœŚŎ ŒŕŒŕ 
Ŋǯତା ņŘŇ ňťř Ŏŕ řȄŞେ Ōƺ ņŘŇ 
ĬĿś ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘ‌ĦŒ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵľ řŇ ř ĺľŇ ř 
Ĳ ŅଲŘଲŎŘଜ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିରେ Ō řଲŎŌŘŇଙ୍କŎ 
ŎŘଜś Ń ř ĹŘଲřĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ଯେŘĶśĥ ଟ�ୋĴȚ‌ 
Ōƺ ଲŘǍ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒŘŔŇĴś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŞେ Ōƺ କେŕ ř Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘŎ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ 
Ŋɰȇ‌ରେ ųųůůଜł ĹŘœŚ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪűŰūľ ř ଟ�ୋĴŇŎś  ŲųŪŬľ ř 
ଟ�ୋĴŇରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ ŭű,űůūŭ 
Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŭŬ,ūŪűŰ 
Ž ୱିĪƞଟାଲ ņŘŇ ĹŘœŚ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋɰȇ‌ 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒŃĴŀŘ ŲŪ 
ŋŘĶ ņŘŇ Ōଣ୍ଡିରେ Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩଜřŎ İŕ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƉକୁ ŀ, 
ଜĶନ୍ନାń ŔŘŕś  ŔମେŃ Ŋŕś  ĹŘœŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘଜɹରେ ņŘŇ ŔĦȰŕĴś ନେĪ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା, ŎŘଜɹŎ Ŋ řňରǻɹସ୍ତ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍĴś ନେĪ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŞŏୋŧŎ ň řİŌଜřĿŘରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ ř ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ 
   ŋś ŊନେǢŎŎ ŞŏୋŧŎ ň řİŌଜř ĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŌŘବେŒରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Ŭů ŕଜŘŎŎś  
ĬƵȡ ĴŝœĴŌŘନେ Ĳ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ  
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, 
ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŒ, ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś,  
Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ Ŋର୍ମା, ɂŃŘň ଜĻŇŘ, Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, 

ĨŎś ł ŔŘŕś, ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ, Ŋଦ୍ରି  ňŘȽ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜଜŘŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňଣ୍ଡା, ĴŐřକେŒ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕଦେĲ, ľś ĴśŇ ř ŔŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜĻŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśŞŏୋĹŇŘ ŅŘŔ, ŔśŊŘŔ 
Ŕ řĦ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ, ŔśŊŘŒ řœ 
ĵśƞଟିĩ, ŌśଜřŊś ǟଲା ĵŘȚ‌, ŔśଲŃŘ ଦେĲ, ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, Īପ୍ସି ŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řଜŧ ŇŘŧĴ, ŞେŇ řȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, Œର୍ȁଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŎŘଜଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ķଢେĪ, ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ଦେବେŒ 
ĩĹŘରǻɹ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ଦେŊŚ ŎĦଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜĻŇŘ, ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, 

ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, Ŋ řǢ Ōǟ ଲିĴ, ŎŜପେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସ�Ťŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŌŘņŊ 
ņଢ଼ା, ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔƙଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜĻŇŘ, Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, 
ŔśଜŘŃŘ ŔŘŕś, ɂŅŚň ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ, ŞେĵŘଶ୍ରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ, ଭ୍ǽĶś Ŋƃ ସିňŘȽ, Ŏś ȿ ŌŕŘŎńŚ, Ŋ řǩଣୁɄŃ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘƻ ତି, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ŌହେŒ 
ŔŘŕś, ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ, ŎŚŃŘ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀŇŘń ସ�ୋରେȚ‌, 
ଦେŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ, ŞŏୋňŘŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା 
ଜĻŇŘ, ŊŘŔƻତୀ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŎĦଜřŃŘ ŔŘŕś, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ŌŘŇŔ 

ŌŘŀĴŘŌ ř, ŎŊ ř Ňǁ, ŔŘŇǁ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ଦେŊŘŒ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
ĶଣେǢŎ ňŘȽ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ǶŎś ň ŅŘŔ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŎ řŀŘ, ĨŊŇŚ ŎĦଜŇ 
ଜ�ୋœŚ, ĨŐĴŘ ŌŕŘƻ ତି, ĩŧśŊ ĵŘŇ, Ŕର�ୋଜ ମେହେŎ, 
ŌŕŚņŎ ŎłŘ, ŎଜŇŚĴŘƻ ତି Ŕ řĦ, ŌśକେŒ ňŘଲ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŊ řŇŘŒ ŔŘŌଲ, Ŕନ୍ଦୀň œŀଙ୍ଗୀ, 
ŔśȅŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲ, ŀ. Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŕś, ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňśŕŘł, ŌĦଜśŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔŜରǻɹŌł ř ବ�ţŅɹ, Ŋ řňɰŊ ňŘȽ, ଲŃ řĴŘ ɂņŘŇ, 
ŋĶŊŘŇ ĶƻତାŧŃ, ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ,ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŅଳେĪ,ŌŚŎŘ ňŎ řŀŘ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

űŬ ķƞଟାŞେ ĹାœŚƉ ņାŇ Ĵ řłƻତୁ ŔŎĴାŎ: Ŋ řଜେŀř

ŎŘଜŇĶŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ 
ĴĪĥĺଙ୍କ ଜŇɭǱଥାŇ ĶŕŚŎŌńŘରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŕŚŎŌńŘŎ 
İĴĴśŐŘŇŘŔŚରେ ŬŲľ ř,  ŊŘŊś ŊŘଲř Ŋ řȌ‌-Ŭରେ Ůľ ř, 
ŌŘŅŐřରେ Ŭľ ř, ପେƟ, ଜĬŀřĩ Ĳ  ŕŊŘŐ řĵľ řରେ 
ŬŪľ ř  ĨଲřȞ‌-Ŏ řŀŞେ ĴĪĥĺ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ŋŘବେ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩଜř Ŕśଦ୍ଧା ůŮĴĪĥĺ 
Ĩଣ୍ଡା ଦେĪŔŘŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘଚେŎ řରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĩĴŝŃ řŎ ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř Ĳ ଯେŃ řĴ ř ĶŋŚŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĴĪĥĺ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେĪĺ ř, ŔŌŘŇ ĩĴŝŃ ř Ĳ ŔŌŘŇ ĶŋŚŎŎ ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řରେ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  ŎĵŘōŘĪ 

ŊŘଲř ଘ�ୋťŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĩ ĴĪĥĺ ଯେňŎ ř 
ŋŘବେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř Ĩଣ୍ଡା ଦେĪȄଲŘ Ĳ ĶŘŃĴś ŊŘଲř 
ଘ�ୋťŘĪȄଲŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řରେ Ĩଣ୍ଡାĶśť řĴś  ĶŘŃ 
ଖ�ୋŐ ř Ŏȃĺƻତିģ ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ଲକ୍ଷାȅĴ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ 
ଜŌŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ĬňŎĴś ŌśƠ ଟେĴ řŊŘŎ Ŋ řŎŐ 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ ĴŜŐĴś 
ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ ĴĪĥĺ ĩŔśȄŊŘŎś  ĶłĨଣ୍ଡାŅŘŇ 

ɂȮ ରିŧŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବେŘଲř ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūųűůରେ ĶŕŚŎŌńŘ ĬňĴŜŐରେ ūŪĴ řŌ ř 
ŊŘଲś ĴŘ Œō୍ୟାରେ İŕ ř Ŋ řŎŐ Ŋ řଦେŒŚ ĴĪĥĺଙ୍କ 
ĶłĨଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř 
Ņ řŇĿŘŎś  Ĩଲřŋ-Ŏ řŀŞେ ĴĪĥĺଙ୍କ ĩĶŌŇ, Ō řŐŇ 
Ĳ Ĩଣ୍ଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ ňŘĪĥ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŔśŅŜ Ŏ ଶ୍ରୀଲƉକାŎ 
ଜŘŉŇŘ ĬňĴŜŐŎś  ŕଜŘŎŕଜŘŎ ŌŘĪଲ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňĴŜŐŎ ĶŕŚŎŌńŘĿŘରେ İŕ ř Ŋ řŎŐ 
ɂଜŘŃ řŎ ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌Şେ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ ଜŌŘĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ŋ řǢରେ Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĶŕŚŎŌńŘରେ ŕ Ȁ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ

ĶŕŚŎŌńାŞେ ĨŏřȞ‌-Ŏ řȓ‌ଲେƉ ĨƠଡାŅାŇĨŔŕɹ ହେŏାł ř ŌƠଡି ōƽłା

Ōା® ŃାŎାŃାŎ řłŚଙ୍କୁ  Ņś ħĵ ĻłାĪଲେ ĹାœŚ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŃŘŎ řłŚĶťŘରେ ĹŘŎ ř ŌŕଲŘ 
ĺŘŃŎś  ňŀř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ ĩଜř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ŏ Ň řŅ ŕଜŘĪ ଦେĪȄଲŘģ 
Ņ řŇ ŎŘŃ ř İĴŘĴŘŎ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ ନେĪ 
ňśଲ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔśŎŘĴ Ō řŐ řȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ ଜłଙ୍କ ହେŞେ 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଜŧňśŎ କ�ୋଲŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲřľ řଲ ř ŔŘŕś(ŬŪ)ģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ŒŘŎŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ķŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ ř ĩĬ ଫେŎ ř ŇȄŞେģ ķରେ Ŋŕś  ଖ�ୋଜŘଖେŘଜř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĶŃĴŘଲř ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎ řŊŘŎŞŏୋକେ ńŘŇŘରେ Ň řଖ�ୋଜ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ōŕ řŐŘଜłଙ୍କ ňŘŎŘŅŚňĴś ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔ řȄŞେ, ŃŘƉକୁ  Ĵ řİ 
ĩł řȄଲŘ, ŔŌସ୍ତ ķľłŘ Ĭňରେ ňśଲ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ĹŘŎ ř ŌŕŏŘ ĺŘŃŎś  ňťř ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ōśŊŃŚƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŏା
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