
ĴŘōǻɹȮŌ Ŋɹŧ 
ū.ŲŪ ŏſ Ş�ୋľ ř; 
Įł Ĳ ĨŇś ŅŘŇ 
ŋŎŔŘରେ 
ଯ�ୋĻŇŘ
ŭ Ŋœ୍ଷରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŊ ūū ŏſ 
ľȚ‌ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ଗĶୋŅŘŌ ଗŝହ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, 
ĻଗŃŔ řĦହňśŎ, ŋȿĴ 
Ĳ ļŘŎŔśଗśť଼ାରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ
­Ŕśŋଦ୍ରା® ňŘĪĥ ūŪŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř, ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŮŮŭŪų Ş�ୋľ ř
Ű ŏſ ŇŜ ŃŇ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŋƥତା, ଗŎ řŊ ļ řĨଙ୍କ ňŘĪĥ 
­ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ®
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ŇŊŚŇƉ ŃŚƀ ĴľŘſ

ŭ ŏſ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ řŎ Ŋଜେľ ŊŘŦřଲେ ମ�ୋହŇ ŔŎĴŘŎ

ŋřŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř   ŘŘ   ŔŌŝƴ ĨƍŇŊŘŀř ଯ�ୋĻŇŘ   
ŘŘ   Ōଡେŏ ŌƠଡି   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ 

ଯ�ୋĻŇŘ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř Ō řŒŇ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ 
ଗ୍ରେŇ ଷ୍ଟୋରେĻ ňɰଲାŇ   ŘŘ   ରେĩŎ ĩń୍ଥ ĴŎ řŀŎ   ŘŘ   
ଷ୍ଟେľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ Ĩଫ ȸରାŇɵଫȡ‌ମେľ řŋ ĪŇ řŔ řŢ‌İľ řŋ   

ŘŘ   Ŋ řĺ řǈĨƗŐĴśś  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ   ŘŘ   Ļଗନ୍ନାଥ 
ĪƞŎɂ ରିଟେŔŇ ସେƞŎ   ŘŘ   ŵŘର୍ଲŀ ľś Ŏ řĻřŌ ସେƞŎ 

(ňśŎŚ )   ŘŘ   ଷ୍ଟେľ İ ĩĪ Ō řŒŇ   ŘŘ   ľś Ŏ řĻřřŌ 
ŏŘଣ୍ଡ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ǭକିŌ   ŘŘ   ŀŘŏĵŘĪ   ŘŘ   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩń୍ଥ 

ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ňŎ řଷŅ   ŘŘ   ଫřȑ‌ Ĳଡ଼řŒŘ Ō řŒŇ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ; Įł ŋŎŔŘ

ūŰ ŇŜ ĩ 
ĴŘōǻɹȮŌ

Ĵŝœ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ŌŘȽ ŰŲ ŏſ Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋŝ ƥ ତି ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ପ୍ରଥŌଥŎ ūŪ ହĻŘŎ Ş�ୋľ ř ľň řŏŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ɂରାŧ ūūŪŪ Ş�ୋľ ř 
ĨȅĴ ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ

ƞʶƭ

ǈǃ-ǉǃ$ 
Ǆǅ-Ǆǈ$ 

ǂ-ǃǅ$ ǉ-ǃǂ$ 
ǅ-ǅǆ$

Ǆ-ǈǇ$

ǃ-ǉǅ$

Žƭ

ǄǄ-ǇǊ $

Ǆǃ-ǉǈ$

ǆ-ǃǋ$
ǃǇ-ǆǄ$

ǃǄ-ǋǄ$ 
ǄǄ-ǋǂ $ ǂ-Ǆǅ$

Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĵŘŏř;
ĵŘŅɹ ŃŘŏřĴŘ ŏŌɲବା

}

}

Ōśĵɹ ŔĹřŊ, ŀ řĻřň ř Ĳ 
ĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ 

ŀŘĴ řବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ 

Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃŘ ŇŘହ Ȁ
ĨŔହଯ�ୋଗ ňŘĪĥ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ   

ŋƮତ୍ସŇŘ Ĵଲେ Ŕ řଜେĩĪ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି 
ĴŎ řବେ ĴŏĴŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}

ľŘŎ řȜ‌ ŏଗŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  Ň řĩଯŘĪŇ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇś ŌŃ ř
ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŏଗŘଯŘĪȄŊŘ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŎƳ
ŎŘŧĴś ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ: ­Ŋ୍ୟାĴĨț‌ ňɰଲାŇ® Ĩĺ ř

ľŘŎ řȜ‌ ŎƳ Ĵଲେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଟ୍ରମ୍ପ୍‌Ɖକୁ  
ļȑ‌ĴŘ

}

ĻǸŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ĨǄଧାŎ ଯśଗĴś ନେĬĺƻତି 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŇŊĻŘŃ Œ řŒś 

Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ିŊ ŭŪ 
ହĻŘŎ ľƉକାŎ Įł

ŎŘĻɹ Ĭňରେ Ŋଢ଼ିŊ 
ĩର୍ ȁĴ ĹŘň, ňଥɅǦ 

ହŕŊ ĻŇĴŏ୍ୟାł}

ŎŘǧňŃ řƉŎ ŇŘŕ Ȁ ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪŊŘŎ ſŌŃŘ



ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃńŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ňōǻɹľŇ 
କ୍ſȽŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ ňŅକ୍ſň ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ňōǻɹľŇ କ୍ſȽରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ŔŌŇɫŧ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŎୀରେ ­ŒŘŌśĴŘ® 
ɂĴǛ İŊĦ ŕୀŎŘĴśŅĴś ɂŌśĵ ňōǻɹľŇǱŐ ŋŘବେ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌŝƴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ıŃ řŕɹĴś ନ�ţŔĶȁĴ ବେŐŘŋŜ Ō řŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř İŊĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
Ŕŕ İĴ Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ĬňĴŜŐ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹ ŋŘବେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů Œŕ İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ ­ŒŘŌśĴŘ ɂĴǛ®Ŏ ňŎ řĴǛŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŕୀŎŘĴśŅŎ ŔŌŇ୍ବି Ń ňōǻɹľŇ Ŋ řĴŘŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŀ୍ୟାȟ ĨƗŐ, 
ଡେɄ ରିଗଡ଼ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ĨŋŧŘŎłɹ, Ņ୍ବୀň ŔŌŜŕ İŊĦ ĩĵňŘĵ ଜřǟଲାଗśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ ř İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŌŘǦŎňɰଲାȚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İŕ ř ĨƗŐĴś  İĴ ସ୍ଥାŧୀ, Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ňōǻɹľŇ ଗନ୍ତŊɹǱŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘģ ଜŐŋƠଡାŎ କ୍ſȽ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ųųକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ଯ�ୋଜŇŘ ଘķୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ 
ıŃ řŕɹ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ İĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵରେģ ŋś ŊନେŒɫŎରେ 
İĴ Ŋ řǢŌŘŇŎ ŔĦȰŕŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŌŎ řĴ ĴŐŘ କ�ŤŒŐ ­ĺĬ® 
ĩŌŎ ଗର୍ବģ İŕŘĴś  ŇଜŎରେ Ŏĵí ŊŘŎ řňŅŘĿŘରେ ­ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡେŌୀ® 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ İńʹňŘĪĥ ŊŞĻľରେ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋŘĶ/Ŋœǻ ŬŪŬŮ-Ŭů
(ĴŘŌĹŐŘ)

ŬŪŬŮ-Ŭů
(ňŜƣଣ୍ଣାƍ)

ŬŪŬů ŬŪŬŰ

ଗŝŕ ŲŰŮū.Ŭű ŲųųŮ ūŪűůų.ų ūūŪŬŲ.ůŰ

ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ Űųů.űŬ űŭŬ űŮŪ.űŲ ŲŪů.ūū

ŎŘଜǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ūűůū.ŮŮ ūűŰų ūųūŭ.ŬŲ ŬŬűū.ŰŮ

Ĩର୍ଥ ŰŰŭŬū.Ųų ůųŭūŬ Űŭůūū.ų ŰůŬųů.Ŭű

ŊŘł řଜɹ ūųů.Ųų ŬŪŭ ŭŪŲ.Ųū ŭūű.ŪŪ

ĩĪŇ ųūů.ŮŬ ūůųŪ ūŪůų.Ů ūŪųŮ.Ůū

ňŜର୍ତ୍ତ ūŪųůŪ ūŪűůŪ ūŬŪŪŪ ūŭŮůū.ŪŪ

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ųů.ųŲ ŲŰ ūŮŮ.ŰŬ ūŮű.ŮŪ

ĵŘŅɹ ଯ�ୋଗŘł, ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł ūŭŪű.űů ūŭŪŲ ūůŬű.űű ūůŭű.ŬŪ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłŒ řକ୍ଷା ŬŮűŰŮ.ŬŲ ŬŰŭųū ŭūūŲů.Ůű ŭūųųű.ůŭ

İȧ‍Ŕ ř, İȧ‍ľ ř,ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏଘś ůůŮŮ.ūŲ ůűůŪ ŰŮŭŰ.ūŪ ŰŰŮų.ŭŭ

ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ūųűŬų.ŭŭ ŬŪŲŭű ŬŬűŮū.Ŭū ŬŭūŲŬ.ūŮ

ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ųŲŰŲ.ŭŲ ųŰŪŭ ųųűŭ.ůű ŬŭūŲŬ.ūŮ

ɌŌ Ĳ Ň řଯśକ୍ତି  ŎŘଜɹ ŊୀŌŘ ŭūŪ.ŬŬ ŭūŲ ŭűŭ.ŬŬ ŭŲů.Ūŭ

Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ ūŭŪŮ.ųů ūŭūů ūŭūų.űų ūŭůų.Ŭų

ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ŔŌŇɲŧ ūŬŪŮŭ.ŮŮ ŬŪūŲ ŬŲŪŲ.ŬŬ ŭŮŭű.ůű

ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ ŬŬůŮŭ.ŭŭ ŬŰŮŰŰ ŬŲŮůū.ŭū ŭŮŪŪŮ.ŪŰ

ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĳ ପେȚ‍ŔŇ Ŭ.ŲŪ ŭ Ŭ.ųŰ ŭ.ūū

Œ řǛ ŲŪű.Űŭ ŲŪŲ ŲŪů.ūů ūŬŪű.ůŪ

ଜŐŔǑŅ ūŭŬŰű.ŮŪ ūŭŬűŬ ūŮŲųŮ.Ŭū ūŰŮŲŲ.ųŬ

ňŎ řŊŕŇ ŭŪųŰ.ųŬ ŭűŮŬ ŭűųŮ.ŲŲ ŮŪűų.Ųū

ଜƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ ūŬūų.ŭū ūŮūŲ ūŮųū.Ůų ūųūŰ.Ūů

Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł űųŬŭ.Ųű ūŬųŬŰ ūŮűŪŪ.űū ūŮűŪū.ŭų

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř ŮŰŮ.ŮŰ ŮůŰ ŮŪŮ.ŭų ŭŰů.ūū

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ūŮů.ŲŪ ūůŰ ūŰŪ.űŪ ūŰŰ.ůŮ

ĨŊĴŘŎୀ ŬŭŪ.ŬŬ ŬŮū ŬŮŮ.ųų ŬŲŬ.ūŰ

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ūŬŰ.ŪŰ ūŬŬ ŭůŭ.ŬŬ ŭůŭ.Ůů

ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ųŭŭŪ.ŪŪ ųŮůŰ ūŪŪŬŪ.ūŬ ūŪŬŪŮ.ŰŪ

ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ųů.ŪŮ Ųů űŮ.űū űŮ.ųŬ

Œକ୍ତି  ŭŭůū.űŬ ŭŭůů ŭųŰŬ.ŭŭ ŮůųŰ.űŪ

ŕǯŃନ୍ତ ŊŧŇ Ĳ ŕǯŒ řǛ ŬŰū.Űū ŬŰŬ ŬŰŰ.ůŲ ŭŲŬ.ŭů

ňōǻɹľŇ Ųūű.ųů ŲūŲ ŲŬŪ.ŪŲ ūŪŬŬ.űů

ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒśŔǑŅ ūųŭű.Űů ūŲųŰ ūųŪų.ūŬ ŬŪūų.ŭů

ŔŌŊŘŧ ŬūŪű.ųų ŬūūŰ ŬŬűŰ.ųŰ ŬŭŭŮ.ŮŰ

ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋଗ ūū.ůŮ ūŬ ūū.ŪŮ ūū.ŪŪ

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒśĴŏ୍ୟାł ůŪūů.ūů ūůūŲū ūůŬŬŬ.Ųů ūŰūůŬ.ųŭ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŭűŭ.Ųŭ ůŪų ŰŲŲ.Ųŭ ūūŪŲ.ŪŬ

ĬƏŒ řକ୍ଷା ŭŮŰų.Ųŭ ŭŮűŲ ŭŰůů.Ųŭ ŭŰŰŮ.ŮŪ

Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି   Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ūůŲŬ.űŰ ūůŲŭ ūűŲŮ.ůŮ ūŲŬŭ.ūū

Ĩłś,କ୍ଷୁȿ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ űŮű.ūů űŮű űůŲ.ŲŰ űŰŬ.űŲ

ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŮŰųŲ.ųŪ űűūŪ ųūŬŪ.ŰŰ ųŰūŪ.Ųů

Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŭųűŪ.Ŭų ŮŪŬŭ ŮŪŮų.Ųů ůůůŲ.Ūű

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŭūų.ŲŬ ŮŬŪ ŮŲū.Ųŭ ŰūŮ.ųű

Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŬűŰŪ ŬűŰŬ ŬűűŮ.űŭ ŬŲŪŮ.Ŭŭ

Ş�ୋľ (କ�ୋľ ř ľƉକା) ŬůůŪŪŪ ŬŰůŪŪŪ ŬųŪŪŪŪ ŭūŪŪŪŪ

ŊଜĻľŎ ĶŃ ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼řŒŘ ŋ řଜȚ‌ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĳଡ଼řŒŘĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İȄରେ ĩଗŘŌୀ ň řŦřŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň Ŝ Ŏ ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊନେŒɫŎରେ କେତେĴ 

ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŊŞĻȑ‌ରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 

İĴ ଜŇĩɌŧ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ଜŇ ĩɌŧ ŋŊŇ 
Ň ř ର୍ମା  ł ɂସ୍ତାŊ ĨņୀŇŎ ŎŘଜņŘŇୀରେ İĴ ĨŃ řȄ ଗŝŕ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŎŘଜņŘŇୀĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ İŕŘŊŘȘ‌ ŇŜŃŇ ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ସ�Ťņ, ŇŜŃŇ ŔĹřŊŘŐŧ ŋŊŇ, Ŋ řŒɫŌŘŇŎ ŇŜŃŇ ŔĦȰŕŘŐŧ İŊĦ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ

ŬŪŭŰ ŔśƴŘ ůŪŪ Ŋ řŏ řŧȚ 
ŀŏାȡ‌Ŏ ĨńǻŇŚŃ ř

Ň řର୍ମାł ହŕŊ 
ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘ

ňśŎŚŞେ ହŕŊ ­ŒାŌśĴା® ɂĴǛ

	=­Ĺ řŏ řĴŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ® ଯōୋଜŇŘ
	=ŊŘŎ řňŅŘରେ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ 
ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ İĴŘଡŀŌŚ

ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ō řŒȚ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŎǕ ହେŊ ŎŘଜɹ İĩĪ Ō řŒȚģ İȄňŘĪĥ 
ŊŞĻľରେ Ŭŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İĩĪĴś ŒŘŔŇ İŊĦ ସେŊŘ Ŋ řŃŎłରେ İĴୀĴŎł ĴŎ řŊŘ 

Ņ řଗରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗଗśଡ଼ řĴś  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘ ŎŘଜɹ 
ŒŘŔŇ ŊɹŊସ୍ଥାŎ Ņକ୍ଷŃŘ, ŔĿřĴŃŘ İŊĦ Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐŃŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ İŕŘ ɂŌŘłŋřƥ ତିĴ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ ř ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊģ

ĩŎǕ ହŕŊ ­ŎାĻɹ İĩĪ Ō řŒȚ®

ŋś ŊନେǢŎ-ĴľĴ-ňśŎŚ-ňାŎାŅŚň Ĩńǻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŎ ŒśŋାŎǕ
ĹŐřŃ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ନେĪ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŋś ŊନେŒɫŎ-

ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
କ୍ſȽ(Ŋ řŔ řň řň řĪĩȡ) ňŘĪĥ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ଯ�ୋଜŇŘ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽŚ 
ମେŘŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵŕ řĺƻତି, 

ŋś ŊନେŒɫŎ-ĴľĴ-ňśŎୀ-ňŘŎŘŅୀň 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽĴś ŌଡେȢ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ ř ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ń řନ�ୋľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽ ଯńŘ ŊŎଗଡ଼-

ļŘŎŔśଗśť଼ା-ŔŌ୍ବŏňśŎ, ବ୍ରǹňśŎ-
ĺȽňśŎ-ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŊĦ ଜŧňśŎ-
କ�ୋŎŘňśľ-ŔśŇŘବେť଼ାĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ĵ୍ଲǦŎ ŋŘବେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňାĪĥ ĨŇŏାĪȚ ŅାŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ŔŌର୍ପł®
ŊŞĻȑ‌ ĩŎǕŎś  ŕ Ȁ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାń Ĳ ňśŎୀ Ŕŕ ଜଡ଼řŃ 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ŊŘŊŅରେ ŌśĵɹŌƽŚ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ňŘĪĥ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŌȰ Ŋ řǢŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŌŕŘɂŋś  ଜଗନ୍ନାńଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘŒ ř ŅŘŇ ĴŎ ř ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś Œśŋ 
Ōନେ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଶ୍ରୀଜଗନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ, ňśŎୀ ňŘĪĥ ­ŔŌର୍ପł® ŇŘŌରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ŅŘŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ŀ řଜřľŘȢ ŕśƠଡି ɂĹŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ňɰଲାľŉର୍ମ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ŔŎĴŘŎୀ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱି Ń İĴୀĴŝŃ ɂବେŒňń ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŘŎŃ ŃńŘ 

Ŋ řଦେŒŎ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊģ 
Ŕŕଜ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ İȄରେ ŊŕśŊ řņ ଦେŧ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŔŕ, ŊŞĻȑ‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 
ňŘĪĥ ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎƩŋƠŘŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňାĪĥ ů କĴାľ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪାŬ (ŔŌ řŔ):  ɂńŌ ńŎ ŎŘଜɹରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ ř Ň řଜ ŔŎĴŘŎƉ ŭŧ ŊŞĻȑ‌ģ ŌŘȽ  ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧରେ ŎŘଜɹŎ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ପେŇŔȚ‌ ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İଯŘİ ňŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ģ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř ŊŞĻľରେ İȄňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘ, 
ତେłś Ň řଜ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ŋŝ ƴ Ĳ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  
ŭŪŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ŊŞĻľରେ 
İ ŊŘŊŅରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ŎŘଜɹŎ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ

İଥŎ Ŋ ř ŋś ŏ řĶଲେ ŭŪŪŪ ľƉକା ŋƥତା

ĩŔƻତା Ņś ĪŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ମ�ୋľ ŮŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ Ŕŕ řŃ Ű ŕଜŘŎ କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋଗୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ­ĬŅɹŌୀ® ŇŘŌରେ İĴ ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ŔĦŎĹŇŘ ĬŅɹŌ řŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Įł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି , ସ୍ଥାŧୀ Ĭଦ୍ୟୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵś  Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ ɂŃɹକ୍ଷ ŔŕŘŧŃŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ĵł ř Ĳ ņŘŃś  କ୍ſȽରେ ĴśŒŐୀ ପେŔŘŅŘŎƉ Ŋଦ୍ଧି Ń 
ĹŘŕ řŅŘĴś ǷŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜରେ ĵł ř İŊĦ ņŘŃś  
Ŋ řƕଞାŇ କ୍ſȽରେ İĴ ĬƤର୍ଷ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴŘŏ 
Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃńŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜଗśť ଼ିĴŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊŞĻȑ‌ରେ 
ମ�ୋľ Ŭŭůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř, ŋś ŊନେŒɫŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ 
ଗବେœłŘ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା ŊୀŎŔśରେǂ ŔŘİ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ŋ řŒɫǯŎୀŧ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊ ବେŘŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘ® Ŕŕ ňŘŎŘŅୀň 
Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎରେ Ņś Īľ ř ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵଲେଜ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତିģ

କ୍ଷୁȿ Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ňାĪĥ ­ĬŅɹŌŚ® ଯōାĻŇା

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŊŞĻľ ģ İȄରେ ĨନେĴ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତି, Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ŏȃĺƻତି ģ ŌŘȽ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
Ĳ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ 
ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ɂŒŘŔŇ řĴ 

ĵର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŅŎŌŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹŧ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ū.ųū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତି 
ģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř İŃ řĴ ř Ŋɹŧ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ Ŋ ř ņŇ ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řଜǶ 
ŎŘଜǶ Ĳ ĨłŎŘଜǶ ĩŧŎś  ŌŘȽ ū.Ůū ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ĩŧ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 

କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ŮŪŪŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ĳ ľ řĴŔ ĨĦŒ ŋŘŊରେ ŰűŮŰŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō řŐ řřŊ ģ ତେłś ŔŊś  Ō řŒŘł ଫେť଼ାł 
ňରେ ŊŞĻľ Ň řĨƞ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ İŊĦ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  Įł Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ĩŔƻତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ 
ଖ�ୋŏŘŊଜŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŜȽŎś  
ŮűŲŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŊŞĻȑ‌ ňśସ୍ତି ĴŘରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରୋŋ řଡେŖƞ ŉଣ୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŜȽŎś  ūŭŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ 
ĩŕŎł ĴŎ řବେ ģ ŔŎĴŘŎƉ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ 

ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ Ň řଜǶ ŔŜȽŎś  űŪ ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ňŘĪବେ ģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨłŎŘଜǶ ŔŜȽŎś  űū ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, 
କେନ୍ଦŚŧ ľ řĴŔ ĨĦŒ Ĳ କେନ୍ଦŚŧĨŇś ŅŘŇ 
ŊŘŊŅରେūŏକ୍ଷ ű ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ Ĩଗ୍ରୀŌ ŔŜȽŎś  űŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŕ řŔŘŊ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ŔŌŧରେ ĲŀřŒŘŎ Įł 
ŋŘŎ ūŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ ģ ŬŮ 
Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ űŲ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮରେ Ŋ řŞĻŀř 
ŔŎĴŘŎ ĺŘť ଼ିŊŘ ବେଳେ ŎŘଜɹŎ Įł 
ŋŘŎ ȄŏŘ ųŮ ŕଜŘŎ କ�ୋľ řģ  ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ ଗଢ଼ିŊŘ ňରେ ŬŪŬŮ-

Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůŭ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେ Ĳ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ůű ŕଜŘŎ 
କ�ୋľ ř Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŊŞĻľରେ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŮŲűŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Įł ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŞĻľରେ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ  
İĴňକ୍ଷରେ ŎŘଜǶ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĮłŋŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŎŘଜɹ Ĭňରେ 
ବ�ୋļ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ 

Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŋ řŒŘŎŅŌŘନେ ŎŘଜɹ 

ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř ĴŘōǻɹĴś  ନେĪ ĬŅବେଗ  
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି  ģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ŊŞĻľ 
ňŘƟ ଠି ŋŏ ŋŘବେ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି İŊĦ ŃŘ 
Ŕŕ řŃ Įł ĴŎś ĺƻତି ŃŘ ହେଲେ Ŋ řĴŘŒ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊģ Ĵ řƻତୁ  ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ŊŞĻľ Ŋɹŧ ନ�ţŎŘŒɹଜŇĴ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ 
Įł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řƥତୀŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŌȰ 
ଦେŒରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ 
ĲŀřŒŘ ňśł ř ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ 
ň Ŝର୍ବĴś  ଫେŎ řଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞŌŘନେ ĩĴŐŇ 

ĴŎś ĺƻତି ģ ŕŘŃରେ ņŇ Ň ńŘĪ ňśĨ 
ŊŘŕŘଘŎĴś  ŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ĩŧ ŔŘņŇ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŐŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ ř ĹŘŏřĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩଗŘŌୀ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ĵł ř 
Ĳ ĨŊĴŘŎୀŎś  ŰŭųŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řȮ ରିĴŎŎś  ūŰ ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ŬųůŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ň řଜǶ ŎŘଜǶ 
Ĳ Ĩł ŎŘଜǶ ŊŘŊŅରେ ମ�ୋľ 
ū.Ůū ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĵł ř, ĨŊĴŘŎୀ, Ŋ řȮ ରିĴŎ Ĳ 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  ମ�ୋľ ŎŘଜǶŎś  
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩŅŘŧ ହେŊģ ĵł řŎś  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ĩଗŘŌୀ Ŋର୍ଷ ůŭŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŎŘଜǶ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି  ସେŕ řňŎ ř ĨŊĴŘŎୀŎś  ŔŎĴŘŎ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି  İŕŘŊɹŃୀŃ ମ�ୋľŎ ଗŘť଼ି ľ řĴŔŎś  
ŭŰŪŪ କ�ୋľ ř, ଷ୍ଟାǑ Ĳ ରେଜřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř ŊŘŊŅରେ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř, ĨŇɹ ľ řĴŔ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŎś  ůūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ Ŋ řŋ řǈ Ŋŝ ŕȖ‌ Ĳ Ōଧ୍ୟŌ 
ଜŐସେĹŇ ɂĴǛŎś  ūŮŬū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ŊŞĻȑ‌ରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ

ĨƞଟିŞେ Ňାହ Ȁ ņŇ; ňśĨ ŊାହାķŎ ňାĪĥ ŌŇ

ŬŪŬŰ-Ŭűରେ Ůű,ŲŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ĴŎ řବେ ŔŎĴŘŎ 

ĵł řŎś  ůŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚŎś  ūŪ,ųŪŪ କ�ୋľ ř 
ľ řĴŔ ĩŅŘŧ ŏſɹ
Ŋ řȮ ରି ĴŎŎś  ūŰ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř, 
İȧ‌ଜřİȧ‌ľ řŎś  Ŭų,ůŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŎŘଜǶ

ĵł ř, ĨŊĴାŎŚ, Ŋ řȮ ରି ĴŎ ŋŎŔା

ŭľ ř ŊଜĻľରେ ūŏſ ŭűŕଜାŎ 
ŲŪŪ କ�ୋľ ř Įł ଯōୋଜନା 

ŬŮ Ŋœǻରେ űŲ ŕଜାŎ କ�ୋľ ř 
Įł କŎ řȄŏା Ŋ řଜĻŀř ŔŎକାŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľରେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĨନେĴ Ŋଡ଼ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŝœĴƉ ĩŧŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ­ŔŌŝƴ ĴŝœĴ® ଯ�ୋଜŇŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĨņୀŇରେ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ŭū Œŕ ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹରେ 
ņŘŇ କ୍ରŧŎ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ Ű ŕଜŘŎ ŲŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ 
ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĩŔƻତା ŭŊର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ūūŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ Ŋ řŒ řǦ ĩņśŇ řĴ ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ-
Ĵ řœŘŇ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ ŊŞĻȑ‌ରେ ŬŪŭŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ

ଶ୍ରୀ Ĩǈ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŮŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘŇ Ĭňରେ ĨŃɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଜŐŊŘŧś ŔŕŇŒୀŐ Ĵŝœ řĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ŀŘŏř, ତ�ţŐŊୀଜ İŊĦ ଦେŒୀ ŔśଗǄ ଧିŃ Ĳ ĨłŔśଗǄ ଧିŃ ņŘŇ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŏŘଗ ř Ŋŝ ŕȖ ĬĿŘ ଜŐସେĹŇ ɂĴǛ ĨƗŐରେ 
ŉŔŏ Ŋ řŊ řņĴŎł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ, ŔɫଦେŒୀ ɂଜŘŃ řŎ ņŘŇĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ İŊĦ 
ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ņŘŇ ňť଼ିĩŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮŒŕ Űų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ Ŏŕ řĺ řģ Űľ ř ଜřǟଲାରେ Ĵŉř ĹŘœ ňŘĪĥ ūŒŕ 
ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ņ୍ବାŎŘ ĬǈŃ ĩĵś ĹŘœ ňŘĪĥ 
Ŭűକ�ୋľ ř ľଙ୍କା İŊĦ ŊŐŋȿ Ş�ţŊ řĴ ĹŘœ Ō řŒŇ Ň řŌନ୍ତେ ŬŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř ĬňĴŎłŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĨņୀŇରେ 
Ĵŝœ ř ଯŘƽ ୍ରିĴୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅŎ ɂସ୍ତାŊ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ Ĵŝœ řŇୀŃ řରେ Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋଗ İŊĦ Ĵŝœ ř ସେŊŘ କେǂଗśଡ଼ řĴś  
ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ŔŕŘŧŃŘ ŊŘŊŅĴś ŮŒŕ Ůūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

­ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŝœĴ® ňାĪĥ Ű,ŪŲŲ କ�ୋľ ř
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ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŏĶŘŃŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĵ řłŘ İŊĦ ĹŘœŚ 
ɂŔƍĴś ŞେĪ Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōŘĶśĥ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ɂńŌŘƴǻ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ଧ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ŔŌŘņŘŇŎ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ņŘŇĴ řłŘରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍ȁŃ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘģ Ķŝŕ ŊŘŎŌɲବାŎ ŌśŏŃŊŚ 
ňରେ Ĭň-ŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ 
ūŬľŘ ūůŎś  ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ňରେ ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ŊଜĻȑ‌ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŕŘŃରେ ňɰଲା®ĴŘର୍ଡ 
ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺରେ ŇŘŎŘŊŘଜř 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ň řǄ ଧି ସ୍ଲୋĶŘȚ‌ ଦେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř 
Ōśର୍ମୁƉ ŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ଦେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠଙ୍କୁ  
ŀŘĴ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ ŭŰŎś  ŔŘଢ଼େ 
ūūľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ‌ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņŚ 

ŇŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řȄଲେģ Ň řଜ ĩŔŇĴś 
ଫେŎ řଯŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴś 
ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେŌŘŞେ 

ɂŃ řŊŘŅ ଜŘŎ ř ŎȃȄଲେģ
ŅřŇ ūūľŘ ŭűରେ ĶŝŕĴś 

ŌśŏŃŊŚ Ŏȃ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 

ĬňŞେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କେŋř Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕŏřƍ, ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ 
ňŝńɫବୀŎŘଜ ŕŎ řĹǁŇ, ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘŇ, 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, Ŕ řň řĩĪİȟ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł Ōśଣ୍ଡା, ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ, ɂŃŘň 

ଦେŊଙ୍କୁ  ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ ŊŘŕŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ĶŝŕĴś ĨňŎŘȨ‌ł ŮľŘ ଯŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ

ĨŇɹňſରେ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ĶłŌŘƺŌରେ ŒŘŔĴ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň-ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେň ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜĻŀřŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘŕś  ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř, Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹĴś ŞେĪ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎƻତୁ ବେŘŏř ŅŘŊ ř  ŎȃȄଲେģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘ ଯŘİĥ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବେŘŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊĴś ŞେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĴĦଗ୍ȰŔ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ, Ķŝŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ňś ହେĥģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ōśĵɹ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝŕĴś 
ĹŐŘĪ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ

ĶŝŕŎ ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ŞେĪ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŎŘଜɹŎ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌ୍ବŐ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂǯତୁŃģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହେĥģ ĴĦ‌‌ଗ୍ȰŔ 
ňſŎś  ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ ňରେ Ŋ ř ɂŒɨĴŘŐĴś 
Ŋǁ Ĵଲେ Ŋ řର�ୋņŚģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŋŏ ňŘĪŊŘŎ ȺରାŌŘ Ň ĴŎś ƻତୁ, Ŋ řର�ୋņŚ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀģ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŇŜĩňť଼ାରେ 
ଜŊŘŊ ଦେĪĺƻତି, ĩĶĴś Ŋ ř ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ŋ ř 
Ň řǤœ୍ଷŒŜŇɹ

Ķŝŕରେ ņŘŇ 
ŌƠଡି ŃŘŃ ř ŏĶŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ɂńŌŘƴǻ ĨĹŐ

ĺȽňśŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ରେŐ ŉŘľĴ Ň řĴľରେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଜଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘହେŊଜŇŘňǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ ĩȡ‌. ŎŘଜŘ ŎŘĲ (ŬŲ)ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŎŘଜŘ Ŏ řĴŘňǟଲୀ ଗେȑ‌ Ň řĴľ İĴ ĹřକେŇ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡାରେ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘଜŘ ପ୍ରାł Ŋ řĴŐରେ ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ňĺŎś  
ĵଣ୍ଡାରେ ŕŘł řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŘଜŘŎ ଜŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ŌŝŃଦେŕ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĺତ୍ରňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĹǁŇ ĴśŌŘŎ ķť଼ାĪ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŊɹŔŘĹŚ Ōଲ୍ଲ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŋɰ ʮ-ľś ȗ‌ ଜŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜŘŎ ŌŝŃŒŎŚŎĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେģ ŌŝŃ ŎŘଜŘƉ ŋŘĪ ĩȡ‌. ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŇĦ.űŬ/ŬŪŬŰ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  

ōśŊĴƉକୁ  ĵƠଡାŞେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା
ĺȽňśŎ‌ରେ ĹŘƗŏɹ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪŬŰ-Ŭű 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  ŎŘଜɹରେ Ů Ŋର୍ଷୀŧŘ Īƞଟିଗ୍Ȱଟେȓ 
Ŋ řĪŀř (ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿɹȮŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହେŊģ ଜŘŃŚŧ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (İŇŔ řĪľ ř-ŬŪŬŰ) ŌŘƺŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ହେŊģ İŞେĪ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿɹȮŌ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ଟେǦ ଟିƍ 
İଜĻŇɵ ସି (İŇľ řİ) ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊģ 
İȚ‌ľ řİ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎś  ĨŇŏŘĪȚ 
ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İପ୍ରି ŏ ūű ŃŘŎ řĵରେ ɂବେŒ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ųľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŮŊର୍ଷୀŧŘ Ŋ řİȓ‌ ňŘĿɹȮŌ ňଢ଼Ř 
ହେŊģ ĩŔƻତା Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ūŭŪŪľ ř Ŕ řȑ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ŕ řȑ‌ରେ ɂବେŒ řĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŌŘର୍କ 
ĨŇś ŔŘରେ ŇŘŌଲେĵŘ ହେŊģ

	<Ů Ŋœ୍ଷୀŧ Ŋ řĪŀř ŇŘŌଲେĵŘ

ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ōŘİĥ ĩବେŅŇ

ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ŔĦňତ୍ତିģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŘତ୍ର ŭ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ŉରେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ଜŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ İବେ ĨĹŐŘĹŐ ŔĦňତ୍ତିŎ 
ŌŘŏřĴģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ĬƥŎ ŊŇĵƠ 
ĨņŚŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ରେƙ ŋľŘƍňŅŎ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ŋŘĶŊŃ ŋŜ œł ବେହେŎŘ ĩଜř 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘŏରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ 
ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘŐŚŇ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ ŔĦňତ୍ତି 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସ୍ପେŒŘŏ ଜȎ‌Ɖ 
Ŕର୍ଚ୍ଚ ŵŘରେଣ୍ଟ ĩņŘ‌Ŏରେ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସŎ ŭľ ř ľ řȟ 
ĩଜř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŰľŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŕ řȢ‌ ľŘĬȚ‌ରେ ȄŊŘ ŉରେଷ୍ଟŎƉ Ń řŇ řŌŕŏŘ 
ŊŘŔŋŊŇ, ଜś ŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ ଦେĬଣ୍ଡି ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŋľŘƍňŅŎ 
ସେƃŇǱଥିŃ ŉରେଷ୍ଟŎƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ ŕ řŏ ľŘĬȚ‌ରେ ůŭŪŪ 

Ŋର୍ଗŉś ȑ‌ରେ Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ŊŕśŃŐ 
କେŘĿŘ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ųľ ř ň୍ଲȑ‌, ŬūŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, Ŭľ ř 
ņŘŇĴľŘ ମେŔ řŇ, ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, 
ଗ�ୋľ řİ ŅŘŌŚ ŊŘĪȇ‌, ȸରାĴɟŎ Ĳ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ŔମେŃ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ପ�ୋǦଟାŏ 

ଜŌŘ, ଜŚŊŇŊŚŌŘ ĩŅř ĿŘŊ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ŃŘƉŎ Ĩଢ଼େĪ କେŘľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŔĦňତ୍ତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İŕ ř ňŎ řŌŘł Ŋଢ଼řŊ 
ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŉରେଷ୍ଟȡ‌Ɖ 
ķŎś  ŇĶŅ ŮŮ ŕଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ 
ĵŘŃŘରେ Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା ଜŌŘ 
ȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସେƞɯରାŏ Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŃŘƉ ŇŘŌରେ İĴ ŏĴȡ‌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ ଜŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨȅĴ 

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪ 

ŃŘŎ řĵରେ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĬƥŎ ŊŇĵƠରେ ŉରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŅŎŌŘ ŌŘତ୍ର 
ŭ ŕଜŘŎ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŉŞେǦȡ‌ଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ କେŘľ řŎ ŔĦňƥତି ĿŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŇŜ ŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśȮŊŘŎ ଭେľ řĺƻତି 
ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŒĦĵŋŊŇĿŘରେ ŅŐŎ Ōŕ řŐŘ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĨŊŔŎରେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐ ହେĬĺ ř ĲŀřŒŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŅŐģ ĶŃ Ŭű Ŋର୍ଷŎ 
ଯŘତ୍ରା ŋ řŃରେ Ŋ řଜĻŀř ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ŔŊś ବେଳେ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ŌŘŇƉ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŕ Ȁ ĲŀřŒŘŎ ɂĴŝŃ ŔŒକ୍ତି  
ĴŎłģ Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐ 

Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  İĴ ĩŅର୍ଶ 
ŔŒକ୍ତି  ĴŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŋŘŊରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କୁ   
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ŔŊś ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ  ŌŘ® ŌŘŇƉ ର�ୋଜĶŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŏଢŁĪ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ ହେĬĺ ř 

Ŋ řଜś  Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶģ 
ŌŘ® ŌŘŇƉŎ ŔŒକ୍ତି ĴŎłĴś  İĴ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĩŞ୍ଦୋŐŇ ŋŘŊରେ Ķଢř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ĭňରେ 
Ŋଢř ĹŘŏřȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ķľłŘରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟାŧ, 

ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏଢŁĪĴś 
ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řଜś   Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŇŊ Ň řଯśŻ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞେ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ

Ŋ řଜĻŀř ŎŘଜ୍ୟŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ŌŘ® ŌŘŇଙ୍କŎ ŅŐ: ŇŊŚŇ

Ŋ řଜĻŀř Ĭňରେ ŌŘ® ŌŘŇƉŎ 
Ĩĵଣ୍ଡ ŋŎŔŘ Ŏŕ řĺ ř
Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĩŕɲୱାŇ

ĴľĴ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŜĩňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ķľ řȄŊŘ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ଜĻŇŘ 
ĲŎȜ‌ Ŏ řଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ĬňŎś  
ňśŏ řŔ ňŎŅŘ ŕľŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ů ଜł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞେ ହେଲେ, Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ 
ĬƤŐ କେŒŎŚ ňŒŘŧŃ (ŕśĴś), 
Ĩŋ řଜřŃ ŌŕŘƻ ତି (ŇŘଣ୍ଡୁ), ପ୍ରି ŧɄŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ (ପ�ୋť଼ା), ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ (ŊŘĬĥ) Ĳ Ŏś ȿɂŔŘŅ 
ĹŘǁ (ĲŌ)ģ ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ŊĹŔŘ 
İŊĦ İȄŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ, ňśŏ řŔŎ İŕ ř 
ଯśକ୍ତି Ĵś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŘŏř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŞେĪ İŕ ř ଜķŇɹ ĴŘƠ 
ķľ řĺ ř ବେŘŏř ସେŌŘŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘ Ńଳେ Ŏŕ ř 

Ĩŋ řଯśŻŌŘŞେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŃƉŎŘଜ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ 
ବେŘŏř Ĩŋ řଯōŘĶ ହେŘĪĺ řģ

İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ 
ĴľĴ ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎ Ŋଡ଼ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ ŋŘĪ 
ň řଙ୍କୁ  ŊŘŏř, ଗ�ୋť ଼ି ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଯśŻ ŕśĴś  Ōƺ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧରେ Ň řଜŎ ĩȅňŃɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɹŊŔŘŧ řĴ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ 

ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĩଲେŘĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ 
İବେ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ŎŜ ň ŞେĪĺ řģ

Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ĬƤŐ କେŒŎŚ 
ňŒŘŧŃ ĲŎȜ‌ ŕśĴś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ĴľĴ ŔŅŎŎ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ İŊĦ 
ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řଜĻň řରେ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř 
ଯō ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ ĺତ୍ରĺŘŧŘରେ 
Ŏŕ ř ŕśĴś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎŘ 

ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎś ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ĩŃƉ ŊŦ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 

Ĺǂ ŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ ĩଜř ŀ řŔ řň ř 
Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏŘŎଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ Ŕŕ ĴľĴ ŔŅŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŘŌŘଜřĴ ଯśŊĴŌŘŞେ 
ŌŇĪଚ୍ଛା ŊǄଧୁĴ ņŎ ř Ŋś ŏ řŊŘ Ĳ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřĹŘŏŘł ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŎŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘରେ ଯōĬĥŌŘŞେ 

ŔĦňŝŻ Ĩĺƻତି, ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ķରେ ଭ�ୋଜř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ Ň řŒŘŔŻ Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ńଟ୍ଟାŌଜŘŎś  ĩର�ୋň-ɂŃ୍ୟାର�ୋň 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻ 
ŇŘଣ୍ଡୁ ķŎś  ŊǄଧୁĴ ĩł řŊŘ ňରେ 
­ĵŘŏř ŇŘĥରେ ŊǄଧୁĴ ņŎś ĺś  ŇŘ 
ŉśľŘĪ ňŘŎ řŊś ® ବ�ୋŏř Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŕśĴś  Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ 
ĺŘŃ řĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ 
Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ĶśŐ řŌŘଡ଼ 
ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞେ Ŏ řଙ୍କୁଙ୍କୁ   
ŕସ୍ପି ľŘŏ ŞେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘŏŅř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŧ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řଜĻň řରେ 
Ō řŒ řȄŏŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ŕśĴś
Ŋ řଜĻň ř ନେŃŘƉ ĺȽĺŘŧŘରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪȄଲେ ĨŋřōśŻ

ĴľĴ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľłŘ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĴŘŎŊŘŎŎś  Ķťřĺ ř Ōśଣ୍ଡ!

ɄĻŎŘĻନĶŎ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀĴś  
ŒŊ ňŘĵରେ ŭ ŅřŇ ņŎ ř ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ 
ŔɫବାŌŚģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ſł ř Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା 
ହେŘĪĶŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହେĥ 

ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ĲŎ řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ 
ŔŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňť଼ାରେ İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲେ, ɄଜŎŘଜŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔŘŇଯ�ୋŊ ଗ୍ରାŌ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňť଼ାରେ ŎŕśȄŊŘ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଭ�ୋĪ(Űū) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 

Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ଭ�ୋĪ(ůů)ģ
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଭେŘĪ ŅǑŃ ř 

İŕ ř ķରେ ŎŕśȄଲେģ Ů Ņ řŇ 
ହେŏŘ ŋ řŃŎňľś  ĴŊŘľ Ŋǁ ȄŏŘģ 
Ň řĴľରେ ŎŕśȄŊŘ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉ ŔŘŇ 
ŋĬłŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 
ହେĥ କେŕ ř Ň ĬĿ‌ŘĪŊŘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ūūľŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ķŎĴś 
ĩŔ ř ĴŊŘľ ŊŘଡ଼େĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁ 
ŋ řŃŎňľś  ĩŔ ř ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 

ŔŘŇ ŋĬłŚ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř Ŋଡ଼ 
ŋĬłŚŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ řŊŘ ଦେȃ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ō Ŝର୍ଚ୍ଛା ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ଗ�ୋŊ řǁĴś ňśŏ řȧ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŌƠŐŚŧŘ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ଗ�ୋŊ řǁƉŎ 
ସେĿŘରେ ŋ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ŏś Ĵɭ ମିłŚƉŎ ŭ ŅřŇ 

ŃŐś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňśŏ řŔ Ōŕ řŐŘƉ ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ř 
ଜĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹňľରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଗ�ୋŊ řǁƉ ŒŊ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ଜŘĶŘରେ 
ňśŏ řŔ ଜĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ɄଜŎŘଜŇĶŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řƻତାŌł ř 
ɂņŘŇ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ଗ�ୋŊ řǁ ଜଣେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ İȟ‌Ŕ řİŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ľଙ୍କା, ପେŇŔȚ‌ 
ľଙ୍କା Ŕŕ Ň řĴľରେ ŃŘƉŎ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ଜŌ ř Ŋ řĴ ř Ŋଡ଼ ĩĴŘŎŎ ľଙ୍କା ସେ 
Ň řଜ ňŘĵରେ ŎȃȄŏŘģ ŃŘƉ ķŎĴś 
Ŕର୍ବŅŘ ĨŞେĴ ଲ�ୋĴƉ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňଡ଼େŘŒŚƉ ŔŜତ୍ରŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ

ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ŭ Ņ řŇ ଜĶ ř Ŏŕ řŏŘ ŔɫବାŌŚ

	<ŀŘŻŎĵŘŇରେ ǶୱାŌŚ ŌŝŃ
	<ķŎ ŋ řŃŎś  ǰ୍ରୀŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ
	<ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ; ĴŘŎł ĨǴǦ  

ɄǹňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ĩŌ୍ୱňśĩ Ŕ řľ ř Ĵଲେଜ Ň řĴľରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘରେ ଜŊŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ɄǹňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ରେƙ ĨŉřŔŎ Ŋ řĹ řତ୍ର 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŞେŃŝ ƫରେ ů ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି Ĳ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ĨŊĴŘŎŚ ĶśĪନ୍ଦା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňĺňଟେ ŎĵŘଯŘĪ ȄŊŘ ଜŊŃ 
ĶŘŀřରେ ŕĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŞେĪ 
Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĩƆନିĴ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōŕଜś Ņ ȄŊŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘť ଼ି ଜŐřଯŘĪȄŏŘģ ſŃ řŎ ňŎ řŌŘł 
ŭŪŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ସେĿŘରେ Ĵ řİ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŞେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜŊŃ ĶŘť଼ିରେ ପେଟ୍ରୋŏ ȄŊŘ ଯ�ୋĶś Ň řĩĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘରେ ĩƆନିĴƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ଜŐřĶŏŘ ŬŮŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĶŘଡ଼ି
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ଜŊŃ ĶŘť଼ି ଗ�ୋŅŘŌରେ Ň řĩĥ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠř 
ĨƻĶǻŃ ņŜŌŘŐ ňƗଚାŧŃŎ ŇŧŘŕŘľ 
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĺŘȽŚŌŘŇƉ 
ĩƬŎſଷା ňŘĪĥ İĴ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ŒŊିŎିĴś ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ŋŘବେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŊĹିȽିରାŇǁ ňŘତ୍ର 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Œ ିକ୍ଷĴ ņŇƙŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେବେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŊŃିŘ ŔĦିŕ, ŔĦōśକ୍ତା ŌɌି ɂŌśĵ 
ŊŘŐĴିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŎſଷା ŊœିŧŞେ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେŊŘ ŔŕŃି ŇĻିĴś ĴňିŎ ି
ŊňିŅ ŔŌŧŞେ Ŏſଷା ĴŎňିŘŎ ିବେ ସେ 
କ�ŤŒŐ ŒĵିŘĪȄଲେģ

ĴśŞƢĪ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ňŘĪĥ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ଗŘĥ 
ଗŘĥŞେ ଗŦ଼ି ĬĿȄିŊŘ ĴŎŃ ĴŐ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ ଫେȢ‌ ŌŘŎś ĺģି 
ଗĺ ŊŦ଼ିŊŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ŅŇିĴś  ŅŇି ଗĺ 
ଲ�ୋț‌ ňŘĪŊŘĴś  ŊŔŏିŘłģି ĴŘĴľňśŎ 
İବେ Ĭତ୍ତǊ Ĩଞ୍ଚŐ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺģି 
ŅŇିĴś  ŅŇି ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĴŌŊିŘŞେ 
ŏŘଗି ĺģି İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł ଗĺ 
ĴľŘōŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ňŎ ିବେŒ ĬňŞେ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŀś ĺģି ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŘଗŘ, ŊŘť ଼ି Ŋଗି ĹŘŞେ 
ȄŊŘ Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ĩŌɲ, ňłŔ, 
ĹŘĴśƠଡା, ŊŎ ଗĺଗśť ଼ିĴ ŅŏŘŏŌŘŇƉ 
ŌŘƺŌŞେ ĴŘľ ିନେĪ ĴŎŃ ĴŐ Ĳ 
ĴŘĿ ବେňŘŎୀଙ୍କୁ  ŊȮି ରି ĴŎ ି ĹŘŏĺିନ୍ତିģ 
ĴŎŃ ĴŐ ŌŘŏĴିŌŘନେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŌŘŉିĩଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ି
ĨŊŘņŞେ ଗĺ ĴŘľś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺģି 
ĴŘĴľňśŎ, ŊŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňľ ି ŌŘତ୍ର 
ŭ ĴŌି ି ňŎȅି ŌƺŞେ Ŏŕĺି ି ŭľ ି ĴŎŃ 

ĴŐģ ŉŐŞେ ĴŎŃ ĴŐ ĹŘŏŊିŘ ňŘĪĥ 
ĴŘĿ ŌŘŉିĩƉ ƶୱାŎŘ  ĨŇŘŊŘŅ ି ĻŘଗŘ, 
ĩĵňŘĵŞେ ŎŕȄିŊŘ Ļƍŏ ŌƺŎś  
ĩŌɲ, ňłŔ, ĩĴŘŒĩି ଗĺଗśť ଼ିĴ 
ĴľŘōŘĬĺģି ĴŘĿ ŌŘŉିĩ Ĳ ĴŎŃ ĴŐ 
ĬňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘ Ň 
ଗଲେ ĩଗŘŌୀ ů Ŋର୍ଷ ŌƺŞେ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ଗĺ ŔŊś  ଲ�ୋț‌ ňŘĪōŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି

ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł ĩŐŞେ 

ŎŘǯତାĴଡ଼ĿŘŎś  ů ŉś ȑ‌ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ 
ŒŕŒŕ Ŋର୍ଷŎ Ŋŕś  ňśŎś łŘ ଗĺ ŔŊś  
ĴľŘōŘĪĺģି ŭ/Ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ିଗ�ୋଟେ 
ହେଲେ Ŋ ିଗĺ ŏŘଗି ŇŘŕ Ȁģ ŒśłŊିŘĴś  Ō ିଳେ 
ĴŘĴľňśŎ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ İĴ ĴŎŃ 
ĴŐ Ŏŕĺିģି İŕ ିĴŎŃ ĴŐ ŌŘŏĴିƉ Ōśଣ୍ଡ 
ĬňŞେ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉ ŕŘŃ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି 
ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ŎŕȄିŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ŒśłŊିŘĴś  
ŌŐିś ĺģି ତେłś Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŊିŘĴś  ĩŔŊିŘ 

ň Ŝର୍ବŎś   ĵŊŎ ĩŔ ି ňŕƗ ଚି ōŘĬĺ ି ĴŎŃ 
ĴŐ ŌŘŏĴିƉ ňŘĵŞେģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ 
ମେŔȚି‌ ňତ୍ର ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĨŇ୍ୟତ୍ର ନେĪ 

ŎĵŘōŘĬĺģି ňŎǱିଥିŃ ି Ŀȇି‌ ହେŊŘ ňŞେ 
ମେŔȚି‌ଗśť ଼ିĴ ĩŔ ି ŏŘଗśĺģି ସେȄňŘĪĥ 
Ň ିର୍ଭŧŞେ İŕ ି ĴŎŃ ĴŐľ ି ŅŇିŎŘŃ ି
ĨŕŎŕ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ĴŘĴľňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ňśŎś łŘ ଗĺ ŔŊś  ଲ�ୋț‌ 
ňŘĪŊŘŞେ ŏŘଗି ĺģି ŔŊś  ଦେȃ ŇŎିŊȿǦଟା 
ŔŘĻĺିନ୍ତି ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀģ ŔŜĹŇŘ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŊŐŞେ ŌŐିȄିŊŘ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ĴŘĴľňśŎ, Ĩସ୍ତŎƍ, ଗ�ୋň 
Ŋɰȇ‌Şେ ŔŎĴŘŎୀ ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ ĴŎŃ 
ĴŐ (Ŕ®ŌȢି‌) ŇŘŕ Ȁģ ĴŘĴľňśŎĿŘŎś  
ūŪ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ňŎȅି ŌƺŞେ ūŬŎś  

ĭƴɫଧ୍ବ ବେĩĪŇ Ŕ®ŌȢି‌ Ŏŕĺିģି ସେଗśť ଼ିĴ 
ŊŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňľ,ି ĴŘĴľňśŎ, 
ଭେť଼ାŊǄ, ŇŕłňśŎ, Ŕśĵ ପ�ୋĵŎୀ, 

ňŅɭňśŎ, ĨŇŔŎŘ 
ĩŅ ି ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
ĴŎŃ ĴŐ ŅŇିŎŘŃ ି
ĹŘŏĺିģି ସେŕ ି ବେĩĪŇ 
Ŕ®ŌȢି‌ଗśť ଼ିĴ ĬňŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İ 
ନେĪ Ŋŋିǈି ଗłŌŘƺŌŞେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŊିŘ 

ŔŕŃି Ĩସ୍ତŎƍ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ňŘł ି
ĺତ୍ର ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ĩŔ ିଲେ 
ଲ�ୋĴଦେĵŘłĩି Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ɂŃŊିର୍ଷ Ļƍŏ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘ ĴŎŘōŘĬĺ,ି ହେଲେ ବେĩĪŇ 
Ŕ®ŌȢି‌ Ŋǁ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଗĺ ŏଗŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŊŋିŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŇŎିŊŃŘ ଯ�ୋଗśĥ İŔŊś  ĬĻś ť ଼ି ōŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

କ�ୋłŘରǻ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŏŘ ŔĦǭକୃŃ ିĵŘŏ ିŌନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ňś ହେĥ, İŕŘ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟŎ ଗŎŌିŘĴś  ĬƒଜୀŊŃି ĴŎś ĺ ି
ବ�ୋŏ ି କ�ୋłŘର୍କ ŇŘľ୍ୟŌଣ୍ଡň ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ŭŪŃŌ କ�ୋłŘର୍କ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ ŊƶିୱାŇŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňŘŏŘ ଗŘŧĴ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŇŞି�ୋŅ ŅŘŔ ­ňŘŏŘ ŔĦǭକୃŃ ିĲ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘŕŃି୍ୟ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ିପ୍ରାĹୀŇ ŃńŘ ŎୀŃōି śଗୀŧ 

Ĳť଼ିĩ ĴŘŊ୍ୟĴŊŃିŘŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŏŘĴŘŎƉ ĨŊŅŘŇ 
ĨŊǷିŎłୀŧ ବ�ୋŏ ିŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ĺŘǁ, ĹǑପୂ Ĳ ŔŘଙ୍ଗୀŃĴିŃŘŎ 
ɂୟ�ୋଗŘƬĴ ŅିଗĴś  ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŏŘĴŘŎŌŘନେ ňŎňିśଷ୍ଟ 

ĴŎ ି ĩŔĺିନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŎŘĻ୍ୟ ňŘŏŘ 
ଗŘŧĴ ňŎœିŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĴŕȄିଲେģ Ĩର୍କଶ୍Ś 
ŔǑପାŅĴ ĬମେŒ ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŕŃି୍ୟ ŔŋŘŞେ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĹŎିŔନ୍ଧାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ 
ĨĻŧ ŊŘŎĴି, ଗŘŧĴ ŔśņŘĴŎ ōśȅǨ ଠିŎ 
ňŎĻିŘ, ଶ୍Śňƣଣ୍ଣାŎ ŔǑପାŅĴ ĴŊ ି
ĬŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴńŘĴŘŎ ŀ. ĨĻŧ 
ǶୱାĪĥ, ĴŐŘĴŘŎ ŇľŊŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŎŌŘĴŘƻ ŔŘŕś , Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŌɌି Ĳ ପ୍ରାŻŇ Ōଣ୍ଡŐ 

ŒſିଷାȅĴŘŎୀ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŒŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŊŃିŘňŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ĴŊ ି ŀ. ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, ĴŊ ି ŀ. 
Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŊǢିୱାŐ, ŔĦǭକୃŃ ି ŔĦଗĿĴ 
ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŒŎŃ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଶ୍ŚņŎ ĺŘଟ�ୋĪƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ĴŊŃିŘňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ଗśŎś  ĻŧĴŝǩ 
ŇŘŧĴ, ŎŘŇś  ŎŘĲ, ŔśœŌŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ

ŞŏŘň ňାĪŊାĴś ŊŔ řଲାł ř ŒŕŒŕ ŊœǻŎ Ķĺ
ŅřŇŎŘŃ ř ĨŇŊŎŃ ĹŘŏřĺ ř ବେĩĪŇ ĴŎŃĴŐ

	=Ň řଘķୋť Ň řȿରାରେ ĨǯŎƍ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇŘƗŐ ňŘł ř ĺȽ  

	=ŊŇ ĴŌǻĹŘŎŚ Ĳ ĴŎŃ ĴŐ 
ମŘŏřĴ ŔŏŘŔśŃŎŘ

­Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹŎ ĶŎ řŌାĴś ĬƒŚŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ňାଲା®କ�Řłାର୍କ 
Ŕାŕ řŃɹ 
ĬƮŊ

ň řň řŏ ř,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘଣ୍ଡŌśĴśǁňśŎ 
ǱଥିŃ ŌŘ® ŊଗŐŘŌśĵୀ ňୀĿŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŔŘŃ ŅŇିĩି ūŮū ĴśƠଡୀŧ 
ଗŘŧȽŚ ଗ�ୋŌŘŃŘ Ŋ ିଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ 
ňňିŏି ିĨଞ୍ଚŐ Ŕŕ ňśŎୀ ĻǟିଲାŞେ ŔŌସ୍ତƉ 
ŌŇŞେ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ɂŃ୍ୟ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ İĿŘŞେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŕŕ ŌŇିŘ ŊĻŘŎ, ŌŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ŒŊିŎି İŊĦ ɂŋś  ଶ୍ŚĻଗନ୍ନାń ŔŌସ୍ତ ବେŒ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ĩଗŌŇ ହେĬĺģି ɂŃŅିŇି 
ōƕ ସ୍ଥŐĴś Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ ŔŘņśŔǀƉ 
ĩଗŌŇ ହେĬĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ōƕŎ 
ňଞ୍ଚŌ ŅŇିŞେ ňśŎୀ ଶ୍ŚĻଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 

ĺŃŒି Ň ିଯ�ୋଗŎ ŌŕŘŇŘŧĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŘľଯ�ୋŒୀƉ ŔମେŃ Ļଗନ୍ନାń ňŜĻŘňƠଡା 
(Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕŋ୍ୟ), ŌņśŔŜŅŇ 
ŔĦିŕŘŎୀ (ŅĪŃŘňŃ)ି, Ĵୀର୍ତȁ ŅĪŃŘňŃ,ି 
ňŅɭŇŘŋ ŌŕŘŔśĩŎ, ŇୀŐŌł ି ଗśŎś , 
Ļମ୍ବେଶ୍ୱŎ ĵśƞଟିĩ, ŀ. ŒŎŃ ŌŕŘନ୍ତି  
(ĹŜ ŇŎŘ ସେŊĴ), Ĭତ୍ତŎ ňŘଶ୍ୱȡ ŌĿ 
Ōŕƻ, Ŕ ିଦ୍ଧ ŊĴśŐ ŌĿ Ōŕƻ, ŌŕɂିĴŘŒ 
ŌĿ Ōŕƻ, ŒƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌĿ ସେŊĴƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŘņśŔǀ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŘ® 

ŊଗŐŘŌśĵୀଙ୍କୁ  ňŃŃିňŘŊŇ ŊŘŇŘ ŏଗŘĪ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŃŘ® ŔŕŃି ōƕ 
ňŎŔିŎŞେ Ŋś ŏ ି ŔŌସ୍ତ ŊȰିŕ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŔିŘŎ ି ସେĿŘŞେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
Ļଗନ୍ନାń, ŊŐŋȿ, ŌŘ® Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କୁ  Ōƺ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିଶ୍ŚŌନ୍ଦି ŎĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ĩୟ�ୋĻĴ ňƠřŃ ଦେŊŘŒœି Ňǁଙ୍କୁ  
ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ଶ୍Ś Ňǁ ŔŌସ୍ତ ĨŃȄିଙ୍କୁ  
ňŘľŊǰ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ

ĴłŘŔ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅŇି Ņନ୍ତା 
ŕŘŃୀ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ିŇĻି ŔŘńୀŌŘŇƉ 
ňŘĵĴś ଫେŎĺିģି Ļƍŏ କ୍ଷŧ ଯ�ୋଗśĥ 
ŊŎś ଣେī Ĳ ĹǁĴŘ ĻƍŏŎś  
ɂŃ ିŊର୍ଷ ŕŘŃୀňŏ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃĴś ĩŔ ି
ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ņŇ 
ĻୀŊŇ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ି ଫେŎōିŘĩନ୍ତିģ 
ଗŃ Ņś ĪŅŇି ହେŏŘ İĴ Ņନ୍ତା 
ŕŘŃୀ ŇĻି ଗ�ୋĿ ĺŘť ଼ି ĴłŘŔ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻȚ‌ŕଗŘŎ, ŎŜ Ŧ଼ିňśŎ, 
ŌŘŦ଼ିňśŎ, କ�ୋľĴłŘ ମ�ŤĻŘŞେ 
Ŋś ŏ ି ŊɹୟାňĴ ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ଭ�ୋŎś  
ଭ�ୋŎś  ŀŌିŎି ି ଗ୍ରାŌ ŌƺŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ ି ŅŧŘ ŇŅୀ ňŘȡ‌ ହ�ୋĪ ŃŎňť଼ା Ĳ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ଗŘĥ Ōļ ି ŅŘଣ୍ଡŞେ ōŘĬȄŊŘŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 

Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňƍ ŇĴିľŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ŊŇ ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ 
Ņś Ī ŅŇି ହେŏŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŋŧŋୀŃ 

ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ ŊŇ ŊŋିŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŕŘŃୀĴś  Ļଗି  ŎŕȄିଲେģ 
ŕŘŃୀľ ି Ĩଞ୍ଚŐ ĺŘť ଼ିȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩଶ୍ୱǯତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴłŘŔ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒǯତାŞେ 
ଗŘť ଼ି ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴłŘŔ 
Ŋɰȇ‌ ĻŘଗśŐŘĪňŅŎ, ĴŐŘňŅŎ, 
ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ, ňŘĪĴŌŎŘ, ŔŘŇĲŎŘ, 
Ŋଡ଼ĲŎŘ, ŔŘŕŔňśŎ, ĴĬť଼ିĵŘłĩି ଗ୍ରାŌŎ 
ūůů ĻłƉĿŘŎś  Ļନ�ţĴ ŅŏŘȢ‌ ľଙ୍କା 
ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ସେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĿĴŘŌୀŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋଗŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ, ŇŎିŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ Şେଙ୍ଗାľ ିŌŐŔିŘŕ ି
ଗ୍ରାŌŎ ŇୀŐŘĹŐ ସେĿୀ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
ľŘľŘ ĴɹୟାňľିŘŏ ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦǱଥାĴś ĬŻ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ūůů Ļłଙ୍କୁ ŬŲ 
ɂŃŒିŃ ŎĩିŃŞିେ ଗŘť ଼ି ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ ି ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ନେĪōŘĪ 
ĻŞି�ୋ ŉŘĪŇŘŇɵŞେ ଗŘť ଼ି ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ଗŘť ଼ି ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŇୀŐŘĹŐ ସେĿୀ କେତ�ୋľ ି
Ĵǯି ତି ľଙ୍କା ňĿŘĪŊŘ ňŞେ ŃŇି ି ŌŘŔ 
ହେŏŘ ľଙ୍କା Ň ňĿŘĪŊŘŎś  ଗŘť ଼ି 
ŉŘĪŇŘŇɵ ĴŎȄିŊŘ ŊɹୟାƉŌŘନେ ĬŻ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ Ĵǯି ତି ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŘŎŊିŘĴś  
ନ�ୋľȧି‌ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ŔŕŃି ľଙ୍କା 
ĻŌŘ Ň Ĵଲେ ଗŘť଼ି ŋťି ଼ି ĩłŊିś  ବ�ୋŏ ିňତ୍ର 
ଦେĪȄŊŘŎś  ଗŘť ଼ି ĩłȄିŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ĺିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ĬŻ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŘƻŇś  ɂņŘŇ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିନ୍ତିģ ĿĴȄିŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŇŎିŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŇŎିŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘĴś ĬŻ 
ŌŘŌŏŘĴś ȸରାŇɵŉŎ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ଗť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ĨņĴŘŎୀ ଶ୍Ś ɂņŘŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Œǯତାରେ ŊାĪȇ‌ ଦŅŊା Ňାĥରେ 
ūůů ĻłƉକୁ  ĿକେĪ ĨŋřଯōŘĶ

ĹŘŎ řĺĴ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎĺିĴ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŊŘŕŘŎłŘ ňƗଚାŧŃ 
ĵśŏŔି ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŊŊିŘŕŃିŘ ŌŕŐିŘ 
ŇĻି ķŞେ ŉɹୟାȚ‌Şେ ļś ŏ ି ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ňŎŊିŘŎ ଲେକେ ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ିĹŘŎĺିĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ĩłȄିଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃŘ ŌŕŐିŘ ĻłĴ 

ହେଲେ ĵśŏŔି ଗ୍ରାŌŎ ɂŃŘň ĵଟ�ୋĪƉ 
ňƩନୀ ňśǪŏŃŘ ĵଟ�ୋĪ(ŭŬ)ģ ɂŃŘň 
ŎŘĻ୍ୟ İĴ ĴǑପାŇୀŞେ ĹŘĴŎି ି ĴŎ ି
ସେĿŘŞେ Ŏś ŕନ୍ତିģ ňśǪŏŃŘ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłĴś  ନେĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ 
ŋŘĪ ŌŘŇŔ ǶୱାĪĥ ĹŘŎĺିĴ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି

ŇାŊାŐ řĴାĴś ଦś Ǥର୍ମ ĬଦɹŌ; ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ
ŊŐƍଗା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ İĴ ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ŊŐଙ୍ଗା ňśŏŔି 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ňŘĪŊŘ ňŞେ ůů/ŬŰŞେ 
ପ�ୋକƃସୋ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ĨŋōିśŻĴś 
ଗି Ŏŉ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ି
ŎȃȄŏŘģ ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś  ķľłŘĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ 
ňśŏŔି ŔǑପୃŻ ŇŘŊŘŐĴŎ ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ି ŃŘĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ ŀŘŻŎୀ 
ŌŘĪŇŘ ňŞେ ɄǹňśŎ ŊŘŐŔśņŘŎ 
ଗŝŕĴś ňĿŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ňśŏŔି 
ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ūŰŮ ņŘŎŘŞେ ŊŧŘŇ 

ŞେĴର୍ଡ ĴŎ ି ŃŅƻ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ଗŃ 
ūŮ ŃŘŎĵି Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ɂŉśଲ୍ଲ ŊŘŎĴିƉ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ŔŘŌଗ୍Ś ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŏŘବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ȄŊŘŎś  
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞେ 
Ņś ĪĻł ŇŘŊŘŐĴ ňĺŎś  ĩŔ ି ŃŘଙ୍କୁ  
ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅସ୍ତ ŇĴିľସ୍ଥ İĴ Ň ିର୍ଜŇ 
ǱଥାŇĴś ľŘł ି ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎȄିଲେģ କ�ŤłŔŌିତେ ňୀť଼ିŃŘ ĻłĴ 
ସେŌŘŇƉ ĴŊŐŎś  ĵŔ ି ĩŔ ି ŊŘňŘ-
ŌŘĩଙ୍କୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ 
İନେĪ ňୀť଼ିŃŘƉ ŊŘňŘ-ŌŘĩ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ōŕ řŐାଙ୍କ ļś ଲƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ଦś Ī ଦ řŇ ĩŃଙ୍କ ଖĵŐାĪ 
Ŕାńୀଙ୍କ ňାଖĴś ଫେŎ řଲା ଦƻତା

ŊĶŐାŌśଖୀ ňୀĿରେ ĺŃ řŒା Ň řଯōŘĶ ସେŊାŧŃ

ĴłŘŔ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
ଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ତେŏଙ୍ଗାňť଼ା ōśŊ 
Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ńଲେଙ୍ଗାňť଼ା ɂńŌ 
ପ୍ରି Ōŧିȟ‌ ŏȉି‌ ŌɹୟାȌ‌ ଗŃ ūŬ ŃŘŎĵିĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଗśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ůľ ି ŅŐ ŌƺŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĨĻȖି‌ 
ŵŘŎŧିŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺģି ŉŘĪŇŘȢ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ ĨĻȖି‌ ŵŘŎŧିŎ ତେŏଙ୍ଗାňť଼ା 
ŔŕŃି ŉŘĪľŎ ĪଲେଭେŇ ĩŐňିť଼ା 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĻȖି‌ ŵŘŎŧିŎ ľȧ‌ 
ĻŃି ି ŊɹୟାľĦି ŇǪିƥତି ନେĪ ūŬ ĲŋŎŞେ 
Ů ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūūŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ŉŘĪľŎ ĪଲେଭେŇ ŔŌସ୍ତ 
ŵିକେľ ŕŎŘĪ ūūū ŎȚ‌ ĴŎ ିū ŎȚ‌Şେ 

ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł 
ĬƮŊŞେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŌĴŎ ɂņŘŇƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ମ�ୋŕŇ 
ňŎťି଼ା, ଦେĪňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି 
ĨĻŧ ɂņŘŇ, Ņś œɭƻ ɂņŘŇ, Ŋ ିଶ୍ୱŋŜ œł 

ŔŘŌƻŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
Ŋ ିଜେŃŘ ŅŐĴś  ଟ୍ରŉି ŔŕŃି ů ŕĻŘŎ 
Ĳ ŎŘŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś  ଟ୍ରŉି ŔŕŃି Ů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĹĴିś  ĴśŌŘŎģ

ĨǯŎଙ୍ଗ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ĩସ୍ତŎƍ Ŋɰȇ‌ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ňƗଚାŇŇ 
ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ 
ŅŐ ŇōିśŻ ĴŎĺିģି Ĩସ୍ତŎƍ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ļଣେ ňŎĹିŃି Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ, 
Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃŘ, Ņŝ ଢ଼ ŔĦଗĿĴ 
Ĳ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕŋ୍ୟ İŊĦ  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱĶǻŃ ŔśŞେǂ 
ŇŘń ŇŘŧĴƉ ķŇ ିଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ŋŘବେ 
ବେȥ‌ ĻłŘŒśłŘģ Ŋś ņŊŘŎ ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔĦଗĿŇ ŊɹୟାňŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŃŘƉ ŇŘŌĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ମ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ Ĳ ŔŘĦଗĿŇĴି 
Ņକ୍ଷŃŘ ĬňŞେ ŅŐ ŋŎŔŘ ĴŎ ି Ňōି śକ୍ତି  

ଦେĪȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ, 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ି ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ ŌɌି, Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĴŘĴľňśŎ ŊņିŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘନ୍ତି  ବେହେŎŘ Ĳ 
ňśŎୀ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘƺକ୍ଷ 

ǶୱାņୀŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔŕŃି ଗŃ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŞେ ŔśǊପ୍ରାŧ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ŔĦଗĿŇ, Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȮ ରିŧ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ĩଗĴś ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇ ȄŊŘŎś  
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŞେ ŔŘĦଗĿŇĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ତେଲƍଗାňť଼ା ɂ ରିŌ řŧȟ‌ ଲ řȉ‌: ĨĻřȖ‌ ŵାŎ řŧŎ ĹାǑ ପିĨŇňƗଚାŇŇ ǶୱାĪĥ ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř

ĴśŞƢĪ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ňœି ିଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĳ 
ňŘŇ ŌŔŏŘ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŌŕĻś Ņ 
ŎȃŊŘ İŊĦ ŊȮି ରି ĴŎŊିŘ ŔĦȮରାƻŞେ 
Ŋ ିଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĴŘĴľňśŎ 
ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ 
ĴŘĴľňśŎ ňśŏŔିĴś Ŋ ିଶେœ ŔŉŐŃŘ 
ŌŐିĺିģି Ňœି ିଦ୍ଧ ŃŌŘĵś ĴŘŎŊŘŎĴś 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ŊňିśŐ ŌŘȽରାŞେ Ļର୍ଦ୍ଦା 
Ō ିଶ୍ରି Ń ଗśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ňśŏŔି Ļର୍ଦ୍ଦା Ō ିଶ୍ରି Ń ŃŌŘĵś, ĵĪŇ ି ŊȮି ରି 
ĴŎś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ĩଗĴś Ňœି ିଦ୍ଧ ŃŌŘĵś 
ĬƪପାŅ ŌŕĻś Ņ ĴŌି୍ବା Ŋ ିକ୍ରŧ Ň ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ŅĩିōŘĪĺģି 
ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ İňŎ ି
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋǁ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ŇଚେȖ‌ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିģ İ ŔĦȮରାƻŞେ ĴŘĴľňśŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ŃŌାଖś Ĳ ňାŇ ŌŔଲା ĻŊŃ

ĨǯŎଙ୍ଗ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļǟିଲା Ĩସ୍ତŎƍ Ŋɰȇ‌ 
ŌŘŐŅŘ ଗ୍ରାŌŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗŞେ ଗି Ŏŉ ହ�ୋĪ Œśକ୍ରŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŌŘŐŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļନ�ţĴŘ ŌŕŐିŘƉ ķŞେ ňŒ ି ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ňŊ ିତ୍ର ŅŘŔ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ 
ଗśŎś ŊŘŎ ŌŕŐିŘ ĻłĴ Ĩସ୍ତŎƍ ńŘŇŘŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ŭŬ/ŬŰŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
Ĩସ୍ତŎƍ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ ɂŒŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ ଭ�ୋȡ‌ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘŞେ ňŊ ିତ୍ରĴś ŌŘŐŅŘ ଗ୍ରାŌŎś  ଗି Ŏŉ ĴŎȄିଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŒŘŊŐ Ĳ Ĵľś Ŏୀ ĻŊŃ ĴŎ ିŃŘƉŎ ŀŘŻŎୀ 
ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି

ĶǕଭାŎŚňŅŘ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝœ ି ĬňŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ňśŎୀƉ ĩୟ�ୋĻŇ 
କ୍ରମେ Ņକ୍ଷŃŘ ŊĴିŘŒ Ĳ ɂŒ ିକ୍ଷł ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ ĵśƞଟିĩ ľŘŵŘŎ ňŎŔିŎŞେ 
ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ ŒŊି ɂŔŘŅ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂŒ ିକ୍ଷĴ ŔŌŎି ĴśŌŘŎ ŊŘŎĴି ĬňǱଥିŃ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ĵŝœ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧŞେ Ĵ®ł ŔŊś  
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି
ɂŒɨ ĴŎȄିଲେģ ŌŕŐିŘŌŘନେ ŔŌସ୍ୱŎŞେ 
ĻŐସେĹŇ, ŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ, ĬƪପାŅŃି 
ŒŔ୍ୟŎ ŌŘŞ୍କେľĦି ŋŐ ି ŔŌŔɹୟା ȄŊŘ 

Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ŎŘŔŘŧŇĴି 
ŔŘŎŎ ɂୟ�ୋଗ ŉŐŞେ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ 
ĴŋିŐ ିŊŋିǈି ɂĴŘŎ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺ ି ĴŕŊିŘ ŔŕŃି ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬňŞେ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ ĩତ୍ମାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ 
ňŘତ୍ର, ĴŘĴľňśŎ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĩŋŧ ସେĿୀ, Ŋ ିଜେň ି ŏŃŘŕŎł 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, 
Ĩସ୍ତŎƍ ŔŕŘŧĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ ōśଗŐ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŋŘǟଲା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ଜ�ţŊĴି 
ŔŘŎ, ĳœņ ɂୟ�ୋଗŎ ĬňĴŘŎŃିŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊǯିତୃŃ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠřŞେ ଗśŎś ŊŘŎ ĩŌ ňśŏŔି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŌņśŔŜŅŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎĴି Ōଞ୍ଚŎ ŬŮĻł ŇŜŃŇ Ŕŋ୍ୟଙ୍କୁ  ňŎĹିŧ ňତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ 

Ĺǂ ŅŘŔ ňŎĹିŧ ňତ୍ର ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠřŞେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ůŬĻł Ŕŋ୍ୟ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŅŊିɹୟାƍ ମେņŘŊୀ ଗŎŊି 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘňŘĪĥ İĴ 
ସେŊŘŔĦǱଥା ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 

ĬňŔŋŘňŃ ିŔśŞେǂ ମ�ୋŕŇ Ŋľି,ି Ĵŝǩ Ĺǂ ŊŘŎĴି, ଗśŎś  ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘņŊŘŇǁ ŔŘŕś, କେŅŘŎ 
ŇŘń ŔŘŕś, Ō ିର୍ଜା ĩŏȟ‌, ŒſିଷାŊȖି‌ ŊĹିȽିରାŇǁ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

	=ŇŧŘŕŘľ ଫŘƠଡିରେ ĩମ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯɹȮମ
ŬŮ ĻłƉକୁ  ňŎ řĹŧňȽ ŊƞŇ

ĴłŘŔ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊɹୟାňĴ 
ňńŎ Ĳ ŊŘŏ ିଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŇĴିľŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬȄŏŘģ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ ĴłŘŔ ŃŕŔȢି‌ŅŘŎ 
ŕŌିŘĦŒś ଶେĵŎ ଗି Ŏ ି Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĨĹŘŇĴ 
ŇŜĩ Ļଗନ୍ନାń Ŕଡ଼ĴŎ ŊĴś ĺĴĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି
ĹŘŞ�ୋľ ି ňńŎ Ĳ ŭľ ି ŊŘŏ ି ବ�ୋଝେĪ ଗŘť଼ି ĻŊŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ŊŘŏ ି Ĳ ňńŎ 
ଗŘť଼ି ŌŘŏĴିƉ ŌŇŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

Ōŕ řŐାƉକୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕାŎ; ĨŋřଯśŻ କ�Řľ୍ଟ Ĺାଲାł ű ňńŎ Ĳ Ŋାଲř ବ�ŘଝେĪ Ķାť଼ି ĻŊŃĬଦ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř Ĵର୍ମŒାŐା

Ňŧାŕାଟ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁଲରେ ĩƬŎſଷା ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ů,Ůū,űŪū/- ŔśŇŘ:Ūų.ůŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: Ůů.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ŬŪ/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ŞŏŘĴɂ řŧ 
Ĺା® ɄରାƠ ମŌŎŚ Ĺା®Ŏ İĴ ŊŃିŎĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ ହŕŘଟľଲ 
İǑପାŧାŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି 
ŊାଲାĻŚ ĩଗȰରୋ ɂରାĪଭŋȑ‌ ଲିମିଟ  ľȓ‌ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻŃି İହି  
ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕମଗ୍ର ଭାŎŃ ŊœǻŎś  ɂରାŧ 
űŪŪ ŊŃିŎĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିŞେģ 
ūųŲŲ ମŔ ିହାରେ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ İŊĦ 
କ�ŘଲĴାŃାରେ ମśĵɹୟାŐŧ ȄŊା 
İହି  ĴǑପାŇŚŎ Ŋƥତ୍ତମାŇŎ Ĩƺſ 
Ňǁ Ĵ ିଶ�ŘŎ Ĩଗ୍ରŵାଲ ŊŃିŎĴମାŇƉକୁ  
Ŕମ୍ɲŘņŇ ĴŎȄିŞେģ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĺା® ପ୍ରŅାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ 

ପ୍ରŃŊିƴŃା Ĭňରେ ĩŞŏŘĴňାŃ 
ĴŎȄିŞେģ ĴǑପାŇŚ ŔŊś ବେଳେ 
ଗ୍ରାହĴଙ୍କ Ĺାହି ŅାĴś  ɂରାņାŇ୍ୟ ଦେĪńାİģ 

ସେȄňାĪĥ ĩŔାମରେ ĴǑପାŇŚŎ 
ŇĻିǶ ůଟି  Ĺା® ŊĶĹିା, ନେňାŐ İŊĦ 
Ŕ ିଲି Ķśť ଼ିରେ Ĺା® ପ୍ରȮ řŧାĴŎł ĴାŎĵାŇା 

ମƺ Ŏହି ĺģି ůŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒĴś 
ĴǑପାŇŚ Ĺା® ŎǊତାŇŚ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ŊାଲାĻŚ ĩଗȰରୋ ɂରାĪଭŋȑ‌ ଲିମିଟ  ľȓ‌ 

ķର�ŘĪ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ŊĻାŎରେ İହାŎ ňାŅĹǸି 
ŊǯିତାŎ ĴŎĹିାଲିĺģି ōାହା 
ŊǢି Ĺା® ŒǛିରେ ǱଥିŎ 
İŊĦ ŇŎିƻŎ ĨଭିŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ପ୍ରŃňିାŅŃି ĴŎś ĺ ି ବ�Řଲି 
Ĩƺſ Ɍରୀ Ĩଗ୍ରŵାଲ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŞେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŊȮି ř କ୍ଷେȽରେ ଭଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŊା ŊŃିŎĴମାŇƉକୁ  
ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ବର୍ଦȁŃ 

ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ ଜେନେŎାଲ 
ମɹୟାନେĻŎ ĨŎś ł ĴśମାŎ ŔĦି, Ŋ ିକ୍ରମ 
Ĩଗ୍ରŵାଲ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ଗ୍ରୀଷɭ ପ୍ରŊାହ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŞŏŘĴମାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ Ŕହ 
Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭାĶ ସେମାŇଙ୍କ ňŎĹିାŐŇାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିା ĻŎś ŎŚģ ōାହା ŉŐରେ İହି  
ଗ୍ରୀଷɭ ପ୍ରŊାହ ſŧſŃĴିś  ର�ŘĴାōାĪňାŎŊି 
ବ�Řଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ĻǟିଲାňାŐ ŅŊି୍ୟଜ୍ୟŘŃ ି
ňŎťି଼ାģ Œśକ୍ରŊାŎ ŔȘ‌ଭାŊŇ ŔଭାĶŝହ 
ňŎŔିŎରେ Ļǟିଲା Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňŎĹିାŐŇା 
Ĵମିଟି  Ŏ ňśŎŚ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ ି
ĻǟିଲାňାŐ Ɍରୀ ňŎťି଼ା ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ର�ŘĴାōାĪ ňାŎŊି Ňାହ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ň Ŝର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ି
ƶୱାŎା ņŇ ĻŚŊŇ ହାŇŚ Ĳ ſŧſŃĴିś  ɏରାŔ 
ĴŎňିାŎŊିାģ ତେłś ବ�ţĿĴŎ Ň ିର୍ଯɹୟାŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ ିଭାĶ ସେମାŇଙ୍କ 
ŅାŧƫିĴś  ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ Ň ିର୍ବାହ ňାĪĥ 
ĻǟିଲାňାŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ňରେ 

Ŋ ିଷȘ‌ ĩŞŏŘĹŇା ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĹŜ ť଼ାƻ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ŋɰȇ‌, ŃହŔȢି‌, Ļǟିଲାସ୍ତŎ Ŕହ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ ିଭାĶ ସେମାŇଙ୍କ Ĵଣ୍ƞɯାଲ Ŏś ȟ‌ Ŋା 
Ňŧିƽł ĴſĴś  ŇŎିƻŎ ଭାବେ Ńś Ŏƻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟſମ ĴŎŊିା, ŵାȑ‌କ�Ř ŃŎŉŎś  
ŔହŎାƗŐରେ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାłĴś 
ĨȅĴ Ȯ řŧାŒŚŐ ĴŎŊିା, ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ĨŇś Ŕାରେ ĻŐ ଯ�ŘĶାĪŊା, ଗ୍ରାମ୍ୟ ĻŐ 
ଯ�ŘĶାł Ĳ ňŎ ିମŐ Ŋ ିଭାĶ ňſŎś  ňାŇŚŧ 
ĻŐ ĬƮĶśť ଼ିĴś  Ňŧିମି Ń Ŋ ିଶ�ŘņŇ Ŕହ 
ĨȅĴ ଟɹୟାଙ୍କŎ ମାƺମରେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ŘĶାł, ଗ୍ରାମାƗŐ Ĳ ŔହŎାƗŐŎ 
ĻŇĶହŐňି Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ŊŀିĲି, ପ�ŤŎ 
Ĳ İȚ‌İŔŎି Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚମାନେ 
ĻŐĺȽŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିା, ଶ୍ରମି ĴମାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବାହɣ ūūଟାŎś  ĨňŎାହɣ ŭଟା ňର୍ଯ୍ୟƻ 

Ĵାମ Ň ĴŎାĪŊା, ସେମାŇଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ ĺାĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňାŇŚŧ ĻŐ, 
ସେମାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇŃା Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ŔŎĴାŎŚ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĨŇś Ŕାରେ ňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ ŇǪିତ୍ତି 
ହŕŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି Ŕମସ୍ତ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
İŔ,ି ĴśଲŎ, ŊŎŉ, ପ୍ରĹś Ŏ Ĳĩȡ‌İȧ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ବେŔŎĴାŎŚ ହǴ ପିଟାଲମାŇƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା, ହି ȑ‌ ୱେȞ‌ରେ ମŝŃ୍ୟୁ  
Ĩଭିଯ� ŘĶରେ ପ�ŘǦମର୍ଟମ Ŕହ ōśĶɭ 
ŃŅƻ, ଗ୍ରୀଷɭ Ŕମŧରେ ŞŏŘĴମାŇƉକୁ  
Ĵ®ł ĴŎŊିା Ĵ®ł Ň ĴŎŊିା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊା, ĻŇପ୍ରŃŇିȅି, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚମାŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ Ĳ 
ସେମାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ŘĶ ନେŊା, ŇŎିŊƐ ଛିǈ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ňŒś 

Ŕମ୍ପŅମାŇଙ୍କ ňାĪĥ ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା, Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ĩŔśȄŊା 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ମାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĺାĪ, ମɹୟାȑ‌ Ĳ ĻŐ 
ŔƗିŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ŕହ 
Ĳĩȡ‌İȧ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŋ ିଭି ǈ ĩŊାŔĴି 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐŚମାŇଙ୍କରେ 
ĨŇś ŎŜ ň ŔହାŧŃା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩŞŏŘĹŇା ĴŎାōାĪ Ŕମସ୍ତ Ŋ ିଭାĶ 
ŃƪŎŃାŎ Ŕହ ଗ୍ରୀଷɭ ପ୍ରŊାହŎ ମśĴାŊ ିଲା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪȄଲାģ

ɂରାŎǕରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 
(ପ୍ରŒାŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎା 
Ŕମସ୍ତƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିା Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇś Ŕାରେ ବ�ţĿĴ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ 
ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ମƺରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ 

(ŎାĻǶ) ŀ. ŒŎŃ ମହାňାȽ, ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ (ପ୍ରୋଟ�ŘĴଲ) ŇŚŐମାņŊ 
ଭ�ŘĪ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅŎ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ɂ řŧŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , ପ�ŤŎŇ ିର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଭିମ Ň୍ୟୁ  ବେହେŎା, ĨŃŎିŻି 
İȧ‌ň ି ଦେŊŚ ପ୍ରŃାň, ň ିକେŀİି 
ସେକ୍ରେଟାŎŚ Ņǟିଲୀň ĴśମାŎ ମହାŎłା, 
Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ŎାĻ Ĵ ିଶ�ŘŎ ଜେŇା ପ୍ରମśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄŞେģ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŊŀିĲି, ŃହŔȢି‌ŅାŎ 
Ĳ ଲାĪȚ‌ ŀňିାର୍ଟମŌଣ୍ଟŎ ĨȅĴାŎŚମାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ĩŞŏŘĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎȄିŞେģ ĻŎś ŎŚ Ŋ ିଭାĶŎ ଡେňśଟି  
ĴŞେĴɟŎ ĨŇś ଶ୍ରŊ Ķନ୍ତାŧŃ, Ļǟିଲା 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ĨŉିŔŎ ŔśĴାƻ ĴśମାŎ 
ŅାŒ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕହଯ�ŘĶ ĴŎȄିŞେģ

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ĩŔ ିଲାł ି ĵŎାģ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊ 
ର�ŤȿŃାňģ ତେବେ ŊĶିŃ ĴĺିŊିœǻĴś  ଦେȃŞେ 
ଗ୍ରୀଷɭ ĩŎǕŎś  ŊŇାƆ ନି Ĺ ିନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪńାİģ କ�Řłାର୍କ-
Ŋାଲś ĵƠ ĨଭŧାŎł୍ୟ ପ୍ରŃ ି ମƺ ପ୍ରŃŊିœǻ ŇĨିାĥŎ 
ଭŧ Ŏହି ńାİģ ŔାମାŇ୍ୟ ĨŔାŊņାŇŃା Ŋଡ଼ ŊňିŅ 
ĩłňିାରେģ ĴାŎł İହି  ĨଭŧାŎł୍ୟŎ Ĵĺି ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĨƗŐରେ Ļମśĺ ି ଭ�ŘĻ ି ଭାŃŎ ĩŔŎģ İňŎ ି Ĵ ି
ĨŊାņରେ ŞŏŘକେ ōା, ĩŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋťି ଼ି, ŔĶିାରେȑ‌ 
ŇĨିାĥ Ŋ ିଭŧଙ୍କŎ ĨƆନିĴାƠĴś ĩମƽł ĴŎňିାରେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĩŒƉକାĴś ଟାŐŊିା ňାĪĥ Ŋ ିଭାĶ ňſŎś  ସେମି Ń ି
କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ

ňśŎŚ-କ�Řłାର୍କ ମŌŎାĪȚ‌ ȺରାĪȞ‌ ର�Řȓ‌ରେ 
ĨŊǱଥିŃ ି Ŋାଲś ĵƠ-କ�Řłାର୍କ ĨଭŧାŎł୍ୟģ ŮŪ 
Ĵ.ିମି . ଲମ୍ବ Ųű Ŋର୍ଗ Ĵ.ିମି . ĨƗŐରେ ňŎŊିɹୟାପ୍ତ 
İହି  ĨଭŧାŎł୍ୟŎ ňŎ ିବେŒ ବେȥ‌ ମŇମśƅĴŎģ 
ହେŞେ ŬŪūų ମŌ® ŭ ŃାŎĵିରେ ŊŅŐ ି ōାĪȄଲା 
İହାŎ ĹȽିģ ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ ŃାƠŊ ŎĹȄିଲା ŊାŃɹୟା 
ŉŇŚģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŉŇŚ Ŋାଲś ĵƠ ĨଭŧାŎł୍ୟରେ 
ମାଡ଼ ହେŊା ňରେ İହାŎ ŔŊś ĻିମାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬĻାť଼ି 
ଦେĪȄଲାģ ķƗ ĻƍଲĴś İĴପ୍ରĴାŎ ଟାƍŎା ଭŜ Īĥ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲାģ ɂରାŧ ůହĻାŎ ହେĴɟŎ ĨƗŐରେ 
ଲſ ଲſ Ķĺ ņŎାŒାŧŚ ହŕŘĪňť଼ିȄଲାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ŕମŧରେ ňśł ିŊାଲś ĵƠŎ ŔŊś Ļିମା ଫେŎାĪ ĩłŊିା 
ଲାĶ ି ŔŎĴାŎŚ İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ĬŅ୍ୟମ 
ହŕŘĪĺģି Ĵĺି ି ŇŜĩ Ķĺ ମƺ Ŀĩି ହେଲାłģି ହେŞେ 
ŉŇŚĴś ű Ŋœǻ ŊŃିŊିାĴś  ŊŔȄିŊାବେଳେ İହାŎ ି
ମƺରେ ĨନେĴńŎ Ŋାଲś ĵƠରେ ŇĨିାĥ ଲାĶ ି Ŋହś  

ŔĦĵɹୟାରେ Ķĺ ĻŐିପ�Řť଼ି ŇǦ ହŕŘĪĺģି ĩĶĴś ĵŎା 
Ŋଢ଼ିŊģ ତେłś ଯେĬĥŔŊś  ĴାŎł ňାĪĥ Ŋାଲś ĵƠରେ 
ĨƆନିĴାƠ ķଟś ĺ ିସେȄପ୍ରŃ ିŊ ିଭାĶ ŔŃର୍କ İŊĦ ŔĻାĶ 
ହେŊା ŅŎĴାŎ ବ�Řଲି ମŃ ଦେĪĺନ୍ତି ňŎ ିବେŒŊȖି‌ģ

Ŋାଲś ĵƠରେ ŇĨିାĥ ଲାĶŊିାŎ ĨନେĴ ĴାŎł 
Ŏହି ĺģି ମśĵ୍ୟ ĴାŎł ମƺରେ ĨଭŧାŎł୍ୟ ଭି ŃŎĴś 
ĨŊାņରେ ŞŏŘକେ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋťି ଼ି, 
ŔĶିାରେȑ‌ ଟାłśȄŊାବେଳେ Ŋłଭ�ŘĻ ି Ŋ ି ହେĬĺģି 
ŇĨିାĥĴś  ନେĪ ŔାମାŇ୍ୟ ĨŔାŊņାŇŃା ହେŞେ 

ĨଭŧାŎł୍ୟରେ ŇĨିାĥ ଲାĶŊିା Ĵĺି ି ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ňśŎŚŎś  କ�Řłାର୍କ ňର୍ଯ୍ୟƻ İମି Ń ିĨନେĴ ĻାĶା Ŏହି ĺģି 
ସ୍ୱାମŚ ŇାŎାŧł ମନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ମŇĪĺା 
Ļƍଲ ଭି ŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂରାŧ ůŪŪ ମିଟ Ŏ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଭି ŃŎĴś ōାĬĺନ୍ତିģ ସେĿାରେ ňାŇ, Ŋťି ଼ି, 
ŔĶିାରେȑ‌ ଟାłśĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି ŇŜĩŇī, ŎାମĹଣ୍ଡୀ, 

ĹǂଭାĶାରେ ଭ�ŘĻିଭାŃŎ ĩŔŎ Ļମśĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
ଯେଭŐ ିňȇି‌Ňȇି‌ ĮŃś  Ȅଲା ĩĬ ସେଭŐ ିŇାହ Ȁģ İବେ 
ŊœǻŃମାମ ňȇି‌Ňȇି‌ ĮŃś  Ĵହି Şେ Ĵĺି ି ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ 
Ňାହ Ȁģ ŎŊŊିାŎ İŊĦ Ŋ ିଭି ǈ ĺś ଟି ŅŇିରେ ŇŜĩŇī, 
ŎାମĹଣ୍ଡୀ, ĹǂଭାĶାରେ ଭ�ŘĻ ି ĴŎାōାĬĺģି ତେବେ 
ĨȅĴାĦŒ ଭ�ŘĻିରେ ĴାĿ ĻାŐ ି ର�ŘଷେĪ ĴŎŊିାĴś 
ŞŏŘକେ ňŔǁ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ର�ŘଷେĪ ŔŎŊିା ňରେ 
ĨନେĴ ŇĨିାĥ ଲିଭା Ī Ň ńା®ନ୍ତି ģ İମି Ń ି Ŋ ି ହŕŘĪĺ ି
ŇĨିାĥ ଭଲଭାବେ ଲିଭି  Ň ȄŊାŎś  ňରେ ňŊŇରେ 
İହା ĻŐĬିĿ ି Ļƍଲ ňାĪĥ ŊňିŅ ĩłĺିģି କେŊŐ 
Ŋłଭ�ŘĻ ି Ŋାଲś ĵƠ ňାĪĥ ŊŇାƆ ନି ŊňିŅ ĩłśĺ ି Ńା® 

Ňś ହେĥ, ĴĺିŊିœǻ ହେŊ ɂ ř ୱେŀĦି Œśଟି Ħ Ŋ ିŊାଲś ĵƠ ňାĪĥ 
ĨƆ ନିĴାƠŎ ଭŧ ĩłĺିģି ŔାହśĵłŃĿିାŎś  ĹǂଭାĶା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎାǯତାŎ ŊାମňାǢȡ Ļƍଲରେ ŊŊିାହ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂ ř ୱେŀĦି Œśଟି Ħ ĴŎାōାĬĺģି İବେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻାĶାରେ 
Ŋ ି İଭŐ ି ĴŎାĶଲାłģି ĴɹୟାǑପ୍‌ ŉାŧାŎ ĴŎାōାĪ 
ŉଟ�Ř, ଭି ŀĲି Œśଟି Ħ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ İȄňାĪĥ 

ŇĨିାĥ ଲାĶȄିŊାŎ ŇĻŎି Ŏହି ĺģି ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
Ĵńା ହେĬĺ ି ōŅ ି Ļƍଲ ଭି Ńରେ କ�ŤłŔ ି
ĻାĶାରେ ŇĨିାĥ ଲାଗେ ତେବେ ŃାĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŊିା ĴǦĴŎ ହŕŘĪňť଼ିŊģ ĴାŎł Ļƍଲ 
ଭି Ńରେ ŔହĻରେ ňାł ି ମି Őś  Ňାହ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ 

Ĺś ĩ Œśȃଲା ňŀś ĺģି
 ĨŇ୍ୟňſରେ Ļƍଲ ଭି Ńରେ ōŅ ିକ�ŤłŔ ିĴାŎł 

ňାĪĥ ĨƆ ନିĴାƠ ķଟľ ତେବେ ĨƆନିŒମ Ŋାହି ŇŚŎ Ŋଡ଼ 
Ķାť଼ି ňŒŊିା İତେଟା ŔହĻ Ňś ହେĥģ ସେହି ňŎ ିĻƍଲ 
ଭି Ńରେ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ĺś ĩ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ Ň ȄŊାବେଳେ 
ଗ୍ରାମ୍ୟ Ļƍଲ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴƉକୁ  Ńś Ŏƻ ĴňିŎ ି ŇĨିାĥ 
ĩŧତ୍ତ ĴŎ ିହେŊ ସେ ନେĪ ŔĿȇି‌ Ńାଲିମ ŅĩିōାĬ 
Ňାହ Ȁģ ĩĶĴś ĵŎା Ŋଢ଼ିŊģ ĨଭŧାŎł୍ୟĴś ŇĨିାĥ ମśହĥŎś  
Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŊŇ Ŋ ିଭାĶ Ļƍଲ ŇĴିଟŊƥତ୍ତୀ ଗ୍ରାମŎ 
ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŊିା Ŕହ ňାଟȸରୋଲିĦ ମƺ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ହେŊା ŅŎĴାŎģ

ĩŔŏିŘ ĵŎŘ; ŊŘŏś ĵଣ୍ଡĴś ŊŦ଼ିŏŘ ŇĨିŘĥ ŋŧ

	=ଭŋୋĻřଭŘŃ Ĭňରେ ŏĶŘȟ‌ ŇŘŕ Ȁ
	=Ļƍŏ ଭřŃŎĴś Ŏŕ řĺ ř ĨŊŘņ ɂବେŒ

ȰŚœɭ ɂŊŘŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ş�ţĿĴ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŅŘŧƫି ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ

ůŬ ĨŌŘŇ řĩ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉś  ĻŎ řŌŘŇŘ
ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ňśଲି Ŕ Ŕ ିଟି  Ŕȝ‌ŀ ିଭି ĻŇ ňſŎś  Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ōାŃାŧାŃ Ňŧିମ Ĵť଼ାĴť଼ି ଭାବେ ňାŐŇ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Œśକ୍ରŊାŎ İĴ Ŋ ିଶେଷ 
ĨଭିōାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔହŎŎ Ŋ ିଭି ǈ ମśĵ୍ୟ Ŏାǯତାରେ Ķାť଼ି ōାƗ ହŕŘĪȄଲାģ 

ŊାĪȇ‌ରେ ŃŇିĻିł ŊŔŊିା İŊĦ ĨŃ୍ୟȅĴ ବେĶରେ ŊାĪȇ‌ ĹŐାĬȄŊା ĹାŐĴଙ୍କ 
Ŋ ିର�Řņରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା İହି  Ĩଭି ōାŇŎ ମśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହି Ȅଲାģ  
ମ�Řȑ‌ ůŬଟି  ŊାĪȇ‌ Ŋ ିର�Řņରେ ଟ୍ řňȢ‌ ŎାĪŀĦି, ĨŃ୍ୟȅĴ ବେĶରେ ĹାŐŇା Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ōାŃାŧାŃ Ňŧିମ ĬǟଲଂķŇ Ĩଭିଯ�ŘĶରେ ĻŎ ିମାŇା ĴଟାōାĪȄଲାģ 
କେତେĴ ĹାŐĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪ ଭŊ ିଷ୍ୟŃରେ Ňŧିମ ମାŇ ି Ķାť ଼ି 
ĹŐାĪŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ŅĩିōାĪȄଲାģ ଟ୍ řňȢ‌ ŎାĪŀĦି Ĳ Ǵ ପିȓ‌ ȺରାĪଭିĦ Ņś ର୍ଘଟłାŎ 
ପ୍ରମśĵ ĴାŎłģ İହା ŇĻି Ĳ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ĻŚŊŇ ňାĪĥ ĶśŎś ŃŎ ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎńିାİģ Ŕମସ୍ତ ōାŇĹାŐĴƉକୁ  ōାŃାŧାŃ Ňŧିମ Ĵť଼ାĴť଼ି ଭାବେ ňାŐŇ ĴŎŊିାĴś 
Ĳ ŇŎିାňŅ ōାତ୍ରାĴś ɂରାńମ୍ୟ ଦେŊାĴś ňśଲି Ŕ ňſŎś  ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪĺģି

ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ ňŎ řŅରǻŇ
ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): Ŕାମƻ ĹǂଶେĵŎ (İȧ‌Ŕİିȧ‌) ǶŧĦŒାŔŃି 
ମହାŊŅିɹୟାŐŧŎ İȟ‌Ŋİି Ĳ İȟ‌İȜ‌Ŕ ି Ŋ ିଭାĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କŎ Œ ିଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ 
ňŎŅିର୍ଶŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହŕŘĪĺģି ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃାŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟƻ İହା ĹାଲିŊģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś ōାŧŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ 
ŊŒିାĵାňାଟłାǱଥିŃ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĪǴପାŃ ŇĶିମ ଲିମିଟ ľȓ‌ Ĳ ଭାŎŃ ହେଭି ĪŞେĴɟ ʗřĴାȢ‌Ŕ 
ଲିମିଟ ľȓ‌ ĪŃɹୟାŅ ିŒ ିଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିା Ŕହି Ń ŇĴିଟŊƥତ୍ତୀ ıŃ ିହାŔĴି 
Ĳ Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ňŎɅିମł ĴŎŊିାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ଲାଭ ĴŎ ିବେģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ମାƺମରେ ମɹୟାନେĻମŌଣ୍ଟ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ, Œ ିଳ୍ପାŇś ǨଠାŇମାŇଙ୍କŎ ମାŇŊ Ŕମ୍ବŐ 
ňŎĹିାŐŇା, ŊɹୟାŊŔାŧĴି Ĳ Ŋ ିତ୍ତୀŧ ňŎĹିାŐŇା İŊĦ Ŕİିȧ‌ĩŎ ĨņŚŇରେ 
ŇĩିōାĬȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ƕଞାŇ ĩହŎł ĴŎňିାŎ ିବେģ ମହାŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ƶ ୱିବେŅŚଙ୍କ ପ୍ରେŎłା Ĳ İȟ‌Ŋİି Ŋ ିଭାĶŎ ମśĵ୍ୟ ŀ. 
ŔŃ୍ୟ ପ୍ରĴାŒ ମିଶ୍ରଙ୍କ  ପ୍ରŃ୍ୟſ Ŕହଯ�ŘĶŃିାରେ Ŋ ିଭାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňɹୟାŎŚମ�ŘହŇ 
ଜେŇା Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ସ�Ťମɹୟା ମହାନ୍ତି  ĺାȽĺାତ୍ରୀମାŇଙ୍କ Ŕାƍରେ Ŏହି  İହି  
Œ ିଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଦେŒୀ ŌŅ ɂǯତୁŃ ř Şେଳେ 
ĹŦĬ; Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ଦେŒŚ ମŅ ପ୍ରǯତୁŃ ି ବେଳେ ĹŦĬ ĴŎ ି Ļଣେ ମହି ŐାƉକୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ŔମśȿĴŜŐ ńାŇା ňśଲି Ŕģ ĨଭିōśŻ ହେŞେ ŊାଲିŇାŐĩି Ŕାହି  
ļାŎĴଟା Ŕାହି Ŏ İȧ‌.ମଞ୍ଜୁ (ůŪ)ģ ňśଲି Ŕ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, Œśକ୍ରŊାŎ 
ŔମśȿĴŜŐ ńାŇା ňśଲି Ŕ ňାଟȸରୋଲିĦ ĴŎś Ȅଲାģ Ŋାଲିନ�ŘŐĩି Ŕାହିରେ  Ļଣେ 
ମହି Őା ଦେŒŚ ମŅ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ňାଟȸରୋଲିĦ ଟି ȟ‌ ସେĿାରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŞେģ İȧ‌.ମଞ୍ଜୁ Ńାଙ୍କ ķŎ ŔǗମୁĵ İĴ Ĵśť ଼ିĩ ଭି Ńରେ ଦେŒŚ ମŅ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊା ଦେȃȄŞେģ ōାƗ ବେଳେ Ŭଟି  ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ļାȡ‌ĴȚି‌ରେ ů 
ଲିଟŎ Şେĵାİĥ İŊĦ ଗ�Řଟି İ ĩଲś ମି Ňŧିȟ‌ ňାȽରେ ūŪ ଲିଟŎ İହି ňŎ ି ŬŪ 
ଲିଟŎ ଦେŒŚ ମŅ ĻŊŃ ĴŎȄିŞେģ İȄŔହ ଗ�Řଟି İ Ķɹୟାȧ‌ Ĺś ଲା, Ŕ ିଲି ƠŎ, 
ରେĶśŞେଟŎ, ňାĪț‌, ଗ�Řଟି İ ŊାȢ‌ଟି  ĻŊŃ ĴŎȄିŞେģ İ ନେĪ ńାŇାରେ 
İĴ ମାମଲା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ ĨଭିōśŻ İȧ‌.ମଞ୍ଜୁƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺି ିňśଲି Ŕģ

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŊǩିଣୁ ସ୍ୱାମŚ 
ŔǒŅାŧ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ପ୍ରŔƴି ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ŋଲ୍ଲଭ ମĿ ଟ୍ରǦ ବ�Řର୍ଡŎ ପ୍ରńମ ବ�ţĿĴ 
ସ୍ୱାମŚ ŒśଭାŇǁ ňśŎŚ ମହାŎାĻଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ମĿ ňŎŔିŎରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ 
İହି  ıŃ ିହ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ମĿŎ ɂରାĹŚŇ 
ଟ୍ରǦ ବ�Řର୍ଡŎ ବ�ţĿĴରେ Īଣ୍ଟŎȟି‌ 
ମɹୟାନେĻĦି ଟ୍ରଷ୍ଟି  ଭାବେ ମହƻ ŒśଭାŇǁ 
ňśŎŚƉକୁ  ମନ�ŘŇŚŃ ĴŎାōାĪĺģି 

Īଣ୍ଟŎȟି‌ ଟ୍ରǦ ବ�Řର୍ଡŎ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŊ ିଶେଷ ĩŞŏŘĹŇା ň Ŝର୍ବĴ ମĿ 
ĿାĴśŎଙ୍କ ସେŊାňŜĻା, ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŇŚŃ ି
Ĳ ମହାପ୍ରଭś ଙ୍କ ĩମ�ŘŅ ĬŅɹୟାŇ ଭାବେ 
ňŎĹିŃି Ŋ ିଭି ǈ ōାŇōିାତ୍ରା ĬƮŊାŅŎି 
ŔśňŎĹିାŐŇାĴś  Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ 
ŅĩିōାĪĺģି 

ସେହି ňŎ ି ମĿ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔାņାŎł ňŎĹିାŐŇା Ńńା ମĿ 
ıŃ ିହ୍ୟŎ ପ୍ରĹାŎପ୍ରŔାŎ ŅĶିରେ ଟ୍ରǦ 

ňſŎś  ĬŅ୍ୟମ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōାĪĺģି İହି  ବ�ţĿĴରେ ňśŎŚ 
ŃହŔȢି‌ŅାŎ ĨଭିଷେĴ ŅାŒ, ଟାĬȚ‌ 
ńାŇାŎ ଭାŎɂରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŘĴśŐ 
ŎƙŇ ŅାŒ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ି
ĶବେଷĴ ŀ. ଭାସ୍କŎ ମିଶ୍ର , ŎାņାŊଲ୍ଲଭ 
ମĿŎ ମହƻ ŎାମĴŝଷ୍ଣ ŅାŔ, ŊŐŎାମ 
କ�Řଟ ମĿ ମହƻ ŎķśŊŚŎ ŅାŔ Ĳ 
ମłŎିାମ ମĿŎ ĨଭିŎାମ ŅାŔĻŚ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĻĶǈନାńŊǟŋ ŌĿ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିମାŇଙ୍କ ĨŇś ଭŊ, Ĩଭିଜ୍ଞŃା Ĳ ŔĦǭକାŎ ŔମାĻŎ 
ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴାģ ସେମାନେ ŔମାĻ ňାĪĥ ବ�Řļ Ňś ହନ୍ତି ŊŎĦ Ŕମ୍ବŐ ବ�Řଲି Ĵହି ĺନ୍ତି 
ŔŜĹŇା Ĳ ŞŏŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭň Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମାŎ ସେĿŚģ Œśକ୍ରŊାŎ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ଭŊŇĿାରେ ŊǢି ŔାମାĻĴି Ňɹୟାŧ ŅŊିŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିମାŇଙ୍କ ଲାĶ ିİĴ 
ŔଚେŃŇŃା ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ɍରୀ 
ସେĿŚ ňśŎାł, ĪŃ ିହାŔ Ĳ ŔାମାĻĴି Ŋାƥତ୍ତାŎ Ŋ ିଭି ǈ ĬŅାହŎł ଦେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠମାନେ 
ĴňିŎ ିŎାĻ୍ୟ, Ŏାଷ୍ଟ୍ର Ĳ ŔମାĻ ňାĪĥ Ļଣେ Ļଣେ Ŕମ୍ପତ୍ତି ଭŐ ିŃାହାĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିŞେģ 
ŔǒŃ ି ŔାମାĻĴି ŔĦǭକାŎରେ ĨŊſŧ ଯ�ŘĶśĥ ŊŎ ିଷ୍ଠମାନେ କେĬĥĿ ି Ňା କେĬĥĿ ି
ĨŊହେŐାŎ ŒĴିାŎ ହେĬȄŊାŎ ŔŜĹŇା ମି Őś ĺģି Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଲାĶ ି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩĪŇରେ ମƺ ɂରାŊņାŇ Ŏହି ĺģି ତେłś ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃା ମାƺମରେ ŊŎ ିଷ୍ଠମାŇƉକୁ  
ĬňōśŻ ŔǗମାŇ ଦେŊାŎ ପ୍ରȮ řŧାରେ Ŕାମି Ȣ‌ ହେŊାĴś ସେ ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିŞେģ

Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴାŎŚଙ୍କ ପ୍ରŃŇିȅି ŀା. ĬƪŐ ĴśମାŎ Ňନ୍ଦୀ, Ļିଲɱଳା ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାĶŎĴି Ĵମିଟି   ŔŅŔ୍ୟ ହŎŒିଙ୍କŎ ମିଶ୍ର , ŔŅŔɹୟା ŔŊŃିା ମିଶ୍ର , Ļǟିଲା Ī- Ķଭƣଣ୍ଣାŇɵ 
ňŎĹିାŐĴ ňŚŧ Ŝଷ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ĩŎକ୍ଷୀ ŇŎିŚſĴ ňŊȽି ĴśମାŎ ମହାŎłା ପ୍ରମśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŇŎିାňତ୍ତା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ଭŎłପ�Řଷł 
Ĳ Ĵଲɹୟାł ĩĪŇ, ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊା ňାĪĥ ŊŊିņି ŔŃର୍କŃା ĨŊଲମ୍ବŇ, Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହି Ŋା ňାĪĥ ŊŊିņି Ĭňାŧ Ĳ ସେମାŇଙ୍କ Ņାŧƫି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞŏŘĹŇା ĴŎȄିŞେģ Ļǟିଲା 
ŔାମାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ňମି Ńା Ĺାǁ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŞେģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŋɹୟାଙ୍କ İŊĦ ŊŚମା ସେĴɟŎ ŃŎŉŎś  ĩŒ ିଷ ňƛŇାŧĴ Ĳ କେଲ୍ଲ Œɹୟାମ 
Ŋɹୟାଙ୍କରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ନେłଦେł, ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄŞେģ 
ňśŎŚ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ Ŋɰȇ‌ Ńńା ŔହŎାƗŐŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିମାନେ ĬŻ ŔଚେŃŇŃା 
ŒŊିŎିରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄŞେģ Ņ ି ବେȢ‌Ŏ ମśĵ୍ୟ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ Ŏାŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎȄିŞେģ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŊŔŎରେ ɂରାŃħ űଟାରେ İĴ ଯ�ŘĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŔĦǭକୃŃ ି
ଭŊŇĿାରେ ĩୟ�ŘĻŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃȖ‌ňରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିଙ୍କ ňାĪĥ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ İŊĦ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଭŋଷĻ 
ମହାŊŅିɹୟାŐŧ ňśŎŚŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŀାŻŎମାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିମାŇଙ୍କŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିା Ŕହ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĳଷņ ŊŃିŎł ĴŎȄିŞେģ

ŊǢି ŔŘŌŘĻĴି Ňɹୟାŧ ŅŊିŔ ňŘŐŃି

­ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻŎ ŔŌɲŐ®

ňśŎୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚŎ Ĩଗ୍ରłŚ Ļȟି‌ ĨŇś ǨଠାŇ ଭŊାŇŚ ŉିȑ‌ନେŔ Ūű ňſŎś  
ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃାŎĵିରେ ପ�ŤŎ ŔŅŇĿାରେ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊİିȜ‌ Ūű Ĵ୍ଲାŔȇି‌ ĹାňɟŎ-
ŭ ŔśǁŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ ିଭି ǈ ɂରାƻŎś  ɂରାŧ ūůŪŎś  
ŬŪŪ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŚ İହି  ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŋŀ ି ŊȢି‌ŀĦି İŊĦ ŉିȑ‌ନେȧ‌ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତି ବ�Řଲି Œśକ୍ରŊାŎ ǱଥାŇŚŧ İĴ 
ହŕŘଟľଲରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ŕାମ୍ବାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି ଭŊାŇŚ 
ŉିȑ‌ନେŔŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା ଭŊାŇŚ Œଙ୍କŎ İହି  ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାŎ ŎŜ ňରେĵ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵହି ȄŞେ ଯେ, İȄରେ Ŋŀ ି ŊȢି‌ŀĦି, ଡେŇȟି‌ ĻŇିɵ, ମŌŇɵ ŉିĻȇି‌ Ĳ 
ମହି ŐାମାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĲମŌȚ‌ Ķ୍ଲାମȡ‌ İŊĦ ĲମŌȚ‌ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ମଡେȢ‌ Ŋର୍ଗ Ŏହି ĺģି Ŋŀ ି
ŊȢି‌ŀĦିରେ ĲĻŇ ĨŇś ōାŧŚ ůଟି  Ŋର୍ଗ, ଡେŇȟି‌ ĻŇିɵରେ ĬƏŃା ĨŇś ōାŧŚ Ŭଟି  Ŋର୍ଗ, 
ମŌŇɵରେ ĬƏŃା ĨŇś ōାŧŚ Ŭଟି  Ŋର୍ଗ, ĲମŌȚ‌ Ķ୍ଲାମȡ‌ରେ ଗ�Řଟି İ Ŋର୍ଗ İŊĦ ĲମŌȚ‌ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ମଡେȢ‌ରେ ଗ�Řଟି İ Ŋର୍ଗ İହି ňŎ ିŔମśŅାŧ ūūଟି  Ŋର୍ଗ Ŏହି ĺģି Ŋŀ ିŊȢି‌ŀ ିରେ 
ĹାǑ ପିĨŇ ĨȜ‌ ĹାǑ ପିĨŇɵƉକୁ  ŭū ହĻାŎ ଟƉକା, ମŌŇɵ ŉିĻȇି‌ରେ ĹାǑ ପିĨŇƉକୁ  ūů ହĻାŎ 
ଟƉକା, ଡେŇȟି‌ ĻŇିɵରେ ĹାǑ ପିĨŇƉକୁ  ūū ହĻାŎ ଟƉକା Ŕହି Ń ଟ୍ରŉି, ମŌŀାȢ‌ Ĳ ପ୍ରମାłňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōŊିģ ସେହି ňŎ ି ūūଟି  Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରńମ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିŊା Ŋ ିଜେŃାମାŇƉକୁ  ōńାକ୍ରମŌ ůūŪŪ ଟƉକା, ŭūŪŪଟƉକା Ĳ 
ŬūŪŪ ଟƉକା Ĩର୍ଥŎାŒ ି Ŕହି Ń ଟ୍ରŉି, ମŌŀାȢ‌ Ĳ ପ୍ରମାłňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōŊି ବ�Řଲି 
ଭŊାŇŚ Ĵହି ĺନ୍ତିģ İହି  ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ ିଯ�ŘĶŃିାରେ Ŋହś  ŎାĻନେŃା Ĳ ପ୍ରŒାŔŇĴି 
ĨȅĴାŎŚମାନେ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ŘĶଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŏହି ĺģି İହି  Ŕାମ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟମାŇଙ୍କ ମƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ Ļŧƻ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŎାଜେŒ ĴśମାŎ 
ମହାନ୍ତି , ମņśŔŜŅŇ ମିଶ୍ର , ĩŅର୍ଶ ĴśମାŎ ପ୍ରņାŇ, ĹǁŇ ମହାňାȽ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŬŬରେ Ŋ řİȜ‌ Ūű ĴɰଲାŔ řȇ‌ 
ŔǁୁŎ ǶୱାǱɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ňŎୁୀରେ ମେŎୀ ĹŘ®Ŏ Ŋ řŃŎĴ ŔǗ ମିŐŇୀ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

İŕ ř ŊƣǻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬźŐ ŞŅŒĴś (ĬƤŐ) 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଦ řĶରେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ 

ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ŋś ƴƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ (ȯŚ.
ň Ŝ œǨ ŒŃŘǏଦୀ) Ŋର୍ଷĴś  ŕśİŇŔŘĦƉŎ ŋŘŎŃ 
ɅŌłରେ ĩŔ řŊŘ (ȯŚǦ ଟିŧ ŔǊŌ ŒŃŘǏଦୀ) ହେĬĺ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ŏŌɲୱା ĨŊȅŎ ŉŎĴģ İłś İତେĴŘŐ 
Ĩନ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎ ĨŊǱଥିŃ řĴś  ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŃńŘ ɂରାŧ ĨŔǕŊģ İłś 
ĹୀŇ ňŎ řɄରାĻĴƉŎ İŕ ř ŃńɹĴś ĩମେ ŔĦňŜƣǻ 
Ŀ řȇ‌‌ ବ�ୋŏř ņŎ ř ନେĪňŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴƻତୁ 
­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ ଦର୍ȁŃ Ńńɹ Ōƺ ŕśİŇŔŘĦƉ 
ŊƣǻŇŘĿŘŎś  ŉŎĴ Ŏŕśĺ řģ 

­ŏŐřŃŊ řǯŎ®ରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ­Ŕ řŏś କ୍ଷ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ ĴńŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŕŎĴś ĶŘǄଧାŎ ŎŘĻɹŎ ­Œ řŏŘ® ŇŘŌĴ ŔŕŎ 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŕśİŇŔŘĦ 

Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଦś ĪŋŘĪƉ 
Ň řŊŘŔସ୍ଥŐ ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŔŕŎ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାĪŊŘ 
Ŕŕ İŌŘŇƉ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŋŘĶରେ ­ŊȢ‌‌ĵ®ĿŘŎś  ଦŜ Ŏରେ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ­ŏŐřŃŊ řǯŎ® ȰǀŎ 
ପ୍ରłŧŇ ବେଳେ Ōƺ ĬźŐ 
­ĬƥŎŘňń®ରେ ĨŊǱଥିŃ İĴ 
ŔŕŎ ŊŘ Ĩȅଷ୍ଠାŇ(ଯେĬĥŋŐř 
Ŋର୍ମୀŧ ňŎǑŎŘରେ ĬźŐĴś 
ĪŎŘŊŃୀ Ƚ ରିକ�ୋłŋŜ Ō řରେ 
ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř) 
ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪ ɅŌŘƬĴ 
ņŘŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś İ ପ୍ରŔƍରେ İĴ ŔĿřȇ‌‌ 
Ň řǪତ୍ତିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŌଙ୍କୁ  ­Ŋ řŇŧ®, ­Ň řĴŘŧ® Ĳ ­ĻŘŃĴ® ŋŐř ňŘŏř 
ବ�ŤƴȰǀĴś ō řŊŘĴś ହେŊģ ସେȄରେ Ńňȧ‌‌Ŕś Ĳ 

ŋǟ ଲିĴ ଦś Ī Ŋł řĴ ଭ୍ରାŃŘ 
ĬźŐ ĻŇňଦŎ ବ�ୋŏř 
ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬźŐĴś 
ŋŘŎŃŎ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ ĨŊǱଥିŃ ĬƤŐ 
ĨńŊŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎŘō řŊŘ ŕ Ȁ 
İĴŌŘତ୍ର ňନ୍ଥାģ 

ɂରାĹୀŇ ĴŘŐରେ 
ŌĶņŎ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎŌŘŇ 
ଯେňŎ řĴ ř ŎŘĻĶŝŕ, 
ĶŧŘ Ĳ ňŘľŐୀňśତ୍ର 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŋŘĶରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŕŎ 
ĨńŊŘ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ŌŘƺŌରେ ĵ୍ୟାŃ řŏŘŋ 

ĴŎ řȄŊŘ ŃŘɆŏřǊ ŊǁŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘɆŏřǊ ȄŏŘ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ŔĦōśକ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŔŊś Ŏ Ō řŐŇ ସ୍ଥŐģ ȯŚଷ୍ଟňŜର୍ବ Ńŝ Ńୀŧ ŒŃŘǏଦୀରେ 
Ŕ řĦŕŐŎ ŎŘĻŘ ­ŞŅŊŘŇŘȟ‌‌ň řŧ Ń řȧ‌‌Ŕ® ňŘľŐୀňśତ୍ରŎ 
ମ�Ťର୍ଯɹ ଦŎŊŘŎĴś ĹŘŎ řଗ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ 
ňĿĪȄଲେģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ ଫେŎƻତା 
ōŘȽରା Ň řŌƥ ­ŃŘŌŏřତ୍ତି ® (ŃŘɆŏřǊ) ŊǁŎĴś ŕ Ȁ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ňŊ řତ୍ରବ�ୋȅ Ŋŝ କ୍ଷŎ 
ĹŘŎŘ ଯେତେବେଳେ Ŕ řĦŕŐ ňĿŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś Ķଙ୍ଗା 
Ňଦୀରେ ବ�ୋĪŃ ŔŘŕŘōɹରେ ĶŧŘĿŘŎś  ŃŘŌŏřତ୍ତି  
ŊǁŎĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ĻŘŕŘĻରେ Ŕ řĦŕŐ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŋŘŊରେ ɂରାĹୀŇ ĴŘŐŎś  ŕ Ȁ 
ŌĶņ Ĳ ଦſ ଷିł-ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ ŔĦĶĿřŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř 
ŋŘŊରେ ĬźŐ ĨńŊŘ ĬƤŐŎś  ōŘĪȄŊŘ Ńňȧ‌‌Ŕś 
Ĳ ŋǟ ଲିĴ ଭ୍ରାŃŘƶŧ ŃŘɆŏřǊ Ĳ Ŕśȟ‌‌ŕ (ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĩଞ୍ଚŐ) ହ�ୋĪ ĶŧŘ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŋŎś ŊŐŘĿŘରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ĶŃŘŇś ĶŃ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗ ŕ Ȁ ȄŏŘ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ĨŊŘǯŊ ķľłŘ Ň ȄŏŘģ(ŔŌŘǊ) n
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Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ କେତେଦřŇŎś  ଖ�ୋĻŘ 
ĹŘŏřŏŘł řģ ĨńĹ İ ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ǱଥିŎ 

Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ İ ōŘİĥ ବ�ୋņŕśİ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
İବେ ōŘ® ňŘľ řŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĴńŘģ ŎŘĻନେŃŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĵł ř ĵŘଦŇରେ 
ɌŌ řĴ, ଦ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ, ĹŘœୀ Ĳ ĺŘତ୍ର Ōŕŏରେ ବେŒ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ ř ĩŌŎŘĻɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘģ Ĵ řİ ଦŜ Ŏରେ ńŘĪ ହେĬ ŊŘ ପ୍ରŊŘŔରେ ńŘĪ 
ହେĬ ŕ řନ୍ଦୀ ĨŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŋŘœŘରେ ŋŏ ŋŘŊରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ĨŇɹ ĩĶରେ ĹŘĴśଳେĪ Ĵŕśĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘģ İବେ Ĵśĩଡ଼େ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ 
ĩŌŎ ŕĻřō řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ŃŘ®Ĵś  ĩł ř ńŘňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ňśŇŎŘŧ ŇŊĴଳେŊŎ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŊୀŎ Ĳť଼ିĩ ňśĨŌŘନେ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିଲେł řģ Ň řଜେ 
Ň řĻĴś ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř? 

 ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, Ōņś 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ İňŎ řĴ ř ňśŎś ĵŘ Ŋ řƕ ňଣ୍ଡିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘŎ İĪ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ କେତେ ଯେ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି ŔŃରେ! ŃńŘň ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ କେĬĥĿ ř 
କେŌ řŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ŕĻřĶŏŘ ŋŘŊ řଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŏŘଗେģ 

ĩମେ Ŕ řŇŘ ĩŌ ňŜର୍ବňśŎś œ, ŔĦଗ୍ରାŌୀ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĻŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ବେĴରେ ŉśŏŌŘŐ ň řǄଧାĪ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ଦřŊŔľ řĴś  ňŘŐŇ ĴŎś ĺś ģ ହେଲେ 
ŃŘƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ĩମେ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ 
ŊŘŦř ňŘŎś  ŇŘŕś ĥģ ĻłŘōŘĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ŋŘœŘ, ŌŘľ ř 
ŌŘ® ପ୍ରŃ ř ŌŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŊƗ ଚି Ŏŕ řŊ 
କେŌ řŃ ř? Ň řĻĴś Ň řଜେ ķରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňĹŘŎƻତୁ Ń 
- Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵ®ł Ĵŕ ř ňŘŎ řବେ? Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧରେ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ņŜĨŘĥ କେŌ řŃ ř 
ŕĪĹĪ Ĳ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĨĺňŘ 
ŇŘŕ Ȁ? Ŕŋřİĥ İବେ Ŋ ř Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ İ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘľŘ 
Ĵ®ł? İ ŔǑର୍କରେ ଥ�ୋକେ ĨŋřņŘŇ ଖେŐŘĪ 
ňĴŘĪଲେģ ଥ�ୋକେ ĪŃ řŕŘŔ ňŝଷ୍ଠା ĲŏľŘĪଲେģ 
ଥ�ୋକେ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ĵଲେģ ĩĬ ଥ�ୋକେ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řĻ Ō řŒŇĴś ľŘł ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
Ĵଲେģ ŃŘ®ňରେ ŔŊś  ŉŔŎ ŉŘľ řĶŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ŏś Ĺ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ 

ĬƤŐୀŧ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś ŊŐřǨ, ŔŘĴŘŎ Ĳ Ōŕ řŌŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ, ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ, ň୍ୟାŎୀମ�ୋŕŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŎŘņŘŇŘń, ଗ�ୋŊ řǁĹŎł, ŌņśŔŜଦŇ, 
ŇୀŐŌł ř Ŋ řଦ୍ୟାŎƩ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŋ řǢŇŘńƉŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř 

Ŋ řଦ୍ୱାŇ ŊŎňśତ୍ରĶłƉ ଯେ କେତେ ĨŊଦŘŇ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĵ®ł କେŕ ř କେବେ ହେଲେ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŊ? ­ĬƤŐ ŔŌɲ ବିŐŇୀ® ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିĩƉŎ ĩȃ ଖ�ୋŏřŞŅŏŘģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĵହେ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹରେ ŎŘĻŇୀŃ řŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔ, 
ŇୀŐĴƟ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ĻĶŊǄଧୁ Ŕ řĦŕ, ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
Ō řɌ, Ĵśନ୍ତŐŘ ĴśŌŘŎୀ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎୀ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉŎ ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ 
ŎĹŇŘŊŐୀ ଦ୍ୱାŎŘģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ĻŘŃୀŧ ĻୀŊŇରେ 
ŎŘĻŇୀŃ ř Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇŃŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řȄŏŘģ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ĬǈŃ ř ŔŘņŇĴś Ōƺ ĻŘŃୀŧ ĴŊ ř 
Ĳ ଲେĵĴ Ŋର୍ଗ ĩňłŘŎ ŏſଷ୍ୟ ŋŘŊରେ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ­ŔŃɹŊŘଦୀ® ňȽ ରିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ଗ�ୋňŊǄଧୁģ

ĩମେ İବେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ĭଣ୍ଡାŐś ଛେģ 
ĩĶĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ 
Ĵ®ł İବେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋଦŘŊŎୀŒ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĴńŘ ହେĻś ଛେ Ĵ ř? ĩŌ ň řŏŘŌŘନେ 
ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧȟ‌‌ ǭକୁŏରେ ňŦŖ řବେģ ĩŌ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŉŐĴŌŘŇƉରେ ĨŒśƴ Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦ Ŕŕ 

Ŋ řĹ řତ୍ର Łƍରେ Ĵଦର୍ଯɹ Œବ୍ଦରେ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ଶ�ୋŋŘňŘĪŊģ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ Œśƴ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŕ řନ୍ଦୀ-ĪĦŎŘĻୀ Ō řŒŘ 
Ĳť଼ିĩ Œବ୍ଦŎ ŊɹŊŕŘŎ ĩŌŎ କେĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ŞŅĪńŘİ? ĺś ľ ř ଦŎĵŘǯľ řİ ŋŏରେ 
ଲେĵŘ ହ�ୋĪňŘରେŇŘ ŔŎĴŘŎୀ ଦǊŎରେģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମେ İତେ Ŋ řŌśĵ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋର୍ଡିଂରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŃ řŎକେ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘİģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩମେ ĨǷ ମିŃŘ, ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř Ĺ řତ୍କାŎ 
Ĵଲେ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř Ō řŐ řňŘରେ? 

ĩମେ ŔŊś ĴńŘରେ କେŊŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ 
ĴŎś ģ Ĵ řĺ řŔŌŧ ĶŏŘ ňରେ ĩŌŎ ଖ�ୋĻřŊŘ ଶେœ 
ŕśİģ ňśł ř ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋľŘİ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǄଧାŇରେ ŏŘĶ řňť଼ୁģ ĵŘŏř ĴńŘରେ Ĵŕ ř ŞŅଲେ 
ହେŊ Ň řģ Ĳť଼ିĩ ବ�ୋŏř Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ŞŅŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řĻ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ĻŘŃୀŧବ�ୋņ ŋŘŊĴś ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ତେବେ ōŘĪ ­Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ® Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘĴś 
ହେŊģ Ŋ řǢ ଦŎŊŘŎରେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŊŘŦřŊŘĴś 
ହେŊģ n
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ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬů ରେ ଦſ ଷିł ĩମେŎ řĴୀŧ 
ŞŅŒ ପେŎś Ŏ ŔŘľ řପ�ୋ Ĳ ŇŘĬľŘ ŇŘŌĴ 

ଦś Īľ ř ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ İĴ Ĩଧ୍ୟାŞŅŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĩŌŘĻŇŎ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŊŘ ଦĦŒŇŕୀŇ 
ŌŕśŌŘĺ řĴś  ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ ř Ŕśସ୍ଥ 
ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ କ�ŤłŔ ř ĴୀľĴś 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řŊŘ Ŋ řǢରେ İŕŘ ପ୍ରńŌģ 
ŔǒŃ ř ĴୀľňŃƍĶśť ଼ିĴ ŌŘŇŊୀŧ ŕǯକ୍ଷେň, 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ĳ Ļƍŏ କ୍ଷŧ ŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řňଦŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĩĪŇĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦ୍ୱାŎŘ ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

ŀŘĪନ�ୋସ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧŎś  ɂରାŧ Ų କ�ୋľ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
İŕ ř ŌŕśŌŘĺ ř Ŋ řǢŎ ĬǩŌƠŐୀŧ ĻƍŏŎ ŔƻତୁŐŇ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĬଦŘŕŎł ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŌŘĻŇରେ 
ସେŌŘନେ କ�ୋକ�ୋ, Ĵŉř Ĳ ĩଭ�ୋĴŘଡ�ୋ ňŎ ř 
ŉŔŏ ŔମେŃ ŲŪ% Ŏś  ĨȅĴ ĬƷଭିଦŎ 
ňŎŘĶŔƍŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ĩଦřŊŘŔୀŌŘŇƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ 
ŒśƉŊ řŕୀŇ ŌŕśŌŘĺ řƉ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ 
ŋŘŊରେ Ļť଼ିŃģ İŕ ř ĨȅĴŘŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĩସ୍ତିƫŎ ĨȅĴŘŎ, Ŕśସ୍ଥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ସେŌŘŇƉŎ ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ňŎ řବେŒରେ Ŕśସ୍ଥ 
ŋŘŊରେ ŊƗ ଚିŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ĩĬ İĴ ķľłŘକ୍ରମେ ŀřସେŌ୍ବŎ ū, ŬŪŪůରେ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ୟେଙ୍କାńŘŏŘ ĶŘĥŎ İĴ ňńŎ ĵł řରେ 
İĴ Ŏȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ĩĬȢ‌‌(ପେĹŘ) ňŎ řŊŘŎ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŔŌǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡା ĬœśŌŘĪŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŌŧ řĴ Ŋǁ ŎĵŘĶŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŊŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅଲେ ଯେ ପେĹŘ 
ĺś ĩ ĻŇɭ ହ�ୋĪ ŊŔŘ ĺŘť ଼ି ō řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵł ř ĵŇŇ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ķľ řȄŊŘ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŇɹĻୀŊƉ ପ୍ରŃ ř ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řŎ İĴ 
Ŋ řŎŐ ĬଦŘŕŎł ȄŏŘģ

Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇŎ ĨȅĴŘŎ ହେĬĺ ř ŔŌǯ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘŎ ŌƺŎś  ŔŊś ĿŘŎś  ମ�ŤŐ řĴģ İŕ ř ŇୀŃ ř 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା, ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŁŘƗଚା Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻୀŊƉŎ, ōńŘ - ňŒś, ĴୀľňŃƍ, ňſଷୀ, 
ĬƷଭିଦ, İňŎ řĴ ř İĴ ŔŜƁĻୀŊŎ Ōƺ Ōł řœƉ ŋŐř 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŕŕ řŃ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତି Ĳ ଘ�ୋœłŘňତ୍ରରେ 
İĴ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŋŘŊରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ-ūųŮŲŎ ņŘŎŘ ŭ ରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ - ­ପ୍ରତ୍ୟେĴƉŎ ĻୀŊŇ, ǶୱାņୀŇŃŘ Ĳ ŔśŎſଷାŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ® ŇŘĶŎ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ(ĩĪŔ řŔ řň řĩŎ)- 
ūųŰŰŎ ņŘŎŘ Ű ଘ�ୋœłŘ Ĵରେ ଯେ ĻୀŊŇŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ İŊĦ ĩĪŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

­ŵŘŒ řĦľŇ ŔǗ ମିŐŇୀ® ŋŘŊରେ ĻłŘŒśłŘ 
­Ŋ řňଦňŜƣǻ ĻŘŃୀŧ ŊŇɹɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ(Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌)® 
ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹŎ Ŋ řňଦŎś  
Ŋ řŏś Ǌɂରାŧ ĬƷ ଭିଦ Ĳ ɂରାłୀଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŊŕśňŘſଷୀŧ Ĺś Ż ତିģ İŕŘ ūųŰŭରେ 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ପ୍ରĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł ŔĦķ(ĩĪŧśŔ řİȚ‌‌)®Ŏ 
ŔଦŔɹŌŘŇƉ ବ�ţĿĴରେ ĶŝŕୀŃ İĴ ପ୍ରସ୍ତାŊକ୍ରମେ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀ ūųűŭରେ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ū 
Ļś ŏŘĪ ūųűů ରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊŘł řĻɹ (ĩŌଦŘŇୀ/
Ŏପ୍ତାŇ ř) ଯେŋŐř Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ĨņୀŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ɂରାłୀ Ĳ ĬƷଭିଦĶśť ଼ିĴŎ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି 
Ň Ĵରେ ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ ĨŇś ŌŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ŕŘŔŏ ĴŎŘōŘİģ 
Ŕ řĩĪľ řĪİȧ‌‌ ŮŪ, ųŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ĻୀŊĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ŔśŎſଷା ପ୍ରଦŘŇ Ĵରେģ

­ĴŇଭେŇŔŇ ĨŇ ŊŘĪĲŏĻřĴŘŏ 
ŀŘĪŋŎŔ řľ ř(Ŕ řŊ řŀ ř) ŊŘ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇୀ, İĴ ŊŕśňŘſ ଷିĴ Ĺś Ż ତି, ōŘŕŘ ūųųŬ 

ŌŔ řŕŘŎ ɄରାĻřŏ Ŏ Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
­ņŎ řȽŚ ŔǗ ମିŐŇୀ®ରେ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ń řନ�ୋľ ř Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř: ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł; İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŊɹŊŕŘŎ İŊĦ ଜେନେľ řȇ‌‌ ŊŘ ĻřŇୀŧ 
ŔǑଦŎś  ĬňŏŊņ ହେĬȄŊŘ ŏŘŋŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ 
Ĳ ŔŌŘŇ Ŋଣ୍ଟŇģ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ǳଥାŧୀ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ĻŘŃୀŧ ŎłŇୀŃ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś 
ɂରାŧŃħ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରŌśĵ ଦସ୍ତାŊ řĻ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊŘģ 

ūųűŪ ଦŒĴŎ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃŊର୍ଷ 
ŊŘŧś ପ୍ରଦŜ œł, ĻŐ ପ୍ରଦŜ œł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ŊŘŔǱଥାŇ କ୍ଷŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŇɹɂରାłୀƉ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ 
ŋŐř ĨନେĴ ňŎ řବେŒĶŃ ĩŕɲୱାŇŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
Ĺ řƻତା Ĵଲେ ଯେ İŕŘĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĻŎś Ŏୀ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ŇȄŏŘģ 
ūųűŬ ŌŔ řŕŘରେ ­ŌŘŇŊୀŧ ňŎ řବେŒ® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ĭňରେ Ƕ ୱିଡେŇŎ ŎŘĻņŘŇୀ ଷ୍ଟĴହ�ୋŌĿŘରେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŞŅŒŌŘନେ ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏŘ ଯେ 
ĩŌĴś Ōƺ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ଷ୍ଟĴହ�ୋŌ ŔǗ ମିŐŇୀ ňରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇŊ 
Ĳ ŊŇɹĻୀŊƉ ĨȅĴŘŎĴś ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŋŐř 
ĨନେĴ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ ŊŇɹ ĻୀŊ (ŔśŎſଷା) 
ĩĪŇ-ūųűŬ ହେĬĺ ř ĬƷଭିଦ Ĳ ɂରାłୀ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ପ୍ରłୀŃ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦŔଦŎ İĴ ĩĪŇģ İŕ ř 
ĩĪŇରେ ŊŇɹ ɂରାłୀ, ňſଷୀ, ĬƷଭିଦ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ ŮŬŃŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĻŎ řĩରେ ņŘŎŘ ŮŲ-İ (ŮŲĪ) Ĵś ņŘŎŘ ŮŲ 
Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ņŘŎŘ ŮŲ-İ ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ŎŘǧŇୀŃ řŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘƬĴ ŇୀŃ řģ İŕ ř ņŘŎŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
­ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŞŅŒŎ 
Ļƍŏ Ĳ ŊŇɹĻୀŊଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘō řŊģ® İŕŘ ŎŘĻɹĴś ňŎ řବେŒ Ĳ ŊŇɹɂରାłୀ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧ řƫ ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řİģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ņŘŎŘ Ŭū ରେ ପ୍ରଦŜ œłŌśକ୍ତ ĻŐ Ĳ ŊŘŧś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕ ř Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷାĴś ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒǯ Ĵରେģ ଦ୍ǽ Ń Œ řǛପାŧŇ, Ļƍŏ କ୍ଷŧ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କ୍ରŌŒħ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒŎ 
ĨȅĴŘŎĴś Ŋ řňଦରେ ňĴŘĪńŘİģ

ŋŘŎŃ ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ Ļƍŏ (ŔĦŎକ୍ଷł) 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ů ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬŮ 
ରେ ŋŘŎŃŎ ଗେଜେľରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ŋ řœŧ 
ĨŇś ŔŘରେ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ - 
­ŊŇ (ŔĦŎକ୍ଷł) ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬŭ®ģ 
ň୍ୟାŎ řȧ‌‌ ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇୀ-ŬŪūůରେ ŋŘŎŃŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
İĴ ňŜର୍ବ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ĻŘŃୀŧŃŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊଦŘŇ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŭ.ů Ŏś  ŭ.Ū Ŋ řŏ řŧŇ ľȚ‌‌ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŔŌŃś ŏɹ 
ĴŘର୍ବŇ Ŕ řଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴśƠ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ňśł ř 
ŬŪűŪ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌‌ ŒŜŇɹ Ň řର୍ଗŌŇŎ ĻŘŃୀŧ ŏſଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ŔƻତୁŐ řŃ Ǳଥାŧୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘƺŌରେ Ļƍŏ ĴŘର୍ବŇ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ Ĵ řŌɲୱା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎ ĶśŎś ƫĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŋŘŎŃରେ Ļƍŏ İŊĦ 
ସେĶśť ଼ିĴŎ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘŎ 
İĴ ŔŌŝƴ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ļƍŏ 
ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŔśŎſଷା ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ĻƍŏŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĴŘର୍ବŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃŘĴś ŔŕĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųűűűŲŪŪŮŪŲ  

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି 

ŀĴɟŎ ŔśǁŎ ନାŎାŧł ňାȽ

ŔśǱ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊŘȅĴŘŎ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ

ɂରାĹŚŇ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕŃିɹŞେ ĴŐƍି Ĳ ĬƤŐ 

Ļଣେ Œ řŒś, Ļଣେ Œ řſĴ, ଗĶŘľ řİ Ŋŕ ř Ĳ ଗĶŘľ řİ Ĵଲମ 
Ŋ řŒɫĴś  ŊଦŐାĪ ଦେĪňାରେģ 
-ମଲାଲା ŧśŔŉାĻାĪ

ĬňŎŌśŕŘĥ Ōŕƍଗା 
Ŏ řĻର୍ଭŊ୍ୟାƉ ŌśȿରାŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŌ řľ ř ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ ĶŃ řĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĶŃ  

ବ�ţĿĴରେ Ŏ řପ�ୋ ରେľ ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŏĵíńíଲେģ କ୍ରŌŘĶŃ ŔśņŕŘŎ ɏରାŔŎ 
କ�ୋŕŐ ŇୀŃ řŎś  Ōନେ ହେĬńíŏŘ ŞŅŒŎ ŊĻŘŎ ŊɹŊǱଥା ŔśņśŎś ĺ ř İŊĦ ĵŘĬľ řƉ 
କ୍ରŧŒŻ ତି ŊŁś ĺ řģ ତେବେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ Ĳ ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ଯେňŎ ř 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř ସେńíŎś  Ōନେ ହେĬĺ ř ĵŘĬľ řƉ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ĩŕśŎ ř ŊŦřŊģ 
ĨŊŒɹ କେǂ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŃ Ŏŕ řńíŊŘ ŌśȿରାǴପୀŃ řŎ 
Ō ŜŐ Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ řńíŊŘŎś  ପ୍ରଦର୍ȁŃ Ĺ řତ୍ର ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ņŘŎŘରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩņŘŎŘରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĶśŎś Ńɫ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘƉĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕŘ 
ĴŎŘōŘĪńíŊŘ Ōନେ ŕśİģ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻୀŊŇņŘŎł ŌŘŇ ĩĴŐŇ ĴŏŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚĴś ŕ Ȁ ɂରାńŌ řĴŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĩĶ ĵŘĪň řĪ ŊƗ ଚିଲେ ତେł řĴ ř 
Œ řſଷା Ĳ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ŞŅŒŎ ŲŪ କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬńíŊŘ ŌŘĶłŘ ŎŘŔȚ‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ 
ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ŚĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଗ�Ťł ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ū.Ųŭ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀରେ ū.Ųū ପ୍ରŃ řŒŃĴś Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘଦɹ 
ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŌśȿରାǴପୀŃ ř ūŪ ŌŘŔŎ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ 
ĵśĹś ŎŘ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ Ŭ.űů ପ୍ରŃ řŒŃରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŎĴŘŎ İŕŘŎ ĴŘŎł ōŘŕŘ 
ଦର୍ଶାƻତୁ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ĮŃś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ńíŊŘŎś  
Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ŚŎ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘŎś  Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ ସେŔŊś  Ĭƪପାଦ ŊĻŘŎĴś ĺŘŀś ĺƻତି Ŋ řŋ řǈ ŔĦǱଥାģ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŌŜŏɹŊŝ ƴʹ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ ĬƪପାଦŇ ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŁś ńíŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋɹŧ ŋŘŎ Ĭŋŧ କ୍ରେŃŘ Ĳ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ńíଲେ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹ 
İĴ Ŕŕłୀŧ ǯŎରେ Ŏŕ řňŘŎƻତାģ ŔŎĴŘŎ ĻřİŔľ ř ŕŘŎରେ ŔĦǭକାŎ ĩł ř ŔŘŌŧ řĴ 
Ō ŜŏɹɏରାŔŎ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ପ୍ରŔŘŎ ŌŘƺŌରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řńíଲେ ŌŘŔ 
Ń řŇ řľŘରେ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ĶŏŘł řģ ସେńíପ୍ରŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŏŘ ବେଳେ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦର୍ଶାō řŊŘ ĻŎś Ŏୀģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś Ŋର୍ଗରେ ŌśȿରାǴପୀŃ ř ŕŘŎ ŒŜŇɹ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŇś ĩŎୀରେ ŃŘŕŘ ū.Ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ପ୍ରŃ ř ňŎ řŊŘŎରେ ŌŘŔ řĴ řĩ Ŋଜେľ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ସେŕ ř Ŋଜେľରେ ĵŘଦɹ 
Ĳ Ň řŃɹŊɹŕŘର୍ଯɹ ŔŘŌଗ୍Ś ɂରାņŘŇɹ ňŘĪŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ İ ŊŘŊଦରେ Ŋଜେľରେ 
ŊŎŘଦ Ĩର୍ଥĿŘŎś  ĨņíĴ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ńíŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŊŘƺ ହେĬĺ ř କ୍ରŧ ŔĦକ�ୋĹŇ 
ĴŎ řŊŘĴśģ Ŀ řକେ Ŀ řକେ ŕ řŔŘŊ Ĵଲେ ŀŘŏřŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŭŪ ľଙ୍କା Ĳ ĵŘĪŊŘ  
ତେŏ ŏřľŎň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ ĵŘĬľ řƉ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĵŘĪŊŘ 
ତେŏ ň୍ୟାକେľŎ ĲĻŇ ŲůŪ/ųŪŪ ଗ୍ରାŌĴś ɏରାŔ ĴŎ ř Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō ŜŏɹŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ İ ପ୍ରĴŘŎ ĿକେĪŎ Ĵ řĺ ř ĬƥŎ ŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř ŞŅĵíŊŘĴś Ķଲେ 
ĶŕŌ Ĳ ŀŘŏřĻŘŃ ŔŘŌଗ୍ŚŎ Ō Ŝŏɹ İŕ ř ଦś ĪŌŘŔ Ōƺରେ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŏŘł řģ 
Ŋ řǭକୁľ, କେĴ, ĹĴଲେľ Ĳ Ňś ŀś ŏɵ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ Ňହେଲେ ň୍ୟାକେľŎ 
ĩĴŘŎ ଛ�ୋľ ĴŎ ř ସେŕ ř ňśŎś łŘ ଦŘŌରେ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତି Ĵମ୍ପାŇୀģ ŔତେଯେňŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊŝ ƴʹ ŊɹŊǱଥାŎ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ Ĩƍ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ńíŊŘ ବେଳେ ଭ�ୋľଦŘŃŘ-ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  ŋś ŏ řōŘĪĺƻତିģ

Ŋ řĹ řତ୍ର ĩŌ ŊɹŊǱଥାģ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ବେňŘŎୀƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥģ ňśł ř 
ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ŌŃଦŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ŔŘŌŧ řĴ ĨŇś ĶŝŕୀŃ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺ ř କ୍ଷŌŃŘģ Ō řĺ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ŞŅŒ ĹŘŏřĺ řģ Ō řĺ ପ୍ରŃ ř ŔŕŇŒୀŐŃŘ 
İńí Ōƺରେ ĩŌ Ōƺରେ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĺ řģ Ō řĺ-ŔŃŎ ଭେଦ ଯେ ĩମେ Ŋś ļ řňŘŎś ନେ 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରŃ řŊŘଦŎ ŔɫŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ĹňŘĪ ଦ řĩōŘİ ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś Ŋś ļ řŔŘŎ řńíŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ŔŌŘĻŎ ĻŘł řŊŘ Œśł řŊŘ ŔଚେŃŇ ଲ�ୋĴľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ō řĺĴś ŕĻŌ 
ĴŎ řŊŘ ŔĴŘଶେ ଦŘନ୍ତ ŞŅĵŘĪŞŅĪ ପ୍ରŔƍĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ŞŅŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
ଯେତେବେଳେ ŊɹŊǱଥାĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔśଦŜ Ŏ ňŎŘŕŃ, ସେତେବେଳେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ĴŘŕŘŎ ଦƻତାķŘŃରେ କ୍ଷŃŘକ୍ତ ହେŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ōńŘର୍ଥŃŘ ŇŘŕ Ȁģ ­ŕŎ řବ�ୋŏ® 
ņɫŇ ř ŞŅĪ ŊɹŊǱଥାĴś ĩଗେĪ ନେĬńíŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋର୍ଗƉ Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ 
ňĺ ņŘଡ଼řରେ ŃŐĴś Ōśŕĥପ�ୋŃ ř Ň řŎŊରେ Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘŎ ŒŻତି Ň řĻ Ōƺରେ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘ ନେŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŎ କେବେ ŋŘଗ୍ୟୋଦŧ ķľ řŊ ŃŘŕŘ 
ĴŘŕŘĴś ĻłŘŇŘŕ Ȁģ 

Ň řĴľରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥʹĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋଜେľ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋଜେľ ŊɹŊǱଥାରେ ŞŅŒŎ ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ ŕĻřōŘĪĺƻତିģ 
ŊŘł řĻɹ Ň řĨଣ୍ଟ Ĳ Įł ŋŘŎରେ ŋŘŎŘȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎģ ŊɹŊǱଥାĴś କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ō řĺ řŌ řĺĴŘ Ŋଜେľ ŊŎŘଦ, ଯେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ŇńíŊģ ňśł ř ķ ŜŎ ř ଫେŎ ř ŃŘŕŘ ŔŊś  ĩŔ řō řŊ ŎŘĻକ�ୋœĴśģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎĵíńíŊŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ସ୍ଥʹŎ Ň řǠ ଚିŃ ଯେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥʹĴ ĮŃś  Ň řଶ୍ଚŧ Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŘŊɹǯ ହେŊģ ŔŎŘĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥା İŕŘĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ ĩŌĴś İବେĿŘŎś  Ń୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି Ńୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦřĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řଦŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝଦŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗଦର୍ȁĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĲťřŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

Ŋ řĴŘŒ Ŕɫňɨ...
ŇŜŃŇ ŋŘŞŊ ɂłŧŇ ĴŎ řȄବŘ ŋ řବ ř Ļř-ŎŘŌ-Ļř  ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ň řĻ 
ବଜେȑ‌ରେ ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĩńǻʹĴ ବœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ů ŕĻŘŎ ůűů କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŇରେĶŘŎ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹĶśť ଼ିĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ūůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ů ľ ř Ļřǟଲା 
କେǂ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŋȿĴ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ůľ ř ŇŜŃŇ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽŚ ɂǯତାବ Ŏȃĺƻତି ģ ňśŇǠ ňŘŎŘŅୀň Ĳ ବŏŘƍଗିŎରେ  ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎୀ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ ňŘĪĥ Ōƺ ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řſଷା ŋŐř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŕśସ୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ŭŭ ŕĻŘŎ ūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩńǻ Ŕŕ ĹŐřŃ ବଜେȑ‌ ū ŕĻŘŎ ĬǈŃ ĩĪŔ řŧś Ĳ ůŪŪ İȌ‌ŀřŧś Œଯ୍ୟା ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋňବǄଧୁ ĻŇ ĩର�ୋĶɹ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ĩŧśଷɭମାŇ ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ Ů Ŭűų 
କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବଜେľରେ ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŋŘŞŊ ŎŘĻɹŎ Ű ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଯōୋĶɹ 
ବɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ପେŇŔŇ ǭକିȟ‌ରେ ଯōୋť଼ିବŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ଯōୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ŋƥତା ňŘĪବŘĴś ହେଲେ ňŜର୍ବ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ƶୱାŎŘ 
ĵŘŏřǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňଥ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ସେŃś  Ň řର୍ମାłĴś ĶśśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ ସେŃś  Ň řର୍ମାł, ŔśĶŌ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ବ řĴŘŒ ĩŅř ňŘĪĥ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧ ବŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ļŧଦେବ ବ řŕŘŎ-
ŇǁŇĴŘŇŇ ŎŘǯତା ĬǈŃ ř, ĴŘĿଯōୋť଼ି Ĭňରେ ƶ ୱିŃୀŧ ସେŃś , କେନ୍ଦୁļŎ ବŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌, 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ-ůŭ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ĺĴŎś  Ş�ţĻŌśƠଡା ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବś ର୍ଲା Ŏ řଙ୍ଗ ର�ୋȓ‌ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŞŎୋଷœĪ ķର...
Įł Ş�ୋļĴś ବŕś  ňŎ řŌŘłରେ ɏରାŔ ĴŎ řȄŏś  ģ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦେŒŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ  ĵśȝ‌ Œୀȱ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ଦେବŘŐřĩ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řବŘ Ņ řĶରେ ĩଗେĪ ĹŘŏřĺƻତି ģ ŎŘĻɹŎ  Įł ĵśȝ‌ Œୀȱ ū,ŭŪ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĺś ĪĥବŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ ĩର୍ ȁĴ ĹŘň ňĴŘĪବ, ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
ĶŃ ř İବĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŏ୍ୟାłĴś ňଥɅଷ୍ଟ ĴŎ řବģ ĲŀřŒŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŀବȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ କେନ୍ଦ୍ରŎś  ƶ ୱିĶśł řŃ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĩł řବģ ŌŘȽ Ņś ର୍ଭାĶɹ ହେĬĺ ř 
ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś କେǂŚŧ ĨŇś ŅŘŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř Ĳ ĶŃ Ņś Īବœ୍ଷରେ İŕŘ ĹŎŌ 
ŔୀŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺ ř ģ ŌŘŇɹବŎ ŌśĵɹŌƽŚ ŃŘଙ୍କ Ţ‌ Ĩŋ řŋŘଷł ĹŘଷୀƉକୁ  ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ବଜେȑ‌ ĹŘଷୀଙ୍କ ɂĴŝŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒ 
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ŔŌସ୍ତ ବଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŒŜŇɹ ର�ୋଷେĪķŎ Ĵ řƻତୁ 
ĵŘŅɹ ŔŜĹୀ ŏŌɲବା Ş�ୋŏř ŇବୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĵŝଷ ř ŊɹŧŊରŘŅ...
ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ବ řŋŘĶ ňŘĪĥ ūŮűŪū.ŭų କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ବɹŧବŎŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବ řŋŘĶŎ ବŎŘŅ ŌŘȽ  ŰŲ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା ĨȅĴ ବŦ଼ିĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹବ୍ୟାňୀ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ľƉକା ŇȄବŘŎś  ĹŘଷୀଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĬŇȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řŋŘĶ ĨȅŇରେ ĹŘଷୀ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĨȅĴ ĨńǻŎ ĩବŒɹĴ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ, 
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ ŰŲ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĨȅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
ĹŘଷୀ ନେŃŘģ

  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷ 
ňŘĪĥ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ūŪųŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ ବœ୍ଷରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ųűůŭ.Űŭ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ Ōƺରେ ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ବŘବŅରେ ŔŎĴŘŎ 
ĨȅĴ ūūŮŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ōନ�ୋବŝ ƥ ତି Ĭňରେ 
ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ŇŜĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ň řକ�ୋľ řŇ ଯśକ୍ତ ĶśľĵŘ, ňŘŇ ŌŔŏŘ ବ řକ୍ରି  
Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řବନ୍ଧĴ ĻŘŎ ř ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨȅĴ ūūŮŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା  କେĬĥĿś  ĩŅŘŧ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ଯେ ĨȅĴ ŌŅ ň řĨƻତୁ, İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŋ řŃ řŎ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ş�ୋŏř ŌŅ ବ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ନେŃŝ ବŝ ǁŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŎŘĻɹରେ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ 
ĨବĴŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľň řĺ řģ

Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘରŚ...
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŕବś  ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ňକ୍ଷŎ Ş�ţĿĴ ŒŇ řବŘŎ ŀĴŘĪବŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řଜେĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏɹ ବŘĶĹୀ İବĦ ĻǦ ଟିŔ 
ବ řňśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ňŎǴŎ Ĭňରେ ଦ�ୋଷ ŏŅś ĺƻତିģ 
İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ İବĦ ĪŔ řଙ୍କ Ōƺରେ ବ řŒɫବାŔŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř 
Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŞŊ ɂକ୍ରି ŧŘ ŅŘବ ř İବĦ ĨŋřଯōୋĶ ŔŌŘņŘŇ ସ୍ତŎରେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ň řଯśକ୍ତ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ İବĦ ňର୍ଯɹŞŊକ୍ଷł ĴŎ řŞŊģ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒ ņŎŘଯ řବģ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İȧ‌ň řƉକୁ  
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĪŔ řƉକୁ  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĩବŒɹĴ ňť଼ିଲେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řବŘĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଗ୍ରେŀ-İ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  İŔĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňŏǐ Ň ĴŎŘĪବŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵť଼ା ľ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ņĵŏ ଦେବŘĴś ňŀś ĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŎ ସ୍ତŎ İŕ ř ŋŐř Ĵ ř?  ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 

ŔŎĴŘŎ ūű ŃŘŎ řĵରେ ĻବŘବ ଦେĪȄଲେģ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘ Ĵ řŋŐř ଯŘଞ୍ଚ!Ų,ůŪŪ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ňĿŘଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řବŘŎ ȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ Ňś ŕĥƻ ତିģ İŕŘ ଦେȃ ĵŎŘň ŏŘĶśĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řବ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ȄŏŘģ ŌŘȽ ĩମେ ବɹŻ ତିĶŃ ବŘĵ୍ୟା ĹŘŕś ĥ ŇŘŕś ĥ Ş�ୋŏř 
Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŘĪକ୍ରୋ-ĨବĻŎŋŎ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŌśŃŧŇ ĴŎ řବŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  

İŔĩĪĩŎ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ņŌĴĴś ନେĪ Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŀ řĻřň řƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňť଼ି Ŏŕ řȄବŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĨǱଥାŧୀ ବɹବǱଥା ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŔĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ŌśŃŧŇ Ň୍ୟାŧ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŏĻřǦ ଟିĴ 
ŔŕŘŧŃŘ İବĦ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹŎ ĻřǟଲାňŘŐ İବĦ İŔň řƉକୁ  Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ľŘର řȜ‌ ରƳ...
ŌŘȽ ଦେŒରେ ŒŘƻ ତି ȄବŘŞŊଳେ ȸମ୍ପ İŕ ř ĨȅĴŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ ŅŘĬ 
ŔŘȅȄଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି ବ řର�ୋņରେ ĨନେĴ ବɹବŔŘŧୀ İବĦ ūŬ ŎŘĻɹ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘİŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  Ň řŌɨ କ�ୋର୍ଟ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କ ľŘŎ řŉĴś ŞŊĩĪŇ Ņର୍ଶାĪବŘ Ŕŕ Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘŎ ĨȅĴŘŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňŘĵରେ Ň ȄବŘ ŎŘŧ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř Œśǘ ŌŘŌŏŘŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňୀĿŎ  Ű-ŭ ŌŃରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ūųűűŎ İŕ ř ĩĪŇରେ ĨŇɹ ଦେŒ Ĭňରେ Œśǘ ŏĶŘĪବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř ĴĦଗ୍ରେŔ ĩĪĪĪň řİ 
Ŕŕ řŃ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řବŘŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର İବĦ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘ, ତେŞŊ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œśǘ ŋŐř İȄňŘĪĥ Ōƺ ĩĪŇ ĨłŘଯŘĪňŘŎ řଥŘƻତାģ ĩମେŎ řĴŘ ŔŌɲ ବିņŘŇ İŕ ř Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘĴś ŎŘǧňŃ řƉକୁ  Ňś ହେĥ; ବŎĦ ŧśİŔ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ĨȅĴŘŎ ଦେĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕ Ȁ Œśǘ 
İବĦ ľ řĴŔ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ň řǪƥତି ନେĪňŘŎ řବģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ř İĴňŘȃĩ 
ŋŘŞŊ ŒśǘŎ ňŎ řŔŎ, ňŎ řŌŘł İବĦ ŔŌŧŔୀŌŘ Ĭňରେ Ň řǪƥତି ନେĬĺƻତିģ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷେȽ, ĪŃ řŕŘŔ, ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ, İŕ ř ŒśǘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎŘǧňŃ řƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେବŘŎ ȄŏŘģ ŒŘƻ ତି ŔŌŧରେ ŎŘǧňŃ ř Ĩĵଣ୍ଡ କ୍ଷŌŃŘ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇś ĺƻତି İବĦ ŌŘŇ řବŘ ବ ř ĬĹřŃģ ବ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŒśǘĴś ଯśƴ ŔŌŧରେ Ō řŐ řȄବŘ କ୍ଷŌŃŘ ŋŘŞŊ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ȸମ୍ପ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩĶ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ňରେ 
Ŏś ଷ ĿŘŎś  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ȮŧĴś ନେĪ Ņଣ୍ଡ Ŕ୍ବŎŜ ň ĩĬ Ŭů Œśǘ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି ହେବŘ ňରେ ŒśǘĴś ɏରାŔ ĴŎ ř ūŲ ɂŃ řŒŃ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŞŊ 
İŕŘ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŘł řĻɹ Ĺś Ż ତିĴś  ନେĪ 
ବ řର�ୋņୀŅŐĶśť ଼ିĴ ବ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĹŘňŎ ବŒବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ĩĶରେ ŇĪĥ ଯŘĪĺƻତି Ş�ୋŏř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř Ĺś Ż ତି ŅɫବାŎŘ ŋŘŎŃŎ କ୍ଷŃ ř İବĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŏŘŋ ହେବ Ş�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ Ŕବś  Œśǘ Ŏଦ୍ଦ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ Ǧ ଟିŏ İବĦ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ Ĭňରେ ŏĶŘ ଯŘĪȄବŘ Œśǘ ĨŏĶŘ ĩĪŇ ĨņୀŇରେ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେବģ ŌŘȽ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଦେŒ Ĭňରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪ 
ȄବŘ ରେŔ řପ୍ରୋĴŘŏ ľŘŎ řŉ(ĻବŘବୀ Œśǘ) Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŇŘť଼ା, ĹୀȚ‌ İବĦ 
ମେƃ ସିକ�ୋŎś  ĩŔśȄବŘ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀରେ ȸମ୍ପ ŏĶŘĪȄବŘ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ Ōƺ ŕľ řଯବģ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎୀňśľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄବŘ İĴ Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ļଣେ ĪƙଜିŇ řŧŎଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśବĴ ହେଲେ, ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŉତେĶଡ଼ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବś ବś ŇŘ ɂņŘŇ (ŬŲ)ģ 
ପ୍ରେŌ řĴŘ ବœ୍ଷାଙ୍କ Ŕŕ ସେ ŋś ବନେǢŎ ପ�ୋĵŎୀňśľǱଥିŃ 
İĴ Ĳୟ�ୋ ହେŘଟେŏରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨବǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ବœ୍ଷାଙ୍କ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ବŘବś ŇŘ ŞŊĴରେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ବŘବś ŇŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ ř, ŃŘŕŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , 
ବŘବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲେŘĴ İŕŘĴś  ŔŕĻରେ Ȱŕł 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କ ňśĨĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŞŊŘŏř 
ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŒବĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ବɹବଚ୍ƐŅ  ĴŎŘĪ ňŎ řବŘŎଲେŘĴƉକୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ବś ବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ňśŎś łŘ ŋś ବନେǢŎରେ 
Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ Ŏŕś ĺƻତିģ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ĴŎ ř ବŘňŘ 
ŌŘľ řĩ ňŎ řବŘŎ ĹŐŘĬĺƻତିģ ବś ବś ŇŘ ŋś ବନେǢŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ĴଲେĻରେ Űବœ୍ଷ Ńଳେ ମେĴŘŇ řĴŘŏ 

ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ ବ řଟେȇ‌ ଶେଷ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ 
ŔŉɟୱŵŧŘŎ କ�ୋର୍ସ Ōƺ ĴŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ତେŞŊ 
Ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ŞŊƍଗାŏś Ŏś  ଯŘĪȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  Ň ĻłŘĪ ବŘବś ŇŘ ŞŊƍଗାŏś Ŏś Ŏś  
ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴŘ ବœ୍ଷା ĶŃĴŘŏř ĶśŎś ବŘŎ 
ପ�ୋĵŎୀňśľŎ ŀřİŋř ňବɰ ଲିĴ ǭକୁŏ Ň řĴľରେ Ĳୟ�ୋ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ŏś Ō ନେĪ Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘ 
ŞŊଳେ ବŘବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ଫେŘȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 

ବœ୍ଷାģ ବś ବś ŇŘ ŞŊĴରେ Ĵňଡ଼Ř Ķśଡ଼ŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତି ŞŊŘŏř ĻłŘĪȄଲେģ

ବś ବś ŇŘଙ୍କ ŌŘକ୍ଷ ŏŐřŃŘ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, ବœ୍ଷା ମ�ୋ 
ňśĨĴś  ĺŘଡ଼ ř ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ĨŇɹ ĻłƉକୁ  ŋŏ 
ňŘĬĺ řģ ମ�ୋ ňśĨĴś  ŎŘŃ řରେ ŀŘĴ řȄŏŘģ ŃŘĴś  ସେŌŘନେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŞŊƍଗାŏś Ŏś Ŏś  ମ�ୋ ňśĨĴś  ŀĴŘĪ 
ĩł ř ŌŘŎ řĺƻତିģ ମ�ୋ ňśĨĴś  ବœ୍ଷା Ŕŕ ବŘŕŘ ĴŎ řବŘĴś  Ōśĥ 
ŎŘĻř Ȅŏřģ Ĵ řƻତୁ  ବœ୍ଷା ମ�ୋ® ňśĨ Ŕŕ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବœ୍ଷା Ŕŕ ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ Ōƺ Ȅଲେģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ବœ୍ଷା Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ȄବŘ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ହ�ୋଟେŏ ରେĻřଷ୍ଟŎ ĩŅř ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଥŘŇŘȅĴŘŎୀ 
Ŏବୀନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ମେହେŎ Ĵŕ řĺƻତି, ବś ବś ŇŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
Ŕŕ ପ୍ରେŌ řĴŘ ପ୍ରାŧ Ů ବœ୍ଷ ņŎ ř ଯōୋĶŘଯōୋĶରେ 
Ȅଲେģ ପ୍ରେŌ řĴŘ Ĳ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବś ବś ŇŘଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ ନେବŘ ňରେ ĩମେ 
ĵବŎ ňŘĪȄŏś ģ ķľłŘĴś  ନେĪ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ɂĴŝ Ń ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିବ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŞĴŧା ňାŎ řɌŌ řକକś 
ŞĴǂ କŎ ř ĺś ŎାŌାť
ŊŘର řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ବଡ଼ŔŘŕ ř ଥŘŇŘ ĨņୀŇ Ŕ řĦŕľ řĩ ଗ୍ରାŌରେ 
ŒśȮବŘŎ İĴ ĨŋŘବŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ବକେŧŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŌŘĶ řବŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ŌŘŏřĴ Ĳ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ Ōƺରେ ବĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେŞŊ ŌŘŏřĴĻłଙ୍କ ĬŃſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇƉକୁ  ĺś Ŏୀରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃĻłଙ୍କ ବŐŋȿňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ō řଥśŇ 
ŇŘİĴ(ŭŬ)ģ ŃŘƉକୁ  ବŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řřģ ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ 
ଫେŎŘȡ‌ ȄବŘ ŞŊଳେ ବଡ଼ŔŘŕ ř 
ଥŘŇŘରେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ĩȮŌłĴŘŎୀĻłଙ୍କ Ŕ řŔ řକେମେŎŘ 
ĪŇଷ୍ଟŏ ĴŎƻତିģ ĩŕŃ Ō řଥśŇ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ūŬŕĻŘŎ 
ľƉକା ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĪବŘĴś ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ Ŕ řĦŕľ řĩ ĺĴରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହେŘĪȄŏŘģ

Ĳୟ�ୋରେ ĪƙଜିŇ řŧȡ‌Ɖ Ŕନ୍ǁŕĻŇକ ŌŝŃ୍ɹ
ňŎ řŊŘŎ 
ĨଗĶŘĹŎରେ 
ପ୍ɂŌ řĴŘ Ŕŕ 
ହେŘଟľŏରେ 
Ŏŕ řȄଲେ
ପ୍ɂŌ řĴŘ 
Ŋ řରେŘņରେ ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ

ŊŘŔśଦେŊňśର,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ବŘŔśଦେବňśŎ ŔŕŎରେ İĴ 
Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌Ŏ ସେŏɵĶŘର୍ଲ ĴŘŌ řŇୀ 
ĴŘଞ୍ଚŇ ņŐଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨବǱଥାରେ ବś ņବŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄବŘŞŊଳେ ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ ŌȢ‌Ŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŘŕśŏ 
ŇŘŧĴ ŅŘŧୀ Ş�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ବŘňŘ 
ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌ ŌŘର୍ଗରେ ȄବŘ Ĭକ୍ତ Ŕň řƍଗ୍‌  ŌȢ‌ 
Ō୍ୟାନେĻŎƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ĴŘŌ řŇୀଙ୍କ ବŘňŘ Ŕśରେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŎŘŕśŏ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŭūରେ ň řȇ‌Ň řȇ‌ରେ ବś ŏŘĪ 
ନେĪ ŌŝŅś  ňŘŇୀŧ Ĵ řŌɲବା ĵŘĪବŘରେ 
ସ୍ଲୋ ňİĻȚ‌ ଦେĪȄଲେģ

Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ ସେŏɵ ĶାରǻƉ 
ŌŝŃ୍ɹ; Ō୍ୟାନେĻŎ Ĩľକ
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Ŭū  ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť
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ĹřĴ řƮŘ ňାĪĥ ĴľĴ ōାĪ 
ŞŅŊŎାĻ Ň řଖĵୋĻ
ĲťĶŘĥ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
ŃńŘ ĲťĶŘĥ İȚ‌İŔ ř ĨƻରǻŃ ɌŚŎķśŇŘńĻୀĬ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňǠ ଚିŌ ƶୱାŎ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା 
ŞŅŊŎŘĻ ŀŘĴśĩ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ କେĬĥĩଡେŖ Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ŃŘƉ ļ řĨ ŏ řĻŘ ŀŘĴśĩ ŌƍଳŘŊŘĶ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞŅŊŎŘĻ ĲťĶŘĥ ĶଣłŒ 
ŊĻŘŎ Ň řĴľରେ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŉଳରେ ŃŘƉ ŀŘŕŘଣ ňŘଖ ŌśƠ İŊĦ ĩȃରେ 
ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ĲťĶŘĥ Ĳ ňରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŀŘŻŎଖŘŇŘ ନେĪȄଲେģ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସା ňରେ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ȯମେ ĳœņ ĩଣ ř ŔĴŘଳŐ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘĴś ର�ୋĶୀ ŔǑର୍କୀŧ ĩଶ୍ରŧǱଳୀରେ 
ŎŘȽ ରିōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ŔŌସ୍ǯ ĨŇ řȿରା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ĩȃ ŏŘĶ řō řŊŘ ňରେ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŎŘŃ řଖ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŞŅŊŎŘĻ 
ସେĿŘŎś  ĬĿř କେĬĥĩଡେŖ ňଳŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ବେଳĴś ŞŅŊŎŘĻ 
ସେĿŘରେ Ň ȄŊŘ ŞŅȃ ŃŘƉ ļ řĨ, ƖୱାĪĥ Ĳ ŒŘŒŜ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ହେŊŘ 
ňରେ ŌƍଳŘŊŘĶ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ų ଦ řŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉŎ କ�ŤଣŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ ř Ň ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ŞŅŊŎŘĻ ĲťĶŘĥ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ůର୍ଥ ଶ୍ରେଣୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ

ŭŰ ŉśľ ĬƏ ŕŇś ŌାŇ ŌŜƥȁ ɂŃ řǨଠା
ŋŘňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ବେŃଖĵୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ƶୱାŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľ ŌśƠŊńŘଳ ř ňŘŕŘť Ĭňରେ Ň řର୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ ř 
ŭŰ ŉś ľ ĬƏ Ŋ řŎŘľ ŕŇś ŌŘŇ Ō Ŝƥȁ Ĳ Ōǁ ଦିŎģ İŕŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎରେ ŕŇś ŌŘŇƉ 
İĴ ňńŎ ŌŜƥȁ Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŃńŘ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ ŊŔƻ Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ, ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ĬଦɹŇŘń ɂņŘŇ, 
ŇୀଳŌଣ ř ŇŘŧĴ, Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ୋňŘଳĴŝ ǩ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘŕś , ĨŇƻ ɂņŘŇ ɂŌśଖƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ňରେ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
Ĭňŏକ୍ſ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରƴଧାଳś , ŔŘņśŔǀƉ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖƠňଡ଼ା ŎŘĻŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ଶେଖŎ Ŕ řĦ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ 
ňŕƗ ଚି ōƕରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕś Ń ř 
ŞŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ବେଣśņŎ ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Œ řŊɂŔŘଦ 
œťଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ŎŘମେǢŎ ŒŃňńୀ, ņର୍ମେǂ ņଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ŊŔƻ Ĵś ŌŘŎ ŌŘļ ř, ŔŌŘĻସେŊୀ Ļřତେǂ Ĵś ŌŘŎ ŎଣŔ řĦŕƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶଣɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋś Ĵŝ ňŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖɹ 
Ĵର୍ମାĹŘର୍ଯɹ ɂŔǈ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňńୀ, ĩĹŘର୍ଯɹ ŃňŇ Ĵś ŌŘŎ Ŏń, ɂĹŘŎĴ 
Ŋ řǢĻřŃ ĴŎ, Œ řŊŎŘŌ ĴŎ, ĴŘଳǁଦୀ ଦŘŒ, Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňńୀ, ňୀŃŊŘŔ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśଖ ōƕ Ĳ ň ŜĻŘ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŊŇŌŘଳୀ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ସ୍ǳŕŏŃŘ Ō řଶ୍ର ଦŘŧ řƫ Ň řŋŘĪȄଲେģ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ, 
ŋŘĶŊŃ Ĳ ĨŇɹ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ķଣ řĩ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ķଣ řĩ ŊɰĴ ବେŏňଡ଼ାňŘľଣŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ůŌ ଶ୍ରେଣୀ ĺŘତ୍ର ଭ�ୋଳŘŇŘń ŌଳřĴ 
ĶŃ ŭ ŃŘŎ řଖ ଶ�ŤĹ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ Ů ŃŘŎ řଖ 
ଦ řŇ İĴ ଖĵୋŏŘ ĴŜĨŎś  ŃŘƉ ŌŝŃŞŅŕ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňśĨĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řଦ řŇĿŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ଦŘŊ řରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ Ŏń, Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘଣ୍ଡେ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ıǢର୍ଯ୍ୟା ňŝଷେĿ, Ŋ řŀ řĲ 
ŏŊଣ୍ୟେǁଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ľƉņŎ ĺȽ ରିŧŘ, Ŋ řĪĲ ŏřǍସା Ňନ୍ଦ ɂŌśଖ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘଳ 
ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ńଦƻ ĹŘŏřȄŊŘ 

ବେଳŐ ଖśŊŒୀȱ Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ଖĵୋŏřŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŕŃ୍ୟାĴŘŎୀĴś Ķ řŎŉ Ň ĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 

ଖĵୋŏřŊś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĻଣŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ Ĩľଳ Ŏŕ řŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘଳ 
ĬňŘŧŒŜŇɹ ହ�ୋĪ ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŊŘŔୀ ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ସେ ĩŒŘĴś  ĩĻř 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ņŜଳ řŔŘŃ ĴŎ ř ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İŕŘĴś  ନେĪ 
Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ĩĻř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
ଘ�ୋœଣŘĴś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌୀ 
ଦ řŇରେ ōଦř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋňŘȄ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ 
Ň ĴŎ řବେ, ତେବେ ŇŧŘĶťŊŘŔୀ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ Ļŧ 
ŇŧŘĶť ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ĳ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ଦŘŊ řĴś  ĩĶĴś  ନେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŊŘŔୀ Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ĩĻř ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ĩଲ�ୋňŘȄĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ĩŒŘ ŌĬଳř 
ōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ Ų ŊɰĴ, Ů İŇİŔ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋĴŔĦଖ୍ୟା ūŮ ŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ 

ĨŇɹ କେତେĴ Ļřǟଲା Ńś ଳŇŘରେ Ŋŕś  
ňĺରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŬŬľ ř 

ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎଖŘŇŘ 
ŌŘƺŌରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 

ଯ�ୋ   Ķ Ř Ī 
ଦ řĩō řŊŘĴś  ɂŧŘŔ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ļřǟଲା 
Ŕ ଦ Ŏ Ō ŕ Ĵś Ō Ř 
ŀ Ř Ż Ŏ ଖ Ř Ň Ř 

İ ଦ řĶରେ 
Ĩଗ୍ରଣୀ ସ୍ଥାŇରେ 

Ĩĺ řģ ତେବେ 
ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ 

Ĳ ŔŊś  Ŋ řŋŘĶରେ 
ňŘŎଦର୍ଶୀ ŀŘŻŎƉ ĨŋŘŊ 

କେŊଳ ŀŘŻŎଖŘŇŘĶśଡ଼ି Ĵś  ର�ୋĶୀ 
ପ୍ରେŎଣ କେǂ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ĬǈŃ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ȄŊŘ ŀŘŻŎଖŘŇŘ 
İȄŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ୁ Ň řģ ŇŧŘĶťĴś  ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ƶୱାŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ĩଦřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňଡେŖŘŒୀ 
Ĵନ୍ଧŌŘଳ, ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ ର�ୋĶୀ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ŇŧŘĶť Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀଳģ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŊťŌɲୱା, ĴଳŘňńŎ, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 

ŞŕŘŌ řĲňାȄ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ଘķŘœłା ଭŋœĻ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ଦାŊ řĴś  ĨłŞŅଖା

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŊŘŔୀ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňŘĪĥ 
ĩŒŘŊŘଦୀ Ȅଲେģ ŔŎĴŘŎ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ İŕŘĴś 
ĻřǟଲାŊŘŔୀ ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶťରେ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ŕŕ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ņŚŞŎǂ ňƛŇŘŧĴ, Ş�ୋľŘର řĩȚ‌, ŇŧŘĶť

ŇŧŘĶťରେ Ĵ řŀŇୀ ର�ୋĶ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ, Ĵ୍ୟାŇŔŎ ŋଳř Ļľ řଳ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ଭେœĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ସ୍ଥାňŇ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ŇŧŘĶťŎ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇŎś  ĬĿř ĩŔ řȄŊŘ ଦŘŊ řĴś  ĴƟର�ୋņ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ŇŧŘĶଡ଼ିŊŘŔୀ 
ĨŔନ୍ତୋœĴś ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏś ŕନ୍ତୁģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řଖŎś  

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ଘ�ୋœଣŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŧŘĶťŎ ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ 
ňńପ୍ରାƻ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ĩନ୍ଦୋଳŇŘƬĴ ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘō řŊģ

ଶŒȈ‌ ĨŊŅś Ȣ‌ ĩŕŘȘ‌, ɂŃ řǨଠାŃŘ, Ļŧ ŇŧŘĶť ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ

ŔŎĴŘŎ ŔŊś  Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŊŘŔୀ Ļřǟଲା ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ସ୍ଥାňŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŋଳř ŔŌŧରେ ĹଳřŃ Ŋଜେľରେ 
ŇŧŘĶťରେ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ସ୍ଥାňŇ ନେĪ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ 
ଘ�ୋœଣŘ ňରେ ŇŧŘĶťŊŘŔୀ ĩĹŌɲ ୱିŃģ

ବ�ţŅɹŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ, ŔŋŘňŃ ř, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŊŇ, ŇŧŘĶť

İŌାନŇ 
ōାହା 

Ĵśହƻତି...

ŎଣňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŎଣňśŎ ŊɰĴ ŎŘĻŔśŇŘଖଳŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ĨņୀŇ ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ň řĴľରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ļଣł Ōŕ řଳŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗି ńŘŇŘ ĻŎ řňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ କେଦŘŎ ɂņŘŇƉ ǰ୍ରୀ Ŋ řଳŘŔ ŞŅīģ Ŋ řଳŘŔ ǶୱାŌୀ 
କେଦŘŎƉ Ŕŕ ǭକୁľ řରେ ŉତେĶťŎś  Ň řĻ ķŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řňŎୀŃ ňŘǢŎ୍ରୁ  ĩŔśȄŊŘ ŕŘĪŵŘ ĶŘଡ଼ି  ŃŘƉ 
ĩťĴś ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řȄŏŘģ ŉଳରେ କେଦŘŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ 
ସେŕ ř ĻŘĶŘରେ ĶŘଡ଼ି  Ŏȃ ŞŅĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řଳŘŔƉ ŒŘŦ଼ି 
ŕŘĪŵŘରେ ŏŘĶ řō řŊŘŎś  ସେ ŃଳŐ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŕŘĪŵŘŎ 
ňĺ ĹĴ ŃŘƉ Ĭňରେ ĹŦ଼ିōŘĪ Ĵ řĺ řŊŘľ ଘ�ୋœŘଡ଼ି ନେĪȄŏŘģ 

ķľଣŘǱଳରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĪŵŘ ĹŘଳĴ ŌଦɹňŘŇ 
ĴŎ ř ŃńŘ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘହ�ୋĪ ĶŘଡ଼ି  ĹଳŘĬȄŊŘŎś  İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ସେĿŘରେ ĹŘňŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ŏś Ơ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
ŕŘĪŵŘ ĹŘଳĴ ĶŘଡ଼ି ĺŘଡ଼ି  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ŋ řଳŘŔƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ, Ōଦɹň ŕŘĪŵŘ ĹŘଳĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŘŊ řରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŒŊŎȃ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ŒŎଣĴśଳ İŔŀřň řĲ 
ଦୀପ୍ତି ĴŘƻ ŔŘŕś  ķľଣŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ରେȓ‌ȮŔ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ

ŇŧŘĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ůľ ř ĻřǟଲାŞŎ ŇŧŘĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ůľ ř ĻřǟଲାŞŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ସେȄରś  
ŇŧŘĶť ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŇŧŘĶť ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĵ řŌɲୱା Ōଡŀŏ ଡřȰରୀ ĴଲେĻĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řŌɲୱା Ōଡŀŏ ଡřȰରୀ ĴଲେĻĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŅŚରǻŅ řŇରś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ŔରĴŘର ĨŇɹ ĻřǟଲାŞŎ ŅŚରǻŅ řŇରś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ŔରĴŘର ĨŇɹ ĻřǟଲାŞŎ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŇŧŘĶťĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŇŧŘĶťĴś 
ĻŘł řଶśł ř Ĭପେſଷା Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĻŘł řଶśł ř Ĭପେſଷା Ĵର řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ 

ନେĪ ଜ�ୋରŅŘର ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ ନେĪ ଜ�ୋରŅŘର ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŇŧାĶť 

ĻĶନ୍ନାńɂŔŘଦ, Ŋś Ķśଡ଼ା, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶť 
ĩଦř ସ୍ଥାŇŎ ର�ୋĶୀŌŘନେ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣŎś  ŇŧŘĶť Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃɹŕ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ĳ ĩଖňŘଖ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କୁ  ĬǈŃ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 

ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘ Ĳ ĻřǟଲାŎ Œ řକ୍ଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ĩŕśŎ ř 
Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଭେœĻ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ĩŊŒɹĴŘŃ ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ହ�ୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŌŘľ ř ıŃ řŕɹ, ĴଳŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ŌŘľ řģ Ŋŕś  ପ୍ରାĹୀŇ ĴńŘ Ĳ ňŎǑŎŘ Ŕŕ İĿŘĴŘŎ 
ĹŘŏřĹଳଣ ř Ōƺ ĨŏĶŘģ ŇŧŘĶť ňśŎś ଣŘŔŕŎରେ 
Ŏŕ řĺ ř ĨନେĴ ପ୍ରାĹୀŇ ŃńŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĵ řŌ୍ୱଦନ୍ତୀģ 
ଦକ୍ଷିଣ ĴŘଳୀ Ōǁ ଦିŎ, ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ĨନେĴ 
ŌĿ İŊĦ ňśŎś ଣŘ ŎŘĻŊŘľୀ ňśŎś ଣŘŔŕŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ȄŊŘ ŌĿ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ହେĬĺ ř 

ŕŘŃୀŒŘଳ ŌĿģ ŇŧŘĶť ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŊŘŌ ňŘǢର୍ରେ 
İŕ ř ŌĿ Ŏŕ řĺ řģ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŕŕ 
ŕŘŃୀŒŘଳ ŌĿŎ ĨନେĴ ŔǑର୍କିŃ ňŝǨଠା ĩĻř Ŋ ř ňŘĿ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İଣ୍ଡୋĲମେƞ ĴŌ řŒŇ ĨņୀŇରେ İŕ ř 
ŌĿ ȄŊŘ ବେଳŐ İĿŘରେ ĨନେĴ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ Ĳ 

Ň řର୍ବନ୍ଧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŌĿ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
ĨନେĴ ŔǑତ୍ତିĴś  Ŋ řĶŃ ଦ řŇରେ Ļଣł Ōŕƻ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ŌŕୀňśŎ, ŔśŇŘŏľ ř, 
ňଣ୍ଡୁŔŎ Ĳ ĩଡ଼ିňଡ଼ା Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ůŪ İĴŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĹŘœĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ ŌĿĴś ŏŘĶ ř 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ūŬ ŌŘଣ ĹŘœĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘœ Ň ହ�ୋĪ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŌĿ 
ķŎĶśଡ଼ି Ĵ ĨŃɹƻ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ପ୍ରାĹୀŎ Ĳ ĹŃś ħňŘǢȡର୍‌ ňŎ řବେŒ ବେȥ‌ ĨŊହେଳřŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŊťŌĿ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
ŕŘŃୀŒŘଳ ŌĿରେ Ōŕƻ ŎķśŇŘń ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
Ş�ţŇ řĴ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŘņśŔǀŌŘନେ 
İĿŘରେ ĨŊସ୍ଥାŇ ĴŎନ୍ତିģ ŌĿŎ 
Ş�ţŇǁ ଦିŇ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ ଭ�ୋĶ ĨନେĴ 
ଦŘŃŊɹ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ō řଳś ĺ řģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĩŔśȄŊŘ ŔŘņśŔǀƉ 
ňŘĪĥ ɂŔŘଦ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŕĪŎŘଣ 
ହେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ŌĿ ĶŝŕĶśଡ଼ି ĴŎś  
Ŋର୍ଷାଦ řନେ ňŘଣ ř Ķଳś ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘ 
ĨŃɹƻ ଦś ର୍ବଳ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĵ řŌɲୱା ňśŇħ Ň řର୍ମାଣŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ſ, 
ସେĿŘରେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řŊŘŕ Ĳ 
Ň řର୍ବନ୍ଧ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴľĴଣŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌĿŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŘŕŘŎ ř ଦŝ Ǧ ଟି ňଡ଼ୁŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŌĿŎ 
ĬǈŃୀĴŎଣ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ňର୍ଯɹľĴƉ 
ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷଣୀŧ ĴŎ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ, İଣ୍ଡାĲମେƞ 
ĴŌ řŒŇ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŧŘĶť/ଦŒňǟଲା,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଦŒňǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀ ĨƻରǻŃ Ķଣ řĩ ŊɰĴ 
ବେŏňଡ଼ାňŘľଣŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ůŌ ଶ୍ରେଣୀ ĺŘତ୍ର ଭ�ୋଳŘŇŘń ŌଳřĴƉ ŎŕŔɹĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  Ŋ řŃ řĶŏŘଣ ř ūű ଦřŇģ ŃńŘň ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎଣ ĻଣŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĺŘତ୍ର ĻଣĴ ňŘଣ řରେ Ŋś ଡ଼ି  ŌŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ŔŕĻରେ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴģ ŒśȮŊŘŎ ଦŒňǟଲାĿŘରେ 
İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇୀ ĴŎ řĺ ř ŋୀŌ 
ĩର୍ମିģ ଦŒňǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳୀŎ 
ǶୱାņୀŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŘହ୍ନୁĹŎଣ 
ŇŘŧĴ, ŋୀŌ ĩର୍ମିŎ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŇୀŏ ŇŘŧĴ, ŎŘĻɹ Ō řŀ řĩ ɂŋŘŎୀ Ŕର୍ବେǢŎ 
ŇŘŧĴ, ଭ�ୋଳŘŇŘńƉ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ŌଳřĴ İŊĦ ŌŘ® Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଭ�ୋଳŘŇŘń ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ūű 
ଦřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  କ�ŤଣŔ ř Ň୍ୟାŧ Ō řଳ ř Ň ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŃŘƉ ňśĨĴś ĻŘŃ řĩଣ ĩକ୍ſň ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋୀŌ ĩର୍ମି ĬŻ ķľଣŘĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕŕ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬĹřŃ Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ, Ş�ୋœୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ İŊĦ ňŎ řŊŘŎĴś ůŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘଦରେ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řଖ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘରେ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ Ĩŉřȧ‌ ଘେŎĬ Ŕŕ ŇŧŘĶť Ŋନ୍ଦ ŀŘĴŎŘ ŞŅĪĺ řģ

ŎଣňśŎ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŎଣňśŎ ŊɰĴ ŎŘĻŔśŇŘଖଳŘ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňଡ଼ିĩରେ ŎŘĻŔśŇŘଖଳŘ Ļś Ň řŧŎ 
İĴŘଦŒ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻŔśŇŘଖଳŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřĶŎ ůŌ Ō୍ୟାĹରେ ńƠŎ ľŘĪľŇ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାĹ Ŋ řǁଦାŔ İĴŘଦŒ Ĳ ńƠŎ 
ľŘĪľŇ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǁଦାŔ 
İĴŘଦŒ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŏŘģ ńƠŎ ľŘĪľŇ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ūūŮ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ Ŋ řǁଦାŔ İĴŘଦŒ ŌŘତ୍ର űŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ Ĩମ୍ପାŧŎ Ŏ řଙ୍କୁ  ଦŘŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ 
ĻŘňś Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řŊ ŋŘĪ ବ�ୋŏĶť ଯ�ୋĶŞŅĪ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ ଦř Ō୍ୟାĹ Ŋଣ୍ଟିଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ,ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŇୀଳŌŘņŊ 
Ōǁ ଦିŎ ňǠ ଚିŌ ƶୱାŎ ŎŘସ୍ତାରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ķଙ୍ଗାŞŅŊୀ Ōǁ ଦିŎģ ŌŕŘŇଦୀ Ńľରେ İĴ 
ĴĦକ୍ରି ľ ଖŌ୍ୱ Ĭňରେ ĩସ୍ଥାŇ Ōƺରେ ňŜĻŘ 
ňŘĬĺନ୍ତି Ķଙ୍ଗା ŌŘŃŘģ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŕŘľŌśƠ 
ňŘľଣŘ ȰରାŌŎ Ļଣł 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴŇଷ୍ଟେŊଳ 
ŃńŘ ŌŘ®Ɖ ĬňŘŔĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŕŘŎଣŘƉ 
ĬଦɹŌରେ ĬŻ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ 
ňŘଦŞŅŒରେ ŌŕŘŇଦୀ 
ବ�ୋŕ řōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ĨŃɹƻ ŌŇŌśƅĴŎ 
ňŎ řବେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟାସ୍ତ 
ଦŝ Œɹ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŌŇରେ Ĩŋś ŏŘ ĺŘň ĺŘଡ଼ି ŊŘରେ ବେȥ‌ 
Ŕକ୍ଷŌģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ňŘǢȡ ŌŕŘŇଦୀ ĴŜଳ 
ķŘľĴś ňର୍ଯɹľĴŌŘନେ Ŋŕśଳ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ବ�ୋŏŊŌ ĮŃś ରେ 

İŕ ř ķŘľ ଲ�ୋĴŎଣɹ ହ�ୋĪňଡେŖģ ତେବେ 
ŇୀଳŌŘņŊ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛରେ İŕ ř ňୀĿĴś 
ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňୀĿŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ŌŕŘŇଦୀ ĴŜଳରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ķŘľ Ň řର୍ମାଣ 
Ŕŕ İĿŘରେ ŌŕŘŇଦୀ ଦŝ Œɹ ĨŊଲ�ୋĴŇ 

Ň řŌ řତ୍ତ İĴ ŵŘĹ ľŘŵŘŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘĶଲେ 
ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଠ ĴŎŘōŘĪňŘŎନ୍ତାģ 
İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

Ŭŭରେ ĻřǟଲାňାŐ ĴାରǻɹୟାŐŧ ĩĶରେ Ŋ řକſଷୋଭ
	=ŋŚȟ‌ ĩର୍ȁ ňſŎś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ	=ŌŝŃ ଭ�ŘŐାନାńƉ ňŎ řŊାŎĴś ଭେľ řଲେ ĻřǟଲାňାŐ

Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŊା ōାİĥ ଖĵୋŏřŊŇ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ

ŒŊ Ŏȃ Ŏାǯତାର�ୋĴ Ĵଲେ ȰରାŌŊାŔŚ
ŎାĻŔśŇାଖŐା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌; ńƠŎ ľାĪľŇ Ŋ řĻŧŚ

ŇŚŐŌାņŊ ňŚĿ ĶƍଗାŌାŃା 
ķାľ Ŋ řĴାŒ ଦାŊ ř

ĻŎାĻŚƣǻ ĨŊǱଥାରେ 
ହାŃŚŒାŐ ŌĿ ňଡ଼ିĩ ňଡ଼ିĺ ř ūŬ Ōାł ĹାœĻŌ ř

ŌĿŎ ĬǈŃŚĴŎł 
Ň řŕାŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ

ŕŘĪŵŘ ņźକାŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁର ś  Ĭତ୍ƥĻŇŘŕŘĪŵŘ ņźକାŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁର ś  Ĭତ୍ƥĻŇŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭū ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
ŔାŎś Ĩ Œ řǛପାƗŐŎ İĴ Ŏȓ‌ ĴǑପାŇŚ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŕାŎŚ ɌŌ řĴƉ ĺśŎା Ōାŀରେ 
Ļଣł Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ ŋȿĴ ĨƗŐŎ Ōନ�ŘĻ 
ŃŎାĪ Ĳ Ŋ řŕାŎ ŎାĻ୍ୟŎ ŔśŇ řŏ Ō řଶ୍ରା Ŏŀ 
ĴǑପାŇŚରେ ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
କ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣĴś ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŊĹŔା 
ňରେ ĬŃſ ଷିǊ ହ�ŘĪ ŔśŇ řŏ ĺśŎାରେ 

Ōନ�ŘĻଙ୍କୁ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŏାģ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ōନ�ŘĻଙ୍କୁ ŞĵŘƴǻଧା ମେŀřĴାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ İନେĪ ŊାķŌାŎ ř ňśŏ řŔ 
Ŕŕ ŔŅŎ ĬňଖƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ɂņାŇ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŇାŅř ସେĿŚ ňŕĥĹ ř Ĩŋ řōśŻĴś 
ĨľĴ Ŏȃ ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ

ଖĵୋƴǻଧା,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŅାŅାŊľ ř ŇଦେŊାŎś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ Ŋ řĴśŀ řĩ Ŀାରେ Ň řର୍ମାଣ ĹାŏřȄŊା 
ňାĿାĶାŎĴś Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତŌାନେ ଜେŔ řŊ ř 
ଯ�Řଗେ Ōାľ řରେ Ō řŒାĪଦେĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řǛପାƗŐ ńାŇା Ĳ 
Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľରେ Ŀ řĴାŅାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ 

ନେĪ Ŋ řŀ řĲ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ňƛŇାŧĴ ķľଣାŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ƫŎ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାĴś 
Œ řǛପାƗŐ ńାŇାĴś  ňȽ ଲେȃĺନ୍ତିģ 

ɂĴାŒ ńାĬĴ ř, ŞĵŘƴǻଧାŊɰȇ‌ ŌǟଲୀňśŎ 
ňĦĹାŧŃରେ Ŕର୍ବŔାņାŎଣƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔାĦŔŅ ňାƟ ଠିŎś  ůŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟŧରେ İĴ 
ňାĿାĶାŎ Ň řର୍ମାଣ ŏାĶ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ŊƻŐ ȰରାŌŎ ହେŌƻ ŌାŇŔ řĦŕଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏ 
ɂŒାŔŇ ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊାŔŚ 
Ō řŒ ř  Ŋ řĦĴśŀ řĩ ȰରାŌରେ ĴŎ řŊାĴś  ĻାĶା 

Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃ ŬŪŬů ମେ® 
Ų ŃାŎ řଖରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňାĪ ŊɰĴŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃରେ ňାĿାĶାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃŐś  ĴାŌ 
Űŉś ľ ŰĪĥĹ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řର୍ମାଣ ହ�ŘĪ 
ĩŔ řȄŊାବେଳେ ĶŃ ŌƍŐŊାŎ 
ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūū.ŮůŌ řରେ İĴ ଜେŔ řŊ ř 
(ĲŀřŪŬŔ řĴ୍ɹ-Ūŭųű)ଯ�Řଗେ ĬŻ 
Ň řର୍ମାଣାņŚŇ ňାĿାĶାŎĴś Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ 
ŋାଙ୍ଗି Ōାľ řରେ Ō řŒାĪଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ହେŌƻ Œ řଳ୍ପାଂĹŐ ńାŇାରେ 

Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĭňରେ 
ňśŏ řŔ Ůŭ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ହେŌƻ İନେĪ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାରେ ŞĵŘƴǻଧା 
ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  Ĺ řĿ ř ŇĦ- 
ůŮŭ/ŬŪ.Ŭ.ŬŪŬŰରେ ķľଣାŎ 
ɂĴŝŃ ŃŅƻ ĴŎ ř  ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ 
ŒŚȱ ĬňōśŻ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ଦ�ŘœŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊାĴś  ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ řରେ 

ĴśŕାōାĪĺ řģ ĬŻ ĹřĿ řŎ ĨŇ୍ୟ İĴ Ĵň ř 
ମେମ�Ř  ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśଖ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľĴś ňĦĹାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ňĿାōାĪĺ řģ ତେବେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĬମେŒ ŔାŕśƉ 
ňĹାŎ řŊାରେ ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ řĺ ř Ĺ řĿ ř ĩŌŎ ŕǯĶŃ 
ହ�ŘĪŇ řģ ĬŻ  ķľଣାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪ İĴ ଜେŔ řŊ řĴś  ĻŊŃ ĴŎାōାĪ 
ŃŅƻ Ĺାŏřĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ƫŎ řŃ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ńŘŇŘĴś Ĺ řĿ ř ŞŏȃŞŏ Ŋ řŀ řĲ
Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ňŘĿŘĶŘŎ ŋŘƍଗିŊŘ ķľłŘ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
ĻĦĴ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŔŎňାŎŚ ȰରାŌ 
ŋĶŊାŇňśŎ Ŕାŕ ř ɂŃାň ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ 
ķରେ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେŌɲŎ ūŮ ŎାŃ řରେ 
ହ�ŘĪȄŊା ŀĴାŧŃ ř ķľଣାରେ 
ĩĻř ĻĦĴ řĩ ňśŏ řŔĴś Ů Ļଣଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ūű ŋŎ ř 
ŔśŇା Ĳ Ŭ କେĻř ŬŪŪ ȰରାŌ Ŏś ňା 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĩĬ İĴ ŋś Ļାŏř 
ସେŌାŇƉ ĿାŎś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģĬଦ୍ଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŔśŇା Ŏś ňା ĨŐĦĴାŎŎ 
ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŭŮ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ହେŊ ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
Ĵ ř ĻĦĴ řĩ ňśŏ řŔ İŕ ř ŀĴାŧŃ ř ķľଣାରେ 

ŭ Ļଣଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř İĴ 
ବ�Řଲେର�Ř Ķାť ଼ିĴś ĻŊŃ 

ĴŎ řȄŏାģ ସେȄରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା ĨŇ୍ୟ 
ŭ Ļଣଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ŞĵŘĻśȄŏାģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ńାŇା ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŌାŇƉ ŔŕାŧŃାରେ 
ŃŇାķŇା ĴŎ ř ବ�ŘŏĶଡ଼ ńାŇା ňାľňśŎ 
ľśଙ୍ଗୁŎŚ ňାŕାŀ Ļƍŏରେ ĨŇ୍ୟ İĴ 

ŀĴାŧŃ ř ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା ŕŎ řňśŎ ŒାŔŇ 
ȰରାŌŎ ňŅřĩ ĲŎŉ ɂŅŚň ଜେŇା ( ŭū), 
ŉତେĶŀ ńାŇା ňାńňśŎ ļś ŏ řĩ ĲŎŉ 
ņନେǢŎ ଲେଙ୍କା ( ŭů), ବ�ŘŏĶଡ଼ ńାŇା 
ଗ�ŘŊƴଦ୍ଧŇ ȰରାŌ ĶŅା ŇାŧĴ ( ŰŪ) Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ȰରାŕĴ ŇŧାĶŀ Ļřǟଲା 
ĪľାŌାľ ř ńାŇା ŊŀňାƠŒśଣ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ŔŎňŘŎŚ ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ; Ů Ķ řŎŉ

ūűŭ Ȱରାମ 
ŔśŇŘ, ŬŬŪŪ 

Ȱରାମ Ŏś ňŘ 
ĬƴଧାŎ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ 
Ŕ řମ�ŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴƞଟାŌŐřŌ 
ȰରାŌରେ ŭū ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĻŧŅś ର୍ଗା ŉśľŊȢ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ɂńŌ ସେŌ ř ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ 
ŒśȮŊାŎ  ĨŎś ĶśŐ ଗ�ŘȢ‌ଡେȚ‌ ŉśľŊȢ‌ 
ĴɰŊ Ĳ Ŋାଙ୍କୀ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŞେŐ 
ĨŌŚŌାĦŔ řŃ Ŏŕ řŊାŎś  ȸରାĪବେĴŎ 
ŔŕାŧŃାରେ Ŋାଙ୍କୀ ĩńଲେľ řĴ 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ Ŭ -ūଗ�Řŏରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ŘĪ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŝń୍ୱୀ Ŋଲ୍ଲŋ 
ňƛŇାŧĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ĴାŐǁଦୀ ĹŎଣ ŌŕାňାȽ, ĹାœŚ 

ନେŃା ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ Ŕାŕś, ŔŌାĻସେŊŚ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ŌାŇŔ řĦŕ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŊାƉŇ řȅ 
ŊାŎ řĴ,ĴƞଟାŌଣ ř ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ĬňଦେǦଟା 
Ĺǂ ଶେଖŎ ňାȽ, Ōହେǂ Ōାର୍ଥା, 
ŔŋାňŃ ř Ļମ୍ୱେǢŎ ŎାĬŃŎାŧ, ŔǑପାŅĴ 
ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŌାļŚ, କ�Řœାƺକ୍ଷ ŊାĬŎŚ ŊǄଧୁ 
ňାĪĴŎାŧ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
Ōାର୍ଥା ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ŞେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞେŐĴś Ō୍ୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ ନେŃŝ ƫରେ 
ŅŧାȚ‌ ଖାĥƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ରେŉŎ ř ŎାĻś  
Ōŕାନ୍ତି  ନେŃŝ ƫରେ ŏାĪŇ Ō୍ୟାŇ ŋାବେ 
Ŋ řଦେŒŚ ŇାŧĴ, ɂĴାŒ ŇାŧĴ Ĳ ŔĶ řŎ 
ĨŕǗŅ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
ĨȅŇ ů ଗ�Řľ ř ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ Ų 
ଗ�Řľ ř Ōǁ ଦିŎŎś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇା 
Ŏś ňା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĶŅ ľଙ୍କା ଚ�ŘŎ ř 
ķľଣାରେ ŒśȮŊାŎ Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  ĩĬľା 
ōାĪȄŊା Ŏś ňା Ĵ řŎľ ř, ņାŃś  Ōśଦ୍ରା, 
ūŬŒŕ ľଙ୍କା, ଚ�ŘŎ řରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŏś ŕା 
Ŏŀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔģ Ņś Ī ŏś ଟେŎା ହେଲେ 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎ ńାŇା ĨȅŇ 
ňାƠŊ ňାľଣା ȰରାŌŎ ŊାĪņŎ ɂņାŇ 
ĲŎŉ Ō řତେĪ (ŬŲ) Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ŏମ୍ଭା ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ňାŕାŀ Ŕାŕ řŎ 
ĴŝǩĹǂ ବେହେŎା ĲŎŉ ňାňା (ŭŪ) 
ବ�Řŏř Ļଣା ňŀřĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ĶŃ ūŭ ŃାŎ řଖ ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାȽରେ ŏś ଟେŎା Ōାନେ Ŋାŏś Ķାĥ 
İȚ‌İŔ ř ŔାƻŎାňśŎ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ ଗ�Řľ řİ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŊǱଥାň řŃ ଶ୍ରୀ ŅȅŊାŌŇ 
ଦେŊ, ŊŚŎŕŇś ŌାŇ ଦେŊ, ଶ୍ରୀ 
Ķśପ୍ତେǢŎ ଦେŊ Ĳ Ōା® ŏƁ୍ମୀ ĿାĴśŎାଣŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ĺřŏ řĴା ର�Řଡ଼ ňାǢȡ 
ĶାǄ ଧିŇĶŎ ǱଥିŃ Ķ řŎ řŅś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ Ŕାŕ ř ǱଥିŃ Ōା® ȃŏାŌśଣ୍ଡା 

ଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎ, Ŋାŏś Ķାĥ ŊĻାŎŎ 
İȚ‌İŔ ř Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧŌ ŕŏ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ōା ĴାŐ řĻାī Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŔŎŐାňŅŎ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ōା® Ĭତ୍ତŎାŧଣŚ Ōǁ ଦିŎ 
ĩŅř ů ଗ�Řľ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃ 

Ų ଗ�Řľ ř Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐś  Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ Ōାନେ 
ĩŔ ř ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା Ļାଣ řŊା ňରେ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋାŏś Ķାĥ 
İŔŀřň řĲ ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ Ĳ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĻŧɂĴାŒ ňŎ řŀା ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ Ĳ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ 
ŔŕାŧŃାରେ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŏାĶ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ 
ōାƗ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řŊା Ŕŕ 
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ōǁ ଦିŎŎś  Ŕ řŎ řȎ‌ ଲś ȑ‌ ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ

Ŋ řŕŘŎŚ ɌŌ řĴƉ ĺś ŎŘ ŌŘťରେ Ĳଡ଼ିĩ ŌŝŃ

ŊŘĶňŀřĩ ĩଡ଼ିŊǄ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ňŘĪĥ ĹȮରାƻ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ ĴƞଟାŊାଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ ȰରାŌରେ ŊାĶňŀřĩ 
ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ſଷୁȿ 
ĻŐ ସେĹŇ Ŋ řŋାĶରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅାŊ ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ň řର୍ମାଣ 
ňାĪĥ ĹାœŚƉ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ſଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů/ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ĩť଼ିŊନ୍ଧ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎାōାĪ Ň řର୍ମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŌାȽ ĴାŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ଖŐ 
ɂĴŝŃ ř ଲ�ŘĴ Ŋ řƈ ķľାĪŊାĴś ଯ�ŘĻŇା 
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ōାŕା Ĵ ř Ŋର୍ଷାŅ řŇରେ ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷଣ ହ�ŘĪ ଦ�ţŊŅś ର୍ବିňାĴ ŔŌŧରେ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ, Ōǟ ଲିňŅŎ, ĴƞଟାŊାଡ଼, 
ŌśĴśନ୍ଦňśŎ Ŕŕ Ŋାଙ୍କୀ ĬňଖƠŎ ňଣ୍ଡାŐŌ 

ȰରାŌŎ ŬŪ İĴŎŎś  ĬƵȡ ĹାœŚ ŇŚŐŌଣ ř 
Ŕାŕś, Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕାŕś, Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ସେĿŚ, 
ŒŎŃ ŊାŎ řĴ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ ňଣ୍ଡା Ĳ ĻŧĴŝǩ 
ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪ 
ňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ĩର୍ଥ ŏାŐŔାରେ ŕŚŇ Ĺକ୍ରାƻ 
ĹŐାĬ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ ŔାņାŎଣରେ 
Ň řǁଦା ĴŎାōାĬȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśȄŊା 
ବେଳେ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ Ň ĴŎ ř ŀ୍ୟାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎାō řŊାĴś ŔାņାŎଣରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅାŎଖ ňାĪĥ Ļřǟଲା 
ĬňଖƠ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ōାŃାŧŃ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
Ŀ řĴାŅାŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ 
ĨŇśŔାରେ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř ĹାœŚŌାନେ 
ŏřȃŃ ŋାବେ ĶଣŌାƺŌ ĻŎ řĩରେ 
ĻଣାĪĺନ୍ତିģ

	=Ļŧ Ņś ରǻଗା ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŊŘଙ୍କୀ ĩȗ‌Şŏľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŉŘĪŇŘȢ‌ରେ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İŔ řĩ 
ŌŕାଦେŒŎ ɂŌśଖ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ ŊାķŌାŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĩȸ ରି ĬǩɂɎŊଣĴś ɂŃ řŅ řŇ 
Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎś  Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ ରେŐňń Ĳ 
Ŕଡ଼Ĵ ňńରେ ĩŔ ř Ĭǩ ĻŐŎାŒ řŎ 
ĴśƠରେ Ķାଧ�ŘĪŊାŎ ŌĻା ନେĪńାନ୍ତିģ 
İŕାŎ ĩȃŅŝ Œ řĩ Ŋ řĴାŒ ହ�ŘĪ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ɂବେŒ 

Œśǘ ůľଙ୍କା ଦେĪ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ōାĪńାନ୍ତି ģ 
Ŋ řଜେť଼ି ŔŎĴାŎ ŒାŔŇ ĴାŐରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ  Ů କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ ř ଘ�Řœଣା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔĦɂŃ ř ŎାĻ୍ୟରେ ŒାŔŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ŘĴƉ ŔŎĴାŎ କେŊŐ ůŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ řରେ ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
İĴ ŇŌɲŎ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ହେŊ ବ�Řŏř 
ଘ�Řœଣା ĴŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řňť଼ିĺନ୍ତିģ ŌାȽ 

Ŋ řĴାŒ ŇହେĬଣś ŕĿାȖ‌ ɂବେŒ ŉř® 
ů ľଙ୍କାŎś  ūů ľଙ୍କା ĴŎ řŊା ŉŐରେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ Œ řŒśŌାŇƉ ĩମ�ŘŅ ňାĪĥ 
ŞେŐ ŔାŌȰରୀ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŊŔ řŊା ňାĪĥ Ŕ řମେଣ୍ଟରେ ɂସ୍ତୁŃ ବେƗ Ĳ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ňାǀŒାŐା ĩŅř Ň řର୍ମାଣ ĴŎ ř 
ŉř® Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ŘĪȄଲେ İŋŐřř ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ ř Ňńାନ୍ତା ବ�Řŏř ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବŘłňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ 
ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ବ�Řର୍ଡ ňŎŚſଷା ūŲ ŃାŎ řଖ Ŋś ņŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪ ȄŊା 
ବେଳେ ŒśȮŊାŎ ĴŐା Ŋ řŋାĶ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ňŎŚſଷାŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ŌାŃŝ ŋାœା Ĳŀřĩ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚſଷା ňାĪĥ 
ŊାଣňśŎ ଗ�ŘŅାŊŎŚŒ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŕȝ‌ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାŎś  ŒśȮŊାŎ 
ŔĴାŐ űľାରେ ŔŌǯ ňŎŚſଷା କେǂରେ ɂŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା ବେଳେ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎŚſଷା ŔŌାňŇ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ōśŻ Ņś Ī ĴŐା ବ�Řର୍ଡ ňŎŚſଷା ଦେŊାĴś 
İŕ ř ŕȝ‌ ସେଣ୍ଟŎ ĨņŚŇ ųľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ମ�Řľ ŬŮūű Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେŊାĴś ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȮŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ōśŻ Ņś Ī ĴŐା Ŋ řŋାĶ ňŎŚſଷାŎ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ŌାŃŝ ŋାœା Ĳŀřĩ ňŎŚſଷାରେ ŬŮŪū Ļଣ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା 
ସ୍ଥଳେ ūŰĻଣ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ŕŊ ସେଣ୍ଟŎ ňକ୍ଷŎś  ŔśĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

	=ĩŎǕ ହŕŏŘ ōśŻ Ņś Ī ĴŐŘ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅŞŏ ŬŮŪū Ļł; ūŰ ĨŇś ňǱଥିŃ

ŞŊĶśŇ řĩ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ ଗ�ŘňŊǄଧୁ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽ ଶେȈ‌ 
Ŏ řŕାŇĬƳଦିȚ‌ ŒśȮŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ľ řĬŔŇŎś   ķŎĴś  ŔାĪĴŏ ଯ�Řଗେ 
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ ŇŜ ĩŔାŕ ř ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ĴśĴśŎ ĩȮŌଣ 
ĴŎ řŊାŎś  Ńଳେ ňť଼ି ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ଶେȈ‌ Ŕ řŎାĻś Ƴ ଦିŇƉ 
ňśȽģ Ńାଙ୍କୁ  ବେĶśŇ řĩ ŔŎĴାŎŚ 
ŕǴ ପିľାŏĴś   Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄŊା 

ବେଳେ ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶ Ȯମେ 
Ļřǟଲା ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎଖାŇାରେ ŋƥȁ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊାŎś  ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ķର�ŘĪ 
ŕȧ‌ň řľାŏĴś  ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
Ĺାŏřĺ řģ ŒŇ řŊାŎ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା କେǂ 
ŀřƍŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĪĦŎାĻŚ ňŎŚſଷା ଦେĪ ŔାŎ řŊା ňରେ 
ňśŇର୍ବାŎ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ନେĪ ଗ�Řଡ଼Ŏ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ରେ 
ɂńŌŎś  ĨନେĴ ķାŃɂŃ řķାŃରେ 
ņାŇŌଣ୍ଡି Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŭ 
ńŎ ņାŇ Ĵ řଣା ľାର୍ଗେľ ŊŦ଼ିȄŏା ōାŕା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎ řŊାĴś ĩŔ řŏାଣ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńŝ ŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ľାର୍ଗେľ ଦେŊାĹś  Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାଣ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେŏାଣ řģ 
ōାŕା ŉŐରେ ĹାœŚ ଟ�ŘĴŇ ŔŎ řō řŊାĴś 
ŊŔ řŏାଣ řģ ĹାœŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହେŏାଣ ř Ĵ ř İŕା Ĵ řĺ ř Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏȃ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İଣł ĴŝœĴ ŔƍĿŇରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ ř ଯେ, ňĪŔା ŇȄŊାŎś  

Ļାଣ řŒśଣ ř ľାର୍ଗେľ ଦେŊାରେ Ŋ řŐŌɲ 
ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାହେଲେ ĨନେĴ ĹାœŚ 

ņାŇ Ōଣ୍ଡିରେ ଦେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେģ 
ňśଣ ř Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାଣ Ŋ řŋାĶŎ Ōଣ୍ଡି ଶେœ 

ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାଣ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ Ōଣ୍ଡି ନ�Řŀାŏ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ 
ĴŎ řŊା İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ōŅř ŃାĶ řȘ‌ ĴŎ řŊାŎ Ȅŏା Ōଣ୍ଡି ɂńŌŎś  
ĴŎ řńାନ୍ତେ; Ĵ řନ୍ତୁ ଯେତେବେଳେ Ōଣ୍ଡିରେ 
ņାŇ Ĵ řଣା ňାĪĥ ľାର୍ଗେľ Ňାŕ Ȁ ĹାœŚ 
ଟ�ŘĴŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊାĴś ŊŔ řŏାଣ ř İŕ ř 
ŔŌŧରେ ନ�Řŀାŏ ĨȅĴାŎŚ ɂତ୍ୟେĴ 
Ōଣ୍ଡି ōାĪ ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା İĴ ɂŕŔŇ 
ବ�Řŏř ĹାœŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହେĬĺ řģ ľାର୍ଗେľ Ŋ řŐŌɲ ŊାŊŅରେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯ�ŘĶାଣ ĨȅĴାŎŚ Ļŧƻ 
ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ŭ-ŭ Ņ řŇ 
ହେŊ ľାର୍ଗେľ ňାĪĥ ଲେଖା Ņ řĩōାĪĺ ř 

ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ľାର୍ଗେľ ĨŋାŊŎś  କେŕ ř 
ĹାœŚ ņାŇ Ĵ řଣାŎś  ŊାŅ ňť଼ିŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ĩĺ řĴ ř ňĹାŎ řŊାŎś  Ĭତ୍ତŎରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĹାœŚ ľାର୍ଗେľ ĨŋାŊŎś  ଟ�ŘĴȚ‌ ŊାŃ řŏ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ଟ�ŘĴŇŎ 
ĨŊȅ ŊŁାō řŊ İŊĦ Ōଣ୍ଡି ଶେœ ବେŐŎ 
ନ�Řŀାŏ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃାĶ řȘ‌ Ŋ řœŧରେ 
ňĹାŎ řŊାŎś  ĩĶŎś  Ōଣ୍ଡି ନ�Řŀାŏ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪȄŏା Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĵ řĺ ř ĻାĶାରେ Ōଣ୍ଡି ŞĵŘŏřŊା Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
ଦେଖାōାĬȄŏାģ ସେȄňାĪĥ ĨŊହେŐା 
ଦେଖାōାĪȄŏାģ  ତେଣś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĴ 
ĹřĿ ř ŌƺŌରେ ŃାĶ řȘ‌ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĵŕ řȄଲେģ

ନ�ୋŀŘଲ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  Ş�ୋĴଦŅĵŘł řĩ ŃŘĶ řȘ‌
ŊŦś Ň ř ମƠଡି ľŘର୍ଗେľ; Ĺ řƻତାରେ ĹŘœŚ 

ľŘƍŚ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŒଦ�ŘŐ Ŕମ୍ମୁଖରେ ĬĿା ଦ�ŘĴାŇ ĻŊŎŅଖŏ ķľଣାĴś ନେĪ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଯ�ŘĶś ĶŃŊର୍ଷ ŅŒଦ�ŘŐ ŔŌŧରେ ŎଣňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĪŃ řŌƺରେ İĴ Ŋର୍ଷ 
ĨŃ řȮŌ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅŎ Ňାĥ Ķନ୍ଧ ŇȄŊାŎś  ňśଣ ř ĨŔନ୍ତୋœ ŅାŇା ŊାǄଧୁȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řା Ĺାନ୍ଦňśŎ ŅŒଦ�ŘŐ ହେŊାĴś ନେĪ  ĶŃŊର୍ଷ Ŋŕś ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŅŒଦ�ŘŐ ňŀřĩĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ ř ŎȃȄŊା ĬĿା ଦ�ŘĴାŇŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻřȄŏା ŃାŎ ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ ŎଣňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ Ĵ řĺ ř 
ଦ�ŘĴାŇ Ĭଚ୍ƐŅ ňରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ŅŒ ଦ�ŘŐ ňର୍ବ ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  İĴ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĬĿା ଦ�ŘĴାŇŚଙ୍କୁ  ŅŒଦ�ŘŐ ňŀřĩ ĩĶŎś  ĬĿାĪŊାରେ 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶĴś ŅŒଦ�ŘŐ ňର୍ବ ňାŐŇ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ňśଣ ř  
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ହେŏାŎ řģ Ĺାନ୍ଦňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ĩଲ�ŘĹŇା ňରେ 
Ĺାନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŃŎŉŎś  ŅŒଦ�ŘŐ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ňśଣ ř İĴ ŅŎଖାǯ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ōŅř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŅŒଦ�ŘŐ ňର୍ବ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň ŕśİ ତେବେ ŅŒଦ�ŘŐ ňର୍ବŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା® ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ଦେŊŚଙ୍କୁ ŅŒଦ�ŘŐ ňŀřĩ 
ǱଥିŃ ĩǱଥାŇĴś Ň ନେŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି Ĺାନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŊାŔŚģ ōŅř İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ĩŒś ŔŌାņାŇ Ň ŕśİ ତେବେ ĩĶĴś ŃŚɄ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœŎ Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହେŊ ɂŒାŔŇģ

	=ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ ĹŘǁňśŎ ŅŒଦ�ୋŐ ňť଼ିĩ

ňśł ř ତେĻřଲŘ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ

Ļľłୀ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻř ĩƠ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ  ňŎ řŔŎରେ ­Ĩନ୍ୱେœଣା  
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ମେŐା ŬŪŬů-ŬŰ' 
ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĨĶସ୍ତ୍ୟ Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
İŊĦ ŔାĪନ�ŘňŔ řȧ‌Ŏ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ମେŐାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎ ūűľ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻŎś  ŮŪľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ Ň řĻŎ 
ɂĴଳ୍ପ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģĬŅķାľŇŚ 
ŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś  (ĲĪİŔ), ōśĶɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା  ଶ�ţŐȅŎାĻାŃŇŧା 
ŒŃňńŚ (ĲĪİŔ), ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ŀ. ସ�ŤŌ୍ୟ ɂĴାŒ ŅାŒ (ĩĪĩĪľ ř, 
ŋś ŊନେǢŎ), ŀ. Œśଭେǁଦୁ  ĴśŌାŎ 
ĻŧŔ řĦŕ (ĩĪİŌĩĪľ ř,   ĴľĴ). 
ŀ. Ŕśପ୍ରି ŧା ňƛŇାŧĴ, ĴśŐňŃ ř, 
ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř, ŀ. ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŎƙŇ ŔାŌƻŎାŧ, Ĩƺକ୍ଷ, ŀ. ŔśĻାŃା 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ŀ řȚ‌  İŊĦ ŔାĪନ�ŘňŔ řȧ‌Ŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĩŒśତ�Řœ Ōŕାନ୍ତି  
Ĳ ĨĶସ୍ତ୍ୟ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŎମେŒ Ŕ řĦ 
ɂŌśଖ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ "ūŪŪ ľାĪŌɵ Ĵ୍ɹŎ řĨȧ‌®  
ňśǯĴŎ Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĴśŐňŃ ř ŀ. Ŕśପ୍ରି ŧା ňƛŇାŧĴ 
Ĩŋřŋାœଣରେ Ĵŕ řȄଲେ, İŋŐř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ­ĴŎ řĴ ř 

Œ řȃŊା' ŏſଷ୍ୟĴś  ŔାĴାŎ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĵŝœ ř 
Ĳ ŇŊŚĴŎଣଯ�ŘĶ୍ୟ Œକ୍ତି  ŋŐř କ୍ଷେȽରେ 
ଯେĬĥ ŔŌାņାŇ ŊାŕାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି, 
Ńାŕା ɂŒĦŔŇŚŧģ ūų ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻŧŚ 
ŅŐŌାŇଙ୍କୁ  ū ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ȰରାŌİĩĪ  (ŋś ŊନେǢŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ), ƶ ୱିŃŚŧ ňśŎǭକାŎ 
ŉାର୍ମŎ  ହେŏପେŎ  (ĶାǄଧୀ ĪŇǦ ଟିĹ୍ɹȑ‌ 
ŉŎ ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻř, ŋś ŊନେǢŎ) Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎ: Ŋ řĲİńାŇାŏ  ɃŌ  
ŵାľŎ  ŕ୍ୟାĹ řଣ୍ଠ  (Ŋ řନେǢŎ Ʉǹମା 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ, ĩŔାŌ) ňାĪĺ řģ

ସେƗଚୁŎ řĨȚ‌ ŧśŇ řŋର୍ȁľ řରେ ­Ĩନ୍ɲœłŘ® Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ମେŐŘ
	<ōśŊ ĬƷଭାŊĴଙ୍କୁ  ū ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŕŎ řňśŎŎ  Ĭଗ୍ରŃାŎା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňƗŔଖା Œ řſଷା ସେŃś  ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂଣŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�Řŏଖ Ŕśନ୍ଦŎାŧ ŔŋାňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ňśŎାŃŇ ĺାȽ 
Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ŘŎƙŇ ŌśŅś ŏ řଙ୍କୁ  ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ İŊĦ ĪǂŌଣ ř 
ଜେŇାଙ୍କୁ  ĬňŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀ 
ĶŚŃାƙŐř ňାƛŒାଣŚଙ୍କୁ  Ōŕ řŐା Ŕŋ୍ୟା ŋାŊରେ ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ମ�Ř ǭକୁŏ ĨŋřōାŇ ĴŌ řľ ř ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ƫŎାȚ‌ŵřŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ଦś ର୍ଘľłŘରେ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĶśŎś ŃŎ

	=ହŎ řňśŎ Ĭଗ୍ରŃŘŎŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿ řŃ
Ĩȸ ରି ĬǩɂɎŊł ɂବେŒ ŉř® Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ  ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎାମେǢŎ ňŎ řŔŎରେ ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ İŊĦ ĲŀřŒା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňାĿ୍ୟȮŌ ŎŜňରେଖ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſଷା ŬŪŬů ĨŇśōାŧŚ ūŌ ଶ୍ରେଣŚ Ŏś  ŲŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŜŃŇ ňାĿ୍ୟňśǯĴ ɂĹŐŇ Ĳ Œ řſଷାŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ůର୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷଣ Œ řŊ řŎ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂŌśଖ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ ŋାବେ ɂŒାƻ ŌŕାňାȽ, ŇŚŐାଦ୍ରି  ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦŕ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ĳ ŔŌରେŒś ବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔŕĴାŎŚ Ņାŧ řƫ 
ŎାମେǢŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕŕ řŃ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ žଷ୍ଟŎ Ŏś  ŲŬ Ļଣ 
ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ľାଙ୍ଗି ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĩନ୍ତିŌ ĨȅବେŒŇŎ ĬŅōାňŇŚ Ŕŋାରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊ୍ୟŔ řĦŕ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕŕ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ľାଙ୍ଗି Ŕଞ୍ଜୁŏŃା ବେହେŎା, 
Ŋ୍ୟƍ ĴŊ ř ĨŌ୍ଲାŇ ɂŕŎାĻ, ŔŌǯ ŔŌɲŐ Œ řକ୍ଷĴ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇŎś  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ İĴŘńŎŞେ ŭų Œ řĴŘŎŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସŔŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  
ųľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ŬŪľ ř ņŇś , 
ŊŘŎś Ņ Ĳ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହŕŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŌɲ ୱିĴŘଦେīňśŎ, ŌହŘŏřସŘହ ř, 
ŏś ĴśĪŀŘ, ŌŘľŘĴŌŘľ řĩ, ĻřŃś ସŘହ ř, 
ĵŏŘŀř, ŏƍଗାŀř ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋɹୟାȱ ସĦŎſł ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେȽ Ň řର୍ƳǻŒĴ ŀ. ɂĴŘŒ ĹŘǁ 
ଗ�ୋĶ řନେŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ İହ ř Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
ସĦķŊƴ ŋŘବେ ĨŋŧŘŎł୍ୟŎ 
ଜେŇŘŊ řŏ ରେƙରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ İĩĪ 

ĴɹୟାମେŎŘŎś  İହŘ ସଙ୍ଗେସଙ୍ଗେ 
ĻłŘňťřōŘĪȄŏŘģ ତେłś, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řର୍ଦȁǦ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴŌɲ ୱିଂ 
ĨňରେସȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨňରେସŇରେ ǶŃƽ Ŋɹୟାȱ ସśŎକ୍ଷା 
ଫ�ୋର୍ସ (İସľ řň řİŉ)Ŏ ŭľ ř ŅŐ 
Ĳ ŭľ ř ରେƙȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘŌ řŏ 
ହŕŘĪȄଲେģ ŬŮ ķƞଟାŎ ĨňରେସȚ‌ 

ňରେ ସŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ 
Ň řŎś ňŘŧ ହ�ୋĪ ĩƬŌର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ଜେŇŘŊ řŏ 
ରେƙରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ 
ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś  ନେĪ 
ĩର୍ମȧ‌ ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ńŘŇŘରେ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. 
ଗ�ୋଗେŇŘŇŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(ସ řİȌİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ōśŻ 
Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Ⱥň-ĩĬȑ 
ସĦĵɹୟା ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ(Ĳଡ଼ିĩ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ମ�ୋȑ ŭŬŪŲ 
ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪ 
ŇŘହŘƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ 
Ŋର୍ଗ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ ŭŭŰů 
ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī Ⱥț ĩĬȑ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସ řİȌ‌İȧ‌ĪŎ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩĻř 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳťřĩ) ňŎŚକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌśŅŘŧ Ŭ ŏſ Ůų 
ହĻŘŎ ŮůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ńହ ȀŎś  
ŬŲųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŊŘł řĻ୍ୟରେ ūų ହĻŘŎ ūŮ 

Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŭŬŪŲ ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ (Ĳଡ଼ିĩ) ňŎŚକ୍ଷାରେ ūůűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩର୍ଥାȖ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ସŌśŅŘŧ 

ŭŭŰů ň řŏŘ ōśŻ Ņś Ī 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
ĨŇś ňŘŃ ଦେȃଲେ, 
ŊŘł řĻ୍ୟରେ ĨȅĴ ň řŏŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତି ŊŘ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť řĺƻତିģ 

İହ ř ସĦĵɹୟା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌Ōହŏରେ ĩଲ�ୋťŇ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ŃɫŎ řŃ 
Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩĻř ସŌǯ ūŭůűľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
Şେǂରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ ସହ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ନେĪ Ş�Ťłସ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵň ř ĴŎ ř 
Ļଣେ ņŎŘňťřĺƻତିģ

ŭŬŪŲ ň řŏŘ ŞŅଲେŇ ř +Ŭ ňŎŚſଷା

Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ ŔĦĵɹୟା 
ŭŭŰů ĺś ĪĥŏŘ 

Ĵň ř ĴŎ ř  
ņŎŘňť଼ିଲେ Ļଣł 

Œ řŌ řŐ řňŘŐŎś  ŭų Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ų ଦŅŒŚ ŊǄĴś  
Ĳ ŬŪ ņŇś  ĻŊŃ

Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎĻŇ řŃ ତ୍ǽľ řŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃରେ ĩƬŔŌରǻł 
ňରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řବŊ ŀŘŻŎ
ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ସŌŧରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ ପେľ ŋ řŃରେ 
ĶȎ‌ ĴňťŘ ĺŘଡ଼ିଦେ ŊŘ ŋŐř ସĦķŘŃ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĨŊହŕŐŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřōśŻ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟŎś  ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉକୁ  Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ସହ 
ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŀŘŻŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩĶśĩ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŎŘņŘȮ ରିǩ 
ňƛŇŘŧĴ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ĩĶŘŌŚ ūŮŅřŇ Ōƺରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ 
İସସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସɫŃƽ Ş�ୋର୍ଟରେ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řବେģ 
ĩƬସŌର୍ପł ňରେ ŃŘƉକୁ  ŭŪ ହĻŘŎ ľƉକା İŊĦ Ļଣେ ĻŘŌ řŇŅŘŎଙ୍କ 
ŊŅŐରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśŻ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬů ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ İĴ Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ରେ ସƻତାŇ ɂସŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ ସଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘȽ ŃŘଙ୍କŎ Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹŘŎ ସŌŧରେ ŀŘŻŎĻłଙ୍କ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ପେľ ŋ řŃରେ İĴ ĶȎ Ĵňଡ଼ା ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ, ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ସĦକ୍ରŌł ସŔň୍ଟିସ  řŌ řĩ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪň řସ ř ņŘŎŘ ŭŪŮ-Ĵ ସମେŃ İȧ‌ସ ř/İȧ‌ľ ř ĩĴɟ ĨņŚŇରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪ ĹŘର୍ଜସ řȑ 
ŅŘĵŏ ସŎ řȄŊŘ Ş�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŕŘĪକେŘľ୍ଟରେ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕŘĻŎ 
ହେବŊ କେǂ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ
ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ŀ řȰ ରି ĴଲେĻ Ĩƺſଙ୍କ 
ŅŎŌŘ Ŋǁ ɂସଙ୍ଗରେ Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭରେ Şେନ୍ଦ୍ରାňťŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŘĪ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃବେģ ĴŎ řଲେŘňŘľłŘ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŏŐřŃ ମେŘହŇ ସŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ 
ŅŚକ୍ଷି ŃȮ ରିଷ୍ଣା ɌରୀňŅ İňŎ ř Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŅŎŌŘ ŊǁĴś ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ହŘĪŞେŘର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŪରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ řňȽ 
Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧ‌ରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
Şୌłସ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩŇō řŊŘŎś  ସŔ ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŀĴɟŎ ňśŎś ଷେŘତ୍ତŌ 
Ĺś Ő ř Ĳ ପ୍ରୀŃ ř ňśł୍ୟତେŘŧŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ Ŋŧସ ĨȅĴ ହŕŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řōśକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉକୁ  ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Œ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŌŘłňȽ ସହ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĩବେŅŇĶśଡ଼ି Ĵś  ň Ŝର୍ବŎś  ɂŅତ୍ତ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŊŊ řŃŘ 
ŒŃňńŚ ŊŇŘŌ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ସହ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊŚରେ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟିସ  ĩŇǁ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř  İňŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ସŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪūŰ Ōସ řହŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Œ řକ୍ଷା ସହŘŧĴ ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ ȰରାĻśİȑ İŊĦ Ĳľ řĪľ ř 
ňŘȧ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇĴś ŞେŊŐ ĨȅĴ Ŋŧସ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŌŘŇ ņŎłŎ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ňŜର୍ବŎś  ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŞେତେĴ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ 
ସňſରେ ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ସŌŘŇ 
ĩଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ĵର୍ମ କ୍ଷେȽରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ (Ň řଷେņ, Ň řŊŘŎł 
ŃńŘ ɂŃ řĴŘŎ) ĩĪŇ-ŬŪūŭŎ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ƳǻŒĴś ସŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴŎ řŇȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ŀĴɟŎ ସśĻŘŃŘ ŅŘŒଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ସŘŊ řତ୍ରୀ Ŏńଙ୍କ ĵƠňŚĿ İହ ř Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ, ŬŪŬŭ ସŔପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūůରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūų(Ŋ ř) 
ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řହ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସŎĴŘŎƉକୁ  
ŭ ŌŘସ ସŌŧ ଦେĪȄଲେģ ŃŘହŘ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ 
ସŌǯ ସŎĴŘŎŚ Ĳ ķର�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 

Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ, ହǴ ପିľŘŏ İŊĦ 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊହŇ (Ŋȧ) ĩŅř ǱଥାŇରେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ସଚେŃŇŃŘ 

ସŝଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସŔĿŘରେ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ İĴ ɂŃ řŊƴ ଟ�ୋŏ-
Ƀରି® ହŕŏɩŏŘĪȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ş�Ťłସ ř Ōହ řŐŘ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŊŘ ĶŎ řŌŘ ĬǟଲଂķŇŎ 

ସମ୍ଭାŊŇŘ ଦେĵƻତି, ତେବେ ସŔ Ńś Ŏନ୍ତ ସŔହ ř 
ŇŌ୍ବŎରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ƶୱାŎŘ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ƫŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ସହĻ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ŒśłŘł ř ସŌŧରେ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĻřİ ଦେŊŘŒ řœ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ƳǻŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŞେĬĥ ସŊś  Ň řର୍ଦȁǦ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ĩĶĴś Ĵ®ł ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř, 
ସŔନେĪ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕŊŘĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ Ň řର୍ƳǻŒ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ň ହśİ, İହŘĴś ĨŅŘŏŃଙ୍କ ĩଦେŒŎ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ

କ�ୋŎŘňśľ/ŔśନŘବେť଼ା, ŬŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌସɹୟା ନେĪ ňśł ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସśŇŘବେଡ଼ାǱଥିŃ 
Ōśĵ୍ୟ ĴɹୟାǑȧ‌Ŏ ମେȚ‌-ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ņŘŎłŘରେ Ŋସ řȄଲେģ ସŔŌŘନେ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř  ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŅŘŊ řĴś ସŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ହଷ୍ଟେŏ ĴɹୟାƞଟିŇ 
ସହ ମେȧ‌ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊ୍ୟŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ř ସତ୍ତ୍ବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬŇ řģ ŉŐରେ ňŘĿňŦŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ସŝଷ୍ଟି  ହŕŊŘ ସହ Ŀ řȇ‌ ସŌŧରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘ Ňō řŊŘ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

ŇହŕŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ŇǦ ହŕĬȄŊŘ, ŇŜŃŇ ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŵŘĪŉŘĪ ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řİସସ ř 
ŀŘĪŎŚ ଟେŞ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĲŏľŘ 
ņŌĴ Ō řŐśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ସହ ସŃɹୟାସŃ୍ୟ ōŘƗ 

ĴŎ ř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ řƉକୁ  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŅŘŧ řƫŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ŀ. Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡା ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř űŅřŇ 
Ōƺରେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାହŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ōśĵɹ ŉŘଟĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĩନǁଦୋŐŇ
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎରେ ĺŘȽ ĨŒŘƻ ତି

ĴľĴ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ 
ସĹřŊ ŃńŘ ĲťřŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ň řŧŘŌĴ ĩୟେŘĶ 
(ĲĪĩŎସ ř) Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řରେŘņରେ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŘĪŞ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ହŎŚŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İȧ‌ ŎŌłƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿରେ ସśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ İ ସĦňର୍କିŃ 
ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺƻତିģ  ŌŘŌŏŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ Ɍରୀ ଜେŇŘ ĲĪĩŎସ ř Ĩƺſ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŋś ŊନେŒɫŎ ĴɰŊŎ ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕŘĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ İହŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś ହŕĥ ବେŘŏř Ņର୍ଶାĪ İହ ř ĻŇସ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŬŪŬů, ĨŞ୍ଟେŘŊŎରେ ହŘĪŞେŘର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ɂଦŚň ଜେŇŘƉ 
ବ řରେŘņରେ ଦŘŧŎ 
ĻŇŔɫବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ

ňśŎŚ,ŬŪŘŬ(ସŌ řସ): ŊŘŏś ĵƠ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŃńŘ 
ňśŎŚŎ ŌņśŎ ĻŐ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐĴś ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ŌସśņŘ ĹŘŏřĺ řģ ɂŒŘସŇŎ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĩସśĺƻତି ňśŎŚ ĲĴ řŏ ସĦķģ 

İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĲĴ řŏŌŘନେ ସŃɹୟାଗ୍ରହ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İହ ř ସŃɹୟାଗ୍ରହĴś ŭŰŪ ŅřŇ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ ŇŘ ɂŒŘସŇ ŇŘ ସŎĴŘŎ, 
Şେହ ř Œśł řŊŘĴś ŇŘŎŘĻģ ŉŐରେ, ň Ŝର୍ବ Ň řǪତ୍ତି 
ĩņŘŎରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେ 
ĩĪŇĻŚŊŚģ ňśŎŚ-ŋś ŊନେǢŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľରେ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŒହ ĲĴ řŏ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŃŚɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ňśŎŚ 
Ş�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତି, ŃŘହŘĴś ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŉŐରେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ŒହŒହ 
ĶŘଡ଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ହନ୍ତସନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŅř 
ସŎĴŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କ İହ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ĴŎƻତି, 
ĩସƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ Ŋǁ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŇŘŊŇŚ ଦେĪĺ ř ňśŎŚ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ସĦķģ

ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌହŘƻ ତି, 
ସମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś , ସ�ୋŌŇŘń ŅŘସ, 
Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌହŘňŘȽ, ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 

ĨŇŚŏ ସŘହś, Ŋ řǢĻřȖ‌ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ସŘŎŅŘ ସŘŌŏ, Ŋ řŋŜ Ń ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘń ňŘł ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌହŘƻ ତି, ŃŘňସ 
ŊŐřĩŎସ řĦ, Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘସ, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌହŘňŘȽ, 
ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, Ŋ řǢŞେŒŇ ହŎ řĹǁŇ ŌହŘňŘȽ, 
Ķ řŎ řņŘŎŚ ŌହŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ŅŘସ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŧŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, ସśŒŘନ୍ତ ŅŘସ, ସର�ୋĻřŇŚ ସ řĦହ, 
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ବେହŕŎŘ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ସśǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĨľĴ ř  
Ŏŕ řŏŘ ŒŕŒŕ ĶŘť଼ି

ଦŘŊ ř ňŜŎଣ Ň ହେଲେ Ŭűରେ ňśŎŚ Ŋǁ

ňśŎŚ କ�ୋରǻ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ ŎŘĻŎŘǯତାରେ ବŔ řଲେ ĩĪŇĻŚବŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏ ŃńŘ 
ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŐŚňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒƌŌśƠ ȰରାŌରେ 
ȄŊŘ Ŋś ŁŘŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚ ŊŘŏřĵŘŅŘŇ (ŊŘŏřŒōɹୟା-ŭ)ରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ ସŊś Ļ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İŇĻřľ ř)Ŏ ň Ŝର୍ବାƗŐ ବେƗ, Ş�ୋŏĴŘŃŘରେ İĴ ĩବେŅŇ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ řģ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ହŕŌ୍ବʗŌ İହ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ İȚ‌Ļřľ ř 
ɂŃ řňſƉକୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେŒ ɂŋŘŊ 
Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ ପ୍ରାȅĴŎł ସŅସ୍ୟ ସମ୍ପାŅĴ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ବେŃŇľŚ Ńହସ řŏŅŘŎ Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎŚƉକୁ  İȚ‌Ļřľ ř ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହŕŘĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ĲĴ řŏ Œଙ୍କŎ ɂସŘŅ 
ňŘł ř Ĵହ řĺƻତିģ ĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ ŏřȎ‌ņŘŎŚ ପ୍ରି ŧƉକା 
ବେହŕŎŘ ňŎ řବେŒ ĨŇś ŌŃ ř (Īସ ř), ĴŇସŔଣ୍ଟ ľś  Ĩňରେȑ‌ (ସ řľ řĲ) 
Ĳ ǱଥାŧŚ ŊŘŏř ĵŇŇ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐŚ-ŬŪūŰŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř 
ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎś ĺƻତିģ

ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  İŇĻřଟ řŎ ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘŎ ř
Ŋś ŦŘŊŐƍŎś  Ĩବ�ţņ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨņŘŎś  ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ସĦĵɹୟା Ĩର୍ଥାȖ‌ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŬŪŬŮ-
Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ି ūů 
ɂŃ řŒŃରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĨȅĴ ସĦĵɹୟାରେ 
ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨņŘŎś  
ňŘĿňଢ଼ା ĺŘଡ଼ୁ ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ⱥț‌-ହŘĬȑ‌ 
ହŘŎ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĩĻř ĬňǱଥାň řŃ Ńń୍ୟŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ĶƠ ŎȃȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ 
ūů ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńś ŐŇŘରେ ŇŊŌ 
Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ĨȅĴ ň řŏŘ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ ĺŘȽ 
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁĺƻତିģ ūű.ŭ ɂŃ řŒŃ ĺŘȽ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ ūŬ.ů ɂŃ řŒŃ 
ĺŘତ୍ରୀ ĨņŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩସ řŇŘହŘƻ ତିģ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ İହ ř ǱଥିŃ ř ĨȅĴ ĬƤľ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊŘସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ İହ ř ĻřǟଲାŎś  

Ŭų.ű ɂŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ĺƻତିģ 
ସŔହ řňŎ ř, ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ 
Ŭŭ.Ų ɂŃ řŒŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ସŚŌŘନ୍ତ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ŭŭ.Ŭ, ŋȿĴ, ĶĻňŃ ř, 
ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř, Ş�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŭū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ

ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହŕŏŘ 
ĵł ř ସŌŝƴ Ļřǟଲା ĨŇś ଗ�ୋŐ, Şେନ୍ଦୁļŎ 
Ĳ ļŘŎସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 

ହŘŎ ĬŅବେĶĻŇĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŪ 
ĬňŎĴś ōŘĪĺ řģ ସŌǯ Ļřǟଲାରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ńś ŐŇŘରେ ĺŘȽଙ୍କ ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İହŘŎ ĲŏľŘ 
Ĺ řȽ Ĩର୍ଥାȖ‌ Şେହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ⱥț‌-ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ĨňŎňſରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩର୍ଥାȖ‌ ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
ň řŏŘଙ୍କ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ Ū.ű ɂŃ řŒŃ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ œଷ୍ଠŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ି ŊŘ ହŘŎ ŭ.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ

ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ȺňĩĬȑ‌ ହŘŎ ɏରାସ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷରେ Ⱥň 
ĩĬȑ‌ ହŘŎ Ŋଢ଼ିĺ řģ ĨňŎňſରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ɂńŌ ŅřŇରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻŘŎ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ 
İłś İହ ř ହŘŎ ĩĶĴś ĨȅĴ Ŋଢ଼ିňŘରେ 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀś ĺƻତି ūů% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	ŇŊŌ Ĳ ଦŒŌ  
ଶ୍ɌଣŚରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
	ŬŪŬŪŎś  ĴŌśȄŏŘ 
ŬŪŬŮରେ Ŋଢ଼ିŏŘ 

	Œ řſଷା ŔŕŘŧĴ Ň řōśŻ ତି ŌŘŌŏŘ

ĩବŊଦŇĴŘŎŚ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ŎŘŧ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ Ŕśƴଧା ଦŘĵŏ ହେŊ ĻŊŘŊ
ŬŪūŭ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ Ň řଷœņ ĩĪŇŎ 

ĨŇś ňŘŐŇରେ ĨŊହେŐŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŋ řȢ‌ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ଟ�ୋŏ-Ƀରି® ŇŌɲŎ 

ɂଦର୍ଶŇ ନେĪ ňକ୍ଷ Ŏȃବେ ŔŎĴŘŎ

Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ĵଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ ūůŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ň řĬଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘସŚଙ୍କ ସନ୍ଦେହĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ŊŘŎ řňŅŘ ସହŎŎ űŇĦ ĲŢŊŘର୍ଡŎ ĨŎś ł ସŘହś(ůů)ģ 

ସŔ ସŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କ ସହ řŃ Ō řŒ ř ĨȅĴŘĦŒ ସŌŧରେ ŌŅ୍ୟňŘŇ/Ň řŒŘସŔŊŇ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋŞେ ŃŘƉକୁ   Ň୍ୟୁ -ଷ୍ଟେț Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł Şେǂରେ 
ĺŘť řȄଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĺŘŃ řŊ୍ୟńŘ ହŕŊŘŎś  ň řĩŎİȟ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସŔĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňťř ŇȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ ସହ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ĨŎś łଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řସ ŌŝŃĴଙ୍କ ସହ ŎହśȄŊŘ ସŘńŚ ŭ Ĩନ୍ତେŊŘସŚƉକୁ  
ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ସହ ŞେǂŎ ସ řସ ř ŞେମେŎŘ ōŘƗ ĴŎś ĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŞେǂŎ ŌŘŏřĴ Ĵ řŌɲବା ķŎŋťŘ ଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ķľłŘରେ Ň řĻĴś ସśŎକ୍ଷି Ń ŅŜ ŎŃŘରେ ŎȃŊŘରେ ସŉŐ Ŏହ řĺƻତିģ

Ň řŒŘ Ň řବŘŎł କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ĩନ୍ତେବŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĻ୍ୟରେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕŘŎ
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