
RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

Ńś ŌɲŘŀ ŬŞŎ  
Ĩſŧ Ňା ŇŵାĻś Ƴ řȚ‌

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-Ŭŭů ÈŒśȮŊାର  ÈŬŪ  ଫŉŊŝ ĩରŚ  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-235  ÈFRIDAY È20 FEBRUARY 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨĹŐĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ-ŒŘŔĴ
ĹŘœŚ ŌŘରł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřର ĶରǻŇ

Ʉ ରିଟେŇର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻĴśŌŘର ĩƠǽɹ Ķ řରŉ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ରś  Ŋ řସǵଫୋରł: ūŰ ŌŝŃ

ରƍ ଗେରś ĩ, ŊŘǳନା ଗ�ୋŏŘňŚ

 ŏƠŇ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĴśĵɹୟାŃ ଯōŤŇ  
ĨňŎŘņŚ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ Ʉ ରିଟľŇŎ ňŜŊǻŃŇ 
ŎŘĻମśĴŘŎ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ମŕƍଗା ňťřĺ ř̫  İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ 
İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ ĶŃବœ୍ଷ ŎŘĻ ňŎ řବŘŎŎś  
ŃťŘ ĵŘĪȄବŘ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩƠǽ୍ୟୁ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ ŰŰŃମ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳŇ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ 
Ʉ ରିଟľŇ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŕƗ ଚି Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řବŘ ķଟłŘ Ʉ ରିଟľŇରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ 
ĶŃବœ୍ଷ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ŎŘĻňŎ řବŘŎŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕମǯ ŎŘĻĴŚŧ Ŕśବ řņŘŔśଯōୋĶ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘʷ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩťśĩ ବŦřବŘŎ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  ŃŘƉକୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏɵŎ ଯେତେ 
ଖ�ୋଳŃŘť ĴŎś ĺ ř, ସେŃ řřĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ İବĦ ବ řସǵଫୋŎĴ 
Ńń୍ୟ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   ĩƠǽ୍ୟୁ Ʉ ରିଟľŇŎ ବŘł řĻ୍ୟ ŅŜ Ń 
ȄବŘ ବେଳŐ İňǦ ଟିŇƉକୁ  ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ İŔ řĩ Ķǯ ĴŎ ř ଫେŎ řବŘ ňରେ İňǦ ଟିŇƉକୁ  
ŋ řİŃŇŘମ, ŕĦĴĦ, ସେŇଝļȚ İବĦ Ŕ řƍଗାňśŎ ŔĦňର୍କରେ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ଦେĪȄଲେʷ ĩƠǽ୍ୟୁ  ହେĬĺƻତି Ʉ ରିଟľŇ ŎŘĻŘ 
Ĵ řଙ୍ଗ ĹŘର୍ଲ୍ସଙ୍କ ŋŘĪʷ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କŎ 

 ĴŎାĹŚ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ĴŎŘĹŚରେ Ķɹୟାȧ‌‌ ŏ řȇ ହେବŘ ĴŘŎłŎś  
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ବ řସǵଫୋŎł ķଟ řĺ řģ 
ବ řସǵଫୋŎłରେ İĴ ĩବŘŔ řĴ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ିବ Ř ŉଳରେ 
ūŰĻł ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺରେ ମŕ řଳŘ Ĳ ų 
Œ řŒś Ĩĺƻତ̫ି  İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ű Œ řŒśଙ୍କ 
Ŕŕ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ȉ‌‌śŏ ŎŘłŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ŕǁ ଦିƅ 
ĶɹୟାŔ ŏřକେĻ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ବ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŕମǯ ମŝŃĴ Ĳ ĩŕŃƉକୁ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕ řŋ řŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚଳĴś ଘେŎ ř ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺ řģ ŋƆନାବଶେଷ ŃଳŐ କେŕ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ଯŘƗŢ‌‌ ମƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ ų ŒŒିś

  ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŔମŔɹୟା, ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘĴś 
ନେĪ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨĹଳ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řņŘŇŔŋŘģ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĹŘଷŚମŘŎł 
ŇŚŃ řĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ଘେŎ řȄବŘ 
ବେଳŐ Ķŝŕରେ ɂŒɨĴŘଳ, ŒŜŇ୍ୟĴŘଳ Ĳ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫    
ĶŃĴŘŏř ňŎ ř ĩĻř ମƺ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
Ĩବ୍ୟବǱଥାĴś ନେĪ Ň řĻŎ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ  ņŘŇ ବ řȮ ରି İବĦ ĹŘଷŚ ŔମŔɹୟାĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ବ řର�ୋņŚ ɂବଳ ŕଟ୍ଟଗ�ୋଳ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମƠଡି Ĩବ୍ୟବǱଥା, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĹŘଷŚ ମŘŎł ŇŚŃ ř, ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ବ řର�ୋņŚ Ķŝŕ ମƺରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ɂବଳ ହ�ୋ ŕŘǟଲା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉଳରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ ମŘȽ ūū ମ řŇ řȑ‌ Ķŝŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İବĦ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚ ņŇ୍ୟବŘŅ 

ɂସ୍ତାବ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĬȄବŘ 
Ŕମŧରେ ବ řର�ୋņŚ Ĵକ୍ଷŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳŐ ବ řର�ୋņŚ 
ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶରେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ  ବ řର�ୋņŚଙ୍କ ହ�ୋŕŘǟଲା 
ମƺରେ ବ řņŘŧ řĴŘ ŔĦĻଳř ମśର୍ମୁଙ୍କ Ļଳ 

Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŔĦŔŅŚŧ ବɹୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ମśକେŒ 
ମŕŏřଙ୍ଗ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ɂŒɨĴର୍ତ୍ତା 
ବ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ମŕŘňŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňĹŎŘଯŘĪȄବŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ମƺ ମƽ୍ରୀ 
ŎȃȄଲେģ ମŘȽ ɂବଳ ହ�ୋ 

ŎାଜɹňାŐƉ Ĩŋŋିାœł ňǯୁ ତିĴା ĹŎିŏିା ĴĦଗ୍ȰŔ
ɂńŌାƴǻରେ ŊņିାŇŔŋା Ĺାŏŏିା ŌାȽ ūū ŌŇିȑି‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĩମ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉକୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ 
ଟƉକା ଦେବŘňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦେĪȄŏŘ, 
ĩĻř ମƺ ସେŃ řĴ ř ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ĩମ ŔŎĴŘŎ ūŰ.ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ŞŌȸ ରିĴ 
ଟŇŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳŐ  ĹŘଷŚƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹଳřŃ 
ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś ରେ ĨŅɹୟାବȅ 
ūŭ ŏକ୍ଷ ųūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ņŘŇ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İ ଯŘବŃ 
ପ୍ରାŧ ůų ŏକ୍ଷ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇŘଗ୍ରŕŎ 
ɂŃŚĴ Ňś ହେĥ; ŔśŅŝ ଢ଼, ňŘŎŅର୍ଶୀ Ĳ 
ĹŘଷŚĴŏɹୟାł ŔĦଗ୍ରŕ 

ŬŪŮű Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ହŕŊ 
ଦŅŒର ଗȰରୋń ĪƙଜିȚ‌
ĩଲŏୋĹŇାŞŎ ŋାĶ 
ନେଲେŇ ିŊŞି�ୋņŚ ŔଦŔ୍ୟ

ŔŊś  ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŔରĴŘର: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ţŇ řĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  
ନେବŘ ĩł řବŘ ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ବȧ‌ ĹଳŘĹଳ 
ňŘĪĥ ŉřȑ‌ Ňś ହେĥ ģ ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řବŕŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ିŎ ɂŅŜ ଷł 
ɂମŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňŎ řବŕŇ ମƽ୍ରୀ ବ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
ଜେŇŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ İŕŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଡ଼ମɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ńń୍ୟ ȄବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĭňର�ୋŻ ĶŘଡ଼ି  
ବŘ İŕŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତି ģ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ ବ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ 
ବŘŕ řŇŚňŃ řଙ୍କ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘ 

Ĵŕ řĺƻତି, ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ŮŪŮů ଟ ř ବȧ‌ ĶମŇŘĶମŇ ĴŎś ĺ řģ  İȄମƺŎś  
ūūűūଟ ř ବŔରେ ŉřଟନେȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř  ŋś ବନେǢŎŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ūűଟ ř ବȧ‌ ବ řŇŘ ŉřଟନେŔରେ Ķŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ମƽ୍ରୀ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋŘĶରେ ĹŘŏś ȄବŘ ĶŘŀ řĴś  
ନେĪ ମƺ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĹřȽ 

ŔŘମŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ĹଳŘĹଳ 
ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ି ବ řŇŘ ɂŅŜ ଷł ɂମŘłňȽରେ 
Ķଡ଼ୁĺ řģ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ 
Ĳ ŋଡ଼ାରେ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶରେ ŬŮŬଟ ř ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŏś ĺ řģ İŔବś  ĶŘଡ଼ି Ŏ ɂŅŜ ଷł 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
ବŅଳřବŘ Ŕŕ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĺବ ř Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବŅଳřĺ ř ģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ ଗେŎś  Ŏଙ୍ଗŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśସ୍ତି ĴŘରେ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŎ ଗ�ୋŏŘňŚ 
ĨŃŎ ଢ଼ାଳ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĺś Īĥବ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřİȧ‌ŀřň ř) ų.ų 
ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିବ ବ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘ 
Ĳ   ବŘର୍ଷିĴ  ų.ů ɂŃ řŒŃ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ķଟ řବ 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧରେ ų.Ŭ% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄବŘ Ĳ 
İŕŘ ଦେŒରେ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ŕŘŎ Ű.ų% 
ବŝ ƴ ଧିŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ 
ū.Ųű ŏକ୍ଷ ଟƉକା ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବŘǯବ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ű.ų 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŞ୍ଭେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĬňǱଥାňŃି

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĩŔ řଲେ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ମŘĶłŘ 
Ŕśବ řņŘ ŔśଯōୋĶ ଦେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŋଳř ­ମŘĶłŘ ŔĦǭକୃŃ ř®Ĵś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ʷ  İĴ řɂĴŘŎ ମŘĶłŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŔŊ୍ବାƏ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋଳř ŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕŘ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିĴś  
ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ମŘĶłŘ Ŕśବ řņŘ 
ବŅଳରେ ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĬĹřŃʷ 
­ଯŅř ĩňł ŔĴŘଳś  Ŕƙ ଯŘİĥ ମŘĶłŘ ĵŘŅ୍ୟ, 
ŃŘňରେ ମŘĶłŘ ŔŘĪକେŏ İବĦ ମŘĶłŘ 
ବ řĻś ଳ ř ଦେବେ, ତେବେ ଲ�ୋେĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘମ 
ĴŎ řବେ? İŕŘ ĴŘମ ĴŎ řବŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ 
ĨŋɹୟାŔĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ řģ® Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĶŎ řବƉକୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řବŘ ବś ଝŘňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  

ņŇŚ ବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ମŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř, 
ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧମŘŏ୍ୟ ବŘĶĹŚ İବĦ ĻǦ ଟିŔ ବ řňśŏ 
İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĻř 

İŔĦȮରାନ୍ତ ŃŘମ řŏŇŘŀś  ମŘମŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎś ȄବŘ Ŕମŧରେ İŋଳř 
Łଙ୍ଗରେ ବ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĹଳřŃ ବœ୍ଷ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ ř İବĦ İŕŘňŜŊǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŕମǯଙ୍କ ňŘĪĥ ମŘĶłŘ 

ବ řĻś ଳ ř ଯōୋĶŘĪବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
İȄରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĵଣ୍ଡňŚĿ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ İମ řŃ ř Ĵł ŅŎĴŘŎ ňťřŏŘ ଯେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řଦେଲେʷ 
ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋଷłŘ ଯōୋĶśĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବଣ୍ଟŇ 
ĴĦňŘŇŚƉକୁ  ୌŔମŘŇଙ୍କŎ Œśǘ İବĦ ବଜେȑ 
ĴŘŏĴśଲେŔȚ ĩĬńରେ ĴŎ řବŘĴś ňťśĺ ř̫  
କେବଳ ŃŘମ řŏŇŘŀś  Ňś ହେĥ, 

ŌାĶłା 
Ŋାƞଟିଲେ 

ରାĻକ�ୋଷ 
ĵାଲି 

ହ�ୋĪōŊି

ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ 
Ňś ହŕĥ, Ň řōśŻ ତି Ņ řĨ

­ŌାĶłା ŔĦǭକୃŃ®ିĴୁ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇା

}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ବଜେȑ‌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ ହେବģ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘଝŚ 
ĩର୍ଥʹĴ ବœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ ବଜେ   ȑ‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ବଜେȑ‌ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳŐ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Ş�ୋŕŇ 
ĹŎł ମŘଝŚ 
ŃŘଙ୍କŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ବଜେ   ȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ İŕŘ 
ň ŜŊǻŎś  ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ବଜେȑ‌ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ବଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ବଜେȑ‌ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳŐ İŕŘ 
ň ŜŊǻŎś  ĶśŎś ବŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹଳřŃ ବœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ବଜେȑ‌ ŭ ŏକ୍ଷ ūŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ĺś ĪĥବŘ ନେĪ ĩĴଳŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĩĻř ରŘĻ୍ୟ Ŋଜେȑ‌ 

}ňŝǨŘ-ūŪ

ĩŧ ହାର Ŋŝ ଦ୍ଧʹŞŎ ଦŅŒĴś ľň ିଲା Ĳଡ଼ିŒା
ŌśƠ ňĺିା ĩŧ  ū.Ųű ଲſ ľଙ୍କା
Ŋାର୍ȁĴ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହାର ű.ų% ĩĴŐŇ
ĻାŃŚŧ ହାରĴś ľňŊି Ļŀିňି ିĨŋŊିŝ ƴ ଧି

Ĳଡ଼ି Œା ହŕŊ ūŪ ଲſ କ�ୋľ ିର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି

İț‌Ǧ ଟିȚ‌ ĴŐƉ

ଦୁ Ī ଦି Ňରେ ŌƠୁňĺିା  
ĩŧ ű ŕଜାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  !

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି):  ମŘȽ Ņś ĪŅřŇରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ବŘର୍ଷିĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ 
ବଢ଼ିĺ ř ű ŕĻŘŎ ଟƉକା ģ İ ĴńŘ ଖ�ୋŅ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ 
କେĬĥ ĹମƤକାŎ řŃŘ ବଳରେİňŎ ř Ĭňŏǐ ଧି ŕŘŔŏ 
ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ ŎŕŔ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମଙ୍ଗଳବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବେŒŇŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ū.ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ȄବŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŮű Ŕśƴଧା 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ŭŬ ŏକ୍ଷ ଟƉକାĴś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŋ řĻŇ ଡ଼ĴśŞŌଣ୍ଟŎ }ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔŞŎ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĶŘť ଼ି
ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶŎ ŬŮŬ Ķାť ିରେ Ňାŕ Ȁ ňŧିŔୁŔି ି

ĨĻŊ 
ରŘĻ୍ୟ, 
ĶĻŊ 
ŇŚŃ ř

 ĴଟĴ, ūųģŬ (ŔŌŔି): ĻĶŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňŘĶŘ ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମŕŘĻŇňśŎ 
ଗ୍ରାମରେ İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ବŘł 
ବ řସǵଫୋŎłରେ ମŘ® Ĳ Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ମŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ବେŘŕŜ Ĳ ŇŘŃś łŚģ ĵବŎ ଲେĵŘ 
ହେବŘ Ŕśƴଧା ସେମŘŇଙ୍କ ŇŘମ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ĩķଟłରେ ଗେŘବ řନ୍ଦଙ୍କ ňƩନୀ ɂŋŘŃŚ 
ŇŘŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  
ĴଟĴ İȧ‌Ŕ řବ řରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ 
ଗେŘବ řନ୍ଦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ବŘł ĴŘŎବŘŎ 
ĴŎś Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ķରେ 
Ŕବś ବେଳŐ ବ řňśଳ ňŎ řମŘłŎ ବŘł 
ମŕĻś Ņ ŎȃȄଲେģ ňŘĶŘ ŉŘƠଡି ňśŏ řŔ 
Ň řĴଟରେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ȅଲେ ମƺ ĩଦ�Ť 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ŇȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłବŒŃħ ବŘłĶśť řĴରେ Ň řĩĥ 

ŏŘĶ řଯ řବŘŎś  ɂĹଣ୍ଡ ବ řସ୍ଫେŘŎł ହେŘĪȄŏŘģ 
ବ řସ୍ଫେŘŎł İତେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ Ĳ ŋŧଙ୍କŎ 
ȄŏŘ ňŘĵŘňŘȃ Ĩଞ୍ଚଳĶśť řĴ ńŎ ř ĬĿřȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩŃଙ୍କ 
ଖେଳř ଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕମŧରେ ķରେ 
ȄବŘ ଗେŘବ řନ୍ଦଙ୍କ ňƩନୀ ɂŋŘŃŚ, ŃŘଙ୍କ ବେŘŕŜ 
Ĳ ŇŘŃś łŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ĵବŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 

Ĳ ĨƆନିŒମବŘŕ řŇŚ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴଟĴ ବଡ଼ 
ŞŌŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ବେŘŕŜ Ĳ ŇŘŃś łŚଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄବŘ ବେଳŐ ɂŋŘŃŚଙ୍କ 
ĨବǱଥା ŔĦĴଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ĻĶŃňśŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ 

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĻřĲ 
ଯେĬĥŋଳř ŋŘବରେ ଦେŒରେ ŀŘଟŘĴś 
Œସ୍ତା ĴŎ řȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř İବେ 
Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ƴ ଧିମତ୍ତା (ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ)Ĵś ମƺ ŔŘņŘŎł 
ଲେŘĴଙ୍କ ňŘĵରେ Ŕśŏŋ ମŜŏ୍ୟରେ 
Ĭňŏବ୍ଧ ĴŎŘଯ řବģ ªŋŘŎŃ İĩĪĴś 
ŋŀŘରେ ନେĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ İବĦ 
ĻřĲ ଦେŒĴś Īଣ୍ଟŎନେȑ ଯśĶ ňରେ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇ ­Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଯśĶ® Ŕŕ řŃ ଯōୋଡ଼ିବģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ ŞŌŘବŘĪŏ ŀŘଟŘ ŋଳř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĩĪ Œସ୍ତା ହେବģ  ĻřĲ İବĦ Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ 
ĩĶŘମŚ ű ବœ୍ଷରେ İĩĪରେ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ň řବେŒ ŋŘŎŃରେ 
Œକ୍ତି ŒŘଳŚ İĩĪ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩĶŘମŚ 
ŅŒĴ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଢ଼ŃŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř 

Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ ŏřମ řଟľଡ଼Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ମśକେŒ Ĩମ୍ବାŇŚ ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ 
Ŕମ řȑ‌ରେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴǑପାŇŚ ĻŘମŇĶŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟŧକ୍ରŞŌ ମŏ୍ଟି -Ķ řĶŘŵŘȑ İĩĪ-
ରେŀř ŀŘଟŘ ସେଣ୍ଟŎ ňŘର୍କ ବ řĴŒ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŰ ଶେଷ ମƺରେ 
ūŬŪ ŞŌĶŘŵŘȑ କ୍ଷମŃŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř,  ଯŘŕŘĴś 

ňŎବର୍ତ୍ତୀĴŘଳରେ Ķ řĶŘŵŘȑ ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବଢ଼ାଯ řବģ 
İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ଗ୍ରୀȚ İŇର୍ଜି Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĻřĲ İŕŘŎ ନେଟŵର୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ŕମଗ୍ର ଦେŒରେ İŋଳř ĴǑପ୍ୟୁଟ řĦ କ୍ଷମŃŘ Ĭňŏବ୍ଧ 
ĴŎŘĪବ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ İĩĪ ସେବŘĶśŀ řĴ ĨǛ 
ĵର୍ଚ୍ଚରେ İବĦ ଦ୍ରୁ Ń ĶŃ řରେ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŃńŘ ଦ�ୋĴŘŇ, ſଷୁȿ ବ୍ୟବŔŘŧ, ǭକୁȢ, 

İĩĪŞŎ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ Ĵର řŊ ର řŏŘİŇɵ
ମେŘŊŘĪŏ ŀŘľŘ ŋŐř Œǯତା ହŕŊ İĩĪ: ĨŌɲବାŇŚ
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ŞŌ ů®Ŏś  Ŕ řİİ ମŘମŏŘŎ Ĩƻତିମ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବŊ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦଶŒୋņŇ ĩĪŇ 
(Ŕ řİİ) ŌŘŌŏŘŎ ĨƻତିŌ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ 
ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕ řİİ ŬŪūųŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ţņŃŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎś ȄŊŘ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĨƻତିŌ ଶśłŘł ř 
ମେ ŌŘŔ ůŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ 
ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĩବେŅŇĴŎୀ Ň řଜŎ ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŦ ŅřŇ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ ĩŔƻତା ମେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İŕ ř ଶśłŘł ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ŧśŇ řŧŇ 
Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ŏ řȉ‌‌ (ĩĪŧśİȟ‌‌İȢ‌‌)Ŏ ň řଟ řŔŇ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řİİ ĨņୀŇରେ ňŘĴ řǯତାŇ, 
ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŊŘ କେŊŐ ŕ řǁଦୁ, ଶ řĵ, ବ�Ťଦ୍ଧ, Ş�ţŇ, ňŘର୍ସୀ 
Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଶŎłŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋľǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରଥମେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řİİŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେ İŊĦ 
ňରେ ĩŔŘŌ, Ƚ ରିňśŎŘ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ǶŃƽ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ŕ řİİ ନେĪ 
ଦେଶରେ ସେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 

ବ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ ଦŅୋœŚ ŔŘବɹǯ 
ଦ. କ�ୋŎ řĩ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 

Ŕ řĲŏ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ĬŔśĴŘĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŮ ଶେœ 
ŋŘĶରେ ଦେଶରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଶାŏ ŏ (ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ) Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃģ 
ଯŅřĲ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ ŌŃରେ, ŧśȚ‌‌Ɖ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŎǑŎŘĴś ŊŕśŃ ſŃ ř ňŕƗଚାĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋľǻ ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  Ŋ řଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ŧśȚ‌‌ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଦେଶରେ 
ŌŘର୍ଶାŏ ŏ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ପ୍ରŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŘତ୍ର Ű ଘƞଟା Ōƺରେ ସେ Ň řଜŎ Ň řǪƥତି 
ଫେŎŘĪନେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŕŘŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘǧňŃ ř ňŅŎś  ŕଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĶŘĻŘŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐରେ 
ପ୍ରŋŘବ ବŦŖŘĬĺ ř ŕମŘŔ

ĶŘଜŘ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରŧŘŔରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ĶŘଜŘରେ 
ŕŌŘŔ ňśł řଥରେ Ň řଜŎ ǱଥିŃ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řŊ řŔ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŘଜŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŕǗŅ 
ŅřŧŘŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŕŌŘŔ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ ųŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŘĶରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł ଫେŎ ř ňŘĪĺ řģ 
ĶŘଜŘŎ ŎŘǯତାଘŘଟĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩଜř ŵŘŔ řĦଟŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řŔ®Ŏ ପ୍ରଥŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ɂରାŧ Ŋ řǢŎ ŰŪଟ ř ଦେଶĴś Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟŘĪŌ୍ସ 
ĨȜ‌‌ ĪɎରାİŏ ĨŇś ଯŘŧୀ, ବ�ୋର୍ଡ ɂରାଥŌ řĴ ŅǯତାŊ řଜରେ ĶŘଜŘ 
Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ĶŘଜŘରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ň řȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĭňରେ ȸǑƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŏŕ řŊģ ȸǑ Ň řଜŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଜୀŊŇ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ ŎŘǧňŃ ř 
ňŅŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ Ōƺ ȸǑ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ 

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ņŔ řŏŘ 
ବŎŉ ňŘŕŘť, Ų ମŝŃ

ŏŔ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ĴŘର୍ȁŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ŎŘଜɹŎ ନେŋŘť଼ା ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ  
ŊŎŉ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ řŊŘ ŉŐରେ İĴ ūů ଜł řĩ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŅŐ ŉŔ řଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ ŊɰଲାĴବ�ୋର୍ଡ ŌŘĬଣ୍ଟେŇ 
ĶŘĪŀ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ řŃ ŭ Ņ řŇ řĩ ଟ୍ରି ț‌‌ରେ ଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūū.ŭŪରେ Ńś œŘŎ ǵŐŇ 
ଘଟ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ Ų ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜଣେ ňō୍ଯɹଟĴ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ Ň řଖ�ୋଜ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴ Ōƺରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŭ ଜł ĶŘĪȓ‌‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ମ�ୋଟ ŌŝŃ Ĳ Ň řଖ�ୋଜƉ 
Ōƺରେ űଜł Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŭ ଜł ňśŎś œ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ĨŇɹ 
Ű ଜłଙ୍କୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŌŘŎŘƬĴ 
Ńś œŘŎ ǮŐŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ūųŲūରେ 
ŵŘŔ řĦଟŇ ŌŘĬଣ୍ଟ ଟେŇ řŧŎରେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟ řଥŏŘ Ĳ 
İȄରେ ūū ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ Ĳ ଶŜŇɹ 
Ņŝ ଶɹŌŘŇŃŘ ĴŘŎłŎś  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ/ତେହେŎŘŇ, ūųģŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨŃ řଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟୁଜ  İŞĻŇɵ ସି 
Ŕ řİȚ‌‌İȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś 
ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŃŎŉŎś  
İŕŘĴś କେŊŐ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řŐ řŊŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ ŬŪŪŭ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ŃŘ®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŊŘŧśସେŇŘ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ 
İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĳ ĬǈŃ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ ĨନେĴ ǭକ୍ୱାର୍ଡŇ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶĴ 
ĴŌŘƠ Ĳ Ň řŧƽłŎ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ କେତେ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŧŘŎ 
ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĩń୍ଥାŃ ŊŘŧś ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ōƺ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĵŊŎ İŞĻŇɵ ସି ĩƃ ସିĲȧ‌‌Ŏ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ ĨନେĴ Ŕପ୍ତାŕ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř 
ĨňରେŔŇରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś Ĳ Ō řŔŘĪŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  

ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔǕŊŃħ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĪɎରାİŏ Ŕŕ Ō řଶ ř ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ĪɎରାİŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ĩମ�ୋŔ ŧŘŅŏřŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔତ୍ƥɫ ଯśଦ୍ଧ ଟŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ȸǑƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŞĻରେଡ଼ 
ĴśଶŇŎ Ĳ Ǧ ଟିȞ‌‌ Ŋ řȑ‌‌କେȜ‌‌ ŞĻନେŋŘରେ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେଶ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘଘĹřƉ Ŕŕ ŭ ଘƞଟାŎ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĨȰĶŃ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ņś Īňſ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŋŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ଯେĬĥ ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ǱଥିŎ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ĪŎŘŇ ŌŘŇ řŊŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ ŇŘŕ Ȁģ ଯśଦ୍ଧ ĩŔǈ Ōନେ 
ହେĬȄŊŘ ହ�ୋର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩń୍ଥାŃ 
ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁଜŎ ĶśŎś ƫ ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł İŕ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, 

ĴśİŃ, ĪŎŘĴ, ĴŘŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇ ŋŐř 
ଦେଶŎ ŎŘପ୍ତାŇୀ İŕ ř ŌŘର୍ଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ĪŎŘŇ 
İବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řଜŎ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎŌŘłś ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĪŎŘŇŎ ŊŘŏŘǦ ଟିȇ‌‌ Ō řŔŘĪŏ 
Ĵō୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ତେłś ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେ ଯśଦ୍ଧ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ȸǑ ňśł řଥରେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘŬ: ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
Ņ୍ବି ŊŘର୍ଷିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ūŪଟ ř ŎŘଜɹŎ ŭűଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ, 
ସେȄରେ କେĬĥ ŅŐ/ମେଣ୍ଟ କେତେ ଜřŃ řŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴǛŇŘଜǛŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏř ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř, ସେȄରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ŭů ଜł ହେĬĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎʷ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ĵ řĺ ř ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊʷ 
Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ĩŔŇĴś ପ�ୋĺ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ūŪଟ ř 
ŎŘଜɹ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ଶŘŔ řŃ ŎŘଜɹରେ Ŭŭଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଶŘŔ řŃ Ů 
ŎŘଜɹରେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ūŮଟ ř ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊʷ
 Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŕŘŎŘǧ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ĳଡ଼řଶŘ, ĩŔŘŌ, ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ Ŋ řŞĻň ř 
ମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼śĺ ř̫  İŕ řŔŊś  
ŎŘଜɹରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĵŘŏř 

ňଡ଼śȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭŭଟ ř ĩŔŇ ŕŘତେĪŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ 
ଶŘŔĴ ମେଣ୍ଟʷ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕର୍ବାȅĴ űଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř 
ĩŔŇରେ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İĴŘĿ ř 
େŕଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇ ňŘĪňŘŎ řବେʷ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řŕŘŎରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ůଟ ř ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ůଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ Ĳଡ଼řଶŘରେ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Ŭଟ ř 
ĨŘŔŇ ňŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ İŕŘ 

ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�ୋଟ Ĭňରେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ İŕ ř Űଟ ř ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ūŰଟ ř ĩŔŇ 
ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘରେ űଟ ř ĩŔŇʷ

ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņୀ 

ଶŘŔ řŃ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ů ĩŔŇ 
İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Űଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ େŕŊʷ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ଜřŃ řŊ İŊĦ Ŋ řŞĻň řĴś  ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŀ řİŌକେ İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ůଟ ř ĨŘŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହେŊŘ Ň řଶ୍ଚŃ ଜłŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś 
Ō řŐ řŊ Ŭଟ ř ĩŔŇ ʷ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘରେ ଯେĬĥ Ŭଟ ř ĩŔŇ 
ĵŘŏř ňଡ଼řĺ ř ŃŘŕŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Ŋ řĩȡ‌İȧ‌ ĵŘŃŘĴś  
ĹŘŏřଯ řŊʷ ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେଶରେ ଗ�ୋଟ řİ ĩŔŇ ĵŘŏř 

ňଡ଼śĺ ř İŊĦ İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାń୍ଥୀ ଦେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥʷ 
ĴŘŎł ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĲŏଟňŘŏଟ ĴŎ řňŘରେʷ ĨŃୀŃରେ 
İŕŘ Ōƺ ଘଟ řĺ ř̫  ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŮŪ 
Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň řŎ ŬŲ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି   
İŕ ř Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ūŮ ĩŔŇ ŌƺŎś  

Ŋ řŞĻň ř Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś ŭଟ ř ĨŘŔŇ 
Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 

ūūଟ ř ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟĴś ଯ řŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś ūųଟ ř İŊĦ ĨŊଶ řଷ୍ଟ  ūŲଟ ř 
ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀƉ Ņĵŏରେ Ŏŕ řňŘରେʷ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś 
űଟ ř ĩŔŇŎ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ ŕŘŃŎś  űଟ ř ĩŔŇ ĹŘŏřଯ řŊʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŬŮů 
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŭŭ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ űų Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŅŐŎ ŭŪ 
ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň řŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŭ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ

ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ

ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା: Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌, İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ 

ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ŊŘņŘɂରାǊ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂରାŧ 
ŮŪ Ō řŇ řଟŎś  ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ř Ŕŉ୍ଟ ĲŧŘŎ Ķɰ ଲିȌ‌‌ ŃଥŘ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ଚେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌, ସ୍ପାĪȧ‌‌ ŞĻȑ‌‌ Ĳ ĩĴŘଶ 
İŧŘŎŎ ଯŘȽରୀŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ Ű.ŮůŎś  ű.ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĴŘŌ ĴŎś  ŇȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔĴŘŐ 
Ų.ūŪŎś  Ų.Ŭů ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśł řଥରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ, ŌśŌ୍ବĪ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŋŐř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ Ŏ řଜର୍ଭେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ ­ŇŋřଟେŧŘŎ®ରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋ ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
Ŋś Ĵ řĦ Ĳ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
ତେବେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେŌŘନେ ŋ řǈ Ŕŉ୍ଟ 
ĲŧŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 

ŊŞĴŧŘ Ĩńǻ ପňţĿ ŇକŎ řŊŘŎś  
ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ Ĭପରେ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ କľକłŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ İବେ İĴ ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊକେŧŘ İŧŘŎ ନେŋřଗେŔŇ ĹŘର୍ଜ ପ�ţĿ 
ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň řଜ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĴś  Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř, ଯŘŕŘ Īନ୍ଧŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗ�ŤŕŘଟୀ 
Ĳ ĪǓଫାŏ ŋŐř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ İବେ ŏŌɲବା ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ňɰଲାଟŉର୍ମ ­ŉɰଲାĪଟଟ୍ରେŀŎŬŮ®Ŏś  
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ Ŋ řŌŘŇ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗĴś  İŀŘĪ ĨŇɹ ĴŎ řŀŎ ଦେĪ 
ĬŀŘł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ Ĵମ୍ପାŇୀ ɂରାŧ ŬŰų.Ŭű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋľǻ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପାĪŔŞĻȑ‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŎŘŇ Ň řĴଟରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŒŻ ତି ପ୍ରଦର୍ଶŇ
Ĭଡ଼ŘĪŏŘ İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ

ମŘƏଚ୍ଚ ūŰ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎଦŘŎ ŏଢ଼େĪ

Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ǱଥିŃ 
ňଞ୍ଜାŊ ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ କ�ୋľǻĴś  
ବ�ୋŌŘରେ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś Īମେŏ 
ଜŎ řĩରେ ĩଜř ņŌĴ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄŏŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňଡ�ୋଶୀ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧĴś Ōƺ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ų.ŮŰରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś İĴ Īମେŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, Īମେŏରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ ƶ ୱିňŕŎ Ŭ.ūūରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŭ.ūūରେ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ହେŊģ İȄରେ ĵŏřǯତାŇ ପ୍ରŔƍ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇୀ, 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌, ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔĹřŊŘŐŧŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĨłŘଯŘĪ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଘେŎŘŊǁଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ଯŘଞ୍ଚ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋǯତୁ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŋŘବେ ସେĿŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ŅŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇୀĴś ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňଞ୍ଜାŊ 

ŔĹřŊŘŐŧĴś ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŏľǻରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇ ĩଜř ŕ Ȁ ମ�ୋŕŘŏřŎ 
ପ�ୋର୍ଟିŔ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎś  ŀ řȧ‌‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪ Ň řଜ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś İĴ Ō řଥ୍ୟା 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŎłୀ 
ସେŇŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ňŊŇ ଖେť଼ା ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İକ୍ସ®ରେ İĴ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଖେť଼ା ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌- Ŋ řŞĻň ř 
Ńƽ İĴ ­Ķଡ଼ସେ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŭů ଜł ŔŘĦŔŅƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ņŌĴ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌśŏ ř 
ଘଟłŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ĴňଟňŜƣଣ୍ଣ 
œଡ଼ଯƽŎ İĴ ĨĦଶŊ řଶେœģ ସେ ­İକ୍ସ®ରେ ĩŕśŎ ř 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌŘନେ İŌ řŃ ř ŕ Ȁ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ପ୍ରଥମେ İĴ Ō řĺ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, 

ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘƻ ତି İŊĦ ସେତେବେŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎƻତି ଯେତେବେଳେ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ĶŘŌୀƉ 
ŌŇରେ ଘŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ ŋŎ ř ŇଯŘĪĺ řģ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ Ķଡ଼ସେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ĩଜř Ōƺ ĩĬ 
ଜଣେ Ķଡ଼ସେĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋଟŘ ňśŏ řŔ ŎŘଜ ĩମେŎŘĴś 
ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŎŘଜ Ĵŕ řĺ ř, 

ŃŘĴś  İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ଜłŘŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ଫେȇ‌‌ ĩĪť଼ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ ŔŇŘŃŇ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ĳ ଦେଶĴś ŕ řǁଦୁ 
ŎŘǧ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ĩŋ řଯśŻ ŎŘଜ ĩମେŎŘ କ�ୋľǻ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ ĴŎłୀ ସେŇŘŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର Ŏŕ řĺ ř̫

ĴŎłŚ ସŔŇŘ ĴŌǻĴƥତ୍ତାƉ 
ŋ řť ଼ିĲ ସŔŧŘŎ Ĵଲŏ ଖĵť଼ା

ŬŪŪŭ ňରେ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବŘŧśସେŇŘ ମśŃŧŇ

ଜś ŀ řŔ řĩŏ ŔŋȁŔ ପŘĪĥ ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ĳକ řŏŘŃ ř 
Ň řŧŌ: Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟରେ ହŕŊ ପśŇħ ŒśłŘł ř

ľɹୟାƃ ଚĹୋŎ ř; ଦŅŒରେ űŪ,ŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି ŏś ଚŘōŘĪĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕŋ řŏ ଜȎ‌‌ (ଜś Ň řĨŎ ŀ řŋ řଜŇ) Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇ 
Ĩń୍ଥାŃ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ň řଟ řŔŇŎ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉ ĹŘŌ୍ବŎରେ କେŊŐ ŏřȃŃ Ņŏřŏ 
ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ĨĶǦ ଟିŇ ଜର୍ଜ ŌŔ řŕ Ĳ ଜǦ ଟିŔ କେ Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇƉ 
ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĲňŇ କ�ୋľǻ Ĩń୍ଥାŃ ଖ�ୋŏŘ ĨŅŘŏŃରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů ମେରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŕ řŋ řŏ ଜȎ‌‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŎୀƉŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ କେŊŐ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩ ŋŘବେ ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĩŀଭ�ୋକେଟ କ�ୋŏřŇ ଗ�ୋŇŔŘŏଭେȧ‌‌ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ŔŌୀକ୍ଷା ň řଟ řŔŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľǻ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴରେ űŪŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି Ńଥɹ ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř ରେǯତୁŎŘĥ ଚେȚ‌‌Ŏ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ଟ୍ୟାକ୍ସ ଚ�ୋŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪūų-ŬŪŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ űŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ńଥɹ Ŋ řȮ ରି 
ŏś ĹŘଯŘĪĺ řģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŧśŇ řȑ‌‌ ଦେଶŎ ɂରାŧ ū.űű ŏſ ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řŏ řĦ Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎŎ ŰŪ ଟେŎŘŊŘĪȓ‌‌ ଟ୍ରାଞ୍ଜାĴŔŇ 
ŃଥŘ ନେłଦେł ŀŘଟŘĴś ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐ ŃଥɹŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŕŘĪ-ĴŘňŘŔ řଟ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ ŞĻନେରେଟ řŋ İĩĪ ŋŐř ĬǈŃ ĬňĴŎłŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ଦେଶŊ୍ୟାňୀ ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴ Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ɂରାŧ ūŭ, 
ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ରେǯତୁŎŘĥ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଟ୍ୟାକ୍ସ ŉŘଙ୍କିŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାȧ Ŋ řȢ‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ŋŐř ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, 
ŌŕŘŎŘǧ Ĳ Ķśଜś ŎŘȑ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  

Ńର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ řŐ řŊ ଦେŦ ŅřŇ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞେ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨŎ ĻŚŊŇģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŅŘƠବ�ୋœ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ļŘťĵƠ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ŀŘƍŎŀřŕŘ ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ İĴŌŘȽ ňśĨ Ĩſŧ ŌŕŘĴśଡ଼ (ŭŪ)ģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ŏś ȿ Ōƺ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İĴ İĴŘŅŒŘŕ Ĵର୍ମŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś 
ŊŘňŘ-ňśĨ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪĴŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
ŔŘŃପ�Ťľ řĩ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ŬŬŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ Ĩſŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨſŧƉ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ŊŎŅŘňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŐĴǑŀřŕ ř ĶŘĥŎ ĻǺଲାŔŘŕ řŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ĨŉřŌ ĹŘœĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃŞେ ňśŏ řŔ, ŊŇ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ŇǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚſĴģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ĨŉřŌ 

ŌŘŉřĩŌŘନେ Ň řŎŚŕ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨŉřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ō řń୍ୟା ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕŘ ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ Ĳ 
İŕŘĴś ĹŘœ Ĵଲେ ŋŏ Ş�ୋĻĶŘŎ ହେŊ 
Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେŌŘନେ ĨŉřŌ Ōƙଜି 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪ ĶŘĥŔŘŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İŕ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎś  İ ĴńŘ Œśł ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘĻśȝ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ
‌ସେŕ řňŎ ř, ĨŉřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ķĺ 

ŔŊś Ĵś ņŘଡ଼ି  ņŘଡ଼ି  ĴŎ ř ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŞେ ňŘł ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řĩŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŉřŌ ĶĺĶśť řĴ 
Ōƺ ŕŝǦňśǦ ହ�ୋĪ ŉśŏ Ĳ ŉŐ 
ହେŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ĨŌŐ 
ହ�ୋĪńŘନ୍ତା Ĳ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ 

ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŇŊ řŋŘĶ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řȧ‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
İŔŊś  ĨŉřŌ Ķĺ ŔŊś Ĵś ĴŘľ ř ĲňŘଡ଼ି 
ŇǦ ĴŎ řଦେŊŘ ňŞେ ŌŘŉřĩƉ ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇŎ ଯେŘĻŇŘ ŉŔŎ ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨର ĻŚŊŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ­Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ® ģ  ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ ř ģ  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ňŜର୍ବŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ କେŊŐ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎŞେ ɂĹŐŇ ȄŏŘģ İĿŘŞେ ŔŉŐŃŘ ňŞେ İŕŘĴś ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔǒŔŎł ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŔǒŃ ř ōŘତ୍ରୀ ĩț‌Şେ ŇŜĩ ŔśŎକ୍ଷା 
ŉřĹȡ‌ ଯ�ୋଡ଼ାōŘĪĺ řģ İȄŞେ ପ�ୋŏřȧ‌Ĵś  Ŕ řņŘŔŐĵ İȧ‌Ĳİȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ, 
ĩț‌ Ň ଖ�ୋŏř ĻŎś ŎŚ Ŕଙ୍କେŃ, ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ŔŜĹŇŘ ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  İōŘİ ĹŘŐĴƉ ମ�ୋľ ĩŧ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĹŘŐĴƉ ĩର୍ ȁĴ ǶୱାŊŏŌ୍ୱŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ĬňŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ĩŌ Ŋȧ‌Şେ ŉŘଷ୍Ţ ‌ ľ řକେȑ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌Şେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ ǭକାȚ‌ ĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŀ řĻřľŘȢ‌ ľ řକେȑ‌ 
ňŘĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵ୍ୟାȧ‌ଲେȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŏ řŕŘŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର Ĳ ରŘĬରକĴŏŘŞŎ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ଯŘȽରୀ®

Ň řରŚŕ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  Ņ řŇŞŎ ŏƟŇ ଦେĵŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩ

ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ ŇŘŌŞŎ ĨŉřŌ Ōƙଜି

ŏſଷାȅକ ľƉକାର ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İବେ ଦେŊĶଡ଼ 
İŕ ř ŔŜĹŚŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  Ļřǟଲା ľŘƃଫ�ୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŭŰŮȰରାŌ Ĳ 
ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūūľ ř ŵŘର୍ଡĴś  ­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ® 
ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņ ř୍ ŵŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ ūŮŪ ȰରାŌ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ūūŰ ȰରାŌ, Ń řଳେĪŊł řŎ ūŪŲ ȰରାŌ 
Ĳ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūūľ ř ŵŘର୍ଡĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ȮŌŞେ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ōńŘ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌, ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśଡ଼ି Ĵś  
ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ňŎ řŔŎŎ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŔŌǯ ȰରାŌ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŎňƗ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ 
Ň řଷେņ ľŘƃ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŞେ ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řŊŘŕ ňƙଜୀĴŎł ŞେĻřǦŎŞେ 
ŔŌǯ Ŋ řŊŘŕĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଦେŊĶଡ଼ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ

ňŜରǻରś  ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕŌśŻ 

ଘķୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘŞେ ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ȄŏŘ Ųŏſ Ůŭ 
ŕĻŘŎ ŮŪŬ ģ ĶŃ ŬŪŬūŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ହ�ୋĪŇȄଲେ Ŕśƴଧା ŔĦɂŃ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ Ň řŧśŃ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŬ ŏſ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĬňŘƻŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ Ĳ ŎŘĻņŘŇŚ Ŕŕ ŔĦōśŻ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś  Ō řŒŘĪଲେ ŬŪŬŰŞେ 

ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŭ.Ŭ ŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ ŎŘĻņŘŇŚŞେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĿŘŞେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋ ľŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ōଥେǦ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 
 Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜେŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ņś Īľ ř 

ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řĺ ř ģ İĿŘŞେ 
ମ�ୋľ ūů,ŬŪ,ŭŮŰ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řŔŌŎ ōŘŇŊŘŕŘŇ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ĳ ĻřǟଲାŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ōƺ İĿŘŞେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
ĶŘଡ଼ି  Ĳ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇɹ ĨƗŐ, 
ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ ňƙଜିĴŝŃ ĶŘଡ଼ି Ĵś  Ō řŒŘĪଲେ 

İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūű ŏſ ହେŊ ģ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ 

Įł ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  
ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś  ŔſŌ ହେĬĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ 
ĶŘଡ଼ି  ŎȃŊŘĴś  ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁ ģ Ŋସ୍ତିŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ňର୍ଯɹƻ ŔŊś Ŀ ř ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ŌŘŐŌŘŐ ĶŘଡ଼ି  ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐś ĺ řģ  ĨȅĴŘĦŒ Ōŏ, ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ŏȃ 
Ň ȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ ĬňŞେ 

Ŀ řĩ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨōńŘ ȸରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ģ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ň řĻସ୍ୱ ǱଥାŇ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĨନେĴŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ İōŘİ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘର୍କିଂ Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ  
ŎĵŘōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś ĬĿŘĪନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ ଯେňŎ ř 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ଦେĵŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řĴľŞେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  ŎŘସ୍ତାŞେ 
ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ଚେŃŘŊŇŚ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İȄନେĪ ସେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ ģ 
İବେ Ŋ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ ɂŌśĵ ĨƗŐŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĶŘଡ଼ି ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ କେĬĥĿ ř Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř, İĿŘŞେ କେତେ ĶŘଡ଼ି ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, İŕŘ କେବେ ଶେœ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ŏȃ ŇŘŕŘନ୍ତି  ģ

ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟାĿŘରś   ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା Ĩȅକ

	<ŋś ŊନŇǢŎŎ Ŭ ĩȡ‌ľ řĲରେ ūů.Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି ňƙଜିĴŝŃ
	<ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř Ĩନɹ ĨƗŐରେ ňƙଜିĴŝŃ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି
	<ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĬĺ ř ŊǯତିŎś  ŎŘĻňń ňōǻɹƻ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘରȁĦ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩĻřĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĨŃɹƻ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řŇ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ ɂńŌ 
ŋŘœŘ Ĳଡ଼ିĩŞେ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ପ୍ରାŧ ůŏſ 
Űū ŕĻŘŎ ųűųĻł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĶśଡ଼ି ĴŞେ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
ŭŪ ňŜର୍ବŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ņŘଡ଼ି  
ŊŘǄ ଧି କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ ɂŒɨňȽ ବେŒ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ĨŃɹƻ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŕŔĵśŔ řŞେ 
କେǂŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ŅřŇŞେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř କେǂŞେ କେŕ ř Ļଣେ ହେଲେ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘȢ‌ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ‌ ŊŘ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎŘňଡ଼ି ŇȄŊŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	 ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ Ĵň řŌśŻ 

ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ İńŎ ɂŃ řľ ř କେǂŞେ İĩĪ ōśŻ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŃŅŘŎĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵň ř 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ŭűľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎŞେ 
űŬľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାŀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňର୍ଯɹƻ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇŎ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪĥ ŔĹřŊ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐ, 
İŔň ř İŊĦ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ ŋ řǈſŌ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŊŒɹĴ  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 

ňŎ řŔŎŞେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେǂ ŊŘŕŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ଘŞ�ୋĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂĹŘŎ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ŏřŉଲେȑ‌ Ĳ ପ�ୋǦȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊɹŊǱଥା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂକ୍ରି ŧŘ ବେȥ‌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŉŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵ ňŞେ ňŞେ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶłŒ řକ୍ଷା ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŊś ǯŎŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŉŐ ŊŘŕŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŭŪŲŬľ ř କĴǂŞŎ ůŏକ୍ଷ ňରŚſଷାń୍ଥୀ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ňŞŎ ĩରǕ 
ହେŊ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ

ŊŘŞŏǢŎ/ସŔୋŎ, ūųŘŬ (ସŌ řସ): ňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରȇ‌ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŅŏŘŏ ŌŘƺŌŞେ ସେ İŕ ř ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘť ř ŊŔ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ķ řŎŉ  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŏŘŏĴś ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ 
ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴƉ ŊŘŔŋŊŇ 
ŔମେŃ ŭľ ř Ŀ řĴłŘŞେ İĴĴŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŊŘĶśଡ଼ି  ňńŎ ĵŘŅŘŇŎś  ňńŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ĵŊŎ 
ňŘĪȄଲେģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŅŐŊଳେ 
ସେĿŘŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ůľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରĴĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ , ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ଟ୍ରȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ଟ୍ରȇ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŏſ ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ňଦେଲେ 

ĶŘଡ଼ିĶśଡ଼ି Ĵś  ĵł ř Ŋ řŋŘĶĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řଦେବେ‌ İŊĦ 
ସେĿŘŞେ ĨȅĴ ĻŎ řŌŘŇŘ ଦେŊŘĴś  ňťřŊ ବେŘŏř 
Ĵŕ ř ņŌĴŘĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ĶŃ ūŬŃŘŎ řĵŞେ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌ň řƉ 
Ň řĴľŞେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ 

Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŌƺŞେ Ō ŜŏĹŘŏŎ ଫେŘȚ 
ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄŏŘģ ŮŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŞେ ĴńŘ ĺ řଡ଼ି ȄŏŘģ İŕ ř ŏŘƗ ľଙ୍କା 
ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŅŧŘŇ řȅ ଜେŇŘƉ ŌŘƺŌŞେ ଦେŊŘĴś 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେģ 

ĩĻř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŅŧŘŇ řȅƉĿŘŎś  ĬŻ ŮŪŕĻŘŎ ŏŘƗ ľଙ୍କା ନେŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŰĻł 
ĨȅĴŘŎŚ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ ňŞେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŧŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ସ�ୋର ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūųŘŬ: ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĤେŋŘľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ  ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŬŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŞେ 
ĩŎǕ ହେŊʷ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏƻ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ĩĻř İŕ ř ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  ĲťřŒŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଯେĬĥ ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ĴŎŘō řŊ, ୌŔĶśť řĴ ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř ĩǆ 
୍ɂଦେŒ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ, ŕŎ řĩłŘ, ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ļŘťĵƠ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŏŅŘĵ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ō řଜ�ୋŎŘŌ, Ōł řňśŎ, ମେଘŘŐŧ, ŇŘĶŘŏŘƠ, 
Ņ řǟଲୀ, ňƙଜାŊ, Ŕ řĴ řŌ, ତ୍ରି ňśŎŘ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ İŊĦ Ĺଣ୍ଡୀĶťʷ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ İȧ‌ĩĪĩŎ Ŋ řŕŘŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩĬ 
ūŬľ ř ŎŘĻɹŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĨŊŒ řǦ ŬŬľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐŞେ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ  ĩŎǕ ହେଲେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ŔĦňǈ ହେŊʷ 

İŔĩĪĩȡ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ŔŘର řŊŘକś 
Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł 
ĬňŞେ ĩĶŃ ņŇɹŊŘŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řņŘŧĴƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł  
ĩĹŎł କେŌ řŃ ř ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ଦେĪȄŊŘ ŌƻŊɹ Ĳ ľ řǋłŚĴś Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŊŘĹǴŃ řƉ ĬňŎĴś 
Ĺňŏ Ĳ ଡ଼ାŏř ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌśŕĥŞେ ­ŒŝƌŐŘ® ŒǏ 
Ĳ Ŋ řଜେŀřĴś ŇŚŃ ř ଜ୍ଞାŇ Œ řକ୍ଷାଦେŊŘ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧģ 

  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔĿŘŎś  ŔŌŅŜ Ŏƫ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ Ň řǪତ୍ତିŞେ ĨľŐ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŊŘĬŐŘ ĹŘĬŐŘ ହେĬĺନ୍ତିģ Ň řĻ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ŔŅŔɹƉ 
ĬňŞେ ŃŘƉŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ņŘŇ Ō řȢ‌Ķśଡ଼ି ĴŞେ ĶŃŊର୍ଷŎ ĹŘĬŐ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĪ ȄŊŘŎś  Ō řŏŎŌŘନେ ĩĬ ņŘŇ ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ  
ĨŇɹ Ļଣେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕśĺନ୍ତି ŎŘĻɹŞେ ĴľŇŚ ĺľŇŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ō řŏŎŌŘŇƉĿŘŎś  ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ İନେĪ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତି Ń? ŇŊŚŇ ŊŘŊś  
ĴŘĶĻ ňŦ଼ି Ĵŕନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩକ୍ଷେň 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇŊŚŇ ŊŘŊś  ĪĦŎŘĻŚŞେ Ŋŕ ř ଲେȃĺନ୍ତି; ŌŘȽ 
ĩňł ņŘଡ଼ିİ ĪĦŎŘĻŚŞେ Ĵŕ řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେĬĥ 
ĶśłŞେ ĩňł ŇŊŚŇŊŘŊś Ɖ Ŕŕ ŔŌĴſ ବ�ୋŏř 
Ň řĻĴś Ķłśĺନ୍ତି ? ŇŊŚŇ ŊŘŊś  Ļଣେ Ŋ řǢǯŎŚŧ ନେŃŘģ 

ŃŘƉ ňŎ ř ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩňłଙ୍କୁ  Ŋŕś Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ Ň řĻŎ ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ 
ǯŎŞେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ İňŎ řĴ ř କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ Ŋ řଜେŀřĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Œ řĵ ବ�ୋŏř ĨŃŚŃŞେ 
ľ řǋłŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś İ Ŋ řœŧŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻŎ 
Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŝƌŐŘ Œ řĵŘନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŀ. ŎŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ସେ ňśł ř  Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻŘł řŇŘŕŘନ୍ତି , 
ŃŘƉŎ Ŕ řǦŌ  ĪŃ řŌƺŞେ ĨŇɹŌŘନେ ŕŘĪĻŘĴ ĴŎ ř 

ନେଲେł řģ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĹŘǁଦା 
ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İ ĵŊŎ ŔŃɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? ōŅř Ō řń୍ୟା, 
ŃŘହେଲେ İନେĪ Ōƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎନ୍ତୁģ Ōƽ୍ରୀ କେŊŐ ଲ�ୋĴ 
ଦେĵŘł řĩ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ĨŔŏŞେ 
ସେ Ō řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪ ĹŘǁଦା 

ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ň ŜŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ŋȿĴ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କା ଦେĪŇȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ 
Ŭľ ř Ō řȢ‌ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ୍ୟୋŌକେŒ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŘœŚ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĩŔŇ ľŐŌŐģ Ŋ řଜେň řŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ Ŋ řଜେň řĴś ଭ�ୋľ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ତେłś Ńś Ŏƻ ବେŐ ńŘĬ ńŘĬ 
ĩňł ŔśņśŎ ř ōŘĩନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ବ୍ୟୋŌକେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŌśŕĥŞŎ ­ŒŝƌŐŘ® ŒǏ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁ: Ŋ řଜେŀř

	<Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘବେଳେ ŊŘĹǴŃ řƉ ĬňŎĴś Ş�ୋňŘť଼ିȄଲେ Ĺňŏ, ŀŘŏř
	<ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ňŎ ř ହŕŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨନŇĴ Ĵ řĺ ř Œ řȃŊŘĴś ňť଼ିŊ
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ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ ř ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎŚſଷା ȄŊŘବେଳŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ɂŒɨňȽĴś 
ନେĪ Ŕନƻତୋœ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İ Ŋରǻ ĻřǟଲାŎ 
ମ�ୋľ Ŭū,Ůůų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମ ň ŜŎł  ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତି Ŭū,ūūŪ Ļłģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ମ�ୋȑ‌ ŭŮų 
Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĹଳřŃ Ŋରǻ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା 
ňŘĪĥ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ Ĭŋŧ ରେĶśŏŘŎ Ĳ İƃ ରେĶśŏŘŎ 

ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŏŘĶ ř ūŪųľ ř ňŎŚſଷା କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ରେĶśŏŘŎ Ĳ İƃ ରେĶśŏŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŪ,ŰŬŪ Ļł ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŬŪ,Ůŭų Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŲū Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଷ୍Ǧȑ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ĲňȚ‌ ǭକୁŏ řĦ ňŘĪĥ Ůľ ř କେǂ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ űŰų Ļł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŰŪŰ 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŰŭ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ŌƺŌŘରେ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘ űŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  Űů 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ů Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତିģ 

İȄňŘĪĥ ūŬľ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌȰ Ļřǟଲାରେ ŭůŲ ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚſଷା ɂŒɨňȽ ନେĪ ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŭųľ ř ଡେȧ‌ňŘĹ ସେƞŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, ɂńŌ ŅřŇ ňŎŚſଷା ବେȥ‌ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘŎ Ŕହ ŔǑǈ ŞŕୋĪĺ řģ ňŎŚſଷାରେ ǶƐŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚſଷାŎ ŔśňŎ řĹŘଳŇŘ ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  
ŭľ ř ǭɲୱାȓ‌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨĹŘŇĴ ňହƗ ଚିȄଲେģ İହŘ 
ŊɹŃŚŃ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩĬ İĴ ǭɲୱାȓ‌ Ōƺ Ĵ řĺ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାŎ ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ପ୍ରାĹŚŎĿŘŎś  ūŪŪ Ō řľŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴłŘŔ
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŮľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ 

ŬůŰŮ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘŎ Ŕହ řŃ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŬŭŲű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ରେĶśŏŘŎ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŭŭűů 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ Ĳ ūŬ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ 

ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹ ŌśŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ŭūű Ļł ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ūŲű Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŏŘବେଳŐ ŭŰ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řŋଳř 
Ų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌƺŌŘ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ଖŘŃŘĶśť ଼ିĴ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ōƺରେ ňŎŚſଷା କେǂରେ ķƠଡାĴ 
ňŜର୍ବŎś  ňହƗ ଚିȄŏŘ İŊĦ ňŎŚſଷା ňରେ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ōƺରେ 
ଖŘŃŘĶśť ଼ିĴ ନ�ୋŀŘŏ କେǂĴś ଫେŎ řĩŔ řȄŊŘ ନ�ୋŀŘŏ 
କେǂŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŔśଲେଖŘ ŌହŘňŘȽƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ବେŞେŎŘ, Ŕହ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, Ŕହ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ବେŞେŎŘ, Ŕହ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା
Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ūůľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ŬűŬŲ 

Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘŎ Ŕହ řŃ ňŎŚſଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ନ�ୋŀŘŏ କେǂ ŋŘବେ İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ɂŒɨňȽ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋଳŧ Ōƺରେ 
ŎſଷାōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ କେǂରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ନ�ୋŀŘŏ କେǂŎś  ŔŊś  କେǂĴś  ŔśŎſଷା 
Ŋଳŧ Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ňĿŘōŘĬȄŊŘ ନ�ୋŀŘŏ କେǂŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ Ňǁ ଦିŃŘ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŔŊś  କେǂରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା ŔŎ řȄŊŘ ନେĪ 
İŊ řĪĲ ŔśŅର୍ଶŇ ଭ�ୋĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŏŘƍ
ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌Ŏ űľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ĶśŎś ŊŘŎ 

ūŪűū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŪŰū Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ūŪ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ଡେŏŘƍ ହŘľ 
ŊĻŘŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ūŭų 
Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  Ļଣେ ĨŇś ňǱଥିŃ, ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ବେŎବ�ୋĪରେ ūŪŰ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ū, 
ସ�ୋŌŇŘńଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ହŎ řŎŘĻňśŎରେ ŬŪŰŎś  
Ŭ, ଘ�ୋŎť଼ିĩ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ūŮŰŎś  ŭ, 
Ŋ řǢŇŘń ଦେŊ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ūŰŭŎś  ŭ Ļł 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳŐ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ 
ūŬų Ĳ ŌହŃŘŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ūŲŬ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řŊରǻ ňŎ ř ĹଳřŃ Ŋରǻ Ōƺ ଡେŏŘƍ 
ହŘľ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ନ�ୋŀŘŏ 
ସେƞŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଡେŏŘƍ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŒŃŝ ƈ ବେŞେŎŘ 
ŔĴŘଳ űľŘରେ ସେƞŎ ଖĵୋŏřŊŘ Ŕହ řŃ Űľ ř ňŎŚſଷା 
କେǂĴś ɂŒɨňȽ ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ň řň řŏ ř ନ�ୋŀŘŏ 

ସେƞŎŎś  ସ�ୋŌŇŘń ଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ɂŒɨňȽ 
ĩŔ řȄŏŘģ ŔĴŘଳ ųľŘରେ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ĹଳřŃ Ŋରǻ ňŎŚſଷା କେǂĶśť ଼ିĴରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř, ňŘŇŚŧ 
ĻଳŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ň řŏŘŌŘନେ ŔśŊ řņŘରେ 
ňŎŚſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେŞେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŇŧŘŕŘľ
ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ŇŧŘହŘľ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ņś Īľ ř ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା 

କେǂରେ ōńŘ- ŇŧŘହŘľ ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ňǟ ଲି 
ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ ŊŘŏřĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ମ�ୋľ ŮūŲ 
ň řŏŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŭ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňŎŚſଷା କେǂŎ ňŎ řĹŘଳĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘହŘľ ňŎŚſଷା କେǂରେ ŇŧŘହŘľ 
ŊŘŏś ĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ĴŘĴľňśŎ ŊŘଳ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ଦେŒŊǄଧୁ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ କ�ୋŎś ĩଳ, ŎŘņŘ ŅŘମ�ୋŅŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ, ଗ�ୋň řĴŘନ୍ତňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ମ�ୋľ Ŭŭů 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŌƺŎś  ŬŭŬ ň řŏŘ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŏřĩ ǭକୁŏରେ ŇŧŘହŘľ Ĳ ĩରେĪ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūŲŰ ň řŏŘ ňŎŚſଷା ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌଳŘ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ŞŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŏřĩ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řœŧ řତ୍ରୀ 
Ň řହŘŎ řĴŘ ɂņŘŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ĻřǟଲାŎ ŭŮų ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ

ଫରǻ ňŜŎł ĴŎ řȄଲେ Ŭū,Ůůų, 
ňŎŚſଷା ଦŅଲେ Ŭū,ūūŪ

  ňśŎŚ  ĴłŘŔ  ŞŀŏŘƍ

ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘଳ ŊĻŘŎ Ĳ ĴଲେĻ 
ĺĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĶśŎś ŊŘŎ ଖŘŅɹ 
ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ଖŘŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘଜେǢŎŚ ňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĶĿřŃ İହ ř ľ řȟ‌ରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ňŎ řť଼ା, 
ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘŎ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řȢ‌ ŞŕୋĪ 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘଳ ŊĻŘŎ İŊĦ 
ĴଲେĻ ĺĴ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 

Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Şŕୋଟେŏ Ĭňରେ 
ĨŃର୍ȁŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ Ŋ řȮ ରି ŞେĬȄŊŘ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ŃńŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ପ୍ରାŧ 

ŭŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଖŘŅɹ ňŅŘର୍ଥĴś  
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଖŘŅɹ ŔśŎſଷା Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉĿŘŎś  ମ�ୋȑ‌ ŬŰ 

ହĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ 
ŔŃɹŊŘŅŚରେ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ ଖŘĪ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘŌŘନେ ĨŔśସ୍ଥ ŞŕୋĪ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ŞେŊŘ 
ňରେ ଖŘŅɹ ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ İĴ ɂĴŘŎ 
ĩǢǯ ĴŎ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İŋଳř Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ōƺରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪĺ řģ

ĩĪİȟ‌ľ ř ଫŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻରେ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ
ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺſଷା ŃńŘ Ļřǟଲା 
Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ĨĻନ୍ତା œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ ŌƍଳŊŘŎ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňକ୍ଷŎś  ଗ�ୋňŘଳňśŎǱଥିŃ ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ İĴ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ 
ňŎ řତ�ୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ସେĿŚ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōହ řଳŘŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ŞେĬȄŊŘ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼ŇŎ ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌ ŔǑର୍ȁŃ 
ĩĪŇĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĨȅŇ řŧŌ ūųŲűରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ĩŋřŌśଖɹ, Ň řħŒśǘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ଯ�ୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ, ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ, Ōƺସ୍ଥŃŘ କେǂ, Ň୍ୟାŧ 
ŔĦଯ�ୋĶ, ūůūŪŪ İŊĦ ŔǗମୁଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĩĪŇ ସେŊŘ Ĵ®ł İŊĦ İହ ř ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋĶɹ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ Ň řର�ୋņ ĩĪŇ Ŕହ řŃ ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘହ ňŚť ଼ିŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ŋŝ ତ୍ତି  ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŃŘŏřŌ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ବୀ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨƆନିŌ řȽ Ņ řƠଡା, ŀ. Ńś œŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŀ. İȚ‌.ଜେ. ŌŘĪŃ ř, 
ŀ. ŔŌŚŎ ňŘȽ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ ĩĪŇ ସେŊŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘĴś ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ɂĹŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହŘ Ĵ řňŎ ř 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŞŕୋĪňŘŎ řŊ İȄňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŏŘŏŘ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŏŘŏŘ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ řňŊɰ ଲିȇ‌ Ĳť଼ିĩ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŔŌɲବାଦňȽ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ǶŎ Ĳ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ŞŕୋĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶରେ İĴ ŇŜŃŇ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ Ŏ řňŊ୍ଲି ȇ‌ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘǊତାହ řĴ ŔŌ୍ବାŅňȽŎ Œśŋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚର୍ବାŅĴś 
ňŘଥେŧ ĴŎ ř Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŎś  İହ ř Œ řŒś ŔŌ୍ବାŅňȽľ ř 
ŃŘ®Ŏ ĻŧōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŎĹřŃŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ǯǕĴŘŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĩŁɹ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ĴŊ ř ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŃńŘ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŏŏŘଟେǁଦୁ Ō řଶ୍ର Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାଳŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ňśŎŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Şେȓ‌ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଦେ, ŔŅŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŇŌ řŃŘ ŌƙŎŚ ŒŃňńŚ, Ň řŌŘňť଼ା ɂŃ řŇ řȅ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘହś, 
ଗ�ୋň ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řņś ŋŜœł ŇŘŧĴ, Ňśň ŜŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňŝଷ୍ଟି  
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇĶłƉ ǶŎ 
ŞŕୋĪ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴରǻł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŌହŘନ୍ତି  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

	<ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ ĨƗŐରŎ ĵŘŅɹ Ŕśରſଷା Ŋ řŋŘଗର ĹŦĬ

ŭŪ Ĵ řଲ�ୋ ĵŘଦɹ ŇǦ; ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ

ɌରୀŔ řେƴŌŏřକେǢŎ ňŚĿରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ
ĴłŘŔ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼Ŋଡ଼ňśľ ňƗଚାŧŃŎ Ķଡ଼Ŋଡ଼ňśľ ଗ୍ରାŌŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ɌରୀɌରୀ Ŕ řେଦ୍ଧŌŏřକେǢŎĿŘରେ ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōƕ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣରେ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŒହŒହ Ōହ řଳŘ ŎŘĻś ĩ ŇŅŚରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř ĴଳŔ Ŋś ť଼ାĪ ōƕସ୍ଥଳĴś ĩŔ řȄଲେģ ňƠଡିŃŌŘନେ ବେŅŌƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ř ōƕ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ İȄରେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŏŘƍ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ŋ řňŇ
ଡେŏŘƍ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ūū Ŋɰȇ‌ Ĳ ŭ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳ 
ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ Ō řଶ୍ର Ŋś ņŊŘŎ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋ řଜେŀřରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ňśŎś ଖŘ ŃńŘ ľŘłśĩ ŔĦĶĿĴ ĨŎ řŔŏ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řňŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řňŇƉ ŇŘŌ ŃŘŏřĴŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŅଳŎ ŔĦĶĿĴ Ĳ 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ĭତ୍ସାହ řŃ ŞŕୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘȄରେ ନେĪ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅର୍ଶ Ĳ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ĩଞ୍ଚଳŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେ 
Ņଳ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ଦŅସ୍ଥŐř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ
ŇŧŘŕŘľ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେସ୍ଥଳř ɂĴǛ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Œ řକ୍ଷĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ɂńମେ ň řŃŘŌŘŃŘ 
ŞେĬĺନ୍ତି ɂńŌ ĶśŎś , ŃŘ®ňରେ Œ řକ୍ଷĴģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ସ୍ǳହ Ĵଲେ ସେŌŘନେ 
ĩŅŎ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ňŘĿňŦ଼ିŊŘĴś ĩŔ řବେģ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଦେସ୍ଥଳřŎ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŏ řƍŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ, ଦେସ୍ଥଳř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŎĻřŃ ŔŘହś  
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ, ĶśŎś ĻŇŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ŊɹŊହŘŎ ଦେଖŘĬȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ŋŊ řœɹŃରେ Ļଣେ ŋŏ Ōł řœ ŞŕୋĪňŘŎ řବେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řŌŘňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘĶɹņŎ Ĳ İȚ‌İŔ ř ŔŋŘňŃ ř ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ
Ň řŌŘňť଼ା,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŋŘĶɹņŎ 
ଖଟ�ୋĪ Ĳ İȚ‌İŔ ř ŔŋŘňŃ ř ņŇś ƴଦ୍ଧŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ņś Şେĥ Ņଳରେ 
Ŋହś  ň ŜŎś łŘ Ĵର୍ମୀ ŞŕୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś ňŎȃ 
ŅଳŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ Ŋɰȇ‌ Ĳ 
İȚ‌İŔ řŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘȄରେ ନେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ńŝ łŌŜଳ ǯŎରେ 
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩŔନ୍ତା ପ�ŤŎ Ĳ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ņଳ 
ଯେňŎ ř ŊŘĻřŌŘȖ‌ ĴŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତେ ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŌ 
ĬŋŧƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎ ř Ņଳ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŅଳŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴłŘŔରେ ଦƻତା ŕŃŚ ĬňȿŊ
ĴłŘŔ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ Ŋରǻ ņŘŇ ŉŔŏ 
ଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŎś ଣେī ĻƍŏŎś  ହŘŃŚŌŘନେ ĴłŘŔ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś  ĩŔ ř Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔŏ 
କ୍ଷŃ řȰǯ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେତେĴ ĻŚŊŇ ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŊŎś ଣେī ĻƍŏŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņନ୍ତା 
ହŘŃŚ Ň řĻ ମେଳĿŘŎś  ĨŏĶŘ ŞŕୋĪ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ରେ 
ɂŊŘହ řŃ ŞେĬȄŊŘ ŎŘĻś ĩ ŌĴŎŘ ŇŅŚĴś  ňŘȡ‌ 
ŞŕୋĪ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋľĴłŘ ମ�ŤĻŘŎ ņŘŇ Ŋ řŏରେ ŅřŇŔŘŎŘ Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ହŘŃŚľ ř Ķଡ଼ŔŘŇňśľ, Ķଡ଼Ŋଡ଼ňśľ, ĴłŘŔ ଗ�ୋŏŘŊĻŘŎ ଦେĪ Ŕ řରେĪ, 
ĻƎଘାŎ, Ŏś Ŧ଼ିňśŎ ମ�ŤĻŘ ଦେĪ କ�ୋľĴłŘ ମ�ŤĻŘରେ Ņ řŇŔŘŎŘ Ŏହ řĺ řģ ĴłŘŔ, 
ଡେŏŘƍ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ରେƙŎ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ņ řŇŃŌŘŌ ହŘŃŚ ĹŘŎ řňଟେ 
ĻĶ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚŌŘନେ ଖŎŘľ řĩ ņŘŇ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĻŌ řରେ ĩĺŘŎ ňĴŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ņŘŇ Ŏś ĩĪĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ĻŌ řରେ ņŘŇ ଥ�ୋŀś Ĩ ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ହŘŃŚ 
ଖĵୋĻରେ ŅଳřଦେŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ņŘŇ ŉŔŏ କ୍ଷŃ řȰǯ ŞŕୋĪȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ 
Ōśଣ୍ଡରେ ହŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋରǻ ହŘŃŚ ĴłŘŔ Ĩଞ୍ଚଳĴś  ĩŔ ř Ŋ୍ୟାňĴ 
ŉŔŏ କ୍ଷŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŇĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś  ĴłŘŔ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩ 
ĻĶନ୍ନାń Ŕଡ଼Ĵ Ň řĴľରେ ହŘŃŚ ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ହŘŃŚĴś 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŏś ଣ୍ଡ ŞŕୋĪ Ŏହś ĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ହŘŃŚ Ň řĴľĴś  କେହ ř Ň 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘĪȇ‌ ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ

ĨǯŎƍ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśରେǂŇŘń 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĿŘରେ 
ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ­ɂବ�ୋņŇ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ® ĶśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ůŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ōଣ୍ଡଳ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕହ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
Ōଙ୍ଗୁଳ  ř ĹŎł ŅŘŔ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œśଭେǁଦୁ  ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř ŔŜĹŘŎś ŎŜ ପେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
ņŚରେǂ ɂņŘŇ, ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ 
ŌହŘନ୍ତି , Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŇŘŧĴ Ŋ řŋ řǈ 
Ńńɹ ŉର୍ଦ୍ଦ Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ 

Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎĴś 
ŔŘର୍ଥĴ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Œ řକ୍ଷł 
ɂȮ ରିŧŘରେ ňଞ୍ଚňŅŚ ĩņŘŎ, ତ୍ରି ŋŘœŚ 
ŊɹŊǱଥା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧ 

ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩŅř ବେȥ‌ ର�ୋĹĴ ŔŘŊɹǯ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ɂମ�ୋŅ ବେŞେŎŘ, ŎŘŌĴŝǩ ĴŎ, 
ଜେŇŘŌł ř  ŎŘĻŏƁ୍ମୀ, ōŘƕସେŇŚ 
ɂņŘŇ, ହŎ řହŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦହ ňଲେĪ, 
ସ�ୋŇŘŏř ସ୍ୱାĪĥ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, 

ĨŇ řŃŘ ŎŘŧ, ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ବେŞେŎŘ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŇŘŧĴ, 
ŎମେŒ Ō řଶ୍ର, Ĩକ୍ଷŧ ňŎ řť଼ା, ସ୍ୱାņŚŇ 
ବେŞେŎŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĩŔନ୍ତା Œ řſଷାŊରǻŎś  ŇŜ ŃŇ ňŘĿɹ 
ňśǯĴ, ŇŜ ŃŇ ňŘĿɹକ୍ରŌ ɂĹଳŇ 
ŞେŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ řŎ 
Ŕŉଳ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Œ řſଷାŅŘŇରେ 
ɄŃŚ ŞେŊŘĴś  Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ŞŕୋĪȄଲେģ

ňƗଦřŊŔŚŧ ɂବ�ୋņŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ʉǹଗ řŎ ř,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ରେŊłŘ ŇŜĩĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔŋŘĶŝହରେ ŧśŇ řସେȜ‌ ŃŎŉŎś  ĻŘŃŚŧ 
ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŌŘŇŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŀŘ. ŎĻŃ ŌƙŎ ř ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŧśŇ řସେȜ‌ ĴŇɵȢ‌ľŘƞ ŀŘ. ĩଲ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, Ĺକ୍ରņŎ ŔŘହś, 
ŀŘ. Ŋ řǢĻřȖ‌ ସେĿŚ, Ļřǟଲା ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, Ŋɰȇ‌ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔŘŎł ବ�ţŅɹŇŘń Ō řଶ୍ର, 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ, Ŕśସ୍ଥ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ, ĨĦŒśķŘŃ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĻŎś ŎŚ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ɂŃ řĴŘŎ, ŊŘŃ୍ୟା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŜĹŇŘ, ŔśŇŘŌ ř ŔŃର୍କŃŘ 

Ĳ ŔśŎſଷା, ଡେଙ୍ଗୁ  ƖŎ ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ, ŊŘŧś ɂŅŜ œł ĩŅř 
ĨନେĴ ĻŇହ řŃ ŔଚେŃŇŃŘ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  

ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊɰĴȡ‌ ĨନେĴ ňŘଞ୍ଚŧŃȡ‌  ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĶŘĥ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ĨƍŇ ŊŘť ଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎ ř Ĳ ĻŇ ସେŊŘ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ŌŘŇŊ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŇŧŘŕŘľ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ ĩĪĩĪŔ ř ŅŜର୍ଗା ĹŎł ŌହŘňŘȽ 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŜŌŘଳ ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ŕ řĦହ ŉśŏତ�ୋť଼ା ଦେĪ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ŇŧŘହŘľରେ ŋ୍ୟାȚ‌ Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ňśŎŚ İȧ‌ň řƉ 
Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴରǻł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řȄଲେģ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀņŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ ŎŘȽĴŘଳŚŇ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉ 
ŇŧŘŕŘľ ଫŘƠଡି 
ňŎ řଦର୍ଶŇ
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ūų/Ŭ/ŬŪŬŰ (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŅŒǻŇ ŊɹŊǱଥା

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎ İŊĦ 
ŔŅŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŞĴବେ ହେŊ 
ɌରୀŌǁ řŎରେ ǶŃƽ ŅŒǻŇ ŊɹŊǱଥା? İŕ ି
ɂଶɨ İବେ ŔŕŎ İŊĦ ŔŅŎŊŘŔŚƉ 
ŌŇକś ĩନ୍ଦୋŐŃି କŎĺିģି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
­ɌରୀĻĶǈନାń ŅŒǻŇ ଯōୋĻŇŘ® ĩŎǕ କŎ ି
ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ĻǟିଲାŎś  ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କୁ  
Ɍରୀକ୍ſȽ ĩł ି ŌŕŘɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ 
କŎŘĬĺƻତିģ ŔŎକŘŎƉ İŕ ି ňŅକ୍ſňକś 
ŔŌସ୍ǯ ɂଶĦŔŘ İŊĦ ସ୍ୱାĶŃ କŎś ĺƻତିģ 
ହେଲŏ ŅŚķ୍ଘ Ų/ūŪ ŌŘŔ ହେŊ ňśŎŚŊŘŔŚ 
ɌରୀŌǁ řŎରେ ସେŌŘŇƉ ɂବେଶ İŊĦ 
ŅŒǻŇ ଲŘĶ ିǶŃƽ ŊɹŊǱଥା କŎŊିŘକś ŅŘŊ ି
କŎĩିŔśĺƻତିģ Ōļ ିରେ ŎŘĻɹ Ōśȃĩଙ୍କୁ  
ଫŉŎŘŅ ହ�ୋĪȄଲŏ ňśŎŚŊŘŔŚģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŅŒǻŇ ŔśŊņିŘ ନେĪ 
ĩǢୱାŔŇŘ ŌŐିȄିଲŘģ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ 
କƞ ĪŃŌିƺରେ ĨŃȮିŌ କŎĶିଲŘłģି 
ହେଲŏ ŔŎକŘŎ ŃŘƉ କńŘ ŎȃňŘŎ ି
ŇŘŕŘƻ ତିģ ňśŎŚŊŘŔŚଙ୍କୁ  İକɂକŘŎ ŋƠଡାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘକś ନେĪ ňśłńିରେ 
Ŋ ିର�ୋņ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ ହେĬĺƻତି ňśŎŚ 
ŔŕŎ İŊĦ ŔŅŎŊŘŔŚģ

ŔŌŧ ȄଲŘ ňśŎŚ ŔŕŎ İňŎ ି

କି  ŔŅŎŎ କି ĺ ି ĨƗŐŎ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ ŅŇିକś İକŘȅକńŎ Ōǁ řŎକś 
ଯŘĬȄଲŏģ ŌƍŐ ĩŐŃ ିହେĬ କି  ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ି ĨŊŘ Ĺନ୍ଦŇଲŘĶ,ି ŊťŔĦିŕŘŎ 
ବେଶ ଦେĵśȄଲŏģ ňśł ି ŌŇ ହେଲŏ 
ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎକś ଯŘĪ ĨŊŦ଼ା ସେŊŇ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ ņŎ ିĩŔśȄଲŏģ 
ହେଲŏ କି ĺŊିœ୍ଷ ହେŊ İŕ ି ŔśଯōୋĶ 
ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ɂଶŘŔŇ ିକ କľକłŘରେ Ŏś Ǆ ଧି 
ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତି ňśŎŚŊŘŔŚģ କľକłŘ 
ଲĶŘĬȄŊŘ ŊŘŊś ŌŘନେ ĻŘłŊିŘ ŅŎକŘŎ 

ňśŎŚŊŘŔǁିଦାƉ ଦ�ţŇǁ řŇ ĻŚŊŇରେ 
ŌŕŘɂŋś  ହେĬĺƻତି ǶŃƽģ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ řŎ ହେĬĺ ି ĶŘĥ Ōǁ řŎ ĩĬ 
ɌରୀĻĶǈନାń ହେĬĺƻତି ȰରାŌ ଦେŊŃŘģ 
ɌରୀŌǁ řŎ ňśŎŚ ĨȅŊŘŔŚƉ ଶśŋ-Ĩଶśŋ 
କŘର୍ଯɹ Ĳ ଷ�ୋŕŐ ŔĦǭକାŎ Ŕŕ ĲŃħପ୍ରୋŃ 
ŋŘବେ Ļଡ଼ିŃģ ଶŕଶŕ Ŋœ୍ଷ ņŎ ି
ɌରୀŌǁ řŎରେ ĨŊŘņରେ ଯŘ®ĩŔ କŎŊିŘ 
ňରେ İବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŕĶƙ ହେŊŘକś 
ňŀś ĺģି ଘŎŎ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକƉ ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ Ŕତେ ଯେŌŃି ି Ƕňɨ 

ňŘଲľ ି ଯŘĪĺģି ĨŇɹŌŘନେ ĪƐଛା କଲŏ 
Ŋ ି ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା 
କŎŊିŘକś ňŀś ĺģି ତେłś Ōǁ řŎକś କି ňŎ ି
ŔŕĻରେ ɂବେଶ İŊĦ ŅŒǻŇ କŎ ିବେ 
ସେ ନେĪ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା କŎŊିŘକś ŅŘŊ ି
କŎĩିŔśĺƻତିģ

ňśŎŚŊŘŔŚƉ İŕ ି ŅŘŊ ି
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ି Ņǟିଲୀରେ 
Ŋ ି ĬĿĺିģି İȄňŘĪĥ ĶĿŃି ŌƗ ňśŎŚରେ 
ŅŚňŅŘŇ, ņŘŎłŘ, ŇŎିŊ ɂŃŊିŘŅ କŎŊିŘ 
ňରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି
ŅŘŊ ିĻłŘĪȄଲŏģ ňśŎŚŊŘŔŚƉ ɌରୀŌǁ řŎ 
ɂବେଶ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାń ŅŒǻŇŎ ŔśŊɹŊǱଥା 
କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴ ବ�ୋଲି 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ କŕȄିଲŏģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎĹିନ୍ଦŇ Ōƺ 
ŇŜĩŊœ୍ଷ ňରେ ňśŎŚŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĪŃŌିƺରେ ĻŘŇś ĩŎŚ ଯŘĪ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ŔŎŊିŘକś ŊŔ ିଲŘłģି İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କି ĺ ି
ŊɹŊǱଥା ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ କି ƻତୁ ŋŋିĩିĪň ିଙ୍କୁ  
କି ňŎ ି ପ୍ରୋଟ�ୋକଲ ŅŒǻŇ ŌŐିŊି ସେ 
ନେĪ ɌରୀŌǁ řŎ ɂଶŘŔŇ ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ 
ବ�ţĿକ ŀŘକି  ĻǟିଲାňŘŐ İŊĦ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  

İȧ‌Ĳň ି ɂସ୍ତୁŃ ŅŘŧƫି ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĩŎǕ କŎĺିƻତି 
­ɌରୀĻĶǈନାń ŅŒǻŇ ଯōୋĻŇŘ®ģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ů Ļǟିଲା(ŇŊŎƍňśŎ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ŋȿକ, ŌŧŜŎŋƙ, ŔŌ୍ବଲňśŎ)
Ŏ ůŪŪ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŅŒǻŇ କŎĺିƻତିģ İŌŘŇƉ ନେŊŘ ĩłŊିŘ, 
ňśŎŚରେ ŎŕłŚ, ŅŒǻŇ İŊĦ ĵŘŅɹପେŧ 
ŔŊś  ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺģି ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ İŕ ି ŊɹŊǱଥାକś ňśŎŚŊŘŔŚ Ŋ ି
ସ୍ୱାĶŃ କŎĺିƻତିģ 

ňŎłିŃ ŊŧŔରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōŕɂŋś Ɖ ŅŒǻŇ କŎŘĪŊŘ ŇǠି ଚିŃ 
İକ ŋଲ ňŅକ୍ſňģ କି ƻତୁ ų/ūŪ ŌŘŔ 
ହେଲŘ ňśŎŊŘŔŚ ଯେĬĥ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକ ŅŘŊ ି
କŎĩିŔśĺƻତି ŃŘŕŘକś ĨłଦେĵŘ କŎŊିŘ 
ଘľłŘକś ନେĪ İବେ ňśŎŚŊŘŔŚƉ ŌŇରେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି କŎĺିģି ŔŎକŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɌରୀŌǁ řŎରେ ǶŃƽ 
ŅŒǻŇ ŊɹŊǱଥା କŎƻତୁģ ŇଚେȖ‌ ĩĶକś 
Ŋ ିର�ୋņ ଲŘĶ ି ňśł ି ŔĻŊŘĻ ହେĬĺƻତି 
ňśŎŚŊŘŔŚģ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎĵିରେ ŋକ୍ତ 
ŔŘଲବେĶ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ İକŘĿ ି
ହେŊŘକś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

ĩǢୱାŔŇŘ ଦŅĪ ŋƠଡାĪଦŅଲŏ; ňśł ିŊŞି�ୋņ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ

ňśŎୀ, ūųŘŬ (ŔŌŔି): ňŘଖେĪ 
ĩŔ ିଲŘł ି Ɍରୀକ୍ſȽŎ ŔŘŕ ିଯŘŃģ İŕŘକś 
ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
କŎŊିŘ ଲŘĶ ି ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ କŎ ିଦେଲŘł ି
ňśŎŚ ňśଲି Ŕģ İŕ ି ȮŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
କśƢଢାĪବେƞ ŔŘŕ ି ĨƗŐରେ ŔŘŕ ି କŌľି ି
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȧ‌ň ିɂŃŚȇ‌ ŔĦିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ňśଲି Ŕ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŕŕ ŔŘŕŎି ǱଥାŇŚŧ କŌľି ି ŔŅŔɹ Ĳ 
ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŔŋŘରେ ŔŘŕ ିଯŘŃ ĨŊŔŎରେ ŋťି 
Ňŧିƽł, ĩňŘȖ‌କŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋ ିଷŧ Ĭňରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ŔŘŕ ି
ŌŘƺŌରେ ଯŘĬȄŊŘ ɂŌśĵ Ŏś ȑ‌, 
Ŋ ିକǛ Ŏś ȑ‌ ĹǸିľ କŎŘଯି ŊŘକś  ŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȧ‌ň ି ǱଥାŇŚŧ ŔŘŕ ି
କŌľି ି ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕଯōୋĶ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ କŎ ି କŕȄିଲŏ ଯେ, ňśଲି Ŕ²
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŌŇ୍ୱŧ ƶୱାŎŘ İňŎ ି

ňŘŎǑŎ ିକ ଯŘତ୍ରାକś  ଶŝƌŐŃି 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŔǑନ୍ନ 
କŎ ିହେŊģ ŔŘŕ ି ŋŃିŎ 
ŎŘସ୍ତା ŔଫŘŔśŃŎŘ ŎȃŊŘ, 
ବେĩĪŇ ňŘରȁିଂ ର�ୋକି ŊŘ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŃŘŎ Ĳ ĨǱଥାŧŚ 
ଟେƞ ଯŘƗ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ କŌľିƉି ŔŕଯōୋĶ 
କŘŌŇŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ିବ�ţĿକରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ି ŔĹŇି ňଟେଲ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
İȧ‌ň ି ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ōǟ ଲିକ, Ŕľି ି

ŀİିȧ‌ň ି Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ȸରାଫିȇ‌ 
ŀİିȧ‌ň ି ŎŘĻକśŌŘŎ ňŎ ିଡ଼ା, ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ଗ�ୋକśŐ ŎƙŇ ŅŘŔ, 

ȸରାଫିȇ‌ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŅŘଶƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňśଲି Ŕ ĨȅକŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĴśƢଢାĪବେƞ ŔŘŕŞିେ ŔŌŇɲŧ ŔŋŘňśଲିŔŎ ŔŘŕōିŘŃ ɂǯତୁŃ ି 

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ଶśȮŊŘŎ ŔŘŃଲŕଡ଼ି ŌĿ ĨŃŊିଡ଼ୀ ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ 
ňŊȽି ňŚĿରେ ňƗŔĵŘ ňŎȮିŌŘ ଯŘତ୍ରୀ ŅŐ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ňŜĻɹ ňŎŌŕĦŔ 
ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŌŕŘŎŘĻ Ĳ ňƗŔĵŘ ňŚĿ ňŎȮିŌŘŎ ଯŘତ୍ରୀĶł İŕ ି ଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌȢି‌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŌŕŘŎŘĻƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଯŘତ୍ରୀ ŔŘŃଲŕଡ଼ି 
ŌĿରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŃŊିଡ଼ୀƉ ŔŘņŇŘ ňŚĿ Ĳ ŔŌŘȅ ňŚĿରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ŅŒǻŇ, 
ňŎȮିŌŘ କŎ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ ŔǑର୍କ Ĭň 
Ň ିର୍Ƴଦେଶକ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ସେĿŚ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŎȮିŌŘ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎȄିଲŏģ ňŎȮିŌŘ 
ଯŘତ୍ରାŎ ŔĦଯōୋĻକ ɄǹƕଞାŇ ŌŕŘŎŘĻ, ହେŌନ୍ତ ňŎ ିଡ଼ା, ପ୍ରି ŧɄŃ କŎƉ Ŕŕ 
İŕ ି ňŎȮିŌłରେ ŎŘĻɹ, ଦେଶ Ĳ Ŋ ିଦେଶŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ

ĨŃ řŊť଼ୀ ňŚĿ ňŎ řŅŒǻŇ ĴŞŏ 
ňƗŔĵŘ ňŎ řȮŌŘ ōŘȽରୀ ŅŐ

ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ 
ůŪ ହେŊģ ŔŊś ŅŇି ňŎ ି ବେȥ‌ ĹŐĹƗŐ ȄଲŘ 
ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĨŇɹŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ňŎŊିŘ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ŋťଶƌģ ŕĿŘȖ‌ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ İକ ĵƠଡିĩ 
ŋŜ Ńģ ɂńମେ ņŜŐŊିŘଲିକś  ଘ ŜରେĪ ଘŜରେĪ 
ĬňŎକś ĬĿŘĪ ନେĪȄଲŘģ ବେȥ‌ କି ĺ ିସେŞĴଣ୍ଡ 
ŊťŅŘଣ୍ଡ ŎŘସ୍ତାରେ ĵƠଡିĩ ŋŜ ŃŎ ĨŇś ŋŊକś 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎȄିଲŏ ňńĹŘŎŚ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧŚģ 
İŕŘňରେ ňŎŊିŘ ŌŘର୍କେľ ŋŃିŎକś ଘ ŜŎ ି ଘŜŎ ି
ŌŘଡ଼ି  ĩŔȄିଲŘ ĵƠଡିĩ ŋŜ Ńģ ĵŎŘ ŅŘĬŎś  ňŎŊିŘ 
İŊĦ ŇĻି ňŘĪĥ ପ�ୋŃȄିŊŘ Ŋť Ŋť ĺŃŘĶśଡ଼ିକ  
Ĭଡ଼ିŊŘକś ଲŘĶȄିଲŏģ ତେłś ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ŇĻି ŇĻି ĺŃŘକś ĻŘŊś ଡ଼ି  ņŎ ି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ିŔŌŧରେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ İକ Ŋť ĺŃŘ 
ĵƠଡିĩ ŋŜ Ń ɂŋŘŊରେ ĬňŎକś ĬĿିଯŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŧ ůŪ ଫśȑ‌Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĬňŎକś Ĭଡ଼ି Ĭଡ଼ି ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋŞĴ ବେȥ‌ ĬƮସୁକŃŘŎ 
Ŕŕ İŕŘକś ĹŘŕ Ȁ ŎŕȄିଲŏģ କି ĺ ିŔŌŧ ĵƠଡିĩ ŋŜ Ń ɂŋŘŊରେ ĩକŘଶରେ Ĭଡ଼ିŊś ଲି ŊŘ 
ňରେ ņŚରେ ņŚରେ ŃŐକś ĵŔȄିଲŘ İŕ ିĺŃŘģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ĬňŎକś ĬĿś ȄŊŘ 
ņŜŐŊିŘଲି କି ĺ ି ଲ�ୋକƉ ĩȃ କŘŇରେ ňଶିଯ ŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ŭŪ ସେŞĴଣ୍ଡ ņŎ ି
Ŋťଶƌ ňŎŊିŘ ŌŘର୍କେľରେ ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିଲŘ ĵƠଡିĩ ŋŜ ŃŎ ĬƪପାŃģ

ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେȑ‌ରେ ĵƠଡିĩ ŋŜ Ń

ůŪ ŉśȑ‌ Ĭňରେ Ĭť଼ିଲŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĺŃŘ

ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): କĿŇି ňŎ ିଶ୍ରŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ŊŇିŘ ŔଫŐŃŘ ĨŔǕŊģ ŇĻିŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ňŘĪĥ ŇŎିନ୍ତŎ ĬŅɹŌ Ŕŕ Ň ିଷ୍ଠା ĻŘŎ ି ŎȃŊŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ňŎ ିଡ଼ାģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ରେ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ କଲ୍ୟାł 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ĩƶ ୱିକŘ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ କିଶ�ୋ ŎŚ ŊŘŐ ିକŘŌŘŇƉ ŅŇି ିକି ĩ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ ିକŘଶ କର୍ମଶŘŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ɍରୀ ňŎ ିଡ଼ା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋŋି ିନ୍ନ କ୍ſȽରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ ିକŘଶ ňŘĪĥ Ĩନେକ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕĺିģି ň ିଲŘŌŘନେ ŇĻି ĪƐଛା, ĩଗ୍ରŕ ŊŘ Ņକ୍ଷŃŘ ĩņŘŎରେ İŕŘକś  ĹŧŇ କŎ ିŇĻିକś 
Ŕକ୍ଷŌ Ĳ ŔśŅŝ ଢ଼ କŎŊିŘŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ŏŕĺିģି ସେŌŘନେ ĹŘŕ Ȁĥଲŏ Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪĥ କŘର୍ଯɹ 
କŎňିŘŎ ିବେ ĨńŊŘ ŇĻିŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ କŎ ି Ň ିଯśŻ ତିŅŘŃŘ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି ସେ 
କŕȄିଲŏģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ ŔǑର୍କ Ĭň Ň ିର୍Ƴଦେଶକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŃľି ି
ň ିଲŘ Ōƺରେ ɂŃŋିŘ ŋŎ ି Ŏŕĺିģି İŕŘŎ Ĭନ୍ମେଷ ଘľ ିଲŏ ŃŘŕŘ ŔŌŘĻŎ ŔŌ୍ବŐ 
ňŘଲľŊିģ İŕŋିŐ ିɂଶିକ୍ଷ ł ଶି ŊŎି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩȅକ Ņକ୍ଷ Ĳ କ୍ରି ŧŘଶŚŐ କŎŊି ବ�ୋଲି 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ କଲ୍ୟାł ĨȅକŘŎŚ ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ İȄରେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎŊିŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ ିİŕ ିକର୍ମଶŘŐŘ କିଶ�ୋ Ŏ କିଶ�ୋ ŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŇŜ ĩ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŅĶିରେ ŔŘŕŘଯɹ କŎŊି ବ�ୋଲି କŕȄିଲŏģ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇȡ‌ ŋŘବେ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ ିକŘଶ ĨȅକŘŎŚ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ Ŋସ୍ତି, ĪĦŎŘĻŚ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ňƗŌŚ ňŅ୍ମସେŇŘ, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ňƕଞା ňŎŌŃିŘ ଜେŇŘ, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨଫିŔŎ ŔśŕŘĶŚ ହେŌ୍ବʗŌ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŊŘଲɹŊŃŚ ŌŕŘƻ ତି, Ļǟିଲା ŔĦଯōୋĻକ ŊŅି୍ୟାņŎ Ōǟ ଲିକ, ŔŌସ୍ତ 
ŔŀିňିĲି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ଶିକ୍ଷା Ňś ଷ୍ଠାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ

	=ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŌǻŒŘŐŘ

ň řଲŘŌŘନେ ĹŘŕ ȀŞŏ 
Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃରେ ଦେଶ Ŋ ିର�ୋņରେ ଷťଯƽ ŔମେŃ Ŋŋି ିନ୍ନ ĨňŎŘȅକ Ĳ ĨŔŘŌŘĻିକ 
କŘର୍ଯɹରେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ İŊĦ ଦେଶŎ ŔŘŌŘĻିକ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŔƻତୁŐŇରେ କ୍ଷŃ ିଘľŘĬȄŊŘ ର�ୋŕ ିଙ୍ଗ୍ୟା Ĳ 
ŊŘĦଲŘଦେଶŚ ĨŇśɂବେଶକŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେଶŎś  ŕľŘଯି ŊŘ ନେĪ କŘର୍ଯɹŎŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔĦĶĿŇ ŋŘŎŃ Ŏକ୍ଷା 
ŌƗŎ ňśŎŚ Ļǟିଲା ଶŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŕǁିଦୁŊŚŎ ĺȽňŃ ିଶି ŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉ Ļŧƻତୀକś İକ Ĭତ୍ସŊ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋİଙ୍କା ņର୍ମଶŘŐŘ ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĭତ୍ସŊକś ŌƗŎ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł ŅŘଶ Ĳ Ĭତ୍ସŊŎ ŌśĵɹŊŻତା ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎȄିଲŏģ İŕ ି ŔŌŧରେ 
ňƠଡିŃ ĻĶǈନାń ଷťଙ୍ଗୀ ବ�ţŅ ିକ ŌƍŐŘĹŎł 
ĩŊŝତ୍ତି  କŎȄିଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌƗĶŚŃ Ĳ ଯōୋĻŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ ŔŘŌ Ŝŕ ିକ ɌରୀŕŇśŌŘŇ ĹŘŐ ିଶŘ ĩŊŝତ୍ତି  
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ŊŎǨି ŎŘǧŊŘŅŚ ସ୍ତǕକŘŎ 
ŃńŘ କŊ ିŔśŊŘŔ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, Ŕśରେଶ Ĺǂ Ō ିଶ୍ର, ŋŊŘŇŚ 
Ō ିଶ୍ର, ŕŎ ିଶ୍ଚǂ ŇŘŧକ, ŔŘŌŘĻିକ କର୍ମୀ ସ୍ୱାņŚŇ ňƠଡା, 
ŊŎǨି ସେŊକ କŝǩĹǂ ňƠଡା İŊĦ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ŕǁିଦୁ ŌŕŘŔŋŘŎ ŎŘĻɹ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ଲŘଲŘ 
ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ŔĦିƉ ŔମେŃ Ĩନେକ ňśŎś ଷ Ĳ ŌŕŐିŘ କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତା କŊŃିŘ Ĳ Ŋକ୍ତŊɹ ŌŘƺŌରେ ĺȽňŃ ି
ଶି ŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉ ĻŚŊŇĶŘńŘ ŔମେŃ ŋŘŎŃŎ ŔŘǒŃ ିକ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎȄିଲŏģ 
ŔŘŌŘĻିକ କର୍ମୀ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŎŘŧ ŇĻିŎ Ŋକ୍ତŊɹରେ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ŌƗ ĬŅɹŌରେ ଶି ŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉŎ İକ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି İŊĦ ņର୍ମ ňŘĪĥ Ń୍ୟାĶŎ ĨŇŇɹ ɂŃŚକ ଶି Ȉ‌ĶśŎś  ତେȉ‌ ŊŘŕŘŅś ŎƉŎ İକ ǷମାŎକŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ କŎȄିଲŏģ ŇĻି ŇĻିŎ Ŋକ୍ତŊɹରେ ŔŋŘňŃ ିɌରୀ ŅŘଶ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌƗŎ 
ŔĦĶĿŇକś Ĩȅକ ŔśŅŝ ଢ଼ କŎŊିŘ ŅĶିରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ĬŅɹŌ କŘŌŇŘ କŎȄିଲŏģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯɹȮŌକś ŌƗŎ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତା ŔĹŇିନ୍ଦŇ ŅŘŔ ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎȄିŊŘବେଳେ ଶେଷରେ କŊŃିŘ ɂņŘŇ ĩŇśଷ୍ଠାŇ ିକ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕŎŎ ଶŃŘȅକ ŎŘǧŊŘŅŚ ňśŎś ଷ Ĳ ŌŕŐିŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ଶିଶ ś ଶିକ୍ଷା Ňś ଷ୍ଠାŇ ­କି ŀɵ ହ�ୋȟ‌ ପ୍ରି  ǭକୁȢ‌­Ŏ 
ŬŮŃŌ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐŊŘŎ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌƗĿŘରେ 
Ĩ Ňś ଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋ   Ī ଯ Ř Ī ĺ ି ģ 
İȄରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ଶśŋŘଶି Ȧ‌ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ŊŎǨି 
ସେŊŘŧŃ ŋĶŊŘŇ 
ŔśĩŎ İŊĦ ĻŘŃŚŧ  
ňś Ŏ ǭ କା Ŏ ପ୍ରା  Ǌ 
ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ň ିଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ŊŅି୍ୟା ହେĬĺ ି Ņś ŇĩିŎ ଶ୍ରେǨ ŊŋିŜ Ńģି İŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘƉŎ ĩĶŘŌŚ ŋŊ ିଷɹŃ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ ିବେģ 
ĨŋŋିŘŊକŌŘନେ ଶିଶ śƉ ŌŘŇŔ ିକ, ଶŘŎŚŎ ିକ, ବ�Ťଦ୍ଧିକ  
İŊĦ ପ୍ରାńŌ ିକ ଶିକ୍ଷା  Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘକś Ĭତ୍ତŌ ňŎŘŌŒǻ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ňŎĹିŘŐŇŘ କŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŔŘŕŃି ୍ୟିକ ଶ୍ୟାŌ ɂକŘଶ ସେŇŘňŃ ି İȄରେ ŔŋŘňŃƫି 

କŎȄିଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ŎŜ ňŘଲି ĹŘନ୍ଦ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŊŘର୍ଷିକ ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇ କŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 

ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋŋି ିନ୍ନ 
ɂ Ń ିଯ  ō ୋ Ķ ି Ń Ř Ŏ 
କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂଶĦŔŘňȽ Ĳ ଟ୍ରଫି 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĬňଦେǦଟା ସ�ŤŎŋ 
ĹŘନ୍ଦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
କŎȄିଲŏģ İȄŔŕŃି 
ŔŘŌŘĻିକ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
­ŊťŅŘଣ୍ଡ ସେŊŘ®କś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ଶିକ୍ଷା Ňś ଷ୍ଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŌବେŃ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŎŜ ňକ ­İକଲŊɹ®, Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ŕǁିଦୀ ŋĻŇ Ňŝ Ńɹ İŊĦ 
ňŎ ିଶେଷରେ ଦେଶŘƬବ�ୋņ Ňŝ Ńɹ ŎŜ ňକ ­ĨňରେŔŇ 
ŔǁିଦୂŎ® ĩŅ ି Ĺ ିତ୍ତାକœ୍ଷକ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିବେଷł 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĭତ୍ସŊ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ମ�ୋŇ ିକŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ļŎłŘ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘଲିŔŘ ŅŘŔ, କŘବେŎŚ 
ŊŘŎ ିକ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କŎȄିଲŏģ

Ŋ řŅ୍ୟା ହେĬĺ ř Ņś Ň řĩŎ ଶ୍ɌǨ Ŋ řŋŜ Ń ř

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ňŧିƽł Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŔśŎକ୍ଷାକś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔśĺ ି ňśŎŚ ňśଲି Ŕģ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ňŜର୍ବŎś  Ĩନେକ ŌŘŌଲŘରେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ Ĳ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ūŬų ŊİିȚ‌İȧ‌ ĨŇśŔŘରେ ŊŘĬଣ୍ଡ ŀŘĬȚ‌ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎŘଯŘĬĺģି İȧ‌ň ିɂŃŚȇ‌ ŔĦିƉ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ŏŕ ିňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  
ĨňŎŘņŚ, ĨŔŘŌŘĻିକ ŊɹŻ ତି Ĳ ĨଶŘƻ ତି ŔŝǦ ଟିକŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ପ୍ରାȇ‌ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐକ ĩĪŇĶŃ 
ŊɹŊǱଥା ନେŊŘକś Ǵଷ୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ିȮŌରେ ŔŌśȿକŜŐ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ķଣେଶ କśŌŘŎ 
ŅŘଶ, ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ କŘŊś ଲି  Ōǟ ଲିକ Ĳ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ବେହେŎŘ İŕ ି ŃŇିĻିłƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĪĺģି ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ĨŇśଯŘŧŚ ɂତ୍ୟେକଙ୍କୁ ū ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ଦେŊŘକś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ିହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ňśŎŚ Ļǟିଲାରେ ମ�ୋľ 
Ŭű Ļł Ĩŋିଯśକ୍ତƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ūŬų ŊİିȚ‌İȧ‌ ĨŇśŔŘରେ ŊŘĬଣ୍ଡ ŀŘĬȚ‌ ĩଦେଶ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŌŘƺŌରେ ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  ĨňŎŘņକś ର�ୋକି ŊŘ, ĨŔŘŌŘĻିକ କŘର୍ଯɹକŐŘň କମେĪŊŘ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘରେ ňśଲି Ŕକś ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିśĺģି ଯେĬĥŌŘନେ ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  
ŋŘବେ ĩĪŇ ŋƍ କŎś ĺƻତି, ସେŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରାȇ‌-ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŊŘĬଣ୍ଡ ŀŘĬȚ‌ ɂସ୍ତାŊ ପ୍ରେŎł କŎŊିŘକś ňśŎŚ ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘକś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İȄŔŕ ŇŧିŌŃି ňŘଟ୍ରୋଲିĦ, ŇŘକŘ ଚେକି Ħ, ĨĹŘŇକ Ĺଢ଼Ĭକś ĩŕśŎ ିଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ କŎŘଯŘĪĺģି

ŃŇି ିĨŋōିśŻƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ
ɂତ୍ୟେĴଙ୍କୁ  ū ଲſ ľଙ୍କାŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ĻŌŘ ଦେŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ

ňśŎŚ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ Ş�ୋର୍ଟ ŊŘଲś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎłɹ ŌņśŎ ĻŐ ĨƗŐକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ŇǪିତ୍ତି ɂŃŊିŘŅରେ ňśŎŚ Ĳକିଲ  ŔĦଘŎ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ପ୍ରାŧ Ŋର୍ଷେ ņŎ ି ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି 
ŇŘ ŔŎକŘŎ ŇŘ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶ ŞĴŕ ି ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŔŕŃି Ş�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŎକŘŎŚସ୍ତŎରେ ĻǟିଲାňŘŐƉĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ି  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
ǷମାŎକňȽ ଦେĪȄଲŏ Ĳକିଲ ģ କି ƻତୁ ଫŐ କି ĺ ି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ 
ଶśȮŊŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŌŘŐŃŚňŘľňśŎĿŘରେ ňśŎŚ-ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ କŎ ିବେģ ŔĦଘŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକରେ ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ŇǪିତ୍ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ି ŎŘସ୍ତାର�ୋକ କŎŘଯି Ŋģ ଯŅ ି
ŔŎକŘŎ Ň ଶśłƻତି ତେବେ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎĵିରେ ňśŎŚ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś Ĳକିଲ ŌŘନେ 
ŊŘƺ ହେବେ ବ�ୋଲି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

	=ňśŎŚ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାŇŘƻŎ Ň řǪƥତିĴś  Ŋ řର�ୋņ
ĩĻ ିŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବେ ĩĪŇĻୀŊୀ

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ŔŀିňିĲି ĨଫିŔରେ Ōହେǁଦୀ ସେŎ ିମ�ୋŇģି İŌŃି ି İକ 
ĵŊŎକś  ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŀିňିĲି ĨଫିŔରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉ ମେହେǁଦୀ ସେŎ ିମ�ୋŇ ି ĹŘଲିȄŊŘ ĵŊŎ 
ŌŐିȄିଲŘģ ĨŊଶɹ İŕ ି ମେହେǁଦୀ ସେŎ ିମ�ୋŇ ି ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସେŌŃି ି କି ĺ ି
ŔŘĻŔƒଜା Ň ȄଲŘģ କି ƻତୁ  Ļଣେ ଯśŊŃŚ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŕŘŃରେ ମେହେǁଦୀ 
ଲĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ଫଟ�ୋ ĬĿŘଯŘĬȄଲŘģ ŃŘƉ ňŘĵରେ Ű/ű Ļł 
ଲ�ୋକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ କି ƻତୁ  ମେହେǁଦୀ ସେŎ ିମ�ୋŇ ି ňŘĪĥ ଯେĬĥŋŐ ି ŌŘହ�ୋଲ 
ńŘİ ସେŌŃି ି ǱଥିŃ ି Ň ȄଲŘģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ ସେŋŐ ି କି ĺ ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
କŕȄିଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ ŔŀିňିĲି Ŋ ିନ�ୋŅŇିŚ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘରେ Ōśĥ ŌŘସେ 
ହେŊ ĺś ľ ିରେ Ĩĺģି ĨଫିŔ ɂŔƍରେ ମ�ୋ ňŘĵରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŅŎ ŔŀିňିĲି ŅŘŧƫିରେ Ĩĺƻତି, ŃŘƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎŊିŘକś  କŕȄିଲŏģ

ŔŀିňିĲି ĨŉିŔŞେ 
ମେହେǁଦୀ ସେŎ ିମ�ୋŇ ି!

ĺତ୍ରňŃ ř ଶ řŊŘĻŚƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃĩĻřĿś  Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ňśŎୀ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ 
Ŀ ିକŘŅŘŎŌŘନେ ଶśȮŊŘŎĿŘŎś  କŘର୍ଯɹ 
Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ କŎ ିବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶǈନାńƉ ĩଶŚର୍ବାŅ ନେĪĺƻତି Ŀ ିକŘŅŘŎģ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŭ ŃŘŎĵିରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ŀ ିକŘ କŘର୍ଯɹŎ 
ňŜର୍ବ ଟେଣ୍ଡŎ ŇŧିŌ ňŎŊିƥତ୍ତŇ କŎ ି ŇŜŃŇ ŁŘଞ୍ଚା ňŘĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŘŇŘŌŘ ĻŘŎ ିକŎȄିଲŏģ İŕ ିŇŜŃŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŌŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŀ ିକŘŅŘŎŌŘନେ Ļିର�ୋ ɂŃ ିଶŃŎś  ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ɂŃ ିଶŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେŞ�ŤłŔ ିକŘŌ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ňକŘĪ 
ňŘŎ ିବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘŕŘ İକ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŮ.ųų 
ɂŃ ିଶŃ ȄଲŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŎŘĻɹ Ŀ ିକŘŅŘŎ ŔĦଘ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌɲବାŎ ūŮ.ųų ɂŃ ିଶŃ କȟ‌ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 

İŕŘକś Ŕŀି୍ୟୁଲ  ରେȑ‌ରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĻłŘĪȄଲŏģ କି ƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 

ŇŜŃŇ ŁŘଞ୍ଚା ĩłŊିŘ ƶୱାŎŘ କŘର୍ଯɹŎ ŌŘŇ ɏରାŔ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ŀ ିକŘŅŘŎŌŘନେ ɂŋŘŊŃି ହେବେģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅରେ 
ŎŘĻɹŎ űŪ ŕĻŘŎ Ŀ ିକŘŅŘŎ ଶśȮŊŘŎĿŘŎś  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ņŘŎłŘ ଦେବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
Ļǟିଲା Ŀ ିକŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦଘ Ŕŕ ŇȃିŐ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŀ ିକŘŅŘŎ 
ŔĦଘŎ ūŪŪŎś  Ĩȅକ Ŀ ିକŘŅŘŎ ŊŐĶƠଡି ĺକŎś  
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ଯŘĪ ɌରୀŌǁ řŎ ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
ŅŚň ଲĶŘĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩଶିଷ  ŋ ିକ୍ଷା କŎĺିƻତିģ İȄରେ 
ŇȃିŐ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŀ ିକŘŅŘŎ ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି ɂŋŘŃ 
କśŌŘŎ ňŎ ିଡ଼ାƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ŔŘŌȢି‌ Ȅଲŏģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ĩŒୀର୍ବାଦ 

ନେଲŏ



ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ňńŎ ĬĿŘƻ ř, 
ସŔତେବŊଳŐ ŋବɹ Ōǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł ĴŎƻř; 

ନଚĹȖ‌‌ ĨŏĦķɹ ସŌśȿ Ĭňରେ ସŔŃś ବǄ ନିର ǻମାł 
ହŕୋĪଯŘİģ ସŔŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ପ୍ɂŌ ĴŎƻř 
­ĶŚŃଗ�ୋବିନ୍ଦ ® Ĳ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ŋଳି ŌହŘନ 
ňର�ୋňĴŘŎ ȰǀŌŘନ ŎଚନŘ ĴŎƻřģ İହŘ ହ Ȁ 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃŚŧ ସĦǭŝŃŎି ବିଶ Œœƫģ 

ūūūŮ Ōସିହ Řରେ ŌହŘŎŘǧ Ļନɭ ମିŃ ପ୍ରସି ƴ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁȘ‌‌ Ĳ ĶłŃିƕ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ Ĵନ୍ୟା 
ŏŚଳŘବŃŚ Ȅଲେ ĨସŘŌŘନɹ ସśନ୍ଦŎŚ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ŌŃŚģ 
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ĶłନŘ ĴŎ ି ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō 
ŏŚଳŘବŃŚ ବିବ Řହ ସିନ Ř ĴŎ ିବŊ, ŌŘȽ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛŅିନରେ ବି ņବŘ ହŕୋĪଯିବ Ŋģ ĩହśŎ ି ĨȅĴ 
ĶłନŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ସŔ ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō ଯŅ ିİĴ 
ନି Ƴ୍ଦିǦ ŏƆରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňନ ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବŊ ବି ņବŘ ŅଶŘ Ĵľ ିଯŘĪňŘରେģ ସŔତେବŊଳŐ 
ĩĻĴିŘŏ ି ňŎ ି ķƞଟା ନȄŏŘģ ତେłś Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ĴłŘŌŘĿĩିĴś İĴ ňŘł ି ŋƥ୍ତି 
ňŘȽରେ ŋସŘĪଦେଲେģ ସŔହି  ĴłŘବŘଟେ ŌŘĿĩି 
ŋŃିŎĴś ňŘł ିņŚରେ ņŚରେ ňଶି  ଯōତେବŊଳŐ ŋƥ୍ତି 
ହŕୋĪଯିବ , ସŔତେବŊଳŐ İହŘ ବିବ ŘହŎ Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ବ�ୋŏ ି ņŎŘଯିବ ģ ହେଲେ ବି ȅŎ ବି ņŘନ ବିଚି  Ƚģ 
ସŔŅିନ Ĩଳଙ୍କାŎ ň ିନ୍ଧି  ŏŚଳŘବŃŚ ĴŘହ ȀĴ ି କେĻŘł ି
ŌŘĿĩି ŋŃିŎĴś ଚŘହ Ȁଦେଲେģ İŃĴି ିବŊଳŐ ŃŘƉ 
ŌńŘŌłŎିś  ŌśŻତାľİି ĵସି  ସŔ ŌŘĿĩି ŋŃିରେ ňť଼ି 
ĺȿିľĴିś  ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ ŉଳରେ ସŔ ŌŘĿĩି ĩĬ 

ĻଳňŜƣଣ୍ଣ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ବŘହŘķŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑǈ ହେŏŘ 
İବĦ ĨǛŅିନ ňରେ ŏŚଳŘବŃŚ ବି ņବŘ ହŕୋĪĶଲେģ 

İହŘňରେ ňŃିŘƉ ķŎĴś ଫେŎ ି ĩସି  
ŏŚଳŘବŃŚ ňŃିŘƉĿŘŎś  ĶłŃି ଜ୍ଞାନ ĩହŎł 
Ĵଲେģ ସŔସŌŧରେ ŋŘŎŃରେ ĶłŃି ଶି ſଷା 
ପ୍ରņŘନŃħ ňśȽକ�ţǂ ୍ରିĴ ȄŏŘģ ନŘŎŚŌŘନƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃ ି ସŚŌŃି ĴŌିɲବା ପ୍ରାŧ ĨǯřƫହŚନ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŏŚଳŘବŃŚ Ļଣେ ବିଚକ୍ଷ ł ପ୍ରŃŋିŘņŘŎŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉĿŘŎś  ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŃńŘ 
କ�ŤଶଳĴś Ĩକ୍ɰଶରେ Ȱହł Ĵଲେģ ĴŘଳȮମେ 
ĨƉ ବି Ņ୍ୟାରେ ňŃିŘƉĿŘŎś  ବଳି ĨସŘņŘŎł ଜ୍ଞାନŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେଲେ ŏŚଳŘବŃŚģ ňŃିŘ Ĳ ňśତ୍ରୀ Ĭŋŧ 
Ō ିଶି  ବŚĻĶłŃି Ĭňରେ ବି ŋǈି ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ି
ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସŎଳ ସŜȽŌŘନ ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĵଲେģ ūūůŪ ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ­ĶłŃିସŜȽ® 
ନŘŌĴ ňśସ୍ତĴ ଲେȃଲେ, ଯŘହŘ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ®Ŗ ନŘŌରେ ସśĵ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜନ ĴŏŘģ 

ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉŎ Ōśĵɹ Ȱǀ ­ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ଶିର�ୋ Ōł®ି 
(ȰǀŌŘନƉŎ ŌśĴśľ)Ŏ ­ŏŚଳŘବŃŚ®, ­ବŚĻĶłŃି®, 
­ȰହĶłŃି® Ĳ ­ଗ�ୋଳŘƺୟାŧ® ନŘŌରେ ଯōĬĥ ଚŘର�ୋľ ି
ĵƠ Ŏହି ĺ ି Ńନ୍ମଧ୍ୟŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃି ňŎǑŎŘରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ® ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରଶĦସି Ń Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ 
ĩņśନି Ĵ ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňŘľ ି
(ମ�ŤȃĴ) ĶłŃି, ବŚĻ ĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି ňŎŌିŃି,ି 
ତ୍ରିକ�ୋ łŌŃି,ି ĨƉĶłŃି, ବŚĻĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି 
ŌŘňନଶŘǰ Ĳ ସĦĵ୍ୟାŃƦ ĩŅŎି İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ňśସ୍ତĴ ŎŜ ପେ İହŘ ସର୍ବĻନବି ŅŃି ȄŏŘģ ­ŏŚଳŘବŃŚ 
ସŜȽ® ପ୍ରņŘନŃħ ĨƉĶłŃି Ĭňରେ ĩņŘŎŃି İବĦ 

İȄରେ Ŭűųľ ିସĦǭŝŃ ňŅɹ Ŏହି ĺģି İȄରେ Ļľ ିଳ 
ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ସŎଳ ସŌŘņŘନĶśť ଼ିĴ 
ňŅŎ ŏŘଳି Ńɹରେ ĨŃŚବ ĨĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŌŘņśର୍ଯɹŌŧ 
Łƍରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ହŕୋĪ ĶŅɹ ľŚĴŘ ସହି Ń ĬňǱଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି 

ĩņśନି Ĵ ĶłŃିŎ Ōśĵɹ ĨĦଶ ହେĬĺ ି­ପ୍ରŌŘł®ģ 
Ĵƻିତୁ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ İହŘ ସǑର୍କରେ ବିଶ Œœ 
ņŘŎłŘ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩନś ŋବ ନହେଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŃŘƉŎ ସĦſ ଷିǊ ňŅɹĶśť ଼ିĴରେ ȄବŘ ନି ŧŌ Ĳ 
ସŘņŘŎłŚĴŎłĶśť ଼ିĴ İହŘĴś ସŜଚŘİ ଯō ସŔ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉ Ōନରେ ନି Ǡŧ Ĵĺି ି Ńର୍କ Ĳ 
ବିଚ ŘŎ ȄŏŘģ ŃŘƉŎ ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘନŎ 
ପ୍ରłŘଳŚ ȄŏŘ ସĿȇି‌‌ Ĳ ନି Ƴ୍ଦିǦģ Ńର୍କĴś  ǴǦ ŋŘବŊ 
ଲେȃବŘĴś ସŔ ĩବଶɹĴ ŌŞŇ ĴŎś ନȄଲେ 
ବŎĦ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନś ŋŜ Ń ି Ĭňରେ ŋŎସŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃƤକାଳŚନ ସŌŧରେ ĶŘłŃିĴି ପ୍ରŃŚĴ ବŘ ସĦକେŃ 
ପ୍ରłŘଳŚ ନȄŏŘģ ĶŘłŃିĴି ଚି Ƚ Ĳ ରେĵŘଚିȽŎ 
ପ୍ରଚଳନ ହŕୋĪନȄŏŘģ Ĩନś ŋŜ Ń ି ĩņŘŎŃି ଚି ƻତା Ĳ 
ĩŏଗ�ୋŎŅିȟ‌‌ ňƴŃ ିରେ ନି ňśł ȄବŘ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ 
ŎସŘƬĴ, ĩନନ୍ଦŅŘŧĴ Ĳ ŌŞ�ୋŎƙନ ņରǻମୀ ĴŘବɹ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସĦĵ୍ୟା ňƴŃ,ି ଯ�ୋĶ ňƴŃ,ି ବିୟ�ୋ Ķ 
ňƴŃ,ି Ķśłନ ňƴŃ,ି ŋŘĶ ňƴŃ,ି ŋŘĶŘĦଶ, ଶŜନɹ Ĳ 
ŅଶŌĴି ņŘŎłŘ, ନି ŧŌ ȽŧŚ, ସśņ ĶłନŘ, ŏŘŋକ୍ଷŃ ି
ĶłନŘ, ŌɌିł ňƴŃ,ି ŌŘň Ĳ ŌŘňĴ, କ୍ଷେȽŉଳ 
ĶłନŘ, ķନŉଳ ĶłନŘ, ସŎଳ ସŌŚĴŎł, 
Ĩନś ňŘŃ Ĳ ପ୍ରŌŘł, ସŎଳ Ļ୍ୟାŌŃି,ି ପ୍ରଶɨĬତ୍ତŎ 
ĩņŘŎŃି ňƴŃĶିśť ଼ିĴś  ĨŃ ିନି ĵśł ŋŘବŊ ňŎ ିପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ­ŏŚଳŘବŃŚ® Ȱǀରେ 

ବɹବହୃŃ ଶŒœ ňŅɹ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ĴŘବɹ 
ପ୍ରŃŋିŘĴś ĩହśŎ ି ସśନ୍ଦŎ ŋŘବŊ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରେģ İହି  
ňŅɹľ ି ŏŚଳŘବŃŚ ନŘŌĴ Ļଣେ ସśସĦǭŝŃ Ĵନ୍ୟାƉ 
ବƣଣ୍ଣନŘ ňŎ ି ŏŘଗେģ Ĵƻିତୁ İହŘĴś ĶłŃି Ȱǀ ŎŜ ପେ 
Ōଧ୍ୟ ବś ļŘଯŘĪňŘରେģ İହି  ĴŘŎłŎś  ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
­ĶłĴଚȮଚŜ ť଼ାŌł®ି, ĨରǻଥାȖ‌‌ ­ĶłŃିƕŌŘନƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ଶିର�ୋ Ōł®ି ĬňŘȅ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘĴśୟେଲେ ĪĦରେĻ ଶି ſଷା ŁŘƗଚାରେ ŋŘŎŃŎ 
ଶି ſଷା ବɹବǱଥାĴś ňĴŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ଚŘľଶŘଳŚ 
Ĳ ବŊŅବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ­ĶłŃି® ବ�ୋĪଲେ İହି  
ବି ŎŘľ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ହ Ȁ ňŦŖŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŏŚଳŘବŃŚରେ ବି Ĵଶି Ń ņŘŎłŘ Ĳ ňƴŃĶିśť ଼ିĴ 
ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ସŌŘନ ŋŘବŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ବି Ņ୍ୟାରǻଥୀ, 
ଶିକ୍ଷ Ĵ, ňଣ୍ଡିŃ, ĪŃ ିହŘସବି Ș‌‌ Ĳ ĶłŃି ପ୍ରସŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବɹŻ řŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷାରେ (ଯōĬĥĿŘରେ 
Ĵ୍ୟାŏĴśଲେľŎ Ĩନś ŌŃ ିନŘହ Ȁ) İହି  ňśସ୍ତĴľ ିବିଶ Œœ 
ŋŘବŊ ସହŘŧĴģ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘĿɹȰǀľ ି
ପ୍ରାŧ ŲůŪ ବର୍ଷ ņŎ ି ଶି ſଷା ଦେବŘରେ ବɹବହୃŃ 
ହŕୋĪĩସି ĺ ି İବĦ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ĨŞŇĴ 
ସĦǭŝŃ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŋŘବŊ ବɹବହୃŃ 
ହେĬĺģି ňŘଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ, ସśǴǦ Ĳ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ĬňǱଥାňନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହି  Ȱǀľ ିବି ǢŎ ĨŞŇĴ ŋŘœŘĴś 
ĨନŜŅŃି ହŕୋĪĺģି  n

(ĨƺŘňĴ, ɄରାǹłļŎ řŞŏୋ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ĴľĴ

ĶŃ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūų-Ŭŭ ňŘଞ୍ଚŅିନ ବ୍ୟାňŚ 
Ƕ ୱିĻŎŏŘƠŎ ŀŘଭ�ୋȧ‌‌ĿŘରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 

ସĦǱଥାŎ ůŰŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ĨȅବŊଶନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ ସହ Űů ଦେଶŎ ŎŘǧŌśĵɹ, ŮŪŪ 
ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ŎŘĻŞ�ţŃĴି ବɹŻ řବିଶ Œœ, ŲůŪ 
ବୃହ Ȗ‌‌ ବɹବସŘŧĴି ସĦǱଥାŎ Ōśĵɹ, ରେĴର୍ଡ ūűŪŪ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ŋŘŎŃŎś  Ōଧ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţǩବ Ĳ ଶିବ ŎŘĻ ଚ�ŤହɫବାନƉ 
ସହ ūŪľ ି ŎŘĻɹ ପ୍ରŃ ିନି ȅƫ ĴŎȄିଲେģ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŌŞ�ୋନŚŃ ନ ହŕୋĪňŘŎ ିଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ନି Ļସ୍ୱ ĬŅɹŌରେ ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧ-
ବŘłĻିɹ ପ୍ରଚŘŎ, ପ୍ରସŘŎ Ĳ ବହśŌśĵŚ ŏſଷ୍ୟସŘņନ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎňିŘŎ ିବŊģ ĩǆ ସŎĴŘŎ ĩĬ 
İĴ ňŘଦେ ĩĶĴś ଯŘĪ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŎŘĻɹŎ 
ବ�ţœŧĴି ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŌƠଳ ସହ İĴ ňŘŋŏିŧିନ Ōଧ୍ୟ 
ସŔĿŘରେ Ǳଥାନି Ń ĴŎŘĪȄଲେģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ବŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବŊଶନରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥନŚŃ,ି ସŌŘĻ, ňŎ ିବŊଶ, 
ବି ĴŘଶ, ର�ୋĻĶŘŎ, ସŎĴŘŎŚ-ବŊସŎĴŘŎŚ 
ସହଯ�ୋĶŃିŘ, ĶବŊœłŘ, ŞŇŃୃƫ ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧ 
Ĭňରେ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବିଚ ŘŎ ବି Ōର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ ŋŘବŊ İହŘ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĳ ବŘłĻିɹ-ବɹବସŘŧĴି ନି Ǫତ୍řĴś  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎňିŘŎś ȄବŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ Ōଞ୍ଚģ ତେłś ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନି ĻŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŋŘବ ବି ǯତାŎ 
ନି Ōନ୍ତେ ସବś ଦେଶ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨňŜର୍ବ 
ସśଯ�ୋĶ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ İହŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ବି ŋǈି ଦେଶŎ ଶି ǛŎ ŁŘƗଚା, ନĶŎ 

ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରłŘଳŚ, Ņକ୍ଷŃŘ ବି ĴŘଶ, ĻଳବŘŧś ନŚŃ,ି 
ପ୍ରଶŘସନ Ĳ Ǳଥାŧƫି, ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŌŘନŅƠ, ସŘĦପ୍ରŃĴି 
ŎŘĻŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି ňśଞ୍ଜିବĻŘŎ, 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ବŘłĻିɹ ĩĪନ, ବ�ţଦେଶି Ĵ ନŚŃ,ି 
ନŜŃନ ସǕଭାବନŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘ ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବŊ, ଯŘହŘĴ ି ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା Ĳ କ�Ťଶଳ ନି ŎŜ ňł ňŘĪĥ ସହŘŧĴ ହେବģ 

ŋŘŎŃରେ ųŪ ŅଶĴŎś  ĬŅŘŎŚĴŎł, 
ĻĶŃŚĴŎł, ķର�ୋĪĴŎł Ĩର୍ଥନŚŃ ି ପ୍ରଚଳିŃ 
ହେବŘ ňରେ ĩŌ ଦେଶŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ସĦķŚŧ 
ବɹବǱଥାରେ ŎŘĻɹ-ŎŘĻɹ Ōଧ୍ୟରେ ଶି Ǜ-ବŘłĻିɹ 
ସŔବŘ ĩŅ ିକ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ņ ିନĴś Ņ ିନ ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ ି İବĦ Ĵĺି ି ŎŘĻɹ ନି ĻŎ ŅୃŦ ŎŘĻŞ�ţŃĴି 
ĪƐଛାଶŻ ř, ବɹବସŘŧĴି Ĩନś ĴŜଳ ନŚŃ ିନି ŧŌ ପ୍ରłŧନ, 
ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହନ, ĬǈŃ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି Ĳ ĩବଶɹĴ 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ Ĭňŏǐ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ 
ĨȅĴ ନିବ Ŋଶ ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŘଶ 
ŏŘŋ ĴŎňିŘŎś ĺƻřģ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜ ň ŌହŘŎŘǧ, 
ĶśĻś ŎŘľ, ŃŘŌŏିନŘŀś , Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ĩŅ ି ŎŘĻɹĴś ନି ĩଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĺିŌିŘତ୍ରାରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ, ĩସŘŌ, 
Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ ିଶĶଡ଼Ŗ Ōଧ୍ୟ İହି  ŃŘŏĴିŘରେ ସŘŌŏି 
ହŕୋĪĺƻřģ 

ଚଳିŃବର୍ଷ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ŌହŘŎŘǧ, ĶśĻś ŎŘľ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେଶ, ŃŘŌŏିନŘŀś , ତେଲେଙ୍ଗାନŘ, Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, 
ĩସŘŌ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅ ି ūŪľ ି ŎŘĻɹ ŋŘĶ ŞŇĪ 
ଶି Ǜ, ĵłĻି, ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ř ĪŃ୍ୟାŅ ି
ବି ŋǈି କ୍ଷେȽରେ ȄବŘ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ିବŘ ସହ 
ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧĴି ନŚŃ ି ନି ŧŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ ନŚŃ,ି 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ, ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି ǢĴś ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪବŘ İବĦ Ĩନś ĴŜଳ ବɹବସŘŧĴି ବś ļŘŌłŘŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ନି Ļ ŎŘĻɹରେ ňśଞ୍ଜି ନିବ Ŋଶ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎȄିଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସବś  ŎŘĻɹ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି (İȜ‌‌ŀĩିĪ), ଗ୍ରାଣ୍ଟ, ସହŋŘĶŃିŘ, 
Įł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŌŏŘŃŘƽ ୍ରିĴ 
ସ�ୋňŘନ ବŘ ହସ୍ତକ୍ଷେňĴś ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ସି ņŘସଳĵ 
ବିନିଯ�ୋ  ĶĴŘŎŚƉ ସହ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ିĩǱଥାŋŘĻନ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺƻřģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫେŎȟ‌‌ରେ ଯōହେŃś  ବି ǢŎ 
ସŌସ୍ତ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŞŇŃୃŌƠଳ ଗ�ୋľİି Ōଞ୍ଚରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪńŘ®ƻ ř, İହŘŎ ସśňŎłିŘŌ ବ୍ୟାňĴ 
ହେବŘ ସହ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ Ĳ ସśŅś Ŏପ୍ରସŘŎŚģ ĶŃ 
ସǗ ମିଳନŚରେ ŌśŌɲୱାĪ ମେଟ୍ରୋňŏľିŘନ ŎĻିȚ‌‌ İȟ‌‌.
İȟ‌‌.ĩȡ‌‌.ŀ.ିİ. କେବଳ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ବି ĴŘଶ ŋ ିତ୍ řĴ 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ųű, ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ବିଦେଶ Ś 
ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିģି 
Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, ĩǆପ୍ରଦେଶ ĶśĶśȢ‌‌, ବ୍ଲାକ୍ଷେ ŢľŘନ ŋଳି 
ବି ǢŎ ବୃହ Ȗ‌ ସĦǱଥା İବĦ ŧśİĪ ସହି Ń ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō,ି 
ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ, ŌŘନś ଫେȇ‌‌ଚŎĦି, ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ŏſଷାȅĴ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ŎŘĻିନŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ĴŎĺିƻřģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ŎŘĻɹ ଯńŘ ĶśĻś ŎŘľ- ĬƪପାŅନ ଶି Ǜ, 
ବɹବସŘŧ ňŎ ିଚŘଳନŘ ସହŘŧŃŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-
ଷ୍ଟାର୍ଟĨȜ‌‌ Ĳ ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, ŃŘŌŏିନŘŀś -ĳœņ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନି ƃ Ĳ Īŋ,ି ତେଲେଙ୍ଗାନŘ-ନବସୃĻନ Ĳ 
ପ୍ରାł ିବିଜ୍ଞାନ  ସŘŌଗ୍ରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ିକ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ɄରାƠ Ĳ 
Ņୃଶ ɹŌŘନɹŃŘ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ ସŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିବŘରେ 
ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିƻřģ 

ŬŪŭŰରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିଶŘ ĶĿନŎ ଶŃବର୍ଷ 
İବĦ ŬŪŮűରେ ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚନŃŘŎ ଶŃବର୍ଷ 
ňŘଳନ ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ବି Ĵଶି Ń ŋŘŎŃ Ĳ ବି Ĵଶି Ń 
Ĳť଼ିଶŘŎ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ିବŘରେ İହି ňŎ ି
İĴ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩŌ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĶśŎś ƫ ବହନ Ĵରେģ ŋବି œɹŃରେ ବି Ĵଶି Ń Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĩମେ ଯōĬĥ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśĺś  ŃŘହŘ ବ�ţଦେଶି Ĵ ňśଞ୍ଜି, 

ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ Ĳ ବହିର ǻବାłĻିɹ ବିନ Ř ସମ୍ଭବňŎ ନś ହେĥģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାņŘନɹ ŎĵśȄବŘ Ĵĺି ିନି Ƴ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽ ଯńŘ 
ņŘŃś  Ĳ ବୃହ Ȗ‌‌ ଶି Ǜ, ନବସୃĻନ, ସŔŌĴିƠĴ୍ଟŎ, ŀŘľŘ 
ସŔଣ୍ଟŎ, ସବś ĻଶŻ ř, ĳœņ, ବŧନ, ŎସŘŧନ ଶି Ǜ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ĶĿନŌŜଳĴ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ ିବି ǢŎ ନି ŧŌ Ĳ ନି Ǫତ୍ř ପ୍ରłŧନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎ ିĨȅĴ ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎňିŘŎ ିବģ 

ପ୍ରାĴୃŃĴି ସĦňŅ ŋŎŘ ŎƩĶରǻଭା Ĳť଼ିଶŘ, 
ବହିର ǻବାłĻିɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŮŪŪ Ĵ.ିŌ.ି ବ୍ୟାňŚ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ ǱଥିŃ,ି ĩବଶɹĴ ŌŘନବ 
ସŌ୍ୱଳ, ǱଥାŧŚ ନŚŃ ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିĬňŏǐ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ ŋŘŎŃŎ ଯō କ�Ťłସି  
ŎŘĻɹ ସହ ପ୍ରŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସŌĴକ୍ଷģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘଶ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎଦେଶରେ ĬňନŚŃ ହŕୋĪĺģି Ĩବଶɹ İହŘĴś 
ବĻŘŧ ŎȃବŘ ସହ Ĭତ୍ତୋŎତ୍ତŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ନି Ŏନ୍ତŎ 
ସŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସĦǱଥାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇବŘ 
ବŘƘନŚŧģ 

ଶŒœରେ ଯŅĲି İହି ňŎ ି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ŎŘĻɹŌŘନଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହେବ; Ĵƻିତୁ ŃŘହŘňŘĪĥ İĴ ସśସĦହŃ 
Ņś ŎŅୃଷ୍ଟି   ସĦňǈ ňŜର୍ବପ୍ରǯତୁŃ ି ସହ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ି
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ସǕଭାବନŘ 
ŎĵśȄବŘ ସŌସ୍ତ ĨĦଶŚŅŘŎƉ ସହ ନି Ŏନ୍ତŎ ଯ�ୋĶସŜȽ 
Ĳ ପ୍ରŧŘସ ĻŘŎ ିŎȃବŘ ĩବଶɹĴģ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃƶିǃ୍ୱୀ 
ŎŘĻɹ İହି  ସǗ ମିଳନŚରେ ŋŘĶ ŞŇĬȄବŘŎś  ĩମେ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ ĩŌŎ ବ�ţଶିଷ୍ଟ୍ୟ  ପ୍ରŃňିŘŅନ 
ĴŎ ିବŘňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହେବŘ ସହ ĨନɹŎŘĻɹŎ ǱଥିŃ,ି 
କ�Ťଶଳ, ନି Ļସ୍ୱ Ņś ର୍ବଳŃŘ, ନŜŃନ ବɹବସŘŧĴି 
ଜ୍ଞାନ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବś , ଯŘହŘ ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା ନି ƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜଳ ହେବģ  n
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Ɏଷ୍ଟାƉŎ İ Ĩନନɹ ସୃଷ୍ଟିରେ  ĻŚବĻĶŃରେ 
ଦେବƦŎ ĨĦଶĴś  Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି Ōନś œɹ ĴŘହ Ȁ 

କେĬĥ ĴŘଳŎś  ପ୍ରĴୃŃŎି ĬňŘସନŘ ĴŎĩିସśĺģି ତେłś 
Ōନś œɹ Ņୃଷ୍ଟିରେ   ſଷୁଦ୍ରାŃſି ଷୁȿ ପ୍ରାłŚ Ōଧ୍ୟ ňŜĻନŚŧģ 
İହି  ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĴୃœĴିś  ŋŧŘବହ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĬȄବŘ ňƍňŘଳ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ŎŘĻǱଥାନŎ ନŘଗ�ୋŎǱଥିŃ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ļଣେ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ 
ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻřģ ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ 
Ļନ୍ମ ନŘଗ�ୋŎŎ ଛ�ୋľ ି ĵŘľś ରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସŔ ĻŘŧȢ‌‌Ĵś  ନି ĻŎ Ńପ�ୋସ୍ଥଳ ŋŘବŊ ଚŧନ 
ĴŎȄିଲେģ ସŔ ସŔĿŘରେ ŰŪ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńପ�ୋସŘņନŘ ĴŎ ି Ņ ିବɹଶŻ ř ପ୍ରାǊ ĴŎȄିଲେģ ସǀ 
ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ Ōǁ ଦିŎ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌Ŏ 
ķମ�ୋľĩିବŘସĿŘରେ ନିର ǻମାł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İĿŘĴŘŎ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉŎ ବିଶ୍ୱାସ  Ŏହି ĺ ି ଯō 

ସǀƉ ĴୃňŘŎś  ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ŉସŏĴś 
ňƍňŘଳŌŘŞŇ କ�Ťłସି  କ୍ଷŃ ିĴŎňିŘŎ ିନŘହŘƻ řģ 

İହି  ĶŋŚŎ ବିଶ୍ୱାସ  ňĺରେ ଗ�ୋľİି 
ଲ�ୋĴĴńŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଚଳିŃģ İĴŅŘ İହି  ଗ୍ରାŌĴś 
ňƍňŘଳ Ņଳ ĩସି  ŉସŏŎ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ĨସହŘŧ ହŕୋĪ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń 
ŌହŘŎŘĻƉ ନି ĴľĴś  ଯŘĪ ŉସŏĴś ସśŎſଷା ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśଳ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେģ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ȱହł ĴŎ ିସǀ ଗ�ୋňŚନŘń ନି ĻŎ ŅିବɹଶŻ ř ଦ୍ୱାŎŘ 
ଗ�ୋľİି ňƍňŘଳĴś  ņŎ ି ନି Ļ ଘ�ୋť଼ା Ĭňରେ ବସି  
ବହśŅŜ Ŏ ଚŘŏĶିଲେģ Ĩଲ�ŤĴĴି ŋŘବŊ ସǀƉ 
ଘ�ୋť଼ାĴś  Ĩନś ସŎł ĴŎ ି ସŌସ୍ତ ňƍňŘଳ Ĭť଼ିବŘĴś 
ŏŘĶ ିଲେģ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń Ĭକ୍ତ ňƍňŘଳĴś 
Ńହସି Ȣ‌‌ ବŘହŘରେ ȄବŘ ĨନŘବଶɹĴ ŋŜ Ō ିରେ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ Ȯମେ Ĩନɹସବś  ňƍňŘଳ Ōଧ୍ୟ ସŔĿŘĴś 
Ĭť଼ି ĩସି Ȅଲେ İବĦ ĨŅୃଶ ɹପ୍ରାŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘ®ňŎĿŘŎś  କେବŊ Ōଧ୍ୟ İହି  Ńହସି Ȣ‌‌ରେ ňƍňŘଳ 
ଦେĵŘଯŘƻ ř ନŘହ Ȁ ĴŌିɲବା ňƍňŘଳ ଦ୍ୱାŎŘ ŉସŏŎ 

କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ତେłś ସŔହି Ņ ିନĿŘŎś  
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ ŋŘବŊ 
ňŜĻŘ ĴŎĩିସśĺƻřģ 

ସǀ ଗ�ୋňŚନŘńƉ ବି ŋǈି Ņ ିବɹŏŚଳŘĴś 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ĩନś ŋବ ĴŎ ି ĩସśĺƻřģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେଲେ ସǀƉ ନି Ĵľରେ ବିବ Řହ ĴŎś ȄବŘ ବɹŻ ř 
ସ୍ୱହସ୍ତରେ ବି ŋǈି ପ୍ରĴŘŎ ବɹƙନ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ିଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŋଳି ନ ĴŎ ିବŘ ଦ୍ୱାŎŘ ବିବ Řହ 
ଭ�ୋĻିରେ ଯōତେ ĨȅĴ ĵŘŅɹ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ନି Ĩଣ୍ଟ ହśİ ବŘ ଶŚȱ ସŎ ିଯŘİ ବ�ୋŏ ି Ļନଶ୍ǽŃ ି
Ŏହି ĺģି 

ପ୍ରାଚŚନ ସŌŧରେ ଚŚȚ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ ňƍňŘଳƉ 
ŅŘĬŎś  ŉସŏĴś Ŏſଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňƍňŘଳ Ōǁ ଦିŎ 
ନିର୍ମି Ń ହŕୋĪȄŏŘ, ଯōĬĥĿ ି ବି ȅňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘନś Ǩଠାନ 

ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରେ କ�Ťłସି  ଦେବŃŘଙ୍କୁ  
ĴŌିɲବା କ�Ťłସି  ĻŚବĴś  ନś ହେĥ, ବŎĦ ňƍňŘଳŎ 
ĩŃƉŎś  Ŏſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ବିଶ୍ୱାସ Ŏ ସହ 
ňŘŎǑŎĴି ŋ ିତ୍ řରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ବŘ ŅୃŦŃŘŎ ସହ 

ǷŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହŘŎ କେତେĴ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ପ୍ରŌŘł Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି କେତେĴ Ȱǀରେ ପ୍ରାŧ ūŭŰŪ 
ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦରେ ଚŚȚ‌‌ରେ ňƍňŘଳ ଦେବŃŘƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ Ŏହି ĺģି ବŘĪବŊȢ‌‌ରେ 
ňƍňŘଳĴś  ବିନ Řଶ Ĳ ବି ňତ୍řŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘଯŘĪĺģି ତେłś ŃŘହŘŎ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟĴś  ɏରାସ ବŘ 
ନି ŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ īǢŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାńନŘ ĴŎŘଯିବ Ř 
ĬଚିŃ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪĺģି Ĩନɹňକ୍ଷରେ ବି ǢŎ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋĴĴńŘ, ňŎǑŎŘ, ସĦǭŝŃ ି
Ĳ ବିଶ୍ୱାସ  ŋ ିତ୍ řରେ ňƍňŘଳĴś  ସ�ŤŋŘĶɹ, ପ୍ରĶŃ ି Ĳ 
ନŜ Ńନ ĩŎମ୍ଭŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋŘବŊ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ତେłś ňƍňŘଳŎ ସǗମାନŘର୍ଥେ କେତେĴ ସŘŌŘନɹ 
ň ŜĻŘ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ବି ǢĶśŎś  ହେବŘŎ ĩĴŘĦſଷା Ĳ ବŘସ୍ତବŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ଯō ĩĴŘଶňŘŃŘଳ ŉŎĴ 
Ŏହି ĺ,ି ŃŘହŘ ­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ସǗ ମିȑ‌‌®ରେ ପ୍ରŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ଚŚȚ‌‌ରେ 

ନିର୍ମି Ń ĴśĴśŎ ĩĴୃŃŎି İĴ ର�ୋବ�ୋȑ‌‌(ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌)Ĵś ନି Ļସ୍ୱ ନŘŌ(ĲŎĨିȚ‌‌) 
ଦେĪ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ନି Ļସ୍ୱ Ĭତ୍କର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĬȘ‌‌ŋŘବନ 
ବ�ୋŏ ି ଚଳିŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ İĩĪ ସǗ ମିଳନŚରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ି ņŎŘňť଼ିଯିବ Ř ňରେ 
ସǗ ମିଳନŚŎś  ବହି Ǥ ŝŃ ହŕୋĪĺģି Ĩନś ǨଠାନŎ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŌିɲବା Ǵଷ୍ଟୀĴŎł İହି  
ĨňŌŘନĻନĴ ķľłŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľŘłňିŘŎ ିନŘହ Ȁ, ବŎĦ İĴ ĨବŘଞ୍ଛି Ń ĨƺୟାŧŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘ ňରେ ŋବି œɹŃରେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃľି ି ĬȘ‌‌ŋŘବନĴś 
ବି Ǣ ସନ୍ଦେହଚſଷୁରେ ଦେȃବ İବĦ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ିବ - ­İହŘ Ńś ŌŎ ନି Ļସ୍ୱ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ 
ନŘ Ĩନś ĴŎł?® ସŔତେବŊଳŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି Ǩଠା Ĳ ସŘņśŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟବସŘŧରେ 
ବି Ĵଶି Ń ĬƪପାŅŎ ĬƷଭାବĴľŎି Ōନ Ĳ ପ୍ରାłĴś ଯōŋଳି ପ୍ରଚƠ ĩķŘŃ ŏŘĶ ିବ 
ŃŘହŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ ିବ Ĵİି? İĩĪରେ ବି Ǣରେ ŃୃŃŚŧ ĨȰłŚ ଦେଶ ŋŘବରେ 
ŋŘŎŃ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ĬŋŘ ହେବ ବ�ୋŏ ିପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘĴś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ 
ଗ�ୋଳŌŘଳି ĩ ĴŘŎବŘŎ କେବଳ ŉିĴŘ ĴŎ ିଦେĪନŘହ Ȁ, ବŎĦ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ 
ŋŘŎŃĴś ଲ�ୋĴହସŘ ĴŎ ିବŘ ସŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄସହି Ń ĻŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘବŌŜƥ୍ତି 
Ļť଼ିŃ ȄବŘŎś  ସǗ ମିȑ‌‌Ŏś  ବହି ǤକାŎ ŅƠ ଯଥେǦ ନś ହେĥ, Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜଳĴ ŋŘବŊ ĩହśŎ ି
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠବି ņŘନŎ ĩବଶɹĴ Ŏହି ĺģି 

İହି  Ǳଥୂଳ ķľłŘŎś  ଯōĬĥ ସŜƁ Ĩନś ŋବ Ĳ ସନ୍ଦେଶľİି Ō ିଳś ĺ ି ŃŘହŘ ହେŏŘ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ, ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĳ ĬƪପାŅନ, ĩĴŘĦſଷା Ĳ ସŘŌର୍ଥɹ ŋŃିରେ ĨŞŇĴ 
ŉŎĴ Ŏହି ĺģି ĬƏତ୍ତŎ ĶବŊœłŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟŧନ ŏſଷ୍ୟରେ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ିİବĦ İȄňŘĪĥ ପ୍ରƺୟାňĴŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥŎŘଶି  ŅŎŌŘ 
ĩĴŘŎରେ ňŘĬĺƻřģ İହŘĺť଼ା ଫେଲ�ୋସି ț‌‌ ĻŎĩିରେ Ō ିଳś ȄବŘ Ĩର୍ଥŎ Ōଧ୍ୟ 
ĨŋŘବ ନŘହ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ଶି ſଷାŎ ସର୍ବେŘƏ Ōǁ ଦିŎ ŎŜ ପେ Ĩŋିହି Ń ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ 
ଯŅ ି ĶବŊœłŘ, ĩବି ǤକାŎ, ĬƷଭାବନ, ବି ĴŘଶĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ବŅଳରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŅĨିƻ ř ତେବŊ ŋŘŎŃŎ ବି ǢĶśŎś  ଘ�ୋœłŘ କେବଳ 
ପ୍ରହସନ ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  ģ

İହି  ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘ ňରେ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎłରେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō ବି Ǣରେ İĩĪ Ĳ ର�ୋବ�ୋľȇି‌‌ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ କେĬĥ ĬƏସ୍ତŎĴś 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ(ଡେମ�ୋ) ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବି Ǣରେ ପ୍ରŃ ିକ୍ଷłରେ Ĵ®ł ķľś ĺ ିŃŘହŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବି Ǣ ĻନସŌŘĻŎ 
ସବś ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିňŘŎś ĺģି ତେłś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎłŎś  ŃŘ®Ŏ 
ବିବଶ ŃŘ, ନି ħସହŘŧŃŘ Ĳ ହŘସ୍ୟାǴŅ ĩƬŎſଷା ĬŅɹŌ ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ňśł ିଯŅ ିବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ İŋଳି ଡେମ�ୋŎ ȺରାŌŘ ପେଣ୍ଡାȢ‌‌ ବŘ ନŘľĴ Ōଞ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  Ŋ ତେବŊ ସŔȄŎś  ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ, ĬƷଭାବĴ ବŅଳରେ କେବଳ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŞŇ ବŘହŘŎ ିବŊ, ଯōĬĥŌŘŞŇ ŋŏ ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎś ȄବŊ 
İବĦ ସŔହି  ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ବଳରେ ŋŘŎŃĴś ବି ǢĶśŎś ରେ ňŎłିŃ ĴŎ ିବŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵśȄବŊģ ଯŅ ି İହି  Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łରେ ଯńŘଶŚȱ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ନ ĩସŔ ତେବŊ 
ବି ǢŎ ĨȰłŚ ବ�ţœŧĴି Ĵମ୍ପାନŚŌŘŞŇ ଚŘହś ĥȄବŘ ŋଳି ŋŘŎŃ ĩହśŎ ିଶହେ ବର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବଳ Ĭňଭ�ୋŻତା ଦେଶ ହŕୋĪŎହିଯିବ  ģ 

ĩŌ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା ŎłŎ ĩĬ İĴ ସŌସ୍ୟା ହେŏŘ ĩମେ ŅŜ ŎŅୃଷ୍ଟି  Ŏ Ĩର୍ଥĴś  
କେବଳ ňĿନ Ņୃଶ ɹŌŘନŃŘ ବŘ ĩȃŎ Ņକ୍ଷŃŘରେ ସŚŌŃି ĴŎ ିଦେĬĺś ģ İĩĪ 
ଯśĶରେ İହି  ଚି ƻତାņŘŎŘରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ହ Ȁ ପ୍ରńŌ ĩବଶɹĴŃŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ଚŚȚ‌‌ 
ପ୍ରାŧ İĴŘସŌŧରେ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ଚŘĪନŘ® Ĩŋ ିଯŘନ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ଚŚȚ‌‌ ĩŌĿŘŎś  ĨŋŘବନŚŧ ĨȰłŚ ହŘସŏ ĴŎ ିବŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ି ĩମେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରସŘŎରେ ŌŘŃȄିବŘ ବŊଳŐ 
ଚŚȚ‌‌ ନି Ŏବରେ İňŎĴି ି ĶśǊରେ ŃŘହŘŎ ନିର ǻମାł Ĳ ନବସୃĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ķľłŘ İହି  ତ୍ǽľĴିś  ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪ 
ĩƬସŌŚſଷାŎ ସśଯ�ୋĶľİି ସୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 

İହି  ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń 
ଚି ƻତା ĴŎ ିବŘŎ ବŊଳ ĩସି ĺģି Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŞŇŋିଗେସȚ‌‌ 
ସି Ǧȟ‌‌(ĬňȰହ) ĩŅŎି ପ୍ରାłଶŻ ř ହେĬĺ ି ­ĨňରେľĦି ସି Ǧȟ‌‌®(Ĳİȧ‌‌)ģ 
Ŏś Ȧ‌‌, ଚŚȚ‌‌, İňŎĴି ି ĪŎŘȚ‌‌ ŋଳି ଦେଶ ନି Ļସ୍ୱ ­Ĳİȧ‌‌® ବି Ĵଶି Ń Ĳ ବɹବହŘŎ 
ĴŎĩିସśȄବŘ ବŊଳŐ ବି ňśଳ ମେņŘଶŻ ř ସŌƴୃ ŋŘŎŃ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ିŅୃଷ୍ଟି   
ଦେĪନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ବɹବହୃŃ ଶŃପ୍ରŃ ିଶŃ ­Ĳİȧ‌‌®Ŏ ଚŘବି ĴŘĿ ିĩମେŎĴିŚŧ 
Ĵମ୍ପାନŚƉ ହŘŃରେģ ĨରǻଥାȖ‌‌ İବŊ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩମେŎĴିŘŎ ହŘŃŌśĿŘରେģ 
ଯŅ ିĩମେŎĴିŘ Ņś Ǧବś ଦ୍ଧି  ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରେ ନି Ōœିକେ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ସŘŌŎĴି, 
ପ୍ରଶŘସନି Ĵ Ĳ ସŘŌŘĻĴି ĻŚବନଯŘତ୍ରା Ǳଥାłś ହŕୋĪଯିବ ģ ସŌସ୍ତ ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି 
ନŚŃ ିନି ŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ ଯōŋଳି ଭେŞŇĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎŞିŇŏŘ ସŔହି  ĩņŘŎରେ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ĵś ĩମେŎĴିŘ Ǳଥାłś 
ĴŎ ିଦେବŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ହେବ ନŘହ Ȁģ 

İłś ବ୍ୟାĵ୍ୟାନŎś  ବŘହŘŎ ିİବŊ ବŘସ୍ତବŃŘ ŅĶିରେ ĨȅĴ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘŎ 
ସŌŧ ĬňĶŃģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧା ŎĴŌŘŞŇ İ ŅĶିରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŊ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ĩଶŘ ĴŎ ିବŘ ǶୱାŋŘବି Ĵģ ନŜĩŅିଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĩĪ 
ଶି ĵŎ ସǗ ମିଳନŚ ସଚĹŃନ ହେବŘŎ ଯōĬĥ ସśଯ�ୋĶ ĩłĺି ିŃŘହŘĴś Ĭପେſଷା 
ନ ĴŎ ିବŘ ହ Ȁ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ ĩƬସǗମାନ ପ୍ରŃ ି
ଶśŋସଙ୍କେŃ ହେବģ n

ŇŐřŇŚĴାƻ ņŎ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ŌାŇŊାņíĴାŎ ĬǟƎŇ Ĳ Ōō୍ଯɹŘŅାŎ ŕŇŇ ĴŎś ńíŊା Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ ňŎମ୍ପŎାĴś ĩŌ 
ŔŌାĻ Ȱŕł ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕାĿାŎś  ŊŐř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ŋ řœŧ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňାରେ? 
-ନ�ୋବେȢ‌ Ŋ řଜେŃା କ�ţŐାŔ ŔŃɹŘର୍ଥୀ

ū.	 ­ସĴŘଳ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ

Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶନ ସǑର୍କରେ ସମ୍ପାŅନŘ ŌƠଳିŎ ନି Ǫତ୍ř ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 
ସମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବģ 

ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 
ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବିଚ ŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ସୃଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦସŘସŜଚĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବ ନŘହ Ȁģ ପ୍ରସƍŋିତ୍ řĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋଚନŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏହିବ ģ
ű.	­ସĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ 

ଚŘହି ŅŘĴś  ସǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.68  &ûCŠ 122.90
 dêùeû 107.39   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,41,340 ( )
 eê&û : 2,54,900 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 82,498.00
 ^ò`Öò 	 25,454.00
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞŌŘŕŇା, ūųାŬ (Ŕମ řŔ): Ļଣł Ņś Ǥରǻ 
ňŚť řŃା ūŭ Ŋœ୍ଷୀŧା ŇାŊାŐ řĴା Ķŋ୍ଭŊŃŚ 
ହେŊା ķľଣାĴś ନେĪ ŞŌŘŕŇା ńାŇା ĨƗŐରŎ 
ĶଭŚର ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İନେĪ 
ńାŇାରŎ ĨଭřଯōାĶ ହେŊାରś  ňśŏ řŔ ķľଣାĴś 
ĶśରśŃɫର Ŕŕ ନେĪ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା 
Ŕŕ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ĩňରňକ୍ſ, 
Ķ řରŉŅାରŚ ଭŧରŎ ĨଭřଯśŻĻଣƉ ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ ସେ ହେŏା 
Ńାର řଣŚ ɂņାŇģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇାŇśŔାରŎ, 
ŇାŊାŐ řĴାର Ŋାňା-ମା® Ņ řŇ ମĻśର řĩģ 
ସେମାନେ ɂŃ řŅ řŇ Ĵାମ Ĵର řŊାĴś ŊାŕାରĴś 
Ĺାŏřଯ řŊା ňରŎ Ńାର řଣŚ ŃାƉ ķରĴś ଯାĪ 
ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś Ŋ řଭ řǈ ɂଲ�ŘଭŇ ଦେĵାĪŊା 
Ŕŕ ņମĴ ĹମĴ ଦେĪ Ŋାରମɲବାର Ņś Ǥରǻ Ĵର ř 
ĩŔśȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŇାŊାŐ řĴାର 
ŒାରŚର řĴ ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦେȃ ମା® ǶୱାǱɹକେǂĴś 

ନେŊା ňରŎ ļ řĨ Ķŋ୍ଭŊŃŚ ȄŊା Ļଣାňଡ଼ିȄŏାģ 
ĵŊର ňାĪ ŞŌŘŕŇା ĹାĪȢ‌ŀ ŏାĪŇ 
ŔŅŔ୍ୟ ňŕଞ୍ଚି  ŇାŊାŐ řĴĴś Ĭƴଧାର Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŞŌŘŕŇା ńାŇାĴś ନେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ĶାĥରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨଭřଯśŻ 
Ńାର řଣŚ ଫେରାର ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାĴś 
ŞŌŘŕŇାǱଥିŃ ŔśņାରĶŝŕରŎ ରĵାଯାĪĺ řģ 
ŒśȮŊାର ŃାĴś Ļřǟଲା Œ řŒś ମƍŐ Ŕମ řŃ řରŎ 
ŕାĻର Ĵରାଯ řŊ ବୋŏř ĻଣାଯାĪĺ řģ

Ńାର řଣŚ ŇାମରŎ ňŜର୍ବରś  ମƺ İଭŐř 
Ĩଭ řଯ�ŘĶ ରŕ řĺ řģ ŬŪūų ମŔ řŕାରŎ ĴǄମାŐ 
Ļřǟଲା ɄରାǹଣŚĶାĥ ńାŇା ĨƗŐର İĴ Ȱରାମର Ļଣł 
ଯśŊŃŚƉ Ŕŕ Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ରȃȄŊା ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ňରŎ ĬŻ Ȱରାମର ଲ�Řକେ Ńାର řଣŚର 
ķର ଭାଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ĨଭřଯśŻĴś ĨŃ řŒŚȱ 
Ķ řରŉ Ĵର ř ĴଠĿŘର ŅƠ ଦେŊାĴś ŇାŊାŐ řĴାର 
ňର řŊାରŊର୍ଗ İŊĦ ȰରାମŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ņś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ūųģŬ(Ŕମ řŔ): Ň řŒା Œ řǛପାƗŐ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ମ řŐ řŃ ଭାବେ 
Ļƍŏ Ļାମśଣ୍ଡାରŎ ȄŊା ȸĴ ňାରȁିଂରŎ ĹŦĬ 
Ĵର ř ūů ĴśĪƞଟାŏରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ȸȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪର ମŜŏ୍ୟ ū କ�Řľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା 
ହେŊģ Ķ řରŉ ȸȇ‌ ĹାŐĴ ହେଲେ, Ļରňଡ଼ା 
ńାŇା Ņś ର୍ଗାňśରର ľ řĴŇ ବେହେରାģ Ļାମśଣ୍ଡା 
ȸĴ ňାରȁିଂରś  Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽରś  ĨŇś ଗ�ŘŐ İȧ‌ň ř ରାŕśŏ 
ଜ�ţŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ମ řŐ řȄŏାģ ŃାƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ସେଠାରŎ ĹŦĬ 

Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ (Ĳŀřūů-Ŕ řŭŪūū) 
ȸȇ‌Ĵś ଯାƗ Ĵର řŊା ବେଳେ ସେȄରŎ Űŭľ ř 
Ŋସ୍ତାରŎ Ķଞ୍ƙĪ ȄŊା Ļଣାňଡ଼ିȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ĹାŐĴĴś ĨľĴ ରȃ ମାĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ Ķଞ୍ƙĪĴś ĲĻŇ Ĵର řȄŏାģ 
ūů ĴśĪƞଟାŏ űŭ Ĵ řȰରା ŬŪŪȰରାମ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ķଞ୍ƙĪĴś ȸĴ 
ଯ�Řଗେ ŉśŏŊାଣŚରś  ĩଣାଯାĪ ňାରȁିଂରŎ 

ରĵାଯାĪȄŏାģ ňରŎ ļାଡ଼ĵƠ 
ŔŞେŃ Ŋ řଭ řǈ ରାĻ୍ୟĴś 
Ĺŏାଣ ĴରାଯାĪ ńାĩନ୍ତା 
ବ�Řŏř Ĩଭ řଯśŻ ȸĴ ĹାŐĴ 
ǶୱୀĴାର Ĵର řĺ řģ İନେĪ 
ńାŇାରŎ İĴ ମାମŏା ରś Ļś  
ĴରାଯାĪ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ķରś Ŋାର 
କ�Řର୍ଟĹାŏାଣ ĴରାଯାĪĺ řģ

Ş�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśର,ūųାŬ(Ŕମ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
Ŕŕରର ĩŅřĴŊ ř ŔାରŐା ŅାŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଭŊŇଠାରŎ ĴľĴ ŊାରŊାľŚର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ମŕǗŅ ŞŌŘĴ řମƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ĩĻř 
İĴ Ŕାņାରଣ Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŔଭାରŎ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŔାମାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗର Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŌŘĴ řମƉ İŕ ř Ŕଭା ňରŎ 
ĻřǟଲାରŎ ରାĻନ�ţŃ řĴ ňାଣ řňାĶରŎ ĬଷɭŃା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔଭାରŎ ŞŌŘĴ řମ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯō ŔǒŃ ř ŒାŔŇରŎ ȄŊା Ŋ řଜେň ř ŔରĴାରƉ 
ଯ�ŘĻŇା ŔŊś  ŊାľŊଣା ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ଲ�ŘĴƉ ŞŌŤŐ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň Ŝରଣ Ņ řĶରŎ 
ŔରĴାର Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕର୍ବňśରାŃŇ 
ĻାŃŚŧǯରର ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐର ǱଥିŃ ř Ĳଡ଼ିŒାରŎ 
ĨŃ୍ୟƻ ନ�ţରାŒ୍ୟĻŇĴģ İଭŐř ǱଥିŃ řରŎ İĴ 
ŇŜŃŇ ĩƗŐřĴ ŅŐର ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳଡ଼ିŒାରŎ 
ରŕ řĺ řģ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ Ň řŒାମśŻ Ĳଡ଼ିŒା ĶଠŇ 
Ŕŕ ĻŇŔାņାରଣƉର ŔମŔ୍ୟା Ĳ ǶୱାŊŏମɲୱୀ 
ଯśŊŔମାĻ ňାĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĹřƻŇ Ĳ Ŋ řĹାରņାରା 

ňର୍ବ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř ŞŌŘĴ řମ Ĵŕ řȄଲେģ
Ŋର řଷ୍ଠ ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŋȿ ରି Ňାରାŧଣ 

ମŕାନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ĻŇ 
ĻାĶରଣ ňର୍ବରŎ ŞŌŘĴ řମƉ Ŕŕ řŃ Ň řĴśଞ୍ଜ 
ňŔାŧŃ, ĴŝǩŞŌŘŕŇ Ŕାŕś, ŃňŇ ରାĬŃରାŧ, 
ମ řŕ řର ŅାŔ, ŔŃ୍ୟŅŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŇś ňମା ŅାŔ, 
ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ, ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ସ�ŘŔ řĩŏ 
ମ řଡ଼ି ĩର ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚର ରାĬŃ, 

ମśରŏŚņର ଭ�ŘĪ, ĨŇƻ Ĺରଣ ଭ�ŘĪƉ 
ŔŞେŃ ପ୍ରାŧ ŭ Œŕରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ śŊĴ ଯśŊŃŚ 
İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ĩŅର୍ଶĴś  ଭŏ 
ňାĬŇȄŊା ନେŃŝ Ŋର୍ଗ ମƺ Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ଭାବେ ମŕǗŅ ŞŌŘĴ řମƉର 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĩĶମŇ İŊĦ ŇŜŃŇ 
ĩƗŐřĴ ରାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐର ĨŇś Ĺ řନ୍ତା Ŕମଗ୍ର 
ĻřǟଲାରŎ İĴ ଭ řǈ ŊାŃାŊରଣ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŜ ŃŇ ĩƗŐřĴ ŅŐŎ Ĩଭ୍ ɹŅŧ ହŕŊ: ମେŘĴ řମ

ଭś ŊନେǢର,ūųାŬ(Ŕମ řŔ): ରାĻ୍ୟରŎ ŭū ľ ř ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶଠŇ ňାĪĥ 
ŔରĴାରƉ Ň řĴľĴś ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĶśଡ଼ି Ĵś ĬňଯśŻ 
ŔମŧରŎ ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵର řବେ ବ�Řŏř ରାĻସ୍ୱ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňŜĻାରŚ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ 
Ĵśମାର ŅŐବେହେରାƉ ɂŒɨର 
Ĭତ୍ତରରŎ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩȡďńĴ Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ɂସ୍ତାŊ ପ୍ରାǊ ହେଲେ Ńାŕା ମƺ 

ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵର řବେģ Ķଞ୍ଜାମରś  Ŕର୍ବାȅĴ ů Ĳ ମŧŜରଭଞ୍ଜରś  Ů ľ ř 
ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶଠŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ରାĻ୍ୟରŎ ŰŰ ľ ř ŇŜĩ 
ŔŊŀřଭ řĻŇ ĶଠŇ ňାĪĥ ମƺ ŔରĴାରƉ Ň řĴľĴś ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŇŜĩ 
ɂସ୍ତାŊ Ķśŀ řĴś ŔରĴାର Ŋ řĹାର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŊରĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାମ Ĳ କ�Řରାňśľ 
Ļřǟଲାରś  İŕ ř ŊାŊŅରŎ Ŕର୍ବାȅĴ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŭūľ ř ŇŜ ĩ Ļřǟଲା ĶĿŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ

	<ĶƙଜାŌŎś  ů Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎś  
Ů Ļřǟଲା ĶĿŇ ɂǯତାŊ
	<ĬňōśŻ ŔŌŧରେ Ŋ řĹŘŎ 
ହŕŊ: ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ଭś ŊନେǢର, ūųାŬ(Ŕମ řŔ): Ŕମ୍ବŏňśର ĴƞଟାŊାƚ ଝି 
Ŕȝ‌ଜେŏର Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ ଜେŏȡ‌ ଭାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା 
ĹƏ୍ଚିŃ ଜେȢ‌ ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅାŔଙ୍କୁ Ň řŏମɲ ବିŃ Ĵର řĺ ř 
ଜେŏ Ŋ řଭାĶģ ĶśରśŊାର ଜେȢ‌ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷରś  ŔĦକ୍ରାƻରŎ İĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɌରୀମŃŚ Ņାȧ‌ İŕ ř Ŕମŧ ମƺରŎ  
ĴƞଟାŊାƚ ଝିରŎ ରŕ řବେ Ĳ ĬňଯśŻ ĨȅĴାରŚƉ Ŋ řŇା ĨŇśମŃ řରŎ 
ସେ ହେȓ‌Žୱାľର୍ସ ĺାଡ଼ି ňାର řବେ Ňାŕ Ȁ ģ ଜେȢ‌ ĨŇ řŧମ řŃŃା 
ŔĦକ୍ରାƻରŎ Ķଣମାƺମ ଜେȢ‌ ŀ řĻř ŔśŒାƻ Ňାńଙ୍କୁ ଘେର řŊାର 
ଗ�Řľ řİ Ņ řŇ ňରŎ İଭŐř Ň řର୍ƳଦେŒŇାମା Ļାର ř Ĺର୍ଚ୍ଚାର ɂŔƍ 
ňାŏľ řĺ řģ  ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊର ମାŔରŎ ŕŃ୍ୟା Ĩଭ řଯśŻ Ņś Ī 
Ļଣ Ŋ řŕାରŚ ĴİŅŚ ĹǑľ ମାର řŊା ňରŎ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  
ĴƞଟାŊାƚ ଝି ĬňĴାରାĶାରĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪȄŏାģ ମାȽ 
ସେ Ŋ řଭ řǈ ǶୱାǱɹ ĶŃ Ĵାରଣ Ņର୍ଶାĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĬ Ň Ȅଲେģ ଯōĬĥȄ ňାĪĥ ଜେŏ ŀřĻř 
ŃାƉ ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଚ�Ťƶୱାର 
ĴାରାĶାରରś  Ņś Ī Ĵśĵ୍ୟାŃ Ŋ řŕାରŚ ĴİŅŚ ଫେରାର ହେŊା 
ķľଣାରŎ ଜେŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ରାĬŐƉ ŇାĥରŎ ŅǯĵŃ 
ĻାŏřĩŃ řର Ĩଭřଯ�ŘĶ ĩଣ řȄଲେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେŏର Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ŅାŔ ģ ĨņŚକ୍ଷĴ  ŔରĴାରŚ ରŎĴର୍ଡରŎ ĻାŏřĩŃ ř Ĳ ŔରĴାରŚ 
ňŅŊŚର ĨňŊ୍ୟŊŕାର Ĵର řȄŊା ନେĪ ଚ�Ťƶୱାର ńାŇାରŎ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ŘĶĴś ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ରାĬŐ 
ĵƠŇ Ŕŕ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚƉ ŇାĥରŎ ňାŏľା Ĩଭřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ଜେŏŎ Ŕନƻତୋœ řŇŚ Ň řŏମɲ ବିŃ

Ʉ řŞľŇŎ ňŜŊǻŃŇ...
ķŇ řଷ୍ଠ Ŋନ୍ଧୁŃା ȄŊା Ĵńା ň Ŝର୍ବରś  Ŕାମ୍ନାĴś  

ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř ନେľŵର୍କରŎ ĨନେĴ 
ɂଭାŊŒାŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�Řଷଣ 
Ĵରś ȄŊା Ĩଭřଯ�ŘĶ ରŕ řĺ ř̫  İନେĪ Ŋ řŊାŅ 
Ŋଢ଼Ŗ řŊା ňରŎ ପ୍ରି Ňɵ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉ ଠାରś  Ŕାମର řĴ 
ňŅŊŚ Ĳ ରାĻĴŚŧ Ŕମ୍ମାŇ ɂŃ୍ୟାŕାର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋƥତ୍ତମାŇ ସେ Ķ řରŉ ହେŊା 
Ʉ ରିľ řŒ ରାĻňର řŊାର ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ĩଡ଼ୁĩ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řĺ řģ Ʉ ରିଟେŇର Ŕśରକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି  Ĳ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ମାମŏାର Ķମ୍ଭୀରŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŃŅƻ Ļାର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ମାମŏାରŎ ପ୍ରି Ňɵ 
ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉ ňକ୍ଷରś  କ�ŤଣŔ ř ŊŧାŇ ĩŔ řŇାŕ Ȁ̫  Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ňŜର୍ବରś  ŔŊś  Ĩଭ řଯ�ŘĶĴś ŊରାŊର ĨǶୱୀĴାର 
Ĵର ř ĩŔ řĺନ୍ତି

ବି ņŘŇŔŋŘ ĨĹŐ...
ŕାǟଲା ଯ�ŘĶśĥ Ĵ řĺ ř Œśଣା ଯାĬ Ň Ȅŏା Ĳ 

ů ମ řŇ řȑ‌ ňରŎ ŊାĹǴŃ ř  ŊାĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ūūľା ŭŪ ଯାİĥ ମśŏŃŊŚ ରȃȄଲେģ  
ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାର ĩରǕ ହେŊା ňରŎ 
ŔମାŇ ŁƍରŎ Ŋ řର�ŘņŚ Ň řĻର ɂŃ řŊାŅ 
Ļାର ř ରȃȄଲେģ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ଦେŊŚ 
ରଞ୍ଜŇ ȽňାଠŚ, ĨȅରାĻ ňାଣ řȰରାŕŚ, ମାņŊ 
ņଡ଼ା ɂମśĵ ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ Ň řĴľĴś 
ଯ řŊାĴś  ɂŧାŔ Ĵର řȄଲେģ ŊାĹǴŃ řƉ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେମାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ 
Ķŝŕର ĨǶୱାଭାŊ řĴ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
ŊାĹǴŃ ř ūūľା ŭŰ ମ řŇ řľରś  ĨňରାǸ 
Ůľା ଯାİĥ ŊାĹǴŃ ř ĶŝŕĴś  ମśŏŃŊŚ 
ରȃȄଲେģ Ĩňରňକ୍ſ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂସ୍ତାŊ 
ĩଲ�ŘĹŇାରŎ Ŋ řର�ŘņŚ ĩଦ�Ť ଭାĶ 
ନେĪŇȄŊା ବେଳେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର 
ରĵśȄŊା ବେଳେ Ĭଭŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řଜେŀř 
ŔŅŔ୍ୟ Ķŝŕ ମƺରŎ ɂŊŐ ହ�Ř ŕǟଲା Ļାର ř 
ରȃȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା 
ରାମĹǂ Ĵାŀାମ ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩଭřଭାଷଣ 
ňśସ୍ତି ĴାĴś  Ĺ řର ř ɂŃ řŊାŅ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ରĵśȄŊା ବେଳେ Ĭଭŧ 
Ŋ řର�ŘņŚ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

   Ķŝŕ ŊାŕାରŎ  Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŅŔ୍ୟମାନେ ŔରĴାରƉ ĨňାରĶŃାĴś ŃŚବ୍ର 
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃମŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ  ଯ�ŘĶାଣ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝǩ ňାȽƉ 
Īǯŉା ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ŕŕ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ŃŚବ୍ର 
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ĹାଷŚ 
ņାŇ ନେĪ ମଣ୍ଡିରŎ ŊŔ řĺ řģ ŔରĴାର ମĬĻ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ļାଣ řŒśଣ ř ņାŇ କେମ řŃ ř Ĵ řଣାଯ řŊŇ ř 
ŔରĴାର ଷŀଯƽ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩŐś  ଠାରś  ņାŇ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś ଠ ř ଯ�ŘĶାଣମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŉŐ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇś ରŜ ň ଭାŊରŎ ŔାରŅା ɂŔାŅ 
ଜେŇା Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŀħ ବ୍ୟŘମକେŒ ରାŧ ମƺ 
ଯ�ŘĶାଣ ମନ୍ତ୍ରୀƉ Īǯŉା ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�Řŉřĩ 
ŉřରଦ�ŘŔ ŔରĴାରƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ଭାଷାĴś Ĵľś  
Ŕମାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ŔରĴାର ĹାଷŚ ɂŃ ř ŇĴŏř Ĳ  ନ�Ťľଙ୍କି ଭŐř 

ଭାଷା ɂୟ�ŘĶ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĹାଷŚƉ Ĵńା Ň Œśଣ řŊା 
ŔରĴାରƉ Ĩଭ୍ୟାŔ ହ�ŘĪ Ķŏାଣ řģ  ŭŪŪ 
ŧśŇ řľ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř Ĵńା ŔରĴାର Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ Ńାŕା Ŋ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ମ řŐ řŇ řģ İŕାĴś 
Ŋ řର�Řņ Ĵର ř ĩŞେ Ķŝŕ ରŎ Ŋାରମɲୱାର İ ɂŔƍ 
ĬଠାĬĺś , ŔରĴାର ŒśଣśŇାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň ř Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧĴ 
ĻŧŇାରାŧଣ ମ řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō, Ŋ řņାŇŔଭା 
Ň Ĺାŏřଲେ ŔରĴାରŚ ŅŐର ŏାଭģ ŔରĴାରĴś 
Ĭତ୍ତର ଦେŊାĴś ňŀřŊŇ řģ ସେ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ 
ନେŃା ȄŊାବେଳେ ŔŊś ବେଳେ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŔରĴାରŚ ŅŐĴś Ŕମାଲ�ŘĹŇା 
Ĵରś Ȅଲେģ ଯାŕା Ĵŕ řŊା Ĵńା ସେମାନେ 
Ŋ řņାŇŔଭାରŎ Ĵŕ ř ŔରĴାରĴś ଘେର ř ňାରନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ĨĹŐ Ĵର ř, ସେ Ŕśଯ�ŘĶ Ŋ řର�ŘņŚ 
ŕାŃĺଡ଼ା Ĵରś ĺନ୍ତି ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕବś  ņŘŇ Ĵłି ିବେ...
Ŋ୍ୟŊǱଥାର ɂମାଣģ ĹାଷŚƉଠାରś  ŔରĴାର 
ŔŊś ņାŇ Ĵ řଣ řବେ, İȄରŎ କ�ŤଣŔ ř Œଙ୍କା 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ŋ řņାŇŔଭାରŎ ଦ�ŘŕରାĪĺନ୍ତି 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŞŌŘŕŇ ମାļŚ ģ 

ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩଭřଭାଷଣ ĬňରŎ ĩĶŃ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ŘĹŇାରŎ ŊŻŊ୍ୟ ରȃ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō  ĩମର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒାĴś ¯Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒା® İŊĦ 
ŬŪŮű Ŕśƴଧା ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ŞŌŘŅŚƉ 
ňର řĴǛ ପିŃ ¯Ŋ řĴŒ řŃ ଭାରŃ®ର ଗ୍ରୋń Īଞ୍ଜିŇ 
ହେŊାģ Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŭŰ 
Ŕśƴଧା ରାĻ୍ୟĴś ଦେŒର Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňାƗଗ�Řľ ř 
ରାĻ୍ୟ ମƺରŎ ǱଥାŇ ଦେŊାģ İŕା କେŊŐ 
İĴ ňର řĴଳ୍ପŇା Ňś ହେĥ, İŕା ĴରଣŚŧ İŊĦ 
ĩŞେ Ĵର řŊś  ģ ରାĻ୍ୟňାŐ Ň řĻ ĨଭřଭାଷଣରŎ 
ĩମ ରାĻ୍ୟĴś İĴ Ŕମŝଦ୍ଧ, Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ ରାĻ୍ୟରŎ ňର řଣŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରƉ ଭ řĻŇĴś Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟି 
ŔǑǈ Ĩଭřଭାଷଣ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ ĩମ ରାĻ୍ୟ 
ňାĪĥ İĴ ମାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ŔŅŝ Œ ହେŊģ 

  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ 
ŞŌŘŅŚĻŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ କେǂ ŔରĴାର 
Ĳଡ଼ିŒାĴś  Ņŝ Ŧ Ŕମର୍ଥŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିřŒାରŎ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ ପ୍ରାŧ ųŪ ŕĻାର କ�Řľ ř ľଙ୍କାର 
ରŎŐ ɂĴଳ୍ପ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊା ବେଳେ, ĶŃ 
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ମƺରŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻାର କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାର ĻାŃŚŧ ରାĻňń ɂĴଳ୍ପ ମଞ୍ଜୁର 
ହ�ŘĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ମƺ ů Ŋœ୍ଷରŎ 
űů ŕĻାର Ĵ řଲ�Řମ řľର Ŋ řǢǯରŚŧ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାଣ ňାĪĥ ŔĦĴଳ୍ପ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇŜ ĩ 
İŧାରପ�Řର୍ଟ, ହେŏřପ�Řର୍ଟ, Ŋǁର ĩŅř 
Ň řର୍ମାଣ ĴରାଯାĪ Ĳଡ଼ିŒାĴś  Ŕଡ଼Ĵ ňń, 
ରŎŐňń, ĻŐňń Ĳ ĩĴାŒňń- ŔŊś  
Ŕମ୍ଭାŊ řŃ ମାର୍ଗରŎ Ŋ řǢǯରŚŧ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ƶୱାରା ň Ŝର୍ବ ଭାରŃର ଗେȑ‌-ୱେ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ĩମ ŔରĴାର Ŋ řଭ řǈ ɂĴଳ୍ପ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĵ୍ୟାň řľାŏ ର řĻřĨŇ ର řĦĶ ର�Řŀ , ଭś ŊନେǢର 
-ĴľĴ- ňśରŚ -ňାରାŅŚň Īକ�Řନ�Řମ řĴ 
ର řĻřĨŇ  Ļର řĩରŎ İŕ ř ĨƗŐĴś  ଦେŒର 
İĴ ଗ୍ରୋń ŕȝ‌ Ĵର řŊା ňାĪĥ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ 

ĴରାଯାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା İବେ କେŊŐ ଦେŒ 
Ňś ହେĥ, Ŕାରା Ŋ řǢର Œ řଳ୍ପ ŔĦǱଥା Ĳ Ň řବେŒĴ 
ମାŇƉର ĩǱଥାର ňାȽ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାĴś 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର  
ňśଞ୍ଜି ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  ପ୍ରାŧ ĨଢେŖĪ 
ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାର ɂĴଳ୍ପ ȰରାĬଣ୍ଡିଙ୍Ţ ‌ ହ�ŘĪ 
Ŕାର řĺ řģ İŕାƶୱାରା ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŞେ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŔାର řĺś ģ 

  ସେ ĩŕś ର ř ମƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯō 
ମŕ řŐାମାŇƉ ŔŒକ୍ତି Ĵରଣ ňାĪĥ ମƺ ĩମ 
ŔରĴାର ଯōĬĥ ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ř, Ńାŕା 
Ň řǠ ଚିŃ ଭାବେ ňŜର୍ବରś  କେŕ ř କେବେ ଦେȃ 
Ňାŕାନ୍ତି ģ କ�Řľ řİ ମା®Ɖ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś  Ŋœ୍ଷĴś  
ūŪ ŕĻାର କ�Řľ ř ľଙ୍କା ଯାĬĺ řģ ūű 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř ହେĬĺନ୍ତି ĩମ ମŕ řŐା 
ŔŒକ୍ତି Ĵରଣର İĴ ŔśŅŝ Ŧ ňର řĹŧ ବ�Řŏř 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ŒାŔĴ ŅŐ ňକ୍ଷରś  
ĩଲ�ŘĹŇାରŎ Ŋ řņାŧĴ ľƉņର ତ୍ରି ňାଠŚ, 
ĪରାŒ řଷ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ɂŃାň Ĺǂ ŇାİĴ Ĳ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂମśĵ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ

ŌŘĶłŘ Ŕśବି ņŘ...
ଦେŒର ĨȅĴାĦŒ ରାĻ୍ୟ Ň řĨƞଟିĩ 

Ŋଜେȑ‌‌ରŎ Ĺାŏś ĺନ୍ତି, Ńńାň ř ସେମାନେ 
Ŋ řĴାŒମŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  Ĩଣଦେĵା Ĵର ř İଭŐř 
ମାĶଣା ଯ�ŘĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରś ĺନ୍ତି  İଭŐř 
ମାŇŔ řĴŃା Ļାର ř ରȃଲେ ରାĻକ�Řଷ ĵାŏř 
ହ�ŘĪଯ řŊʷ  ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାƻ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 
ଯōĬĥମାନେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌‌ ଦେĪňାର řବେ Ňାŕ Ȁ, 
ସେମାŇଙ୍କୁ  Ĵŏ୍ୟାଣĴାରŚ ଯ�ŘĻŇା ĨņŚŇରŎ 
ĩǢସ୍ତି ɂŅାŇ Ĵର řŊା ଗ୍ରŕଣŚŧģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕକ୍ଷମ 
Ĳ Ĩକ୍ଷମƉ ମƺରŎ ňାର୍ଥĴ୍ୟ ŇĴର ř Ŕମǯଙ୍କୁ  
ମାĶଣା ŔśŊ řņା ଦେŊା- İŕା Ĵ®ଣ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
Ńś ǦଟୀĴରଣ ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ Ĵ ř? 

 ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯō, Ńାମ řŏŇାଡ଼ୁ  
ňାŵାର ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ Ĵର୍ପୋରŎŔŇ ňକ୍ଷରś  
Ņାŧର İĴ ĩବେŅŇ ĬňରŎ Ŕśପ୍ରିମକ� Řľ 
Œśଣାଣ ř Ĵରś Ȅଲେģ Ĵମ୍ପାŇŚ ŬŪŬŮ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
(ŔĦଶ�ŘņŇ) Ň řŧମାŊŐŚ ņାରା ŬŭĴś 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର řĺ řģ ଯōĬĥȄରŎ Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ବିଶେଷରŎ Ŕମǯଙ୍କୁ  ମାĶଣା 
Ŋ řĻś Ő ř ଦେŊାĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାର ķର�ŘĪ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ɂŃ ř Ņś ĪମାŔରŎ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řŇା 
କ�ŤଣŔ ř Ŕƥତ୍ତରŎ ɂŅାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାŃ 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା ଯōତେ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵଲେ 
ମƺ ɂńମ ūŪŪ ŧśŇ řľ ňାĪĥ ସେମାŇଙ୍କୁ  
କ�ŤଣŔ ř Œśǘ ଦେŊାĴś ňଡ଼େ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
ମାମŏାରŎ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନ�Řľ řŔ Ļାର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋ řĻś Ő ř Ņର 
ଘ�Řଷଣା Ĵର řŊା ňରŎ Ńାମ řŏŇାଡ଼ୁ  Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ŕଠାȖ‌‌ ମାĶଣା Ŋ řĻś Ő ř ଦେŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେŏା ବ�Řŏř କ�Řର୍ଟ ɂŒ୍ନ୍‌‌ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İĩĪରେ ūŪ ŏſ 
କ�ୋଟି ...

ŕସ୍ପି ľାȢ Ĳ ĹାଷĻମ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŕଞ୍ଚି ňାର řŊģ  

ɂńମ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ĻřĲ İĩĪ ଭାରŃŚŧ ଭାଷାମାŇƉରŎ Ĵାମ 
Ĵର řŊ, ଯାŕା ŉŐରŎ ĹାଷŚ, ଯśŊĴ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ଛ�Řľ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚମାନେ Ň řĻ ଭାଷାରŎ İŕାର 
ŏାଭ ନେĪňାର řବେģ İŕ ř ȮମରŎ Œ řକ୍ଷା ňାĪĥ ĻřĲ 
Œ řକ୍ଷା İĩĪ, ǶୱାǱɹ ňାĪĥ ĻřĲ ĩର�ŘĶ୍ୟ İĩĪ, 
Ĵŝଷ ř ňାĪĥ ĻřĲ Ĵŝଷ ř İŊĦ Ŕାņାରଣ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ňାĪĥ ĻřĲ ଭାରŃ ĩĪĴ୍ୟୁ ňର ř ňɰଲାľŉରǻ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕା ǱଥାŇŚŧ ଭାଷାରŎ İĩĪ 
ĩņାର řŃ ŔŕାŧŃା Ĭňŏǐ ĴରାĪŊģ

ĨମɲବାŇŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŋ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତି ଯō, ଯŅř 
ɂଯśକ୍ତି  Ŕśŏଭ İŊĦ ଦେŒର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ରŜ ň 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵରାଯ řŊ ତେବେ ଭାରŃ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀରŎ Ĩଗ୍ରଣŚ İĩĪ Œକ୍ତି ହ�ŘĪňାର řŊģ 

ŌŘ®, ŒŒିśĴŇɹୟା...
ňśŏřŔ ଗ�ŘŊ řǁଙ୍କୁ  ňĹରାĬĹରା Ĵରś ĺ řģ 

İŕ ř Ŋାଣ ସେ କେĬĥଠś  ĩଣ řȄଲେ, İŕାĴś ĴାŕାĴś 
Ŋ řȮŧ Ĵରś Ȅଲେ İŊĦ କେତେŅřŇ ņର ř İŕ ř 
ଚ�Řରା Ŋାଣ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĹŐାĪȄଲେ, Ńାŕାର 
ଖ�ŘŐŃାť Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ବି ŇŘ ŉିଟନେŔରେ...
ɂମାଣ ňȽ Ŋା ň řŧśŔ řŔ ř ĶŃ ŀ řସେମ୍ୱର ŬŬ 

Ńାର řĵରś  Ŕର řĶŏାଣ ř ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ  
ତେବେ İŕ ř Ńń୍ୟ Ŕŕ İଣ řĴ ř Ŋ řŇା ŉřȑ‌ନେȧ‌ରŎ 
Ķାଡ଼ି ĹŐାĹŐ Ĵଲେ Ĵଡ଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ǭକୁŏ 
ŊŔର ŉřľନେŔ Ĳ ň řŧśŔ řŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İŔŊś ର 
ଯାƗ ହେŊģ Ĵ řĺ ř Ķାŀ ř ĬňରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହେŏାଣ řģ Ŋାରମɲୱାର ĨମାŇ řĩ ହେଲେ ସେŕ ř 
Ķାŀ řĶśŀ řĴର ĩȡ‌Ŕ ř ŊାŃ řŏ ହେŊ ବ�Řŏř ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŏƍ ଗେŎś ĩ...
ɂŃ řŒŃ ରŕ řŊ ବ�Řŏř ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ  

ଯାŕା ŬŪŬŮ-ŬůରŎ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ű.Ŭ% İŊĦ 
ĻାŃŚŧ ŕାର ű.Ů%ଠାରś  ĨȅĴģ ମśƠň řĺା 
ĩŧ କ୍ſȽରŎ ମƺ ରାĻ୍ୟ ĻାŃŚŧ ŕାର Ŕŕ řŃ 
ରŕ řȄŊା İŕା ĩŧ Ŋ୍ୟŊņାŇĴś Ǳଥିର ଭାŊରŎ 
ɏରାŔ ķľାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ, ଯାŕା ଲ�ŘĴƉ  
ĻŚŊŇņାରଣ ମାŇରŎ ĬǈŃ řĴś  ɂŃ řŉŐřŃ 
Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒା ňାĪĥ Œ řଳ୍ପ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ɂମśĵ ŊାŕĴ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŞŌŘľ ରାĻ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĶ řŃ ମ Ŝŏ୍ୟରŎ  
Œ řଳ୍ପ କ୍ſȽର ଯ�ŘĶŅାŇ Ůū.ŭ ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř, 
ଯାŕାର ମ Ŝŏ୍ୟ ŭ.Ű ŏକ୍ଷ କ�Řľ ř ľଙ୍କାģ Œ řଳ୍ପ 
କ୍ſȽରŎ ରାĻ୍ୟ Ű.Ů% ɂŃ řŒŃ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ Ĵର řĺ ř, ĬƪପାŅŇ ĻାŃŚŧ ŕାରଠାରś  
Ų.ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାର ĩŒା ĴରାଯାĬĺ řģ 
ŬŪŬůରŎ  ରାĻ୍ୟ ů.ŰŰ ŏକ୍ଷ କ�Řľ řର Ň řବେŒ 
Ŕŕ řŃ ŬŮŮľ ř ɂĴଳ୍ପĴś ĨŇś ŞŌŘŅŇ ମ řŐ řĺ ř, ଯାŕା 
ŭ.ŭů ŏକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ରȃĺ řģ

ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ŔାରŎ Ĳଡ଼ିŒା Ńାର Ņŝ Ŧ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ŒŝƌŐାĴś  ŊĻାŧ ରȃĺ řģ ରାĻ୍ୟର Įଣ-
Ļřİȧ‌ŀřň ř ĨŇś ňାŃ ūŭ.Ű ɂŃ řŒŃ ରŕ řŊା 
ନେĪ ŊଜେľରŎ ĩĴŐŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ňśଞ୍ଜି Ŋ୍ୟŧ Ļřİȧ‌ŀřň řର Ű.Ű ɂŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ň řବେŒ, Ņŝ Ŧ Œ řଳ୍ପ 
ĨଭřŊŝ ƴ ଧି, ĬǈŃ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ ମ ř İŊĦ Ŋ řĹକ୍ଷଣ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňର řĹାŐŇା ରାĻ୍ୟĴś  ĩĶାମŚ Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴରŎ 
Ň řରƻର ĬȌ‌Ĺ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ŔାĦରĹŇ řĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇ କ୍ſȽରŎ ŏାଭŅାŧĴ ହେŊ ବ�Řŏř 
Ŕର୍ଭେରŎ Ĵś ŕାଯାĪĺ řģ ŀ řĻřľାȢ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řର 
କେǂ ଭାŊରŎ Ĳଡ଼ିŒାର ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊା 

ňାĪĥ Ĵŝ ତ୍ରିମ  Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା(İĩĪ), ସେମ řĴƠĴ୍ଟର 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ Ŋ řǢǯରŚŧ କ୍ଷମŃା କେǂ 
ଭŐř ĬŅŚŧମାŇ କ୍ſȽ ĬňରŎ ŔରĴାରƉ 
ଧ୍ୟାŇĴś  Ŕŋ୍ଭରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରାଯାĪĺ řģ ରାĻ୍ୟର 
Ĵŝ ଷ ř କ୍ſȽ Ǳଥିର ରŕ řĺ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  İŕାର 
ଯ�ŘĶŅାŇ  ūų.Ű ɂŃ řŒŃ ରŕ řĺ ř, ଯାŕା 
ĻାŃŚŧ ŕାର ūŰ.Ų ɂŃ řŒŃଠାରś  ĨȅĴģ 
İŕ ř କ୍ſȽ ů.ŭ ɂŃ řŒŃ ĨଭřŊŝ ƴ ଧି ରŎĴର୍ଡ 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ųŬ.Ű ŏକ୍ଷ Şେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାଯାĪĺ ř, ଯାŕା Ŕର୍ବŇ řମɨ 
ŔŕାŧĴ ମŜŏ୍ୟ İŊĦ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ମାƺମରŎ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ ŏକ୍ଷ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŏାଭ ଦେĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ İŕାର 
ĻŐସେĹŇ କ୍ଷମŃାĴś  űŮ.Ŭ ŏକ୍ଷ ହେĴ୍ଟରĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řĺ řģ ĲŀřŒାର ରŎŐ ନେľŵର୍କ  Ŋଢ଼ିĺ řģ 
ରାĻ୍ୟĴś  ĹŐାĹŐ Ĵରś ȄŊା Ŋ řମାŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŬŪŪĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ   Ŋǁର କ୍ଷମŃା ମƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ ଦେŒର ŞŌŘľ ମାŏ ňର řŊŕŇର ପ୍ରାŧ 
ūŲ%  ňାରାŅŚň Ŋǁର Ļର řĩରŎ ହେĬĺ ř 
ବ�Řŏř ର řପ�Řର୍ଟରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ ř ʷ 

Ņś Ī ŅŇିରେ...
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେģ ମାȽ Ņś ĪŅřŇ 
ňରŎ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର Ŋ řņାŇŔଭାରŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄŊା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
ର řପ�Řର୍ଟର ରାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ମśƠň řĺା ĩŧ 
ű ŕĻାର Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪ ū.Ųű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ ର řପ�Řର୍ଟରŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷରŎ ରାĻ୍ୟରŎ ମśƠň řĺା ĩŧ ū.Ųű ŏକ୍ଷ 
ȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ ତେବେ ମାȽ Ņś Īľ ř Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟŊņାŇରŎ ରାĻ୍ୟର ŕାରାŕାର ř ମśƠň řĺା ĩŧ 
ű ŕĻାର ľଙ୍କା Ĵ řňର ř Ŋଢ଼ିĶŏା Ńାŕା Ŋ řଭ řǈ 
ମŕŏରŎ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř ģ

ଭଞ୍ଜŇĶର,ūųģŬ(Ŕମ řŔ): ķśମśŔର Ĭତ୍ତର 
ŊŇĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋȵକ�Řľ Ȱରାମ ǭକୁŏ ňĺňľś  
ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ ĺśĩର ମŝŃଦେŕ ଠାŊ 
ହ�ŘĪĺ řģ ମŝŃ Ŋାķ ĺśĩର ŊŧŔ ŬŊœ୍ଷ ହେŊ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŀ řİȜ‌Ĳ ŕ řମାĦŒś ଶେĵର ମŕାନ୍ତି ģ 
ଭś ŊନେǢରରś  ଜେľ řİȜ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରŎ 

ǱଥାŇŚŧ Ů Ļଣ ňŒś Ĺ řĴ řƮĴƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
Ńା®ର Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪĺ řģ ମŝŃ Ŋାķĺśĩ 
ଦେŕରŎ କେĬĥଠ ř Ŋ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ Ĺ řǸŇȄŊାରś  
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ İŕାର ଭ řସେରା ଟେଷ୍ଟ 
ĴରାଯାĪ ମŝŃ୍ୟୁର ŔଠřĴ Ĵାରଣ ଖ�ŘĻାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ŀ řİȜ‌Ĳ ମŕାନ୍ତି  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄňାĪĥ Ŋାķĺśĩ ŒରŚରରś  Ĵ řĺ ř ମାĦŔ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴରାଯାĪ କେମ řĴାŏ ĩŇାŏřŔ řȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ňାĪĥ 

ଭś ŊନେǢର ňଠାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İȧ‌Ĳň ř 
ňାŐŇ ĴରାଯାĪ ମŝŃ ĴŏରାňŃର řĩର ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରŎ ķľଣାସ୍ଥŐରŎ ଜେľ řİŉ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ŀ řİȜ‌Ĳ, Ŭ Ļଣ İŔ řİȜ‌, ମśĻାĶť 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŇାƗŐ ĨȅĴାରŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŃƦ୍ୱାŊņାରĴ ĨŇśňମ ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ńńା ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅମାŇƉ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ  ପ�Řଡ଼ି Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŋś ņŊାର Ĩňରା‌Ȩ‌ଣରŎ 
Ŋȵକ�Řľ ǭକୁŏ ňĺňଟେ İĴ Ŋś Ņା 
ଭ řŃରŎ ĴŏରାňŃର řĩ Ŋାķ ĺśĩ ମର ř 
ňଡ଼ିȄŊା ɂńŞେ Ĵ řĺ ř ǭକୁŏ ň řŏା ଦେȃ Ķାĥ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ĻଣାĪŊା ňରŎ ŊŇ Ŋ řଭାĶĴś 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŀ řİȜ‌Ĳ ମŕାନ୍ତି Ɖ 
ŔŞେŃ ମśĻାĶť ରŎଞ୍ଜȡ‌ Ŋ řମɲୱାņର Ŕାŕś, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ରŎଞ୍ଜȡ‌ ňŝńɲୱୀରାĻ ɂņାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ňŅାȅĴାରŚ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĶśରśŊାର ଜେľ řİȜ‌ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରŎ ŔମǯƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ମŝŃ 
Ŋାķĺśĩର Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĺś ĩŎ ମŝŃଦେହ ĿŘŊ



ŞňŘœାĴ Ńńା ŌśŕĥĴś  ŔŜŃା ĴପťାରŎ ଘķŘťାĪŊା 
ĩŊŒɹĴģ ĩŊŒɹĴ ŌśŃାŊĴ ପାł ř ପ řĪ 

ŒରŚରĴś ŕାĪଡ୍Ⱥľ ରĵାōାİģ 
ŔȚ‌Ŋƣǻ Ŀ řȇ‌ Ĵର řŊାĴś ଘ ř-ĴśĩĥରŚ ŔŊś Ŀś  

ɂŋାŊŚģ ଘ ř-ĴśĩĥରŚ, Ņŕ ř İŊĦ ପାĹ řŏା 
ĨŌŝŃŋƠଡା ରŔĴś Ō řŒାĪ Ōାǭ Ĵର ř ŏĶାĪ 
ପାର řବେģ İŕା ĻŐାŞňŘŀାରś  ĩରାŌ 
ଦେĪńାİģ ସେŕ řପର ř  ଘ ř-ĴśĩĥରŚ İŊĦ 
ŏŕśłŚ Ō řŒାĪ ŔȚ‌Ŋƣǻ ǱଥାŇରŎ 
ŏĶାĪଲେ ĩରାŌ ɂŅାŇ 
Ĵର řńାİģ Ĺର୍ମ ŌİǠରାĪĻ 
ହ�ŘĪńାİģ ĹǁŇ, Ĵର୍ପୂର 
İŊĦ ଗ�ŘŏାପĻŐĴś 
Ō řŒାĪ ŞେǦ Ĵର ř 
ŔȚ‌Ŋƣǻ ǱଥାŇରŎ 
ŏĶାĪŊା Ņɫବାରା 
ĩରାŌ 
Ō řŐ řńାİģ 

Ŕ Ŝ ର୍ଯɹƉĿś  ĩŔśńíŊା  
ĨŃ ř ŊାĪĶłŚ ରŒɭ ମି 
Ĺର୍ମ କ�Řœ řĴାĴś 

ɂŋାŊ řŃ Ĵର řŊା Ņɫବାରା 
Ĺର୍ମରŎ ŏାȢ ŏାȢ‌ ହ�ŘĪ 
ŉśŏ řōାİģ Ń୍ବĹା ĴśƠଡାĪ 
ହ�ŘĪ Ĺର୍ମ ĺ řť řōାİģ 
ପ୍ରାŧŃħ İŕା Ĵ řĺ ř ଘƞଟା 
ŌƺରŎ ଦେĵାōାİģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĨƻରରŎ Ŀ řȇ‌ 
ହ�ŘĪōାİģ  İନେĪ Ĺର୍ମ 
Ŋ řଶେœƕƉ ପରାŌର୍ଶ 
ĨŇś ōାŧŚ ĳœņ ସେŊŇ 
Ĵର řŊାĴś ŕśİģ ĵରାରŎ 
Ŋାŕାର řŊା ŔŌŧରŎ 
Ń୍ବĹାରŎ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ‌, ŉśȢ‌ 

ĮŃś ɎŘŊ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ İĴ ŔɫବାŋାŊ řĴ ɂȮ ରିŧାģ Şେଲŏ ĨନେĴƉŎ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŃɹņíĴ ŎŻɎŘŊ İŊĦ 
ŃŐřପňľରେ ĨŔŕɹ ōƽłା Ş�ୋĪńାİģ ōŅřĲ  Ōŕ řŐାŌାନେ İŕାĴś ŔାņାŎł ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋଲř ŋାŊ řńାƻ ତିģ 
Şେଲŏ İŕା ŧśଟେŎ řȚ‌ ŉାĪɄİȓ‌  ପŎ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାİģ  ŉାĪɄİȓ‌ ŔŝǦ ଟି ŞେŊାŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴାŎł ōŅřĲ Ǵଷ୍ଟ Ňś Şେĥ, Şେଲŏ ŊƥǻŌାŇŎ  ĻŚŊŇଶŒţŐŚ, ମ�ୋľାପା, ŊĦଶାŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŕŎମ�ୋȚ‌ 

ĨŔƻତୁŐŇ, ņŜŌପାŇ, ĩŅř ĴାŎłŎś  İŕା Ş�ୋĪńାİģ Ļƣଣ୍ଣାଲ ĨȜ‌ Ĵଣ୍ƞǑŎାŎŚ Ĵɰ ଲିŇ řĴାଲ ପ୍ŘĴɟ ଟିŔ Ķବେœłା 
ŌśŃାŊĴ Ŋ řଶ୍ବରେ ůŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ପର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ ř ūŪŎś   űŎś  ŲĻł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŉାĪɄİȓ‌ Ş�ୋĪପାରେģ 

Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩŕśର ř ର�ŘŌାƗ ଚିŃ Ĵର řŊ 
ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରŎ 
ର řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪńʹŊା ­Ńś Ōɲବାŀ® İĴ ସେŌ ř 
ŕ řȑ‌ ŉřŏ୍ମ ńʹŏାģ ņŚରŎ ņŚରŎ İŕା İĴ 
ĴɰଲାŔ řȇ‌ ŉřŏ୍ମ ହ�ŘĪĶŏାģ ŬŪŬŮରŎ 
İŕାĴś ପśł ř ńରŎ ର řŏ řȎ‌ ĴରାōାĪńʹŏାģ 

İŕା ōśŊପ řŦřଙ୍କୁ  ବେȥ‌ 
ŋŏ ŏାĶ řńʹŏାģ 
ସୋŕȟ‌ İńʹରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řŊା Ŕŕ İŕାର 

ɂଯ�ŘĻŇା ŋାର Ōƺ 
ŔǕଭାŐ řବେģ ­Ńś Ōɲବାŀ®ର 

ĴାŕାłŚ ŋାରŃŚŧ 
ଲ�ŘĴĴńା ĬପରŎ 
ĩņାର řŃģ İŕା 
ଦେŊŃା, ŔśŇା İŊĦ 
ŌାŇŊ ଲ�Řŋର 
ĴାŕାłŚĴś ŊƣǻŇା 
ĴରŎ ģ 

ସ�Řŕȟ‌ ŒାŕƉ ŉřŏ୍ମ 
­Ńś Ōɲବାŀ®ର Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ŅřŇରś  ĹƏଚ୍ଚା ŏାĶ ř 

ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŕରȡ‌ Ŕȧ‌ŞେŇɵ ŉřŏ୍ମରŎ 
ĵŐŇାŧĴ ପାĪĥ Ĩſŧ ĵାǈନା Ĳ ŇŵାĻś Ƴ ଦିȚ‌ 
Ŕ řƳ ଦିĴ řƉ Ōƺରś  ĻłĴś ନେŊା ପାĪĥ 
ସୋŕȟ‌ İବେ ବେȥ‌ ଜ�Řରସ�ŘରରŎ 
ɂŧାŔ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕ ř Ņś Ī 
ĴŐାĴାରƉ 
Ōƺରś  ଯେ କେŕ ř 
ହେଲେŊ ř İŕାର 
ରŕŔɹŌŧ 
Ņś Ň řĩ 

ରŎŏୱେ 
Ŕ řȉ‌Ňାŏ 
ହେĬĺ ř 

ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐĴś Ň řŧƽł Ĵରś ȄŊା İĴ 
ɂłାŐŚģ İŕା ŌାƺŌରŎ ଲ�Řକ�Ř ପାĪŏľଙ୍କୁ  

ଟ୍ରାȇ ǱଥିŃ ř Ĳ ĶŃ ř ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řńାİģ İŕା ଟ୍ȸȚ 
Ņś ର୍ଘľłା ର�ŘĴ řŊାରŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴରŎģ ହେଲେ 

ŋାରŃରŎ İପର ř İĴ ଟ୍ȸȚ‌ Ĩĺ ř ōାŕା ଲ�ŘĴƉ ŕାŃର ĪŔାରାରŎ 
Ĺାŏřńାİģ Ĭƥର ɂଦେŒର Ŋś ନ୍ଦେŏĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ľ ř Ĺାŏřńାİģ 

Ļାଲ�ŤŇ Ļřŏାର ĩľ ĻƉŔŇ İŊĦ କ�Řଞ୍ଚ ŌƺରŎ İŕା Ĺାŏřńାİģ ūųŪŬ 
ŌŔ řŕାରŎ Ʉ ରିľ řŒ ŒାŔŇ ŔŌŧରŎ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ Ńାର ସେŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŏାģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ର ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ƫପŜƣǻ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ ହେĬĺ ř ଯେ, ōାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  İŕାĴś 

ĨľĴାĪŊା 
ପାĪĥ କେŊŐ 

ŕାŃ ŕŏାĪŊାĴś ପťřŊģ ōŅř 
କେŕ ř ଟ୍ରାȇ‌ ପାĵରŎ Ĵ řŌɲବା ପɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪ ŕାŃରŎ ĪŔାରା Ĵରନ୍ତି 
ତେବେ ଟ୍ȸȚ‌ ĨľĴ řōାİģ İŕା İĴ 
Ň řର୍ଦȁǦ ରś ȑ‌ İŊĦ ŔŚŌ řŃ ଷ୍ଟେŔŇ ŌƺରŎ 
Ĺାŏřńାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥାŇŚŧ ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇś ŔାରŎ İŕାର ĨľĴ řŊାର ſŌŃା 
ରŕ řĺ řģ İńʹରŎ କେŊŐ Ń řନ�Řľ ř କ�ŘȌ‌ 
Ĩĺ řģ İŕା ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
ବେĶରŎ  ĶŃ ř ĴରŎģ ūŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌Ĵś ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊାĴś ପାĵାପାĵʹ 
ŮŪ Ō řŇ řȑ ŔŌŧ ŏାĶ řńାİģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ǱଥାŇŚŧ ĴŝœĴŌାନେ İńʹରŎ ସେŌାŇƉର 
ĬƪପାŅřŃ ŔାŌଗ୍ରୀ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŊĻାରĶśť řĴରŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řńାନ୍ତି ģ ଛ�Řľ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ōƺ İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ ĬପରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ କେŊŐ ପର řŊŕŇର İĴ ŌାƺŌ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ପାĪĥ 
ĻŚŊŇରŎĵା ପାŏľ řĺ řģ 

ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŋŏରŎ Ĵľ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ĭନ୍ନŃ ř ପର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔାŧ ପାĪĥ 

ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା ɂǯତୁŃ Ĵର řବେģ ŇĴାରାƬĴ Ĺřନ୍ତା ŅŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōାȽରା ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŌŧ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  ŅŜ ରŎĪ ରś ŕନ୍ତୁģ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊର Ō řŐ řŊģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌŇପŔǁ Ĵାର୍ଯɹରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: ōାŇŊାŕŇ Ĵ řł řବେģ ņାର୍ମିĴ ପśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ŌŇ 

ɂŔନ୍ନ ରŕ řŊģ ପର�ŘପĴାର Ĵାର୍ଯɹରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵର řବେģ 
ଘରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ Ĵାର୍ଯɹŋାର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹରŎ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵା ଦେŊģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ପାĪŊģ Ŋ řŊାŕରŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜŐĴ ପରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହେବେģ 
Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔାŧରŎ ĩŒାĻŇĴ ପର řłାŌ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ŊାପାƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řବେģ 
ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹାĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ ପାର řŊାର řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ପŜĻାପାĿ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯɹ ପ Ŝରା ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ĩ ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
Ńś Őା: Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅାŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 

Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĵ୍ୟାର řŧର ପାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨņʹĴାରŚƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŒାନ୍ତିର Ŏ 
Ĵľ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŦାରŎ Ōନ�ŘŇ řବେŒ Ĵର řବେģ 
ņŇś : ପର řŊାର ଲ�ŘĴƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 

ĩŧ Ńś ŐŇାରŎ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńାରŎ ŌņśରŃା ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃା ଦେĵା ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņ řŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ŊɹŊŔାŧରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĴĿřŇ ପର řɌŌ Ĵର řବେģ ପଡ଼�ŘŒŚƉ Ŕŕ ŌŃାƻର ହେŊģ 
ŞňţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:ŊɹŊŔାŧĴś ନେĪ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōାȽରା Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରś ŕନ୍ତୁģ ଘରŎ ପŜĻାପାĿ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 

ହେŊģ ōାŇŊାŕŇ Ȯŧର ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ĭନ୍ନŃ ř ପର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପାĪŊģ 

ପŦା ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ ŅŜ ରǱଥାŇĴś Ŋś ōାȽରା Ĵର řବେģ ņାର 
ĴରĻରś  Ň řŊŝ ƥ ରŕ řବେģ ŞňţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŬŪ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲŭů- ĴŏřĴŃା ŞŌŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ 
ଖĵୋŏř Ņ řĩĶŏାģ 

	 ūŲŮŰ- ĪĦରେĻମାନେ ŏାହ�ୋŎ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųŮű- ŏର୍ଡ ମାĬƞŊɹŘଟେȚ‌ଙ୍କୁ  ŋାŎŃŎ ଶେœ ŋାĪȧ‌Ŏାŧ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ūųŲű- ମ řଜ�ୋŎାମ ŋାŎŃŎ ŬŭŃମ ŎାĻ୍ୟ ହେŏାģ 
  	 ŬŪŪų- ĪŎାȚ‌ରେ Ŋ řମାŇ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŭűŭ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

ĻାŃ řŔĦଘ Ŕାņାରł ପର řœŅର 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ Ȯମେ ŬŪŪųରś  
ɂŃ řŊର୍ଷ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŪ Ńାର řĵĴś 

Ŋ řŒ୍ବ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔ ŋାବେ ପାŐŇ 
ĴରାōାĬĺ ř ģ ŬŰ ŇଭେŌ୍ବର, ŬŪŪűରŎ 

İńʹପାĪĥ ĩŇŚŃ ɂǯତାŊ ĻାŃ řŔĦଘରŎ Ōƙଜୁର ř 
ŏାŋ Ĵର řńʹŏା ģ İĴ ଭେŅŋାŊŒŜŇɹ ŔŌାĻ 
ĶŦřŊା İŕ ř Ņ řŊŔ ପାŐŇର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŔŌାĻର Ŋ řŋ řନ୍ନସ୍ତରରŎ Ŋŕś  ĨŔŌŃା 
Ĳ ଭେŅŋାŊ ରŕ řĺ řģ ŃାŕାĴś ŅŜ ର Ĵର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌାŇ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ İŕ ř Ņ řŊŔ 
ପାŐŇ Ĵରାōାİģ   Ŋ řǢରś  Ņାର řȿର୍ୟ, ŏ řƍĶŃ ĨŔŌାŇŃା, 
ବେĴାର ř,ŌାŇŊାȅĴାର Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର Ĵର řŊା İŕ ř Ņ řŊŔର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ōł řœ 
Ōł řœ ŋ řŃରŎ İପର ř Ĵ ř ଦେŒ ଦେŒ ŌƺରŎ Œାନ୍ତି , 

ŔŕŊǱଥାŇ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊାରŎ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧର 
ŋŜ Ō řĴା ରŕ řĺ řģ ŏ řƍĶŃ, ŊŧŔ, ĻାŃ ř, ņର୍ମ, 

ŔǒŅାŧ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରŎ ରŕ řȄŊା 
ŔାŌାĻřĴ ŊାņାĴś ŕľାĪ ଦେŊା ƶୱାରା 

ĩମେ ŔŕĻରŎ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řପାର řŊାģ ĻାŃ ř-

ņର୍ମ-Ŋƣǻ Ň řର୍ବିଶେœରŎ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ 

ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœର ĨņʹĴାରģ 
କ�ŤłŔ ř ରାǧ Ň řĻର ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  İńʹରś  ŊƗ ଚିŃ 

Ĵର řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ ŌśĵɹŃħ ōśƴȰସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İŕ ř ĨņʹĴାର 
ĬǟƎŇ ହେĬńʹŊାର ଦେĵାōାĬĺ řģ ତେłś İ ŊାŊŅରŎ 
ĻŇŔଚେŃŇା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା Ōƺ İŕ ř Ņ řŊŔ ପାŐŇର ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ İĴ Ŋ řĹାର, İĴ ŌŜŏɹବ�Řņģ ŔŌସ୍ତ 
Ōł řœଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŋାବେ ଦେĵʹŊା, Ńńା ŔାŌାĻřĴ-ņାର୍ମିĴ-
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ĩņାରରŎ ଭେŅŋାŊ Ň ରĵʹŊା Ō Ŝŏɹବ�Řņ 
ĬପରŎ İŕ ř Ŋ řĹାର ĩņାର řŃģ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔ 
ପାŐŇ Ĵର řŊାର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř, ŔାŌାĻřĴ ĨŇ୍ୟାŧ 
Ŋ řର�ŘņରŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊା İŊĦ Ņାର řȿର୍ୟ, ŏ řƍĶŃ, 
ŒାରŚର řĴ ଭେŅŋାŊ, Ň řରſରŃା, ņାର୍ମିĴ ଭେŅŋାŊĴś ŅŜ ର 
Ĵର řŊା ପାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔǒŅାŧĴś Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ İĴତ୍ର 
Ĵର řŊାģ İŕ ř Ņ řŇରŎ ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ 
ସ୍ତରରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪ 
ŔାŌାĻřĴ ŔŌାŇŃା ĬପରŎ ଜ�Řର 
Ņ řĩōାİģ

Ŋ řଶ୍ବ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řଶ୍ବ ŔାŌାĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔŇ୍ୟାŧ Ņ řŊŔ

ŕାŃ ĪŔାŎାରେ 
Ĩľକେ ଟ୍ȸȚ‌

Ĩſŧ Ňା ŇŵାĻś Ƴ ଦିȚ‌
 ­Ńś Ōɲବାŀ Ŭ®

ŉାĪବ୍ରİȓ‌ Ķର୍ଭାŒŧ Ĵ řŌɲବା İŕାର ĩĵପାଖେ ŊŦś ńíŊା 
ŇȚ‌-Ĵ୍ୟାŇɵର ĶƟ ଠିģ İŕା ŌାĦŔŞେŒŚ İŊĦ 
ŉାĪବ୍ରȧ‌ ľ řŔśରś  Ń řĩର ř ŕśİģ İŕାĴś ŧśଟେର řȚ‌ 

Ōାୟ�ŘŌା Ĵ řŌɲବା ŏ řୟ�ŘŌାୟ�ŘŌା Ĵśŕାōାİģ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ର 
ĩĴାର ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ହ�ŘĪńାİģ Ĵ řĺ ř Ōľର ŅାŇାପର ř ଛ�Řľ 
Ĳ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řରାľĴାŧ ହ�ŘĪńାİģ ତେବେ İଷ୍ଟ୍ରୋଜେȚ‌ 
ŕର୍ମŘŇ ĨņíĴ ŊŦř ŉାĪବ୍ରİȓ‌Ĵś Ŋŝ ƴʹ Ĵରାİģ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାରର ରŕ řĺ ř ōńା- Īƞଟ୍ରାŌ୍ୟୁରŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌, 
ŔŊŌ୍ୟୁକ�ŘŔŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌, ŔŊସେର�ŘŔŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌,  
ŞେŀŇś Ĵ୍ୟୁଲେଟେȓ‌ ŉାĪବ୍ରİȓ‌  ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ŏſł: ŉାĪବ୍ରİȓ‌ ŊŦřଲେ ŒରŚରରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏſł 
ଦେĵାōାİģ ĮŃś ɎରାŊରŎ ĨŃɹņíĴ ōƽłା Ĳ ରŻɎରାŊ, ŒŚȱ 

ĮŃś ɎରାŊ ହ�ŘĪ ĨņíĴ Ņ řŇ ରŕ řŊା, ŊାରŌɲବାର ପର řɎରା 
ŏାĶ řŊା, ŔŕŊାŔରŎ ōƽłା, ĴŌର ōƽłା, କ�Řଷ୍ଠĴାĿ řŇɹ, 
ŃŐřŞେľ ŋାର ř ŋାର ř ŏାĶ řŊା, Şେľର ŃŐĨĦŒ ŏĶାŃାର 
ōƽłା  ĩŅř ŏſł ଦେĵାōାİģ ତେłś ĨŃɹņíĴ ରŻɎରାŊ, 
ōƽłା Ŋା Ņś ର୍ବŐ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńíଲେ Ńś ରƻ ŀାŻରଙ୍କୁ  ପରାŌର୍ଶ 
Ĵର řŊା ĩŊŒɹĴģ 
	 ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ Ĺ řǸľ ପାĪĥ 
କେŊŐ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ Ĵରାōାİģ ହେଲେ ŀାŻରƉ ପରାŌର୍ଶ 
ĨŇś ōାŧŚ ପର ସ୍ǴĴśŏŌ, ŊାĪŌାŇś ĩŏ ପରŚକ୍ଷା, ପାț‌ 
Ƿ ମିŧର, İଣ୍ଡୋମେଟ୍ରି ĩŏ Ŋାୟ�ŘǍ ସି ଟେǦ ĩŅř Ĵର řŊା Ň řŃାƻ  
ĩŊŒɹĴģ İŕାŅɫବାରା Ĵର୍କľ ŔǕଭାŊŇା Ļାł řŕśİģ 
ĹřĴ řƮସା: ŉାĪବ୍ରİȓ‌ର ĩĴାର, ŔĦĵ୍ୟା, ǱଥାŇ İŊĦ ŏſł 

ĬପରŎ 
İŕାର 

Ĺ řĴ řƮସା Ň řର୍ଭର 
ĴରŎģ ଛ�Řľ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ ପାĪĥ 

Ň řŧŌ řŃ ପରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ପରାŌର୍ଶ Ņ řĩōାİģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ 
ĳœņ, ŕରମ�ŘŇାȢ‌ ଥେରାପ ř, Ĵ řŌɲବା Ŕର୍ଜରŚ Ŋ řĴǛ ĩପłାĪ 
ōାĪńାİģ ସେŕ řପର ř ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା 
Ļରś ର řģ  ŕରମ�ŘȚ‌ Ŕନ୍ତୁŐŇ ରĵíŊାĴś Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵାŅɹŞେŧ, 
ŔŊś Ļ ପŇ řପର řŊା, ŉŐ,  ĨŐŔŚ ĩŅř ĵାĪପାର řବେģ  ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ୍ୟାŧାŌ Ĵର řŊା Ň řŃାƻ ĩŊŒɹĴģ 

­ŔĴାŐ®Ŏ ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ŧśŞľŎ řȚ  ŉŘĪɄİȓ 

Ĵର୍କľ ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରାłଘାŃŚ 
ର�ŘĶģ İŕ ř ର�ŘĶର  Ňାĥ 
Œśł řଲେ  ŌŇରŎ ŋŧ ĩŔ řńାİģ 

ତେłś Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ ର�ŘĶĴś Ĺ řହ୍ନି  
İŕାର Ĺ řĴ řƮସା ĴରାĶଲେ  ପŚťřŃ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ରŕ řńାİģ 

ତେବେ  Ĵର୍କľ ĩର�ŘĶɹ ପାĪĥ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĺ řĴ řƮସା ପƴŃ ř  ōńା- 

କେମ�Řଥେରାପ ř, ରŎŀřĲଥେରାପ ř ĩŅř ĩପłାōାĪńାİģ İŕ ř ŋାବେ İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ ř Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ 
ɂŋାŊŚ Ĺ řĴ řƮସା ପƴŃ řģ İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ řର ŉśŏŉର୍ମ ହେĬĺ ř ଷ୍ଟେର řĲľାĴɟ ଟିȇ‌ Ŋŀř ରŎŀřĲ ଥେରାପ řģ  

ŔାņାରłŃħ Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସା ପରŎ ōŅř କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରŎ Ĵର୍କľ ପśł ř Ĺ řǸľ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ  
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ĵରାōାİģ İŕା İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋ řĴ řରł Ĺ řĴ řƮସା ģ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାରŎ Ĭଚ୍ଚŒକ୍ତିōśŻ 

Ŋ řĴ řରł ĨņíĴ ŌାȽରାରŎ କେŊŐ Ĵର୍କľ Ĺ řǸľ ǱଥାŇĴś ĨŃ ř ōƩ ŔŕĴାରŎ Ņřĩōାİģ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ɂłାŐŚରŎ ର�ŘĶ ĩର�ŘĶɹ ŔǕଭାŊŇା ĨņíĴ  İŊĦ ପାର୍ଶ୍ବɂŃ řକ୍ରି ŧା Ĵȟ‌ 

ńାİģ  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ōĴŝŃ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌, Ş୍ରୋଷ୍ଟେľ, ĨƆନାŒŧ ĩŅř ǱଥାŇରŎ 
Ĵର୍କľ ହେଲେ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ĨņíĴ ŉŐɂŅ ହ�ŘĪńାİģ 

Ĵର୍କľŎ ŇŜ ŃŇ ĹřĴ řƮସା
İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ ř

ĩĻřĴାŏřର ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨŔɫବାǱଥ୍ୟĴର 
ĵାŅɹŞେŧ İŊĦ ŒାରŚର řĴ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĩŅř 
Ĵାରłରś  ଲ�Řକେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ର�ŘĶର Œ řĴାର 

ହେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ର�ŘĶ Ĺ řǸľ ହ�ŘĪପାରŎŇ řģ 
ସ୍ଥʹŃ ř ĨŃ ř ĶǕଭୀର ହେଲେ ଲ�Řକେ ŇାŇା ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପରŚକ୍ଷା 

ĴରାĪńାନ୍ତି ģ İŕାŅɫବାରା Ĵ řନ୍ତୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŔŉŐ ŕśİŇ řģ ତେବେ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପରŚକ୍ଷା ରŕ řĺ ř ōାŕାŅɫବାରା ର�ŘĶ ହେŊା ପ Ŝର୍ବରś   Ŋ řପŅ 

ĹřǸľ ĴରାōାĪପାରŎģ İŌ řŃ ř İĴ ପରŚକ୍ଷା ହେĬĺ ř ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦģ  
İŕ ř ଟେǦ ŌାƺŌରŎ ŋŊ řœɹŃରŎ ହେŊାĴś ńíŊା ର�ŘĶĩŒଙ୍କା Ĺ řǸľ 

Ĵର ř  Ĺ řĴ řƮସା ɂŅାŇ ĴରାōାĪପାରŎģ ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦ ŀřİȚ‌İର ପରŚକ୍ଷା 
Ĵର ř ĻłƉର ĻŇ୍ମଦ�Řœ, ĶśłŔŜତ୍ର ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řĴାର Ĵ řŌɲବା ŊĦŒାŇś ĶŃ ର�ŘĶ, 

Ĵର୍କľ ପର ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ŔŜĹାİģ ଜେନେľ řȇ‌ ପରŚକ୍ଷା Ņɫବାରା ĩପł 

Ōņśମେŕ, Ĵର୍କľ İŊĦ ŕŝȘ‌ର�ŘĶ ŊĦŒାŇś ȮŌ řĴ ŋାବେ ପାĪĺନ୍ତି  Ňା İŕ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା Ĩĺ ř Ńାŕା Ļłାପťřńାİģ ŒରŚରରŎ Ĵ řĺ ř ĳœņ Ĵ řପର ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ĵର řŊ 
Ńାŕା Ōƺ İŕ ř ପରŚକ୍ଷାରś  Ļłାପଡ଼େģ İŕା ĩņାରରŎ Ļଣେ  ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řପାର řŊģ ତେłś Ŕର୍ବŅା ŀାŻରƉ ପରାŌର୍ଶରŎ İŕ ř ପରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ĩŊŒɹĴģ İŕ ř 
ପରŚକ୍ଷାର ŉŐାŉŐ ĨŇś ŔାରŎ ŀାŻର ĳœņ ŅřĨନ୍ତିģ ପ řŃାŌାŃା ହେŊାĴś ଯ�ŘĻŇା 
Ĵରś ńíଲେ ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦ Ĵର řପାର řବେģ  ōŅř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ōśŊାŊǱଥାରŎ ଜେନେľ řȇ 
ଟେǦ Ĵର řପାର řବେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯɹƻ ŇାŇା ର�ŘĶ ĴŊŐରś  Ŕśରକ୍ଷା ପାĪ ପାର řବେģ 

ଜĻନŇଟ řȇ  ŞľǦ
ର�ୋĶ ପŜର୍ବŎś  ŞେŊ ĹřǸľର�ୋĶ ପŜର୍ବŎś  ŞେŊ ĹřǸľŔȚ‌Ŋƣଣ୍ଣ

ŊƥǻŌାŇ ĻŐŊାŧś ପŎ řŊƥǻŇ 
İĴ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕା ŅɫବାŎା 
ŊାŧśŌƠŐରେ ŃାପŌାȽŘ Ŋŝ ƴʹ 
ପାĬĺ řģ ŌŇś œɹ ଶŎŚŎŎ Ĺର୍ମ 
Ŋ řǯତୃŃ Ŋାŕɹ Ĩƍ Ş�ୋĪńíŊାŎś  
ŔŜର୍ଯɹƉĿାŎś  ĩŔśńíŊା ĨŃ ř 
ŊାĪĶłŚ Ŏଶɭମୀ  Ĺର୍ମ କ�ୋœ řĴାĴś  
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řńାİģ İńíŎś   
ŔȚ‌Ŋƣଣ୍ଣ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ତେłś İŕାŎ 
ଲſłĴś Ĺ řହ୍ନି  ĬପĹାŎ ĴŎ řŊାŎ 
ĶśŎś Ń୍ବପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕĺ řģ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

ŬŪ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂŞŅŒŎ 
ĬǈŘĲ Ļřǟଲାରେ İĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řōାĪĺ řģ ŌŕśŌାĺ ř ଦŐƉ 
ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļଣେ 
ĨǑପାŧŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĨǑପାŧŎ ĻłƉ ହେଲŏ 
Űů Ŋœǻଷୀŧ Ōାł řĴ ĶśǊତାģ Ōାł řĴ ĴାŇňśŎ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŔĦķŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ĨǑପାŧŎ Ȅଲŏģ ŌɹୟାȌ‌ Ōļ řରେ 
ĻŐňାŇ Ŋ řŎŃ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲାģ 
ŌŕśŌାĺ řƉ ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŔŌǯ ଖĵŐାŐř Ĳ 
ĨǑପାŧŎ ȰରାĬƠରେ ଶ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ İȄରେ ūůŎś  
ŬŪ ଖĵŐାŐ ř Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŘଲେŞĴଲେ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř):

ĹŐřŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ŌśĴାŊ řଲାରେ 
ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ରେ ĻřŌɲବାୱŵ Ű 
ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś  ňŎାǯ ĴŎ ř ĩĬ İĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଖĵŐାōାĪȄŊା 
İŕ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ ĨŇ୍ୟİĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś 
Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ĻřŌɲବାୱŵ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ĻřŌɲବାୱŵ ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ଦȟ‌Ŏ Ŕŕ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŉŐରେ ĻřŌɲବାୱŵ 
ଯେ ňśł řńରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľରେ ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĺ ř Ńାŕା İŕ ř ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ĨŇ୍ୟ ଦś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ŌƺŎś  ĻřŌɲବାୱŵ Ų ୱřକେľରେ ĲŌାŇĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄଲାବେଳେ ĩŧରǻଲାƠ Ŕŕ ŌśĴାŊ řଲା Ŋœǻଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŊାŃ řଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ଗ୍ǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŕ ř ଦŐ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕŕ Ŭūରେ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋାŎŃ Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ňାଲŏକେଲŏ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ĩĻř Ɍରୀଲଙ୍କା Ĳ ĻřŌɲବାୱŵ Ōƺରେ 

ŌśĴାŊ řଲା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ଦŐ ŔśňŎ-Ų®ରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ Ɍରୀଲଙ୍କା 

ଲାĶ ř ŉŎĴ ňଡ଼řŇȄଲାģ ŉŐରେ ଦŐ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řǨ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  Ŋ řɌରାŌ ŞŅĪ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ ବ�ୋଲŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴାŊ řଲା 
ĴŎ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪȄଲାବେଳେ ĲňŇŎ 
ňାńśŌ Ň řŒାଙ୍କାƉ ଦ୍ǽ Ń ŰŬ Ĳ ōśŊ ଖĵŐାŐ ř ňŊŇ 
ŎŃŇାŧକେƉ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  ŮŮ ŎȚ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହେŊା ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ɍରୀଲଙ୍କା 

űୱřକେľରେ ūűŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ଦŐŎ ɂŌśଖ ବ�ୋଲŎ ବ୍ɰŔ řĦ ŌśĻାŎŊାŇ ř, Ʉରାŀ 
ĪŋାŇɵ Ĳ ଗ୍ରେȟ‌ Ȯ ରିŌŎ ŬĻł ଲŏଖାİĥ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
ĩĬľ ĴŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ 
ūűų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ ř ĻřŌɲବାୱŵŎ 
ଦś Ī ĲňŇŎ ňାୱାŎ ପ୍ɰ®ରେ Űų ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ŋଲ ĩŎǕ ŞŅĪȄଲŏģ ĲňŇŎ ľ ř. ŌାŎś ŌାŇ ř ŬŰ 
ŊȢ‌ରେ ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହେŊା ňରେ ìȚ‌ 
Ŋର୍ଲ ūŬ ŊȢ‌ରେ Ŭŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĪŇ řĦŔ 

ଖĵŐřȄଲŏģ İŌାŇƉ Ŋɹୟାľ řĦ ଯ�ୋĶśĥ ĻřŌɲବାୱŵŎ 
ĪŇ řĦŔ ୱřŇ řĦ ȸରାȇ‌ରେ Ŏŕ řȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଦŝ ŦŃାŎ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊା 
Ʉ ରିĩŇ ବେନେȑ‌Ɖ Ŕŕ ĨȅŇାŧĴ Ŕ řĴǁŎ ŎାĻା 
ଯ�ୋĶŞŅŊା ňରେ ŎȚ‌ ŕାŎ Ŋଢ଼ିȄଲାģ İŌାନେ 
Ńŝ ŃŚŧ ୱřକେľ ŋାĶŚଦାŎ řରେ ŮŪ ŊȢ‌Ŏś  Űų 
ŎȚ‌ ĬĿାĪ ĻřŌɲବାୱŵĴś Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ 
ňŕƗଚାĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŬŰŊȢ‌Ŏś  Ŭଚ�ŤĴା 
Ĳ ŮĺĴା Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŎାĻା ĩĬľ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲģ İŕା ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ଶେଷ ĲŋŎĴś 
ōାĪȄଲାģ ଶେଷ ĲŋŎରେ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś Ų 
ŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄଲାģ ŬŪŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋଲřĦ 
ĴŎ řȄŊା ŌାŕŚŒ Ȅȇ‌ŔାŇାƉ ɂńŌ ŊȢ‌Ĵś ĺĴା 
ŌାŎ ř ଟ�ୋŇ ř Ōśନ୍ୟୋƍଗା Ŋ řĻŧŎ Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪ 
Ŭ ŊȢ‌ରେ ű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ľାĪରେ 
ňŕƗଚାĪȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ ŊȢ‌Ĵś ବେନେľ ଚ�ŤĴା 
ŌାŎ ř ĻřŌɲବାୱŵĴś ସେ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷōାİ ĩĬľ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
ବେନେľ ŮŲŊȢ‌Ŏ ŔାŌɨŘ ĴŎ ř Ų ଚ�ŤĴା Ŕŕ Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ňକ୍ଷŎś  Ůľ ř ōାĴ ୱřକେľ 
ସ୍ପି ŇŎଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄଲାģ İŕା ŌƺŎś  ଦś ŒŇ ହେŌƻ 
ŔରǻବାȅĴ Ŭľ ř, ĨȅŇାŧĴ ଦାŔśŇ ŒାŇĴା Ĳ ŔśŇ řń 
ୱŵଲାଲାଗେ ଗ�ୋľ řİ ଲŏଖାİĥ ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି):

ĴľĴŎ ŊାŎŊାľŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ 
ŔĦǭŎł ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹୟାĹରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାŎŃ Ů ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś 
ŕŎାĪ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା 
Ɍରୀଲଙ୍କା ūŲ.Ů ĲŋŎରେ ūŭŬ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŕŒ řŃ ɂŔǈŘ ŬŲ, 
Ĭଦŧ ଲାĴŌȢ‌ Ŭů, ŎĻřńା ĨŔଙ୍କା 
ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃŚŧ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŇ řଲ ମ�ୋରେ ŔରǻବାȅĴ ŭľ ř 
İŊĦ ŕ řଲାଲ ୱାŇ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř 
Œ řŊś Ňା Ňǁଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ űľ ř 
ŊȢ‌ ŊŐĴା ńାĪ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎାĪ 
ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲାģ ŔାĪ 

ĩĴାŒ ŭů, Ŕନ୍ତୋଷ କେİȟ‌ ŬŲ 
Ĳ  ŕ řଲାȢ‌ Ŭŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĪ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İŔ řĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İŀřŔ řİ) 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĩĪŀřŔ řİ)Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĶśŎś ŊାŎ 

ňŜରǻବାǸରେ Ĭଦķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŏ řŒ ř 
ňĿାł řĩ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ İŕାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
İŀřŔ řİ ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜ�ţŇ, 
Ļřǁଲ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕ řİŔĩȡ‌ 
ହେȓ‌ Ļŧƻ Ĵś ŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ľାľା 
ମ�ୋľର୍ସŎ ଶ�ţଳେଷ ŎାĪ, ŕ řର�ୋ 
ମ�ୋଟ�ୋକ୍ରňŎ Ĵś Ňାଲ ĶśǊତା Ĳ 
ĩǱଥା ସ୍କୁଲ ĨȜ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ 
ସେକ୍ରେľାŎŚ Ŋଙ୍କିŌ Ōŕାନ୍ତି  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹାଲřŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŭŧ ଦŐ ŋାବେ ନେňାŐ 
ŋାĶନେĪĺ řģ ɂŃ ř ଦŐ ňŎǴŎ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ଦś ĪńŎ ଲŏଖାİ 
ଖĵŐřବେģ İŕାňରେ ňİƞ 
ĩņାŎରେ ଦś Ī ଶ୍ରେǨ ଦŐ Ōƺରେ 
ŉାĪŇାଲ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି): 
Ŋ řŕାŎŚଲାଲ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŬűŃŌ ŔĦǭŎł ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଖŎŚňśľ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ȰରାĬƠରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ľ ř-ūŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ŕ řŇ řĨŎ 
Ĳ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎŊର୍ଗŎ Ŭľ ř ଲŏଖାİ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄଲାģ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋର୍ଗରେ 
ŎାମେǢŎ ସ୍ପୋରȁିଂ Ű ୱřକେľରେ 
ňାŎାŌାĬƞ ସ୍ପୋରȁିଂĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄଲାģ 
ŬŪ Ŋଲରେ Űů ŎŇ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱŧŌ 
ňଣ୍ଡା ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹରେ Ōśକ୍ŻǢŎ 
Ĵ୍ଲŊ ű ୱřକେľରେ ɂĶŃ ř ସ୍ପୋରȁିଂĴś  
ŕŎାĪĺ řģ ĩଲ�ୋĴ ŊାŎ řĴ (Ŭ ୱřକେľ) 
ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ 
(ଭେଟେŎାŇ)Ŋର୍ଗରେ Ŕŕ řଦ ସ୍ପୋରȁିଂ Ů 

ŎŇରେ Ōśକ୍ŻǢŎĴś İŊĦ ĲĻřň ř Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
Ų ୱřକେľରେ ōଦś ňśŎĴś ŕŎାĪȄଲାģ 
ŎାŌ ଲାଲ (ŭŮ ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) Ĳ 
ଦŚନେŒ Ŕାŕś  (Ŭų ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) 
ōńାକ୍ରମେ İŕ ř ଦś Ī ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ ସ୍ପୋľɵ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŬŬ ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ତ�ୋŉାŇ 
ŔାŌƻŎାŧ, Ȯରୀť଼ା ŔାŌɲବାଦ řĴ ŔśରେŒ 
ǶୱାĪĥ, Ȯ ରିକେȑ‌ କ�ୋȌ‌ ſଷୀର�ୋଦ ବେହେŎା, 
ŃାňŔ ଦଳେĪ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŢ ‌Ń Ŏŕ řȄଲŏģ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩĿńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĬƥŎାଖƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺରେ ĹାଲřȄŊା 
ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ Ⱥ Ŏŕ řȄଲାģ ତେବେ  ĪŇ řĦŔ 
Ĩଗ୍ରłŚŋ řତ୍ତିରେ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ଦŚର୍ଘ ūū Ŋœ୍ଷŎ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ 
ķľାĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଶେଷରେ ŎłĻŚ ŉାĪŇାଲରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŮ ŃାŎ řଖŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାଲ ĩŎǕ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ĻǗମୁ 
ĴାŒɭମୀŎ Ű ୱřକେľରେ ବେଙ୍ଗଲĴś ŕŎାĪ 
ŉାĪŇାଲĴś ɂńŌńŎ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ űŭŰ ŎŇŎ 
Ŋ řŒାŐ ସ୍କୋŎ ĻŊାŊରେ ĬƥŎାଖƠ Ŭŭŭ ŎŇରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪ ŉଲ�ୋĨŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ůŪŭ ŎŇରେ ĩĶśĩ ȄŊା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉଲ�ୋĨŇ Ň 
ŞŅĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ŭŬŭ ŎŇରେ ĨଲĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŉŐରେ ĬƥŎାଖƠ ŔାŌɨŘରେ ŲŬű 
ŎŇŎ ĨŔǕŊ ଲſଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĴŐŘŕŘƠř Ĵț‌

ŔśǁŎĶťŎ ŊŎିŘľ ŊĻିŧ
ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĹାଲřȄŊା 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĴňŎ ŭŧ ଦřŊŔରେ ĶśŎś ŊାŎ Ųľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ŬůŪ 
ŎŇରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐĴś, କେǂ୍ରାňť଼ା ūŪů ŎŇରେ 
ŔŌ୍ବଲňśŎ-Ŋ ř®Ĵś, ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ ūūű ŎŇରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାĴś, ĴľĴ-Ŋ ř ŮŰ ŎŇରେ ŔŌ୍ବଲňśŎ-
İ®Ĵś, ŊଲାƍଗୀŎ ūůŭ ŎŇରେ ସ�ୋŇňśŎĴś, 
ŋś ŊନେǢŎ-İ® Ų ୱřକେľରେ ŌାଲĴାŇĶ řŎ řĴś, 
ŞŅŊĶଡ଼ ű ŎŇରେ ōାĻňśŎĴś Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ Ųų 
ŎŇରେ କ�ୋŎାňśľĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ

କŘŇବେŎŘ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĲňŇŎ 
Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌Ɖ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ 
ķର�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ ūų 
ŎŇରେ ŋାŎŃĴś ŕŎାĪŞŅĪĺ řģ 
ŉŐରେ ňାଞ୍ଚ ŌɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻ ū-ū®Ŏ 
ŊŎାŊŎǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ 
ɂńŌ ŌɹୟାĹĴś ɅŌłĴାŎŚ ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ଦŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŭū ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊାŎ 
ĩŀřଲŏȓ‌ରେ ଖĵŐାō řŊģ

  ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-

ŬŪ ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ōŕ řŐା ଦŐ ů 
ୱřକେľରେ ūŰŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĲňŇȡ‌ Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌ ůű ŊȢ‌ରେ 
ŔରǻବାȅĴ ŲŲ ŎŇŎ ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବେȗ‌ ŌśŇŚ ŮŰ, 
ଫ�ୋİŊ ଲřĹŉřଲɡ Ű, İଲřସେ ପେŎŚ 
ű Ĳ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ ĨňŎାĻřŃ ūŪ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ ňକ୍ଷŎś  ĨŎś ǄŃŚ 
ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ŭľ ř İŊĦ ରେłśĴା Ŕ řĦ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  
ଗ�ୋľ řİ ୱřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ 
ŋାŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲŏ Ōƺ 

ų ୱřକେľରେ ūŮŮ ŎŇ ĴŎ řňାŎ řȄଲାģ 
ĨȅŇାŧ řĴା ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ ŭŰ, 
Ƿ ମୃŃ ř Ōନ୍ଧାŇା ŭū, Ŏ řĹା ଘ�ୋଷ ūų ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄŊା ଶେŉାŐř 
Ŋରǻମା ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ ŭŧ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ŊɹୟାľŎ ŋାବେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ 
ŬůŪŪ ŎŇ ňŜŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻŧŚ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଦŐŎ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ ŭ 
İŊĦ ĩŇାବେȢ‌ ŔଦŎଲାƠ, Ĵ řȟ‌ Ķାର୍ଥ 
Ĳ ĨȅŇାŧ řĴା ସ�ୋŉř ମ�ୋŇ řଲŏƃ Ŭľ ř 
ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲŏģ Ļର୍ଜିĩ 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŬűŃŌ ŊŕିŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିŞେȑ‌ ĩŎǕ ŋŘŎŃŎ ŊĻିŧ ĨŋōିŘŇବŘରବŘľŚŞŎ ବȅର 
İŔ řĩ Ĵț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ƶୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŊĻିŧŚŌŕ řŐŘ  
ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ

ūū Ŋœǻ ňରେ ŎłĻŚ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŌŕśŌŘĺ ିĩକ୍ରŌłରେ ĨǑପାŧŎ ŌŝŃ

ବେନେȑ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ରŘĻŘƉ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାľ řĦ

ɌରୀŏƉକାĴś ŕŎŘĪ ĨňŎŘଜେŧ ŎŕŏିŘ ĻŌିɲବାୱŵ

ĴŎାĹř, ūųģŬ (İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňśŎś ଷ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
ଲାĶ ř ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ Ň ĴŎ řŊା, ଖĵŐାŐ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା Ŋ řŃାĪŊାĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ķନେĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İȄଲାĶ ř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ (ň řİȌ‌İȜ‌)Ĵś  ĹାŎ řĩť଼ୁ  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Œ řĴାŎ ହେŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ 
ŔାǒŃ řĴ Ŋ řŊାଦĴś ନେĪ ଶେଷରେ ň řİȌ‌İȜ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŃାŎ řĴ ŊĶŃ ř ĶśŎś ŊାŎ Ň řĻ ňଦŎś  
Īǯŉା ŞŅĪĺନ୍ତିģ ňଦ ĺାť ଼ିŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŃାŎ řĴ 
ĻାŃŚŧ ŔĦķĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊାŎś  
ŕĴ ř ଦŐŎ ĨȅŇାŧĴ ĨǗମାଦ ŔĴ řଲ Ŋƛଙ୍କୁ  
Ŭ Ŋœ୍ଷ ଲାĶ ř ŊାŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊାĻ ŔŎ řŉଙ୍କୁ  Īǯŉା ňȽ ňĿାĪ 
ŃାŎ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ 

ŔŌŧରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ķľ řȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ňାĪĥ ŞŅŒŎ ସେŇା 
Ōśଖ୍ୟ ĨŔŚŌ ŌśŇ řŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ® 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŞŅŒରେ Ȯରୀť଼ାĴś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś ȄŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ବ�ୋର୍ଡ (ň řİȧ‌Ŋ ř) 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ ଲାĶ ř ň řİȌ‌İȜ‌Ĵś  ū 
Ō řଲ řŧŇ ňାĴ řସ୍ତାŇ ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲାģ 
ଯେĬĥȄରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଗ୍ରǯŎ ō řŊାĩŔ řŊା, ŎŕłŚ, 
ଖାଦ୍ୟପେŧ ĩଦř ŔାŌ řଲ Ȅଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ň řİȌ‌İȜ‌ 
ଖĵŐାŐ řƉ ଲାĶ ř Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲାģ ଖĵŐାŐ ř ĴାŇବେŎାରେ ūŪŎś  
ūŬ ķଣ୍ଟା Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řŃାĪȄଲŏģ İŕାĴś  ନେĪ 
ĨȅŇାŧĴ ŔĴ řଲ Ŋƛ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ 
Ĭňରେ ଖśŊ Ŋର୍ଷିȄଲŏģ 

Ş�ୋŏକŘŃŘ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔାĪ ହ�ୋț‌Ɖ 
ଦȟ‌ଦାŎƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®Ŏ ଶେଷ ଲřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŮŬ ŎȚ‌ରେ ŇŊାĶŃ 
ĪľାଲŚĴś ŕŎାĪ ĩĬ İĴ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨȅŇାŧĴ Ńńା 
ୱřକେľŎକ୍ଷĴ ହ�ୋț‌ ŮŰ ŊȢ‌Ŏś  Ű ଚ�ŤĴା Ĳ 
Ů ĺĴା Ŕŕ űů ŎȚ‌ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Űୱřକେľରେ ūŰů 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ର�ୋଷ୍ଟୋŇ ଚେȎ‌ Ĳ Ŕ řରǻଫାŇ 
ŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ŬŮ ŎȚ‌ ଲŏଖାİĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŕାŧŃା ŞŅĪȄଲŏģ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦŐŎ ବେȚ‌ 
Ōାନେľ ř Ĳ Ȯ ରିŒାŇ Ĵାଲś ĶାŌାଗେ Ŭľ ř ଲŏଖାİĥ 

ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ ĪľାଲŚ 
ūŲ ĲŋŎରେ ūŬŭ ŎȚ‌ ĴŎ řĨଲĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ବେȚ‌ Ōାନେľ ř ŔରǻବାȅĴ ŬŰ, 
ଜେଜେ ସ୍ମȑ‌Ŕ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌŎ ଯ�ୋଶେŉ ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř, Ōାń୍ୟୁ 
ଫ�ୋର୍ଡେ ŭľ ř Ĳ ĶśŀକେŒ ମ�ୋŃ ř Ŭľ ř ୱřକେľ 
ňାĪȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®ରେ Ůľ ř 
ōାĴ ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪĦଲƠĴś ଦŐ ŭŪ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ŔśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊା ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ĻřŌɲବାୱŵ Ŕŕ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ŋାŎŃ 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ୱŵǦĪƠřȎ‌Ŏ ĩĬ İĴ ŔŕĻ ŊĻିŧ
	<ŔŘĪ ହ�ୋț‌Ɖ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ĨȅŇŘŧĴƉକୁ  ŊŘŔǁ ňରେ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ĪǯŉŘ
ňŘĴ řǯତାŇ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦķ ବ řବŘŅ ķନେĪŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ĹŌȮରାŎ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ İĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ńńା ଶେଷ ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏś  ĩୟ�ୋĻĴ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ 
(ľ řŔ řŔ ř) Ĳ ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎ ɂńŌ ଦś Ī ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒŎ Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
ଲାĪȚ‌ Ĩț‌ ĹŜ ŀାƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
Ńńା Œśକ୍ରŊାŎ ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବଲňśŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ řŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ŕŕ 
ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାŊ řଲା ହେŊģ ŎŊ řŊାŎ 
ŉାĪŇାଲ ଖĵŐାō řŊģ

ĩĻřŎ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଶେଷ ŌɹୟାȌ‌ 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ĳ ŌାĪľ ř İĴାଦŒ Ōƺରେ 
ଖĵŐାōାĪȄଲାģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř Ĳ ĴାĴľňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ ř Ŭľ ř 

ଲŏଖାİĥ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ɂńŌ ଦś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĩĻř ŌɹୟାȌ‌ରେ ସେŌ řĴś ō řŊାĴś 
ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟĴś Ĭନ୍ନŃ ŎȚ‌ ରେȑ‌ରେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊାĴś ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅଲାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 

ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŌାĪľ ř ŧଙ୍ଗǦଟାŎ ūŮŮ 
ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŌ řରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊାĴś ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒĴś ūū.Ů 
ĲŋŎରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 

Ŏŕ řȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ଦŐ ňŜŎା ଦȟ‌ରେ 
ଖĵŐř ūŪ ĲŋŎରେ ů ୱřକେľ ŕŎାĪ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲାģ ŉŐରେ ଦŐ 
କେŊŐ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲା, ŊŎĦ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŎŊ řǁ 
Ŕ řĦ Ŭū ŊȢ‌ରେ ůŰ, Ŋ řǌŊ ŔାŌƻŎାŧ 
ūŰŊȢ‌ରେ Ůů Ĳ Ōł řĴାƻ ų ŊȢ‌ରେ 
ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃାĪŊାରେ 

ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ଲାĶ ř ĨŎŊ řǁ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ĨŃ řȄ Ńńା Ŕାňଲାȧ‌ ପ୍ରାĪଭେľ 
ଲřħŎ Ĩଶ୍ୱି Ň ňŝǦ ଟି ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ɂ ରିŌŧିŎ ŏȉି‌ ĹŌƤକାŎ ŊĻିŧ Ŕŕ ସେŌ ିରେ ĩŅŃି୍ୟ İĴŘŅŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ȯରୀť଼ା ɂŒାŔĴ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ଦାŔ Ĳ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ଖɹୟାŃ řŔମ୍ପନ୍ନ Ȯରୀŀା ĶśŎś  ŔśଦŚǊତା Ňǁ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାଦ řĴା ŋାବେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŏାŧ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେĴɟŎ-ų®ରେ ȄŊା İȧ‌İȚ‌ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ İĴାଡେŌŚରେ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŋś ŊନେǢŎ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ĻŧĴŝǩ ňŎ řť଼ା İȄରେ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  İŕ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ĴľĴରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀť଼ାĴś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎାĪŊାĴś 
ĩŌ ŔĦķ ŔŌǯ ɂĴାŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
ŔǑପାଦřĴା ŔśଦŚǊତା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŘİŞŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀଡ଼ା ŔĦķ Ň ିର୍ବାĹŇ

ĴŝǩĹǂ ŔŋŘňŃ,ି ŔśŅŚǊତା ŔǑପାŅĴିŘ

ଚĹǈĪ, ūųŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ĪɄରାŕ řȟ‌ 
Ļଡ୍ରାŇƉ ĨňŎାĻřŃ ųůŎȚ‌ Ĳ ବ�ୋଲŎƉ 
ŒŝƌŐřŃ ɂଦର୍ଶŇ ŊŐରେ ĶśŎś ŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ ଶେଷ 
ଲřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ŲŬ ŎȚ‌ରେ 
ĴାŇାť଼ାĴś  ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ ଦŐŎ İŕ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା Ĳ 
Ň୍ୟୁ ĻřଲାƠ ňĺĴś  Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř 
Ŋ řǢĴț‌Ŏś  Ŋ řଦାŧ ନେĪĺ řģ ŌାȽ ůŰ ŊȢ‌Ŏś  
ű ଚ�ŤĴା Ĳ ůĺĴା Ŕŕ ĨňŎାĻřŃ ųů 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊା ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇŎ ĪɄରାŕ řȟ‌ 
Ļଡ୍ରାŇଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ İȟ‌İ Ĺ řଦାŌ୍ବŎȟ‌ 
Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ Ů 
ୱřକେľରେ ŬŪŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ Ļଡ୍ରାŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେଦřĴś ǟଲା Ĩľଲ ŮŮ Ĳ ŎŕŌŇś ǟଲା 
ĶśŎŊାȎ‌ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊାŊରେ 
ĴାŇାť଼ା ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ୱřକେľରେ 
ūūŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŕœ୍ଷ 
ĿାĴŎ ŔରǻବାȅĴ ŭŪ, ŔାȘ‌ Ŋ řȚ‌ ĻାŉŎ 
ŬŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŉĶାŇƉ Ōƺରେ 
Ōŕମ୍ମȘ‌ ŇŊ ř Ůľ ř, ŎŒ řȘ‌ ଖାȚ‌ Ŭľ ř ୱřକେľ 
ନେĪȄଲŏģ

ĪɄରାŕȟି‌ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ: ŊĻିŧ Ŕŕ ĩŉĶŘŇ ିସ୍ତାŇ ŊŅିŘ
ĩĻŎି 

ɂŃ řǁɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĲŌŘŇ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řŒ୍ବĴț Ō୍ୟାȌ‌

Ŕ ିକǁŎ ŎŘଜŘ
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