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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
Ņřନରେ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌ĩĪİȢ‌ 
(Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ňŎŚſଷା 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ 
କ�ŤłŔ ř ň řŏŘ İƃ ଫŉȢ‌ 
ହŕୋĪ ନŘହŘƻ ତିģ ňŎŚſଷାରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řɅରାľ Ōƺ ଦେĵŘଦେĪ ନŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ ųŰ ହĻŘŎ ųŬų Ļł 
ň řŏŘ Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେŐİ ŌŘȽ 
ūůű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ɂńŌ Ņřନରେ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌Ŏś  Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା Ōƺରେ ɂŒɨňȽ ŊŘହŘŎ ř ŔŌǯ ūŭŰŮ ľ ř 

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňȽ 
ň୍ୟାକେȑ‌ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ňଞ୍ଚǯŎŚŧ ǭɲୱାȓ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ Ĵň ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କେƞɯରାȢ‌ ǭɲୱାȓ‌ ĨŃର୍ȁŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ɂŒɨňȽ ଯେňŎ ř ŊŘହŘŎĴś ନ 

ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŊŘହŘରେ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା 
ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 

Ōƺରେ ĵśŔ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ ř ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř ņǁଦାŌŜŐĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚſଷା Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ ňŎ Ņřନ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ň řŏŘƉ 
İȟ‌ĩĪİȢ‌ (Ĳť଼ିĩ) ňŎŚſଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ŔŎ řŊŘĴś ŌŘȽ ĩĬ Ņś Īľ ř ŌŘŔ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŎ řȄŊŘ Ŋଜେȑ‌ ŊŎŘŅŎ ůŪ% 
Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ ř ନŘହŘƻ ତି ģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľ ɂସ୍ତାŊ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŰ ĻŘନś ŧŘŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ ŔśņŘ ŌŘȽ ū ŏକ୍ଷ Űŭ ହĻŘŎ ŰŰŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ūŪ ŌŘŔରେ Ŋଜେľ ŊŎŘŅŎ ůű ɂŃ řŒŃ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ņś ĪŌŘŔରେ 
Ĵ řňŎ ř Ůŭ% Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨňŅŘର୍ଥ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ବ�ୋŏř Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ņŘନ Ĵ řłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘœł ɂŔƍĴś ŞŇĪ ĩĻř  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĴŘĿĶť଼ାରେ Ŀ řĩ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ 

ǱଥାନŚŧ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ  ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ  ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ 
ŔŘŏś ĻŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ŔŌśŅŘŧ Įł 

ŋŘŎ ŬŪŬŰ-Ŭű ŔśņŘ ū ŏକ୍ଷ ůŪ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊģ  ŎŘĻɹŎ Įł ŋŘŎ  Ŋ řĶŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ņś ĪĶśł ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĵŎś  ņŘନ ĬĿŘōŘĬନŘହ Ȁģ 
ĹŘœŚƉ ĴńŘ İ ŔŎĴŘŎ ŒśłśନŘହ Ȁģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ōśହĥରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řĺ ĴśହŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵହ řĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ 

ŔŘĬĥŃŘ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହĦĹř ŔŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŋଜେľ ŎŘŒ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎś  ନ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ŕňɰ ଲିମେĦľŘŎŚ Ŋଜେľ ĩł řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĶĿନ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେľ ŊŎŘŅ Ŋ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 

Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏŘ, İȄŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ŋ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ  ସେହ řňŎ ř ନŅŚ ĻŐĴś ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŲŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔŌŧ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ ନŅŚରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ŎŘĻɹରେ Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେĬĥĿ ř Ōଡŀŏ 
ŌƠଡି ହŕୋĪĺ ř ŃŘହŘ ŔŎĴŘŎ ନ řଜେ ĻŘłƻତି 
ନŘହ Ȁģ Œ řſଷା, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ, ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ ŋŐř Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘȽ ŮŮ 
Ŏś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ 
Ŕ řĦହ ŊŘଘ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ନ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ĵହ řĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ +Ŭ ňŎŚſଷା

 Ĳťřĩ ňŎŚſଷାରେ 
ūůű ĨŇś ňǱଥିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ĨňରେŔନ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ହେŏŘ Ņƻତା ହŘŃŚ ­ňŏƉ®ģ İହ ř ହŘŃŚŎ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ ĩĹŎłରେ ŋ řǈŃŘ ĩŔśȄŊŘ ହେŃś  İହŘŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř ହŘŃŚŎ 
ବେĴରେ ­ରେଡřĲ ĴŏŘŎ® ŏĶŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ 

İł řĴ ř ňŏƉŎ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନĻŎ 
ŎȃŊŘĴś Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺ řģ  İହ ř ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹňରେ ହŘŃŚĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ 
ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ĻƍŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ 

ଡ řİଫĲ Ŋ řŞ�ୋŅ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řŋ řĻନ Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩȡ‌ĩŎľ ř ľ řȟ‌ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ňŏƉĴś ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘ ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ 
ŏĶŘō řŊŘ Ŕହ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŞŇĪ ŔŘŃକ�ୋŒ řĩରେ 
ĺť଼ାōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŏŘ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ 
ŅƻତାହŘŃŚ ňŏƉ ĬƪପାŃ ĴŎś ȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĶ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନŘକେŅŌ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ 

ňŏƉ ŋŎŃňśŎ Ļƍŏରେ ŎŘȎ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŔହŎŌśହŘĥ ହେĬȄŏŘģ କେତେବେଳେ 
ňńŎĶť଼ିĩ ňଟେ ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି Œ řĵŎĹƠଡୀ 

ŌśƠଡିĩ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ İĴŘɆ ňŘର୍କ 
ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎś Ȅŏģģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňŏƉ İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘĴś  ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ĴŎ ř 
ବେĴରେ ରେଡřĲ ĴŏŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊନŊ řŋŘĶ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺନ୍ଦĴŘ ଡ řİȜ‌ĲƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
İŔ řİȜ‌, ŊନŊ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ĳŧśİľ ř Ĳ 
ନନ୍ଦନĴŘନନŎ ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ľ řȟ‌Ĵś  Ō řŒŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ļł İହ ř ĨňରେŔନରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ  

ŊଜĻľ  Ĩńǻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ

ĩńǻíĴ Ŋœ୍ଷŎ ūŪ ŌŘŔ ňରେ ŌŘȽ ůű% ĵƏଚ୍ଚ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ଡ଼Ŋɰ ʮť řŔŎି ŬŪŪ କ�ୋľŎିś  
ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ŭ କ�ୋľ ି

­ňŏƉ® ĶŏŘ ŔŘŃକ�ୋŒĩି

ȸରାଙ୍କୁ ŏŘĪȎ‌ ňରେ 
ŏŘĶŏିŘ ରେŀĲି ĴŏŘŎ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ Ŋ řଡ řĲ 
ŔśŌନŔśņŘ ĴśƠଡୁƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ୍ଲĴ ŔǗମୁĵରେ 
ĻନɂŃ řନ řȅ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ ĶłņŘŎłŘ 
ନŊŌ Ņřନରେ ňହĥĹ řĺ řģ ĩĻř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ŞŇĪĺ ř İହ ř ĩŞ୍ଦୋŐନģ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଡ řĲƉ ĶŘଡř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řĺƻତି ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚģ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ
  ଘľłŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, ĩĻř ĩŞ୍ଦୋŐନ ସ୍ଥŐŎś  
Ŋ୍ଲĴ ĨƺſଷାƉ Ŕହ řŃ କେŃĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŘŎŚŌŘŞŇ Ŋ୍ଲĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŋ řŃŎĴś ňśŏ řŔ ĺŘଡ řନȄŏŘģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŊŘŅ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି Ĳ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ĻନŊ řର�ୋȅ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତା ņସ୍ତି ଠେŏŘ ପେŏŘ ପ୍ରାŧ 
ĨņଘĦľŘ ņŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ŋ řť ଼ିĲƉ ĶŘଡřŎ ĴŘĹĴś ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  କେହ ř ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĩĶĴś 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇŊŘ ŞŇĪ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ Ůňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĨନŘŅř ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ ନ řହŘŎ ɂņŘନ Ĳ 

ĻƉĩ, ବେĶśନ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŒ ř ĶŘଡ ř 
ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ବ�ୋŏĶଡ ńŘନŘରେ 
Ŋ řଡ řĲ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲେĵŘହେŊŘ ōŘİĥ ńŘନŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪନȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
  ɂĴŘŒଯେ, ବ�ୋŏĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŌନ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ 

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔŘņŘŎł Ńƽ ŅřŊŔŎରେ Ō řŐ řŃ 
ňରେଡ ĩୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ Ŋ୍ଲĴ ɂŒŘŔନ Ŏ 
ĬŅŘŔŚନŃŘ ŔŘńŚĴś Ŋ řť ଼ିĲƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǱଥାନŚŧ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ ନŘĶŎ řĴ ŔŌŘĻ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řť ଼ିĲƉ ŊŅŐř ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ǱଥାନŚŧ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନହେŊŘŎś  İହ ř 
ŔŘŌśହ řĴ ņŘŎłŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ņŘŎłŘĴś ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŎ 
ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř Ŏ ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 

ň ŜରǻŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘନŘŌ୍ବŎ ŌŘļŚ, ǱଥାନŚŧ 
ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘନ, ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘŧ,ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘŧĶśŎś , Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟାƉ ɂŃ řନ řȅ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŔŎňĦĹ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେĪ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŌନ Ŕśƴଧା ĴśƠଡୁଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř 
ĴŎŘō řŊŘĴś ɂŒŘŔନ ŃńŘ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ
  İȄରେ ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐରେ ĩĻř ବେĶśନ řĩĥ Ŋ୍ଲĴ 
ĨĦĹŐŎ କେŃĴ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řନ řȅ ŌŘŞŇ 
ňହĥĹ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ņŘŎłŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ Ņ řନ ରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ĻନŊ řର�ୋȅ Ŋ řť ଼ିĲ ŊŅŐř ŅŘŊŚ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś 
ųŅřନ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ 
ňŘĵରେ ĻřǟଲାŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ନňହĥĹ řŊŘ 
ଘľłŘ ବେŒ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘହŘ 
ĹŘňରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĹŘň ř 
ହŕୋĪŎହ řĺƻତି ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŀିĲି ହľŘĨ ŅŘŊ ିରେ ŃŘŃ ିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ 

ŊŀିĲିƉ ĶŘଡ଼ି  ŋƍଗାŎś ĻŘ, ňśŏŔି Ŕହ ņǯତାņǯତି

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତାĴŘŏř ଫŉŊŝĩŎŚ ūųŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁŏ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷାģ ɂńŌ Ņřନରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ İହ ř ňŎŚſଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ů 
ŏକ୍ଷ Űū ହĻŘŎ ųűų Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ūū.ŭŪ Ō řନ řȑ‌ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ତେବେ ĻŎśŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūů Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĨŋŜŃňŜରǻ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ନĻŎରେ Ŏହ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŭŬŬľ ř 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ­ĩର୍ଟିଫřŔ řĩȢ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେନɵ® (İĩĪ) 

Ĵ୍ୟାମେŎŘ İŊĦ Ĩନɹ କେǂĶśť ଼ିĴରେ ହŘĪ ଡŀଫřŞŇŔନ (İĹଡř) 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ŏŘĪȞ‌ ଫřȓ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ Ŏśȟ‌ରେ ūůľ ř Ŋଡ଼ İŏĪଡř ǭକ୍ରିȚ‌ ŌŘƺŌରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ 

ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ɂŃ řľ ř ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
Ĵť଼ା ନĻŎ Ŏȃବେģ ସେହ řňŎ ř ňŎŚſଷା କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŎƙଜାŌ ŞŇŊŘ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴľĴłŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ନśହƻତି, କେǂରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ňŎŚſଷା ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎରେ ସ୍ୱŃƽ ଫɰଲାĪĦ 
ǭɲୱାର୍ଡ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ କେǂĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŃŚƁ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŌǯ Ş�ୋଡŘŏ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňśŏ řŔ ŊŞ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�ୋର୍ଡ 

ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘବେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴŎ ସେକେƠଡାŎŚ 
ବ�ୋର୍ଡ ହŘĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ 

ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ଫ୍ଲୋŎରେ Ŕ řľ řĦ ĩରେଞ୍ଜମେƞŢ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĺŘȽ Ĳ ĺŘତ୍ରୀƉ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ňŝńĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚſଷା ň ŜରǻŎś  ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
କେǂରେ ňହƗ ଚିŊŘĴś İŊĦ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ Ŕହ ŔŌǯ ନ řŧŌ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା İĩĪ ŇĻŎରେ ů.Ű ŏକ୍ଷ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ

	<ɂଥŌ ŅřŇ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷା 
	<ĴŌŘƠ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ହେŊ ŃŅŘŎĵ
	<Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ଫɰଲାĪĦ ǭɲୱାȓ‌ ɂǯତୁŃ

ŊŎĶଡ଼,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ŔହŎ ňśł ř ĨŒŘନ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨǛŅřନ ň ŜରǻŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘର୍ଷ Ĳ ŔରǻŔǗମୁĵରେ 
ŌŘŎ ହŘł ଘľłŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ ଘľłŘ ŔହŎରେ ĩŃƉ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ŋ řହŘŎŚ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴ 
Ĭଦ୍ଧŊ ଡŘƍƉ ňśĨ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ĺś ŎŘŌŘଡ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଘľłŘ ŔŌŧରେ 
ňśŏ řŔ ସେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İňŎ ř 
ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନƉ Ōƺରେ ɂŊŐ 

ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩହŃ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ଡŘƍଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ĩହŃ ōśŊĴ 
Ĳ ňଡŘŊŘŔŚ ľŘĬନ ńŘନŘĴś  ōŘĪ ଘľłŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řନ ň ŜରǻŎś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଘľ řȄŊŘ ŔĦଘର୍ଷରେ 

Ņś Ī ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ସେହ ř ଘľłŘ ňରେ 
Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎĴś କେǂ ĴŎ ř İňŎ ř ଘľłŘŎ 
ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେĬȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ 
ହŘľňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ ŔśņŘŎ Ĳ ନ řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĴଡŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ହŘľňŅŘରେ ŅŇି ƶ ୱିɂହŎରେ ĺś ŎŘŌŘଡ଼

Ş�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିƉ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŲŘŬ (ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘନŊģ 
ŒŒśŎ ଘରେ ǰ୍ରୀĴŖś ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ ř Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ļ řĨĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŊŘňŘ ପ�ୋť଼ି ହŕୋĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଡŘŻŎĵŘନŘରେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋ୍ଲĴ ନŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃĴŘŏř İŋŐř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେǂ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŃŘƉ ļ řĨ ଯ�ୋĶŌŘŧŘଙ୍କୁ  ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŌŘŐତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌŎ ĴŎś łŘĴŎ ĴŊ řƉ Ŕହ ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řŊŘହ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଯ�ୋĶŌŘŧŘ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରŧ ŞŇĪȄଲେģ 
İĴ ŌŘŔ ହେŊ ସେ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନ ňŘŎ ř ŏś Ĺ řĴŎ ř 
ŊŘň ଘŎĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ĴŎś łŘĴŎ ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ ř ǰ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ĭňରେ ପେଟ୍ରୋŏ ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄରେ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŎŘଜେǂƉ ŒŎŚŎŎ 
ŮŪ% ପ�ୋଡř ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řōśŻ 
ĴŎś łŘĴŎĴś ņŎ ř ńŘନŘ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ǶୱାŌŚ ŔŘĻřŏŘ ŅŘŇŊ

ŒŒśŎ ķରେ ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ ିଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ

ļ řĨĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ŊŘňŘ ĶśŎś ŃŎ

ɄǹňśŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řȮŌƉ ĨňରେŔନ 
ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ 
ňśł ř ଜେȢ‌Ĵś ŞŇŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ନ řǁଦା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř ହǴ ପିľŘŏରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ଭେľ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ŕ řņŘŔŐĵ İହŘĴś ନ řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ɄǹňśŎରେ 
Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ɂŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋȘ‌ 
Ŋ řȮŌƉ ŌśହĥŎś  Œśł ř Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇŃŘ ŋŝ Ķś Ŋକ୍ସି ňŘȽ, Ŋ řଜେଡř ŌśĵňŘȽ ଡħ 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ň ŜରǻŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହś, 
Ńś Ō୍ବନŘń ňƠଡା, ହŎɂŔŘŅ ŔŘହś, ŎĦĻřŃŘ 
ŔŘହś, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŏŃ řĴŘ ɂņŘନ Ĳ 

ŎŚŃŘଞ୍ଜŐř ɂņŘନ ɂŌśĵƉ Ŕହ řŃ Ŋ řȮŌƉ 
ňŘĪĥ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ņś Ī 

ĩĪନĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ ŅŚňĴ 
ňƛନŘŧĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řଜେଡř ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗƉ Ŕହ řŃ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ
ĶŃ ŎŘŃ řରେ ňśł ř ପେľରେ ōƽłŘ 

ହେŊŘଯ�ୋĶś Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ŃŘƉŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ǯŎŎś  

ňśł ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř Ĺ řĴ řƮସାģ ɂńŌ Ņřନରେ 
ĩĻř ŎŻ ňŎŚſଷା Ŕହ řŃ ňśନħ ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŏŊɰଲାଡŎ ଷ୍ଟୋନŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ŏřȃŃ ŋŘବେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ ňŜରǻŎś  ĶĿřŃ 

ŰĻł řĩ ľ řȟ‌Ĵś ŊŅŐŘĪ ňśł řńରେ ଭେœĻ, 
Œŏɹ Ĳ ନ řଶ୍ǠŃĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ନŜĩ Ű Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘନŘŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫŉŔŎ 
ଡŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŒŃňńŚ Ĵହ řĺƻତିģ
ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ନ řĴľରେ ĩଟେƠଡାଣ୍ଟ ନȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ řȮŌƉ ନ řĴľରେ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ 
ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘŃ řରେ 
ōƽłŘ Ĳ ଡŘĪବେľ řȧ‌ ଯ�ୋĶśĥ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřŔ řȚ‌ ŧśନ řȑ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊȮିŌଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭେľ ିଲେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎǨି ନେŃŘ
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Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƠଡି ŃŘŃ ř Īŀř କĴǂର Ĩǰ ňŘŏľ řĺ ř

ଭ�ୋĻřŞŎ ŉśľ řŏŘ ĶśŐ ř; ōśŊକ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): 
ňǠ řŊŊƍŎ ĩĪ-ňɹŘĴ Ŕŕ Ļť଼ିŃ Īŀ ି
ĹŦĬ ŌାŌŏାŎ Ŋś ņŊାŎ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻରେ 
Œśłାł ି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŔŌŧରେ ŌŌŃା 
ŔŎĴାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ (Īŀ)ିĴś Ŋ ିର�ୋņŚŒାŔŃି 
ŎାĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ Şେǂ ŔŎĴାŎ İĴ Ĩǰ 
ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ĨŇ୍ୟňଟେ 
Īŀ ି İŕାŎ ňାŏଟା ĻŊାŊ ଦŅĪ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ĩମେ ĴାŕାŎ Ĩǰ 
Ňś ହେĥ; ŊŎĦ ŎାĻ୍ୟରେ ŌŌŃା ŔŎĴାŎ 
ĩŌĴś ņŌĴ ଦŅĬĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ ňſŎś  
ଯśŻ ତି ŒśłŊିା ňରେ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ĴାŕାĴś Ĩǰ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĬĺ ି İŊĦ ĴାŕାĴś ņŌĴ 
ଦିĩଯାĬĺ,ି Ńାŕା Ş�ୋľǻ ǱଥିŎ ĴŎŊିģ 
İŕ ି ŌାŌŏାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ି ŌାƏଚ୍ଚ ūŲ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶŃି ŎĵାଯାĪĺģି 

Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ,ି ĩĪ-ňɹŘĴ ହେĬĺ ି
İĴ ŎାĻନ�ţŃĴି ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĴǑପାŇŚ 
Ĳ İŕାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŃŚĴ ଜ�ţŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ş�ୋĪŏା ଦś ର୍ନୀŃŎିś  ŌŐିȄିŊା 
ଟଙ୍କାĴś ŌŇ ି ŏƠŎĦି ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺģି ŬŪŬŰ ĻାŇś ĩŎŚ Ųରେ Īŀ ି
Ş�ୋŏĴାŃାରେ ĩĪ-ňɹŘȇ‌ Ĩŉିȧ‌‌ରେ 
ĹŦĬ ĴŎȄିŏାģ Īŀ ି ଦାŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň ିଜେ ସେĿାରେ ňŕƗ ř, ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉାĪŏ Ĳ ĪଲେĴଟȸରୋŇƃି 
ŀŋିାĪȧ‌‌ ନେĪ ňŐାĪଯାĪȄଲେģ 
ŊƍŐା ňśŏŔି Īŀ ି ĨȅĴାŎŚƉ 
ମ�ୋŊାĪŏ ĺť଼ାĪ ନେĪଯାĪȄŏା Ĳ 
ସେŌାŇƉ ĴାŌରେ Ŋାņା 

 ŵାŔ řĦľŇ, ūŲģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŎŌାłś 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ନେĪ ĩମେŎĴିା Ĳ  ĪŎାŇ 
Ōƺରେ ĲŌାŇ Ōƺସ୍ଥŃାରେ ĴńାŊାƥତ୍ତା 
Ĺାŏĺି ି̫  ତେବେ ĴńାŊାƥତ୍ତାŎś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
Ŋ ିଶେœ ĬƮସାŕĻŇĴ ŉŐ ŌŐିś ŇȄŊାŎś  କ୍ଷୁ ǐ 
ହ�ୋĪĺƻତି ĩମେŎĴିାŎ ŎାǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପʷ ĪŎାŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ ŌƺɂରାĹ୍ୟĴś  ňĿାĪĺƻତି ůŪŎś  ĨȅĴ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌  ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴĦି ŀାଟା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ĨନେĴ İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů Ĳ İȜ‌‌-ūŰ 
ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ĩଡ଼Ĵś ଯାĬȄŊା 

ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŜĹŇା ŌƍŐŊାŎ 
ଜେନେŋାରେ ĩମେŎĴିା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹŘŧ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌŧରେ 
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔĺି ି̫  
ňŎŌାłś Ĺś Ż ତି Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ପ୍ରŔƍରେ 
Ĭŋŧ ଦŅŒ Ōƺରେ 
ŌŃଭେଦ ĻାŎ ିŎŕĺିģି 
ĩମେŎĴିା Ĭň-ŎାǧňŃ ିଜେŀ ିŋାŇɵ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŕƥତ୍ତĴś  ĪŎାŇ 
ŌାŇŊିାĴś  ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହେĥģ ଟ୍ରମ୍ପ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃାŊŇŚ 

ଦŅĪĺƻତି ଯେ, ଯଦି ĪŎାŇ Ŕƥତ୍ତ ŇŌାନେ, 
ତେବେ ĩମେŎĴିା ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎŊିʷ 

ŏŦś ĩ ଜେȑ‌‌ ŔŕŃି ĩମେŎĴିା 
ĩĴାŒŌାର୍ଗରେ ĪǄŇ 
ŋŎŊିା ňାĪĥ ଟɹŘƉŎ 
Ōƺ ňĿାĪĺģି İŕା 
Ŕŕ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ଜେŎାŏɡ ĩȡ‌‌. ŉର୍ଡ® 

İŧାŎକ୍ରାŉɟ ĴɹŘŎŧିŎ Ĳ ŭଟି  ĶାĪଡ଼େŀ 
ŌŔିାĪŏ ଡେଷ୍ଟ୍ରୋŧŎ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟ ĨŋŌିśଖେ 
ଯାȽରା ĴŎś ĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ ĪŎାŇ ŊǢିŎ 

ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ Ōାର୍ଗ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ŕର୍ମୁĻ®Ŏ Ĵĺି ି ĨĦŒĴś ŔାŌŧĴି ŋାବେ Ŋǁ 
ĴŎ ି ŔŌŎାŋɹŘŔ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŊǢିŎ ɂରାŧ 
ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ଯōୋĶାł İŕ ି Ŏାସ୍ତ ଦŅĪ 
େŕĬȄŏାģ ňŎାŌାłś Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊାȘ‌‌ 
ଦŅଲେ ĩମେŎĴିା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ŊାŏାǦ ଟିŢ ‌‌ȇ‌‌ 
ŌŔିାĪŏ ପ୍ରŔƍରେ Ōƺ ŊŊିାଦ Ĩଟି Ĵĺିģି 
ĪŎାŇ İŕାĴś ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି İŕା Ĭňରେ Ş�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎŊିାĴś ŌŇା ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĪŃŌିƺରେ ଜେŀ ି
ŋାŇɵ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĴŜଟନ�ţŃĴି 

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
ņŌĴାĬĺƻତି: Īŀř

ĩĪň୍ୟାȇ‌ ŌାŌŏା: Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻରେ ŌŌŃା-İଜĻŇɵ ସି ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ
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İȜ‌‌-ŬŬ, İȜ‌‌-ŭů, 
İȜ‌‌-ūŰ ŔାŌ řŏ

ĪରŘŇ ĨŋřŌśଖĵ ĩମେର řକŘର ůŪ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): 
Ōଣ୍ଡିରେ ĹାœŚƉ ǶŎ Œśłା Ň Ķଲେ 
İŕା ŊņିାŇŔŋାରେ ପ୍ରŃƹିŇŃି ହେŊʷ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴ ଦŐ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ଯେĬĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪȄଲେ, ŃାŕାŎ 
ପ୍ରŃŉିŐŇ ĩĻ ି ŊņିାŇŔŋାରେ 
ଦŅȃŊାĴś ŌŐିĺିģି ĩĻ ି Ŋଜେଟ 
ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦି Ňରେ Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିାŧĴ ņାŇ Ĵłିା ŔŌŔɹŘ İŊĦ ĹାœŚ 
ପ୍ରŔĦĶରେ ĶŝŕĴś Ĵମ୍ପŌାŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊɹŘŇŎ, ňɰଲାĴାର୍ଡ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ Ķŝŕ 
Ōƺସ୍ଥ Ŏ ିପ�ୋଟର୍ସ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ņାŇ 
ĨĻାť଼ି ଦŝ ଢ଼ ପ୍ରŃŊିାଦ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋାŊରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିାŧĴŌାନେ Ōƺ 
ŔŌାŇ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ňɰଲାĴାର୍ଡ ପ୍ରଦର୍ଶŇ 
ĴŎĺିƻତି Ĳ ŔŎĴାŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ ିର�ୋņŚƉ 
ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ଯōୋĶśĥ Ķŝŕ ĩĻ ି

Ōାତ୍ର  ű ŌŇି ିଟ ĹାŏňିାŎĺିģି ପ୍ରŒ୍ନĴାŐ, 
ŒśŇ୍ୟĴାŐ, ŎାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩŋŋିାœł 
Ĭňରେ ņŇ୍ୟŊାଦ ପ୍ରǯତାŊ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ ିŇାŕ Ȁ ģ

Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊାſł ି ňɰଲାĴାର୍ଡ Ĳ ņାŇ 
ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴŌାନେ ĶŝŕŎ 

ŌƺŋାĶĴś Ĺାŏ ି ĩŔȄିଲେģ ­Ĺାœ 
ĻŌ ି ଯାŕାŎ, Ŕର୍ବŇାŒ ŃାŕାŎ®, ­ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ: ŀŊŏ Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ ŀŊŏ 
ଧ�ୋĴା®, Ōା Ĵାନ୍ଦୁĺ-ିĹାœŚ Ĵାନ୍ଦୁĺ-ି
ମ�ୋŕŇ ŔŎĴାŎ ĺ ି ĺ®ି ଲେĵାȄŊା 
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିାŧĴŌାନେ 
Ķŝŕରେ ସ୍ଲୋĶାŇ 

ĹାଷŚ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň ହŕŏା ōାİĥ Ķŝହ ĹŐାĪ Ň ଦେବାĴś ବ řର�ୋņŚƉ ଚେŃାବŇŚ

Ķŝŕରେ ņାŇ Ĩଜାť଼ି Ŋ řଜĻŀřŎ ପ୍ରŃ řŊାଦ
ňɰଲାĴାର୍ଡ ņŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଦŔɹƉ Ŋ řର�ୋņ
ňŜŎା ଦ řŇରେ Ķŝŕ Ĺାŏřŏା ŌାȽ ű Ō řŇ řľ
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 ĴľĴ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ଦିŇ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ ĴଟĴରେ ňśł ି ŉśଟି ĺ ି ĶśŐ ି̫  
İŕ ି ĶśŐĴିାƠରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĻŚŊŇ 
ଯାĪĺģି Ŋś ņŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩňť଼ା 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵଲ�ୋŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵĺି ି ଯśŊĴ 
ଭ�ୋĻ ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ İŕ ି
Ĩķଟł ķଟି ĺģି ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା 
ĲŎŉ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŇାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĺାŃ ିରେ ĶśŐ ି

ŊାĻŊିାŎś  ସେ Ŏକ୍ତ Ļśť଼ୁŊś ť଼ୁ  ĨŊǱଥାରେ 
ସେĿାରେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ Ĵİି Ĳ Ĵାŕ ȀĴ ି
ĶśŐŌିାଡ଼ Ĵŏା Ńାŕା İବେ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି 
ĶśŐ ି ŒǏରେ ňŜŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ 
ଖେŐିଯାĪȄŏାģ ଭ�ୋĻ ି ĩŔŎରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ĨŇ୍ୟ ଯśŊĴŌାନେ ŋŧରେ 
İଣେତେଣେ ଦ�Ťť଼ିŊାĴś ŏାĶȄିଲେģ 

ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, ūŲģŬ 
(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ଦŅŒŎ 
ūŪ ŎାĻ୍ୟŎ  ŭűଟି  ĩŔŇରେ 
ŎାĻ୍ୟŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ŏାĶ ି ŃାŎĵି 
ଘ�ୋœłା ĴŎĺିƻତି Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇģ 
ŌŕାŎାǧରେ ű, ŃାŌŏିŇାť଼ୁŎ 
Ű, ŊŕିାŎରେ ů, Ĳť଼ିŒାରେ Ůଟି  
ĩŔŇ Ŕŕ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĵାŏ ି ହେĬȄŊା ŎାĻ୍ୟŔŋା ĩŔŇ 
ňାĪĥ ĩŔƻତା ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ ŃାŎĵିରେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊģ ĵାŏ ି ହେŊାĴśȄŊା 
ŭűଟି  ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İȚ‌ť଼ିİ ŇĴିଟରେ 
ūŬଟି   İŊĦ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŭů ĩŔŇରେ 
Ŋ ିର�ୋņŚƉ Ĵȝ‌Ļାରେ Ŏŕĺିģି 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜେň ି େŌଣ୍ଟŎ ŒŻ ତି 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪňାରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕାଯାĬĺ ି̫  

ଦŅŒŎ ପ୍ରŌśĵ ନେŃାƉ Ōƺରେ 
ŒŎଦ ňାŵାŎ, ŎାŌଦାŔ ĨĿାŊଲେ, 
ĴŇ ିମ�ୋļŚ, ŃŎିś Ĺ ିŒŊିା, ŎାĻ୍ୟŔŋା 
Ĭňାƺſ ŕŎŊିĦŒ ŇାŎାŧł 
ŔĦିŕƉ ŎାĻ୍ୟŔŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ 
İɂ ରିŏ Ŭରେ ଶେœ ହେĬĺģି ĨŇś ŎŜ ň 

ŋାŊରେ ସେŕ ିଦି Ň Ĳť଼ିŒାŎ Ōśǈନା 
ĵାĥ, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŊŒି,ି ŌŌŃା Ōŕନ୍ତ 
Ĳ ŔśĻȖି‌ĴśŌାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ Ōƺ 
ଶେœ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ି̫  

Ĩ ାŔƻତା ŬŰ ŃାŎĵିରେ ŊƕିǊ ତି 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା ŔŕŃି ŎାĻ୍ୟŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ŕାĪଯି Ŋʷ  

ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂରାର୍ ȁňତ୍ର 
ଦାĵŏ ĴŎାଯାĪňାŎŊିʷ ŌାƏଚ୍ଚ ūŰ 
ŔĴାŐ ųଟାŎś  ĨňŎାŕɣ Ůଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŃଦାŇ ĴŎାଯି Ŋ İŊĦ ସେŕ ିଦି Ň 
Ŕନ୍ଧ୍Ř ůଟାରେ ଭ�ୋଟ ĶłŃ ିହେŊʷ 

ŎାĻ୍ୟŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩĻ ିŃାŎĵି ଘ�ୋœłା  ňରେ ĨĴǷମାŃ 
ŎାĻ୍ୟରେ ŎାĻନ�ţŃĴି Ōାହ�ୋŏ 
ĶŎŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŊņିାŇŔŋାରେ 
ŔଦŔ୍ୟ ŔĦĵɹŘ, Ŋŋି ିନ୍ନ ଦŐŎ ǱଥିŃ ି
Ĳ ĶłŃି ĨŇś Ŕାରେ Ŋ ିଜେň ି ଦś Īଟି , 
Ŋ ିଜେŀ ି ଗ�ୋଟି İ ĩŔŇରେ ŊĻିŧŚ 
ହେŊାŎ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ Ůର୍ଥ 
ĩŔŇ ŇŌିନ୍ତେ ĴାŕାŎ ି ŇĴିଟରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŊņିାŧĴ Ňାŕାƻ ତି ģ Ōାତ୍ର 
Ŋ ିଜେŀ,ି Ŋ ିଜେň ି Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŌƺŎś  
ଯେ Ş�ŤłŔ ିଦś Īଟି  ଦŐ 

ŌŘƏǻ ūŰŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ
Ĳť଼ିŒାŎ Ůľ ř Ŕŕ ĵାŏř ହେŊ ମ�ୋľ ŭű  ĩŔŇ

Ŏାଜɹରେ ŊŦřŏା 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĬœɭŃା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): Şେǂ 
ŔŎĴାŎ Ļİିȧ‌ଟି  ĴŌାĪଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ ŔାŎା ଦŅŒରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃାŌାନେ 
İĴପ୍ରĴାŎ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ ିଲେ ģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎାĻ୍ୟରେ 
ଦŐŎ ନେŃାŌାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŌାବେŒ ĴŎ ି
İŕାĴś ବେȥ‌ ପ୍ରĹାŎ Ĵଲେģ Ōାତ୍ର ŞେĪଟା 
ŌାŔ ଯାĪŇାŕ Ȁ ňśł ି ଦŅŒରେ ŌାŃĺି ି
Ōŕଙ୍ଗା ť଼ାŕାłŚģ ĵାଦ୍ୟ Ĳ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ļİିȧ‌ଟି  ɏରାŔ ňŜର୍ବ ĨŊȅŎ 
ŌŜŏ୍ୟĴś ĨŃȮିŌ ĴŎĺି ିģ Ōାତ୍ର ŌାŔĴ Ōƺରେ 
ŊĻାŎରେ ŀାŏ ି ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ĵାĪŊା ତେŏ ŌŜŏ୍ୟ ŏ ିଟŎ ňĺିା ŬŪ 

ଟଙ୍କା ଯାİ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ 
Ńś ŐŇାରେ ŋାŎŃŚŧ Ōśȿରା ଟଙ୍କା ଦś ର୍ବŐ ହେŊା 
ଯōୋĶś ķର�ୋĪ ĵśĹś Ŏା ŊĻାŎରେ İŋŐ ିǱଥିŃ ି
ଦŅĵାଯାĪȄŊା ĴśŕାଯାĬĺ ିģ 

ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Şେǂ ŔŎĴାŎ 
Ļİିȧ‌ଟି  ŕାŎ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେ, ଯାŕା ĨନେĴ 
ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ପ୍ରŋାŊ 
ňĴାĪȄŏାģ ňŎłିŃǶିŎŜň İȜ‌İȟ‌ŔĻି ି

ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĨନେĴ  Ō Ŝŏ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ İବେ ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔŎ ଶେœ ŋାĶରେ 
ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ସେŌାŇƉŎ ĬƪପାଦŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺିƻତିģ  ŉŐରେ ĵśĹś Ŏା ŊĻାŎରେ 
ǱଥିŃ ିŊ ିĨŇś ŎŜň ŊଦŐĺିģି  ĹŐŃି (ĻାŇś ĩŎŚ-
ŌାƏଚ୍ଚ) ତ୍ରŧŌାŔĴି ĩŎǕŎś  ŀ ିଟŎଜେଣ୍ଟ, 
ŞେŒ ତେŏ, ĹŞ�ୋଲେȑ‌, Ŋǭି କୁଟ İŊĦ Ňś ŀś ŏɵ 
ŋŐ ି ĨନେĴ ŇŃି୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ Ĭƪପାଦରେ  

ŇŜŃŇ İŊĦ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟ ŔŕŃି ŊĻାŎĴś 
ĩŔŊିା ĩŎǕ ĴŎĺିģି ĶŕŌĻାŃ Ĩଟା, 
ŌĪଦା, ŔśĻ ି Ŕŕ ŒŔ୍ୟĻାŃ ŔାŌଗ୍ରୀ ť଼ାŏ,ି 
ବେŔŇ ĩଦିŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋ ି Ŋଢ଼ିĺģି ĪŃŌିƺରେ 
ŊĻାŎରେ ŕŎŀ ŀାŏĿିାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŌśĶ Ĳ 
ŌŔśŎ ŔŊś Ŏ ଦŎ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ŬŪ-ŭŪ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋଢ଼ିĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ Ĳ ସେŧାŊȚି‌, Ĺœś 
ତେŏ (ŎାĪŔɄରାŇ) ĩଦିŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ŏ ିଟŎ ňĺିା 
ūůŎś  ŬŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ି ģ ତେŏ 
ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିĴś ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ĨȅĴାĦŒ ĴǑପାŇŚ 
İବେ ū ŏିଟŎ (ųūŪଗ୍ରାŌ) ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŲůŪ 
ଗ୍ରାŌŎ ňɹŘŞେȑ‌ Ŋ ିକ୍ରି  ĩŎǕ ĴŎĺିƻତି ģ 

  ĨŇ୍ୟňſରେ ĩĶĴś İŕ ି ଦŎ ĩŕśŎ ି
Ōŕଙ୍ଗା ହେŊା ĻŐĻŐ ଦିŒśĺģି ĶŃ 
ŔǊତାŕରେ ŕ ିନ୍ଦୁǯତାŇ ŧśŇŏିŋିŎŎ 

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ Ōŕƍଗା ŀŘŕŘłŚ
ĵାଦɹ Ĳ Ň řŃɹŊɹŊŕାō୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōŕƍଗା
ŀାŏř, ତେŏĿାŎୁ ŔାŊୁȚ‌ ଯାİ ŔŊୁŎ ଦŎ ŊŦřŏା
ľଙ୍କା ଦୁର୍ବ Ő; ķର�ୋĪ ĵĹୁୁŎା ŊଜାŎ ǱʹŃ ř ĵŎାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎ ŕŐଦିĩňଦŎ ŇĴିଟ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊା ଦś ର୍ଘଟłା ନେĪ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻƉ 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ ିଟି  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ ିପ�ୋľǻ ŃŏŊ ĴŎĺିƻତିģ 
ŌାƏଚ୍ଚ ů Ŕśƴଧା İŕ ି ଦś ର୍ଘଟłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊǯିତୃŃ Ŏ ିପ�ୋľǻ ଦŅŊାĴś 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĴŌ ିଟି  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ 
ŔĹŊି ĨŇś  Ķର୍ଗƉ ŇĴିଟĴś ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ĩŔȄିŊା ĹĿି ିରେ İŕ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା Ŕŕ ŋŊœି୍ୟŃରେ ଦś ର୍ଘଟłା ର�ୋĴŊିାĴś  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦି ĩଯାĪĺģି ପ୍ରǯତାŊŃି ŔśŎକ୍ଷା 
ňଦକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴŎ Ŏ ିପ�ୋľǻ Ōƺ ňĿାĪŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺģି 

ŔŜĹŇା ńାĬĴ,ି ĻାŇś ĩŎŚ ŭū ŃାŎĵିରେ, ŕŐଦିĩňଦŎ 
ŇĴିଟରେ İȚ‌İȌ‌-ūŰ ରେ ŋś Ȣ‌ ଦି Ķରେ ଯାĬȄŊା İĴ ଟ୍ରȇ‌ ଗ�ୋଟି İ 
ňରେ ଗ�ୋଟି İ ŭଟି  ମ�ୋଟŎŔାĪĴŏĴś ņźକା ଦŅĪ ňରେ İĴ ପ�ୋŏ 
ŔŕŃି ņźକା ĵାĪȄŏାģ İŕ ିଦś ର୍ଘଟłାରେ ů ĻłƉŎ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋľǻƉ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ ିଟି  ĶƙଜାŌ Ļିଲ୍ଲାରେ ķଟି ȄŊା İŕ ି
ଦś ħĵଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘଟłାĴś Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ନେĪńଲେģ

ŕŐଦřĩňଦŎ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ଦୁର୍ଘ ľłା

}ňŝǨŘ-ű

ŌŘŇ řଲେ 
Ōƽ୍ରୀ ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ŲŪŪ ľƉକା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŲାŬ (ŔŌ řŔ):  
ſŌŃାĴś  ĩŔ ିଲେ ņାŇ Ž ୱିƞଟାŏ 
ňĺିା ŲŪŪ ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା 
ଦŅŊାĴś  Ň ିର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ ିଜେň ି
ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŏାģ Ōାତ୍ର İବେ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିା ŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔťି ଼ି ŌŐିś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŊņିାŇŔŋାରେ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎĺିƻତି 

ଯōୋĶାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ରģ 
ଯାŕାĴś  ନେĪ Ŋ ିର�ୋņŚ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘେŎĺିƻତିģ ŔŎĴାŎ ŇĻି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŎିś  
ĲŕŎ ି ଯାĪ ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŃାŎłା ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ   ŊņିାŇŔŋାରେ ŊņିାŧĴ 
ର�ୋŌାଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ପ୍ରŒ୍ନରେ 
ଯōୋĶାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ }ňŝǨŘ-ű

ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ŕťକ 
Ŕśରſଷା କŌ řľ řର ର řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ



ĩŌ ĻřǟŘŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴłŘŔ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řĻřňśŎ Ĳ ĨƠଡାŐŔ řĦŕ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ļŘŞେť଼ା, ŎŘņŘĴŝǩňśŎ, ňŎ řŌŘƠଡିňśŎ, 
ĻĶǈନାńňśŎ, ŎŜ Ŧ଼ିňśŎ, ĨƠଡାŐŔ řĦŕ, 
Ŋ řĻřňśŎ ȰରାŌŎ ĵŘĬľ řŌŘନŇ ļŘŞେť଼ା 
ŀ řŏŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ (କ�ୋȓ‌ ନŌɲŎ 
ŪŪŬ)ƉĿŘŎś  ŅŚķǻ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĵŘĬľ ř 
ŔŘŌȰରୀ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ନŇĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řĻřňśŎ ŌŘŃŝ ĴŝňŘ ଗ�ୋǨଠୀĿŘŎś  

ĵŘĬľ ř ŔŘŌȰରୀ ନŇŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŎś  ĬŻ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନŇ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ନ řŏŌɲନ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňśନର୍ବାŎ ĵŘĬľ ř ŔŘŌȰରୀ 
Ŋƞନ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘĴś  ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନŇ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬŻ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ

ŊŐƍଗା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řłŘŞେ ĨŊହେŐŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ ř Œନ řŊŘŎ ନś ĩŔǀ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘଷŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ନś ĩŔǀ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ĬŅŘŔ řନŃŘĴś 
ସେŌŘନŇ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ō řŏŎƉ 
ĨŔŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ ŒŕŒŕ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘନ 
ūůŅřନ ହେŏŘ ĬĿřňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ତେłś 

ĹŘଷŚŌŘନŇ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ସେŌŘନƉĿŘŎś  
ņŘନ Ĵ řł řŊŘĴś  ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĵ řŌ୍ବା 
କ�ŤłŔ ř Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴ ସେĿŘŞେ ňŕƗ ଚି 
ନ Ȅଲେģ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ ĹŘଷŚŌŘନଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ Ō řŏŎ ନ ō řŊŘŎś  ĹŘଷŚƉ ŌƺŞେ 
ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ଟ�ୋĴȚ‌ ňŘĪȄଲେ ହେĥ ĹŘଷŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
Ō řŏŎƉ ŌନŌŘନŚ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନŇ 
ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ĹŘଷŚŌŘନŇ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା କେତେĴ 
ņŘନŌƠଡି ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŅŎŞେ ņŘନ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ସେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ĹŘଷŚƉĿŘŎś  ņŘନ Ĵ řłŘŞେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř, 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĹŘଷŚŌŘନŇ Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ନ řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ūů ŅřŇ ŞŕŏŘ ĬĿś Ň ř ņŘŇ; ĹŘœŚ ĨŔƻତୁǦ

ĶǕଭାŎŚňŅŘ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ļନ�ţĴ Œ řſĴ ūųųū ŌŔ řŕŘŎś  ĬŻ 
Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନŞେ Œ řſĴŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେ Ōƺ Ŋŕś Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İĿŘŞେ 
Ŏŕ řŊŘ ŉŐŞେ Œ řſĴŃŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔĦǣ ଳିǦ ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĬŻ Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſ 
ņŚŞେǂ ĹŘǁ Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନŞେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Œ řſĴ 
ĻłƉ ŔǑପୃକ୍ତି Ĵś ନŇĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řĴľŞେ ŊŕśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ ĬŻ Œ řſĴƉ ƶୱାŎŘ 

İତେ ŌŘତ୍ରାŞେ ɂŋŘŊ řŃ ଯେ ସେŌŘନŇ 
ŃŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎś  ନ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ĹŘǁ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀ ĹŘǁ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŊŕśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଘľłŘŎ ĨନśŔǄଧାନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ Ĺś ț‌ 
ହ�ୋĪ ŊŔ ř ōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵŞେ ňŜର୍ବ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔନ 
ନĦ Ŕ řİȟ‌Ĳ ŬŪŬůūŮŬŭŲŰŲŎ 
Ŕନ୍ତୋଷĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪ ନ ȄŊŘŎś  
ňśନର୍ȁĹŘŎ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ Ńń୍ୟ ŔĦŏƆ 
ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ 

ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ŕ řମେƞ ĨŉřŔ ňſŎś  ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľĴś ପ୍ରେŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ĹŘǁƉ Ŕŕ ĴŘĴľňśŎŎ 
ĻନŔŘņŘŎł Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř କେବେ 
ŅŚķǻ ŭů Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ĶŘŅ řŌť଼ା 
Œ řſĴ ŔŎĴŘŎƉ ŊŅŐř ନŚŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ŊŅŐř ହେĬĺƻତିģ ŔŃŞେ Ĵ®ł ĬŻ Œ řſĴ 
ĻłĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ନ řŧŌĴś ĨŊŌŘନନŘ 
ĴŎśĺƻତି, ନŘ ĴŘŕŘŎ ĺŘȽĺŘŧŘ Ńଳେ 
ନ řĻŎ ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĹŐŘĬĺƻତିģ ōŅř İŕŘŎ 
ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĩƻତା Ŋŕś Ńń୍ୟ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řňŘŎƻତା ବ�ୋŏř ňśŎŘŃନ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŔǑପାŅĴ ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘŎ řĺĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନ řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĹŘŎ řĺĴ ନ řĴľǱ ଭ�ୋŅŎ ňƗଚାŧŃ ŋȿ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ 
ŔŘĪĴŏ ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ĳ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŕǯ 
ɂକ୍ଷାŐନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ɂĴǛĴś ŌƍŐŊŘŎ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĹŘŎś ŏŃŘ ବେହେŎŘ 
ĩନśǨଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ଘŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĬȘ‌ଘŘľନ ŔŌŧŞେ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŌନǶ ୱିନŚ ଲେଙ୍କା, ɂņŘନŒ řſĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŒ, ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେବେǂ 

ǶୱାĪĥ, ନŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŘĦŒś ŋŜ ଷł 
ɂņŘନ, ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŎŘŧ 
ĹŜ ť଼ାŌłŚ, ŔśŞେǂ ନŘń ନŘŧĴ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
ନŘŧĴ, ତ�ୋŉŘନ ɂņŘନ, Ōନମ�ୋŕନ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିକେଶ୍ୱŎ ňŐŃŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙନ 
ଜେନŘ, ɂƕଞାĻřȖ‌ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋŎƙନ 
Ō řɌ, ŵŘର୍ଡŔŋɹୟା ŔŊ řŃŘŎŘłŚ Ŕ řǸନା, 
ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ଦେବେǂ ବେହେŎŘ, ɂମ�ୋŅ 
ଜେନŘ, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ŊŘŎ řĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ĲļŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋୋŅŎ ŔŎňƗƉ ƶୱାŎŘ Ŭ ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŭů Ŋରǻ ŞŕŏŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତି
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŅŐř ŇŚŃ řĴś  ĨŊŌŘŇŇŘ

ĶǕଭାŎŚňŅŘ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĵśଣ୍ƢĪ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľňśŎ 
ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŌŘ® ŊŎś ଣେīƉ ňŚĿŞେ ȄŊŘ 
Ŋŕś ňśŎŘŃନ Ĳǯ Ŋŝſľ ř ňȄĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĺŘŧŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řବେŒĴś 
ɂĹś Ŏ ĨŌɱĻŘନ ଯ�ୋĶŘĬȄŏŘģ ସେŕ ř ŊŝſĴś 
ŃȖ‌ŔĦŏƆ ȰରାŌŊŘŔŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĴŘŎł Ĳǯ Ķĺ ŔŘņŘŎłŃħ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ņର୍ମୀŧ ŋŘŊନŘ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ňśŎŘŃନ Ķĺ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେȄŞେ କେତେĴ ĹଢŁŖĪ ŊŔŘ 
ŊŘǄ ଧିȄŊŘ Ĳ Ķĺ କ�ୋŎଡ଼Şେ ŌŕśŌŘĺ ř Ŏŕ ř 
ňŎ řବେŒĴś ŔśǁŎ ĴŎś Ȅଲେģ ĹଢŁŖĪƉ 
ŎŘŊŞେ ňńĹŘŎŚŌŘନŇ ňńžଳାନ୍ତ ŋś ŏ ř 
ōŘĬȄଲେģ କେତେĴ ĵŐ ɂĴŝŃ řŎ 

ଲ�ୋĴ ŃŕŔ řȢ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĨǯŎƍ ŊନŘଞ୍ଚŐ 
Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚƉ Ŋ řନŘନśŌŃ řŞେ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĬŻ ĶĺĴś ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘŎś  
ସେŌŘନƉ ନŘŌŞେ ȰରାŌŎ ɂŋƙନ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତି, ŅŚňĴ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘņś ĹŎł 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧା 

ŎĵśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ସ୍ଥାନŚŧ ĴŘĴľňśŎ 
ńŘନŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ ř Ķĺ ĴŘľ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŧŘŕŘľ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŧŘŕŘľ 
ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļƍŏବ�ୋŎŚ ňƗଚାŧŃŎ 
Œ řƍňŘନ řĨŘĥ ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦଘŎ ŔǑପାŅĴ 
Œ řŊŅତ୍ତ ନŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଗ�ୋň 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔɆରାľŋƙ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ĭତ୍ତŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
ŊŘňŘ-ŌŘĩƉ ĴńŘ ŌŘନ ř ŋŊ řଷ୍ୟŃŞେ 
ŋŏ Ōł řଷ ହେŊģ ňŃ řŃňŘŊନ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſĴ ŔŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Œ řƍňŘନ řĨŘĥ 

ǭକୁŏľ ř ନŧŘŕŘľ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ĬňŞେ 
ହେĪȄŊŘŎś  ň řŏŘŌŘନƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŊŘ Ŋ řňŅŎś  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩĶŞେ ŕǑପ୍‌Ŕ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ĨŃ řȄŌŘନƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŘŎ řłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେ Œśŋଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ŏń, ନŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĴŘƻ ତି 
ŔŘŕś, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſĴ Ŋ řĴର୍ତ୍ତନ 
ŅŚକ୍ଷି Ń İĿŘŎ ĨŔśŊ řņŘ ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĨŃ řȄƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ řନ ବେହେŎŘ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ řରେ ňśŏ řŔ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ
Ŋŕś ňśŎŘŃŇ Ĳǯ ĶĺĴś ŕŘł řଦŅଲŏ

ŔŘſଷୀŞ�ୋňŘŐ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ତେƻତୁŐ řĩ Ĳ ŊĶśŏŘňŘŎ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘĴś ନŇĪ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨନśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚ, ňƗଚାŧŃ ɂŃ řନ řȅ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŘņŘନ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେƻତୁŐ řĩ 
ମ�ŤĻŘŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŌ ř Ĺ řହ୍ନľ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ňŞେ ସେĿŘŞେ ନŜŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ନ řର୍ମାł ĴŘŎŘō řŊģ ସେŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŊĶśŏŘňŘŎ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଦେŊŚƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ତେƻତୁŐ řĩ 
ମ�ŤĻŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŎś łŘ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ĭŋŧ ňſ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ŊŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋଷŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ 
ହ�ୋĪ କେŕ ř ଚ�ୋŎŘĪ ନŇĪȄŊŘ ଦେŊŚ 
ɂŃ řŌŘଙ୍କୁ ଫେŎŘĪଦେŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ 
ĨନśŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎǴŎ ଭେŅŋŘŊĴś ŋś ŏ ř ŒŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ūŪű 
ņŘŎŘ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ ŒŘƻ ତି ŋƍĴś ŊŎŅŘǯ 
ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔନ ňſŎś  Ĵť଼ା 
ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ň řň řŏ ř 

İȧ‌ŀ řň řĲ ଦେŊŘŒ řଷ Ō řɌ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ŌŕŘŏřĴ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ଘľśĩŎŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟƉ 
ɂŃ řନ řȅ Ō řńśନ ɂņŘନ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ɂŃ řନ řȅ Ŏƙନ ŊŎŘŐ, ତେƻତୁŐ řĩ ĶŘĥ ňſŎś  
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘନ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ, 
Ņś ħŒŘŔନ ଜେନŘ ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ŊĶśŏŘňŎ ř 
ȰରାŌŎ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ଜେନŘ, ɄĻŊǄଧୁ 
ŔśĴŘŎŚ, ĴŘĬ ŒŘŔŌŏ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔśĴŘŎŚ, ǶୱାņŚନ ଜେନŘ ɂŌśĵ İŊĦ Ō ŜŐ 
ĨŐŔŘ ȰରାŌŎ ŋĻŌନ ɂņŘନ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹନŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊĶśŏŘňŘŎ ř ĶŘĥ ŇŜ ĩ Ōǁ ଦିରେ ňŜĻŘ ňŘĪବେ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłŚ
ŒŘƻତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି

Ŕ Ř ſ ଷୀ Ş �ୋ  ň Ř Ő , ū Ų Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řŌନ୍ତେ ନŊĶĿřŃ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŃńŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒନŎƉ 
ĩଦେŒ କ୍ରମେ ɂńŌ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟŌŘନŇ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŃńŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 

ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ŌɹୟାନŇĻřĦ ȸଷ୍ଟି  ŋŘŊŞେ 
Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŘŐ řĩ 
ସେŊŘŧŃŌŘନƉ ňŘĬłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔŕĴŘŎŚ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ĴŌ řŒନŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł, Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘଶ୍ୱȡ, ŎŘŌ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ňŘର୍କିଂǱŐ, ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řĴľŞେ 
ĩଲ�ୋĴ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ନ řǪƥତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ବେŦ଼ା ŌƺŞେ Ĭନ୍ନŧନ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř, ĵśȝ‌ŒŚȱ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ 

ŃńŘ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŘŒ řଷ ନŘŧĴ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ ŌƺŞେ Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĬŅɹୟାନ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩĪĩĪŔ ř 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ŌŕŘŏřĴ, ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮĴ ŊନĻĴŘନ୍ତ ňŃ ř, ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řନ řȅ ŊŘŐĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ଲ�ୋĴନŘń ŊŘŎ řĴ Ĳ ĴŊ řŎŘĻ ŅଳେĪ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔŕĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି 
ନŜŃନ ŔŅŔ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�ୋŀǻŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ

ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  Ōନ�ୋŇŚŃ

ĴłŘŔ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ +Ŭ Ŋ řƕଞାନ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ Ń řନ�ୋľ ř 
ōśŻ Ņś Ī Ŋ řƕଞାନ ňŎŚକ୍ଷାŎŞେ ūŲŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂńŌ 

ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  ĴłŘŔ ĴଲେĻŞେ ŲŮ Ļł ĺŘȽĺତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ, ŅŧŘŊ řŕŘŎ ĴଲେĻŞେ ůŰ Ļł 
İŊĦ ଚ�ŤŅ ମ�ŤĻŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴଲେĻŞେ ŮŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨǯŎƍ Ŋɰȇ‌ରେ ů କେǂରେ ūŪůŭ ňŎŚſଷାń୍ଥୀ
ĨǯŎƍ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĶśŎśŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାģ İŕŘĴś ନŇĪ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ŃƪŎ Ŏŕ řĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨǯŎƍ Ŋɰȇ‌Şେ 
ŔŌśŅŘŧ ůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋƻତିଳ�ୋ, ŔśǁŎ ŔśŞେǂନŘń Ŋ řŅɹୟାňŚĿ, 
ĨǯŎƍ ŕŘĪǭକୁŏ, ňŘľĲŐŅŘ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ 
ĨĿŃ řŎŘ ıǢୱାନŇଶ୍ୱŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿĴś Ĺŧନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘľĲŐŅŘ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
İȧ‌ĩĪĲİȧ‌ କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ůľ ř 
କେǂŞେ ŔŌśŅŘŧ ŲūŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ňŘľĲŐŅŘ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 

İȧ‌ĩĪĲİȧ‌ କେǂŞେ Ŭŭű Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĨǯŎƍ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  űŮ Ļł Œ řſĴଙ୍କୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İȄŔŕ ĨǯŎƍ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ, Ōଣ୍ଡŐ Ĭନ୍ନŧନ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŅśĪ Ļł ĨŃ řŎ řŻ 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŌǯ କେǂĴś 
ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řବେģ ɂତ୍ୟେĴ କେǂŞେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨņŚନŞେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĨǯŎƍ ńŘନŘ ŃŎŉŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
କେǂŞେ ŒŝƌŐřŃ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĻŘŌ řŧŘ ଫŉĻś Ȣ‌ କ�ୋŎŘȚ‌Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
Ş�ୋň,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řŏŘŌŘନƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘĴś  ହେଲେ 
Ĭŋŧ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶśŎś ĻŚƉ ĬĹřȖ‌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେŕ řňŎ ř 
ň řŏŘƉ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ņřȉ‌Ņର୍ଶନ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řǌŊ ĩł řńŘİ 
ବ�ୋŏř ଗ�ୋň ňŘł řĺȽସ୍ଥିŃ ĻŘŌ řŧŘ ଫେĻś ŏ କ�ୋŎŘȚ‌Ŏ ūŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŌ řŧȖ‌ ĲŏŌŘ ŕ řନ୍ଦ୍‌Ŏ ŌŕŘŔĹřŊ ମ�ŤŏŘନŘ ŕĴ řȟ‌ ĬƒଜିȚ‌ ŔŘŕŘȝ‌ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌ řŧŘ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ ŕŊ řŊś Ŏ ŞେŕŌŘନƉ 
ĨƺſŃŘŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ମ�ŤŏନŘ ĬŌȡ‌ ŔŘŕŘȝ‌ Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ, ମ�ŤŏŘନŘ Ĩକ୍ରȟ‌ ŃĴŚ ĴŘŒɭମୀ ମ�ŤŏŘନŘ ĩĻŘȎ‌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ, ଗ�ୋň ńŘନŘ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ņś ର୍ଗାĹŎł ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ō řŏȚ‌ ŌŕŘƻ ତି, Œତ୍ǽƈ ସେନŘňŃ ř, 
ɂŒŘନ୍ତ ŎŘŧ, ŔśŊŘŔ ŔନŘňŃ ř, ŔśŞେŒ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽŞେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŧŘ ňſŎś  ĨŃ řȄŌŘନŇ ȸŉř ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŘĬľ ř ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŀ řĲƉ ƶୱାŎǱ

Ş�ୋň,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ଗ�ୋň 
ňśŎŘŃନ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ  ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŎŘŃନ 
ଘŞ�ୋĪ Œ řକ୍ଷାନśǨଠାନ Ņ ř ĴŐřƍ ňŊ୍ଲି ȇ‌ 
ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଗ�ୋň ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ନ řĶŌŘନǁ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ɂņŘନ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହେĬĺ ř Ōł řଷ 
Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘନŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ňśନŇŒ 
ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŊ řǂ 
ନŘń Ŕ řĦŕ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŘņନକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ସେନŘňŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ସେନŘňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ űūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ūŲůľ ř ňśŎǭକାŎ 
Ĳ ŌŘନňȽ ɂŅŘନ ĴŎōŘĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŋŘବେ 
İŊĦ ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅଙ୍କୁ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ଗ�ୋň ଗ�ŤŎŊ 
ŔǗମାନŞେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ņ® ĴŐřƍ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌ରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ଯśŻ Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚſଷା ଦେଲେ ūŲŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ň řň řŏ ř,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎ-
ňśŎŚ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ତେĪŒ řňśŎ 
ŊĻŘŎ ନ řĴľǱ ŌŘ® ĴŘŐŚ ହ�ୋଟେŏ 
ŔǗମୁĵŞେ ŊŘĪȇ‌ ņźକାŞେ ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
Ŋଡ଼ŔŎĶŘĪଲ�ୋ ȰରାŌŎ ɂŕǟଲାŅ 
ɂņŘନ (ůů) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ɂŕǟଲାŅ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ Ĩŋ řŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŌŘନ Ņ řĶŎś  ňĺňľś  
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊŘ ňȢ‌ŔŎ 

ŊŘĪȇ‌ľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ɂŕǟଲାŅ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ńଳେ 
ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ɂńମେ ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ନŇĪȄଲେģ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ňśĨ Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ɂņŘନƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ň řň řŏ ř 
ńŘନŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ŊŘŊŘ ଭŋୋŐŘŇŘଥ Ĵɰȝ‌ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ň řň řŏ ř,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľŒŘł řňśŎ ȰରାŌସ୍ଥିŃ ŊŘŊŘ 
ଭ�ୋŐŘନŘń Ĵɰȝ‌ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī ĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 
ŔŋŘŞେ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ȿɂŃŘň 
ŌŕŘŎńŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନŘŧĴ, ňśŎŚ ନ řŌŘňť଼ା ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ņŎłŚņŎ 
ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ 
ŔśŞେŒ Ŏń, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řନ řȅ Ŋ řନŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İĴ Ņś ର୍ନୀŃ řŌśŻ, ନ řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ 
ĶĿନ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ 

ōśŊĴŌŘନƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ 
ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ Ōଞ୍ଚŞେ ŭ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ŌŘନňȽ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ କେତେĴ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕŋ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ŎŘଜେŒ ňŎ řť଼ା, ɂŅŚň ŔŘŕś, Ŋଣ୍ଟି 
ନŘŧĴ, Ņ řǟଲୀň ŔŘŕś, ɂŃŘň ŊŘŎ řĴ, 
ଦେŊɄŃ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ମେଲ�ୋť଼ି Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ପ�ୋľŐ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ň řň řŏ ř,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋľŐ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ņśȟ‌ņŘȟ‌Şେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘନŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řſĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ସେନŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĻřŎ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘŌŘନŇ 
ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŋŏ Ōł řଷ ĴŎ řŊŘŞେ ň řŃŘ-
ŌŘŃŘ Ĳ Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃନ Œ řſĴ ŔŎŃ Ĺǂ ňŃ ř ň řŏŘŌŘନŇ 
ňŘĿ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ବ�ţଷŧĴ Œ řକ୍ଷାŞେ 
Ōନ�ୋନ řବେŒ ĴŎ ř ନ řĻŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 

ŌƺŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴƮĴ 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ 
Ŋ řବେĴŘନǁ ŊŘŎ řĴ, ŌŐŧ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŊଢŁŖĪ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řକ୍ରŌ ǶୱାĪĥ, ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ବ�ţĴśƟ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ନ řĻ ନ řĻŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ȯରୀť଼ା କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŰ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞେ Ĵśନ řĴśନ ř ň řŏŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘȽ Ŏ řଙ୍କୁ  ǶୱାĪĥ ĶŘĪȄŊŘ ĶŚŃ ­ଫେŎ řĩŔ 
ŊŘňŘ® ŔŌǯƉ ŌନŌśƅ ĴŎ řȄŏŘģ

Œ řƍňŘŇ řĨŘĥ ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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Ŏś ňŘ: ŪŪ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŲ/Ŭ/ŬŪŬŰ (Ŋś ņŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ ŊŘȡ‌Şେ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł
ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାǱɹ ŕ Ȁ ŔǑŅģ ĲĴ řŏŘŃ ř ŞେŔŘରେ ńŘĪ ĲĴ řŏ 

Ň řĻŎ ĴରǻŌŧ ĻŚŊŇରେ Ň řĻ ŒŎŚŎŎ ōƩ ନେŊŘରେ ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖେŐ ĻŚŊŇĴś ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎś  ŌśŻ ତି 

ଦେĪńŘİģ ĲĴ řŏŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ıĴ୍ୟ 
ɂŃ řǨଠା Ĵରେ ଖେŐģ İŋŐř ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŏȃ ňśŎŚ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŊś  
ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେłś Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňśŎś ଷ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŊ řņ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśŌ řŃŘ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ɂńŌ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ସ�ţĴŃ ňŘȽ, Ńŝ ŃŚŧ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĺ řŇɭŧŚ ଦେŕśŎŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ȸŉř 
Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧĶśŎś  Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରାŊłŚ ŅŘŔƉ ŎĹřŃ 
Ĳ ସ୍ୱŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ň řŃŘ ସǴପୋľɵ୍ସ İĴŘଡŀŌŚŎ ŔŃ୍ୟɄŃ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଚେȧ‌ କ�ୋȌ‌ 
ŔśŊŘŔ ŔŘŕś , Ōଲ୍ଲ ଯ�ୋƴଧା ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŊ řŃŘ ɂŃ řŕŘŎŚ, ŋŘĶŊŃ 
ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Ĵƣଣ୍ଣŊŚŎ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ řŎ ଘ�ୋଷ, ĨŇŚŏ 

ŔŘŕś , ŃŘňŔ ŊŐřĩŎŔ řĦ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 

ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋś Ņƥ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ĺȽňŃ ř Œ řŊŘĻŚ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŌŘŇŔ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ŕ୍ୟାƠ ĩŇ řମେŔŇରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪĺƻତିģ  İŕ ř ŊŘŏś ĴŘ ĩŇ řମେŔŇ ɂǯତୁŃ ř 

ŏŘĶ ř ŌŘŇŔଙ୍କୁ Ņś Ī ķƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 

ŏŘĶ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŌŕŘȚ‌ ŌŎŘĿŘ 
ଯ�ୋƴଧା Œ řŊŘĻŚ ŌŕŘŎŘĻଙ୍କୁ  ŔŘŕŔ, ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ŔśǁŎ ŋŘବେ Ĺ řȽł ĴŎ řȄଲେ ŌŘŇŔģ 
Ŋ řǯତୃŃ ŊŘŏś ĴŘ Ņŝ Œ୍ୟ ŌŘƺŌରେ ĺȽňŃ řƉ ŔŘŕŔ, 
ଦେŒପ୍ରେŌ İŊĦ ସ୍ୱŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁĴś Ņର୍ଶାĪȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĶବେଷłŘ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ňśŎŚǱଥିŃ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋś ļŘŌłŘňȽ (İȟ‌Ĳŧś) ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŘŇŅƠĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĺś Ż ତିŎ 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Œତ୍ǽƈ ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ 
ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ļřİȧ‌ŋ ř Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŌŜର୍ତ୍ତି ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ǶୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ɌରୀĻĶǈନାń 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ ɂƕଞାɌରୀ 
ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ, ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ଡ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ଡ. Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ĴśŐňŃ ř ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘଷłରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ ŋŘଷŘŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ĩņśŇ řĴ ĶବେଷłŘ Ōƺରେ 
İĴ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř 
Ŋś ļŘŌłŘ ŉŐରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ō řŐ řŃ 

ŋŘବେ ƕଞାŇŊର୍ଦ୍ଧĴ ĴରǻŒŘŐŘ, ĻŘŃŚŧ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ, 
ōŘŕŘ Ĭŋŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŔĦǭକୃŃ 
ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř ŔŊś  Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘରେ ĨŇś ŊŘŅ ହେŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏକ୍ଷାōŘĪĺ řģ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି)

Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňŘŧରେ ĿĴśĺƻତି ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚģ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ňśł ř İŕ ř ĿĴƉ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ļଣେ 
ŋକ୍ତģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŇĴŏř 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ĻŎ řĩରେ ĿĴŘŌŚରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ŏś  Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ ř ŕĪŎŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ ĩŒśତ�ୋଷ 
Ŋର୍ମାģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔରେ 
Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦĴś ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ŋକ୍ତŇ řŊŘŔ ŇŘĥରେ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏřĺƻତି ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņŚģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ İŕŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ĿĴŌŘନେ ĨŃ ř ĹŃś ŎŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔŎ ŉଟ�ୋ İŊĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ŉଟ�ୋ 
ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ ř ĿକେĪ 
ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଶେଷ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĬŇŘŕ Ȁģ İବେ ňśł ř Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŋର୍ମା ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚƉ ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĩŒśତ�ୋଷ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰŎś  ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ǶୱାĪț‌ ŇŘŌĴ İĴ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ ňśŎŚରେ 
ȄŊŘ ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔŎ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ 

ĴŎ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ūŮ ŕĻŘŎ ŰŪŪ ଟଙ୍କା 
Ş�ţĿ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଟŘĬȚ‌ ńŘŇŘ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŇŚŐŘȿ ରି ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔରେ ସେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĻŘł řଲେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ କ�ŤłŔ ř Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İłś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ĩŒśତ�ୋଷ ňśŎŚ ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ହ�ୋଟେȢ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĩŐରେ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ȄŊŘ 
ɂŌśĵ ହ�ୋଟେŏĶśť ଼ିĴŎ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 

İ Ņ řĶରେ Ĭňōśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ସେŊŘŧŃ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŔŕŎ ňśŎŚģ ସେŕ řňŎ ř 

ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ Ō ř ହେĬĺ ř 
ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ōନ�ୋŎŌ ବେŐŘŋŜ Ō řģ 

ତେłś ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
ňśŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŌŘŇƉ ĹŘŕ řŅŘĴś 

ŇĻŎରେ Ŏȃ ňśŎŚ ŔŕŎରେ ŕĻŘŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ହ�ୋଟେŏ, ŏȎ‌, ŕŏřଡŀ® ହ�ୋȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ ହ�ୋଟେŏରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ŏś ȟ‌ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś İĴ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŋŘŊରେ ନେĪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺƻତିģ ହ�ୋଟେŏĶśť ଼ିĴŎ ŇĴŏř 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏř Ĵȟ‌ ŅŘȟ‌ରେ Ŏś ȟ‌ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩଳ୍ପ 
ŅŘȟ‌ରେ Ŏś ȟ‌ Ō řŐś ȄŊŘŎś  ଲ�ୋŋŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ōŘଞ୍ଚରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ 
ȄŊŘ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ĴŎ ř 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ

ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ Ŋ řŇŘŧĴ 
ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, ŋକ୍ତ Ň řŊŘŔ 
Ŕŕ řŃ ňśŎŚରେ ȄŊŘ ŇŘŌŚŅŘŌŚ ହ�ୋଟେŏ 
ŇŘŌରେ ŇĴŏř ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ŋକ୍ତ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ĿକେĪ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İ 
Ņ řĶରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ 

ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĴରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
ŃƪŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲେ 
ōńŘŒŚȱ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊŘ 

ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�Ťଡś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ 
ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŇŘŧĴģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ňŘଢ଼ୀ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  İŋŐř 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ହେĬĺ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋକ୍ତ 
Ň řŊŘŔରେ Ŏś ȟ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ କେŊŐ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇŎ 
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌Ĵś ōŘĩƻତୁģ ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ň Ŝର୍ବŎś  
ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌ 
ŇŌɲŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŊĦ Ĭňōśକ୍ତ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ଟଙ୍କା Ş�ţĿ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ɂŒŘŔĴ Ɍରୀ ňŘଢ଼ୀģ

ŋŻ Ň řŊŘŔ Ŏś ȟ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŇŘĥŞେ ĿକେĪ

ŕľŕľŘ ହେଲŏ 
ĨłĲť଼ିĩ

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି)

Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇ ŌŔŏŘ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŌŕĻś Ș‌ ŎȃŊŘ İŊĦ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňśŎŚ 
ňśŏ řŔ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŘĶŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňରେŔŇ Ĺକ୍ର 
ĨņŚŇରେ İŕ ř ସ୍ୱŃƽ ĨŋřōŘŇରେ ňśŏ řŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ŋ řଶେଷ ŔŉŐŃŘģ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś 
ĴŘŎŊŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŘĪĴŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର ĵśĹś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘ İŊĦ ŊŘସେŐř ŔŘŕ ř 
ńŘŇŘରେ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĭତ୍ପାŅ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř 
ňŝńȇ‌ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ
ĴśǕଭାŎňť଼ା ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘ 

(ŇĦ.ų/ŬŰ)ରେ ĻŘĪĶଡ଼ ĻĶŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś İŊĦ Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଘ�ୋť଼ାŊĻŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩȡ‌. ଲ�ୋĴŇŘń ରେƝଡୀ (ůŮ)

ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋľ୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘ 
(ŇĦ.ůŭ/ŬŰ)ରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ňରେǂକ�ୋł 
ĻĶǈନାń ŇĶŎŎ ŎŘŌĹǂ ŌŘŏś  (Űū)

ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉĿŘŎś  Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇŌŔŏŘ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĻŊŃ 
Ĭତ୍ପାŅĶśť ଼ିĴś  ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ŔŌŧରେ ĨନେĴ 
ଛ�ୋଟ ଦ�ୋĴŘŇ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 

Ň řଷ řଦ୍ଧ ŃŌŘĵś Ĭତ୍ପାŅ ŌŕĻś Ņ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋ řକ୍ରŧ Ň ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘŏřĴ Ĳ Ŋ řŃŎĴŌŘŇଙ୍କୁ  

Ńś Ŏନ୍ତ İňŎ ř ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś 

Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŇଚେȖ‌ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ň řଷ řƴ ŃŌŘĵś Ĳ ňŘŇ ŌŔଲŘ ĻŊŃ

ĨňŞେŔŇ 
Ĺକ୍ର

ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ŉŘȢ‌ĶśŇ 
Œśž ɂŃ řňŅŘ Ń řȄରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ବେଣ୍ଟ ŇŚŃ ř ŔǑନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋŘବେ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŊŚŎ ବେŒରେ 
ĻĶǈନାńŊଲ୍ଲŋ ŌĿରେ Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ 
ŌŝĶ Œ řĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴśŎƉ 

ňſŎś  ଲେଙ୍କା ସେŊĴ ŒŎ Ŋ řǄ ଧିŊŘ 
ňରେ İŕ ř ŇŚŃ ř ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĿŘĴśŎƉ ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř ŔŎ řĶŏŘ ňରେ ɌରୀŎŘŌ 
ŌŕŘɂŋś ƉĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ 
ňŘŏřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŌŘŇŊଡś  ସେŊĴŌŘନେ 

Ŋ řŌŘŇĴś ɌରୀĻĶǈନାń Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŌŕŘĻŇ 
ସେŊĴ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ĵଟ Ĭňରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŌśŅ řŎସ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻ 
Ŋନ୍ଦାňŇŘ ňରେ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  ŌŕŘĻŇƉ 
ŕସ୍ତରେ ବେଣ୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ ବେଣ୍ଟ 
Ş�ୋĵŎŚ ĴŜŐĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋ řŃŎଚ୍ଛ ŃŚŎ ĴŌŘł ɌରୀĨƍରେ 
ĺś ĨŘĥĪŊŘ ňରେ ଲେଙ୍କା ସେŊĴଙ୍କୁ  
Ŋଢ଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ ଲେଙ୍କା ŌŝĶ 
ƕଞାŇରେ ňĪଡ଼Ĵś Ŋ řଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Űଟ ř ňĪଡ଼ 
ŌƺŎś  ůଟ řରେ ŃŚŎ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĨſŃ ĨŊǱଥାରେ ŔŘƍରେ 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎ 
Ŋ řŌŘŇରେ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ŊŘŕśť଼ା Ŋ řଜେ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ İŕŘ İĴ 
ŎŘĻĴŚŧ ŏŚŐŘŎ ňŎ řɂĴŘŒģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ବେƞ ŇŚŃ ř

ŌŝĶ Œ řĴŘŎ Ĵଲŏ ɌରୀŎŘŌ

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś ĩŐ ŇŜĩňŘଟłŘǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ 
ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś  ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋś ņŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂńŌ ĴŐŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ 
ĶବେଷĴ ĶśŎś ĻŚ ଡ. Ĩଲେĵ ĹŎł ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ¯ŒŘƻ ତି 
Ň řକେŃŇ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ĩľ୍ଟ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ɂଶ୍ନୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡ. Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ĴŎ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଡ. ŔŘŕśƉ ŔśĶśłĴś 
ŊĵŘł řȄଲେģ İȄରେ ĹřȽ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŇŘŧĴ, ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ńŝ Ǌ ତି ରେĵŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ŒśŋǷ ମିŃŘ ĴŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎ řଶେଷରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ. ĴŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ĹŘŎś  Ĳ ĴŘŎś  ĴŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ňśŎŚ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňକେȑ‌ŌŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି ňǠ ଚିŌŊƍ ŕśĶśŐ řŎ Œ řŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ŎŘŌ (ŰŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 
Ŋś ņŊŘŎ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ōନ�ୋŎŌŘ ŔŘŕś ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ňŜର୍ବାŕɣ 
ପ୍ରାŧ ūūଟŘ ŮŪରେ ŊŘŕŘŎĴŘĿରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŋ řଡ଼Ŏ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Œ řŊŘŇŚ ŃŘƉ ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĬȄଲେģ ଡ୍ୟୁଟ  řରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŃŘƉĿŘŎś  ŋ୍ୟାŇ řଟ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄରେ ů,ůŪŪ 
ଟଙ୍କା, Ōନ�ୋŎŌŘƉ ň୍ୟାȚ‌ĴŘର୍ଡ, ଭ�ୋଟŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ĩŋřōśକ୍ତĴś କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  
Ōŕ řŐŘ 
ଲś ଟେŎŘ 
Ķ řŎŉ

	=Ĺſଷୁ Ŋ řଶŒœƕƉ ŇŘĥରେ ĨŋřଯōୋĶ

ŃŅƻ ĴŌ řľ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲŏ
ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ĴśŕŘōŘİ ଡŘକ୍ତŎ ହେĬĺƻତି ƶ ୱିŃŚŧ ŋĶŊŘŇģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ଡŘକ୍ତŎ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘĴś ɄŃ ŋŘŊ ř ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ହେଲେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଡŘକ୍ତŎ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ ର�ୋĶŚସେŊŘĴś Ňś ହେĥ Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥରେ Ĩନ୍ଧ 
ହ�ୋĪ ର�ୋĶŚƉ ɂŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେŕ ř ଡŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŇŘŇŘ ɂĴŘŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řńŘİģ İŌ řŃ ř ňśŎŚŎ Ļଣେ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĴŌ řଟ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ମେଡřĴŘŏରେ 
ĹřĴ řତ୍ସା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķର�ୋĪ ମେଡřĴŘŏĴś ର�ୋĶŚ ňĿŘĪ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘĪŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŃŘƉ ŇŘĥରେ ĩŔ řȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ň řĴଟରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻĶǈନାń ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řଟ řģ Ű Ļł řĩ ĴŌ řଟ řŎ Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଡŘ. ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ řİȟ‌Ĳ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
Ň řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋŃ řĩ Ŋ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŇŘĥରେ ĹŘŏřĺ ř Ŋଡ଼ ŎŘକେȑ‌ģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚ ମେଡřĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķର�ୋĪ ମେଡřĴŘŏ Ķଲେ Ĭନ୍ନŃ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ, ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  Ō řŐś ȄŊŘ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ଲେŇ୍ସ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǶୱାǱɹ 
ĴŘର୍ଡରେ ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ଲେŇ୍ସ ŏĶŘĪŊŘĴś ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŊର୍ତ୍ତାĬȄŊŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେĬĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĶŚƉ ŔǑର୍କୀŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ş�ୋľ୍ଟାŏରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ଫେŎŘȘ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ ĨŉřŔŎś  
ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ Ű Ļł řĩ ĴŌ řଟ ř Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊģ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କ୍ରମେ ĹŘŏřŊ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘģ ɂńମେ ĻĶǈନାń ମେଡřĴŘŏ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ Ű Ļł řĩ ଟ řȟ‌ ଡŘ. ଜେŇŘଙ୍କୁ  ୱŘȚ‌ ଟś  ୱŘȚ‌ ଜେŎŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ଡŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŋŘĪŎŘŏ ŋ řଡ řĲ İŊĦ ର�ୋĶŚƉ ଡřȧ‌ĹŘର୍ଜ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ĩņŘŎରେ ŔŊś  
Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś Ŭ/Ů Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĴŌ řଟ ř Ŏ řŞ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ňśŎୀ,ūŲŘŬ(ŔŌŔି): ŊŘĪȇ‌Ĵś ň řଟ řŏŘ ŊŘĪȇ‌ģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, Ŋś ņŊŘŎ ŌƍŐŘķŘଟ Ĵŝଷ ř ŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŏŘģ İȄରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉŎ ŌśƠ, ଗ�ୋଡ଼ İŊĦ ŕŘŃରେ 
ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉŎ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ, ŎŘĻňń ŔĦŏƆ ĶŐřŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩŔśȄଲେģ ସେŕ ř ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ĩŔśȄŊŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇŌɲŎ ȄŊŘ 
İĴ ŌଡŀŏřĦ ŊŘĪȇ‌ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ସେŕ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ŎŘǯତାରେ ĺ řଟ řĴ ř ňť଼ିŊŘ Ŕŕ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔɹୟାƠŢ ‌ ĩŇ řମେŔŇŞେ Œ řŊŘĻŚƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭ କୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŌƺŞେ İȟ‌Ĳŧś



Įœ řĴǛ ŔŘŕ řŃɹŔŘņĴ ɄĻŊ řŕŘŎŚ Ŋŕ řŅŘŎƉ 
ŇŘŌ ǷŎł ĴŎ řŊŘ ŌŘȽŞେ ŕ řŌŘŐŧŎ Ň řŋŝ Ń 

Ķ řŎ řĶśǑପା Ōƺରେ ŃŘƉ ŔŘņŇŘŌƆ ŋŘŊŎŜňľ ř 
ŔତେଯōŌ řŃ ř ĨƻŎ Ōƺରେ ĬƷଭାŔ řŃ ହ�ୋĪĬଠĿģ 
ŃŘƉ ŎĹřŃ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řĴś ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĶଠŇĴŐŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Şେବେହେଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇňŘରେģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔśŇ řƳȁଷ୍ଟ ĺŘƗ ĨŇśŔŘରେ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ řରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ŋŘŊ ĩĬ ŋŘœŘ, ଶŒţŐŚ - ŔŊś Ĵ řĺ ř ŃŘƉ 
ĩƬମାŇśŋŜŃ řŎ ĳƒଲɹରେ ହ�ୋĪĬଠřĺ ř ଯōŃ řĴ ř ŋ řǈ, 
ସେŃ řĴ ř ବ�ţĹ řତ୍ର୍ୟ-Ŋ řŌƠଡିŃģ ­İĴ ଶŘĵŘରେ Ņś Ī ňſଷୀ®, 
­ŔŃɹ Ĳ ĴǛŇŘ®, ­ପ୍ରେŌ Ĳ ňŎŘĻŧ®, ­Ş�ţŞେŧŚ®, ­Ĺ řନ୍ତା® 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ İĴ İĴ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ŋ řŋŘĶĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ŎĹřŃģ 

ĴŊ řŃŘ ŎĹŇŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ŔରǻŇŘ-
ŔŎłŚģ ŌŘȽ ĶŅɹରେ ŕ Ȁ Ň řĻĴś ĬŇɭʮŻ ĴŎ řଦେĪ ସେ 
ଲŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩତ୍ମŃŝ Ǌ ତିģ ଲŏĵĴ ĻŚŊŇŎ ଯō İĴ 
ŌŕŃ ଲſଷ୍ୟ Ŏŕ řŊŘ ɂୟ�ୋĻŇ, İ Ŋ řœŧରେ ସେ Ŕର୍ବŅŘ 

Ŏŕ řȄଲŏ ŔଚେŃŇģ ŃŘƉ 
ĨƺŧŇ Ĳ ĩŕŎłŎ ĻĶŃ 
ĨŃɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ĳ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତģ 
ŔŌǯ ƕଞାŇ-ȰǀŎ ŔŘŎŘĦଶ Ň řĻ ଚେŃŇŘରେ ņŘŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ଶକ୍ତି  ŃŘƉŎ Ĵ ř Ŋ řǷŧĴŎ! ŃŘŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŇǠ ŇŜŃŇ ŔŝǦ ଟିରେ Ŏŕନ୍ତି ସେ 
ŋŘŊŃǟଲୀŇģ Ōł řœŎ ĹŎ řȽରେ ଲśźକାŧ řŃ īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, 
ķŝłŘ, ĨŕĦĴŘŎ, ňŘଶŊ řĴ ŇŝଶĦŔŃŘģ ňśł ř ସେȄରେ 
Ŋ řŅɹŌŘŇ ĬƏŃŎ ĨŋŚǍସା, ସ୍ǳŕ, ପ୍ରେŌ, ŊŘƮଲɹ Ĳ 
ĬŅŘŎŃŘģ ଲŏĵĴ ǶĴŚŧ ŔŝǦ ଟିରେ ĬƴŃ ŋŘŊରେ 
ĬŇɭʮĵ Ň řŌɨɂĴŝŃ řŎ ĬŇɭମାŅŇŘĴś Ō Ŝଳ�ୋƪପାľ řŃ ĴŎ řŊ 
ĩĬ Ĵଲ୍ୟାłĴŘŎŚ ଶŘǢŃ ଚେŃŇŘĴś ĴŎ řŊ ତେĻǥ ୍ରିŧģ 
ɄĻŊ řŕŘŎŚ İŕ ř Ņର୍ଶŇରେ ŕ Ȁ Ȅଲŏ ĨľŐģ 

ɄĻŊ řŕŘŎŚƉ ŎĹřŃ ମ�ŤŐ řĴ ɂŊǄ ŔĦĴŐŇ 
­Ĺ řନ୍ତା® ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ķľłŘģ ସେȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř 
Ņଶľ ř Ĩƻର୍ଦୃ Ǧ ଟି Ĭଦ୍ȿĴĴŘŎŚ ŎĹŇŘģ İŕ ř ňśǯĴŎ İĴ 
ǶŃƽ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ଲŏĵĴƉ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥାň řŃ 
ŊŧŘĨଶ ř ňŝǨଠା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŋŜŌ řĴŘģ İȄŎś  ଲŏĵĴ Ĵ ř Ņś ର୍ଲŋ 
ĬňŘŅŘŇରେ ĶŦŘ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ɂŃ řňŘŅ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

­ĴŐŘ Ĳ ɂĴŝŃ ř® ଶŚର୍ଷĴ ɂńŌ 
ଲŏĵŘľ řରେ ସେ Ņର୍ଶାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଯō ɂĴŝŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 

ĻĶŃŎ Ĵଲ୍ୟାł ŔŘņŇģ ĴŐŘŎ ĩŋřŌśĵɹ ŃŘ® ଠŘŎś  
ŋ řǈ ହେŊŘ ĩଦ�Ť Ǵ ପୃŕłŚŧ ହ�ୋĪ ŇňŘରେģ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ĴŐŘ ŌŃŊŘŅ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥŇ ŇȄŊŘ ସେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି İŕŘƶୱାŎŘģ ɂĴŝŃ ř ɂŃ ř Ōł řœŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŊɹŊŕŘŎŎ ňŎ řłŃ ř ଯōňŎ ř ହ�ୋĪňŘରେ 
ŋŧŘŊŕ, ସେŕ řňŎ ř ĴŐŘŎ Ņś Ŏśňଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ōƺ 
Ōł řœŔŌŘĻĴś ŔŘƎଘାŃ řĴ, Ŋ řœŘŻ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯō ňť଼ିňŘରେ, İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŃŘƉŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĨŌ řŃ ଶକ୍ତି Ŕମ୍ପǈģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ŃŘƉŎ ଯńŘର୍ଥ ĩƬମାŊ řǤକାŎģ İŕŘ Ōƺ Ōł řœ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ŃŘƉ ĩƻŎ řĴ ŔŌବେŅŇŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňŎ řĹŧģ 

ŎŘŌŘŧł Ŋ řœŧରେ ସେ ଲŏȃĺନ୍ତି:İ Ȱǀľ ř 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଯō Ŋ řňśŐ ĩŅŝ Ń ř ଲŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł ହେଲŘ Ōł řœŎ ŔŌśǈŃ ŋŘŊŘବେĶĴś 
İŕŘ ତେଜ�ୋŅŚପ୍ତ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĩĬ ſଷୁଦ୍ର ĴŘŌŇŘ 
ŊŘŔŇŘ Ň řĴľରେ ɂŕŎŚ ňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅƠଡାŧŌŘŇģ 
ଲŏĵĴ ŃŘƉ ŇŘŌ ĩĶରେ Ĵ řŌɲବା ňĺରେ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŘĦƕଞା ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĩĻř Ōƺ ĨନେĴƉ 
Ň řĴľରେ ସେ ĨňŎ řĹ řŃģ ɄĻŊ řŕŘŎŚ ŇŘŌରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹରେ İĴŘȅĴ ĶŅɹɎǦଟା Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  İŕ ř 
ଲŏĵĴଙ୍କୁ ĻŘł řŊŘ ŔĴŘଶେ Ŋŕ řŅŘŎ ŔŘĦƕଞାľ řŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŕ ř ଲŏĵŘľ řରେ, ଯ řİ Ȅଲŏ 
ŊଲŘƍଗୀŎ Ň řŊŘŔŚģ 

ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ŇŘŌରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĨଶŘŐŚŇ 
ଲŏĵŘ Ŋ řŎśƴରେ ŃŘƉ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ Ĵ ř ŃŚƀ! 
ଲŏĵĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ĩƗŐřĴ ଭେŅŋŘŊ ŎĵśȄŊŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ŊŘłŚ İĴŘƻ Ĩନ୍ħସ୍ପର୍ଶୀģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ōƺ ସେ ĴŌ ɂŧŘŔŚ ŇȄଲŏģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
ĶǛ, ĬňŇ୍ୟାŔରେ İŕŘŎ ĨƉŇ Ŕśସ୍ପଷ୍ଟģ ŃŘƉ ŎĹřŃ 
­ŌŕŘŋŘŎŃ Ņର୍ଶŇ® Ȱǀľ ř ĶŋŚŎ ŃƦŌŜŐĴģ ତେବେ 
Ş୍ଷୋŋŎ Ŋ řœŧ ହେଲŘ ŃŘƉŎ Ŋŕś ňŘƠଡୁଲ řň ř İňର୍ଯɹƻ 
ĨɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪŎŕ řଯŘĪĺ řģ ଯ řİ ĩƬମାŊ řǤକାŎରେ 
Ȅଲŏ ଧ୍ୟାŇŌƆ, ŃŘଙ୍କୁ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŎŜňରେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘରେ ĩମେ ହ�ୋĪĺś Ĩକ୍ଷŌģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 
ĩƬମାŊ řǤକାŎŎ ŊȵǶŎ: ɄĻŊ řŕŘŎŚ 

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ĴŘŌ Şĺୋľ, ĴńŘ Ŋť
ବେଳେ ବେଳେ ĨŃ ř ଛ�ୋľ řĩ ĴŘŌľ řİ ĴŎ řଦେĪ ଲ�ୋĴƉ Ņś ଃĵŅś ର୍ଦ୍ଦଶŘ ŅŜ Ŏ 

ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ɂĹŐřŃ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାରେ ňŎସ୍ପŎ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେŅŇŘ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř 
ɂŅର୍ଶŇ İĴɂĴŘŎ ŕĻřଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥŎſଷାରେ Ŋɹǯģ ĨņíĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
ସେŕ ř İĴŘĴńŘģ  ବେŃŇ ŋତ୍ତା Ĵ řĺ ř ĴŌ ହେŘĪ Ň ńíଲŏ Ōƺ ĨŃ řŎ řŻ ĬňŘରǻŇ ňĺରେ ņŘĪĥńíŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ ତେłś Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ ĩମେ 
İଠŘରେ İĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହେଲŘ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř İĴ ňĺśĩ Ļřǟଲାରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘ ŔĴŘଶେ ɂଶŘŔŇ Ȱŕł ĴŎ řńíŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ŭŬŰ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା İତେ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř ଯō 
ŃŘŕŘĴś ĨŘňŎŘņíĴ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି Ļřǟଲା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ ņŘର୍ଯɹଲſଷ୍ୟ ň ŜŎłରେ ŔŉŐŃŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔ řńíŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ōƺ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ଯō ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧŃ́ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŎ İŕŘ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ İଠŘରେ 
ĩମେ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ĬňśĻřńíŊŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺśģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ ŔĦĵ୍ୟାņíĴ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŕଠřȇ‌ Ńńɹ ĨŋŘŊģ 
ĴŘŌņǁଦା ĨŋŘŊŎś  ବେĴŘŎ ŊŔ řńíŊŘ ଯśŊ ŔŘŌĻĴś İŕ ř Ķର୍ତ୍ତ ଠŘŊ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ŅŘŧ řŃ୍ବ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŃŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ŕśľ řĦ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňଠŘĪ ĹŘଲřĺନ୍ତି ĨņíĴŘŎŚƉ Ň řĴľĴśģ 
Ŋ řŇ řŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐśĺ ř ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ řģ İŕ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ŎŘĻňńŎ 
ĨŊǱଥା ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ

İବେ ĩŔ řŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ɂŔଙ୍ଗĴśģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ² ŭŬŰŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘଲřଠŘŎś   
ମ�ୋľś  ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶŒୋĹŇŚŧģ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻňńରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķǯ ŔĦňର୍କରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ 
ରେĵŘଙ୍କିŃ Ĺ řȽ ɂŅŘŇ ɂŃ ř İĴɂĴŘŎ ĩĵíŊś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĬňŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĨƗŐରେ 
ȮŌĶŃ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ńíŊŘŎś  ŞେŊŐ ĻŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ķľś Ň ř, ବେଳେ ବେଳେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ĻřଲɱଳାǯŎŚŧ ŔǗŇ୍ବŧ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪńíଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘńíŐ ř ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘ ĨņíĴŘŎŚ ķľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ ତେł řĴ ř İȧ‌ŀ řİȟ‌Ɖ 
ĨŅŘଲŃରେ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōƺ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ļřǟଲା ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ĨŇȰŔŎ ĨƗŐģ ĩŌ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ ŇńŘ®ନ୍ତି  ĨƗŐŊŘŔŚģ ସେଠŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĨņíĴŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଛ�ୋľŊଡ଼ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ĨŇś ŎŜ ň Ň řǨଠା ɂŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ Ń୍ବŎ řŃ ବେĶରେ 
ĨŇȰŔŎŃŘ ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ n

ŊŘĦŏŘଦŅŒ : ĩŎǕŎś  Ŋ řଦ୍ɫœ 
ŊŘĦଲଦେଶŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ĳ ŃŘƉ Ůų Ļł řĩ Ĵ୍ୟାŊ řନେľĴś ŎŘǧňŃ ř 

ŌŕǗŅ ଶŘŕŊś Ņ řŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଶňń Ȱŕł ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŔŝǦ ଟି 
ĶłŊ řଦ୍ରୋŕରେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଶେĵ ŕŘŔ řŇƉ ĩŵŘŌŚ ଲ řĶ ŔŎĴŘŎ ŞେŊŐ ŋś ଶśଡ଼ ř ňଡ଼řଲŘŇ ř, ସେ 
Ň řଜେ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ŋŘŎŃରେ ĩଶ୍ରŧ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŘĪńíଲŏģ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ĨǱଥାŧŚ ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŧśŇś Ŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯōĬĥ ĺŘȽ ŔŌŘĻ 
Ĳ Ĵଠ�ୋŎňନ୍ଥୀŌŘନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪńíଲŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶŊŘŔŚ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ Ŋ řİȚ‌ň ř Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ řଷ୍ଠŃŘ 
ŕŘŔଲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ଦେଶŊŘŔŚ ଶŘନ୍ତି , ଶŝƌŐŘ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ĹŘŕŘନ୍ତି ģ 

ଶňń Ȱŕł ĬƮŊ ňŜର୍ବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔଲŘŌŚ 
ନେŃŘ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇƉ ନେŃŝ Ń୍ବରେ ĶଠřŃ ūū ŅŐŚŧ ମେƞŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬƮŊĴś ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ř, ŔĦŊ řņŘŇ Ŕŕ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ŇŘŌରେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ŔĦŔŅŌŘନେ ଶňń ନେŊŘĴś ସ୍́ଥŎ ହେŘĪńíଲŘģ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ Ōƺ İŕ ř 
Ōର୍ମରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲŏģ ତେବେ Ŋ řİŇň ř ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔଲŘĬଦ୍ଦିŇ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řńíଲŏ 
ଯō ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅŌŘନେ ŞେŊŐ ŔĦŊ řņŘŇ ŇŘŌରେ ଶňń 
ନେବେ ģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎ ŕ Ȁ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řଶŇ ĶଠŇ ĴŎ řବେģ ଦେଶŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇ ɂସ୍ତାŊରେ Ş�ŤłŔ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś Īľ ř Ō řĩŅŎś  ĨņíĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊģ ଯōତେŅŜ Ŏ 
Ōନେŕśİ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŧśŇśś Ŕ ĩମେŎ řĴŘ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌɲ ବିřņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩȰŕŚ ńíଲŏģ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ Ŋ řİŇň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĬŅɹŌĴś 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŉřĴśŎ ŎŕŌŇ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘ Ŏŕ řଲŏ Ōƺ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹ ŃŘƉŎ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪńíŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ İĴɂĴŘŎ Ň řର୍ମୂ Ő ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴńŘ 
ŔŃɹ ଯō କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ଯō ňŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĳ ňŎ řବେଶĴś ĲଲľŘĪଦେବେ İĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ŊŘĦଲŘଦେଶରେ ŕ řǁଦୁ Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵɹରେ Ĵ řĺ řľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řǠŧ ĩŔ řŊģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŇ Ň řĻ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ņś ĪĻł ŕ řǁଦୁଙ୍କୁ  ǱଥାŇ ଦେĪ ŃŘŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ଶňń Ȱŕł ĬƮŊରେ ŋŘŎŃĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řńíଲŏ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ĲŌ ର୍ବିଲŘģ 
ŃŘŎ řȇ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řର୍ଲା ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ĩŌƽł ĴŎ řńíଲŏģ 
Ņś Ī ňଡ଼�ୋଶŚ ŎŘǧ Ōƺରେ Ŋନ୍ଧୁŃ୍ବ Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ɂŃ řǨଠା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ĩଶŘ ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ n

ŔŘņŘŎłŃଃ ɂŅŜ œł Ĵŕ řଲŏ ņŜĨŘĥରେ ŁŘଙ୍କି 
ଯŘĪȄŊŘ ĩĴŘଶ, ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ŋŎ řଯŘĪȄŊŘ 

ŇŅŚ, Ĵ řŌɲୱା Ŋ řœŘŻ ŌŘľ řŎ ĺŊ ř ĩସେģ İŕŘĴś ĩମେ 
ଯƽରେ ŌŘňś, Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  İŊĦ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ģ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ɂŅŜ œł Ň řŎŊରେ, 
ĨŅŝ ଶɹ ŋŘŊରେ İŊĦ İବେ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜ ପେ 
ɂŔŘŎ řŃ ହେĬĺ řģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œłģ

ŊŘŧś Ĵ řŌɲୱା ĻŐ ɂŅŜ œł ŋŐř ŌŘŇŔ řĴ 
ɂŅŜ œłŎ Ş�ŤłŔ ř Ņŝ ଶɹŌŘŇ Ĺ řǸ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଶକ୍ତି Ĵś  ņ ŜŔŎ Ĵରେ, ĴŎś łŘĴś ɏରାŔ Ĵରେ 
İŊĦ ŔŌŘĻŎ ନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି Ĵś  Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řİģ 
ĨŅŝ ଶɹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ĩମେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řଦେĬĺś ģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Ōł řœŎ 
ŌŇ Ň řŎƻŎ Ʌରାƻ ŔŜĹŇŘ, ŔŌବେŅŇŘ ଶŜŇɹ 
ŔŌɲୱାŅ, ķŝłŘ, ŋŧ Ĳ ĨŇŘŊଶɹĴ ଶǏରେ ĨȅĴ 
ĩକ୍ରାƻģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯśŊň řŦřƉ Ōƺରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌Ŏ ŌŘତ୍ରାȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ସେŌŘŇƉ ŌŇĴś 
ĵŎŘň ŊŘľĴś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ľŘł řନେĬĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ, ଯŘŕŘ Ŕମ୍ପର୍କ ĶŦřŊŘŎ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪńíଲŘ, ĩĻř ସେଠŘରେ Ńś ŐŇŘ, Ş୍ରୋņ Ĳ 
Ŋ řଭେŅ ĨȅĴ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŌɲୱାŅ ĻłŘĪŊŘ 
Ĩପେſଷା ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĺ řତ୍ତĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴଲŘŋŐř 
­Ŋ řƕଞାňŇ® Ōƺ ŊŕśŃ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴଲŘł řģ 
ŌନେŎȃŊŘŎ ĴńŘ ଯō Ŋ řƕଞାňŇ ŞେŊŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରେŇ ř, ସେĶśť ଼ିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ń řĩŎ ř Ĵରେģ Ōł řœŎ ŌŇĴś ବେଳେ ବେଳେ 
ĵŎŘň, ଲ�ୋŋŇŚŧ, କ୍ଷł řĴ ŔśĵŎ İĴ ĨŊŘǯŊ 

ŎŘସ୍ତାĴś ľŘł ř Ň řİģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŌŇ ņŚରେ 
ņŚରେ ĨଶŘƻ, ĨǱଥିŎ Ĳ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪଯŘİģ 

ŅŜ œ řŃ ŊŘŧś ଯōňŎ ř ŉśŔŉśŔĴś ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵରେ, ସେŕ řňŎ ř ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĩĹŎłĴś 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ Ŕନ୍ଦେŕ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ Ĳ Ş୍ରୋņରେ 
ŋŎ řńíŊŘ ŌŇ ŔŌŘĻରେ Ŋ řର�ୋņŎ ଶ୍ୱାŔ ĺŘଡ଼େģ 
­ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ­Ŏ ǱଥାŇରେ ­ଲ�ୋŋ® ĩŔ řଲŏ, ­ĴŎś łŘ®Ŏ 
ǱଥାŇରେ ­ଶŒୋœł® ĩସେģ ŔŃɹଠŘŎś  Ō řń୍ୟା 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେଲŏ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ɂńମେ 
ŋŘƍଗିňଡ଼େģ ŅŜ œ řŃ ŌŇ ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଲ�ୋĴ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎହେŇ řģ İŕŘ ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋĶ ŋŐř 
ĨŃ ř ଶŚȱ ŔŌȰ ŔŌŘĻରେ ɂŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪଯŘİģ 
ķŝłŘ, ŕ řĦŔŘ, ɂŃ řଶŒୋņ Ĳ ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ĩĴŘĦſଷାରେ 
ŅŜ œ řŃ Ĺ řନ୍ତା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņରେ ňŎ řłŃ 
ŕśİģ ĨନେĴ ĨňŎŘņ ŕଠŘȖ‌‌ ĻŇ୍ମ ନେĪ Ň ńŘİģ 
ସେĶśť ଼ିĴ ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŕ řĦŔŘ, ନ�ţŃ řĴ ଭ୍ରŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŧŎ ɂଶĦŔŘ ଦେĵśńíŊŘ ŌŇରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ĶŦřĬଠĿ, ŇŚŎŊ ŋŘŊରେģ İňŎ ř ŌŇ ĨňŎŘņĴś 
ଯśକ୍ତି ŔĦĶŃ ŋŘବେ ଦେȃŊŘ ĩŎǕ Ĵରେ, Ŋ řବେĴĴś 
ŇŚŎŊ Ĵରେ İŊĦ Ň řର୍ମŌŃŘĴś ŔŘņŘŎł Ĵର୍ମ ŋŘବେ 
ņŎ řନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řŅ řİģ 

İŕŘଠŘŎś  Ōƺ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ହେĬĺ ř İňŎ ř 
ŅŜ œ řŃ ŌŇ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŜ œ řŃ Ĵରେģ ĴńŘ, 
ĩĹŎł Ĳ ɂŋŘŊ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŋŧ, ɂŃ řĴŜŐ 
ņŘŎłŘ Ĳ Ş୍ରୋņ ɂŔŘŎ Ĵରେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ řଶś 
Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řĴŝŃ Ĺ řନ୍ତା ŊŘŎŌɲୱାŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତ ହେଲŏ ŕ řĦŔŘĴś 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ĴŎ řňŘରେ, ķŝłŘĴś  Ĭଦ୍ଦୀň řŃ ĴŎ řňŘରେ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŌȰ ŔŌŘĻĴś ଭ୍ରŌ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ řňŎ ř 
ŋŘŊରେ ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨǄĴŘŎĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨଶŘନ୍ତିରେ  ňŎ řłŃ Ĵରେģ İĴ 
ɂŅŜ œ řŃ ŌŇରେ Şେବେ ହେଲŏ Ĭତ୍ତŌ ŋŘŊŇŘ Ĳ 

ŔŝĻŇଶŚŐŃŘ ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେଠř 
ĩĶŎś  ŊŔŘ ŊŘନ୍ଧି  Ŏŕ řńŘİ İĴ Ĵśତ୍ସି Ń Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ 
ŎŘକ୍ଷŔģ 

ଶ řଶśŌŘନେ İȄɂŃ ř ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐģ ŔŘņŘŎłŃଃ ସେŌŘନେ ŔŊś  ĴńŘĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ଶ řଶśŎ ŌŇ ŃŘĻŘ ňŘł ř ŋŐř, 
ଯŘŕŘ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ ŃŘŕŘĴś ଶŒୋœł Ĵରେģ ĨŃ ř ŔŘŇ 
ŊŧŔŎś  ĨǣଳୀŐŃŘ, ĩȮŌĴŃŘ Ĳ Ŋ řœŘŻ ɂŃ řସ୍ପର୍ଦ୍ଧା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ řଲŏ Ň řର୍ମŐŃŘ, ŌŇŎ Ş�ୋŌŐŃŘ 
ņŚରେ ņŚରେ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ ŌŇ Ŋ řĴŝŃ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ŕŝŅŧ Ĵଠ�ୋŎ ହ�ୋĪଯŘİģ ň Ŝର୍ବŎś  Ō Ŝଲɹବ�ୋņ, 
ŔĦǭକାŎ ňŎ řŊŘŎ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśńśଲģ 
ĩĻř ସେĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ 
ľ řŋ ř ǭɯରିȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬĺ řģ ĩମେ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ ň řŦř ňŘĪĥ ଶśƴ ňŘł ř ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń, ତେବେ 
ଶśƴ Ĺ řନ୍ତା ନେĪ Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ĺ řନ୍ତି Ń ହେŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ĩĻřĴŘଲř ĨǛ ŊŧŔŎ ň řଲŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨňŎŘņ ɂŊłŃŘ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ŕŃ୍ୟା 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ ŅŉŘରେ ସେŌŘନେ Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ 
ଦେĵśŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŌŘŇŔ řĴ ɂŅŜ œł ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŌŇରେ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŎ ĨŔŘņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ, ପ୍ରାĹŚŇ ňŎମ୍ପŎŘ, ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷା, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĬňଦେଶŎ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ Ŕŕ ଶ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ŔĦǭକାŎ ହେĬĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻରେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹକ୍ତାģ ĩମେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴମେĪŊŘ Ĵ řŌɲୱା ňŘł ř ŔĦŎକ୍ଷł ଯōňŎ ř ଶ řĵśଲś , 
ସେŕ řňŎ ř ĩମେ ŌŘŇŔ řĴ ĩŕŘŎĴś ĺŘł ř ଶ řĵíŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂତ୍ୟେĴ Ŕନ୍ଦେଶ ଧ୍ୟାŇଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥ, 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŃ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥģ ଶ řſଷା ŞେŊŐ Ńńɹ Ĳ 
Ş�ŤଶŐରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ; İŕŘ ŅŧŘ, 

ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĹŘŎ Ĳ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŌŘƺŌŌŘନେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕŕ řŃ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔŌŃś Ő řŃ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňŎ řŊŘŎŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ĴńŘĴŘŕŘłŚ Ĳ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĻŚŊƻ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕ řŃɹ ňŦŖ ř, ĩତ୍ମňŎŚſଷା, 
ĩତ୍ମŔŌŚſଷା ĴŎ ř, ɂĴŝŃ ř Ŕŕ ŔŌŧ ĴŘľ ř Ĳ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ, ŅŧŘ, କ୍ଷŌŘ, ŔŕŝŅŧŃŘĴś 
ĩňଣେĪŊŘĴś ňť଼ିŊģ 

 Ň řŎŊŃŘରେ Ōƺ ଶକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ĴŐŎŊରେ ŋŎ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řǢରେ Ĵ řĺ ř Ň řŎŊ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĻƙଜାŐȰǯ, ĨǯŊɹǯ ŌŇĴś ňŎ řଶśƴ 
ĴŎ řňŘରେģ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŎ ǱଥାŇରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
ĩŔ řňŘରେģ ­Ň řର୍ମŌŃŘ® Ĵś  ­ĴŎś łŘ® ĨľĴŘĪňŘରେģ 
ଶŘƻ ŋŘŊରେ Ĳ Ň řŎƻŎ ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ ŔŃɹ, 
ŔŊś ଠŘŎś  ĬƏ Ō řń୍ୟାĴś  Ōƺ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେȄňŘĪĥ ŞେତେĻł ŊŘ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି? 
ŞେତେĻł İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ Ĩĺନ୍ତି? 

ŅŜ œ řŃ ŇŅŚ Ŕŕ ŔŌŘĻ Ŋଞ୍ଚି ňŘରେ, Ĵ řନ୍ତୁ ŅŜ œ řŃ 
ŌŇ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ Şେବେ Ŋ ř ŉśଲ ŉśľ řňŘରେŇ ř, 
ŉŐ ŉŐř ňŘରେŇ řģ ଯŅř ĩମେ ɂĴŝŃରେ ଗ�ୋľ řİ 
­ଶśƴĻĶŃ® ĹŘŕś ĥĺś , ତେବେ ňŎ řବେଶ Ŕŕ řŃ Ň řĻ 
ŌŇଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ĩŌ Ĺřନ୍ତା, 
ĩŌ ĴńŘ Ĳ ĩŌ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ɂńମେ ňŊ řȽ ĴŎ ř 
ŃŘ®ňରେ ĨŇɹ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĴŘŎł 
ŌŇ ଶśƴ ହେଲŏ ସେŕ ř ŌŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ĻĶŃ 
Ōƺ ଶśƴ ŕśİģ  n

(ĨƺୟାňĴ, ĪƠଡିଗĶŘ Ŋ řƕଞାନ Ĳ Ŋାł řĻɹ 
ମŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ତ୍ରିଶ śŐ řĩ(ĴľĴ), ମŌŘ: ŰŭűūůůŬŲŰŰ

ŌŘŇŔ řĴ ɂଦŜ œł: ĩŌ ŔŌŧŎ Ň řŎŊ ŔƉľ
ɂଦ୍ୟୁମ ɨ Ĵ řଶ�ŘŎ ମ řɌ

ņର୍ମ ŕ Ȁ ĻŚŊନŎ ŊାǯŊŃା, Ĵ řƻତୁ ଦେŊ ňĻୂା ň ୂର୍ବŎś  ɂńମେ ମାନŊ 
ŔମାĻŎ ସେŊା ŕ Ȁ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ 
-ଲ�ŘĴମାନɹ ŊାȢ‌ ଗƍଗାņŎ Ń řŐĴ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ ŞେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ňŝȄŊŚ İĴ ĻŐŚŧ Ȱŕģ ňŝȄŊŚŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŋŘĶ ĻŐ ƶୱାŎŘ ĩƐଛାŅřŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řĴľରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ ŃŎŉŎś  ɂĴŘଶ řŃ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ଯōĬĥ Ńńɹ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃɹƻ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ ňŝȄŊŚŎ ŲŬŪ 
Ş�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
Ş�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ İବେ ĻŐ ŔĦĴľରେ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŬŬŪ Ş�ୋľ ř ĻŇŃŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ĬŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř 
Ŋ řǢŎ ūŪŪľ ř Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŔŕŎ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ůŪľ ř 
ŔŕŎ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔĦĴľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେȄŋřŃŎś  Ŭųľ ř ŔŕŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ķମ୍ଭୀŎģ İŕ ř ŔŕŎĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘŎŃŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ņ řǟଲୀ ŔମେŃ ňŘƗľ ř ŔŕŎ, ĹŚŇŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ବେĻřĦ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ĳ ɃରାŇɵŎ 
Ŏ řĲ ŀ ř ĻŘନେŎ řĲģ Ŋ řǢ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ŃŘଲřĴŘରେ Ņ řǟଲୀ 
ĹŃś ର୍ଥǱଥାŇରେ, Ş�ୋଲĴŘŃŘ ŇŊŌ, ŌśŌɲୱାĪ ūŬ ŃŌ, 
ବେƍଗାଲś Ŏś  ŬŮ ŃŌ Ĳ ଚେନ୍ନାĪ Ŭų ŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĨŕǗŅŘŊŘŅ, 
ŔśŎŃ Ĳ ňśନେ ŔŕŎ Ōƺ Ŋŕś  Ņ řŇŎś  ŔŘŌŧ řĴ 
ĻŐŔĦĴľରେ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ŋ řǢ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ūŲ ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řǢŎ ମ�ୋľ ŌņśŎ ĻŐŎ ŌŘȽ Ů 
ɂŃ řଶŃ ĩŌ ଦେଶରେ Ĭňଲǐģ İŕŘ ŋ řŃŎś  
űŪ ɂŃ řଶŃ ĻŐ ňŘŇŚŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଶ řǛ 

Ĳ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘŎś  Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘ ŅŜ œ řŃ 
ĩŊରǻŇŘଯśŻ ĻŐ İŊĦ Ŋର୍ଷା ňŘł řରେ ŋŘŔ řଯŘĪ 
ŇŅŚ, ŇŘŐ Ĳ ହ୍ରŅ ĻŐରେ Ō řଶśȄŊŘ İĴĴ 
ŊɹŊŕŝŃ ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ɂŅŜ œ řŃ Ĳ ĴŐś œ řŃģ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ, ଯŘŕŘ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ�ୋଲř İĴŅŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ ସେȄରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪŀ, ĩର୍ସେŇ řĴ, 
ŇŘĪଟ୍ȸľ Ĳ ň řİĹ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŕŘŇ řĴŘŎĴģ ňŝȄŊŚରେ Ŋର୍ଷĴś  ŭů 
ଲକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  ĻŐĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řǢରେ ů Ŋର୍ଷ ŊŔŧŎś  ĴŌ 
ųŪŪ ň řଲŘ ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶରେ Ĵ řŌɲୱା ŅŜ œ řŃ ĻŐ 
ňŘŇ ĴŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĻŘŃ řŔĦķŎ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř, ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŎŘĻņŘŇŚ ĴŘŊś ଲ 
Ŋ řǢŎ ɂńŌ Ŋଡ଼ ŔŕŎ, ଯōĬĥଠ ř ňŘł ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଶśȃଯ řŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś ĴśŕŘଯ řŊ ଡେ-Ļřର�ୋ, 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯōĬĥŅ řŇ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ମେƃ ସିŞ�ୋ ŔŕŎରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐǯŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŔŕŎľ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŃŐĴś ņŔ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ŎŘĻņŘŇŚ 
ତେହେŎŘȚ‌‌ ȮŌŘĶŃ œଷ୍ଠ Ŋର୍ଷ ŌŎś ť ଼ିŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋŊ řœɹŃରେ İŌ řŃ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ, 
ଯōବେ ସେଠŘĴŘŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେģ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ Şେț‌‌ľŘĬŇ Ĳ ŋŘŎŃŎ ଚେନ୍ନାĪରେ 
Ōƺ İŕ ř ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŎś  ĩŔ řŔŘŎ řĺ řģ

 Ŋ řĶŃ ůŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŧśର�ୋňŎ ĨନେĴ 
ĩର୍ଦ୍ରŋŜ Ō ř ŌŘŇĹřȽŎś  ŕĻřĶଲŘł řģ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ 

ňŎଠŘŎś  ŌņśŎ ĻŐ ĬƮ ŕ řŌŊŘŕŎ ĩĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ɂŃ řଶŃ ŔĦĴśĹ řŃ ହ�ୋĪĶଲŘł ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃŎŐř 
ĶଲŘł řģ İŕŘ Ŋ řǢ ňŃŇŎ ňŎ řłŘŌģ ūųųŪ 
ňŎଠŘŎś  Ŋ řǢŎ ůŪ ɂŃ řଶŃ ହ୍ରŅŎ ĻŐǯŎ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ ĻŐ ĶśłŊତ୍ତା ŔŜĹĴରେ ŋŘŎŃŎ ǱଥାŇ 
Ŋ řǢŎ ūŬŬľ ř ଦେଶƉ ŋ řŃରେ ūŬŪľ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŜĹŘĪńŘİ ĩŌ ଦେଶରେ ଶśƴ ପେŧ ĻŐŎ 
ŔĦĴľ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋɹକ୍ତି ň řĺŘ 
Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŌņśŎ ĻŐŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ň୍ୟୂŇŃŌ ŔŚŌŘ ūűŪŪ ķŇŌ řľŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ଯŅř İŕŘ ūůŪŪ ķŇ Ō řľŎŎś  ĴŌ ହ�ୋĪଯŘİ, 
ତେବେ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ Ş୍ଲେଶ ŊŘ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŕśİģ İŕ ř ĨŇś ňŘŃ Ŋର୍ଷĴś  Ŋɹକ୍ତି  
ň řĺŘ ūŪŪŪ ķŇŌ řľŎŎś  Ĵȟ‌‌ ହେଲŏ ĻŐŔĦĴľ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
Ŋɹକ୍ତି  ň řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ŕŘŎŘŕŘŎ ř ūŲūŰ ķŇŌ řľŎ 
ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐś ȄଲŘģ ଯŘŕŘĴ ř Ň୍ୟୂŇŃŌ 
ŔŚŌŘଠŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨȅĴ ȄଲŘģ ŬŪūū ବେŐĴś 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐରେ İŕŘ ūūŮů 
ķŇ Ō řľŎĴś ĴŌ ř ĩŔ řଲŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ūŮŲŰ ķŇ Ō řľŎĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘİ ĩŌ 
ଦେଶŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŰŮ Ş�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘରେ 
İŊĦ ସେତେବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĻŐ Ĭňଲǐ ହେŊ 
Ŋର୍ଷĴś  ŌŘȽ ūūŮŪ ķŇŌ řľŎģ ସେ ŔŌŧĴś 
ĩŌ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐ ĻŐĴɰ ଲିଷ୍ଟ ĨƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊģ 

İବେ Ŋ ř ଦେଶŎ ňŘĵŘňŘȃ ŰŪ Ş�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴ ଦ�ţŇ řĴ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŌņśŎ ପେŧ 
ĻŐŎ Ĵɰ ଲିଷ୍ଟŃŘ ŊŘ ĻŐŘŋŘŊ ĻŇ řŃ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ĨƗŐରେ űŲ 
ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ƕଚ୍ଛ ňŘŇŚŧ ĻŐ ĬƮ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎ ŔŘņŇ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେଠřĴŘŎ 
ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦ�ţŇ řĴ ŬŪ Ş�ୋľ řŎś  Ŭů Ş�ୋľ ř 
ķଣ୍ଟା (ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ǰ୍ରୀ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧ) ŔŌŧ ĶŘĥ ଠŘŎś  
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĬƮŎś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔĦȰŕ Ň řŌନ୍ତେ 
ĨňĹŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řǷŧŎ ĴńŘ, Ņ řନେ ŋŘŎŃରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃŎ ŔŕŎ ȄଲŘ ­ଚେŎŘňśƙଜି®ģ 
İବେ ସେଠŘରେ ଗ୍ରୀœ୍ମŅ řନେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ĻŐŘŋŘŊŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ହେĬĺ ř 
ଶśଷ୍କ ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ĻŐ ĬƮ, ĻŐĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 
Ŋŝ କ୍ଷ ĴŌ řଯ řŊŘ, ŇŅŚŇŘŐରେ ĻŐɂŊŘŕ ĴŌ řŊŘ, 
ĨŃɹȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇģ ĩŌ ଦେଶରେ 
ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĬତƥତୋŐŇ Ŋ řǢରେ Ŕର୍ବାȅĴģ Ŋ řǢŎ 
ମ�ୋľ ŋŜ ŃŐŎś  ĬତƥତୋŐ řŃ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŭů 
ɂŃ řଶŃģ ĩମେ ŰŬ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŜ ŃŐ ĻŐ 
Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řńŘĬģ 

 ĩମେ ŋŘŊ řńŘĬ ĻŐ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔŌ୍ୱŐŎ 
ĨŔŎନ୍ତି ŋƠଡାŎģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃģ ତେłś 
İବେଠŘŎś  ĻŐŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ, Ō řŃŊɹŧ řŃŘ Ĳ 
ŔśœŌ ŊƞŇ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ  n

(ňୂର୍ବŃନ ɂņାନ ମśĵɹ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ŔĦŎſĴ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŪųŪŮ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊ ନ řରǻମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ 
ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŬŎś  ĹŘœŚ İĴŃŘ ĶłňŅōŘȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ନŚŃ ř ɂŃ řŊŘŅରେ 
İŕ ř ŔŃɹୟାȰŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ନŊନ řରǻମାł ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

   ŔĦĶĿନŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵŕ řĺƻତି, ņŘନ ŌƠଡିରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔŘŌɨନାରେ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ňƴŃ řରେ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĪƍଗିŃରେ ňśŏ řŔ ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪŊŘĴś ĴŎ řȄŊŘ œťōନ୍ତ୍ର ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ନɹୟାŧŘŐŧ 

ĩŞǁଦୋŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻŘŌ řȚ‌ ŌƙଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿ ř 
İŉİĴ୍ୟୁ ନŘŌରେ Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ň řĺŘ ů କେĻřŎś  ūů କେĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘନ ĴŘľ ř ନ řĩōŘĬĺ ř, ସେĿŘରେ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř 
ĬƪପାŅନ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœŚľ ř ŊƗ ଚିŊ କେŌ řŃ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ ŔĦĶĿନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řନ řģ ଟ�ୋĴନ Ō řŐ řଲେ Ŋ ř ŮŪ/ŲŪ 
Ĵ୍ୟୁƞଟାŏ ĻŘĶŘରେ ūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĩŔśĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ōŅř İ Ŋର୍ଷ ĹŘœŚľ ř ůŪ,ŪŪŪ ŊŘ İĴ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř 
Ŕହେ, ତେବେ ĩƬŕŃɹୟା ŕ Ȁ ŎŘǯତା ହେŊģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ସେ 
ନ ଦେȃňŘରେ, İ ĴńŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାƏǻ ŬŬŞŎ ĹାœŚ İĴŃା ĶłňŅōାȽରା Ĳ ŔŃɹୟାȰŕ

ĪŎŘŇ ĨŋřŌśŞĵ...
ĩଲ�ୋĹନŘ କେତେ ŔŌŧ ĹŘŏřŊ ŃŘŕŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ନ řǪƥତି 

ȸǑ ŞŇବେģ ସେňଟେ ĪŎŘନ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘĶĹř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ İĴ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚ, Ĵ řƻତୁ 
ōŅř ĩȮŌł ŕśİ, ତେବେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺ řģ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘ ĲŌŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
Ŀ řȇ ŊŘľରେ ĩଗେĪĺ ř̫  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řନ ĪŎŘନ ŕର୍ମୁĻ 
ପ୍ରାłŘŐŚ, ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎ Ĳ ĲŌŘନ ŔŘĶŎରେ Ş�ŤସେନŘ 
ĨŋɹୟାŔ ĴŎ řȄŏŘģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ňŘŎŔ୍ୟ ĬňŔŘĶŎŎś  ĲŌŘନ 
ĬňŔŘĶŎ Ĳ Ŋ řǢ ŊĻŘŎ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରେʷ

ĹŘœŚƉକୁ  Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ...
ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŬŭŰų ľଙ୍କା İȟ‌İȧ‌ň ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩĬ  űŭū ľଙ୍କା Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ ŭūŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀƉ İŋŐř Ĭତ୍ତŎ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řĺ řģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ 
ĬňŞŇŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŲŪŪ ŊŅŐରେ ĴŘŕ ȀĴ ř űŭū 
ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ſŌŃŘĴś  ĩŔ řଲେ ŲŪŪ ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ űŭū ľଙ୍କା ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Űų ľଙ୍କା ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ůų ŏſ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ ņŘନ Ĵ řł ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତି ģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŌƠଡିĴś  ůų ŏſ 
ųŬ ŕĻŘŎ ŲŰŮ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ņŘନ ĩŔ řĺ řģ ସେȄŌƺŎś  
ůų ŏſ űŭ ŕĻŘŎ ůůŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ņŘନ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ůŲ ŏſ Ű ŕĻŘŎ ŮŭŬ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ 
ĬĿŘ ହ�ୋĪĺ řģ ū ŏſ ųŮ ŕĻŘŎ ŲŮŰ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ņŘନ 
ŌƠଡିରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ūŭ ŏſ ųŪ ŕĻŘŎ 
ųűŲ ĹŘœŚ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŌƠଡି...
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘଞ୍ଚ Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

İĴ ŏś ĶŘରେ ņŘନ Ōśଣ୍ଡେĪ ĩł ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎƉ ଟେŊś ŏ Ĭňରେ 
ĨĻŘଡ଼ିȄଲେ Ĳ ŅŐŎ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň 
ǶୱାĪĥ, ŀĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś   ସେŕ ř ņŘନ ņŎ ř ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  
ଦେĵŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ Ķŝŕ ŌŘତ୍ର ŭ Ō řନ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŔŘଢŁ ūū ľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃȄଲେģ ŔŘଢŁ ūūľŘ ରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ 
ଘľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ŌŘŀ ř ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ İŌİŔň ř ŊŘŊŅରେ ŭūŰų ľଙ୍କା ɂŅŘନ, 
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł, ŔŊś  ņŘନ ĬĿŘł ଲେĵŘȄŊŘ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ ĩł ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ŭ 
Ō řନ řľ Ķŝŕ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ Ů ľŘ ōŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘŕɣରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେĬ ହେĬ 
ňśł ř ŔĴŘŐ ňŎ ř ଘľłŘŎ ĨŊŃŘŎłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŮľŘ ŪŬ Ō řନ řľŎś  ĩŔƻତାĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ İŞŇĪ  Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚŌŘŞŇ ɂŊŐ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିରେ ସେŌŘନƉ ņŘନ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ňŘŎś ନ ř, Ō řŏŎ 
ņŘନ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ŀŊŏ Īƙଜିନ ŔŎĴŘŎରେ ŀŊŏ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř ĹŘŏřĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ĴŎ řŊŘĴś ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪŊ ō řİ, ŃŘĴś ĬĿŘĪŊ Ĵ řİ 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴľŘſ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř 

Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĹŘĬŐ İōŘŊȖ‌ ĬĿřନ řģ ଗ୍ରେନ ĩନŘŏŘĪĻŎ ମେŔନ 
ŞŇĪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŀŎŘ ōŘĬĺ řģ  ଟ�ୋĴନ ĴŘŌ ĴŎś ନ řģ ତେłś ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ 
Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ନହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତି ūůŪ ĴśĪƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘନ ĬĿřŊ ନŘŕ Ȁģ ĶŃĴŘŏř ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
ŌśŕĥŎś  ŔŎĴŘŎ ĴśŕŘĪଦେଲେ ଯେ ŭūŪŪ ľଙ୍କାରେ ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŊģ ŀŊŏ Īƙଜିନ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĵŕ ř ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ସେŌŘŞŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ 
ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ଯେତେବେŐ ōŘİĥ ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହେŊନ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŝŕ ĹŐŘĪ ଦେŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŒŘŔĴ 
ŅŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱିନ Ś œťƍଗୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹŘœŚ İବେ ĵśŔ řରେ Ĩĺƻତିģ 
ŊŎĶť Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŋŘŃ ŕŘƠଡିģ ɂńମେ Ĵ řĺ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ହେŏŘģ ହେଲେ ňରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŊś  ņŘନ ĬĿřŏŘģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ ĬĿŘł ňରେ ĩŕśŎ ř űů 
ĴśĪƞଟାŏŎ ଟ�ୋĴନ ĩŔ řŏŘł řģ Ŋ řର�ୋņŚ ĨɂŔଙ୍ଗĴś ɂŔଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତିģ ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řĦŎ ଯ�ୋĻନŘ ନŘŕ Ȁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Īŀř କĴǂŎ...
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ Īŀř Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŒśłŘł řରେ ସେŌŘŞŇ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 

ନś ŕƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘରେ ŌŘĪȇ‌‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ କ�ୋର୍ଟରେ ɂŊŐ ŋ řť ĻŌŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ň ŜŎŘ ଘľłŘĴś Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś  Ĳ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŊŘŕŘŎĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେĬ ବ�ୋŏř Īଡ଼ି ĹŘŕś ĥĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନƉŎ ନ řରǻବାĹନ ŎłନŚŃ ř ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ Īଡ଼ି İŕ ř ĹŦŘĬ ĴŎ řĺ ř̫  ŌŌŃŘ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ନ řରǻବାĹନ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ŅŐŎ ŉŘĪŏ ĩł řŊŘ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ōśŻ ତି ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ŔŜĹନŘେōŘĶ୍ୟ ଯେ İŕ ř ଘľłŘରେ  ňśŏ řŔ ňſŎś  Īଡ଼ି ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ŌŘƏǻ ūŰରେ...
ŔŌର୍ଥନ ଦେଲେ  Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ପ୍ରାରǻଥୀ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘĴś  ନ řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ 

İŕ ř ȮŌରେ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ନ řǪƥତି 
Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନ řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŭľ ř Ŕŕ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ŊŘଢ଼ିĺ ř ģ କେĪŅřନ 
Ńଳେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŋŘŎŚ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ŭľ ř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌĴś  ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ ĩŒଙ୍କାĴś  Ļନɭ ଦେĪĺ ř ģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌର୍ଥନ ନ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řଜେň řŎ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ଘķୋଡ଼ାବେňŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řରǻବାĹନରେ ŅŐŚŧ ŕś Īț‌ ĨŌŘନ୍ୟ Ĵଲେ ŔŅŔ୍ୟňŅ 
ŕŎŘĪŊŘŎ ŋŧ ନ ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନ କେĬĥ Ņ řĶĴś  ō řŊ ŃŘŕŘ İବେĿŘŎś  
ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ ନ řରǻବାĹନରେ କେĬĥ ŅŐ ĴŘŕŘĴś 
ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎ řŊ, ŃŘŕŘ İōŘİ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ ģ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘŌŘŞŇ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ 
ନ řǪƥତି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŞŇବେ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň řରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ŔŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕŕ ňŜର୍ବŃନ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľś ଡ଼ୁ Ɖ ନŘŌ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ Ĩନ୍ୟňſରେ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ļଣେ ŔǗମାନǴŅ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ůର୍ଥ 
ĩŔନରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎŘĶଲେ ŃŘƉ 
ŅŐ ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ

ଭ�ୋĻřରେ ŉśľ řŏŘ...
ĴŎŘōŘĪ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାନŚŧ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏĵí ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ 
Ĵ řŌɲୱା Ĩନ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ, ସେ ŞŇĪ 
ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹନŘ ଦେĪ ନ Ȅଲେ ହେĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻନĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ǳଥାନରେ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ İŋŐř 
ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘ 
ŔŕŎŎ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ňśł ř ńରେ İĴ Ŋť ɂŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ňśł ř ŌŘŃ řŏŘ...
Ōśĵ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ ĨȅĴŘŎŚ ନ řŎଞ୍ଜନ 

ĶśǊତା İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ňର�ୋſ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŕŕ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
İŕ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏŘĶś Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା 

ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ  
ŀŘŊŎ ĪƠଡିĩ Ōƺ ŃŘŕŘŎ 
ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ Ō Ŝŏ୍ୟŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ  Ŕ řĪĲ ମ�ୋŕ řŃ 
ŌŘŏହ�ୋȽରା  ĹŐřŃ ତ୍ରŧŌŘŔ řĴରେ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାନŚŎ ĬƪପାŅĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŌŜŏ୍ୟ Ĩନ୍ୟୂନ  Ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎରେ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ň řସ୍ତŏ ŏĶŘĪ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ĻŚŊନରେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘ 
ŔŕŎରେ ĩଲ�ୋťନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ତେବେ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ସେ ŔŌŧରେ  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŕŘŃ ĬňŎĴś ĬĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŐ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ଦେŕରେ ନŊŘĻř 
ĻŚŊନ ŊƗ ଚି ōŘĪĺ řģ İŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ōନ୍ଦାŎ ŊĶ řĹŘňŀŘŎ ɂŅŚň ନ řĩŏ 

(ŬŰ) ľŘĬନ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ľŘĬନ ńŘନŘ ňśŏ řŔ  ŰŮ/ŬŰରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ ŔŕŎ ĨŎĴŘŊŘŕŘŏřňŀŘŎ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ନŘİĴ (ĲŎŉ) ļȧ‌ (ŮŪ)Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ ĿŘŎś  ňśŏ řŔ Ŭľ ř 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋନ Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĩĻř İ ଘľłŘĴś 
ŞŇĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ İȧ‌ň ř ନŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎକ�ୋƠଡା ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĿřĴାŅାରƉś  ņŌĴ; ŅୁĪľ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻŊŃ

ňଟ୍ଟାƍଗି, ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ĻŧŎŘŌ ňŘƍଗି 
ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŕŋ୍ୟ  
ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ  ŀ řŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ   
Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ Īସ୍ତŉŘ ňତ୍ରରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ  
Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ ňŘର୍ବŃŌŘŐŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ĶĿନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘŎś   
ŔŌŧ  ĨŋŘŊ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔ୍ୟ ňŅŎś  
Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ�ţňŘŎŚĶśଡ଼ା,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśପ୍ତେǢŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŅś ŀ ř ňŘŕŘť ନ řĴľସ୍ଥ 
ŔŘŊŎŚ ନŅŚ ĴŜŐŎś  ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ǱଥାନŚŧ ĨƆନିŒŌ 
ŃńŘ ĲȺରାȜ‌ ŊŘŕ řନŚ Ņś Īľ ř ĶŐřŃ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ŅƠଡାŊŘଡ଼ି ĶŘĥŎ ŏŐřŃ ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ ŃŘƉ Ů 
Ŋରǻଷୀŧ ŔŘନ ļ řĨ ଗେŏř ň ŜĻŘŎŚ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŊŘŅś ଡ଼ି  ňŘŕŘťରେ ନ řଖ�ୋĻ Ȅଲେ 
ňśŎŘ ňŎ řŊŘŎģ Ů ŔŅŔ୍ୟ ŌƺŎś  ŊŘňŘ Ĳ ŔŘନ ļ řĨƉ 
ŒŊ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŃ ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀ Ĳ 
Ŋť ļ řĨରେ ňƥତା ŌśŐś ନ ř ģ ସେňଟେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ, 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ   Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ଖ�ୋĻŘ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ģ 

ŔŜĹନŘ ńŘĬĴ ř, ŅƠଡାŊŘଡ଼ି ĶŘĥŎ ŏŐřŃ ňŜĻŘŎŚ  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ନ řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨଙ୍କୁ  ŞŇĪ ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ŊŘŅଡ଼ି ňŘŕŘť ନ řĴľସ୍ଥ 
ନŅŚĴś ōŘĪȄଲେģ   ସେŌŘŞŇ ଘŎĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ ŔŘŊŎŚ ନŅŚ ĴŜŐରେ ନ řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ 
ପ�ୋœŘĴ, ŏś ƍଗି, ŒŘଢŚ, Ĺňŏ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ ĻŘŏ ňŀřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ

	<ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś ōŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ň řଖĵୋĻ ķľłŘ

ŔାŊରŚ ŇŅŚରୁ  ŅୁĪ ĶŐřŃ ŒŊ Ĭƴଧାର

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ):  Ņŝ ଢ଼ ŌŞ�ୋŊŐ İŊĦ 
ĪƐଛାŒŻ ତି ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǕŊģ İŕ ř ĴńŘĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ řĺƻତି ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ  Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀ ଖେŌśƠଡୁģ 
ŏƁ୍ମୀ  ĩŔƻତା ĴŘŏř ŌŘଟ୍ରି ȇ‌  ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ 
ତେବେ ŔŘņŘŎł ň řŏŘƉ ňŎ ř ସେ ŕŘŃରେ ନś ହେĥ,  
ଗ�ୋťରେ ଲେȃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ İŕ ř ĵŊŎ 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĹରǻଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ İŊĦ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘŎ କେǂରେ Ŏŕ řĺƻତି 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺŘȽରୀ ŏƁ୍ମୀģ 

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ǱଥିŃ Ŕ řǆ ୍ରିŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ Ŋନ୍ଧĶśŀŘ ନ řĴľ ଢŁňĶśଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ନŘŎŘŧł ଖେŌśƠଡୁƉ Ĵନɹୟା ŏƁ୍ମୀ ଖେŌśƠଡୁ  ň řŏŘľ ř 
Ņ řନŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗģ ŃŘƉ Ņś Ī ŕŘŃ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ŋŘବେ ĨĴŘŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ନ řĻŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଗ�ୋť ƶୱାŎŘ ĴŎś ĺƻତିģ   ŒŘŎ řŎŚĴ ŋ řǈſŌ Ŕତ୍ƫ ň řŏŘľ ř 
ବେŐŎś  ସେ Ĵ řƻତୁ ňŘĿňଢŘରେ Ŋȥ‌ ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŕŘŃ 
ନ ȄŊŘŎś  ଗ�ୋťରେ ଲେȃŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŀରେ 

ଲେȃ   Ŕ řǆ ୍ରିŌŘŐ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ନŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŃŘƉŎ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ĴŘŏř ସେ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ 

ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ  ŃŘƉŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା  କେǂ İŕ ř 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŃŚĶśŀŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ହ�ୋĪĺ řģ   ŅŒŌ ňŘŔ 
ĴŎ ř ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňଢřŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ସେ ସ୍ୱň୍ନ Ŏȃĺƻତିģ  
ň řŃŘŌŘŃŘ İȄňŘĪĥ ļ řĨĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 

ŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺƻତି Ņ řŊɹୟାƍ ŏƁ୍ମୀ  

ଗ�ୋťŞŎ ଲŏȃ ଦେବେ Ōାȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା
Ĵଂଗ୍ରେŔରୁ  Īǯŉା ଦେଲŏ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔାଂŔŅ ĻŧରାŌ ňାƍଗି
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ňƗŘŧŃ Ş�ୋĵŎŚŎś  Ōାĺ ņŎ řନŇଲŏ
ĲťĶŘĥ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ Ķ řŎ řଡ଼ି ňǟŚ ŞŔୋŏ ପ�ୋĵŎୀରେ 
Ķ řŎ řଡ଼ି ňǟŚ ňƗଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŌŘĺ ĻŘĨŘĥŐ ĺଡ଼ାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
ସĴŘଳେ Ņś ରŝ ǻƥ ŌŘĺ ņŎ ř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀ 
İ ନେĪ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řସ ķľłŘǱŐରେ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ ŌŘĺ ņŎ ř ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ńŘŇŘĴś ŀĴŘĪ Ĭŋŧ ňſଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řସ Ĵହ řĺ řģ

ŞŌŀřĴŘŏ ĺĴŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ

ĲťĶŘĥ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ĴśŎŘŐ ମେŀřĴŘŏ ĺĴରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŏŘĶ řŏŘ Ŋś ŏ ଡ�ୋĻŎģ Ĭଚ୍ƐŅ ହେŏŘ ĻŊŎ ŅĵŏģŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ňŊ řȽ 
ĴśŌŘŎ ŞେĿୀଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻǶ ସହŘŧĴ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ସŘହś, ŎŘĻǶ 
ସśňŎŋŘĪĻŎ ସśŊŘସ Ĺǂ Ō řɌ, ŎŘĻǶ Ň řŎୀſĴ ଶ୍ରୀņŎ ŞେĿୀ, ĨŌ řŇ Ōନ�ୋĻ 
ŅଳେĪ ĴśŎŘŐ ମେŀřĴŘŏ ĺĴରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĴśŎŘŐŎ ĴୃǩŌŜର୍ତȁ ଦ�ୋŎŘ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ňŘȽ, ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ସśŊś ƴ ଧି İŊĦ ĹƠଡୀ ĺĴŎś  ŃŘରେǢŎ ɂņŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŊŎ Ņĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ĺକ୍ରņŎ ସ řĦ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Œ řſŧ řȽŚƉକୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ
ŇŧŘĶť,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĪľŘŌŘľ ř ŊŘŌŇ ĨŊĴŘଶ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŊŇ řōśŻ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ସśରେǂ ĵƠଡା ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
İହ ř ķľłŘରେ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĩପ�ୋସ ସŌŘņŘŇ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴଙ୍କ Ĭňରେ İବେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĵƠଡା ļś ŏś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵȝ‌ĻŘରେ Ŭ Œ řĴŘŎୀ
	=ŊାŎś Ņ Ŕŕ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ ľାƍଗିĩ ĻŊŃ

ĲťĶŘĥ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ŊŇĵଣ୍ଡ ĲťĶŘĥ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ŌŏřĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ସହ ŊŘହŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ ŞେƃŇ ଶŜŐ řĩ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  
ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ Ŭ ଶ řĴŘŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŞେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ଦେଶୀ 
ŊǄଧୁĴ ସହ ŞେȄରେ Ŋ୍ୟŊହୃŃ ŊŘŎś Ņ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ľŘଙ୍ଗିĩ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ହେଲେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘହŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ ŉŘƠଡି ହŘŃ řĩଶ řŐŘ ȰରାŌŎ 
Ĵ řଶŒୋŎ ňƠଡା (ůů) İŊĦ ĻŘŌśଝ�ୋŏŘŎ ଯ�ୋଗେǂ ĵľśĩģ Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĲťĶŘĥ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ŊŇňŘŐ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŞେĿୀ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ĴŊୀŎ ସŘହś İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଶŜŐ řĩ 
Ļƍŏରେ ňଶ řȄଲେģ Ň řĨŘĥĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ľର୍ଚ୍ଚ ŏŘĪȑ‌ 
ňŀś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ľର୍ଚ୍ଚ ŏŘĪľŎ ň řĺŘ ĴŎś  ĴŎś  ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
ସŘŊņŘŇ ସହĴŘରେ ଶ řĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵରେ ňହƗ ଚି ŞେŌŘŇƉକୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ

ŉଟ�ୋ-Űů-

Ķ ł řĩ , ū Ų ģ Ŭ ( ସ Ō řସ ) : 
ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ଶ řକ୍ଷାକେǂ Ōƺĵଣ୍ଡŎ ųŌ 
ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĶȢ‌ŉ 
ଖେŐŘŐř Ŋ řĴŘଶ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଶ୍ରୀ 
ĨŎŊ řǁ ňŘĿĹକ୍ର ସĦĶĿŇŎ Ļřǟଲା ĩŊŘହĴ ସŇŘŃŇ 
ଲେƉକା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ସŎňଞ୍ଚ 
ସଶɭ ମିŃŘ ɂņŘŇ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ŞŔţŇ řĴ ସର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ଶ řſĴ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŋŘňŃ ř ସĦȰରାŌ କେଶŎୀ 
ŌହŘňŘȽ, ସǑପାŅĴ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŀŘĴśĩ ɂŌśĵ ŌƗଚାସୀŇ 
Ȅଲେģ ňŎŌɂŋś  ଶ୍ରୀ ĨŎŊ řǁଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 

Ĩର୍ପł ĴŎ ř ସŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ İŊĦ 
ĬƥŎୀŧ ଦେĪ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ଶ řକ୍ଷାରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ ସମ୍ପର୍କରେ 

Ļřǟଲା ĩŊŘହĴ ĨŋřŋŘଷł ŎȃȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଶ řକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ସହ ňŘĿĹକ୍ର ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ĺ řƥŎƙŇ 
Ō řɌଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ŇŘľĴ ŋŻ ସŘŏବେĶ Ĳ ସହ řŅ ŊŘĻř 
ŎŘĬŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŇŧŘĶť,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କରେ ĩŧĴŎ 
ŉŘƉକିŊŘ ķľłŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŎś  ŏ řŋ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ Ŋ řŋ řǈ ňɹୟାƃ ĩĴŘĬƞ ĨĹŐ ňŘĪĥ ĩŧĴŎ 
Ŋ řŋŘĶ ନ�ୋľ řସ ĴŎ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴƉକୁ ନ�ୋľ řସ ହŕୋĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňɹୟାƃ Įł Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘĴś ɃରିĻ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କĿŘŎś  ľƉକା 
ନେĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ŃńŘ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋ řŇŘ ସśņରେ Įł ŏĶŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ İ 
ŊŘŊŅରେ ସŘŌŘŇ୍ୟŃŌ ĴŌ řଶŇ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɹୟାňĴ ŏŘŋŘĦଶ Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ, 
ŎŘĻ୍ୟ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ňŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Įł ନେłଦେł ĴŎŘĪ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ İବେ 

ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵś Ĩଡ଼ୁĩ ŌƺĴś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵś ନ�ୋľ řସ 
ĴŎ ř ĩସśȄŏŘģ İହŘĴś ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି ĴŎś  ūů 
ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ľƉକା ĩŅŘŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĩର୍ଥĴś Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĹŐś  ĴŎ ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ Ĩଡ଼ୁĩ ŌƺĴś 
ଠେŏř ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ 
ଶŘĵŘ ĨņୀŇରେ Ŏହ řȄŊŘ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି ĴŎ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘରେ ନେłଦେł Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ ନ�ୋľ řସ ĴŎ řĺ řģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňɹୟାƃ İବେ Ĺřନ୍ତାରେ ňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ĨĹŐ ହେଲେ ĹŘଷୀଙ୍କ Įł ନେłଦେł 

ହŕୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହŘ 
ସହ řŃ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ Ň řĻǶ ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  
ŅŎŌŘ İŊĦ ŌƠଡି ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ľƉକା ĬĿŘł 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 

ହŕୋĪȄŊŘ ĩŧĴŎ ଘ�ୋľŏŘ 
ňŎ řȅ Ōƺରେ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ İବେ 
ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ōŘହŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ňɹୟାƃ ସŋŘňŃ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ଘେŎĬ 

ĴŎ řŊŘĴś ସĻŊŘĻ ହେĬȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ 

ଶŘĵŘ ĨņୀŇ ĴśŎŘŐ, ସŘକେŎୀ, ŊŘĬଶĥĶŘଡ଼ି ĩ 
ňɹୟାƃ, ଶŎłĴśŐ ଶŘĵŘ ĨņୀŇ ଶ řĵŎňśŎ ସମେŃ 
ůľ ř ňɹୟାƃ, Şେହ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଶŘĵŘ ĨņୀŇ 
ĨନେĴ ňɹୟାƃŎ Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ପ୍ରି Ļ ĴŎ řŊŘĴś ଶŘĵŘ 

ňŎ řĹŘŐĴƉକୁ ନ�ୋľ řସ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĴś ନେĪ 
ĴśŎŘŐ ňɹୟାƃ ସŋŘňŃ ř ĴŘହ୍ନୁĹŎł ňƠଡା Ĵśହନ୍ତି, 
Ŋɹୟାଙ୍କŎ ĹŃś ŎŘŌୀ ňŘĪĥ ňɹୟାƃĶśଡ଼ି Ĵ Ĩଡ଼ୁĩରେ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ Ŋɹୟାଙ୍କ İହ ř ସŌସɹୟାĴś ସŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ 
ĹŘଷୀƉକୁ  ନେĪ Ŋɹୟାଙ୍କ ଘେŎĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Şେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Şେହ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ସŌŊŘŧŊ řȖ‌ ସŇɹୟାସୀ 
ɂņŘŇ Ĵହ řĺନ୍ତି, İହŘ କେŊŐ ĩŌ ĻřǟଲାŎ ସŌସɹୟା 
Ňśହେĥ, ସŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ସŌସɹୟାģ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ĵ®ł 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା କେǂ ସŌŊŘŧ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ସǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Şେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘĴś ନେĪ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ସŌŜହ 
ସହĴŘŎୀ Ň řŊନ୍ଧĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ĵହ řଲେ, ĴśŎŘŐ ňɹୟାƃ Ŋ řଷŧ ଶśł řȄŏřģ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଷŧ 
ĻŘł řŇŘହ Ȁģ İ Ŋ řଷŧରେ Ŋś ļ řŊ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĵƠňଡ଼ା,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ Ĵ řĩļŎ ňƗଚାŧŃ Ķ řŎ řଡ଼ି ňǟŚ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŞେŃś Ŏ ĩପ୍ରୋĹ ର�ୋŀ 
İବେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ସŌସɹୟା ňŘŏľ řĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśĨŘĥŎ řĩ ŇŅୀରେ 
İĴ Ŋ řĻś  ŞେŃś  Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŬŪūųରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪȄŏŘģ Ű କ�ୋľ ř ŭŬŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪ ĴśĨŘĥŎ řĩ 

ŇŅୀ Ĭňରେ ŞେŃś  
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ମ�ୋľ 
ŭŪŌ řľŎ ŏŌ୍ୱ Ĳ ପ୍ରାŧ 
ŲŌ řľŎ ĲସŘŎ Ŋ řଶ řǦ İହ ř ŞେŃś  Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ହŘŃରେ Ň୍ୟǯ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘƶୱାŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସୀଙ୍କ 
Ņୀର୍ଘŊର୍ଷŎ Ƕňɨ ň ŜŎł ହେŊŘ ସହ ŞେŌŘŇଙ୍କ 
ōŘŃŘŧŘŃ ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ହେŊŘ ନେĪ 

ĩଶŘ ସƗଚାŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŞେŃś  Ň řର୍ମାł ସŎ řȄଲେ 
ସśƴଧା ĩପ୍ରୋĹ ର�ୋŀ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ķ řŎ řଡ଼ି ňǟŚ 
Ĳ ŌƍŎŘĻňśŎĴś ସĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İହ ř Ŋହś  ɂŃୀକ୍ଷି Ń ɂĴǛŎ ĩପ୍ରୋĹ ର�ୋŀ 
ଶŒୋĹŇୀŧ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷା ହେĬ Ĵ ř 
ĵŎŘ, ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘ ସŌସɹୟାରେ ňŀś ȄŊŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ĴĦȮ ରିľ ŎŘସ୍ତା 
Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତȁ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ 
ŞେŃś  Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ŭ 
ଶହ Ō řľŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘସୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŌƍŎŘĻňśŎ ȰରାŌŊŘସୀ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł řରେ İĴŘȅĴ ŊŘŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ସśƴଧା ĩĻř ōŘİĥ 
ସśŉŐ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ Ŋର୍ଷାŅ řŇ Ňś ହେĥ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ŌƍŎŘĻňśŎ ସମେŃ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴŘȅĴ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ ସŌସɹୟା 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś 
ନେĪ ŇŘŇŘ ସŌସɹୟା ĬňśĻś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଶŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘସୀģ ĨłĲସŘŎ řĩ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŌƠଡିĴś  ņŘŇ ନେŊŘରେ ŇŘŇŘ 
ĨସśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĵ řĩļŎ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇସŘņŘŎłģ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻ ŌƍŎŘĻňśŎ ňŘĵŎś  
ĩପ୍ରୋĹ ର�ୋŀ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŋŘňśŎ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ 
ŋĶŊŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ବେŃଖ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘସୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľ Ōśଣ୍ଡŊńŘŐ ř 
ňŘହŘť Ĭňରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ ř ŭŰ 
ŉśľ ĬƏ Ŋ řŎŘľ ହŇś ŌŘŇ Ō Ŝର୍ତȁ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏģ 
ȰରାŌŊŘସୀ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ĨĴ୍ଲାƻ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ Ĳ ɌŌŅŘŇ ĴŎ ř İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ସŋ୍ୟ ŃńŘ ସŌ řŃ ř 
ସŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ȰରାŌ ସŋŘňŃ ř ĬŅ୍ୟŇŘń ɂņŘŇ, ŇୀŐŌł ř 
ŇŘŧĴ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ସǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐĴୃǩ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řǢŇŘń ସŘହś, ĨŇƻ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ĴŐସ 
ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା Ŋś ņŊŘŎ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řĺ řģ 
ŌŘŇସ řĴņŘŎୀ ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ 
Ň řĴľǱ ĴśସśŌୀ ŇŅୀŎś  ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐସ 
ņŘŎł ĴŎ ř ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩସ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řସŎ ōଜ୍ଞĴśଣ୍ଡରେ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ŅřŊସରେ ĨƉକୁŎŘର�ୋňł, ସŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ĨƆ ନି 

ସ୍ଥାňŇ, Ķର୍ଭାņŘŇ Ĵର୍ମ, ଦେŊŃŘ ĩŊŘହŇ 
ĩŅř ň ŜĻŘŊ řȅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ମାĹŘର୍ଯɹୟା 
ŋŘବେ ɂସǈ ĴśŌŘŎ ଶŃňńୀ, ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ɂĹŘŎĴ Ŋ řǢĻřŃ ĴŎ, ଶ řŊŎŘŌ 
ĴŎ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŅŘଶ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଶŃňńୀ, 
ňୀŃŊŘସ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŊŇŌŘŐୀ 
Ō řɌ İŊĦ ସ୍ǳହŏŃŘ Ō řɌ ŅŘŧ řƫ Ň řŋŘĪȄଲେģ 
ବେŃଖ�ୋŏř ȰରାŌŊŘସୀଙ୍କ ସହଯ�ୋĶରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋś ņŊŘŎ, ĶśŎś ŊŘŎ 
Ĳ ଶśକ୍ରŊŘŎ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊରେ İĴŘȅĴ 
ସŘņśସǀ, ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ Ŋହś ɌƴଧାŐś  ଙ୍କ 
ସŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ସŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ɂସŘŅ ŞେŊŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ କ�ୋŌଣ୍ଡ İŊĦ ŋĶŊŃୀ 
ɂସŘŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ĵł řŎś  ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł İĴ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘରେ 
ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ ɂଶŘସŇĴś 
Ň řନ୍ଦି Ń ହେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ĵł řରେ ŊťņŎłŎ 
ĹŦĬ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ňńŎ ĴľŘ İŊĦ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŋǁ Ŏହ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କେତେĻł ĨସŘņś Ŋ୍ୟŊସŘŧୀ ŎŘŃ řରେ 
ňńŎ ĴŘľ ř ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ସśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘňŘĪĥ ɂŃ ř ĺĴରେ ସ řĴśŎ řľ ř ŎĵŘōŘĬĺ řģ 
ŞŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĲťĶŘĥ ňśŏ řସ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ସହ İĴ Ō řŇ řȸĴ 
କ�ୋŌଣ୍ଡ ĵł ř Ň řĴľ ŎŘସ୍ତାŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ 

କ�ୋŌଣ୍ଡ ଗ�ŤťସŘହ řŎ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐĴ 
ହୃଷୀକେଶ ŅଳେĪ (Ůů)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪ ĻŘŌ řŇରେ ĺଡ଼ାōŘĪĺ řģ

ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ŇŧŘĶť ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ŋĶŊŃୀ 
ɂସŘŅ ňńŎ ĵł řରେ ĹŦĬ ବେଳେ 
ňńŎĴľŘରେ Ŋ୍ୟŊହୃŃ ňŘŵŘŎ 
ľ řŏŎ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ ȄŊŘ 
Ō řŇ řȸĴ ķľłŘǱŐŎś  ĶŘİŊ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘȽ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊȖ‌ ĴŎ řରେ ସſŌ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř ɂŃ řŅ řŇ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŌŘଙ୍କଡ଼ା ňńŎ ĴŘľś ȄŊŘ ŌŘŉřĩଙ୍କ ସହ řŃ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ଚ�ୋŎ ňśŏ řସ ଖେŐ ĹŘŏřĺ řģ 
ŊťņŎłŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎŘĶଲେ ōŘĪ İହŘĴś 

ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ň୍ୟାƃ ĩĴŘĬƞ ĨĹŐ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĩŧĴŎ 
ŉାƉକିŊା 

Ĩŋ řଯōୋĶ

ŇŧŘĶť,ūŲģŬ(ସŌ řସ): ସର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ 
ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ŇŧŘĶť ŊɰĴ 
ɂଶŘସŇ ŃŎŉŎś  Ŋɰȇ‌ ŇŜŃŇ ସǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃŎ ସĦĶĿŇ Ĳ İĴŃŘ 
କ୍ଷେȽରେ ସର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେŏଙ୍କ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İହŘସହ ŊɰĴǯŎୀŧ ĴŊŘଡ଼ି Ĳ Ĵśସ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴୃŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŃńŘ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň-Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘ® Ņକ୍ଷି łĴŘŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ 

Ŋ řଶŘŐ ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ňŅōŘତ୍ରାରେ 
Ļřǟଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŇŧŘĶť Ŋ řŀ řĲ ıǢର୍ଯɹୟା ŋŜ ŧŘĥ, İŊ řŀ řĲ ŎŃ řĴŘƻ 
ସŘହś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହŘ ସହ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ǶŧĦ ସହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ Ōƺ ସŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ସǗମୁĵରେ ସŌǯ Ĭňସ୍ଥିŃ ସŋ୍ୟ ¯İĴŃŘ ସĦĴǛ® 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରୀŃŌ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŏƁ୍ମୀņŎ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ସର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ସŔŃś  ĩପɂରୋĹ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇୀŧ

Ńś Ŏƻ ନ řରǻମାł ŅାŊ ř 
Ĵଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ

İĴŃŘ ňŅଯŘȽରା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ମǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĴŐସ ଯŘȽରା ମŘଙ୍କť଼ା ňńŎ ସŕ ମ řŇ řȸĴ ĻŊŃ

Ļଣł 
Ķ řŎŉ

Ķł řĩ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŘŅś ĩ ŎŘņŘĴୃǩ ōśŊĴ ସĦķ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İȟ‌İȟ‌ସ řସ ř Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŊņŊŘŎ 
Ņଶňǟଲା Ĳ Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ņଶňǟଲା Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺ řģ Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ŬŪ Ĳŋȡ‌ରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūŰű ŎȚ‌ 
ସĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ņଶňǟଲା ŅŐ 
ūŰ.ŭ Ĳŋȡ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ 
Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘସŏ ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ļś ŇŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřŌŘŇƉକୁ  

Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌହŘŇŅୀ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ňଙ୍କĻ 

ĴśŌŘŎ ସŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŘƺſ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ଶ řſĴ ōśĶŐ 
Ĵ řଶŒୋŎ ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ସĦȰରାŌ କେଶŎୀ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ Ńś ଷŘŎ 
ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŋସ୍ତି ରେŉŎ ř ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řĻŧୀ Ņଶňǟଲା 
ŅŐĴś Ű ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐĴś Ů ହĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņଶňǟଲା ŅŐŎ ଖେŐŘŐř 
Ņ řŊŘĴŎ ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĳ ŌɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
Ņ ř ସ řŎ řȎ‌ ňśŎǭକାŎ ହŘସŏ ĴŎ řȄଲେģ

Ķł řĩ,ūŲģŬ(ସŌ řସ): Ņୀň ŃŐ ňŘŏľ řĺ ř ĨǄଧାŎģ ଖ�ୋȘ‌ Ķł řĩ 
ŊɰĴ ସǗମୁĵରେ ȄŊŘ Ĵଲ�ୋŇୀ Žୱାର୍ଟର୍ସ ňŎ řସŎରେ ňଡ଼ିŎହ řĺ ř ĴśŦ 
ĴśŦ ŌŅ ବ�ୋŃŏģ ĩĻřŎ ōśŊň řଢ଼ି ŌŅ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ňńɅǦ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସŎĴŘŎୀ ǯŎରେ ĨନେĴ ସଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ସଚେŃŇŃŘ ŊŅŐରେ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ňŘŏľ řĺ ř ŌŅś ĩଙ୍କ ĩƝଡାǱŐୀģ İ ŌŅ ବ�ୋŃŏ İĿŘĴś କେŌ řŃ ř 
ĩସ řŏŘ ŃŘହŘ İବେ ɂଶɨŊŘĹୀ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ 
Ĵଲ�ୋŇୀ ňŎ řସŎରେ ŌŅś ĩଙ୍କ ĩƝଡା ĻŌśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ĵśŏŌĵśŏŘ ŌŅň řĪ Žୱାର୍ଟର୍ସ ňĺňଟେ 
ŌŅବ�ୋŃŏ Ķŀś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ōŅř ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇୀ 
Žୱାର୍ଟର୍ସ ňŎ řସŎରେ İŋŐř ŌŅବ�ୋŃŏ ĶŅŘ ହŕୋĪ Ŏହ řŊ ତେବେ 
ĴŘହŘĴś Ĵହ řŊŘ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř 

İȟ‌İȟ‌ସ řସ ř କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞ; ŅŒňǟଲା ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ųମ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇୀ Žୱାର୍ଟର୍ସ ňŎ řସŎରେ ĴśŦ ĴśŦ ମŅ ବ�ୋŃŏ

ĿřĴŘŅŘŎ İŊĦ ĴśĻřନେŃŘƉକୁ  ŁŘŏ ĴŎ ř ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İହ ř 
ŌŅ୍ୟňŘŇରେ ŏřǊ ŎହśȄŊŘ Ŋ řଶେଷ ସŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ňŎ řସŎରେ ŌŅ ň řĬȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ
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ŞĵŘƴǻଧା,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŅŘŅŘŊľ ř Ň ŞେŊŘŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକା 
Ŋɹŧରେ Ň řŌǻମାł ĹŘŏřȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎĴś 
ମŘľ řରେ ମ řŒŘĪŞେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥģ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯɹĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĵ řňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ Ĩń୍ଥ ňŘĪବେ ସŔ ନେĪ 
Ĺƻତାରେģ Ň řŌǻମାłȅŇ ňŘĿŘĶŘŎĴś 
ŋŘƍଗି ମŘľ řରେ ମ řŒŘĪȄŊŘ Ņś ରŝ ବୃƥଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ସଯ�ୋĶŚଙ୍କ ସśŎſଷା ŅŘŊ řରେ 
ĩĻř Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ସମେŃ ȰରାମŊŘସŚ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄସŕ řŃ ĨŇɹİĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňȽ İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମǟଲୀňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ସର୍ବସŘņŘŎłଙ୍କ Ň řମନ୍ତେ ସŘĦସŅ ňŘƟ ଠିŎś  
ů ŏକ୍ଷ Ŋɹŧରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ Ň řŌǻମାł 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŞେŒ Ŋନ୍ତŐ ȰରାମŎ 

ହେମନ୍ତ ମŘŇସ řĦŕƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ȯମରେ ସର୍ବସŘņŘŎł ňŘĿŘĶŘŎ 
ňĦĹŘŧŃŎ କେĬĥǱଥାŇରେ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŊɰĴ Ĳ Ńŕସ řŏ ɂŒŘସŇ ସମେŃ 
ସମǯ ȰରାମŊŘସŚ ମ řŒ ř  Ŋ řĦĴśŀ řĩ Ȱରାମରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŪŬů ମĪ ମŘସ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŇĦ-
ūůůū ରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŞେŒ ňŘĪ ŊɰĴŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŘĿŘĶŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŐś  ĴŘମ 
Űŉśľ ŰĪĥĹ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ň řŌǻମାł ହ�ୋĪ 

ĩସ řȄŊŘବେଳେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ 
(ŎŊ řŊŘŎ)ŅřŇ Ŋ řĦĴśť ଼ିĩ ȰରାମŎ Ĵ řĺ ř 
Ņś ରŝ ବୃƥ ňŘĿŘĶŘŎ Ň řŌǻମାł ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ 
ହେମନ୍ତ Ɖକୁ  ĩମ ĶŘĥରେ ĴŎś ĺ ŅŘŅŘŊľ ř 
ĴŘĪĥ ŞେĪŇ Ĵŕ ř ľƉକା ମŘĶ řȄଲେģ 
İȄରେ ହେମନ୍ତ Ĩସମń୍ଥ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  ମŎŘłŘƬĴ ĩȮମłŎ ņମĴ 
ŞେŊŘ İŊĦ Ň řŌǻମାł ହେĬȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎ 
ķŎĴś ŋŘƍଗିŞେŊŘĴś ņମĴ ŞେĪȄଲେ 
ĬŻ Ņś ରŝ ବୃƥମŘନେģ İ ନେĪ ହେମନ୍ତ 
Œ řǛ୍ପାଂĹŐ ଥŘŇŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ମŘȽ ňśŏ řସ İŕŘĴś ସŔତେ 
ĶśŎś ŃŎ ସŕ ନେĪŇȄŊŘŎś  Ņś ରŝ ବୃƥମŘନେ 
ņମĴ ŞେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŇ ňରେ ĨńǻଥାȖ‌ 
ମଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūū.Ůůମ ř ସମŧରେ 
İĴ ଜେସ řŊ ř ଯ�ୋଗେ ĬŻ Ň řŌǻମାłȅŇ 
ňŘĿŘĶŘŎĴś ŋŘƍଗି ମŘľ řରେ ମ řŒŘĪ 
ŞେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ହେମନ୍ତଙ୍କ ŃŘଙ୍କ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ସŔĿŘରେ ňŕĥĹ řŊŘ ବେŐĴś 
Ņś ରŝ ବୃƥମŘନେ ŏſଷାȅĴ ľƉକା Ŋɹŧରେ 
Ň řŌǻମାł ĹŘŏřȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎĴś ŋŘƍଗିȄŊŘ 
ŞେȃȄଲେģ 

  ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  
ସŎĴŘŎŚ ŃŕŊ řŏŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎĴś Ĩń୍ଥ 
ମ řŐ řŇȄŊŘବେଳେ ņŘŎ ĬņŘŎ ĴŎ ř 
ĴŘō୍ଯɹ ĻŘŎŚ ŎȃȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ହେମନ୍ତଙ୍କ 
Ĺřƻତା ŊŁřȄŊŘ ସŔ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İସň řƉକୁ  ĻłŘଯŘĪĺƻତିģ ସର୍ବସŘņŘŎłଙ୍କ 
Ň řମନ୍ତେ Ň řŌǻମାł ĹŘŏřȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎ 
Ĵś  ŋŘƍଗିȄŊŘ Ņś Ŋୃର୍ତଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅୃŁ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ ľƉକାŎ କ୍ଷŃ řňśŎł, 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ହେମନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ 
ସśŎſଷାŅŘŊŚରେ ĩĻř ହେମନ୍ତଙ୍କ ସମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାମŊŘସŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉକୁ  
ଭେľ ř ŅŘŊ řňȽ ŞେĪĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ 
ŞେŊŘବେଳେ ହେମନ୍ତ ମŘŇସ řĦ, Ŋ řଜେň ř 
ମƠŐ ɂŃ řŇ řȅ ସĦȰରାମ କେŒŎŚ 
ସମŘନ୍ତସ řĦŕŘŎ, Ŋ řଜେň ř ମƠŐ ସŋŘňŃ ř 
ମନ�ୋŎƙŇ Ŋଡ଼ଜେŇŘ, ସŘĦସŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŃŘň ମŕŘňŘȽଙ୍କ ସମେŃ 
କେତେĴ ȰରାମŊŘସŚ ସŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

 ĻřǟŘňାŐƉś  Şŋľ ř ĴାōǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅାŊ ř Ĵଲŏ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 

ŅŘŅŘŊľ ř Ň ŞେŊŘŎś  ŋŘƍଗିŞେଲŏ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ňŘĿŘĶŘŎ  

ŞĵŘƴǻଧା, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎǱଥିŃ ମŘ®ମଙ୍ଗŐŘ ମŕ řŐŘ 
Ŋŕś ମśĵŚ ସମŊŘŧ ସମ řŃ řŎ ŭŪŃମ ŊŘର୍ȁĴ ସŘņŘŎł ସŋŘ 
ସମ řŃ řŎ ସŋŘňŃ ř ସĦଯśକ୍ତା Ŏଥଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସǑପାŅĴ ɂŃŚň Ĵś ମŘŎ ĴŎ ସମ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସŕ ĩସƻତା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĵସŀŘ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସମ řŃ řŎ ସŋ୍ୟା ସĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪ 
ūűŭů ରେ ňŕĥĹ ř ȄŏŘବେଳେ ସମ řŃ řରେ ସŔମŘŇଙ୍କ ɂŅŃ 
ĨĦŒņŇŎ ňŎ řମŘł Ŭű.ůů ŏକ୍ଷ ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ ସମ řŃ řରେ 
ସŋ୍ୟାମŘŇଙ୍କ ĻମŘŎŘŒ ř ĶŃŊର୍ଷ ūŪ କ�ୋľ ř Ųŭ ŏକ୍ଷ ȄŏŘ 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘūŬ କ�ୋľ ř Ųůŏକ୍ଷ ľƉକା ରେ ňŕĥĹ ř 
ňŘŎ řĺ řģŇŘŏřňŀŘ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ Ȱରାମ ňĦĹŘŧŃ ĨĦĹŐରେ İŕŘĴś 
Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ସମ řŃ ř ŇĴŕ ř Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎ ମŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵŕ řଥŘƻ ତିģ 
İŕ ř ସମ řŃ ř କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇȄŏŘ ବେଳେ 

Ň řĻǶ ସମɲŐŎś  ସŋ୍ୟା ମŘŇƉକୁ  Ŭକ�ୋľ ř Űűŏକ୍ଷ ľƉକା Įł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ūŬକ�ୋľ ř ŭŪŏକ୍ଷ ľƉକା 

ǱଥାŧŚ ŎȃŊŘରେ ସକ୍ଷମ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ସŎĴŘŎ ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷ Ŏ ସମŚſଷା Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 

ĴŎŘଯŘĪ Ńୃľ ř ସĦଶ�ୋņŇ ସŕ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
  ସŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ମśŃŘŊĴ ŏŘŋŘĦŒ ŊĦľŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସମ řŃ řରେ ସŋ୍ୟାମŘŇƉକୁ  ŬŪŏକ୍ଷ 
ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĶŕୃŇ řŌǻମାł Įł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ସŋŘରେ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ସମŊŘŧŊ řȖ‌ ŀĴɟŎ 
Ŋ řମŐ Ĺǂ œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶŞେĪ ŎŘĻɹŎ ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ମŕ řŐŘ 
ସମŊŘŧ ସମ řŃ ř ŋŘବେ ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĿŘŎś  ସǗମାŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ସମ řŃ řŎ ସŋɹ ମŘନେ ĨŇɹ 
ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŎłŚŧ ବ�ୋŏř ମŃ ŞେŊŘସŕ ସମ řŃ řŎś  
ମ řŐś ȄŊŘ ସମǯ ସśŊ řņŘ ଗ୍ରŕłĴŎ ř ସŋ୍ୟା ମŘନେ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହେŊŘĴś  ňŎŘମର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ସମ řŃ řŎ 
ସŋ୍ୟା ମŘନେ ŋŘĶ ନେĪȄŏŘ ବେଳେ ସମ řŃ řŎ Įł ĩŅŘŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ମେŇĴŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ରେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋଗେǂ ସśǁŎŘŧ, 
ସଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ସŘŕś  Ĳ ňśǪŏŃŘ ŎŘĬȖ‌ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ ŊŘœȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 

Ŋାŏś Ķାĥ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ) : 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ସśମŃ ř 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŊŘŏś ĶŘĥ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ĴśମŘŎ 
ňŘȽଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İĴ ľ řମ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŜରǻବାǸରେ ŊŘłňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŒŘŐ řĩ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řŋ řǈ Ȱରାମ 
ĺĴରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ūŪŭ ŏřľŎ ŞେŒŚ 
ମŕś ŏ ř ମŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ İȗ‌ďରେ 
ସĦňŻୃ Ů Ļł ମŅ ବେňŘŎŚĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ ĨŊĴŘŎŚ 
ľ řମ ŊŘłňśŎ ଥŘŇŘ ĨȅŇ ŒŘŐ řĩ 
କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŎ ɂŃŘň Ȱରାମ ĺĴରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř  Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ĵŏřକ�ୋľ 
ଥŘŇŘ ĨȅŇ ĺĴŘସ řĦ ȰରାମŎ ତ୍ରି ŇŘଥ 
ŒŊŎ(ůŪ)Ɖକୁ  Ķ řŎň ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  
ŬŪŏřľŎ ŞେŒŚ ମŕś ŏ ମŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ କେŇŘŐ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŏŘĿ řňť଼ା Ȱରାମରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ĺĴŘସ řĦ 
ȰରାମŎ ŋŘǭŎ ŒŊŎ(ŮŪ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŬŲŏřľŎ ŞେŒŚ ମŕś ŏ 
ମŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ ľ řମģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŒŘŐ řĩ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŎ 
ļ řƞଟିĴŘňǟଲୀ Ȱରାମ Ň řĴľରେ ĹŁŘĬ 
ĴŎ ř ĬŻ ĺĴŘସ řĦ ȰରାମŎ ମŅ ବେňŘŎŚ 
ŏƁł ŒŊŎ (Ůů)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŬŰŏřľŎ ŞେŒŚ ମŕś ŏ ମŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ŒŘŐ řĩ କେŇŘŏ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ņଣ୍ଡିĶŘť ଼ିĩ Ȱରାମ Ň řĴľରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĬŻ ĺĴŘସ řĦ ȰରାମŎ ମŅ 
ବେňŘŎŚ ŏȃĩ ŒŊŎ (ŮŪ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŬųŏřľŎ ŞେŒŚ ମŕś ŏ 
ମŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś   Ůľ ř ňୃଥĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ସମǯ Ů ĨŋřଯŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ÒŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ĬŻ 
ĹŁŘĬରେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨŊĴŘŎŚ İସĩĪ 
ମŚŇକେŃŇ ମŘŕŘŏřĴ, ସ řňŘŕŚ Ĩଶେœ 
ɂņŘŇ, ମନ�ୋĻ Ļŧସ řĦ, ŎĦĻřŃ ňଟେŏ 
Ĳ ସśŇ řŃŘ ମŕŘŎłŘ ɂମśĵ ସŘମ řŏ Ȅଲେģ   

ŞେŒŚ ମŅ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ 

ľାƍŚ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ):

 ľŘƍଗୀ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ସŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦି Ŏ Ŏ ŊŘର୍ȁĴ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ľŘƍଗୀ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŏ řǳନା ମŘŇņŘŃŘଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ରେ Ŋ řňśŐ Ĭତ୍ସାŕ ĬƳଦୀňŇŘ 
ମƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷା ସĦĶĿĴ ňŜର୍ବŃŇ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřŏŘ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘମĹǂ 
ମŕŘňŘȽ ମśĵɹ ĨŃ řȄ, ŊŎ řǦ ସŘମ୍ୱାŅ řĴ 
ňŅɭŇŘŋ Ŋ řǢୱାŐ ମśĵɹŊକ୍ତା, ľŘƍଗୀ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ɂŅŚň Ĵś ମŘŎ 
ସŘŕś , Ŋଡ଼ňŘŎŚ ସŎňଞ୍ଚ ɂŉś ଲ୍ଲ 
Ĵś ମŘŎ ŅŘସ, ŎŘମĹǂňśŎ ସŎňଞ୍ଚ 
ମņśସŜŅŇ ňŐŘĪ, ଯśŊ ସମŘĻସŔŊŚ 
ŃŎś ł ସśǁŎŘŧ ɂମśĵ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŞେĪ ĶśŎś ମŘ, 

ň řŃŘ ମŘŃŘ ମŘନେ Œ řŒś ମŘŇƉକୁ  ŋŏ 
ମł řœ ŋŘବେ ĶŁřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟା 
ĨŎś ǄŃŚ ମŘŇņŘŃŘ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂłŘɂŃ řǨଠାŃŘ ବ�ţĴś ଣ୍ଠ ŇŘଥ ମŘńǻଥା 
ଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ȸŉř 
ŕŘସŏ ĴŎ řȄଲେ ŕର୍ȁŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ମŘļŚ, ସŘŧƻତିŇ ř ňଣ୍ଡା, ĨƉକିŃŘ ସŘŕś  Ĳ 
ɂŃ୍ୟୁ œŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ବେହେŎŘģ ମଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Œ୍ୟାମସśǁŎ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ļř. କ୍ରି œɨନା ĶŘନ୍ଧୀ, କ�Ťłସ ř 
İĴ ĴŘō୍ଯɹȮମରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
Ĵś ମŘŎ ସŘŕś  ସŔĿŘରେ ĨľĴ ř Œ řŒś 
ĴŐŘĴŘŎମŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ   

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ūŲŘŬ(ସମ řସ): ସŕŘŧĴ Ň řŎŚକ୍ଷł 
Ĳ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷĴ ମŘŇଙ୍କ Ņକ୍ଷŃŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŔମŘନେ ĬňଯśŻ 
ŋŘବେ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇ (ŀřĩĪĪľ ř) 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋŘରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ମŘନେ İ ସମ୍ପର୍କରେ ମŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋŘĶŕୃରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ŏ ĩĦĹŐřĴ ସŘņŇ ବେǂ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ସŕଯ�ୋĶŚ 
Ň řŎŚକ୍ଷł Ĳ ňŎŘମର୍ଶŅŘŇ ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĨŇ 
ŏŘĪŇ ňŘĿɹȮମŎ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňŘĿɹȮମŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŃŘňସ 

ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେ, ସŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĴŘମĴś ĬǈŃ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řſଷା Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼. ɂƕଞା ňŘŎମ řŃŘ 
ଜେŇŘ İŕ ř ňŘĿɹȮମŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ସŔȄରେ 
ସ ř.ĩŎ.ସ ř.ସ ř. ଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ସମ୍ପର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮମରେ ūŭŬସ ř.

ĩŎ.ସ ř.ସ ř. ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ 
  ĬŅଯŘňŇŚ ସମŘର�ୋŕରେ Œ řſଷାŊ řŃ 
ŃଥŘ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼. 
ସŇŘŃŇ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶŞେĪ İŕ ř ĨŇ ŏŘĪŇ 
ňŘĿɹȮମŎ ĶśŎś ƫ Ĳ İŕ ř ňŘĿɹȮମରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ƶୱାŎŘ Ĵł ŏŘŋ ହେŊ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ Ŋ řŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ�ୋମɹ ŅŘସ, ମ�ŤସśମŚ ମŕŘƻ ତି, 
ŅŚପ୍ତି  ɂŋŘ ŅŘସ, ŎŒ୍ମୀରେĵŘ ସ୍ୱାĪĥ, ମହେŒ 
ବେହେŎŘ, ŊŚłŘňŘł ř ňŘŁŚ, ମ�ୋŇŘŏřସŘ 
ňଣ୍ଡା, ମଞ୍ଜୁŐŃŘ ŕĦସŅŘ, Ĩକ୍ଷŧ ମŕŘƻ ତି 
ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ୋମ୍ୟା ŅŘସ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘœȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 

Ļľłୀ, ūŲାŬ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ 
ŃŎŘବ�ୋĪ Ň řĴľ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ମୃŃŞେŕ ňśŏ řସ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ମୃŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ ř 
ŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋŧସ Ůů Ŋର୍ଷ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ňśŏ řସ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ମୃŃŞେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩĻř ସĦଧ୍ୟାରେ ରେŐ ņŘŎłŘରେ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Şେȃ ରେŐŊŘĪ 
ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ŞେĪȄଲେģ  ňśŏ řସ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ମୃŃŞେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ 
ମƺ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘȢ‌ 
ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ରେŐ ņŘŎłŘŎś  
ମŝŃŞେŕ ĬƴଧାŎ 

ŊାłňśŎ,ūŲାŬ(ŔŌ řŔ) : 

ŊŘłňśŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŏľł 
ňŀřĩǱଥିŃ ଶ୍ରୀ Ʉହ୍ǹଶ୍ୱŎ ŞେŊ ମନ୍ଦି ŎŎ 
ŅŘŇ ŊŘƃ ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ŬŮ 
ķƞଟା ମș‌ଯରେ ŊŘłňśŎ ňśŏ řସ ĻłĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŃŘ®ĿŘŎś  ŬŮųŪ 

ľƉକା Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ସŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେଲେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ସŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕŎ ř 
(ŬŬ) ŇŘମĴ ଯśŊĴ ଯେ 
Ĵ ř ŊŘłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦǱଥାରେ 
ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 
ňśŏ řସ ĨŋřଯśŻ ŕŎ řĴś  
Ŋś ņŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ 
ଚ�ୋŎ ř ľƉକା Ĭଦ୍ଧାŎ ସŕ 
İŕ ř ଚ�ୋŎ řରେ ସǑପୃŻ ŕŎ řŎ 
ସŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ 
ĴśମŘŎ ŞେŊŃŘ ସśĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ 
ŊŘłňśŎ ňŏľł ňŀřĩ ǱଥିŃ ଶ୍ରୀ Ʉହ୍ǹଶ୍ୱŎ 
ŞେŊ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ ŅŘŇ 
ŊŘƃŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ମଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ କେŕ ř Ņś ରŝ ବୃƥ ŅŘŇ ŊŘƃରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūů ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 

ନେĪȄŊŘ ସମ୍ପର୍କରେ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ 
ŊŘłňśŎ ଥŘŇŘ କେସ ŇĦ ŰŬ/ŬŪŬŰରେ 

İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏŘĶ ř ȄŊŘ ସ řସ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řସ ŕŎ řĴś ଥŘŇŘĴś ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘରେ ŕŎ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řସ ŃŘ ĿŘŎś  ŬŮųŪ ľƉକା Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŒŘŊŐ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ମǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř ķľłŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ 
ବେĶśŇ řĩ,ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŊɰĴ ସ řମ�ୋŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴƞଟାମŐřମ 
Ȱରାମରେ ŭū Ńମ ŊŘର୍ȁĴ ĻŧŅśରǻଗା  ŉśľŊȢ‌ 
ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŃୃŃŚŧ ŽୱାľŎ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାĹ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊśņŊŘŎ Ņ řŇ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻŧŅśରǻଗା ĴɰŊ Ĳ ľŘƍଗୀ ŉśľŊȢ‌ ĴɰŊ 
ମƺରେ ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ľŘĪବ୍ରେĴŎ ସŕŘŧŃŘରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻŧŅśରǻଗା 
ĴɰŊ ū-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସŔମ řରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଖେŐରେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ ŎŘĻɹ Ĭň ସŋŘňŃ ř ŀ. ଯŃŚŇ 
ମŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř Ŏśȿ 
ŇŘŎŘŧł ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, ĵଣ୍ଡାŧŃ କ୍ଷତ୍ରୀŧ 
Ĵǘକୀ ସŔŇŘŎ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ řŇŘଥ 
ŊŐřŧŘŎ ସ řĦŕ, ସŅସɹ Ňୃସ řĦŕ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
Ĵƞଟାମł ř ȰରାମɹĴମ řľ ř ĬňŞେଷ୍ଟା Ĺǂ 
ଶେĵŎ ňŘȽ, ମହେǂ ମŘńǻଥା, ସŋŘňŃ ř 
Ļମ୍ୱେଶ୍ୱŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ସǑପାŅĴ 
ĩର୍ତŊନ୍ଧୁ ମŘļŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŊŘĬŎŚ Ŋନ୍ଧୁ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ĬňସŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśମŘŎ 
ମŘńǻଥା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŉśľŊȢ‌ ଖେŐŘŐŚ କ�ţŐŘସ 
Ĺǂ ňŘȽ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪ ଖେŐĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖେŐĴś ମ୍ୟାĹ Ĵମ řŒŇŎ ନେŃୃƫରେ 
ŅŧŘȚ‌ ĵŘĥଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ରେŉŎŚ 
ŎŘĻś ମŕŘƻ ତି ନେŃୃƫରେ ŏŘĪŇ ମ୍ୟାŇ 
ŋŘବେ Ŋ řŞେŒŚ ŇŘŧĴ, ସĶ řŎ Ĩŕମ୍ମŅ 
Ĳ  Ķ řŎ řŒ ĻŘŇ ř ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧŅś ରǻଗା ŉśľŊȢ‌ ; ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା 
ĻŧŅś ରǻଗା ĴɰŊ ସେମ řରେ

ବେĶśŇ řĩ, ūŲŘŬ(ସମ řସ): ବେĶśŇ řĩ 
ସŅŎ ମŕĴśମŘ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ŞେŊଙ୍କ 
ňŚĿରେ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ସǊମ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ମŕŘଯଜ୍ଞ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯଜ୍ଞ ūů Ŏ řĵରେ ĩŎǕ  
ହ�ୋĪ ūŲ Ŏ řĵ ň ŜରǻବାǸରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
Ĵŏ୍ୟାł Ň řମ řƥ ŋକ୍ତି  ŋŘŊମŧ ňŎ řବେŒ 
ମƺରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řରେ ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘĪ ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł, 
ĨȅŊŘସ, ĴŐସ ଯŘତ୍ରା, ସŜō୍ଯɹň ŜĻŘ, 
ଗ�ୋňśĻŘ, Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ, ĨƆନି 
ǱଥାňŇ Ĳ ĩŕśŃ ř ɂŅŘŇ ସŜō୍ଯɹň ŜĻŘ, 
ଗ�ୋňśĻŘ, Ŏś ଦ୍ରାŋ řଷେĴ Ĳ ĩŕśŃ ř 
ɂŅŘŇ, Œ řŊଙ୍କňŜĻŘ, Œ řŊ ମନ୍ତ୍ରରେ 
ĩŕśŃ ř ɂŅŘŇ ସŕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ ɂŃɹŕ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ସŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŔŕ řňŎ ř ବ�ୋŏĶŀ 
ŊɰĴ ଗେŀřĩňǟଲୀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ସŘŏŃŎŘ ȰରାମŎ ĩŎŘƺ ŞେŊŃŘ 
ŊŘŊŘ ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ŞେŊଙ୍କ ňŚĿରେ 
ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ସǊŅŒ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ମŕŘଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମନ୍ଦି ŎŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ĶĻňŃ ř ମŕŘŎŘĻŘଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ ଯƕଞାĹŘō୍ଯɹ ňଣ୍ଡିŃ Ň řŎƙŇ 
ମ řଶ୍ରଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řŊŘର୍ଚŇŘ ĨǦ 
ɂŕŎ ŇŘମଯଜ୍ଞ, ŕŎ řŕŘľ, ମŕŘଯଜ୍ଞŎ 
ĨƉକୁ ŎŘର�ୋňł, ŇĶŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ĴŐସ 
ǱଥାňŇ, ĨƆନି ǱଥାňŇ ସŕ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ ř 
ĨŇś ସŘରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହ�ୋĪ ସମŘňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ,ɂŊĹȇ‌ 
ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ମŘŐ řĴŘ 
Ŋ řĹŘŎ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘĶŀ Ļřǟଲା ĴŎŀŘňǟଲୀ 
ŊŘŐ řĴŘ ŇŘľɹ ସĦସŅ Ș‌?ŘŎŘ ŎŘମ 
ŇŘľĴ ¯ସŚŃŘ ଚ�ୋŎŚ ¯ ĴŐŘĴŘŎ 
ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘģ  

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ମŕŘōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ň řŎŚſł Ĳ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଶ୍ɌłŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ūŲାŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŏś ଙ୍କେଶ୍ୱŎ ମŕŘŞେŊ ňŚĿ ňŎ řସŎରେ 
ŋକ୍ତିମ ŧ ňŎ řବେŒ ମƺରେ ŊŘର୍ȁĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ମŕŘଯଜ୍ଞ ŋŊɹ Ĳ ĩŀମ୍ୱŎମŧ 
ŋŘବେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŕŘଯଜ୍ଞŎ 
ňŜର୍ବ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ସŘĦସ୍କୃŃ řĴ ମŘହ�ୋŏ 
ମƺରେ ମŘ® ŋĶŊŃŚ ĴŐŘ ସĦସŅ, 

ମ řŎ řĶŅŧł ř ŃŎŉŎś  İŊĦ ସନ୍ତୋœ 
ĵŘŀƍଗାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ĳť଼ିĩ ŇŘľĴ 
­ମł řœ ଖ�ୋĻś ĺ ř ĻŎŘ Ň řŊŘସ® ମଞ୍ଚସ୍ଥ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘľĴľ ř ସମŘĻŎ 
ŇŚŃ řମ Ŝŏɹ, ମŘŇŊ řĴŃŘ Ĳ ňŎ řŊŘŎ řĴ 
ସମ୍ୱǄŎ ĶŋŚŎ ସନ୍ଦେŒ ŊŕŇ ĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴମŘŇଙ୍କ ŕୃŅŧĴś ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩĵňŘĵ ȰରାମŎ ȰରାମŊŘସŚମŘନେ Ŋŕś  
ସĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶŞେĪ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
Ĳ ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩୟ�ୋĻŇĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମହ�ୋƮŊ କେŊŐ ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮମ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ସମŘĻŎ ıĴɹ, 
ସĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଚେŃŇŘŎ İĴ 
ମŕŘŇ ňŎ řĹŧ ବ�ୋŏř ɂମŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘଲś ଙ୍ƉǢŎ 
ମŕŘŞେŊ ňŚĿରେ 
Ŋ řǢŒŘƻ ତି ମŕŘōƕ 

ମହ�ୋƮŊ



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞେŏŘǱଥିŃ 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻŎ Ļଣł ĨƺୟାňĴƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ŔĦňର୍ȁŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟŎ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘŧĴୁ ĴŘİŌ Ŏȃĺନ୍ତି ŅୁĪĻଣ řĩ 
ĵƠňŚĿģ İȄŔŕ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŬŪŬŮ, ĻୁŏŘĪ ūųŎ ŎŘŧĴୁ ĹŘଲେƙ ĴŎ ř 
ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ 
ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řňſ 
ĨƺୟାňĴƉś  ū ŏſ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ŅŚକ୍ଷି Ń 
Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒƉś  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř 
İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎƻŎ ŋŘବେ 
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା ĩņŘŎରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ 

Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ Ŋ řǢୱାŔ Ōଧ୍ୟ ĴŌĺୁ ř ବ�ୋŏř 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŎŘŧରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ 
Ĩଧ୍ୟſଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ň řଯୁŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ĩņŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŎ.ň ř.Ō řଶ୍ରƉś  ĨƺୟାňĴ ŋŘବେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉś  ĴŘōǻɹŎୁ 
ĨƻŎ ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūରେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ŬŪūū, İପ୍ରି ŏ ūūŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ĩņŘŎରେ 
Ň řଯୁŻ ତି Ň řର୍ƳଦେŒ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕňſରେ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĪǴପାŃ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟſƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļଣ řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ İŕ ř ŎŘŧĴୁ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĪǴପାŃ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅୁĪ Ļଣ řĩ ĵƠňŚĿରେ 
Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ  ŔŜōǻɹķŎ ŔŉŐŃŘ ŬŬ%
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪ Ŕƴୁଧା ŎŘĻɹŎ ŭŰ,ůŭűľ ř 
ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ņŘōǻɹ ŏକ୍ଷ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ŬŬ.ūŮ ɂŃ řŒŃ 
ବ�ୋŏř ŊୁņŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ Ķଣłଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ĬƥŎ Ŏȃĺନ୍ତିř 
ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬű Ŕƴୁଧା ŭ ŏſ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ ŌŘĶଣŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ŔŌŅୁŘŧ ū,űų,Ųūů Ļଣ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řřĺନ୍ତି ģ  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ ůŪŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ, 
ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ Ŭ ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ſŚŎ Ŋ řřȮ ରି
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ କ୍ଷୀŎģ 
Ķŝŕରେ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ ŔǑŅ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴୁŐŘŇǁ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  
İŕŘĴୁ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ľଙ୍କņŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କ İĴ ɂŒɨରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūŪľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ūŬľ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚ 
କ୍ଷୀŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŊĻŘŎରେ ŬŪŬůରେ ŬŬ Ĵମ୍ପାŇŚŎ  ŲŲ 
ŇŌŇୁŘ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄŎୁ ŲŪľ ř ŇŌŇୁŘ Ŀ řĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ų 
ľ ř ŇŌŇୁŘ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ ŞେĬĥ Ĵମ୍ପାŇŚŎ କ୍ଷୀŎ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŃŘŕŘ Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ģ 

ŊĻŘŎŎś  Ƿମାľ୍ଟ Ō řଟŎ କ୍ରŧ Ŋ řĴǛ
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎଣ 
Ĵମ୍ପାŇŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎĶŀୁ řĴୁ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ 
Ĭňŏǐ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŌǯ Ō řľŎ Ň řର୍ମାŃŘƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  ŒŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ Ō řľŎŎ ŌŜŏɹ ŋŀŘ ĩņŘŎରେ 
ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎୁ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ Ŕ řƍŏ ଫେȎ‍ Ǧଟାľ řȇ‍ Ō řľŎŎ 
ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ ŮŪ ľƉକା Ĳ İŏľ ř Ŕ řଙ୍ଗିŏ ŏŘĪȚ‍Ŏ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎŎ ŌŘŔ řĴ ŋŀŘ 
ŰŪ ľƉକା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘŊରେ Ⱦ ରିଫେȎ‍ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ňŘĪĥ ŌŘŔĴୁ 
ūůŪ ľƉକା ņŘōǻɹ ହ�ୋĪĺ ř  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ĪǴପାŃ ĴଲŏĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ĩବେŅŇ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŞେ ĵŘŎĻ

ɂŃ řňକ୍ଷ ĨƺୟାňĴƉକୁ ū ଲକ୍ଷ ଟƉକା ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌŔ ř): ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŊŁୁȄŊŘ Ŋ řňƒŇĴ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ĴŎ řŀŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ İŊĦ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĻƍŏĶŀୁ řĴରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŁୁȄŊŘŎୁ 
İŕŘŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĴľĴ Şେǂ୍ରାƗŐ ĩĪĻř ŀħ ŔŃɹĻřŃ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶଡ଼, Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ŇŎŔ řĦŕňŎୁ ŋŐř ĨƗŐରେ 
ŊŁୁȄŊŘ ­ବେȑ‌ Ŋȟ‌­Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ İŕŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
¯Ļřର�ୋ-ଟ�ୋଲେŎŘŇɵ® ŇŚŃ ř ĩňଣŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŁĬ ଜ�ୋŎŅŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĩĪĻř ŀ. ŇŘŧĴģ İȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İବେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ 
ĴŎ řŀŎĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ǱଥାŇରେ Ō řŐ řŃ 

ĹŦĬ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŇɹପ୍ରାଣŚ 
ŔĦŎſଣ ĩĪŇ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĩĪŇ ĨŇୁଯŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, İŕ ř ବ�ୋŌŘĶťୁ ଼ିĴୁ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ ŏୁĹŘĪ 

ŎĵŘଯŘİ, ଯŘŕŘ ŊŇɹପ୍ରାଣŚଙ୍କ Ŕŕ ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒ ୁ İŊĦ 
ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାଣķŘŃŚ ŔŘŊɹǯ ହେĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ŋŘŊ ř İŕŘĴୁ ଚ�ୋŊŘĪŊŘ ſଣ ř Ŋ řସǵଫୋŎଣରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊŇɹପ୍ରାଣŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōĵୁରେ ňŀřଥŘİ Ĳ Œ řĴŘŎŚŌŘନେ ŔŕĻରେ 
Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŔſŌ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ Şେǂ୍ରାƗŐŎ İŔň ř, ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛŎ 
କ୍ଷେତ୍ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ İŊĦ ĩĿĶଡ଼ Ĳ ĴľĴŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ŔŘņŘŎଣ ĻŇŃŘଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň ŊŘ Ŋ řňƒŇĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴĴୁ ନେĪ ŃୁŎƻ Ň řĴľସ୍ଥ ଥŘŇŘ ŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ĻƍଲŞେ Ŋ řĺŘଯŘĬĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ; ଜ�ୋŎŅŘŎ ହେŊ ĹŦĬ

Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ Ĳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ

ĴľĴ,ūŲŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘĶŀୁ řĴରେ Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  
Ķ řŎŉŅŘŎŚ ବେଳେ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ ŬŬ(ū) Ĳ 
Ŋ řİŇİŔŎ ņŘŎŘ Ůű ĨŇୁŔŘରେ Ķ řŎŉŅŘŎŚŎ 
ĩņŘŎ ŔĦȮରାƻରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ĩĪŇରେ ȄŊŘ İŋŐř ŊɹŊǱଥା ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ŇȄŊŘ ĴŘŎଣŎୁ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĵŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İଣୁ ĩĪŇରେ ȄŊŘ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ŊɹŊǱଥା 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉś  Ĭňଯୁକ୍ତ 
ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ 
Ņ řĶରେ ƺୟାŇ ଦେŊŘĴୁ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ 
Ĳ ňŏୁ řŔ ŀ řĻřƉś  ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି 
ĨŅŘŏŃģ İȄŔŕ Ĭňର�ୋକ୍ତ ɂŔĦĶରେ 
İĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାŎ ŌŘǄଧାŃŘňŎୁǱଥିŃ 
İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎୁ Ŭűŏſ ľƉକା ŏୁľ ķľଣŘରେ 
Ķ řŎŉ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŝǦ ଟି, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ Ĳ Œ řŊ 
ŀŘĴୁĩƉś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řŇରେ ĺŘť ଼ିŊŘĴୁ 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŒŃňଥŚ İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ 
ଯେ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ȄŊŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩĪŊĶŃ 
ŊɹŊǱଥା ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘŎୁ 
ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ń řନ�ୋľ ř ĩବେŅŇ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ŞେତେĴ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ ĨňŎŘņŚ ĻŘŌ řŇ ňŘĬଥଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା, ĴୁŏŅŚň ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řĻŧ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁȄଲେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĵŊŎ

	< ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹřĿ ř

ĬƤŐŎ ȰରାŌୀł ĴଲŏĻ Ĵ୍ୟାǑŔ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňŎୁ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹଣŘ ŊɰĴ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ହେĬĺ řģ ŬŪūű ĻୁŏŘĪ ŭūŃŘŎ řĵରେ İŕŘŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ų Ŋର୍ଷ ହେŊ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ İଣୁ İŕ ř ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔĴୁ ŃୁŎƻ 
ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ଯୁŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅୁŚț‌ ŔŘŌŏ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ņର୍ଶାĺନ୍ତି ଯେ, ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ň řର୍ମାଣ ĴŘōǻɹ ଶେœ ହେŊŘ ňōǻɹƻ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ǱଥିŃ ŊŘŊŘ ଭ�ţŎŊŘŇǁ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪūŲ Ŏୁ Ŋ řİŔ ř Ňର୍ସିଂ, İŌŊ řİ, İŌİŔŀŊ୍ ʮ 
Ĳ İŌň řİȌ‌ ňŘĿňଢ଼ା ĹŘŏୁȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎୁ ପ୍ରାŧ ňŘƗ Œŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňଢ଼ୁȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ĶŃ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŇŘŌ ଲେĵŘ ହେĬ Ň ȄŊŘବେଳେ ňŘĿňŁŘ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľƉକାରେ Ň řର୍ମିŃ ȰରାŌŚଣ Ĵ୍ୟାǑŔ Ş�ୋĿŘ ĨŊɹŊŕŝŃ ĨŊǱଥାରେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴୁ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ 
İŕŘĴୁ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň Ň ନ�ୋŊŘ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŊŘĶ ňōǻɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŇŚŎŊ İŕŘŎ ŋŊ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ İଣୁ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨƗŐŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ĴŘōǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ, ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ 
ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ŊŅŐř 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ĨȅĴ ŔŎŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ŊŅŐř 
ňŘĪĥ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐରେ ŞେŊŐ ଥରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ Ļଣł Œ řſĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
Ň řĻŎ ŊŅŐř ĴŎ řňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ İĴŘȅĴ 
ଥŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘ Œ řſĴ ňŅରେ Ş�ŤଣŔ ř 
ĨŔƍŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬ Ň Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ŊŅŐř Ň řŧŌĴୁ ŌŘତ୍ର ଥରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎୁ Ŋŕୁ Œ řſĴ/Œ řſŧȽରୀ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŒŘନ୍ତିରେ  ĴŘŐŘŃ řňŘŃ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŃ ମେ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ľ řĻřľ ř Œ řſĴଙ୍କ ŊŅŐř 

ŔĦȮରାନ୍ତୀŧ İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕǊ ତିŎ Ŋ řନ୍ଦୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŭରେ ňŎସ୍ପŎ ŊŘ 
ŅୁĪ Ļଣଙ୍କ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  ĩନ୍ତଃĻřǟଲା 
ŊŅŐřĴୁ ŞେŊŐ ଥରେ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļଣł Œ řſĴ ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ ĨŊȅ 
Ōଧ୍ୟରେ ŞେŊŐ ଥରେ ŔŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŊŅŐř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ľ řĻřľ ř (ň řŔ řİȟ‌, Ŕ řŊ řଜେȓ‌ 
Ĳ ĴŐŘ) Œ řſĴŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ହେବେģ ňŎସ୍ପŎ Ōଧ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŅŐř ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ 
Ļřǟଲା ǯŎରେ Ş�ŤଣŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Œ řſĴ ĨŋŘŊ ŊŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňŅ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ōଧ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ İଣୁ 
Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀଙ୍କ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř Ň řŧŌରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣ řŊŘ Ŕŕ İĴŘȅĴ ଥŎ ŊŅŐř ňŘĪĥ 
Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴୁ Œ řſĴ Œ řſŧȽରୀŌŘନେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŕŌŃ řŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ŊŅŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ଟ řĻřଟ ř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŅŘŊ ř

	<Ķ řŎଫŅŘŎŚ ବେଳŐ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ɂŔƍ

ňśଲřŔ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĴľĴ,ūŲģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŕŔ řŏ ରେĴର୍ଡ Ŏୁȟ‌ ĩņŇୁ řĴŚĴŎଣ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴୁ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ľƉକା Ň ଦେŊŘ 
ĴŘŎଣŎୁ ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ Ĳ Ŕର୍ଭେ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ĨŉřŔ İŊĦ ଯ�ୋɄରାǱଥିŃ ŋŜ -Ŋନ୍ଦୋŊǯ(ସେľȢ‌ମେƞ) 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŔǑତ୍ତି ĩľŘȌ‌ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĴľĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ (ĴŌର୍ସିĩȢ‌) ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇୁŔŘରେ 
İŕ ř ŔǑତ୍ତି Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŏřȄŊŘŎୁ ĩŊŒɹĴ ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ ĴľĴ ŀřŔ řň ř 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ řĵ ņŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ ĻŊŃ ɂȮ ରିŧŘ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ŎŘĻɹŎ ŃŕŔ řŏĶŀୁ řĴŎ ରେĴର୍ଡŎୁȟ‌Ŏ 

ĩņŇୁ řĴŚĴŎଣ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ ĪȚ‌ଫ�ୋଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀĴୁ 
ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ŭ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴୁ 

Ŕର୍ତ୍ତ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ņŘōǻɹ ŔŌŧ Ŕƴୁଧା ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎୁ 
Ň ȄŊŘŎୁ ŔŎĴŘŎƉś  ĨŊȅ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴୁ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ ř 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŔĦǱଥାĴୁ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋୁକ୍ତ  
Ĵଲେģ ତେବେ İŕŘĴୁ ĴĦňŘŇŚ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ŬŪūůରେ ĴŐŘŃŘŏřĴŘŎୁ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ ŇŘŌ ŕľŘଯ řŊŘ 
ňରେ  ŬŪūűରେ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŔĦǱଥାĴୁ ĹŜ ť଼ାƻ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 

ŲŪŏſ ŭů ŕĻŘŎ ųūŭ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř ű Ş�ୋľ ř ŮŰ ŏſ Ůů 
ŕĻŘŎ ŬŬű ľƉକା ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
İŕŘ Ņ řĩ Ň ଯ řŊŘŎୁ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌ 
(ĴŌର୍ସିĩȢ‌) ĨŅŘŏŃଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŜŐ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř Ŕŕ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŕņୁ Ō řŒŘĪ Ĭକ୍ତ ĴĦňŘŇŚĴୁ ମ�ୋľ ųŞ�ୋľ ř ŮŮŏſ 
ŮūŕĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎŘ Ň ଯ řŊŘŎୁ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ŅŘŊ ř ĨŇୁŔŘରେ ŎŘĻସ୍ୱ ňର୍ଷŅŎ ĻŌ ř ରେĴର୍ଡ 
Ĳ Ŕର୍ଭେ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĨŉřŔŎ ŔŌǯ ĬňĴŎଣ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋɄରା 
ସେľŏମେƞ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔĦňତ୍ତି ĩľŘȌ‌Ţ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ ŌŘŌŏŘ ňŎĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ĿřĴŘ ĴĦňŘŇୀĴś Ō řŐ řଲŘŇ ř ŔŘଢŁŖ ų କ�ୋଟ řŎ କ୍ଷŃ řňŜŎł Ĩର୍ଥ

ŎŘĻǶ ňର୍ଷŅ ĻŌ ř ŞେĴŀ୍ଡ Ĳ ଯ�ୋɄରା ŋŜ -ŊନǁଦୋŊǯ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ļś ଲ řŊ ŃŘଲŘ !
ŔǑƥତି Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ĩଟŘȌ  

Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŘŌŧ řĴ ǱĶ řŃ



ūū
ĶśŎś ŊŘŎ

ūų ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŌŕŘŎŘǧŞେ ŌśŔŏŌŘŇƉ 
ů% ŔĦŎſł ĩଦŅŒ ŎƳ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ Ŋ řŋŘĶ ŌƍŐŊŘŎ İĴ Ķŋƣǻମେƞ 
Ŏ řŞ�ୋŏś ŔŇ (ଜřĩŎ) Ĩń୍ଥାŃ ŔŎĴŘŎୀ ŔĦĴǛ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŌśŔŏŌŘŇ ŔŌśŅŘŧ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŔĦŎſł 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଦେŒରେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řରେ ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ů ɂŃ řŒŃ 
ŔĦŎſł ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ɂĴŝŃରେ İŕ ř ĩଦେŒ 
ĶŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĪȚ‌‌ŋŘŏřȓ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ ŬŪūŮରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ-İȚ‌‌Ŕ řň ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨƺୟାଦେŒ ĩł řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ İŕŘĴś Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ňŘȧ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ İŕŘ ĩପେ ĩପେ ĨĴŘŌୀ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ସେŕ ř 
ňśŎś łŘ ĩଦେŒĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତି, 
ōŘŕŘ ବ�ţଷŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 

ŭ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ ĩȮŌł: ūū ŌŝŃ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŲģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘŎ řŊ řĩŇ Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŭľ ř ନ�ŤĴŘ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରେ ūū ଜłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řĴୀŧ ŔŅƣǻ ĴŌŘƠ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ İŕ ř ନ�ŤĴŘĶśť ଼ିĴ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ȺĶ୍ସ 
ଚ�ୋŎ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔŇ ĶŃŊœ୍ଷ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎś  ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎରେ İŕ ř ŋŐř ĨନେĴ 
ଜŘŕŘଜଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ĩମେŎ řĴŘ ସେŇŘ İŕ ř 
ŋŐř ŮŪŎś  ĨȅĴ ĩȮŌł ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ūŭŪŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋ
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