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ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ ɌରୀŞſȽ 
ŊŘŎ řňŅŘŎ ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ Ŏ ŅŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘନŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝରǻ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘନŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ŅŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ūůűůŌŔ řŕŘରେ 
ନ řର୍ȁŃ ŊŘŎ řňŅŘ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ūŪľ ř ŌĿ Ĳ 
ūŪľ ř Ōǁ ଦିŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ ŌŧŜŎŋƙ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦେĲ ŎŘĻĶŘŅř ĺŘť řŊŘ 
ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ ĩŧରେ Ōǁ ଦିŎŎ 
ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, ଦେବ�ୋƥŎ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ĻŌ ř ȮŌŒħ ŕŎ řŏś ȑ‌ 
ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ İĴŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ 

ĿŘĴśŎƉ ŔǑତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎƉ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻśĺ řģ ଦେŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ 
ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ŕĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řŏŘŌ ĻŌ řŎ 
ŏřȎ‌Ĵś ନŊŚĴŎł ନĴŎ řŊŘ ŉŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŘĴ ř ňťřĺ řģ ŉŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎƉ 
ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕŕ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ 
ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଦେŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŌŘť ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ĨŉřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řଯśŻ ତି 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋľ řŎ 
Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŞſŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘନŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 
ĩନ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହେŘĪȄŏŘģ

ŊŐŞŅŊĻŚĬ Ōǁ řŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴŘŎ ଦାŊ ିରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĩଣ୍ƟĪ ଦŚň ĻାŐ ିଲŏ ସେŊାŧŃ

ĴľĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ūųŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ ŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒŝƌŐřŃ 
İŊĦ Ĵň řŌśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  İńŎ ĨȅĴ ūů 
Ō řନ řľ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନƉ କେǂରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ 
ň ŜରǻŎś  ŔĴŘŐ ųľŘ ūů ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂବେŒ 
Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ ବେଳେ İବେ İŕŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ 
ųľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųľŘ ňରେ ĩĬ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ņ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řŉɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩର୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ 
ųľŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ 
ŔŌŧ ŃńŘ Ņ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūľŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 
ĵŘŃŘ ňŎŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନƉ ɂବେŒ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ ଦେĪ 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕŏରେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନŇ 
ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲľŘ Ŕśƴଧା 
ňŕƗ ଚିବେ Ĳ ŔĴŘŐ ŲľŘ 
Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŌସ୍ତ ŭŬŬľ ř ନ�ୋଡŘŏ ସେƞŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘଯŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İńŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ ନ�ୋଡŘŏ ସେƞŎରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĳ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ  ŏĶŘଯŘĪĺ řģ 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 
Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ଯŅř 

କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା 
କେŕ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňଡ଼ƻତି, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
Ņŝ ଢ଼ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ 
ସେŕ řŋŐř, ɂŒɨňȽ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ନ�ୋଡŘŏ 
ସେƞŎ ǧƍŎś ŌĴś ĴŌŘଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟɯରୋŏ Ŏś ȟ‌ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘ Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ 

ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ
Ĩନ୍ୟňଟେ, ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ 

ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ůŪ 
Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ 

İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ɎରାĪȝ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İŕŘŊŘȘ ସେŌŘନŇ ନ řĻ 
ňŔନ୍ଦŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ 
ସେŕ ř ɎରାĪȝ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŪŲŬľ ř କେǂରେ ĩŔƻତା 
ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋľ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ

ūųŎś  Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

ŔŔିľିŋି ିŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀାଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କĴǂ

କĴǂରେ ɂବେŒ ňାĪĥ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉକୁ  ŌŐିŊି Ĩȅକ ūůŌŇିȑି‌

ŋś ŊନŇǢŎ/ňśŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśŕśଡ଼ି  ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊନŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
ķନ Ĵśŕśଡ଼ି  ଯ�ୋĶśĥ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśŕśଡ଼ି Ŏ ĩସ୍ତŎł ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŲľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ řř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନŇĴ 
Ǳଥାନରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ କ୍ଷŌŃŘ ůŪŌ řľŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘǯତାķŘľ Ņ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟĴś 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňľśś  ĻŐŚŧŊŘǪňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
Ĵśŕśଡ଼ି  ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏŕśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  Ĵśŕśଡ଼ି  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕśĺ řģ ĩŔƻତା Ņś ĪŅřନ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, ĴľĴ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢŁଙ୍କାନŘŐରେ ķନ Ĵśŕś ଡ଼ି  ନŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŔƻତା ŭ 
Ņ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ଡ řଗ୍ରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ ŉŐରେ ńଣ୍ଡା 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňŞſ ķନ Ĵśŕśଡ଼ିରେ  ňśŎŚ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔତେଯେŌ řŃ ř ŕĻř ଯŘĪȄŏŘģ Ņ řନ 
ūūľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନŚŐĹȮ ĩଦ�Ť ଦେĵŘଯŘĬନȄŏŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନŇ ňŃ řŃňŘŊନଙ୍କୁ  
Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ņର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔମେŃ Ŋଡ଼ŅŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ 
ŔŕŎŎ ŔŘŕ ř ĶŐřĴǁ ଦିĴś  ĩଚ୍ଛାŅřŃ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘ Ĵśŕśଡ଼ି ģ ĨନŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řŅ řନ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋଡ଼ŅŘƠŎś  ନŚŐĹȮĴś ĹŘŕ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ 
ŌŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ ŌƍŐŊŘŎŎ Ĵśŕśଡ଼ି  ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ ଦେĪନȄŏŘģ

କśŕśť ଼ିରେ ŕĻĶିଲା ɌରୀŌǁ řŎ

ūŪ Ļǟିଲା ňାĪĥ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇା ĻାŎ ି

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ řଙ୍କୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķŝŕରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ

ଚ�ŤƶୱାŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌ରେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĶŘİŊ 
ହେŊŘ ķľłŘ ନŜĩମ�ୋଡ଼ ନŇĪĺ řģ ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ 
ĴİŅŚ ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŕłŘ 
ŊŘŊŅĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŊĻŘŎ ŅŎ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ūŏକ୍ଷ ųŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňŞſ, 
ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŃ řɌରୀ 
ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ńŘନŘରେ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ନŘŌରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ĩĻř ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎ řନŇĪĺƻତିģ Ĺ řƻତାĻନĴ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ĪŃ řɌରୀ ଜେŏĴś ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŔśନŘĶŕłŘ ĻŌŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ĶŕłŘ ŕĻřଯ řŊŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘŕŘĴś 
­ଗ�ୋŏɡ କ�ୋଟେȓ‌® ŊŘ ନĴŏř ŔśନŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ନ řĻ 
ଦ�ୋœ ĵŔŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ଯŅř ĶŕłŘ 
ନĴŏř ȄŏŘ, ତେବେ ĨņŚକ୍ଷĴ ĩĻř ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା କେĬĥ ĩņŘŎରେ ଫେŎସ୍ତ Ĵଲେ, ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘ İବେ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĨƻତଃĴନ୍ଦŐ 
Ĳ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ň ŜରǻŃନ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତେŘœ řନŚ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŉŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨņŚକ୍ଷĴ İŋŐř 

ĹŘȢ‌ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଜେȢ‌ 
ňŎ ř İĴ ŕŘĪ-Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ǳଥାନରେ ĴİŅŚƉ ŔǑତ୍ତି 
ĶŘİŊ ହେŊŘ İŊĦ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ľଙ୍କା Ņ řĩଯ řŊŘ ଜେȢ‌ ɂŒŘŔନŎ Ƕଚ୍ଛŃŘ Ĭňରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, ŌŘŕŘଙ୍ଗା 
ńŘନŘ Œśକ୍ɰǢŎ ଗ୍ରାŌŎ ĪŃ řɌରୀ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃରେ ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉĿŘŎś  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĶŘİŊ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ନŇĪ 
ସେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĪŃ řɌରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨନśଯŘŧŚ, ĶŕłŘ ĶŘİŊ ହେŊŘ 
ňରେ ଜେȢ‌ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ 

ŎŘĬŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň ŜରǻŃନ 
ଜେŏȡ‌ Ŕନ୍ତୋœ řନŚ ŅŘŔƉ ନŘŌରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ķľłŘĴś 
ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କାŎ ɂଲ�ୋŋନ Ōƺ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ŌŘȽ, ĪŃ řɌରୀ İȄରେ Ŕମ୍ମŃ ନ 
ହ�ୋĪ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞƉ ନŘŌରେ ŕ Ȁ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଜେȢ‌ ଡ řĩĪĻř 
ĨନŔŜŧŘ ଜେନŘ ķľłŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ନŇĪ 
ĪŃ řɌରୀƉ ŊŧŘନ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űŅřନ Ōƺରେ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଫେŎସ୍ତ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେଲରେ କİଦŚଙ୍କ Ķŕłା ĶାİŊ ķľłା

ņŎାňť଼ିŊା ŋŧରେ ľƉକା ŞŅଲŏ ĨņŚକ୍ଷକ! 

	<ĶŕłŘ ŊŅŐରେ ŞŉŎŘĪଲŏ ŇĶŅ ľƉକା
	<Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ଜĻȢ‌ Ĵƥତ୍ ǻňſ
	<ŔśŇŘĴś ­ଗ�ୋଲɡ କ�ୋଟେȓ‌® Ĵŕ ř ଫŘƉକୁ Ȅଲŏ
	<İବେ ū ଲſ ųŪ ŕଜŘŎ ଦେଲŏ ĴŘŕ ȀĴ ř?

Ĩନśଗ�ୋŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĩନśଗ�ୋŐ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł ĶŝŕŎś  Ņś Ī ନŘŊŘŐĴ ĹǑľ 
ହେŘĪଯŘĪĺƻତିģ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕ ňŘଚେŎ ř Ńଳେ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌ ĶŘŃ ଦେĪ 
Ņś Ī ĻłଯŘĴ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪĺƻତିģ Ņś ĪŅřନ ŃŐś  İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄଲେ ହେĥ İଯŘİ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ Ĭŋŧ 
ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĴľĴ ĻřǟଲାŎģ İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŌŘŌŏŘରେ Ņś ହେĥ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕରେ Ȅଲେģ

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ňŎ řŊ řକ୍ଷł ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ŃńŘ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎŕśȄŊŘ ନŘŊŘŐĴ 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŃŘŏřŌ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŔĴŘଳେ ŊɹୟାŧŘŌ, 
Ōଧ୍ୟାǸରେ Œ řକ୍ଷାŅŘନ Ŕŕ řŃ ĨňŎŘŕɣରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
İŕ ř ନŘŊŘŐĴ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŊś Ņ řନ ňŎ ř ନŘŊŘŐĴ 
ĨňŎŘņŚŌŘନŇ ଖେŐĴśŅ ĴŎś Ȅଲେģ ଖେŐĴśŅ ŔŌŧରେ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ňŘଚେŎ ř 
Ńଳେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Ī ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଦେȃȄଲେģ ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĩଗ�ୋĹŎରେ Ņś ହେĥ Ĭକ୍ତ ĶŘŃ ଦେĪ Ĵ řňŎ ř ଫେŎŘŎ ହେବେ, ସେନŇĪ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ķŝŕ ňŎ řŔŎରେ 
ନŘŊŘŐĴ ĨňŎŘņŚ ଖେŐĴśŅ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନŇĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŭ 
ŊŘŐ ĨňŎŘņŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ Ņś ହେĥ Ĭକ୍ତ ĶŘŃ ଦେĪ 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŊŘŕŘରେ ɂķľ ହେŊŘ ňରେ ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł 
Ķŝŕ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ İĴ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŃŏŘĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ĩନś ଗେŘŐ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ňō୍ଯɹବେକ୍ଷł ĶŝŕŎś  Ŭ ŊାŐ ĨňŎାņŚ ĹǑľ

ଡ୍ȺȚ‌ ĶାŃରେ ĶŐ ି
ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪĶଲŏ

ĴľĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବେŘŀ୍ଡ(Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘନƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ İĴȽ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ଫେŊŝĩŎŚ ŬŭŃŘŎ řĵରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ŔŘŌŏ, ľ ř.Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ ଦେŘŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ଲେŘĴନŘń ŔŘŕś, ŔŘĶŎ 
ĴśŌŘŎ ଗୌť, ŃŉřĴ Ĩŕମ୍ମŅ ĵŘନ, ŔśରେŒĹǂ ନŘŧĴƉ ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ଗୌŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎśȄŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŎŉŎś ĹŘର୍ଜŔ řľŎ Ĵň ř ŕŘĪକେŘର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ňƗଚାŧŃŎ 
Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ńś ŌśŐĴŘƠ ķľ řĺ řģ Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ 
ଗେŘǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚେŘŎ ř Ĳ 
ĨƆନିĴŘƠ ŋŐř ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř 
ନś ହେĥ, ňśŏ řŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘŅରେ 

ŒŕŒŕ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ Ĳ ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ķľłŘ ĩĻř ĻřǟଲାŊɹୟାňŚ  ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, İŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ତେƻତୁŐ řĩ Ĳ 
ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ 
Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘĴś ନŇĪ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś 
ନŇĪ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ŲľŘରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎĴś 

ŔǄଧ୍ୟାŊŃŚ ଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ଯ řŊŘ ବେଳେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řରେŘņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ଟେĴŘňńŎ Ĳ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ ŌŘť 
ŌŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ, Œ řŒś Ĳ 

ňśŎś œƉ ŔମେŃ ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İନŇĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ŔśĴŘŎŚ, ɂĴŘŒ ŔśĴŘŎŚ, ĩŒ řœ ŔśĴŘŎŚ Ĳ ବେłś 
ŔŘŔŌŏଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘŧģ ĩĻř ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ, ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ Ĳ Ķ řŎŉ 
ŉŐରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌ ňśŎś œŒŜନ୍ୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ĨňŎňŞſ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ŌŘ® ନŘŎŘŧłŚƉ Ōǁ ଦିŎŎś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନŇĪĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନŇ Ōǁ ଦିŎĴś ŉśŏ 
ଦେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩǱଥାନରେ ŌŘ®Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାŕɣ 
ūūľŘରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř Ōǁ ଦିŎ 
ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘରେ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନŇĪ 

Ņś Ī ĶŘĥ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ନ řŌନ୍ତେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňŘł ř Ĳ ŊŘŏř ňĴŘĪ ନ řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘƠରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŊŘľ Ĳ ļŎĴŘ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

‌‌ସେŕ řňŎ ř ĩĻř ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔŎ İĴňŘȃĩ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ɂŃ řŊŘŅରେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŒŕŒŕ 
Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ Ĳ ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ŊĶśŏŘňŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴନĴŏŃŘ ŊŎŘŐ, 
ŔĻନŚ ŔŘŔŌŏ Ĳ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ɂņŘନƉ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘନŘରେ 
ତେƻତୁŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŰůĻł ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ନŘŌରେ İĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ňśŏ řŔ İŃŏŘ ନ 
ŎȃŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ńŘନŘ ŔǗମୁĵରେ ňśŎŚ-ŋś ŊନŇǢŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌ୍ୟ Ŏƙନ ŌŕŘŐ řĴ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ହେŘĪȄŏŘģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔśନŚŏ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ŕŕ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŜର୍ତȁ ଚୋŎ ିକŎ ିŌǁ řŎରେ 
ଲĶାĪŞŅଲŏ ŇĩିĥňŜĻା ŊŊିାଦŎś ‌ ଦś Ī Ķାĥ ŌାŎňȑି‌

	<Ů Ķ řŎଫ; ŊĶśଲŘňŘŎ ř ĶŘĥ ňśŎś œŒŜŇɹ
	<ňśଲřŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŊŘŅ
	< ńŘŇŘ Ĳ ŎŘଜňńରେ ņŘŎłŘ ଦେଲŏ Ōŕ řŐŘ

ňśଲିŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା କĴଳେƉକାŎŚ

Ŭŭରେ ĻାŌŇି ĩବେଦŇŎ İକȽ Œśłାł ି

ŋś ŊନŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ĵśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏ୍ୟ ନ řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎĿŘରେ ľ řň řİନĲଡřİŏ 
(ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŃŎł 
Ĵମ୍ପାନŚ)Ŏ ŎŘĻǶ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
ľŘŎ řŉ ŅŎĵŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ĻନŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ľŘŎ řŉ Ĩନś ŔŘରେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ 
ŮŰųŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
ĿŘŎś  ĨŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵମ୍ପାନŚ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩł-ľŘŎ řŉ 
ĩŧ ŊŘŊŅĴś  ūųŰ କ�ୋľ řľଙ୍କା 
ňŘĪŊģ ତେłś Ĵମ୍ପାନŚ ŮŲŲų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŌśŅŘŧ ŎŘĻǶ ĨŅŘŧ 
ĩĴŐନ ĴŎ ř ନ řĨƞ ŎŘĻǶ ňŎ řŌŘłĴś 
ŬŰŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ņର୍ଶାĪĺ řģ ତେବେ 
ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାନŚ 
ĩĴŐନ ĴŎ řȄŊŘ ūŮŲŰ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାĴś  ନŇĪ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତି ĲĪĩŎŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ନŇŊŘ ň ŜରǻŎś  ଯŘŕŘ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘ 
ů Ŋର୍ଷňରେ ŃŘŕŘ ŊŕśĶśłରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ńś ŐନŘƬĴ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎ ŌŘନ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହ�ୋĪନŘŕ řģ ତେłś ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĵƏଚ୍ଚ ĴŘľ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňର�ୋକ୍ଷ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŬŪŪŪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ūŭůŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଜେନŘ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ŒŻ ତି ŔŌŚକ୍ଷĴ 
ĩନନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ
  ľ řň řİନĲଡřİŏ ňକ୍ଷŎś  Ōśĵ୍ୟ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟନ řŊŘŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶĻŘନନ 
ĴŘଲେ Ĳ ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 
ŌŏƗଚା ଘ�ୋœ ŅŎĵŘସ୍ତ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ľ řň řİନĲଡřİŏ ŬŪŬŰ-
Ŭűରେ ଗ୍ରୀଡକ�ୋĿŘŎś  ŲŲůŮ 
ନ řŧśŃ ŧśନ řľ ȮŧĴŎ ř űŲŪŬ 
ନ řŧśŃ ŧśନ řľ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ůūůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř 
ūŬ.ųŰ ɂŃ řŒŃ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ 
ūū.ŲŲ ɂŃ řŒŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵମ୍ପାନŚ Ĵŕ řĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ňŜରǻŃନ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘନŚ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ūū.ŲŲ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŃŎł 
କ୍ଷŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŃŘŕŘĴś 
ହେŎଫେŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŻ ତି 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ŎମେŒ ŒŃňȄ ବ�ţœŧ řĴ 

Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ ř ɏରାŔ ହେĬȄଲେ Ŋ ř 
ľŘŎ řŉ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŊ ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŔŜō୍ଯ୍ୟķŎ 
ଯ�ୋĻନŘରେ ŭ Ĵ řଲ�ୋĲŊŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊŔ řଡ଼ି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊŘବେଳେ Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ 
Ō řľŎ ଦେŧ ĺŘଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ĩନନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭňଭ�ୋŻତାŎ Ō řľŎ 
ŋଡŘ ĺŘଡ ĴŎŘଯŘĬ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňśଞ୍ଜିĵƏଚ୍ଚĴś  ľŘŎ řŉରେ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି  ŎŘĻ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘĴŎ ଦ�ୋŎŘ ľŘľŘ ɂł řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
ȄŊŘ ତ୍ǽľ řĶśଡ řĴś  ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģģ 
ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŔŘĪŅƥ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘନ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ 

ŊĻିś Ő ିŒśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧି Œśłାł ି ňŎĹିାŐŇା Ŋɹŧକś ନେĪ ĩୟ�ୋĶ ſଷୁǐ

ŭ କିଲ�ୋ ŵାľ ňō୍ଯɹƻ ŌľିŎ ŋଡ଼ା ĺାଡ଼ ňାĪĥ ŒŻ ତି ŔŌŚକ୍ଷକଙ୍କ ଦାŊ ି



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ű 
ŃŘŎ řĵରେ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
Ķǯରେ ĩŔ řବŊģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ Ɍରୀ ŒŘŕ କľକŎ 
ŌśƠଡୁŐ ř  Ŕ řĩŎň řİŉŎ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔରେ ଯōୋĶ 
ଦେବŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ  ସେ 
ŎŘĻɹରେ Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ କŘର୍ଯɹକŘŎ řŃŘ ŔŌୀſଷା କŎ řňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରେ 
ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ କŎ řବŘକś ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  
Ņś ର୍ବɹବŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବŊ ɄǹňśŎ İŌŞĴŔ řĻř 
ମେť଼ିକŘŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘକŘŎ ସେƞɯରାŏ 
ĩĪŧŔ řŧśରେ Ĺ řକ řƮସାȅŇ Ȅଲେʷ ŌƍŐବŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  
Œବ ବɹବଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବŊŒରେ ŃŘଙ୍କ Œବ 
ŔƤକାŎ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ରେ  
ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ŕŎ řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňŎ řŔŎରେ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔŎକŘŎରେ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯɹǯ ĨବǱଥାରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘŎŌɲବାŎ କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘŎś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବŎ/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňŎ ř  
ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ Ş�ŤłŔ ř ŎŘĻɹରେ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରେ Ņୀର୍ଘ Ŏŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରେ କȟ‌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରେ Ůľ ř ŎŘĻɹ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ŎŘĻɹĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴŎŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେŎୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŎ ବ řŋ řǈ ŃŘŎ řĵରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 

କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ŎŘĻɹ Ķǯ କŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌୀſଷା କŎś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ŎŘĻɹ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘŎ କŘର୍ଯɹକŘŐ 

ŌĪ İବĦ ĻśŇରେ ଶେœ ହେବŘକś ଯŘĬĺ ř̫  
ňśŀś ଚେŎୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯɹକŘŐ ĻśŇ 
ūůରେ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରେ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴŎŐରେ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯɹକŘŐ ŌĪ ű ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ŎŘĻɹ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରେ İŔĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେŎୀରେ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରେ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴŎŐରେ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରେ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରେ İŔĩĪĩŎ ବŅŐରେ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎ 
ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ହେବ ବ řŒɫŎ ɂńŌ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) ŔŕŎʷ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŋŘŎŃ Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବŘ  ĪƠଡିĩ İĩĪ 
ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ ŬŪŬŰରେ ŋŘŎŃū ŀȑ‌ 
İĩĪ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺ řģ 
କǑପାŇୀ ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କŎ řବģ 

ŋŘŎŃū ŀȑ‌ İĩĪ 
(bharat1.AI) ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
ବ řǢŎ ɂńŌ ­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ 
ŔŕŎ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏ 
ŔŎĻŘňśŎĿŘରେ İକ İĩĪ 
ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ କ୍ୟାମ୍ପȧ 
ɂŃ řǨଠା କŎŘଯ řବ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ 
ବର୍ଗŉśľ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ Ň řର୍ମାł 
ହେବʷ İŕŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ କŘŌ 
ĩŎǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରେ ŧśŇ řŋର୍ସାȢ 
ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କŎ 
ňŎୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ କŎŘଯ řବʷģ 
କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ ňŎୀſ ଷିŃ Ň 
ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ ŌଡେŏĶśť ଼ିକŎ 

ବ୍ୟାňକ ବɹବŕŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İକ ŔśŎſ ଷିŃ ňŎୀକ୍ଷł ĨƗŐ 
ǱଥାňŇ କŎś ńíବŘ ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪŎ 
Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ସ�ୋŇୀ କŕ řĺƻତ̫ି ģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା  
(İĩĪ) ବ řǌବ İକ ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ 
ନେĪĺ ř̫  İŕŘ ĩĬ ňŎୀſଷାĶŘŎରେ 
ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔŌŘĻŎ İକ ĨĦŒ 
Ōƺ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř̫   ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ 

ǯŎରେ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ କŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬňଯśŻ ňŎୀକ୍ଷł ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ ř, 
ŇଚେȖ İŕŘ ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃରେ İĨŘĪ ĶବŊœłŘ İବĦ 
ŇବŔŝĻŇକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
କǑପାŇୀ ବ řū İĩĪ ŔśňŎňŘର୍କ Ĭňରେ 
Ōƺ କŘŌ କŎś ĺ řģ ଯŅř İŕ ř ňŎୀକ୍ଷł 
ŔŉŐ ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  
ɂଯśକ୍ତିବ  řŅ୍ୟା ĻĶŃରେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ɂŃ řǨଠା କŎ řବʷ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻɹňŘŐ  Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘŎ ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ŀŏŘŎରେ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ.ŕŎ řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରେ ŔŎ řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରେ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବʷ ବŕśŌśĵୀ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ů 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒŎ Ļřť ଼ିň řରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨବŅŘŇ ŭ%Ŏś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘ Ŕŕ řŃ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ű ɂŃ řŒŃŎś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏŕ řȄବŘ ŎŘĻɹňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାŎ 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ Řରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ŎŘĻɹňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺƻତି ģ 

ŎŘĻɹňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରେ 
ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś İକ ǱଥିŎ Ĳ ବ řକŘŒ ňńରେ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘŎŃŎ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରେ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ମେĶŘ ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ 
ŌƙଜୁŎୀ ɂŅŘŇ  କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟŎ 
Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ କŎ řବŘ 
Ņ řĶରେ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ ř̫  
ŎŘĻɹňŘŐ ňśł ř କŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ůůľ ř ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řňŘŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେବŘକś ଯŘĬĺ ř  ଯśŻ 
Ŭ ňŎୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎୀſଷା 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷŎś  
ବ୍ୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ Ŏś  
ňŎୀſଷା ĩŎǕ ହେବģ ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ Ĩņ 
ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରେ ňŎୀſଷା 

ŞĴǂକś ňŎୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ କŎ řବŊģ 
ūů Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ Ůů 

Ŕśƴଧା Ň řĻ Ň řĻ Ŕ řȑ‌ରେ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňŎୀſଷା ĩŎǕŎ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରେ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŎୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କŎ řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ଯśŻ Ŭ ňŎୀſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

ĹřĴ řƮସାņŚନ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ଯନ୍ତ୍ରłŘŎ 
ɂŃ řବŘŅରେ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କŎ řବŘକś  ĬŅɹŌ କŎ řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś  ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  
Ňବ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
ĹŘœୀ Ĳ İŕŘŎ ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ 
ŔǗମୁĵରେ ķŌŘଘ�ୋľ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, ଠେŏŘପେŏŘ Ōƺରେ 
କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł ହ�ୋĪĺƻତିģ İňŎ řକ ř 
ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବɹ 
ŒǏରେ ĶŘŐ ř ĶśŏĻ କŎŘଯŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ 

ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ŬŪ 
ĹŘœୀ Ĳ ŔƍĿŇŎ ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řବŘŅରେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř ŇବŇ řର୍ମାł 
ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔŎ Ĺକ୍ରବ୍ୟୂ ŕ ଭେŅ କŎ ř İକ 
ଟ୍ରȇ‌ରେ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ ŔŘŎŘŎŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŎ řňଟେ ňŕŎŘ ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 
ŔĦĶĿŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  ବŘľରେ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; Ķ řŎŉ ହେଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): କɰଲାȧ‌ରେ 
ŞĴŕ ř ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯ řİ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řବ, ŃŘଙ୍କ ପ�ୋœŘକ ଖ�ୋŏř 
ବŘŕŘରେ Ŀ řĩ କŎŘĪ Ņ řĩଯ řବģ ଶ୍ରେłୀ 
Ķŝŕକś  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŏřňଷ୍ଟି ȇ‌ ŏĶŘĪ 
ĩŔ ř ňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁ, İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒକś 
ĨŌŘŇɹ କŎś ȄବŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŏŘ 
ŌŘŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘģ ňśŎś œ ବǄଧୁƉକୁ  
Ĺś Ō୍ବŇ କŏŘବŊଳେ କ řĺ ř ĨŔśବ řņŘ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ କ ř ବ�ୋŏř ĩňତ୍ତିĻŇକ ľ řǋłୀ 
Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କĿŘŎś  Œśł řବŘକś  Ō řŐś ȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ŞĴĬĥĿŘରେ Ňś ହେĥ, 
ଖ�ୋŅ ŎŘĻņŘŇୀŎ Ŕବś Ŀś  ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ବ řଜେବ ř କଲେĻରେ ķľ řĺ ř İŕ ř ķľłŘģ 

Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňକ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř İňŎ ř ŌŘŇŔ řକ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ĩƗŐřକ 

Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔĦŏƆ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř ĩƗŐřକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକଙ୍କ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ବ řŋŘĶ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
ŎŕŔɹŌŧ Ň řŎବŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ କŎ řĺ ř ģ 

ŔǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ ŌŘŇŔ řକ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ĨŒŘŐୀŧ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶ Ĳ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ň řକľରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ବ řŋŘĶŎ ŋś ବନେǢŎ ĩƗŐřକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶŏŘģ İŕ ř 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ହେĬȄବŘ Ň řňୀଡ଼Ň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řକ  Ĩŋ řଯōୋĶģ କɰଲାŔରେ 
ňŦ଼ାĪŏŘ ବŊଳେ ŔǑପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ କŎś Ȅଲେģ ĬŅŘŕŎł 
ĩŐରେ ňŘର୍କରେ ବŔ řȄବŘ ପ୍ରେŌୀଯśĶŐଙ୍କ 
କńŘ କŕ ř ĵŎŘň Īଙ୍ଗିŃ କŎś Ȅଲେģ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐକ ŋŘବରେ 

Ŋ řଜĻŊ ř Ĵଲେଜରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĨŒŘŐୀନ ŊɹŊŕŘŎ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ଦś Īľ ř ŵŘର୍ଡରେ ŬŪŎś  ĨņíĴ ĩȮରାନ୍ତ
ŅŜ ଷ řŃ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŔŘĻřĺ ř ɂŌĵୁ କŘŎł
ľɹୟାňŎୁ ŊŘŕŘŎୁĺ ř  
କŐŘ ŎƍŎ ňŘł ř
ňŎୁୁłŘ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ 
Ĳ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊŁŘĪĺ ř Ĺ řƻତା
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘକୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ

ĴľĴରେ ňśł ř ĻƠଡିŔ ĩŃƉ
 ĴľĴ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŏŋŎ Ŕ řľ ř 

କľକରେ ňśł ř ĻƠଡିŔŎ ŋŧ ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କľକ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
(Ŕ řİŌŔ ř) Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪ İବĦ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ ବŕś  ĻƠଡିŔ ĩȮରାନ୍ତ Ĺ řǸľ ହେବŘ 
ňରେ ɂŒŘŔŇ řକǯŎରେ ŃƪŎŃŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ସେŕ ř ĨƗŐରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻƠଡିŔରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨȅକŘĦŒ କȟ‌ ବŧŔŎ Œ řŒś 

Ĳ କ řଶ�ୋŎ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ů ŕĻŘŎŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ବŔବŘŔ 
କŎś ȄବŘŎś  İŕŘ İକ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ 
ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ǱଥିŃ ř ňŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŔŌୀſଷା 
କŎ řĺƻତିģ ĻƠଡିŔ ବ୍ୟାň řବŘ ňĺରେ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେବŘକś ɂŌśĵ କŘŎł 
ŋŘବŊ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ମେŧŎ ŔśବŘŔ 
Ŕ řĦŕ କŕ řĺƻତି ଯେ ĨƗŐŎ }ňŝǨଠା-ű

କŘō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŊŅŐରେ ķƞ 
ଘ�ୋť଼ାĬĺ ř ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ

Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńńɹ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

Ň řŌŘňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŋŘĶŒାŐŅା 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŇŁłା ȰରାŌ Ŋନ୍ǁǢŎ 
Ōନ୍ řŎ ɂରାƍłରେ ŬŭŃŌ ŊǢିŒାƻ ତି 
Ōŕାōƕ Ĳ ɌŚĻĶǈନାń ĴńାŌŝŃ Ņś ĪŅŇି 
ņŎ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି İŕ ି ĬƮŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭାବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊǢିŇାń ସେŇାňŃ,ି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭାବେ ĴİŎ ŉ୍ୟାĴɟ ʗରି ପ୍ରŒſିĴ ĨŌŧି 
ପ�ŤŅାŎ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵŕ ିଲŏ ȰରାŌŎ 
ŔŊś  Ōାĩ ĴŃାĴାŌ ŌାƺŌରେ ǶୱାŊଲŌɲବୀ 
ହେŊା Ŕŕ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōାରǻରେ ĶŃ ି Ĵଲŏ 

ĻୀŊŇ ŒŝƌŐŃି ହେŊģ ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ 
ŊାŊାĻୀ ĹŎł Ŋǯତିĩ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩŅର୍ଶ 
ĻୀŊŇōାňŇ ňାĪĥ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ōାରǻ İĴାନ୍ତ 
ĨňŎŕିାର୍ଯɹ ବ�Řଲି ĴŕȄିଲŏģ ପ୍ରŊŻତା 
ŒŊିŒƉŎ ŅାŔ Ņś ĪŅŇି ņŎ ିɌŚĻĶǈନାń 
ĴńାŌŝŃ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎȄିଲŏģ Ōା® ଭĶŊŃୀ ōśŊ 
ňŎœିŅ ŇŁłାŎ ŔŅŔɹŌାନେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରŃ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ଶ୍ରƴଧାŐś ଭକ୍ତ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪ 
ɌŚĻĶǈନାń ĴńାŌŝŃ ňାŇĴŎŊିା Ŕŕ 
ĩŇନ୍ଦ ĨŇśଭŊ ĴŎȄିଲŏģ

Ň řŌŘňť଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ņାŇŎ ĨଭାŊ ି Ŋ ିକ୍ରି  ଯ�ŘĶśĥ ĹାœୀŌାŇƉ 
ମେŎś ŅƠĴś ଭାଙ୍ଗିōାĪĺģି ņାŇ Ĵłିାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା ହେŊା ŔŕŃି ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିା űŎś  ūŪ କେĻ ି
Ĵȑ‌Ňୀĺȑ‌Ňୀ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ Ĺାœୀ 
Ĩଭିଯ� ŘĶ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕŃି ĨନେĴ 
Ōଣ୍ଡିରେ ņାŇ ňť଼ିŎŕȄିŊାବେଳେ 
Ō ିଲŎŌାନେ ņାŇ ĬĿାĬ Ň ȄŊାŎś  
ĹାœୀƉ Ņś ħĵ Ĵŕ ିଲŏ Ň Ŕରେģ Ĺାœ 
ĴŎŊିା Ņś ħĵĿś  ņାŇ ŊĴିŊିା Ņś ħĵ 
ŊଳେĪ ōାĬĺģି ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
ଦେĪȄŊା ŭŪŪ ŧśŇȑି‌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊȢି‌ 
ĺାଡ଼ Ĵńା ĬĿାĬ Ňାŕାƻ ତିģ ŎାĻɹରେ 
ŌŕŐିାƉ Ň ିର୍ଯାŃŇା, ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ କେŊŐ 
Ŏƍ ŊŅŐାĪ İ ŔŎĴାŎ ŊାŕାŊା 
ନେŊାĴś ŊŔĺିģି İŕାĴś ନେĪ ŎାĻɹŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ ିଜେŀ ିŔଭାňŃ ି
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ Ň ିର୍ƳଦେŒରେ ňśŎୀ 
Ļǟିଲା ŔଭାňŃ ି ĬŌାĴାନ୍ତ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌƍŐŊାŎ ŇŌିାňť଼ାରେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ ିର�Řņରେ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ Ĳ ପ୍ରŃŊିାŅ 

ŔŌାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀŌାନେ ପ୍ରńମେ ŇŌିାňť଼ା 
ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŇĴିľŎś  İĴ ଶ�ŘଭାōାȽରା 
ŊାŕାŎ ି ŊĻାŎ ňŎȮିŌା ĴŎ ି ǱଥାŇୀŧ 
ľାĬȚ‌ ŕȢ‌ ňŎŔିŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ Ļǟିଲା 
ŔଭାňŃ ି ɌŚ ŔାŌନ୍ତŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ŘĻŃି ŔŌାବେŒରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŎାĻɹ 
ĬňŔଭାňŃ ି Ńńା ɄǹĶŎିŎି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ Ŕƙŧ ŅାŔŊର୍ମା, ŎାĻɹŔଭା 
ŔାĦŔŅ ŔśଭାŒȦି‌ ĵśƞଟିĩ, ňśŎୀ ŊņିାŧĴ 
ŔśŇ ିଲ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ĴାĴľňśŎ ŊņିାŧĴ 
Ńś œାŎĴାƻ ତି ବେହେŎା, ňňି ିଲି Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ Ŏś ȿ ପ୍ରŃାň ŌŕାŎńୀ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ĨƺſƉ ପ୍ରŃŇିȅି ŊŅି୍ୟାņŎ 
ǶୱାĪĥ, Ĭňାƺſ ǶୱାņୀŇ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
Ļǟିଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔଭାନେȽŚ ŌାŇŔୀ 

ŕŎĹିନ୍ଦŇ, Ļǟିଲା ŌŕŐିା ŔଭାňŃ ି
ĴǯତୁŎୀŊାŐା ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴିା ĶୀŃାƙŐ ି
ସେĿୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎŊିାĴś  ŊŔ ିଲାłģି Ĵƻିତୁ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ĩĻ ି
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňାŐŇ ĴŎŇିାŕାƻ ତିģ ĩŔƻତା ପ�ŤŎ 
Ĳ ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ĻŇŔାņାŎł 
İŕାŎ ĬĹȖି‌ ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�Řଲି 
ବ�ţĿĴରେ ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ 

ňśŎୀ Ļǟିଲାରେ Űľ ି Ōଣ୍ଡିରେ Ŭū 
Ļł Ō ିଲŎଙ୍କୁ  ņାŇ ĴłିŊିାŎ Ņାŧƫି 
ŅĩିōାĪȄŊା ବେଳେ ସେŌାନେ 
ĹାœୀƉĿାŎś  ņାŇ ĴłିŊିାରେ ľାŐľś Ő 
ŇୀŃ ି ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎŊିାŎś  ĹାœୀŌାନେ 
ņାŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିାĴś  ŅŇି ŅŇି ņŎ ିĨପେକ୍ଷା 
ĴŎś ĺƻତିģ İ Ĺାœୀ ŌାŎł ŔŎĴାŎĴś 

ĩĶାŌୀ ŅŇିରେ ĻŇŔାņାŎł ĬĹȖି‌ 
ĻŊାŊ ଦେବେ İȄରେ କ�ŤłŔ ି ƶ ୱିŌŃ 
Ňାŕ Ȁģ ňňି ିଲି  ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ɌŚ 
ŌŕାŎȄ Ĵŕ ିଲŏ, ĩŌ ŎାĻɹରେ ŀŊଲ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎģ ଗ�Řľİି ĹାŊ ି Ņǟିଲୀରେ 
Ĳ ĩĬ ଗ�Řľİି ĹାŊ ି ŎାĻɹରେģ ତେłś 
İ ŔŎĴାŎ ĹାଲିŊ କେŌŃି ି ବ�Řଲି  ପ୍ରŒɨ 
ĴŎȄିଲŏģ ĩĬ ĴĺିŅିŇି ňରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ķର�ŘĪ ĴǑପାŇୀ ŕାŃରେ 
ŎାĻɹĴś ଟେĴ ିଦେବେ ବ�Řଲି Ĵŕĺିƻତିģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŇŌିାňť଼ା Ŋ ିଜେŀ ି
Ņାŧƫିରେ ȄŊା ŔśɄŃ ĺାଟ�ŘĪ, İȚ‌İŔ ି
Ĩƺକ୍ଷା ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ļś Ňś ଲŃା Ōǟ ଲିĴ, ňňି ିଲି   Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ପ୍ରŃŇିȅି ଦେŊାŒœି Ňନ୍ଦ, ňňି ିଲି  İȚ‌İŔ ି
Ĩƺſ İȧ‌.କେ.ŊାŊś , ŔŃɹŊାŅୀ Ŋɰȇ‌ 

Ĩƺſ ŔśŇ ିଲ ňଣ୍ଡା, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭ୍ୟା 
ĴśƙଲŃା ŔାŌଲ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭ୍ୟା 
ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭɹ 
ŎŊୀǂŇାń Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭɹ 
ņŎłୀņŎ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŃି ି Ŕଭɹ  
ŊĻିŧ ňƛŇାŧĴ, ŔŃɹŊାŅୀ Ōŕାňାତ୍ର, 
İȚ‌İŔ ି ŔଭାňŃ ି Ņǟିଲୀň ňାତ୍ର, ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŌାŇŔ ପ୍ରņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଭାĶɹņŎ ĵଟ�ŘĪ, ĴାĬȚ‌Ŕ ିଲŎ 
ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ŅାŔ, ଲ�ŘĴŇାń ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ůŕĻାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ 
ňରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŃŎŉŎś  İĴ ପ୍ରŃŇିȅି 
ŅŐ ŎାĻɹňାŐ Ĳ ňśŎୀ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŅାŊňିତ୍ର ǱଥାŇୀŧ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔȢି‌ŅାŎ ŇŎିƙŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି

ĹŘœŚŎ ŞŌŎś ŅƠ ŋŘƍřĺ ିŊ ିଜĻň ିŔŎĴŘŎ
Ň řŌŘňť଼ାŞŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řକſଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŌŘବେŒ

Ĩǯରƍ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ōśĩଡେŖ ଦେȃŊ ŌାŐŌାŐ Īľାଭାľģି 
Ĵାŕା ĨŇś ŌŃ ିରେ İŕ ି ŔŊś  Īľାଭାľ ି
Ĺାଲś ĺ ି Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕĺିģି Ĵİି 
ଦେĬĺ ି İŕ ି Īľାଭାľ ି ňାĪĥ ĨŇś ŌŃģି 
ĨŃୀŃରେ ĩŌ ŎାĻɹରେ ଗ�Řଟେ 
ĪľାଭାľĴିś  ବେĩĪŇ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ŘĶ 
ŅĩିōŊିା ķľłାରେ Ļଣେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ ିଭାĶ ōƽ୍ରୀ ଭାľ ି ŌାଲିĴƉ ŇĴିľŎś  
ଲାଞ୍ଚ ĴାŎŊାŎରେ ņŎାହ�ŘĪȄଲŏģ 
İବେ Ĩସ୍ତŎƍ, ĴାĴľňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ōśĩଡେŖ ଦେȃŊ ŌାŐŌାŐ Īľାଭାľ ି
ĩĬ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଭାľĴିś  ŅĩିōାĬĺ ିŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ŘĶģ ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŌŧରେ 
ĻŇŔାņାŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି

ଯେ ĩŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ ି ବେĩĪŇ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ŘĶୀĴŎłରେ Ĺାଲିĺ ି Īľାଭାľģି 
ଭାľ ି ŌାଲିĴŌାନେ ĩĬ ňŎ ିବେŒ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ňକେĪŊା 
ĩŊŒɹĴ Ōନେ ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ĴଲŏĻ, ŎାǯତାĴଡ଼ İŕňିŎ ି ĨନେĴ 

ǱଥାŇରେ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Īľାଭାľ ି ĴŎ ି
ĵśଲȟ‌ĵśଲା ŊɹŊŔାŧ ĴŎś ȄŊାବେଳେ 
ňńĹାŎୀ Ĳ ĨନେĴ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରŅŜ œłŎ 
ପ୍ରଭାŊ İତେ ŌାȽରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ ି
ଯେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊņିା ňŎ ିବେŒ 

ŔƻତୁŐŇ ŊĶିାť ଼ିŊାରେ ଲାĶśĹģି ଲାĶśȄŊା 
Īľାଭାľ ିରେ ŉାŧାŎ ସେȜ‌ľ ି ĨŇś ŌŃ,ି 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ ିଭାĶୀŧ ĨŇś ŌŃ,ି ପ୍ରŅŜ œł ōାଞ୍ଚ 

ହ�ŘĪĺ ି Ĵ ି Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ŃŅନ୍ତŔାପେſ 
ȄŊାବେଳେ İବେ Ĩସ୍ତŎƍ, ĴାĴľňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା ŌାŐŌାŐ Īľାଭାľ ି Ĵାŕା 
Ƕୱାର୍ଥରେ Ĺାଲିĺ ି Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕନ୍ǁŕ 
ଘେŎରେģ 

ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ ି
ଯେ ପ୍ରŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎୀ Ĳ Īľାଭାľ ି

ŌାଲିĴƉ Ōƺରେ ŔଲାŔśŃŎାରେ 
Ĺାଲିĺģି İŕ ି Ĵାର୍ଯɹĴś  ନେĪ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିୀſĴƉ Ĵାର୍ଯɹ Ŋ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ȄŊାବେଳେ ŃାƉŎ Ŋାସ୍ତŊĴି 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň Ĭňରେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ଯେତେବେଳେ 
ଦେȃŊ Ĩଞ୍ଚŐ ଭି Ńରେ ŔŊś ବେଳେ ȸ ରିț‌ 
ȸ ରିț‌ Ōାľ ି Ĺାଲାł ହେĬĺģି İŕ ି Ōାľ ି
କେĬĥĿ ି ĩŔśĺ ି Ĳ କେĬĥĿĴି ି ŎǊତାŇ ି

ହେĬĺ ି Ńାŕା Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେģ ōŅ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ଭି Ńରେ İŕ ି ŔŊś  ķľłା ķľś ĺ ି
Ńାହେଲŏ İŕା ňĺରେ Ĵାŕା Ƕୱାର୍ଥ Ŏŕĺି ି
ĩĬ İŕା ĴňିŎ ି Ĺାଲିĺ ି ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ଭି Ńରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬȄŊାବେଳେ 
İŕାĴś ŃŅନ୍ତ ňŎŔିŎĴś ନେŊା ňାĪĥ 
ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ĪľŘŋŘľĴିś  ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŔĦଯōୋĶ ଦେĬĺ ିĴİି ?
ŃŘŃ ř ŊŦŘĬĺ ř ŌŘŐŌŘŐ ĪľŘŋŘľ ř

ɂŅŜ œł ŊĶିŘťśĺ ି
ňŎ ିବେŒ ŔƻତୁŐŇ

ŇŧŘŕŘľ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ Ļǟିଲା 
ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତରǻŃ Ňŧାŕାľ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹ ŅŊିŔରେ 
ňȇି‌Ňȇି‌ ōŊିା ķľłା Ņୀର୍ଘ űŮ ŅŇି 
ňରେ ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ ĨŌŃିା 
ସେŇାňŃ ି ŌƍŐŊାŎ Ňŧାŕାľ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ସେ ĩŔŊିା ŔŌŧରେ 
Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ɌŚŌŃୀ ସେŇାňŃ ି
Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ସେĿାĴś 
ňĹŎାĬĹŎା ňାĪĥ ŀାĴ ି Ňାŕାƻ ତି ବ�Řଲି 
Ĩଭିଯ� ŘĶĴାŎୀ Ĩଭିଯ� ŘĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊĪିĲƉ İĴňାȃĩ ŃŅନ୍ତĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłରେ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି  
ପ୍ରĴାŒ ଯେ, ĶŃ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭ ŃାŎĵି 
Ĵାର୍ଯɹ ŅŊିŔରେ Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା Ĳ 
ňśŎୀ ĬňĻǟିଲାňାŐƉ ŊŇିାŇś ŌŃ ିରେ 
Ňŧାŕାľ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŰŪŎś  űŪ Ļł ň ିଲାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩĬĴĺି ି Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŔŕŃି ōାĻňśŎ 

ňȇି‌Ňȇି‌ ōାĪȄŊାବେଳେ ସେŅŇି Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ńାଲା ňť଼ିȄଲାģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĬŌାĴାନ୍ତ 
ŞŋŘĪ ŇାŌĴ Ļଣେ ĨଭିଭାŊĴ 
ଭś ŊନେǢŎରେ ȄŊା Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା 
ŇŧିŃ ି ňƛŇାŧĴƉ ŇĴିľରେ 
Ĩଭିଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିାƉ ĹĿି ି ŇŌ୍ବŎ ūŰŮųŭ Ńା. 
ů.ūŬ.ŬŪŬůରେ Ĭକ୍ତ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĬňĻǟିଲାňାŐ 
ŎାĻĴ ିଶ�ŘŎ ଜେŇା ŔŊś  Ļାł ି Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିାĴś  ĩŔ ିŇ Ȅଲŏģ ŃŅନ୍ତରେ 
ŊŐିŌ୍ବ ହେŊାŎś  ĬŌାĴାନ୍ତ ŞŋŘĪ ňśŇର୍ବାŎ 
Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒĴିାଙ୍କୁ  Ĩଭିଯ� ŘĶ ĴŎŊିାŎś  
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା ɌŚŌŃୀ ňƛŇାŧĴ ňśł ିŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ňśŎୀ ĬňĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ ĬňĻǟିଲାňାŐ Ņୀର୍ଘ űŮ ŅŇି 
ňରେ Ň ିଜେ Ň ĩŔ ି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ɌŚ ňାŦ଼ୀ Ň ିଜେ 
Ň ĩŔ ି ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎłିୀ 

ĨŌŃିା ସେŇାňŃ ିଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତଭାŎ ଦେŊା 
ňରେ ସେ ŌƍŐŊାŎ Ňŧାŕାľ ĩŔ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିା 
ŔŌŧରେ Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀ ପ୍ରଭାŃ ňାତ୍ର 
Ĳ ĬŌାĴାନ୍ତ ŞŋŘĪ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴଲŏĻ ŃŐĩି Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ĨƺſƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ ĴŕŊିାĴś  ŔାŕŔ ĴŎ ି Ň 
Ȅଲŏģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିାĴś 
ĩŔȄିŊା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎłିୀଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାରେ 
ସେ ĴŕȄିଲŏ ଯେ Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀ କେŕ ି
ĩŔŇିାŕାƻ ତି, Ōśĥ ōାŕା ňĹାŎ ିŊś ļ ିଲି  Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ଦେŊģି İĿାରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯେ, Ŕśɂ ରିŌ କ�Řର୍ଟƉ ŇŧିŌ 
ĨŇś Ŕାରେ ନ�Ř ŵାର୍କ ନ�Ř ପେ® Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ȄŊାବେଳେ Ňŧାŕାľ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ 
Ĵାର୍ଯɹ ŅŊିŔରେ ňȇି‌Ňȇି‌ ōାĪ ସେŅŇି 
ŅŎŌା ĴňିŎ ି ňାĪଲŏ Ńାŕା Œ ିକ୍ଷା 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା ɌŚŌŃୀ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
ňĹାŎŊିାŎś  ସେ Ĵŕ ିଲŏ Ōś ĻାłŇିାŕ Ȁ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାōŊିģ

ĹŘର řĺĴ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹାŎĺିĴǱଥିŃ 
ŇĶିŌାŇନ୍ଦ ŌŕŐିା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȸରାĪଡେଣ୍ଟ İĴାଡେŌୀ ĨȜ‌ 
ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻ,ି ĪȚ‌ଫ�ŘŔľି,ି ଭś ŊନେǢŎ 
İŊĦ ŇĶିŌାŇନ୍ଦ ŌŕŐିା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜଲɹରେ İĴ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ňŎାŌର୍ଶ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İŕ ି ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ ି ǳନାŃĴ Œ ିକ୍ଷା ňŎŔିŌାǊ ତି 
ňରେ ଯେĬĥŔŊś  Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ŔśŊņିା Ŕśଯ�ŘĶ 
Ŏŕĺି ି Ńାŕା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜପେ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରଫେŔŎ 
ŌȽିରା Ōŕାňାତ୍ର İŊĦ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎłିୀ ĴାŇŇŊାŐା 
Ňନ୍ଦ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻୀŊŇ 

ŅାŒƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ȸରାĪଡେଣ୍ଟ İĴାଡେŌୀŎ 
ŔŕĴାŎୀ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŎŒɭମୀĴାନ୍ତ 
Ōŕାňାତ୍ର İŊĦ ŔŕĴାŎୀ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ŘĴ Ŕାŕś ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାȽŚŌାନେ 
ଭŊœିɹŃରେ ĴňିŎ ି Ĭଭŧ ŔŎĴାŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎୀସ୍ତŎରେ ŎŕȄିŊା Ňōି śŻ ତି 
Ŕśଯ�ŘĶ ଲାଭ ĴŎňିାŎ ିବେ Ńାŕା Ĭňରେ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Œ ିକ୍ଷା Ŋ ିଭାĶ Ōśĵɹ ŀ. ɌŚଲŏĵା ŇାŧĴ, 
ĪŃŕିାŔ Ŋ ିଭାĶ Ōśĵɹ ମେĻŎ ňśǪଲŃା 
Ņତ୍ତ, ŊାłĻିɹ Ŋ ିଭାĶ Ōśĵɹ ŔśରେŒ 
Ĺǂ ĴŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ୍ୱŧĦ ŊĴିାŒ Ŏń, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯ�ŘଗେǢŎ Ōśଣ୍ଡା İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ପ୍ରୋȰରାŌŎ ǶୱାņୀŇ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
+ŭ Ńŝ Ńୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽŚŌାନେ İȄରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ

ɄǹĶ řର ř,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ňśŎୀ 
Ļǟିଲା ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ɄǹĶŎି ିŊɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵſରେ ĻǟିଲାňାŐƉ 
ĻŇŒśłାł ି ŒŊିŎି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĻǟିଲାňାŐ ŅŊିɹଜ୍ୟŘŃ ି
ňŎťି଼ା İȄରେ ĨƺſŃା 
ĴŎȄିଲŏģ İȄରେ 
ମ�Řȑ‌ ŰŰľ ି Ĩଭିଯ�ŘĶ 
ŌŐିȄିଲାģ ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇା, ଭତ୍ତା İŊĦ ĻŌĻିŌା ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭňରେ ĨȅĴ Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ ŇĴିľରେ Ĩଭିଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏģ 
Ĵĺି ି Ĩଭିଯ� ŘĶĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ Ŋ ିଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ĩĬ Ĵĺି ି ŔŌŔ୍ୟା ű 
ŅŇି ଭି Ńରେ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪōŊି ବ�Řଲି 
ĻǟିଲାňାŐ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹ 
Ĩଭିଯ�ŘĶĶśť ଼ିĴŎ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ ିଭାĶŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ି Œśłାł ିରେ 
İȧ‌ň ି ପ୍ରŃୀȇ‌ ŔĦି, ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ 

ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎା, ȰରାŌɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂ ରିŧ ŎƙŇ 

ňŝǦ ଟି, ĬňĻǟିଲାňାŐ ŎାĻ Ĵ ିଶ�ŘŎ 
ଜେŇା, Ŕŀିİିȟ‌Ĳ ŀା. Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
ŒŃňńୀ, ɄǹĶŎି ିŊŀିĲି ŌŇୀœା œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŃŕŔȢି‌ŅାŎ ŒŒୀଭŜ œł Ō ିଶ୍ର İŊĦ ĨŇɹ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇɹňľରେ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĩଭିଯ�ŘĶ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ İବେ 
Ŋ ି ŔŌାņŇ ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ŕŃିାȅĴାŎୀ 
Ĩଭିଯ� ŘĶ ĴŎĺିƻତିģ ĻŇŒśłାłŎି ŔĿȇି‌ 
ଭାବେ ପ୍ରĹାŎପ୍ରŔାŎ ହେĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲି 
ĨȅĴାŎୀƉ Ńś ŐŇାରେ Ĩଭିଯ�ŘĶĴାŎୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌ ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିଲାģ

ɄǹĶŎି ିŊɰȇ‌ରେ ଜିǟଲାňŘŐƉ ଜŇŒśłŘł ି

Ĵśଣ୍ƢĪ,ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ūųŎś  ŌାƏଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňŎୀକ୍ଷା ĹାଲିŊģ  ĴାĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷା 
Ŋ ିଭାĶ ĨņୀŇସ୍ଥ Ųľ ି ŕାĪǭକୁଲରେ 
ūŭŭů Ļł ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ 
ବ�Řଲି Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
Ļłାňť଼ିĺģି ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, 
ĴାĴľňśŎ ŔŎĴାŎୀ ŕାĪǭକୁଲରେ 
ŬŲŪ, ଗ�ŘňĴିାନ୍ତňśŎ ŕାĪǭକୁଲରେ 
ūűŪ, ŊŎś ଣେĪ ŕାĪǭକୁଲରେ ūůų, 
ŊଟେǢŎ ନ�Řŀାଲ ŕାĪǭକୁଲରେ 

ūůű, ŊୀŎଭȿ ନ�Řŀାଲ ŕାĪǭକୁଲରେ 
ūŭű, ଲŃାŕŎł ŕାĪǭକୁଲରେ 
ūűų, ĴାĴľňśŎ ŊାŐĴିା ନ�Řŀାଲ 
ŕାĪǭକୁଲରେ Ŭůŭ Ļł ମ�Řȑ‌ ūŭŭů 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ İȄňାĪĥ 
ĴାĴľňśŎ ŔŎĴାŎୀ ŕାĪǭକୁଲରେ  
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ĶƐ ଛିŃ ŎŕŊିģ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ŎĵାōŊିା ŔŕŃି ŔŌସ୍ତ ňŎୀକ୍ଷା 
କେǂରେ ŔĿȇି‌ ŔŌŧରେ Ĳ ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର ňŕƗ ଚିŊ ବ�Řଲି Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ɌŚĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ĴŘĴľňśŎରେ Ų ňŎŚſଷା କେǂ, ūŭŭů ňŎŚſଷାńǻଥୀ

	=ŇŧŘŕŘľ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ō řŊŘ ķľłŘ

űŮ ŅŇି ňରେ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕଡŀŏŘƍ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŎବ�ŘĪ 
ňİିȟ‌ɌŚ ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 

ŊାŐĴିା Œ ିକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵର୍ମŒାŐା ŒſିĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାରେ ଡେଲାƍ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀା. 
ସ୍ନେŕାƙŐୀ Ōŕାƻ ତି, ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŀାକ୍ତŎ ĻŧɌŚ ɌŚĹନ୍ଦŇ, ŒſିĴ 
Ńś œାŎĴାନ୍ତ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŊାŐĴିାŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷି Ń ĴŎŊିାରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେŊା, ňśĨ Ĳ ļĨିŌାŇƉ Ōƺରେ 
ŞେŅଭାŊ Ň ĴŎŊିା, ŔĿȇି‌ ପ�Řœł 
Ĳ Ŕśସ୍ଥ ĩŕାŎ Ĩଭ୍ୟାŔ, Ŋାଲɹ ŊŊିାŕ 
ŅŜ ŎୀĴŎł, ĴŇ୍ୟାŎƩ Ĳ Ńା®Ŏ ନେŊା 
ōƩ, ŌାŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତ Œ ିକ୍ଷା, 
ŇŧିŌŃି Ŋ୍ୟାŧାŌ Ĳ ଯ�ŘĶାଭ୍ୟାŔ, ର�ŘĶ 

ପ୍ରŃ ିର�ŘņĴ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା, ŔĴାŎାତ୍ମĴ 
ĹƻିତାņାŎାŎ ŊĴିାŒ, ĩତ୍ମŔśŎକ୍ଷା, 

ŀĻିľିାଲ ŔଚେŃŇŃା, 
ŔŌŃś ଲ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃȄିŌାନେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎȄିଲŏģ 
İŕା ŔŕŃି ŊାŐĴିାŌାŇƉ 

ପ୍ରŃ ି ĨଭିଭାŊĴƉ ĶśŎś Ņାŧƫି Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ōŕାƻ ତି ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ସେŕňିŎ ି ŊାŐĴିାŌାŇƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒାŎୀŎĴି ŊĴିାŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĨଭିଭାŊĴŌାନେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ŔŕŃି 
ňśǦ ଟିĴŎ ĩŕାŎ Ĳ ସେŌାŇƉ ōƩ ନେŊା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŀା. ɌŚĹନ୍ଦŇ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ŒſିĴ ପ୍ରମ�ŘŅ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, 
ŔŃɹĴାŌ Ōŕାňାତ୍ର, ପ୍ରଭାŃ ପ୍ରņାŇ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś, ŒſିŧȽିŚ ଜ୍ୟŘŃɂି ରିŧା 
Ŕାŕś, ŊŇŃିା Ŕାŕś, Ŕର୍ȁǨଠା ňଣ୍ଡା, ĨƏଚ୍ଚŇା 
ଛ�ŘľŎାŧ, ର�ŘĻŃିା Ŕାŕś, ଲି ňŇିା Ŕାŕś, 
Ĭର୍ବŒୀ ପ୍ରņାŇ, ĶୀŃାƙŐ ି ŞŋŘĪ ପ୍ରŌśĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ

ŊŘŐĴିŘ Œſିଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ňŎŘମର୍ଶ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŊŐଙ୍ଗା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦ�ţŃାŎ ି Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, ଗ�ŘňୀŇାńňśŎରେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ŇŊŌ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରƉ ŃŎŉŎś  
İĴ ŊŅିାŧĴାŐୀŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା Ŕଭା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି Ĭକ୍ତ Ŕଭାରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŕĴାŎୀ ŒſିĴ ŊǩିଣୁĹŎł 
ବେହେŎା ŔଭାňŃƫି ĴŎȄିଲŏģ 
ପ୍ରņାŇŒſିĴ ପ୍ରŔନ୍ନ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒſିĴ ŎାŌĹǂ ŅାŒ, ĨŃȄି 
ŒſିĴ ଲିƍŎାĻ ŌƍŎାĻ, ବ�ţĴśƟ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ଭାŎŃୀ ňƛŇାŧĴ Ŕŕଯ�ŘĶ 
ĴŎȄିଲŏģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା 
ĻĶŃ ŊǄଧୁ Ŏାŧ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ ŒſିĴ ŌƍŎାĻ Ŏń 

Ŕଭା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊାବେଳେ ŔĦǭକୃŃ 
ŒſିĴ ŊାĬŎୀŊǄଧୁ ňାĪĴŎାŧ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ŒſିĴŌାŇƉ ŃŎŉŎś  
Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎୀକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ľǍି 
ŅĩିōାĪȄଲାģ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽŚ 

ŒśଭɌŚ ŔାŕśƉ ƶୱାŎା ŎĹŃି Ĳ ŒſିĴ 
ŌƍŎାĻ ŎńƉ ŒǏ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ 
İĴ ŊŅିାŧĴାŐୀŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତƉ Ĺକ୍ଷୁ Ĩଶ୍ǽŔ ିକ୍ତ 
ହ�ŘĪĬĿȄିଲାģ

ଜŐŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś ɂŃŕିŃ ňŘĪĥĥ ŔଚେŃŇŃŘ
ĶǕଭାŎୀňŅା,ūűାŬ(ŔŌŔି): ĴାĴľňśŎ 
ŃŕŔȢି‌ ňť଼ିĩରେ ňśŎୀ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴାŎୀ ŌĶŎ Ōନ�ŘĻୀ Ŏାସ�ŘƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İକ୍ରି ȇ‌ ପ୍ରĴǛ 
ŌାƺŌରେ ĻŐŊାŧś ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ପ୍ରଭାŊĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିା Ĳ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ 
ŌŕŐିାŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭନ୍ନŃ ି ĴŎାĪŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ İĴ ĻŇŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ଭାବେ ŎାĻɹ ĬňŌśĵɹ Ōƽ୍ରୀ 
ପ୍ରଭାŃୀ ňŎťି଼ା, ŌśĵɹŊŻତା ŔାĦŔŅ 
Ŋ ିଭŜ ପ୍ରŔାŅ ŃŎାĪ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭାବେ ĴାĴľňśŎ ŊņିାŧĴ Ńś œାŎĴାƻ ତି 
ବେହେŎା, ĴାĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ɌŚņŎ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŌାĺĹାœ, ĴƉť଼ା Ĺାœ, ɌŚ ňଦ୍ଧŃ ିରେ 
ņାŇĹାœ ĻŎĩିରେ ŌŕŐିାŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ Ĭନ୍ନŃ ିĴŎାĪ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ଲſňŃ ି ŅŅି ି ହ�ŘĪňାŎ ିବେ 
ବ�Řଲି ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĻŐŊାŧś 

ňŎŊିƥତ୍ତŇĴś ପ୍ରŃŕିŃ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĹାŎାର�Řňł ŔŌśȿ ĴŜŐରେ ହେƻତାŐ 
Ŋł ŔŝǦ ଟି ƶୱାŎା ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ňŊŇŎ 
ପ୍ରକ�Řň ɏରାŔ ĴŎାōାĪňାŎŊିା ବ�Řଲି 
ĨŃȄିŌାନେ ŌŃପ�Řœł ĴŎȄିଲŏģ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ İକ୍ରି ȇ‌ 
ňſŎś  ŌାĶłା Ĵŝœ ି ōନ୍ତ୍ରňାŃ ି Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔŕĴାŎୀ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎୀ 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ĴାĴľňśŎ 
ŌƠŐ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎୀ ŇାŎାŧł 
Ņୀକ୍ଷି Ń ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲŏģ 
କ�Řłାର୍କ ରେƙŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଦେŕśŎୀ, ňśŎୀ 
Ļǟିଲା ŔାĦŔŅƉ ପ୍ରŃŇିȅି ŔśŅର୍ଶŇ ǶୱାĪĥ, 
ŎାକେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃŇିȅି Ĳ Ŋ ିଭାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ĩସ୍ତŎƍ ŊŇɹɂରାłୀ ŊŇାଞ୍ଚŐ 
ĨȅĴାŎłିୀ ମ�ŘŇାଲିŔା Ōŕାňାତ୍ର Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ

ĴłŘŔ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ɂŒɨňȽ
ĴłାŔ,ūűାŬ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ūų 
ŃାŎĵିରେ ŌାƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ବ�Řର୍ଡ ňſŎś  
Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎୀକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହେĬȄŊାŎś  
ňśŎୀ Ļǟିଲା ĴłାŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴłାŔĿାରେ 
ĨŊǱଥାňŃି ĴłାŔ ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ନ�Řŀାଲ କେǂରେ ସ�ŘŌŊାŎ 
ପ୍ରŒɨňତ୍ର Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ĴłାŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ūŮľ ି ňŎୀକ୍ଷା କେǂରେ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊାĴś ȄŊା ŬŭŲű Ļł 
ରେĶśଲାŎ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ İŊĦ ŬŬŬ Ļł 
ĲňŇ ǭକୁȢ‌ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ, Ų Ļł ŌƺŌା 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ ପ୍ରŒɨňତ୍ର Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ĩŔ ିňŕƗ ଚିȄŊା İŊĦ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ŎĵାōାĪȄŊା ŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
Ŕśଲŏĵା Ōŕାňାତ୍ରƉĿାŎś  ପ୍ରĴାŒģ İŕ ି
କେǂŎś  ňŎୀକ୍ଷାŎ İĴ ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା 
ପ୍ରŒɨňତ୍ରĶśť ଼ିĴ Ń ିନ�Řľ ି ଡେȧ‌ňାȌ‌ 
ŅŐ ŌାƺŌରେ Ōŕନ୍ତ ŊŇŌାŐୀ 

ŅାŔ Ĭଚ୍ଚ ŊାŐĴିା ŊŅି୍ୟାŐŧ, ŃňିśŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, Ķଡ଼ŔାŇňśľ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ĴłାŔ ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, Ļଙ୍କିĩ 
Ķଡ଼Œାŕ ି ŊŅି୍ୟାŇ ିକେŃŇ, ĩଞ୍ଚŐĴି 
ଗ�ŤŎĹǂ ŊŅି୍ୟାňୀĿ, ɌŚ Ĩଭି ŎାŌ 
ŊŅି୍ୟାňୀĿ, ଗ�ŘňୀŇାń Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
Ņś ର୍ଗାଦେŊୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, ଭି ĴାŎୀ 
ĹŎł ŊŅି୍ୟାŇ ିକେŃŇ, ଜେ.Ŋ ି Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, ĴśŐŌł ି ŊŅି୍ୟାňୀĿରେ 
ňŕƗ ଚିŊାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪȄŊା 
İŊĦ ňŎୀକ୍ଷା ňରେ ĵାŃାĶśť ଼ିĴś ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ନ�Řŀାଲ କେǂĴś ĨłାōŊିା 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ି ଶେœ ହ�ŘĪȄŊା 
ŔśňŎ ିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟƉĿାŎś  ପ୍ରĴାŒģ Œାƻ ତି 
ŒŝƌŐା ňାĪĥ ĴłାŔ Ĳ Ķť଼ିŒାଗ�ŘŅା 
ńାŇା ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśଲି Ŕ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŅŒମ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ

ŊǢିŒŘƻ ତି ମŕŘଯƕ Ĳ ɌରୀଜĶǈନାଥ ĴଥŘମŝŃ
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ūű/Ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ,ūűŘūŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ĨŌŘŊŘŔɹୟାŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŉŘȢ‌ĶśŇ Ĵŝǩ ĨŌŘŊŘŔɹୟା 
Ń řȄŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔĴŘŐ ņŜň ňŞେ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧł ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŕŘଜŇ ସେŊĴ ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ ŕŘŃŞେ 
ņŎ ř ňŘଲřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪȄଲŏģ ňŘଲřଙ୍କି 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଦŅĪ ǶରǻƶୱାŎ ŔŌśȿĴŜŐŞେ Ŋ řଜĻ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŔŘĶŎ Ŋ řଜĻ ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŎŘŊŀś  ସେŊĴ Ŏś ňŘ ň řƍłŞେ 
ŔŌśȿ ଜŐ ĩł ř ňƠଡାଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘĴś 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ଲŘĶ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ ňſŎś  ňłŘ ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, 
ŊǁଦାňŇŘ, Ŕƙ ĴŘŕŘŐŚ ĩŐŃ ř ňŞେ Ŋ řŌŘŇŊŀś  
ସେŊĴŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ňŘଲřଙ୍କିŞେ ନେĪ ଜମେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ଦŅĪ ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘňŞେ ĿŘĴśŎƉ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲŘģ

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĴ 
ହ�ୋଟľଲŞେ ŌƍŐŊŘŎ ňśŎŚ ଜřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŎŘଜ୍ୟ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ, ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଦŘŒƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ĴŌ řଟ ř 
ŔଦŔ୍ୟ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ İȄŞେ ଜřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŒ ňśŎŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ଭ�ୋଟŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, କେĬĥĿ ř 
ଜřŞ�ୋ ŇŌɲŎ ķŎ Ń କେĬĥĿ ř ķŎ ŇŌɲŎ 

ଜŘĶŘŞେ ĨନେĴ ŔŘŕ řŎ ŇŘŌ ȄŊŘ ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘଲřĴŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ଭ�ୋଟŎ ɂĴŝŃ ଭ�ୋଟŎ 
Ňś ŕƻତିģ ňśŎŚŞେ ĩǆɂଦŅŒ, କ�ୋଲĴŘŃŘ, 

ļŘťĵଣ୍ଡ, ĺŃ řŒĶť ĩଦř ŎŘଜ୍ୟŞେ ଭ�ୋଟŎ 
ĩĪŀř ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ İĿŘŞେ ଭ�ୋଟŎ 
ĩĪŀř ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘନେ ଭ�ୋȑ‌ Ōƺ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘŎ ɂŌŘł Ŕŕ ŒŚȱ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĨŉřŔ ଘେŎĬ ହେŊģ ňśŎŚĴś ɂŃ řଦ řŇ ଦŅŒ 
Ŋ řଦŅŒŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
ĩŔśĺƻତିģ ହେଲŏ İĿŘŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯģ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ş�ୋĶ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ 
ŇଚĹȖ‌ ĴଟĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŕĬĺƻତି Ş�ୋĶŚģ 

ňśŎŚŎ ŔŎĴŘŎŚ ଚ řĴ řƮସାŐŧ ĬňŎś  
ଲ�ୋĴƉ ŋŎŔŘ ĬĿřĶଲŘł řģ ňśŎŚŞେ Ōଲɟ ଟି 
ସ୍ǴŔ řĩଲřଟ ř ňŘĪĥ ňśŎŚ ŔŘĦŔଦ ŀ. ŔŌ୍ବି Ȗ‌ 

ňŘȽ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
ŊťଦŘଣ୍ଡ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ňŘĪĥ 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ňŘȽ Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  Ĵŕ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ İବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଚś ț‌ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି 
ଜřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ଦŘŒģ

ňśŎŚŞେ Ŋସ୍ତି ńĪńŘŇ ňƛଟା ĩଜř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋƞଟା ōŘĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ଜřǟଲାǯŎŞେ 
କ�ୋłŘର୍କŎ ଜŌ řଜŌŘ ŔŌŔɹୟା, Ň řŌŘňଡ଼ାŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘଟ ŔŊś Ŀ ř ଦś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ ɂତ୍ୟେĴ 

ĨŉřŔŞେ ň řŔ ř ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘଲřȄŊŘ Ŋ řଜĻň ř 
ନେŃŘ ŔŌŚŎ ଦŘŒ Ň řଜĻ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ ň řň řଲ řŞେ ŊŘଲř 
ଚ�ୋŎŘଚŘଲŘł ଚŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥ ĶŘĥŞେ 
ଲଢŁŖĪ ହେĬĺ řģ ଚ řଲ řĴŘ ĬňŞେ Ʉ ରିȎ‌ ňŘĪĥ 

İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘଟ ř ŌśĿŘİ ňଡ଼ିňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř Ʉ ରିȎ‌ ĩଜř Ŋ ř ବ୍ରǹĶ řŎ řŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
Ƕňɨ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŔŃ୍ୟŊŘଦŚŞେ ŔŃ୍ୟŃŘ 
ଲś ଚ ř Ŏŕ řĶଲŘ ŋŐř ŊĴśŐŊŇŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ĶŘĥĶƠଡାŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řňŘŎŇ řģ ŀŊȢ‌ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŋŐř ĨନେĴ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘଜ୍ୟ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ଜřǟଲା 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňśŎŚŎ ɂତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାଚŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ōśŊĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ Ŕŕ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ŊƞଟାōŘĪȄଲŘģ 

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řȢ‌Şେ ŃƗĴŃŘĴś ନେĪ Ŋ řĶŃ ଦřŇŞେ 
ňśŎŚ ଜřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ȁ (ĩț‌) 
ĨନେĴ ĵśଲŘŔŘ ĴŎ řĺ řģ ଟ řŋ ř, ɃରିȎ‌, 
ŵŘŒ řĦମେŔ řȚ‌ Ŕŕ řŃ İĴŘȅĴ İŔ ř ଚŘଲś ȄŊŘ 
ķŎ ŌŘଲřĴƉŎ ŌŘŔ řĴ Ŋ řȢ‌ ŬŪ ଟଙ୍କାĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊťŊଡ଼ିĩƉŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ŋ řȢ‌ 
ĩŔ řŊŘ ŋŐř ĨନେĴ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřĺ ř ĩț‌ģ 
ȄଲŘŊŘଲŘƉ ɂŃ ř ĨହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା İŊĦ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ଜś ଲȟ‌Ĵś ନେĪ ǶŎ ĬĿŘĪȄŊŘ 
ĩț‌ İବେ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵśଲŘŔŘ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĩț‌ 
ଜřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩț‌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉ ଦŐ Ŕ řଦ୍ଧŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ 
İବେ Ōǁ ଦିŎŎ ŊକେŧŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌Ĵś  ନେĪ 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńń୍ୟ ĩŔ řĺ řģ ĴŘŎł ĩଜřĴŘ 
ଦ řŇŞେ Ŕ řଦ୍ଧ ŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ Ů ଲſ Ű 

ŕଜŘŎ ŰŰŮ ଟଙ୍କାŎ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ŊକେŧŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ōŘŕŘŎ ଟଙ୍କା Ň ńŘİ ŃŘ®Ŏ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘଟ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŌŕŘŊŚŎƉ 
ĩŧ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś ଦ řŇ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊŘŊଦŞେ ŬŪŪŪ ଟଙ୍କା Ō řŐ řńŘİģ İŌ řŃ řĴ ř 
ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ ଦ řŇŞେ Ŭ/ŭଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŕśİģ Ōǁ ଦିŎŎŎ ĩŧ Ŋœ୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ଲſ 
ଟଙ୍କାģ Ĵ řƻତୁ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řȢ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊŘĴ ř Ĩĺ ř? ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řଷŧ ŭ Ŋœ୍ଷ ହେଲŘ 

Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ ĩŔśŇ řģ ȸǦବ�ୋର୍ଡ ĴŘŕ ȀĴ ř İ 
ଦ řĶŞେ ňଦକ୍ଷେň ନେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘƉ 
ŇŘĥŞେ Ŋ řଜś Ő ř ŔĦଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř ସେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଚś ț‌ 
ŊŔ řĺƻତିģ İବେ ŇŜĩ ĴŌ řଟ ř İ ŊŘŊଦŞେ 
ĨŊĶŃ Ĩĺƻତି ŇŘ ŇŘŕ Ȁ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ଜଣେ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇŞେ 
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŏŕ řଲŏ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŕ řଦ୍ଧ 
ŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŞେ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଚŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŕŘŊŚŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ŋť ɂŒɨģ ଯେହେŃś  İŕ ř Ōǁ ଦିŎ 
ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ōŘĬĺ ř ତେłś 
Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ 
ĴŎŘōŘĬ, ōŘŕŘƶୱାŎŘ ସେȄŞେ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńń୍ୟ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ଜłŘňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ĩț‌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩț‌ ňſŎś  କେତେĴ ଦŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŞେ ŌŕŘŊŚŎƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି İବେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଜřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘ ସ୍ପǦ 
ĴŎƻତୁ, Ńś Ŏନ୍ତ Ōǁ ଦିŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŎĵŘǯ 
ĴŎŘōŘĬ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎŚ İȄŞେ ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺƻତି ŃŘଙ୍କୁ  
ଦƠଡିŃ ĴŎŘōŘĬģ ōଦř İŕŘ ĬňŞେ ସ୍ପǦŃŘ 
Ň ĩସେ ତେବେ ŎŘଜņŘŇŚŞେ ĩț‌ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି ଚĹŃŘŊŇŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋś ଲś  ଦŘŔ, ĨŇ řଲ ଜĻŇŘ 
İŊĦ ଲƁł ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŕ řƴŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ

Ů.Ű ŏſ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊȢି‌ ŊŘĴ;ି ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ ĩț‌

Ōǁ ଦିŎŎ ĩŧ Ĩĺ;ି ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŊȢି‌ İତŃ ľଙ୍କା ŊŘĴ ିŎŕŏିŘ ĴŘŕ ȀĴ?ି

Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦŞȰŔŎ ĴŘରǻɹĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

Ŋňିō୍ଯ୍ୟǯ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ŊŘŏ ିଚĹୋŎŘଚŘŏŘłĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ĻǟିଲାŞେ ŊŁś ĺ ିବେĴŘŎୀ ŔĦĵ୍ୟା

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ř ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŌŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷାģ Ŋ řଦɹୟାŐŧǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷା 
ଜŚŊŇŞେ ଦŒŌ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬĺ ř ŔŊś Ŀś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐŘŉŐ 
ŕ Ȁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řńŘİģ ତେłś 
İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ନେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ōƺ 
ବେȥ‌ ଚ řƻ ତିŃ ńŘĩƻତିģ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔŜଚŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ଚŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ňśŎŚ ଜřǟଲାŞେ Ĭŋŧ ŞେĶśଲŘŎ Ĳ İƃ 
ŞେĶśଲŘŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ūŪųଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଷ୍ଟେȑ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ȑ‌ ĨȜ‌ ĲňŇ ǭକୁଲ řĦ 
ňŘĪĥ Ůଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ Ųűū 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ ଲŘĶ ř ଜřǟଲାŎ ūūଟ ř ŊɰĴ 
İŊĦ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŞେ ଗ�ୋଟ řİ 

ଲŏĵŘİĥ ମ�ୋଟ ūŬଟ ř ନ�ୋŀŘଲ 
ସେଣ୍ଟŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ 

İ Ŋœ୍ଷ ŔŌଗ୍ର 
ଜřǟଲାŞେ ŭůŲ 

ǭକୁଲŎ ମ�ୋଟ 
Ŭ Ū , Ű ů ů 
ଜł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅବେģ űŪ 

ଜł ŌƺŌŘ 
(ŔĦǭକୃŃ) ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ନେĪ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭųଟ ř ଡେȧ‌ňŘଚ 
ସେଣ୍ଟŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ňśଲ řŔ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŕŕ řŃ ŔśŎକ୍ଷା ŌƺŞେ ଡେȧ‌ňŘȌ‌ 
ଟ řȟ‌ ɂŒɨňȽ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ Ŋ řଷŧ ĨŇś ōŘŧŚ 
କେǂŞେ ସେŕ řଦ řŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ 

űଟŘŎś  ŔŘଢŁŖ ŲଟŘ ŌƺŞେ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ňŎŚକ୍ଷା ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘଢŁŖ ūūଟŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘଲřŊģ 
କେŊŐ Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦ řŇ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ 
ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ସେȄଲŘĶ ř 
ସେଣ୍ଟŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ǶƐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ Ŕ řŔ ř ଟ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ଜଣେ 
ଲŏĵŘİĥ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ 
ŃŇȃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷଦŎ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ŭଟ ř ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩĬ 
İĴ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା
ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେ ĻǟିଲାŎ ŬŪ,Űůů ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ɂତି  
କେǂŞେ 
ŔŔିľିŋି ି

ňśŎŚ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŞେ ŌŘŃ řĺƻତି Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘģ 
ǳନାŇōŘତ୍ରା, ŎńōŘତ୍ରା, ŊŘŕśଡ଼ା, ŔśŇŘବେŒ, Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘńƉ ňŚĿŞେ 
ଜŘĶŎ İŌ řŃ ř Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚŞେ ŋŻƉ ŋ řťĴś İŌŘନେ ଟŘŞ୍ଗେଟ 
ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ňର୍ସ, ĨŐଙ୍କାŎ ļŘǑ ପି ନେĪńŘ®ƻ ତିģ Ň řĴଟŞେ 
Ɍରୀଲ�ୋĴŇŘńƉ ňŚĿŞେ ଜŘĶŎ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ŋ řťĴś 
ଟŘŞ୍ଗେଟ Ŏȃ ňśŎŚ ĩŔ řȄŊŘ ŭ ଜł Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř ଜřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେଲŏ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ŎŘłŚ Ŕ řĦ (ŮŲ), ŔŚŌŘ Ŕ řĦ (ŭŭ) Ĳ ଲକ୍ଷ୍ମୀ ŌŘŐ ř 
(ŭŪ)ģ İŌŘŇƉĿŘŎś  ūūଟ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŞେ ĩĪଫ�ୋȚ‌ İŊĦ ŵŘȚ‌ ňɰȧ‌ ŋŐř ଦŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŕŕ ŇĶଦ ūŮ ŕଜŘŎ ଟଙ୍କା, ŭଟ ř ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ଜŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘƉĿŘŎś  ଜŊŃ Ŕମ୍ପତ୍ତିŎ ମ�ୋȑ‌ Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ŭଲſ ůŰ ŕଜŘŎ ŮŲŪ ଟଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ଜřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
İȧ‌.କେ. ŊŘŕŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ŮŪŞେ 
ଜřĩȡ‌ň ř Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ 

ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄଲŏ ଯେ, Ĵ řĺ ř Ŋଞ୍ଜାŎŘ Ōŕ řŐŘ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ Ŋś ଲś ĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř ଟ୍ରେȚ‌Şେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔǑପୃŻģ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪଟŘ ůůŞେ Ų ŇŌɲŎ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ ȄŊŘ İĴ ଟ୍ରେȚ‌ 
(ŇĦ.ūŬŲűů) Ň řĴଟŞେ Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŋś ଲś ȄŊŘ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪ ɂŒɨ ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ŃŘƉ ňŎ řଚŧ ଦŅĪȄଲŏģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴଟŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌, ଟଙ୍କା İŊĦ ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ĩଦř ଜŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଟ୍ରେȚ‌ ଟ řĴȑ‌ ňśŎŚŎś  ŕ řଞ୍ଜିŐŚĴś ĴଟŘōŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ŭ Ōŕ řŐŘ ଲś ଟľŎŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ūűŘŬ(ŔŌŔି): ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ ଚǂ 
ବେହେŎŘ, ବ୍ରǹĶ řŎ řŎ Ŋ řŀ řĲ ŌŇŚଷŘ ଷťଙ୍ଗୀ, 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ବ୍ରǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌Ŏ ମ�ୋȑ‌ İŊĦ ŔŘŃ řĴňśŎ ଗ୍ରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ ŔŘŃ řĴňśŎŎ 
ŊŕśŌśĵŚ ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ŔśŇŘŌ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ଚ řǸଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ Ĩନ୍ତରǻŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ŔśŇŘŌ ř ŔଚĹŃŇŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔǒଦŘŧ 
ŔଦŔ୍ୟ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ǭକୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ İŊĦ ମ�ୋȑ‌ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŔśŇŘŌ ř ŔŘĪନେȎ‌ ǱଥାňŇ Ōƺ ōŘƗ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĩତି ŎŻି ĻǟିଲାňŘŐƉ ŊŕśŌśĵୀ 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ

ňśŎŚରେ Ŋƍଗୀŧ Ōŕ řŐŘ ŏś ଟľŎŘ

ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŇŘŎŘŧłƉ 
ŔŘĶŎ Ŋ ିଜେ



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ଲ�ŘĴƉ ĩĹŎł Ŏś Ĺ řଶŚŐ ହେଲŏ ବ�ţǢ ୱିĴ ňŎ řବେଶ ମƺ Ŏś Ĺ řňƣୂǻ 
ହେŊģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌‌

Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĺŘȽରୀ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ 
ǭକୁŏରେ Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 

ŌƍŐŊŘŎ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ ķľଣŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇĻଣŘĪ ķľଣŘĴś  ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŇ řŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĺŘȽରୀĻଣଙ୍କ 
ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŞେģ 
ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  
ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴŚľŇŘŒĴ 

ŔŘŎŎ İĴ ňśť řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ 
ňŎ řĹŧňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĩĿĶť 
Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ řŊŘĴś 
ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ŃŘŎ 
İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ī-ମେŏ ĴŎ ř 
ĴŘŌ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř ȄŊŘŎś  
Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ řŇȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř 
ňŅŘର୍ଥ ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſ‌ରେ, ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ 
ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ŋŜ Ō řĴǑ ବ�ୋŏř 
ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŞେŘĴ İȄňŘĪĥ ଭେĻřĩ 

ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś  
ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľȡ‌ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫľŘōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ ŒǏ 
Ŕହ ŋŜ -ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŊହେŐŘ 
Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ řŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūűŘŬ (İଜେŇɵ ସି): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌƻ Ŋ řŒɫ Œର୍ମା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘହśŏଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ŬŪūŮରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହŕୋĪňŘŎ řŞେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେ ŔŌŧରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ ମ�ୋତେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄŞେģ İȄňŘĪĥ 
Œňń ଗ୍ରହଣŎ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ĵହ řȄŞେģ Ļś Ňରେ ĴŘŌŘକ୍ଷ୍ୟା 

Ōǁ ଦିŎରେ ହେĬȄŊŘ ମେŐŘ ňରେ 
Œňń ନେŊ ř ବ�ୋŏř ŃŘƉକୁ  Ĵହ řȄŏřģ ŌŘତ୍ର 
ŎŘହśŏଙ୍କ ĨĵƠ ſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ହŕୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ōśĥ Ō śĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହśİ 
ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ ĹŘହś ĥ Ň ȄŞେģ ତେଣś ସେ 

Ň řĻ ſŌŃŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ସ�ୋŇ řĩଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś  ର�ୋĴ ř ଦେĪȄŞେģ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ହ řŌƻ İହ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ ŔŌŧରେ 
İହŘ ମ�ୋତେ ŊହśŃ ŊŘȅ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ĻŚŊŇରେ ōŘହŘ Ĵ řĺ ř ହŕୋĪńŘİ ŃŘହŘ 
ŋŏ ବ�ୋŏř İବେ Ōśĥ Ŋś ļ řňŘŎś ĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔରେ Ŏହ řȄŞେ ମ�ୋତେ ଯେŃ řĴ ř 
Ō řŐ řńŘନ୍ତା ŃŘହŘĿś  ଢŁŎ ĨȅĴ Ō řŐ řĺ řģ ĩŔŘŌ İŊĦ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ ňŘĪĥ 
ମ�ୋତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔରେ ȄŞେ İହŘ ĴŅŘň ř 
ŔǕŊ ହŕୋĪ Ň ńŘĩନ୍ତା ବ�ୋŏř ହ řŌƻ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ସେତେବେଳେ ŃŎś ଣ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĩƺſ ȄŞେģ ହ řŌƻ ŃŘଙ୍କ ķŇ řǨ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŞେģ 
ସେତେବେଳେ ସେ ଗ�ୋଗ�ୋĪଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ ŃŘଙ୍କ ନେŃୃŃɫ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ȄŞେģ ŇŜ ĩ ň řଢřĴś  ନେŃୃŃɫ ଦେŊŘĴś  Ĵହ ř ŅŐରେ 
ĩŋ୍ୟƻŎŚଣ ĹɹୟାŞେƙŎ ନେŃୃŃɫ ନେĪȄŞେģ ĨȅĴŘĦŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃŘƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ହ řŌƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ ĪǴପାŃ 

ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ ĪǴପାŃ ſŌŃŘŎ 
İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ ŌśƠ ň řĺŘ ĪǴପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĪǴପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି 
İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  
ɂŃ řଫŐřŃ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  
ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒŎ ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř 
ŔŌŧରେ ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ĬŋŘ ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎǊତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ 
ŇŜĩ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ 
Ŭűūū.Űů Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/
ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŋŘବେ űŰŪ କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ 
ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů 
Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ űŲ 
ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ū 
ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř Ŋୃହ Ȗ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ 
ହȝ‌Ŏś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ 
ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ 

ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେǂ୍ରୀŧ ǭɲୱାȓ‌ 
ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Īସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ 
ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř 
Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ 
Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řƕଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řƕଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ĴľĴରŎ ňśł ř...
ĨȅĴŘĦŒ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ Ŋହś  ňśŎś ଣŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňŘଣ ř ňŘĪț‌Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŇŘŐ Ōƺ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘŎś  ସେȄŎś  ŅŜ œ řŃ ňŘଣ ř 
Ō řŒśȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔହ ĨନେĴ ŊŘŔ řǁଦା 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘଣ ř ĴନେƃŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ňŘĪț‌ 
ଫŘľ ř ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŐĴŜň Ĳ ľɹୟାț‌Ŏś  ĴŐŘ ŎƍŎ ŅŜ œ řŃ ňŘଣ ř 
ŊŘହŘŎś ĺ ř, İňŎ řĴ ř ķରେ ĩŽୱାĶŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŞେ Ōƺ 
ňŘଣ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ļଣ୍ଡିŔ ǱଥିŃ řĴś  
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ľ řȟ‌ ସେହ ř ĨƗŐରେ ĴɹୟାǑ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ş�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ĺ řģ Ĺ řǸľ ŬŪ Ļଣଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūůĻଣ Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ů Ļଣ 
İବେ Ŋ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ňŘଣ řĴś  Ŕର୍ବŅŘ ଫśľŘĪ ň řĪŊŘ, 
ŊŘହŘŎ ĵŘŅ୍ୟ Ň ĵŘĪŊŘ İŊĦ ĬœśŌ Ĳ ŔତେĻ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨƍŇŊŘଡ଼ି 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ňŘଣ ř ŇŌśŇŘ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ňĿŘĬĺନ୍ତିģ Ŕ řİŌŔ ř ňſŎś  
ŅŜ œ řŃ ňŘଣ řŎ Ĭତ୍ସĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśŎś ଣŘ ňŘĪț‌ 
ŊŅŐŘĪŊŘ Ĳ ŇŘŐ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବେĩĪŇ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻŇŔŘņŘŎଣƉକୁ  Œśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
Ŕ řİŌŔ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରଣŘņŚŇ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś ମେŧŎ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋľǻରେ...
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ଦେହĴś ĺś ĬĥȄŞେģ Ň řĻ ķରେ ŊŘ 

ŊŘହŘରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ ପ�ୋœŘĴŎ Ŋର୍ଗୀĴŎଣ ĴŎ ř ଶ୍ɌଣŚରେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎś ȄŞେģ କ�ŤଣŔ ř ňśĨ ŔହňŘĿŚ Ŕହ  Ŕହ 
ĴńŘ ହେŏŘ ŃŘĴś ňśŎś œ ŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İňŎ ř 
ļ řĨƉକୁ  ĬŏƆ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĴହśȄŞେģ İňŎ řĴ ř 
ଶ୍ɌଣŚରେ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŃŅƻ 
ŔŌŧରେ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŊĵŘଣ řĺନ୍ତି 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĴŘହŘଣŚģ İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňɹୟାଣ୍ଟŎ Ļřț‌ ଖ�ୋŏŘ Ŏȃ ଶ୍ɌଣŚ ĶୃହĴś 
ĩŔśȄŞେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵ řĺ ř ĺŘȽରୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ  ଶ୍ɌଣŚ Ķୃହରେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řŊŘ, ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řŊŘ, ŎŜ ňĴś ନେĪ 
ĩŒŘŐŚŇ ŌƻŊ୍ୟ ଦେŊŘ, Ĩƍ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś ନେĪ 
ƶ ୱିĨର୍ଥ ବ�ୋņĴ ŒǏ ɂୟ�ୋĶ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŌƻŊ୍ୟ   ŔĦକ୍ରାƻରେ 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌ୍ବŐ řŃ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŘତ୍ର İ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řŋŘĶ İōŘİ କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ କ�ŤŃŜ ହŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଧ୍ୟାňĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŊŘĶĴś ŊŅŐř ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŅŘŧ řƫ ŔŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İňŎ ř ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŞେĻŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚଣ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř İହŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ĺ řĿ ř ŞେĵŘōŘĪĺ řģ ଯେତେବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŞେ, ସେତେବେଳେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵƥŝ ତୃňſ ĴśǀଥୁĴśǀଥୁ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ Ň řର୍ଯɹୟାŃ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ କ�ŤଣŔ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେŞେ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ň řĪĲƉ...
ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ĩƬŔǗମାŇ ହŘŇŚ ŋŧରେ 
ସେ ĴŚľŇŘŒĴ ň řĪ ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řľ řŎ 
Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř ňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ĩĻř ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  
ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎଫ ňରେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎ řńíŏŘģ Ķ řŎଫଙ୍କ Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, 
ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ 
ɂŌśĵ Ŏହ řńíŞେģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ķ řŎଫ ĹŘœŚƉକୁ  
ŋś ŊନେŒɫŎ İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ 
ĴľŇ řĺľŇ řŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ňɹୟାŧ ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ 
ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ ŌŇŵŘŎ 
Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  ņŘŇĴ řଣŘ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ŕ řŌƻ Ŋ řŒɫ ŒରǻମାƉ ľ řǋłŚ

ରାŕśଲƉ ଲାĶ ř ŬŪūŮରŎ ହ�ୋĪňାର řଲŇ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺſ ଗ�ୋଗ�ୋĪଙ୍କ Ŕହ 
Ŏହ řŊŘĴś  ĬĹřŃ Ōଣ řȄŞେģ İȄରେ କ୍ଷୁǐ 
ହŕୋĪ Œର୍ମା ŬŪūŮ Ļś ŏŘĪରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴɹୟାŊ řନେľ İŊĦ ŬŪūůରେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĺŘଡ଼ି Ŋ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĨŅŘŏŃ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ĩŎŀŊɱ ʮୟୁ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ ŔŚŌŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴଙ୍କ Ŭ.ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŧ 
Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ 

ȄŊŘ ଗେŘľ řİ ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŇŊŎƍňśŎରେ Ŭľ ř କ�ୋĿŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŔହŎରେ ଗେŘľ řİ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎରେ ȄŊŘ Ŭľ ř ňɰȑ‌, Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĻŌŘ İŊĦ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବŎ ūūରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ĨŅŘŏŃ ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

	<ŋřĻřଲŘŇɵ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĻŊŃ ହେŊ ōƽ୍ରୀƉ Ĩଢ଼ŦĪ 
କୋľ řର ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕଂňƥତି

ସ�ୋŇ řĩ ĹାŕśȄŞŏ, 
Ōାତ୍ର ରାŕśଲ ŌŇା 

Ĵର řଦେŞŏ
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ŇŧŘĶť,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊĶĿřŃ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ňŎ řŊƴȁŃ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎłĻřŃ 
ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ ǱଥାŇŚŧ ŇŜĩ ŎŘĻŊŘľ ř 
Ĵŏ୍ୟାłŌƠňĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴĦŞȰŔ Ŕହ ɂŋŘŎŚ Ɍରୀ ଜେƛଟୀ 
ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴĦŞȰŔ 
ňŃŘĴŘ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊŇ řଯśŻ Ļřǟଲା 
ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ, ŔǑପାŅĴ, କ�ୋœŘņſ, ɂତ୍ୟେĴ Ŋɰȇ‌, 
Ŋ řƕଞାň řŃ ňŎ řœŅ İŊĦ ŇŧŘĶť ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 

ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř 
ŅŐŚŧ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲƳ୍ଦିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ ହǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŅŘŒ ŇŜŃŇ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řଷ୍ଠାňŎ ŋŘବେ ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ 
ňŘĪĥ Œňń ĴŎŘĪȄଲେģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ Ŕśଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ŬŮ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ, 
Ŋɰȇ‌ ĴĦŞȰŔ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŅŐŚŧ ŒŝƌŐŘ ĩņŘŎରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕହ řŃ ĴŘōǻɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋଡ଼ି ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘňŃ řƉ ŔŘƍĿŇ řĴ ĴŘōǻɹĴś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ń řŇ řŌŘŔରେ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ŔĦĶĿŇ 
ǱଥିŃ ř ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ Ļřǟଲା ĴĦŞȰŔ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŘƍĿŇ řĴ 
ŅſŃŘ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŔśŌ ĴśŌŘŎ ŀ řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŎś  
ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŘǸନୁĹŎł ଲେଙ୍କାƉ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ Ņś ĪŌ řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ହśସେŇ ĵŘĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŀ řŔ řŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŃɹɄŃ ŇŘŧĴ, ŎłňśŎ ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ĺŘତ୍ର ĴĦŞȰŔ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŊŎƙŇ ŔŘହś, ɂଦେŒ ଯśŊ ĴĦŞȰŔ 
ŔǑପାŅĴ ɂŃŚĴ ŌହŘňŘତ୍ର, ŊŎ řǨ ସେŊŘŅŐ 
Ĵର୍ମୀ Ņ řĶŘŌɲŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĺŘŌśĩ ŔĦĶĿŇ Ōśȃĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŕśଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ŅŐŎ ŔŘƍĿŇ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŜ ଡ଼ାƻ 
ňରେ İପ୍ରି ŏŎś  ĻřǟଲାŊ୍ୟାň ř ňŅଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋଡ଼ିହେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ ȄŊŘ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŅŘŒ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŧŘĶť,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ İȧ‌ 
ŔśɌରୀƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĶśľĵŘ 
ĹŦĬରେ ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĩĻř ňśł ř 
İĴ Ŋť ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ଜେŏରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ĴŌŐ ŔŘହśŎ 
ĵśƞଟୁŊǄǱଥିŃ ķŎ ňĺňŘĵରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ଗ�ୋŅŘŌ Ĭňରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ķśȑ‌ĵŘ Ĳ ĵĪŇ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĵśƞଟୁŊǄ ĶŘĥ Ōļ řରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇ ňĺ ňŘĵରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŔŅŎńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŃŌŘ ବେହେŎŘ ŔŅŐŊŐ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ŋ řŃŎ Ĳ ŊŘହŘŎ 
ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘବେଳେ ķରେ ŋ řŃରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŋŧରେ ଖ�ୋŏř ŇȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ķŎ ňĺ ňŘĵŎś  ŋ řŃŎĴś ňŒ ř 
ଗ�ୋŅŘŌ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘģ ŇŧŘĶť 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ 

ଗ�ୋŅŌ ķŎ ŋ řŃŎś  ĨନେĴ Ķśȑ‌ĵŘ Ĳ 
ĵĪŇ ř Ŋǯତା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ŊŘŅ ଗ�ୋŅŘŌ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŘŏř ǱଥାŇରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ Ķśȑ‌ĵŘ, Ļର୍ଦ୍ଦା, 
ĵĪŇ ř ପ�ୋଡ଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĬŻ ǱଥାŇରେ Ň řĨŘĥ ĻŐś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ķśȑ‌ĵŘ, ĵĪŇ ř 
ŔŊś  ĶŃĴŘŏř Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řĨŘĥ 

ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ 
ŇŧŘĶťରେ ବେĩĪŇ Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ĵଡ଼ା ňŅକ୍ଷେňĴś 

ନେĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ɂńମେ 
ĪľŘŌŘľ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ ň řȇ‌ 
Ĩț‌ ŋ୍ୟାŇ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŌŐ 
ŔŘହśŎ ŋŘĪ ɂĴŘŒ ŔŘହś  İŊĦ ŃŘŎ 
Ņś Ī Ļł Ŕହଯ�ୋĶŚ ɌରୀĴŘƻ ŌହŘňŘତ୍ର, 

Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହ ř Ķśȑ‌ĵŘ ĴŘŎŊŘŎରେ ĴŌŐƉ 
ŏřƉ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ 

ĹŦĬ ĴŎ ř Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘହś  Ĳ ŋĶŊŘŇ ŔŘହśଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନେ ĴŌŐ Ĳ ɂĴŘŒ 
Ŕହ Ō řŒ ř ବେňŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬŻ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ŋŘବେ 
ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĵƠňଡ଼ା ŎŘǯତା Ō řଶ୍ର 

ଲେȚ‌ ŔŘŌɨନାରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହśƉ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĵĪŇ ř Ĳ Ķśȑ‌ĵŘ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ňśŏ řŔ Ŋ řǢସ୍ତ 

ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ĵśƞଟୁŊǄ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ 
Ĵɰȝ‌ ķŎś  ŭ ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŋǯତା Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ĳ ĩĵňŘĵ 
Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ķśȑ‌ĵŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŌŐ ŔŘହś  
ĹŏŘĪ ĩŔśȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  ĴŌŐ ĵĪŇ ř, 
ĶśľĵŘ, Ļର୍ଦ୍ଦା ĩł ř ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĴŌŐƉ ଚେŎ ŎŘŧňśŎŎś  ŇŧŘĶť 
ଯŘİĥ ŏŌ୍ୱି ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĬŻ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ İ ňōǻɹƻ 
ĻŊŃ ĶśľĵŘ, ĶŘଡ଼ି Ŏ Ō Ŝŏɹ ū କ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ĴŌŐ ŔŘŕś  ķŞŎ 
ňśŏ řŔର ĹŦĬ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର ĵĪŇ ř, Ķśȑ‌ĵŘ ĻŊŃ

	=ɂŌŘł ŇǦ ňŘĪĥ ପ�ୋť଼ାōŘĪĺ ř Œŕ Œŕ Ŋǯତା
	=ňśł ř İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ĵƠňଡ଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĵƠňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŊŇŌŘŐŚňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŌŘŇ 
ĨŊŃŎł ňଡ଼ିĩľ ř ŔŌŧŘŇś Ȯମେ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌ĻŘĴś ĹŘŏř 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĵƠňଡ଼ା ŃହŔ řŏ 
ɂŒŘŔŇ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ଦେȃ Ň řŎŊȿǦଟା 
ŔŘĻřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ŕହ ŋ řŃ řŎ řĩ 
Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ĬŻ ňଡ଼ିĩŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŋŘĶ  ĨĦŒĴś 
ବେଫřĴŎ ŋŘବେ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ 

ɂĴǛĴś ହǯତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř ňଡ଼ିĩŎ ŊŐĴŘ ĨĦŒŎś  İĴŘȅĴ 
ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŎ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ 
ŊŘť ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 

ŎȃȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İବେ ňśł ř 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ĩŐରେ ĬŻ ňଡ଼ିĩŎ Ĵ řĺ ř 
ĨĦŒĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŌŔśņŘ ĹŐŘĪȄŊŘ 

ନେĪ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŊŇŌŘŐŚňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ Ōƺରେ İ ନେĪ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄɂŃ ř 
ĵƠňଡ଼ା ŃହŔ řŏ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŇŧŘĶŀ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ǱଥାłśŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ňଡ଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨĦŒĴś ବେଫřĴŎ ŋŘବେ ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘŎś  
ŇŧŘĶŀ ĻřǟଲାŎ İĴŌŘତ୍ର Ŋ řŌŘŇ 
ĨŊŃŎł ňŀřĩ İବେ Ŕତ୍ତା ହŎŘĪŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ ତେବେ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĵƠňଡ଼ା ŃହŔ řŏŅŘŎ Ŋ řǢŊ řŔŝŃ 
Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋŒŘŐŘ ŇŘŌŞŎ ĻŊରŅĵŏ ĬŅɹŌ

Ķł řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ 
ĩťĴľŘĿŘରେ ȄŊŘ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴśŐŌł ř 
ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬŻ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ļś ŇŘ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŎ řĴ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŔŎňƗ ŔśŋŘœ řŇŚ ŊŘŎ řĴ ř, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔĦǱଥାŇŎ 
Ļřǟଲା ɂŌśĵ ɌରୀņŎ ŔŘହś, ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ɂņŘŇ ĩĹŘōǻɹ 
ĴŘŐନ୍ଦୀ ĹŎł ŔŘହś ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 

Ȅଲେģ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ĴŘōǻɹȮŌ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ňśǪĶśƐ İŊĦ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřŎ ŋŊ řœɹŃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ İȄɂŃ ř ଯƩŊŘŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Œ řକ୍ଷା Ŕହ řŃ 
Ĭତ୍ତŌ ŔĦǭକାŎ Œ řȃŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ŊŘœȁକ�ୋƮŊ

Ķł řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘŅś ĩ ŎŘņŘĴŝǩ ଯśŊĴ ŔĦķ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ଫŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାĹ 
ŅŒňǟଲା Ĳ Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐ Ōƺରେ 
ĨŃɹƻ ର�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ľ ř 
ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ ūŰű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŅŒňǟଲା ŅŐ 
ūŰ.ŭ Ĳŋର୍ରେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେȑ‌ 
ହŎŘĪ ūűŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ଫŘĪŇŘȢ‌ Ō୍ୟାŢ‌ରେ Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ļś ŇŘ ଜେŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌହŘŇŅŚ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ňƉĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ĬňŘƺſ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō୍ୟାȌ‌ľ řĴś  
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ Ńś œŘŎ 
ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ରେଫŉŎŚ ŋŘବେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ŋǯତି ĴŘȡ‌ŧɹŇ řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŒňǟଲା ŅŐĴś Ű ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ Ĳ ŎŇର୍ସĨț‌ 
Īନ୍ଦି ňľŘ ŅŐĴś ŮŪŪŪ ľଙ୍କା ŇĶŅ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŅŒňǟଲା ŅŐŎ ଖେŐŘŐř Ņ řŊŘĴŎ 
Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ĳ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ Ņ ř 
Ŕ řŎ řȎ‌ ňśŎǭକାŎ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵŘŅɹ 
ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŘȡ‌ŧɹȮŌľ ř 
ŔଫŐ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŏŘģ

İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞ, ŅŒňǟଲା ĹŘǑ ପିĨŇ

Ķł řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ķł řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ 
Ŋଲ୍ଲŋŋŘĪ ňଟେŏƉ ūůŪ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ İĴŃŘ 
ňŅଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŅଯŘȽରାĴś Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ļś ŇŘ ଜେŇŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ ŎŃŇŏŘŐ ଲ�ୋହŎŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂłŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ļřň řĪĲ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ķł řĩ ńŘŇŘ İİŔĩĪ ŒŘହŘ ĩŏŘŌ ĵŘĥ, କ୍ରୀଡ଼ା Œ řſĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ Ōଲ୍ଲ, Ň řŎƙŇ ŌହŘŎłŘ, ĴśŌśŅ řŇŚ ଦେĪƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴ, Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘହŘŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ķł řĩ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɱୋĶŘŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ķł řĩ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňŎ řŔŎରେ Ŋ୍ଳĴ ସ୍ତŎŚŧ ĴŊŘଡ଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ķł řĩŞŎ İĴŃŘ ňŅōŘȽରା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňର řŊƴ୍ଧିŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ଫŉŊŝ ĩରŚ Ŕśଦ୍ଧା ଜ�ୋȚ‌ ŔŋŘňŃ ř ଘ�ୋଷłŘ

ŋŘňśŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଫତେĶť ńŘŇŘ ňńŎĹĴଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘņňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ōହ řŐŘ ĻłƉ ହେଲେ ŌŘņŊ Ōǟ ଲିĴƉ Ńŝ ŃŚŧ ňତ୍ନୀ ŎŃŇ ř ଭ�ୋĪģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ ĨŔśସ୍ଥ ŎŃŇ řଙ୍କୁ  ŋŘňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎňŘĪ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  İĴ ĨňŌŝŃɹ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĵƠňଡ଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ŌŝŃĴƉ ǶୱାŌŚ ŌŘņŊଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĵƠňଡ଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌Ŏ  Œ řĵŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŊŎňǟଲୀ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵŎś  କେହ ř ŏś ଟେŎŘ ŌହŘŒ řŊ 
ŎŘȽରୀ Ņ řŇ İĴ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେĪȄŊŘ ନେĪ ĵƠňଡ଼ା ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĵƠňଡ଼ା 
Ň řĴľସ୍ଥ ĴśƙŊ řହŘŎŚ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ŌହŘ Œ řŊŎŘȽରୀ Ņ řŇ ĬŻ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘହŘରେ 
ŊŘĪĴ Ŏȃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŅŚň 
ĻŘŐ řȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ŊŘହŘŎ ř ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 

ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲେ କେହ ř ŏś ଟେŎŘ 
ŃŘƉ ŊŘĪĴľ řĴś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺ řģ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ŊŘĪĴľ řĴś  କେĬĥĿŘରେ 
ŇňŘĪŊŘ ňରେ Ņřǟଲୀň ĵƠňଡ଼ା 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ř 
ଟେŎ ňŘĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ହ řର�ୋ İȌ‌İȜ‌ ŀ řŏƃ 
ŊŘĪȇ‌ľ ř ĪœȖ‌ ĴŐŘ ŎƍŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Œ řŊ Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵରś  
ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋର ř

ĵƠňଡ଼ା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ 
ŇŜĩĶଡ଼ିĩŔŘହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭ 
Ŋର୍ଷ ňରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŇŜĩĶଡ଼ିĩŔŘହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŕ řƎଘାňଡ଼ା, Ĵ řĩļŎ, 
Ķଡ଼ିĩŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗଙ୍କୁ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪŇȄŏŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ଫŐରେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŔŎňƗģ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂŃ ř Ű ŌŘŔରେ 
ńରେ ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ 
ହେĥ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŭ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŃŘହŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪŇȄŏŘģ ଫŐରେ 
ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔśņśŎś  Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŜŃŇ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ İĿŘରେ 
ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହŕୋĪĩŔśĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŀŘŻŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķଡ଼ିĩŔŘହ ř İŊĦ 
ĵƠňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ହେଲେ 
İହŘŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕହ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĬňଯśŻ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŏŘ Ķଡ଼ିĩŔŘହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İȄɂŃ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ňŀś Ň řģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕହ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬňଯśŻ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ű ŌŘŔରେ ńରେ 
ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊŘ 
ĴńŘģ ବ�ţĿĴରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŕହ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ 
ĴńŘģ ŌŘତ୍ର ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବ�ţĿĴĴś ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ň ŀŘĴ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŘପ୍ରାǊ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ŀŘ Ĩŋ řŔŘŎ ňଣ୍ଡା ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř 
ବ�ţĿĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌĴś ŋś ŏ ř ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŊŘŅ ଦେĪ ŭ Ŋର୍ଷ ňରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ 
ŇŘŇŘ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ķଡ଼ିĩŔŘହ ř 
ŔŎňƗ ɂŃ řŌŘ ĩĹŘōǻɹ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſରେ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ŋ řŇŘ ନ�ୋľ řŔରେ Ɍରୀ ňଣ୍ଡା ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ନେĪ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĵƠňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ 
Ōƺ ļś ŏŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŋŐř ķľłŘ 
ňରେ ର�ୋĶŚ ସେŊŘĴś ନେĪ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ କେତେ Ĺřନ୍ତି Ń ŃŘହŘ ĻłŘňŀś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŭ Ŋର୍ଷ ňŞŎ Ş�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĲťĶŘĥ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśĵ 
ŔହŎ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ 
ŔŎŔŔśǁŎ Ĳ ŔŊś ĻřŌŘରେ ŋŎňśŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା ŔŅŎŌହĴśŌŘŎ Ŭū ŇŌɲŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ଦେĪ 
ĲťĶŘĥ İȚ‌İŔ řŎ ɂବେŒ ňń ĴଲେĻ 
Ň řĴľ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ĩɆ ĴŘŇŇ ňŎ řବେŒ 
ŌŇଲ�ୋŋŘ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ İହŘŎ 
ňŎ řବେŒĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŘŔŔŜŇɹ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĬňଯśŻ ĴŌł ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ŊŔƻŎ ɂବେŒରେ ŔŌସ୍ତ Ŋŝ ſĶśଡ଼ି Ĵ 
ŊĬŐରେ ŋŎňŜŎ ହŕୋĪĬĿřĺ řģ ŊĬŐŎ 
ŔśŌņśŎ ŊŘǳନା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩŇŌŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କେହ ř କେହ ř ňȄĴ Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
ହŕୋĪ ķଡ଼ିİ Ŀ řĩହŕୋĪ Ŏହ řଯŘĬĺନ୍ତିģ 
ଯŘହŘĴ ř ĲťĶŘĥ ŔହŎ ŌƺĴś ɂବେŒ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷŎ ĨନେĴ ŎŘĻɹରେ ňŎ řĹ řŃ ř 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ıŃ řହɹ Ŕମ୍ପǈ Ŋ řଷ୍ଣୁ କ୍ଷେତ୍ର ĶśǊ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ 
ĨȅǢŎ ɂŋś  Ɍରୀ ŎķśŇŘń ĻřĬƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎŜ ňରେĵ 
ŊŅŐś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĨȅĴ ସ୍ୱƐ Ĳ ŔŊś ĻřŌŘ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴśƠ ŌŘŇƉରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ଫśŏĶĺ Ņର୍ଶĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔହŘŧĴ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ İବେ ɂŃɹହ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŎś  ňōǻɹľĴ ŌŘନେ ɅŌłରେ ŊŘହŘŎ ř ĲťĶŘĥ 

ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ Ŏହ řȄŊŘ ŒŎłĴśŐŎ ŏŀś ŊŘŊŘ, 
Ŋś ଢ଼ାŊś ଢ଼ୀĩł ř ŀ୍ୟାŌ, ŊŎĴŇ୍ୟା ļŎłŘ, ŅŜ ŃŚକେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ବ�ţଷ୍ଣୋଦେŊŚ ňŚĿ Ŕହ řŃ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ĴŐŔ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ řŎŘĻřŃ ɂŋś  ɌରୀŎķśŇŘńĻřĬƉ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ Ĭତ୍ତŎ ŃńŘ ɂǱଥାŇ 
ňńରେ Ŏହ řȄŊŘ ŎŘŌ ŔŘĶŎ ňŘର୍କĴś  Ŋś ŏ ř ŊŘĴś  କେହ ř 

ŋś ŏ ř ŇńŘନ୍ତି ģ ňŘର୍କľ ř İĴ ଛ�ୋľ řĩ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎŎ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŊś ĻŊŐŧ Ĭňŏǐ Ŏହ řĺ řģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŎŘŌ ŔŘĶŎ 
Ōƺରେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ୋľ řĦŎ ŌĻŘ ନେŊŘ 

Ŕହ řŃ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ଫŘĬଣ୍ଟେŇ İŊĦ ଛ�ୋľŎś  
Ŋť ଯŘİĥ ଦ�ୋŐ řŎ Ōƺ ŌĻŘ ĬĿŘĪńŘନ୍ତି ģ 
İȄŔହ řŃ ĮŃś ĴŘŐŚŇ Ōଣ୍ଡା, ĻřŇ řĩ ĩŅř ଫśŏ 
ଫśľ ř ଲ�ୋľ ř ňŀś ȄŊŘŎ Ņŝ ŒɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ଫଟ�ୋ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňŎ řœŅରେ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ବେହେŎŘ ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨņŘňƻŎ řĩ ĴŘōǻɹ ଯńŘ- 
ŌŘĺ ŌŘର୍କେľ, ĶଣେŒ ŌŘର୍କେľ, ĴŝœĴ ŊĻŘŎ 
Ŕନ୍ନି Ĵľ ଭେଣ୍ଡିଂଯ�ୋŇ Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ ŎŘǯତା 

İŊĦ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବ 
Ĩପେକ୍ଷା ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ňŎ řŌŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ŔŘରେ ĲťĶŘĥ İȚ‌İŔ řĴś  ĨȅĴ 
ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŊŘŎ ňń ŔśĶŌ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ ଯŘହŘĴ ř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔହŎŎ ĬǈŃ ř ĴŎłରେ ĨȅĴ 
ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĲťĶŘĥ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗŐ ňର řଷŅ ŌŇମ�ୋŕśĺ ř ĩɆ ŊĶ řĹŘ; ରŘŌ ŔŘĶର ňŘର୍କ
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ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ ବɰĴ Ŕ řମ�ୋŎ 
ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ĴƞଟାŌŐřŌ ȰରାŌରେ ŭūŃŌ 
ବŘœȁĴ ĻŧŅś ର୍ଗା  ŉśľବȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାľŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ 
ବŘƉକୀ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ ĵƠňť଼ା ľŘĬŇ 
Ĵɰବ Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ବŘƉକୀ 

ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ū-Ū ଗ�ୋŏରେ ବ řĻŧŚ 
ହŕୋĪ ସେŌ řରେ ɂŞŊŒ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଖେŐ ĴƞଟାŌł ř 
ȰରାŌ୍ୟĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ļମ୍ɲǢŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǑପାŅĴ 
ĩର୍ତବǄଧୁ ŌŘļŚ, କ�ୋଷŘƺſ ବŘĬŎŚ ବǄଧୁ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଥା, ĶĥňśŎ ȰରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŌł ř ɂņŘŇ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଯōୋĶ řŇŘń ŔŘହś   Ĳ 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ ȮରୀŀŘŒ řſĴ ŇŚŐŌł ř ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ଖେŐĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖେŐĴś ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ ନେŃŝ ƫରେ ŅŧŘȚ‌ ĵŘĥଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ĨŌĻŘŅ ĵŘĥ ନେŃŝ ƫରେ ŏŘĪŇ ŌɹୟାŇ 
ŋŘŞŊ ବ řଦେŒŚ ŇŘŧĴ,ସେĴŵŘŃ ĨହǗŅ Ĳ ŒŘହŘŎś ĵ 
ĵŘŇ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞĵŘƴǻଧା,ūűାŬ(ŔŌ řŔ):

Ş�ୋŏĶŀ ବ řŀ řĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ବɰĴ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ĶłņŘŎłŘ ŲŌ ŅřŇରେ ňହĥĹ řĺ řģ ņŘŎłŘĴś 

Ŕବś ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ବ řଜେŀřŎ 
ŮĻł řĩ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ İହ ř ņŘŎłŘǱŐରେ 
ňହĥĹ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲ, ବ řଜେŀř ŌśĵňŘȽ ଲେŏřŇ ŌହŘନ୍ତି , 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ņŘŎłŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ ବ řŀ řĲ İବĦ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ňĦĹŘŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř 
ହେŧƕଞାŇ Ĭňରେ ବœȁȄଲେģ

  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ňĦĹŘŧŃ 

ବ୍ୟବସ୍ଥାରେ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
Ŕମ୍ମାŇ ଦେବŘĴś ɂŒŘŔŇĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ, ĶłŃƽରେ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩସ୍ଥାŎ 
ɂŃŚĴ, ତେłś ɂŒŘŔŇ ŔହଯōୋĶ Ĳ 

ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ 
ଯŘହŘĴś ňŘŅରେ ŅŐř ଦେĪȄବŘ 
ବ řť ଼ିĲ ňĦĹŘŧŃ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś ĨŔମ୍ମାŇ 
ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ ĶłŃƽĴś ହŃɹୟା ĴŎś ĺନ୍ତି 
Ş�ୋŏř Ĵହ ř ବœȁȄଲେģ   ବ řଜେť଼ି ŌśĵňŘȽ 
ଲେŏřŇ ŌହŘନ୍ତି  ňĦĹŘŧŃ řŎŘĻ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ĨବŅŘŇĴś ǷŎł 
ĴŎ ř, ɂŒŘŔŇ řĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ସେହ ř 
ĩŅର୍ଶĴś ĨŇśŔŎł ĴŎ řବŘ ĬĹřŃ Ş�ୋŏř 

Ĵହ řବŘ Ŕହ ବ řŀ řĲଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŃŚɄ Ň řǁଦା 
ĨŔନ୍ତୋଷ ļŘť଼ିȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻņŘŇŚĴś ବɹୟାň řବ 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ
  ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ş�ୋŏĶଡ଼ ବɰȇ‌ ବ řť ଼ିĲ 
ŔśŌŇŔśņŘ Ĵśଣ୍ଡୁଙ୍କ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ş�ୋŏĶŀବŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĶŃŌŘŔ 
ĻŘŇśĩŎŚ ŌŘŔ ŬŰŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ବଢ଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňĦĹŘŧŃŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 

ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା, ĬňŘƺſ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ĳ ŔŋɹୟାƉକୁ  ĨŔମ୍ମାŇ ɂŅର୍ଶŇ ନେĪ 
ବ řŀ řĲ ବŅŐř ହŕୋĪȄଲେģ ňśł ř Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ ŔŌǯƉକୁ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ňŎ ř ŬŌŘŔ 
ňରେ ଫେŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
Łƍରେ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉକୁ ବ୍ୟବହŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒହŒହ ଲ�ୋĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହŕୋĪȄବŘŞŊଳେ 

ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ Ōଞ୍ଚରେ Ň řĻ 
ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ňŘĪĥ କେȇ‌ ĴŘľ řବŘ 
Ĳ ĶŃ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřବŔରେ ŔŘŌśହ řĴ 
ňରେȓ‌ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ସେȄରେ ଯōୋĶ Ň 
ଦେବŘ Ş�ୋŏĶŀବŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ĶŋŚŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ବଢ଼ିĺ řģ İňŎ řǱଳେ ŲŅřŇ 
ņŎ ř ବɰĴ ĩĶରେ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ ବŔ ř 
ŎହśȄଲେ Ōƺ ବ řŀ řĲ ŔŘņŘŎł ŌŘŇବ řĴŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ Ň ĴŎ ř ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄବŘ ନେĪ Ş�ţĿĴରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĩĻř ņŘŎłŘŎ ĨǦŌ ŅřŇରେ 
ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ, ĴĦଗ୍ରେŔ, ବ řଜେň ř ŔମେŃ 
Ş�ୋŏĶଡ଼ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ, ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହŕୋĪ ନ�ţŃ řĴ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎŃ ŭůŎś  ĬƵȡ ŔŎňĦĹ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĳ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ŕହ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ହśǟଲାŔ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŀ řĲƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řŞŎ ĨǦŌ ŅřŇŞŎ ĶłņŘରłŘ  

ŔŘŌ řŏ Şŕଲେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ů ଜł řĩ ĴŌ řľ ř

ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĨŔମ୍ମାŇ ķľłŘ

ľŘଙ୍ଗୀ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŅ Ň řŒŘ ĿŘŎś  Ļśĩ 
ŋŧଙ୍କŎ ହେଲେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହ ř Ĭŋŧ 
Ň řŒŘରେ କ�ୋହŐ ŇŚŃ ř ଯōୋĶś ŔŘŌŘĻřĴ 
ବ řȅବ୍ୟବସ୍ଥା ɂŃ řĴŜŐ ĩŀĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ľŘଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ ĪŃ řହŘŔରେ İŋŐř 
İତେ ĻśĩŀřƉକୁ  ĿŘବ Ŕହ İତେ ľƉକା, ŅŘŌŚ 
ĴŘŎ ĻବŃ ɂńŌ ķľłŘ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା İŔň ř ବ řŞŊĴŘŇନ୍ଦ Œର୍ମା ଙ୍କ 
Ň řର୍ଦେŒ କ୍ରମେ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାŀ Ĳ ľŘଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ 
Ō řŐ řŃ ŔହŘŧŃŘରେ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ Ĵśହśŀ ř ŉŘଣ୍ଡି 
ĨȅŇǱ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĿŘŎś  
ňŘଞ୍ଚ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĵśଞ୍ଜୁŎŚ ĴŘĻś  Ļƍŏ Ōƺରେ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř Ļśĩŀřଙ୍କ ĩŀŘ ĿŘବ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ĵŔ ř ଯ řବŘĴś ବŔ řȄବŘ ĻśĩŀřƉକୁ  
ĴŘବś  ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବǄଧୁĴ ņŌĴ ଦେବŘĴś 
ňŀřȄŏŘģ ŉŐରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ ĴľĴ Ĳ 
ɄǹňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŪ Ļł Ļśĩŀř Ķ řŎŉ 
ହେବŘ Ŕହ ūŪŏſ ŭŲ ହĻŘŎ ůŪŪ ľƉକା, 
ńŘŎ ĴŘŎ,ŬŪľ ř ŅŘŌ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ,Ů ľ ř 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ŕହ ūŪ ňɹୟାକେľ ପ୍ଲେĪƍ 
ĴŘର୍ଡ ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେŞŊ ňśŏ řŔ 

ńŘŇŘ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŭŭରେ İĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ňରେ ĶŃĴŘŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ରେ Ŕବś  Ļśĩŀř 
ńŘŇŘŎś  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ŌśĹŘŏřĴŘରେ ଫେŎ řȄବŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ķľłŘ İİŔĩĪ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄବŘ ľŘଙ୍ଗୀ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ ŋŜ ĻବŐ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ķľłŘĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ ĻłŘଯŘİ 
ଯେ İହ ř Ļśĩ ĩŀŘ ľ ř ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ňśŏ řŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ହେĬ ĨବŘ 
ĩĪŇŎ ĶŐŘ ବŘľରେ ĹŘŏś Ŏହ řȄŏŘģ ňśł ř 
İହ ř ଖେŐରେ ĨȅĴŘĦŒ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 

ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐ, ĴľĴ, ňśŎŚ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ļśĩŀř ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řŘ  İହ ř ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ Ļśĩŀř ŌŘନେ ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ବŘŏś ĶŘĥŎ ବś ƴ ଧିŌŘŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ 

ňśŎŚŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ŞŊହେŎŘ, ବŘłňśŎ Ŏ 
ŌśŎŏŚņŎ ସେĿŚ,ବŘłňśŎ Ŏ ŎମେŒ Ĺǂ 
ବŘŎ řĴ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ 
ŎŘł řହŘĿ ଯଶ�ୋବƻ ଦେବŃŘ, ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା 
ĺȽňśŎŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťŀ,ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ବŐřĩňଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĻľłŚ ńŘŇŘ ĨବŅś ŏ ĻĻřŌ 
ĵŘĥ,ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ ĶǕଭାŎ řŌśଣ୍ଡା Ŏ ବ řĴŘŒ ǶୱାĪĥ, 
ସେହ ř ĶǕଭାŎ řŌśଣ୍ଡା ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘହś, ବ řƚŐŘŎ 
ŎŘŌĹǂ ŞŊହେŎŘ,ବŘłňśŎ ŅŘଣ୍ଡିĶŘŀ řĩŎ 
Œ řବ ǶୱାĪĥ, ŇŘĹś łŚ ŔŘŇŇĪŎŚŎ Ņ řǟଲୀň 
ŔŘହś, ହŎ řĹନ୍ଦŇňśŎ ĴŘǸନୁĹŎł ŞŊହେŎŘ, 
ବŘłňśŎ ବ řǩଣୁŀ řହ Œ řବ ŒĦĴŎ ସେŇŘňŃ ř, 
ŇŘĹś łŚ ବĬŐŘବନ୍ଧŎ ବ řň řŇ ɂņŘŇ, ସେହ ř 
ବ řǩଣୁŀ řହŎ ŇŘŎŘŧł Ŕśବś ƴ ଧି, ସେହ ř ବ řƚŐŘ 
Ŏ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା 
ɄǹňśŎŎ Ļř ŇରେŒ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ŃŘŐବł řĩ 
ńŘŇŘ ବŘŏřķŘľ Ŏ ŎĦĻŇ ŎŘĬŐ Ş�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řŘ Ļśĩ ĩŀŘ Ōƺ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ 
ŋŜ ଷƠňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ, Ĵśହśŀ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବɹୟାȅ ŎŜପେ ŌŘŀ ř ĹŘŏřĺ řģ 

ବŘŏś ĶŘĥ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ) : Ĺ řŏ řĴŘ ବ řņŘŧĴ ଖ�ୋŅ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨବĴŘŎŚ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ ନେĪ ବŘŎŌ୍ବାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪ ĩŔśĺ řģ ହେଲେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĴŘŎବŘŎ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ İňŎ řǱଳେ 
ŔŌଗ୍ର ବŘłňśŎ ବŘŏś ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ବɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłରେ ŌŅ 
ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ ନେĪ ବ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňŘĪ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ ĨȅſĴ 
ŔśŌŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘŞŊ ବŘłňśŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ľ ř. ňŅɭŇŘŋ 
ଦ�ୋŎŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ବŘŏś ĶŘĥ, ľŘଙ୍ଗୀ Ĳ ŞŊĶśŇ řĩ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ Ŕହ ବŘłňśŎ 
ňśŐ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ ବŘŏś ĶŘĥ ĨବĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌƍŐବŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ବŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁŔ řŃ ŌŘŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴŘǁଦୁŏŔŘହ řରେ ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ŏŘĶ ř ĶŁř ĬĿřȄବŘ ବ řŋ řǈ ŌŅ ŋŘľ ř 
Ĭňରେ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ňŝńĴ ŋŘŞŊ ĴŘǁଦୁİŏŔŘହ řŎ ŭ ľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŔŌśŅŘŧ ūŭŒହ ůŪŏřľŎ ଦେŒŚ Ōହśŏ ř ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕହ 
ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ ŎȃȄବŘ ŰହĻŘŎ ůŪ କେĻř Ōହśŏ ř ପ�ୋĹ ĻବŃ ĴŎ ř ସେ Ŕବś Ĵś  ŇǦ 
ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇŎś  ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ĴŘŎŚŌŘନେ ĻƍŏŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ଫେŎŘŎ ହେବŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĹŦĬରେ ľŘଙ୍ଗୀ ĨବĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ବŘŎ řĴ, ŞŊĶśŇ řĩ ĨବĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦĻŧ Ŕśବś ƴ ଧି, ବŘłňśŎ 
ńŘŇŘ İİŔĩĪ ବ řŅɹୟାņŎ ŌŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ବŘŏś ĶŘĥ ĨବĴŘŎŚ İİŔĩĪ 
Ō řŇକେŃŇ ŌହŘŏřĴ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

ĻľłŚ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ 
ŅŘବ řନେĪ ĻľłŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĨƻରǻŃ ରେŐବŘĪ ĻŘĶŘରେ ŎହśȄବŘ 
ņŘŎŘବŃŚ Ĳ ବŘňśĻŚ Ĵśଷ୍ଠ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ବŘŔ řǁଦାଙ୍କ ňſŎś  ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁģ  ରେŐବŘĪ ĻŘĶŘରେ ŎହśȄବŘ 
ŞŊଳେ କେତେŞŊଳେ ରେŐ ɂŒŘŔŇ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řବ ŃŘହŘ ĻłŘŇŘହ Ȁģ ତେłś 
ମ�ŤŐ řĴ ŅŘବ ř ň ŜŎł Ň ହେବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ņŘŎłŘରେ ବŔ řବś  Ş�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ĵśଷ୍ଠ Ĵଲ�ୋŇŚବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŬū İବĦ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ ĬƏ 
ŇɹୟାŧŘŐŧ ňſŎś  ŔŌǯ Ĵśଷ୍ଠ Ĵଲ�ୋŇ ř 
ବŘŔ řǁଦାƉକୁ  ĻŌ ř Ŕହ řŃ ବŘŔĶŝହ, 
ĬƥŌ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĬƥŌ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪଦେବŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŔହ İŔİŔ ĩƠ 
Īň řŀ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĵśଷ୍ଠ Ĵଲ�ୋŇ ř 
ବŘŔ řǁଦାŌŘŇƉକୁ  ńĪńŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŌ ř Ĺ řହ୍ନľ 

ହେବŘ ňରେ ŀřİŔİŔĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĻľłŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘĴś 
ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŌŘŔରେ ĹřĿ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌŘŔŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŀ řň řĩȡ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪ ňŘŎ řŏŘŇŘହ Ȁģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ 
ɂŒŘŔŇĴś ଦେĵŘ ĴŎ řବŘ ňରେ Ōƺ 
ସେŌŘନେ Ĵ řĺ ř Ĵଲେ ŇŘହ Ȁģ İŞŊ Ų 
ŏſ ľƉକା ଦେଲେ ଯŘĪ ŀ řň řĩȡ‌ Ō řŐ řବ 
Ş�ୋŏř ପ�ŤŎŘƺſ ĨŇƻ ŞŊହେŎŘ 
ĴହśȄବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś 
ŔŌସ୍ତେ Ĵśଷ୍ଠ ňŚť ଼ିŃ ĨŔହŘŧ ňŎ řବŘŎģ 
İŌŘŇଙ୍କŎ ňŘĪĥ Ņś Ī ĲŐř ĵŘĪବŘĴś 
ŔŌ୍ୱŐ Ň ȄବŘ ŞŊଳେ İŌŘନେ Ųŏſ 
ľƉକା କେĬĥĿś  ĩł ř ଦେŞŊ Ş�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŌŘନେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ରେŐବŘĪ 
ĻŘĶŘ Ĭňରେ Ĵśť ଼ିĩ ĴŎ ř Ŏହśĺନ୍ତିģ 
ରେŐ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ 
ସେହ ř ĻŘĶŘŎś  ବ řସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řňŘରେģ 
ତେłś ŔŎĴŘŎ ବ řହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř İହ ř Ĵśଷ୍ଠ ňŚť ଼ିŃ ňŎ řବŘŎĴś 
Ňɹୟାŧ Ņ řĨନ୍ତୁ Ş�ୋŏř ŅŘବ ř ହŕୋĪĺ řģ 

Ŋ řňśŐ Ōହśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ, ଦŅŒŚ Ōଦ ଜŊŃ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŏĶŀ ବɰĴ ବŀňŅŎ 
ȰରାŌ ସ୍ଥିŃ ଲ�ୋକେǢŎ ଦେବଙ୍କ ňŚĿରେ ଯśବĴ ŔĦķ 
ňſŎś Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ ƶ ୱିŃŚŧ ବŘœȁĴ ĻŘĶŎ 
ŌହŕୋƮବ ĬŅଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ବŐřŧŘŎŔ řĦହଙ୍କ ĨƺſŃŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŇŘń ଜେŇŘ İବĦ ବ řŋś  Ŕśବśƴ ଧିଙ୍କ ଯśĶɭ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ŔŌŘĻସେବŚ ƕଞାŇ ŎƙŇ ŌŘŇŔ řĦହ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ņŐŘňńŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟବŻତା, 
ĨƍŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ɂŃ řŌŘ ňƛŇŘŧĴ, ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ŌŏřňŅŎ ĩŌ ĶŘĥ ŌହŕୋƮବŎ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ବŔƻ ĴśŌŘŎ 
ĬƥŎĴବŘľ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ĨକେĪ ŔŘହś ŔŌŘĻସେବŚ ňŅɭ 

ĹŎł ŌହŘňŘȽ Ĳ ŋŘĶ୍ୟņŎ ňƛŇŘŧĴ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪ ŌହŕୋƮବ ବǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବŘŃŘବŎł 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĻŚବŇଯŘňŇ ĴŎ řବŘĴś Œ řକ୍ଷା ଦେĪńŘİ Ş�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŔĦňŘŅĴŚŧ ବ řବŎłŚ ňŘĿ 

ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ କ�ୋଷŘƺſ Ō řľś  ɂņŘŇ ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶ 
ňſŎś Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ଯŘĻňśŎ, ବŚłŘňŘł ř ĴŐŘňŚĿ, ĻľłŚ 
ŇľŎŘĻ ŀɹୟାŇŔ ଗ୍ǽň ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘȽ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŘĹ Ĳ ĶŚŃରେ ňŎ řŞŊଷł ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌśĴśନ୍ଦɂŔŘŅ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ňśŎସ୍କŎ 
ବ řŃŎł ĬƮବ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŔśରେŒ Ĺǂ 
ବ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ ŌହŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś ŌŘ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  Ŕମ୍ମାŇ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ řŃ Ļଣେ 
Ļଣେ ŒŝƌŐřŃ ĺŘȽ Ĳ ĬŃŌ ŇŘĶŎ řĴ ହେବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘŞŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŕହ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ବ ř.ĩȡ‌.Ŕ ř.Ŕ ř ŔĦଧ୍ୟାବŃŚ ଲେƉକା ଯōୋĶ 
ଦେĪ İହ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨŃ୍ୟƻ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĴŘĬŇŔ řȢ‌Ŏ ŇŘĶ ŋŜ ଷł ଜେŇŘ, Ŕ ř.ĩŎ.Ŕ ř.Ŕ ř. Ņ řବ୍ୟŔ řĦହ Ŕśବś ƴ ଧି Ĳ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାȚ‌ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŞŊହେŎŘ  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି  ŅŘŔ ବŘœȁĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ବŐřŧŘŎŔ řĦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ İହ řňŎ ř ŭŭľ ř 
ବ řŋŘĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ȯରୀť଼ା Ĳ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘରେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀ ŏ řǍସା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŌହŘŎłŘ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ପ୍ରାĪȎ‌ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐବ řĴŘ Ŕ řǸନା Ĳ କ�ŤŒŏɹୟା ŞŊହେŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ବ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା Ĳ ŌśĴśନ୍ଦɂŔŘŅ ĨĦĹŐŎ ůľ ř ŵŘŀȡŖŎ ĨନେĴ ĨŋřŋŘବĴ Ĳ ĨŋřŋŘବ řĴŘ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŌ řŃŘ ହŕୋŃŘ ņŇ୍ୟବŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌśĴśǁɂŔŘଦ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଜś ĩť଼ିƉ ŏŘĶ ř ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇ ňŘŏľ řȄŏŘ ĴŘଜś  ଜƍŏ ņŘŎŘŊŃŚ Ĳ ŊŘňśଜŚ ĴśǨ Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ņŘŎłŘ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ 
ବɰĴ ňଙ୍ଗାŎŔ řĦହ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ଭ�ୋĶŀŘ ȰରାŌସ୍ଥିŃ ବŘବŘ ବŘŏśଙ୍କେǢŎ 
ଦେବଙ୍କ ňŚĿରେ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŅśĪ Ņ řŇ ņŎ ř Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ ĬŅଯŘň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ବŘŏśଙ୍କେǢŎ ଦେବ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ɂńŌ ŎŘȽରେ ¯Ĵľ ř Ĵľ ř ŀବŏ 
Ĵľ ř®  Ĳ  ūŰ ŃŘŎ řĵ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘȽରେ 
¯İ ĩȃ ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ® ŇŘľĴ 
ňŎ řŞŊଷł ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŅŘŒ řବ ŌହŘňŘȽ, ସ�Ťମେǂ 
ŔŘŌƻŎŘŧ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŅŚňĴ ɂņŘŇ, 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ňŎ řĹŘŐĴ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŐŘĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
Ň řŒଙ୍କ ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŞŊĶśŇ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊĶśŇ řĩ 
ବɰĴ ĨƻରǻŃ ବŘķŌŘŎŚ ȰରାŌ ŃŐŔŘହ řŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎ ŃńŘ Ĵବ ř ŎବŚǂ ŇŘń 
ŌହŘňŘȽ(űŭ) Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń Ĩବସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ ବɹୟାଙ୍କରେ ĹŘĴ řŎŚ 

ĴŎ řବŘ Ŕହ ŎķśŇŘń 
ଦେବ ŇŘľ୍ୟ 
ŔĦŔŅŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
ŏŚŐŘରେ ¯ŎŘବł® 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĴŐŘĴŘŎ 
ŋŘŞŊ ĻŚବƻ 

ĨŋřŇŧ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ň řĴľରେ ପ୍ରି ŧ ŋŘĻŇ 
ହŕୋĪ ňŘŎ řȄଲେģ ŃŃ Ŕହ řŃ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚବŇ 
ŋ řŃରେ ĴŘĿŌśĵŘ Ň řର୍ମାł Ĭňରେ Œ řǛପୀ ŋŘŞŊ 
ଯśବň řଢ଼ିĴś  Ŕର୍ବŅŘ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĴŐŘ ĻĶŃŎ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ř ହŕୋĪĺ ř Ş�ୋŏř  ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś 
ȰରାŌ୍ୟ ŒɭŒŘŇରେ Ń řŇ ř ňśĨ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ, 
ବ řନ�ୋŅ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ŌśĵŘƆ ନି ଦେବŘ 
ňରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  Ȯ ରିŧŘ ŔŌŘňŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŌśĴśନ୍ଦɂŔŘŅସ୍ଥିŃ Ŕଙ୍କľ ମ�ୋĹŇ ବ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ ବŘœȁĴ 
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ ĬƮବ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŔŘŌƻଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇ ବŚŌŘ 
Ň řĶŌŎ ŌହŘɂବନ୍ଧĴ ŎŜňĴ 
ĴśŌŘŎ Ş�ୋଷ, Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŎŜପେ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔŃ୍ୟବŘŅŚ 
ବŐřĩŎŔ řĦହ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ŎŚŃŘ Ō řȽ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ କେବŐ ŋŏ 
ňŘĿ Ňśହେĥ ŋŏ Ōł řଷ ହେବŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł, ŔǑପାŅřĴŘ ଜ୍ୟୋǳନା Ō řȽ ବŘœȁĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃବର୍ଷ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବŝŃ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄବŘ ସ�ୋĒŌ୍ୟ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ବŘŎ řĴƉକୁ ସ୍ୱŃƽ ŋŘŞŊ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ŔŌǯ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśǪ ପିŃ ĵśƞଟିĩ Ĳ ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ 
ସେŇŘňŃ ř ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବĦ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔĦଯśŻତା ŌହŘňŘȽ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔƉľ ମ�ୋĹŇ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ବŘŏś ĶŘĥ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ବŘŎ 

ĿŘŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ŃńŘ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ Ş�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŎ ɂńŌ 
ŅřବŔରେ ŔŘହ řŃ୍ୟ (Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ)Ŏ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś ȄବŘ ŞŊଳେ Ĭକ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĺ řŏ řĴŘ ବɰĴŎ ų ଗ�ୋľ ř କେǂରେ ମ�ୋľ ūŮųŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řŏ řĴŘ ବɰĴŎ ବŘŏś ĶŘĥ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧĴś ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ ŋŘŞŊ Ĺřହ୍ନľ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ İହ ř ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ ବŘŏś ĶŘĥ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ କେǂରେ ŬŪŲ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄବŘ Ǳଳେ 
İହ ř ନ�ୋť଼ାŏ କେǂ ĨȅŇରେ Ĺřŏ řĴŘ ନ�ୋŀŘŏ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ବଡ଼ĴśŐ କେǂରେ ŬŪŭ Ļł, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ନ�ୋť଼ାŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ହŎ řňśŎ ŒŘŔŇ ūůŰ Ļł, Ĺ řŏ řĴŘ ĬƏ ବ řŅɹୟାňŚĿ 
ହŘľବŎť଼ି ūŰŭ Ļł, ŋĶବŃŚ ବ řŅɹୟାňŚĿ ସ�ୋŎł ŬŮū Ļł, ĴŘŐśňť଼ା ķŘľ ନ�ୋŀŘŏ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ūŰŰ Ļł, ňƗଚୁňǟଲୀ ସ�ୋŌŇŘń ନ�ୋŀŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ĩƉକୁŏŘĹľ ř କେǂରେ ūūů Ļł, ŋŘଲେŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ, ĹŘଷƍŎŘ ūŰū Ļł 
Ĳ ଯśĶŐ ĹŎł ବŘŐ řĴŘ ବ řŅɹୟାňŚĿ ବŘŏś ĶŘĥ କେǂରେ űų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବŘĴś ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ĨବĻŎŋŎƉକୁ  
ବɰĴ ňſŎś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ବŘŏś ĶŘĥ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ɂŒɨňȽ ňହĥĹ ř ଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ବŐŧ Ōƺରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ ňŎŚକ୍ଷା 
Ņ řବŔ ŔĴŘଳେ ŃńŘ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎମ୍ଭ ŔŌŧŎ Ņś Ī ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ବ řŋ řǈ ňŎ řକ୍ଷା କେǂĴś ɂŒɨňȽ 

ňĿŘଯ řବŘ Ŕହ ŒŝƍŐŘŎ Ŕହ ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ବନ୍ଦୋବǱ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
Ş�ୋŏř Ĺ řŏ řĴŘ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା Ĩș‌ďĴŘŎŚ  ƶୱାŎ řĴŘŇŘń ŞŊହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ସେହ řňŎ ř 
ବŘłňśŎ ବɰĴŎ Ųľ ř କେǂରେ ŔŌśŅŘŧ ūųůŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŘłňśŎ ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ ବ řŅɹୟାňŚĿĴś ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ŞŊଳେ İହ ř ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ ବ řŅɹୟାňŚĿ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŬŲŭ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ȄବŘ ŞŊଳେ ନ�ୋť଼ାŏ ସେଣ୍ଟŎ ĨȅŇରେ ବŘłňśŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ-ū କେǂରେ ŬŬū Ļł, ବŘłňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ-Ŭ କେǂରେ Ŭūű Ļł, ବŘŇŘŌ୍ବŎ 
İĴŘଡେŖŘŌŚ ŋŚŌňśŎ କେǂରେ Ŭųų Ļł, ଭେľ řŇŘń ଦେବ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ଭେଟେǢŎ କେǂରେ ŭůů Ļł, ňŃ řŃňŘବŇ ବŘłŚŌǁ ଦିŎ 
ĶǕଭାŎŚŌśଣ୍ଡା କେǂରେ ŬŬű Ļł, ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ŇŘĹś łŚ କେǂରେ ūűŮ 
Ļł Ĳ ĵłƻ Ĩț‌ଗ୍ରେଡେŀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ କେǂରେ ūűŲ Ļł ňŎ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବŘĴś ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ 
ĨବĻŎŋŎƉକୁ ବɰĴ ňſŎś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ବŘłňśŎ ଗ�ୋŅŘବŎŚŒ 
ବ řŅɹୟାň řĿ ନ�ୋŀŘŏ ସେଣ୍ଟŎରେ ɂŒɨňȽ ňହƗ ଚିବŘ ňରେ Ĵť଼ାŔśŎକ୍ଷା ବŐŧ Ōƺରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řବŔŎ ŔĴŘଳେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧŎ Ņś Ī ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ବ řŋ řǈ ňŎ řକ୍ଷା 
କେǂĴś ɂŒɨňȽ ňĿŘଯ řବŘ Ŕହ ŒŝƍŐŘŎ Ŕହ ňŎŚକ୍ଷା ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ବନ୍ଦୋବǯ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ବŘłňśŎ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା Ĩș‌ďĴŘŎŚ ŔŇŘŃŇ ĻŘŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĹřŏřĴŘରେ ūŮųŬ Ĳ ŊŘłňśŎରେ ūųůŮ ňŎŚſଷାରǻଥୀ 

	=ūųରś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା 

ŊŎ řǨ ĴŐŘĴŘŎƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ 

Ŋଡ଼ňଦŎ ଜŘĶŎ ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ଜŧଦś ରǻଗା ŉśľŊȢ‌ : ŊŘଙ୍କୀ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ସେŌ řରେ 
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ŎŘŕśŏ ĶŘǄŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ ŎƳ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଲ�ୋĴŔŋା ବିର�ୋ ņŚ ŅŐ 
ନେŃା Ńńା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀƉକୁ  ବť ĩŒɫǯ ତି 
ŌŐିĺିģି Ńାଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŇŕାŇŚ ŌାŌŏାĴś  ĴƣǻଣାľĴ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŎƳ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŌାŌŏା ĩĶĴś 
ବŁିଲେ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧାŎ ĨňବɹବŕାŎ ହେବ Ş�ୋŏ ି
İĴĴ ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେģ İŕ ିŌାŌŏା ŬŪŬŭ ବି ņାŇŔŋା 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎģ ସେତେŞŊଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ İĴ ବି ƕଞାňŇ 
ଜାŎ ି ĴŎ ି ®ŮŪ ɂŃŒିŃ ĴŌŒିŇŎ ŔŎĴାŎ® Ş�ୋŏ ି
ଲେȃȄŏାģ ­Ņś ର୍ନୀŃ ି ରେľ Ĵାŀ୍ଡ® ବି ŒǦି İŕ ି ବି ƕଞାňŇĴś 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ Ň ିଜ ŔାŌାଜିĴ ĶłŌାƺŌ ŔାĪľରେ ସେŧାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ବିଜ Ļň ି ନେŃା କେŒବ ɂŔାŅ İŕାĴś  ନେĪ 
Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔƴିŎମେŧା İବĦ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଡିକେ  Œ ିବĴśŌାŎଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŌାŌŏାରେ ĴƣǻଣାľĴ ĨŅାŏŃ ŔƴିŎମେŧା, Œ ିବĴśŌାŎ 
İବĦ ŎାŕśŏƉକୁ  ŔŌŇ ଜାŎ ିĴŎȄିଲେģ ଜାŌŇି ňରେ Ŏାŕśŏ 
İŕାĴś  ବିର�ୋ ņ ĴŎ ିŕାĪକ�ୋର୍ଟ ōାĪȄଲେģ

ŋŘଲେƞଟାĪŇ ŀřŇŎ ňŞେ..
ǰ୍ରୀĴś  ĶŐŘĴŘľ ř ŕŃɹୟା 

Ĵଲେ Ŕ řİ ŔɫବାŌୀ
Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŅିବŔ ňାŐŇ 
Ĵଲେģ ŅŇି ōାĴ ବś ŏାବś ŏ ିĴŎ ିŋାଲେƞଟାĪŇ ଡେ® ŌŇାĪ 
Ȅଲେģ ŌାȽ Ŏାତ୍ରୀ ଭ�ୋଜŇ ňରେ Ŕବś  Ĵĺି ିବŅŐ ିōାĪȄŏାģ 
Ĺାľାŀ୍ଡ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ (Ŕİି ) Ŕ୍ବାŌŚ  ପ୍ରେŌĴś ŋś ŏ ିĨŃ ି ŇǨିଠୁŎ 
ŋାŞŊ ǰ୍ରୀŎ ĶŐା Ĵାľ ି ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŏା ģ ňରେ ŌାŌŏାŎś  
ବƥȁବା ňାĪĥ Ōĺି ĴାŕାłŚ ĶŦ଼ିȄŏାģ Ň ିଜĻ ňśŏŔିĴś  ଫŉୋŇ 
ĴŎ ିଚ�ୋŎ ିĴŎ ିବାĴś  ĩŔȄିବା ଚ�ୋŎ ǰ୍ରୀĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିବା 
ĴŕȄିŏାģ ŌାȽ ବାŎŌɲବାŎ ବŧାŇ ବŅŐାĬȄବାŎś  Ŕ୍ବାŌŚ 
Ĭňରେ ňśŏŔିŎ Ŕନ୍ǁŕ ବŦ଼ି Ȅŏାģ ŌାȽ ūŲ ķƞଟା ŋŃିରେ 
ļଜŎ ňśŏŔି ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎȄିŏାģ Ŕ୍ବାŌŚĴś  ĶŎିଫ 
ĴŎȄିŏାģ ŕŎŧିାłା ବାŕାŅŜ ŎĶťŎ İŋŐ ି ķľȄିŏାģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ǰ୍ରୀ ŌŕĴ ĶśŎś ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ İĹଡିİଫŔ ି
ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĹାĴŎି ି ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ǰ୍ରୀŎ ĹŎȽିĴś  Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎ ିŔ୍ବାŌŚ Ŕİି ĨĦŒśŏ ņାŵ ŇŃାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି 
ĶŃ ବœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭůରେ Ĭŋŧଙ୍କ ବିବା ŕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňƙଜାŊ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
ମ�ୋŕାŏ,ି ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ňƙଜାବ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ 
ŌାȚ‌Ɖକୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŅĩିōାĪĺģି ĵŏǯିତାŇ ŔĦĶĿŇ 
­ĵŏǯିତାŇ Ň୍ୟାŔŇାŏ ĩର୍ମୀ Ńńା କେİŇİ® ɂŒାŔŇĴś 
Īମେŏ ňĿାĪ İŋŐ ି ņŌĴ ଦେĪĺģି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌାȚ‌Ɖକୁ  
Ńାଙ୍କ ŋାĪ ŅŏିାବŎ ŔĦିŕଙ୍କ ŔƻତାŇŌାନେ ବିଷା Ż 
ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎȄିବା Ņାବି  ĴŎାōାĪĺģି 
ōŅ ି ସେ ବƥȁōŞିŊ 
ତେŞŊ ňƙଜାବŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŞŊĨନ୍ତ ŔĦିŕଙ୍କ 
ŋŐ ି ǱଥିŃ ି ĴŎ ିବś  Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧŚ, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň ହେବାŎś  ŌାȚ‌Ɖକୁ  
ସ�ୋŌବାŎĿାŎś  ŌାŇƉକୁ  ମ�ୋŕାŏŎି ଫŉୋର୍ଟିŔ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺģି କେİŇİ İŕ ିଡାŻŎĵାŇା ŔମେŃ ūŰ 
ǭକୁŏĴś  Ş�ୋŌା ňĴାĪ Ĭଡ଼ାĪ ଦେବାĴś  ņŌĴ ଦେĪĺģି  
ņŌĴରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ ବିସ ǵଫୋŎł ĴŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ōାƗ ňରେ କ�ŤłŔ ିବିସ ǵଫୋŎĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ŌŐି ି Ň Ȅŏାģ ସେŕňିŎ ି କେŌŃି ି ŌାȚ‌Ɖକୁ  ପ�ୋŏŇିŧିŌରେ 
ŔĦକ୍ରŌŃି ĴŎାĶŏା ŃାŕାŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇା ŅĩିōାĪ Ňାŕ Ȁģ

ĨĻřŃ ňŘŵŘŎƉ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ŌŘŌŏŘ
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ňƩନୀ ŔśନେȽରା

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବି ŌାŇ Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŕାŎାǧŎ 
ŅିବĶĦŃ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏାŎ 
Ŕ ିବି ĩĪ ŃŅନ୍ତ Ņାବି  ĴŎĺିƻତି ňƩନୀ Ńńା Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŕśନେତ୍ରା ňାŵାŎģ ସେ ବť ňśĨ ňାର୍ଥ ňାŵାŎ, İȚ‌Ŕňି ିନେŃା 
ŔśŇŚŏ ŃľĴରେ, ɂଫśŏ ňଟେŏ, ŕŔŇ ŌśɎ ରିଫଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŒି ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଦେŞŊǂ ଫଡŇାŋŚŔƉକୁ  İ ନେĪ Ņାବି ňȽ 
ଦେĪĺƻତିģ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ŔɫŎାǧ Ōƽ୍ରାŐŧ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ ିବାĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŎŔା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłା ōାƗ İଜĻŇɵ ř (İİĩĪବି ) ŏŧିŎଜĻľ-ŮůŎ 
Ĵȇ‌ňľି ŋŧŔ ରେĴŀ୍ଡŎŎś  ଡାľା ବାŕାŎ ĴŎ ିବା ňାĪĥ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ŌାĶĺିģି ସେŕňିŎ ି ବି ŌାŇŎ ବɰଲାĴବƃ 
ŇǦ ହ�ୋĪōାĪȄବା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ଜାŇś ĩŎŚ ŬŲରେ ବାŎାŌŃŚରେ ĨଜିŃ ňାŵାŎଙ୍କ ବି ŌାŇ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ů ଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ŭ ŃାŎĵିରେ 
ŒŎŅ ଗ�ୋǨଠୀŎ İŇŔňି ି ନେŃା ର�ୋŕŃି ňାŵାŎ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłାĴś ଷťōନ୍ତ୍ର ĴŕȄିଲେģ 

ĶśĻŎŘľ İȧ‌ĩĪĩŎ; 
ŕľ řଲେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩĪĩŎ) ňରେ ĶśଜŎାľŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏĴିା ଜାŎ ି ĴŎାōାĪĺģି İŞŊ Ŏାଜɹରେ Ů, ŮŪ, ŭŪ, 
űŬů ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŃାŏĴିାରେ ů.ŰŪ ŏſ ŇŜĩ 
ŇାŌ ଯ�ୋଡ଼ା ōାĪȄବାŞŊଳେ űŮ ŏſ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŕľାĪ 
ŅĩିōାĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାଜɹରେ ů.ŪŲ କ�ୋľ ି ଭ�ୋľŎ 
Ȅଲେģ İŕ ି ɂȮ ରିŧାରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ĨȅĴାŎŚ İବĦ ůŪ 
ŕଜାŎŎś  ĨȅĴ ବି İŏĲ ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ 
ĨନେĴ ŇାŌ ŕľାĪȄବାŎś  Ņś Ī ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃା ĶśଜŎାľ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎĺିƻତିģ İŞŊ İŕ ି
ŌାŌŏା ବି ĹାŎାņŚŇ Ŏŕĺିģି 

ŁାĴା, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ବାĦŏାଦେŒରେ ŃାŎĴି 
ŎହେŌାŇ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ବି İȚ‌ň ି Ĩƺſ ŃାŎĴି 
ĩଜି ŇŜ ĩ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔĦŔŅ ŋବŇରେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାǧňŃ ି ŌŕǗŅ 
Œŕାବś ଦ୍ଦି Ň ŃାƉକୁ  ňŅ İବĦ ଗ�ୋňŇŚŧŃାŎ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪĺƻତିģ İŕ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାŎŃ ňſŎś  ବାĹସ୍ପŃ ି
Ĳȟ‌ ବିର୍ଲା  ŔାŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŃାŎĴି 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ņ୍ବି ňŕରେ 
ବି İȚ‌ň ି ŔାĦŔŅŌାନେ ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĵାŏŅିା ଜିĩ 
İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ିଜିĩĬŎ ŎହେŌାŇଙ୍କ ňśĨ ŃାŎĴି 
ūű ବœ୍ଷ ňରେ ŏƠŇŎś  ବାĦŏାଦେŒ ଫେŎ ି ବି İȚ‌ňŎି 
ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄଲେģ 

ŎହେŌାŇଙ୍କ ବɹŃŚŃ Ŭů Ĵ୍ୟାବିନେ ľ Ōƽ୍ରୀ İବĦ ŬŮ 

ŎାǧŌƽ୍ରୀ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŕ ିନ୍ଦୁ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŃିାĪ Ŏାŧ ଚ�ŤņśŎŚ İବĦ Ş�Ťƴ 

ŔǒŅାŧŎ Ōƽ୍ରୀ ŅŚପେŇ ଦେŵାŇ ĹĴŌା ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାବିନେ ľŎ Ŭů ŔŅŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ūű ଜł ɂńŌ ńŎ 
ňାĪĥ Ōƽ୍ରୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕବś  ŇŜĩ ŌśŕĥƉକୁ  Ōƺ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ĶśŎś ବାŎ ହ�ୋĪȄବା 
ŔାņାŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ ବି İŇň ିŬųųŎś  ŬŪų ĩŔŇ ଜିŃ ି
ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎȄିŏାģ ĩĬ Ń ିନ�ୋľ ିŔȑି‌ରେ ବି İŇňŎି 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ବିଜ ŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 

 Œňńଗ୍ରŕł ňରେ ଲ�ୋĴŔŋା ବାĹସ୍ପŃ ି ĲŌ ବିର୍ଲା  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŎହେŌାŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ସେ ŋାŎŃ ňſŎś  ŒśŋĴାŌŇା ଜłାĪĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ňĿାĪȄବା ŒśଭେƐଛା ňȽ ňĨŅାŇ ĴŎ ିବା 
ŔŕŃି ŋାŎŃ ĩŔ ିବାĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎĺିƻତ̫ି  ŋାŎŃରେ 
ବାĦŏାଦେŒ ĬƏଚାŧśŻ Ŏŧିାଜ ŕାŌŅିś ǟଲାŕ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŋାŎŃ İବĦ ବାĦŏାଦେŒ İĴାĿ ିହ�ୋĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

Ŕ୍ବାର୍ଥ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎŞିŊ Ş�ୋŏ ିĬŋŧ ନେŃା ŋŎŔା ɂĴľ 
ĴŎĺିƻତିģ Ĭŋŧ ňſ ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕŕଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , ŔǑର୍କ 
ŔśņାŎ ିĨȅĴ Ōļବś Ń ĴŎ ିବାĴś Ōƺ Ĵŕĺିƻତିģ 

 İŕା Ōƺରେ ŔŌɲ ବିņାŇ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ନେĪ 
ବା  Ħ ŏ ାଦେ   Œ ରେ  

Ŏାଜନ�ţŃĴି ŏଢ଼େĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĶŃ ūŬ ŃାŎĵିରେ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ବା  

Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ŔŕŃି ­ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ®Ĵś ନେĪ 
ଜŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ŰŬ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋĴ 
Ŕňſରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟŎ ĨŇś ōାŧŚ, ūŲŪ 

ŅŇି ňାĪĥ ŇŜĩ ŔĦŔŅ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŕŋା ŋŐ ିĴାŌ ĴŎ ିବģ İŕ ି
Ĩବȅରେ ŔŌɲ ବିņାŇ İବĦ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪńାİģ ଦେŒରେ İĴĺȽବାŅ ଶେଷ ĴŎ ିŔƻତୁŐŇ 
ବଜାŧ Ŏȃବା İŕାŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İȄରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ſŌŃା ɏରାŔ ňାĪ ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨȅĴାŎ ŅĩିōାĪńାİģ 

ବି İŇň ି ନେŃା 
ଜś ŏାĪ Ĺାର୍ଟରେ 
Ŕ୍ବାſŎ ĴŎȄିଲେ 
ବି  ŅŐŚŧ ନେŃା 
İŕା Ĭňରେ 

ĩňତ୍ତି ĬĿାĪĺƻତିģ Ĺାର୍ଟŎ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିବା ŔŌŧରେ 
ŅŐĿାŎś  ňŎାŌର୍ଶ ŇĩିōାĪ Ň Ȅŏା Ş�ୋŏ ି ବି İŇň ି
ନେŃା Ĵŕĺିƻତିģ ŅŐŎ କ�ŤłŔ ି ŔŅŔɹ İŕ ି ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŅŔɹ ŋାŞŊ Œňń ନେŞŊ Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏ ିବି İŇň ିŔାĦŔŅ 
Ŕŏାŕśଦ୍ଦି Ň ĨŕǗŅ Ĵŕĺିƻତିģ ŔĦŔŅ ŔŅŔɹ କେବŐ 
ŔĦŔŅ ňାĪĥ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତି, ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ŔśņାŎ 
ňŎ ିଷŅ ňାĪĥ  Ňś ହେĥ Ş�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśŌɲĪŞେ ମ�ୋŅୀ-ŌŘȮŇ ଭେľ

ŊŘĦŏŘŞŅŒରŎ ŃŘର řĴ ōśĶ
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŞŊ Œňń ନେଲେ ŎହେŌାŇ

ŧśİĪ ŔାŌɨନାରେ ĩେƟĪŏା ňାĴǯିତାŇ ŋାŎŃ ŔŚŌା ŇĴିľରେ ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ŋଣ୍ଡାŎ

ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ūŮ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାŧĴଙ୍କ ĹĿି ି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ­ķŝłɹ 
Ōନ୍ତବɹ® ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ବť ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ ନେŃା İବĦ ବť 
ŔାŌɲ ବିņାŇĴି ňŅରେ ବŔȄିବା ĨȅĴାŎŚ 
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŁାĪବା ĩବŒɹĴ 
Ş�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ŌŜŏɹŞ�ୋņ 
ŕŔିାବରେ ବɹବŕାŎ İବĦ Ōନ୍ତବɹ ଦେବାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ɂņାŇ ବି ĹାŎňŃ ି (Ŕ ିଜĻĩĪ) ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ, 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ବି ŋ ି ŇାĶŎƩନା İବĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାŏɹ 
ବାĶĹŚଙ୍କ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ନେŃାƉକୁ  
ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା ବŦ଼ାĪବାĴś ହେବģ 
ķŝłାň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାଷłĴś ର�ୋĴ ିବା ň Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ 
ନେŃାƉକୁ  Ň ିଜ ĹƻିତାņାŎା ŔśņାŎ ିବାŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏŕĺିģି ĴାŎł ŋାଷł ňŜର୍ବŎś  
ବି ĹାŎ ĩŔńିାİģ Ŕ ିଜĻĩĪ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 

ŅŐĴś ŇŞିŊŅŇ Ōƺ ĴŎĺିƻତିģ ŔାŌɲ ବିņାŇĴି 
ନ�ţŃĴିŃା, Ō ŜŏɹŞ�ୋņ, ňାŎସ୍ପŎĴି Ŕମ୍ମାŇ 
İବĦ ĩƬŔମ୍ମାŇŎ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ ňାŐŇ ĴŎ ିବାĴś 
Ĵŕĺିƻତିģ ĩŅର୍ଶĶŃ ŇŚŃ ିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ŏŁିବା ĿĴି, ŌାȽ ňŎସ୍ପŎĴś Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ ିବା 
Ōƺ ĩବŒɹĴģ ନେŃାଙ୍କĿାŎś  İŋŐ ି
ବɹବŕାŎŎ ĩŒା ĴŎାōାĪ Ň ňାରେģ 
ବିବି  ņŃାňŜƣଣ୍ଣŏ ଦେŒରେ ŔାŌାଜିĴ İĴŃା 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐŅś ĩģ İȄňାĪĥ ନେŃା 
Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ଜŚବŇରେ ŔĦōŌŃା İବĦ ŅାŧŃିɫ 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎ ିବା ଜŎś ŎŚģ 

ų ଜł ବɹକ୍ତି  ŅାİŎ ĴŎȄିବା 
ĩŞŊŅŇŎ Œśłାł ି ĴŎ ି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ି
ľǋିłŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିĩŞŊŅŇରେ ĩŔାŌ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ବି Œɫ Œର୍ମାଙ୍କ ŋାଷା İବĦ 
Ńାଙ୍କ ŋ ିଡି ĲŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎା ōାĪȄŏାģ İŋŐ ି

ķŝłାňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତବɹĴś ର�ୋĴ ିବା ňାĪĥ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା 
ĩł ିବାĴś Ņାବି  ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩଜି Œśłାł ି
ŔŌŧରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŞŊŅŇ Ĭňରେ 
ĩňତ୍ତି ĬĿାĪ Ȅଲେģ Ŕ ିଜĻĩĪ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ଜଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କ  ବିର�ୋ ņରେ İŋŐ ି
ŔŌŧରେ İŕ ିĩŞŊŅŇ ŅାİŎ ĴŎାōାĪĺģି 
İŕାĴś ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ ି ŇŜĩ ĩŞŊŅŇ 
ŅାİŎ ĴŎାōାĬģ İȄରେ Ŕବś  Ŏାଜନ�ţŃĴି 
ŅŐଙ୍କ ବିଷ ŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ ିବା ĬĹŃିģ 
ĩŞŊŅŇĴାŎŚƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ମାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେ ĬĿାĪȄବା ɂŔଙ୍ଗĴś Ōƺ Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ 
Ŕŕ ନେĬĺƻତିģ ŌାȽ İŕା କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŅŐ ĴŌିɲବା ବɹକ୍ତି  ବିଷ ŧରେ Ň ହେବା ĬĹŃିģ 
ସେŕňିŎ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŇାĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ 
Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐƉକୁ  ଦେŒରେ ŋାĪĹାŎା 
ବŁାĪବାĴś ହେବģ 

ŋŘœł ňŜରǻରś  Ĺ řƻତାņŘରŘ 
ŔśņŘରƻତୁ ନŇŃŘ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŞŅŒରŎ ŋŘĪĹŘରŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕନ ŞŅŊŘ ĬĹřŃ
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ଜĻȢ‌ରେ Ȅବା ňାĴǯିତାŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା Ȯ ରିକେľ ĪɆରାŇ ĵାŇ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵŎାň Ŏŕĺିģି ଜĻȢ‌ ŋŃିରେ Ŏŕ ି ସେ ଗ�ୋľİି ĩȃŎ 
Ųů ɂŃŒିŃ Ņŝ ŒɹŌାŇ ſŌŃା ŕŎାĪ ଦେଲେłģି İŕାĴś 
ନେĪ ů ଦେŒŎ ūŮ ňŜର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ľȟି‌Ŏ 
ĨȅŇାŧĴ Ĺƻିତା ɂĴାľ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ĹĿି ି ଲେȃ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ɂŅାŇ 
ĴŎ ିବା ŏାĶ ି ŇŞିŊŅŇ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŬŪŬŭ ĨĶǦŎś  űŭ ବœ୍ଷୀŧ ĪɆରାŇ ଜĻȢ‌ରେ Ĩĺƻତିģ 
ŃାƉକୁ  ସେĿାରେ ମ�ŤŐĴି Ŕśବି ņାŔśଯ�ୋĶ Ōƺ ŅĩିōାĬ 

Ňାŕ Ȁģ ňାĴǯିତାŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଲେȃȄବା ĹĿି ିରେ ŔśŇŚŏ Ķାŋାସ୍କŎ, Ĵňŏି ଦେବ, ଗ୍Ȱȉ 
ĹାପେȢ, ŞŊŏିଣ୍ଡା Ĵɰଲାର୍କ, ŌାĪକେȢ ĩńŎľȚ, ŇାସେŎ ŕśସେȚ, ĪĩȚ ĹାପେȢ, ĩŏାȚ 
ବŀ୍ଡŎ, ŌାĪକେȢ ବ୍Ʉĩର୍ଲି, ଡେŋȓି Ķାŵȡ, Ĵȟି ŕ୍ୟୁĶ୍ସ, ĴɰଲାĪȞ ŏİȓ, ଷ୍ଟି Ȟ ŵ İବĦ ଜȚ 
ŎାĪȑ ǶୱାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ĪɆରାŇƉକୁ  ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ İŌାନେ ňାĴǯିତାŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ ŌାȽ କ�ŤłŔ ି ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇ 
ĨȅŇାŧĴ İŕ ି ĹĿି ିରେ ǶୱାſŎ ĴŎŇିାŕାĥƻ ତିģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŵାŔȟି ĩକ୍ରŌ, ŵାĴାŎ 
ŧśŇȧି İବĦ ŒାŕȘି ĩɃରିŅ ିଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ňାĴǯିତାŇŚ Ȯ ରିକେľŎ ŔାŌାଜିĴ 
ĶłŌାƺŌରେ ĪɆରାŇଙ୍କ ĬňōśŻ ĹĴିƮିସା Ņାବି  ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ĪɆରାȚ ĵାŇ 
ūųųŬ ŌŔŕିାରେ ବି ŒɫĴț ଜିŃȄିବା ňାĴǯିତାŇŚ ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴ Ȅଲେģ

	<Ļଣł ŕ řǁଦୁ Ĳ ବ�ŤƴƉ ŔମŌŃ Ůų ହେଲŏ ମƽ୍ରୀ
	<ŎହେମŘŇଙ୍କୁ  ଭŋľ řଲŏ ŊŘĹǴŃ ř Ĳମ Ŋ řରǻଲା
	<ଭŘŎŃ ĩŔ řŊŘĴś ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ Ň řମନ୍ତ୍ରଣ

ĪŔŏାŌାବାŅ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŧśŇାĪଟେଡ ĩŎବ 
İŌ ିରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ŔାŌŇାରେ ňାĴǯିତାŇ ĩଣ୍ଠୁ Ōାଡ଼ି  
ବŔ ି ňଡ଼ିĺģି Ň ିଜ ŋś ŏ ňାĪĥ ŧśİĪĴś ſŌା ŌାĶĺିƻତି 
ňାĴǯିତାŇ ସେŇାŌśĵɹ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎģ ŔାĬŅ ି ĩŎବ 
Ŕŕ ĪŔŏାŌାବାŅ ķŇ ିଷ୍ଠŃା ବŦ଼ାĪବା ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ି
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŔାĬŅ ି
Ōƺରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃŎିକ୍ଷା Ĺś କ୍ତି  Ŕ୍ବାſŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕା ĨȅŇରେ ଜłଙ୍କ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌłĴś ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄବା ņŎାō ିବ Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ŎŕȄିŏାģ İŕାĴś 
ନେĪ ŧśİĪ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŏାģ 
Įł ĩĴାŎରେ ňାĴǯିତାŇĴś  ଦେĪȄବା ľƉକା ଫେŎସ୍ତ 
ŌାĶȄିŏାģ İŕା ňରେ ňାĴǯିତାŇ ĨବǱଥା Łŏିା ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ İŞŊ ňାĴǯିତାŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Įł ŋŎŔାରେ 
Ĺାŏĺିģି İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ Įł Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ିବା 
ňାĴǯିତାŇ ňାĪĥ ĴǦŔାƺ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ତେłś 
ŧśİĪĴś କ୍ଷୁǐ ĴŎ ିବାĴś  ňାĴǯିତାŇ Ĺାŕś ĥ Ň Ȅŏାģ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ି Ĭňାŧ Ň ňାĪ ଶେଷରେ ŧśİĪĴś ବś ļାĪବା 
ňାĪĥ ସେŇାŌśĵɹƉକୁ  ňĿାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ

ňାĴǯିତାŇŚ ĵବŎĴାĶଜରେ ɂĴାŒŃି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎ ĩବś ņାବି Ŏ Ĭň-ŒାŔĴ 
Ńńା ଜାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶେĵ Ńŕନ�ŤŇ 
ବି Ț ଜାİŅ Ĩŏ ŇାŕŧାŇƉକୁ  ଭେľȄିଲେģ ŌśŇŚŎ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŧśİĪŎ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ǱଥିŎŃା ňାĴǯିତାŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ĨƍŘƍଗୀ ŋାŞŊ ଜଡ଼ିŃģ Ĭŋŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, ŇŞିŊŒ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ି Ōଜବś Ń ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ňାĴǯିତାŇରେ ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ŔାŌାଜିĴ 
ବି ĴାŒĴś  ĩĶĴś ବŦ଼ାĪବାରେ ŧśİĪ ନେŃŝ ƫŎ 
ŋŜ ŌĴିାĴś  ɂŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ĪŔାĴ 
ଡାŎ ŧśİĪĴś Įł Ĩବȅ ବŦ଼ାĪବାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĩņାŎରେ  ňାĴǯିତାŇĴś  Ŭ ବି ŏŧିŇ 
ଡŏାŎ Įł Ŕśļ ିବା ňାĪĥ ĩĬ ŰŪ ŅŇି ĨȅĴ ŔŌŧ 
ŅĩିōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŧśİĪĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେବା ňରେ ňାĴǯିତାŇ İବĦ ŧśİĪ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇା 
ବŦ଼ି ōାĪȄŏାģ ŧśİĪ ŎାǧňŃ ିଶେĵ ŌŕǗŅ ଜାŧŅ 
ବି Ň Ĩŏ ŇାŕŧାŇĴś  ŌŇାĪବା ňାĪĥ ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ňାĴǯିତାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Œାŕବାଜ ŔŎ ିଫ ŃାƉକୁ  ଫŉୋŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕା ňରେ ĩŔŚŌ ŌśŇŚŎƉକୁ  ňĿା ōାĪȄŏାģ 

ŞŊଜିĦ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒŎś  ŌାȽ 
ŲŪŪ ĴŌି ିŅŜ Ŏରେ ĹŚȚ‌ Ň ିଜŎ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŒŃି ĴŎ ିବାରେ ŏାĶĺିģିİŕା ĹŚȚ‌Ŏ 
ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒŎ ňାŕାଡ଼ି ĩ ĨƗŐରେ Ŏŕĺିģି ଜିଟ�ୋଙ୍ଗ 
İବĦ ň ିଙ୍ଗଟ�ୋଙ୍ଗ ŋŐ ି Ķśପ୍ତ Ŕśବି ņା କେǂŎ ĩņśŇĴିŚĴŎł 
İବĦ ŔǒŔାŎł Ĵାର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  İŕା 

ସ୍ପǦ ହେĬĺģି İŕା ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś ବି ĴାŒ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĩଗ୍ରĶŃĴିś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕ ିଦେŒ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରରେ ବି ŒɫŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି ŋାŎŃŎ ňଡ�ୋŒŚ ହ�ୋĪȄବାŎś  
İବĦ ŋାŎŃ Ŕŕ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା ĴŎȄିବାŎś  İŋŐ ିĵବŎ Ĺƻିତା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎĺିģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, Ŏś ଷ İବĦ ĩମେŎĴିା 
ňରେ ĹŚȚ‌ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ରŎ ବି ĴାŒ ĴŎś ĺģି 

İŕା Ņ୍ବାŎ ବି ŒɫŎ ňŎŌାłś ŔƻତୁŐŇ Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋାବ 
ňଡś ĺģି İŞŊ Ŏś ଷ ňାĵରେ ůŮŪŪ, ĩମେŎĴିା ňାĵରେ 
ůūŪŪ-ůŬŪŪ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର Ŏŕĺିģି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ĹŚȚ‌ ŕଜାରେŎś  ĨȅĴ ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ 
ŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ĺģି  Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľାĪŌ୍ସ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōାŧŚ, Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ĹŚȚ‌Ŏ ŔĹିś ĩŇ ɂଦେŒ ǱଥିŃ 
ňାŕାťରେ Ķśପ୍ତ ňŎŌାłś Ŕśବି ņା କେǂ Ŏŕĺିģି Ĭňଗ୍ରŕ ĹȽିŎś  
İŕାŎ ŔǒŔାŎł İବĦ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ ସ୍ପǦ ŅŒିśĺģି ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ Ş�ţƕଞାŇĴି, ĪƙଜିŇŧିŎ İବĦ ɌŌĴିŌାନେ ňାŕାťŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł କ୍ଷେȽରେ İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ňŎŌାłś ŔାɆରାଜɹ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିଲେģ ŌାȽ ūųŲŪରେ Ĭତ୍ତେଜŇା ɏରାŔ ହେବା 
Ņ୍ବାŎା ĨନେĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŎ ĩĴାŎ ɏରାŔ ĴŌିɲବା ବନ୍ଦ ĴŎ ି
ŅĩିōାĪȄŏାģ İ Ŕବś ରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ŌŧିାŇŧାଙ୍ଗ ǱଥିŃ ŇŜĩ ňŎŚſł କେǂĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎŅିĩିōାĪȄŏାģ ତେŞŊ ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେŏା ǱଥିŃ ିବŅŐ ି
ōାĪĺģି ଭ�ŤĶŐĴି ĶśĪନ୍ଦା ବିଶେଷଜ୍ଞ  ରେŇ ି ବାବି ŧାŎଜ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŬŪūųŎś  ĹŚȚ‌Ŏ ňŎŌାłś Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ଦ୍ǽ Ń 
ହେବାରେ ŏାĶĺିģି ବି Œɫ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେବା ňାĪĥ ĹŚȚ‌ ɂŃŅିɫନ୍ଦ୍ବି Ńା 
ĴŎś ĺģି ňŎŌାłś Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ŕାŔŏ İŕ ିŏକ୍ଷ୍ୟŎ ŌŜŐରେ Ŏŕĺିģି

	<ମŘȚ‌ଙ୍କୁ  Ŋ řœŘŻ 
ପňୋଲřŇ řŧମ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř
	<ବେĨƻ Ŕ řĦƉ ଭŐř 
ǱଥିŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ņମĴ 
ଦେଲŏ ĵଲřǯତାŇŚ

ŌśŌ୍ବĪ, ūűାŬ (İଜĻŇɵ ř): ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŌśŌ୍ବĪରେ 
ɃରାŇ୍ସ ŎାǧňŃ ି ĪŌାŇś İŏ Ōାକ୍ରŇƉକୁ  ଭେľĺିƻତିģ Ĭŋŧ ନେŃା İĿାରେ 
ŌŐିŃି ŔାŌɲବାŅĴି Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĴŎ ିŅś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄବା Ĺś କ୍ତି  ବିଷ ŧରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋŅŚ ɃରାŇ୍ସƉକୁ  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŜľŇŚŃĿିାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ 
ମ�ୋŅŚ İŕାĴś ଜŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŕŋାĶŃିା Ş�ୋŏ ି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ 
Ņś Ī ଦେŒŎ ବǄଧୁŃା ବି Œɫ ǱଥିŎŃାĴś 
ବŐ ଦେବ ģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ 
ଯେ ŋାŎŃ İବĦ ɃରାŇ୍ସ ŌାĬଣ୍ଟ 
İଭେରେǦ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଡ଼ାł ĴŎňିାŎś Ȅବା ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŞିŊģ Ņś Ī 
ଦେŒ ňାŎସ୍ପŎĴି ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ­ସ୍ପେŔĩିŏ ଗ୍ଲୋବାŏ ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ ňାର୍ଟŇŎŔňି® 
ସ୍ତŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩňଗ୍Ȱଡ ĴŎ ିବାĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ņś Ī ଦେŒ 
କେବŐ ବ୍ୟାňାŎ ĴŌିɲବା Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର କ୍ରŧ-ବିକ୍ରŧରେ ŔŚŌŃି Ň Ŏŕ ି ŔśŎକ୍ଷା, 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ, ŌŕାĴାŒ, ŔାŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା İବĦ ବť Ş�ţŒ୍ବି Ĵ ɂŔଙ୍ଗରେ 
İĴାĿ ି ĴାŌ ĴŎŞିŊģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ଦେĪ ଦେŒŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ­ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜିĴ 
ňାର୍ଟŇŎŔňି® ସ୍ତŎŎ Ȅŏାģ İŕା ūųųŲŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ମ�ୋŅŚଙ୍କ ňରେ Ōାକ୍ରŇ ­Īଣ୍ଡିĩ-ɃରାŇ୍ସ Īନ�ୋଭେŔŇ ଫŉୋŎŌ®Ĵś 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎȄିଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ ବି ŒɫŎ ĨନେĴ ବť ବť Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔĪିĲ 
ŋାŎŃŚŧģ ĩŏଫାŞŊľ, ŌାĪକ୍ରୋŔଫ୍ଟ, ĩĪବି İŌ,İଡ�ୋବ İବĦ ňାଲ�ୋ 
ĩŏଟ�ୋ ନେľŵର୍କ୍ସŎ ŔĪିĲ ŋାŎŃŚŧģ İŞŊ ŋାŎŃ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄବା ଦେŒ 

ňାŏľĺିģି ŋାŎŃ Ĭňରେ ବି Œ୍ବାŔ Ĩĺ ି
ସେȄňାĪĥ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŕǯତାନ୍ତŎ ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺśģ  İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅŚ İବĦ Ōାକ୍ରŇ 
ŋାŎŃŎ ɂńŌ ķର�ୋĪ ହେŏĴିň୍ଟŎ 
ĬƪପାŅŇ କେǂĴś ĨŇŏାĪŇରେ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĴƣǻଣାľĴ 

ŞŊŌĶŏରେ Ȅବା ľାľା-İŧାŎବŔŎ İŕ ିňɰଲାଣ୍ଟରେ İĹūŬů ŏାĪľ ŧśľŏିľି ି
ହେŏĴିň୍ଟŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎାō ିବģ Ĭŋŧ ନେŃା ହ�ୋŎ ିଜŇ-ŬŪŮűŎ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ŌŐିŃି ŋାŞŊ ŕାŌŎ ପ୍ରି ŔŔିŇ ĶାĪଡେଡ ŌŔିାĪŏ İବĦ ūūŮ 
Ŏାଫେŏ ňŎ ିŔାŌŎĴି ĬňĴŎłŎ Ň ିର୍ମାłĴś ĶśŎś Ńɫ ଦେĪȄଲେģ İĹ-ūŬů 
ହେŏĴିň୍ଟŎ ĩସେŌ୍ବŏ ିକେǂ ĬȘ‌ķାľŇĴś ମ�ୋŅŚ ­ମେĴ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ, ମେĴ 
ଫŎ ŵାରɡ୍ଡ® ĴŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ଗ୍ଲୋବାŏ ŔାĬń ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŇŎିାňŅ 
İବĦ ĬňĴାŎŚ ସ�ୋŋରେŇ İĩĪ ɂǯତୁŃ ŏାĶ ିମ�ୋŅŚ ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪȄଲେģ 

	<ɃରାŇɵĴś  ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĵŕ řଲŏ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ
	<İଭରେǦ ପର୍ଯɹƻ Ĭŀś ȄŊŘ ହେଲřĴପɟŎ Ň řରǻମାଣ
	<ଭŎŔŘ ȄŊŘŎś  ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ଦେĬĺś : ମŘȮŇ
	<ନେŃŝ Ńɫ ନେĬȄŊŘ ଦେŒ ପŘଲľ ř ōŘĪĺ ř ଭŘŎŃ
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