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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ ɌŚŌǁ řŎŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ĳ ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ 
ūųűŲŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ 

ŔŕŃି ମେŐ ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏସ୍ତŎୀŧ 
ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ ĻłŘōŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ 

Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ 
ĪŃŌିƺŞେ ŔŎĺିģି 

 ɄǹňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଜେŏŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎŘōŘĬĺģି 
İȄňŘĪĥ ňśŏŔି, ŀŘŻŎ  ŌŐିŃି ŋŘŊŞେ 
ĹȮରାƻ ĹŐŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇୀŋŜ Ń ହେĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ŋ ିକ୍ରŌƉ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ŔŌର୍ଥĴ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśŏŔି ଫେŎŘĪ ନେĪĺģି ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ ିକ୍ରŌ ŔǗŃ ି ଦŅŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ňśŏŔି İŕŘĴś 
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ ି ňśŏŔି 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ି ŕĥ ŋŎ ି Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  

ňśł ିଜେȢ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି

Ŋŋି ିନ୍ନ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ିକ୍ରŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ů ଦି Ň ņŎ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňŎୀକ୍ଷାŇŎିୀକ୍ଷା ĴŎŘĶŏŘ, Ň ିଦŘŇ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ Ş�ୋĶ ĹǸିଟ ହେŏŘģ Ļଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା 
Ŋɹŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘ, 
ŌŘȽ ĹĴିƮିସା Ŋɹŧ ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ; ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘƉŎ ĹିିĴƮିସା Ŋ ି
ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŇିŘ ĹĴିƮିସାŞେ ŃŎŊŎĩି 

ŋŘବେ Ŋ ିକ୍ରŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ ଜେȢ‌Ĵś 
ňĿŘōŊିŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ŌƺŞେ ŊŇିŘ 
ĹĴିƮିସାŞେ ŌŘŎ ିଦŅŊŘĴś œଡ଼ōନ୍ତ୍ରŎ ĶǄ 
ŊŘŎĺିନ୍ତି ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴģ

ĨଦŘŏŃ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା 
ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ ିଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟି ȟ‌ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ȟ‌Ŏ ňŎŘŌର୍ଶ 
କ୍ରମେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞିେ İȟ‌କେŔĻି ି
ମେŀĴିŘŏŞେ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ ିଟି ǭକାŇ, 
İȟ‌ĩŎĩĪ, ĨŏȸରାŔŘĬଣ୍ଡ Ĳ İƃ-Şେ 
ĩଦି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎŞେ ĹĴିƮିସା ĻŘŎ ି
ŎŕȄିŏŘģ Ŋ ିକ୍ରŌƉ ĶŏŊɰଲାŀŎŞେ ňńśŎୀ 
ŊŘŕŘŎȄିŏŘ İŕŘ ŔŕŃି ŌŐĴƞĴ Ĳ 
Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶŞେ ସେ ňୀť଼ିŃ }ňŝǨŘ-ű

ŀŘŻŎ ŎŘŞŔǢŎŚ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏୋĴ

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴିŘ ŃńŘ ŊŒିǦି ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ି Ŋ ିଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ŎŘସେǢŎୀ ňŘłȰିରାŕୀƉ ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ  űų 

Ŋର୍ଷ ହେŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ū 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ସେ ǳନାŧśĻŇŃି 
Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ 
İĴ ŀŘŻŎୀ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴŘŏĿିŘŎś  
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŎŕȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎƉ 
ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĵŊŎ ɂĹŘŎŃି ହେŊŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ŊŞିେŘņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମେ Ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ ĶŋୀŎ ଶେŘĴŊɹŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  
ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ 
ƶୱାŅŒ 
ňŎŚſଷା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାଦŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦŅବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ଦି Ň ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŕର୍ବŊୃŕŃ ōśĶɭ ɂବେŒĴିŘ ňŎୀକ୍ଷା ଜେĪĪ 
ମେȚ‌ ŬŪŬŰ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ĩĻ ିɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĹŐŃି ńŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś Œହେ 
ňŎସେଣ୍ଟାĪȢ‌ ŇŌɲŎ Ŏȃ ōśĶɭ ŋŘବେ ɂńŌ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋବେŒ ňŘȽ Ōƺ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ İŕ ି ŃŘŏĴିŘŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ ଟǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଟǋŎƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŭ Ļł ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
ĩǆɂଦŅŒŎś  Ŭ Ļł ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ପେňȡ‌-ū ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭ ŏſ ůů ŕĻŘŎ Ŭųŭ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ųŰ.ŬŰ ɂŃŒିŃ ŊŘ ūŭ ŏſ Ů ŕĻŘŎ 
Űůŭ Ļł ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ūŭଟି  ŋŘœŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା  
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପ୍ୟୁଟŎ ବେȧ‌ŀ ଟେǦ (ŔŊି ିଟି ) 
ŌŘƺŌŞେ ଦŅŒŎ ŭŪŪ ŔŕŎ ŔମେŃ 
Ŋ ିଦŅŒŎ ūůଟି  ŔŕŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋପ୍ପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ  ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłପ୍ପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

ଦś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ƍŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ 
ଜĻĪ ମେȚ 
ňŎŚſଷାଫŐ

ĪɎରାİŏ ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ŋବେŒ ňŘȽ Ĳť଼ିŒŘ ľǋŎ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŎŘĻɹ ŊņିŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ି̫  İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ଦŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି ɂǯତୁŃ 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି ĴŎŊିŘĴś 
Ŕର୍ବଦŐୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŘȽ ŔŃŞେ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ 
ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ 
ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  ĨȅବେŒŇ 
ĩŎǕŎ ĨņŘଦିŇ ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, 

ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, ĩକ୍ଷେň -ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ 
ŊŎŊŘଦ ହ�ୋĪĺ ି̫  ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ କେବେ 
ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ 
ňśł ି ŒŘŔĴģ କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ķŕୃ 
ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  
Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ 

ŭůŪ% Ŋୃƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ Ňś ହେĥ, ଦŅŒŞେ 
Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ 
କେĪŌŘŔŎ ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŕŘŃŞେ 
İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି ňśŐŘňśŐŘ ɂŔƍģ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ɂŃŊିŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊŞେ ĶŕୃŞେ Ōƺ İŕ ି ɂŔƍ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ĨŇɹňſŞେ 
ņŘŇ ĬĿŘłŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧŇňǀଥୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ İȟ‌İȧ‌ň ି
ŔŏିĦିĴś  ନେĪ ĹŘœୀĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵɹ ŊŞି�ୋņୀ 
Ŋ ିଜେŀ ି İŕŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ǱଥାŇŞେ ɂŃŊିŘଦ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĴୃœĴŌŘନେ 
Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĴୃœĴଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎ ŇĴŏ ି ĹŘœୀŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŊŞି�ୋņୀƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେŕňିŎ ି ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ 

ସśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřŊ Ń Ķŝŕ ?
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ĩଜřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŊଜĻľ ĨȅବେŒŇ

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘƉ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŌŘŎ řŊŘĴś œଡ଼ōƽ !
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř 
ଜĻȢ‌Ĵś ନେŏŘ ňśŏ řŔ

କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř 
ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 

ŌǀŎ ŊଜĻľ Ŋ୍ୟŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ ř
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କେŊŐ  

ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତି

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵଲେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŊ ŀřଜřľŘȢ‌ ĴŘľŘŏȉ‌
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ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା 

ɂńŌ ňŎŚſଷା Ň 
ଦେଲେ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř Ŕśଯ�ୋĶ

ଶେŘĴ Ŋ୍ୟŻ 
Ĵଲେ ମେŘŕŇ, 
ŇŊŚŇ, ņŞ୍ମେǂ
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

İňǦ řŇŎ ŒĴିŘŎ 
ŞŕୋĪȄଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ
Ŏŕ řĺ ř ňŜରǻŃŇ କĴǂŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷŊƴଦ୍ଧŇƉ ŇŘŌ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

	=ŎŘŔŘŧŇ řକ କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎł

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 

ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔରǻŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨȅବେŒନ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔହଯōୋĶ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩହŜŃ ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘନ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧନŘŎŘŧł Ō řɌ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘŔହ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 

ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒନ 
ŞŇĪ ନ řଜŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĨȅବେŒନ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œଷ୍ଠ 
Ĩń୍ଥାŃ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔƻତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İହ ř ĨȅବେŒନରେ 
ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ Ŏହ řĺ řģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଶŒœ ŔŕŞōŘĶ ଲŏŘťřଲେ ŊାĹǴŃ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅřନ ňରେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘĴś  ŞŇĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńଥɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ତେଲଙ୍ଗାନŘǱଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାନୀĴś  ଯśŻ Ņś Ī 
ĴŐŘ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňſŎś  ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ  

Ŋ řଜĻŀř ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ ŎŘଜɹ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘନ řĩ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋଜř 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ İĴ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀ ňŘĪĥ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ūų ଜł ň řଲŘ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ŔହŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ 

İĴ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś +Ŭ ĴŐŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ 

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂȮ ରିŧŘĴś  ŌŘť ଼ି ମ�ୋĴĹř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀŎ Ĵ řĺ ř ĨନଲŘĪȚ‌ 

ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ନŘହ Ȁģ ଟେƠŎରେ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘନŅƠĴś କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘଜɹŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାନୀĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ନŘĥରେ ଟେƠŎରେ ŋĶŞŇĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś  ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ňĺରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŘ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ 
Ƕୱାń୍ଥ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘହś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘ ନĶଲେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ଜନŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐା ŃାଲିĴାŋś Ż ĴǑପାŇŚĴś +Ŭ ĵାŃା ŌŜଲɹୟାŧŇ ŅାŧŃିɫ
ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘଜɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĨŞŇĴ ɂŔƍ ŌƺŎś  ŅŐ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ōƺ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ŎłନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř Ŏହ řŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ  

ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, 
ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŝœĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ŀś  ଜľ řŐ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀ ĵśŔ ř 
ȄŊŘ ŞŇĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
Ķŝହରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘଜɹŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ବେĴŘŎୀ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŅŘŅନ ଯŘĪ ŊŘହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ɂŔƍ 
Ōƺ Ķŝହରେ ĬĿřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଟେƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŌ ନ Ō řŐ řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŌହନŅୀ 
ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜୀŊନରେĵŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŌହŘନŅୀĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĬŅŘŔୀନŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି ସେŞŇĪ ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 

ĶłŃ ř ŌłŃ řରେ Ŋ řŐŌɲ ĴଥŘ Ōƺ ŅŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ Ĳ ଛ�ୋľ ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ Ŋ୍ୟାĶŎś  ŌŅ 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ř, ସେହ ř ɂŔƍରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİȧ‌ ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔ, ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŔŘĬƞଟାƉ ŔମେŃ 
ĩňŘଲŘ ĴŘȺରାĴ ǶୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ 
ňŎୀſł କେǂ (İľ řİȧ‌)ରେ ନ řଜŎ 
ŉřľŞŇȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŘĪଲେ 
İହŘĴś ବ�ţņ ବ�ୋଲř ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňରେ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ଯŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎୀſłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſł କେŊŐ 
ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ňŎୀſł ଷ୍ଟେŔȚ‌ (İľ řİȧ‌) 
ŌŘƺŌରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ɂଯśକ୍ତି -
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſłĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵହśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř 

ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ňଡେŖŘŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନ 
ŔŘଜřĺ řģ ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹ ଜřǟଲାରେ ŌŘନś ĩଲ ŋŘŊରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴŌŘŞŇ 
ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଜŎ řŌŘନŘ ଲŘĶś ȄŊŘŎś  
ŌŘଲřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŘନś ĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ 
ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł ĴŎ řନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ūŬ ľ ř ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  
ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹରେ ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ļŘŎĵƠŎ ňŜରǻ Ŕ řĦହŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଜĶŅଲňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, 
ĶଜňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśଲŌ ଯ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

 ŔŜĹନŘ ଥŘĬ Ĵ ř ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାŧ 
ŭů-ŮŪ ଲſ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĶŘť଼ି ĹŐ ɂĹŐ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ଥରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ 
ତେłś ĶŘť ଼ିŌŘଲřĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹĴś 
ତେଲ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାକ୍ସ ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ĨŎŘଜř 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľରେ 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହŘŎ ĨŊȅ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ 
ନ ĴŎ ř କେĬĥ ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି 
ŌŘଲřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ଲŅř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ଫřȑ‌ନŇȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ĨŌƍ

ĲťřŒା Ķାť řĴś  ŉିȑ‌ନେȧ‌ ଦେବେ ĩǆ-ĺŃŒିĶଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲř  
ŔĦĶĿřŃ ହେŊ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ ŊŐŧ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŎŘĶģ ĩŔƻତା ĴŘଲř İହŘ ĩɃରିĴŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ņକ୍ଷି łŋŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ, 
ĩľଲŘƞଟିĴ, ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ĩƞଟାର୍କľ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘ ଦେĵŘଦେŊģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

Ņřନ ŭľŘ ŬŰ Ō řନ řȑ‌Ŏś  ňŎŘĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ରେ ଶେœ ହେŊģ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊ 
ନŘହ Ȁģ  Ĩନɹňſରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌୀରେ Ĺǂଗ୍ରହł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ İହŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ 

ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟୋňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłĴś  İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ŋŘŊରେ ĶłŘଯŘİ ģ ସେହ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśǕ ŎŘŒ řରେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଗ୍ରହƉ ଯōୋĶ (ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ ŎŘଜଯōୋĶ) ķľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘĴś  ବ�ţŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ĴśǕ 
ଷ୍ଟେଲřĨŌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ଗ୍ରହ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ବ�ţŅ řĴ ňଞ୍ଜିĴŘନś ŔŘରେ 
Ŋś ņ, Œśକ୍ର İŊĦ ŎŘହś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œନ ř Ŕହ řŃ ĴśǕ 
ŎŘŒ řରେ Ĩĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōƺ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ĹǂƉ ĩĶŌନ ňରେ ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ 
ଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ Ĺǂ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେ, ତେłś 

İହ ř Ņś Īľ ř Ņ řନ İĴ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ Ŋś ņŘŅ řŃɹ 
İŊĦ ŒŒŘ ଯōୋĶ ňŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
ŎŘଜଯōୋĶŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ŋର୍ଷରେ 

ଥରେ ķľ řଥŘİ ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪଥŘĩƻତିģ İňŎ ř ଗ୍ରହŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ƶୱାŎŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ŎŘଜନୀŃ řରେ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ŒŘǰŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
Ĵ řĺ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŋଲ ŉŐ ଦେĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ମେœ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ 
Ĵର୍ମନ řଯśକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪňŘରେ, Ō řଥśନ ŎŘŒ ř 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ İହŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊ, 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌń୍ଥନ Ō řŐ řŊ Ĳ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ňǀଥା ŊŘହŘŎ řŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ĵନ୍ୟାŎŘŒ ř ଜŘŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĬǈŃ ĴŎ řŊ Ĳ ଜୀŊନରେ 
ǱଥିŎŃŘ, ŔƻତୁŐନ ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ĩĻ ିŔŜରǻ୍ୟ ňŎାĶ; Ŭରେ Ĺǂ Ȱŕł

ĴśǕ ŎାŒ ିରେ ňƗȰŕŚ ŎାĻŞōŘĶ, 
Ů ŎାŒ ିňାĪĥ Œśŋ ŉŐ

ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĿାĪŊ ņାŇ ŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐା, ŌŕାŇŅŚ ɂŔƍ 

Ŋ řĹ řȽ 
ନ řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ İବେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ňŘł řňŘĶ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś  ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
Ĵśହśŀ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ Ņ řନ ବେŐŘ 
ĵŎŘ Ōƺ ľŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřଗ୍ରୀ 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ŕରǻନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଥଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ňŘŎŅ ŬŎś  ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ଥଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕହ ŉś ଲŊŘłୀ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘରେ ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ, 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŭ, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŮŀřଗ୍ରୀ Ŏହ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ ŊŘ İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řňŘରେģ Ĩନɹňଟେ ŎŘଜɹĴś  İବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ହେŃś  Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ņŝ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ŭŪ Ō řľŎĴś 
ĵŔ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ŔĴŘŐś  
ŔĴśŐŘ Ĵśହśť ଼ି Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦହňśŎ,  
ňśŎୀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŇିରେ ĵŎା; ŎାŃ ିରେ ŒŚŃ, ଭ�Řȡ‌ରେ Ĵśŕśť ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŊଜĻľ ĨȅବେŒନରେ 
ବେ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŔƍ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŔŌǯ ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ İȄ Ŕହ ūų ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŌǯ ĬňଲǐŃŘĴś ĩମେ ଲŏୋĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲ, ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ (ŔĦĶĿନ) 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ 
Ŕ řĦହ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔହɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŎłନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŀ.ŌହŘଲřƍ ŔśĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେň ିŊņିାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ŔŊś  ɂŔƍରେ ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ɂǯତୁŃ

ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ 
ନŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĹŘłĴɹňśŎୀ ହŕୋଟେଲରେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ķľłŘ ŃŘହŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ନ řନ୍ଦି Ń ĴଲŘģ   
ŎŘଜɹ Ĳ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘģ ķľłŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňଲବ୍ଧି  ĴŎ ř ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ହǯକ୍ଷେň Ĵଲେ ģ Ņ řǟଲୀǱଥିŃ ĩŊŘŔ řĴ 
ĴŌ řŒନŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩĶଲŘģ ŌŘȽ ଯŘହŘ ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘ, ଶେœରେ 
ŃŘହŘ ହ Ȁ ķľ řଲŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řନ୍ଦା ŋŧରେ ķľłŘĴś ňśŎŘ 
ĹŘň ř Ņ řĩĶଲŘ Ĳ ňśŎŘ ķľłŘĴś İĴ ĴȄŃ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩĶଲŘģ   İହŘŎ Ĩń୍ଥ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ରେ Ĵ řĺ ř 
Ńଥɹ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ŊŘ İହ ř ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řର୍ƳଦେŘœģ ତେବେ ସେହ ř ŔŌŧରେ ହŕୋଟେଲ 
ĴŎ řଡ଼Ŏ Ĳ ଲŊ řରେ ĬňǱଥିŃ ɂŃɹſŅର୍ଶୀŌŘŞŇ ଯେĬĥ 
ķľłŘ ଦେȃȄଲେ Ĳ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯŘହŘ Ĩଙ୍ଗେ 
ନ řŋŘĪȄଲେ, ŃŘହŘ ĴŘହ ȀĴ ř ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘĶଲŘ 
ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

  ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀ କେĬĥ İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řŋ 
ŔśĪľରେ Ȅଲେ ŃŘହŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ନ řǫୟ�ୋଜନģ ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ଲŊ řରେ ନ Ņ řŒ řŊŘ Ŋ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ķľłŘ ģ ହŕୋଟେଲ ĴŎ řଡ଼Ŏରେ Ĩଶ୍ରାŊɹ ĶŘŐ ř ĴŎ řȄŊŘ 

Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେଜŎś  ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ, İ ĴଥŘ ŔŌସ୍ତେ 
ଜŘłƻତି ģ ତେłś ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ­Ō řĺ® ŊŘ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର® 
Ĵହ řŊŘରେ ŊŘņŘ କେĬĥĿ ř? ତେłś Ŋ řŎŘŅŎୀ ପ୍ରୀŃ ř ହ Ȁ 
İĿŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŏକ୍ଷା ĴŊĹ 
ňŘଲľ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōହଲରେ ĩଲŏୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

  ĹŘłĴɹňśŎୀǱଥିŃ Ĩଶ�ୋĴŘ ହŕୋଟେଲରେ Ŭ ɂĴŘŎ 
İȇ‌ଜřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŔśĪȑ‌ Ŏହ řĺ řģ  କେŊŐ ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ 
ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŎୀŎ ଦ�ţନ řĴ ŋť଼ା ūůůųų ľଙ୍କା Ĳ 
İହŘ Ĭňରେ ŬŲŪŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ Ŏହ řଥŘİ ģ ସେହ řňŎ ř 
ପ୍ରାŃħଭ�ୋଜନ Ŕହ ŎŘତ୍ରୀଭ�ୋଜନ ŊŘ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜନ 
Ō řŐśȄŊŘ କ�ୋĿŎୀŎ Ō Ŝଲɹ ūŲůųų ľଙ୍କା Ĳ İହŘ 
Ĭňରେ ŭŭŮŲ ľଙ୍କା ľ řĴŔ ହŕୋଟେଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řଥŘĩƻତିģ  İହ ř କ�ୋĿŎୀରେ ହ୍ୱି ǭକି Ĳ Ŋ řŧŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řନ ř ŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ İହ ř ňŘନୀŧ ŊɹŊହŘŎ 
ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ଦେŧ ଦେŊŘĴś ňť଼ିଥŘİ ģ ŌŘȽ İହ ř Ō řନ ř 
ŊŘȡ‌ରେ ŅŘŌୀ ସ୍କȌ‌ ŎĵŘଯŘĪ ନ ଥŘİ ģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĨନśŔŘରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎୀƉ ĨŃ řȄ 
(!)  ୱେľŎଙ୍କୁ ହŕୋଟେଲ ŊŘȡ‌Ŏś  ସ୍କȌ‌ ĩł řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ ୱେľŎ İȄňŘĪĥ ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ĨŃ řȄƉ ŎŘĶ ňଞ୍ଚŌĴś ĬĿř ଯŘĪȄଲŘģ 

ଜ�ୋŎରେ ňŘľ řŃś Ơ Ŕହ ĨŒŘŐୀନ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řŒŘଗ୍ରǯ ĨŊǱଥାରେ ହŕୋଟେଲ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĴŘନ୍ଧରେ 
İĴɂĴŘŎ Ŋś ହŘହŕୋĪ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ 

ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ņřǟଲୀ ĩŊŘŔ řĴ ĴŌ řŒନŎ 
ହŕୋଟେଲŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ହŘŀȡŖť ଼ିସ୍କ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତି Ĳ 
ŉśଟେȎ‌ ଦେȃŊŘ ňରେ ŔĦňŝŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊଙ୍କୁ İĴɂĴŘŎ 
Ĵ୍ଲି Ț‌ Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺƻତି ģ ŔŌଗ୍ର ķľłŘĴś ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ନ řନ୍ଦି Ń ĴŎ řŊŘĴś İĴ ­œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର®ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ ଯŅř Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦେĵŘ ତେବେ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř ନ řନ୍ଦି Ń ହŕୋĪଥŘĩନ୍ତେ ŃŘହŘ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴƉ ňŘĪĥ Ĩବ�ୋƺģ ଯŅř İହ ř ķľłŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ନŘହ Ȁ, ତେବେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେଜ ĴŘହ ȀĴ ř ŔŘରǻଜନୀନ ĴŎŘଯŘĬ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŋ ř ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ Ĩନɹňſରେ ନ řଜ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ŎŘଜକ�ୋœŎś  Ŋ řňśŐ 
Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘ İହ ř ķľłŘľ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř ģ 
Ŋ řŌŘନ ଯŘŃŘŧŃ ହśİŃ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ହŕୋĪňŘରେ, ŌŘȽ ŎŘତ୍ରୀଯŘňନ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚ 
ŃŘŎĴŘ ହŕୋଟେଲରେ ଦ�ţନ řĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŎŘଜɹŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ĶŎ řŊ ଲŏୋĴƉ 
ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ ନ ŌŘŎ řŊŘ ňŎ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘŅŘŧĴ ହŕୋĪĺ ř ģ

ŊŎିାŅŎŚ Ĺାňରେ ­Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĺȑି‌® !ŌŐିŌିŒି ିĹାň ିଦେଲେ 
­Ĩଶ�ŘĴା® ķľłା
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Ŋ řଜĻň řŎ ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊŘŅୀ ńŘŇŘ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ňƗଚାŧŃŎ ତେƻśŐ řĩ Ĳ ŊଗୁŏŘňŘŎ ř ȰରାŌ 
Ōƺରେ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłୀ ĿŘĴୁŎŘłୀƉ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ň ŜĻŘƏǻŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŊŘŅ ŏŘଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İ 
ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴୁ ନେĪ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ōǁ ଦିŎରେ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ŞĶୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎୁ ଗƠŞĶୋŐ ହ�ୋĪ ūū Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŃɹŊŘŅୀ ńŘŇŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗŎୁ ĻłŘňť଼ିĺ ř, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା େ ତେƻśŐ řĩ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŌŘ® ŇŘŎŘŧłୀ 
Ōǁ ଦିŎĴୁ ŔǄଧ୍ୟାŊŃୀ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪȄଲେģ ŊଗୁŏŘňŘŎ ř ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେƻśŐ řĩ ȰରାŌŎ Ŕ řŏୁŇŘ ŔŘŕୁ (ŬŲ)ଙ୍କୁ ŊଗୁŏŘňŘŎ ř ȰରାŌŊŘŔୀ  ନେĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଟľĴŘ Ĳ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩ ŌŘଡ଼ରେ ତେƻśŐ řĩ ȰରାŌŎ Ĩňƥତ୍ତୀ ବେହେŎŘ (ŮŪ), Ĺଞ୍ଚŐŘ ବେହେŎŘ (ůŪ), 
Ŋ řȮŌ ňŎ řť଼ା (ŭų), ŔୀŃŘ ɂņŘŇ (Űů), ĴŘƗ ଚିĴŘବେŎୀ ŔŘŕୁ (ŭŰ), ŔŅୁŒ୍ଶŇ ବେହେŎŘ (ůů), 
ĴŘର୍ତȁĴ ŋƛ (ŬŲ), Ŏୁȿ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ (ūů), Ŕ řŏୁŇŘ ŔŘŕୁ (ŬŲ), ɂମ�ୋŅ ňŎ řť଼ା (Ůů), ଗŅŘņŎ 
ବେହେŎŘ (ůů) ɂŌĵୁ ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃଙ୍କୁ ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ଗୁŎୁŃŎ ȄŊŘŎୁ Ŭ Ļłଙ୍କୁ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ,Ĵୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘ® 
ŇŘŎŘŧłୀ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řŊŘŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŊଗୁŏŘňŘŎ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŞĴŘłାରǻ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

Ņୀķ୍ଘ ĹŘŎ ř ŅଶǄ ଧି ņŎ ř Ĩର୍କକ୍ଷେȽ କ�ୋłŘର୍କŎ Ŕର୍ବାƍଗିł 
ĬǈŃ ř ňŎ řĴଳ୍Ǜ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĩŔȄୁଲେ ŅřŊĦଗŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽģ ସେ İĴŘņŘŎରେ 
Ļଣେ ĺŘȽନେŃŘ, ŔŌŘĻସେŊୀ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔĦଗĿĴ ŋŘŊରେ କ�ୋłŘର୍କŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔĦȰରାŌŎŃ Ȅଲେģ କ�ୋłŘର୍କ 
ŇŘଟɹŌƠň, କ�ୋłŘର୍କ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎୀ 
ňŘĿŘଗŘŎ, ĻŧଦେŊ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řଟ ř, ĴŘŐୀ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ŔମେŃ Ŋŕୁ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŋŘŊରେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻŎ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
ɂଶŘŔŇ ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴଟରେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ ř 
Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ƕର୍ଗୀŧ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ŎŘŌĴŝǩ 
ŌŕŘňŘȽ ŔĦȰରାŌ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŘƉŎ ɂńŌ 

ɌରାƴŊŘœଷିĴୀ ĨŊŔŎରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋłŘର୍କ Ň řĴଟ ĹǑପାŕŘŎĿŘରେ 

ŅřŊĦଗŃ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽƉ ɂńŌ 
ɌରାƴŊŘœଷିĴୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋłŘର୍କ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊୀǂŇŘń ŊŘŕ řŇୀňŃ řƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ­ĨŌɱଳାŇ ĩƬମାŎ ǷŎଣେ' 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŎŜ ପେ ňŎୁୀ Ļřǟଲା ପେŔŘŅŘŎ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, ŞĶୋଟ řňĨୁ 
ଗୁŎୁ ĻŧĴŝǩ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŃŘň Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ପ୍ରାŻŇ ŌƠŐ ଶ řſଷାȅĴŘŎୀ Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ରେŀřĲ ŇŌǭକାŎ Ĩƺକ୍ଷ İȚ‌.İ. ଶŘŕ ĨȚ‌ŔŘŎୀ, 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ŕର୍ବେǢŎ Ŏń, ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 

ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଗĿĴ ଗୁŎୁňŅ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ, ĴŘŐୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ŅୁħଶŘŔŇ ŇŘŧĴ Ĳ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ 
Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ବେĬŎŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ 
ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽƉ ŊŕୁŊ řņ ĨŌɱଳାŇ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŌŕŘňŘȽ, ŀ. ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňଣ୍ଡା, Ň řŌŘňť଼ା 
ପ୍ରେȧ‌ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘ, କ�ୋłŘର୍କ ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ņŇƙŧ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕƙŧ ňŃ ř, 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŋ řǢĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŎŘŌĴŝǩ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ņୁର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ɂŃŘň ĴŘଣ୍ଡି, ŔŌŘĻସେŊୀ ଗନ୍ଧର୍ବ ବେĬŎŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘ"ř, ŔŊ řŃŘ Ŏń Ĳ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŎńƉ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ Ŋɹକ୍ତି  ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŅřŊĦଗŃ ତ୍ରି Ŋ řȮŌƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ­ĨŌɱଳାŇ ĩƬମାŎ ǷŎଣେ' ňǯୁĴĴୁ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŌାňť଼ା,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ĹŘଷୀ ŌŘŎł ŇୀŃ ř, Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃŏŘň ř Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ Ň řŌŘňť଼ାରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řŌŘňť଼ା Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଗŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř Ň řŎୀŕ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŋୁĨŘĥ 
ŊୁŏŘĪ ĨŔĦĵɹ Ō řń୍ୟା ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ĨŔŏ ŎŜ ň ĻŘł řňŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řĴŘଶ 

ŇŘŌରେ İĿŘରେ Ĵର୍ମୀପ�ୋଷŘ ŇୀŃ ř ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
İŕŘĴୁ କେବେ Ŋ ř ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŔɄୁŃ ĺŘଟ�ୋĪ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଧ�ୋĴŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ଗŘŎ ŔŅŝ ଶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ň řŌŘňť଼ା Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶŘŐ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹĴ ĹŘଷୀ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪଟŘŎୁ ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠĿŘŎୁ Ŋ řଶŘŐ 

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ĻŧɌରୀ ĺĴ, ňŎୁୁłŘ 
Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ଦ�ୋŐବେŅୀ ĺĴ ଦେĪ Ŋଡ଼ŊĻŘŎ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŃŕŔ řȢ‌ ĨŉřŔ Ň řĴଟରେ ňŕƗ ଚିବେģ 
ସେĿŘରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଟŘĬȚ‌ ŕȢ‌ĿŘରେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŔɄୁŃƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř ŔŋŘରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŕĻŘŎŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷୀ, Ŋ řଜେŀř ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା, Ĵର୍ମୀ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ĳ ŎŘĻɹ ନେŃŝ ŌƠŐୀŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେŊŘĴୁ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔɄୁŃ 
ĺŘଟ�ୋĪ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊĹŔŘŎś  ĩȮŌł; ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ĴłŘŔ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ńŘŇŘ Ň řĴଟରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŔĦȰରାŌ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōŊୁĴĴୁ ň Ŝର୍ବ 
ŊĹŔŘĴୁ ନେĪ ōŊୁĴ ĻłĴ ĴŘĹରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎୁ 
ŔĦȰରାŌƉ ବେĴ Ĳ ŌƠୁରେ ଗŋୀŎ 
କ୍ଷŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦȰରାŌଙ୍କୁ  ĬŻ 
ĩȮŌłĴŘŎୀ ōŊୁĴ ŌŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘŎୁ ŔĦȰରାŌ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĴłŘŔ ńŘŇŘରେ 
ĻłŘĪŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ńŘŇŘ 
Şେȑ‌ ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘŎୁ ŔĦȰରାŌ ଫେŎ řō řŊŘ ŔŌŧରେ ĬŻ ōŊୁĴ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦȰରାŌ ĩȮŌłĴŘŎୀ 
ōŊୁĴƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ İŃŏŘ ňŘĪ ĴłŘŔ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ ĩȮŌłĴŘŎୀ 
ōŊୁĴ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŉŘǦ ŉśȓ‌ ĵŘĪ Ŭű ĨŔśǱ
ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ ŔŘŎଙ୍ଗଯ�ୋť଼ି 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ƹĻŘŌୁଣ୍ଡାĪ ȰରାŌରେ ĻŘଗŎ ōŘତ୍ରା 
Ĭňŏକ୍ଷେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺ 
ଦେŊ ŊŘŊŘ ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎƉ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŊŘœଷିĴ Ĩଷ୍ଟɂŕŎୀ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ŌŐୁĵňŘଟłŘ, ƹĻŘŌୁଣ୍ଡାĪ, ଗୁĩŊŘť଼ି ŕŎ řĻŇ 
ŔŘŕ řŎ Ŭŭ Ļł ň řŏŘ İŊĦ Ů Ļł Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ ǱଥାŇରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŉŘଷ୍ଟ ŉୁȓ‌ Ĳ ĹŘȑ‌ ĵŘĪ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ĨŔୁସ୍ଥŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŔŌସ୍ତେ Ŕୁସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ ĵŊŎňŘĪ ŔŃɹŊŘŅୀ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĮŊǱଥା Ŋୁļ řȄଲେģ ĨŔୁସ୍ଥƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରୀŃȟ‌ ବେହେŎŘ, ପ୍ରୀŧŘĦŔ ୁ ବେହେŎŘ, ŎŘŕୁŏ ବେହେŎŘ, 
ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ

ĩĻř Ŋ řŞେŀř ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ

ŅřŊĦĶŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ­କ�ୋłŘରǻŎ ǶŎ Ȅଲŏ Ƚ ରିŊ řȮŌ'

ŌŘ® ĬƥରେǢŎŚƉ ňŚĿରେ 
ĶśŎś  ňŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ň řň řŏ ř,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ōଙ୍ଗŐňŎୁ Ň řĴଟସ୍ଥ ŌŘ® Ĭତ୍ତରେǢŎୀƉ ňŊ řȽ ňୀĿରେ 
ňŅ୍ମାŊŃୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿŎ ŬŪūŭ-ūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŲŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŔŊୁŐ ŌŘł řĩ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘŕୁ, ĹŎł ŇŘŧĴ, 
ɂĴŘଶ Ŋସ୍ତିĩ, ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ňŎୀſ ଷିŃ ŊŎŘŐ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŊ řତ୍ରା ĴୁŌŘŎୀ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňǪୁଗୁƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗୁŎୁň ŜĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŃŘƉ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻରେ Ļଣେ Ļଣେ ŋŏ Ōł řଷ ହ�ୋĪ ଦେଶŌŘŃŝ ĴŘŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵŕ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řଗŃ ŅřŇŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŋୁŏŘ ସ୍ମୃ Ń řĴୁ ŌନେňĴŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ɂŃୀĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŃŇ୍ମŧ ŔŘŕୁ, Ŋ řĴŘଶ ସ୍ୱାĪĥ, ɌରୀŃȟ‌ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
ŞĶŤŃŌ ŔŘŕୁ Ĳ ŋŘଗɹɌରୀ ňŘŕŘଡ଼Ŕ řĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌǯƉ Ōƺରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ ɂĴଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś Ī Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

ĹାŎ řĺକ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ŔŘĪଲ�ୋǱଥିŃ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŘĪଲ�ୋ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ŔŘĪଲ�ୋ ନ�ୋŀŘŏ Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœଷିĴ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଶĴୁନ୍ତŐŘ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄŋŘବେ Ň řŌŘňť଼ା İȚ‌İŔ ř ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴୁŌŘŎ ŅŘଶ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔୁଶŘନ୍ତ ŌŅୁୁŏř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ସେŇŘňŃ ř, ŊŘŊŘĻୀ ĹŎł Ŋସ୍ତିĩ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ 
ĵƞୁଟିĩ, ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵଳ୍ପŇŘ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ŌŕŘňŘȽ, ଶ řକ୍ଷĴ ŋŊŘŇୀ 
ଶƉŎ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵଳ୍ପŇŘ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶ řକ୍ଷĴ ĨଦƶţŃ 
ĴୁŌŘŎ ĵƞୁଟିĩ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řŊ 
ଶƉŎ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɂŔ řƴ ŕŎ řŕŎ ଭେľ ĬƮŊ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĹାŎ řĺକ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ň řĴଟସ୍ଥ ŃୁŐŔୀňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŋŘłňŎୁ Ĳ ŔŘŇŕୁŏř ŔŋŘŌƠňĿŘରେ 
ĹŃୁର୍ଦ୍ଦଶୀ  Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĴŘŕ Ȁ କେତେ ĴŘŐŎୁ ɂŔ řƴ ŕŎ řŕŎ ଭେଟ Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ Ĺǂଗ୍ରŕł ŏŘଗୁȄŊŘŎୁ Ĵ řňŎ ř ĹŃୁର୍ଦ୍ଦଶୀ  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ସେ ନେĪ ŊŘŎଗŘŅř ମେŐŇ ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎୁ 
İĴ ɂସ୍śŃ ř ବ�ୈĿĴ ŔŋŘŌƠňŎ ŎƩŊଟĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ୈĿĴରେ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋର୍ଷŎ ňŘଞ୍ଜି ĨŇୁōŘŧୀ, 
ŕŎ řŕŎ ଭେଟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବ୍ରାǹŌŕୁŜƥତ୍ତରେ ଗ୍ରŕł ଯ�ୋଗ ŊŘ ŕŘଣ୍ଡି ĺŘଡ଼ ŎŘŃ ř ŭଟŘ 
ŬŪରେ ňŀୁȄŊŘŎୁ ସେŕ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎୁ ɌରୀĻୀĬŌŘନେ ǶŌǁ ଦିŎĴୁ ɂବେଶ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ସେŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĹŘŎ ř ĿŘĴୁŎƉ ŊŘଡ଼ȰରାŕୀŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ňୁଙ୍ଖାŇୁňƌୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
İŕ ř Ň řǤର୍ଷରେ ĴŌ řଟ ř ĬňŇୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ, ĿŘĴୁŎŌŘନେ ŔǄଧ୍ୟା ŰŎୁ ŲଟŘ Ōƺରେ ଭେଟ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ňŕƗ ଚି ŎŘŃ ř ūŪଟŘ Ōƺରେ ମେŐŇ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ Ōǁ ଦିŎĴୁ 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ ŔŌǯ ŊŘଡ଼Ȱରାŕ řƉ Ŕŕ řŃ ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ɄĻŊǄଧୁ ĴŎ(İ), କ�ୈŐŘଶ Ĺǂ ĴŎ, ɄĻŊǄଧୁ ĴŎ(Ŋ ř), ĹȮņŎ 
ňŘł ř, Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘȽ, ŕରେĴŝǩ ଶŃňńୀ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĹȮņŎňśŎରେ ĻŘĶŎ ōŘȽରା
ŔାſŚଗĶŘňାŐ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŧĹȮņŎňŎୁ ȰରାŌŎ ɂŔ řƴ 
ଶ�ୈŊňୀĿ ɌରୀɌରୀ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ ଦେŊƉ ĻŘଗŎ ōŘତ୍ରା ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ĻŘଗŎ ĻŘŐ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ 
ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŭଟŘ ŭŪରେ ŌŕŘŅୀň ĬĿřŏŘ ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁŌŘନେ ɄŃ ŋଙ୍ଗ ĴŎ ř 
ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ŊĥňŘŐ ȰରାŌŎ ɌରୀŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ ଦେŊ ସେŊŘŧŃ ŔĦଘŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŇƉŎ ĬŅɹŌ Ȯମେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ, ŞĶୋଟ řňĨୁ 
Ňŝ Ńɹ, Ĳť଼ିଶୀ Ĳ ŎŘŌŏୀŐŘ ɂŋŝ Ń ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŧĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ, ŔǑପାŅĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŔĦଘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃńŘ 
ŊĥňŘŐ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ĨȅŊŘŔୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ūŪ Ŋର୍ଷରେ ĻŇଗłŇŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻś  ŬŪŬū Ĵର�ୋŇŘ ňŘĪĥ İŕŘ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ȯମେ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘĴୁ ଯ�ୋଗɹŃŘ 
Ŋର୍ଷ ŋŘବେ ņŎŘōŘĪ ŃŘŕŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇୀŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĻŇଗłŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ɂସ୍śŃ ř ବ�ୈĿĴ Ŕର୍କିଟ ŕŘĬȧ‌ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ଭ�ୋĪ İŕ ř ĻŘŃୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ ĻŇଗłŇŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ, ŇŘଗŎ řĴ 
Ĳ ଗłŇŘĴŘŎୀƉ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŎŘĻɹ ĻŇଗłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ōୁଗ୍ମ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŕŘŎŘņŇ Ĵର୍ମୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ Ň řōୁକ୍ତି , ĻŇଗłŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ, ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ȸŇŎ, ŉřŏɡ ଟ୍ȸŇŎ İŇୁମେରେଟ Ŏ, ŔňୁŎŋŘĪĻŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂଶ řକ୍ଷł, ଗŝŕ Ŕର୍ଭେ, ଜ�ୋȚ‌ ĨŇୁŔŘରେ ଗłŇŘĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŅୁĪ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İŕ ř 
ଗłŇŘ ହେŊģ ŬŪŬŰ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŰŎୁ ମେ® ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ĳ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎୀ ųŎୁ ŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ Ƕ-ଗłŇŘ ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘƺŌରେ Ň řଜେ 
Ň řĻŎ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŔŊୁ řņŘ ଗŝŕ ଗłŇŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩର୍ଥାȖ‌ 

ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŎୁ ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģŔĿřȇ‌ 
ĻŇଗłŇŘ Ŋ řŋ řǈ ĩĴŐŇŎୁ ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ İĴ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ, ŔŎĴŘŎୀ ଗłŇŘ ňŘĪŊŘ, ŊŧŔ, ŏ řଙ୍ଗ, ଶ řſଷା, ŔŘକ୍ଷŎŃŘ, 
ņର୍ମ, ŋŘଷŘ İŊĦ ବ�ୈŊŘŕ řĴ ǱଥିŃ ř ŔମେŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଗĿŇ Ĭňରେ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ, Ŋ řଶ୍ǣଷł İŊĦ ɂĴŘଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŕ ř ଗłŇŘ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řńŘİģ 

ଶ୍ରŌଶକ୍ତି , Ň řōୁକ୍ତି , ଗĿŇ, ବ�ୈଶ řǦଟ୍ୟ ŌŘň ĴŎ řŊŘ, ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
ĨŊǱଥା, ŔŊୁ řņŘŎ ĬňŏǐŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řŊŘģ ǭକୁŏ, ŕǴ ପିଟŘŏ 
İŊĦ ňŎ řŊŕŇ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ŔୀŌŘ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńńɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŎĴŘŎ, İȚ‌ĻřĲ İŊĦ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥାଗୁť ଼ିĴୁ ŇୀŃ ř 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଯ�ୋĻŇŘ, ŃŅŘŎĵ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ, ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଯେňŎ řĴ ř 
ŔŕŎୀĴŎł İŊĦ ɂŊŘŔ ŁŘƗଚା Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୈĿĴରେ ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଜେŇŘ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴୁŌŘŎ 
ସେĿୀ, ĻŇଗłŇŘŎ ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŃńŘ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତ, ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇୁଧ୍ୟା ŇĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŃńŘ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ 
ŃńŘ ĨŃ řŎ řŻ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ, ŔŕĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କłାŔ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂŔ řƴ ଶକ୍ତି ňୀĿ Ʉǹňť଼ା 
ŋଗŊŃୀ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ūųųŰ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňକ୍ଷŎୁ 
ଗୁŎୁ ň ŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŎୁł ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘĪĴŌŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ĵ řଷŘŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŘŕŔňŎୁ ଗŃ řǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ, ňŘĪĴŌŎŘ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŉୁŏ, Ĺନ୍ଦŇ, Ĭତ୍ତŎୀŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘସ୍କŎ ɂņŘŇ, Ļଗନ୍ନାń ŌŕŘŎłŘ, 
ŕରେĴŝǩ ŇŘŧĴ, କେŅŘରେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ Ņ řଗରେ ĨନେĴ 
Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ŊŘŕŇ ňŎ řť଼ା, ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ļřତେǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋĶŊŃŚƉ ňŚĿରେ ĶśŎś  
ňŜĻŇ Ĳ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ

ĹାŎ řĺକ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ Ň řĴଟସ୍ଥ ĹǂŌĬŐřĿŘରେ 
Ŋ řŎŘĻřŃ ňǠ ଚିŌŘŋ řŌĵୁୀ ŊŘŊŘ ĹǂଶେĵŎƉ Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗŃ ଶୁȮŊŘŎ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł 
ňରେ ଶŇ řŊŘŎ Ň řĴଟସ୍ଥ ପ୍ରାĹୀ ŇŅୀŎୁ ĴŐŔ řĩŌŘନେ ĻŐ ĴŐŔ 
ĩł ř ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ଯ�ୋŞେǂ 
ňŘŦ଼ୀ, ňଣ୍ଡିŃ ĴŘŐǁଦୀ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŘȄŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ ōńŘ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇୁōŘŧୀ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ ŎŊୀǂ 
ňŘŦ଼ୀ, ŃŇୁŏŃŘ ňŘŦ଼ୀ, ŋୀŌସେŇ ňŘŦ଼ୀ, ĴŇĴŏŃŘ ňŘŦ଼ୀ 
ɂŌĵୁ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 
Ŏୁଦ୍ରା ŋ řଷେĴ, Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, ଗୀŃŘŕŊŇ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 
ŞĶୋňŜĻŘ, Ŏୁଦ୍ରା ŋ řଷେĴ, Ĺଣ୍ଡୀŕŊŇ, Ŕର୍ବ ଦେŊଦେŊୀ ĩŕୁŃ ř Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňŜĻŘ ĴŌ řଟ ř Ĳ ȰରାŌŎ 
ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔୀ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  

ň řň řŏ ř,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňŎୁୀ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘƠŌĴୁୁନ୍ଦňŎୁ ȰରାŌରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ Ŋ řǢଶŘƻ ତି 
ŌŕŘōƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŋକ୍ତି  Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉ ŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ōƕŎ ɂńŌ ŅřŇŎ Ōĵୁɹ ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ 
ňŊ řȽ ĻŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ ପ୍ରାŧ ŬŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବାŕɣ ūūଟŘରେ 
ŞĶୋňŘŐĻୀĬ Ŋଡ଼ ପ�ୋĵŎୀŎୁ ňŊ řȽ ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବେଶŋŜ ଷŘରେ ŔƒଜିŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁଷ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ବେŅŌƽ Ĳ ŕŎ řŇŘŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōƺରେ ĻŐ ĴŐŔ ĩł ř ōƕ ବେŅୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŅōŘତ୍ରା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ Ōƺ ōƕସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŌŘ®Ɖ ňୀĿରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ōƕ ବେŅୀ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻĴ Ĳ ňୁର�ୋŕ řŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ଶŘƻ ତି, ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ଲ�ୋĴƉ Ōଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌଗ୍ର ŅŘƠŌĴୁୁନ୍ଦňŎୁ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେଶ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŕŘŎś ȿ ĹǂଶେĵŎƉ 
Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

	=Ņś Ī ňō୍ଯɹୟାŧରେ ହŕŊ ଜŇĶłŇŘ
ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲŏୋť଼ିଲŘ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ

ŌŘ® ŊĶଲŘŌśĵŚƉ ňŚĿରେ Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌŕŘōƕ

ଯ�ୋĶଦେଲେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ņର୍ମňƩନୀ

	<Ōǁ ଦିŎ, ĿŘĴśŎŘłŚ Ĳ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ
Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ; ūū ĩŕŃ
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ūŰ/Ŭ/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŕŎŞେ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦřŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି 
ɂŃ ି ŔŘŕ,ି ĶŐĴିǁ ଦିŞେ İŌŘନŇ ĬƪପାŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴśĴśŎƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ɂŃŅି ିନ 
ଛ�ୋľŊť Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺģି ŔŕŎŎ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ଯōୋĻନŘ Ȅଲେ Ŋ ିŃŘŕŘ ŔŉŐ ହେĬନŘŕ Ȁģ 
ĩନି Ōŏ ŊŘń୍ଥ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ (İŊŔି)ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କେŊŐ ନŘĥĴś  ŌŘȽ ĹŘŏĺିģି 

İŊŔି ି ĻŎĩିŞେ ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł 
ଯōୋĻନŘ İତେľŘ ŉŐɂŅ ହେĬନି ģ 
ŔŕŎŞେ ĴśĴśŎƉ ŔĦĵɹୟା ଯଥେǦ 
ŊŦřĺģି ŉŐŞେ ɂŃ ି ĶŐĴିǁ ଦିŞେ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺģି ĴĺିŊିœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚŞେ Ļଣେ ŒŒିśĴś  ļś ł ି ĻŚŊନ 
ନŇĪȄଲେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎģ İŕŘŔତ୍ƥŢ ŵ 
İŌŘନƉ ŔĦĵɹୟା ନି ŧƽłŞେ ଯେĬĥŋŐ ି
ňŅକ୍ſň ନି ĩଯି ŊŘ ĴଥŘ ନି ĩଯŘĬ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ňśŎŚ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŭŬ 
ŵŘŀ୍ଡŞେ ĴśĴśŎƉ ŔĦĵɹୟା ų ŕĻŘŎ ůŪŪ 
ĺś ĪĥŏŘłģି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ି Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎƉ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎś ȄŊŘ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ŋŋିǈି ĵƏଚ୍ଚĴś  ŕŔିŘŊ Ĵଲେ İŕŘ ňśŎŚ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିĲ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐĴś 
ŔśŕŘĬ ନ ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ି ŔĦǱଥା Ōƺ 
ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎś ନŘŕŘƻ ତିģ

ŬŪūŰ ଡିସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ňśŎŚ 
ĴśŌśľňିŘľłŘ ĻĶନ୍ନାଥ Ĵଲ�ୋନŚŞେ 

ଘľȄିŏŘ Ņś ħĵŅ ଘľłŘģ ŊŘŎƠଡାŞେ 
ଖେŐś ȄŊŘ Ů Ŋœ୍ଷŎ ŒŒିś ĴŘǸନାଙ୍କୁ  Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ ŅŐ ଘେŎ ି ļś ł ି ňĴŘĪȄଲେģ 
İȄŞେ ŒŒିśľŎି ĻŚŊନ ଯŘĪȄŊŘ ଘľłŘ 
ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ଘľłŘ ňŞେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କୁ  ନŇĪ ňśŎŚ 
ŊŘŔǁିଦା ବେȥ‌ ĹƻିତାŞେ ňଡřଯŘĪȄଲେģ 
ଯେĬĥ ŔŌŔɹୟା İବେ Ŋ ିŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕĺିģି 
ĴĺିŊିœ୍ଷ ŌƺŞେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ɂŃŅି ିନ ଦେŒ Ŋ ିଦେŒŎ ŋŻ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
İŊĦ ŃŚń୍ଥଯŘତ୍ରୀ ĩŔśĺƻତିģ ବେŐŘŋŜ Ō ି
ହେĬ Ĵ ି ŊťŅŘଣ୍ଡ ĨŊŘ ŔŕŎŎ ĶŐĴିǁ ଦି 
ŔŊś ĩଡେŖ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŔĦĵɹୟା 
ŊŦřଯŘĪĺģି ତେłś ĨନŇĴ ŔŌŧŞେ 

ǱଥାନŚŧ ŊŘŔǁିଦା, ŃŚń୍ଥଯŘତ୍ରୀ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ŒĴିŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
ŊťŅŘଣ୍ଡŞେ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ Ņś ķǻľłŘŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľś ĺƻତି ĴśĴśŎģ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ଯōୋĶśĥ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ İŌŘନŇ Ōł ିଷଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ňĺŘĬ ନŘŕŘƻ ତିģ ŊĶିŃ 
Ņ ିନŞେ İŌŃି ିନĻŎି Ŏŕĺିģି

ĴĺିŊିœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŞ୍ଭେŞେ 
ňŜŎŘ ପ�ŤŎŘƗŐŞେ ପ୍ରାŧ Ű,ůŪŪ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ȄŊŘ İĴ ĩନś ŌŘନି Ĵ ŔŞ୍ଭେ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ İŕ ି
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ų,ůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଥŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏ ି ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŬŪŬŪŞେ ŬūŮŮľ ି Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ 
ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 

İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İĴɂĴŘŎ ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ 
ĬƪପାŃ ŊŁś ȄŊŘŎś  ŊŅିɹୟାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  
ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡ଼ାŎś  ŔśŎକ୍ଷା ନି Ōନ୍ତେ ɂŃ ି
ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Œ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାନĴś 
ňŅକ୍ſň ନŇŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି
ହ�ୋĪĺģି ଯେňŎ ି Œ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାନĶśଡ řĴ 
ňŎŔିŎŞେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ňŒ ି ନ ňŘŎନ୍ତ 
ସେȄନି Ōନ୍ତେ ŔśŎକ୍ଷା ňŘଚେŎ ି Ĳ ɂବେŒ 
ŉŘľĴĶśଡ řĴ ĨŃ ି Ĵȟ‌Şେ Ű ŉśȑ‌ Ĭଚ୍ଚା 
ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି ɂବେŒ ŉŘľĴ 
ŋŃିŞେ ĴŌି୍ବା Ńଳେ ଯେňŎ ି ĴśĴśŎ ňŒ ି
ŋŃିŎĴś ଯŘĪ ନ ňŘŎ ିବେ ସେȄନି Ōନ୍ତେ 
ňŅକ୍ſň ନŇŊŘĴś ŔŃର୍କ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĨŃŎିŻି ĴŘର୍ଯ୍ୟନିର୍ବା ŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ନ�ୋଡŘŏ ĨŉିŔŎ ନିଯ śŻ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ūŬŪľ ି Œ ିକ୍ଷାନś ǨଠାନĴś 
ĹĿି ିଲେȃ ŔŎĴŘŎŚ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŌśŃŘŊĴ 
İŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎŊିŘĴś ନ�ୋľȧି‌ 
ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻତିģ ŬŪŪŪ ŌŔŕିŘŞେ İŊŔି ି
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĻŎĩିŞେ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ŕŘŃĶłŃ ି Ĵĺି ି ĴśĴśŎƉ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
İŕŘĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ Ļǟିଲା ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
İŕ ି ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎŘଯŘĬĺģି ହେଲେ 
ňśŎŚ ŔŕŎŞେ İବେ ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł 
İĴɂĴŘŎ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି

ňśŎୀରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉ ĬƪପାŃ

ŊǄɹୟାĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŘľŊłŘ

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ନŞେǂକ�ୋłǱଥିŃ 
ŊŘŊŘ ŊŘŏĴିň ିଳେǢŎ ଦେŊƉŎ ňŊȽି 
ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରୀ Ĳ ĻŘĶŎ ଯŘତ୍ରା Ōǁ ଦିŎ 
ȸǦ ňକ୍ଷŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡřĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŏĩିňŘŐ ŊŘଲେǢŎ ­ନŝ Ń୍ୟɌରୀ ĴŐŘ 
ନିକେ Ńନ® ňକ୍ଷŎś  ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ŊǄିଧାłŚƉ ନିର୍ ƳଦେŒନŘŞେ ĴŐŘĴŘŎŌŘନŇ 
ŔŌɲŏňśŎŚ ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ, ଲ�ୋĴŊŘŅ୍ୟ 

Ĳ ଲ�ୋĴŔƍଗୀŃ ňŎ ିବେଷł 
ĴŎȄିଲେģ İȄŔŕŃି ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĴľĴŎś  ĩŔȄିŊŘ ­ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ନŝ Ń୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ®Ŏ ŒǛିପୀŌŘନŇ ĶśŎś  Ŋନ୍ଦନŘ 
ňŘȽƉ ନିର୍ ƳଦେŒନŘŞେ ନŝ Ń୍ୟ ŎŜňĴ 
­ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବ® İŊĦ ନŝ Ń୍ୟ 
ŊĹି ିତ୍ରା ňŎ ିବେଷł ĴŎ ି ĬňǱଥିŃ 
ĴŐŘପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  ŌƽŌśƅ ĴŎȄିଲେģ 
İȄŞେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒȦି‌ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଷťƍଗୀ, ň Ŝର୍ବŃନ ନĶŎňŘŐ ଗ�ŤŎŕŎ ି ɂņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ ĴŘĬȚ‌ŔŏିŎ ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ 

ଯōୋĶଦେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ņś Ī ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŅŐĴś 
Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି Ĭତ୍ସŊĴś ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŒɹୟାŌ 
ɂĴŘŒ ସେନŘňŃ ି Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎȄିଲେģ 
ȸǦŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐନŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋŕś  ŋŻƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ŎŘŃ ିūľŘ ŮŪŞେ 
ŕŎŕିŎ ଭେľ ŔŕŃି ŌŕŘŅŚň ĬĿȄିŏŘģ

ŊŘŏĴିň ିଳŐǢŎ ଦŅŊƉ ňୀĿରେ ĻŘĶŎ ଯŘȽରା

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĶŃ ūŭ ŃŘŎĵିŞେ 
ňśŎŚ Ļǟିଲା ŔŅŎ ĹĴିƮିସାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
İĴ Ņś ħĵŅ ଘľłŘ ଘľȄିŏŘģ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ନŜĩ କ�ୋĿŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ବ�ୋȡ‌ୱେȢ‌ ĶŘŃŞେ ňଡřଯି ŊŘŎś  
Ļଣେ ŒŒିśĴନɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ 
ନŞେǂକ�ୋł Ōଙ୍ଗŐŘ ŔŘŕŎି ĨĻŧ 
ନŘŧĴƉ ଦେଢ଼ Ŋœ୍ଷŎ ļĨିŎ İŕ ିŅś ħĵŅ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନŇĪ ňŎŊିŘŎ İŊĦ ĩƬମୀŧƉ 
ŌƺŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ ିବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔନŎ 
ĬŅŘŔŚନŃŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŅŘŧŚ ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ İŕ ି ଘľłŘĴś ନŇĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌŒିନƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ ି
ŔଚେŃନ ନŘĶŎĴି ŌƗģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌƗ ŔŋŘňŃ ି ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ  
ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔƉି ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎĴś ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃňି ŜŎł ɂŅŘନ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

Ɍରୀ ŅŘŒ ŃŘƉ ŅŘŊňିȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎĺିƻତି ଯେ, ŒŒିśĴନɹୟା ĻłĴ  ŃŘƉ ŌŘŌś 

ଘŎ ŎŘŧŊŘŕŘŅś Ŏ ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏŊିŘĴś  
ĩŔȄିଲେģ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ŔŌŧŞେ ŌŘŌś ଘŞେ 
ଖେŐś Ȅଲେģ ସେŕ ିଘŎ ĴťĴś ŏŘĶ ିĻǟିଲା 
ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ନŜĩ କ�ୋĿŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋȡ‌ୱେȢ‌ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ ଘŎ 
ŋŃିŞେ ଖେŐś ȄŊŘ Ĵśନି  ļĨିľ ି ňŎŊିŘŎ 

ŔŅŔ୍ୟƉ ĨĻŘłŃŞେ କେତେବେଳେ 
ଘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏĩିŔ ି ବ�ୋȡ‌ୱେȢ‌Şେ 
ňଡřଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ĵśନି  ļĨିľŎି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ନିର୍ମା łŘņŚନ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ɂŒŘŔନĴś ŅŘŧŚ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĿĴିŘŅŘŎ 
ବ�ୋȡ‌ୱେȢ‌ ĹŘŎňିŘĵŞେ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘť ĴŎ ି ନ ȄŊŘŎś  İŋŐ ି Ĩଘľł 
ଘľŏିŘģ İȄňŘĪĥ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ɍରୀ ŅŘŒ 
ŅŘŧŚ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎĴś ūů 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ɂŅŘନ Ŕŕ 
Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାȅĴŘŎŚ, ŎŘĻ୍ୟ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ŔĹŊି, ňśŎŚ ĻǟିଲାňŘŐ 
İŊĦ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŊିŘĴś Ɍରୀ ŅŘŒ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ŞŊŘȡ ୱŵȢ ରŎ ňťř ŒŒିśĴŇɹୟା ŌŝŃ ķľłା

ňŎŊିŘŎĴś ūů ŏſ ľଙ୍କା ſŃňି ŜŎł ɂଦŘŇ ଦŘŊ ି

ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔƉି ƶୱାŎǱ 
ହେŏŘ ŔଚĹŃŇ 

ŇŘĶŎĴି ŌƗ

Ŋ Ř Ŋ Ř  ଲ�ୋ   Ĵ Ň Ř ń Ɖ  ň ୀ Ŀ ରେ  Ŋ Ř Ŋ Ř  ଲ�ୋ   Ĵ Ň Ř ń Ɖ  ň ୀ Ŀ ରେ  
ଭ ŋ ୋ ȡ ‌ ů . ū Ū ରେ   Ĭ Ŀିŏ Ř  Ō ŕ Ř ଦୀ  ň ଭ ŋ ୋ ȡ ‌ ů . ū Ū ରେ   Ĭ Ŀିŏ Ř  Ō ŕ Ř ଦୀ  ň 

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĿŘĴśŎƉ ŋĻନ ĻłŘł 
ŌŘƺŌŞେ ĲଡřŒŘŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻନĻŘĶŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĶŚŃĴିŘŎ Ŋȿ ରି 
Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  İĴŘɆ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ­İĴŘɆɌରୀ® 
ŔǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŕŘŒŊିŎŘତ୍ରୀ 
Ĭňŏକ୍ſ ŋś ŊନŇǢŎ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ŋĻନ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ 
Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  İŕ ିŔǗମାନ ŅĩିଯŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚ, ŊŘĹସ୍ପŃ ି ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, 
ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ ŕŎĹିନ୍ଦନ, ŊŒିǦି ĴƟŒǛିପୀ 
ନି ŃȚି‌ Ōśକେȥ‌, Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśŞେŒ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŊŘŊś  ŔĦି, ŔŌŚŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 
ŃଥŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŔନŃ Ō ିଶ୍ର Ĳ ɂŃŘň 
ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋŕś ŌśĵŚ 
ɂŃŋିŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ Ō ିଶ୍ରƉŎ ĩĴŘŒŊŘłŚ, 
ŅŜ ŎŅର୍ଶନ ŔମେŃ ĲଡřŒŘŎ Ŋŋିǈି ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ĳଡřĩ, ŕǁିଦୀ Ĳ Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋĻନ ɂŔŘŎŃି ହ�ୋĪĺģି

ବȿ ରି ŌɌିƉକୁ 
­İĴାɆଶ୍Ś® ŔǗମାŇ

ňśŎŚ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନି ĴľŞେ ଘľĺି ି Ŋť 
ņŎłŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡģ ŊťଦେĬŐ ŔĦŏଗ୍ନ ɌରୀŅŘଣ୍ଡǱଥିŃ 
İĴ ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎŞେ ନି ĨŘĥ ŏŘĶŊିŘŎś  ŊťņŎłŎ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľĺିģି ŎŊŊିŘŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃŞିେ İŕ ି
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ଘľȄିŏŘģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
Ņś Īľ ିŅŌĴŐ ĶŘଡř ňŕଞ୍ଚି  ନି ĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାŧ ū ଘଣ୍ଟାŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ି ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎŞେ ନି ĨŘĥ 
ŏŘĶ ି ĨƗŐ ņŜĨŘĥŌŧ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ି
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ĴňିŎ ି ଘľŏିŘ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ ĻłŘňଡř 
ନŘŕ Ȁģ

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞେ ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎŞେ ନି ĨŘĥ ŏŘĶŊିŘĴś  
ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ନŘନŘ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŊś ବେଳେ ɌରୀŅŘଣ୍ଡ ĨǄଧାŎĩି ŎŕśȄŊŘŎś  

İŕŘŎ ŔśଯōୋĶ ନŇĪ Ĵĺି ି ନି ŒŘଖ�ୋŎ ଯśŊĴ 
ŔĶିŘŞେȑ‌ ĴŌି୍ବା Ŋ ିଡ ř ĵŘĪ ଫ�ୋňŘଡř ଦେĪĺƻତିģ 
ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎ Ō ŜŐŞେ ĨŐĩିŎś  ନି ĨŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺģି ତେବେ ଟ୍ରାନɵŉର୍ମŎľ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐିପ�ୋଡř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ନି ĨŘĥ କ�ŤłŔ ି ŃŘŎĴś  ĴŊŐŃି ĴŎŊିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ 
Ņś Īľ ି ĶŘଡ ř ŔŕŃି ňŕଞ୍ଚି  ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ନି ĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ କେŕ ି କେŕ ି
Œର୍ଟŔର୍କିȑ‌ ଯōୋĶśĥ ନି ĩĥ ŏŘĶȄିŊŘ Ōƺ Ĵŕśĺƻତିģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି

ଶ୍ŚŌǁ ଦିର ŇĴିľରŎ Ĩķľł

ଶ୍ŚŅାƠରŎ ĻŐĶିŏା ȸରାŇɵŉରǻର
ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  Ļଣେ ŌŕŐିŘ 
ňକେȑ‌ŌŘŎଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ŔĦିŕƶୱାŎ ଥŘନŘ ňśŏŔିģ 
ĨŋିଯśŻ ହେĬĺƻତି ĶśĻŎŘľŎ Ķƍଗା Ŋଣ୍ଟି ଗ�ୋŔŘĪ 
(ŮŪ)ģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŊŊିŘŎ ŌƺɂଦେŒŎ 
ŋŎŃ ĴśŌŘŎ ଚ�Ťବେ (ůű) ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ĩŔȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰľŘ ŔŌŧŞେ 
ŋŃିŎĴŘĿŞେ Ņର୍ଶନ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŋťିŎ ŔśଯōୋĶ 
ନŇĪ ĨŋିଯśŻ Ķƍଗା ŃŘƉ ňɹୟାଣ୍ଟ ňକେľŎś  Ōନି ňର୍ସ 
ŏś ȑ‌ ĴŎ ି ଦ�Ťଡř ňŐŘĬȄଲେģ ଡ୍ୟୁ ľŞିେ ȄŊŘ ňśŏŔି 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘଡ ř ŊŔȄିଲେģ ŃŘƉĿŘŎś  ĴŐŘ 
Ŏଙ୍ଗŎ Ōନି ňର୍ସ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŞେ 
ŬŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŋŎŃƉ ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡ ŎŕȄିŏŘģ 
İ ନŇĪ ŔĦିŕƶୱାŎ ଥŘନŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ

ଶ୍ŚŌǁ ଦିରରś  ŌŕŐିା 
ňକେȑ Ōାର Ķ ିରŉ

ňśŎŚ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ହ�ୋĪĺ ି Ŋť ŌŕŘǳନାନģ 
Ļŧ ŊĻିŧ ƶୱାŎŞେ ŊŘƻ ତି ňଡřȄŊŘŎś  Ŋť ŌŕŘǳନାନ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି
ସ୍ୱŃƽ ŌŕŘǳନାନ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ନŚŃĴିŘƻ ତିŞେ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ଘଣ୍ଟା ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘŐ ŰľŘ ūůŞେ ƶୱାŎ ŉିľȄିŏŘģ ŋŃିŎ ଶ�ୋņ ňŞେ űľŘ 
ūůŞେ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ି ŊŦř Ĩନɹୟାନ୍ୟ ନŚŃ ି ĹŘŏȄିŏŘģ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ 
ŮůŞେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň ŔŎȄିŏŘģ ŮľŘŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ĬĿ ି ନକ୍ଷȽ 
ŊǁଦାňନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň ňŞେ ŋŃିŎĴŘĿ Ņର୍ଶନ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ŋŻŌŘନŇ ŋŃିŎĴŘĿĴś ଯŘĪ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊȰିŕଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎś Ȅଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧŞେ Ļŧ ŊĻିŧ ƶୱାŎ ŋŃିŎ ňଟେ ŊŘƻ ତି ňଡřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘňŞେ ସେŕĿିŘŞେ ନŚŃ ି ĨľĴŘଯŘĪ ŌŕŘǳନାନ ňŘĪĥ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ɂକ୍ରି ŧŘģ ŎƩŔĦିŕŘŔନĿŘŎś  Ļŧ ŊĻିŧ ƶୱାŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŜĩ ହ�ୋĪ 
Ĺś ନňŘł ି ňଡřȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ūŪŞେ ňŜĻŘňƠଡା ସେŊĴŌŘନŇ ŌŕŘǳନାନ 
ňŜĻŘ ĴŎȄିଲେģ űľŘ ūůŞେ ŌŕŘǳନାନ ŊŦřŊŘ ňŞେ ଯେĬĥĿŘŞେ ନŚŃ ି
ĨľĴŘଯŘĪȄŏŘ ňśନǠ ସେŕĿିŘŎś  ନŚŃĴିŘƻ ତି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŌŕŘǳନାନ ňŘĪĥ Ņର୍ଶନ Ŋ ିŊନ୍ଦ ŎŕȄିŏŘģ ŉŐŞେ ପ୍ରାŧ ଘଣ୍ଟାİŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ନŚŃĴିŘƻ ତି 
ŊŐିŌɲ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŊŐିŌɲ Ĩନ୍ୟ ନŚŃĴିŘƻ ତିĴś  Ōƺ ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŏŘģ

Ļŧ ବି Ļŧ ƶୱାରରŎ ବାƻ ତି
ŌŕŘɂଭś ƉŎ ହେŏŘ 

Ŋť ŌŕŘǳନାŇňśŎŚ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ĴǈିŎ 
ĨƙŐƉି ŕŃɹୟା ଘľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋିଯśŻ 
ĴśĵɹୟାŃ ଚେȚ‌ ǳନାĹŎ କ୍ରି ǩଣା ĴŘƠଡିĴś  
ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ňśŎŚ-ŋś ŊନŇǢŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŞେ 
ଘľȄିŊŘ İŕ ି ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ūŬŅିନ ňŞେ 
ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ňňିŏିŞିେ କ୍ରି ǩଣାĴś İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎȄିŏŘ ňśŏŔିģ କ୍ରି ǩଣାĴś ņŎŊିŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଥମେ ସେ ňśŏŔି ĬňŎĴś ĶśŐ ି
ĹŐŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňśŏŔିŎ ňŘŏľŘ ĶśŐŞିେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘ କ୍ରି ǩଣାģ ŊŘŌ ଗ�ୋťŞେ 
ĶśŐ ି ŊŘĻȄିŊŘବେଳେ ŃŘĴś ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ 
ĴľĴ İȧ‌ŔŊିĴିś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺି ିňśŏŔିģ 
ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ,ି ĶŃ ū ŃŘŎĵି ŎŘŃŞିେ ňśŎŚ-
ŋś ŊନŇǢŎ ŎŘǯତାŎ Ĭତ୍ତŎŘ ĺĴ ନି ĴľŞେ 
ĴǈିŎ ĨƙŐିଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ 
ĴǈିŎ ŔŘଲେňśŎŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡřȄŏŘģ

	=Ĵ řǈŎ ŕŃɹୟା ķľłŘ
ĨŋōିśŻ Ȯ ରିǩଣା Ĵାଣ୍ଡି 

କ�Řର୍ଟĹାŏାł

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĬƤŐ Ŋ ିଦ୍ୱȖ‌ ňŎ ିଷŅ İŊĦ ĩňłƉ ସେŊŘŞେ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ŌŐିŃି ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘŎĵିŞେ ɌରୀĶśƠଡିĹŘ ŋŻ ନି ŊŘŔ 
ňŎŔିŎŞେ ŔŌŜŕ Ʉତ�ୋňନŧନ ĴŎŘଯି Ŋģ ଯେĬĥŌŘନŇ ଯଜେŢ ĽŘňŊŃି ņŘŎł 
ĴŎŊିŘĴś  ŔŌń୍ଥ ହେĬ ନ Ȅବେ ସେŌŘନƉ Ʉତ�ୋňନŧନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŋŻ 
ନି ŊŘŔŞେ Ņś Ī Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯōୋĶŘĪ Ņĩିଯି Ŋģ କ�ŤłŔ ି
ĴŘŎłŊŒŃħ ɄŃ ହ�ୋĪňŘŎ ି ନ ȄŊŘ ବ୍ରାǹł ŊŘŐĴƉ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଯŅ ି ĴŘŕŘ 
ňŘĵŞେ ŔŜĹନŘ ଥŘİ ତେବେ ŲųūűŮűŮŮŪŭ ନŌɲŎŞେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ňŎ ିଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ Ŏଥ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
ଯେĬĥŌŘନŇ ĹŘŕ Ȁବେ ĩȡďଥĴ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ି Ōƺ ŔŌŜŕ Ʉତ�ୋňନŧନŞେ 
ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗ ĩବେŅନňȽ ĻŎĩିŞେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŬ ŃŘŎĵି Ŕśƴଧା ĩବେŅନ ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ŏଥ ĻłŘĪĺƻତିģ

İɂ ରିȢ  ūŬରŎ Ʉରାǹł ବାŐĴଙ୍କ 
ŔŌŜŕ ବ୍ରତ�ŘňŇŧŇ

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ଦେŒ ପ୍ରୀŃ ି Ĳ ଦେŒ ŋକ୍ତି  
ହେĬĺ ିĩĶģ ଦେŒ ňŘĪĥ ŊŐŅିŘନ ଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŕର୍ବŅŘ ň ŜĻନŚŧģ İŕ ି ĴଥŘĴś Ŋś ļňିŘŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ ହେĬĺƻତି ŊŕିŘŎŎ İȚ‌.କେ. ŎŘĻŘģ 
ňśŏŵŘŌŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌł ଯōୋĶśĥ ŔŕŅି 

ଯŊŘନƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĴŘନ୍ଧŞେ ĶƍଗାĻŐ ŋŘŎ Ŏȃ 
ƶୱାŅŒ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ଲିଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘନ୍ଧŞେ ňŘł ି
ŋŘŎ (ūŰ ĴŐŔ ĶƍଗାĻŐ) ବ�ୋŕ ି ଶ�ţŊňŚĿŞେ 
ସେ ŏŘĶ ି ĴŎś ĺƻତିģ ŊŚŎ ସ�ţନି ĴƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ି

ĴŘŌନŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İȚ‌.କେ ŎŘĻŘ ŊŕିŘŎŎś  ŊŘŕŘŎ ି
ūŬ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ଲିଙ୍ଗ ŔମେŃ ĨŌŎନŘଥ Ĳ ňŒśňŃ ିନŘଥ 
ଯି ŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ŊŘŊŘ ବ�ţŅ୍ୟନŘଥƉ ŏିଙ୍ଗŞେ 
ĻŐŏŘĶ ି ňŞେ ସେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İĿŘŞେ Ņś ĪŅିନ Ŏŕł ି ĴŎ ିବେģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ 
ĴŎ ି ĩǆɂଦେŒ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ Ɖ ňŚĿĴś ŊŘŕŘŎ ିବେģ 
ଦେŒŎ ŊŚŎ ଯŊŘନŌŘନƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŃŘƉŎ 
İŕ ି ଶ୍ରƴଧା Ĳ ŋŏňŘĪŊŘĴś ଲ�ୋକେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŔŕଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ŊŘľŞେ ŎŕŊିŘ 
Ĳ ĵŘĪŊŘ ňĪିŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତି İȚ‌.କେ. ŎŘĻŘģ

ସେŕňିŎ ି ଗ�ୋŌŘŃŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎś  ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎĺିƻତି 
ŔŌŎ ŊŘŊŘ (ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ)ģ ­ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŎŘǧŌŘŃŘ® 
ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŊିŘ ŅŘŊŞିେ ସେ ĶŃ ଡିସେŌɲŎ 
ŬŞେ ŔŘĪĴŏŞେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎś  ŊŘŕŘŎ ି
ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘǧŌŘŃŘ ŅŘŊ ି ନŇĪ ŊŘŕŘŎȄିŊŘ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ 
İଯŘŊȖ‌ ūŬ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ଲିଙ୍ଗƉ ŌƺŎś  ĴŘŒŚ ŊǢିନŘଥ, 
ŌŕŘĴŘଳେǢŎ, ŋŚଷ୍ɭǢŎ, ĲĥĴŘŞେǢŎ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ İŕŘňŞେ ସେ Ōƺ ĩǆɂଦେŒŎ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁନ  İŊĦ ŎŘମେǢŎȟ‌ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ିବେģ ňŞେ 
ĨŌŎନŘଥ Ĳ ନŇňŘŐŎ ňŒśňŃ ି ନŘଥƉ କ୍ſȽĴś 
Ōƺ ŔŘĪକେŏŞେ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ

ňśŎୀ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĵଡřňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĵଡřňŅŘ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ଯŘଜେŢĽǢŎŚ Ōƺ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŌŐିŃି ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŘର୍ଷିକ�ୋତ୍ସŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ŅŊିŘĴŎ ňŘȽ ନŘĹĶŚŃ Ŕŕ ଖେŐĴśŅ Ĵଲେ ŒŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ 
ŎŕŊିŘ Ŕŕ ňŘĿ ŌନŇ ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ĵଡřňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ଦେବେǂ 
ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରାŻନ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘŌŕŎ ି
ନ�ୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ ɂņŘନŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŎŔŘ 
ŔśଷŌŘ ŔŘŕś, Ŕĩିȡ‌ŔŔି ିŌନǶ ୱିନŚ Ō ିଶ୍ର, ଗ�ୋŏŘŔŘŕ ିପ୍ରାଥŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ō ିଶ୍ର, ŔŋŘňŃ ିĨଶ�ୋĴ 
ŎŘĬŃ, ଯōୋĶ ନɹୟାȧ‌ନŘŏ ପ୍ଲେŧŘŎ ଦେŊǷ ମିŃŘ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ňŏିŘŌŘନƉ ĬƖŐ ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ĴŘŌନŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŎŊ ି ŊନŌŘŐ ି ňŎ ିଡ଼ା ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ ňŏିŘŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ŕŕ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ ିକ୍ଷĴ 
ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŎŘĻɌରୀ ɂņŘନ, ŒǛିପାସ୍ୱŃŘ ŔŘŕś, Œ ିକ୍ଷĴ Ĺ ିତ୍ତŎƙନ 
ɂņŘନ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŞେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜନ ĴŎȄିŊŘ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ Ĵśନି  Ĵśନି  ňŏିŘ 
ĹŃିŘĴœ୍ଷĴ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ

Ŋଳƍଗା,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐƍଗା ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘର୍ଗŊŚ 
ନŅŚŎ ŔŎସ୍ୱŃŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ŊନŌŘŐŚňśŎĿŘŞେ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎĺି ି ŊŐƍଗା ňśŏŔିģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ŊନŌŘŐŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ଜେନŘ (Űů)ģ 
ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŊś Ņ ିନ ňŎ ି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞେ 
ନŅŚĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ĩŔȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  

ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ନŅŚĴś ĩŔȄିŏŘବେଳେ ĴŜŐŞେ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎƉ 
ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ŊŐƍଗା 
ଥŘନŘŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିଯōୋĶ ĩņŘŎŞେ ଥŘନŘŞେ 
ůŰ/ŬŰŞେ  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŌŝŃଦେŕĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňśŎŚ ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି Ŏȃĺģି 
ňŘłŞିେ ňଡř ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନŇĪ Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŊିŘ ňŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡřŊ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ŔŜĹନŘ ଦେĪĺģି

ଭŘର୍ଗŊୀ Ňଦୀରେ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĵťřňŅା ŔରĴାରୀ ɂରାńŌĴି 
ବି ŅɹୟାŐŧର ବାœȁକ�ŘƮବ

ňśŏŵŘŌŘ Ŕŕ ିଦƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଶ�ţŊňୀĿରେ ĻଳŏŘĶ ି



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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