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ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ ŞĴŊŐ İକ ŔśŅŝ Œɹ Ň řŌǻମାł 
ŁŘƗଚା Ňś ହŕĥ, İହŘ ĶłŃƽŎ ĻŚŊƻ 

ɂରାłŞĴǂģ İĿŘରେ Ň řରǻବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘନେ 
ĻŇŃŘŎ ĩକŘĦſଷା Ĳ ĩŒŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ କŎŘନ୍ତି ģ 
ମŘȽ ňŎ řŊƥȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İକ Ļľ řŐ Ĺ řȽ 
Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହśİģ İକňକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ, Ŋ řĹŘŎ-
Ŋ řମର୍ଶ Ĳ ŔĦŊ řņŘŇ řକ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĬƓŐ ňŎǑŎŘ, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŃŚɄ ŊŘŅŘŇś ŊŘŅ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
କŘŅś Ĩ ŉřƍଗା Ĳ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ ŊŘņŘŎ ŅŚķ୍ଘ 
ĪŃ řହŘŔģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺରେ 
ŔମŧŘŇś Ȯମେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İହ ř ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ŔǑର୍କ ĶłŃƽŎ ňŎ řňŽŃŘ Ĳ ĩŊŒɹକŃŘକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŔĦȮମ řŃ କରେģ 

ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂରାŎǕ ଭିକ ŅŒକĶśť ଼ିକରେ 
ŔĦŔŅରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ İକŃŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେ ମƺ ŔĦŔŅŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŃɹƻ ŔśŔĦǭକୃŃ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  Ĳ 
ŎĹŇŘƬକ ȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
କȟ‌‌ Ȅଲେ ମƺ ŀŘŻŎ ŎŘମ ମନ�ୋହŎ ଲ�ୋହ řĩ, 
ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ, İȌ‌‌.ŋ ř. କŘମńƉ ŋŐř 
ନେŃŘମŘନେ ŃŚɄ ମŃŊŘŅŚ ŋŜ ମ řକŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řକŘ ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ŎŘǧ Ň řŌǻମାł Ĳ Ŋ řକŘŒ Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń 
ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ Ŋ řର�ୋņŎ ମŘŇɹŃŘ Ŏହ řȄŏŘ 
İŊĦ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେģ 

ūųűŪ ŅŒକ ĩଡ଼କś İହ ř Ĺ řȽ ŊŅŐřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘ İŊĦ ŔĦŔŅକś 
Ň řŧƽł କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ଦେĵŘଦେŏŘģ ūųűůŎ 
ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĨŊǱଥା İହŘŎ ĹŎମ ňŎ řĹŧ ȄŏŘ, 
ଯŘହŘ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ İକ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
Ĩȅକ ĩȮମłŘƬକ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ 
Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ, Ļର୍ଜ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍Ơȧ‌‌, ମņś ŏ řମୟେ ĩŅř 
ନେŃŘମŘନେ ŔĦŔŅରେ ĻŇňକ୍ଷŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ ř 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେģ

ūųųŪ ŅŒକରେ ĬŅŘŎŚକŎł İŊĦ 
ŊହśŅŐŚŧ ŒŘŔŇ ňଦ୍ଧŃŚŧ ଯśĶŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ĶĿŇମŜŐକ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŋŘŊ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŏŘģ İହ ř ŒŜŇɹŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘକś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି® 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŅŐମŘନେ ŔŘମɨନାକś  
ĩŔ řଲେģ İହ ř ଯśĶରେ ŔĦŔŅŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩପେſଷା ĶłମŘƺମ ňŘĪĥ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ņŌ୍ମଘľ 
Ĩȅକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐମŘନେ ŔĦŔŅକś ĻŇŔǑର୍କŎ Ŏଙ୍ଗମଞ୍ଚ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ļľ řŐģ ŅŐŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଗ୍ରŃŘ, ŬŮ ଘƞଟା ĵŊŎĹȮ Ĳ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŅŐରେ ĨŊର�ୋņ, ņŌ୍ମଘľ Ĳ ŔĦŔŅ 
ŊŘହŘରେ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś 
ĨŊମŘŇŇŘ କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŏĵśĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔĶśť ଼ିକ Ň řŎର୍ଥକ ହŕŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ĩŊŒɹକŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ମƙଜୁŎŚ ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ପ୍ରłŘŐŚ Ņś ର୍ବŐ ହŕĬĺ řģ ŉŐŃħ ମƙଜୁŎŚ 
ɂରାǊ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺ řģ କŝଷ ř Ŋ řȢ‌‌ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŵŘକȜ‌‌ 
Ŋ řȢ‌‌ ňର୍ଯɹƻ Ĩନେକ Ŕśସ୍ଥ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅŚŧ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହŕŊŘ ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņକś 
ଦେŒଦȿରୋହ Ň ŋŘŊ ř ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔĦŔŅŚŧ 
Ň řŧମŘŊŐŚ କଠ�ୋŎ ŋŘବେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ 
ĨȅକŘŎ Ĳ କର୍ତ୍ତŊɹ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĨŔŋɹ 
ĩĹŎł, ĨŊର�ୋņ Ĳ ƹŇ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ କť଼ା Ň řŧƽł ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐଙ୍କୁ  

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ କମ řľ řରେ ଯńŘର୍ଥ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମŧ İŊĦ Ň řŧମ řŃ ŎŜ ପେ 
ŔŎକŘŎŚ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐମŘନେ Ň řĻ 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କୁ  Œ řǦଟାĹŘŎ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Œ řſଷା ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĶłମŘƺମ 
ପ୍ରŔŘŎłରେ ŔĦଘœ୍ଷŎ Ņŝ Œɹ ŊŅŐରେ ĶĿŇମŜŐକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņŝ Œɹ Ĳ Ŋ řଷŧକś ɂରାņŘŇɹ ମ řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ĻŇŃŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ Ĳ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ĳ ŇŘĶŎ řକ ŔମŘĻ 
ŔĦŔŅŚŧ ŔśŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĹŘň ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ İକ ­Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŋŘĶŝହ® ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ňŎ řବେŒ İହ ř ňŎǑŎŘକś ĨନେକŘĦŒରେ Ňଷ୍ଟ 
କŎś ĺ řģ ĶłŃƽŎ ମŜŐŅś ĩ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢୱାŔ Ĳ 
ŔǗମାŇģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋୟେ 
ଯŅř İହ ř ŔŃɹକś ĶśŎś Ȗ Ņ řĨନ୍ତେ ŔĦŔŅ ଦେŒŎ 
Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ İକ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ňɰଲାľŉŌ୍ମ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊģ İହ ř 
ମŘƺମରେ ହ Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମଗ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ®ĶłŃƽŎ ମǁ ଦିŎ® İŊĦ ŋŘŎŃ ®ĶłŃƽŎ 
ĻŇŇŚ® ŋŘବେ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ňŘĪňŘŎ řŊģn

(ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř, ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମ�ୋ.ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

ŞĴତେକ ŎହŔɹ ŔମŘĻŎ ମŜŐŅś ĩକś İňŎ ř 
ŋŘବେ ଦ�ୋହŏŘĪ Ņ řİ, ଯŘହŘ ňରେ 

ମŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ନ�ţŃ řକŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି କରେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹହŐ ňକŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ­İňǦଟାĪȚ‌‌ ŉŘĪŏɵ® Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
İକ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହŘŔରେ ଲେȃଦେĪĺ řģ 
İହŘ ŞĴŊŐ କ řĺ ř ĶśǊ ŅŏřŏŎ ŔମŘହŘŎ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ İହŘ ହŕĬĺ ř କ୍ଷମŃŘ, Ĩର୍ଥ Ĳ ňŘŒŊ řକ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
İକ କśହŕŐřř, ଯŘହŘକś ଭେŅ କŎ ř ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŔĦଗ୍ରାମ କŎ řŊŘକś 
ňť଼ିĺ řģ ଜେɃରି İňǦଟାĪȚ‌‌ Ȅଲେ Ļଣେ ŎହŔɹମŧ 
ňśƙଜିŇ řବେŒକ, ଯ řİ Ň řĻŎ ŅŘମŚ ଘର�ୋĪ ƶୱୀňରେ 
İକ ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ŔŘɆରାĻɹ ĶŦřȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŕମǯ ĶśǊ Ńńɹ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିକ ŞĴŊŐ 
ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŎŘǧମŘŇƉ ମƺରେ İକ ĨĻłŘ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

İହ ř ମŘମŏŘŎ ĩĪŇĶŃ ĪŃ řହŘŔ ĨŃ ř Ļľ řŐ 
Ĳ Ŋ řĹ řȽģ ଘľłŘľ ř ପ୍ରńମେ ŬŪŪů ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔରେ 
ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ମŘ® 
Ň řĻŎ ūŮ ŊœǻଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ କŇ୍ୟା Ŕହ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŒŊ řକ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řଷŧରେ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŘŏɭ Ŋ řȌ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ କŎ ř İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନେକ 
ŔŘĦଘŘŃ řକ ପ୍ରମŘł ňŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ମŘମŏŘ ĹŘŏřŏŘ İŊĦ ସେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ 
ଜେȢ‌‌ Ķଲେģ କ řନ୍ତୁ İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ĶśǊ Ŋś ļŘମłŘ କŎ ř ମŘȽ କ řĺ řମŘŔŎ 
ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ କŎ ř ମśŻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŘňŎ 
ଘť଼ା Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ňŜƣଣ୍ଣ ହśİģ ŬŪūų Ļś ŏŘĪ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ମŘŇŊ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଶ�ୋଷł ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ķ řŎŉ 
କŎŘĶŏŘģ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

ଦେĵŘଦେŏŘģ
İହ ř Ŕମଗ୍ର ŇŘľକରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŎହŔɹ 

ȄŏŘ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ģ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŔକŘଳେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İକ ĨŃ ř ŔśŎſ ଷିŃ ମେଟȸରୋňŏřľŘȚ‌‌ 
ଜେȢ‌‌ Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ŃŘƉŎ ମŝŃଦେହ ļś ŏś ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହŘକś 
­ĩƬହŃ୍ୟା® ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ 
ମŝŃ୍ୟୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŔśŎſଷାକŌǻମୀମŘନେ ŎହŔɹମŧ 
ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ İକ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ ĩଡ଼କś 
Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŏŘ ଯେ 
İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ňŘĵରେ ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
କŐଙ୍କିŃ ĶśǊ Ńńɹକś ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ŇŚŎŊŃŘ ňରେ ŬŪŬŰ 
ମŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ଶେଷ ŋŘĶରେ ɂରାŧ ŭů ŏକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ňŝଷ୍ଠାŎ Ŕମǯ ĶśǊ Ņŏřŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎŘĶŏŘģ İହŘ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋłŎś  
ŋŧƉŎ ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś ĩŔ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

İହ ř ŉŘĪŏɵରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ŇŘମĶśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ 
ଯେŃ řକ ř Ŋ řŒŘŐ, ସେŃ řକ ř Ĺକ řŃକŎģ İȄରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋɹକ୍ତି ƫମŘŇƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ 
କɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌‌ Ĳ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ɂ ରିŇɵ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉ ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŃŘŏřକŘରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŞĴŊŐ ŎŘĻନେŃŘ 
Ňś ହନ୍ତି, ŊŎĦ Ŋ řƕଞାŇ ĻĶŃŎ ଶ୍ɌǨ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ǧ ଟିଫେȚ‌‌ ହକ řĦ, Œ řǛ ĻĶŃŎ ମହŘŎńŚ Ŋ řȢ‌‌ ଗେľɵ, 
İŏȚ‌‌ ମସ୍କƉ ňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř 
ଯେ, İହ ř କŐଙ୍କିŃ ĻŘŏରେ Ĩନେକ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ମƺ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ŞĴତେକ 
ŒŚœ୍ଷǯŎŚŧ ŎŘĻନେŃŘ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Œ řǛňŃ ř Ĳ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻĶŃŎ Ĩନେକ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĨŋřନେŃŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒକମŘŇƉ ŇŘମ İହ ř Ņŏřŏରେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ ř, ଯŘହŘ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ମƺ İକ ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷକମŘନେ ମŃ 

ଦେĬĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ଘľłŘ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ İକ ŋŧƉŎ ପ୍ରŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ମŃŘŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ŉŘĪŏɵŎ ŔŃɹŃŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řŏŘ, Ŀ řȇ‌‌ ସେହ ř 
Ŕମŧରେ ହ Ȁ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŅŎରେ ĨହŕŃś କ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ɏରାŔ ଘľ řŊŘ İକ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŎłŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘରେģ İହŘ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକś  İňǦଟାĪȚ‌‌ ମŘମŏŘŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İକପ୍ରକŘŎ ĩର୍ଥିକ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŇɹ 
ŎŘǧମŘŇƉ Ĭňରେ ହĿŘȖ‌‌ ŔŘମŎ řକ ĩȮମł 
କ řମɲୱା ଯśଦ୍ଧŎ ņମକ ଦେŊŘ ମƺ İହ ř ­ ĩଟେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ® ŎłŇŚŃ řŎ İକ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĩନେକ ମŃ 
ŅřĨନ୍ତିģ ĻŇମŘŇŔରେ ଦେŒପ୍ରେମ କ řମɲୱା ĩƻରǻଜାŃŚŧ 
ŔƉľŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି କŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řକś  İକ ĨŒŘƻ ମ�ୋଡ଼ରେ Ŀ řĩ କŎ řĺ řģ

ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ 
Ĩନେକ ŊŚŋƮ ĶśĻŊ ମƺ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେହ ř ĶśǊ ƶୱୀňରେ କśĩଡ଼େ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ŋ řȅ କ řମɲୱା ĨŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŘŐŇ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś Ī-Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ 
Œ řŒśƉ ŉଟ�ୋ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହŕŊŘ ňରେ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ ­ŇŎŋକ୍ଷł® ŋŐř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ମƺ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ଯŅřĲ İŋŐř ĨŃ řŎƙଜିŃ କŘହŘłŚŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŊŐřǨ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରମŘł İňର୍ଯɹƻ ମ řŐ řŇŘହ Ȁ, 
କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŊś  ĵŊŎ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ଘŝłŘ Ĳ 
ĩŒଙ୍କାକś ƶ ୱିĶśł řŃ କŎ řଦେĪĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
ମŃରେ, İହ ř ŔŊś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଲ�ୋକƉ କŅର୍ଯɹ Ŏś Ĺ ř 
Ĳ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹକŐŘňକś ଦେȃଲେ Ĭňର�ୋŻ 
ĩŒଙ୍କା Ĳ ņŘŎłŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İť଼ାĪ ଦେŊŘ 
କଷ୍ଟକŎģ 

İହ ř କŐଙ୍କିŃ Ņŏřŏ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŔĦňŝŻ Ŋɹକ୍ତିମ ŘŇƉŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ĨŃ ř Ŋ řĹ řȽ Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାŧ Ŕମସ୍ତେ İକ ସ୍ୱŎରେ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ȄŊŘ କńŘକś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

କŎ ř Ň řĻକś Ň řର୍ƳଦେŘଷ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴହ ř 
İହŘକś ŞĴŊŐ ŊɹŊŔŘŧ řକ ŔŘſଷାŃକŘŎ କହśĺନ୍ତି 
Ń ňśł ř ŞĴହ ř İହŘକś İକ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňର�ୋňକŘŎŚ ŔǑର୍କŎ ŇŘମ ଦେĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ ŊŧŘŇ Ĳ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ńńɹ କ řĺ ř ĨŏĶŘ 
କŘହŘłŚ କହśĺ řģ İହ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ ଯେĬĥ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řŐŘŔŎ ĩŁś ĩŐରେ ŎହśȄଲେ, ŃŘହŘ 
ňĺରେ ଯେ Œହ Œହ Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ ŊŐř ňť଼ୁȄŏŘ, 
ŃŘହŘ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řବେକକś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ କŎś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ମŘǁଦାŊǱଥାŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ň୍ୟାŧ řକ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎŘଯŘĬĺ ř, 
ŃŘହŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଷଡ଼ଯƽକś Ǵଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ 

ŔĦକ୍ଷେňରେ କହ řŊŘକś Ķଲେ, ­İňǦଟାĪȚ‌‌ 
ŉŘĪŏɵ® ହŕĬĺ ř ĩମ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ମśହĥରେ İକ 
ŒŻ ĹŘňśť଼ାģ İହŘ ପ୍ରମŘł କŎś ĺ ř ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĩର୍ଥ Ĳ କ୍ଷମŃŘ ĨŔŚମ řŃ ହ�ୋĪଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
ମł řଷ Ň řĻŎ ମŘŇŊ řକŃŘ ହŎŘĪ İକ ňŒśରେ 
ňŎ řłŃ ହśİģ ଯŅřĲ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ 
ଯśଦ୍ଧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉľ କ řମɲୱା ŎହŔɹମŧ ĶśĻŊ 
ĩŁś ĩŐରେ Ň řĻŎ ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା 
କŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହŕĬĺ řģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İହ ř ŉŘĪŏɵ ĩହśŎ ř ŞĴତେ ŋŧƉŎ ŔŃɹ 
ŊŘହŘŎକś ĩł řŊ, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹƉ କ řŎłରେ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ଧକŘŎ Ň řǠ ଚିǸ ହśİ, 
ସେହ řňŎ ř Ņ řନେ İହ ř Ŕମǯ ĨňŎŘņŚ କŘĿĶଡ଼ŖŘରେ 
Ŀ řĩ ହŕବେ İŊĦ ŔŃɹŎ Ŋ řĻŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔମŘĻ ĩŒŘ କŎś ĺ řģ İହ ř ଘľłŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řǢୱାŔକś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĪĺ řģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଶେଷ ĨňŎŘņŚ 
Ņଣ୍ଡ Ň ňŘĪĺ ř, ସେ ňର୍ଯɹƻ İହ ř କŐଙ୍କିŃ ŎହŔɹŎ 
ňŝଷ୍ଠାĶśť ଼ିକ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକŎ ମŇରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊģ n

(ĨƺୟାňĴ, Ŋ řŎĻŘ ĩĪନ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)
ōŘĻňśŎ, ମ�ୋ: ŲŲųůųůŬŭūů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ନŘŕ Ȁģ

ĩମ ĨƻŎŘତ୍ମାରେ ପ୍ରƕଞାŎ ପ୍ରŅŚňକś ଯ řİ ପ୍ରĻɫŐ řŃ କŎନ୍ତି ସେ ହ Ȁ ପ୍ରକŝŃ ĶśŎś ģ 
-Ŕ୍ବାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ

Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ

ସ�ŤŌɹ Ŏƙନ ŅŘଶ

ŅřŇକś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ĹŘŏřĺ ř ĩମŎ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ ମƺରେ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ 

ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ କŘର୍ଯɹŎŃ କŌ୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ňŦŖś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟିŇ řŊଦ୍ଧ ĩŅř İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ Ĩନେକ ଗ୍ରାମଞ୍ଚŐରେ ŎŘତ୍ରି Ŏ 
ĩଲ�ୋକମŘŐŘକś ĨȅକŎś  Ĩȅକ ĬƓŐ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟŋŘବେ ĩମ ମସ୍ତିǤ Ĳ 
ǷŎłŒକ୍ତିକ ś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି Ņ řଲ୍ଲୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻřŇŚŧ Ŋ řƕଞାŇŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŎĻřŃ 
ŔŎକŘŎģ ŃŘƉ ମŃରେ ĩମ ɂରାକŝŃ řକ ଦ�ţŇ řକ 
ଜ�ţŊ-ଘľ řକŘŎ ĺନ୍ଦ (Ŕ řରǻକାŀ řĩȚ‌‌ Ŏ řŅȟ‌‌) ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହŕĬĺ ř, ଯŘହŘକ ř ĩମ ŔśŇ řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାହŃ ĩłśĺ ř İŊĦ 
ମସ୍ତିǤŎ ĨŊକ୍ଷŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎś ĺ řģ ପ୍ରńମńŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚମŘନେ 
ପ୍ରମŘł řŃ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ İପ୍ରକŘŎ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, 

କȟ‌‌ ŊŧŔŎś  ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹŎ ŏକ୍ଷłମŘŇ 
ପ୍ରକľ řŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĩȢ‌‌ļ řମŎŔ, 
ňŘର୍କିŇŔŇŔ ĩŅř ମସ୍ତିǤ ର�ୋĶŎ 
କŘŎł ହŕĬĺ řģ 

ĶବେଷକମŘନେ କ řĺ ř ŉŐମŘĺ řƉĿŘରେ ĻřŇŚŧ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ମŘƺମରେ ­ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌® Ŕହ ŔĦňŝକ୍ତି  
İŊĦ ମł řଷĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řଷŘŻ ­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® ŔŝǦ ଟି 
କŎŘĪȄଲେģ ସେମŘନେ ଦେȃଲେ ଯେ İĶśť ଼ିକ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ ŃŘƉ Ň řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ଘľ řŏŘ İŊĦ ସେମŘŇƉ ମସ୍ତିǤŎ ĻŚŊŞ�ୋଷĶśť ଼ିକŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ ହŕŊŘକś ŏŘĶ řŏŘģ İହŘ ସେĶśť ଼ିକĿŘରେ 
­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® କś  Ĩȅକ ĨĿŘŐ řĩ କŎ řଦେŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘହŘ ମśଣ୍ଡା ŊŘǄ ଧି ǳନାŧśŞ�ୋଷĶśť ଼ିକś  ĨŊର�ୋņ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŕମ୍ଭŊŃħ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř 
ĬŇ୍ʮŻ Ŏହ řŊŘ İହ řŋŐř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩମĿŘରେ ­Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř® 
ŊŘ ­ŀ řମେŇŔ řĩ®Ŏ କŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚƉ 
İହ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řକ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟୁର�ୋ ŞĴମେଷ୍ଟ୍ରି  

Ī ଣ୍ଟ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň Ř Ȣ ‌‌® 
(ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů) 
ରେģ ସେȄରେ 
ସେମŘନେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି 

ଯେ ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ ŔśŇ řଦ୍ରା İŔŊś  ପ୍ରକŘŎ 
ǳନାŧśŅś ର୍ବŐକŘŎŚ ର�ୋĶକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କ řମɲୱା ŃŘ®Ŏ 
ĩŒଙ୍କାକś ɏରାŔ କରେģ ତେବେ ŎŘତ୍ରି Ŏ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକ 
İȄରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĩłśĺ řģ କŘŎł ĩମ Ň řଦ୍ରାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
କŎś ȄŊŘ ହŎମ�ୋŇ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ Ĩନ୍ଧକŘŎରେ ହ Ȁ 
ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ କ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř ŊŘ ŀ řମେȚ‌‌Ŕ řĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŧŔ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ ମସ୍ତିǤ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĩହɲୱାŇ Ŏś ପେ 
ମśଣ୍ଡ ଟେକ řĺ řģ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ɂରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌Ŏ Œ řକŘŎģ 
ň ŜରǻବାŇś ମŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪůŪ ମŔ řହŘ ବେŐକś ĩମ 
ଦେŒŎ ɂରାŧ ūŮ.ŭ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ňł ĨŇś ŋŊ 
କŎ řବେģ İହŘŎ ŏକ୍ଷłĶśť ଼ିକ ହŕŏŘ, ସ୍ମୃ Ń řହŚŇŃŘ, 
ŊŘĬŐŘ ହŕŊŘ, ŔŘମŘĻřକ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŃŝ ǩଣା ŋŘŊ 
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହରେ Ĩକ୍ଷମŃŘģ 

ĨŇɹ İ କ ĨƺŧŇ ĨŇś ଯŘŧŚ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś 
ĬŇ୍ʮŻ ହŕŊŘ ŊŘ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® ହŕŃś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ň řଦ୍ରାŋଙ୍ଗ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ Ĭňର�ୋŻ ŏକ୍ଷłମŘŇ କȟ‌‌ 
ŊŧŔŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘ İŊĦ ŃŘହŘ Ĩȅକ Ļľ řŐ ହŕŊŘŎ 
କŎłģ ĩଲ�ୋକ ĩମ ମସ୍ତିǤŎ ĩŋɹƻŎŚł ĺନ୍ଦ 
Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ ŊŐřǨ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରହł କରେģ କ řନ୍ତୁ 
ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ĩଲ�ୋକ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ପ୍ରĵŎ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋŞĴ ĩହśŎ ř ମƺ ଟେŏřŋ řĻȚ‌‌, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ŏŘț‌‌ľț‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃŊģģରେ 
Ĩȅକ Ŕମŧ କľŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎƉ 
ମŃରେ İ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŝŅŧଙ୍ଗମ 
କŎ řŊŘକś ଲ�ୋť଼ା Ĩȅକ ĨƺŧŇģ ତେବେ ମସ୍ତିǤକś Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ସ୍ମୃ Ń ř Œକ୍ତି  Ŕହ ŔĦňŝŻ ǳନାŧŊ řକର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାȅŎś  ମśŻ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŃńŘ ଦ�ţŇ řକ ଜ�ţŊଘľ řକŘŎ 
ĺନ୍ଦକś ɂରାକŝŃ řକ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŔମ୍ଭŊ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ, ĨରǻଥାȖ‌‌ ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷłĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃģ n

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴŝȽ řŌ ĩŞŏŘĴ Ĳ ŊǷି ମୃŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋାƥǻତା

İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŉାĪȢ‌‌: ſŌŃା Ĳ ŊɹŋĹିାŎŎ ŅǯତାବେȎ‌‌

ŋାŎŃŚŧ ŔĦŔŅ: ŔŕଯōŘĶŎ ŔŋାĶŝŕ Ňା ŔĦķœ୍ଷŎ ŌƗ? 

ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ ିଷŌ ǱʹŃ ି
ĩ  ମେŎ řକŘŎ ŔǕଭାŊɹ ŔŘମŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇକś ନେĪ Ŕମଗ୍ର ମƺɂରାĹɹରେ ŋŧŎ 

ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ ମƺ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ŔକŘଶେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŞĴŊŐ ଟ୍ରǑƉ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň řǪତ୍ତିକś  Ĩପେſଷାģ İହ ř ĩȮମł Ĳ ମśକŘŊ řŏŘŎ 
ĩହ୍ବାŇ ମƺରେ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜହ İňŎ řକ ř ĪɎରାİŏ ମƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହŕŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎś ńíŊŘŎś  Ŕମŧ Ķଡ଼ŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ଟ୍ରǑ ģ ତେłś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņ୍ବାŎ 
ĬŇ୍ʮŻ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟ�ୋ ŔŅŔɹ Ńś ରǻକୀ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଯśଦ୍ଧ İଡ଼ŘĪଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ĭłŘ କହ řଲେ Ĺଳେģ ĲମŘŇରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା İńíମƺରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴବେ ହŕŊ 
ŃŘହŘ İňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯେତେŅŜ Ŏ ମନେ ହśİ କ řĺ ř କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŜର୍ବŎś  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ମŘƺମରେ ଟ୍ରǑ ŅřŇ Ķଡ଼ŘĪŊŘକś ĹŘହŘନ୍ତି ģ İକńŘ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘରେ ଯśଦ୍ଧ 
Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś କŘର୍ଯɹȮମ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ŏĶŘĪ 
Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘହ řŎ କŎ řŊŘକś ĹŘହś ĥĺ ř ĩମେŎ řକŘģ İĿŘରେ İŃ řକ ř କśହŘଯŘĪňŘରେ କ ř 
ĩପେŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴŊŐ İକŃŎŉŘ Ň řǪତ୍ତିରେ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହŕĥģ Ŋ řŇ řମŧରେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ମƺ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řŊģ İŋŐř İକ ମśŏĹŘŏକś 
ଟ୍ରǑ ŞĴତେŅŜ Ŏ ŊŎŅŘǯ କŎ řବେ ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ

ମƺɂରାĹɹŎ Ņŝ Œɹňƛ ĩମେŎ řକŘ ňŘĪĥ ŔହŘŧକ Ňś ହŕĥģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĩŎŊ 
İମ řŎľ, କŘŃŘŎ Ĳ ĲମŘŇରେ ĩମେŎ řକŘŎ Ň řĻŔɫ ŔŘମŎ řକ ଘŘľ ř ńíଲେ ମƺ ĪŎŘŇ 
ĩȮମłŎ ŎłŋŜ ମ ř ହŕŊŘକś ŔĦňŝŻ ŎŘǧňକ୍ଷŎś  ର�ୋକଠ�ୋȇ‌ ମŇŘ କŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କŘŎł İହŘ ĩଞ୍ଚŐřକ ଯśଦ୍ଧ ଘŇŘଘľŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǭକାŎ କŎ řŊģ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ତ�ţŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ସେମŘନେ ŔହଯōୋĶŎ ହŘŃ ŊŦŘĪŊŘକś 
ŇŘŎŘĻģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩȮମłରେ ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ସେହ ř ŋŧ Ĳ ĩŃƉ İବେ ମƺ ମŇŎś  Ńś ľ řŇŘହ Ȁģ 
ସେତେବେଳେ ĲମŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł କŎŘଯŘĪńíŏŘģ ĩମେŎ řକŘ Ň řĻŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ 
Ŋ ř-Ŭ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ř ĪŎŘŇରେ ĩłŊ řକ ŞĴǂ ņ୍ବଂŔ କŎ řଦେĪńíŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ମŘƺମରେ 
Ŕମଗ୍ର Ŋ řŒɫକś  ĹମକŘĪ ଦେĪńíŏŘģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśł ř କŘହ Ȁକ ř ĪŎŘŇ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ 
Ĭňରେ କľକłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĬňśĻřŏŘ? ତେłś Ń ĩମେ କହśĺś  ŞĴŊŐ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňśł ř ńରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ İĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘଯŘĪ 
ňŘରେ କ ř ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ň ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇ İńíମƺରେ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řକ ŔŘମର୍ଥɹ ŊŦŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କ୍ଷେňłŘǰ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏŘĶ řňଡ଼řĺ řģ İňŎ řକ ř ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏřńíŊŘ 
ବେଳେ ମƺ Ĺମକ ŔŝǦ ଟି କŏŘ ŋŐř ĨŃ ř କ୍ଷମŃŘŔĦňǈ କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſଷା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř 
ĪŎŘŇģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯେ Ŋ řŇŘ ŋŧ Ĳ ĩŃƉରେ ňŎ řସ୍ଥŃ řŎ ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘକś ସେ Ň řĻକś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎś ĺ řģ ବେĶ, ŏſଷ୍ୟ Ĳ  କ୍ଷମŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ କଲେ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩĶରେģ İňŎ řକ ř İହŘ ň Ŝର୍ବ ĩମେŎ řକŘରେ ମƺ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ ĨŊŒɹ 
ĩମେŎ řକŘŎ Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘମର୍ଥɹ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎŘŇ ଯେ Ŕମକକ୍ଷ İକńŘ Ňś ହŕĥģ ତେବେ ŔŘମŎ řକ 
ମśକŘŊ řŏŘ ବେଳେ ŞĴତେବେଳେ କ®ł ଘľ řŊ ŃŘହŘକś ĩକŐŇ କŎ řŊŘ İତେ ŔହĻ Ňś ହŕĥģ 
Ŕର୍ବୋňŎ ř ĩମେŎ řକŘŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ଯେ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
İକńŘ Ňś ହŕĥģ ସେମŘନେ ଯେŋŐř ĨŃ ř ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘବେ Ň řĻŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମକś 
ŔĻŘଡ଼ř Ĳ ŔśņŘŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେńíରେ ବ�ୋମŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଯେ ହ�ୋĪŇńíŊ İକńŘ କ řİ କହ řŊ?

İବେ ĩŔ řŊŘ ĲମŘŇରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŎକśģ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରǑƉ ŔɫŃƽ ŅŜ Ń ŵʹľକŉ Ĳ ĻŘମŘŃŘ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪńíŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ଖେମ řŇ řƉ Ŋ řŒɫǯ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩରǻଗାŇ ř ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ପ୍ରର�ୋକ୍ଷ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŅŐରେ ĲମŘŇ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାŊ řŇ řମŧ ହ Ȁ ńíŏŘ ମŘƺମģ ĪɎରାİŏ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŕମ୍ବŐ řŃ Ņś Īľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗକś ŵʹȑ‌କȜ‌ 
ଦେĪńíଲେ Ŕରǻବାņíକ ĶśŎś Ńɫģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ କŘର୍ଯɹȮମକś ŔŚମ řŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରସ୍ତାŊକś ĩରǻଗାŇ ř ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎ řńíଲେģ Ň řĻŎ 
Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĪŎŘŇ ŔŘŏřŔ କŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗľ ř ହŕŏŘ, ହମŘŔ, ହŘĬńí Ĳ ହŕĻŊś ଲ୍ଲାକś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘģ 
ňŘଲେǦଟାĪŇ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାକś ĪŎŘŇ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪĩŔ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ Ń řŇ ř 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ŕମର୍ଥŇ ĨŃś ľ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩରǻଗାŇ ř Ǵଷ୍ଟ କŎ řńíଲେģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ 
କŘର୍ଯɹȮମ Ŏହ řŊ ମśĵɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁģ ଟ୍ରǑƉ ĨହĦକŘŎରେ ®ŇŘ® Ŏ ପ୍ରŒ୍ନ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ĪŎŘŇŎ 
İହ ř ĨŇମŇŚŧ ĩĹŎł ଘľłŘ ପ୍ରŊŘହକś ଯśଦ୍ଧ ĩଡ଼କś ľŘł ř ନେĬńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହśİģ

ମƺ-ɂରାĹɹରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎłŇŚŃ řକ ŔମŎŔƒଜା ଯେ ŋ řତ୍ତିପ୍ର Ņ İńíରେ କŘହŘŎ 
Ņ୍ବିମ Ń ହŕŊŘŎ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŒକ୍ତିମ ŘŇ ŧśİŔİŔ ĩବ୍ରାହମ ŏřƉŇ Ŋ řମŘŇŊŘହŚ ଯśଦ୍ଧ 
ପ�ୋŃ ĪŎŘŇ ĬňକŜŐରେ Ň řର୍ƳଦେŒକś Ĩପେſଷା କŎ ř Ĩľକ ř Ŏହ řĺ řģ İńíŔହ ĩĬ Ņś Īľ ř 
ଯśଦ୍ଧ ĻŘହŘĻ ŔହŘŧŃŘ କŎ řŊŘକś ସେĿŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଜ�ୋରǻଡାŇ Ĳ 
ŔŘĪପ୍ରŔରେ ĩȮମł କŎ řŊŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇģ ମƺɂରାĹɹ 
ĩକŘŒରେ ଯśଦ୍ଧŎ କŐŘŊŘŅŏ İକପ୍ରକŘŎ ଘ�ୋľ ř Ŏହ řĺ ř କହ řଲେ ŋś ŏ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
İକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĪŘŇକś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ ଦେŊŘ Ĩର୍ଥ ŊǄଧୁକ 
ମśŇରେ ĩƬŔମର୍ପł କŏŘ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řģ ŃńŘň ř ତେହŕŎŘŇ Ň řĻ Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. Ĳ Ŕ୍ବାŋ řମŘŇ 
ĨŃś ľ Ŏĵíĺ řģ ଟ୍ରǑ ŒŘŔŇŎ İହ ř ŇŜĩ Ņ řĶ Ŋ řŒɫŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ଚŧ Ŋ řସ୍ମି Ń କŎś ńíŊģ ňŎ řłŃ ř 
Ĳ ňŎ řłŘମକś ବେĵŘŃ řŎ କŎ ř ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘŎ ମŘŇŔ řକŃŘ ĪŎŘŇĿŘŎś  Œ řĵíŊŘŎ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇ Ĳ Ŏś ଷ Ŕହ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ ĩņŘŎରେ ĪŎŘŇ ଯŅř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କରେ 
ତେବେ Ŋ řŒɫରେ ŔମŘƻŎŘŐ Œକ୍ତି  ŞĴǂŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଘľ řŊŘ İକପ୍ରକŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ  n

Ɍରୀନନ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒମŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘକś  ହŝŅŧଙ୍ଗମ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ
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ŌƠř ňŘŏľĺି.ି..
ŞĴବŊ ŇɹŘŧ ňାĪବ ବ�ୋŏř ɌŚ ňƛŇାŧକ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ɂŒɨ କŎ řĺƻତ̫ି  ĪȚ‌ňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ɂŅାŇ କ୍ſȽରେ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řƍ Ň řǪƥତିକś ନେĪ Ōƺ କť଼ା ŔŌାଲ�ୋĹŇା କŎ řĺƻତି 
ŇବୀŇʷ ŎାĻ୍ୟŎ Ŕବś  Ĺାœୀ ŋାĪ ŋĬłୀƉକୁ  Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା 
ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ŲŪŪ ľƉକା ଲେĵାİĥ ଦେବା ňାĪĥ ବ řଜେň ř 
ŔŎକାŎ ଘķୋœłା କŎ řȄଲେ; କ řƻତୁ Ň řକľରେ ĩňłଙ୍କ 
ŔŎକାŎ İŕ ř Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ňାĪĥ Ĺାœୀ  ň řĺା  Ŕରǻବାȅକ  ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řଙ୍ଗ୍‌ Ţ‌ ņାō୍ଯ୍ୟ କŎ řବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŋƍŎ Ň řƐକ ĬŅାŕŎłģ 
İŕ ř Ŕ řŏ řଙ୍ଗ୍‌ Ţ‌ Ĩȅକ ĬƪପାŅŇ କŎś Ȅବା ĹାœୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ŅƠ 
ǶŎś ň İବĦ İŕା ବ řଜେň ř ŔĦକǛ ňȽŎ ବ řŎś ƴଧାĹŎł କŎś ĺ řģ 
ĹାœୀƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କŎ ŔŌȰ ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ŭūŪŪ ľƉକା 
ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř ଦେବା ňାĪĥ ଘķୋœłାŎś  ŔŎକାŎ କାŕ Ȁକ ř 
ňĺଘśƗଚା ଦେĬĺƻତି ?  Ň řକľରେ ŋାŎŃ ŔŎକାŎ ņାŇŎ 
ŔĦȰŕ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Űų ľƉକା ବŝ ƴ ଧି କŎ řĺƻତି ģ ĲŀřŒାŎ ĹାœୀƉକୁ  
İŕ ř ବର୍ଦȁŃ Űų ľƉକା Ň ଦେବା İକ ɂŃାŎłା Ňś ହେĥ କ ř ବ�ୋŏř 
ŇବୀŇ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି ଯେ Ņś ħĵŎ 
Ŕŕ ĻାłାĪବାକś Ĺାହେĥ ଯେ Ōଣ୍ଡିĶśť ଼ିକରେ ņାŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧା 
ĩǠō୍ଯ୍ୟĻŇକ ŋାବରେ ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ĺାŏřĺ ř ģ ତେłś ņାŇକś 
କାକŎ Ĳ ଚ�ୋŎୀŎś  Ŏକ୍ଷା କŎ řବା ňାĪĥ ĹାœୀŌାŇƉକୁ ŎାŃ řŔାŎା 
ĻĶ ř Ŏŕ řବାକś ňŀś ĺ řģ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řକରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŕśବ řņାŎ 
Ĩŋାବ, ଟ�ୋକŇ ବ୍ୟବǱଥାରେ ବ řŉŐŃା İବĦ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇରେ 
ĨହେŃśକ ବ řŐŌɲ ĩŅř ŔŌŔɹŘ Ĺାœୀ ŌାŇƉକୁ ĩନǁଦୋŐŇାƬକ 
Ōାର୍ଗ ବାĺ řବାକś ବାƺ କŎś ĺ řģ ବ řଜେň ř Ň řରǻବାĹŇୀ ĪǱଥାŕାŎŎ Ņś Ī 
ŇŌɲŎ ňİଣ୍ଟରେ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ ŀřବ řľ ř řĻŎ řĩରେ ପ୍ରାň୍ୟ 
ଦେବା ňାĪĥ କśŕା ଯାĪȄŏା, କ řƻତୁ ĨȅକାĦŒ କ୍ſȽରେ Ĺାœୀ 
ŌାŇƉକୁ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŕȇ‌Ţ‌ ňାĪବାକś İକ ŔǊତାŕŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ 
ŏାĶśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋାବୀ ବ řȮ ରି ɂŔƍ ĬƨଥାňŇ କŎ ř ŇବୀŇ 
କŕ řĺƻତି ଯେ କľŇୀ-ĺľŇୀ, ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řଙ୍ଗ୍‌Ţ‌ İବĦ ņାŇ 
ŔĦȰŕ Ĳ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇରେ ĨହେŃśକ ବ řŐŌɲ İକ Ĩସ୍ୱାŋାବ řକ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř, ଯାŕା ƶୱାŎାକ ř ĹାœୀŌାନେ ĨŔାņś ବ୍ୟବŔାŧୀ 
Ĳ Ō řŏŎ ŌାŇଙ୍କ ଶ�ୋœłŎ ŒୀକାŎ ହେĬĺƻତି ģ Ĺାœୀକś ŃାŎ Įł 
ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řବା ňାĪĥ ବାƺ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ŕŕାŧକ ŌŜŏ୍ୟĿାŎś  
ବŕśŃ କȟ‌Ţ‌ ŅŎରେ ņାŇ ବ řକ řବାକś ňŀś ĺ řģ ĨŃİବ Ĭňର�ୋŻ 
ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŃśŎନ୍ତ Ůľ ř ňŅକ୍ſň Ȱŕł 
କŎ řବାକś ŇବୀŇ Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ 

କľŇୀ-ĺľŇୀ ବନ୍ଦ କŎ řବା ňାĪĥ ŃśŎନ୍ତ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řକରେ 
ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎାଯ řବା Ŕŕ ଦ�ୋœୀ Ō řȢ‌Ţ‌ Ōାŏřକ Ĳ 
ŔŎକାŎୀ ĨŉřŔŎଙ୍କ ବ řŎśଦ୍ଧରେ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐକ କାō୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ňାĪĥ ŇବୀŇ ĨŇśର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĪŇňśȑ‌Ţ‌ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕ řŀ ř 
ɂŅାŇ ňାĪĥ ŎĵାଯାĪȄବା Ĺାœୀ ň řĺା Ŕରǻବାȅକ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
Ŕ řŏ řଙ୍ଗ୍‌Ţ‌  Ŕର୍ତ୍ତ ŃśŎନ୍ତ ɂŃɹŘŕାŎ କŎାଯାĬ İବĦ ରେଜେǧ ୍ରିŋś Ż Ŕବś  
Ĺାœୀଙ୍କĿାŎś  Ŕବś  ņାŇ କ řłାଯାĬģ ବ řଜେň řŎ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĨŇśଯାŧୀ Ŕବś  ĹାœୀƉକୁ ņାŇ ŔĦȰŕŎ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ ŀřବ řľ ř 
ĻŎ řĩରେ ସେŌାŇଙ୍କ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇ କŎାଯାĬģ ସେŕ řňŎ ř űŬ 
ଘƞଟା Ōƺରେ Ōଣ୍ଡି Ķśŀ řକରେ ଖ�ୋŏାରେ ňŀřȄବା Ŕବś  ņାŇ Ķśŀ řକś  
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ĬĿାଯାĬ ବ�ୋŏř ŇବୀŇ ĨŇśର�ୋņ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚƉś  ŌŐିŊିŇ.ି..
İବĦ ŔାņାŎł ଲ�ୋକଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ĶǕଭୀŎ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି 

କŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ତ�ţŐବୀĻ İବĦ ŀାŏřĻାŃୀŧ ŉŔŏŎ 
Ĩŋାବ ଯ�ୋĶśĥ ŋାŎŃ ĨŇ୍ୟ ଦେŒŎś  ĩŌŅାŇୀ କŎ řବାକś ବାƺ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌǯ କାŎłକś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Ȱŕł କŎ řř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ବ�ୋŇȧ‌ ŇୀŃ řŎ ŔŌୀକ୍ଷା କŎ řବା Ŕŕ 
ĶŕŌ İବĦ ņାŇ Ĭňରେ ବ�ୋŇȧ‌ ବନ୍ଦ କŎ řବାକś Ĺ řĿ řରେ 
କśŕାଯାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ņାŇ Ĳ ĶŕŌ ňŎ řବର୍ƥତେ ŀାŏřĻାŃୀŧ, 
ତ�ţŐବୀĻ İବĦ Ōାଣ୍ଡିĩ ĪŃɹŘŅ ř Ĺାœ Ĭňରେ ବ�ୋŇŔ ɂŅାŇ 
Ĭňରେ ŞĴǂ ŔŎକାŎ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň କŎ řĺƻତି ģ 

  ŬŪŬŮ Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ĹାœୀƉକୁ  ņାŇ କ୍ୟୁƞଟାȢ‌ ň řĺା 
ŲŪŪ ľƉକା ĪȚ‌ňśľ ŔŕାŧŃା ଦେବ ବ�ୋŏř ବ řଜେň ř ଘķୋœłା 
କŎ řȄŏାģ ŒାŔŇକś ĩŔ řବା  ňରେ ŎାĻ୍ୟ  ŔŎକାŎ ĹାœୀƉକୁ  
ŲŪŪ ľƉକାŎ ĪȚ‌ňśľ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎ řବାକś ňŅକ୍ſň 
Ȱŕł ହେଲେģ ŌାȽ ବ řଜେň řŎ ବଡ଼ ĪĦĻřŇ ĨńǻଥାŃ ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ İŋŐř ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା ବା ବ�ୋȚ‌Ŕ ବ୍ୟବǱଥାକś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇାňŔନ୍ଦ କŎ řବା Ŕŕ İŕ ř ବ୍ୟବǱଥାକś ବନ୍ଦ କŎ řବାକś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ଦେŒŎ 
Ĩନେକ ŎାĻ୍ୟ ņାŇ Ĳ ĶŕŌ ŋŐř ŉŔȢ‌ ňାĪĥ İȧ‌İȧ‌ň ř 
Ŕŕ řŃ ĪȚ‌ňśľ ŔŕାŧŃା/ବ�ୋŇŔ ɂŅାŇ କŎś ĺƻତିģ ŌାȽ 
İŕାƶୱାŎା ĨŇ୍ୟ Ĺାœ Ĭňରେ ĶśŎś ŃŎ ɂŋାବ ňť଼ିବା Ŕŕ 
ବ řŋ řǈ ɂକାŎ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŞĴǂ ŔŎକାŎ 
କŕ řĺƻତିģ  ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœୀŌାŇƉକୁ  Ō řŐś Ȅବା ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔବŔ řť ଼ି 
ବନ୍ଦ ହ�ୋĪଯାĪňାରେ ବ�ୋŏř ସ୍ୱାŋାବ řକ ĩŒƉକା କŎାଯାĬĺ ř ģ  

ŔŘŎŘŅŇି Ş�ୋĴŔŋŘ...
ଦେĪŇȄଲେʷ ବ řŒŝƌŐ ĩĹŎł ňାĪĥ ସେ ବ řର�ୋņୀƉକୁ  

ŋƮତ୍ସŇା କŎ ř କŕ řȄଲେ ଯେ ସେŌାନେ Ķŝŕ ĹŐାĪ ŇଦେବାŏାĶ ř 
ଯ�ୋĻŇା କŎ řĺƻତ̫ି  କ řƻତୁ Ň řŧŌ ବାŕାେŎ Ş�ŤłŔ ř କାŌ 
ହେବାକś ଦେବŊŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řଦେĪȄଲେʷ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řବାŎś  ସେ Ķŝŕକś ūŬľା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃବୀ ଘķୋœłା 
କŎ řȄଲେʷ ūŬľା ňରେ Ōƺ ŕƛଗ�ୋŐ ĻାŎ ř Ŏŕ řବାŎś  Ķŝŕକś 
Ŭľା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃବୀ କŎାଯାĪȄŏାʷ Ŭľା ňରେ Ķŝŕ ବ�ţĿକ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ Ĩƺକ୍ଷŃା କŎś Ȅଲେ ŔǄଧ୍Ř Ŏାŧʷ 
ବଜେľ ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ସେ କĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒୀ ଥŎś ŎƉକୁ  
ŀାକ řȄଲେʷ କ řƻତୁ ଥŎś Ŏ କŕ řȄଲେ ଯେ ବଜେľ ĩଲ�ୋĹŇା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔɫǦଟୀକŎł Ŏȃବା ŏାĶ ř ŎାŕśŏƉକୁ  ɂଥମେ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩଯାĬʷ ବାĹସ୍ପŃ řଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ Ŕŋ୍ୟଙ୍କ 
ବ�ţĿକରେ İȄňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂକାŒ ňାĪĺ ř̫  ŌାȽ ŔĦŔŅୀŧ 
ବɹŘňାŎ Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  İŋŐř କ řĺ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ŔŕŌŃ ř 
ହ�ୋĪȄବା କଥାକś ĵƠŇ କŎ řȄଲେʷ  ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ Ŏାŕśŏ 
ଯŅř ବାĹସ୍ପŃ řଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ କ řĺ ř କŕ řବାକś Ĺାŕś ĥĺƻ ତିř, Ńାŕାହେଲେ 
ବାĹସ୍ପŃ ř ବ řରǻଲାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ଯାŕା କŕ řବା କଥା କśŕƻତୁʷ କ řƻତୁ 
ବ řର�ୋņୀ ŔାĦŔŅ ସେŌାŇଙ୍କ ĻřŅŎ Ĩଡ଼řବŔ řବାŎś   ɌŚŌŃୀ Ŏାŧ 
Ķŝŕକś ĩŔƻତାକାŏř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌśŏŃବୀ କŎ řଦେĪȄଲେʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ń řŇ ř ŃାŎ řĵରେ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇା 
Ĩƺକ୍ଷ ଜେନେŎାŏ ŇŎବାଣେଙ୍କ ĨɂକାŒ řŃ ňśǯକŎ କ řĺ ř 
ĨĦŒ ňŦřବାŎś  Ŏାŕśŏ ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄବା ବŊଳେ ବାĹସ୍ପŃ ř ŃାƉକୁ  
İȄňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇȄଲେʷ  İŕ ř ňśǯକରେ ŋାŎŃ-ĹୀŇ 
ŏŅାĵ ŔĦଘର୍ଷ ବ řœୟେରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŕ řŅ řŇ ĿାŎś  
Ķŝŕ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ ř̫   ŕƛଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶś Ů ŃାŎ řĵରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ņŇ୍ୟବାŅ ɂସ୍ତାବ ĩଲୋĹŇାŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňାŎ řŇȄଲେʷ 
Ńାଙ୍କ ɂŃ ř ବ řର�ୋņୀ ŔାĦŔŅଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĨŅŝ Œ୍ୟ ବ řňŅ Ȅବା 
ŅରǻଶାĪ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉକୁ  Ķŝŕକś Ň ĩŔ řବା ŏାĶ ř ବାĹସ୍ପŃ ř 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେʷ ତେବŊ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ବାĹସ୍ପŃ řଙ୍କ 
İňŎ ř ľ řǋłୀŎ ŔŌାଲ�ୋĹŇା କŎ řĺƻତ̫ି  ବ řର�ୋņୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İŋŐř Ş�ŤłŔ ř ବ řňŅ ŇȄŏା  ବ�ୋŏř କĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ପ୍ରି ŧƉକା 
ĶାǄଧୀ କŕ řĺƻତ̫ି  କĦଗ୍ରେŔŎ Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ବାĹସ୍ପŃ ř İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶାĪବା Ņś ରǻଭାĶ୍ୟĻŇକ ବŊାŏř 
ସେ କŕ řĺƻତ̫ି  କĦଗ୍ରେŔŎ Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅ ĩĻř ବାĹସ୍ପŃ řƉକୁ  
ňȽ ଲେȃ İŕାŎ ɂŃ řବାŅ ĻłାĪĺƻତ̫ି  େŏାକŔŋାରେ  ĩĻř 
Ŏାŕśŏ İŔĦňର୍କରେ ସ୍ପǦଟୀକŎł ଦେବାକś Ōƺ Ĺାŕ řȄଲେʷ 

  ĪŃ řŌƺରେ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř ଯେ ବାĹସ୍ପŃ ř ବ řରǻଲାଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାବ ĩł řବା ŏାĶ ř ବ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ଯ�ୋĻŇା କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌାନେ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋା ŌŕାŔĹřବƉକୁ  
ଭେľ ř ନ�ୋľ řŔ ଦେĪȄବା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫  ĨŇାǱଥା ňାĪĥ ūŮ Ņ řŇŎ 
ନ�ୋľ řŔ ŅŎକାŎ ȄବାŎś  ଲ�ୋକŔŋା ବଜେľ ĨȅବŊŒŇŎ 
Ņ୍ବି Ńୀŧାର୍ଦ୍ଧରେ İŕା Ĭňରେ ĩଲୋĹŇା ହ�ୋĪňାରେʷ ĻାŇśĩŎୀ 
ŬŲରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବା ଲ�ୋକŔŋା ĨȅବŊŒŇŎ ɂଥŌ 
ňō୍ଯɹŘŧ ଫେବŝĩŎୀ ūŭ ରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řବʷ Ņ୍ବି Ńୀŧ ňō୍ଯɹŘŧ 
ŌାƏଚ୍ଚ ųେରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ Ĺାŏřବʷ 

ĨŋିଯōୋĶ ŒłୁŘł.ି..
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŭŬ Ļł ŅřବɹŘƍଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ļľ řŐ ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ ŋȿକ Ļřଲ୍ଲାŎ ɄĻକ řଶ�ୋŎ 
ବǄଧାƉକୁ  ū ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ଯାĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ କାର୍ତ୍ତିକ Ŕ ř Ɖକୁ  ū.ůŪ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ Ĺ řକ řତ୍ସା ŔŕାŧŃା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌƙଜୁŎ କŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŜň 
ŋାବରେ ňାľłାĶଡ଼Ŏ Ĭŋŧ କ řŀŇୀ Ĳ ǳନାŧśĶŃ ର�ୋĶରେ 
ňୀť଼ିŃା Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ňାଣ୍ଡେ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ĺřକ řତ୍ସା Ĳ ଯାŃାŧŃ 
ĵƏଚ୍ଚ ɂŅାŇ କŎ řବାକś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İĿାରେ 
Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ūŰľ ř ňାŐ řŔśƴଧା Ȱŕł କŎାଯାĪȄବା 
ūŮ,ŪůŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŭ,ūŰųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŔŌାņାŇ କŎାଯାĪĺ řģ ଯାŕା ŒŃକŀା ųŮ ɂŃ řŒŃģ

  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĩĪŇ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōƽ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, 
Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ŌŕାňାȽ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řବାŎ କŏɹŘł Ōƽ୍ରୀ  ŌśŞĴŒ Ōŕାŏřƍ, ବ řŅɹŘŐŧ Ĳ 
ĶłŒ řକ୍ଷା İବĦ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ĳ ĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ĶƠ, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ŏବ ř 
ŇାŎାŧł Ňାŧକଙ୍କ Ŕŕ Ķŝŕବ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ 
ହେŌନ୍ତ Œରǻମା, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřବ ŒାǢŃ Ō řଶ୍ର 
ŎାĻǶ ବ řŋାĶ İŔ řİȧ‌ ĨŎବ řନ୍ଦ ňାଢ଼ୀ, Ļřİ ବ řŋାĶ İŔ řİȧ‌ 
Ŕśରେǂ କśŌାŎ ɂŌśĵ Œśłାł ř କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ɂପ�ୋȎ‌ ଡŀ®ରେ...
ŔŜĹŇା ŌśŃାବକ, ŏ řĻା କାଣ୍ଡି (Ŭū)ŇାŌକ ଯśବŃୀ 
ŎାĻņାŇୀରେ İକ ବś ŧśľ řňାର୍ଲŎ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସେ Ņ řŇବǄଧୁ 
Ňାŧକ ĲŎŉ ŅřନେŒ ŇାŌକ ଯśବକƉକୁ  ପ୍ରେŌ କŎś Ȅଲେģ 

ŏřĻା Ĳ Ņ řନେŒ ĹǂଶେĵŎňśŎ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řŐାଦ୍Ś 
ବ řŕାŎ ŌƍŐା Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ  ଘŎ ŋŀା ନେĪȄଲେģ 
ଘŎ ŌାŏřକƉକୁ  ସେŌାନେ ସ୍ୱାŌୀ ǰ୍ରୀŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
କ řĺ řŅ řŇ İŋŐř Ĺାŏřବା ňରେ ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାŌକ ଯśବକଙ୍କ 
Ŕŕ ŏřĻାଙ୍କ ƶ ୱିŃୀŧ ପ୍ରେŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŃ୍ୟɄŃଙ୍କ ଘŎ ňśŎୀ 
Ļřଲ୍ଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ହ�ୋĪȄŏା ବŊଳେ ସେ ŎାĻņାŇୀରେ 
ľɹŘƃ ସି ȺରାĪŋŎ ŋାବŊ କାŌ କŎś Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ପ୍ରେŌକś ନେĪ 
ŅřନେŒ Ŕବś  ŔŌŧରେ ĵପ୍ପା ହ�ୋĪଯାĬȄଲେģ ଯାŕା ňŎବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŕŃɹŘŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏାģ

 ĶŃ Ų ŃାŎ řĵ ɂପ�ୋȎ‌ ଡେ®ରେ ŔŃ୍ୟɄŃ ŏřĻାƉକୁ  ɂପ�ୋȎ‌ 
କŎ řȄଲେģ İŕାକś ŏ řĻା ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌରେ Ĩňଲୋȓ‌ କŎ řȄଲେģ 
İĿାŎś  ŕ Ȁ ŔŃ୍ୟɄŃ ŕŃɹŘକାƠŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେŕ řŅ řŇ ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūľା ବŊଳେ ŏřĻା İବĦ Ņ řନେŒ 
ŋŀା ଘରେ Ȅଲେģ İĿାକś ŔŃ୍ୟɄŃ ĩŔ řȄଲେģ ଘରେ 
ŌŅ୍ୟňାŇ ହ�ୋĪȄବା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ କŕ řĺƻତିģ ŭĻł İକାĿୀ 
ହେବା ňରେ Ş�ŤłŔ ř କାŎłକś ନେĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତ୍ରି Ş�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌŎ ŉŐାŉŐ ĬȰ ŎŜň ନେĪȄŏାģ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ňŎାŧł ହ�ୋĪ ŔŃ୍ୟɄŃଙ୍କ ĶŐାକś କାľ řŅ řĩĶŏାģ ŎŻ 
Ļśŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାରେ ସେ ବାŕାŎକś ĩŔ ř Ńଳେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ 
ŏřĻା ňାĵରେ Ȅŏା ବŊଳେ ŅřନେŒ ଘľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ ňśŏ řŔ İବĦ ĩŌ୍ʮŏାŇɵକś  
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ŔŃ୍ୟɄŃƉକୁ କɹŘň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏ 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ŀାŻŎ ସେĿାରେ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłା କŎ řĺƻତିģ 

ŔŃ୍ୟɄŃଙ୍କ ĶŐା କାľ řବା ňରେ ŏřĻା Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎ 
ଲ�ୋକƉକୁ ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŎśłା ପ୍ରେŌ řକ Ņ řନେŒ ĶŐା କାľ ř 
ଫେŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪȄବା କଥା Ōƺ କŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŌŝŃକଙ୍କ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋŞĴ ŕŃɹŘକାƠରେ ŏřĻାଙ୍କ 
ŔǑପୃକ୍ତି  Ȅବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ  ŏ řĻା 
İବĦ Ņ řନେŒ Ō řŒ ř œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର କŎ ř ĶŐା 
କାľ řȄବା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ଥାŇା ňśŏ řŔ İକ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  କŎ ř ŏ řĻା İବĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎƉକୁ Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĹŐାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŭľ ř 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎ řĺ řģ ଫେŎାȡ‌ Ĩŋ řଯśŻ 
Ņ řନେŒƉକୁ ņŎ řବାକś ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ରେȓ‌ 
କŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ İŔ řň ř ସ�ୋŇାŏř 
ňŎŌାŎ କŕ řĺƻତିģ   ŏ řĻା ŔŃ୍ୟɄŃƉକୁ   
ŀକାĪȄଲେ ŇାĨାĥ ŔŃ୍ୟɄŃ ସେĿାକś 
ŌŇକś ଯାĪȄଲେģ Ńାŕା İବŊ ବ ř Ĩସ୍ପଷ୍ଟģ 
Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ŕŃɹŘକାƠରେ 
କାŕାŎ Ŕବś  ŔǑପୃକ୍ତି  Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ସ୍ପଷ୍ଟ ହେବ 
ବ�ୋŏř ɌŚŌŃୀ ňŎŌାŎ କŕ řĺƻତିģ

ňǠ ଚିŌŚ ŎŘǧରେ...
ŇŎୱŵŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 

ଥ�ୋŎବĻƣଣ୍ଣଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕňŎ ř 
ପ�ୋŏାƠ, ɃରାŇɵ, Ńś ରǻକୀ ŋŐř ଦେŒ ŌାŇବ 
Ĺାŏାł Ŕŕ ŔŎକାŎୀ ŔŏŔśŃŎାŎ 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ କŎ řĺƻତିģ 
କ řĺ ř ବଡ଼ ŇାŌ, ŔାŌ୍ନାକś ĩŔ řବା ňରେ 
ସେŌାŇƉକୁ  Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ କ୍ଷŌା 
ŌାĶ řବାକś ňť଼ିĺ řģ İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŌାĪŞ୍ରୋŔŉɟ Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃା ବ řŏ ଗେľɵ 
କ୍ଷŌା ŌାĶ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ İŕśŅ ବାŎାକଙ୍କ 
ŇାŌ Ōƺ İŕ ř ŉାĪŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İňǦ ଟିŇ କମ୍ପŇŎś  ବ୍ରିଟେ Ň Ōƺ ବାȘ 
ňଡ଼řňାŎ ř Ňାŕ Ȁ̫  İŕାକś ନେĪ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŞĴŎ ǦଟାŎŌŎଙ୍କ ňŅ İବŊ Ŕଙ୍କľରେ 
ňť଼ିĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŃŇ ବ୍ରି ľ řŒ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ň řľŎ 
ମେଣ୍ଡେŏŔŇ Ĳ ଯ�ŤŇ ĨňŎାņୀ ଜେɃରି 
İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ōƺରେ Ȅବା Ŕମ୍ପର୍କ ŔାŌ୍ନାକś  
ĩŔ řବା ňରେ ǦଟାŎŌŎଙ୍କ Īǯŉା ňାĪĥ 
Ņାବ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ ř̫  ବ୍ରିଟେ Ňରେ İବŊ 
Ļଣେ ŌśŔŏřŌ Ōŕ řŐା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ହେବାŎ ŔǕଭାବŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ŕĬĺƻତି ŒବାŇା ମେŕŌśŅģ 
ସେ Ļଣେ ňାକ řସ୍ତାŇୀ ବĦଶ�ୋƷବģ 
ସେ ବର୍ମିଂŕାŌରେ ňାକ řସ୍ତାŇୀ Ō ŜŐŎ 
ňŎ řବାŎରେ ĻŇɭȰŕł କŎ řȄଲେģ 
ସେ Ļଣେ ପେŔାŅାŎ ବାŎ řଷ୍ଟŎ Ĳ 

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ ବ řŅɹŘŐŧŎś  ĩĪȚ‌‌ Œ řକ୍ଷା ŏାŋ କŎ řĺƻତ̫ି  ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ ǶŎାଷ୍ଟ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
(ହ�ୋŌ ସେକ୍ରେľାŎୀ) ŒବାŇା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ňାĪĥ Ļଣେ Œକ୍ତି ŒାŐୀ Ņାବ řŅାŎ 
ŋାବŊ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ ǦଟାŎŌŎ ň řľŎƉକୁ  ĩମେŎ řକାରେ ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń 
ŋାବŊ Ň řଯśŻ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ ǦଟାŎŌŎଙ୍କ ňŅକś 
ବ řňŅରେ ňକାĪĺ řģ Ň řĻ ଲେବŎ ňାର୍ଟିରେ Ōƺ ŃାƉକୁ  ବ řର�ୋņ କŎାଯାĬĺ řģ 
ତେłś İŕ ř ǱଥିŃ ř ŒବାŇାଙ୍କ ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ ŒାବŇା ବ୍ରିଟେ ŇŎ ɂଥŌ 
ŌśŔŏřŌ Ōŕ řŐା ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେģ ଜେŏ ŔĦǭକାŎ, ŒŎłାńǻଥୀ ŇୀŃ ř 
Ĭňରେ Ńାଙ୍କŎ କଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňାĪĥ ସେ ବŊŒ ĻłାŒśłାģ

ŋś ବନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ 
ņାŇକ řłାକś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବା ĨŋାବŇୀŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řକś ନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ Ĭňରେ 
ɂବŐ ବର୍ଷିĺ řř ବ řଜେŀřģ Ĺାœୀଙ୍କ ŔŌŔɹŘ 
ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେłś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļୀƉକୁ  ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŇବୀŇ 
ňƛŇାŧକ ĹřĿ ř ଲେȃ ଯେĬĥ ňŎାŌର୍ଶ 

ଦେĪĺƻତି, Ńାŕାକś Ȱŕł କŎ ř ŔŌŔɹŘ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŅŐ Ņାବ ř କŎ řĺ řģ

Œƌ ŋବŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńଥା ŅŐŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ ŅାŔବରǻମା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńଥା ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻାŎୀ, ŌśĵňାȽ Ńଥା ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŋŝ Ķś ବƃ ସିňାȽ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେň ř ŔŎକାŎ ĹାœୀŌାŇƉକୁ  
ଦେĪȄବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł କŎ řବାରେ ବ řŉŐ 
ହୋĪĺ řģ ɌŚ ŅାŔବରǻମା କŕ řĺƻତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ňƛŇାŧକ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ଦେĪȄବା Ĺ řĿ řରେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůľ ř 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ĬĿାĪĺƻତିģ ĶŃ Ň řରǻବାĹŇ 
ŔŌŧରେ İȟ‌İȧ‌ň ř Ŕŕ ŭūŪŪ ľƉକା ņାŇ 
କ୍ରŧ ŌŜŏ୍ୟ ହେବ, ବ řŇା କľŇୀ ĺľŇୀରେ 
ŔŌǯ ņାŇ କ řłାଯ řବ Ĳ ŮŲ ଘƞଟାରେ ŀřବ řľ ř 
ŌାƺŌରେ ņାŇŎ Ō Ŝŏ୍ୟ କŝœକŌାŇƉକୁ  
ɂŅାŇ କŎାଯ řବ ବ�ୋŏř ବ řଜେň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĩĻř ɂŃାŎłାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ űŭ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିକ ľŇ ĵŎ řȜ‌ ņାŇକ řłା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ůū.ųŰ 
ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĨńǻଥାȖ‌ ŌାȽ ůűɂŃ řŒŃ 
ņାŇ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌśŅାŧ 
ūų,ŰŰ,ūŲū Ĺାœୀ ňƙଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄବା 
ବŊଳେ İବŊ Ŕśƴଧା ų,Űů,ůŮŰ Ļł 
Ĺାœୀ ĨńǻଥାŃ ŌାȽ Ůų ɂŃ řŒŃ Ĺାœୀ ņାŇ 
ବ řȮ ରି କŎ řବାକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹାœୀŌାନେ ĩĻř ବାƺ ହ�ୋĪ ŎାĻŎାସ୍ତାକś 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ କ řƻତୁ ŎାĻ୍ୟŎ Ōƽ୍ରୀŌାନେ ବ řŋ řǈ 

Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪ ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœୀକśŐକś ĨňŌାŇ 
କŎś ĺƻତିģ

ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻାŎୀ କŕ řȄଲେ ଯେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ɂŃାŎłା କŎ řବା ବ řଜେň řŎ ňśŎś łା 
ĨŋɹŘŔģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ 
ସ୍ୱାŌୀŇାଥŇ କŌ řľ ř ŏାĶś କŎ řବା ňାĪĥ Ĳ Ĺାœୀଙ୍କ 
ĩŧକś ƶ ୱିĶśł କŎ řବା ňାĪĥ, କ řƻତୁ Ńାŕା ହେŏା 
Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńଥା ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 

Ńାଙ୍କ Ĺ řĿ řରେ ņାŇ ŔĦȰŕକś ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄବା ĨŋାବŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ĬȘ‌ବŊĶ 
ɂକାŒ କŎ řବା Ŕŕ İŕ ř ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ŞĴତେକ ɂସ୍ତାବ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŝ Ķś ବƃ ସିňାȽ କŕ řȄଲେ ଯେ ବ řର�ୋņୀ 
ŅŐରେ Ȅŏା ବŊଳେ ବ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ 
ବ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡିରେ ňŕƗ ଚି ĹାœୀŌାŇƉକୁ  ŔŎକାŎଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ ĬŔକାĬȄଲେģ କ řƻତୁ İବŊ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ନେŃାŌାନେ ĹାœୀକśŐ ɂŃ ř ବ řŋ řǈ କľŜକ୍ତି  
କŎ řବା Ŕŕ řŃ ňŎ řŕାŔ କŎś ĺƻତିģ ବାǯବରେ 
ବ řଜେň ř ŔŎକାŎ ņାŇ Ĺାœକś Ň řŎś ତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İňŎ ř କŎś ĺƻତିģ

Ŋ řŞĻň ř ĹାœŚƉś  ɂŃାŎłା ĴŎ řĺ ř: Ŋ řŞĻŀř

	<Ůų% ňƙřĴŝŃ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺņିŘōǻɹ ŏſଷ୍ୟŎ ůű% ņŘŇ 
	<ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ĹŘœĴś ŇŎିś ƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹȮରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତି
	<ŇŊŚŇƉ ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎ ିŃś Ŏƻ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ

ŅřĶňŕଣ୍ଡି, ųģŬ (ŔŌ řŔ): Ņ řŇ ŎାŃ ř Ķņ ŋŐř ĵľł řģ 
ĵାĪବାକś ବ ř Ŀ řȇ‌ରେ Ķśଣ୍ଡାİ Ņ řĩଯାĬŇାŕ Ȁģ ଗୋľ řİ ŞĴାĿŎ ř 
ŋ řŃରେ ବନ୍ଦ କŎ ř ŇĻŎବନ୍ଦୀ କŎ ř ŎĵାଯାĬĺ řģ ଘŎଲୋକଙ୍କ 
Ŕŕ କଥା ହେବାକś ବ ř ŌŇାģ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭ ŅାŅŇ 
ଶ୍ରŌ řକ ŃାŌ řŏŇାଡ଼śରେ İňŎ ř ĨକଥŇୀŧ Ň řōǻଯାŃŇାŎ Œ řକାŎ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ବɰȇ‌ ବ ř. Ńś Ŏś ବś ť ଼ି 
ňƗଚାŧŃ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧłňśŎ ĶାĥŎ ବ ř. ବś ŀś  ରେƝଡୀ, ବ ř. ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ରେƝଡୀ İବĦ İȧ‌. ଧ�ୋବା ଦ�ୋŎାģ İ ŔĦňର୍କରେ Ļାł řବା 
ňରେ ňŎ řବାŎଲୋକ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଥାŇାରେ İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ 
İŕାŔŕ‌ ସେŌାŇƉକୁ ŃାŌ řŏŇାଡ଼śŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବŊ ଫେŎାĪ 
ĩł řବାକś ɄǹňśŎ İȧ‌ň řƉକୁ  ĶśŕାŎ ř କŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରାŧ ūůŅřŇ Ńଳେ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řକ İଜେଣ୍ଟŎ କଥାରେ 
ɂଲ�ୋŋ řŃ ହ�ୋĪ ŭĻłଯାକ ŃାŌ řŏŇାଡ଼ś  ŇାĶňƛŇŌ 
Ļřଲ୍ଲା ňଙ୍ଗାŏ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ İକ ବ řǭକୁľ ŉɹŘକɟ ʗରିକś  କାŌ କŎ řବାକś 
ଯାĪȄଲେģ Ņś Ī Ņ řŇ ସେĿାରେ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řବା ňରେ 
ସେĿାରେ କାŌ Ň Ō řŐ řବାŎś  Ķାĥକś  ଫେŎ řବା ňାĪĥ ସେĿାକାŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇକś Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ ସେĿାରେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 
ଶ୍ରŌ řକ İଜେଣ୍ଟ ସେŌାŇƉକୁ  କାŌ ଦେବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
İକ କǑପାŇୀରେ ňାĪț‌ ୱŵŏɡ ଡିଂ କାŌ କŎ řବାକś ŀାକ ř 
ନେĪȄଲେģ କ řƻତୁ, ସେĿାରେ କǑପାŇୀ Ōାŏřକ ସେŌାŇƉକୁ  
ȮŚŃŅାŔ ŋŐř Ņ řŇ ŎାŃ ř ĵľାĪବା Ŕŕ ŋŏ କŎ ř ŌśĿାİ 
ĵାĪବାକś ଦେĬŇାŕ Ȁģ ɂŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍Řରେ İକ Ş�ୋĿŎ ř 
ŋ řŃରେ ŇĻŎବନ୍ଦୀ କŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 
ĺଡ଼ାĪ ନେĬĺ řģ ŔǄଧ୍Ř Űľାରେ କǑପାŇୀŎ Ļଣେ କର୍ମĹାŎୀ 
ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ ସେŌାŇƉକୁ  ଦେĬȄଲେģ ňśł ř ů Ō řŇľ 

ňରେ ĺଡ଼ାĪ ନେĬȄଲେģ İňŎ řକ ř, ଘŎ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕŕ 
କଥା ହେବା ňାĪĥ ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ ଦେĬŇȄଲେģ Ō Ŝŏ 
ľƉକା ŌାĶ řବାŎś  କǑପାŇୀ Ōାŏřକଙ୍କ ĪŔାŎାରେ Ļଣେ ଶ୍ରŌ řକ 
ŔśňŎŋାĪĻȡ‌ ସେŌାŇƉକୁ  Ň řସ୍ତୁକ Ōାଡ଼ ŌାŎ řବା Ŕŕ 
Ň řōǻଯାŃŇା ଦେĬĺ řģ Œśକ୍ରବାŎ ŔǄଧ୍Řରେ ňŜƣଣ୍ଣ ଶୌĹାŐŧ 

ଯ řବା ବାŕାŇାରେ Ş�ŤŒŐକ୍ରମେ ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ŔŌǯ 
ଘľłା Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀƉକୁ   ĻłାĪȄଲେģ ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ 
ଧ�ୋବାଙ୍କ ବାňା Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇ ଦ�ୋŎା, ň Ŝƣଣ୍ଣଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ōśକ୍ତା ରେƝଡୀ 
İବĦ ବś ŀś ଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା ରେƝଡୀ ŒŇ řବାŎ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଥାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ŭľ ř İŃŏା ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଯǻୟୋņŇଙ୍କ İŃŏାକś 
ŋ řƥ ତି କŎ ř ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĩĪĩĪŔ ř Ńଥା ŀ řİȧ‌ň ř ɂŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
ňାȽ ŇĦ.ŮŮ/ŬŰରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řĺƻତିģ ňରେ ସେŌାନେ ɄǹňśŎ ଯାĪ İȧ‌ň ř ŀା. Ŕର୍ବłା 
ବ řବŊକ İŌƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌǯ ଘľłା ବ řସ୍ତୃŃ ŋାବŊ ĻłାĪବା 
Ŕŕ ĶśŕାŎ ř କŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř ŀା. İȟ‌ ŃାŌ řŏŇାŀś  
ŇାĶňƛŇŌ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕŕ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ କଥାବାର୍ତ୍ତା କŎ ř 
ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ İŔň řଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ĩľକ Ȅବା ŭ ଶ୍ରŌ řକƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řବା ňାĪĥ 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଥାŇା ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ସ�ୋŌବାŎ ŔକାŐś  ŃାŌ řŏŇାŀś  
Ĩŋ řŌśଖେ ଯାତ୍ରା କŎ řȄବା ĻłାଯାĪĺ řģ

ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  ŭ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉś   Ň řōǻଯାŃŇା
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	ŎŘŧňśŎŎś  ŇŧŘĶť ōŘİĥ ŏŌɲ řĺ ିŞĹȡ‌
	Ļǟିଲା Ĳ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରେ ଚŘŏȄିŏŘ ĴŘŎŊŘŎ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŌƍŐŊŘŎ
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.67 ¸ &ûCŠ 122.30
¸ dêùeû 106.42  ¸ ùd^þ 0.57

¸ iê^û: 1,43,700 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 84,065.00
¸ ^ò`Öò 	 25,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ İŕŘŎ 
Ş�ţŐ ĩŊŒɹĴŃŘŎ ŲŪ Ŏś  Ųů% 
Ŋ řଦŅŒŎś  ĩŌଦŘŇŚ Ĵରେģ İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ĹŘňରେ Ň řǪƥତି ନେŊŘ ŏſ 
ŏſ ŋŘŎŃŚŧƉ ର�ୋଷœĪ ķŎ İŊĦ 
ňକେľ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŎŘĻɹŔŋŘŎś  ବ�ţଦŅŒ řĴ ŔĹřŊ Ŋ řȮŌ Ō řɌରୀ 
İŊĦ Ş�ţŐ Ōƽ୍ରୀ ŕŎଦŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚ ଯōĬĥ 
ŊŘର୍ǻତା ଦŅĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ǴǦ ŋŘŊରେ ŔŜĹŘĪ 
ଦŅĬĺ ř ଯō କେŊŐ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ŋŘŎŃŎ 
ĹŘŊ ř Ĩĺ řģ ସେ ǴǦ ŋŘŊରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŋŘŎŃ କ�ŤłŔ ř ଗĶୋľ řİ ଦŅŒ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ňś ହେĥ Ĵ řŌɲବା ŋŊ řଷɹŃରେ İňŎ ř 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ĩŌŎ ɂńŌ İŊĦ ଶେଷ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହେĬĺ ř ĩŌŎ ŇŘଗŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĹřŃ Ō Ŝŏɹରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗɹ 
ŒŻ ତି ଯ�ୋଗŘĪŊŘģ

Ō řɌରୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯō Şେŏ ĩŌଦŘŇ ř 
ĴŎ řŊŘŎ Ň řǪƥତି ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 

ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĩņŘŎରେ Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ş�ţŐ 
ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴ ŊĻŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř, Ō Ŝŏɹ, 
Ŋ řňଦ İŊĦ Ş�ţŐ ĬňŏǐŃŘ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉŎ Ȯŧ ǱଥିŎ ĴŎƻତିģ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯō ŋŘŎŃ ଯōĬĥĿŘŎś  
Şେŏ ňŘĪŊ ସେĿŘŎś  Ĵȟ ŌŜŏɹରେ İŊĦ 
ŋŏ ŌŜŏɹରେ Şେŏ Ĵ řł řŊ, ŃŘŕŘ Ŏś ଷ ହେĬ 
Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦŅŒģ ଯōŞେବେଳେ 
Ŋ řǢରେ ଯśƴ Ĵ řŌɲବା Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ, 
Şେŏ ଯ�ୋଗŘł ପ୍ରାŧŃħ ɂńମେ ɂŋŘŊ řŃ 
ŕś İģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃ ňŜର୍ବŎś  İĴ ŔŌŘņŘŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ପେଟȸରୋŏřŧȟ Ōƽ୍ରୀ 
ŕŎଦŚň Ŕ řĦŕ ňśŎŚ ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ŋŘŎŃରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ପେଟȸରୋŏřŧȟ Ŏ řĻର୍ଭ Ĩĺ ř ଯŘŕŘ Ŋ řǢ 
ĨǱଥିŎŃŘ ŔŌŧରେ Ōƺ ŊŘŕɹ ŔŕŘŧŃŘ 
Ŋ řŇŘ űŮ ଦřŇ ňŘĪĥ İŕŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕ ř űŮ ଦřŇ řĩ 
Ŋ୍ୟାĴĨț ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃ 
İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś Ż ତି Ŏś ଷŚŧ Ş�ţŐ ŔମେŃ ĨନେĴ 
Ŕର୍ତ୍ତ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ŋŘŎŃĴś Ŏś ଷŚŧ Ş�ţŐ Ĵ řł řŊŘ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡřŊģ ŋŘŎŃĴś ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ş�ţŐ Ȯŧ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ňଡřŊģ ŃńŘň ř, ŋŘŎŃ 
ňſŎś  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ĺś Ż ତିରେ ଟ୍ରǑŢ‌ İŕŘ 
Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ଯଦř ŋŘŎŃ Ŏś ଷŚŧ 
Şେŏ Ĵ řł řŊŘ ĻŘŎ ř Ŏଖେ, Şେବେ ସେ 
Ŭů% Œśǘ ňśŇħ ŏŘଗś ĴŎ řବେģ İବେ, 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ Ĵł 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ǻତୀ ହେŘĪ 
Ŏś ଷŚŧ Ş�ţŐ ĩŌଦŘŇ ř Ŋǁ ĴŎ řŊ ?

ŊĻŘŎ Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŋŘŎŃ Ŏś ଷŚŧ Ş�ţŐ ĩŌଦŘŇ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ İŕŘŎ 

Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, ĨŇɹ ଦŅŒŎ 
Şେŏ Ńś ŐŇŘରେ Ŏś ଷŚŧ Şେŏ 
ଯଥେǦ Œǯତାģ ĩମେŎ řĴŘ Şେŏ 
Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řŉŘĪନେŎŚଗśଡ řĴś  ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାରେŏ 
ň řĺŘ ĵƏଚ୍ଚ ĨȅĴ ű ଡŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡřŊģ ସେńňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ 
କ୍ରେŃŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ĩଶ�ୋȅŃ Ş�ţŐ Ōŕƍଗା ହେŊģ 
ĨİȢ‌ ପ୍ରାĪȧ‌ଡȑ‌Ĵȟ‌Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŏś ଷŚŧ 
Ş�ţŐ Ĵ řł řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ŔŌŧରେ, Ŏİľର୍ସŎ 
İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ş�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘଗŘŎ ĴǑପାŇŚ ĪƠଡିĩȚ 
ĨİȢ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ İବେ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Şେŏ ĩŌଦŘŇ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ 
Ŏś ଷŎś  Ş�ţŐ Ȯŧ Ŋǁ ĴŎ řĺ ř İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłŎ 

Şେŏ Ȯŧ ĴŎ řĺ řģ
ŋŘŎŃ İŕŘŎ Ş�ţŐ 

ĩŊŒɹĴŃŘŎ Ųů% Ŋ řଦŅŒŎś  
ĩŌଦŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŎ İĴ 
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŏś ଷŎś  ĩŔśȄŏŘģ ŃńŘň ř, 
ଗŃ Ŋର୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎରେ ଟ୍ରǑŢ Ŏś ଷŎ 
ɂŌśĵ Ş�ţŐ ŎǊତାŇ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řଷ řƴ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ůŪŪ% Œśǘ ŏଗŘĪŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେବେĿŘŎś , ŋŘŎŃ 

Ŏś ଷŎ Ş�ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ĴľĴłŘ 
ŏଗŘĪĺ řģ ହେଲେ  Ŏś ଷŎ ĻŘŃŚŧ ŒŻ ତି 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘƟ ଠିŎ Ļଣେ ŒŻ ତି Ŋ řଶେଷƕ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ ସେȢ Şେŏ ŕŘŏś ĴŘ İŊĦ 
ଗ୍ୟାȧ Ĵଣ୍ଡେȚ‌ସେȑ ňŎ řģ ĩମେŎ řĴŘŎś  
ĩŔśńʹŊŘ Şେŏ ňŘĪĥ ŋŘŎŃĴś  ĨŇɹ 
ଗ୍Ȱȓ Ŕŕ řŃ ĩମେŎ řĴŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ 
Ş�ţŐ Ō řଶ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś  ňଡřŊ, ଯŘŕŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ĴŎ řŊģ Şେłś, 
ଗĶୋľ řİ ŞେŏĴś  Ŕ řņŘŔŐĵ ĨŇɹ 
Şେŏ Ŕŕ řŃ ŊଦŐŘĪŊŘ ŔǕŊ 
ହେŊŇŘŕ Ȁģ İଡŁŘĺଡŘ Ŏś ପେ ŋŘŎŃĴś 
Ŏś ଷŚŧ Şେŏ Ĭňରେ Ň řŎନ୍ତŎ Ŏ řŕŘŃ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , İŕ ř Ŏ řĩŃ ř 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେŏ ű-Ų ଡŏŘŎ ȄŏŘģ 
İŕŘ İବେ ūū ଡŏŘŎĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
Şେłś, Ŏś ଷŚŧ ŞେŏĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ řŊŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ 
ŋŘŊରେ ſŃ řĴŘŎĴ ହେŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ųŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ୍ୟାƉରେ 
Ňଗଦ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ,ĴŘŎ 
Ĵ řłśńʹଲେ Ĵ řŌɲବା İĴ Ŋଡ଼ ହ�ୋଟେŏ 
Ŋ řȢ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňŘȚ‌ 
ĴŘର୍ଡ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ ŇŜŃŇ 
ĹřĿŘ ĩŧĴŎ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĨନେĴ ĴŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ 
Ĭňଯ�ୋଗ ŔŚŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ ɂǯତାŊ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŔŜȽ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, କେǂ୍ରୀŧ ɂŃɹſ ľ řĴŔ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řଡ řľ ř) Ĺ řĿŘ Ň řŧŌ ŬŪŬŰ 
ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ Ň řŧŌଗśť ଼ିĴś  ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊ İŊĦ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା 
ସେଗśť ଼ିĴś  ŔŜĹ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇଗśť ଼ିĴ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  
ŇŜŃŇ ĩŧĴŎ ĩĪŇ ŬŪŬů Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେଦŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řŇ řŧȟ ňſŎś  ŏŘƙଜିଗଡ଼ ĩŏś Ō řŇŘ 
Ŋ řଶ�ୋņŇ କେନ୍ଦ୍ର Ň řĴľସ୍ଥ ĨƗŐରେ İĴ 
Ŋ řǯତୃŃ ଦś Ī ଦ řŇ řĩ Ĵର୍କľ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋřଯŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରାŌŚł Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ 
ĺŃ řŒଗଡ଼ରେ ର�ୋଗŚ ĨŇś ĴŜŐ Ĵର୍କľ 
ସେŊŘ ɂŃ ř ĴǑପାŇŚ Ň řĻŎ ଦŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŃ řŊƴŃŘĴś Ŕśଦŝ Ł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĬଦɹŌରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ଯōĬĥŌŘŇƉ Ōƺରେ ɂńŌ ņŘť଼ିŎ 
ĩର�ୋଗɹ Ĵର୍ମୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŏŕ řȄଲେ 
ସେŌŘନେ Ĵର୍କľ ɂŃ řର�ୋņ, ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔǄଧାŇ İŊĦ Ŕśŏŋ ĹřĴ řƮସା ňƴŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
ଜ୍ଞାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ĨĦŒ 

ŋŘବେ ĴŘଙ୍କେŎŚ ଗŘĩĥରେ İĴ ŔǒଦŘŧ 
କେǂ ୍ରିŃ ĩĬľŎ řȌ ĴŘର୍ୟɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ,ଯōĬĥĿ ř ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ĵର୍କľ ŔǄଧାŇ, Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ 
ĩର�ୋଗɹ ŏŘŋ Ŋ řଷŧରେ ĨȅĴ 
ĻŘł řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řଶେଷƕŃŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି 
İŕ ř ĴŘର୍ୟɹȮŌ ĨƗŐŎ କେŞେĴ ଦś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐĴś ĻŚŊŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ İŕ ř ĬଦɹŌରେ ĹřĴ řƮସା 
Ŋ řଶେଷƕƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩଗņŘଡřŎ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŔǒଦŘŧ 
ŔଦŔɹƉ ňŘĪĥ Ň řƳ୍ଦିǦ ĨȅବେŒŇ Ōƺ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ

ĩମେŎ řĴŘ ତŃŏ Ŋ řଶ�ୋņନ ňŘĪĥ 
Ŋɹୟାରେŏ ň řĺŘ ĨȅĴ ű ŀŏŘŎ ĵƏǻ
Ĩନ୍ୟ ଦେŒŎ ତŃŏ ତś ŐନŘରେ  
Ŏś œୀŧ ତŃŏ ōଥńǦ Œǯତା
ŋŘŎତୀŧ କ୍ȮତŘŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴୀŧ Ĩଶ�ୋȅତ ତ�ţŐ Ōŕƍଗା

ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŔŕĻ ŞେŊŇ ř ĩŌŅŘŇŚ Ŋǁ
Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řłŘ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘň ȸǑଙ୍କୁ  ŋŘŎତŎ ǴǦ ŊŘƥତ୍ତା!

ŋŘŎŃ ňŘĵରେ űŮ ŅřŇ 
ňŘĪĥ ତ�ţŐ ŔśŎſଷା ĴŊĹ

ନŜତନ ĩŧĴŎ ĩĪନରେ ନĶŅ ĴŘŎŊŘŎ, କ୍ରିପ୍ ɟୋ, ĴŘŎ Ĵ řłŘĿŘŎś  ŔǑତ୍ତି ĴŘŎŊŘŎ 

କେĬĥĿ ř କେĬĥĿ ř ňŘȚ‌ ĴŘŀǻ ĩŊŒɹĴ
ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňକ୍ଷŎś  
Ĵର୍କľ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ųŘŬ(İଜେŇ୍ସି ) : Ŋ řǢ ĵŘĪŊŘ 
Şେŏ ŊĻŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ĵŘĪŊŘ Şେŏ İବେ କେŊŐ ĵŘଦɹ ňŘĪĥ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ଜ�ţŊ Īନ୍ଧŇ ŋŘŊରେ Ōƺ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ ř ģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŌŘŇŎ Īନ୍ଧŇରେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ĵŘĪŊŘ Şେŏ ģ 
İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ Ō Ŝŏɹରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķľś ĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĵŘĪŊŘ 
Şେŏ ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴŎ 
İĴ ŔĦķ, ĪƠଡିĩȚ ଭେĻřଟେŊȢ ĨİȢ 
ɂଡ୍ୟୁ Ŕର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔɁ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ĵŘĪŊŘ Şେŏ ŌŜŏɹରେ 
ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ĴśĩŏŘŏǑପୁŎରେ 
ŧśĲŊ ř କେ ŕ řĩȚ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŕମ୍ବୋȅŃ 
ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ŊŘł řĻɹରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ଜ�ţŊ Īନ୍ଧŇŎ ĹŘŕ řଦŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
İŊĦ ଯ�ୋଗŘłରେ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řǢରେ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ŊŘł řĻɹ ŁŘଞ୍ଚାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕśଯ�ୋଗĴś  ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Œśǘ Ň řŧŌ Ĵ řŌɲବା ŊŘł řĻɹ Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ଛ�ୋľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ōƺ ŔŌଗ୍ର ଯ�ୋଗŘł 
ŒŝƌŐରେ ŌŜŏɹରେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ĹŘର�ୋľ ř Ōśĵɹ 
ĵŘĪŊŘ ŞେŏŎ ĬƪପାଦŇ ŬŪŲ.Ů 
Ō řŐ řŧŇ ľȚ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 

İĴ ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ģ ňŘȟ Ĩİŏ İŊĦ 
ରେňŔ řȓ Şେŏ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Şେŏ ĬƪପାଦŇ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ­ĵŘĪŊŘ 
Şେŏ ĬƪପାଦŇରେ İŕ ř ņŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  

ňŘଗ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ŇŚŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕŘ Ŋ řǢ 
ଯ�ୋଗŘłĴś  ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řňŘରେģ ŉŐରେ 
ŞୈŐ Ō Ŝŏɹ ĨǱଥିŎ Ŏŕ řŊģ® Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯō, İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Şେŏ 
ŌŜŏɹ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଜ�ţŊ 
Īନ୍ଧŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘŕ řଦŘ ଯ�ୋଗśĥ ĵŘĪŊŘ 
Şୈŏ Ō Ŝŏɹ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ କେŊŐ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ İŕŘŎ ଜ�ţŊ ଡ řଜେŏ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ରାŧ ūŮ Ň řŧśŃ ľȚ ňŘȟ 
Ĩİŏ ŊɹŊŕŘŎ Ĵରେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 

ଜ�ţŊ Īନ୍ଧŇ ŇŚŃ ř ସ�ୋŧŘŊ řȚ Şେŏ 
ŌŜŏɹĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ ĵŘĪŊŘ Şେŏ 
ĩĬ କେŊŐ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŒŻ ତିŎ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ňଦŘର୍ଥ ňŘŏľ řĺ ř 
ģ ŋŘŎŃରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ş�ţŐ Ŋର୍ଷ 
(Ĩକ୍ɟୋŊŎ-ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ) ରେ ķର�ୋĪ 

ĵŘĪŊŘ Şେŏ ĬƪପାଦŇ ų.Ű Ň řŧśŃ ľȚ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
İŕŘŎ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ ĩŊŒɹĴŃŘŎ 
ŌŘȽ ŮŪ%ģ Şେłś, ŋŘŎŃĴś  İŕ ř Ŋର୍ଷ 
ପ୍ରାŧ ūŰ.ű Ň řŧśŃ ľȚ ĵŘĪŊŘ Şେŏ 
ĩŌଦŘŇ ř ĴŎ řŊŘĴś  ňଡřŊģ İȄରେ 
Ų-Ų.ů Ň řŧśŃ ľȚ ňŘȟ Şେŏ, 
ů-ů.ů Ň řŧśŃ ľȚ ସ�ୋŧŘŊ řȚ Şେŏ, 
Ŭ.Ų-ŭ Ň řŧśŃ ľȚ ŔŜର୍ଯɹŌśĵŚ Şେŏ 
İŊĦ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ,ŪŪŪ ľȚ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Şେŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ŵŘŒ řĦľȚ‌, ųŘŬ (İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ƴʹʹ ķľ řĺ řģ  ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ 
ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŔśŇŘରେ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘŎ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌Ĵś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺ řģ 
ŵŘŒ řĦľȚ‌Ŏ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ,  ŔśŇŘ ŊĻŘŎରେ ଗŃ 
ŔǊତାŕŎ ŃŚɄ ĨǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ଦŘŧŚģ ĩମେŎ řĴŘŎ ଟ୍ରେଜେŎŚ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ǭȑ‌ 
ବେŔŘƞ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ĹŚȚ‌ରେ ŌŘର୍ଜିȚ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŎŘŏřŎ İĴ ɂŌśĵ ĴŘŎłģ

ĹŚȚ‌ରେ ŌŘର୍ଜିȚ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŔśŇŘ İĴ ĴɰଲାŔ řĴȢ‌ ସ୍ପେȇ‌ଲେľ řȞ‌ 
ବ୍ଲୋĨȜ(Ńର୍କŕŚŇ Ŋŝ ƴʹ) ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ƥ ତି 
İňŎ ř İĴ ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř ଯōŞେବେଳେ ŌŜŏɹŊŘŇ 
ņŘŃś ଗśť ଼ିĴŎ ŌŜŏɹରେ İĴ ରେĴର୍ଡ-ŋଙ୍ଗ ŎŘŏř 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ବେŔŘƞ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଜିȚ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś 

ňଡś ĺ řģ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹରେ İňŎ ř ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔ ĩŎǕŎś  ଡŏŘŎĴś İŕŘŎ ɂńŌ ŔŘǊତାŕ řĴ ŏŘŋ 
ňŘĪŊŘରେ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řȄŏŘģ ଡŘĬ ଜ�ୋŇɵ ଡŘĲ ଜ�ୋŇɵ 
Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି ĩŏ ĩŋରେȎ‌ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ůŪ ŕĻŘŎ 
ňİƞ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
İŊĦ Ĵର୍ପୋରେȑ ର�ୋĻଗŘŎ Ŋ řଷŧରେ Ň řବେŒĴƉ 
ĩŒŘŊŘଦĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
İĴ ĭƵ୍ଧ୍ୱଗŘŌŚ ĹȮ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬĺ ř ଯŘŕŘ ŔŘņŘŎł 
ĩମେŎ řĴŚŧŌŘŇଙ୍କୁ ŏŘŋ ଦŅŊģ ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ, ବେŔŘƞ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ଯō 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ İŕŘŎ ŊŘŏŘŇɵ Ŕ řȑ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯōକ�ŤłŔ ř ɂŧŘŔରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊģ 
ବେŔŘƞ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଫେଡେŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭŎ ňŎŊର୍ǻତୀ 
Ōśĵɹ ŋŘŊରେ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ ƶୱାŎŘ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କେŋřȚ ŵŘର୍ଶ ŊŕśŃ ǶୱାņŚŇ ହେବେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ĻŘł řȄବେ 
ଯō ଫେȓ ĩମେŎ řĴŚŧ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚģ

Ŋ řŌŘŇ ĪǄŇରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŁś ĺ ř ĵŘĪŊŘ ତେŏ ŅŎ

ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔśŇŘ ŌŜŏɹରେ ĨǱʹŎŃŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌ ŅŘŧŚ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ūŭŬ 
ŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ňƙଜାŊ Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାƉ( 
ň řİȚ‌Ŋ ř) ଦɫବାŎĴŘ ସ୍ଥʹŃ İŕŘŎ 
କେର୍ପୋରେȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ  
ň řİȚ‌Ŋ ř ସ�ୋŏĻŎŘńȚ‌ ŬŪŬŰ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕŘȜ‌ 
ŌŘŎŘńȚ‌  ସ�ୋŏĻŎŘńȚ‌ ńíȟ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉřȑ‌ନେȧ‌, ŒŝƌŐŘ İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ଗର୍ବĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŜର୍ବĴ Ŋ୍ୟାƉ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘĴś 
ŔǑପାŚŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊƴģ ň řİଡ଼ ɫବିŎ İȟ‌Ŀଡř ŃńŘ 
Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ Ĺନ୍ଦ୍ରƉ Ĭňସ୍ଥʹŃ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

Ōśĵɹ ĨŃ řńí ŋŘବେ ମେĻŎ ŋ řİȧ‌İȟ‌ ŏ řȟ‌ĴŘ Ŋś ȇ‌ 
ରେĴର୍ଡ ņŘŎŚ ଡ. Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňśŇ řĩ ଯ�ୋଗଦŅĪńʹଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňଦŘŃ řĴ ŊŘŕŚŇ řŎ 
ɂŃ řŇ řņí İŊĦ ĩȗ‌ଲେȑ‌ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦŅĪńʹଲେģ 

ନŜ ĩŅřǟŚ,ųŘŬ(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řଦŅŒରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŘ®Ŏ ĹŘŕ řଦŘģ ଯŘŕŘŎ ǴǦ ĬଦŘŕŎł 
Ō řŐ řĺ ř ŬŪŬůରେ ŋŘŎŃŎś  Ŋ řଦŅŒĴś  ହେŘĪȄŊŘ 
ĹŘ® ŎǊତାŇŚŎś ģ ĴŘŎł ଗŃŊର୍ଷ ŋŘŎŃŎś  ĹŘ® ŎǊତାŇŚ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹŃħ ĪŎŘŇ 
İŊĦ ĪŎŘĴ İŌ řŃ řĴ ř ĹŚŇŎ ĨȅĴ ଯōŘଗଦŘŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴŘŎł İŕ ř Ń řŇ ř ଦŅŒĴś  ŕ Ȁ ହେŘĪĺƻତି Ŕର୍ବାȅĴ 
ŎǊତାŇŚģ ŋŘŎŃŚŧ ĹŘ® ବ�ୋର୍ଡŎ ĨǱଥାŧŚ Ńńɹ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ-ଡřସେŌ୍ବŎରେ ŋŘŎŃŎś  
ŬŲŪ.ŮŪ Ō řŏ řŧŇ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĹŘ® ŎǊତାŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଯŘŕŘ ŬŪŬŮŎ ŔŌŘŇ ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ହେŘĪȄŊŘ 
ŬůŰ.ūű Ō řŏ řŧŇ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ŎǊତାŇŚ Ńś ŐŇŘରେ 
ĨȅĴģ ସେŕ řŋŐř ŎǊତାŇŚ ଯōŘଗś ĹŘ®Ŏś  ହେŘĪȄŊŘ ĩŧ 
ŬŪŬůରେ Ų, ŮŲŲ.Ůŭ କେŘľ ř ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŬŪŬŮରେ ű, ūŰű. Ůū କେŘľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘģ Ŏ řପେŘର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŧśİĪ, ĪŎŘĴ İŊĦ ĹŚŇରେ ĹŘ® ŊɹŊŕŘŎ 
ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଯōŞେବେଳେ Ĵ ř Ŏś ଷ İŊĦ 
ଯśକ୍ତŎŘǧରେ ɏରାŔ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘ® ବ�ୋର୍ଡ 
ĬňŘƺſ Ŕ ř ŌśŎś ଗŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŬŪŬůରେ 
ŋŘŎŃŎś  ହେŘĪȄŊŘ ĹŘ® ŎǊତାŇŚ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚģ İȄňŘĪĥ 
ŎǊତାŇ řĴŘŎŚŌŘନେ ɂŒĦŔŘ ňŘĪŊŘŎ ଯ�ୋଗɹģ İŔ řĩȚ 
ľ ř ĴǑପାŇ řŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ମ�ୋŕ řŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, 
ŋŘŎŃŎ ĹŘ® ŎǊତାŇŚ ŬŲŪ Ō řŏ řŧŇ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌŎ 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ Ŕର୍ବାȅĴ ସ୍ତŎରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ

ň řİȚ‌Ŋ ř ସ�ୋȢ‌ĻŎŘńȚ‌ ŬŪŬŰ

ŊɹୟାƉ ନĶŅ ଜŌŘ
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ଗĶୋľ řİ Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ 

ĩĴŘĬƞŎś  İĴ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ūŪ ŏſ 
ľଙ୍କା Ĵ řŌɲବା ŃŘ·ĿŘŎś  ĨȅĴ Ňଗଦ ľଙ୍କା 
ĻŌŘ Ĵ řŌɲବା ĬĿŘł ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ĩŊŒɹĴ 
ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, Ň řŧŌ ହେĬĺ ř ଯō 
ଗĶୋľ řİ ଦ řŇରେ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ Ňଗଦ ĻŌŘ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ĩŊŒɹĴģ 

ōŘନŊŘŕŘନ କ୍ରŧ 
ଯଦř Ō Ŝŏɹ ů ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 

ŕśİ, Şେବେ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ ŔମେŃ 
ଯōକ�ŤłŔ ř ଯŘŇ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ĩŊŒɹĴ 
ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଦś Ī 
ĹĴ řĩ ଯŘŇ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň 
ȄŏŘ, ଯōŞେବେଳେ ŌŜŏɹ Ň řର୍ବିଶେଷରେ 

ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ

ହ�ୋଟେŏ, ରେସ୍ତୋŎŘĥ ପେମେƞ 
ଯଦř ହ�ୋଟେŏ-ରେସ୍ତୋŎŘĥ Ŋ řȢ, 

ŔǗ ମିŐŇŚ କେନ୍ଦ୍ର, Ŋଙ୍କ୍ବେȑ‌ ŕȢ Ĵ řŌɲବା 
Īଭେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ସେŊŘ ňŘĪĥ ଦŅŧ 
ū ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŕśİ, Şେବେ ňŘȚ‌ 

ĩŊŒɹĴ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, İŕ ř ŔŚŌŘ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŔǑତ୍ତି ĴŘŎŊŘŎ 
ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ଯōକ�ŤłŔ ř 

ǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପƥତି Ĵ řłŘŊ řĴŘ İŊĦ ĬňŕŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ňŘȚ‌ ĴŘର୍ଡ ĩŊŒɹĴ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, 

İŕ ř ŔŚŌŘ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ŊୀŌŘ ĴŘŎŊŘŎ
İĴ ŊŚŌŘ ĴǑପାŇŚ Ŕŕ řŃ ­ĩĴŘĬƞ-

ĩņŘŎ řŃ Ŕମ୍ପର୍କ® ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘȚ‌ 
ĩŊŒɹĴ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ, ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ 
ପ୍ରି Ō řŧȟ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ Ĵଲେ 
ňŘȚ‌ ĩŊŒɹĴģ

ŀřଜřľŘȢ ପେମେƞ 
ĹřĿŘରେ କ୍ରିପ୍ ɟୋ Ŕମ୍ପƥତି ସେŊŘ 

ɂଦŘŇĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ 
İŊĦ ଡ୍ୟୁ  ଡ řŏ řĻřŇɵ ɂǯତାŊ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ, ସେଣ୍ɯରାȢ Ŋ୍ୟାƉ 
ଡ řĻřľŘȢ Ōśȿରା (Ŕ řŊ řଡ řŔ ř)Ĵś  İĴ ବ�ţņ 
Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇ řȇ ପେମେƞ ମ�ୋȓ ŋŘŊରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řଦେŒରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ĹŘ®Ŏ ĹŘŕ řŅŘ



 ŀŘŐś Ĩ ņŘŇ ŞŎୋĪŊŘର ūůରś  ŬŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ 
ň řŏŔŘର ɂୟŧୋĶ Ĵରƻତୁģ

 ŌĴŘ ŉŔŏŞେ ŊŃରĴś ଦେĵí ĻŐସେĹŇ 
Ĵରƻତୁģ

 ŌŘƠଡିĩ ŃŐř ŭ ŔǊତାŕର ହ�ୋĪńíଲେ ņŘťřĴś  
ņŘť ř ŬŪ ସେŌ ř Ĳ ĶĺĴś Ķĺ ūŪ ସେŌ ř 
ŊɹŊņŘŇŞେ ରś Ĩƻତୁģ

 ĴĵŘରś ĻŘŃŚୟ ňŇ řňର řŊŘ ŏĶŘōŘĪ ňŘର řŊģ
 ରŊ ř ŀŘŏřĻŘŃŚୟ ŉŔŏŞେ ųŪ% ŋŘĶ ĺś Īĥ 

ňŘĴŐ ହ�ୋĪĶଲେ ĨŌŐ Ĵରƻତୁģ
 ĵରŘľ řĩ ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ŉŔŏĴś ŭŪ Ņ řŇŞେ 

ହ�ୋĪńíଲେ କ�ୋťŘĵśŔŘ Ĵର ř ķŘŔ ŊŘĺ ř Ņ řĨƻତୁģ

ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ŞŉŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔľ ř ŔŊś Ŀś  ŋŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĴŏŎŘ, ŏŘĬ, 
ଭେƠଡି,ŊŘĪĶł ĩŅř ĹŘœ  ĴŎŘōŘİģ ŌŘľ řŎ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ĻŐŔ řƗŇ Ĳ 

ōŊſଷାŎĻŘŇ, ଫȧ‌ଫŎŔ, ପ�ୋľŘŔ  ĩŅř ପ�ୋœĴŃƥɫ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ସେତେବେଳେ 
ସେ Ň řĻĴś ĨňŞେŔȚ‌ ଟେŊś ŏ Ńଳେ ňŘĪńʹଲେģ 
ସେ İĴ  ĨǄଧାରś ĩ Ŕśťƍ ŋ řŃŞେ ଦ�ŤťśȄŊŘର 
ĨŇś ŋŊ Ĵଲେģ Ŕśťƍ ଶŒœŞେ ସେ İĴ 
Ĩଲ�ŤĴ řĴ ĩଲ�ୋĴ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେଲେģ  
ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ İĴ Ŋť ǭɯରିŇ ŇĻର ĩŔ řŏŘ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କର ňŜରŘ ĻŚŊŇ କ�ŤłŔ ř ŉřŏɭ ŋŐř ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଦେȃଲେģ ŃŘ®ňŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କ ŅřŊĦĶŃ 
ŌŘĬŔŚƉକୁ ňŘĪńʹଲେģ ହେଲେ İବେ ŃŘଙ୍କ ŔŌୟ 
ĩŔ ř Ň ńʹŊŘ Ĵŕ ř ŌŘĬŔŚ ŃŘƉକୁ ĺś ĪĥŊŘĴś ŌŇŘ 
Ĵର ř ଦେଲେģ İŕŘŔŕ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇର ŏſଷ୍ୟ 
İବେ ĨņśରŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řńʹଲେģ ନ�ୋରǻମାଙ୍କର 
ଯେତେବେଳେ ଚେŃŘ ĩŔ řŏŘ, ŃŘଙ୍କ ଶରŚର ĵśȝ 
ଛେŘľ İŊĦ ĩƬମା Ŋ řଶŘŐĴŘୟ ବ�ୋŏř ସେ ĨŇś ŋŊ 
Ĵର řńʹଲେģ  କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ନ�ୋରǻମା İĴńŘ 
Ŋ ř ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ, ­ňରଲ�ୋĴ®ରś  ଫେର řŊŘ ňŞେ 
ସେ ĩĬ ŔŘņŘରł Ōł řœ ହ�ୋĪ ରŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŃŘଙ୍କ Īǂ ୍ରିୟĶśť řĴ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ଯେ, ଯେକ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଶରŚର ŋ řŃରś  ŞŎୋĶĴś 
ଦେĵʹňŘରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ŃŘଙ୍କ ଶରŚରŞେ 

İତେ ଶŻ ତି 
ĩŔ řōŘĪĺ ř ଯେ, 

ňŘĵĴś ĩŔ řŊŘ ŌŘତ୍Ƚ 
Ŋ řĻś Ő ř Ŋŏȝ‌ Ŋ ř ŉŘľ ř ōŘİģ 

ସେŕ řňର ř ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉକୁ Ņś Īńର 
ŕŝȘ‌ķŘŃ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ŀŘକ୍ତର ŃŘƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řńʹଲେģ  İńର Ōƺ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରର Ņś Ň řĩ 
ଦେĵʹńʹŊŘ Ĵśŕƻତିģ ସେ İŕ řŔŌୟŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ଦେŊŅŜ ŃƉକୁ ଭେ ľ řńʹଲେ ō řİ Ĵ ř ŃŘƉକୁ ĻŚŊŇର 
Ōŕƥɫ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļŘĪ ସେĿŘରś  ଫେରŘĪ 
ଦେĪńʹŊŘ ନ�ୋରǻମା Ĵśŕƻତିģ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ନ�ୋରǻମାଙ୍କ ĴŘŕŘłŚ ବେȥ‌ ŋŘĪରŘŏ 
ହେĬĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରର Ņś Ň řĩ Ĵ řŋŐř ହ�ୋĪńŘİ, 

İŋŐř ɂଶɨ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇŞେ ĬƉକି ŌŘŞେģ 
ତେବେ ĩମେର řĴŘର Ō୍ୟାର řŏ୍ୟାଣ୍ଡର 

ନ�ୋରǻମା İŀŵŘର୍ଡŔ Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńର ŌŝŃ୍ୟୁକ�ୋ Őରś  
ଫେର ř ĩŔ řńʹŊŘ ķľłŘ İବେ ŔŋřƉକୁ ĹĴ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ŲŪ ŊରǻଷୀୟŘ ନ�ୋରǻମା ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĹŌƤକାର 
ķľ řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ନ�ୋରǻମାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞେ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŕŕ řŃ 
ŃŘଙ୍କର ŔŘŌ୍ନା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ ସେ 
Ņś Ī ńର Ōର ř ňśł ř ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ ŬŪ Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞେ ସେ ɂńମେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ŔŘŌ୍ନା Ĵର řńʹଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřńʹŊŘ ŔŌୟŞେ 
ŕĿŘȖ‌  ŃŘଙ୍କର ŕŝȘ‌ǴǁŇ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪńʹŏŘģ 

Ĵର୍କľ İŌ řŃ ř İĴ ŞŎୋĶ, ōŘŕŘ ŇŘĥ ଶśł řଲେ ŌŇŞେ 
ĺŇĴŘ ňଶ řōŘİģ ĻŚŊŇ ବ�ୋļ ŋŐř ŏŘଗେ ģ İŕŘ 
କେŊŐ ଶରŚରĴś Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ōł řœର Ŕ୍ବňɨ, ŔǑର୍କ 

İŊĦ ĩଶŘĴś Ŋ ř ĻŚĪĥ ńŘĬ ńŘĬ ŌŘର ř Ņ řİģ ĨନେĴ Ĵର୍କľ ňŚťřŃ 
Ň řĻ Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŊŐŞେ İŕ ř ŞŎୋĶĴś ňରŘǯ Ĵର řńʹŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļł ĻŚŊŇ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ Ĵର ř ଶŒœŞେ ĻŚŊŇ 
ōśƴŞେ ŕŘର ř ōŘĩƻତିģ İŕ ř ȮŌŞେ İବେ Ļଣେ Ĵର୍କľ ŞŎୋĶŚଙ୍କ 
ĴŘŕŘłŚ ଲ�ୋĴƉକୁ ŌରǻମାŕŃ Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ĵର୍କľ Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ 
Ĵରś ńʹŊŘ Ļȧ‌ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ņś Ň řĩରś  Ŋ řŅŘୟ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
ସେ ŃŘଙ୍କର ଶŒœ ŊŘର୍ତ୍ତା ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ସେୟŘȡ Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŇɵର ōśƴŞେ ŕŘର ř ōŘĪńʹŊŘ Ļȧ‌ Ň řĻର ଶŒœ ŊŘର୍ତ୍ତାŞେ ĨŃ ř 
Ŋ řŇɆ ŋŘବେ Ņś Ň řĩĴś ĨŏŊ řŅŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļȧ ŃŘଙ୍କର ଶŒœ ŊŘର୍ତ୍ତା 
­ŕŘİ®ରś  ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ସେ ଲେĵʹĺƻତି, ­ōŅř କେŕ ř İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŦś ńŘƻ ତି, İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, Ň řĴľŞେ Ĵର୍କľ ଯ�ୋĶśĥ ମ�ୋର ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļȧ‌Ɖକୁ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř Ō řŐ ř ĩŔśńʹŊŘ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ 
ŏŘĶ ř Ŋ ř ସେ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ Ōƺ Ĵର řĺƻତିģ Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇĴś İବେ 
İŋŐř İĴ ǱଥାŇŞେ ଦେĵʹ ସେ ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńʹŊŘ Ŋ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř Ĺ řତ୍ର ĩƉକି ňŘର ř Ň ńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ōŘŕŘĴś ନେĪ ସେ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ Ĵର řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ļȧ‌ İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି, İବେ ସେ İŌ řŃ ř İĴ ǱଥାŇĴś 
ōŘĬĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř ସେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ĺ řତ୍ର ĩƉକି ňŘର řବେģ  ଶŒœŞେ 
ସେ ­ņŇɹŊŘŅ, Ōśĥ Ļȧ‌ ńʹŏ ř® ବ�ୋŏř ଲେĵʹĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ļȧ‌ଙ୍କର 
İŕ ř ପ�ୋǦĴś Ņ ŏřŋର ŀĴɟର ŇŘŌĴ İĴ ĩĴŘĬƞରś  ସେୟŘȡ‌ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŀŘକ୍ତର ĻłĴ Ĵŕ řĺƻତି, ­ŀŘକ୍ତର ŋŘବେ ŞŎୋĶŚଙ୍କ 
ňର řŊŘର Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋ řœୟŞେ ĴńŘ ହେŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řŃ řŅ řŇ ĻŚŊŇର ĨĦଶģ ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ କ�ୋ ŐĴś ōŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋĴľ ř 
କ�ŤłŔ ř İĴ ŋŏ ǱଥାŇĴś ōŘĬĺ ř ĩମେ Ň řĻĴś ŔŘƻʓŇŘ ଦେĪńŘƻତିģ  
ōŅřĲ İŕŘ ĩଶ୍ବସ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŞେ, ŃńŘň ř ŊŘǯŊ ŔŃ ହେĬĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŞେ Ōł řœର Ĩସ୍ତିŃ୍ବ ଶŒœ ହ�ୋĪōŘİģ ĻŇɭ ň Ŝର୍ବରś  İŊĦ Ōର řŊŘ 
ňରର ସ୍ଥʹŃ ř ňŘĵŘňŘĵʹ ŔŌŘŇ ńŘİģ ŉରĴ କେŊŐ İŃ řĴ ř ଯେ, ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŞେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ରŕ řōŘİģ ōŘŕŘĴ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ĩňłŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŚŊ řŃ ରŕ řńŘİģ Ļȧ ŃńŘ İŕ ř ŀŘକ୍ତରଙ୍କ 
ପ�ୋǦŞେ ଲ�ୋକେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘ®Ŕŕ İńʹŞେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦେĪĺƻତିģ 

Ĵମେŀř- Ⱦରୀŏȡ‌ ŉřŏɭ 
­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌® ŬŪŪŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ĩŔ řńʹŏŘģ 

İŕŘ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌Şେ Ŕśňȡ‌ŕ řȑ‌ 
ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪńʹŏŘģ İńʹŞେ ŏřȓ‌ 
ŞŎୋŏŞେ Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘର, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା, 

ରŘĻňŘŏ ōŘŅ, ŏŘରŘ Ņƥତା, ĨରŊŘȎ‌ 
ĵŘȚ‌, Ļ୍ୟାĴ ř ɎȜ‌, ଶŻ ତି Ĵňśର ɂŌśĵ 

ŇĻର ĩŔ řńʹଲେģ ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କ 
ĻŊରŅǯ Ĵମେŀř Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŕŝŅୟ Ļřł řńʹŏŘģ 

İବେ İŕŘର Ŕ řକ୍ବେŏ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĵŊର 
ĩŔ řĺ řģ ହେଲେ  ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌ Ŭ®ରś  ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାƉକୁ ŊŘȘ‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାଙ୍କ ŊŅŐŞେ İବେ İńʹŞେ Ōନ�ୋĻ 
ŊŘĻପେୟŚ ଦେĵŘō řବେģ  ହେଲେ İନେĪ ŉřŏɭ Ň řରǻମାŃŘ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊŐ İŕŘର Ŕ řକ୍ବେŏŞେ ŌŜŐ ŉřŏɭĿŘରś  ĩŕśର ř 
ĨņʹĴ Ĵମେŀř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ 
Ŭ®Şେ  Ĩକ୍ଷୟଙ୍କ Ŕŕ ŌŚŇŘſଷୀ ଚ�ŤņśରŚ ŇĻର ĩŔ řବେģ İବେ 

Ōନ�ୋĻଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŘୟ řĴŘ ଖ�ୋĻŘ ĹŘŏřĺ řģ ŉřŏɭର Ŕśľ řĦ ĩŔƻତା 
ŌŘŔରś  ŌśŌɲବାĪŞେ ĩରǕ ହେŊģ

 İĿŘŞେ ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘŞେ 
­ŋŘĶȟ‌ŋŘȉ®ର Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŭŬ 

କ�ୋľ řŞେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř ŉřŏɭ Ŋƃ Ĩŉřȧ‌Şେ Űű କ�ୋľ ř ĩୟ 
Ĵର řńʹŏŘģ ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ Ŭ®ର Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ ŅŘୟ řŃ୍ବŞେ ରŘȎ‌ ŔŘƠଡିŏɹ 

Ĩĺƻତିģ ପ୍ରିୟ Ņର୍ଶȚ‌ İବେ Ĩକ୍ଷୟଙ୍କ Ŕŕ řŃ ­ŋŜ Ȗ‌ ŊƍŏŘ®ର 
Ŕśľ řĦŞେ Ŋɹǯ ńʹŊŘରś  ରŘȎ‌ İŕŘର Ň řର୍ƳଦେଶŇŘ 
ŅŘୟ řŃ୍ବ ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ

	 ūųŬū- ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ ĴŘŒୀ Ŋ řŅɹୟାňୀĿŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŞŏģ 
 	 ūųŭū- Ņ řǟଲୀ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻņŘŇୀ ହେଲŘģ 
 	 ūųŮű-ନେŅŎଲɹୟାƠରେ ରେŀřĲ ŧśŇ řĨŇŎ ǱଥାňŇŘģ 
	  ūųűų- ĪľŘŇĶŎ ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒŎ ŎŘĻņŘŇୀ 

ହେଲŘģ 
 	 ūųųŬ- ĩଣ୍ଡାŌŘŇ Ň řକ�ୋŊŎ ŅɫବୀňňśƙĴś Ŋ řଦେŒୀ 

ňōǻ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ ଖĵୋଲř Ņ řĩĶଲŘģ 
 	 ŬŪŪų-ňଣ୍ଡିŃ ŋୀŌସŔŇ ଯ�ୋŒୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŎƩ ସǗମାŇରେ 

ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘĶଲŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

ମେœ:  ŅŚର୍ଘ  Ņ řŇର  ĩଶŘ ň Ŝରł ହେ Ŋģ ĩňłଙ୍କ  ňŘĪĥ ŔŌୟ 
ŊŕśŃ ŋŏģ ŇŜŃŇ ŊǄଧୁଙ୍କ  Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେ Ŋģ ňŃ ř-ňƩନୀଙ୍କ 

ŌƺŞେ ŔśŔǑର୍କ ରŕ řŊģ ņŇ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ
Ŋŝ œ:  ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘୟŞେ  Ň řବେଶ  Ĵରƻତୁ, ŔŌୟ  ĨŇś ĴŜŐ 
ରŕ řĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞେ  ĬƏňŅସ୍ଥଙ୍କĿŘରś  ɂଶĦŔ řŃ ହେବେ ģ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řବେģ
Ō řńśŇ: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞେ  ɂଶĦŔ řŃ ହେବେ ģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘŞେ 

ŔŘŊņŘŇ ର ŕ řବେģ କ୍ରୋ ņ ĬňŞେ  Ň řୟƽł ର ĵƻତୁģ ŅŘŇ 
ņର୍ମŞେ ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ ĬņŘର ľƉକା ଫେର řňŘĪବେģ 
ସ řĦŕ:   ĩୟ  ĨŇś ŔŘŞେ  Ŋɹୟ ହେ Ŋģ ĨĴǷମାȖ‌  ņŇ ŏŘŋ ଯ�ୋ Ķ 

ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ 
ĿŘରś  Ō ŜŏɹŊŘŇ ĬňŕŘର ňŘĪňŘରƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘୟ  ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŏ ŔŌୟģ   ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘବେଶŞେ  ɂଶĦŔ řŃ ହେବେ ģ Ĩŉřȧ‌  ĴŘŌ ňŘĪĥ ŅŜ ର  ǱଥାŇĴś 
ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ  ĹſଷୁĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘରƻତିģ 
ĴŇɹୟା: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ରŞେ  Ň řĻ ľŘŞ୍ଗେȑ‌Ĵś  ň ŜରŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜŃŇ 

ōŘŇŊŘŕŇ Ȯୟ  Ĵର řňŘରƻତିģ ĨōńŘŞେ    ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ĴରƻତୁŇ řģ ňśରś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪňŘŞେģģ  

Ńś ŐŘ:  ĩĻřର Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ  Ĭତ୍ତŌ Ŋś ƴʹŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ ɂŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řŞେ  ŋŘଙ୍ଗି  ňťƻତୁŇ řģ 

ଧ�ţର୍ଯɹ ରĵí ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ ରŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ
Ŋ řĺŘ:  ĨľĴ ř ńíŊŘ Ņ řĶରś  ņŇ Ō řŐ řňŘŞେģ ĩୟ ĨŇś ŔŘŞେ Ŋɹୟ 
ĨņíĴ ହେŊģ ňର řŊŘରର ĹŘň ĩňłଙ୍କ ĬňŞେ ĨņíĴ ରŕ řŊģ 
ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅŞେ ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪବେģ 
ņŇś : ŊɹŊŔŘୟĴś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řɌŌ 

Ĵର řବେģ ĩĻř ŋŘĶɹ ĩňłଙ୍କ ŔŘȗ‌ ଦେŊģ  Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋť 
ŅŘୟ řŃ୍ବ  ňŘĪňŘରƻତିģ ňśରś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ    
ŌĴŎ: ĩňłଙ୍କ ɂŃ řŋŘ ɂǵଫୁľ řŃ ହେŊģ  ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩଙ୍କ 

ňŘĪĥ ĩĻřର  Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ ŊǄଧୁଙ୍କ  Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋରƙŇ 
Ĵର řବେģ ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘ ɂŃ ř ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ  
ĴśǕ: ĨĹŘŇĴ ĩňłଙ୍କ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ର ŕ řŊŇ řģ ĨŇɹĴś ĬņŘର  ଦେ  Ī ĿĴ řňŘରƻତିģ ĩୟ 

ĨŇś ŔŘŞେ ĨņíĴ Ŋɹୟ ହେŊģ ŋĶŊŘŇଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵରƻତୁģ
ŌୀŇ: ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨŇɹĴś ĨȅĴ Ŋ řଶ୍ବାŔ 

Ĵରƻତୁ  ŇŘŕ Ȁģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ  ĬƏଶ řſଷା  ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ  ōŘତ୍ରା 
Ĵର řବେģ  Ķśରś ĻŇଙ୍କ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘŞେ ģ
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūŪ ଫŉŊŝ ĩŎୀ,

ŬŪŬŰ

ଗ�ୋŊ řǁଦାƉ  
ǱଥାŇ ନେଲେ 
Ōନ�ୋĻĩ

ŔřŊ
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Ŭ® Ĵରǻľ ର�ୋĶŚƉ 

ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ŊŘର୍ତ୍ତା

Ń řŇ řńŎ ŌŎł 
ŌśŕĥŎś  ŞŉŎ řńíଲେ  

Ōŕ řŐŘ!

ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊĻŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř 
ōƽňŘŃ ř Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ķśŀ řĴ ŌśĵɹŃħ 

Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨନେĴ ĴŘŌ ŔŕĻରେ ĴŎ ř ňŘŎ řńŘİģ 
İŕ ř ȮŌରେ ଫŔŏ ĨŌŐ ňରେ ňŎ řŊŘ Ĳ ଫŐ ŌƺŎś  ŋŏ 
ଫŐĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĬǈŃ ମେŔ řȚ‌  Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŎ ŇŘĥ ŔŘĪȎ ଗ୍ȰŀŎ ମେŔ řȚ‌ģ İŕ ř ōƽ ŔŘŕŘōɹରେ Ŕ୍ବǛ 
ŔŌŧରେ ŋŏ ŊŘ İ®ଗ୍ȰŀŎ ଫŐĴś ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘİģ ଛ�ୋľ, 
ŌƺŌ İŊĦ Ŋť ĩĴŘŎŎ  ଫŐ Ĳ ňŎ řŊŘĴś ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘ 
Ņ୍ବାŎŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊĻŘŎରେ ŋŏ ŅŎŅŘŌ Ō řŐ řńŘİģ ଫŔŏ ŇǦ 
ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ  ŔŘņŘŎłŃħ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ľŌŘଟ�ୋ, ĩŐś  , 
ň řĩĻ, ŎŔśł, ĴŌŐŘ, ň řĻś Ő ř,ଲେŌɲʮ  ňŎ ř ଗ�ୋŏŘĴŘŎ ňŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଷେŒ ଫŐɂŅ ହ�ୋĪńŘİģ

ŔŘĪȎ‌ ଗ୍ȰŀŎ ମେŔ řȚ‌

 ଯେĬĥ ĻŌ řŞେ Ļřଙ୍କର ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř, 
Ļřଙ୍କ ŔȢ‌ଫେȑ‌ (Ŭū%)Ĵś ūŪ Ĵ řȰରା/

İĴର ŕ řŔŘŊŞେ Ōŝƥ ତିĴŘŞେ 
ɂୟŧୋĶ Ĵରƻତୁģ

 ňŇ řňର řŊŘ 
ŉŔŏŞେ 

Ĩଙ୍ଗୀୟ 

Ŋŝ ƴʹ 
ĨŊǱଥା 

ŔŌୟŞେ 
ņŐŘŌŘĺ ř, ĻĬପ�ୋĴ Ĳ ňତ୍ର 

ŀřĩĥ ପ�ୋĴର Ň řୟƽł ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř Ųľ ř ĨĿŘ ŏŘĶ řńíŊŘ 
ŕŐŅřĩ ରƍର ōƻତା Ĳ ĬĴśł řĩ ପ�ୋĴ ňŘĪĥ ŇŚŐ ରƍର 
ōƻତା ŊɹŊŕŘର Ĵରƻତୁģ

 ŌŘľ řର ĩȿଦ୍ରŃŘĴś ଧ୍ୟାŇŞେ ରĵí ରŊ ř ŉŔŏĴś űରś  ŲŅřŇ 
ŊɹŊņŘŇŞେ ūŪରś  ūůľ ř ĻŐସେĹŇ Ĵରƻତୁģ

 ĩŐś  ŉŔŏŞେ ňତ୍ର ĴľŘପ�ୋĴର ňର řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř ŮŪŪ Ō řŏ ř କ୍ɰୋŞŎୋňŘĪର řŉȧ‌  İŊĦ 
ŔŘĪňରମେȾ ରିȚ‌ର Ō řŐ řŃ ĴŚľŇŘଶĴ ŬŪŪ ŏřľର ňŘł řŞେ 
Ō řଶŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

  ĴśĴśťŘ Ĺ řĩĥƉକୁ ķśŌŘ ŞŎୋĶ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ űŅřŇ řĩ 
Ĺ řĩĥĴś  ŏŘସ�ୋľŘ ľ řĴŘ Ĳ ūŭରś  ūů ŅřŇ řĩ 

Ĺ řĩĥĴś  ĩĪŊ řť ř ľ řĴŘĴରł Ĵରƻତୁģ

ĨņíĴŘĦଶ  ĹŘœŚ ľŌŘଟ�ୋ  ĹŘœ Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ 
Ň řରǻବାŕ Ĵରƻତିģ ଫେ Ŋŝ ୟŘରŚ ŌŘŔŞେ 
ľŌŘଟ�ୋ  ŉŔŏŞେ  ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ Ŋŝ ƴʹ 

ňŘİģ İńíňŘĪĥ ľŌŘଟ�ୋ  Ķĺର  ĹŘର řňŘଖେ  ŇťŘ, 
ଶśĵíŏŘ ķŘŔ Ĵ řŌɲବା ĴŐŘ ňŏřńíȚ‌ ňରǯ ଦେĪ ŌȢ‌ĹřĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŌŘľ řର  ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘୟ 
ରŕ řŊŘ Ŕŕ ķŘŔ ŊŦŘĪŊŘĴś Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ  ସେŕ řňର ř ŌŘľ ř 
ଶśĵíŏŘ ńíଲେ  ŕŘŃŞେ  ķŘŔ ĬňŘťř ňŘର řବେģ   Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŌୟŞେ ରŘŔŘୟŇ řĴ ĴŚľŇŘଶĴ ĳœņ ɂୟŧୋĶ Ĵର ř ķŘŔ 

Ň řୟƽł Ĵର řňŘର řବେģ  İĴର ɂŃ ř ŲŪŪ ȰରାŌ ĩȸରାĻřȚ‌ Ĵ řŌɲବା 
ŮŪŪ-ůŪŪ Ȱରାȟ‌ ମେ ȸ ରିŊś ĻřȚ‌  ŇŘŌĴ ķŘŔŌରŘ ĳœņ ŬŪŪ 

ŏřľର ňŘł řŞେ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵର řňŘର řବେģ ଜ�ţŊ řĴ ɂłŘŐŚŞେ 
Ōƺ ķŘŔ Ň řୟƽł Ĵର řňŘର řବେģ ĹŘରŘ ŞŎୋňł ŔŌୟŞେ Ķĺ Ķĺ 

ŌƺŞେ ŔĿřĴ ŅŜ ରŃ୍ବ ରĵíଲେ କ�ୋťŘଖ�ୋŔŘ Ĳ ķŘŔ Ň řୟƽł ŔŕĻ ŕśİģ 
 ŉŔŏŞେ  Ŋś ନ୍ଦାĻŐସେĹŇ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ 

Ň řୟƽł ହ�ୋĪńŘİģ

ľŌŘଟ�ୋ ଫŔŏରେ 
ķŘŔ Ň řŧƽł

ŔŉŘ Ĳ ଶśĵíŏŘ ĶśŕŘŐŞେ ଛେŐřƉକୁ 
Ň ରȃଲେ  Ĺର୍ମŞŎୋĶ ŔŌŔ୍ୟା 
ŊŦřōŘİģ ଶରŚର ĴśƠଡାĪ ହେŊŘ 

ଯ�ୋĶśĥ ଛେŐř ĵŘĪŊŘŞେ ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘଶ 
ĴରƻତିŇ řģ ଲ�ୋŌ Ĭňśť ř ōŘİģ ଶରŚର 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘİģ ସେńʹňŘĪĥ ଛେŐř 
ରŕśńíŊŘ ǱଥାŇĴś Ńś ରନ୍ତ ŔŉŘ ରĵʹŊŘର 

Ŋନ୍ଦୋŊǯ Ĵରƻତୁģ ଛେŐřଙ୍କ ōତ୍ନ ନେĬńíŊŘ 
ŊɹŻ ତି ଗ୍ɰୋȞ‌Ŕ ň řନ୍ଧʹ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ  
ଛେŐřଙ୍କ Ĺର୍ମରŘĶ ŅŜ ର ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘୟŚ ňରମେńରŚŇ, 
ŌŘŏŘńʹĨŇ,ŀŘĪକ୍ɰୋŞŎୋŋȧ‌ ŊŘ ňŘରŘńʹୟȚ‌ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řňŘର řŊģ Ň řŌ୍ବତେŏ Ŕŕ Ķନ୍ଧ 
Ĵର୍ପୂର ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ

ଛେŐřƉ Ĺର୍ମର�ୋĶ 
Ĳ Ň řŎŘĴŎł

ĶŝŕňŘŐřŃ ପ୍ରାłŚƉĿŘରେ ŇŘŇŘ Ĺର୍ମ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ ତେବେ 
ŞŉŊŝ ŧŘŎŚ ŌŘŔରେ  ଛେŐř ଦେŕରେ ľ řƉ, ĬĴśł ř, ňŎĻŚŊŚ ĩŅř 

Ĺର୍ମର�ୋĶ ଦେĵŘōŘİģ  İŕŘ  ŌśĵɹŃħ ĴŊĴ ĻŇ řŃ ର�ୋĶ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

İ ŌŘŔŎ ĹŘœ

ŌƮସ୍ୟĹŘœŞେ 
ĨņʹĴ ŏŘŋ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹŞେ 

ĩŔŘŌ, Ňଙ୍ଗାĲ Ļřǟଲାର 
ĶŘର୍ଗି Ķ řŃŌ ବ�ୋରŘŕ ŉřȧ‌ 

Ĺକ�ୋଲେľ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ  
ŌŘĺ ĵŘĪŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ŇńíŊŘ 

ŃńŘ ŌŘĺ Ĵଣ୍ଟା ňŘĪĥ  ŋୟ Ĵରś ńíŊŘ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ Ŋ řଶŒœ ŉŐɂŅ ହେŊģ  İńíňŘĪĥ ɂńମେ ଛ�ୋľ ŌŘĺĴś 

ŔŉŘ Ĵର ř, ଶśĵŘĪ Ĵ řŌɲବା ŋŘĻř İĴ Ĺřźł  ପେǦ ĴରŘōŘİģ İŕ ř Ō řɌłĴś ĬƏ 
ĶśłŊƥତାōśକ୍ତ  ŃରŐ Ĺକ�ୋଲେȑ‌ Ŕŕ řŃ Ō řଶŘōŘİģ ĩĴର୍ଷĴ ĺŘƗŞେ ŦŘŐ ř ĴĿřŇ 

ĴରŘōŘĪ 
ରଙ୍ଗୀŇ 
ĴŘĶĻŞେ 
ĶśťŘōŘİģ İńíରś  
Ĺକ�ୋଲେȑ‌ İŊĦ Ō řĿŘ Ŕ୍ବାŅ 
ŔŘƍĴś ŌŘĺ ପ୍ରୋľ řŇ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘ 
ପ�ୋœĴŃƥɫŞେ ŋରňśରģ Ĵś-ପ�ୋœł 

ňର ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘŞେ İŕŘ ɂŋŘŊŚ ହେŊģ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŞŎୋĻĶŘରର ŇŜŃŇ ŌŘƺŌ ňŘŏľ řŊģ ତେବେ İŕŘର ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ňରŚକ୍ଷł İŊĦ ପ�ୋœĴŃƥɫ ŔĿřĴ Ŋ řଶ୍ଲେœł Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ କେତେĴ ňŎŘŌର୍ଶ 

Ĵŝœ ř 
ňŘł řňŘĶĴŝœ ř ŊɹŊŔŘŧ

ଫřȧ‌ Ĺକ�ୋଲେȑ‌



ĪŞǁŘŎ, ųģŬ (İଜĻŇɵ ř)

Ņǽ Ń ŞŊŘŏŎ ĩŽ řବ Ňବି Ɖ ŌାŎାƬĴ ŞŊŘŏĦିĴś  Ŕାମ୍ɨନା ĴŎ ିŇ 
ňାŎ ିİĿାରେ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା ŎłĻୀ ȸŉି 
Ŭŧ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ ķରୋ�ŘĪ Ōƺɂଦେଶ ůŰ ŎŇରେ 
ňŎାǯ ହୋŕŘĪĺģି ňାƗńŎŎ ňŜର୍୍ବ ବିଜେ Ńା Ōƺɂଦେଶ 
ĩĶରେ Ŭųū ŎŇŎ ŏſɹ ņାō୍ଯ୍୍ୟ ĴŎȄିŏା ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎģ 
ŎĻŃ ňଟିଦା ŎƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ Ōƺɂଦେଶ İହାĴś  ňĺିା ĴŎ ି
ସୋ�ŘŌବାŎ Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ŬŭŮ ŎŇ ĴŎ ିƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ŔାŎାĦଶ ଜୈ�ţŇ ŰŮ 
ŎŇŎ ŏŦ଼ୁ ĩ ĪŇĦିŔ ଖĵŐȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ĨȅŇାŧĴ ŎĻŃ 
(Ų ŎŇ), ଭŋƉଟେଶ ĩŧାŎ (ūű), ŧଶ ଦś ବେ (ŬŪ), 
ĴśŌାŎ Ĵାƥȁକେŧ (Ū) ବ୍୍ୟୟାଟି Ħରେ ବି ŉŐ ହେବା ଦŐ ňାĪĥ 

Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ űଟି  ŵିକେଟ ନେĪȄବା 
Ňବି  Ŭŧ ĪŇĦିରେ Ōƺ ů ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃା ňାĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ମ୍୍ୟୟାĹରେ ସେ ମୋ�Řȑ‌ ūŬଟି  ŵିକେȑ‌ ନେĪ ĻǗମୁĴś  
İହି  ıŃ ିହାŔĴି ବି Ļŧ ଭŋଟି  ଦେବାରେ ɂŌśଖ ଭŜ ŌĴିା Ȱହł 

ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧ Ŕହ ĻǗମୁ ĴାŒɭŚŎ ĪŃ ିହାŔŎରେ ɂńŌńŎ 
ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏĴś Ĭǈ ନିŃ ହୋŕŘĪĺģି İȄňŜର୍୍ବŎś  ĶŃĴାŏ ି
Ĭତ୍ତŎାଖƠ Ōƺ İĴ ĪŇĦିŔ Ĳ Ű ŎŇରେ ļାťଖƠĴś ହŎାĪ 
ɂńŌńŎ ŏାĶ ିସେŌŉିାĪŇାŏରେ ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ūŪ ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): 
Ŏାଜ୍୍ୟ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ 
ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ ŭŬŃŌ 
ŔĦǭŎł ĩĻ ିĬȮŐ ĴŎାଟେ 
ସ୍କୁŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋŕŘĪଯାĪĺģି ĶŃ ŭ ଦି Ň 
ņŎ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ ūų Ƕƣଣ୍ଣ, ūŮ 
ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ Ųଟି  ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧା Ļǟିଲା 
ଦŐĶŃ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖ୍୍ୟୟା Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎĺିģି ସେହି ňŎ ି
Ų Ƕƣଣ୍ଣ, ű ରୌ�Ťପ୍୍ୟ Ĳ ű ĴାĦସ୍୍ୟ ňଦĴ Ŕହ 
ĴଟĴ ɂńŌ ŎŇର୍୍ସĨț‌ Ĳ ű Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭଟି  ରୌ�Ťପ୍୍ୟ 
ňଦĴ ĻŃିȄିବା ŔśǁŎĶŀ ƶ řŃୀŧ ŎŇର୍୍ସĨț‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ŔśǁŎĶťŎ ɂŃǨିଠା ŔĦି ŮŬŬ.ů କେĻ ି
Ĳ ଖୋ�Řƴଦ୍ଧାŎ ସୋ�ŘମେŇ ସେŇାňŃ ିŰŬŬ.ů କେĻ ି
ĲĻŇ ĬĿାĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ବା ǧƍŢ ‌ Ĳମ୍୍ୟୟାŇ 

Ĳ ମ୍୍ୟୟାȚ‌ ବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ ଖĵŐଶେœରେ 
ŎାĻନେŃା ĻĶǈନାń ɂņାŇ Ĳ ବି Ļŧ ĴśŌାŎ 
Ō ିଶ୍ର ĨŃȄିଭାବେ ଯୋ�ŘĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାରେ Ŭūଟି  ĻǟିଲାŎś  
ŬŪŪ ňśŎś œ Ĳ ŰŪ Ōହି Őା ɂŃ ିଯୋ�ŘĶୀ ĨĦଶȰହł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴŎ Ōାƍଗାଲୋ�ŘŎĿାରେ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŮŎś  ŬŲ ŃାŎ ିଖଯାİ ĩୟୋ�ŘĻŃି ହେବାĴś 
Ȅବା ĻାŃୀŧ ଶŻ ତିĬତ୍୍ତତୋŐŇ ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା ŏାĶ ି
ଖĵŐାŐ ିĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺģି

କୋĴୋŏକାŃା,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ଭାଗ୍୍ୟ ବŐରେ ଟି -
ŬŪ ବି ǢĴň-ŬŪŬŰ ଖĵŐିବାĴś Ŕśଯୋ�ŘĶ ňାĪȄବା 
ǭଟŏାƠ ƶ řŃୀŧ ଗ୍ǽț‌ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ŇବାĶŃ 
ĪଟାŏୀĴś űŭ ŎȚ‌ରେ ହŎାĪ ବŝ ହŃ ବି Ļŧ ହାŔŏ 
ĴŎĺିģି ବି Ļŧୀ ଦŐŎ ĨŏŎାĬƠŎ ŌାେĪକେŏ ŏǭି 
ŌାȽ ůଟି  ବȢ‌ ଖĵŐ ିŬŬŎȚ‌ ĴŎ ିବା Ŕହ Ů ĲଭŎରେ 
ūű ŎȚ‌ ଦେĪ Ůଟି  ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିବିବେ ĹŃି ହୋŕŘĪĺƻତିģ

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ି ǭȑ‌ŏାƠ 
Ů ŵିକେଟରେ ŬŪű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  
Ļର୍୍ଜ ŌśȚ‌Ŕୀ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŲŮ, ɄରାƠŇ ମ୍୍ୟୟାȇ‌ŌśଲେŇ 
ĨňŎାĻŃି Ůū, ŌାĪକେŏ ଜୋ�Řନ୍ɵ ŭűŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ŘĶଦାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļବାବରେ ɂńŌńŎ ବି ǢĴț‌ 
ଖĵŐś Ȅବା Īଟାŏୀ ūŰ.Ů ĲଭŎରେ ūŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ି

ĨŏĩĬଟ ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ŏǭିƉ ŔŉŐ ŞŊŘŏĦି 
ବ୍୍ୟŃୀŃ Ōାର୍୍କ ŵାଟ Ŭଟି  ŵିକେଟ ňାĪȄଲେģ

ĪľŘŏŚ ĨȅŇŘŧĴ ĩŕŃ
İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĪଟାŏୀĴś  ଶକ୍ତ ņźକା ŏାĶĺିģି Īଟାŏୀ 
ଦŐ ŉିଲ୍ɡ ଡିିଂ ĴŎś Ȅବାବେଳେ ĨȅŇାŧĴ ŵାİŌ 
ମ୍୍ୟୟାȓ‌ସେŇ ବȢ‌ ĨଟĴାĪବାĴś  ବାŌňଟĴś ŀାĪଭିĦ 
ĴŎś Ȅŏାବେଳେ Ńଳେ Ĩସ୍ୱାଭାବି Ĵ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ 
ňť଼ିଯିବା  ňରେ ସେ ଯƽłାରେ ĺଟňଟ ହୋŕŘĪȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ ĹĴିƮିସାରେ ŃାƉ ĴାǄŎ ଖƙଜା ĨŏĶା 
ହୋŕŘĪଯାĪȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ସ୍କାŇ ňରେ ɂĴŝŃରେ 
Ĵ ି ɂĴାŎ ĩķାŃ ŏାĶĺି ି Ńାହା Ļłାňť଼ିବģ İହି  
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ĩķାŃ ňାĪବା ňରେ ସେ ĩĬ ňť଼ିĩĴś 
ĩŔ ିŇ Ȅଲେ Ĵ ିମ୍ɲବା ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎ ିŇ Ȅଲେģ

ŎାĬŎକେŏା, ųģŬ (ŔŌŔି): 
ବି Ǣ ହĴŎି Ĩନ୍୍ୟŃŌ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିା İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ 
ŏȉି‌ űŌ ŔĦǭŎłŎ ଭାŎŃ 
ଲେȉ‌ (ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ) Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  
ŎାĬŎକେŏାŎ ବିର୍୍ସସା  Ōśଣ୍ଡା ହĴ ି
ǦଟାŀŧିŌରେ ĩŎǕ ହେବģ İȄŔହ 
ବର୍୍ଷĴ ňରେ ŎାĬŎକେŏାĴś 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ ହĴ ି ଫେŎĺିģି İହି  
ňō୍ଯ୍ୟୟାŧରେ ķରୋ�ŘĪ ଭାŎŃୀŧ ଦŐ 
İĿାରେ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା 

ବି ňſରେ Ŭଟି  ଲେଖାİ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐିବାŎ Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି 
ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ ŔĦିହƉ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
ଭାŎŃ ଫେବŝ ĩŎୀ ūūରେ ŧśରୋ�ŘňŎ 
ଶŻ ତିଶାŐୀ ଦŐ ବେȢ‌ĻŧିŌ Ŕହ ଖĵŐ ି
ĨଭିଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ ିବģ ସେହିଭ Ő ି
İହାňŎଦିŇ ଦକ୍ଷି ł ĩମେŎĴିୀŧ 
ňାŵାŎ ହାĬŔ ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇାĴś  ଭŋଟିବ ģ 
ତେବେ İȄňŜର୍୍ବŎś  ବେȢ‌ĻŧିŌ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇା Ōƺରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ଖĵŐାଯିବା Ŏ Ĵାō୍ଯ୍୍ୟŔŜĹୀ Ŏହି ĺģି 

ŎାĬŎକେŏା ଲେȉ‌ରେ Ű ଦିŇରେ 
ମୋ�Řȑ‌ Űଟି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ ģ 
ଭାŎŃୀŧ ଦŐରେ Ĳť଼ିଶାŎ ĨŌȖି‌ 
ରୋ�Řହିଦା Ŕ, ŇୀŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵŔ, 
ଶି ŐାŇǁ ŏାକ୍ରା, ରୋ�ŘଶŇ ĴśĻś Ŏ Ĳ 
ĨŌŇଦୀț‌ ŏାକ୍ରାƉ ଭŐ ିଖĵŐାŐ ିǱଥାŇ 
ňାĪȄବାŎś  ķରୋ�ŘĪ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌୀƉ 
ŌŇରେ ĬƮସାହ ଦେȃବାĴś  ŌŐିĺିģି

କŏମ୍ɲୋ,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ବ୍୍ଲɰŔĦି 
ŌśĻŎବାŇ,ି ŎĹିାର୍୍ଡ İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Ʉରାŀ Īଭାନ୍ɵƉ ķାŃĴ 
ŞŊŘŏĦି ବŐରେ İĿାରେ ଖĵŐାଯାĪȄବା ଗ୍ǽț‌-ବି ®Ŏ 
İĴ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ Ų ŵିକେଟରେ ĲŌାŇĴś 
ňŎାǯ ĴŎĺିģି İହା ŉŐରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ଦŐ ňśłńିରେ 
ମେȚ‌ଷ୍ଟ୍ରି ȟ‌ କ୍ରିକେଟ Ĵś  ɂତ୍୍ୟୟାବƥତ୍ତŇ ĴŎĺିģି İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ 
ŌśĻŎବାŇ,ି İȚ‌ĶାŎଭା Ĳ Īଭାନ୍ɵ ŭଟି  ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ 
ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ିବା ŉŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ĲŌାŇ ūų.ů ĲଭŎରେ ŌାȽ ūŪŭ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ 
ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ŵିକେଟŎſĴ ବି ŇାŧĴ 
ଶśžଳା Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŲ, ŔśŉିŧାŇ ମେହŌśȘ‌ Ŭů Ĳ ŇଦୀŌ 
ଖାȚ‌ ŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ ି ଦś ĪĨƉରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨȅŇାŧĴ 
ĻŃǁିŎ ŔĦିହ (ů) Ĩନ୍୍ୟ űĻłƉ Ŕହ ŀବŏ ŉିĶŎ Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎňିାŎ ିŇ Ȅଲେģ Ļବାବରେ Ļିମ୍ɲବାୱେ ūŭ.ŭ ĲଭŎରେ 
Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ ŔହĻରେ ବି Ļŧ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ 

ଦŐ ňſŎś  ଯśବ ĲňŇŎ Ʉ ରିĩŇ ବେନ୍ନେଟ ĨňŎାĻŃି 
Ŏହିବା  Ŕହ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŲ, ବŎ ିଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି ବ୍ରେଣ୍ଡାŇ 
ଟେŏŎ ŭū (Ŏ ିଟାŧର୍୍ଡ ହľǻ) ହୋŕŘĪȄଲେģ 

ǭȑ ŏŘƠŎ Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧ

ŔŕĻŞେ ĻřŃ řŏŘ ĻřŌɲବାୱŵ

ରłĻŚ 
ȸଫř ŇŊ řƉś  ūŬ ୱřକĴľ; ɂńମńŎ ସେମ řŞେ ĻǗମୁ

ଶŎଦ ňାŵାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴାଡେŌୀ ଗ୍ରାĬƠରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ ŽୱାľǻŎ ŉାĪŇାŏରେ Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ Ů 
ŵିକେȑ‌ରେ ŮŬńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ Ōśମ୍ɲĪĴś ňŎାǯ 
ĴŎ ି ସେŌŉିାĪŇାŏରେ ǱଥାŇ ňźକା ĴŎĺିģି 
ŭŬů ŎŇŎ ଟାର୍୍ଗଗେȑ‌Ĵś ňĺିା ĴŎȄିବା Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ 
Ůର୍୍ଥ ଦିବ Ŕରେ ସୋ�ŘŌବାŎ ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔରେ Ű 
ŵିକେȑ‌ ହŎାĪ ହାŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏାģ ŃାŎĴା 
ଖĹŃି Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴ ňſŎś  ଲୋ�Řକେଶ Ŏାହśŏ ūŭŪ ŎŇŎ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ବି Ļŧୀ ଶŃĴୀŧ ĪŇĦିŔ ଖĵŐ ିଦŐĴś ĻŃିାĪȄଲେģ ସେହିଭ Ő ି
ǷŎł Ŏବି ĹǂŇ Ųŭ ŎŇ ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ 
ତେବେ űů ŎŇ ĴŎȄିବାବେଳେ ŎାହśŏƉ କ୍୍ୟୟାĹ Ⱥț‌ 
ĴŎ ିବା Ōśମ୍ɲĪ ňାĪĥ Ōହƍଗା ňť଼ିȄŏାģ ସେŌŉିାĪŇାŏରେ 

Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ଭŋଟିବ  Ĵର୍ଣ୍ଣାଟĴģ ĨňŎňſରେ 
ɅŌłĴାŎୀ ĩǆ ɂଦେଶ ବି ňſରେ ĹାŏȄିବା 
ମ୍୍ୟୟାĹରେ ବେଙ୍ଗŏ ଦŝ ŦǱଥିŃ ିରେ Ŏହି ĺģି ĩǆŎ 
Ŭųů ŎŇ Ļବାବରେ ବେଙ୍ଗŏ ɂńŌ ĪŇĦିŔରେ 
ŰŬų ŎŇŎ ବିଶା Ő ସ୍୍କକୋŎ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕŘĪĺģି ଦŐ ňſŎś  Ŕśଦୀň ķŎାŌୀ (Ŭųų 
ŎŇ, ůųŰ ŎŇ) ŌାȽ ū ŎŇ ňାĪĥ ତ୍ରିଶ ŃĴŎś  

ବଞ୍ଚି Ń ହୋŕŘĪȄଲେģ Ļବାବରେ ŭŭŮ ŎŇ ňĺରେ ńାĪ 
ƶ řŃୀŧ ĪŇĦିŔ ĩŎǕ ĴŎȄିବା ĩǆ ସୋ�ŘŌବାŎ ଷ୍ଟମ୍ପପ୍ସ Ŕśଦ୍ଧା 
ŭ ŵିକେଟରେ ŰŮ ŎŇ ĴŎ ି ňŎାĻŧ ƶୱାŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ମ୍୍ୟୟାĹŎ ĨƻତିŌ ଦିବ Ŕ ହୋŕŘĪȄବାŎś  ŉŐାŉŐ 
ବାହାŎ ିବା Ǵଷ୍ଟ ହୋŕŘĪĺģି

Ōୁମ୍ɲĪĴୁ Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ ରŘŕୁŏƉ Ⱥț‌ କ୍ɹୟାȌ‌

ĩĻřĿୁ ରŘĬରକେŏŘŞŎ İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ɂରୋ ŏ řȉ‌

ବେȢ Ļřŧମ, ĩର୍୍ଜǻƞଟିŇŘ Ŕŕ ଖĵŐřŊ ŋŘŎŃ

ବ řର୍୍ସସା ŌƠୁଡାŞŎ ଖĵŐŘଯ řବ
ūŪģŬ:  ବେȢ‌ଜିŧŌ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūūģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŬģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା
ūŭģŬ:  ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūŮģŬ:  ŋାŎŃ-ବେȢ‌ଜିŧŌ
ūůģŬ:  ŋାŎŃ-ĩର୍୍ଜǻƞଟିନା

ŔŌǯ ମ୍ɹୟାȌ‌ ରŘŃ ř űľŘ ŭŪŞŎ ĩରǕ ହେବģ
ପ୍ରŔŘରł: Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ ଖĵȢ‌/ĻřĲ ŕľǦଟାȡ‌ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ųାŬ(ŔŌŔି): ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେଟ  
କ୍୍ଲȝ‌ (ଟି ŔŔି)ି ūŮŲ ŎȚ‌ରେ ĩȡ‌Ŕ ିବ୍ରǹňśŎĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ି ŃŌାଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌Ŏ ƶ řŃୀŧ 
ଦି Ňରେ ବି Ļŧୀ ହୋŕŘĪĺģି İହି  ବି Ļŧ Ŕହ 
ଟି ŔŔିŎି ସେŌŉିାĪŇାŏ ଖĵŐିବା ĩଶା ĬƓŐ 
ହୋŕŘĪĺģି ĩĻ ି ଖĵŐାଯାĪȄବା İହି  ŏȉି‌ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଟȧ‌ ĻŃି ି ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା 
ଟି ŔŔି ିŇƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ 
ŬŰŬ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ ଦŐňſŎś  ĨŃś ŏ ŔŎŵାŎ 

ŭŰବȢ‌ରେ ŲŬ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍୍ଥ ଜେŇା ŬŮବȢ‌ରେ 
Ůų Ĳ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ŭūବȢ‌ରେ 
ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ Ļବାବରେ ବ୍ରǹňśŎ 
ūŰ.Ŭ ĲଭŎରେ ūūŮ ŎȚ‌ ĴŎĨିŏĩĬଟ 
ହୋŕŘĪଯାĪȄŏାģ ଦŐňſŎś  ଟି ȟ‌ ଡେଭିȓ‌ 
ūŭବȢ‌Ŏś  ŭŲŎȚ‌ ĴŎȄିଲେģ ବି Ļŧୀ ଦŐŎ 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎା, ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା Ĳ 
Ŕśଶି ŏ ବାŎĴି Ŭଟି  ଲେଖାİĥ ŵିକେଟ ĨŻ ତିĩŎ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŏŎାĬƠ ŔŉŐŃା ŏାĶ ିଟି ŔŔିŎି 
ŎାŌĹǂ ବେହେŎାଙ୍କୁ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ି
ବିବେ ĹŃି ĴŎାଯାĪĺģି ĩĻŎି ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ĵś 
ĨǑପାŧାŎ ଦି ŏୀň ĴśŌାŎ ŔାŌŏ Ĳ ବିଭ ś ɂŔାଦ 
ଚୌ�ŤņśŎୀ ଖĵŐ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŏାବେଳେ 
ŔାŌାĻĴି Ĵର୍୍ମŚ କୈ�ţŐାŔ Ĺǂ ňାȽ ĨŃȄିଭାବେ 
ଯୋ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତାĴାŏ ିଭś ବନେǢŎŎ 
ବିଜେ Ńା ŵାŎŧିର୍୍ସ Ŕହ ňାȽňť଼ାŎ ŧśବି  
Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାବି ŏା ହେବģ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ų ା Ŭ ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŔśଖŎାŌ ŌାļୀƉ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ 
ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ (ŰŬବȢ‌ରେ 
ūūŭŎȚ‌) ବŐରେ ଦିǟଲୀରେ 
ĩĻĿିାŎś  ĩŎǕ ହୋŕŘĪȄବା 
Ňଗେଶ ȸŉି ଦŝ Ǧ ଟିବାȅŃ 
ĻାŃୀŧ କ୍ରିକେଟ  ɂŃ ିଯୋ�ŘĶŃିାŎ 
ŔśňŎ-Ų ŌśĴାବି ŏାରେ 
Ĳť଼ିଶା ūŮŰ ŎȚ‌ରେ Ĭତ୍ତŎାଖƠĴś ňŎାǯ ĴŎĺିģି ପ୍୍ଲɰŧŎ ĨȜ‌ ଦି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ 
ŔśଖŎାŌƉ ĨňŎାĻŃି ଶŃĴ Ŕହ ଦେବŎାĻ ବେହେŎାƉ ŭŰବȢ‌ରେ ŮŮ Ĳ 
Ĩଞ୍ଜŇ ŔĦିହƉ ūų ବȢ‌ରେ ŭů ŎȚ‌ ବŐରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ ĴŎȄିବା Ĳť଼ିଶା 
Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲଭŎରେ Ŭ ŵିକେଟ ହŎାĪ ŬŮű ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ Ļବାବରେ 
Ĳť଼ିଶା ŞŊŘŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ି Ň ňାŎ ି Ĭତ୍ତŎାଖƠ ŔŌାŇ ŔĦଖ୍୍ୟĴ 
ĲଭŎ ଖĵŐ ିŲ ŵିକେଟରେ ūŪū ŎȚ‌ ĴŎ ିବାĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋŕŘĪȄŏାģ ĩŔƻତାĴାŏ ି
Ĳť଼ିଶାŎ ƶ řŃୀŧ ŔśňŎ-Ų ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ କେŎŐ Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ (ŔŌŔି): ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ 
ĩସୋ�ŘŔİିŇ ĩŇś ĴŜଲ୍୍ୟରେ ɂଶାନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ 
ମେମୋ�ŘŎĩିȢ‌ ĩĪŇĻୀବୀ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ūūŃŌ 
ŔĦǭŎł Ōଙ୍ଗŐବାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେବାĴś ଯାĬĺģି 
ଟି -ŬŪଭିତ୍ତି Ĵ İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ବିଜେବି   ĴଲେĻ 

ଗ୍ରାĬƠରେ ଖĵŐାଯିବ ģ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŮ ŃାŎ ିଖ 
ňō୍ଯ୍୍ୟନ୍ତ ଖĵŐାଯିବା Ĵś Ȅବା İହି  ଟś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŏାଜ୍୍ୟŎ 
Ųଟି  ବାȡ‌ ŔĦķ ĨĦଶȰହł ĴŎ ିବେģ İହି  ଦŐĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା ŀ ିଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹାǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିଶା ହାĪକୋ�Řľǻ ବାȡ‌ 

ŔĦķ, ŞŊŘର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେଭŋନ୍୍ୟୟୁ  ବାŎ ŔĦķ, ňśŎୀ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ବାଲେǢŎ, Ŕମ୍ɲŏňśŎ Ĳ ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ଭś ବନେǢŎ ବାȡ‌ ŔĦķģ ସେହିଭ Ő ି ūŭ ŃାŎ ିଖରେ 
ପୋ�ŘŏŔି ĴŌ ିଶŇରେଟ İĴାଦଶ-ɂଶାŔĴ İĴାଦଶ 
İବĦ Ōŀିĩି İĴାଦଶ-Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେǦଟାȡ‌ İĴାଦଶ 

Ōƺରେ ଦś Īଟି  ବନ୍ଧୁତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐାଯିବ  
ŞŊŘŏ ି ĩୟୋ�ŘĻĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ସୋ�ŘŌବାŎ 
Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇା ଦି ĩଯାĪĺģି 
İହ ĨବŔŎରେ Ųଟି  
ଦŐŎ Ļର୍ସି Ĭନ୍ମŘĹŃି 

ହୋŕŘĪȄŏାģ İହି  Ŕାମ୍ɲବାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଭś ବନେǢŎ 
ବାȡ‌ ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ିĨଶୋ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňାȽ, ŔǑପାଦĴ 
Ŕତ୍୍ୟŎଞ୍ଜŇ ସେŇାňŃ,ି କୋ�Řœାƺſ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ 
ପ୍ରିମ  řŧŎ ŏřȉ ɄǹňŎୁକୁ ŕŎŘĪŏŘ ŃମŘଣ୍୍ଡଡୋ ɂŒŘƻ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ĩĪŇĻŚŊŚ Ȯ ରିକĴľ ĩĻřĿୁ ରŘଜ୍ɹ ŒŻ ତିĬତ୍ƥତୋŐŇ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ଖୋ�ୋƴଦ୍ଧା ĹŘǑ ପିĨŇ, ɂŃ řǨଠା Ĳ ସୋ�ୋମେŇ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ

ŇଗେŒ ȸଫř Ŕňୁର-Ų ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŕŘŎ řŏŘ ĬƥŎŘଖƠŏାହୋŕୋŎ,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔŌǯ ĴǛŇାĻǛŇାŎ Ĩନ୍ତ 
ķଟି ĺģି ଭାŎŃ ବି ňſ ĹŐŃି ଟି -ŬŪ ବି ǢĴț‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌Ĵś 
ବŧĴଟ ĴŎ ି Ň ଖĵŐିବା ŏାĶ ି ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŔŎĴାŎ ĶŃ 
ŔǊତାହରେ ଘୋ�Řœłା ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ İବେ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
ŇĻି ŇǪିତ୍ତିŎś  ĲହŎ ିଯାĪĺģି ସୋ�ŘŌବାŎ ବି Őମ୍ɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ଶେହବାĻ ଶŎŉି ŔŎĴାŎ ଫେବŝ ĩŎୀ 
ūůରେ Ĵŏମ୍ବŘରେ ଖĵŐାଯିବା Ĵś Ȅବା İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ŏାĶ ି
Ŕବś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ɂଦାŇ ĴŎĺିƻତିģ ĨŉିŔĩିȢ‌ ଭାବେ 
ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŔŎĴାŎ İହା ଘୋ�Řœłା ĴŎĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ବି Ǣ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ Ŕବś Ŀś  Ōହƍଗା ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ĩୟୋ�ŘĻŇĴś ନେĪ 
ĶŃ Ĵĺି ିଦି Ň ହେବ ĹାŏȄିବା Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେଦ ňť଼ିĺģି 
Ĵĺି ି Ŏ ିପୋ�Řľǻ ĨŇś ଯାŧୀ ଭାŎŃ-ňାĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ଖĵŐାଯିବା Ĵś Ȅବା İହି  ମ୍୍ୟୟାĹŎ ଭାଲ୍୍ୟୟୁ  Ů ହĻାŎ କୋ�Řଟି  
ଟଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ Ŏହି ĺģି

Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�Řଗ୍୍ୟ ଯେ ବାĦŏାଦେଶ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଦŐĴś 
ବି ǢĴț‌Ŏś  ବାȘ‌ ଦି ĩଯିବା  ନେĪ ĩĪŔŔିŎି ŇǪିତ୍ତିĴś  
ବିରୋ� Řņ ĴŎ ି ňାĴ ିସ୍ତାŇ ବିରୋ� Řņ ĴŎȄିŏାģ İňŎĴି ି

ଫେବŝ ĩŎୀ ūůରେ ଭାŎŃ ବି ňſ ମ୍୍ୟୟାĹĴś Ōƺ ବŧĴȑ‌ 
ĴŎȄିŏାģ ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ İହି  ŇǪିତ୍ତିĴś ନେĪ ĩĪŔŔି ି Ĳ 
ବି ǢŎ Ŕବś ĿାŎś  ņŇୀଶାŐୀ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŞŊŘର୍୍ଡ ବି ŔŔିĩିĪ 
Ĺƻିତାରେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ ଶେœରେ ňାĴ ିସ୍ତାŇĴś 
ŌŇାĪବାĴś ŏାହୋŕŘŎରେ ĩĪŔŔି,ି ňŔି ିବି  Ĳ ବାĦŏାଦେଶ 
ŞŊŘର୍୍ଡ Ōƺରେ İĴ ତ୍ରି ňାକ୍ଷି Ĵ ବୈŊţĿĴ ହୋŕŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ĩĪŔŔି ିňſŎś  Ĭňାƺſ ĪɆରାŇ ଖ୍୍ୱୱାĻା, ŧśİĪŎ 
ŌśବାŔŎି ĪɄରାହି ȟ‌ (ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ), ňାĴ ିସ୍ତାŇ ŞŊŘର୍୍ଡ 
ŔଭାňŃ ି Ńńା ĩଭ୍୍ୟନ୍ତŎୀł ବ୍୍ୟୟାňାŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ମୋ�ŘହŔŇି 
Ňȇ‌ଭି  Ĳ ବାĦŏାଦେଶ କ୍ରିକେଟ  ŞŊŘର୍୍ଡ ŔଭାňŃ ି ĨŌŇିś ŏ 
Īȧ‌ŏାŌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହି  ବୈŊţĿĴରେ ଭାŎŃ Ŕହ 
ଖĵŐିବା ନେĪ İĴ ବś ļାŌłା ହୋŕŘĪȄŏାģ ňାĴ ିସ୍ତାŇ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶŎȜି‌ଙ୍କୁ  Ōƺ Ňȇ‌ଭି  ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ଶŎŉି ବŧĴȑ‌ ŇǪିତ୍ତିŎś  ĲହŎ ି ŇĻି ଦŐĴś 
ଭାŎŃ ବି ňſରେ ଖĵŐିବା ŏାĶ ି Ŕମ୍ମŃ ି ĻłାĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŎାǧňŃ ି Ōƺ ସୋ�ŘŌବାŎ ଫୋ�ŘŇ ଯୋ�Řଗେ 
ଶŎŉିଙ୍କୁ  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ ଖĵŐିବା ନେĪ ĨŇś ରୋ�Řņ ĴŎȄିଲେģ

ମୁƠ ŇŜ ĨŘĥĪŏŘ ňŘକ řǯତାŇ; ŋŘŎŃ Ŕŕ ଖĵŐřŊ

ନŜĩŅǟିŚ, ųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ଟେଷ୍ଟ Ĳ ଟି -ŬŪ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
କ୍ରିକେଟ Ŏś  ĨବŔŎ ନେĪȄବା ଦś Ī ĴĦିବଦƻତୀ କ୍ରିକେଟ Ŏ 
ରୋ�Řହି Ń ଶର୍୍ମମା Ĳ ବି Ŏାଟ କୋ�Řହŏିଙ୍କୁ  ବି ŔŔିĩିĪ ବାର୍ଷିĴ 
Ĺś Ż ତି ŃାŏĴିାରେ ଗ୍ରେȓ‌-ବି ®Ĵś ଖŔାĪଦେĪĺģି Ĭଭŧ 
İବେ କେବŐ ଦିŇĴିĩି ŉର୍୍ମମାଟରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃୀŧ କ୍ରିକେଟ  
ଖĵŐśĺƻତିģ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟŘବŎ ūŎś  ŬŪŬŰ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍ɲŎ 
ଯାİ İହା ŏାĶś ହେବ Ĳ Ĺś Ż ତି ĨŇśଯାŧୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ବାର୍ଷିĴ ŭ କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ŌŐି ିବģ Ŭଟି  ŉର୍୍ମମାଟରେ ĨବŔŎ 
ନେବା ň Ŝର୍୍ବŎś  İŌାନେ İ+୍‌ Ĵାଟାଗୋ�ŘŎୀରେ Ȅଲେ Ĳ 

ବାର୍ଷିĴ ű କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ňାĬȄଲେģ ňśŎś œ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ 
ŭŪĻł ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  Ĺś Ż ତିରେ ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି  ବି ŔŔିĩିĪ 
ଗ୍ରେȓ‌ Ŕ ିଷ୍ଟŌରେ ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĴŎ ି ­İ+®Ĵś Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎĺିģି କେବŐ ŭଟି  ଗ୍ରେȓ‌ İ, ବି  Ĳ Ŕ ି Ŏȃĺģି ଟț‌ 
ଗ୍ରେȓ‌ ­İ®ରେ Ŏହି Ȅବା ଖĵŐାŐ ିଙ୍କୁ  ବାର୍ଷିĴ ů କୋ�Řଟି , 
­ବି ®ରେ ǱଥାŇ ňାĪȄବା ଖĵŐାŐ ିŭ କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ɂଦାŇ 
ĴŎାଯିବ ģ ଶେœ Ńńା ଗ୍ରେȓ‌-Ŕ®ିରେ Ŏହି Ȅବା ଖĵŐାŐ ି
ū କୋ�Řଟି  ଟଙ୍କା ňାĪବେģ Ōହି Őା ବିଭା Ķରେ ŬūĻł 
ଖĵŐାŐିଙ୍କୁ  ଗ୍ରେȓ‌ରେ ǱଥାŇ ŌŐିĺିģି

ଗ୍Ȱȓ  Ŋ ř®କୁ ଖ Ŕ řଲେ ରୋ�ୋŕ řŃ-କୋ�ୋŕŏř

ĨହǗŅାŊାȘ‌,ųାŬ(İଜĻŇɵ ř)

ĨȅŇାŧĴ ĩĪଡେȚ‌ Ōାର୍୍କŎାŌ 
(ůų)Ɖ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ ŉାଷ୍ଟ 
ŞŊŘŏŎ ŏś ƍଗି ŇĶିŀି ି (Ů/ŭū)
Ɖ ķାŃĴ ŞŊŘŏĦି ବŐରେ 
ĶŃńŎŎ ŎŇର୍୍ସ Ĩț‌ ĴାŇାŀାĴś 
ůű ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ ି ଟି -ŬŪ 
ବି Œ୍ବĴț‌ Ĩଭିଯା Ň ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
İĿାରେ ସୋ�ŘŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-
ŀ®ିŎ ŏȉି‌ ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ɂńମେ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ 
ĴŎ ି ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ 
ĲଭŎରେ Ů ŵିକେଟ ହŎାĪ ŬŪű 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ Ļବାବରେ ŇବŇŃି 
ņାŏŵିାŏ (ŮŲବȢ‌ରେ ŰŮŎȚ‌)
Ɖ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ĴାŇାŀା ŔŌାŇ ŔĦଖ୍୍ୟĴ ĲଭŎ ଖĵŐ ିŲ 
ŵିକେଟରେ ūůŰ ŎȚ‌ ĴŎȄିŏାģ İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ବି Ļŧୀ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା ňſŎś  Ů ĲଭŎ ŞŊŘŏĦି ĴŎ ିŭū ŎȚ‌ରେ Ůଟି  ŵିକେଟ 
ନେĪȄବା ŇĶିŀି ିଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐ ିବିବେ ĹŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İହି  ମ୍୍ୟୟାȌ‌ରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ɂଦତ୍ତ ŬŪŲ ŎȚ‌Ŏ ବି Ļŧ 

ŏſɹĴś ňĺିା ĴŎ ିଖĵŐȄିବା ĴାŇାŀା ɂŃňିſ 
ŏś ƍଗି ŇĶିŀିƉି ŞŊŘŏĦିŎ ĬĹŃି ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ି
Ň ňାŎ ିŬŰ ŎȚ‌ରେ ŭଟି  ŵିକେଟ ହŎାĪȄŏାģ 
Ůů ŎȚ‌ରେ ĹŃś ର୍୍ଥ ŵିକେଟ ňť଼ିବା ňରେ 
ņାŏŵିାŏ Ĳ ହର୍୍ଷ ĿାĴŎ (ŬųବȢ‌ରେ 
ŭŭŎȚ‌) ůŌ ŵିକେଟରେ ůŬ ବȢ‌Ŏś  Űų 
ŎȚ‌ ĬĿାĪ ଦŐĴś Ĵĺି ିଟା ĩǢǯ ĴŎȄିଲେģ 
ŇĶିŀି ି ŃାƉ ƶ řŃୀŧ ସ୍ପେȢ‌ରେ ହର୍୍ଷଙ୍କୁ  ĩĬଟ 
ĴŎ ିବା ňରେ ĴାŇାŀାŎ 
Ĩବଶିଷ୍ଟ  ବ୍୍ୟୟାଟŎ ବି Ňା 
ɂŃ ିରୋ�Řņରେ ňାଭି ŏŧିŇ 
ଫେŎȄିଲେģ ତେବେ 
ņାŏŵିାŏ ŮųବȢ‌ ଖĵŐ ି
ű ଚୌ�ŤĴା Ĳ ū ĺĴା Ŕହ 
Űŭ ŎȚ‌Ŏ ŔାହŔĴି ĪŇĦିŔ 

ଖĵŐȄିଲେģ ŇĶିŀିƉିŮ ŵିକେଟ ବ୍୍ୟŃୀŃ 
Ōାର୍୍କକୋ ĻାȚ‌ସେŇଙ୍କୁ  Ŭଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏାģ

ňŜର୍୍ବŎś  ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା ĨȅŇାŧĴ 
ŌାŎȮŌ ɂńŌ ŵିକେଟରେ ŀ ି Ĵȇ‌ (Ŭů)
Ɖ Ŕହ ŮūବȢ‌Ŏś  űŪ Ĳ ƶ řŃୀŧ ŵିକେଟରେ 

Ŏ ିକେŏଟŇ (ŭŭ)Ɖ Ŕହ ůŰ ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ ି ଭŏ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŌŧରେ ĨĦଶ ňଟେŏ ŭଟି  ŵିକେଟ ନେବା 
ŉŐରେ  ଦŐŎ ସ୍୍କକୋŎ Ů ŵିକେଟରେ ūŭŲ ŎȚ‌ ହୋŕŘĪȄŏାģ 
İହି  ŔŌŧରେ ŌŏିŎ Ĳ ଷ୍ଟବ୍ɵ Ĩବିଭକ୍ତ  ůŌ ŵିକେଟŎś  ŭű 
ବȢ‌ରେ űů ŎȚ‌ ĬĿାĪ ଦŐୀŧ ସ୍୍କକୋŎĴś Ŭଶହ ňାŎ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŏିŎ Ŭŭ ବȢ‌Ŏś  ŭų Ĳ ଷ୍ଟବ୍ɵ ūų ବȢ‌Ŏś  ŭŮ ŎŇ 
ĴŎ ି ĨňŎାĻŃି Ŏହି Ȅଲେģ ĴାŇାŀାŎ ĶśĻŎାଟୀ ସ୍ପି ŇŎ ĨĦଶ 
ňଟେŏଙ୍କୁ  ŭଟି  ŵିକେଟ ŌŐିȄିŏାģ

ŌŘରȮŌƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, Ň řĶ řŀ řƉ ķŘŃĴ ବୋ�ୋŏřĦ

କŘŇŘŀŘ Ŋ řňſŞେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘŎ Ŋť Ŋ řĻŧ

ĩĻřŎ 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ନେŅରŏŘƠŢ ‌Ŕ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ňŜŊ୍ବବାǸ ūūľŘ Ņřǟଲୀ
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ-ŧİୁĪ ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ଚĹǈĪ
ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩମେର řĴŘ ରŘŃ ř űľŘ Ĵŏମ୍ବୋ

ପ୍ରŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌
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