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ɂ řŧƉକାଙ୍କ  
Ŕƥତ୍ତ

ŊŅŐřŊ ű ĻřǟŘ, ūū ǱଥାŇŎ ĪĦŎାĻŚ ŊŇାŇ

Ĳť଼ିŒାŞେ ŊŁś ĺ ř Ⱥț‌ĩĬȑ‌ ŕାŎ

 Œ řŏĦ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŞŌķŘŐŧŎ İĴ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řରେ ĩĻř ŔĴŘĤେŐ  ŒŻତିŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĵł ř ŋ řŃରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ଯōୋĶśĥ ūŰ Ļł Ɍମ řĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ɍମ řĴƉକୁ  ŞŌŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĵł ř ŋ řŃରେ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ Ɍମ řĴ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  ସେମŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŬ ķƞଟା ņŎ ř 
ŔɫŃƽ ĨŋřଯŘŇ ĹŘŏřĺ ř̫  

ŞŌķŘŐŧŎ ňŜରǻ ଜ�ţŇ řŃ řĩ ŕ řǟ Ļřଲ୍ଲାରେ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ ř̫   ĵł ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřȄŊŘŎś  

İŕŘ ŋ řŃରେ କେତେ Ɍମ řĴ Ȅଲେ, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴŎ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ļଣେ ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ କ�ୋĪŏŘ ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕମŧରେ ĵł ř ŋ řŃରେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ତେବେ ପ୍ରĴŝŃ ĴŘŎł 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕ Ȁ ĻłŘňťřŊʷ  Ŋ řĤସǵଫୋŎł ĵŊŎ ମ řŐ řŊŘ 

ňରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ ķľłŘ ǱŐରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘʷ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା 
ĵł ř ŋ řŃŎś  ūŰ Ļł Ɍମ řĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĵł ř 
ŋ řŃରେ ĩĬ କେତେ Ɍମ řĴ Ĩĺƻତି, ŃŘŕŘ ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁ̫   
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ɍମ řĴମŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ŔĦĵ୍ୟା ĻłŘňťřŊʷ ĨନେĴ Ɍମ řĴ ĵł ř ŋ řŃରେ ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŎś  
Ŕମǯ Ɍମ řĴ ĩŔŘମŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫   ଯŅřĲ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତ̫ି  
ňśŏ řŔ ŔŞŌŃ İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, ŉରେŇŔ řĴ ľ řȟ‌‌ Ĳ ବ�ୋମŘ 
Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫

ĵł ିŋŃିରେ İବେ Ŋ ି 
ଫŔĺିƻତି ĨନŇĴ ɌŌĴି

କĴୋĪŏା ĵł řŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; ūŰ ɌŌ řକ ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨņŘŎś  
ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟାģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ 
Ŕମŧ(ŬŪŬŭ-ŬŮ) Œ řſଷାŊର୍ଷରେ  ŎŘĻɹରେ ɐňŕŘĬľ 
ŕŘŎ ūŬ.ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ  ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řſଷାŊର୍ଷରେ İŕŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃ řŒŃରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř ģ Ŋ řଡ଼ମɲŇŘ ହେĬĺ ř ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŕ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ମƺ ɐňĩĬľ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ମŘƺମ řĴ ଶ୍ରେłŚରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŘĿ ĺŘଡ଼ୁȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ, 

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ Ş�ୋľ Ŭū 
Ļł ŊŎ řǨ ŃńŘ ĴŇ řǨ ĩĪİİŔƉକୁ  
ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řŒŇŎ ŃńŘ ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ŔĦଯōୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŔĹřŊ ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ଦେĲŎƙŇ ĴśମŘŎ Ŕ řĦƉକୁ  ĪǴପାŃ Ĳ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ňɹǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ Ŕśରେǂ ĴśମŘŎଙ୍କĿŘŎś  
ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĲİମŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ ĴŘŦ଼ି Ň řĩଯŘĪ କେŊŐ 

ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ 

Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ŋ řǩଣୁňŅ ସେĿŚƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řĶମŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ň řଯśŻ ତି ମ řŐ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ସେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ କେŊ řକେ ପ୍ରŒŘŔĴ 

ŅŘŧ řƫ ମƺ Ńś ŏŘĪବେģ ūųųů 
Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ Ĺ řତ୍ରା ĨŎś ମśĶȟ‌Ɖକୁ  
Ɍମ Ĳ ĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ମśĵɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ŕŕ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŋŘବେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İĴŘଡେମŚŎ 
ମŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ 
ମ řŐ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ūųųŰ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ĨŎŊ řǁ 
ĴśମŘŎ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ମśĵɹ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŋŘବେ ňśŎŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି ŎŎ ମśĵɹ ପ୍ରŒŘŔĴ ŅŘŧ řƫ ମƺ 
Ńś ŏŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř 

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ŀřĻřľŘȢ‌ ମŘƺମରେ ŎŘĻǶ 
ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ňŘଦେ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ǶŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŎŘĻǶ ସେŊŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ­ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ĹŘȑ‌Ŋľ®ରେ ĩĬ 

ūūľ ř ପ୍ରମśĵ ŎŘĻǶ ସେŊŘĴś 
ŔŘମ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ş�ୋŕŇ ĹŎł ମŘļŚ İŕ ř ସେŊŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ İł řĴ ř 
ĻŇŔŘņŘŎł ŕ୍ୱାľɵĩț‌ରେ 
ŇĦ-ųŮŭűŬųŬŪŪŪ Ňମ୍ୱŎ 
ĻŎ řĩରେ ମ୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌, Ĵŝœ ř 
Ļମ ř Ĵ řŔମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ପ୍ରମŘł ňȽ, ĻŘŃ ř ପ୍ରମŘł ňȽ, 
ĩŧ ପ୍ରମŘł ňȽ, ĻŇĻŘŃ ř ପ୍ରମŘł 

ňȽ, ĲŊ řŔ ř ପ୍ରମŘłňȽ, İȧ‌ĪŊ řŔ ř ପ୍ରମŘłňȽ, ŏřĶŘȢ‌ହେŧŘŎ 
ପ୍ରମŘłňȽ, ĪȚ‌Ĵȟ‌ ĩƠ ĩସେȑ‌ ପ୍ରମŘłňȽ, ĶŘŀ řĩȚ‌Ŕ řț‌ 
ପ୍ରମŘłňȽ ŋŐř ūūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘĴś ŃŕŔ řȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ň ଯŘĪ ŕ୍ୱାľɵĩț‌ Ňମ୍ୱŎରେ ňŘĪňŘŎ řବେģ

İŕŘ ŊɹŃŚŃ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř ŎŘĻɹŎ ūűľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ůŰľ ř 
ŃŕŔ řȢ‌ରେ ůűľ ř ŇŜĩ Ŕȝ‌-ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ମƺ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ĩĻřĿŘŎś  ŎŘĻɹŎ 

ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ūŬ.Ų ପ୍ରŃŒିŃ,  
ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūŮ.ųŰ ପ୍ରŃŒିŃ
ବ�Ťƴରେ Ŭŭ.ŲŬ%, ŋȿĴରେ 
Ŭū.Ųů%, ŌାŏĴାନĶŎି ିରେ Ŭū.Ůű%
ନŊŎƍňśŎରେ ŌାƺŌĴି ňାĿ ĺାť ଼ିĺƻତି 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų.Űů ପ୍ରŃŒିŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎś  ŕľ řଲେ ŔśŞେǂ 
କśŌାŎ, ଦେĲŎƙŇƉକୁ  Ō řŐ řŏା Ņାŧ řƫ

İł řକ ř ŕɲୱାľɵĩț‌Şେ 
Ō řŐ řŊ ŎାĻǶ ସେŊା

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ

ŊǩିଣୁňŅ ସେĿŚ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒା  
Ŋନ Ĭǈŧନ ନି ĶŌŎ Ĩƺſ
ହାŃŎś  Ķŏା Ĵŝଷି , ĨŎŊǁି ŎାĻǶ 
ŊŋିାĶŎ ĨŃŎିŻି Ōśĵ୍ୟ ŔĹŊି
ŅǟିଲୀŎś  ŞŉŎ ିŌŝłାŐ ିନŚ ହŕଲେ 
Ōହି Őା Ĳ ŒŒିś ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ ŔĹŊି

ɂରାńŌĴି, ĬƏ ɂରାńŌĴି, ŌାƺŌĴି  ଶ୍ରେłŚ ŔŊś Ŀାରେ ǱଥିŃ ିŔଙ୍କľĻନĴ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି):  
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩĻř ମƺ ĨĹŐ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ 
ŋŘœł Ĭňରେ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ ĩĻř ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅŚʷ ଲ�ୋĴŔŋŘେŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲେŘĹŇŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬŇȄŊŘŎś  İŕŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ĨňମŘŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀʷ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍରେ ŃŘଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କŎ ŃŚɄ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŕƛଗ�ୋŐ 
ଯōୋĶśĥ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃňŘŎ řŇȄŊŘ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř 
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେʷ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ĩଲେŘĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ 
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 

İŕŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŃ ř ĨମňŘŇʷ  ମśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř ŅŐ କେŊŐ 

ପ୍ରĴǛରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରେ, İŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĵ řňŎ ř ହେŊ, ସେȄନେĪ ľ řĴ řİ ହେଲେ 
Ĺřƻତା ŇŘŕ Ȁ̫  ନେେŕŎś  ŕśĨƻ ତି Ĵ ř Īନ୍ଦି ŎŘ 
İňŎ řĴ ř Ŕମଗ୍ର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ŔମŔ୍ୟା ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତ̫ି  
ସେମŘନେ କେŊŐ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ 
ସେŊŘରେ ŏŘĶ řňŀřĺƻତ̫ି  ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ ŵŘȇ ĩĬȑ 
ĴŎ řȄଲେʷ ତେବେ ପ୍ରņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘœł ĻŘŎ ř Ŏȃ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ 
ମśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ɏରାŔ ňŘĪĺ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  

ŎାǧňŃƉିକୁ  ĨňŌାନି Ń ĴŎାōାĪĺ:ି ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ
ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ­ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴାƠ® ňାĪĥ  
ଯ�ୋĻନା ĴŎȄିଲେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ:  ŊାĹǴŃ ି

ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ň řŒାłŞେ କĦଗ୍ȰŔ, Ŏାŕśŏ
ŎାଜɹŔŋାରେ ŎାǧňŃ řƉକୁ  ņŇɹŊାଦ ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ

ŎାĻɹŔŋାŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ କſŃ୍ୟାĶ, ଲ�ୋକŔŋା ĨĹŐ

ĩĬ ůűľ ିନŜ ĩ 
Ŕȝ‌-ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 
Ĩଫିȧ‌ ĬȘ‌ķାľନ
ŔŊś  ŃହŔȢି‌ରେ 
ଖ�ୋŏŏିା Ŕȝ‌-
ରେĻିଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ 

Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃରେ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ůମ ň řŦ଼ିŎ ଷ୍ଟି Ȣ‌ń ŏŦ଼ୁ ĩ 
Ŋ řମŘŇģ ମŘȽ İŕ ř ĩŀŋŘŇɵȓ‌ ମ řŀ řŧȟ‌ 
Ĵମ୍ବାȑ‌ İŧŘŎକ୍ରାŉɟ (İİȟ‌Ŕ řİ)Ŏ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ Ň řର୍ମାł ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘŅ ňଡ଼ିĺ ř  ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ İର�ୋŇľ řƃ ŏřମ řଟେȓ‌ (ŕŘȢ‌) ģ 
Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାłରେ ŔŊś Ŀś  Ĩŋ řƕ ŔĦସ୍ଥା ŃńŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ řମŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŕŘȢ‌ ଦେŒŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରńମńŎ ňŘĪĥ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ŕର୍ତ୍ତ ŃńŘ ମŘŇŅƠ ňŜŎłରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŕŘȢ‌ İŕ ř Ŋଡ଼ ପ୍ରĴǛŎś  
ŊŘŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř İŊĦ  Ń řନ�ୋľ ř 
ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚ ľŘľŘ ĩŀŋŘŇɵȓ‌ Ŕ řǦମɵ 
ŏ řମ řଟେȓ‌, ŏŘର୍ସȚ‌ ĩଣ୍Ţ ‌ ľś ȝ‌ର�ୋ İŊĦ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ଗ୍ǽňŎ ŋŘŎŃ ଫ�ୋର୍ଜ ŏ řମ řଟେȩ‌ 

ɂରାńମ řĴ ŋŘŊରେ İȄňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ (Ŕର୍ଟ 
ŏ řǦ) ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ  İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
űľ ř ĴǑପାŇŚŎ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řȓ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ń řନ�ୋľ ř ĴǑପାŇŚĴś İń? Ň řମନ୍ତେ 

Œର୍ଟ ŏ řǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŅřŇĴରେ 
ŕŘŏŎ ସେŧŘŎ ମ Ŝŏɹ ūŭ% ɏରାŔ ňŘĪĺ ř 
İŊĦ  İŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶĴś Ŏś ȉ‌ł 
ĴŎ řŊŘĴś œଡ଼ଯƽ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 

Ŕନ୍ଦେŕପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ŬŪŬū ଫେŊŝ ĩŎŚ ରେ Ųŭ ľ ř ĬǈŃ 

ତେĻȧ‌ ଜେȑ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ĴƞɯରାĴɟ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ İŕ ř Ŋ řମŘŇ 

İଯŘİ ŊŘŧśସେŇŘĴś ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘňରେ 
ŕŘȢ‌Ĵś ĶŃŊର୍ଷ ųűľ ř  ତେĻȧ‌ ମŘର୍କ-
ūİ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řମŘŇ Ň řମନ୍ତେ ମƺ ŊŎŘŅ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ,  İȄňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŎſଷା ମƽłŘŐŧ 

ŕŘȢ‌ Ŕŕ řŃ ŰŬ,ŭűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ İĴ 
Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ İŕŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŊŘŧśସେŇŘ ମśĵɹ ŕŘȢ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴǛ ņŘର୍ଯɹ ŔମŧŔŚମŘ ମƺରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମƺ ľ řǋłŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŕŘȢ‌Ŏ Ŋ řମŘŇ 
Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ତେĻȧ‌ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋ řମŘŇ ଡେŏřŋŎŚରେ Ŋ řŐମɲŎ ମśĵɹ ĴŘŎł 
ŋŘŊରେ ĩŞŌŎ řĴŚŧ Īଞ୍ଜିŇ ଯōୋĶŘłରେ 
Ŋ řŐମɲĴś  ŕŘȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŅŘŧŚ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ŃŘŕŘĴś ŔŎĴŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 

  ŕŘȢ‌  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ତେĻȧ‌ 
ମŘର୍କ-ū İŊĦ ମŘର୍କ-Ŭ ŏŦ଼ୁ ĩ Ŋ řମŘŇ ଯōୋĶŘł 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎś  

ľାľା,İȢ‌ĩƠŢ ‌ľ ř,  
ŋାŎŃ ଫŉୋରǻĴୁ Ĩŀ୍ଡŎ

­ŕାȢ‌® ସେŧାŎ Ō Ŝŏɹ  
ūŭ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ

ůŌ ň řŦ଼ି ŏŁś ĩ Ŋ řŌାŇ Ň řରǻମାłŎś  ŕାȢ‌ ŊାȘ‌

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ସ୍ଥାŇŎ ŇŘମ Œśƴ ଧିĴŎł 
Ĭňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ İବେ ĨନେĴ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŘମ ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
ĬƏଚାŎłରେ ňŘର୍ଥĴɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
Ļřଲ୍ଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ମƺ 
ŔମŘŇ ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଭୁ Ȣ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ İŕ ř Ȯମରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ű Ļřଲ୍ଲାŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମŎ 
ĬƏଚାŎł ŔŞŌŃ ūū Ļřଲ୍ଲାŎ ŬŮľ ř 
ସ୍ଥାŇŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘĥରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řȅŊņ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯେ, İł řĴ ř 

Ĳଡ଼ିĩ ŇŘĥ ĨŇś ŔŘରେ ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĪĦŎŘĻŚ ŇŘମ ମƺ ŔମŘŇ Ŏŕ řŊģ 
İŕ ř ĩņŘŎରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାĴś  Ĳଡ଼ିĩ 
ŇŘମ ĨŇś ŔŘରେ ଖ�ୋŎņŘ ଲେĵŘଯ řŊģ 

İŕŘŔŕ řŃ ଦେŊĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାĴś ĩĬ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ଦେĲĶଡ଼ ଲେȃ ŅŊĶଡ଼ 
ଲେĵŘଯŊģ ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାĴś 
କେନ୍ଦ୍ରାňŎŘ Ĳ ŇŧŘĶଡ଼Ĵś ŇŧŘĶŎ 

ŊŅŐରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ŇŧŘĶଡ଼ 
ଲେĵŘଯ řŊģ ମŕŘĴŘŐňଡ଼ାĴś ĩĬ 
ମŕŘĴŘŐňŎŘ ଲେĵŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ūū Ļřଲ୍ଲା ମƺŎś  űľ ř Ļřଲ୍ଲା Ĳ Ĵ řĺ ř 
ĬňŊ řŋŘĶ, Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ řŏ İŊĦ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ମ ŜŐ Ĳଡ଼ିĩ ŇŘମ 
Ķśଡ଼ି Ĵś  ŔĿřĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ řŃ Ļřଲ୍ଲା Ķśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ 
ଦେŊĶଡ଼, Ĵନ୍ଧମŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ, ĴľĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
କେନ୍ଦୁļŎ, Ŕମ୍ୱŏňśŎ, ŇŧŘĶଡ଼, 
ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇରେ ମśĵɹŃħ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŀ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ 
ĪĦŎŘĻŚରେ ĩŎ (ĩȡ‌)Ĵś Ĭଚ୍ƐŅ 
ହେŊģ İŕŘŔŕ řŃ ଦେŊĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŃŕŔ řŏ, Ĵନ୍ଧମŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ 

­ଡ଼® ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ  
­ĩȡ‌® Ĭଚ୍ƐŅ ହŕŊ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ହŕŊ ଖ�ୋŎņା 
ūů Ņିନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩňତ୍ତି 

Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł

­Ŋାŏାସ�ୋŎ® ŊŅŐŞେ ଲେĵାହେŊ ­ŊାଲେŒɫŎ®

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



ĨŕŌŅŘŊŘŅ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ İĴ ŔŜĹŇŘ ĩņŘରରŎ ňśŏŔି 
ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ İĴ ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ Ŕŏିŋର ଜś Ŋś ŏ ି ĨńǻଥାŃ İĴ ŬůŃŌ 
ŊŊିŘŕ ŊŘœȁĴŚ ňŘŐŇ ňŘľଟି ĬňରŎ ĹŦŘĬ Ĵରି ĺģି ŉŐରŎ İŕ ି ňŘľଟି Ŋť 
Ŋଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶŒଷରŎ Ņś ħǶňɨ ňŘŏଟି ȄŏŘģ İŕ ିňŘľଟି ĬňରŎ ĹŦŘĬ 
Ĵରି  ňśŏŔି Ųū ଜłଙ୍କୁ  ĨଟĴ ରȃĺģି İŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ŕŕରର ପ୍ରŌśĵ Ŋŏିɡର, 
ŀŘŻର, Ŋ ିଶି Ǧ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕŕ କେତେଜł ପ୍ରŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
­Ň ିରǻଭାŇŘ ȰରୀŇ୍ସ ĬĪକେƠ ହ�ୋŌ୍ସ®ରŎ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିňŘľଟିରŎ ବେĩĪŇ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ Ĳ ŕśźକାର ňŘŇŚŧ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ňśŏŔି 
ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ବେଳେ, ŋŊɹ ĩୟ�ୋଜŇ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘରŎ ĵŘŅɹ 
Ŕŕ ūūଟି  ଟେŊŏରŎ କେȇ‌‌, ŅŘŌŚ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ Ĳ ŕśźକା ňରŘଷŘ ଯŘĬȄŏŘģ ňśŏŔିĴś 
ଦେȃ ňŘľଟିରŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ĺŇĴŘ ňଶିଯ ŘĪȄŏŘģ ĨଟĴ 
ରĵŘଯŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦଶ ŭůରś  Ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎģ ňśŏŔି 
ňŘľଟିରś  ĨନେĴ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ūŪରś  ĨȅĴ ŕśźକା ňŘĪț‌‌ Ĳ ŬŪରś  ĨȅĴ 
ŊŐିŘଷňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ ଜŊŃ Ĵରି ĺģି ŔŘŇǁ ňśŏŔି ĨŇś ଯŘŧŚ ĨଟĴȄŊŘ Ųū ଜłƉ 
Ōƺରś  Ůŭ ଜł ňśରś ଷ Ĳ ŭŲ ଜł ŌŕŐିŘģ ňśରś ଷŌŘŇଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃĴś ŇĩିଯŘĪ 
ମେŀĴିŘŏ ଟେǦ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇĴś ňĿŘଯŘĪĺģି ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪŇĶŃ ନ�ୋଟି Ŕ ŅĩିଯŘĪ ĺŘଡ଼ି  ŅĩିଯŘĪĺģି ରŘŃ ିରŎ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ŋťି ଯōୋĶśĥĥ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ଜŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ň ିଷି ƴ ŔŘŌȰରୀ କେĬĥĿŘରś  ĩŔŏିŘ Ĳ İŕŘର ĩୟ�ୋଜĴ Ĵİି ସେ ନେĪ ňśŏŔି 
ŃŅƻ Ĵରś ĺģି ŔŘŇǁ ĨƗŐରŎ İŋŐ ି ବେĩĪȚ‌‌ ňŘľଟି Ŋ ିର�ୋņରŎ ňśŏŔି 
Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି ňŘľଟିରŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃȄିƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
­ପɂରୋŕŊିŔିŇ ĩĴɟ® ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି
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ȸǑƉś  ŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉś  ĩĻŚŊŇ Şେŏ
ŵŘଶି ĦଟŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରି ĴŘର ଫ୍ɰୋରŘଡ଼ାରŎ 
ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ĬŅɹŌ Ĵରି ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି  ରŧŘŇ ରŘĬȗ‌‌ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଫେଡେରŘŏ 
କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ŞĻŏ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘର କ�ୋର୍ଟ İŕ ିĶśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି
ķଟłŘ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌɲର ūůରŎ ķଟି ȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ȸǑ Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରĹŘର Ĵରś Ȅଲେģ ରŘĬଥ İĴ İକେ-Ůű 
ଶ�ţŐŚର ରŘĪŉŏ Ĳ İĴ Ŋଡ଼ି ĩର୍ମର Ŕŕ ȸǑƉ ĶȢ‌‌ କ�ୋର୍ସ 
ŇĴିଟǱ İĴ Ŋś ŅŘ ňĺରŎ ŏś Ĺ ିରŕȄିŏŘģ ରŘĪŉŏର ŇŐŚ 
Ĳ ରŘĬଥƉ Ōśŕĥ ଦେĵŘଯି ŊŘ ňରŎ ଜଣେ ŔśରſଷାĴରǻମୀ ĶśŐ ି
Ĵରି Ȅଲେģ ସେĿŘରś  ଫେରŘର ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏŔି ŃŘƉ 
ĶŘଡ଼ିର ŇŌɲର ପ୍ଲେଟ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 
İବେ ĩଜŚŊŇ ĴରŘŅƠ ŔŕŃି ରŘĬଥ Ĩǰଶǰ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŲŮ ŌŘŔ, ଜଣେ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŬŮŪ 
ŌŘŔ, ň Ŝର୍ବରś  ĨňରŘņŚ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ūŲ 
ŌŘŔ Ĳ Ŕ ିରି İŏ ŇŌɲର ŏŋିŘଯŘĪȄŊŘ Ĩǰ ରȃȄŊŘରś  ŰŪ 
ŌŘŔ ŞĻŏ ଭ�ୋĶ ିବେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିģି 

ű ŏſ ସŔĲ Ķĺ ňାĪĥ 
ŭ ରେŐ ɂĴǛ ǱĶ řŃ

ɌରୀŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ରŎŐ ŌƽłŘŐŧ ଜǗମୁ-
ĴଶɭମୀରରŎ ପ୍ରǯତାŊŃି ŭଟି  ରŎŐ ପ୍ରĴǛ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ର�ୋĴ ି
ଦେĪĺģି ŬŪŬŭ ŀିସେŌɲରରŎ ରŎŐŊŘĪ Ĵଶɭମୀରର ŭଟି  
ରŎŐ ŏŘĪȚ‌‌ର Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ ŌƙଜୁରŚ ňŘĪȄŏŘģ ସେĶśŀĴି 
ହେŏŘ ସ�ୋପ�ୋର- ĴśňŵŘଡ଼ା (ŭŭ.ű ĴŌି)ି, ĨŊନ୍ତୀପ�ୋରŘ- 
ଶ�ୋňĩିŇ (Ŭű.Ű ĴŌି)ି Ĳ ĨŇƻŇŘĶ- Ŋ ିଜବେŕŘରŘ- 
ňŕŏĶŘŌ (űű.ů ĴŌି)ିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା Ĳ ରŘଜɹ 
ŔରĴŘରƉ ĩňତ୍ତି ňରŎ İŕ ିŔର୍ଭେ ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ ĴରŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŭଟି  ରŎŐ ŏŘĪȚ‌‌ ĬňŃ୍ୟାĴŘର ପ୍ରŌśĵ Ĵŝଷି  ĬŅ୍ୟାŇ 
ଶ�ୋňĩିŇ, ňśŏŵŘŌŘ Ĳ ĨŇƻŇŘĶ ଦେĪ ଯŘĪଥŘନ୍ତାģ İŕ ିŭ 
ରŎŐ ଟ୍ରାȇ‌‌ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄଲେ, ű ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ସେĲ Ķĺ 
ŇǦ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତାģ ĹŘଷ ଜŌ ିର କ୍ଷŃ ିĴŘରłରś  ŕଜŘର ŕଜŘର 
ňରି ŊŘର ଜŚŊĴିŘ ŕରŘĪŊŘର ŔƉଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ପ୍ରĴǛĴś ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ 
Ĵରି Ȅଲେģ କେǂ ରŎŐŌନ୍ତ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, 
ଜǗମୁ-Ĵଶɭମୀର ŔରĴŘର Ĳ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ŔśňŘରିଶ  ňରŎ İŕ ି
ŭଟି  ପ୍ରĴǛĴś ǱĶŃି ରĵŘଯŘĪĺģି

ŕɲ ୱିȢ‌ ଚĹŧାŎରେ Ŋସ ř 
ସĦସŅĴୁ ĩସ řଲେ ńŎୁȡ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ Ŋରିଷ୍ଠ  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ଶଶି  ଥରś ରƉ ňŘĪĥ ĵରŘň ŔŌŧ ĹŘŏĺିģି ŃŘƉ 
ňśĨ ĪଶŘŇଙ୍କୁ  ­ŵŘଶି ĦଟŇ ପ�ୋǦ®ରś  ĹŘĴ ିରିର ś  ŊŘŕର Ĵରି  
ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŔĦŔŅ Ŕ ିଡ଼ିର Ŏ 
ŃŐĴś ĲǺଲାĪŊŘ ବେଳେ ସେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉ ଗ�ୋť 
ŋŘƍଗିଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ସେ ŕ୍ୱି ŏ ଚେŧŘରରŎ ŊŔ ିĶśରś ŊŘର 
ŔĦŔŅĴś ĩŔȄିଲେģ ňŘŕŘĹରŎ ĲǺଲାĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌‌ରŎ ĴଥŘ ହେĬȄଲେ Ĳ ଗ�ୋť ĵŔ ି ଯŘĪȄŏŘ Ĳ 
ସେ ňଡ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେ Ň ିଜର ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĳ କେରŐ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇରŎ ପ୍ରĹŘର ଜŘରି  ରȃବେ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ବାŅĴିƉ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ōśĥ ମ�ୋର ĴŘŌ ଜŘରି  ରȃŊģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŊŞĻଟ 
ସେŔŇର ĨŊଶି Ǧ ŔŌŧ ňŘĪĥ ମ�ୋତେ ŕśĪŏ ଚେŧŘରରŎ 
ĩŔŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇର 
ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŭରŎ ଶŒଷ ହେŊģ ŔśǱ 
ହେŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  Ůରś  Ű ŔǊତାŕ ŔŌŧ ŏŘĶŊିģ ଥରś ର 
କେରŐର Ń ିରś ĨŇƻňśରŌର ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŘĦŔŅ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťରŎ ହେĩରŏŘĪŇ Ƀରାȇ‌‌Ĺର ହ�ୋĪĺ ି
Ĳ ň୍ଲାǦର ହ�ୋĪĺģି

ňŏୁřସ ŕାĻŃରେ 
ĨȢ‌‌ ŉȢ‌‌ŕା Ĩƺſ

ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŉରି ŅŘŊŘȘ‌‌ସ୍ଥିŃ Ĩŏ ŉȢ‌‌ŕŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷ ଜŵŘŅ Ĩŕମ୍ମŅ 
ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ņŏିɱଳୀ ňśŏŔିର କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍Ţ‌‌ Ķśରś ŊŘର Ķ ିରŉ 
Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉŅŘରŚ ňଟେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś ରƻ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘଜର 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŔƳି ଦିĴ ିଙ୍କୁ  Ů ŅŇିĩି ňśŏŔି ହେňŘଜŃĴś 
ňĿŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି (ŧśଜିŔ)ି ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩņŘରରŎ ňśŏŔି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘରŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĳ ଜŘŏĩିŃ ି ĨŋିଯōୋĶରŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĴŘର୍ଯɹ, ĩର୍ଥି Ĵ ĴରŘŊŘର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ŔǑର୍କରŎ ňĹରŘ ĬĹରŘ Ĵରି ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ି
Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧର Ĵĺି ି ŀŘŻର ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ĨŋିଯōୋĶରŎ Ķ ିରŉ ହେŊŘ ňରŎ İŕ ି Ŋ ିଶ୍ୱ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŃŅƻ ňରି ŔରĴś ĩŔȄିŏŘģ ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେଶŘŐŧ (Īŀ)ି 
ŌŇ ି ŏƠରି Ħ ŌŘŌŏŘରŎ ŔƳି ଦିĴ ି Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ ŅŘĵŏ Ĵରି ĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରŎ ପ୍ରାŧ ůŮ İĴର 
ଜŌ ିĲ ସେȄରŎ Ň ିର୍ମିŃ ūŭų.ųű କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର ŔǑତ୍ତିĴś  
Ōƺ Īŀ ିଜŊŃ Ĵରି ĺģି Ņŏିɱଳୀ Ŋ ିସǵଫୋରł ňରŎ ŧśଜିŔ ିňକ୍ଷରś  
Ņś Īଟି  İȜ‌‌ĩĪĩର ରś ଜś  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ର 
ଶśłŘł ିĴରି  Ņǟିଲୀର ŔŘକେŃ କ�ୋର୍ଟ ଜŘŇś ĩରŚ ŭūରŎ ଗ୍ǽț‌‌ର 
ůŮ İĴର ଜŌ ି ଜŊŃ Ĵରି ŊŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņǟିଲୀ ňśŏŔିର İĴ ଟି Ō Ĩŏ- ŉŏŕŘ ଗ୍ǽț‌‌ର Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରŎ 
ĹŦŘĬ Ĵରି ĺģି

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ­ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର® ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĬȄŊŘ 
ĴŌି୍ବା ŊƞŇ Ĵରś ȄŊŘ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔନ୍ତା ŌŘŔରŎ ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ İȄňŘĪĥ 
ŅŐĶśଡ଼ି Ĵର Ň ିରǻବାĹŇ Ŕଙ୍କେŃ ଜŊŃ Ĵରି ŊŘ ĴŌି୍ବା 
ňƙଜିĴରł ŊŘŃŏି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧର ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ଜŇସ୍ୱାń୍ଥɹ ŌŘŌŘŏ (ňĩିĪİȢ‌‌)ର ଶśłŘł ି ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚରŎ Ĵରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ŊŘର ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ĳ ŊĹିŘରňŃ ି
ଜŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İŕ ିŌŘŌŏŘର 
ଶśłŘł ି Ĵରିବେ ģ ňĩିĪİȢ‌‌ ĩବେŅĴ ĨǢ ୱିŇŚ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ରŘଜନ�ţŃĴି ŅŐĶśŀĴି 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ­ŔŜର୍ଯɹ Ĳ Ĺǂ ĺଡ଼ା ŊŘĴ ି ŔŊś Ĵĺି®ି ଦେŊŘĴś 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ İĴ Ņś ରǻନୀŃ ିଗ୍ରସ୍ତ Ĩŋ୍ୟାŔģ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ିପ୍ରŔଙ୍ଗĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ńର ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେ Ĳ ŌŃ 

ଦେĪȄଲେ ଯେ, କେତେĴ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ŊŘ 
ଘ�ୋଷłŘର ŊŞĻȑ‌‌ ŇŧିŌŃି ŊŞĻଟĴś Ōƺ ଟň ି ଯŘĬĺģି 
İŕ ିňĩିĪİȢ‌‌ ପ୍ରଥମେ ŬŪŬŬରŎ ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେତେବେଳେ ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ି İȚ‌‌ŋ ି
ରŌନ୍ନାƉ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ĵƠňŚĿ İŕ ି Ŋ ିଷŧରŎ 
ସେତେବେଳେ କେǂ ŔରĴŘର Ĳ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŌ ିଶŇƉĿŘରś  
ଜŊŘŊ ŌŘĶȄିଲେģ İŕ ିňĩିĪİȢ‌‌ରŎ ŌśĵɹŃħ Ůଟି  ŅŘŊ ି
ରŕĺିģି ସେĶśŀĴି ହେŏŘ Ŕର୍ବŔŘņŘରł ňŘƟ ଠିରś  ĨଯōŤକ୍ତି Ĵ 
ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ƶୱାର ଭ�ୋଟର ପ୍ରŋŘŊŃି ŕśĨନ୍ତି 
Ň ିରǻବାĹŇର ǶƐŃŘ ŇǦ ŕśİģ İŕŘ Ōƺ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ņŘରŘ ūŮ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ņŘରŘĴś ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺģି İŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ହେĬ ĴŌି୍ବା Ň ିରǻବାĹŇ ŇŧିŌରŎ 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĬģ Ň ିରǻବାĹŇ Ŕର୍ତ୍ତରŎ İĴ ŇŜĩ ŇŧିŌ 
ଯōୋଡ଼ା ଯŘĬģ ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ କ�ŤłŔ ିŅŐ ŔରĴŘରŚ ňŘƟ ଠିରś  
ŌŘĶłŘ ŔŘŌȰରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘĴś ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁģ 

ǰ୍ରୀŎ ­ŕŇ řŌȚୁ® œťōƽ: Ķାଡ଼ ř ଚŦାĪ ǶୱାŌŚƉś  ŕŃɹŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋ ିଶ୍ୱର Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  Ŋ ିବେĹŃି ହେĬȄŊŘ ĩମେରି ĴŘ 
Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ İĴŌŘȽ ĨŊଶି Ǧ ňରŌŘłś Ĺś କ୍ତି  ĩଜି ଶŒଷ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ 
ପ୍ରାŧ ĶŃ ŅଶǄ ଧିର ňରŌŘłś Ňŧିƽł ŔŕଯōୋĶର ĨƻĴś ŔŜĹŘĬĺģି İŕ ିĹś କ୍ତିର  
Ĩń୍ଥ Ĵ®ł ȄŏŘ? İŕŘ Ĵ®ł İĴ ŇŜŃŇ ňରŌŘłś Ĩǰ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି Ŋģ İŕŋିŐ ିକେତ�ୋଟି  ପ୍ରଶɨĴś  ନେĪ Ĺିନ୍ତା Ĵରି ŊŘର ŔŌŧ ĩŔĺିģି ňśł ି
Ŋ ିଶ୍ୱ ňŘĪĥ İŕŘର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ Ĵ®ł ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରଶɨ ĬĿŊିŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ ňśł ିଥରŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ĩĬ İĴ ŔƉଟĴś ĹŘŏିଯି Ŋ Ĵ ିବ�ୋŏ ିପ୍ରଶɨ ĬĿś ĺģି 

ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ ŌƺରŎ ȄŊŘ ଶŒଷ ňରŌŘłś Ĩǰ Ňŧିƽł 
Ĺś କ୍ତି  Ķśରś ŊŘର ŅŇି ଶŒଷ ହ�ୋĪĺģି İȄŔŕ ňରŌŘłś Ĩǰ ŌśŃŧŇ 
ĬňରŎ Ōƺ ĴłĴłŘ ŕଟିଯି  Ŋģ İŕŘ Ņś Ī ŌŕŘଶକ୍ତି  ŌƺରŎ İĴ 
ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń ňରŌŘłś Ĩǰ ଦ�Ťť ĩଶଙ୍କା ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି ŧśକ୍ରେŇ 
ଯśƴĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŻିŃŘ ŌƺରŎ ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İŊĦ ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ି ŋ୍ଲାŅŌି ିର ňśŃŇି İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  ĨŊȅĴś 
ŊŦŖŘĪŊŘĴś ĨŇ ିଚ୍ଛା ପ୍ରĴŘଶ Ĵରି ŊŘ İବେ Ĺିନ୍ତାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 

Ŋ ିଶ୍ୱର Ųű ପ୍ରŃ ିଶŃ ňରŌŘłś Ĩǰ କେŊŐ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ 
ňŘĵରŎ ରŕĺିģି ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ିରłନ�ţŃĴି Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  
ŬŪūŪରŎ İŕŘ ŇŊŚĴରł ହେŊŘ Ŕŕ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĹś କ୍ତି  କେŊŐ 
Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌŃି ରȃŇȄŏŘ, ŊରĦ İŕŘ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ରȃȄŏŘģ İŕ ି
Ĺś କ୍ତିର  ŇŧିŌ ȄŏŘ ଯେ, Ĭŋŧ ଦେଶ Ň ିଜର ରłନ�ţŃĴି ňରŌŘłś ଶକ୍ତିର  ĶŃŊିȅି 
ŔŜĹŇŘ ňରǴରĴś ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś Ȅଲେģ ŬŪŬūରŎ ସେତେବେŐର ĩମେରି ĴŘ 

ରŘǧňŃ ି Ş�ୋ ŊŘĪଡେŇƉ ƶୱାରŘ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ଦେଶର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ū,ůůŪରŎ ŔŚŌŃି ȄŏŘģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ଶŒଷ ହେŊŘ ňରŎ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା 

ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌‌ Ńĩିରି  Ĵରି ŊŘĴś ସ୍ୱାņŚŇģ İŕ ି Ĺś କ୍ତିର  
ĨŊŔŘŇ ňରŎ ŋŧŘŊŕ ňରିସ୍ଥି Ń ି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘର ĩଶଙ୍କା ରŕĺିģି ŔŘରŘ Ŋ ିଶ୍ୱରŎ 
ňରŌŘłś Ĩǰ ĬňରŎ କ�ŤłŔ ି ŔŚŌŘ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔରŐ ŋŘଷŘରŎ ĴŕŊିŘĴś 
Ķଲେ ĩମେରି ĴŘ Ĳ ରś ଷି ĩ İବେ Ň ିଜ Īଚ୍ଛା ĨŇś ŔŘରŎ ňରŌŘłś Ĩǰ Ńĩିରି  
Ĵରିବେ  Ĳ İŕŘ ĬňରŎ ŏĶŘŌ ରŕŊି ŇŘŕ Ȁģ

ରŘǧňŃ ି ȸǑ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ­ଯŅ ି İŕŘ ଶŒଷ ହେĬĺ,ି ତେବେ ହେĬ®ģ 
ĨŇɹňଟେ ରś Ȧ‌‌ Ĵŕĺି ି ଯେ, ସେŌŘନେ ĩĬ İŕ ି ŔŚŌŘ ŌŘŇŊିŘĴś  ŊŘƺ Ňś ŕĥନ୍ତି ģ 
ଯେକ�ŤłŔ ି ŇŜŃŇ Ĺś କ୍ତିର Ŏ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ŔŘŌŏି ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି ĩମେରି ĴŘ 

ĹŘŕś ĥĺģି ĹŚŇର ňରŌŘłś Ĩǰ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ 
ĴରŘଯŘĬĺģି İŕŘ ŋŘରŃ ňŘĪĥ Ōƺ Ĺ ିନ୍ତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺģି ĴŘରł ĹŚȚ‌‌ 
ŔŕŃି ŋŘରŃର ŔŚŌŘ ŊŊିŘŅ ରŕĺି ି Ĳ İȄňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŘର 
Ņś Ī ଦେଶର ସ�ţŇɹ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି Ĺś କ୍ତି  ĨŊȅ ଶŒଷ 
ହେŊŘ ŔŘରŘ Ŋ ିଶ୍ୱ ĬňରŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪŊ Ĳ İŕŘର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ 
Ōƺ ରŕŊିģ ଜŘŃŔିĦķର ŌŕŘŔĹŊି ĩଣ୍ଟୋŇĲି ĶśଟେରŎŔ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ĩĶŘŌŚ ŅଶǄ ଧିରŎ ňରŌŘłś 
Ĩǰ ŊɹŊŕŘରର ŊňିŅ ŔŊś ĿŘରś  ĨȅĴ ରŕĺିģି İŕŘ ūųűŪରŎ 
ňରŌŘłś Ĩǰ Ĺś କ୍ତି Ĵś  Ōƺ Ņś ର୍ବŐ Ĵରିଦେ Ŋģ ଯŅ ିŊť ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĩǰ ŊŦŖŘĪବେ, ତେବେ Ĩł- ňରŌŘłś ରŘǧĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ň ିଜĴś 
Ŕśରſ ଷିŃ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňରŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
Ĵରିବେ ģ ŋŘଟି ĴŘȚ‌‌ Ŕ ିଟିର  ପ�ୋț‌‌ Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ņś Ī ଦେଶ 

ŌƺରŎ ňରŌŘłś Ĩǰର ଦ�ŤťĴś ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŊś  ପ୍ରĴŘର ପ୍ରŧŘŔ ĴରŘଯି ŊŘ 
ĬĹŃିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŬŪūŪରŎ ­Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟାର୍ଟ® ŇŘŌରŎ ňରି ĹŃି İŕ ିରłନ�ţŃĴି 
Ĩǰ ĴŌŘĪŊŘ Ĺś କ୍ତି  ସେତେବେŐର ĩମେରି ĴŚŧ ରŘǧňŃ ି ŊŘରŘĴ ĲŊŘŌŘ 
Ĳ ରś ଷି ĩର ରŘǧňŃ ି ŅŌି ିତ୍ରି  ମେŅଭେଦେŋƉ ƶୱାରŘ ସ୍ୱାକ୍ଷରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
ŬŪŬūରŎ ŊŘĪଡେŇ ĩĬ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ିĹś କ୍ତି  ŊŦŖŘĪȄଲେģ 

Ŋ řŒɫĴୁ İବେ ňŎŌାł ୁŊ řňŅ

Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌŧରŎ ŌŘĶłŘ ĬňŕŘର ଘ�ୋଷłŘ 
ŌŘŌŏŘର ଶśłŘł ିĴରି ŊŘĴś Ŕśପ୍ରି ȟ‌‌କ�ୋର୍ଟ ରŘଜି

ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ରŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ķଟି ȄŊŘ ŕŝŅŧŊŅିŘରĴ ŭ ŋĬłŚƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ŇŜĩ Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŝŃ 
ŋĬłŚƉ ŊŘňŘ ଚେŃŇ ĴśŌŘର ĶŋŚର ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟରŎ 
Ȅଲେ Ĳ ŃŘƉ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ņś Ī କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର Įł ȄŏŘģ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĶŃ Ŭ-ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ǭକୁŏ ଯŘĬ ŇȄଲେģ 
İŕŘƶୱାରŘ ŊŘňŘƉ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ ି ĵରŘň ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŋŘŊŇŚŧ ķଟłŘରŎ 
ŌŝŃ ŋĬłŚŌŘŇƉ କ�ୋରି ĩŇ ŔĦǭକୃŃ ି ପ୍ରŃ ି ĨŃɹȅĴ 
ĩŔକ୍ତି  Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘରĴś ନେĪ ŇŜĩ Ńଥɹ Ōƺ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ūŰ, ūŮ Ĳ ūŬ Ŋର୍ଷର İŕ ିŭ ŋĬłŚ Ň ିଜ 
ĩňŘର୍ଟମେƞର ŇŊŌ ŌŕŏŘରś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

İŕ ିŭ ଜł Ň ିଜ ŀŘİରŚରŎ କେ-ňț‌‌ ŔƍଗୀŃ, କ�ୋରି ĩŇ 
ȺରାŌŘ Ĳ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରŃ ି ସେŌŘŇƉର ŋŏňŘĪŊŘ Ĳ ĩଶକ୍ତି  

Ŋ ିଷŧରŎ ଲେȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ସେŌŘନେ Ň ିଜ ŇŘŌ 
ŊŅŐŘĪ ĩŏିଜŘ, Ŕ ିଣ୍ଡି Ĳ ŌŘରି ĩ ରȃȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŌŘŇƉ 

ପ୍ରĴŝŃ ŇŘŌ ȄŏŘ Ň ିଶି ĴŘ, ପ୍ରାĹŚ Ĳ ňŘſଷୀģ İŌŘନେ ŧśଟ୍ୟୁ Ŋରś  
କ�ୋରି ĩŇ ŋŘଷŘ ଶି ſଷା Ĵରି Ȅଲେģ ŋŘରŃŚŧ ňśĨňŏିŘଙ୍କୁ  
İŌŘନେ ňŔǁ Ĵରś  ŇȄଲେģ ସେŌŘନେ କ�ୋରି ĩର ňŏିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ Ĵରିବେ  Ĳ କ�ୋରି ĩରŎ ŕ Ȁ ରŕ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕśȄଲେģ 

ŉŐରŎ ňŃିŘ ଚେŃŇ ସେŌŘŇƉĿŘରś  ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ସେŌŘŇƉ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ĩĴŘĬƞĴś 
ŀŏିȑି‌‌ Ĵରି Ȅଲେģ ଯŘŕŘ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘର 
ĹରŌ ŇǪିତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ Ĵରି ȄŏŘģ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ ଟ୍ରେŀĦି 
କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ଚେŃŇ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ, 

ŃŘƉର ŬŪ-ŭŪ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କାର କ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ 
Ŭ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĮłରŎ Ŋś ଡ଼ି Ȅଲେģ İňରି Ĵ ି ସେ Ň ିଜ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊĴି ି ķରର ŊŅି୍ୟୁ Ń Ŋŏି ପ�ţĿ Ĵରି Ȅଲେģ ŭ 
ļĨିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ħȃŃ Ĳ Ɇ ରିŧŌŘł Ĵରି ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŇ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŭ ŋĬłŚ କ�ୋରି ĩ ଯି ŊŘĴś ଜିȘ‌‌ 

Ĵରś Ȅଲେ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ ିଷŧରŎ ଶśł ିଲେ 
ରŘĶ ି ଯŘĬȄଲେģ ŔśŔŘĪȓ‌‌ ନ�ୋȑ‌‌ରŎ 
İŕ ି ŭ ŋĬłŚ ĨŊଶɹ ŌŘŃŘňŃିŘଙ୍କୁ  

କ୍ଷŌŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ଚେŃŇ Ņś Īଟି  ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେ Ĳ Ĭŋŧ 
ňƩନୀ ŋĬłŚ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ି ରŕśȄଲେģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରś  ଜଣେ ପ୍ରଥŌ ňƩନୀƉର Ĳ ĩĬ Ņś Īଜł ƶ ୱିŃŚŧ 
ňƩନୀƉର ļĨି Ȅଲେģ 

ĶାĻřĩŊାȘ‌‌Ŏ ŭ ŋĬłŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹŘ ŌାŌŏା

ŅୁĪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Įł, ĶŋŚŎ ĩର୍ ȁĴ ସଙ୍କľରେ Ŋାňା

ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ŔȢି‌ŋȡ‌ 
ଜś Ŋś ŏ ିňŘľଟିରŎ ĹŦĬ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŕୁźକା, 
Ŋ řŐାସňŜƣǻ Ĵାȡ‌‌ 
ĻŊŃ, Ųū ĨľĴ

ଶେœ ହେŏା
Ŏୁœ-ĩମେŎ řĴା ଚୁ Ż ତି

ɂĴŝŃ ĴାŎł ଖĵୋĻୁĺ ř ňŏୁ řସ

ɌରୀĶƍଗାŇĶର, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ମେķŘŐŧ ŕŇŌିśŇ Ōର୍ଡର ňରŎ 
ĩĬ İĴ ŔŌŘŇ Łଙ୍ଗରŎ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŃŘƉ ňƩନୀ ଷŀଯƽ ňŜର୍ବĴ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘଜସ୍ଥାŇର Ɍରୀ ĶƍଗାŇĶରରŎ ķଟି ȄŊŘ İŕ ିķଟłŘ 
ķଟି ĺ ିĲ İŕŘĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐର ŇŊŊŊିŘŕŃି 
ŅǑŃ ିĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ଶśȮŊŘର Ŋś ŏŊିŘĴś  ŊŘŕŘରĴś  ଯŘĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରŎ 
İĴ ĨଜłŘ ĶŘଡ଼ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ĩଶିଷ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĴś  ପ୍ରଥମେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ବ�ୋŏ ିŊ ିବେĹŇŘ ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ňśŏŔିର ŃŅƻ ňରŎ ĹŘƗŏɹĴର Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ିĲ ମେķŘŐŧର 
ŕŇŌିśŇ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟłŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪଦେĪĺģି ଯେĬĥĿŘରŎ ସ�ୋŇŌ 
ରķśŊĦଶŚ ŇŘŌĴ İĴ ŌŕŐିŘ Ň ିଜ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ଷťଯƽ ňŜର୍ବĴ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŏŘģ

 ɌରୀĶƍଗାŇĶର İȧ‌‌ňƉି ĴŕŊିŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଜŘŇś ĩରŚ ŭŪ ପ୍ରାŧ ରŘŃ ି
ųଟŘ ŔŌŧରŎ ରŘǯତା ĴťରŎ İĴ ŅǑŃ ି ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାŇରŎ ňଡ଼ିĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି ňśŏŔିĴś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś  Ňĩିଯି ŊŘ ňରŎ ŀŘŻର 
ĩଶିଷଙ୍କୁ   ŌŝŃ ବ�ୋŏ ିଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ Ŭŭ Ŋରǻଷୀŧ Ĩƙଜୁ ňśŏŔି ĴŕȄିଲେ 
ଯେ, ସେŌŘନେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ ĶŘଡ଼ି ĩŔ ି ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘ 
Ĳ କେŕ ି ଜଣେ ŃŘƉ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ŏś ଟି  ନେĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ŃŅƻ ŔŌŧରŎ 

ňśŏŔି Ĵĺି ି ĨŔଙ୍ଗŃ ି ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ŊŘସ୍ତŊŃŘ Ĳ ĨƙଜୁƉ ŊŧŘŇରŎ 
ŃŘŐମେŐ ରŕś  ŇȄŊŘ ňśŏŔି ଜŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ  

 ମେŀĴିŘŏ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ŔŘରŎ ĩଶିଷ Ɖ ଶରŚରରŎ ĩķŘŃ ĹǸି Ŕŕ 
Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘର ପ୍ରŌŘł ŌŐȄିŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĨƙଜୁƉ ଶରŚରରŎ 
କ�ŤłŔ ି ĩķŘŃ ŏŘĶ ି ŇȄŏŘģ ଫ�ୋŇ ରŎĴର୍ଡରś  ଜłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ, Ĩƙଜୁ 
Ň ିଜ ķର ňŘĵରŎ ȄŊŘ Ŕƙଜୁ Ŕŕ ŊରŘŊର ŔǑର୍କରŎ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ 
ର୍ପୂେŊ ĩଶିଷ  Ĳ Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĩƙଜୁ ŊŊିŘŕରŎ ĵśŔ ିŇȄଲେģ 
Ň ିଜ ŊŘňķରś  ଯŘĪȄŊŘ ŔŌŧରŎ ସେ ňśł ିଥରŎ ପ୍ରେŌĴି ŔƙଜୁƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ 
ŊŦŖŘĪȄଲେ Ĳ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ରŘǯତାରś  ŕଟŘĪŊŘĴś  ଯōୋଜŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ķଟłŘ 
ŅŇି Ĩƙଜୁ ĩଶିଷଙ୍କୁ   İĴ ŇĺିŘଟି ĩ ରŘǯତାĴś  ନେĪଯŘĪȄଲେ, ସେĿŘରŎ Ŕƙଜୁ 
Ĳ ŃŘƉର Ņś Ī ŔŕଯōୋĶŚ Ŋś ŅŘŌ Ŝଳେ ŏś ĹĴିରି  Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ĩଶିଷଙ୍କୁ   
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ńଣ୍ଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘňରŎ 
ŏś ȑ‌‌ର ŇŘଟĴ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĩƙଜୁ Ň ିଜ ଫ�ୋŇ Ĳ ĴŘŇŉś ŏ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ Ĳ ĨଚେŃ ହେŊŘର ĨŋŇିŧ Ĵରି Ȅଲେģ ňśŏŔିର ňĹରŘ ĬĹରŘ 
ňରŎ Ĩƙଜୁ ŔŊś ĴଥŘ ŌŘŇȄିŏŘģ ňśŏŔି İବେ Ĩƙଜୁ, Ŕƙଜୁ Ĳ ĨŇɹ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ Ĵରି ĺģି 

ଚାŏřŊ ŌŕାŒŻ ତିଙ୍କ ňŎŌାł ୁɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

Ų Ļł ŋŘŎŃŚŧ 
ŇŘŊ řĴƉś  ŌŻୁ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ତେହେରŘŇ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĶŃŊର୍ଷ ĪରŘŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାରŘ İĴ ଜŘŕଜ ଜŊŃ ହେŊŘ ňରŎ ĨଟĴ ରĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ūŰଜł ŋŘରŃŚŧ ŇŘŊĴିƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  ŌśŻ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ŋŘରŃŚŧ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŌƽłŘŐŧ İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
ŊŘĴ ିŇŘŊĴିƉ Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘରି  ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŌƽłŘŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŌƽłŘŐŧ ŌśĵňŘȽ ରłņŚର ଜŧସ୍ୱାŏ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ŋǁର ĩŊŘŔ ସ୍ଥିŃ 
ŋŘରŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ଜରି ĩରŎ ŔŌସ୍ତ ūŰ ଜł ŇŘŊĴିƉ ňŘĵĴś 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ (ĴŇŔśŏŘର ĩĴସେȧ‌‌) ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏŘģ 
ūŰ ଜłƉ Ōƺରś  Ų ଜłଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତି  ĴରŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪରŘŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ĩŊଶɹĴŚŧ ଯŘତ୍ରା ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶŒଷ ହେŊŘ 
ňରŎ ସେŌŘନେ Ň ିଜ ķରĴś ଫେରିବେ  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊŘĴ ି
ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  ŌśŻ Ĵରି ŊŘĴś ତେହେରŘŇ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ରſଷା 
ĴରŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŬŪŬů ŀିସେŌɲର ŌƺŋŘĶରŎ 
ĪରŘŇ ­İȟ‌‌ଟି  ŋŘŏĩିƞ ର�ୋȡ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ ଜŘŕŘଜĴś ĨଟĴ 
ରȃŊŘ ňରŎ ŇŘŊĴିଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ȄŏŘģ 

ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ଜŘŌŇି ĬňରŎ କେǂ ŊĹିŘର Ĵରś : Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŬ(İŞĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋś ņŊŘର ŅŇି କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶି Ǧ ňରିବେଶ ŊȖି‌‌ ŃଥŘ ବ�ţƕଞାŇĴି ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କୁ  ଜŘŌŇି ଦେŊŘ 
ନେĪ ŊĹିŘର Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ଯśକ୍ତି  ĴŌି୍ବା Ņŏŏି 
Ňś ହେĥ, ŌŘŇŊĴିŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରś  ŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ĶŃ ů ŌŘŔ ହେŊ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥାŊସ୍ଥା ŋŏ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŔରĴŘର ŃŘଙ୍କୁ  ହେňŘଜŃରŎ ରȃŊŘ ନେĪ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵରନ୍ତୁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨରŊǁି 
ĴśŌŘର Ĳ ňŊି ିŊରŘଲେƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ ĬňରŎ Ņŏŏି 
ŊŘŕŘରĴś ଯŘĪ କେǂ ŇǪିତ୍ତି ନେĬģ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŰରś  

Ķ ିରŉ ହ�ୋĪ ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ଲେŕରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕĦିŔŘĴś ĬŔśĴŘĪŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶରŎ ŃŘƉ Ķ ିରŉ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେବେĿŘରś  ସେ ଯōୋņňśର 
ŞĻȢ‌‌ରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରŎ Ĵଠ�ୋର ଜŘŃŚŧ Ŕśରſଷା ĩĪŇ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ଟି ǋłŚ Ņର୍ଶȡŘĬĺ ି ଯେ, 
କେŊŐ ĩĪŇĶŃ ŅĶି Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ŋɹକ୍ତିର  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘରĴś 
Ōƺ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȚ‌‌İȧ‌‌İ ŋŐ ି Ĵଠ�ୋର ĩĪŇ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ Ōśକ୍ତି  ŔǑର୍କରŎ ňśŇħŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś 
ପɂରୋƮସାŕŃି Ĵରି ĺନ୍ତିģ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řƕǊ ତିĴś Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ĴľŘſ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹĴś ŔśŒŘŔନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌǯ 
ŅřĶରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ନ řĻ Ŋ řŉŐŃŘ ĬňŎś  ନĻŎ 
ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହ řŋŐř ହŚନ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

  ĶśŎś ŊŘŎ ĻŘŎ ř ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତିରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ଲେନ řନ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, ŀŊŏ Īƙଜିନ, ŀŊŏ Ŋ řĴŘŒŎ 

ନŘŎŘ ଦେĪ Ĳ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĨŞŇĴ Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹରେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ନśହେĥ; ŊŎĦ ŔśŒŘŔନ ଦେŊŘରେ 
Ōƺ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŃ ūų 
ŌŘŔରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ କେŊŐ ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ Ĳ 
Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନରେ ŔŚŌ řŃ ହŕୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ, ନŊŚନଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯōୋĻନŘĶśŀ řĴŎ ନŘŌ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସେହ ř ନŘŌ 
ňŎ řŊƥǻନ Ĳ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ņŘŎŘ İବେ Ŋ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଯōୋĻନŘŎ ŊŘ ǱଥାନŎ 
ନŘŌ ňŎ řŊƥǻନ ŊŘ ŊନŘନ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ନŘହ Ȁ; Ĵ řƻତୁ İହŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ନ ହେĬģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ĩĪନŒŝƌŐŘ, ନŘŎŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ, ĹŘœŚƉକୁ  
ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ, ଯśŊĴŌŘନƉକୁ  ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ 

ŔŝǦ ଟି Ĳ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌୂହ řĴ Ŋ řĴŘŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŔƍ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହେĬģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŔŊś  ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ନଦେଲେ, ଗ�ୋľ řİ 
ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ହ řŔŘŊରେ 
ŎŘĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŀ. ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

  ŀħ ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ 
ନŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ǱଥିŃ ř Ĳ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହŕୋĪ ňŀřĺ řģ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  ନ୍ୟାŧ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ଯśŊŊର୍ଗƉକୁ  

ନ řଯśŻ ତି ଦେବେ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ନ řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ĶŃ ūų ŌŘŔରେ ŬŪľ ř 
ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵŘଦେĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଶେœ Ōśହୂƥǻରେ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାĶśŀ řĴ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ନ řଯśŻ ତି 
ବେଳେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ŃŘହŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ଦେȃĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ ɂŔƍ 
İବେ ହŘľରେ ňť଼ି ŅŘƠରେ Ķŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ତ�ୋĶŏĴŚ ନ řǪତ୍ତି İବେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ĹƏଚ୍ଚାŎ 
ଖ�ୋŎŘĴ ଯōୋĶŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řĻ 
Ŋଜେľରେ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎ ŮŪ 
ɂŃ řŒŃ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ଯŘହŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ĶŃ ūų ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ŀț‌ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀħ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘନ Ĵ řłŘରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ļƍŏ 
ŎŘȎ‌ ĹŘŏřĺ řģ ĩĪନ ŒŘŔନŎ Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ ŒŘŔନŎ ĺତ୍ରେ 
ĺତ୍ରେ ଶ�ୋœł Ņś ର୍ନୀŃ ř ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ, ĨŌŏŘŃƽ୍ରୀ, 
Ōƽ୍ରୀ, ĻřǟଲାňŘŐ, ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାରେ ňŎୂŘ ହŘŃ ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତିģ  କେŊŐ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ନś ହେĥ; ŊŎĦ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňť଼ିŒŘ Ļřǟଲା ନŧŘĶଡ଼, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋȿĴ, ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨƗŐ ଯŘĻňśŎ, ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ଢŁƉକାନŘŐ ĨƗŐରେ Ō řŏȡ‌ଙ୍କ 
ɂŋŘŊରେ ŒŘŔନ ĴŐ ĨĹŐ ହŕୋĪňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ନŊ ନ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ ନǁ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘƥତ୍ତାରେ Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତି, ଯେĬĥĿ ř 
ĹŘœŚ ɂŃ řŊŘŅŒୂନɹ, ସେĿř Ō řŏȡ‌-İଜେƞ ŌନĪƐଛା 

Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ ĴŎ ř Ōଣ୍ଡି ĹŐŘĬĺ řģ ŌŘନ ňŎŚକ୍ଷା ĴńŘ 
Ĵହ řଲେ Ĳ ĴŘȑ‌ ନ ଦେଲେ ĶŘť଼ି ĩŔ řŊ ନŘହ Ȁģ Ō řŏȡ‌ ĶŘť ଼ି ନ 
ňĿŘĪଲେ ĩňłଙ୍କ ଟ�ୋĴନ ŃŘŎ řĵ Ķť଼ିଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŌŊŘŧ 
ŔǑପାŅĴŌŘŞŇ ĹŘœŚƉକୁ  ŋଡ଼ĴŘĬĺƻତିģ İŋŐř Ĵŝତ୍ରି Ō ŋŧ 
ଦେĵŘĪ ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅĴ Ĳ ǱଥାନŚŧ ņŘନ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ǱଥାŧŚ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ତେłś ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ ū,ŪŪŪŎś  ūŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŌହŘଘ�ୋľŘŏŘ ହେĬȄŊŘ 
ŞŇĪ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌହŘŅś ର୍ନୀŃ řŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ɍରୀ ନǁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ǷମାŎĴňȽ ଦେĪĺƻତିģ 

İହŘŔହ řŃ Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ Ō řŏȡ‌ŌŘŞŇ ſŃ ř 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵନ୍ଦାĴľŘ ĴŎ ř ŔĦķ ĴŎ ř ŎŘĻŞŇŃŘƉକୁ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘƗ ଦେĪ ନ řǫŋ ĴŎŘĪĺƻତି; ସେŌŘନଙ୍କ ŔĦňତ୍ତି 
ĴŘହ Ȁ କେତେ Ķśł ŊŦ଼ିĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŎହ řŃ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ō řȢ‌ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କ ଯŅř ŏŘŋ ହେĬନŘହ Ȁ, ସେŌŘŞŇ 
Ļłଙ୍କ ň řĺŘ ଗ�ୋଟେŎś  ŅŒľ ř Ō řȢ‌ ĴŘହ ȀĴ ř Ĳ Ĵ řňŎ ř Ĵଲେł ř ? 
İହŘŔତ୍ତେŢ ŵ ŒŘŔĴ ŅŐ ŊŎ řǨ ĨŌŏŘƉକୁ ŊŒ ĴŎ ř ůŎś  ű କେĻř 
ĴŘȑ‌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ŏŊ ř ĴŎ ř ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň řŎ Ļଣେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ō řŏŎ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ļřǟଲାରେ ŌନĪƐଛା 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ Ų କେĻř ĴŘȑ‌ ହେĬĺ řģ İହŘ Ļƍŏ ŎŘĻ ନśହେĥ Ń 
ĩĬ Ĵ®ł ବ�ୋŏř Ɍରୀ ନǁ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐ İବେ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ĨŔǕŊ ନ řŎŊŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ŎŘĻɹŎ ŏſ ŏſ 
ĹŘœŚƉକୁ Ō řŏȡ‌ŌŘŞŇ ŏś ľ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ନŊ ନ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿନ ŃŎŉŎś  İ ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŋǁ ňŘŐନ ହେŏŘ 
ňରେ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ କେŊŐ Ĵȑ‌ନŚĺȑ‌ନŚ Ĵଲେ Ō řȢ‌ Ŕ řȢ‌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ō řĺ ŊŧŘନ ଦେĪ ନ řŎŊ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ନǁ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ):ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌ ņŎŘňଡ଼řŊŘ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ŋś ŏ ř ଯŘĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)
Ĵś ନ řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳȁņŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ ŧśନ řŉର୍ମ ǦଟାȜ‌ Ŕ řଲେƃନ 

ĴŌ řŒȚ‌ (Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ĶĿନ ĴŎ řଦେĪ ŅŘŧ řƫ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ ňśନħňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ କେĬĥ ŔĦǱଥା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊ 
İŊĦ କେବେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ, ସେŞŇĪ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ Ǧଟୁଡେƞ 
İଗେନଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌ ňſŎś  ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘର୍ଗରେ Ķର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŒŘŧŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ œȓ‌ଯନ୍ତ୍ର ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ňśନħ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘହŘƻ ତିģ ନ řଯśŻ ତି Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒĴś ପ୍ରାŧ ūŭ 

ŌŘŔ ĨĴ řȽŌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŊɹŊǱଥିŃ 
ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎś  
ନŘହŘƻ ତିģ ĪŃ řŌƺରେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĴś ନ řǥ ୍ରିŧ ĴŎ ř 
ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŊƳȁņŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĶĿନ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘହŘ ňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ İହ ř Ņś Ī ŔĦǱଥା 
ŌƺŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ĵ řİ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊ, ସେŞŇĪ 
ŔŎĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତ ŃŘ® ŊŘľରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 

ନ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĨǄଧାŎ 
ŋ řŃŎĴś ଠେŏř ଦେĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ İĿŘŎś  ସେĿŘĴś ଦ�Ťť଼ୁĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନŎ ĩŊŘହĴ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł 
ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ŃŅନ୍ତଘେŎରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳŧśİȧ‌İȧ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İłś ŔŎĴŘŎ କେĬĥ ŔĦǱଥା Ĳ କେବେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊ, ସେŞŇĪ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନ ŞŇଲେ ĩŔƻତା Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨȅବେŒନ ŔŌŧରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ଘେŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿନŎ ĩŊŘହĴ Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ 
Ĵť଼ା ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩŞ୍ଦୋŐନ ବେଳେ ĩŒŘŧŚଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘňŘ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ňŎŚକ୍ଷା 
Ŋ řɅରାľ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪ ňŘŎśନŘହŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋ řɅରାľ ହେĬĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŃŅନ୍ତ ନŘŌରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ɂȮ ରିŧŘĴś ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ řŐŌɲ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
ନ řଯśŻ ତି ňŅɭପ�ୋĵŎŚ Ōƺ ķśଞ୍ଚି ķśଞ୍ଚି  ଯŘĬĺ řģ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ କ୍ଷେȽରେ Ń ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋś ŏ řଯŘĪȄŊŘ ňŎ ř ŌŞŇ ହେĬȄŊŘ ĩŒŘŧŚŌŘŞŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎś  ňŎŚକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎśȄŊŘ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŕହ ନଖେŐřŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉକୁ ସେŌŘŞŇ Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘŎ Ŕହ ƫŎ řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌƠř ĨŊɹŊǱଥାĴś ନŇĪ ŊœȁŏŘ ନŊ ନିର ǻମାł ŔĦĶĿନ

ņŘŇ Ĵ řłŘŞŎ ūŬŪŪ କ�ୋľ řର ŌŕŘଘķୋľŘŏŘ

ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା କେବŊ? 
ƫର řŃ ňରŚſଷା ŅŘବ řŞŎ ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻŞŎ ĶĻȁଲେ ĩŒŘŧŚ 

 ŔŎĴŘŎ ǴǦ ନ Ĵଲେ ŊņିŘନŔŋŘ 
ଘķŎŊିŘĴś ଚĹŃŘŊନŚ 

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ŊŘ Ĺ řǸŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯେŘĶ ŞŇĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł řରେ ňƣୂଣ୍ଣଚ୍ଛେŅ 
ňĴŘĪŊŘ Ŕହ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ľŘǭଫେŘର୍ସ ĶĿନ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĵଡ଼Ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ହŘĪକେŘର୍ଟģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହŎŚŒ 

ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŌŘନŔ ŎĦĻନ ňŘĿĴƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňŚĿ İଲ�ୋȚ‌ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŅŘŧŎ ĻନǶୱାର୍ଥ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻɹ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚ ňŘହ୍ୟା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İହ ř ľŘƃଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘଯ řŊģ ଯେĬĥȄରେ 
ňśŏ řŔ, ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ĩĪନ Ŋ řŋŘĶ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔĹୂନŘ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ľŘǭଫ�ୋର୍ସ 
ŌŘŔ řĴ ŋ řତ୍ତିରେ  ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴŎ ହେĬȄŊŘ ĨňŊɹŊହŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  İĴ İȧ‌Ĳň ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯ řŊģ 

ସେହ řŋŐř ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴ ĨňŊɹŊହŘŎ ɂŔƍରେ ĩŔśȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řĺƻତି ĵƠňŚĿģ İହ ř ପ�ୋର୍ଟାŏ ĻŎ řĩରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ନŘĶŎ řĴ ĹŘହ Ȁଲେ, ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ Ĳ İ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ 
Ĭňରେ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎĴŘŎ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ĻłŘĪବେģ ଯେĬĥ ɂŃ řଷ୍ଠାନĶśଡ଼ řĴ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ɂŃŚĴŎ ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄବେ, ସେŌŘନƉକୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ Ű ŔǊତାହ Ōƺରେ ତ୍ǽľ ř ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řŊŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĪନŎ Ņś Ŏś ňଯōୋĶŎ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩŌ řĴŔĴ୍ୟୁŎŚ 
ŋŘବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŊŚŎ ňŘŐ řŃଙ୍କ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴରେ Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ńଳେ ­ŔŃɹମେŊ 
Ļŧତେ® ଲେĵŘ Ŏହ řŊŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
İହŘ ŎହśନȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସେହ řŋŐř ŋŘବେ 
Ĩଶ�ୋĴǯǕରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŕ řĦହĴś Ĭňଯśକ୍ତ ŋŘବେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯŘĬନŘହ Ȁģ ɂŃŚĴ ɂŃ ř İହŘ ĨŔǗମାନ 
ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŔŎĴŘŎŚǯŎ‌‌ରେ 
ନ řĩଯŘĬ ନȄŊŘ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ņର୍ଶାĪ 
ĩବେŅନĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ĴŎ řȄŏŘģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŀ řİȧ‌ĻřĩĪ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴľĴ, ůģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ŌŔ řହŘ‌ରେ Ŋ ř ŎŘĻɹŎ Ŋହś  
ĨƗŐ Ŋ řŒśଦ୍ଧ Ĳ Ŕɫଚ୍ଛ ňŘନŚŧ ĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘ ĨĴǛନŚŧ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř, ­ହȡ ķȡ ĻȢ® ŋŐř ĬŻ ତି ĴŘĶĻĴŏŌରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řଯ řŊŘ ŋŐř ŌŞŇହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ Ĳ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହŎŚŒ ľƠନ Ĳ Ļ‌Ǧ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ ūŭůľ ř 
ĶŘĥĴś ­ହŎ ķŎ ĻŐ® ଯେŘĻନŘରେ ňŘନŚŧ ĻŐଯେŘĶŘł 
ňŘĪĥ ɂĴǛ ŬŪūűରେ ĩŎǕ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦňƣୂଣ୍ଣ ହେŘĪ ନȄŊŘ ɂŔƍĴś ŞŇĪ ŅŘŧŎ İହ ř 
ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ɂŃ řňſƉକୁ Ŏ řପେŘର୍ଟ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତି 
ĨŅŘŏŃģ ɂĴǛŎ ĨȰĶŃ ř ŞŇĪ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେň ŔĦȮରାନ୍ତ‌ରେ ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ ŋ řŃ‌ରେ Ŏ řପେŘର୍ଟ 

ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ ଯେŘĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŮĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ­ହŎ ķŎ ĻŐ® 
ଯେŘĻନŘରେ Ŋଡ଼Ō୍ବା Ĳ ନŎŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ ūŭůľ ř ĶŘĥĴś  
ňŘĪň ଯେŘଗେ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯେŘĶŘł ňŘĪĥ ŬŪūűରେ ɂĴǛ 
ĩŎǕ ହେŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ɂĴǛĴś ŲŊର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İହ ř ĶŘĥ ଲେŘକେ İହ ř ଯେŘĻନŘ‌‌ରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘନŚŧĻŐ 
ňŘĪňŘŎ řନŘହŘƻ ତି ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ ĴŎ ř İହ ř ĻନŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘŧŎ ହେŘĪĺ řģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś ĩĪନĻŚŊŚ 
ଯଯŘŃ ř କେŒŎŚ ĵśଣ୍ଟିĩ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśĺƻତିģ

ŅŘନĶŅř/ଯĵňśŎŘ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ନ řĴľ 
ଯĵňśŎŘ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ŅŘନĶŅř ŊɰĴ ŌŘłŃŚŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେନ୍ଦୁଢřň ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ ŀŘĬȚ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ 
ĩŔśȄŊŘ ନ୍ୟୁ  ĻŏňŘĪĶśť ଼ି- ଚେନ୍ନାĪ ସେଣ୍ɯରାȢ‌ İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ 
Ń řŞ�ୋľ ř ŊĶ ř ŏŘĪȚ‌Ĺ୍ୟୁ Ń ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś ŔĴŘŐś  
ଟ୍ରେȚ‌ľ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ନ řŧś ĻŏňŘĪĶśť ଼ି Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେȚ‌ľ ř ŏŘĪନĹ୍ୟୁ Ń ହେŘĪȄŏŘģ ŀŘĬȚ‌ 
ŏŘĪନରେ ଟ୍ରାȇ‌ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľରେ 
ĩŎǕŎś  Ņś Īľ ř ŊĶ ř ĺŘť ଼ି ଟ୍ରାȇ‌Ŏś  ŭľ ř ŊĶ ř ĵŔ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରେȚ‌Ŏ Ņś Īľ ř İŔ ř ŊĶ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଜେŞŇŎŘŏ ŊĶ řŎ 
ĹĴŘ ରେŐ ņŘŎłŘŎś  ĵŔ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ଟ୍ରେନŎ ĶŃ ř Ĵȟ‌ 
ȄŊŘŎś  İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŋȿĴŎś  İĴ ରେŔĴ୍ୟୁ ľ řȟ‌ ଯĵňśŎŘ ଷ୍ଟେŔନĴś ĩŔ ř Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ń řŞ�ୋľ ř ŊĶ ř 
ŏŘĪନĹ୍ୟୁ Ń ହେŏŘ, ŃŘହŘ ŊƥǻŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ

ସେହ řňŎ ř ଟ୍ରେȚ‌ରେ କେତେ Ļł Ŏହ řȄଲେ, ସେŞŇĪ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎ řନŘହ Ȁģ ŭĻł ଯŘତ୍ରୀ ŔŘŌŘନɹ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘହŘŎ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪନȄŊŘ ň ୂର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪŎ Ōśĵɹ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĹୂନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ଯŘĪĺƻତିģ ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  Ķନ୍ତŊɹ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ରେŏୱେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀŘĬȚ‌ ŏŘĪନରେ Ņś ର୍ଘľłŘľ ř ķľ řȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ ĨŞŇĴ ŔŌŧ ņŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřȄŏŘģ ŀŘĬନ 
ŏŘĪȚ‌Ŏ ŔŌǯ ĶŘť଼ିŎ ĶŃ řňń ŊŅŐŘ ଯŘĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ କେŊŐ Ĩț‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĶŘť ଼ି ĹŐɂĹŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴŘĶଜĴŏŌŞŎ ŔŚŌ řŃ ­ŕȡ ଘȡ ଜȢ®

	<ŕŘĪକେŘľ୍ଟƉ ĬȘ‌ବେĶ
	<İବେ Ŋ ିŊŒିśƴ ňŘନŚŧ ĻŐŎś  
Ŋŕś  ĨƗŐ Ŋଞ୍ଚି Ń

ରŘǧ୍ରୀŧ ɂŃŚĴର ĨňବɹବŕŘର Ş�ୋĴ řବŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ɄǹňśŎ,ůģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ɄǹňśŎŎ ňୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĩĻř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
Ŏହ řȄŏŘģ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ İହ ř ŒśłŘł ř ȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ řŔ Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ ř ନ ȄŊŘŎś  
ŒśłŘł ř ŔǕŊňŎ ହŕୋĪନȄŏŘģ ĩŔƻତା 
ŬůŃŘŎ řĵରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘ® ň ୂର୍ବŎś ňśŏ řŔĴś 
Ŕ řŀ ř ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟରେ ĴŌ řľମେƞ Ŏହ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ɄǹňśŎŎ ňୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ň ୂର୍ବŃନ ମେŧȡ‌ Œ řŊŒଙ୍କŎ ŅŘŒଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ 

ūůĻł Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷାŊŐŧ Ōƺରେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨନɹŃŌ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŅନ ŅଳେĪ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎł ଯōୋĶśĥ କ�ୋର୍ଟରେ ĨନśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 

ତେłś, Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĴŌ řľମେƞ ହŕୋĪňŘŎ ř 
ନȄŏŘģ ସେହ řŋŐř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ ĻŘŌ řନ 
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř Ŕହ řŃ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ň řľ řŔନŎ ŒśłŘł ř 
Ű ŃŘŎ řĵĴś କ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł ř କ�ୋର୍ଟରେ ŔŌǯ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ହŘĻŎ ହେବେ ବେŘŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ŔŌǯ 

ūŰĻł Ĩŋřଯśକ୍ତ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ňରେ ĴŌ řľମେƞ 
ହେŊŘ Ŕହ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟŎś  Ĩନɹ 
କେĬĥ କ�ୋର୍ଟƉକୁ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେŊ, ŃŘହŘ ĻłŘňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କ ĲĴ řŏ ŅŚňĴ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ  ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ņŎŘňť଼ିĺƻତି Ņś Ī Ĳť଼ିĩ ଯśŊĴģ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ŰŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨňŎŘņରେ ŊɹŊହŝŃ 
Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ  Ŋ řŅ୍ୟାĹŐ ŔŘହŘłŚ İŊĦ 
ňରେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪģ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ĶśŎś ŊŘŎ ļŘŎଗ୍ରାŌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔŎ ŔĹୂନŘ Ĩନś ŔŘରେ İହ ř Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňୂର୍ବରେ 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĵଡ଼ĶňśŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŇĪ ନŧŘଗ୍ରାŌ ňśŏ řŔĴś Ŋ řǢǯ ŔȽୂŎś  ŔĹୂନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ İŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś ǱଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ  Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝ�ୋĪ Ĩଟ�ୋľ ř ନŘĴŘ ଚେĴ řĦରେ ņŎŘňť଼ିȄŏŘģ 
ଯŘƗ ବେଳେ Ĩଟ�ୋŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏŘģ İହŘňରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ńŘନŘĴś 
ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŎŘ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŞŇ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ĵଡ଼ĶňśŎĴś Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ  ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔ 
Ĩଟ�ୋľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

	<ĶĿନ ହେŊ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଟŘǭŞŉŘର୍ସ
	<ĨŋିଯōୋĶ ŔǑର୍କିŃ ଫଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି 
Ĩňଲ�ୋŀ ňŘĪĥ ହେŊ ǶŃƽ ପ�ୋľǻଟାŏ
	<ŰŔǊତାŕ Ōƺରେ ତ୍ǽଟି  ŔśņŘŎŊିŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

ōĵňśରŘŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪŇĹ୍ୟୁ Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ନୂĩ ŅŐ ĶĿନ ňୂର୍ବŎś  
ŏĶŘŃŘŎ Ņś Īľ ř ŔŌŘବେŒ ňରେ Ĵŝœ ř ŔŌŘବେŒ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řĺƻତି ň ୂର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴ řŌģ  ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାନŚŧ ŧśନ řȑ‌-ūǱଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ 
ନŘŎŚŌହŏĿŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŒŃŘȅĴ 
ĴŝœĴ ŞŇŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŝœĴ ŞŇŃŘŌŘŞŇ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ ŅśŎŘŊǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŘņŘନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ŋ řǈŋřǈ ĴŝœĴ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŏହ ř 
ĨŞŇĴńŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿନ Ķśť ଼ିĴ ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ନୂĩ 
ĩƗŐřĴ ŅŐĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ନୂĩ 
ŅŐ ĶĿନ ňୂର୍ବŎś  ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ 
İହ ř ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ĭňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōହŏ ŃŚƁ Ņŝ Ǧ ଟି Ŏȃĺƻତିģ 

ĴŝœĴ ŞŇŃŘ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĴľĴ-ŊŘŎŊŘľŚŎ ňୂର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ōହମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ଯōୋĶ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ହŘŔŏ ନ řŌନ୍ତେ ŔŌȰ ĹŘœŚĴୂŐĴś İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ 
ŏଢŁĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŘľ ř, 
ňŘł řňŘĶ ĹŘœ ňŘĪĥ İତେ Ĭňଯśକ୍ତ ହŕୋĪ Ōƺ ĩମେ 
ňନ řňŎ řŊŘ, ŌŘĺ, Ĩଣ୍ଡା, ŉśŏ ĿŘŎś  ŞŇĪ ŔŌǯ Ĵŝœ řĻŘŃ 
ȿŊɹ ňŘĪĥ ĴŘହ ȀĴ ř Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ 

ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ řŎ ĨŋŘŊ, 
Ōଣ୍ଡିŎ ĨŊɹŊǱଥା, Ĵȑ‌ନ ř ĺȑ‌ନ ř, ĹŘœŚŎ ĵƏଚ୍ଚĿŘŎś  Ĵȟ‌ 
İȟ‌İȧ‌ň ř, ŋŘĶĹŘœŚ ĩĪନରେ Ŋ řɅରାľ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŞ�ୋŋŘŊŎ ĨŋŘŊĴś ସେ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĴŝœĴŌŘନƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŎŘĻɹĴś İĴ Ĵŝœ ř ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐ řŊŘ ŃŘଙ୍କŎ ନୂĩ ĩƗŐřĴ ŅŐŎ 
ɂńŌ ŏକ୍ଷ୍ୟହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ

  ତେବେ ମ�ୋĴ řȟ‌ଙ୍କ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର�ୋſରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ Œ řŎňŚť଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 

ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĩୟ�ୋĻନ Ŕହ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř 
ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔ řĺ řģ ନ řĴľରେ ĴŝœĴŌŘନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŞŇĪ ନŊନ řର୍ମାł ŔƍĿନ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊǁĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŎŅŚ ବ�ୋŏř İĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧରେ ମ�ୋĴ řȟ‌ ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  
ŞŇĪ ŔŌŘବେŒ ĴŎ řŊŘ Ĳ ନ řĻŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŅŐ ňŘĪĥ 
ŔŌର୍ଥନ ଯōୋĶŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĨŞŇĴ ĩĴŐନ ĴŎś ĺƻତି ģ

Ĵĺି ିǱଥାନŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊନŘନ ňŎŊିƥତ୍ତନĴś Ŋ ିଜେŀŎି ĴଟŘſ

ŔśŒŘŔŇ Ňś ହେĥ; ŇŘŌ Ĳ ରƍ 
ňର řବƥତ୍ତŇ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହ�ୋĪĺ ř 

	<ନି ĻŎ Ŋ ିଫŐŃŘ Ĭňରେ ňŎŅŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ İŕŘ ŕŚନ ĬŅɹŌ
	<ŊଜେଟŎ ŌŘȽ ŮŪ% ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎŊିŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘŎ ƖŐƻ ĬŅŘŕŎł
	<ŎŘĻɹŎ ŌŕŐିŘ, ĴŝଷĴ Ĳ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ିŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ

ňǠ ଚିŌବƍĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł

Ŭ Ĳť଼ିĩ ōśବĴ Ķ řରŉ, ŰŬ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜବŃ
	<ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ŬůŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ଜŘŌ řŇ ĩବŊŅŇର ňରବƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř

	<ŃŘ®ňŜର୍ବŎś  ŊȮିŌƉ 
Ŕŀି ିŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
ňśŏŔିĴś ନିର୍ ƳଦେŒ
	<ŒśȮŊŘŎ Ļǟିଲା କ�ୋľ୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ହେବେ ŔŌǯ 
ūŰ ĨŋିଯśŻ

ŇŜ ĩ ŅŐ ňŘĪĥ ବŐ ଗ�ୋľŘĬĺƻତି ମ�ୋĴ řȟ‌  
ĹŘœŚ ନେŃŘƉ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪĥ  ĴŝœĴ ŔŌŘବŊŒ



ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ĹǑśĩ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ň ŜŊǻŎୁ ŒȃୁŏŘ ňť଼ିĶŏŘł ř 
Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀģ İňଟľ ňŘŇୀŧĻŐ ňŘĪବŘŎୁ ବƗ ଚିŃ 
ବŕୁ ňƗଚାŧŃŎ ବŘŔ řǁଦାģ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĩĶŘŌୀ Ň řĴଟ ŋବ řœɹŃରେ ବ řœŌ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେବŘ ନେĪ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĹǑśĩ ĬňĵƠŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ İŞେĿୁ ňŘŇୀŧ ĻŐ 

ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŀŕŐ ବ řĴŐ ହେĬĺƻତିģ 
Ĺ řŎସɎରୋŃŘ Ş�ţŃŎł ř ŇŅୀŎ ĴŘŇňŎୁ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ İĴɂĴŘŎ ବନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹǑśĩ ĬňĵƠŎ 
ŏŘĪŉŏŘĪŇ ĴୁŕŘଯŘĬȄବŘ İŕ ř ŇŅୀ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
ĻୀବŇĻୀବ řĴŘ ŃńŘ ĹŘœବŘŔ ĩŅř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ĺřƻତା ବŁřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĴŘŇňŎୁ ŇŅୀବǄ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏୁȄବŘŎୁ ଲ�ୋକେ 
ň řĪବŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ ବ řĴŐ ହେŞେģ İŕŘ İĴ 
Ƕňɨ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ĹǑśĩ ବɰĴ, ļୁǑśŎŘ ବɱĴ Ĳ 
ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ųųଟ ř ňƗଚାŧŃŎ ůŲųଟ ř ȰରାŌ 
ŌƺŎୁ ĨନେĴ ȰରାŌĴୁ ŬŮ ķƞଟିĩ ňŘŇୀŧĻŐ 
ଯōୋĶŘĪବŘ Ň řŌନ୍ତେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑśĩ ବɰĴ 

କ�ୋŅĶŘŀřĩ ňƗଚାŧŃŎ Ō řŎ řĶ řŔ řƍଗାĿŘରେ 
ŬŪūų/ŬŪରେ İĴ ମେĶŘ ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀŎୁ 
ĻŐ ĬĿŘଯŘĪ Œƴୁ ňŘŇୀŧĻŐ ଯōୋĶŘĪବŘ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŇŅୀବǄ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŇŅୀ 
ĻŐĴୁ ବନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎୁ ɂĴǛŎୁ ňŘŇୀŧĻŐ 
ňŘĪବŘŎୁ ňƗଚାňŃବŘŔୀ ů Ņ řŇ ņŎ ř ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĩŎŀବɰɹİŔİŔ ଯƽ୍ରୀ ĴŎŇ 
ସ�ୋରେŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎୁ 
ŇŅୀĻŐ ĨŋŘବŎୁ ňŘŇୀŧĻŐ ଯōୋĶŘł ବନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘŞେ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŀ୍ୟାŌŎ ହେŀଲେବୁ ŏ ŵŘଟŎ ହେଲେ ĩମେ ňମ୍ପ 
ƶୱାŎŘ ŇŅୀŎୁ ňŘł ř ଯōୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ବɹବǱଥା ĴŎĪବୁ  
Ş�ୋŏř ɌŚ ସ�ୋରେŇ ĩŒŘ ɂĴŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĴǁśļŎ,  ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ବŘĦŒňŘŐ ବɰĴ ବଡ଼ବ řŏ 
ĶŘĥŎ Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔ ňୀĿŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ଚେŃŇŘରେ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ĵƠŌƠŐŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁģ İĿŘରେ ŮŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ 
ĴŝǩŏୀŐŘ ŎŘŔ ŌŕŘଯƕରେ କେǁଦୁļŎ, 
Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ňଡେŖŘŒୀ ļŘଡ଼ĵƠŎ ŰŪଟ ř 
ŎŘŔ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŅŐŎ ŭ ŕĻŘŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉକୁ  Ĵŝǩ ŎŔŘŌŝŃ ňŘŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĬŅଯŘňŇୀ Ņ řବŔରେ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ, କ�ୋରେĪ ବ řņŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ Ĳ ତେŏକ�ୋĪ 
ବ řņŘŧĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ବŘĦŒňŘŐ ବɰĴ 

Ĵŏଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ବଡ଼ବ řŏ ĶŘĥŎ Ŕǀ 
ŅŧŘŅŘŔଙ୍କ ňୀĿģ ŮŅřŇ ņŎ ř İĿŘରେ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ ŰŪŃŌ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ 
ଗ�ୋĺନ୍ଦ ŌŕŘଯƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବŘ Ŕŕ 
ŋŻ ତିŎŔରେ ŋŎŘ İŕ ř Ňŝ ŃɹĶୀŃ, ĬňǱଥିŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ  ŌŇĴୁ ĺୁĪĥȄŏŘģ

ĻŇଶ୍ǽŃ ř ĨŇୁଯ Řŧୀ, İĿŘରେ ବŕୁବର୍ଷ 
ň ŜŊǻŎୁ ŅŧŘ ŅŘŔ ŇŘŌରେ Ļଣେ Ŕǀ 
ŎŕୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵବŎ ňŘĪ 
ŅŧŘŅŘŔ ŒŜŇɹରେ ŔŘņŇŘ ĴŎୁȄବŘ 
ଦେȃ କେǁଦୁļŎ ŎŘĻŘ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŋƙ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟାŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŞେĿŘŎୁ 
İĿŘŎ ĨŏřŋŘ ĨƆ ନି ɂƓŐřŃ ହେĬĺ řģ 
Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔଙ୍କ ňୀĿŎ ŌŘŕŘƬମ୍ୟରେ 

ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହ�ୋĪ ĶŃ ŰŪବର୍ଷ ņŎ ř 
İĿŘରେ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ ଗ�ୋĺନ୍ଦ 

ŌŕŘଯƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ İȄରେ 
ĩĵňŘĵŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ଯୁବň řŦ଼ି 

ଯōୋĶଦେĪ ବ řŋŜ ĴŝňŘ ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ƚ ରିŃŘňŕŘŎୀ Ʉǹ ଗ�ୋĺନ୍ଦ 
ŌŕŘଯƕ Ĳ ĴŝǩŏୀŐŘ ŎŘŔ ŌŕŘŌଞ୍ଚ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବŕୁ ବର୍ଷŎ ňŎୁŘŃŇ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴୁ ĩĻřବ ř İĿŘĴŘŎ 
ଲ�ୋକେ ବƗଚାĪ Ŏȃĺƻତିģ ĬŅଯŘňŇୀ 
ĬƮବରେ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒୀ ŔŜŎĻ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄଙ୍କ Ŕŕ ŔŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ କ�ୋରେĪ 
ବ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘİĴ, ŌĵୁɹବŻତା 
ŋŘŞେ ଲ�ୋĴĴବ ř ňŅɭɌŚ ŕŐŅŎ ŇŘĶ, 
ତେŏକ�ୋĪ ବ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴୀŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹ ŀħ 
ĶłňŃ ř ɂŌĵୁ Ŕǀ ŅŧŘŅŘŔଙ୍କĿŘŎୁ 
ĩŒୀŊ୍ବାŅ ŋ řſଷା ĴŎ ř ĩŔ řȄବŘ ŋକ୍ତƉକୁ  
ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

ňŘł ř ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ȰରାŌŘƗŐ; ĩĶĴś ǱଥିŃ ř Ŋ řœŌବ ŊţŃ Ŏ ł Ś 
ŇŅŚ ŒȃୁŏŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅɭňŎୁ ȰରାŌରେ 
ȄବŘ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବŘŐ řĴŘ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ȁକ�ୋƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŅୁŧ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବŘର୍ȁକ�ୋƮବରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେǁଦୁļŎ ĲǦଟାŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔǑପାŅĴ ŒŘନ୍ତŇୁ Ō řଶ୍ର, ŌĵୁɹବŻତା 
ŋŘŞେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ İବ řĪĲ ହେମେǂŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řń ୁ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĵୀƥତ୍ତŇ ବ řŕŘŎୀ ŔŘŕୁ, Œ řſଷାବ řȖ‌, ବ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŎୁ, ɂŅ୍ୟୁ ŌɨŇŘń ŇŘŧĴ, 
Ň řŎĦĻŇ ŔŘŕୁ, Ĺ řƻତାŌł ř ŞେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕୁ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏବ řŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŏନ୍ଧାĴŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ Ō řŇ řଟ 
Ň řŎବ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŋĶବŃୀ ňଣ୍ଡା ŔǑପାŅĴୀŧ 
ବ řବŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽŚƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řŞେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁŞ�ୋƮŊ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐବł ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ବŘŐ řĴŘ ĬȌ୍ଚ଼ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎŘĻୀବ ŇŘŧĴ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ŔŋŘରେ 
ňŜŊǻŃŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŝǦ ଟି, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, Ŕର�ୋĻ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ŅୀňĴ ĴୁŌŘŎ ŌŏřĴ, ĹĶŏୁ 

ŇŘŧĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔĹୁ řȽରା 
ŔŘŕୁ Ĩŋ řŏ řǍସା ସ୍ୱାĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କ ĬƓŐ 
ŋବ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ŔœୁŌŘ ŔŘŕୁ, ବ řଷ୍ଣୁ  ŎŘĬŐ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŅŘŔ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽŚŌŘନେ Ō Ŝŏɹŋ řତ୍ତି Ĵ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŘŐŊł řରେ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ 

କେǁଦୁļŎ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ବɰĴ ŕŘଣ୍ଡିŋƍଗା ňƗଚାŧŃ ĴŘĿବŘĬŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି -(Ĵ)ରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎଞ୍ଜାŌ ŏŘĶ řବŘ ňରେ ବŕୁŅřŇ ହେŏŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ņ řĩଯŘĪ 
ŇȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺĨ Ņ řŇ Ńଳେ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ĵବŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ Ĳť଼ିŒŘŎ ଟୁ ĪଟŎ ବŧ ବ řȮŌ କେଶ�ୋŎୀ ŌŕŘନ୍ତ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଟŘଟŘ ňŘŵŘŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řŋŘĶĴୁ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ  ­İƃ® ଯōୋଗେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪବŘ ňରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ń řŇ řŅ řŇ Ōƺରେ ĴŘĿବŘĬĥŒŐୁ ř ȰରାŌŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ିĴୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ş�ţଦେŕ ř ŌŕŘନ୍ତ, ଟୁ ĪଟŎ 
ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ȰରାŌବŘŔୀ ଟୁ ĪଟŎ ବŧ ବ řȮŌ କେଶ�ୋŎୀ ŌŕŘନ୍ତƉକୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ńŘŇŘ Ō ŜœŘଖ�ୋŎୀ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōǟ ଲିňŒ ř ŋŜ Ō řĻ ŔŘŕ ř Ň řĴଟରେ 
ȄବŘ İĴ Ōŕୁŏ ĶĺŎୁ ĶŎୁୁବ ŘŎ Ļଣେ 
ଯୁବĴଙ୍କ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ  ȰରାŌŎ ବ řĻୁ ŋŜ Ō řĻଙ୍କ 
ňĨୁ ŏ řଟୁ Ňୁ ŋŜ Ō řĻ (ūŲ) Ş�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŘଟłŘ ńŘŇŘ İŔĩĪ ŏƁł ŌŘļୀ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴୁ ĻବŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňŘଟłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ňĿŘĪĺƻତିģ ଯୁବĴଙ୍କ 
ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ňĺରେ ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି ŞେǂĴś ହେŏŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ

ଯśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘĪĴŐŘ ȰରାŌŎ 
ଯōୋଗେǂ ସେŇŘňŃ ř(űů)ଙ୍କ କେǁଦୁ ļŎ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ 
ବୁ ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ବୁ ņବŘŎ 
ŃŘƉକୁ  ļŘť଼ାବŘƻ ତି ହେବŘŎୁ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ɂńମେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ମେť଼ିĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ĨବǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେବŘŎୁ    
କେǁଦୁ ļŎ Ļřǟଲା ŌĵୁɹĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ 
ନେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŎŘŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
İନେĪ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńŘŇŘରେ ŭ/ŬŰ ରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଯŘĻňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯୁବĴ 
ଦେବɄŃ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŕĻř 
ଯŘĪȄବŘ ମ�ୋବŘĪŏĴୁ 
ଫେŎŘĪ ŌŘŇବ řĴŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĵŘĪĺƻତି 
ବŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ ବŘŎ řĴģ 
ĶŃĴŘŏř ବୁ ņବŘŎ 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ İĴ ŅŘŌୀ 
ମ�ୋବŘĪŏ ňŅŇŘ ĺĴ Ň řĴଟŎୁ Ĭକ୍ତ 
ବŘŐĴ ňŘĪȄଲେģ ମ�ୋବŘĪŏଟ řĴୁ 
Ň řĻ ňŘĵରେ ŎȃȄଲେ Ŕନ୍ତୋœģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ Ĭକ୍ତ ଫ�ୋȚ‌Ĵୁ İĴ 
ĴȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ĴŏĴୁ Ŏ řŔ řȞ‌ ĴŎ řବŘ 
ňରେ ବɹŻ ତି Ļłଙ୍କ Ň řĻĴୁ ଦେବɄŃ 

ସ୍ୱାĪĥ Ş�ୋŏř Ĵŕ řବŘ 
Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌ଟ ř ŃŘଙ୍କŎ 
Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ଦେବŘŒ řœƉକୁ  
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
İବĦ ମ�ୋବŘĪŏ 
ŃŘଙ୍କŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ɂŌŘłňତ୍ର 
ନେĪ ňŅŇŘĴୁ 

ĩŔ řବŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌǯ ŇȄňତ୍ର 
ଦେȃବŘ ňରେ Ŕନ୍ତୋœ ମ�ୋବŘĪŏଟ ř 
ଦେବɄŃƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେବɄŃ ଫ�ୋȚ‌ଟ ř ňŘĪବŘ ňରେ ĵŔୁ ř 
ବɹକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ŔŘņୁବŘŅ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŕŘŎňŀŘ ବɰĴ ŌŘĺĶଡ଼ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŮųŃŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ବୁ ņବŘŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔୁŉŐ ଦେŕୁŎୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ĪĦŎŘĻୀ ବ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ 
ŀĴɟŎ ĨବŇ řĴŘନ୍ତ ŅŘŒ, ŌĵୁɹବŻତା ŋŘବରେ   
ņŎłୀņŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  
Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŔŕĴŘŎୀ ବɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŅŧŘŇ řȅ ňŘତ୍ର, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎମେŒĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŕŎ řǠǂ ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř 

ňବŇ Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌŘĺĶଡ଼ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮųŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

କେǁଦୁļŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİŌɌŚ ŔȚ‌ଥେŋƙ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŐŘŔňƍଗାĿŘରେ ŭŲŃŌ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬଟ Ĳ ĶŘĪଡ଼ Œ řବ řŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ କେǁଦୁļŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବŎ řŕŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŎŘŌĴŝ ǩ ŞେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେǁଦୁļŎ 
ŔŌŘĻସେବୀ ŒĴୁଦେବ ŌŕŘନ୍ତ, ŌĵୁɹବŻତା ŋŘŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ɌŚĴŘନ୍ତ 
ŞେହେŎŘ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତ, ŎୁȿŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌŏ, ŀ řİŇ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂବୀŎ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŅŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĴŌ řŔŇŎ ĶŘĪଡ଼ 
Ŕନ୍ତୋœ řŇୀ ସେĿୀ, ŏୀŐŘ ňŁřĩŎ ř ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řବ řŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରେ ĻŘŃୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ĴŌ řŔŇŎ ǭକାĬଟ Ĳ ĶŘĪଡ଼ ĴŘŐୀɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର 

ଯōୋĶ ଦେĪȄŏŘ Şେଳେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵŝ ǩĹǂ ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃ ǭକାĬȑ‌ Ĳ ĶŘĪȓ‌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ĨŕŎŕ 
ĻŐୁĺ ř ņŜŇŚ ŰŪŃŌ Ʉǹ ଗ�ୋĺǁ ŌŕŘଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ŃŕŔ řŏ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŎୁୁŔĩୁĥ Ş�ţŃŎłୀ ŇŅୀରେ  ķŘଟŎୁ ବୁ ņବŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘŃ řରେ ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ŞେĩĪȚ‌ ବŘŏř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĹŘŏŘł ĴŎୁȄବŘ ŔŌŧରେ ȃରେĪଟŘƍଗିŎୀ 
ବŇňŘŐଙ୍କ Ŕŕ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňŏୁ řŔ ଟ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ 
ůଟ ř ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ĴŎ ř ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩłȄୁବŘ 
ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ İĴĻୁଟ  ହ�ୋĪ ĻବŃ 
ȸରାĴɟŎ Ŕŕ ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĺŘŀ řବŘ ŅŘବ řĴŎ ř Ņୀର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĨଟĴ ŎȃȄଲେģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İŔ řİŉ ŀĴɟŎ ŔŅୁୀǊ ňଣ୍ଡା, 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŕବ řŃŘ ŇŘİĴ, ňŘଟłŘ 
ବŇňŘŐ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘରେ 
ķŎ ňŘĪĥ ବŘŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎୁȄବŘ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  Ĵŕ řବŘ 
ňରେ ŌŎୁୁŔĩୁĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ଦେŕୁŎୀଙ୍କ ĻřŌŘରେ 
ĻବŃ ĲŀřŪų İŀřŰūŰŲ, ĲŀřŪų ŵŘĪŪŭŰŬ, 
ĲŀřŪų İବ řŬŰŰŪ, ĲŀřŪų İବ ř ūūŮŲ ŇŌ୍ବŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ȸରାĴɟŎĶŀୁ řĴ ňŏୁ řŔ Ĳ ବŇ ବ řŋŘĶ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŕǯକ୍ſňରେ 
ĻŊŃ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ିŏŘ ňśŏ řŔ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବŇĵƠ ňକ୍ଷŎୁ ĶŀĹଣ୍ଡୀĿŘରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ 
ɂŃ řର�ୋņ Ĳ ɂŃ řĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
କେǁଦୁļŎ ବŇɹପ୍ରାłୀ ବŇĵƠ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
Ļଙ୍ଗŏĴୁ ŔŎୁſ ଷିŃ ŎȃବŘ, Ļଙ୍ଗŏରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄଲେ ŃୁŎନ୍ତ ବŇବ řŋŘĶĴୁ ŔŜĹŇŘ 
ଦେବŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŞେĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹ ନେĪ ŅƠବ řņŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎƍଗାŌŘଟ řĩ ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ĶŀĹଣ୍ଡୀ, ĴŘŐ řĩŌ୍ବ, Ŕଙ୍ଗŌ 
ବŇ ŔŎୁſଷା ŔŌ řŃ ř, ŕŎ řŀବŇ ř, ňŎୁୁłŘňŘł ř, ňŁřĩŎୀňǟଲୀ ɂŋŝ Ń ř ųଟ ř ŔŌ řŃ řŎ ŒŃŘȅĴ 
ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŕĴŘŎୀ ବŇ ŔĦŎକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ 
Ĵ řŋŐř ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĩĥŎୁ Ĵ řŋŐř Ļଙ୍ଗŏĴୁ Ŏſଷା ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řବ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ବŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁ, ବŇňŘŐ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŏǐ, ବŇŎſଷୀ ĶୀŃ řǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłୀ ŌŕŘନ୍ତ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŌŘļୀ, Ŏବୀǂ ŇŘŧĴ, Ōł řŒଙ୍କŎ ŎŘĻ, 
Ĳİȧ‌İȧ‌ŀřİȧ‌Ŏ ଟ řȟ‌ ŏ řŀŎ ବ řĻŧ ŔŘ, ŀ řĪĲବ ř ŞେĴŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘଟť଼ିŕୀ,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘଟť଼ିŕୀ ବɰȇ‌ ŔŌłŘ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňŎୁ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĴŐŘĴŘŎ ଜେŇŘƉକୁ  ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔņୁŘĴŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ବ řଶେœ ĨŃ řȄŋŘŞେ İବ řĪĲ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł Ĺ ǂ 
ଲେ  Ɖ କା , 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ ପ୍ରା  Ǌ 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř କ୍ଷ Ĵ 
Ň řŎŘĴŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ň řȃŐ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ କେǁଦୁļŎ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŅଳେĪ, ŔŌłŘ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ବ řŇŧ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବŎŘଙ୍ଗ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ĶଣେŒ ĴୁŌŘŎ ĴୁĨĥŎ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ Şେଳେ ĹŘňୁଣ୍ଡିĩǱଥିŃ ŋŘĶୀŎȄ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ňନ୍ଦ ŌŘŇňତ୍ର ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏ ĴŌ řଟ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŏřŏ ř ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ ɂŉୁଲ୍ଲ  ଡ�ୋŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŌ řଟ ř 
ମେŌ୍ବŎଙ୍କ Ōƺରେ ରେłĴୁŘ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ଡ�ୋŎŘ, Ņ řବŘĴŎ ŇŘŧĴ, Ļŧଦେବ ŇŘŧĴ, 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŇŘŧĴ, ĨŇୁňŌŘ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔୀ ସେŇŘňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ĴŌ řଟ ř ମେŌ୍ବŎ ବŐŎŘŌ ŅŘŔ, ଲ�ୋĴŇŘń ଡ�ୋŎŘ, ĴŘŐǁଦୀ ŇŘŧĴ, ŎķŇୁŘń ଡ�ୋŎŘ, 
ņୀରେǂ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ Şେଳେ ȰରାŌବŘŔୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪ ɂŒĦŔ řŃ 
ହେଲେ ŊŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ

Ķଡ଼ĹƠଡୀରେ ŊŇŘƆ ନି Ň řŎŘĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ
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Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧŚŧ ǶŧĦŞŔŊĴ ସĦķŎ ŒŃŘǏଦୀ ň Ŝƥȁ 
ĨŊସŎରେ ସŘŎŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĵƠରେ ŕ řǁś ସǗ ମିŐŇୀ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ĵƠରେ Ōƺ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ŊŘŊŘ ŋŜତେǢŎƉ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ɂରାƍłରେ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İ ନେĪ 
ĹŜť଼ାନ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ସǗ ମିŐŇୀŎ ସŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř, 
ŊɹŊǱଥାňŇŘ Ĳ ĴŘରǻɹସŜĹୀ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅୀň ŌŕŘƻ ତି, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ŃňŇ ଘ�ୋœ, ŊŎ řଷ୍ଠ ସŅସɹ ସĹřǂ ଗ řŎ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ō řŇŃୀ ňŘȽ, ŕŎ řňŅ ŌŕŘĴୁŀ, Ş�ୋŎĻ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖĵŐ ňť଼ିĩ ĬǈŃ řĴŎł ĴŘŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ŞĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଗĶୋňŊǄଧୁŇଗŎ ŊɰĴ ĻŧňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ĻŧňŎୁ-
ĬŅŐŘ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ଖେŐ ňť଼ିĩŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ Ŋର୍ଷରେ 
ŭ ଲſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ȸରାĴɟŎ ସŘŕŘōɹରେ ū İĴŎ 

ňŎ řŌ řŃ ĻŘଗŘରେ ŕŐ ĴŎŘōŘĪ ĺŘť ଼ିŅ řĩōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘŌ କେବେ ĩŎǕ ହେଲŘ 
Ĳ କେବେ ଶେœ ହେଲŘ, କ�Ťłସ ř ŉŐĴ ଲଗŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ସŘņŘŎłରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İł ୁŊ řŋŘଗୀŧ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ōƽŚ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŭů Ŋœǻରେ ŌĴŎ Ĭť଼ା ňର୍ବ
ĴśŐ řĨłŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴୁŐ řĨłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎ řĩĴୁଲř ଗଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ǱଥାŇୀŧ 
ŕŘľ ňť଼ିĩରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŬůŃŌ ŌĴŎ Ĭť଼ା ňର୍ବģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ňର୍ବ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ 
Ŋର୍ଷ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎୁ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରŊŐ ĻŇସŌŘଗŌ ସŕ ĬƮସାŕ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ņřǟଲୀň Ōƍଲ Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŊ Ōĵୁୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ů ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ŭůľ ř Īଭେƞରେ 
ŭŪŪŎୁ ĨȅĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସǄଧ୍ୟାରେ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସŋŘňŃ ř ŋŘľୁ Ōȃୁ, ŞŔକ୍ରେľŘŎୀ 
Ņ řň ୁ ŎłŘ, କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ŌĵୁୀƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŎŘŌ ସ�ୋରେŇƉ ūŪŲŃŌ Ļŧƻତୀ
ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋଞ୍ଜŊୀŎ ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇ ଟ୍ରǦ ňſŎୁ ŋଞ୍ଜňŎୁ ĺĴସ୍ଥ ସୁŇŘŎŘŌ 
Ş�ୋରେŇ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ūŪŲŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŎŘƍ ଗĶୋĦକେƉ ňȽୁ 
ŞŔଙ୍ଗେଲ ସ řĦ ĹŘମ୍ପାĪŎŘŌ Ş�ୋରେŇ, ňȽୁŊņŜ ସ řŇ řଗ Ş�ୋରେŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଟ୍ରǦŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŉŘଗୁ ŎŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ସĦଯ�ୋĻĴ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ŌŘļ ř ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସŋŘରେ 
ŀĴɟŎ ŎŘȎ‌‌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, ସୁŇŘŎŘȟ‌‌ Ş�ୋରେŇ ସୁŇŘŎŘŌƉ ĻୀŊŇୀ Ĭňରେ Ŋ řǯŝŃ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǦ ସŅସɹ ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴŘନ୍ଦŇ ŌŘļ ř, ŇୁŇŘŎŘŌ ŌŘļ ř, ŀĴɟŎ ŋୀŌ ĹŎł 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି, ĪƙଜିŇ řŧŎ ସୁŇŘ ŎŘŌ ŕŘĥସŅŘ, ସŌ řତ୍ରା ହେŌɲʗŌ, ସŘƻତାŐୀ ĨଲĹřĴ ř ǭକୁଲ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŉୁଲŌł ř 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇƉ ĻୀŊŇ ସĦଗ୍ରାŌ Ŋ řœŧରେ ňରǻ୍ୟାଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŎƙଜିĩରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĴŎƙଜିĩ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ŌĵୁɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌŘļ řଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇସŘņŘŎł ŉୁଲŌŘŐŘ ଦେĪ ŌĵୁɹŌƽŚଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊସŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସĦǭକୃŃ řĴୁ ĬĻŘଗŎ ĴŎୁȄŊŘ ňŘŎǑŎ řĴ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł 
Ň řŌ řତ୍ତ ĹŘŎୁȧ‌‌ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌୀ ň řଲŘଙ୍କୁ  ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł Ň řŌ řତ୍ତ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎୀ ňଣ୍ଡା, İŇİସ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňň ř ňୃଷ୍ଟି , ŋŘĪȧ‌‌ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĴୁŇŘ ňŎ řĻŘƉ ସŕ řŃ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ĴୃňŘସ řǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘƘଛାŇ řȅ ňୃଷ୍ଟି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ĴŎƙଜିĩ ŇଗŎ ସŋŘňŃ ř ସŌ୍ୱି ņŘŇ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĬňସŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ସŘĦସŅƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତ, Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌହେǢŎ ସŘŕŘ, ňରେŒ ŅŘସ, ŇŘŎୀନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ ļŘ, Ň řŕŘŎ řĴŘ ŅŘସƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ, ସŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ, ସĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌୀ Ĳ ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǧňŃ řƉ 
ŌŧŜŎŋƙ Ķǯ ­ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ŞĶୋť଼ାĪ Ň řଜେ ĬଦŅୟୋଗŚ ŕśĨ®

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻřŎ ōŊୁŊର୍ଗ ĩଗŘŌୀ ĴŘଲřŎ ŋŊřœɹŃģ ōŊୁŊର୍ଗ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସŌŧରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ ř Ō řŐ řŊŘ ସŕĻ Ňୁହେĥģ ତେł ୁ
ĹŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň ଗĶୋť଼ାĪ Ň řଜେ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟୋଗୀ 
ହ�ୋĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ ĹŘĴ řŎ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŅſŃŘ 
Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ ବ�ୋଲř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōୁର୍ମୁ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ 
ଗସ୍ତ ĨŊସŎରେ ōŊୁ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōୁର୍ମୁ Ļřǟଲା ଗସ୍ତŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇ Ň řĻ ŒŒŎୁ ķŎ ଗ୍ରାŌŎ ňŘŕŘଡ଼ňŎୁ ōŘĪĺƻତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ Ň řĻ ŊŘସŋŊŇŎୁ ସĴŘŐୁ 
Ĵť଼ା ସୁŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ ňŘŕŘଡ଼ňŎୁ ōŘĪȄଲେģ 
ĴୁସୁŌୀ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŕŘŀňŎୁରେ ŃŘƉ Ƕର୍ଗŃ 
ňȽୁ Ĳ ସ୍ୱାŌୀƉ ǷମୃŃ řରେ Ň řର୍ମିŃ İସİଲİସ ǷମାŎĴୀ 
ĩŊŘସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ňŘŎǑŎ řĴ ĩŅřŊŘସୀ ŇୃŃɹ ଗୀŃ Ōƺରେ Ŋ řňŐୁ 
ସ୍ୱାଗŃ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İସİଲİସ 
Ōƺରେ ǱଥାŇୀŧ ōŊୁĴ/ōŊୁŃୀƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊସŎରେ Œ୍ୟାŌĹŎł Ōୁର୍ମୁ ɂରାଥŌ řĴ 
Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସŕ ĨƺŧŇ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ ସ୍ǳŕňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ  
Ň řĴľରେ ňŘĪ Ĳ ŃŘƉ ସŕ řŃ Ĵଥ�ୋňĴଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ସୁଯ�ୋଗ ňŘĪ ĵŊୁ ĩŇନ୍ଦ ĨŇୁŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŔĿŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ଗŘĥ ŎŘǯତାରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĹŘଲř ĹŘଲř 
Ŋୁଲ řȄଲେģ Ōୁର୍ମୁ ĺĴ Ň řĴľରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌୀ Ƕର୍ଗŃ 
Œ୍ୟାŌĹŎł Ōୁର୍ମୁƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľĴୁ ōŘĪȄଲେģ 

ସ୍ୱାŌୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ņୀň Ĳ ņŜň ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ĳ ňǪୁŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘŎୁ ňłୁ ř ĹŘଲř 
ĹŘଲř ĩŅřŊŘସୀ ସǒŅŘŧŎ ଦେŊ ସ୍ଥŐ ଗĶୋœŘłୀ 
ňୀĿĴୁ ōŘĪȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ସŘƻତାŐୀ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ଗĶୋœŘłୀ ňୀĿରେ ଦେŊŘଦେŊୀƉĿŘŎୁ 
ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ ř ŞŔĿŘରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀƉ ସŕ řŃ 
ŋŘŊŎ ĩŅŘŇପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ଗŘĥŎ 
Ĵ řĺ ř ĺୁĩଙ୍କୁ Ĺକ�ୋଲେȑ‌‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔĿŘŎୁ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘŎକେŀ ଯ�ୋଗେ ଗŘĥସ୍ଥ ସŘƻତାŐୀƉ ňŜĻŘ 
ସ୍ଥŐୀ ĻŘŕ řŎŘ ňୀĿĴୁ ōŘĪȄଲେģ ĻŘŕ řŎŘରେ ňŜĻĴ 
ŇŘİକେ ŊŘŊŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ōୁଣ୍ଡିĩ 
ŌŘŎ ř ĻŘŕ řŎŘ ĩୟ�ୋ (ĻŘŕ řŎŘ ŌŘ®)Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେĪȄଲେģ ŞŔĿŘରେ Ōƺ କେŊŐ Ōŕ řŐŘƉ ସŕ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŞŔŌŘŇƉ ସŕ řŃ 

ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ ř ŋଲŌନ୍ଦ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 
ŞŔĿŘŎୁ ňŘŕŘŀňŎୁ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ 
ōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରେଡ଼ରେ ପ୍ରŒ řſł ନେĬȄŊŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ĳ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ōŊୁĴƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĻŎ řĩରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řȄଲେģ 

İ ĨŊସŎରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ, Ōୁĥ İĿŘĴୁ 
ŋŘœł ଦେŊŘĴୁ ĩସ řŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ň řଲŘŌŘନେ 
କେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řĺ řģ ĩĻř ମ�ୋ 
ŌŘľ řĴୁ ňŘĵରେ ňŘĪŊŘŎ ମ�ୋତେ ସୁଯ�ୋଗ Ō řŐ řĺ řģ 
ŞŔȄňŘĪĥ Ōୁĥ ĵŊୁ ĩŇǁ ଦିŃģ ŞŔ ĩŕୁŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ōୁĥ ĩĻř ଯେĬĥ ŌŘର୍ଗŎ ňȄĴ ସŘĻřĺ ř ŃŘŕŘ 
ମ�ୋŎ ĨŋřŐŘœ Ň ȄଲŘģ ŌŘȽ ମ�ୋŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ř 
ଶ୍Ɍŧ କେŊŐ İ ŌŘľ řŎ Ĩଟେģ İ ŌŘľ řŎ ŋŘĪ 
ŋĬłୀƉ ସŕଯ�ୋଗŎ Ĳ İ ŌŘľ řŎ ĻŇŃŘƉ Ĩଟେģ 
ōŊୁŊର୍ଗଙ୍କୁ ĩƬŇřର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘ ଗŘĥĴୁ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
ōŅř ňŕƗ ଚିĺ ř ତେବେ କେତେŅŜŎ İŕŘ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ହେĬĺ řģ İ ଗŘĥŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĵ®ł ĨŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř 
ŞŔ Ŋ řœŧରେ ň řଲŘƉĿŘŎୁ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀȄଲେģ 
ŞŔ Ŋŕୁ ĴǦସŘƺ ĴŎ ř ňŘŕŘŀňŎୁ ŋŐř ଗ୍ରାŌରେ 

Ņřନେ ଛ�ୋľ ĹŘŎŘľ řİ ର�ୋňł ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩĻř ŌŕŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ସŕ İŕŘŎ ĺŘĪ 
Ŋŕୁ Ļłଙ୍କୁ ĩଶ୍ରŧ ଦେĬĺ řģ ସŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ ŋଲ 
ňŘĿ ňŦř Ŋŀ Ōł řœ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬňଦେŒ ଦେŊŘ 
ସŕ ňŘĿ ସŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽରେ Ň řĻŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ŅſŃŘĴୁ ପ୍ରŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ĩř Ň řର୍ଭŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ōŊୁ Ŋର୍ଗ ĩƬŇřର୍ଭŎ ହେଲେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ସǕŊ ବ�ୋଲř 
ŞŔ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘସŕ řŃ ଯେĬĥŌŘŇƉ Ĭଚ୍ଚ ĨŋřŐŘœ 
Ĩĺ ř ŌŘȽ ĩń ଥିĴ ǶƐŐŃŘ ĨŋŘŊŎୁ ĨņŘŎୁ ňŘĿ ňŦŘ 
ĺŘŀ ř Ŏŕ řĺƻତି Ĳ ĩଗĴୁ ŊŦŖ řňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି, ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ĨŋřŐŘœ ňŜŎł ňŘĪĥ İଲİŇľ ř ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂରେ ପ୍ରŒ řſł ନେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ňłୁ ř ŞŔĿŘŎୁ İସİଲİସ ǷମାŎĴୀ ĩŊŘସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩସ ř ŞŔĿŘରେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସŕ ŋŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řଥଲେģ ňରେ ŞŔĿŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ ĩସ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ļଗନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ ŌŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔĿŘରେ ଦେŊ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř űĻł Ʉରାǹłଙ୍କୁ ĨǈŊǰ ŅŘŇ 
ĴŎ ř ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řସŎରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଲŏୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ ଭେľ řĺƻତିģ 
Ōǁ ଦିŎ ବେŦŖŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ň řଜେ Ōƺ 
ପ୍ରସŘŅ ŞŔŊŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ōǁ ଦିŎŎୁ ŊŘŕŘŎ ř Ň řĻ ŊŘସ 
ŋŊŇĴୁ ōŘĪ Ŋ řଶ୍ରାŌ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ ŊŘŧ ୁ
ŞŔŇŘŎ ହେଲřĴ୍ୟାňɟŎ ଯ�ୋଗେ ŅŘƠବ�ୋœŎୁ ŊŘŕŘŎ ř 

ōŒ řňŎୁŎ ĨŇୁĴŜŐňŎୁସ୍ଥ ĨǱଥାŧୀ ହେଲřň୍ୟାŀରେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŞŔĿŘରେ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŌƽŚ ଗଣେŒ ŎŘŌ ସ řĦ ĵୁଣ୍ଟିĩ, İŀřĻř ŅŧŘଲ 
ଗŘƍŵŘŎ, ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ ସŧ, İସň ř ŊŎୁł 
ଗୁଣ୍ଟୁňŘŐ ř ପ୍ରŌĵୁ ସ୍ୱାଗŃ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ଗŘŀřରେ ସଡ଼Ĵ ňଥ ଦେĪ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŋ řŃŎĴୁ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ōƺରେ Ŋୁଲ ř ɂରାĴୃŃ řĴ Ş�Ťନ୍ଦରǻɹŎ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ଗୁŀୁଗୁť ଼ିĩ ǱଥିŃ ŉରେǦ 
ĩĪŊřରେ ŎŘତ୍ରି  Ŏŕł ř ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŘȽ 
Ŏŕł ř ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ସŕ ସୁŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴୁ 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ ňରǻɹľĴƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ŭŅřŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗସ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ସୁŎୁĵŎୁୁରେ ସମ୍ପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ňſŎୁ 
Ŏŕł ř ǱଥାŇĴୁ ସĻŘĪŊŘ ସŕ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļƍଲ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řľ ř ଗସ୍ତ 
ǱଥାŇରେ ପ�ୋଲřସ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕŘସŕ řŃ ଗୁŀୁଗୁť ଼ିĩ ŊŇ ŞŔଣ୍ɯରାଲ ଜ�ୋŇରେ 
ପ�ୋଲřସ Ș‌‌?ŘŎŘ ŊŘĪĴ Ș‌‌?ŘŎŘ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ପେଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ସĴŘŐୁ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ōƺରେ ŊସŊŘସ ĴŎୁȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŅřŊŘସ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ōŊୁĴ ŌŘŇƉ ସମେŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ପ୍ରଥŌ 
ĴŎ ř ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řİସİŇİଲ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ľŘŵŘŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řବେģ İŕŘňରେ ĴŌ୍ୱŐ ŊƞŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ଶେœ ĴŎ ř ōŒ řňŎୁ ହେଲřň୍ୟା? ĨŋřŌୁଖେ 
ଗସ୍ତ ĴŎ ř ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ

â	 ŒŒśŎ ķŎ ȰରାŌĴś Ķଲŏ ŎŘǧňŃ ř
â	 ĻŘŕ řŎŘ ňŚĿ Ĳ ଗ�ୋœŘł řରେ ňŜĻŘ 

ĴŎ ř Ĵଲŏ ĩŒ řœ ŋ řſଷା
â	 ĶŘĥ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŘଲř ĹŘଲř Ŋś ଲ řଲŏ
â	 ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏǻŇŘ, 

ଦŅଲŏ Ʉରାǹł ଭ�ୋĻŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹģģŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŀ řĻřľŘଲ ସĦଯ�ୋଗୀĴŎł ସŋŘ 
ଗୃŕ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ 
Ōୁର୍ମୁƉ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ ŕ řǁśĻŘ ଗ୍ǽň ŃŎŉŎୁ ĬŻ 
Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ĴŇ୍ୟା ĪŃ řଶ୍ରୀ Ōୁର୍ମୁ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŌŇķŘľୀ ĬňĵƠରେ ŊସŊŘସ ĴŎୁȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ସǒŅŘŧŎ ଲŏୋĴƉ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŘĪĥ İĴ Ĩŀřଟ�ୋŧŎ řŧŌ 
ĨŋŘŊ ȄଲŘģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ ŕ řǁśĻŘ ଗ୍ǽň Ŋŕୁ ňŎୁŘŃŇ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ŊŘŐĴ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ŮŪŪŎୁ ĨȅĴ ଲŏୋĴ Ŋସ řŊŘ 
ŋŐř ŒୀŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŀ řĻřľŘଲ ĩņŘŎ řŃ 

İĴ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ଗୃŕ ňŘĪĥ ସମ୍ମŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŎŘĪŎƍňŎୁ ଗସ୍ତ 
ĨŊସŎରେ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ ହ�ୋĪĺ řģ

ଗୁŎୁŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĪŃ řଶ୍ରୀ Ōୁର୍ମୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ଗୃŕŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ İĴ 

ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ସŋŘĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ŋŊɹ ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ ସŕ řŃ ŕ řǁśĻŘ 
Ĵର୍ପେŘରେľ ଗ୍ǽň ସŋŘňŃ ř ŀħ İସକେ 
ĹŁŘ, ସ řĪĲ ŎŌł Ĵଲ୍ୟାł କ୍ରି œ୍ନାŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ŋ řŇŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ Ĳ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜŇ Ňନ୍ଦ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ କେǂ ĩସƻତା 
ଦେŦ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ň řର୍ମାł ହେŊģ ōŘŕŘĴ ř 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ସŕ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĪŃ řଶ୍ରୀ 
Ōୁର୍ମୁ Ĵŕ řȄଲେ, İ ŌŘľ ř, ňŘł ř, ňŊŇ ନେĪ 
ŞŔ ŊŦřĺƻତିģ İŕ ř ŌŘľ ř ĩŌĴୁ ŊŕୁȖ‌‌ 
Ĵ řĺ ř ଦେĪĺ řģ ĩŌĴୁ Ōƺ İŕ ř ŌŘľ ř ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕ ř ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ସĦǭକୃŃ ř ସǑǈ ସŕŎରେ İĴ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄଲŘģ İŕ ř ଗୃŕ Ň řର୍ମାł ହେଲେ İŕŘ ସŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ŊŕୁŊ řņ ĴŘରǻɹରେ ଲŘଗ ř ňŘŎ řŊģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŋŕୁ ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ, 
ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŋŘ ଗŝŕ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କେǂ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ
ĴŎƙଜିĩ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁସ୍ଥ 
ŌŕୁଲŀřŕŘĿŘରେ ĨŊĴŘŒ ଗୃŕ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ, ĨŇୁସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ, 
ŋଞ୍ଜŊୀŎ ସୁŇŘŎŘŌ Ş�ୋରେŇƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ, ବ�ţŅňŎୁରେ İĴ କ୍ରୀŀŘ 
Ĵମ୍ପେŢଲƃ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଗୁŎୁŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭ. ŮŪ ķľ řĴŘରେ ōŒ řňŎୁସ୍ଥ 
ŌŘľ řĩଗଡ଼ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩĴŘŒ ňଥରେ 
ĩସ ř ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
ĩଗŌŇରେ ସŘŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ ଢ�ୋଲ ŌŘŅଲରେ 
Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄଲŘģ ŎŘǯତାŎ ŅୁĪ ňŘରɫ୍ବରେ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĩŅřŊŘସୀ ŇୃŃɹ Ĳ ĹŘଙ୍ଗୁ ŇŘĹŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇୃŃ୍ୟାŒ řǛପୀ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł 

ĴŎ ř ĻŇ୍ମŌŘľ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ସĦǭକୃŃ řĴୁ 
ĬĻŘଗŎ ĴŎୁȄଲେģ ଲŏୋĴŌŘନେ ňǪୁŌŘŐ, 
ļଣ୍ଡା Ĳ ňǪୁŊୃଷ୍ଟି  ƶୱାŎŘ ŌŕŘŌŕ řŌଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ ňରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋřŌୁଖେ 

ŞŔ ଗସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŞŔĿŘରେ 
ŎŘତ୍ରି ōŘňŇ ňରେ ĩସƻତାĴŘଲř Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ĩŅřŊŘସୀ ōŊୁŊର୍ଗƉ ସŕ 
ŋŘŊŊřŇ řŌŧ ĴŎ řବେģ 

ōŒ řňśŎରେ ĲǺଲାĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଗଲŏ ŎŘǧňŃ ř

ŊŘŎ řňŅŘ/ĵśƞଟା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵୁଣ୍ଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŅୁଶ�ୋŐ 
ଗ୍ରାŌରେ ଲେପେଲ ŇŘňŘŌ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ Ōୁଣ୍ଡାŎୀŊŘłୀ 
ଲ řň řŎ Ɏଷ୍ଟା Ĩଲ ଗୁŎୁ ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦ ŇŘଗƉ ųŬŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରଥମେ ଗ୍ରାŌŊŘସୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ĩŅřŊŘସୀ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŘĹ ଗୀŃ ňŎ řବେœł ŌŘƺŌରେ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅୀŊନ୍ଧŎୁ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĩł ř Ĩଲ ଗୁŎୁ 
ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦƉŎ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ 
ସŌŘĻŎ ňŘŕŘŇ (ňŜĻĴ) ŎķŇୁŘଥ ସ řĦ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĩଲ ଗୁŎୁ ର�ୋŕ řŅŘସ ସ řĦ ŇŘଗƉ ପ୍ରŃ řŌ ŜƥȁĴୁ ķľňŘł řରେ 

ସ୍ନାŇ ĴŎ ř ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ ŋŘœŘ Ĳ 
ଗୁŎୁƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ş୍ɱୋଗŘŇ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĨňŎŘǸରେ 
ଲେପେଲ ŇŘňŘŌ ĨŇୁǨଠାŇ ňſŎୁ Ōୁଣ୍ଡାŎୀ ĴŎŌ ŇୃŃɹ Ĳ 
ōŘŅୁŎ ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŎŘŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŋŘଗ ନେĪȄŊŘ ĩŅřŊŘସୀ କ୍ଷୁଦ୍ର ŇŘľĴ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪଥଲŘģ Ƕର୍ଗŃ ŇŘଗ ūųŭŮରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ĹŘǁśĩ ଗ୍ରାŌରେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ ř ŬŪūŬ ŀ řŞŔŌ୍ୱŎ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Œ୍ୟାŌŘĵୁଣ୍ଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŘŐŊłୀ ଗ୍ରାŌରେ űŲ 
Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ňŎଲŏୋĴ ଗŌŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌŘł řĴňŎୁ ଗ୍ରାŌ Ŋ řǢĻřŃ ŧୁଥ 
Ĵɰȝ‌‌ ňſŎୁ ƶ ୱିŅ řŊସୀŧ Ņ řŊŘŎŘȽ 
ŋଲřŊଲ ľୁƣଣ୍ଣମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řଥ ଗୃŕ Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ ŌƽŚ ť଼ା ĴୃǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴɰŊ ସŋŘňŃ ř ŀŘ ĩŅřŃɹ ňଣ୍ଡାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŅķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŀ řĲ ĨŇନ୍ତ ŕŘĥସŅŘ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨŃ řȄ, ĹĴŘଡ�ୋŐŘ Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ଗĶୋňୀŊଲ୍ଲŋ ŋŜŧŘĥ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା କ�ୋœŘƺſ 
ňରେŒ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŎŘķŊňŎୁ ସŌ řŃ ř 
ସŋ୍ୟା ବ�ţĻŧƻତୀ ŇŘİĴ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସମ୍ପାŅĴ ŕରେĴୃǩ ŅŘସ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଥŌ ŅřŊସରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌‌ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ Ŋ řǢĻřŃ ŧȗୁ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌ ľ řȟ‌‌ ପ୍ରଥŌ Ĳ ŊŀŘŌňŎୁ ľ řŌ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊସରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋଡ଼ସŘŕ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ସŇŘŃŇ Ŋ řĻୁŐ ř, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŎŘସଗĶୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ńŕସ řଲŅŘŎ 
Ĭପେǂ ŇŘଥ ŅŘସ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŋଲřŊଲ İŞ�ୋସ řİସŇŎ 
ĬňସŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻୀĬ, 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘķŊňŎୁ 
ସŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀŇ řŊŘସ ŎŘŌ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅୀň 
ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄେĭģ ĬŻ 
ŅřŊସରେ Ųľ ř ľ řȟ‌‌ ଖେŐରେ ŋŘଗ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŌņňୁŎୁŘ ପ୍ରଥŌ Ĳ 
Ŋ řǢĻřŃ ŧȗୁ‌‌ ĴɰŊ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 

ĴŎ ř Ōĵୁɹ ĨŃ řȄƉĿŘŎୁ ňŎୁǭକାŎ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬňସŋŘňŃ ř 
ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, କ�ୋœŘƺſ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ňŘł ř Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା Œ řŎ řŒ Ĺǂ ଗ řŎ ř, 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞŔŕ řňŎ ř Ŋର୍ଷ 
ŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଦେĵŘĪȄŊŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ସŅସɹ ଦେŊବ୍ରŃ ňŘł ř, ଦେŊŘŒ řœ 
ňŎ řť଼ା, ǶŎŜňŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ŕରେĴୃǩ 
ňŘŐ, Ş�ŤŎŋ ପ୍ରņŘŇ, ସŃɹĻřŃ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ସŘĦସŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ĴɰŊ ľ řȟ‌‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ĵɰȝ‌‌ ସମ୍ପାŅĴ 
ŕରେĴୃǩ ŅŘସ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ସମ୍ପାŅĴ ଦେŊବ୍ରŃ 
ňŘł ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨȢ‌‌ ଗśŎś  ର�ୋŕ řଦŘŔ Ŕ řĦ ŇŘଗƉ Ļŧƻତୀ

ଦś ĪଦřŇ řĩ ଦ řŊŘŎŘȽ ŋଲřŊଲ ľś ƣଣ୍ଣମେƞ



ĩņśŇ řĴ Œ řſŘ ňƴŃ řŞŎ ňାĿɹȮŌର ବŊୋļ 
Ŕŕ řŃ ହ�ୋȟ‌‌ŵାରǻ(ķŞŎ ǭକୁȢ‌‌ର ňାĿňŦŖା 

Ĩŋ୍ୟାŔ) İବĦ ǭକୁȢ‌‌ ପɂରୋଜĻĴɟ Ĺାň Ōƺ ବŦŖ řĺ řģ İŕା 
ň řŏାŌାŇƉ ŌାŇŔ řĴ Ĳ ŒାରŚର řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ 
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପ୍ରŋାବ ňĴାĬĺ řģ Œ řſŘ କେବŐ ňାĿ ňŦŖ řବା 
Ňś ହେĥ, Ńାŕା ହେĬĺ ř ଜŚବŇĴś ବś ļ řବା İବĦ Ň řଜĻ 
Ĺ řƻŇ Ĵର ř Œ řȃବାର İĴ Ĩବ řରŃ ōାȽରାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜřର 
Œ řſŘ ପ୍ରłାŐŚŞŎ ň řŏାŌାŇƉ Œ řȃବା ଶ�ţŐŚ ŋ řǈ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

İĴŅା ǭକୁȢ‌‌ ପɂରୋଜĻĴɟର Ĩń୍ଥ Ȅŏା ରƍଗିŇ 
ĴାĶଜ, ଛ�ୋľ Ĺ řତ୍ର Ĳ Ň řଜ ŕାŃର ŔŝଜŇŒŚŐŃାģ 
ĩଜř ସେĪ ପɂରୋଜĻĴɟ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř Ōାରǻ Ĳ ମେŔ řȚ‌‌ 
ପ୍ରି ƞର ଦ�Ťଡ଼ģ ବŕśŐ ŌାȽରାŞŎ İବĦ Ĩňର řĴǛ ପିŃ 
ŋାବେ Ņ řĩōାĬȄବା İŕ ř ପɂରୋଜĻĴɟĶśť ଼ିĴ İବେ 
Œ řſŘର ĬƤœ୍ଷ Ĳ ŔŝଜŇŒŚŐŃାର ବ řĴାŒ ňର řବର୍ƥତେ 
İĴ ବଡ଼ ŋାର ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଖĵŐ Ĳ 
ŔାŌାଜřĴ ବ řĴାŒŞŎ ବାņା ଦେĬĺ řģ ବାŕɹ ଜĶŃ 
Ĳ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕŕ ŔǑରǻ ĴŌ řବା ŉŐŞŎ ସେŌାŇƉର 
ŔାŌାଜřĴ, ŋାବŇାƬĴ Ĳ ବାǯବ ଜŚବŇର Œ řſŘ 
ବ řĴାŒŞŎ Ĩŋାବ ଦେଖାଦେĬĺ řģ ପɂରୋଜĻĴɟ Ĵାର୍ଯɹର 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ŔŝଜŇŒŚŐŃା, Ķବେଷłା Ĳ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ Ņକ୍ଷŃା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řବାģ ପɂରୋଜĻĴɟ 
ĴାŌŞŎ ň řŏାŌାନେ ŇŜŃŇ Ĵ řĺ ř Œ řଖନ୍ତି, Ň řଜ ŕାŃŞŎ 
Ĵଲେ ĴାŌ Ĵର řବା ŔାŌń୍ଥɹ ĶŦନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ବାǯବŞŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŔŌŧŞŎ ĨନେĴ ବ řଷŧର 
ପɂରୋଜĻĴɟ Ņ řĩōାĬĺ řģ ŉŐŞŎ ସେŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ĵାର୍ଯɹĴś  ŌŇ ŏĶାĪ Ĵର řବା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ňାĬŇାŕାନ୍ତି  Ĵ ř ŔŌń୍ଥ ହେĪ ňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ କେବŐ 

ŋŏ ŇŌɲର ňାĪବା ňାĪĥ ŒŚȱ ŒŚȱ ĴାŌ Ŕାର řବା 
ĬňŞŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĬĺ ř, ōାŕା Œ řſŘର Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟରś  
ŅŜ ŞŎĪ ōାĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ İŕା ň řŏାŌାŇƉ 
ŌŇŞŎ ŔŝଜŇŒŚŐŃା ବŅŐŞŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ň řŏାŌାନେ Ň řଜ ĩŇǁŞŎ Œ řȃବା ňର řବର୍ƥତେ ବŊୋļ 
ĬŃାର řବା ňର ř Ōନେ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ପɂରୋଜĻĴɟĶśť ଼ିĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉĿାରś  ĨȅĴ 
ĨŋřŋାବĴƉ Ĺřନ୍ତାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞŎ ପɂରୋଜĻĴɟĶśť ଼ିĴ İତେ ଜľ řŐ ହେĬĺ ř 
ଯେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ň řଜĻ ŇĴର ř Ĩŋ řŋାବĴƉ 
Ŕାŕାōɹ ନେବାĴś ବାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ରାŃ řŞŎ Ĩŉřȧ‌‌ 
ĴାŌରś  ଫେର řବା ňŞŎ ବ ř ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ň řŏାƉ Ŕŕ řŃ 
ରାŃ ř ūŬľା Ĵ řŌ୍ୱା Ńା®Ŀś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĨŇ řȿରା 
ରŕ řବାĴś ňť଼ୁĺ řģ ĹାĴ řର ř Ĵରś Ȅବା ň řŃାŌାŃାƉ ňାĪĥ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĩŕśର ř ଜľ řŐģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ň řŏାƉ 
ପɂରୋଜĻĴɟ ňାĪĥ Ň řଜର ବɹŻ ତିĶŃ Ĵ řŌ୍ୱା ବŝ ƥ ତିĶŃ 
ĴାŌରś  ĨନେĴ ŔŌŧ ବାȘ‌‌ ଦେବାĴś ňť଼ୁĺ řģ ķରର 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ İŕ ř Ĵାରłରś  ପ୍ରŋାବ řŃ ହେĬĺ řģ 
ବେଳେ ବେଳେ İňର ř ବ řଷŧ ĬňŞŎ ପɂରୋଜĻĴɟ 
Ņ řĩōାĬĺ ř, ōାŕାର ŔାŌȰରୀ ବଜାରŞŎ ŔŕଜŞŎ 
Ō řଳେ Ňାŕ Ȁģ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ସେŕ ř ŔାŌȰରୀ ଖ�ୋଜřବା 
ňାĪĥ ବŕśŃ ଦ�Ťଡ଼ņାňଡ଼ Ĵର řବାĴś ňť଼ୁĺ řģ ĨନେĴ 
ň řŃାŌାŃା ŋାବନ୍ତି ଯେ ōŅř ସେŌାନେ Ň řଜ ň řŏାƉ 
ପɂରୋଜĻĴɟĴś  Ĩଖśł Ň Ĵର řବେ ň řŏାľ ř ଶ୍ɌłŚŞŎ 
ňĺŞŎ ňť଼ିō řବģ İŕ ř ŋŧରś  ସେŌାନେ Ň řଜĻ ŔŌǯ 
ĴାŌ Ĵର řŅ řĨନ୍ତି, ōାŕା ň řŏାର ŔŝଜŇŒŚŐŃା Ĳ Œ řକ୍ଷł 
Ņକ୍ଷŃାĴś Ňଷ୍ଟ Ĵର řଥାİģ İŕ ř Ŕାŕାōɹ Ň řର୍ଭରŒŚŐŃା 
ŌାȽରାȅĴ ହେଲେ ň řŏା Ĵ řĺ ř Œ řȃňାŞŎ Ňାŕ Ȁ İବĦ 
Ĵȟ‌‌ Ŕାŕାōɹ Ĵଲେ ପɂରୋଜĻĴɟ ଖରାň ହେବାର ŋŧ 
ଥାİģ İŕ ř ƶǃ ĨŋřŋାବĴƉ Ōƺ ŌାŇŔ řĴ Ĺାň 

ବŦŖାİģ
ǭକୁȢ‌‌ ପɂରୋଜĻĴɟ ňାĪĥ କେବŐ Ĩń୍ଥ Ňś ହେĥ, 

Ō ŜŏɹବାŇ ŔŌŧ Ōƺ ĨňĹŧ ହେĬĺ řģ ରƍଗୀŇ 
ĴାĶଜňତ୍ର, Ōଡŀŏ Ń řĩର ř ŔାŌȰରୀ, ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  ଖƏଚ୍ଚ ĩŅř 
Ŕାņାରł ňର řବାର ňାĪĥ İĴ ବଡ଼ Ĺřନ୍ତାର Ĵାରłģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ňରŚſŘ ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେବା 
ňର řବର୍ƥତେ, Ĵ řňର ř ­Ŕśǁର­ ପɂରୋଜĻĴɟ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ŋŏ ŇŌɲର ňାĪବେ ସେȄŞŎ Ōନ�ୋବŝ ƥ ତି ରŕśĺ řģ 
ŔŌାଜŞŎ ĨŔŌŃା Ōƺ İĿାŞŎ ଦେଖାōାĬĺ řģ 
କେŕ ř ň řŏା ĩņśŇ řĴ ŔାŌȰରୀ ଦ୍ୱାରା ĹĴĹĴାł ř 
ପɂରୋଜĻĴɟ Ń řĩର ř ĴŞŎ, ĩĬ କେŕ ř Ŕାņାରł 
ŔାņŇŞŎ ĴାŌ ŔାŞŎģ ତେłś ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŀ řȇ‌‌ 
Ĩń୍ଥŞŎ ହ�ୋĪňାŞŎŇାŕ Ȁģ İŕ ř ĨŔନ୍ତୁŐŇ ĩŌ Œ řſŘ 
ପ୍ରłାŐŚĴś Ĩňାର୍ ȁବ Ĵର řଦେĪĺ řģ ତେłś ପɂରୋଜĻĴɟର 
Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ­Œ řȃବା® Ňś ହେĥ, ବରĦ ­ଦେଖାĪବା® 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେłś ĨନେĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ň řଜĻ Ĵଷ୍ଟ 
ŇĴର ř Īƞରନେľରś  Ńଥɹ ŇĴŏ Ĵର ř Ĵ řŌ୍ୱା ବଜାରରś  
Ń řĩର ř ପɂରୋଜĻĴɟ Ĵ řł ř Ĵାର୍ଯɹ ŔĦňାŅŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

ତେłś ପɂରୋଜĻĴɟĴś  İĴ ­ବŊୋļ® ňର řବର୍ƥତେ 
İĴ ­ŔାņŇ® Ĵର řବା ňାĪĥ କେĬĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪňାŞŎ Ńା® ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řବାģ 
ପɂରୋଜĻĴɟର ŔĦଖ୍ୟା ĴŌାĪ Ķśłବƥତା ବŦŖାĪବା 
ĬĹřŃģ ବœ୍ଷĴś  ପ୍ରŃ ř ବ řଷŧŞŎ Ĩଳ୍ପ କେତ�ୋľ ř Ōାତ୍ର 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ପɂରୋଜĻĴɟ Ņ řĩōାĬģ ପɂରୋଜĻĴɟĶśť ଼ିĴ 
ŔରŐ, Ĵȟ‌‌ ଖƏଚ୍ଚŞŎ ହ�ୋĪňାରś Ȅବା İବĦ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌɲŐ Ĭňଯ�ୋĶŞŎ ĴରାōାĪ ňାରś Ȅବା ŋŐř ହେବା 
ĬĹřŃģ ŔŌŜŕ ପɂରୋଜĻĴɟ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĬģ 
ǭକୁŏŞŎ ଗ�ୋଟେ ň řର řŧଡ ପɂରୋଜĻĴɟ ň řର řŧଡ ରȃ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ň řŏାŌାନେ Ō řŒ ř ŅŐĶŃ ŋାବେ ପɂରୋଜĻĴɟ 
Ń řĩର ř Ĵର řବା ĬĹřȖ‌‌ģ İŕାଦ୍ୱାରା ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 

ŌƺŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōନ�ୋŋାବ İବĦ ନେŃŝ ƫ ନେବାର 
ŋାବŇା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବģ ŋାର ବ ř ɏରାŔ ķľ řବģ ସେŕ řňର ř 
Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ňƴŃ ř କେବŐ ଦେȃବାĴś Ŕśǁର ĴାŌ 
ĬňŞŎ Ň ହ�ୋĪ ସେȄŞŎ Ȅବା ବ řଷŧବସ୍ତୁର 
Ķśłବƥତା İବĦ ĺାତ୍ରର Ň řଜସ୍ୱ ପ୍ରŧାŔ ĬňŞŎ 
ĩņାର řŃ ହେବା ĩବŒɹĴģ ପɂରୋଜĻĴɟĶśť ଼ିĴ 
ଯେňର ř ସେŌାŇƉ ĩଖňାଖର ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řŌ୍ୱା 
ňର řବେŒ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ ଥାİ ବା ବାǯବ ଜŚବŇ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶ ଥାİ ସେȄପ୍ରŃ ř ĨȰରାȅĴାର ଦେବା ĬĹřȖ‌‌ģ 

ପɂରୋଜĻĴɟ Ĵାର୍ଯɹର ňśŇħŔĦƕଞା Ň řƣଣ୍ଣŧ Ĵର řବାର 
ŔŌŧ İବେ ĩŔ řĺ řģ ĩŌର Œ řſŘ ବɹବǱଥାŞŎ İĴ 
ବଡ଼ ňର řବର୍ତ୍ତŇର ĩବŒɹĴŃା ରŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿାŞŎ 
Œ řſŘର ପ୍ରĴŝŃ ŏſଷ୍ୟ ŔାņŇର Ķśରś ƫ ରŕ řȄବģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŒାŔĴ, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋାବĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  
İ Ņ řĶŞŎ Ĺřନ୍ତା Ĵର řବାର ĩବŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
Œ řſŘ Ĳ ପɂରୋଜĻĴɟର ŏſଷ୍ୟĴś କେବŐ ňରŚſŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ପɂରୋଜĻĴɟର ŉାĪȢ‌‌ ŋ řŃŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃବା 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ İŕାĴś ĩŇǁŅାŧĴ Œ řକ୍ଷł Ĩŋřଜ୍ଞŃା 
ĩŕରłର ŌାƺŌ Ĵର řବାର ĩବŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
Œ řſŘର Ō ŜŐ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Œ řŒśର Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ବ řĴାŒģ 
İŕାĴś ĴĿřŇ ŋାର ŋାବŞŎ ňର řłŃ Ĵର řବା ଦ୍ୱାରା 
ĩମେ ŃାŕାĴś ŕରାĪବାģ ତେłś ପɂରୋଜĻĴɟ ହେĬ 
Œ řſŘର ĩଲ�ୋĴବର୍ତ୍ତିĴାģ ଯେĬĥ ପɂରୋଜĻĴɟ Œ řſŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ĺ řନ୍ତା Ĵର řବାĴś, Ķବେଷłା Ĵର řବାĴś İବĦ Ň řଜ 
ŕାŃŞŎ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řବାĴś ପ୍ରେରłା ଦେବ, Ńାŕା ŕ Ȁ 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ପɂରୋଜĻĴɟ ହେବģ ĩŔନ୍ତୁ ପɂରୋଜĻĴɟ 
Ĵାର୍ଯɹର ŌାŇŅƠĴś ňର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř Œ řſŘର 
ňର řବେŒĴś ĨȅĴ ĩŇǁŅାŧĴ Ĳ ŉŐପ୍ରŅ Ĵର řବା 
ňାĪĥ ĩଜřĿାରś  ĭŅɹŌ Ĵର řବାģ  n

ĶśŎś ȰŘŌ, Ş�ୋ: űųűŲŪŲŬŲŭŮ

ŔŌśȿରାŧŇ ĨŋřōାŇ ହେĬĺ ř ŋାରŃର 
ŌŕƦ୍ୱାĴାĦſଷୀ ŌାŇବōśକ୍ତ ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ର 

Ĩନ୍ୱେଷł Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĨĦŒବ řଶେଷģ ŋŜ ବ řƕଞାŇ 
Ōƽ୍ରାŐŧ ĨņŚŇŞŎ ňର řĹାŐ řŃ İŕ ř Ĩŋ řōାŇŞŎ 
ŔŌśଦ୍ରର ĺĨŕଜାର Ō řľର ĶŋŚରŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର ř 
ňରŚſŘ Ĵର řବାର ŏſଷ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ମେ® ŌାŔŞŎ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ĩରǕ ହ�ୋĪ 
ପ୍ରଥମେ ňାƗŒŕ Ō řľର ĶŋŚର ňର୍ଯɹƻ ō řବା ňାĪĥ 
ଯ�ୋଜŇା ĴରାōାĪĺ řģ

ŋାରŃର ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ର ĨŋřōାŇର ĺĨľ ř 
ŏſଷ୍ୟ Ĩĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř (ū) ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ରରś  
ଖł řଜ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňାĪĥ ପ୍ରōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟା Ĳ ŌାŇବōśକ୍ତ 
ଜŐŋřŃର Ş�ୋବŊୋľ ବ řƕଞାŇର ବ řĴାŒ, (Ŭ) 
ŌŕାŔାĶର ଜŐବାŧś ňର řବର୍ତ୍ତŇ ňରାŌର୍ଶ ସେବା, 
(ŭ) ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ର ଜ�ţବବ řବ řņŃାର ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ 
ŔĦରକ୍ଷł ňାĪĥ ପ୍ରōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟାର ବ řĴାŒ, (Ů) ĶŋŚର 
ŌŕାŔାĶର ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ, (ů) ŔŌśଦ୍ରରś  
ŒŻ ତି Ĳ Ōņśର ଜŐ ĬƪପାŅŇ İବĦ (Ű) ŌŕାŔାĶର 
ଜŚବବřƕଞାŇ ňାĪĥ ĬǈŃ ŔାŌśȿ ରିĴ କେǂ ǱଥାňŇģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ­ŔାŌśȿ ରିĴ Ńାňଜ ŒŻ ତି ରŜ ňାƻରł® 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞŎ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İବĦ Ň řŌɨ ŃାňŌାȽରାŞŎ 
ŃାňŚŧ Ōņśର ଜŐ ĬƪପାŅŇ ňାĪĥ Ŕାŕାōɹ Ĵର řବģ

ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ର İବେ Ōƺ ĩŌ Ň řĴľŞŎ 
ରŕŔɹŌŧ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ňŝȄବŚର űū ପ୍ରŃ řŒŃ 
ǱଥାŇ ŌŕାŔାĶର ĨȅĴାର Ĵର řĺ řģ İŕାର Ĩń୍ଥ 
ହେĬĺ ř ଯେ ňŝȄବŚ űū ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŌɲŐ Ň řĴľŞŎ 
ĩମେ ňŕଞ୍ଚି ňାର ř Ňାହେĥ İବĦ ସ୍ଥŐŋାĶର ŔŌɲŐ 
ȮŌŒħ Ň řħଶେଷ ହେବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ İłś ŔŌśଦ୍ର 
Ńଳେ Ȅବା ଖł řଜ ŔǑŅ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର řବା Ň řŕାŃ ř 

ĨବŒɹĴģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŌŇś ଷɹĴś ĶŋŚର 
ŔŌśଦ୍ରĴś ňĿାĪବାର Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł? ଗ�ୋľ řİ ŋŏ 
ŅŜ ରବŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ର ŔାŕାōɹŞŎ ĩମେ ŒŇ řର ବŐŧĴś 
ଦେȃňାରś ଛେ İବĦ Ōଙ୍ଗŐ ଗ୍ରŕŞŎ ବ řĹରł Ĵରś Ȅବା 
Ş�ୋŋରĴś ňŝȄବŚňŝǨରś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର ř ହେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଜŐ ňତ୍ତŇରś  Ĩଳ୍ପ କେତେ Ō řľର ŋ řŃର ĨĦŒĴś 
ĩମେ ଦେȃňାର řବା Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର řňାର řବା 
Ňାŕ Ȁģ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĺś ŌɲĴŚŧ Ńରଙ୍ଗ ŔŌśଦ୍ର ଜŐŞŎ 
ĨȅĴ ŅŜ ରĴś ĶŃ ř Ĵର řňାŞŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ସେĿାŞŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĺś ŌɲĴŚŧ Ńରଙ୍ଗ ବɹବŕାର Ĵର ř ŞŎଡାର, 
ଜřň řİȧ‌‌ Ĳ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ବɹବǱଥା Ĵାର୍ଯɹ ĴŞŎ Ňାŕ Ȁģ 
ŔŌśଦ୍ର ŃŐĴś ଯେତେ ĶŋŚରĴś ō řବା, Ĺାň ସେŕ ř 
ĨŇś ōାŧŚ ବŦŖ ř Ĺାଲେģ ପ୍ରŃ ř ŅŒ Ō řľର ĶŋŚରŞŎ  
ବାŧśŌƠŐŚŧ Ĺାň ବŝ ଦ୍ଧି  ňାİģ ňśŇǠ ŔŌśଦ୍ରŞŎ 
ŃାňŌାȽରା, ŏବłŃା Ĳ ŔାǂŃା ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĨŏĶା 
ହ�ୋĪଥାİģ ŔŌśଦ୍ରŞŎ ĩଲ�ୋĴ ବŅŐŞŎ ƹŇ řĴś  
ବɹବŕାର Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕାର ବେĶ ହେĬĺ ř 
ĩଲ�ୋĴ ବେĶĿାରś  Ņś Ī ŏକ୍ଷ Ķśł Ĵȟ‌‌ģ ŉŐŞŎ İŕା 
ŔŚŌ řŃ ňର řŌାłର Ńଥɹ ବŕŇ Ĵର řňାŞŎ İବĦ ƹŇ ř 
ŔŕଜŞŎ ପ୍ରŃ řŔର řŃ ହେĬȄବାରś  İŕାĴś ବɹବŕାର 
Ĵର řବା Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪଥାİģ ମ�ୋľ ĬňŞŎ Ĵŕ řଲେ, 
ĩମେ ŌŕାĴାŒĴś ଯେňର ř ŋାବŞŎ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł Ĳ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର ř ňାରś ଛେ ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ରĴś ସେňର ř 
Ĵର ř ňାରś Ňାŕś ĥģ ĨବŒɹ ସ�ୋŇାର ōନ୍ତ୍ର ŔାŕାōɹŞŎ 
ĩମେ ŔŌśଦ୍ରର ĶŋŚରŃା ଜାł řňାରś ଛେģ 

ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ରĴś ō řବା ňାĪĥ ŌŇś ଷɹ ňାଖŞŎ 
Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟା Ň Ȅବାରś  ňŞ�ୋକ୍ଷ ŋାବŞŎ 
İŕାର ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴରାōାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ĨȅĴ 
ŉŐପ୍ରŅ ହେବ, ōŅř ŌŇś ଷɹ ŔŌśଦ୍ର ŃŐĴś ōାĪ 
Ň řଜĻ ňରŚſŘ Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର řବģ İŕ ř ŏſଷ୍ୟ ନେĪ 

ŒŻ ତିŒାŐŚ ବś ť଼ାଜାŕାଜ Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŇś ଷƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ ŋାରŃ İବେ İŕ ř 
ପ୍ରōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟା ŕାŔŏ Ĵର řĺ ř İବĦ ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ରŞŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ňାĪĥ Ň řଜ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĿାĪବା ňାĪĥ 
ଯ�ୋଜŇା Ĵର řĺ řģ ŋାରŃ ŔରĴାର ŬŪŬū ŌŔ řŕାŞŎ 
ĶŋŚର ŌŕାŔାĶର ĨŋřōାŇ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତି İବĦ 
ŬŪŬŰ ŌŔ řŕାŞŎ İŕାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řବା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ରȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ňାĪĥ ŮŪűű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର 
ଖƏଚ୍ଚ ĨľĴŐ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĴś ŔରĴାରƉର ­ŇŚŐ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř® ପ୍ରଚେǦଟା ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇର İĴ 
ĨĦŒ ହେĬĺ ř ­ŔŌśȿରାŧŇ® Ĵାର୍ଯɹȮŌģ İŕାର Ōśଖɹ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ବś ť଼ାଜାŕାଜ 
Ň řର୍ମାł Ĵର ř ସେȄŞŎ Ń řŇ ř ଜł ŋାରŃŚŧଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĺĨ ŕଜାର Ō řľର ŔŌśଦ୍ର ĶŋŚରĴś ōାĪ ଜ�ţବ 
ବ řବ řņŃା Ĳ ଖł řଜ ŔǑŅର ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĵର řବାģ İŕ ř 
ବś ť଼ାଜାŕାଜĴś ଚେନ୍ନାĪ ǱଥିŃ ­ଜାŃŚŧ ŌŕାŔାĶର 
ପ୍ରōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟା ĨŇś ǪପାŇ® İବĦ ­ŋାରŃŚŧ ŌŕାĴାŒ 
Ķବେଷłା ŔĦǱଥା® Ō řŐ řŃ ŋାବେ ଡ řଜାĪŇ Ĳ Ň řର୍ମାł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕାର ŇାŌ ­ŌƮସ୍ୟ ŰŪŪŪ® ରଖାōାĪĺ řģ 
ଡ řଜାĪŇ İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ Ń řŇ řଜł ŔŌśଦ୍ର ōାȽରୀ 
ŔŌśଦ୍ର ňତ୍ତŇରś  ĺĨ ŕଜାର ŉśľ Ńଳେ ବାର ķଣ୍ଟା 
ରŕ ř Ĵାର୍ଯɹ Ĵର řňାର řବେ İବĦ ଜରś ରŚ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
İŕା ĺŧାŇବେ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ĴାŌ Ĵର řňାର řବģ 

­ŌƮସ୍ୟ -ŰŪŪŪ®ର ĲଜŇ ହେĬĺ ř ପ୍ରାŧ ŬŪ 
ľŇ İବĦ İȄŞŎ Ȅବା ବ řƕଞାŇ ōନ୍ତ୍ରňାŃ řĶśť ଼ିĴର 
ĲଜŇ ŭŪŪ Ĵ ř.Ȱରାģ İȄŞŎ ĨŌɱଜାŇ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ĨƍଗାରĴାŌɱ Ň řǤକାŔŇ ŋŐř ଜŚବŇରſŘĴାରŚ 
ବɹବǱଥା İବĦ ଡ řଜřľାŏ Ĳ ŋ řଡ řĲ Ĵ୍ୟାମେରା Ĩĺ řģ 
ĶŋŚର ŔŌśଦ୍ରର ĹାňĴś Ŕŕɹ Ĵର řବା ňାĪĥ İŕ ř 
ōାŇ ľାĪľାŇ řŧȟ‌‌ Ō řଶ୍ରņାŃś ŞŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŇǠ ĨȅĴ Ĺାň Ŕŕ ř ňାର řବା ňାĪĥ İŕାĴś ଗ�ୋŏĴ 
ĩĴାରŞŎ Ň řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ ଗ�ୋŏĴର ବ୍ୟାŔ 
Ŭ.ū Ō řľର ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ İŕାର ମ�ୋଟେĪ 
ହେĬĺ ř ŲŪ Ō řŏ řŌ řľରģ ňରŚକ୍ଷł ňାĪĥ ňାƗŒŕ 
Ō řľର ĶŋŚରĴś ōାĪ ňାର řବା ŋŐř ĪǴପାŃର ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏĴ Ň řର୍ମାł Ĵରାōାĺ ř İବĦ İŕାĴś ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ମେ® ŌାŔŞŎ ŔŌśଦ୍ର ŋ řŃରĴś ĺť଼ାō řବģ ŬŪŬű-
ŬŲ ŌŔ řŕା Ŕśଦ୍ଧା ŋାରŃ İŕାର ପ୍ରଥŌ ŌାŇବōśକ୍ତ 
ŌƮସ୍ୟ-ŰŪŪŪ ବś ť଼ାଜାŕାଜĴś ŔŌśଦ୍ରĴś ĺାť ଼ିବା ňାĪĥ 
ଯ�ୋଜŇା ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŚŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řରś  ŔŌଗ୍ର ňŝȄବŚŞŎ ବାର୍ଷିĴ 
Ń řŇ řରś  ĺĨ ȸ ରିŏ řĨȚ‌‌ ଡŏାର ĩŧ ହ�ୋĪňାର řବ 
ବŊୋŏř ĩĴŐŇ ĴରାōାĪĺ řģ ŋାରŃର ŔାŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ ŞŎଖା ହେĬĺ ř ūūŪŪŪ Ĵ řŌ řରś  ĨȅĴ İବĦ 
Ŭ.ŭű Ň řŧśŃ ବର୍ଗ Ĵ ř.Ō řର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴ ĨƗŐ 
ରŕ řĺ řģ İłś ŔŌśଦ୍ରରś  ŔǑŅ ĩŕରłŞŎ ŋାରŃ 
ňାଖŞŎ ĨନେĴ Ŕśଯ�ୋĶ ରŕ řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରś  ŋାରŃର ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ(ଜřଡ řň ř)
ŞŎ Ōାତ୍ର Ĺାର ř ପ୍ରŃ řŒŃ ĨବŅାŇ Ĩĺ řģ ŬŪūű 
ŌŔ řŕାŞŎ Ń řରś ňŃ řĿାŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄବା 
ବ řƕଞାŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨȅବେŒŇŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĶŋŚର 
ŌŕାŔାĶର ĨŋřōାŇ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇର ŔŉŐŃା Ň řଶ୍ଚି Ń ŋାବେ ŋାରŃĴś 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴ Ĳ ପ୍ରōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŏାŋŅାŧĴ ହେବģ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŔŉŐ ହେଲେ ŌାŇବōśକ୍ତ ŔŌśଦ୍ର 
ĨŋřōାŇ ପ୍ରōśŻ ତିବ řŅ୍ୟା ŕାŔŏ Ĵର řବାŞŎ ōśକ୍ତରାǧ 
ĩମେର řĴା, ରś ଷ řĩ, ĹŚȚ‌‌, ɃରାŇɵ Ĳ ଜାňାŇ Ŕŕ řŃ 
ŋାରŃ ŔାŌ řŏ ହେବģ  n

(ŔǑପାŅĴ, ŔାĪŇɵ ହŕୋŎ řĻŇ) 
ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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īǢରŚŧ Ŕƥତା İବĦ ପ୍ରĴŝŃ ř ň ŜଜŇŞŎ Ņŝ Ŧ ବ řଶ୍ୱାŔ 
ରଖśȄବା ŋାରŃŚŧƉ ňାĪĥ ŔŝǦ ଟିର ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

ĴŚľňŃଙ୍ଗ ňŜଜŇŚŧģ İŕ ř ņାରାŞŎ ŌŕśŌାĺ ř ŋŐř 
İĴ ſଷୁଦ୍ର ଜŚବ Ōƺ ňŜଜɹňŜଜା ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řĺ řģ 
ŌŕśŌାĺ ř ପ୍ରଜାŃ řର ɅŌର ସ୍ୱରŜ ň ଭ୍ରାŌରŚ ଦେବŚƉ Ĵଥା 
ĨନେĴ ňśରାłŞŎ ବର୍ଣ୍ଣିŃģ ĩŧśŞ୍ବେŅ Œାǰ ĨŇś ŔାŞŎ 
ŌାŇବ ŔŌାଜ ňାĪĥ İĴ ĨŇŇɹ ବରŅାŇ ହେĬĺ ř 
Ōŕśģ ତେłś ବ řବ řņ ĳଷņŚŧ ĶśłŞŎ ŋରňŜର Ōŕś  
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରś Ȅବା ŌŕśŌାĺ řĴś ବ řŋ řǈ Œାǰ ňśରାłŞŎ 
Ōƺ ଦେବŃś ŏɹ ĶłŇା ĴରାōାĪĺ řģ ĩଜřର ବ řƕଞାŇ 
ōśĶŞŎ ňର řବେŒବ řȖ‌‌Ōାନେ ŌŕśŌାĺ řର ĬňାଦେŧŃା 
ŔǑରǻŞŎ ĨନେĴ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ Ńଥɹ ĩବ řǤକାର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋŃ řଷŒାǰ Ĳ ବାସ୍ତୁŒାǰŞŎ ŌŕśŌାĺ ř 
ŔǑର୍କିŃ ବ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ Ĭଲ୍ǟଖŌାŇ ରŕ řĺ řģ 
ବାସ୍ତୁŒାǰ ĨŇś ŔାŞŎ ŌŕśŌାĺ řĴś Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ ସ୍ୱରŜ ň 
ବŊୋŏř ବƣଣ୍ଣŇା ĴରାōାĪĺ ř İବĦ ķŞŎ ŌŕśŌାĺ ř ବŔା 
ବାǄ ଧିବା ଦ୍ୱାରା ŔśଖŔŌŝଦ୍ଧି  ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ପ୍ରĹś ର ņŇŏାŋ 
ହ�ୋĪଥାİ ବŊୋŏř Ĭଲ୍ǟଖ ରŕ řĺ řģ ŋାରŃŞŎ İŋŐř 
କେତେĴ Ōନ୍ଦିର  Ōƺ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŕśŌାĺ řଙ୍କୁ  
ň ŜଜାƏଚ୍ଚŇା ĴରାōାĬĺ řģ 

ŌŕśŌାĺ ř ň ŜଜŇ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ରାଜǱଥାŇର ଜřłŌାŃା 
Ōନ୍ଦିର  ବେȥ‌‌ ପ୍ରŔ řƴģ İŕ ř Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŌŕśŌାĺ řର 
ĨନେĴ ବଡ଼ ବଡ଼ ĺŃା ଦେȃବାĴś Ō řଳେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ōା®Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ İĿାĴś ĩŔśȄବା କ�ŤłŔ ř ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ŌŕśŌାĺ ř 
ŅĦŒŇ Ĵରନ୍ତି Ňାŕ Ȁģ Ōା®Ɖ ĿାŞŎ ଭ�ୋĶ ŏାĶ řବା ňŞŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ ŌŕśŌାĺ řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĵ řĺ ř Ō řǦଟାǈ 
ସେĿାŞŎ ରଖନ୍ତିģ ସେŕ ř Ō řǦଟାǈ ŌŕśŌାĺ řƉ ňାĪĥ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ ବŊୋŏř ବ řĹାର Ĵରାōାİģ 
ତେłś ­ଜřłŌାŃା ଦେବŚ®ଙ୍କୁ  ­ŌŕśŌାĺ ř ŌାŃା® ବŊୋŏř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ Ōନ୍ଦିର  ŔǑର୍କିŃ İĴ Ŕśǁର Ĵ řŌ୍ବŅନ୍ତୀ 
ରŕ řĺ řģ - İĴŅା ମ�ୋĶŏ ବାŅŒାŕ ĩĬରଙ୍ଗଜĻȝ‌‌ 
Ōନ୍ଦିର Ĵś କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪବା ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌାŃାƉ Ĵŝňାରś  ଗ�ୋľ řİ ବଡ଼ ŌŕśŌାĺ ř ŅŐ 
ĩĬରଙ୍ଗଜĻȝ‌‌ Ĳ ŃାƉର ସେŇାବାŕ řŇŚଙ୍କୁ  ŅĦŒŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŋŐř ĩȮŌłŞŎ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
ĩĬରଙ୍ଗଜĻȝ‌‌ ŌାŃାଙ୍କୁ  କ୍ଷŌାପ୍ରାń୍ଥŇା Ĵର řȄଲେ 
İବĦ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ĨଖƠ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରƓŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ତେŏ ଦେବେ ବŊୋŏř ŌାŇŔ řĴ Ĵର řȄଲେģ İŕାňŞŎ 
ŌŕśŌାĺ řĶśť ଼ିĴ ŕĿାȖ‌‌ Ĩƻର୍ଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
ସେŕ řŅ řŇĿାରś  İŕ ř Ōନ୍ଦିର  İବĦ ଜřłŌାŃାƉ ଖ୍ୟାŃ ř 

ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବାŞŎ ŏାĶ řŏାģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ōƺ Ĭକ୍ତ Ōନ୍ଦିର ŞŎ 
ĨଖƠଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରƓŐřŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ 

ŋାରŃର ĨŇɹ କେତେĴ ĨƗŐŞŎ Ōƺ 
ଲ�ୋĴବ řŒɫବାŔ ĩņାରŞŎ İŕ řŋŐř Ōନ୍ଦିର ŌାŇ 
ĶŦřĬĿřĺ řģ Ōƺପ୍ରଦେŒର Ŕ řଙ୍ଗŞ�ୋŏř ଜřଲ୍ଲାǱଥିŃ ĴŔର 
ŇାŌĴ ĶାĥŞŎ ĨବǱଥିŃ ଖ�ୋଡ଼େŇାଥ Œ řବବାବା Ōନ୍ଦିର  
Ōƺ ŌŕśŌାĺ ř ň ŜଜŇ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃģ ūŪŰů 
ňାŕାĹ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŬůŪŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŃାŞŎ ĨବǱଥିŃ İŕ ř 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŌŕśŌାĺ řŌାନେ Ōନ୍ଦିରର  ରକ୍ଷĴ ŋାବେ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹରŃ ବŊୋŏř ଜŇଶ୍ǽŃ ř ରŕ řĺ řģ ōŅř ରାŃ řŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ବɹŻ ତି İŕ ř Ōନ୍ଦିର ŞŎ ରŕ řବାĴś ଚେǦଟା Ĵରନ୍ତି, 
ତେବେ ŌŕśŌାĺ řĶśť ଼ିĴ ŅĦŒŇ Ĵର řଥା®ନ୍ତି  Ĵ řŌ୍ବା କ�ŤłŔ ř 
Ĩķľł ķľ řଥାİģ İŕ ř ǱଥାŇ ĨନେĴ ରŕŔɹŞŎ 
ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌାନେ İŕ ř Ōନ୍ଦିର Ĵś କେବŐ 
ŅřŇ ŔŌŧŞŎ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ōାĪଥା®ନ୍ତି ģ Ķśଜରାľର 
ରାଜକ�ୋľ ଜřଲ୍ଲାǱଥିŃ ବାଙ୍କାନେȡ‌‌ ŔŕରĿାରś  ପ୍ରାŧ ūű 

Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ର Ńାŏś ĴାĿାŞŎ ଖ�ୋť଼ିŧାȡ‌‌ ŌାŃାଜŚ 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŌŕśŌାĺ řƉ İĴ ବ řŒାŐ ĺŃା ĨନେĴ ବœ୍ଷ 
ņର ř ରŕ řĺ řģ İĿାŞŎ ରŕśȄବା ŌŕśŌାĺ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉର 
କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř Ĵରନ୍ତି Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ଯେĬĥ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ 
ŒରŚରŞŎ İŕ ř ŌŕśŌାĺ ř ବŔନ୍ତି, ସେŌାନେ ଦେବŚƉ 
Ĵŝňାŏାŋ Ĵର řĺନ୍ତି ବŊୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ Ĵରାōାİ İବĦ 
ସେŌାŇƉର ŌŇǭକାŌŇା ŒŚȱ ňŜରł ହ�ୋĪōାİ 
ବŊୋŏř Ĵśŕାōାİģ ĺŃ řŒĶଡ଼ŖŞŎ Ȅବା ɅŌରŚଦେବŚƉ 
Ōନ୍ଦିର  Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐରś  ĩǱଥା Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔର କେǂସ୍ଥŐ 
ňାŏľ řĺ řģ İĿାŞŎ ŌŕśŌାĺ ř ଦେବŚ ସ୍ୱରŜ ňŞŎ ବାŔ 
Ĵରନ୍ତି ବŊୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ ř İବĦ ପ୍ରĴŝŃ řର ପ୍ରŃɹକ୍ଷ 
ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ଦେବŚଙ୍କୁ  ବ řȅବ řņାŇର Ŕŕ ňŜଜା 
Ĵରାōାİģ

କେବŐ ŋାରŃର ŔŇାŃŇ ņର୍ମବ řଶ୍ୱାŔŞŎ Ňś ହେĥ, 
Ȱରୀȇ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ Ōƺ ŌŕśŌାĺ řƉ ବƣଣ୍ଣŇା ଦେȃବାĴś 
Ō řଳେģ ମେŏřŔା ŇାŌĴ ଜଣେ Ĩț‌‌Ŕରାଙ୍କୁ  Ōŕśର 
ĩବ řǤକାରĴ ŋାବେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴରାōାĪĺ ř İବĦ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŕśŌାĺ řƉ ଦେବŚ ବŊୋŏř Ŕମ୍ବୋņŇ ĴରାōାĪĺ řģn

ŋś ŊନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŌŕśŌŘĺ ř Ōǁ ଦିŎ

ŔƉľŞେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ
ŔŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ(ĩରľ řĩĪİ)ର ňśŇħŔŌŚſŘ Ĳ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŕňକ୍ଷŞŎ ­Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł ର řପ�ୋର୍ଟ-ŬŪŬů-ŬŰ® ľ řǋłŚ ଦେବା 
ňŞŎ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŧśň řİ ĨŌŐŞŎ ପ୍ରłŚŃ Œ řſŘ ĨȅĴାର 
ĩĪŇ(ĩରľ řĪ), ଜାŃŚŧ ଖାŅɹ Ň řରାňƥତା ĩĪŇ(İȜ‌‌İȧ‌‌İ), Ōŕାତ୍ମା 
ĶାǄଧୀ ȰରାŌŚł Ň řଶ୍ଚି Ń Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋଜŇା(İȟ‌‌ŇŞŎĶା) ňର ř କେତେĴ 
Ŕର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴାŋ řŌśଖŚ Ĳ ବŕś Ő ĩŅŝ Ń ĩĪŇ ŋ řŃŞŎ ĩରľ řĩĪİ 
Ȅŏା ōśĶାƻĴାରŚģ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ରାǧŞŎ ŒାŔŇ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇĴś  ଜŇĶłƉ 
Ň řĴľŞŎ ĨȅĴ Ĭତ୍ତରŅାŧŚ Ĳ ସ୍ୱƐ Ĵର řବାŞŎ İŕ ř ĩĪŇର ŋŜ Ō řĴା ĨŃŚବ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ǶୱାņŚନ�ୋତ୍ତର ŋାରŃŞŎ ĩĪľ řĩĪİ İŋŐř İĴ ŒŻ ତିŒାŐŚ 
Ĳ ପ୍ରŋାବŒାŐŚ Ĩǰľ řİ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା ĩĶŞŎ ପ୍ରŃ řňƥତି Ĳ କ୍ଷŌŃା ĩŅř 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତି İବĦ ŔŌାଜର Ŕବś Ŀାରś  ŃŐǯରŞŎ Ȅବା ଲ�ୋĴľ řର 
ŔŌ୍ବି ņାŇ ପ୍ରŅତ୍ତ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାରĴś  İŕ ř ĩĪŇ ĩŕś ର ř ŔŒକ୍ତ Ĵର řବାŞŎ 
ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ ଲ�ୋĴŌାନେ ĶŦřȄବା ŔରĴାରŞŎ କେĬĥ Ň řଷ୍ପƥତି 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ǯରŞŎ Ĵ řŋŐř Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେĬĺ ř ସେ ବ řଷŧŞŎ ଜାł řବାର 
ĨȅĴାର ଲ�ୋĴŌାŇƉର ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌ୍ବି ņାŇ ପ୍ରŅତ୍ତ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାରର 
ŔśରſŘĴś  ĩରľ řĩĪİ ରŜ ňĴ Ĩǰľ ř Ŕŕଜ Ĵର řĺ řŏାģ İŕ ř ĩĪŇ ବŐŞŎ 
ବ୍ୟାňȟ‌‌, ĩŅର୍ଶ ŕାĬŔ řĦ, ବ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ňର ř ĨନେĴ ŌŕାŅś ର୍ନୀŃ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩŔ řňାର řĺ řģ ତେłś ĩରľ řĩĪİର ňśŇħŔĦǭକାରĴś  ŇାĶର řĴŌାନେ ŔŕଜŞŎ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ 

ĩମେର řĴା, ĪĦŏƠ, Ƕ ୱିଡŀȚ‌‌ ĩŅř ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ǯରŞŎ ପ୍ରłŚŃ 
କେତେĴ ŔŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ ĨŇś ĴରłŞŎ ŋାରŃŚŧ ŒାŔŇ 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ň řĩōାĬȄବା Ň řଷ୍ପƥତି İବĦ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ǯରŞŎ ରŜ ňାŧŇର 
Ĩଗ୍ରĶŃ ř(ĩନ୍ତଃବ řŋାĶŚŧ Ĺ řĿ řňତ୍ର ବ řŇ řŌŧ, ŉାĪȢ‌‌ର Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ŞŎĴର୍ଡର 
ବ řବରłŚ ĩŅř)Ĵś  ଯେňର ř Ŕାର୍ବଜŇ řŇ Ĵରାō řବ Ňାŕ Ȁ İବĦ ĩରľ řĩĪ ĩĪŇ 
ବŐŞŎ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴରାōାĬȄବା ସେ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇାĴś  ଯେňର ř Ňାସ୍ତିବା łŚ 
ŒśłାōାĪňାର řବ ସେȄŏାĶ ř ĩĪŇŞŎ ĩବŒɹĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł řବାĴś 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬů-ŬŰ ŌŃ ଦେĪĺ řģ İŋŐř ĩବେŅŇ ଦ୍ୱାରା 
Ĩōଥା ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ଖƏଚ୍ଚ Ĳ ŔŌŧ ĨňĹŧ ହେĬȄବାରś  Ōƽ ୍ରିǯରŚŧ ­ଭେଟ�ୋ® 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ŋŐř ବɹବǱଥା ଖƙଜିବାĴś  Ōƺ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ňରାŌର୍ଶȡ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĩରľ řĩĪ ଦ୍ୱାରା ବ řņାŇňାŐ řĴାର ŋŜ Ō řĴା, ǱଥିŃ ř Ĳ Ķśରś ƫ ſଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ବŊୋŏř 
ର řପ�ୋର୍ଟ ŌŃବɹକ୍ତ Ĵର řĺ řģ ଦେŒର ĩŋɹƻରŚł ଗ�ୋňŇŚŧŃା, ĨଖƠŃା, 
İĴŃା Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫର ŔśରſŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŔŜĹŇାĶśť ଼ିĴś  
Ŕାର୍ବଜŇ řŇ Ň Ĵର řବା ňାĪĥ ĩରľ řĩĪİର ņାରା Ų ŞŎ ବɹବǱଥା ରŕ řĺ řģ 
Ńା®Ŕତ୍ƥବେ ĩĪŇĴś  ĩŕś ର ř ŔĦĴś Ĺ řŃ Ĵର řବାର Ĭଦ୍ƳŒɹ ବś ļା ňť଼ୁ Ňାŕ Ȁģ 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ř ŋାବେ ĩରľ řĩĪİର Ņś ରś ňଯ�ୋĶ ହେĬȄବା ର řପ�ୋର୍ଟର 
ŋାଷାରś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř İବĦ İŕ ř ĩŐŞŎ İŕ ř ପ୍ରŋାବŒାŐŚ ĩĪŇľ řର 
ଡŀłାĴś  ŕŇŇ Ĵର řବାର ĨňଚେǦଟା ĩରǕ ହେବାର ĩŒଙ୍କାĴś  İť଼ାĪ 
ଦେĪ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ Ĵାରł ŔǒŃ ř ĩĪŇର ņାରା Ų ĩŐŞŎ ଜŇǶୱାń୍ଥ Ŕŕ řŃ 
ଜť଼ିŃ ĨନେĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńଥɹ ଦେବାĴś  ŔରĴାର ବାରł Ĵରś ĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř 
ŞŎŐ ବ řŋାĶର ōାȽରୀ ŋť଼ା ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇା Ōƺ ଗ�ୋňŇŚŧŃା(ņାରା Ų) 
ĩŐŞŎ Ō řŐ řňାରś Ňାŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱରŜ ň ŔŜĹŇା ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľŞŎ ŌାŌŏା 
ବŊୋļ ବŦŖ řବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ŬŪŬů, ଜś Ț‌‌ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ବ řŋ řǈ ŔŜĹŇା ĩୟ�ୋĶƉ 
ňାଖŞŎ Ů.ūŭ ŏକ୍ଷ ĩବେŅŇ ବ řĹାରାņŚŇ ରŕ řĺ řģ ōŅř ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ǯରŞŎ ŔŜĹŇା ĨȅĴାର Ĭତ୍ତରŅାŧ řƫĴś  ĩŕś ର ř Ň řଶ୍ଚି Ń Ĵରାōାĩନ୍ତା ତେବେ 
ĩୟ�ୋĶƉ Ň řĴľŞŎ ŌାŌŏା ବŊୋļ ŔŝǦ ଟି ŕś Ĩନ୍ତା Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌାŌŏା ବŊୋļ 
ɏରାŔ Ĵର řବା ňାĪĥ ŒାŔŇ ପ୍ରŒାŔŇĴś  ĩରľ řĩĪİର Ĭତ୍ତରŅାŧ řƫରś  ŔśରſŘ 
ଦେବା କେତେ ōśŻ ତିōśକ୍ତ Ńାŕା ବ řĹାରଯ�ୋĶɹģ 

ĩĪŇ ବ řŒାରŅŌାŇƉ ŌŃŞŎ ­ଡ řଜřľାȢ‌‌ ňର୍ସŇାȢ‌‌ ଡାľା 
ପ୍ରଟ�ୋȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĩĴɟ ŬŪŬŭ® ĨņŚŇŞŎ ĨନେĴ ŃଥɹĴś  Ŕାର୍ବଜŇ řŇ Ĵର řବା 
ĬňŞŎ Ň řଷେņାƕଞା ଜାର ř ĴରାōାĪĺ řģ ତେłś ĩରľ řĩĪİର ĩĬ ĨȅĴ 
ରକ୍ଷłŒŚŐŃା ŃାŕାĴś  ­ରାĪȑ‌‌ ľś  ଡ řŇାİ ĩĴɟ(ŌŇା Ĵର řବାର ĨȅĴାର)®ŞŎ 
ňର řłŃ Ĵର řଦେବģ ବś ଦ୍ଧିଜ ŚବŚ Ōŕŏର ōśŻ ତି ĨŇś ōାŧŚ ŔŜĹŇା ĨȅĴାର İĴ 
ŔାŌାଜřĴ Ĳ ŇାĶର řĴ ŒାŔŇ ବɹବǱଥାĶŃ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ ŒାŔŇ Ĳ ŒାŔ řŃƉ ŋ řŃŞŎ 
ĩରľ řĩĪİ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ସ୍ୱƐ ŔǑରǻର İĴ ସେŃś  Ń řĩର ř Ĵର řĺ řģ ĩĪŇର ņାରା 
Ů ĨŇś ōାŧŚ ŒାŔŇ/ପ୍ରŒାŔŇ ଜŇŃାƉ ŔŜĹŇା ĨȅĴାର Ŕśରſ ଷିŃ ରȃବାĴś 
ବାƺģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řŞŎ ĩରľ řĩĪŞŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ପ୍ରସ୍ତାବ ňାĪĥ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ňରାŌର୍ଶŅାŃା କେତେ ĨȅĴାରପ୍ରାǊ Ńାŕା ସ୍ୱŃħ ପ୍ରŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ 

Ńଥ୍ୟାŋ řଜ୍ଞ Ōŕŏର ŌŃାŇś ōାŧŚ ŧśň řİ ĨŌŐŞŎ ପ୍ରłŚŃ ōśĶାƻĴାରŚ 
ĩĪŇ Ōƺରś  İȟ‌‌ŇŞŎĶାĴś  ŔĦŔŅର ĶŃ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞŎ ବ řŇା 
ବ řŃରǻŞŎ İĴ ବ řଧେŧĴ ବŅŐŞŎ ରଦ୍ଦ Ĵର řŅ řĩōାĪȄବା ବେଳେ 
Œ řſŘ ĨȅĴାର ĩĪŇĴś  ĨନେĴାĦŒŞŎ ňƍଗୁ  Ĵର řବାର ĬŅɹŌ ଜାର ř 
ରŕ řĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ଜାŃŚŧ ଖାŅɹ ŔśରſŘ ଯ�ୋଜŇାŞŎ Ōƺ ŔĦǭକାର 
Ĩłାō řବ ବŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେłś ŧśň řİ ĨŌŐŞŎ ପ୍ରłŚŃ ĨňରାņŞŎ 
ĩରľ řĩĪİ Ōƺ ōŅř ବŐř ňଡ଼େ ତେବେ କେବŐ ŋାĶɹĴś  Ň řନ୍ଦିବା  ĺť଼ା ĨŇɹ 
Ĭňାŧ Ňାŕ Ȁģ n

ĪĦ ŌାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ō řŇାକ୍ଷୀ ƶ ୱିବେŅŚ 

ɂଶାƻ Ĺ řତ୍ତ ହ Ȁ ĻŚŊŇରେ ŔŊś  Ņś ħĵĴś Ļřł řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ĩǰ!
- Ɍରୀ ŔŃɹŔାĪ ŊାŊା

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେଖା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃବା ବାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖା  ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑରǻŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřର Ň řଷ୍ପƥତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେଖାର କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄବା ŔŌାŇ ଲେଖା İĴାȅĴ ଖବରĴାĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାŞŎ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେଖାĴś ňśł ř ଥŞŎ ňĿାĪବା 
ଜłାňť଼ିଲେ ŋବ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେଖା ĩĬ ବ řĹାରĴś 
Ň řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖା  ňĿାĪବାର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ଖବରĴାĶଜ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେଜŇା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ, ବɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେଖା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେବ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେଖାĴś ĨȰରାȅĴାର Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖା ପ୍ରĴାŒŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řବģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର ବŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴବର୍ଗƉରģ ସେŌାŇƉ ରś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ଜłାĪବା ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ଥŞŎ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ŔǑପାŅĴ

ŔŌśȿରାŧŇ ĨŋřōŘŇŞେ ŌƮɹ-ŰŪŪŪ

ň řŏŘƉŎ ପɂରୋଜĻĴɟ Œ řſଷା: ŔŝଜŇ ŇŘ ĹŘň? 
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ŞĴǁśļŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŊťŊ řŏ 
ńŘŇŘƗŐରେ ŬŪŬū ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ Ů ŃŘŎ řĵରେ 
ŔĦķľ řŃ İକ Œ řŒୁକŇɹୟା ŅୁǤରǻ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎ ř 
ĶŎୁୁŊŘŎ ǶŃƽ Ļřǟଲା ପňୋȇ‌ସ�ୋ Ş�ୋର୍ଟ ŅƠଡାଦେŒ 
ŒłୁŘĪĺƻତିģ ūŲĻł ŔŘſଷୀ İŊĦ ɂŌŘłକୁ ŋ řƥ ତି କŎ ř 
Ĩŋ řōŻୁ ପŘȽ ŌƠୁଡା ĲŎȜ‌ ĵĹକୁ ŬŪŊœ୍ଷ ଜେŏ 
ŅƠଡାଦେŒ, ŬŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘŇŘ, ĨŇŘଦେŧ Ĩȅକ 
ūŊœ୍ଷ ଜେŏŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପŚଡ଼ି ŃŘ 

Œ řŒୁକŇɹୟାକୁ ūŪŏକ୍ଷ ľƉକା ĨŇୁକǑପା ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎłକୁ ĩଦେŒ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōŻୁ Ĳ ପŚଡ଼ି ŃŘ ପଡŀŖŘŒŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ķľłŘ Ņ řŇ Ĺକଲେȑ‌ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ 
ĨŋřōŻୁ Œ řŒୁକŇɹୟା Ŕŕ ŅୁǤରǻ 
କŎ řȄŏŘģ ପňୋକସ�ୋ Ş�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎପŃ ř 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŘŧ ĶŎୁୁŊŘŎ ŒłୁŘł ř କŎ řĺƻତିģ

ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŊŘŎ řପŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕୁପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ପରେ Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ĵł ř ĵŇŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ɂŔƍ ନେĪ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĬȘ‌ବେĶ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ବେĩĪŇ ĵł ř ĵŇŇ Ĭପରେ ĨƉକୁŒ ପŘĪĥ ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł 
ŏŘĶ ř ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ପ řƉକୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ĵł ř ĨƗŐରେ ōଥେǦ ŔĦĵ୍ୟକ ପୁŏ řŔ ŌŃୁŧŇ 
କŎ řŊŘକୁ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ପ řƉକୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ōŅř, Ş�ŤłŔ ř ĵł řĻȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘପ 
ŇĻŎକୁ ĩସେ, ତେବେ କର୍ŝ ତୃପକ୍ଷଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ōଞ୍ଜୁŎ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŇȄପȽ ପୁŏ řŔ ōŘƗ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟକ 
କŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎ řŊģ ‌‌ସେŕ řପŎ ř, ŎŘĻ୍ୟ ŋ řŃରେ ĵł řĻȿŊ୍ୟ ନେĪ ĹŐŘĹŐ କŎୁȄŊŘ ĶŘଡ଼ିକୁ  ōŘƗ କŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĨȅକŘŎŚƉକୁ ନେĪ ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎ řŊŘକୁ ĩƗŐřକ ପŎ řŊŕŇ ĨȅକŘŎŚ (ĩȡ‌ľ řĲ)Ɖକୁ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ପŎ řŊŕŇ କŎୁȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ İȟ‌İȟ‌ଡřĩŎ ĩĪŇ, ūųůű Ĳ Ň řŧŌŘŊŐŚ ĨŇୁŔŘରେ 
ĩŊŒ୍ୟକ ĨŇୁŌŃ řପȽ ŇȄŊŘ ĻłŘପଡ଼େ, ତେବେ ŃୁŎନ୍ତ İପŎ ř ĶŘଡ଼ିକୁ  ĻŊŃ କŎŘō řŊģ İȄŔŕ ŔĦପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇ ĨŇୁŔŘରେ କଡ଼ା କŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł କŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĵł řĻȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎŘō řŊŘ Ĳ ପŎ řŊŕŇ କŎŘō řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŃ୍ୟପŘĿ ŌŘƺŌରେ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକୁ Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹŘŎପŃ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ İȟ‌İȧ‌ ŎŌłƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡପŚĿ Ļŧନ୍ତ କୁŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŃŎଫŎୁ ŅŘŧŎ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř କŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪରେ ŌŘŌŏŘŎ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ପŘĪĥ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କ ପକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ŏŏŘଟେǁś ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŌŘŌŏŘ‌ ପŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁĺƻତିģ

ŊťŔŘŕ ř,ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ ř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŋŚŌŅŘ ŔŎପƗ ŋŚŌ 
Ŕ řĦଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘକୁ ନେĪ 
ĬପĻřǟଲାପŘŐ Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ-ŭŮ, ŭ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŪŬŰ ĨŇୁŔŘରେ Ŋ řଡ řĲ 
ŊŇĻŘ ŅŘŔƉକୁ  ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା Ņସ୍ତĵŃ ōŘƗ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟକ ପŅକ୍ଷେପ 
ନେŊŘ ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŎ Ňକŏ ŇŘİŊ ŔŎପƗ 
ପŜƣ୍ଣିŌŘ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା Ĳ Ļřǟଲା ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬପĻřǟଲାପŘŐ Ĺ řĿ řକୁ  ĩņŘŎ 
କŎ ř Ŋ řଡ řĲଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ļřପ řĲ ĨŊ řŇŘŒ ପƠଡା ŔŌସ୍ତ ű Ļł ŵŘର୍ଡ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉକୁ  Ŋɰȇ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକୁ ଡŘକ ř ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎୁ ŔŌସ୍ତ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋୁļ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ȄŊŘ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ņସ୍ତĵŃŎ 
ōŘƗ କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଡ řĲଙ୍କ Ŏ řପňୋର୍ଟ ପରେ ĬପĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ-ūūųū, ŭŪ ĻŘŇୁĩŎŚ ŬŪŬŰ ĨŇୁŔŘରେ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ūűରେ İŕ ř ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľ Ȱŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İȄପŘĪĥ ପ୍ରି ĻŘĪଡřĦ ĨଫřŔȡ‌ ŋŘବେ ବେŃŇľŚ Ŋ řଡ řĲ ŔŒୁŘନ୍ତ ŔŜŃŘŎƉକୁ  
Ņŧ řŃɫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ňକŏ İȧ‌ପ ř, କଲେକɟŎ Ĳ ଡ řପ řĲ, Ŋ řଡ řĲ Ĳ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ŋŚŌŅŘ ପ řĪĲƉକୁ  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ūūľ ř ŵŘର୍ଡ ȄŊŘ ବେଳେ ů ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟ ŒŎŃ ŌĵୁŚ ŬŌŘŔ 
ପŘĵପŘȃ ହେŊ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ūŪľ ř ŵŘର୍ଡ ŌƺŎୁ űľ ř 
ŵŘର୍ଡŎ ŵŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ū ŇŌɲŎŎ ପŜƣ୍ଣିŌŘ ବେହେŎŘ (ŇŘİŊ ŔŎପƗ), Ŭ 
ŇŌɲŎŎ Ō řŇŃ ř ŅଳେĪ, ŭ ŇŌɲŎŎ ପୁŇ ř ପଲେĪ, Ů ŇŌɲŎŎ ŔŇୁ ř Ŕ řĦ, 
Ų ŇŌɲŎŎ ŔǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ, ųŇŌɲŎŎ Ņřǟଲୀପ କୁŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ūŪ ŇŌɲŎŎ 
ŊŘŔƻତୀ ŔŘନ୍ତŎŘ ɂŌĵୁ ŔŎପƗ Ɍରୀ Ŕ řĦକୁ  ĶŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń କŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ĩƞଟା 
ŋ řଡ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŔŎପƗଙ୍କ ŌŇŌĵୁŚ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ İକ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿକ ŌŘƺŌରେ İŕ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତ ନେĪȄଲେģ

ūűŞେ ŋŚŌŅା ŔŎňƗƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŇାǱଥା	<ବେĩĪŇ ĵł ř ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ĬȘ‌ବେĶ

ňśŏřŔ ŌśŃŧŇ ňାĪĥ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳǻŒ

Œ řŒśĴŇɹୟା Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌

ŞĴŘĪŏା ĵł řରŎ...
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ň řଷ řƴଧାଦେŒ Ŕତ୍ƥବେ İŕ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ 

Ş�ୋĪŏŘ ĵł řĤେŎ କŘŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ଦ�ţŇ řକ Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ŌĻୁŎ ř ଲ�ୋŋରେ ପଡ଼ř ĩŔŘŌŎୁ Ĩନେକ ଶ୍ରŌ řକ İĿŘକୁ ĩŔ ř Ň řĻ 
ĻŚŊŇକୁ Ŋ řପŅରେ ପକŘĬĺƻତ̫ି  ŬŪūŲରେ İŕ ř ĨƗŐŐରେ 
ȄŊŘ ବେĩĪŇ କŘ ĵł řରେ ପŘł ř ପŒ řŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ūů ଶ୍ରŌ řକ 
ଫŔ řōŘĪȄଲେ  ̫Ĩନେକ ŅřŇ ņŎ ř ନ�ţŊŘŕ řŇŚŎ ĬŅ୍ୟŌ Ŕତ୍ƥବେ କ řĺ ř 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କ ŒŊ Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ İବେ Ŋ ř Ň řଖ�ୋĻ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  

ମŌŘŅŚƉ Ň řŒାłରŎ...
ŋŘŎŃ İବେ Ŋ řŒɫŎ ŃୃŃŚŧ ŊୃŕȖ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩଡ଼କୁ ĨȰŔŎ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ŧୁର�ୋପŚŧ ŔĦķ İŊĦ ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺୁକ୍ତି   କńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř ସେ କŕ řଲେ ଯେ Ŋ řŒɫରେ ŋŘŎŃŎ ŔɫŎ 
İବେ ĶŎୁୁŃɫ ŊŕŇ କŎୁĺ ř̫   ŎŘŕୁŏƉକୁ  ľŘର୍ଗେľ କŎ ř ମ�ୋŅŚ 
କŕ řଲେ ଯେ Ļଣେ Œ řĵ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ŋ řŒ୍ବାŔķŘŃକ କŕ ř ŎŘŕୁŏ 
ŔŌȰ Œ řȈ ŔĦɂŅŘŧକୁ Ň řǁ ଦିŃ କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ŌŌŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ŇନେĪ ସେ କŕ řଲେ ଯେ ବେĩĪŇ ĨŇୁɂବେŒକŘŎŚƉକୁ   
ŔŎୁſଷା ଦେŊŘŏŘĶ ř ସେ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ řĺƻତ̫ି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃŊŘ ପରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂǯତାŊ ĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫

  ĪŃ řŌƺରେ ଲ�ୋକŔŋŘ ĩĻř Ōƺ ĨĹŐ Ŏŕ řĺ ř̫   
ପ Ŝର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺକ୍ଷ ଜେନେŎŘŏ İŌİȟ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ 
ĨɂକŘŒ řŃ ପୁସ୍ତକŎ କ řĺ ř ĨĦŒ ପŦřŊŘ ŏŘĶ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ନେŃŘ ŎŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀƉକୁ  ŊŘĹǴŃ ř ĨŇୁŌŃ ř ଦେĬŇȄŊŘŎୁ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŘĦŔŅ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ ɂŊŐ 
ŕƛଗ�ୋŐ କŎ řȄଲେʷ ଲ�ୋକŔŋŘ ĩĻř Ń řŇ ř Ń řŇ ř ńŎ ŌŏୁŃŊŚ 
ହେŊŘପରେ ଶେଷରେ Ķŕୃକୁ ĩŔƻତାକŘŏř ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŏୁŃŊŚ 
କŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫   ŌŏୁŃŊŚ କŎ řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ  ŊŘĹǴŃ ř Ĳȟ 
Ŋ řର୍ଲା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕŋ୍ୟଙ୍କŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř କŕ řଲେ େō  
ĶŃକŘŏř ସେŌŘନେ ଯେĬĥŋŐř ĩĹŎł ɂŅର୍ଶŇ କଲେ ŃŘŕŘ 
ĶłŃƽ ପŘĪĥ କŐଙ୍କ ȄŏŘʷ  କ řĺ ř ŔŘĦŔŅ İŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎ řȄଲେ ōŘŕŘକ ř ĪŃ řŕŘŔରେ ŞĴବେ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řŇȄŏŘʷ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ କ řĺ ř ­ĨŅୃŒ୍ୟ କŘଣ୍ଡ® ķľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř କĦଗ୍ରେŔŎ 
କ řĺ ř ŔŘĦŔŅ େōŘĻŇŘ କŎ řȄŊŘ ŔĦପର୍କରେେ ŃŘƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘʷ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ପŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ķŕୃକୁ ŇĩŔ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ସେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řȄଲେʷ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨŇୁର�ୋ ņ Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎ řȄŊŘŎୁ ŃŘƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ĳȟ Ŋ řର୍ଲା କŕ řେŏ ĶŃକŘŏř İକ Ŋଡ଼ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ľŐřĶŏŘʷ  
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŋŐř ĨŅୃŒ୍ୟ କŘଣ୍ଡ 
ķľ řȄଲେ İŕŘ ĻŘŃŚŧ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ପŎମ୍ପŎŘ ɂŃ ř Ŋଡ଼ ĩķŘŃ 
ହ�ୋĪńŘĨƻତାʷ  ସେ କŕ řଲେ ଯେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ 
Ōƺରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŌŃଭେŅ ńŘĪପŘରେ, କ řƻତୁ Ķŕୃ ŋ řŃରେ 
İŕŘକୁ İŋŐř ĬȰ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘō řŊŘ Ŀ řȇ Ňୁହେ ĥʷ  ĤେŃବେ 
İŕ ř ĨŅୃŒ୍ୟ କŘଣ୍ଡ କł ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ସେ କŕ řŇȄଲେʷ 

ŊŅŐřŊ ű Ļřǟଲା...
ĵଣ୍ଡŌŘŐ ŃŕŔ řŏ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ବ�ୋŏĶť, ŊŘłପୁŎ, 

ĻľłŚ, ĨŇୁଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ŅୁĪľ ř ŔŊଡřŋ řĻŇ ĨŇୁଗ�ୋŐ  Ĳ 
ପŘŏŏŕଡ଼ା, କľକ ĻřǟଲାŎ ĩĿĶť ŔŊଡřŋ řĻŇ,  Ŋɰକ Ĳ 
ŃŕŏřŔ, ŔŘଲେପୁŎ Ŋɰକ Ĳ ŃŕŔ řŏ, ŊଡŌ୍ୱା Ŋɰକ, ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŔŊଡřŋ řĻŇ, ŞĴǂ୍ରାପଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ĩŐř 
ŃŕŔ řŏ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ŊťŊ řŏ ŃŕŔ řŏ Ĳ ŞĴǁśļŎĶť 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏřľ ř, ŔŌ୍ୱŏପୁŎ ĻřǟଲାŎ ରେŁŘଖ�ୋŏ ŃŕŔ řŏ, 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ŅŒପǟଲାŎ ĪĦŎŘĻŚ ŇŘĥŎ ŊŇŘŇରେ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŋŘଷŘĶŃ 
İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ıŃ řŕ୍ୟକୁ ŔĦŎକ୍ଷł କŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା İŊĦ ǱଥାŇŎ ŇŘĥŎ ĪĦŎŘĻŚ ŊŇŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎୁ କୁŕŘōŘĪĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କŎ Ş�ŤłŔ ř ĩପƥତି କ řŌ୍ୱା ପŎŘŌର୍ଶ Ȅଲେ 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ ଲେȃŃ ŋŘବେ ŅŘĵŏ କŎ ř ହେŊģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧ ପରେ ପ୍ରାପ୍ତ ŌŃŘŌŃ Ȱŕł କŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŔŚŌŘରେ Ş�ŤłŔ ř ĩପƥତି Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŎକŘŎ 
ĩĪŇŘŇୁŔŘରେ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ କŎ řବେģ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ 
ଫŐରେ ŔŎକŘŎŚ ରେକର୍ଡରେ ǱଥାŇŇŘŌĶୁଡ଼ିକ Ŏ ŔĿřକ Ĳଡ଼ିĩ 
ŎŜପ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ŋŘଷŘĶŃ ପŎ řĹŧ 
Ĩȅକ ŔŅୁୃଢ଼  ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎୁ କୁŕŘōŘĪĺ řģ 

ĪǴପାŃ Ĳ ĵł ř...
ĨŎŊ řନ୍ଦଙ୍କ ପƩନୀ ŃńŘ ūųųŰ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ĬଷŘ 

ପŘଢ଼ୀଙ୍କĿୁ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ କŘଢ଼ି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ĬଷŘƉକୁ  ĶŕୃŇ řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁ୍ୟ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Īȓ‌Ş�ୋ 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ Ōƺ ŃୁŏŘĪବେģ ūųųű ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ŃńŘ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପŒŔୁମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ ŔୁରେŒ କୁŌŘŎ 
ŊŒ řଷ୍ଠƉକୁ ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŌĵୁ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř କŎŘōŘĪĺ řģ ūųųų ŊɹୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŔĹřŊ ŒŋୁŘ Œର୍ମାଙ୍କĿୁ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁŊ řକŘŒ Ŋ řŋŘĶ 
କŘଢ଼ି Ň řĩōŘĪ ŞĴŊŐ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ 
ŃୁŏŘĪŊŘକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĨōŘĪĺ řģ 

ସେŕ řପŎ ř ūųųų ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ İŇŊ řİȧ‌ 
ŎŘĻପୁŃƉକୁ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌĵୁ ŔĹřŊ ŋŘବେ 
ŊŅŐř କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŕťକ ପŎ řŊŕŇ 
Ň řĶŌ(ĲİŔĩŎľ řŔ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎବେģ ସେŕ řପŎ ř ପଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ପŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŬŪŪŬ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ İŔİŇ Ķ řŎ řŒƉକୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌ(ĲİŌŔ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ 
Ň୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řƕǊ ତି ĨŇୁōŘŧŚ ŬŪŪŬ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ଡŘŻŎ ŌłୃŘŐ řŇŚ Ņର୍ଶŵŘŏ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ପରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ǶŃƽ ĩŊŘŔ řକ କŌ řŒŇŎ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎୁȄŊŘ 
ŌłୃŘŐ řŇŚƉକୁ  Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ ୁŊ řକŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŬŪŪů ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŎŘଜେŒ 
ɂŋŘକŎ ପŘľ řŏƉକୁ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ǶŃƽ ŔĹřŊ ପŅŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ପłɹୟାĶŘŎ Ň řĶŌ Ĩƺକ୍ଷ, ǶŃƽ Ŏ řŏ řଫ କŌ řŒŇŎ 
Ĳ ĲŔଡŌŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ 
ŃୁŏŘĪବେģ ସେŕ řପŎ ř ŬŪŪű ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŊŐŊନ୍ତ Ŕ řĦƉକୁ  
ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻପń ପ୍ରାȅକŎłŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪű ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 

ŔĹřŇ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ōŘŅŊƉକୁ କୃଷ ř Ĳ କୃଷକ କŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ 
ōŊୁସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪବେģ 

ସେŕ řପŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŃńŘ ŬŪūŪ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔņୁŘĦŒ ୁମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏƉକୁ କľକ 
ŞĴǂ୍ରାƗŐ ĩŎଡřŔ ř ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒ ପ୍ରାȅକŎł , ĲŎŔŘȇ‌ Ĳ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕ řĪĲ ŃńŘ ŬŪūŪ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŎŒɭ ମିŃŘ ପƠଡାƉକୁ  ŋୁŊନେǢŎ 
ĬǈŧŇ ପ୍ରାȅକŎł(Ŋ řଡ řİ) ĬପŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ 
ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ŋŘବେ ŋୁŊନେǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେଡŎ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ǶŃƽ ŔĹřŊ 
ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪବେģ ŌƮସ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŬŪūŪ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ 
Ŕ řƳ ଦିକ ĩŏŌƉକୁ ŔŘņŘŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŋୁŊନେǢŎ କ୍ǽȑ‌ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ Ōƺ ŃୁŏŘĪବେģ ŬŪūŪ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŌŘŇŔŚ Ň řǕŏƉକୁ  
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŘŇ 
ŊɹୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ପ୍ରେŌĹନ୍ଦ୍ର ଚ�ŤņŎୁŚƉକୁ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŋŘବେ ŊŅŐř କŎŘōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ ŃńŘ ŬŪūŬ ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ĨŇୁପȟ‌ ŒŘŕƉକୁ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ʉ ରିȎ‌ Ĳ କȚ‌ǧƃȚ‌ Ň řĶŌ(ĲŊ řŔ řŔ ř)Ŏ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ Ņſ ଷିłŘƗŐ ĩȡ‌ଡřŔ ř ŬŪūŬ 
ŊɹୟାȌ‌ ĩĪİİȧ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞĴŒŎŚ ŌŕŘପŘȽƉକୁ ŔŌ୍ୱŏପୁŎǱଥିŃ 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐŎ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĩȡ‌ଡřŔ ř Ĳ ପǠ ଚିŌŘƗŐ Ŋ řକŘŒ ପŎ řଷŅŎ 
ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪŊŘକୁ କୁŕŘōŘĪĺ řģ

İł řକ ř ŕɲୱାľɵĩț‌ରŎ...
ŔŌସ୍ତ ŭūűľ ř ŃŕŔ řȢ‌ରେ Ŕȝ‌-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 

କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ କľକ ŃŕŔ řȢ‌ ĨȅŇରେ İକ 
ĨŃ řŎ řŻ Ŕȝ‌ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ ପŜର୍ବŎୁ ĻŌ řĻŌŘ ŔĦȮରାƻତୀŧ 
କŘŌ ପŘĪĥ ଲ�ୋକƉକୁ  Ļřǟଲା ŌĵୁɹୟାŐŧକୁ ō řŊŘକୁ ପଡୁ ȄŏŘģ 
ହେଲେ İବେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ପŘĵକୁ ଲ�ୋŞĴ ĩŔ řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ପŘĵକୁ ō řବେģ ତେł,ୁ ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌ରେ 
Ŕȝ‌-ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎ ř ĩମେ İ 
କ୍ଷେȽରେ İକ ŌŘĪŏଷ୍ଟୋȚ‌ ŕŘŔŏ କŎ řĺୁ ବ�ୋŏř Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŋŘĶĹŘଷŚ ŌŘŇଙ୍କ ପŘĪĥ 
ɂĹŐřŃ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ପŘĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĶŎୁୁƫ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘĶĹŘଷŚଙ୍କ ĩĪŇĶŃ ĨȅକŘŎ ŇȄŊŘŎୁ 
ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ ŔŊୁ řņŘŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ŋŘĶĹŘଷŚ Ĳ ĻŌ ř ŌŘŏřକƉକୁ  ĩĪŇĶŃ ŔŎୁſଷା Ņ řĩō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଯେପŎ ř Ĭŋŧଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ହେŊ, ସେ Ņ řĶରେ  ĩĪȚ‌ 
ĩł řŊŘ ପŘĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ପŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ପŜĻŘŎŚ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔĦǭକାŎ Ō ŜŐକ 
ପŅକ୍ଷେପ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକପŘŃ କŎ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ūŭľ ř ĻřǟଲାŎ ŮŮľ ř ŃŕŔ řŏରେ 
ĬପŇ řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘ, ĩĻř ĨŊŒ řǦ ūűľ ř 
ĻřǟଲାŎ ůŰľ ř ŃŕŔ řŏରେ ůűľ ř ĬପŇ řŊନ୍ଧŇ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎŘĶŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେŊŘ ପŘĪŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ķľ řଲେ, Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķୁଡ řକ Ŕ řņŘŔŐĵ ŕ୍ୱାľɵĩț‌ ŌŘƺŌରେ 
ପĿŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ କŕ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒାରŎ ŊŁś ĺ ř...
ŕŘŃņĩୁ ĩŅř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ řŏŘŌŘŇƉକୁ  ǭକୁŏŌŕୁŘĥ କŎ řପŘŎୁ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĨƗŐରେ ପ řŏŘଙ୍କ 
ପŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ପକ୍ଷŎୁ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋୃƥ ତି ɂŅŘŇରେ 
ľŘŐľୁŐ ŇŚŃ řŎ ɂŋŘŊ ପ řŏŘଙ୍କ Ĭପରେ ପଡ଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ଖ�ୋȘ‌ ŞĴନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା ŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņŎୁŚ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řକŐ ĹřȽକୁ ŔĦŔŅରେ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɐପĩĬȑ‌ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŌƍŎŘĻଙ୍କ İକ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ɍରୀ ଚ�ŤņŎୁŚ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬȘ‌ବେĶĻŇକģ 

ŞĴŊŐ ŌŘƺŌ řକ ŊŘ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řକ ଶ୍ରେłŚ Ňୁହେ ĥ; 
ପ୍ରାńŌ řକ ଶ୍ରେłŚରେ ɐପĩĬľ ŔĦĵɹୟା ŇŘŌŌŘȽ Ŏŕ řȄŏŘ 
ģ ŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ūŮľ ř ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɐପĩĬľ ĨŇୁପ ŘŃ ȄŏŘ ŒŜŇ ģ ĨŇ୍ୟ ųľ ř 
Ļřǟଲାରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ū ɂŃ řŒŃŎୁ କȟ‌ Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ ĨŊŒ řǦ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŕ ř ĨŇୁପŘŃ ū%Ŏୁ Ŭ% Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊୁ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɐț‌ĩĬľ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧି ପŘĪĺ ř ģ 
କ řĺ ř Ļřǟଲାରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ŭ%ରେ Ŋ ř ପŕଞ୍ଚି ĺ ř ģ  Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ  ȺପĩĬȑ‌ ŕŘŎ  Ŭ% ରେ ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŌŘȽ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ İŕŘ ପୁł ř ŭ.ŬŮରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ତେବେ 
ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ȺପĩĬȑ‌ ŕŘŎ Ŕର୍ବାȅକ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŋœ୍ଷରେ  ūŬ.ŲŪ% ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳ୍Ɋ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ରେ İŕŘ ĬପŎŌŕୁŘĥ ହ�ୋĪ ūŮ.ųŰ% ରେ 
ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĨŇୁଗ�ୋŐରେ İŕ ř ପŎ řŌŘł ŬŪ% ĨŃ řକ୍ର କŎ řĺ ř ģ 
ŋȿକରେ Ŭū.Ųů%, ବ�Ťଦ୍ଧରେ Ŭŭ.ŲŬ%, ĶĻପŃ řରେ 
Ŭū%, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାରେ ŬŪ.Ŭů%, ŞĴǁśļŎରେ ŬŬ.ū%, 
Ş�ୋŎŘପୁľରେ Ŭū.Ůű%, ŌŘŏକŘŇĶ řŎ řରେ Ŭū.Ŭű%, 
ŇŊŎƍପୁŎରେ Ŭų.Űů%, ŇŜĩପଡ଼ାରେ Ŭŭ.ūű%, 
ŎŘŧĶťରେ ŬŪ.ūŲ% ŌŘƺŌ řକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨņŘŎୁ ପŘĿ 
ĺŘଡ଼ି ȄŊŘ ŞĴନ୍ଦ୍ର Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ Ŏ řପňୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ģ 

ůମ ň řŦ଼ି ŏŁś ĩ Ŋ řମାŇ...
ବ�ୋŏř ŔŎକŘŎ ĹŘŕୁĥĺƻ ତି ବ�ୋŏř İକ ŔŜȽŎୁ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ İର�ୋସ୍ପେȧ‌ İŊĦ ɂŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽŎ  İŕ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
କǑପାŇŚ Ŋŕୁ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌŎ řକ Ŋ řŌŘŇŎ İକŌŘȽ 
ŔŌŇ୍ୱŧକŘŎŚ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ ପୁŇଶ୍ଚ Ĩନେକ ହେŏřକପɟŎ 
Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕୁଖ�ୋĪ İȧ‌ŧ-ୁŭŪİȟ‌ ŞĴĩĪ ŏଢ଼ୁ ĩ 
Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ŕŘŏ Ň řର୍ମାł କŎ řĺ ř ģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŃɹୟାņŇୁ řକ 
Ŋ řŌŘŇ ଯ�ୋĶŘł Ň řŌନ୍ତେ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řŊ řŅŘŎୁ ŕŘȢ‌ 
ŊŘŅ ପଡ଼ିŊŘ Ĩନେକ ŅřĶକୁ Īଙ୍ଗିŃ କŎ řĺ řģ

 İଡřİ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪȄŊŘ İƃପ୍ରେŔ ĨȜ‌ Īଣ୍ଟ୍ɯǦ 
(ĪĲĩĪ)ରେ İପŎ ř କ řĺ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř ōŘŕŘ ŕŘȢ‌କୁ ŔŕୁŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĬĺ řģ   ōŅř Ş�ŤłŔ ř କǑପାŇŚŎ Ĩର୍ଡŎ ŃŘŎ 
ମ�ୋľ କŘŎŊŘŎ (ľର୍ଣ୍ଣĲŋŎ)Ŏ ŭĶłୁ ŕୁİ, ତେବେ ସେ ŒŜŇ୍ୟ 
ପİଣ୍ଟ ପŘĪŊģ ŕŘȢ‌ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ପ୍ରାŧ Ų Ķłୁģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ Ĩର୍ଡŎ କȟ‌ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ Ĩȅକ ପİଣ୍ଟ 
ପŘĪବେģ  ŌŘȽ ପŜର୍ବ ĨଡȡŖŎĶୁଡ଼ିକୁ   ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ŕŘȢ‌ପŘĪĥ ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř ģ 
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Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
ŕľŕľŘ

Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ůű ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ 
ĴśĩŌŎŘ ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊĩĪŇ ŌŅ ĴŘŎବŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ĵśƞଟା ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ ĩĻř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ମ�ୋľ ůű ŏřľŎ ŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ŭ ĨŋřଯśŻ Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ŌŘନେ İŕ ř ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŒĶť଼ିĩ ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀņŎ Ōśର୍ମୁ (ůŪ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ŬŪ ŏřľŎ, ŇŜĩĶŘĥ 
ȰରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ସ�ୋରେŇ (ŮŲ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ūŬ ŏ řľŎ Ĳ କେǁଦୁĶŘŀ ř ȰରାŌŎ Ŏń 
Ŕ řĦ (ŭŰ) ଙ୍କ ĿŘŎś  Ŭů ŏřľŎ ŌŅ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňŝńĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ İ İȧ‌‌ ĩĪ Ĵŝǩ Ŕśନ୍ଦŎ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘƻ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେŇ, 
ŅŚňŘƙŐŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĹŁĬରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŕ řƍଗୁ ŐŘ ମେŐŘŎś  ūŰ ŏſ ųū ŕĻŘŎ ľƉକା ĩŧ
ବଡ଼ŔŘŕ ř, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰĴ ĨņŚŇ ŔśŕŘĶňśŎ ĴĬŀřĵłŚ ŌŘ® ŕ řƍଗୁ ŐŘଙ୍କ 
ବଡ଼ňŜĻŘ ŮŅřŇ ņŎ ř ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ȸǦ 
ňſŎś  Ōśĵɹ ȸଷ୍ଟି  ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ɌƴଧାŐś , ସ୍ǶƐଛାସେବŚ, ĩǗମା 
ŋĶବŘŇ Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ମେŐŘରେ 
ŋŻଙ୍କ ŅŘŇ Ņକ୍ଷି łŘ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ ŔŘŕŘଯɹ ŔŕଯōୋĶରେ ଯେĬĥ Ĩର୍ଥ ĩŧ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŕ řŔŘବ Ĳ ĩŧବɹŧ ĨľĴŐ ňŘĪĥ Ōśĵɹ ȸଷ୍ଟି  ଶ୍ରୀ ŅŘŒଙ୍କ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ İĴ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĩŧବɹŧŎ ŕ řŔŘବ Ŕŕ řŃ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŧ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇĴś ĶłŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ūŰ ŏſ ųū ŕĻŘŎ ŭŬŪ 
ľƉକା ĩŧ ହ�ୋĪȄବŘ Ōśĵɹȸଷ୍ଟି  ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŲŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŻ İŕ ř 
ମେŐŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘ®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ବଡ଼ŔŘŕ ř, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋĽ Ļřǟଲା ବଡ଼ŔŘŕ ř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ţŅɹňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ହ�ୋĪȄବŘ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŃ řĴŘƻ 
ŞŊହେŎŘ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘĪȇ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ Ŕŕ ŌŘĪକȮରୋଫ�ୋŇ, 
Ĺś ƍଗା ĪŇŋରǻŎ Ŕŕ řŃ Ņś Īľ ř ବଡ଼ ବ୍ୟାଟେŎ ř, ĴŘŏĴśଲେľŎ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ରେĴର୍ଡ ĵŘŃŘ Ņś ବŝ ƥତ୍ତŌŘନେ İଣେତେଣେ 
ňĴŘĪĺନ୍ତିģ Űľ ř Ŏś ŌŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗିĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ȄବŘ Ųľ ř ĩŏŌŘŎ ř 
ଖ�ୋŏř ରେĴର୍ଡ ňȽ ŉřƍଗା ŉřƍଗି ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳŏľ řŏŘ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌
ŌŕśŏŀřŕŘ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŀ Ř Ĵś Ŏ Ōś Ơ ଡା - ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ 
ůŭŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ 
ଗ�ୋŀŋƍଗା ĿŘĴśŎŘłŚ 
ବŘଙ୍କରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ş�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌‌ Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ ľŘľŘŎś  
Ņś Īľ ř İȌ‌‌ň ř Ķ୍ୟାŔ Ş�ୋଝļĪ ȸĴ ĩĶ ňĺ ହ�ୋĪ ĩŇନ୍ଦňśŎĴś ଯŘĬȄଲେģ ŌŘ® 
ŋƠଡାŎŒśł ř ବŇŅś ର୍ଗା ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ ଗ�ୋľ řİ ȸȇ‌‌ ବ୍ɄĴ ଫେŏ ହେବŘŎś  
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ତେŞŊ ĶŘť଼ିŎ ȺରାĪŋŎ ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବŘଙ୍କରେ 
ĶŃ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ İĴ ĴśƠଡା Ş�ୋଝļĪ ȸĴ Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňńɂରାƻ ŔŋŘ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ɌŌ řĴ ବ řର�ୋņŚ Ůľ ř ɌŌ କ�ୋର୍ଡ Ĳ ĩĪȚ‌‌Ŏ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, 
ŅŎŅŘŌ ବŝ ƴ ଧି Ň řŧƽł ĴŎ řବŘ, ǭକିŌ ŵŘର୍କŎ ଯńŘ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř, ĩŒŘ, ňŘĹ řĴŘ 
ŔŕŘŧ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ɌŌ řĴŎ ŌŘŇɹŃŘ, ŌŘŔ řĴ ŬŲ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś Ŏ ř 
ŏŘĶś, ŎŘĻɹରେ ūŪ ଘƞଟିĩ ɌŌ ŅřବŔ Ĳ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ବŘŃ řȢ‌‌, Ĵŝଷ ř ĻŘŃ ȿବɹ ବ řକ୍ରି  ĶଝĹ ňŘĪĥ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ ĴŎ řବŘ, ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘŇ ŌƠଡିରେ ĨବɹବǱଥା, ňśŎś łŘ ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇŘ ɂĹŐŇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌŘŔ řĴ 
ପେŇŔŇ ų ŕĻŘŎ ľƉକା, ŋ ř ବ ř Ļř ŎŘȟ‌‌ Ļř ĩĪȚ‌‌-ŬŪŬů ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, ɌŌ řĴ 
ବ řର�ୋņŚ ɌŌ Œକ୍ତି  ŇŚŃ ř - ŬŪŬů ବŘŃ řȢ‌‌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň୍ୟାŧĹřତ୍ତ ŅŘବ řରେ 
ĩŔନ୍ତା ūŬ ରେ ɂŌśĵ କେǂ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ ଫେଡେରେŔŇ 
ŔŌŜŕଙ୍କ ňſŎś  Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŘņŘŎł ņର୍ମଘľ ŀŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩĻř ଯŒ řňśŎ Ōśĵɹ ବĻŘŎ Ĳ ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ĿŘରେ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř 
Ŏ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŔŘńŚ ŒǕଭୁŇŘń ŇŘİĴ, İĩĪľ řŧśŔ ř 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĻĶବǄଧୁ Ō řɌ, ĩĪİŇľ řŧśŔ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋś ବŇ ବ řŕŘŎŚ ŔŘŕś  
Ō řŐ řŃ ŋŘŞŊ ňńପ୍ରାƻ ŔŋŘରେ ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪ ĩŔନ୍ତା ņର୍ମଘľĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řବŘĴś Ň řŞŊŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ňſŎś  
ŔŘńŚ ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŇŚŐŘŌɲŎ ŇŘİĴ, Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ŇŘİĴ, ŔśŇŘ ହ�ୋ, ବŘŔśଦେବ ŇŘİĴ, ŀŌɲŎś ņŎ ňŘȽ, ŌହେǢŎ ŌŕŘƻ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ĻĶବǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪİŇľ řŧśŔ ř ňſŎś  ŕରେĴŝǩ ŌŕŘƻ, ŔśବŘŔ 
ŒȃĩŐ, ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĪଗƆନୋŎ ŇŘŌଲେĵŘ Ĳ ňśŇħ 
ňƙŚĴŎł ĨŊȅ ūů ŃŘŎ řĵĴś Ŋŝ ƴ ଧି
ବŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ):Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌśŻ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŇś ĩŎŚ-ŬŪŬŰ Œ řକ୍ଷା ŔȽ ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ Ĳ ňśŇħ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řŋ řǈ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ବɹକ୍ତିବ  řଶେଷ İŕ ř ŔśଯōୋĶŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪňŘŎ řŞŊģ ବ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  
ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄବŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄବŘ କ�ŤłŔ ř 
ବŧŔŎ ବɹକ୍ତିବ  řଶେଷଙ୍କ ňŘĪĥ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌśŻ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ବ řŋŘĶରେ Ĩଣ୍ଡŎ ȰରାĻś İľ (ǳନାŃĴ), ପ�ୋǦ ȰରାĻś İľ (ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ), ň řĻř 
ŀ řପ୍ଲୋŌŘ (ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřପ୍ଲୋŌŘ) Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରୋȰରାŌରେ ŇŘŌଲେĵŘ Ĳ 
ňśŇħ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŐřŃ ଫେବŝ ĩŎ ř ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵĴś ବŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩଣ୍ଡŎ ȰରାĻś İľ (ǳନାତ୍ତĴ) ପ୍ରୋȰରାŌ ĴŐŘ (ŔŘņŘŎł), ବ řƕଞାŇ (ŔŘņŘŎł), 
ବŘł řĻɹ (ŔŘņŘŎł) ବ řŋŘĶରେ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄବŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĩŞŊŅĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ଦେŧ Ĳ ňśŇħ ňଞ୍ଜୀĴŎł ଦେŧ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ĺŘଡ଼ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେŞŊ ଯେĬĥ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇɹକ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  Ŏ řŕŘŃ řŎ Ŕśବ řņŘ ňŘĬȄŞŊ, ସେŌŘନେ ĪଗƆନୋ 
ňſŎś  Ņ řĩଯŘĬȄବŘ İŕ ř Ŏ řŕŘŃ ř ňŘĪବŘĴś ଯōୋĶɹ ହେŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪƐଛୁĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĪଗƆନୋŎ ୱେବŔŘĪľ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řňŘŎ řŞŊ Ĵ řŌ୍ୱା ĩଞ୍ଚŐřĴ କେନ୍ଦ୍ର 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŌŧŜŎŋƙĴś Ī-ମେŏ ŌŘƺŌରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞŊģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ňŘĪĥ ŪŰűųŮ-ŬŬŬŪųű ŅŜ ŎŋŘଷ 
ŇŌɲŎରେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĪଗƆନୋ ŃŎŉŎś  ବŎ řଷ୍ଠ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଚŃś ŞେǢŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĴśĩŌŎŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ňśŎś łŘ ବŘŎ řňŅŘ ňƗଚାŧŃ 
ĹŃś ରେǢŎ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌŕŏŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀħ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, Ōśĵɹ ବକ୍ତା ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĻĶŅŚŒ Ō řɌ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔśŌƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ପ୍ରେŔ ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ĹŃś ŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŘŐŃŚ ŎŘĬŃ, ňśŎś łŘ ବŘŎ řňŅŘ ĴɰǦŎŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ňŘȽ, ĶśŀŀřŕŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ବŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ବ řǄଧାłŚ ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄବŘ 
ŞŊଳେ ବƉକିŌ Ĺନ୍ଦ୍ର ବŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řŞŊଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀť଼ାŎ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ୋľ ūŬű ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŕŘŀ řବǄଧୁ ŔŘŕś, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŋȿ, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭରେ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ହ�ୋŃŘ ŞŊŅŌƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŜƣଣ୍ଣŊ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ Ŋ řĴŘŒ ĻŎś Ŏୀ

ବŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ବɹକ୍ତି Ŏ ň Ŝƣଣ୍ଣ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ ବ řĴŘŒ 
ĻŎś ŎŚģ ବŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ŋ řǈ ŋŘଷରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ Ň řĻ ɂŃ řŋŘ 
ɂŃ řňŘŅŇରେ ɂŃ řବନ୍ଧĴ ŔŘĻś ĺ ř Ş�ୋŏř ବś ņବŘŎ ŌŧŜŎŋƙ ŋŘŎŃŚŧ Œ řſł 
Ōଣ୍ଡŐŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ţĿĴŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ ĩଲ�ୋĹĴŌŘନେ ବŐřଷ୍ଠ ଯśକ୍ତି  
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ţĿĴŎ ĩବŘŕĴ ŀĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ş�ţĿĴରେ ŋŘŎŃŚŧ Œ řſł Ōଣ୍ଡŐ ňŜର୍ବ Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřବ, ବ řǢŎƙŇ 
ଘ�ୋଷ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃŘŋ Ō řɌ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ସେĿŚ, ĻŧĹନ୍ଦ୍ର ŞŊହେŎŘ, 
ɂŅŚň ŋƙଦେĲ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ବŻବɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŎŃ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŒŎŃ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŒŎŃ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕ řŇ řĨŎ Ĳ Ļś Ň řĨŎ Ņś Īľ ř 
ବ řŋŘĶରେ ବ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪ Ĭŋŧ ŏřȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ű Ļł ଲେĵŘİĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔśňŎ Ŕ řƃ ŋŘŞŊ ବĺŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବƣଣ୍ଣାŀ 
İźକାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŒɨňȽ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽňŎ ŔśňŎ Ŕ řƃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĲňŇ ĴśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĻŏ, 
Ĳŀŏ-ŋřŀ řĲ ŔŌǯ ŎŘĬଣ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ňśŎǭକାŎŎ 
ବ řଜେŃŘƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řŇ řĨŎ ବ řŋŘĶରେ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ (ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ) ɂńŌ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŌŏ (ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ) ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĲŌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś  
(ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ) Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ļś Ň řĨŎ ବ řŋŘĶରେ ŒŘƻŇś  ŌŘଝŚ 
(ĨǦŌ େɌłŚ) ɂńŌ, ĴŝŃŚĴŝǩ Ŕ řĦ (űŌ ଶ୍ରେłŚ) ƶ ୱିŃŚŧ, Ŕƙŧ ଦେĲĶŘŌ 
(ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ) Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ȸŉř Ĳ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŔŕଯōୋĶରେ ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ 
ŔŘĴ řŏŘ Ōśର୍ମୁ ĲňŇ ĴśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ବŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŇବĶĿřŃ İŇİŔ ř Ĳ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ Ň řĴľରେ İŕ ř ŇŜ ĩ 
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜ ĩ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĳ İŇİŔŔ ř ĶĿŇ 
ନେĪ ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬůରେ ବ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĶśŀ řĴରେ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŎ řନ୍ଦŌ ŀŘĴśĩ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
Ĳ ŔĦŎſł ɂକ୍ରି ŧŘ Ńś Ŏƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řବŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řବŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ ବ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ňରେ Ű ŌŘŔ ŋ řŃରେ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řବŘĴś 
ňť଼ିବģ ତେłś İŕ ř ŇŜ ĩ İŇİŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ 

Ň řର୍ବାĹŇ Ļś Ț‌‌ ଶେଷ Ŕśƴଧା ଶେଷ ହେବ Ş�ୋŏř ŎŘĻɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇŎ ŌņśŔŜŅŇ ňŘŦŚ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ŇବĶĿřŃ İŇİŔ ř Ōƺରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŞŊŃŇľŚ, ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř, 
Ĺ řȽŀŘ, Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ଯŒ řňśŎ Ĳ ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İĶśŀ řĴ ĶĿŇରେ ňƗଚାŧŃ, ŵŘର୍ଡŎ 
ȰରାŌ ŔŚŌŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ ř Ş�ୋŏř 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ İଜେŇɵ ସି (ŀś ŀŘ)
Ŏ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŇŜ ŃŇ İŇİŔ řŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŌŘŇ ĨŇś ňŘŃରେ ŵŘର୍ଡ ĶĿŇ ହେବģ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ūūŎś  Ŕର୍ବେŘƏ ūŮľ ř ŵŘର୍ଡ 
ଗ�ୋľ řİ İŇİŔ řରେ Ŏŕ řବ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŃŅŇś ŔŘରେ ĻřǟଲାŎ ŇବĶĿřŃ İŇİŔ ř ଯŒ řňśŎŎ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŬŪ ŕĻŘŎ ųŰū, ŞŊŃŇľŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŬŪ ŕĻŘŎ űū Ĳ Ĵପ୍ତି ňŅŘ ūų ŕĻŘŎ ůŭŬ 
ȄବŘŎś  Ŕର୍ବେŘƏ ūŮľ ř ଲେĵŘİĥ ŵŘର୍ଡ ŋŘĶରେ ňť଼ିବģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūŬ ŕĻŘŎ 
Ųū, ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ řŎ ūŪ ŕĻŘŎ ūŲŮ Ĳ Ĺ řȽŀŘŎ 
ūŪ ŕĻŘŎ ůŬ ȄବŘŎś  ŵŘର୍ଡ ŔĦĵ୍ୟା ūūŎś  ūŬ Ōƺରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řňŘରେ Ş�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŵŘର୍ଡ 
ĶĿŇ ňରେ ŔĦŎſł ବɹବǱଥା Ŕମ୍ପǈ Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ 
ĴŎŘଯ řବģ ŬŪŬűରେ ŔŘņŘŎł ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ȄବŘŎś  Ĭňର�ୋŻ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ଯŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİ, ତେŞŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ňŎ řଷŅ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ĴŘଯɹ ର୍କŎ řବģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŇବĶĿřŃ İŇİŔ řରେ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĩŒŘŧŚ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŅŐĿŘŎś  ĩĶରେ Ň řĻŎ ŔĦĶĿŇ ŔĻŘŀřବŘ ĩŎମ୍ଭ 
Ĵଲେł řģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŇବĶĿřŃ İŇİŔ řŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞŊ ŔǑପୃŻ ବɰĴŎ ବ řŀ řĲ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘŞŊଳେ ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ ŋŘŞŊ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ/ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŇŜ ĩ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŎŘସ୍ତା, ଡ୍ରେନେȎ‌‌, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŘĶŎ řĴ Ŕśବ řņŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବģ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŘŞŊ 
ଦେĵśĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŬŪŬŮ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
İŕŘ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ɂńŌ ବଡ଼ ňŎŚକ୍ଷା ହେବģ ତେŞŊ 
ŇŜ ŃŇ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŋŘŞŊ ĴŎଞ୍ଜିĩ ଘ�ୋଷłŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘ İŇİŔ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ŇŜ ŃŇ ŵŘର୍ଡŎ Ŕମ୍ଭବŃħ Ň řର୍ବାĹŇ ହେବģ ଯŘŕŘŎ ǴǦ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ļřǟଲା ŀś ŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňŕƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ

ŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ň řର୍ବାଚŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

ବŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ 
ňŘର୍ଟିŎ ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ Ŕ řň řĩĪŎ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ବŘŎ řňŅŘ ଜ�ୋȚ‌‌ ňſŎś  ĶśŎś ବŘŎ ବ řŋ řǈ ŅŘବ ř ନେĪ 
ବŘŎ řňŅŘ ବɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řň řĩĪŎ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ ĻĶବǄଧୁ Ō řɌ, İĩĪľ řŧśŔ ř ŌŧŜŎŋƙ ňſŎś  
Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ ĴŘǸନୁ ŞŊହେŎŘ, ବŘŎ řňŅŘ ଜ�ୋȚ‌‌ ŔǑପାŅĴ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŌŏ, Ĵମ୍Ɇȓ‌‌ ŌହେŌ୍ବŎ ŞŊହେŎŘ, ĨǷ ମିŃŘ 
ŞŊହେŎŘ, ŎƙŇ ŇŘİĴ, ବŘŔନ୍ତୀ Ŕ řĦ, ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ř ବɰĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ų ŅŉŘ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘŇ ŌƠଡି ଖ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋଷ řŃ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŭū Œŕ 
ůŪ ľƉକା ŕŘŎରେ ŌŜŏɹ ɂŅŘŇ, ɂତ୍ୟେĴ ĴŝଷĴƉକୁ  

ĩବŒɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ଟ�ୋକେŇ, 
ĴľŇ ř ĺľŇŚ ବନ୍ଦ, ɂŃ ř ňŎ řବŘŎĴś ŌŘŔ řĴ ŭŒŕ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ĺŘŀ, ľŘľŘ ňŘĲŢ‌‌?ŘŎŎ Ƿମାରǻ 

Ō řľŎ ବନ୍ଦ, କେନ୍ଦ୍ରŎ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଶ�ୋņŇ ବ řŏ Ŏଦ୍ଦ, 
Œ řǛପାŧŇ ŇŘŌରେ ŋ řľŘŌŘľ ř Ĳ Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ 
ŋś Ō ř Ĩȅଗ୍ରŕł ବନ୍ଦ ĴŎ, ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł 

ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ŇŘŌରେ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴ Ĳ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ŏś ƟŇ ବନ୍ଦ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ, ĻŘŃ řĩł ବ řଦ୍ୱେଷ, ଘŝłŘ Ĳ 
ŕ řĦŔŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŅŘବ řģ ɌŌ řĴ ବ řର�ୋņŚ Ůľ ř 
ɌŌ କ�ୋଡ଼ ବŘŃ řŏ ĩŅř ųŅŉŘ ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘŞŊŒରେ ňŘର୍ଟି 
ନେŃŝ Ȗ‌‌? ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪ ŅŘବ řň ŜŎł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ ūŬ ଫେବŝ ĩŎŚ ଦେŒବ୍ୟାňŚ 
ŔŘņŘŎł ņର୍ମଘľ Ĳ ŋŘŎŃ ବନ୍ଦ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ūŬ ଫେବŝ ĩŎŚରେ କେବŐ 
ĹřĴ řତ୍ସା ବɹବǱଥା, ĩŌ୍ʮŏŘŇ୍ସ, ŅŌĴŐ ĺŘŀř ĨŇɹ 
Ŕବś  ĴŘର୍ଯɹ ĨŉřŔ, ŅǊŎ, Œ řଳ୍ପ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ, 
ଦ�ୋĴŘŇ ବĻŘŎ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ, Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řବŕŇ, 
ରେŐବŘĪ ଯŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĹŐ ବନ୍ଦ Ŏŕ řବģ İȄରେ 
ɌŌ řĴ, ĴŝଷĴ, ĺŘȽ, ଯśବ, Ōŕ řŐŘ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕକ୍ରି ŧŃŘŎ Ŕŕ ŕŎŃŘŐĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ

ūŬ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ ŔŉŐ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ

ŞŊŃŇľŚ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ବ řଜେň ř ବ řņŘŧĴ ŕľŕľŘģ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŘବ ř ନେĪ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ବ řĻś Ő řƉକୁ  
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ବ řȌ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ĨľĴŘĪ ĶŘť଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ļŧ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŎŘ ଦେĪ ŎŘସ୍ତା Ōଝ řରେ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ĶŘť଼ି ŔǗମୁĵରେ 

ବŔ ř Ŏŕ řଲେ Ōŕ řŐŘģ ବ řņŘŧĴ ĶŘť ଼ି ŋ řŃରେ ବŔ ř ĵŔ řଯ řବŘĴś 
ବŘŕŘŇŘ ĴŎś Ȅŕŏģ ĶŘť ଼ିŎś  ବ řņŘŧĴƉକୁ  ĲǺଲାĪବŘĴś Ĵŕ řଲେ Ōŕ řŐŘģ 
İŋŐř ଘľłŘ ବś ņବŘŎ ŎŘŃ řରେ ଘľ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞŊŃŇľŚ 
ବɰĴ ĨĥŐŘ ňƗଚାŧŃŎ İŌବ řକେଙ୍କ Ŕ řଲେƃŇରେ ŞŊŃŇľŚ ବ řŀ řĲଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴľĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘƻ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯେĬĥŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  
Ŏŕ řȄଲେ ସେŌŘନେ ňśł řńରେ Ŏŕ řବŘĴś Ŕ řଲେƃȚ‌‌ ĴŌ řľ ř Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ İŕŘ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ବ řŀ řĲ Ĺ řĿ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕŘŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ବ řņŘŧĴƉକୁ  ଘେŎ řȄଲେģ ବ řŀ řĲƉକୁ  
ĴȢ‌‌ ĴŎ řବŘĴś Ĵŕ řȄଲେ Ōŕ řŐŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ řņŘŧĴ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ 
ĴȢ‌‌ Ň ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ĩŐଦେĵŘĪ ĵŔ řଯ řବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř ŕľŕľŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ İŞŊ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେĬĺ řģ İȄରେ ବ řņŘŧĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŌ, ņŌĴ ĨȅĴ 
ňŘĪĥ ଦେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ ବ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŕମ୍ଭବ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ଘķŎ řଲେ Ōŕ řŐŘ, ĶŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪଦେଲେ

ŒŎŃ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ ବɰĴ ŒŎŃ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŏବłɹଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ĴŘŇĴśŌśŎŘ ĶŘĥରେ ସେନ୍ଦେŎŘ 
ňśŇŘĪĥ (ŌŘଘ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ)ରେ ĩŅřବŘŔŚ ହ�ୋ® ŔŌŘĻŎ ବŘĩ ňର୍ବ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŃĶśŎś  କ�ୋŏ ŏŘକ�ୋ ବଦ୍ରାଙ୍କ ସ୍ୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବɂńŌ ହ�ୋ ŔĦĶĿŇ/ĨŇś ǨଠାŇ İଟେ: Ńś ŎŃś Ħ Ŕśଲ୍ଲ 
ň řľ řĴŘ ĩĴŘŐŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ବŘŕŘରେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĩŅřବŘŔŚ ହ�ୋ ŔǒŅŘŧŎ ବŘĩ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŧŜŎŋƙ, କେǁଦୁଝŎ, ଯŘĻňśŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
ଢେƉକାŇŘŐ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ବŘଲେǢŎ, ଝŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ବ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ହ�ୋ ĻŇĻŘŃ ř Ň řĩŎŘ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ବŘĩ ňର୍ବ İȄňŘĪĥ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ Ĵ ř, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ବ řƕଞାŇ Ĳ ɂĴŝŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ସେନ୍ଦେŎŘ ĹŘƠଡୁĬ (ŌŘଘ 
ŌŘŔ)ĿŘŎś  ĩŅř ŇŘŎŚ ŃńŘ ňŝȄବŚ (ବŔśŌŘŃŘ) Ķର୍ଭାŉśŏŎ 
ňŎ řňକ୍ୱŃŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରେģ ତେłś ĻŘİŎŘ ଦେବŚƉକୁ  İŕ ř ňର୍ବରେ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔśଳେŒŘଗେŇ ŔŘର୍ଜŌ 
ବŘĩĴś ନେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ ņŇɹବŘŅ ଦେବŘ ĩŐରେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ɂńŌ ŅřŇ ବŘĩ ĶśŎ řħ, ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ବŘĩ 
ňŎବ ŅřŇ ŇŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦେŏŘରେ ŔŘŎŘĻŌ ବŘŐŘ, ଦେŏŘରେ 
ŇŘŐŘĶśŇ ମେ, ଦେŏŘରେ ŔśଳେŔŘĦİŇ, ଦେŏŘରେ ŇŔରେŇ ମେ® 
ĩŅř ĶŚŃ ĶŘĪ ŒŘŐŉśŏĴś ĩł řȄଲେ Ĳ Ņ řŧśŎ řଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ŒŘŐĶĺରେ ŉśŏ ņŎ řବŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବŘ ňରେ Ļଙ୍ଗŏĴś ɂŞŊŒ ĴŎ řବŘ ŌŇŘ Ĳ ବ řňŅĻŇĴ 
Ĩଟେģ İŕ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řବŘ ňର୍ଯɹƻ ĵŘŅɹ ĬňଯōୋĶɹ 

Ōśĵɹ ŉśŏ (ŕśଟେŎ)Ĵś ତ�ୋŐ ř ňŘŎ řŞŊŇŘŕ Ȁģ ତେłś ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ 
ŌŘଗେ (ŌŘର୍ଗŒ řŎ) ĹŘƠଡୁĬħ Ĳ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ସେନ୍ଦେŎŘ 
ĹŘƠଡୁĬħ(ବŘĩ ňśŇŘĪĥ/ŌŘଘ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ)ରେ ­ŏś Ĵśŏś ĴśŌŚ®ଙ୍କ ଦ�ୋଷ 
Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ňśŇର୍ବାŎ ŌŘŇବ ŔŌŘĻରେ ĴśɂŋŘବ Ň ňť଼ିବŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎନ୍ତିģ ň ŜĻŘ ଶେଷରେ ଯŘŅś Ŏ ŇŘĹŎ ŃŘଳେ 
ŃŘଳେ Ōśŏ ř, ĶŘƠଡି, ŒŕŎ řĩ, ĻŘପେ, ଗେŇŘ, ĹŘƍଗୁ Ő řĩ, ଯŘŅś Ŏ, 

କେŌľŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ସ୍ୱŎŎ ବŘĩ ňର୍ବ ĶŚŃĴś ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହ�ୋ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹĴŘŎ Ĳ ହ�ୋ ŋŘଷŘ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ŔĦǱଥାňĴ 
ŅřŧśŎ ř ŕ řର୍ଲା ĴŘĪŎŘŔ řĦ ବŘǁ ଦିĩ, ŇŘǁଦୁ Ĵśƞଟିĩ, ବŘĶśŇ ŔśŌ୍ବୁŎś Ī, 
ŇŘǁଦୁŔ řĦ ବś Ő řĬŏř, ň Ŝର୍ମି ŌśƠଡୁŎ ř, Ņś ର୍ଗାŔ řĦ ĹŘǑ ପିŧŘ, ľś Ĵś  ବŘǁ ଦିĩ, ŎĶŘ 
ବś Ő řĬŏř, ŇŘĬŎś  ବŘƠଡାŎŘ, ŀ řବś Ŏś  ĩŏŀŘ, ŔśŇŚŏ ĹŘǑ ପିŧŘ ɂŌśĵ 
ňର୍ବ ňŘŐŇରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ହ�ୋ® ŔŌŘĻŎ ŊŘĩ ňŎŊ

ବŘŎ řňŅŘ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ବŘŎ řňŅŘ ବɰĴǯŎŚŧ ବŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ɂĴŘŒ řŃ ŉŐŘŉŐରେ ŌŧŜŎŋƙŎ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŘĪ 

ବ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ 
ĩŅ୍ୟାŒŘ ŇŘİĴ, ĺŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ňŎ řť଼ା ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ŧŒŎŘĻ ŎŘĬŃ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ɂŋƙŇ 
ŎŘĬŃ, ŌŕŘɂବନ୍ଧĴ ଦେବŘŒ řଷ ŌśŅś ŏ ř, ŔǑପାŅřĴŘ ପ୍ରୀŃ řǷ ମିŃŘ 
ŎŘĬŃ, Ŕ řĪĲ Ĺକ୍ରņŎ ŎŘĬŃ, ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂłŃŚ Ō řɌ ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŔŘņśବŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋŝ ƥ ତି ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŔŘĪ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŔŉŐŃŘ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŌśȚ‌‌ ĴŌɹ୍Ň řŞେŔŇ ňſŎś  
ĵŎŘŅřନେ ĻƍŏĴś Ĵ řňŎ ř ĨƆ ନିĴŘƠŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍Śରେ ŌśŇ ĴŌɹ୍Ň řŞେŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ĨŊŇୀ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ŔŘĪĴŏ ŎŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŏř ଚŘǁ ଦିňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ňŘŒɫ୍ବରେ ȄŊŘ ŎłŔŘŕ ř, ŕ řŀ řĶŘĥ, Ķśť଼ୁ ňŘŕ ř Ĳ Ŋƴଦ୍ଧŇňśŎ 
ĩŅř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řବେଶ 
Ĵର୍ମୀ ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, ŌśŎŏୀņŎ ŌŘŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ļƍŏ ŋ řŃରେ ĻŘଳେł ř ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋ řŃରେ ĻŘଳେł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ņśɆňŘŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘଯ�ୋĶśĥĥ Ļƍŏରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ńŘİģ İłś Ļƍŏ ŋ řŃରେ 
ņśɆňŘŇ ŇĴŎ řŊŘĴś  ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ļƍŏ ňŘŒɫ୍ବରେ ȄŊŘ କ୍ଷେŃରେ ଶŔ୍ୟ ĨŌŐ ňରେ 
ŊŐřňŀś ȄŊŘ ĴśľŘĴś  Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘŒɫ୍ବରେ ȄŊŘ 
Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ ňଶśňକ୍Ś ĻୀŊĻƻତୁ 
Ŋŝ ſŏŃŘ ŇǦ ହ�ୋĪōŘİģ İłś କ୍ଷେŃରେ ȄŊŘ ĴśľŘରେ 
Ň řĨŘĥ ŇŏĶŘĪŊŘĴś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଶେœରେ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  ଶňń ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĴŘƥȁĴ ଚǂ ŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŌɲ ୱିĴŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ, 
ĴŎś łŘĴŎ ଜେŇŘ, ରେŊŃୀ Ōǟ ଲିĴ, ଶśଚ řǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ĬŅ୍ୟŌରେ 
İĴŅřŊŔୀŧ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ 
ŃŘŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵſରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ଶśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŏřŌ ଶ řŊ řŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ŔŜଚŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕĴŘŎୀ 
ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ŀŘ. ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĵśŔ řŎŘŌ 
ଗ�ୋŕ řŎŘƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉŎ ĬƓŐ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴŘŎŎ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŒ୍ଶାĪȄଲେģ ŋŏ ŔŜଚŇŘ 
Ķśť ଼ିĴ Ň řଜେ ĻŘł řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ଚŘĴ řŎ ř ňĺରେ Ň 
ņŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŃŘŏřŌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ūŪŎś  
ūųŊର୍ଷ ŊŧŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ 
ŮŪŎś  ĨȅĴ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŌŘନେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İĿŘରେ ମ�ŤŐ řĴ ĴǑପ୍ɹľŎ 
ଶ řକ୍ଷା, ĪƞŎନେȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, ĪମେȢ‌‌ 
ସେľĨț‌‌, ŔśŎକ୍ଷି Ń ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĩŋ୍ୟାŔ, 
ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŅſŃŘ, 
ĬňǱଥାňŇŘ ŅſŃŘ, ĩƻħŊ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 

ŅſŃŘ, ŅŐĶŃ ĴŘରǻ୍ୟ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
ଶ řଷ୍ଟାଚŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ŅſŃŘ, ĬǈŃ 
Ş�ŤଶŐ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ ŃŘŏřŌ, 
İĴ ଛ�ୋľ ପ୍ରĴǛŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŅſŃŘ Ĭňରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ 
ହେଲେ, ŔŎĴŘŎୀ ĩĪ ľ ř ĩĪ ĴଲେĻŎ 

ĩĪ ľ ř Ōśĵ୍ୟ, ĴଲେĻŎ ĪĦŎŘĻୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ň řōśକ୍ତି  ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଶ řſĴ 
İŊĦ ŏ řȓ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉŎ Ĭତ୍ତŌ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘଶ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଶ řଶś 
ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘ, Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
Ŕଶକ୍ତି ĴŎł ĴŘରǻ୍ୟŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ପ୍ରୋଟେĴŔȚ‌‌ ĨȅĴŘŎୀ ōśȄĴŘŎŘłୀ 
ŎŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ŔśŎſ řŃ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷŃŘŎ ŊĴିŘŒ ĻŎś ŎŚ®

Ŕǀ ŒŞି�ୋŌł ି
ĶśŎś  ŎŊ ିŅŘŔ 

Ļŧƻତୀ
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕǀ ଶ řର�ୋŌł ř 
ĶśŎś  ŎŊ ř ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେ ūŮ ଶŕ ଶŃŘǏଦୀରେ Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେଶŎ 
ŊŘŎłŘŔୀĿŘରେ ŌŘķ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  Ɍରୀ ŅŘŔ ŔŇŘŃŇ ŕ řǁଦୁ ņର୍ମŎ 
İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƩ Ȅଲେģ ĺś ĨŘĥ Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ ȄŏŘģ 
ସେ ଚŌŘŎ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ବେŅ ĬňŇ řœȘ‌‌ Ĭňରେ ĶŋୀŎ ƕଞାŇ 
ȄŏŘ Ĳ ŋĶŊŘŇ ɌରୀŎŘŌଚǂƉ ňŎŌ ĬňŘŔĴ 
Ȅଲେģ ସେŕ ř Ŕǀ ଶ řର�ୋŌł ř ĶśŎś  ŎŊ ř ŅŘŔƉ 
ŰŮų ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ŔǊତାŕ ĨŊŔŎରେ 
ĩĻř Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŋŘŊňŜର୍ଣ୍ଣ ŔŌŘବେଶରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା İȧ‌‌Ŕ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ସେĿୀƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎୀ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĴŘƥȁĴ ଚǂ ଜେŇŘ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř īǢŎ ଚǂ ବେହେŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ōŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ ŔśœŌŘŎŘłୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňŎ řť଼ା Ĳ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ŕǀ ŎŊ ř 
ŅŘŔƉ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɌରୀŇ řŊŘŔ ପ୍ରņŘŇ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ଶୀŃĴŘŐୀŇ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵś ŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇରେ 
ŔǊତାŕŊ୍ୟାňୀ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
İŇİŔİŔ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŔŕŘŧĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରŃ řŌŘ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
İŇİŔİŔ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରଫେŔŎ 

ĨŌŜŏ୍ୟ Ĵś ŌŘŎ ĩଚŘରǻ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ İŇİŔİŔŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūūů Ļł 

İŇİŔİŔ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀŌŘନେ ōśŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄଲେģ 
ଚŘŎ řľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ପ୍ରାŧ ŲŪŪ Ļł ĨĦଶଗ୍ରŕłĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ସେŌŘନେ Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ

Ļƍŏ ŇĨିŘĥ Ş�ୋĴŊିŘ ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ ŒſିଷାŅŘŇ-Œ ିକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇŚ ­Œſିଷା ŔŘņŇȟ‌‌®
	=ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ųŲľ ř Œ řſłŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ ŵŘĴȁĦ ŌଡŀȢ‌‌ ɂŅର୍ଶିŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇଶ řſł 
ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇୀ ­ଶ řକ୍ଷା ŔŘņŇȟ‌‌® ĪǦ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. 
Ņୀନେଶଚǂ ŅŘଶƉ ĨƺſŃŘରେ İŊĦ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ପ୍ରଫେŔŎ ବେŊ řŎŘłୀ Ŕ řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řଶƉŎ ପ୍ରņŘŇ, Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ପ୍ରୋଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦେ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଶŘŔŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ ŉřର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦୀ İŊĦ İĴŘଡେŌ řĴ Ōśĵ୍ୟ ŀĴɟŎ 
ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର ଶ řſł କ୍ଷେȽରେ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ ଶ řſł 
ŔŘŌȰରୀŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ପ୍ରŅŒ୍ଶŇୀରେ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ Ŋ ř.İȓ‌‌Ŏ 
ଚŃś ର୍ଥ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ųŲľ ř ଶ řſłୀŧ ŔŘŌȰରୀŎ ŵŘର୍କିଂ 

ŌଡେȢ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀĴɟŎ Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŔ, ŀĴɟŎ ĴŘƻ ତି 
ସେĿୀ, Ŋର୍ଷାŊର୍ଣ୍ଣାŐୀ ňŘȽ İŊĦ ŀĴɟŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣପ୍ରŋŘ Ōƽ୍ରୀ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜଚ řŃŘ ŅŘŔ, Ōŕ řŌŘ ବେହେŎŘ, 
ଜ୍ୟୋŃ řରେĵŘ ňଣ୍ଡା, Ɍରୀňର୍ଣ୍ଣା ĶŘୟେŇ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚŘǁ ଦିňśŎǱଥିŃ ŀ řĩȡ‌‌ŀ řĲ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ରେƙ ସ୍କୁŏŎ ŭŭ ŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň řİƃĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ŃńŘ ସ୍କୁŏ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŕśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍କୁŏ 
Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘ® Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ň řİƃĪŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŏତ୍ନାĴŎ ŔŘĿś ĩ 
ŌŕŘňŘȽ, ଚŘǁ ଦିňśŎ ň řİƃĪŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĻŧଦେŊ 
ĩଶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ Ŕŕ Ō řଶ ř ŞେŌ řŃ ř İĴ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ ŃńŘ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎ řହେŊ 
ସେ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ş�ୋœŘƺſ ŃńŘ 
ĩĪľ řĩŎ ĨŉřŔŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ İŕ řŋŐř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŋŕś Ń ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ଚ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍କୁŏŎ 
ଶ řſĴ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ İŊĦ ŀ. ପ୍ରŃŘň ŞେଶŎୀ 
ହ�ୋŃŘ ŃńŘ ĺŘȽ ଶ୍ରେŧŘŔ ŅŘŔ İŊĦ ĺŘତ୍ରୀ Ĩମ୍ରି ŃŘ 

ବେହେŎŘ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ň řİƃĪ ŃńŘ ĩĪľ řĩŎŎ 
ĨŉřŔŎ ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, ରେĻřମେଣ୍ଟାŏ Ňର୍ସŎୀ 
ସ୍କୁŏŎ Ĩƺſ Ŏଶ୍ମୀ ସ�ୋŏŘଙ୍କି, ĪİŌŧś, ň řİŌŧś, 
İŌ.Ī.İŔ, Ō řŏ řľŘŎ ř ŵɲୱିƍ, ŵŘର୍କ୍ସ ପ୍ରୋଜେĴɟ ň řİƃĪ, 
ଷ୍ଟେŔŇ ŵŘର୍କŔț‌‌ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ରେƙ ସ୍କୁŏŎ ଶſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘ®Ɖ ŔମେŃ ସ୍କୁŏŎ 
ଶ řſĴŧ/ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśଶŘନ୍ତ ĮłŘ, ŋŘŎŃୀ ŌŕŘĮłŘ, 

ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĶୀŃ řĴŝǩ ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŎŘĬŃ, Ň řŃ୍ୟ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŀ. ପ୍ରŃŘň 
ŞେଶŎୀ ହ�ୋŃŘ, ଶśŋŘĴŎ Ōŕƻତା, Ńŝ ଷ୍ଣା ňŘł řȰରାŕୀ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ŌŕŘňŘȽ, କ୍ରୀଷ୍ଣା ňŘł řȰରାŕୀ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ŌŇୀŔŘ ŔŘŕś , Ŏଶ୍ମିରେ ĵŘ ňƛŇŘŧĴ, ŔśŊŘଶ řœ 
ŎŘĬŃ, ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ  ପ୍ରĴŘଶ ňŃ ř, ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ŔŘŕś , ŎŊୀǂ ňŘł řȰରାŕୀ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ଲେଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ଶ řſĴ 
ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା 
ସ୍କୁŏରେ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ Ĭତ୍ସŊ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
ଶ řſĴ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐŎ Ĭň Ōśĵ୍ୟŔଚĹŃĴ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଚǂ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĻřŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦେଶŎ ĩĶŘŌୀ 
ŋŊ řœ୍ୟŃģ ŬŪŭŰŋřĻŇ ňŘĪĥ 
İବେ ĿŘŎś  ସେŌŘନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ Ň řĻ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŏś źକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘĴś ňŎ řପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ Ņତ୍ତ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ସ୍କୁŏŎ ňśŎŘŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ 

ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔśରେǂŇŘń ŔŘŕś, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ଚ řତ୍ତŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ 

ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ĶୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎŘପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ 
ĩŅřĴନ୍ଦ ŎŘĬŃ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ଯ�ୋĻŇŘŎ 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  

ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Şେƙ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ļǟିଲା ǭକୁŏŞେ ňİିȟ‌‌Ɍରୀ ĬƮŊ

űŎś  ŉśľŊŏ Ĳ 
ଖĵୋଖĵୋ ଖେŐŘŐ ି

ଚŧŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
ōśŊସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ, ŎŘĻ୍ୟ ŉś ľŊŏ, ଖ�ୋଖ�ୋ 
ŔĦķ İŊĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŉś ľŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŔƻତା ű 
ŃŘŎ řĵରେ ňŎŌ řľ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋଖ�ୋ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŔƻତା Ų 
ŃŘŎ řĵରେ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନେ 
ňŜର୍ବŎś  ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŎ řȄବେ ସେŌŘନେ 
Ĭňର�ୋŻ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ ĻŇɭ 
ପ୍ରŌŘłňȽŎ ĨŎ řĻřŇŘŏ İŊĦ ଜେŎƃ Ĵň ř 
ŔŘƍରେ ନେĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŌŕŘňŘȽ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ପ୍ରŌŘł ňȽ 
Ňĩł řଲେ ଚŧŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĪĥ କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦķ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŅɭଲ�ୋଚŇ 
ଲେଙ୍କା (ųŭŭűŲųųűŮų), ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ (ŉś ľŊŏ) Ň řŌŘĪĥ ଚŎł 
ŎŘĬŃŎŘŧ (ųŭŭűūůŭŭųŰ), 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ (ଖ�ୋଖ�ୋ) ĴŘƥȁĴ ଚǂ 
ŇŘŧĴ(ųŮŭűŪŲűűŬū), Ŋୀରେǂ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ (ŲūŮŮŰŲųŮŲů) Ɖ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  Ļřǟଲା ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ŔŋŘňŃ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ ŊĪଞ୍ଚା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŘņŘĴŝǩ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ Ň řŎŘĴŘŎ 
ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ŋ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ଶśଭେǁଦୁ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ řଶś 
ŌŘŇƉŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ଶକ୍ତି  Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ଚřƻତାņŘŎŘ ňŎ řପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řŊŘ ଶ řſĴ Ĳ 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ŊľĴŝǩ Ō řଶ୍ର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬƓŐ 

ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ŌŘର୍ଗ ŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ରେłśŊŘŐŘ ŅŘŔ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řſĴ ŔĦķŎ ନେŃŘ ĨŎś ł ňŘȽ, 

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇଶ řſĴ ŎŘņŘĴŝǩ 
ĩଚŘରǻ୍ୟ, ňŘĵŎŘŊŘଡ଼ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇଶ řſŧ řତ୍ରୀ ņŎ řତ୍ରୀ 
Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ଶ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ŊĪଞ୍ଚା ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 

ŎŊ řŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŉŐ Ĳ ŋŏ 
Ōł řœ ହେŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ŊŻŊ୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŎୀŃŘƙŐř 

ଜେŇŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ ŏŘŕŘ ĨŃ řȄƉ 
ňŎ řଚŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řǠǂ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  
ŊŘଲେǢŎରେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ųŬŃŌ Ɍରାଦ୍ଧେŘତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ɂକ୍Śରେ ŔŕŎŎ ଷ୍ଟେŔŇŨ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŀ. ňƉĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିଶŘ ପ୍ରŃ ř ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ňśŎś ଷ�ୋŃŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ŎŘņŘŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řଶ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŌƗ ĩŊŘŕŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŅŔ୍ୟା ପ୍ରƕଞାňŘŎŌ řŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘମେǢŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌņśŊŘŊś Ɖ ųŬŃŌ Ɍରାଦ୍ƴŘƮŊ

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒŚŃĴŘŐŚŇ ŒŊିŎି

ŎŘņŘĴŝǩ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŔřľřŊŘŞŏŒɫŎ
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ŒśȮŊŘŎ
Ű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪ ŊŘŕŘķŎ ĬňŏŞſ 
ŊŎōŘȽŚ ŋŘବେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ ĨŇɹ 
ŊŎōŘȽŚƉ Ŕŕ ŇŘĹś  ŇŘĹś  ĻୀŊŇ ĹŘŏřĶŏŘģ 
ସେ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŝŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ńŘŇŘ ŀŐଙ୍ଗ ȰରାŌŎ Ň řŒŘĴŎ ŇŘİĴƉ ňśĨ 
ଗ�ୋŏĴĹǂ (ŭŭ)ģ ķľłŘľ ř ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ  ଗ�ୋŏĴ ĴĴŘ 
ňśĨ ŋŘĪŘƉ ŊŘŕŘķŎ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 

ŔŘଙ୍ଗŌŘŇƉ Ŕŕ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା Ķĥଦ řĩ ńŘŇŘ 
ņŇ řĩŇŘŐř ȰରାŌĴś ŊŎōŘȽŚ ŋŘବେ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ର�ୋŒł ř ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ବେȥ‌ 
ĬǟଲାŔରେ ŇŘĹś  ŇŘĹś  ŕĿŘŃ ĨŔśǱ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ĩł ř 
କେǁଦୁļŎ ମେť଼ିĴŘŏରେ ŔĴŘŐś  ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśŏ řŔ ŒŊĴś  ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŞŊŃŇľŚ, ůାŬ(ŔŌ řŔ):

ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊରǻŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂରାńŌ řĴ ǭକୁŏରେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ĩŋ řōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ବେŃŇľୀ 
ĬňĴƟ ŒśଖśŏŘŕŘŎǱ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ ǭକୁŏରେ ପ୍ରńମେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎ ř ůଦřŇ 
ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ňśł ř ĴŘଢřଦŅĪ 
ňśŇର୍ବାŎ ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ 
ķľłŘରେ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରŊŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ ସ୍ଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ İŊ řĪĲ 
Ĳ ବେŃŇľୀ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ňଢřȄŏŘģ

 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒśଖśŏŘŕŘŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 

Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ĳ ପ୍ରńŌ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
Œ řŒśସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃଦŇś ōŘŧୀ Œ řŒśସେŊ řĴŘ 
ĹŧŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ŔǑପୃŻ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ŌśŃŘŊĴ Œ řŒśସେŊ řĴŘ ĹŧŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŃଦŇś ōŘŧୀ ĨŇś ŔŜĹୀŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବପ୍ରńମେ ĨȰରାȅĴŘŎ ଦ řĩō řŊ Ĳ 
ଯେĬĥĿŘରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘ ĩବେଦŇĴŘŎୀ ŇŘŕŘƻ ତି 
ସେĿŘରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃୀŧରେ ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦ řĩō řŊģ ତେବେ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ǭକୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ 

ĨŔŕŘŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Œ řŒśସେŊ řĴŘ ŋŘŊରେ 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŒśସେŊ řĴŘ 
ĹŧŇ ନେĪ ǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŒśସେŊ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňŘĪĥ ō řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ବେŃŇľୀ ŊɱĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘĶĻňତ୍ର ōŘƗ ŔŌŧରେ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ Ōŕ řŐŘ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ ńŘĪ Ŕśƴଧା Ĵ řŋŐř 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘĶŏŘ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ŌŘĶଦର୍ଶିĴŘŎ 
ŔĿřĴ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋ řĪĲƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ňśŇର୍ବାŎ ĹŧŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରŊŐ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦŅଖŘଦŅĪȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 

Ŋ řňɰŊ ĴŎƉ Ň řର୍ଦେŒକ୍ରମେ ଦś ĪĻł 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔňŇ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ĶଣେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ ŒśଖśŏŘŕŘŎ ǭକୁŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŃୀɄŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ବେŃŇľୀ Ŋɰȇ‌ 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎ řłୀ Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘŕś, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕƙŧ ňƠଡିŃ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘବେଳେ ବେŃŇľୀ ńŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  İŔĩĪ ସ�ŤମେŏřŇ ŎŘĬŃ 
Ōƺ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
Ň řĴľ ŋŊ řœɹŃରେ ବେŃŇľୀ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ Ŋ řǌŊ ĴŎƉ ŔମେŃ 
ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Œ řŒśସେŊ řĴŘ 
Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ସ୍ଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňŀřȄŏŘģ

Œ řŒś ŞŔŊ řĴŘ ĹŧŇĴś ନେĪ ǭକୁŏରŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘŒŎŃ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňଦŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŌĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņୀŇǱ ĹŘǑପୁŔŘŕ řĿŘŎś  ōŘĬĥŎୀ ĺĴĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାରେ ସ�ୋŇ 
Ňଦୀ Ĭňରେ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପ�ୋŏ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଦŘŊ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ňଦŞſň ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋର୍ଷାĮŃś ରେ ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁଖୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଗ�ୋĴś ŐĹǂňśŎ ପ୍ରĴǛ 
ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ  ĴଲେĻ 
ōŘĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ŊŘľ Ōǟ ଲିňŘľ ଚ୍ଛĴ ଦŅĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ Ŋȧ‌ ōŘȽŚ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔǗମୁଖୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ

ĩĻř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ଦŘŊ ř ନେĪ 

ĴŐŘŌĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń ŊȿରାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ȰରାŌŊŘŔୀ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ମେŐř ŊŘǄ ଧିȄଲେ Ĳ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଦŘŊ ř ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňଦŞſň Ň ନେଲେ ĩĶŘŌୀ 

ଦ řŇରେ ĴŐŌĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ĩĶରେ ņŘŎłŘ 
ଦŅବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĴŐŌĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ňŘƍଗିŏŘ Ŕ řĦ ŕŇŕŘĶŘ, 
ōśŊନେŃŘ ବେହେŎś  ŇŘń ହେŌ୍ବʗŌ, 
Ŕƙŧ ŌŕŘĴś ଡ଼, ପ୍ରେŌŏŃŘ Ŋ řŎś ĩ 
ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋŇ ŇŅŚରŎ  ପňୋŏ Ň řŌǻମାł ŅŘŊ ř

କĴǁଦୁļŎ/Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାŬ(ŔŌ řŔ):

İł řĴ ř ĻŇŔŘņŘŎł ŵŘȑ‌Ŕĩț‌ 
ŇĦ-ųŮŭűŬųŬŪŪŪ ĻŎ řĩରେ 
Ō୍ୟୁଟେŔŇ କେȧ‌, Ĵŝœ ř ĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ŊŘŔ řǁଦା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, 

ĻŘŃ ř ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ĩŧ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, 
ĻŇĻŘŃ ř ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ĲŊ řŔ ř ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ŏřĶŘȢ‌ 
ହେŧŘŎ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ĪȚ‌Ĵȟ‌ ĩଣ୍ଡ 
ĩସେȑ‌ ପ୍ରŌŘłňତ୍ର, ĶŘର୍ଡିĩȚ‌Ŕ řț‌ 
ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŋŐř ūūľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ 

ňŘĪŊŘ Ŕŕ ଦŎଖŘସ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ňŘƗľ ř ŇŜ ŃŇ ĬňŇ řŊନ୍ଧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘľłŘ, ŔŘŕŘŎňť଼ା, ļś ǑପୁŎŘ, 
ŊŘĦŒňŘŐ Ĳ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňśŎĿŘରେ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧǱ ĲǶୱାŇ ŕŏĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŊୀǂ 

ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘŒƉŎ 
ଦŐŘĪ Ļřǟଲା Ň řŊନ୍ଧĴ ĶĻŘŇŇ ପ୍ରņŘŇ Ĳ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕŕ 
ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŔŕ Ŋ řņŘŧĴ ତେŏକ�ୋĪ ŀ ŉĴ řŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ ŊŘĦŒňŘŐĿŘରେ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ĬňŇ řŊନ୍ଧŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňŘľłŘ 
ŊɰĴ ĲǶୱାŇ Ĵକ୍ଷĿŘରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŊୀłŘňŘł ř ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ଦŘŒ, ňŘľłŘ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŇŘİĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŔŎł ଜେŇŘ, ŎŊ řŒƉŎ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ňŘľłŘ Ŋ řť ଼ିĲ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ଦଣ୍ଡňŘľ, ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řଦର୍ଶĴ  ŊŇŌŘŐ ř 

ŇŘŧĴ, ŔŊରେĻřǧ୍ରାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĳ 
Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴƉ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řŏ 
ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ Ĳ 
ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ ňŘľłŘ ŊɰĴŎ ūůŮ ľ ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ 

ŃŘର řłŚ ମǁ ଦିର ଚ�ୋର ř ମŘମŏŘରŎ Ņś Ī Ķ řରŉ
ŞŊŃŇľŚ,ůାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ବ�ţŔ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ କେǁଦୁĩǱ 
ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ Ĳ ŔĿřȇ‌ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ ř ଦś ĪĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řōśŻƉ ŌƺŎś  Ļଣେ Ōǁ ଦିŎŎś  ĻřŇ řœ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ İŕ ř 
ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ Ĵ řł řȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ବ�ţŒ řƍଗା ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘĴś ŔŉŐŃŘňŜର୍ବĴ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻřŇ řœňତ୍ର ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ Ļť଼ିŃ ଦś Ī ĨŋřōśŻ 
ହେଲେ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŀଦŅĬŐřĩ ȰରାŌŎ ŌŇମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴƉ ňśĨ ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐňଦŘ ȰରାŌŎ ŔଦŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘƉ ňśĨ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ଦś ŕ ȀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩŏ Ķśରś  ପƠଡିŃ ରŕ řŅŘȧ‌ ସ řĦ ŇŘĶƉ Ļŧƻତୀ
ବାŎ řňŅା, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩଦřŊŘŔୀ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇ ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ňକ୍ଷŎś  
ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘŎ ŏřň ř ŌśƠଡାŎୀŊŘŇ ř ŏ řň řŎ ɎǦଟା Ĩŏ ĶśŎś  ňƠଡିŃ Ŏŕ řଦŘȧ‌ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ 

Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ 
ŒŘŌŘଖśƞଟା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎƍଗାŌŘľ řĩĿŘରେ ȄŊŘ ňƠଡିŃ 
Ŏŕ řଦŘȧ‌ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŏŘŏ 
ŌŘŎŘƠଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśǪ ŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŋକ୍ତି ň ŜŃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌśƠଡାŎୀŊŘŇ ř ŏ řň řĴś  ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘŔŘĩର୍ମୀ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ 

ŔŋŘňŃ ř ŔśĴśŏŘŏ ŌŘŎŘƠଡି ଦŝ ଢ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ŎƍଗାŌŘľ řĩǱ ňƠଡିŃ 
Ŏŕ řଦŘȧ‌ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ ĺĴĿŘŎś  ŊŘŏŀřŕŘ ŀ୍ୟାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତାĴś  ňƠଡିŃ 
Ŏŕ řଦŘȧ‌ Ŕ řĦ ŇŘĶƉ ŌŘର୍ଗ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŞŊŃŇľŚ, ůାŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ 
Ŋŝ ŕଦĴŘŎ ĩଦřŊŘŔୀ Ŋŕś Ōśଖୀ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŏ řŌ řଟେଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ଦś ƅ 
ŔĦଗ୍ରŕ କେǂ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବେŃŇľୀ ŏ୍ୟାମ୍ପ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŋŘରେ ŀřĩŎŔ řİŔ Ĩଶ�ୋĴ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘł ř ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ İŕŘŎ 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬଦķŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ĲŌଫେŀ ŃŎŉŎś  ŕŎɂ ରିŧŘ 
ଦŘŔ, ŌŧŜŎŋƙ କ�ୋ-Ĩňରେľ řŋ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ĨĻřŃ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 

ŏ୍ୟାŌ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋଲ�ୋĴ Ŋ řŕŘŎୀ 
ŇŘİĴƉ Ŕŕ řŃ ŏ୍ୟାମ୍ପ İŌŀř ŌŘŇŔୀ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଗ�ୋňŘŐŇ ĴŎ ř Ļଣେ ĹŘœୀ କେŌ řŃ ř 
Ň řଜେ ର�ୋĻĶŘŎକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ĳ 
ଦś ƅ କେŌ řŃ ř ŔŕĻରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ň řĻ 
Ŋ୍ୟାƉ İĴŘĬଣ୍ଟରେ Ĩର୍ଥ ňŘĪ ŏŘŋŊŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରńŌ ଦřŇରେ ůů 
ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ĹŘœୀƉ Ň řĴľŎś  ଦś ƅ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବେŃŇľŚ ŏɹୟାǑସ ପſରś  Ņś ƅ ସĦȰŕ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

କେǁଦୁļର: ůľ ř ŇŜ ĩ ସȝ‌ରŎĻřଷ୍ଟǧସȚ‌ Ĩŉřȧ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ସŊś  Ńŕସ řȢ‌ରŎ ମ řŐ řŊ 
İł řĴ ř ŵŘȑ‌ସĩț‌ ŞŔŊŘ

ଦେĲĶŘĥ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ŋ řŅŘŧ ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŅĲĶŘĥ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŒƉରǻł 
ଜେŇŘƉ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŋŘŎɂରାପ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ļŧଶ୍Ś ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଯ�ୋଗେǂ ňƠଡା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ňŎମେǢŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŌśଖɹŊକ୍ତା Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕŕ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŀřİȚ‌ ŕŘĪǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŊୀŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔśରେǂŇŘń ଜେŇŘ, ŒŃŝ ƈ ŔŘŕś, ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŚ 
ŌŘŐŃୀ ŋŜŧŘĥ, ŔŎňƗ ŔŃɹŎĦĻŇ ŋŜŧŘĥ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦŘŧୀ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ļଣେ ĺŘତ୍ର 
ŊƮŐ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řଷ୍ଠ, ŔŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତୀ Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ପର řବେŒ Ĳ ପର řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ ŃŘŏřମ Œ řŊ řର

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ůାŬ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ŕଙ୍ଗĿŇ ň řĴȇ‌ ňକ୍ଷŎś  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ ĴňśƠଡି ȰରାŌୀł ĻୀŊ řĴŘ ŃŘŏřŌ କେǂĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŎ řବେŒ İŊĦ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ-Īକ�ୋଭେƗŎ ŃńŘ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎ Ų ŃŘŎ řଖ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ Œ řŊ řŎĴś ňŘľłŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘľłŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ ŊŇŊ řŕŘŎୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ŊŇňŘŐ Ň řŎƙŇ ସେĿୀ, 
ň řĴĴ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ĨŇśŎŘņŘ ŌŕŘƻ ତି, ň řĴȇ‌ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ōŘĻňśŎ, ŊŘଲେǢŎ, କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Īକ�ୋ ସେŋŎ ŧśń 
ନେľŵର୍କŎ ŔଦŔɹŔଦŔ୍ୟା ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ŃŘŏřŌ ନେĬĺƻତିģ

ĶŘť଼ି ņźକାରŎ ŊŘĪȇ‌ ମେĴŘŇ řĴ ମŝŃ
ବେŃŇľୀ, ůŘŬ(ŔŌ řŔ):ūŲŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŃśŏŔୀĹĬŎŘ ଢŘŊŘĿŘରେ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ିř ņźକାରେ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ମେĴŘŇ řĴƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ମେĴŘŇ řĴ ĻłĴ ŊŘŎ řňଦŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řĻŧŎŘŌĹǂňśŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūů 
ĨƗŐŎ ଶେଖ ĪȿŚŔƉ ňśĨ ଶେଖ ĪǷମାĪŏ (Ŭű)ģ ଶେଖ ĪǷମାĪŏ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ବେŃŇľୀ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŃśŐŔୀĹĬŎŘ ଢŘŊŘ Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ĶśŎśŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ଶେଖ ĪǷମାĪŏଙ୍କୁ ପ୍ରńମେ ବେŃŇľୀ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŃŘଙ୍କୁ ŊŘŎ řňଦŘ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ůାŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻś ť଼ା ŔŌŧŎś  
Ň řର୍ମିŃ ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ଶ୍ŚଦȅŊŘŌŇĻୀĬ Ōǁ ଦିŎ 
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĩŎŘƺ ଦŅŊŃŘ 
ଶ୍ŚଦȅŊŘŌŇĻୀĬƉ Ōǁ ଦିŎରେ ପ୍ରŋś  ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń, 
ଶ୍ŚŊŐŋଦ୍ର Ĳ ŌŘ® Ŕśŋȿରା ň ŜĻŘ ňŘĪĩŔśĺƻତିģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎ İĴଦŘ ବ�ţǩŊ ņର୍ମ ପ୍ରĹŘŎରେ ପ୍ରŌśଖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨŊହେŐŘ ĻŐĻŐ ଦřŒśĺ řģ İŕŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴରǻł 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ň řģ ŌŘ® 
ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ń řŇ řŒŕ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ ľଙ୍କା ĨŇś ଦŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଦȅŊŘŌŇƉ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ ř ĨŊହେŐŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ūŰŰūରେ କେǁଦୁļŎ ŎŘĻŘ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ŋƙ କେǁଦୁļŎରେ ଶ୍ŚŊŐଦŅŊĻୀĬ Ĳ 
ūŰűůରେ ĩŇନ୍ଦňśŎରେ ଦȅŊŘŌŇĻୀĬƉ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ĻĶମ�ୋŕŇ Œ řଳ୍ପୀŒŘǰĴś 
ĨŇś ĴŎł ĴŎŘōŘĪ ň řଡ଼ Ōǁ ଦିŎ ଶ�ţŐୀରେ İŕŘ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ŎŘĻŘ ŎķśŇŘń ŋƙ 
ňŘର୍ଶ୍ୱଦŅŊŃŘ Ŋ řଷ୍ଣୁ, ŊŎŘŕ Ĳ Ňŝ Ŕ řĦŕƉ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŒŘŔŇĴŘŐ ūűŪŪŎś  

ūűūų Ōƺରେ ଦକ୍ଷି ł ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŏƁ୍ମୀŌǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ĻĶମ�ୋŕŇ Ōƺରେ ĶŎś ଡ଼ Ō Ŝƥȁ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūűŲŮରେ ŎŘĻŘ ପ୍ରŃŘň ŊŐŋଦ୍ର 
ŇŘŎŘŧł ŋƙ ŕŘľŃ řŕ ř Ŋɰȇ‌ ଢŁଙ୍କାŎś  ĻĶନ୍ନାń, 
ŊŐŋଦ୍ର, ŔśŋȿରାƉ Ŋ řଗ୍ରŕ ĩł ř ňǠ ଚିŌ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘĪȄଲେ; ōŘŕŘ ଢŁଙ୍କା ĻĶନ୍ନାń 
ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃģ ūųŪŰରେ ŎŘĻŘ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ŋƙ ŌśଖŒŘŐŘ, ňŘଚେŎ ř, ŋƠଡାŎķŎ, ĶƻତାķŎ, 

ǳନାŇŌଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řŊରǻ Ńଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŇŜŃŇ ǳନାŇŌଣ୍ଡň 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŎĿŘŎś  
İĿŘରେ ŎńōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ōŘŕŘ 
ŭůŪŊରǻ ňśŎś łŘ ବ�ୋŏř ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ňŜĻĴ ŋŘବେ 
ପ୍ରŕǟଲାଦ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İବେ ŃŘƉ 
ŊĦŒņŎ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ 
ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  Ōǁ ଦିŎ ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅଖŘଦŅĪĺ řģ ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର 
İĿŘରେ ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŊŔ řŊŘĴś ŔĦକ�ୋĹ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃୀĴŎł, ŕǯତୀƶୱାŎ, ŔŋŘĶŝŕ, 
Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡň, ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎ ĬǈŃୀĴŎł, 
ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł Ĳ ɂରାĹୀŇ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŇୀŐŌŘņŊ ŔśŇŘଙ୍କୁ  Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĨōńŘ Ŋ řŊŘଦ Ĳ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ řŎ ĨŊହŕŐŃି

Ŋ řŊŘŅ ସŘĻřĺ ř Ŋ řĴŘŒରŎ ŊŘņĴ

ବାŎ řňŅା, ůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ 
ଶ୍ŚŎŘŌĹǂ ŋƙଦŅĲ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ňକ୍ଷŎś  
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘĻɹ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŒŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ̄ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦର୍ଶŇ Ĳ ōśŊ Ŋ řŇ řŌŧ® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ūŲ Ļł ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ŔମେŃ ŭ 

Ļł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŇɹ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȗ‌řŊŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କୁ ନେĪ 
Űľ ř ľ řȟ‌ରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ľ řȟ‌-Ŭ Ĳ ľ řȟ‌-ůରେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ŌŘŇňତ୍ର ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରମ�ୋଦ ŒŃňńୀ, ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀħ 
ŊŔନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତ, ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ŀħ ĨŇŘŌ 
ĹŎł ŎŘĬŐ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ମśŦř Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍କୁ  
ĩȮମł Ĵର ř ľଙ୍କା ŏś ȑ‌

ବ�ţŒ řƍଗା, ůŘŬ(ŔŌ řŔ): Ňଡ଼ňśŎ ĬňĴƟ ĴŝǩĹǂňśŎ 
ȰରାŌŎ Ōśଢř ŊɹŊŔŘŧୀ ଦŧŘŇ řȅ ŔŘŕś  ବେଙ୍ଗŏŎś  Ōśଢř ĩł ř 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କୁ  ňŘĪĴŘŎୀ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řକ୍ରŧ 
ĴŎ ř ōŘŕŘ ŏŘŋ ňŘĩƻତି ସେȄରେ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
ĴŎƻତି ģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ସେ Ōśଢř ĩł řŊŘĴś ବେଙ୍ଗŏ 
ĨŋřŌśଖĵ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ňରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ōŘĪ ସେ 
ūŲŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘǢȡ ĩȰ ରିĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ň řĻŎ ľŘľŘ İŔ ř ŋ୍ୟାŇ ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ Ŏȃ ĹŘ® ň řĪŊŘĴś 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ňରେ ŃŘƉŎ Ōନେ ňŀřȄŏŘ Ĵ ř ŌśଢřŊś ŎŘ 
ŊŘǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦĬŀřĴś  ସେ ķରେ 
ĺŘŀ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେ ķŎĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ଫ�ୋŇ 
ŇŏŘĶ řŊŘŎś  ସେ ňśł ř ŋ୍ୟାŇ ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūľŘ ŭŪŌ řŇ řľ ŔŌŧରେ ସେ ĩȰ ରିĩ-Ňଡ଼ňśŎ ŎŘǯତାŎ 
ĨƍଗାŎĶŀřĩ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕľŘŃ İĴ 
ňŏŔŎରେ ŭ ଦś ର୍ବୁତ୍ତ  ĩŔ ř ŃŘƉ ŋ୍ୟାŇĴś ĨľĴŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋ୍ୟାŇ ŋ řŃŎś  ŋś ĻŘŏř ଦŅଖŘĪ ଘ�ୋœŘť଼ି ĩł řȄଲେ Ĳ ľଙ୍କା ŔŊś  
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ଦŧŘŇ řȅ ŎŘĻř Ň ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ  
ŋś ĻŘŏřରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŋ୍ୟାŇ Ŕ řľ Ńଳେ ȄŊŘ ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟାĶ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
ଦŧŘŇ řȅଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ňଡ଼ňśŎ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ Ōśଖɹ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ନେĪȄଲେģ ĩĻř 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ņର୍ଶŇ Ĳ ōśŊ Ŋ řŇ řମŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŋŘĪƉ 
Ŋର ōŘȽରୀ 
ōŘĪ ĶŏŘ 
ɂରାł



ŊŧŔ ŊŦřŞŏ ŌŇś œɹ ŒŎŚŎŎ ŕŘť Ņś ରǻŐ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĴŘō୍ଯɹĹŘň  Ĵ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŎłŎś  ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି Ŋ řǄଧା ŕśİģ 
ĩƟଠୁŎś  ĴŘľȁŞŏĻ ଘķୋŎ ř ହ�ୋĪĶŞŏ Ĵ řŌɲବା ŋŘƍଗିĶŞŏ  

ĩƟଠୁ ଯƽłŘ ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ଦେĵŘଯŘİģ İŕŘ İĴ ŊŧŔŘņʹĴ 
ର�ୋĶģ İବେ Ĵ řƻତୁ Ĵȟ‌  ŊŧŔŎś  ĨନେĴ İńʹରେ ňŚťřŃ 
ହେĬĺƻତି ģ  ĩƟଠୁĶƟ ଠି ଯƽłŘ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ କେତେĴ କ୍ſȽରେ 
ĩƟଠୁ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪńŘİģ  ହେŞŏ İବେ ǦଟାȚ‌ଫŉୋŀ୍ଡŎ  
ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŅɫବାŎŘ Ń řĩŎ ř ŇŜŃŇ ĳœņଟ ř ĴŘľȁŞŏĻĴś ňśł ř 
ŔତେĻ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İŕ ř ĳœņଟ ř  ūů-ň řĻřଡ řİȌ‌ ŇŘŌĴ 
ପ୍ରୋଟ řŇĴś Ŋɰȇ‌ ĴŎ řńŘİģ ŊŧŔ  Ŕŕ řŃ İŕ ř ପ୍ରେŘଟ řȚ‌ ŊŦřńŘİ İŊĦ 
ŒŎŚŎରେ İĴ ĻŎś Ŏ řŃƥତ୍ବ ପ୍ରୋǦଟାĶ୍ଲାƠଡିŇ ĪŬĴś ŋŘƍଗି Ņ řİģ ପ୍ରୋǦଟାĶ୍ଲାƠଡିŇ 

ĪŬ ŔŘņŘŎłŃħ  ĩƟଠୁ ଯƽłŘĴś ŊŦŘİģ ତେłś İŕŘ Ňଷ୍ଟ ହେŞŏ  ଯƽłŘ 
ĴŌ řŊŘ Ŕŕ ĴŘľȁŞŏĻ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪńŘİģ İନେĪ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ɂńମେ Ĵ řĺ ř 

Ō ŜœŘƉ Ĭňରେ ĶବେœłŘ ĴŎ řńíŞŏģ İŕŘ ଷ୍ଟେŌସେȢ‌Ĵś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ō ŜœŘ ĩƟଠୁରେ  
ŇŜĩ ĴŘľȁŞŏĻ Ń řĩŎ ř  ହ�ୋĪńíŊŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ଦେĵíŊŘĴś ňŘĪŞŏ ģ ňରେ ŌŇś œɹƉ 

Ĭňରେ Ōƺ İŕ ř ĳœņ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ĳœņଟ ř ĩƟଠୁĶƟ ଠି ଯƽłŘ ŅŜ Ŏ  Ŕŕ ĩƟଠୁ ଫśଲŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎś  ŌśŻ ତି ଦେŊģ ĳœņ ɂୟ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔଫŐ ହେŞŏ ĩƟଠୁĶƟ ଠି Ŕର୍ଜŎŚŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĵȟ ňťřňŘରେģ 

ňŘŇŌņśŎ ř 
Ĵľś , Ń řŻ Ĳ ŌņśŎ 

ŎŔōśŻ, Ŏś Ĺ řĴŎ, ŒśȮĻŇĴ, ŅŘŕŇŘŒĴ 
Ĳ ŌśĵŞ�ୋœ Ň řŊŘŎĴ Ĩଟେģ İŕŘ Ĩରǻ , ĴŘŒ, ŊŘƻ ତି, 

ĨƆ ନିŌŘǁɹ ĩŅřରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ
 ňŘŇŌņśŎ ř Ŭ ȰରାŌ, ମେńʹ Ŭ ȰରାŌ, ĻŚŎŘ Ŭ ȰରାŌ, Ļś ĩłŚ 

ŬȰରାȟ‌,ņł řĩ Ŭ Ȱରାȟ‌Ĵś ŬŪŪ Ō řଲ ř ňŘł řରେ ŊŃś ŎŘĪ ūŬ ଘƞଟା 
ňରେ ĺŘł ř ůŪŎś  ūŪŪ Ō řଲ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŘŇ ĴŞŏ, ĨŌɱଦ�ୋœ, 

ĨƆନିŌŘǁଦ୍ୟ ĩŅřରେ ĬňĴŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ
 ňŘŇŌņśŎ řĴś  ŕŘଲś ĴŘ ŋŘĻř, ĹŜ ƣଣ୍ଣ ĴŎ ř ସେŕ ř  ĹŜ ƣଣ୍ଣŎś  İĴȰରାŌŎś  

Ń řŇ řȰରାŌ ŌŘତ୍ରାରେ Ņś ĪବେŐŘ ସେŊŇ ĴŞŏ ĨĻŚƣଣ୍ଣ Ĳ କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹରେ 
ĬňĴŘŎ  ŕśİģ 

 ňŘŇŌņśŎ ř ĹŜ ଣ୍ଣ Ŭ Ȱରାȟ‌, ŒśƟ ଠି ĹŜ ƣଣ୍ଣ ū ȰରାŌ, Ķśଡ ŭ ȰରାŌ Ō řŒŘĪ 
Ņś ĪବେŐŘ ĵŘĪ ĬœśŌ ňŘł ř ň řĪŞŏ, ଗ୍ରŕłŚ ର�ୋĶŎ 
ĬňĴŘŎ ŕśİģ 

- ŀŘŻŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ō řɌ
ĩŧśŞŊǻŅ Ĺ řĴ řƮĴ, ŌŘĺŎƉକା, Ŕ řĦŏŘ, ବŘଲେŒɫŎ

Ōņśମେŕ Ň řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś Ŏକ୍ତ Œର୍କŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘİģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŒŎŚŎŎś   Ŏକ୍ତ Ň řĩଯŘİģ ହେŞŏ 

İବେ ŇŜŃŇ ସେȚ‌ŔŎ Ŏକ୍ତ Œର୍କŎŘ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊģ İŕŘ űŎś  ūů ŅřŇ 
Ŏକ୍ତ Œର୍କŎŘǯŎĴś ŇĻŎ Ŏĵí ɂŃ ř 
Ō řŇ řȑ‌ରେ ମ�ୋŊŘĪଲରେ  Ĩňଡେଟ 
ଦେŊģ  Ň řŎନ୍ତŎ Œର୍କŎŘ Ň řŎŚକ୍ଷł 
(Ŕ řĻřİȟ‌) କ�ŤŒŐଟ ř ĨņíĴ ŔŌŧ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊģ ତେବେ İŕŘĴś ŊŘŕś  
ňĺňଟେ ଲĶŘଯŘİģ İŕŘ ŕŘଲś ĴŘ 
İŊĦ ĩŎŘŌ ŅŘŧĴģ ସେȚ‌ŔŎ 
Ŋ୍ ʮଟś ȗ‌ ĻŎ řĩରେ ɂŃ ř Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŏକ୍ତ 
Œର୍କŎŘ ǯŎĴś ର�ୋĶŚƉ ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
ňĿŘĪńŘİģ  ସେȚ‌ŔŎରେ ĬƏ İŊĦ Ň řŌɨ 
Œର୍କŎŘ ňŘĪĥ İĴ ĩଲର୍ଟ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ ř ģ Œର୍କŎŘ 
ǯŎ ĨĹŘŇĴ ɏରାŔ ŊŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŞŏ, ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
ମେସେȎ‌ ଯŘİģ ĪŇŔśଲřȚ‌ ନେĬńíŊŘ ŊɹŻ ତି, ଟŘĪț‌-ū 
İŊĦ ଟŘĪț‌-Ŭ Ōņśମେŕ ňŚťřŃƉ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚģ 

ŒŚŃŅřନେ Ĺର୍ମ ŒśǤŃŘ ŊŦ଼ି İȇ‌ĻřŌŘ ହ�ୋĪōŘİģ 
Ĺର୍ମ ĴśƠଡାĪ ହ�ୋĪ ସେȄŎś  ŎŻ ŊŘŕŘରେģ ĩĬ 

ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŏŕ ř İŕŘ ĪŇŎ ǭକିȚ‌ İȇ‌ĻřŌŘରେ 
ňŎ řłŃ ŕśİģ Ŋ řŞେœ ĴŎ ř ň řŏŘ İŊĦ 

Ŋŧସ୍କƉĿŘରେ İŕŘ ĨņíĴ ଦେĵŘōŘİģ 
  Ňଡ଼ିĩ ତେଲĴś ŕŘଲś ĴŘ ĬœśŌ ĴŎ ř 

Ņ řŇĴś ŭ Ŏś  Ů ńŎ ଲĶŘĪŞŏ 
ĬňŒŌ Ō řŐ řńŘİ ģ 

ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ň ŜରǻŎś  İŊĦ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ 

Ņś Ī 

Ō řŇ řȑ ňରେ, ĬœśŌ Ňଡ଼ିĩ ତେଲĴś ŋଲ ŋŘବେ Ĺର୍ମରେ 
ŌŘଲřŔ ĴŎ ř ଲĶŘĪŊŘ ĬĹřŃģ ଡŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ ř 
Ĭňଯśକ୍ତ ĳœņ Ĳ  ŌİǠŎŘĪĻŎ Ȯ ରିȟ‌ ଲĶŘĪ ňŘŎ řବେ ģ 
ŒśǤ Ĺର୍ମରେ ŔŘŊś Ň ଲĶŘĪŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ

  ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩņଘƞଟା 
ň ŜରǻŎś  ĴƗଚା ĶŘī କ୍ଷୀŎ ଲĶŘĪ 
ĬœśŌ ňŘł řରେ ǳନାŇ,  
ଘ ř-ĴśĩĥŎŚ ŎŔରେ 
Ōŕś  Ō řŒŘĪ ଲĶŘĪ 
ĬœśŌ ňŘł řରେ ǳନାŇ 
ŕ řŃĴŎģ  Ńś ŐŔŚ 
ňȽŎŔରେ 
ସ�ţନ୍ଧŊଲŊł 
Ō řŒŘĪ ର�ୋĶŘȮରାନ୍ତ 
Ĺର୍ମରେ ଲĶŘĪŞŏ 
ĬňĴŘŎ ŕśİģ

ĨŊɹŊǱʹŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨŊŔŘŅ, ĵŘŅɹ ňŘŇŚŧରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŕŝȘ‌ଘŘŃ ŌŘŌଲŘ ŊŦřĹŘଲřĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ଲକ୍ଷାņʹĴ ŋŘŎŃŚŧ 

ŕŝȘ‌ଘŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହେĬńʹŊŘବେଳେ ĨନେĴ İńʹଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାł Ōƺ ŕŎŘĬĺƻତିģ 
İŋŐř ǱʹŃ řରେ Ņ řǟଲୀ İŌɵŎ İĴ ŇŜĩ ĶବେœłŘ, ŕŝȘ‌ଘŘŃ ର�ୋĶŚƉ ଲŘĶ ř İĴ ŇŜĩ ĩŒŘ 
ŔƗଚାŎ ĴŎ řĺ řģ ĶବେœłŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ň řŃ řŅ řŇ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟାŞ�ୋĴରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŕŝȘ‌ଘŘŃ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ ର�ୋĶŚƉ ŔśǱŃŘ, Ň řȿରା İŊĦ Ōନ�ୋŋŘŊରେ ĬǈŃ ř 
ĩŔ řńŘİģ İŌɵŎ İŕ ř ĶବେœłŘ ŬŪŬŭ ŇଭେŌ୍ବŎŎś  ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪńʹଲŘģ ĶବେœłŘରେ 
ଦେĵŘଯŘĪńʹଲŘ ଯେ,  ŕŝȘ‌ଘŘŃ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ ଯେĬĥ ରେŘĶŚŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ଫřĻřĲଥେŎŘň ř Ŕŕ řŃ 
ŔŜō୍ଯ୍ୟାŞ�ୋĴରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ńʹŞŏ, ସେŌŘŇƉŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥାରେ କେŊŐ ĹřĴ řƮସା ହେĬńʹŊŘ ର�ୋĶŚƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńʹଲŘģ  Ĭକ୍ତ ĶବେœłŘରେ ūŲŎś  ŲŪ Ŋର୍ଷୀŧ ŕŝȘ‌ଘŘŃ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪńʹଲŘģ 
ତେବେ ŬŪŪŎś  ĨņʹĴ ର�ୋĶŚƉ ǭɯରିŇ řĦ ňରେ ŮŪ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪ Ņś Īଟ ř ଗ୍ǽț‌ରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎŘĶଲŘģ ɂńŌ ଗ୍ǽț‌Ĵś  Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘଯŘĪńʹଲŘ  İŊĦ ĨŇɹ İĴ ଗ୍ǽț‌Ĵś  ŔŘņŘŎł ĹřĴ řƮସା Ŕŕ ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŔǊତାŕ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŜō୍ଯ୍ୟାŞ�ୋĴରେ ŊŔ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪńʹଲŘģ  ĶବେœłŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŔŜō୍ଯ୍ୟାŞ�ୋĴ ଥେŎŘň ř ନେĪńʹŊŘ ର�ୋĶŚƉĿŘରେ Ň řŅŎ ĶśłŊƥତା Ĭତ୍ତŌ ȄଲŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴ ǱʹŃ řରେ Ŋ ř 
ŔśņŘŎ ĩŔ řńʹଲŘģ Ň řŃ řŅ řŇ ĴŘŌରେ Ŋ ř ସେŌŘŇƉŎ ĩƬŇ řର୍ଭŎŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪଲŘģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ŔŜō୍ଯ୍ୟାŞ�ୋĴ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ 
ଘťřĴś  Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŎŚŎରେ ŋ řଟŘŌ řȚ-ଡř Ŋŝ ƴʹରେ ŔŘŕŘଯɹ Ĵରେģ İŕŘ ŕŝȘ‌ଘŘŃ ňରେ ŔśǱ ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŋŘŊ řŃ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଯେĬĥ ଫřଲɭĴś  ନେĪ ĨņʹĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř İȧ‌. İȧ‌ 
ŎŘĻମ�ŤଲřƉ ­ ŊŘŎŘłŔŚ®ģ İńʹରେ ଲřȓ‌ ର�ୋଲରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଚ�ୋପ୍ରା, ŌହେŒ ŊŘŊś , 
ňŝńɫବୀŎŘȎ‌ ŔśĴśŌŘŎȚ‌ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା İŕ ř ଫřଲɭ ĻŎ řĩରେ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ 

ňରେ ŊଲřĬȓ‌Ĵś ଫେŎś ĺƻତି ģ ତେବେ ŎŘĻମ�ŤଲřƉ ଫřଲɭ ňŘĪĥ ŕĥ Ĵŕ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ŃŘƉ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ŕର୍ତ୍ତ ŎĵʹńʹŞŏ ବ�ୋଲř Ň řĴଟରେ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,­ Ōśĥ ŅŚର୍ଘ ĺĨ Ŋର୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř ŊଲřĬȓ‌ ଫřଲɭ ĴŎ ř Ňńʹଲ řģ 
ŎŘĻମ�Ťଲř Ōତେ İŕ ř ଫřଲɭ Ĩଫȡ‌ ଦେĪ Ĵŕ řńʹŞŏ, İńʹରେ ŇŘŧ řĴŘƉŎ ବେȥ‌ 

ĴśȢ‌ ĨǁଦାĻ Ŏŕ řŊģ ŃŌĴś İŕŘĴś ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊģ ɂŃ řŊŅŐରେ 
Ōśĥ ŎŘĻମ�ŤଲřƉ ňŘĵରେ İĴ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏĵʹńʹଲ řģ ମେŘତେ İŕ ř 

ଫřଲɭରେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řŊŘĴś ଦେବେģ ĴŘŎł ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେଲŘł ř Ōśĥ ଫřଲɭରେ ŇŘĹ ř ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ōତେ 
İĴńŘ ŎŘĻମ�Ťଲřଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎ ŕ Ȁ Ň 
ńʹଲŘģ ĴŘŎł ଫřଲɭରେ ňŜରǻŎś  ŕ Ȁ ŇŘĹ 
ŎĵŘଯŘĪńʹଲŘģ ® ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĴńŘ Ĭňରେ 
ŌହେŒŊŘŊś  ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
­ İŕŘ ŃŌ ňŘĪĥ ହେଲŘģ ŃŌ 
ňŘĪĥ ମ�ୋତେ Ōƺ ŇŘĹ řŊŘĴś 
ňťřଲŘģ® ­ŊŘŎŘłŔŚ® İĴ 
ĩƃȚ‌ ĩଡଭେଞ୍ଚŎ 
ଫřଲɭģ İŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌ 
ŬŪŬűରେ 
ňŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ

ମେœ: ĩĻřŅ řŇଟ ř ŒśŋଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŘĪňŘରେģ ĩŧ 

Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହେବେģģ
ବŝ œ: ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ  
Ō řńśŇ: ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌଲŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 

ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ
Ĵର୍କľ: ŊǄଧୁ ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହେବେģ  
Ŕ řĦŕ: Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ĶśŎś ĻŇƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řବେģ 
ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹୟା: Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řଲ 

ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘଙ୍ଗƉ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ
Ńś ŐŘ: Ĩଫřȧ‌ ĴŘō୍ଯɹରେ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘŎĴŎĻŎś  

ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŌŘĩƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń 
ହେŊģ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ň ŜରǻŎś  ŋଲŋŘବେ Ĺřƻତା ĴŎƻତୁģ  
ବ řĺŘ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ
ņŇś : Ň řବେŒŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘō୍ଯɹŎś  ĩŒŘĻŇĴ ଫŐ Ō řŐ řŊģ 

ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŞŏ ŋଲģ
ŌĴŎ: ŒŘŎŚŎ řĴ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŋś ଲŘŊś ଲ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବେģ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ଘଟ řŊģ ŅŘମ୍ପƥତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ  
ĴśǕ: Ņ řŇଟ ř Ō řɌଫŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řବେģ 
ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ĴŎ řବେģ ŔŎĴŘŎ ř ĹŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ
ŌŚŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘରେ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋ řଶେœ ĴŘō୍ଯɹŎś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ  ņŘର୍ମିĴ ĴŘō୍ଯɹରେ ŔŘŌ řଲ ହେବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒśȮବŘŎ,

Ű ଫŉବŝ ĨŘŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūųūū- ĩମେŎ řĴŘŎ İŎ řଜĻୋŇŘŞେ ɂńŌ ବŝ ƴଧାɌŌ 
ଖĵୋŏŘĶŏŘģ 

	 ūųŭū- ମ�ୋŃ řŏŘŏ ନେŕŎś ଙ୍କ ଦେŕŘƻģ 
	 ūųůŲ- Ō୍ୟୁŇ řଖŞେ İĴ ବ řŌŘŇ Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ Ŭūଲ�ୋĴଙ୍କ 

ପ୍ରାłŕŘŇ řģ 
	 ūųŰű- ĩȢ‌ବŘŇ řĩŞେ»ବ řǌବ ĩŎǕģ
	 ūųųų- ଦେŒŎ ɂńŌ ପେȧ‌ମେĴȡ‌ ବɹୟାଙ୍କ ĴŏřĴŃŘŞେ 

Ǳଥାň řŃ ହେŏŘģ 

ɂ
ରିŧଙ୍କା

Ɖ
 Ŕ

ƥତ୍ତ

ĴŘŇŘଡŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ ଡେŋŇ ŇŘŌ୍ନୀ ଯśŊŃŚ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴńŘ 
ସେŧŘȡ ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘĴ ř ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ɂŔଙ୍ଗ ňŘଲଟ řĺ řģ 
ଡେŋŇ ĻłƉ ଘରେ ňŎ řĹŘŎ řĴŘ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŞŏģ Ņ řନେ ସେ ଯେତେବେଳେ Ň řĻ ĴŘŌରେ 

ňŕƗ ଚିŞŏ, ŃŘଙ୍କୁ  ଘŎ ŌŘଲřĴ ŞŏȃńʹŊŘ İĴ ĹřĿ ř Ō řŐ řଲŘģ ସେńʹରେ ŞŏĵŘńʹଲŘ, ­­ĩŌ ଘŎŎ ňŎ řĹŘŎ řĴŘƉ 
ňŘĪĥ ĩମେ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ସ୍ଥାŇରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊŃĴ ଲś ĹŘĪĺś ģ ĩମେ ଦେĵʹŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś  ସେ ଘŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś 

ŋଲ ŋŘବେ ŔଫŘ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ Ņ řŇ ଶେœ ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŊŃĴĶśť řĴś  ଖ�ୋĻř ŃŘŕŘĴś ĴŘĹ ňŘȽରେ 
ŎĵʹŊŘĴś ହେŊģ®®  ସେŕ řňŎ ř  İŕ ř ŊŃĴĶśť řĴ ଫśଲĴśଣ୍ଡĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଚ�ŤĴ ř ଗ�ୋťରେ ଲś ଚେĪ 

ŎĵŘଯŘĪńʹଲŘģ ଡେŋŇ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ଖେŐ ଖେŐřŞŏ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  űŰଟ ř ŊŃĴ 
Ō řŐ řଯŘĪńʹଲŘģ ĨŊŒɹ İŕŘ ňରେ ସେ ଖେŐĴś ĨņŘŎś  ĺŘť ř ଘŎĴś ଯ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେŞŏģ 

କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ସେ Ōƺ ŃŘƉ ŌŘଲřĴଙ୍କୁ  İĴ ĹřĿ ř ŞŏĵʹŞŏģ ଡେŋŇ 
ŞŏĵʹńʹŞŏ ଯେ, ­­ĩňłƉ ĹřĿ ř İŊĦ ŊŃĴĴś ଖ�ୋĻřŊŘ ňରେ Ōśĥ İĿŘରେ 

ĩĬ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇ řģ İĿŘĴś Ōśĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲřģ Ōśĥ 
ମ�ୋ Ņକ୍ଷŃŘŎ ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ĩŔ ř Ň ńʹଲ řģ ĩňłƉ ଘŎĴŘŌ 

ňŘĪĥ ĨŇɹ ĴŘŕŘĴś ଖ�ୋĻř ନେŊŘ ĬĹřŃģ®® ĨŇɹňଟେ İŕ ř 
ଘଟłŘĴś ନେĪ ŌŘଲřĴ ĻłĴ ଡେŋŇĴś କ୍ଷŌŘ Ŋ ř 

ŌŘĶ řŞŏ ŇŘŕ Ȁģ ହେŞŏ Ň řĻ ŋś ଲĴś ଲś ĹŘĪŊŘĴś 
ଯŘĪ ସେ ŌĻŘńƛଟା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İňŎ ř 

ĴŎ řńʹŊŘ Ĵŕ řńʹŞŏģ  ତେବେ 
Ş�ୋକେ İŕ ř ଘଟłŘ Ĭňରେ 

ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ňŎ řĹŘŎ řĴŘƉ ňŘĪĥ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ

ŕŝȘ‌ର�ୋĶŚƉ ŏŘĶ ř ĬňĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴ 

Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐŘƉ Ōśĵɹ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଯńŘ -Ŏକ୍ତŕŚŇŃŘ, 
ĹŘň, ɂĻŇŇ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 

(ĨŇ řŧŌ řŃ ĮŃś ɎରାŊ, ň řŔ řĲťř İŊĦ 
ŧśŎ řŇŘŎŚ ȸରାĴɟ ĪŇଫେƃŇ) ପ�ୋœł 
ĨŋŘŊ, ĩĵí İŊĦ  Ĺର୍ମ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଯŘİģ ତେବେ  ŔƻତାŇŕŚŇŃŘŎ 
Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř:-
ĨņíĴ ବŧŔŞେ ବ řବŘŕ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĹźŎରେ ĨନେĴ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎś ĺƻତିģ  Ōŕ řŐŘƉŎ Ķର୍ଭņŘŎłŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŬūŎś  ŬųŊର୍ଷ Ōƺରେ ĨņíĴ 
ńŘİģ ŭŪŊର୍ଷŎś  ĨņíĴ ହେŞŏ ଡřŌɲବାłśŎ 

ĶśłŊƥତା ɏରାŔ ňŘİ ģ Ķର୍ଭņŘŎłŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ĴŌ řଯŘİģ
ĴŘō୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ĹŘň Ĳ ଖŎŘň 
ଜŚବŇଶ�ţŐŚ: ĹŘň İŊĦ Ĺ řƻତା ŕŎମ�ୋȚ‌ 
ŔƻତୁŐŇĴś Ŋ řĶŘଡ଼େģ İŕŘ ଡ řŌɲବାłś 
ĶśłŊƥତାĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ  Ŋ୍ୟାŧŘŌ 
Ň ĴŎ řŊŘ, ĨŇ řȿରା İŊĦ ĵŘŅɹପେŧରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଡ řŌɲବାłśŎ ĶśłŊƥତାĴś Ōƺ 
ɂŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 
ବ řŐŌɲ ବିŃ Ķŋ୍ଭņŘŎł: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ 
ň řଲŘ ĻŇɭĴś  ňĺĴś ଘśƗଚାĪŊŘ ŅɫବାŎŘ 
ଯେତେବେଳେ Ķର୍ଭ ŅŎĴŘŎ Ņମ୍ପŃ řŌŘନେ 
Ķର୍ଭņŘŎł ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ
ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŊŘŕ ĻŎś Ŏ řģ 

Ŋ řŊŘŕŎ ŰŌŘŔŎś  Ŋର୍ଷĴ Ōƺରେ 
ĪȚ‌ଫľȁଲřଟ ř ĪŋŘଲ୍ୟୁସେ Ň ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ 
ĮŃś ɎରାŊ Ň řŧŌ řŃ ହ�ୋĪ Ķର୍ଭņŘŎłରେ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİ Ĳ Ĺ řƻତା ɏରାŔ ňŘİģ 
ଡ řŌɲବାłśŎ ŋଲ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŊś Ļ ňŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔƻତୁŐ řŃ ĵŘŅɹ ĩŊŒɹĴģ ĲĻŇ 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
Ŋର୍ଷĴś  ńରେ ଡŘକ୍ତŎƉ ŅɫବାŎŘ Ň řŧŌ řŃ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘƻତୁģ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĺ řƻତାŎś  ŌśŻ ତି Ņ řİģ 
ĩĪŧśĩĪ İବĦ İȉ‌ ɃରିଜřĦ: ଯେĬĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŌŧରେ ŔɫବାŌŚ Ŕŕ 
ŔŕŊŘŔ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ସେŌŘନେ 
Īƞଟ୍ରାŧśଟେŎ řȚ‌ ĪȚ‌ ସେŌ řନେŔȚ‌ 
ĴŎŘĪŊŘ ĬĹřŃģ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎś ńíŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩĪŋřİȜ‌ ସେଣ୍ଟŎŌŘŇƉରେ İȉ 
ɃରିĻřĦŎ ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ĩĺ řģ 
	 - ŀŘ.ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ

ɂŔŜŃ ř Ĳ ǰ୍ରୀ Ş�ୋĶ ବ řଶେœƕ
ଭŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ, ବŏŘƍଗୀŎ

Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା

Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕŘ ସେŌŘŇƉ 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ İŊĦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 

ĻŚŊŇĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĵରେģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řĴ Ōśĵ୍ୟŃħ 

ŒŘŎŚŎ řĴ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ 
ଦେĵŘōŘİģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରŌśĵ 

ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ŔƻତାŇŕŚŇŃŘģ 
ତେłś İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĳ 
Ň řŎŘĴŎł Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘģ

­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔɫବାǱଥ୍ୟ

Ĺର୍ମ ŒśǤŃŘ Ĳ 
ପ୍ରŃ řĴŘŎ

ŎŻ Œର୍କŎŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ

ĩŧśର୍ବେŅରେĩŧśର୍ବେŅରେ
ňŘŇŌņśŎ řňŘŇŌņśŎ ř

ĳœņŎś  ŅŜ Ŏ ହେŊ 
ĩƟଠୁĶƟ ଠି ōƽłŘ 
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ūŬ
ŒȮୁବŘର 

Ű ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŏŘŞŕୋŎ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ŔśŎſŘĻŇ řŃ ĴାŎł ŅŒǻଶାĪ ŊାĦŏାŞେଶŎ Ĩŋřƕ 
ŊାŌŕାŃŚ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ŌśǯତାŉřĻś Ŏ ŎହେŌାŇƉକୁ  ĩĪň řİȢ‌Ŏś  Ŋ řŅା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōାŕାĴś ନେĪ ĩĶାŌŚ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ İĴାȅĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŞେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ɂńମେ ŊାĦŏାŞେଶ Ŋ řǢĴț‌ Ň ଖĵŐřŊା ŏାĶ ř Ň řǪƥତି ନେĪȄŏାģ İବେ ŋାŎŃ Ŋ řňକ୍ଷ 
ଗ୍ǽň Ō୍ୟାȌ‌ Ň ଖĵŐřŊା ŏାĶ ř ňାĴ řǯତାŇ Ōƺ ଘķୋœłା ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ İňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŌśǯତାŉřĻś ŎƉକୁ  ňାĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେȑ‌ ŏ řȉ‌ (ň řİŔİŏ)ରେ ଖĵŐřŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ň řİȧ‌İȢ‌Ŏ ŏାହ�ୋŎ ŽୱାŏାƠର୍ସ ɃରାƗଚାĪĻ Ŭ.ŭŪ ŏକ୍ଷ ŀŏାŎ (ŋାŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř ű ŏକ୍ଷ)ରେ ŎହେŌାŇƉକୁ  Ň řĻ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 

Ōś Ōɲ Ī , ů Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
Ĵŏମ୍ɲୋରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūů 
ŃାŎ řଖ ŋାŎŃ Ŕŕ ଖĵŐାō řŊାĴś 
ȄŊା ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-Ō୍ୟାȌ‌Ĵś 
ŊŧĴľ ĴŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ଚĹǦ 
Ŕତ୍ƥɫ ňାĴ řǯତାŇ ŔŎĴାŎ ŊŧĴȑ‌ 
ଘķୋœłା ĴŎ řŊାŎ ŔǊତାହେ 
ňାଖାňାȃŢ‌ ହେŏାł ř, Ĵ řƻତୁ କେŕ ř 
Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŇାŕାƻ ତିģ 
କେŊŐ ĩଲ�ୋଚŇା Ĳ ňାĴ řǯତାŇ 
Ň ଖĵŐřଲେ, Ńାŕା Ĭňରେ 
Ĵ ř ɂĴାŎ ĩରǻଥୀĴ କ୍ଷŃ ř ହେŊ 
Ńାŕା ŅŒǻଶାōାĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŋାŎŃŚŧ ĨȅŇାŧĴ ŔŜର୍ଯɹĴśŌାŎ 
ōାŅŊଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧŚ, 
ňାĴ řǯତାŇ ଖĵŐś  ŇଖĵŐś  ĩମେ 

Ĵŏମ୍ɲୋ ō řŊś ģ ĩŌŎ ľ řĴľ 
Ŋś ȇ‌ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř, ĩମେ ō řŊś  
ବ�ୋŏř ŔŜର୍ଯɹĴśŌାŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŊାĦŏାŞେଶĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř 
ɂńମେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řō řŊାĴś 
Ĳ ňରେ İବେ ŋାŎŃ Ŕŕ Ň 
ଖĵŐřŊାĴś ņŌĴ ŞେĪĺ řģ

ହŎŘରେ,ůŘŬ(İଜĻŇɵ ř):

ŋାŎŃ Ĳ ĪĦŏƠ Ōƺରେ ŬŪŬŰ ŔĦǭŎłŎ ūų 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌  Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାŊ řŏା 
ĩŔƻତାĴାŏř ǱଥାŇŚŧ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ଖĵŐାō řŊģ ŉŐରେ ĩŔƻତାĴାŏř ŋŊ řœɹŃ 
Ŋ řǢଚାମ୍ପି ĨŇ Ĵ řİ ହେବେ ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔŜଚŇା 
Ō řŐ řŊģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĶŃĴାŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ ŋାŎŃ ű ŵřକେľରେ 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌƍŐŊାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା ɂńŌ ସେŌ řରେ ĪĦŏƠ Ŭű ŎȚ‌ରେ 
ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ଚାମ୍ପି ĨŇ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř ɂńŌ 
ŅŐ ŋାବେ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେଶ ĴŎ řȄŏାģ ŋାŎŃ 
Ĳ ĪĦŏƠ Ōƺରେ ľାĪľŏ ŌśĴାŊ řŏା İĿାରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ű ŃାŎ řଖ ଶśକ୍ରŊାŎ ଖĵŐାō řŊģ

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋାŎŃ ūŪńŎ ŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐřĺ řģ İĿାରେ Ōƺ ŋାŎŃ କ୍ରŌାĶŃ œଷ୍ଠńŎ 
ŔĴାଶେ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ ଚŐřŃ 
ŔĦǭŎłĴś Ō řଶାĪ ମ�ୋľରେ ūŪńŎ ŉାĪŇାŏରେ 
ɂବେଶ ĴŎ řȄŊା ŋାŎŃ ůńŎ ľାĪľŏ ĻřŃ řŊାରେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐ ŋŐř 
ĪĦŏƠ Ōƺ ńରେ Ŋ řǢĴț‌ରେ ଚାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଚŐřŃńŎ ŅŐରେ Ĵ řĺ ř Ņȟ‌ŅାŎ ଖĵŐାŐř Ŏŕ řĺƻତି Ĳ 
ସେŌାନେ ōśŊ ň řŦ଼ିŎ ĩଶା Ĳ ĩଶƉକା ň ŜŎł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩଶା ĴŎାōାĬĺ řģ

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĭŋŧ ŅŐ ŋŏ ଖĵŐ ɂŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶେœ ůľ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ 
Ĭŋŧ ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐřଙ୍କĿାŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĩଶା ĴŎ řŊା ǶୱାŋାŊ řȇ‌ģ 
ŋାŎŃŚŧ ŅŐରେ İĴାȅĴ ɂŋାŊଶାŐŚ ଖĵŐାŐ ř 
Ȅଲେ Ōƺ ŮųŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊା ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŇĻŎŎରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŃାƉକୁ  ĩĬľ ĴŎ řŊା 
Ĩର୍ଥ Ĩņା Ō୍ୟାȌ‌Ĵś  Ĵȝ‌Ļା ĴŎ řŊାģ ĲňŇŎ ĩର�ୋŇ 
Ļର୍ଜ, ĬňĨȅŇାŧĴ Ŋ řŕାŇ Ōାŏହ�ୋȽରା, ବେŅାନ୍ତ 

Ƚ ରିବେŅŚ ɂŌśଖ Ŏŕ řĺƻତିģ ଟେŏİƠରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ŋŏ Ŏŕ řĺ řģ ବ�ୋŏřĦରେ ସ୍ପି ŇŎ ହେŇ řŏ ňଟେŏ 
ūŮľ ř Ĳ ଖŚŏŇ ňଟେŏ ūŬľ ř ŵřକେľ ňାĪ ଶŚର୍ଷରେ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ĪĦŏƠŎ ĨȅŇାŧĴ ଜେŌ୍ସ 
Ŏ řĬ ŋŏ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ୍ୟାľ řĦରେ ବେȚ‌ Ōାୟେȧ‌ Ĳ ବେȚ‌ 
ŀାŵĴ řŇ୍ସ ɂŋାŊŚ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŌାୟେŔ ŮŬŭ Ĳ ŀାŵĴ řŇ୍ସ 
ŭŭŪ ŎȚ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ୋŏřĦରେ Ō୍ୟାŇ ř ŏś Ō୍ସଡେȚ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŔରǻବାȅĴ ūųľ ř ŵřକେľ ନେĪ ɂŋାŊ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ūŮľ ř ŵřକେľ ନେĪ ŉŎŕାŇ 
ĨŕǗମ୍‌Ņ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋŏŎŋାବେ ĪĦŏƠĴś ବେଶ 
ŔŕାŧŃା ŞେĪĺƻତିģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋାŎŃŎ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ Ĳ ĪĦŏƠŎ ବ�ୋŏřĦ ବେଶ ɂŋାŊଶାŐŚ 
ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř ĨňŎାŕɣ ūľା Ŏś  İŕ ř 
ŌśĴାŊ řŏା ĩŎǕ ହେŊģ

ŇŜĩŅǟିŚ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢ ŕĴ řŎ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌Ŏ 
ĩĶାŌŚ ŔĦǭŎł ŏାĶ ř ŋାŎŃŚŧ ŅŐ ଘķୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌ରେ ŋାŎŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūūŎś  ŎାĬŎକେŏା 
ଲେȉ‌ (ଚŎł)ରେ ବେȢ‌ĻřŧŌ Ĳ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ŋ řňକ୍ଷରେ 
Ņś Īľ ř ଲେଖାİ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ŎାĬŎକେŏା ଲେȉ‌ ŏାĶ ř ĶśŎś ŊାŎ ŬŮ Ļł řĩ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŐ ଘķୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଘķୋœ řŃ ŅŐରେ Ĳť଼ିଶାŎś  ůĻł ଖĵŐାŐř ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ହେଲେ Ĩŋřƕ ŀ řଫେƠŎ ĨŌ řȖ‌ ର�ୋŕ řŅାŔ, 
ŇŚŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵȧ‌, ĨŌŇŅŚň ŏାȮରା, ŉȡ‌ŵାର୍ଡରେ 
ଶ řŐାŇǁ ŏାȮରା Ĳ ର�ୋଶŇ ĴśĻśŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ɂńŌńŎ ŏାĶ ř 
ର�ୋଶŇ ŋାŎŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ŅŐରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ŭū 
Ŋରǻଷୀŧ İŕ ř ŌƺŋାĶ ଖĵŐାŐř ĶŃŊର୍ଷ ଚĹǈĪରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĻśŇ řĨŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ĴାĦŔɹ Ŋ řĻŧŚ ŋାŎŃŚŧ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř Ň řĴľରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊା ŕĴ ř 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřȉ‌ରେ ର�ୋଶŇ ବେŅାନ୍ତ ĴŐřƍ ŏାŇ୍ସର୍ସĴś ଚାମ୍ପି ĨŇ 
ĴŎାĪŊାରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

İȜ‌ĩĪİȌ‌ 
ପɂରୋ ŏ řȉ‌

ରŘĬରକେŏŘŞŎ ŋŘରŃର ĴŘōǻɹŔŜĹŚ

ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ Ǧଟାର ସǴପୋľɵ୍ସ ଖĵȢ‌ŞŎ ପ୍ରŔŘର řŃ ହେବ

ŋŘŎŃୀŧ ŅŐ: ŔŜŎĻ ĴŎକେŎା, ňŊŇ (Ĭŋŧ ଗ�ୋȢ‌Ĵ řňŎ), 
ĨŌ řȖ‌ ର�ୋŕ řŅାŔ, ĻŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ, ōśĶŎାĻ Ŕ řĦŕ, 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕ, ŔśŌ řŃ, Ŕଞ୍ଜŧ, ŇŚŏŌ Ŕƙଜୀň ଖĵŔ, 
ĨŌŇŅŚț‌ ŏାȮରା (ŔŌସ୍ତେ ŀřଫେƠŎ), ŎାĻřǁŎ Ŕ řĦŕ, ŌŇŌŚȖ‌ 
Ŕ řĦŕ, Ŋ řବେĴ ŔାĶŎ ɂŔାŅ, ŕାƳȁĴ Ŕ řĦŕ, ମ�ୋĪŎାƍଥେŌ 
ŎŊ řଚǂ Ŕ řĦ, ŇŚŐĴାନ୍ତ ଶରǻମା, ର�ୋଶŇ ĴśĻś Ŏ (ŔŌସ୍ତେ 
Ō řȓ‌ŉřŏɡŎ), Ĩŋ řଷେĴ, ŔśଖĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ, ଶ řŐାŇǁ ŏାȮରା, 
ସେŏŋŌ Ĵାର୍ତ୍ତି, ŌŇŅŚț‌ Ŕ řĦŕ, ĨŎାĪĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ ŕśଣ୍ଡାŏ, 
ĩŅřŃɹ Ĩର୍ଜୁ Ň ŏାŏାଗେ (ŔŌସ୍ତେ ŉŎŵାର୍ଡ)ģ 

ūų ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ବ řǢĴț‌ କ୍ରିକେଟ

ଖĵŐ ĩରǕ : Ņ řŇ ūଟŘ
ପ୍ରŔŘରł : Ǧଟାȡ‌ସǴପୋľɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ : ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŬ (ŔŌŔି): ĩୟ�ୋĻĴ 
ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻାŃ ř 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ଚŐřŃŊର୍ଷŎ ŔଚřŊାŐŧ 
Ĵ୍ୟାŎȟ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ଚାମ୍ପି ĨŇ 
ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ňାŇŚŧ ĻŐŊ řŋାĶ 
ɂńŌ ĬňŊ řଜେŃା, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ŋ řŋାĶ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଚřŊାŐŧŎ 

ūųľ ř Ŋ řŋାĶŎś  ŲŪĻł ଖĵŐାŐř 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଶେœରେ ŔଚřŊାŐŧ Ŕାସ୍କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ 
ĬňŞେଷ୍ଟା Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŕାĥȧ‌Ņା Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃାŌାŇƉକୁ  ȸŉř, 
ɂŌାłňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ĵ ŏ ମ୍ବୋ   , ů Ř Ŭ ( İ ଜ Ļ Ňɵ ř ) : 
ŋାŎŃ Ŕŕ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ň 
ଖĵŐřŊାĴś ňାĴ řǯତାŇ ŔŎĴାŎ 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İŕା ĨŌା 
Ň řŧƽłରେ Ňାŕ Ȁģ ĩମେ ıŕ ř 
Ň řǪƥତିĴś  ŔǗମାŇ ŞେĬĺś ģ 
ŔŎĴାŎ ōାŕା Ň řǪƥତି ନେବେ 
Ńାŕା ĩମେ ŌାŇ řŊାĴś Ŋାƺģ 
ŋାŎŃ Ŕŕ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ 
Ĵ řŌ୍ବା ŉାĪŇାŏରେ ɂବେଶ Ĵଲେ 
Ĵଲେ ĩମେ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ō řŊś  Ĳ ସେĿାŎś  ĨŇś ŌŃ ř ĩł ř 

ଖĵŐřŊś  ବ�ୋŏř ňାĴ řǯତାŇ Ȯ ରିକେľ 
ŅŐŎ ĨȅŇାŧĴ ŔŏŌାŇ Ĩŏř 
ĩଘା Ĵŕ řĺƻତିģ

ଟ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ Ĩňଡŀȑ‌

ଗĶŤହŘľୀ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ŋାŎŃŚŧ 
ଘର�ୋĪ ŉśȑ‌ŊŏŎ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŕନ୍ତୋœ 
ȸŉř űųŃŌ ŔĦǭŎłŎ ŉାĪŇାŏ 
ŏାĪŇĨț‌ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŭ-
ŬŮ Ŕ řĻŇŎ Ŋ řଜେŃା Ŕର୍ଭିସେŔ Ĳ 
ĶŃ ŔĦǭŎłŎ ĬňŊ řଜେŃା କେŎŐ 
Ōƺରେ ŎŊ řŊାŎ ଗ୍ରାƠŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐାō řŊģ ĶśŎś ŊାŎ ଶ řŐାňńŎ 
ŉśľŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏରେ Ŕର୍ଭିସେȧ‌ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ ରେŐŊାĪĴś 
ňŎାସ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ ସେŕ řŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řରେ କେŎŐ Ů-Ū ଗ�ୋȢ‌ରେ 
ňƙଜାŊĴś ŕŎାĪ କ୍ରŌାĶŃ ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ŉାĪŇାŏରେ ňŕƗ ଚିȄŏାģ

Ŕନƻତୋଷ ȸଫř

ŇŜĩŅǟିŚ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř): ଚŐřŃ ŎłĻŚ 
ȸŉřŎ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଶśକ୍ରŊାŎĿାŎś  
Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାĬƠରେ ĩŎǕ ହେŊାĴśōାĬĺ řģ 
ĻାŌସେŅňśŎŎ Ĵ řŇାŇ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ଘର�ୋĪ 
ļାଡ଼ଖƠ Ĳ Ĭତ୍ତŎାଖƠ Ōƺରେ ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ 
ଖĵŐାō řŊģ ସେŕ řŋŐř ŌƺɂŞେଶ İŊĦ ĻǗମୁ Ĳ 
ĴାଶɭମୀŎ ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎରେ ňŎସ୍ପŎĴś ଭେľ řବେģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ Īନ୍ଦୋŎŎ ହ�ୋŏĴŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ବେƍŏ Ĳ ĩǆ ɂŞେଶ Ōƺରେ ŭŧ İŊĦ 
ŔରǻବାȅĴ ŮŬńŎŎ Ŋ řଜେŃା ŌśŌ୍ବĪ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ōƺରେ ଚŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ ŉାĪŇାŏ ଖĵŐାō řŊģ 
ଶŎŅ ňାŵାŎ Ȯ ରିକେȑ‌ İĴାଡେŌŚ ଗ୍ରାĬƠରେ 
ଘର�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
Žୱାର୍ଟŎ ŏଢŁŖĪ ବେȥ‌ ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶା ĴŎାōାĬĺ řģ Ņŝ ଢ଼ Ŋ୍ୟାľ řĦ ŏାĪŇĨț‌Ĵś ନେĪ 
Ņś ĪŅŐ ବେȥ‌ ଶŻ ତିଶାŐŚ Ŏŕ řĺƻତିģ ŞେŊŅତ୍ତ 
ňାŀřĴŏଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŅŐରେ 
ଲ�ୋକେଶ Ŏାŕśŏ, Ōŧଙ୍କ ĨĶŎŵାŏ, ĴŎś ł 
ŇାŧାŎ, ǷŎł ŎŊ řଚǂŇ ŋŐř Ņକ୍ଷ Ŋ୍ୟାľŎ ŌśŌ୍ବĪ 
ବ�ୋŏŎƉକୁ  Ĵť଼ା ľźŎ ŞେŊାĴś ɂǯତୁŃģ ସେŕ řŋŐř 
ଶାର୍ଦ୍ଦୁ Ő ĿାĴśŎ Ĳ ōଶǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ ŌśŌ୍ବĪ ŅŐରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଶାର୍ଦ୍ଦୁ ŐƉକୁ  ନେŃŝ ƫ ŋାŎ 
Ōƺ ŅřĩōାĪĺ řģ ŅŐରେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŕର୍ଫŎାĻ ଖାŇ, ŌśŔ řŎ ଖାŇ, Ŕ řଦ୍ଦେଶ ŏାŀ, ŔାŌ୍ସ 
ŌśŏାŇŚ, Ńś œାŎ Şେଶňାଣ୍ଡେ ɂŌśଖ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĨହǗŅŘŊŘŅ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ ŬŪŭŪ ŎାĻɹଗ�ୋǨଠୀ Ȯରୀť଼ା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĨȅĴାŎ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř ମେĶା Īଭେƞ ĩୟ�ୋĻŇĴś 
ŇĻŎରେ Ŏȃ Ĩŕମ୍ମŅାŊାȘ‌ Ō୍ୟୁŇ řň řŔାŏ Ĵର୍ପୋରେŔŇ (İİȟ‌Ŕ ř) ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řŞେĪĺ řģ İİȟ‌Ŕ ř ŬŪŬŰ-Ŭű Ⱥରାŉɟ Ŋଜେľରେ Ȯରୀť଼ାŋ řƥ ତିŋŜŌ ř 
ňାĪĥ ŮŭŪ.ŲŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŊŎାŅ ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŭūū.Ų କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ūūľ ř ŇŜĩ ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ŕŕ ůľ ř ĻřŌɨନାŔ řŧŌ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ɂǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ň řରǻମାł ହେŊାĴś ȄŊା ūūľ ř Ȯରୀť଼ା Ĵମ୍ପେŢŏƃ ŌƺŎś  
Űľ ř Ŋଡ଼ Ĳ ůľ ř ſଷୁଦ୍ର Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŔŕŎରେ ŭůľ ř ଗ୍ରାĬƠ 
Ń řĩŎ ř ňାĪĥ ɂǯତାŊ Ŏŕ řĺ řģ ĴŌŇୱେŏń ɂǯତୁŃ ř ɂłାŐŚ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŊŎାŅ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŊାȘ‌ İİȟ‌Ŕ ř Ȯରୀť଼ା ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ŧŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŏାĶ ř ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎାō řŊģ

İİȟ‌Ŕ ř Ⱥରାଫɟ ବଜେଟŞŎ କ୍ରୀť଼ା ňŘĪĥ ŮŭŪ.ŲŮ କ�ୋଟ ř

	 ĩĪň řİȢ‌ରୁ  ବ řŅŘ; ň řİȧ‌İȢ‌ŞŎ Ŭ କ�ୋଟ ř

ŋଦ�ୋŅŎŘ, ůģŬ (İଜĻŇɵ ř):

ଚŐřŃ Ōŕ řŐା ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřȉ‌ (ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌)
Ŏ ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĶśŎś ŊାŎ ŎŧାȢ‌ 
ଚ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) Ĳ Ņ řǟଲୀ 
Ĵ୍ୟାň řľାŏ୍ସ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କ�ୋľାŌ୍ବି Ŏ Ŋ řŔ řİ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ଗ୍ରାƠŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାଚରେ ľȧ‌ 
ŕାŎ ř Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řľାŏ୍ସ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŏାģ ĨȅŇାŧ řĴା ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶ୍ସଙ୍କ 
Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ŊŐରେ Ņřǟଲୀ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ŬŪŭ ŎŇŎ 
Ŋ řଶାŐ ସ୍କୋŎ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏାģ 

  ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ĨȅŇାŧ řĴା ସ୍ମୃ Ń ř ŌǄଧାŇା 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା 
Ņ řǟଲୀ ňାĪĥ Ņś Ī ĪŇŉର୍ମ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŏ řଜେŏ 
ŏř Ĳ ଶେŉାŐř Ŋରǻମା ĲňŇ řĦ ŵřକେȑ‌ରେ 
ŭů ŊŏŎś  Ůų ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŋŏ 
ĩŎǕ  ŞେĪȄଲେģ ŭľ ř ଚ�ŤĴା Ŕŕ 
ūŭ ŊŏŎś  ŬŪ ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ଶେŉାŐřƉକୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ରେƝଡୀ 
İŕ ř ଯ�ୋť ଼ି ŋାଙ୍ଗିȄଲେģ İŕାňରେ 

ŔାŌାŇɹ ņŚŌା ଖĵŐśȄŊା ŏ ř® Ōƺ ŭű 
ŎŇ ĴŎ ř ŇାŅ řନେ ŀ ř କ୍ଲେର୍କଙ୍କ ଶ řĴାŎ 
ŊŇ řȄଲେģ ŭŪ ŊŏŎ İŕ ř ňାŐ řରେ ସେ 

ŭľ ř ଲେଖାİ ଚ�ŤĴା Ĳ ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ 
űŬ ŎŇରେ Ĭŋŧ ĲňŇȡ‌Ɖକୁ  ŕŎାĪŊା 
ňରେ ĨȅŇାŧ řĴା ଜେŌ řŌା ର�ୋȺ ରିĶ୍ସ Ĳ 

ଲ�ŤŎା ŵŏŋାର୍ଡľ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେȑ‌ରେ ůū ŊŏŎś  űŰ 
ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ŋାĶŚŅାŎ ř ĶŦ଼ିȄଲେģ 
ŉŐରେ Ņřǟଲୀ Şେଢ଼ଶ ŎŇ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐŚŧ ସ୍କୋŎ ūŮŲ ŎŇ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĨȅŇାŧ řĴା ଜେŌ řŌା 
ůű ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕାŧŏř 
ŔŃଘରେଙ୍କ ଲ�ୋ-ŉśľଟେĻ ŊȢ‌Ĵś Ŋଡ଼ 
Ŕȑ‌ ŌାŎ řŊାĴś ōାĪ ଜେŌ řŌା ସ୍କୋŧାŎ 
ଲେȉ‌ରେ କ୍ଲେର୍କଙ୍କ ŕାŃରେ ņŎାňť଼ିȄଲେģ 
ŭŬ Ŋŏରେ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŊା 
ଜେŌ řŌା ŭű Ŋŏରେ ůű ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňାŐ řରେ ସେ Ųľ ř ଚ�ŤĴା 
ŌାŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ଶେœ ŋାĶରେ 
ଲ�ŤŎାଙ୍କ Ŕŕ Ō řଶ ř ଚ řŏŇŚ ହେŇŎŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊାŎś  Ņ řǟଲୀ ŬŪŪ ŎŇ 
ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଲ�ŤŎା Ŭů Ŋŏରେ ŮŮ ŎŇ ĴŎ ř 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ହେŇŎŚ 
ūůľ ř Ŋŏରେ ŭů ŎŇ ĴŎ ř ĨňŎାĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ňକ୍ଷŎś  
ĨŎś ନ୍ଧŃŚ, ŔାŧŏŚ Ĳ କ୍ଲେର୍କ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେଖାİ ŵřକେȑ‌ ନେĪĺƻତିģ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  

ōŅř İŕ ř Ō୍ୟାଚରେ Ŋ řĻŧŚ ŕśİ ତେବେ 
ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŏାĶ ř ŀŊɰ ʮୟୁň řİȢ‌ ľାĪľȢ‌ 
ĻřŃ řŊģ ŅŐ İȄňŜର୍ବŎś  ŬŪŬŮରେ ଚାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řŋŐř Ņ řǟଲୀ İȄňŜର୍ବŎś  
କ୍ରŌାĶŃ ŭľ ř ŉାĪŇାŏରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
Ōƺ ŔŌସ୍ତńŎ ŎŇର୍ସĨț‌ Ŏŕ řȄŏାģ

ŌśŌɲĪ,ůŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ľ ř-ŬŪ 
Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  İĴାȅĴ ŅŐŎ 
ɂŌśଖ ଖĵŐାŐ ř ĩŕŃ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňť଼ିĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩĺƻତି 
ŋାŎŃŚŧ ĨȢ‌ŎାĬƠŎ ŵାଶ řĦľŇ 
ŔśǁŎģ Ň୍ୟୁĻřŏାƠ Ŕŕ ɂńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŏାବେଳେ 
ŔśǁŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕା 
ňରେ ŃାƉକୁ ବେଙ୍ଗାŏś ŎśǱଥିŃ ସେƞŎ 

ĨȜ‌ İକ୍ସିଲେ Ň୍ସିରେ  ଚ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ĩĬ Ŭ Ņ řŇ ňରେ 
Ŋ řǢĴț‌ ĩŎǕ ହେŊģ Ĵ řƻତୁ ŔśǁŎ 
ŉřȑ‌ ହେŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř Ņſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕŕ 
ଖĵŐାōାĪȄŊା Ĩŋ୍ୟାŔ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŔśǁŎ ଖĵŐř Ň Ȅଲେģ İłś ସେ ŉřľ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେ ŅŐରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŔĦſ ଷିǊ ସǭକୋର
Ņřǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ୍ସ: ŬŪŭ/Ů, 
ŬŪ Ĳŋର

Ĵŏମ୍ବୋ,ůŘŬ(İଜĻŇɵ ř): Ņś Ī ŋାŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐାŐř Ńńା ĨȅŇାŧĴ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ 
ĻřତେŇ ŎାŌଚଣ୍ଡୀଙ୍କ Ŋ řସǴପୋŎĴ Ŋ୍ୟାľ řĦ ଯ�ୋĶśĥ İĿାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ŵାର୍ମ Ĩț‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĲŌାŇ Ů ŵřକେľରେ ĻřŌ୍ବାୱେĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ʉ ରିĩŇ ବେନେƛଙ୍କ ůŰ Ĳ ŃାŔ řଙ୍ଗା ŌśସେĴ řŵାଙ୍କ 
ĨňŎାĻřŃ ůŮ ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 

ĻřŌ୍ବାୱେ ű ŵřକେľରେ ūŲű ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ 
ĻŃ řǁŎ  ŭŭ ŊȢ‌ରେ ůů Ĳ ŕାŌŅ Ō řରǻଜା ŭů ŎȚ‌ ĴŎ ř 
Ō ŜŐŅś ĩ ňĴାĪȄଲେģ ଶେœ ŋାĶରେ ĻřତେŇ ŎାŌଚଣ୍ଡୀ 
ūŲ ŊȢ‌ରେ ĨňŎାĻřŃ ŭŮ, ĴŎł ସ�ୋŇାŋାଲେ ūŮ 
ŊȢ‌ରେ ūů Ĳ Ŋ řŇାŧĴ ଶśžଳା ů ŊȢ‌ରେ ūŪ ŎȚ‌Ŏ 
ŔŕାŧŃା ŞେŊା ŉŐରେ Ůľ ř Ŋŏ Ĳ Ůľ ř ŵřକେľ 
ŊାĴ řńାĪ  ĲŌାŇ İŕ ř ŌśĴାŊ řŏାĴś ĻřŃ řନେĪȄŏାģ

ଚĹǈĪ,ůŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ ĨŇɹ İĴ 
ŌśĴାŊ řŏାରେ ନେňାŐ Ű ŵřକେľରେ ŅŚŏପ୍ରୀȖ‌ ŊାĻŵାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĴାŇାŀାĴś ňŎାସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř ĴାŇାŀା Ű ŵřକେľରେ 
ūŰū ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŇŊŇŚŃ ņାŏřŵାŏ 
ŔରǻବାȅĴ Ůū Ĳ  ŵřକେľĴ řňŎ ଶ୍ɌŧŔ ମ�ୋŋା ŭŲ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŊାŊରେ ନେňାŐ ūŲ ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ 
ŕŎାĪ Ŋ řĻŧ ŏାĶ ř ĩŊଶɹĴ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪȄଲେģ

Ĵŏମ୍ବୋ,ůŘŬ(İଜĻŇɵ ř): କ୍ରŌାĶŃ ŊରǻŘ 
Ĳ ňରେ ĲŅା ňť଼ିĩ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ 
ନେŅŎŏାƠŔ Ōଧ୍ୟେରେ ଖĵŐାō řŊାĴś 
ȄŊା Ō୍ୟାȌ‌ľ ř ŊାŃ řŏ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĩଘାŃ ĻŇ řŃ 
ĴାŎłŎĴś Ĵ řĺ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ŋାĶ 
ନେĪ ňାŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ ňାĴ řǯତାŇ 
Ň řĴľŎś  ŅŐ ŭ-Ūରେ Ŕ řŎ řȎ ŕାŎ řĺ řģ
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