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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇǁňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŇǁňśŎ ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ  ĶŞƙĪ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ 
ňśŏ řŔ   Ņś Ī ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେŜ  

ŔǑŝŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ. ଖĵŐŇŘ ବ�ୋଝļĪ ĩŐରେ ĶŞƙĪ 

ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀř ūŪ İƃ űŪŬű Ĳ  Ĳŀř ūŪ 
ŀ ř ųŭŭŮ ŇŌɲȡ‌  Ņś Īľ ř ŌŘƃ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ 

ŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔŎ ହŕୋȧ‌ Ĭŀř ōŘĪȄŏŘģ 
ŮŰľ ř ĻŎ ř Ŋǯତାରେ ମ�ୋľ ūūŮŮ କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ 
Ņś Ī ĶŘť ଼ି Ŕହ Ņś Ī ȺରାĪŋŎ ōńŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŃŐ ŔŘହ řŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
Ņś Ī ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ହŎ řĩłŘŎ Ńś ƍŏ ŎŘŌ ŊŘŊŘ Ĳ ŔśƠŎƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇǁňśŎ ĬňଖƠ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ହŎ řŧŘłŘ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕହ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘŀ řĩଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŒŊŎ, İİȧ‌ĩĪ ŊŐŎŘŌ ହ řĴĴŘ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�Ťଡ଼  Ĳ  Ļŧ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŌśଖ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŞĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŭ Ōାƃ ň řȇ‌Ĩț‌ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĬ ŇŘହ Ȁ ŌŘĲ ŋŧģ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ  ŌŘĲ ŋŧŎś  Ň řĻĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ  ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ 
ŬŪ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř Ĺ řତ୍ର ĩŔ řĺ ř 
ĻřǟଲାŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ Ŕହ ĴŘŏřମେŐŘ, ŌŘȄŏř, 
ଖĪŎňśľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś ģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘŊରେ ŌŘĲ 
ǷମାŎĴ ŃńŘ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ  ĴŎ řĺƻତିģ   
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŌŘĲŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ 
Ĩପେſଷା Ŋ řĴŘŒ, ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ĹŘହŘĥƻ ତିģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔśŎſଷା 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś  ŅŜ Ŏ ହŕĬĺ ř ŌŘĲ ŋŧ

ŬŪ ŌାĲǯŜňକś ƹĦŔ କଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ
ňŊŜ ǻŎś

ňŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ଖŘŏř ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌśଖ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ 
ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟା Ň ńŘĪ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ରେȧ‌ରେ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ŅŐ ŔŃ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବĹŇĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 

ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řǟଲୀରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ň řǤœ୍ଷ ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘ 
ପ୍ରŔƍରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ĩମେ 
Ņřନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ 
ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩମେ Ň řǪƥତି ନେŊś ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘର୍ଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘହŘŎś  ଦେŊś  ŃŘହŘ 
Ņ řǟଲୀରେ ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ǴǦ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘſଷାĴś  ନେĪ İବେ Ŋ ř ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŋŻ ŅୃŦŃŘŎ Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ   

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿŘରେ ŇŜŃŇ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇŎ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହŕୋĪĺ řģ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘଝ ř ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř 
ŇŜŃŇ ŋŊŇŎ Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŌƴୃ ıŃ řହɹ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ 
ŋŊŇľ ř ňśŎś łŘ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ Ŕହ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔśŊ řņŘŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
İହ ř ŇŜĩ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İȄରେ ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ, ȰରାĬƠ ଫ୍ɰୋŎ 
Ŕହ řŃ ĩĬ Űľ ř ŌହŏŘ Ŏହ řŊģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕହ Ůůľ ř ŔśĪȑ‌ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରńŌ ŌହŏŘରେ İĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ İŎ řĩ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ŌହŏŘରେ 
ɂରାŧ űŪ ĩŔŇ Ŋ řŒ řǦ ĴȚ‌ŉରେŇɵ 
ହȢ‌ Ŏହ řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

Ĵହ řĺƻତି ଯେ, İହ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖśȝ‌ 
ŒŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ମ�ୋľ ųŭ.Ŭű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ହେŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ Ŕହ řŃ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔହŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ŔśŅୃŦ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŘĻɹ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŏĴŃŘ, ଚେନ୍ନାĪ Ĳ 
ŌśŌ୍ୱାĪରେ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ Ĩĺ řģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ୱାĪରେ 
ĩĬ İĴ ŋŊŇ Ň řର୍ମାłŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŊś  ŋŊŇ Ĳ ŔŅŇ Ķśŀ řĴŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŃƽ ŀřŋ řĻŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେ ňśł ř Ĵହ řȄଲେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ĻŎś ŎŚ ĴŘŌରେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ŌŘǦŎ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇ ĺĴ ňŘଖରେ İĴ ĻŇĩɌŧ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊ, ଯେĬĥȄରେ Ĵ ř 
ŎŘĻɹŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏɹରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇŎ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କେǂ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ 
ĲŎŘȟ‌,  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ, 
ŊŎĶŀ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŅŚň ňśର�ୋହ řŃ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśଖ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņřǟଲୀରେ Ňୂĩ Ĳť଼ିŒା ŋŊŇ ňାĪĥ Œ řŐାŇɹୟାŔ
	<Ŋ řŏɡ ଡĦ ňŘĪĥ ĵƏǻ ହŕŊ ųŭ.Ŭű କĴୋľ ř
	<ŭľ ř ବେȧ‌ମେƞ Ĭňରେ ű ŌହŏŘ, Ůůľ ř Ŏś ȟ‌
	<Ĩଯōୋƺୟା, ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĳ ŔśŎľରେ ହŕŊ ĲŀřŒŘ ŋŊŇ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାńǻଥୀ ଦେŊା ପ୍ରŔƍରେ Ņřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
କଂଗ୍ରେŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ŋ řଜେŀř  
ନେĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ରģ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ 
ňŘତ୍ର ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ĩł řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ଖŘŏř ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĳ İହŘ ňରେ ŅŐ Ň řĴľରେ 
ūŰľ ř ŊŐĴŘ ପ୍ରńŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ 
Ŏହ řŊ ģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ű ସେȑ‌ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର Ň řĩō řŊŘĴś 
ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ňŘĪĥ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ ŇŊŚŇ  
ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪńŘĩƻତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĴŘନ୍ତେ 
ŔŘŧŘନ୍ନା ŇŘŌĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ନେŊŘ Ŕହ ĩĻř ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃରେ ସେ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňŘତ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊଖŘł řĺƻତିģ 
ଦେŊŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹସ୍ତģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řଖରେ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏରେ Ű Ĵ řȰରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ ହŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, ŌŘତ୍ର İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର କେŊŐ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ ĬƪପାŅŇŎ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ
  ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘହŘ Ĵśହƻତି ŃŘହŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ģ 
ĴľŇŚ ĺľŇ ř Ŋ řŇŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ĴୃଷĴŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵୃଷ Ĵ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହś ĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řňŘରେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŇŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řňŘରେģ 
ବ�ţĿĴରେ ହ Ȁ ɂରାର୍ଥି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊģ Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔŇŎś  Ŋ řଜେň řŎ 
Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ķଣ୍ଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŊŐ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 

Ŕହ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŊŋŘŊŎś  
ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ 
ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘĴś 
İବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋť଼ି 

ଦେଖśĺƻତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ķŇ řଷ୍ଠ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘନେȽରୀ Ōƺ Ĩĺƻତି ģ 
İହ ř Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś 

ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś 
ŅŐ ōŅř ŃୃŃŚŧ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  
ŎŘĻŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ Ļś łĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŌŃୃ ĹŘଷŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ (ůŭ 
Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řŇ ĴŘŐ Ō řŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř 
Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ 
Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
Ļś łĶŀř ĶŘĥŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କŎ ūŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūů ଫେŊୃĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘŎ 
ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  
ଦ�Ťŀ ř ńĴ ř ňŀřȄଲେ Ŋ ř  ņŘŇ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūŮ ଫେŊୃĩŎŚରେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

ņŘŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ǭକାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ņŘŇ 
ନେĪ Ňś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ିŎହ řȄଲେģ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ň řĻĴś ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉକୁ  ķŎĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

Ō řŏରେ Ŏହ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
କ୍ଷł ř ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରńମେ īǢŎňŜŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǱଥାŇŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ō řŏŎƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ņŘŇ ଖŘŏř ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନେହśŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ņŘŇ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେଖŘİĥ  
ņŘŇ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŋŘĪ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎƉକୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř ଶେଷରେ 
ŔହŔǑପାŅĴ ūŪŪŪ ľƉକା ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ ଖŎŘ Ĳ ĴŘĴŎରେ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏହ řȄŏś ģ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺŘ  ų 
କେĻř ଲେଖŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘŇ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ 
ľƉକା ନେĪĺƻତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś 
ūů ହĻŘŎ ľƉକା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ŋŘĪଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ ŎķśŇŘń ĩŧŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłା; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹାœŚ
ūŰ ĻାŇś ĩŎŚରେ ĩŔ řȄଲା ଟ�ŘକŇ, Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ  ଦେଲŏ ņାŇ

ŎାĻŇĶŎରେ ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ŔŎକାŎ ŅାŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řକŃା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ŘĶାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉା Ņ řĨƻତୁ

Ŋ řଜେŀř ନେଲା Ű ସେȑ‌ 
ŇାŌାƉŇ ňȽ ŉର୍ମ

ŕାĪŅŎାŊାŅŎ କାନ୍ତେ ŔାŧାǈନାƉ ŇାŌାƉŇ

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔଂŔŅŚŧ ବ�Řର୍ଡ: ପ୍ରŋାŎŚ

	<ĹƏଚ୍ଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ଯ řŊŘକś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŇŊŚŇ 
ōŘହŘ Ň řǪƥତି ନେବେ, ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŌŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନେŃŘƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ 
ōŘହŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘŇɹ  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
   ସେହ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ ĨŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś  ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, ŌŘତ୍ର İବେ ŃŘହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōƽłŘରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İନେĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 

Ŋ řଜେŀř ହŘŃରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ, ŋƥତା, Ōହ řŐŘ 
ŔśŎſଷା, ŌହŘŇŅŚ ňŎ ř ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରŔƍ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ňŘŏľ řŊ, ସେନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŃୃ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŦ Ŕହ ōśŊ, ĺŘତ୍ର Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃୃǊ Ō řɌ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎś ଖ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ řŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ 
ସେ ōŘହŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେବେ, 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪƥତି ନେବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹୟାňାŎ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŇŊŚŇ ନେବେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ɂରାର୍ ȁŃɫ ŔǑର୍କରେ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌାŔରେ ଗ�Řľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ŔŌŔɹୟାକś ŔɫŎ କŎ řŊ ŅŐ
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାń୍ଥର୍ପȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ų ľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): 
­ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  İହ ř ňśସ୍ତĴś 
Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି   Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 

Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 

İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊŘ 
ଲେĵĴƉ ନŘŌ Ĳ ସେŌŘନƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 

Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  
 ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ­İହŘ 
ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

İĴ ĶŋŚŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ĹȮରାନ୍ତ ňŎ ř ŌŞŇ 
ହŕĬĺ ř̫  İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ̫   ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İହŘŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ 
ହŕŊ Ĳ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁ®ģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ, İହ ř Ŋହ ř ǭକୁŏରେ 
ଥŘĬ Ĵ ř ĺňŘ ହ�ୋĪଥŘĬ ŊŘ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ଥŘĬ, ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘōŘĬʷ 
Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଂସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘō řŊʷ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊŌŘŞŇ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ର୍ନୀତ ř® ňśǯĴĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ĴଠĿୋŎ

ŕାŀǻ Ĵň ř ଫŉŎାĪŊାĴś, ଡ řĻřľାŏ Ĵň ř ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

	<ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŏŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţଠĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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ŞŃŏକĴŘĪ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ତŃŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
Œ řŊŇାŎାŧłňŎୁ ଗĶୋť଼ା ňƗଚାŧତŎ 
Ņୁର ǻŌ Īŏାକା ŇŜĩ ତŌାƍ ȰରାŌକୁ 
ŔŎକାŎŚ ଯōୋĻŇା ŊାľŊłା ହŕୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ Ň řĻ 
ŋାଗɹକୁ ĩŅŎ ř ŌାŐ ŌାŐ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řତରେ 
କାŐ କାľୁĺƻତିģ ǶୱାņŚŇତାŎ Ŕାତ ŅŒǄ ଧି 
ňରେ Ōƺ ଗŌŇାଗŌŇ, Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ňାŇŚŧĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋŐř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņାŎୁ ȰରାŌŎ ūűŎୁ Ĩȅକ ňŎ řŊାŎ 
ĩĻřŊ ř ŊƗ ଚିତ Ĩĺƻତିģ ଗĶୋŀା ňƗଚାŧତŎ 
ŏŀା ľୁଙ୍ଗୁ  Ŏୁ ňାହାଡ଼ Œ řĵŎରେ ȄŊା ŎାĻସ୍ୱ 

ȰରାŌ ତŌାƍରେ ŲŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňାĬť଼ି ŋŜ ŧାĥ 
ĻŇĻାତ řŎ ňŎ řŊାŎ ŊŔŊାŔ କŎୁȄଲେģ 
ସେĿାରେ ňŀୁ Ĺାœ ହ Ȁ ସେŌାŇƉŎ 
Ōĵୁɹ ĻŚŊ řକା Ȅŏାģ Ŋର୍ଷକŎ ĨņାŅřŇ 
ňାହାଡ଼ରେ ňŀୁĹାœ କŎ ř ŊƗଚୁȄŊା 
ବେଳେ ĨņାŅřŇ ĻƍŏĻାତ ŒŔɹ Ĳ 
ŉŐŌŜŐ ĵାĪ ĻŚŊŇ ĻřĬĥȄଲେģ ĩĻକୁ 
ūŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ତŌାƍ ȰରାŌŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ଲ�ୋକƉ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řକା ŔǑର୍କରେ ଗłŌାƺŌରେ ĵŊŎ 
ɂକାŒ ňାĪŊା ňରେ ତŃŏŞ�ୋĪ ŊɰକŎ 
ତƤକାŐŚŇ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚଗł ŅŚķ୍ଘ 
Ů କ řŌ ř ňାହାଡ଼ ĹŦ଼ି ତŌାƍ ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି 
ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା ňŎȃȄଲେģ ɂŒାŔŇ 

ňକ୍ଷŎୁ ňାହାଡ଼ ତŐକୁ ĲǺŘĪŊା ŊɹŊǱଥା 
କŎାଯାĪ ĩŊାŔ ଗŝହ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ĻŌ ř 
ଯōୋଗାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĩĬ ŞĴତŃକ 
ňŎ řŊାŎ ଗୁƠଡୁŎୁ Ĳ ĵƠଡିĩ ŇାŐ ȰରାŌରେ 
Ŋ řǱଥାň řତ ହŕୋĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎୁ ūűŎୁ 

ĭƵ୍ଧ୍ୱ ňŎ řŊାŎକୁ ŌାƉଡ଼ ĵŐřŎ ňǠ ଚିŌ 
Ņ řଗକୁ ȄŊା İକ ňାହାť ଼ି ŔŌତŐ ǱଥାŇରେ 
ŔŎକାŎ ĩŊାŔ ଗŝହ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŊŒɹକ ĻŌ ř ଯōୋଗାĪ ଦେĪȄଲେģ 

ĬŻ ǱଥାŇରେ ହ řତାȅକାŎŚƉ ĩŊାŔ 
ଗŝହ Ň řର୍ମାł ହେŊା Ŕହ řତ ĻŇŊŔତ ř ଗŁř 
ĬĿřŏାģ ĬŻ ǱଥାŇ ¯ŇŜĩ ତŌାƍ® ŇାŌରେ 
ŇାŌ řତ ହେŏାģ ŌାȽ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řǱଥାň řତ 
ହେŊାŎ ĩĻକୁ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ Ŋ řତ ř ଯାĪȄଲେ 

Ŕƴୁଧା ŔŎକାŎƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņା ସେŌାŇƉ Ň řକľରେ ňହƗ ଚି ňାŎ ř 
Ňାହ Ȁģ ŌାƉଡ଼ ĵŐřŎୁ ŇŜĩ ତŌାƍକୁ ū 
କ řŌ ř Ŏାǯତା Ĩତ řȮŌ କŎ řŊାକୁ ňť଼ୁȄŊା 

ବେଳେ ňାହାť ଼ିĩ Ŏାǯତା ହŕୋĪȄŊାŎୁ 
ଗŌŇାଗŌŇରେ ଲ�ୋŞĴ Ŋହୁ  ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĩŌɲʮŏାŇɵ ŋŐř 
ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ସେŊା ňାĪ ňାŎୁ Ňାହାĥƻ ତିģ 
ଗୁŎୁତ Ŏ ର�ୋଗŚ କ řŌɲବା ଗର୍ଭŊତŚଙ୍କୁ  
ĵľ řĩରେ ବ�ୋହ ř ŌାƉŀ ĵŐř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩł řଲେ ĻŎୁŎ řକାŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
Ō řŐୁĺ řģ

ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎୁ 
İକ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐା ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ତାହା ŔĿřȇ‌ ŋାŊରେ କାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେĬ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ Ņ řŇŔାŎା 
ଗŎାİ କ řŌɲବା Ŋାŏľ řİ ňାł ř ଦେŏା 
ବେŐକୁ ŇŐକŜňŎୁ ĻŐ ŊାହାŎୁ Ňାହ Ȁģ 

ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ଷକ ň Ŝର୍ବŎୁ ଗĶୋľ řİ ňକା 
କŜĨ ଖ�ୋŐାଯାĪȄŊା ବେଳେ ତାହା Ōƺ 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊାŎୁ Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ĻŐ 
ŊାହାŎୁŇାହ Ȁģ ŉŐରେ ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ବ�ୋହ ř ଯାĪȄŊା ŇାŐକୁ Ŋନ୍ଧ 
ŊାǄ ଧି ňାŇŚŧĻŐ ŔĦଗ୍ରହ କŎୁĺƻତିģ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥା କହ řଲେ ŞĴŊŐ ĨƍŇŊାť଼ିģ 
ତାହା ňłୁ ř ଗୁƠଡୁŎୁ ȰରାŌରେģ ŅŚķ୍ଘ Ů କ řŌ ř 
ĻƍŏŚ Ŏାǯତା Ĩତ řȮŌ କŎ řŊାକୁ ňŀୁȄŊାŎୁ 
Ş�ୋŌŐŌତ ř Œ řŒŌୁାନେ ĨƍŇŊାŀř Œ řſଷାŎୁ 
Ōƺ ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ ŞĴŊŐ ŌାŔକୁ 
ńରେ ĨŋřŋାŊକŌାନେ ŔŎକାŎƉ ĨƠଡା 
ĺତୁ ĩ ĩł ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେŊା ňାĬĺƻତିģ 
Ĩନେକ ŇାŊାŐକ Ĳ ŇାŊାŐ řକା ପ୍ରାńŌ řକ 

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ ĬƏŒ řſଷାŎୁ ŊƗ ଚିତ Ĩଞ୍ଚƻତିģ 
କ řİ ňŎ řŊାŎକୁ କାŌରେ Ŕାହଯɹ କŎୁĺ ř 
ତ ĩĬ କ řİ ŊାହାŎକୁ ଯାĪ Œ řŒ ୁ ɌŌ řକ 
ŔାĻřĺ řģ Ň řକľସ୍ଥ ŌାƉŀ ĵŐř, ĵƠଡିĩ 
ŇାŐ Ĳ ଗୁƠଡୁŎୁକୁ   Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା ňହƗ ଚିȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ŇŜĩ ତŌାƍକୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊା Ĩňହଞ୍ଚ 
ହŕୋĪĺ řģ ଘŇ ĨǄଧାŎŎୁ Ŏſଷା ňାĪŊା 
ňାĪĥ Ň řĩĥ ĵƞୁଟା İକŌାȽ Ŕାହା ŋŎŔା 
ŔାĻřĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ŔŌସ୍ତƉ ଘରେ ତାľ ř 
କŊାľ ňť଼ିଯାİģ ȰରାŌŎ İକŌାȽ Œ řſ ଷିତ 
ଯୁŊକ Ŕ řǄଧୁ ňņାŇ Ŋହୁ  ଘାତ ɂତ řଘାତ 
Ĳ ŊାņାŊ řƈକୁ  ŔǗମୁĵŚŇ କŎ ř ňĨୁ Ĳ 
ļ řĨଙ୍କୁ  କଲେĻରେ ňାĿ ňŦ଼ାĪ Œ řſ ଷିତ 
କŎ řŊାକୁ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺƻତିģňାହାଡ଼ Ĭňରେ 
ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାରେ ଘାƞଟି ହŕୋĪ ଯƽłା 
ଭ�ୋଗୁȄଲେ ତŐକୁ Ŋ řǱଥାň řତ ହŕୋĪ Ōƺ 
ସେହ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ȄŊା ŇŜĩ ତŌାƍŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŔŎକାŎ Ĳ 
ɂŒାŔŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪ 
ŞĴŊŐ ɂତାŎłା କŎ ř ĹାŏřȄŊା ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ତŌାƍ ȰରାŌକୁ 
ତୁ Ŏନ୍ତ ŔŎକାŎƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ମ�ŤŐ řକ ŔŊୁ řņା 
ଯōୋଗାĪ ଦେŊାକୁ ȰରାŌŊାŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ 
Ŕ řǄଧୁ ňņାŇ, Ōୁକୁନ୍ଦ ňņାŇ, ŌାŐŚ ňņାŇ, 
ĹŎł ଦେହୁŎŚ, ĨŎſ ଷିତ ňņାŇ, Ŋ řŎƗ ଚି 
ňņାŇ, ŋŻ ňņାŇ, ňŊ řȽ ଦେହୁŎŚ, Ļଗ 
ଦେହୁŎŚ, ହାť ଼ି ଦେହୁŎŚ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): 

ପ୍ରାକŝତ řକ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻƍŏŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
ଯōୋଗୁĥ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ 
ňାĪŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ସେହ ř ĨŇୁňାତରେ 
କାĬ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ 
କŌĺୁ řģ ŌାŇŊ ŔŌାĻ ňାĪĥ କାĬŎ ŋŜ Ō řକା 
ଗୁŎୁƫ Ŏଖେģ ňŎୁାłରେ Ōƺ କାĬକୁ 
ନେĪ Ĩନେକ ର�ୋĹକ କାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
କାĬ ŎାŊ řଲେ Ŏାତ ř ňାହେ, ĹାŐ ĨŊା 
ĺାତ Ĭňରେ କାĬ ŊାŎŌɲବାŎ ŎାŊ řଲେ 
ଘŎକୁ  କୁł řĩ ĩŔƻତି ବ�ୋŏř ଲ�ୋକŊ řǢୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡŎୁ କାĬ İକɂକାŎ 
ĬŋାȚ‌ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĵାŏř କାĬ Ňୁହେ ĥ 
ଘŎĹľ řĩ, Ŋł ř, Œାଗୁłା Ĳ ପେĹା ŋŐř 
ňſଷୀଙ୍କୁ  Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩĬ ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐୁŇ řģ 
ŌହାŌାŎŚ Ş�ୋŋ řȓ‌ ňŎĿାŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ କାĥ ŋାĥ İହ řŔŊୁ ňſଷୀ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐୁĺƻତିģ କୁହାଯାİ, ňŝȄŊŚରେ ŮŪ 
ɂĻାତ řŎ କାĬ ŊାŔ କŎƻତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŀାŌŎା Ĳ ňାତ ř, ŅୁĪ 
ɂକାŎŎ କାĬ ଦେĵାଯାĬȄଲେģ ĩଗŎୁ 

ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ ଗĺରେ ŬŪ/ŭŪ 
କାĬ ŊŔାŊାǄ ଧି ŎହୁȄଲେģ ĵାŅɹ 
Ĩନ୍ୱେœłରେ କାĬŌାେŇ ŭŪ କ řŌ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯାĪňାŎƻତିģ କାĬ ňŎ řବେŒକୁ 
ସ୍ୱƐ ŎȃŊାରେ Ōƺ Ŕାହାଯɹ କରେģ 
ତŃବେ ଗତ ĹାŎ řŊର୍ଷ ହେŏା, Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କାĬ ŔĦĵ୍ୟା ĩŒାତŚତ ŋାବେ କŌ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ଦ୍ǽ ତ ŔହŎŚକŎł, Ļƍŏ କ୍ଷŧ, 
ଗାť ଼ିମ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧିŎ ɂŋାŊ କାĬ 
Ĳ ĨŇɹ ňſଷୀƉ Ĭňରେ ňŀୁĺ řģ ŬŪŬū 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
କାĬ Ōଡ଼କ ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řȄŏାģ Ŋାର୍ଡ-
ŉ୍ଲୁ  İହାŎ କାŎł ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂକାŒ 

ňାĪȄŏାģ İହା ňŎĿାŎୁ କାĬƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩĬ ňŜର୍ବŋŐř ଦେĵାଯାĪ ŇȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř, ଗତ ŭ/Ů Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ଘŎĹľ řĩ ňŜର୍ବŋŐř Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐୁŇ ř Œାଗୁłା, Ŋł ř, ପେĹା 
Ōƺ İĿାରେ Ŋ řŎŐ ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ 
ĩଗକୁ  İହ ř ňſଷୀ ଦେȃŊାକୁ  ĩŌକୁ 
Ĺ řť ଼ିĩĵାŇା ଯ řŊାକୁ  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ 
Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ ŀାŻŎ ĹřƥŎƙŇ ŅାŒ 
କହ řĺƻତି, Ōŝତ ଗĶୋŎୁଗା īଙ୍କୁ  İଣେତŃଣେ 
ଫ�ୋňାť଼ି Ņ řĩଯାĬĺ řģ İŌାŇଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĬȄŊା ĳœņŎ ɂତ řକ୍ରି ŧା କାĬ Ĳ 

Œାଗୁłା ŊĦŒ Ĭňରେ ňŀୁĺ řģ İ Ņ řଗରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂକାŎ ňŎŚſଷାŇ řŎŚſଷା କŎାଯାĬ 
ŇȄŊାŎୁ ĳœņŎ ɂତ řକ୍ରି ŧା Ōŝତଦେହ 
ĵାĬȄŊା ňſଷୀƉ Ĭňରେ ňŀୁȄŊା 
ĨŇୁŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ňſଷୀƉ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ କŌ řଯ řŊା İŊĦ ɂତ řକŜŐ ňŎ řବେŒ 
ňାĪĥ ସେŌାŇƉ ŔĦĵ୍ୟା କŌĺୁ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ŅାŒ କହ řĺƻତିģ ňŎ řବେŒରେ ŔƻତୁŐŇ 
Ŏſଷା କŎ řŊାକୁ  କାĬ İŊĦ ĨŇɹ ňſଷୀƉ 
ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔŎକାŎŚ ସ୍ତŎରେ ĬŅɹŌ 
ହେŊା ŅŎକାŎ ବ�ୋŏř ଘŔ řňŎୁାŎ 
ଯୁŊ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĪĦ Ōŝତ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାହୁ  
କହ řĺƻତିģ

	¦  ɂŒŘŔŇŎ ŞŏୋĴଦŅĵŘł řĩ ŊɹŊǱଥା
	¦ ūŪ ňରେ Ŋ ř ŔŌŔ୍ୟା ōńŘ ňŜରǻĦ ŃńŘ ňŎଂ

ŇŜ ĩŃŌŘƍ ȰରାŌĴś Ŋ řĴŘŒ ĨňŕƗ; ŞŏୋĴƉ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ Ŋ řŋାଗ 
İŊĦ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řତ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĨŇୁଯା ŧŚ ĻřǟŘŎ ĹାŎ řľ ř ŊɰକŎ ମ�ୋľ ŲŮľ ř ȰରାŌňƗଚାŧତŎୁ 
ସ୍ୱƐ ŋାŎତ Ō řŒŇ ȰରାŌŚł କାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇରେ ŔĦଗ୍ରହ 
କŎାଯାĬȄŊା Œȃୁŏା Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ İŊĦ ň୍ŘǦ ଟିକ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାŊରେ ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬ ǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା İହ ř ňାଞ୍ଚľ ř ŇଗŎňାŐřକା Ĳ Ŋ řƕଞାň řତ ĨȐ୍ŖŐ ňŎ řœŅ 
ƶୱାŎା ŔĦଗ୍ରହ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘŎ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŎ řœŅ, ŞĴǁśļŎଗଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœŅ, ଯōୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ ପ�ŤŎňŎ řœŅ İŊĦ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řƕଞାň řତ 
Ĩଞ୍ଚŐ ଗୁť ଼ିକରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊା İŌĩŎİŉ ଗୁť ଼ିକୁ  İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ŊɹŊହାŎ କŎାଯ řŊା Ŕହ řତ İହାକୁ ŔĹୁାŎୁ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା ňାĪĥ İକ Ŏୁľ Ĺାର୍ଟ ɂǯତୁତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İȄŔହ ĻřǟŘŎ ମ�ୋľ ŬŬľ ř 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ĳ İହା ŔĦŏƆ ŌĵୁɹŎାǯତା ňାର୍ଶ୍ୱ ňର୍ଯɹľକ ɂŋାŊ řତ 

ȰରାŌ Ĳ İହା Ĩନ୍ତରǻତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĨƍŇŊାŀř ŞĴǂ, ŊɹŊŔାŧ řକ 
ɂତ řǨଠାŇ İŊĦ ŔହାŎାଞ୍ଚŐ ଗୁŀ řକରେ Ň řତ řŅ řŇ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řŌାłŎ Ŕର୍ଭେ କŎାଯାĪ İହ ř ňର୍ଯɹľŇ ɂŋାŊ řତ 
Ĩଞ୍ଚŐଗୁť ଼ିକରେ Ň řŧŌ řତ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ŔĦଗ୍ରହ କŎାଯ řŊା Ŕହ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ୍ୱƐତା ŔŇୁ řǠ ଚିତ କŎ řŊା ňାĪĥ  ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ 
Ŋ řŋାଗ, ଗŝହ Ĳ ŇଗŎĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ İŊĦ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାଗŎ 
Ō řŐ řତ ɂŧାŔରେ İକ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯ řŊାକୁ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ŔĦĹାŐŇ ŔŌ řତ ř ବ�ţĿକରେ Ōĵୁɹ 
ĬǈŧŇ ତńା କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŞĴǁśļŎ 
Ĩƺକ୍ଷତା କŎ řȄଲେģ ňŎାňŌର୍ଶŅାତା ଯōୋଗେǂ Ŕ řĦƉ Ŕହ ĻřǟŘ 
ňƗଚାŧତ ĨȅକାŎŚ, ŎାĻɹ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ɂତ řŇ řȅ, 
ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ, ŔŌସ୍ତ  ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĳ 
କŎଞ୍ଜିĩ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ĵł řĻ 
ɂତ řǨଠାŇŎ ňŎ řŌŐ ɂକǛ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĻřǟŘ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ō řŒŇŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŕĻřĶŞେł ř ŀŘŌŎŘ Ĳ ňŘŃ ř ĴŘĬ, ķŎĹľ řĩňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ

ŞĴǁśļŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟŘରେ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ĩŅřŌ 
ĻŇĻାତ řƉ Ōƺରେ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ ř 
ĨŇɹତŌģ ĻřǟŘରେ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ řƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ĨŇɹ ĻŇĻାତ řƉ ĨŇୁňାତରେ ɏରାŔ 
ňାĪ Ĺାŏřĺ řģ ĻୁĩƍŌାŇƉŎ Œ řſଷାŎ 
ĨŇୁňାତ Ōƺ କŌ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎକାŎŚ Ĺାକ řŎ řରେ Ōƺ Ļୁĩƍ 
ĻŇĻାତ ř ŌାŇƉŎ ĨŇୁňǱଥିତ ř ସେŋŐř 
Ňାହ Ȁģ İŋŐř ňŎ řǱଥିତ řରେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎରେ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ହେŊାକୁ ȄŊା ŇŜତŇ 
ŊହୁŋାœŚ Œ řକ୍ଷକ ňŅ କ୍ଷେȽରେ Ļୁĩƍ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩłଦେĵା କŎାଯାĬȄŊା ଲ�ୋŞĴ 
Ĩŋřଯōୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŞĴǁśļŎରେ Ůŭ 
Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌ Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
ŌାȽ Űľ ř Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌŎ ଯୁŊକ 
ଯୁŊତŚƉ Ň řŌନ୍ତେ Ĭňର�ୋŻ ňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎୁȄŊା ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯōୋଗ ĩł řĺƻତିģ 
İŋŐř Ǳଥିତ řŎ ĻřǟŘŎ ŔŌସ୍ତ Ļୁĩƍ ŊହୁŐ 
ȰରାŌŎ Œ řſ ଷିତ ଯୁŊକ ଯୁŊତŚƉ ŋŊ řœɹତକୁ 
ĩȃ ĩଗରେ Ŏȃ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 

Œ řକ୍ଷକ ňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାକୁ ଲ�ୋŞĴ ŏřȃତ 
ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ
ସେŌାŇƉ କହ řŊାŇୁŔାରେ, ପ୍ରାŧ ūŭ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĳť଼ିŒା ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା କାର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରାȅକŎł ƶୱାŎା Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ňȽŔĦĵ୍ୟା 
űŬŪŮ-ūų/ų/ŬŪūŭ ĨŇୁଯା ŧŚ, 
ମ�ୋľ ŭŰűľ ř Œ řſଷା Ŕହାŧକ ňŅ ŔŝǦ ଟି 
କŎାଯାĪȄŏା. ତାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɏରାŔ 
କŎାଯାĪ ŌାȽ Ųūľ ř ňŅରେ ŔŚŌ řତ 
ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ଯାହାକ ř 
ଯୁĩƍ ĻŇĻାତ ř ଯୁŊକ ଯୁŊତŚƉ Ƕୱାର୍ଥŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋŏř କୁହାଯାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ ĻřǟŘରେ ȄŊା Ļୁĩƍ ŊହୁŋାœŚ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ļł ଲେĵାİĥ ଯୁĩƍ 
Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ĻřǟŘରେ Ŋ řŏୁପ୍ତ  ପ୍ରାŧ Ļୁĩƍ ĻŇĻାତ ř 
ଯୁŊକ ଯୁŊତŚ Ŋŝ ତ୍ତିଗତ  Œ řſଷାଗତ 
ଯōୋଗɹତା ŊŅŐରେ ସେŌାŇƉ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
Œ řſଷାଗତ ଯōୋଗɹତା ଯୁŻ Ŭ Ŏȃ ŊହୁŋାœŚ 
Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻŇ କŎ řŊା, 
ŀ řĪĩĪĪŀř İŊĦ Ĳľ řĪľ ř ତାŏřŌ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŜତŇ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ŰŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ତାŏřŌ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊା, ĻřǟŘŎ 
Űľ ř ȰରାŌŎ Ļୁĩƍ ȰରାŌ ŊŅŐରେ Ůŭľ ř 
Ļୁĩƍ ŊହୁŐ ȰରାŌŎ ଯୁŊକ ଯୁŊତŚଙ୍କୁ  

Ļୁĩƍ Œ řſଷା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ňŅରେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ଦେŊା କ୍ଷେȽରେ ĩŊŒɹକ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକୁ ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ İନେĪ 
ŎŌାକାନ୍ତ Ļୁĩƍ, ɂŋାକŎ Ļୁĩƍ, 
ŔୁନେŒ Ļୁĩƍ, ସ�ୋŌŇାń Ļୁĩƍ, 
ŔାŎŅା Ļୁĩƍ, ŔŊୁାœ Ļୁĩƍ, Ōଞ୍ଜୁŐା 

Ļୁĩƍ, ĬŌାକାନ୍ତ ɂņାŇ, ŎƙŇ କୁŌାŎ 
Ļୁĩƍ, ɂମ�ୋŅ Ļୁĩƍ, Ňରେǂ Ļୁĩƍ, 
ņନେଶ୍ୱŎ Ļୁĩƍ, ତŎłŚ Ļୁĩƍ, 
Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ Ļୁĩƍ, ŎମେŒ Ļୁĩƍ, ନେŅା 
Ļୁĩƍ, ŔŇୁାŎŚ Ļୁĩƍ, ĩŌŎŇାń 
Ļୁĩƍ, Ĩŋřଷେକ Ļୁĩƍ, ňŜĻା Ļୁĩƍ, 
ଚ�ţତŇɹ Ļୁĩƍ, ŎȄĩ Ļୁĩƍ,ଘାŔ řŎାŌ 
Ļୁĩƍ, ĹǂŌł ř Ļୁĩƍ, ବେłņୁŎ 
Ļୁĩƍ, ŎମେŒ Ļୁĩƍ ɂŌĵୁƉ Ņସ୍ତĵତ 
ŔŌ୍ବŐ řତ ŅାŊ řňȽକୁ ଗୁŎୁŊାŎ ĻřǟŘ 
Œ řſଷାȅକାŎŚ, ĻřǟŘ ɂକǛ ŔĦଯōୋĻକ 
ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ

ɏରାŔ ňାĬĺ ř Œ řſଷାŎ ŌାŇ

Ļś ĩƍ Œ řſଷା ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Œ řକ୍ଷĴ ňଦ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ଦŘŊ řňȽ 
ଯōୋť଼ା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ş�ୋĪŀାରେ İକ 
ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōŏɟ ଟିସ୍ǴŔାŏřľ ř 
ହସ୍ପି ľାŏ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ଗ୍ǽț‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔƒŇ Ļřନ୍ଦŏ İŊĦ ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺſଷା ŔĦଗŚତା Ļřନ୍ଦŏƉ 
İହା ସ୍ୱňɨŎ ɂକǛ ବ�ୋŏř କୁହାଯାĬĺ řģ 
Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ İŊĦ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ņୁର ǻŌ 
İŊĦ ĨŇୁǈତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊାŔ କŎୁȄŊା 
ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ĭňŏǐ ନେĪ 
İହାŎ କǛŇା କŎାଯାĪĺ řģ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  Ǧ ଟିȢ‌ ŊɹŊŔାŧ Ōĵୁɹ ɂŔǈ 
ňƠଡା, ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ňŜର୍ବ 
ଜ�ୋȚ‌ Ōĵୁɹ ɂŔǈ Ŋ řǢୱାŐ, Ĺ řƥŎƙŇ 
ŊାହାŇŚňତ ř, İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ İହ ř ŀାŻŎĵାŇା 
Ů.ů İକŎ ĻŌ řରେ Ŋ řǯତାŎ řତ İŊĦ 

ūŪŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŊୁ řņା Ŕହ ĩŎǕ 
ହେŊģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଗୁłାƬକ 
İŊĦ Ŕŏୁŋ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ɂŅାŇ କŎ řŊା 
ŏſଷ୍ୟରେ Ĩନେକ Ŋ řŋାଗ Ŏହ řŊģ ହସ୍ପି ľାŏ 
ĨǱଥିŒŏɹ, ǰ୍ରୀ ର�ୋଗ, Œ řŒ ୁ ର�ୋଗ, Ĺſଷୁ 
ର�ୋଗ, ĪİŇľ ř, ŔାņାŎł ĳœņ Ŕମେତ 
Ŋ řଶେœ ସେŊା ɂŅାŇ କŎ řŊģ Ĭǈତ 
Ň řŅାŇ ňŎŚſଷାଗାŎ Ōƺ Ŏହ řŊ, ଯାହା 
ର�ୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŅŜ Ŏ 

ଯାତ୍ରା କŎ řŊାକୁ ňŀřŊ Ňାହ Ȁģ İହ ř ɂକǛରେ 
ହସ୍ପି ľାŏ କ୍ୟାǑŔ Ōƺରେ ŀାŻŎ İŊĦ 
ŀାŻŎŚ କର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ĩŊାŔ řକ İŊĦ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŊୁ řņା Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେŊģ 
ɂତ୍ୟେକ ŔŊୁ řņା ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ň řର୍ମାł 
କŎାଯ řŊģ ŇŜତŇ ହସ୍ପି ľାŏ ǱଥାŇŚŧ ŋାŊରେ 
ňŜର୍ବŎୁ Ĭňŏǐ Ň ȄŊା ସେŊା İŊĦ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂŅାŇ କŎ ř ସେହ ř ŊɹŊņାŇକୁ 
ň ŜŎł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା କŎାଯାĬĺ řģ

ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮ Ōଲɟ ଟିସ୍ǴŔŘଲřľ ř ŕସ୍ପି ľŘଲ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): 

ଶ୍ରୀ ļାଡେ଼ଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŐାକାŎ Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚŎ 
ƶ ୱିତŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ňାł řƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŔĦଗŚତ ଗୁŎୁ 
ŌŇŎƙŇ ŌହାňାȽ, Œମ୍ଭୁŇାń Ŏłା, 
ହŎ řହŎ ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řŀା, ŌŅŇ 
କୁଣ୍ଡ, ŒŋୁାŒ řœ ŒତňńŚ, ଜ୍ୟୋତ řɂକାŒ 
Ŕାହୁ , ɂଦ�ୋœ ଜେŇା, ňƗଚାŇŇ 
ବ�ୋĪତ ř, ଗାŧତ୍ରୀ Ŕାହୁ , କ řଶ�ୋŎĹǂ 
Ňାń, ŎƙŇ ଜେŇା, Ņ řňŇୁ Ŕାହା, Ĺନ୍ଦŇ 
Ňାń, ଦେବେǂ Ňାń, ŌାŇŔ ŔାĬ, 

ĹǂଶେĵŎ ଜେŇା, Ŋ řƕଞାŇ ŎƙŇ ŅାŒ, 
ŅାŒŎńŚ ňାȽ, Œାନ୍ତŇୁ ŎାĬତ ଯōୋଗ 

ଦେĪȄଲେģ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ ɂŅƥ 
କŐାକାŎ ŋତ୍ତା ů ହĻାŎକୁ Ŋŝ ƴ ଧି, Ōଞ୍ଚ 
କାର୍ଯɹȮŌ ŔŌŧରେ Ņୁķ୍ଘľłାĻŇ řତ 

କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř, କŐାକାŎ ŔĦଘŎ ǱଥାŧŚ ଗŝହ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř ɂŅାŇ, ŔାŌାĻřକ 

ŔŎୁſଷା ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎାଯାĪ ĩଗାŌŚ କାର୍ଯɹňǀଥା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎାଯାĪȄŏାģ

ĴŐŘĴŘŎ Ŋ řĴŘŒ ŌƗŎ ବ�ţĿĴ 

ଯōୋť଼ା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řକା ū ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ Ň řକľରେ 
ȄŊା Ŕନ୍ତୋœ କୁŌାŎ ŔାŌŏƉ Ōା® ŔାŊ řତ୍ରୀ ŔାŌŏ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 

ଦେହତ୍ୟାଗ କŎ řĺƻତିģ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧକɹĻŇ řତ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିତ ହŕୋĪ Ĺ řକ řƮ ସିତ 
ହେĬȄଲେģ Ĩତɹନ୍ତ ņର୍ମňŎାŧł Ōହ řŐା 
Ȅଲେģ Ōŝତ୍ୟୁ ĵŊŎ ňାĪŊା ňରେ ĩĵňାĵ 
ଗłɹŌାŇɹ Ŋɹକ୍ତି  ତାƉ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ Ōŝତ୍ୟୁ 

ବେŐକୁ ତାƉ Ň řକľରେ Ŋଡ଼ ňĨୁ Ŕନ୍ତୋœƉ Ŕହ Ōļ řĩ ňĨୁ Ŕର�ୋĻ 
ŔାŇ ňĨୁ ŔŌŚŎƉ Ŕହ Ňାତ ř ŊŊୁŏ Ĳ ŔŌŅୁŚ ŔŌŅୁୁłŚ ƕଞାତ řକୁľୁŌ୍ବ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଯōୋť଼ା ସ୍ୱରǻƶୱାŎରେ ତାƉ ଶେœକŝତɹ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňŎୁା Ŋɰକ Ĩନ୍ତରǻତ ňƠଡୁĩ ȰରାŌରେ ଶ୍ରୀ 
Ōୁକ୍ତେଶ୍ୱŎ ŌହାଦେŊ Ĳ ଶ୍ରୀ ŎାŌĹǂ ŌହାɂŋୁƉ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ ɂତ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕହଯōୋଗରେ ŒହŒହ ňŎୁୁœ Ōହ řŐା 
ɌƴଧାŐୁ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ କŐŔ ĩł ř ň ŜĻାŌଣ୍ଡňରେ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ତ řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĹାŏřȄŊା İହ ř ŋŊɹ କାର୍ଯɹȮŌରେ ňƠଡିତ ŔାŎƍņŎ Ňନ୍ଦ ବେŅňାĿ କŎ ř 
ŒŋୁĨȅŊାŔ କŎ řȄଲେģ ଗŚତାňାĿ ňରେ Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�ୋňł ଘľǱଥାňŇ İŊĦ 
ଯଜ୍ଞକର୍ମ କŎାଯାĪȄŏାģ ହŎ řବ�ୋŏ ହୁŐହୁŐ ř ŔĦକŚର୍ତŇରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŎƩŌŅୁରେ 
ŅାŇ କŎ ř ňłୁɹ ŋ řſଷା କŎ řȄଲେģ କର୍ତ୍ତା ŋାବେ ɂŊŚł ĹȮ Ĳ ଗŚତାŎାłŚ ĹȮ 
ŔƉǛରେ ଦେŊକର୍ମ କŎ řȄŊା ବେଳେ ɂŅŚň ĹȮ ŌņŔୁŜŅŇ ĹȮ, ŅŚňକ ĹȮ, 
ĨŇ řŏ ĹȮ, ňňୁŏୁୁ ĹȮ, ŊାŊ ř ĹȮ  ĻଗŊǄଧୁ ĹȮ ŋାଗŊତ ĹȮ Ņřň ୁĹȮ ଗୁŏୁ ĹȮ ľୁକୁ Ňା ĹȮ କାǸ ĹȮ ŊୁŊୁ 
ĹȮ ଗୁť଼ୁ  ĹȮ ମେŔ ř ĹȮ ň řŇାକŚ ĹȮ ସ୍ୱŌ ĹȮ କୁŇ ř ĹȮ ŔŇୁŚŏ ĹȮ ľୁକୁ   ĹȮ Ŕହଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňŎŞŏୋĴ ňƠଡୁĩରେ Ōśକ୍ŻǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା 
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ŊťŔŘŕ ř, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŃŘŐňŅŘ ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŐňŅŘ 
İĴ Ň řĩŎ ȰରାŌģ ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňରǻ 
Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ 
İĿŘŞେ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳେģ ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř 
ȰରାŌ ଲŏୋĴƉକୁ  İĴŃŘ ŔŜȽŞେ ŊŘǄ ଧି Ŏȃ 
ňŘŎ řȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ řľ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŒହେŃŌ ଦ�ୋŐ 
ମେŐł ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଜĻୋŎŅŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ŬŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŮŞେ ŔŎ řŊ ବ�ୋଲř ଜłŘōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴୃǩ 
Ĳ ɌରୀŎŘņŘଙ୍କŎ ĴୃňŘଲŘŋ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ȰରାŌŎ Ŋŧସ୍କ ŊɹŻ ତି 
İŕ ř ňରǻĴś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĩଜř ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲś  Ŏŕ řĺ řģ

ŃŘŐňŅŘ ȰରାŌŞେ ĿŘĴśŎଙ୍କ 
ǶňɨନାଦେŒ ňŘĪ ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡା ȰରାŌŎ 
Ĩଜŧ ĩĹŘର୍ଯɹ ŃŘŐňŅŘĿŘŞେ 
ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ ŌŜƥ୍ତି ǱଥାňŇ ĴŎ ř ň ŜଜŘ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İȄňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ňſŎś  Ōƺ ଦେŁŌŘł ଜŌ řŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŌĴ Ň Ȅଲେ Ōƺ 

ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ଦ�ୋŐ ମେŐł ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř ଜŌ řŎś  Ň řଜେ ĹŐř, 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŇŚŃ ř ĹŐŘĪŊŘ ŔǕŊ Ň 
ହେŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĨŇśŌŃ řŞେ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŃƤକାŐŚŇ ŔŌŧŞେ ĿŘĴŎƉକୁ  
ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡା ନେĪ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ĿŘĴśŎ ସେĿŘŞେ ňŜଜŘ ňŘĪ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ ମେŐłŞେ Ň řଜ ȰରାŌĴś 
ଫŉŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍କƟଠାŎ Ŕŕ řŃ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି  ŎŘņŘĴୃǩ ŔŘŇ řƺ ଲŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥģ İŕ ř ĬƮŊ Ōƺ ବେŒ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ, 
ŌŇŋś ଲŘł řĩ, ŌŇŌŃŘł řĩ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕ ř ĬƮŊ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  İĴତ୍ରି Ń 
ĴŎ řŊŘ, ňŎǴŎ ŌƺŞେ ଭେŅŋŘŊ 
ŋś ଲ ř ŋĶŊŃ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŞେ ĨŇśପ୍ରାł řŃ 
ହେŊģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŋŘବେ ĬȘ‌‌Ŋś ƴ ହେŊģ 
ଜŚŊŇņŘŎŘŞେ Ň řƳ୍ଦିǦ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘ, ŔŞ୍ବେŘňŎ ř 
ଜƙଜାŐňŜƣଣ୍ଣ Ĵର୍ମŌŧ ଜŚŊŇŞେ Ō řŐ řŌ řŒ ř 
ĨŊŔŎ Ŋ řନ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ŊŎ řǨ ŊɹŻ ତିŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ů ଲſ ůŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ Ŋଜେľ 
ȄŊŘŎ ଜłŘōŘĪĺ řģ

ŔŘņŘŎł ଦ�ୋŐōŘତ୍ରାĿŘŎś  ŋ řǈ 
ŁƍŞେ İŕ ř ȰରାŌŞେ ଦ�ୋŐ ňŜƣଣ୍ଣŌŘ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ 
ŌŜƥ୍ତି ମେŐł ňଡ଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ସେĿŘŞେ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŕśİģ 
İŕŘňŞେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ପ୍ରାňɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňśł ř 
ତେନ୍ତୁŐ řŌśƠଡାŞେ ନେĪ ĺŀŘ ōŘĪńŘİģ 
ĪǦ ଦେŊ ­ŎŘņŘŌŘņŊ® ȰରାŌĴś 
ĩĶŌŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ମେŐłŘ 
ĬŅķŘľŇ Ĳ ŋଜŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ɌରୀĴୃǩŎŘņŘଙ୍କ ŌŜƥ୍ତିĴś Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ 
ňଡ଼ିĩŞେ űŅřŇ ņŎ ř ŎĵŘōŘĪ 
ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňଡ଼ିĩŞେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘņŘĴୃǩଙ୍କŎ ļś ଲł 
ɂŃŚŌŘ Ĳ ĴୃǩଲŚŐŘŎ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵśଞ୍ଜ 
Ō Ŝƥ୍ତି ĩĴŘœ୍ଷłŎ କେǂ Ŋ řǁଦୁ ŔŘଜřŊģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ Ĵୃǩଙ୍କ ŞେĴର୍ଡ଼ Ŕଙ୍ଗୀŃŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŘĹ ř ŇŘĹ ř 
ȰରାŌŞେ Ŋś ଲ řŊś ଲ ř ହ�ୋଲř ଖେŐřńŘନ୍ତି ģ 
ňŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘ Ņŕ řŕŘƠଡି 
ŋଙ୍ଗା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ବେŒ ŌŇŌśƅĴŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŌǯଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଜĶନ୍ନାń ňŘȽ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ 
ŅŚňĴ ňŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ɌରୀɌରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊଜŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŘĪĥ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŘଲĶśŇ Œśžňſ ŅŒŌŚ Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎśŊŘŎ 
ଫĶś ମେŐł ōŘତ୍ରା ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘଲĶśŇ Œśžňſ 
ŅŒŌŚĿŘŎś  ଚ�ţȽ Ĵୃǩňſ ɂŃ řňŅ ňର୍ଯɹƻ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔǊତାŕ ņŎ ř ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹƻ 
ଫĶś ମେŐł ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ĹŐନ୍ତି ɂŃŚŌŘ Ɍରୀମ�ୋŅŇ 
ମ�ୋŕŇ, ɌରୀଦେŊŚ Ĳ ɌରୀŋŜଦେŊŚ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōǁ ଦିŎŞେ ŎŘȽ ĿŘ 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ ŭ ňŜଜŘŎŚ ŭŅřĨĥƉକୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଫĶś ଖେŐřବେģ ଶେଷ 
ŅřŊŔ ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň ňŞେ ōŌśŇŘ ǳନାŇ 
ହ�ୋĪ ଦ�ୋŐōŘତ୍ରା ňରǻ ŔŌŘňŇ ହେŊģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ŃńŘ ňŎǑŎŘ ĨŇśōŘŧŚ ŔǄଧ୍ୟା 

ņŜň ହ�ୋĪ ňŜଜŘňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଫĶś ଶ�ୋņŇ 
ňŞେ ňŎ řƐଛାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎƩ Ŕ řĦŕŘŔŇŞେ 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀŊŐŋȿ, ɌରୀଜĶନ୍ନାń, ଦେŊŚ 
Ŕśŋଦ୍ରା, ŔśŅର୍ଶŇ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ, ŋŜଦେŊŚ Ĳ 
ɌରୀଦେŊŚଙ୍କĿŘŞେ ଫĶś Ĳ ŊĴśŌ ňŘł ř (ĨŋřŎ, 
Ĺśĩତେଲ Ĳ ĨķśŎ Ō řɌ ରିŃ) ଲŘĶ ř ହେŊŘ ňŞେ 
ବେŦŘŞେ ȄŊŘ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କĿŘŞେ ଫĶś 
ଲŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ ŔǄଧ୍ୟାņŜň ňŞେ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

Ȯମେ ĴŘŐ řĴŘ ĿŘĴśŎŘłŚ, ɌରୀŔŃɹŇŘŎŘŧł 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŒŚŃŐŘ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ଦ�ୋŐ ମେଲłŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İńŎ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ Ĺǂ ଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĿŘ ŇŚŃ ř ňŞେ ŌŕŘɂŋśଙ୍କ ŌņśŊŇĿŘŞେ 
ĨŋřŎŘ ĨƆନି ĬƮŊ ňŜଜŘŇŚŃ ř Ŕŕ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ń řŇ ř ĿŘĴśŎ ň ŜଜŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŊťŊଜŘŎ 

ňśŎśłŘ ŎŘଜŊŘľŚ ŔǗମୁĵŞେ ŌŕŘɂŋś  ŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ୋŐ ମେŐł ହେŊģ ଶେଷ ŅřŇ ŎŘŃ ř ĿŘ® 
ňŞେ ňŕƠଡିŞେ ŌŕŘɂŋś  ŌŅŇମ�ୋŕŇ, 
ŋŜଦେŊŚ, ɌରୀଦେŊŚ Ōǁ ଦିŎ ବେŦŘ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňĴś ōŘĪ ସେĿŘŞେ 
Ń řŇ ř ńŎ ňŎ řȮŌŘ ŔŘŎ ř ļśଲł ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡň 
ĿŘŞେ Ŋ řŎŘଜŌŘŇ ହେବେģ ସେĿŘŞେ ňŘł ř 
ହ�ୋଲř ଖେŐ Ĳ ňŜଜŘŇŚŃ ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ŕŕ ହ�ୋĪ ĿŘĴśŎ Ŋ řŌŘŇŞେ ɌରୀŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŇŘľ Ōǁ ଦିŎŞେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŞେ 
ɌରୀŎŘņŘମ�ୋŕŇ, ŔŘŇ ɌରୀଜĶନ୍ନାń Ĳ Ŋť 
ɌରୀଜĶନ୍ନାń Ń řŇ řଙ୍କ Ō řŐŇ ହ�ୋĪ ňŘł ř 
ଖେŐ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ İŊĦ ňŞେ ňŘľ 
ଜ୍ୟୋŃ řǤଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňƙଜିĴŘ ňĿŇ ହେŊģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ňłŘ ĿŘ® ŇŚŃ ř ňŞେ ŌŕŘɂŋś  
Ŋ řŌŘŇŞେ Ŏń ňଡ଼ିĩŞେ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ňŘł řହ�ୋଲř 
ଖେŐř ōŌśŇŘ ķŘľŞେ ǳନାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ňŜଜŘňŘĿ ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ୋŐōŘତ୍ରା ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହେŊģ

ŒŞŕ ŊœǻରŎ ŃŘŐňŅŘ ମŌŐł

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩŎ ɂŔ řƴ Ĳ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŘଞ୍ଚň řŦ ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ 
ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊĴś ŔśĹŘŎśŎŜପେ ĩୟ�ୋଜŇ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňŘଞ୍ଚň řŦ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĨǱଥାŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ňƠଡାଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ĴŎƙଜିĩ Ŋ řŀ řĲ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
ŇŘŧĴ, ସେƃŇ ĨଫřŔŎ ȅŞେŇ ଭ�ୋĪ Ĳ ĴŌ řľ řŎ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŅŔɹ Ĺǂ ĴśŌŘŎ Œ୍ୟାŌଳେǁଦୁ ŅŘŔ, 

Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ, ŅŚňĴ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řǢଜřŃ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĲĴ řଲ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋଜ ŎŘĬŐ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŐŘĴś 
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŕŕ ŔଫŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋ řť Ň řŧƽł, ňśଲ řŔ ŊɹŊǱଥା, 
ňŎ řଷ୍କାŎŃŘ Ĳ ĩଲŏୋĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĶśŎśƫ ଦେŊŘĴś 
ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄŔŕ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ĺǂଗ୍ରŕł ȄŊŘŎś  ସେŅřŇ 
ɌରୀଜŚĬଙ୍କ ŔŘŕ ř ɅŌł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌǯ ŊɹŊǱଥାĴś ŔśĹŘŎś  
ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵŞେ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ 
ŊɰĴ ŔŘĪĥĴśŐŘ ɂŔ řƴ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĩŎǕ ହେŊģ İ ନେĪ ĩଜř 
ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌଢେĪଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘƻ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řŀ řĲ ňȄୃŎŘଜ ňŎ řଡ଼ା, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ňƗଚାŇŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŒśŋŇ ŇŘŧĴ, ŔŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ ĴŘňśŀ řĩ, 
ŎŘଜǶ Ň řŎŚſĴ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ŇŘń Ŕ řĦ, ĴśĩŌŎŘ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎłଜřŃ Ķ řŎ ř, ŊɰĴ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘŒ řଷ ବେହେŎŘ, ଦ�ୋŐ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ବ�ţŅɹŇŘń Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺǂ ଶେĵŎ ŅŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ŋ řŋŘĶ, 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, ଜŐ ňŎ řŌŐ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ŋŐř Ĭକ୍ତ ମେŐŘ ŅśĪ ŔǊତାŕ ņŎ ř ŊŔśȄŊŘŎś  İĿŘŞେ İĴ 
ĨǱଥାŧŚ ଫŘƠଡି ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ň řଜ Ň řଜ ŅŘŧ řƫ ŔǑǈ 
ĴŎ řବେģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମେŐŘ ūŬŬ Ŋœ୍ଷ Şେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊģ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ 
ōŘତ୍ରା ňŎ řବେଷł ହେŊ ବ�ୋଲř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ůରŎ ŔŘĪĥĴśŐŘ ଦ�ୋŐ ମŌŐłŬŎś  ňŘƗň řŦ ଦŅୋŐ ŌହŕୋƮŊ
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରŎ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ ĬňରŎ Ķśରś ƫ

ମହŘɂŋś Ɖ ŉĶś ମŌŐł ōŘȽରା ĩରǕ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĪŎƍňśŎ Ĵଲେଜ ňଡ଼ିĩŞେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରାȅĴŎł Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଜřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ 
ĴśŌŘŎ ŊŔନ୍ତିĩଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ĭକ୍ତ 
ମେŐŘŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଜƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ, 
ଶ୍ରŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśƞଟିĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ 
ŇŊĹŎł ŌŘļŚ, ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଜଲେŇ 
ŇŘİĴ, ĴľĴ ĩର୍ମି Ŏ řକ୍ǽľମେଣ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେଲ ň řŔ ř ɂŔନ୍ନା, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŊŔନ୍ତିĩ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řଷŧŞେ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ଜŎ řĩŞେ Œ řକ୍ଷି Ń ବେĴŘŎ ōśŊĴ/

ōśŊŃŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ Ŋୃନ୍ଦ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରାȅĴŎł ĨŇśŊǄ ଧିŃ ĨŋřଷେĴ İଜ୍ୟୁକେŔŇ ଟ୍ȸŇřĦ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŃŘଲřŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŞେ ŭŮ 

ଜł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ľŘľŘ ĪଲେĴɟŇ řƃ Ĵମ୍ପାŇŚŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ň řōśŻ ତି ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭକ୍ତ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘŞେ ňଞ୍ଚŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ, +Ŭ, 
+ŭ, ĩĪľ řĩĪ, ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ňŘŔ ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ Ĳ 
ŊŧŔ ŔŚŌŘ ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕś ବେĴŘŎ 

ōśŊĴ ōśŊŃŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řōśŻ ତି 
ମେŐŘŞେ ŎŘଜɹ Ĳ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘŎś  ପ୍ରାŧ Űūľ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌśŅŘŧ ūųŰū ଜł ňƙଜିĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭůľ ř Ŋ řŋ řǈ Ň řōśŻ ତିŅŘŃŘ 
ūŪŬŭ ଜłƉକୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞେ ପ୍ଲେŔମେଣ୍ଟ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ūųľ ř ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŊǄ ଧିŃ ଟ୍ȸŇřĦ 
ŃńŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ ĨŇśଷ୍ଠାŇ űűŮଜł ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ Ĳ ŃŘଲřŌ ପ୍ରାପ୍ତ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř űľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ūŮŭ ଜłƉକୁ ĩତ୍ମŇřōśŻ ତି ŃŘଲřŌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋୃତ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ţŇɹŊŘŕ řŇŚŞେ 
ĨƆନିŊŚŎ ňŅŊŚŞେ ňƙଜିĴŎł ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋଲř ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜȽŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା Ň řୟ�ୋଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ň řōśŻ ତି ମେŐŘ ūųŰū ĻłƉ ňƙŚĴରł, ūŪŬŭ ମନŇୋନୀŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂƩŃତ୍ତ୍ୱ ĶବେଷłŘŎ ଜŇĴ ŃńŘ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĵ୍ୟାŃ ř ŔǑǈ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĴୃǩĹǂ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ňśłɹŃ řȄ 
ĨŊŔŎŞେ ĩମେ ŌŧŜŎŋƙଜିĩ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ Ŋନ୍ଦେ ŊŎňśȽŌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩମେ ŌŧŜŎŋƙଜିĩ 
ňſŎś  ĺĬ ňଡ଼ିĩ Ň řĴľସ୍ଥ ŔĦǭŝŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିŞେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ŔଫŉĪ Ĳ ŔĦŎſł ĨŋřōŘŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘŔ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśଲେȃĴŘ ŀ. 
ňśଷ୍ପା ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂƕଞା ňśŎśଷ 
ŀ. ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ĴୃŃŚ Ĳ ĴୃŃ řƫ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ĨŌŐřŇ ɂŃ řŋŘŎ Ƿ ମୃŃ ř ĹŘŎł ĴଲŘବେଳେ 
ସେ Ĵ řŋŐř ȰରାŌɹ ňŎ řବେŒ ŋ řŃŞେ ŊŦŖ ř 
ŇŚŃ ř ନ�ţŃ řĴŃŘ Ĳ ĩŅର୍ଶĴś ňśƙଜି ĴŎ ř 
ଜଣେ Ŋ řĹſł ŃńŘ ŔଫŐ ŊɹŻ ତିƫŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 

ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŀ. 
ĶଣେǢŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴŌŐଲŏୋĹŇ ŌŕŘĴśť, ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ŀ. ŎŘଜେŒ ଷťଙ୍ଗୀ, ĪĦ ŔśŇŚଲ 
ɂņŘŇ, ŔŘĪɂĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ସେଜňଡ଼ା, Ň řŞ�ୋଜ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ 
Ōଣ୍ଡŐ, ଫŞେŇ ŇŘŎŘŧł ņଡ଼ା, Ĩŋ řଷେĴ 
ōŘŅŋ, ɂŅŚň ŅŘŔ, ŔśņŘŌŧŚ ŅŘŔ, 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ŔśଜŘŃŘ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭɌରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘł řȰରାହୀƉ ňśłɹŃ řȄ ňŘŐ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŋİŔ 
ĨȜ‌‌ ଶ୍ରŌ řĴ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ňſŎś  Œ řŒś Œ řକ୍ଷା, Įł, Ŕ řଲŘĪ, ଜŎś ŎŚ 
ସ୍ୱାǱŢ‌‌୍ŧ, Ŋ řŊŘŕ, ŌśŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ Ĳ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŕŧŃŘ Ņ řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŏ řŕŘŃ ř ĵŘĬľ ř ĴŘର୍ଡ Ĳ ĴśŒŐŚ ŅſŃŘ 
ɂŒ řſł ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘİģ Ĭକ୍ତ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ŎŘଜɹ କ�ୋŀřନେľŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŅŘŔଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ଜřǟଲା İŎ řĩ 
କ�ୋŀřନେľŎ ŎŜňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଜřǟଲା କ�ୋŀřନେľŎ ĨŌŎ Ŕ řĦ ŌŕŘƻ, 
Ń řŎ řĦ ŊɰĴ କ�ୋŀřନେľŎ ŒśĴଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, ňƗଚାŧŃ କ�ୋŀřନେľŎ ĶŚŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŎŚŃŘ ŌśŅ řସ�ୋଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ŊŘŌŇķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ 
Ń řŎ řĦ ŊɰĴŞେ ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ń řŎ řĦ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŌɲŀ řŕŘ ȰରାŌŎ 

ŎŘłŚŔŘŕ ř Ĳ Ń řŎ řĦĿŘŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŚ ŌŕŘƻ, ସ୍ୱାŃŚ ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ 
ŌŘŇ řŌłŚ ŌŘļŚ Ĳ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŋŘĶŚŎȄ 
ňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŘŎŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଜŘŌŊłŚ Ĳ 
ଦେବ୍ରାŀřŕ ř ȰରାŌŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŞେĵŘ 
ଦେĲĶŘŌ Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎŚ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Şେଙ୍ଗାଲŘବେŀŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Şେଙ୍ଗାଲŘବେŀŘ Ĳ ଗ�ୋବ୍ରାŔଲ 
ȰରାŌŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ľ řň řŎ řĩ, 
ŎŘĬŇଡେ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ŔŌŘଜସେŊŚ ଲŅś ŎŘ 
ŊŘଙ୍ଗିŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ɂńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňର୍ଯɹƻ ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŘĿɹ ĬňĴŎł ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ

Ń řର řĦ Ŋɰȇ‌ରŎ ମŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ସେƞର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩବ�ţņ ଦେŒŚ Ōŕśଲ ř ŌŅ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŊɹŊŔŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŕśŐ ପ�ୋĹ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ŌŅ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌŘĺ ĴŘନ୍ଦłŘ 
Ĳ ŅŜŎŅśŎŘ ȰରାŌ ňŘĵŞେ ňŘŕŘŀ řĩ Ĳ ŇŅŚŇŘŐ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେȃ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଶେଷ ĨŋřōŘŇ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŎƙଜିĩ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ɌରୀŌŃŚ ଜŧନ୍ତୀ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ōŒ řňśŎ ĲĩĪŔ ř ɌରୀŌŃŚ ŋŘŎŃŚ ŇŘŧĴ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĲĩĪŔ ř, ĴŎƙଜିĩ ĲĩĪŔ ř 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŒśĴୃŐ ř ĲĩĪŔ ř ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŔŘŌଲ, İİŔĩĪ ଫśଲŌł ř ŇŘŧĴ Ŕŕ 
ĴŎƙଜିĩ Ĳ ŒśĴୃŐ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ōŒ řňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅśĪľ ř ǱଥାŇ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŲŭŪŪ କେଜř Ōŕśଲ ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ ଲřľŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ଦେŒŚ Ōŕśଲ ŌŅ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ŊɹŊŕୃŃ Ⱥȟ‌‌, ହ�ୋƠଡା, ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪ ŇǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅśĪľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏśଜś ହ�ୋĪĺ řģ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ 
ŊɰĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŔŋŘňŃ ř ŊŇŊřŕŘŎŚ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ɂŋś  
ଜĶନ୍ନାńଙ୍କ ଫଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł 
Ĳ ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŞେ ŔĦķŎ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔɹଙ୍କ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚň ŌŕŘňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řĹŧ ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŎŘōŘĪ ĩĶŘŌŚ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňŘĪĥ ŔĦķŎ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ŊŇŊřŕŘŎŚ 
ବେହେŎŘ Ĳ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋକ୍ସି , ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŊŚŞେǂ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řŎŘĴŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŕଦେŊ ବେହେŎŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŋŘବେ ŔŚŃŘŎŘŌ ŔŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ 
ŋŘବେ ŅŘମ�ୋŅŎ ňŘȽ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŋŘବେ ଜଗେŇ ŌŘļŚ, 
Ʉଜମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĨŇŘŅř ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘŐŚňŅ Ŋ řǄଧାł ř, ǶŎŜň ବେହେŎŘ, 
ŔŞ୍ବେǢŎ Ŕ řĦ, ŎŘŌĹǂ ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ 
ŃŎŘĪ, କ�ୋŌŐ ଲŏୋĹŇ ŇŘİĴ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶେଷŞେ ŔĦķŎ 
ŊŎ řǨ ŔŅŔɹ ŊŚŞେǂ ŅŘŔ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ŋœ୍ଷŎ Ĩŀřľ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĭକ୍ତ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŧŊɹŧ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ ŔĦķର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŐ řĨłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ (Ŋ řĪĲ) ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊřĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŎǶŃŚ Ŕ řĦ, İŊ řĪĲ ଗ�ŤŎŚŌł ř 
ସେĿŚ, İŔİŌŔ ř Ĩƺſ ଜŧଦେŊ ŊŔŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ସେŊŃŚଲŃŘ Ķ řŎ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŎ řǨ Œ řſĴ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İȄŞେ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴŎ, Īț‌‌Ŕ řŃŘ 
ŌŘĪŃ ř, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňୃଷ୍ଟି , ŎƙଜିŃŘ ହେŌ୍ବʗŌ, ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ବେହେŎŘ, 
ଜĶŃŊଲ୍ଲŋ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŭůľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ űů ଜł ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶ, ň řŎŘŌ řȓ‌‌, ŇŘľĴ, Ĵମେŀř, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŅŐĶŃ 
ŇୃŃɹ ŔŌǯƉକୁ  ŌƽŌśƅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řȄଲŘģ

ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴſŞେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĨņſŃŘŞେ ň řଲŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśଜŊĴś 
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ 
ହେŌ୍ବʗŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řଲŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśଜŊĴś ନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŅř ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ĩସେ, ତେବେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା ūūŬ 
ŇŌɲŎŞେ ଜłŘĪŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ň řŎŚŕ ଲŏୋĴଙ୍କ 
ଜŚŊŇ ōŘĪňŘŞେģ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ଜŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲŏୋĴƉକୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ň řŏŘଚ�ୋର ř ĶśĻŊĴś ନେĪ ĴśŐ řĨłŘ 
ńŘନŘରŎ ŔଚେŃନŃŘ Œ řŊ řର

ĴśŐ řĨłŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŲŭŪŪ କେĻř ପ�ୋĹ Ĳ ŮųŪ ŏřľର ମହśŏ ĻŊŃ



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲା ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାňŇ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ 
(İŇİŔ ř) Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł 
ŇńାĪ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ 
ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ 
ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ 
ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜś Ň ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ 
ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ 
ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś  ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś  
ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ 
ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
  İହ řକ୍ରŌରେ Ŏାଜ୍ୟŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ 

ହŕୋĪĺ ř ŃƪŎŃା ģ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňାŎ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ řĴś  Űľ ř ŇାŌ 
ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ 
ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା 
Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ    Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ 
Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ ĴŎ řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ńାହା Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ 
କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

ŕାŀǻ Ĵň ř 
ଫŉŎାĪŊାĴś...
Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊģ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ĩŌ 
Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, 
ସେତେବେଳେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ହśİ Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ 
ଜłାģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା 
Ĵśହାō řŊ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା 
Ĵ®ł Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେŧɚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
 ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔଲřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାଲ Ńś ଷାŎ ମେହେľା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ 
Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌƽłାŐŧ 
Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňରେ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇś ŃǊģ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř 
Ĭňଲǐ ହେŊģ 

 Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś  ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Œ řŒśŎ ହେňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľ୍ଟରେ ହେŊା ĬĹřŃ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋŕ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:



Ŋ řŞŒŘĪ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ɂńŌŎś  ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹƻ ɂĹŐřŃ ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴŎ 
ଶ řſଷା ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŞŒŘĪ ŊɰĴ ଗĶŘǨଠୀ 
ଶ řſଷା Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŊାŁś ł řĩ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷĴƉ ňାƗŅřŇ řĩ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻ୍ୟାŧ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ń řନ�Řľ ř 
ňōǻ୍ୟାŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř ŃାŏřŌ 

ଶ řŊ řŎŎ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧ ଗŃ ūŭŎś  ūŲ ŃାŎ řĵ 
ňōǻɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ș‌‌?řŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧŎ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎ ŔŌାǊ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŞŒŘĪ 
ŊɰĴŎ ūŬų Ļł ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ĵ řňŎ ř ଶ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ řବେ ସେନେĪ ŃାŏřŌ 
ନେĪȄଲେģŊାƍଗିŎ řପ�Řœ ř ŊɰĴŎ ŔśņାĦଶś ଗ řŎ ř, 
ǶŎŜ ň Ĺǂ ŌହାĴśť, ŌହାଦେŊ ବେହେŎା 

Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ňର୍ସŇ ŋାŊରେ ଶ řŊ řŎରେ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴŎ ňŜର୍ବାŋାœ ŔŌɲǄରେ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŇŜĩ ŎŜ ňରେĵରେ 
ଶ řſଷା ɂŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģĬŻ ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎŎ Şେœ ŅřŊŔରେ 
ଗĶŘǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ĵň řଳେǂ ŅାŔ, İŊ řĪĲ 
ହŎ řǠǂ ହŕŘŃା İŊĦ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔƍଗୀŃା ଜେŇା 
ɂŌśĵ ଶ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ®ĻାŃŚŧ ଶ řſଷା 

ŇŚŃ ř- ŬŪŬŪ®Ŏ ŏକ୍ଷĴś ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଶ řſଷାର୍ଥୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ 
ɂŅାŇ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ସେŌାŇƉ ଗśłାŇĴ Ĳ 
ŔŝĻŇାĴĴ Ŋ řĴାଶ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řହେŊ ସେନେĪ 
ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĴŎ řȄଲେģ ŃାŏřŌପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔŜōǻɹ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ଶ řକ୍ଷĴ Ļřତେǂ 
Ňାń ŌାļŚ ɂŌśĵƉ ŊŐřଷ୍ଠ ŃƥɫବାŊņାŇରେ 
ňାƗ Ņ řŇ ņŎ ř ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇା ହŕŘĪȄŏାģ

ŋƙŞŔŇŘ ňſŎś  ŒŘସĴ ŅŐ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ଖĵୋŏŘ Ĺ řĿ ř

ŒśȮŊŘŎ
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ňśŏřସ ňſŎś  ସଚେŃŇŃŘ ବŊţĿĴ
ĴŐାŊାଡ଼ିĩ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŊାƍଗିŎ řପ�Řœ ř ńାŇା ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା ň řŏା ଚ�ŘŎ 
ĩŔśȄŊା ĵŊŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ōƺରେ Ĺାର�Řľ ř ķľłା ķľ ř ŔାŎ řŏାł řģ Ŋŝ ଦ୍ଧ, 
Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŝŃ ଲ�ŘĴ, ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି  ĨĻńା ରେ ଲ�ŘĴƉ ĩକ୍ରୋଶŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀƉ Ň řର୍ଦେଶ Ȯମେ ŊାƍଗିŎ řପ�Řœ ř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ŔŎňĽ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା, ŵାŀ୍ଡମେŌɲŎ, ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି , ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ, ňśŏ řŔ, ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ନେĪ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎ řȄŏାģ ŊାƍଗିŎ řପ�Řœ ř 
ŃହŔ řŅାŎ ଶśŋƉŎŚ Ŕśଦେǩଣା ŅାŔ, Ŋ řଡ řĲ ňŎŌାŇǁ ĵଣ୍ƠĪ, ńାŇା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା 
İŔĩĪ ŔǷ ମିŃା ŔାŌାŏ, İŔĩĪ ଦେŊାଶ řœ Ōଣ୍ଡŐ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩĪŇĴś ହାŃĴś Ň 
ନେĪ ňśŏ řŔĴś ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କରେ ĻłାĪŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘ® ĴŘŐŚĴŘ ōśବĴ ସĦķŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ȸରାŇɵŉରǻŎ Ĵİŏ ଚ�ୋŎ ř
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଶśĴŝŐ ř ĨƗŐŎś  ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
Ĵİŏ ଚ�ŘŎ ř ହŕŘĪĺ řģ İ ନେĪ ľ řň řİȚ‌‌ĲଡřİȢ‌‌ ଶśĴŝŐ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସେƃŇ ŔହĴାŎŚ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ଦେŊାଶ řœ Ňǁ ŎŎś Ĩାĥ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŏାĪŇ Ō୍ୟାŇ Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ķାଗେŎŅା, Ĵŝଷ୍ଣňśŎ Ĳ 
ņାଙ୍ଗŎବେଡା ȰରାŌŎ ŬůକେŋřŎ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŔାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř 
ନେĪ Ļାł ř Ńାଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ ĴİȢ‌‌ ଚ�ŘŎ ř ŉŐରେ ĬŻ 
ĨƗŐŎ ĨନେĴ ňŎ řŊାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
İହାŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେŊģ Ĩŋřଯ�ŘଗȮମେ 
ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ōśବĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ
ĴśĩŌŎା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ĺś Ňଡřହା ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ସେହ ř ȰରାŌŎ ĨŇɹ Ļଣେ ଯśŊĴ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ĩņାŎରେ ůū/ŬŰରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃାĴś 
ନେĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ବେହେŎା ŇାŌĴ ଯśŊĴ Ŭŭ ŃାŎ řĵରେ ସେହ ř 
ȰରାŌŎ ŏାȢ‌‌ ମ�ŘହŇ ବେହେŎା (ŮŪ)ଙ୍କୁ  ବେĴରେ ଗାŌśĺା 
Ŋାନ୍ଧି  ŌାŎ řଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŏାȢ‌‌ ମ�ŘହŇƉ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŊାŎ řňŅା Ōśĵɹ ଡାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ȄŊାବେଳେ ŃାƉ ŔାŇŋାĪ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବťଶ�ୋŐ ȰରାŌରେ ଷ�ୋŕŐ 
ɂŕŎ ĨଖƠ ŇŘŌōƕ
ଶśŐ řĩňŅା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଶśŐ řĩňŅା ŊɰĴŎ 
ଦେĬŐřňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ŊťŞŒŘŐ ȰରାŌରେ ŰŰŃŌ ଷ�ŘହŐ 
ɂହŎ Ĩĵଣ୍ଡ ŇାŌଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା İହ ř ĴାōǻɹȮŌରେ ହĻାŎ ହĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାଗŌ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŰହĻାŎŎś  ĨȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋŻ Ɖ Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ɂŔାŅ ସେŊŇ Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏା . ĲİȄରେ 
ŊťŞŒŘŐ, ĨĥŐĴśଡା, ĴŌାŎଡřହା, ňାľ řĩŔ řŌśŐ ř Ĳ ŌƙŎŚ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ĨŃ ř ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ŋŻଙ୍କୁ  
ĩĴŝǦ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ĨłŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔାŌାĻřĴ ŔĦଗĿŇ ŋƙସେŇା ŅŚର୍ଘ 
ŬŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ňାĪĥ ǶŎ ĬĿାĪ 
ĩŔ řĺ řģ ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଶାŔĴ ଡŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴାŎƉ ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ/Ŋ řņାŧ řĴାଙ୍କୁ  İĴ ଖ�Řŏା 
ňତ୍ର ŌାƺŌରେ ବେĴାŎŚ, ňōǻɹľŇ Ŋ řĴାଶ, ଶ řŌ řŐ řňାŐŎ 
ŔśŎſଷା Ĳ ହǯଶ řǛ-ŊŇɹĻାŃ ȿŊɹŎ ŊɹŊŔାŧŚĴŎł ŋŐř 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅାŊ ř ĹŐřŃ ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେଶŇରେ 
ĬňǱଥାňŇ ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ, Ļřǟଲାରେ ବେĴାŎŚ 

ŔŌŔ୍ୟା ĹŎŌରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଶ řſ ଷିŃ ଯśŊĴ/ଯśŊŃŚ ହŃାଶ 
ହŕŘĪ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯାହା ĨନେĴ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ůŪ ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴ ଲ�ŘĴ Ĺାœ, ŊŇɹĻାŃ ȿŊɹ Ĳ ହǯଶ řǛରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊା Ŕତ୍ƥବେ ĬĹřŃ ŊĻାŎ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎł ĨŋାŊŎś  
Ņś Ƴଦ୍ଦଶାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İłś ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ଶ řŌ řňାŐŎ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŋାķ Ĳ ĨŇɹ ĻŚŊĻନ୍ତୁ ଶ řĴାŎ, Ō ŜŏɹŊାŇ Ŋŝ କ୍ଷ 
Ĵľା, Ň řଶାȿŊɹ Ĺାœ Ĳ ଚ�ŘŎା ňńŎ Ĺାŏାł Ŋǁ ĴŎ ř 
ଶŻ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇା Ŕହ କେǂŎ ­Ņର୍ଶŇ-Ŭ® ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ ňōǻɹľŇ 

Ŋ řĴାଶ ŔǕŊ ହେŊģ ଶ řŌ řŐ řňାŐ Ĳ ĨŇɹ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ-ıŃ řହɹ 
ସ୍ଥŐŚରେ ĬǈŃ ňŎ řବେଶ, ŞŒŤĹାŐŧ, Ŋ řଶ୍ରାŌ Ĵକ୍ଷ, ǱଥାŇŚŧ 
ĵାŅɹ Ĳ ĴŐା ଗ୍ୟାଲେŎŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪňାŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĩର୍ଥି Ĵ ň୍ୟାକେĻ ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪ କେŔŇା ȰରାŌĴś ଶ řଳ୍ପୀ 
ȰରାŌ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଗଲେ, ĴŐା ŌśଗśŇ ř ňńŎŎ ହǯĴŐାŎ 
ĻାŃŚŧ-ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊĻାŎରେ ɂĹାŎ ହŕŘĪňାŎ řŊģ 
ŊŇɹĻାŃ ȿŊɹŎ ŊɹŊŔାŧŚĴŎł ƶୱାŎା ଶାŐňତ୍ର, 
ŊାĬĥଶ, Ōହśŏ, ŔŊାĪ ķାŔ ĩŅřŎś  ĴśľŚŎ ଶ řǛ ପ୍ରୋƮସାହŇ, 
ľŔŎ ŊŧŇ, ଢ�Řକ୍ରା ଶ řǛ Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ପ�ŘœାĴŎ ŊĻାŎ 

ŊɹŊǱଥା, ŇŜŃŇ Ĭଦ୍ୟŘଗ ǱଥାňŇ ƶୱାŎା Ļřǟଲାରେ ŌƺŌ 
ņŎłŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭଦ୍ୟŘଗ ଘ�Řœłା ĴŎ ř ର�ŘĻଗାŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŔǕŊģ ŋƙସେŇା ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯେ, ଗŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŔାĦŔŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĻŇŃା ıŃ řହାŔ řĴ Ŋ řĻŧ ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řଗŃ 
Ŭ Ŋର୍ଷରେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ ଶ řĩ Ĵାōǻɹ ହŕŘĪŇାହ Ȁģ ŔĦଗĿŇ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ĳ ŔĦŔŅ ĨȅବେଶŇରେ İହ ř ŅାŊ řଗśଡ଼ି Ĵś  Ņŝ Ŧ 
ŋାବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ Ň୍ୟାŧଯśŻ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ ଯńାଶŚȱ 
ŃƪŎŃା ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĻřǟଲାŎ ŅŘବ ř ସĦସŅ Ĳ ବ řņŘŇସŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇାŎାŇňśŎସ୍ଥ Ŋ řŅś Ĺାନ୍ଦାŇ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାଡ řŧŌରେ Ŋ řŅś Ĺାନ୍ଦାŇ 
Ōାର୍ଶାŏ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĹାŏřȄŊା ŮŰŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŅś Ĺାନ୍ଦାŇ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇɵ ଟ୍ରŉř ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĬŅଯାň řŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĩନ୍ħŎାĻɹ ȰରାŌŚł ŉśľŊŏ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋଜେଡř 
ନେŃା ɂłŊ ɂĴାଶ ŅାŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŅାŌ Ōାର୍ଣ୍ଡି ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଜେଡř ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ İŔଡřŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ଡା ଦେŊଶ řœ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŎାĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ 
ĨŋřଷେĴ ňƛŇାŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଦେŊାଶ řœ 
Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŊାŔନ୍ତୀ ହେŌ୍ବʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 

ŔŋାňŃ ř ĴାଶŚŇାń ହେŌ୍ବʗŌ, ĹȮņŎ ହେŌ୍ବʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŎାĻĴ řŞŒŘŎ ŅାŔ, ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା ĴାŇś ŇଗĶŘ, 
Ń řŎ řĦ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ňŎମେǢŎ ŔାŌାଡƉ ŔମେŃ ĻାŌŅା, 

ŊହŐŅା, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ńńା Ń řŎ řĦ ĨƗŐŎ Ŋହś  Ŋ řଜେଡ଼ି 
ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା İହ ř ŉśľŊŏ 

ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ, 
ļାťĵଣ୍ଡ, Ōƺɂଦେଶ Ĳ 
Ĳଡ଼ିଶା ŉśľŊŏ ŅŐ Ŕହ řŃ 
ĩଗņାଡřରେ ȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř Ļłାଶśłା ŉśľŊŏ 
ŅŐ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ ūŰľ ř 
ŅŐ ŌƺŎś  Ŋ୍ଲାĴ ŔśľŎ İŉŔ ř 
(ķାľଶ řŏା, ļାťĵଣ୍ଡ), ର�Řଡ 
ŎŇŎ İŉŔ ř (ŊହŐŅା), 
ଗŎ řŊŏାŏ İŉŔ ř (ņାŃĴ řଡ řହ ř, 

ļାଡĵଣ୍ଡ) Ĳ ŔŊś Ļ ŔĦķ (ņŚŎĻଗƙ, ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ) ŅŐ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହŕŘĪȄଲେģ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŔŊś Ļ 
ŔĦķ ŅŐ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕŘĪ ଟ୍ରŉř Ŕହ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŇଗŅ 

ňśŎǭକାŎ Ŏାଶ ř ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ ļାଡĵଣ୍ଡŎ ଗŎ řŊŏାŏ 
İŉŔ ř ŅŐ ĬňŊ řଜେŃା ହŕŘĪ ଟ୍ରŉř Ŕହ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ŇଗŅ ňśŎǭକାŎ Ŏାଶ ř, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊା 

ļାଡĵଣ୍ଡ Ŋ୍ଲାĴ ŔśľŎ İŉŔ ř Ĳ ŊହŐŅାŎ ର�Řଡ ŎŇŎ 
ŅŐĴś ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ňśŎǭକାŎ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŋାœɹĴାŎ ɂŊାŔ ĴśŌାŎ Ĳ ହňŇା 
Ōśର୍ମୁ ĪĦŎାĻŚ, ହ řନ୍ଦୀ, Ĳଡřĩ, Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ ŋାœାରେ 
ଖେŐŎ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ń řŎ řĦ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ňରେଶ Ĺǂ Ōśଣ୍ଡା ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴାŐŚĹŎł Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŌାŇŔ řĦ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ĭତ୍ତŌ Ōହାňାତ୍ର, ŔାŵାŇ Ōśଣ୍ଡା, ŎାŃś  Ĵ řǭକୁ, ŎାŇ 
Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŊସେŇ ହେŌ୍ବʗŌ, ଦେŵାŇ ହେŌ୍ବʗŌ, ĨĴ řŏ ହାĥŔŅା, 
Ŋ řŎାŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔାŵାŇ ĴśŌାŎ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł Ōśର୍ମୁ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŔƳଦ୍ଦାŎ, ŉାଗśŎାŌ ľś ଡś  
Ĳ Ĵ řǯ ŔƳଦ୍ଦାŎ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĴɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ĴାōǻɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ řŅś ĹŘǁଦାŇ ĹŘǑ ପିĨŇɵ ଟ୍ରŉř ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĻŘŃŚŧ ଗĶୋŒŘŐŘ Ĵň 
ŅřବŘŎŘȽ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ńś ŐŔŚĹĬŎା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňଡ଼ିĩରେ 
ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌‌ ŧśŇ řĨŇ Ĳ ଶ୍ରୀŅś ର୍ଗା ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ଗĶŘଶାŐା Ĵň ŅřŊାŎାତ୍ର କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ūūଶ ŅřŇŎ 
ūŌ Ō୍ୟାĹରେ ŌହାĴାŐ ŅŐ ű ŵřକେľରେ Ŏś ଦ୍ରାକ୍ଷ ŅŐĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ŏś ଦ୍ରାକ୍ଷ ŅŐ ūŬ ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ହŎାĪ ūŭŲ ŎŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌହାĴାŐ ŅŐ ūŪ.Ŭ ĲŋŎରେ ŭ ŵřକେľ ହŎାĪ ūŮū ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ ŌହାĴାŐ ŅŐŎ ŔśņାĴŎ ŇାİĴ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůų Ĳ ĹǁŇ Ŕ řĦ Ů ľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŭŧ Ō୍ୟାĹରେ 
ŅାŇŚ İĴାŅଶ Ů ŵřକେľରେ İଞ୍ଜେŏ ŎłାĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏା Ĳ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř İଞ୍ଜେŏ Ŏłା ūŬ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ ହŎାĪ ūŬű ŎŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŅାŇŚ İĴାŅଶ ūū. ŭ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ ହŎାĪ ūŬŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ İଞ୍ଜେŏ Ŏłା ŅŐŎ ଶśŋାଶ řœ ଦେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪ ŎŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŅାŇŚ İĴାŅଶŎ Ŏ řŃś Ň Ōହାନ୍ତି  Ŕର୍ବାȅĴ 
Űŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŃ řĴାƻ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, Ŕƙŧ Ŕ řĦ, ଗŅାņŎ 
ŇାŧĴ, ĴŎŇ ĵାŇ Ĳ ňƉĻ ŌହାĴśť ଖେŐରେ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ōହśŏଡřହା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎś  
ň řİȟ‌‌ ଫ୍ରି ସ�ŘŏାŎ ŇାŌରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĹŐś  
ĴŎାଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ହŕŘĪĺ řģ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ūŲ ľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  
İଜେଣ୍ଟ ŌାƺŌରେ ɂŃ ř Ŋ řň řİȢ‌‌ ňŎ řŊାŎ ňାĵŎś  
ŬŪŪ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ řନେĪĺନ୍ତି Ņŏାŏģ İ ନେĪ 
ଗŃ ସ�ŘŌŊାŎ ŋାŏřĩଡାŐରେ Ŋ řଡ řĲƉ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ଶśłାł ř ଶ řŊ řŎରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�Řଗ 
ňାĪŊା ňରେ Ŋ řଡ řĲ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ķľłାŎś  ɂĴାଶ ଯେ, ŬŪŬů ĻାŇś ĩŎŚŎś  
İȄňାĪĥ ĿĴ Ļାŏ Ŋ řĺାĪȄଲେģ ହ୍ୟୁŌାŇ 
ୱେŏଫେŧାŎ ĩଣ୍ଡ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସ�ŘŔାĪľ ř ŇାŌରେ İĴ 
ŔĦǱଥା ଗŎ řŊ (Ŋ řň řİŏ)ଙ୍କୁ  Ōାଗłା ň řİȟ‌‌ ଫ୍ରି ସ�ŘŏାŎ 
ଯ�ŘଗାĪŊ ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ İଜେଣ୍ଟ Ŏȃ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ ଗĶŘľ řİ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ 
İଜେଣ୍ଟ Ōାନେ ɂŃ ř ňŎ řŊାŎŎś  ŬŪŪ ଲେĵାİĥ ľଙ୍କା 

ĩŅାŧ ĴŎ ř ĿĴ ŔĦǱଥା ହାŃରେ ଟେĴ řଦେଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାƻ ହŕŘĪଗŏାł řģ 
ଲ�Řକେ İଜେଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ଫେŎାĪŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řŊାŎś  
ŌାŌŏା Ŋ řଗ řଡ଼ି  ଯାĪĺ řģ İଜେଣ୍ଟ Ōାନେ Ōƺ ĿĴାŌŚŎ 
ଶ řĴାŎ ହŕŘĪȄŊା İବେ Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ļଣେ İଜେଣ୍ଟ ହେଲେ ŋାŏřĩଡାŐ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊାķŅŉା ȰରାŌŎ Ōାନ୍ଦ୍ରାĻ ହŕŘģ ସେ İĴାĴŚ Ņś Ī ŏକ୍ଷ 
Ŭű ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା 
ŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄŊା ň୍ୟାȓ‌‌ରେ ŔାŇକେŎĴ ĿřĴłା 
Ŏହ řĺ řģ ସେȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊା ŲūūűŲŰųūŰū 
ଫ�ŘŇ କେŊŐ Ŏ řĦ ହେĬĺ řģ ତେłś ŔĦǱଥା ŔǑର୍କରେ 
ĨȅĴ ŃŅƻ Ĵ řŌ୍ୱା ଯ�ŘĻŇା Ŋ řœŧରେ ŔĿřĴ Ńńɹ 
ହାŔŏ ŔǕŊ ହŕŘĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ତେବେ ଗŎ řŊ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇŊ Ĭňାŧରେ ŏś ľ ĴŎାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ ŃାŎ ňƥତା କେହ ř ňାĪňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŎňƗଙ୍କୁ  ଗĶŘଡାĬŇ ଯ�ŘଗାĪŊା ňାĪĥ ŔĦǱଥା 

ĻାŇś ĩŎŚ Ĳ İପ୍ରି ŏରେ ĹřĿ ř ଲେȃ ଭେŐřĴ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ōାତ୍ର Ņś ଃĵŎ Ŋ řœŧ ĻŇŃାƉ ɂŃ řŇ řȅ İହାŎ 
ଖ�ŘŐŃାť İ ňōǻɹƻ ĴŎ řŇାହାନ୍ତି ģ ŉŐରେ ଗŎ řŊ 
ଲ�Řକେ ĹřĿ ř ଦେȃ ŋŎŔା ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŎňƗ 
Ļାł řĺନ୍ତି ତେłś ŔĦǱଥା ŋŎŔାଯ�Řଗɹ ହŕŘĪȄŊ 
ବ�Řŏř ĩଶା ŎȃȄଲେģŌାତ୍ର ŔĦǱଥା Ĺ řŃା Ĵାľ řŊା 
ňରେ ଚେŃା ňଶ řĺ řģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ Ōହśŏଡřହା ńାŇାରେ 
İŃŏା ŅାİŎ ହେŊ ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ ňତ୍ରରେ ସେŌାŇƉ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŊାŊś ŏ ř ହାĪŊś Ŏś , ŔśŇŚŏ ହେŌɲʗŌ Ĳ ଡାĪରେĴɟŎ 
ବେହେŎା ŔାŎƉ ଫ�ŘŇ ŲŪūŲųŰŮűųű 
ବ�Řŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହା କେŊŐ 
ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ňś ହେĥ ĨŇɹ ŊɰĴରେ Ōƺ İହାŎ 
ଚେŎ Ōାଡ଼ି ȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ 
ɂଶାŔŇ Ĩŋřଯ�Řଗ ňରେ İŋŐř ĿĴ ŔĦǱଥା ĴŊŐŎś  
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ň řİȟ‌‌ Ƀରି Ş�ୋŏŘŎ ŇŘŌରେ ŏſ ŏſ ĹŐś

ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ଭ�ŤŃ řĴ ବ řଜ୍ଞାŇ ବ řŋŘଗରେ ĻŘŃŚŧ ସଚେŃŇŃŘ

ŊାŎ řňŅା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŌହାŎାĻା ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା 
İĴ ĻାŃŚŧ ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŚĴŎł ĴାōǻɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŬůŎś  Ŭű ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ 
ňōǻɹƻ ହେĬȄŊା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ň řİȟ‌‌-Ĭœା 
ƶୱାŎା ପ୍ରାୟ�ŘĻřŃ ­ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇରେ ɂୟ�ŘଗାņାŎ řŃ 
Ĳ Ŕାƴଧାନ୍ତି Ĵ ଗବେœłାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା® ଶŚର୍ଷĴ İହ ř 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ŘŅ 
ĴśŌାŎ ଶŃňńŚ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ř Ň řĻ ŊŻŊɹରେ İହ ř 
ĴାōǻɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ĳ ଗśŎś ƫ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ଯśŊ ଗବେœĴŌାŇƉ ĬňĴାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ İňŎ ř ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řȄŊା ňାĪĥ 
ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗĴś  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪȄଲେģ 
ŇାĪĻŎ ŋś ŊନେǢŎŎ ɂଫେŔŎ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳ ɂଫେŔŎ Ĵାର୍ତȁକେǢŎ ସେŇାňŃ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ĴŌŐଲ�ŘĹŇ ŊାŎ řĴ 
ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 

ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ň řİŌ-
ĬœାŎ ନ�Řଡାŏ ĨŉřŔŎ ɂଫେŔŎ ĪǂĻřŃ ŇାİĴ 
ଭ�ŤŃ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ Ŋ řŋ řǈ ଶାĵାŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŋ řœŧରେ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌŎ ĩŊାହĴ 
Ńńା Ŋ řŋାଗŚŧ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ɂŋƙŇ Ōǟ ଲିĴ ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ɂଫେŔŎ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔĦķŌ řȽରା Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌରେ ŇାĪĻŎŎ ɂଫେŔŎ ŃňŇ 
Ō řଶ୍ର, ଭ�ŤŃ řĴŚ ŔĦǱଥାŇ ŋś ŊନେǢŎŎ ɂଫେŔŎ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ İŊĦ ĩĪŔ řľ ř-ĩĪĲŔ ř ŋś ŊନେǢŎŎ 
ɂଫେŔŎ ŎŌାĴାƻ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĴାōǻɹȮŌରେ ŊŻŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌŎ ŔŉŐ ĩୟ�ŘĻŇରେ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ɂଫେŔŎ ŔśǷ ମିŃା ĴŎ, ଡ. ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ Ŕାହś  Ĳ ଡ. 
ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣ Ōହାƻ ɂŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
ĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
ଗବେœĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ŘଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŞŒŘĪ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞŒŘĪ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�Řଡ଼ିĩ ȰରାŌରେ Ļŧňାŏ Ŕ řĦ ŧśń 
Ĵɰȝ‌‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା 
କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĭତ୍ସŊŎ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌାର�Řହ ĬŅଯାň řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŊŔରେ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŋାଗŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀଡ଼ା ପ୍ରୋŃ řଯ�Řଗ řŃା 
Ŕାଙ୍ଗĴś ĨŏĹřĴ ř ŋାœାରେ ŔାņାŎł ƕଞାŇ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ŔŌǯ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ŌƺŎś  Ōହ řŐାƉ ବେŏś Ň 
ରେŔ, ସ୍ୱାŌŚǰ୍ରୀƉ ňାȧ‌‌ ଦ�Ťť, Ōହ řŐାƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĻŐ ଭ�ŘŎା ଦ�Ťť Ŋ řŞେœ 
ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňାŏľ řȄŏାģ 

ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ ŔାĦŔŅ ĪĦ 
ŎାŌĹǂ ହାĥŔŅା ଯ�ŘଗଦେĪ କ୍ରୀଡା Ĳ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŌହŕŘତ୍ସŊ ĩŅřŊାŔŚ 

Ō ŜŐŊାŔŚƉ ňŎǑŎାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 
ŎȃŊାରେ ŔହାŧĴ ହŕŘĬĺ ř ବ�Řŏř 
ŊɹŻŊ ŎȃȄଲେģ ŌśĵɹŊɹକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋ řŞŒŘĪ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ńś ŐŔŚ Ŕ řକ୍ରି  ହାĥŔŅା 
ଯ�ŘଗଦେĪ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀŎ ŔାĻŔƒଜା 
Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ କ୍ରୀଡା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାĴś 
ĩୟ�ŘĻŇĴś ɂଶĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�Řଡ଼ିĩ ŔŎňƗ ŔାŊ řȽରୀ 
ସ�ŘରେŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŋ řନ୍ଦୁǷ ମିŃା ଦେĲ, ଯ�Řଡ଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ Ĺାନ୍ଦ୍ରାŧ ସ�ŘରେŇ, İŇŊ ř 
ପ�ŘĵŎ řĩ ŔŎňƗ ଡŌାŇ Ōśର୍ମୁ, İŇŊ ř 
ପ�ŘĵŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ 
ĨŌŎ Ŕ řĦ ľś ଡś , Ŋ řŞŒŘĪ ŔŎňƗ ĴŎś łା 
ŔାଗŎ Ōାର୍ଣ୍ଡି, Ŋ řŞŒŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔɹ Ĵାଶś ŌାļŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ňାŏକ�Ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାĴŏା ŌାļŚ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ 

ଶ୍ୟାŌŔśǁŎ ŇାİĴ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ňାŎǑŎ řĴ ŁାŊś ŏ Ňŝ Ńɹ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହାĴś 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎś  ହĻାŎ 
ହĻାŎ ଲ�ŘĴƉ ŔŌାଗŌ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ŎାȽ ରି Ōନ�ŘŎƙŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĨପେŎା ĴାōǻɹȮŌ 
ŎĵାଯାĪȄŏାģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ କ�Řœାƺକ୍ଷ ĴାŎାŇ 
Ŋାସ୍କେ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řǢŇାń Ŋ řŎś ĩ, 
ଗĶŘňŚŇାń ľś ଡś , ଗĶŘňŚŇାń Ōśର୍ମୁ, 
ŔାĪŊś  ସ�ŘରେŇ, Ōାļ řĩ Ōାର୍ଣ୍ଡି, Ņାର୍ଘା 
ସ�ŘରେŇ, ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł Ōśର୍ମୁ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ňାଣ୍ଡୁ ŇାİĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴାŎś  ହେŌ୍ବʗŌ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ ଶ୍ୟାŌ 
ŔśǁŎ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ଯ�ୋଡ଼ିĩରେ ବŘœȁĴ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ĬƮବ

ŇŜ ŃŇ ňŘĿ୍ୟňśǯĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŃŘŏřŌ Œ řବ řŎ

ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇାĴ řĹŜ ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ବେŃŇାŔ řĩ Ōା®ĴାŐŚĴା ଯśŊĴ ŔĦķŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
İ ĨŊŔŎରେ ଗŃ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ĩŎǕ ହŕŘĪȄŊା ĻŧଦେŊ ମେମ�ŘŎ řĩŏ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ଗĻାŇŇ İĴାŅଶ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ĹାœŚňଡ଼ା 
କ୍ରିକେ ľ ľ řŌ ŎŇŎŔର୍ପ ହŕŘĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ŏŧାŏ İŉŔ ř 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ İŌŊ řŔ ř ŎାĻķାľ ŎŇର୍ସĨň ହŕŘĪȄŏାģ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĬŅଯାňŇŚ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŏś ଣ୍ଡୁ  ହାĥŔŅା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ ହŎ řňŅ ŌହାĴśଡ, Ňର�Řତ୍ତŌ Ōହାନ୍ତି , ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĩଶ řœ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏାହśŏ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଜେŃା ŅŐĴś ňśŎǭକାŎ Ŏାଶ ř Ŕହ ଟ୍ରň ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ
ŌŘ® Ŋ řଶେǢŎŚ କ୍ରିକ Ĵľ ľś ƣǻଣାମେƞ: ŊŚłŘļŎ ř ĹŘǑ ପିĨŇ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା Ŋɰକ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ňƗଚାŧŃ କĪƠଡା ǭକୁŏ  
ňť଼ିĩରେ ūŲ ŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା Ōା® Ŋ řଶŒǢŎŚ Ȯ ରିŞĴľ ľୁƣǻଣାମେƞ ĶŎୁୁŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŉାĪŇାȢ‌ ŌɹୟାĹ Ōା ŃାŎ řłŚ İƃ ĩĪ ŊŚłାļŎŚ Ŕହ ŎାĪĻřଙ୍ଗ ǦଟାŎ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା Ōƺରେ ର�ୋŌାଞ୍ଚକŎ ŌɹୟାĹ ହŕୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ ŅŐŎ  ŔŌାŇ ସ୍କୋŎ ହେŊାŎୁ 
ŔňୁŎĲŋŎ ଖĵŐ ହŕୋĪȄŏାģ ɂńମେ ŊŚłାļŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ūŬ ŎŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ű ŎŇ କŎ řŊାରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐରେ  ŃୁŎୁŌƍୁଗାକୁ ହŎାĪ Ŋ řłାļŎŚ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŏାģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐକୁ Ŭū ହĻାŎ İŊĦ ŎŇର୍ସ Ĩň ŅŐକୁ ūů ହĻାŎ ľƉକା 
ňŎୁǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ňାľłା Ŋ řņାŧକ ĻĶǈନାń Ňାİକ 
ଖĵŐାŐřƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ କŎ řŊା Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŏାଶ ř ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା ŔŎňଞ୍ଚ Ŕୁଲେଖା Ňାİକ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŋାŃ Ŕାହୁ, ĨŇ řŏ Ŕାହୁ, ŊŐŋȿ 
Ňାİକ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ňǦୃ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାȢ‌ ଖĵŐକୁ ĨǑପାŧାŎ ŔŇୁ řŏ ଦେହୁŎŚ Ĳ 
ŋŎŃĹǂ ଦେହୁŎŚ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ ବେଳେ ŋାœ୍ୟକାŎ ĨŎୁł Ōହାƻ ଖĵŐŎ 
ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଫକŚŎňśŎ ňŜର୍ବŃŇ କŘĬȚ‌Ŕ řŏŎƉ ňŎଲ�ୋକ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ŉକŚŎňŎୁ ūū 
ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŎ ň Ŝର୍ବŃŇ କାĬŇŔ řŏŎ ŊାŊାĻŚ ĹŎł ବେହେŎା (Ųū)
ଙ୍କ ଦେହାƻ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶŃ ŊୁņŊାŎ ŎାŃ řରେ ଖାĪŔାŎ ř ଶ�ୋĪŊାକୁ 
ōାĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ĺାŃ řରେ ōƽłା ĨŇୁŋŊ କŎ řŊାŎୁ 
Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଡାŻŎଖାŇାରେ ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řକ řƮସା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ńାଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŏାģ ňŎୁŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
କŎାōାĪĺ řģ ସେ ŉକŚŎňŎୁ ସେŊା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ŃୁŏାĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺſ ŎାŌĹǂ Ŕାହୁ ଶାƻŇୁ ସେĿŚ କାĬŇŔ řŏŎ ŔŇŃ କŎ 
Ŕୁରେǂ ŅାŔ ŔĻୁřŃ Ŕାହୁ ŇƠଡା Ōŏřକ ɌରୀņŎ Ōŏřକ ĨŃୁŐ ବେହେŎା ŇାŎł ŊାŎ řକ ŔŌୁŃ ř 
ଜେŇା ĹକŎା ŎାĬŐ ଶŒœ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŌŃୃ୍ୟୁ ଶōɹୟା Ň řକľରେ ňĨୁ Ļřତେǂ ବେହେŎା 
ବ�ୋହŜ ŇାŃ ř ŇାŃୁłŚ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋଡ଼ ňĨୁ  Ļřତେǂ ବେହେŎା ŌୁଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĩŕŃ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ŅŘŊ ř
ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŧ Ōାସେ ହେŊ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňକŚŎମ�ୋହŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
Ň řକľରେ ŊୁŏାŊୁŏř କŎୁŃ řŊା Ļଣେ ōŊୁŃŚ Ş�ŤłŔ ř କାŎłŎ Ōୁଣ୍ଡ İŊĦ ହାŃରେ ĶŋŚŎ 
ĩķାŃପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŊା ଦେଖାōାĪĺ řģ ସେ ହାľଡřହ ř Ŋɰକ ଢŁƉକା ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ň řŃାଙ୍କ ŇାŌ ɂକାଶ ňାĪĥ କୁƟଠାବ�ୋņ କŎ řȄŊା ବେଳେ, Ň řĻŎ ŇାŌ ňǪୁପାƙŐř Ōହାନ୍ତି (ňŜĻା) 
İŊĦ Ńାଙ୍କŎ Ń řŇ ř ŋĬłŚ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ŋାĪ Ŏହ řȄŊା ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାŎୁ 
ōŊୁŃŚଙ୍କŎ ŔାŌାŇ୍ୟ ŌାŇŔ řକ Ŋ řକୃŃ ř Ŏହ řȄŊା İŊĦ ĬňōŻୁ Ĺ řକ řƮସା କŎାĶଲେ ହୁİŃ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକୃŃ řରେ ŔņୁାŎ ĩŔ řňାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŌŃ ɂକାଶ କŎନ୍ତିģ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ Ĺ řକ řƮସା କ୍ଷେȽରେ Ş�ŤłŔ ř ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କŎାĶଲେ, ହୁİŃ 
ōŊୁŃŚ Ļłକ ňŜର୍ବ ĨŊǱଥାକୁ ଫେŎ ř ňାŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňſŎୁ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŏřŊŎś ĩĥରେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ କŘŎŊŘŎ 
ĩŇǁňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŌĹǂňŎୁ ńାŇାଞ୍ଚŐରେ ଖୁŏŌଖୁŏା Ĺାŏřĺ ř ଚ�ୋŎା 
ŌŅ କାŎŊାŎģ ĶŐřକǁ ଦିରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř İŊĦ İହା Ĭňରେ ĨƉକୁଶ  ŏĶାōାĪ 
ňାŎୁŇାହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ĨňାŎĶŃା କାŎłŎୁ ଚ�ୋŎା ŌŅ 
ବେňାŎ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିřģ ŔŜĹŇା 
ĨŇୁŔାରେ, ŔାŐଦେĪ ňƗଚାŧŃŎ ŊାŏřŊŎୁĩĥ Ķାĥରେ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋକାŇĿୁ ĩŎǕ 
କŎ ř କ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କ ķରେ ଚ�ୋŎା ଦେଶŚ ŌŅ Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ Ŋ řȮ ରି କŎୁĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେଶŚ ŌŅ ŋାľ ř Ĳ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋକାŇĶťୁ ଼ିକରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŋୃƴ ଧି କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊାĪକ ŌାƺŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌକୁ ŌŅ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ řģ ଚ�ୋŎା ŌŅ ň řĪ 
Ŏାସ୍ତାରେ ବେହŕୋȧ‌ ହŕୋĪňť଼ିŊା Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩପ୍ରୀŃ řକŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି କŎୁĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
ĺକŊĻାŎରେ ĨŔŋ୍ୟ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎୁȄŊା ବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺୁĩଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŕ řņା ŔŐଖ ɂŋାŊ ňକĬĺ řģ  Ŏାସ୍ତାରେ କାĹବ�ୋŃŏ ŋାƍଗିŊା କାŎłŎୁ ōାତ୍ରୀ 
ĨŔŊୁ řņାରେ ňଡୁ ĺନ୍ତିģ ଖĵŐňť଼ିĩ ŌŅୁĩଙ୍କ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řĺ řģ İȄɂŃ ř ĻřǟŘ 
ɂଶାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେŊାକୁ ǱଥାŇŚŧ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ň řĪŊŘ ňŘł ř ŇňŘĪŊŘŎś  କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩľକ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřŏା ňାľłା ńାŇା ņାŇବେłŚ ȰରାŌŎ űଶହŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋକ ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂକǛŎୁ ňାł ř ňାĬ ŇȄŊାŎୁ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ କŎ ř 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŬůŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ōହ řŐା ňŎୁୁœ ĨňରେľŎ ŔĻୁřŃ ବେହେŎାƉକୁ  Ĩľକ 
ŎȃȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ କňƠୁଡି ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŃା କୁŔŌୁŐୁ řĩ Ĳ ĻŐଯ�ୋĶାł ŔĦǱଥା 
ōନ୍ତ୍ରୀ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକƉକୁ  ŊୁļାŔļୁା କŎ řŊା ňରେ ĨňରେľŎ ŌŻୁ ହŕୋĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  ňାĪĥ űŪŎୁ ŲŪ ଟେț‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ūů ŅřŇରେ ńରେ ňାł ř 
ĩŔȄୁŊାŎୁ ଲ�ୋŞĴ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହŕୋĪȄଲେģ ňାł ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňହେଲେ ଲ�ୋŞĴ 
ŔାହାŎňť଼ା Ŋɰକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋŞĴ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶɹୟାŌ କୁŌାŎƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ କňƠୁଡି ȰରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ň řĪŊା ňାł řକୁ  
Ĺାœ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎୁȄŊାŎୁ İହ ř ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ řģ

Ĳŏľ řŏŘ ľŘľŘ ŌɹୟାĻřȇ‌
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ/ŒśĴŝ Ő, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଶୁକୃ Ő ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଡାହାłŚĶť଼ିĩĿାରେ 
İକ ľାľା ŌɹୟାĻřକ Ķାଡ ř ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତାରେ Ĳŏľ ř ňଡřĺ řģ ĶୁŎୁŊାŎ 
ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ ĬŻ Ķାଡ řľ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ķାĥ  Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ĩŔୁȄŏାģ Ŏାସ୍ତା କଡରେ ķŎ 
ȄŊାବେଳେ ĨǛŞĴ ଲ�ୋŞĴ 
ŊƥȁōାĪĺନ୍ତିģ Ķାଡ řରେ ȄŊା 
ଲ�ୋŞĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ):

ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମŞ�ୋଡ ňŇୁħǱଥାňŇ ŅାŊ řରେ 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀସ୍ଥ ōƻŎŌƻŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ĶłņାŎłା Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬŻ 
ņାŎłାରେ Ĳଡřଶା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟŎ ŔĦĶĿକ 
Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  Ō řଶାĪ ůŪŪŎୁ Ĩȅକ ņାŎłା 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ ǶŃƽ ņର୍ମ 
Ş�ୋଡ଼ Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŬŪūū ĻŇĶłŇା ବେŐକୁ 
İହାକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କŎ ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŅřŊାŔŚ 
ŌାŇଙ୍କ Ň řĻǶ ņର୍ମŞ�ୋଡ଼ Ň ȄŊାŎୁ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଦେଶŚ 
ņର୍ମ Ķୁଡ řକରେ ņର୍ମାƻŎ řକŎł କŎାōାĬĺ řģ 
ōାହାŉŐରେ ĩŅřŊାŔŚ ŋାœା, ņର୍ମ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎା ଲ�ୋň ହେĬĺ řģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରାŧ İକ 
ହĻାŎ ɂକାŎ ĩŅřŊାŔŚ Ŋା ĻŇĻାŃ ř ŔǒŅାŧ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କ ņାର୍ମିକ ĩǱଥା, Ŋ řଶŒœŃା, 

Ȯ ରିŧାକŐାň Ĳ କର୍ମକାଣ୍ଡ ĨŏĶା ĨŏĶା Ĩଟେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌŅୁାŧ ǱଥିŎŃା, İକŃା Ĳ Ĩଖଣ୍ଡŃା 
ňାĪĥ Ŋାņକ ହେŊା Ŕହ ŔŉŐŃାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକୁ 

ňହƗଚାĪŊାରେ ŔŌǯ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ŏହ řŊା İକାƻ ĻŎୁŎŚ Ĩଟେģ Ĳť଼ିଶାŎ ହŕୋ, ŌƠୁଡା, 
Ş�ୋŏ, Ş�ୋǺ ĻŇĻାŃ ř Ōƺ ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମ 

Ş�ୋଡ଼Ŏ ŔହŌŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ĻŇĶłŇାରେ 
Ň řĻǶ ŌାŃୃŋାœା ହŕୋ, ĻାŃ ř (Ň řĻ ňƛଟା ĨŇୁŔାରେ) 
ଲେȃବେģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ହŕୋ ŋାœା ĨŃĶŎୁୁ 
Ş�ୋŏ ŏାŞ�ୋ ବ�ୋଦ୍ରାଙ୍କ ĩŊ řǤ ŝŃ ପ୍ରାĹŚŇ ŏřň ř 
ŵାŎାĦĹ řŃ řକୁ  ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇୁଚ୍ ƐŅରେ ŔାŌ řŏ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŧାŔ Ĺାŏୁ Ŏହ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ  ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ ହŕୋ ŋାœାକୁ  ŔŌ୍ୱି ņାŇରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ 
Ş�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŇାହାନ୍ତି ģ İହା ହŕୋ 
ŋାœାŋାœŚ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ ĨŃ୍ୟƻ Ş୍ଷୋŋŎ 
Ŋ řœŧ Ĩଟେģ ĩĶକୁ  ହŕୋ ŋାœା ŵାŎାĦĹ řŃ ř ŏ řň ř 
İŊĦ ĩŅřŊାŔŚ ņର୍ମ Ş�ୋଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩĶକୁ 
Ň řŎƻŎ Ĺାŏୁ Ŏହ řŊģ ĬŻ ņାŎłାରେ ଦେĲ କୁ ŌାŎ 
ņାŇ, ପ୍ରେŌଶାହ ř ŌƠୁଡା, ଡ Ň řର୍ମŏ Ōୁର୍ମୁ, Ŋ řǢŇାń 
ŵାଙ୍କଡେŖ, ମେķŏାŏ ŌƠୁଡା, ŊŊ ř ňଙ୍କĻ Ŕ řର୍କା, ଡ 
Ļřତେǂ Ō řŇା, ଡ ହŚŎା Ō řŇା, ŔŇୁା ŊାŏŌĹୁୁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):

ļŎାť଼ିହ ř ŏɹୟାମ୍ପରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶୁĥ ĨŅřŇ řĩ 
Ŋର୍ଷାରେ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŋ řĻřĺ řģ İ ନେĪ 
­ŔକାŐ® ଖŊŎକାĶĻରେ ଖŊŎ ɂŔାŎł ňରେ 
ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ ŏɹୟାମ୍ପ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ķľłା ନେĪ ĨȅକାŎŚ ōାଞ୍ଚ କŎ řĺନ୍ତିģ ļŎାť଼ିହ ř 
ŏɹୟାମ୍ପ ňŎ řŔŎରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ņାŇ Ŋସ୍ତା Ķťୁ ଼ିକ 

ňଡř Ŏହ řȄŊାŎୁ ŅୁĪ ŅୁĪ ńŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřĺ řģ Ńାହାକୁ  ĻŎ ř ňାŐ ଦେĪ ĩŊņ 
ŇକŎ řŊାŎୁ ŃŅƻକାŎŚ ŅŐ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାଶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି 
ŔŌŧରେ ĹାœŚ İŊĦ ņାŇକୁ  ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĻŎ ř ňାŐ କ řŌ୍ୱା ŃŌ୍ʮ ɂŅାŇ 
ହŕୋĪĺ řģ Ńାହାକୁ  ŏɹୟାମ୍ପ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŇକŎ řŊାŎୁ 
İହ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ō řŏŎ Ŀ řକ ŋାବେ 

Ķାଡ ř ňĿାĪ ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ ŇକŎ řŊାŎୁ 
ņାŇ ĬĿřŇňାŎ ř İହ řňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ ōାହାକୁ  ନେĪ ŃŅƻକାŎŚ 
ŅŐŎ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ŏɹୟାମ୍ପ 

କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŃାĶ řȘ‌ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶକୁ 
ତ୍ǽľ ř ŔņୁାŎ କŎ řŊାକୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĹାœŚ ŌାŇଙ୍କ ĿାŎୁ ŔĦĶୃହ řŃ Ŋସ୍ତା Ŋସ୍ତା ņାŇ ŏɹୟାମ୍ପ 
Ŋାହାରେ ňଡř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାରେ 

Ńାହା ŋ řĻřĺ řģ ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ ȇ‌ŵřଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŋ řĻřŊାŎୁ 
ĹାœŚ Ōାନେ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡřĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŌƠଡିରେ 
ĹାœŚ Ōାନେ କȑ‌Ň ř ĺȑ‌Ň řକୁ  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରେ ňଡřĺନ୍ତିģ 
Ńାହା ňରେ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା Ĺ řନ୍ତା Ĭňରେ ĩହୁŎ ř Ĺ řନ୍ତା 
ĩł ř ଦେĪĺ řģ ଖ�ୋŏା ĩକାଶ Ńଳେ ņାŇ Ŋସ୍ତା ȄŊା 
ବେଳେ କଷ୍ଟ Ĭňାର୍ଜିŃ ņାŇ ŔŊୁ Ŋର୍ଷାରେ ŋ řĻř ōାĪĺ řģ 
ōାହାକୁ ନେĪ ĹାœŚŌାନେ Ş୍ଷୋŋ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ଖŊŎ ɂକାଶ ňରେ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎାōାĪĺ řģ

ĩŅřŊŘŔŚ ņŌǻŞĴୋŀ ňśŇħǱଥାňŇ ŅŘŊ ř 

Ņřǟଲୀ ōƻŎŌƻŎରେ ĶłņŘŎłŘ

ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷାରŎ ņŘŇ ŋ řĻřŊŘ ķľłŘ

ļŎŘť଼ିŕ ř ŏɹୟାǑŢ‌Ŕରେ ōŘƗ କଲେ ĨȅକŘŎŚ
­ŔକŘŐ® 
ɂŋŘŊ 

Ŏ ା Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňୁ Ŏ , Ŭ Ű ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŎ řŊɹୟାǊ 
ହେŊାରେ ŏାĶ řȄŊାବେଳେ ĻŌ ř କ୍ରŧ 
କŎ ř ķŎ କŎ řŊାକୁ  Īଚ୍ଛା ɂକାଶ କŎୁĺନ୍ତି 
ଲ�ୋŞĴģ İହାŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ĿŞĴĪ 
କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎରେ 
କ řĺ ř ĻŌ ř Ōାŉřĩ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř Ņର୍ଶାĪ 
Ō řĺ ĻŌ ř ňƛଟା ଦେଖାĪ ŅୁĪ Ļłକୁ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻାŌŅା ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋାŅୁŔାହ ř ȰରାŌŎ ĻŌ୍ୱି Ŏା 
Ŋାସ୍କେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ľାĬŇ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ĻŌ ř ĿŞĴĪŎ 

ଶ řକାŎ ନେĪ ŌାŌŏା Ņାଖŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ŔହŎରେ ĻŌ ř କ řł řŊାକୁ 
Īଚ୍ଛା ɂକାଶ କŎ řȄଲେģ ōାହାକୁ  ନେĪ 
କଣ୍ଟାŊł ř ȰରାŌŎ ĩଶ�ୋକ Ōହାƻଙ୍କĿାŎୁ 
ŬŪŬŬରେ ĻŌ ř କ řł řȄଲେģ ŔŎକାŎŚ 
ĻŌ řକୁ  Ň řĻŎ ଖŃ řŧାŇ ĻŌ ř ବ�ୋŏř Ō řĺ 
କହ ř Ŋ řȮ ରି କŎ řȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ସେ 
ŃାƉକୁ  űŏſ ľƉକା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
İହାňରେ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řରେ ŃାƉକୁ  Ņଖŏ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
ŃହŔ řȢ‌ ňſŎୁ ĬŻ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ହେŊģ ତେł ୁ
ଖାŏř କŎ řŊାକୁ  କହ řȄଲେģ İହାňରେ 

ĬŻ ĻŌ řľ ř ŔŎକାŎŚ ବ�ୋŏř Ļାł řŊାକୁ 
ňାĪȄଲେģ ĻŌ ř ĿŞĴĪ ନେĪ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌାŎ Ōହାƻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎକାŎŚ ĻŌ řକୁ  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř ବ�ୋŏř Ō řĺ କହ ř Ŀକ řŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏřŔ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
କŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହ řňŎ ř ĻŌ ř Ōାŉřĩ 
ŌାŃ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŚହ ଲ�ୋŞĴ İହ řŋŐř 
ĿŞĴĪ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
ĻŌ ř କ řł řŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ଖŃ řĩŇ, ରେକŀ୍ଡ 
Ĳ ŔŎକାŎŚ ǱଥିŃ ř ōାଞ୍ଚ କŎ řŊା ĻŎୁŎŚ 
Ĩଟେģ

	<ňśł ř ŔରକŘରŚ Ļମ řକś  ମ řĺ ňƛଟା ଦେĵŘĪ Ŋ řକ řଲŏ ମŘŉřĩ

ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ŃŅƻ ĻŘŎ ř
ŇŊȰŕ Ōǁ ଦିŎ ɂରାł ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ କŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌņŊୁŇସ୍ଥ Ōା® ଭ�ţŎŊŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŇŊଗ୍ରହ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ନେĪ ĶŎୁୁŊାŎ କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģŋŊ୍ୟ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řବେଶ 
Ōƺରେ ŭŪŪŎୁ Ĩȅକ Ōା® Ĳ ŋĬłŚଙ୍କ 
ƶୱାŎା କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋୁଢା ŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎ Ĩସ୍ତିĩ ପ�ୋŏ ķାľŎୁ 
ķƞ ķଣ୍ଟା, ଶƌ, ŌାŅŏ, ŌŅୃଙ୍ଗ Ĳ ŊାĻା 
Ōƺରେ İକ Ŋ řଶାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŔହŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା କŎ ř ōƕ Ōଣ୍ଡň Ň řକľରେ ňହƗ ଚି ķľ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔମେŃ ŊାŎ řňŅା ŔହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŎ ŔହɎରାȅକ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ଶୁକ୍ରŊାŎĿାŎୁ ĩŔନ୍ତା ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĨƍଗୁŎାର�ୋňł, ňƗଚୁĶŊ୍ୟ, ଶœɹୟାĨŋřଷେକ, ĨȅŊାŔ, କୁଣ୍ଡ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂସ୍ତୁŃ ř, କŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, କୁଣ୍ଡ ŔĦǭକାŎ, ĨƆନିĩଚ୍ଛାŅŇ, Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା, ଦେŊŃା 
ɂŃ řǨଠା, ƹĻା, ňŃାକା, Ĺକ୍ରର�ୋňł, ōƕକର୍ମ, ŇŊ ଯ�ŤŊŇ Ņର୍ଶŇ, ଶ řŊ ଶଙ୍କŎ Ĩŋřଷେକ, 
ଗ�ŤŎŚŊ řĻ Ĩŋřଷେକ, ŇŊଗ୍ରହଙ୍କ Ŋ řଶŒœ ňŜĻା Ĳ ōƕ, ଶ řଖŎŚǭକାŇ, ōňୁ ǱଥାňŇ, Ōǁ ଦିŎ 
ŔŌର୍ପł ĩŅř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ōńା ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎ řଖରେ 
ňŜƣǻଣାହୁŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĬŻ ŅřŇରେ ĻŇŔାņାŎł Ň řĻ Ŕାƺ ŌŃୁାŊକ ķ řĨ, ŇŦ଼ିĩ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩହୁŃ ř ŔାŌȰରୀ Ŕହ Ŋହୁ ŔĦଖ୍ୟକ ଲ�ୋŞĴ ōƕ Ōଣ୍ଡňରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň ŜƣǻଣାହୁŃ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେŊାକୁ Ň řବେŅŇ କŎାōାĪĺ řģ Ŋହୁ ŔĦଖ୍ୟକ ĻŇŔାņାŎł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇŊଗ୍ରହଙ୍କ ĩଶ řœ ŏାŋ କŎ řŊା Ŕହ ɂŔାŅ ସେŊŇ କŎ řŊା ନେĪ Ōା ଭ�ţŎŊŚ, 
ŊାŊା ଭ�ţŎବେǢŎ Ĳ ŇŊଗ୍ରହ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř ňſŎୁ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎାōାĪĺ řģ

ĺś ĩ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘରେ Ĩľକ
ĿାĴśŎŌśƠଡା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): କŎଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺୁĩ ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ Ōƺରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉକୁ  
Ōହୁŏଡřହା ńାŇା ňŏୁ řŔ Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ ŔŅୁର୍ଶŇňŎୁ ȰରାŌŎ ŔŏŌା ହାĥŔŅାଙ୍କ 
ķରେ Ōହ řŐା Ļłକ ŎାŃ řରେ Ŏହ řȄଲେģ ňŎŅřŇ ସେ ŞĴĬĥĿ řକ ř ĹାŏřōାĪȄଲେģ ĶŎୁୁŊାŎ 
Ŕକାଳେ ସେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ ĺୁĩƉକୁ Ŕହ řŃ ňŇୁର୍ବାŎ ĩŔ řȄଲେģ ŔŏŌା Ĳ ȰରାŌŊାŔŚ ĺୁĩľ ř 
କାହାŎ ବ�ୋŏř ňĹାŎ řȄଲେģ Ōହ řŐା Ļłକ Ǵଷ୍ଟ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňାŎ řŇȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺୁĩ ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ ĹାŏřȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔŚ ŃୁŎƻ ňŏୁ řŔକୁ ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňŏୁ řŔ ňହƗ ଚି Ōହ řŐା Ĳ ĺୁĩକୁ ńାŇାକୁ ĩł ř ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ĹǑପାļŎ 
ȰରାŌŎ ତ୍ରି Ňାń ହŕୋଙ୍କ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ŔକାŐୁ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ସେ ńାŇାକୁ ňହƗ ଚି ĺୁĩକୁ Ň řĻ ļ řĨ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ କŎ řȄଲେģ ŃŅƻରେ 
Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ Ōହ řŐା Ļłକ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŎୁ ତ୍ରି Ňାń ହŕୋଙ୍କ ķରେ ŎହୁȄଲେ Ĳ ĩĻř 
Ŕକାଳେ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ļ řĨକୁ ନେĪ ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ĩľକ Ōହ řŐାଙ୍କ ňŎ řĹŧ କପ୍ତି ňŅା ńାŇା 
ପେľାŔାŏ ȰରାŌŎ ŎାĻାŎାŌଙ୍କ ļ řĨ ŅŜŏାŎŚ ହାĥŔŅା (ŭŲ) ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ň řŏŘ ଚ�ୋŎ ř ĶśĻŊ; ńŘŇŘରେ ŔଚେŃŇŃŘ
ŒśŐ řĩňŅା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ň řŏା ଚ�ୋŎ ĶĻୁŊ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ 
İହ ř ĶĻୁŊ ňାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ň řŎŚହ ଲ�ୋକ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦାଙ୍କ ĩŞ୍ରୋଶŎ ଶ řକାŎ 
ହŕୋĪ ŏହୁŏୁହା ł ହେŊା ķľłା ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔ řŊା ňରେ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ ňſŎୁ ŃƪŎŃା 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି କŎ řŊା ňାĪĥ ଶୁŐ řĩňŅା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
İକ ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଶୁŐ řĩňŅା ńାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକାŎŚ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŊŐଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř ŔଚେŃŇŃା ବ�ţĿକରେ 
ଶୁŐ řĩňŅା ŃହŔ řŏŅାŎ ŇାŎାȚ‌ ହେŌɲʗŌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĻୁŊĿାŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊାକୁ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ řŃ Ş�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଦେȃଲେ ŃୁŎƻ ňŏୁ řŔକୁ 
ଖŊŎ ଦେŊା Ŕହ řŃ ūūŬକୁ  ଫ�ୋȚ‌ କŎ řŊାକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿକରେ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ńାŇା କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŝńକ Ņś ķ୍ଘľłŘ; ĹŘŎ ř ĶśŎś ŃŎ
Şେŏକ�ୋĪ/ĩŇǁňśŎ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řŌŐା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ņୁର୍ଲ ŋňŎୁ ȰରାŌ Ň řକľରେ ň řକĨț‌ ŋɹୟାŇ ňĺŎୁ ņźକା ଦେŊାŎୁ ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ 
ĶŎୁୁŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŃŎଦ୍ୱŧ ହେଲେ କୁଣ୍ଡେĪହŃା ȰରାŌŎ ɂŃାň ଦେହୁŎŚ(ŮŪ) 
Ĳ ĹŎł Ŕାହୁ  (Ůů)ģ Ĭŋŧ İକ ŊାĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ତେŏŞ�ୋĪŎୁ କୁଣ୍ƢĪହŃା 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ŋɹୟାŇ ņźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ĬŋŧƉକୁ  ତେŏŞ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ňରେ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
Ōୁଖ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟ İକ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ŊାǓଫିଡ ř ĺକରେ Ŋଲେର�ୋ-ŊାĪକ ņźକାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ŊŐřĩ ଜେŇା Ĳ 
ŔŌŚŎ Ōȃୁ ĶŎୁୁŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଡାŻŎଖାŇାରେ ĬŋŧƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା 
କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŔŌŚŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĬŅବେĶĻŇକ Ŏହ řĺ řģ

ōŊŘŇƉ ĨକŘŐ Ŋ řୟŧୋĶ
ŎାŔଗĶୋŊ řǁňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ōŧ ŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଖୁଣ୍ଟାňାŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŏାľ řଡ řହ ř (ŊĪŅା Ŕାହ ř) ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦା Ŋ řଶୁŇ ସ�ୋରେŇଙ୍କ ňȽୁ ŏƁł ŔରେȚ‌ 
(ŭų) ଚେǈନାĪ İŧାŎପ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ ­Ŋ® କǑପାŇŚରେ ହେȓ‌ କନେଷ୍ଟŊŐ 
(Ļřଡ ř) ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ ŬŮ ŃାŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହĿାȖ‌ ହୃŅķାŃରେ ŌŃୃ୍ୟୁŊŎł 
କŎ řȄଲେģ ହĿାȖ‌ ĨŔୁସ୍ଥ ହŕୋĪ ňť଼ିŊା ňରେ ŃାƉକୁ ŃୁŎƻ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄଲେ 
Ōƺ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ ଦେଶସେŊାରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊା İହ ř ōŊାŇଙ୍କ 
ĨକାŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŕହକର୍ମୀ Ĳ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କ Ōƺରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖĵŐřōାĪĺ řģ 
ňରେ Ŕ řĩĪİŔİŉ ňſŎୁ Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎକୁ ŔǗମାŇ Ŕହ řŃ ŔŏାŌ ř Ĳ Ķାŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ 
ŅřĩōାĪ İŧାŎŏřŉɟ ŌାƺŌରେ ŅŌŅȟ‌ İŧାŎପ�ୋର୍ଟକୁ ĩłାōାĪȄŏାģ ସେĿାŎୁ Ŕଡକ 
ňńରେ Ńାଙ୍କ ĻŇɭŌାľ ř ŏାľ řଡ řହ ř ȰରାŌକୁ ňାର୍ଥି Ŋ ଶŎŚŎ Ň řĩōାĪȄŏାģ ļ řƉକିŎ řĩ ĺକĿାŎୁ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ƶୱାŎା İକ ଶ�ୋକାକୁŐ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା କŎ ř Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ 
ଶŎŚŎକୁ ķŎକୁ ĩłାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ଶŒœକୃŃ୍ୟ କŎାōାĪĺ řģ

ĴŎƙଜିĩ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŔŎକାŎŚ ŊାŔĶୃହ 
ŌŎାŌŃ ř Ŋ řȢ‌କୁ  ନେĪ କŎଞ୍ଜିĩ İŇİŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŅୁĪňſŎ  
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄŊା 
ŅୁĪľ ř ŌାŌŏା ňରେ ĩĻř ŔǑପୃŻ ŅୁĪ 
Ļłଙ୍କŎ ĨȅକାŎŚ ǯŎରେ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, Ŋ řȢ‌ ɂŅାŇକୁ 
ନେĪ İŇİŔ ř କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
ňſŎୁ Ĺାň, ņŌକ Ĳ ĻାŃ řĩł ŌƻŊ୍ୟ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłାōାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟňſରେ 

ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ କାĬŇŔ řŏŎŌାନେ 
କହ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řȢ‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇୁର�ୋ ņ 
କŎ řŊା ŔŌŧରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊହାŎ ହŕୋĪȄŏା Ĳ ĻାŃ řĩł 
ŌƻŊ୍ୟ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହ ř ŅୁĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ କŎଞ୍ଜିĩ ńାŇାରେ 
ňńୃକ ňńୃକ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହŕୋĪĺ řģ 
ŅୁĪňſŎ Ōୁଖ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎŚƉକୁ  ଡାକ ř 
ňĹŎାĬĹŎା କŎାōାĪĺ řģ İŇİŔ ř 
କାର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେȎ‌ Ōƺ ōାଞ୍ଚ 
କŎାōାĬĺ řģ ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
କହ řŊା ĨŇୁōାŧŚ, ŋ řଡ řĲ ŉୁଟେȎ‌, 
Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାŇ Ĳ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩņାŎରେ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଖ�ୋĻାō řŊģ 
ĩŊଶ୍ୟକ ňť଼ିଲେ ĨŇ୍ୟ ĻłƉକୁ  Ōƺ 
ଡକାōାĪňାରେģ ĩĪŇŚ ɂȮ ରିŧା 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃŅƻ ଶŒœ ňରେ ňŏୁ řŔ 
Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାଖŏ କŎ řňାରେ କ řŌ୍ୱା ɂŌାł 
Ň Ō řŐ řଲେ ŌାŌŏା Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŅାŏŃକୁ ĨŊĶŃ କŎ řňାରେģ ōŅř 
ĻାŃ řĩł ŌƻŊ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŃ୍ୟ ɂŌାł řŃ ହୁİ, ତେବେ ĩĪŇ 
ĨŇୁŔାରେ କť଼ା କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŔǕŊģ 
ତେł ୁ İହ ř ķľłାŎ Ĩƻ ŃŅƻŎ ĶŃ ř 
Ĳ ɂŌାł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪŇĻŚŊŚ କହୁĺନ୍ତିģ 

 କରƙଜିĩ İŇİŔ řରŎ Ŋ řȢ‌କś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ĨȅକŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ĩŎǕ

ĴśĩŌŎା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ):ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ŋɰକ ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା ňƗଚାŧŃ ų 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀ୍ଡŎ ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩĻř ŵାŀ୍ଡŎ ଶŃାȅକ ଲ�ୋକ ňƗଚାŧŃ 
କାର୍ଯɹୟାŐŧ Ōୁଖ୍ୟ ŉାľକରେ Ńାŏା ňକାĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔକାŐ ųľାŎୁ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟƻ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨĹŐାŊǱଥା ଦେଖାଦେĪȄŏାģ İହ ř ŵାŀ୍ଡŎ 

ŭŪ Ŏୁ Ĩȅକ ňŎ řŊାŎ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃ ňſŎୁ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ňାĪň 
ଯ�ୋଗେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬȄŊା 

ବେଳେ İହ ř ŵାŀ୍ଡŎ ŊାŔ řǁଦା ŅୁĪ ŌାŔ ହେŊ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪŊା Ŏୁ ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪ ĩŔĺୁନ୍ତିģ ତେବେ İ ନେĪ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ କୁĦ ĻłାĪȄଲେģ 
ŌାȽ İ Ņ řĶରେ ŔŌŔɹୟାŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ŇହେŊା Ŏୁ ĩĻř ňƗଚାŧŃ 
ňƗଚାŧŃ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ରେ Ńାŏା ňକାĪŊା କୁ  Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ କୁ Ĳହ୍ଲେĪ 
Ȅଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ ŎŔାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ଭ�ୋŐାŇାń 
Ŕ řĦ ňହƗ ଚି ଲ�ୋକ ŌାŇƉକୁ  ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋŞĴ ĻřŅରେ ĨľŐ 
Ŏହ řȄଲେģ ତେବେ ŅୁĪ Ōƺରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହŕୋĪ ō řŊ ବ�ୋŏř ŔŎňଞ୍ଚ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା ňରେ Ńାŏା ŉřľ řȄŏାģ ňłୁ ř ōŅř ŅୁĪ Ņ řŇ Ōƺରେ ňାĪň 
ŔĻଡା କାŌ ŇŔରେ ତେବେ କାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ȑ‌ōାକĦŎ ଯ�ୋଗେ ňାł ř 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩ ō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦ ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩĻřĿś  Ļřǟଲା Ŀ řକŘŅŘŎ ŔĦଘŎ କŘର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ
ŊାŎ řňŅା, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ଶୁକ୍ରŊାŎĿାŎୁ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ŔŎକାŎŚ Ň řର୍ମାł କାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ ĻřǟŘ ŔŎକାŎŚ Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ 
କାର୍ଯ୍ୟŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ňାĪĥ İହା 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କାŐ ňାĪĥ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକରେ ŎାĻ୍ୟ 
Ŀ řକାŅାŎ ŔĦķŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĨŇୁŔାରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକୁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ¯İହ ř 
Ň řଷ୍ପତ୍ତିକୁ  ଯେĬĥ Ŀ řକାŅାŎ ĨŌାŇ୍ୟ କŎ řବେ, 
ĻřǟŘ ŔĦķ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņୃଢ  
କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ňରେଶ Ĺǂ Ōହାƻ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକରେ Ɍରୀ Ōହାƻଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŃŎୁł କୁŌାŎ Ōହାନ୍ତି , 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ କୁŌାŎ Ĩଗ୍ରĲŢ‌Ŋାŏ, Ŕହ 
ŔǑପାŅକ କୁŌŅୁ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ଶୁଭେǁś Ŕାହୁ, 
Ŕƒŏ ମ�ŤŐ řକ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାŔ, Ňǁśŏାŏ Ō řଶ୍ର, 
Ŕǁଦୀň ňŃ ř, କň řŏ ଖଣ୍ଡେŏĲŢ‌Ŋାŏଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ନେĪ ňଞ୍ଚାୟŃ କŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ ŃŘŏŘ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īť଼ି 
ŞŎȓ‌‌ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŔśନେȽରା ňŘŵŘର İȚ‌Ŕ řň ř Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹ řŃ
ŌśŌɲĪ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŊŌିŘŇ Ņś ķǻଟłŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନେȽରା ňŘŵŘŎ İȚ‌Ŕňି ି Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ପ୍ରŉśŏ ňଟେŏ İŕ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ Ĩƺſ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśନେȽରା Ň ିଜ ŔɫବାŌୀƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŔśନେȽରାଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ Ĩƺſ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ İȚ‌ŔňିŎି ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔśନେȽରାƉ ŇŘŌ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇୀŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇୀŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ 
Ĵରେ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ ĹŘŏŊିģ 
ĵśŊŒୀȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି 
ŔɫବାſŎ ହେŊģ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŔǑର୍କ 
ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ 
Ĭňରେ ňō୍ଯɹŊŔŃିģ İବେ İŕ ିŔǑର୍କĴś  İŔİŔň ି
ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī 
ଦେŒŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ ŊŘł ିଜɹ İŊĦ 
ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, 
ŽୱାƞŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋģ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  
ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņĩିଯି Ŋģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ň ିର୍ȁŃ ­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ 
ĩņśŇĴି ĹŘœ ପ୍ରłŘŐୀ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ĶĿŇ 

ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœୀƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି Ŋģ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ĩĪİŌĪŔ ିĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ିଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ଯŘĪĺģି ĴŘŇŔି ିଟରେ ମ�ୋŅୀ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ŕŝŅŧĴś 
ĺś Īĥ ଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 

ĩĬ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭœ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŕ Ȁ ŋŊœିɹŃ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅୀ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅୀଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏି ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĩŀŌŒିŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିģି İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ ମ�ୋȑ‌‌ 
ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ ବ�ୋŐ ି
Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି İŕ ିକ୍ରŌରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌି୍ବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłňť଼ିĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜɹŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŧśଜିŔ ି
Ĵŕĺି ି ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ 
ŔĦŔŅ Ĳ ŎŘଜɹ ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନେ İŕňିŎ ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ 
Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିଯŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® 
ĵŊŎ ĴŘĶଜ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ି ŔȚ‌‌ 
ŏŘĬଞ୍ଜରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ 
ņŎȄିଲେ Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘĵରେ ŌŕŐିŘ Ĩĺƻତିģ 
İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ŃŘƉŎ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴŘŎୀ 
Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ȅଲେģ İŕ ି ŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ 
ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ସେ 
İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 

Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 

ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ପ୍ରŃŇିȅି 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎୀŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ĨŇś ňଯśକ୍ତ ĩĹŎł 
ŔŜĹŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌‌ Ĳ ŔśŅŜ Ŏ ĴǛŇŘ Ĩଟେģ ĩମେŎĴିŘŎ 
Ň୍ୟାŧ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ Ņୀňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩɂରାପ୍ତ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ Ȯରୀť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଯି İ 
İŕ ିŅŘŊĴś Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 

ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ିİİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହେŊŘ ňରେ 
ŬŪūŲରେ űŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେģ 
ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରĴŘŒŃି ĨŇɹ 
ŉଟľୋĶśť ଼ିĴରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜରେ 
ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œଯ୍ୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ 
ŊƕିଞାŇୀ Ȅଲେģ ĴŝǩĶƥତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ 
ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś İĴ ŇŜĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ 
ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ņŎ ି
ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ İŕ ିର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, 
ŋİȧ‌‌ Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕśĪŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି
ĹĴିƮିସା ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŕ ି
ଘଟłŘରେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେĵśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋœିŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ŋœିŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊœିŧŊସ୍ତୁĴś  Ĵİି 
ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹňĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺିତ୍ର ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା 
ĩŋŌିśĵɹ ňରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ଯŘŕŘ ଘଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒɹ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-
Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା

କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅୀŧ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎୀ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ିŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ିŔ ିନେŌŘĴś ଦେĪȄŊŘ 

ପ୍ରŌŘłňତ୍ରĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ 
ĴŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ 
ଜǦ řȧ‌‌ ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ĵś ĨŇś ŌŃ ି

ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ Ŋś ƴ ଧି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ōନେ ହେĬĺģି ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ଯଥŘń୍ଥ 
ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ଜୀŊŊƕିଞାŇୀ ଶ୍ରୀଦେŊ 
ŇŌ୍ʮŅŎିୀ İŕ ି ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ି
Ŕ ିନେŌŘରେ କେŎŐĴś ĨŃɹନ୍ତ ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ŔŌŘଜରେ ĶŋୀŎ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘରେģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ପ୍ରଯ�ୋଜିŃ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺ ି ଯେ ŕǁିଦୁ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎ ି ĨŇɹ 
ņର୍ମରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪ ଜŊŎŅସ୍ତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺģି İବେ 
ĹĹଚ୍ଚିତ୍ର  Ň ିର୍ମାŃŘŌŘନେ İŕ ି Ň ିଷେņŘଦେŒ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ Ŋଡ଼ ĵƠňୀĿରେ ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ Œୀȱ ŒśłŘł ି ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎňିŘŎƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŜĹŇŘ 
İŊĦ ପ୍ରŔŘŎł Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ, ସେȚ‌‌ŔŎ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ପ୍ରଯ�ୋଜĴଙ୍କୁ  
ନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ପ୍ରଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģŬŪūŮରେ ମ�ୋŅୀ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅୀƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ů ନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋŅୀƉ İĴŘĴୀ ŔĦĵ୍ୟାĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ 
Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉŎ Ůŭ.Ŭ, Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘǧňŃ ି
ପ୍ରବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘǧňŃ ି ŏś ŏŘ 
ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘǧňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ 
İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ 
Ŏŕĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŇଭେŌɲŎ ūŬରେ ମ�ୋŅୀ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬų-ŬŪରେ ƶ ୱିŃୀŧଥŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ହେŊŘ Ĳ କ�ୋŋȓି‌‌-ūų ŔŌŧରେ ଜŇŔǑର୍କ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉŎ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା ŮŪ ŌŏିĨିŇ Ĩń୍ଥାŃ Ů 
କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ŬŪŬŭ ଜିŬŪ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĳ Ŋ ିଦେŒ 
Ķସ୍ତ ňରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ų କ�ୋଟି  ňŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ମ�ୋŅୀƉŎ ĨŇɹŃŌ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି İƃରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ūŪŰ.Ŭ ŌŏିĨିŇ Ĩĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି
Şେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ ŃŘƉŎ ůŮ Ĳ ŕ୍ୱାଟɵĩț‌‌ Ĺ୍ୟାନେŏରେ ūū.ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ Ĩĺƻତିģ

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŌƺɂରାĹɹରେ ĩମେŎĴିŘŎ ଯśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇɹ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵť଼ା Ŕନ୍ଦେŒ Ĳ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇୀŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ି ŋŘŊŊିŘ 
ĨŇś ĹŃି İŊĦ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, 
ĩŌĴś İňŎ ି İĴ 
ǱଥିŃ ିରେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ 
ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, ଯେĴ ି
ŊǢି ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ ňŎŌŘłś 
ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎňିŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ ŒŘŔŇĴś 
ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ସେ 
ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĴŜଟନ�ţŃĴି 
ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ ŊĴିǛ Ōƺ 
Ŏŕĺି ିİŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ĨƻତିŌ 
ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ଜĻŇŋିŘରେ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ńŝ Ńୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺ ି ଯେ କ�ŤłŔ ି ĩକ୍ରŌł ହେଲେ ŌƺɂରାĹɹରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେȧ‌‌ ĪŎŘŇŎ ଟŘର୍ଗେଟରେ Ŏŕ ିବେģ 
ĪŃŌିƺରେ ĩମେŎĴିŘ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŌƺɂରାĹɹĴś ůŪŎś  
ĨȅĴ ŉŘĪଟŎ ଜĻȑ‌‌ ňĿŘĪĺģି İȄŔŕ Ŏŉି୍ୟୁŏĦି ଟ୍ୟାƉŎ 
Ōƺ ňĿŘଯŘĪĺ,ି İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ, ŊŌିŘŇĶśť ଼ିĴ Ņୀķǻ 
ŔŌŧņŎ ି ĨňରେŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŊŒିŘŐ ଯśଦ୍ଧ ଜŘŕŘଜ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଜĻŎŘŏɡ ĩŎ Ş�ୋର୍ଡ Ň ିଜ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ଗ୍ǽț‌‌ Ŕŕ ŌƺɂରାĹɹରେ ňŕƗ ଚି ŔŘŎĺିģି 

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇୀ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀରେ İĴ ĹĴŃି 
ŋŏŘ ŋŐ ିଘଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłୀ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ଘରେ ŇĴିŏ ିପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ଘଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ଘଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ିœଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେĵŘ ଦେŊୀ ŇŘŌĴ 
ĹŘĴŎŘłୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ ňśŏŔି 
ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł ŊɹŻ ତି Īť଼ି ĨȅĴŘŎୀƉŎ ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ଘରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି ňŒȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋŎŵŘƉ ŇŘŃ ିŔନ୍ଦେŕ ĴŎ ିňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ ŭ-Ů 
ŏſ ଟଙ୍କା ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ିİĴ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗଚ୍‌‌ ĴŎŊିŘ ňରେ ŇୀŐ 
Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎŘ ňର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłୀ ରେĵŘƉ ŋŘĬଜ ňśଜŘƉ ଘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ňśŏŔି ň ŜଜŘƉ ଘରେ 
Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İବେ ňśŏŔି ŇĴŏ ିĪť଼ି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘଜି Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺģି İବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ଯśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ Ŋ ି ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ńଥɹ ĩŔĺିģି ŎŘଜɹŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜɹňŘŐƉĿŘŎś  Ōśĵɹ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśĵɹ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ Ş�ୋŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŒି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ İŕ ିŃଥɹ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋɹŧ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ŬŪūŮ ରେ ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ 
ŎŘଜɹŎ ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  
ବେŇŉିିȑ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶĶśť ଼ିĴŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ű ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ପ୍ରଥŌ 

ଦେĵŘରେ İŕ ି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ōନେ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ņୀķǻ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ, 
ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ɂରାŧ 
ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ɂରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌି୍ବା ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĩŅ ି ŌŘŔĴś ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ņୀķǻ ŅŇି ņŎ ି
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ļŘť଼ୁŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ĨŇɹ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŒୀର୍ଷ ସ୍ତŎŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎୀ ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତିģ



ĩĻřĴŘŏř ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ  Ŋɹǯ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ĺ řƻତାȰǯ ହŕୋĪ 
ରହ řńŘƻ ତିģ Ĺ řƻତାରŎ ŌśƠĴś ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘ ĩŔ řńŘİģ  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĴńŘĴś Ļଣł 

ŊŘରŌɲବାର ŋŘŊƻତିģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ଯōୋĶśĥ ŌŇ ĨŒŘƻ ତି ରś ହେģ  İହŘର ɂŋŘŊ 
Ň řŅ ĬňରŎ ňťřńŘİģ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ĨņíĴ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ſŃ řĴŘରĴģ İହŘŅɫବାରŘ 

Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶର Œ řĴŘର ହŕୋĪňŘରƻତିģ İńíରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řଛ ř ŔହĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣŘĪňŘର řବେģ 

ŌŇĴś ŒŘƻ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪ 
ňŘŎ řŞେģ Ň řĻĴś Ŋɹǯ Ŏĵନ୍ତୁģ ňŦŘňŦř Ĵ řŌɲବା ଯōĬĥńíରେ 
Ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř  ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴŘĴŚ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ňŎ řŊŘŎ ŊŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘନ୍ତୁģ  ɂŃ řŅ řŇ ůŎś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŚରେ ņŚରେ ĴŎ ř ĶŋŚŎ 

Ň řħŒɫବାŔ ନେĪ ňŘŎ řŞେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŇĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řńŘİģ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵȟ ŕśİģ  Ĺ řନ୍ତା ĴŌŘĪŊŘĴś ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŋŏģ  
ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɏରାŔ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ  Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ńíଲେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ  

ɂŋŘŊĴś 
ŌŘň řŊŘ, Ōସ୍ତିǤ 
İŊĦ ŕŝŅŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯŘƗ 
Ĵରେģ İŕŘ ŊŕśŃ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ ହେଲେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ĩŏର୍ȁĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା, ରେŀřİŔȚ‌ İƃପ�ୋĻŎ ĩŅř ଦେĵŘଯŘİģ ତେłś ŒŎŚŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĩŏର୍ȁ ńíଲେ, ǯŇňŘŇ ĴŎŘĬńíଲେ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ 

ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ İĴ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ ňŎŚſłģ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌Ĵś 
ପ�ୋĻřȸȚ‌ İŌ řŒŇ ଟľୋମ�ୋȰରାŉř ǭକାȚ‌ ĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ĵର୍କଟ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŘŎĴś 

Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İńíରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ରେŀřĲĩĴɟ ଟିŋ ଟ୍ରେŔŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŎŚŎŎ କ�ୋœŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŎ ŉଟľୋ Ň řĩଯŘİģ 
İŕŘ ଯƽłŘŅŘŧĴ Ňś ହେĥģ İńíňŘĪĥ ŭŪŎś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ŉଟľୋ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋĶŎ ǱʹŃ ř İŊĦ ĶŃ řĴś  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ Ĵର୍କଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸଟ, ĬňĹŘŎŎ 

ĨņśŇŘ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
İĩĪŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ŊŦś ĺ řģ  İĩĪ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĶŞେœłŘ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨņíĴ ŔĿřĴ İŊĦ 
ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ  ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ­ŒɫବାŔŘ® ŇŘŌĴ İĩĪ 
(ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌)Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĩĪ ĩț‌  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ĴŘŒ 
ŒǏ Œśł ř İŕŘĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řńŘİģ  ňŚť řŃƉ 
ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĳ ŒɫବାŔŃƽରେ କେĬĥ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĻŘł řňŘରେģ İŕ ř କ�ŤŒŐରେ Ŕ řĲň řŀ ř ňŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İńíňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ  ŮŰŪ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŒ 
ŇŌśŇŘ ନେĪńíଲେģ İĩĪ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ŔĿřĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řńíŏŘģ İନେĪ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕର୍ଷŏ ŎମେŒ ŔŘŏŞେ Ĵśŕନ୍ତି,  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŘŒ řଲେ İŕ ř İĩĪ ĩț‌ ĴŘŒĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řńŘİģ  
İŕ ř କ�ŤŒŐ ĴŘŒ ŒǏŎ ŔŜƁŃŘĴś Ŋś ଝļģ İŕŘ 
ର�ୋĶŚŎ ŏſłĴś ĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍କୋŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İĩĪ 
ĩț‌ ŒɫବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŉśȧ‌ŉśŔŎ ĨŔŘŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŜƁ Ŕ୍ବŎ 
ŇŌśŇŘĴś 
Ŋ řଶ୍ɰœł 
ĴŎ ř 

ŌŘȽ ňŘƗ Ō řŇ řȑ‌ରେ ŉŐŘŉŐ ଦେĪńŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ 
ǴପାĪର�ୋŌ řଟŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ŏ ŅŘȟ‌ 
ĨņʹĴģ İŕŘňŘĪĥ  Ĩŋ řƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ĩŊŒɹĴ ŕśĨନ୍ତିģ 
ହେଲେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ 
ŕȧ‌ň řଟŘŏରେ ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İńíରେ ŀŘକ୍ତŎ  ର�ୋĶ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ňƴŃ ř Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

ŕĦĴĦରେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃģ İŕŘĴś 
­ŅŘ Ŕ řĲ ŧŘȚ‌® ŊŘ ŋ řŏ řĩŇ ŕ řଟ řĦ ĴśŕŘଯŘİģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 

İńʹରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İńʹରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ  ĴŘĶĻରେ İĴ ňśŃś ŐŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ  İŕŘ ĵŐŇŘŧĴ ŃńŘ Ņś ର୍ଭାĶɹ ĩłśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେŞେ İ ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘ 
ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŕĴର୍ମୀ, ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ ଯō 
କେŕ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ İŕŘňରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ĩତ୍ମାĴś 
ŋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ   ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś ଜ�ୋŃŘରେ 
ň řଟନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹ ŅŜ ରେĪଯŘİ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœରେ ସେŕ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś 
ପେŘť ř Ņ řĩଯŘİģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ĵŎŘňŎ Ĩƻ ķଟś ńʹŊŘ 
ŞେŘŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŚȚ‌ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ Ļřƍଜେ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŐŘ ŊŘķĴś ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ĴŎନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ņś ର୍ଭାĶɹŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃŚĴ Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® 
ŌŘƺŌରେ  ňśł ř ńରେ Ŋť ňŎŅŘରେ ņŌŘȢ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ İŞେ İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ŊŅŐřňŘରେ Ş�ୋŏř İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂńମେ 
ň řŏɭŎ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 

Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎ ŔŕŎ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  ɂńମେ İŕ ř ଟŘĪଟȢ‌ 

Ŀ řȇ‌ ŏŘĶśńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňରେ 
ɂଯ�ୋĻĴ İŕŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଟ řȟ‌ ňŘĵରେ İନେĪ ŊŕśŃĶśť řİ Ŋ řĴǛ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ŇŜĩ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŋ řňſରେ ପ୍ରୀŃ ř ĻřȚ‌ଟŘ 
ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎ
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