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 ମŌୋŎťା/ ŎାĪŎƍňŎୁ/ଗĶୋŎୁମ ŕ řœାłŚ, ŬŭାŬ 
(Ŕମ řŔ): ň řŏŘ ŞĹŘŎ Ŕନ୍ǁŕରେ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř 
ŌŘŎ řଦŅଲେģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ମେŘŎťŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ଡŀƍଗାଷœŘŐ ଲେŘņŘŔŘŕ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řଚŧ 
ĻłŘňťřŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃ ōśŊĴĻłଙ୍କ 
Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎĶǯ ବେŘŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ūŪŎś  ĭର୍ɫǻ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ɂରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŏ řŔ ŭĻł 
ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦƻ ଚŐŘĪȄŊŘ 

ň řŏŘŞĹୋŎ 
Ŕନ୍ǁŕରେ 
ōśŊĴƉକୁ  
ň řľ řň řľ ř 
ŕŃɹୟା

ň řŏŘ ଚĹୋŎ 
Ŕନ୍ǁŕରେ 
Ŭ ĨଟĴ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (Ŕମ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ ଚŘଷŚĴśŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪňťřĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňťřĺ řģ İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ řଜେଡř 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲେ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 
ĬƥŎ ଦŅŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řĻŎ Ō řĺ ŔŉŐŃŘ 

ŊĵŘłśĺନ୍ତିģ ତେłś, ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
(Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ) Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻřĿŘରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇĿŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ĬňନେŃŘ 
ପ୍ରŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ, ଦŐŎ ŊŎ řǨ 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚରେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀřଚŘœŚƉକୁ  ŌƠଡି 

ōƽłŘ
ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ 

ĬƪପାŅŇŎ ŌŘȽ  
ŭū ɂŃ řŒŃ  

ହ�ୋĪĺ ř ŔĦȰŕ
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ ŭūŪŪ ଟƉକାରେ 

Ĵ řłŘ ହେĬŇ ř

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŭାŬ (Ŕମ řŔ): 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇରେ 
ଷǨ ଦřŇରେ Ŋ ř Ķŝŕରେ ĨଚŐŘŊǱଥା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ 
ଚŘଷŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜେଡř ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘବେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ İନେĪ ŔŌŘņŘŇ ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ĩĻř 
ĨŇɹ İĴ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ŕŕ ņŘŇ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŘଚǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŦ଼ୀ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡĴŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŒɨĴŘŐ, 
ŒŜŇɹĴŘŐ, ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋଜେľ 
ĨľĴŐ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋଚŇŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘĻř, ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕ ĩĻř 
ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ű Ō řŇ řľ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଚǴŃ ř ĶŝŕĴś Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ 

ŭŪ Ō řŇ řľ ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ
ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ Ŋ řଜେଡř ŔଦŔɹŌŘନେ ŕŘŃରେ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺ ŋŘĶĴś 
ଚŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ, 
ଚŘଷŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ଚŐřŊ 

œǨ ŅřŇରେ Ŋ ř Ķŝŕ ĨଚŐ
ଚŘଷŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ŞľŊś ŏ Ĭňରେ 
ଚŦ଼ି ŊɹୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘŇ ř କ�ŤłŔ ř Ň řǤœǻ
ŊଜĻଟ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ 
ŋŘĶ ନେଲେŇ ř Ŋ řର�ୋņŚ

 ŊାŎ řňଦା, ŬŭģŬ(Ŕମ řŔ): Ķłଦś Ǥର୍ମ 
ňŚť řŃŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହେŊŘ ķľłŘ ĩĻř ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 

ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ 
ŊŘƍଗିŎ řପେŘଷ ř ńŘŇŘରେ 

İନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ķľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ 
Ŕŕ ନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńଦƻରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ 
ĩŒƉକାରେ İ ŔĦňର୍କରେ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŮĻł ōśŊĴ 
Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ 

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ řରେ ŏƒଜା

ĶłŅś Ǥରǻ ňŚť řŃŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

Ůଜłଙ୍କ 
ŇŘĥରେ 
İŃŏŘ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

ĶśଜŎŘଟରେ 
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ 

ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ  
ĨŇś ŌŃ ř ଲ�ୋଡ଼ŘŋřŃ

Ŏ 
ňŝǨ

ଠାରେ
... ňǠ ଚିŌŊƍ 

ŎŘଜŇŚŃ řŎ 
ଚŘłĴ୍ୟ ŌśĴśŏ 

Ŏŧଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ

ȸରାଫřȇ ଜŘȟ ňŘĪĥ  
ū ŏſ ĶŘଡ଼ ř ŌŘŏřĴƉକୁ 

ଫŉŎǯ ହେŊ  
ů କ�ୋଟ ř Ş�ୋȢ ଟ řĴŔ

ĩମେŎ řĴŘରେ Ńś ଷŘŎ 
ļଡ଼: ů ŕଜŘŎ Ŋ řŌŘŇ 

ŊŘŃ řŏ, ĨǄଧାŎରେ  
Ŭ ŏſ ňŎ řŊŘŎ
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ŌśĴśŏ ŎŧƉ ňŎŞ�ୋĴ

ŞĴŘŏକାŃା, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊƍ ŎାଜŇŚŃŎି 
Ĺାłକɹ କśŕାōାĬȄŊା Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔ (ľİିȟ‌‌Ŕ)ିŎ 
ɂŃǨିଠାŃା ŔŅŔɹ Ńńା ň ŜରǻŃŇ Şେǂ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ōśକśŏ 
Ŏŧ ŎŊŊିାŎ ŎାŃ ିରେ ňŎଲ�ŘକĶŌŇ କŎĺିƻତିģ İକ 
ķର�ŘĪ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĺିକି Ʈସା ĨŊŔŎରେ űū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ŃାƉ ଦେŕାନ୍ତ ହ�ŘĪĺģି ŎାŃ ି ū.ŭŪ ŔŌŧŕରେ ŕŝȘ‌‌ķାŃ 
ଯ�ŘĶśĥĥ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺģି ସେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି କି ŀŇŚ 
ଜŇŃି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒାŎŚŎ ିକ ĨŔśǱŃା ଦେĪ ĶŃ ି
କŎś Ȅଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŊƍŐା ŎାଜŇŚŃŎି Ĺାłକɹ କśŕାōାĬȄŏା 

Ĳ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ 
ĨŃ ି Ň ିକľŃŎ Ȅଲେģ ସେ Ōƺ 
Ńŝ łŌŜŐ କĦଗ୍ȰŔ ĶĿŇ କŎŊିାରେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō ିକା ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ 
ସେ କĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ ŧśňİି 
ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ ŋାŎŃŎ 
ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĳ ଜŐňń ňŎŊିŕŇ 

Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧŎ ŎାǧŌƽ୍ରୀ ŋାବେ କାର୍ଯɹ କŎȄିଲେģ ŬŪūűରେ 
ŌŌŃାƉ Ŕŕ ŌŃଭେŅ କାŎłŎś  ସେ ľİିȟ‌‌Ŕ ି ĺାť ଼ି 
Ŋ ିଜĻň ିରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬū Ňର୍ବାĹŇରେ Ŋ ିଜĻň ି
ľ ିକȑ‌‌ରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ŏŦ ି ସେ Ȯ ରିǩଣାŇĶŎ ĬƥŎ ĩŔŇŎś  
Ŋņିାŧକ ŋାବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ŘĪȄଲେģ ତେବେ ସେ ňśłńିରେ 
ľİିȟ‌‌Ŕ ିକś  ଫŉŎȄିଲେģ କି ƻତୁ Ŋņିାŧକ ňŅŎś  Īǯଫା 
ଦେĪ ŇȄଲେģ ŃାƉ ňśĨ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ŏŧ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି 
ଯେ, ସେ କି ĺ ି ŅŇି ହେŊ ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ Ńାଙ୍କୁ  İକ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŕŝȘ‌‌ķାŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩନେକ ଚେǦଟା କŎŊିା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŀାŻŎŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪňାŎ ି ŇȄଲେģ Ōśକśŏ Ĩନେକ ŅŇି ņŎ ି ŔȮ ରିŧ 
ŎାଜŇŚŃŎିś  ŅŜ ରେĪ ŎŕȄିଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ İକ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ ķľĺି ି ବ�Řŏ ି କŕାōାĬĺģି 

ŏାŏକି ǟଲା, Ņǟିଲୀ ŊņିାŇŔŋାକś 
ବ�ŘŌା ņŌକ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ସ�ŘŌାŊାŎ ŅŏିɱଳୀŎ Ņś Īľ ି
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇ- ŏାŏକି ǟଲା Ĳ ŊņିାŇŔŋାକś ବ�ŘŌା Ōାଡ଼ 
କŎ ି Ĭť଼ାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ņŌକňŜƣଣ୍ଣ ĪମେȢ‌‌ ĩŔĺିģି İŕ ି
ĪମେȢ‌‌ľ ି İକ ĵŏିସ୍ଥାŇŚ ଗ�ŘǨଠୀ ňſŎś  ňĿାōାĪȄŊା 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି ņŌକ ŌŐିŊିା ňରେ ŔśŎକ୍ଷା 
İଜĻŇ୍ସĶśť ଼ିକ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ ି ŊņିାŇŔŋା 
ňŎŔିŎରେ ବ�ŘŌା Ňǥି ୍ରିŧକାŎŚ ŅŐ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ ƶୱାŎା 
Ŋ୍ୟାňକ ōାଞ୍ଚ କŎାōାĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŞĴŤłŔ ି
Ŕନ୍ǁŕଜŇକ Ŋସ୍ତୁ ŌŐିŇିାŕ Ȁģ Ńńାň ି ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାକś 
କť଼ାକť଼ି କŎାōାĪĺģି İŕାňŜରǻŎś  ŅŏିɱଳୀŎ ଧ�Ťŏା କśĩĥସ୍ଥିŃ 
ĩର୍ମିକ ňŊɰ ଲିକ ǭକୁȢ‌‌ İŊĦ ଲ�ŘņŚ ର�Řȓ‌‌ସ୍ଥିŃ İŧାŎଫ�Řର୍ସ 
Ŋାŏ ŋାŎŃŚ ǭକୁȢ‌‌କś  Ōƺ ŔŌାŇ ņŎłŎ ņŌକňŜƣଣ୍ଣ Īମେŏ 
ŌŐିȄିŏା, ōାŕା ňରେ ǭକୁŏ ňŎŔିŎକś ĵାŏ ିକŎାōାĪȄŏାģ 
Ň ିକľ ĨŃŚŃରେ ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ İŋŐ ି Ĩନେକ 
Ōńି୍ୟା ବ�ŘŌା ĩŃƉ ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି ŔŌǯ ķľłାରେ 
ōାƗŢ‌‌ କŎŊିା ňରେ କି ĺ ି ŌŐି ି ŇȄଲେ Ōƺ, İŕା ŔାņାŎł 
ଜŇŃା Ĳ ɂŒାŔŇ Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňକ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି କŎĺିģି 
ňśŏŔି Ĳ ŔାĪŊŎ ସେȢ‌ଫ İŕ ି ĪମେŏĶśť ଼ିକŎ Ĭତ୍ସ 
ଖ�ŘଜିŊା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ିŎȃĺģି 

ĩମେŎ řĴŘରେ ňśł ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ńś œŘŎ ļť
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକାŎ ĬƥŎ-ňŜରǻ 
ŋାĶରେ ସ�ŘŌŊାŎ İକ ŋŧƉŎ ŒŚŃକାŐŚŇ ļଡ଼ 
Ōାଡ଼ କŎĺିģି ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ű ŞĴŘľ ି ଲ�ŘକƉ 
ଜŚŊŇ ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ କŎ ି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎ 
İŕାƶୱାŎା ŔŊś ĿାŎś  ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ŘĪĺģି ସ୍ଥିŃ ିକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŌାŔାĹś ସେľ୍ସ, କନେକɟ ଟିକȑ‌‌, ଡେŏାୱŵŎ, ŇĬି ଜର୍ସି Ĳ ର�Řȓ‌‌ 
ĩĪŏାƠ ŋŐ ି ŎାଜɹĶśť ଼ିକରେ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĪŌŎଜĻŇɵ ř 
Ĩର୍ଥାŃ ଜŎś ŎŚ କାŐŚŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଘ�Řଷłା କŎାōାĪĺģି İŕ ି
Ńś ଷାŎ ļଡ଼ ƶୱାŎା ପ୍ରାŧ ů, ŪŪŪ ŊŌିାŇ Ĭť଼ାł ŊାŃŏି 
ହ�ŘĪĺģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ Ŕľି ିରେ ōାȽରା Ĭňରେ କľକłା ŏାĶś 
କŎାōାĪĺģି İŕ ିŊŎଫ ļଡ଼ କାŎłŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ń ସେŊା ŊƐି ଛିǈ 
ହ�ŘĪĺģି ଫŐରେ Ŭ ŏſŎś  Ĩȅକ ňŎŊିାŎ ŊŇିା ŊŅି୍ୟୁ Ńରେ 
ŎŕŊିା Ŕŕ ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕାକś 
ĶŃ İକ ŅŒǄ ଧିŎ ŔŊś ĿାŎś  Œକ୍ତି ŒାŐŚ Ńś ଷାŎ ļଡ଼ ବ�Řŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎĺିģି Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŔŕŎŎ Ŏାସ୍ତାķାľ ŊŎଫŎ İକ 
ମ�Řľା ǯŎରେ ଘ�Řଡ଼େĪ ହ�ŘĪ Ŏŕĺିģ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ 
Ńś ଷାŎňାŃ ଜାŎ ି ŎŕȄିŊାŎś  ɂŒାŔŇ ňſŎś  ଲ�Řକଙ୍କୁ  ķŎś  
ŊାŕାŎକś Ň ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ŔŃର୍କ କŎାōାĪĺģି

Ŏȝ‌ ଜେଟľȚ‌‌ ନେŅŎŏŘƠŔŎ 
ɂńŌ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ
ĩŌଷ୍ଟŎŀŌ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେŅŎŏାƠŔ 
ŎାଜŇŚŃ ିରେ ıŃŕିାŔ ିକ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ķľĺିģି Ŏȝ‌‌ ଜĻଟେŇ 
ଦେŒŎ ŔŊś ĿାŎś  କȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń 
ଗ୍ରŕł କŎĺିƻତିģ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ଜĻଟେŇ ସ�ŘŌŊାŎ 
ନେŅŎŏାƠŔŎ ɂŅାŇŌƽ୍ରୀ ŋାବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ ସେ 
ŞେŊŐ ଦେŒŎ ŔରǻକŇ ିଷ୍ଠ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňś ŕƻତି; ŊŎĦ ଦେŒŎ 
ɂńŌ ŔŌŏିଙ୍ଗୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀģ ŃାƉ ňŜରǻŎś  ūųŲŬରେ Ŏś ŀ 
ŏŊର୍ସ Ůŭ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ İŕ ି ରେକର୍ଡ 
କŎȄିଲେģ ଜĻଟେŇ ହେĬĺƻତି, Ōƺňǀଥୀ Ĳ ŧśର�ŘňŚŧ 

ŔŌର୍ଥକ ŅŐ ଡେମ�ŘȮରାľ୍ସŰŰŎ 
ନେŃାģ ସେ ŬŪūű ŌŔĩିରେ 
ɂńŌńŎ ňାĪĥ ŔାĦŔŅ ŋାବେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ŘĪȄଲେģ ଜĻଟେŇ 
ହେĬĺƻତି ଦେŒŎ ɂńŌ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ōİି Ň ିଜକś ŔŌŏିଙ୍ଗୀ 
ŋାବେ ŔରǻŔǗମୁĵରେ ଘ�Řଷłା କŎ ି
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĺକି Ń କŎȄିଲେģ ŃାƉ 

ŔାńŚ ହେĬĺƻତି ĩର୍ଜେƞଟିŇା ŕକି  ŃାŎକା ŇŞିĴŘŏାŔ କି ŇାȚ‌‌, 
ōİି ŬŪŬŮ ň୍ୟାŎŔି ĨŏǑି ପିƃରେ କାĦŔɹ ňŅକ ଜିŃȄିଲେģ 
ନେŅŎŏାƠŔ ŔĦŔŅରେ ମ�Řȑ‌‌ ūůŪľ ିĩŔŇ Ĩĺģି 

ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି,ି ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): Şେǂ ĩମେŎ ିକŚŧ 
ଦେŒ ମେକ୍ řŞĴŘŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ńńା Œକ୍ତି ŒାŐŚ Ⱥȉ‌‌ 
Ōାଫିĩ ­İȟ‌‌ ମେଞ୍ଚୋ® ସେŇା ĶśŐ ିରେ ŇŕିŃ ହ�ŘĪĺģି 
Ńା®Ŏ ɂକŝŃ ŇାŌ ହେĬĺ ି ନେମେŔĲି ĲସେĶśİŎା 
Ŕର୍ଭାଣ୍ଟେȧ‌‌ģ ସେŇା ĶśŐ ିରେ ସେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ନେĪ 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎକାŎ ŇǠି ଚିŃ କŎĺିƻତି ଯେ ସେŌାŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ İŕ ି ମ�Řଷ୍ଟ ୱାଣ୍ଟେȓ‌‌ Ⱥȉ‌‌ 
Ōାଫିĩ Ōśĵɹକś ŇňିାŃ କŎĺିģି İŕ ି ķľłା 
ňରେ ଦେŒŎ Ĩନେକ Ŏାଜɹରେ İȟ‌‌ ମେଞ୍ଚୋŎ 
ŔŌର୍ଥକŌାନେ Ŋ୍ୟାňକ ŕĦିŔାକାƠ ķľାĪĺƻତିģ 
ସେŌାନେ Ŏାǯରେ Ŋȧ‌‌ Ĳ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକś  ପ�Řť ଼ି 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩନେକ ŔŕŎରେ ǭକୁŏ Ĳ କଲେଜ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵାōାĪĺ ି İŊĦ ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହ�ŘĪĺģି ŕĦିŔାକାƠ ବେଳେ ňର୍ଯɹľକŌାନେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ŘĪ İଣେତେଣେ ଦ�Ťť଼ାଦ�Ťť଼ି କŎś ȄŊାŎ ŋťି ଼ିĲ 
ŋାĪŎାŏ ହ�ŘĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘ ŔŎକାŎ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ķŎś  ŊାŕŎକś Ň ŊାŕŎŊିା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŏ 
ମେଞ୍ଚୋ ମେକ୍ řŞĴŘŎ ĨŇɹŃŌ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି 
ଜĻନେରେŔŇ କାର୍ଟେŏ® (Ŕ ିଜĻİȚ‌‌ଜି)Ŏ ନେŃା Ȅŏାģ 
ĩମେŎ ିକା Ńା®Ŏ ŌśƠ ňାĪĥ ūů ŌŏିĨିŇ ŀŏାŎ Ĩର୍ଥାŃ 

ūŬů ŞĴŘľ ି ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�Řଷłା କŎȄିŏାģ ସେ 
Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ņŎ ିĶŎିଫŅାŎŚŎś  Ŋର୍ତȁ ĩŔśȄŏାģ ମେକ୍ řŞĴŘŎ 
Ńାŏିସ୍କୋ ŎାଜɹŎ ľାňାȢ‌‌ňା Ĩଞ୍ଚŐରେ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇା İŕ ି ĨňରେŔŇ କŎ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł କŎȄିŏାģ 
İŕ ି ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ହ�ŘĪȄŊା ĶśŐ ି ŊŇିŌିŧରେ 

İȢ‌‌ ମେଞ୍ଚୋ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ĺ ିକି Ʈସା ňାĪĥ Ńାକś  ମେକ୍ řŞĴŘ Ŕľି ିକś  İŧାŎ ŏିଫ୍ଟ 
କŎାōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ŏାସ୍ତାରେ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏା 
ବ�Řŏ ି ŔŎକାŎŚ ŋାବେ ŇǠି ଚିŃ କŎାōାĪĺģି İŕ ି
ĨňରେŔŇରେ ĩମେŎ ିକାŎ ĶśĪନ୍ଦା ŔĦସ୍ଥା Ōƺ ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାକś ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ କŎȄିŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
İŕ ି ĨňରେŔŇରେ İȢ‌‌ ମେଞ୍ଚୋŎ ūŬ ଜł କାର୍ଟେŏ 
ŔŅŔɹ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତିģ İȄରେ ସେŇାŎ ŭ 

ଜł ŔŅŔɹ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋŕś  ňŎŌିାłରେ 
ĨǰŒǰ Ĳ ŎŞେľ ŏଞ୍ଚŎ ଜŊŃ କŎାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘ 
ସେŇାŎ İŕ ିକାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ĩମେŎ ିକା ɂŒĦŔା କŎĺିģି 
İŕାକś ମେକ୍ řŞĴŘ Ĳ ŊǢି ňାĪĥ İକ Ŋଡ଼ Ŋ ିଜŧ ବ�Řŏ ି
ĩମେŎ ିକା ŃŎଫŎś  କśŕାōାĪĺģି ମେକ୍ řŞĴŘŎରେ 

ŊŦŖś ȄŊା ŕĦିŔାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃŚŧ 
ŅŜ ŃାŊାŔ ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŋାŎŃŚŧ 
ŇାĶŎ ିକƉ ňାĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ଜାŎ ିକŎĺିƻତିģ 

ůų Ŋœ୍ଷୀŧ İȟ‌‌ ମେଞ୍ଚୋ Ō ŜŐŃħ 
Ŋ ିଚ�ŘĩକାŇ Ĩଞ୍ଚŐŎģ ସେ ųŪ ŅŒକŎś  
ȺĶ୍ସ କାŎŊାŎରେ ଜť଼ିŃ Ŏŕ ିĩŔȄିŏାģ ସେ 
ĩମେŎ ିକାରେ ହେର�ŘĪŇ Ĺାŏାł ňାĪĥ ŭ 
Ŋœ୍ଷ ଜĻŏ ŅƠ ଭ�ŘĶȄିŏାģ ଜĻŏŎś  ଫŉŎŊିା 

ňରେ ସେ ŬŪŪűରେ ­ଜାŏିସ୍କୋ ŇĬି ଜĻନେରେŔŇ 
କାର୍ଟŏ® ĶĿŇ କŎȄିŏାģ İŕ ି କାର୍ଟେŏ ଡ୍ରୋŇ ବ�ŘŌା, 
ŏ୍ୟାƠŌାĪȚ‌‌ Ĳ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ ĨǰŒǰ ŊɹŊŕାŎ କŎŊିା 
ňାĪĥ ଜłାŒśłାģ İŕା ĩମେŎ ିକାକś ଫŉƞଟାŇŏି Ĳ 
ŞĴŘŞେŇ ଯ�ŘĶାĬȄŊା ɂŌśĵ ଗ�ŘǨଠୀ ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ 
ମେକ୍ řŞĴŘ ŎାǧňŃ ିକɰଲାĬŀĩି ନେŊାĬȟ‌‌ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
Œାƻ ତି Ŋଜାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎĺିƻତି Ĳ ŔŊś  Ŏାଜɹ 
ŔŎକାŎƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା କŎାōାĬȄŊା କŕĺିƻତିģ

ସେŇŘ ĶśŐ řରେ Ⱥȉ‌ ŌŘŉřĩ Ň řŕŃ

ମେƃ ସିକ�ୋରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ
ĪŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ňśł ି
ŔŎକାŎ-Ŋ ିର�ŘņŚ ŊŞି୍ଷୋŋ

ତେହେŎାŇ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎାŇŎ ɂŌśĵ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśť ଼ିକରେ Ŋ୍ୟାňକ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ŊŞି୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪĺģି ŎାଜņାŇŚ ତେହେŎାŇ ŔମେŃ ŔାŎା 
ଦେŒରେ ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňśł ିńରେ ତେଜିĺģି 
ସ୍ଥିŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାŔ 
ସେĿାରେ ŎŕśȄŊା ŔŌǯ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକƉ ňାĪĥ ­Ńś Ŏନ୍ତ 
ଦେŒ ĺାť ଼ିŊା® ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒŇାŌା ଜାŎ ି କŎĺିģି ĪŎାŇŎ 
ŒŎŚଫ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ, ĨŌŎିକŊŚŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ 
ତେହେŎାŇ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŒŃାȅକ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŔŎକାŎ 
Ŋ ିର�ŘņŚ ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ ଶ�ŘŋାōାȽରା କŎĺିƻତିģ ŔŎକାŎ 
Ŋ ିର�ŘņŚ ĺାତ୍ର Ĳ ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକ (Ŋାର୍ସିିଜ  ŌŏିŔିĩି) 
ଗ�ŘǨଠୀ Ōƺରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ƹସ୍ତାƹସ୍ତି Ĳ ŔĦķœ୍ଷ ķľĺିģି 
ŔŎକାŎ ŔŌର୍ଥକŌାନେ ĩମେŎ ିକା Ĳ ĪɎରାİŏ ňŃକା 
ଜŐାĪ ɂŃŊିାŅ କŎĺିƻତିģ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ǭକୁŏ Ĳ କଲେଜ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĶŎିଫ କŎାōାĪĺģି ň ŜରǻŎś  
ଜାŇś ĩŎŚ ŌାŔରେ ହ�ŘĪȄŊା ŊŞି୍ଷୋŋରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
ଲ�ŘକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ĪŎାŇରେ 
ȄŊା ŋାŎŃŚŧ ĺାତ୍ର, ŃŚର୍ଥōାȽରୀ, ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ňର୍ଯɹľକଙ୍କୁ  
Ĭňŏǐ ଯେŞĴŤłŔ ି ňŎŊିŕŇ ŌାƺŌ (ŊŌିାŇ କି Ōɲବା 
Ŕଡ଼କ ňń) ŊɹŊŕାŎ କŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ ଦେŒ ĺାť ଼ିŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪĺģି ňśł ି ŊŞି୍ଷୋŋ ĹାŏȄିŊା ସ୍ଥାŇକś Ň ōŊିାକś  
Ĳ Ň ିଜŎ ňŎĹିŧňତ୍ର Ĳ ňାŔପ�Řର୍ଟ ŔŊś ବେଳେ ňାĵରେ 
ŎȃŊାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ଯେĬĥ ŋାŎŃŚŧ ŅŜ ŃାŊାŔରେ 
ňƙଜିକŎł କŎŇିାŕାƻ ତି, ସେŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ 
ňƙଜିକŎł କŎƻତୁ ବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ନେňŘŐରେ ŇŅŚĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌‌; ūŲ ōŘȽରୀ ŌŝŃ

କାĿŌାଣ୍ଡୁ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ନେňାŐŎ ņାŅƍି ଜିǟଲାରେ 
ŎŊŊିାŎ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ İକ ŋŧƉŎ Ŋȧ‌‌ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľĺିģି İକ ōାȽରୀŊାŕŚ ŊŔ Ƚ ରିŒŜŐŚ ŇŅŚକś ĵŔ ି ňť଼ିŊା 
ଫŐରେ ĨŃ ିକȟ‌‌ରେ ūŲ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺି ି Ĳ ŬŰ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ņś ର୍ଘľłାľ ି ŎାŃ ି ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ŔŌŧରେ 
ņାŅƍି ଜିǟଲାŎ ଗ�ŘŎାƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏାģ İŕ ି Ŋȧ‌‌ 
ପ�ŘĵŎାŎś  ŎାଜņାŇŚ କାĿŌାଣ୍ଡୁ ĨŋŌି Ŝଖେ ōାȽରା କŎś Ȅŏାģ 
ĹାŐକ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪŊାŎś  Ŋȧ‌‌ľ ିŎାସ୍ତାŎś  ŃŐକś ŇŅŚକś ĵŔ ି
ňť଼ିȄŏାģ ŌŝŃକƉ Ōƺରେ ūŬ ଜł ňśŎś ଷ Ĳ Ű ଜł ŌŕŐିା 
Ĩĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ ିଦେŒŚ ŇାĶŎ ିକ Ōƺ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉକŎ ňŎĹିŧ ŌŐିňିାŎŇିାŕ Ȁģ Ŋȧ‌‌ରେ ŔŌśŅାŧ 
ŮŮଜł ōାȽରୀ Ȅଲେģ ନେňାŐ ŔŒǰ ňśŏŔି ŊŐ (İňİିȜ‌‌) 
ƶୱାŎା ĬƴଧାŎ କର୍ଯɹ ଜାŎ ି Ŏŕĺିģି ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Şେତେଜł ōାȽରୀ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧିňାĪĺģି

େŅŒରେ ɂńŌ: ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŘĪĥ ­ɂŕŘŎ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŋାŎŃŎ ɂńŌ ଜାŃŚŧ 
ĩŃƉŊାŅ Ŋ ିର�ŘņŚ ŇŚŃ ି ଜାŎ ି ହ�ŘĪĺģି İŕାŎ ŇାŌ 
­ɂŕାŎ® ŎĵାōାĪĺģି ĩĿ ňŝǨଠାŎ İŕ ିŇŚŃ ିରେ ĩŃƉŊାŅŚ 
ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋାକś Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ŅĩିōାĪĺģି İŕା ŔŕŃି 
ŊňିŅକś ଦେȃ ଦ୍ǽ Ń İŊĦ ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷାକŎ ିକାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊାକś କśŕାōାĪĺģି Ŕ୍ବŎାǧ Ōƽ୍ରାŐŧ ňſŎś  ସ�ŘŌŊାŎ 
ଜାŎ ିİŕ ିŇŚŃŎି ɂńŌ ňŝǨଠାŎ Ĭňକ୍ରŌରେ ɂŕାŎŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩର୍ଥ Ŏŕĺିģି Ĭňକ୍ରŌରେ କśŕାōାĪĺ ି ଯେ କି ĺ ି ňଡ଼ŘŒŚ 
Ŏାǧ ĩŃƉŊାŅŚକś ŔŎକାŎŚ ŇŚŃŎ ĨĦŒ ŋାବେ Ĩǰ 
ňŎ ି ŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ି ĩŃƉŊାŅକś 
ŋାŎŃ ŞĴŤłŔ ିņର୍ମ, ଜାŃ,ି ଦେŒ କି Ōɲବା ŔŋɹŃା Ŕŕ ଯ�Řť଼ି 
ଦେĵśŇାŕ Ȁģ ĩŃƉŊାŅŚ ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ, Ňōି śକ୍ତି  
İŊĦ ɂĹାŎɂŔାŎ ňାĪĥ Īଣ୍ଟŎନେľ ŊɹŊŕାŎ କŎś ĺƻତିģ 

ŔŎକାŎ İŕ ି ŇŚŃ ିରେ ĩŃƉŊାŅ ɂŃ ି ŒŜŇɹ 
ŔŕŇŒŚŐŃା ɂŃ ି ɂŃŊିଦ୍ଧŃା ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ ŞĴŤłŔ ି
ņର୍ମ, ଜାŃ ି କି Ōɲବା ŊĹିାŎĶŃ Ņŝ Ǧ ଟିŞĴŘłŎś  ĩŃƉŊାŅକś 
ĬĹŃି କśŕାōାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ ɂŕାŎରେ ŔŎକାŎ 

କŕĺିƻତି ଯେ ŋାŎŃŎ ĩŃƉŊାŅŎ ɂତ୍ୟେକ ŎŜ ňକś Ň ିନ୍ଦା 
କŎś ĺģି İȄରେ ĩŃƉŊାŅକś ର�Řକି Ŋାକś İŊĦ ŌśକାŊŏିା 
ňାĪĥ İକ ŔśŊɹŊସ୍ଥିŃ Ĳ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇା ĩņାŎŃି ŁାƗଚା 
କśŕାōାĪĺģି ŔŎକାŎŚ İଜĻŇɵ ř Ōƺରେ ĬƥŌ ŃାŐମେŐକś 
ପ୍ରାņାŇɹ ŅĩିōାĪĺģି ŇŚŃ ିରେ ŔŎକାŎƉ ŔŕŃି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌାଜ ĩňłାĪ ňାŎś ȄŊା Ĭňାŧ Ŋ ିଷŧରେ କśŕାōାĪĺģି 
ĩŃƉŊାŅକś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬȄŊା ĹŎŌňǀଥୀଙ୍କୁ  ŇňିାŃ 
ňାĪĥ Ŋ ିଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕĺିģି 
ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ ିକ İŊĦ ଦେŒ Ŕ୍ବାର୍ଥŎ Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ĩŃƉŊାŅŚ ĩକ୍ରŌł ର�Řକି Ŋା ɂŕାŎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŋାŎŃ ŔȮ ରିŧ İŊĦ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇା ĩņାŎŃି ŎłŇŚŃ ି
ĩňłାĬĺģି İȄରେ କśŕାōାĪĺ ିଯେ Ōŏɟ ଟି İଜĻŇɵ ř ସେଣ୍ଟŎ 
(İŌİŔ)ିŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŅାŇ Ŏŕĺିģି ĩĪŊ ିĨȅŇରେ 

କାŌ କŎś ȄŊା ଜİଣ୍ଟ ľାସ୍କ ଫ�Řର୍ସ ĨŇ Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ 
(ଜĻľİିଫĩĪ) କńା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି ɂŕାŎରେ 
କśŕାōାĪĺ ି ଯେ ଜŐ, ǱŐ İŊĦ ĩକାŒŎś  ŋାŎŃ ɂŃ ି
ĩŃƉŊାŅŎ ŊňିŅ Ŏŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ହେŏା ɂୟ�ŘଜିŃ 
ĩŃƉŊାŅ Ņ୍ବାŎା ŋାŎŃ ɂŋାŊŃି ହେĬȄŊାବେଳେ 
ŔŎକାŎ İŋŐ ିŇŚŃ ିĩłĺିƻତିģ ŇŚŃ ିରେ ĨŏକାİŅା İŊĦ 
ĩĪİŔİŔ ŋŐ ିĩŃƉŊାŅŚ ŔĦĶĿŇĿାŎś  ȄŊା ŊňିŅŎ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି İȄରେ İŇȮ ରିňŔŇ, ŀାର୍କ ୱŵŊ 
İŊĦ Ȯ ରିପ୍ଟŘ ୱାଲେľ ŋŐ ି ଜ୍ଞାŇŞĴŤŒŐĿାŎś  ĩŕ୍ବାŇ ȄŊା 
Ņର୍ଶାōାĪĺģି ŎାŔାŧŇ ିକ, ଜ�ţŊ ିକ, ରେŀĲିଲ�Řଜିକାŏ, 
ňŎŌାłś, Ŋ ିସǵଫୋŎକ İŊĦ ŀ ିଜିľାŏ (ŔŊିĩିŎİŇĪŀ)ି 
ŔାŌଗ୍ରୀ ĩŃƉŊାŅŚƉ ŕାŃରେ Ň ŏାĶŊିାକś  ଦେŊା İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ĩŕ୍ବାŇ ňାŏľĺି ିବ�Řŏ ିକśŕାōାĪĺģି 

ତେĻȧ‌ Ĭଡ଼ାł ǱĶ řŃ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŏŘ ŊŘŧśସେŇŘ

ŌśŌ୍ବĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ 
ŭŭ ķƞଟାŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌

ŌśŌ୍ବĪ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ-ňśଣେ İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵରେ İକ Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାƉŎ ĲŏľŊିା କାŎłŎś  
ହ�ŘĪȄŊା ŋŧƉŎ ȸରାଫିକ ଜାȟ‌‌ରେ ଫŔȄିŊା ପ୍ରାŧ İକ ŏſŎś  Ĩȅକ Ķାť଼ି Ōାŏିକଙ୍କୁ  ଟ�Řŏ ľ ିକŔ 
ଫŉŎǯ କŎŊିାକś ŌŕାŎାǧ ŔŎକାŎ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŭରେ ଖ�Řପ�Řŏ ିŇ ିକľରେ İକ 
Ķ୍ୟାŔ ľ୍ୟାƉŎ Ĳŏľ ିňť଼ିŊା କାŎłŎś  İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱŵ ŭŭ ķƞଟା ņŎ ିଜାȟ‌‌ ŎŕȄିŏା Ĳ ōାŇŊାŕାŇ 

ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏାģ İŕ ି ଜାȟ‌‌ କାŎłŎś  
ŕଜାŎ ŕଜାŎ ōାȽରୀ କି Ō ି କି Ō ି ņŎ ି Ŏାǯରେ 
ଫŔ ି ŎŕȄିଲେģ ĵାŅɹ Ĳ ňାł ି ŋŐ ି ĨŃ ି
ĨŃ୍ୟାŊŒକŚŧ ଜିŇ ିଷ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪȄଲେģ İȄňାĪĥ 
ପ୍ରାŧ İକ ŏſ Ķାť ଼ି Ōାŏିକଙ୍କୁ  ŔŌśŅାŧ ů 
ŞĴŘľ ିūŰ ŏſ ľଙ୍କା ଟ�Řŏ ŊାŊŅକś ଫŉŎǯ 

କŎାōŊିģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŔŎକାŎ ଟ�Řŏ ĩŅାŧ Ŋନ୍ଦ କŎŊିାକś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ, କି ƻତୁ Ĩନେକ ōାȽରୀƉ 
ଫାଷ୍ଟľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬଣ୍ଟŎś  ǶŧƗଚାŐŃି ŋାବେ ľଙ୍କା କľōିାĪȄŏାģ ŔŎକାŎƉ ĨŇś ōାŧŚ, ĩŔƻତା କି ĺ ିŅŇି 
Ōƺରେ İŕ ିľଙ୍କା ŔņିାŔŐĵ ŔǑପୃŻ Ķାť ଼ି ŌାŏିକƉ ଫାଷ୍ଟľ୍ୟାȉ‌‌ ĩକାĬଣ୍ଟରେ ଜŌା ହ�ŘĪōŊିģ İବେ 
ŞେĬĥ ŔŌŧରେ Ĳ ŞେĬĥ Ķାť ଼ିĶśŀ ିକ ଜାŌରେ ଫŔȄିŊା ବେଳେ ଟ�Řŏ କľĺି ିŃାŕାŎ ōାƗŢ‌‌ କŎାōାĬĺģି

ū ŏſ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟ�ୋȢ‌‌ 

ଟ řĴŔ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ

ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ ňାĪĥ ňŃିାŌାŃାଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦେŊାକś Ŋାƺ
Ĩŕମ୍ମŅାŊାŅ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĶśଜŎାľ ŔŎକାŎ ŊŊିାŕ 
ňƙଜିକŎł ŇŧିŌରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ŇŜĩ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ, ଯେŞĴŤłŔ ି ňśŎś ଷ 
Ĳ ŌŕŐିା ōŅ ି Ň ିଜ ĪƐଛାରେ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରେŌ ŊŊିାŕ କŎŊିାକś 
Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାଙ୍କୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ 
ଜłାĪŊାକś ňť଼ିŊģ ŊŊିାŕ ňƙଜିକŎł ŔŌŧରେ ŊŎ Ĳ 
କŇ୍ୟାଙ୍କୁ  İକ Œňń ňତ୍ର ଦେŊାକś ňť଼ିŊ ଯେ, ସେŌାନେ Ň ିଜ 
ŊŊିାŕ Ŋ ିଷŧରେ Ň ିଜ ňŃିାŌାŃାଙ୍କୁ  ଜłାĪĺƻତି କି  Ňାŕ Ȁģ ŊŊିାŕ 
ĩବେŅŇ କŎŊିାŎś  ūŪ ŅŇି Ōƺରେ ŔŎକାŎŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĭŋŧ 
ŊŎ Ĳ କŇ୍ୟାƉ ňŃିାŌାŃାଙ୍କୁ  İ Ŋ ିଷŧରେ ŊȅିŊଦ୍ଧ ŋାବେ 
ŔŜĹŇା ଦେବେģ ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ ňŃିାŌାŃƉ 
Ŀ ିକłା, ĩņାŎ କାର୍ଡ Ĳ ଫ�ŘŇ ŇŌ୍ବŎ ɂŅାŇ କŎŊିାକś ହେŊģ 
ŔŌǯ ɂକାŎ ōାଞ୍ଚ ଶେଷ ହେŊା ňରେ ŭŪ ŅŇି ňରେ ŊŊିାŕ 
ɂŌାłňତ୍ର ଜାŎ ି କŎାōŊିģ  ĶśଜŎାľ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŕœ୍ଷ ŔାƍŋŚ 
କŕĺିƻତି ଯେ, ŔŎକାŎ ପ୍ରେŌŎ Ŋ ିର�ŘņŚ Ňś ŕƻତିģ କି ƻତୁ ɂŃାŎł 
କŎ ି କŎାōାĬȄŊା ŊŊିାŕ Ĳ ­ŏŋ ଜିŕାȘ‌‌® ŋŐ ି ķľłାକś 

ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōାĬĺģି ŇŎିŚŕ ļĨିŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ ଜାŏରେ ଫŔାōାĬȄŊାŎś  İŕାକś ର�Řକି Ŋା ňାĪĥ 
ňŃିାŌାŃା ĨŊĶŃ ହେŊା ŇŕିାŃ ି ଜŎś ŎŚģ İବେ ĶśଜŎାľ 
ŔŎକାŎƉ İŕ ି ɂସ୍ତାŊŃି ŇŧିŌ Ĭňରେ ଜŇŔାņାŎłƉ 
ŌŃ ňାĪĥ ŭŪ ŅŇିŎ ŔŌŧ ŅĩିōାĪĺģି ଲ�ŘକƉ ŌŃାŌŃ 
Ĳ ĩĪŇĶŃ ňŎାŌର୍ଶ ňରେ ŕ Ȁ ŔŎକାŎ İŕାକś ĹŜ ŀାନ୍ତ 
ŎŜ ň ଦେବେģ ŔŌାଲ�ŘĹକ Ĳ ĩĪŇ Ŋ ିଶେଷƕŌାନେ İŕ ି
ɂସ୍ତାŊକś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�Řŏ ି କŕśĺƻତିģ 
İŕ ିɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟƉ ŬŪūŲŎ ıŃŕିାŔ ିକ ­ŕାŅĩି® 
ŌାŌŏାŎ ĬŅାŕŎł ŅĩିōାĬĺģି Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘର୍ଟ କŕȄିଲେ 
ଯେ, ଜଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି  Ň ିଜ ňŔନ୍ଦŎ ଜŚŊŇŔାńŚ ŊାĺŊିା 
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ୱାņŚŇģ İŕା ŔŌɲ ବିņାŇ ņାŎା Ŭū Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İକ 
ମ�ŤŐ ିକ ĨȅକାŎģ ŊŊିାŕ İକ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŇǪିତ୍ତି Ĳ İȄରେ 
Ŏାଜɹ କି Ōɲବା ŌାŃାňŃିାƉ ŕǯକ୍ଷେň କŎŊିାŎ ĨȅକାŎ Ňାŕ Ȁģ 
ňŃିାŌାŃାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎ ŌŐିňିାରେ, କି ƻତୁ ସେŌାନେ ଜଣେ 
Ŋŧସ୍କƉ ŔାŌɲ ବିņାŇ ିକ ĨȅକାŎକś ĺť଼ାĪ ନେĪňାŎ ିବେ Ňାŕ Ȁģ

ŃାŌŏିŇାŀś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ କľ ିଲେ űŪ ŏſ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŭģŬ(İଜĻŇɵ ř): ĹŐŃି ŌାŔ ପ୍ରାŎǕରେ İକ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା (ĩĪİİȜ‌‌) Ńା®Ŏ 
ŔŌǯ ŭŪľ ିŔƍିŏ- ŔľିŎ ତେଜȧ‌‌ (ତେଜȧ‌‌ İȢ‌‌Ŕİି) 

ŊŌିାŇŎ Ĭť଼ାŎłକś ŔାŌŧ ିକ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ କŎ ିଦେĪĺģି 
İŕ ିŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ İବେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାବେ ବ�ţଷŧ ିକ 
ōାଞ୍ଚ କŎାōŊିģ ତେଜŔŎ İŕ ିŅś ର୍ଘľłାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 

ŊାŧśସେŇା İŕ ିĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İକ ŇŧିŌŃି 
ŃାŏŌି Ĭť଼ାł ŔାŎ ିଫŉŎś ȄŊା Ńńା ĨŊŃŎł ŔŌŧରେ 
ତେଜŔ ŊŌିାŇľ ି Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
ŊŌିାŇରେ ŊŕśŃ ſŧſŃ ି ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ňାĪŏľ 
ଜłକ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ŊାŕାŎ ି ĩŔĺିƻତିģ İŕ ି ķľłା 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ űରେ ķľĺି ିĲ İବେ İŕା ŔାŌɨନାକś  ĩŔĺିģି 
ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ କŎŊିା Ōାତ୍ରେ ňାĪŏȑ‌‌ ବ୍Ʉକ ŏĶାĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ବ୍Ʉକ କାŌ Ň କŎŊିାŎś  ŊŌିାŇľ ିŎŇୱŵ ŊାŕାŎକś 
ĹାŏōିାĪȄŏାģ ପ୍ରାńŌ ିକ ŃŅନ୍ତŎś  İŕା İକ ବ�ţଷŧ ିକ 
ତ୍ǽľ ି ବ�Řŏ ି ଜłାňť଼ିĺģି ŊାŧśସେŇାରେ ŔାŌŏି 
ହେŊା ňŎĿାŎś  İŕା ହେĬĺ ି Ńŝ ŃŚŧ ତେଜŔ ŊŌିାŇ 
ōାŕା Ņś ର୍ଘľłାŎ Œ ିକାŎ ହ�ŘĪĺģି ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚରେ 

Ŏାଜସ୍ଥାŇŎ ଜ�ţŔାŏମେŎରେ Ň ିକľରେ ତେଜŔ 
ŊŌିାŇŎ ɂńŌ Ņś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ňାĪŏľ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ İŕାňରେ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎରେ Ņś ŊାĪ 
İŧାŎ ଶ�Ř® ĨŊŔŎରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņś ର୍ଘľłା ķľȄିŏା 
Ĳ İȄରେ ňାĪŏľƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ŔାǒŃ ିକ ķľłା ķľȄିŏାģ 
İȄରେ ĨŊŒɹ ňାĪŏľ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
Ņś ର୍ଘľłା İňŎ ି İକ ŔŌŧରେ ķľĺି ି ଯେତେବେଳେ 
ତେଜŔ İȟ‌‌ŞେūİŎ ŊŃିŎł ପ୍ରାŧ Ņś ĪŊœ୍ଷ ŊŐିŌି୍ବରେ 
Ĺାŏĺିģି ŊାŧśସେŇା İŕ ିŇŜĩ ŊŌିାŇĶśť ଼ିକŎ ōାଞ୍ଚ İପ୍ରି ŏ 
ŌାŔରେ କŎŊିģ ōŅ ିŔŊś  ňŎŚſł ŔଫŐ ŕśİ, Ńାňରେ 
ōାĪ İŕାକś ସେŇାରେ ŔାŌŏି କŎାōŊିģ 

ଚେǈĪ, ŬŭାŬ (İଜĻŇɵ ř): ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ସ�ŘŌŊାŎ ସ୍ପେŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŇŔŋି Ŏŋି ିଜŇ 
(İŔĩĪĩŎ)Ŏ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ńାŏିକା ɂକାŒ ňାĪĺģି  İŔĩĪĩŎ ňରେ İŕ ି ŃାŏିକାŎś  
ପ୍ରାŧ űŪ ŏſ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪĺģି Ōśĵɹ Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା ŔĪିĲ 
ĨƏଚ୍ଚŇା ňƛŇାŧକ İŕ ିŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĩଜି Ŕକାଳେ ଜିǟଲା Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
ଜିǟଲାňାŐ Ň ିଜ Ň ିଜ ଜିǟଲାŎ Ńାŏିକା ଜାŎ ି କŎȄିଲେģ  ňରେ ŔĪିĲ ŔାŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କŎȄିଲେģ ସେ କŕȄିଲେ ଯେ İବେ Ŏାଜɹରେ ů, Űű, Ūű, ŭŲŪ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ 
İŌାŇƉ Ōƺରେ Ŭ, űű, ŭŲ, ųŭů ňśŎś ଷ İŊĦ Ŭ, Ųų, ŰŪ, Ųŭů ŌŕŐିା 
ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ūųŎś  ଜାŇś ĩŎŚ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏȄିŊା ŅାŊ ି İŊĦ 
ĩňତ୍ତି Ņାĵŏ ĨŊȅରେ Ŭű, ůŭ, űųŰ ଜłଙ୍କୁ  Ńାŏିକାରେ ŔାŌŏି କŎାōାĪȄŏାģ 
ସ�ŘŏƍିŇାŏś Ŏ ŊņିାŇŔŋା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŕର୍ବାȅକ ů, ŭŰ, ųųū ଭ�ŘľŎ İŊĦ 
ŕାରǻŎରେ ŔରǻŇŌି୍ନ ū, ūŰ, ŲųŰ ଭ�ŘľŎ Ĩĺƻତିģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ ିସେŌ୍ବŎରେ ଜାŎ ିĹĿିା 
ଭ�ŘľŎ ŃାŏିକାŎś  ųű.ŭ ŏſ Ńńା ūů ɂŃŒିŃ ଭ�ŘľŎଙ୍କୁ  ŕľାĪ ŅĩିōାĪȄŏାģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ĩĪİȜ‌İȧ‌, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ǯŎରେ Ōƺ 
ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ ĨȅĴŘŎŚ ନ řĨƞ ଯōୋĶśĥ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹǯ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ
   ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ŬŮŲ ĩĪİİȧ‌ ŌƺŎś  ŮŬ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūųů 
ĩĪň řİȧ‌ ŌƺŎś  Űű ňŅŊŚ ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŮū ĩĪİȜ‌İȧ‌ ŌƺŎś  ŰŰľ ř, 

ŬŬŮŲľ ř Ĳİİȧ‌ ŌƺŎś  ŭŭŪľ ř Ĳ Ųůū Ĳň řİȧ‌ 
ŌƺŎś  ūŮŰ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ĲİȜ‌İȧ‌ 
(Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ସେŊŘ)ରେ ūŪůŲ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 

ňŅŊŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ůűŭľ ř ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ ସେȄŎś  Ŭű Ļł ĩĪİİȧ‌, ŬŲ 
Ļł ĩĪň řİȧ‌ Ĳ ű Ļł ĩĪİȜ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ କେǂ୍ରୀŧ ଡŀňśଟେŔନରେ Ĩĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŚŒŘŎŚଙ୍କ ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘଡŘŌଙ୍କ 
ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŎȃȄŊŘ ĬƥŎŎś  İŋŐř ĴńŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔରେ 
ମ�ୋľ Ųų ହĻŘŎ ŮŭŲ ଗ�ୋľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅŊŚ ȄŊŘବେଳେ Űū ହĻŘŎ űŮŮ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺƻତି Ĳ Ŭű ହĻŘŎ ŰųŮ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋହś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ  ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ųŮ ହĻŘŎ ŮŲůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ńńɹ Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ,ŬŲųľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ŔǕଭାŐś ȄŊŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ ହĻŘŎ ŭŬ 
ľ ř ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘĴś ĵŘŃ řŎ ନ ĴŎ ř ĨňŎŘȅŌŘŞŇ Ņřନ 

ƶ ୱିɂହŎରେ ĨňŎŘņ ķľŘĬȄŊŘବେଳେ İତେ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řŊŘ Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ūŪ,Ůůű ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řȄŊŘŎś  
ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯōୋĻନŘĴś Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎś ȄŊŘ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ İହ ř Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋȑ‌ ůūůŮ ľ ř ňŅ 
ŉŘƉକା ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ůŭůŰ ňŅରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ନŘହŘƻ ତିģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ůŲŬŰ, ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 
Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, ŌƮ Ĳ ňŒś ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ ŭůŲų, 
İȧ‌ľ řİȧ‌Ŕ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŒŔŻତିĴŎł Ŋ řŋŘĶରେ Ŭųůů,  
ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂńŌ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Űů ହĻŘŎ ĵŘŏř ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ķŝହରେ ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ļś Ț‌Ŏś  ŭų,ůŪů ňŅରେ 
ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŊȅ Ōƺରେ ĨŊŒ řǦ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ ŮŬ ĩĪİİȧ‌,  
Űű ĩĪň řİȧ‌ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŭŪ% ňŅŊŚ ŉŘƉକା

ųŮŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ĶłŒ řſଷାŞେ ŔରǻବାȅĴ 
ŬŪŕĻŘŎ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ūŰ ŕĻŘŎ ĵŘŏř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ĴŘରǻɹĴŐŘňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏĶŘŃŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା 
ଦେŒĴś ନƃŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ Ĵହ řĺƻତିģ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İବେŊ ř ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହśଙ୍କ ɂŒɨରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ İȧ‌ĩŎĪ 
ଯōୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś Ĩନɹ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ନŜĩňť଼ା, ନŊŎƍňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାĴś ŏ řĶŘŔ ř Ĳ ȾǦ Ļřǟଲା Ŋର୍ଗରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘƠଡି, 
ŎŘŧĶť଼ା, ĴǄŌŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŅŐରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŮŪ ŌŘĲŊŘŅŚ İବେŊ ř ŔȮ ରିŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĶśł ଯŘĪନŘହ Ȁ, ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ ŔହŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ.Ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ଡřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŭů.ů, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŋȿĴରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ŭů.Ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŭ Ņ řନŎ 
Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ɏରାŔ 
ହŕŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŭ 
Ņ řନ ňରେ ŃŘňŌŘȽରା ňśł ř Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İବେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ňǠ ଚିŌ Ĳ 
Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ହŘŏś ĴŘ ňŊନ Ŕହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ  İĴ ŏķśĹŘň Ōƺ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର  ĩǆ ĬňĴŜŐĿŘŎś  İହŘ ūůůŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ  İହŘŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺ ř ģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋŎŘňśľ ŔମେŃ ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା 
ଯńŘ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ଢŁƉକାନŘŐ ĩŅřରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŊନ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŌśŻ ତିମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହŕŌନ୍ତ 
ସ�ୋରେନଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋĬłŚ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ ଯ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
ĨȅĴ Ŏହ řȄŊŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହŕĬĺ řģ ଜେİŌİŌ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ସ୍ୱର୍ଗŃ Œ řŊś  ସ�ୋରେନଙ୍କ ļ řĨ 
Ĩଞ୍ଜŐř ŊŘŅŘŌňŘହŘଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ŋ řŊŘହ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĶŃ 
ŬŪūųରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନ ନ řŌନ୍ତେ ଜେİŌİȟ‌Ŏ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŔŘŎŔĴłŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎś  
ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ Ņś Īľ ř 

ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ନ řŌନ୍ତେ ନ řର୍ବାĹନ ହŕŊģ 
ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Œ řŊś  ସ�ୋରେȚ‌ 
(ଜେİŌİȟ‌) ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ŏହ řȄଲେģ 
Œ řŊś  ସ�ୋରେନଙ୍କ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ŌŘŔରେ 

ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Ĩନɹ ĩŔନŎś  
ŅŚňĴ ɂĴŘŒ (Ŋ řଜେň ř) 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ŏହ řĺƻତିģ İହ ř 
ĩŔନ Ņś Īľ ř ĨŊȅ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ଶେœ ହŕĬĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟାŅŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଦେȃŊŘĴś  Ķଲେ 
ŎŘĻɹରେ ଜେİŌİȟ‌ ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ 
­ĪƠଡିĩ®Ŏ ůŰĻł Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫୱାņŚନ İȚ‌ଡřİŎ ŬŮĻł 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏହ řĺƻତିģ Œ řŊś  ସ�ୋରେନଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ Ǳଥାନରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ Ĩଞ୍ଜŐřƉକୁ  
ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଜେİŌİȟ‌ 
ŅŐରେ ɂŊŐ ŅŘŊ ř ହŕĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŊś Ŀś  ŃŃŏŘ

	<ŋś ŊନŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų  
	<Ņſ řł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା
	<Ĳť଼ିŒŘ ňť଼ିŊନି  ŏķśĹŘň ɂŋŘŊ

ĨƙŐř ସ�ୋŞେŇ ହେବେ 
ଜେİȟ‌İȟ‌Ŏ ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାńǻଥୀ

ĴľĴ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ 
Ŏś ȟ‌ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ­Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫେŘଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌®Ŏ ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ 
ɂŅŘନ ĴŎŘନଯ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ĴľĴǱଥିŃ ŋŜ ଲେĵ 

Ĳ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴŎłĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ Ŕśƴଧା ĻŊŃ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻŔɫ 
ňର୍ଷŅŎ ŋŜ ଲେĵ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଯōୋɄରାǱଥିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ 

ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ İȄŔହ 
ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହŕĬȄŊŘ ĴńŘ ĻŘł ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊŘହŘରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩŊŒɹĴ ଫ�ୋର୍ସ ଯōୋĶŘ ଯŘĪନȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
Ŋ řȢ‌ ňĪĿ ନĴŎ ř ŎŘĻŔɫ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ųūŭľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ű କେŘľ ř ŮŰŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű 
ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହŘ Ņ řĩନଯ řŊŘŎś  
ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řǨ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ (ĴŌର୍ȁĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄŏŘģ Ō ŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŒŘĪ ମେŘľ ųକେŘľ ř 
ŮŮŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ 
ĻŘନś ĩŎ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ କେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ĵŘŅɹĿś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘŅɹ 
İବେ ଭେĻŘŏ, ĨňŌ řɌ ରିŃģ  ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ŔŘŌȰରୀĴś 
Œହ Œହ ľƉକା ଦେĪ Ĵ řłśĺƻତି, ŃŘହŘŎ ĶśłŊତ୍ତା ŔĿřĴ 
ŎହśନŘହ Ȁģ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĵŘĪ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶରେ ňť଼ୁĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ ଯେĬĥ ŔŊś  
ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି, ŃŘହŘ Ōƺ ĨňŌ řଶ୍ରłŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńńɹģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎ ňରେ  Ʉରାଣ୍ଡ ଦେȃ ĨȅĴ 
ľƉକା ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĵ řłśȄŊŘ ĵŘŅɹŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘହ řନŚňŃ ř 
ĵŘŅɹŎ ŌŘନĴś ŞŇĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 

İĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴŘŃŎģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů ňରǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ  ହର୍ଲିƃ, Ņହ ř, ſଷୀŎ, ଛେନŘ, ňŘł ř, 
ňŘĬĥŎś ľ ř, ŌŔŏŘ, ସ�ୋŎ řœ ତେŏ, ŔŜରǻɹŌśĵŚ ତେŏ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řǭକୁľ, ŌĪŅŘ, ǳନାƃ, 
ĺŃś ĩ, Ŕȧ‌, ସ�ୋŧŘŊ řନ, ķ řĨ, ŏହśłŚŎ ŌŘନ 
Ŀ řȇ‌ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řନ ř, ňŘǑଡ଼, Ĺକ�ୋଲେľ, 

ନś ଡś ŏɵ ĩŅř ĨňŌ řɌ ରିŃ ŞŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŏś łରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

 Ŋ řଶେœĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İňŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ŋ୍ୟାňĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŊହśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟାň řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŎ ř ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  

ନŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ňŘନŚŧ Ĵ řł řŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
କେŊŐ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĵ řŌ୍ୱା ଖ�ୋŏŘ ĬƪପାŅ ନś ହŕĥ, 
ň୍ୟାକେȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
İŊĦ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ, 
ĹଢŘĬ İŊĦ ନ řŧŘŌĴ ĴŘରǻɹĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶŃ 
Ĩĺƻତିģ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ İହŘ 
Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ōƺ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ĨňŌ řଶ୍ରł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ŔŌǯ ĻřŏŘ 
İŊĦ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ĵŘŅɹ 
ନ řŎŘňତ୍ତା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ଭେĻŘŏ Ĳ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ
	<ķĨି, ତେŏ, ſଷୀŎ, Ņŕ,ି ŏś łରେ ĨňŌɌିł
	<ŊŘŅ ňť଼ିନŘŕ Ȁ ŅŘŌŚ ĴǑପାନŚŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ

ŋŜ -ଲେĵ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ ų.ŮŮକ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊକେŧŘ ňĪĿ Ň ହେŊŘ ପ୍ରŔƍ

ŊņିŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŘĦķŘŃĴି Ńńɹ

ĻଳେǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ ତ୍ǽľ ř 
ŞŇĪ ĻଳେǢŎ ନŜĩ ŊĻŘŎǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ ହŘĪǭକୁŏ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŃńŘ ସେହ ř ǭକୁŏŎ ŅŘŧ řତ୍ୱରେ ȄŊŘ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩର୍ଜୁନ  ĹŎł ଜେନŘƉକୁ  ନ řŏŌ୍ବନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ňŎŚſଷା ȄŊŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ 
ŃńŘ ĻřŏŘ ľ řŌ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅର୍ଶନ ବେଳେ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
କେତେĴ ତ୍ǽľ ř Ņର୍ଶାĪ Ɍରୀ ଜେନŘƉକୁ  ନ řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ସେ ĻଳେǢŎ Ŋ řĪĲ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ĨņŘ ŅŎŌŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ Ɍରୀ 
ଜେନŘƉକୁ  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ŔŜରǻɹĴŘନ୍ତ ଜେନŘ ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńś ŏŘĪବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ତ୍ǽľ ř ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ବ୍ରǹňśŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŘŊŘŎ ňŎŚſଷା 
ŔǑର୍କିŃ İĴ Ĩķľł ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ି 
Ļଣେ ĺŘȽରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ŋŐř ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ତେବେ İŋŐř ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 

ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ ǱଥାନŚŧ 
ɌରୀŎŘŌନĶŎ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪନ ନ řŊŘŔŚ ĴŘŐ řĩ 
ŔŘହśଙ୍କ ļ řĨ ɌରୀŧŘ ŔŘହś(ūů)ģ ɌରୀŧŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-Ŭରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽରୀģ 
ŋ ř.ŋ ř.Ķ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘƺŌ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ସେ ňŎŚſଷା ଦେĬȄଲେģ 
ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା ȄŏŘģ 
ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରରେ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ ɌରୀŧŘଙ୍କ ନ řĴľŎś  
Ĵň ř Ō řŐ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŔହňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ɌରୀŧŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵň ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ­İŌň ř® ŊŘ 

­ŌŘŏ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ® ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହŘňରେ ɌରୀŧŘ ňŎŚſଷା 
କେନ୍ଦ୍ରŎś  ŌŘନŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିƻତାରେ 
ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ Œନ řŊŘŎ 
ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĪĦŎŘĻŚ 
ňŎŚſଷାରେ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ɌରୀŧŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĵହ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ନ řĻନ řĻ ĴŘŌରେ ŊŘହŘŎĴś ଯ řŊŘ 
ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ŰľŘ 
ŔŌŧରେ ɌରୀŧŘ İĴśľ řĩŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ନ řĻ 
ବେĴରେ Ĳଢ଼łŚ ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŧŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎģ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĩĵśŎŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ɌରୀŧŘƉକୁ  ňŘĿ 
ňŦ଼ାĬȄଲେģ ɌରୀŧŘଙ୍କ İŋŐř ନ řǪତ୍ତି ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĵň ř 
ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ļ řĨƉକୁ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 

ସେ ŌŘନŔ řĴ ŔƻତୁŐନ ହŎŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 

ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 

Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĪନĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାନśଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł 
Ŕହ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ɌରୀŧŘ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ŒŝƌŐřŃ Ĳ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽରୀ ȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌Ŕ řŔ řରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ĹŘǁ ଦିନŚ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା Ņ řନ 
କେନ୍ଦ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĵň ř ĴŎ řȄŊŘ 
ନĻŎĴś ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ĨņŚନରେ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ ନ řǠ ଚିŃ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ķľłŘĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 

ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ɂŒŘŔନ 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା ନĻŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɌରୀŧŘଙ୍କ Ĵň ř ņŎŘňଡřŊŘ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŊɹŊǱଥାĴś ŞŇĪ ňśł ř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňŎŚſଷା 
କେନ୍ଦ୍ରŎś  ଯŅř Ĵň ř ņŎŘňť଼ିȄŏŘ, ତେବେ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘ ķľłŘĴś ĴŘହ ȀĴ ř 
ĹňŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରରେ ȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯŘଞ୍ଚ ňରେ ହ Ȁ ɂĴŝŃ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ  ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕĬĺ řģ

Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘŎś  ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ ĺŘȽରୀ
	<ňŎŚſଷା କେǂŎ ŔŔିľିŋି ିōŘƗ ňŘĪĥ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ି
	<Ĵň ିņŎŘňŀŊିŘ ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘĴś ନŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ହ řĦŔŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İହŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř ŔମେŃ 
Ĩନɹ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś  ľŘłśĺƻତିģ Ōହ řŐŘ, Œ řŒś 
ŔśŎſଷା Ŋ řňǈ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ହ řĦŔŘĴś  ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ 
İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ŌŘļŚ ŎŘĻɹରେ Ōହ řŐŘ ହ řĦŔŘ ŔĦȮରାନ୍ତ İĴ 
ĬƥŎରେ ଯେĬĥ Ńńɹ ଦେĪĺƻତି ŃŘହŘ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶĴś  ɂŌŘłŔ řଦ୍ଧ ĴŎ řĺ ř 
ģ ŎŘĻɹରେ Ōହ řŐŘ ହ řĦŔŘ ଯେ ĹŎŌ ǯŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ř, ŃŘହŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎରେ ǴǦ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ  ĶŃ ଦେଢ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘ 
Ļś ŏŘĪ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ଡ řସେŌ୍ବŎ 
ŭū ŃŘŎ řĵ) Ōƺରେ ମ�ୋľ ŮŲ,űųŲ ľ ř 
Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ହ řĦŔŘ ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ĩť଼ୁ ĩରେ 
ňĴŘĪĺ řģ 
   ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ ĨňŎŘņ 
ନȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňŎŘņ Ķśଡ řĴŎ ŃŅନ୍ତ 

ňରେ ମ�ୋľ ŭű,ūůŪľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ů,ųŭŰľ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŉŘĪନŘŏ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃńŘ 
Ű,űŪŭľ ř ŌŘŌŏŘ ŃŅƻତାņŚନ Ĩĺ řģ 
ସେ ĩହś Ŏ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ōହ řŐŘ İŊĦ 
Œ řŒś ŌŘନଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŚଡ řŃŘƉକୁ  
ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĬଦେŒɹରେ ŔŌǯ 
ŌŘŌŏŘĶśଡ řĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňƙଜୀĴŎł, Ĭଯśକ୍ତ 
ŃŅନ୍ତ, Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņŝ ଢ ĩĪନĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ, ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ Ōƺରେ ĨŋřଯōୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ŅŘĵŏ, 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ İŊĦ ňŚଡ řŃŘƉକୁ  
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ, 
ňśନର୍ବାŔ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌŘƺŌରେ ସେŌŘନଙ୍କŎ 
ŌŘନŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ଯƩ ŞŇŊŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ 

  ତେବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎĴś  ŞŇĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ କ୍ରŌŘĶŃ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ňରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ōହ řŐŘ ହ řĦŔŘĴś  
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ĵ řŌ୍ବା ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ 
İହ ř ŌŘŌŏŘ ĴŌ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି 

ĹŘŏřĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ōହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ହ řĦŔŘ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřŊŘ ଯōୋĶśĥ Ĳť ଼ିŒŘ 
İବେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ņś ର୍ନାŌ ŌśƠଡାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻ ଦେŒŎ 
ନŘĶŎ řĴƉକୁ  ନଯ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ଯ řŊŘ ବେଳେ ଯଥେǦ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବନ ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺ řģ ଯŘହŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňରǻɹľନ, 
Œ řଳ୍ପାŧନ Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ňť଼ିŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ İŞŇĪ ଯƩŒŚŐ 
ହŕŊŘŎ ଯଥେǦ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř Ōହŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଟେňଟେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řĴ ňରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଯōୋĻନŘ ɂłŧନ ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋଦ୍ରା® ଯōୋĻନŘ 
ŌŘƺŌରେ Ōହ řŐŘƉକୁ  ŔŒକ୍ତ Ĳ ĩƬନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ଡ řƠଡିŌ 
ň řľśȄŊŘ ବେଳେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ŞŇĪ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ķľśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘĴś ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŎŘĻɹରେ କେŊŐ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ ŬųųŮ 
Ōହ řŐŘ Ņś œɭର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹଙ୍କ 

ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନĹŎł 
ŌŘļŚ İହ ř Ńńɹ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ űହĻŘŎ ŭŲŬ 
Ōହ řŐŘ ĨŔŅŘĹŎłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ūūů Ļł Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
űŭűŲ Ļł Ōହ řŐŘƉକୁ  ĨňହŎł ŃńŘ Ŋǁଦୀ 
Ļନ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūūŲŭ 

Ōହ řŐŘ ଯōŤନ ନ řର୍ଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūūūĻł  Ōହ řŐŘ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŮŭŰū Ļł Ōହ řŐŘ ଯōŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ūŮůĻłଙ୍କŎ ଯōŤŃś Ĵ 
Ļନ řŃ ହŃ୍ୟା ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔହ řŃ űűĻł 
ଯōŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନňŘŎ ř ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ńଥɹ ଦେଲେ ŔŎĴŘŎ

ଦେŦŊœ୍ଷŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ

	<ĻŘŃŚŧ, ĨƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ Ņś ରǻନାŌ ŌśƠଡାĬĹ ିĲť଼ିŒŘ
	<ŔŎĴŘŎ ନŇĬନŘŕŘନ୍ତି  ĩȃŅŝ Œĩି ňŅକ୍ଷେň: Ŋ ିର�ୋņŚ
	<ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŔśŎſଷାĴś Ŕର୍ବେŘƏ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀūŬ ŌŘŔŞେ ŬųųŮ Ņś Ǥର୍ମ

	<ūūů Ļł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ହ�ୋĪĺ ିŅś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ
	<ūūŲŭ ŌŕŐିŘ ଯ�Ťନ ନିର ǻଯାŃନŘŎ ŒĴିŘŎ
	<ଯ�ŤŃś Ĵ ନିର ǻଯାŃନŘŎ ŒĴିŘŎ  ŮŭŰū  ŌŕŐିŘ
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ŞĴǁś ļŎ

ŞōŘť଼ା,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǁŏ Ǧ ଟିȢ‌Ŏ 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦǱଥା Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ 
ɂŌśĵ ĴାରǻɹȮŌ "Ņŝ Ǧ ଟି' ĨņŚŇରେ İŊĦ 
କେନ୍ଦୁļŎ İȢ‌ŋ ř ɂŔାŅ Ĺſଷୁ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔŕŞōŘĶରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ପňଲେľ ପɰଲାƞ, 
ଟେȚ‌Ŕା ŌାĪŇɵ Ĳ ĴାŒ řĩ ŌାĪŇɵ 
ĨƗŐରେ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ ĩୟŧŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ
ପňଲେľ ପɰଲାƞ ପାǢର୍ବƥତ୍ତୀ ଦେĲļŎ ȰରାŌ 
ପଞ୍ଚାୟŃରେ ĩୟŧŘĻřŃ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řŎĴś ପňଲେľ ପɰଲାƞ ୟśŇ řľ ହେȓ‌ 
ŔŃŚŒ Ŕ řନ୍ଦୁŎ řĩ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ŘĴ ɂŃ řŇ řȅ, ȰରାŌŎ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲ�ŘĴ Ĳ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŬūŮ Ļł Ĺſଷୁ ପŎŚſଷା ĴŎାĪȄଲେģ
ଟେȚ‌Ŕାରେ ĩୟŧŘĻřŃ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řŎରେ ūŪů ĻłƉŎ Ĺſଷୁ ପŎŚſଷା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ŔŎĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ, ǱଥାŇŚୟ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ଟେȚ‌Ŕା 
ŌାĪŇɵŎ ĨȅĴାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସେŕ řପŎ ř ĴାŒ řĩ ŌାĪŇɵରେ ĩୟŧŘĻřŃ 
Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎĴś Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏŎ 
Ŋ řକେľ řĩŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ Ɍରୀ ɂମ�ŘŅ 
ĴśŌାŎ ପାȽ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ŘĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ĳ ŊାŔśଦେŊପśŎ ଗ�ŘǨଠୀ ĹĴ řƮସା କେǂŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔŚ, 
ĴାŒ řĩ ŌାĪŇɵŎ ĨȅĴାŎŚ, Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔƍଗିŇŚ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄରେ ମ�Řľ ŭŮŪ Ļł Ĺſଷୁ 

ପŎŚſଷା ĴŎାĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ŬŮŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌାĶłା ĹœŌା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲେģ ପାŎ řପାଶ୍ୱିର୍କ  ĨƗŐŎ 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ ř, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔśŎſଷା ପାĪĥ Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ 
Ŋ řŋ řǈ ĴାରǻɹȮŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ Ň řୟŌ řŃ 
ŋାବେ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎŎ ĩୟŧŘĻŇ 
ପାŎ řପାଶ୍ୱିର୍କ  ĨƗŐŎ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř 
Ļřǁŏ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃାĴś 
Ņର୍ଶାĬĺ řģ

ĩŇǁňśŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĨņପƻŎ řĩ Ŏାǯତା ĴାŌĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ିȄŊାବେଳେ ଲ�Řକେ ŔŜĹŇା ŉŐĴ ŋାƍଗି 
ଦେĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ପକ୍ଷŎś  
Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ŞōŘĻŇାରେ ķœ řପśŎା 
ପଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ପକ୍ଷŎś  ଗ�Řŕ řŎା ȰରାŌŎ ଖେŐ 
ପť଼ିĩ Ň řĴľରେ ȄŊା ŊŔśņା ŞōŘĻŇାŎ ପାł ř 
ľାଙ୍କି Ň řĴľŎś  ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ବେହେŎା ķŎ ପରǻɹƻ 
ĴĦକ୍ରି ľ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ପାĪĥ ŭŏକ୍ଷ Ųū ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା Ŋɹୟ ŊŎାŅ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĴĦକ୍ରି ľ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ İବେ ଦେĵାଦେĪĺ ř ĨŔନ୍ତୋœģ 
ŔŜĹŇା ŉŐĴରେ Ǵଷ୍ଟ ŋାବେ ଲେĵାଯାĪĺ ř Şେ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ବେହେŎାƉ ķŎ ପରǻɹƻ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋାସ୍ତŊରେ ସେŕ ř ĨĦŒରେ ĴାŌ 
ହ�ŘĪ ŇȄŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ŉŐĴରେ Ĵାରǻɹ ĩŎǕ ŃାŎ řĵ 
ଲେĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ, Ĵାରǻɹ ଶେœ ହେŊାŎ 
ŃାŎ řĵ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ŘĪŇȄŊାŎś  ŃƗĴŃା 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା କେŊŐ 
ĨŊହେŐା Ňା ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ řŊାŎ ĶśǊ ŞōŘĻŇା, 

ŃାŕାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ĺର୍ଚȁŃ Ŋ řœୟ 
ହେŏା, İŕ ř Ĵାରǻɹ ପାĪĥ ŏାĶ řȄŊା ŔŜĹŇା ŉŐĴľ ř 
ŋାƍଗି Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  ĻାŏřĩŃ ř ĴŎାଯାĬȄŊା 
ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĴĦକ୍ରି ľ Ŏାǯତା ĨŃ ř 
Ň řŌɨŌାŇŎ ବ�Řŏř Ōƺ ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İĿř 

ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Şେ Ĵାରǻɹସ୍ଥŐରେ ଯƽ୍ରୀ ଯŅř ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେ, İŋŐř Ň řŌɨŌାŇŎ Ň řର୍ମାł କେŌ řŃ ř ହେŏାģ 
ତେłś ĴାରǻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎାଯାĬ, 
Ň ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�Řŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ǱଥାŇŚୟ ଲ�Řକେģ

ŊŘŏřŊǄ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ରେƙରେ Ŏŕ řȄŊା ŕାŃŚ ପŏ 
ŎŊ řŊାŎ ŎାĪĴŐା ଦେĪ ŊାŏřŊǄ ŊŇାƗŐĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕାŃŚପŏ ŊାŏřŊǄ ŊŇାƗŐŎ 
Ņś ର୍ଗାପśŎ ଦେĪ ŏƁ୍ମୀପŒ ř Ŋ řȑ‌Ŏ ସ�Řŏଗ�Řť଼ା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕାŃŚĶśť ଼ିĴ 
ସ�Řŏଗ�Řť଼ା Ļଙ୍ଗŏĴś  ɂବେŒ ĴŎ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  
ପାର୍ବŃŚପśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊା 

ŇŜ ŃŇ ķŎŎ ĴାǀĴś  ŋାƍଗି ଦେĪĺନ୍ତିģ ŕାŃŚପŏ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସ�ŘŏĶť଼ା İŊĦ ŌłŅା Ōļ řରେ Ŏŕ řȄŊା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ĩଶ୍ରୟ ନେĪĺନ୍ତିģ ŕାŃŚ ପŏ ŏƁ୍ମୀପŒ ř 

ĩŇǁପśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁପśŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାľ řĴା Ĵକ୍ଷରେ 
ଜେଜେŊାପା ଜେଜେŌା ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌରେ 
ପŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାପŃ ř ĬœାŎାłŚ ଜେŇା ŅŚପ ɂƓŐŇ ĴŎ ř ĴାରǻɹȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ତ୍ରିପା ĿŚ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŔɹ ŔśŊାŔ Ĺǂ ବେହେŎା 
Œ řŒśŌାŇƉŎ Ŋ řĴାŒରେ ଜେଜେ Ŋାପା ଜେଜେŌାƉŎ ŋŜ Ō řĴା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĬପŔŋାପŃ ř ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଜେଜେ Ŋାପା 
ଜେଜେ Ōା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ŌƻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇ ĩĹାରǻ୍ୟା 
Ńŝ ପ୍ତି  ŎାłŚ ବେହେŎା ĨŃ řȄ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ ପŎ řĹୟ ɂŅାŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś Ōା ŔŊ řŃା ŌŐřĴ ĴାରǻɹȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŎś ĻŚ ŕରେĴŝǩ ପŃ ř ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĶśŎś ĻŚ Ĳ ĶśŎś Ōା 
ĴାରǻɹȮŌରେ ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřŊǄ ŊŇŘƗŐĴś ŞେĬľ řŞେ ŕŘŃŚňŏ 

ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ 
ĬĻŘť଼ିŊŘ ĩŒƉକା

Ŋ řȑ‌Ĵś  ɂବେŒ ĴŎ řȄŊାŎś  ପŎ řŊା ĹାœŚ Ĺ řନ୍ତାରେ 
ପť଼ିଯାĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ŋାť଼ି ŊĶ řĹା ŇŅŚ ŇାŐ 
ĴŜŐରେģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊା Ĺାœ 
ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř ŉŔŏ ŕାŃŚ ĴŊŐŎś  Ĵ řŋŐř 
Ŏſଷା ĴŎ řବେ ବ�Řŏř İବେ Ĺřନ୍ତାରେ ପť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŕାŃŚ ପŏ ņାŇ ପାĹ řȄŊା ŔŌୟରେ ĩŔ ř ĹାœŚƉ 
Ŋ୍ୟାପĴ ņାŇ ŉŔŏĴś  ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ ପାŅରେ 
ŅŐř ĹĴľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ପśł ř ńରେ ŕାŃŚପŏ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଲେĬľ ř ĩŔ řĺନ୍ତି İŕ ř ĨƗŐĴśģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŕାŃŚĶśť ଼ିĴ ņାŇ ŉŔŏĴś  ŞେପŎ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲେ, İବେ ପŇ řପŎ řŊା Ňଷ୍ଟ ହେŊା ĩŒଙ୍କା 
ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ତେłś ŊାŏřŊǄ ŊŇପାŐ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ŊŇŎſଷୀ, ĶĻŔାńŚ, 
ପାŎା ǦଟାȜ‌ ŕାŃŚ ĩଶ୍ରୟ ନେĪȄŊା ǱଥାŇରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĶŃ řŊ řȅ ŏſଷ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŕାŃŚĶśť ଼ିĴś  ପŇ řପŎ řŊା Ĺାœ ହ�ŘĪȄŊା ǱଥାŇŎś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŊାŏřŊǄ 
ŊŇପାŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨņŘňƻŎ řĩ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł, ŋŘƍଗିଦŅŞେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńାŇା ŅାŌś ŕľ řĦରେ ķľ řĺ ř 
İĴ ĨŋାŊŇŚୟ ķľłାģ Ň řĻ ƖୱାĪĥŎ 
ĩȮŌłରେ ŏŕśŏś ŕାł ହ�ŘĪ ǢŒśŎ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ĶŃ ūű ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İŕ ř ķľłା 
ķľ řȄŏାģ ସେŕ ř ŊǯତିŎ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ķଜେǂ Ĵśଙ୍କାŏ କ�ŤłŔ ř ପ Ŝର୍ବ ļĶť଼ା 
ĴାŎłŎś  ŎାĶ řଯାĪ Ńା®Ŏ ǢŒśŎ ŉśŏĹାନ୍Ţ‌ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎĴś ķରେ ପŒ ř İĴ ŏś ŕା ŋାŃ Ĺľś  
Ŕାŕାଯɹରେ Ōśଣ୍ଡĴś ପ řľ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ŒାŒŜ ŏƁ୍ମୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ İ ŊାŊŅରେ 
Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńାŇାରେ ĨŋřŞōŘĶ ĴŎ řȄଲେ 

ହେĥ, Ĩŋ řଯśକ୍ତ ņŎାପť଼ି Ň Ȅŏାģ ତେବେ 
ķľłାŎ ĹାŎ řŅ řŇ ପରେ ĩŕŃ ŒŒśŎĴś 
ŃାƉŎ ŒାŐĴ İĴ ବ�Řଲେର�Ř Ķାť ଼ିରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ ନେĪȄŊାŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŎାĶ řଯାĪ Ĭକ୍ତ  ବ�Řଲେର�ŘĴś Ň řĨାĥ 
ŏĶାĪ ପ�Řť଼ି ଦେĪȄŏାģ İŕ ř Ķାť ଼ିŎ 
ŌାŏřĴ ŒƉŎ ŅାŔƉ Ŕŕ Ōƺ Ĩŋřଯśକ୍ତŎ 
ପŜର୍ବŎś  Œତ୍ǽŃା ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ķାť ଼ି ପ�Řť ଼ି ĵŊŎ ପାĪŊା ପରେ ପśŏ řŔ 
ŀାŌś ŕľ řĦŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ķଜେǂ Ĵśଙ୍କାȢ‌Ĵś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ İĴ ŏś ŕା ŋାŃ Ĺľś  İŊĦ 
ବ�Řଲେର�Ř Ļřପ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŒŒśŎƉକୁ  ĩȮମł  Ĳ ĶŘť ଼ି 
ପ�ୋť ଼ି ମŘମŏŘରେ ƖୱାĪĥ Ķ řŎŉ 

ĩŇǁପśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŉľା 
ପାĪț‌ରେ ĻŐŞōŘĶାłģ Īİ Ņřନେ 
Ňś ହେĥ Ĵ ř Ņś ĪŅřŇ Ňś ହେĥ, ŅŚର୍ଘ ŰŌାŔŎś  
ĨȅĴ ŔŌୟ ହେŏାł řģ Ŋ řŋାĶŚୟ 
Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ ƉĿାରେ ŊାŎŌɲୱାŎ  Ĩŋ řŞōŘĶ 
Ĵଲେ Ōƺ Œśł řŊାĴś କେŕ ř Ňାŕ Ȁģ 
ŔŊś Ņ řନେ ĻŐ ŞōŘĶାł ŔŌୟରେ 
Ŏାǯତାରେ ପାŇŚୟ ĻŐ ŋାŔ ř ଯାĬĺ řģ 
ଯାŃାୟାŃ ଘ�ŘŎ ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ĵାŏ 
ĵŌାରେ ପାł ř ĻŌ ř  Ŋ řŇା Ŋର୍ଷାରେ Ŏାǯତା 
ĴାŅś Ĩ ହେĬĺ řģ ĨŇɹପକ୍ଷରେ ľ୍ୟାପ 
ଖ�Řŏřଲେ ଗ�ŘŐ řĩ ପାł ř ŊାŕାŎś ĺ řģ 
ĩŇǁପśŎ ପ�ŤŎପŎ řœŅ ūŮ ŇŌ୍ୱŎ 

ŵାର୍ଡ ķœ řପśŎା ŌĿ Ŕାŕ řରେ İŋŐř 
Ĩଶ�ŘŋŇŚୟ ପŎ řǱଥିŃ ř ĬପśĻřĺ řģ İŕ ř 
ŉľା ପାĪț‌ରେ ŞōŘĶାł ହେĬȄŊା 
ĻŐ ǶୱାǱଥ୍ୟପକ୍ଷେ ĨŃɹƻ ĨŇś ପŞōŘĶŚ 
ହ�ŘĪȄଲେ ହେĥ ŃାŕାĴś ଲ�Řକେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ŕାľŀřŕŚ Ŋ୍ଲȇ‌ Ŋଞ୍ଚୋ ପଞ୍ଚାୟŃ 
ŇାİĴ Ŕାŕ řŎ ପŎ řǱଥିŃ ř İĿାରେ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪ ପାରେ ବ�Řŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ 
ପାĪĺ řģ ŔĦପŝକ୍ତ ŵାର୍ଡରେ ପ୍ରାୟ ŬŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ŘĴ ŊŔŊାŔ ĴŎନ୍ତିģ ପ�ŤŎ 
ପŎ řœŅ ପକ୍ଷŎś  ĬĹřȖ‌ ପŅକ୍ଷେ ନେŊାĴś 
ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŉľŘ ňŘĪț‌ରେ ĻŐଯōୋĶŘł; ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵƥŝ ତୃňſ

ĨŇś ଦŘŇ ŇŘŕ Ȁ, İǦ ଟିମେƞ Ĵ ř ĴŘର୍ଯɹୟାଦŅŒ ହ�ୋĪŇ ř

ŃśŎśŌśƍଗା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା 
ŔାŕାŎପŀା Ŋ୍ଲȇ‌ ĵĻś Ŏ řŀ řŕା ȰରାŌରେ 
İĴŅřŊŔŚୟ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řŞōŘĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĵପśଣ୍ଡି ŔŎପƗ 
ĨŇ řŃା ĴśŔśŌśŐ řĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞōŘĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŋ řĻୟ 
ପĪŅା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ମ�ŘŕŇ ĹŎł ପାȽ, ŕŐņŎ Ōŕାƻ, 
ĴŐାĴାŎ Ōŕାƻ, ŌņśŔŜŅŇ Ōŕାƻ, 
ŋĶŊାŇ Ōŕାƻ, ŔśĴାƻ Ōŕାƻ, ŌହେǢŎ 
Ōŕାƻ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌŇŕŎ Ōŕାƻ ɂŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ ȄଲେģɂŃ řŞōŘĶ řŃାରେ ମ�Řľ ūŰ 

Ļł ଖେŐାŐŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŉାĪŇାȢ‌ Ō୍ୟାĹ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ōŕାƻ Ĳ 
ɌରୀĴାƻ ɂņାŇ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
Ŋ řǌŊ ĴśŌାŎ ପŝǦ ଟି Ĳ Ņ řଲ୍ଲୀପ ବେȎ‌ ŎŇର୍ସ-
Ĩț‌ ହ�ŘĪȄଲେģ ĵĻś Ŏ řŀ řŕା Ŋ୍ୟାŀŌ řƞȚ‌ 
Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ōŕାƻ, ŇରେŒ 
Ōŕାƻ, ଦେŊɂŔାŅ Ōŕାƻ, ŌśକେŒ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ, Ň řର୍ମŐ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ, Ļୟ ɂĴାŒ 
Ōŕାƻ, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ōŕାƻ, ଗ�ŘŏĴ 
Ŋ řŕାŎŚ ପାȽ, ŒŒŚŎƙŇ Ōŕାƻ, Ŕƙୟ 
ପାȽ, ŔśņŚŎ Ōŕାƻ, ପ Ŝƣଣ୍ଣାŇŅ ŇାİĴ, 
ɌରୀĴାƻ ɂņାŇ ĴାରǻɹȮŌĴś ŔśĹାŎś  ŋାବେ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĩĶśĩ ĴŘť଼ା କେŇŘŏ Ň řŌǻମାł ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ĩŇǁପśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇ Ō řŐ řŇ řģ Ŋ řŋାĶŚୟ İǦ ଟିମେƞ 
ହ�ŘĪŇ ř Ĵ ř ĴାରǻɹଦେŒ ହ�ŘĪŇ ř, 
ହେଲେ Ĵାť଼ା କେŇାŏ ଖ�ŘŐା Ĵାରǻɹ 
ĩŎǕ ହେŏାł řģ Ĵାŕ ȀĴ ř İŋŐř ĩĶśĩ 
Ň řର୍ମାł ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒɨ 
ĬĿřŊା Ŕŕ ĻାŏřĩŃ řŎ ପ Ŝର୍ବାŋାŔ 
ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋାĶ ପକ୍ଷŎś  ĩĶśĩ Ĵାରǻɹ ĩŎǕ 

ĴŎ ř ŃƗĴŃା ĴŎାଯାĬȄŊା ପାł ř 
ପଞ୍ଚାୟŃ ବ�ţĿĴରେ ĩŇǁପśŎ 
Ŋ řņାୟĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ŋ řŎŻ ତି ŋାŊ 
ɂĴାŒ ĴŎ ř Ŋ řŋାĶŚୟ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   
ŃାĶ řŅ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĲŎାŐŚ-ĩପଣ୍ଡା 
Ň řĴľରେ  İପŎ ř ĩĶśĩ କେŇାŏ 
Ĵାରǻɹ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŕŎ řŏś ȑ‌ ପାĪĥ 
ĩĶśĩ Ŋାľ Ŕŉା ĴŎାଯାĬȄŊା 
ĨŋřŞōŘĶ ହେĬĺ řģ ĨପŎପକ୍ଷରେ ପାł ř 

ପŕଞ୍ଚୁŇȄŊା ĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ Ĵାť଼ା କେŇାŏ ĴŎ řŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ōśĵɹ କେŇାŏ ପାǢର୍ରେ İŕ ř Ĵାť଼ା 
କେŇାŏ ଖ�ŘŏାଯାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ İପŎ ř Ĵାରǻɹ ɂŃ řŊାŅରେ 
କେତେĴ ĹାœŚ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  ŅାŊ řପȽ ɂŅାŇ ĴŎ ř İŕାŎ 
ŃŅƻ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
­ĴŌାଣ୍ଡ İŎ řĩ® ଡେŋŏପମେƞ 
ĩଣ୍ଡ ĨńŎ řľ ř ( Ĵାŀା) ĨŇś ŅାŇŎ 
Ŋ řŇ řŞōŘĶରେ ĩȃŊś Ļା Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĺାŏřĺ řģ İ ନେĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ŋ řଜେପ ř 
ନେŃା Ň řର୍ମାł Ĵାରǻɹରେ Ŋ୍ୟାପĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହେĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ Ŋ řŋାĶŚୟ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŃାĶ řŅ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁପśŎ ſଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ɂĴǛ ĨƗŐରେ 
ȄŊା Łřପ ĻŌ řĴś ĻŐସେĹřŃ ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ  Ĵାť଼ା କେŇାŏŎ ପŎ řĴǛŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏା, ହେଲେ ǱଥାŇŚୟ ପାł ř 
ପଞ୍ଚାଯŃĴś Ĭପňſଷା ĴŎ ř Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ŘĪ ŇȄŊା ପାł ř ପଞ୍ଚାଯାŃĴś 
ମ�ŘŕŎା ĴŎାଯାĪ İŋŐř ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĺାŏřĺ řģ İŕାŎ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚୟ 
ĻŅƻ ĴŎାଯ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ  

ĩŇǁପśŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁପśŎ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟାŐୟରେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ŉřƃ ୍ସିଂ ହେĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎŚ ŇŚŃ řŇ řୟŌĴś  Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř 
İପŎ ř ĴŎାଯାĬȄŊାŎś  Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ İଜେŇ୍ସି  Ĳ 

ŊɹŊŔାୟŚŌାନେ İŕ ř Ŋ řŋାĶŎ ŔśŊ řņା 
ŕାତେĪ ନେĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŎ Ļନ�ţĴା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
କେତେĴ Ŋ řŀŎƉ Ŕŕ řŃ ŔŏାŔŜŃŎା ĴŎ ř 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟାŐୟରେ Ŋ୍ୟାŊŔାୟ řĴ ĩƝଡା 
ĻŌାĪ ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ İଜେŇ୍ସି Ɖ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ĩĻĴś  Ņś ĪŊର୍ଷ 
ହେŊ İପŎ ř ହେŎାଫେŎ ř ĹାŏřȄŊାବେଳେ 
ĹŐřŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ ŵାȢ‌ ପňଣ୍ଟିଂ 
ପାĪĥ ହ�ŘĪȄŊା ଟେଣ୍ଡŎ ŉřƃ ୍ସିଂŎś  
İŕ ř ĻାŏřĩŃ řŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉାŔ ହ�ŘĪĺ řģ 

ĩŇǁପśŎ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟାŐୟ ପȽ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪŲ/Ŭ -Ŭ-ŬŪŬŰରେ ŬŬŲľ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂŎ Ĵାǀରେ ŔŎĴାŎƉ 
ŞōŘĻŇା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŜĹŇା ପňଣ୍ଟିଂ 
ପାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
İଜେŇ୍ସି Ĵś  İŕ ř ŔśŊ řņା ଟେĴ řଦେŊା ପାĪĥ 
ŏś Ĺାĺପାରେ Ŋ řଜ୍ଞାପŇ ĴŎାଯାĪ Ȅŏାģ 
İପŎ řĴ ř ପŎŅřŇ ବ�Řର୍ଡŎś  ନ�Řľ řȧ‌ ĬŋାŇ 
ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ 
ୱେŊŔାĪȑ‌ରେ Ņ řĩଯାĪŇȄŊାŎś  ĨନେĴ 
İଜେŇ୍ସି  ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରିୟା Ŏś  ŊାŅ ପť଼ିȄŊା 
ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ଟେଣ୍ଡŎରେ ŃƗĴŃା 
ĴŎାଯାĪȄŊା ĩŇǁପśŎ ĬପĻřଲ୍ଲାପାŐƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ĵାରǻ୍ୟାŐୟŎ Ļନ�ţĴ Ĵ řŎାł ř 
İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟାŐୟĴś  Ň řĻ ŕସ୍ତŌśŅ ř Ōାŕାŏ 
ĴŎ ř ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରିୟା Ĵś  Ŋ řɅରାƻ ĴŎś ȄŊା 
ନେĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řƕପ୍ତି Ŏ Ŋŕś Ő ɂĹାŎ ɂŔାŎ ପାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĵŊŎĴାĶĻରେ Ŋ řଜ୍ଞାପŇ ŅřĩŇଯାĪ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରିୟା Ĵś  ŏś Ĺାĺପାରେ ĴŎାଯ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ହ�ŘĪȄŏାģ İłś ĩŇǁପśŎ 
ĬପĻřଲ୍ଲାପାŐ İŕ ř Ĩŋ řŞōŘĶŎ ŃŅƻ ĴŎ ř 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରିୟା Ĵś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř ପśŇħ Ŋ řƕପ୍ତି  
ĻŎ řĩରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶରେ ଟେƠŎ 
ŉřƃ ୍ସĦ; ĴŌ୍ମĹŘŎŚ-Ŋ řŀȡ‌ ŔŏŘŔŜŃŎŘ

ĵĻś Ŏ řŀ řŕŘରେ İĴଦřŊŔŚŧ 
Ŋɹୟାŀମ řƞŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�Řସ�Ř ńାŇା 
ĨņŚŇ ĩŃś Ŏ řĴłା ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř İĴ 
ĨŋାŊŇŚୟ ķľłାģ ŊାŕାķŎŎ ŅřŇ 
କେĪľା ହ�ŘĪŇ ř ŇŊŊņŜĴś  ପ řľ řପ řľ ř ŌାŎ ř 
ଦେĪȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŒŒśŎ ķŎ 
ଲ�Řକେ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ, 
ଦେĪ ŇପାŎ řŊାŎś  ମ�Ř ļ řĨĴś ŌାŎ řଦେଲେ 
ବ�Řŏř ŊାଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲା ĵĪŎା ńାŇା Ŏľ řłା 
ȰରାŌŎ Ĩŋୟ ଦେŕśŎŚ Ĳ ŃାƉ ପƩନୀ ŎŒɭ ମିŃା 
Ĩŋ řŞōŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ ŃାƉ 
ļ řĨ ĨŃŔŚ ଦେŕśŎŚ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ସ�Řସ�Ř 
ńାŇା ପŦ଼ିĩŎ řପଲ୍ଲୀ ପଞ୍ଚାୟŃ ĩŃś Ŏ řĴłା 
ĶାĥŎ ĹǁŇ ପଲେĪଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ପŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌୟରେ Ŋାପ ķŎś  Ň řୟŌ řŃ ŋାବେ ľଙ୍କା 
ĩł řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ ř ĨŃŔŚ Ĭପରେ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ଦେĬȄଲେ ବ�Řŏř ŌŝŃା ĨŃŔŚƉ Ŋାପା Ĩŋୟ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃĴାŏř(ŎŊ řŊାŎ) ŎାŃ řରେ 
Ńś Ŏƻ ĩŔ ବ�Řŏř ĹǁŇ ŒŒśŎ ķŎĴś ĵŊŎ 
ଦେĪ ŀĴାĪȄଲେģ ସେŌାନେ ପŕଞ୍ଚି Ŋା ପରେ 
ļ řĨ ŌŎ ř ପť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś ପାĪȄଲେģ 
ļ řĨĴś ପ řľ řପ řľ ř ŌାŎ ř ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐାƉ Ű ŌାŔŎ ĺś ĩŎ Ŕାର୍ଟରେ Ŏକ୍ତ 
ŏାĶ řȄŊାŎś  İŕା İĴ ŔśପŎ řĴଳ୍ପି Ń ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 
ବ�Řŏř ļ řĨķŎ ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ĨŋřŞōŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłାରେ ପśŏ řŔ ĵŊŎ 
ପାĪ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପରେ 
ĩŇǁପśŎ Ĭପĵଣ୍ଡ ମେŀřĴାŏĴś ପĿାĪŊା 
Ŕŕ ĨŋୟƉ ĨŋřŞōŘĶ ĩņାŎରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଫ�ŘରେŇŔ řȇ‌ ľ řȟ‌ ŔŕାୟŃାରେ 
ŃŇାķŇା ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ĨŃŔŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŕŃ୍ୟା Ňା ĩƬŕŃ୍ୟା ବ�Řŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇȄŊା 
ବେଳେ ĨŃŔŚƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ପśŏ řŔ ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ

ŇŊŊņŜĴś ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା, ଫ�ୋରେŇŔ řȇ‌ ľ řମŎ ŃŇŘķŇŘ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒśମǁ ଦିŎରେ ଜେଜେ 
ŊŘňŘ ଜେଜେ ମŘ® ŔǗ ମିŐŇŚ

Ļřନ୍ଦŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ



ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŐřĴŘ ĩƬŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňŊǄśŇଗŎ ŊɰĴ ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା ĩƗŐřĴ ŀ řȰŚ 
ĴଲŏĻରେ ŊାŐ řĴା ĩƬŎſଷା ŃାଲřŌ Œ řŊ řŎĴୁ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇƻ ɂŔାŅ ବେହŕŎା 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ūŪŅřŇ řĩ Œ řŊ řŎରେ Űű Ļł ĺାȽŚ ŃାଲřŌ ନେĬĺନ୍ତିģ 
ĬŅķାľŇୀ ĬƮŊରେ Ĩƺକ୍ଷ ĨŇƻ ɂŔାŅ ବେହŕŎା, ଯōŘĻŇା ĨȅĴାŎୀ Ńńା 
ନ�Řŀାଲ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାŌŇୁୀ ବେŎା, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଜ୍ɹŘŃ řŎŜňା Ōହାňାତ୍ର, ଟ୍ȸŇŎ 
Ō řŇŃୀ ňŐŃା ɂŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ĩƬ ŔŎୁſଷାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŏĻŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĴରǻĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ļŧ ɌŚŎŘŌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ɌŚŎŘŌŇŊŌୀ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŞŊŃŇľŚ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľୀ Ļŧ ɌŚŎାŌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ňŊřତ୍ର ɌŚŎାŌŇŊŌୀ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂńŌ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ɌŚŎାŌ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ İ 
Ŋœ୍ଷ ņŜŌņାŌରେ ɌŚŎାŌŇŊŌୀ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄଲାģ ɂńମେ 
ଗŃŊœ୍ଷŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ĨľĴŐ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ଗŃŊœ୍ଷ 
ŎାŌŇŊŌୀ Ņ řŇ Ŭ ହĻାŎŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŋŻƉକୁ  Ĩǈ ɂŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĵ řňŎ ř ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ŋŻ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řňାŎ řବେ, ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ļŧ ɌŚŎାŌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ɂŋୁ ɌŚŎାŌƉକୁ  
ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାଯ řŊାĴୁ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄଲାģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ɂମ�ŘŅ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ ŞĶŘňାଲ ବେହŕŎା, ĬňŔŋାňŃ ř ĺŃ řŒ ňƠଡିŃ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ŊŔƻ Ōହାƻ, ŔŋřŃ Ō řଶ୍ର, Ň řରǻŐ ଲŏƉକା, ň řଣ୍ଟୁ ňŎ řť଼ା, ବେłņୁŎ 
ŅାŔ, ŔୁରେŒ ňƠଡିŃ, ĬŅřŃ ňŎ řť଼ା, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ Ōହାƻ ɂŌĵୁ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲŏģ

ŎŘĪŎƍňśŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňŎୁ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķŎ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕହ ŇŜŃŇ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŞĶŘŎୁŌହ řଷାłୀସ୍ଥ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň 
ňŎ řŔŎରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ŀ řĴାŅାŎ Ōାନେ ŎାĪŎƍňŎୁରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହାŃĴୁ ନେŊା ନେĪ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ŇŜŃŇ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ହ�ŘĪ ŇାŌ ଘ�Řଷłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଯୁŊ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĻୁřȖ‌‌ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ĹřŇɭŧ 
Ňǁ ଗ řŎ ř, କ�Řଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ ŔŋୁŌ ŎାŌ Ĳ ĨƙŇ Ōଣ୍ଡŐƉକୁ Ōନ�ŘŇୀŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ň řŎƙŇ ଗ řŎ ř, ଲ řƍŎାĻ ସେĿř, ର�Řହ řŃ ĴୁŌାŎ ଗ řŎ ř, ŔାŵŇା 
Ōାļୀ, ĩň ୁŌହାƻ, Ŕƙŧ ĴୁŌାŎ ɂņାŇ, ŎƙŇ ĴୁŌାŎ Ōହାƻ, ମ�Řହ řŃ ĴୁŌାŎ, 
ହŎɂŔାŅ Ŕର୍ଦାŎ, Ŕƙŧ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, ŔŅୁର୍ଶŇ ସ�ŘରେŇ, Ŋ řରେǂ ĴୁŌାŎ 
Ōହାନ୍ତି , Ĩଶ�ŘĴ ĴୁŌାŎ Ōହାƻ Ĳ Ļřତେǂ ĴୁŌାŎ ସେĿř ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ ହŕŊģ

ŇŜ ŃŇ Ŋ řĪĲƉ ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ବťŔŘŕ ř, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŕାହ ř ŞĶŘǨଠୀ Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ ŞĶŘǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪĺନ୍ତି ĵୁଣ୍ଟା ŞĶŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎୀ ŌŇମ�ŘହŇ 
ହŕŌɲʗŌģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧŎ ūŲ ଫେŊŝĩŎୀ ňȽରାଙ୍କ 
ŬŲŮŪ ĨŇୁňାŐŇ Ȯମେ Ĳť଼ିŒା Œ řſଷା ସେŊା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗ, Ŋର୍ଗ-Ŭରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ɌŚ ହŕŌɲʗŌƉକୁ Ō řŐ řĺ ř ŊŀŔାହ ř ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŀŔାହ ř ŞĶŘǨଠୀ Œ řſଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ŔĹୁାŎୁŎŜପେ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊା İହ ř ĨȅĴାŎୀƉକୁ ŞĶŘǨଠୀ 
Œ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ĴରǻĹାŎୀଙ୍କ Ŕହ ŊŀŔାହ ř ŊɰĴŎ Ĭŋŧ ňŎୁାŃŇ Ĳ ŇŜŃŇ 
ପେŇŔŇ ଯōŘĻŇାŋୁŻ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା ŋŊ୍ୟ ǶୱାଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĬŅŐŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĴǊ ତିňŅା Ĭňĵଣ୍ଡ ĬŅŐାŎ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯōŘଗ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ହŕŌĴାƻ Ŕŧ Ĳ 
ĩŎſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŊŎୁł ଗୁଣ୍ଟୁňାଲř ଯōŘଗଦେĪ 
ūūŪľ ř Ĩŋ řଯōŘଗŎ Œłୁାł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŒୁାƻ 
ĴୁŌାŎ ŊାŎ řĴଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴାŎୀ ņର୍ମାŇǁ ବେହŕŎା, ɂĴǛ 
ɂŒାŔĴ ĩĪľ řŀ řİ Ňରେǂ ĵŌାŎୀ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ହŝଷ řକେŒ 
ŇାİĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
ŀା. ŌୀŇକେŃŇ Ōହାନ୍ତି  ଯōŘଗ ଦେŊା 
Ŕହ řŃ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ ŞĶŘǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎୀ, ŃହŔ řଲŅାŎଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ĳ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ńńା ŊɰĴǯŎୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗୀŧ 
ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œłୁାłୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔହଯōŘଗ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ 
ĨŋřଯōŘଗ Ōƺରେ Ųųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌ୍ୱŐ řŃ ȄŊା ସ୍ଥଳେ Ŭūľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌ୍ୱŐ řŃ Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
Ȅଲାģ ସେȄŌƺŎୁ Ŭūľ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃƤକାŐ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řଲ řȜ‌‌ ňାƟ ଠିŎୁ ūű ĻłƉକୁ  
İĴ ଲକ୍ଷ ňĹřŒ ହĻାŎ, ରେŀȮŔ 
ňାƟ ଠିŎୁ Ů ĻłƉକୁ ůů ହĻାŎ ମ�Řľ İĴ 
ଲକ୍ଷ ĨŒୀ ହĻାŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌‌ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩĻřŎ Œłୁାł řରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା ĨŋřଯōŘଗ Ōƺରେ 

ĬŅŐା ŊɰĴ ĹǂňŎୁ ȰରାŌŎ ŔŎĴାŎୀ 
ĻŌ řରେ ķŎ ĴŎ ř Ŏହ řŊା, Œ řŌ řŐ řňାŐ 
ଜେŇାŊ řȢ‌‌, ĴŊାľķାĪŎୁ Ŋ řǱଥାň řŃ ĴŎ ř 
ĩŌ୍ୱŀ řହା Ĵଲ�ŘŇୀରେ ŎĵାଯାĪȄŊା 
Ŋ řǱଥାň řŃƉକୁ  ŎାŒ ř ɂŅାŇ, Ņୁଗୁ ņା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŀŊřଲା ȰରାŌĴୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ ŔŀĴ ଯōŘĻŇାରେ 
Ĩର୍ନ୍ତŋୁŻ ĴŎ ř Ǳଥାŧୀ ňźକା Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł, 
ŎାଢŁŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ହ řȢ‌‌ ŊɰĴ ŬŲŎ ŌŇରେଗା 
ଯōŘĻŇାରେ ĿକେĪ, ŊହୁŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ŇାŊŎା Ĵଲ�ŘŇୀŎ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŊାŅାŌ 
ĹାଷୀƉକୁ  Ĺାଷ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řହŇ, ňାł ř İŊĦ 
ĻŌ ř ଯōŘଗାł, ĻାŌňାł ř Ŋନ୍ଧĴୁ Ō řŇ ř 
ŀ୍ୟାȟ‌‌ରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା, ĴǊ ତିňŅା 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅŎୁ ňŎାŔŊłୀ 
ȰରାŌĴୁ ŊାȘ‌‌ ଦେŊା, ଦେŵାŇŊାହାଲୀ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅřķľୁୁ ଗୁଲ řĩ ŇାŐŔାହ ř, 
ŎǕଭାŅŎ ଲାଗŔାହ řରେ ŇŜŃŇ ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ, ĻŀřŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ņୁର୍ନୀŃ ř, ňŅɭପ�ŘĵŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ņŇାŔାହ ř, ŌହାĴୁŀŔାହ ř, ବେହŕŎାŔାହ ř 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŇŜŃŇ ĨƍŇŊାŀř କେǂ 
ǱଥାňŇ, ଶ�Řଲଗť଼ିĩ ȰରାŌŎ ŔŎĴାŎୀ 
Ļƍଲ ĻŌ řରେ ȄŊା ĩŌ୍ୱ Ŋଗ řĹା 
ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ, ĵୁଣ୍ଟା ŊɰĴ Ňାଲୁହା 
İŌĩĪ ŊାŌ-ŬŎ ĴାŅňାŐŒା କେŇାଲ 
ହ řŎାňŎୁ ǭକୁଲĿାରେ İĴ ପ�Řଲ, ଗାŀŵାଲ 
Ĳ କେŇାଲ ŔଫେĪ, ŞĶŘňŊǄśŇଗŎ ŊɰĴ 
ŒୀŐķାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĩŌƠୁଡି ȰରାŌରେ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ŃାଲřĴାରେ ňାŃŎĨƻŎ 
ĩŅř Ĩŋ řଯōŘଗ Ĭňରେ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗୀŧ 
ĨȅĴାŎୀƉକୁ ĻřǟଲାňାŐ ŌŧŜŎŋƙ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĭňର�ŘŻ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ଡେňľୁ ř ĴଲŏĴɟŎ ɂŃୀĴ 
ĴୁŌାŎ ňƠଡା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴରǻĹାŎୀ 
ŎମେŒ ňŝǦ ଟି, ĴŊ řŃା ȃଲାŎ, ŔŃ୍ୟɂĴାŒ 
ňାତ୍ର, ŔାĪସ୍ୱŎŜň ĴŎ, ŎାĬŃŎାŧ Ōୁର୍ମୁ, 
ňାର୍ବŃୀ Ĵ řǭକୁ, ପ୍ŚŃŌ Ōହାନ୍ତି , ହ řŌାĦŒ ୁ
Œƌଖୁĩ, ĨŇୁŋŊ ŎାĬŃ, ŃାňŔ ɂņାŇ, 
Ńň ୁňାତ୍ର, ŋŊାŇୀ ňƠଡା, ĨĻřŃ Ōହାňାତ୍ର, 
ŃŎୁłĴାନ୍ତି  Ōହାňାତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴରǻĹାŎୀ 
ɂŌĵୁ ŔହଯōŘଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ń řŎ řĦ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇାŎାŇňŎୁସ୍ଥ 
Ŋ řŅୁĹାନ୍ଦାŇ Ōାର୍ଶାଲ Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌରେ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵƞୁ Ŏହ řĺ řģ İହା 
ଖେŐରେ ŊାņĴ ŔାĻřȄŊାବେଳେ 
କ୍Śť଼ାŊ řȖ‌‌ ଖେŐřŊାĴୁ ŋŧ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ତେł ୁ İହାĴୁ ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାƻŎ 
ĴŎାଯ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌ ଦେĪ Ĭଚ୍ଚକ୍ଷŌŃା 
Ŕମ୍ପǈ ūū କେŋř Ĳ ŭŭ କେŋř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵƞୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 
ଯାହାĴ ř କ୍Śť଼ାŊ řŃଙ୍କ ŋŧŎ ĴାŎł 
ŔାĻřĺ řģ İହାĴୁ ǱଥାŇƫŎ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ĩଗĴୁ ĩନ୍ħŎାĻ୍ୟ 
ŉୁľŊଲ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା Ĳ 
ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ Ŋାହା ňର୍ବ (ŉୁଲňŜĻା) 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŊģ İĿାରେ 
ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔŌାଗŌ 
ହŕŊģ ĻŇଗହŐřĴୁ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 

Ŏȃ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ŅାŊ ř 
ĴŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 

ɂņାŇƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃƤକାŐୀŇ କ୍Śť଼ାŌƽ୍ରୀ 

ŔŅୁାŌ Ōାର୍ଣȁଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌରେ Ŏାଞ୍ଚି -
Ŋ řĻŧŵାŀା ŬŬŪŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ବରେ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗŎ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ ĬŻ 
Ĭଚ୍ଚକ୍ଷŌŃା Ŕମ୍ପǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ Ĳ 
ĲŋŎହŕŀ ŃାŎ ହĻାŎ, ହĻାŎ 

ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řňŅŎ 
ĴାŎł ŔାĻřĺ řģ İ ନେĪ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ŅାŊ ř ĻłାĪŊା Ŕତ୍ƥବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŋାଗ ĩଦ�Ť Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎୁ Ň ȄŊା 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃୁŎƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎା Ň 
ଗଲŏ ĩଗĴୁ ĩନ୍ଦୋŐŇାƬĴ ňǀଥା 
ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎ řବେ ବ�Řଲř Ń řŎ řĦ ŊɰĴ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ňରେŒ ŌƠୁଡା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ȃĹřĦ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ļřǟଲା 
ňŇୁର୍ଗĿŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŅୁŜŎ ɂŔାŎୀ 
Ĺ řନ୍ତାņାŎା, ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ 
Ōନ�ŘŋାŊŎ Ň řĵłୁ Ĺ řତ୍ର ɂŅାŇ Ĵରେģ 
İହ ř ɂକ୍ରି ŧା ƶୱାŎା ĻŇŔାņାŎł ɂŒାŔŇŎ 
Ň řĴľŃŌ ହŕŊା Ŕହ řŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଯōŘĻŇାŎ 
ŔŉୁŐ ଲାŋ ĴŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪńା®ନ୍ତି ģ 
ĹŐřŃ Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řĻŧ ŅŐବେହŕŎାଙ୍କ ĨłŃାŎĴା ɂŒɨŎ 
ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŎାĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ 
ňŜĻାŎୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭūľ ř ŇŜŃŇ 
Ļřǟଲା ଗĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎୁ 
ŅାŊ řňତ୍ର ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ହǯଗŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎୁ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ହŕĬȄŊା ǱଥାŇ ŌƺŎୁ ȃĹřĦ ĨŇ୍ୟŃŌģ ɂŊାŅ 
ňŎୁୁଷ  ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻୁŊାŊୁଙ୍କ  Ōĵୁ୍ୟŌƽ ୍ରିƫ ĴାŐରେ 
ĩĻĴୁ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି Ńଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ūŭ ĻřǟଲାĴୁ 
Ŋ řŋାĻŇ ĴŎ ř ŭŪ Ļřǟଲା ଗĿŇ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ĩŧŃŇ, ଭ�ŤŞĶŘŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ ř Ĳ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ŘłŎୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴୁ Ŋ řŋାĻŇ 
ĴŎ ř ŅୁĪľ ř Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଯୁକ୍ତି Ŕମ୍ମŃ Ȅଲŏ Ŕୁଦ୍ଧା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řĹାŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ŔŎĴାŎଙ୍କ 

ŃŎŉŎୁ ଘ�Řଷłା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ ňରେ ଗŃ ŬŪŬū-

ŬŬରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ ŔମେŃ ȃĹřĦ 
ĨƗŐŎୁ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ଗĿŇ ନେĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କĿାରେ ŅାŊ řňତ୍ର Ņାĵଲ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪňାŎ ř Ň ȄŊାŎୁ Ļřǟଲା 
ňŇୁର୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିȄଲାģ 
ତେବେ ĩଗାŌୀ Ņ řŇରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ହŕଲŏ Ŕୁଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ňŇୁର୍ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŌŧŜŎŋƙ ଗଡ଼ĻାŃ 

ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାĹୀŇ ŎାĻņାŇୀ Ńńା Ŕର୍ବŒକ୍ତିŌŧୀ 
Ōା® Ĵ řĹକେǢŎୀଙ୍କ ɂŔ řଦ୍ଧ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ କ୍ଷେତ୍ର 
ȃĹřĦĴୁ ĨȰରାȅĴାŎ ଦେĪ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŇାŌ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌାĻସେŊୀ ĻŧŒଙ୍କŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ĩŊାହĴƫରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌହାĴୁଡ଼, ŎĻŃ 
ŇାİĴ, ŌŇୁ ř ņŐ, Ĩକ୍ଷŧ Ŕାହୁ, ĹǂŌł ř ŇାİĴ 
Ĳ ହŝଷ řକେŒ ŇାİĴ, Ŏାଜେǂ Ōƽ୍ରୀ, ŔୁଷŌା 
ŇାİĴ ɂŌĵୁ ଯōŘଗଦେĪ ȃĹřĦĴୁ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
ଘ�Řଷłା Ŕňକ୍ଷରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃ Ŏȃńଲŏģ

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŒŐୁ řĩňŅା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ņାŃ řĴା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ņାŃ řĴା ȰରାŌରେ ŋŧାŊହ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř ůľ ř ķŎ ŋǷମୀŋŜŃ ହ�ŘĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ņାŃ řĴା ȰରାŌŎ ŔŎୁŋ ř ņŐ, 

ŌାŐŃୀ ņŐ, ňŎŌାŇǁ ņŐ, ŎŃŇ ĴୁŌାŎ 
ņŐ Ĳ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ņŐଙ୍କ ĹାŐķରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ ř 
ķŎ ŔମେŃ ņାŇ, ĹାĬŐ, ଲୁଗାňľା, ľƉକା, 
ĩŔŊାŊňତ୍ର ପ�Řť଼ି ňାĬĥŒ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌାŇଙ୍କ ĩņାŎĴାର୍ଡ, ĻŌ řňƛଟା 

Ĳ ŔŌǯ ŅŎĴାŎୀ ĴାଗĻňତ୍ର Ōƺ 
ପ�Řť଼ିଯାĪĺ řģ İହ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŎ ɂĴŝŃ 
ĴାŎł Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ ŔŎĴାŎୀ ĩŊାŔ 
ଯōŘĻŇାରେ ķŎ Ō řŐ řȄŊାŎୁ ସେହ ř ķŎ 
ĴାŌରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ୍ୟǯ ȄŊା ŋ řŃରେ 
ĵାĪŊାĴୁ ଯାĪȄŊାବେଳେ ହĿାŃ Ň řĨାĥ 
ଲାଗ ř Ĩłାŧତ୍ତ ହŕŊାŎୁ ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକେ 
Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇୀ ŔହାŧŃାରେ Ň řĨାĥĴୁ 
ĩŧତ୍ତ ĴŎାଯାĪȄଲŏ Ŕୁଦ୍ଧା ସେତେବେŐĴୁ 
ŔŊୁĴ řĺ ř ପ�Řŀ řଯାĪȄଲାģ ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎňƗ ŔĴୁୁଲ ସ�ŘରେŇ, ଯୁŊĺାତ୍ର 
ŌƗ ŔŋାňŃ ř ŔŌୀŎ Ōହାƻ, Ōା® ଲƁ୍ମୀ 
ସେŊା ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ņ řǟଲୀň Ńୁƍ 
ňହଞ୍ଚି  କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊାŎĴୁ ĩଶ୍ୱାŔŇା 
ଦେŊା Ŕହ Œȃୁଲା ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨƆ ନି 
Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴୁ ŔŎĴାŎୀ ŔହାŧŃା 
ଯōŘଗାĪଦେŊାĴୁ ȰରାŌŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĺାȽŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŌାĻ ɂŃ ř Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ŋାŊ Ļାଗ୍ରŃ 
ňŜର୍ବĴ ସେŊା Ōନ�ŘŋାŊŎ Ŋ řĴାŒĴୁ 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟ Ŏȃ ĻାŃୀŧ ସେŊା 
ଯōŘĻŇା, ଯୁŊ ରେŀȮŔ Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ 
Ō řŐ řŃ ŔହଯōŘଗରେ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 
ŔଚେŃŇŃା ĴରǻŒାŐା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ņ řŇ řĴ řĩ İହ ř 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŧńୁ ŉŎ ସେŊା, 
ŋୁŊନେǢŎŎ ŔହଯōŘଗୀ ňŎ řĹାŐĴ 
ŔɄୁŃ ĴୁŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪ ŔାǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କ ŋŜŌ řĴା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĴରǻŇ řଯୁକ୍ତି Ŏ ŔୁଯōŘଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺାȽŚƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲŏģ  ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŀĴɟŎ ŔାଗŎ řĴା Ŕ řĦହ ĨȅĴŎୁ 
ĨȅĴ ĺାȽŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରହł 

ĴŎ řŊାĴୁ Īଚ୍ଛା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řଲř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řňŎ ř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ 
ŀĴɟŎ ĹǂĴାƻ ŅାŒ Ŕୁସ୍ଥ ŔାŌାĻřĴ 
ĻୀŊŇŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀଙ୍କ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରହł İĴାƻ ĨňŎ řହାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ ř ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ ଯୁŊ 
ରେŀȮŔŎ ĴାĬŇŔ řଲŎ ŃňǶୱିŇୀ ŇାİĴ 
ǶୱାଗŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌ୍ୟĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲŏģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ 
ŔହŔĦଯōŘĻĴ ŀĴɟŎ ņନେǢŎ ବେହŕŎା 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯōŘĻŇାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴାŎୀ ŌŇୀଷା ହŕŌɲʗŌ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽŚଙ୍କ Ŕହ řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ/
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯōŘଗ ଦେĪȄଲŏģ

Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌ Ōƺରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ ĵƞୁ

ଖĵŐରେ ହŕĬĺ ř ŊŘņĴ, ŋŧ ĴŎś ĺƻତି ȮŚť଼ାŊ řȖ‌‌

ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ŅŘŊ ř

ȃĹřĦĴś  Ļřǟଲା ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŅŘŊ ř

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ 

ūūŪ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř Ĵଲେ ɂŒŘŔŇ

ņŘŃ řĴŘ ȰରାŌରେ ĨƆନିĴŘƠ; ů ķŎ ŋǷମୀŋŜ Ń

ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴରǻŒŘŐŘ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ଦ୍ǽ ŃଗାŌୀ ଗାť ଼ି ņźକାରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňŎୁୁłାňାł ř ȰରାŌŎ ଚ�ŤņŎୁୀ 
Ōହାƻģ ସେ ĨŇ୍ୟ ĻłĴ Ŕହ ŊାĪĴ 
ଯōŘŞେ ଯାĬȄŊାବେଳେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗାŌୀ 
ľାľା İŔŔ řĪ ŃାƉକୁ ņźକା ଦେĪȄଲାģ ņźକା 

ଦେŊାŎୁ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ňť଼ିଯାĪȄଲŏģ 
ŉŐରେ ɂĹୁŎ ŎŻɎରାŊ ହ�ŘĪȄଲାģ ŃାƉକୁ  
ǱଥାŇୀŧ ହǴ ପିľାଲରେ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ İ ନେĪ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ĨŋřଯōŘଗȮମେ ňୁଲ řŔ 
ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĶŘňŊǄśŇଗŎ ŊɰĴ ĴୁĩŌŎା ŔାŎସ୍ୱŃ 
+Ŭ ĴଲŏĻŎ ūųŲū ɂńŌ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ŊǄśŌ řŐŇ Ŕହ ଗୁŎୁň ŜĻŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇୀŧ ĴଲŏĻ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ĴଲŏĻŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŞĶŘň řŇାń ňƠଡାଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊାŔୁଦେŊ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ňଞ୍ଚାŇŇ ňŝǦ ଟି, ĻŧĴŝǩ Ōହାƻ, 
ŋାଗୀŎȄ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĴଲŏĻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ ଯōŘଗଦେĪ ଗୁŎୁŒ řଷ୍ୟ 
ňŎମ୍ପŎା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ର ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ĬŅାହŎł ବ�Řଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ İ 

ĨŊŔŎରେ ŅୁĪ ĹŃୁର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĴରǻĹାŎୀ 
ňରେŒ ŌାĪŃ ř Ĳ ňଞ୍ଚାŇŇ ŎାĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗଦେĪȄŊା 
Ű Ļł ଗୁŎୁƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ Ŕହ ŌାŇňତ୍ର 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŎମେŒ 
ŇାŧĴ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢŇାń ňƠଡା ĬŅଯାňŇୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଗୁŎୁ 
ŊǁŇା ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎ řବେଷł 
ହ�ŘĪȄଲାģ ňŅ୍ମି Ňୀ, ŅୀǊ ତି, Ŕɂୁŋା, 
ĨƏଚ୍ଚŇା, ĻřତେŇ, ĺŃ řŒ, ଗଙ୍ଗାņŎ, 
ɂŅୀň, Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ, ŔୁଢŐ, Ŕର�ŘĻ, 
ɂŒାƻ ɂŌĵୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔହଯōŘଗ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ĶśŎś ňŜĻŇ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ

ବŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ǧଟାť଼ିŧŌ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅୀଙ୍କ ūŭūŃŌ ­ŌȚ‌‌ Ĵୀ ŊାȖ‌‌® Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦେĲ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଗୁŎୁƫ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ĻŇŃାĴୁ 
ŊୁļାĪȄଲŏģ Ŋ řଜେň ř ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ) ŔାĦଗĿŇřĴ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ň řହାŎ ମ�ŘŅୀଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŌାବେŒରେ ŊାŎ řňŅା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ŘରେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŌହାŎାĻା ɂŊୀł ŋƙଦେĲ, Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟ ĻୀŊŇ Ŕାହୁ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ɂŊକ୍ତା ĴŊřŊ řଷ୍ଣୁ ŒŃňńୀ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ­ŌȚ‌‌ Ĵୀ ŊŘȖ‌‌® ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ



ŔŌŘĻ ȮŌŒħ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŞŕŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତŇŒŻ ତିରŎ 

ĨŊŇŃ ř ķľś ĺ řģ ବେŒŋŜ œŘରŎ ĩņśŇ řĴŃŘର ĺŘň 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĩĹରłରŎ ĬǈŃ ř ķľ řňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ĻŘŃ řଭେŅ ŋŐř İĴ ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘ ĩĻřňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŋřƉ ŌŇରŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି 
ରହ řĺ řģ Ōǁ ଦିରĿŘରś  ନେĪ ŌŒŘł ř ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର ĴŘŧŘ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ପ�ୋĵରŚ Ńś ĿରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŞŕĬ Ĵ ř ଭ�ୋĻř ŌŞ�ୋƮŊରŎ İĴȽ 
ŊŔ ř ĵŘĪŊŘରŎ Ōƺ ĻŘŃ řɂńŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାର 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řŊŘହ ĨŇś ǨଠାŇରŎ ĻŘŃ řɂńŘର ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 
ĨŃ ř ĬƤľģ Ŋ řťŌɲŇŘ ŞŕĬĺ ř ŔହରŚ ଯśŊŔŌŘĻ 
Ōƺ İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘĴś ĩĻřର ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯśĶରŎ ĻŘŊś ଡ଼ି  ņର ř ŊŔ řĺƻତିģ 

Ň řĴľରŎ ĩŌ ରŘĻ୍ୟର İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତରରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇŵŘଡ଼ି ŔହŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚଙ୍କୁ  

Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର Ş�ୋĪȄŊŘରś  ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŔ ř Ň řǪƥତି ନେĪĶଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨƍŇŵŘଡ଼ିĴś  ĺŘଡ଼ିବେ  ŇŘହ Ȁģ ĴŘରł Œର୍ȁǨଠା 
ର�ୋଷେĪ Ĵର řȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଲେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊģ ĴńŘ ସେŃ řĴ řରŎ 
Ŕର řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେ ĶŘĥର କ�ŤłŔ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ĻŇŇŚ ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊŘ ŋŧରŎ 
ĨƍŇŵŘଡ଼ି ƶୱାର ŌŘଡ଼ିଲେ  ŇŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŚŌŘ ŔରହŅ ଡŀĪĥ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚିŏŘģ 
İହŘňରŎ ŔରĴŘର ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇରŎ Ńƪର 
Şŕଲେ İŊĦ Œର୍ȁǨଠା ŔǗମାŇର Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର 
Ĳ Ňɹୟାŧ ňŘĪଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ Ĺନ୍ଦ୍ରରŎ ňŘŅ ଦେĪ ŔŜōǻ୍ୟ 
ĩťĴś ĨȰŔର ŞŕŏŘł řģ ­İĩĪ® ଯśĶରŎ ĩମେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ĵśତ୍ସି Ń ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ņŘରŘ ūűରŎ ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର 
Ŋ řଲ�ୋň ŔŘņŇŘ ĴରŘଯŘĪ İŋŐř ଭେŅŋŘŊĴś 
ŅƠŇŚŧ ĨňରŘņ ରŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି Ĳ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩĶŘĥ ķľłŘ 
Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ଲ�ୋĴƉ ĩĹରł Ĳ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ 
ଯŅř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ňହśİ, ଯେତେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŔŌŘĻřĴ ĹŘŏřĹŐł řରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĪŃ řହŘŔ ŔŘſଷୀ ଯେ Ŕର୍ବŅŘ ŅŐřŃ ଶେȼରୀର 
ଲ�ୋĴ ĬƏĻŘŃ řର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ Ň řō୍ଯାŃ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ɂଣେŃŘ ଡ. Ŋ ř 
ĩର ĩମ୍ୱେŅĴର Ōƺ İହ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊର 
Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃ řରŎ ŌŘହŘର Ȅଲେģ 
ǭକୁȢ‌‌ରŎ ňŦŖ řŊŘ ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋǯତା ĬňରŎ 
ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘ ଯŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕହ řŃ ķରś  
ନେŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś 
Şŕଲେ ǭକୁŏ ň řĨŇ ǶŃƽ ŋŘବେ ଦେĬȄŏŘģ ň řĨŇ 
ĺś ľ řରŎ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĪŊŘĴś ňŘł ř Ō řŐś  ŇȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରŎ ĩମ୍ବେŅĴର ĬƏ Œ řſଷା ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĻŘŃ řଭେŅ ŌŘŇŔ řĴŃŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ĩĪŇରŎ ňŘରƍŌ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର 
Ş�ୋĪȄŊŘରś  କେହ ř ŃŘƉ Ň řĴľĴś ŌŘŌŏŘ ନେĪ 
ĩŔś Ň Ȅଲେģ ĩମ୍ବେŅĴର ĴହśȄଲେ ଯŅř ĻŘŃ ř 

ରś Şŕ ତେବେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĻŘŃ ř ňśŇħ Ĭƪƥତି ŞŕŊģ 
ĩŌ ଦେŒରŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚରŎ 

ň řŏŘ ĻŇɭ Ş�ୋĪ Ōର řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରŎ 
ସେ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥର ଭେŅŋŘŊ 
ŋ řŃରŎ ĺǁ ଦି Ş�ୋĪଯŘİģ ବେଳେବେଳେ ସେ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ହରŘĪ Ŋସେģ Œର୍ȁǨଠା ŅŚର୍ଘ Ń řŇ řŌŘŔ 
ņର ř İŋŐř ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ®ŏƁ୍ମୀňśରŘł® Ĳଡ଼ିŒŘର ķରŎķରŎ 
ňŦŖŘଯŘİģ ĻŘŃ řɂńŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ŃŘହŘ ȄŏŘ İĴ 
ŔŒକ୍ତ ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ĩĬ ňŜĻŘରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ଯେĬĥ Ĵଷ୍ଟ Ŕହ୍ୟ Ĵର řȄଲେ 
ŃŘହŘ ĩମେ ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ ĴńŘରŎ Ĩĺ ř - ­ĩĹŘରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĹŘରŎ ňଣ୍ଡିŃ®ģ ଯŅř ĩମେ ĩĹŘର Ŋ୍ୟŊହŘର 
Ŀ řȇ‌‌ ŇରȃŊŘ ତେବେ ସେ Ōł řœ ବ�ୋŏř ĶłŃ ř 
Ňś Şŕĥģ Œ řſଷା, ŔĦǭକାର, ĩĹŘର, Ŋ୍ୟŊହŘର, ňର řǤକାର, 
ňର řƐǈŃŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ 
ĻŘŃ řଭେŅରŎ ĴŘହŘĴś Ň୍ୟୂŇ Ĵର ř ଦେȃŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
Ĳ īǢରƉ ŅୃǦ ଟିରŎ ĨňରŘņģ   n

ŞŁƉŘŇାŐ, ମŌୋ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ňର řłŃ ŊŧŔର ɂŋŘŊ İňର ř İĴ କ୍ଷେȽ 
ଯେĬĥ ŔĦňର୍କରŎ ɂĹŐřŃ ĻŇŊ řଶ୍ୱାŔର 

ĹŘň ĩŌĴś Ŋହśସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘରś  
ŊƗ ଚିŃ Ĵରś ĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟର ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔǦୃ ଟିŒŚŐ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ-ŊŐŧରś  
ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘ ŉŐରŎ କେତେĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ 
ŔĻୃŇ ŔŌɲŐ ହରŘĪŊŘĴś ŞŕĬĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରŎ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ĳ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ Ĵ řňର ř 
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି, ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

 Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŊŧŔ İĴ ĩହ୍ୱାŇ Ňś Şŕĥ, ĩହ୍ୱାŇ 
ŞŕĬĺ ř ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨŊɹୟାହŃ ରȃŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ Ĳ ǳନାŧśŋ řƥ ତିĴ ĶବେœłŘରś  
ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ କେତେĴ 
ŔŌɲŐର ŔĦକ�ୋĹŇ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ŔŌɲŐ ɂŔŘର řŃ ରŜ ňରŎĵ Ň řİģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉର 
ņŘରłŘ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର 
ɏରାŔ ķľ řńŘİģ İହŘ İĴ ĨŃ ř ŔରŐŚĴୃŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ 
ɂĴୃŃରŎ ĩମେ ଯେĬĥ ŔŌସ୍ତ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś 
ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňର řŌŘňĴ ƶୱାରŘ ĩĴŐŇ Ĵର řńŘĬ, 
ସେŔŊś  ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର ŔŜĹĴ 
Ňś Şŕĥģ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାĴś ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĴśହŘଯŘĪňŘରŎģ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ĩମେ 
ǭକୁȢ‌‌ ĴଲେĻରŎ Œ řſଷାĴରś ģ ĩŌର ňĿŇ, ŏřĵŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŋŘœŘĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାର ňର řňŽŃŘ 
ŌŘƺŌରŎ İହŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହśİģ İହ ř ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĵśȝ‌‌ ŌǀରĶŃ řରŎ ɏରାŔňŘİ İŊĦ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ōƺ ɏରାŔ ŇňŘĪňŘରŎģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରŎ 
ŊŧŔ ŊŦŖ řଲେ Ōƺ İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪňŘରŎģ Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĨȅĴ ରŜ ňĴǛ ĨȅĴ ňର řňŽ 
ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘର ŅୃǦଟାନ୍ତ Ŋ řରŐ Ňś Şŕĥģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŞŕĬĺ ř ŃରŐ 
(ňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ) Ŋś ƴ ଧିŌƥତାģ İହ ř Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŒŘରŚର řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ĨŋřŇ řବେŒ, ŅୃǦ ଟିĶŃ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷł, ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ କେତେĴ ņରłର 
Ƿରł ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ İ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ĬňŘŅŘŇģ 
ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 

ŌନେରȃŊŘĴś ŞŕŊ ଯେ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĳ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨǛňର řŌŘłରŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ Şŕଲେ 
Ōƺ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭର ĴରŎ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŘରŘନ୍ତରŎ ĴśହŘଯŘĪňŘରŎ 

ଯେ ŌƺŌŌŘତ୍ରାର Ŋś ƴ ଧି ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬƏକ�ୋľŚର 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରŎģ 
ŊରĦ ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ĵśȝ‌‌ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିର 
ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İତେବେŒŚ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘɂŊł Ş�ୋĪňťƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉର 
ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହśİģ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř କ୍ଷେȽŔĦňର୍କିŃ ƕଞାŇ, 
Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ Ĳ ŔĻୃŇņର୍ମୀ Ĺ řନ୍ତŇ ଶ�ţŐŚģ 

Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର Ĩନ୍ତରŘŐରŎ ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńŘİģ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĩପେſଷା ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
ĬňରŎ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨȅĴ Ň řର୍ଭର Ĵର řńŘİģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒɨ ŊŘ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇର ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରŎ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘର ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇģ ĬŅŘହରłǶରŜ ň 
ĪľŘŔŊś Ĵś  Ĵ ř ɂĴŘରŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘଯŘĪňŘରŎ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ňĹŘର řଲେ ň řŏŘľ řİ ହśİŃ Ĵହ řŊ ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ķୃହ Ň řର୍ମାł, ǭକୁȢ‌‌ Ň řର୍ମାł, ĨŉřŔ 
Ň řର୍ମାł, ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĶśହŘŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ İĿŘରŎ ň řŏŘľ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř ņŘରłŘ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ōƺ ŔŊś ņŘରłŘର କେନ୍ଦ୍ରŊ řǁଦୁ 
ଗ�ୋľ řİ: Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘģ İହŘ İĴŌśĵŚ 
ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ň řŏŘ 
Ĵହ řňŘରŎ ଯେ ĪľŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ş�ୋĪňŘର řŊ, İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř ĴŘǀରŎ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃŞŕŊ, İହŘĴś Ĭଡ଼ିଯŘĬȄŊŘ ĴŘĶĻ ĬňରŎ 
ĹňଦେĪ ରȃŞŕŊ, İହŘĬňରŎ Ŀ řĩŞ�ୋĪ 
ĬƏǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř ĴŘŦřŞŕŊ İŊĦ ňŊŇ ņźକାରŎ 
ƶୱାର Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲେ İହŘĴś ଠେĴ ଦେĪ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏ ରĵŘଯŘĪňŘର řŊģ İହ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř 
Ĭତ୍ତର ňରସ୍ପରĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ İňର ř Ĭତ୍ତର 
ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĵśହƻତି ŊŧŔ 
ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ōƺ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘŊରŎ ŔĻୃŇņର୍ମୀ 
କ୍ରି ŧŘĴŐŘňରŎ Ň řŌƆ ରହśȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉର 
İňର ř ŔŘŌର୍ଥ୍ୟର Ŋ řŏŧ ķľ ř Ň ńŘİģ 

ĶବେœĴ Ŕ řŌȚ‌‌ľȚ‌‌Ɖ ŌŃରŎ Ŋ୍ୟŻ ତିର 
ĻŇɭĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ŔŌɲନ୍ଧ ŇŘହ Ȁģ 
ŌŘȽ Ŋ୍ୟŻ ତିର ପେŔŘĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ İହŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ņŘରłŘର Ĺ řȽĴǛ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĨŇ୍ୟŔŊś  
ƕଞାŇĶŃ ŔŌɲନ୍ଧĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ ŔǕଭାŊŇŘ 
ĶĿŇ ĴରŎģ ņŚରŎ ņŚରŎ ପେŔŘĶŃ ĻŚŊŇର 
ĨŋřŊୃƴ ଧି Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĬƤର୍ଷ Ŋ ř Ŋୃƴ ଧିňŘİģ 

ŔŉŐŃŘ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ ŊŘ ମ�ୋľ řଭେŔȚ‌‌ģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ଡŘİŌśଣ୍Ţ ‌‌ ŌŃ Ņ řĨƻତି ଯେ ପେŔŘĶŃ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ŔŌŃŘŐ ଦେĪ ĶŃ řĴରŎ 
İŊĦ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹୟାŧରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřପ୍ରେରĴର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴରŎģ ŌŘȽ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ ĬƏସ୍ତରରŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŉŐŃŘ ĩĴର୍ଷł ହରŘİģ İହŘର ŃŘƪōǻ୍ୟ ŞŕĬĺ ř 
ଯେ ĴŐŘĴŘର, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĭňର 
ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ŋ řଶେœ Ĺřƻତା Ň Ĵର ř 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨŊɹୟାହŃ ରĵƻତିģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ĶବେœłŘƬĴ 
Ň řŊନ୍ଧର ɂĴŘŒŇ (Ĭତ୍ପାŅŇŒŚŐŃŘ) İĴ Ŋť 
ņରłର Ĩŋřପ୍ରେରĴģ ĩĶņŘଡ଼ିର ūŪɂŃ řŒŃ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŌśŅŘŧ ɂĴŘŒŇର Ůū ɂŃ řŒŃ 
ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĴୃŃ řŃɫ Ņର୍ଶାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ňĺରŎ 
ȄŊŘ Ĩର୍ƴଧେĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŌŘȽ ūŪ ɂŃ řŒŃ ɂĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ରś ହƻତିģ İହ ř ňର řŔĦĵɹୟାŇĴś ŋ řƥ ତିĴର ř 
ପ୍ରାĪȧ‌‌ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ¯ପ୍ରାĪȧ‌‌ Ň řŧŌ°ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତି (ņରŘଯŘĬ ūŪŪ Ļł) କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘŒŇର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄଲେ 
ŃŘହŘର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ (İ କ୍ଷେȽରŎ ūŪŪର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ ūŪ 
Ļł) ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦĵɹୟାର ଲ�ୋĴ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ɂĴŘŒŇର ଗ�ŤରŊ ŏŘŋ Ĵର řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ řģ İ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘȽ ūŪ Ļł ɂଫେŔର 
ସେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ɂĴŘŒŇ ĴୃŃ řŃɫର 
ĨȅĴŘରŚ ŞŕŊģ ମ�ୋľĬňରŎ ĬƏକ�ୋľŚର 
ŔŉŐŃŘ ĨǛŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃģ ňśł ř 
ŊŧŔ Ĩପେſଷା ĨŃŚŃର ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃର ĴୃŃ řƫର Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŞŕŊŘ ňର ř Ōନେହśİģ 

ĩņśŇ řĴ ĶବେœłŘ-ŏȝ‌‌ņ İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତĴś ŋ řƥ ତି 
Ĵର ř ɂĶŃ řŒŚŐ ଦେŒŌŘŇƉରŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର Ŋ୍ୟŊǱଥାର ňśŇର୍ବିĹŘର 
ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ ଯśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘରŎ ūųųŮ 
ŌŔ řହŘରś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତରରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ūųŰű ŌŔ řହŘର ĩମେର řĴŘରŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔĦňର୍କୀŧ ŊŧŔŔŚŌŘ ĨĦŒľ řର ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴରŘĶŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŰůŊର୍ଷ 
ňŘର ŞŕŊŘ ňରŎ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řĩĶŏŘģ ŌŘȽ ĨŘĴସ୍ମି Ĵ ŋŘବେ İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ଯśŊɂŃ řŋŘର ɂବେŒĴś ɂŃ řର�ୋņ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ଯśŻ ତି ŞŕŊŘରś  ĬƏŃŌ ŇɹୟାŧŘŐŧ İହ ř Ň řŧŌĴś 
ūųųŮ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ରȃଲେģ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହłର Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųųŮରś  ĬĿŘĪ 
Ň řĩĶŏŘģ ĩମେର řĴŘରŎ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ĴŘŇŘଡ଼Řର କେତେĴ ରŘĻ୍ୟରŎ İହŘ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŞŕŏŘģ İହ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରŎ 
ŅୃŒ୍ୟňľ Ĵ řňର ř ŊŅŐřĺ ř, ŃŘହŘର İĴ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĺ řȽ Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ņର୍ଶାİ ଯେ ȮŌŒħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ ūųųŮ 
ňŜର୍ବରś  ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  
ůųľ ř ɂŃ řŒŃ, İĴସ୍ତରŚ ŊŧŔର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  ŒŃɂŃ řŒŃ ĨŊŔର 
Ȱହł Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ (ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର ňର řŊର୍ƥତେ Īଚ୍ଛାņŚŇ ĨŊŔର) ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ Ōƺରś  
ūų ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūű ɂŃ řŒŃ ĨŊŔର Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňରŎ (ūųųŰ ňରŎ) ŔŃś ରŚ 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ĴŘōǻ୍ୟରŃ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ű ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ ř Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  
ĨȰłŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ହŘର୍ଭାର୍ଡରŎģ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘରŎ ŔŃś ରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ ପ୍ରାŧ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରŎ 
İňର ř Ŋର୍ଷୀŧŘȚ‌‌ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ İĿŘରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪňŘରŎ ଯେ 
ĨŊŔର Ȱହł Ĵରś ȄŊŘ ɂଫେŔରŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌ଯ�ୋ ĻŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ řŔĦĵ୍ୟĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŘņŇŘĴś ĨŊɹୟାହŃ 
ରȃŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ 

ĩଲ�ୋĹřŃ ɂŔƍରś  Ŋś ļŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ଯେ 
ƕଞାŇň řňŘŔś ĴŏŌĻŚŊŚଙ୍କୁ  ň ŜରŘň Ŝର ř ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  
Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō ŜŐĴńŘ ŞŕĬĺ ř 
ŒରŚରର ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ İĴ Ň řǨଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘ Şŕଲେ 
Ōƺ ĴŏŌ Ĳ ŔĻୃŇର ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŅŘକ୍ରି ŧŘŒŚŐģ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Īଚ୍ଛାĴଲେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ İହŘĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ରȃňŘର řବେ 
İŊĦ ŔŌŘĻ ĹŘହ Ȁଲେ ĳňĹŘର řĴ Ŋୃƥ ତିŊŘହŘରŎ Ōƺ 
İ ɂŃ řŋŘର Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řŊģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūŬūŬűų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŌ ଦେŒର ŔŊś ଲ�ୋĴƉ ĨŃ řŇ řĴľରŎ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňହƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔରĴŘରŚ ɂŧŘŔ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś Şŕĥ; İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ତରରŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାର Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
-ĻǦ ଟିȧ‌‌ ň ř İȚ‌‌ ŋĶŊŃŚ

ŎାŇŚ ŇାŧĴ

ɂଫŉŔȡ‌‌ ଫĴŚŎମŌୋŕŇ Ŕାŕś

ĩĻřĴŘŏřର ĴŘōǻ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇରŎ İňର řĴ ř 
ņŚରŎ Ŕśସ୍ଥେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରŎ 

ଯଥେଷ୍ଟ ŔŌŧର ĨŋŘŊģ İłś ­ŇŘĴରŎ ĴŘŇରŎ 
ňŜରŘĪ® Ĵ řĺ ř ĵŘĪଦେĪ ĩମେ ĴŘŌ ŔŘର řଦେĬģ 
ŔĴŘŐ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ō řଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧģ 
ĴŘōǻ୍ୟସ୍ଥŐରś  Ĵର୍ମĴ୍ଲାନ୍ତ Ş�ୋĪ ଫେର řŏŘ ňରŎ 
ରŘତ୍ରିଭ�ୋ ĻŇ Ōƺ ŒŚȱ ŒŚȱ ŔŘର ř ଦେĪ ĩମେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେŊŘĴś ĹŘହś ĥģ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĵśģ ĩŌ 
ହĻŌ ĿŘରś  ĹŧŘňŧŇ ଯŘİĥ Ŋ řŊ řņ ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İହŘ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ ହśĨƻତିģ

ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇŚŌŘŇƉ ŌŃରŎ ńରŎ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ĩନ୍ତŃħ ŬŪ/Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ଦେŊŘ 
ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯଥେଷ୍ଟ 
ŞŕŊŘର, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ ନେŊŘĴś Ōǯ ତିଷ୍କ 
İŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ ŃŘହŘ ŇĴର ř ŒŚȱ ĵŘĪଲେ 
ĩମେ ŅରĴŘରĿŘରś  ĨȅĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଦେĬģ 
ŉŐରŎ ŃŘହŘ ňńୃśŐŃŘ, Ōņśମେହ ĩŅřର ĩŒଙ୍କା 

Ŋୃƴ ଧି ĴରŎģ ŒŚȱ ŒŚȱ ĵŘĪŊŘର 
Ōśĵ୍ୟ ňର řłŘŌĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରś  ɂńŌľ ř 
ŞŕŏŘ ŊŘŧś Ş�ୋĪ ପେľ ŉśŏ řŊŘ 
İŊĦ ĺŘŃ řରŎ ଯƽłŘ ŞŕŊŘģ ĴŘରł 
İହŘƶୱାରŘ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ŋŏ Ĵର ř Ňଚ�ୋŊŘĪ 
Ķ řŐ řଦେĬģ ĨŃİŊ ŃŘହŘ ŊťŊť ĵƠ ĩĴŘରରŎ 
ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŌƺĴś ଯŘİģ ňśŇǠ ସେȄŔହ řŃ ĩମେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରŎ ŊŘŧś Ōƺ Ķ řŐ řńŘĬģ İŔŊś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŃŘହŘର ĴŘରł ହśĨƻତିģ 

ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ଯńŘ ŔŌŧରŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ İłś ĩମେ ପେľ ňŜର řŊŘ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś  İŊĦ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘରś  Ň řŊୃତ୍ତ  ରହśģ 
ŉŐରŎ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ Ȱହł ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ 
ରŞŕģ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś  İŊĦ 
ĩŌ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ĴŌ ରŞŕģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŒŚȱ 
ŒŚȱ ĵŘĪଲେ İହŘର Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňରŚŃ ķଟେģ İłś 
ରକ୍ତ Œର୍କରŘ ହĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯŘİ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ĩମେ 
ňńୃśŐ ŞŕĬģ ସେȄňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōǀର 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

İȄŏŘĶ ř ĨȅĴ 
Ńƻତୁଯśକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘ ŅରĴŘରģ 
ପେର řĴ ř ŃƻତୁŊହśŐ 

ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňର řŊŘ, ଡŘŏřĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ, କ�ୋŐ ř, 
Ōƙଜି ĪŃɹୟାŅ řģ ĴŘରł İହŘĴś ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘĴś ňଡ଼େģ ňśŇǠ İĶśଡ଼ି Ĵର Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĨପେſଷାĴୃŃŋŘବେ Ĵȟ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌Ĵś  ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼ାĪŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĴŘରł, 
İହŘ ĨȅĴ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚଯśକ୍ତ İŊĦ ĩŌ ĿŘରŎ 
ମେŅŊୃƴ ଧି ķľŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İହŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŃŘହŘĴś ŔହĻରŎ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ĵŘĪହśİģ 

ĵŘĪŏŘ ବେଳେ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ଯଥେଷ୍ଟ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେତେବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥģ ĴŘରł 
ŃŘହŘ Ĵଲେ ĩମେ Ĵ®ł ĵŘĪŏś , କେତେ ĵŘĪŏś  İŊĦ 
ŃŘ® ସ୍ୱାŅ ɂŃ ř ŇĻର ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩମେ İĴȽ ଭ�ୋĻŇ Ĵଲେ ĩମେ 

ňରସ୍ପର Ŕହ řŃ ŋŘŊର ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
Ńହ ȀରŎ Ĵ řĺ řŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ସେȄରś  
Ŋ řରŃ ରହ ř ňŘľ řĴś  ĵŘŅ୍ୟ ନେĪ ňŘର řŊŘģ ŃŘ®Ĵś  
ଚ�ୋŊŘĪŏŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟର ĴńŘ Œśł ř ňŘର řŊŘģ 
ĨŃİŊ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŞŕŊģ ĵŘĪŏŘ 
ବେଳେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ŃŘହŘ Şŕଲେ ĩମେ କେĬĥ ĵŘŅ୍ୟ କେତେ ĵŘĪŏś  ŃŘହŘ 
ĻŘł ř ňŘର řŊŘģ ŃŘହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ōƺ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
ņŚରŎ ņŚରŎ Ō ଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ ĵŘŅ୍ୟĴś ଚ�ୋŊŘĪ ĵŘĪ 
ňŘର řŊŘģ 

ňśŇǠ ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ହĻŌ ŔହĻ 
ହśİģ ĴŘରł ĵŘŅ୍ୟĴś ĩମେ ଚ�ୋŊŘĪ ଚ�ୋŊŘĪ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵƠରŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘର ĨŊĴŘŒ 
ňŘĬģ ŉŐରŎ ସେȄରŎ ŏŘŐରŎ ȄŊŘ ହĻŌĴŘରŚ 
İĦĻŘĪŌ ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶେģ İହŘĺଡ଼ା ŒରŚରର 
ĲĻŇ Ŀ řȇ‌‌ ରହ řŊŘ, ĵŘŅ୍ୟରś  ĨȅĴ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł 
ŞŕŊŘ ĩŅř Ōƺ ହśİģ İłś ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ĩମେ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪŊŘģn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĵŘĪŊŘ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŒŘରŚର řĴ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ

ĨǴ ପୃŒɹŃŘର Ĩƻ କେବେ? 

ŔŞ୍ବୋňର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ
କ୍ଷŌŃŘର ĨହĦĴŘର Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨņíĴŘରĴś İĴȽ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ Ŕର୍ବୋƏ ǱଥାŇ ŔĦŊ řņŘŇରģ କ୍ଷŌŃŘର Ō řĩŅ Ů Ŋର୍ଷରŎ ଶେœ Ş�ୋĪଯ řŊ, 
Şŕଲେ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŌ řŃ ř ĨŃś ľ ରହ řńíŊģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ରŘǧର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞ ĨŊǱଥା ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ Ĵର řńŘİģ ତେłś ĨŘŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ ɂŃ řňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ĨņíĴŘର ଯେ କ�ŤłŔ ř ରŘǧŌśĵíĩƉ ରହ řĺ řģ ତେłś ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ରŘǧର Ŋୃହତ୍ତର  Ŕ୍ବାର୍ଥ ରſଷା ŔĴŘଶେ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋର Ň řǪƥତି ନେŊŘ ଯେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ 
ŔŌȰ Ŋ řŒɫĬňରŎ İŋŐř ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘ ରŘǧňŃ ř ŏŘĶś Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ĩମେର řĴŘର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧର Īİ ŞŕŏŘ Ň řō୍ଯାŔģ Şŕଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଯେ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘର ĨņíĴŘରŚ İŊĦ ଦେŒର ŒŻତି Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŊŐରŎ ŔŌȰ Ŋ řŒɫରŎ 
ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘœ ଯେତେବେଳେ ŔŊŘର Ş�ୋĪňଡ଼େ ସେତେବେଳେ ସେହ ř 
ନେŃୃŃɫ ĨହĦĴŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ȸମ୍ପƉ କ୍ଷେȽରŎ ŃŘହŘ ହ Ȁ ňର řŏſ ଷିŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řĻର ĴରŘŧŃ Ĵର ř ସେ କେŊŐ ସ୍ବେଚ୍ଛାĹŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŇŘହŘƻ ତି, 
ŃŘƉ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘņŘରłରŎ 
Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ŔĦŊ řņŘŇ Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ଯେ ରŘǧňŃ ř Ňś ହƻତି ŃŘହŘ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶରś  
ସେ ŔଚେŃŇ ŞŕŊŘର ńíŏŘģ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥʹĴ Ļରś ରŚ ňର řସ୍ଥʹŃ ř କ୍ଷେȽରŎ İହ ř ĩĪĪĪň řİ ŔɫŃƽ କ୍ଷŌŃŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řńŘİģ ūųűű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇŜରŜ ň ସ୍ଥʹŃ ř ଯେ 
İବେ ĬňśĻřĺ ř İ ĴńŘ Ňś Şŕĥģ ତେବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ ŔśņŘର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ 
ɂŔƍ ȸମ୍ପ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŃŘହŘ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ ŔĦŊ řņŘŇର İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସେ Ŋ řର�ୋņĴର řŊŘ Ŕହ, ĨŘĪŇରŎ ńíŊŘ Ŋ řĴǛ 
Ņ řĶĴś Ņର୍ଶାĪ ūů % Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାଦେŒର ଯେňର ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ରହ řĺ ř 
ସେହ řŋŐř ŔĦŊ řņŘŇର ūŬŬ ņŘରŘ ɂୟ�ୋĶର ŔŌŧ ŔŚŌŘ ūůŪ ŅřŇରŎ ଶେœ ŞŕĬĺ řģ 
ŃŘହŘĴś ŊŐŊତ୍ତର ରĵíŊŘĴś Şŕଲେ ňśł ř ĴĦଗ୍ରେŔର ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ İĿŘରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř ସେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞŕŊŘ ňରŎ ňରŎ Ŋ řŒɫର ūŲŪ ľ ř ରŘǧ İňର řĴ ř 
ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĩĪŏŘƠ ĬňରŎ Ōƺ ľŘର řŉ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ İńíŌƺରŎ ĩମେର řĴŘ ŔରĴŘର 
ūűů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର Œśǘ ĩĴŘରରŎ ĩŅŘŧ Ĵର řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř Œśǘ ଫେରସ୍ତ 
ŔĦňର୍କରŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇńíଲେ Ōƺ Ĩବ�ţņ ଘେŘœłŘ Ş�ୋĪńíŊŘ ľŘର řŉ Ĩର୍ଥର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł? ŊŘł řĻ୍ୟ Œśǘ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ କ୍ଷେȽରŎ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł 
ŞŕĬ Ň ńíŊŘରś  ȸମ୍ପ Ň řĻର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ କ୍ରୋņ Ĳ Ŋ řଦ୍ବେœĴś ĨǰରŜ ପେ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř ĴńŘ 
ĴńŘକେ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř Ļଣେ ĨହĦĴŘରŚ ŔɆରାľର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĬńíଲେģ ŋŘରŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋŋŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řȢ‌ ĴŘŃɹୟାȢ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŏŦř Ļଣେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫ ରŜ ପେ ŔŌସ୍ତƉ ଶ୍ରƴଧାŋŘĻŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ରŘŧ Ĳ ȸମ୍ପƉ ūů% Œśǘଘ�ୋœłŘ ପ୍ରେſଷାňƛରŎ ŋŘରŃ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĩର୍ଥʹĴ 
ĹŘňରś  ର řହŘŃ ř ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŲ ŊŅŐରŎ ūů ɂŃ řŒŃĴś 
ନେĪ ଯେĬĥŌŘନେ ĵśŔ ř ŞŕĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘର Ĩĺ ř Ŋ řŇŘŒśǘରŎ ĩମେର řĴŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŌ ŊĻŘରĴś Ņĵŏ Ĵର řନେŊŘ ɂŧŘŔରŎ ĩମେ Ĵ®ł Ĺś ň ରହ řŊŘ? İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ ľŘର řŉ ନେĪ ĩମେର řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋś ļŘŌłŘ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ĩନ୍ତରŚł Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ରŘĻřŇŘŌŘରŎ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ņś Īňକ୍ଷ Ŕ୍ବାକ୍ଷର Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି Ĵର řňŘରŎģ Ņś ĪଦେŒର ɂŃ řŇ řņíƉ ସ୍ତରରŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ĩମେର řĴŚŧ Ĵୃœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĩňƥତି ŌśƠ ଟେĴ řĺ ř ŃŘହŘର 
İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊŘ Ļରś ରŚģ 

ĩମେ İĿŘରŎ Ņś Īľ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŊŘର ĬĹřŃ Ōନେ 
Ĵରś ĺ řģ Ĭŋŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŅୃǦ ଟିରś  ŅŜ ରŅୃǦ ଟି ŔĦňǈ Ň řǪƥତି ନେŊŘରŎ ĩŌର 
Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺś ģ ĩମେର řĴŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ķସ୍ତȮŌĴś İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘର ńíŏŘģ ŇŚŃ ř ŊŘ ĩŅର୍ଶ ŅୃǦ ଟିରś  ŇŘ 
ĩମେ Ĳ ଡŀମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ňŘର୍ଟି Ĵ ř ର řňŊ୍ଲି ĴŘŇ ňŘର୍ଟିର ŔŌର୍ଥĴģ Ņś Ī ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ ŌƺରŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ ĩମେ ĩŒŘĴରś ģ ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊƉ ଭ�ୋľ ĩŒŘରŎ 
ȸମ୍ପ ଯେĬĥ ŔŌର୍ଥŇ ĩŌĿŘରś  ĩŒŘ Ĵରś ńíଲେ ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŌ řŐ řŊŘରś  ସେହ ř ରŘĶ İବେ 
Ōƺ ŊŐŊତ୍ତର ରହ řĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ĳ ľŘର řŉĴś ନେĪ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ĹŘŏřńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ňହƗ ଚିňŘରś ŇńíŏŘģ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬńíŏŘ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ ହ Ȁ ŞŕŊ ଶେœ Ň řǪƥତିģ ŃńŘň ř Ņ řŇ Ķଡ଼řŏŘģ ȸମ୍ପƉ ľŘର řŉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘ ŔĦňର୍କରŎ ĩମେ ଯେ ĨŊĶŃ Ňńíŏś  İĴńŘ Ňś Şŕĥģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňōǻɹୟାŧରŎ ŌŘŌŏŘ ńíŊŘ ବେଳେ ରŘŧĴś Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘରŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŇńíŏŘģ ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľİ Ķଡ଼řଯŘĪńíଲେ Ķśଡ଼ Ĵś  ň řǑପୁଡ଼ ř ĵŘĪଯ řŊŘ ĨŊǱଥା ĬňśĻř ŇńŘ®ƻତାģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ĩପେſଷା ňରŎ ĩŌ ňŘĪĥ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĬňśĻř Ň ńíŏŘ ଯେ 
ĩମେ ȸମ୍ପƉ ŔŊś  ĴńŘରŎ ହ Ȁ ŌŘର řଦେଲେ ģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ ňରର ସ୍ଥʹŃ řରŎ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŌŜŏĹŘȢ‌ Ĵର řńíଲେ ହśİŃ ĩମେ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ ହŘŔŏ Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ

ŃńŘň ř ĩŒŘ ŌĬŐř ଯŘĪŇ řģ Œśǘ କ୍ଷେȽରŎ ĩŌĴś ĨପେſଷାĴୃŃ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚĴś ନେĪ ĩମେ ଯେĬĥ ɂŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺ ř ŃŘହŘ ŅŜ ର ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ ȸମ୍ପ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ ĩĬ ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘର ņŌĴ 
ଦେĪňŘର řବେŇ řģ ତେłś ରś œ ରś  ତ�ţŐ ŔĦȰହ Ĳ ĹŊŘହŘର Ŋନ୍ଦର Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ଯେŋŐř 
ĩŌ Ŕňକ୍ଷରŎ ଯ řŊ ସେńíɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ķľłŘȮŌ ଯŘହŘ ŞŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
ȸମ୍ପƉ କ୍ଷŌŃŘ ଯେ ŔĦĴśĹ řŃ ŞŕŘĪĶŏŘ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ŋ řŒɫକ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ରର ŇŘŧĴ ňŅରś  
ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ହľŘĪଦେĪ ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ  n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ ŔǑŝକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟିĴŘରŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĶłŅś Ǥରǻ ňŚť řŃŘ...
ňŎ řŊƥǻŇ ŞŅȃ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉ Ŕନ୍ǁŕ 

ହେŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ ŃŘ®Ŏ ŔɫବାǱɹ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘĪŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ Ů ŌŘŔŎ Ķŋ୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňťřȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ Ů/ů ŌŘŔ Ńଳେ ŮĻł ōśŊĴ 
ŃŘĴś Ķłଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŏ ବେŘଲř Ĵŕ řȄଲŘģ İňŎ řĴ ř, 
İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵŕ řଲŏ, ŃŘĴś ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řŞŅŊŘĴś ņŌĴ ŞŅĪȄଲŘģ

œǨ ŅřŇରେ...
ŇŘŕ Ȁ, ĴśĩଡŀŖ ĶଲŘ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ŞŅଖେĪ ŞŅଲ 

ଲƟŇ ŇŘŎŘ ŞŅĪ Ŋ řଜେଡř ŔଦŔ୍ୟ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲŏģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡ଼ିŧŌ ŔǗମୁĵରେ ଚେŧŘŎ ňକେĪ 
Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  
ପ�ୋǦŎ ŞŅĵŘĪȄଲŏģ ଦŐŎ ĨŇ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ 
ŕǟଲା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 
ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ ŕĿŘȖ‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟŎ ଟେŊś ଲĴś ĹŦ଼ିōŘĪ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪȄଲŏģ 

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ 
ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ İĴ ɂŔƍରେ ଭŘŎŃŎ 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  ନେĪ Ķŝŕ Ōƺରେ ňɰ Ţ‌ŘĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪଟŘ ŭűŎś  ūūଟŘ ŭŪ 
ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ ūūଟŘ ŭŪରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řଜେଡřŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĩŕśŎ ř 
ŃŚɄŃŘŎ Ŕŕ ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟŎ ଟେŊś ଲ 
Ĭňରେ ĹŦ଼ି Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŒŜŇ୍ୟĴŘŐ 
ŌŘȽ ű Ō řŇ řଟ ĹŘଲřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡĴŘĪȄଲŏģ 
ķƞଟାİ ņŎ ř Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡŘଲřŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ ŇŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś 
ĨňŎŘǸ ŮଟŘ ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŞŅĵŘŞŅĪȄଲŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ 
Ķŝŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋଜେଟ ĨଟĴŐ 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ଟƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŌŘŇŔ ଦତ୍ତ, Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ ଷł ɂņŘŇ, ଦś ଷɭƻ ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŔŚŌŘŎŘłŚ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ɂଥମେ 
ŮଟŘ ŭųŎś  ůଟŘ Ūų İŊĦ ňରେ ůଟŘ Ŭųରେ 
ĶŝŕĴś ŌƍŐŘŊŘŎ ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ň řŏŘଚĹୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ...
ŌŧŜŎଭƙ İȧ‌ň ř ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ମେŘŎťŘ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ň řଲŘଚେŘŎ 
ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ İĴ ĶśĻŊ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲŏŘĴƉ Ōƺରେ 
କେŘĴśĩ ଭŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř Ĵ®ł, ଦ řŇରେ 
Ŋ ř Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ Ň řĻ Œ řŒśଙ୍କୁ  ķŎ ŊŘŕŘŎĴś 

ĺŘťśŇŘŕŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ŎŘŃ řରେ ଠେଙ୍ଗାŊŘťř ņŎ ř ĶŘĥରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ǁŕ Ĺſଷୁରେ ŞŅȃŊŘ 
Ŕŕ ĨଟĴŘĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ଦ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūŬଟŘ‌ରେ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡŀଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ଲ�ୋņŘŔŘŕ ř 
Ň řĴଟରେ ĹŘŎ řĻł ōśŊĴ İĴŘŔŘƍରେ ĶŘĥĴś  
ĩŔśȄŊŘ ŞŅȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ǁŕ ହେŘĪȄଲŘģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭĻł ōśŊĴ ŞŅୗťř ňŐŘĪȄଲŏģ 
ĶŘĥଲŏŘĴ ĨŇ୍ୟĻłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ĶŘĥ ଦŘƠ‌‌ରେ Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘť ŌŘŎ řȄଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଦŎŌŎŘ 
ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪଲǱଥିŃ Ĵ řŒŘŇŃŘଣ୍ଡି 
ଗେŘǨଠୀ ŔɫବାǱɹକେǂ‌ରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ସେĿŘରେ ķƞଟାİ ňରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňଦŘ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ŕସ୍ପିଟ ŘଲĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
İନେĪ ūŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ହେŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶ୍ୟ, ňŘĵŘňŘȃ ūůŊœ୍ଷ Ńଳେ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ň řଲŘଚେŘŎ řĴś  ନେĪ 
ĶśĻŊ ŉŐରେ ĨନେĴ ଲŏŘĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄଲŘģ 
ସେତେବେ‌ଳେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ İବେ ňśł ř İ 
ɂĴŘŎŎ ĶśĻŊ ĻřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ ř İĴ 
ĩŕɫବାŇ ହେŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ķଟłŘରେ ň řଲŘ ଚ�ୋŎ 
Ŕନ୍ǁŕରେ ଦś ĪĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŎ ř ňśଲ řŔ 
ĻřŌŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ ňśଲ řŔ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĨଟĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ň řଲŘଚେŘŎ ř ନେĪ ĶśĻŊ 
ଯେŘĶśĥ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ଭŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ଥŘŇŘ Ĳ ŊŘଲŏଶ୍ୱŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ଦś ĪĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŞŅȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ 
ŞŅĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  
ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘō řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İନେĪ ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘłŚ ଥŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İȄŔŕ ĨଟĴ ଦś ĪĻłƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŇŘŕ Ȁģ ňśଲ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĶŘŌŚ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚରେ...
ĬňŔଭŘňŃ ř ŞŅŊŚ ɂŔŘଦ Ō řɌ, ଦŐŎ ĬňŔଭŘňŃ ř 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔŊର୍ମା ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
Ŋର୍ଷିȄଲŏģ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂଥŌ ଦřŇŎś  
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł, 
ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł, Ōଣ୍ଡିରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 

ĴଟŇŚĺଟŇŚ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ řଟ ř Ŋ୍ଲȇ‌ରେ 
Ĳ Ļřǟଲାରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘଲଟś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲřĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎ Ň řĻ ň řĿ ř 
Ň řଜେ ଥŘňśଡŀŖĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ଦŘŊ řĴś  ଡŘŕŘ Ō řĺ ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ řģ

ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ ūų,ŰŰ,ūŲūĻł 
ĹŘଷŚ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄଲŏģ İŌŘŇƉ ଭ řŃŎś  ପ୍ରାŧ 
ŞŅଢ଼ଲକ୍ଷ ĹŘଷŚƉ ňଞ୍ଜୀĴŎłĴś  Ŋ řଭ řǈ ĴŘŎł 
ଦର୍ଶାĪ ŔŎĴŘŎ ŎƳ ĴŎ řŞŅĪȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŔŌśଦŘŧ ūųŭ.ŪŰ ଲକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟŇ 
ņŘŇ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśƴଧା ŌŘȽ 
ŰŪ.Ūų ଲକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ଟŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 
İŕŘ ŔŌśଦŘŧ ņŘŇŎ ŌŘȽ ŭū ɂŃ řŒŃģ İĿŘରେ 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ŊŘĴ ř ņŘŇĴś  ନେĪ ĹŘଷŚ Ĵ®ł 
ĴŎ řବେ ? İŕŘĺťŘ‌ ĹŐřŃŊœ୍ଷ İȟ‌İȧ‌ň řରେ 
Űų ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  ŔŎĴŘŎ 
ŞŅĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňରେ ŮŲ ķƞଟା ଭ řŃରେ 
ĹŘଷŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś  Ŋ řȮ ରି Ō Ŝଲ୍ୟ ō řŊŘ ĴଥŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
ňନ୍ଦŎ କ�ୋଡřİ ଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘ ōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĹŘଷŚ ŔŌśଦŘŧĴś  Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ପ�ୋŃ ř 
ňĴŘĪ ŃŘƉ ଭ�ୋଟ ŕŘତେĪŊŘ ňରେ İବେ ĹŘଷŚ 
ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺନ୍ତିģ ତେłś, İŕ ř ŇŚŃ ř 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐ ŃŎŉŎś  ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ

ŞŅŊŚɂŔŘଦ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ŋ řଜେଡř 
ŔଭŘňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ Ļřǟଲାରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĩŔśĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř 
ŎŘĻņŘŇŚ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ĿŘରେ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňťřĺ řģ İŕ řŔŊś  ɂŔƍĴś  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘō řŊģ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
Ŋ řଜେň ř ŔĦĴǛ ňȽରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲŘ ଯେ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŔŌǯ ņŘŇĴś  କ୍ରŧ ĴŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ  İବେ 
ŔŌǯ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ଭŘଙ୍ଗି ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇĴś  ĩĬ ŭūŪŪ ଟଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ, ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ɂŔƍରେ ଭ řǈଭřǈ ŌƻŊ୍ୟ ŞŅĬĺନ୍ତି Ĳ 
ĹŘଷŚĴśŐĴś ĬňŕŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś, ŎŘĻ୍ୟŎ ĴŝଷĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ɂଦŘŇ ଲſଷ୍ୟରେ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ĹŘଷŚ ŌŘŎłŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେଡř ŃŎŉŎś  
ĩŔନ୍ତାĴŘଲř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ İବେ ňśଲ řŔŎ 
Ĺ řନ୍ତା Ŋଢ଼ŘĪଲŘł řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řଭ řǈ ĻřǟଲାŎś  Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĹřǸଟ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା Ŋ ř İȄŎś  ŊŘȘ ňťřŇ řģ ň ŜŎŘ Ļřǟଲାରେ 
ūŲŪŪ Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĹřǸଟ ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĻŎ řĩରେ ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴŌŘନେ ůŪ 
କେŘଟ řŎ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĨňŎŘņŚƉ İଜେଣ୍ଟ ŔŘĻř İňŎ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŭ ņŜƥǻଙ୍କୁ  ĩĻř ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ŔŘĪŊȡ‌ 
ȮରାĪȟ‌ Ĳ Īକ�ୋନ�ୋŌ řȇ‌ ĨଫେŇɵ ňśଲ řȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ, ŃĴŃňśŎŎ ŎŧŘଲ ହ�ୋଟେଲ 
ŌŘଲřĴ ĶଣେŒ Ŕ řĦ ଶେĵŘŵŘŃ Ĳ ŧśଟ୍ୟୁ Ŋȡ‌ ŒśଭŌ 
ଭś ĻŊŐģ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ŇଭେŌɲŎ ŬŲ, ŬŪŬůରେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଭŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ Ŋ řଭ řǈ 
ņŘŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎଭƙ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ଥŘŇŘ ōଥŘ ŊŘŎ řňଦŘ ଟŘĬȚ‌, ଭƙňśŎ, 
ĬଦŐŘ Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗାରେ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ĺřƻତା ŊŦାĬĺ ř ŌśɹȢ‌ Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ ĩĴାĬƞ

ūŲŪŪľ ř ĩĴାĬƞŞେ ůŪ କ�ୋľ ř ĴାŎŊାŎ
ମ�ୋଟ ūŲŪŪଟ ř Ō୍ୟୁȢ‌ ĩĴŘĬƞଟ୍‌  
Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄŎś  କେତେĴ 
ĩĴŘĬƞଟ୍‌  İŇŔ řň řĩŎň ř ପ�ୋľ୍ଟାଲରେ 
Ŋŕś  ĿକେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶରେ Ļଡ଼ିŃ ȄŊŘ 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂଲ�ୋଭŇ ŞŅĪ ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  
ĩĴŘĬƞଟ୍‌‌  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ĿକେĪ ଟଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

	<ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ

ମେƢଢାପ�ୋťř, 
ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌା 
ŇŚŃ ř Ň řķǻƞ ହŕŊ
ňśŎŚ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨňŎŘȨ‌ł ůଟŘରେ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ Ş�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ ĴŎŘō řŊģ İȄŔŕ ŔଭŘňŃ řƉ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇକ୍ରମେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂŔƍରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ŭରେ Ş�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ŒŝƌŐřŃ ଭŘବେ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘō řŊ, ସେȄଲŘĶ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řřĺ řģ İȄରେ İŕ ř 
ଦś Ī ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ଭŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହେŊģ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōĴŝŃ ɂŃ řର�ୋňł(ଲřଭŎ ȸରାŇɵňɰଲାƞଟ୍‌ ) 
ŧśŇ řȑ‌ Ŕŕ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ କେǂ ǶୱାǱɹ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ 
Ĵଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶŃ ɂĴŘŒ ŇƝଡା ĩĻř ଭର୍ଚୁ ĩȢ‌ 
ŌŘƺŌରେ ଲřଭŎ ȸରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ ŧśŇ řȑ‌ İŊĦ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĬǈŃ ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ Ŕ řǦŌĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ
      ଶ୍ରୀ ŇƝଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ଦŒǄ ଧିŎś  ĬƵȡ ōŘତ୍ରାରେ İŕŘ ĩĬ İĴ 
ŌŘĪଲĵśଣ୍ଟ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱɹ 
ɂŃ řǨଠାŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĶśłŊତ୍ତାňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ɂଦŘŇରେ ĬƤœ୍ଷ କେǂ ଭŘŊରେ Ň řĻĴś ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶśଡ řĴ ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řĴś Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŘŊରେ ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊ İŊĦ 
ǶୱାǱɹସେŊŘ ɂଦŘŇŎ ĶśłŊତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ōŘŕŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ňଡŀŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵରେ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ 
ĬǈŃ, Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ, ĻŚŊŇ ŎſଷାĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 

ɂଦŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ଟ řȟ‌Ĵś Ĩଭ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲŏģ ĨƍଦŘŇ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ 
ĻŘŃŚŧ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ŇƝଡା 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨƍଦŘŇĴś 
İĴ Ķł Ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ōĴŝŃ ɂŃ řର�ୋňł ŔśŊ řņŘ ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĩŔŘŌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ňଡŀŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବ ଭŘŎŃŎ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ňŘĵରେ ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ōĴŝŃ ର�ୋĶŎ ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ĩł řŊŘ Ŕŕ 
ĩń ȁĴ କ୍ଷେȽରେ ଦś ର୍ବŐ ର�ୋĶŚŌŘŇƉňŘĪĥ ବେȥ‌ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊģ Ŕର୍ଜିĴŘȢ‌ ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌ Ŕ řǦȟ‌ ĩŎǕ 
ହେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂଥŌ ŔŎĴŘŎŚ Ĺ řĴ řƮସା ɂŃ řǨଠାŇ, ōŘŕŘ İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňĺରେ ȄŊŘ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŧŘŔ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ŇƝଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕŘ 
Ŕର୍ଜିĴŘȢ‌ Ķ୍ୟାଷ୍ଟǧŘİଣ୍ଟେର�ୋଲ�ୋĻřǦ, Ĵɰ ଲିŇ řĴŘȢ‌, Ňର୍ସ, 
ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌ İŊĦ ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩžଳାƻ Ĭତ୍ସର୍ଗ 

İŊĦ ĨƺŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŇ ňŜର୍ବŎś  
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋŝ Ĵȇ‌ İŊĦ ĨǱଥି Ōƒଜା ɂŃ řର�ୋňł 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ବେଳେ, ଲ řଭŎ ȸରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĩŎǕ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ İŊĦ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ĬǈŃ ǶୱାǱɹସେŊŘ ସେŊŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘରେ İĴ 
ɂŌśĵ ŌŘĪଲĵśଣ୍ଟģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ 
ŔŘĦŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ ଷଡଙ୍ଗୀ, କେǂ ǶୱାǱɹ ŔĹřŊ ňśł୍ୟ 
ŔଲřŐŘ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ, İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĩƺſଷା ଡ. ĨŇŚŃŘ 
Ŕȇ‌ସେŇŘ, ǶୱାǱɹ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ōśĶɭ ŔĹřŊ Ĩଙ୍କିŃŘ Ō řɌ 
Ŋś ନ୍ǁଲŘ, İŌɵ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡ. 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řǢୱାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ōĴŝŃ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦś ĪĻłଙ୍କୁś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ଡřȚ‌ ଡ. ň ř ĩȡ‌ ŌŕŘňŘȽ, ଡ. 
ŔŃ୍ୟĻřŃ Ō řɌ, ଡ. ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ମେଡřĴŘଲ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ଡ. ɂଭŘŔ ŎĦĻŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଡ řଡ řİ ଲŏŉɟŇŘƞଟ୍‌  
Ĵର୍ଣ୍ଣେȢ‌ Ĩଭ řĻřŃ ŔŎĴŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄଲŏģƉ 
ŔମେŃ İŌɵŎ ŊŎ řଷ୍ଠ  ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İŌɵŞେ ŏřŋŎ ȸରାŇɵňɰଲାƞ ŧŇୁ řȑ‌ ĬȘ‌ଘାľ řŃ

ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ȰŔŎś  Ōśŕĥ 
ଫେŎŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř Ĵ řĺ ř ōśŊ ŔĦĶĿĴŌŘନେ 
ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ଦś ର୍ବŐŃŘĴś  ଦŘŧŚ ĴŎ ř ସେ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĺŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ ř ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŔśņŚŎ ŎŘĬŃ Ĳ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řଡ řĩ ସେȢ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାଦĴ ĪĦ ŃŇɭŧ 
Ŋ řǢୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŰŬĻł ōśŊ ŔĦĶĿĴ Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩ ସେȢ‌Ŏ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ଭŘବେ ĪǯŉŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ର�ୋଟŘŎ ř 
ଭŊŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŇĻ ňŜର୍ବ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ 

	 ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐରେ ōśŊĴŌŘŇƉ ଭŊ řଷ୍ୟŃ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎ ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹŇŘ 
ŞŅŊŘ Ŕŕ ĩĶĴś  ସେŌŘନେ Ōŕମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋଲř Ĭତ୍ତŎରେ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĪǯŉŘ ŞŅĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ōƺରେ 

ĨନେĴ ňଦŘȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ō řଡ řĩ ସେȢ‌Ŏ 

ŔǑପାଦĴ ŔśņŚŎ ŌŕŘŎłŘ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ĵƠňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔଭŘňŃ ř ଦ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔଭŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ଦŘŔ, ĵƠňଡ଼ା Ĵ řଷŘŇ ସେȢ‌ 
ŔଭŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ōśŊ ŔĦĶĿĴ 
ĨŔ řŃ ŊŘŎ řĴ, Ň řŎś ňŌŘ ଦŘŔ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŇŚŐŧ ŎƙŇ Ōŕƻ, Ŋ řଶ୍ୱŇŘଥ ଗ�ୋଚ୍ଛି , 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ɂŌśĵ Ň řĻŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň řŎ ōŒ řňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌର୍ଥĴƉ Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻ ଦŐŎś  ĪǯŉŘ ŞŅĪ 
ମ�ୋĴ řŌƉ ŔĦĶĿŇରେ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎୁ Īǯŉା ଦେଲେ ŰŬ ōŊୁ ŔଂĶĿĴ
ମ�ୋĴ řŌଙ୍କ ŔଂĶĿŇŞେ Ō řŒ řŊା ଯ�ୋĻŇା
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Ōśɹŏ ĩĴŘĬƞ ŌŘƺŌŞŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĿକେĪ

କେବŊ ଖĵୋŏřବ Ĳť଼ିŒŘ ବŇ ĬǈŧŇ Ň řĶŌର ĬŅŐŘ ĬňଖƠ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ

ĬŅŐŘ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ŎȃŊŘĴś  ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻରǻଜାŃ řĴ 
ǯŎŞେ ŊɹୟାňĴ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ňŘŅଦେŒ ĨƗŐĴś ŔśŎſଷା Ĳ Ļƍŏ Ŏſଷା ŔǑର୍କŞେ 
ŔଚĹŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ļƍŏ ĴŌ řľ ř, ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ 
ĴŌ řľ ř ĴŎ ř ŔśŎſଷାĴś  ŊɹୟାňĴ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ 
ŊŘǯŊŃŘ ĨŏĶŘ ଚ řȽ ŊĵŘłśĺ řģ Ļƍŏ ĬňŞେ 
Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎ ř ଚŐřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ŊŇŊŘŔŚ ŊŘ ňŘŅଦେŒ 
ĨƗŐ ŊŘŔ řǁଦା ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ Ļƍŏ ŊŘ 
ĴŘĿ ĬňŞେ Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ Ļƍŏ ĩĪŇ Ĵť଼ାĴť଼ି ହେŊŘ Ŕŕ ŊŇŘƆ ନି ňŘĪĥ 
İବେ Œ řŌ řŐ řňŘŐĴś İĴ Ň řଷ řƴ ĨƗŐŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ĴŘĿŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ ଚŘŏł ĬňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ

ūųűŪ-ŲŪ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ 
Ň řĶŌ ĶĿŇ ĴŎ ř ĩĪŇŃħ ଭŘବେ Ŕśŏଭ ŌŜŏ୍ୟŞେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ 

ĻŘଳେł řĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŒŊŅŘŕ ĴŘĿ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĩŊŒ୍ୟĴ ĩŔŊŘŊňȽ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŔĦǱଥା ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪńŘİģ İ 
ňŎ řପେſଷୀŞେ ĬŅŐŘŞେ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇ ĬǈŧŇ 
Ň řĶŌŎ ĬňĵƠǯŎŚŧ ňŎ řଚŘŐĴƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŘĿ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŔİŉŀřŔ ř ŔŌŧŎś  ĲİŉŀřŔ ř 
ହେŊŘ Ŕŕ ŬŪūŰ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĬŅŐŘŞେ Ĭňĵଣ୍ଡୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥାŧŚ ଭŘବେ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ŬŪūŰ Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŎś  İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅ ŀřଭ řĻŇ Ŕŕ Ō řɌł ĴŎŘōŘĪ 
ŊŘŎ řňŅŘĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘĶŏŘģ ŉŐŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŕŘŃ ňŘŕŘନ୍ତାŞେ Ō řŐś ȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĿ ŰŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎĴś  ଚŘŏřĶŏŘģ ŒŊŅŘŕĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŘଳେł ř, ŔŘŌŘĻřĴ ŃńŘ ĩŔŊŘŊňȽ 
ňŘĪĥ ĩĬ ĴŘĿ Ō řŐ řŏŘŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ ňśł ř ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ ଚŘŏŘłĴŘŎŚƉ 

ĬňŞେ Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĬŅŐŘ, ĴǊ ତିňŅŘ, ପ�ୋŀŘť଼ିŕŘ 

ĨƗŐŎś  ĻŊŃ ĴŘĿ (କେଳେł ř, Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŏĶ, 
ňľŘ), Ňଷ୍ଟ ŒśȃŏŘ ĴŘĿ, ŊŃɹୟା Ŋœǻଷା ňŊŇŞେ 
Ĭňśť ଼ି ňŀś ȄŊŘ Ķĺ ŔŊś  ŊŘŎ řňŅ Ń řŎ řĻŇĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĴŘĿ ňŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŒŊŅŘŕ ňŘĪĥ 
ĴŘĿŎ ଘķୋŎ ĨଭŘŊ ĴŘŎłŎś  ĻƍŏŎś  ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ĶĺĴŘľ ř ŒŊŅŘŕ ĴŎ řŊŘ ĬŅŐŘ Ĳ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ İĴ Ň řŧŌ řŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴƉ ĴŘĿŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ ĴŘĿ 
ŌŘŉřĩ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŌର୍ଥŇ 
ĩŐŞେ ଚ�ୋŎŘ ଚŘŏłĴś ĩନ୍ତଃĻřǟଲା ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋŕś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĶĺĴś ĴŘľ ř ଚŁŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ ňଡ଼ୋŒŚ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟĴś ଚŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŇ ĬǈŧŇ 
Ň řĶŌŎ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ņś Īľ ř ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĬŅŐŘ ଭŐř İĴ 
ĬňĵƠ ŌśĵɹୟାŐŧŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŘŕŘ 
ŔŘର୍ଥŞେ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŅŐŘ, 

ĴǊ ତିňŅŘ, ପ�ୋŀŃ řŕŘ, ŒŎŃ, ĵśƞଟା, ĴśĩŌŎŘ ĩŅř 
ŊŇŊ řଭŘĶ ňŎ řŔŚŌŘŎś  ĻŊŃ ĴŘĿ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ Ň Ŏŕ řŊŘ, ĬŻ ĴŘĿ Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧĴś ňĿŘō řŊ 
ňĺŞେ Ĵ ř ଷଡ଼ōƽ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłŞେ ଚƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ņś Īľ ř ଗ�ୋŅŘŌ 
ଘŎ Ŋ୍ୟŊŕŎ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ĨŊହେŐřŃ ଭŘବେ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ōƺ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ନେĪ ĬŅŐŘ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŘĿ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĴŘĿ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ ňŘŏŊł řସ୍ଥ Ň řĶŌŎ 
ŀřପ�ୋŎś  ନେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řńŘĬ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିŊŘ ňŞେ ňŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
ĨଭŧŘŎł୍ୟŎ ĬŅŐŘ ĬňĵƠ ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎŘ 
ଚŘŏłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŊś Ļ ŊŐŧĴś Ňଷ୍ଟ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ĬŅŐŘ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř ŀ řଭ řĻŇ 
ňśŇħ ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ō řŐୁŇ ř ĩବŒ୍ୟĴ ĴŘĿ; ŌŘŉřĩଙ୍କ ŋରŔŘŞŎ ĬňଖƠ

ŒŎŃ/ĴŎƙଜିĩ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩସ୍ଥ ହ�ୋ ŔŌŘĻ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଭŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ହ�ୋ ଭŘଷŘ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌŚſଷା Ĳ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ହ�ୋ ଭŘଷŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦେŒŊɹୟାňŚ ŃŚɄ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହ�ୋ 
ଭŘଷŘĴś  ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ŔŜଚŚŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĻଭŘଷŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରŅŘŇĴś ନେĪ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ 
ଚŘň ňĴŘĪ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŔĦĶĿŇ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ņŝ Ł ŔĦĴǛ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔଭŘňŃ ř ŎŘŌŎŘĪ ŌśǁଦୁŧŘƉ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ĶŃŊœ୍ଷŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ, Ņ řǟଲୀ ଚŘŏ ů.Ū, Ņś ĪŅřŊŔŚŧ 
ņŘŎłŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ, Ŋ řଭ řǈ ŔŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ 
ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ŔŘſଷାȖ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řଷŧ ବ�ţĿĴŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴŞେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ 
ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦĶĿŇŘƬĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି , ȰରାŌ 
ǯŎŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଭŘଷŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ōśŊň řŦřƉ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŘĶŚŅŘŎ ř Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତାŊ 

ňŘȧ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŎ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł ହେĬĺ ř ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ 
ହ�ୋ ŔŌŘĻŎ Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿŇŎ İĴȽ 
ĬňǱଥିŃ řģ Ŕ řŅŘହ�ୋŎŘ ŔśŔŘŎ ĩĴŘŐŘ, ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ 
ŔŌŘĻ ĴŌ řľ ř, ହ�ୋ ŔŌŘĻ ŔśŔŘŎ ĩĴŘŐŘ, ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ ŔŌŘĻ ōśŊ 
ŌŕŘŔଭŘ, ĩŅřŊŘŔŚ ହ�ୋ ŔŌŘĻ ŌŕŘŔଭŘ, ଦେŒŘĬŐř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ହ�ୋ 
ŔŌŘĻ ŎŘĴŘ ĩĴŘŐŘ, ହ�ୋ ŔŌŘĻ Ŕ řƍବ�ୋଙ୍ଗା ŔśŔŘŎ ŌŘରǻଶାŏ ĩĴŘŐŘ, 
ĴľĴ ŅřŒŌ ହ�ୋ ŔŌŘĻ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ ହ�ୋ ĺŘȽ ŔĦଘ, ଭś ŊନେǢŎ ହ�ୋ 
ĺŘȽ ŔĦଘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ହ�ୋ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହ�ୋ ଭŘଷŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨǷ ମିŃŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔĦଘŊƴ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ ହ�ୋ ଭŘଷŘ କେŊŐ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĻŇĻŘŃ řŎ ĩƻŎ řĴ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘƺŌ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ĪŃ řŕŘŔ, 
ƕଞାŇ ňŎǑŎŘ, ଲ�ୋĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ņŘର୍ମିĴ ĩǱଥା Ĳ ŔŘŌ ŜŅŘŧ řĴ ňŎ řଚŧŎ 
ŌŜŐ ĩņŘŎģ ĶǛ, ŇŘľĴ, İĴŘଙ୍କିĴŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ĨŇś ŊŘŅ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŎଚŇŘĴś  ŊɹୟାňĴ ଭŘବେ ĩଗେĪ ନେŊŘ Ŕŕ ŀ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌŞେ ହ�ୋ 
ଭŘଷŘŎ ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

 Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊɰĴ, ଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŌƺŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĩଭ řōŘŇ ଚŐŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ହ�ୋ ňŎ řŊŘŎ ňŘĵĴś 
ଭŘଷŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎ Ŋ řଷŧŞେ Ŕନ୍ଦେŒ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ ĩŔନ୍ତା 
ĻŇĶłŇŘŞେ ĻŘŃ ř ହ�ୋ, ŌŘŃŝ ଭŘଷŘ ହ�ୋ Ĳ ņର୍ମ ŔŘŎŇŘ ଲେȃŊŘ 

ňŘĪĥ Ōƺ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĩŕɲୱାŇ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŊȢ‌‌ ĪƙଜିȚ‌‌ 
ŔŎĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎſଷାŎ ĴńŘ ĴŕśȄŊŘବେଳେ 
ହ�ୋ ଭŘଷŘĴś  ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ŔŜଚŚŞେ ǱଥାŇ ଦେŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŎ řŊŘ 
ଲ�ୋĴŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŇɹୟାŧŎ Ŋ řŞ�ୋņŚģ ଭŘŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହ�ୋ 
ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İĴ ǶŎŞେ ŔŃର୍କ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ōŅř ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ŕśİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଦେŒŊɹୟାňŚ 
ଭŘବେ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାଚŇŞେ Ōƺ 
Ņŝ Ł ĻŊŘŊ Ņ řĩō řŊģ ଶେଷŞେ ŔŌǯ ŔĦĶĿŇ İĴ ŌƗŞେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ହ�ୋ ଭŘଷŘŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦଘœ୍ଷ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘĴś  ıĴ୍ୟŊƴ ŔĦĴǛ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ ହ�ୋ ଭŘଷŘ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ĬňŔଭŘňŃ ř ଚǂମ�ୋŕŇ 
ŕŘĪବ୍ǽ , ŒŘନ୍ତି  Ŕ řŅś , Ŕମ୍ପାŅĴ ĶମେŧŘ ĨŌĦ, ŎŘŌŏŘȢ‌‌ Ń řŧś, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ſଷୀŞ�ୋŅ ହେŌ୍ବʗŌ, Ŕŕକ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŇŘ ŔŘଲେŌ ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘĻ୍ୟ ŔଭŘňŃ ř 
ŊŔƻ Ŕ řĦ Ŋś ŏ řĬŐř, ĬňŔଭŘňŃ ř ŔŚŃŘŎŘŌ ଚŘŃŘŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘŎł 
ňŜର୍ତ୍ତି, ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ Ŕ řĦ Ŋ řŎś ĩ, Ŕŕକ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ňǁଦୀ Ōśଣ୍ଡା, 
Ŕ řŅŘŕŎŘ ŔśŔŘŎ ĩĴŘŐŘŎ ŔଭŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ĻŘŎ řĴŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔଭŘňŃ ř ňŅɭଲ�ୋଚŇ ŊŘŇŎŘ, ŊŘŎ řňŅŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊŘŔ ହେŌ୍ୱʗŌ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĻŧňŘŏŔ řĦ ŌśǁଦୁŧŘ, ŔŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔଭŘňŃ ř ĴŌŐŘ Ń řŎ řŧŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ହŕୋ® ŋŘœŘ Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ řର ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ĴଲେĻ Ĩŉ 
ĩĴŘĬƞଟାŇɵ ସି ĩƠ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟŎ ĴŊŘŀř Ĳ ŉśľŊŏ 
ŅŐ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ଚŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମେŎŘ ōśŊ ଭŘŎŃ କେǂ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŊŘŀřŞେ ŌŧśŎଭଞ୍ଜ ĴଲେĻ 
Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŇŔ ř ĩƠ ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ĩĪľ řĩĪ, ŃŘĵŘŃňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ଚŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŉśľŊŏ ľ řŌ ŔŌǯ Ōɹୟାଚ ĻřŃ ř 
ଚŘମ୍ପି ĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏŘģ ମେŎŘ ōśŊ ଭŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  
ଶ୍ରୀŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řĻŧŚ ľ řŌĴś İŇİŔİŔ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊŘŀř ľ řȟ‌‌Şେ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ସ୍ୱାĪĥ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŊœǻଷାŎŘłŚ ŔŘŌŏ, 
ŎŘłŚ ŌŕŘŎłŘ, ŇŌ řŃŘ ବେହେŎŘ, 
ସ�ୋŇŘŏř ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŇŌ řŃŘ ŌŕŘƻ, 
Ņś ŌśŇ ř ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŏŏřŃŘ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
Ņś Ōśł ř Ōśର୍ମୁ Ĳ ŉśľŊŏ ľ řŌŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ ŕŎ řŕŎ 

Ōśର୍ମୁģ ĴŎƙଜିĩ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ଦେବେŒ ŒƉŎ ହ�ୋŃŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ 
ଭଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ŒŃňȄ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řĻŧŚ ľ řŌĴś ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŅŚň ŇŘŧĴ Ŋ řĻŧŚ ľ řŌĴś ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ļƍŏରୁ  ļୁŏƻତା ŌŝŃଦେହ Ĭƴଧାର
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴƞଟାŊłŚ 
ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎś  ōśŊĴƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘ Ŕŕ ŌŝŃ ōśŊĴƉ କ�ୌłŔ ř ňŎ řଚŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜରǻବାǸŞେ Ļƍŏ ŌƺŞେ ōśŊĴƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃ ňśŏ řŔĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊĴƉ ňŎ řଚŧ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ňŎ řଚŧ 
Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ ŔŌŧ ņŎ ř ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ řŌɲୱା କେŕ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟାŞେ ŎŜ ň ଦେĪĺ ř, ସେ ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řଚŧ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ŔĦŎକ୍ଷł Ň řŌନ୍ତେ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ň řĩŎİŌ ମେť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ ŭŅřŇ 
ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ ଯୁବĴ ŌŝŃ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř/ŌŘłତ୍ରୀ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŅŐřĶŘĥ-ĴśŎŘŀ řŕŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ଚନ୍ଦŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ ĶśŕŘŐŌŎŘ ȰରାŌŎ ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ŕŘĥŔŅŘ (ŬŮ)ģ ସେ ŌŘłତ୍ରୀĿŘŞେ ଚŘŏřȄŊŘ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ମେŐŘŞେ ōŘତ୍ରା ଦେȃ 
ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ 
ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁŏ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌŞେ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ĻŘŏ 
Ŋ řĺŘĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴŘōŘĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŃ řŎ řŻ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ĪŇଚŘର୍ଜ ŔǷ ମିŃŘ Ōśର୍ମୁƉ İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ 
ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ řĩĪŀř, Ŕ řŊ ř, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ŧśŇ řľŎ ଚ řĿ ř ŇĦ ūŰŮ/Ŕ řĩĪŀř-İŌŔ ř 
ŃŘŎ řĵ ŭūŘūŪŘŬŪŬů Ĳ ŇĦŭŪ/Ŕ řĩĪŀř-ŔŘĪŊŎ İŌŔ ř 
ŃŘŎ řĵ ūŰŘŬŘŬŪŬŰ ĩņŘŎŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŞେ କେତେĴ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ŕକ୍ରି ŧ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ Ŋ řଭ řǈ ŊɹୟାƉĴś ňȽ 
ňĿŘĪ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ōŘƗŞେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଯେ, କେତେĴ ĩĴŘĬଣ୍ଟņŘŎŚ 
ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řŌɲୱା İଜେଣ୍ଟଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŊŅŐŞେ İľ řİȟ‌‌ ĴŘର୍ଡ, 
ňŘŔŊś Ĵ, ଚĹȇ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ Ĳ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କିଂ Ķśପ୍ତŔŜଚŇŘ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟ İŇŔ řĩŎň ř ପ�ୋରǻଟାŏŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
ŔŘĪŊŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĿକେĪ ľଙ୍କା ଗ୍ରŕł Ĳ ŕସ୍ତାƻŎ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
କେତେĴ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ņŘŎĴ ĻŘł řŒśł ř ĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴŘĬଣ୍ଟ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଦେĪȄଲେ, ĩĬ କେତେĴ ŌƺǱଥି Ĵ řŌɲୱା 
İଜେଣ୍ଟƉ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ଷଡ଼ōƽŞେ İଭŐř ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
İŕŘ ĿକେĪ, ĨňŎŘȅĴ ଷଡ଼ōƽ Ĳ Ĩବ�ţņ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ŔśĶŌ ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ  ňŘȽ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŕŘƻ, ŔƙଜୀŊ ପ୍ରņŘŇ, ଭŎƶୱାĻ ŊŘŎ řĴ, Ĵŝǩ ňଲେĪ, 
ŇŚŐŌŘņŊ ବେହେŎŘ, Ŕƙଜୁକ୍ତା ŅଳେĪ, ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ ŎŘĬŃ, 
ĴŌŐŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŔŘĪŌŇ ĵŘŃś Ň, ŔŃ୍ୟĻřŃ ņŚŎ, Œ řŏŘ 
ବେଣ୍ଟĴŎ, ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ, ପ୍ରŅŚň ňŘȽ, ŎŘଜେǂ ŌŕŘƻ ପ୍ରŌśĵ 
Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ņŘŎĴ Ĳ İଜେଣ୍ଟଙ୍କୁ  Ĩଭ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, କେŇŎŘ ŊɹୟାƉ, ସେƞɯରାŏ 
ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ, İŔŊ řĩĪ, İଚŀřİŉŔ ř, ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ, 
ଫେଡେŎŘŏ ŊɹୟାƉ Ĳ ĩƃ ସିŔ ŊɹୟାƉŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řİŇİŔŎ 
ņŘŎŘ ŭ(ů), ŭūŲ(Ů), ŭŭŰ(ŭ), ŭŮŪ(Ŭ) Ĳ Űū(Ŭ) 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ ଭŘŎ Ŕȝ‌‌ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŜŃŘŎଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ĻŘŏŎ ĶଭŚŎŃŘ ଖ�ୋĻř 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŔŃର୍କ 
Ŏś ŕନ୍ତୁģ ĩňłƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ĴŘŕŘĴś  Ŋ ř ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎନ୍ତୁ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŘĪବର ĿକେĪŞŎ ବŘର řňŅŘର ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘĴŘରŚ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ İȟ‌‌Ŕ řİİȟ‌‌ ĴବŘť଼ି Ĳ ŉୁľବŏ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ 
ଭଞ୍ଜଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĻŘŃŚŧ ŔĦŕŃ ř Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řŉĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ Ĳ ଭś ŊନେǢŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ƶୱାŎŘ İŕŘ İĴ ŔǊତାŕ ĨରǻଥାŃ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ଲ�ୋĴŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ŇŊଚŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŒŃňȄ İଭŐř 
İĴ ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś ŊŘĺ řȄŊŘŎś  ସେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ 
ŌŘļŚ İŕ ř Œ řŊ řŎ ଭŘŎŃŎ Ŋ řŊ řņŃŘ ŌƺŞେ İĴŃŘŎ 
Ŕନ୍ଦେŒ ଦେĪĺ řģ ōśŊĴ/ōśŊŃŚ ଦେŒŎ İĴŃŘ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ Ŕକ୍ରି ŧ ଭŜ Ō řĴŘ ନେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜŎ ŌŕŘŎŘłŚ ŎŒ୍ମି  ŎŘĻ୍ୟŏƁ୍ମୀ ଭଞ୍ଜଦେĲ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ଭŘŎŃŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ସ�ୌନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ 
ଦେĵŘĪŊ Ĳ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎŘĴś ŔŌଗ୍ର 

ଦେŒŞେ ପ୍ରଚŘŎ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ Ĵŕ řȄଲେģ
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ŋ řଜେŃŘ ଚŎł 

ହେŌ୍ବʗŌ, ଭś ŊନେǢŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ 
Ŕśଶ୍ରୀ ŔŎ řŃŘ ňଟେŏ, ĬňŔଚřŊ ŀĴɟŎ ŎମେŒ ଚǂ 
ବେହେŎŘ, ǶŃƽ ŔଚřŊ Ň řŕŘŎ ŅŘŔ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌଚǂ ଭଞ୍ଜଦେĲ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŎଘśŇŘń 
Ōśର୍ମୁƉ ŌŘľ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩŌ ଭŘଷŘ ĩŌŎ Ķର୍ବ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŇİŔİŔ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ ŊŔƻ ŌŕŘƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŋ řŊŎłŚ 

ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ ĨŇŘŌ 
ଚŎł ŎŘĬŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ĴśĴś  ŌŕŘňŘȽ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ĩǆ ପ୍ରଦେŒ, ĩŔŘŌ, ĺŃ řŒĶଡ଼, 
ĶśĻŎŘľ, ŕŎ řŧŘłŘ, ļŘଡ଼ĵƠ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, କେŎŐ, 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ, ňƙଜାŊ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś , Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, 
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍ ĩŅř ūůľ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  Ŭūū 
Ļł İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕ 
ŌŧŜŎଭଞ୍ଜŎ ŭųŪ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ ŔĦହŃ ř Œ řବ řର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ ňŘĪĥ ŌŧŜରŋƙ ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ĩନ୍ତଃĻřǟଲା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŪ Ļł řĩ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ŅŐ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐŞେ ĨଭřƕଞାŇ ŌŕŘନ୍ତି  (ĨȅŇŘŧĴ), Ņ řŊ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ 
(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ŒśଭŌ ŇŘİĴ, ସ�ୌŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ, ŌŇś  
ŎŘŌ, Ş�ୋŕŇ ŔŘŕś, ɂରୀŃňŘŏ Ŕ řĦŕ, ମେŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń, 
ɂରୀŃŌ ňଣ୍ଡା, Ĩଭ řĻřŃ ଘłŘ, ňśŎŊ Ňନ୍ଦ, Ļŧ ĴśŌŘŎ, ମ�ୋŕ řŃ 
ĴŇକ୍ରି ŧŘ, ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ଶ୍ରୀŌƻ ŔŘŕś, ĩŧśଷ Ķ řŎ ř, Ŋ řŇŘŧĴ 
ŅŘŔ, ĨŊ řŇŘŒ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, ŒśɅŎଞ୍ଜŇ ňŃ ř Ĳ İŌ ŊŘŏକ୍ରି ǩŇ 

ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ କ୍ରିକେ ľ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŎପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř ପ୍ରଭŘŔ ଚǂ ଘଡେĪ, ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦŕ 
Ĳ ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ŅŐ ଚŧŇŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒŘƻ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ĳ ŔŘĪŊŘ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  କ�ୋȌ‌‌ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟŃŌ 
କ୍ରିକେ ľ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŔǈĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňŔଭŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōନ�ୋĻ ŔŘĲ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ĨŌ řŃŘଭ ŅŘŔ Ĳ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔ řŏ ŔŅŔ୍ୟ ŅŐŎ 
ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ ପ୍ରńŌ 
Ōɹୟାଚ ĨŇś ĶśŐ Ŕŕ ଖେŐřŊģ

ବŘର୍ȁĴ Ȯରୀť଼ା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴśŔśŌŚ ŊɰĴ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ ŔĦଘ 
ňକ୍ଷŎś  ŬůŃŌ ŊŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩĴœ୍ଷłŚŧ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ĩŅřŊŘŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŎŘĻ୍ୟ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ōଶ�ୋŊƻ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ ř ଭŜ ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜ ňĴ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŝଷĴ 
ସେŏ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦଘ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌŎ Ŕ řĦ 
ŌŕŘƻ Ĳ ŎŘĪŎƍňśŎ Ň řରǻବାଚŇŌƠŐŚ ōśŊ ŔଭŘňŃ ř ň řń Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୁŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କ୍ରୀť଼ା Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ōśŊĴ 
ŔĦଘ ŔଭŘňŃ ř Ŕ řଙ୍ଗେǢŎ Ŋ řŎŜ ĩ, ĬňŔଭŘňŃ ř ŅŚňĴ ŔŘŌŀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŕ řǁଦୁ ŇŘİĴ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ŋ řŎŜ ĩ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴśŀŘŀŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ɂŌśĵ ŇĶŎ ŇŅŚĴŜŐ ŔŘŌȰ řĴ ŊĴିŘŒ ŞōୋĻŇŘରେ ŊŘŎňିŅŘ ŔŘŌŏିɂŌśĵ ŇĶŎ ŇŅŚĴŜŐ ŔŘŌȰ řĴ ŊĴିŘŒ ŞōୋĻŇŘରେ ŊŘŎňିŅŘ ŔŘŌŏି

ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ଗ�ୋŒŘŐŘ Ĵț‌ ŅŊିŘŎŘȽ Ȯ řକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ

ňŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ବ řŌŐŞŏୋĹŇ ŅŘŔƉ ůŌ ŌŕŘɂŧŘł Ņ řବŔ

ŊŘŎňିŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ Ńś ŐŔŚĹĬŎା 
Ņś Ķǻଗାň ŜĻା ňŀřĩŞେ ଫ୍ɃƠŔ ŧśŇ řĨŇ Ĳ ɌରୀŅś Ķǻଗା 
ସǴପୋľȁĦ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹାŏřȄŊା ĻାŃŚŧǯŎŚŧ 
ଗ�ୋŒାŐା Ĵň ŅřŊାŎାȽ Ȯ ରିକେଟ ଟś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ŇŊମ 
ŅřŊŔŎ ūମ ମ୍ୟାĹŞେ ମŧŜŎŋƙ Ŏŧାŏɵ Ű ŵřକେଟŞେ 
ŊĻŎƍଗୀ ŅŐĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ ɂńମŌ Ŋ୍ୟାଟ řଂ 
ĴŎ ř ŊĻŎƍଗୀ ŅŐ ūŬ ĲŋŎŞେ ů ŵřକେଟ ŕŎାĪ 
ūůŪ  ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ମŧŜŎŋƙ Ŏŧାŏɵ ūŪ. ū 
ĲŋŎŞେ Ů ŵŢ‌řକେଟ ŕŎାĪ ūůŰ ŎŇ ŔଂȰŕ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧ ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ ŊĻŎƍଗୀ ŅŐŎ ŃାĴମ řŏ 
ĩŏାମ ŔରǻବାȅĴ ůű ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ମŧŜŎŋƙ 
Ŏŧାŏɵ ŅŐŎ ɂĴାŒ ĴśମାŎ ŊାŎ řĴ ŔରǻବାȅĴ űŰ 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାĹŞେ ŋାǑପାŧାŎ ମାŎś Ń ř ସǴପୋľ୍ଟ୍ସ 
ūŮ ŎŇŞେ İଞ୍ଜେŏ ŎłାĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ ɂńମŌ 
Ŋ୍ୟାଟ řଂ ĴŎ ř ŋାǑପାŧାŎ ŅŐ ūŬ ĲŋŎŞେ ű ŵŢ‌řକେଟ 
ŕŎାĪ ūŮŲ ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ İଞ୍ଜେŏ Ŏłା ūŬ 

ĲŋŎŞେ ų ŵřକେଟ ŕŎାĪ ūŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ 
ŋାǑପାŧାŎ ŅŐŎ ɂମ�ୋŅ ĴśମାŎ ŇାŧĴ ŔରǻବାȅĴ Ůū 
ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŧାŒ ŔରǻବାȅĴ ůŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŃ řĴାƻ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řଂ, Ŕƙŧ Ŕ řଂ Ĳ ଗŅାņŎ 
ŇାŧĴ ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĴŎŇ ଖାŇ 
ସǭକୋŎ řଂŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ňƉĻ ମŕାĴśť ņାŎା 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବ Ņ řŇŎ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ୟାĹŞେ 

ŋାǑପାŧାŎ ŅŐ ūŭ ŎŇŞେ ମŕାĴାŏĴś Ĳ Ůର୍ଥ ମ୍ୟାĹŞେ 
ŅାŇŚ İĴାŅŒ ūŪ ŎŇŞେ ମŧśŎŋƙ ŎŧାŏŔ ŅŐĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ  ŭŮŇଂ ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řŅś Ƿ ମିŃା ଦେĲ ଯōୋଗଦେĪ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺŞେ Ĵମ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ସ�ŤମɹŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ମśଖɹ ŔଂଯōୋĻĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ňାȽ Ĳ Ŕŕ କ�ୋœାƺſ ŔǁଦୀǊ ମ�ŤŐ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎňିŅŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌŔି)

Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ĩŔନ୍ତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେȑ‌Şେ 
ŊାŎ řňŅାŎ Ŋś ŦŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚĴŜŐ (Ŏ řŋŎଫ୍ରƞ) 
Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ūŲŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řଶେœ ŊɹŊǱŘ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂମśଖ 
ŇଗŎŞେ ŇŅŚĴŜŐŎ Ŕାମଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒ ĨņŚŇŞେ 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪȄŊା İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ňŎ řଯōୋĻŇାŎ 
ĨଂŒ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇା ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕା ହେଲେ 
ŊାŎ řňŅାĴś ŊରǻଷାŅ řନେ ĩĬ ķାŎ řŊŇ ř ŊŇ୍ୟା ĩŒଙ୍କାģ 
Ŭů Ŋର୍ଷ ହେŏା İ ନେĪ ŅାŊ ř ହେĬȄŏାģ ହେଲେ 
İĴାȅĴ ĴାŎł ňାĪĥ İŕା ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňାŎś  Ň 
Ȅŏାģ ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ମାļ řƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 
ŔŎĴାŎ İŕ ř ɂĴǛĴś Ŕାଂସ୍କୃ Ń řĴ Ŋ řĴାŒ, ňର୍ଯɹଟŇ 
Ŋ řĴାŒ, ŊŇ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊ řĴା, ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱ ଦେĪĺନ୍ତିģ

 İŕ ř ņାର୍ମିĴ ŇŅŚŔǗମୁଖ Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ 
ĨņŚŇŞେ ମŧŜŎŋƙŎ ŊାŎ řňŅା Ŕŕ ŔମɲŏňśŎ 
Ĳ ĴଟĴŞେ ମŕାŇŅŚ ŃଟŞେ, ŋś ŊନେǢŎŞେ 
Ņŧା ŇŅŚĴŜŐ Ŕŕ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚĴśŐŎ ĬňĴŜŐ 
ĻřǟଲାŞେ ņାର୍ମିĴ ŇŅŚŔǗମୁଖ Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś 
ଯōୋĻŇାĴś ŏାଗś ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋଜେȑ‌Şେ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔମȰ ɂĴǛ ňାĪĥ ମ�ୋଟ ůŪŪ କ�ୋଟ ř 

ଟଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ĨŇś ମାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎ řňŅାŞେ İŕ ř 
ɂĴǛ ŏାଗś ĴŎାଯ řŊାĴś ĩŔନ୍ତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ଗŝŕ 
Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇŞେ ūŪŪ କ�ୋଟ ř Ĳ 
ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାଗŎś  ŲŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ŊɹŊǱŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŊାŎ řňŅାŎ Ŋś ŦŊŐƍଗା ŇŅŚĴŜŐ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İŕ ř 
ūŲŪ କ�ୋଟ řŎ İĴ Ŋť ĨଂŒ Ŋɹŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ମ řŐ řĺ řģ ŊାŎ řňŅାŞେ İŕ ř ɂĴǛ ĩŎǕ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ĩŔନ୍ତା ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ŃŚɄŃŎ ହେŊģ 
ŇŅŚĴŜŐŞେ ňńĹାŎŚƉ ňାĪĥ ŵାĴ řƍଗ୍‌  ȸରାȇ‌, Ļଗ řƍଗ୍‌  
ȸରାȇ‌, ଖ�ୋŏା Ļřȟ‌, ŏ୍ୟାƠସ୍କେț‌ ňାର୍କ, ĬǈŃ ķାଟ, 
ǳନାŇ Ĳ ĩŎŃ ř ķାଟ, Ȅȟ‌ ň୍ଲାĻା, ସେŏɪ ଫି ňİƞ, ଖାŅɹ 
Ĳ ŕǯŒ řǛ ଦ�ୋĴାŇ, ଶ�ŤĹାŐŧ, ňାର୍କିƍଗ୍‌  ଜ�ୋȚ‌ ĩŅř 
ŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İȄŔŕ řŃ ŇŅŚĴŜŐŎ ňŎ řବେŒ 

ŔśŎକ୍ଷା, ŊŇ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ 
ŏଢ଼ିŊା ňାĪĥ ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ

 ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ňର୍ଯɹଟŇ Ĳ ŊɹŊŔାŧ 
ŔମɲǄଧୀŧ ŇŜŃŇ ĻŚŊ řĴା ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂŒାŔŇ Ĳ ǱŘŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାƉ ମƺŞେ İŕ ř ଘ�ୋœłାĴś ବେȥ‌ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ 
Ȱŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎ řňŅା ŇଗŎĴś İĴ ĩņśŇ řĴ, 
ŔŊś Ļ Ĳ ňର୍ଯɹଟŇ-ĨŇś ĴŜŐ ŔŕŎ ŋାବେ ଗଢ଼ି 
ତ�ୋŐ řŊାŞେ İŕ ř ɂĴǛ ମାĪŏ ଖśƞ ŔାĻřŊ ବ�ୋŏř 
Ŋś ƴĻŚŊŚ ବ�ţŅɹŇାń ĴŎ ମŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŇଗŎĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ ମŕାňାȽ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ŋś ŁାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ 
ŔଂŎſł ĴŎ ř Ŕାଂସ୍କୃ Ń řĴ ıŃ řŕɹĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊା İŕାŎ ମśଖɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ɂĴǛ 
ŎାĻɹŎ ĨŇɹ ŇŅŚĴśŐ Ŋ řĴାŒ ଯେňŎ ř ŔମɲŏňśŎŎ 
ମŕାŇŅŚ Ŏ řŋŎଫ୍ରƞ (ūŰŪ କ�ୋଟ ř), ĴଟĴŞେ 
ūůŪ କ�ୋଟ řŎ ମŕାŇŅŚ ɂĴǛ İŊଂ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
Ņŧା ŇŅŚ ĩŅřŎ Ŕŕ řŃ ŔମȚ‌ŵřŃ ŋାŊŞେ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେŊģ ĩମ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŇଗŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ňର୍ଯɹଟŇ କ୍ଷେȽŞେ ŇŜŃŇ 
Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମśĥ ĩŒା ĴŎś ĺ řģ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧା ĩମର୍ଭ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĴŐŘŊŘŀĩି, ŬŭģŬ(ƺୟାŇĹŘǁ ହŕୋŃŘ): 

ŊାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ŊɰĴ ĴŐାŊାŀřĩ ňƗଚାŧŃ କେǁଦୁŀ řŕା 
ଗ୍ରାମŎ ĹାœŚ ĨȅŎ ňାł ř (ůů)ģ Ņ řନେ ଖାĪŊା ňାĪĥ 
Ŕଂķର୍ଷ ĴŎś ȄŊା ŊɹŻ ତି ĩĻř ŔŉŐ ĹାœŚģ ŕାĪବ୍ରି ŀ 
ŊŎକ�ୋŐř Ĺାœ ĴŎ ř ůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି 
ଦେŊା Ŕŕ Ň řଜେ ǶୱାŊŏମ୍ୱୀ ହ�ୋĪňାŎ řĺନ୍ତିģ

 ĨȅŎ Ň řĻ Ļମ ř ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ଲ�ୋĴƉ Ļମ ř 
ŏ řȎ‌ ନେĪ ଟାଙ୍ଗŎା Ļମ řŞେ ŔśŇା ŉŐାĪĺନ୍ତିģ ů 
Ŋର୍ଷŞେ ŏſňŃ ř ହେŊା Ŕŕ řŃ ķŎ, ŊାĪȇ‌, ŇŐĴŜň 
ଖ�ୋŐ řĺନ୍ତିģ ଦେŦ İĴŎ Ļମ řŞେ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĺନ୍ତିģ ŬŪŬūŞେ ɂńମ Ŋର୍ଷ  ůŪଟ ř କ�ୋŐ ř ĹାŎା 
ŏଗାĪ ūŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŭŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା  
ŏାŋ ňାĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŮŪŪ ଗĺ ŏଗାĪ ŭŪ 
ŕĻାŎ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ū ŏſ ŬŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ňାĪȄଲେģ  
ŬŪŬŭŞେ ůŪŪ ଗĺ ŏଗାĪ ŬŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ū ŏſ ůŪŕĻାŎ ଟଙ୍କାŎ କ�ୋŐ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ 
İńŎ ସେŕ ř ଗĺŞେ ɂŊŐ ŉŐ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŁ ŏſŎś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାŎ କ�ୋŐ ř Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ řŔାŎ řଲେł řģ İŊର୍ଷ ସେ Ŭŏſ ଟଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ଟଙ୍କା ňାĪŊାĴś ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŔାņାŎłŃħ କ�ୋŐ ř ଗĺŞେ Ĵଣ୍ଟା 
ȄŊାବେଳେ İŕ ř କ�ୋŐ ř ଗĺŞେ Ĵଣ୍ଟା 
Ňାŕ Ȁģ Ŋାଡ଼ି Şେ ńାĪଗ୍ରି Ň, ĴାŒɭମୀŎ Şେŀ, 

Ŋŏ Ŕśନ୍ଦŎŚ, ମ řŔ Īଣ୍ଡିĩ ŋŐř ĹାŎ ř ɂĴାŎ କ�ୋŐ ř 
ଗĺ ŏାଗ řĺ řģ  ɂńମŌ Ɍରୀ ňାł ř  ŧśଟ୍ୟୁ ŊŞେ İŕ ř Ĺାœ 
ଦେȃ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କ�ୋŏĴାŃାŎś  
ĹାŎା ĩł ř ŏଗାĪȄଲେģ İŕ ř କ�ୋŐ ř Ĺାœ ଦେȃ 
ĴŐାŊାŀřĩŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ ଯśŊĴମାନେ Ĺାœ 
ĩŎǕ Ĵଲେł řģ କେĻř ň řĺା ůŪ ଟଙ୍କା ŅŎŞେ Ň řĻ 
Ŋାଡ଼ି Şେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯ řİ ଦେȃŊାĴś ĩŔśĺନ୍ତି ପେଟ 
ňśŎା ଖାĪŊା ňାĪĥ Ň řଜେ ĹାœŚ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŊɹŊŔାŧ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĨȅĴ ňŎ řମାłŎ କ�ୋŐ ř ନେĬȄŊା 
ŊɹŊŔାŧŚ Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ůŪ ଟଙ୍କାŞେ ନେĪ ŲŪŎś  
ūŪŪ ଟଙ୍କାŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ବେŒ Ņś Ī ňĪŔା Ş�ୋĻଗାŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊାŎ řňŅା, Ŋ řଶ�ୋĪ, ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ĳ ļାťଖƠŎś  
ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ନେĬĺନ୍ତି କ�ୋŐ řģ ĻାŇś ĩŎŚŎś  ମାƏଚ୍ଚ ŭ 
ମାŔ କ�ୋŐ ř Ĺାœ ହ�ୋĪńାİģ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା 
ହେŏା ଜ�ţŊ řĴ ଖŃ, Ŋ řŇା ĳœņŞେ Ĺାœ ĴŎ řȄŊା 
Ɍରୀ ňାł ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹାœŞେ ňśĨ ମƺ Ŕାŕାଯɹ ĴŎନ୍ତିģ 
ǰ୍ରୀƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ Ň řĻĴś Ň řସ୍ୱ ŋାŊś ȄŊା Ɍରୀ ňାł ř Ĺାœ 
ĴŎ ř ŊƗ ଚିŊାŎ Ŏାŕା ňାĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋś ŁŘŊŐƍ ŇŅŚĴŜŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūŲŪ Ş�ୋľ ř ĨľĴŐ

ĩŔƻତା ĩń ȁĴ ବœ୍ଷŎś  
ĩŎǕ ହେବ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ

ŕŘĪɄ ରିȓ‌ ବŎକ�ୋŐ ř ĹŘଷ ĴŎ ř ĨȅŎ ǶୱାବଲŌɲŚ

	=ů ĻłƉକୁ  ଦେĪĺƻତି ĴŌǻŇ řōśŻ ତି
	=ů Ŋœ୍ଷରେ ହŕୋĪĺƻତି ŏſňŃ ř

ĴǊ ତିňŅŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌŔି): ūůଟ ř ŵାର୍ଡĴś ନେĪ Ĵପ୍ତି ňŅାŞେ 
İŇİŔ ř ଗĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ଘ�ୋœłା ňŞେ Ŋ řƕପ୍ତି  ମƺ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ତେବେ ŇŜĩ İŇİŔ řŞେ Ĵ®ł ହେŊ ŇŜĩ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ, ସେ ନେĪ ĴǛŇାĻǛŇା ŏାଗ řŎŕ řĺ řģ Ĵପ୍ତି ňŅା 
Ŋɰȇ‌Şେ ŬŰଟ ř ňƗଚାŧŃŎś  Ĵପ୍ତି ňŅା, ļ řƉňŅା, ĻାମŊłŚ 
ŋŐř ňƗଚାŧŃ ŊାŅ ňଡ଼ିŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ĵ řĺ ř 
ňƗଚାŧŃŞେ ŵାର୍ଡ Ŕଂଖ୍ୟା  ɏରାŔ ňାĪŊା ନେĪ ňŜରǻବାŇś ମାŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İŇİŔ ř ଗĿŇ କେŊŐ İĴ ɂŒାŔŇ řĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ňś ହେĥ, İŕା ĩମ ŋŊ řœɹŃŎ ŇŜŃŇ ĩŒା 
Ĳ ŇŜŃŇ Ņřଗģ ŋŏ Ŏାସ୍ତା Ĳ ĬƓŐ ĩଲ�ୋĴ, ɂତ୍ୟେĴ 
ķŎĴś ňାĪŊା ňାł ř, ŔମǯƉ ňାĪĥ ŔŕĻ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା, 
ଯśŊň řŁřƉ ňାĪĥ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĹାĴ řŎ ř Ŕśଯōୋଗ, Ŕŉା ŔŊś Ļ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń İŇİŔ řģ ŔମǯƉ ମŇŞେ ŇŜĩ ĩŒା Ĵ®ł 
ହେŊ, କେମ řŃ ř ହେŊ, Ĵ řİ ņŎ řŊ ମଙ୍ଗ, ସେନେĪ ĨƉĴœା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଗŏାł řģ ĩŔନ୍ତା Ļś Ň ମାŔŞେ İŇİŔ ř 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎŚ ǯŎŞେ ଘ�ୋœłା ŔŎ řĺ řģ

İĴŅା Ĵପ୍ତି ňŅା ŊɰĴ Ŋ řଜେŀřŎ ଗť Ȅŏାģ Ŭů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋ řଜେŀř Ĵȝ‌ĻାŞେ Ȅŏା ŊɰĴģ Ŋ řଜେŀř ŒାŔŇ ňŞେ 
İବେ ŊɰĴŞେ ĨŎାĻĴŃା ମାଡ଼ି  ŊŔ řĺ řģ Ŋ řଜେଡ଼ି Ĵରǻମୀ Ĵାମ 
ňାĪଯ řବେ ବ�ୋŏř ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ İĴ ɂĴାŎ Ŀț‌ Ĵŕ řଲେ 

Ĺଳେģ ଯŅřŊା Ĵ řĺ ř Ĵାମ ĩŔ řĺ ř, ସେŕ ř ĴାମĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ଦ୍ୱǃģ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř ĴŐř ĺ řŀś  Ň ȄŊାବେଳେ 
Ŋ řŀ řĲ Ň řĻ Ņାŧ řତ୍ୱŞେ କ�ŤłŔ ř Ĵାମ ĴŎ řŊାĴś ŇାŎାĻģ 
İňŎ řĴ ř ň řİŔ Ŕ řĩŎ Ĵାମ ĨŇଗ�ୋĪଙ୍ଗ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř Ŋ řŀ řĲ Ĵାମ ĺାଡ଼ୁ  Ň ȄŊା Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř  ĩଗାମŚ Ň řରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ůଟ ř ŅŐ ŔĻŊାĻ 
ହେĬȄŊାବେଳେ İŇİŔ ř Ĵାŕା ŅଖŏŞେ Ŏŕ řŊ, ସେ 

ନେĪ ɂŒɨģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŋାଗŊŃ ବେହେŎା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŇİŔ ř ŇŜĩĴŎ ř ଗĿŇ ହେĬĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ İŕାŎ ŊାŐśŃ ĨŊǱŘģ Ĵପ୍ତି ňŅାŞେ 
ĨନେĴ ĬǈŃ řମ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ହେŊģ ତେłś 
ŅŐମŃ Ň řର୍ବିଶେœŞେ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń Ĩŋřƕ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ମଙ୍ଗ ņŎ řଲେ, 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŔମŚſĴ ମŇମ�ୋŕŇ ମ řଶ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňśŎś łା 
ŎାĻନେŃା ŎାĻŇŚŃ ř ňାĪĥ Ŀ řȇ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃାƉ ƶୱାŎା Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řŊŇାŕĥģ 
ŎାĻŇŚŃ řŞେ କେŊŐ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊାŞେ Ŕମŧ Ĺାŏřଯ řŊģ ŊɰĴ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ହ�ୋĪ Ŋ řĴାŒ ŊାଟŊłା ହେŊģ ତେłś Ļଣେ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń ŊɹŻ ତି ଯ řİĴ ř ଭ�ୋଟ Ň Ĵ řł ř ŎାĻŇŚŃ ř ŏଢେĪ 
ĴŎ řବେ, ସେŕ Ȁ ɂĴŝŃŞେ Ĩଞ୍ଚŐ ňାĪĥ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ŎାĻନେŃା Ŋାň ř ମାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĵପ୍ତି ňŅାŞେ Ůଟ ř 
ŅŐŎś  ପ୍ରାରǻଥୀ ĹŧŇ ହେବେģ ତେବେ ɂମśଖ ŋାବେ Ŭଟ ř 
ŅŐ Ň řରǻବାĹŇ ŏଢେĪŞେ Ň řĻŎ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱି Ńା ĴŎ řବେģ 
ତେବେ Ĵପ୍ତି ňŅାŎ ŔରǻବାƍଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ļଣେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷି Ń Ĳ Ĩŋřƕ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ŬŭģŬ(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙŎ 
ĨȰłŚ ŔାŎସ୍ୱŃ ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ମŧŜŎŋƙŞେ 
ŔମŊାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĵƣଣ୍ଣņାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔମାĻ ସେŊŚ Ńńା ŊାŎ řňŅାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ŋ řମŐଲ�ୋĹŇ ŅାŔƉ ůମ 
ମŕାɂŧାł Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ İĴ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕŋା ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀା 
ňାର୍ଥŔାŎȄ ଜେŇାƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ǱŘŇŚŧ 
ହ�ୋଟେŏ Ĩମ୍ୱି Ĵା 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řū 
Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ŔƍଗୀŃ Œ řଳ୍ପୀ 
ŔśɌରୀ ŋାŎŃŚ ବେŊƥତ୍ତା 
ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŋାଗŊŃ 
ňଣ୍ଡା ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦେĪ Ŋ řମŐ ŊାŊś Ɖ 
Ň řǶୱାର୍ଥňŎ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ Ĳ ŔମାĻ ňାĪĥ 
Ĵ řňŎ ř ŃାƉŎ Ĵାର୍ଯɹ ņାŎା Ŕମର୍ପି Ń 
Ȅŏା Ńାŕା ĨŃ ř ମାର୍ମିĴ ŋାବେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĭକ୍ତ ǷମୃŃ řĹାŎł ŔŋାŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕାମ୍ୱାŅ řĴ Ńńା ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŀ Ŋ řĻŧ 
ĴśମାŎ ĨȰŵାŏା ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞେ 
Ŋ řମŐ ŊାŊś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ Ņାŧ řତ୍ୱ 
ନେĪ ŃାŕାĴś ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻାଗŎł ମଞ୍ଚŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔǑପାŅĴ 
ŒŎŃ Ĺǂ ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା Ĳ 

ମŧŜŎŋƙ କେǂ ŔମŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ĩĹାର୍ଯɹ 
ମśଖɹŊŻତା ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ Ŋ řମŐ 
ŊାŊś  Ĵ řŋŐř ĨରǻବାŇ Ŋ୍ୟାƉĴś ŔମȰ 
ŎାĻɹŞେ ɂńମ ǱŘŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊାŎ 
ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ, Ńାŕା Ŋ řœŅ 
ŋାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ମŧŜŎŋƙ କେǂ ŔମŊାŧ Ŋ୍ୟାƉ 

ŔŋାňŃ ř ŔśɄମłɹମ ମŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ମର୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ ¯Ŋ řମŐଲ�ୋĹŇ 
ŅାŔ® Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ŬŪŬŰ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňſŎś  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ ମśଖɹĨŃ řȄ 
ŊାŎ řňŅାŎ ŇଗŎňାŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ମŕାନ୍ତି   
Ŋ řମŐ ŊାŊś Ɖ ĻŚŊŇŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒଂŔା 
ĴŎ ř ସେ Ĵ řňŎ ř ŃାƉ ĩŒŚରǻବାŅŞେ 
ɂńମŌ ŇଗŎňାŐ ହେŊାŎ ସ�Ťŋାଗɹ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେ Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କୁ  
Ň řĻŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଗśŎś  ŋାବେ Ĩŋřŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ଡ଼ା ଜେŇା Ŋ řମŐ 
ŊାŊś Ɖ ŊŅାŇɹŃା Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ŋାŊ 
ଗର୍ଭĴ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İ 

ĨŊŔŎŞେ Ŋ řମŐ ŊାŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ř ŔମɲŐ řŃ 
İĴ ମନ�ୋƕ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĭତ୍ସŊ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଗାଳ୍ପି Ĵ ňŅ୍ମŇାŋ Ŕାŕś  Ĳ ĴŊ ř ଗ�ୋňାŐ 
Ĺǂ ŔାĲ Ɖ ŔଂଯōୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĴŊ řŃା ňାĿ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŎĻା ଦେŊŚ, ŋଗŊŃŚ ŅାŒ, 
ŋାସ୍ୱŃŚ ňଣ୍ଡା,ମ řŇŃ ř ŅାŒ, ŔśņାମŧŚ 
ŅାŔ,ŋାŎŃŚ ବେŊƥତ୍ତା,ňśǪ ŏŃା Ŕାŕś  

Ĳ ĴŊ ř ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŔାĲ ,ŕŎ řŕŎ 
ବେହେŎା,ŇŎŔ řଂŕ ŊାŎ řĴ,ŊŇମାŐŚ 
ňାȽ,ĨĻମɲŎ ňŝǦ ଟି,ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ 
Ņତ୍ତ,ŅřŏŚň ĴśମାŎ ĩĪȌ‌,ମŚŇକେŃŇ 
ମŕାନ୍ତି  ɂମśଖ Ŋŕś  ĴŊ ř ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģପ୍ରାŎǕ Şେ Ŋ řମŐ ŊାŊś ƉŎ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ Şେ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśମŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ ĨମŎ ĩŎାŎ 
ŔƱŃ ř ňାĪĥ Ņś Ī ମ řŇ řଟ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģňŎ řଶେœŞେ ĴŊ ř ɂŅŚň 
ĴśମାŎ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŒŃାȅĴ ŋȿŊɹŻ ତି Ĳ ଗłମାƺମŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ମାନେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘĴś 
İȚ‌İŔ ř ଘķୋଷłŘ ବŅŐřବ Ĵ ř ĴǊ ତିňŅŘŎ ଭŋŤଗĶୋŐ řĴ Ĺ řȽ

ŌŧŜŎଭƙ ŎŧŘଲɵ Ĳ ଭŘǑପାŧŘŎ ŌŘŎś Ń ř ସǴପୋľ୍ଟŢସ୍‌ ବ řĻŧୀ

Ŕśବ୍ରŌłɹŌ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ­ବ řŌŐŞŏୋĹŇ ŅŘŔ® Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇ

ŊŀŊ řŏ,ŬŭାŬ(Ŕମ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମŌ 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴś ଦେŒ 
Ŋ୍ୟାňŚ ĹାŏřȄŊା "ŔାĪŊŎ ĴŊĹ® 
ĨŋřଯାŇŞେ ŊťŊ řŏ ňśŏ řŔĴś ମ řŐ řĺ ř 
ŔŉŐŃାģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ İĴ ŅŐĴś 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řŊାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İ ŔଂȮରାƻŞେ ŔŕŎŎ Ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬňଖƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ 
ଦେବେǂ Ňାń ň řƍଗୁ ĩ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମାŎ ŇାŧĴƉ 
ɂŅତ୍ତ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŊťŊ řŏ ŇŚŎȎ‌ 
ĴśମାŎ ସେĿŚ Ŋ୍ୟାƉ ĿĴାମ řŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ŊťŊ řŏ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋଗŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŔମŧŞେ Ļłା ଯାĪȄŏା Ĵ ř 
ŔଂķŊƴ ŋାବେ ŊťŊ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴମାŇଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେଖାĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŞେ ĩĴାĬƞ 
ଖ�ୋŏାĬĺନ୍ତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔମŧŞେ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  ĨǛ Ĵ řĺ ř ňĪŔା ଦେĪ 
ŏାŋŊାŇ ଯōୋĻŇାŎ ଲ�ୋŋ ଦେଖାĪ 

ସେମାŇƉ İଟ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡଟ řĴś  ନେĪ 
ଯାĬĺନ୍ତିģ İŕାĴś ସେମାନେ ŅŐŎ ମśଖɹ 
ŔƗଚାŐĴ ňାଖĴś ňĿାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେ 
İŕ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  ĩĴାĬଣ୍ଟ୍‌  İŊଂ İଟ řİȟ‌ 
Ĵାର୍ଡŎ ŔŕାŧŃାŞେ ŉřŔ řଂ(ବେŇାମŚ 
ĪମŌŏ ପ୍ରେŎł ĴŎ řŊା), ŋ řŔ řଂ(ମ řń୍ୟା 
ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ĴŎ ř ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪŊା), 
Ň řଯśŻ ତି ସ୍କାମ, ଯōŤŇ ĨňŎାņ, କ୍ରେŀřଟ/
ଡେŊ řଟ Ĵାର୍ଡ ĻାŏřĩŃ ř ĩŅř ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ĴŎ ř କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ řŊାĴś Ŕſମ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŊťŊ řŏ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ 
İĴାȅĴ ମ୍ୟୁŏ ĩĴାĬଣ୍ଟ୍‌  İŊଂ İଟ řİȟ‌ 
ŊɹŊŕାŎ Ŋ řœŧŞେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ İŕ ř Ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ řŎŉମାନେ ହେଲେ ମŕମ୍ମŅ ĨମŚŎ 
(ŮŪ), İȟ‌ŀř ĪରǻଷାŅ(Ŭų), ŏŐřŃ 
ĴśମାŎ ସେĿŚ (ŬŬ) İŊଂ ŎାମାŇś Ļ 
ŏାŏ(ŭŪ)ģ İ ŔମǯƉ ķŎ ŊťŊ řŏ 
ŔŕŎŞେģ İŕ ř ŔାĪŊŎ ĿĴ ŅŐŎ 
ĨŇɹମାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŋřଯାŇ 
Ĺାŏś Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ

ŔŘĪବŎ ĴବĹ ĨଭřōŘŇରେ Ů ĿĴ ଗ řŎŉ

ŊťŊŏିŬŭŘŬ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊťŊ řŏ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ŔଂǱŘŞେ Ŀ řĴାŅାŎŚ Ĵାମ ĴŎś ȄŊା Ŀ řĴାŅାŎମାନେ Ĵାର୍ଯɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ Ŀ řĴାŅାŎମାନେ ɂńମŌ ପ�ŤŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ ŎାŏřŞେ ଯାĪ ŊťŊ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹାŏřȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴǛ Ĵାର୍ଯɹĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎାĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŊťŊ řŏ ŔŕŞେ ĹାŏřȄŊା ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ, 
ଯńା - ĩŅର୍ଶ ସ୍କୁŏ, ମŏɟ ଟି ସ୍ପେŔାŏřଷ୍ଟ ŕସ୍ପିଟା ŏ, ପ�ŤŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖ ଡ୍ȺȚ‌ Ĳ Ŏାସ୍ତା 
Ĵାମ ŋŐř Ĵାମ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŀ řĴାŅାŎ ŔଂķŎ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊାଯାİ 
Ĵାର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŕଂķ ňſŎś  ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŊťŊ řŏ Ŀ řĴାŅାŎ ŔଂķŎ ŔŋାňŃ ř īǢŎ ŔାମŏƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ŔଂķŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ, ŇାŎାŧł ହେମɲʗମ, ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋଲେଖ ĲŎାମ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŇƻ 
ĹŎł ŎାĬŃ, ŔśŅŚț‌ Ŕାମŏ, ଜେĿś Ŏାȟ‌ ňାȽ, Ŋ řନ�ୋŅ ଜେŇା, କ�ୋœାƺſ ŃňŇ 
ŅାŔ ɂମśଖ Ĵାର୍ଯɹŊନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄଲେģ

ĿřĴŘŅŘŎ ŔĦଘŎ ĴŘର୍ଯɹବǁ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

Ĵś ĩ ମ Ŏ ା , Ŭ ŭ ģ Ŭ ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ Ŋɰȇ‌ ĴśĩମŎା 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାମǁ ଦିŎŞେ ŬűŃମ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ମŌņାŊŝ ତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 

ƶ ୱିŃŚŧŎś  Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨଂŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ୋଟ 
ųŮ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ŎମŌŒ Ĺǂ 
ମŕାňାȽƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଗśŎś ମା ŒśŋɌରୀ 

ŅାŔ, Ŕଞ୍ଜୁŻତା Ŕ, ĴାĻŏ ମŕାňାȽ ɂମśଖ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǑପାŅĴ ମŇମ�ୋŕŇ ମŕାňାȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ବ řĴŘŒ ମେņŘବୃ ƥ ତି ňŎୀſଷା

ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴ ĩŞōŘƺୟାǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ ରେ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ŊାœȁĴ 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řſଷାŊ řŃ Ńńା ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ŊାŌŇĹǂ Ōହାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟŧŘĻřŃ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ȝ‌ଯାƉ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řƻତାŌł ř ŅାŔ, 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řŒ řǦ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ņś ରǻଗାĹŎł ňŎ řŀା Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା Ńńା 
ŎାĻ୍ୟ ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ ସେŊାŇ řŊŝ Ń 
ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŘŌŇାń ŇାୟĴ, 

ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତାŋାବେ ŞōŘĶŅାŇ ĴŎ ř 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  ମ�ŘŊାĪŏ ĿାŎś  Ņś ରେĪ 
Ŏହ řŊା Ŕହ řŃ ĨŋřŋାŊĴ Ōାନେ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ĹାňŌśକ୍ତ ŎȃŊା Ĳ Ň řĻŎ 
Īĺା ň řŏାŌାŇƉ Ĭňରେ ŏŅřଦେĪ 
ସେŌାŇƉ ବ�Řļ Ň ŊŁାĪŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řŞōŘĶ řŃା ରେ Ĵŝ Ń ř ପ୍ରŃ řŞōŘĶŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄĶł ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ  Ň řĻ ŃŎŉŎś  
ǶŃƽ ňśŎǭକାŎ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌) ňକ୍ଷŎś  Ȱରୀଷɭ ĮŃś ରେ 
Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କୁ  ĶśłģģĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł Ĳ 
Œ řĵŎ Ĺାହ řŅାŎ Ņକ୍ଷ ňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŎ ņାŎାĴś 
ନେĪ ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯାĻňśŎ, 
ŌୟŜŎŋƙ İŊĦ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œ řĵŎ Ĺାହ řŅା ɂରାୟŃħ 
ū,ůůů ମେĶାŵାȑ‌ Ŏହ řŊ ବ�Řŏř ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
Ĭňଭ�ŘŻତାଙ୍କୁ  ĵŎାŅřନେ ĶśłାƬĴ 
Ĳ Ň řର୍ଭŎŞōŘĶ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł 
ନେĪ ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řଷେņŌŜŐĴ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł, ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତି 
Ŋ୍ୟŊହାŎ Ĳ ȰରାହĴ ŔśŎſଷା କ୍ଷେȽରେ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ǱଥିŃ řĴś ଯାƗ ĴŎ řŊା Ĳ ŃାହାŎ 
ŔŌୟŧŘĹřŃ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĴǑପାŇ ř ňକ୍ଷŎś  ĪŇɃରାରେȓ‌ ĴɹୟାମେŎା, 
ଡȺରୋȚ‌ ĩņାŎ řŃ Ĩŀřȑ‌ Ĳ ĨȢ‌ȸରାŔାĬƠŢ ‌ 

ǭକାŇ řĦ ପ୍ରŋś Ń ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିŊ řŅɹୟାŎ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŔŔŌୟରେ ŌŎାŌŃ řĴś  
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାœȁĴ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
Ĺś Ż ତି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ űŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŊଷ୍ଟେŔŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନେľŵର୍କ Ĳ 
Ŋ řŃŎł ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś Ň řŎŚକ୍ଷł ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł ǱଥିŃ řŎ Ŋାସ୍ତŊ ŔŌୟ 
Ň řŎŚକ୍ଷł Ńńା Ŋ řɅରାľ ŔŌୟରେ ƫŎ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň ňାĪĥ ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ňକ୍ଷŎś  
İĴ ŬŮ ķƞଟିĩ ňାŵାŎ Ŕ řǦŌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 

Ŏś ȟ‌ Ōଧ୍ୟ ǱଥାňŇ ହŕŘĪĺ ř, ଯାହାĴ ř ŀ řŋ řĻŇ 
Ĳ Ŕର୍କȢ‌ ସ୍ତŎରେ ȄŊା ŔାଟେŏାĪȑ‌ 
ĴĦଟ୍ରୋŏ Ŏś ȟ‌ Ŕହ řŃ ŔĦŞōŘĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା, ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Ļřǟଲା 
ŌśĵɹୟାŐୟ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŇśǨଠାŇରେ 
Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł ǱଥିŃ řĴś  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ńńା ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řƥ ତିରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľĴś ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା Ĭňରେ 
Ŋ řଶେଷ ƺୟାŇ Ņ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔśŎſଷା Ň řୟŌĴś Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩȅĴାŎ řĴ 

Ň řର୍ƳଦେŒାŇାŌା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İହା 
Ŕହ řŃ ĨŔŌୟ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řɅରାľ ɏରାŔ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİŏ ୍‌ƶୱାŎା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ନେȑ‌ŵର୍କରେ ŊɹୟାňĴ ŎŜňାନ୍ତŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ İ Ņ řĶରେ űŬŮ.Ŭ Ŕର୍କିľ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ ūū କେŋř Ĳ ŬŬŬ.ű Ŕର୍କିľ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎŎ ŭŭ କେŋř Ĵଣ୍ଡĴɟŎŎ 
ĬǈŃ řĴŎł, ଖ�Řŏା Ĵଣ୍ଡĴɟŎĶś?řĴś  
İŊ ř କେŊś ŏରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, Ŋ řŃŎł 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ ĬňĴŜŐ 
ĨƗŐରେ ŊାŃɹୟା ପ୍ରŃ řର�ŘņŚ ǴŇ Ĵଙ୍କ୍ରି ľ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟŎ ǱଥାňŇା ପ୍ରŌśĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 
ĲŋŎହେŀ ŉȢ‌ľ ňାସେȎ‌ ĪƠଡିକେľȡ‌ 
ŒŚȱ ତ୍ǽľ ř Ĺ řǸľ İŊĦ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ řŊାରେ ŔହାୟĴ ହେĬȄŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řɅରାľ ŔśņାŎ ŔŌୟ ɏରାŔ ňାĪŊା ନେĪ 
Ĭňଭ�ŘŻତା ĩŒାŊାȚ‌ Ŏହ řĺƻତିģ Ȱରୀଷɭ ĮŃś  
ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎś ȄŊା 
Ķĺ Ĵľା, ନେȑ‌ŵର୍କ Ǳଥାୟ řƫ ନେĪ ŋŜ ŃŐ 
କେŊś ŏĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯɹୟାŇɲୟŇ, ňାŵାŎ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŜĹĴାƉ Ň řŎŚକ୍ଷł, 

ĨȚ‌-ŔାĪȑ‌ ĲŋŎହାŏřĦ Ńńା ŋȿĴ, 
ଯାĻňśŎ, କେĬĥļŎ Ĳ ŊାŎ řňŅାରେ ǭକାŀା 
ĩņାŎ řŃ Ň řŎŚକ୍ଷł କେǂ ପ୍ରŋŝ Ń ř ବ�ţଷୟ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ହାŃĴś 
Ň řĩଯାĪĺ ř Ĳ Ĳť଼ିŒା Ŋ řŃŎł Ŋ୍ୟŊŔାୟ 
Ōśĵ୍ୟ Ńńା ľ řň řİŇĲŀřİŏŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĶĻାŇŇ Ĵାଲେ 
Ĵହ řĺƻତି Şେ, ĹŐřŃ Ȱରୀଷɭ ĮŃś  ňାĪĥ ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବ�ţଷୟ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
İŊĦ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĴǑପାŇ ř ŊହśŊ řņ ŔȮ ରିୟ ňŅକ୍ଷେň İŊĦ 
ପ୍ରǯତୁŃ řĴାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř Ĳ İହା ĶśłାřĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାłରେ ŔହାୟĴ ହେŊା Ŕହ řŃ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĭକ୍ରର୍ଷŃା Ńńା Ĭňଭ�ŘŻତା 
ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ŋ řଶେଷ ŉŐପ୍ରŅ ହେŊ 
ବ�Řŏř ସେ ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ĲŀřŒାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହାŃĴś 
ନେŊା ňǠଚାŃ Ĭňଭ�Řକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĶśłାƬĴ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŞōŘĶାł Ŕହ Ŋ řŃŎł ĻŇ řŃ ସେŊା 
Ņ řĶରେ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ŊହśŊ řņ ňŅକ୍ଷେň 
ହାŃĴś ନେĪĺ ř İŊĦ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŃŎł ସେŊାରେ ŎŜňାନ୍ତŎł ĩł řňାŎ řĺ řģ

Ŕ řŌśŐ řĩ ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) 

ଟ�ŘĴŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊାĴś  ŊŔ řŏାł řģ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ 
ସେŊା ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ řରେ ŬŬūŬ Ļł ĹାଷŚƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ņାŇ ଦେĪĺƻତି ŌାȽ ŮŰŲ ĹାଷŚģ Ĺ řƻତା ରେ 
ĹାଷŚ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŒାŔŇ İଯାŊŃ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ňାହାƻ ତିģ  Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴରେ Űľ ř 
ସେŊା ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ řରେ ņାŇ Ĵ řłାରେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ Ō řŏŎŌାନେ Ķାŀ ř ŞōŘĶାĪ ଦେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ņାŇ Ĵ řłା ହŕŘĪ ňାŎś Ňାହ Ȁģ ଟ�ŘĴŇ 
ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŏା ବେଳେ ŭŪ%Ŏś  

ňଞ୍ଚି ĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řĴśĺƻତିģ ŉŐରେ ĹାଷŚ Ōାନେ 
ņାŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ବେňାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋାଧ୍ୟ ହŕŘĪ 
ņାŇ ଦେĬĺƻତିģ İହାŎ ř ŔśŞōŘĶରେ 
କେତେĴ ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ ř ରେ 
ବେňାŎŚ ŌାŇƉĿାŎś  ĴśĪƞଟାŏ 
ň řĺା ůŪŎś  ūŪŪ ľଙ୍କା ĩŅାୟ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ńାĺŀା କେତେĴ 
ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ řରେ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ Ōାନେ ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś  ĩŔśȄŏା 
ବେଳେ Ň řĻ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ĵ řł řŊା ŔǕŊ 
ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ĺାň ĩĶରେ 

Ň řŎŊ Ŏହś ĺƻତିģ İହାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାହŎł Ŕ řŌśŐ řĩ 
ŊɰĴ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ ସେŊା ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ řରେ 

ņାŇĴ řłା ŔŌŔɹୟାģ ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ 
ŔŌ řŃ řରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŬŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ମ�Řľ ŬŬūŬ Ļł ĹାଷŚ 

ņାŇ Ĵ řł řŊା Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚି ĴŝŃ 
ହŕŘĪȄŏା ବେଳେ İଯାŊŃ 
ŌାȽ ŮŰŲ Ļł ĹାଷŚ ņାŇ 

ଦେĪ ĺƻତିģ ŉŐରେ İଯାŊŃ ŌାȽ ŬŪ% ĹାଷŚ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରୟ ĴŎ řĺƻତିģ İňଟେ ଟ�ŘĴŇ ĨŊȅ 
ŔŎ řŊାĴś  ŊŔ řŏାł ř ହେଲେ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ň ĴŎ ř 

ňŎ řŊାŎ ŋୟ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ĹାଷŚ ņାŇ 
ĩł ř ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ Ŏȃ ĻĶ ř Ŏହś ĺ ř କେବେ Ńା®Ŏ 
ňାŐ ř ĩŔ řŊģ Ō řŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ķାŀř ňĿାĬ Ň 
ȄŊାŎś  ņାŇ Ĵ řłା ŌǀŎ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İ Ŋ řଷୟରେ 
ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ ସେŊା ŔŌŊାୟ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ňାŎ řĻାŃ ŇାୟĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ĹାଷŚƉ ଟ�ŘĴାŇ 
ĨŊȅ ଶେଷ ହେŊାĴś  ŊŔ řŏାł ř, Ō řŏŎ Ōାନେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚୟ ଟ୍ରĴ ĩłś Ňାହାƻ ତି Ĵ ř ľାର୍ଗେľ ĨŇś Ŕାରେ 
ņାŇ Ĵ řłś Ň ȄŊାŎś  İ ŔŌŔɹୟା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ĹାଷŚ 
ŌାŇƉ ņାŇ Ĵ řłା ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŎ řĩŔ řŏŘł ř ŞľୋĴŇ ĨŊȅ; ņŘŇ ଦŅĪňŘŎś Ň ř ĹŘœŚ
ŬŬūŬ ňƙଜିĴŝŃ 

ĹŘœŚƉ ŌƺŎś  ņŘŇ 
ଦŅĪĺƻତି ŮŰŲ Ļł

ŔȮ ରିŧ ɂǯତୁŃ ř; ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŘōǻɹ ĻŘŎ ř
ଟ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌ ňſŎś  ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ନେĪ ɂǯତୁŃ ř

ସ�ୋŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ĴŊ řŊŎ 
ŎାņାŇାń ǭକୃŃ ř ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔାņାŎł Ŕŋା ĴŊ řŊŎƉ ĻŇɭňŚĿ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ŔାņାŎł ବ�ţĿĴରେ ŔĦŔŅŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĶƍଗାņŎ ňାŁŚ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŋହś ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ǱଥାୟŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାୟł ŇାୟĴƉ Ŋ řୟŧŘĶ ňରେ 
ŔĦŔŅŎ ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହେŊା ĩĻřŎ Ō Ŝĵ୍ୟ ĩଲ�ŘĹ୍ୟ Ŋ řଷୟ Ńńା 
ĶŃ Ļୟƻତୀ Ŕŋାରେ ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  
ĬňǱଥାň řŃ ŅାŊ ř Ĳ ĨŃ řȄŌାŇ(Ŋ řņାୟĴ, 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ)ƉŎ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň, ĶŃ Ŕŋାରେ 
ĩଲ�ŘĹřŃ ŔĦŔŅŎ ĩୟŊ୍ୟୟ Ĳ 
ŔŎĴାŎƉ ପ୍ରŅତ୍ତ ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ ř Ŕହ řŃ 
ŔĦŔŅŎ ĻŌାŎାŒ ř Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା, 
ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟƉ ŃାŏřĴା Ĳ ǱଥାୟŚ ĻŌା 

Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା Ĳ ŔĦŔŅ ୱେŊŔାĪľ 
Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କେତେĴ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĩĻřରେ ĴŎାଯାĪȄŏାģŔĦŔŅ 
ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାଯାĪ ପ୍ରǯତାŊ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
କ୍ରମେ Ň řŌɨ ପ୍ରĴାରେ ĶĿŇ ĴŎାĶŏାģ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŏାୟ, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĶƍଗାņŎ ňାŁŚ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌହାňାȽ, ŔĦňାŅĴ ŋାବେ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎାĬŃ, ŔĦĶĿŇ ŔĦňାŅĴ 
Ŋ řǢŇାń ଘ�Řଷ, Ŕହ ŔĦňାŅĴ ŋାବେ 
ŀ. ŔŃ୍ୟŇାŎାୟł ňƠଡା Ĳ ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ 
ňାĴŐ, କ�Řଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŌହାňାȽ, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟŋାବେ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ŅାŒ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ňାł řȰରାହŚ, ŌŇ řǂ 
ĴśŌାŎ Ņ řſ ଷିŃ, ɌରୀņŎ ପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା, 
ŌହେǢŎ ବେହେŎା, ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ŎƩନାĴŎ ŊାŎ řĴ, ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĩଲ�ŘĴ Ŏାୟ, Ŏାଜେǂ Ŏłା,ŋĶŊାŇ 

ଲେଙ୍କା, ŋାǤŎ Ĺǂ ŇାୟĴ, İହାĺť଼ା 
İĴ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŋାବେ 
ଯńାକ୍ରମେ Ŋ řǢŌɲŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŔĦĴର୍ଷł 
ŇାୟĴ, ଗ�ŘŏĴ ňାȽ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴĹǂ 
Ŕ řĦହ, ɌରୀĴାନ୍ତ ଜେŇା, ĻୟŎାŌ ŅାŔଙ୍କୁ  
Ōନ�ŘŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ŔĦŔŅŎ 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŔŃ୍ୟŇାŎାୟł ňƠଡା 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ Şେ, ସେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ȄŊା 
ĴľĴ ǱଥିŃ ହ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇŎ 
ŇŜŃŇĴŎ ř Ň řରǻମାł ହŕŘĪȄŊା İĴ ňśŎś ଷ 
ĺାତ୍ରାŊାŔŎ ŇାŌĴŎł ¯ĴŊ řŊŎ ňśŎś ଷ 
ĺାତ୍ରାŊାŔ® ŇାŌରେ ŇାŌ řŃ ĴŎାĪĺƻତି, 
İȄ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬƏ ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŊ ĶĿřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  
Ńńା ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ŇŜŃŇ ĩĻŚŊŇ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Œśଭେĺା Ńńା ŔାņśŊାŅ ĻłାĪ 
ŌହେǢŎ ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେŊା 
ňରେ ŔŋାňŃ ř Ŕŋା Ŕାଙ୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŎś  
ĶŃ ūŭ ĨĶǦ ŬŪŬŮ ରେ Ŋǯତା 
ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ȰରାŌŊାŔŚ ĻŊŎ Ņĵŏ 
ĬଛେŅ ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŌାȽ Ńାହା ŉାĪŏ Ńଳେ Ĺାň řଯ řŊାŎś  

ňśł ř ĩĻř ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାłŚ 
Œ řŊ řŎରେ ĨŋřŞōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାŎś  
ପ୍ରĴାŒ Ŋǯତା ŊɰĴ ଭେଲ�ŘŎା ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀ řĶ ř ňŀřĩ ଯାହାŎ ĵାŃା ŇĦ 
ŮűŬ, ňɰľ ŇĦ ūūůŲŒɭŒାŇ Ĵ řŔŌ 
ȄŊାବେଳେ İହା ňାǢର୍ରେ ȄŊା ĻŌ ř 
ŌାŏřĴ Ōାନେ Ĭକ୍ତ ŒɭŒାŇ ĻାĶାĴś 
Ńାŀ ř Ň řĻ ĻŌ ř Ŕହ Ō řŒାĪ ଦେŊାŎś  

İହା ņŚରେ ņŚରେ ŔĦĴśĹ řŃ ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ ř ŉŐରେ ŒɭŒାŇ ĩŔśȄŊା 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ĭକ୍ତ ŒɭŒାŇ ĻାĶାĴś ŏାĶ ř İĴ ଖେŐ 
ňŀřĩ Ŏହ řĺ ř ଯାହାĴś ĻଳେǢŎ ńାŇା 
Œ řĵŎňśŎ ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨŔାŌାĻřĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĻŊŎ Ņĵŏ ĴŎ ř ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ 
Ĵ řŌ୍ୱା ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ 
ସେĿାରେ İĴ Ķŝହ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊା Ŕହ 
İĴାȅĴ ȸରାĴɟŎ Ŏȃ ň řŏା ŌାŇƉ ňାĪĥ 
ĬƳଦିǦ ȄŊା ଖେŐ ňť଼ିĩľ ř ĵାŏ ĵŌାରେ 
ŋର୍ତି ହŕŘĪȄŊାŎś  ȰରାŌŎ ň řŏାŌାନେ 
ଖେŐĴśŅ ňାĪĥ Ŋହś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା ĨŋřŞōŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ପ୍ରĴାŒ 
ńାĬĴ ř Ĭକ୍ତ ଯśŊĴ İŊĦ ŃାƉ ňśĨ 
İĴ ହŃɹୟା ĨňŎାņରେ ĶŃ ŬŪŬů 
ŌŔ řହାରେ ĹାŎ řŌାŔ ଜେŏ ହାĻŃ ରେ 
Ŏହ ř ĩŔ řĺƻତି ŉŐରେ ȰରାŌŊାŔŚ ŋୟରେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ļřଲ୍ଲňାŐଙ୍କୁ  
Ĭକ୍ତ ĻŊŎŅĵŏ Ķŝହ ĬଛେŅ ňାĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌĪŃାňśŎ 
ଦେŒ ମେŐł ūūŲ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ�Řľ řİ 
ǱଥାŇ ରେ ହŕŘĪ ĩŔśȄŏାģ ŬŪūū 
ŌŔ řହାରେ ŌĪŃňśŎ ଦେŒମେŐł 
ଦେବ�Řତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶĴś ŔŎĴାŎ 
ନେĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  ĿାĴśŎ Ŋାଡ଼Ŗ řĩ 
Ōଧ୍ୟରେ Ōନ�ŘŌାŐ řŇ୍ୟ ହŕŘĪ ňŝńĴ 
ňŝńĴ ǱଥାŇରେ ମେŐł ହେĬȄŏାģ 
ଦେବ�Řତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶƶୱାŎା ŎାņାĴାନ୍ତ 
ĻŚĬ ŌɹୟାନେĻřଙ୍ଗ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ହŎ řହŎ 
ŌହାňାȽ, ଦେŒ ମେŐłŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ମ�ŘହŇ Ōହାƻ ତିƉ Ĭňରେ 
କେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ūŭ  Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ĨŏĶା ମେŐł ହŕŘĪ ĩŔśȄŏାģ 
ĻŇŔାņŎł ŊାŎŌ୍ୱାŎ ମେŐł ଗ�Řľ řİ 
ହେŊା ňାĪĥ ŅାŊ řĴŎŚ ĩŔśȄଲେģ 
Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାୟĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା 
ମେŐł İĴାĿř ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĭŋୟଙ୍କୁ  
ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŎାĻř ĴŎାĪȄଲେģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ŕର୍ବŔାņାŎł Ŕŋାରେ ମେŐł ňାĪĥ 
Ĺାŏś ȄŊା ŌĴଦ୍ଦŌା ĬĿାĪ ଦେŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ, ĿାĴśŎ Ŋାŀ řĩ, ଦେବ�Řତ୍ତŎ 
ଟ୍ରǦŎ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌରେŒ ବେହେŎା 
ପ୍ରŌśĵ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାĻĻ Ńńା ହŎ řହŎ 
ŌହାňାȽƉ ňśȽ ŎŃ řĴାନ୍ତ ŌହାňାȽ ଙ୍କୁ  

ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେŐł 
ňŜର୍ବŎś  ňśŎାŃŇ Ĳ ıŃ řହାŔ řĴ ମେŐłĴś 
İĴାĿ ř ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ŌĴŅŌା 
ĬĿାĪଦେŊାĴś ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĶŃĴାŏř Ĭକ୍ତ କେŒľ ř ĵାŎĻ ହେŊା 
Ŕହ řŃ Ŋ řǩଣୁ ମ�ŘହŇ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ 
Ň řର୍ଦୋଷରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ମେŐł 
İĴାĿ ř ହେŊାŎ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହľ ř 
ଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ĨŌରେŒ ବେହେŎା ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĵńା ଦେĪȄଲେ 
İ Ŋର୍ଷ  ମେŐł  ň Ŝର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ କେŒ ľ řĴś  
ŔŌାǊ ĴŎାଯାĪĺ řģ ମେŐł İĴାĿ ř 
ଗ�Řľ řİ ĴŎାଯ řŊାŎ ପ୍ରŃ řŒŝŃ řĴś  Ŕ řŌśŐ řĩ 
ĵĪŎା Ŋ řņାୟĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡାƉ  
ହସ୍ତକ୍ଷେň ŞōŘĶśĥ ň ŜŎł ହŕŘĪňାŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି Ŏ ŔŅŔ୍ୟ ĨŌରେŒ ବେହେŎା 
ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ĻŎ řĩରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ଦେĪȄŊା ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ň ŜŎł ĴŎ ř 
ମେŐł ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ହľାĪ 
ଦେĪȄŊାŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĻĻ ŎŃ řĴାନ୍ତ 
ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ŋŐř İ Ŋର୍ଷ Œାƻ ତି ŒŝƌŐାରେ 
ŌĪŃାňśŎ ଦେŒ ମେŐł Ńńା ଦେŊତ୍ତŎ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ମେŐł ŔŌାňŇ ହେŊାŎ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ

ŒɭŒŘŇ ĻŘĶŘŎś  ĻŊŎଦĵŏ Ĭଛĺଦ ଦŘŊ ř

ĴŊ řŊŎ ŎŘņŘŇŘń Ƿ ŝŃ ř ŔĦŔଦ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŌ řଟ ř ňśŇର୍ଗĿŇ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ) : ĵśĩŀ 
ȰରାŌ ǱଥିŃ Ƕର୍ଗŃ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉ 
ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧ ŊାœȁĴŚ ĨŊŔŎରେ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମŘĹŇ Ńńା 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ řƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŌƗ 
ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେ ଜ୍ୱାĪĥ 
Ŋ řବେĴ ŎĦĻŇ ňƠଡାģ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ĩୟśର୍ବେŅ řĴ 
ť଼ାକ୍ତŎ Ĺǂ ଶେĵŎ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ,Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ńńା Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔŌŜହ ଚେୟାŎମେŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତିƉ Ńńା 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ƶୱାŎା ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମŘĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ƕର୍ଗŃ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ 
ūųűū ŌŔ řହାŎś  ūųŲŬ ŌŔ řହା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĻଳେǢŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାŊରେ ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řĪĲ 

ŏŏାଟେǁଦୁ କେŒŎŚ ଜେŇା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ĩଶ୍ǽମ�ŘĹŇ ଘ�Řଷ,  
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ňାଢ଼ୀ, ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ଘ�Řଷ, ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ŅଳେĪ, Ņś ରǻଗା ŒƉŎ 

ĩŒ, Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔ, Ŋś Ŋś  Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ଜେŇା, ŉŏɟ ŅାŔ ĶŅାņŎ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀŀ Ŕଞ୍ଜିŃ Ŕାହś,ŀħ Ĩର�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, ɌରୀŇାń ňାଢ଼ୀ, ŌĴŎନ୍ଦ Ňǁଦୀ, ପ୍ରƖŐ 
ňାȽ, ଗ�ŘňŚŇାń Ŕାହś, ŎାମେǢŎ ňାȽ, 
Œ řŊ ŒƉŎ Ŕାହś, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŕାହś, 
କେŅାŎ Ĺǂ ňାŐ, ŔśĻୟ ĴśŌାŎ Ňǁଦୀ, 
ŔŌŚŎ Ňǁଦୀģ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ Ĺǂ ଶେĵŎ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀģ

ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ĴŘŐřňଦŘ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴ ɌରୀŎାŌňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ĵňŎାňŅା 
Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ōା® ĴାŐŚ ň ŜĻା Ĳ ȰରାŌŚł 
ମେŐା ňାĪĥ İବେ ĹŐ ĹƗŐ ହŕŘĪ 
ĬĿřĺ řģ ĩŔƻତା Ĵାŏř ĨǦŌŚ Ń řȄରେ 
ĴାŐŚƉ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମେŐା 
ĨǦŌŚŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔ řŊģ ň ŜĻା 
Ĳ ମେŐା ňାĪĥ İବେ ŔାĻ Ŕƒଜା ĨƻତିŌ 
ňର୍ଯɹୟାୟରେ ňହĦĹř ȄŊା ବେଳେ ମେŐା 
ňାĪĥ ŌŚŇା ŊĻାŎ ŊŔ řĶŏାł řģ ମେŐା 
ĨŊŔŎରେ Ȯରୀŀା ପ୍ରŃ řŞōŘĶ řŃା, 
ମେଲ�Řŀř, ଯାତ୍ରା Ĩŋ řŇୟ Ĳ ŌହŕŘƮŊ 
ĩŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେŊ ବ�Řŏř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ň ŜĻା Ĳ ମେŐା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Œśଭେǁଦୁ  Ĵś ŌାŎ ଜେŇା, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ĵś ŌାŎ 
ବେହେŎା, Ŋ řକ୍ରŌ ĻŚŃ ପ୍ରņାŇ, ŔĦĴǛ 
Ĵś ŌାŎ ଜେŇା, ଗ�Řň ŇାŎାୟł ଜେŇା, 
ĨŇନ୍ତ Ĵś ŌାŎ ŅାŔ, Ĺନ୍ଦŇ Ĵś ŌାŎ 
ŎାĻ, Ŏାņା Ĵŝ ଷ୍ଣ ŅାŔ, ଜ୍ୟŘŃ ř ŔାĶŎ 
ବେହେŎା, ĴŌŐା Ĵାନ୍ତ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ 
Ĵହ řĺƻତିģ ɂରାୟ ųŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĩĵ ňାĵ 
ȰରାŌŎ କେତେĴ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଲ�ŘĴ ɌରୀŎାŌňśŎ 
ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ Ķ řŎ řņାŎŚ ňାȽƉŎ Ƕň୍ନା 
ଦେŒĴś  ŔŃ୍ୟ Ōନେ ĴŎ ř İହ řĿାରେ Ōା® 
ĴାŐŚƉ ŌŝłɭୟŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ň ŜĻା Ĳ 
ମେŐା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ƕର୍ଗŃ 

Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕାହś , ŌņśŔŜŅŇ ବେହେŎା, 
Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś , Ō ŜŎŏŚ ņŎ Ŕାହś , 
Ŕŝଷ୍ଟି ņŎ ଦେ, ĨĶł ř ĹŎł ଦେ ପ୍ରŌśĵ 
ŔାŌ řŏ ହŕŘĪ Ȅଲେģ ŬŪŪŲ ŌŔ řହାରେ 
Ƕର୍ଗŃ ŎାĻ ନେŃା ŊŐŎାŌ Ŕାହś Ɖ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ĵňŎାňŅା ŊĻାŎ ଯାତ୍ରୀ 
Ŋ řɌରାŌ ĶାŎĴś  Ōǁ ଦିŎ ŔŅŝ Œ ĴŎ ř ŌśĶśŇ ř 
ňńŎରେ  ĴାŐŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ř ĨłାଯାĪ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎାĶŏାģ Ƕର୍ଗŃ ɌରୀŌନ୍ତ Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ Ĩŋୟା ଦେŊŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ňାĪĥ Ĩର୍ଥ 
ŞōŘĶାĪ ଦେĪȄଲେģ Ōା ĴାŐŚƉ ପ୍ରńŌ 
ňŜĻĴ ହେĬĺƻତି ରେŌś ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ō řଶ୍ର, ŃାƉ ňରେ Ŕśରେǂ Ō řଶ୍ର Ĳ 
İବେ ŔśņŚŎ Ĵś ŌାŎ Ō řଶ୍ର Ōା ĴାŐŚ ƉŎ 

ŔŌସ୍ତ ňŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŊŐŎାŌ Ŕାହś Ɖ ŊŐřଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ŞōŘĶśĥ 
ŃାƉ ŔŌୟରେ Ōା ĴାŐŚ ň ŜĻା Ĳ ମେŐା 
ĵśŊ ņŜŌ ņାŌରେ ହେĬȄŏାģ ପ୍ରǺଲାŅ 
ĹŎł ଜେŇା, ŌହେǢŎ ňାȽ, İବେŎ 
ɌରୀŎାŌňśŎ ŔŎňƗ ଦେŊ Ĵś ŌାŎ ଦେ 
ପ୍ରŌśĵ ŊŐŎାŌ Ŕାହś ଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂରାłରେ 
ŔହŞōŘĶ ĴŎś  Ȅଲେģ ŊŐŎାŌ Ŕାହś Ɖ 
ĩĴǷ ମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊାŎś  ň ŜĻା Ĳ ମେŐା 
Ĵ řĺ ř Ōାତ୍ରାରେ ȅମେĪ ଯାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻା Ĳ ମେŐା ňାĪĥ ŇŜ ĩ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕŘĪ ȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ņŜŌ ņାŌରେ ହେĬȄŊା ĩŒା 
ĴŎାଯାİģ

ŕଟ řŏŘ ɂŃ řŊǄĴ; ଗ�ୋଟ řİ 
ହେŊ ŌĪŃŘňśŎ ମେŐł ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ମେŐŘ ňŘĪĥ ĵňŎŘňଦŘ ĹŐĹଞ୍ଚŐ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřŏା ŇŚŐĶ řŎ řǱଥିŃ Ń řŇ řକ�ŘŒ řĩ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ŏାĶ řȄŏା Ň řĨାĥ, İହ ř Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Ŋହś  

Ŋŝ କ୍ଷŏŃା, ĴŚľňŃଙ୍ଗ Ĳ Ŋନ�Ťଷȅ 
ŋǷମୀŋŜ Ń ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ňŊŇŎ ବେĶ 
ŊŁřŊା Ŕହ Ŋɹୟାň řŊାରେ ŏାĶ řȄŏା Ň řĨାĥģ 
Ň řĨାĥŎ ପ୍ରĵŎ İତେ ଜ�ŘŎ Ŏହ ř Ȅŏା 
Ĵ ř ĩȃ ň řĺś Őାକେ ĩĶĴś ĩĶĴś Ōାŀ ř 

ଯାĪȄŏା Ň řĨାĥģ Ńŝ łଭ�ŘĻŚ ɂରାłŚŌାନେ 
Ŋ řଶେଷ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊା Ŕହ ŔĦŏƆ Ķାĥ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ŔŜĹŇାŞōŘĶ୍ୟ, ସ�ŘŌŊାŎ ĨňŎାǸ 

ɂରାୟ ūľା ŔŌୟରେ Ń řŇ řକ�ŘŒ řĩ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ ĨȅŇ ŔĻŇାĶŀ 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŇŜĩŔାହ ř Ň řĴľ 
Ļଙ୍ଗŏରେ İŊĦ ĻାŌśŀହା ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŔାŃŎାଣ୍ଡ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ହśŃś ହśŃś  ହŕŘĪ ĻŐś ȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŉŐରେ 

Ļଙ୍ଗŏŎ ňାĵରେ ȄŊା ĨƗŐŊାŔŚ 
ŋୟŋŚŃ ହŕŘĪ ňť଼ିଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ ňହଞ୍ଚି  ବ୍ଲେୟȡ‌ ƶୱାŎା Ň řĨାĥ 
ŏ řŋାĪŊାରେ ŔŉŐ ହŕŘĪȄଲେģ  

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŏରେ Ōାľ ř 
ňĴାĪ ŀମ୍ପŎľ ř ňĺାĬȄŊା ŔŌୟରେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ĴାŎłŎś  Ĭକ୍ତ ŀମ୍ପŎ 
ňĺରେ ĺ řť଼ା ହŕŘĪȄŊା ହେŏňŎƉ 
ŊାŌ ଗ�Řଡ଼ Ĭňରେ ňĺĹĴା ĹŁř 
ଯ řŊାŎś  ŃାƉ ଗ�Řଡ଼ ŋାƍଗି ĶśŎś ŃŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ İŋŐř ķľłା ķľ řĺ ř ūų 
ŇĦ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ Ŏାǯତାňାĵ ŋ řŌ řĻ 
Ŕାହ ř Ň řĴľରେģ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅŇ 
İŇİŔ ř Ŭ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ ŋ řŌ řĻ Ŕାହ ř 
Ň řĴľ ŎŊ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ɂରାୟ Űľା 
ŔŌୟରେ ŀମ୍ପŎ ƶୱାŎା Ōାľ ř ňŀś  Ȅŏାģ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ Ōାľ ř ňŀś ȄŊା ବେଳେ 
Ļť଼ିŀା ňଞ୍ଚାୟŃ ଡେƍଗାŔାହ ř ȰରାŌŎ 

Ƕର୍ଗŃ ŒƉŎା Ŕ řĦƉ ňśĨ ŎŊ řǂ Ŕ řĦ 
(ŭů) Ļଣେ ŀମ୍ପŎ ହେŏňŎ ହŕŘĪ 
ȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ ĻାĶାରେ İĴ ŀମ୍ପŎ 
ƶୱାŎା Ōାľ ř ňĴାĪŔାŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ 
ŀମ୍ପŎ ňĺରେ ĺ řť଼ା ହŕŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŀମ୍ପŎ ňĺĬȄŊା 
ŔŌୟରେ ŎŊŚǂŎ ŊାŌ ଗ�Řଡ଼ Ĭňରେ 
ĹŁřଯାĪȄŏାģ ŎŊŚǂ Ŏ Ĺ řȮରାŎ Œśł ř 
Ķାŀ řľ ř ĨľĴ řȄŏାģ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŊŚǂଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŇŚŐĶ řŎ ř ମେŀřĴାŏĴś 
ĨłାଯାĪ ĩŒśĹ řĴ řତ୍ସା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ŔƉľାňǈ ହେŊାŎś  
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ŘĪ ହସ୍ପି ľାŏĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚŎś  Ōŕ řŐŘƉ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ
ŎାĻķାľ, ŬŭାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚୟ ŎାĻňń Ŏ 
Īǁ ଦିŎାĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ପ�ŘĵŎŚŎś  
Ļଣେ ĨĻłା Ōହ řŐାƉ ĶŐřŃ ŌŝŃ ଦେହ 
ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐ ŔŌୟରେ  
ňଞ୍ଚାŇŇ ŅାŔ İŊĦ ŃାƉŎ ŔହŞōŘĶŚ 
Ōାନେ İĴ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ପ�ŘĵŎŚŎś  Ōାĺ 
ņŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ňାł ř Ň řଷ୍କାŔŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ƶ ୱିňହŎ ŔŌୟରେ 
ପ�ŘĵŎŚŎś  ňାł ř Œśȃଯ řŊା ňରେ Ōśହĥ Ŋନ୍ଦ 
ȄŊା İĴ Ĩĵା ňť଼ିȄŊା ଦେȃȄଲେģ 
ĨĵାŎ ŌśହĥĴś  ଖ�ŘŏřŊା ňରେ Ĩĵା 
ŋ řŃରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ ĶŐřŃ ŒŊ ଦେȃ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  
Ĩĵା Ŕହ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔାĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř Ń řŇ řକ�ୋŒ řĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ Ň řĨŘĥ

ĩŧƥ ĴŏŘ ĩŧƥ ĴŏŘ 
ŊŇŊ řŋŘĶŊŇŊ řŋŘĶ

ଗ�ୋť Ĭňରେ ĹŦ଼ିĶŏŘ ŀǑŎ, ହେŏňŎ ĶśŎś ŃŎ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŔĦǭକୃŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟŎ ŭūŃŌ 
ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ŊାœȁĴ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŇŚŐĶ řŎ ř İŇİŔ řŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ň řରǻବାହŚ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ōହେǂ Ňାń ବେହେŎା 
ŞōŘĶ ଦେĪȄŏା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା 
ŋାବେ ŊାଲେǢŎ ɌରୀŎାŌ Ĺǂ ŔĦǭକୃŃ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ň řŎƙŇ ŅାŒ 
İŊĦ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔĦňର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŞōŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟŎ ĨƺୟାňĴ 

Ň řŎƙŇ Ŕନ୍ଧି  Ŋ řଗ୍ରହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ, 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪŊା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ  ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŊାœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ŊାœȁĴ ĬƮŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řŞōŘĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řŞōŘĶŚଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ĶłƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪ 
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨƺୟାňĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŔĦǭ କୃŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ



ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ

ĹŘĬŐ ņŜĩ ňŘł ř ŋŏ ĴŘŌ 
ŞŅĪńŘİģ  ĹŘĬŐ ņŜĩ 
ňŘł řରŎ ńíŊŘ ପ�ୋœĴ 
Ńƥɫ ŌŘľ řରŎ ŔŜƁĻŚŊ 

Ŋŝ ƴʹ ĴରŘİģ İńíରŎ ńíŊŘ 
ōŊſଷାରĻŘŇ, ŉȧ‌ŉରȧ‌, 

ପ�ୋľŘŔ řŧŌ ĩଦř Ķĺର 
Ŕ୍ବାǱɹ ňŘĪĥ Ļରś ର řģ  İŕŘ ଦ୍ବାରŘ 

Ķĺଚେର ŒŻ ହ�ୋĪńŘİģ ŉśŏ 
Ĳ ŉŐ ĩŔ řŊŘରŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ 
ĹŘĬŐ ņśĩ ňŘł ř ŌŇ řňɰଲାƞ, Ńś ŐŔŚ, 
ňśଦ řŇŘ, ľŌŘଟ�ୋ, ଗେŘŏŘň ĩଦř 
ĶĺରŎ ŞŅĪňŘର řବେģ ūŪଦřŇରŎ 
ńରŎ ĶĺŌŜଳେ ĹŘĬŐ ņŜĩ  ňŘł ř 
ŞŅŊŘ ଦ୍ବାରŘ ŌŘľ řର ĶśłŊƥତା 
Ŋŝ ƴʹňŘİģ ĹŘĬŐņŜĩ ňŘł ř  ɂରାĴŝŃ řĴ  
ŃରŐ ŔŘରର ĴŘŌ ŞŅĪńŘİģ 

 İ ŔǊତାŕ ପŘĪĥ କĴତŃକ ପŎŘŌŒǻ 
	ପ Ň řପŎ řŊŘ ŉŔŏରେ Ĩƍଗୀŧ ĨŊǱଥାରେ ņŐŘŌŘĺ ř, ĻĬŞňୋକ Ĳ 

ପȽŀřĩĥ ŞňୋକŎ Ň řŧƽł ପŘĪĥ İକŎ ɂତ ř Ųľ ř ĨĿŘ ŏŘĶ řńíŊŘ 
ŕŐŅřĩ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା Ĳ Ĭକśł řĩ Şňୋକ ପŘĪĥ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ōƻତା 
ŊɹŊŕŘŎ କŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŘľ řŎ ତŘପŌŘତ୍ରା ůŎś  ūŪ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ ŭŪ ŀřȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś  Ĩņíକ ŎŕśńíŊŘŎś  ତŘŕŘ ĩŐś  ŉŔŏକś ɂŋŘŊ řତ 
କŎ řńŘİģ ତŃłś ŌŘľ řକś  ĩŊଶɹକŚŧ ĩƐଛାŅřକŎł Ĳ ĻŐ ସେĹŇ 
କŎƻତୁģ

	 Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŉŔŏରେ କŘƠ ପĹŘ ର�ୋĶŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ 
İକŎɂତ ř ŮŪŪ Ō řŏ ř ŋŘŏřŀŘŌŘĪŔ řȚ‌ କ řŌɲବା ŭŪŪ ȰରାŌ କ୍ୟାପଟେȚ‌ 
Ĳ ହେƃସାକ�ୋŇŘଜ�ୋȢ‌Ŏ Ō řɌ ରିତ ŉřǓଫିŇŘଶକ, ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ 
Ō řଶŘĪ ŌŘľ řକś  ŋŏ ŋŘŊରେ ŋ řĻŘƻତୁģ

	 ŌŘĺŎ ņŊŐ ର�ୋĶ ହେଲେ ņŐŘ ņŐŘ ŋŘତś ť ř ŋŐř Ĺ řǸ 
ଦେĵŘōŘİģ  İŕŘŎ ɂତ řକŘŎ ପŘĪĥ ŬŪŪŏřľŎ ପŘł řରେ ůŪŪ ȰରାŌ 
ଗ�ୋľŘ ŏś ł ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶŘĪ ĩȮରାନ୍ତ ŌŘĺକś ů Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀŘĪ 
ŞňୋĵŎŚରେ ĺŘťƻତୁģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ űŎś  ūŪŅřŇ ପର୍ଯɹନ୍ତ କŎƻତୁģ

ĨņíକŘĦଶ ŔŕŎŘƗŐŎ ଲ�ୋକŌŘନେ ପŘକଶŘŐŘ ŊĶ řĹŘ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ପŘକଶŘŐŘରେ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊŘ 

ĹŘœ କŎŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ōŅř 
ŊŘĪĶł  Ķĺ ļŘĬĥŐ ř ପťśĺ ř 

İńíɂତ ř ƺୟାŇ Ņ řĨƻତୁģ

ĨņśŇŘ ĻŐŊŘŧś 
ňର řŊର୍ǻŇ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ĴŚľ 

ŔȮ ରିŧ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř ŋŘବେ  
ŊŘĪĶł Ķĺର ĴŘƠ İŊĦ 

ŉŐରŎ  ĴŚľ ŊĦŒ Ŋ řǯତାର 
Ĵରƻତିģ İŕ ř ପ�ୋĴ ĴĨĥŐ řĩ ŀŘŐ 

İŊĦ ŉśŏ ňŘଖĵ Ĩଣ୍ଡା ଦ řĨƻତିģ ňରŎ 
ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘର ř ĴŘƠ İŊĦ ŉŐ ŋ řŃରŎ ପ୍ରବେŒ 

Ĵର ř ରŔ ଶ�ୋœ ř ଦ řĨƻତିģ Ķĺ ଖ�ୋŐ ହ�ୋĪ ļŘĬĥŐ ř ňଡ଼ťģ ŉŐ 
ļଡ଼řōŘİģ Ķĺର Ŋ řĴŘŒ ŕśİŇ řģ ତେłś İŕŘର Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ 
ରŔśł İŊĦ ଲେŌɲʮ Ō řŒŘĪ Ķĺ ŌŜŐରŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵଲେ Ķĺ Ŕśସ୍ଥ 
ରś ହେģ ଲେŌɲʮରŎ ńíŊŘ ŔŘĪȸ ରିĴ ĨŌɱ ĴŊĴ ŔĦକ୍ରŌł İŊĦ 
ଛ�ୋľ ĴŚľ Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେłś ରŔśłĴś ŊŘľ ř ସେńíରŎ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ଘķୋŐ 
ŊŇŘĪ ĺĨ ଘଣ୍ଟା ରଖŘōŘİģ ସେńíରŎ ଲେŌɲʮ ରŔ 

Ō řŒŘĪ Ō řɌłĴś ĺŘł ř ňŘର řବେģ  İŕ ř ଘķୋŐĴś ଦś Ī ŏřľର 
ňŘł řରŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴରŘōŘİģ űରś  ūŪ ଦ řŇ 
Ĩନ୍ତରରŎ Ŭରś ŭńର Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ķĺ ĴŚľŌśŻ 
ରś ହେģ ňȽ Ĳ ŉŐ  ĴŚľ ĩକ୍ରŌłରś  ŇǦ 
ହ�ୋĪńíଲେ ŃŘŕŘĴś ĴŘľ ř ĨŏĶŘ 
Ĵର řŞŅŊŘ ŋŏģ 

ŀ řĻřľŘŏ ōśĶରŎ İବେ ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĻřŇ řœ Ƿମାର୍ଟ 
ହେŏŘł ř ସେĿŘରŎ ň řŏŘƉ ଜ�ୋŃŘ Ŋ ř ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŕŕ řŃ 
Ļଡ଼řŃ ହେŏŘł řģ İŕ ř କ୍ରŌରŎ Ļŧňśରର ­ଷ୍ଟେț‌ହ୍ବେŧŘର® 

ĴǑପାŇ ř ů-ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ň řŏŘƉ ŏŘĶ ř İĴ İĩĪ ōśŻ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘ 
Ń řĩର ř Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘର Ōśଖ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ň řŏŘƉ ŔśରſଷାĴś 
ĨņʹĴ Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊŘģ ĩĻřĴŘŏř ŊŘňŘŌŘĩ Ĭŋŧ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ହେŘĪńʹŊŘରś  
ň řŏŘŌŘନେ  ǭକୁŏ, ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĵ řŌɲବା  ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘରĴś ĶŏŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
କେĬĥĿ ř Ĩĺƻତି ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘ ĴǦĴର ହ�ୋĪńŘİģ İńʹňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĺ řƻତାରŎ 
ରś ŕƻତିģ  İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରଖʹ İŕ ř Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋŃŘĴś ŀ řĻŘĪȚ‌  ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌ ȸରାĴ řĦର ŔśŊ řņŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŎģ ŉŐରŎ ŊŘňŘŌŘĩŌŘନେ ň řŏŘƉ ŏŘĪȞ‌ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś ପ୍ରŃ ř ŔŌŧରŎ ଫ�ୋȚ‌ରŎ ŞŅଖʹňŘର řବେģ ŉŐରŎ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘ Ŕśରſ ଷିŃ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩŒ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪňŘର řବେģ  ସେŕ řňର ř ଜ�ୋŃŘ ŋ řŃରŎ İĴ Ļřň řİȧ ȸରାĴȡ‌ 
ŏŘĶ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŏĶŘŃŘର ଲ�ୋକେŔȚ‌Ĵś Ĩňଡେȑ‌ Ĵର řńŘİģ ସେŕ řňର ř ň řŏŘľ ř 
ōଦř Ň řର୍ଦȁǦ Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରś  ŊŘŕŘରĴś ōŘİ, ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŊŘňŘŌŘĩƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏରŎ ĩŏର୍ଟ ňŕଞ୍ଚି  ńŘİģ İŕ ř ĩŏର୍ଟ ନ�ୋľ řŉřକେŔȚ‌ ŋŘବେ 
ĩŔ řńŘİģ İŕ ř ଜ�ୋŃŘĴś İĴ Ŋ řଶେœ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌ରŎ ଯ�ୋଡ଼Ř 
ōŘİģ ōŘŕŘĴ ř ĩĪĲİȧ İŊĦ ĩơİȓ‌ ňɰଲାľŉର୍ମରŎ Ĭňŏǐģ ĩț‌ 
ŌŘƺŌରŎ କେŊŐ ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ଲ�ୋକେŔŇ 
ŕ řǧ ୍ରି Ōƺ ĻŘł ř ňŘର řବେģ  İŕŘଦ୍ବାରŘ ň řŏŘľ ř ଦ řŇ ŃŌŘŌ କେĬĥ 
ĩଡ଼ť ōŘĪĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ĻŘł řňŘର řବେ ģ କେŊŐ Ŕśରſଷା 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ň řŏŘƉ ŉřȑ‌ନେȧ ĬňରŎ Ŋ ř ଧ୍ୟାŇ ŞŅŊģ 
İńʹରŎ İĴ ଷ୍ଟେț ĴŘĬƞର ରŕ řĺ řģ ň řŏŘ କେତେ 
ňŘଦ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ĹŘŏś ĺ ř, ସେĴńŘ İŕŘ ĻłŘİģ İŕŘ 
İĴ ĹŌଡ଼Ř ଜ�ୋŃŘ ହ�ୋĪńʹŊŘ ବେଳେ İŕŘର 
ଷ୍ଟାĪŏ ବ�ୋȑ ଜ�ୋŃŘ ŋŐřģ İŕŘ ĻŐ 
ପ୍ରŃ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪńʹŊŘରś  ĲଦŘ ହେଲେ 
Ŋ ř ŇǦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ 
ŌĻŋś Ńģ İŕŘର ĲĻŇ ůŪŪ 
Ȱରାȟ‌ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĻŧňśରରŎ 
İŕŘର Ň řର୍ମାł İŊĦ ň୍ୟାĴ řĦ 
ĴŘŌ ĴରŘōŘĬĺ řģ 

ŊŘଘĴś ŞŅȃଲେ ଯେକେŕ ř ĺŘŇ řĩ ହ�ୋĪō řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ 
ŊŘଘ ĴŊŐରś  ଖŔ řō řŊŘ ŇŜĩ ĻŚŊŇ ňŘĪŊŘ Ŕଙ୍ƍ 
ŔŌŘŇģ ତେłś ŊŘଘର ŔŘŌ୍ନାŔŘŌ୍ନି  େŕŊŘ Ń ଦŜ ରର ĴńŘ, 

ŃŘ® ĩଖňŘଖରŎ ō řŊŘĴś Ŋ ř ଲ�ୋକେ ŋŧ Ĵରƻତିģ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ର, Ĺǂňśର 
Ļřǟଲା ŔŚŃŘରŘŌ ପେľ ĶŘĥର ଲ�ୋକେ ŔŊś ବେଳେ ŊŘଘĴś ନେĪ ĩŃଙ୍କିŃ 

ńŘĩƻତିģ ĴŘରł İŕ ř ĶŘĥľ ř ŃŘଡ�ୋŊŘ Ŋ୍ୟାȱ ĨŋŧŘରł୍ୟ Ň řĴľରŎ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŋŧŘରł୍ୟରŎ ŔŌśଦŘŧ ūŬŪľ ř ŊŘଘ Ĩĺƻତିģ ĶŘĥ ĹŘର řňŘଖĵ ŃŘର ŊŘଡ଼ ŏŘĶ řĺ řģ 

ହେଲେŊ ř İĿŘରŎ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇƉ ĬňରŎ ŊŘଘ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪńŘİģ 

ĶŘĥĿŘରś  
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŪŪ 
Ō řľରର İĴ ĴƏଚା Ŕଡ଼Ĵ 

ରŕ řĺ řģ େŕଲେ İŕ ř ରŘǯତାରŎ େĶŘľ řİ 
େŕଲେ Ŋ ř ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥର ňŘଖŘňŘଖʹ ūű Ļł 

ň řŏŘ Ň řŧŌ řŃ İŕ ř ରŘǯତା ŞŅĪ ňŘĿ ňŦřŊŘĴś ǭକୁŏ ōŘĪńŘƻ ତିģ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ରŘǯତାରŎ ŊŘଘ 
ŞŅଖŘōŘĬńʹŊŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ǭକୁŏ Ň ōŘĪ ଘରĴś ଫେର ř ĩŔƻତିģ İŕŘňରŎ ĶŘĥର ĹŘର řĻł Ōŕ řŐŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘଘƉ ĴŊŐରś  Ŕśରſଷା ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେଲେģ Ĵ řରł, ବେłś ରଣ୍ଡାୟେ, ରŚŇŘ 
Ňľ Ĳ ŔŚŌŘ ŌŀŘŊŚ Ň řŧŌ řŃ ŕŘŃରŎ ŊŘଡ଼ř Ĳ ľର୍ଚ୍ଚ ņର ř ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼େ ŇĨľŘରŎ 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ ňŕଞ୍ଚାƻ ତିģ ରŘǯତାରś  Ŋȧ‌ରŎ ĹŦřŊŘ ōŘİĥ ସେŌŘନେ ň řŏŘƉ ĬňରŎ ĴƝଡା ŇĻର 

ରଖʹńŘƻ ତିģ ňśŇǠ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ରŎ  
ǭକୁŏରś  ଫେର řŊŘବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ୋĪ 
ōŘĪńŘİģ ň řŏŘŌŘନେ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ସେŌŘନେ 
ଜ�ୋରରŎ ňŘľ ř Ĵର ř ľର୍ଚ୍ଚ ňĴŘĪ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ଘରŎ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ńŘƻ ତିģ   ŊŇŊřŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
İŕ ř Ōŕ řŐŘƉ ଗ୍ǽț‌Ĵś  ŌŘŃŝ Œକ୍ତି  ŇŘŌ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

	 ūŲŬŬ- ĨŕǗŅŘŊŘŅŞŎ ŔɫବାŌŚ ŇŘରŘŧł Ōǁ řରର 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହେŏŘģ

	  ūųŬŮ- ŋİȧ ĨȜ ĩମେରି ĴŘର ɂŔŘରł ĩରǕ 
ହେŏŘģ 

	 ūųŰū- ŌŘȺରାȧ‌ ŔରĴŘର ରŘĻɹର ŇŘŌ ŊŅŐŘĪ 
ŃŘŌŏିŇŘťś  ରĵʹଲେģ 

	 ūųűų- Ĭƥର Ĳ Ņſ ଷିł ୟେମେŇ ŌƺŞŎ ōśƴ 
ĩରǕģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ŘŔ

ମେœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ ĩŒŘĻŇĴ ňର řłŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŕ୍ବାǱɹରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ 

ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řŊģ ŇĴŘରŘƬĴ Ĺřƻତା ଦŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řବେģ Ň řବେŒରś  ଦŜ ରŎĪ 
ରś ŕƻତୁģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌńିśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśସ୍ତĴ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řବେģ ଘରŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŔ୍ୟା 

ŞŅଖŘ ŞŅŊģ Ŋ řŊŘŕରŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷାରŎ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 

ŔĦିŕ: ĹŘĴ řର řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘƉ Ŕ୍ବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴŇ୍ୟା: ĹŘĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 

ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řବେģ ĩŧର ŇŜĩ ĨŊŔର ɂରାǊ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ଦřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řŊģ ରŘĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ୍ୟାର řŧର ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ 
ŊĺିŘ: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśଖŒŘƻ ତିରŎ Ĵľ řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରŎ Ōନ�ୋŇ řବେŒ Ĵର řବେģ 
ņŇś : ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱɹରŎ ŔśņŘର 

ĩŔ řŊģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରŎ Ŋ୍ୟŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńŘରŎ ŌņśରŃŘ 
ରſଷା Ĵର řବେģ ଦŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃŘ ŞŅଖŘ ŞŅŊģ 
ŌĴର: ଦřŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹƗŐ ରŕ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ 

Ĵର řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  
ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśଖŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  
ଦŜ ରŎĪ ରś ŕƻତୁģ ଘରŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିĴś  

ନେĪ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺରŎ ŌŃ ଭେଦ ହ�ୋĪňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘର,
ŬŮ ଫŉŊŝ ĩରŚ,

ŬŪŬŰ

ŊŏřĬȓ‌ରŎ İବେ Ŕ řକ୍ବେŏ ŉřŏɭର ଟ୍ରେƠ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ 
Ŭ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ İńʹରŎ ŒŘŕ řȘ‌ Ĵňśର, 

ରŒ୍ମି ĴŘ Ōନ୍ଦାŇŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř ŔŘŇȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ ňŜର୍ବରś  İŕŘର Ŕśľ řĦସେȑ‌ରś  

ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňśł řńରŎ 
İŕ ř ŉřŏɭ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ   İବେ ­Ĵȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ® Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩŔ řŊŘର ĴŘରł İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ ŏ řȇ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř କେĬĥ 
ŋŜ Ō řĴŘରŎ ŞŅଖŘō řବେ ŃŘŕŘ ĻłŘ 
ňଡ଼řōŘĪĺ řģ Ō ŜŐ ŉřŏɭĴś  ŞŅଖʹ 
ଦର୍ଶକେ ŒŘŕ řȘ‌, ରŒ୍ମି ĴŘ Ĵ řŌɲବା 
Ȯ ରିŃ řƉ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ńʹବେ 

ବ�ୋŏř ଦର୍ଶକେ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ İńର ĴŘŕŘłŚରŎ ľ୍ବି Ǧ 

ĨłŘōŘĪĺ řģ İńʹରŎ ରŒ୍ମି ĴŘ Ĳ Ȯ ରିŃ ř 
ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ହ�ୋĪńʹŊŘର ŞŅଖŘō řବେģ 

İŌŘŇƉର İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŌƺରŎ ŒŘŕ řȘ‌ 
ńŘର୍ଡ ĩଙ୍ƍŏ ŋŘବେ ŞŅଖŘō řବେģ ĩņśŇ řĴ 

Ŕମ୍ପର୍କ ĬňରŎ ŉřŏɭର ĴŘŕŘłŚ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ 
ହ�ୋĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  İŕŘର 
ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ ଦŘŧ řŃ୍ବରŎ ଦ řନେŒ Ŋ řĻŘȚ‌Ɖର 
Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ ରŕ řĺ řģ ŏȞ‌ ରଞ୍ଜŇ 
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେଖʹĺƻତିģ İōŘŊȖ‌ 
İŕŘର ର řŏ řȎ‌ ଡେȑ‌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŇŘŕ Ȁ ģ 

İĿŘରŎ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରŎ 
­Ĵȇ‌ଟେȢ‌® ŉřŏɭ ĩŔ řńʹŏŘģ İŕŘ 

İĴ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିȇ‌ Ĵମେŀř ŉřŏɭ 
ńʹŏŘģ İńʹରŎ  ସ�ţȜ‌ Ĩǟଲୀ 
ଖŘȚ‌, ଦŚň řĴŘ ňŘଦ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
Ĳ ŀŘİŇŘ ପେଣ୍ଟି ŏ řȓ‌ 
ର�ୋŏରŎ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲେģ

­କȇ‌ଟେȢ‌ Ŭ®Ŏପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 
ଦେŊ Ƿମାର୍ଟ ଜ�ୋତŘ

ପŘĿ ପŦřŊŘ ପŘĪĥ 
ପ řŏŘƉକୁ  ŔśŎſଷା 

ଦେĬĺƻତି Ōŕ řŐŘ

କŘŕŘłŚ କŘŕŘłŚ 
ŏ řȇ‌ŏřȇ‌

ŊŘĪĶł 
Ķĺ ļŘĬĥŐ ř 

ńíଲେ ¤

ȰରାŌŚł ĨƗŐର ଲ�ୋĴŌŘନେ  ĶŘī, ŌĪĥœ ř ňŘŐŇ 
Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରƻତିģ ɂରାłŚଙ୍କୁ  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘଦ୍ୟ  
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĨņíĴŘĦŒ ଘŘŔ  ĴŘľƻତିģ İŕŘĴś 

ňśł ř ଘରŎ  ŔŘĪȎ‌ରŎ ĴŘľ řŊŘĴś ŕśİģ İńíňŘĪĥ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ର 

Ĵର řŊ ȸରାĴɟର ĹŘŐ řŃ ĹŘȜ‌ 

Ĵľȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ İŕŘ ଘŘŔĴś ŔŕĻରŎ 
ĴŘľ řňŘରŎģ ĹŘȜ‌ ĴľରĴś ȸରାĴɟର 
ňĺňଟେ ň řľ řĲ ŒŘŉɟ Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘİģ İńíରŎ ŏŘĶ řńíŊŘ ବ୍ଲେȓ‌ 
ŔŊś Ļ  ĹŘରŘĴś ଛ�ୋľ ľś Ĵśଡ଼ŘରŎ 

ĴŘଟେģ ମେŔ řȚ‌ରŎ ńíŊŘ 
Ķ řŧର Ŕ řǦŌ ଘŘŔର ŏŌɲବା İŊĦ 

ମ�ୋଟେĪĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊŘରŎ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴରŎģ İńíରŎ ɂରାłŚƉ 

ŊŧŔ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŔǁ ŕ řŔŘŊରŎ ଘŘŔ 
ĴľŘōŘĪňŘରŎ ģ İŕ ř ମେŔ řŇľ ř Ļś ĨŘର, 

ŌĴŘ, ŊŘĻରŘ, ଘŘŔ İŊĦ Ňଡ଼Ř ĴŘľ ř 
ňŘରŎģ  ତେବେ Ōଡେŏ, ବ୍ଲେȓ‌ İŊĦ 
କ୍ଷŌŃŘ ĬňରŎ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ň řର୍ଭର ĴରŎģ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ Ņɫ ବିତŚŧ ŔǊତାŕ ପରେ ପŘł řପŘĶରେ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇś ŋŜ ତ ŕśİģ 
ŎŘତ řରେ ତŘପŌŘତ୍ରା କȟ‌  Ĳ Ņ řŇରେ  Ĩņíକ ĻłŘପଡ଼େģ İŕ ř ତŘŎତŌɹ 
ŌŘĺଙ୍କ Ĭପରେ ɂŋŘŊ ପକŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘĺ ŞňୋĵŎŚŎ ōƩ 
ନେŊŘ İକŘନ୍ତ ĩŊଶɹକģ

ĹŘȜ‌ 
କľȡ‌

ĩĻřĴŘŏř ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķĺ 
ŏĶŘĬĺƻତିģ ĨņíĴŘĦŒƉର Ķĺ Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŊŦś ŇńíŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ńŘİģ 

İńíňŘĪĥ ରŘŔŘŧŇ řĴōśŻ ŔŘର ŊଦŐରŎ ĹŘĬŐ 
ņŜĩ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ Ķĺ Ĵȟ‌ଜ�ୋର, 
ňȽ ŕŐଦřĩ ňଡ଼řŊŘ Ĵ řŌɲବା ŉśŏ ŉśľś  Ň ńíଲେ 

Ķĺ ପŘĪĥ 
ĹŘĬŐ ņŜĩ 

ପŘł řİŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŘł řňŘĶ 
ňର řସ୍ଥʹŃ řରŎ  ପ�ୋଖରŚ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řŧŌ řŃ ŔĴŘଳେ 

İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରŎ  ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś 
ňଡ଼řńŘİģ ĹŘœ ପ�ୋଖରŚ ňŘł ř ńଣ୍ଡା 
ńíŊŘ ŔŌŧରŎ ସେńíରŎ ĬœśŌ ńíŊŘ 
ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ ňŘł ř Ō řŒŘĪ ňŘł řର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ň řର୍ଦȁǦ ŋŘବେ ŬűŀřȰରୀରś  
ŭŪ ŀ řȰରୀ ସେଣ୍ଟିଗ୍ରେŀ ŌƺରŎ ରଖíŊŘ 
ĬĹřŃģ Ĭƥତାň ŊŦřଲେ ňŘł řରŎ 
ȿŊŚŋŜ Ń ĨŌɱĻŘŇ ĴŌ ř ōŘĪńŘİģ 
ତେłś ĬňରବେŐŘ ଦś Īଘଣ୍ଟା ňŘĪĥ 
ňŘł řରŎ İରŎľର ĹଳେĪŊŘ ŋŏģ 
ňŘł řର ĶŋŚରŃŘ İŕ ř ŔŌŧରŎ 
ůŉśȑ‌ରś  Ĵȟ ରŕ řŊŘ ĴńŘ Ňś ହେĥģ 
ňŘł řର ĶśłŊƥତା ŊĻŘŧ ରଖíŊŘ Ŕŕ 
ପ�ୋଖରŚରś  ĨŐřĩ ŔŉŘ Ĵର řŊŘĴś 
ĻŘŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତୁģ ପ�ୋଖରŚ 
ňର řବେŒĴś Ŕର୍ବଦŘ ňର řǤକାର ରଖƻତୁģ

ŊŘķ ŋŧŊŘķ ŋŧ

କŝœ ř 
ପŘł řପŘĶ
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ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ŬŮ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ŬŭģŬ (İଜĻŇɵ ř): ŎłĻŚ ȸŉřŎ ĹŐřŃ 
ųūŃŌ ŔĦǭŎł ĹŜ ťŘƻ ňōǻɹୟାŧŞେ ĬňŇŚŃ 
ହୋŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ĩĿńŎŎ Ŋ řଜେŃା 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ ŌƺŞେ ŉାĪŇାŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ĩŎǕ ହେŊାĴśଯାĬĺ řģ ହśŊŏŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ȰରାĬƠŞେ 
İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ ŎłĻŚ ňŅାର୍୍ପłŎ Űű Ŋœ୍ଷ 
ňŞେ ɂńŌńŎ ŉାĪŇାŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řȄŊା 
ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ ňାĪĥ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ବେȥ‌ ĶśŎś ƫŊହŇ 
ĴŎś ĺ řģ ňାŎŔ ଡୋŀୋȰରାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଖĵŐś ȄŊା ĻǗମୁ 
İńŎ ବେȥ‌ ɂŋାŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ňōǻɹୟାŧŞେ 
ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊା ĻǗମୁ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ňŜର୍୍ବ Ŋ řଜେŃା 
ŌƺɂଦେଶĴś İŊĦ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ବେƍŏĴś 
ହŎାĪ ŉାĪŇାŏŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ İହ ř Ŋ řĻŧņାŎାĴś 
ĻାŎ ř Ŏȃ ŉାĪŇାŏŞେ ଶŻ ତିଶାŐŚ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś  ĹĴŌା 
ଦେŊା Ŕହ ɂńŌńŎ ĹାǑ ପିĨŇ ହେŊା ŏſଷ୍ୟŞେ ĻǗମୁ-

ĴାŒɭମୀŎ Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŊ 
ŇŊ ř Ņାȡ‌ ŅŐ ňାĪĥ ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ଖĵŐାŐř Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ସେ ūŰľ ř ĪŇ řĦŔŎś  ůůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଶŻ ତିଶାŐŚ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŏାĪŇĨț‌Ĵś 
ନେĪ ĶĿřŃ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŕାମ୍ɨନାŞେ ସେ କେĬĥŋŐř ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି Ńାହା ĬňŞେ İବେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ 
ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŏƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ķରୋ�ୋĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŅŐŞେ ଲୋ�ୋକେଶ Ŏାହśŏ, ŌŧƉ ĨĶŎŵାŏ, ĴŎś ł 
ŇାŧାŎ, ǷŎł ŎŊ řĹǂŇƉ ŋŐř ŃାŎĴା ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା, ଶ୍ɌŧŔ ଗୋ�ୋňାŐ 
Ĳ Ŋ řĻŧ ବୈ�ţŒɹĴƉ ŋŐř ବୋ�ୋŏŎ ĻǗମୁ ବ୍ɹୟାľŎଙ୍କୁ  
Ĩť଼ୁ ĩŞେ ňĴାĪŊାŎ ŅſŃା Ŏȃĺନ୍ତିģ ŞେĴର୍୍ଡ 
ĬňŞେ ŇĻŎ ňĴାĪଲେ ňŜର୍୍ବŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ĻǗମୁ-
ĴାŒɭମୀŎ ňŎǴŎ ŮńŎ Ŕାମ୍ɨନାŔାମ୍ɨ ନି ହୋŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌŔି)

ĴľĴŎ ŊାŎŊାľŚ ǦଟାଡřŧŌŞେ ĹାŏřȄŊା 
ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ İĴ ମ୍ɹୟାĹŞେ ŋାŎŃ 
ରୋ�ୋŌାଞ୍ଚĴ ŋାବେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାĴś ū ŎŇŞେ 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ ŋାŎŃ ŉାĪŇାŏŞେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା ķରୋ�ୋĪ ŋାŎŃ 
ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ūŰŮ 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐାŐř Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ŮŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ĨȅŇାŧĴ ŊŚŞେǂ Ŕ řĦ Ĳ ŔାĪ ĩĴାଶ 
ŭū ŎŇ ଲେଖାİ ĴŎ ř Ĭňଯୋ�ୋĶŚ ňାŐ ř 

ଖĵŐřȄଲେģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ňſŎś  İȧ‌. ŌŅś Ŏଙ୍ଗା 
ŔŊś Ŀś  ŔŉŐ ବୋ�ୋŏŎ Ŏହ řȄଲେģ ସେ 

Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĨŔଙ୍କା 
ŌƙଜୁŐ Ŭľ ř İŊĦ Ķ řŌାŅś  
ŌାŏĴȟ‌ଙ୍କୁ  ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ
  ĻŊାŊŞେ ūŰŮ 
ŎŇŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ 
ସ୍୍କକୋŎĴś ň řĺା ĴŎ řȄŊା 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ଶେଷ ŊȢ‌ 
ňō୍ଯ୍ɹƻ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŌାŇ 
ŬŪ ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲେ 
Ōƺ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ų 

ŵřକେȑ‌ ହŎାĪ ūŰŭ ŎŇ ĴŎ ř ĨǛକେ ū 
ŎŇŞେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହାŎ řଯାĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  

ĩŏାର୍୍ନନୋĻ Ĵାଲେň ŭŪ ŊŏŞେ Ůų 
ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃାĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେହ řŋŐř Ņ řŇś Ĵା 
ŔĹřŇ ŮŪ Ĳ ŌାŏĴȟ‌ ŭŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋାŎŃ ňſŎś  ଯଶŊƻ ŇାĪଡś  Ů ĲŋŎŞେ 
ŌାȽ ūŬ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ ř ŭľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄଲେģ ɂŇ řŏ ମୋ�ୋŎଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏାģ ɂŇ řŏଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŏାଜ୍ɹ 
ŔŜĹŇା ĴŌ řଶŇŎ Ŕśଶାƻ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି  
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ɂŇ řŏଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ŕ řĩŇ 
ଡřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (İଡřŔ řİ) 
ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜୈ�ţŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ନŜĩŅǟିŚ,ŬŭାŬ(İଜĻŇɵ ř)

Ĩହମ୍ମŅାŊାȘ‌Şେ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌-
ŬŪŬŰŎ ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋାŎŃ űŰ 
ŎȚ‌Şେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ň řĴľŎś  ňŎାĻřŃ ହୋŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ňŎାĻŧĴś ନେĪ ŋାŎŃ Ĳ İହାŎ ŔŌର୍୍ଥĴ 
ଯେତେ Ĺřନ୍ତି Ń Ňś ହĥନ୍ତି , Ńା Ŀା®Ŏś  ĨȅĴ Ĺřନ୍ତା ŊŦŘĪĺ ř 
ňŎାĻŧŎ ବ୍ɹŊņାŇģ űŰ ŎȚ‌Şେ ହାŎ řŊା ňŞେ 
ŋାŎŃŎ ନେȑ‌ ŎȚ‌ Şେȑ‌ -ŭ.ŲŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ İବେ 
ŅŐŞେ İĴାȅĴ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେଖାଦେĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ńńା 
Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଖĵŐାŐ ř ŅŐŞେ Ňାହାନ୍ତି ģ ରୋ�ୋହ řŃ 
ଶର୍୍ମମା Ĳ Ŋ řŎାľ କୋ�ୋହŏřƉ ĨŊŔŎ ନେĪŔାŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲୋ�ୋକେଶ Ŏାହśŏ, ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌, ଯଶǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ, 
ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ Ĳ Įଷŋ ňନ୍Ţ‌Ɖ ŋŐř ବ୍ɹୟାľŎ 
ŅŐŞେ Ňାହାନ୍ତି ģ İଷŊ ଯେĬĥŌାନେ ŅŐŞେ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  Ĩņା ଖĵŐାŐ ř ŉର୍୍ମŞେ Ňାହାନ୍ତି ģ 
ŋାŎŃ İଯାİ ଖĵŐřȄŊା Ůľ ř Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĲňŇ řĦ ňାର୍୍ଟŇŎŔ řț‌ ହେĬĺ ř ŭŬģ Ńାହା 
ňśł ř ŇାŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řରୋ�ୋņŞେģ ŅŐŞେ Ŋ ř ଯେĬĥ 
ଖĵŐାŐ ř ŉର୍୍ମŞେ Ĩĺନ୍ତି ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ମ୍ɹୟାȌ‌, 
ଯେňŎ řĴ ř ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞେ ŔŉŐ ହୋŕୋĪȄŊା Ĭň 
ĨȅŇାŧĴ ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŋ řňſ 
ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଖĵŐřŊାŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŏା 
Ňାହି Ȁģ ŋାŎŃ İବେ ଖĵŐřŊାĴś ȄŊା ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ŌśĴାŊ řŏାŞେ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕହ ŌśĴାŊ řŏା 
ĴŎ řŊģ ŋାŎŃĴś ସେŌ řŉାĪŇାŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řŊାĴś ହେଲେ İହ ř Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ କେŊŐ Ŋ řĻŧ 
Ňś ହେĥ, Ŋť ବ୍ɹŊņାŇŞେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋ řǢĴț‌Şେ İହ ř Ņś Ī ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ 
ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ବେଶ ɂŋାŊଶାŐŚ ଖĵŐřĺନ୍ତିģ İŌାŇଙ୍କୁ  
ହŎାĪŊା İତେľା ŔହĻ Ňś ହେĥģ İłś ŋାŎŃŎ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊା ĩଶା İତେľା ŔହĻ Ňś ହେĥ, 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ବୋ�ୋŏř ņŎ ř ନେŊାĴś ହେŊģ
ĨſŎଙ୍କୁ  ŊାȘ‌ ଦେŊା Ŋ řŃର୍୍କŎ Ŋ řଷŧ

Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŋ řňſ ŌśĴାŊ řŏାŞେ ŋାŎŃŚŧ 
İĴାŅଶŞେ ĬňĨȅŇାŧĴ Ńńା ŊାŌହାŃŚ ସ୍ପି ŇŎ 
ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ Ň Ȅŏାģ ŃାƉ 
ǱଥାŇŞେ ଖĵŐřȄଲେ ĨȜ‌ ସ୍ପି ŇŎ ŵାଶ řĦľŇ ŔśǁŎģ 
ŔśǁŎ Ŭ ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ūű ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ବ୍ɹୟାľ řĦŞେ ūū Ŋŏ ଖĵŐř ūū ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
İĴାȅĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řଜେŃା ĨſŎଙ୍କୁ  ŊାȘ‌ ଦେŊା 
ŅŐ ŏାĶ ř Ōହଙ୍ଗା Ŕାବ୍ɹǯ ହୋŕୋĪĺ řģ ŅŐŎ 
ĬňĨȅŇାŧĴଙ୍କୁ  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŌśĴାŊ řŏାŎś  ŊାȘ‌ 
ଦେŊା କେତେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ Ńାହା Ŋ řŃର୍୍କŎ Ŋ řଷŧģ 
İହାŎ Ĭତ୍ତŎ କେŊŐ ĹŧŇĴର୍ତ୍ତା ଦେĪňାŎ řବେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŅŐŎ ĬňĨȅŇାŧĴ ńାĪ 
ଗୌ�ŤŃŌ Ķମ୍ଭୀŎƉ ଦ୍ୱାŎା ŅŐŎś  ŊାȘ‌ 
ňť଼ିŊା ŇŜĩ Ĵńା Ňś ହେĥģ Ň řĴľŞେ 
ଶśŊŌŇ Ķ řȢ‌Ɖ Ōƺ Ķମ୍ଭୀŎ ĹŜ ଡାƻ 
İĴାŅଶŎś  ŊାȘ‌ ଦେĪȄଲେģ ଯŅř 
ĬňĨȅŇାŧĴ ହୋŕୋĪ İĴାŅଶŞେ 
ǱଥାŇ ňାĬ Ňାହାନ୍ତି , ସେŌାŇଙ୍କୁ  
İŋŐř Ņାŧ řƫ ŎȃŊା କେତେŅŜ Ŏ 
ଯśŻ ତିଯśକ୍ତ Ńାହା Ŋ řŃର୍୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ĩନ୍ɹ ňſŞେ ŋାŎŃŎ ľț‌ ସ୍ପି ŇŎ 
ŊŎś ł Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଫେŏ 
ŌାŎ řŊାģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ųľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŬŬľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊା ŊŎś ł İĿାŞେ 
ଗୋ�ୋľ řİ ŵřକେľ ŊŅŐŞେ Ůű ŎȚ‌ 
ଦେŊା ŅŐĴś Ŕାହାଯ୍ɹ ĴŎ řŇାହି Ȁģ 
ĩĬ İĴ Ŋť Ĵńା ହେŏା ůŌ 

ବୋ�ୋŏŎƉ ɂŋାŊହŚŇŃାģ ଶ řŊŌ Ņś ବେ Ŭ ĲŋŎŞେ 
ŭŬ ŎȚ‌ ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ŔśǁŎ Ĳ Ņś ବେ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ Ů ĲŋŎ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ ř Ůų ŎȚ‌ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋାŎŃ ĪŇ řĦŔŞେ ĪଶାŇ Ĵ řଶାŇ ĩĬľ ହେŊା 
ňŞେ ĩĬ କେହ ř ବ୍ɹୟାľŎ ଖĵŐśȄŊା ĻłାଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ Ĵ řĦŊŅନ୍ତୀ Ȯ ରିକେľŎ ŔśŇŚŏ ĶାŋାǭŎƉ 
ŌŃŞେ Ļଣେ ହେଲେ ବ୍ɹୟାľŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕହ ଖାň 
ଖśĩĪ ଖĵŐřŊାĴś Ĺାହି Ȁ Ň Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŋť Ŕȑ‌ 
ଖĵŐř ĩĬľ ହୋŕୋĪȄଲେģ ଯାହା ŉŐŞେ ŋାŎŃŎ 
ĪŇ řĦŔ ŔĻାଡř ହୋŕୋĪ Ň Ȅŏାģ ĩହŃ ŔŌସ୍ɹୟାŎś  
ଫେŎ řŊା ňŞେ ĨŋřଷେĴ ଶର୍୍ମମା Ĳ Ń řŏĴ Ŋର୍୍ମମା 
ĩଦୌ�Ť ŉର୍୍ମŞେ Ňାହାନ୍ତି ģ İହ ř Ņś Ī ବ୍ɹୟାľŎ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ଶୈ�ţŐŚŞେ ĪŇ řĦŔ ŔĻାଡřńାନ୍ତି ģ İŌାŇƉ Ŋ řŉŐŃା 
ŅŐĴś İĴ Ĩť଼ୁĩ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňĴାĪĺ řģ İȄŎś  ŅŐ 
ŌśĴśŐ ř Ň ňାŎ řଲେ ŋାŎŃĴś ଯେ ŏƒଜାĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś ňť଼ିŊ İȄŞେ Ŕନ୍ଦେହ Ňାହି Ȁģ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŭାŬ(ŔŌŔି): ĩନ୍ħĻřǟଲା 
ĴŐାହାଣ୍ଡି Ĵț‌ Ȯ ରିକେľŎ ĩĻř Ņś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐାଯାĪĺ řģ İହା ŌƺŎś  ɂńŌ 
ŌśĴାŊ řŏାŞେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś  ūŪ ŵřକେľŞେ 
ňŎାǯ ĴŎ řĺ ř Ŋŏାଙ୍ଗୀŎģ ସେହ řňŎ ř Ĩନ୍ɹ 
İĴ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŋś ŊନେǢŎ-İ® ŬŬů ŎȚ‌Ŏ 
Ŋŝ ହȖ‌ ବ୍ɹŊņାŇŞେ ବୌ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଶ୍ରୀŎାĻ ňƛŇାŧĴ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ų ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ବୋ�ୋŏřĦ ŔŉŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌňśŎ ȰରାĬƠŞେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ĨĦଶśŌାŇ Ō řଶ୍ରƉ ŬŬ ŎȚ‌Şେ ů 
ŵřକେľ ŔŉŐŃା ŊŐŞେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା Ŕମ୍ɲŏňśŎ-İ® ŰŬ ŎȚ‌Şେ 

ĨŏĩĬľ ହୋŕୋĪȄŏାģ ĻŊାŊŞେ Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
ű ĲŋŎ ଖĵŐŞେ କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň ହŎାĪ 
ŰŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řନେĪĺ řģ ଶୈ�ţଳେଶ 
ňƛŇାŧĴ İହା ŌƺŎś  ŬŲ ŊȢ‌ ଖĵŐř ůŪ 

ŎȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌Ļřİȟ‌ 
ȰରାĬƠŞେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŔାĦŎାଶ ĴśŌାŎ 
ŰŬ, ĴାƥȁĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Űū Ĳ 
ସୌ�ŤŎŋ ଗୌ�Ťť ůŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊା ŉŐŞେ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ-İ® 
Ų ŵřକେľŞେ ūűŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻŊାŊŞେ 
ଶ୍ରୀŎାĻƉ ବୋ�ୋŏřĦĴś  ŌśĴାŊ řŏା 

ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ବୌ�Ťଦ୍ଧ ūŬ.ū ĲŋŎŞେ Ůű ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ĨŏĩĬľ ହୋŕୋĪଯାĪȄŏାģ ଶ୍ରୀŎାĻ 
ūŲ ŎȚ‌Şେ Ųľ ř ŵřକେľ ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏřĦ 
ŔŉŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ō řǦŎ ĩƠŢ ‌ Ō řȧ‌ ĪƠଡିĩ 
ɂŃ řŞōŘĶ řŃା ŬŰŎś

ŋś ବନେǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌŔି): ĨȢ‌Ĳť଼ିଶା 
Ŋଡř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ ĩƠ ŉřľନେŔ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  ­Ō řଷ୍ଟŎ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ō řȧ‌ Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŬŰ® 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬůŎś  ĩŎǕ 
ହେŊģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ହେŊାĴś  ȄŊା İହ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ŋଞ୍ଜĴŐା ŌƠňŞେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ůľ ř Ŋ řŋାĶŞେ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏା Ŕ řŇ řĨŎ ମେŇȧ‌ ŉřĻřȇ‌, Ŕ řŇ řĨŎ Ŋଡř 
Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, କ୍ɰଲାŔ řĴ Ŋଡř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ, Ōହ řŐା Ŋଡř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ 
Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋ řŋାĶģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞେ 
ɂńŌŎś  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞେ Ŏହ řȄŊା 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଯńାକ୍ରମେ ūŪ ହĻାŎ, ű 
ହĻାŎ, ů ହĻାŎ, ŭ ହĻାŎ Ĳ Ŭ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ସୋ�ୋŌŊାŎ İĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕାମ୍ɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŏାଜ୍ɹ Ŋଡř Ŋ řଲ୍ɡ ଡିିଂ Ĳ ŉřľନେŔ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ବȅର İŔ řĩ Ĵț‌: Ĳť଼ିŒŘର Ŕନ୍ƻତୋœ ľț‌ ସ୍ǭକୋରର

ɌŚŏƉକାĴś ū ŎŇରେ ŕŎାĪŏା ŋାŎŃ

ସŔŌ řରେ ɂବŊŒ ĴǦĴŎ

ɂńŌ ŔśňŎ İĪȑ‌ ŌśĴାŊ řŏାŞେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴା ĪŇ řĦŔŞେ ବ୍ɹୟାľŎ ଡେŋřଡ 
Ō řŏŎ Ĳ ŋାŎŃŚŧ ĨȜ‌ ସ୍ପି ŇŎ ŵାଶ řĦľŇ 
ŔśǁŎƉ ŌƺŞେ Ĵńା ĴľାĴľ ř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ķľłାŎś  ĻłାଯାĪĺ ř ŔśǁŎ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŏାବେଳେ Ō řŏŎ 
ŃାƉ Ň řĴľŞେ ĩĶĴś ଯାĬȄଲେģ ଯାହା 
ŉŐŞେ ŃାƉ ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାŞେ ĨŔśŊ řņା 
ହେĬȄŏାģ İ Ŕମ୍ପର୍୍କŞେ ସେ ŊାŎମ୍ɲବାŎ 
ĨǑପାŧାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ō řŏŎ 
İହ ř Ĩଭ୍ɹୟାŔŎś  ହľ ř Ň Ȅଲେģ İହାĴś ନେĪ ĬŋŧƉ 

ŌƺŞେ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହୋŕୋĪȄŏାģ ĨǑପାŧାŎƉ 
ହǯକ୍ଷେň ňŞେ İହାŎ ŔŌାņାŇ ହୋŕୋĪȄŏାģ

ସśǁŎ-Ō řŏȡ‌ଙ୍କ ļĶť଼ା

ŋś ବନେǢŎ,ŬŭାŬ(ŔŌŔି): ତୋ�ୋଷାŐ ř ସ୍ୱଦେଶŚ ମେŐା ĨŊŔŎŞେ 
Ĳť଼ିଶାŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ōହ řŐା ĩȗ‌ଲେľ Ńńା ĨŏřǑ ପିĩŇ 
ĨŇś Ŏାņା Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ହǯŃƽ, ŊŧŇ Ĳ ହǯଶ řǛ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧି řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĴŌ řଶŇŎ Ńńା ଶାŔŇ ŔĹřŊĶśହା 
ňśŇŌ ĴśŌାŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƮŊŞେ ĨŇś Ŏାņାଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ 
Ĳ ସ୍ମୃ Ń řŉŐĴ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ଶŻ ତି Ĳ 
ŔŜĹŇା ɂଯśŻ ତି Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řଶŇŎ Ńńା ଶାŔŇ ŔĹřŊ Ŋ řଶାŐ ଦେŊ 
İହ ř ĬƮŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŏřǑ ପିĩȚ‌ ĨŇś Ŏାņା ସǗମାŇ řŃ

ĩĻřĿୁ ରłĻŚ ȸଫř ଫŘĪŇŘŏ

ıŃ řŕାସ řĴ ľାĪľȢ‌ ŏſɹରେ ĻǗମୁ-Ĵଶ୍ɭମୀŎ

ŋś ବନେǢŎ,ŬŭାŬ(ŔŌŔି): ĴľĴŎ ŔŜō୍ଯ୍ɹ 
ĩĪŏାƠŞେ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହୋŕୋĪĺ ř 
Ņś ଃŔାହŔ řĴ ĻŐȮରୀťŘ ଶ řŊ řŎģ ȮରୀťŘŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜō୍ଯ୍ɹŊĦଶŚ ŔŜŎĻ İହ ř ଶ řŊ řŎĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĶŃĴାŏř ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řńíଲେ ģ 
Ŋ řņାŧĴ ɂĴାଶ ସେĿŚ, ȮରୀťŘ Ĳ ଯśŊସେŊା 
Ŋ řŋାĶŎ ଯśଗ୍ɭ ŔĹřŊ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
ȮରୀťŘ ĨȅĴାŎŚ ņŚŎĻ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĲŏřĬȓ‌ 
Ĩŋ řନେŃା ଶ୍ରୀŃŌ ŅାŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳť଼ିଶା ŧାĹ řĦ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ 
Ŏାଜ୍ɹ ȮରୀťŘ Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ŔŜō୍ଯ୍ɹ ĩĪŏାƠŞେ ŭ 

ŎାŃ ř Ĳ Ů Ņ řŇņŎ ř ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř ଶ řŊ řŎŞେ 
Ŕମ୍ɲŏňśŎ, ŔśǁŎĶť, ŋŊାŇŚňାľłା Ĳ 
ĴŐାହାଣ୍ଡିŎś  ūůŪ Ļł İȚ‌İȧ‌İȧ‌ କ୍ɹୟାଡେľ 
ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İńŞେ ସ୍କୁŊା ଡାĪŋřĦ, 
ସ୍ǳନୋŎକେŏřĦ, ŵřƠŔର୍ଫିଙ୍ଗ୍‌ , ĴାŧାĴ řଙ୍ଗ୍‌ , ପେťŘŏ 
ବୋ�ୋľ řĦ Ĳ ଜେľ ସ୍କି ŎାĪଡřĦŞେ ଶ řŊ řŎାର୍୍ଥଥୀଙ୍କୁ  
ɂଶ řſł Ņřĩଯ řŊģ İହ ř ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିଶା 
ŧାĹ řĦ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř କ୍ɹୟାପ୍୍ଟɟŇ Ŕରୋ�ୋĻ 

ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ĴŎ, ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅସ୍ɹ ŔŊŚŎ Ŋƃ, 
ňŚŃŊାŔ ŔାŌŏ Ĳ Ŋ řǢĻřŃ Ŏାŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴରେ Ņś ħସାŕସ řĴ ĻŐȮŚť଼ା Œ řବ řŎ

ĩନ୍ħĻřǟଲା ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ ସମ୍ɲŏňśŎ-İ®Ĵś ŕŎାĪŏା ବŏାƍଗିŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): ŮŰŃŌ 
ĻାŃŚŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ ŋŏřŊŏ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ହśĶśŐ ř 
ĻřǟଲାŞେ ĩŔନ୍ତାĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ 
ହୋŕୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ ūŞେ ଶେଷ ହେŊģ İହ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ŏାĶ ř Ĳť଼ିଶା ŅŐ ହśĶśŐ řŞେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İȄŏାĶ ř Ōନୋ�ୋŇŚŃ ŊାŐĴ 
ŅŐŞେ ŎŚତେଶ Ĳļା, Ŋ řŇାŧĴ 
ňŦ଼ିĩŎŚ, ŔŃŚଶ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řŇ ŔାŌŏ, 
Ĺ řƻŇ ସେĿŚ, ĴśŌାŞେଶ Ŕାହś, ĩŅřତ୍ɹ 
ଭୋ�ୋŐ, ଶśŋɂŔାŅ Ōହାନ୍ତି , ĩŎś ଶ 
ŇାŧĴ, ŊାŎś Ņ ବେହେŎା, ସୌ�Ťମ୍ɹĻřŃ 
Ŕାହś, ŊାŔśଦେŊ ņŐ, ŊାŅŏ Ňାİȇ‌ 
Ĳ ŎାĻ ŇାŧĴ ǱଥାŇ ňାĪĺନ୍ତିģ 
ƕଞାନେǂɂŔାŅ ŊŦŘĪ Ĳ ĨŇś ň ĴśŌାŎ 
ňŎ řťŘ କୋ�ୋȌ‌ Ĳ ŔହĴାŎŚ କୋ�ୋȌ‌ ŋାବେ 
ŅŐ Ŕହ ଯାĪĺନ୍ତିģ

Ōśମ୍ɲĪ,ŬŭାŬ(İଜĻŇɵ ř): Ŕ řŌŎŇ 
ହେľŌାŧŎƉ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ŊŐŞେ İĿାŞେ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŕହ 
ସୋ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ଗ୍ǽț‌-ū ŔśňŎ İĪȑ‌Ŕ ŌśĴାŊ řŏାŞେ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ūŭ ĲŋŎŞେ Ŭ ŵřକେľ 
ହŎାĪ ūůŪ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řନେĪĺ řģ 
ūų ŊȢ‌Şେ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŊା 
ହେľŌାŧŎ İହ ř ŔŌŧŞେ ŭū ŊȢ‌Ŏś  
ű ଚୌ�ŤĴା, Ű ĺĴା Ŕହ űŰ İŊĦ 
ରୋ�ୋŋŌାŇ ňାୱେŏ Ŭŭ ŊȢ‌Ŏś  ŭŬ 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ŅŐ 
ňſŎś  Ņś Ī ĲňŇŎ ůŮ ŎȚ‌Şେ 
ĩĬľ ହୋŕୋĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ɄରାƠŇ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌  ų Ĳ ĨȅŇାŧĴ 
ŔାĪ ହୋŕୋț‌ ūŮ ŎȚ‌Şେ ĩĬľ 
ହୋŕୋĪȄଲେģ Ļřମ୍ɲବାୱେ ňſŎś  ŉାଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ 
Ŏ řĹାର୍୍ଡ Ňାଗ୍ରŋା Ĳ Ʉରାଡ Īŋାନ୍ɵ ଗୋ�ୋľ řİ 
ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ļřମ୍ɲବାୱେ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ 
ବୋ�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏାģ Ĭŋŧ 
ŅŐ ସେŌାŇƉ ଗ୍ǽț‌Şେ ĨňŎାଜେŧ Ŏହ ř 
ŔśňŎ İĪľŔŞେ ଖĵŐřŊାĴś  ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŋŐř 
ଶŻ ତିଶାŐŚ ŅŐĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŊା Ļřମ୍ɲବାୱେ 
İହ ř ňōǻɹୟାŧŞେ ĩĬ İĴ Ŋ řňō୍ଯ୍ɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟŞେ Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  
İହ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ଖĵŐାଯାĪȄŊା ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା űŰ ŎȚ‌Şେ 
ŋାŎŃĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ňାĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĪĦŏƠ ŌƺŞେ ଗ୍ǽț‌-Ŭ 
ŔśňŎ İĪȑ‌ ŌśĴାŊ řŏା ଖĵŐାଯ řŊģ

ୱŵǦĪƠଡିĻ ňାĪĥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Şେ Ŕ řŌŎŇ ହେȑ‌ŌାŧŎ 
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ňାĪĥ ଦ୍ǽ ŃŃŌ Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ 
ହାŔŏĴାŎŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ହୋŕୋĪĺନ୍ତିģ ସୋ�ୋŌŊାŎ 
İĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ļřମ୍ɲବାୱେ Ŋ řňſ Ŕśňȡ‌-Ų 
ମ୍ɹୟାĹŞେ ହେȑ‌ŌାŧŎ ŌାȽ ūųľ ř ŊȢ‌Şେ 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧଶŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄଲେģ İହ řକ୍ରŌŞେ ସେ 
ଖĵŐřȄŊା କ୍ରŌାĶŃ Űľ ř ŊŏŞେ ůľ ř ĺĴା 
ŌାŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞେ ȰରାİŌ କ୍ରେŌŎଙ୍କୁ  
Ņś Īľ ř ŊŏŞେ Ŭľ ř ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌŔି): Ŋହś  Ŋ řŐମ୍ɲŞେ 
ĩŎǕ ହୋŕୋĪȄŊା Īଣ୍ଡିĩŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ĩĪİŔİȢ‌)Ŏ ଦ୍ୱାŅଶ ŔĦǭŎłŞେ Ĳť଼ିଶା 
ŉśȑ‌ŊȢ‌ କ୍ɰŊ (ĲİȜ‌Ŕ ř) İହାŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ ŌƍŐŊାŎ ĪƞŎ ĴାଶŚĴś ଭେľ řŊģ 
ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ǦଟାଡřŧŌŞେ ŎାŃ ř űľା 
ŭŪŞେ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହେŊģ ňŜର୍୍ବŎś  
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰŞେ ňƙଜାŊ İȜ‌Ŕ ř Ŋ řňſŞେ 
Ĳť଼ିଶା İȜ‌Ŕ ř ଖĵŐřŊାĴś ȄŊା Ŕ řĻŇŎ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ŊାŃ řŏ ହୋŕୋĪଯାĪȄŏାģ ତେłś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĴŐřƍŞେ ĪƞŎ ĴାଶŚ 
Ŋ řňſŞେ ଖĵŐř ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିଶା İȜ‌Ŕ ř ŅŐ 

ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ķରୋ�ୋĪ ȰରାĬƠ Ĳ 
Ņର୍୍ଶĴƉ Ŕାମ୍ɨନାŞେ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ŔǑପୂର୍ଣଣ୍ଣ 
ňİƞ ହାତେĪŊା ŏſଷ୍ୟŞେ Ĳť଼ିଶା İȜ‌Ŕ ř 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ķରୋ�ୋĪ ŅŐ ňାĪĥ İହ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ସେତେľା ŔହĻ ହେŊ Ňାହି Ȁģ Ĵାହି ȀĴ ř 
Ňା ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŌƺŞେ Ŏହ řȄŊା Ĳť଼ିଶା 
İȜ‌Ŕ ř ĶŃ ūŪ ŌାŔ ହେŊ କୌ�ŤłŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŇାହି Ȁģ İňŎ řĴ ř ĩĪİŔİȢ‌Ŏ İĴŌାȽ 
ŅŐ ŋାବେ Ĳť଼ିଶା İȜ‌Ŕ ř ŬŪŬů-ŬŰ Ŕśňȡ‌ 
Ĵț‌Şେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ İବେ ŌାȽ 
Ű ŅřŇŎ ପ୍ରି -Ŕ řĻŇ କ୍ɹୟାǑପ୍‌ Ŕହ ŅŐ ĪƞŎ 
ĴାଶŚ Ŋ řňſŞେ ଖĵŐřŊାĴś ଯାĬĺ řģ ସେହ řŋŐř 

ĲİȜ‌Ŕ řŎ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ŕର୍ଗିĲ ଲୋ�ୋବେŎା 
ŅŐĿାŎś  ĨŏĶା ହୋŕୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ 
ǱଥାŇŞେ İବେ ľ ř.Ļř. ňśŎś ଷୋ�ୋତ୍ତŌŇ ŅŐŎ 
Ōśଖ୍ɹକୋ�ୋȌ‌ ŋାŎ Ŕମ୍ଭାŐ řĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ŰĻł 
Ŋ řଦେଶŚ ଖĵŐାŐ řƉ ŌƺŎś  ůĻł Ŏ řľାŧର୍୍ଡ 
Ĵ řମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ ŅŐĴś ĹାŏřଯାĪĺନ୍ତିģ ķରୋ�ୋĪ 
ŃାŎĴା ଖĵŐାŐ řƉ ŌƺŞେ ଜେŎŚ Ōାŵřĩ, 
ଜେŎŚ ŏାŏŎ řĻś ĩŏା, ŇŞେǁŎ ଗେହŏȑ‌, 
ĩŌ ř ŎŇŵାଡେ ŅŐ ĺାť ଼ି Ĩନ୍ɹ କ୍ɰŊŞେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂŌśଖ ଖĵŐାŐ řƉ Ŋ řŇା 
ŅŐŎ ɂŅର୍୍ଶŇ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ

Ŕňୁର İĪȑ‌ŞŎ 
ŋŘରŃର ଫ୍ɰț‌ ଶୋ�ୋ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ବŇŘŌ Ļřମ୍ɲବାୱŵ

ହେȑ‌ŌାŧŎଙ୍କ ĨƴǻŒŃĴ

ĩĻřŎ 

ɂŃ řନ୍ଦɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĪĦŏଣ୍ଡ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ 

ɂŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

Ŕňୁର İĪȑ‌Ŕ ମ୍ɹୟାȌ‌

ĪƠଡିĩȚ‌ Ŕňୁର ŏřȉ‌ -ūŬ

ĴŐřଙ୍ଗŎś  Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řବ Ĳť଼ିŒା İȜ‌ସ ř
ĻାŃୀŧ ସȝ‌Ļś Ň řĨŎ 

ŋŏřବŏ ŏାĶ ř Ĳť଼ିŒା ŅŐ
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