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Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨĹŐĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ-ŒŘŔĴ

ĹŘœŚ ŌŘରł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřର ĶରǻŇ

Ʉ ରିଟେŇର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻĴśŌŘର ĩƠǽɹ Ķ řରŉ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ରś  Ŋ řସǵଫୋରł: ūŰ ŌŝŃ

ରƍ ଗେରś ĩ, ŊŘǳନା ଗ�ୋŏŘňŚ

ĨĻŊ ରŘĻ୍ୟ, ĶĻŊ ŇŚŃ ř
Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔŞŎ ĹŘŏřĺ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĶŘť ଼ି

 ĴŎƙřĩ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř ŔɫବାŌŚƉ 
ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ‌Şେ ǰ୍ରୀģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊŇĵƠ ĨƻĶǻŃ ĴŘŀŀřŕ 
ସେƃȚ‌Ŏ Ō řŏś  ȰରାŌରେ 
İŋŐř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŋŘŏś  ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ 
ŊɹŻ ତିĻłƉ ହେŞେ, ȰରାŌŎ 
ŌŘŏଦŅ ସ�ୋରେŇ(Ůů)ģ 
ŃŘƉŎ ŌśƠ ĬňŎ řŋŘଗ 
Ĺର୍ମ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĬĿřōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥା‌ରେ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, Ō řŏś  ȰରାŌĴś ŏŘଗ ř 
ŕŘŃŚŔŘŏବେťŘ Ļƍŏ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ଦ řŇ ɂରାŧ 
ūľŘରେ Ĭକ୍ତ Ļƍŏରେ Űľ ř ŋŘŏś  ķ ŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŞେģ 

İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘŏଦŅ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŏ řŏ ř ĻƍŏĴś 
ňȽ ଗେŘľŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗେŘľ řİ 

ŋŘŏś  ŌŘŏଦŅଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŋŘŏś ľ ř 
ŌŘŏଦŅƉ ŌśƠĴś Ŋ řଦŘŎ ř 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŌ ĬŃŘŎ ř 
ଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ ଦŅȃ ŏřŏ ř 
ŔɫବାŌŚଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŏś Ĵś  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେģ 
ŃŘĴś ଟେĴŘňńŎ ŌŘť 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ŊŘťřରେ 
ň řľ řŊŘŎś  ŋŘŏś ľ ř Ļƍŏ 
ŋ řŃŎĴś ōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŏřŏ řƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 

ǱଥାŇŚŧ ŞେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
କେǁଦୁļŎĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŏś  Ŕŕ ŏŦř ŔɫବାŌŚƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪଲେ

 ŏƠŇ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ  
ĨňŎŘņŚ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ Ʉ ରିଟେŇŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘĻŌśĴŘŎ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňťřĺ ř̫  İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ 
İŊĦ ଯ�ŤŇ କେଳେଙ୍କାŎŚ ଯ�ୋଗśĥ ଗŃŊœ୍ଷ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎś  
ŃťŘ ĵŘĪȄŊŘ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ 
ĩĻř ŃŘƉŎ ŰŰŃŌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ʉ ରିଟେŇ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ķରେ ňŕƗ ଚି ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ŃŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ ķľłŘ Ʉ ରିଟେŇରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ İŊĦ ଯ�ŤŇ କେଳେଙ୍କାŎŚ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗŃŊœ୍ଷ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁଙ୍କୁ  ŎŘĻňŎ řŊŘŎŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŘƉ ĿŘŎś  ŔŌǯ ŎŘĻĴŚŧ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋଗ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩōŘĪȄŏŘʷ ସେŕ řଦ řŇ ĿŘŎś  ŃŘƉŎ Ĩťśĩ ŊŦřŊŘŎ 
ŏŘଗ řĺ ř̫  ŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏɵŎ ଯେତେ 
ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎś ĺ ř, ସେŃ řřĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ńńɹ ĩŔ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ ř̫   ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ Ʉ ରିଟେŇŎ ŊŘł řĻɹ ଦŜ Ń 
ȄŊŘ ବେଳେ İňǦ ଟିŇଙ୍କୁ  ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńńɹ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ řȄŞେʷ ସେ İɎ ରିŘ ଗǯ ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ İňǦ ଟିŇଙ୍କୁ  
ŋ řİŃŇŘŌ, ŕĦĴĦ, ସେŇଝେȚ İŊĦ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŔĦňର୍କରେ 
ଗśǊ Ńńɹ ଦŅĪȄŞେʷ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁ  ହେĬĺନ୍ତି Ʉ ରିଟେŇ ŎŘĻŘ 
Ĵ řƍ ĹŘର୍ଲ୍ସƉ ŋŘĪʷ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ĩଣ୍ǽ୍ୟୁƉŎ 

 ĴŎାĹŚ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ĴŎŘĹŚରେ ଗ୍ୟାȧ‌‌ ŏ řȇ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ İĴ ĩŊŘŔ řĴ ĨƛଟାŐ řĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି ŊŘ ŉŐରେ 
ūŰĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ų 
Œ řŒś Ĩĺନ୍ତି  İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘରେ ű Œ řŒśƉ 
Ŕŕ ūŮ Ļł Ş�ୋĴ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

ĨŇś ōŘŧŚ, ȉ‌‌śŏ ŎŘłŘ ĴŞ�ୋŇŚରେ Ŕǁ ଦିƅ 
ଗ୍ୟାŔ ŏřକେĻ ĴŘŎłŎś  İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĨƛଟାŐ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŏŘģ ŔŌǯ ŌŝŃĴ Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕ řŋ řŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଘେŎ ř ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺ řģ ŋƆନାŊଶେଷ Ńଳେ କେŕ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ōŘƗŢ‌‌ Ōƺ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ ų ŒŒିś

  ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĹŘଷŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା, ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś 
ନେĪ ଗŃ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ĨĹŐ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘģ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘଷŚŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  
ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଗŝŕରେ ପ୍ରŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ Ĳ କ�ŤłŔ ř 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ģ  ଗŃĴŘŏř 
ňŎ ř ĩĻř Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŊŘଦ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  İŊĦ ĹŘଷŚ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ ପ୍ରŊŐ 
ŕଟ୍ଟଗ�ୋŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା, 
ŔŎĴŘŎƉ ĹŘଷŚ ŌŘŎłŘ ŇŚŃ ř, ĴľŇŚ 
ĺľŇŚ ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕ Ōƺରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ପ୍ରńŌŘର୍ଦ୍ଧରେ ŌŘȽ 

ūū Ō řŇ řȑ‌ ଗŝŕ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İŊĦ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĨŋřŋŘଷł Ĭňରେ 
ņŇɹŊŘଦ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଦŔɹŌŘନେ 
ଗŝŕŎ ŌƺŋŘଗରେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋଗŘŇ 
ଦŅĪȄŞେģ  Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕŘǟଲା 
Ōƺରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔĦĻŐř 

ŎାଜɹňାŐƉ Ĩŋŋିାœł ňǯୁ ତିĴା ĹŎିŏିା ĴĦଗ୍ȰŔ
ɂńŌାƴǻରେ ŊņିାŇŔŋା Ĺାŏŏିା ŌାȽ ūū ŌŇିȑି‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĩŌ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚƉ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ 
ľଙ୍କା ଦŅŊŘňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦŅĪȄŏś , ĩĻř Ōƺ ସେŃ řĴ ř ɂରାňɹ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎś ĺś ģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ ūŰ.ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĹŘଷŚƉĿŘŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ɂରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś ରେ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ūŭ ŏକ୍ଷ ųūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ İ ōŘŊŃ ɂରାŧ ůų ŏକ୍ଷ ĴśĪƞଟାŏ 
ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ ř ŔŘŎ řŞେł řģ İŕŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨŇŘଗ୍ରŕŎ ପ୍ରŃŚĴ 

ŬŪŮű Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ହŕŊ 
ଦŅŒର ଗȰରୋń ĪƙଜିȚ‌
ĩଲŏୋĹŇାŞŎ ŋାĶ 
ନେଲେŇ ିŊŞି�ୋņŚ ŔଦŔ୍ୟ

ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩŋŋିାଷł ĬňŞŎ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂǯତାŊ ĩଲŏୋĹŇା

ĹŘœŚƉ ŔŊś ņŘŇ Ĵ řł řବେ 
ŔରĴŘର: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ţŇ řĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ ĩł řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨନେĴ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŉřȑ‌ Ňś ହେĥ ģ 
ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řŊŕŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĨନେĴ ଗŘଡ଼ିŎ ପ୍ରଦŜ ଷł ପ୍ରŌŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ 
ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł ଜେŇŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İŕŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
Ńńɹ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଗŘଡ଼ି  ŊŘ 
İŕŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗ ňĺķśƗଚା 
ଦŅĬĺନ୍ତି ģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘଦ 
ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ŮŪŮů 
ľ ř Ŋȧ‌ ଗŌŇŘଗŌŇ ĴŎś ĺ řģ  İȄŌƺŎś  
ūūűūľ ř ŊŔରେ ŉřľନେȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř  ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ ūűľ ř Ŋȧ‌ 

Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔରେ 
ଗŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ĩ Ň ɹň କ୍ଷରେ   
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ଗŘŀ řĴś  ନେĪ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ĹřȽ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ĨନେĴ ଗŘଡ଼ି Ŋ řŇŘ 
ପ୍ରଦŜ ଷł ପ୍ରŌŘłňȽରେ ଗଡ଼ୁĺ řģ Ōƽ୍ରୀƉ 
Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĻସ୍ୱ Ĳ 
ŋଡ଼ାରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
ŊଦŐřŊŘ Ŕŕ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎŘĻɹŎ ĺŊ ř Ĳ Ŏƍ ŊଦŐřĺ ř ģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ ଗେŎś  ŎƍŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśସ୍ତି ĴŘରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିŎ ଗ�ୋŏŘňŚ ĨŃŎ 
ଢ଼ାŐ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś ĪĥŊ Ĳ ŎŘĻɹ ķର�ୋĪ 
Ĭƪପାଦ(Ļřİȧ‌ŀřň ř) ų.ų ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥĴŊœ୍ଷରେ ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ų 
ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ȄŏŘ Ĳ   ŊŘର୍ଷିĴ  ų.ů ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řŊ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥĴŊœ୍ଷରେ 
ŎŘĻɹରେ ŌśƠň řĺŘ ĩŧରେ ų.Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ĳ İŕŘ ଦŅŒରେ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ ŕŘŎ 
Ű.ų% Ŋŝ ƴ ଧିŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŌśƠň řĺŘ ĩŧ 
ū.Ųű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻɹŎ ŊŘǯŊ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ű.ų ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ōŘŕŘ ŬŪŬŮ-
Ŭůରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ű.Ŭ% İŊĦ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎ ű.Ů%ĿŘŎś  ĨȅĴģ ŌśƠň řĺŘ ĩŧ 

କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŎŘĻɹ ĻŘŃŚŧ ŕŘŎ Ŕŕ řŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕŘ ĩŧ ŊɹŊņŘŇĴś ǱଥିŎ ŋŘŊରେ 
ɏରାŔ ķľŘĪŊŘରେ ŏŘଗ řĺ, ōŘŕŘ Ş�ୋĴƉ  
ĻŚŊŇņŘŎł ŌŘŇରେ ĬǈŃ řĴś  ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ňŘĪĥ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ପ୍ରŌśĵ 
ŊŘŕĴ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋଗ řŃ 
Ō Ŝŏɹରେ  Œ řǛ କ୍ଷେȽŎ ଯ�ୋଗଦŘŇ Ůū.ŭ 

ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭ.Ű ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାģ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ű.Ů% ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řĺ ř, ĬƪପାଦŇ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎĿŘŎś  Ų.ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬůରେ  ŎŘĻɹ ů.ŰŰ ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ řŎ Ň řବେŒ Ŕŕ řŃ ŬŮŮľ ř ପ୍ରĴǛĴś 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŭ.ŭů ŏକ୍ଷ Ň řōśŻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏȃĺ řģ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŘŎ ଦŝ ଢ଼ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ŒŝƌŐŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ŎŘĻɹŎ Įł-
Ļřİȧ‌ŀřň ř ĨŇś ňŘŃ ūŭ.Ű ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏŕ řŊŘ 
ନେĪ Ŋଜେľରେ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśଞ୍ଜି Ŋɹŧ Ļřİȧ‌ŀřň řŎ Ű.Ű ପ୍ରŃ řŒŃĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ň řବେŒ, ଦŝ ଢ଼ Œ řǛ 
ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ĬǈŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ Ŋ řĹକ୍ଷł ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŎŘĻɹĴś ĩଗŘŌŚ 

 ŊାଲେǢŎ/ସ�ୋŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś  ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŏŘଞ୍ଚ ନେŊŘ ବେଳେ ŊŘŞେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ୋŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ଦŏŘŏ ŌŘƺŌରେ ସେ İŕ ř ŏŘଞ୍ଚ 
ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘť ř ŊŔ řȄŞେģ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ଗ řŎŉ  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଦŏŘŏĴś  ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴƉ ŊŘŔŋŊŇ ŔମେŃ ŭľ ř Ŀ řĴłŘରେ 
İĴĴŘŐŚŇ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ

Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ ŊŘଗśଡ଼ି  ňńŎ ĵŘଦŘŇŎś  
ňńŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ 
Ōǟ ଲିĴ ĵŊŎ ňŘĪȄŞେģ ଗŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ 

ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŔଦŐŊଳେ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ůľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଟ୍ରȇ‌ଗśଡ଼ି Ĵś  ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ 
ଟ୍ରȇ ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏŘଞ୍ଚ ŌŘଗ řȄŞେģ 

ľଙ୍କା ŇଦŅŞେ ଗŘଡ଼ିଗśଡ଼ି Ĵś  ĵł ř Ŋ řŋŘଗĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řଦŅବେ‌ İŊĦ ସେĿŘରେ ĨȅĴ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ଦŅŊŘĴś ňťřŊ ବେŘŏř Ĵŕ ř 
ņŌĴŘĪȄŞେģ İ ŔĦňର୍କରେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ 
ଗŃ ūŬŃŘŎ řĵରେ ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
İȧ‌ň řƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ Ōƺରେ 
ŌŜŏĹŘŏŎ ଫେŘȚ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň ରେĴର୍ଡିଂ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ ĴńŘ ĺ řଡ଼ି ȄŏŘģ 
İŕ ř ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା ଟ୍ରĴ ŌŘŏřĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŧŘŇ řȅ ଜେŇŘƉ ŌŘƺŌରେ 
ଦŅŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄŞେģ 
ĩĻř ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ňŎ řŔŎରେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଦŧŘŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭକ୍ତ ŮŪŕĻŘŎ ŏŘଞ୍ଚ ľଙ୍କା 
ନେŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŰĻł ĨȅĴŘŎŚ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄŞେģ 
ňରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

 ଯōୋť଼ା, ūųାŬ (ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡŎ Ĵňଡ଼ା ŊɹŊŔŘŧŚ ର�ୋŃŘȎ‌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ ķରେ ķľ řĺ ř ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠģ İȄରେ ŃŘƉ 
ĴňťŘ ଗେŘଦŘŌ ĺŘŎĵŘŎ ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŐ ŌŕŏŘରେ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĬňŎ ŌŕŏŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ų Ļł 
ŔଦŔɹ ŎŕśȄŞେģ ŊŕśĴଷ୍ଟରେ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘରେ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨǛକେ ŊƥȁōŘĪĺ ř ųľ ř ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ Ů.ŭů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řĩĥ ŏŘଗ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘଗ ଯ�ୋଡ଼ା ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ŕŕ ĨŇɹ Ň řĩĥŏ řŋŘ ଗŘଡ଼ି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄŞେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠ କ�ŤłŔ ř 
Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋଗśĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ĵňଡ଼ା ŔŘŌȰରୀ ĻŐřପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺ řģ

ସ�ୋର ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ňńŎ Ķାť଼ି ĺାť ଼ିŊାĴୁ ŮŪ ŕଜାŎ ŏାƗ ନେĬȄଲେ

ŃହŔ ିଲଦାର Ķ ିରଫ, ଦଲାଲ ĨľĴ
ĩŧŊର୍ ȁŋŜ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő 

ĨŋିଯōୋĶŞŎ İĴĴାŐŚŇ ŭľ ି
ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ 

ŕśŃś ŕśŃś  ହେŘĪ ĻŐřĶŏŘ 
Ĵňť଼ା ଗ�ୋŅŘŌ

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŞ୍ଭେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĬňǱଥାňŃି

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩŔ řŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ ŌŘଗłŘ 
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗ ଦŅŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎś ĺନ୍ତି  
İŋŐř ­ŌŘଗłŘ ŔĦǭକୃŃ ř®Ĵś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟʷ  İĴ řପ୍ରĴŘŎ ŌŘଗłŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪ Ŕର୍ବାƏ ĨଦŘŏŃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŋŐř ŇŚŃ řଗśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕŘ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŌŘଗłŘ ŔśŊ řņŘ 
ŊଦŐରେ ŎŘĻɹଗśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻଗŘŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃʷ 
­ōଦř ĩňł ŔĴŘŐś  Ŕƙ ōŘİĥ ŌŘଗłŘ 
ĵŘଦɹ, ŃŘňରେ ŌŘଗłŘ ŔŘĪକେŏ İŊĦ 
ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଦŅବେ, ତେବେ Ş�ୋĤେĴ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ? İŕŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ Ĩŋ୍ୟାŔĴś ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ řģ® 

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଗŎ řŊଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ Ŋś ļŘňŀś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଗŎ řŊ Ĳ ņŇŚ ŔମେŃ ŔŊś  ŊĶǻŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř, ĵŘଦɹ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  

 ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏɹ ŊŘଗĹŚ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĻř 
İŔĦକ୍ରାƻ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŋŐř 
Łƍରେ Ŋ řŎŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř İŊĦ İŕŘňŜର୍ବŎś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŌŘଗłŘ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  İȄରେ 
କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř ĵƠňŚĿ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ İŌ řŃ ř Ĵł ଦŎĴŘŎ ňťřŏŘ 

ŌାĶłା 
Ŋାƞଟିଲେ 

ରାĻକ�ୋଷ 
ĵାଲି 

ହ�ୋĪଯି Ŋ

ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ 
Ňś ହେĥ, Ň řōśŻ ତି Ņ řĨ

­ŌାĶłା ŔĦǭକୃŃ®ିĴୁ Ŕୁପ୍ରି Ō ŋƮତ୍ସŇା
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Ĳଡ଼ିŒା ହŕŊ ūŪ ଲſ କ�ୋľ ିର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି
Ŋାର୍ଷିĴ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହାର ű.ų% ĩĴŐŇ
ŌśƠ ňĺିା ĩŧ  ū.Ųű ଲſ ľଙ୍କା
ĻାŃŚŧ ହାରĴś ľňŊି Ļŀିňି ିĨŋŊିŝ ƴ ଧି

}ňŝǨŘ-ű

İț‌Ǧ ଟିȚ‌ ĴŐƉ
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ĩŇǁňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ ĹŎŌŔŚŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Ōାŉřĩ ଯōĬĥĿାŎୁ Ĺାŕ Ȁଲେ ŌŇĪƐଛା Ŋାŏř ŏୁȑ‌ 
କŎୁĺƻତିģ ŏķ ୁ ĵł řĻ Ŋ řŋାĶ Ň řକľରେ ŔŌǯ ŔŜĹŇା 
Ȅଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ ĶŃ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳ ŇŅŚ ŔŎୁſଷା ňାĪĥ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚରେ ŔŃɹୟାȰŕ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବାȅକ ĹƏȁŃ ŏୁȑ‌ ହେĬĺ ř Ŋାŏř ଚ�ୋŎ řģ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉକୁ  ŔňୁାŎ řŔ କŎ řŊା ňାĪĥ Ņୁର୍ନୀ Ń ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂĶŃ řŒŚŐ ŌȐ Ŗ୍Ŏ ĩŊାŕକ ଯƕɂŔାŅ Ŕାŕୁ 
İ ŔǑର୍କରେ ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŃɹୟାȰŕ ňରେ ĻřǟŘରେ Ŭ ŌାŔ ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ 

Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ĭňରେ ɂŒାŔŇ କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
କŎ řȄŏାģ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ Œŕ Œŕ ŔĦĵɹୟାରେ 
Ŋାŏř Ķାť ଼ି ĻŊȖ‌ ହ�ୋĪ ŎĵାଯାĪȄŏାģ ତେବେ Ŋାŏř 
ŞĴĬĥ ŇŅŚŎ ŞĴĬĥ ǱଥାŇŎୁ ĩŔ řŏା ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĩଦ�Ť ŃŅନ୍ତ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŒŃାȅକ ବେĩĪŇ ķାľରେ 

Ŋାŏř ŏୁľରେ ŔĦňŝŻ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ŔŎକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ş�ŤłŔ ř କାରǻɹୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎାĶŏା Ňାŕ Ȁģ ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŇା Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
İତେ Ŋଡ଼ ŏୁȑ‌ ĩଦ�Ť ŔǕŊ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴŊŐ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠŎ ůŪŎୁ Ĩȅକ 
ǱଥାŇŎୁ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ İକ 

Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŕାľŀřŕ ř 
ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ Ķ řŎ řĶାĥ, କŎଗ�ୋŐା, 
ĻǕŎା, ĨŌŝŃňŎୁ, ŀ řŌ řŎ řĩ, ŔŌłା, Ŋଞ୍ଚୋ, ĩମ୍ɲୋ 
ĩŅř ķାľŎୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ŌାŔ ହେŊ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାŏř 
ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ 

ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚରେ ŊୁŦ଼ୀକୁŅ, Ş�ୋଡ଼ňŀା, 
ŃନେĪňାŐ, ľୁକୁ łା, କୁŌŀ ĩŅř ǱଥାŇŎୁ ķାľ ŇńାĪ 
Ŋାŏř ŏୁȑ‌ Ĺାŏřĺ řģ ķœ řňŎୁା ŃŕŔ řŏŎ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŎ Ńମ୍ପୋ, ŌņŞୁĴŒŎŚ, ŒାŐଦେĪ, ŃାŐĶାĥ, 
ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁĿାରେ Ōƺ İŕ ř ବେĩĪŇ କାରǻ୍ୟ 
Ĺାŏřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ରେŌାŐ Ĳ କୁଶେĪ ŇŅŚŎ କାĿňାŐ, 
ŅŎŀřňାŐ, ବେŏŊାŕାŐ ř ĩŅř ǱଥାŇŎୁ Ŋŀ Ŋŀ ŕାĪŵା 
ƶୱାŎା Ŋାŏř Ōାŉřĩ ŏୁȑ‌ କŎୁĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚŎୁ ŞĴତେ 
ňŎ řŌାłŎ Ŋାŏř ŏୁȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř ସେ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ 
ŔňୁାŎ řŒ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ŊାŏřķାľŎୁ 
Œŕ Œŕ Ķାť ଼ି Ŋାŏř ňŎ řŊŕŇ କŎୁȄŊାŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŏାସ୍ତାķାľ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହେŊା Ŕŕ Ņ řŇକୁ  Ņ řŇ Ņୁର୍ଘ ľłା 
ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŏķ ୁ
ĵł řĻ ňŅାର୍ଥ ଚ�ୋŎା ĹାŏାłକାŎŚଙ୍କ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  ŌŇ ř 
ŏƠŎ řĦ ĩĪȚ‌-ŬŪŪŬŎ ņାŎା-Ů Ĳ Ĳť଼ିŒା ŏķ ୁ ĵł řĻ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌ-ŬŪūŰŎ ņାŎା-ůū ĨŇୁଯା Ī ŅƠŃ 
କŎ řŊାŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ İŕା ĨŇୁňାŐŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘňାŐ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ Ōƺରେ İ Ņ řĶରେ 
ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉକୁ  ŔňୁାŎ řŔ Ňକଲେ ĩମେ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେŊୁ ବ�ୋŏř ɂĶŃ řŒŚŐ 
Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎୁ ଶ୍ରୀ Ŕାŕୁ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

Şōୋť଼ା, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ŋ řŏ-ňŎୁŚ 
ĻĶନ୍ନାń İƃପ୍ରେŔ Ĳ Ŋଡ଼Ŋ řŏ-କŏřକŃା 
ŊŔ ଦ�ţŇ řକ ଯ�ୋť଼ା ŊାŕାŎୁ କŐାňାŕାଡ଼ 
ହ�ୋĪ ଯାŃାŧାŃ କŎୁȄŊା ବେଳେ ଯ�ୋť଼ା 
ŔŕŎ Ōƺକୁ ɂବେŒ Ň କŎ řŊା ନେĪ 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ĭŋŧ ŊŔକୁ ଯ�ୋť଼ା 
ŔŕŎ Ōƺ ଦେĪ ଯ řŊା ĩŔ řŊା କŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĨȰłŚ ŔାŌାĻřକ ĨŇୁǨଠାŇ ଯ�ୋť଼ା 
Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎୁ ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ňŎ řœŅŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔŒୁାନ୍ତ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ ĻřǟŘ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋାĶକୁ İକ ĨŇୁର�ୋ ņňȽ ଦେĪȄŊା 

Ļłାňŀřĺ řģ İĿାରେ ɂକାŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯō ଯ�ୋť଼ା ŊŔǦଟାƠĿାŎୁ କŐାňାŕାଡ଼ 
ĺକŎ ŅŜ ŎŃା ŕାŎାŕାŎ ř ů କ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଯାŃାŧାŃ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŞĴŊŐ ū ŇŌ୍ବŎ Ĳ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାŇ୍ୟ ŔŊୁ řņା ହେĬĺ řģ 
ŭ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡŎୁ ūŮŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡରେ 
ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨŔŊୁ řņା ଭ�ୋĶ řŊାକୁ ňŀୁĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řŏ-
ňŎୁŚ ŊŔľ ř ňŎୁŚ Ĩŋ řŌୁଖେ ŎାŃ ř 
ūŪľା ŔŌŧରେ କŐାňାŕାଡ଼ ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎୁȄŊା ବେଳେ ଫେŎ řŊା ବେଳେ ŎାŃ ř 
ŭľା ବେଳେ କŐାňାŕାଡ଼ Ň řକľରେ 

ňŕƗଚୁĺ řģ Ŏାତ୍ରି  ŔŌŧରେ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  
କŐାňାŕାଡ଼Ŀାରେ ĲǟŘŕ ř ŊŔľ ř Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ĺକľ ř Ň řĺାľ řĩ 
ŎŕୁȄŊା ନେĪ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎୁĺ řģ ĬŻ ĺକŎୁ Ŏାତ୍ରି  ŔŌŧରେ ଯାତ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕŇŎ Ş�ŤłŔ ř ŔŊୁ řņା Ň ȄŊାŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř ŎାŕାĻାŇ řŎ ŋŧ Ŏŕୁĺ řģ ĻĶା 
Ņର୍ଶŇ ŔାŎ ř ଫେŎୁȄŊା Ŋł řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ňକ୍ଷେ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ କଷ୍ଟŅାŧକģ 
Ĭŋŧ ŊŔ ଯ�ୋť଼ା ŊŔǦଟାƠରେ ଯାତ୍ରୀƉକୁ  
ĲǺŘĪ Ŋଡ଼Ŋ řŏ ĨŋřŌୁଖେ ଯ řŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାĶଲେ ŔŌǯ ĨŔŊୁ řņା ŅŜ Ŏ 
ହ�ୋĪ ňାŎƻତା ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ūųାŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ĻାŌŅୁŏକ ňƗଚାŧŃŎ ĻାŌŅୁŏକĿାŎୁ କଙ୍କŀାňାľ 
Ŏାସ୍ତା ŎାŃ řĨȅĩ ň řĹୁ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŔକାŐୁ ň řĹୁ 
ĬĿřଯ řŊାକୁ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐňŎୁĿାŎୁ କଙ୍କť଼ାňାľ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ଯାĪȄŊା Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼କ ଯ�ୋĻŇା କାରǻ୍ୟ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ କାରǻ୍ୟ İବେ 
ĩŎǕ କŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ Ŀ řକାŅାŎ Ļłକ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ ŎାŃ řĨȅĩ ň řĹୁ କାŌ କŎ ř 
କାରǻ୍ୟ ଶେœ କŎ řŊାକୁ ଚେǦଟା କŎୁȄŊା ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
କାରǻ୍ୟକୁ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ň řĹୁ ହ�ୋĪȄŊା Ŏାସ୍ତାľ ř 

ŔକାŐୁ ň řĹୁ ĬĿřଯ řŊାŎୁ କାŌŎ ŌାŇ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ କାରǻ୍ୟ କŎ řŊା 

ňାĪĥ ŅାŊ ř କŎ ř କାରǻ୍ୟ Ŋନ୍ଦ କŎ řȄଲେģ İନେĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ŎାŌĹǂ ɂņାŇ କŕ řĺƻତି ଯō 
ସେ କାŏř ĨŇୁňǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ ଯƽ୍ରୀ Ŋ ř ŇȄଲେģ ĩĻř 

ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ସେĿାକୁ ňĿାĪĺ ř ĵŎାň କାŌକୁ ĬĿାĪ ଯାĪ 
ňłୁ ř କŎାଯ řŊģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ň řĹୁ ň Ŝର୍ବŎୁ ņŜŐ ř 
ĬĿା ଯାĪ ŇȄŊାŎୁ Ńńା ŎାŃ řĨȅĩ ŃŎŊŎ ŋାବେ İŕ ř 
କାରǻ୍ୟ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ ĨȅକାŎŚ Ĳ Ŀ řକାŅାŎଙ୍କ 
ŌņĹୁନ୍ଦ୍ରିକା  ȄŊା ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ĩଲ�ୋĹŇା କŎୁĺƻତିģ

ŎŘŃ řŞେ ହŕŏŘ ĴŘŌ; ŔĴŘŐś  ĬĿřĶŏŘ ň řĹś  
ĨȅĴŘŎŚ-Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ

ŊťŊ řŏ-ňśŎŚ, ŊťŊ řŏ-ĴŏřĴŃŘ Ŋȧ‌ ଯōୋଡ଼ା ŊŔǦଟାƠĴś ɂବେŒ ŅŘŊ ř

ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠŎś  ĹŘŏřĺ ř Œହ Œହ କ�ୋľ řŎ ŊŘŏř ŏś ȑ‌ !

ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ň řକľରେ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř

କĴନ୍ଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଯୁŀ řĩ 
ŉାର୍ମ ňŎ řŔŎରେ କŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŞĴǂ 
ŞĴǁśļŎŎ ŬŰŃŌ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ 
ĬňଦେǦଟାŌƠŐŚ ବ�ţĿକ ɂଫେŔȡ‌ 
ɂŔǈĻřȖ‌ Ō řɌ, Ĩƺକ୍ଷ Œ řſଷା ŔǒŔାŎł 
Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ Ĳŧİୁľ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿକରେ 
Ĳť଼ିŒା କŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řକ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଯୁĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ. Ŕର୍ବାłŚ ŅାŔ İŊĦ 
ɂଫେŔȡ‌ ଡ଼ Ŕର୍ବŇାŎାŧł Ō řɌ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କŝœ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŞĴǂŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟ ଡ଼ Ŕୁକାନ୍ତ 
Ŕାŕୁ ŞĴǂ ňକ୍ଷŎୁ Ň řĩଯାĪȄŊା 
ňŅକ୍ଷେňĶťୁ ଼ିକୁ  ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ĩĶାŌŚ କାରǻ୍ୟଯ�ୋĻŇାĶťୁ ଼ିକୁ  
ĬňǱଥିŃ Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ŎȃȄଲେģ 

କŝœ ř ĨŇୁŔǄଧାŇ ňŎ řœŅ ĨľାŎŚ ଜ�ୋŇ-
ůŎ ɂŌĵୁ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ଡ଼ ŒɹୟାŌŐ କୁŌାŎ 
ŌƠŐ ĩŋାŔŚ Ōଞ୍ଚ ŌାƺŌରେ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉŐ, 
ňŇ řňŎ řŊା İŊĦ ĺŃୁŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରିକୁ  
ɂŃ řŕŃ କŎ řŊାକୁ  ĹାœƉକୁ  Ō Ŝŏ୍ୟଯୁŻ 
ĬƪପାŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ňରǻɹୟାǊ Ńାŏřȟ‌ 
Ŕକାଶେ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł କŎାଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ĩଞ୍ଚŐřକ Ķବେœłା ŞĴǂŎ 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଡ଼ କ řଶ�ୋŎĹǂ 
Ŕାŕୁ, ĻřǟŘ କŝœ ř Ŋ řŋାĶ, ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋାĶ, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ, ĻŐ Ŋ řŋାĻřକା 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇୁœଙ୍ଗିକ Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞĴǂ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŅୁĪŊର୍ଷ ହେŊ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊା ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରେ ହେŊାକୁ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ŇŚŐŌାņŊ ŔŇୁାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ହ�ୋĪȄŊା ବ�ţĿକରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řକ Ȯରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ 
ĩĪŇŚĻŚŊŚ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ ŔŎକାŎŚ ňŅାȅକାŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒାŔŇ řକ 
ବ�ţĿକରେ ŃାŎ řĵ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେŊ ବ�ୋŏř 

ĻłାଯାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ İŔŀřň řĲ 
କŌŐ ňଣ୍ଡା, Ŋ řť ଼ିĲ Ōନ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତ 
Ŋ řŇ řŃା Ŋ řĻĪŇ ř ŃŕŔ řŏŅାŎ ňଲ୍ଲŊŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଦେବେǂ ǶୱାĪĥ ଡେňľୁ ř 
କଲେକ୍ଟŎ ŃňŇ ɂņାŇ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŎାŌĹǂ Ŕାŕୁଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪŲରେ 
ňŎ řକǛ ପିŃ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ŀ řକ ŋାବେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊା ବେଳେ Ş�ୋŋ řȓ‌ 
କାŐରେ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ ňłୁ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĩର୍ଥିକ  ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿାŎୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏǻŞେ ହŕŊ ĩŇǁňśŎ Ōହ�ୋƮŊ

Şōୋť଼ା, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ĵł řĻ ଚ�ୋŎା 
କାŎŊାŎ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń Ń řନ�ୋľ ř ȸକ Ŕŕ 
ŏſଷାȅକ ľƉକାŎ ĵł řĻ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଯ�ୋť଼ା ĵł ř ŌƠŐ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼-ŞĴǁśļŎ ŔŚŌାନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŚŁପ�ୋĵŎŚ Ōାŏାƍଟ�ୋŏř 
Ļƍŏରେ ŏୁŕାňńŎ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହ�ୋĬȄŊା ବେଳେ ŏୁŕାňńŎ ବ�ୋଝେĪ 
ȸକ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř 
ȸକରେ ūŪŪ ľȚ‌Ŏୁ Ĩȅକ ŏୁŕାňńŎ 
ȄŊା Ļłାňŀřĺ ř, ଯାŕାŎ ĩŇୁŌାŇ řକ 

Ō Ŝŏ୍ୟ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊģ İŕ ř 
କାŎŊାŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ů Ļł ȸȇ‌ ɐ୍ରାĪŋŎ 
Ĳ ହେŏňŎƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺ ř ĵł ř Ŋ řŋାĶģ ଯ�ୋť଼ା ĵł ř କ୍ଷେȽ 
ň řŁପ�ୋĵŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ Ņୁର୍ଗ Ō Ĳ ĻƍŏňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊା Ŕŕ ĻřǟŘ ŔŚŌାନ୍ତ ĨȐ Ŗ୍Ő 
ହେĬȄŊା ନେĪ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ĵł řĻ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŇାŧାŔରେ ŔŕĻ 
ହେĬȄŊା ନେĪ ĵł řĻ ଚ�ୋŎଙ୍କ İŕା 
ĩŀାସ୍ଥŐŚ ňାŏľ řĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ Ōƺରେ ŔŌǈŧ Ŏŕ řଲେ ĵł řĻ 
Ōାŉřĩଙ୍କ Ĭňରେ ĨƉକୁ Œ ŏାĶ řňାŎƻତା 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĨŊକାŎŚ ରେƙ Ĳ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ 
ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିକ 
İŊĦ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ǦଟାȜ‌Ɖକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ńାŇା Ĳ ķŔ řňŎୁା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒାŌୁକା 
ନେଣ୍ଡି, Ş�ୋŏବେŀା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎାଯାĪ ŬūŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ 
Ĳ ŬűŪŪ ŏřľŎ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ 
କŎ řŊା Ŕŕ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŔŜରǻ୍ୟŌł ř 
Ōାଣ୍ଡି, ŏ řľŎାŧ ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōୁର୍ମୁ 
Ĳ Ļřତେǂ କ řǭକୁƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 

ĻŊŃ ଦେŒŚ ŌŕୁŏřŌŅ Ĳ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹŎ 
ĩŇୁŌାŇ řକ Ō Ŝŏ୍ୟ ųŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎୁ 
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭରେ ŕାľŀřŕŚ 
ĨŊକାŎŚ ńାŇା Ŕŕ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷକ, ŔŒୁାନ୍ତ 
ŎାĬŃ, ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŕŕ ĬňŇ řŎŚକ୍ଷକ 
ŒŋୁǷ ମିŃା ବେହେŎା କନେଷ୍ଟŊŐ 
ĻĶମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ŔŔଞ୍ଜୀŊ ସେĿŚ, 
ରେŊŃŚ Ŕାŕୁ ǦଟାȜ‌Ōାନେ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 
İନେĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ରେƙ ĨŊକାŎŚ ńାŇା 
ňକ୍ଷŎୁ ŭľ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକାŎŚ ńାŇା 
ňœŎୁ Ŭľ ř ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎାଯାĪĺ řģ

Ōହśŏř ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ

Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĬňଦେǦଟାŌƠŐŚ ବ�ţĿĴ 

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ĵł řĻ ĻŊŃ
ŭ ȸȇ‌ Ŕŕ Ů ĨľĴ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōାର୍କେľରେ ķŔ řňŎୁା 
ĵľ řĶŝŕ ĬȘ‌ķାľ řŃ  ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĵľ ř କାରǻɹୟାŐŧକୁ  ļଡେ଼ǢŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
ଶ୍ରୀŕŇୁŌାŇଙ୍କ ňŜĻକ କୁŇା ŇŇା ň ŜĻା 
କŐŔ ǱଥାňŇ କŎ ř ŕŇୁŌାŇ ĹାŐ řŒା 
ňାĿ ňŜର୍ବକ Ķŝŕ ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ĵľ ř Ķŝŕରେ  କɹୟାŎȟ‌ ଚେŔ ŃାŔ 
ଖେŐ ŋŐř Ĩନେକ ŔŊୁ řņା Ŏŕ řȄŏା 
ବେଳେ ଦେŒŊ řଦେŒ ĵŊŎ Ļାł řŊା 
ňାĪĥ ľ řŋ ř Ĳ ĵŊŎକାĶĻŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ķŔ řňŎୁା ଗ୍ରାŌŎ Ĩନେକ ଯୁŊ 
ĺାȽ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ Īଣ୍ଡିĩ İŊĦ 
ନେŅŎŏାƠ Ȯ ରିŞĴľ ŌɹୟାȌ‌କୁ  Ĭňଭ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯୁŊନେŃା 
ŅŚňକ ଜେŇା, ଯୁŊକ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ĩŒ řœ ବେହେŎା, Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĶଣେŒ 

ňŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ପ�Ťŏସ୍ତ୍ୟ Ŕାŕୁ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ŌƍŐ Ňାŧକ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ŅାŔ, ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାŕୁ, ŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
ଦେବେǂ ବେହେŎା, ŅŚňକ Ŕାŕୁ, 
ŇŚŐŌାņŊ Ŕାŕୁ, Ņ řǟଲୀň ବେହେŎା, ŏ řň ୁ
Ňାŧକ, Ō řŏୁ Ŕାŕୁ, Ŏ řň ୁ Ŕାŕୁ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ŕାŕୁ, Ōƞଟୁ Ŕାŕୁ, ŌŇɭń Ŕାŕୁ, ň řŇୁ Ŕାŕୁ, 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ō řɌ, ɂŐŧ Ŕାŕୁ, Ŕର�ୋĻ Ŕାŕୁ, 

ŌŐŧ Ŕାŕୁ, Ņ řň ୁ Ŕାŕୁ, ŃňŇ Ŕାŕୁ, 
Ŕ řŀୁŏ Ňାŧକ, ŌାŇŔ ŅାŔ, ସ�ୋŌ řȽ 
Ŕାŕୁ, ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕାŕୁ, କ୍ଷŌାକŎ Ŕାŕୁ, 
ŅାŌଦ�ୋŎ Ŕାŕୁ, Ņ řŊ୍ୟଶ୍ରୀ Ĳļା, Œ řŊ 
Ŕାŕୁ, ĩŇନ୍ଦ Ŕା, Ļŧନ୍ତ Ŕାŕୁ, ŔŅାŒ řŊ 
Ŕାŕୁ, ŏାŏľୁ Ňାŕାକ, ŎମେŒ ŊାŎ řକ, 
Ŋାť ଼ିĩ ଦେŕୁŎŚ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎା, 
ĨĻŧ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŊĻŘŎŞେ ­ķŔ řňśŎŘ ĵľ ř® 

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା 
ଢେƉକିŞ�ୋľ ଦେĪ ଯାĪȄŊା ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
Ōǟ ଲିňŒ ř Ň řକľŎୁ ŊୁņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
ňାľłା ňŏୁ řŔ Ĳŀř Ūų ŀŊɰ ʮ ŪŬŮŰ ŇŌ୍ୱȡ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ  
ବେĩĪŇ Ŋାŏř ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵାକୁ ĻŊŃ କŎ ř 
ňାľłା ńାŇାକୁ ĩł řĺ řģ ŊୁņŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ 
ňାľłା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ İİŔĩĪ ņନେǢŎ 
ňାȽ ପେଟ୍ରୋŏřĦ କŎୁȄŊା ବେଳେ ĬŻ ŕାĪŵାକୁ 
ଯାଞ୍ଚ କŎ řŊା ବେଳେ ȺରାĪŋŎ Ş�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ľ řň ř ଦେĵାĪ ňାŎ ř ŇȄଲେģ ŉŐରେ ŕାĪŵାକୁ 
ňŏୁŔ ĻŊŃ କŎ ř ńାŇାକୁ ĩł řĺ řģ ȺରାĪŋŎକୁ 
ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ňŏୁ řŔ ĺାť ଼ିȄŊା ବେଳେ ŕାĪŵା 
Ōାŏřକଙ୍କĿାŎୁ ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାĪŊାକୁ 
ĵł ř ĨȅକାŎŚƉକୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩଯାĪȄŊା ňାľłା 
ńାŇାȅକାŎŚ କ řŎł ɂŔାŅ Ŕାŕୁ  କŕ řĺƻତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାĿକľା ňƗଚାŧŃŎ ଯ�ୋĶ řĩŊନ୍ଧ 
ଗ୍ରାŌରେ ĬମେŒ Ōŕାନ୍ତ (űū)ଙ୍କ ĨକାŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
ସେ Ň řĻ Ŋାť ଼ି 
କŜĨରେ ňť଼ି 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ĶŃ 
ŊୁņŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ ř ଯାĪ କŜĨରେ ňť଼ି ଯାĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłା ହ�ୋĪȄŊାŎୁ 
ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ କŎାଯାĪňାŎ ř ŇȄŏାģ ŉŐରେ 
Ńାଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĹାŏřଯାĪȄŏାģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ŔକାŐୁ ķŎ ଲ�ୋକ ଖ�ୋĻřŊାŎୁ କŜĨରେ 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ଶେœକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ କŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋକ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ସେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ କ୍ଷେȽରେ 
ବେȥ‌ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ ŊɹŊŔŘŧŚ ĬମେŒ 
ŌହŘƻଙ୍କ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): 

ŊାŊା କୁŒଳେǢŎ, ଦେĲĶାĥ ňŚĿ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ōଞ୍ଚରେ ĹŃୁର୍ଥ  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊŚłାňାł ř କŐାŇ řŞĴŃŇ, ŒାŐňť଼ା 
Ňŝ ŃɹୟାŇୁǨଠାŇŎ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀŌାନେ 
Ňŝ Ń୍ୟĶŎୁୁ ĻřŃୁ ŅାŒଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇାରେ 
Ĳť଼ିŒŚ, Ňŝ Ńɹୟାŋ řŇŧ ¯ĩŌ 

ŔĦǭକୃŃ ř ĩŌ ňŎǑŎା® ŅŐĶŃ 
ŔŌ୍ବŏňŎୁŚ Ňŝ Ń୍ୟ, ňǟଲୀŇŝ Ń୍ୟ, Œ řŊ 
ŃାƠŊ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ 
ŮŪŎୁ Ĩȅକ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ Ņର୍ଶକƉକୁ  
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ĭଚ୍ଚŞ�ୋľ řŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେĵାĪȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀ 
ତେĻǶ ୱିŇŚ ŎାĬŃ, ŏ řĻ଼ାŎାłŚ Ŕାŕୁ, 
ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕାŕୁ, Ŋ řନ�ୋŅ 

Ĳļାଙ୍କ Ňŝ Ń୍ୟରେ Ņର୍ଶକ Ŋ řଭ�ୋŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢ�ୋŏ, Ň řŒାŇ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ŇŜ ĩňŀା ĨŌŜŏ୍ୟ ňŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔŌ୍ବŏňŎୁŚ 
Ňŝ Ń୍ୟŎ କŌାŏ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ňŝ Ń୍ୟĶŎୁୁ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ Œ řǛପୀƉକୁ  ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎୁ ŌାŇňȽ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ତŃŏକ�ୋĪ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

ତେŏŞ�ୋĪ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅକାŎŚ 
Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ŌାļŚଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
ŔଚେŃŇŃା ନେĪ İକ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ତେŏŞ�ୋĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ କାରǻɹୟାŐŧŎୁ ŊŕାŎ ř 

ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ŋŜ ŧାĥ Ŕାŕ ř Ōƺ 
ଯାĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ କାରǻɹୟାŐŧରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļƍŏ Ň řĩĥ 
Ň řŎାକŎł Ŕŕ ňŎ řବେŒ 
ŔŎୁſଷା, ŕାŃŚ ŔŎୁſଷା ĨŅř 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ 
କŚର୍ତ୍ତŇŌƠŐŚ ƶୱାŎା İକ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକାŎ ŔଚେŃŇŃା ସ୍ଲୋĶାŇ 

ŌାƺŌରେ  ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĨŊĶŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŊŇňାŐ ňǪୁŏŃା 
Ōŕାନ୍ତ, କାŐ řĩŕŃା ŊŇňାŐ ŌŐŧ 
ଜେŇା, ŊŇŎſଷୀ ɂŋାŃŚ ŅାŔ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĵଣ୍ଡା, ň ŜŃୁŏୁ Ňାŧକ, 
Ň řĩĥ ŏ řŋାŐ ř ǭକ୍ୱାŀ, ĶĻŔାńŚ, 
ପ୍ରୋଟେƃȚ‌ ǭକ୍ୱାŀ ŔମେŃ ŔŌǯ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗŞେ Œ řŊ ŃŘƠŊ

Ļƍŏ Ň řĩĥ Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ



ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ň řƘŘŊł řĩ ŞŅୋŐ ମŌŐł ňť଼ିĩ  
Ű ŏſ ŭů ŕĻାŎ ľƉକାରେ Ň řŏାମ

ŞŊţŒ řƍŘ, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ň řƘŘŊł řĩ ŞŅୋŐ ମŌŐł ňť଼ିĩĴś ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŜରǻŎś  Ň řŏାମ ହŕŊା ନେĪ ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ ĩĻř ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ň řŏାମ ĴŎାଯାĪĺ řģ ମହśŏňାľłା 
ȰରାମŎ ହŕମƻ ňƠଡା Ň řŏାମ ŀାĴରେ ĩĶରେ Ŏହ řȄଲେ Ĳ ଶେœରେ Ű ŏſ ŭů 
ହĻାŎ ľƉକା Ŋ řŇ řମŧରେ ମŌŐା ňť଼ିĩ Ň řŏାମ ņŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ବେŃŇľŚ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŒାƻ ŔŜŃାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମŌ İŊřŀ řĲ ĶĶŇ ବେହŕŎା, Ļřň řŀ řĲ ଯାĪ 
ǱଥାŇŚŧ ň řĪĲ ĨŇƻ ଦାŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśǁŎମ�ୋହŇ Ŕ řĦ, ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŞେŊଦƥ 
Ń řĩť଼ିଙ୍କ Ŕହ řŃ ňśŎśł řĩ ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ Ň řŏାମ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŃŚŧǯŎŚŧ ଗĶୋŒାŐା Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ
ବାŎ řňŅା, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŃśŐŔŚĹĬŎା ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ňť଼ିĩରେ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ 
ŧśŇ řŧŇ Ĳ Ɍରୀଦś ର୍ଗା ସǴପୋରȁିଂ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĹାŏřȄŊା ĻାŃŚŧ ǯŎŚŧ ଗ�ୋŒାŐା 
Ĵň ଦřŊାŎାȽ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ňଞ୍ଚମ ଦřŊŔ ɂńମ ମɹୟାĹରେ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř 
Ŕାŋ řŧାŎ Ů ŵŢ‌‌řକେľରେ ĻĶǈନାń ŵାŎ řŧŎ ଦŐĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମɹୟାȌ‌‌ରେ ପ୍ଲେ ŊɹୟାĴ ĹɹୟାଲେƙŎ ŭ ŵřକେľରେ ମହାĴାŏ ଦŐĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ 
ŎŃ řĴାƻ ଦାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ Ĳ ĶଦାņŎ ŇାŧĴ ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଗĶୋŎś  ବ�ୋଝļĪ Ĵଣ୍ƞŇŎ ĻŊŃ; ŭů ĬƴଧାŎ
ȺରାĪŋŎ Ĳ ଦś Ī ŔŕଯōୋଗŚ ଗ řŎŉ

ବřଶ�ୋĪ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŮųŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ମłଦା 
ĺĴ Ň řĴľରେ ĩĻř İĴ ଗ�ୋŎś  ŊଝļĪ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś Ŋ řଶ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

İȄŎś  ŭůľ ř ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋŎ 
Ĳ ଦśĪ Ŕହଯ�ୋĶŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩĻř ĨňŎାǸରେ İĴ 
ଗ�ୋŎś  ŊଝļĪ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ŮųŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŞେĪ ŔମɲŏňśŎŎś  
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ĩŋřମśଖĵ 
ଯାĬȄŊା Ŕମŧରେ 

କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňାĪ Ŋ řଶ�ୋĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ଦାŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ମłଦା ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ņŐଙ୍କ Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ľ řମ ĬŻ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ň řĺା ĴŎ ř ମłଦା ĺĴ Ň řĴľରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ Ĵଣ୍ଟେŇŎŎś  
ŭůľ ř ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋŎ ĬƥŎɂŞେŒŎ ŉŎ řଦ ଖାŇ Ĳ 
Ŭ Ŕହଯ�ୋĶŚ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗŎ ସେĴ ŎାĻା, ସେĴ Ĩମ řŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕମǯ ଗ�ୋŎśƉକୁ କେନ୍ଦୁଝŎ ଗ�ୋŒାŐାĴś ňĿାଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŞେŊଶ�ୋŐ ମŌŐାରେ ĵାଦɹ Ň řŎାňƥତା ଯାƗ

ŎାŔଗĶୋବ řǁňśŎ, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ Ĳť଼ିŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ŊାŊା 
Ŋś ŞେŢ ņǢŎଙ୍କ ĻାĶŎ ମŌŐାରେ ĨĹାŇĴ Ļřǟଲା ଖାଦ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା ĨȅĴାŎŚ ŀ. 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ŇାİĴ, ଖାଦ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା ĨȅĴାŎŚ ŔĦଯśŻ ହŕମ୍ବʗମ, ŊହśମśଖŚ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎ řଦର୍ଶĴ Ŕାନ୍ତୁŇś  ĴśମାŎ ମହାƻ, ŔŃ୍ୟŊାŇ ņŐ, ŀĴɟŎ ĨମŎ ňŎ řť଼ା, ŉśŀ 
Ǧଟାň Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ, Ŕśବ�ୋņ ŔśǁŎ ସେĿŚ, Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ ŔśĻାŃା ଦାŔ ମ řŐ řŃ 
ŋାବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଖାଦ୍ୟ ŞŅୋĴାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଖାଦ୍ୟŎ ମାŇ ňŎȃŊା Ŕହ ŊାŔŚ 
ଖାଦ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି , ŞŅୋĴାŇରେ ସ୍ୱƐŃା Ĭňରେ ଦŝ Ǧ ଟି ŞେĪȄଲେģ ଖାଦ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତାŎ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊା ĴାĪŎ ř Ĳ ĴŎś łା ଦś Ī ŞŅୋĴାŇŚƉକୁ  ŬŪŪ ľƉକା ଲେଖାİĥ 
ĻŎ řମାŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ŕମǯ ଖାଦ୍ୟ ŞŅୋĴାŇŚƉକୁ  ଖାଦ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତା Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇା ŞେŊା Ŕହ Ŕମǯ ଖାଦ୍ୟ ŞŅୋĴାŇŚ ମśଣ୍ଡରେ Ĵɹୟାň, Ŋ řŇା 
Ŏଙ୍ଗ, Ň řĻŎ ŞŅୋĴାŇ ŋ řŃରେ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ, ŉřŇାĪŏ ňĴାĪŊା Ŕହ řŃ କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ 
ŊାŔŚ ଖାଦ୍ୟ Ň ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇା ŞେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ମśହŜର୍ତ୍ତରେ ŊାŎମ୍ୱାŎ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ଚେĴřĦ ହŕŊା ŔŜĹŇା ŞେŊା Ŕହ ଖାଦ୍ୟ Ň řŎାňତ୍ତାŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řȄଲେ ĻŎ řମାŇା Ŕହ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ବାŎ řňŅା, ūųģŬ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ମାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ ମƺମା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ମśŻ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂńମ ଦřŇରେ ମାŃŝ ŋାœା ­ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ (Ĳŀřĩ)® 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ űűū Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊା Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ ĹŐřŃńŎ ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ŰŬűľ ř ହାĪǭକୁŏŎ ŭŬ ହĻାŎ ůŲŮ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŇɭƺŎś  ĶśŎśŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ɂńମ ଦřŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŭū ହĻାŎ Ůųų Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ŞେĪȄŊାବେଳେ ųŮŭ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
İĹİŔŔ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ŭū ହĻାŎ ŰŪű ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ମƺŎś  ŭŪହĻାŎ ŲŭŰ Ļł ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
űűūĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŭŲų 
ମƺମା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ମƺŎś  ŭűŬ Ļł ĬňǱଥିŃ 
ȄŊାବେଳେ ūű Ļł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŎାĻ୍ୟ 
ମśŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŮŮŰ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ମƺŎś  Ŭųū Ļł ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ 
ūůůĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ňŎŚକ୍ଷାରେ 
କେହ ř Ĵň ř ĴŎ řŊା ķľłା Ň ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŔାŎା Ļřǟଲାରେ ūŲŮľ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕହ Ŭūľ ř ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ň řİମɌରୀ ŔŎĴାŎŚ 
ହାĪǭକୁŏରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŮŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ȄŊାବେଳେ ଦśŊŏାବେŀା ହŕŎାମɲŇାŎାŧł ହାĪǭକୁŏ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŔରǻŇ řମɨ űŲ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ ବ�ୋର୍ଡ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŎś  ନ�ୋŀାŏ 

କେǂରେ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŋ řŃରେ ŎଖାଯାĪĺ řģ İĩĪ 
Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମŌŎା Ŕହ řŃ ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ ňŜରǻĴ Ńାହା 
Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎଖାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ମାƏଚ୍ଚ Ŭ ŃାŎ řଖରେ 
ŔŎ řŊģ ɂŃ řଦ řŇ ŔĴାŐ ųľାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūľା 
ŭŪ ମ řŇ řȑ‌‌ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹାŏřŊģ କେŊŐ ଶେœଦřŇ 
Ķł řŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨȅĴ ūů ମ řŇ řľ Ŏହ řȄŊାŎś  ūūľା 
Ůůମ řŇ řľରେ ŔŎ řŊģ Ůųľ ř ଡେŔňାର୍ଚ ľ řମ 
ନ�ୋŀାŏ କେǂŎś  Ĵŀା ŔśŎକ୍ଷାରେ ɂŒɨňȽ ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ňହƗଚାĪବେģ Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ūŪŪ ମ řľŎ ňŎ řȅ ମƺରେ 
Ĩଯńା ŋ řଡ଼ ର�ୋĴ řŊାĴś ĴľĴłା ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İť଼ାĪŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ŃଦାŎଖ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ସ୍ୱƐ ĴŎ řŊା Ŕହ ɂŒɨňȽ ŋାĪŎାŏ ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ řģ Ŕମǯ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ହାĪଡେŉřନେŔȚ‌‌ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମŌŎା 
ŏĶାଯ řŊା Ŕହ ɂŒɨňȽରେ ସ୍ୱŃƽ ŵାľȡ‌‌ମାର୍କ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମŧରେ କ�ŤłŔ ř Œ řſĴ Ĵ řମ୍ୱା 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ କେǂ ମƺĴś ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ନେŊା 
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĴśŐ řĨłା: ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ମାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴśŐ řĨłାସ୍ଥ ĻାŇĴŚŏାŏ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŕମǯ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś ūŬŭŬ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ųľ ř କେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ŞେĬĺନ୍ତିģ Ŕମǯ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĴśŐ řĨłା ŃହŔ řŏଦାŎ ମାĻřଷ୍ଟǧľ ŋାବେ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ň řŎŚſł ĴŎśĺନ୍ତିģ ĩĻř ɂńମ ଦřŇରେ 
ŊାĪĶłŊାŀřĩ ĬƤŐମł ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ŬūŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
Ŭūū Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତି Ĳ Ļଣେ ĨŇśňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĩŔŇଯ�ୋŀା ŊାŐ řĴା Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūŮŬ 
Ļłଙ୍କ ମƺŎś ūŮŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪȄŊାବେଳେ 
ŬĻł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĻĶǈନାńଖśଣ୍ଟା Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūŰū Ļłଙ୍କ ମƺŎś ūůŭ Ļł, Ĩମ୍ୱି Ĵା 
Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ ūŮŲĻłଙ୍କ ମƺŎś ūŮű Ļł, 
ĻାŇĴŚŏାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūŲų Ļłଙ୍କ ମƺŎś  
ūŲŮ Ļł, Ĺାନ୍ଦୁĩ Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ ųŭ Ļłଙ୍କ 
ମƺŎś ŲŰ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତିģ ମƺମାରେ Ŕମǯ 
ųū Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତିģ ମśĴśǁŎାମ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ūųŰ Ļłଙ୍କ ମƺŎś ūųŪ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ŞେĪȄŊାବେଳେ Ű Ļł ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŉŐ 
ŊɰĴରେ ūŬŭŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ମƺŎś ūŬŪŬ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪȄŊା Ňାŀାŏ ସେƞŎ ňŎ řĹାŐĴ ĴŊřŃା 
ଜେŇା ŔŜĹŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ

ĴŎƙଜିĩ: ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ĩĻř ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧ ମାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕହ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ 
ňŜରǻŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔମŧŇřǨଠା Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř କେǂରେ 
ňହƗ ଚି Ň řĻ Ň řĻ ର�ୋȢ‌‌ŇମɲŎ ĨŇśଯାŧŚ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĵſରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ɂବେŒ ƶୱାŎରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ଯାଞ୍ଚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇśମ�ୋଦřŃ ɂବେŒňȽ 
Ŋ řŇା ĴାହାĴś ମƺ କେǂŋřŃŎĴś ɂବେŒ ĨŇśମŃ ř 
ଦ řĩଯାĪŇȄŏାģ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋାĶ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ň řŎŚſłରେ Ň řଯśŻ ȄŊାŎś  
Ŕମଗ୍ର ňŎŚକ୍ଷା ɂକ୍ରି ŧା ŒŝƌŐřŃ ŋାବେ ĹାŏřȄŏାģ 
କେǂ ŋ řŃରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇĻŎଦାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ řŃ 
ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ƶୱାŎା ଯାଞ୍ଚ ମƺ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ବřଶ�ୋĪ: ĩĻřĿାŎś  ମାȸ ରିĴ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴରେ Ŕମśଦାŧ 
ūūŪų ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମƺŎś  ūŪűů ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତି Ĳ ŭŮ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇśňǱଥିŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴŎ ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ŔŎĴାŎŚ İȧ‌‌.İȧ‌‌.ŀ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ 
űľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ 
ସେȄମƺŎś  Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴŎ Űľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
Ŋ řĻାŃŐା ŊɰĴ ŏśହାŒ řŐା Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎĴାŎŚ İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŬŰŪ 
Ļł, Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎĴାŎŚ ĬǈନୀŃ Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ 
ūűŮ Ļł, ĨŔŇା ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūųū 
Ļł, Ĺľାł ř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ ūůŰ 
Ļł, ମłଦା ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ ūůŪ 
Ļł, ŊନେĪĴŐା ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ūŮŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŏ řହାŒ řŐା 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūůŮ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪȄŊା Ŋଳେ Ļଣେ ĨŇśňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ କ୍ରାନ୍ତୀɂŋା 
œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାରେ ĩĻř 
Ŕମǯ ňŎŚକ୍ଷାକେǂରେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎାŔଗĶୋବ řǁňśŎ: ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ନ�ୋŀାŏ 
କେǂରେ ŲŮű Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪĺନ୍ତିģ 
ɂńମ ଦřŇରେ Ŕାହ řŃ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ȄŊାବେଳେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ņାō୍ଯ୍ୟ ȄŊା Ŕମŧ ű.ŭŪŎś  
Ų.ŭŪ ŋ řŃରେ କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚକ୍ଷା 
ųľାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଦřŇ ūū.ŭŪରେ ŔାŎ řȄŏାģ 
ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ନ�ୋŀାŏ କେǂ ĨņŚŇରେ 

ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋ řନ�ୋଦŎାŧ Ŋ řଦɹୟାňŚĿ, ĨŎŊřǁ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ķାĥ ĨମŎଦା, ŇାŏĶĻା Ĳ ଖśŎśଣ୍ଟିĩ 
ହାĪǭକୁŏ Ĺାର�ୋľ ř କେǂ Ŏହ řĺ řģ 

ĴśĩŌŎା: ĩĻřĿାŎś  Ĳť଼ିŒା ମାƺମ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řœଦ ňſŎś  ମାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ Ĳ ଖśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ ūŬľ ř କେǂରେ 
ŬŪűů ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
ůů Ļł ĨŇśňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ 
ŊɰĴ ଖśଣ୍ଟା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŬŪŮ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ Ŭ Ļł ĨŇśňǱଥିŃ, 
ଖśଣ୍ଟା ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
Ŭųū ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ūŬ ĨŇśňǱଥିŃ, 
Ŏ řĻřĲŇାŏ İĴାଡେମŚରେ ūŲū ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ ūŪ ĨŇśňǱଥିŃ, ĴśŒŐଦା ହାĪǭକୁŏ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ūŲū ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
Ŭ ĨŇśňǱଥିŃ, ĴśĩମŎା ହାĪǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ūűű ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ű 
ĨŇśňǱଥିŃ Ĳ ĴśĩମŎା ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚŊřଦɹୟାŐŧରେ 
ūųū Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ŭ Ļł 
ĨŇśňǱଥିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଖśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ ŀśĴśŎା 
ହାĪǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ųŬ Ļł ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś 
ȄŊାବେଳେ Ŭ Ļł ĨŇśňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ ଦśĪ ŊɰĴŎ 
ūŬľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ŔśňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ଖśଣ୍ଟା 
ହାĪǭକୁŏ ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ

ŒśŐ řĩňŅା: ŒśŐ řĩňଦା ŊɰĴ ନ�ୋŀାŏ ସେƞŎ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ūŪľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ūŰŰŮ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊାĴś ȄŊାବେଳେ Ŭų 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇśňǱଥିŃ Ŏହ ř ମ�ୋȑ‌‌ ūŰŭŰ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେĪȄŊା ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ŒśĴŝŐ ř, ūųାŬ(ŔŌ řŔ)

ମŧŜŎŋƙŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ŞେŊŚ ମା® 
Ĵ řĹକେǢŎŚଙ୍କ ňŚĿରେ ĹାŏřȄŊା 
Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ­ȃĹřĦ ମହ�ୋƮŊ® Ĭଦଯାň řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାĹŚŇ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ňśŇħŎśƴଧାŎ, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴŐା ɂଦର୍ଶŇ 
Ŕହ ĲŏřĬଡ଼ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ŞେȃŊାĴś ŊହśŔĦଖɹୟାରେ ŋ řଡ଼ 
ŞେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ɂńମ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŎŎśĨାĥŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔମାĻସେŊŚ ସ୍ୱŎŜň Ĺǂ ଦାŔĨȅĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ କେǂମନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ľśŀś  ମśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ଯଦśŇାń ଜେŇା, ĴŎଞ୍ଜିĩŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ɂĴାŒ ଦାŔ, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśĹାŎś  ŊŐ, ĩĪľ řŀ řİŎ 
ɂĴǛ ɂŒାŔĴ ĹřƥŎƙŇ ମହାƻ, Ĭňଖଣ୍ଡ 
ŊŇ ĨȅĴାŎŚ ବ�ţଦ୍ୟŇାń ମାଝŚ, ŔାମାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ĹǂĶśପ୍ତ ɂŔାଦ, ଦ ř ଗ୍ରେľŎ ľśŎ řĻřମ 

ଡେଭେŏňମŌƞ Ĵମ řľ řŎ ŔǑପାଦĴ Ŕśମƻ 
Ķ řŎ ř ମƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŒśĴŝŐ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
ମନ୍ଦି Ŏ ĺାତ୍ରୀĶł ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟĴାŎ ŔŜō୍ଯĴାƻ ĩŎśĴ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœł ŞେĪȄଲେģ 
ŔମɲŏňśŎŚ ŇŝŃ୍ୟ, ଗ�ୋľ řňśĨ, , ňାĪĴ 
ŇŝŃ୍ୟ, ĲŏřĬଡ଼ ĴƟ Œ řଳ୍ପୀ ňମ ř ମ řଶ୍ର, Ŕ řନେ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟମŧŚ ମହାňାȽ, Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ĨŇśŎାņା ňାł řȰରାହŚ Ĳ ŔାȄମାନେ Ĺřତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňǱଥାň řĴା 

ŔମŧɌରୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ƚୟ�ୋଦŒ ȃĹřĦ ମହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŎňśŎ ଦର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎଙ୍କ Ŕହ ĲŏřĬଡ଼ ĴŐାĴାŎଙ୍କ 
ମ řŐ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ମŇ ମ�ୋହ řȄŏାģ 
ଦ ř ଗ୍ରେľŎ ľśŎ řĻřମ ଡେଭେŏňମŌƞ 
Ĵମ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ĶଣେŒŎାମ Ŕ řĦ ଖśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŎାĻ୍ୟŔŋା 
ŔାĦŔଦ ମମŃା ମହାƻ, ŔାŎŔĴłା Ŋ řņାŧĴ 

ŋାଦŊ ହାĥŔଦା, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĻଲେŇ ŇାİĴ, ŊାŎ řňଦା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ 
ସ�ୋରେŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ŒśĴŝŐ ř ŀŚȰରୀ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀ 
ମାନେ ŔମବେŃ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟĴାŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴାƻ ĩŎśĴ 
ņŇ୍ୟŊାଦ ŞେĪȄଲେģ ĨŃŚŃରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř, 
ŎାĻ୍ୟňାŐ, ମśଖ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ İହ ř ମହ�ୋƮŊରେ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪ ଗ�ŤŎŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ňŎ řĹŧ 

Ŋ řǢǯŎରେ ňହƗଚାĪ ňାŎ řȄŊା Œ řମ řŐ řňାŐ, 
ĴŐାମśĶśŇ ř Ň řର୍ମିŃ ȃĹřĦ ମନ୍ଦି Ŏ Ńńା ňśŎାŃŇ 
ŎାĻņାŇŚ ȃĹřĦŎ ıŃ řହ୍ୟĴś ŔାŎା ŞେŒରେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ 
ମାନେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ǷŎł řĴା 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

Ĩନ୍ତିମ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ĬňǱଥିŃ ଦର୍ଶĴƉକୁ  
ମŃśĩŏା ĴŎ řȄŏାģ ଦ ř ଗ୍ରେľŎ ľśŎ řĻřମ 
ŞେଭେŏňମŌƞ Ĵମ řľ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř 
ĪĦ ŔśŒାƻ ŇାİĴଙ୍କ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ŋଡ଼Ŋřŏ Ĭňଖଣ୍ଡ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Şେବେǂ Ňାń ň řƍଗୁĩ ମśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ŒśĴŝŐ ř 
ǳନାŃĴ ମହାŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔĦȰରାମ 
କେŒŎŚ ମǟ ଲିĴ ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ĭňଖଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ŇŊĴŝǩ ŇାŧĴ, ŀାŻŎ 
ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ņŐ, ŋାŎŃŚŧ ĻŇŃା ňାର୍ଟିŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ମହାƻ, ŔମାĻସେŊŚ 
Ɍରୀମƻ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା 
ĩŎǕ ɂńମ ଦřŇରେ ųŮŭ ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ

Ŭūľ ିନ�ୋŀŘŏ ସŔଣ୍ଟŎ, 
Ůųľ ିଡେȧ‌ňŘȌ‌ ľȟି‌‌

Ƚୟ�ୋଦŒ ȃĹřĦ 
ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ĲŏřĬȓ‌ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ଗŚŃରେ ļś ମ řଲେ ଦର୍ଶĴ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ 
ň řĪĲଙ୍କ ĨŊହŕŐା ňାĪĥ Ŋର୍ଷେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ହŕŏା ଦŎମା ňାĪŊାŎś  ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ 
ŊହŐଦା Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ŊହŐଦା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ķମ୍ଭାŎŚĩ ňƗଚାŧŃ ŇାİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĬœାŎାłŚ ମଣ୍ଡŐģ ňŜରǻŃŇ 
ň řĪĲ ɂଦŚň ବେହŕŎାଙ୍କ ĨŊହŕŐା 
ňାĪĥ ŬŪŬŮ ŀřସେମɲŎŎś  ŬŪŬů ĻśŇ 
ମାŔ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚƉକୁ ଦŎମା 
ମ řŐ řňାŎ řŇାହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ĬŻ ňƗଚାŧŃ 

ଦାŧ řƫରେ ň řĪĲ ମ řȽରେଖା ମହାƻ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŋାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊାବେଳେ କେŊŐ 
Ńାଙ୍କ ŔମŧŎ ଦŎମା (Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĶŃ ĻśŇ 

ମାŔĿାŎś  Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňō୍ଯ୍ୟƻ) 
ɂଦାŇ ĴŎ řŊ ř Ĵହśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି ŇାİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĬœାŎାłŚ ମଣ୍ଡŐģ İ 
ନେĪ ŊɰĴ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŒŎŃ ମǟ ଲିĴƉକୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 

İହା Ĭňରେ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇśŔାରେ 
ଦŚର୍ଘ ĩĿ ମାŔ ହŕŏା ň ŜରǻŃŇ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ ଦାŧ řƫ ŞେĪŇାହାନ୍ତି ģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŞେŒŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝହƥମ ହାľ ହାľŊାଦŀା ହାľ 
Ň řŏାମ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ ହାľ ନେŊାĴś Ń řŇ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŎାĻř ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ସେମାନେ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, ହାľŎ ňାŎ řňାର୍ଶିĴ ǱଥିŃ ř ŋŏ Ňାହ Ȁģ 
ň ŜରǻŊର୍ଷ କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ ĨȅĴ ŎାĻସ୍ୱ 
ŞେĪ ȄŊାŎś  ŬŪŬů-ŬŰରେ କେǂ 
ŔŎĴାŎଙ୍କĿାŎś  ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪ űů ŏſ 
ľƉକା Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ňାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ହାľŎ 
ňାŎ řňାର୍ଶିĴ ǱଥିŃ ř ŔśଦŝŁ ĴŎାĶŏାŇ ř Ĵାହ ȀĴ ř 

? ňŎ řłାମ ସ୍ୱŎŜň ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାō୍ଯ୍ୟ 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ň řŏାମ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହାľĴś ŏ řȎ‌‌ରେ 
ନେŊାĴś Ĺାହś ĥŇାହାନ୍ତି ģ ĩĻř ମŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ହାľŊାଦŀା ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ହାľŊାଦŀା ହାľ Ň řŏାମ ɂକ୍ରି ŧା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାō୍ଯ୍ୟ ମ Ŝŏ୍ୟ 
ĨŇśŔାରେ İହ ř ହାľ Ň řŏାମ ĩŎǕ ŎାŒ ř 
İĴ କ�ୋľ ř ňାଞ୍ଚ ŏſ Ůų ହĻାŎ ŔାŃ 
Œହ ŔŃାĨŒŚ ľƉକା Ŏହ řȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ń řŇ řĻł 
Ň řŏାମņାŎŚ ŔŎĴାŎଙ୍କ ņାō୍ଯ୍ୟ ମ Ŝŏ୍ୟĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř କେŊŐ ŭŪ ŏſ ľƉକା 

ŎଖାଯାĬ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŊାବେଳେ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ň řŏାମ ɂକ୍ରି ŧା ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖାଯାĪȄŏାģ 
ଯାହା ĩŔନ୍ତା ମାŔ Ű ŃାŎ řଖରେ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ŊɰĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ

ତେବେ ĩĻř Ň řŏାମରେ 
ŋାĶନେĪȄŊା Ń řŇ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ହାľŊାଦŀା 
ȰରାମŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ļର୍ମାŇରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řĴ řତ୍ସା ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŀĴɟŎ Œ řŊାŒ řœ Ķ řŎ ř ହାľĴś ŏ řĻରେ 
ନେŊାĴś Ĺାହ Ȁĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ହ�ୋĪ Ĵାହ ȀĴ ř ହାľĴś ନେŊାĴś Ĺାହś ĥĺନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ĩମ୍ଭେ ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ହାľ ŃାƉକୁ ମ řŐ řଲେ ସେ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ମହ řŐାଙ୍କ ƶୱାŎା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବେģ ŉŐରେ ସେମାŇƉକୁ  
ର�ୋĻĶାŎ ମ řŐ řŊା Ŕହ řŃ İହା İĴ Ńାŏřମ 
କେǂ ĴŎାଯ řŊģ ŇŜŃŇ ň řŁřŎ ଯśŊĴ/
ଯśŊŃŚ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ Ńńା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟŊŔାŧŋřତ୍ତି Ĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାňĴś 
Ĵ řŋŐř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řବେ ŃାହାŎ Ńାŏřମ 
ňାĪବେģ ଯାହା ସେମାŇଙ୍କ ŋŊřœ୍ୟŃରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŀĴɟŎ Œ řŊାŒ řœ 
Ķ řŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞେŒŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତମ ŕାľ Ň řŏାମ ସ୍ଥଗ řŃ

ବřଶ�ୋĪ, ūųģŬ (ŔŌ řŔ) : ɂńମŎś  
Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯ୍ୟƻ ɂĹŐřŃ ŇŜŃŇ 
ňśǯĴ ŔହାŧŃାରେ ŇŜĩ ŎŜňରେଖରେ 
Œ řକ୍ଷା ɂଦାŇ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊାŁś ł řĩ 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴଙ୍କ 
ňାଞ୍ଚ ଦ řŇ řĩ Ńାŏřମ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ńାŏřମ Œ řŊ řŎŎ ĩĻř 
ɂńମ ňō୍ଯɹୟାŧ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ 
Ńାŏřମ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴŎ ūŬų 
Ļł ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŇŜŃŇ ňାĿ୍ୟ 
ňśǯĴĴś ĩņାŎ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Œ řକ୍ଷା ɂଦାŇ 
ĴŎ řବେ ସେନେĪ Ńାŏřମ ନେĪȄଲେģ 
ŊାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ŊɰĴŎ ŔśņାĦŒś Ķ řŎ ř, ସ୍ୱŎŜň 
Ĺǂ ମହାĴśଡ଼, ମହାŞେŊ ବେହŕŎା Ŏ řŔƏଚ୍ଚ 

ňର୍ସŇ ŋାବେ ଯ�ୋĶŞେĪ ŇŜŃŇ ňśǯĴŎ 
ňŜର୍ବାŋାœ Ŕମɲନ୍ଧରେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŇŜĩ ŎŜňରେଖରେ Œ řକ୍ଷା 
ɂଦାŇ ňାĪĥ Ńାŏřମ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ŃାŏřମŎ ଶେœ ଦřŊŔରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĵň řଳେǂ ଦାŔ, İŊřĪĲ 
ହŎ řଶ୍ଚǂ ହ�ୋŃା Ĳ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔƍଗୀŃା 
ଜେŇା ɂମśଖ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř- ŬŪŬŪŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂଦାŇ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ସେମାŇଙ୍କ ĶśłାŇĴ Ŋ řĴାŒ Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řହŕŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĴśମାŎ ŇାİĴ, 
Ļřତେǂ Ňାń ମାଝŚ ɂମśଖ Œ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŔଗĶୋବ řǁňśŎ, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳİŋř 
ମହśŏ řĩରେରେ ଖାଦ୍ୟ ĬƮŊ Ŋା ŉśȓ‌‌ 
ଫେǦ ଟିŋାŏ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŰŮ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎŎ 
ଖାଦ୍ୟ ňଦାର୍ଥ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେମାନେ 
Ń řĩŎ ř ɂକ୍ରି ŧା, ପ�ୋœĴŃା Ĳ ĬňĴାŎ řŃା 
Ŕମɲନ୍ଧରେ ŔŊřଶେœ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ǱଥାŇରେ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ǶୱାଦŎ 
ŔǗ ମିŐŇ ŞେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ĬƮŊĴś 
Ŕ řŇ řĨŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɌରୀମŃŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣରେଖା Ĵମ řŐା 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹାŎĴମଣ୍ଡŐŚ, 

Œ řſĴ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ଖାଦ୍ୟŎ Ƕୱାଦ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ମ ŜŏɹୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŞେĪȄŊା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ Ŋ řǢǯŎŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 

ପ�ୋœł ĩŊŒ୍ୟĴŃା, Ŋ řଶେœĴŎ ř ମ řଲେȑ‌‌ 
(ɌରୀņାŇ୍ୟ) ŋŐř ପ�ŤǦ ଟିĴ ଖାଦ୍ୟŎ ĶśŎśƫ 
Ŕମɲନ୍ଧରେ Ĵହ řȄଲେģ ĪĦŎାĻŚ Œ řſĴ ସ�ŤĶŃ 
ĴśମାŎ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳİŋř ମŕśŏ řĩରେ ŉśȓ‌‌ ଫେǦ ଟିŋାŏ

ŇŜ ŃŇ ňାĿɹňśǯĴŎ Œ řକ୍ଷାଦାŇ Ńାŏřମ

ŇାİŊ ŔŎňƗ ଦŎମାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń
ňŜରǻŃŇ ňĪିĲƉ ĨŊହŕŐŘ



ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ňńŎ ĬĿŘƻ ř, 
ସŔତେବŊଳŐ ŋବɹ Ōǁ ଦିŎ ନିର ǻମାł ĴŎƻř; 

ନଚĹȖ‌‌ ĨŏĦķɹ ସŌśȿ Ĭňରେ ସŔŃś ବǄ ନିର ǻମାł 
ହŕୋĪଯŘİģ ସŔŌŘŞŇ ଯōତେବŊଳŐ ପ୍ɂŌ ĴŎƻř 
­ĶŚŃଗ�ୋବିନ୍ଦ ® Ĳ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ŋଳି ŌହŘନ 
ňର�ୋňĴŘŎ ȰǀŌŘନ ŎଚନŘ ĴŎƻřģ İହŘ ହ Ȁ 
ହେĬĺ ିŋŘŎŃŚŧ ସĦǭŝŃŎି ବିଶ Œœƫģ 

ūūūŮ Ōସିହ Řରେ ŌହŘŎŘǧ Ļନɭ ମିŃ ପ୍ରସି ƴ 
ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ȁȘ‌‌ Ĳ ĶłŃିƕ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ Ĵନ୍ୟା 
ŏŚଳŘବŃŚ Ȅଲେ ĨସŘŌŘନɹ ସśନ୍ଦŎŚ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ŌŃŚģ 
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ĶłନŘ ĴŎ ି ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō 
ŏŚଳŘବŃŚ ବିବ Řହ ସିନ Ř ĴŎ ିବŊ, ŌŘȽ ĵśȝ‌‌ 
ĨǛŅିନରେ ବି ņବŘ ହŕୋĪଯିବ Ŋģ ĩହśŎ ି ĨȅĴ 
ĶłନŘ ĴŎ ିବŘ ňରେ ସŔ ĻŘłňିŘŎ ିଲେ ଯō ଯŅ ିİĴ 
ନି Ƴ୍ଦିǦ ŏƆରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ ସŌŘňନ ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବŊ ବି ņବŘ ŅଶŘ Ĵľ ିଯŘĪňŘରେģ ସŔତେବŊଳŐ 
ĩĻĴିŘŏ ି ňŎ ି ķƞଟା ନȄŏŘģ ତେłś Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ĻŘł ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ĴłŘŌŘĿĩିĴś İĴ ňŘł ି ŋƥ୍ତି 
ňŘȽରେ ŋସŘĪଦେଲେģ ସŔହି  ĴłŘବŘଟେ ŌŘĿĩି 
ŋŃିŎĴś ňŘł ିņŚରେ ņŚରେ ňଶି  ଯōତେବŊଳŐ ŋƥ୍ତି 
ହŕୋĪଯିବ , ସŔତେବŊଳŐ İହŘ ବିବ ŘହŎ Ŀȇି‌‌ ସŌŧ 
ବ�ୋŏ ି ņŎŘଯିବ ģ ହେଲେ ବି ȅŎ ବି ņŘନ ବିଚି  Ƚģ 
ସŔŅିନ Ĩଳଙ୍କାŎ ň ିନ୍ଧି  ŏŚଳŘବŃŚ ĴŘହ ȀĴ ି କେĻŘł ି
ŌŘĿĩି ŋŃିŎĴś ଚŘହ Ȁଦେଲେģ İŃĴି ିବŊଳŐ ŃŘƉ 
ŌńŘŌłŎିś  ŌśŻତାľİି ĵସି  ସŔ ŌŘĿĩି ŋŃିରେ ňť଼ି 
ĺȿିľĴିś  ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ ŉଳରେ ସŔ ŌŘĿĩି ĩĬ 

ĻଳňŜƣଣ୍ଣ ହେŏŘ ନŘହ Ȁģ ବŘହŘķŎ ĴŘର୍ଯɹ ସǑǈ ହେŏŘ 
İବĦ ĨǛŅିନ ňରେ ŏŚଳŘବŃŚ ବି ņବŘ ହŕୋĪĶଲେģ 

İହŘňରେ ňŃିŘƉ ķŎĴś ଫେŎ ି ĩସି  
ŏŚଳŘବŃŚ ňŃିŘƉĿŘŎś  ĶłŃି ଜ୍ଞାନ ĩହŎł 
Ĵଲେģ ସŔସŌŧରେ ŋŘŎŃରେ ĶłŃି ଶି ſଷା 
ପ୍ରņŘନŃħ ňśȽକ�ţǂ ୍ରିĴ ȄŏŘģ ନŘŎŚŌŘନƉŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĨŃ ି ସŚŌŃି ĴŌିɲବା ପ୍ରାŧ ĨǯřƫହŚନ ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŏŚଳŘବŃŚ Ļଣେ ବିଚକ୍ଷ ł ପ୍ରŃŋିŘņŘŎŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉĿŘŎś  ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŃńŘ 
କ�ŤଶଳĴś Ĩକ୍ɰଶରେ Ȱହł Ĵଲେģ ĴŘଳȮମେ 
ĨƉ ବି Ņ୍ୟାରେ ňŃିŘƉĿŘŎś  ବଳି ĨସŘņŘŎł ଜ୍ଞାନŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେଲେ ŏŚଳŘବŃŚģ ňŃିŘ Ĳ ňśତ୍ରୀ Ĭŋŧ 
Ō ିଶି  ବŚĻĶłŃି Ĭňରେ ବି ŋǈି ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ି
ŃŘ®Ŏ ସŌŘņŘନ ňŘĪĥ ସŎଳ ସŜȽŌŘନ ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĵଲେģ ūūůŪ ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ ­ĶłŃିସŜȽ® 
ନŘŌĴ ňśସ୍ତĴ ଲେȃଲେ, ଯŘହŘ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ®Ŗ ନŘŌରେ ସśĵ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜନ ĴŏŘģ 

ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉŎ Ōśĵɹ Ȱǀ ­ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ଶିର�ୋ Ōł®ି 
(ȰǀŌŘନƉŎ ŌśĴśľ)Ŏ ­ŏŚଳŘବŃŚ®, ­ବŚĻĶłŃି®, 
­ȰହĶłŃି® Ĳ ­ଗ�ୋଳŘƺୟାŧ® ନŘŌରେ ଯōĬĥ ଚŘର�ୋľ ି
ĵƠ Ŏହି ĺ ି Ńନ୍ମଧ୍ୟŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃି ňŎǑŎŘରେ 
­ŏŚଳŘବŃŚ® ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରଶĦସି Ń Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ 
ĩņśନି Ĵ ĶłŃି ଶŘǰŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ňŘľ ି
(ମ�ŤȃĴ) ĶłŃି, ବŚĻ ĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି ňŎŌିŃି,ି 
ତ୍ରିକ�ୋ łŌŃି,ି ĨƉĶłŃି, ବŚĻĶłŃି, Ļ୍ୟାŌŃି,ି 
ŌŘňନଶŘǰ Ĳ ସĦĵ୍ୟାŃƦ ĩŅŎି İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ňśସ୍ତĴ ŎŜ ପେ İହŘ ସର୍ବĻନବି ŅŃି ȄŏŘģ ­ŏŚଳŘବŃŚ 
ସŜȽ® ପ୍ରņŘନŃħ ĨƉĶłŃି Ĭňରେ ĩņŘŎŃି İବĦ 

İȄରେ Ŭűųľ ିସĦǭŝŃ ňŅɹ Ŏହି ĺģି İȄରେ Ļľ ିଳ 
ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟାĶśť ଼ିĴŎ ସŎଳ ସŌŘņŘନĶśť ଼ିĴ 
ňŅŎ ŏŘଳି Ńɹରେ ĨŃŚବ ĨĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ŌŘņśର୍ଯɹŌŧ 
Łƍରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ହŕୋĪ ĶŅɹ ľŚĴŘ ସହି Ń ĬňǱଥାňŃି 
ହŕୋĪĺģି 

ĩņśନି Ĵ ĶłŃିŎ Ōśĵɹ ĨĦଶ ହେĬĺ ି­ପ୍ରŌŘł®ģ 
Ĵƻିତୁ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ İହŘ ସǑର୍କରେ ବିଶ Œœ 
ņŘŎłŘ ŎȃȄଲେ ବ�ୋŏ ି Ĩନś ŋବ ନହେଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŃŘƉŎ ସĦſ ଷିǊ ňŅɹĶśť ଼ିĴରେ ȄବŘ ନି ŧŌ Ĳ 
ସŘņŘŎłŚĴŎłĶśť ଼ିĴ İହŘĴś ସŜଚŘİ ଯō ସŔ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉ Ōନରେ ନି Ǡŧ Ĵĺି ି Ńର୍କ Ĳ 
ବିଚ ŘŎ ȄŏŘģ ŃŘƉŎ ĶŘłŃିĴି ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘନŎ 
ପ୍ରłŘଳŚ ȄŏŘ ସĿȇି‌‌ Ĳ ନି Ƴ୍ଦିǦģ Ńର୍କĴś  ǴǦ ŋŘବŊ 
ଲେȃବŘĴś ସŔ ĩବଶɹĴ ŌŞŇ ĴŎś ନȄଲେ 
ବŎĦ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନś ŋŜ Ń ି Ĭňରେ ŋŎସŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃƤକାଳŚନ ସŌŧରେ ĶŘłŃିĴି ପ୍ରŃŚĴ ବŘ ସĦକେŃ 
ପ୍ରłŘଳŚ ନȄŏŘģ ĶŘłŃିĴି ଚି Ƚ Ĳ ରେĵŘଚିȽŎ 
ପ୍ରଚଳନ ହŕୋĪନȄŏŘģ Ĩନś ŋŜ Ń ି ĩņŘŎŃି ଚି ƻତା Ĳ 
ĩŏଗ�ୋŎŅିȟ‌‌ ňƴŃ ିରେ ନି ňśł ȄବŘ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹ 
ŎସŘƬĴ, ĩନନ୍ଦŅŘŧĴ Ĳ ŌŞ�ୋŎƙନ ņରǻମୀ ĴŘବɹ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସĦĵ୍ୟା ňƴŃ,ି ଯ�ୋĶ ňƴŃ,ି ବିୟ�ୋ Ķ 
ňƴŃ,ି Ķśłନ ňƴŃ,ି ŋŘĶ ňƴŃ,ି ŋŘĶŘĦଶ, ଶŜନɹ Ĳ 
ŅଶŌĴି ņŘŎłŘ, ନି ŧŌ ȽŧŚ, ସśņ ĶłନŘ, ŏŘŋକ୍ଷŃ ି
ĶłନŘ, ŌɌିł ňƴŃ,ି ŌŘň Ĳ ŌŘňĴ, କ୍ଷେȽŉଳ 
ĶłନŘ, ķନŉଳ ĶłନŘ, ସŎଳ ସŌŚĴŎł, 
Ĩନś ňŘŃ Ĳ ପ୍ରŌŘł, ସŎଳ Ļ୍ୟାŌŃି,ି ପ୍ରଶɨĬତ୍ତŎ 
ĩņŘŎŃି ňƴŃĶିśť ଼ିĴś  ĨŃ ିନି ĵśł ŋŘବŊ ňŎ ିପ୍ରĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ­ŏŚଳŘବŃŚ® Ȱǀରେ 

ବɹବହୃŃ ଶŒœ ňŅɹ ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹƉ ĴŘବɹ 
ପ୍ରŃŋିŘĴś ĩହśŎ ି ସśନ୍ଦŎ ŋŘବŊ ପ୍ରĴŘଶ Ĵରେģ İହି  
ňŅɹľ ି ŏŚଳŘବŃŚ ନŘŌĴ Ļଣେ ସśସĦǭŝŃ Ĵନ୍ୟାƉ 
ବƣଣ୍ଣନŘ ňŎ ି ŏŘଗେģ Ĵƻିତୁ İହŘĴś ĶłŃି Ȱǀ ŎŜ ପେ 
Ōଧ୍ୟ ବś ļŘଯŘĪňŘରେģ İହି  ĴŘŎłŎś  ŋŘସ୍କŎŘଚŘର୍ଯɹଙ୍କୁ  
­ĶłĴଚȮଚŜ ť଼ାŌł®ି, ĨରǻଥାȖ‌‌ ­ĶłŃିƕŌŘନƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ଶିର�ୋ Ōł®ି ĬňŘȅ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŌŘĴśୟେଲେ ĪĦରେĻ ଶି ſଷା ŁŘƗଚାରେ ŋŘŎŃŎ 
ଶି ſଷା ବɹବǱଥାĴś ňĴŘĪବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସŌସ୍ତ ଚŘľଶŘଳŚ 
Ĳ ବŊŅବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ­ĶłŃି® ବ�ୋĪଲେ İହି  
ବି ŎŘľ ­ŏŚଳŘବŃŚ ସŜȽ® ହ Ȁ ňŦŖŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŏŚଳŘବŃŚରେ ବି Ĵଶି Ń ņŘŎłŘ Ĳ ňƴŃĶିśť ଼ିĴ 
ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ସŌŘନ ŋŘବŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ବି Ņ୍ୟାରǻଥୀ, 
ଶିକ୍ଷ Ĵ, ňଣ୍ଡିŃ, ĪŃ ିହŘସବି Ș‌‌ Ĳ ĶłŃି ପ୍ରସŘŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ବɹŻ řŌŘନƉ ňŘĪĥ ĬňĴŘŎŚģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷାରେ (ଯōĬĥĿŘରେ 
Ĵ୍ୟାŏĴśଲେľŎ Ĩନś ŌŃ ିନŘହ Ȁ) İହି  ňśସ୍ତĴľ ିବିଶ Œœ 
ŋŘବŊ ସହŘŧĴģ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŘĿɹȰǀľ ି
ପ୍ରାŧ ŲůŪ ବର୍ଷ ņŎ ି ଶି ſଷା ଦେବŘରେ ବɹବହୃŃ 
ହŕୋĪĩସି ĺ ି İବĦ ĩĻ ି Ōଧ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ĨŞŇĴ 
ସĦǭŝŃ ବି Ņ୍ୟାଳŧରେ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ŋŘବŊ ବɹବହୃŃ 
ହେĬĺģି ňŘଣ୍ଡିŃɹňŜƣଣ୍ଣ, ସśǴǦ Ĳ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ĬňǱଥାňନŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହି  Ȱǀľ ିବି ǢŎ ĨŞŇĴ ŋŘœŘĴś 
ĨନŜŅŃି ହŕୋĪĺģି  n

(ĨƺŘňĴ, ɄରାǹłļŎ řŞŏୋ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ)
ĴľĴ

ĶŃ ĻŘନś ŧŘŎŚ ūų-Ŭŭ ňŘଞ୍ଚŅିନ ବ୍ୟାňŚ 
Ƕ ୱିĻŎŏŘƠŎ ŀŘଭ�ୋȧ‌‌ĿŘରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 

ସĦǱଥାŎ ůŰŃŌ ବŘର୍ଷିĴ ĨȅବŊଶନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑƉ ସହ Űů ଦେଶŎ ŎŘǧŌśĵɹ, ŮŪŪ 
ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ŎŘĻŞ�ţŃĴି ବɹŻ řବିଶ Œœ, ŲůŪ 
ବୃହ Ȗ‌‌ ବɹବସŘŧĴି ସĦǱଥାŎ Ōśĵɹ, ରେĴର୍ଡ ūűŪŪ 
ପ୍ରŃ ିନି ȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବŊଳŐ ŋŘŎŃŎś  Ōଧ୍ୟ 
କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ବ�ţǩବ Ĳ ଶିବ ŎŘĻ ଚ�ŤହɫବାନƉ 
ସହ ūŪľ ି ŎŘĻɹ ପ୍ରŃ ିନି ȅƫ ĴŎȄିଲେģ କେନ୍ଦ୍ର 
ସŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŌŞ�ୋନŚŃ ନ ହŕୋĪňŘŎ ିଲେ Ōଧ୍ୟ 
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ନି Ļସ୍ୱ ĬŅɹŌରେ ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧ-
ବŘłĻିɹ ପ୍ରଚŘŎ, ପ୍ରସŘŎ Ĳ ବହśŌśĵŚ ŏſଷ୍ୟସŘņନ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎňିŘŎ ିବŊģ ĩǆ ସŎĴŘŎ ĩĬ 
İĴ ňŘଦେ ĩĶĴś ଯŘĪ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŎŘĻɹŎ 
ବ�ţœŧĴି ପ୍ରŃ ିନି ȅ ŌƠଳ ସହ İĴ ňŘŋŏିŧିନ Ōଧ୍ୟ 
ସŔĿŘରେ Ǳଥାନି Ń ĴŎŘĪȄଲେģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ବŘର୍ଷିĴ 
ĨȅବŊଶନରେ ବି Ǣ Ĩର୍ଥନŚŃ,ି ସŌŘĻ, ňŎ ିବŊଶ, 
ବି ĴŘଶ, ର�ୋĻĶŘŎ, ସŎĴŘŎŚ-ବŊସŎĴŘŎŚ 
ସହଯ�ୋĶŃିŘ, ĶବŊœłŘ, ŞŇŃୃƫ ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧ 
Ĭňରେ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବିଚ ŘŎ ବି Ōର୍ଶ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ ŋŘବŊ İହŘ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା Ŏł 
Ĳ ବŘłĻିɹ-ବɹବସŘŧĴି ନି Ǫତ୍řĴś  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎňିŘŎś ȄବŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ Ōଞ୍ଚģ ତେłś ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନି ĻŎ ଦ୍ǽ Ń ପ୍ରŋŘବ ବି ǯତାŎ 
ନି Ōନ୍ତେ ସବś ଦେଶ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ĨňŜର୍ବ 
ସśଯ�ୋĶ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ İହŘ ବି ǢŎ ସର୍ବେŘƏ 
Ĩłĩନś Ǩଠାନି Ĵ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚ ହŕୋĪȄବŘŎś  
ŎŘĻɹŌŘŞŇ ବି ŋǈି ଦେଶŎ ଶି ǛŎ ŁŘƗଚା, ନĶŎ 

ଯ�ୋĻନŘ ପ୍ରłŘଳŚ, Ņକ୍ଷŃŘ ବି ĴŘଶ, ĻଳବŘŧś ନŚŃ,ି 
ପ୍ରଶŘସନ Ĳ Ǳଥାŧƫି, ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ ŌŘନŅƠ, ସŘĦପ୍ରŃĴି 
ŎŘĻŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ǱଥିŃ,ି ňśଞ୍ଜିବĻŘŎ, 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ବŘłĻିɹ ĩĪନ, ବ�ţଦେଶି Ĵ ନŚŃ,ି 
ନŜŃନ ସǕଭାବନŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ କ୍ଷେȽରେ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
ĨŋƕିŃŘ ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବŊ, ଯŘହŘĴ ି ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା Ĳ କ�Ťଶଳ ନି ŎŜ ňł ňŘĪĥ ସହŘŧĴ ହେବģ 

ŋŘŎŃରେ ųŪ ŅଶĴŎś  ĬŅŘŎŚĴŎł, 
ĻĶŃŚĴŎł, ķର�ୋĪĴŎł Ĩର୍ଥନŚŃ ି ପ୍ରଚଳିŃ 
ହେବŘ ňରେ ĩŌ ଦେଶŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ସĦķŚŧ 
ବɹବǱଥାରେ ŎŘĻɹ-ŎŘĻɹ Ōଧ୍ୟରେ ଶି Ǜ-ବŘłĻିɹ 
ସŔବŘ ĩŅ ିକ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ņ ିନĴś Ņ ିନ ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ ି İବĦ Ĵĺି ି ŎŘĻɹ ନି ĻŎ ŅୃŦ ŎŘĻŞ�ţŃĴି 
ĪƐଛାଶŻ ř, ବɹବସŘŧĴି Ĩନś ĴŜଳ ନŚŃ ିନି ŧŌ ପ୍ରłŧନ, 
ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହନ, ĬǈŃ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି Ĳ ĩବଶɹĴ 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ Ĭňŏǐ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ 
ĨȅĴ ନିବ Ŋଶ ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ବି ĴŘଶ 
ŏŘŋ ĴŎňିŘŎś ĺƻřģ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜ ň ŌହŘŎŘǧ, 
ĶśĻś ŎŘľ, ŃŘŌŏିନŘŀś , Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ĩŅ ି ŎŘĻɹĴś ନି ĩଯŘĪňŘରେģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘନ ĴĺିŌିŘତ୍ରାରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶ, ĩସŘŌ, 
Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ ିଶĶଡ଼Ŗ Ōଧ୍ୟ İହି  ŃŘŏĴିŘରେ ସŘŌŏି 
ହŕୋĪĺƻřģ 

ଚଳିŃବର୍ଷ ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ŌହŘŎŘǧ, ĶśĻś ŎŘľ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେଶ, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦେଶ, ŃŘŌŏିନŘŀś , ତେଲେଙ୍ଗାନŘ, Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, 
ĩସŘŌ, ļŘଡ଼ĵƠ ĩŅ ି ūŪľ ି ŎŘĻɹ ŋŘĶ ŞŇĪ 
ଶି Ǜ, ĵłĻି, ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, Ĩକ୍ଷŧ ଶŻ ř ĪŃ୍ୟାŅ ି
ବି ŋǈି କ୍ଷେȽରେ ȄବŘ ସśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ିବŘ ସହ 
ŎŘĻɹŎ ବɹବସŘŧĴି ନŚŃ ି ନି ŧŌ, ପ୍ରୋƮସାହନ ନŚŃ,ି 
ŌŘନବ ସŌ୍ୱଳ, ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି ǢĴś ĨବĶŃ 
ĴŎŘĪବŘ İବĦ Ĩନś ĴŜଳ ବɹବସŘŧĴି ବś ļŘŌłŘŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ ନି Ļ ŎŘĻɹରେ ňśଞ୍ଜି ନିବ Ŋଶ ňŘĪĥ 

ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎȄିଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସବś  ŎŘĻɹ ĨȅĴ 
ବିଦେଶ Ś ňśଞ୍ଜି (İȜ‌‌ŀĩିĪ), ଗ୍ରାଣ୍ଟ, ସହŋŘĶŃିŘ, 
Įł ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĨŌŏŘŃŘƽ ୍ରିĴ 
ସ�ୋňŘନ ବŘ ହସ୍ତକ୍ଷେňĴś ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ସି ņŘସଳĵ 
ବିନିଯ�ୋ  ĶĴŘŎŚƉ ସହ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ିĩǱଥାŋŘĻନ 
ହŕୋĪňŘŎś ĺƻřģ 

ବି Ǣ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି ଫେŎȟ‌‌ରେ ଯōହେŃś  ବି ǢŎ 
ସŌସ୍ତ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŞŇŃୃŌƠଳ ଗ�ୋľİି Ōଞ୍ଚରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪńŘ®ƻ ř, İହŘŎ ସśňŎłିŘŌ ବ୍ୟାňĴ 
ହେବŘ ସହ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ Ĳ ସśŅś Ŏପ୍ରସŘŎŚģ ĶŃ 
ସǗ ମିଳନŚରେ ŌśŌɲୱାĪ ମେଟ୍ରୋňŏľିŘନ ŎĻିȚ‌‌ İȟ‌‌.
İȟ‌‌.ĩȡ‌‌.ŀ.ିİ. କେବଳ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ି ବି ĴŘଶ ŋ ିତ୍ řĴ 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ųű, ŭŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ବିଦେଶ Ś 
ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିģି 
Ōଧ୍ୟପ୍ରଦେଶ, ĩǆପ୍ରଦେଶ ĶśĶśȢ‌‌, ବ୍ଲାକ୍ଷେ ŢľŘନ ŋଳି 
ବି ǢŎ ବୃହ Ȗ‌ ସĦǱଥା İବĦ ŧśİĪ ସହି Ń ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō,ି 
ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ ň୍ଲାľŉର୍ମ, ŌŘନś ଫେȇ‌‌ଚŎĦି, ĵŘŅɹ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ŏſଷାȅĴ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ŎŘĻିନŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ĴŎĺିƻřģ ŋŘŎŃŎ 
ବି ŋǈି ŎŘĻɹ ଯńŘ ĶśĻś ŎŘľ- ĬƪପାŅନ ଶି Ǜ, 
ବɹବସŘŧ ňŎ ିଚŘଳନŘ ସହŘŧŃŘ, Ĵƣଣ୍ଣାľĴ-
ଷ୍ଟାର୍ଟĨȜ‌‌ Ĳ ପ୍ରଯśŻ ř ବି Ņ୍ୟା, ŃŘŌŏିନŘŀś -ĳœņ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନି ƃ Ĳ Īŋ,ି ତେଲେଙ୍ଗାନŘ-ନବସୃĻନ Ĳ 
ପ୍ରାł ିବିଜ୍ଞାନ  ସŘŌଗ୍ରୀ ĪŃ୍ୟାŅ ିକ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ɄରାƠ Ĳ 
Ņୃଶ ɹŌŘନɹŃŘ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ ସŘବɹସ୍ତ ĴŎ ିବŘରେ 
ସକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎĺିƻřģ 

ŬŪŭŰରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିଶŘ ĶĿନŎ ଶŃବର୍ଷ 
İବĦ ŬŪŮűରେ ŋŘŎŃŎ ǶୱାņŚନŃŘŎ ଶŃବର୍ଷ 
ňŘଳନ ňŎ ିପ୍ɂſଷୀରେ ବି Ĵଶି Ń ŋŘŎŃ Ĳ ବି Ĵଶି Ń 
Ĳť଼ିଶŘŎ ņŘର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ ିବŘରେ İହି ňŎ ି
İĴ ପ୍ରŋŘବଶŘଳŚ ସǗ ମିଳନŚରେ ĩŌ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĶśŎś ƫ ବହନ Ĵରେģ ŋବି œɹŃରେ ବି Ĵଶି Ń Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĩମେ ଯōĬĥ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśĺś  ŃŘହŘ ବ�ţଦେଶି Ĵ ňśଞ୍ଜି, 

ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ Ĳ ବହିର ǻବାłĻିɹ ବିନ Ř ସମ୍ଭବňŎ ନś ହେĥģ 
Ĳť଼ିଶŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାņŘନɹ ŎĵśȄବŘ Ĵĺି ିନି Ƴ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽ ଯńŘ 
ņŘŃś  Ĳ ବୃହ Ȗ‌‌ ଶି Ǜ, ନବସୃĻନ, ସŔŌĴିƠĴ୍ଟŎ, ŀŘľŘ 
ସŔଣ୍ଟŎ, ସବś ĻଶŻ ř, ĳœņ, ବŧନ, ŎସŘŧନ ଶି Ǜ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି କ୍ଷେȽରେ ନି ĻŎ ĶĿନŌŜଳĴ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ ିବି ǢŎ ନି ŧŌ Ĳ ନି Ǫତ୍ř ପ୍ରłŧନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘବି Ń 
ĴŎ ିĨȅĴ ňśଞ୍ଜି ĩĴୃǦ ĴŎňିŘŎ ିବģ 

ପ୍ରାĴୃŃĴି ସĦňŅ ŋŎŘ ŎƩĶରǻଭା Ĳť଼ିଶŘ, 
ବହିର ǻବାłĻିɹ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ ŮŪŪ Ĵ.ିŌ.ି ବ୍ୟାňŚ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľ, ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ ǱଥିŃ,ି ĩବଶɹĴ ŌŘନବ 
ସŌ୍ୱଳ, ǱଥାŧŚ ନŚŃ ି ĪŃ୍ୟାŅ ି ସŌସ୍ତ ĩନś œଙ୍ଗିĴ 
ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିĬňŏǐ ଧି ňŘĪĥ ĩମେ ŋŘŎŃŎ ଯō କ�Ťłସି  
ŎŘĻɹ ସହ ପ୍ରŃƶିǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସŌĴକ୍ଷģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘଶ ŏŘŋ ĴŎ ିବŘ 
ଦ୍ୱାŎଦେଶରେ ĬňନŚŃ ହŕୋĪĺģି Ĩବଶɹ İହŘĴś 
ବĻŘŧ ŎȃବŘ ସହ Ĭତ୍ତୋŎତ୍ତŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ନି Ŏନ୍ତŎ 
ସŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ସĦǱଥାŎŌŜଳĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇବŘ 
ବŘƘନŚŧģ 

ଶŒœରେ ଯŅĲି İହି ňŎ ି ସǗ ମିଳନŚରେ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ŎŘĻɹŌŘନଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ହେବ; Ĵƻିତୁ ŃŘହŘňŘĪĥ İĴ ସśସĦହŃ 
Ņś ŎŅୃଷ୍ଟି   ସĦňǈ ňŜର୍ବପ୍ରǯତୁŃ ି ସହ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ି
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ନି Ļ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ସǕଭାବନŘ 
ŎĵśȄବŘ ସŌସ୍ତ ĨĦଶŚŅŘŎƉ ସହ ନି Ŏନ୍ତŎ ଯ�ୋĶସŜȽ 
Ĳ ପ୍ରŧŘସ ĻŘŎ ିŎȃବŘ ĩବଶɹĴģ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃƶିǃ୍ୱୀ 
ŎŘĻɹ İହି  ସǗ ମିଳନŚରେ ŋŘĶ ŞŇĬȄବŘŎś  ĩମେ 
Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ńś ଳନŘରେ ĩŌŎ ବ�ţଶିଷ୍ଟ୍ୟ  ପ୍ରŃňିŘŅନ 
ĴŎ ିବŘňŘĪĥ ସକ୍ଷŌ ହେବŘ ସହ ĨନɹŎŘĻɹŎ ǱଥିŃ,ି 
କ�Ťଶଳ, ନି Ļସ୍ୱ Ņś ର୍ବଳŃŘ, ନŜŃନ ବɹବସŘŧĴି 
ଜ୍ଞାନ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĩହŎł ĴŎňିŘŎ ିବś , ଯŘହŘ ŋବି œɹŃ 
Ĵର୍ମňନ୍ଥା ନି ƣଣ୍ଣŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜଳ ହେବģ  n
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Ɏଷ୍ଟାƉŎ İ Ĩନନɹ ସୃଷ୍ଟିରେ  ĻŚବĻĶŃରେ 
ଦେବƦŎ ĨĦଶĴś  Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି Ōନś œɹ ĴŘହ Ȁ 

କେĬĥ ĴŘଳŎś  ପ୍ରĴୃŃŎି ĬňŘସନŘ ĴŎĩିସśĺģି ତେłś 
Ōନś œɹ Ņୃଷ୍ଟିରେ   ſଷୁଦ୍ରାŃſି ଷୁȿ ପ୍ରାłŚ Ōଧ୍ୟ ňŜĻନŚŧģ 
İହି  ņŘŎŘରେ ŋŘŎŃŎ କେତେĴ ଗ୍ରାŌŚł Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ĴୃœĴିś  ŋŧŘବହ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĬȄବŘ ňƍňŘଳ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ŎŘĻǱଥାନŎ ନŘଗ�ୋŎǱଥିŃ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ļଣେ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ 
ŋŘବŊ ňŜĻŘ ĴŎƻřģ ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ 
Ļନ୍ମ ନŘଗ�ୋŎŎ ଛ�ୋľ ି ĵŘľś ରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସŔ ĻŘŧȢ‌‌Ĵś  ନି ĻŎ Ńପ�ୋସ୍ଥଳ ŋŘବŊ ଚŧନ 
ĴŎȄିଲେģ ସŔ ସŔĿŘରେ ŰŪ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ńପ�ୋସŘņନŘ ĴŎ ି Ņ ିବɹଶŻ ř ପ୍ରାǊ ĴŎȄିଲେģ ସǀ 
ଗ�ୋňŚନŘń ŌହŘŎŘĻƉ Ōǁ ଦିŎ ĻŘŧȢ‌‌ Ńହସି Ȣ‌‌Ŏ 
ķମ�ୋľĩିବŘସĿŘରେ ନିର ǻମାł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İĿŘĴŘŎ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉŎ ବିଶ୍ୱାସ  Ŏହି ĺ ି ଯō 

ସǀƉ ĴୃňŘŎś  ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉŎ ŉସŏĴś 
ňƍňŘଳŌŘŞŇ କ�Ťłସି  କ୍ଷŃ ିĴŎňିŘŎ ିନŘହŘƻ řģ 

İହି  ĶŋŚŎ ବିଶ୍ୱାସ  ňĺରେ ଗ�ୋľİି 
ଲ�ୋĴĴńŘ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଚଳିŃģ İĴŅŘ İହି  ଗ୍ରାŌĴś 
ňƍňŘଳ Ņଳ ĩସି  ŉସŏŎ ବ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ĨସହŘŧ ହŕୋĪ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń 
ŌହŘŎŘĻƉ ନି ĴľĴś  ଯŘĪ ŉସŏĴś ସśŎſଷା ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ĩĴśଳ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେģ ଗ୍ରାŌବŘସŚƉ ପ୍ରାର୍ଥନŘ 
Ȱହł ĴŎ ିସǀ ଗ�ୋňŚନŘń ନି ĻŎ ŅିବɹଶŻ ř ଦ୍ୱାŎŘ 
ଗ�ୋľİି ňƍňŘଳĴś  ņŎ ି ନି Ļ ଘ�ୋť଼ା Ĭňରେ ବସି  
ବହśŅŜ Ŏ ଚŘŏĶିଲେģ Ĩଲ�ŤĴĴି ŋŘବŊ ସǀƉ 
ଘ�ୋť଼ାĴś  Ĩନś ସŎł ĴŎ ି ସŌସ୍ତ ňƍňŘଳ Ĭť଼ିବŘĴś 
ŏŘĶ ିଲେģ ସǀ ଗ�ୋňŚନŘń Ĭକ୍ତ ňƍňŘଳĴś 
Ńହସି Ȣ‌‌ ବŘହŘରେ ȄବŘ ĨନŘବଶɹĴ ŋŜ Ō ିରେ ĺŘť ଼ି 
ଦେĪȄଲେģ Ȯମେ Ĩନɹସବś  ňƍňŘଳ Ōଧ୍ୟ ସŔĿŘĴś 
Ĭť଼ି ĩସି Ȅଲେ İବĦ ĨŅୃଶ ɹପ୍ରାŧ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘ®ňŎĿŘŎś  କେବŊ Ōଧ୍ୟ İହି  Ńହସି Ȣ‌‌ରେ ňƍňŘଳ 
ଦେĵŘଯŘƻ ř ନŘହ Ȁ ĴŌିɲବା ňƍňŘଳ ଦ୍ୱାŎŘ ŉସŏŎ 

କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହŕୋĪନŘହ Ȁģ ତେłś ସŔହି Ņ ିନĿŘŎś  
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ ସǀଙ୍କୁ  ňƍňŘଳŎ ଦେବŃŘ ŋŘବŊ 
ňŜĻŘ ĴŎĩିସśĺƻřģ 

ସǀ ଗ�ୋňŚନŘńƉ ବି ŋǈି Ņ ିବɹŏŚଳŘĴś 
ଗ୍ରାŌବŘସŚŌŘŞŇ Ĩନś ŋବ ĴŎ ି ĩସśĺƻřģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ଗ୍ରାŌରେ ବିବ Řହ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେଲେ ସǀƉ ନି Ĵľରେ ବିବ Řହ ĴŎś ȄବŘ ବɹŻ ř 
ସ୍ୱହସ୍ତରେ ବି ŋǈି ପ୍ରĴŘŎ ବɹƙନ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ିଭ�ୋĶ 
Ĩର୍ପł ĴŎńିŘ®ƻ řģ İŋଳି ନ ĴŎ ିବŘ ଦ୍ୱାŎŘ ବିବ Řହ 
ଭ�ୋĻିରେ ଯōତେ ĨȅĴ ĵŘŅɹ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ନି Ĩଣ୍ଟ ହśİ ବŘ ଶŚȱ ସŎ ିଯŘİ ବ�ୋŏ ି Ļନଶ୍ǽŃ ି
Ŏହି ĺģି 

ପ୍ରାଚŚନ ସŌŧରେ ଚŚȚ‌‌ରେ Ōଧ୍ୟ ňƍňŘଳƉ 
ŅŘĬŎś  ŉସŏĴś Ŏſଷା ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňƍňŘଳ Ōǁ ଦିŎ 
ନିର୍ମି Ń ହŕୋĪȄŏŘ, ଯōĬĥĿ ି ବି ȅňŜର୍ବĴ ň ŜĻŘନś Ǩଠାନ 

ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରେ କ�Ťłସି  ଦେବŃŘଙ୍କୁ  
ĴŌିɲବା କ�Ťłସି  ĻŚବĴś  ନś ହେĥ, ବŎĦ ňƍňŘଳŎ 
ĩŃƉŎś  Ŏſଷା ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ବିଶ୍ୱାସ Ŏ ସହ 
ňŘŎǑŎĴି ŋ ିତ୍ řରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ବŘ ŅୃŦŃŘŎ ସହ 

ǷŎł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହŘŎ କେତେĴ ıŃ ିହŘସି Ĵ 
ପ୍ରŌŘł Ōଧ୍ୟ Ĩĺģି କେତେĴ Ȱǀରେ ପ୍ରାŧ ūŭŰŪ 
ȯରୀଷ୍ଟାଦ୍ଦରେ ଚŚȚ‌‌ରେ ňƍňŘଳ ଦେବŃŘƉ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ǟĵ Ŏହି ĺģି ବŘĪବŊȢ‌‌ରେ 
ňƍňŘଳĴś  ବିନ Řଶ Ĳ ବି ňତ୍řŎ ପ୍ରŃŚĴ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘଯŘĪĺģି ତେłś ŃŘହŘŎ ଦ�ŤŎŘତ୍ମ୍ୟĴś  ɏରାସ ବŘ 
ନି ŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ īǢŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାńନŘ ĴŎŘଯିବ Ř 
ĬଚିŃ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪĺģି Ĩନɹňକ୍ଷରେ ବି ǢŎ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋĴĴńŘ, ňŎǑŎŘ, ସĦǭŝŃ ି
Ĳ ବିଶ୍ୱାସ  ŋ ିତ୍ řରେ ňƍňŘଳĴś  ସ�ŤŋŘĶɹ, ପ୍ରĶŃ ି Ĳ 
ନŜ Ńନ ĩŎମ୍ଭŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋŘବŊ Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ତେłś ňƍňŘଳŎ ସǗମାନŘର୍ଥେ କେତେĴ ସŘŌŘନɹ 
ň ŜĻŘ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ňƍňŘŐŎ ŞŅŊŃŘ 

­ĶŘŏଗ�ୋľ řĩŔ®Ŏ ଗ�ୋŐ 
ବି ǢĶśŎś  ହେବŘŎ ĩĴŘĦſଷା Ĳ ବŘସ୍ତବŃŘ Ōଧ୍ୟରେ ଯō ĩĴŘଶňŘŃŘଳ ŉŎĴ 

Ŏହି ĺ,ି ŃŘହŘ ­Īଣ୍ଡିĩ İĩĪ Īମ୍ପାĴ୍ଟ ସǗ ମିȑ‌‌®ରେ ପ୍ରŌŘłŃି ହŕୋĪĺģି ଚŚȚ‌‌ରେ 
ନିର୍ମି Ń ĴśĴśŎ ĩĴୃŃŎି İĴ ର�ୋବ�ୋȑ‌‌(ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌)Ĵś ନି Ļସ୍ୱ ନŘŌ(ĲŎĨିȚ‌‌) 
ଦେĪ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧ ନି Ļସ୍ୱ Ĭତ୍କର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରŎ ĬȘ‌‌ŋŘବନ 
ବ�ୋŏ ି ଚଳିŃ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ İĩĪ ସǗ ମିଳନŚରେ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎ ି ņŎŘňť଼ିଯିବ Ř ňରେ 
ସǗ ମିଳନŚŎś  ବହି Ǥ ŝŃ ହŕୋĪĺģି Ĩନś ǨଠାନŎ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŌିɲବା Ǵଷ୍ଟୀĴŎł İହି  
ĨňŌŘନĻନĴ ķľłŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ľŘłňିŘŎ ିନŘହ Ȁ, ବŎĦ İĴ ĨବŘଞ୍ଛି Ń ĨƺୟାŧŎ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି İହି  ķľłŘ ňରେ ŋବି œɹŃରେ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃľି ି ĬȘ‌‌ŋŘବନĴś 
ବି Ǣ ସନ୍ଦେହଚſଷୁରେ ଦେȃବ İବĦ ପ୍ରଶɨ ĴŎ ିବ - ­İହŘ Ńś ŌŎ ନି Ļସ୍ୱ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ 
ନŘ Ĩନś ĴŎł?® ସŔତେବŊଳŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି Ǩଠା Ĳ ସŘņśŃŘňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟବସŘŧରେ 
ବି Ĵଶି Ń ĬƪପାŅŎ ĬƷଭାବĴľŎି Ōନ Ĳ ପ୍ରାłĴś ଯōŋଳି ପ୍ରଚƠ ĩķŘŃ ŏŘĶ ିବ 
ŃŘହŘŎ ŋŎłŘ ĴŎ ିବ Ĵİି? İĩĪରେ ବି Ǣରେ ŃୃŃŚŧ ĨȰłŚ ଦେଶ ŋŘବରେ 
ŋŘŎŃ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ ĬŋŘ ହେବ ବ�ୋŏ ିପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘĴś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ 
ଗ�ୋଳŌŘଳି ĩ ĴŘŎବŘŎ କେବଳ ŉିĴŘ ĴŎ ିଦେĪନŘହ Ȁ, ବŎĦ ବି Ǣ ŅŎବŘŎରେ 
ŋŘŎŃĴś ଲ�ୋĴହସŘ ĴŎ ିବŘ ସŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄସହି Ń ĻŘŃŚŧ Ƕୱାର୍ଥ Ĳ ŋŘବŌŜƥ୍ତି 
Ļť଼ିŃ ȄବŘŎś  ସǗ ମିȑ‌‌Ŏś  ବହି ǤକାŎ ŅƠ ଯଥେǦ ନś ହେĥ, Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ ŌŜଳĴ ŋŘବŊ ĩହśŎ ି
Ĵଠ�ୋŎ ŅƠବି ņŘନŎ ĩବଶɹĴ Ŏହି ĺģି 

İହି  Ǳଥୂଳ ķľłŘŎś  ଯōĬĥ ସŜƁ Ĩନś ŋବ Ĳ ସନ୍ଦେଶľİି Ō ିଳś ĺ ି ŃŘହŘ ହେŏŘ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ, ପ୍ରŅର୍ଶନ Ĳ ĬƪପାŅନ, ĩĴŘĦſଷା Ĳ ସŘŌର୍ଥɹ ŋŃିରେ ĨŞŇĴ 
ŉŎĴ Ŏହି ĺģି ĬƏତ୍ତŎ ĶବŊœłŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟŧନ ŏſଷ୍ୟରେ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧŌŘନ 
ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ ିİବĦ İȄňŘĪĥ ପ୍ରƺୟାňĴŌŘŞŇ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩର୍ଥŎŘଶି  ŅŎŌŘ 
ĩĴŘŎରେ ňŘĬĺƻřģ İହŘĺť଼ା ଫେଲ�ୋସି ț‌‌ ĻŎĩିରେ Ō ିଳś ȄବŘ Ĩର୍ଥŎ Ōଧ୍ୟ 
ĨŋŘବ ନŘହ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ଶି ſଷାŎ ସର୍ବେŘƏ Ōǁ ଦିŎ ŎŜ ପେ Ĩŋିହି Ń ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ 
ଯŅ ି ĶବŊœłŘ, ĩବି ǤକାŎ, ĬƷଭାବନ, ବି ĴŘଶĴś ĶśŎś ƫ ଦେବŘ ବŅଳରେ 
ବ୍ୟାĵ୍ୟାନĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ŅĨିƻ ř ତେବŊ ŋŘŎŃŎ ବି ǢĶśŎś  ଘ�ୋœłŘ କେବଳ 
ପ୍ରହସନ ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  ģ

İହି  ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘ ňରେ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎłରେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō ବି Ǣରେ İĩĪ Ĳ ର�ୋବ�ୋľȇି‌‌ ଜ୍ଞାନକ�Ťଶଳ କେĬĥ ĬƏସ୍ତŎĴś 
ĶŏŘł ିŃŘହŘ ଦେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ(ଡେମ�ୋ) ର�ୋବ�ୋŀȉ‌‌ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ବି Ǣରେ ପ୍ରŃ ିକ୍ଷłରେ Ĵ®ł ķľś ĺ ିŃŘହŘ Īଣ୍ଟŎŞŇȑ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବି Ǣ ĻନସŌŘĻŎ 
ସବś ସ୍ତŎରେ ňହƗ ଚିňŘŎś ĺģି ତେłś ĶŘŏଗ�ୋľĩିସŎ Ǵଷ୍ଟୀĴŎłŎś  ŃŘ®Ŏ 
ବିବଶ ŃŘ, ନି ħସହŘŧŃŘ Ĳ ହŘସ୍ୟାǴŅ ĩƬŎſଷା ĬŅɹŌ ବ�ୋŏ ିĴśହŘଯŘĪňŘରେģ 
ňśł ିଯŅ ିବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧĶśť ଼ିĴ İŋଳି ଡେମ�ୋŎ ȺରାŌŘ ପେଣ୍ଡାȢ‌‌ ବŘ ନŘľĴ Ōଞ୍ଚ 
ହŕୋĪ Ŏହିଯିବ  Ŋ ତେବŊ ସŔȄŎś  ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ, ĬƷଭାବĴ ବŅଳରେ କେବଳ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŞŇ ବŘହŘŎ ିବŊ, ଯōĬĥŌŘŞŇ ŋŏ ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎś ȄବŊ 
İବĦ ସŔହି  ବ୍ୟାĵ୍ୟାନ ବଳରେ ŋŘŎŃĴś ବି ǢĶśŎś ରେ ňŎłିŃ ĴŎ ିବŘŎ ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵśȄବŊģ ଯŅ ି İହି  Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łରେ ଯńŘଶŚȱ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ନ ĩସŔ ତେବŊ 
ବି ǢŎ ĨȰłŚ ବ�ţœŧĴି Ĵମ୍ପାନŚŌŘŞŇ ଚŘହś ĥȄବŘ ŋଳି ŋŘŎŃ ĩହśŎ ିଶହେ ବର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେବଳ Ĭňଭ�ୋŻତା ଦେଶ ହŕୋĪŎହିଯିବ  ģ 

ĩŌ ନŚŃ ି ନିର୍ଦ୍ଧା ŎłŎ ĩĬ İĴ ସŌସ୍ୟା ହେŏŘ ĩମେ ŅŜ ŎŅୃଷ୍ଟି  Ŏ Ĩର୍ଥĴś  
କେବଳ ňĿନ Ņୃଶ ɹŌŘନŃŘ ବŘ ĩȃŎ Ņକ୍ଷŃŘରେ ସŚŌŃି ĴŎ ିଦେĬĺś ģ İĩĪ 
ଯśĶରେ İହି  ଚି ƻତାņŘŎŘରେ ňŎ ିବର୍ତ୍ତନ ହ Ȁ ପ୍ରńŌ ĩବଶɹĴŃŘģ ŋŘŎŃ Ĳ ଚŚȚ‌‌ 
ପ୍ରାŧ İĴŘସŌŧରେ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® Ĳ ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ଚŘĪନŘ® Ĩŋ ିଯŘନ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĻ ି ଚŚȚ‌‌ ĩŌĿŘŎś  ĨŋŘବନŚŧ ĨȰłŚ ହŘସŏ ĴŎ ିବŘ ňĺŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ି ĩମେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପ୍ରଚŘŎ ପ୍ରସŘŎରେ ŌŘŃȄିବŘ ବŊଳŐ 
ଚŚȚ‌‌ ନି Ŏବରେ İňŎĴି ି ĶśǊରେ ŃŘହŘŎ ନିର ǻମାł Ĳ ନବସୃĻନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ ĶŘŏଗ�ୋľĩିସ ķľłŘ İହି  ତ୍ǽľĴିś  ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪ 
ĩƬସŌŚſଷାŎ ସśଯ�ୋĶľİି ସୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 

İହି  ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ŋŘŎŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫŎ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ଦ୍ǽ Ń 
ଚି ƻତା ĴŎ ିବŘŎ ବŊଳ ĩସି ĺģି Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌, ŞŇŋିଗେସȚ‌‌ 
ସି Ǧȟ‌‌(ĬňȰହ) ĩŅŎି ପ୍ରାłଶŻ ř ହେĬĺ ି ­ĨňରେľĦି ସି Ǧȟ‌‌®(Ĳİȧ‌‌)ģ 
Ŏś Ȧ‌‌, ଚŚȚ‌‌, İňŎĴି ି ĪŎŘȚ‌‌ ŋଳି ଦେଶ ନି Ļସ୍ୱ ­Ĳİȧ‌‌® ବି Ĵଶି Ń Ĳ ବɹବହŘŎ 
ĴŎĩିସśȄବŘ ବŊଳŐ ବି ňśଳ ମେņŘଶŻ ř ସŌƴୃ ŋŘŎŃ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ İȄପ୍ରŃ ିŅୃଷ୍ଟି   
ଦେĪନŘହ Ȁģ ŋŘŎŃରେ ବɹବହୃŃ ଶŃପ୍ରŃ ିଶŃ ­Ĳİȧ‌‌®Ŏ ଚŘବି ĴŘĿ ିĩମେŎĴିŚŧ 
Ĵମ୍ପାନŚƉ ହŘŃରେģ ĨରǻଥାȖ‌‌ İବŊ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ĩମେŎĴିŘŎ ହŘŃŌśĿŘରେģ 
ଯŅ ିĩମେŎĴିŘ Ņś Ǧବś ଦ୍ଧି  ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵରେ ନି Ōœିକେ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ସŘŌŎĴି, 
ପ୍ରଶŘସନି Ĵ Ĳ ସŘŌŘĻĴି ĻŚବନଯŘତ୍ରା Ǳଥାłś ହŕୋĪଯିବ ģ ସŌସ୍ତ ĩନ୍ତରǻଜାŃĴି 
ନŚŃ ିନି ŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎନ ĴŎ ି ĩମେŎĴିŘ ଯōŋଳି ଭେŞŇĻś İŏŘ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎŞିŇŏŘ ସŔହି  ĩņŘŎରେ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ĵś ĩମେŎĴିŘ Ǳଥାłś 
ĴŎ ିଦେବŘŎ ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦେĪ ହେବ ନŘହ Ȁģ 

İłś ବ୍ୟାĵ୍ୟାନŎś  ବŘହŘŎ ିİବŊ ବŘସ୍ତବŃŘ ŅĶିରେ ĨȅĴ Ņୃଷ୍ଟି   ଦେବŘŎ 
ସŌŧ ĬňĶŃģ ନŚŃ ିନିର୍ଦ୍ଧା ŎĴŌŘŞŇ İ ŅĶିରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŊ ବ�ୋŏ ି
ŋŘŎŃŚŧŌŘŞŇ ĩଶŘ ĴŎ ିବŘ ǶୱାŋŘବି Ĵģ ନŜĩŅିଲ୍ଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĩĪ 
ଶି ĵŎ ସǗ ମିଳନŚ ସଚĹŃନ ହେବŘŎ ଯōĬĥ ସśଯ�ୋĶ ĩłĺି ିŃŘହŘĴś Ĭପେſଷା 
ନ ĴŎ ିବŘ ହ Ȁ ­ŀĻିľିŘȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ ସŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ ĩƬସǗମାନ ପ୍ରŃ ି
ଶśŋସଙ୍କେŃ ହେବģ n

ŇŐřŇŚĴାƻ ņŎ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ɌରୀŊƮ ŇାŧĴ

ŌାŇŊାņíĴାŎ ĬǟƎŇ Ĳ Ōō୍ଯɹŘŅାŎ ŕŇŇ ĴŎś ńíŊା Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ ňŎମ୍ପŎାĴś ĩŌ 
ŔŌାĻ Ȱŕł ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕାĿାŎś  ŊŐř Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ŋ řœŧ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňାରେ? 
-ନ�ୋବେȢ‌ Ŋ řଜେŃା କ�ţŐାŔ ŔŃɹŘର୍ଥୀ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘଳ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ସରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌŃି ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶନ ସǑର୍କରେ ସମ୍ପାŅନŘ ŌƠଳିŎ ନି Ǫତ୍ř ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବଳ 

ସମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ହ Ȁ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବି œɹŃରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବିଚ ŘŎĴś 
ନି ĩଯିବ  ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű Ņିନ Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରĴŘଶି Ń ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś Ĩନɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବŊģ

ů.	ସŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ ସୃଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹŻ řĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ପ୍ରଶĦସŘସŜଚĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେବ ନŘହ Ȁģ ପ୍ରସƍŋିତ୍ řĴ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋଚନŘŌŜଳĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯିବ ģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņିନ Ŏହିବ ģ
ű.	­ସĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ 

ଚŘହି ŅŘĴś  ସǗମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ି
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ସଯƩ Ĩନś ňŘଳନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରେ ବିନ Ɇ Ĳ ସɌƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ŋ řǢ ĨńǻନŇţŃ řĴ ŌƗରେ Ĳť଼ିŒŘ

ŏŚŐŘŊŃŚ ŔŜȽ: ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାନŊ řƕଞାନŎ ŔƻĴ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŔŌɲŏňśŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):Ş�ୋŋରେ ňť଼ି 
Ň řĻ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ଦŅĬȄŞେ ŔŘŊņŘŇģ କେତେବେଳŐ 
Ŋ ř ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňŀřňŘŎƻତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ମ�ୋľ ůŬĻłଙ୍କୁ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŬŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŬŪ ĻłƉ 

Ōƺରେ ů Ļł Ōśĵ୍ୟ İଜେƞ Ŏŕ řĺƻତିģ
ŔŘĪŊŎ ସେŏ ȮରାĪŌɄରାƗ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎ 

ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ ŭŪŪ Ō୍ୟୁŏ 
İĴŘĬƞĴś ŇĻŎରେ Ŏȃĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ କ�ୋର୍ȁନେŔŇ ସେƞȡ‌ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĦ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
(İŇŔ řĩŎň ř) ŔŕŘŧŃŘରେ İŕ ř Ō୍ୟୁŏ 
İĴŘĬƞ ņŘŎŚƉ Ńń୍ୟ ŔଂȰŕ ĴŎ řňŘŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ İŔň ř ŌśକେŒ ŋŘŌ Ŝ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ ȮରାĪŌ ɄରାƗ 
Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେŏŎ Ō řଳ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ Ńଦନ୍ତ 

ɂĴ řŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔň řƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŭŪŪ ଗ�ୋľ ř 
ŔǄ ଧିƅ Ō୍ୟୁŏ İĴŘĬƞ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ūŮŪ ଗ�ୋľ ř ĩĴŘĬƞĴś ଯŘƗ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ପ୍ରାŧ ūūŪ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ ūŲ ŕĻŘŎ űűŬ 
ľଙ୍କା ȸରାƙଜାƃŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ķľłŘରେ ମ�ୋľ 
ůŬ Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ 

ĿକେĪରେ ŔǑŝŻ ȄŊŘ ŬŪ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ňରେ କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ŭŬ 
Ļłଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪ Ńଦନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎସେŇ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹରେ 
ĻřǟଲାŎ ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ŭ, ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ ů, 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ů, Ŋś ର୍ଲା ŭ, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎରେ, 
ରେƍଗାŏř, ରେŁŘଖ�ୋŏ Ĳ ĴŃŎŊĶŘ ńŘŇŘରେ 
ଗ�ୋľŘİ ŞେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĨľĴ 
ůŬĻłƉ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘରେ űů କ�ୋľ řŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ȸରାƙଜାƃȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ୋକେ ľ řକେ 
ĨŔŘŊņŘŇ ହେŞେ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା İŕ ř ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘ ĩȃ ň řĺśଳŘକେ 
ŏś ľ ř ନେĬĺƻତିģ ତେłś Ş�ୋକେ ŔŘŊņŘŇ Ň 
ହେŞେ İŕ ř ŎŘକେľରେ ର�ୋĴ ŏŘĶ řňŘŎ řŊŇ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśŎ İŔň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
Ŕଞ୍ଜଳř Ōśର୍ମୁƉ ɂǯତାŊ କ୍ରମେ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ň řĴľରେ 
ହେŏřňɹୟାȓ‌ Ň řର୍ମାł Ň řŌ řତ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ ř Ň řŎŜňł 
ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ İନେĪ Ķŕୃରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତି ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ଜେŇŘģ 
ŋś ŊନେǢŎ-ଗ�ୋňŘଳňśŎ(ĶƙଜାŌ), ŋś ŊନେǢŎ-
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘŃŚŧ ĬଦɹୟାŇ (ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ)ĿŘରେ 
ହେŏř-ľŘକ୍ସି  ସେŊŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ ­ňŊȚ‌ ŕଂȧ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌® (ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ 

Œ řŌ řŐ řňାŐŞେ ହŕŊ ହŕŏřňɹୟାȓ‌
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İĴ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ) Ĵś Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ ūŪŪ କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ĿକେĪ

	<ĨňରେŔŇ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĴŊĹରେ ůŬ ĨľĴ
	<ů İଜĻƞ Ŕŕ ŬŪ ଜł 
Ķ řŎଫ, ŭŬ ଜłƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ

Ʉ řŞľŇŎ ňŜŊǻŃŇ...
ķŇ řǨ ŊǄଧୁŃŘ ȄŊŘ ĴńŘ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ନେľŵର୍କରେ 
ĨନେĴ ɂŋŘŊŒŘଳŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କୁ  
ଯōŤŇ ଶ�ୋœł ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏŕ řĺ ř̫  İନେĪ Ŋ řŊŘଦ ŊŦŖ řŊŘ ňରେ 
ପ୍ରି Ňɵ ĩƠǽ୍ୟୁƉ ĿŘŎś  ŔŘŌŎ řĴ ňଦŊŚ 
Ĳ ŎŘĻĴŚŧ ŔǗମାŇ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ Ķ řŎŉ 
ହେŊŘ Ʉ ରିľ řŒ ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĩť଼ୁĩ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି  Ĳ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ĶǕଭୀŎŃŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ପ୍ରି Ňɵ ĩƠǽ୍ୟୁƉ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ŊŧŘŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁ̫  Ĵ řƻତୁ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŔŊś  
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŊŎŘŊŎ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
ĩŔ řĺƻତ̫ି

ବି ņŘŇŔŋŘ ĨĹŐ...
ŌŜର୍ମୁƉ Ĭତ୍ତŎ Ļଳ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶ 

Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ řƉ ňſŎś  
ŔଂŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
Ōŕŏřଙ୍ଗ ŎȃȄŞେģ ĨŃ řŎ řŻ ɂŒ୍ନĴƥତ୍ତା 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŌŕŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ 
ňĹŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ōƺ 
Ōƽ୍ରୀ ŎȃȄŞେģ ŌŘȽ ɂŊଳ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ଯōୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ŒśłŘ ଯŘĬ Ň ȄŏŘ Ĳ ů 
Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř  ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś 
ūūľŘ ŭŪ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄŞେģ  
ĶŕୃĴŘର୍ଯ୍ୟ ňśŇର୍ବାŎ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ ŔŌŘŇ Łଙ୍ଗରେ Ŋ řର�ୋņŚ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊŘଦ ĻŘŎ ř ŎȃȄŞେģ  Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ଦŅŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ ȽňŘĿŚ, 
ĨȅŎŘĻ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŌŘņŊ ņť଼ା ɂŌśĵ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ĩŔŇ Ň řĴľĴś ଯ řŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŞେģ ŊŘĹǴŃ řƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŞେģ ĶŕୃŎ 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŊŘĹǴŃ ř ūūľŘ ŭŰ Ō řŇ řľŎś  ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ŌśŏŃŊŚ 
ŎȃȄŞେģ ĨňŎňକ୍ଷେ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ɂǯତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řର�ୋņŚ ĩଦ�Ť 
ŋŘĶ ନେĪŇȄŊŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳŐ Ĭŋŧ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔଦŔ୍ୟ Ķŕୃ Ōƺରେ ɂŊଳ 
ହ�ୋ ŕǟଲା ĻŘŎ ř ŎȃȄŞେģ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦଳ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳƉ ĨŋřŋŘœł ňśǯ ତିĴŘĴś Ĺ řŎ ř 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄŊŘ ବେଳŐ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

   Ķŕୃ ŊŘŕŘରେ  Ŋ řଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ରେŔ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ĨňŘŎĶŃŘĴś 
ŃŚବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ  Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦŘŔ  ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩ ňŘȽƉ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ĵŕ řȄŞେ ĹŘœŚ ņŘŇ 
ନେĪ ŌƠଡିରେ ŊŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŌĬĻ ĴŎś ĺƻତିģ ĻŘł řŒśł ř ņŘŇ 
କେŌ řŃ ř Ĵ řłŘଯ řŊŇ ř ŔŎĴŘŎ œŀଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩଳś  ĿŘŎś  ņŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŊś Ŀ ř ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ Ŋ řŉଳ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄŞେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ 
ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ଜେŇŘ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀħ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ Ōƺ ଯōୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀƉ Īସ୍ତŉŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŞେģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŋŘœŘĴś Ĵľś  ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ ସେ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘœŚ ɂŃ ř ŇĴŏř Ĳ  ନ�Ťľଙ୍କି ŋଳř 
ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŘœŚƉ ĴńŘ 
Ň Œśł řŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨŋɹୟାŔ ହ�ୋĪ 
ĶŏŘł řģ  ŭŪŪ ŧśŇ řľ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř 
ĴńŘ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄŞେģ ହେŞେ ŃŘŕŘ 
Ŋ ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řଳ řŇ řģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ĩମେ Ķŕୃ ରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬĿŘĬĺś , ŔŎĴŘŎ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେň ř 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň ĹŘŏřŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ଦଳŎ ŏŘŋģ ŔŎĴŘŎĴś 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś ňŀřŊŇ řģ ସେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦଳ ନେŃŘ ȄŊŘବେଳŐ ŔŊś ବେଳŐ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ଦଳĴś ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŞେģ ଯŘŕŘ 
Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ସେŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎĴś ଘେŎ ř ňŘŎନ୍ତେģ Ķŕୃ 
ĨĹଳ ĴŎ ř, ସେ ŔśଯōୋĶ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŕŘŃĺť଼ା ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĹŘœŚƉ Ŕବś ņŘŇ...
Ňś ହେĥ;   Ŕśଦୃଢ଼ , ňŘŎଦର୍ଶୀ Ĳ 
ĹŘœŚĴŏɹୟାł ŔଂȰŕ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ɂŌŘłģ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ ŔŊś ņŘŇ 
Ĵ řł řବେ, İȄରେ କ�ŤłŔ ř Œଙ୍କା ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତି 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ģ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳƉ ĨŋřŋŘœł 

Ĭňରେ ĩĶŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂǯତାŊ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘĴś ¯ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ® 
İŊଂ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ňŎ řĴǛ ପିŃ ¯Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ®Ŏ ଗ୍ରୋń ĪƙଜିŇ ହେŊŘģ ŔŌୃଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା 
ŎŘĻ୍ୟĴś ଦŅŒŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ňŘƗଗ�ୋľ ř 
ŎŘĻ୍ୟ Ōƺରେ ǱଥାŇ ଦŅŊŘģ İŕŘ 
କେŊଳ İĴ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ĴŎłŚŧ İŊଂ ĩମେ ĴŎ řŊś  ģ 
ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟĴś İĴ ŔŌୃଦ୍ଧ, Œକ୍ତି ŒŘଳŚ İŊଂ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŋ řĻŇĴś ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ 
İŕ ř ଦŜ Ŏଦୃ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ ĨŋřŋŘœł 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ Ŕଦୃ Œ ହେŊģ 

  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚĻŚƉ ନେŃୃƫରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘĴś ଦୃଢ଼  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĳť଼ିřŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧ 
ųŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ରେଳ 
ɂĴଳ୍ପ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ, ĶŃ 
ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ɂĴଳ୍ପ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ů Ŋର୍ଷରେ űů ŕĻŘŎ 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ŕଡ଼Ĵ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔଂĴଳ୍ପ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜ ĩ 
İŧŘŎପ�ୋରǻ, ହେŏřପ�ୋରǻ, ŊǁŎ 
ĩଦř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ŕଡ଼Ĵ ňń, ରେଳňń, Ļଳňń Ĳ 
ĩĴŘŒňń- ŔŊś  ŔǕଭାŊ řŃ ŌŘର୍ଗରେ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ଗେȑ‌-ୱେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴଳ୍ପ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵɹୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řଂĶ 
ର�ୋŀ , ŋś ŊନେǢŎ -ĴľĴ- ňśŎŚ 
-ňŘŎŘଦŚň Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ Ŏ řĻřĨŇ  
ĻŎ řĩରେ İŕ ř ĨƗଳĴś  ଦŅŒŎ İĴ 
ଗ୍ରୋń ŕȝ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ İବେ କେŊଳ 
ଦŅŒ Ňś ହେĥ, ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Œ řଳ୍ପ ŔଂǱଥା 
Ĳ Ň řବେŒĴ ŌŘŇƉŎ ĩǱଥାŎ ňŘȽ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ  ňśƙଜି 
ɂǯତାŊ ĩŔ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ପ୍ରାŧ ĨଢେŖĪ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴଳ୍ପ ଗ୍ରାĬƠଡିƍŢ ‌ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĩମେ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŔŘŎ řĺś ģ 

  ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ 
Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନେĪĺ ř, ŃŘŕŘ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňŜର୍ବŎś  
କେŕ ř କେବେ ଦŅȃ ŇŘŕŘƻ ତିģ କ�ୋľ řİ 
ŌŘ®Ɖ ĩĴŘĬƞĴś  Ŋର୍ଷĴś  ūŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଯŘĬĺ řģ ūű ŏſ 
ŏſňŃ ř ଦ řଦ ř ହେĬĺƻତି ĩŌ Ōŕ řଳŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎłŎ İĴ Ŕśଦୃଢ଼  ňŎ řĹŧ 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତିģ  ŒŘŔĴ 
ଦଳ ňſŎś  ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴ 
ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ɂŃŘň Ĺǂ ŇŘİĴ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œଡ଼ƍଗୀ 
ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄŞେģ

ŌŘĶłŘ Ŕśବି ņŘ...
ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŌ řŃ řř 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଦŅŞେʷ ŔŎĴŘŎŚ 
ଘ�ୋœłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŊƞŇ 
ĴଂňŘŇŚଙ୍କୁ  ୌŔŌŘŇƉŎ Œśǘ İŊଂ 
Ŋଜେȑ ĴŘŏĴśŞେŔȚ ĩĬńରେ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼śĺ ř̫  କେŊଳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
Ňś ହେĥ, ଦŅŒŎ ĨȅĴŘଂŒ ŎŘĻ୍ୟ 
Ň řĨଣ୍ଟିĩ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĹŘŏś ĺƻତି, 
ŃńŘň ř ସେŌŘନେ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ř İŋଳř ŌŘĶłŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řȢ‌‌ ଦŅĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŏɹୟାłĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĩǢǯତି ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ȰŕłŚŧģ Ĵ řƻତୁ ŔſŌ Ĳ ĨſŌƉ 
Ōƺରେ ňŘର୍ଥĴ୍ୟ ŇĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ ଦŅŊŘ- İŕŘ Ĵ®ł 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ńś ǦଟୀĴŎł ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ 
Ĵ ř? 

 ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  
ňŘŵŘŎ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ňſŎś  ଦŘŧŎ İĴ ĩବେଦŇ Ĭňରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ ŒśłŘł ř ĴŎś ȄŞେģ 
ĴǑପାŇŚ ŬŪŬŮ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń (Ŕଂଶ�ୋņŇ) 
Ň řŧŌŘŊଳŚ ņŘŎŘ ŬŭĴś ĹɹୟାŞେଞ୍ଜ 
ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř ଦŅŊŘĴś ɂǯତାŊ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ķର�ୋĪ 
ଗ୍ରାŕĴଙ୍କୁ  ɂŃ ř ଦś ĪŌŘŔରେ ପ୍ରାŧ ūŪŪ 

ŧśŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŕƥତ୍ତରେ ɂଦŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥାŃ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଯେତେ Ŋ řĻś ଳ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŞେ Ōƺ ɂńŌ ūŪŪ 
ŧśŇ řľ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř 
Œśǘ ଦŅŊŘĴś  ňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋରǻ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňſଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻś ଳ ř 
ଦŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ  ĴǑପାŇŚ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŕĿŘȖ‌‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś ଳ ř ଦŅŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେŏŘ ବ�ୋŏř କ�ୋରǻ ɂŒɨନ୍‌‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ବି ŇŘ 
ŉିଟନେŔରେ...
ŬŮŬľ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŏś ĺ řģ İŔŊś  

ĶŘť ଼ିŎ ɂଦŜ œł ɂŌŘł ňȽ 
ŊŘ ň řŧśŔ řŔ ř ĶŃ ŀ řସେŌɲŎ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵŎś  ŔŎ řĶŏŘł ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ  ତେବେ İŕ ř Ńń୍ୟ 
Ŕŕ İł řĴ ř Ŋ řŇŘ ŉřȑ‌ନେȧ‌ରେ ĶŘť ଼ି 
ĹଳŘĹଳ ĴŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେĪ Ōƽ୍ରୀ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, ǭକୁŏ ŊŔŎ 
ŉřľନେŔ Ĳ ň řŧśŔ řŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İŔŊś Ŏ ଯŘƗ ହେŊģ Ĵ řĺ ř ĶŘŀ ř 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେŏŘł řģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŌŘŇ řĩ ହେŞେ ସେŕ ř 
ĶŘŀ řĶśŀ řĴŎ ĩȡ‌Ŕ ř ŊŘŃ řŏ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ସ�ୋŎ 
ŃŕŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ ...

ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧĴś  Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦŧŘŇ řȅଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴƉ 
ସ�ୋŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ, 
ସ�ୋŎǱଥିŃ ŋť଼ାķŎ İŊଂ 
ŋś ŊନେǢŎ ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ 
ŋť଼ା ķରେ İĴĴŘଳŚŇ Ĺଢ଼Ĭ 

ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ŊŘŞେǢŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵରେ ů/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋ řĻřŏŘŇɵ İȧ‌ň ř ĨŎś ł 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ହେŘĪȄŊŘ İŕ ř ĹŦĬରେ 
ŊŘŞେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŀ řİȧ‌ň ř 
Ŕ řĴǁŎ ହେɆŌ, ଦś œɭନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŎŊŚǂ ŔŘŕś , Ĺ řȽĶśǊ 
Ĺମ୍ପତ୍ତିƉ ŔମେŃ Ű Ļł řĩ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ŔŘŌ řŏ ȄŞେģ 
ĵŊŎ ŞେĵŘ ହେŊŘ ବେଳĴś  ŭľ ř 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŏƍ ଗେŎś ĩ...
Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ Ň řŎନ୍ତŎ 

ĬȌ‌Ĺ ĨŋřŊୃƴ ଧି İŊଂ ŔŘଂŎĹŇ řĴ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋଦŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ କେǂ ŋŘŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ǱଥିŃ řĴś  Ŕśଦୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା(İĩĪ), 
ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ĬƪପାଦŇ İŊଂ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ſŌŃŘ କେǂ ŋଳř 
ĬଦŚŧŌŘŇ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ଧ୍ୟାŇĴś  Ŕର୍ଭରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĵୃœ ř କ୍ଷେȽ ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
İŕŘŎ ଯōୋĶଦŘŇ  ūų.Ű 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎ ūŰ.Ų ɂŃ řŒŃĿŘŎś  ĨȅĴģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ů.ŭ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊୃƴ ଧି 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ųŬ.Ű 
ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ ŔଂȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ 
ŔŕŘŧĴ ŌŜŏ୍ୟ İŊଂ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŌŘƺŌରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ŏŘŋ ଦŅĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ İŕŘŎ 
ĻଳସେĹŇ ſŌŃŘĴś  űŮ.Ŭ ŏſ 
ହେĴɟŎĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ ĲŀřŒŘŎ 
ରେଳ ନେľŵର୍କ  Ŋଢ଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ĹଳŘĹଳ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŌŘŇ 
Ŕଂĵɹୟା ūŬŪŪĴś  Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ   
ŊǁŎ ſŌŃŘ Ōƺ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଦŅŒŎ ମ�ୋľ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇŎ 
ପ୍ରାŧ ūŲ%  ňŘŎŘଦŚň ŊǁŎ 
ĻŎ řĩରେ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŏ řପ�ୋରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř̫
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ŔŎĴŘŎŚ ĩŊŘŔ Ķŝŕ ŔŘŃŔňŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘŎś  ŊƗ ଚିŃ űů Ŋœǻଷୀŧ 
Ŋŝ ƴଧାģ Ļƍŏ ŎŘǯତା Ĵť ĻŎ řňŘŏ ŃଳŐ Ŋ řŃś ĺ ř Ŋŝ ƴଧାƉ ĻŚŊŇģ İŋଳř 
ķľłŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŒŘŌŘĵśƞଟା ŊɰĴ ĴśĹ řଳŘķŘľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŏƁ୍ମୀପ�ୋଷŚ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĨŋŧŘŎłɹŎ ň řĿŘŊľŘ ɂବେŒ 
ňńĿŘŎś  ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ ŎŘǯତା Ĵťରେ İĴ ĨŃ ř ĴŅର୍ଯɹ ŋŘବେ ňŏřȄŇ 
Ĵśଡ଼ି ĩରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕŊ ĻŚŊŇ ĴŘľś ĺƻତି űů ŊœǻଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା ŎĪŊŘŎŚ 
Ŋ řǄଧାłŚģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁƉ ŋŧ Ĳ Ŋ řଷŘŻ ŔŎŚŔŝňƉ ମେଳରେ İହ ř Ŋŝ ƴଧା 
ĻłĴ ŞେĬĥŋଳř ŋŘବେ ŊƗ ଚିĺƻତି, ŃŘହŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŎĪŊŘŎŚ Ŋ řǄଧାł řƉ ķŎ ŊŘŏřŀ řହŘ ňƗଚାŧŃŎ ଦ�ୋŇŘŌŘŎŘ ȰରାŌରେģ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହŘŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŊŒŃħ ସେ Ň řĻ ƖୱାĪĥƉ ķŎś  ĹŘŏř ĩŔ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ļƍŏ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ ňŏřȄŇ ķରେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ସେହ řŅ řŇĿŘŎś  
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŘ ŃŘƉ ŌśƠ Ĭňରେ ňźକା ĺŘŃ ňଡ଼ିĺ ř, ŇŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŘŔǱଥାŇ Ō řଳ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŞōୋĻŇŘ କେŊଳ ĴŘĶĻରେģ ĩǠର୍ଯɹŎ 
ĴńŘ Şେ, ŎĪŊŘŎŚƉ ƖୱାĪĥ ଦ�ţŃŘŎŚƉ ŇŘŌରେ ŬŪŬŬŎś  İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩŊŘŔ ŞōୋĻŇŘରେ Ķŝହ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řťŌɲŇŘŎ Ŋ řଷŧ, Ŭ 

Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହ ř ķŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
ସେହ řňŎ ř ŎĪŊŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା Ĳ ů କେĻř ĹŘĬଳ 

Ō řଳś ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ İହ ř ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴŘନ୍ତ 
ķŎĵଣ୍ଡେ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ļ řĨ ŎĻŇŚ Ĳ ƖୱାĪĥ 
ଦ�ţŃŘŎŚƉŎ Ōƺ ķŎ Ň ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେହ ř ňŘĵରେ ĴƏଚାķŎ ĴŎ ř 
Ŏହśĺƻତିģ Ļƍŏ Ĵťରେ İĴŘĴŚ ŎହśȄŊŘ ହŕŃś  ŋŧ ŏŘĶ řଲେ Ŕśƴଧା ĨŇɹ 
ĬňŘŧ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ļ řĨ Ĳ ƖୱାĪĥģ ŔŎĴŘŎƉ Ŕśŋȿରା 
ŞōୋĻŇŘରେ Ŭ Ĵ řǯ ତି ľଙ୍କା Ō řଳ řĺ ř, ŎŘŔŇ Ōƺ Ō řଳś ĺ řģ Ŋŝ ƴଧା ŌŘ®Ɖ Ŕହ 
ĩŌĴś Ōƺ ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ŅřĩଯŘĬ ବ�ୋŏř Ĭŋୟେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା Ĵହ řĺƻତି, 
ŒŘŌŘĵśƞଟା Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଯ řŊģ İĴŌŘŔ Ōƺରେ 
ŔŌସ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ ĴŎŘଯ řŊģ ŊŔśନ୍ଧŎŘ ŞōୋĻŇŘରେ ĻŘĶŘ Ŕହ ĩŊŘŔ 
ŞōୋĻŇŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŚȱ ŞōୋĶŘĪŅřĩଯ řŊģ Ļƍŏ Ĵŀରେ ŎହśȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ĻƍŏŚ ĻŚŊ ĻƻତୁƉ ĩକ୍ରŌł ŋŧ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Şେ, ŌŘŇŊ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ହସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ŎĪŊŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇରେ ĻŘĶŘ 
Ĳ ňźକା ķŎ ŞōୋĶŘĪ Ņ řĨƻତୁģ ତେବେ ĨŔହŘŧ ŎĪŊŘŎŚ ଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 
ŞōୋĻŇŘରେ ĻŘĶŘ Ĳ ķŎ ĵଣ୍ଡେ କେବେ Ō řଳś ĺ ř ŃŘĴś  ହ Ȁ Ĩପେſଷାģ

Ļƍŏ ŎŘǯତା ĴťŞେ ĻŎ řňŘŏ ŃଳŐ Ŋ řŃś ĺ ř Ŋŝ ƴଧାƉ ĻŚŊŇ

ĴśĩŌŎŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ĴśĩŌŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĺřŏ řŌŘĿŘରେ ňŘŇŚŧĻଳ ɂĴǛ ĴŘŌ ĹŘŏřĺ řģ 
ňŘଞ୍ଚ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ɂĴǛ ĴŘŌ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ Ŏହ řĺ řģ କେବେ İହ ř ɂĴǛ କେବେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ହŕŊ, ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴģ İହ ř ɂĴǛ 
ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŬŪŬūରେ İĿŘରେ İĴ ňŘł ř ľŘଙ୍କି ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘଞ୍ଚŊœ୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ľŘଙ୍କି Ň řରǻମାł ĴŘŌ 
ŔŎ řŊŘĴś ĩĬ ūŪ ɂŃ řŒŃ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĬŻ ňŘł ř ľŘଙ୍କି ŞōୋĶśĥĥ 
ňŘଞ୍ଚ ŒହŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻଳ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ତେବେ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ ňଳŘĪ 
ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨŇɹİĴ ĴǑପାŇŚ 
Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ହŘŃĴś ନେĪȄŊŘ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତିģ ĬŻ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕŎś  ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ Œśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ Ļଳ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ ŬŪŬŮରେ ňŎŚſଷାŌŜଳĴ 

ŋŘବେ ľŘଙ୍କିରେ ňŘł ř ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŃŘହŘ Ŋ řŉଳ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲŋŎହŕŀ ľŘଙ୍କିŎ ĹŘŎ řňŘĵŎś  ňŘł ř ļŎś ȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ Ŋ řŉଳ ହŕŊŘ ĻŘł ř ĴŘŌ 
ĺŘŀ ř ĺś  ŌŘŎ řȄଲେģ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ ŞōୋĶśĥĥ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ķľ řȄŊŘŎ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňŘł ř ľŘଙ୍କିŎ Ŏƍ ŏřŋ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł ř ŌŘȽ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହŕĬŇ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊŘĴś 
ŊŔ řŏŘł ř ହŕଲେ İଯŘİĥ ŔŜĹŇŘ ŉଳĴ ŊŔ řŇŘହ Ȁģ ĬŻ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹŎ Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ɂĴǛŎ ĨľĴଳ Ĳ କେବେ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊ ସେ ନେĪ ĨǄଧାŎରେ 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚģ İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺƻତି, ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ŌŘର୍ଶି ĶŘĥରେ Ōśĵɹ 
ɂĴǛ Ŏହ řĺ ř Ĳ ସେĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ Ň řର୍ମିŃ Űľ ř 
ɂĴǛŎ ŔŜĹŇŘ ŉଳĴ ŏŘĶ řĺ řģ ĬŻ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ĩĬ Ŭ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŔŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĴŘŌ ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡାģ ତେବେ ȰରୀଷɭĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 
ɂĴǛ ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ů Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏŘ, ŔŎś Ň ř ĴŘŌ 

କେବେ ĴŘō୍ଯɹſŌ ହେŊ ňŘŇŚŧĻଳ ɂĴǛŌହśŏŀřହŘ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇŘଞ୍ଚଳŎ ŀଙ୍ଗାňŘł řĿŘରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨƆ ନି 
Ň řŊŘŎł ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ Ĳ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŀଙ୍ଗାňŘł ř ȰରାŌ ŃńŘ ŔŘଲେĪବେŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ନେĪ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ 
Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ର�ୋĴ řŊŘରେ ଲ�ୋĴƉ 
ŔହŞōୋĶ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļƍŏ ĩŌŎ Ŕମ୍ପƥତି, Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଲେ 
Ŋହś  ĨŌŜŏɹ Ŕମ୍ପŅ Ňଷ୍ଟ ହŕĬĺ řģ 
İłś ŌŇś ଷɹĴŝŃ Ň řĨŘĥ ର�ୋĴ řŊŘ 
İĴ ņର୍ମ ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 

ĲİŉİŔŀřň ř ŔĦŞōୋĻĴ 
Ĵŝƥ ତିŊŘŔ ňŎ řଡ଼ା, ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ŔŌସ୍ତƉ ňŘĵରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ňହƗଚାĪ ĻƍŏĴś Ň řĨŘĥ 
ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘରେ 
ŔŘଲେĪବେŀŘ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ପେŏƍ Ŕİ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ ĩŌ ĻƍŏĴś ŔśŎſଷା Ĳ Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘŏřପ�ୋଷ ř ସେƃŇŎ ŊŇňŘଳ ɂŅŚň Ĵ řଶ�ୋŎ ହŘĪŊś Ŏś  
ହ�ୋ ŋŘଷŘରେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ƶୱାŎŘ ņŇĻŚŊŇ 

ହŘŇ ř ହŕଲେ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŌସ୍ତେ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĳ ĩŌ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ 
ହŕŊŘĴś ଦେŊŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊŇňŘଳ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘନ୍ତ, 
Ĺǂମ�ୋହŇ ŌହŘନ୍ତ, ŇଳřŇŚ ŌହŘନ୍ତ, ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŇňŘଳ 

Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŎſଷୀ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘȽ, ĶŘŧତ୍ରୀ ŌହŘନ୍ତ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ ĻƍŏĴś Ň řĨŘĥ 
ŌśŻ ŎȃȄŊŘŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŀଙ୍ଗାňŘł ř ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řĴś  
ů ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ĻŘŇĴŚ ň Ŝର୍ତȁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŀଙ୍ଗାňŘł ř ȰରାŌŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ

ȃĹřĦ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ):ŒśĴŝଳ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵśମ୍ଭୀରǻଦା ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹକ୍ରŌ ŎŜ ňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňŘĿɹňśସ୍ତĴ ɂłŧŇ 

ŔŌɲǄଧୀŧ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ­ɂବ�ୋņŇ® ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĵର୍ମŒŘଳŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļŚ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦŞōୋĻĴ ŇŧŇŃŘŎŘ ŌହŘନ୍ତ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷା Ŋœ୍ଷରେ ūŌŎś  ŲŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ůůľ ř ňśସ୍ତĴ ɂłŧŇ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İହ ř 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ Ōƺରେ Œ řſଷାରǻଥୀ ňଞ୍ଚ ňଦ୍ଧŃ řŎ ସ�ୋňŘŇ ĨŅřŃ ř, ବ�ୋņ, 

Ĩŋ୍ୟାŔ, ɂୟ�ୋĶ Ĳ ɂŔŘŎ Ŕହ řŃ ňଞ୍ଚକ�ୋଷ ĨରǻଥାȖ‌‌ ĨŇŌŧ, 
ପ୍ରାłŌŧ, ŌŇŌŧ, Ŋ řƕଞାŇŌŧ Ĳ ĩŇନ୍ଦଯŧ କ�ୋଷ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ŇŜŃŇ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř 

-ŬŪŬŪ, Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹକ୍ରŌ ŎŜ ňରେĵ 
-ŬŪŬů ɂǯତୁŃ ř, ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ, 
Ņକ୍ଷŃŘ ŋ řƥ ତିĴ Œ řକ୍ଷł, ମ�ţଳ řĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ƕଞାŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଷŧ ŋ řƥ ତିĴ ŋŘଷŘ Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, ହ řǁଦୀ, 
ŔĦǭକୃŃ Ĳ ĭର୍ଦ୍ଦୁରେ  ňŦŖŘĪŊŘŎ କ�ţŒଳ, 
Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Œ řſଷା, ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ 

Ŋ řଷŧରେ Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Œ řŊ řŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĨŊŔŎରେ İହ ř ŃŘŏřŌŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ କ୍ଷେȽରେ ĬňŞōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  
ųů Ļł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃŘŏřȟ‌‌ ନେĪȄଲେģ ଶେଷ ŅřŊŔରେ 
ŔŌସ୍ତ ɂŒ řſଷାରǻଥୀଙ୍କୁ  ɂŌŘł ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ūųŇĦ ŵŘର୍ଡସ୍ଥ ŊŇŌŘଳŚ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଦେŊǶ ୱିŇŚ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃňǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ Ĳ 
ɄĻମ�ୋହŇ Ōśର୍ମୁ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŇŇŌŧŚ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ ŌହŘĴśť, ň Ŝର୍ଣĹǂňśŎ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹ 
ŅŘŒ, ŇŜĩŔŘହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ଦେ, ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, İŔİŌŔ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĴŇĴŏŃŘ ŌହŘŎłŘ 
ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řŞōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬƓଳ 
ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଖେଳĴśŅ, Ňŝ ŃɹĶŚŃ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ĩŅřରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ଶ୍ରେłŚରେ 
ūŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĩŅ୍ୟାŒŘ ŌହŘƻ ତି (ůŌ), Ȯ ରିଷŊ 
ňŘȽ (Ůର୍ଥ), ŋŜ Ō řĴŘ ňŘȽ (ŭŧ) Ĳ ŋŜ Ō řĴŘ ଚ�ŤņśŎŚ (Ŭŧ) İŊĦ 

Ň řŌŧ řŃ ĬňǱଥାŇ ňŘĪĥ ĩŅřŃɹ ňŘȽ (ůŌ), Ȯ ରିଷŊ ňŘȽ (Ůର୍ଥ), 
ŒŘŊŘŇŘ ĵŘŃś Ň (ŭŧ), ɂŃ୍ୟୁଷ  ŇŘİĴ (Ŭŧ), ĨŇś ଷ ňŘȽ (ūŌ) 
Ōଞ୍ଜୀŃ ବେହŕŎŘ (Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ), ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ ňŘĪĥ 
ň řŧśଷ ňŘȽଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹଳřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷŎ ଶ୍ରେǨ 

ĺŘȽ ŋŘବେ ŔŘହ řŏ ŌƍŎŘĻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ବେହŕŎŘ, ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟା 
ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, ହŔ řŇŘ ĵŘŃś Ň Ĳ Ň řŊŝ Ń ř ବେହŕŎŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ĴśŇ řĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

Ʉǹ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘŏŊĻŘŎସ୍ଥ Ʉǹ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŀħ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ȸǦ ଟି ŎƙŇ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ, Ĺନ୍ଦŇ ŊŘŇŘରǻଜୀ Ĳ ŔśŇନ୍ଦŇ ŋƙଦେĲ ŃńŘ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔରେ ŔŉଳŃŘŎ Ŕହ Ōǁ ଦିŎŎ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘଳŇ, 
ĩŧŊɹŧ ĨľĴଳ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŀħ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ İĴ ŏŘĪବ୍ରେŎŚŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ĭňରେ İĴ ňśସ୍ତĴ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŲରେ Ʉǹ ŔŌŘĻŎ 
Ŭ Œହ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ňŘଳŇ ňŜର୍ବŎś  İĴ ŇŜŃŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎƙŇ ŊŘŇŘରǻଜୀ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŝǩĲŇନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି, ĬňŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣେǁଦୁ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ŔśŇନ୍ଦŇ ŋƙଦେĲ, 
ଯśĶɭŔǑପାŅĴ Ŋ řŋś Ņତ୍ତ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŋŘବେ ĶଣେŒ ŅŘŔ, 
ĩŒ řଷ ŊŔŘ, Ń řŌ řŎ ଘ�ୋଷ, ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŇŘରǻଜୀ, ŒśĴ୍ଲା ŊŘŇŘରǻଜୀ, Ŏ řଙ୍କୁ  ŊŘŇŘରǻଜୀ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, କ�ŤŒ řĴ ŌśĵŘରǻଜୀ, ĨŌ řŃŘŋ Ō řɌ, Ōśĵɹ ĶłŌŘƺŌ ŔĦŞōୋĻĴ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔŃɹɄŃ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ 
ŀħ ମ�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ, ŀħ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, ŀħ ĨŌ řŃŘŋ Ňǁ ଦି, ɂ. 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŊŔŘ Ĳ Ī. ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଷťଙ୍ଗୀ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ Īȉ‌‌Ňś  Œ řକ୍ଷାକେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ 
ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŊ řŒƉŎ ŒŃňńŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Īȉ‌‌Ňś ରେ Œ řſଷାŎ Ōହƫ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕହ řŃ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ Ŏ řĻřĲŇŘŏ ŀŘĪରେĴɟŎ ŀĴɟŎ ŊĦŒŚņŎ ŊŘŎ řĴ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ Īȉ‌‌Ňś Ŏ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řଷŧରେ ĴŘĬŇସେŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେଣ୍ଟŎ ŃŎŉŎś  ହŕŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ōହŕǂ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ରେłśĴŘ ŌହŘନ୍ତ, ପ୍ରି ŧŃŌŘ ହŕŌ୍ବʗŌ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଡିନେľŎ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘŌ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ Ĳ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŎ ĨƺŧŇ Ĳ ŋŊ řଷɹŃ ŞōୋĻŇŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସେŊŃŚ ବେହŕŎŘ, ňśǪŏŃŘ Ōśର୍ମୁ, 
ĨŇŚŃŘ ŔŌŅ, Ŏଞ୍ଜୁ ŇŘİĴ, ĶśƩŇ Ĵନ୍ଧବେ, Ŋ řŅ୍ୟାŊŃŚ ବେହŕŎŘ, ŎŘĻŊ řŒŘŏ 
ňƛŇŘŧĴ, ĲŌପ୍ରି ŧŘ ŌƠଳ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ବେହŕŎŘ, Ĺନ୍ଦŇ ŌହŘňŘȽ, Ĭପେǂ 
ବେହŕŎŘ, Ļřତେǂ Ķ řŎ ř, Ŕପ�ୋର୍ଟ Ŕ୍ଟାŉ ŃŎś ł ŌହŘନ୍ତ, ŅŚň řĴŘ ŌହŘŎŘłŘ, ĨŌ řŃ 
ଗ�ୋňŘଳ Ĳ ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŎŘଜେǂ 
ŌƠଳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ŕŉଳ Ĵ řȧ‌‌ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ମେņŘ Ŋŝ ƥ ତି 
ňŎŚſଷାରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĵ řȧ‌‌Ŏ ĩĿĻł ĺŘତ୍ରୀ 
ĻŊŘŌł ř ľś ŀś , Ŏ řଙ୍କି ľś ŀś , ŔŚŃŘ ହŘĥŔŅŘ, ŌŘŧŘ ľś ŀś , ŌŘŌśŇ ř ŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ହŘĥŔŅŘ, ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା ŇŘŧĴ, ŌŘŌŘŏř ň řĩŔ řŇ ř ହŕŌ୍ବʗȟ‌‌ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ Ō řɌƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋřŋŘŊĴ ŞōୋĶଦେĪ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ ŀħ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ ŔŘହŘଯɹ Ĳ ŔହŞōୋĶ ŞōୋĶśĥĥ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĺŘତ୍ରୀ İŋଳř Ŋ řŎଳ ŔŉଳŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ň řĻŎ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ Ĺକ୍ରņŎ ŌହŘନ୍ତƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘଳŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ Ņś ରǻଗା 
ହŕŌ୍ବʗŌ, ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŎŘŧƉ ŔମେŃ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŞōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŎŘŌ ସ�ୋରେŇ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĿɹȮŌ ŎŜ ňŞେĵ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŇŌŘଳŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦķœǻ ŌƗ ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘ ବ�ţĿĴ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌśରǻଗାŊŘŀ řĿŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņś ରǻନୀŃ ř ŔĦķœ୍ଷ Ōଞ୍ଚ 
ŌŧŜŎŋƙ ŒŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ 
Ōଞ୍ଚ ĬňŘƺକ୍ଷ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ŒŘĵŘŎ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷŌŘŇƉରେ Ļřଲ୍ଲňŘଳ, ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ, Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔĦĶĿŇ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶରେ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔĦķŎ ĩŋřŌśĵɹĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōśକ୍ତେǢŎ ĻŚĬ ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ŔŅś ĩଳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ହŎ řŇŘŎŘŧł Ō řɌ Ĳ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĬňŔŋŘňŃ ř, ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ ŔǑପାŅĴ, ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ବେହŕŎŘ କ�ୋଷŘņକ୍ଷ, ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଷťଙ୍ଗୀ, Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ŋŘŇś ɂŃŘň ŋƙଦେĲ, ĬŅŧŇŘń ଦେ, Ōହ řଳŘ Ōଞ୍ଚ ŔĦŞōୋĻřĴŘ ŋŘବେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ İĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŔƎŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŋŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ĻŚĬ ŔƎŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŜŎł Ņ řĶରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ŔହŞōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ):ĶśĻś ŎŘľŎ Ĩହମ୍ମŅŘŊŘŅରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĻŘŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ňŘŎŘ ବ�ୋŔ řĩ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řňŎ Ō řƃŀ Ŋ řŔ řରେ ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄŊŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊɰĴ ňŘľŊ řŏ ňƗଚାŧŃ କେǁଦୁŌśଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ହŕŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ĩĻř ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ŊɰĴ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ķȟ‌‌ହŘ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŕśŋȿରା ŌŘŎŘଣ୍ଡି, 
İŊ řŀ řĲ ŅଳŐĪ Ŕ řĦ, ňŘľŊ řŏ ŔŎňଞ୍ଚ ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŇŘİĴ, Ĺ řȽପ�ୋଷ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶŚŃŘƙଳř ŇŘİĴ, ŊଳŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ƿ ମିŃŘ ŇŘİĴ, କ�ୋŌଳଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ňƉĻ 
ŌହŘନ୍ତ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋŝ ଷକେŃś  ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ସ୍ତŎŎ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ହŕŌନ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ŔହŞōୋĶ ଦେŊŘĴś 
ĬňǱଥିŃ Ĩƺſଷା, ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ İŊ řଡ଼ି Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ĩƻħĴଲେĻ ଚĹȧ‌‌Şେ İŌň řŔ řŎ ŔŉଳŃŘ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻŎ Ȯରୀଡ଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōହ řଳŘ Ŋ řŋŘĶ ĹଳřŃ Œ řſଷାŊœ୍ଷ ǱଥାŇŚŧ ŌହŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ ଚେȧ‌‌ ଖେଳରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İହŘ ň řĻř ĴŘĬŇŔ řŏ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĩƻତଃ ଚେȧ‌‌ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ İȟ‌‌ň řŔ ř 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻŎ Ōହ řଳŘ Ņଳ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ňśŎś ଷ 
Ņଳ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ହŕĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł 
ɂŔŘŅ ବେହŕŎŘ Ȯରୀଡ଼ାରେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ȯରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ବେହŕŎŘଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔହŎŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ 
ųସ୍ଥ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶŊŃ ĶŘŅřɄǹ ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňŘଳŇ ହŕŊģ ĩĻř İȄŇ řŌନ୍ତେ 
ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଦେĲ 
ŇŅŚŎś  ĴଳŔ Ĭତ୍ତୋଳŇ ňରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ňŜĻŘ ňରେ İĴ ŋŊɹ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ Œହ Œହ ŔĦĵɹĴ 
Ōହ řଳŘ Ĳ ଯśŊŃŚ ĴଳŔ ņŎ ř ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ ř ଜେŇŘ Ĳ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłŚ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାହ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘହŘଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚଳŎ ňŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ 
ŔśŇŚŏ Ō řɌ Ĳ ŃŘƉ ŔହŞōୋĶŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ň řରǻବାହ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶŊŃ ĶŘŅřɄǹ ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłĻřŃ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ହŎ řମ�ୋହŇ ଜେŇŘ, 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, ŌŇ ଜେŇŘ, ňśର୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ, ĴśଳŌł ř ŅŘŒ, ŔŘĶŎ ଜେŇŘ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇŘ, Ŏତ୍ନାĴŎ ŅŘŒ, Ĩକ୍ଷŧ 
ଜେŇŘ, ɂĴŘŒ ଜେŇŘ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŎŘņŘĴŝǩ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ĴଳŔ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŊŘŞŏŒɫŎ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ İହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ Ņś Ī ŃŘŎ řĵରେ ଶŒଷ ŞେŊģ ĩĻř 
ɂńŌ ŅřŇରେ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ȄŏŘģ 
İ ନେĪ ମ�ୋľ ūŲŭľ ř ସେĦľŎରେ 
ŭŬହĻŘŎ ŬųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŭūହĻŘŎ ŭůůĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŭůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌŘȸ ରିřĴ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ŭūହĻŘŎ űųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŉର୍ମ ŉřŏň ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ରେĶśŏŘŎ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷାରେ ମ�ୋľ 
ŭŪହĻŘŎ ŭŬŭĻł ĺŘȽĺŘȽ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌƺŌŘ 
ňŎŚſଷାରେ ŲųŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  űůŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř İŔĲİŔŔ řରେ 
ŭūůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬűŲĻł 
ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŭűĻł 

ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ ŭŬŬųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŭūହĻŘŎŭůůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŲŭůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĩĻř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŌň řରେ Ŋś Ĵ ŞŕୋĪŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴŎ ĩŎİŇ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūůůųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūůŭŮĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେŬůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ŋǯତା ŊɰĴŎ İŔİŇ 

ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŬůŮĻł ରେĶśŏŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬūųųĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ůůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ ĵĪŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŰūŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭůŬűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŲűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŊହŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ĵƻତାňť଼ା ହŘĪǭକୁŏରେ 
ŬŬūŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  
ŬūűūĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭųĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ରେŌśłŘ 

ŊɰĴରେ ରେŌśłŘ ହŘĪǭକୁŏରେŬŪůŪĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŬŪŪŲĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŮŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴରେ କେŔ ř 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŮŰűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬŮŪůĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŰŬĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ସ�ୋŎ ŊɰĴରେ İŔİŇ 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŬŰŬŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬůűŭĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ ĻଳେǢŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏରେ ŭŪŬūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬųůŰĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ĴŌƳଦ୍ଦା ଜେİŇ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ūŮůŲĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ūŭŬūĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ İĹŔ ř 
İĴŘଡŀŌŚରେ ŬūŪųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŬŪŲŬĻł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬűĻł ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴŎ İŔĩŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ŭūŲűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŭŪųŪĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ବାȅĴ ųűĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴŎ Ļřǟଲା ǭକୁŏରେ ŮůŬŬĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ŮŮůűĻł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŰůĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ରେĶśŏŘŎ 
ňŎŚſଷାରେ ŰůŰ, ŌƺŌŘ ňŎŚſଷାରେ 
ūŮŬ İŊĦ İŔĲİŔŔ řରେ ŭűĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ɂଶɨňȽ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŬľ ř ହŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūŲŭľ ř ସେƞŎ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡŘ ମ�ୋľūŲŭĻł 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ůūľ ř ଡŀŔňŘĹ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūűŭľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ସେĦľŎĴś ɂଶɨňȽ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ůūľ ř ଡŀŔňŘĹ 
ľ řŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତ 
ସେĦľŎ ňŘĪĥ ūűŭľ ř Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ȁŃ 
ŞେĬȄŊŘ ĴŌƳଦ୍ଦାŎś  ĵİଦ୍ଦା ଦେĪ 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ŔĦŏƆ ĴŎś ĺ ř İ ŎŘǯତାģ 
İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ůŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ňǠ ଚିŌŊƍĴś  ଯ�ୋଡś ȄŊŘŎś  İହŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା Ĩଟେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İହ ř ŎŘǯତାľ ř ĵŘŏ ĵŌŘ ŞŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  
Ŋହś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĴľରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋହś  ŅŘŊ ř ňରେ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ İହŘŎ ଟେƠŎ ŊŘହŘŎ ř 
ȄŏŘģ ଟେƠŎରେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔśɄŃ 

ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେଶ ňŘĪȄଲେģ 
ūů ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŬŰରେ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ň řĹś  ŎŘǯତା 

ňŘĪĥ ŭŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ହĻŘŎ ūŰŭ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊŎŘŅରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ŞେĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ İତେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ହŘŃ ŌŘŎ řଲେ 
ŎŘǯତାŎś  ň řĹś  ĬĿřōŘĬĺ řģ ŉŐରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇ řŎś ƴ ଧିŇ ŔŘହŘ, ହରେĴŝǩ 
ŅŘŔ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ĨନେĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘǯତା ĴŘŌĴś  Ŋǁ ĴŎ řĺƻତିģ 
İĿř ɂଶɨ ĬĿřĺ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ɂɌŧ ଦେĬĺ ř Ĵ řİ ? ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘହ ȀĴ ř ĬňǱଥିŃ Ŏହś ŇŘହŘƻ ତି 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ? 

İ ŊŘŊŅରେ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ ŔŊś  ĴŘŌ Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ ř Ĵହ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎĴś ଘƞ ଘ�ୋଡŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĹŐŘĪĺƻତିģ İȄɂŃ ř Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňŎŚſଷାŞେ Ųŭů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱřŃ

ŎŘǯତା Ň ିରǻମାłରେ Ņś ରǻନୀŃ ି

ŕŘŃ ŌŘŎ ିଦŅଲŏ ĬĿōିŘĬĺ ିňĹିś , ĴŘŌ ŊǁĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ ĹǁନŇǢŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉŎģ İହŘ ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହśİģ ĶŘĥ ĶହŐřŎ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ĵଷ୍ଟ 
Ĩର୍ଜିŃ ņŇĴś ŔŘĪŃ ř 
ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ŃŘĴś 
ĬĿŘĪ ĴŘŌରେ 
ŏĶŘĪ ĬňĴŝŃ 
ŞŕୋĪ ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ňŔŎŊ řǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŇŜŃŇ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃ řŎ ɂńŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴରେ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩĬŔŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴĴś 
ŔŎŉĹ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔŃɹଶ řŊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŎňƗƉ 
ĬŅɹŌĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘĺଡŘ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ŔହŋŘĶ řŃŘ 

Ŏହ řଲେ İହ ř ŔŌ řŃ ř ŎŘĻɹରେ İĴ ଶ୍ରେǨ 
ǱଥାŇରେ ňହଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘƻ ତି 
İĴ ĬƤœǻ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ň řŌŘŃňśŎ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ 
ŅŐŘĪ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ŋĶŊŘŇ ŎłŘ, 
ľś Ļś ŎŚହŘĻřŎŘ ŔŎŉĹ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘହś, 

ŔŌŊŘŧŊ řŃ ōŃŚǂ ŇŘń ŅŘŔ, ſ ଷିŃ řଶ 
Ĺǂ ňŎ řť଼ା, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ଶଶŘƉ ଶŒĵŎ 
ňŎ řť଼ା, ହŝଷ řକେଶ ŋŜ ŧŘĥ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌହŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ňƉĻ ଜେŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ଲ�ୋĴ ŌśŇŔŘŇ ř ଦେŊ 
(Űů) ĶŃ ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ Ń řŇ ř ňśĨ, ବ�ୋହŜ, ŇŘŃ ř 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻ ପେľ ପ�ୋଷƻତି Ĵ řƻତୁ ŌśŇŔŘŇ ř ĨŐ řĩ ĩŊର୍ଜŇŘ İĴତ୍ରି Ń ĴŎ ř 
ŃŘĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŋ řſଷା ĴŎ ř Ň řĻ ପେľ ପ�ୋଷ ř ĻଳେǢŎ ňśŎś łŘ କ�ୋର୍ଟ 
ŊĻŘŎĿŘରେ ଖ�ୋŏŘ ପ�ୋŏ Ńଳେ ĩɌŧ ନେĬȄଲେģ İŌ řŃ ř Ň řŃ řŅ řŇ ĴŘର୍ଯɹ ŋ řŃରେ 
ĶŃ ĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŕୋĪĺ řģ ŔĴŘŐś  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ řĴś  
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ ĻଳେǢŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ňŃ řŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ରେ 
ĻଳେǢŎ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ହସ୍ତକ୍ଷେňରେ ĻଳେǢŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ମେ ĩĪ Şେŏɩ ŧś ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎ ĻଳେǢŎ ōśŊ ŌƗ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŞେĬȄŊŘ ଶŘƻ ତି Ŏńରେ ɂńମେ ĻଳେǢŎ Ļř କେ ŋƛŎ ହǴ ପିľŘŏରେ ŃŘƉŎ ଶŊ 
ŊɹŊଛେŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻଳେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŞେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଶŊ Ŕତ୍କାŎ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତିĩ ūŪ ŵŘର୍ଡରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ĻଳେǢŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ମେ ĩĪ Şେŏɩ ŧś ମ�ୋ ňŎ řŊŘŎŎ Ōśĵɹ ĻĶନ୍ନାń ňŎ řť଼ା, 
ĩŇŅ ĴŎ, ଶ řŊ ŔśǁŎ ଜେŇŘ ଦେŊɄŃ ŋś ĨŘĥ, ଶମ୍ଭୁŇŘń ŊŘŎ řĴ, ŔśŊŏ ŞେŌ୍ୱʗŌ, 
ŔŃɹŌ Ĩଣ୍ଡିĩ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔǑŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔŕŘŧŎ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴଲŘ ­ମେ ĩĪ ହେଲɩ ŧś®

ňŔŎŊǄିଧା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ɂńŌ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ ľŘĬŇ Ĳ ŊŔƻ 
ňƠଡା ŔଦŎ ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ି

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ରମେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŘଲେǢŎ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň ŇĶŎňŘŐ Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ŊŘଲେǢŎ ľŘĬŇ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ŔŅŎ ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģİŌŘŇƉ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ Ĳ Ņŝ Ł ŔƍĿŇ Ș‌‌?ŘŎŘ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ĩହś Ŏ ř ŔśŅŝ Ł ŞେŊ ବ�ୋŏř ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘŔ 
ĩଶŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ĭŋŧ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ İŊĦ ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘଶ 
ňŘł řȰରାହŚ, ŊŎ řǨ ନେତ୍ରୀ ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତ Ŕ řĦହŘŎ, ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘŔଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊ Ň řōśŻ 
Ņś Ī ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŅŐŎ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎŞେ ଗĶୋŒŘଳŘ Ň ିରǻମାł ଦŘŊ ି
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūŰŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ĨŏŘŏňśŎ ȰରାŌରେ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାłŎ ଡ řň řĩŎ ɂǯତୁŃ ř ňŘĪĥ ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
କ୍ରମେ ସ୍ୱୀĴŝ Ń ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ȅଲେģ ĬŻ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ ř.Ŋ ř Ŕ řନେŢ ņƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ ŇĶŎňŘŐ ɂŃŚň 
Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇ ĻľłŚ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘ ōŘĪńśŊŘ ଗ�ୋଶŘŐŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōŘĪ ŃŘƉŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ Ĳ ŇĶŎňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ଡř.ň ř.ĩŎ ɂǯତୁŃ ř İŊĦ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŞŕୋĪ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵŝ ǩĹǂ ŌହŘňŘȽƉ ƶୱାŎŘ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ ଷଡଙ୍ଗୀ İŊĦ ĻଳେǢŎ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňŘȽ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ ĬŻ ɂĴǛŎ ଶ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ŋ řŃରେ ūŪ ŌŘŔ ĨŃ řȮରାନ୍ତ 
ŞେĪĶŏŘł řģ ŃńŘň ř ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś  ŇŘହ Ȁģ 
İହ ř ɂଶŘŔŇ řĴ ǱଥାłśŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎŘƗŐ 
Ōƺରେ ĨନେĴ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ର ĶŃ ř ŞŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĬŻ 
ଗ�ୋଶŘŐŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūŰŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŏƁł ŔରେŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĻଳେǢŎ ŇĶŎŎ ŊŎ řǨ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŇĶŎňŘŐ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř 
ଗ�ୋଶŘŐŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś  ĻଳେǢŎ 
ŔହŎŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ Ōƺରେ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ Ň ହś İ ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĨŉřŔĴś  ଘେŎŘĬ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ, ĻଳେǢŎ ŇĶŎ ŃŎŉŎś  ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻķŘľ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŕƙ ŇĪĥଲେ Ŋǯତା Ĳ ĻଳେǢŎ 
ĨƗŐରେ ŏଘś ĵł ř ŌŘŉřĩƉ ବ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ŏŘĶśĺ řģ İହŘĴś  ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ řŊ ŌŘŏŊɹ Ň řଜେ Ŋǯତା Ĳ ĻଳେǢŎ ĨƗŐĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř ňńŎ 
ବ�ୋļĪ ଡǑŎĴś Ŋǯତା ńŘŇŘ ŎŘĻଘŘľ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŔŌŧରେ ĨľĴŘĪ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĹŘŐĴ ĬňōśŻ ĴŘĶĻ ଦେĵŘĪŊŘରେ 
ĨŔŌର୍ଥ ŞŕୋĪȄଲେģ ŊŎĦ ĴŘŇ ņŎ ř İŋŐř ଚ�ୋŎŘ ňńŎ 
ĶŘଡř ĩĬ ĹŏŘĪŊś Ň ř ŋś ŏ ŞŕୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĹŁŘĬ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋǯତା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŘƗŐ ĶŐř Ķśଡ řĴରେ ňńŎ, ŌŘľ ř, ମ�ୋŎŌ Ĳ ŊŘŏř ĶŘଡ ř 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ŏś Ĺ řŎହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 

Ńś Ŏନ୍ତ ĻଳେǢŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ĶŘଡ ř Ņś Īľ ř 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ĶŘଡ ř Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା, 
Ŋ řņŊŘ, ŋ řǈକ୍ଷŌ ŋŐř ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  
ŏś ľś ĺƻତି ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ବ୍ରାǹłŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
İହ řŋŐř ĨŔହŘŧƉ ŋତ୍ତା ľଙ୍କାĴś  ŏś ľ ř 
ĵŘĪ ȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹ 

Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŇŘŌରେ ĨŔହŘŧ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ōହ řŐŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İହ řŋŐř ŏś ľ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନା Ĵś  
ĩŔ řĺ řģ ōŘହŘĴś  ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  ɂĴŘଶ ଯେ 
İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚł ř 
ŋŘବେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶŃňńŚ ŅŘŧ řƫରେ 

ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŇś ĩŎŚରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ūŬŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ňŘĪ Ň 
Ȅଲେģ ŌŘȽ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹłŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĨňŔŘŎł 
ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ବାł Ĺǂ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  

ŇŜ ŃŇ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା Ņ řĩ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĶŃ ŌŘŔରେ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŇŜ ĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņś Ī ŌŘŔŎ 
ŋତ୍ତା ŌŘĶ řȄଲେģ ŌŘȽ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ŞŕୋĪȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĵŘŃŘରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘĴś  ନେĪ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା 
ହଡ଼ň ŞŕୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ňŘŎ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ĵľś ĩ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
Ŋś Ķśť ଼ିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋǯତା ŊɰĴରେ ňହଞ୍ଚି  
Ŋ řť ଼ିĲ ଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶŃňńŚଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹłŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĨňŔŘŎł ĴŎ ř ŇŜ ĩ 

ň řĪĲ ଶ୍ରୀ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ŊɰĴ ŅŘŧ řƫ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ŇŜ ĩ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 

ଦେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ ŔŎňƗ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İହ řŋŐř ŋତ୍ତା ŏś ľରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĨନେĴ ଶ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĩଶଙ୍କା ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řť ଼ିĲ 
Ō řହ řŎ ŎƙŇ ବେŞେŎŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

	=Ņś Ī ବେĩĪŇ ňńŎ ବ�ୋļĪ ŀǑŎ ņŎ ିଲେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ

ĴŘŇ ņŎ ିŋś ଲ ŌŘଗିଲ ŏ ĹŘଳĴ

ĨŔŕŘŧƉ ŋƥତା ľଙ୍କା ଲś ľś ĺନ୍ତି ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ

ŊŀିĲିଙ୍କୁ  
ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ

ĨǦɂŕŎŚ Ōହ�ୋƮŊ 
ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ଶ řĵŎňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŊĻŘŎଶ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ ଶ řŊŎŘତ୍ରି  Ĭňŏକ୍ଷେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ōśŊĴ ŌŘŇƉ ɂଚେǦଟାରେ Ĩଷ୍ଟŌɂହŎŚ 
ŌŞŕୋƮŊ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ İହ ř ŌŞŕୋƮŊରେ Ń řŇ ř ହĻŘŎ ŋŻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŋŘବେ ŇŘĪĴśť ଼ି İŊĦ 
ŎŘĪňśŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶŒଷରେ ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕ řĦହ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଘ�ୋଷଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅĬଳŘ ĩɌŌ Ŋ ିଦɹୟାଳŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ŊŘଲřĩňŘଳ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ଦେĬŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŌśŎŏŚ ମ�ୋହŇ ଜେŇŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ Ŋ řť ଼ିĲ ŎŘņŘŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ŏଷɭମୀŇŘŎŘŧł ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଡ. Ŋ řĻŧ ଦେ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĬŅřŃ 

ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔśŇŘŎŜ Ī Ĵɰଷ୍ଟŎ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ମŐ 
ŎŘĬŐ, ହ řନ୍ଦୀ ଶ řକ୍ଷĴ ŔŘର୍ଥĴ Ĺǂ 
ହŘĪǭକୁŏŎ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, ଶ řକ୍ଷĴ 
ହŎɂŔŘŅ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňଞ୍ଚୁňŘŏřŎ 
ŔśĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 
ȮରୀଡŘ ଶ řକ୍ଷĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ŌƗ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ňŘł řȰରାହŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĭର୍ȁŐŘ ŎŘĬŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌƴଧାňśŎ Ĭପ୍ରା Ŋ ିଦɹୟାଳŧŞେ Œ ିକ୍ଷĴ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ŊɰĴ ɌƴଧାňśŎ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊĴśŌŘŎ ňŘȽƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ɌƴଧାňśŎ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ůŅřŇ řĩ ଶ řକ୍ଷĴ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ĬŅଘŘľ řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷାŇŚŃ ř- ŬŪŬŪ Ĳ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩņŘŎ- ŬŪŬů Ĭňରେ ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ɂĻŘň řŃŘ Ʉǹ 
ĴśŌŘŎŚ ĪǢŎŚŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵଣ୍ଟାĪ İŊĦ 
Ĺ ǁ ନେ  Ǣ Ŏ 
ଜ�ୋŇŎ Ʉǹ 
ĴśŌŘŎŚ Ŕśପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŔśĻŘŃŘ ŋĬłŚ ପ୍ରାŻŇ ଶ řକ୍ଷĴ ōŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ Ņତ୍ତ ǊŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ţŃ řĴ ଶ řſଷାŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŔśĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଶśଶŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘŇ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŎŃŚ ଘ�ୋଷ ɂŌśĵ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŔŌɹĴ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ ňରେ ɂଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ରେŌśłŘ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଶ řſଷା 
ɂଶ řକ୍ଷł କେǂŎ ଶ řକ୍ଷĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ļĴļĴ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ňŘŐ, 
ĴŘଳେହ ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ţŃŌ ବେŞେŎŘ, ŅŘŎś ହŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŘŎŘňŅ ɂņŘŇ, ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ňŔŎŊ řǄଧା, ĴĵଡŘ, ହŘଡ řଗ�ୋĺ řĩ, ɌƴଧାňśŎ, ଶƌଖାŎŚ, ĹǁନେǢŎ, 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ĨņŚŇ ūŪŪĻł ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘନେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŇś ňŌ ŔŘହś, Ňś ŇŘ ŞେŌ୍ୱʗŌ, ŇŘŋଡŀǢŎ 
ŌŘļ ř, ĹǁŇ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
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ŒśȮŊŘŎ
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞĴǁśļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘରେ ĶŎୁୁŊାŎĿାŎୁ Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňŎ řœŅ ňŎ řĹାŐ řŃ Ōାȸ ରିକ ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŌାŃŝ ŋାœା Ĳť଼ିĩ ňŎŚſଷା 
ଦେĪĺƻତି ĺାȽĺାତ୍ରୀģ ĶŎୁୁŊାŎ ŔକାŐ űľା ŭŪŎୁ  
Ųľା ūů ňōǻɹନ୍ତ ଯାƗ ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ņାť ଼ିରେ ňŎŚſଷା ŞĴǂକୁ ଯାĪȄଲŏģ ŔକାŐ 
ųľାରେ ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହŕୋĪ ūūľା ŭŪରେ ଶେœ 

ହŕୋĪȄଲାģ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌାନେ ňŎŚſଷା ହଲରେ ŊŔ řŊା 
ňରେ ସେŌାŇƉକୁ  ųľାରେ ɂŒɨňȽ ŅřĩଯାĪȄଲାģ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ūŮŬľ ř ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŮŲŪľ ř 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ŬůହĻାŎ Ŭűū Ļł 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎୁ ɂńŌ ŅřŇ ɂńŌ ŋାœା Ĳŀřĩରେ 
ŬŮŮŲŪ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
űųū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĻřଲାŎ ŲŬ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎୁ űų ŌƺŌା 
ňŎŚſଷା ଦେĪĺƻତିģ ŭ Ļł ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř ŭűű ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎୁ ŭūŮ Ļł 
ŌŻୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ Űŭ Ļł 
ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

 ŊŘŏřŊǄ: Ōାȸ ରିକ ňŎŚſଷା ļୁǑପୁŎା ନ�ୋŀାଲ 
ŞĴǂ ĨņŚŇରେ ȄŊା ūŬľ ř ŞĴǂରେ ɂńŌ ŅřŇ 
ŌାŃŝ ŋାœା ňŎŚſଷା Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ 
ନ�ୋŀାଲ ŞĴǂ ĪŇĹାର୍ଚ୍ଚ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŔୁରେŒĹǂ 
Ōହାନ୍ତଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, ɂńŌ ŅřŇ ňŎŚſଷାରେ 
ମ�ୋľ ŰŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ 
Ŕର୍ବାȅକ ĬĵƠୁଡା ନ�ୋŀାଲ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା 
ŞĴǂରେ ūŬĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ňŐାŒňƍଗା İŔŊ ř ନ�ୋŀାଲ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ūŪĻł, Ňହବେŀା ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ų Ļł, ĵƞୁଟାňŀା İŊ řİ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŲĻł, ŎାĪŔĩୁĥ 
ନ�ୋŀାଲ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ű Ļł, 
ňƗŔĵା ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŌłୁŚ ŞĴǂରେ ů 
Ļł, କାĬĥŎŚକŐା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ 
ůĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ ĨŇɹ ňŎŚſଷା 
ŞĴǂĶŀୁ řକ ŌƺŎୁ ļୁǑପୁŎା ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŮĻł, ňŅɭňŎୁ ŌହାଲƁ୍ମୀ ĬȌ୍Ŗ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ŭ Ļł, ŌହାଦେĪଯ�ୋť଼ା 
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ 
Ŭ İŊĦ ŊାଲřŊǄ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ 
ūĻł ŔŌŅୁାŧ ŰŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

 ĹǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ĨņŚŇରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ūūľ ř ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ōାȸ ରିକ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŲŪŮ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŌƺŎୁ 
ūűůŲ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŮŰ Ļł 
ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊା Ŋɰକ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŎକାŎŚ ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାଙ୍କ ŞĴǂରେ ūŬŭ 
Ļł, ŌହŃାŊ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴǂରେ ūŲū Ļł, 
ŊାŐ řକା ନ�ୋŀାଲ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴǂ ĹǑପୁĩରେ 
ūŰű Ļł, Ŋ řŞĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କŎƙଜିĩ ŞĴǂରେ 
ūůű Ļł, ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŐ řକା ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ କŎƙଜିĩ 
ŞĴǂରେ ūūů Ļł, ŞĴŊ ř ନ�ୋŀାଲ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋƠଡା ŞĴǂରେ ūŲŬ Ļł, ľ řňଟ�ୋň ନ�ୋŀାଲ 
ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴǂରେ ūűŭ Ļł, ŔŎକାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ řŌŐୁ ř ŞĴǂରେ ūŮŪ, କାŐ řକାɂŔାŅ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴǂରେ ūŭŪ Ļł, ଜ୍ୟୋŃ řňŎୁ ନ�ୋŀାଲ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŞĴǂରେ ūůŮ Ļł Ĳ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ

Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ ĹǑପୁĩ ŞĴǂରେ ŬŲŬ ĻłƉକୁ  Ō řŒାĪ Ŕର୍ବ 
ମ�ୋľ ūŲŪŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊାକୁ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŌƺŎୁ ūűůŲ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊା 
İŊĦ ŮŰ Ļł ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊା Ŋɰକ Œ řſଷାȅକାŎŚ 
କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ ହାĥŔŅା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

 ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňାľłା Ŋɰȇ‌Ŏ ūŬľ ř ňŎŚſଷା 
ŞĴǂରେ ūŪŪ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ŔାହାŎňť଼ା ŊɰକŎ ųľ ř ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŰŬ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ňାľłା ŊɰକŎ 
ľାଙ୍ଗŎňŀା ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ūŭ Ļł, ŀ řŊ ř ହାĪǭକୁଲ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗାରେ ů Ļł, ňଞ୍ଚାŧŃ ନ�ୋŀାଲ ହାĪǭକୁଲରେ 
ūŭ Ļł, ŎାĻŇĶŎ ନ�ୋť଼ାଲ ହାĪǭକୁଲରେ ūů 
Ļł, İŊ řŔ řŀ řĩŎ ĨƍଗିକŐା ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ű 
Ļł, ĻŇŃା ହାĪǭକୁଲ ŌǟଲୀňŒ ř ňŎŚſଷାŞĴǂରେ Ų 
Ļł, ĻřİŇ ହାĪǭକୁଲ ସ୍ୱାŌňାľłା ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ 
ūŪ Ļł, ŌŎୁୁŔĩୁĥ ନ�ୋŀାଲ ହାĪǭକୁଲରେ Ů Ļł, 

ŊାĬĥŒŐୁ ř ହାĪǭକୁଲ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ūů Ļł, 
ȃରେĪľାƍଗିŎŚ ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ 
ŭ Ļł İŊĦ ŀୁŌŎୁ řĩ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ů Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔାହାŎňŀା 
ŊɰକŎ Ŋ řଲା Ŋ řĩŎ ହାĪǭକୁଲ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ūŪ Ļł, 
Ņ řĶ řňŒ ř ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ű Ļł, ଦȿŤňŅŚ ହାĪǭକୁଲ 
Ŋଡ଼Ŋ řଲ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŭ Ļł, ଗ�ୋĻାňńŎ ňŎŚſଷା 
ŞĴǂରେ ūŪ Ļł, ଯାŌŅୁା ň řİȟ‌Ɍରୀ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ű 
Ļł, ĵĻୁŎŚŀřହା ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ Ŭ Ļł, ŌାĺĶଡ଼ରେ 
ų Ļł, ŔାହାŎňť଼ା ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ūŬ Ļł, 
ĬŅŧňŎୁ ňŎŚſଷା ŞĴǂରେ ŭ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ĨŇୁňǱଥିŃ 
Ŏହ řĺƻତିģ ŅୁĪ Ŋɰକରେ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ ř କାŎł 
Ļłା ňŀř ŇȄŊା ବେଳେ ŔାହାŎňŀା Ŋɰକରେ ĨŇୁňǱଥିŃ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎୁ କ řĺ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŉର୍ମ ň ŜŎł କŎ řŊା 
ňରେ ňାŎ řŊାŎ řକ ĩର୍ ȁକ Ŕଙ୍କľ ଯ�ୋĶୁĥ ŊାହାŎ ŎାĻɹକୁ 
ŅାŅŇ ĵľ ř ଯାĪȄŊା Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎୁ Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ŒŘƻřŒŝƌŐŘŞŎ Ŕରି ŏŘ ɂńŌ ŅŇି ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା

	<  ūŮŬ କĴǂରେ ŬŮŮŲŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦŅଲŏ 
	<űųū ĨŇś ňǱřŃ, ­ଦŘଦŇ ĵľ®ିରେ କି ĺ ିĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ 
କƞଟିňାŐ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚſଷା 
ŞĴǂରେ ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ Ōାȸ ରିକ ňŎŚſଷାରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ňŎŚſଷା 
ŞĴǂରେ ĻĦķାŎ ňାŃାŐŒłୁ ř ĬȌ୍ŖŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŃɹŇାŎାŧł ŊାŐ řକା ĬȌ୍ŖŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ŊାĬĥŒĶŀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬű Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĬĺƻତିģ İହ ř ŞĴǂରେ ŊାĬĥŒĶଡ଼ ǭକୁଲ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĬȄŊା ବେଳେ ସେହ ř 
ǭକୁଲŎ କର୍ମĹାŎŚ ଯୁĶŐ କ řଶ�ୋŎ Ňାİକ କ řňŎ ř 
ňŎŚſଷା କାōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେଲŏ ସେନେĪ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹାŐକଙ୍କ Ŕହ ଫ�ୋŇ ĻŎ řĩରେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କŎାଯାĪȄଲŏ ହେĥ Ş�ୌłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା  Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ ŔĦňŝŻ ĨƗŐରେ İହ ř ķľłାକୁ ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ĴƞଟିňŘŐ କେǂŞŎ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ŏɹୟାǑŢ‌ŔŞŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĵŊର ɂĴŘŒ ňŞŎ ଯŘƗ
	=ņŘŇ ŔĦȰŕ କŘōǻɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎŊିŘକś Ň ିର୍ƳଦେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ):

ĻŌ řňƛଟାରେ ŋୁȢ‌ ରେକର୍ଡŋୁŻ ĻାŃ ř ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňାĪĥ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řନ୍ଧାłŚ Ĳ 
ଲ�ୋହାŎŔ ŔǒŅାŧ ĬǈŧŇ ŌହାŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ĩŅřŊାŔŚ ŊହୁŐ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, ŞĴǁśļŎ, 
Ŕୁନ୍ଦŎĶŀ, ŊାଲŏǢŎ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ 
ŊହୁŐ ĻřǟŘରେ ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊା Ş�ୋଲ/
Ş�ୋǺ ଲ�ୋହାŎŔ, ŌƠୁଡା ଲ�ୋହାŎ, ĿାŎୁĩ 
Ŋ řନ୍ଧାłŚ ĻŇĻାŃ ř ŔĦɂŅାŧŎ ହŕୋĪȄଲŏ ହେĥ 
ĻŌ řňƛଟାରେ ŋୁଲ  ĻାŃ ř ରେକର୍ଡŋୁŻ ňାĪĥ Ň řĻŎ 
ĻŇɭĶŃ ĨȅକାŎŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏହ řĩŔĺୁƻତି ĻŇĻାŃ ř 
ŔĦɂŅାŧŎ Ĭňର�ୋŻ ĩŅřŊାŔŚģ İŌାŇଙ୍କŎ 
ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବକ ĻŌ řňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘŎ ŔŌǯ 
ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊାବେଳେ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻřǟŘŎ ŬŰ Ļł ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŌହାŔĦķŎ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŔĹřǂ Ňାń 
ŌƠୁଡାଲ�ୋହାŎŚ Ĳ କାōǻɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĶŎୁୁŋା 
ŌƠୁଡାଲ�ୋହାŎ ନେŃŝ ƫରେ ŃହŔ řଲ Ōĵୁɹ 
ĬňଦେǦଟା, ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅକ, ĬňଦେǦଟା, 
Ş�ୋœାņକ୍ଷଙ୍କ Ŕହ ŌହାŔĦķŎ କାōǻɹକƥତ୍ତା Ĳ 

ūŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŔŅŔɹ ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  İହ ř ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ କŎୁĺƻତିģ

ŌହାŔĦķŎ ŅାŊ ř ŌŃୁାŊକ Ş�ୋଲ/
Ş�ୋǺ ଲ�ୋହାର୍ସ, ŌƠୁଡା ଲ�ୋହାŎ Ĳ ĿାŎୁĩ 
Ŋ řନ୍ଧାłŚ ĻŇĻାŃ ř ŔĦɂŅାŧ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĹକŊǁଦୀ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ŔŌŧରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎା, ĹାଲřĹŐłŚ, ŔାŌାĻřକ ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା, ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚକୁ ŔŎĻŌ řŇ 
ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବକ ŔĿřକ ŋାବେ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň Ň କŎ ř 
Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ŔĦƕଞାକୁ ĩņାŎ କŎ ř ĨŇɹ କńାରେ 
ɂŋାŊ řŃ ହŕୋĪ ĻŌ řňƛଟାରେ ĨĦŔĶŃ 
ĻାŃ řକୁ  ରେକର୍ଡŋୁŻ କŎ ř Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ĹକŊǁଦୀ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŔŌŧରେ 
ĻŌ řňƛଟାରେ ŌŅୁĩ, ପେƟ ଠିĩ, ļାŀୁĩ, Ĺାňĩୁ 

Ŋ řନ୍ଧାłŚ, Ŋ řନ୍ଧାłŚ, ļାŀୁĩ Ŋ řନ୍ଧାłŚ, ŔାƻତାŐ 
କŌାŎ, କŌାŎ, ŌƠୁଡାକŌାŎ, ଲ�ୋହାŎŌƢୁଢା, 
Ş�ୋǺ ଲ�ୋହାŎ, କୁଲହାŎ ŋŐř Ńŝ ľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĻାŃ ř 
ରେକର୍ଡŋୁŻ କŎ řĺƻତିģ ଯƶୱାŎା ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ 
űŲ Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ĻŇĻାŃ ř ŔĦɂŅାŧŎ İହ ř 
ĨȅŊାŔŚ Ň řĻŎ ĻŇɭĶŃ ĨȅକାŎŎୁ Ŋƚ ଝିŃ 
ହŕୋĪ Ŏହ řĩŔȄୁŊାବେଳେ Ň řĻŎ ĻାŃ ř Ĳ 
ŔĦɂŅାŧ ňାĪĥ ସେŌାନେ ŔĦķର୍ଷ କŎୁĺƻତିģ İ 
ନେĪ ŔĦɂŅାŧŎ Ňାōǻɹ ĨȅକାŎ ňାĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĻାŎ ř ŎȃȄŊା  ŌହାŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊାňରେ ňŇୁର୍ବାŎ ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ 
ňŜର୍ବକ ĻŌ řňƛଟାରେ ରେକର୍ଡŋୁŻ ȄŊା ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĻାŃ řକୁ ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ řŊାକୁ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ Ļାōǻ୍ୟାŐŧ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŮŭŬ 
(Ńା.ŭŪ/Ūū/ŬŪŬŰ)Ŏ řĵରେ ĻřǟŘରେ ȄŊା 
ŔŌǯ ŃହŔ řଲŅାŎƉକୁ  İŋŐř İକ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
Ńńା ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔ୍ୟାକୁ ňŇୁର୍ବାŎ ŔŎĻŌ řŇ 
ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବକ ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ ĻŇĻାŃ ř ŔĦɂŅାŧŎ 
İହ ř ĨȅŊାŔŚଙ୍କ ňŎାǑପାŎ řକ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକା, 
Ŋŝ ତ୍ତି , ŔାŌାĻřକ ĹŐłŚ, ŔାŌାĻřକ ŌାŇɹŃା Ĳ 
ĻାŃ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ŔŌŚſଷା କŎ ř ŔŊ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ŇାŌାŎ 
ĻାŎ ř Ň କŎାଯ řŊାŎ ūů ŅřŇ Ōƺରେ Ņାĵଲ 
କŎ řŊାକୁ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାଯାĪĺ řģ

ĻŌňିƛଟାରେ ŋś ଲ ରେକŀ୍ଡŋś Ż ĻŘŃ ିŔĦଶ�ୋņŇ ଦŘŊ ି

ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅŊିŘŔŚ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŃŕŔŏିŅŘରƉକୁ  ŅŘŊňିȽ

ŒśȃĶŏŘ ସ�ୋŇ ŇŅŚ

ŌŧŜରŋƙ ĴĦଗ୍ȰŔ(ňŜରǻ) ŔŘĦĶĿŇĴି Ļǟିଲା ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ କĦଗ୍ȰŔŎ(ňŜର୍ବ) Ŕାଙ୍ଗĿŇ řକ ĻřǟŘ ବ�ţĿକ 
ǱଥାŇŚŧ  ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ ŋŊŇରେ  ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ବ�ţĿକରେ ŎାĻŚŊ 
Ķାନ୍ଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻ ŔĦĶĿŇŎ ŎାĻɹ Ĩƺକ୍ଷ ŔŅୁର୍ଶŇ ŅାŔ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
କŎ ř ňƗŧŃŎାĻ ŊɹŊǱଥାକୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ କ řňŎ ř Ņୁର୍ବ Ő କŎୁĺ ř, ସେ Ŋ řœŧରେ 
ĬňǱଥିŃ କର୍ମୀକୁ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେŊା Ŕହ řŃ ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାକୁ ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ ř 
ŌହାƬମାĶାନ୍ଧୀଙ୍କ ɂŃ ř ଯେĬ ĨŇ୍ୟାŧ ହŕୋĪĺ ř, ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōହାୋ�Ķାନ୍ଧୀଙ୍କ Ŋ řĹାŎņାŎାକୁ 
ନେĪ ଲ�ୋକƉକୁ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା Ŕହ řŃ ŌŇରେĶା Ŋଞ୍ଚାĲ ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎାଯ řŊ 
Ŕହ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ ŔŎକାŎŎ ŊɹŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ଲଢŁĪ କŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř କହ řĺƻତିģ İହ ř Ŕାଙ୍ଗĿŇ řକ କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İŔľ ř ସେଲ ŎାĻɹ Ĭňାƺକ୍ଷ ଚ�ţŃŇɹ ହାĥŔŅା, İŔ ř ସେଲ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ŔǷ ମିŃା ବେହେŎା, Ŕର�ୋĻ Ŕାହୁ, ŔĦĻŚŊ ňƠଡା, ŌାņŊŚ ସେŇାňŃ ř, ň řŔ řŔ ř Ŕŋɹ ŇାŎାŧł 
ňଟ୍ଟŇାŧକ, ĨĦŒŌୁାŇ ŅାŔ,  ŅŚňକ ŅାŔ, Œାନ୍ତŇୁ ňାଲ, ɂŅŚň ŅାŔ, ŔŃɹକାŌ ସେŇାňŃ ř, 
ŔŇୁ řŃା Ňାŧକ, Ĩଶ�ୋକ Ķ řŎ ř, ŔŊ řŃା ସ�ୋରେŇ, ଗ�ୌŎŚ Ňାŧକ, Ň řର୍ମŐ ɂņାŇ, ŔŇୁାŎାŌ 
ସ�ୋରେŇ, ŎŊŚǂ Ķ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŎାĻɹ ŎାĻŚŊ Ķାନ୍ଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎାĻ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔǑପାŅକ ŌŚŇŞĴŃŇ ବେହେŎା ŔŋାňŃ řƫ କŎ ř Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲŏģ 

Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ňରି ŊŘରĴś କ୍ଷŃňିŜରł ɂŅŘŇ
ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œଙ୍ଖାŐାŀř 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌୁ řତ୍ରା Ōହାନ୍ତ ŬŪŬŭ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ň řକĨț‌ ŋ୍ୟାŇ ņźକାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄଲŏģ İହ ř ķľłାରେ ŊାŎ řňŅା ĻřǟŘ ĻĻ ŔŅୁŚǊ ĩĹାōǻɹ Ŋ řĹାŎ 
କŎ ř ŉୁĹŎ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎାŇɵ କǑପାŇŚକୁ ūŭ ଲକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ňାĪĥ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ଯାହାକ ř İହ ř ŌľŎ Ņୁର୍ଘ ľłା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŞĴŔ ŇĦŬű/ŬŮ Ĩଟେģ ŌାŌଲାକୁ 
ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎłĻřŃ ŅାŔ Ĳ ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎାŇɵ କǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎୁ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କୁŌାŎ Ōହାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା କŎୁȄଲŏģ

ĬŅŐŘ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴହ ř କ řĺ ř Ŋୁļ řŊା Ĳ ଦେȃŊା ň Ŝର୍ବŎୁ ņŚରେ ņŚରେ ŒȃୁĶଲା 
ସ�ୋŇ ŇŅŚŎ କ řĺ ř ĨĦŒģ ĬŅŐା Ŋɰକ Ş�ୋĹřŐାŀ řହା Ĳ ĻŧňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōļ řରେ ȄŊା 
ସ�ୋŇ ŇŅŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒȃୁଯାĪĺ řģ ŇŅŚ ŒȃୁŊା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ļାଲ ņŎ ř Ōାĺ 
ņŎ řŊାରେ Ŋɹǯģ İŌ řŃ ř ķľłା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İକ Ş�ୌŃୁହ Ő ŊାŃାŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ŔŊୁŅřŇ ŋŐř ŇŅŚରେ ňାł ř ĹାଲřȄŊାବେଳେ ĩĻř İକ ĨĻŊ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řȄଲାģ କ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ ହĿାŃ ňାł ř Œȃୁ Ŋାଲř ଦେĵାଯାĪȄଲାģ 
ňାł ř ŇȄŊାŎୁ Ōାĺ Ōƺ Ŋାଲřରେ ňŀřȄŊା ଦେȃ ଲ�ୋକଙ୍କ ĶହŐř ଲାĶ řଯାĪȄଲାģ  
ĻŚŊ řŇĶŎ Ŋɰକରେ ĹାଲřȄŊା ମେĶା ňାŇŚŧĻŐ ɂକǛŎ ଟେଷ୍ଟିଂ  ňାĪĥ ĻĪŅା ňାĵରେ 
ŇŅŚକୁ Ŋନ୍ଦ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ଯାହାକ ř ĻĪŅାŎୁ ĻŧňŎୁ ňōǻɹନ୍ତ ŇŅŚରେ ȄŊା ňାł ř 
ŒȃୁଯାĪȄଲା ģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŇŅŚରେ Ōାĺ ņŎ řŊାŊାରେ Ŋɹǯ Ȅଲŏģ

ĨŏĹĴି ିŏňି ିŒŃŊŘœȁĴŚ ĬƮŊ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ ŎķŇୁାń Ōୁର୍ମୁଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ĨŐĹřକ ř ଲ řň ř ŒŃŊାର୍ଷିକŚ ĬƮŊ ŇŜ ĩŅřǟଲୀସ୍ଥ 
ŀ. ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ɲŅକŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨଲĹřକ ř ଲ řň řŎ ĬƷଭାŊକ 
ĶŎୁୁଗ�ୋ ŌŞĴ ňƠଡିŃ ŎķŇୁାń Ōୁର୍ମୁଙ୍କ ŔǗମାŇାର୍ଥେ ŋାŎŃ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ƶୱାŎା İକ ľƉକା Ōୁଦ୍ରା Ĳ ŀାକ ľ řକľ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ ɂĹାŎɂŔାŎ Ŕହ řŃ Œ řſଷାକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃȄŊା 
ūŪ ĻłƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄଲାģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅŚ Ōୁର୍ମୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŌାŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řȄଲŏģ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ōୁର୍ମୁ, ŌŅŇମ�ୋହŇ Ŋାସ୍କେ, Ĩଧ୍ୟାňକ ମ�ୋĹřŎାŌ 
ସ�ୋରେŇ, ŅାŇĶŚ Ōୁର୍ମୁ, ɂଫେŔŎ ŎମେŒ Ĺǂ ହାĥŔŅା, ŌƍଗାŃ 
Ōୁର୍ମୁ, ŅାſଷୀŇ Ōୁର୍ମୁ, ŀħ ŎĻŇŚ କାନ୍ତ ŌାƠଡି, ĩȡ‌ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ŋɹଞ୍ଜŇ 
Ōୁର୍ମୁ, Ŋ řǢŇାń Ōୁର୍ମୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋଜେǂ Ŕ řĦ ଶେĵାŵŃ, ĩŅřŊାŔŚ 
କଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ Ļୁİଲ ĲŎାŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ņର୍ମପ୍ରାłŘ ŌŕŐିŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 
ଯ�ୋť଼ା, ūųାŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ĨƗŐରେ Ō řŇ ř 
Ĩňା ŋାବେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃ Ļଣେ ņର୍ମପ୍ରାł 
Ōହ řŐା Ō řŇାſଷୀ Ōହାƻ ତି (űŮ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ Ň řĶŌାŇନ୍ଦ 
Ōǁ ଦିŎŎ ସେ Ļଣେ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœାକ Ȅଲŏģ Ńାଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ 
ଯ�ୋť଼ା ŔହŎରେ Œହ Œହ ŋŻ Ɍରୀ Ɍରୀ Ň řĶŌାŇନ୍ଦଙ୍କ ĩɌ ରିŃ 
ହŕୋĪ ňାŎ řȄଲŏģ ସେ କľକ Ŋନ୍ଧୁ ķŎକୁ ଯାĪȄŊାବେଳେ 
ĶŃକାଲř ହĿାŃ Ńାଙ୍କ ĺାŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇୁŋŊ କŎ řȄଲŏģ 
ŃାƉକୁ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲŏģ ňŎୁŚ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎĿାରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ କŎାଯାĪĺ řģ ŊାŎ řňŅାĿାରେ 
Ň řĶŌାŇନ୍ଦଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ķľ řȄŊା ĨƆନିକାଣ୍ଡରେ Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
ŊŎŅାକାନ୍ତଙ୍କ Ōƺ ଦେହାନ୍ତ ķľ řȄଲାģ ସେ ଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ ŇŋŎଙ୍ଗ 
ହŕୋଟେଲ, କŌଲ ହŕୋଟେଲŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ȅଲŏģ Ō řŇାſଷୀଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ ଯ�ୋť଼ାରେ ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ŊŦ଼ିŏŘ Īȉ‌ନ�ୋର ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ,ūųାŬ (ŔŌ řŔ): Īǁ ଦିŎା Ķାନ୍ଧୀ 
ŌŻୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (Īȉ‌ନ�ୋ)Ŏ ŇାŌଲŏĵା 
ĨŊȅ Ŋŝଦ୍ଧି  ହŕୋĪĺ řģ İହା ଫେŊŝĩŎŚ ŬŲ 
ŃାŎ řĵକୁ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ĩŊŒɹକŃାକୁ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ କŎ ř 
Īȉ‌Ňୁ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻାŇୁĩŎŚ ŬŪŬŰ Œ řſଷାŔȽ 
ňାĪĥ ŇାŌଲŏĵା ĨŊȅ Ĳ ňŇୁħ ňƙଜୀକŎł 
ŔŌŧାŊȅକୁ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎ řĺƻତିģ ňŇୁħ 
ňƙଜୀକŎł ňାĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŬŪŪ ľƉକା Ŋ řŐŌ୍ୱ 
Œǘୁ ଦେŊାକୁ ହେŊģ ĩଗ୍ରହŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋ řŋ řǈ ňାĿɹକ୍ରŌରେ ŇାŌ ଲŏĵାĪŊା ňାĪĥ 
Īȉ‌ŇୁŎ ୱେŊŔାĪľ ŀŊɰ ʮୟୁŀŊɰ ʮୟୁŀŊɰ ʮୟୁ ŀȑ‌ 
Īȉ‌Ňୁ.İŔ ř.ĪŇକୁ ĨŇୁŔŎł କŎ řňାŎ řବେģ 
ŇାŌ ଲŏĵାĪŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řŊା 

ଲ řଙ୍କ ହେଲା İଚ୍‌ľ řľ řň řİŢ‌://Īȉ‌Ňୁ 
ĩଡ଼Ō řŇŔŇ. ŔŌର୍ଥ. İŀୁ.Īନ�ୋģ Ĩଣ୍ଡŎ 
ଗ୍ରାĻୁİľ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌରେ ŇାŌ ňƙଜୀକŎł 
କŎ řŊାକୁ Ĺାହୁ ĥȄŊା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŇାŌଲŏĵା 
ଦେŧ Ĳ ňŇୁħ ňƙଜୀକŎł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ĺାଡ଼ କŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯŅř ĨŇɹŞ�ୌłŔ ř ŔŜȽŎୁ Ŏ řହାŃ řŎ ŔŊୁ řņା 
ňାĬȄବେ, ତେବେ ସେŌାନେ Īଗ୍ନୋ ňକ୍ଷŎୁ 
Ņ řĩଯାĬȄŊା İହ ř Ŏ řହାŃ ř ňାĪŊାକୁ ଯ�ୋĶɹ 
ହେବେ Ňାହ Ȁģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍Ǵକ୍ଟȧ‌ Ŕ řņାŔŐĵ 
Īଗ୍ନୋ ୱେŊŔାĪľŎୁ ŀାĬŇଲ�ୋŀ 
କŎାଯାĪňାŎ řŊģ

Ŏ ା Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňୁ Ŏ , ū ų ା Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ņାŇ ŌƠଡିରେ Ō řଲŎଙ୍କ 
ŌŇŌାŇ ř Ĺାଲřĺ řģ ଯାହାକୁ ନେĪ 
ĹାœŚ ņାŇ Ŋ řକ řŊାକୁ ĩŔ ř ŌƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥା ଘେŎରେ ņǁଦୀ 
ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ ­ŔକାŐ® 
ĵŊŎକାĶĻରେ ĵŊŎ 
ɂŔାŎł ňରେ ɂŒାŔŇ řକ 
ŃƪŎŃା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ସ�ୌŌɹŎଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
ŃହŔ řଲŅାŎ Ŋ řǢŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İକ ľ řŌ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řĺƻତିģ 
ĹାœŚ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊାବେଳେ İŌŀř ŔŊୁ Ļାł ř 
Ň řŎŊଦ୍ରǦଟା ŔାĻřĺƻତିģ 

ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ଲ୍ୟାମ୍ପŔ 
Ŋାହାରେ Œହ Œହ Ŋସ୍ତା ņାŇ 
ňŀřŎହ řȄŊାବେଳେ ĬĿା ଯାĬŇାହ Ȁģ 
ņାŇ Ŋ řକ řŊାକୁ  ĩŔ ř ĹାœŚ ଭ�ୋŎୁ 
ĩŔ ř ŎାŃ ř ňōǻɹନ୍ତ ଭ�ୋକ ĬňାŔରେ 

ŌƠଡିରେ ňť଼ିŎହୁ ĺƻତିģ ଟ�ୋକŇ 
ŔŌŧ ŔŎ řଯ řŊାକୁ  ȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ କŎ řŊା ŔǕŊ 
ହେĬŇାହ Ȁģ İନେĪ ĵŊŎ ɂକାŒ 

ňାĪŊା ňରେ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
କŎାଯାĪĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା 

ନେĪ ŊାŊŅ Ļାł řŊା 
ňରେ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ņାŇ 
Ŋସ୍ତା ŔĦଗ୍ରହ କŎ ř ନେŊାକୁ 

ŃୁŎନ୍ତ Ĩȅକ Ķାŀř Ĳ ଶ୍ରŌ řକ ŊɹŊǱଥା 
କŎ řŊାକୁ  ņାŇ Ō řଲŎ ŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģକାōǻɹକୁ  ƫŎାȚ‌ŵřŃ କŎ ř 
ĻଲŅř ņାŇ ŔĦଗ୍ରହ କŎƻତୁ ģ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରହ Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍ରŌ řକ ĨŋାŊ ňାĪĥ 
İହ řňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ଲ୍ୟାମ୍ପ 
İŌŀř କହ řĺƻତିģ ତେବେ ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ 
ଲ୍ୟାମ୍ପକୁ  ŔହାŧŃା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĶୁହାŐŀାଙ୍ଗŎ ř İŌŀřƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ĩĶକୁ  İହ řňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ŇକŎ řŊାକୁ  କŀା ŃାĶ řŅ କŎ řĺƻତିģ

­ŔକŘŐ® 
ɂŋŘŊ 



ŞňŘœାĴ Ńńା ŌśŕĥĴś  ŔŜŃା ĴପťାରŎ ଘķŘťାĪŊା 
ĩŊŒɹĴģ ĩŊŒɹĴ ŌśŃାŊĴ ପାł ř ପ řĪ 

ŒରŚରĴś ŕାĪଡ୍Ⱥľ ରĵାōାİģ 
ŔȚ‌Ŋƣǻ Ŀ řȇ‌ Ĵର řŊାĴś ଘ ř-ĴśĩĥରŚ ŔŊś Ŀś  

ɂŋାŊŚģ ଘ ř-ĴśĩĥରŚ, Ņŕ ř İŊĦ ପାĹ řŏା 
ĨŌŝŃŋƠଡା ରŔĴś Ō řŒାĪ Ōାǭ Ĵର ř ŏĶାĪ 
ପାର řବେģ İŕା ĻŐାŞňŘŀାରś  ĩରାŌ 
ଦେĪńାİģ ସେŕ řପର ř  ଘ ř-ĴśĩĥରŚ İŊĦ 
ŏŕśłŚ Ō řŒାĪ ŔȚ‌Ŋƣǻ ǱଥାŇରŎ 
ŏĶାĪଲେ ĩରାŌ ɂŅାŇ 
Ĵର řńାİģ Ĺର୍ମ ŌİǠରାĪĻ 
ହ�ŘĪńାİģ ĹǁŇ, Ĵର୍ପୂର 
İŊĦ ଗ�ŘŏାପĻŐĴś 
Ō řŒାĪ ŞେǦ Ĵର ř 
ŔȚ‌Ŋƣǻ ǱଥାŇରŎ 
ŏĶାĪŊା Ņɫବାରା 
ĩରାŌ 
Ō řŐ řńାİģ 

Ŕ Ŝ ର୍ଯɹƉĿś  ĩŔśńíŊା  
ĨŃ ř ŊାĪĶłŚ ରŒɭ ମି 
Ĺର୍ମ କ�Řœ řĴାĴś 

ɂŋାŊ řŃ Ĵର řŊା Ņɫବାରା 
Ĺର୍ମରŎ ŏାȢ ŏାȢ‌ ହ�ŘĪ 
ŉśŏ řōାİģ Ń୍ବĹା ĴśƠଡାĪ 
ହ�ŘĪ Ĺର୍ମ ĺ řť řōାİģ 
ପ୍ରାŧŃħ İŕା Ĵ řĺ ř ଘƞଟା 
ŌƺରŎ ଦେĵାōାİģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ĨƻରରŎ Ŀ řȇ‌ 
ହ�ŘĪōାİģ  İନେĪ Ĺର୍ମ 
Ŋ řଶେœƕƉ ପରାŌର୍ଶ 
ĨŇś ōାŧŚ ĳœņ ସେŊŇ 
Ĵର řŊାĴś ŕśİģ ĵରାରŎ 
Ŋାŕାର řŊା ŔŌŧରŎ 
Ń୍ବĹାରŎ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ‌, ŉśȢ‌ 

ĮŃś ɎŘŊ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ İĴ ŔɫବାŋାŊ řĴ ɂȮ ରିŧାģ Şେଲŏ ĨନେĴƉŎ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŃɹņíĴ ŎŻɎŘŊ İŊĦ 
ŃŐřପňľରେ ĨŔŕɹ ōƽłା Ş�ୋĪńାİģ ōŅřĲ  Ōŕ řŐାŌାନେ İŕାĴś ŔାņାŎł ŔŌŔ୍ୟା ବ�ୋଲř ŋାŊ řńାƻ ତିģ 
Şେଲŏ İŕା ŧśଟେŎ řȚ‌ ŉାĪɄİȓ‌  ପŎ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńାİģ  ŉାĪɄİȓ‌ ŔŝǦ ଟି ŞେŊାŎ ŔĿřȇ‌ 
ĴାŎł ōŅřĲ Ǵଷ୍ଟ Ňś Şେĥ, Şେଲŏ ŊƥǻŌାŇŎ  ĻŚŊŇଶŒţŐŚ, ମ�ୋľାପା, ŊĦଶାŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŕŎମ�ୋȚ‌ 

ĨŔƻତୁŐŇ, ņŜŌପାŇ, ĩŅř ĴାŎłŎś  İŕା Ş�ୋĪńାİģ Ļƣଣ୍ଣାଲ ĨȜ‌ Ĵଣ୍ƞǑŎାŎŚ Ĵɰ ଲିŇ řĴାଲ ପ୍ŘĴɟ ଟିŔ Ķବେœłା 
ŌśŃାŊĴ Ŋ řଶ୍ବରେ ůŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ପର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ ř ūŪŎś   űŎś  ŲĻł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŉାĪɄİȓ‌ Ş�ୋĪପାରେģ 

Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩŕśର ř ର�ŘŌାƗ ଚିŃ Ĵର řŊ 
ବ�Řŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରŎ 
ର řŏ řȎ‌ ହ�ŘĪńʹŊା ­Ńś Ōɲବାŀ® İĴ ସେŌ ř 
ŕ řȑ‌ ŉřŏ୍ମ ńʹŏାģ ņŚରŎ ņŚରŎ İŕା İĴ 
ĴɰଲାŔ řȇ‌ ŉřŏ୍ମ ହ�ŘĪĶŏାģ ŬŪŬŮରŎ 
İŕାĴś ପśł ř ńରŎ ର řŏ řȎ‌ ĴରାōାĪńʹŏାģ 

İŕା ōśŊପ řŦřଙ୍କୁ  ବେȥ‌ 
ŋŏ ŏାĶ řńʹŏାģ 
ସୋŕȟ‌ İńʹରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řŊା Ŕŕ İŕାର 

ɂଯ�ŘĻŇା ŋାର Ōƺ 
ŔǕଭାŐ řବେģ ­Ńś Ōɲବାŀ®ର 

ĴାŕାłŚ ŋାରŃŚŧ 
ଲ�ŘĴĴńା ĬପରŎ 
ĩņାର řŃģ İŕା 
ଦେŊŃା, ŔśŇା İŊĦ 
ŌାŇŊ ଲ�Řŋର 
ĴାŕାłŚĴś ŊƣǻŇା 
ĴରŎ ģ 

ସ�Řŕȟ‌ ŒାŕƉ ŉřŏ୍ମ 
­Ńś Ōɲବାŀ®ର Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ŅřŇରś  ĹƏଚ୍ଚା ŏାĶ ř 

ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŕରȡ‌ Ŕȧ‌ŞେŇɵ ŉřŏ୍ମରŎ 
ĵŐŇାŧĴ ପାĪĥ Ĩſŧ ĵାǈନା Ĳ ŇŵାĻś Ƴ ଦିȚ‌ 
Ŕ řƳ ଦିĴ řƉ Ōƺରś  ĻłĴś ନେŊା ପାĪĥ 
ସୋŕȟ‌ İବେ ବେȥ‌ ଜ�Řରସ�ŘରରŎ 
ɂŧାŔ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕ ř Ņś Ī 
ĴŐାĴାରƉ 
Ōƺରś  ଯେ କେŕ ř 
ହେଲେŊ ř İŕାର 
ରŕŔɹŌŧ 
Ņś Ň řĩ 

ରŎŏୱେ 
Ŕ řȉ‌Ňାŏ 
ହେĬĺ ř 

ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐĴś Ň řŧƽł Ĵରś ȄŊା İĴ 
ɂłାŐŚģ İŕା ŌାƺŌରŎ ଲ�Řକ�Ř ପାĪŏľଙ୍କୁ  

ଟ୍ରାȇ ǱଥିŃ ř Ĳ ĶŃ ř ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řńାİģ İŕା ଟ୍ȸȚ 
Ņś ର୍ଘľłା ର�ŘĴ řŊାରŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴରŎģ ହେଲେ 

ŋାରŃରŎ İପର ř İĴ ଟ୍ȸȚ‌ Ĩĺ ř ōାŕା ଲ�ŘĴƉ ŕାŃର ĪŔାରାରŎ 
Ĺାŏřńାİģ Ĭƥର ɂଦେŒର Ŋś ନ୍ଦେŏĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ľ ř Ĺାŏřńାİģ 

Ļାଲ�ŤŇ Ļřŏାର ĩľ ĻƉŔŇ İŊĦ କ�Řଞ୍ଚ ŌƺରŎ İŕା Ĺାŏřńାİģ ūųŪŬ 
ŌŔ řŕାରŎ Ʉ ରିľ řŒ ŒାŔŇ ŔŌŧରŎ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ Ńାର ସେŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŏାģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ର ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ƫପŜƣǻ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ ହେĬĺ ř ଯେ, ōାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  İŕାĴś 

ĨľĴାĪŊା 
ପାĪĥ କେŊŐ 

ŕାŃ ŕŏାĪŊାĴś ପťřŊģ ōŅř 
କେŕ ř ଟ୍ରାȇ‌ ପାĵରŎ Ĵ řŌɲବା ପɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪ ŕାŃରŎ ĪŔାରା Ĵରନ୍ତି 
ତେବେ ଟ୍ȸȚ‌ ĨľĴ řōାİģ İŕା İĴ 
Ň řର୍ଦȁǦ ରś ȑ‌ İŊĦ ŔŚŌ řŃ ଷ୍ଟେŔŇ ŌƺରŎ 
Ĺାŏřńାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥାŇŚŧ ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇś ŔାରŎ İŕାର ĨľĴ řŊାର ſŌŃା 
ରŕ řĺ řģ İńʹରŎ କେŊŐ Ń řନ�Řľ ř କ�ŘȌ‌ 
Ĩĺ řģ İŕା ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
ବେĶରŎ  ĶŃ ř ĴରŎģ ūŭ Ĵ řଲ�ŘŌ řľର 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌Ĵś ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊାĴś ପାĵାପାĵʹ 
ŮŪ Ō řŇ řȑ ŔŌŧ ŏାĶ řńାİģ Ŋ řଶେœĴର ř 
ǱଥାŇŚŧ ĴŝœĴŌାନେ İńʹରŎ ସେŌାŇƉର 
ĬƪପାŅřŃ ŔାŌଗ୍ରୀ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ŊĻାରĶśť řĴରŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řńାନ୍ତି ģ ଛ�Řľ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ōƺ İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ ĬପରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ କେŊŐ ପର řŊŕŇର İĴ ŌାƺŌ 
Ňś ହେĥ, ŊରĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴƉ ପାĪĥ 
ĻŚŊŇରŎĵା ପାŏľ řĺ řģ 

ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŋŏରŎ Ĵľ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ĭନ୍ନŃ ř ପର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ ରŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔାŧ ପାĪĥ 

ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା ɂǯତୁŃ Ĵର řବେģ ŇĴାରାƬĴ Ĺřନ୍ତା ŅŜ ର ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōାȽରା ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ Ŕŕ ŔśĵŌŧ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ 
Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  ŅŜ ରŎĪ ରś ŕନ୍ତୁģ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĵŊର Ō řŐ řŊģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌŇପŔǁ Ĵାର୍ଯɹରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: ōାŇŊାŕŇ Ĵ řł řବେģ ņାର୍ମିĴ ପśସ୍ତĴ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ŌŇ 

ɂŔନ୍ନ ରŕ řŊģ ପର�ŘପĴାର Ĵାର୍ଯɹରŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĵର řବେģ 
ଘରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରŎ Ĵାର୍ଯɹŋାର ŊŦřŊģ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹରŎ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵା ଦେŊģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ପାĪŊģ Ŋ řŊାŕରŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜŐĴ ପରŚକ୍ଷାରŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହେବେģ 
Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔାŧରŎ ĩŒାĻŇĴ ପର řłାŌ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĻŚŊŇŔାńŚƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ŊାପାƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřନ୍ତାରŎ ରŕ řବେģ 
ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹାĴ řର řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ ପାର řŊାର řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଘରŎ ପŜĻାପାĿ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řବେģ 
ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯɹ ପ Ŝରା ହେŊģ ĩŧର ŇŜ ĩ ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
Ńś Őା: Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅାŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 

Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ĵ୍ୟାର řŧର ପାĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪľ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨņʹĴାରŚƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŒାନ୍ତିର Ŏ 
Ĵľ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପŦାରŎ Ōନ�ŘŇ řବେŒ Ĵର řବେģ 
ņŇś : ପର řŊାର ଲ�ŘĴƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 

ĩŧ Ńś ŐŇାରŎ Ŋɹŧ ĨņʹĴ ହେŊģ ĴńାରŎ ŌņśରŃା ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ 
ŅାǑŃɹ ĻŚŊŇରŎ Ń řŻŃା ଦେĵା ଦେŊģ 
ମĴŎ: Ņ řŇľ řରŎ Ĵର୍ମĹଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ ŊɹŊŔାŧରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĴĿřŇ ପର řɌŌ Ĵର řବେģ ପଡ଼�ŘŒŚƉ Ŕŕ ŌŃାƻର ହେŊģ 
ŞňţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:ŊɹŊŔାŧĴś ନେĪ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōାȽରା Ĵର řବେģ Ň řବେŒରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରś ŕନ୍ତୁģ ଘରŎ ପŜĻାପାĿ ĩୟ�ŘĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 

ହେŊģ ōାŇŊାŕŇ Ȯŧର ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ Ĭନ୍ନŃ ř ପର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପାĪŊģ 

ପŦା ପାĪĥ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ ŅŜ ରǱଥାŇĴś Ŋś ōାȽରା Ĵର řବେģ ņାର 
ĴରĻରś  Ň řŊŝ ƥ ରŕ řବେģ ŞňţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରś  ŏାŋ Ō řŐ řŊģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŬŪ ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲŭů- ĴŏřĴŃା ŞŌŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ 
ଖĵୋŏř Ņ řĩĶŏାģ 

	 ūŲŮŰ- ĪĦରେĻମାନେ ŏାହ�ୋŎ Ĭňରେ Ĵȝ‌Ļା Ĵଲେģ 
	 ūųŮű- ŏର୍ଡ ମାĬƞŊɹŘଟେȚ‌ଙ୍କୁ  ŋାŎŃŎ ଶେœ ŋାĪȧ‌Ŏାŧ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ūųŲű- ମ řଜ�ୋŎାମ ŋାŎŃŎ ŬŭŃମ ŎାĻ୍ୟ ହେŏାģ 
  	 ŬŪŪų- ĪŎାȚ‌ରେ Ŋ řମାŇ Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŭűŭ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ

ĻାŃ řŔĦଘ Ŕାņାରł ପର řœŅର 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ Ȯମେ ŬŪŪųରś  
ɂŃ řŊର୍ଷ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŪ Ńାର řĵĴś 

Ŋ řŒ୍ବ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔ ŋାବେ ପାŐŇ 
ĴରାōାĬĺ ř ģ ŬŰ ŇଭେŌ୍ବର, ŬŪŪűରŎ 

İńʹପାĪĥ ĩŇŚŃ ɂǯତାŊ ĻାŃ řŔĦଘରŎ Ōƙଜୁର ř 
ŏାŋ Ĵର řńʹŏା ģ İĴ ଭେŅŋାŊŒŜŇɹ ŔŌାĻ 
ĶŦřŊା İŕ ř Ņ řŊŔ ପାŐŇର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ŔŌାĻର Ŋ řŋ řନ୍ନସ୍ତରରŎ Ŋŕś  ĨŔŌŃା 
Ĳ ଭେŅŋାŊ ରŕ řĺ řģ ŃାŕାĴś ŅŜ ର Ĵର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔŌାŇ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ İŕ ř Ņ řŊŔ 
ପାŐŇ Ĵରାōାİģ   Ŋ řǢରś  Ņାର řȿର୍ୟ, ŏ řƍĶŃ ĨŔŌାŇŃା, 
ବେĴାର ř,ŌାŇŊାȅĴାର Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍କିŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର Ĵର řŊା İŕ ř Ņ řŊŔର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ Ōł řœ 
Ōł řœ ŋ řŃରŎ İପର ř Ĵ ř ଦେŒ ଦେŒ ŌƺରŎ Œାନ୍ତି , 

ŔŕŊǱଥାŇ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊାରŎ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧର 
ŋŜ Ō řĴା ରŕ řĺ řģ ŏ řƍĶŃ, ŊŧŔ, ĻାŃ ř, ņର୍ମ, 

ŔǒŅାŧ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରŎ ରŕ řȄŊା 
ŔାŌାĻřĴ ŊାņାĴś ŕľାĪ ଦେŊା ƶୱାରା 

ĩମେ ŔŕĻରŎ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řପାର řŊାģ ĻାŃ ř-

ņର୍ମ-Ŋƣǻ Ň řର୍ବିଶେœରŎ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ 

ɂତ୍ୟେĴ Ōł řœର ĨņʹĴାରģ 
କ�ŤłŔ ř ରାǧ Ň řĻର ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  İńʹରś  ŊƗ ଚିŃ 

Ĵର řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ ŌśĵɹŃħ ōśƴȰସ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରŎ İŕ ř ĨņʹĴାର 
ĬǟƎŇ ହେĬńʹŊାର ଦେĵାōାĬĺ řģ ତେłś İ ŊାŊŅରŎ 
ĻŇŔଚେŃŇା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା Ōƺ İŕ ř Ņ řŊŔ ପାŐŇର ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ İĴ Ŋ řĹାର, İĴ ŌŜŏɹବ�Řņģ ŔŌସ୍ତ 
Ōł řœଙ୍କୁ  ŔŌାŇ ŋାବେ ଦେĵʹŊା, Ńńା ŔାŌାĻřĴ-ņାର୍ମିĴ-
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ĩņାରରŎ ଭେŅŋାŊ Ň ରĵʹŊା Ō Ŝŏɹବ�Řņ 
ĬପରŎ İŕ ř Ŋ řĹାର ĩņାର řŃģ ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔ 
ପାŐŇ Ĵର řŊାର Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř, ŔାŌାĻřĴ ĨŇ୍ୟାŧ 
Ŋ řର�ŘņରŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊା İŊĦ Ņାର řȿର୍ୟ, ŏ řƍĶŃ, 
ŒାରŚର řĴ ଭେŅŋାŊ, Ň řରſରŃା, ņାର୍ମିĴ ଭେŅŋାŊĴś ŅŜ ର 
Ĵର řŊା ପାĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔǒŅାŧĴś Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତରରŎ İĴତ୍ର 
Ĵର řŊାģ İŕ ř Ņ řŇରŎ ŔରĴାରŚ Ĳ ବେŔରĴାରŚ 
ସ୍ତରରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪ 
ŔାŌାĻřĴ ŔŌାŇŃା ĬପରŎ ଜ�Řର 
Ņ řĩōାİģ

Ŋ řଶ୍ବ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řଶ୍ବ ŔାŌାĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ Ņ řŊŔŇ୍ୟାŧ Ņ řŊŔ

ŕାŃ ĪŔାŎାରେ 
Ĩľକେ ଟ୍ȸȚ‌

Ĩſŧ Ňା ŇŵାĻś Ƴ ଦିȚ‌
 ­Ńś Ōɲବାŀ Ŭ®

ŉାĪବ୍ରİȓ‌ Ķର୍ଭାŒŧ Ĵ řŌɲବା İŕାର ĩĵପାଖେ ŊŦś ńíŊା 
ŇȚ‌-Ĵ୍ୟାŇɵର ĶƟ ଠିģ İŕା ŌାĦŔŞେŒŚ İŊĦ 
ŉାĪବ୍ରȧ‌ ľ řŔśରś  Ń řĩର ř ŕśİģ İŕାĴś ŧśଟେର řȚ‌ 

Ōାୟ�ŘŌା Ĵ řŌɲବା ŏ řୟ�ŘŌାୟ�ŘŌା Ĵśŕାōାİģ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ର 
ĩĴାର ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ ହ�ŘĪńାİģ Ĵ řĺ ř Ōľର ŅାŇାପର ř ଛ�Řľ 
Ĳ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řରାľĴାŧ ହ�ŘĪńାİģ ତେବେ İଷ୍ଟ୍ରୋଜେȚ‌ 
ŕର୍ମŘŇ ĨņíĴ ŊŦř ŉାĪବ୍ରİȓ‌Ĵś Ŋŝ ƴʹ Ĵରାİģ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାରର ରŕ řĺ ř ōńା- Īƞଟ୍ରାŌ୍ୟୁରŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌, 
ŔŊŌ୍ୟୁକ�ŘŔŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌, ŔŊସେର�ŘŔŏ ŉାĪବ୍ରİȓ‌,  
ŞେŀŇś Ĵ୍ୟୁଲେଟେȓ‌ ŉାĪବ୍ରİȓ‌  ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
ŏſł: ŉାĪବ୍ରİȓ‌ ŊŦřଲେ ŒରŚରରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏſł 
ଦେĵାōାİģ ĮŃś ɎରାŊରŎ ĨŃɹņíĴ ōƽłା Ĳ ରŻɎରାŊ, ŒŚȱ 

ĮŃś ɎରାŊ ହ�ŘĪ ĨņíĴ Ņ řŇ ରŕ řŊା, ŊାରŌɲବାର ପର řɎରା 
ŏାĶ řŊା, ŔŕŊାŔରŎ ōƽłା, ĴŌର ōƽłା, କ�Řଷ୍ଠĴାĿ řŇɹ, 
ŃŐřŞେľ ŋାର ř ŋାର ř ŏାĶ řŊା, Şେľର ŃŐĨĦŒ ŏĶାŃାର 
ōƽłା  ĩŅř ŏſł ଦେĵାōାİģ ତେłś ĨŃɹņíĴ ରŻɎରାŊ, 
ōƽłା Ŋା Ņś ର୍ବŐ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńíଲେ Ńś ରƻ ŀାŻରଙ୍କୁ  ପରାŌର୍ଶ 
Ĵର řŊା ĩŊŒɹĴģ 
	 ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ Ĺ řǸľ ପାĪĥ 
କେŊŐ Ĩŏଟ୍ରାŔାĬଣ୍ଡ Ĵରାōାİģ ହେଲେ ŀାŻରƉ ପରାŌର୍ଶ 
ĨŇś ōାŧŚ ପର ସ୍ǴĴśŏŌ, ŊାĪŌାŇś ĩŏ ପରŚକ୍ଷା, ପାț‌ 
Ƿ ମିŧର, İଣ୍ଡୋମେଟ୍ରି ĩŏ Ŋାୟ�ŘǍ ସି ଟେǦ ĩŅř Ĵର řŊା Ň řŃାƻ  
ĩŊŒɹĴģ İŕାŅɫବାରା Ĵର୍କľ ŔǕଭାŊŇା Ļାł řŕśİģ 
ĹřĴ řƮସା: ŉାĪବ୍ରİȓ‌ର ĩĴାର, ŔĦĵ୍ୟା, ǱଥାŇ İŊĦ ŏſł 

ĬପରŎ 
İŕାର 

Ĺ řĴ řƮସା Ň řର୍ଭର 
ĴରŎģ ଛ�Řľ ŉାĪବ୍ରİȓ‌ ପାĪĥ 

Ň řŧŌ řŃ ପରŚକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ପରାŌର୍ଶ Ņ řĩōାİģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ 
ĳœņ, ŕରମ�ŘŇାȢ‌ ଥେରାପ ř, Ĵ řŌɲବା Ŕର୍ଜରŚ Ŋ řĴǛ ĩପłାĪ 
ōାĪńାİģ ସେŕ řପର ř ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊା 
Ļରś ର řģ  ŕରମ�ŘȚ‌ Ŕନ୍ତୁŐŇ ରĵíŊାĴś Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵାŅɹŞେŧ, 
ŔŊś Ļ ପŇ řପର řŊା, ŉŐ,  ĨŐŔŚ ĩŅř ĵାĪପାର řବେģ  ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ୍ୟାŧାŌ Ĵର řŊା Ň řŃାƻ ĩŊŒɹĴģ 

­ŔĴାŐ®Ŏ ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ŧśŞľŎ řȚ  ŉŘĪɄİȓ 

Ĵର୍କľ ହେĬĺ ř İĴ ପ୍ରାłଘାŃŚ 
ର�ŘĶģ İŕ ř ର�ŘĶର  Ňାĥ 
Œśł řଲେ  ŌŇରŎ ŋŧ ĩŔ řńାİģ 

ତେłś Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ ର�ŘĶĴś Ĺ řହ୍ନି  
İŕାର Ĺ řĴ řƮସା ĴରାĶଲେ  ପŚťřŃ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ĨņíĴ ରŕ řńାİģ 

ତେବେ  Ĵର୍କľ ĩର�ŘĶɹ ପାĪĥ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĺ řĴ řƮସା ପƴŃ ř  ōńା- 

କେମ�Řଥେରାପ ř, ରŎŀřĲଥେରାପ ř ĩŅř ĩପłାōାĪńାİģ İŕ ř ŋାବେ İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ ř Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ 
ɂŋାŊŚ Ĺ řĴ řƮସା ପƴŃ řģ İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ řର ŉśŏŉର୍ମ ହେĬĺ ř ଷ୍ଟେର řĲľାĴɟ ଟିȇ‌ Ŋŀř ରŎŀřĲ ଥେରାପ řģ  

ŔାņାରłŃħ Ĵର୍କľ Ĺ řĴ řƮସା ପରŎ ōŅř କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରŎ Ĵର୍କľ ପśł ř Ĺ řǸľ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ  
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ĵରାōାİģ İŕା İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŋ řĴ řରł Ĺ řĴ řƮସା ģ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାରŎ Ĭଚ୍ଚŒକ୍ତିōśŻ 

Ŋ řĴ řରł ĨņíĴ ŌାȽରାରŎ କେŊŐ Ĵର୍କľ Ĺ řǸľ ǱଥାŇĴś ĨŃ ř ōƩ ŔŕĴାରŎ Ņřĩōାİģ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ɂłାŐŚରŎ ର�ŘĶ ĩର�ŘĶɹ ŔǕଭାŊŇା ĨņíĴ  İŊĦ ପାର୍ଶ୍ବɂŃ řକ୍ରି ŧା Ĵȟ‌ 

ńାİģ  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ōĴŝŃ, ŉśȧ‌ŉśȧ‌, Ş୍ରୋଷ୍ଟେľ, ĨƆନାŒŧ ĩŅř ǱଥାŇରŎ 
Ĵର୍କľ ହେଲେ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ĨņíĴ ŉŐɂŅ ହ�ŘĪńାİģ 

Ĵର୍କľŎ ŇŜ ŃŇ ĹřĴ řƮସା
İȧ‌Ŋ řĩȡ‌ľ ř

ĩĻřĴାŏřର ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨŔɫବାǱଥ୍ୟĴର 
ĵାŅɹŞେŧ İŊĦ ŒାରŚର řĴ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĩŅř 
Ĵାରłରś  ଲ�Řକେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ର�ŘĶର Œ řĴାର 

ହେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ĨŊǱଥାରś  ର�ŘĶ Ĺ řǸľ ହ�ŘĪପାରŎŇ řģ 
ସ୍ଥʹŃ ř ĨŃ ř ĶǕଭୀର ହେଲେ ଲ�Řକେ ŇାŇା ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପରŚକ୍ଷା 

ĴରାĪńାନ୍ତି ģ İŕାŅɫବାରା Ĵ řନ୍ତୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŔŉŐ ŕśİŇ řģ ତେବେ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପରŚକ୍ଷା ରŕ řĺ ř ōାŕାŅɫବାରା ର�ŘĶ ହେŊା ପ Ŝର୍ବରś   Ŋ řପŅ 

ĹřǸľ ĴରାōାĪପାରŎģ İŌ řŃ ř İĴ ପରŚକ୍ଷା ହେĬĺ ř ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦģ  
İŕ ř ଟେǦ ŌାƺŌରŎ ŋŊ řœɹŃରŎ ହେŊାĴś ńíŊା ର�ŘĶĩŒଙ୍କା Ĺ řǸľ 

Ĵର ř  Ĺ řĴ řƮସା ɂŅାŇ ĴରାōାĪପାରŎģ ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦ ŀřİȚ‌İର ପରŚକ୍ଷା 
Ĵର ř ĻłƉର ĻŇ୍ମଦ�Řœ, ĶśłŔŜତ୍ର ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ŋ řĴାର Ĵ řŌɲବା ŊĦŒାŇś ĶŃ ର�ŘĶ, 

Ĵର୍କľ ପର ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ŔŜĹାİģ ଜେନେľ řȇ‌ ପରŚକ୍ଷା Ņɫବାରା ĩପł 

Ōņśମେŕ, Ĵର୍କľ İŊĦ ŕŝȘ‌ର�ŘĶ ŊĦŒାŇś ȮŌ řĴ ŋାବେ ପାĪĺନ୍ତି  Ňା İŕ ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେŊାର ĩŒଙ୍କା Ĩĺ ř Ńାŕା Ļłାପťřńାİģ ŒରŚରରŎ Ĵ řĺ ř ĳœņ Ĵ řପର ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ĵର řŊ 
Ńାŕା Ōƺ İŕ ř ପରŚକ୍ଷାରś  Ļłାପଡ଼େģ İŕା ĩņାରରŎ Ļଣେ  ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ପର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řପାର řŊģ ତେłś Ŕର୍ବŅା ŀାŻରƉ ପରାŌର୍ଶରŎ İŕ ř ପରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା ĩŊŒɹĴģ İŕ ř 
ପରŚକ୍ଷାର ŉŐାŉŐ ĨŇś ŔାରŎ ŀାŻର ĳœņ ŅřĨନ୍ତିģ ପ řŃାŌାŃା ହେŊାĴś ଯ�ŘĻŇା 
Ĵରś ńíଲେ ଜେନେľ řȇ‌ ଟେǦ Ĵର řପାର řବେģ  ōŅř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ōśŊାŊǱଥାରŎ ଜେନେľ řȇ 
ଟେǦ Ĵର řପାର řବେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯɹƻ ŇାŇା ର�ŘĶ ĴŊŐରś  Ŕśରକ୍ଷା ପାĪ ପାର řବେģ 

ଜĻନŇଟ řȇ  ŞľǦ
ର�ୋĶ ପŜର୍ବŎś  ŞେŊ ĹřǸľର�ୋĶ ପŜର୍ବŎś  ŞେŊ ĹřǸľŔȚ‌Ŋƣଣ୍ଣ

ŊƥǻŌାŇ ĻŐŊାŧś ପŎ řŊƥǻŇ 
İĴ ɂŌśĵ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕା ŅɫବାŎା 
ŊାŧśŌƠŐରେ ŃାପŌାȽŘ Ŋŝ ƴʹ 
ପାĬĺ řģ ŌŇś œɹ ଶŎŚŎŎ Ĺର୍ମ 
Ŋ řǯତୃŃ Ŋାŕɹ Ĩƍ Ş�ୋĪńíŊାŎś  
ŔŜର୍ଯɹƉĿାŎś  ĩŔśńíŊା ĨŃ ř 
ŊାĪĶłŚ Ŏଶɭମୀ  Ĺର୍ମ କ�ୋœ řĴାĴś  
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řńାİģ İńíŎś   
ŔȚ‌Ŋƣଣ୍ଣ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ତେłś İŕାŎ 
ଲſłĴś Ĺ řହ୍ନି  ĬପĹାŎ ĴŎ řŊାŎ 
ĶśŎś Ń୍ବପŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕĺ řģ 
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ŒȮୁବŘର 

ŬŪ ଫŉବŝ ĩରŚ ŬŪŬŰ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂŞŅŒŎ 
ĬǈŘĲ Ļřǟଲାରେ İĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧରେ İĴ 
ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řōାĪĺ řģ ŌŕśŌାĺ ř ଦŐƉ 
ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ļଣେ 
ĨǑପାŧŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĨǑପାŧŎ ĻłƉ ହେଲŏ 
Űů Ŋœǻଷୀŧ Ōାł řĴ ĶśǊତାģ Ōł řĴାƻ ĴାŇňśŎ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ŔĦķŎ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ ĨǑପାŧŎ Ȅଲŏģ ŌɹୟାȌ‌ Ōļ řରେ 
ĻŐňାŇ Ŋ řŎŃ ř ŔŌŧରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲାģ 
ŌŕśŌାĺ řƉ ĩକ୍ରŌł ŉŐରେ ŔŌǯ ଖĵŐାŐř Ĳ 
ĨǑପାŧŎ ȰରାĬƠରେ ଶ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ İȄରେ ūůŎś  
ŬŪ ଖĵŐାŐ ř Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňŘଲେŞĴଲେ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř):

ĹŐřŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ Ȯ ରିକେľ 
ŌśĴାŊ řଲାରେ ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄŊା ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĻřŌɲବାୱŵ Ű ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ ř ĩĬ İĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଖĵŐାōାĪȄŊା İŕ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ ĨŇ୍ୟİĴ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩĴś  Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ İŕ ř Ŋ řĻŧ ŉŐରେ 
ĻřŌɲବାୱŵ ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ଦȟ‌Ŏ Ŕŕ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŉŐରେ ĻřŌɲବାୱŵ 
ଯେ ňśł řńରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľରେ ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řĺ ř Ńାŕା İŕ ř ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ĨŇ୍ୟ ଦś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ŌƺŎś  ĻřŌɲବାୱŵ Ų ୱřକେľରେ ĲŌାŇĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řȄଲାବେଳେ ĩŧରǻଲାƠ Ŕŕ ŌśĴାŊ řଲା Ŋœǻଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŊାŃ řଲ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ ŔśňŎ-
Ų®ରେ ଗ୍ǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŕ ř ଦŐ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Ŕŕ Ŭūରେ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋାŎŃ Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ňାଲŏକେଲŏ ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ĩĻř Ɍରୀଲଙ୍କା Ĳ ĻřŌɲବାୱŵ Ōƺରେ 

ŌśĴାŊ řଲା ହ�ୋĪȄଲାģ Ĭŋŧ ଦŐ ŔśňŎ-Ų®ରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐାŉŐ Ɍରୀଲଙ୍କା 

ଲାĶ ř Ň Ȅଲାģ ŉŐରେ ଦŐ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  
Ŋ řɌରାŌ ŞŅĪ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄଲାģ ĻřŌɲବାୱŵ 
ବ�ୋଲŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ୋĪȄଲାବେଳେ ĲňŇŎ ňାńśŌ Ň řŒାଙ୍କାƉ ଦ୍ǽ Ń 
ŰŬ Ĳ ōśŊ ଖĵŐାŐ ř ňŊŇ ŎŃŇାŧକେƉ Ŭů 
ŊȢ‌Ŏś  ŮŮ ŎȚ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ ହେŊା ŉŐରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ɍରୀଲଙ୍କା űୱřକେľରେ ūűŲ ŎȚ‌ 

ĴŎ řȄଲାģ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦŐŎ ɂŌśଖ ବ�ୋଲŎ ବ୍ɰŔ řĦ 
ŌśĻାŎŊାŇ ř, Ʉରାŀ ĪŋାŇɵ Ĳ ଗ୍ରେȟ‌ Ȯ ରିŌŎ ŬĻł 
ଲŏଖାİĥ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ ūűų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ 
ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺା ĴŎ ř ĻřŌɲବାୱŵŎ ଦś Ī ĲňŇŎ ňାୱାŎ 
ପ୍ɰ®ରେ Űų ŎȚ‌ ĬĿାĪ ŋଲ ĩŎǕ ŞŅĪȄଲŏģ 
ĲňŇŎ ľ ř. ŌାŎś ŌାŇ ř ŬŰ ŊȢ‌ରେ ŭŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ĩĬȑ‌ ହେŊା ňରେ Ŏ‍ŢŧାȚ‌ Ŋର୍ଲ ūŬ ŊȢ‌ରେ Ŭŭ 
ŎȚ‌Ŏ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲŏģ İŌାŇƉ 

Ŋɹୟାľ řĦ ଯ�ୋĶśĥ ĻřŌɲବାୱŵŎ ĪŇ řĦŔ ୱřŇ řĦ ȸରାȇ‌ରେ 
Ŏŕ řȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ଦŝ ŦŃାŎ 
Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś ȄŊା Ʉ ରିĩŇ ବେନେȑ‌Ɖ Ŕŕ 
ĨȅŇାŧĴ Ŕ řĴǁŎ ŎାĻା ଯ�ୋĶŞŅŊା ňରେ 
ŎȚ‌ ŕାŎ Ŋଢ଼ିȄଲାģ İŌାନେ Ńŝ ŃŚŧ ୱřକେľ 
ŋାĶŚଦାŎ řରେ ŮŪ ŊȢ‌Ŏś  Űų ŎȚ‌ ĬĿାĪ 
ĻřŌɲବାୱŵĴś  Ŋ řĻŧŎ ƶୱାŎŞŅŒରେ ňŕƗଚାĪȄଲŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŬŰŊȢ‌Ŏś  Ŭଚ�ŤĴା Ĳ ŮĺĴା Ŕŕ 
Ůů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŎାĻା ĩĬľ ହ�ୋĪōାĪȄଲģ İŕା 
ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ ଶେଷ ĲŋŎĴś ōାĪȄଲାģ ଶେଷ 
ĲŋŎରେ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାĴś  Ų ŎȚ‌ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେĬȄďଲାģ ŬŪŃŌ ĲŋŎ ବ�ୋଲřĦ ĴŎ řȄŊା 
ŌାŕŚŒ Ȅȇ‌ŔାŇାƉ ɂńŌ ŊȢ‌Ĵś  ĺĴା ŌାŎ ř 
ଟ�ୋŇ ř Ōśନ୍ୟୋƍଗା Ŋ řĻŧŎ Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪ 
Ŭ ŊȢ‌ରେ ű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś  ľାĪରେ 
ňŕƗଚାĪȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ ŊȢ‌Ĵś  ବେନେľ ଚ�ŤĴା 
ŌାŎ ř ĻřŌɲବାୱŵĴś  ସେ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷōାİ ĩĬľ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା 
ବେନେľ ŮŲŊȢ‌Ŏ ŔାŌɨŘ ĴŎ ř Ų ଚ�Ťା Ŕŕ Űŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ňକ୍ଷŎś  Ůľ ř ōାĴ ୱřକେľ 
ସ୍ପି ŇŎଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄଲାģ İŕା ŌƺŎś  ଦś ŒŇ ହେŌƻ 
ŔରǻବାȅĴ Ŭľ ř, ĨȅŇାŧĴ ଦାŔśŇ ŒାŇĴା Ĳ ŔśŇ řń 
ୱŵଲାଲାଗେ ଗ�ୋľ řİ ଲŏଖାİĥ ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି):

ĴľĴŎ ŊାŎŊାľŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŊȅŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ 
ŔĦǭŎł ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŌɹୟାĹରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋାŎŃ Ů ୱřକେľରେ Ɍରୀଲଙ୍କାĴś 
ŕŎାĪ ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା Ɍରୀଲଙ୍କା ūŲ.Ů ĲŋŎରେ 
ūŭŬ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  
ŕŒ řŃ ɂŔǈŘ ŬŲ, Ĭଦŧ ଲାĴŌȢ‌ 
Ŭů, ŎĻřńା ĨŔଙ୍କା ŬŪ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃŚŧ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  
ɂŇ řଲ ମ�ୋରେ ŔରǻବାȅĴ ŭľ ř İŊĦ 
ŕ řଲାଲ ୱାŇ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ ଖĵŐାŐř 
Œ řŊś Ňା Ňǁଙ୍କୁ  Ŭľ ř ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ űľ ř 
ŊȢ‌ ŊŐĴା ńାĪ Ű ୱřକେȑ‌ ŕŎାĪ 

ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řନେĪȄଲାģ ŔାĪ 
ĩĴାŒ ŭů, Ŕନ୍ତୋଷ କେİȟ‌ ŬŲ 
Ĳ  ŕ řଲାȢ‌ Ŭŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĪ 
ĩĴାŒଙ୍କୁ  ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İŔ řĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (İŀřŔ řİ) 
Ĳ Īଣ୍ଡିĩŇ ŀřȜ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĩĪŀřŔ řİ)Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĶśŎś ŊାŎ 
ňŜରǻବାǸରେ Ĭଦķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ŏ řŒ ř 
ňĿାł řĩ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ İŕାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
İŀřŔ řİ ŔŋାňŃ ř ŔśŌ řŃ ଜ�ţŇ, 
Ļřǁଲ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕ řİŔĩȡ‌ 
ହେȓ‌ Ļŧƻ Ĵś ŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ľାľା 
ମ�ୋľର୍ସŎ ଶ�ţଳେଷ ŎାĪ, ŕ řର�ୋ 
ମ�ୋଟ�ୋକ୍ରňŎ Ĵś Ňାଲ ĶśǊତା Ĳ 
ĩǱଥା ସ୍କୁଲ ĨȜ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞŎ 
Ŋ řକ୍ରŌ Ōŕାନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାଲřŊାĴś 
ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŭŧ ଦŐ 
ŋାବେ ନେňାŐ ŋାĶନେĪĺ řģ ɂŃ ř 
ଦŐ ňŎǴŎ Ŋ řňକ୍ଷରେ ଦś ĪńŎ 
ଲŏଖାİ ଖĵŐřବେģ İŕାňରେ 
ňİƞ ĩņାŎରେ ଦś Ī ଶ୍ରେǨ ଦŐ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାଲ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūųģŬ (ŔŌŔି): 
Ŋ řŕାŎŚଲାଲ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŬűŃŌ ŔĦǭŎł ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋଖŎŚňśľ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ȰରାĬƠରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ľ ř-ūŪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ɂńŌ ଦřŊŔରେ Ŕ řŇ řĨŎ 
Ĳ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎŊର୍ଗŎ Ŭľ ř ଲŏଖାİ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐାōାĪȄଲାģ Ŕ řŇ řĨŎ Ŋର୍ଗରେ 
ŎାମେǢŎ ସ୍ପୋରȁିଂ Ű ୱřକେľରେ 
ňାŎାŌାĬƞ ସ୍ପୋରȁିଂĴś ňŎାǯ ĴŎ řȄଲାģ 
ŬŪ Ŋଲରେ Űů ŎŇ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱŧŌ 
ňଣ୍ଡା ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ İĴ ŌɹୟାĹରେ Ōśକ୍ŻǢŎ 
Ĵ୍ଲŊ ű ୱřକେľରେ ɂĶŃ ř ସ୍ପୋରȁିଂĴś  
ŕŎାĪĺ řģ ĩଲ�ୋĴ ŊାŎ řĴ (Ŭ ୱřକେľ) 
ଶ୍ରେǨ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ 
(ଭେଟେŎାŇ)Ŋର୍ଗରେ Ŕŕ řଦ ସ୍ପୋରȁିଂ Ů 

ŎŇରେ Ōśକ୍ŻǢŎĴś İŊĦ Ļřň ř Ŋ୍ଲାଷ୍ଟŎ 
Ų ୱřକେľରେ ōଦś ňśŎĴś ŕŎାĪȄଲାģ 
ŎାŌ ଲାଲ (ŭŮ ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) Ĳ 
ଦŚନେŒ Ŕାŕś  (Ŭų ŎŇ Ĳ ū ୱřକେľ) 
ōńାକ୍ରମେ İŕ ř ଦś Ī ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ 
ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řŕାŎŚଲାଲ ସ୍ପୋľɵ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŬŬ ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ତ�ୋŉାŇ 
ŔାŌƻŎାŧ, Ȯରୀť଼ା ŔାŌɲବାଦ řĴ ŔśରେŒ 
ǶୱାĪĥ, Ȯ ରିକେȑ‌ କ�ୋȌ‌ ſଷୀର�ୋଦ ବେହେŎା, 
ŃାňŔ ଦଳେĪ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŢ ‌Ń Ŏŕ řȄଲŏģ

ŏŞſɨŤ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩĿńŎŎ ĹାǑ ପିĨŇ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĹŐřŃ ŎłĻŚ ଟ୍ରŉřŎ ųūŃŌ ŔĦǭŎłŎ 
ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ İĴǈŘ 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĬƥŎାଖƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺରେ 
ĹାଲřȄŊା ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ ĨŌŚŌାĦŔ řŃ 
Ŏŕ řȄଲାģ ତେବେ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ Ĩଗ୍ରłŚŋ řତ୍ତିରେ  
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
ଦŚର୍ଘ ūū Ŋœ୍ଷŎ ɂŃŚſଷାŎ Ĩƻ ķľାĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ଶେଷରେ ŎłĻŚ ŉାĪŇାଲରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŉାĪŇାଲରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŌśĴାŊ řଲା ĻǗମୁ-ĴାŒɭମୀŎ 
Ŕŕ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ 
ĻǗମୁ ĴାŒɭମୀŎ Ű ୱřକେľରେ ଦś ĪńŎŎ Ŋ řଜେŃା 
ବେଙ୍ଗଲĴś ŕŎାĪ ŉାĪŇାଲĴś ɂńŌńŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲାģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŕśŊଲŚରେ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହେŊģ 

İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĨȅŇାŧĴ ŞŅŊଦƥ ňŀřĴଲ 
(ŬŭŬ)Ɖ ƶ ୱିŒŃĴ İŊĦ ଲ�ୋକେŒ Ŏାŕśଲ (ūŮū) 
Ĳ ǷŎł ŎŊ řĹǂŇ (ūŭů)Ɖ ŒŃĴŚŧ ňାŐ ř 
ŊŐରେ ɂńŌ ňାŐ řରେ űŭŰ ŎŇŎ Ŋ řŒାŐ ସ୍କୋŎ 
ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ĬƥŎାଖƠ Ŭŭŭ ŎŇରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪ ŉଲ�ୋĨŇ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ůŪŭ ŎŇରେ ĩĶśĩ ȄŊା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŉଲ�ୋĨŇ Ň 
ŞŅĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ŭŬŭ ŎŇରେ ĨଲĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŎŊ řĹǂŇ ňśł ř ŒŃĴ ŕାŔଲ ĴŎ ř 
ūŬű ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ ĬƥŎାଖƠ ŔାŌɨŘରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ଶେଷ Ńńା ůŌ ଦřŇରେ ŲŬű ŎŇŎ 
ĨŔǕŊ ଲſଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ 
ĬƥŎାଖƠ Ű ୱřକେľରେ ŬŭŬ ŎŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŉŐରେ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏŕ řȄଲାģ ňŀřĴଲ 
ŌɹୟାĹŎ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ

କŘŇବେŎŘ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĲňŇŎ 
Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌Ɖ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ 
ķର�ୋĪ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ ūų 
ŎŇରେ ŋାŎŃĴś ŕŎାĪŞŅĪĺ řģ 
ŉŐରେ ňାଞ୍ଚ ŌɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻ ū-ū®Ŏ 
ŊŎାŊŎǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ 
ɂńŌ ŌɹୟାĹĴś ɅŌłĴାŎŚ ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା ଦŐ ŀřİȢ‌ ňଦ୍ଧŃ řରେ Ŭū ŎŇରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ŒŇ řŊାŎ 
ĩŀřଲŏȓ‌ରେ ଖĵŐାō řŊģ

  ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-

ŬŪ ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ů ୱřକେľରେ ūŰŭ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĲňŇȡ‌įର୍ଜିĩ 
ŋȢ‌ ůű ŊȢ‌ରେ ŔରǻବାȅĴ ŲŲ ŎŇŎ 
ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ବେȗ‌ ŌśŇŚ ŮŰ, ଫ�ୋİŊ ଲřĹŉřଲɡ Ű, 
İଲřସେ ପେŎŚ ű Ĳ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ 
ĨňŎାĻřŃ ūŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŋାŎŃ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŎś ǄŃŚ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ŭľ ř İŊĦ 
ରେłśĴା Ŕ řĦ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ୱřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ŋାŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŬŪ 
ĲŋŎ ଖĵŐřȄଲŏ Ōƺ ų ୱřକେľରେ 

ūŮŮ ŎŇ ĴŎ řňାŎ řȄଲାģ ĨȅŇାŧ řĴା 
ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ ŭŰ, ସ୍ମୃ Ń ř Ōନ୍ଧାŇା 
ŭū, Ŏ řĹା ଘ�ୋଷ ūų ŎŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŭų ŎŇ ĴŎ řȄŊା ଶେŉାŐř Ŋରǻମା 
ĪŃ୍ୟŊŔŎରେ ŭŧ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ŊɹୟାľŎ ŋାବେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ 
ŬůŪŪ ŎŇ ňŜŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻŧŚ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଦŐŎ ĩŔଲŏ Ķାର୍ଡŇŎ ŭ 
İŊĦ ĩŇାବେȢ‌ ŔଦŎଲାƠ, Ĵ řȟ‌ Ķାର୍ଥ 
Ĳ ĨȅŇାŧ řĴା ସ�ୋŉř ମ�ୋŇ řଲŏƃ Ŭľ ř 
ଲŏଖାİ ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲŏģ Ļର୍ଜିĩ 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŬűŃŌ Ŋ řŕŘŎŚŏŘȢ‌ Ȯ ରିŞĴȑ‌ ĩŎǕ ŋŘŎŃŎ Ŋ řĻŧ ĨŋřōŘŇବŘରବŘľŚŞŎ ବȅର 
İŔ řĩ Ĵț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ƶୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řĻŧŚŌŕ řŐŘ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řର řĻ

ରłĻŚ ȸଫř

ūū Ŋœǻ ňରେ 
ŉŘĪŇŘŏରେ କƣଣ୍ଣାľକ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłରେ ĨǑପାŧŎ ŌŝŃ

ବେନେȑ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ରŘĻŘƉ ବ řସǵଫୋରĴ ବ୍ୟାľ řĦ

ɌରୀŏƉକାକś ŕŎŘĪ ĨňŎŘଜେŧ Ŏŕ řŏŘ ĻřŌɲବାୱŵ

ĴŎାĹř, ūųģŬ (İଜେŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ Ķǯ 
ŔŌŧରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ňśŎś ଷ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
ଲାĶ ř ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ Ň ĴŎ řŊା, ଖĵŐାŐ ř Ŏାସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା Ŋ řŃାĪŊାĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ 
ķନେĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ İȄଲାĶ ř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ (ň řİȌ‌İȜ‌)Ĵś  ĹାŎ řĩť଼ୁ  
ŔŌାଲ�ୋĹŇା Œ řĴାŎ ହେŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ 
ŔାǒŃ řĴ Ŋ řŊାଦĴś ନେĪ ଶେଷରେ ň řİȌ‌İȜ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŃାŎ řĴ ŊĶŃ ř ĶśŎś ŊାŎ Ň řĻ ňଦŎś  
Īǯŉା ŞŅĪĺନ୍ତିģ ňଦ ĺାť ଼ିŊା ň Ŝର୍ବŎś  ŃାŎ řĴ 
ĻାŃŚŧ ŔĦķĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŊାŎś  
ŕĴ ř ଦŐŎ ĨȅŇାŧĴ ĨǗମାଦ ŔĴ řଲ Ŋƛଙ୍କୁ  
Ŭ Ŋœ୍ଷ ଲାĶ ř ŊାŔǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊାĻ ŔŎ řŉଙ୍କୁ  Īǯŉା ňȽ ňĿାĪ 
ŃାŎ řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ 

ŔŌŧରେ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ķľ řȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ńଦƻ ňାĪĥ ŞŅŒŎ ସେŇା 
Ōśଖ୍ୟ ĨŔŚŌ ŌśŇ řŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺ řģ® 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŞŅŒରେ Ȯରୀť଼ାĴś  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎś ȄŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ବ�ୋର୍ଡ (ň řİȧ‌Ŋ ř) 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ ଲ řȉ‌ ଲାĶ ř ň řİȌ‌İȜ‌Ĵś  ū 
Ō řଲ řŧŇ ňାĴ řସ୍ତାŇ ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲାģ 
ଯେĬĥȄରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ řƉ 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ଗ୍ରǯŎ ō řŊାĩŔ řŊା, ŎŕłŚ, 
ଖାଦ୍ୟପେŧ ĩଦř ŔାŌ řଲ Ȅଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ň řİȌ‌İȜ‌ 
ଖĵŐାŐ řƉ ଲାĶ ř Ĩଷ୍ଟǧଲřĩରେ ହ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲାģ ଖĵŐାŐ ř ĴାŇବେŎାରେ ūŪŎś  
ūŬ ķଣ୍ଟା Ŏାସ୍ତାରେ Ŋ řŃାĪȄଲŏģ İŕାĴś  ନେĪ 
ĨȅŇାŧĴ ŔĴ řଲ Ŋƛ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŕĴ ř ŌŕାŔĦķ 
Ĭňରେ ଖśŊ Ŋର୍ଷିȄଲŏģ 

Ş�ୋŏକŘŃŘ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ŔାĪ ହ�ୋț‌Ɖ 
ଦȟ‌ଦାŎƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŊŐରେ İĿାରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®Ŏ ଶେଷ ଲřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ŮŬ ŎȚ‌ରେ ŇŊାĶŃ 
ĪľାଲŚĴś ŕŎାĪ ĩĬ İĴ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ 
ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨȅŇାŧĴ Ńńା 
ୱřକେľŎକ୍ଷĴ ହ�ୋț‌ ŮŰ ŊȢ‌Ŏś  Ű ଚ�ŤĴା Ĳ 
Ů ĺĴା Ŕŕ űů ŎȚ‌ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ Űୱřକେľରେ ūŰů 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲାģ ର�ୋଷ୍ଟୋŇ ଚେȎ‌ Ĳ ର୍ଫୋŇ 
ŎଦŎଫ�ୋର୍ଡ ŬŮ ŎȚ‌ ଲŏଖାİĥ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ŔŕାŧŃା ŞŅĪȄଲŏģ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦŐŎ ବେȚ‌ 
Ōାନେľ ř Ĳ Ȯ ରିŒାŇ Ĵାଲś ĶାŌାଗେ Ŭľ ř ଲŏଖାİĥ 

ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ ĪľାଲŚ 
ūŲ ĲŋŎରେ ūŬŭ ŎȚ‌ ĴŎ řĨଲĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ବେȚ‌ Ōାନେľ ř ŔରǻବାȅĴ ŬŰ, 
ଜେଜେ Ƿȑ‌Ŕ ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌŎ ଯ�ୋଶେŉ ŔରǻବାȅĴ Ůľ ř, Ōାń୍ୟୁ 
ଫ�ୋର୍ଡେ ŭľ ř Ĳ ĶśŀକେŒ ମ�ୋŃ ř Ŭľ ř ୱřକେľ 
ňାĪȄଲŏģ ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř®ରେ Ůľ ř 
ōାĴ ŌśĴାŊ řଲାŎś  Ůľ řରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĪĦଲƠĴś ଦŐ ŭŪ ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎାଜେŧ Ŏŕ ř ŔśňŎ-Ų®ରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊା ୱŵଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ ĻřŌɲବାୱŵ Ŕŕ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
Ŭŭରେ, ଦſ ଷିł ĩɃରିĴା Ŕŕ ŬŰରେ Ĳ ŋାŎŃ 
Ŕŕ ŌାƏଚ୍ଚ ūରେ ଖĵŐřŊģ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌Ŏ ĩĬ İକ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ
	<ŔŘĪ ହ�ୋț‌Ɖ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ĨȅŇŘŧକƉକୁ  ŊŘŔǁ ňରେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ĪǯŉŘ
ňŘĴ řǯତାŇ ŕĴ ř ŌŕŘŔĦķ ବ řବŘŅ ķନେĪŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): ĹŌȮରାŎ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎŎ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ İĿାରେ 
ĹାଲřȄŊା ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹŃś ର୍ଥ Ńńା ଶେଷ ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏś  ĩୟ�ୋĻĴ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିଟେ Ĵ୍ଲŊ 
(ľ řŔ řŔ ř) Ĳ ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎ ɂńŌ ଦś Ī ଦŐ ŋାବେ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒŎ Ŋ řĻŧ Ĳ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řŊା ŉŐରେ ସେŌ řŉାĪŇାଲ 
ଲାĪȚ‌ Ĩț‌ ĹŜ ŀାƻ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
Ńńା Œśକ୍ରŊାŎ ଖĵŐାō řŊାĴś ȄŊା ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ŃŌାଣ୍ଡୋ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲȝ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବଲňśŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ řŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାଲ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ŕŕ 
ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎŎ ŌśĴାŊ řଲା ହେŊģ ŎŊ řŊାŎ 
ŉାĪŇାଲ ଖĵŐାō řŊģ

ĩĻřŎ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ଶେଷ ŌɹୟାȌ‌ 
ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒ Ĳ ŌାĪľ ř İĴାଦŒ Ōƺରେ 
ଖĵŐାōାĪȄଲାģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌Ŕ řŔ ř Ĳ ĴାĴľňśŎŎ İȟ‌İȟ‌Ŕ ř Ŭľ ř 

ଲŏଖାİĥ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ɂńŌ ଦś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ĩĻř ŌɹୟାȌ‌ରେ ସେŌ řĴś ō řŊାĴś 
ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟĴś Ĭନ୍ନŃ ŎȚ‌ ରେȑ‌ରେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊାĴś ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅଲାģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 

ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŌାĪľ ř ŧଙ୍ଗǦଟାŎ ūŮŮ 
ŎȚ‌ରେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେŌ řରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊାĴś ହେଲŏ ĩଦřŃ୍ୟ İĴାଦŒĴś ūū.Ů 
ĲŋŎରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 

Ŏŕ řȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ଦŐ ňŜŎା ଦȟ‌ରେ 
ଖĵŐř ūŪ ĲŋŎରେ ů ୱřକେľ ŕŎାĪ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲାģ ŉŐରେ ଦŐ 
କେŊŐ ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ ř Ň Ȅଲା, ŊŎĦ ଗ୍ǽț‌ରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲାģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŎŊ řǁ 
Ŕ řĦ Ŭū ŊȢ‌ରେ ůŰ, Ŋ řǌŊ ŔାŌƻŎାŧ 
ūŰŊȢ‌ରେ Ůů Ĳ Ōł řĴାƻ ų ŊȢ‌ରେ 
ŬŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃାĪŊାରେ 

ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ଲାĶ ř ĨŎŊ řǁ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖĵŐାŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ĨŃ řȄ Ńńା Ŕାňଲାȧ‌ ପ୍ରାĪଭେľ 
ଲřħŎ Ĩଶ୍ୱି Ň ňŝǦ ଟି ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ ĹŌƤକାŎ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ସେŌ řରେ ĩŅřŃ୍ୟ İକŘŅŒ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌŔି): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ȯରୀť଼ା ɂŒାŔĴ ĴŝǩĹǂ 
ଦାŔ Ĳ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ଖɹୟାŃ řŔମ୍ପନ୍ନ Ȯରୀŀା ĶśŎś  ŔśଦŚǊତା Ňǁ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ ŔǑପାଦ řĴା ŋାବେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŏାŧ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେĴɟŎ-ų®ରେ ȄŊା İȧ‌İȚ‌ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ İĴାଡେŌŚରେ 

İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŋś ŊନେǢŎ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ĻŧĴŝǩ ňŎ řť଼ା İȄରେ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ଫେଡେରେŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  İŕ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ĴľĴରେ ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀť଼ାĴś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŎାĪŊାĴś 
ĩŌ ŔĦķ ŔŌǯ ɂĴାŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ 
ŔǑପାଦřĴା ŔśଦŚǊତା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŃŘİŞŽୱୋଣ୍ଡୋ Ȯରୀť଼ା ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇ

କŝǩĹǂ ŔŋŘňŃ ř, ŔśŅŚǊତା ŔǑପାŅřକŘ

ଚĹǈĪ,ūųŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ǱଥାŇŚŧ İȟ‌İ 
Ĺ řଦାŌ୍ବŎȟ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĳňĹାŎ řĴ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ ĴାŇାť଼ା Ŋ řňକ୍ଷ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ů ୱřକେľ 
ŕŎାĪ ŬŪŪ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒାŐ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎś  ĲňŇŎ ĪɄରାŕ řȟ‌ Ļଡ୍ରାȚ‌ ųů 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ଶେଷōାİ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
İŕ ř ସ୍କୋŎରେ ସେ ůŰ ŊȢ‌Ŏś  ŔǗମୁଖŚŇ 
ହ�ୋĪ ű ଚ�ŤĴା Ĳ ůĺĴା ŌାŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ସେଦřĴśǟଲା Ĩľଲ ŭŬ 
ŊȢ‌ରେ ŮŮ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ Ńńା 

ୱřକେľĴ řňŎ ŎŕŌŇś ǟଲା ĶśŎŊାȎ‌ ŬŪ 
ŊȢ‌Ŏś  ŭŮ ŎȚ‌Ŏ ଯ�ୋĶଦାŇ ŞŅĪȄଲŏģ 
ɂŃ řňକ୍ଷ ĴାŇାť଼ାŎ ŭŰ Ŋœǻଷୀŧ Ō řŀ řŧȟ‌ 
ପେŔ ବ�ୋଲŎ ĻŔĴŎł Ŕ řĦŕ ŔରǻବାȅĴ 
ŭľ ř ୱřକେľ ňାĪȄଲŏģ ĻŊାŊରେ ŬŪū 
ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś  ň řĺା ĴŎ ř ĴାŇାť଼ା Ŭ 
ĲŋŎରେ କ�ŤłŔ ř ୱřକେľ ŇŕŎାĪ ŬŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ōśŊŎାĻ ŔାŌŎା ūū 
Ĳ ĨȅŇାŧĴ ଦřଲପ୍ରୀŃ ŊାĻୱା ūŭ ŎȚ‌ରେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĭŋŧ ଦŐ ŔśňŎ-İĪľ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ Ňାŕ Ȁģ

ĩŉĶŘŇ-କŘŇŘť଼ା ŌɹୟାȌ: ĪɄରାŕ řȟ‌ଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ
ĩĻřŎ 

ɂŃ řǁɫǁଦୀ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĲŌŘŇ ରŘŃ ř űľŘ ňŘଲେକେଲେ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

ବ řŒ୍ବĴț Ō୍ୟାȌ‌

Ŕ ିକǁŎ ŎŘଜŘ
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