
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƠřŞŎ  
ରŘĻɹŞŎ ĴŝœĴŌŘନŇ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନƉର ņŘନ ŌƠřରś  ĬĿś  ନŘŕ Ȁģ  ĴľନŚ 
ĺľନŚ, Īନňśľ ŔŊŔŀି ି ɂŅŘନŞŎ ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏ ŔŏିĦି ŊɹŊǱଥା ƶୱାରŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŕĪରŘł ĴରŘōŘĬĺģି ନିର ǻଯାŃŃି ĹŘœŚƉର İŕ ି
ମ�ŤŐĴି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ Ŋ ିଜେŀ ିĶŝŕ ŌƺŞŎ 
ŏଢŁŖĪ Ĵରି Ŋģ ŌƠřŞŎ ōŅ ିĴŝœĴƉ Ƕର ନ 
ŒśłŘōŘİ, ତେବେ İŕ ି Ƕର ŊņିŘନŔŋŘŞŎ 

Ķର୍ଜନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ ŅŐ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŅମǕଭୋŻ ତି Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ Œƌ ŋŊନŞŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞŎ  Ŋ ିଜେŀ ି
ĩŔନ୍ତା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŞŎ ରŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ 
ŔŌɲŐŃି İĴŘȅĴ ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ Ĵରି Ŋģ 
କେŊŐ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନś ହେĥ, ŌŕŘନŅŚĿŘରś  
ĩରମ୍ଭ Ĵରି  ରŘĻɹର Ŋňିର୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňରି ǱଥିŃ,ି ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ, Ŋଜେľ Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞŎ 

ŌǀରŃŘ ňରି  ɂŔƍŞŎ ĻŊŘȝ‌ ŌŘĶŊିģ Ō ିଥ୍ୟା 
ɂĹŘର ŊɹŃŚŃ İŕ ିŔରĴŘର ŔŌǯ କ୍ſȽŞŎ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ɂŔƍŞŎ 
ŅŐ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂŒɨ Ĵରି Ŋ Ĳ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ  ŊŞି�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ନŊŚନ ǴǦ ŋŘœŘŞŎ ŅŐŚŧ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  
ନିର୍ ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ģ 

ŊņିŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  ନŊŚନ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ŊņିŘନŔŋŘର Ŋଜେȑ‌ 
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Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴŞେ ŇŊŚŇƉ ĶśŎś Ōƽ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅŒŌ Ĳ ƶŘŅŒ ňŎŚſଷା  ŋୁŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାńƉ 

ɌŚŌǁ řŎŎ ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ମ�ୋŃŌିŘłĴିɹŎ ĵśȝ‌Œୀȱ ĶłŃŌିłŃ ି ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĶłŃ-ିŌłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ ūųűŲŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇŎ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑତ୍ତିŎ ĶłŃ ି
ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ūųűŲŎ ŃŘŏĴିŘ ŔŕŃି ମେŐĴ 
ĴŎŘōŘĪ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŊିģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŉଟľୋȰରାŉି ŔŕŃି ŀĻିିଟŘȢ‌ ĴŘଟŘŏȉ‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  ŇǪିତ୍ତି ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴŎś  İŕŘ 
ĻłŘōŘĪĺģି

ବ�ţĿĴŞେ ňśŎୀ ɌŚŌǁ řŎŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŁୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇĴିଟŞେ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃŌିłŃ ି ŔĦňର୍କŞେ ŊǯିŝŃ ĬňǱଥାňŇŘ ŎȃȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶłŃŌିłŃŎି ŔŌସ୍ତ ňŜର୍ବ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋŃିŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି Ĳ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹ ĪŃ ି
ŌƺŞେ ŔŎĺିģି ŔŌଗ୍ର ɂȮ ରିŧŘ ųů ŅŇିŞେ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŰାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňśł ି
ĬňŎŌśŕĥŘ ହ�ୋĪĺ ି ŊĻŘŎ ŅŎģ İńʹŞେ 
ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  ନେĪ ĩŔĺି ି Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ 
ĵŊŎģ ĴŘŎł ଦେŒŞେ ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃŞିେ ŞେĴର୍ଡ Ŋୃƴʹ ķଟି ĺģି 
ĻŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔŞେ ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି
ŕŘŎ ū.Ųū ɂŃŒିŃĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ,ି ōŘŕŘĴ ି
ĶŃ ūŪ ŌŘŔŞେ ŔŞ୍ବୋƏģ ସ�ୋŌŊŘŎ କେǂ 
ŊŘłĻିɹ İŊĦ ŒǛି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ĻŘŎ ି
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ŌŘȽ ଗ�ୋଟି İ 
ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŀ ିସେŌɲŎŞେ ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ŎŕȄିŏŘģ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰŚ Ō ŜŏɹŞେ Ŋୃƴʹ ଯ�ୋĶś ňŘĪĴŘŎୀ 
ŌśȿରାǵଫୀŃŞିେ İŋŐ ିŊୃƴʹ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ŋŘŎŃŎ ĵśĹś ŎŘ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŕŘŎ Ŭ.űů% ŎŕȄିŏŘģ

ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŋୃଦ୍ଧି   ňĺŞେ 
ĨନେĴ ɂŌśĵ ĴŘŎł Ŏŕĺିģି ŔŎĴŘŎୀ 
Ńńɹ Ņର୍ଶାĬĺ ିଯେ ମ�ŤŐĴି ņŘŃś , ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĬƪପାŅŇ ŔŘŌȰŚ, Ĩł-ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ, 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ İŊĦ ŊŧŇ ŒǛି ŔŘŌȰŚŎ 
Ō Ŝŏɹ Ŋୃଦ୍ଧି   ଯ�ୋĶś ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  ĬňŎŌśŕĥŘ 
ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŊ ĬƪପାŅŇ 

କ୍ଷେȽŞେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ɂŋŘŊ İବେ 
ňŘĪĴŘŎୀ Ō Ŝŏɹ ĬňŞେ ǴǦ ŋŘŊŞେ 
ଦେĵŘōŘĬĺģି ňŘĪĴŘŎୀ ŌśȿରାǵଫୀŃ ିŔŜĹୀŞେ 
ĵŘŅɹ ŔŜĹĴŘƉŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋୃଦ୍ଧି   
ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŬŪŬů ŀିସେŌɲŎŞେ 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ Ŋର୍ଗŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŒŜŇɹ 
ɂŃŒିŃ ȄŏŘ, ōŘŕŘ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ū.Ůū 

ɂŃŒିŃĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺģି İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚĶśŀĴି  İବେ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା 
ňŘĪĴŘŎୀ ŊĻŘŎŞେ ŊŕśŃ Ōŕƍଗା 
ŅŎŞେ ŊȮି ରି ହେĬĺģି ପ୍ରାńŌĴି ŔŘŌȰŚ 
Ĵŕ ିଲେ, Ĵୃœ ି ŔŘŌȰŚ, ĵłĻି ňŅŘର୍ଥ İŊĦ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ 
Ĩł-ĵŘŅɹ ŔŘŌȰŚ ů.ŭŬ ɂŃŒିŃ Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪĺģି Ĩଶ�ୋȅŃ ପେଟȸରୋŏŧିȟ İŊĦ 
ପ୍ରାĴୃŃĴି Ķ୍ୟାȧ Ō Ŝŏɹ ŀ ିସେŌɲŎ Ńś ŐŇŘŞେ 
ĻŘŇś ĩŎୀŞେ Ů.Ŭű ɂŃŒିŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺģି 
ŊĻŘŎ Ŋ ିଶେœƕƉ ĴŕŊିŘŇś ōŘŧୀ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰŚ İŊĦ ĬƪପାŅŃି ĬƪପାŅŎ ŌŜŏɹ 
Ŋୃଦ୍ଧି   ŌśȿରାǵଫୀŃĴିś  İŕ ି ĬƏ ସ୍ତŎĴś ଠେŏ ି
ଦେĪĺģି İŕ ି Ŋୃଦ୍ଧି   ŋŊœିɹŃŞେ ŊĻŘŎ 
Ō Ŝŏɹ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ŋଜେȑ 
ĬňŞେ ŔņିŘŔŐĵ ɂŋŘŊ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିȧ‌Ī) ňŎĹିŘŐŃି ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ ňŎୀକ୍ଷା 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 

ĹŐŃିŊର୍ଷ Ĭŋŧ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ůŭ ŏſŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ŏſ Ų ŕĻŘŎ Ĳ ƶୱାŅŒŞେ ପ୍ରାŧ ūŲ ŏſ ůųŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŎୀକ୍ଷା ଦେବେģ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ūŪଟŘŎś  
ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŘĪ ŅŇି ŔŘଢ଼Ŧ ūଟŘ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏŊିģ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ĩņķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŊିİିȧ‌Ī ňſŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି 

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĹŐŃି Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷŎś  Ņś Īଟି  ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŊିŘĴś ŔŊିİିȧ‌Ī ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
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ɂńŌ ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା 
Ň ଦେଲŏ ƶ ୱିŃŚŧŞେ 
Ō řŐ řŊŇ ř ŔśଯōୋĶ
ĹŐřŃ ŊœǻŎś  Ŭľ ř 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ନେĪ 
ǴǦ ĴଲŘ ňŎ řଷŅ

 ଜŧňŎୁ, ūŰģŬ(İଜĻନɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇ 
ŋŵିŘť ଼ିǱଥିŃ İĴ ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
ŕĿŘŃ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ ିସ୍ଫୋŎł ķଟି ĺ ି̫  
İȄŞେ Ų Ļł ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊƻ Ņƅ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ପ�ୋť଼ି ōŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņǟିଲୀ 
İŌɵĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺ ି̫  ŌŃୃĴƉ 
ŌƺŎś  ŭ ĻłƉ ňŎĹିŧ ŌŐିĺି ି̫  İŕ ି
ĴŘŎĵŘŇŞେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘł 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘʷ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  

ŊŘŎś Ņ, ŊŘł Ĳ ň୍ୟାĴĦି ňŘĪĥ ŊɹŊŕୃŃ 
ŀŊŘ ŌŐିĺି ି̫   İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘŞେ ĵśŔଖେť଼ା 
ĴŘŞ�Ťŏୀ Œ ିଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞେ ķଟି ȄŏŘʷ ସେŕ ି
ŔŌŧŞେ Ŭů Ļł ଶ୍ରŌĴି ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେʷ 
Ŋ ିସ୍ଫୋŎł Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯେ ŌŃୃଦେŕĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ĻŐōିŘĪĺ ି̫  କେତେĴ ŌŃୃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି
Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ŒŎୀŎŎ Ĩଙ୍ଗɂŃɹଙ୍ଗ 
İଣେତେଣେ ŊĺିŘť ଼ି ହ�ୋĪ 

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, ūŰģŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĶŃŊର୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ķଟି ȄŊŘ  
ĻķŇɹ ĴŘଣ୍ଡŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ କ�ୋǋପାŏ 
ĻǟିଲାŎ İĴ ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŃŇି ି Ļł ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ି ŌŃୃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ, ŌଲେŒ ĲŎŉ ŕŘƠଡିŌŘǟଲା, 
ŔŘĪ Ĳ ŒŎłǋପାģ İŕ ି ଦ�ୋœୀŌŘନେ 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ ŔମେŃ 

Ņś ĪĻł ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŊିŘ 
Ĳ Ļଣେ ňśŎś œ ňର୍ଯɹଟĴ (Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŘŔǁିଦା)ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ȅଲେģ İŕ ିķଟłŘ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
Ű ŃŘŎĵିŞେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ ŕŘମ୍ପି  ŇĴିଟସ୍ଥ 
ŔŘŇŘňśŎŘŎ Ńś ଙ୍ଗŋȿରା କେŇŘŏŞେ 
ķଟି ȄŏŘʷ ňśŏŔିŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ĨŋōିśŻŌŘନେ ĪɎରାİŏ ňର୍ଯɹଟĴ, 
Ļଣେ ହ�ୋŌଷ୍ଟେ ĨňŞେଟŎ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ŭ Ļł ňśŎś œ 

ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
Ŋ řସǵଫୋŎł

ĪɎରାİଲ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ,  Ĳťřĩ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ, Ů ĶśŎś ŃŎ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ
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ବେଲĶŘŌ 
Ōŕଙ୍ଗା ŌŘť

ĻŘŇś ĩŎŚŞେ 
ū.Ųū% ĺś ĪĥଲŘ
ĵŘŅ୍ୟ-ŔŘŌȰରୀ ŌŜଲ୍ୟŞେ 
Ŋŝ ƴʹ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎł
ଡřସେŌɲŎŞେ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř 
ŕŘŎ Ū.Ųŭ% ńíଲŘ

ūŪ ŌାŔŎ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŔŊś Ŀś  ĬňŞେ

İȧ‌Ĳň ř ŔǑର୍କŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵଲŏ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ
  ūųűŲŎ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ĨŐଙ୍କାŎ ମେŐĴ 
 ଫଟ�ୋȰରାଫř Ŕŕ ɂǯତୁŃ ହେŊ ଡřĻřľŘȢ‌ ĴŘľŘଲȉ‌

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĵśȝ‌ŒŚȱ

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ŔǊŅŒ 
ŊņିŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋଜେଟ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ ŒŘŔĴ-
ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ ŇĻିŇĻିŎ ŎłŇୀŃ ି
ɂǯତୁŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŕର୍ବŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨȅବେŒŇĴś ŒƌୃŐŃି 
ĴŎŊିŘĴś ŔŊś  ňſ ĩňŘŃŃħ 
ŎŘĻ ି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŔŃŞେ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŃି 
ŋŘŊŞେ ĹŘŏŊି Ĳ ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĴńŘ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
ĶŕୃŞେ ĬĿŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ କ�ŤłŔ ିĨȅବେŒŇ ŒƌୃŐŘŎ 

Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŬŪŬů 
Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ ŃŇି ିଟି  
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎ ĨņŘŅŇି 
ňର୍ଯɹƻ ହ�ୋ-ŕǟଲା, ňŘଟି Ńś ଣ୍ଡ, 
ĩକ୍ଷେň-ɂŃ୍ୟାକ୍ଷେňŞେ ŊŎŊŘŅ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ĴńŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĬĿňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ କେବେ ŊŞି�ୋņୀ Ķŕୃ ĨĹŐ 
ĴŎĺିନ୍ତି Ń କେବେ ňśł ି ŒŘŔĴģ 

କେତେବେଳେ ňśł ି ňŎǴŎ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ķŕୃ ŌśŏŃŊୀ ହ�ୋĪĺ;ି ŌŘȽ 
Ĭŋŧ ŒŘŔĴ  Ĳ ŊŞି�ୋņୀ İĴŘĿ ି
ହ�ୋĪ ŇĻି ବେŃŇ ŭůŪ% 
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ କେŊŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ 
Ňś ହେĥ, ଦେŒŞେ Ŋ ି Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŘȽ ĶŃ କେĪŌŘŔŎ 

ķଟłŘକ୍ରŌ Ĳ ŎŘĻɹŞେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔନ୍ତାĴŘŏĿିŘŎś  ĩŎǕ 
ହେĬȄŊŘ ĨȅବେŒŇĴś ŔŎĶŎŌ 
ĴŎŊିŘŎ ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି
Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŕ୍ୱାŇňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 

ŊŞି�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŕŘŃŞେ İବେ ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐŃି 
ňśŐŘňśŐŘ ɂŔଙ୍ଗģ 

ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĹାŏřŊ Ń Ķŝŕ ?
ŔŎĴŘŎƉ ĶŐŘŞେ Ĵƞଟା ņŘŇŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐŘ
Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŕŘŃŞେ ň řŧśŔ řŔ ř, ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĩǰ
ňśŇର୍ȁĹŘŎ ହ�ୋĪňŘŞେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪƥତି
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 ŊାଲେǢŎ/Ŕ řŌŐୁ řĩ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŔŌି śŐĩି ńŘŇŘ 
ūŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ ȄŊŘ 
Ļŧ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ĨŃ ି
Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŌŃୃĴ ହେଲେ, ŔŌି śŐĩି ńŘŇŘ 
ŊŘଙ୍ଗŎĵť଼ିĶť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĺĹǁିଦା 
ȰରାŌŎ Ķଜେǂ ňƠଡା (ůŲ)ģ Ķଜେǂ 
ĶŃ ŎŘŃŞିେ ହେŘଟେŏŞେ ଶେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŕ ିŅś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡĴś ŕŘł ି
ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିģି ŔŌି śŐĩି ňśŏŔି ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŃŅƻ ĹŐŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ିķଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ଖେŐōିŘĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŔŌି śŐĩି 
ńŘŇŘĿŘŎś  ŭĴŌି ି ŅŜ Ŏ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବŞେ Ķଜେǂ ŬŌŘŔ 

Ńଳେ İĴ ହେŘଟେŏ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘŃŞିେ ହେŘଟେŏ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ňŞେ ସେ ସେĿŘŞେ ଶେŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ 
ŔŊś ŅŇି ňŎ ି ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ Ŋ ି
ସେ ହ�ୋଟେŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ ହ�ୋଟେŏ Ş�ୋଷେŧŘ ŎମେŒ 
ŅŘŔ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ķଜେǂ İĴ 
ĴŌɲŐ ଘ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ, Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯɹƻ Ň ĬĿŊିŘŎś  ŃŘƉŎ Ŕନ୍ଦେŕ 

ହେŘĪȄŏŘģ ĴŌɲŐ ଟେĴŊିŘŎś  
ĶଜେǂƉ Ōśଣ୍ଡŞେ ĶŋୀŎ ſŃ 
ହେŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İ 
ŔĦňର୍କŞେ ସେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎଲେŘĴ 
Ĳ ŔŌିśŐĩି ňśŏŔି ŌƺĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି ķଟłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕƗ ଚି ŊŘଲେǢŎ ŔŘĪƞଟିŉିĴ ଟି ȟ‌ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŃŅƻ ĴŎȄିŏŘģ

‌ତେବେ Ĵİି Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ିĶଜେǂଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ, ŃŘŕŘ 

‌‌‌ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘł řଦେଲŏ
ହ�ୋଟľŏ ŌାŏřĴƉକୁ  Ň řରǻŌ ŕŃ୍ୟା
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ĩĻřĿŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ

Ō řńɹୟା ɂĹŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଫŐ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎ řĺ ř ŌǀŎŊଜେľ Ŋ୍ୟŧ
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ 
ସ୍ɰୋĶŘŇ Ĳ ଫଟ�ୋŞେ ŔŚŌ řŃ

Ň řର୍ଯାŃ řŃ ĹାœŚ, ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ǶŎ ହେŊ Ŋ řଜେŀř
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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŎŘୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ିŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ି ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ି ĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ōŊିŘ ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି 
ŋŘŎŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  
ŃŘƉ ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  
 ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ିĨନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ିŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 

Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ି ňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ 
ŊĻିŧ Ŕŕ ĩĪľ ି Ōƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ 
ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ 
ସେ Ŋ ିଦେଶୀ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  
ĨନେĴ ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŎ ିବେଶ Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ 
ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ 
ŔŎĴŘŎରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ 
ĪŃŌିƺରେ ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି 
ŎହେŌŘŇ ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ 
ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ 
ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�ţଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ  ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ 
ĪɎରାİŏ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି
Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃŘƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) 
ŋŐ ିŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń 
ĴŎŊିŘģ ସେŕňିŎ ି İĩĪ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŽୱାƞŌ ŎŔିƏଚ୍ଚ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ĶśŎś ƫ ŅĩିōŊିģ 

ūŲ ŧśň ିĻǟିଲା କ�ୋର୍ଟ, ĶśĻŎŘľŎ 
ŭŬ ǭକୁȢ‌Ĵś  ବ�ୋŌŘ ņŌĴ

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĶśĻŎŘľ‌ରେ ŭŬľ ି
ǭକୁŏĴś Īମେŏ ĻŎĩିŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪଦେŊŘĴś ņŌĴ ŅĩିōŘĪĺģି ŋଦ�ୋŅŘŎŎ ūű 
Ĳ ĨŕŌŅŘŊŘŅŎ ūůľ ି ǭକୁŏଙ୍କୁ  İŕ ି ņŌĴ ŌŐିĺିģି 
İŕ ି Īମେŏରେ ଲେĵŘōŘĪĺ ି ଯେ, ĶśĻŎŘľ ĵŏିସ୍ତାŇ 
ହେŊ Ĳ ŋŘŎŃ ĵଣ୍ଡ ŊĵିƠଡିŃ ହ�ୋĪōŊିģ İŕ ି ĵŊŎ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ǭକୁȢ‌‌ରେ 
ňŕƗ ଚି ŇĻି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ ବ�ୋŌŘ 
Ňǥି ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ (Ŋŀିŀିİିȧ‌‌) ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĩŎǕ ĴŎ ି ଦେĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵ ĵŘŏ ି
ĴŎŅିĩିōŘĪĺ ି Ĳ ǭକୁŏ ňŎŔିŎ Ŕŕ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  ōŘƗŢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎś ň ŋଦ�ୋŅŘŎŘ 
Ĭର୍ମି ǭକୁŏŎ ŕଷ୍ଟେŏĴś Ōƺ ĵŘŏ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ųľ ି ǭକୁŏŎ 
ōŘƗŢ‌‌ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŐ ĨŇ୍ୟ ǭକୁŏĶśଡ଼ି Ĵରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି କେĬĥ ĩĪŀŎିś  Ĳ କେĬĥĿŘŎś  İŕ ି
Īମେŏ ňĿŘōŘĪĺ,ି ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ନ�ţŇŃŘŏ Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେଶŎ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା, ŊŘŎŘଣŔୀ, ŌŎିľ Ĳ ĩĻŌĶť ŔମେŃ ūŲľ ି
Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟĴś  Ōƺ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ŌŐିĺିģି

ņŘର୍ମିĴ ǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି 
ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĩĬ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ 
İŕ ି ଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň 
Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť 
ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ ǶୱାņୀŇŃŘ ( ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
Ŭů Ĳ ŬŰ) Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ (ĨŇś ଚ୍ଛେŅ 
ūŮ) Ōƺରେ ĴňିŎ ି ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ 
ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, 
ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ 
ŔǒŅŘŧŎରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି Ŋœିŧ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ 
ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

ŔŎିĩିରେ ŭŪ ĩĪİȧ‌‌ ĩƝଡା 
Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ĩȮŌଣ
Ň୍ɹŧର୍କ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ŔŎିĩିରେ 
ĻଣŘଶśଣŘ ĩŃƉŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ĪŔŏŘŌĴି ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
(ĩĪİȧ‌‌)Ŏ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĩƝଡା Ĭňରେ ĶŃ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ĩȮŌଣ ĴŎĺିģି ĶŃŊର୍ଷ ĩମେŎĴିୀŧ 
ସ�ţŇ୍ୟŌŘŇƉ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌଣŎ ĻŊŘȝ‌‌ରେ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ Ņś ĪĻଣ 
ସ�ţŇĴି Ĳ Ļଣł ĩମେŎĴିୀŧ ŇŘĶŎĴି ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ 
ĩମେŎĴିୀŧ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘଣ୍ଡ (ସେƞĴȟ‌‌) ĨŇś ōŘŧୀ, 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŭŎś  ūŬ ŃŘŎĵି Ōƺରେ ūŪľ ି İŧŘŎ ଷ୍ଟାĪȇ‌‌ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣରେ ĩĪİȧ‌‌Ŏ Ĩǰଶǰ 
ŋƠଡାŎ, ŏĻିଷ୍ଟି ƃ ĩƝଡା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŋƥି ତିŋŜ ŌĴିś  Ň ିଶŘଣ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪŪľ ିĩƝଡା 
Ĭňରେ ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎĺିģି İȄରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ 
ůŪ ĩŃƉŊŘŅୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତି ĴŌିɲବା ņŎŘ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ĩମେŎĴିŘ ŔŎିĩିŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĪİȧ‌‌ ĴİŅୀଙ୍କୁ  ĪŎŘĴ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎĺିģି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ļś Ŏś Ŏୀ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪĺģି 

ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱାରେ 
ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ, Ŭ ŌŝŃ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ 
ňĵŃś Ňĵɲୱା ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ 
ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ 
Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ିĬଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ିĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ିŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ 
ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

	<ଗĶŤŕŘľŚ ŕŘĪକĴୋରǻ 
ō řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ŃɫŎ řŃ ŒśłŘł ř କŎ řବେ 
ŕŘĪକĴୋରǻ

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴୀ İŊĦ ōśŊŃୀ 
କେŌŃି ି ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ 
ĩŌ Ŋś ļŊିŘ ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି
ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ 
ňśŎś ଣŘ ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରି ŌŇĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ Ņś ŊŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭŋୟେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ 

ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ 
ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌି୍ନ କ�ୋର୍ଟ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś 
ĵŘŎĻ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

	<Ŕśɂ ରିŌକĴୋରǻƉ 
ŇŘňŔǁ; Ŋ řŊŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ōśŊକ 
ōśŊŃŚ ĨňŎ řĹ řŃ
	<କŘŕŘ Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
କŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩ ŌŕśŌŘĺ ř 
ĩȮŌłŞେ Ļଣେ ପ�ୋǦ ň řĨŇƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Ŋťମ�ŤŅŘ ପ�ୋǦ ĨŉřŔŎ ň řĨŇ ŃńŘ ŒśଧņŇ୍ୟ 
ňŘŎŌŘł řĴ(Űů)ģ ŎŊ řŊŘŎ ŒśଧņŇ୍ୟ ķŎ 
Ň řĴľǱ ĩŌɲ Ŋଗ řĹŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେĿŘŞେ 
Ĵ řĺ ř ŊŘķśĩ ŌŕśŌŘĺ ř ŃŘଙ୍କୁ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 

ସେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř 
ŔĴŘଳś ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴ ŃŘଙ୍କୁ ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ ŕǴ ପିľŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ňŞେ ସେĿŘŎś  ŎŘĪŎƍňśŎ 
ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘଲĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାଧŚŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ଗĶୋŎśŌŕ řœŘłŚ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ହେŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଧŘŇŔŋŘŎ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŕର୍ବŅଳŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅବେŒŇ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ ହେŊ, ସେନେĪ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŌǯƉŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଧŘŇŔŋŘ ŔǗ ମିଳŇŚ ĴſŞେ ĩŕŜŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ Ŋ řଧŘŧĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔŎĴŘŎŚ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴ ŔŞ�ୋĻ ɂଧŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଧŘŧĴ 
ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řɌ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
İŕŘŔŕ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 

ŌŕŘଲŚƍ, Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ņଳ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řŞ�ୋଧŚ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řଧŘŧĴ Ņଳ ନେŃŘ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘଡ଼ାŌ ବ�ţĿĴŞେ ŒŝƌଳřŃ 
ĨȅବେŒŇ ନେĪ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲŏģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ĩŔନ୍ତା ĨȅବେŒŇ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑǈ 
ହେŊ, ସେନେĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŕŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řଧŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ Ĩର୍ଥାŃ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřŊģ İŕ ř 
ĨȅବେŒŇŞେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ 
ŌŘȽ Ņś ĪŅřŇ ňŞେ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳŐ 
ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ ଦେĵŘĴś  ନେĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńń୍ୟ ňŅŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
ହ�ୋĪȄŊŘ ତେଲଙ୍ଗାŇŘସ୍ଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚĴś 
ōśŻ Ņś Ī ĴଳŘ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňſŎś  Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ ŉଳŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ନେĪ Ŋť ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řଜେŀř ĺŘȽ ĻŇŃŘ Ņଳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘŇ řĩ 
ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻř ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
İĴ ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵମ୍ପାŇŚģ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘĪĥ ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘŞେ ūų Ļł 

ň řଲŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘŔŕ ŔŕŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ İĴ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŇŘĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 

İĻś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś  +Ŭ ĴଳŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŌŘଡ଼ି  ମ�ୋĴĹř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ĵ řĺ ř ĨŇଲŘĪȚ‌ 
ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ŇŘŕ Ȁģ ଟେƠŎŞେ ଧŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŘŇŅƠĴś  କ�ୋମେȑ‌ 
İĻś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉଳŞେ କେĬĥ ĩଧŘŎŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ମେଧŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାŇŚĴś  Ņ řĩōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗĶୋľ řİ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŋ řǈ ŋ řǈ ŇŘĥŞେ ଟେƠŎŞେ 
ŋଗନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĴଳŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ŅŘŧ řƫ 
ଦେŊŘ ňĺŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘ ଗłŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘŕś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘ Ňଗଲŏ Ŋ řĻś  ĺŘȽ Ĳ ōśŊ ĻŇŃŘ Ņଳ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩନǁଦୋଳŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼ା, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ňŜŎŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ň řଖ�ୋĻģ Ņś Ī Ŕପ୍ତା‌ŕ 
ହେଲŘ ସେŌŘŇƉ ňƥତା Ō řଳś Ň řģ ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼Ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଗśପ୍ତେǢŎ ňƗଚାŧŃŎ Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ř 
ଗŘĥŞେ İŋଳř İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ Ň řଖେŘĻ 

ňŎ řŊŘŎ ହେଲŘ, ବ�ţňŘŎŚଗśଡ଼Ř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ 
Ņଣ୍ଡାŊŘଡ଼ି ଗŘĥŎ ଲଳřŃ ň ŜĻŘŎŚ, ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ଗśŎ ř 
ň ŜĻŘŎŚ Ĳ Ņś Ī ŇŘŊŘଳĴ ňśĨģ ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŮĻłōŘĴ ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ŔŘବେŎŚ ŇŅŚĴś ōŘĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ņś Ī 
Ŕପ୍ତାŕ ହେଲŘ ସେŌŘŇƉ ଖେŘĻĵŊŎ ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ଲଳřŃ ŌŘĺ Ŋ řĴ ř Ņś Ī 
ňĪŔŘ Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎନ୍ତି İŊĦ ସେĪȄŞେ 
ŃŘƉ ŔĦŔŘŎ ĹଳŐģ ସେ ŇŅŚĴś ŌŘĺ ଧŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ Ų/ūŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ķŎĴś ଫେŎ řĩŔନ୍ତିģ 
ଗŃ ūŃŘŎ řĵŞେ ଲଳřŃ Ň řĻ ňŎ řŊŘĴś ନେĪ 

ଗśପ୍ତେǢŎ ŊŘŅś ŀ ňŘŕŘť 
Ň řĴľŞେ ŔŘବେŎŚ 
ŇŅŚĴś ōŘĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ସେŌŘନେ ଫେŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŔĦňର୍କୀŧŌŘନେ ŔŊś ĩଡ଼େ 
ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŊŘ ňŞେ ŇŅŚ ĴŜଳŞେ 
Ň řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔ୍ୟƉ 
ପ�ୋœŘĴ, ଲś ଙ୍ଗି, ŒŘଢ଼ř, 
Ĺňଲ, ମ�ୋŊŘĪଲ, 
ĩଧŘŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ 
ĻŘଲ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲŏģ İନେĪ 
ସେŌŘନେ ńŘŇŘ ƶୱାŎǱ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ଛେଣ୍ଡିĩ ȃଲƉ 
ŔମେŃ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ĳ ňśଲ řŔ ଖେŘĻŘଖେŘĻř 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ňśଲ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ Ŕŕ 
ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌Ŏ Ōƺ ŔŘŕŘŧŃŘ ନେĪĺ řģ İňଟେ 
ଲଳřŃƉ ŌŘĩ ŊଦେĪ ňŜĻŘŎŚ, ŋĬłŚ  ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଜେଲŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řଧŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś œťōନ୍ତ୍ର 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ, ଡ଼ାŻŎ  Ō řଳ řŃ 
ŋŘŊŞେ œťōନ୍ତ୍ର ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ଜେଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɄǹňśŎ 
Ŋť ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେȢ‌Ĵś ňśଲ řŔ ଫେŎŘĪ ନେĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŊŘ Ĳ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řȮŌ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ଡ଼ାŻŎŌŘନେ Ŋ ř ňśଲ řŔ 
ĴńŘŞେ ଘ�ୋœŘ Œśĩ ňŎ ř ŕĥ ŋŎ ř Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  
ňśł ř ଜେଲ ňĿŘĪŊŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗŞେ ňŚଡ଼ିŃ ହେŊŘ ňŞେ 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ɄǹňśŎ Ŋť ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ů Ņ řŇ ଧŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଗଲŘ, Ň řŅŘŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
Ş�ୋଗ Ĺ řǸľ ହେଲŘģ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ 
ŋŘŊŞେ ŃŘƉŎ ĹřřĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ, ŌŘȽ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŧ ŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; ଡ଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŃŘƉŎ ĹřřĴ řƮସା Ŋ ř ĴŎŘଗଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŇŘ 
Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŊଳňŜର୍ବĴ ଜେଲĴś ňĿŘō řŊŘ  ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜେଲ ŌƺŞେ Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
œťōନ୍ତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŅŘଲŃ Ŋ řȮŌƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃଲŊ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 

ňŘĪĥ ŰĻł Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ 
ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ľ řŌŎ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ 
ňśଲ řŔ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘଲŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕ řľ řǭକାŇ, İȟ‌ĩŎĩĪ, 
ĨଲȸରାŔŘĬƠ Ĳ İƃ-Şେ ĩŅř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩଧŘŎŞେ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řȮŌƉ 
ଗଲŊ୍ଲାŀŎŞେ ňńśŎŚ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŌଳĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ Ş�ୋଗŞେ ସେ ňŚଡ଼ିŃ 
ȄŊŘ ĻłŘ ňଡ଼ିȄଲŘģ  ŌଳĴଣ୍ଟĴ Ĳ Ĩର୍ଶ ŋଳř 
Ş�ୋଗŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ଡ଼ାŻŎŌŘନେ ĳœଧ 
ଲŏȃȄଲŏ Ĳ ଗଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ 
ĩŊŒ୍ୟ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ଡ଼ାŻŎŚ 
ľ řȟ‌Ŏ Ĩƺſ ŃńŘ İŌକେŔ řĻř ĨଧŚſĴ 
ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ Ņś ର୍ଗାŌŘଧŊ ŒŃňńŚ, ଡ଼ି Ț‌ 
ŃńŘ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒ 
Ōƺ İŕŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ĩĻř 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ŌƍଳŊŘŎ 
Ĵ řŌ୍ବା Ŋś ଧŊŘŎ ଲŘପ୍ରୋସ୍କୋň ř Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎŘō řŊŘĴś 

ĩňŘŃŃħ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘȽ ĩĻř ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕର୍ଜŎŚ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ĨŎŘĻř ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘଲŎś  ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ଜେȢ‌Ĵś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ŃŘƉ ňƩନୀ, ňśĨ, ŊŘňŘ Ĳ ŋĬłŚ ĴŘŕŘĴś 
Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ Ńଳ ŌŕଲŘŞେ ŀŘŻŎƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ō řĺ Ĵŕ ř 
Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  ŃଳĴś Ň řĩōŘĬȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ŋ řȮŌƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻ ňĹŎŘ 

ĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲ Ň řĩōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘ ňଡ଼ିȄଲŘģ ōŘŕŘĴś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ 
Ŋ řŞ�ୋଧ ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ମେŀřĴŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାŞେ 
ňśł ř ଜେȢ‌ ଫେŎŘĪ Ň řĩō řŊŘ ķľłŘĴś 
ନେĪ ସେĿŘŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŔŒସ୍ତ୍ର ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେŊ řȮŌଙ୍କୁ  
ŊଳňŜର୍ବĴ ଜେଲĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 

Ŕର୍ଜŎŚ ňŘĪĥ Ŋ řȮŌ ĨŎŘĻř ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ ĴŕśȄŊŘବେଳŐ İŕŘĴś  Ň řଜେ Ŋ řȮŌ 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ňŘľ řŞେ ŃŘƉŎ 
ĹřĴ řƮସା Ĳ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎŘō řŊŘĴś  ସେ ĴŕśȄଲŏ 
ହେĥ କେŕ ř ŃŘĴś  Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଜେଲŞେ ŌŘŎ řଦେŊŘĴś  œťōନ୍ତ୍ର 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହେŊŘŞେ 

ଲŘଗ řĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĲĴ řଲ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ļଣେ Ş�ୋଗŚ ŕ řŔŘŊŞେ ŔŌǯ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řȮŌଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ŇĴŎ ř 
ଫେŎŘĪ ଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସେ Ŕ řଧŘ  ŀŘŻŎŚ 
ľ řŌĴś  ŅŘŧŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řȮŌƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŞେ Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķľ řଲŏ ସେȄňŘĪĥ ଜେଲ Ĳ ମେŀřĴŘଲ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ řŃ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ŅŘŧŚ 
Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ସ୍ପǦ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ସେ ŌƍଳŊŘŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ň řľ řŔŇ 

ŅŘĵଲ ĴŎ řବେ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ǱଳŐ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĩୟ�ୋଗƉ ƶୱାŎǱ ହେବେ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ 
Ŋ řȮŌƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ନେĪ Ōƺ ŊŘŕ୍ୟ Œକ୍ତି Ŏ 
ĹŘň ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେňଟେ Ŋ řȮŌƉ ňŘĪĥ ଗĿřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ľ řŌŎ Ĩƺſ ŃńŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨଧŚſĴ 
ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଗାŌŘଧŊ ŒŃňȄ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řȮŌƉ ଗଲŊ୍ଲାŀŎ ଷ୍ଟୋŇ ňŘĪĥ Ŕର୍ଜŎŚ ĻŎś ŎŚģ 
ତେବେ Ŋ řȮŌ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎś ŇȄŊŘ 
ନେĪ ŀŘŻŎŚ ľ řȟ‌Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩଧŘŎŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀ řŔĹŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řȮŌƉ ɂŃ ř ɂŒŘŔŇŎ İŋଳř Ōନ�ୋŋŘŊĴś 
ନେĪ ŔŘଧŘŎłŞେ ବେŒ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ

ŞĻȢ ରŎ Ŋ řȮŌƉś  ŌŘର řŊŘĴୁ œťōƽ!

	<Ŋ řŇŘ Ĺ řĴ řƮସାରେ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ňśł ř ଜĻŏĴś ନେŏŘ ňśŏ řŔ
	<କ�ୋľǻରେ ŕŘଜŎ ŏŘĶ ř ĹȮରାƻ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔ: Ŋ řକ୍ରŌƉ ĲĴ řŏ

Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

Ķŝŕ Ŕୁରୁ ĵୁରୁର Ŏ ĹŘŏřŊŘ ନŇĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିଲେ ŊŘĹǴŃ ř

ŋȿĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଧŘŇĴ řłŘŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶେŘœł, ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃଲŘň ř Ĳ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌଳŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ ସେŘŌŊŘŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İĴ Ŋ řŒŘଳ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĹŘœŚ, Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ İȄŞେ 
ଯେŘଗଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĬňŞେ 
ŋŚœł Ŋର୍ଷିȄଲŏģ Ŋ řକ୍ଷେŘŋĴŘŎŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŞେŘଧŚ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଗŘǄଧୀ 
ňଡ଼ିĩĿŘŎś  Ŋ řŒŘଳ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ŋȿĴ ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ňŞେ ସେĿŘŞେ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋ řଧŘŧĴ ŀ. ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧƉ 
ŔŘŋňŃ řŃɫŞେ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŘĪȄଲŘģ

ŀ. ŎŘŧ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲ୍ୟŞେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ଧŘŇ Ň 
Ĵ řł ř ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାň୍ୟĴś Ō řଲŎŌŘŇƉ ĻŎ řĩŞେ 
ଲś ľ ř ନେŊŘĴś Ĺକ୍ରାƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȜ‌İĴ୍ɹ 
ŌŘŇŎ ଧŘŇ Ňś ହେĥ Ĵŕ ř ɂŃ ř Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ ŲŎś  
ūŪ Ĵ řଲ�ୋ ଧŘŇ ĴŘľ ř ନେŊŘ, Ōଣ୍ଡିŞେ ଧŘŇ ଧŎ ř 
ŎŘŃ řŎŘŃ ř ଲ�ୋକେ Ļଗ ř Ŏŕ řŊŘ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ 

ଦେĪ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଧŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ, ଧŘŇ 
ନେĪȄŊŘ ĹŘœŚƉ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ľଙ୍କା ପ�ţĿ 
Ň ĴŎ řŊŘ ŋଳř ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋȿĴ ĻřǟଲାŞେ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ Ŋś ļ řŊŘŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ଲś ŕ ļŎŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ĺ řģ ĹŘœŚƉ 

ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ İŕ ř ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ
ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŊś ବେଳŐ ĹŘœŚŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōƺ Ŀ řĩ ହେŊģ କେŊଳ 
ĹŘœŚ Ňś ŕନ୍ତି, Ōŕ řଳŘ, Œ řſĴ, Œ řŒśŌŘନେ Ŋ ř ĩĻř 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩଗŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ଲ�ୋକେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řବେģ İ ŔŎĴŘŎ İĴ ĨňŘŎଗ 
ŔŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ŔŘŎ řଲŏł řģ

ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ĵŕ řȄଲŏ, Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳŐ ĹŘœŚ Ĳ ŔŘଧŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ଧŘŇŎ ĬňōśŻ ପ୍ରାň୍ୟ Ņ řĩōŘĬģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řଧŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲŏ, 
ŔŎĴŘŎ, Ō řଲŎ, ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ, ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ĹŘœŚŎ ପ୍ରାň୍ୟ ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘĴś Ĺକ୍ରାƻ 
ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř Ĺକ୍ରାƻĴś Ŋ řଜେŀř 

Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘĴś ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĹŘœŚ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ଲଢŁŖĪ ĩŕśŎ ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŌƠଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌƙଜୁଲŃŘ ŌƠଳ, 
ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
ŇŘŧĴ, Ń řŕ řଡ଼ି  Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊନ୍ତି Ōǟ ଲିĴ, ĹŘନ୍ଦŊŘଲř 
Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃ ř ŔŜŃŘŎ, ĹŘନ୍ଦŊŘଲř İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ସେĿŚ, ଧŘŌŇଗŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା 

ବେହେŎŘ, ଧŘŌŇଗŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľś Ň řŊŘଳŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘĻ୍ୟ 
Ōŕ řଳŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃŘହେŎŘ ĵŘŃś Ț‌, 
ŋȿĴ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ଗśȢ‌ŌĴŚ ŅଲŘŵŘĻř ŕŊ řŊ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ Ŋଳ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ପ୍ରି Ň୍ସ ŎŘକେŒ ŇŘŧĴ, ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺſ 
ŌśĴśନ୍ଦଦେŊ ŔŘŌଲ, ōśŊନେŃŘ ଲŘଲŘ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ ňଣ୍ଡା, Ŋ řଜେŀř 
ōśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŋŘସ୍କŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŋȿĴ Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃŘହେȡ‌ Ōŕମ୍ମŅ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ଲŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଦେŊŚŅƥତା ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ 
ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ, ňŘŎ řœŅ Ņřǟଲୀň ŇŘŧĴ, 
ĩŒ řœ ĨŌ řŃŘŋ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĪŅ ĵŘĥ, ōśŊନେŃŘ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĩŒ řœ ŌŕŘନ୍ତି , ňƉĻ Ŋଳ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ňŞେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ İ ŔĦňର୍ȁŃ İĴ ǷମାŎĴňȽ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋȿĴ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ

ĹŘœŚଙ୍କ ĩȃରŎ ŏୁŕ ŋର řĺ ř Ŋ řŞĻň ř ŔରĴŘର

ĹŘœŚଙ୍କ ŕȇ  ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ଜŘର ř ରŕ řŊ

ŊŘķĩୁ ŌŕୁŌŘĺ ř ĩȮŌłରŎ ପ�ୋǦ ň řĨନଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ ōŘĪ ňର řŊŘରର Ů ନ řଖ�ୋଜ

	< Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେŏŘ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
	<ŇŅŚ ĴŜŐŎś  ପ�ୋœŘĴ, ଜŘŏ ĬƴଧାŎ
	< ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ

ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘŋୁŻ ĴǑପାନŚ Ĵର řŊ +Ŭ ĵŘŃŘ ŌŜŐ୍ୟାଙ୍କନ
Ŋ řଜୁ  ōŊୁ Ĳ ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐର ĩନǁଦୋŐନ ଚେŃŘŊନŚ

Ŋସ୍ତାŊ୍ଲȇ‌,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŧŇଯେŘŎ řĴś  
Ĳଲľ řଲŘ ଟ୍ରȇ‌ģ ଲŏŘକେ ବେŘŕ řନେଲŏ 
Ĵ୍ବି ƞଟାଲ Ĵ୍ବି ƞଟାଲ ĨŅŘģ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŰŪŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŌńŘŇŚ Ň řĴľŞେ ĩĻř İŋଳř 
İĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ 
ଭେŘȡ‌‌‌Şେ İĴ ĨŅŘ ବେŘଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ŊŘଲŏŒɫŎ ŔŕŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌńŘŇŚ Ň řĴľŞେ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହେŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ŇŧŇଯେŘŎ řĴś  Ĳଲľ ř 
ňଡ଼řȄଲŘģ ସେȄŞେ ବେŘଝେĪ ହେŘĪȄŊŘ 
ĨŅŘ ŃଳŐ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ İଣେତେଣେ 
ňଡ଼řȄଲŘģ İŕŘ ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏŘĴ ĨŅŘ 
ଗେŘ‌ľŘĪŊŘĴś ଲŘଗ ř ňଡ଼řȄଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ‌Şେ ଟ୍ରȇ‌Ŏ ĹŘଳĴ Ĳ ହେଲɩȡ‌ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĳ 
ŎŘĻňń ňŘଟ୍ରୋଲřĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘଲ‌Şେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋସ୍ତା ňśଲ řŔ 
ķľłŘǱଳŞେ ňŕƗ ଚି ଗŘଡ଼ି Ĵś  Ļଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

	<ŇŧŇଯōୋŎ řĴś  Ĳŏଟ řŏŘ ȸȇ‌

 ଲେŘକେ ବ�ୋŕ ř ନŇĪĶଲେ 
Ĵɫ ବିƞଟାŏĴɫ ବିƞଟାŏ ĨŅŘ
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ŊŘŏřŊǄ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘƏǻ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌŘȸ ରିȇ‌ Ş�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ļś ǑପୁŎŘ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ନŇୋଡŘŏ 
କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋľ ūŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ Ŭŭŭŭ 
Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ଦେŞେģ  
ନŇୋଡŘŏ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ɂŒɨňȽ ȄŊŘ ǧƍŎś ȟ‌Ĵś 
ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵť଼ା ňŕŎŘ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔĴŘŐ űľŘ ŭŪŎś  ŲľŘ 
ūů Ōƺରେ ňŎŚſଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ɂŞେŒ 
ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ūūľŘ ŭŪରେ ଶେଷ ହେŊģ Ķł řŃ Ŋ řଷŧ Ņ řନ 
ĨȅĴ ūůŌ ř. ŔŌŧ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ļś ǑପୁŎŘ ନŇୋଡŘŏ କେǂŎ ňō୍ଯɹŞେକ୍ଷĴ ŋŘŞେ ļś ǑପୁŎŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋǨଠୀŒ řſଷାȅĴŘŎŚ ନŊĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ  ȄŊŘ Şେଳେ, 
ļś ǑପୁŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŔśରେŒĹǂ 
ŌŕŘନ୍ତ ନŇୋଡŘŏ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎƙଜିŃŘ ɂņŘନ 

ନŇୋଡŘŏ Ŕŕ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŋŘŞେ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ňŎŚſଷା କେǂĶśଡ řĴରେ ɂŒɨňȽ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ŭľ ř ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ନŇୋଡŘŏ 
କେǂ ĨņŚନରେ ȄŊŘ ļś ǑପୁŎŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ  ūŰū Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŞେģ 

ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏřŊǄ ĬȌ୍ŖŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŬū Ļł, ĻନŃŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ 
ňŎŚକ୍ଷ କେǂରେ ūűů Ļł, ĴŘĬĥŎŚĴŐŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŰů Ļł, ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł 
ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘଦେĪଯ�ୋଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ŬůŪ Ļł, ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŅɭňśŎ 
ňŎŚſଷା କେǂରେ ūŮŬ Ļł, ňଞ୍ଚŒĵŘ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŌśł ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ūűű Ļł, ňƗଚାŧŃ 
ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ନŕŞେଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ūŭŬĻł, ŎŘĪŔśĩĥ ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚſଷା 
କେǂରେ ŬűűĻł, İŔŊ ř ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŐŘŒňଙ୍ଗା, ňŎŚſଷା କେǂରେ ŬůŮĻł, ĬĵśƠଡା 
ନŇୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ňŎŚſଷା କେǂରେ ŬŮŰĻł 
İŊĦ İŊ řİ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĵśƞଟାňଡŘ ňŎŚſଷା କେǂରେ 
ŬŭŭĻł ମ�ୋľ Ŭŭŭŭ Ļł ňŎŚſଷାń୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘ 
ନେĪ ନŇୋଡŘŏ ĪନĹŘର୍ଜ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ņŘନ Ĵ řłŘ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĹŘଷŚ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ Ō řŏŎ 
Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōƺରେ ŋ řŃ řŎ ř 
Ŋś ļŘŌłŘŎ ĨƉ ĺ řƠଡୁ  ନȄŊŘŎś  Ō řŏȡ‌ 
ņŘନ ĬĿŘĬ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ō řŏŎଙ୍କୁ  ĴśĪƞଟାŏ ɂŃ ř ů କେĻř 
Ĵľନ ř ĺľନ ř ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ņŘନĴ řłŘରେ 
କେĥ ĬňśĻřȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘନ 
ଖ�ୋŏŘମେŏŘରେ ĨŊ řȮ ରି ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř İŊĦ 
ĹŘଷŚ ŔŌŜŕ ନ řĻ ĴଷǦଟୋňŘର୍ȁŃ ŒŔɹŎ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŕľŕľŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŊŘŕŘସǵଫୋľ Ŕତ୍ƥŢ ŵ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ŌƠଡି ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĨŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř; 

ଯŘ®ŉŐରେ ĵŎ řŉ ņŘନ Ŋ řȮ ରିରେ ଘ�ୋŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĬĺ řģ
ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř, ତେŏକ�ୋĪ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĨņŚନରେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌśŅŘŧ 
ūūŪŭ Ļł ĹŘଷŚ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśଦ୍ଧା Űųŭ Ļł ĹŘଷŚ ନ řĻŎ ņŘନ 

ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  
ŬŲ ŕĻŘŎ ű Œŕ ųű ĴśĪƞଟାŏ ņŘନ 
କ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕśŎ ř ŮūŪ Ļł ĹŘଷŚ 
ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତିģ ņŘନ କ୍ରŧ 
ɂȮ ରିŧŘ ଯŅř ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśĨ Ŋŕś  ĹŘଷŚ 
ņŘନ Ŋ řକ୍ରŧŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĬ 
କେତେĴƉ ଟ�ୋĴȚ‌ ŏŘǍ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ĩĻř ņŘନ କ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ŔŌŊŘŧ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଷŚ ଙ୍କୁ  ଡĴŘ ଯŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ Ō řŏŎ ĶŘť଼ି ନňŘĿŘĪŊŘŎś  ŔŌ řŃ ř 
ņŘନ କ୍ରŧ ĴŎ ř ňŘŎ ř ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ Ļł ĹŘଷŚ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ŌƠଡିĴś  ņŘନ ĩł ř Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ ŅŜ ŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘଷŚ 
Ŋŕś  ŕŚନǯତା ହେĬĺƻତିģ Ō řŏŎ ŌŘŏřĴƉ 
ŌȚ‌ŌŘନ ř ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ 
ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĹŘଷŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ତେŞେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ō řŏĶśଡ řĴରେ କ୍ରŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ņŘନ ŔŊś  ĻŘŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ō řŏŎ 
ĶŘť ଼ି ňĿŘĪŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ņŘନ Ĵ řłŘ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  ହେŊ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ů କେĻř ņŘନ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵଣ୍ଡନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌƠř ĨĹŐŘŊǱଥାĴś ņŘŇĴłିŘ ŊɹୟାŕŃ

ŞĵŘŏାମŌŏାରŎ ňťřĺ ିņାŇ; ĹାœŚ ŕŚŇǯତା

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା/ĹǑପୁĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĵŘŅɹ  Ĩନ୍ɲŢŵଷłରେ ĩŔ ř ĴŜĨରେ 
ňť଼ି Ņś Ī ĻƍŏŚ ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĹǑପୁĩ 
ରେଞ୍ଜ ĬĵśƠଡା ସେƃନ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ 
Ŋ řȑ‌ ŊŘĬľ řĩňŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎłĻřŃ 
ŞେହେŎŘƉ ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  Ņś Īľ ř ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃଦେŕ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ɲଷłରେ ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ 
ŊŘŎŕŘ ĴŜĨ ŋ řŃରେ ňť଼ି ଯŘĪȄଲେģ 
ĴŜĨ ŋ řŃରେ ŊŘŎŕŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋନ Ŋ řŋŘĶĴś  ĵŊŎ 

ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬĵśƠଡା 
ŊନňŘŐ ɂŅŚň ŊŘŎ řĴ, ŊନŎſଷୀ 
ŔŘĶŎ řĴŘ ŞେȎ‌Ɖ Ŕŕ ňŘŎŘ ଷ୍ଟାŉ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řȑ‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ନେĪ ସେĿŘରେ ňŒś 
ଡŘŻŎ ɂĴŘŒ Ĵś ŌŘŎ ķଡେĪƉ ƶୱାŎŘ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ Ŋ řľ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İĴ 
Ŋœ୍ଷŎ İĴ ĺś ĩ ŌŘī ŊŘŎŕŘ ȄŊŘ 
Şେଳେ Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ňśŎś ଷ ŊŘŎŕŘ ȄŊŘ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řňśŎ Ŋ řȑ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻƍŏŚ ŊŘŎŕŘƉ ĬňȿŊ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŊŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĹŘଷ ନଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňśŎ 
ଥŘନŘ ĴƞଟିňŘŐ ଡĶŎ ĺĴ ନ řĴľରେ 
ĪľŘ Ş�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř Ņś Ī 
Ļł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ĩନନ୍ଦňśŎ 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ŋ řŎ řଡ řŕŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĪľŘŋŘľ řŎś  ĪľŘ Ş�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ 
ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘĿĴľŘ ଯŘĬȄŊŘ 
Şେଳେ ĴƞଟିňŘŐ ଡĶŎ ĺĴ ନ řĴľରେ 
ĶŘଡřľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ŃŐĴś 
Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ Ņś ĪĻł ଶ୍ରŌ řĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŘť ଼ିରେ Ű 
Ļł ଶ୍ରŌ řĴ ȄŊŘ Şେଳେ ସେŌŘନƉ 
ķŎ ĴƞଟିňŘŐ ňƗଚାŧŃ ŊŎś ĩĥ 
ŌśƠଡାŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ

ȸରାĴɟର Ĳŏľ ି
Ņś Ī Ɍମି Ĵ 

Ķśରś Ńର

ĴŜĨରś  Ņś Ī ମŝŃ Ŋାରŕା Ĭƴଧାର

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
ɄĻମ�ୋŕନ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İŊĦ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ସ�ୋସ�ୋ Ĳ ନǁ ଦିňŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ, ଚ�ୋŎĶť଼ିĩ, ĴĿĴľŘ, 
ŕŘľť଼ିŕŚ, ňśŎś łŘňŘł ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŔŊś  ǱଥାନŎś  ūŰŬŏřľŎ 
ଦେŒŚ Ōŕśŏ řŌŅ Ĳ ŬűŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ 
ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ű.ŲŪŪ 
ŏřľŎ Ŋ řŧŎ Ĳ ŭ.ŬŮŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃŻ ŅȅŊŘŌନňśŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ňŜĻŘ ଜେନŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋňŚନŘଥ ŞେହେŎŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ ଦେŒŚ 
Ōŕśŏ řŌŅ Ĳ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ, Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅŎ ĩନś ŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ űŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ Ş�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĹŦĬରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ 
ଥŘନŘ Ŕŕ Ĭňନ řŎŚକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĻĶମ�ୋŕନ ŞେହେŎŘ, 
ĩŎŃŚ ŞେହେŎŘ, ŔśରେŒ ŞେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İନେĪ ŕŘľť଼ିŕŚ 
ĨŊĴŘŎŚ ଥŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମŕśŏ ିମŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ ିରŉ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔŕŘŧŃŘରେ ɌରୀŔŃɹŔŘĪ 

ସେŊŘ ŔŌ řřŃ ř, ŉĴŚŎňśŎ ĩନĴŜŏɹରେ 
ସେŊŘ ŔŌ řřŃ řŎ ପ୍ରାń୍ଥନŘĶŝŕରେ 
İĴ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŭů ĻłƉ 

Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ ű Ļłଙ୍କୁ  
ମ�ୋŃ řĩŊ řǁଦୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ 

ĴŎŘଯŘĪ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſଷୁ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା Ő ŧ Ĵś 
ନ ř ĩ ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ଡŘŻŎŚ 
ŅŐĴś Ɍରୀ ŔŃɹŔŘĪ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ļଣେ 
ସେŊŘŅŐ ŋĬłŚ Ĳ Ű 
Ļł ସେŊŘŅŐ ŋŘĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  
ସେŊŘ ɂŅŘନ 

ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନƉ 
ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌନŘ ĴŎ ř ŋĶŊŘନ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରାń୍ଥନŘ ň Ŝର୍ବĴ ŭ ଥŎ ŒŘƻ ତି ňŘĿ ĴŎ ř 
Œ řŊ řŎ ŔŌŘǊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

ļś Ǒପୁରା Ŋɰȇ‌: ūŬ କେǂରŎ Ŭŭŭŭ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſଷା ଦେବେ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
କେǁଦୁļŎ ĻřŏŘ Ŋଡ଼Ŋ řŏ 
Ĳ ĩĵňŘĵ ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ō ŕ Ř Œ ř Ŋ Ŏ Ř ତ୍ରୀ  
ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řŞେŒରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋ ଡ଼ Ŋ ř ŏ Ǳଥି Ń 
ŕŎ řŕŎ Ōǁ ଦିŎ, 
Ĵŏ୍ୟାଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊŘŊŘ Ŋ řǢନŘଥ Ōǁ ଦିŎ, ňśǪ Ņନ୍ତେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, Ĺମ୍ପକେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ, ņŊଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ŊŐřŃŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ĻଟେǢŎ Ōǁ ଦିŎ, ସେରେƠଡାǱଥିŃ 
ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ȄŊŘ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ, ŋଦ୍ରାŔŘŕ řǱଥିŃ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ର�ୋĪଡŘ 
ଶ�ţŊňŚĿରେ ଭ�ୋŎŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ŋŻŌŘନେ ŔĴŘଳେ Œ řŊƉ 
ňŜĻŘƏǻନŘ ňରେ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ଦେĪ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŋŻŌŘନେ 
ŌନǭକାŌନŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ନ řର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŘĶŎ ĻŐřȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕŎ řŕŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻନ ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŉĴŚରňśରରŎ Ĺſଷୁ ĹĴିƮିସା ŒŊି ିର

ļśǑପୁŎŘ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ļśǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŧŘĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ Ĭǈ ନିŃ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ķ řŎ řŒĹǂ ŊŘŎ řĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ କେ.Ŕ ř ɂņŘନ ĩĪŎନ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡŎ Ōśĵɹ ଜେଡ 
ରେହେŌŘȚ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ļśǑପୁŎŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺſଷା ŌŘŐŃŚ 
ନŘİĴ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ ŔŌŘĻରେ ŋŏ Ōł řଷ 

ŋŘŞେ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĬňଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ନŧŘĶଡ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŘŊś ŎŘŌ ନŘİĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉ ŔŉŐŃŘĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƓŐ ŋŊ řଷɹŃ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŊŘମେŊŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴ ନରେǂ 
ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŎŚ,ŊŔନ୍ତňśŎ ŔŘņନକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ŊŔନ୍ତňśŎ 
Ĭǈ ନିŃ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ 

Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊŘŔĹǂ ŌśŅś ŏ ř, ňśŎśłŘňŘł ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŏŘ ନŘİĴ, 
ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řſଷାସେŃś  ŔǑପାŅĴ ŎମେŒĹǂ 
ନŘİĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ 
ŌŘļŚ ŔŘǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔମେŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚĶł İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧାĶଡ଼ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ଶ�ţŊňŚĿରŎ ĻାĶର ĬňŊାŔ

ନŘŎŅňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŘŎŅňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĩ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ĻŘĶŎ Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଭ�ୋŎ 
ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ Ŏ řŃ řନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ň ŜĻĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňƠଡା 
ň ŜĻŘƏǻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ସେŊŘŧŃ ŌŘŧŘņŎ ŞେହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ନŘİĴ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ņର୍ଶନ ନ řŌନ୍ତେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŔĴŘŐś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňō୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବା ŏŘĪȚ‌ରେ 
Ŏŕ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĻŘĶŎ ĻŘŐ řȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ňŘŏŘ ňŎ řŞେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେŊନ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎĴś ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ ɂŋŘĴŎ ŌŕŘନ୍ତ, ଯŒŊନ୍ତ Ŏଞ୍ଜť଼ି, ĨĻś  
ନŘİĴ, ଡŘŻŎ Ŏଞ୍ଜଡř, ňŊ řȽ ନŘİĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŞେହେŎŘ, ŊŘŊś ŏŘŏ ŌŕŘĴśଡ, ŔśŒ řŏ 
ĴśŌŘŎ ନŘİĴ, Ŋ řǢନŘଥ ନŘİĴƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƍଗୁ Őĩି ŒŊି ମǁ ଦିରରŎ ĻାĶର Ĭତ୍ସŊ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌନŌśĵŚ ĴŘō୍ଯɹ Ŕŕ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ɂଶ୍ରŧ ନଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃŎ ĴŘō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ńňନ ŌŕŘନ୍ତ ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ 
Ĵ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ňśŎś łŘ ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡĴś  ନś ĩ 
ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘ  Ŕŕ 
ଖେŐ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ Ō řଥ୍ୟା Ŋ řŏ, ŬŪŬůରେ 
ĻŐĺȽରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ଚେŧŘŎ Ĵ řłŘରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ŌନରେĶŘ ĴŘō୍ଯɹରେ ĶŘĥ ŔŘଥŚଙ୍କୁ  

Ĭପେſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃରେ ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ନŘİĴ, ĴśŒņŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ņś ŊŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŅŘନନ୍ଦ 
ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋ řŌŏ ŌŕŘନ୍ତ, Ĺ řȽସେନ 
ନŘİĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ନŘİĴ, ŞେłśņŎ 

ŌŕŘନ୍ତ, ଲେŅŘ ŌśƠଡା, ĹǂŌł ř ŅଳେĪ, 
Ōଙ୍ଗୁ Őś  ନŘİĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ň řĪĲ Ńňନ ŌŕŘନ୍ତ 
ĵଣ୍ଡନ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř ňŘľłŘ Ŋ řť ଼ିĲ 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňĪିĲƉ ମŇମśଖŚ Ĩŋ ିଯōŘĶĴଲେ ସ�ŘରାŔକେŏା ȰରାମŊାŔŚ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰŬŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĩନନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ନŚŐŌŘņŊ ŔśନŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ɄǹĹŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹŘō୍ଯɹ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ ņŘŎŘ ɌରାŊłŚ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩନନ୍ଦňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଡĴɟŎ ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଜେନŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ Şେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ ĨŃ řȄƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌśĵňȽ ŒŘǢŃĴś Ĭନ୍ମୋĹନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ŔƍŌ Ĩର୍କେଷ୍ଟ୍ରା ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋଡř ňŎ řŞେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎķśŅŚǊ 
ନŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ମି ŐŃି ĨŋିଯōŘĶ Œśłାł ିରŎ ūŪŮ ĨŋିଯōŘĶ

ĹǑପୁĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ 
ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹǑପୁĩ ŊɰĴ ɂŒŘŔନ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
ūŪŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřŏŘňŘŐ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ନ řŃ řନ ĴśŒŏĴŎ, ଡ řİŉĲ 

İĹଡř ŕନś Ōନ୍ତ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘňŘŐ 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘନ, ଗ୍ରାŌɹ Ĭନ୍ନŧନ 
ɂĴǛ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴśŌŘŎ ନŘĶŋŜ ଷł, 
Ŕ řଡ řİŌĲ Ŋ řŊ ř Ō řଶ୍ର, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘŐŘନ୍ତ ňŎ řŃŘ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĭନ୍ନŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĴŝǩ Ķଣ୍ଡ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŏŘĪନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘŊରେ ŋତ୍ତା, ĩŊŘŔ, ଟ୍ରŌŘକେŧŘŎ, 
İନİŔ řରେ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŎĶŝŕ, ňŘନŚŧĻŐ ĩŅř 
Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ĻřŏŘňŘŐ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

 ĩŇନ୍ଦňśର 
ମŕାŊŅିɹୟାŐŧର 

Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ
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ĵŞŎǢର Ōǁ řରର ରƩŌśŅ

ŊťŔŘŕ ř, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘĶŎ ĨŊŔŎŞେ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ ଦŅĬŐřĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ଦŅĬŐřĩĿŘŞେ ŇŊŇřŌȁŃ ĵŞେǢŎ ମŕŘଦŅŊ ମǁ ଦିŎŎ 
ŎƩମśଦ ĴŘōǻɹȮମ ŎŊřŊŘŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ମƠŐŚƉ ĶŕłŞେ 
ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚŎś  ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ĶŘĥ ňŎ řȮମŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ଯƕ 
ମƠňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔମŧŞେ Œƌ, ŕśŐśŕśŐ ř, ŕŎ řବ�ୋŏ 
Ĳ ŕŎŕŎ ମŕŘଦŅŊ ƹŇřŞେ ĶŘĥ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŊŎś ł 
Ĳ ŔŘŕŘŀŘ ĶĺĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪ ଯƕ Ĳ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵƥତ୍ତାĴƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ମନ�ୋŎƙŇ Ķଜେǂ ମŕŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ମମŃŘ 
Ķଜେǂ ମŕŘňŘȽ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ȱରାମ Ĳ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŋŻ ଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŇ, ĹŘĬŐ, ľଙ୍କା, ŔśŇŘ 
Ĳ ŎŜňŘ ĩଦřĴś ŎƩମśȿŞେ ŋŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňƍିଗୁ  ȰŘŌŞŎ ଖ�ୋŏŏିା ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ Œାĵା 

 ň řƍś, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴǊ ତିňଦŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ň řƍଗୁ ȰରାମŞେ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŎ İĴ ŒŘĵŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊŘŎ řňଦŘ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ űŮŃମ 
ŒŘĵŘģ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń ମǁ ଦିŎŞେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĨŃ řȄମŘନେ Ŋ୍ୟାƉ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘǭŎ Ĺǂ ମଢ଼ŦĪ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ŉŐĴ ĨŇŘŋŎł ĴŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ୍ୟାƉĴś Ň řĻŎ ňśĨŋŐř 
ŋŘŊ ř ŃŘ®Ŏ ଯƩ ନେଲେ ସେ ŋŊřœɹŃŞେ ĴŘōǻɹŞେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ମśĵɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ĴŘōǻɹŎŃ ଜେନେŎŘŏ ମ୍ୟାନେĻŎ ɂŉśŏ ĴśମŘŎ Ķ řŎ ř Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ŒŘĵŘ ňŝȄŊŚŎ ůľ ř ମŕŘଦŅŒŞେ ĴŘōǻɹ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś İŕŘ 
Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ି ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋśŊନେǢŎŎ ଜେନେŎŘŏ ମ୍ୟାନେĻŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ରି ǩଣା, ŊŘŎ řňଦŘ ଜ�ୋŇŎ 
ମ୍ୟାନେĻŎ Ň řମ řଳେŒ ŎƙŇ, ǱଥାŇŚŧ ȰରାମŊŘŔŚ ŔଦŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŔśņŘĦŒś 
ଦŘŒ, ŊŝǁଦାŊŇ ŇŘŧĴ, ĴମŐŘĴŘƻ ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŞ୍ବେǢŎ 
ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨƺୟାňĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ମନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɂଦŚň ŇŘŧĴ Ĳ ȰରାମŎ 
ňśŎśœ Ĳ ମŕ řŐŘ ĴŘōǻɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨĹǸିନା Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĨĹřǸନା Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘŔŘ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋŏ ŃŐś  ĬŻ ମŝŃଦŅŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ ମ řŐ ř Ň ȄŊŘŎś  ମŝŃଦŅŕĴś ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ମŝŃĴƉ ĩŇśମŘŇ řĴ ŊŧŔ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ମŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňŎ řĹŧ Ň řମନ୍ତେ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ňŎ řĹŧ 
ĻŘł řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŊŕŏଦŘ ńŘŇŘŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ୋĶ
ŊťŔŘŕ ř, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊťŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଦŘମ�ୋଦŎňśŎ 
ȰରାମŞେ ĴŘŐŚĹŎł ŔŞେŇ Ĳ ŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ଦś ŊŘĪ ŕŘĥŔଦŘଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś  ନେĪ ସେŕ ř ȰରାମŎ ଗ�ୋňŚ ŔŞେŇ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĳ ମŘť ମŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŚŊŇŎś  ମŘŎ ř ଦŅŊŘĴś  ņମĴ ଦŅĪ İĴ ĺś ŎŚŞେ ମŘŎłŘƻĴ 
ĩȮମł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ĴŘŐŚĹŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňŝńȇ‌ Ņś ķǻľłାŞŎ Ŭ ŌŝŃ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ/ŊřŞŒୋĪ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦśĪľ ř ňŝńĴ ଦśର୍ଘľłŘŞେ ଦśĪ 
ĻłĴ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔମŧŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŏśŕŘĴŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଦśĪľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŘମŚ ŊŘĪĴ ମśĥŕŘମśŕ Ȁ ņźକା ŉŐŞେ ĻłĴŎ 
ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ଗ�ୋŎśମŕ řœŘłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŎĶଡ଼ା ŊŘŎśଡ଼ି  ȰରାମŎ 
ŎŊř ମśଣ୍ଡାģ ŏśŕŘĴŘŇ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řŃŘĪ Ŕ řĦ, ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřĩଢ଼řňŘ Ȱରାମ ŒƉŎ ମŘର୍ଣ୍ଡି, ĴśŇŘŎŘମ ମŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ମńśŎŘ ମŘର୍ଣ୍ଡି ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଦŘମňŘŕŘť ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଦŏĴř Ň řĴľŞେ ŊŘĪĴŎś  
ĵŔ ř ňଡ଼ି ĻłĴŎ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ ĻłĴ ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘŞେ ଦśĪľ ř ňŝńĴ ମŘମŏŘ ŎśĻś ĴŎŘଯŘĪ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řମନ୍ତେ 
ĬŋŧƉ ମŝŃଦŅŕ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŔŘŎŔĴłŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚମŘƻ ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĻŘମଶ�ୋŐŘ ŃŇȃ 
ŉŘľĴ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
Ň řŌȁŃ କ�ୋĿŘķŎ İବେ ŋŜŃକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋ řĴǛ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŋŜମ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘମŞେ 
ŏĶŘଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŮųŇĦ (ňŜର୍ବŎś  ŰŇĦ)Şେ 
İĴଦŘ ĴŘōǻɹ ĴŎśȄŊŘ İŕ ř ŉŘĿĴ ସ୍ଥŐ ŎŘŃ řŞେ 
ଦřŇŎ Ʌମ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄŊŘବେଳେ İବେ ŃŘŕŘ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘŏľ řĺ řģ ସେତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ļŘťĵƠ Ĳ 
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗĴś Ň řŧƽł ĴŎśȄŊŘ İŕ ř ŉŘľĴ ňŘĪĥ Ň řŌȁŃ 
ņŘଡ଼ି  ņŘଡ଼ି  ŔťĴ Ĳ କ�ୋĿŘķŎ ĨŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ 
ମŘľ řŞେ ମ řŒ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İĴଦŘ İŕ ř ŃŇȃ ŉŘľĴ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ŋŘŎŃŞେ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ĳ 
ନେňŘŐŞେ Ŋ ř ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ňŎ řĹŧ ବେŒ Ŕśଦŝ Ł 
Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ ŔŘମȰରୀ ňŎ řŊŕŇŎ 
ମśĵɹ ŎŘǯତା İŕ ř ĻŘମଶ�ୋŐŘ ȄŏŘģ İłś ଦŅŒŎ 
କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋť Ŋŀ ŊɹŊŔŘŧŚ 

Ŋŕś ŔମŧŞେ İĿŘĴś ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ĻŘମଶ�ୋŐŘ Ŕŕ 
ŊŘ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ବେŒ ŔśŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ 
ňŜର୍ବ Ńńɹ ĩņŘŎŞେ ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ, İŕ ř ŊŘľ ଦŅĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ଯŘĬȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ମŘŏ ବ�ୋଝେĪ 
ଯŘŇĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř ŃŇȃ ŉŘľĴ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘŐȮମେ İŕŘĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ŔśŊɹŊǱଥା ĨŇśଯŘŧŚ ūųųŰŎś  ūųųŲŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ƶୱାŎŘ ĬଦķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴ ř Ŕମŧ Ȯମେ ĬŻ 
ŃŇȃ ŉŘľĴŎś  ଦ�ţŇ řĴ ř 
ūůŎś  ŬŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŎŘĻǶ 
ŔŎĴŘŎ ňŘĬȄଲେģ 
ňŎ řŊŕŇ, ŊŘł řĻɹ ĴŎ, ŊŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋŘĶĴś ମ řŒŘĪ ମŘŔ řĴ ůŎś  Ųକ�ୋľ ř ŎŘĻǶ 
ňŘĬȄଲେģ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ ŊŎĦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ŕମସ୍ତ ňŎ řŊŕŇ ĬňŞେ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŧƽł ମଧ୍ୟ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ň řŧƽł Ŋ řŕŚŇ ହ�ୋĪ ବେņŀĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĹŘŏřĺ řģ ĨŇɹ ଦ řĶŎś  ଦŅȃଲେ ňŘĵŘňŘȃ ů 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ İŕ ř ŉŘľĴ ĬňŞେ ɂŃɹକ୍ଷ Ĳ 

ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎśȄଲେģ ଯେବେĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ 
ĨĹŘŇĴ ĻřİŔľ ř ŇŚŃ ř ŏŘĶś Ĵଲେ, ŃŘ®ňŎĿŘŎś  Ŕମସ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ İବେ ବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ, İŕŘ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି ମŘľ řŞେ ମ řŒ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ସେĶśଡ଼ି Ĵ ĵŃ ĵŘĬĺ ř Ĳ ଚ�ୋŎ ř ମଧ୍ୟ ହେĬĺ řģ

İŕ ř ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŃŇȃ ŉŘľĴ ĹŘŏřȄŏŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƏňଦସ୍ଥ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎś  ňŘĵŘňŘȃ 

ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŉŘľĴ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ĨŉřŔŎƉ 
ňŘĪĥ ŕŇśମŘŇ ମǁ ଦିŎ ňĺňଟେ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ŭŲľ ř Žୱାର୍ଟŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
Ňśହେĥ ĬƏକ�ୋľŚŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘĪŏɵĿś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŔŘĻŔƒଜା ମଧ୍ୟ ĵśŊ ĬƏମŘŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňଟେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŭľ ř Ŋŀ 

ĨƛଟାŐ řĴŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŋ řŃŞେ ūŪ 
Ļł ŔଦŔɹ Ŏŕ řŊŘ ŋŐř ĨŃ řĴମŞେ ŭŰľ ř Žୱାର୍ଟŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ űŮ ŔŘņŘŎł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŊŀŊŀ Žୱାର୍ଟŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĬňŞେ ମଧ୍ୟ 
Žୱାର୍ଟŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘŎ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମ Ŝŏɹ 
ଯଦř ଗ�ୋľ řİ Žୱାର୍ଟŎ ŬŪ ŏକ୍ଷ ŕ řŔŘŊŞେ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘİ, Ŕର୍ବŇ řମɨ ūŮ କ�ୋľ ř ŲŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ଦś Īľ ř 
Ŋŀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŭ ମŕŏŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŕମଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ମଧ୍ୟŞେ ň řĹś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴ ř 
ň Ŝର୍ବŋŐř Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  
ĩŔśȄŊŘ ňŎ řŊŕŇ ŔŘମȰରୀ ମ Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋť ĩŇଲ�ୋŀřĦ Ķŝŕ ମଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥĿŘŞେ 
ňŒśňſଷୀ ŊŘŔǱଥାŇ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଯŘŇŊŘŕŇ İĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ହେŃś  
ĨନେĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķŝŕ ňŎ řŃɹŻ ŋŘବେ 
ňଡ଼ିĺ řģ ଦś ଃĵŎ Ŋ řœŧ ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŬŪūű 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘମଶ�ୋŐŘĿŘŎś  ŃŇȃ ŉŘľĴ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŇ řĩĶŏŘ, ସେତେବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴś Ŋ řĴǛ ĴŘōǻɹŞେ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ň ĴŎ řŊŘ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩǢōǻɹ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĻřǟଲାŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ 
ମŘŏŊŘŕŚ ଯŘŇ ňŘର୍କିଂĻŇ řŃ ଦś ର୍ଘľłŘ ňŘĪĥ ȸĴ 
ľŌȁŇŘŏ, ȺମŘକେŧŘŎ ସେƞŎ Ĳ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ŋ řଶ୍ରାମ କେǂ Ň řର୍ମାł ĻŎś ŎŚ ȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ňŎ řœଦŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀŘ ଦŅŊŘŒ řœ ମŘŎŘଣ୍ଡି ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŎſłŘବେſłŎ ĨŋŘŊ

କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କାର ŔରĴାରŚ Ķŝŕ İବେ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ି

ŊĴିǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ĴରାōŊିାĴś  ŅାŊ ି

ĴŎƙଜିĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŎଞ୍ଜିĩŞେ ମŘŔŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ�ୋମŊŘŎ 
ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉ ମ řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ହେମĴŘƻ 
Ŕŧ, İȧ‌‌ň ř ŊŎś ł Ķśଣ୍ଡୁňŘǟ ଲି ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŰŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Űľ řŎ ŃƤକାŐ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩĻř ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ŰŰľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŞେ 
ůŰľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ȄŊŘବେଳେ 
ūŪľ ř ŔŘମ Ŝŕ řĴ ȄŏŘģ ĩĻř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘłŚŞେ Űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ů Ļłଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେȄŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ İȚ‌‌İŔ ř Ů ŇମɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŋŘŊȰରାŕŚ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ŏ řŏ řȜ‌‌ ŉƠŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŎŎś ĩ 
ŊɰĴ ĪǁଦୁňśŎ ȰରାମŎ ŊŐŋȿ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ů ŕĻŘŎ Ĳ ŎŔମŃŐŘ ȰରାମŎ ŎମŘĴŘƻ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŞେŀȮŔ ŉƠŎś  
ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴ ĹĬĿřĩ ȰରାମŎ ņŚŞେǂ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘŕŘଯɹ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ମଧ୍ୟŞେ ŋତ୍ତା, ŎŘǯତା ମŎŘମŃ ř, 
ଡ୍ରେŇ, ŕଷ୍ଟେŏ Ň řର୍ମାł ĩଦř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ İȧ‌‌ň ř, 
ňŘଞ୍ଚň řଢ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĴǯତୁŎŚ ňଣ୍ଡା, 

ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴśମŘŎ 
ଦŘŔ, ň řİĩĪľ řŀ řİ Ĺ řତ୍ତ ŎƙŇ ମŕŘƻ, 
ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ŇŊକ୍ରିଷ୍ଣ  ŇŘİĴ, 
ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŀŘŻŎ ĨŇ řŃŘ Ŕ řĦ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ İŔ řİȜ‌‌Ĳ ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ĴśĨŘĥŎ, 
ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔŎ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ŎŘĬŃ, ଦŅĲŊନ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨņŚକ୍ଷł 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎĻ ĴśମŘŎ ňŘȽ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ 
İŔŀřĲ, İȚ‌‌İŔ ř ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŎŘମ Ĵ řǭ, ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ସେĿŚ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ବେଶ୍ରା Ĳ ňŘଞ୍ଚ ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ, Ŕମସ୍ତ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮମĴś 
ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌‌ ȅŞେŇ ĴśମŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ମଞ୍ଜୁ ଦŘŔ, ଦ řଲ୍ଲŎŚň ĴśମŘŎ ňଳେĪ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ŕମସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Űľ ିĨŋିଯ�ୋĶର ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇŌ řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŃśŐŔŚĹĬŎŘ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňଡ଼ିĩŞେ ଫ୍ɃƠŔ 
ŧśŇ řĨŇ Ĳ ଶ୍ରୀଦś ର୍ଗା ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ଗ�ୋ-ŒŘŐŘ 
Ĵň ଦřŊŘŎŘȽ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ Ň řĩŎŘ 
Łଙ୍ଗŞେ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ Ųų ŎȚ‌‌Şେ 
ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř ŔŘŋ řŧŘŎĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊŎ ŔଦŔɹ ĨňŎŘହ୍ନŞେ 
ମŘ® Ĩମ୍ୱି ĴŘƉ Ň řĴľŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř İĴ 
ମŒŘŏ ŎŘŏřŞେ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĬŻ ǱଥାŇŎś  ŒĶť ĶŘŀř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଦŐŎ ମŘŏřĴ Ĳ 
ĩĪĴŇ ଖେŐŘŐř ňଡ଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŀଃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ମŕŘňŘȽ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňଡ଼ିĩ ମļ řŞେ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘōǻɹȮମ Ĳ 
ĩŃ řŔŊŘĻŚ ŋ řŃŞେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ȸŉřĴś 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘŎ řňଦŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ, ଯśŊ 
ନେŃŘ ŃńŘ Œକ୍ତିମŘŇ Ļřମ୍ନାŔ řŧମŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ňŞେŒ ମŕŘƻ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦĶĿĴ Ķ řŎ řŒ 

Ĺǂ ଦŘŔ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ 
Ĳ ĨŇƻ ଦŘŔ, Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř ɂŕǟଲାଦ 
ବେହେŎŘ, ŊŎśł ଘ�ୋœ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹମŘŇƉ ମଧ୍ୟŞେ Ĵମ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤମɹŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĶଦŘņŎ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŃ řĴŘƻ ଦŘŔ, ŔŘଙ୍ଗĿŇřĴ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŞ�ୋĻ ŒŃňȄ Ĳ ମśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ ňŘȽ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕŕକ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ŕǁଦୀପ୍ତ ମĬŏřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĩĻř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ମ୍ୟାȌ‌‌ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř 
ŔŘŋ řŧŘŎ Ĳ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ ମଧ୍ୟŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ଦŘŇŚ İĴŘଦŒ 
ଦŐ ŊĻŎƍଗୀ ଦ ř ŔŘŋ řŧŘŎĴś Ųų ŎŇŞେ 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŃ řĴŘƻ ଦŘŔ Ĳ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕ řĦ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŎŇ 
ĵŘŇ ସ୍କୋŎ řĦŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ňƉĻ 
ମŕŘĴśť ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ūŪľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଦŐ ňŘĪĥ Ŭ. ů ŏକ୍ଷ 
Ĳ ŎŇର୍ସĨň ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ଖେŐŘŐřƉ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ňśŎସ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ĨňŎŘହ୍ନ 
ŬľŘŎś  Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ମ୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐŘଯ řŊ Ĳ ମŘର୍ଚ୍ଚ 
ū ŃŘŎ řĵ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ĻାŃŚŧǯରŚŧ ଗ�ୋ-ŒାŐା Ĵț‌‌ ŅŊିାରାȽ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩରǕ
ĬȘ‌‌ଘାľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ŞŎ ŅାŇŚ İĴାŅŒ ŊĻିŧŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŃƦ୍ୱାŪŊņŘŇŞେ Ļřǟଲା ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ŔŘମର୍ଥɹ Ĩŋ řଯŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŎ řňଦŘ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ĴśŔśମŚ ŊɰĴ Ň řମନ୍ତେ 

ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŊŘଦŘମňŘŕŘŀ 
ŧśĻřİମĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ŊťŔŘŕ ř ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĬŻ Œ řŊ řŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ňŎŘମର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ 
ŔŘŌńǻɹ Ĩŋ řଯŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ

ମ�ୋŎŀŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŊŐଦřĩ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńମ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘōǻɹŎŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĬŻ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎś  ňଞ୍ଚମ ଶ୍ɌłŚ 
ňōǻɹƻ ȄŊŘବେଳେ ମņśŔŜଦŇ ŃŎŘĪ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦŘŧ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତି Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘବେ ŒśŋǷ ମିŃŘ ଦତ୍ତ ĴŘōǻɹŎŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĩĻř ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ମņśŔŜଦŇ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ଯŘĪ କେŊŐ ĬňǱଥାňŇŘ ňĴŘĪ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ ňŘĿ Ň ňଢ଼ŘĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ ĬŻ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ମŘȽ 
ūŪŪ ମ řľŎ ଦŜŎŞେ Ļମ୍ଭୀŎŘ ŇଦŚ Ĳ ŕŘŃŚ 
ĹŏŘňń ȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ İମ řŃ ř ĺŘŀ ř 
ňŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŜର୍ବŎś  
ĴśĴśଡ଼ା ŏଢେĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ଦ řŇ 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ňŜର୍ବŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ İ ନେĪ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ମŘŇŔ ŎƙŇ ବେହେŎŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ŋ řŇŘ ଦŎĵŘସ୍ତŞେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦତ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘଡ଼ି ŊŘ Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ 
ŃŎŘĪ ମଧ୍ୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘĪŊŘĴś ନେĪ 
ŃŘĶ řଦ ĴŎ řŊŘ ĨŀřĲ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŃŎŘĪ Ŋ řŇŘ ଦŎĵŘସ୍ତŞେ 
Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦତ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ňŐŘĪŊŘĴś 
ନେĪ Ň řĻ ŋśŏ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĪĲଙ୍କୁ İ ŔǑର୍କŞେ Ň ĻłŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř 
ķľłŘ ĹŘň ř ଦŅŊŘĴś Ĭଦɹମ ĴŎśȄŊŘ 
ĨŀřĲŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňŀśĺ řģ İ 
ନେĪ Ŋ řĪĲ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŕମ୍ପୃŻ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŎśଦ୍ଧŞେ ଦŝଢ଼ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବେŃŇľŚ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ūųŃŘŎ řĵŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷŎ ମŘଟ୍ରି Ĵ 
ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ�ୋŀŘŏସେƞŎ ବେŃŇľŚŎ ň řİମଶ୍ରୀ 
İମň řŔ ř ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧŞେ ĴŀŘ ŔśŎſଷା 
ŊŐŧ ମଧ୍ୟŞେ ɂŒɨňȽ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ň řİମଶ୍ରୀ İମň řŔ ř ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ମŘଟ୍ରି Ĵ ɂŒɨňȽŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ǧଙ୍ଗŎś ମŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ 

ଦŅĪĺନ୍ତିģ ǧଙ୍ଗŎś ମŞେ ɂŒɨňȽ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘ®ňŞେ ମଧ୍ୟ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĴŀŘĴŀř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǧଙ୍ଗŎś ମŞେ ŬŮķଣ୍ଟିĩ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ଦ řŇŎŘŃ ř ĻĶ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ବେŃŇľŚ ŊɰĴŎ ūŬľ ř ňŎŚſଷାକେǂ 
ŔମେŃ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ ଦŘŇŃ řĩମśŕŘĥ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴŎ 
କ�ୋĹřŐŘĵśଣ୍ଟା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ମ řŒŘĪ ūŮľ ř 
ňŎŚſଷା କେǂ ňŘĪĥ ବେŃŇľŚ ň řİମଶ୍ରୀ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎĴś ɂŒɨňȽ ĩŔ řȄŊŘ 

ନେĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ 
ųľŘŎś  ňŎŚſଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷା ĩŎǕŎ Ĩņķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňȽ 
ĴŀŘ ŔśŎſଷାŊŐŧ ମଧ୍ୟŞେ ňŎŚſଷାକେǂ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ନେĪ Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŭľ ř ľ řମ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ İŕ ř ľ řମ ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା ମଧ୍ୟŞେ ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎŎś  
ɂŒɨňȽ ନେĪ ņŘōǻɹ ňŎŚſଷାକେǂŞେ 
ňŕƗଚାĪବେģ

ĬଦŐŘ, ūŰŘŬ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŇŘĶňŘŐ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŞେ 
ଫ୍Ƀଣ୍Ţ ‌‌Ŕ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊମ ŔŃɹǶŎŜň ǷମାŎĴŚ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔŞେ 
ĴľĴŎ Ň řମňśŎ କ୍ରିକେ ľ ଦŐ Ĳ ŊŘଲେǢŎŎ ĩଦର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେମ řŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ľȧ‌‌ Ļřł ř Ň řମňśŎ ଦŐ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ų ŵřକେľŞେ ūŭŰ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řȞ‌‌ ଦŐ ūŭū ŎȚ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řମňśŎ 

ଦŐŎ İŔକେ ĪŎŉŘȚ‌‌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌‌Şେ ľŔ ř ĻřŃ ř ļŘŀĵƠŎ ବ�ୋĴŘŞ�ୋ କ୍ରିକେ ľ 
ଦŐ ŎŘĻś  ଯŘଦŊƉ ŲŰ ŎȚ‌‌ ŊŐŞେ ūűŪ ŎȚ‌‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞେ ĩଦର୍ଶ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ūŮ ĲŋŎŞେ Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ଦŐŎ ŎŘŕśŏ ĶśǊତା űų ŎȚ‌‌ ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏŏŘľ କେŒŎŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ĩŒśତ�ୋœ ňŘł ř 
ମ୍ୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋś Ŋś  Ŕ řǸନା ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ 

ŊŐŅřĩ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ňାĹĴିା ŅାŧƫିŞŎ ňŏିାଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି 
ňŐାĪଲେ ŒſିĴ/Œſିŧ ିତ୍ରୀ

ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା-ĴŎଞ୍ଜିĩ ŎŘǯତାŎ 
ĹŘĪĥŊŘĪĥŒ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŊŘĪĴ 
ňĺňľś  ņźକା ଦŅŊŘ ŉŐŞେ ମŕ řŐŘ 
ĻłĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଦ řĶଦŎ ňƗଚାŧŃ ĵśଣ୍ଟାପ�ୋœ ř ĶŘĥŎ 
ȃŏŘŎ ମśର୍ମୁƉ ňśĨ Ĳ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ İĴ 
ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ ĴŎଞ୍ଜିĩŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔମŧŞେ Œ řŊŎŘତ୍ରି  ମେŐŘ 

Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ମ řľś ĩł ř ȰରାମŎ 
ŔŘņśĹŎł ହ�ୋƉ ļ řĨ Ň řŎŃ ř ହ�ୋ (ŬŪ) 
ŎŘǯତା ĴťŞେ ȄŊŘ ŔମŧŞେ ŊŘĪȇ‌‌ľ ř 
ňĺňľś  ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ Ň řŎŃ řƉ 
ŀŘŕŘł ଗ�ୋŀ ŋŘƍଗିଯŘĪĺ řģ ŊŘĪĴ 
ĹŘŐĴ ŔśĻřŃ ମśର୍ମୁ ŔŘମŘŇɹ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାŞŎ ŌŕŐିା Ķśରś Ńର

ବେŃŇľŚ ନ�ୋŀାŏ ସେƞରŞŎ ňŕƗ ଚିŏା Ōାȸ ରିĴ ɂŒɨňȽ

ŔŃ୍ୟǶରŜ ň ǷମାରĴŚ କ୍ରିକେ ȑ‌‌: ସେŌŞିŎ ŇŌିňśର Ĳ ĩŅର୍ଶ Ĵɰȝ‌



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅŒରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ňŎŚſł କେǂ 
(İľ řİȧ‌)ରେ ନ řĻŎ ŉřľŞŇȧ‌ ōŘƗ ĴŎ ř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ 
ňŘĪଲେ İŕŘĴś  ବ�ţņ ବ�ୋŏř Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ମ�ୋľŎ ōŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ ňରେ ĶŃ İɂ ରିȢ‌ 
ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ōŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎŚſłĴś ŔǑପୂƣǻ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎŚſł କେŊŐ ǶŧĦĹŘŐ řŃ ňŎŚſł ଷ୍ǦŔȚ‌ 
(İľ řİȧ‌) ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ ĴŎŘō řŊŘĴś  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ǶƐŃŘ, ପ୍ରōśŻ ତି-ĩņŘŎ řŃ 
İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňƴŃ řରେ ĶŘť ଼ି ŉřľŞŇȧ‌ ňŎŚſłĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  

ňଡŀŖŘŒŚ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାନ ŔŘĻřĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲାରେ ŌŘନś ĩŏ ŋŘŊରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĻŘŎ ř ſŌŃŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ନ řĩōŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řǶŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴŌŘŞŇ ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ 
ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  
ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏŘĶś 
ȄŊŘŎś  ŌŘŏřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ŕŘŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

  ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕନ 
ŌƽłŘŐŧ ଦŅĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 

ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘନś ĩȢ‌ 
ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ȁŉřକେľ ĻŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł 
ĴŎ řନ řĩōŘĪĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ŏŕ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ ūŬ ľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňଡŀŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟରେ ŉřľŞŇŔ ଟେଷ୍ଟ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ļŘŎĵƠŎ 
ňŜର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĻĶଦŏňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ  
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ĳ ŊŎĶଡ଼ ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ 

Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ ĨņŚନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩǆŎ ɌରୀĴŘĴśŏŌ ō řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

   ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ɂରାŧ 
ŭů-ŮŪ ŏſ ŊŘł řĻɹ୍Ĵ ĶŘť ଼ି ĹŐ ପ୍ରĹŐ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ńରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňť଼ୁ ĺ řģ ତେłś 
ĶŘť ଼ିŌŘŏřĴŌŘŞŇ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś  ତେŏ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାƃ 
ଦŅĪ ō řŊŘĴś  ĨŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
କେǂ ନ řĴľରେ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İŕŘŎ ĨŊȅ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ňť଼ିŊģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĭňōśକ୍ତ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ପ୍ରǯତୁŃ ନ ĴŎ ř କେĬĥ 
ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି ŌŘŏřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ŏଦř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř, ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ଡŘକ୍ତŎ ŎŘସେǢŎŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ସେŘŌŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାରେ ňŎଲେŘĴ 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  űų Ŋœ୍ଷ 
ହେŘĪȄŏŘģ ɂରାŧ ū Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ସେ 
ǳନାŧśĻନ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ 
ŒŘƻ ତିନĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ 
İĴ ଡŘକ୍ତŎŚ ଦŐ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŕĿŘȖ‌ ŃŘƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ‌ŘŊǱଥାରେ ĨŊǈŃ ř ķľ řȄŏŘģ 
ଡŘକ୍ତŎŚଦŐƉ ŒŃଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ

ŬŪūŮ ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ 
ŎŘସେŒ୍ବŎŚ Ŋ řଜେଡř ľ řĴľରେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŎś  
Ŋ řņŘନŔŋŘĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ ହେŘĪȄଲେģ 
Ļଣେ ନŘŌĴŎŘ ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରŔŜŃ ř 

Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŋŘବେ ŃŘƉŎ Ŕ୍ବŃƽ 
ňŎ řĹŧ ȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴ ŋŐř 
ĶśŎśŃ୍ବň Ŝƣǻ ňଦରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ Ōƺ 

ସେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘĶŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
ĴŎ řନȄଲେģ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ସେ ଡŘକ୍ତŎŚ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚନରେ 
ūųűŬŌŔ řŕŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ŋŘବେ 
ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊନ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା ŎାŞŔǢŎŚ 
ňାł řȰରାŕŚƉ ňŎଲŏାĴ

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řĹ řȽ Ň řŧŌ: Ĳť଼ିŒା Ķାť ଼ିĴś  ŉřľନେସ ଦŅବେ ĩǆ-ĺŃ řŒĶଡ଼

ŊାŕାŎ ŎାĻɹĴś ōାĪ ŉřȑ‌ନେȧ‌ ĴŎ řŊାĴś Ķାť ଼ି ŌାଲřĴ ĨŌƍ

Ų ĻŚŊƻ...
ňť଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎĴŎŚ ଦŐ ňŏřȄନରେ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊŘł ĴŘŎĵŘନŎ 
ŌŘŏřĴƉ ନŘŌ ŎŘଜେǂ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļł Ŋ řŕŘŎ 
ମ�ୋŃŚŕŘŎŚŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ Ļଣେ ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ Œ řŒś ňśȽ Ōƺ 
ĻŚŊନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ

ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...
ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŞŇ ŭ Ļł ňśŎś ଷ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  କେନŘŏĴś ଠେŏř ଦŅĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄଲେʷ କେନŘŏĴś 
ŉřଙ୍ଗାōŘĪȄŊŘ ňśŎś ଷŌŘନƉ ŌƺŎś  ଦś ĪĻł ňŕĥŎ ř ନ řĻ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ļଣେ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେʷ ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ĹŦŘĬ ĴŎ ř İŕ ř Ń řନ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘʷ İŕ ř 
ķľłŘĴś ŞŇĪ ଦŅŒ Ŋ řଦŅŒରେ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ Ķଙ୍ଗାŊŃŚ Ļřǟଲା 
İŊĦ ସେŔନɵ କ�ୋର୍ଟରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřȄŏŘʷ କ�ୋର୍ଟ ĩĻř İŕ ř ଦଣ୍ଡାଦŅŒ 
ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř ĨňŎŘņĴś ­ĨŃ ř Ŋ řŎŐŎś  Ŋ řŎŐŃŌ® ଶ୍ରେłŚŋś କ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଦ�ୋଷŚŌŘନଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ ଦƠ ǶŎś ň ŉŘŒŚ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺƻତ̫ି

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...
ņŘନĴ řłŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś  ŞŇĪ Ŋ řଜେଡř ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 

ŔŌŘନ ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſରେ ņŘନ 
ĬĿŘłରେ ŔŎĴŘŎƉ ňŐŘŧନňǀଥୀ ŌŞ�ୋŋŘŊ, ūůŪ ĴśĪƞଟାŏ İŌİŔň ř Ŕ řŏ řĦĴś  
ŞŇĪ ĹŘଷŚĴśŐ କ୍ଷୁǐģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେଡř İŕŘĴś  ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĴŝଷĴŌŘŞŇ Ōƺ ŎŘĻŎŘǯତାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŝଷĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ନĴŏř ĹŘଷŚŎ ĩĵ୍ୟା ଦŅĬĺƻତିģ ōŘŕŘ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ňŘĪĥ Ĩସ୍ତ୍ର ହ�ୋĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ Ōƺ Ķŝŕ ŕś ŏś ǯତୁŏś  ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŔŚŌŘ ľňśȄŊŘ ବେଳେ ଦś Ǥର୍ମ ŃńŘ Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ଦś ର୍ନାŌ Ĩର୍ଜିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ନŘŊŘŐ řĴŘ İŊĦ ଦŐřŃƉ ପ୍ରŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ōƺ ŔŘņŘŎłରେ ĹřƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İňŎ ř Ŕମ୍ବେଦନŒŚŐ ପ୍ରŔƍ ନ řŕŘŃ ř 
ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ Ĭƨଥାňନ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ Ŋ řଜେť଼ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ķŝŕରେ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନରେĵŘ ŌŕŘନଦŚĴś  ŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ŏś ĹĴŘŐ ř ଖେŐ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕŕ ĩପ�ୋଷ Ŕƥତ୍ତĴś  ଗ�ୋňନ ŎȃŊŘĴś  ŞŇĪ Ōƺ 
Ķŝŕରେ ଦŝ ଢ଼ ǶŎ ŎȃňŘŎƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ŋଜେľ ĩŊƞଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚରେ 
Ōନ୍ଥŎŃŘ, ସ୍ମାର୍ଟ Ō řľŎ, ň řŧśŔ řŔ ř, ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĹŘŊ ř, ŎŘĻ୍ୟରେ ĴśŐňŃ ř ňଦŊŚ ĵŘŏř, 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌, ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟŎ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ĩଦř ପ୍ରŔƍĴś 
ŞŇĪ Ōƺ Ķŝŕ ŔŎĶŎŌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒନ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśଡĴś  ଦŅȃଲେ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନŎ ŌŘହ�ୋŏ Ōƺ ĶŎŌ 
Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ŔŕĻ ହ�ୋĪ 
ନ ňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŔŌସ୍ତ ĶĿନŌŜŐĴ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ 
ବ�ୋŏř ŒŘŔĴ ଦŐ ଦମ୍ଭୋŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ňśନଶ୍ଚ ĩŔƻତା ĨȅବେŒନରେ କେତେĶśť ଼ିİ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋ řଧେŧĴ ŔŎĴŘŎ ĩł řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ଦŎŌŘ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବ Ŋ řņŘŧĴƉ ପେନŔନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔĦȮରାନ୍ତ ĶŃ ĨȅବେŒନ ନ řǪତ୍ତିŎ ňśନħର୍ବିĹŘŎ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନରେ ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟଦ řŊŔ 
Ŏŕ řĺ řģ ଦś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨȅବେŒନ ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕŘ İɂ ରିŏ Ų ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ପ୍ରńŌ ଦřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř Ķŝŕରେ ĨŋřŋŘଷł Ŏȃବେģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ŋଜେľ ĩĶŃ ĴŎ řବେ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūରେ Ķŝŕରେ Ŋ୍ୟŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ 
ĩĶŃ ହେŊģ

ହŕୋଟľŏ ŌŘŏřĴƉକୁ ...
ĻłŘňଡ଼řନ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŌŝŃĴƉ Ŋଡ଼ŋŘĪƉ ňſŎś  Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟାŎ 
ĴŘŎł ĨǴଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେଳେ ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴƉ ǭକୁľ řľ ř Ōƺ 
ହ�ୋଟେŏ ňŎ řŔŎŎś  Ĵ řİ ŞŇĪ ōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...
ନ řǪତ୍ତିĴś  ŞŇĪ Ŋŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ ଦ୍ବନ୍ଦ୍ବରେ ňť଼ିĺƻତିģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŊŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ĨſŌ ହେଲେ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪňŘŎ řବେ 
ନŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦର୍ଶାĪ ପ୍ରńŌ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ĩନś ňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
İŞŇĪ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎś  Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦřĩōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ Ĭତ୍ତୀƣǻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řƕଞାନ, Ķł řŃ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାନ İŊĦ 
ŋŘଷŘ ŌƺŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř Ń řŞ�ୋľ ř Ŋ řଷŧରେ ĩĬńରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪ Ĭତ୍ତŌ ପ୍ରଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ Ŕନ୍ୟŌ ŋŎƶୱାĻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōଦř Ļଣେ ĺŘȽ ପ୍ରńŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ń řନ ř 
Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řଷŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ନ ଦ řĨƻତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ŊŔ řŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  କେŊŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋœ୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩō řŊģ

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...
Ĳ ŭŭŭ ķƞଟାŎ ĴŘŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔǑପୂƣǻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣǻ ପ୍ରǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴŎ ĩଲ�ୋĹନŘŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř ଯେ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŔǑପୂƣǻ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ İŔĲň ř 

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ Ĩନś ମ�ୋଦନ ňରେ İŕŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘō řŊģ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ŔǑପୂƣǻ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊģ ବ�ţĿĴରେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŎńōŘତ୍ରାŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŎńōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ŉŘŒ řř ĴŘĿ Ĳ Ĺǁନ ĴŘĿŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŎŕśȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ Ŋନପ୍ରĴǛ ĻŎ řĩରେ 
İŕ ř ĶĺĶśଡ řĴ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ňŜƥତ୍ତ Ĳ 
ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒŘǢŃ Ō řଶ୍ର, ĩĪନ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔନ ŔĹřŊ 
ଡ. ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ İŊĦ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŋŘĶ 
ŞŇĪȄଲେģ

ūŪ ŌŘŔŎ...
ňĴŘĪňŘରେģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ ŌƽłŘŐŧ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନରେ İĴ Ŋଡ଼ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺ řģ ĵśĹś ŎŘ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ĶłନŘ ňŘĪĥ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬŮĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ňśŎś łŘ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ Ŋŕś  ଦ řନ ņŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŏŘģ Ō ŜŐ Ŋœ୍ଷ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řŊŘ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř 
Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŔŜĹĴŘƉରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜŃନ ĵƏଚ୍ଚ ŁŘଞ୍ଚା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪĺ řģ İńʹରେ ĵŘଦ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ĶśŎś ƫ 
ŔŘŌŘନ୍ୟ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŅŒŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ĩର୍ଥନŚŃ ř İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ଧ୍ୟାନରେ Ŏȃ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ň řରǻଯାŃ řŃ ĹŘœŚ...
ĨȅŞŊŒŇ ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ହŕବାĴś ōାĬĺ ř ģ ĩŌĴś İହାĴś Ķମ୍ŚŎŃାŎ Ŕହ 

ନେବାĴś ňť଼ିବ İବĦ ବ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ŔŎĴାŎƉ ବ řŉŐŃା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řବାĴś ōńାŔǕବ 
ɂōାŔ ĴŎ řବାĴś ହŕବģ ବƥǻŌାŇŎ ŀବȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴାŎ ସ୍ɰୋĶାŇ İବĦ ŉଟľୋ-ĬĿାରେ ବɹǯ 
ȄବାŞŊଳେ ĩŌŎ ĴŝœĴŌାନେ ŌƠଡିରେ ଖĵୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ńƠଡାରେ ŎାŃ ř ବ řŃାĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉ 
ĴǦ ĬňାĻȁŃ ŉŔŏĴś ĴାĴŎ İବĦ ଚĹୋŎ ř ĿାŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ ବ řଜେŀř ହŕĬĺ ř İĴŌାȽ ŅŐ ōାହା 
Ŕବś  ŔŌŧରେ ĴŝœĴŌାŇƉ Ŕହ řŃ ĺ řŀା ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř ŔŎĴାŎƉ ĴŝœĴ ବ řର�ୋņୀ Ōନ�ୋŋାବ 
ବ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎś ĺ řģ ĶŃ ŌାŔŎś  ĴŝœĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĩŌ ŅŐ ŎାଜŎାସ୍Řରେ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎś ĺ řģ ବ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ବ řŒାŐ ŔŌାŞŊŒ İବĦ ବ řକ୍ଷୋŋ ňାĪĥ Ōśĥ ĩňł ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ଜłାĬĺ ř 
Ş�ୋŏř ŇବୀŇ Ĵହ řĺƻତିģ

  ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ  Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ų ŃାŎ řଖରେ Ōśĥ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ଚřĿ ř ଲେȃ 
ŌƠଡିରେ ଚାŏřȄବା ŞŊĩĪŇ ĴଟŇୀ ĺଟŇୀ,  ĪŇňśଟ ŔବŔ řŀ ř ɂŅାŇ କ୍ſȽରେ ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  

ŌƠଡିରେ ŮŲ ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ ଦେŧ ɂŅାŇରେ ବ řŐŌɲŃା Ńńା 
ņାŇŎ Ĩŋାବୀ ବ řȮ ରି ŔǑର୍କରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏřģ ĩĶାŌୀ ବ řņାŇŔŋା 
ĨȅŞŊŒŇରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř İନେĪ Ņŝ Ŧ ଜବାȝ‌ ŌାĶ řବģ ŔŎĴାŎƉ 
ବ řŉŐŃା ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎ Ņାŧ řƫ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔŅୀŧ 
Ĵାର୍ଯɹɂłାŐୀ ōńା ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İବĦ Ķŝହ Ōƺରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řବś ģ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴାŎƉ ବଜେଟ ଖƏଚ୍ଚ ňାଖାňାȃ Ůű 
ɂŃ řŒŃ Ȅŏାģ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŎ ଶେœ ūŪ ŌାŔରେ କେତେĴ ବ řŋାĶŎ ଖƏଚ୍ଚ 
ūů ɂŃ řŒŃĿାŎś  Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ ବ řŋାĶĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎା Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ ହŕବାŎ 
Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ř ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ ōńାର୍ଥ ĨȅĴାŎŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řବାŎ 
İĴ Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ବɹŃୀŃ Ŏାଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
ĨବŇŃ ř İĴ ବଡ଼ ଚřƻŘŎ ବ řœŧ ģ Ņ řŇରେ Ōƺ Ŏାଜɹରେ ĩŌŎ Ōହ řŐା 
İବĦ ň řŏାŌାନେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňାହାƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌହାŇŅୀ ŔŌŔ୍ୟା İōାବȖ‌ 
ĨŌୀŌାĦŔ řŃ Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴାŎƉ ହାŃରେ Ȅବା ĨŅŝ Œɹ ଖେŐରେ 
Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ କ�ŤłŔ ř ĩȰହ ଦେଖାĬ Ňାହାƻ ତି İବĦ İĴɂĴାŎŎ 
ŌĴୂ Ņର୍ଶĴ ňାŏଟ ř ōାĪĺƻତିģ  Ōśଖɹ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ŋାŞŊ, ĩମେ ĩŌŎ 
ĴŝœĴ, Ōହ řŐା, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥ Ńńା Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ବ řņାŇŔŋାରେ ĩକ୍ରŌłାƬĴ ŋାŞŊ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řବାĴś  ŇବୀŇ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ş�ţĿĴରେ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩଚାର୍ଯɹ, 
Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃାň କେŒŎୀ ଦେବ 
Ńńା ĨŇɹ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŊŘŎ řňŅŘ/ŊťŔŘŕ ř/ŌŘłȽŚ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĬƥŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂŔ řƴ Ş�ţŊňୀĿ 
ŌŘłȽŚǱ ŊŘŊŘ ĴĵŘŎś ĩ ବ�ţŅɹŇŘńƉ 
ňୀĿରେ ŌŕŘŅୀň Ĳ ŔśŇŘବେŒ ŅରǻŇ ňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘȽରା Şେœ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ମେŐŘ ūŪŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 

ŏſଷାȅĴ ɄŃୀ ŌŘŇŔ řĴ ňŜƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ňୀĿ 

ŔĦŏƆ Ĩସ୍ଥାŧୀ Œ řŊ řŎ Ĳ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ Ņୀň 
ĻŘŐ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘରେ Ņ řĨĥƉ ŔŘņŘŎł 
ŅରǻŇ Ĳ ň ŜĻŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ňରେ ŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
Ōǁ ଦିŎĴś ଧ�ୋĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌƺŎŘତ୍ର ūŬľŘରେ 
Œ řŊŎŘȽ ରିŎ Ŋ řŞେœ ŔŕɎରା ĴśǕଭାŋ řଷେĴ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŬľŘରେ Şେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ĨଢŁĪľŘରେ 
ŌŕŘଦେŊƉĿŘରେ ŒŃŉŐ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ňŘŏřଙ୍କି Ş�ୋŋŘōŘȽରା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĩĴର୍ଷłୀŧ ŊŘŅɹ, ĨŊ řĴŐ 
Œ řŊƉ ବେŒରେ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ŋŻĶł ňŎ řȮŌŘ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŔśŇŘବେŒ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋŎ ŭľŘ 
ůŪŌ řŇ řľରେ ŌŕŘŅୀň 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ɂŊŐ ĬƮସାŕ 

Ĳ ĬƤƟଠାŎ Ŕŕ řŃ ŔŕɎରାȅĴ ŋŻ, ସେŊŘŧŃ, 
ĬňŘŔĴ Ĵୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ର�ୋœłୀ ŔŘƍରେ ବେŦŘ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ଭ�ୋŎ ŮľŘ Ű Ō řŇ řľରେ 
ŌŕŘŅୀň Ōǁ ଦିŎ ĬňŎĴś ĬĿřȄŏŘģ ŌŕŘŅୀň ĬĿřŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ɄŃୀ Ņୀň ĻŘŐ řŊŘ Şେœ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔ ř 
ŔśŇŘବେŒ ŅରǻŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ņŘଡ଼ି  ŊŘǄ ଧି 
ବେŒ ŅରǻŇ ňରେ ŔŘņŘŎł ňŜĻŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňୀĿରେ ĩଧ୍ୟାŏřĴ ŋŘŊ ĻŘȰŃ ŔŘƍĴś ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ǷŎł ňŘĪĥ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌŇɲŧ ĴŌ řľ ř, ŌŧŜŎŋƙ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĳĥ ŇŌħ Œ řŊŘŧħ ŌŕŘĻň ĻŘĶŎ ŅřŇ 
ଭ�ୋŎ ůľŘ ŭŪ Ō řŇ řľŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŌŕŘŅୀň 
ĬĿřŊŘ ňରେ Şେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŒŃŘȅĴ 
ŋŻ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ŌŕŘĻň ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İňŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŊś  Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļଣେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ĳ Ļଣେ ŀřİŔň ř, Ŭ Ļł 
ĪŇɵପେĴɟŎƉ Ŕŕ řŃ Ŭ ňɰଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔŘƍĴś 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ ŋ řť Ň řŧƽł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ 
Ōƺ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ŊŘର୍ତ୍ତା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘȽରାଶ୍Ś ĲĥĴŘŎ ĶłŇŘľɹ ňକ୍ଷŎś  ōŘȽରା 
ňŎ řବେœł ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ňଡ଼ିĩରେ ମେŐŘ 
ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ମେŐŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řť ĻŌ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ 
ňŘତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳ ŌŘłȽŚ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  
ŋŻଙ୍କୁ  ň řĪŊŘ ňŘł ř ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŔŃɹŔŘĪ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ Ĳ କ�ţŐŘŔ ŉřସେŎୀ, 
ŊŅŘŇɹ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňକ୍ଷŎś  ŔŎŊŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ň řଜେ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମ ĻŘĶŎł ŔŌŇɲŧ 
ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ŔŘŌଗ୍Ś ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŎ řƐǈŃŘ ɂŃ ř ŇŘŕ Ȁ Ň řķŘ

ŌƍŐŊŘŎ
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ
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ŊŘŊŘ ĴĵŘŎś ĩ Ş�ţŅɹŇŘńƉ ňŚĿ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
ĵĻś Ŏୀ ŔŘĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎ Ĩସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେŒĴś ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗେȑ‌‌ Ň řĴľରେ ĶŅŘ ĶŅŘ ĨĪĥĿŘ 

ĵŏř ňତ୍ର, ŊɹŊŕŝŃ ňତ୍ରňŘତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŊର୍ଜŇŘ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ņŎ řňଡ଼ିŎŕ řȄŊŘ Ņŝ Œɹ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯɹĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
ĩŌ ĴŎଞ୍ଜିĩ ɂŃ řŇ řȅ ଘľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŇŘŐ 
Ň řĴľରେ ĨǯŊɹǯ ŋŘବେ ଫ�ୋňଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ 
ĵŏř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĹŘ ĩŊର୍ଜŇŘŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
ĩŔśȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧȽŚ ଶ୍ŚŌŃୀ ସେŊŃୀ 
ŏŃŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř İňŎ ř ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řବେŒŎ 
ĴŘŎł ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ୍ଲĴ 

ǯŎŎ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ İňŎ ř ĨĪĥĿŘ 
ĵŏř ňତ୍ର Ĳ ňତ୍ରňŘତ୍ରĴś ōńŘōń ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ĴŎ ř 

ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄŊŘŎś  İŕ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ĭƪǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ōńŘŒୀȱ ସ୍ଥାŇľ ř ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄହେŏģ İňଟେ ĩŔନ୍ତା Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎୀſଷା କେǂ ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř İŋŐř 
Ĩସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řବେŒରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňŎୀſଷା ଦେବେ, 
ତେବେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାĴś 

Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳେ 
ŒŃŘȅĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řŏŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ 

ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ĵ řİ ŅŘŧୀ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ 
ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
Œ řſଷା ŔĦସ୍ଥାŇ ňŎ řŔŎରେ İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊŘ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧģ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ କେŊŐ ĨŋřōŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା 
ସ୍ଲୋĶŘȚ‌‌ରେ ŔୀŌ řŃ Ň Ŏŕ ř, ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŋŘବେ ŎŜ ňŘŧ řŃ 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ńତ୍କାŐ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ସ୍ଥାŧୀ 
ŔŌŘņŘŇ ɂୟ�ୋĻŇୀŧ Ĩଟେģ

ĨǶୱାǱɹĴŎ ňŎ řŞŊŒରେ ĵĻś ŎŚ ŔŘĶŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧ

ŔśŇŘŞŊŒ Ĳ ŌŕŘŅŚň ŅରǻŇ ňରେ ŔŎ řŏŘ ĻŘĶŎ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘƗŐ Ŏ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥ ĩŔ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ 
ŏĶŘŃŎ ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ĺ řŇŃŘĪ ଘľłŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ňśł ř ଢŘŊŘ ŌŘŏřĴĴś ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏś ľ řଲେ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ŔśŇŘ ଚେŇģ ŏś ľ ňରେ ĶśŐ ř ŉśľŘĪ ଘľłŘǱŐŎś  
ĵŔ řōŘĬȄŊŘବେଳେ Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେଲେ ଢŘŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ňରେ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡେĪ ଗ�ୋଡେĪ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ 
ņŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ǭର୍ ȁĲ 
ĴŘŎ, ŭľ ř ŊŘĪĴ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
Ŕ řŌśŐ řĩ ĨƗŐŎ ŎŘଜେǂ ŕŘŃୀƉ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ĬňĴଣ୍ଠ ūŲŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘରɫ୍ବ 
ĵĪŎ řŊł ř ĺĴ Ň řĴľରେ ŎŧŘŏ ŇŘŌĴ ଢŘŊŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଢŘŊŘ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ ř ŎŘଜେǂƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĨƗŐŎ 
İĴŘȅĴ ōśŊĴ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ Ŕŕ řŃ İĴ 
ǭର୍ ȁĲ Ĳ ŭľ ř ŊŘĪĴରେ ĩŔ řȄଲେģ ସେȄ 
ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ǭର୍ ȁĲରେ ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ 
ŊŔ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ĶŘଡ଼ିŎś  
ĲǺଲାĪ ଢŘŊŘ Ň řĴľĴś ōŘĪ ĵŘĪŊŘĴś ŌŘĶ ř ଗେľĴś ଗ�ୋĪĿŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ňରେ ଢŘŊŘ ŌŘŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŃର୍କିŃ ĺś Ŏୀ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗା Ĵľś Ŏୀରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇୀ ଘľłŘǱŐĴś ĩŔ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ ř ŃŘƉ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ňରେ ଢŘŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ō řŒ ř Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ସେŌŘନେ ŉŘଙ୍କା ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴƉ ŔśŇŘ ŕŘŎ 
Ĳ ŇĶŅ ūŲŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଘľłŘ ǱŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ſ ଷିŃୀŒ ŅŘŔ ŇŘŌĴ ōśŊĴĴś ଢŘŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେ Ĳ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ň řĺŘ ĴŎ ř ǭର୍ ȁĲ, 
ŭľ ř ŊŘĪĴ ŔମେŃ ĨŇɹ ŭĻł Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨņୀŇǱ 

ĴśĴśଡ଼ାňŅŘ ĨƗŐŎ ŔśŎĻ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řĦŏŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĩକ୍ଷŧ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŔŘŕśňଡ଼ା ĨƗŐŎ ŎŃ řĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥģ 
ňରେ ŎŘଜେǂƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŰŲ/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ů Ņś ର୍ବୁ ƥଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĵśŊ Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŃŅƻĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔŊĪŇɵପେĴɟŎ Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	<ŔŚŌŘƻ Ļřǟଲା Ş�ţŒ řƍଗା ĨňŎŘȅƉ ĹŎŘŋŜ Īĥ

ହେĬĺ ř ĨŒŘƻ, ĴńŘ ĴńŘରେ ŉśľś ĺ ř ĶśŐ ř

ōŒ řňśŎ İŇİŔ ř ŵŘŀ୍ଡ Ĳ ŔĦŎſł ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ōŒ řňśŎ İŇİŔ ř (Ŋ řƕଞାň řŃ ňŎ řœŅ ĨƗŐ)
Ŏ ŵŘର୍ଡ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ କେĬĥ ŵŘର୍ଡ କେĬĥ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ İŕŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ļřǟଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ İଜେŇ୍ସି  ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
İŇİŔ řŎ ŵŘର୍ଡŔĦĵ୍ୟା ūų Ŏŕ řĺ řģ ōŒ řňśŎ ŔŘŌ řŏ ମ�Ťŀ ř Ĳ Ŕଞ୍ଜୁŇପ�ୋœ ř ŵŘର୍ଡ 
ŇŌ୍ବŎ ū, ĪľŘŌśଣ୍ଡି Ĳ ŌŕśŏňŅŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ Ŭ, ĩନ୍ନାବେŇ ř, ĵŘŏŅř Ĳ ଦେĲŏŘ 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ŭ, ŌŅŎଙ୍ଗାଯ�ୋଡ଼ି, ľś ľś ŇŘ, ĴŘĻŐ, Ĵŀňŀś ĶŘଣ୍ଡି ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ 
Ů, ŌŕŘର୍ଦାପ�ୋŏŔŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ů, ଟେŏřňŐŔŘ, କେǁଦୁŌśଣ୍ଡି, Ĵśମ୍ଭĵľ řĩ, 
ŀŘĴŎŘବେŀŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ Ű, ŏ řŔśŅŎŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ű, ŊŔƻňśŎ, ĴŘଞ୍ଜିň řĩ, 
ĴśŐ řଯ�ୋŀ ř, ŊťōśŇପ�ୋœ ř, ŌŘĺĴŘନ୍ଦłŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ Ų, ĻŘŌŅŘŔŘŕ ř Ĳ ōŘĵļŎ ř 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ų, ଗ�ŤťĶŘĥ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŪ, ňŅɭňśŎ Ĳ ŋŜ ňŅ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūū, 
ňŅɭňśŎ Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋœ ř ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŬ, ĶťŃŐ ŔŘŕ ř ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŭ Ĳ ūŮ, 
Ň řŌŔŘŕ ř, ōŒňśŎ, ŎŎś ĨŘĥ ĺĴ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūů, ōŒ řňśŎ, Œśଦ୍ଧି Ŋ řǟଲା, ĴŐŘňńŎ Ĳ 
ଧ�ୋŊŘŀřŕŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŰ, ĨŇĴśŏňśŎ Ĳ ōŒ řňśŎ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūű, ŊľňŘଣ୍ଡୁĶŘଣ୍ଡି 
ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŲ, Ĩଙ୍ଗାŎňŅŘ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūų ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ōŅř ĴŘŕŘŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĩňତ୍ତି Ĵ řŌ୍ୱା ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘŎ ńŘİ, ତେବେ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ūŪŅřŇ 
Ōƺରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŔŌŧ ŔୀŌŘ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି ŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ūųľ ř ŵŘର୍ଡŎś  ūūľ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř (ů, ūŪ, ūū, ūŭ, ūű, 
ūų Ōŕ řŐŘ, ŭ, ű, ūŬ, ūŮ, ūŰ ňśŎś œ ) ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
(ū, Ŭ, Ų, ūŲ) ŔŘņŘŎł Ŋର୍ଗ Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İŊĦ Ůľ ř ŵŘର୍ଡ (Ů, Ű, ų, 
ūů) ĨŔĦŎſ ଷିŃ Ŋର୍ଗ Ň řŌ řƥ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĨĿłĶŘĥ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ĬŅŐŘ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨĿłĶŘĥǱ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ Ŋǁ ଦିŃŘ 
ଚ�ŤņśŎୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊĴś Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅŐŘ Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ 
ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସŊĴś 

ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ 
Ō řŇŃୀ ňଣ୍ଡା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Œ୍ୟାŌŘĵśଣ୍ଟା Ŋ୍ଲĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŌŧୀ Ŕ řĦ, ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŎňƗ Ŋ řĻŧŘ Ōśର୍ମୁ, Œ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଜେŌŘŌł ř ସେĿୀ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŔ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘƉ ŌƺŎ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ɂŃ řŋŘĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ľś ĪĥĴ řŏ ŇŘŧĴ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ Ō řɌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŎ řଡ଼ା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=ଫŐĴ ŏĶŘĪ Ĩପňſଷା Ĵଲେ

ĩŔ řଲେŇ ř ବ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅ
ବେŃŇľୀ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľୀ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ Ņŕ řକ�ୋľୀ ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇୀŧ ଘľłŘ ଘľ řōŘĪĺ řģ Ņŕ řକ�ୋľୀ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ Ƚ ରିĴśଟେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱŃƽ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ů ŏକ୍ଷ Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ ହ�ୋĪ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରି ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ ବେŒ 
ĩŇନ୍ଦରେ Ōǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ĬŅଘŘľŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ Ĳ ŊťŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ŇŘŌŉŐĴ ŏĶŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŜର୍ବĴ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŎ ĨନେĴ ŔŌŧ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ Ň ĩŔ řŊŘŎś  ŭůŇĦ ଜ�ୋŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
İŕŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĩୟ�ୋĻĴƉ Ōśŕĥ ŉřĴŘ ňଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪōŘĪȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řĴľĴś ĩŔ ř İĿŘĴś Ň ĩŔ řŊŘŎś  İŕŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹǯŎରେ 
ଜ�ୋŇŘŏ ŔŋŘନେȽŚ ŋŘବେ ପ୍ŚŃ řŇǁଦା ĴŘŇś Ňଗ�ୋƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ŌŧŜŎŋƙ-ū Ĳ ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ Ņś Ī ŔĦĶĿŇ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŋŘନେȽŚ Ĵ řŌ୍ୱା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘନେȽŚƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘନେȽŚ ŋŘବେ Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  ĴŘŕŘŎ ŇŘŌ Ň ȄŊŘ 

ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ůū Ļł ŎŘĻɹǯŎୀŧ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅřĴŘƉ ŌƺŎś  ŌŧŜŎŋƙŎ ŭ Ļł ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ, ŔୀŌŘ ŅŘŔ Ĳ ŔŊ řŃŘ ବେହେŎŘ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙŎś  ଶ୍ରାŊłୀ 
ŅŘŔ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŅŐୀŧ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŎ 
ŔśĨ ĺś ľ řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řବ řŎ

ŒŎŃ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŒŎŃ İŔİŔŀř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŋୀŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ ųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭŲŬ Ļł 
ŅřŊ୍ୟାƍ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ůű Ļł Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ, 
ůŬ Ļł ŌŘŇŔ řĴ ĨŇȰŔŎ, ŮŰ 
Ļł ɌŊłŊŘȅŃ, Ŭūų Ļł Ĩସ୍ଥିŒŏɹ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ 
ȄŊŘ Ų Ļłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ 
ĨŊŔŎରେ ūŮŭ Ļłଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର, Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃŘ ɂŌŘłňତ୍ର, ūŰű Ļłଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌‌ ňŘŔ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŬ 

Ļłଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ଘŎ ňŘĪĥ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŘହ୍ନୁĹŎł ସ�ୋରେŇ 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ōƺରେ Ŋ řŀ řĲ ରେŒŌŘ ଟେଟେ, 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
İŊ řŀ řĲ Ŋ řŅ୍ୟାŋŘŎŃୀ ŇŘİĴ, İŔİŔĲ 
ŌśŎŏୀņŎ ĹŘନ୍ଦ, Ňଟ�ୋ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ņ řĶରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ

ବ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ řରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ůĻł

ŕŃ୍ୟାĴŘƠ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ňŎ řବŘŎବȧ‌‌ǦଟାƠ Ň řĴľŎś  ļś ŏନ୍ତା 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ 
Ň řĴľŎś  ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň Ņ řĩōŘĪĺ řŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩŔŘŕ ř, ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūŬŎ Ņ řନେŒ ŔŘŕśģ ŃŘƉŎ 
ňŜର୍ବŎś  ସ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĵŏŕ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ 
Ŕ řŇś  ŔŘŕś  ŊŘňŘ ଘରେ ȄŊŘବେଳେ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ଘŎĴś ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŒŘŒŜ ଘŎ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ňśĨĴś ନେĪō řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ŇଚେŃ ŃŘƉ ŋŘĪŌŘନେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ŉřଙ୍ଗି ଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ ŅřନେŒƉ କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻ ĵŊŎ Ō řŐ ř Ň 
ȄŏŘģ ňŎŅřŇ ŔĴŘŐś  ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľ ĶĺŎś  Ņ řଦେŒƉ ļś ŏନ୍ତା 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘରେ Ņ řନେŒƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ) : ĻŐŔŞŕŘŎ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ସେହ ř ȰରାŌŎ ŇାŎାŧł ŅƥƉ 
ņରǻňƩŚ ŌାŐŃୀ Ņƥ űŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃś ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃś ɹ ŔŌŧରେ ňĨୁ 
ŎାଜେŒ Ņƥ, ବ�ŘହŜ ĩŇǁ ଦିŃା Ņƥ, ļ řĨ ŔŎǶŃୀ Ņƥ, ĶୀŃାƙŐř Ňǁଦୀ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା 
ŅାŒ ŌņǷୁ ମିŃା ŅାŔ, ŇାŃୁłୀ ĨĦŒ řŃା Ņƥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŃାƉŎ ŌŎŒŎୀŎ ȰରାŌŎ 
ŒɭŒାŇରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İĴ ŌାȽ ňȽୁ ŎାଜେŒ Ōĵୁା ĨƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŊାଲŏǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ଚĹŘŎା ଲķ ୁ ĵł řĻ 
ňŅାń୍ଥ ଚĹŘŎା ଚାଲାł ĨŞେŃୁĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊାବେଳେ ଚେĪĥ ଶ�ŘĪĺ ř Ļřଲɱଳା 
ପ୍ରŒାŔŇģ ǴǦ ŅřŊାଲ�ŘĴରେ ĵୁଲŌ ĵୁଲା 
ĩȃରେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଗେଞ୍ଜି ŎାĻǶ ଲୁ ľ ବେଳେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ଫŉȢ‌ ŌାŎ řĺ ř ĵł ř Ŋ řŋାĶģ ōାହାŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅାହŎł ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŇୀŐĶ řŎ ř 
İŊĦ ରେŌłୁା Ŋ୍ଳĴ ଦେĪ ପ୍ରŊାହ řŃ 
ŞŕŘĪȄŊା ସ�ŘŇ ŇŅୀରେ ଦେȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŊାଲřŌାଫřĩ Ōାନେ 
ǴǦ ŅřŊାଲ�ŘĴରେ ଭେŐା Ŕାହାō୍ୟରେ 
ŇŅୀŎୁ Ŋାଲř ĬĿାĪ ȸରାĴɟŎ Ŕାହାō୍ୟରେ 
Œହ Œହ ȸ ରିň ଚĹŘŎା ଚାଲାł ĴŎୁĺƻତିģ  
ĵŊŎ ĨŇୁŔାରେ ŇୀŐĶ řŎ ř İŊĦ ରେŌłୁା 
Ŋ୍ଳĴ ଦେĪ ସ�ŘŇ ŇŅୀ ପ୍ରŋାŊ řŃ ŞŕŘĪ 
ŊୁŦ଼ାŊŐଙ୍ଗ ŇŅୀରେ Ō řŒ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŊାଲřŎ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ŘĶୁĥ ŇୀŐĶ řŎ ř İŊĦ 
ରେŌłୁା Ŋ୍ଳĴରେ Ŋାଲř ŌାଫřĩŌାନେ ŔȮ ରିŧ 
ŞŕŘĪĺƻତିģ ŇୀŐĶ řŎ ř ŃହŔ řଲ ĨņୀŇ 
ŊାଲřňାŐ İŊĦ ରେŌłୁା ŃହŔ řଲŅାŎ 
ĨņୀŇ ହାŃୀĩĶƠ ଦେĪ ōାĪȄŊା İହ ř 

ସ�ŘŇ ŇŅୀŎୁ Ŋାଲř ŌାଫřĩŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĨǛ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ଦେĪ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ȺŌ 
Ĭňରେ ňľା ଦେĪ ଭେŐା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř 
ସେହ ř ଭେŐା Ŕାହାō୍ୟରେ ବେĩĪŇ Ŋାଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ĴŜŐĴୁ ĩł ř ĶŅା ĴŎୁĺƻତିģ 
ňରେ ȸରାĴɟŎ Ŕାହାō୍ୟରେ ȸ ରିň ȸ ରିň ŊାଲřĴୁ 
Ŋ řĴ ř Ōାଫřĩ ŌାଲŏŌାଲ ŞେĬĺƻତିģ 
ରେŌłୁା Ŋ୍ଳĴ ହାŃୀĩĶƠ Ň řĴľରେ 
ସ�ŘŇ ŇŅୀରେ ǴǦ ŅřŊାଲ�ŘĴରେ 
ūŪ Ŏୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ ଭେŐା Ŕାହାō୍ୟରେ Ŋାଲř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ Ļřଲɱଳା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ŋାଲř ķାľĴୁ ŇୀଲାŌ ଦେĬŇȄŊା ବେଳେ 
ŔȮ ରିŧ ŞŕŘĪĺƻତି Ŋାଲř Ōାଫřĩģ ଚĹŘŎା 
Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ 

Ļřଲɱଳା ପ୍ରŒାŔŇ İŊĦ ĵł ř Ŋ řŋାĶŎ Ĩଙ୍କୁ Œ 
Ň Ŏହ řŊା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ ĩȃରେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଗେଞ୍ଜି 

ŎାĻǶ ଲୁ ľ ସ୍ଥଳେ Ŋ řŋାĶ Ǳଥାł ୁ ňାଲľ řŊା 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା Ĭňରେ Ŋ řŎାľ 
ପ୍ରŒɨŊାଚୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ରେŌłୁା 
İŊĦ ŇୀŐĶ řŎ ř ŃହŔ řଲ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ଲſଲſ 

ľଙ୍କାŎ ŎାĻǶ ଲୁ ľବେଳେ କେŊŐ 
Ōାľ ř ȸରାĴɟŎĴୁ ņŎ ř ŊାହାŊା ନେĬĺ ř ĵł ř 
Ŋ řŋାĶģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňୁହ ĥ Ļřǟଲାରେ 

ପ୍ରŃ řŅ řŇ ବେĩĪŇ ଚĹŘŎା 
Ŋାଲř, ňଥŎ, ମ�ŘŎŌ Ōାľ ř 
ଚĹŘŎା ଚାଲାł ĴŎାō řŊା 
Ŕହ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŔୀŌାନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōାĬĺ řģ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŎାĻǶ ହାŇ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļřଲɱଳା 

ପ୍ରŒାŔŇ, ĵł ř Ŋ řŋାĶ, ňୁଲ řŔ ŔŊୁ ଦେȃ 
Ň ଦେȃŊା ňŎ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řŊା ĨŇ୍ୟ Ņ řĶ 
ĩťĴୁ ĪŔାŎା ĴŎୁĺ řģ ସେňଟେ Ļřଲɱଳା 
Ńଥା ŃହŔ řଲ ପ୍ରŒାŔŇŎ ĨȅĴାŎୀ Ň řĻŎ 

Ņାŧ řƫĴୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ୱାń୍ଥ ĴାŎłŎୁ ŔĿřĴ 
Łଙ୍ଗରେ Ň řŋାĬ Ň ȄŊାŎୁ ŎାĻǶ ଲୁ ľ 
ĴŌ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କ୍ରŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ 
ଲାĶ řĺ řģ Ļřଲɱଳା ପ୍ରŒାŔŇŎ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ସ୍ୱାń୍ଥ ĺାଡ଼ି  ŎାĻǶ 
ĩŅାŧ Ņ řĶରେ ଚřƻତାĴଲŏ ଲķ ୁ ĵł řĻ 
ňŅାń୍ଥ ଚĹŘŎା ଚାଲାł Ŋନ୍ଦ ŞŕŘĪňାŎ řŊ 
ବ�Řଲř Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀ Ōାନେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ନେĪ Ļřଲɱଳା ĵł ř ĨȅĴାŎୀ ĻĶŇ ବେŞେŎା 
Ĵୁହƻତି ĩମେ Ň řŧŌ řŃ ଚଢ଼Ĭ ĴŎୁĺୁ, ĵł ř 
Ŋ řŋାĶ ଚĹŘŎା ଚାଲାł ର�ŘĴ řŊା Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎୁĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩŔ řଲŏ ŃୁŎନ୍ତ ଚŦ଼ାĬ ĴŎାōାĪ ĻŊŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ 
Ōାଲŋ୍ୟା Ĵହ řĺƻତି ଚĹŘŎା ଚଲାł ŔǑର୍କରେ 
ŔŜଚŇା Ō řŐ řଲŏ ĩମେ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎୁĺୁģ ସ�ŘŇ ŇŅୀŎୁ Ŋାଲř ଚĹŘŎା ଚାଲାł 
ର�ŘĴ řŊା Ņ řĶରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ĩŔାņ ୁ
Ŋ୍ୟŻ ତି ବେĩĪŇ ŋାବେ ସେĿାରେ Ŋାଲř 
ŌହĻୁŅ ĴŎ ř Ŏȃଥାİ, ତେବେ ŃାହାĴୁ Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪ ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ ĩĪŇ 
ŌŃୁାŊĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାō řŊģ

ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ĵȝ‌ĻŘŞŎ ସŔୋŇ ŇŅŚ

	=ǴǦ ŅřŊŘଲŏୋĴରେ 
ŇŅŚŎś  ଖĵୋŐś ĺƻତି ŊŘଲř 

	=Ǳଥାłś ňŘଲľ řĺ ř ଖł ř Ŋ řŋŘĶ

ସ�ŘŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ Ŋ୍ଲĴ 
ଗ�ŘňୀŇାଥňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŀřĶ řŋĨĥŎା 
ଦେŊĶ řŎ ř ନ�Řŀାଲ ĬƏ ɂରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁĴ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňǪୁଲŃା ŇାŧĴƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ 
ņଡ଼ା ଯ�ŘĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŋଲ ňାĿ 
ňŦ଼ିŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ, ňŎ řŊାŎ 
İŊĦ ଦେŒŎ ŇାŌ ŎȃŊା ňାĪĥ ŋଲ 
Ōł řଷ ŞେŊା ĻŎୁŎୀ ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłୀ 
ସ�ŘŌାŎାłୀ ସେĿୀ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ň řଲାŌାŇƉŎ ପ୍ରŃ řŋା Ŋ řĴାŒରେ Œ řſĴ 
ĨŋřŋାŊĴŌାŇƉ ŋŜ Ō řĴା ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ŔŎňଞ୍ଚ ňŇୀŃା ňଣ୍ଡା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 
ŔǷ ମିŃା ବେŞେŎା, Ŋ୍ଲĴ ŔହŒ řକ୍ଷାȅĴାŎୀ 
ସ�ŘŌŇାଥ ŅାŔ, ŒƉœ୍ଷł ŊାŎ řĴ, Œ řſĴ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŌŞେǢŎ ବେŞେŎା, 
ŔĦňାŅĴ ŎŌାĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſĴ 
ƕଞାନେǂ ĴୁŌାŎ ňŎŌାł řĴ, ŎŊୀǂ Ňାଥ 
ŇାŧĴ Ĳ ŇାŎାŧł ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕହ řŃ Ĵ୍ୟŃୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Œ řſĴ ŇାŎାŧł 
ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŒƉŎ ସ୍ୱାĪĥ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ପ୍ରņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĬƥŌ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŊ řŃା ବେŞେŎା, ଜ୍ୟŘƯ୍ନାĶ řŎ ř, ŔĦōŻୁତା 
ŔାŌଲ ପ୍ରŌĵୁ ňŎ řଚାŐŇŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊŘœȁĴ Ȯରୀť଼ା

ସ�ŘŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎୁ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ŞେŊାĴୁ ōାĬȄŊା ପ୍ରŃ řŋାƉŎ 
ŇାŌ ଘ�Řଷ řŃ ŞŕŘĪĺ řģ ĩĶାŌୀ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
İĴ ŃାŎ řĵରେ ŔĦŔŅŎ ŬųŃŌ Ŋାର୍ȁĴ 
ĬƮŊରେ ପ୍ରŃ řŋାņŎŌାŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାō řŊģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ¯ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା 
ŔାŎǶŃ ŔǗମାŇ® ňାĪବେ ଲǐ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿୀģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř Ŋ řĻŧ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା 
ĴŊ řŃା ŔǗମାŇ, Ķାଳ୍ପି Ĵ ĩŅřତେǢŎ Ō řɌଙ୍କୁ  
ĶǛ ŔǗମାŇ, Ŋ řŒ řǦ Œ řŒŔୁାହ řŃ ୍ୟିĴ ଦେବେǂ 
ଚĹŤņŎୁୀଙ୍କୁ  ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା Œ řŒ ୁ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ŔǗମାŇ, ňଞ୍ଚŊľୀ ŔĦňାŅĴ ĴŊ ř ŔŒୁାନ୍ତ 
ĴୁŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କୁ Ŋ řŃŇୁ ŇାŧĴ ŔାŎǶŃ 
ŔǗମାŇ, ĴŊ ř ĬŌାĴାନ୍ତ ŎାĬŃଙ୍କୁ ŎŌାŌł ř 

ňାȽ ĴŊ řŃା ŔǗମାŇ, Ŋ řŒ řǦ Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ŀ.ŎମେŒ ଚǂ Ō řɌଙ୍କୁ  ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା Ňାľ୍ୟ 
ŔǗମାŇ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ŏ řŃାƙŐř ŌହାŎłାଙ୍କୁ  
ĶŅାņŎ ňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, ĴŊ ř Ŋ řň୍ଲŊ 
ŎĦĻŇ ňŃ řଙ୍କୁ  Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ŅାŔ ĨȅĴାŎୀ 
ĴŊ řŃା ŔǗମାŇ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋା ȃଲାŎଙ୍କୁ  
Ŋ řŅś ɹŃପ୍ରŋା ňାł ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, Ķାଳ୍ପି Ĵ 
ŔĦĻŧ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŎĻŇୀ Ō řɌ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, 

Ķାଳ୍ପି Ĵା ସ୍ǳହଲŃା ŅାŔଲŏଙ୍କାଙ୍କୁ  ĴǛŇା 
ňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŎĦĻřŃା ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା ŔǗମାŇ Ĳ ĴŊ ř ŊŐŊନ୍ତ 
Ŕାହୁଙ୍କୁ  ŇୀହାŎĴŇ୍ୟା ōŊୁ ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାŇ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�Řଲř ŔĦŔŅŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ଚŧŇ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪȄŊା 
ŔĦňର୍କରେ ŔĦňାŅĴ ŔŎୁƙŇ ňାȽ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŇŚŕŘରĴŇɹୟା ପ୍ରŃ řŋŘ ସǗମାŇ ଘķୋଷ řŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): ŇୀŐĶ řŎ ř İȚ‌İŔ ř ŬŇĦ 
ŵାର୍ଡ ķାľķŎŔାହ ř ņରǻňŎାŧł Ōହ řŐା Ńଥା ŎŌାŇାଥ 
Ŋ řŎŊŎƉ ǰ୍ରୀ ĬƥŎା ଜେŌା ଦେŊୀƉ ŲŲŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎଲ�ŘĴ ŞŕŘĪĺ řģ İĴ ŌାŔ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŏକ୍ତହୀŇŃା ଯ�ŘĶ ୁ
ସେ ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ŞŕŘĪĩŔȄୁଲŏģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ଚ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ŘĴ ŞŕŘĪĺ řģ ŃାƉ 

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ,ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ ĨȅŇ ĩŎୁହା  ȰରାŌରେ 
ȄŊା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĪŒାଣେǶŎ ŌହାଦେŊ 
Ōǁ ଦିŎ ɂରାଙ୍ଗłରେ ňŊ řȽ ŌହାŒ řŊŎାତ୍ରି  
Ĭňଲକ୍ଷେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĪŒାଣେǶŎ ŌହାଦେŊ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ĩŎୁହା  ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ Ŕହଯ�ŘĶରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ 
Ŕହ řŃ Ňାľ୍ୟାŋ řŇŧ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄଲାģ 
ȰରାŌ Ōĵୁ୍ୟ ଦେŊ ĴୁŌାŎ ŇǁଦୀƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ŃହŔ řଲŅାŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ōାହାƻ ତି Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲା ବେଳେ 

ŃହŔ řଲŅାŎ ଶ୍ରୀōୁକ୍ତ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ȰରାŌŎ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōନ�ŘĻ 
ĴୁŌାŎ ŋŜ ŧାĥ Ōଞ୍ଚ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲା 
ବେଳେ ŔĦňାŅĴ ପ୍ରŔǈ ĴୁŌାŎ ŅାŔ 
Ŋାର୍ȁĴ ŊୀŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ňŃ ř ŌହାଦେŊƉ ǯତୁŃ ř ĶାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 

Ňǁଦୀ, Ļନ୍ମେĻŧ ପ୍ରņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ňŃ řଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪ Ȅଲାģ ȰରାŌŎ Ĭň 
ŔŋାňŃ ř ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ŋŜ ŧାĥ ņŇ୍ୟŊାȘ‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłୀ 
ŃŎłୀ ĴୁŌାŎ ŋŜ ŧାĥƉ ňŎ řଚାŐŇାରେ 
¯Ō řĺ ŔĦŔାŎ® ŔାŌାĻřĴ ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ŞŕŘĪȄଲାģ ȰରାŌŎ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řଲା 
Ōାନେ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡ଼ି 
Ŕɂୁ ରିମ�Ř ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ ĶŃ 
ūůŃାŎ řĵରେ Ŋ řĻୁĻŇŃା ŅŐ Ōହ řŐା 
ľ řȟ‌Ŏ ŇŊĴଳେŊŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
İହ ř ľ řŌରେ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŇୀŐĶ řŎ ř 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŔĻŇାĶŀ ňƗଚାŧŃ ତେଣ୍ଡା ȰରାŌŎ 
ĩŅřŊାŔୀ ŇାŎୀନେତ୍ରୀ ŔŇୁ řŃୀ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ŅŐ 
ŃŎଫŎୁ Ŋť ŋŜ Ō řĴା Ō řŐ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌŃୀ Ŕ řĦƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŅſŃା İŊĦ ŅŐପ୍ରŃ ř ĩŇୁĶŃ୍ୟ 
ňାĪĥ Ŋ řĻୁ ĻŇŃାŅŐ Ōହ řŐା Ʉ ରିଗେŀŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ňŅŊୀ Ō řŐ řĺ řģ ŃାƉ 
Ň řōŻୁ ତି ňରେ ŊାଲŏǢŎ ŔମେŃ ŇୀŐĶ řŎ ř 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐୀରେ Ĵର୍ମୀ İŊĦ ନେŃାƉ 
Ōହଲରେ Ĭତ୍ସାହ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ŇୀŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔĴୁାନ୍ତ 

ŇାŧĴƉ Ŕହ řŃ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŒŋୁଲƁ୍ମୀ 
Ōାļୀ, ŔŌାĻସେŊୀ ŌŅŇମ�ŘହŇ Ōାļୀ, 
Ŋ řଜେଡ଼ି ōŊୁନେŃା ĬŅŧଜ୍ୟŘŃ ř Ōହାƻ ତି, 
Ĭପେǂ ŇାŧĴƉ ŔମେŃ Ŋହୁ Ŋ řଜେଡ଼ି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଶ୍ରୀŌŃୀ Ŕ řĦƉ ŊାŔŋŊŇରେ 
ňହƗ ଚି ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃĴŎ řŊା Ŕହ 
ňǪୁĶƐୁ ଦେĪ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲŏģ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŃାƉŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
ŅŐ ŌĻŋୁŃ ŞେŊା Ŕହ řŃ Ōହ řŐାŌାŇƉ 
ସ୍ୱାń୍ଥŎ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĭňରେ 
ĨȅĴ ĶŎୁୁƫଦେŊାĴୁ İହ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ 
ĻłାĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅŐ 
İŊĦ Ŕɂୁ ରିମ�Ř Ńାଙ୍କୁ  İହ ř ĶŎୁୁŅାŧ řƫ 
ଦେĪȄŊାŎୁ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪĺƻତିģ

ସśŇ řŃŚ ସ řĦଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

ĩରś ŕŘ ȰରାŌŞŎ 
ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ସ�ŘŎ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ŅୁǤରǻ 

ĴŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ ସ�ŘŎ ňୁଲ řŔ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧĴୁ 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řĺ řģ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ 
ଥାŇା ĻĶନ୍ନାଥňŎୁ ȰରାŌŎ ŔŊୁାଷ ŌŐřĴ(ŰŬ) 
ŃାƉ ļ řĨ ķŎ ସ�ŘŎ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ĩŔ řȄଲŏģ 
ସେĿାରେ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  İĴୁľ řĩ ଦେȃ ସେ 
ŅୁǤରǻ ĴŎ řȄଲŏģ ŇାŊାŐ řĴା ĻłƉ İ ŊାŊŅରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ĵହ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ ସ�ŘŎ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ōୁଳେ ňୁଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔŊୁାଷଙ୍କୁ  
ଥାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ସ�ŘŎ 
ମେŀřĴାଲରେ ŀାକ୍ତŎୀ ŌାĪŇା ňରେ ňୁଲ řŔ ŃାĴୁ 
ŊାଲŏǢŎ ପ�ŘĴସ�Ř କ�Řର୍ଟĴୁ ଚାଲାł  ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅŘŧ ସŌŘବେŒ Ĳ ƕଞାŇ ସŌŚſଷା ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ) : ସ�ŘŌŊାŎ 
ŇାŐĶ řŎ ř ǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłୀ ସ୍ୱେĺାସେŊୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨŇୁǨଠାŇ ŀ řŋାĪŇ İĻୁକେ ŒŇାଲ ĩƠ 
ଚାŎ řଟେŊୁଲ  ଟ୍ରǦ ňſŎୁ 
ŀ řŋାĪŇ ľś ɹଟ�ŘŎ řĩଲ 
ɂରାଙ୍ଗłରେ +Ŭ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋœ୍ଷŎ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ 
ĩĶାŌୀ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řŌନ୍ତେ 
İĴ Ŋ řŅାŧ ŔŌାବେŒ Ĳ 
ƕଞାŇ ŔŌୀକ୍ଷା ĩଲ�ŘଚŇା 
ଚକ୍ର ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕŘĪĨĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରେ ŇୀŐĶ řŎ ř ଥାŇାŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎୀ (İŔ.ŀř.ň ř.Ĳ) 
ପ୍ରମ�ŘŅ ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ( ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌.
ň ř)Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ İହା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŞŕŘĪĺ řģ İହ ř Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏ ŀřŋାĪŇ ľś ɹଟ�ŘŎ řĩଲŎ 

Ĩƺſ ŔŒୁାନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŌହାňାȽģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏ ĺାତ୍ରୀ 
Ȯ ରିǩଣା Ŕାହୁ ģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĳ Ōĵୁ୍ୟ 

ĩଲ�ŘଚĴ ƕଞାŇ ŔŌୀକ୍ଷା ĩଲ�ŘଚŇା 
ଚକ୍ରରେ Ň řĻŎ Ĩŋřŋାଷłରେ, 
Ĵହ řȄଲŏ ŊାŎମ୍ଭାŎ ĬŅ୍ୟŌ ହ Ȁ ĩł ř 
ଦେĪଥାİ ŔଫŐŃାŎ ଚାŊ řĴାĿ řģ  
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĳ ĩŒୀର୍ବାŅ ଦେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ŔŌାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ସ�ŘŎ,ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ 
ଥାŇା Ňľାňŀା ňƗଚାŧŃ ŊାଲřňŎୁ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ōŊୁĴ Ķାଧ�ŘĪŊାĴୁ 
ōାĪ ପ�ŘĵŎୀରେ Ŋୁŀ ř ŌŝŃś ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř 
ȰରାŌŎ ŒŋୁŌ ŌଲřĴ(ūŲ) ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ķŎୁ ŊାହାŎĴୁ ōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ņୀର୍ଘŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴୁ 
ଫŉŎ řŇȄଲŏģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řłାĶŀřĩ 
Ň řĴľରେ ȄŊା İĴ ପ�ŘĵŎୀ 
Ň řĴľରେ ŃାƉ ଲୁ Ķା ଦେȃ 
ପ�ŘĵŎୀରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴାŎ řŊା 

Ŕହ řŃ ସ�ŘŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶĴୁ 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ 
ସ�ŘŎ Ĩଗ୍ନŒŌ Ŋ řŋାĶŎ ĴରǻଚାŎୀ 
Ōାନେ ସେĿାରେ ňହƗ ଚି Ņୀର୍ଘŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ�ŘĵŎୀରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řŊା ňରେ ପ�ŘĵŎୀŎୁ ŒŋୁŌĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴୁ 
ନେĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňାĪ ସ�ŘŎ ňୁଲ řŔ 
ମେŀřĴାଲରେ ňହƗ ଚି İĴ ŌାŌଲା 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŞŋŘĶŎାĪ, ūŰାŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ŘĶŎାĪ 
Ŋ୍ଲĴ ňାł řଷଣ୍ଡା ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŌାŃା ŔŎǶŃୀ ଜେŇାƉ ňŎଲ�ŘĴ 
ŞŕŘĪōାĪĺ řģ ŌŝŃś ɹ ବେŐĴୁ Ńାଙ୍କୁ  Ųū 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ŞŕŘĪȄଲାģ ŃାƉ ŌŝŃś ɹ 
ŔŌŧରେ ňĨୁ Ļŧନ୍ତ ଜେŇା, Ŋ řŅś ɹŃ 
ଜେŇା, ŀାକ୍ତŎ Ŕନ୍ତୋଷ ଜେŇା, ପ୍ରŅୀň 
ଜେŇା ĴŎୁłା ĴŎ ଜେŇା, ļ řĨ ĶୀŃାŎାłୀ 
ଜେŇା, ŌŌŃାŎାłୀ ŅାŔ,ବ�ŘହŜ ଲƁ୍ମୀ 
ɂ ରିŧା ଜେŇା, ĨŇ řŃା Ŏାłୀ ଜେŇା, 
ŎŒ୍ମିରେ ĵା ଜେŇା, ŔǄଧ୍ୟା Ŏାłୀ ଜେŇା, 
Ļŧƻତୀ ଜେŇା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔାŇňĨୁ 
ĴŎୁłାĴŎ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ĻଳେǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ) : ŎାĪŊł řĩ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ୍ୟାŌŇĶŎ 
ňĦଚାŧŃŎ ĶŎୁŀŊŔା Ķାĥ ĨŇନ୍ତ ŞେŌɲʗŌ(ůŪ) ଦେŒୀŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎୁȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Œୁକ୍ରŊାŎ Ņ řŇ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାଲାł ĴŎ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ŃାƉ Ň řĴľŎୁ ŭ ଲřľŎ ŌŅ ĻŊŃ 
ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ ūŬŪ ଲřľŎ Ņର୍ଶାōାĪȄŊାŎୁ İହା Ŋ řର�Řņରେ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸĿାŎୁ Ōାļ ř ňାŎĶାŇାŎ Ĵର୍ମୀŌାନେ ŎାĪŊł řĩ-ĵĩୁŀ 
ŎାǯତାŎ ņାŇଘେŎା ŊŔଷ୍ଟାƠĿାରେ Ŏାǯତାର�ŘĴ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐରେ 
ōାŇŊାହŇ ଚŐାଚŐ Ŀț‌ ŞŕŘĪ ōାĪĺ řģ ŎାĪŊł řĩ ĩĪĩĪŔ ř 

ଚମ୍ପାŊŃୀ ŔରେȚ‌ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŊୁļାŔļୁା ĴŎ ř ଫŉŎ řȄŊା 
ବେଳେ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĨŊର�Řņ ହľ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ İହ ř ņାŎłାରେ 
Ŋ řକ୍ରŌ ľୁŀୁ, Ŋୁƴ ଧିŎାŌ Ōାļ ř, ŔŌŎାĪ ହାĥŔŅା, ଚାǁଦୁଲାଲ ŞେŌɲʗŌ, 
ŎାŌņŇୁ ŌାŎାଣ୍ଡି ପ୍ରŌĵୁ Ŋହୁ ĩŅřŊାŔୀ ŔାŌ řଲ ŞŕŘĪ ŇାŎାŊାĻř 
ଦେĪȄଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĴାŎୀ ŔାଟେଲାĪȑ‌ ĪŇ řȧ‌ପେĴɟŎ 
ଲକ୍ଷେŔାņŊ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎୁ ŎାĪŊł řĩ ĨĦଚŐŎୁ ଦେŒୀŌŅ 
ĻŊȖ‌ ବେଳେ ĩŅřŊାŔୀŌାନେ ŔĦķŊଦ୍ଧŋାବେ ĩŔାŌୀ Ĳ ŌŅĴୁ 
ĺŀାĪନେŊାĴୁ ĬŅ୍ୟŃ ĴŎ řଥାƻ ତି ବ�Řଲř Ĵହ řȄଲŏģ

ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴ ŎାĻňŎୁ ňƗଚାŧŃ ରେ 
ȄŊା ŎାŌŇĶŎ ňାľłା ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ ř ଚାଷୀ Ȯ ରିŧାŇୁଷ୍ଠ Ň ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎĿାŎୁ  ŎାŌŇĶŎ ňାľłା ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ĻଳେǢŎ 
ŔହŎ ପ୍ରବେŒ ňଥ Ĳľ ř ର�Řŀରେ ņାŇ 
Ŋǯତା Ŏȃ ଚାଷୀ ĴŎ řବେ Ŏାǯତା ର�ŘĴģ İ 
ନେĪ ňƗଚାŧŃ Ŏ ɂରାକ୍ତŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ńଥା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň ĴୁŌାŎ 
ňŎ řଡ଼ାƉ ĩହ୍ୱାŇରେ ଚାଷୀ Ȯ ରିŧାŇୁǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାŧł Ō řɌƉ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŎ ř ŔŜଚŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌାŇୁōାŧୀ ĵŎ řଫ 
ଚାଷŎ ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ňାĪĥ ŎାŌŇĶŎ 
ňାľłା ସେŊା ŔŌŅାŧ ŔŌ řŃ ř ŎାĻňŎୁ 
ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ŞŕŘĪ ŔŎĴାŎƉ 

ĵାĪľ ř Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ ŃŎଫŎୁ ଟ�ŘĴȚ‌ 
ňାĪ ņାŇ କ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ŃାŎ řĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŞŕŘĪĺ řģ ŌାȽ ଚାଷୀŌାŇƉ ĿାŎୁ ņାŇ 
କ୍ରŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ŃŎଫŎୁ Ň řōୁକ୍ତ 
ņାŇ Ō řଲŎ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ņାŇ ĬĿାł 
Ň ĴŎ řȄŊାŎୁ ĮଷୀŌାŇƉ Ōƺରେ ଘ�ŘŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାōାĪĺ řģ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ŮŰŮ Ļł ଚାଷୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ŞŕŘĪȄଲŏ 
Şେĥ ŌାȽ ųűĻł ଚାଷୀƉĿାŎୁ ņାŇ 

କ୍ରŧ ĴŎାōାĪĨĺ ř İŊĦ ņାŇ ଦେŊାŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ĩń୍ଥ ĻŌା ĵାŃାରେ ପ�ţĿ 
ŞŕŘĪŇାହ Ȁģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň ŒହŒହ 
Įଷୀ ķରେ ņାŇ Ŏȃ ĩର୍ଥି Ĵ ŅୁħǱଥିŃ ř 
Ōƺରେ ĻୀŊŇ ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎୁĺƻତିģ 
ņାŇ Ō řଲŎ ņାŇ ōଥା ŔŌŧରେ Ň 
ନେĬȄŊାŎୁ ŔŎĴାŎƉ Ň řǪŎ ř ŌŃୁାŊĴ 
ĩĶାŌୀ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵ ଶେଷ ŅřŊŔ 
ņାର୍ଯ୍ୟ ŞŕŘĪĨĺ řģ İ ŊାŊŅରେ ŊହୁŊାŎ 

ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ଲ řĵŃୁ ŋାବେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĻłାĪȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔୁଫŐ Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İł ୁĬňǱଥିŃ ĮଷୀŌାନେ 
ଘ�Řȡ‌ ĬŅବେĶ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ଟ�ŘĴȚ‌ ĨŇୁōାŧୀ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧରେ ņାŇ 
କ୍ରŧ ĴŎ ř Ĩń୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎ ř Ň  ňାĪŊା ŞେŃୁ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ ŎାŌŇĶŎ ňାľłା ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, ŎାĻňŎୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ĳ.ľ ř ର�ŘťĴୁ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦĴାŐ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚାଷୀŌାନେ ņାŇ Ŋǯତା Ŕହ 
ĨŊର�Řņ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ŞŕŘĪ İŋŐř 
Ĵଠ�ŘŎ Ň řǪŋř ନେĪĨĺୁ ବ�Řଲř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ĴୁŌାŎ ňାȽ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷା 
ĨŇୁŔŧା ପ୍ରņାŇ, ŌśɹŇ řŔ řňାଲřľ ř Ĩƺſ 
ପ୍ରŃୀň ĴୁŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŔŅୁର୍ଶŇ ŅାŔ, Ŕ řň řİŌ ନେŃା Ņ řǟଲୀň 
ĴୁŌାŎ Ķ řŎ ř, ŔŌାĻ ସେŊୀ ŌņŔୁŅୁŇ ŅାŔ, 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ŔņୁୀŎ ĴୁŌାŎ 
Ōହାƻ ତି, ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ņୁର୍ଗା ŒƉŎ ŋŜ ŧାĥ, ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ହŎ řǠǂ ŋŜ ŧାĥ, Ŋ řĻŧ 
ĴାŌ řŐା, ĶଣେŒ ଚǂ ňାȽ, Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŞେŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, ĴାĬŇŔ řଲŎ ŔŎୁĻ 
ଚĹŤŎାŒ řĩ, ସେĴ ĩŊାŔ Ĩǟଲୀ,ĩŇନ୍ଦ 
ĴŎ, ĴŎୁłା ĴŎ ŋŜ ŧାĥ ŔମେŃ Ŋହୁ ଚାଷୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŎ Ň řĻŎ 
ŌŃାŌŃ Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ରŘǯତାŞŎ ņŘŇ ରȃ ĩନǁଦୋŐŇ Ĵର řବେ ĹŘଷŚņŘŇ 
Ĵ řłŘŞŎ 
ସŌସɹୟା ĻଳେǢŎ, ūŰାŬ (ŔŌ řŔ) : Ļଣେ 

ŇŊŊ řŊାହ řŃା Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ļନ�ţĴ Ķłୁ řĩ 
ŅୁǤରǻ ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř 
ĻଳେǢŎ ĨĦଚŐରେ ĩଲ�Řଚ୍ୟŎ 
Ŋ řଷŧ ŞŕŘĪȄŊା ବେଳେ ňୀŀřŃା ĻłĴ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ŕହ řŃ ଥାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ଲାĶ ř ĩŔ ř ଫŉŎ řōାĪĺƻତିģ 
ŬūŊର୍ȁŧ Ļଣେ ŇŊŊ řŊାହ řŃା Ōହ řŐା 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ ŊĻାŎଶ�ŘŐ ĶାĥŎ 
Ļନ�ţĴ Ķłୁ řĩ Ň řĴľĴୁ କେତେĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĩŔ řȄଲŏģ Ķłୁ řĩ 
ĻłĴ ŃƽŔାņŇା ଲାĶ ř Ńାଙ୍କୁ  କ�ŘĿŎୀ 
Ōƺରେ İĴାĴୀ Ŏȃ ŅୁǤରǻ ĴŎ řŊା 

ňରେ ĺାŀ ř ଦେĪȄଲŏģ Ōହ řŐା ĻłĴ 
ଲƒଜା Ĳ ŋŧରେ ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř Ň Ĵହ ř 
ķŎĴୁ ōାĪ ସ୍ୱାŌୀ Ň řĴľରେ Ĵହ řȄଲŏģ 
ĩĻř ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŎାĪŊł řĩ 
ଥାŇାĴୁ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŔ řȄଲŏ Ōƺ 
ķľłାľ ř ĻଳେǢŎ ଥାŇା ĨņୀŇରେ 
ōାĬȄŊାŎୁ ସେŌାନେ ଫŉŎ řōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŔŜଚŇାଯ�ŘĶ୍ୟ Ķłୁ řĩ 
ĻłĴ ňŜର୍ବŎୁ ĨŇ୍ୟİĴ ķľłାରେ 
ņŎାňŀř Ȅଲାģ ŎାĪŊł řĩ ĨĦଚŐରେ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎୁ Ōହ řŐାŌାନେ 
İňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ķľłାରେ Œ řĴାŎ 
ŞେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ

ସରňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

ପ�ୋĵରŚରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ķ řରŉ

ĬƥରŘ ଜେŌŘ ଦେŊŚƉ ňରଲ�ୋĴ ŌŎŒŎୀŎĴୁ ķŎ ķାľķŎŔାହ ř ĨłାōାĪȄଲାģ ŌŝŃś ɹŒō୍ୟା 
Ň řĴľରେ Ŋŀ ňĨୁ ଚǂĴାନ୍ତ Ŋ řŎŊŎ Ŕହ řŃ ŔାŇňĨୁ Ň řŒ řĴାନ୍ତ 

Ŋ řŎŊŎ, ļ řĨ, ଜ୍ୱାĪĥ, ŇାŃ ř ŇାŃୁłୀ, ŊǄଧୁ, ɂ ରିŧĻŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ŇୀŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŔĴୁାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ŔŎୁƙŇ ŌହାňାȽ, Œ řŒ řŎ ŎାĬƥ ŔମେŃ ŇୀŐĶ řŎ řŎ 
Ŋହୁ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ķାľķŎŔାହ řǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃାƉ ŒŊାņାŎରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔାŇňĨୁ Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŌĵୁାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŌŇŌśĵŚ 
Ķ řରŉŅŘରŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ରŘǯତାŞ�ୋĴ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ķśł řĩର Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ņର୍ମňରŘŧł Ōŕ řŐŘƉ ňରଲ�ୋĴ
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ĩŇǁňśŎ, ūŰŘŬ (ŔŌŔି)

ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ĴƞřňŘŐ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ନେĪ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İŕ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ 
ĩŧŊ୍ୟŧ ŇŧିŌŃି ହେĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ ŊŘର୍ȁĴ ŕŔିŘŊ ŅŚķǻ ūű Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŒſିଷାŊŋିŘĶĴś ŅĩିŕōŘĪ ŇȄŊŘŎś  
Œſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĩŀľି ĴŎŊିŘĴś 
Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି 
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ūųŲųŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Œſିଷାପ୍ରେŌŚƉ ĬŅ୍ୟŌŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ūųųūŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ǶୱୀĴŝŃ ିŏŘŋ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ି ōśŻ Ņś Ī ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŬůŰ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŒ୍ୟĴ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ 
ĨłŒ ିକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ňōିśକ୍ତି Ĵś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŇŧିŌŃି ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ŬŪŪŬ ňŜର୍ବŎś  
Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘĴś ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŊିŘŎś  କେତେĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ňōିśକ୍ତି Ĵś  
ĻŘŏĩିŃ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŬŪŪŬ ňŞେ ŎŕȄିŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŬŪŪŬ ňŜର୍ବŎś  Ņର୍ଶାĪ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ňōି śକ୍ତି  ĻŘŏĩିŃ ି ଘľłŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ ūųŲų ŌŔŕିŘĿŘŎś  
ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĩń ଥିĴ ĴŘŎŊŘŎ Ĳ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ŊŊିŎłŚ 
Œſିଷା ŊŋିŘĶĴś ŅĩିōŘĬ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ĩŀľି ĴŎŘōŊିŘĴś  

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Œſିଷା ŊŋିŘĶ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  କେବେ Ŋ ି ଯ�ୋĶŔŜȽ ǱଥାňŇ 
ĴŎŇିȄŊŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି 
İłś ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Œſିଷା ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴƞřňŘŐ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ĩń ଥିĴ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĳ Ňōି śକ୍ତି Şେ ĻŘŏĩିŃ ି
ଘľłŘŎ ŇŎିପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିŘĴś Ŋŋିǈି 
ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĬŅŐŘ/ĴǊ ତିňŅŘ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĴǊ ତିňŅŘ 
ĬňĵƠ ପେť଼ାĶŀŞିେ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŇିŅିŇିĩି 
Şେȓ‌ ଟେŇŔି Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ĩĻ ି
ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
Ųľ ି ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĩĻ ି
ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ Ȯ ରିକେľ 
ľŌି Ĳ Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ ĪଲେଭେŇ ŌƺŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŔ ĻŃି ିସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ ľŌି ūů 
ĲŋŎŞେ ūŰŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ ĪଲେଭେŇ ľŌି ūŮ.ŭ ĲŋŎŞେ 
ūŰŮ ŎŇ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŏŘģ Ň୍ୟୁ ǦଟାŎ 
ĪଲେଭେŇŎ ĴɹୟାňଟେŇ ĩŧśœ ĴśŌŘŎ 

ŅŘŔ ŭŭ ŊŏŞେ ŲŬ ŎŇ ĴŎ ି ŌɹୟାŇ 
Ĩŉ Ņ ି ŌɹୟାȌ‌ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ 
ସ�ୋŏଗ�ୋť଼ିĩ ľŌିŎ ĴɹୟାňଟେŇ ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ ପ୍ଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņ ି ŔŎିȎି‌ 
ňśŎǭକୃŃ ĻŃିȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ōନ�ୋŎƙŇ ŀŘĴśĩ Ĳ 
ĬŅŐŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ ōśŊ ନେŃŘ ŃଥŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴଲǟଲୋŐ ŔĦି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ 
Ĳ ĬňŊ ିଜେŃŘ ľŌିĴś ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି Ĳ ȸŉି 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଜ୍ୟୋŃŒିƉŎ ŎŘĬŃ, 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŇŘŧĴ, ŅŊି୍ୟŎƙŇ ŅଳେĪ, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŅŘŔ, ŔŌɲ ୱିŃ ŌśŅś ŏ,ି ɌରୀŇŊିŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

କେନ୍ଦୁļŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି)

ŔśǁŎĶଡ଼ĿŘŞେ ŬŰŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ĩŞ୍ଚେŎŚ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌-ŬŪŬŰŞେ କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ľŘľŘ ĩŞ୍ଚେŎŚ ŕŘĪ ňŎŉର୍ମାŇɵ 
ସେଣ୍ଟŎ (ĲľİିňİିȌ‌Ŕ)ି ŊŘĻ ି ŌŘŎĺିģି 
ĬŻ କେǂŎ Ĵɹୟାଡେȑ‌ŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ମ�ୋľ ūŬľ ି ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

İĴŘଡେŌŚŎ ĴɹୟାଡେľŌŘନେ ŎĴିର୍ଭ 
İŊĦ ĴǑପାĬƠ ŊŋିŘĶŞେ Űľ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, 
ŭľ ି Ş�Ťň୍ୟ İŊĦ ŭľ ି ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
ĻŃି ି ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŎś  ūů ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ି ĹŘǑ ପିĨŇŔňିŞେ 
ŔŊĻś ŇŧିŎ, Ļś ŇŧିŎ İŊĦ ŔŇିŧିŎ 

Ŋର୍ଗŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃŚŎନ୍ଦାĻŌŘନେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲେģ Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ ĴĿŇି ňŎ ିଶ୍ରŌ 
ଯ�ୋĶśĥ ĲľİିňİିȌ‌Ŕ ି ĴɹୟାଡେľŌŘନେ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎĺିନ୍ତିģ

ŎĴିର୍ଭ ŎŘĬƠ (ŔŊĻś ŇŧିŎ 
ŊŘŐĴିŘ)Şେ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ňŘȽ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĻŃିȄିŊŘ ବେଳେ ŔśŇŃିŘ ŇŘŧĴ 
Ş�Ťň୍ୟ İŊĦ ŏňିŔŘŌŧŚ ŇŘŧĴ 

ବɄରୋƙ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎĴିର୍ଭ 
ŎŘĬƠŎ ŔŇିŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ĵŎŘ ĹŌƤକାŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ

ĴǑପାĬƠ ŎŘĬƠ Ŕȝ‌ Ļś ŇŧିŎ Ĳ 
Ļś ŇŧିŎ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŞେ ସ୍ୱňɨନାŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ 

ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŚŃŘ ହେŌ୍ବʗŌ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ବɄରୋƙ İŊĦ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ş�Ťň୍ୟ Ĳ ବɄରୋƙ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ 
ĴǑପାĬƠ ŎŘĬƠ Ĭŋŧ Ļś ŇŧିŎ İŊĦ 
ŔŊĻś ŇŧିŎ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŞେ ଦ�ţନେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻŃିĺିନ୍ତି ģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ľŘľŘ Ǧ řŏŎ 

ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŞେ କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ 
ɂŃǨି ଠିŃ ĲľİିňİିȌ‌Ŕ ି ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŃŋିŘŊŘŇ ŃŚŎନ୍ଦାĻŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ିଶ୍ୱǯŎŚŧ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō,ି ĩņśŇĴି ĬňĴŎł İŊĦ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŏſଷ୍ୟŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺģି ŌŘȽ ŬŮ Ļł 
Ĵɹୟାଡେľଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 

İŕ ି କେǂ ĩĻ ି Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ 
ɂŃŋିŘଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŎ ŃŚŎନ୍ଦାĻƉ ŔŝǦ ř 
ňŘĪĥ ŔŉŐ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺģି İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĻŘŃŚŧ Ĳ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧǯŎŞେ ňŅĴ ĻŃିŊିŘ ňŘĪĥ 
ĴɹୟାଡେľŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĬƮସାŕŃି ĴŎŊିģ

ūŬ ňŅĴ ĻřŃ řŏŘ ľŘľŘ ĩŞĹǻŎŚ ସŔƞŎ

Űľ ř Ƕƣǻ, ŭľ ř ŞŎŤňɹ Ĳ ŭľ ř ĴŘĦŔɹ ňŅĴ 
ĻřŃ ř ĴŚƥȁŌŘŇ ରĹřଲŏ Ĵ୍ୟାଡŀľ

ଯ�ୋť଼ା, ūŰŘŬ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲା 
ଯ�ୋť଼ା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľŘľŘ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŔĶିŎି ିକେŒŇ Ĵɹୟାମ୍ପŎś  ĶŃĴŘŏ ିŊŐିŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃŞିେ ŃŇିľି ି ŉ୍ଲାľŎś  Ĵľȡ‌Şେ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ İŊĦ 
ĨନେĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ ĻŇିœି ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ū.ŮůŎś  ŭľŘ ŌƺŞେ Ŭ 
Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଘŞେ ĨŇś ňǱଥିŃŎି Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ İŕ ି ŏś ȑ‌ňŘľ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŀ ିŊɰȇ‌Şେ ȄŊŘ ĨŎś ň ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ű ŇŌ୍ବŎ ŉ୍ଲାľ İŊĦ କେ.ଗ�ୋňŘŏ ŞେƝଡୀ, 
Ī ŊɰĴŞେ ȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ŊŐƉ ŉ୍ଲାľŎ 
ŏĴŎ ŋŘƍଗି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ 
ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋňŘŐ ŞେƝଡୀƉ 
ଘŎś  ŇĶŅ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ŭľ ି
ŔśŇŘଚେŇ, Ōଙ୍ଗŐŔŜȽ, Ůľ ି ĴŘŇŉśŏ 
İŊĦ Ŏś ňŘ ňŘĬĥĻ;ି ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇĴି 

Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ŭů ŏକ୍ଷ ହେŊ, ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞେ 
ňśŏŔି, ŔŘĪƞřŉିĴ ľŌି ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ĺŘŇŋŇି ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ 
ଯ�ୋť଼ା ĵł ି ĨƗŐŞେ ଚ�ୋŎ ି ŀĴŘŧŃ ି
ଘľłŘ ŊŘŎŌɲବାŎ ଘľ ିĹŘŏĺିģି ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ଚ�ୋŎ ିŇŃିŅିŇିĩି ଘľłŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŀĴŘŧŃ,ି ଚ�ୋŎ ି
ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ ŋŧ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺģି 
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŋ ିଡ଼ ǱଥାŇŞେ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲେ Ōƺ 
ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘĴś ŊŘŅ ňŀś  Ň ȄŊŘ 
ĨƗŐŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି ତେବେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ଯ�ୋť଼ା ňśŏŔି 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ 
ଚ�ୋŎ ņŎŘňť଼ିବେ ବ�ୋŏ ି ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋǁ ķରś  ଲſଷାȅĴ ľƉକାର ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋର ř

ĩŇǁňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĩŇǁňśŎ ǦଟାŀĨିŌ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĴśŒŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŉśľŊŏ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାĹŞେ ŌŒିŇ ľŘĪĶŎ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
ĴɰŊ ĶƠŎňśŎ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŅŐ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŌɹୟାĹ 
ĨŌŚŌŘĦŔŃି ŎŕȄିŏŘģ 
ପେŇŘŏľ ି ŔśľĩĬľŞେ 
ŌŒିŇ ľŘĪĶŎ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ 
ĶƠŎňśŎĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି
ŊĻିŧŚ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି 
ŞେŉŎŚ ŋŘବେ ņନେଶ୍ୱŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ, ĹǁŇ ŔŘŕś, 
ĩŧśœĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ ŌɹୟାĹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ŌŅŇ ňŘł ି ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ଦେĪȄଲେģ ĩŇǁňśŎ ȮରୀŀŘ 
ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĬŅōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŇŎିƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ɂŋŘŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĹŐĹȽି ĨŋିନେŃŘ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ଲେଙ୍କା, ɂଯ�ୋĻĴ 

ĨŔŃି Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŇŎିŘĴŘŎ ŅଳେĪ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ Ō ିଶ୍ର, 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି, ŔŕŔǑପାŅĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŎମେŒĹǂ ŔĦିƉ 
ŔମେŃ ȮରୀŀŘ ŔĦŔŅ 

ŔŅŔ୍ୟ ĶĶŇ ŔĦି, ŌśŎŏŚņŎ Ō ିଶ୍ର, ŕŘŀŊିǄଧୁ ĵśƞřĩ, ŊŘĪņŎ 
ସେĿŚ, Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŊŎିĻŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, ĩŅĴିǁ, 
ŌŕŘĴśଡ଼ ŃňŇ ŇŘŧĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĨȃŐ ňƛŇŘŧĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ 
ଖେŐ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ

ŌŇŌŘŇ řŞେ ଚŘŏřĺ ř Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
	=ūű Ŋœ୍ଷ ņର ř ହ�ୋĪŇ ř 
ŔରĴŘରŚ Ĩଡřȑ‌
	=ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ନେĪ 
ĨŔନƻତୋଷ

ĴśŒŎƙŇ ǷମାŎĴŚ ŉśȑ‌Ŋŏ: Ō řŒŇ ľŘĪĶŎ ŊŘଲେǢŎ ଚŘǑ ପିĨŇ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ŊŇŘƆ ନିĴś  
ନେĪ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŊŇĵƠ ňକ୍ଷŎś  ĶŘĥ 
ĶŘĥŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହେĬĺģି 
İŕŘňŞେ Ōƺ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ŇŘŕ Ȁģ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ 
ȄŊŘ ĶĺŞେ ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ 
ŊŇŘƆ ନି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ř ĴŎĺିନ୍ତିģ İŋŐ ି ĹȽି 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŐŅŘ 
ĨƗŐŎ ŀŘŕŘłŚŌŘŎ ି ଗ୍ରାŌ ŇĴିľŞେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ȄŊŘ ĶĺŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 
ŊɹୟାňŊିŘŞେ ŏŘĶȄିŊŘବେଳେ ŔŊś  ĻŐ ି
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି
 ŊŇŘƆ ନି ŅŘĬŎś  ĴňିŎ ି Ļଙ୍ଗŏĴś ŔśŎſଷା 

ɂŅŘŇ ହେŊ, ସେନେĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ Ĩƞଟା 
ŋťି ଼ିȄŊŘବେଳେ ŇŧିŌŃି Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĬĺģି Ļଙ୍ଗŏ 
ŔśŎſଷା ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ŊŇŘƆ ନି 
ɂŃ ି ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ňଥପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ, Ňŝ Ń୍ୟ, ĻŇଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
Ĳ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  ŇĨିŘĥ ŅŘĬŎś  Ļଙ୍ଗŏ 
ŔśŎſଷା ŊŅŐŞେ ĻŇŔŘņŘŎł ŊŇŘƆ ନି 
ǱଥିŃ ିŔŝǦ ř ĴŎŊିŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ĹŐŃି ŊŇŘƆ ନି Ŕ ିିĻŇି ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
İŕŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ ŊŘȢ‌ľ ି Ĳ ĶŎŘŞେ 
ňŘł ି ĩł ି  ŊŇŘƆ ନି Ş�ୋĴ ି ŇĨିŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎŊିŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ

ବେŃŇľŚ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ବେŃŇľŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ū ĴŌି ି ŎŘସ୍ତା 
ବେŃŇľŚŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŌƺଦେĪ 
ōŘĪĺģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ĬŻ Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ŕǑŢ‌Ŕ Ň ȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺģି İȄɂŃ ି ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ř ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି ହେĬĺģି
ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ Ĺଣ୍ଡୀ ĺĴŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ĩŊକ୍ଷ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
Ŏŕĺିģି ସେĿŘŎś  ଥŘŇŘ, Ŕȝ‌ଟ୍ରେଜେŎŚ, 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ, Ļଙ୍ଗŏ ŊŋିŘĶ, Ŕȝ‌ 
ŞେĻǦିଟାŎ, ŃŕŔŏି ŔମେŃ İĴ ŊɹୟାƉ 
ŒŘĵŘ Ĳ ĴଚେŎŚ ହ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĩĺģି 
ସେŕŋିŐ ି Ĺଣ୍ଡି ĺĴŎś  Ŋଡ଼ŔŘŕĴିś ŎŘସ୍ତା 
ŏŌɲ ୱିōŊିŘ Ŕŕ ŌļŞିେ ĩŇǁŊĻŘŎ 
Ŏŕĺିģି Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ, Ůľ ି ŊɹୟାƉ, ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ଖେŐ ňŀĩି, ŒſିଷାȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ŕŕ ŊĻŘŎŎ ଘŞ�ୋĪ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ņś Īľ ି

Ŋȧ‌ǦଟାƠ, ଗ�ୋľİି ŊŊିŘŕ ŌƠň, ňŎŊିŘ 
ŌŘŞ୍କେľ, ň Ŝƥତ୍ତ Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋŐ ି ĨନେĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŏŕĺିģି 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌļŞିେ ŀŋିŘĪŀŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି
ĶŃŞି�ୋņĴ ŕŘମ୍ପŔ ŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି ň Ŝƥତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ, ōŘŇŊŘŕŘŇŎ ବେĶ Ňŧିନ୍ତ୍ରĴ 
ŔŘĪŇବ�ୋŀȡŖ ŏĶŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĺଣ୍ଡୀ 
ĺĴŞେ ĨŊŒ୍ୟ Ļଣେ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ିŀ୍ୟୁ ľ ିĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŌŘŇĩି ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ Ĭତ୍ତŌ ŎŘସ୍ତା ଦେȃ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ĻŇŔŌŘĶŌĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ň ĴŎ ିଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ 
ĶŘŀ ି ĹŘŐŇŘ ĴŎ ି ପ୍ରାŧŃħ ōŘ®ĩŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧľ ି
İŕ ି ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĨŊǱଥିŃģ ŉŐŃħ 
ņŇĻŚŊŇ କ୍ଷŃ ି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ř 
ହେĬĺģି Ŕŋିŏି ସ�ୋŔŘĪľ ି ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ɂŃĴିŘŎ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋŔŘĪľŎି 
ŔǑପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŌŕŘନ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ ňŜƥତ୍ତ 
ŊŋିŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ĳ ବେŃŇľŚ ଥŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎłିŚƉ ŔମେŃ ĬňĵƠ ňśŏŔି 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ĩŅŊିŘŔŚ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŌŧŜŎŋƙ Ļିଲ୍ଲା 
ōŒňିśŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘŐĴିƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ŋŐ ି İĴ ŔƍଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ĩŅŊିŘŔŚ 
ōśŊĴ ňśŇର୍ବାŎ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲା ପ�ୋŏŔି 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ōŒňିśŎ ଥŘŇŘ ŊŘľňŘƠĶଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ 
ĩŅŊିŘŔŚ ōśŊĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ĶȅିŊŘŔ ĺĴŞେ ȄŊŘ ŃŘƉ ĶɹୟାŞେĻŞେ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ōŒňିśŎ ଥŘŇŘĴś 
İŃŏŘ ଦେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŃŘƉ İŃŏŘ Ȱŕł Ň ĴŎ ି
ŃŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĶŘŐ ି ĴŎȄିଲେģ  
କ�ŤłŔ ି ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĴŎ ି Ň Ȅଲେģ ŉŐŞେ 
ĩĻ ିňŘƗňŁି ĬňĵƠ  ĴŎଞ୍ଜିĩĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔňƉି ŌŐିŃି ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ି ŒŊିŎିŞେ ŌŧŜŎŋƙ İŔň ି ŊŎś ł Ķśଣ୍ଡୁňŘଲ୍ଲୀƉ ĿŘŞେ 
Ňɹୟାŧ ŇŌିନ୍ତେ ƶ ୱିŃŚŧ ଥŎ ŎƙŇ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŔň ି  ŊŎś ł ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେ Ōƺ ŅŚķǻ İĴŌŘŔ ňŞେ 
Ōƺ ŇĻି ĨňŌŘŇ, ŏŘƗŇŘŎ Ňɹୟାŧ Ň ňŘĪ ŎƙŇ ňśŇର୍ବାŎ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉĿŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ňɹୟାŧ ŇňŘĪଲେ ସେ 

ŇĻି ňŎŊିŘŎ Ŕŕ  କ�ୋĿŎ ňǀଥା ĩňଣେĪବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘଥśŀ ି ŔŌŘĻŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŘଥśŀ ିŔŌŘĻ ŃଥŘ ĨĿŎଦେĬŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŃି ି ĬňŔŋŘňŃ ି ŎłĻŃି ŔĦſ ଷିĩŐଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ି

Ŋś ļŊିŘŎś  ŊŘଥśŀ ି ŔŌŘĻŎ ɂŃŇିȅି  ĬňĵƠ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŔŘŎĺିନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Œśକ୍ରŊŘŎ ĨĿŎଦେĬŐ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŔŌŃି ିବ�ţĿĴŞେ İŕ ିŊœିŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŔŕŃି ɂŃŇିȅି 
ŌƠŐ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔň ିଙ୍କୁ  ଭେľ ିŎƙŇ ŇŘİĴଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŊିģ Ňɹୟାŧ Ň ŌŐିŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେ Ĺś ň 
ŊŔŊିś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ମ�ୋ   Ŏ ŀ Ř , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘǁłŘ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŏĴ ିĴɰŊ  ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŌŘ® ƶୱାŎŒśłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ņŐƉ ନେŃŝ ƫŞେ  ŲŎś  
ūů ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ ĹŘନ୍ଦୁĩ, 
ŊŀŔŘŕ,ି ŒśŐĩିňŅŘ, ମ�ୋŎŀŘ 
ŊɰĴŎś   ĹŘନ୍ଦୁĩ, ɂŃŘňňśŎ, 
ଦେĬŐ,ି ŋŘŏĩି(Ĵ), ŋŘŏĩି(ĵ), ଖେŎłŘ, ňŘŎĩିĴśŏ,ି 
ŇŜŕŘŌŘŐĩି, ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ, ņŘŃĴିŘ, ĴŘǁłŘ, ŕŘŃŌିŀŘ, 
ĵśŘňŘŐ, ŊŘĬĥŒĴĩି, Ŕ ିଙ୍ଗŀŘ, ŊŀŌśƢଢାŊł ି ଗ୍ରାŌŎ ūŰľ ି
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ  ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŞେ 
ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ ŅŐ ūŮ ŎŇŞେ ŊŘĬĥŒĴĩି ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ ି
ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ ŅŐŎ Ōନ�ୋĻ Ŕ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖେŐŘŐ ିŊ ିବେĹŃି  ହ�ୋĪȄଲେģ ŉśľĴ ିଶ�ୋŐ Ȯ ରିକେľ ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŀŇŘŧĴଙ୍କୁ  ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇɵ 

ȸŉି İŊĦ ŊŘĬĥŒĴĩି Ȯ ରିକେľ ŅŐ ĨȅŇŘŧĴ ŎŘକେŒ 
ňŘľŊǄଧାଙ୍କୁ  ű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ŎŇର୍ସĨț‌ ȸŉି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭŋŧ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĳ ĬȘ‌ōŘňŇ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŒſିଷାŊȖି‌ ŀ. Ķଣେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, ĨŃȄି ŋŘବେ Ōହେǂ ŇŘଥ 
Ŕ ିĲ ମେଘŇŘŅ Ŕ ିଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ſଷୀŞ�ୋŅ Ńś ଙ୍ଗ, Ş�ୋŕŃି ŇŘŧĴ, ĴśŌŘŎ ŎŜ ňŋŘŇś  
Ńś ଙ୍ଗ, ସ�ŤŌ୍ୟŎĦĻŇ Ŕ,ି ĹŇିɭŧ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĬŅŐŘ, ūŰģŬ(ŔŌŔି): ŏś ĪňŘ ŀ ିଗ୍ରୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ĩƬŔśŎſଷା 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĬŅōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĩƬŔśŎſଷା ĴɰŊŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃଥŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀƉ ɂŒ ିକ୍ଷł ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ଟ୍ରେŇŎ ŔśɌରୀ ŒśŋŌ ŇŘŧĴ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎſଷା କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŘŏŌି ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŔśŎſଷା  ŃŘŏŌିŎ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ŒśŋɌରୀ ବେହେŎŘ Ų ŅŇି ņŎ ିŃŘŏŌି ŒŊିŎି 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇĻିŎ ĨŋŌିŃ ପ�ୋœł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴି ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨŎŊǁି ସେĿŚ, 
ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ ŔĦି Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŋŘŎŃŚ ĶŎି ିି, ଜ୍ୟୋŃœିŘ ŌŘļŚ, ŀ. ŔśଚେŃŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ĶŚŃĴିŘ ଜେŇŘ, ŔśĹ ିତ୍ରା ŌŕŘňŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŔśŎſଷାŎ Ŋŋିǈି କ�ŤŒŐ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି 
ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎȄିଲେģ ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏŌି ĴɰŊŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ 
ŃଥŘ Ȯରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌ୍ୟĴ ସ�ŤŎŋ ĶŘŕŘł ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏŌି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇĻିŎ ĨŋŌିŃ  
ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘŌ ňŝǦ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔଚେŃŇ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି  ĻŇŔŘņŘରł

ŎŘǯତା ĴťŞେ ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ ŊŇŘƆ ନି

ବେŃŇľŚ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŎŘǯତା ଶ�ୋଚŇŚŧ

Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧńŎ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହେଲେ  ōśŊĴ ĩƬସśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ପେଡ଼ାĶଡ଼ř Şେȓ‌ ଟେŇ řସ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
ŊŘĬĥŒĴ řĩĴś ŕŎŘĪ ŉśľĴ řଶ�ୋŐ ଚŘǑ ପିĨȚ‌

ŌŘ® ƶୱାରŒśłŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ



 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
	 ņାŇରେ Ōŕ řœା ର�ୋĶŎ ŏſł ଦŅĵାĶଲେ ɂତ ř ŬŪŪ ŏřľŎ ňାł řରେ 

ŲŪ Ȱରାȟ ଟେŊś Ş�ୋŇାଜĻୋȢ‌ ůŪ% Ŕŕ řତ ĩĪସ�ୋପ୍ରୋńʹĲଲେȚ‌ ŮŪ 
ĪŔ ř ŭŪŪ Ō řŏ ř Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ űŎś  ūŪ ଦ řŇ ŊɹŊņାŇରେ ĩĬńରେ 
ɂୟŧୋĶ କŎƻତୁģ

	 ĩĵś Ŋ řŕŇ ŏĶାĪŊା ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŕŇ Ŋ řଶୋņŇ Ň řŕାତ ř ଜŎś Ŏ řģ İńíňାĪĥ 
ūŪŪŏřľŎ ňାł řରେ ūůŪȰରାȟ‌ କାର୍ବେƠଡାଜřȟ‌ Ō řଶାĪ İକ ȿŊł ɂǯତୁତ 
କŎ ř ସେńíରେ ĩĵśĵଣ୍ଡĶśť řକś   ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀାĪ Ōśĵɹ ଜŌ řରେ ŏĶାƻତୁģ

	ଶ ƉŎ କ řŔŌ ଭŋƠଡି ňାĪĥ İକŎ ɂତ ř ū.ů କ řȰରା Ŋ řŕŇ ĬňଯōୋĶŚģ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାīଗ�ୋŎś ƉĿାରେ Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňśĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶŎ 

ŏſłରେ ଦŅŕରେ ĩŐś  ŉŐřଯ řŊା Ŕŕ ଜɫŎ ĩŔ řńାİ Ĳ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ 
କŌ ř ଯାĪńାİģ İŕ ř ର�ୋĶ Ōśĵɹତħ Ōଶା, Ōାĺ ř Ĳ ŀାĩŔ ଦ୍ବାŎା 
Ŋ୍ୟାň řńାİģ ତŃłś ĶśŕାŐ ňŎ řŔŎକś Ŕŉା Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł 
ଦŅĵାଦŅଲେ ତś Ŏନ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮକƉ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎƻତୁģ 

ĨņśŇŘ ĨņíĴ ĬƪପାŅŇ ĩŒŘŞŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଗĶୋľ řİ ĻŌ řŞŎ 
ŌŘȽରାņíĴ ŔŘର ɂୟŧୋଗ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŅŚķǻ Ņ řŇ ņର ř ŔŘର ɂୟŧୋଗ ŅɫବାରŘ ŌŘľ řର 
ĬŊ୍ବରŃŘ ɏରାŔ ňŘĪବŘ Ŕŕ  ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŅɫବାରŘ ŉŔŏ ବŝ ƴʹŞŎ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńŘİģ ōŅřĲ ŋŘରŃର 

ĨņíĴŘĦŒ ĻŌ řŞŎ Ļřଙ୍କର ĨŋŘବ ଦେĵʹବŘĴś 
Ō řଳŐģ ତେłś ŉŔŏŞŎ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ ňŜରł 

Ĵର řବŘĴś Ĵŝœ ř ବ řଷେŒƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ĻřƉŢ ‌ 
ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

ଗĺ ବŝ ƴʹ, ŇŜĩ ňତ୍ର ĴĨĥଳ řବŘ ŃńŘ ଚେର ŒŻ  
ňŘĪĥ ĻřƉŢ ‌ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİģ Ş�ୋଗ ŏŘଗ řବŘ 

ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄବŘରś  ĨŌଳ ŋŏ ŕśİģ ହେଲେ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବରś   
ňତ୍ରଗśŀ řĴ ŕଳŅřĩ ňťřńŘİģ ňତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ବ řĴŒ řŃ 

ହ�ୋĪňŘŞŎŇ řģ ବ řଶେœ Ĵର ř ŌĴŘ, ņŘŇ, ଗŕŌ ĩŅř ŉŔŏŞŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨņíĴ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś ĻřƉŢ ‌ର ĨŋŘବ ňŜରŘ Ĵର řବŘĴś 

ŔĿřĴ ňର řŌŘłର ĻřƉŢ ‌ Ŕŏଫେȑ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ ŔŊ୍ବŅŘ ŌŘľ ř ňରŚſଷା 
ĩņŘରŞŎ  ŔĿřȇ‌ ňର řŌŘłŞŎ ĻřƉŢ ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řŕŇ ବś ł řବŘ 
ň ŜŊ୍ବରś  ĻřƉŢ ‌Ĵś  ĵŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ ɂୟŧୋଗ Ĵଲେ ŉŔŏ ବŝ ƴʹ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĹŘĴ řର ř ĻŚବŇରś  ĨବŔର ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ĩରŘŌ Ĵର řńŘƻ ତିģ  ňର řବŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ 

Ĵରƻତିģ  ହେଲେ İńíରś  ବ୍ୟŃ řȮŌ ĹƠଡିଗťର 
ĨବŔରପ୍ରାǊ ĩĪň řİȧ‌ ĪǂĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ Ŕ řǄଧୁ 
ģ ବୟŔ ŃŘƉକୁ  ŲŲ ବର୍ଷģ ସେ ŋŘରŃŚୟ 
ňśŏ řŔ ସେବŘର ବର řǨ ĨņíĴŘରŚ ŋŘବେ ĴŘŌ 
Ĵର řĺƻତିģ ŀ řĩĪĻř ňର ř ବť ňŅବŚŞŎ ସେ 
ĴŘŌ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ହେଲେ ĹŘĴ řର řରś  ĨବŔର 
ନେବŘ ňŞŎ ସେ  ňର řବେŒ Ĳ ŔŕରĴś ŔŉŘ 
ରĵíବŘĴś Ĺ řƻତା Ĵର řńíଲେģ ĹƠଡିଗťŞŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬȄବŘ ଦେĵí ସେ 
ĨନେĴ ńର Ŕ୍ବର ĬĿŘĪńíଲେģ ହେଲେ İŕŘର 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ  ହ�ୋĪ Ň ńíŏŘģ İŕŘňŞŎ ସେ 
ŔŕରĴś ŔŉŘ Ĵର řବŘ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ň řଜେ ନେĪńʹଲେģ   ସେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳŐ ŕŘŃŞŎ ļŘťś  İବĦ ĨĵŘ ņର ř ବŘŕŘର ř 
ōŘĩƻତିģ ସେ ଯେତେବେଳŐ İŕ ř ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ńƛଟା ňର řŕŘŔ Ĵଲେģ    କେŕ ř କେŕ ř ňŘଗଳ ବ�ୋŏř 
ŃŘƉକୁ  Ĵŕ řବŘĴś ŏŘଗ řଲେģ  ହେଲେ İŔବś Ĵś  ƺୟାŇ ଦେĪ Ň ńíଲେ 
ĪǂĻřŃģ ସେ Ň řĻର ŏſଷ୍ୟňńŞŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřńʹଲେģ  ଦ�ţŇ řĴ 
ସେ ରŘǯତା ŔଫେĪ Ĵରś ńíବŘର ଦେĵí Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř 
ହ�ୋĪńíଲେģ ňର řବŘର ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘŌŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରś ńʹଲେģ  ĪǂĻřȖ‌ଙ୍କର İĴ ଛ�ୋľ ɂୟŘŔ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻŇ 
ĩନǁଦୋଳŇର ରŜ ň ନେĪńʹŏŘģ ŃŘଙ୍କର İŕ ř Ň řଷ୍ଠାňର ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĹଳřŃବର୍ଷ ŔŘņŘରłŃƽ ŅřବŔŞŎ  ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ŃŘƉକୁ  ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ  ବୟŔ ōŘŕŘ ବ ř ହ�ୋĪńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟɂŃ ř 
Ň řଷ୍ଠା, Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋବଳ ĻłƉକୁ   ŇŜĩ ňର řĹୟ ଦେĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĪǂĻřȖ‌ ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତିģ  

ŊାŏାଜŚ ମ�ୋŔȚ‌ ň řȇ‌Ĺର୍ସŎ 
ŔŉŐ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ ­ŎାĶ řłŚ®Ŏ 

ତŝ ତŚୟ ňାର୍ଟ ­ŎାĶ řłŚ ŭ®କś ନେĪ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ତŌǈନା ଭାľ řĩ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ତŌǈନାƉ 
Ŋ řňſରେ ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌Ɖ ňśĨ ଜś ନେȘ‌ ĵାȚ‌ ଦŅĵାଯ řବେģ 

İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦାୟ řତɫରେ ଶଶାƉ ଘķୋœ Ĩĺƻତିģ ଶଶାƉ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŊŚରେ ଦř ୱŵŀřĦ®, ­ଫ୍ରେŀř® ଭŐř ŉřŏɭŎ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦŅĪĺƻତିģ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŕ ř ŉřŏɭ 
ŌାƺŌରେ ତŌǈନା Ĳ ଜś ନ�ţȘ‌ Ŋť ňŎଦାରେ 

İକାĿ ř ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ŬŪūūରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȟİȧ‌® Ĳ ŬŪūŮରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ Ŭ® ĩŔ řńʹŏାģ İକତା 

İବେ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଦś Īľ ř ŉřŏɭĿାŎś  
ତŝ ତŚୟ ŉřŏɭରେ କ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 

ତŃବେ İŕାŎ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ňŜର୍ବଭŐř ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ ŭ® Ňହ�ୋĪ ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ହେŊģ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ňାĪĥ ନ�ୋŎା ŉତŃŕ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦ řĩଯାĪńʹŏାģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭ ĺାť ř 
ଦŅŊାŎś  İବେ ତାƉ ǱଥାŇରେ İକତା 

ତŌǈନାଙ୍କୁ  ନେĪĺƻତିģ 

	 ūųūů-  ĶŘǄʹĻŚ ɂńŌ ńŎ ŒŘƻ řŇŞିĴŃŇ ōŘȽରା କŎńିʹଲŏģ 
	 ūųŭŭ-  ĩମେŎ ିକŘରେ ŔŘǊତାŕ ିକ ňȽ ରିକŘ ­Ňś ɹȎ‌ ŵʹȇ‌® 

ɂକŘŒŃିģ 
	 ūųŰŬ- ĻରǻମାŇŚŎ ŕ୍ୟାŌŊର୍ଗରେ ĩŔńିʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇରେ ŬŰů 

Ļłକ ପ୍ରାłŕŘŇģି
	 ūųųŰ- ĪଣƠଡୋନେŔĩିରେ ĩŔńିʹŊŘ ŋŜ Ō ିକǑ ଯ�ୋĶୁĥ ūŪŪ 

ଲ�ୋକƉ ପ୍ରାłŕŘŇģି 
	 ŬŪŪų- Ň ିରǻବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨƻřŌ ĹŎł ŌŃŅŘŇ ଶେœ ହେŊŘ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İକĻȑି‌ ପ�ୋȢ‌Ŏ ɂŔŘŎł Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘĪଲŏģ

ĩ
ଜřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ: ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ କ୍ଷŃ ř ଘľ řବģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘĴś ନେĪ 
ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ଗśରś ĻŇƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇ Ĵର řବେģ ĩƺୟାƬ ମିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňର řଶ୍ରŌର ĬĹřŃ ŉଳ Ō řଳ řବģ 
Ŋŝ œ:ବ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌୟ ବŘŕŘର Ĵର řବେģ 
ବŘŅବ řବŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ବ୍ୟବŕŘରŞŎ ŔĦōŌŃŘ ରſଷା 
Ĵର řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ  
ŌńିŇୁ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ଦେĵŘĪବŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 

ňର řବŘରŞŎ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻŇ ହେବģ ŇŜĩ ĴŘŌ 
ĩରǕ Ĵର řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚବŇ  ŔśĵŌୟ ହେବģ 
କର୍କľ: ŅřŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ 

ňର řବŘରŞŎ ŋś ŏ ବś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ ŏŘŋ ହେବģ

ŔĦିŕ: ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ, ɂŃ řଷ୍ଠା ବĻŘୟ ରŕ řବģ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କĿŘରś  
ĩର୍ଥʹĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋťřବେģ ବ୍ୟବŔŘୟĴś ନେĪ ବť Ň řǪƥତି 
ନେବେģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ବŦřବģ 
କŇ୍ୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ବ řଦେŒ 

ōŘȽରା Ĵର řବେģ ĨŉřŔŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ ňର řବŘର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେବģ   

ŃୁŐŘ: ňର řବŘର Ŕŕ řŃ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘȽରା Ĵର řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ņŘର ĴରĻରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 

ōŘŇବŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ŔŌୟŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌɲŇ Ĵର řବେģ 
ŊĺିŘ: Ņ řŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ĻŚବŇŞŎ ŔĴŘରŘତ୍ମĴ 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟ ବŝ ƴʹ ŏŘଗ ř ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řବେģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ņŇୁ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ ĨōńŘ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ 

ରŕ řବେģ ବ�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌୟ ହେବģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŌĻŋś Ȗ‌ ହେବģ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 
ŌକŎ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜĩ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ବ୍ୟସ୍ତ 

ରŕ řବେģ ବǄଧୁƉକୁ   ŌŇĴńŘ Ĵŕ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řବģ ňର řବŘରŞŎ ŕŔĵśŔ ř ŏŘଗ ř ରŕ řବģ  
କୁǕ: Ņ řŇľ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ŏŘŋବŘŇ ହେବେģ Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ŌŇ ବଳŘĪବେģ  
ŌŚŇ: ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ଖେଳĴśŅŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ūű ଫେŊŝ ĩŎŚ,

ŬŪŬŰ

ňſଷୀƉକୁ  ŅŘŇŘ ଦେବŘ İĴ ňśł୍ୟĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōŘŕŘĴ ř ňର řବେŒ Ĳ ĻŚବĻƻତୁଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳŃŘ Ņର୍ଶାİģ İńʹňŘĪĥ ĨନେĴ 

ଲ�ୋĴ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘł ř ଦେĪńŘƻତିģ ହେଲେ 
ňŘରŘĴś ŅŘŇŘ ଦେବŘ Ŕ řଙ୍ଗାňśରର Ļଣେ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
Ōŕଙ୍ଗା ňťřĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚୟ 
ବĦଶେŘƷବ ŒŌśଗŇŘńŇ ŒŌŏŘ(űū)ଙ୍କ Ĭňରେ 
ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇ ଦେବŘ ňŘĪĥ  ŋŘରŃŚୟ ŌśȿରାŞŎ  Ŭ.Ŭű 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ŕ řଙ୍ଗାňśର 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ĵŕ řବŘĴńŘ, Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĺĨŌŘŔ 
ŋ řŃŞŎ ŇĨ ńର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺƻତିģ İȄŌଧ୍ୟରś  

ସେ ĹŘŞŎŘľ ř Ĩŋ řଯେŘଗĴś Ň řଜେ ŔɫବୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ňŜŊ୍ବରś  Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŇŘŌŞŎ  

Ļƍŏ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ ଦେĬȄବŘ 
ĨŋřଯେŘଗ ହେŘĪȄŏŘģ ସେ 

İŕŘର ňśŇରŘବŝ ƥ ତି 
Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř 

ସେତେବେଳŐ Ĵŕ řńʹଲେģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ ňśł ř İŕ ř ŋś ŏ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ĨŅŘŏŃ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪńʹଲେģ  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ŔŌୟŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ İŕ ř Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର Ň řୟŌ 
ŋŘଙ୍ଗୁ ńʹବŘ ĴńŘ Ĵŕ řńʹଲେģ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśରŞŎ 

İňର ř Ĵର řବŘ ବେĩĪŇ 
ĻŘł ř Ōଧ୍ୟ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůରś  
ĻŘŇś ୟŘରŚ ŬŪŬŰ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńʹବŘ ସେ Ĵŕ řńʹଲେģ 
ସେ İŕ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କର ŋ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ 
ଦେĵŘĪńʹଲେģ İńʹŞŎ Ōŕ řଳŘ 
ĻłĴ ŃŘଙ୍କ ŉɰଲାȑ‌ Ň řĴľŞŎ 
ńʹବŘ ରŘǯତାĴś ĩŔ ř ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇŘ 
ଦେĬńʹବŘର ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  
Ŕ řଙ୍ଗାňśର ŵŘĪŏɡ ŏŘĪȜ‌ Ň řୟŌ 

ĨŇś ōŘୟŚ, ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ରŘǯତାŞŎ ĵŘĪବŘĴś ଦେବŘ 
ƶୱାରŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ňର řǤକାର ňର řƐǈŃŘ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ĵପ�ୋŃଗśଡ଼ି Ĵ ŔŘŏମ�ୋନେŏŘ ŋଳř 
ĻŚବŘłś ବŕŇ Ĵର řňŘରƻତି İବĦ ଘର ňŘĵŞŎ ňſଷୀ 

ŔĦĵɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘରƻତି ģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśରſଷା Ĺ řƻତା Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪňŘŞŎ ģ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ňାŎାକś ଦାŇା ଦŅŊା

­ŎାĶ řłŚ ŭ®ରେ 

ତŌǈନା

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŌŕାŇତା

ĹŘœ ĴŘŌ ōŘŕŘର Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘŕŘରģ İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତି Ĭତ୍ତରɂଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏକ୍ଷɨନୌ Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŏŘŏଗƙ ĨƗଳର ŔରŅŘର ଦେବ řନ୍ଦର Ŕ řĦŕģ  ସେ İଗ୍ରି ňɰଲାଷ୍ଟ 
ŔŕŘୟŃŘŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ ŏŘȢ‌ Ĳ ŕଳŅřĩ Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ Ĵର ř Ļଣେ Ŕŉଳ ĹŘœŚ 
ňŘŏľ řĺƻତିģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ĹŘœ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେģ  İବେ ସେ ରଙ୍ଗୀŇ Œ řȟ‌ŏŘ 

ŏƉକା Ŕŕ řŃ ବ řȑ‌, ବɄରୋକ�ୋŏř, ବ řଦେŒŚ ĴŘĴśť ř ĩŅř ĹŘœ Ĵର ř ŋŏ Ş�ୋĻଗŘର 
Ĵରś ĺƻତିģ ଦେବřନ୍ଦର ମ�ୋȑ‌ ūŪ İĴର ĻŌ řŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ňŇ řňର řବŘ ĹŘœ 

Ĵରś ńíବŘବେଳŐ  Ń řŇ ř İĴର ĻŌ řŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ  Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ 
Ĵରƻତିģ ĨବŒ୍ୟ ĹŘœ ňŘĪĥ ସେ କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŘŃŚୟ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř 

ବ�ୋର୍ଡ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬĿŘĪĺƻତିģ ňŘĵŘňŘĵí űŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ ସେ ňŏřŕŘĬȧ‌ Ń řĩର ř Ĵର řńíଲେģ İନେĪ ŃŘƉକୁ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 

Ōଧ୍ୟ Ō řଳ řĺ řģ İବେ ସେ ĹŘœĴŘର୍ଯ୍ୟରś   ବŘର୍ଷିĴ İĴ କ�ୋľ ř 
ŭŪŏକ୍ଷľƉକାର ĴŘରବŘର Ĵରś ĺƻତିģ ĩରǕରś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ɂłŘଳŚŞŎ ĹŘœ  Ĵର řବŘ ĩଦ�Ť ŔŕĻ Ň ńíŏŘģ ହେଲେ 
Ņŝ Ŧ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ବଳŞŎ ସେ ĹŘœରś  ĨņíĴ ŏŘŋ 
ňŘĪଲେģ ĨŌଳ Œ řȟ‌ŏŘŏƉକାĴś ସେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ 
ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ବ řକ୍ରି  Ĵର řńŘƻ ତିģ ǱଥାŇŚୟ ĨƗଳŞŎ 
ňŇ řňର řବŘ ବ řକ୍ରି  Ĵରƻତିģ ବś ନ୍ଦା ĻଳସେĹŇ 

İବĦ Ň řୟନ୍ତ୍ରି Ń ବŘŃŘବରłŞŎ ĹŘœ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŘł ř ĨňĹୟ Ş�ୋĴŘō řବŘ Ŕŕ ĬƪପାŅŇ 

ŋŏ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତି ଦେବřନ୍ଦରģ 
ସେ Ĵŝœ ř ବ řଶେœƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ 

ĹŘœ Ĵର řńíଲେģ ĨŇ୍ୟĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĹŘœ ɂłŘଳŚ 

ĩňłŘĪବŘ ňŘĪĥ ସେ İବେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ

ଶ řȟ‌ŏା ŏଙ୍କା 
ĹାœŎś   

Ş�ୋľ řňତ ř ĨņíକାĦଶ ĹାœŚ ňŇ řňŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ş�ୋŊ ř Ĺାœ କŎ řńାƻ ତିģ  ĨŌŐ Ş�ୋŊ ř 
ତ�ୋŐ řŊାକś ପ୍ରାୟତħ ŕାତ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ İńíňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌ Ĩņíକ 
ŏାĶ řńାİģ  ତŃłś ĹାœŚŌାନେ ŕାତ ŊଦŐରେ 

Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ ଯƽ ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ  İŕା 
İକ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ କŝœ ř ଯƽģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ 

କȟ ŔŌୟରେ ĨŌŐଯśŻ Ş�ୋŊ řକś  
ଶŚȱ କାľ řńାİģ  ȸରାକɟŎ Ŕŕ řତ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌କś  ŔĦଯōୋĶ କŎାଯାĪ ଜŌ řରେ 
ĹŐାଯାİģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ŔǗମୁĵରେ 

ŏାĶ řńíŊା ņାŎś ĩ ňାତ  Ş�ୋŊ ř ŌŜŐŎś  
କାľ řńାİģ ňରେ କŇଭŋୟŎ ବେŏɟ 

ଜŎ řĩରେ କľା Ş�ୋŊ řକś  ňĺ ňାŒ୍ଶ୍ବକś  ňŕଞ୍ଚାİģ 
ŉŐରେ Ş�ୋŊ ř ଭŏ ଭାବେ Ŕŉା କŎାଯାĪňାରେģ 

İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŏାĶ řńíŊା ňାତ ଭ řନ୍ନ ଭ řନ୍ନ ĩକାŎ İŊĦ 
ŕ řŔାŊ ĨŇś ଯାୟŚ Ň řୟƽł କŎାଯାĪ ňାରେģ  Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ 

ଯƽରେ  କľାଯାĬńíŊା Ş�ୋŊ ř ŔାĪȎ‌ରେ କľାଯାĬńíŊାŎś  İŕା 
ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕାଦ୍ବାŎା ŊଜାŎରେ Ş�ୋŊ řŎ  ŔĿřȇ‌ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řńାİģ İńíňାĪĥ Ĩņíକ ŔŌୟ ŏାଗେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଯƽ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪńíŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ Ō řŐ řତ ଭାବେ Ŋା କŝœକ Ĭƪପାଦକ ŔĦĶĿŇ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌ କ řł ř ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ 

ମେŔ řȚ‌ 
କାľ řŊ 
Ş�ୋŊ ř

ňȽ ŕŐଦřĩ 
ňťśńíଲେ¤

ŉśŏ ĶĺŎ ŉśŏ ĶĺŎ 
ଯƩଯƩ
Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋାť řŊĶ řĹାରେ ŇାŇା 
Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ŉśŏ 
ŉśľś ĺ řģ İŕ ř ŉśŏ ĶĺŎ 
ŔĿřକ ଯƩ ନେŊା  
Ŕŕ  ĹାœŚଭାĪŌାନେ 
İବେĿାŎś  ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ 
ŉśŏ Ķĺ ŏĶାĪବେ ସେ 
Ŋ řœୟରେ ଜାł řŊାģ

ŔŜ ର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ, ଗେƠଡୁ, ଗĶୋŏŘň, ରƍłŚ, ସ୍ଥଳňŅɭ,ĻřŇ řĩ 
ĩŅř  ŉśŏ ଗĺ ŏଗŘĪବŘĴś İବେ ĬňōśŻ ŔŌୟģ 
ଫେବŝ ĩରŚ ŬŪ Ōଧ୍ୟŞŎ ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ Ļରś ର řģ 

ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ ň ŜŊ୍ବରś  ŬŮଘƞଟା İŕŘĴś ŋ řĻŘĪ ରĵíବŘĴś 
ŕśİģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ ŏŘଗ řńíବŘ  Ĵśଣ୍ଡĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରł ňťśńíବŘ 
ǱଥାŇŞŎ ରĵí ŕŘŏś ĴŘ ĻଳŔ řƗŇ Ĵର ř ňŘର řବେģ Ĵśଣ୍ଡŞŎ 
ňŘł ř ĻŌ řବŘĴś  Ņ řĨƻତୁŇ řģ ରƍłŚ Ĳ ĻřŇ řĩ ବ řŕŇĴś 
ŌŘľ řŞŎ ŕŘŏś ĴŘ Ŕ řଞ୍ଚି  İŕŘ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĹଳŘĪବŘ ĬĹřŃģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ňŜŊ୍ବରś  ŏŘଗ řńíବŘ ŉśŏଗĺŞŎ Ň řୟŌ řŃ ňŘł ř 
ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŏřľର ňŘł řŞŎ ସ�ୋର řœň řť řĩର Ńରଳ 
ĳœņ ĨǛ Ō řŒŘĪ ଗĺ ŌŜଳŞŎ  ଦେĪ ňŘର řବେģ İŕŘ ଗĺĴś 
ŉȧ‌ŉରŔ, ōବſଷାରĻŘŇ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ଯ�ୋଗŘĪńŘİģ  ūŪŅřŇ 
ବ୍ୟବņŘŇŞŎ Ńରଳ ĳœņ ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ĴବĴ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗĺର ବŝ ƴʹ Ĳ ŉśŏ ŉśľ řବŘŞŎ ŔŌŔɹୟା ŕśİģ İńíňŘĪĥ 
Ŕର୍ଫňŘł ř  Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɲତେŏ  ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

କŝœ ř 
ňାł řňାĶ



ňŘŞŏକĴŞŏ,ūŰŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ĨȅŇŘŧĴ Ō řŞĹŏ 
ŌŘŒǻ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊɹୟାľŎ ȸରାŋ řȧ‌ ହŕȓ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴ Ĳ 
İŌŘŇƉ ɂńŌ ŵřକେľରେ 
ଶŃĴŚŧ ŋŘĶŚŅŘŎ ř ŊŐରେ 
İĿŘରେ ସŔୋŌŊŘŎ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎରେ ūŲū ŎȚ‌ 
ĴŎ řĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŅŐ ňſŎś  ŌŘŒǻ 
Ŭű ŊȢ‌Ŏś  ůŮ Ĳ ହŕȓ‌ 
Ŭų ŊȢ‌Ŏś  ůŰ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌŘନେ ɂńŌ 
ŵřକେľ ŋŘĶŚŅŘŎ řରେ 
Ų.ŭ ĲŋŎରେ ūŪŬ ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଗ୍ɰȚ‌ Ōɹୟାƃୱେŏ 
ūůŊȢ‌Ŏś  ŬŬ, ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ 
ŬŬŊȢ‌Ŏś  Ŭű ŎȚ‌ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś İĴ ସǗମାŇଜŇĴ 
ସǭକୋŎରେ ňହƗଚାĪȄଲେģ Ɍରୀŏଙ୍କା ňſŎś  ŭū Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ ŅŘସśŇ ହŕŌƻ ସର୍ବାȅĴ ŭľ ř Ĳ Ō řŀ řŧȟ‌ 
ପେସŎ Ņś ଷɭƻ ଚŘŌŚŎŘ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌-
Ŋ ř®ରେ ଜřŌɲବାୱେ Ň řĴľŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ସśňŎ-Ų® ଦ�Ťŀରେ Ń řǨ ଠି Ŏହ řŊŘĴś 
ହŕଲେ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř 

ĩŊଶ୍ୟĴ ହŕĬĺ řģ İହ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀŏଙ୍କା Ĳ 
ଜřŌɲବାୱେ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ Ŋ řଜŧ 

ସହ ɂńŌ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İĿŘରେ ūŲŬ 
ŎȚ‌Ŏ Ŋ řଜŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř Ɍରୀŏଙ୍କା Ű ĲŋŎରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ ହŎŘĪ Űū ŎȚ‌ ସĦȰହ ĴŎ řନେĪĺ řģ 

ňŘଲେକେଲେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ĨȅŇŘŧĴ ŅŘସśŇ ଶŘŇĴŘ ľȧ‌ ଜřŃ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩĴś ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ Ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ňରେ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘĴś ଫŉŎ řȄŊŘ Ō řŞĹŏ ŌŘŒǻ Ĳ ȸରାŋ řȧ‌ 

ହŕȓ‌ ɂńŌ ŵřକେľŎś  ūŪŬ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ŋŏ ĩŎǕ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ସŌŧରେ ŅŐŎ Ŋɹୟାľ řĦ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 

ķľ řȄŏŘģ İĴŅŘ ŅŐ 
Ŋ řŇŘ ŵřକେľରେ ūŪŬ 
ŎȚ‌ ȄŏŘବେଳେ ŬŰ 
ŎȚ‌ରେ Ů ŵřକେľ ହŎŘĪ 
Ŋ řňŅରେ ňť଼ିȄŏŘģ 
İହ ř ସŌŧରେ ଗ୍ɰȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ ūů ŊȢ‌Ŏś  
ŬŬ Ĳ ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ 
ŬŬ ŊȢ‌Ŏś  Ŭű ŎȚ‌ 
ସĦȰହ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ŅŐ  ଦେŦଶ ŎȚ‌ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ସŌର୍ଥ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘମେŎŇ 
ଗ୍ରୀȚ‌ ŭ, ľ řȟ‌ ଡେŋřȓ‌ 
Ű ŎȚ‌ ĴŎ ř ȮŌŘĶŃ 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩହŃ 
ସŌସɹୟାŎś  ଫřȑ‌ ହ�ୋĪ 
İହ ř Ōɹୟାଚ ଖĵŐřȄŊŘ 
ŌŘର୍କସ ଷ୍ଟୋĪŇ řସ Ů Ĳ 

ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŊŘ ĴśňŎ ĴନǈନୋŏŚ Ū ŎȚ‌ରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀŏଙ୍କା ňſŎś  ň řȌ‌Ŏś  ଶŝƌŐřŃ 
ବ�ୋŏřĦ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲେȉ‌ Ǵ ପିŇŎ Ņś ସŘŇ 
ହŕŌƻ ସର୍ବାȅĴ ŭľ ř Ĳ ଫŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ņś ଷɭƻ ଚŘŌŚŎŘ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘହŚଶ Ȅȇ‌ସŘŇŘ, 
Ņś Ň řń ŵřŏŘŏŘଗେ Ĳ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେƠଡିȧ‌ଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŔĦſ řǊ ŞǭŘŎ
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ : ūŲū/ūŪ, ŬŪ ĲŋŎ (ȸରାŋ řସ ହŕȓ‌-
ůŰ, Ō řŞĹŏ ŌŘŒǻ-ůŮ, ଜĻୋଶ ĪĦŏřଶ-Ŭű, ଗ୍ɰȚ‌ 
Ōɹୟାƃୱେŏ-ŬŬ, Ņś ସŘŇ ହŕŌƻ-ŭ/ŭű, Ņś ଷɭƻ 
ଚŘŌŚŎ-Ŭ/ŭŰ)ģ
ɌŚଲƉକା : Űū/ū, Ű ĲŋŎ Ŕśƴଧାģ
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ūŬ
ŌƍŐବାŎ 

ūű ଫŉବŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ

ŎłĻŚ ȸŉř ŞŔŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĩĻřŎ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ň୍ୟୁ ĻŏିାƠ-ĴାŇାŀା ňŜŊ୍ବାǸ ūūľା ଚĹǈĪ
ĩŧର୍ଲାƠ-ĻŌିɲବାୱŵ ĨňŎାŕɣ ŭľା ňାଲେକେଲେ
ସ୍କľŏାƠ-ନେňାŐ ŎାŃ ିűľା ŌŌୁ୍ବĪ

ɂŔାŎł : ǦଟାŎ ŞǴପୋରɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌ǦଟାŎ

ବି ŒɫĴț Ō୍ୟାȌ‌

ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŰģŬ (İଜେŇɵ ସି): ǱଥାŇŚŧ İĴନ୍ନା 
ǦଟାŀřŧŌରେ ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ Ŋ řňſରେ ଚŘŏřȄŊŘ 
ŎłଜŚ ଟ୍ରଫř ɂńŌ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řଶŘŐ ସǭକୋŎ ĨŋřŌśଖĵ ĨȰସŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅŇŘŧĴ ଦେŊŅƥ ňť଼ିĴŏƉ 
ƶ ୱିଶŃĴ ŊŐରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସŔୋŌŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊସ ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ Ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŰŲų ŎŇ ସĦȰହ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌଶ୍ରେłŚ 
ĴɹୟାŎ řŧŎŎ ɂńŌ ƶ ୱିଶŃĴ ହŘସŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ňť଼ିĴŏ ŬŭŬ ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŭŭŪ ŊŏŎ İହ ř ňŘŐ řରେ ସେ Ŭų Ş�ŤĴŘ 
Ĳ ŭľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ňť଼ିĴŏƉ 
ସର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎ ūųŭ ŎŇ ȄŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ 
ସ řଜŇରେ ňƙଜାŊ Ŋ řňſରେ ସେ İହ ř ŌŘŎŘĪŇ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ǷŎł 
ŎŊ řଚǂŇ ūŬū Ĳ Ŋ řŅɹୟାņŎ ňŘľ řŏ ŭů ŎŇ 
ĴŎ ř ଖĵŐś ĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŊସରେ ଲ�ୋକେଶ 

ŎŘହśŏ ūŮū ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐś ȄŊŘ 
ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ ňſŎś  ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘŵŃଙ୍କୁ  ŭľ ř 
ŵřକେľ Ō řŐ řĺ řģ

ଡŀୋȰରାଙ୍କ ūŪ ŕଜŘŎ 
ŎȚ‌ ŌŘĪȢ‌ĵśƞ

ସେହ řŋŐř କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ķର�ୋĪ 
ବେƍŏ Ŋ řňſରେ ଚŘŏřȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ ଜǗମୁ ĴŘଶ୍ମୀŎ ňŘŐ ř ĨȰłŚ 
ŏŘĶ ř ସĦķœ୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେƍŏ ସśŅŚň ķŎŘŌŚ (ūŮŰ)Ɖ 
ŌŘŎŘńŇ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ ŭŬŲ ŎŇ 
ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏřŎ 
ĨସŌŘǊ ସǭକୋŎ ŬŮų/ůŎś  Ŋɹୟାľ řĦ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେƍŏ ସŔୋŌŊŘŎ ĩĬ űű ŎŇ 
ଯ�ୋť଼ି ŊŐĴŘ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪȄŏŘģ ଜǗମୁ 
ňſŎś  ĪŇଫର୍ମ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ĩŽ ୱିŇ ŇŊ ř ŅŘŎ 
ůľ ř Ĳ ସśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ଜŊŘŊରେ ɂńŌ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ଜǗମୁ 
ଷ୍ଟǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ ů ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ 

ūųŲ ŎŇ 
ସĦȰହ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩ Ŋ Ņś ŏ 
ସŘŌŘŅ ŲŬ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ňŘŎସ ଡ�ୋଗ୍ରା 
ůŲ ŎŇ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ňŘŐ ř ĨȰłŚ ŏŘĶ ř ଜǗମୁĴś  ŊŐĴŘ ů ŵřକେľରେ 
ĩĬ ūŭū ŎŇ ĩŊଶ୍ୟĴ ହŕĬĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ŎłଜŚ ଟ୍ରଫř ĪŃ řହŘସରେ ŵŘସ řŌ 
ଜŘଫŎ (ūŬ,ŪŭŲ)Ɖ ňରେ Ŭŧ ଖĵŐŘŐř 
ŋŘବେ ଡ�ୋଗ୍ରା ūŪ ହଜŘŎ ŎŇ ňŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎłଜŚ ଟ୍ରଫřରେ ସର୍ବାȅĴ ŎŇ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ĩମ�ୋŏ Ōଜś ŌŅŘŎ (ųŬŪŬ), ଦେବେǂ 
Ŋś ନ୍ଦେŏŘ (ųŬŪū) Ĳ ōଶňŘȢ‌ ସ řĦହ (ŲűŪŪ) 
ŭŧŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ řସ): Ŋ řସ řସ řĩĪ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŎŘଜକ�ୋľରେ ଚŘŏřȄŊŘ ଜŘŃŚŧ 
ସ řŇ řĨŎ Ōହ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ Ĳť଼ିଶŘ Ůର୍ଥ 
Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŏřȑ‌ ଗ୍ǽț‌-
İ®Ŏ İĴ Ōɹୟାଚରେ Ĳť଼ିଶŘ Ŭ ŵřକେľରେ Ŋର�ୋŅŘĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ľȧ‌ ହŘŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ 
Ŋର�ୋŅŘ Ůų.ŭ ĲŋŎରେ ŬŬů ŎŇରେ ସŚŌ řŃ 

Ŏହ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜେ. ମ�ୋହ řŃ ř ůŪ Ĳ ɂƕଞା ŎŘŵŃ 
ŮŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ňſŎś  ĨȅŇŘŧ řĴŘ ସśɌରୀ 
Ņ řŊ୍ୟŅର୍ȁŇŚ ସŊś Ŀś  ସଫŐ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūŪ 
ĲŋŎରେ ŭŰ ŎŇ Ŋ୍ୟŧରେ ସର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂସŘŅ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ ŇŘİĴଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ବ�ୋŏřĦ ŋŐř Ŋɹୟାľ řĦରେ 
Ōƺ ସśɌରୀ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐř Ĳť଼ିଶŘĴś 
ଶେଷ ŊȢ‌ରେ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŋŘବେ Ŭ ŵřକେȑ‌ରେ Ŋ řଜŧŚ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ūŪ Ş�ŤĴŘ ସହ ସśɌରୀ Ųŭ ŊŏŎś  űŲ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŌŘņśŎŚ ମେହŕľŘ 
ŭů, ସŎ řŃŘ ମେହŕŎ ŭŭ, ĨȐ‌ଜŐŚ ସ řĦ ūų ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ūū Ŋŏରେ ĨňŎŘଜřŃ Ŭū ŎŇŎ 
ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖĵŐř ŃŎନ୍ନା ɂņŘŇ ŅŐĴś ଜřŃŘĪŊŘରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ   ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡ 
ɂŅŒǻŇ ŏŘĶ ř ସśɌରୀଙ୍କୁ  ŌɹୟାଚŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊŅĴś 
ūŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଷଷ୍ଠ ŌɹୟାଚŎś  Ůର୍ଥ Ŋ řଜŧ ସହ Ĳť଼ିଶŘ ūŰ ňİƞ 
ňŘĪ ŃŘŏřĴŘରେ Ůର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ İହŘŎ 
ଶେଷ Ōɹୟାଚରେ Ŋś ņŊŘŎ ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĴś ଭେľ řŊģ  

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ସŌ řସ): Ŋ řସ řସ řĩĪ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ Ŭŭ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଜŘŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ଟ୍ରଫř ŏŘĶ ř ସŔୋŌŊŘŎ Ĳť଼ିଶŘ ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌǱଥିŃ Ĳସ řİ ĴŇଫରେŇ୍ସ ହŏରେ Ōହ řŐŘ 

ଚŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ସସ୍ମି ŃŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōśଖ୍ୟ 
କ�ୋȌ‌ ǶୱାĶŃ řĴŘ Ŏń ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋɹୟାľȡ‌ ĨŏřǍସା Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ūŲ ଜł řĩ 
ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐରେ 
Ņś Īଜł ŵřକେľĴ řňŎ ŅřŊɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ଜୟେସ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖରେ 
ĬƥŎ ɂଦେଶ Ŋ řňſରେ ଖĵŐř Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊģ İହŘňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ůରେ ĬƥŎŘଖଣ୍ଡ, űରେ 
ĶśଜŎŘľ, ųରେ ବେƍŏ Ĳ ଶେଷ ŏřȉ‌ Ōɹୟାଚରେ 
ūū ŃŘŎ řଖରେ କେŎŐĴś ଭେľ řŊģ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ସŌǯ ŌɹୟାȌ‌ ňśନେରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ Ĳť଼ିଶŘ Ŭŭ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōହ řŐŘ ŅŐ: ĨŏřǍସା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ĨŇŇɹୟା Ō řଶ୍ର, Ņ řŊɹୟା ŎŘĬŃŎŘŧ, ଜୟେସ ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴśŌŘŎŚ ɂସŘŅ, ଲେଖŘ ଲ�ୋŧŘŏĴŘ, ମେķŇŘ ňŘଢ଼ୀ, Ō řŃŘŏř ଶର୍ମା, ପ୍ରାńŇŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, 
ň ŜଜŘŎŘłŚ ŅŘସ, İȧ‌Ŋ ř ଲ�ୋରେŇ୍ସ, ସŘĪ କ୍ରି ňŘ, ଶŎŅŘ ŌହŘŇǁଦା, ସŔୋŇŘŏřସŘ ସŘହś, 
ଶśɅ Ň řļ୍ଝŎ řłŚ ǶୱାĪĥ, ସśଚ řସ୍ମି ŃŘ ňƠଡା Ĳ ସśŏƆନା ŇŘŧĴģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŰģŬ (ŔŌŔି): ସଚřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ 
ଜřŌଖŘନ୍ନା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ķର�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ Ŋ řňſରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ Ŭů Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ସ řକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରଫřରେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŏƒଜାଜŇĴ ŋŘବେ ūŪ ŵřକେȑ‌ରେ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ōɹୟାଚରେ ŭūů ŎŇ ňĺରେ ńŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ ସŔୋŌŊŘŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŃńŘ Ůର୍ଥ Ņ řŊସରେ ŭŮŬ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ķର�ୋĪ ŌśŌ୍ବĪ ସŘŌɨନାରେ 
ŬŲ ŎŇŎ ଛ�ୋľ řĩ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘģ ōŘହŘĴś 
ŌśŌ୍ବĪ ŭŲľ ř Ŋŏରେ କ�Ťłସ ř ŵřକେľ Ň ହŎŘĪ 
ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ōɹୟାଚରେ Ĳť଼ିଶŘ ɂńŌ 
ňŘŐ řରେ ūŰų ŎŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌśŌ୍ବĪ 
ŮŲŮ ŎŇŎ Ŋ řଶŘŐ ସǭକୋŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎŘଜŧ 
ସହ ସ řକେ ŇŘĪŀś  ଟ୍ରଫřŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŋřōŘŇ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ 
űľ ř ŌɹୟାଚŎś  ŭľ ř ňŎŘଜŧ İŊĦ Ŭľ ř ଲେଖŘŏ 
Ŋ řଜŧ Ĳ Ⱥ ସହ ůū ňİƞ ňŘĪȄŏŘģ ĩĿ 
ŅŐŚŧ ŃŘŏřĴŘରେ Ĳť଼ିଶŘ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ 
ňƙଜାŊ-ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, ŌśŌ୍ବĪ-Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ର-
ଝŘଡ଼ଖଣ୍ଡ İŊĦ ŎŘଜǱଥାŇ-ĺŃ řଶĶଡ଼ Ōƺରେ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬūŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌŔି): ĩŎସ ř ɄǹňśŎĴś 
ŮŮ ŎȚ‌ରେ ହŎŘĪ ŧśŊ ř Ŏȇ‌ǦଟାŎ İĿŘରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řଜŧ 
ଫŐରେ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏରେ ଖĵŐřŊŘ 
ĩଶŘ ĬŢ‌ƓŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଜřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ĨňŎŘଜřŃ űŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ସśଜřŃ 
ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେଚřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋଜĴ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
କ୍ରିକେ ľ ସĦķ ସǑପାŅĴ ĨŌśŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩସନ୍ତାĴŘŏř ସŌ୍ବŏňśŎŎ 
İȟ‌İȟ‌ସ řସ ř Ĳ ŋś ŊନେǢŎŎ ŌŘĪľ ř ŧƍଷ୍ଟŎ 
Ōƺରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ĩଜřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŧśŊ ř 
Ŏȇ‌ǦଟାŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ŬŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ସśଜřŃ 
ଲେଙ୍କା ŮŪŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜřŃ űŪ, ľś ĴśŇŘ 
ସŘହś  ŬŲ ŊȢ‌Ŏś  ůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ 

ŅŐŎ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ସ řǸନା Ůľ ř Ĳ ŋŊ řଷ୍ୟ ବେହŕŎŘ 
Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରେ ĩŎସĪ 

ɄǹňśŎ ūų ĲŋŎରେ ų ŵřକେľ ହŎŘĪ ūűŰ 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ ଜଣେ 
ଖĵŐŘŐř ĩହŃ ଯ�ୋĶś Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ĩସ ř 
Ň Ȅଲେģ Ŋ řଜŧŚ ŎĴǦଟାŎŎ ଜŚŊŇ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĩଜřŎ ଖĵŐĴś 
ĨǑପାŧŘŎ ଚŜ ŀŘŌł ř ňŘଢ଼ୀ Ĳ ସŔŤମେǂ ňŘȽ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ସśଶ řŏ ସśନ୍ଦŎŘŧ 
ସǭକୋŎŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ,ūŰŘŬ(İଜେŇɵ ସି): ŇŊŘĶŃ ĪľŘŏŚĴś ŬŮ 
ŎȚ‌ରେ ହŎŘĪ ĪĦŏଣ୍ଡ ଗ୍ǽț‌-ସ ř®Ŏś  ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ 
ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĪĦŏଣ୍ଡĴś ହŎŘĪ ଶŚœ୍ଷରେ ȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ İହ ř 
ଗ୍ǽț‌Ŏś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ସśňŎ-Ų®ରେ ǱଥାŇ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪ Ű ňİƞ ଲେଖŘİĥ ସĦȰହ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌Ŏ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś 
ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ ĪĦŏଣ୍ଡ ĪŇ řĦସରେ ŬŬľ ř ŊȢ‌Ŏś  ŭ Ş�ŤĴŘ 

Ĳ ŮĺĴŘ ସହ ĨňŎŘଜřŃ ůŭ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ସହ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ŵřŏ ଜɹୟାƃଙ୍କୁ  ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĪଡେŇ ĶŘର୍ଡେŇରେ ĩଜř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ĪĦŏଣ୍ଡ ű ŵřକେľରେ ŬŪŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ଜɹୟାƃƉ Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴĴś ŊŘȘ‌ 
ଦେଲେ ľȟ‌ ŊŘƞŇ ŭŪ, ଫřŏ řň ସŏɟ ŬŲ, ସŘŌ 
ĴŎŘŇ Ŭů Ĳ ଜɹୟାĴŊ ବେଥେŏ Ŭŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řňſ ŅŐŎ କ୍ରିଶ ŘŇ ĴŘŏś ĶŘŌŘଗେ Ĳ ଗ୍ରାƞ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ 

Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ଜŊŘŊରେ 
ĪľŘŏŚ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĪĦŏଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎƉ Ŋ řňſରେ Ņȟ‌ 
ଦେଖŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ବେȚ‌ ŌŘନେଟ୍ଟି  ŬůŊȢ‌ରେ 
Ů Ş�ŤĴŘ Ĳ Ű ĺĴŘ ସହ ŰŪ, ଗ୍ରାƞ Ǧ ଟିŵŘର୍ଟ ŬŭŊȢ‌Ŏś  
Ŭ Ş�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ ସହ Ůů Ĳ ĲňŇŎ ଜǦ ଟିŇ 
ମ�ୋସ୍କାŎ ŭŮ ŊȢ‌ରେ ű Ş�ŤĴŘ ସହ Ůŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ଜřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ĪĦŏଣ୍ଡ 
ňſŎś  ଜŘŌ ř ĲŋŎľȚ‌ Ĳ ସŘŌ ĴŎŘŇ ŭľ ř ଲେଖŘİĥ, 
ଜĻୋɃରା ĩର୍ଚŎ Ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

Ņǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İଜĻŇɵ ř): ŧ śŇŘĪଟେŀ 
ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସĴś  ů ŵřକେľରେ ହŎŘĪ 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ İĿŘରେ ଚŘŏřȄŊŘ ňśŎś ଷ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ɂńŌ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŋ řଜŧ ଫŐରେ ŅŐ ŃŘହŘŎ 
ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĴŘŇŘŀŘĴś ଭେľ řŊģ 
İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ଜřŃ řଲେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ 
ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ ĩଶŘରେ 
Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř İସŚŧ ŅŐ 
ŃŘହŘŎ Ņś Īľ řōŘĴ ଗ୍ǽț‌-ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ Ň řĴľŎś  ňŎŘଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ŅŐ ସେŌŘŇƉŎ 
ଶେଷ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ĴŘŇŘŀŘ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřବେģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ ଶେଷରେ କେĬĥ 
Ņś ĪŅŐ ସśňŎ-Ų®Ĵś Ĭନ୍ନୀŃ ହŕବେ ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕŊģ

ସŔୋŌŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņś Ī ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řହŘŎ ଜŇ୍ମି Ń ସŔୋİŊ ଖŘȚ‌ ŰŲ Ĳ କେŎŐ ଜŇ୍ମି Ń ĨŏřଶŘŇ ଶŎŘଫś  
ŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ŧśİĪ ų ŵřକେľରେ ūŰŪ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ଫŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ĩଜŌŃś ǟଲା ĲŌŎଜŘĪ ūů 
ŎȚ‌ରେ Ůľ ř Ĳ ŌśଜŚŊ-ĬŎ-ŎହŌŇ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ଜŊŘŊରେ 
Īବ୍ରାହ řŌ ଜଡ୍ରାŇƉ ůŭŎȚ‌, ŀŘŎŵřଶ Ŏସśŏ řƉ ŭŭ Ĳ ĲŌŎଜŘĪƉ Ŭū 
ŊȢ‌Ŏś  ĨňŎŘଜřŃ ŮŪ ŎȚ‌ ŊŐରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ūų.Ŭ ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ 
ହŎŘĪ Ŋ řଜŧ ହŘସŏ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ Ņś Ī ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŧśİĪ 
ବ�ୋŏŎ ଜś ନ�ţȘ‌ ସ řƳ ଦିȇ‌ Ĳ Ōହମ୍ମȘ‌ Ĩର୍ମାŇ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ňŘť଼ିକଲଙ୍କ ƶ ୱିŒŃକ; କƣǻଣାľକŎ ŊŒିŘŐ ସǭକୋŎ
ଜŘŃୀŧ ŔŇିĨିŎ ŌŕŐିŘ ŅŇି ିକି ĩ: ŔśɌŚଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂŅର୍ଶŇ

ଶŒœ ŊȢ‌ରେ ĻřŃ řŏŘ Ĳť଼ିଶŘ

	=ĲŌŎĻାĪƉ ĨŏŎାĬƠ ŔଫŐŃା

ňŎŘĻŧ ସŕ Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řŅŘŬŭ ŊରǻŎś  Ĵȟ‌ ĻŘŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ
ĨŏřǍସାƉକୁ  Ĳť଼ିଶŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ

ĪľŘŏŚĴś ŕŎŘĪ ସśňŎ-Ų®ରେ ĪĦŏƠ

ŎŒŅିଙ୍କ űŪŪ ŵିକĴľ କୀƥȁŌŘŇ
Ŋ řଶɫରେ ɂńŌ ବ�ୋŏȡ‌

Ņǟିଲୀ, ūŰģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řǢŎ ɂńŌ ବ�ୋŏŎ 
ŋŘବେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧĴ Ŏଶ řŅ ଖŘŇ ľ ř-ŬŪ 
କ୍ରିକେ ľରେ űŪŪ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘŎ ସŔŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ĨŎś ł ଜେľŏŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ŧśİĪ Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ Ōɹୟାଚ ĨŊସŎରେ Ŏଶ řŅ İହ ř 
ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ହŘସŏ ĴŎ řȄଲେģ Ōɹୟାଚ ňŜର୍ବŎś  Ŏଶ řŅ 
ĲŋŎĨȢ‌ (ଜŘŃŚŧ, Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ĳ ŏřȉ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ) 
ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľରେ Űųų ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
Ōɹୟାଚରେ ସେ ŧśİĪŎ Ōହମ୍ମŅ Ĩର୍ଫାŇଙ୍କୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ ř 
űŪŪ ŵřକେȑ‌ ŌŘĪŏଖśƞ ĺś ĪĥȄଲେģ ůūŲŃŌ ľ ř-
ŬŪ Ōɹୟାଚ ଖĵŐřŊŘ ĨŊସŎରେ ସେ İହ ř ସଫŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŃŘŏřĴŘରେ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିଜŎ ଡ୍ୱେŇ 
ବ୍ରାଭ�ୋ (Űŭū ŵřକେȑ‌) Ĳ ସśŇ řŏ ŇŘŎŘŧł (Űūŭ) 
ōńŘȮମେ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ȑ‌ରେ Ŏଶ řŅ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା 
ūūŮľ ř Ōɹୟାଚ ଖĵŐř ସର୍ବାȅĴ ūųūľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ĩର୍ନ୍ତଜŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ସର୍ବାȅĴ ŵřକେȑ‌ ନେŊŘରେ 
Ņś Ī Ň୍ୟୁଜ řŏŘଣ୍ଡ ବ�ୋŏŎ ľ řȟ‌ ସŔŤŅŚ (ūŰŮ) Ĳ Īଶ 
ସŔୋņŚ (ūŰŬ) ōńŘȮମେ Ŭŧ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺ řģ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŊŇŘŌ ɌରୀŏƉକା ŌśĴŘŊ řŏŘ

ȸରାŋȧି‌ ହେȓ‌, Ō ିଚĹଲ ŌŘର୍ଶଙ୍କ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକ

	<ŃŌାଣ୍ଡୋ ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌
ōśŊ ିŎȇ‌ǦଟାŎŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ ିଜŧ

କଲମ୍ɲୋ, ūŰģŬ (İଜĻŇɵ ř): ପେľଜŇ řŃ ସŌସɹୟାŎś  
ĩର�ୋĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ĨŋřଷେĴ ଶର୍ମା Ĵ řନ୍ତୁ ସŌǯଙ୍କୁ Ň řŎŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ɂŃ řňſ ĨȅŇŘŧĴ ସŏŌŘŇ ĩķŘƉ 
Ůľ ř ŊȢ‌ ଖĵŐř Ȅଲେ Ōƺ ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏř Ň ňŘŎ ř 
ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ɂńŌ 
Ōɹୟାଚରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řňſରେ Ōƺ ɂńŌ Ŋŏରେ 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňରେ ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř 
Ōɹୟାଚରେ ­ଶŜŇ®ରେ ĩĬȑ‌ ହŕŊŘରେ ĨŋřଷେĴ Ŋ řǢŎ 
ŭŧ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ Īମ୍ǽŏ ĴŘİସ 
Ĳ ĩଶ řଷ ନେହŕŎŘƉ Ĵ୍ଲŊରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĩŋିଷœକଙ୍କ ȮŌŘĶŃ ­ŒŜŇ®

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŰŘŬ(İଜĻŇɵ ř): ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ହŎŘĪ ŀ řଫŉଣ୍ଡିଂ ଚŘǑ ପିĨŇ 
ŋŘŎŃ ଚŐřŃ ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ସśňŎ-Ų®ରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ ସśňŎ-
Ų®ରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ųľ ř ŅŐ ŋŘĶନେବେģ İହ ř Ųľ ř ŅŐĴś Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŋŘĶ 
ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŏřȉ‌ ŋ řତ୍ତିରେ  ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ İȄŎś  Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ଖĵŐřŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେģ İବେ ସśଦ୍ଧା 
ŋŘŎŃ, ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌, ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ସśňŎ-
Ų®Ĵś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řସŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ Ůľ ř ŅŐ 
İହ ř ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řବେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĪସ řସ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  ସśňŎ-Ų ଗ୍ǽț‌ରେ Ĵ řİ 
କେĬĥ ଗ୍ǽț‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେ ŃŘହŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ǽț‌-ūରେ 
ŋŘŎŃ ସହ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ Ĳ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĵ řŌɲବା ଜřŌɲବାୱେĴś 
ǱଥାŇ Ō řŐ řŊģ ōŅř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŜର୍ବŎś  ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŊŘ ŅŐ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ň 
ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŅŐ İହ ř ǱଥାŇ ňŜŎł ĴŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  ōŅř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ହŘସŏ ĴŎ ř Ň ňŘରେ, ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ řŃ 
ŅŐ ଜřŌɲବାୱେ Ĵ řŌɲବା ĩŧର୍ଲାଣ୍ଡ ଚŃś ର୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ ଗ୍ǽț‌-ū®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪବେģ

ŋŘŎŃ ŔśňŎ-Ų®ରେ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିȎ‌ 
Ĳ Ņſ ଷିł ĩɃରିକŘ Ŕŕ ଖେŐŊି

ŋŘŎŃŎ ŔśňŎ-Ų ଖେŐŔŜଚୀ
ŬŬŘŬ: ŋŘŎŃ - Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ, Ĩହମ୍ମŅŘŊŘȘ‌
ŬŰŘŬ: ŋŘŎŃ- Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ/ଜřŌɲବାୱେ, ŞĹନ୍ନĪ

ŪūŘŭ: ŋŘŎŃ- ୱେଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌, କ�ୋŏĴŘŃŘ

ŔśňŎ-Ų ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕ ିଲŘ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ
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