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ňରśଶୁŎାŌƉ  
ŋŜ Ō řĴାରେ ŋ řĴ ř

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘȚ‌ ŞŕବŊ ɂņŘŇŌƽŚ
­ସŔବŘ Ńୀńǻ® ň řİȟ‌ĲŎ ŇŜ ĩ Ŀ řĴłŘ

ŌŘƏଚ୍ଚ ų ōŘİĥ ସĦସŅ ŌśŏŃବୀସĦସŅରେ ĵȓ‌ଗĶ ĬĿŘĪଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ ĻŘŃ ř ଭŋŅଭŘବ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 

ŎାĻŇĶŎ ĨƗŐରେ İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ 
ĻାŃ ř ĩņାŎରେ ଭŋŅଭାŊ କńା ŎାĻɹŔଭାରେ 
ĬĿřĺ řģ ŎାĻɹŔଭାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
Ńńା İĩĪŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř Ōǟ ଲିକାƒśǻŇ ĵŎଜେ 
Ĭňର�ୋŻ ɂŔƍ ĬĿାĪ Şſଷୋଭ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İକŊ řĦŒ ŒŃାǐଧୀରେ İňŎ ř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ, ଭŋŅଭାŊକୁ ନେĪ ସେ Ĺ řƻତାŊɹŻ 
କŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ 
ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ Ĭňରେ କୁɂଭାŊ 
ňକାĪŊ ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ĵŎଗେ କŕ řĺƻତି ଯō İକŊ řĦŒ 
ŒŃାǐଧୀରେ ଯōତେବେଳେ ĩମେ ŔାŌାĻřକ 
Ŋ řକାŒ, ŔĦǭକାŎŎ କńା କŕୁଛେ, ŕ řǁଦୁ İକ 
ହେŊାŎ କńା କŕୁଛେ, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାରେ 
İକ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ Ļଣł ŅŐřŃା 

Ōŕ řŐା Ŕŕାŧ řକାƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ ଭ�ୋĻŇକୁ 
İକ Ŋ řଶେœ ŔŌŅୁାŧŎ ଲ�ୋŞĴ Ň řĻ ň řଲାଙ୍କୁ  
ĵାĪŊାକୁ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ŋ řĶŃ ŭ ŌାŔ ହେଲାଣ ř 
İŕ ř ĨƍŇŊାť଼ି ସେƞŎକୁ ŞĴŕ ř ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ 
ĨƍŇŊାŀř ସେƞŎ ň řଲାƉ ŒାŎ řŎŚକ Ĳ 
ŌାŇŔ řକ Ŋ řକାŒŎ ŌŜŐŅୁĩ ňକାĪńାİģ 
ŌାȽ ଯŅř İŕ řňŎ ř ĻାŃ řĶŃ ଭŋŅଭାŊ Ŏŕ řŊ, 
Ńାହେଲŏ ǶୱାଭାŊ řକ ଭାବେ İŕା ň řଲାƉ Ŋ řକାŒ 
Ĭňରେ କୁɂଭାŊ ňକାĪŊģ İଭŐř ĻାŃ řĶŃ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌ ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ņାŎା Ŭū(İ) ƶୱାŎା 
ɂŅƥ Œ řକ୍ଷାŎ ĨȅକାŎକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ɂଭାŊ řŃ 
କŎୁĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Şſଷୋଭ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯō ŞĴǂŘňŀା ŎାĻŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶାĥ ĨƍŇŊାŀř ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŬŪŬů 
ŇଭŋŌ୍ୱŎ ŬŪରେ Ļଣł ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  Ŕŕାŧ řକା ଭାବେ Ň řଯୁକ୍ତି  

ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ ĬĿřŏା ŎାĻŇĶŎ 
ĨƍŇŊାŀř ଭେŅŋାŊ ɂŔƍ

ĻାŃ řĶŃ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ ŔŌɲ ୱିņାŇ ɂŅƥ 
Œ řſଷାŎ ĨȅĴାŎŎୁ ň řŏାଙ୍କୁ  ŊƗ ଚିŃ ĴŎୁĺ ř

 ŁାĴା, ūŭģŬ (İଜĻନɵ ସି): ŊାĦଲାଦେŒରେ 
ĶŎୁୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řଭ řǈ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋଣŎୁ ıŃ řŕାŔ řକ ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାĦଲାଦେŒ Ň୍ୟାŔŇାଲ ňାľȁ (Ŋ řİȚ‌‌ň ř) İńŎ 
Ŋଡ଼ Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭųųଟ ř 
ĩŔŇ ŌƺŎୁ ň Ŝର୍ବŃŇ Ńńା Ņ řŊĦĶŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେĶŌ ĵାଲŏŅା ĻřĩƉ ňĨୁ ŃାŎ řକ ŎŕŌାŇƉ 

ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŬūŬଟ ř ŕାŔଲ କŎ ř Ŋ řňŐୁ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŎକାŎ ĶŦřŊା Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ ūůŪ 
ĨƉକୁ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ କଠ�ୋŎňǀଥୀ 
ŅŐ ĻŌାŃ-Ī- Īȧ‌‌ଲାŌŚ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ūūଟ ř ŅŐŎ 
ମେƞକୁ ŌାȽ űŪଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řĺ řģ ĻŌାŃ Ōĵୁɹ 

ŒŉřକୁŎ ŎହେŌାŇ Łାକା-ūů ĩŔŇŎୁ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ŅŒǄ ଧି Ĩର୍ଥାŃ ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊାକୁ 
ଯାĬĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେĿାରେ ଶେĵ 
ŕŔ řŇାƉ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌‌ କ୍ଷŌŃାରେ Ȅଲାģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
ĩŵାŌŚ ଲ řĶ Ōĵୁɹ ଶେĵ ŕŔ řŇା Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ଲ�ୋକ ଦେĵାଣ řĩ, ň Ŝର୍ବ ǱଥିŎ řକŝŃ, ବେĩĪŇ, 
ଭ�ୋଟŎ Ŋ řŕŚŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�ୋଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ŎƳ କŎ řŊାକୁ ŅାŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŕŔ řŇାƉ ŌŃରେ, ŌŕǗŅ ŧŇୁୁŔ 
ବେĩĪŇ İŊĦ ĨŔାŌɲ ବିņାŇ řକ ଭାବେ କ୍ଷŌŃାକୁ 
କȝ‌Ļା କŎ řȄଲŏģ ସେ Ōƺ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦେŊାŎ ĨȅକାŎ, ĶଣŃାƽ ୍ରିକ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņାŇŎ ଭାŊŇାକୁ Ŕମ୍ମାŇ କŎାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ĩŵାŌŚ ଲ řȉ‌Ŏ Ŋ řŇା Ň řର୍ବାĹŇ କŎାĪ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ଧ�ୋକା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନେକ ŌŃŅାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରକୁ କȝ‌Ļା କŎ ř 
ĶŐୁ ř Ōାଡ଼ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା Ŕŕ řŃ ଟଙ୍କା Ŋାଣ୍ଟି 
Ŋାଲାଟ ପେňŎରେ ମ�ୋŕŎ ŌŎା ଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ŉŐାŉŐରେ İଜେƞƉ Ŕɫବାକ୍ଷŎ 

ŭů Ŋœǻ ňରେ ଦେŒĴୁ 
Ō řŐ řŊ ňŎୁୁଷ  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ
ŎହŕŌାȚ‌ଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪଲେ ମ�ୋŅŚ, ŌŌŃା

ŬŪ Ŋœǻ ňରେ ŊାĦŏାŞŅŒରେ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řଜŧ

Ň řର୍ବାĹŇ 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ; 
ଫŐାଫŐ ňŜର୍ବŎୁ 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ ř, 

ĻାŏřĩŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, 
ŎƳ ĴŎାōାĬ: ହŔ řŇା

}ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): ŎାĻņାŇŚ 
Ņ řǟଲୀŎ ŎାĪŔ řŇା ŕ řଲɵ ǱଥିŃ ŔାĬń Ŋɰକ 
ĩĬ କ୍ଷŌŃା ŞĴନ୍ଦ୍ର ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ŒȮୁŊାŎ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ)Ŏ Ŀ řକଣା 
ŊŅŐř ଯାĪĺ řģ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ŇŜĩ ňŎ řĹŧ 
ňାଲଟ ř ଯାĪĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ 
ĩĻř İŕ ř କମ୍ପ୍ଲେƃ Ŕŕ řŃ  କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-ū 
İŊĦ କର୍ତ୍ତŊɹ ଭŊŇ-Ŭକୁ Ōƺ ĬȘ‌ķାଟŇ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ ŀାକ ଟ řକଟ İŊĦ Ōȿୁରା Ōƺ 
ĻାŎ ř କŎ řĺƻତିģ ସେŊା ŃŚର୍ଥରେ ň řİŌĲ, 
Ň୍ୟାŔŇାଲ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řଟ ř କାĬŇŔ řଲ ŔƏ ଚିŊାŐାŧ 

(İŇİŔŔ řİŔ) İŊĦ କ୍ୟାŊ řନେଟ ŔƏ ଚିŊାŐŧ 
କାŌ କŎ řŊģ ĬȘ‌ķାଟŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩ କମ୍ପ୍ɱƃରେ ଲାĶ řȄŊା ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® 
ŉŐକକୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା କାନ୍ଥ ଦେŊŇାĶŎŚ 
ଲ řň řରେ ­ସେŊା ŃŚର୍ଥ® ଲŏĵା ଯାĪȄଲାģ 
İŕାŎ Ńଳେ ­ŇାĶŎ řକ ଦେବ�ୋ ଭŊ® Ĩର୍ଥାȖ‌ 
­ŇାĶŎ řକ ଭĶŊାŇƉ Ŕŕ ŔŌାŇ®Ŏ Ōନ୍ତ୍ର Ōƺ 
ଲŏĵାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř Ʉ ରିଟ řŒ କାŐŎ 
­ସେକ୍ରେଟାŎ řİଟ Ŋ řଲɡ ଡିଂ®ରେ ଶେœ କ୍ୟାŊ řନେଟ 
ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ŀାĴ ľ řĴľ Ĳ  
Ōȿୁରା Ŋ ř ĻାŎ ř

କ�ୋĿାରେ ଲେĵା 
ହ�ୋĪĺ ř ­ŇାĶŎ řĴ 

ଦେବ�ୋ ŋŊ®
ňŎୁୁłା କ�ୋĿା 

ହŕŊ ŔĦȰହାŐŧ

 ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ�ţŃŎଣŚ କŜŐରେ ĨŊǱଥିŃ 
ଭƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōଣ řŇାńňŎୁ ȰରାŌ Œ୍ମŒାŇŎୁ ĶŃ 
ĶŎୁୁŊାŎ ŎାŃ řରେ İକକାŐŚŇ ůଟ ř 
ŒŊ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ କ řĺ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ ŎାŃ řŎ 
ķŇ ĨǄଧାŎରେ Ōାଟ ř ଖୋŐ ř ŬŌାŔ Ńଳେ 
ପୋŃାଯାĪȄŊା ŒŊĶୁଡ଼ řକୁ  ଚୋŎ ř 
କŎ řନେĪĺƻତିģ ଚୋŎ ř ହୋĪȄŊା 
ŒŊĶୁଡ଼ řକ ȰରାŌŎ ĵଗେǢŎ ŔାŌଲ, 
ŕାଡ଼ řŊǄଧୁ ବେĬŎ řĩ, କାର୍ତ୍ତିକ Ňାŧକ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେହେŎା Ĳ କାŐǁଦୀ 
ବେହେŎାƉŎ ବୋଲř ĻଣାଯାĪĺ řģ İŕାକୁ 
ନେĪ Ķାĥରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ କ řĺ ř ŔŌŧ Ĩନ୍ତŎାŐରେ କ řĺ ř 
Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ļାଣ řŒୁଣ ř İňŎ ř କାଣ୍ଡ ķଟାĬȄŊା 
ବେଳେ ňୁଲ řŔ ŞĴŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ 
ŇȄŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧŚ, Ķାĥରେ କାŕାŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ ବ�ţŃŎଣŚ 

ŇŅŚňĿାରେ ȄŊା Œ୍ମŒାŇରେ ŒŊକୁ 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪńା®ƻ ତିģ İŕାŎ ŔୁଯōାĶ ନେĪ 
କ řĺ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ň řŧŌ řŃ Ĩନ୍ତŎାŐରେ Ōାଟ ř 
ଖୋŐ ř ŒŊ ଚୋŎ ř କŎୁĺƻତିģ Ķୁଣ řĶାରେଡ଼ř 
କ řŌɲବା ŀାŻŎŚ Œ řକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊɹŊŕାŎ 
ňାĪĥ ŒŊĶୁଡ଼ řକୁ  ଚ�ୋŎ ř କŎାଯାĬĺ ř 
ବୋଲř ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ Ŕନ୍ଦେŕ 
କŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ କ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŕ ř 
ķଟଣାରେ ŔĦňŝŻ Ŏŕ řĺƻତି 

ŒɭŒŘŇŎś  ů Œବ ଚĹୋŎ ř

 ŊŏାƍଗିŎ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
ŔŎକାŎƉ ņାŇକ řଣା Ŋ řȅ ŊɹŊǱଥାରେ ĹାœŚ 
ĨଣŇ řħଶ୍ୱାŔŚ ହ�ୋĪĶଲŏଣ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ, 
ĻřǟଲାŎ Ļଣł ଯୁŊĹାœŚ ŞĴŎŐŎ İକ Ŋ୍ୟାƉକୁ 
ଟଙ୍କା ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř, ŅୁĪ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ Ļଣł ĹାœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ କ řଭŐř 
ଭାବେ ŃାƉ ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ŌƠଡିରେ ņାŇ 
Ŋ řକ ř ŇňାŎ ř Ŋାŕାରେ Ņଲାଲଙ୍କୁ  ĨଭାŊŚ ŅŎରେ 
ņାŇ Ŋ řକ řȄଲŏ,‌ ସେ Ņŝ Œɹ Ŋ ř ଲŏାକ ଦେȃŊାକୁ 
ňାĪȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňୁଣ ř ĩĬ Ļଣł ĹାœŚƉ 
İଭŐř İକ ŔŌŔ୍ୟା ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ļଣł 
ĹାœŚ ŌƠଡିରେ Ŋ řକ řȄŊା ņାŇ ŊାŊŅକୁ ଟଙ୍କା İକ 

ňŎୁୁଣା  Ŋ୍ୟାƉ ĻŌାĵାŃାରେ ĻŌା ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ ř Ŋ୍ୟାƉŎ Ş�ୌଣŔ ř Œାĵା Ŋଲାଙ୍ଗିŎ Ńńା 

ĩĵňାĵ Ļřǟଲାରେ Ň ȄŊା ବେଳେ ସେ ŞĴŌ řŃ ř 
ଟଙ୍କା ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ Ĺřƻତାରେ ŊାŎŅୁĩŎ 
ହେĬĺƻତିģ ĩŊŒɹକ ňଡ଼řଲŏ, ଟଙ୍କା ĬĿାĪŊା 

ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ଭୁ ŊନେǢŎ କ řŌɲବା ŞĴାଲକାŃା ଯ řŊାକୁ 
ňଡ଼řŊ ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕା Ŋɰȇ‌ ŅୁŌŅୁŌ ř ĶାĥŎ ଯୁŊĹାœŚ 
ଲƁ୍ମୀକାନ୍ତ ńାଟ ř İଭŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଟ�ୋକȚ‌ରେ űů 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ ņାŇ Ŋ řକ řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇୁŌŃ ř 
Ō řŐ řȄଲାģ ସେ ĶŃ Ű ŃାŎ řĵରେ କǁଦାଯୁŎŚ 
ŌƠଡିରେ ņାŇ Ŋ řକ řȄଲŏģ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵରେ 
ŃାƉ ମ�ୋŊାĪଲକୁ Ŭ ଲକ୍ଷ Ŭŭ ŕĻାŎ űŬŰ 
ଟଙ୍କା ĻŌା ହ�ୋĪȄŊା ମେସେĻ ĩŔ řȄଲାģ 
ĵŔୁ řରେ ସେ ମେସେȎ‌ ଦେȃȄଲŏ Ŕ řŇା; କ řƻତୁ 
କ řĺ ř ସେŞĴଣ୍ଡ ňରେ ŃାƉ Ōୁଣ୍ଡ କାŌ କŎ řŊା 
Ŋନ୍ଦ କŎ řଦେĪȄଲାģ କାŎଣ, ପ୍ରାŧ 

ūŪ Ŋœǻ ହŕŏା ĩĴାĬƞ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ
Ŋŏାଙ୍ଗିŎରେ ŔǑପୃŻ 

ŊɹŘƉŎ Œାĵା Ŋ ř Ňାହ Ȁ

ŔŎĴାŎŚ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାରେ ĨłŇ řħǢୱାŔŚ ĹାଷŚ

ĨଚŐ ĩĴŘĬƞରେ ňť଼ିŏŘ ņŘŇବ řȮ ରି ľƉକା
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŭାŬ (İଜĻନɵ ସି): Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ Ĳ 
ŕଙ୍ଗାŌା Ōƺରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେଟ ĨȅବେŒŇ 
ŒȮୁŊାŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ŕȡ‌ŅŚň 
Ŕ řĦŕ ňŎୁŚƉ Īସ୍ତŉା ŅାŊ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇାŌĵୁɹ 
ଜେନେŎାଲ İŌİŌ ŇŎŊାଣłƉ ňୁସ୍ତକ, ଲ�ୋକŔଭା 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦେŐ ନେŃା Ŏାŕୁଲ ĶାǄଧୀ ଟ řǋଣŚକୁ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŅřକୁ  ନେĪ Ķŝŕରେ ହ�ୋŕାǟଲା ଲାĶ ř Ŏŕ řȄଲାģ ତେଣୁ 
ŔାŎା Ņ řŇ Ķŝŕ Ĺାଲř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ଶେœରେ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦŔŅŎ Ĭଭŧ Ķŝŕକୁ ŌୁଲŃŊŚ 

କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř ଲ�ୋକŔଭା ŌାȽ ūŪ 
Ō řŇ řଟ ňାĪĥ Ĺାଲř ňାŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ 
ŎାĻɹŔଭାରେ Ŭ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĩĻř ŔକାŐ ūūଟାରେ Ķŝŕ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାĦŔŅ ­ŕŎŅŚň ňŎୁŚ Īସ୍ତŉା Ņ řĨ® 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ İŕାŎ ů Ō řŇ řଟ ňରେ ଲ�ୋକŔଭାକୁ 
ସ୍ଥĶ řŃ କŎ řŅ řĩଯାĪȄଲାģ ūŬଟାରେ ňୁଣ ř କାର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĩĪŇ ŌƽŘŐŧ 
ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ŋ řȢ‌ ĬňǱଥାňŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ ­ହŎŅŚň ňŎୁŚ 
Īǯଫା® Ņ řĨ ସ୍ɰୋĶାŇ

Ŏାହୁŏ କ୍ଷŌŃା ňାĪĥ ଦେŒĴୁ ŋାĶ 
ŋାĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ĺାହାƻ ତି: Ŋ řଜେň ř }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ, ūŭାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŕଦେŊĵୁଣ୍ଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭ řŌňŎୁା ĨƗŐରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕାରେ ŔĦķଟ řŃ ŊŕୁĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ ķଟଣାରେ ĩĻř 
Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ 
ସ୍ǴŒାଲ Ş�ୋର୍ଟ ĻȎ‌ ĨŊŅୁȢ‌ 
ŔŌ řȟ‌ ĨĵŃȡ‌ ŌାŌଲାŎ Œୁଣାଣ ř କŎ ř ĩŔାŌŚ Ĺନ୍ଦŇ 
Ŏଣାଙ୍କୁ  ĩĻř ŉାŒŚŅଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ŞĴାର୍ଟ Ńାକୁ  
ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ ଦ�ୋœŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇŎ ķŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କାଣ୍ଡĶĬť଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ňŧାňାଟଣା 
ȰରାŌରେģ ĬŻ Ŋର୍ଷ ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ŬŪ ŃାŎ řĵରେ Ĺନ୍ଦŇ 
Ńା® Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀ ŊŇ řŃା Ŕ řĦ Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଲŏାକଙ୍କୁ  
İŔ řȓ‌ Ōାଡ଼ କŎ řȄଲାģ ķରେ ňŒ ř ସେ ŊŇ řŃାƉ Ŋଡ଼ 
ଭĬଣŚ Ŋର୍ଷା, ļ řĩŎ ř ŌାŌଲř Ĳ ňŃୁୁŎା Ŋ řŒ୍ବĻřȖ‌ ĬňŎକୁ 
İŔ řȓ‌ ŉřଙ୍ଗିńʹଲାģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄଲାģ ସେĿାରେ 
ŊŇ řŃାƉ ĨŊǱଥା ŔĦକଟାňǈ ହେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  କଟକ  
Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାଲକୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄଲାģ 

ŊŕୁĹƏȁŃ İŔ řť Ōାť ŌାŌŏା

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ
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ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŕĻŘŎ řŊŘĶŞେ ŕŘŃŚ 
ňŏƉ ĩȮŌł;Ű ŌŝŃ
ŕĻŘŎ řŊŘĶ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ ŕĻŘŎ řŊŘĶ 
Ļřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ňŏƉ 
ĩȮŌłରେ Ű Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ŊœǻĴŎ Œ řŒśĿŘŎś  ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ ķľłŘľ ř Ĩଙƍଗୋ ńŘŇŘ Ĳ Ĺś ŎĹś  ŊɰĴŎ ଗ�ୋǁŵŘŎ 
ĶŘĥରେ ķľ řĺ řģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ Ů Ļł ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŎś  ū.ŭŪ 
Ōƺରେ ůľ ř ŕŘŃŚƉ ňŏ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି ĬƪପାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘŃŚŌŘନେ ķŎŎ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେ Ĳ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେĪȄଲେģ କେତେĻł 
ļŎĴŘ ଡŀĪĥ ĨŇ୍ୟ ŊŘľରେ ňŐŘĪ ĩŔ ř ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģĶŃ ŌŘସେ ହେŊ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŕŘŃŚ ňŏ Ŋś ŏś Ȅଲେ Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ōŕ řŐŘƉ 
ĵŘŃŘĴś ĶŏŘ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା
ଚେǈĪ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁରେ ū କ�ୋľ ř ŭū 
ŏſ Ōŕ řŐŘƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ů, ŪŪŪ ଲେĵŘİ ľଙ୍କା ĻŌŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ ǦଟାŏřȚ‌‌ ŒśȮŊŘŎ 
İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ­କେଲ�ţĶŇŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ® ĨȅŇରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ū.ŭū କ�ୋľ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĵŘŃŘĴś İŕ ř ňŎ řŌŘŎł Ĩର୍ଥ ĻŌŘ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋľ 
ů ŕĻŘŎ ŌƺŎś  ŭ ŕĻŘŎ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŌŘƏଚ୍ଚ Ĳ İɂ ରିŏ ŌŘŔŎ 
Ĵ řǯ ତି ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ŕĻŘŎ ŔŌŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ň୍ୟାକେĻ ŋŘବେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ǦଟାŏřŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ōŅř ŃŘƉ ŅŐ ଡřİȟ‌‌କେ ňśł ř ſŌŃŘĴś ĩସେ, ତେବେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ŌŘŔ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ū ŕĻŘŎŎś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪ Ŭ ŕĻŘŎ ĴŎŘō řŊ Ĳ ŭľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŌŘĶłŘ 
ଦେŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŞେň ř ନେȽରୀ ŃŘŌ řŏ řŔŘĪ 
ସ�ŤǁŎŘĻŇ İŕŘĴś İĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĹŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌƺɂରାĹɹĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ 
ňĿŘĪŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

Ň୍ɹŧର୍କ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ŒŻ ତି ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƺɂରାĹ୍ୟ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊŘŕĴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ŞେŎŘŏɡ 
ĩŎ ଫର୍ଡ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ň୍ɹŧର୍କ 
ľŘĪŌ୍ସ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ଡ Ĳ İŕŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ōśଦ୍ଧ ĻŘŕĻĶśଡ଼ି Ĵ ĴŘŎ řŊ řĩŇ ŔŘĶŎŎś  ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ ĨŋřŌ Ŝଖେ ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ ĩɄରାŕŌ 
ŏřƉŇ Ĳ ŭľ ř ĶŘĪଡŀȓ‌‌ Ō řŔŘĪŏ ଡŀǧŧŎ ɂରାŧ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř 
ĪŎŘŇ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ňĩସେ, ତେବେ 
ŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řłŘŌ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ĪŎŘŇ 
Ōƺ İନେĪ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŒŚœǻ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩŏř ŏŘŎ řĻŘŇ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĲŌŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ŕŕ ňର�ୋſ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ, Ň řĻŎ ŒŻ ତି ĬňŘŅŘŇ, ĳଷņ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
ňŎŌŘłś ŔŌŝƴ ଧିĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏȃବେģ ōŅř ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł Ĵରେ, ତେବେ ĪŎŘŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ŔŘŌŎ řĴ 
ķŘľ řĶśଡ řĴś  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 
İବେ İŕ ř ǱଥିŃ ř Ŋ řǢ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŕ řȑ‌‌ ĩƠ ŎȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ: Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି 
ĹŦŘĪȄŊŘ ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ Ķ řŎŉ
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŏକ୍ଷɨନୌରେ Ļଣେ 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘତ୍ର İĴ ŔśĪଫɟ ଡ řĻŘŧŘŎ ĶŘଡ଼ି  ƶୱାŎŘ Ű 
Ļłଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ƶୱାŎŘ Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ű ŊœǻŎ Œ řŒś ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ů ĻłƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ űľŘରେ ŊǀŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŇňśŎ 
ର�ୋȓ‌‌ରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĺŘତ୍ର ଗ�ŤŎŊ 
Ŕ řĦ Ň řĻŎ Ļଣେ ŊŘନ୍ଧŊŚƉ Ŕŕ İĴ ଫŉŧŘŎୱେŏ ňŘର୍ȁŎś  
ଫŉŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ ĻłĴ ňରେ ĻłĴś ņźକା 
ଦେĪ ĵŔ řō řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŇŌ୍ବŎĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘତ୍ର İĴ ķƞଟା Ōƺରେ ଗ�ŤŎŊĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ĨŊņ ĴଲେĻřİȑ‌‌Ŏ ĺŘତ୍ରģ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ŊŘňŘ 
Ļଣେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ଗ�ŤŎŊ Ļଣେ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ĶŘଡ଼ି  
ŌŘĶ ř ĩł ř ňŘର୍ȁĴś  ōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř Ĳ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģś 

Ŋ řĻŧƉ ľ řŋ řକେ ŎŘŏřŞେ 
ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟǧŘȇ‌‌; Ļଣେ ŌŝŃ

ŔŘଲେȟ‌‌, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ ŔŘଲେŌĿŘରେ 
ĨŋřନେŃŘŎś  ŎŘĻନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ 
ĩĬ İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŅŐ ŃŘŌ řŏ řĶŘ 
ଭେଟ୍ରି  ĴļĶȟ‌‌ (ľ řŋ řକେ)Ŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŏřରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĨŃ୍ୟȅĴ ĶŎŌ ŃńŘ ŕ řȑ‌‌ଷ୍ଟ୍ରେŘȇ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଫŐରେ Ŋ řĻŧ ňśł řńରେ Ŋ řŊŘŅĴś ľŘł ř ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ŕŝŅର�ୋĶŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔśŎĻģ 
ସେ Ō ŜŐŃħ ŌŕŘŎŘǧŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ŔŘଲେŌରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ĴŎś ŎĿŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řĻŧƉ ŎŘŏřରେ ŮūĻł ŅŐĹĴľŘ ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ İବେ କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) 
ĻǦ ଟିȧ‌‌ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ­İĴ ଦେŒ-
İĴ Ň řର୍ବାĹŇ®Ĵś ନେĪ Ň řĻ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ōśĶɭ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř (Şେň řŔ ř) ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ŌŃŅŘŃŘƉ ĨȅĴŘŎ Ĵ řŌɲବା ଦେŒŎ ŔĦķŚŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
କେŊŐ ńରେ ŊŅŐř ńŘİģ ତେłś İŕŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŕ řƴଧାନ୍ତŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŁŘƗଚା 

İŊĦ ଭ�ୋľŎƉ ĨȅĴŘŎ ňŜର୍ବ ŋŐř Ŏŕ řŊģ ତେłś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴģ ĶŋŘĪ ōśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତି 
ଯେ, ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řର୍ବାĹŇĴś İĴŔŘଙ୍ଗରେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ŔĦŔŅ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
(ūŬųŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌, ŬŪŬŮ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃɫ Ĭňରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřŊŘŎś  ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ­ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରǯତାŊ® ŋŐř ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ň Ŝର୍ବňŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ, ōŅř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ŊŕśŌŃ 

ŕŎŘĪବେ, ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś ହେŊģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Şେň řŔ ř 

ŃŘŕŘŎ ĹŜ ଡŘନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řňŘରେģ 
ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řŞେĩĪ ŧśŧś ŏŐřŃ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ପ୍ରǯତାŊ Ō ŜŐ ŁŘƗଚାŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ ſŌŃŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕ řŞେĩĪ ĻǦ ଟିŔ ŎƙŇ ଗ�ୋଗ�ୋĪ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେ ଯେ Ŋ řȢ‌ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ŌļŊś Ńģ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ĪɆରାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů % Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŕŎ řŧŘłŘŎ 
ĶśŎś Ȱରାȟ‌‌ Ĳ Ňś ŕ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ­ĩŎŊŐŚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŔଫŘŎŚ® ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
ŒśȮŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř (Ŕ řŞେĩĪ) ĻǦ ଟିŔ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘĶĹŚ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ŋ řİȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉ ĵƠňŚĿ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, କ�ୋର୍ଟƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ଗ�ୋľ řİ ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řĴś  Ōƺ କେŕ ř 
ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ȯମେ ŔଫŘŎŚ ପ୍ରĴǛŎ ĩĴŘŎ ūŪ, 
ŪŪŪ İĴŎŎś  ĴŌŘĪ ŭ, ŭŪŪ İĴŎ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩȡ‌‌)Ĵś କେǂ୍ରୀŧ 
ſŌŃŘ ĴŌ řľ ř (Ŕ řĪŔ ř) ƶୱାŎŘ ōŘƗŢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 

İŕ ř ĨବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ řŞେĩĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŎŘŊŐŚ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ŔĿřĴ ĴŎ řŋŘଷŘ Ĳ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ĩŎŘŊŐŚ କେŊŐ ŕŎ řŧŘłŘ Ĵ řŌɲବା ŎŘĻǱଥାŇŎ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňର୍ବŃŘŌŘŐŘģ İŕŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ 

Ȯମେ İĴ Ň řŎପେſ Ŋ řଶେଷƕ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĩମେ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ĪƗŢ‌‌ ĻŌ řŎ ĨŇś ŅŘŇ ଦେŊś  ŇŘŕ Ȁģ ĩŎŘŊŐŚŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ņŝ Ŧģ İĴ Ň řŎପେſ 
İŞେŇɵ ସିŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ řŞେĩĪ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ů Ļł ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ­ň řňśŏ ଫŎ ĩŎŘŊŐŚ® ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା 
İŕ ř ŔଫŘŎŚ ପ୍ରĴǛ Ŋ řର�ୋņରେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ƶୱାŎŘ ĩŎŘŊŐŚŎ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐŇ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪō řŊģ ňŘŕŘťŎ Ĭଚ୍ଚŃŘĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ 
ଦେĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ňŎ řŋŘଷŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵł ř 
ŌŘଫřĩŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟŎ ŇŜŃŇ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ 
İବେ ůŰľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ŋ řŔŘ ĨȚ‌‌ 
ĩŎŘĪŋŘŏ (ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŋ řŔŘ) ŔśŊ řņŘରେ 
ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ­ହେŇଲେ ňŘȧ‌‌ପ�ୋର୍ଟ Īଣ୍ଡେƃ®ରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ůľ ř ňŘŕŘĹ ĬňŎĴś ĬĿř ŃŘŕŘŎ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩł ř űůŃŌ ǱଥାŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
ŲŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůରେ İŕŘ 
ŲůŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŋŘŎŃ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ūŪľ ř ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ųűŃŌ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌, Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ĳ 
ସ�ୋŌŘŏřĩ Ńଳେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌ ųū, Ĭତ୍ତŎ 

କ�ୋŎ řĩ ųŮ İŊĦ ସ�ୋŌŘŏřĩ ųŰŃŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŃŘŏřĴŘŎ ŒŚœǻ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŎ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ņŘŎ ř ūųŬľ ř ଦେŒĴś 

ŋ řŔŘ-Ōśକ୍ତ ōŘȽରା ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬǈŃ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ōŘȽରା ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĩŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ōŘȽରା 
ĨȅĴ Ŕśŏŋ ହ�ୋĪĺ řģ İŔ řĩ, ĩɃରିĴŘ, ĴŘŎ řŊ řĩŇ 
Ĳ ĲସେŇ řĩ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋ řŔŘ Ň řŧŌ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ŋŘŎŃ ŬŪŪŰରେ űūŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŏŘ Ĳ İŕŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕର୍ବେŘତ୍ତୋŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘģ ĶŃ 
İĴ ŅŒǄ ଧିରେ İŕ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĨନେĴ ĴŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ ŋŘŊ ř ň řĪĶଲେ Ŋ řœŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ; Ů ŌŝŃ

ĩŎŘŊŐŚĴś କେŕ ř ĺś Īĥ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
ŔŉŘŎŚ ପ୍ରĴǛ ĩବେŅŇ ĬňŞେ କ�ୋରǻƉ Ŋଡ଼ Ň řǪƥତି

ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŎŘŕśŏ

ňŘȧ‌‌ପ�ୋରǻ ŌŘŇɹŃŘŞେ ů 
ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĬĿřŏŘ ŋŘŎŃ ůůľ ř ଦେŒĴś Ō řŐ řŊ ŋ řŔŘ Ōśକ୍ତ ପ୍ରବେŒ

	<ňŘଲŏǦଟାĪŇ, ĬƥŎ କĴୋŎ řĩ, 
ସŔୋŌŘଲřĩ ŃଳŐ ňŘକ řǯତାŇ

ŮŮ କ�ୋľ řŎ 
ĿକେĪ:Ŋ řȮŌ ŋƛƉ 

ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ

ŏହ�ୋŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĪɆରାŇ ĵŘȚ‌‌Ɖ ଗ�ୋľ řİ ĩȃŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ɏରାŔ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōŘƗŢ‌‌Ŏś  İŕ ř ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĪŌŘŇƉ 
ĲĴ řŏ ŔŏŌŘŇ ŔଫŅŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ଡŘŕŘł ĩȃରେ Ŏକ୍ତ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ Ȁ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŔŘņŘŎł ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ 
İବେ ଡŘŕŘł ĩȃରେ ŌŘତ୍ର ūů ପ୍ରŃ řŒŃ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ĪɆରାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻǶ ଡŘକ୍ତŎƉ ƶୱାŎŘ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ņś ĪŊœǻ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņନ୍ତ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŘĵĴś Ōƺ Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İĴŘ Ĳ ĨŏĶŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĲĴ řŏƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Şେŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǊତାŕରେ ńŎś ľ řİ ŌŘତ୍ର ŭŪ Ō řŇ řľ ňŘĪĥ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ĨŇś Ō řŃ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬǈŃ 
ŌŘŇŎ ĹřĴ řƮସା Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ň 
Ō řଳେ, ତେବେ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĻŧňśŎ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ŎŘĻǱଥାŇŎ ŋ řŏŵŘଡ଼ାରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ů Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŅ 
ŋŘବେ Ŋ řଷŘକ୍ତ କେŌ řĴŘŏ ň řĪ ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ŭ Ļł Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ Ů 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ĩĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŌସ୍ତେ 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ Ĳ İĴ ŊŘŕŘķŎ 
Ĭତ୍ସŊŎś  ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ 
ŏś ĹŘĪ ĩł řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ŋŏŵŘଡ଼ା ĻřǟଲାŎ 
Ĩଲ�ୋŏř ĶŘĥରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řĺ řģ 
ĩଲ�ୋŏŚ Ň řŊŘŔŚ ŕŎŅŧŘŏ Ŕ řĦƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪରେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎରେ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ĭତ୍ସŊ ȄŏŘģ ŊŘŔŇĴśŔŇ ŔଫŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř କେŌ řĴŘŏ ŌĶŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫŉĪ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଶ୍ରŌ řĴ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŅ ŋŘŊ ř କେŌ řĴŘŏ ବ�ୋŃŏĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řĻ ŔŘଙ୍ଗରେ 

ŏś ĹŘĪ ନେĪȄଲେģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ūŬ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌŘନେ İŕŘĴś 
Ň řĻ ķରେ ň řĪଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řĶ řଡ଼ି  ō řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňଡ�ୋŒŚŌŘନେ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ů Ļł ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ŔŇś  ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ĳ ଫରେŔŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ 
ŏŘବ�ୋŎŘଟ�ୋŎŚ (İȜ‌‌İȧ‌‌İȢ‌‌) ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řȮŌ ŋƛƉ ňƩନୀ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚ ŋƛଙ୍କୁ  İĴ Ŋŕśକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ĩନ୍ତŎŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĬŅŧňśŎ 
ŞେȢ‌‌Ŏś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŬŪŬů ଡřସେŌ୍ବŎ űŎś  
ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟ ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ବŎŚƉ 
Ķ řŎଫŅŘŎŚĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ňśŏ řŔ Ŋ řȮŌ Ĳ 
ଶେତ୍ୱାŌ୍ବŎŚଙ୍କୁ  ŌśŌ୍ବĪŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘ 
Ĳ Ĭŋŧ ĬŅŧňśŎŎ ŞେȢ‌‌ରେ Ȅଲେģ 
­Īନ୍ଦି ŎŘ ĩĪŋřİȜ‌‌®Ŏ ĨĻŧ Ōśର୍ଦିĩ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňƩନୀƉ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĻŚŊŇŚ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İŕ ř ŋƛ ŅǑŃ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ɂରାŧ ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĿକେĪ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ Ĳ 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧŌŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌‌ĹŚƉ ĵƠňŚĿ 
ପ୍ରŒ୍ନĴŎ řȄଲେ ଯେ, ľଙ୍କା ĩŅŘŧ 
ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରି Ō řŇŘŏ ପ୍ରୋŔ řଡ řĦ 
(ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ) Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř? ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌśĴśŏ 
ର�ୋŕŃĶŚ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ଫɰț‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫřŏɭ ଫɰț‌‌ ହେŊŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ŋś ŏ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ŞେȢ‌‌ରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŌŏŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř Ŋś ņŊŘŎ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତା 
ŒśȮŊŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řବେģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĦŔŅ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃ-
ĩମେŎ řĴŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŝଷĴ Ĳ Ĵŝଷ ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ĻŚŊ řĴŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŝଷĴ ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ŌĴŘ, ସ�ୋŧŘŊ řŇ, 
ĴňŘ, ଫŐ Ĳ ŒśȃŏŘ ଫŐ ĹŘଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŝଷĴƉ ĻŚŊ řĴŘ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେŊģ ŎŘŕśŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř Ĺś Ż ତି ƶୱାŎŘ 
Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĨŊŘņ ĩŌŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŊŘľ ଫřľ řōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଫŔŏĴś Ōƺ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ İŕ ř Ĺś Ż ତି Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ĻŘŃŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŕśŏ İƃରେ ŋ řଡ଼ି Ĳ ĻŘŎ ř 

ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ĴŎƻତୁ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎƻତୁ, ସେ Ĵ řƻତୁ ĴŝଷĴƉ 
Ŕŕ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବେģ ସେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 

ମ�ୋŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋŘŎŃ- 
ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ଦେŒĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺƻତି Ĳ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଦେŒŎ ĨନେĴ ĻłŘŒśłŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝœĴƉ Ƕୱାń୍ଥ Ŕŕ ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ
ŭľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňňś 
ōŘŅŊଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ĻŘŌ řŇ
ňŘľŇŘ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): ű Ņ řŇ ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିĩ ŔŘĦŔŅ ňňś ōŘŅŊ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŭľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řȄŏŘģ ŞେŏŎś  ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ସେ ­ŔŅ୍ୟମେŊ Ļŧତେ® Ĵŕ ř Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ŒśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ Űରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭū ŊœǻŎ İĴ ĻŘŏřĩŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌ řŇ Ō řŐ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ňśŎś łŘ ŌŘŌŏŘ 
(ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେŊŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ) ଯ�ୋଡ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŞେȢ‌‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 
ňňś ŕɲ ୱିŏଚେŧŘŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ‌‌ରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ň řĻŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Şେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĦŔŅŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
İȚ‌‌ĪĪľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ ŔŊś ବେଳେ ĻŇ 
ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řŎଫ ĴŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରŒŘŔŇĴś ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଷťōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ĨŇŔŘŎŚ Ķ୍ୟାƍŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔśľŎĴś ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା
ŏକ୍ଷɨନୌ, ūŭģŬ(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎŘŊŘଙ୍କି Ļřǟଲାରେ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘଫřĩ 
ŌśŻତାŎ ĨŇŔŘŎŚ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ୍‌‌ Ŏ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŔśľŎĴś Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ସ�ୋİŊ ĲŎଫ ŊŊ řģ ସେ Ķ୍ୟଙ୍ଗଷ୍ଟŎ 
ŃńŘ ŌŘଫřĩ ŌśŻତାŎŎ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ ŔśľŎ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘ ȄŏŘģ ସ�ୋİŊ 
ŊŘŎŘŊŘଙ୍କିŎś  ŏକ୍ଷɨନୌ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĩସ�ţŇŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି ĬňŎĴś 
ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘନେ ସ�ୋİŊŎ ĴŘȡ‌‌ ĬňŎĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ūů ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ɂରାŧ ūŪ Ō řŇ řľ ņŎ ř İŕ ř ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋİŊ Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚ ȄŏŘģ ūųųųରେ ସେ ŏକ୍ଷɨନୌ ŞେŏŎ ĩŎକେ Ń řŵŘŎŚƉ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏରେ Ļଣେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋřōśକ୍ତ ȄŏŘģ ସେ ŌśŻତାŎ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔŅŔ୍ୟ ȄŏŘģ 
ସେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŌśŻତାŎƉ ĩňŎŘȅĴ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňĺରେ İĴŘȅĴ ĩȮŌłĴŘŎŚƉ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ řģ 

‘İକ ଦŅŒ-İକ Ň řରǻବାĹŇ®କś ନେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜĻĩĪƉ ľ řǋłŚ ŔĦķŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊŇ ř
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାରେ Ļଣł 
ňŘĹřĴŘƉକୁ  ĻŘŃ řĩଣ ĩକ୍ſň ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ İȢ‌ĩȡ‌Ŕ ř ńŘĪ Ōƺ ɂŒŘŔନ 
ŊǯତିŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ଦŅĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ňśŏ řŔ ńŘନŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ Ŏĵś 
ନŘŕŘƻ ତି; ĲŏľŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŕŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŐř Ļķନɹ ĴŘƠ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ɂŒŘŔନ řĴ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ňśŏ řŔ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ŋŘବେ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŔŎĴŘŎŚ œଡ଼ଯƽģ İŕ ř 
œଡ଼ଯƽŎ ŉŐǶŎŜ ň ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔନରେ ĴŌ řŔନ Ĩƺକ୍ଷ ňଦ ŔମେŃ 
ŔଦŔɹ ňଦ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řନŘ Ĩƺକ୍ଷରେ 
Ŭଦřନ ହେŊ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĴŌ řŔନƉକୁ  

ŌśƠŊ řŕŚନ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ
ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌ ŭ 

Ļଣ řĩ ŔଦŔɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĩନś Ǩଠାନģ İȄରେ 
Ļଣł Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŬĻଣ ŔଦŔɹ Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ 
ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ İĴɂĴŘŎ 
ňƍଗୁ  ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ଦŘŧ řƫରେ 

ŒŃŝ ƈ ňŜĻŘŎŚ İŊĦ ŔଦŔɹ ĨŔ řȟ‌ Ĩŋ řŃŘŋ 
ଦŘŔଙ୍କ ŭ Ŋର୍ȁŧŘ ĴŘରǻɹĴŘŐ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କ Ǳଥାନରେ İňରǻɹନ୍ତ 
କ�ŤଣŔ ř ନŜŃନ Ĩƺକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŔଦŔɹƉକୁ  
ନ řଯśŻ ତି ଦ řĩଯŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ İŕ ř ĴŌ řŔȚ‌ 
ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŕ ř ňଦŊŚ ň ŜŎଣ 
ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ĩĶśĩ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା ଦś Ī ଦ řନ ହେŊ İŕ ř 

ňଦŊŚĶśť ଼ିĴ ň ŜŎଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řƕǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňŘĪ ନŘŕ Ȁģ 

Ĩƺକ୍ଷ ନ Ȅଲେ ĴŌ řŔନ କ�ŤଣŔ ř 
ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 

Ōƺ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řŏŘ କେŊŐ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ řŔନ ĨŋřଯōୋĶ 
ŉƳଦ୍ଦĴś  ŔŘĪŃ ř Ŏĵśĺƻତିģ ŌŘŌŏŘ ĩĶĴś 
ŊŁř ňŘŎś  ନŘŕ Ȁģ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ନ ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ĩĬ ନŜĩ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś  
ନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣł ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଯଦř ĴŌ řŔନଙ୍କ ଶେœ 
ŔଦŔɹƉକୁ  ĩĴɟ ଟିଂ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŋŘବେ Ŋ ř 
ŎŘĻɹňŘŐ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎƻତି, ତେବେ Ōƺ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ İŊĦ ନŜŃନ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ ř ହ�ୋĪňŘŎƻତାģ Ĵ řƻତୁ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ନ 
ହେŊŘŎś  İŕ ř Ĩନś Ǩଠାନ ଦś ର୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋକେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

ňଦŊŚ ň ŜŎଣ ନ ହେŊŘĴś ŞŇĪ 
İĴŘȅĴ ĴǛନŘĻǛନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řİ Ĵŕśĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ĩର୍ଥ ନŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎ ଦŎŌŘ ଦŅĪ ňŘŎ řବେନ ř ବ�ୋŏř 
İŋŐř ନŜŃନ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ  ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵŕśĺ ř, ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŘŏŘ ĩŔśĺ řģ ŎŘŧ ସ୍ୱାର୍ଥŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ଦ řĶରେ ଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģ 
Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĬŏƎନ ĴŎ ř 
İĴĹŘľ řĩ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି İଣś 
ŔŎĴŘŎ ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ

ŌśŎŊŚ Ŋ řŕŚŇ ŌŘŇŊŘņíĴŘŎ ĴŌ řŔŇ; Ļଣł ŌŘȽ ŔŅŔɹ

ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŋǁ, Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ

ŎŘĻɹରେ Ŋ řĶśŀś ĺ ř 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ǱଥିŃ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ନ řĻ ķରେ 
ňśĨ İŊĦ ବ�ୋŕŜଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ଯାŃ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ĵŏ୍ୟାଣ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଦŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ନ řŊŘŔŚ ଦś ĪĻଣ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦନŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř ňśĨ-ବ�ୋŕŜଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋ řŊŘଦŎ ŔŌŘņŘନ ନŕśİ, ତେବେ 
ĩବେଦନŘĴŎŚ ň řŃŘŌŘŃŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ĩĪନ -ŬŪŪű ŃńŘ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŃńŘ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
ŋŎଣପ�ୋœଣ ନ řŧŌŘŊŐŚ-ŬŪŪų 
Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řĻ ķŎś  
ବେଦĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ſň 
ŞŇĪňŘŎ řବେģ İňŎ řĴ ř, İȄରେ 
ňśŏ řȧ‌ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řňŘŎ řŊ 

ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ĻŚŊନ Ĳ ŔǑƥତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ 

ĻŎś ŎŚģ ସେŕ řŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ 
İŊĦ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ŋŎଣପ�ୋœଣ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ, ň řŃŘŌŘŃŘ 
ଯେňŎ ř İĴ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĻŚŊନ 

ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେ, ŃŘŕŘ ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ŔƻତାନŌŘନଙ୍କŎ ĩĪନĶŃ 
ଦŘŧ řƫ ବ�ୋŏř ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňɰଲାƞŔŘĪȑ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ଦǑŃ ř ସେŌŘନଙ୍କ ňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ନ řĻǶ Ĩର୍ଜିŃ ŔǑƥତିରେ 
ନ řର୍ମିŃ ķରେ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉକୁ  
ସେĿŘରେ ĨŒŘƻ ତିŎ ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ୁȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ Ǵ ପିȓ‌-
ପ�ୋଷ୍ଟ ଯōୋଗେ ńŘନŘĴś Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňĿŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕଣ ĴŎ řନȄŏŘģ 
İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř 
ଯଦř କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎś  ņର୍ତ୍ତŊɹ 
ĨňŎŘņŎ ŔŜĹନŘ Ō řŐś ĺ ř, ତେବେ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତି ŕŘĪକେŘର୍ଟģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କŎ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŎŘĻɹରେ Ů 
Ļଣ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĨņŚନରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ ŋŘŊରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ň ř.ŋ ř. ନŎŔ řĦŕŎŘĲଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ କେନ୍ଦ୍ର 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ସେ ଦŘŧ řƫ 
ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ  କେନ୍ଦ୍ର ରେŐ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ରେŐ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř 
ସେ ĨŞŇĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ
   ĴŘǸନୁĹŎଣ ūųŭų ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ର 
ĻŚŊନରେ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃ ř ĩĴŝଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘ ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ 
ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ ř ūųűū ŌŔ řŕŘରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĩŔନŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄଲେ İŊĦ ĻନŃŘଦŐŎ Ńśଙ୍ଗ ŞŇŃŘ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ ŕŎŘĪȄଲେģ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  

ŕŎŘĪȄŊŘŎś  ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴƫରେ ŃŘƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ନǁ ଦିନŚ 
ŒŃňńŚଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐରେ ସେ Œ řǛŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰűŎś  
ūųŰų ସେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řĴś Ōƺ ŌŞ�ୋନŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ūųűū, ūųűŮ, ūųŲŪ 
İŊĦ ūųųůରେ ସେ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘŊରେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ĩŔନŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ūųŲŪରେ ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ŔŎĴŘŎରେ ସେ ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ūųųůŎś  ŬŪŪŪ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ 
ĻŘନĴŚŊଲ୍ଲŋ ňƛନŘŧĴ, Ķ řŎ řņŎ ĶŌŘଙ୍ଗ 
İŊĦ ହେŌŘନନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐରେ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ūųŲŲŎś  ūųųŮ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔଦŔɹ Ȅଲେ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରରେ 
ରେŐ Ĳ Ĵŝœ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊରେ ĴŘରǻɹ ନ řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔŌŧରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋଡ଼-
ŊŏŘƍଗିŎ ରେŐňń ŌƙଜୁŎŚ ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ŒśȮŊŘŎ Ƕର୍ଗŃħ 
ଲେƉକାଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ ň řŔ řŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ŃŘƉକୁ  ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎଣ ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 

 İƃରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ନ řĻ ଶ�ୋĴŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ 
ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řĻ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ŋ řœŧରେ ĻŘଣ ř Ōśĥ ଦś ħȃŃģ ଦŚର୍ଘଦ řନŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĻŚŊନରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĴŘରǻɹ Ŕର୍ବଦŘ ǷŎଣŚŧ Ŏŕ řŊģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĬĺ řģ 

  କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ 
ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାŎ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔଦ ĴŘǸନୁ ĹŎଣ ଲେƉକାଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ 
Ŋ řœŧରେ Œśଣ ř Ōśĥ ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ İŕ ř ଦś ħĵଦ ŔŌŧରେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊଙ୍ଗŃ ĩƬମାଙ୍କ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ 
ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐ Ŋŕś  ŔଦŔɹ, Ŋ řŋ řǈ 
ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ɂŌśĵ Ƕର୍ଗŃħ ଲେƉକାƉକୁ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŎŞŏŘĴରେ ňŜŊǻ କେǂŌƽŚ ĴାǸśĹŎł ŞେƉକା
ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪŞେ ମ�ŘŕŇ, ŇବୀŇ
ଶŒŘĴବɹŻ ĴŞେ ņର୍ମେǂ, ŋŻ, ŌŇମ�ŘŕŇ

ŋŊŘନŚňŘľଣŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ĭତ୍ତŎ 
ŊନĵƠ ĨņŚନ ŋŊŘନŚňŘľଣŘ ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ ରେଞ୍ଜ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘଞ୍ଚେŎ ňƗଚାŧŃŎ ň řŎś ଙ୍ଗĶśଡŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ଦƻତା ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣł ĹŘœŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŏŧŘ 
ŌŘļŚ(ůū)ģ ସେ ନ řĻ ŊŘť ଼ିĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ĩĶŎś  ȄŊŘ İĴ ଦƻତା ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉକୁ  ŒśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼ř ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ňŘଦରେ ଦŐř ଦŅĪȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ, ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 

ňŕƗ ଚି Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ରେଞ୍ଜŎ Ŀଣ Ŕśନ୍ଦŎ 
ņŎś ĩଙ୍କ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ķśଣ୍ଡି ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŬŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ŕŘŃŚňŏŎś  İĴ ଦƻତା ଗ�ୋĿĺଡ଼Ř ହେŘĪ ŏŧŘଙ୍କ 
ŊŘଡ଼řĴś  ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ŏŧŘ ଶୌĹ ହେŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ® ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ଡřİȜ‌Ĳ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ Ŋ řଷ୍ǩ‌ŘĪଙ୍କ 

ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ରେଞ୍ଜȡ‌ଙ୍କ ŔମେŃ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ ŋŘĶŊŃ ବେହେŎŘ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, Ŕର୍ବେǢŎ ĶŕŚŎ ɂŌśĵ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŎ ňŘĵରେ 
ଖେŐśȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ରେ ňଡ଼ř 
ଦŅŦŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴନ୍ୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśŎŚ 
ŔŕŎŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌ରେ İŕ ř 
ଦś ħĵଦ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ହେŏŘ, ନରେନ୍ଦ୍ରକ�ୋଣ Ōଙ୍ଗŐŘŔŘŕ řŎ ĨĻŧ 
ନŘŧĴଙ୍କ ଦŅŦŊର୍ଷŎ ļ řĨģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Œ řŒśĴନ୍ୟାĻଣଙ୍କ 
ŌŘŌśķŎ ŎŘŧŊŘŕŘଦś Ŏ ଲେȚ‌Ĵś Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ସେ ŃŘ® 
ŋŘĪ Ŕŕ ଖେŐś ȄŏŘģ ŌŘŌśķŎ Ĵଡ଼Ĵś ŏŘĶ ř 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ନŜĩ କ�ୋĿŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋŎୱŵȢ‌ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ ķŎ 
ŋ řŃରେ ଖେŐś ȄŊŘ Ĵśନ ř ļ řĨľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ŔଦŔɹଙ୍କ ĨĻŘଣŃରେ କେତେବେଳେ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ĩŔ řȄŏŘģ ଖେŐś ଖେŐś  
ସେ ସେŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘଦś Ĩ ňŘଣ ř ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ŋś ଡ଼ řଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ବ�ୋŎୱŵŏŎś  
ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ହେଲେ 
ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŞŇĪ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
İȄňŘĪĥ ନ řର୍ମାଣŘņŚନ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ɂŒŘŔନĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ĻନĶŕŐř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯଦř ବ�ୋŎୱŵŏ ଖ�ୋŐŘଯ řŊŘŎ 

ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŏŘ, ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĶ ɂŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř 
ĨଣଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎŘଲେŘĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ń řନ řଦ řନ ହେŊ İŕ ř ବ�ୋŎୱŵŏ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ ĹŘŎ řňŘĵ ĩŊଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴŘŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ 

ହେଲେ କେŕ ř Œśଣ řନȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ōƺ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ, କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ſň ନ řĩ ନଯ řŊŘŎś  
Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řŏŘģ İĿŘରେ ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ňŎ řŊŘŎŎ İତେŊଡ଼ କ୍ଷŃ ř ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ĵ řİ?

Ň řō୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄବା ňĨୁ-ବ�ŘŕŜƉକୁ  ķŎୁ 
ବେଦĵଲ ĴŎ řňାŎ řବେ ବାňା-Ōା®: ŕାĪକୋľ୍ଟ

­ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବା ňୁଲ řŔŎ 
ɂରାńŌ řĴ ଦାŧ řŃɫ®

ňśŎŚ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨନɹŃŌ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń Ōǁ ଦିŎģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘȟ‌ ĿŘĴśŎଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ŕର୍ବଦŘ 
ňŘଣ řରେ Ŋś ť ଼ି Ŏŕ řńŘƻ ତିģ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚରେ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘİ 
İŊĦ Ŋର୍ଷĴରେ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଦ řନ 

Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŏřଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ ŔĨŐ 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି ଯōୋĶśĥ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ŔĴŘŐ ųľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତ Ķମ୍ଭୀŎŘ ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪ ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ 
ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ 
ňŚĿରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ŊŘ ĻŘĶŎ 
ଯŘȽରା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ ନŚŃ ř Ĳ 
ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ŔŘଢ଼େ ūŬľŘରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊŘĴś 
ନŚŃ ř ନ řର୍ଘƞ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŭů 
Ō řନ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘŃ ř ūŬľŘ 
ůରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ňରେ 
ĿŘƉକୁ Ŏଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐĩŐŃ ř, ĨŊĴŘŒ 
ĩଦř ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ ňରେňରେ 

ର�ୋœହ�ୋŌ, ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ, ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ, ŔĴŘŐ ņŜň 
ŊŦř ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ନŚŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ 
Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ňଙ୍କ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ Ŕśଦ୍ଧା ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ ŔŎ ř 
ĿŘĴśŎଙ୍କ ŌŘķǳନାନ ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ 
İĴŘଦŒŚ ଦର୍ଶନ ňରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣ ଦର୍ଶନ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ūūľŘ ňରǻɹନ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 

ଦřŊɹ ŏ řଙ୍ଗ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŋକ୍ତģ ଦର୍ଶନ ŔŎ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ņŜň, ŔǄଧ୍ୟା ņŜň Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř 
ŊŁř ɂŋś  ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ 
ବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕŕ űňɰଲାľś ନ ଫ�ୋର୍ସ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶ ŉŐରେ ନŚŃ řĴŘƻ ତି ŔĨŐ 
ହେŊŘŎś  ŋକ୍ତଙ୍କ ଦର୍ଶନ ŒŝƌŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ଜେନŘ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, Ĩନɹ କ�ŤଣŔ ř 
ଶ�ţŊňŚĿ Ĵ řŌɲୱା Ōǁ ଦିŎରେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ǶŃƽ ŎŚŃ řନŚŃ ř ନŘŕ Ȁģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
Ŕŕ ɂŃɹକ୍ଷ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽ ରିŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎŎ ǶŃƽ ନŚŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŋକ୍ତ ଯେĬĥ 
ବେŏňତ୍ର, ĴଦŐŚ, ĺŘĹ ř, ŉśŏ, Ŏś ňŘŎ 
Ĩଙ୍ଗ ଯŘŕŘ ŔŌର୍ପି  ଦŅĪńŘ®ƻ ତି, ŃŘŕŘ 
Ķମ୍ଭୀŎŘରେ Ŋର୍ଷŔŘŎŘ Ŏŕ ř ňଙ୍କରେ 
ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଦ řନ ňଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ Ķମ୍ଭୀŎŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘİģ ŉŐରେ 
Ōśĵɹ Ķମ୍ଭୀŎŘରେ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦର୍ଶନ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪńŘƻ ତିģ ɂŋś  
ଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ōସ୍ତĴŎś  ļŎś ȄŊŘ Ķƍଗା 
ĻŐରେ ňśନଶ୍ଚ Ķମ୍ଭୀŎŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତେଣś ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ŏřଙ୍ଗଙ୍କ 
ଦś ର୍ଲŋ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ 
ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ

ବ�Řȡ‌ୱŵଲ‌ରେ ňťř ଦŅŦବœ୍ଷŎ ĴŇ୍ୟା ŌŝŃ

	<ķŎ ňŘĵରେ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŔ ř ňŀřȄଲେ
	<ବ�ୋŎୱŵŏ ĹŃś ħňŘǢର୍ ǻ ĩŊƴ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř?

ଦƻତା ŕାŃୀ ĩȮŌłରେ Ĺାଷୀ ŌŝŃ

ňśŎŚ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ňŊ řତ୍ର 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ İĴŘଦŒŚ Ń řȄରେ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ĻŐřĺ ř 
ଷ�ୋଡ଼ŒŃŌ Ŋŝ ŕȖ‌ ĻĶŃ Ōଙ୍ଗŐ ĻŘĶŎ ଦŚňģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ Ķମ୍ଭୀŎŘŎś  ଦŚň ĩŔ ř İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, ପ୍ରାକ୍ତନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ƍଗୀ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ Ō řɌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
ଦŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś , İŕ ř Ŋŝ ŕȖ‌ ଦŚň ŌŘľ řରେ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  Ĩଷ୍ଟņŘŃś ରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Űŉśľ ŏŌ୍ବ, Ůŉśľ ĲŔŘŎ İŊĦ ŭŉśľ ĶŋŚŎ İŕ ř 
ଦŚňରେ İĴŘńରେ ଦŅŁ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Œśଦ୍ଧ ķ řĨ ĻŐŘଯ řŊģ ପେଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
İĴŘଦŒŚ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ĻŘĶŎ ଦřନ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ 
ŌŕŘଦŚň ĬĿřŊŘ ňରǻɹନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŰ ŃŘŎ řĵ ɂŃ୍ୟୁ œ ଯŘİ İŕ ř 
ଦŚň ĻŐŘଯ řŊģ Ű Īଞ୍ଚ ĹĬଡ଼Ř İŊĦ ūŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ବ ŊŐřŃŘ İŕ ř 
ଦŚňରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŃńŘ ĻĶŃ Ĵŏ୍ୟାଣ 
ňŘĪĥ İŕ ř ଦŚň ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴନŘńଙ୍କ ňŚĿରେ ɂƒଜ୍ବŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦŚňŎ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଶ୍ରୀŞŏŘĴŇାńଙ୍କ ňୀĿରେ ňଙ୍କୋƴଧାŎ İĴାଦଶୀ

	<ɂŃɹſ ŏřƍ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ŋŻ
	<ŎŊ řŊŘŎ ĻŘĶŎ ōŘତ୍ରା ĻŐřଲା ବŝ ŕȖ‌ 

ĻĶŃ ŌƍŐ ଦୀň

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏରେ 
ĵŘŏř ହେĬȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ନ řର୍ବାĹନ ହେŊģ ନ řର୍ବାĹନĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ĪƍଗିŃ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫŊŕନ ĴŎś ĺ řģ Ůľ ř ĩŔନŎś  

Ŋ řଜେň ř ŭľ ř ĩŔନ ĻřŃ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଦ řĶĴś ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦĵ୍ୟା ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řଜେň ř ĵŘŃŘĴś Ŭľ ř ĩŔନ 
ଯ řŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 
ňŘĵରେ Ŋ ř ŔĦĵ୍ୟା ନŘŕ Ȁģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ତ�ୋŌŘŎ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔନ ଦĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĩĴŐନ ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ଦŘନŘ ŊŘǄ ଧିĺ řģ 

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ Ůľ ř ĩŔନŎś  Ŭľ ř Ŋ řଜେň ř 
Ļřଣ řŊŘ İĴɂĴŘŎ ନ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋ řଜେଡř ĵŘŃŘĴś ଯ řŊģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ ĴŘŕŘ 

ňŘĵରେ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔĦĵ୍ୟା ŊŐ ନ ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ǱଥିŃ ř ର�ୋĹĴ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ļଣł ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  
ĴŎŘĶଲେģମେ Ŋ řଜେଡřĴś ŔŌର୍ଥନ ଦŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
Ĩĺś  ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତĹŎଣ ଦŘŔ ŌŃ Ŏȃ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟା ଖେŐ, ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎଣ 

ŃńŘ ଗ�ୋľ řĹŘŐନŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔନ ŕŘତେĪŊŘ କ୍ſତ୍ରରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
ňǟଲା ŋŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ନŊŚନଙ୍କ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŊȢ‌ ȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ନ řǪƥତିĴś  
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕ řřĥ Ŏŕ řĺƻତିģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
Ŋ řଜେň ř ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ Ļřଣ řŊŘ ŞŇĪ 
ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ 
ĩଡ଼Ĵś ĪŔŘŎŘ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

 ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŃରେ  
ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନĴś ĩŕśŎ ř Ŭ ŌŘŔ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନĴś ŞŇĪ İବେĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌŃ, 
Ōନ୍ତŊɹ ଦŅŊŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ŎŘĻନŚŃ řରେ ନŊŚନ Ļଣł ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ōƺ ŔśଯōୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀŊ ନŘŕ Ȁģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନŎ Ķଣ řŃ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନŚŃ řĴś ନŜĩ ମ�ୋଡ଼ 
ଦŅŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ŏĵśĺ řģ ତେଣś ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 
ଦŝ ଢେŖŘŻ ତି କେŊŐ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ĩņŘŎ řŃ ģ ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ķľ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ōŕŏ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ତ�ŘŌାŎଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃ; ତେĻřଲା 
ଘ�Řଡ଼ା ବେňାŎ ĩଶƉକା

	<Ůń୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩĴŐŇ ĴǦĴŎ: ŔŌŚſĴ
	<ĹŃś ń୍ଥ ĩŔŇରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ Ɖ Ň řǪƥତି
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ŞĴǁśļŎ ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ņŘŇକ řłŘରେ ĨĹŐŘŊǱଥା 
Ĳ ĩĪŇŒŝƌŐŘŎ Ņŝ Ń ĨŊŇŃ ř 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎୁ 
Ŋ řŒŘŐ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ŎŘŏř Ŕŕ İକ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
କରǻŚ, ନେŃŘ, Ŋ řņŘŧକ Ĳ ŅŐୀŧ 
ňŅŘȅକŘŎୀŌŘନେ କŘŐ řňŀřĩĿŘŎୁ 
İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ 
କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵକୁ 
ōŘĪȄଲେģ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İକ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ķŔ řňŎୁŘ Ŋ řņŘŧକ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ, 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା ŔŘĶŎୀକŘ ŔŘŕୁ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌŘņŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧକ, Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକ 
Ĩƺſ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĳ ĹǑପୁĩ İŇİŔ řŎ 
Ĩƺſ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŔŘŕୁ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ ɂŌĵୁ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ňŘତ୍ର କŕ řȄଲେ, ŞĴǁśļŎ 
ŌĵୁɹŃħ İକ କŝœ řɂņŘŇ Ļřǟଲାģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ ŊŘŎŌɲବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ļřǟଲାରେ Ȯŧ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŒŝƌŐŘ, ĨŃɹȅକ 
Ŋ řŐŌ୍ବ İŊĦ ଘ�ୋŎ ɂŒŘŔŇ řକ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŌƠଡିĶťୁ ଼ିକରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ କ୍ଷୁଦ୍ର İŊĦ 
ŇŘŌŌŘତ୍ର ĹŘœୀŌŘନେ Ŋŕୁ କȟ‌ Ō Ŝŏɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮŧ କŎ řŊŘକୁ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎ řŉ ĮŃୁରେ  ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœ řŃ űŭ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ 

ŔĦȰŕ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řŎୁƴରେ, İňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର 
ପ୍ରାŧ ŭŪ.Ůų ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ 
ŔĦȰŕ କŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ǴǦ ŋŘŊରେ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ɂŃ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ 
କŎ řŊŘରେ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘକୁ 
ɂକŘŒ କŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳť଼ିŒŘ ŃୁŐŇŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ūŬű ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ņŘŇ ŔĦȰŕ 
କŎ řŔŘŎ řȄŊŘŎୁ ŎŘĻɹରେ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିŇ 
ŔŎକŘŎ Ĭňରେ କľŘſ କŎ řȄଲେģ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŌƠଡିŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ņŘŇକ řłŘରେ ǶƐŃŘŎ ĨŋŘŊ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ 
ĹŘœୀŌŘନେ ŎŘĻɹ ŔŕŘŧŃŘ ŔମେŃ 
ŭūŰųľଙ୍କା ňŘĪŊŘŎ ŕକŅŘŎģ İŕ ř 
ĨŊɹŊǱଥା Ōƺରେ Ŋ řɅରାƻ ତିକŎ Ōନ୍ତŊɹ 

ଦେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řņŘŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŃୀɄ ĨŊŇŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŎକŘŎƉ ŌĵୁŘ ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ Ńńɹ 
İŊĦ ňŎ řǱଥିŃ řକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹňŘŐ 
ŕǯକ୍ଷେň କŎƻତୁ İŊĦ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ 
ŃୁŎନ୍ତ, ǶƐ İŊĦ କľŇୀ-ĺľŇୀŌŻୁ 
ņŘŇ Ȯŧ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňſŎୁ ସେ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŃńŘ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ İକ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ņŇୁର୍ଜ ŧ Ŕ řଦ୍ś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା 
ŔŘĶŎ řକŘ ŔŘŕୁ, ĬňŘƺſ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŒ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌୀŇŘ ŌŘļୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା କŌŐřŇୀ ňŘତ୍ର, Ļřǟଲା 
ōŊୁ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŞĴŒ ŎŘŌ, 
ŌŘņŊŇନ୍ଦ ňŝଷ୍ଟି , Ņ řǟଲୀň ŔŘŕୁ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ବେହେŎŘ, Ōହେǂ ŔŘŕୁ, 
ĨĻŧ ňƛŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା 
ĹǑପାŊŃୀ ľୁŀୁ, ŎୁŇୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ş�ŤŒŏ୍ୟା 
ସେĿୀ, Ŕୁରେǂ ଜେŇŘ, ōŘƕŔ řŇୀ ŌŕŘନ୍ତ, 
ସ�ŤŋŘĶɹ Ōଞ୍ଜŎୀ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŋ řŌɲବାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ŏń ŌƠୁଡା, 
ŞĴŅŘŎ ɂņŘŇ, ŊୁƴଦେŊ ŌŕŘକୁଡ଼ Ŋɰକ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ Ŕୁନେŏř ŇŘİକ, 
ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ŇŘİକ, ŕŘľŀřŕ ř Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŘŊ řȽରୀ ସେĿୀ, ĬňŘƺſ ŎŃ řକŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ŊŘĦŒňŘŐ ŌŘŇŔ ଦେŕୁŎୀ, ļୁǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŐŃୀ ŇŘİକ, ŔŅŎ Ŋɰକ 
ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ňŎ řŀŘ, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİକ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řǢୱାŐ, ଶ�ţŐ ŔŘŕୁ, 
ŞĴŒŎୀ ŎŘĬŃ, ŌŘŧŘņŎ ŌŕŘକୁଡ଼, 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, ļୁǑପୁŎŘ 
Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř, ŀŌɲʮŎୁ ŅŘŔ, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘİକ, Ļřǟଲା Ş�ୋœŘƺſ Ŏକ୍ଷାକŎ ŔŘŕୁ, 
ŕŝŅŘ ɂņŘŇ, ŊŘŊୁŏŘŏ ŔŘŕୁ, ĶŅŘņŎ 
ňƛŇŘİକ, Ķ řŎ řņŘŎୀ ŇŘİକ, Ŋ řň řŇ 
ĩňľ, ōŊୁନେŃŘ ŔŃɹɄŃ ŇŘİକ, 
ଦେŊୁ ňƛŇŘŧକ, ľ řକୁ  ɂņŘŇ, ľ řକ řŇŘ 
Ʉǹ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ŕŉřକ ĩŇŔŘŎୀ, 
Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ĹǑପୁĩ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ କŝœ ř Ļřǟଲା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ŭ Ņ řŇ řĩ କŝœ ř 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ 
Ƿ ମୃŃ řŎĦĻŇ ŔŘŕୁ, କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ ŔŃɹŊŘŇ 
ସ�ୋରେŇ, କŝœ ř Ň řରǻବାŕୀ ōƽ୍ରୀ ŔŌŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řଶ୍ୱĻŧ Ō řଶ୍ର, କŝœ ř ŔŜĹŇŘ ŞĴǂ 
Ĩƺſ ŅŒŎń ŊŘŎ řକ, Ōŝତ୍ତିକ Ř ŔĦŎſł 
ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŊŇŌŘŐř ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŝœ ř ŊƗ ଚିଲେ ĻୀŊŇ 
ŊƗ ଚିŊ İŊĦ କŌ ĵƏଚ୍ଚ ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĬǈŃ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ କŝœ ř କŘର୍ଯɹ 
କŎŘĶଲେ କŝœକŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଦେŒŎ ɂĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł କŎ řȄଲେģ 
İňŎ řକ ř ŎŘĻɹ Ĳ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
କŝœକƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂłŧŇ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, 

ŔŊŔ řŀ ř, ŎŊ ř Ĳ ĵŎ řŉ ĮŃୁରେ  ĹŘœ, 
ŌƮସ୍ୟ ĹŘœ Ŕŕ řŃ ŏŘŋ ŅŘŧକ ŉŔŏ 
ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ Ĭňରେ ĹŘœ řଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 

ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ମେŐŘରେ 
ŮŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ǧŏ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯ�ୋŀŘ, ĹǑପୁĩ Ĳ ļୁǑପୁŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŰŪŪ 

ĹŘœୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ ŭľ ř ŊɰକŎ 
କŝœ ř କର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎୀପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬǈŃ Ǧŏକୁ ĹŧŇ 
କŎŘōŘĪ ňǪୁĩଗ୍ରୋ ŞĴǁśļŎକୁ ɂńŌ, 
Ĩର୍ଚȁŃŘ İƞŎପ୍ରାĪଜେŔକୁ ƶୱୀŃ řŧ, 
ସେŕ řňŎ ř Ōŝତ୍ତିକ Ř ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶକୁ ɂńŌ 
Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř Ŋ řŋŘĶକୁ ƶ ୱିŃୀŧ ňŎୁǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଟ୍ରŉř Ĳ ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ɌରୀĨǈ ĨŋřōŘŇŎ 
ŭľ ř ŊɰକŎ ȄŊŘ Ǧŏକୁ ňŎୁǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕକŘŎୀ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ 
ŎŌŘŌł ř ŔŘŕୁ, Ŋɰକ କŝœ ř ĨȅକŘŎୀ ŔŘŎŅŘ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŔŌୁŇǷ ମିŃŘ ŃŎŘĪ, Ŏୁଦ୍ର ŌŘņŊ 
ŇŘİକ, ŔĦōୁକ୍ତା ŌƠୁଡା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌƠୁଡା 
Ĳ ŒŘନ୍ତŇୁ କୁŌŘŎ ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ/ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŘଡ଼ବେŏŅŘǱଥିŃ Ŕନ୍ତୋœୀ ŌŘ® ĩଞ୍ଚŐřକ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ų ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘȽରୀ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ Ŕୁରେǂ Ŋ řǢୱାŐ İŕŘକୁ 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ ŎମେŒĹǂ ହ�ୋŃŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŕ řŌŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତ, ňରେŒĹǂ ņŎ, ŔŃɹɄŃ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ŋ řĻŧ řŇୀ ĩĹŘର୍ଯɹ, ļୁŌŘŎŘłୀ ŊŘŎ řକ, ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř 
ŔŘŕୁ, ňŅɭ ମିŇୀ ŎŘĬŃ ɂŌĵୁ ĺŘȽରୀƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷିକ Ř 
Ĩŕŏ୍ୟା ŔŘŕୁ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſłŎ ŔŌǯ Ş�ţŘŒŐ Ĭňରେ 
ĨŊĶŃ କŎŘĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ɂŋŘŔ řŇୀ ĲļŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŅŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ōŻୁ ŭ 

ɂńŌŊର୍ଷŎ Ōŕ řŐŘ ĺŘȽରୀƉ ĩƬŔŎୁକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ŇŜŃŇ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ଼ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩକŘĬƞ Ŋର୍ସŎ, İକŘଡେŌ řକ 

Ŋର୍ସŎ, ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řŋ ř Ŋର୍ସŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ ĨŇୀŃŘ ŅŘŔ, 
ĬƷଭିŅ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ŋŘŎŃୀ ŔŘŕୁ, Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ Ɍ ରିଲେĵŘ ŔŘŕୁ, 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ŔĦķŌ řȽରା ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 

ĩŎŃୀ ŏୁĶŇୁ, ŔŊ řŇŘ ĩŎŘ ବେĶŌ, Ň řŕŘŎ řକŘ ňŘତ୍ର, ŔŎୁୁĹ ř 
Ŕମ୍ପନ୍ନା ସ୍ୱାĪĥ, ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňǪୁŏŃŘ ŎŘŌ 
Ņୀň ɂƖŐŇ Ōନ୍ତ୍ରĶŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌŇ୍ୱŧକŘŎୀ ŌņǷୁ ମିŃŘ ŔŘŕୁ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŲŅřŇ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎľ ř ଟ୍ରେŇŎ 
ŔୀŌƻତିŇ ř ŔŘŕୁƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ō řŃŘɌରୀ 
ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ 
ହେŌŘ Ķୁପ୍ତା, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōĵୁɹ Ō řŃŘɌରୀ ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŋ řŋĶŎ ŏŘȝ‌ର�ୋľŘŎ ř ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ŃŇୁɌରୀ ňƠଡା Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ņŘŇĴ řłŘŞŎ ĨĹŐŘŊǱଥା Ĳ ĨରŘĻĴŃŘର ɂŃ řŊŘŅ 

Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŋ řŞſଷୋŋ ŎŘŏř; ŎŘĻɹňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

Ŕର řŏŘ ŭ Ņ řŇ řĨŘ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ řĴ ମŌŐŘ

ŭ Ŋɰȇ‌Ŏ ŰŪŪ ĹŘœŚ ŔŘŌ řŏ
ĴଲେĻରେ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘସ୍ତୁŒŘǰରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ କŎ ř ŔŌŘĻ କŏ୍ୟାł 
କŘର୍ଯɹରେ ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ōŊୁ 
ŊŘସ୍ତୁŊ řȖ‌ Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘł řଙ୍କୁ  ĩĪĩĪŔ řİľ ř 
ňſŎୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋŏକŘŃŘ 
ŒŎŃ ŔŅŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘବେŒରେ 
Ɍରୀ ňŘł řଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĭତ୍ତŎୀŧ Ŕŕ řŃ 

ĨŇŎŘŎୀ ŀକɟରେľ ĬňŘȅରେ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔĦଯ�ୋĻକ ଡ଼ 
Ĭପେǂ କୁŌŘŎ ŒରǻମାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ō řସେŔ ĪƠଡିĩ ɂŃୀĹୀ ňȕୁ‌ଡେ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଡ଼ Ĩର୍ପି ŃŘ ĹŘľŘରǻଜୀ ĩĪŇ řĻřŊ ř ଗ�ୋପେଶ୍ୱŎ 
ŌĵୁŘରǻଜୀ କŏ୍ୟାłକŘନ୍ତ ŌĻŌŅୁŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ Ɍରୀ ňŘł řଙ୍କୁ  ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ 
Ĩନେକ Œୁଭେଚ୍ଛା Ō řŐ řĺ řģ

ōśŊ ŊŘǯତୁŊ řȖ‌ ŔŌɲƴȁŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ 
ŔŘĪକୁŐŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ ŔୁବେŅŘŎ ŃńŘ  
ōŊୁ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕନ୍ତୋœ ସ୍ୱାĪĥ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ŎŻŅŘŇ କŎ ř Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻୀŊŇ ŊƗଚାĪŊŘରେ 
ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ş�ŤłŔ ř Ļଣେ ର�ୋĶୀƉ ŎŻ 
ŅŎକŘŎ ňť଼ିȄŏŘģ İ କńŘ Œłୁ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ɍରୀ 
ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବ ŇକŎ ř Ŕ řņŘ ର�ୋĶୀƉ Ŕମ୍ପରǻକୀŧƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŔ ř ĩĻř ĻୀŊŇŎ ŭűŃŌ ŎŻ 
ŅŘŇ କŎ ř ĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŋŐř କŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŀୁ ɂŒĦŔŘŎ ĺୁĨ ĺୁľ ř ĩŔĺୁ řģ

ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ŔŎକŘŎୀ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ Œ řſକ ŋŘŎŃĹǂ 
ňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅକŘŎୀ Ŋ řĻŧ ňŜର୍ତ୍ତି, ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ş�ୋŌŀ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ĬŌŘŌł ř ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ŔŎňଞ୍ଚ 
ŅŌŧƻତୀ ŇŘŧକ Ş�ୋŐ řŌŘľ ř ĩŅřŊŘŔୀ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
ŋŘŎŃୀ ŎŒɭ ମିŊŘŐŘ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ କŝŃୀ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ 
Œ řſକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ  ŔŕକŘŎୀ 
Œ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରି ŧŏƁ୍ମୀ ŔŘ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŔŘŕୁ, ସ୍ǳŕŏŃŘ 
ňŎ řŀŘ, ŌŐŧ ŞĴŃŇ ňŎ řŌŘł řକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କର୍ମĹŘŎୀ ŔŊୁŘŔĹǂ ବେĻ, ĨŋřŎŘŌ 
ŇŘŧକ, ଦେବେǂĻŘĪକ ř ňŘର୍ବŃୀ ŇŘĪକ, 
ଗ�ୋŏŘň ŇŘĪକ, ŋŘŎŃୀ ŇŘĪକ ɂŌĵୁ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŒŘŐňť଼ା ŊĻŘŎରେ ɂńŌ କŎ ř ĬŌŘଦେŊୀ 
ମ�ୋľର୍ସŎ ŇŜŃŇ ȸରାକɟŎ ସ�ୋ-ŎୁŌ ĬŅķŘľŇ ହେŊŘ Ŕŕ İସ୍କର୍ଟ କୁବ�ୋľŘ ŏ řŌ řଟେଡ଼ 
ŉŘର୍ମȸରାȇ‌ ȸରାକɟŎŎ ŇŜĩ ĶŘŀř ŵŘର୍ଲȓ‌ Ō୍ୟାƃ, ପ୍ରୋ Ō୍ୟାƃ İŊĦ Ĩŏȸରା Ō୍ୟାƃ ȸରାକɟŎକୁ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ĨŇŘŊŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĩŊŘŕକ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ɄǹƉ ĩŊŘŕŇ 
ŃńŘ ସ�ୋŎୁŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ 
ɄǹƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İସ୍କର୍ଟŎ 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐŎ ସେŏŔ 
Ōĵୁɹ ŎŘଜେǂ ଲ�ୋନ୍ଧେ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ କǑପାŇୀŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕର୍ଭିŔ ହେŀ ŎମେŒ 
ĵŎŘଡେ, İŎ řĩ Ŕର୍ଭିŔ Ō୍ୟାନେĻŎ  ĩŒ řœ ĩŇନ୍ଦ ňƠଡା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
କǑପାŇୀŎ ସେŏŔ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĺନ୍ଦŇ କୁŌŘŎ Ķ řŎ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ସ�ୋ-ŎୁŌŎ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŋĶŘ ŇĪŎୁ ňŘଣ୍ଡŊ ĹŎł ŔŘŕୁ, 
ŕŔŇňŎୁŎୁ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ଜେŇŘ, ବେŏŊŘŕŘŐ ř ĶŘĥŎୁ ŊŘť ଼ିĩ ŌŕŘŎłŘ, ŌńŎୁŘ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ŇŜĩ 
ȸରାକɟŎŎ ĹŘŊ ř ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ କୁବ�ୋľŘ ȸରାକɟŎ ĨŇɹ ȸରାକɟŎ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĩȅକ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ İŊĦ Īନ୍ଧŇ ŔƗ ଚିŃ ŔŊୁ řņŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଲ�ୋନ୍ଧେ ŌŃ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘľ ř Ĭňଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńŘ İŕŘ କŝœକƉ ňŘĪĥ İକ ŔŊୁƣଣ୍ଣ 
Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ɍରୀ Ʉǹ ŌŃ ŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ 
ŒŃŘȅକ କŝœକ ŊǄଧୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ŌŅŇňŎୁǱଥିŃ ŊĦŒୀņŎ ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ 
Ŏକ୍ଷାକŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŌŅŇňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ Ŕୁରେǂ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ɂņŘŇŒ řſକ ŎମେŒĹǂ ŔŘŕୁ, ķŇŒ୍ୟାŌ ĵľୁĩ, ŒŎŃĹǂ 
ŔŘŕୁ, ňŅ୍ମŇŘŋ ňŘŦ଼ୀ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ Œ řſକ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
Ŕ řĨŐ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ŀŏř ɂņŘŇ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŕକŘŎୀ Œ řſକ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŊŘର୍ଷିକ କ୍ରୀť଼ାŎ 
କŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſକ Ŋ řĻŧ ŔŘŕୁ, Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕୁ, Ĺ řƻତାŌł ř ňƠଡା, 
ĻĶନ୍ନାń ňŝଷ୍ଟି , ŎŘŌĹǂ ŌƠୁଡା, Œ řſŧ řȽରୀ ଦେŊŘŏřŇ ŎŘĬŃ, ŔŕକରǻŚ ɂŃ řŋŘ ŔŘŕୁ,  Ļŧନ୍ତ 
କୁĨĥŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା Œ řſକ Ŋ řĻŧ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

	=ŊĦŒŚņର ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ 	=କ�ୋŐ řମŘľ ř ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ତେŏŞ�ୋĪ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ କŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿŘରେ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔŎ 
İକ ŔŘƍĿŇ řକ ବ�ţĿକରେ 
ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŔŊୁŘŔĹǂ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ କĦଗ୍ରେŔ କରǻŚŌŘନେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
କĦଗ୍ରେŔ କରǻŚŌŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ 
କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ĶĿŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
କରǻŚ ŋଦ୍ରସେŇ ɂņŘŇ,  ōŒŊନ୍ତ 
ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŊŘŔŊŎŘĻ ɂņŘŇ, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕୁ, ĶŎୁୁĹŎł 
ɂņŘŇ, Ŏńୀ ବେହେŎŘ, Ōହେଶ୍ୱŎ 
ŌŕŘକୁଡ଼, ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŇŘŧକ, 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕୁ, ŊŘŊŜ ŊŘŕŇ ସେĿୀ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ň řର୍ମŐĹǂ ŇŘŧକ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬŌŘଦେŊŚ ମ�ୋľରǻŎ ŉŘର୍ମȸରାȇ‌ ȸରାĴɟŎ ସ�ୋ-Ŏś ȟ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ĨȰłୀ Ĳť଼ିĩ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔĦĶĿŇ ĩŧœୁɭମାŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉŎୁ Ņ řǟଲୀŎ ŕŘଡ଼ŋଙ୍ଗା 
ŒୀŃରେ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ କǦ ňŘĬȄŊŘ ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ŏƁ୍ମୀŇĶŎ, କ୍ରି ǩଣାŇĶŎ, ĶŘǄଧୀŇĶŎ, Ņ řǟଲୀ İŌɵ 
ମେť଼ିକŘŏ ňରେ ňରେ ĶŎୁୁଗ୍ରା Ō Ŋ řŋ řǈ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ŊŘŕŘରେ Ĳ ŎŘସ୍ତାକଡ଼ରେ ŎŕୁȄŊŘ ĨŔŕŘŧ ň řŏŘ, Ōŕ řŐŘ, 
ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĩŧœୁ୍ମſŇ ūůŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ କŌ୍ବŐ ĩŅř ŊƞŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔŅŔɹ ĨŌରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩଲ�ୋକ Ŏଞ୍ଜŇ, 
Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, ŔŘƿŇŘ ňƠଡା, ŋŜ ňŃ ř ŎŘĬŃ, Ĩņକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ 
ଜେŇŘ, ŔŌୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଦେŊŘŒ řœ ବେହେŎŘ İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ɂŊŘŔୀ 
Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŌୀŇŞĴŃŇ ŔŘŌŏ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔĦǱଥାňକ ɌରୀŌନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŔŅŔɹ Ň řର୍ମŐ 
ŅŘŔ, Ķଜେǂ ŊŘŎ řକ, Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିକ, ŔŌୁନ୍ତ କୁŌŘŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ 
ŇŘŧକ, ɂମ�ୋŅ ŔŘŌŏ, ŔŌୀŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

 Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŋŘňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

 ĩŧśœɭମାŇ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŚŃŊǰ ŔŕŘŧŃŘ
ŞĴǁśļŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕ ସ୍ୱାĪĥ ňŏୁ řŔ ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŒȮୁŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř 
ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŒ řſକ ବେŐŘ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňକŎł İŊĦ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ŊɹŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃɹſ 
ĨŇୁŋŜ Ń ř ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି ŇŔ řňŘȢ‌ ĪĦ ŌŇ୍ମń ŌŘļୀ İŊĦ ĩଡ଼Ō řŔŇ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ĪĦ ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŅŘŒ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ୟାŎ řĨŎ କŘĬŇସେŏřĦ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Œ řſକ ĶŎୁୁଦେ Ŋ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ɂŅୀǊ କୁŌŘŎ ଦେŕୁŎୀ, ŃŇ୍ମŧ ŎŘĬŃ, 
Œ řକ୍ଷା କର୍ମĹŘŎୀ ŔĻୁŘŃŘ ŇŘİକ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř ōŘƽ ୍ରିĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ



ŞŌŘŎŀା, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ŞŌŘŎŀା ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŊାŎମାĪŏĿାରେ ȄŊା Ĵ řŒାŇŃାƠଡି 
ଗ�ŘǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ ŔǗśĵରେ ŀřସେମɲŎ Ŭŭ 
ŃାŎ řĵ ļାťĵଣ୍ଡ ମୁŻ ତି ŞŌŘƏଚ୍ଚାŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ĴŝǩĹǂ ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ŕǴ ପିľାŏŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ଜେİମİମ Ĵର୍ମୀ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řȄŊାŎ ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řȄŏାģ 
ଯōĬĥ ŅାŊ ř ŔମାņାŇ ňାĪĥ ŅŐ ŃŎŉŎୁ 
ŅୁĪ ମାŔ Ŕମŧ ŅřĩଯାĪȄŏା ସେଗୁŀ řĴ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕƴୁଧା ň ŜŎł ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ତେł ୁ

ŒȮୁŊାŎ Şେଡ଼ିĴାŏ ĨŉřŔŎƉ ĻŎ řĩରେ 
ǶୱାǱɹ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł ମƽ୍ରୀ ମୁକେŒ 
ମŕାŏřƍĴୁ ଜେİମİମ Ĵର୍ମୀ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řŒାŇŃାƠଡି ଗ�ŘǨŚ 
ǶୱାǱɹକେǂŎ ŀାକ୍ତŎ ňŅŊୀ ňŜŎł, ଗର୍ଭŊŃୀ 
ମŕ řŐାƉ ňାĪĥ İƃରେ Ĳ Ĩŏɟ ʗରାŔାĬଣ୍ଡ 
ŞେŔ řŇ ǱଥାňŇ ĩŅř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŅାŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇାƬĴ 
ňǀଥା ĨŊŏମɲŇ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř ŞŌŘŎŀା 
ŊɰĴ ଜେİମİମ ŔŋାňŃ ř ହେମƻ ମŕାƻ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ŕମŧରେ 
ĨମୀŎ ĵାŇ, ňŊřȽ ŅାŔ, ଗଣେŒ ମŕାƻ, 
ƕଞାନେŒ ňାȽ, କ�ţŐାŔ ମŕାƻ, Ŕ řňŇୁ 
ņŇୀĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĻŘĶŎ
ŊťŔାŕ ř/ମାłȽŚ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ)

ŅřŇĴ ňରେ ĻାଗŎģ ମŕାŒ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ମାłତ୍ରୀ ŊାŊା ɌରୀĴĵାŎୁĩ ବ�ţŅ୍ୟŇାńƉ ଶ�ţŊňୀĿ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ŏſଷାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔମାଗମĴୁ 
ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ମନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ņଣ୍ଡŊତେƉ 
ŔŞେŃ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ Ņୀň ĻାŐ řŊା Ŕŕ řŃ ňŜĻା Ĳ 
Ņର୍ଶŇ Ĵ řňŎ ř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ řŃ ହେŊ ସେȄňାĪĥ Ŕ řƴଧାƻ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŔŀřň řĲ ମ řŇŃୀ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇĻା ŅାŔ, 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ĴŎୁłାĴŎ ȅନ୍ଦା Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ ŞେŐା 
ňଡ଼ିĩ Ĳ ମନ୍ଦି Ŏ Ŋଗ řĹାରେ ňĦŕĹř ňŎ řǱଥିŃĴୁ ĨŇୁƺୟାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେŊାŧŃ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା 
ŔŊୁବେଳେ ňŎ řĺା ɂŅୀň ňƠଡାƉ Ŕŕ řŃ ଯ�Řଗାଯ�Řଗରେ 
Ŏŕ ř Ŕମǯ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řňŎ ř Ŀ řȇ‌‌Ŀାȇ‌‌ ହେŊ ସେȄňାĪĥ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋ řŀĴୁ ŅŝǦ ଟିରେ Ŏȃ ŞେŐା ňଡ଼ିĩ 
ŋ řŃŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎ Ĳ ŊାŕାŎ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎରେ ମାłତ୍ରୀ 
ĺĴĿାŎୁ Ņſ ଷିłରେ ĹǑପାŇାƙଜି ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯାŇŊାŕŇ 
ମୁକ୍ତ Ĳ ନ�Ř ňାରȁିଂ ଜ�ŘŇ Ŕŕ řŃ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņର୍ଶŇ, ň ŜĻା Ĳ 
Ņୀň ĻାŐ řŊା ňାĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŊୁ ɂĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŜĹାŎୁ ŎŜପେ ହ�ŘĪȄŊାŎ ňŎ řĺା ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨƆନିŒମ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ମନ୍ଦି Ŏ ŔĦŏଗ୍ନ ĴୁƠଡି(ĻŐାŒŧ)ରେ 
ŏାĪȜ‌‌ ବ�Řľ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ମୁŃŧŇ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŞେŐା ūŬŅřŇ ņŎ ř ŊŔ řŊାĴୁ 
ȄŊାବେଳେ ŞେŐା ňଡ଼ିĩ 
Ň řŏାମņାŎୀ ଦ�ŘĴାŇୀଙ୍କୁ  ǱଥାŇ 
ଦେŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŜଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŒŕŒŕ 
ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ, ମୀŇା ŊĻାŎ, ĩĴœ୍ଷłୀŧ ଦ�ŘŐ ř 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ ĲĥĴାŎ 

Ĳ Ȱରାଣ୍ଡ ମŕŏ ଯାȽňାର୍ଟି ŃାŎ 
ଯାତ୍ରା ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎୁ Ŋ୍ୟାŇŎ, ଗେȑ‌‌ Ĳ ĻŐĺȽ 
ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ĺୁŀାƻ ହ�ŘĪĺ řģ 

ŎŊ řŊାŎ ଭ�ŘŎ ŭ.Ůůľାରେ ŅřĨĥƉ ňŕťŋଙ୍ଗା 
ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ň řମ řତ୍ତ Ĩĵଣ୍ଡ Ņୀň ɂƒŐŇ Ŕŕ řŃ 
Ů.ūůରେ ŊାŊା ĴĵାŎୁĩƉ ĹŐନ୍ତି Ŋ řଗ୍ରŕ ňାŏřଙ୍କି ŇଗŎ 

Ŋ řଜେ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା Ĳ ଜ୍ୟŘŃ ř ňŎ řȮମା ņŜମņାମରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ůľା ŭŪମ řରେ ŊାŐ ଭ�Řଗŏାଗ ř 
Ĳ ŔାņାŎł Ņର୍ଶŇ İŊĦ ŔାņାŎł ňŜĻା ůľାŎୁ 
Ņ řŇŃମାମ Ĺାŏୁ Ŏŕ řŊģ ŎାȽ ų.ŭŪରେ ĻŐାŋ řଷେĴ, 
ſଷୀŎା ŋ řଷେĴ, ଷ�ŘŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ŎାȽ Ŭ.ŭŪľାରେ 
ŊାŊା ĴĵାŎୁĩ ବ�ţŅ୍ୟŇାń Ĳ ŅȅŊାମŇƉ ଯଜ୍ଞ ĩŎǕģ 
ŎାȽ ŭľା ଶ୍ୱେŃŉŐ ŏାଗ ř Ĳ Ŋ řଶେଷ ଗୁǊ ĬňାŔŇା Ŋ řŕ řŃ 
ň ŜĻା, ŭ.ŭŪରେ ŔŇୁାବେŒ Ŕŕ řŃ ŋଷɭମାŋ řଷେĴ İŊĦ 
ĩŎŃୀ, Œŝଙ୍ଗାŐବେŒ ŔĻାł ř, ŭ.ŮůŎୁ Ů.ūů ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŇଗŎ Ĵୀର୍ତŇ ŔାƍĴୁ ଭ�ŘŎ Ů.ūůľା ňରେ ମŕାŅୀň 
ĬĿřŊģ ସ�ŘମŊାŎ ଭ�ŘŎ ůľାŎୁ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ମŕାଦେŊƉ ŔŇୁାବେŒ Ņର୍ଶŇ Ĺାŏୁ 
Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ପ�Řŏřȧ‌‌ ňକ୍ଷŎୁ Ļଣେ ŀřİŔň řƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨǱଥାŧୀ 
ŉାƠଡି Ŕŕ řŃ Ŭň୍ଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ, ūŪĻł ĨŉřŔŎ, ūŪĻł 
Ĵନେଷ୍ଟŊŏ Ĳ ūŪĻł ହ�Řମଗାର୍ଡƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ମŕ řŐା 
ପ�ŘŏřŔ ମୁŃŧŇ ହେବେ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ 
ଦେȃ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř Ĵ୍ୟାŞେŎା Ŕŕ řŃ ŔାŅା ପ�ŘଷାĴରେ 
ପ�ŘŏřŔ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪňାରେģ 
ŊťŔାŕ ř ŅମĴŐŊାŕ řŇୀ, ମାłତ୍ରୀ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŇİŔİ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ମାłତ୍ରୀ ĩƗŐřĴ ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ňକ୍ଷŎୁ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): Ĭତ୍ତŎ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ŊାŊା ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ 
ମŕାଦେŊƉ ĻାଗŎ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ ŒȮୁŊାŎ 
ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇ ĩĪĩĪŔ ř 
ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ ňାł řȰରାŕୀƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ 
ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ İĴ Œାନ୍ତି  
Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕŋା 
ମƗରେ ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĭପେǂ 
ŅାŔ, Ŋ řŀ řĲ ĨŇƻ ŕାĥŔŅା, ĨƆନିŒମ Ŋାŕ řŇୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŎŊୀǂ ସେĿୀ, ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ଗ�ŘǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ ĪŇĹାର୍ଜ ŀ. ŊାŔନ୍ତୀ 

ŔƳଦ୍ଦାŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŅଳେĪ, ŔମାĻସେŊୀ ɂŅୀň ମŕାନ୍ତି  
ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଦେŊଶ�ŘŐ ĻାଗŎ 
ଯାତ୍ରା Ĵ řňŎ ř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹାŐŇା 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ, İŃȖ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ŞେŐା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊାŎ ūů ŅřŇ ମଧ୍ୟରେ ŞେŐା ňŎ řŔŎĴୁ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŞେŐାŎ 
ĩŧŊ୍ୟŧŎ Ŋ řŊŎłୀ ĻŇାଗŃ ĴŎାଯ řŊାŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ଶ�ŤĹାŐŧ ĩŅř Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ମଧ୍ୟ Ŕ řƴଧାƻ 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ İĴ ĨǱଥାŧୀ 

Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŀ. ɄĻ ŋାĪ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅୀň ମŕାନ୍ତି , ĬňŔŋାňŃ ř ŔņୁାĦŒ ୁ ŇାİĴ, 
ŏƁ୍ମୀ ŕାĥŔŅା, ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ମŕାନ୍ତି , 
ŔŕŔǑପାŅĴ ଜେŇାମł ř ମŕାƻ, ŔŅŔ୍ୟ 
ķŇŒ୍ୟାମ ମୁର୍ମୁ, ňŎୁୁଷ�Řତ୍ତମ ଦେ, ŒŎŃ 
ମŕାନ୍ତି , Ňଗେǂ ମŕାନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋଷ ମŕାନ୍ତି , 
ĪǂĻřŃ ŅାŔ, ସ�ŤŎŋ ମŕାନ୍ତି , ɂŒାƻ ଲେଙ୍କା, 
ĨĻřŃ ɂņାŇ, Ŕର�ŘĻřŇୀ Ĵ řǤକୁଙ୍କୁ ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ňŅ୍ମଲ�ŘĹŇ 
ňାł řȰରାŕୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

â	 ĴĵŘŎś ĩƉ ňŘŏřଙ୍କି 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ଜ୍ɹୋŃ ř 
ňŎ řȮŌŘ ŌŇମ�ୋŕ řŊ

â	 Ů.ūůରେ ĬĿřŊ 
ŌŕŘŅŚň

ĴŐାŊାŀřĩ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ); Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�Řଷ ř ŊɰĴ ଗ�ŘŏାମୁƠଡାĴľା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Œ řମ řŐାĿାରେ ȄŊା ŊାŊା Œ řମ řଳେଶ୍ୱŎ ňୀĿ ĹŐĹƗŐ ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ůŪ ŕĻାŎŎୁ 
ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ŋକ୍ତƉ Ŕମାଗମ ହେŊାŎ ňŜର୍ବାŇୁମାŇ ĴŎ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ ɂŒାŔŇģ ମାĻřଷ୍ଟǧľ 
ŋାବେ ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŒŋୁƉŎୀ Ŕୁଦେଷ୍ଣା ŅାŔ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ ŔǷ ମିŃା Ŕାମŏ 
ķľłାସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ Ļଣେ ŀřİŔň řƉ ନେŃŝ ƫରେ 

İĴ ň୍ଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�Řର୍ସ, ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇୀŧ ňŏୁ řŔ İĴ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ ř ମŝŃାŧŇ ହେବେ ବ�Řŏř 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ଗ�ŘŏାମୁƠଡାĴľା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ଗ�ţŎŕŎ ř ŇାİĴ 
ନେŃŝ ƫରେ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ Ĵମ řľ ř ଗĿřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�Řଗ ɂକ�Řଷ୍ଠ, ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ŀାକ୍ତŎୀľ řମ, ŅମĴŐ Ŋାŕ řŇୀĴୁ 
ŔĻାଗ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ 
ň řǄ ଧି ŞେŐା Ň ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ĵମ řľ ř 
ĨŇୁର�Řņ ĴŎ řĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏřĿାŎୁ 
ŋକ୍ତ Ŕମାଗମ ŊŦୁȄŊାŎୁ ŞେŐା 
ମଧ୍ୟĴୁ ĹାŎ řĹĴ řĩ ଯାŇ ŊାŎł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ŒŇ řŊାŎ İĴŊାŎģ ŎŊřŊାŎ ĻାଗŎģ İȄňାĪĥ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňୀĿରେ Œ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř İବେ ĹŜଡ଼ାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେģ 
Ŕର୍ବňŎୁାŃŇ ଶ�ţŊňୀĿ ସ୍ୱŧĦŋŜ  ŊାŊା ŊୁŦାŎାĬଳେଶ୍ୱŎ ମĿģ ଯାŕା ŊାŎ řňŅା ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ŊୁŁାŊŐƍ, Ĺ řňľ Ĳ Īľାଯ�Řŀř ŇŅୀŎ ତ୍ରିବେ łୀ Ŕƍମ ସ୍ଥŐରେ ĨŊǱଥିŃģ 
Ĵ řମɲŅନ୍ତୀ ĨŇୁŔାରେ ĩĻĴୁ ପ୍ରାŧ ŕĻାରେ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ İĿାରେ ȄŊା ĨŎĵ ĻƍŏŎୁ 
ŊାŊା ସ୍ୱŧĦ ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ŘĪȄŊା ହେŃୁ ସେ ସ୍ୱŧĦŋୁ ŊାŊା ŊୁŁାŎାĬଳେଶ୍ୱŎ Ňାମରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ĨŎĵ ŊłŎୁ ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ କେŕ ř କେŕ ř Ńାଙ୍କୁ ĩŎĵňାŐ ବ�Řŏř 
ମଧ୍ୟ ŔŞ୍ବŘņŇ ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ İŕା İĴ Ńନ୍ତ୍ର ňୀĿ ମଧ୍ୟģ Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ĨନେĴ Ŕାņ ୁ
Ŕନ୍ଥ İĿାĴୁ ĩŔ ř Ŕ řƴ ଧିŏାŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŜŇ řମĿ ŋାବେ İŕାŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊାŊାƉ ମନ୍ଦି Ŏ ňାĵĴୁ ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ ř ପ୍ରାŧ űŒŕ Ŋœ୍ଷŎ ņŜŇ řମĿģ İĴŅା Ŕନ୍ଥ 
ମŕାŊୀŎ ŅାŔ ŇାମĴ Ļଣେ Ŕନ୍ଥ İŕ ř ņŇୁ ř ମĿŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿାŎୁ 
İĿାରେ ȄŊା ĨƆନିĴୁଣ୍ଡରେ କେବେହେଲେ ņŇୁ ř ŏ řŋ ř Ň ȄŊାବେଳେ ĨŕŎŕ İŕ ř 
ĨƆ ନିĴୁଣ୍ଡରେ ĨƆନି ŔĦଯ�Řଗ ହେĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕାŎ ŋଷ୍ମĴୁ Ń řŐĴ ŋାବେ ň řǄ ଧି ĨନେĴ 
ଲ�Řକେ ĬňĴŝŃ ହେĬȄŊା Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ İĿାŎୁ କେŕ ř କେବେ ĵାŏř 
ŕାŃରେ ଫେŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ଯ řİ ŊାŊାଙ୍କୁ ŋŻ ତିŎ Ŕŕ ଯାŕା ମାଗ řĺ ř ŊାŊା ŃାĴୁ Ńାŕା 
ଦେĪńାନ୍ତି  ବ�Řŏř Ĵୁŕାଯାİģ  İĿାରେ Œ řŊƉ ŏřƍ ňŜĻା ହେŊା Ŕŕ řŃ Œ řŊ-ňାର୍ବŃୀƉ 
ମŜର୍ତ୍ତି ମଧ୍ୟ ňŜĻା ňାĪńା®ନ୍ତି ģ Œ řŊ ňାର୍ବŃୀƉ Ŋ řŊାŕ ňର୍ବ ମଧ୍ୟ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪńାİģ ŊାŊା 
İĿାରେ Ņſ ଷିłାŊƥତ୍ତ ŋାŊରେ ňŜĻřŃ ହେĬȄŊା ĴାŎłŎୁ ŋକ୍ତମାନେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř 
ĨŅŋୁŃ ĴŎୁłାପ୍ରାପ୍ତି  ହେĬȄŊା Ļłାଯାİģ İĿାରେ ĩĬİĴ ĩǠର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĹĴřŃ Ĵŏା 
ŋŐř ķľłା ହେĬĺ ř İĿାĴାŎ ĻୀŊƻ ŒୀŐାģ ņŜŇ řମĿ ŔǗśĵରେ ɂŃ řǨଠା ŔମŧŎୁ İĴ 
ŒୀŐା Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା ȮମŒħ Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା ନେĪ Ņŝଢ଼�ŘŻ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ମନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻĴ ŔŅୁର୍ଶŇ ƶ ୱିବେŅୀģ Œ řŊŎାତ୍ରି  ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɄŃୀƉ 
ňାĪĥ Ņର୍ଶŇ, ň ŜĻା Ĳ Ņୀň ĻାŐ řŊା ňାĪĥ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ ŊାŎ řňŅା Ĩମ୍ୱି Ĵା ମନ୍ଦି Ŏ ňାĵŎୁ İĴ ļୁŏା ପ�Řŏ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴƉ ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕା ହେଲେ ŊାŎ řňŅା ŔŕŎŎ Ļଗନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି Ŏ, Ĩମ୍ୱି Ĵା ମନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ ତ୍ରିକ� Řłୀŧ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ńńା ĩƺୟାŇ řĴ କେǂ ହ�ŘĪňାŎ řŊģ

ŞŌŘŎଡ଼ା/ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, ūŭାŬ: ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ ଦେŊଶ�ŘŐରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋŕୁ ňŎୁାŃŇ ଶ�ţŊ ňୀĿ ŊାŊା ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ ମନ୍ଦି Ŏģ Ĭକ୍ତ ňୀĿରେ ମାŇŔ řĴ Ĵଲେ 
ମŇǭକାମŇା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕୁİ ବ�Řŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗାମୀ ĻାଗŎ ňାĪĥ ŊୁଦେŢņଶ୍ୱŎ 
ňୀĿରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňĹାŒ ŕĻାŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ Ŕମାଗମ 
ହେŊģ İȄŔŕ İĿାରେ ūŬ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଦେŊଶ�ŘŐ ŞେŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ମନ୍ଦି Ŏ Œାନ୍ତି  Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŋ řťĴୁ ŅŝǦ ଟିରେ 
ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ĹାŎ řĻł ବ୍ରାǹłଙ୍କୁ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎାଯ řŊģ ŎାŃ ř Ů:ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕମŧରେ 
ମŕାŅୀň ĬĿřŊ ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ଦେŊଶ�ŘŐ 
ŞେŐାରେ ŬůŪľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ (Ŕମ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହେŊାĴୁ ଯାĬȄŊା 
Ŋାର୍ଷିĴ İĹİŔŔ ř (ମାȸ ରିĴ), ମଧ୍ୟମା Ĳ ŎାĻ୍ୟ ମୁକ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ (İŔĲİŔŔ ř) ňŎୀſଷାŎ 
ŔĹୁାŎୁ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ନ�Řŀାŏ ĪŇĹାର୍ଜ Ĳ ସେƞŎ 
ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞƉ ĲŎ řİଣ୍ଟେŔŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାŎୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାƻ Ŕİ, 
İŔň ř ŊŎୁł ଗୁଣ୍ଟୁňାǟଲୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ 
ŇାİĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř ŔŊ řŃା ମାļୀ, Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ ŒŒ řņŎ 
Ŕ řĦ, Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ļřǟଲା 
ŋ řǈକ୍ଷମ ŔĦଯ�ŘĻĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ ɂମୁĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ 

Ŋœ୍ଷ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŞŌŘľ ŰŬűľ ř ŕାĪǭକୁŏŎ 
ŭŬ, ůŲŮĻł ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ňŎୀſଷା ଦେŊା ňାĪĥ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄମଧ୍ୟŎୁ ŭū, ŲŪŰĻł ମାȸ ରିĴ, 
ŭŪųĻł ମଧ୍ୟମା Ĳ ŮŰųĻł İŔĲİŔŔ ř ňŎୀſଷାର୍ଥୀ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňŎୀſଷା ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ūŲŮľ ř 

ňŎୀſଷା କେǂ Ŕŕ Ŭūľ ř ନ�Řŀାŏ ସେƞŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂŒɨňȽ ବ�Řର୍ଡ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ନ�Řŀାŏ 
କେǂଗୁଡ଼ି Ĵରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ନ�Řŀାŏ କେǂଗୁଡ଼ି Ĵରେ 
Ĵଡ଼ା ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ İĩĪ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାŞେŎା Ĳ 
ňŏୁ řŔ ମୁŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ůųľ ř ଡେŔňାର୍ଚ ľ řȟ‌‌ 

ନ�Řŀାŏ କେǂŎୁ Ĵଡ଼ା ŔŎୁſଷାରେ ɂŒɨňȽ ňŎୀſଷା 
କେǂଗୁଡ଼ି Ĵୁ ňĿାĪବେģ ŔŞ୍ୱେŅŇŒୀŐ ňŎୀſଷା 
କେǂଗୁଡ଼ି ĴŎ ūŪŪ ମ řľŎ ňŎ řȅ ମଧ୍ୟରେ Ĩଯńା ŋ řť 
ର�ŘĴ řŊାĴୁ ĴľĴłା ĻାŎ ř ହେŊģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
İଡ଼ାĪŊା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅାŎĵ 
ĴŎ řŊģ ňŎୀſଷାĴୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊା Ĳ ɂŒɨňȽ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊାĴୁ ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ବ�Řର୍ଡ ňକ୍ଷŎୁ Ň řĩଯ řŊାĴୁ 
ȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 
ňŎୀſଷା Ŕମŧରେ କ�ŤłŔ ř Œ řକ୍ଷĴ Ĵ řମ୍ୱା ňŎୀſଷାର୍ଥୀ 
ŞŌŘŊାĪȢ‌‌ ଫ�ŘȚ‌‌ କେǂ ମଧ୍ୟĴୁ ନେĪňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ 
Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎୀ Ɍରୀ ସେĿୀ Ŕମǯଙ୍କୁ Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎ ř ňŎୀſଷାĴୁ ŔĹୁାŎୁŎŜପେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴୁ ĴାମŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନ�Řŀାŏ ĪŇĹାର୍ଜ Ĳ ŔňୁŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞମାନେ 
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା ĨŇୁŔାରେ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ିରେ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାĴୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା

Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା

ŎାĪŎƍňśŎ, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ଗୁŎୁŊାŎ 
ŋାŎŃ Ŋନ୍ଦ ŔମŧŎ Ń řŎ řĦ ĨƗŐରେ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ņମĴ Ĳ Ņୁର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ŃŕŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĻାŃୀŧ ŎାĻňń Ĳ 
ŊťŀାŐřମା ŊĻାŎ ĨƗŐରେ Ŋାମňǀଥୀ 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ମ řŐ řŃ ŋାବେ ň řକେľ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ňŏୁ řŔ 
Ŋ řର�Řņ ĴŎ řŊାŎୁ Ņୁର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 

Ŕŕ ņମĴ ଦେĪȄଲେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ňାମରେ Ĩŋřଯ�ŘଗȮŞେ 
Ń řŎ řĦ ńାŇାରେ ňŏୁ řŔ ňŝńĴ ŋାବେ 
ŅୁĪľ ř ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
ŎାମĹǂ ହେମ୍ବ୍ରମ, ତ୍ରି Ňାń ňାȽ, Ŕମୁ 
Ŋ řŎୁŏ ř, ଗ řŎ řŒ ଗ�Řŀସ�ŘŎା, ŎାĻŎାĲ 
ଗୁŇ ř, ŊାŏɭମୀĴ ĴୁǕĴାŎ, ŔŒୁାƻ ବେହେŎା, 
ମାŇŔ ňାȽ, ମ řଶ୍ର ňାľŊǄଧା, Ŕର�ŘĻ 
ବେହେŎା, ŎŃŇ ମୁƠଡା, Ĵମŏ ŎାĻ, ĨŇୁň 
ସ�ŘରେŇ, Œƌŏାŏ ଖେତ୍ରୀ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ 
ଗ�Řťସ�ŘŎା, ŕାŊ řŊୁǟଲା ĵାŇ ĩŅř 
Ĵର୍ମୀƉ Ňାମରେ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎାĪŎƍňśŎ/ĴŎƙଜିĩ, ūŭାŬ (Ŕମ řŔ): 
ଦ୍ǽ Ńଗାମୀ ଟ୍ରȇ‌‌ ņźକାରେ ଯୁŊĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ମŝŃ ଯୁŊĴ ĻłĴ ଯŒ řňŎୁ ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
ňŅ୍ମňŎୁ ȰରାମŎ ମନ�ŘĻ ŇାŧĴ (ŭŪ)ģ ସେ 
ŊାĪȇ‌‌ ଯ�Řଗେ ŕାƠଡିňĩୁł ଯାĬȄŊାବେଳେ 
Ļାŕ řŎା ŊାƉ Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ Ńାଙ୍କୁ  ňĺŎୁ 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ ସେ ŋାŎŔାମ୍ୟ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା 

Ĵŀରେ ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ İŕାňରେ ଟ୍ରȇ‌‌ ŃାƉ 
Ĭňରେ ମାଡ଼ିଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŏୁ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ମŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ĩŋřଯ�ŘଗȮŞେ ଟ୍ରĴ Ĳ 
ŊାĪĴĴୁ ňŏୁ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ ଯ�ŘĻŇା 
ŇŊŎƍňŎୁରେ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋାଗ Ĳ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎୁ ŊାŎ řňŅା ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ İĴ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ŀା. ĴŝǩĹǂ ମŕାňାȽ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊାŧ ୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ଶ୍ରମ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋୀମା ମƽ୍ରୀ ଗଣେŒ ŎାମŔ řĦ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŊାŎ řňŅା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ŘରେŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŀା. ମŕାňାȽ Ļଗନ୍ନାń 
Ņର୍ଶŇ ଯ�ŘĻŇା Ŕମǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ ňାĪĥ Ŋ řଶେଷ Ĭňŏǐ ଧି ହ�ŘĪňାŎ řŊା Ŕŕ 
ମŕାɂŋୁƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ İŕା İĴ ଯୁଗାƻĴାŎୀ ଯ�ŘĻŇା ବ�Řŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ĵୁଣ୍ଟିĩ İŕାƶୱାŎା Ļଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇŎ ĨņŎୁା ସ୍ୱňɨ ŔାĴାŎ 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ­ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ® 
ଯ�ŘĻŇାŎ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ Ĵ řȑ‌‌ Ŋ୍ୟାଗ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŊୁĻ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ňŎୁୀ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĩŋřମୁଖେ ଯାĬȄŊା Ŋȧ‌‌Ŏ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ 
ŰŮ Ļł Ńୀର୍ଥଯାତ୍ରୀ ŅୁĪľ ř Ŋȧ‌‌ରେ ଯାĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ĹାŎ řĻł İŔĴର୍ଟ ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ŅୁĪĻł ŞେŀřĴାŏ ĨŉřŔŎ Ńୀର୍ଥଯାତ୍ରୀƉ ଯାତ୍ରାŎ ŔୁଗମŃା ňାĪĥ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňାŐ ହେମĴାƻ Ŕİ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ, ŅୁħĵŊǄଧୁ ŇାŧĴ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŀħ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴାŎୀ ŕ řମାĦŒ ୁମŕାନ୍ତି , Ļřǟଲା 
Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎ řłୀ ମମŃାମŧୀ Ŋ řǢୱାŐ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒśŐ řĩňŅା, ūŭାŬ(Ŕମ řŔ): ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�Řଗାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗŎ 
Ļřǟଲା ĬňŇřŧନ୍ତ୍ରĴ ବ�ţଧ୍ୟ ମାň Ŋ řƕଞାŇ, 
ମŧŎୁŋଞ୍ଜ, ŊାŎ řňŅା Ĳ ŔĦĴǛ, 
ĴୁŐ řĨłା ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ Ŋାķŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕŋାଗŝŕରେ ŊɰĴǯŎୀŧ ĵାĬľ ř 
ŔଚେŃŇŃା Œୀœ୍ଷĴ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦĴǛŎ ŔǑପାŅĴ ɂŅୀň 
ĴୁମାŎ ŅାŔମŕାňାȽ ǶୱାଗŃ ŋାଷł 
Ĳ ମଞ୍ଚାŔୀŇ Ŕମǯ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŇାİŊ ŔŎňƗ 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ସ�ŘରେŇ ଯ�Řଗ ଦେĪ ɂŅୀň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴୁ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕୁଷମା ňƠଡା Ĵର୍ମŒାŐା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 

ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ମୀŎା ņୀŎ 
ମƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎୀକ୍ଷĴ 
ବ�ţņ ମାň Ŋ řƕଞାŇ, ĬŅŐାŎ ɂŞŌŘŅ 
ŇାŧĴ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĵାĬľ ř ŔŎୁſଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା, ĵାĬľ řŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĳ ŋŜମ řĴା, ȿŊ୍ୟ Ĵ řłା, ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ସେŊା, 
ĨŇŏାĪŇ Ȯŧ, ĵାĬľ ř Ŋ řŊାŅŎ ɂŃ řĴାŎ 
Ĳ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାŎୀଙ୍କୁ ĲĻŇ ମାň Ŋ řŋାଗ 
ŃŎŉŎୁ ňାକେľ ɂସ୍ତୁŃĴାŎ ř, ĨŊȅ 
Ŕମŧ, ଗୁłŊତ୍ତା Ĳ ĲĻŇ ŃŇȃ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĲİŏİମŎ İମŊřକେ, 
Ŕ řĩŎň ř, ĪŔ ř, ସ୍ୱŧ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨŚ Ŕŋ୍ୟା 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦĴǛŎ ĨŇୁǤକା ņŐ, 
ଦେŊǷମିŃା ľୁƍ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ņŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řňŅା, ūŭģŬ(Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Œ řŒ řŎ ĴୁମାŎ 
ମୁନ୍ଦୁŧା Ņାŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ŊାŎ řňŅା Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ŃୁŏାĪବେģ İ ନେĪ ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ 
ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪȄŊାବେଳେ 
ĩĻř Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņାŧ řƫ 
ନେŊା ňରେ ŬŪŬŮ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ĳଡ଼ିŒା ŔŜĹŇା 

ସେŊା (ĲĩĪİȧ‌‌) ĨȅĴାŎୀ Ɍରୀ ମୁନ୍ଦୁŧା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŔŎĴାŎƉ ɂŃ řľ ř ଯ�ŘĻŇାĴୁ 

ଗłମାଧ୍ୟମ ମାଧ୍ୟମରେ 
ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉ ňାĵରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴୁ ɂŧାŔ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ĳ ଲ�ŘĴାŋ řମୁĵୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ŕŕ řŃ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ଯ�Řଡ଼ିବେģ 

ĨŋřŇŊ ଶ�ţŐୀରେ ĻřǟଲାŎ ňŎମ୍ପŎା 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ŔŅୁŜŎ ɂŔାŎୀ ĴŎ řŊାĴୁ 
ମନ�ŘŇ řବେŒ ĴŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ®Şେ Ĭଲ୍ǟĵ ŌŃୁŘŊĴ Ŋୁƴ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř Ňĵ Ĳ କେŒ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏ Ƿ ŝŃ ř ǶŎŜ ňģ ŅୁĪɅରାŃŘ İŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
Ň řĻŎ ĻŇɭ ǱଥାŇ ­Ĩସ řŃŘƙŇ®Ĵୁ ନେĪ Ĺřତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସŔȄŞେ ସŔŕ ř ňŊ řȽ ňŅŘńǻĴୁ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ ସŌŧȮମେ Ńňȧ‌‌ସୁ Ļଣେ 
­ସ�ୋŃŘňǈ® (ସ řଦ୍ଧି Ŏ ĹŘŎ řଗĶୋľ ř ǯŎ ŌƺŎୁ İŕŘ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŊŘ ɂଥŌ ǯŎ) ŎŜ ପେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŞେ ­ŅŊŘĹĴ® ŋŘŊŞେ Ļଣେ ĵ୍ୟାŃ řସĦňǈ 
ĬňŘସĴ ŋŘବେ ŃŘଲřĴŘŋୁŻ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹňſŞେ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସĦķŞେ ɂବେŒ ĴŎ ř Ļଣେ 
Ĩର୍ହŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř Ńňȧ‌‌ସୁ-ŋଲ୍ଲି Ĵ Ŋୃତ୍ତା ƻ ବ�Ťƴ ĻଗŃŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŃଥŘ ȰŕłŚŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō ňŎŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŞେ İŕŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ଦେŒŞେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ĴŘŕŘłŚŎ ŎŜ ň ନେĪ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ସ řĦŕŐŎ 
­ň ŜĻŘŊଲŚŧ®Şେ İŕ ř ŅୁĪ 
Ŋł řĴ ɅରାŃŘ ସŔŕ ř ଦେŒŎ 
ňŜର୍ବŃľ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ସŔĿŘŞେ İĴ 
ଚ�ţŃɹ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଷŧ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗ ସŔ ଦେŒŞେ İତେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘସଲ ĴŎ řȄଲŘ 
ଯō İŕŘŎ ସŌńǻŇŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŋřଲŏĵŚŧ ɂŌŘł Ōƺ 
ସୃǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
Ŋର୍ମା (Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ō୍ୟĥŌŘŎ)
Ŏ ପ୍ରାĹŚŇ ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ńňȧ‌‌ସୁ 
(ŃňŜସ) Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ (ňŘଲŏĴŃ) 
ଯōĬଁŌŘନେ Ĵ ř ĲźŐ ସŕŎŎ Ň řŊŘସŚ, ସŔŌŘନେ 
Ĩƒଜିƥ ŊǁŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ ସŜŵŘŌ ĨƗŐĴୁ ଗଲŏ 
İŊĦ ସŔĿŘŎୁ ŎŘĻଗୃŕ ଯŘତ୍ରା ĴŎ ř ŋŘଗŊŘŇ ŊୁƴƉକୁ  

ଗŧŘ Ň řĴľ ĬŎୁବେ ŐŘĿŘŞେ 
ଭେľ ř ňŘŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ĩƒ ଜିƥ ŊǁŎĴୁ ŃŘɆଲřǊ 
ŃଥŘ ସŜŵŘŌĴୁ ସŜǹ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅřĹ İŕ ř ĬňŘĵ୍ୟାŇŞେ 
Ŋł řĴ ŅୁĪŋŘĪƉକୁ  Ŋର୍ମାŎ 
ŊŘସ řନ୍ଦା ŋŘŊŞେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ସŔŌŘŇƉକୁ  
ĪŎŘŊŃŚ (ĪŎŘŊŅŚ) ŇŅŚ 
ŌŕୁŘłŎ ତ୍ରିକ�ୋ ł ŋŜ Ō řŎ 
ĲźଲŊĿŘŞେ ǱଥାŇ řŃ 
ĴŎ řŊŘ İସŊୁ କେŊŐ ĬƤŐ 
ଦେŒŎ ĨŇɹ İĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘģ 
İȄŞେ ĬƤŐĴୁ İĴ ସŕŎ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

­ଲŐřŃŊ řǯŎ® Ĳ ­ŌŕŘŊସ୍ତୁ® ĩŅř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�Ťƴ 
ସŘŕ řŃɹŞେ ĬƤŐĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵଙ୍କŎ ĻŇɭǱଥାŇ 
ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ĬƤŐ ŋŘŎŃŎ 

Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŋŘଗŞେ ĨŊǱଥିŃ ବ�ୋଲř Ņର୍ଶା Ň ଯŘĪ 
İŕŘĴୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ĬƥŎŘňଥŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ­ଲŐřŃŊ řǯŎ®Şେ ĬƤŐ 
ŇŘŌĴ ସŕŎ ĬƥŎŘňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ņର୍ଶାଯ řŊŘ 
ସŕ ସŔŕ ř ĨƗŐŎ ĨŇɹ ŅୁĪľ ř ସŕŎ କେŒସ୍ଥŐŚ 
Ĳ ŋଲୁଖ�ୋ  ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାଯŘĪ ସŔĿŘŞେ Ńňȧ‌‌ସୁ 
Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ŅୁĪ ŋŘĪ Ŋୁƴଙ୍କ କେŒ Ĳ Ňĵ ņŘŃୁĴୁ 
କେŒସ୍ତୂň Ĳ Ňĵସ୍ତୂň Ň řର୍ମାł ĴŎŘĪ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŚŇ ňŎ řɄରାĻĴ ŕୁİŇସŘĦ 
Ōƺ ସǊŌ ŒŃŘǏଦୀŞେ ŋŘŎŃ ଭ୍ରŌłŞେ ĩସ řȄŊŘ 
ସŌŧŞେ İŕ ř ŅୁĪľ ř ଯŘĴ ସŕŎ ŃŘଙ୍କ ସŌŧŞେ 
ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ ŋŘଗŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĴଥŘ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ସŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି ­ŎŘĻņŘŇŚ ŊȢ‌‌ĵ(Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĩŉŘଗŘŇǱଥାŇŞେ) ĿŘŎୁ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌĴୁ ňĹŘŒ 
ଲř (ପ୍ରାŧ ňĹřŒ Ĵ ř.Ō ř) ŅŜ ŎŞେ Ń ř-ୱେĪ ସŕŎ İŊĦ 
ĹŘŐ řŒ ଲř ĬƥŎ ŅřଗĴୁ ପ�ୋ-ଲř ସŕŎ ĨŊǱଥିŃģ® 
İŕ ř ŅୁĪľ ř ସŕŎĴୁ Ńňȧ‌‌ସୁ Ĳ ŋଲ୍ଲି Ĵ ସŕŎ ŋŘŊŞେ 
ĹřǸŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ(ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĴƐŎ ଶ୍ǢŃ ŌŎୁŋŜ Ō ř, ଯōĬଁĿŘŞେ ňȄୃŊŚ Ĳ 
ĩĴŘŒŎ Ņřଗƻ ଦେĵŘଯŘİ, ŃŘŕŘ İବେ 

ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŎ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŎ İĴ 
ĻŚŊƻ ɂŃŚĴŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŒŘŐ 
ňŎ řସŎ ŌƺŞେ ଗŃ ଗłŃƽ ŅřŊସ ĨŊସŎŞେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř ତ୍ରି ŎƍଗାŎ İĴ 
ŋŊɹ Ĳ Ņ řŊɹ ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲģ 
İŕŘ କେŊŐ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇȄଲŘ, ŊŎĦ ǶଦେŒŚ 
ňŎǑŎŘ, ĻŘŃŚŧ ସĦĴǛ Ĳ ସŌସŘŌŧ řĴ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řĴŘŒ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
ɂĴŘŒŇ ȄଲŘģ ଦେŒŎ ĴŘŎ řଗŎ, ସŒǰ ŊŘŕ řŇŚŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ସŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ İŕ ř 
ĨƷଭୁ Ń, ĨŊ řଶ୍ୱସŇŚŧ Ĳ ĨĴǛŇŚŧ ŅୃŒɹŎ ସŘକ୍ଷୀ 
Ȅଲŏģ İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘସ ସୃǦ ଟି ĴଲŘģ ĴŘŎł 
ସŌȰ ଦେŒŎ ଲକ୍ଷାȅĴ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎ ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ŌŘƺŌŞେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴୁ ସଲŘŌ ĻłŘĪ İĴ 
ĨƶୱିŃŚŧ Ĩŋřଲŏĵ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ତ୍ରି Ŏƍଗା କେŊŐ İĴ ŊǰŎ ɂସŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŎ ɂସŘŎģ ଯōĬଁ ĵŅřĴୁ କେବେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩତ୍ମା ବ�ୋଲř ĴୁŕŘଯŘĬȄଲŘ, 
ସŔŕ ř ĵŅřĴୁ ĩĻř ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ Œକ୍ତି  ŋŘବେ 
ňŇୁର୍ବ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŕŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀଙ୍କ ĴଥŘ ­ĵŅř 

ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ 
ɂŃŚĴ® - ĩņŇୁ řĴ ŋŘŎŃ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩńǻ ସŕ ĻŚŊƻ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ

İŕ ř ĻŘŃŚŧ ňŇୁŎୁƨଥାŇĴୁ Ŋୁļ řŊŘ ňŘĪଁ 
ŋୁĻ ସŕŎĴୁ ଦେĵíŊŘ ŕ Ȁ ňର୍ଯ୍ୟାǊģ İĴ ŋŧŘŊŕ 
ŋŜ Ō řĴǑ İŕ ř ସŕŎĴୁ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ňŕଞ୍ଚାĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔŕ ř ସଙ୍କľĴŘŐŚŇ ŌŕୁŜର୍ଭŞେ Ļଣେ ନେŃŘ 
ňŇୁର୍ନିର୍ମାłĴୁ କେŊŐ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ସୁଯ�ୋଗ ŋŘବେ ଦେȃȄଲŏģ 
ସŔତେବେŐŎ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ସŕŎŚĴŎł, ସୁŅୃŦ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŁŘଞ୍ଚା ĬǈŧŇ Ĳ 
ସŌŅୁŘŧŎ ňŜŇħǱଥାňŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŋୁĻŎ ňŇୁର୍ଜŇɭ 
ķľ řȄଲŘģ Ŭů Ŋœ୍ଷŎ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŞେ ŋୁĻ İବେ 
ĩଗĴୁ ŊŦŖୁ ĺ řģ İŕŘ İŕ ř ସŃɹŎ İĴ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł 
ଯō, ଯōତେବେଳେ ନେŃୃƫŞେ Ǵଷ୍ଟ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł 
Ĳ ŅୃŦ ସଙ୍କǛ ଥŘİ, ସŔତେବେଳେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ōƺ 
Ŋ řĴŘŒŎ İĴ ŌĵୁŊନ୍ଧ ହ�ୋĪňŘŞେģ 

ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŚŌŘƗŐ ĨƗŐŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ହେŊŘŎୁ ŋୁĻŎ ଗୁŎୁƫ ĩŕୁŎ ř Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĬǈŃ ř Ĳ ସୁŎକ୍ଷା ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ňŎǶŎ ňŎ řň ŜŎĴģ ସŅŘ ସଚେŃŇ ŋŘŊŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ସŔŇŘŇŚŌŘŇଙ୍କŎ ସŃର୍କ ĬňǱଥିŃ ř 
ĩŌĴୁ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ ଯō, ĻŘŃ řŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨȰଗŃ ř 

ŃŘŕŘŎ କ�ŤŒŐଗŃ ǱଥିŎŃŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
­ĨňŞେସȚ‌‌ ସ řନ୍ଦୂŎ® Ŏ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ĩତ୍ମାŎୁ 
ପ୍ରେŎ řŃ ହ�ୋĪ, Ŋ řଶ୍ୱŎ ସର୍ବŊୃŕŃ ɂŃŚĴŘƬĴ ĵŅř 
ତ୍ରି ŎƍଗାĴୁ ĻłŘĪȄŊŘ ସଲŘŌ ŊŘǯŊŞେ ସŔŕ ř 
ĨସĦĵɹ ŊŚŎ ସନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ĻŘŃ řŎ ସŘŌ Ŝŕ řĴ 
ĴୃŃƕŃŘŎ ɂŃŚĴ, ଯŘŕŘଙ୍କŎ Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅŘŇ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ řŎ ĨŊ řŎŃ ņŘŎŘĴୁ ସୁŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řଥŘİģ 
ଯŅř ତ୍ରି Ŏƍଗା ĻŘŃŚŧ ଗĶŤŎŊŎ ɂŃŚĴ, ତେବେ ĵŅř 
ସŔŕ ř ଗĶŤŎŊŎ ĩତ୍ମାģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀମ�ୋŅŚଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ­ĵŅř କେŊŐ İĴ Ŋǰ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ İŕŘ ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ŋŘŎŃŎ İĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ 
ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇģ® 

İŕ ř ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ ସŌȰ ĻŘŃ řĴୁ ŇŜŃŇ 
ĬƮସାŕ Ĳ ସଚେŃŇŃŘŞେ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ ­ଗ୍ରାŌ 
ǶŎŘĻ®Ŏ ŌŕŘŇ ņŘŎłŘ İବେ ପ୍ରାୟ�ୋଗ řĴ 
ĨńǻŇŚŃ řŞେ ňŎ řłŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĵŅř Ĳ ଗ୍ରାମ�ୋଦ୍ୟୋଗ ĬƪପାŅŎ Ŋ řȮŧ ňŎ řŌŘł 
ū.űŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŒŚȱ 
Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ସŚŌŘ Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽ ŅୁĪକ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊ řĴŘŎ 
ସୁଯ�ୋଗ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŚł ŋŘŎŃĴୁ କେŊŐ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŋŘବେ Ňୁହେଁ  ŊŎĦ ĬƪପାŅŇŒŚŐ Ĳ 
ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Œକ୍ତି  ŎŜ ପେ Ǳଥାň řŃ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ūū 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ Ŭ.ŲŲ ଲſŎୁ ĨȅĴ ମେସ řȚ‌‌ İŊĦ 

ľୁଲ Ĵ řȑ‌‌ ŊƞŇସŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř ଯō ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĩĬ ŌŕŘŇଗŎଗୁť ଼ିĴŞେ ସŚŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌ, ĴୁľŚŎ Œ řǛ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řଗŎŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘƺŌŞେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘŌŘĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŕŘସଲ 
ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŌŜŐŞେ Ĩĺ ř ଶ୍ରŌŎ 
Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘģ ĵŅř ĴŘŎ řଗŎଙ୍କ ŌĻୁŎŚ ɂŃ ř ŕ୍ୟାଙ୍କ ňŘĪଁ 
ūů ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴୁ ŬŪ ľƉକାĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ଯୁଗŞେ ɂŃŚĴଗୁť ଼ିĴŎ Œକ୍ତି  ĩŕୁŎ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŕŘସľ୍ୟାȉ‌‌ ĩĪĴŇ řȇ‌‌ĵŅřŃ řŎƍଗା 
ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ ŬŪ Ň řŧŃୁŎୁ ĨȅĴ Ņର୍ଶŇ 
ŕŘସଲ ĴŎ řŊŘ କେŊŐ ɂŒĦସŘŎ İĴ ସଙ୍କେŃ 
Ňୁହେଁ , ŊŎĦ İĴ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇģ İŕ ř 
ɂŃŚĴ ସŕ řŃ ସĦଯ�ୋଗ ସŜĹŘĪ Ņ řİ ଯō ŇŜŃŇ ň řŦř 
Ŋ řଶ୍ୱ ĩĴŘĦକ୍ଷା ସŕ řŃ, ସŌŘŇ Ŋ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ İŕŘŎ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴୁ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛୁĴģ ŋୁĻŎ 
ňŇୁŎୁƨଥାŇ, ĵŅřŎ ňŇୁର୍ଜୀŊŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌ ǶŎŘĻŎ 
ŇŜŃŇ ସଚେŃŇŃŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŌ řŃ ř İĴ 
ŋŘŎŃ ଗŁୁĺ ř, ଯŘŕŘ କେŊŐ ସǕଭାŊŇŘŎ Ňୁହେଁ , 
ŊŎĦ ସŘņŇŘŎ ŋŘŎŃ ĩƬŊ řଶ୍ୱାସŚ, ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ Ĳ 
ŅୃŦ ĴୁŒŐŚģ n

Ĩƺſ, ĵŅř Ĳ ȰରାମŌŘଦ୍ɹŘĶ ĩୟŧŘĶ, 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ

Ĵ řĺ řŅřŇ ହେଲŘ ସŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘƺŌŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ɂସŘŎ řŃ ଗĶୋľ řİ ŅŐŃ୍ୟାଗŚ ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ 

ŅŜ Ŏସ୍ଥ ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ, Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରା 
ଯōĬଁସŊୁ ŌŃŌƻŊɹ ସŘĬଁľ ř ĹŘଲřĺ ř, ସŔȄŎୁ 
Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴŞେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŌŧŎ 
Ōł řଷ ĨŇୁŋŊ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ řଷŘŅ, ନ�ţŎŘŒɹ Ĳ 
ବେŅŇŘବ�ୋņģ ĻŚŊŇ Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř İĴŊ řĦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ କେତ�ୋľ ř ŅŒĴ ŌƺŞେ ଯōĬଁ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ŊŘ ĩŋřŌĵୁɹ ପ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ Ōł řଷ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ ř Ň řƐĴ ɂŃ řŉŐŇ ĩମେ ňŘĪଛେ İĪସŊୁ 
ŌŃŌƻŊɹŞେģ 

İĪĿř Ĵ řନ୍ତୁ Ōନେ ňť଼ିଯŘİ İĪ ପେƍś ĪŇľ ř 
ňŎ ř ĩĬ ଗĶୋľ řİ ସŘŌȿୁ ରିĴ ňକ୍ଷୀ ­ସ řଗȢ‌‌® ŊŘ 
­ଗƍଗାĹřଲ୍ଲି ®Ŏ ĴଥŘģ ସŔĪľ řĴୁ ଗŃ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ଷŘĿ řİ ŅŒĴŎ Ōł řଷŌŘନେ ଭେľ řȄଲŏ ଗĶୋľ řİ 
ĬňŇ୍ୟାସ řĴŘŞେ, ଯŘ®Ŏ ɎǦଟା Ȅଲŏ ­Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌®ģ 
­ସ řଗȢ‌‌®ľ řŎ ŇŘŌ ȄଲŘ ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® 
İŊĦ ସŔ କ୍ଷୁଦ୍ର ସŘŕ řŃɹĴୃŃ řľ řŎ ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ ř ȄଲŘ 
­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌®ģ Ōĵୁɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ 
ȄଲŘ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇŎ ­Ĭť଼ାł®ģ ŇŚŐ 
ĩĴŘŒŎ Ŋſ ĹřŎ ř ŅŜ ŎŅřଗƻ ĨŋřŌୁଖେ ňſ ମେଲř 
ଦେŊŘ ňŘĪଁ ସŔĪ ňକ୍ଷୀŎ ĩବେଗķŇ ɂଚେǦଟା 
Ĳ ĨସŘƺ ସŘņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାĴୁŐŃŘŎ 
ŌŘର୍ମିĴ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řĺ ř İĪ ŎŜ ňĴŘƬĴ ĴୃŃ řľ řŞେģ 
­Ĭť଼ାł®Ŏ ŒŚœ୍ଷŃŘ Ĳ ňŎ řସŚŌŘŎ ňŜର୍ବସ୍ୱୀĴୃŃ, 
ň Ŝର୍ବĨŇୁସୃ Ń ସŌǯ ସŚŌŘ ସŎŕŅĴୁ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
ŇŊ ŇŊ Ĭଲ୍ଲାସ, ĨŇୁŋŜ Ń řŎ ସǄଧାŇŞେ ĩňłŘŎ 
ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ňſ ମେଲřଦେŊŘ ňŘĪଁ ଗĶୋľ řİ ňକ୍ଷୀŎ 
Ň řଶ୍ଚŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ ŉୁľ ř ĬĿřĺ ř İȄŞେģ 

ɎǦଟା Ŏ řĹŘର୍ଡ ŊŘȈ‌‌ İŌ řŃ ř İĴ ĨŋřŇŊ 
ňକ୍ଷୀĹŎ řȽŎ ĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ଯōĬଁ ĴŘŐĵƠŞେ, 
ସŔĪľ ř ȄଲŘ କେତେĴŘĦŒŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĴŘŐĵƠĿŘŎୁ Ň řĩŎŘ Ň řଶ୍ଚŧģ ĴŘŎł ­ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ 
ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ® ଯōŌ řŃ ř ŃŘ®Ŏ ଡେłŘŎ Ĭť଼ାł -ସŘŌńǻɹ 

ସŚŌ řŃ Ňୁହେଁ  ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř Ņ řଗƻĹୁŌɲବୀ ହେŊŘŎ 
ĨŋřŐŘଷ ପ�ୋଷł ĴŎ řȄଲŘ, ସŔŌ řŃ ř Ĩŋ řŐŘଷ Ōł řଷ 
ପ�ୋଷł ĴŎୁ İŊĦ ĬƥŎł-ɂŧŘସŚ ହେĬ - İĪ 
ଗŜŦ ŊŘର୍ତ୍ତାľ ř ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕ ȀȄଲŏ ଲŏĵĴģ İŌ řŃ ř 
İĴ ŊŘର୍ତ୍ତା Œłୁ řŊŘĴୁ, İŌ řŃ ř İĴ ŊŘର୍ତ୍ତାŎ ସŘŎŌର୍ମĴୁ 
Ŋୁļ řŊŘĴୁ ଯōĬଁɂĴŘŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŊŘ ŋŘŊଗŃ 
ସŘŌńǻɹ ଲ�ୋť଼ା, ŃŘŕŘ Ň řଶ୍ଚŧ ȄଲŘ ସŔତେବେŐŎ 
Ōł řଷŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨନେĴଙ୍କ ňŘĵŞେģ ĻŚŊŇ 
Ĳ ĻଗŃ ɂŃ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରେŌŋŘŊŇŘ କ୍ଷୁଣ୍ଣ, ĵଣ୍ଡିŃ 
ŇȄଲŘ, ଯōŌ řŃ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
İĪ Ŋ řňର୍ଯɹǯ, Ŋ řŋŘĻřŃ, ķłୃŘŊ řଦ୍ୱେଷňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘŐĵƠŞେģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İĪ Ŋ řŌœ୍ଷĴŎ ŊŘŃŘŊŎłŞେ 
Ōł řଷ ķŘŎ ř ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ଦ୍ୱǃସĦĴୁŐ Ĩସ୍ତିƫଗŃ 
ବେŅŇŘŞେ, ମ�ୋŕŋଙ୍ଗ-ķľ řŃ Ŋ řଷŘŅବ�ୋņŞେģ 
Ńୁľ ř ĹŘଲřĺ ř ĻŚŊŇɂŃ ř ŃŘ®Ŏ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĨƻŎଙ୍ଗŃŘģ 
ĨŊ řମ�ୋĹŇŚŧ Ň řŞ୍ବେŅŃŘ, Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ĻŚŊŇŊřŃୃǩ 
ĬŅŘସŚŇŃŘŎ ĨସŕŘŧ ŒŎŊɹ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ ř ସŔ 
ĩĻřŎ ĨńǻŕŚŇ କ�ୋŐŘŕŐ ŋ řŃŞେ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ŅୁŇ řĩŎ ସĦȮŌ řŃ ĩŊŕŘŵŘŞେģ ସ୍ୱାń୍ଥାନ୍ୱେଷŚ 
ŎŘĻନେŃŘ, ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŌŕƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା-ňŚť଼ିŃ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ĳ ଟେȇ‌‌ନ�ୋକ୍ରାȑ‌‌, ସĦĴŚƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧŃŘŊŘŅ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ƹĻŘņŘŎŚ ĨǛƕ Ōł řଷଙ୍କ 
Ŋ řĴୃŃ ଚେŃŇŘ-ɂସŜŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŃଥŘ ņର୍ମୀŧ 
ŇŘŎŘŊŘĻřŞେ ମ�ୋŕ řŃ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଷŌŧ 
ɂŋŘŊŞେ ସŘņ,ୁ ସଚƏଚୋľ ŌŘŇŊŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କ 
ŅୃǦ ଟିକ�ୋł, ĩŋřŌĵୁɹ ĩĻř ଘ�ୋŎ ଦ୍ୱǃସƉକୁ Őģ 
Ĩଘ�ୋŎŚ ସŘņĴŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř İĴŘȰ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ 
ସŕ ņର୍ମୀŧ, ସŘĦɂŅŘŧ řĴ ķłୃŘŎଞ୍ଜିŃ ĬŇ୍ମାŅŇŘŎ 
ŊŚĻŊňŇ ĴŎ řĹŘଲřȄŊŘ ĩĻřŎ Ĩନ୍ଧŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ţŘŎŘତ୍ମ୍ୟŞେ ŋଲŌł řଷŌŘନେ İĴɂĴŘŎ 
ŌŕୁɹŌŘŇ ହ�ୋĪ ņŚŞେ ņŚŞେ ňŘସ�ୋŎ ř ଯŘĬĺନ୍ତି 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫ, ସŔŌŘŇଙ୍କ ĩତ୍ମି Ĵ Ŋ řŋŊ Ĳ 
ŋŘŊıଶ୍ୱର୍ଯɹģ 

ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ଜ୍ଞାŇŘଲ�ୋĴŎ Ŋ řଚ୍ଛୁŎłŞେ 
Ōł řଷŎ ଚେŃŇŘ-Ōୃତ୍ତି ĴŘŞେ ňଲ୍ଲŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŌŃŘ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ɅରାŃୃƫŊŘŅ, ņର୍ମŇ řŎପେſŃŘ, 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ Ŋ řĹŘŎŒŚŐŃŘ ňŎ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘŊŘŅର୍ଶ ସŊୁ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŅୁĪ ŒŃŘǏଦୀŞେ, ŒŃସŕɎ ŊŘņŘŊ řƈ 
ସତ୍ତ୍ɫ, ŃଥŘň ř Ȅଲŏ ĴŘŌɹ Ĳ ĨŇୁସ ŎłŚŧģ 
ŌŘȽ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ İĪ Ń řନ�ୋľ ř ŅŒĴ 
ŌƺŞେ ସŔ ŋŘŊŘŅର୍ଶ, ସŔ ĩņŇୁ řĴ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ସŊୁ ପ୍ରାŧŃħ Ĩଲ�ୋť଼ା, ĨňŘĦକ୍ତେŧ 
ହ�ୋĪସŘŎ řଲŏł řģ ŉŐǶŎŜ ň, ĩŌ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ସȖ‌‌ସଚେŃŇŒŚŐ Ōł řଷŌŘନେ ĴŘŌ୍ୟୁ, ĴŘȜ‌‌ĴŘ, 
ସŘର୍ତ୍ତେ Ĵ řŌɲବା ĬĪଲřŧȟ‌‌ ବେକେȑ‌ଙ୍କ ňŎ ř ǱଥିŃ řŊŘŅŚ 
Ĺ řƻĴŌŘŇଙ୍କ ସŕ ǶŎ Ō řŐŘĪ İ ĻŚŊŇ, İ ĻଗŃĴୁ 
Ĭଦ୍ଭľ, ĨńǻŕŚŇ ବ�ୋଲř Ōł řŊŘĴୁ İĴɂĴŘŎ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĹŘଲřĺନ୍ତି; İĴɂĴŘŎ ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ķନେĪ ĹŘଲřȄŊŘ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ňŘĵŞେ 
İŊĦ ĺŐଯ�ୋଗŚ, ĺŐŃ୍ୟାଗŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨƻŎŘତ୍ମା ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Ĺřତ୍କାŎ ĴŎ řĹŘଲřĺ ř 
Ň řħŒବ୍ଦŞେģ ବେŅŇŘŻ ŕୃŅŧŞେ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ 
ĨନେĴ ŕୁİŃ ଖ�ୋĻř ĹŘଲřĺନ୍ତି ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǷ ŝŃ řŎ 
ŌŘର୍ଗ ŊŘ ĩƬଚେŃŇŘŎ ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋňŇŎ 
ŌŘର୍ଗģ ସŔȄňŘĪଁ ବ�ୋņŕୁİ ଯō ଜ୍ଞାŃ řĴୁୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ 
ŅŐ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ňŘŕŘଡ଼ŌŕୁŘଁ ହେĬȄŊŘ İ 
ପେƍś ĪȚ‌‌Ŏ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରାľ ř ŃŘ®Ŏ İĴ ĩƬķŘŃŚ 
ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪଛେ ĩମେģ ŃŘ®Ŏ İ 
ĲଲľଗŃ řľ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ତେł ୁɂŃŚĴ ňŘଲľ ř 
ଯŘĪĺ ř ĩŌ ŕŃŘŒŘବ�ୋņŎ, ĻŚŊŇŊřŌĵୁŃŘŎ Ĳ 
ňŐŘŧŇňǀଥୀ Ōନ�ୋŋŘŊŎģ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ň řħସଙ୍ଗ ଯŘତ୍ରୀ ପେƍś ĪȚ‌‌- İŕ ř 
ňକ୍ଷୀ ŅୁĪľ řଙ୍କ ɂŃŚĴŘƬĴŃŘ ŌƺŞେ İŕ ř ହେĬĺ ř 
ŉŎĴģ 

 ŃଥŘň ř İ Ņୁର୍ଭାଗ ɹňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řǱଥିŃ ř ସତ୍ତ୍ɫ ĩŌĴୁ 
ସ୍ମŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĩŕɲୱାŇ 
ହେĬĺ ř ĻŚŊŇ Ĳ ସŌŘĻĴୁ ଭ୍ରଷ୍ଟ, Ŋ řĴୃŃ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘģ ĨňŒକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞେ ĩƬସŌର୍ପł 
Ňୁହେଁ , Ň řର୍ଭŧŃŘŎ ସŕ ĩƬŃତ୍ତ୍ୱŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘŕ řŎ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘ ସŔŃ řĴ řବେଳେ ĴŎ řňŘŎ řŊŘ 
ଯōତେବେଳେ ĩମେ İĴŘƻ Ň řŊ řଷ୍ଟŃŘŎ ସŕ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ସ୍ୱାņŚŇĪଚ୍ଛା, ସ୍ୱାŃନ୍ତ୍ର୍ୟŎ ଗŎ řŌŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊŘ ňŘĪଁ ŅୃŦŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 
ĩŌŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଯōĬଁŌŘନେ İŕ ř ସĴŘŎŘƬĴ 

ĩŋřŌĵୁɹŎ ସŘŎŊତ୍ତା ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řȄବେ, 
ସŔŌŘନେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ପେƍś ĪȚ‌‌ Ĳ Ŏ řĹŘର୍ଡ 
ŊŘȈ‌‌ଙ୍କ ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ ସ řଗȢ‌‌ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌɹľ řĴୁ Ŋୁļ řňŘŎ řବେ Ň řଶ୍ଚŧģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀ ĩňłŘ ĩňłŘŎ ସ୍ୱାņŚŇ Īଚ୍ଛା 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ŋ řǈ ŋ řǈ Łଙ୍ଗŞେ - ପେƍś ĪȚ‌‌ 
ňକ୍ଷୀľ ř ňŘŕŘଡ଼ ĨŋřŌୁଖେ Ň řŎŊ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ଯŘତ୍ରା ହେĬĺ ř ŃŘ®Ŏ İĴ Ň řŎŊ 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଗŃŘŇୁଗ Ń řĴ ĻŚŊŇņŘŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେģ 
Œଗଡ଼ŖଗୁŐŘŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ĩŋɹǯ ȄŊŘ ŃŘ®Ŏ 
ଜ୍ଞାŃ řĴୁľୁŌ୍ବŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାସ, ĩŇୁଗ Ńɹ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏģ İ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ŃŘ®Ŏ ĩƬķŘŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŞେ Ĵ řŌɲବା ĩƬĬƥŎłŎ ŇŊňର୍ବ 
ହ�ୋĪňŘŞେģ Ŀ řȇ‌‌ ସŔŌ řŃ ř ଜ�ୋŇŘଥȚ‌‌ ଲ řŋ řĦଷ୍ଟୋŇ 
ସ řଗȢ‌‌ ĩňłŘŎ ସŚŌ řŃ Ĭť଼ାł ſŌŃŘĴୁ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ř Ĭť଼ିଯŘĪĺ ř ŇŜŃŇ ŅřଗƻŎ, ŇŜŃŇ ĨŇୁŋŜ Ń řŎ 
ସǄଧାŇŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଗŎ řଷ୍ଠŌŘନେ ŃŘ®Ŏ Ĭť଼ାłŌŘର୍ଗŎ 
ଲƁłŞେĵŘ ସĦňର୍କŞେ ŃŘĴୁ ŊŘŎŌɲବାŎ ସ୍ମŎł 
ĴŎŘĪଦେĪ ସŔŕ ř ŞେĵŘĴୁ ĨƍଗୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ĴŎୁȄଲŏ Ŋ ř ସŔ ĨŌŘŇɹ ĴŎ řĺ řģ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺ ř Ň řŎŊ Ŋ řଦ୍ରୋŕģ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ŃŘ®Ŏ Ň řħସଙ୍ଗ Ĭť଼ାłģ 

İ Ĭŋŧ ňକ୍ଷୀଙ୍କ ଲକ୍ଷ୍ୟ ǱଥିŎ, Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇ 
Īଚ୍ଛା -ɂଚ�ୋŅřŃģ İŌ řŃ ř İĴ ଗŋŚŎ ĩŒŘŊŘŅŚ, 
ଗŋŚŎ ସĴŘŎŘƬĴ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł ନେĪ ĩŌĴୁ Ōƺ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ହେŊ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĨŒŘƻ, ĨŎŘĻĴ, ŊŕୁņŘ 
Ŋ řŋŘĻřŃ ĴŘŐĵƠŞେģ ſŌŃŘଲřț‌‌ସୁ Ĳ ĩƬଘ�ୋଷ řŃ 
ଗୁŎୁŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ଧ ĨŇୁଗ ŘŌŚŌŘନେ ĩŌĴୁ Œ řĵŘĪ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĨĵƠ ĩŇୁଗ ŃɹŎ ŌƽସŊୁĴୁ ŋୁଲ  řଯŘĪ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ହେŊ ŌŻୁ ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗģ 
ĩƬĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ଯōĬଁĿ ř ȄŊ, ସŔĪĿř 
ĬŅŘŎ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ, ଭେŅŋŘŊŕŚŇ ņର୍ମୀŧ ŃଥŘ 
Ŋ řଶ୍ୱĻŇŚŇ ŌŜଲɹବ�ୋņŎ ସକ୍ରି ŧ ňୃଷ୍ଠପ�ୋଷĴŃŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ସȖ‌‌Ōł řଷŌŘŇଙ୍କŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ ଯୁଗେ ଯୁଗେ 
ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ -İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕģ  n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାଧ୍ୟାňĴ)
କ�ŘŃ řĩĥ ŊାŎƍ, ମŌŘ: ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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Ŋ řǢŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ ĵŅř Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĳ ĩƬŇ řŋ୍ଭŎŒŚŐ ଭŘŎŃ

ɂରାĹŚŇ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹରେ ĴŐřƍ Ĳ ĬƤŐ 

Ŋ řର�Řņ Ĳ Ŕମାଲ�ŘĹନା ĴŎ řŊାŎ ĨņíĴାŎ ŕ Ȁ 
ĶłମାƺମŎ ŊାǯŊ Ŕ୍ବାņŚନŃାģ 
-Ļର୍ଜ ĨŎୱŵȢ‌

ŊŘĦŏŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĨǴǦ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ŊŕୁɂŃŚକ୍ଷି Ń ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ସŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ 

Ǵଷ୍ଟ ŊŕୁŌŃ ňŘĪȄŊŘ ­ŊŘĦଲŘଦେŒ Ň୍ୟାȥ‌‌ŇŘଲřଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି®(Ŋ řİȚ‌‌ň ř) 
Ň řŎƉକୁ Œ ସŎĴŘŎ ଗŦřŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟ ŌŘସŞେ ŕ řĦସŘƬĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕ 
ŊŐŞେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘ ଗŘŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହେŊŘ ňŞେ ସŔĿŘŞେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŘŌĹŐŘ 
ସŎĴŘŎ ĹŘଲřĺ řģ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ସŕ řŃ ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ĻŎ řĩŞେ 
ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘସŇŎ ňŇୁħɂŃ řǨଠା ȄଲŘ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎŎ Ōĵୁɹ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ĩňŘŃŃħ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řİ ହେବେ 
İŊĦ ସŎĴŘŎŎ ĩŋřŌĵୁɹ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘŎ Ĺ řȽ Ĵ řĺ řľŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 

ଯŅř ସŔŋŐř Ĵ řĺ ř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ķľłŘ Ĵ řŌɲବା ŊɹŃ řȮŌ Ň ķଟେ ତେବେ ସŅɹŃŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐ ǱଥିŃ ř ĩņŘŎŞେ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃŘŎ řȇ‌‌ ŎŕŌŘȚ‌‌ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ Œňଥ ନେŊŘ İĴɂĴŘŎ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେଁ 
ŒŃɂŃ řŒŃ Ň řǠ ଚିŃ Ňୁହେଁ ģ ପ୍ରାŧ ūű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦେŒŘƻŎ ŅƠ ଭ�ୋଗୁȄŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ 
ସŘǒŃ řĴ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ସŘŌŘĻřĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ņŘର୍ମିĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ସŕ řŃ ĵŘț‌‌ĵĩୁĪŊŘ ňŘĪଁ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ନେବେģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯō ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ 
Ŋ řňŐୁ ĻŇସŌńǻŇ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŔĿŘĴŘŎ ସĦĵ୍ୟାଲķ ୁ ଭ�ୋľ Ōƺ ŃŘƉକୁ  
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳ ŒŘସŇଗŃ ňŎ řňŽŃŘ ŅୁĪľ ř ŋ řǈ 
ɂସଙ୍ଗģ ĨŋřƕŃŘ Ĳ ŅſŃŘ ŅୃǦ ଟିŎୁ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳ ŊŘŕɹ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ ସǕଭାŐ řŊŘ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ňŘĪଁ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେŊģ 
ĬƤľ ŌȿୁରାǵଫୀŃ ř Ň řŧƽł, ŊŧŇ Œ řǛŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ, Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴଙ୍କ ĩǱଥା 
ଫେŎ řňŘĪŊŘ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŘĪଁ Ōĵୁɹ ସŌସ୍ୟାģ İŕŘĺť଼ା ସŘǒŃ řĴ Ņକ୍ଷି ł 
İସ řĩŎ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ňŒŘňŘଲřŎ କ୍ଷେȽ ňŘଲľ řĺ řģ İସ řĩŎ ŅୁĪ 
ŌŕŘŒକ୍ତି  ŃଥŘ ňŘŎǑŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱୀ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ସŕ řŃ ସǑର୍କŞେ ସŌŃୁଲ ŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଁ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେତେ ସſŌ 
ହେବେ ŃŘ® ĬňŞେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ସନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĩȃ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ ĹŚȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŕ řŃ ଯōĬଁକେତେĴ ସŘŌŎ řĴ-ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ĺୁକ୍ତି   ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘŕŘŎ 
ŋŊ řଷɹŃ Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ ɂŒɨģ Ĵୃଷ Ĵଙ୍କ Įł ĺŘଡ଼, ŬŪ ଲſ ଯୁŊĴƉକୁ  
Ş�ୋĻଗŘŎ ସୁଯ�ୋଗ, Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŌŘଗłŘ Œ řକ୍ଷା, ସĦĵ୍ୟାଲķୁଙ୍କ ɂŃ ř ŕ řĦସŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŒŜŇɹ ସŕŇŒŚŐŃŘ ĩŅř Ň řର୍ବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ōƺ ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ସŎĴŘŎ ɂŃ ř 
İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ 

İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĴŘŌĹŐŘ ସŎĴŘŎ Ōĵୁɹ ŌŕǗŅ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴୁ 
ĩସୁĺ řģ ĴŜľŇŚŃ řƕଙ୍କ ଗĶୋľ řİ ŌŕଲŎ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ ହେଲŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-
ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ǱଥାŧŚ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ĩସଲ ſŌŃŘ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŕŘŃŞେ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ŃŘŎ řȇ‌‌ କେŊŐ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଚେହେŎŘ ହ�ୋĪŎŕ řବେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŌŕଲŎ ଯୁକ୍ତି  ĨŇୁଯ ŘŧŚ İ ňର୍ଯɹƻ ſŌŃŘ ŕସ୍ତାƻŎ ନେĪ ŧŇୁୁȧ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ସĦକେŃ ଦେĪ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ ŊŘĦଲŘଦେŒ ସŎĴŘŎ ňŘĪଁ ସŊୁĿŘŎୁ Ŋଡ଼ ĩŕɲୱାŇ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃ(ŀ. ŌŇମ�ୋŕŇ ସ řĦŕ) ĨŇୁĴŎłŞେ ĨńǻŇŚŃ řƕ 
ŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  ŕ Ȁ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ĴŎŘଯ řŊģ ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ଗୁŎୁƫ ŅୃǦ ଟିŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ, ĹŚȚ‌‌ Ĵ řŌɲବା ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĩť଼ୁ  ŊŘĦଲŘଦେŒ ɂŃ ř ŕĿŘȖ‌‌ ĨସŜŧŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁŧŇୁୁȧ‌‌Ɖକୁ  İତେŒŚȱ ସŎĴŘŎŎୁ ŅŜ ŞେĪ ଦେŊŘŎ Ō Ŝର୍ଖାŌŚ 
Ŋ řİȚ‌‌ň ř ŕୁİŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕ řସŊୁ ŅୃǦ ଟିକ�ୋłŎୁ ସŔĿŘĴŘŎ ĩଗŘŌŚ ସŎĴŘŎŞେ 
ŧŇୁୁȧ‌‌ଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ŕୁİŃ ସŌǯ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ İť଼ାĪ ଯŘĪ 
ସŔ ſŌŃŘମ�ୋŕ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉକୁ  ଦେŒŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘǧňŃ ř ŎŜ ପେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ǱଥିŃ řŞେ ସୁņŘŎ ĩସ řŊŘ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňଥ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ĩଗŘŌŚ ňŘƗŊœ୍ଷ ňŘĪଁ İĴ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ଗĿŇ ହେŊŘĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘŎୁ ŋŘŎŃĴୁ ସŔŕ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ ǱଥିŎ ĴŜľŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 
Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ Ŋ řňŐୁ Ŋ řĻŧ ňŞେ ŃŘŎ řȇ‌‌Ɖକୁ  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତି İŊĦ Ŋ řİȚ‌‌ň ř Ōƺ İŕŘĴୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řĻŧ 
ňŞେ ĻŇସŘņŘŎłƉକୁ  ŃŘŎ řȇ‌‌ଙ୍କ ɂଥŌ ସମ୍ବୋņŇŞେ ŕ Ȁ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŞେ ŒŎł ନେĪȄŊŘ ଶେȈ‌‌ ŕସ řŇŘƉକୁ  ଯଥŘŒŚȱ ŊŘĦଲŘଦେŒ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ସŔ ସŜĹŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ŕୁİŃ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŋŘŎŃ-ŊŘĦଲŘଦେŒ 
ସǑର୍କŞେ ŕସ řŇŘ ɂସଙ୍ଗ Ĵଣ୍ଟା ŎŜ ପେ ĬŋŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İňŎ řĴ ř ŅଲŘĪ ଲŘŌŘ 
ସǑର୍କିŃ ĴŘŕŘłŚŎ ňŇୁŎŘŊୃତ୍ତି   Ōƺ ķľ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴୁ Ōƺ İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪŇ 
ňŘŞେģ ତେł ୁŋŘŊɂŊłŃŘĴୁ ňŎ řŕŘŎ ĴŎ ř ସŌŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŋŘŎŃ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ŊŘĦଲŘଦେŒŞେ ǱଥିŎ ସŎĴŘŎ ŋŘŎŃŎ ସŚŌŘƻ ସୁŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎୁ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସŔĿŘŞେ İବେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩସŇŞେ Ŋସ řŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĻŌŘȖ‌‌ 
İ Īȧ‌‌ଲŘŌŚ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŞ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĩସମ୍ଭŊ Ňୁହେଁ ģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋ řİȚ‌‌ň ř ସŎĴŘŎĴୁ ŊȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺ ସŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସŌର୍ଥି Ń İŕ ř ମ�ŤŐŊŘŅŚ 
ସĦଗĿŇŎ ŋŘŎŃŞେ ŕ řĦସŘĴŘƠĴୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘŎ ĬŅŘŕŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ
ĬƥŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ōł řňŎୁ Ĳ ĩସŘŌŞେ ĨŒŘନ୍ତି  ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ řňŘŞେģ 
İବେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌Ĵୁ ନେĪ ŅୁĪଦେŒ ŌƺŞେ ଯōĬଁ Ń řŻŃŘ ସୃǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ଯōňŎ ř 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ସǑର୍କĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ସŔȄɂŃ ř Ōƺ ŅୁĪ ଦେŒ ଗୁŎୁƫ ଦେŊŘŎ 
ବେŐ ĩସ řĺ řģ n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪଁ ɂଥŌ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ସǑର୍କŞେ ସମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴୁ ňłୁ ř ଥŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲŏ ŋŊ řଷɹŃŞେ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ସୃǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସŔŌŘŇଙ୍କ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସଯƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪଁ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉକୁ  ňłୁ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରƴ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ପŎǑŎŘ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŞŉŊǽ ĩŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ńńା 
ŌŕାŒ řବŎାȽŚ ňŎŅřŇ ‌ସୋŌବାŎ ŕାĪକୋରǻ ĺśľ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř 
Ļłାňťřĺ řģ İŕ ř ĺśľ ř ବŅŐରେ ĩŔƻŘ ମେ® ŬŃାŎ řĵ ŒŇ řବାŎĴś Ĵାō୍ଯɹ 
Ņ řବŔ ŋାବେ ଘķାœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř İନେĪ ŕାĪକୋରǻ ňſŎś  
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ŌŕାŒ řବŎାȽŚ Ŏବ řବାŎ ňťśȄବାŎś  
ňŎŅřŇ ĺśľ ř ŋାବେ ଘķାœłା ňାĪĥ ŕାĪକୋରǻ ବାȡ‌ ĩସୋŔ řİŔȚ‌ 
ŃŎଫŎś  ŕାĪକୋରǻƉକୁ  ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪȄŏା ବୋŏř ĩସୋŔ řİŔȚ‌Ŏ 
ŔŋାňŃ ř ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ ŌନୋĻ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ, ūŭାŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା ŇାŌĴ Ļଣେ ĩŅřବାŔୀ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌାŇବାȅĴାŎ ĬǟƎŇ ଘľłାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉକୁ  
Ŭ,ŪŪ,ŪŪŪ (Ņś Ī ŏſ) ſŃ řň ŜŎł ଦେବାĴś ŎାĻɹ ŌାŇବ řĴ ĨȅĴାŎ 
ĴŌ řŒŇ ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎୀ ŔŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ńାŇା Ňŧାňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ବାŔ řǁଦା Ļŧƻତୀ ŌśƠଡା Ĳ Ńାଙ୍କ 

ǶୱାŌୀ ŕŎ řĹŎł ŌśƠଡାģ ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ňɰȑ‌ ŇĦ 
Űů, ĵାŃା ŇĦ ŮŰ/ŭŬ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ņĵŏ Ȅŏାģ ĶŃ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕା ŀ řŌାର୍କେŔŇ ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ଘŎ ĺାĬł ř ŋƍଗାଯାĪȄŏାģ ଘľłା 
ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň Ȅŏାģ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋରǻ ĨŇś Ŕାରେ ĻŌ ř ବ řବାŅľ ř Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎģ 
ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ŀ řŌାର୍କେŔŇ Ĵାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĴśŕାଯାĪȄବା ŔŎĴାŎୀ ଘŎ ŋƍଗାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŌାł řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅŏାģ Ńńାň ř ଘľłା ŔŌŧରେ ňśŏ řȧ‌ 
ĬňǱଥିŃ ř Ȅବା ǴǦ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩୟ�ୋĶ ଦେȃଲେ ଯେ ĻŌ ř ବ řବାŅ 
Ŕ řŋ řȢ‌ ɂĴŝŃ řŎ ହେĬȄବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ňśŏ řȧ‌ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ŀ řŌାର୍କେŔŇ 

ĴľĴ, ūŭģŬ (ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř ĨƗŐରେ ĻŌ ř ବ řȮ ରି Ňାĥରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĿକେĪ ଘľłାŎ ĨŋřଯśŻ କେŐś ĹŎł ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŕାĪକ�ୋରǻ ĻାŌ řȚ‌ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻĻłଙ୍କ 
Ņś Ŏାର�ୋĶɹରେ ňୀଡ଼ିŃ Ńńା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  କ�ୋରǻ 
ŃାƉକୁ  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ ŒŃňńୀ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŏſ ľƉକାŎ ĻାŌ řŇ ବƠଡ୍  Ŕŕ Ņś ĪĻł 
ĻାŌ řŇŅାŎ ବŅŐରେ ŕାĪକ�ୋରǻ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌ řŇ ŌĦĻś Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĨŅାŏŃଙ୍କ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ସେ ଦେŒ ବାŕାŎĴś ଯାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ İବĦ Ň řŌɨ ĨŅାŏŃରେ ňାȧ‌ପୋରǻ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ɂŃ ř Œśłାł ř 
ŔŌŧରେ କ�ୋରǻରେ ŕାĻŎ ହେବେ İବĦ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  Ň řĻŎ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇŎ Ŀ řĴłା Ĳ ମ�ୋବାĪŏ ŇŌɲŎ ɂŅାŇ ĴŎ řବେģ Ŕର୍ତ୍ତ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ 
Ĵଲେ, Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧୀ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ŌŝŃ ବɹକ୍ତି Ɖକୁ  
ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŔĻାĪବା Ŕŕ ĻାȢ ŅŏřȢ ଦେĵାĪ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କĿାŎś  
ŭ କ�ୋľ ř ůŪ ŏſ ľƉକା  ŕଡ଼ň ĴŎ řȄବା ନେĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ň řň řŏ ř ńାŇାରେ Ń řନ�ୋľ ř ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏାģ

	<ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି ŇŘĥରେ ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŭ.ů କ�ୋľ ř ĿକେĪ

ĨŋřōśŻĴś ŕାĪŞ�ୋľǻŎś  Ō řŐ řŏା ĻାŌ řŇ
ķର�ୋĪ ĻŌ ř ŀ řŌାର୍କŞେŔŇ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ĬňǱଥିŃ ř

Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ Ķł řବେ Ŭŏſ, Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴା

ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ř ĩĪŇĶŃ ŔୀŌା 
ĨŃ řକ୍ରŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀଙ୍କ İȜ‌ĩĪȡ‌ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕା ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ĨŇś ଚ୍ƐŅ Ŭū 
ĨŇś Ŕାରେ ĻୀବŇ Ĳ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାŎ ĨȅĴାŎ 
ĬŏĦଘŇģ ĩୟ�ୋĶ Ň řŌɨŏ řȃŃ ŔśňାŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ķŝŕ ବ řŋାĶ ŌାƺŌରେ Ļŧƻତୀ 
ŌśƠଡାƉକୁ  Ŭŏſ ſŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
ŔǑପୃŻ ŃȮରାŐୀŇ ĩĪĩĪŔ ř ବ řର�ୋņରେ 
ବ řŋାĶୀŧ Ĵାō୍ଯɹŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĬģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀ Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬģ 
Ń řŇ ř ŌାŔ Ōƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŏ řପ�ୋରǻ 
Ņାĵŏ ĴŎ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩଦେŒ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ İȧ‌. 
ňśĻାŕାŎୀଙ୍କ ƶୱାŎା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŕାŒ řŊŎାȽŚ ňŎŅřŇ ŕାĪŞୋľǻ ĺś ଟ ř

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ ବ řŒ řǦ ĴƟŒ řǛପୀ 
ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ĴľĴŎ 
İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 

ŕĿାȖ‌ Ōସ୍ତିǤକାଘାŃŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ 
ŕସ୍ପି ľାȢ‌ରେ ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ 
Ŕ řŀ řİǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľାȢ‌Ŏ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŎĵାଯାĪ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାଯାĬȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ŔାŌାŇɹ ŔśņାŎ ĩŔ řȄବା ŕସ୍ପି ľାȢ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋś ବନେǢŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାŕ řŃɹ Ŕŋାରେ 

ସେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĹାŏřȄବା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋବ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŋś ବନେǢŎ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŕସ୍ପି ľାŏĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŃାƉକୁ  Ōସ୍ତିǤକାଘାŃ ହ�ୋĪȄବା 
Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ĨବǱଥା ŔĦĴľାňǈ 
ହେବାŎś  ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ɂĴାŒńାĬ Ĵ ř, ūųűŪ ŌŔ řŕାŎś  
Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃ ĻĶŃ Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĶୀŃା Ň řĻŎ ŌņśŎ 
ସ୍ୱŎ ňାĪĥ ଘରେ ଘରେ ňŎ řĹ řŃģ ବ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ĩſŧ Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ĨନେĴ ŀś İȑ‌ ĶୀŃ ĩĻř 
Ōƺ ଶ୍ରୋŃାଙ୍କ ŌŇରେ ŔତେĻ Ŏŕ řĺ řģ ଫśȡ‌ Ĵ řŇା 
Ĭଡ଼ିĶŏା ବł ř, İŌ řŃ ř ňśĨĴś Ōśĥ ବାŕା ŕśĨƻତି, ବାŕା Ōśĥ 
ହେବ ř, İବĦ ମ�ୋ ଦେŕରେ ŋŐř ĨନେĴ ĴାŐĻŧୀ 
ĶୀŃ ĶାĪ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ŔƍଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŃŘŎ řĴ ŎŞŕŌŘŇ...
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśଦ୍ଧା ବŕśŃ ĴŌ ଲ�ୋĴ ŌŃŅାŇ କେǂĴś ଭ�ୋľ 

ଦେବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř ŌŃŅାŇ Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେłś Ň řର୍ବାĹŇĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŕŔ řŇା Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ Ŕŕ ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବା İĴɂĴାŎ 
Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řĴ Ņś Īľ ř ĩŔŇŎś  ŏଢ଼řȄଲେ Ĳ Ĭŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ 
ŁାĴା-ūű Ĳ ବĶśŎା-Ű Ĩŋŧ ĩŔŇŎś  ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ĶŃ ŀřସେŌɲŎରେ Ņୀର୍ଘ ūű 
ବର୍ଷ ňରେ ŏଣ୍ଡŇŎś  Ň řର୍ବାŔŇରେ Ŏŕ řବା ňରେ ଦେŒĴś ŞŉŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒରେ ŭů 
ବର୍ଷ ňରେ କ�ŤłŔ ř ňśŎś œ ନେŃା ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହେବାĴś ଯାĬĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎś œ ŋାବେ 
ଶେœńŎ ňାĪĥ ūųŲŲରେ ĴାĻř ĻାଫŎ ĨŕǗŅ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ūųųūŎś  ŬŪŬŮ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଦେŒŎ ŎାĻŇୀŃ řରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ବେĶŌ ĵାଲେŅା Ļřŧା 
Ĳ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ପ୍ରାņାŇɹ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ 

ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř ବŝ ŕŃ ବ řĻŧ ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ļȑ‌‌Ĵା ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ řଶେœƕŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ İŕ ř İĴŃŎଫା ବ řĻŧ ňĺରେ ŭľ ř Ōśĵɹ ĴାŎł Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 
ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ĩŵାŌୀ ŏ řȉ‌‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌‌, ବ řଶେœ ĴŎ ř ŕ řǁଦୁ ଭ�ୋľŎŌାନେ ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ĩଡ଼Ĵś 
ŁŐřଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବାĦŏାଦେŒŎ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄବା ĻŌାŃ-Ī- ĪŔŏାŌୀŎ 
ňśŎś łା ĴŐା ŅାĶ Ĳ ĪŃ řŕାŔĴś ଲ�ୋĴ İବେ ŋś ŏ řŇାŕାƻ ତିģ ňśł ř ĺାତ୍ର ŔĦĶĿŇŎ ବ řଫŐŃା Ōƺ 
ବ řİȚ‌‌ň řĴś  ŔśŕାĪȄŏାģ ଶେĵ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŒାŔŇŎś  ŕľାĪȄବା ĺାତ୍ରŌାŇଙ୍କŎ ŅŐ ­Ň୍ୟାŔŇାŏ 
Ŕ řľ řଜେŇ ňାର୍ଟି® (İȚ‌‌Ŕ řň ř)Ĵś  ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŃ୍ୟାĵାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ କେତ�ୋľ ř 
ǱଥାŇରେ ŕ řĦŔାĴାଣ୍ଡ ଘľ řȄŏାģ ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ İńŎ ůų.ŮŮ ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ůū.Ų ɂŃ řŒŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŏା Ĩର୍ଥାŃ 
İńŎ ūű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŕŔ řŇାƉକୁ  ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ଦେŒĴś ňĿାƻତୁ 
ବ�ୋŏř ବ řİŇň ř ňſŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒରେ Ńାଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ĺାŏřବ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ବ řİȚ‌‌ň řŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ବ řĻŧ ňାĪĥ ŃାŎ řȇ‌‌ 
ŎŕŌାŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ମ�ୋŅୀ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
İŕ ř ବ řĻŧ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫɂŃ ř ବାĦŏାଦେŒୀବାŔୀଙ୍କ ବ řଶ୍ୱାŔĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŋାŎŃ 
İĴ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ, ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳ ŔŌǯƉକୁ  ŔାȄରେ ନେĪ Ĺାŏś Ȅବା ବାĦŏାଦେŒ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ ଶେĵ ŕŔ řŇାଙ୍କ ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ňରେ ŋାŎŃ 
Ĳ ବାĦŏାଦେŒ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବŇŃୀ ହ�ୋĪȄŏାģ İବେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎ ňାĪĥ İĴ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŅŝ Œ ହେବģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାର୍ଜୀ 
ବାĦŏାଦେŒ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ ବŕśŌŃ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବାŎś  ବ řİȚ‌‌ň ř Ĩƺſ ŃାŎ řĴ ŎŕŌାŇƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେ Ň řĻŎ İƃ ପ�ୋǦରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ବାĦŏାଦେŒରେ ବ řİȚ‌‌ň řŎ 
İŕ ř ĹŌƤକାŎ ବ řĻŧ ňାĪĥ ମ�ୋŎ ŋାĪ ŃାŎ řĴ, Ńାଙ୍କ ŅŐ Ĳ ବାĴ ř ŔŌǯƉକୁ  ĨନେĴ ĨନେĴ 
Œśଭେଚ୍ଛାģ ବାĦŏାଦେŒ Ŕର୍ବŅା ŋାŎŃ Ŕŕ řŃ ŔśŔମ୍ପର୍କ ବĻାŧ Ŏĵśģ

ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽŚ ĨŉřŔ...
ūųŮűŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİŌĲ) İŕ ř କ�ୋĿାରେ Ȅŏାģ İŕା űŲ ବର୍ଷ ହେŏା 
ſŌŃା କେǂ Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ſŌŃାŔୀŇ ହେବା ňŎĿାŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ŔŎĴାŎ ĶśŏାŌୀŎ ɂŃୀĴ ŕľାĪବାĴś ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĺାŏřĺƻତିģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ňର୍ଥ ବɰĴ İବĦ ŔାĬń ବɰĴŎ କ�ୋĿାĶśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିľ řŒ 
ŒାŔŇŎ ɂŃୀĴ Ȅŏାģ İŕ ř ŋବŇ Ʉ ରିଟେŇ ŌŕାŎାĻାଙ୍କ ĹřƻŘņାŎାĴś ଗ�ୋŏାŌ ŋାŎŃରେ 
ŏାĶś ĴŎ řବାŎ ŌାƺŌ Ȅŏାģ ଗ�ୋŏାŌŎ İŕ ř ŌାŇŔ řĴŃାŎś  ବାŕାŎ řବା ĻŎś Ŏୀ Ȅŏାģ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
କ�ୋĿାରେ, ıŃ řŕାŔ řĴ ସ୍ଥŐରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ĹřǸ Ŏŕ řĺ řģ ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄବା 
ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ňାĪĥ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř ǷମାŎĴ Ň Ȅŏାģ ŬŪūŮରେ ଗ�ୋŏାŌŎ ŌାŇŔ řĴŃା 
ĩĬ ĹŐřବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଦେŒ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏାģ ňśŎś łା ŋବŇରେ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĬŻ କ�ୋĿାĴś ŋାƍଗିବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ō୍ୟୁĻřŧŌ (ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ) Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řବģ 
İŕା ŅɫବାŎା ŇŜĩ ň řŁř ĪŃ řŕାŔĴś ବś ļ řňାŎ řବେģ 

ŇŜĩ ň řİŌĲରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĨନେĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଫାĪŏĴś Ōƺ Ōଞ୍ଜୁŎ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İŕା Ōƺରେ ĻŎś Ŏୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବା, Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŅřĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ­ň řİŌ ŎାŕŃ ǭକିŌ® ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ŌାƺŌରେ Ņś ର୍ଘľłା ňୀଡ଼ି ŃƉକୁ  
ŃƤକାŐ ମେŀřĴାŏ ŔŕାŧŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାଯ řବģ ଯ�ୋĻŇାରେ ū.ů ŏſ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŔଲେŔ ĹřĴ řƮସା Ō řŐ řବģ ସେŕ řňŎ ř ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ଯ�ୋĻŇାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś Ņś Ī Ķśł ĴŎ ř ŭŎś  Ű 
କ�ୋľ ř ĴŎାଯ řବାĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŔĦŔŅରେ ĵȓ‌ଗĶ...
Ō řŐ řȄŏାģ Ōାତ୍ର Ļଣେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕŕାŧ řĴା ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେବାŎś  

ȰରାŌବାŔୀ İŕାŎ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ȰରାŌବାŔୀŌାନେ Ň řĻ ň řŏାƉକୁ  
ସେĿାରେ ĵାŅɹ ĵାĪବାĴś ଦେĪŇȄଲେģ ĻାŃ řɂńାŎ ĴśƮ ସିŃ ňŎମ୍ପŎାĴś Ļାବś ଡ଼ି  ņŎ ř 
Ķାĥ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କ Œ řŒśƉକୁ  ňାĿ ňŦ଼ିବାĴś Ōƺ ĺାŀś  Ňାŕାƻ ତିģ ଫŐରେ ňାĵାňାȃ Ń řŇ řŌାŔ 
ହେବ ň řŏାŌାନେ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř କେǂĴś ଯାĬŇାŕାƻ ତି İବĦ ମ�ŤŐ řĴ Œ řſŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ĵବŎ ɂĴାŒ řŃ ହେବା ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ İŕା ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŒɭŒŘŇŎś  ů ŒŊ...
ବୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŋŐř ĴśƮ ସିŃ ĴାŌĴś ରୋĴ řବାĴś ȰରାŌବାŔୀ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

İନେĪ ńାŇାରେ ĨŋřଯୋĶ ହୋĪȄବା ବେଳେ ňśŏ řŔ İŕାĴś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬŇȄବା ȰରାŌବାŔୀ 
Ĩŋ řଯୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌ ŒɭŒାŇŎś  Œବ ଚ�ୋŎ ř ହେବା ŇŜĩ Ňśହେĥ, ŬŪūŰ ŌŔ řŕାରେ ɂńମେ İŕ ř ଘľłା ňŅାĴś 

ĩŔ řȄŏାģ İĴ Œ řŒśŎ Œବ ପ�ୋŃାଯ řବାŎ Ņś ĪŌାŔ ňରେ ଖ�ୋŐ ř Ň řĩଯାĪȄŏାģ ସେŕ ř ବର୍ଷ ȰରାŌŎ 
ĨŇାŌ ବେହେŎାଙ୍କ ŒବĴś Ōƺ କେŕ ř ଚୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŏାģ ŬŪūűରେ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାରେ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪȄବା ବŔନ୍ତ ŅାŔ Ĳ ŎାĻɹňାŐ ňśŎǭକୃŃ ɂņାŇŒ řſĴ ବାŔśଦେବ ŅାŔଙ୍କ ŒବĴś Ōƺ ଖ�ୋŐ ř 
Ň řĩଯାĪȄବା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ

‌ସେŕ řňŎ ř ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś Ň Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ İĴĴାŐୀŇ ŭ Œବ Ķାİବ ହ�ୋĪଯାĪȄବା 
ନେĪ ȰରାŌବାŔୀ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅɹ ŔĦǭକାŎ ହ�ୋĪȄବା ŭľ ř ĶାŃŎś  
ପ�ୋŃାଯାĪȄବା Œବ ŇȄବା ଦେȃ ȰରାŌବାŔୀƉକୁ  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ ଶ୍ŚĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
Ĩſŧ ବେହେŎା Ĳ ĨŇନ୍ତŇାńଙ୍କ Œବ ଚୋŎ ř ହୋĪȄŏାģ ଖ�ୋŐାଯାĪȄବା ŭľ ř ĶାŃ Ň řĴľŎś  
ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ŒବŎ ň řǄଧାବǰ ňŀřȄŏାģ İŕାŎ ŬŬŅřŇ ň Ŝର୍ବେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄବା ȰରାŌŎ 
Ĩſŧ Ĳ ĨŇନ୍ତଙ୍କ ŔŁାŌାĦŔ Ĵଢ଼ାଯାĪ ňťřȄŏାģ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ū ŃାŎ řĵରେ ŕŝŅଘାŃରେ 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄବା ȰରାŌŎ Ŏś Ĵ୍ମି łୀ ŔାŌŏଙ୍କ ŅŒାŕ ňାŐŇ Ň ହେĬłś, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Œବ ଚୋŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄଲେģ

ĨĹŐ ĩĴŘĬƞରେ...
ūŪବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖ�ୋŏା ଯାĪȄବା Ĳ ūŪବର୍ଷ ହେŏା ବɹବŕାŎ ହ�ୋĪŇȄବା İĴ ଘର�ୋĪ 

ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାରେ İŕ ř ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄବା ସେ Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲେģ
Ńାଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūű ŌŔ řŕାରେ ସେ İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ Īଞ୍ଜିŇŧȡ‌ 

ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ ĬŻ ŔĦǱଥା Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ŋś ବନେǢŎ କ�ୋľାȇ‌ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା 
ବ୍ୟାଙ୍କରେ ĩĴାĬƞ ଖୋŏřȄŏାģ Ņś ĪŃ řŇ ř ŌାŔ ňରେ ĬŻ ŔĦǱଥା ସେŕ ř ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃାĴś 
ବɹବŕାŎ ĴŎ řବା ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ସେŕ ř Ņ řŇĿାŎś  ଶ୍Ś ńାľ ř Ōƺ ĩĬ ବɹବŕାŎ 
ĴŎś ŇȄଲେģ ĻŌାĵାŃାŎ İľ řİȟ‌ Ōƺ ĨĹŐ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ņାŇ ବ řȮ ରି 
ľƉକା ĬŻ ĩĴାĬƞରେ ĻŌା ହେବା ňରେ ŃାĴś କେŌ řŃ ř ĬĿାĪବେ, ସେନେĪ ସେ Ĺ řƻŘରେ 
ňťřĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňśł ř ĩĬ İĴ ଟ�ୋĴŇରେ ସେ ĩŕśŎ ř űů Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ବ řĴ řବେģ 
ňśł ř ĬŻ ĩĴĬƞରେ ľƉକା ĻŌା ହେବା İĴɂĴାŎ ǴǦģ İŌ řŃ řରେ, ସେ ĬŻ ବ୍ୟାଙ୍କŎ Œାĵା 
ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଖ�ୋĻś Ȅବା ବେଳେ ବŏାƍଗିŎ Ĵ řŌ୍ବା ĩĵňାĵ Ļřଲ୍ଲାରେ ବ ř କ�ŤłŔ ř Œାĵା Ň 
Ȅବା Ļାł řବାĴś ňାĪĺƻତିģ İȄňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋś ବନେǢŎରେ Ĵ řŌ୍ବା କୋŏĴାŃା ଯ řବାĴś ňťřବ 
ବୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ ĨŇɹ ŔȮ ରିŧ ବ୍ୟାଙ୍କ ĻŌାĵାŃା Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņŎ ř ବɹବŕାŎ Ň ହ�ୋĪ ňťř Ŏŕ řȄବା ĩĴାĬƞରେ ņାŇବ řȮ ରି ľƉକା ĻŌା ହେବାĴś ନେĪ ସେ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĩĶŏňśŎ ବɰĴ ŇĨĶାĥ(Ĵ)Ŏ Ĺାœୀ ବŐŎାŌ ňņାŇଙ୍କ କେŎŐରେ Ȅବା 
İĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞରେ ņାŇ ବ řȮ ରି ľƉକା ĻŌା ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାŕାĴś ĬĿାł ňାĪĥ ସେ ଯାĪȄବା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କŎ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ Ĵ řŋŐř ĹାœୀŌାନେ ŔŎĴାŎୀ ବ řȅବɹବǱଥାରେ 
ĨłŇ řħଶ୍ୱାŔୀ Ĳ ŕĪŎାł ହେĬĺƻତି, İŕା ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ İĴ ŇƆ ŇŌśŇାģ

ŌŘƏǻ ų ōŘİĥ...
ňରେ ŔŋାňŃ řŃ୍ବ ĴŎś Ȅବା ŔǄଧ୍ୟା Ŏାŧ ଲ�ୋĴŔŋାĴś ų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ 

ų ŃାŎ řĵŎś  Ņɫ ବିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେବģ ĨŇɹňଟେ ବ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ 
Ņś ବେ ĩĻř Ŏାŕśŏ ĶାǄଧୀଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶାĪ Ȅଲେģ Ŏାŕśŏ ſŌŃା ňାĪĥ 
ଦେŒĴś ŋାĶ ŋାĶ ĴŎ řବାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅବା Ņś ବେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ĨłŔĦŔŅୀŧ ŋାœା 
ବɹବŕାŎĴś ନେĪ Ŏାŕśŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř ɂସ୍Řବ Ĩłାଯ řବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କେǂŌƽ୍ରୀ Ĵ řŎŇ 
Ŏ řĻřĻś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŎł İŋŐř İĴ ନ�ୋľ řŔ ବ řଜେň ř ŔŅŔɹ ňŜର୍ବŎś  ĩł ř ŔାŎ řĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  
ବ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦŔŅ ŋବŇŎ ŌĴŎ ŅɫବାŎ Ŕାȟ‌Ňାରେ ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňƩନୀହƻତାĴś ŉŘŒୀ...
Ĵ řƻତୁ ସେĿାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪଯାĪȄŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ ବ řŇŃାଙ୍କ ବାňା Ĵାର୍ତȁĴ Ŕ řĦଙ୍କ 
ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟା ňśŏ řŔ ŇŌɲŎ ůŰ/Ŭŭରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ

ŭŮĻł Ŕାକ୍ଷ୍ୟ, ūūŪ ଗ�ୋľ ř Ņସ୍Řବ řȎ‌ Ĳ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତĴś ĩņାŎ ĴŎ ř କୋରǻ Ĺନ୍ଦŇĴś 
ଦୋœୀ Ŕାବɹǯ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňବ୍ଲି ȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľȡ‌ ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŃାƉକୁ  İŃŏାĴାŎୀଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  Ň řଯśŻ ĩĪŇĻୀବୀ ŔśŏŐřŃ ĴŎ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłାରେ 
ĨŇɹ ŰĻł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାł ĨŋାବŎś  Ň řର୍Ƴଦୋœରେ ĵŏାŔ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴƟŒ řǛପୀ ĶୀŃା ňƛŇାŧĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴľĴ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩŎବ ř) ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏାରେ ŭ Ļłଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ŕାĪକ�ୋରǻ ĩĻř ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ŅାŔ, 
Ĩନ୍ୱେœ ŇାŧĴ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İĶśŀ řĴś ĵାŎĻ ĴŎ řĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŀħ 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀģ ଗ�ୋŐନ୍ଥŎା ńାŇାରେ İŕ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  

ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řବ řĩĪĴś İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ŕସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ
ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬůରେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 

ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ņୀଘା İବĦ Ŕśନ୍ଦŎବŇŎ ବ řŋ řǈ 
ହ�ୋଟେŏĴś Ň řĩଯାĪ ňŎୀକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŏ řȇ ହ�ୋĪȄବା ɂŒɨňତ୍ର 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ ĨňŎାȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎାଯାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ବଡ଼ņŎłŎ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାଫାȧ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ŔĦǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାņୀŇŃା 

Ō řŐ řବା ĩବŒɹĴģ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ɂŅାŇ ŃŅନ୍ତରେ ବାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŕ řବ řĩĪ ƶୱାŎା Ņାĵŏ 
ĴŎାଯାĪȄବା ହ�ୋଟେŏ ŏȉ, ବ řȢ İବĦ ମ�ୋବାĪȢ ଲ�ୋକେŔŇ 
Ńńɹ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĩņାŎରେ ସେŌାŇƉକୁ Ŕ řବ řĩĪ ňſŎś  ନ�ୋľ řȧ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŇାŌ İŃŏାରେ Ň Ȅବା ବେଳେ Ķ řŎଫŅାŎୀ 
İťାĪବା ňାĪĥ ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋରǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ  ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌǯତିǤକାķାŃ ňରେ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିଟାȢ‌Ŏ 

ĩĪŔ řŧśରେ ŋƥȁ

ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା 
ŞେଳେƉକାŎୀ ŌାŌŏା ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĩĶśĩ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ĵାŎĻ



ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ ଷ୍ǦŔŇ ଯōୋĻŇŘŞେ ňśŇħŊ řĴŒ řŃ ହŕĬĺ řģ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňହĥĹ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĵśŊŒŚȱ ŇŊĴଳେŊŎ ŎŜ ňŞେ ଲŏୋĴର୍ପł ହŕŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ଷ୍ǦŔŇ ଯōୋĻŇŘŞେ ŞେŐ 

ଷ୍ǦŔŇ ňśŇħŊ řĴŒ řŃ ହŕŊŘ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ıŃ řହɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹŎś  ĨŇś ɂରାł řŃ ହ�ୋĪ ŀ řĻŘĪŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŞେŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňśŇର୍ȁĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŌŝŃ ଷ୍ǦŔŇ ଯōୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ ř ŎŘĪŎƍňśŎ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ Ň řŌନ୍ƻ űକ�ୋľ ř 
ŮŪଲſ ľƉକାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅŞେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘଲřĺ řģ

 İହŘ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĨňŎ řŊƥ୍ତିŃ Ŏହ řȄଲŘģ İȄŞେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŞେŐ 
ଷ୍ǦŔŇŞେ İବେ ĨନେĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕĬĺ řģ Ň řĴľ 
ŋŊ řœɹŃŞେ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ŇŊĴଳେŊŎ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ 
ŎŜ ň ňŘĪŊģ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 

ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕĬĺ řģ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ ňśŇħŊ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŇŜŃŇ ଷ୍ǦŔŇ ହŕଲେ ĨନେĴ 
ଯŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଯŘȽରା ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊģ İହ ř 
ଯōୋĻŇŘŞେ ĩņśŇ řĴ ଯŘȽରୀ ŔśŊ řņŘ ଯńŘ ସ�Ťǁର୍ଯɹňŜƣǻ 

ŋŘବେ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňɰଲାľŉର୍ମ, ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ 
ňɰଲାľŉର୍ମ, ŔśǁŎ ଲ୍ୟାƠସ୍କେň řĦ, Ŏś Ȝ‌‌ ňɰଲାĻŘ, Ĵ řĲସ୍କ, 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ, ଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ 
ĩŅř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ İହŘŔହ řŃ ଷ୍ǦŔŇ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩଲŏୋĴ řĴŎł ŊɹŊǱଥା Ŕହ řŃ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତିĴŎł, 

ĨŊŘƘ ଛିŃ Ň řର୍ମାłĴś ହľŘĪŊŘ, ŔśňŎ řĴǛ ପିŃ Ŕଙ୍କେŃ 
ଲĶŘĪŊŘ, ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ňńĹŘŎŚ ňń ǱଥାňŇ İŊĦ ňŘର୍କିଂ 
ŔśŊ řņŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏହ řĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ 
İĴ ĩŅřŊŘŔŚ ŊହśŐ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ଷ୍ǦŔŇŞେ ĩŅřŊŘŔ ř ĺŘň Ŏହ řŊģ ňśŇħŊ řĴŒ řŃ 
ଷ୍ǦŔŇ କ�ୋĿŘŎ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ǱଥାŇŚŧ ĩŅřŊŘŔ ř 
ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹ İŊĦ ǱଥାňŃɹŎś  ĨŇś ɂରାł řŃ ହŕĬĺ řģ 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ĩņśŇ řĴ 
ŔśŊ řņŘŞେ ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ଷ୍ǦŔŇ 
ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ňśŇħŊ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଷ୍ǦŔŇŎ ňśŇħŊ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ŞେŐŊŘĪ ĨņŚŇŞେ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĬŻ 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ŔǑପୂƣǻ ହŕଲେ ଯŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĩĶĴś ŇŜŃŇ 
ŞେŐňń Ň řର୍ମାł ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ĩĶĴś İĴ Ōśĵɹ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŧ ňŘĪŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś 
ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇŎ ĩହśŎ ř ŎŜ ňŞେĵ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ŇŊĴଳେŊŎ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
İŊĦ ଯŘȽରୀ ŌŘŇƉକୁ  Ĵ řňŎ ř ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
İହŘŎ ŔŘĻŔƒଜା ĴŘର୍ଯɹ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ

ĶťřĶŘĥ ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ ŔĴǻŏ
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ŞŎŏୱŵ ŌŘȢ‌‌ ଗ�ୋŅŘŌ ɌŌ ିକ ŔĦķ ňſରś  ŔଚĹŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłŚ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): Şେଲୱŵ ŌŘȢ‌‌ ଗ�ୋŅŘŌ ɌŌ řĴ ŔĦķ ňſŎś  ɌŌ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłŚ Ĵଲ୍ୟାłŚ ŌƠňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ɌŌ řĴŌŘନେ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹ ŊĻŘĪ ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłŚ ଲŏŤହ ĵł ř ŉŘľĴĿŘŎś  Ĵଲ୍ୟାłŚ ŌƠňĴś ĩŔ řȄଲେģ ūųųŲŎś  
ɌŌ řĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘବେଳେ İହŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ İɂ ରିଲ ū ŃŘŎ řĵŎś  İହŘ ଲŘĶś 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ୋŇŘଲ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ସେĿŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłŚ ŋŘŎŃŚŧ 
Şେଲୱŵ ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ɌŌ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř କ୍ରି ǩଣା ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ňŞେŒ ଲŘହŎ, Ŋ řȮŌ ŌŘହŘଲř, ŌŘļ řĩ ସ�ୋŞେŇ, 
ŌŘĪŔŘ ŌŘହŘଲř, ŋŘĶŚŎȄ ବେହŕŎŘ, ĻřŃମ�ୋହŇ ସ�ୋŞେȚ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŒŊିŘŇǁ ŌŧŜରŋƙ Ļǟିଲା ňŜର୍ବ କĦଗ୍ȰŔ କŌľି ିĬňŔŋŘňŃ ି
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Œ řŊŘŇǁ ŅŘŔ Ň řଯśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ İȄňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଲǟଲୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ହŕŌନ୍ତ ŅŘŔ, ĨŎŊ řǁ 
ŅŘŔ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ň ŜƣǻĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŅŐĴś Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎŞେ ŌĻŊś Ń ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ Ĵ řȓ‌‌Ŕ Ōǯତି ପ୍ଲେ 
ǭକୁଲŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହŎ řପ୍ରŔŘŅ ŊŘŎ řĴ Ĳ Ĩƺſ 
ŎŚŃŘ ŎŘłŚଙ୍କ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺſ ŅŘମ�ୋŅŎ ňŃ ř Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŒś 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ŔŃɹŎƙŇ ବେହŕŎŘ, ŀŘŻŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ķ řŎ ř, Œ řſĴ ŎŊ ř 
ବେĻ, Ņ řĶନ୍ତ Ŋ řĴŘŒŎ Ĩƺſ ŒŒŘଙ୍କ ŅƠňŘľ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ, 
ଯōୋĶŘŋ୍ୟାŔ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ȅȟ‌‌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśଙ୍କ 
Ň řର୍ମŐ ŋŘŊŌŜƥ୍ତି Ĳ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŋŎŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇĴś ମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ
ŒśŐ řĩňŅŘ: ŒśŐ řĩňŅŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋǨଠା ଗ�ŤŎମ�ୋହŇ ŔŘŃś ĩ 
ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­Ĩନ୍ɲœŘ® Ĩƺſ ଦେŊɄŃ ଦେ®ଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ĴŘŐ řĹŎł ŔŘŃś ĩ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŇŚŐĴƟ ňŘତ୍ର, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŌହŘନ୍ତ, ŔŃŚŒ Ņତ୍ତ, ହŎ řŒ Ņତ୍ତ, ĶśłŘņŎ Ņତ୍ତ, ňŞେŒ ŔŘŃś ĩ, 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŅŚň ŌହŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŔśņŚŎ ବେହŕŎŘ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŞେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŃś ĩଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśĹ řŃŘ ସେŇŘňŃ ř ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ଦେŊɄŃ ଦେ Ĳ ĨŃ řȄĶłଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ņśଙ୍ଗିĩଙ୍କ ĬňŇ୍ୟାŔ ­ĹହଲŘ ňŊŇ®, ŇŘľĴ ­ŋŘĶɹ 
ମ�ୋŎ ŋŘĶ ହŕଲŘňŞେ®, ĴŊ řŃŘ ňśସ୍ତĴ ­ବ�ୋļ® ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŲŪ Ļł ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର 
Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱŎ 
ŎȃȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŅĴ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇŚଲ 
ĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃɹɄŃ Ņତ୍ତ Ĳ 
ŀ. Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ŞŌୋŎŀŘ: Ń řŎ řĦ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇŋś ଣ୍ଡୁ  ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řňśŇ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘłŚŔŘହ ř ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ସ�ୋŞେŇ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋŀଗ�ୋŊŎŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĶśŎś ĹŎł ŊŘŎ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋś ŁŘŇ ľś ŀś , Ń řŎ řĦ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ Ņ řŊɹପ୍ରĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋŀŋś ଣ୍ଡୁ  ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ପ୍ରŋŘŔ ňŘତ୍ର 
Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĻĶŘĪ ĴŘଲś ଣ୍ଡିĩ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎƩନାĴŎ ňଣ୍ଡା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ମେଟ୍ରୋŇ Ňନ୍ଦି ĴŘ ŌହŘନ୍ତ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŐĴ Ōśର୍ମୁ, ŔŚŃŘŌł ř ŌŘļŚ Ĳ Ŕମ�ୋŊŘŎŚ ସ�ୋŞେŇ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ŌŘņŊŚ ŊŘସ୍କେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ: ĬŅŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ Ŋ řǄଧାłŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŅŐŘ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ପ୍ରŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ Ō řɌ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ, ŔହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ Ō řŇŃŚ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା, ūŪŇĦ ୱŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĭର୍ମିŐŘ 
ŇŘŧĴ, ŔହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŊŘŎ řĴ, Ŕƙŧ Ŋ řǄଧାłŚ, 
ŊŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ଗ�ŤŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řǄଧାłŚ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ňŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Űů ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŅ୍ୟାŒŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, Œ řſŧ řȽରୀ 
ĴŊ řŃŘ ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ŔśĻŘŃŘ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ମŕśŏŀřŕŘ: ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ହŘŃŚଗ�ୋŀŘ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŊŐŎŘŌ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲŏୋĴ ŌŘļŚ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĹŌĴňśŎ İŔİŔŀř ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ସେĿŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲŊ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĹǑପାļŎ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔŘର୍ଦ୍ଦିĴ 

ňଣ୍ଡା, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŌŘŇŔ řĦ Ŕİ, ŔŅŔɹ ňŘŔ řƍ Ŋଦ୍ରା ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĨŋřŎŘŌ ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊŞେ ŔŘର୍ଦ୍ଦିĴ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ 
ňśଣ୍ଡାŎŚſ ŌହŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŊťŔŘŕ ř/ମŘłȽŚ: Ŋଡ଼ŔŘହ ř Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǁŇňśŎ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ŇŜŃŇ)Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊŘĶśଲ ř ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĶśŎś ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ƿ ମୃŃ řଲ řň ř ŔŘହś, ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରŊĹĴ ŇŚŐĶ řŎ ř Ōହ řŐŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ. 
ପ୍ରŅŚǊ Ō řɌ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ୍ଲĴ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎ řłŚ ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ŕ řĦ, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, ŌŘłȽରୀ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŊŔନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĹǁŇňśŎ ŔŎňƗ ହŎ řǠǂ Ōśର୍ମୁ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ō řŇŃŚ ňŘତ୍ର, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ņŇŘŧ ŌŘļŚ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ Ļŧନ୍ତ 
ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରŅŚň ŋŜ ŧŘĥ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ, ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ, 

ļś ŌŎ, ŔŘନ୍ତାŐŚ, ŋĻŇ ĩŅřŞେ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŊŘଲɹŊ řŊŘହ ĬňŞେ İĴ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔହĴŘŎŚ 
Œ řſĴ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ, Ĺ řŇɭŧŚ ĩŎĵ, ଦେŊŅତ୍ତା ňŃ ř, ĨଲřŋŘ ŌହŘନ୍ତ, ସ୍ǳହଲŃŘ 
ŇŘİĴ, Ō୍ୟାȸŇ ŞେŊŃŚ ŇŘİĴ, Ŕ řŔ řİ ĶଣେŒ ŌŘļŚ, ŔŘĴŎ Ōśର୍ମୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŃś ĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘœȁକ ĬƮŊ

ରŘĪରƍňśର ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇର ହେĬĺ ିŇŊକଳେŊର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ମେķŘŔŇŚ Ōହ�ୋƮŊ ŃńŘ ǶଦେŒŚ 
Ĳ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  ମେŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର ଯōୋĶଦେĪ İĿŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟȢ‌‌ Ŋś ଲ ř 
ଦେȃȄଲେģ ମେŐŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ǶŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōହ řŐŘଙ୍କ 
ହŘŃ Ń řĩŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘତ୍ର ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĩƗŐřĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, ŌŧŜŎŋƙ İĴ 
ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ Ļřǟଲାģ ଲŏୋĴĴŐŘ Ĳ ɂରାĹŚŇ ŔŘହ řŃɹĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘĴś İŋŐř ମେŐŘ ŔŌର୍ପି Ńģ İହ ř ମେŐŘ ŔŋřƉକୁ  İĴŘĿ ř 
ĴŎ řŊŘŞେ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ŔśŅś Ŏ ପ୍ରŔŘŎŚ ĴŎ řŊŘŞେ İହ ř ମେŐŘ ŔହŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŚł 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ŋ řĴŘŒŎ Ŕହ ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ƕňɨ İହŘƶୱାŎŘ ň ŜŎł 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕśଶ୍ରୀ ŔƙŐŚ Ōśର୍ମୁ ଯōୋĶଦେĪ 
Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରǯତୁŃ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĩĶĴś ĬŅŘହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴŐŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĨňŜର୍ବ 
Ō řɌł ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŎ řňŅŘ ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ 
ňŎ řť଼ା Ň řĩŎŘ ŔĦŐŘňŞେ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄଙ୍କ ŌƺŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌĴŘନ୍ତ Ŕİ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ŊŎś ł Ķśଣ୍ଠୁňŘଲŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŅħśĵŊǄଧୁ ŇŘŧĴ, Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ (Ļřǟଲା ňŎ řœŅ) ņର୍ମାŇǁ ବେହŕŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ଷ୍ଟȢ‌‌Ɖକୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ମେķŘŔŇŚ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି

	<ōŘȽରୀƉś  Ō řŐ řŊ Ŋ řǢǯŎŚŧ ŔŊୁ řņŘ
	<ଷ୍ǦŔŇରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭ କୃŃ ř, 
ıŃ řŕɹŎ Ŏŕ řŊ ĺŘň

ମ�ୋŎŀŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ Ķť଼ିĶŘĥ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ķł řŃ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŕର୍କିȢ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ମ�ୋŎŀŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ହŘĪǭକୁଲŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśņŘĦŒś ସେĿŚ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘĪĴŘŌŘ 
ŎķśŇŘń ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĨĻřŃ ଜେŇŘ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģŊřĹŘŎĴ ŋŘବେ ŊŔନ୍ତ Ņତ୍ତ, ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂରାର୍ଥŇŘ Ō řɌ, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŘର୍ବŃŚ Ōśର୍ମୁ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରĴଳ୍ପŎ 
ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎ řȄଲେģ Ķł řŃ Ŕର୍କିȢ‌‌Şେ ūŬľ ř ଷ୍ଟȢ‌‌ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ŕର୍କିȢ‌‌Şେ ūŬľ ř ଷ୍ଟଲŞେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴଳ୍ପ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŕର୍କିȢ‌‌Şେ Ļřତେǂ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ŊହśŌśĵŚ Ĵŝœ ř 
ĬňĴŎł ପ୍ରĴଳ୍ପ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĳȟ‌‌ 

ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ହŘĪଟେȇ‌‌ ńŞ୍ମେŘŌ řľŎ ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ Ƿମାର୍ଟ ŀଷ୍ଟŊřŇ ňŘĪĥ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ķł řŃ Ŕର୍କିȢ‌‌Şେ ĴŎ řǷମା 
ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ĩŔ ĩମେ ଖେŐřଖେŐř Ļ୍ୟାŌ řŃ ř ĻŘł řŊŘ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ, ହŎɂ ରିŧŘ ŌହŘନ୍ତ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 

Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴ ŔŜତ୍ର ଖେŐŎś  ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ĨŎ řǁŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ 
ସେŇŘŊŘହ řŇŚŞେ Ķł řŃŎ ŋŜ Ō řĴŘ ପ୍ରĴଳ୍ପ 
ňŘĪĥ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  Ņś ĪńŎ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řǷମା ŌହŘନ୍ତƉକୁ  İ 
ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŞେ Ķł řŃ 

Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
Ŋ řଜ୍ଞାŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ହŕŊŘŎ Ƕňɨ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŋŘŎŃŚ 
ŌହŘନ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĵ řňŎ ř Ķł řŃ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ପ୍ରŃ ř Ĭତ୍ସାହ řŃ ହŕବେ, 
ସେȄňŘĪĥ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔŞ�ୋĻ ବେହŕŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŞŎ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇର Ķśରś ƫ ରŕĺି®ି
	= ŋŘŎŃ Ŋǁ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ķľłŘ

Ŭů ĻłƉ ŇŘŌŞŎ ŌŘŌŏŘ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭū ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŊŘŌňǀଥୀ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŎŘĪŎƍňśŎŞେ Ŋǁ 
ňŘŐŇ ŔŌŧŞେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŬŬŪĴś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŭů 
Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś ŎŘĪŎƍňśŎ 
ŔହŎŎ ଗ�ୋଳେĪ ĺĴĿŘŞେ ŊŘĬĥŒ, 
Ķĺ, ňńŎ ĩŅř ňĴŘĪ ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘƶୱାŎŘ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŞେ ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ 
ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İ ନେĪ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŔŘଲĵŘŇ 
ସ�ୋŞେŇ, ŔśŒŚଲ ŌହŘĴśଡ଼, ŞେŔ řŇŘń 
Ōśଣ୍ଡା, ŔśŅŘŌ Ĵ řǭକୁ, Ōଙ୍ଗିଲŘଲ ହŕŌ୍ବʗŌଙ୍କ 
ŔମେŃ ŬŪ Ļł Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļǟିଲା Œſିକ ɂŒſିł ɂŃǨିଠାŇର ɂńŌ ŊɹୟାȌ‌‌ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋƙŋŜ Ō ିŊŘŐ ିକŘ ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ŊŅିŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĴśŐ řĨłŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴśଚେĪସ୍ଥ ŋƙŋŜ Ō ř ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řŐŘŔ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋŘŊňŜƣǻ 
Ŋ řŅŘŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ňŞେ ĻĶŃŎ ŇŘń ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŉଟ�ୋŞେ ňśǪŌŘଲɹ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĳ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĴŘସ୍ତ ଯōୋĶଦେĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  
ŋŊ řœɹŃŞେ ŋଲ Ōł řœ ହŕŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃ řƫŎ Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣǻ 
ହŕŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Œ řſĴ ĨŇନ୍ତ ସେĿŚ, Ň řŌŘĪĥ 
ĹŎł ňŘŐ, ŔśŌŃŚ ŅŘŔ, ĨŃ řȄ Œ řſŧ řȽରୀ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŅŘŔ, Ō୍ୟାଟ୍ରୋŇ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
ସେĿŚ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କŎ Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŔŘŕ ିŀ ିଗ୍ରୀ କଲେĻ ĩƬରକ୍ଷା 
କ�ŤŒŐ ŃŘŏŌି ŒŊି ିର ĬȘ‌‌ଯŘňŃି

 Ĵପ୍ତି ňŅŘ, ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩŔŘହ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŞେ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ. ଲ řň řĴŘ ବେହŕŎŘଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ŌହŘŎŘĻŘ ň ŜƣǻĹǂ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସେŊŘ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŊŇĻŘ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŌହŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ 
ŀ. ŔśɄŃ ŎłŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽରୀ ĩƬ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĬňŘଦେŧŃŘ, 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ņŝ Ł Ōନ�ୋŊŐ, ĶŋŚŎ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ĩƬŎକ୍ଷା କ�ŤŒŐŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ ବ�ୋଲř ŀ. ŊŇĻŘ ŌହŘନ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŇŌ řŃŘ ବେହŕŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹǑପାŊŃŚ ହŕŌ୍ବʗŌ Ĳ ଜ୍ୟୋସ୍ନା Ŕ řĦ ପ୍ରŒ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ōśର୍ଗାŊŘŀ řସ୍ଥ 
Ļřǟଲା Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſĴ (ŀŘİľ) ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ପ୍ରńŌ 
Ŋ୍ୟାȌ‌‌ (ūųŲŲ) ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŻŇ Ĩƺſ ĨŇŘŅŚ 

Ŋ řǄଧାłŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŃƤକାŐŚŇ 
Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſĴ ତ୍ରୈଲŏୋĴɹ ŅŘŔ, ŌĴŎକେŃŇ ňŝଷ୍ଟି , 
ŔśĻŘŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ପ୍ରŌ řŐŘ ŌହŘନ୍ତି , Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇŘ, 
ଲĺŌŇ ŌହŘନ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 

ŅřŊĦĶŃ Œ řſĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ň řŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽରୀ ɂରୀŃ ř ňƛŇŘŧĴ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ūŌ 
Ŋ୍ୟାĹŎ Ůū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ĨƺŧŇŎŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ŋŘŊŎ ĩŅŘŇପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŌସ୍ତ ɂରାŻŇ 

Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſĴ/ପ୍ରŒ řକ୍ଷି ĴŘଙ୍କ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĬŻ Ŋ୍ୟାĹŎ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŋś ĻŊŐ Ĳ 
ŎŘŇś  ňŎ řť଼ାƉକୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŉŊŝ ĨŘŎŚ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ɂରାĹŚŇ ଶŒţŊ ňŚĿ 
ŌƺŎś  ŊŘŊŘ ଲƍଳŐǢŎ ňŚĿ ĨŇɹŃŌģ 
İĿŘରେ ĩĶŘŌŚ ĻŘĶŎōŘȽରା ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଶŝƌଳřŃ ŅରǻŇ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ňŚĿରେ Ĭŋŧ ŌŕŘଦେŊ Ĳ 
ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚƉ Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ĿŘŎś  ŮŲĴ řŞ�ୋŌ řľŎ Ĳ 
ŊŘଲřĩňŘଳ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎŎś  ŬŪ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ĨŊǱଥିŃģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜର୍ବ ňŘǢȡ ଦେĪ ବ�ୋŕ řōŘĪȄŊŘ 
ňŘର୍ବŃŚ ŇŅŚ Ōǁ ଦିŎŎ ଶŒୋŋŘ Ŋƴଦ୍ଧŇ 
Ĵରେģ ǶŧĦ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ Ŕǈ ନିĴľ 
ଷ�ୋଳŔŘ ňŘƟ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ĻŌ řରେ ଲƍଳ 
ƶୱାŎŘ ĹŘœ ĴŎ řȄŞŏģ ସେȄňŘĪĥ ňŚĿŎ 

ŇŘŌ ĴŎł ଲƍଳŐǢŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେବ�ୋƥŎ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎś  ňŚĿŎ 

କ�ŤłŔ ř Ĭନ୍ନŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŬŪūŪ 
ŌŔ řŕŘରେ ŃȮରାଳŚŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘń 

ŌŕŘƻ ତିଙ୍Ţ ‌ ĬŅɹŌରେ İŕŘ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥଳŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŞŏ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩଳରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĬĩŔśȄଲŘģ ŬŪŬŭ ରେ İŕ ř ňŚĿŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŞŏ ହେĥ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘĴ ř 
ĨƗଳŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ŋ řťŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧģ 
ĴଳŘ ŌśĶśŇ ř ňńŎରେ Ň řର୍ȁŃ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŎ 
ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ĩſଷୁƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ

Ĵ řŌ୍ୱŅƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ ଶ řŊ ňŘର୍ବŃŚƉ 
ĴଳŕŎś  ŌŕŘଦେŊ İŕ ř ǱଥାŇĴś ĩŔƻତିģ 
ଶ řŊĶłƉ ŌƺŎś  ŊŘŔśĩ Ĳ ňŊŇŘ 
ŌŕŘଦେŊƉ ĨŇś ĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘଦେŊ Ň řĻ 
Ōŕ řŌŘ ପ୍ରĴľ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŃŘƉŎ ଲŚଳŘ 
ଖĵଳŘ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ǱଥାŇ ŌŘŇƉରେ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋł řĩଡ଼ିŕŘ, ŌŕŘŊଳŘ, ňŘର୍ବŃŚňśŎ, Ķƙଜା, 
ĻŘŌଶŜଳŚ, ଗ�ୋŕŘଳ řňŅŘ ĩŅř ȰରାŌ 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ŇŘŌ ĴŎł İĪȄŎś  ପ୍ରŃ řňନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řĿŘରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĻŘĶŎ ōŘȽରା 
ŌŕŘĩťŌɲŎରେ ହ�ୋĪńŘİģ ĹଳřŃŊର୍ଷ 
Ōƺ ĻŘĶŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŘĶŎ ŔŌŧରେ ĨƗଳ ĬƮŊŌśଖŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĿŘରେ ĨନେĴ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ŏŕ řȄŞŏ Ŋ ř ĻŘĶŎ Ĳ ňŘľ ňର୍ବ ଖśŊ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧģ ĻŘĶŎ ମେଳŘ İŕ ř ňŚĿରେ ňନ୍ଦŎ 
ŅřŇ ņŎ ř Ŋସେģ ĻŘĶŎ Ĳ ମେଳŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉ 
ŔŌŘବେଶ ŕśİģ ŋŻŌŘନେ İŕ ř Ņ řŇରେ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  ŌŕŘŅŚň ĬĿřŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘŇŔ řĴ 
ňŜŎł ňŘĪĥ ŅŚň ĻŘଳ ř ńŘƻ ତିģ ĹଳřŃŊର୍ଷ 
ĩĪŇ ଶŝƌଳŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŌଗ୍ର ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĹଳřŃŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŊ ř ŉŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ūūŲŲŮŪ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ŎŊ ř ĹŘœ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳŐ ĻଳŐǢŎ Ĵŝœ ř Ļřǟଲାରେ 
ŭŰŕĻŘŎ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŉŔଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶŃ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŎŊ ř-Ĵŝœ ř ĩĴଳŇ ବ�ţĿĴରେ İ ନେĪ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻଳŐǢŎ 
Ĵŝœ ř Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚŌŘନେ ňŎŘŌରǻ, ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ଶœɹ 
ĻŘŃŚŧ ŮŬŪŰŮ ହେĴɟŎ, ŀŘଲř ĻŘŃŚŧ 
ŬŬųųŲ ହେĴɟŎ, ତେଲ ĻŘŃŚŧ 
ūŲűŭŮ ହେĴɟŎ, ňŎ řŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŬůŭŰŬ ହେĴɟŎ, ŌŔଲŘ ĻŘŃŚŧ 
ųŮŲŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĹŘœŘŊŘŅ ହେŊŘ 

ŔĦňର୍କରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎś  
ĻଳŐǢŎ Ĵŝœ ř Ļřǟଲାରେ ūŲŕĻŘŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ņŘŇ, ūŰŪŲŪ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ŀŘଲřĻŘŃŚŧ, ତ�ţଳ ĻŘŃŚŧ űŰŪů 
ହେĴɟŎ, ňŎ řŊŘ ĻŘŃŚŧ ŮŲūŪ ହେĴɟŎ, 
ŌŔଲŘ ĻŘŃŚŧ ŲųŪů ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ 
ĹŘœ ହେŊŘŎ ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ĻଳŐǢŎ Ĵŝœ ř Ļřǟଲାରେ ūūŲ 

ňŅŊŚ ȄŊŘ ବେଳŐ ŰŰ ňŅŊŚ ŉŘଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ȰରାŌɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĻଳŐǢŎରେ ūųŎś  ű, ଭ�ୋĶŎŘĪରେ 
ūůŎś  Ų İŊĦ ŊŘଲřĩňŘଳରେ ūŮŎś  Űų 
ňŅŊŚ ŉŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řଳ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ň řň řĲ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଖŘଲř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŉŔଲରେ ର�ୋĶ ପ�ୋĴ 
ňŘĪĥ ĴŚľŇŘଶĴŎ ŊɹŊǱଥ୍‌Ř ĹŘœŚŌŘନେ 

ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ 
ňŅŊŚ Ōƺ ଖŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĹଳřŃŊର୍ଷ 
ଭ�ୋĶŎŘĪରେ ūŪůŪŪ, ĻଳŐǢŎରେ 
ůŲŪŪ Ĳ ŊŘଲřĩňŘରେ ŮŲŪŪ 

ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ņŘŇĹŘœ ହେŊŘŎ 
ĩĴଳŇ ĴŎŘōŘřȄŊŘ ବେଳŐ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ŰŪପ୍ରŃ řଶŃ ĻŌ řରେ Ŏś ĩňśŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ĩŊଶɹĴ ņŘŇ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ, 
ŌśĶ, Ŋ řŎ ř Ŋ řŕŇ ĹŘœŚ ňŘĪňŘŎ řŇȄŊŘŎś  
ňǠ ଚିŌŊĦĶ, ĩǆ Ĳ ĺŃ řଶĶŀ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŕŇ ĴǑପାŇŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ĨȅĴ ńƠଡା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ņŘŇŃଳř ĬଧେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř İ 
ĨƗଳŎ ĹŘœŚŌŘନେ ňǠ ଚିŌŊƍŎś  ņŘŇ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹŎ Ŋ řŕŇ ĩł ř 

ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ପ୍ରĴŘଶଯ�ୋĶɹ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ņŘŇŊ řŕŇ Ž ୱିƞଟାଲ ପ୍ରŃ ř 
ŬŕĻŘŎ ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ņŘŇ Ŋ řŕŇ କେĻř ପ୍ରŃ ř ūŕĻŘŎ ľଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଦେଶŚ Ŋ řŕŇ 
İĴŎĴś ŭŪକେĻř ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŊŘŕŘŎŎŘĻɹŎ Ŋ řŕŇ କେତେ 
ĩŊଶɹĴ ŃŘŕŘ ĹŘœŚ ĻŘł řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŉଳରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ 
ବେଳĴś Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ İବେŔśଦ୍ଧା ŮŪପ୍ରŃ řଶŃ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ņŘŇ ĬƪପାŇରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ବେଳŐ 
Ĵŝœ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŎś ଡ଼ି  İĿŘĴŘŎ ĹŘœŚƉ 
ସ୍ୱାର୍ଥରେ ŊŘņŘ ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ

	Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĨƴǻଧାȅĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ňŅ ଫŘƉକା

	ŭŰ ŕĻŘŎ ହେĴɟŎ Ļମ řରେ ହ�ୋĪĺ ř ŎŊ ř ଫŔŏ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ōଜେ୍ĽǢŎ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲŘ 
ବେଳŐ İବେ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ŋŘŎɂରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବେģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ 
ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŘ ବେଳŐ İŕ ř 

ǱଥାŇ ଖŘଲř ňଡ଼ିȄଲŘģ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňରେ ĨŊŔŎɂରାǊ 

ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚłŚ 
ଜ�ୋǳନାŎŘłŚ ňƠଡା, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ସ୍ୱାĶŃ ĴśŌŘŎ 
ŔśŎ, ĻŘĴ řŎ ŕśସେŇ ŔŘŕŘ, 
ŔśŅରǻŇ ŅŘŔ, ĨŇś ňŌ 
ŔŘŕś, ଦେŊ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, 
ɄĻକ�ୋଶ ŌŕŘƻ ତି, ĴŇ řଷ୍ଠ 

Ĵ řŎŘł ř ĪǁଦୁŋŜ œł ŅŘŔ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŎś ŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସେŕ ř ĶŘĥରେ ȄŊŘ ଶ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩŞ�ୋĴ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ōǁ ଦିŎ ଶŚର୍ଷŎś  ଖŔ řňଡ଼ି 
ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŌŕŘଶ řŊŎŘȽରୀ ȄŊŘŎś  
ōśŊĴ ĻłĴ Ōǁ ଦିŎ ĬňŎĴś 
ĬĿř Ĺś Ň řଲŘĪȑ‌ ŔĻŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ İňŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĻřକେŋƛŎ ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ĨłŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘĴś ŊŘŞŏǢŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ ସେŕ ř 

ĶŘĥŎ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ଜେŇŘƉ ňśĨ ŎƙଜିŃ 
ଜେŇŘ (Ŭū) ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĻŞେǢŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘŌŇĶŎňŘľłŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘŇĴ řłŘ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘŇŊ řȮ ରିଲŘĶ ř ŮŰŮ 
Ļł ĹŘœŚ ŇŘŌňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ųűĻł ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ņŘŇ କ୍ରŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŪŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄŞŏ Ōƺ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ō řଳ řŇ ř ľଙ୍କାģ ūŬůŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴŇ ଲŘț‌Ŕ ହେŊŘĴś 
ŊŔ řଲŘł řģ İବେŊ ř Ŋŕś  ĹŘœŚ ņŘŇŊ řȮ ରିŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūű-Ŭ-
ŬŰŎ řଖ ĿŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗମୁଖ Ĳľ ř ର�ୋŀରେ 
ņŘŇŊǯତା Ŕŕ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେବେବ�ୋଲř ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĹŘœŚĴŌ řľ ř 

ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘଳ, Ŋ řŀ řĲ ĻଳŐǢŎ, 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ, İȧ‌ŀřň řĲ, ĩĪĩĪŔ ř, 
ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚōƽ୍ରୀ, ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊŚňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĹŘœŚ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŎňĦĹ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ņ řǟ ଲିň ňŎ řŀŘ, ŎŘņŘଶ୍ୟାŌ ŔŘŕś, 

Ķଣେଶ ňŘତ୍ର, ŔśŇ řଲ ŌŕŘƻ ତି, ŕŎ řଶĹǂ 
ŋŜ ŧŘĥ, Ņś ର୍ଗାଶƉŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔ, Ŋ řņŘŧĴ ĨǢŇŚ ňŘତ୍ର, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, Ņ řǟ ଲିň Ķ řŎ ř, 
ĻřଲŘňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ପ୍ରņŘŇ, 
ପ�ŤŎňŘଳ ପ୍ରŃŚň ପ୍ରņŘŇ, ĩŇନ୍ଦ ĴŎ, 
ŔśŎĻ ଚ�ŤŎŘŔ řĩ, ĩŊŘŔ Ĩଲř, ŔśȅŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŞŏଲřȚ‌ ପ୍ରņŘŇ, ĴŎś łŘĴŎ ŋŜ ŧŘĥ 
ପ୍ରŌśଖ Ŋŕś  ĹŘœŚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ସ�ୋŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ 
ňŘଳ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ſଷୀŎକ�ୋł ř ȰରାŌରେ 
İĴ Ņମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ĶŃĴŘଲř 
ĨňŎŘŕɣରେ ſଷୀŎକ�ୋł ř ȰରାŌŎ ଶśŋŌ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ İŊĦ ଲƁł Ŋ řଶ୍ୱାଳ ňŜର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŇŚଳĴƟ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŋĶŊŃŚ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ķରେ 
ňଶ ř ŌŘŎłŘǰରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŉଳରେ ŇŚଳĴƟ İŊĦ 
ŋĶŊŃŚ ĶśŎś ƥŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 

ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ƥŎ ȄŊŘŎś  
Ĭŋŧଙ୍କୁ ŊŘŞŏǢŎ Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İ ŊŘŊŅରେ 
ŇŚଳĴƟƉ ļ řĨ Ņ řŊ୍ୟାŋŘŎŃŚ ବେହେŎŘ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśଲ řŔ ūŮŰ/ŬŰ ରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŘģĶŃĴŘଲř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ňśଲ řŔ ଲƁł Ŋ řଶ୍ୱାଳ(ŬŰ) Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ସ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŃŘŎ ŀŘŻŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřōśŻ ଶśŋŌ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ

ସ�ୋŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĴŞŏĻ ĺĴŎś  
ňŘĪĴŘଳ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା Ĵŀରେ ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘņŊ ņଡ଼ା 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅରǻŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŎରେ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ଡ୍ȺନେĻ ŔŌŔ୍ୟା ଲŘĶ ř Ŏś ହେģ 
ଯେĬĥ ĴŘŎłŎś  Ş�ୋକେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋର୍ଷାରେ 
ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍ୟାĴś ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŊŘŊŅରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĴŞŏĻ ĺĴŎś  ňŘĪĴŘଳ ř 
ପ�ୋଲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଡ୍ȺନେȎ‌ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥା 

ପ୍ରŃ řଶŝŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŉଳରେ ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ňśର୍ବŎś  ସ�ୋŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŘņŊ ņŀŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŅରǻŇ Ĳ ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňśର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, 
ଡ୍ȺନେĻ Ŋ řŋŘĶ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĬƏ 
ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśଖ ĴŞŏĻ ĺĴŎś  
ĹŘଲř ĹŘଲř ňŘĪĴŘଳ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĵĪŎŘ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ଖĪŎŘ ǱଥିŃ İŋřİŌ ǭକୁଲŎ 
ūŰŃŌ ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ଶśକ୍ରŊŘŎ  ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĶŘŕŘłƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷାȅĴŘŎ řłŚ  ŌŘł řĴ 
Ō řɌ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ଖĪŎŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ōśĶଳ Ĵ řଶŒୋŎ ĶŘŕŘł 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ,Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŅŘŔ,ଖĪŎŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĬŅŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ Ĳ ŀ 

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ĺŘľ řĩ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ 

ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ řଶ୍ରୀ 
Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, 
ଶ୍ରୀଲřପ୍ତା ňƠଡା ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ Ĳ ŌŌŃŘ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ĺŘȽରୀ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŔŘŕś,ନ�ţŃ řĴ 
ɂ ରିŧŅରǻŇŚ ବେହେŎŘ, 

Ņ řŊ୍ୟାଂଶś ସେĿŚ, ŌŘŇŋŚ ŌŘļŚ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŎŘĬŃ İŊĦ ĺŘତ୍ର ŕ řŌŘĦଶś ňŝǦ ଟି Ĳ ĨŞŏଖ 
ŕŘŃŚଙ୍କୁ  Ǧଟୁଡେଣ୍ଟ Ĩŉ Ņř ĪŧŎ ŔǗମାŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ଶ řକ୍ଷĴ ĬƮŊ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĵ Ī Ŏ Ř , ū ŭ ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ 
Ļřǟଲା ଖĪŎŘ ŊɰĴ ĴśŎś  ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŊŘŎ řଙ୍ଗିĩ ȰରାŌରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŊŘŊŘ ŊŘଲś କେǢŎ Ōହ�ୋƮŊŎ ňƗŌ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŋŘ, ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŘƍĴś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ň řଳĶ řŎ ř İŔŀřň řĲ ପ୍ରମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ 

Ōśଖɹ ĨŃ řȄ, ଖĪŎŘ ŔŘŌɲŅ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ  ŊଳŎŘŌ Şŏଙ୍କା, 
କ�ୋœŘņକ୍ଷ ņŇଞ୍ଜŧ ňƠଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ 
Ŕମ୍ଭୁŇŘń ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ŊŘଲś କେǢŎ 
ȸଷ୍ଟ Ĩƺକ୍ଷ ଶŎŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅřĴ 
Ō řŃŘŎŘłŚ ସେĿŚ Ĳ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř 

ŋś œł ŌŘŕŘŇŘ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
ĲଲřĬŀ  ĴଳŘĴŘŎ ňśň řନ୍ଦŎ Ŕ řĦƉ ŔĦଳŘň 
ŃńŘ ŎĴ ř İŊĦ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽňŎ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ŅରǻĴƉ ŌŇĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řȄଲŘģ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ Ōହ�ୋƮŊ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

	ŊŘŊŘ ŊŘŏś କେǢŎ ମହ�ୋƮŊŎ ňƗମ ŔǄɹୟା

	İŋřİȟ‌ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ

ସ�ୋŎ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲ 
ĨņŚŇ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĻŊŎŅଖଲĴś 
ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘର୍କେŘłŘ କେŇŘଲ ŀ řŋ řĻŇ ŃŎŉŎś  
ŔŘଳǁଦୀ କେŇŘଲ ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕ ř କେŇŘଲ ସ�ୋŎ ńŘŇŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ȰରାŌ ଦେĪ ōŘĪĺ řģ କେŇŘଲ Ň řର୍ମାł 
ŎŘǯତାରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İĴ ŵŘĹ ľŘŵŘŎ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ȄŊŘ Ĵŕ ř 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ȄŞŏģ ŉଳରେ 
İ ŊŘŊŅରେ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř 

Ōଧ୍ୟାǸରେ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ 
Ōǟ ଲିĴ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ଖŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř 
ŊŌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ, ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ, ସ�ୋŎ 
ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
ପ୍ରńମେ ķŎĴś ōŘƗ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ň Ō řଳ řŊŘ ňରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŊŎŅଖଲ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ĵŝǩ ମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ ସ�ୋŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŌśĴśନ୍ଦ ŌśŎŘŎŚ ňŘତ୍ର, ĨƆନିଶŌ କେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ōŌśŇŘ ପ୍ରŔŘŅ Ōŕନ୍ତƉ ŔମେŃ 
କେŇŘଲ ŀ řŋ řĻŇŎ ĬƏ ňŅସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĵĪŎŘ,ūŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ଖĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŘŎŀŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘŎŀŘƍ ĩŎŀř 
ŎŘǯତାŎś  ŎŘĪĴśଳŘ ŋŘŧŘ ĨŎଖňŅŘ 
ŎŘǯତାŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ Ŋ řņŘŧĴ 

ňŅɭŞ�ୋĹŇ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ କ�ţଳŘŔ ŌŘļŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା Ĩŋřଲ řǍସା ŔŘŕś , ȰରାŌɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ପ୍ରłŃ řŊŘଳŘ 
ŌŘļŚ, ɂରାŻŇ Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř Ŋś ଲś  
Şŏଙ୍କା, ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řŇ řȅ  Ŕśରେଶ 

ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, Ĳ Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ, 
ŔśŅŘŌ ňŝǦ ଟି, ŊŘŊś ଲ ř ňƠଡା, Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ō řର୍ଜାňśŎ ŔŌ řŃ řରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ 

ĨŊɹŊǱଥା ōńŘ  Ō řଲŎ 
ņŘର୍ଯɹŅ řŊŔରେ ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ŇĩŔ řŊŘ, 
ņŘŇĴ řłŘ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Ōƺ  Ō řଲŎ 
ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ĶŘŀ ř 
ŇňĿŘĪŊŘ İŊĦ 
ŲŎś  ūŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ĵ ȑ ‌Ň Ś ĺ ȑ ‌Ň Ś 

ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬŃńŘňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĹŘœŚ ŌŘŇƉ ŔŌସ୍ତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řŊŘ ňରେ Ŋ řņŘŧĴ  ňƠଡା 
ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĻřଲŘ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ō řର୍ଜାňśŎĴś  ĨŃ řŎ řŻ Ō řଲŎ İଜେ 
ľ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řōśŻ Ō řଲŎ İଜେĴś 
ņŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔରେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄŞŏģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ĻଳŐǢŎňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ Ĩଗ୍ରłŚ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ ȰରାŌɹ ĬƏ ଶ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ůŭ 
ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିଶŘ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řଶŇŎ Ĩƺſଷା ଶŒୋŋŇŘ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ řȄŞŏ ଶ řſଷା Ōł řœŎ ŋŊ řœɹŃ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻରେ 
Ļଣେ ŋଲ Ōł řœŎ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା  ĶŘǛ ପିĴ, ŞŏଖĴ 
ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŏń, Ĵŕ řȄŞŏ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
İĴ ƕଞାŇŎ ĶƻତାķŎģ İĿŘରେ Ŋŕś ƕଞାŇŚ ĶśłŚ, ıŃ řŕŘŔ řĴ, ĴŊ ř, 
ŞŏଖĴ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରଫେŔŎ  ĻĶŅŚଶ Ĺǂ Ķ řŎ ř ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳŐ 

ŔĦǭକୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɄĻŊ řŕŘŎ ř ňŃ ř ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ƚ ରିବେłŚ ņଡ଼ା ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ପ୍ରńŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌ řȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ĹŘନ୍ଦ Ĳ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ĴŎ ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ řŃ ȸŉřĴ ପ୍ରņŘŇ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ İĴ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, ଶ řକ୍ଷĴ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ řĴś ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ
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