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APPROVAL & RECOGNITIONS NIRF INDIA RANKINGS 2025

INTERNATIONAL RANKINGS 2026

th15  Best in University Category 
nd22  Best in Engineering Category Re-accredited by NAAC with A++ Grade

Granted with Category-1 Graded 
Autonomy by UGC Ranked in QS World Rankings 2026
NBA Accredited Programmes Ranked in Times World Rankings 2026

ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋȅ Ů ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊģ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř,ସେŊŘ,İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶś ĵł ř İŊĦ Œ řǛ 

କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ņରǻķľରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ōƺ 
İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ řģ ତେବେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬŎ İŕ ř  ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ 
ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İମǑɰଲୋĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ ĨଫřŔର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) İŊĦ ŊɹୟାƉ 
İମǑɰଲୋĪȎ ଫŉଡେରେŔȚ ĨȜ ĪƠଡିĩ 
(ବେଫř) ņରǻķľ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ 
ņରǻķľ ଯ�ୋĶś ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ କŘŎŊŘŎ 
İŊĦ ଚେȇ କɰ ଲିŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ   

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କମ୍ପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬȮƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŊାଲŏǢର, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ İବେ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ ř ņŘŇ କ řłŘģ 
ŌƠଡିŌŘŇƉରେ ņŘŇ କ řłŘକś ନେĪ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜŇ 
ŔŎକŘŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŊŏ ଧ�ୋକŘ ଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŲŎś  ūŬ ŞĴĻř ņŘŇ କľŘ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦķ ňſŎś  ɂŃ řŊŘଦ କŎŘōŘĪ 
ĩĻř ଟ୍ରାକɟŎ ଯ�ୋଗେ ņŘŇ ĩł ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎକŘŎ ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ ɂŃŘň Ĺǂ 

Ńś ľś Ň ř 
ମƠଡି 

ŔମŔ୍ୟା

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ଟ୍ରାĴɟȡ‌ ŋର୍ତȁ ņŘŇ ବǯତା Ŏȃ ņŘŎłŘ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିŇ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘ ňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ କŎ ř 
Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř ňŝଷ୍ଠା 
ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ କŎ ř 
ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ  ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨଫŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  ଦś Ǥରǻ 
Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ 
ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİŇ ŌŘଣ୍ଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚŀřŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ କŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାକ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩŏଜେŎ řĩ, ଫřŏ řňŘĪŇɵ 
Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņŘ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ଫŎŘŔŚ 

ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ ňŚŀřŃŌŘŇƉ 
ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔ ř କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ଫଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řŃ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚŀřŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř  ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ İȚ‌İȧ‌İ ĨĻřŃ ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ 
ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎ řŊŘକś ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ĩŌକś ĩŌŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś 
ňଡ଼řŊʷ ĩŌ ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ 
Œକ୍ତି   ତେłś ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ńń୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ 
କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś 
ŔŌର୍ପł କŎ řଦŅĪĺƻତ̫ି  

ůŪ Ŋœǻ ମƺରେ ŋାŎŃ ŔମŌŃ ųľ ିଦŅŒŎ ňŏିାƉକୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎĺିƻତିŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠା ǭକାŇ ĴŎ ିĨňଲ�ୋŀ ĴŎ ିବେ

ň řଶŘĹ ଶ řſĴ: Ųų ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମŔ řବ řİŔĪ ଦɫବାଦଶ ଶ୍ɌłŚŎ İĴ କ�ୋľ ř ĵŘŃŘŎ ହŕବ ŀřĻřľŘŏ ଯŘƗ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘହśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśହŘĥମśହ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘହśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘହ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘହ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କମ୍ପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řଫŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏଫŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ 
Ōƺ Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  
ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ  Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ 
ŃńŘň ř ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŞŌŘŎť଼ା,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ŞŌŘŎť଼ା ńାŇା ŊŐŅřĩ 
Ȱରାମରେ ŔାŇ ŋାĪŎ ମŝŃś ɹ ĵŊŎ Œłୁ ř Ŋଡ଼ ŋାĪŎ 
ମŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ଗĶŘľ řİ ĻୁĪରେ ĩĻř ĬŋŧƉ 
ĹřŃା ĻŐřĺ řģ ŞŌŘŎť଼ା ńାŇା ŇŜĩଗାĥ ପňଟȸରୋŏ 
ľାଙ୍କି Ň řĴľରେ ķľ řȄŊା ŅୁĪ ŊାĪȇ‌ Ņୁର ǻľłାରେ 
ŊୁņŊାŎ ŊŐŅřĩ ȰରାମŎ ŏୁĴାĪ ľୁŀୁ Ĳ ŇŜĩଗାĥŎ 

ŔŃ୍ୟŊାŇ ମŕାƻ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ĴľĴ 
Ŋଡ଼ Şେť଼ିĴାŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŏୁĴାĪ 
ɂରାł ŕŎାĪȄଲେģ ତେବେ ŏୁĴାĪƉ ମŝŃś ɹ ĵŊŎ 
Œłୁ ř ŃାƉ Ŋଡ଼ŋାĪ ପାŏୁ ľୁŀୁ ŕŝȘ‌ķାŃରେ ɂରାł 
ŕŎାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĵŊŎ Ŕମଗ୍ର ĨƗŐରେ ଶ�ŘĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐାĪଦେĪĺ řģ İବେ Ņୁŕ ȀƉ ĻୁĪ ଗĶŘľ řİ 
ǱଥାŇରେ ĻŐřȄŊାବେଳେ ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାƍଗି ପť଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔାŇ ŋାĪ ŏୁĴାĪ ĨŊ řŊାŕ řŃ 
ȄŊାବେଳେ Ŋଡ଼ ŋାĪ ପାŏୁƉ ǰ୍ରୀ ମମ řŃା İŊĦ ŃାƉŎ 
ŅୁĪ ļ řĨ ĨŔŕାŧ ହ�ŘĪ ପť଼ିĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴାŎ 
ĬŻ ŅୁĪ ļ řĨƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପାĿପŦ଼ା Ņାŧ řƫ ŊŕŇ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରେ Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ňାମ ପŎ řŊƥତ୍ତŇĴୁ ନେĪ Ŋ řର�Řņ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŕମŧରେ ŭ Ļł 
ପŜର୍ବŃŇ ĺାȽ Ńńା Ŋ řଜେŀř ନେŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ ପୁŏ řŔ 

ĩର୍ମ୍ସ ĩĴɟରେ ŎୁĻୁ ମାମŏାĴୁ ŎାĻ୍ୟ ମାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�Řଗ 
ŇĴŏř ବ�Řŏř Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řŋŐř ମାମŏାରେ ŇĴŏř 
କେȧ‌ ଯେପŎ ř ŎୁĻୁ Ňŕୁİ, ସେȄପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ ହେŊାĴୁ 
ĩୟ�Řଗ ŎାĻ୍ୟ ପୁŏ řŔ ମŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ପୁŏ řŔ ƶୱାŎା ŎୁĻୁ ହ�ŘĪȄŊା ମାମŏା ମ řĺ ବ�Řŏř ପ୍ରମାł řŃ 
ହେŊା ପରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĳ ପୁŏ řŔ ŀ řĻřƉ Ĭପରେ Ŋœȁĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ  Ļାł řŒłୁ ř ପୁŏ řŔ ମ řĺ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŊାŎୁ 
ť ଼ିĻř ſମାɂରାର୍ଥର୍ନା ĴŎନ୍ତୁ ବ�Řŏř Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř ģ 

Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐŎ ମୁĵପାȽ Ńńା ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ŘĻĴ ŀ. ଲେŇ řŇ 
ମŕାନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେପ ř ŎାĻ୍ୟରେ ſମŃାĴୁ ĩŔ řŊା 
ପରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒĴୁ ĩଗେĪ ନେŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ କେŊŐ 
Ňାମ Ĳ Ŏଙ୍ଗ ପŎ řŊƥତ୍ତŇĴୁ ɂରାńମ řĴŃା ଦେĪĩŔĺୁ ř ģ ସେŕ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ଗĶŤŎŊମŧ Œ řକ୍ଷା ĨŇୁǨଠାŇ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňାମ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ପାĪĥ ĬŅ୍ୟମ ĩŎǕ 

ହ�ŘĪȄŏା, ōାŕାĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ĨŇୁǨଠାŇ ମାନେ 
ŇାପŔǁ ĴŎ řȄଲେ ģ ସେŕ ř Ŕମŧରେ ପୁŎାŃŇ ĺାȽ Ĳ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚମାŇƉ ƶୱାŎା ĴľĴ ŔŕŎରେ 
İĴ ମŒାŏ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪȄŏା ģ 

İȄରେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄŊା Ŋ řņାŧĴ ବ୍ୟŘମକେŒ Ŏାŧ, 
ମୁĵପାȽ  ଲେŇ řŇ ମŕାନ୍ତି  Ĳ ĩĬ Ļଣେ ĺାȽନେŃାƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ĩର୍ମ୍ସ ĩĴɟରେ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕା İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମ řĺ ମାମŏା ବ�Řŏř ŅାŊ ř ĴŎ ř ŀ. 
ଲେŇ řŇ ମŕାନ୍ତି  ŎାĻ୍ୟ ମାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ŘଗŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ମାŇŊ ĨȅĴାŎ Ĵମ řŔŇƉ ପſŎୁ 
ମାŏଗĶŘŅାମ ńାŇାĴୁ İŕ ř ମାମŏାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ମାଗ řȄଲେģ 

İŕ ř ମାମŏାŎ Œłୁାł ř ĴŎ ř ମାŇŊ ĨȅĴାŎ ĩୟ�Řଗ 
İପŎ ř ମ řĺ ମାମŏା ଯେପŎ ř ପୁŇŎାŊŝ ତ୍ତି  Ňŕୁİ, ସେȄପାĪĥ 
ōƩŊାŇ ହେŊାĴୁ ପୁŏ řŔ ମŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତି ģ İŕ řପŎ ř ମାମŏା ଗୁŀ řĴରେ İŉĩĪĩŎ 
Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ପ Ŝର୍ବŎୁ ɂରାńମ řĴ ŃŅƻ ĴŎ ř କେŊŐ Ĵ řĺ ř 
ɂରାମାł řĴ Ńń୍ୟ Ȅଲେ ମାମŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řŊାĴୁ ĩୟ�Řଗ 
ŃାƉ Ŏାŧରେ Ĵŕ řŊା Ŕŕ ପୁŏ řŔ ମŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
İନେĪ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŊୁ ńାŇାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊାĴୁ ପŎାମର୍ଶ 
ଦେŊା ପୁŏ řŔŎ ପſପାŃ ŋŜ ମ řĴାĴୁ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ମŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ ପୁŏ řŔ ńାŇା ଗୁŀ řĴ İବେ 
Ŋ řଜେପ řŎ ĴୁĻř ନେŃା ମାŇƉ ĴŊĻାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ńାŇାĴୁ Ň୍ୟାŧ ମାଗ řŊାĴୁ ō řŊା ପାĪĥ ଲ�ŘĴ ŀŎ řଲେł ř 
ବ�Řŏř ସେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔାମɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ମୁĵପାȽ ମ řŕ řŎ Ŏାŧ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūūģŬ(Ŕମ řŔ): ĩŔନ୍ତାĴାŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗୁŎୁŊାŎ 
Ņ řŇ ūŪľ ř କେǂ୍ରୀŧ ଶ୍ରମ řĴ Ŕଙ୍ଗĿŇ ପſŎୁ ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄପାĪĥ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇଗୁť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ Ň Ȅଲେ 
ମƺ ପŎŚକ୍ଷାĴୁ ķୁଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇ 
Ŕମǯ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଗୁŎୁŊାŎ ହେŊାĴୁ ȄŊା +ŭ Ńŝ ŃŚŧ 
ସେମ řଷ୍ଟାŎ ପŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚରେ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ହେŊାĴୁ ȄŊା İŕ ř ପŎŚକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵ ĨପŎାŕɣ Ŭ ľାŎୁ 
ů ľା ପର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ Ŕମǯ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ 
ŞେȢ‌ ମାƺମରେ ĨŊଗŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊାĴୁ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řପŎ ř İŕ ř ŊǁĴୁ Ĳť଼ିŒାŎ ମଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎୁȄŊା ପାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ପſŎୁ Ŕମର୍ଥŇ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପାĪĥ ମଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ŘĻŇ ର�ŘଷେĪ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩରɵǻ ĩĴɟରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś Ō řĺ 
Ĵŕ řଲେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ ňśŏřŔ ŀ řĻřƉ ſŌŘ ɂରାńǻŇŘ ŅŘŊ řĴŏŘ Ŋ řŞେŀř

	<ŎŘĻ୍ୟŎ ńŘŇŘ Ķśŀ řĴ İବେ Ŋ řଜେň řŎ ĴśĻř ନେŃŘƉ Ĵȝ‌ĻŘରେ
	<Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ɂର�ୋĹŇŘରେ Ō řĺ କେȧ‌ ŅŘŧŎ ĴŎŘōŘĬĺ ř

ŋୁŊନେǢŎ,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ĩĻř ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ 
ଗƙଜାମ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ନେŃାମାନେ ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř  ŇŊŚŇ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦଗĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř, ĹାଷŚ ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ĩଗାମŚ ପଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କ ରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ପƛŇାŧĴ ŅŐŎ 
ନେŃାମାŇଙ୍କୁ  ŔĦଗĿŇĴୁ ŔŅୁŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦଗĿŇ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎȃŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ŇŊ ଘ�Řଷ řŃ ପ�ŤŎ ପŎ řଷŅ ମƺŎୁ ଗƙଜାମ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗĶŘľ ř ପ�ŤŎାƗŐରେ ପ୍ରńମ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řପŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ପଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ମାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେł ୁİବେĿୁ Ļřǟଲା ǯŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭପରେ ŔŋାପŃ ř ଗୁŎୁƫ ĩର�Řପ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
  ĨŇ୍ୟପſରେ  ମƠଡି ମାŇƉରେ ĹାଷŚ ମାŇƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎୁ ଗƙଜାମ ĻřǟଲାŎ ନେŃାମାନେ Ɍରୀ 
ପƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊ Ň řōŻୁ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ପ Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋଗŊାŇ ପ୍ରŃ řŕାŎŚ, ପ Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରମନ୍ତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕୁ, 
ɄǹପୁŎ ŞେŧŎ ŔĦķମ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ ଗୁ Ŋƃ ସିପାȽ, 
ŎŞେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ĺ୍ୟାĬ ପƛŇାŧĴ,ɌରୀĴାƻ Ŕାŕୁ Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕୁ Ɖ ŔŞେŃ ଗƙଜାମ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ ନେŃା ମାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔƍĿŇĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ŏĵ: ŇŊŚŇ

ĴŏମପୁŎ,ūūģŬ(Ŕମ řŔ): ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ 
ଦେŊା ପାĪĥ Ļଣେ ମାĺ ବେପାŎŚƉĿାŎୁ 
ɂରାŧ ŅŒ ŏſ ľଙ୍କା ନେŊା Ļଣେ ପୁŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ମŕƍଗା ପť଼ିĺ řģ ମାମŏା 
ŅାŧŎ ହେŊାପରେ ŔǑପୃŻ ପୁŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  İŔପ ř Ň řŏମ୍ବŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ ĴŏମପୁŎ ńାŇା  ĨņŚŇ 
ବ�ŘଦେŏŊǄ ȰରାମŎ ଭ�ŘŐାŇାń ତେĻř 
ମାĺ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎନ୍ତିģ İମ řŃ ř ō řŊା ĩŔ řŊା 
ŋ řŃରେ ńĩୁମŜŐ ŎାମପୁŎ ńାŇାରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ ĩĪĩŎŊ ř ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŏŚପ 
ŊାଗƉ Ŕŕ řŃ ପŎ řĹŧ ହ�ŘĪȄŏାģ  ପୁŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଧୁŃା ହେŊାପରେ ŅୁħĵŔĵୁ 
ହେŊା ĩŎǕ ହେŏାģ İŕ ř Ŕମŧ 
ŋ řŃରେ ଭ�ŘŐାŇାń Ň řĻ ପୁĨ ŊାŊŅରେ 
Ĵńାହ�ŘĪ ĹାĴାŎ ř ĴŎାĪଦେŊାĴୁ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕାପରେ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŏŚପ 
Ŋାଗ ŕର୍ଟିĴŏĹŎ Ŋ řŋାଗରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴରେĪ ଦେŊ ř ବ�Řŏř Ĵŕ ř ପĪŔା ପȽ 

ଯ�Řଗାଡ଼ ĴŎ řŊାĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ ଭ�ŘŐାŇାń 
ପĪŔା ପȽ ଯ�Řଗାŀ ĴŎ ř ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŅřŏŚପ Ŋାଗଙ୍କୁ  ଦେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ůů  Ĵ řସ୍ତିରେ  ଭ�ŘŐାŇାń ĴŇଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  
ŇĨ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŔାŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ପରେ  ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŏŚପ ŊାଗƉ ŊŅŐř 
ńĩୁମŜŐ ŎାମପୁŎ ĿାŎୁ ĩମପାł ř ńାŇାĴୁ 
ŊŅŐř ହ�ŘĪଗŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଭ�ŘŐାŇାńƉ 
ପୁĨŎ ĹାĴ řŎ ř ହେŏା Ňାŕ Ȁģ İŕାପରେ 
ଭ�ŘŐାŇାńƉ ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉ Ĭପରେ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏାģ ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ ŅřĨ 
Ňହେଲେ ପĪŔା ଫେରେĪ ŅřĨ ବ�Řŏř  
ଭ�ŘŐାŇାń ŊାŎମɲୱାŎ Ĵŕ řȄଲେģ ପରେ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĻłĴ ଫ�ŘŇ Ň ĬĿାĪŊାŎୁ 
ŃାƉ ପାĵĴୁ ଦ�Ťť଼ିଲେģ İମ řŃ řĴ ř ĩମପାł ř 
Ĳ ĴŏମପୁŎ ପୁŏ řŔ ପାĵĴୁ ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�Řଗ  ĴŎ řȄଲେ ମƺ  ଭ�ŘŐାŇାńƉ 
Ĵńା କେŕ ř Œłୁ řŇȄଲେģ ŔŊୁĩŀୁ Ň řŎାŒ 
ହେŊାପରେ ସେ Ĵ řĺ ř ଗłମାƺମ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 

ŔŕାŧŃାରେ ĩମପାł ř ପୁŏ řŔ ପାĵĴୁ 
ōାĪȄଲେ Ŋ ř ସେĿାରେ ମାମŏା ŎୁĻୁ ପାĪĥ 
ମŇାĴଲେģ ସେĿାŎୁ ସେମାନେ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ň řĴľĴୁ ଗଲେģ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇୁପ ǱଥିŃରେ ସେĿାରେ 
ȄŊା ŔŕାŧŃା କେନ୍ଦ୍ରରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔ řଲେģ  ପରେ ପରେ İȧ‌ପ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପାĪ ĴŏମପୁŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ମାମŏା ପƙଜିĴŝŃ Ĵଲେģ Ĭŋŧ ପſĴୁ ŀାĴ ř 
ŃŅƻ ପରେ ĴŏମପୁŎ ପୁŏ řŔ Ļାł řŊାĴୁ 
ପାĪଲେ ଯେ ŔǑପୃŻ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ľଙ୍କା 
ନେĪĺନ୍ତିģ İŕା ŋ řŃରେ ସେ ŅୁĪŏſ 
ľଙ୍କା ମƺ ଫେŎାĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ĿĴାମŚ Ĳ 
ņମĴĹମĴ ମାମŏା ପƙଜିĴŝŃ ĴŎ ř ĬପŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪଲେģ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ĨŊŒ řǦ ľଙ୍କା ଫେŎାĪ ଦେŊାĴୁ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ ମାଗ řȄଲେ, Ĵ řନ୍ତୁ  ņାର୍ଯ୍ୟ Ŕମŧରେ 
ଦେĪ Ň ପାŎ řŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  Ň řŏମɲ ୱିŃ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ŋȿĴ/ŊାŎ řĴପୁŎ,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ńାŇା ମƙଜୁŎŚ ର�Řȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ଗୁମŎ ଖ�Řŏřĺ ř ପୁŏ řŔģ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେମ Ŋ୍ୟାପାŎĴୁ ନେĪ İŋŐř ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ŘĪȄŊା ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ 
ŊୁņŊାŎ ପୁŏ řŔ Ĭପĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ  
ମୁŅୁŏ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
ŔǑପୃŻ ōŊୁĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ Ň řĻ ŋ řଣ�ŘĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴା Ŕାଙ୍ଗ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା ମƺ ପୁŏ řŔ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹŇା ମୁŃାŊĴ, Ŋƻ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ľ řଲ�Ř Ĵƞଟାପť଼ା 
ĨƗŐŎ ĻଗŊନ୍ଧୁ ŅାŔƉ ପୁĨ Ŏଞ୍ଜŇ(Ŭū) ବେƍଗାŏୁŎୁରେ  
İĴ ĴǑପାŇŚରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řŎ řť ଼ି ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴା ĴଲେĻ ପŁୁĩ ŇାŊାŐ řĴାĴୁ 
ପ୍ରେମ ĴŎୁȄଲେģ ସ�ŘŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
Ŕମ୍ପର୍କ ଗŦ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ପାĵାପାȃ ŲŎୁ ūŪ ମାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ ମƺରେ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ମାŔ ହେŏା 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōŊୁĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେମ Ŕମ୍ପର୍କŎୁ ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ଗŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କୁ ବେƍଗାŏୁŎୁŎୁ 
ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōŊୁĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

ĨƗŐରେ ĩŔ ř ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ପରେ ŔŜĹŇା ପାĪ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ŘĪ ତେŔ řƍଗା ĨƗŐŎ ŇŚŐମł ř 
Ĳļା ମƺ Ŏଞ୍ଜŇ Ň řĴľରେ ପŕଞ୍ଚି  ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ପ Ŝର୍ବାŕɣ ɂରାŧ ūūľାŎୁ ମଧ୍ୟାǸ ūŬľା ମƺରେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ପାର୍ଶ୍ୱରେ ōŊୁĴƉ Ŕŕ řŃ ŇାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ŘĪƉ ମƺରେ ŊĹŔା ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ŇାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕପାĿřŇŚ Ļଣେ ମƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵńା ĴľାĴľ ř ମƺରେ 
ŇŚŐମł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କୁ İĴ ପńŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ପରେ Ń řŇ řĻłōାĴ ମ řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎୁଦ୍ଧ  ĴŎ ř 
ମାŎ řଦେĪȄŊା ପୁŏ řŔ ŊୁņŊାŎ ŔାମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ İନେĪ ମŝŃĴƉ ŋ řଣ�ŘĪ Ŕର�ŘĻ ĴୁମାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ପ ř ମନ�ŘĻ ĴୁମାŎ ŎାĬŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରŞେ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାŇĴୁ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řମ Ĳ Ŕନ୍ଧାŇŚ 
ĴୁĴୁŎ ōାĪ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇ ĴŎ řȄŏାģ ପରେ ପୁŏ řŔ Ĩŋřଯ�ŘଗĴୁ 
ĩņାŎ ĴŎ ř ମୁĵ୍ୟ ĨŋřōŻୁ ŇŚŐମł řĴୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŊୁņŊାŎ 
ŕŃ୍ୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řȮ ରିİŔŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴୁ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃ୍ୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ŘĪȄŊା ପńŎ, ŅୁĪľ ř 
ĴƞଟାōŻୁ ଗ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ŞŌŘŊାĪȢ‌Ĵୁ ପୁŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ ŔǑପୃŻ ȄŊା Ŭ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ମƺ ńାŇା ପſŎୁ ŊାŐ 
ĨପŎାņ କ�Řର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř ŔǑପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ସେନେĪ ĨȅĴ 
ŃŅƻ ହେĬȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ ପୁŏ řŔ İନେĪ ŕŃ୍ୟା 
ମାମŏା(ŇĦŰŪ/Ŭůରେ) ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōŻୁ ŋ řଣ�ŘĪĴୁ କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŇାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻୁଭେŇାĪȢ‌ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ହ�Řȟ‌Ĵୁ ପĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ପାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌŘŎ řȄŏŘ ପ୍ରେŌ řĴŘ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ

Ŋƻ/ĩଗŎପť଼ା,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ପ řŏାଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řŊା 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ଯ�ŘĻŇା 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎୁȄŊାବେଳେ Ň řĻŎ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ 
ĨŋାŊ ଯ�Řଗୁĥ ĬŻ ଯ�ŘĻŇାŎ ŔŉŐ 
ŎŜପାŧł ହେŊା ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ 
İŕା Ŋ řŉŐ ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ İŕ řପŎ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ କ୍ଷେȽରେģ ĬŻ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗରେ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା ŏାଗ ř 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ Ŋକେŧା 
Ŋ řĻୁŐ ř Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎାōାĪ Ň ȄŊାŎୁ ɂରାŧ 
Ŭųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ 
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎłĴୁ Ĵାľ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ōƶୱାŎା ପ řŏାƉ Œ řକ୍ଷାŏାŋ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ ŔମŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, Ŋƻ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ଗĶŘପ řŇାńପୁŎ ŔŎĴାŎŚ 
ନ�Řŀାŏ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ମŕŃାŊ İȟ‌Ī 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, İȌ‌İȟ‌ĩȡ‌Ŕ ř ନ�Řŀାŏ ŧୁପ ř 
ǭକୁŏ, Ŕାŕୁପť଼ା ŔŎĴାŎŚ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ľ řଲ�Ř 
ଗଡ଼ĹƠଡୀ ŔŎĴାŎŚ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ŊŇŊ řŕାŎŚ 
ନ�Řŀାŏ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, İȌ‌İȟ‌İȧ‌ Ń řŎ İȟ‌Ī 

ǭକୁŏ, Ŋ řŎ řŀ řŕ ř ŊୁŦ଼ୀ ĻାଗୁŐାīĪ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, 
ŊƻŐା ନ�Řŀାŏ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ŔĵŚପାľłା 
ପ řପ řİȧ‌, İȌ‌İȟ‌ ľ řଲ�Ř ŕାĪǮଖୁŏ, Ŕ řŐନ୍ଦୀ 
ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ŇŎ řପୁŎ ŧୁପ ř ǭକୁŏ, ŊŔନ୍ତିĩ 
İȟ‌Ī ǭକୁŏ, ŊŎŕମପୁŎ İȌ‌İȟ‌ Ŋ řପ ř 
ŕାĪǭକୁŏ, ପୁŎୁଷ Ƣ İȌ‌İȟ‌ପ řİȟ‌Ī 

ǭକୁŏ, ŃŎାଗĶŘ ନ�Řŀାŏ ǭକୁŏ, ବେଗŇା 
ପ řŧୁପ řİȧ‌, İȌ‌İȟ‌ ମାņŊାŇǁ ପ řİȧ‌, 
ķଗେǢŎ ŕାĪǭକୁŏ, ĨଗŇ řĹŎł 
Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ, ŊŎପŅŚ ପ řପ ř ǭକୁŏ, 
Ĵାଣ୍ଡŊା İȚ‌ŧୁପ řİȧ‌, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
İȚ‌ŧୁପ řİȧ‌, ŕŎ řĻŇ ମୁȧ‌ŏřମ Ŕାŕ ř 
ପ řପ řİȧ‌, İȌ‌İȟ‌ Ŋାŏୁକେ ǢŎ 

İȚ‌ŧୁପ řİȧ‌, İȌ‌İȟ‌ İȧ‌Ŋ řİȚ‌କେ 
İȚ‌ŧୁପ řİȧ‌, ĹȮରାପାŦ଼ୀ ନ�Řŀାŏ ŧୁପ ř 
ǭକୁŏ İŕ řପŎ ř Ŭųľ ř ǭକୁŏରେ Ŋ řĻୁŐ ř Ŋ řȢ‌ 
ପ�ţĿ ĴŎାōାĪ Ň ȄŊାŎୁ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ 
ପſŎୁ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎłĴୁ Ĵାľ ř 
Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ İŕ řପŎ ř 

ŔମŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ପରେ ଗŃ ŀřସେମ୍ବŎ 
ମାŔ ପ୍ରńମ Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎ řłŚ 
ɂରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥ ଯ�ŘଗାĪଦେŊାĴୁ ପȽ 
ମାƺମରେ ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଗŃ 
ĻାŇୁĩŎŚ ūų ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ମƙଜୁŎ ହେŊା ପର୍ଯ୍ୟƻ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ĩȃĩଗରେ 
Ŏȃ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ଯ�ŘଗାĪଦେŊାĴୁ ĨŇୁର� Řņ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତମାŇ Ŕƴୁଧା 
ĬŻ ŔମŔ୍ୟାŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔମାņାŇ 
ହ�ŘĪପାŎ ř Ň ȄŊାŎୁ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ମଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାରେ, 
ପ řĪŊା ପାł ř ଯ�Řଗାłରେ, ପŎ řɎରାଗାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎରେ, Ĵ řଚେȚ‌ ଗାର୍ଡେŇରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ପାł řŎ ĨŋାŊ ପŜŎł ĴŎ řŊାରେ 

ŊŕୁŊ řņ ŔମŔ୍ୟା ĬପୁĻୁĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ 

ĩŎǕରେ ŔŎĴାŎ ପ୍ରŃ ř ନ�Řŀାŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ(ପ୍ରńମŎୁ ĨǦମ) Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାȧ‌ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŒŋୁାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇୁōାŧŚ ନ�Řŀାŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗୁť ଼ିĴରେ űମ Ĳ Ųମ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ପାĪĥ Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାȧ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ƿମାର୍ଟ ବ�Řର୍ଡŎ 

Ŋନ୍ଦୋŊǯ ହ�ŘĪȄŏାģ ĴŐାପľା 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ Ƿମାର୍ଟ ବ�Řର୍ଡ 
ମାƺମରେ Œ řକ୍ଷାŏାŋ ĴŎ řŊାŎ Ŕୁଯ�Řଗ 
ମƺ ପାĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĻୁŐ ř ŔମŔ୍ୟା 
ଯ�Řଗୁĥ ପାĿପŦ଼ା Ŀț‌ ହ�ŘĪପŀୁȄŊା 
Ļłାପť଼ିĺ řģ ōƶୱାŎା ପ୍ରŕŔŇ ପାŏľ řĺ ř 
Ƿମାର୍ଟ Ĵ୍ଲାȧ‌ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İŕ řପŎ ř ŔମŔ୍ୟା 
ଯ�Řଗୁĥ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ņାର୍ଯ୍ୟ Ŕମŧ 
ĨŊȅ ମƺରେ ପାĿ୍ୟ ŃାŏřĴା ŔାŎ řŊାରେ 

ĨŔŊୁ řņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ŕମŧ ĨŊȅ 
ମƺରେ ପାĿପŦ଼ା ଶେଷ ହ�ŘĪପାŎୁ Ňାŕ Ȁģ 
ତେł ୁ ପ řŏାƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴୁ ĩȃ ĩଗରେ 
ŎȃŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇା ପ୍ରŕŔŇରେ 
ପŎ řłŃ ହେŊା ĩଗŎୁ ɂରାńମ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŔĦଯ�ŘଗŚĴŎł ପାĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥ ŃୁŎƻ ଯ�ŘଗାĪଦେŊା 
Ŕŕ Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗ ପſŎୁ ନ�Řľ řȧ‌ ŏାଗ řŊା 
ĩଗŎୁ ĨȅĴାŎŚମାନେ İŕାŎ Ŋ řĴǛ Ĺ řନ୍ତା 
ĴŎ řŊାĴୁ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ŌŘŌŏŘ

Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହେଲେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ
ŔŘŇ ŋŘĪŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 

Œśଣ ř ľŐřňť଼ିଲେ Ŋଡ଼

ଗĶୋľ řİ Ļś Īରେ ĻŐřŏŘ Ņś ĪŋŘĪƉ ĹřŃŘ

Ņ řŇĴରେ Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ ĹŘŏřଗŏŘ Ů ĻŚŊŇ
ĴŏମପୁŎ,ūūģŬ(Ŕମ řŔ): ĴŏମପୁŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŅୁŏĴ řŊǄ Ň řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņୁର ǻľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ମŝŃś ɹ ķľ řȄŊାବେଳେ Ļଣେ ଗୁŎୁŃŎ ହେĪĺନ୍ତିģ 
ଗୁŎୁŃŎଙ୍କୁ  ପୁŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ପାĪĥ Ļŧପାľłା 
ଗĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ପĿାĪĺ řģ  ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ, 
ĴŏମପୁŎ ńାŇା ĨņŚŇ ଭେĻřଗୁť଼ା ȰରାମŎ Œକ୍ତି  ମାļŚ, 
Ŋ řପ řŇ ମାļŚ Ĳ ŊାŔୁଦେŊ ମାļŚ İĴ ŊାĪȇ‌ରେ  Ļŧପାľłା 
ŞŌŘଟେŎ ମୁĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାଦେĪ  Ň řĻ ଗାĥ Ĵୁ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ 
Ŋ řପŎŚŃ Ņ řଗŎୁ ĩŔȄୁŊା İĴ ŕାĪŵା Ŕŕ ņźକା ହେĪȄŏାģ 
ŕାĪŵାľ ř ņźକାଦେĪ ŊାĪȇ‌ Ĭପରେ ĹŦ଼ିōାĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Œକ୍ତି  İŊĦ Ŋ řପ řŇƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ମŝŃś ɹ ķľ řȄŊାବେଳେ 
ŊାŔୁଦେŊ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņୁର ǻľłା ķľାĪȄŊା 
ŕାĪŵା ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ମŝŃĴƉ 
ପŎ řŊାŎĴୁ ſŃ řପ ŜŎł Ŕŕ Ņୁର ǻľłା ķľାĪȄŊା ŕାŵାĴୁ 
Ĺ řǸľ ପାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ ř ମŝŃĴƉ ପŎ řŊାŎ, Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŏମପୁŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŒମ୍ୱŎ 
ĴŕĥŎ, İȧ‌ĩĪ Œ řŊ ŒƉŎ ମŕାନ୍ତି , Ĵୁľŝ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ 
ĨŔ řȖ‌ ĴୁମାŎ ପƠଡା ପ୍ରମୁĵ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ķľłାŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ଲେĵାପର୍ଯ୍ୟƻ ŒŊ Ŏାସ୍ତା Ĭପରେ 
ପŀř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ĺାପା Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ

ńĩୁମŜŐ ŎାମପୁŎ,ūūģŬ(Ŕମ řŔ): 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ńĩୁମŜŐ ŎାମପୁŎ ĿାŎୁ 
ŀୁŞେŎପŅŎĴୁ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ ĴŎୁȄŊା 
ମୁĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତାŎ ĴାĿĴୁŎା Ň řĴľ Ŕାŕୁ Ļଙ୍ଗŏ 
ĨƗŐରେ ମଙ୍ଗŐŊାŎ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņୁର ǻľłା 
ķľ řȄŏାģ  ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐŇା 
ĴŎୁȄŊାବେଳେ Ň řŧƽł ŕŎାĪ ŊାĪȇ‌ľ ř 
Ŏାସ୍ତାŃŐĴୁ ĹାŏřōାĪ Ņୁର ǻľłାଗ୍ରǯ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ņୁର ǻľłାରେ ŅୁĪ ōŊୁĴƉ 
ମŝŃś ɹ  ķľ řĺ řģ  ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋାଗ   ପŕଞ୍ଚି  
ĩŕŃ ŅୁĪ ōŊୁĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ńĩୁମŜŐ 
ŎାମପୁŎ ŀାŻŎĵାŇାĴୁ ନେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŀାŻŎ ସେĿାରେ Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କୁ  
ମŝŃ ବ�Řŏř ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄଲେģ ମŝŃ ōŊୁĴ 
ĻłĴ ŀୁŞେŎପŅŎ ȰରାମŎ କେŒŊ ମାļŚ 
(ŬŬ) ବ�Řŏř Ļłାପť଼ିȄŊାବେଳେ, ଗୁŎୁŃŎ 
ĩŕŃ ōŊୁĴ ŔାŇଦେର୍ଲା ȰରାମŎ Ŋ řନ�ŘŅ 
ŎାĬŃ (ŬŪ)Ĵୁ ŋŊାŇŚପାľłା Ļřǟଲା ମୁĵ୍ୟ 
ŀାŻŎĵାŇାĴୁ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏା 
ହେଲେ ସେĿାରେ Ŋ řନ�ŘŅŎ ମŝŃś ɹ  ķľ řĺ řģ  

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľଣŘରେ Ŭ ŌŝŃŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ŌŝŃ; Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ

ŋŘŎŃ Ŋǁ ňŘĪĥ ଘśƗ ଚିŏŘ 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା

ŊକେŧŘ Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řȢ‌ 
ପ�ţĿରେ Ŋ řŐŌ୍ବ Ŭų Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ

	<ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř Ƿମାର୍ଟ Ĵɰଲାȧ‌ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା
	<ଶ�ţſ ଷିĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŎŜ ňŘŧł ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ

ĴľĴ,ūūାŬ(Ŕମ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅŚǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐପŃ ř 
ପŅ ପାĪĥ ହେŊାĴୁ ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńńା ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŀ. ŔŅାŇǁ ŇାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ନ�Ř 
ĨŊଜେକ୍ସŇ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ(İŇĲŔ ř) İŊĦ Ĵ୍ଲି ŧŎାŇ୍ସ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴୁ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɄǹପୁŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊ 
ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ņ řŇ ମƺରେ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ĬŻ ପ୍ରମାłପȽ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐପŃ ř ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řପାŎ řବେ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ ŀ.ŇାŧĴƉ ŃŎŉŎୁ 
ŎୁĻୁ ମାମŏାŎ Œłୁାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŅřŃ୍ୟ ĴୁମାŎ ମŕାପାȽ İପŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ମାମŏାŎୁ ପ୍ରĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐପŃ ř ପŅ ପାĪĥ ŀ. 
ŇାŧĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŰରେ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊŇରେ ŔƏଚ୍ଚ-Ĵମ-Ŕ řଲେକ୍ସŇ Ĵମ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řŧମ ĨŇୁōାŧŚ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ପŜର୍ବŎୁ Ň řĻ 
Ň řōୁକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎୁ İŇĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ Ŋ řĹାŎņŚŇ ŇȄŊା 
ପ୍ରମାłପȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹପୁŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃପ ſଙ୍କୁ  İŇĲŔ ř ପାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ Ŕƴୁଧା ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�Řଗ ŇńାĪŊ ř İŕ ř ପ୍ରମାłପȽ ŅřĩōାĪ ŇȄŏାģ  ପ Ŝର୍ବŎୁ ମƺ İŇĲŔ ř 
ĨŋାŊŎୁ ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ ମା® ମାł řକେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐପŃ ř ĹŧŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪȄଲେ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମାମŏାରେ 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ପſŎୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŒୁତ�Řଷ Ŕାŕୁ İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ପſŎୁ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕୁ ପſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ɂŔĦĶ

İȚ‌ĲŔ ř ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ
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ŞĴǁśļŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦŕƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧǱଥିŃ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ĿŘରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ Ŋœ୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ļřǟଲା ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ Ō řŒŇ ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ଯୁŊକଯୁŊŃŚŌŘŇƉ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ¯ŇŜĩ Ĳť଼ିŒŘ® Ĳ ପ୍ɰŔମେƞ 
ŏřƉȓ‌ ଟ୍ȸŇ řĦ ପɂରୋȰରାȟ‌ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř Ŋ୍ଲକରେ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃŘŏřŌ କŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řଯୁŻ ତି ମେŐŘ-ŬŪŬů-ŬŰ 
ĲİŔİŌĪ କɹୟାǑŔରେ İକ Ŋ řŒŘŐ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ň řଯୁŻ ତି ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ 
Ļł Ŕ řņŘŔŐĵ Ň řଯୁŻ ତିŅŘŃŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řǛ ŔĦǱଥା ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ŰŪŪ ଯୁŊକଯୁŊŃŚଙ୍କୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ň řଯୁŻ ତିŋ řƥ ତିକ ŃŘŏřŌ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ŀ řİŌİŉ ŔŕŘŧŃŘରେ 

Ŕ řľ řľ řŔ ř, Ŕ řପେľ İŊĦ ĩĪİĹİŌ ŋŐř 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŌŘƺŌରେ ĹŘŏୁȄŊŘ ŃŘŏřŌ 
କŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ňĺୁĩ Ŋର୍ଗ Ĳ Ņ řŊɹୟାƍƉ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ପ୍ରକǛ ň řŋ řľ řĻř ଗ�ୋǨଠୀ İŊĦ 
Ņ řŊɹୟାƍ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘŒ ପ୍ରକǛ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ବ�ţĿକରେ Ōଡେŏ କɹୟାŎ řŧŎ ସେƞŎŎ 
କŘōǻ୍ୟକŘŎ řŃŘ, ତେŏŞ�ୋĪĿŘରେ ŅſŃŘ 
Ŋ řକŘŒ ŞĴǂ Ň řର୍ମାł İŊĦ Ļřǟଲାରେ ůľ ř 
ŇŜŃŇ ŔŎକŘŎŚ ĩĪľ řĩĪ ପ୍ରŃ řǨଠା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲକରେ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ ř ପ୍ରŃ ř Ŋ୍ଲକŎୁ ūůŪ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĹŧŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶକୁ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ 
କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ ଷłƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ ŃଥŘ Ň řଯୁŻ ତି ĨȅକŘŎŚ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅକŘŎŚ, Œ řǛ 
ŔĦǱଥାŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ İŊĦ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ Ōĵୁ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ କŝଷ ř Ļřǟଲା 
ňſŎୁ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ňť଼ିĩĿŘରେ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ĬňĵƠǯŎŚŧ କŝଷ ř ଯƽňŘŃ ř 
ମେŐŘŎ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମେŐŘକୁ  ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲେģ Œ řŒŌୁǁ ଦିŎŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 

ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕକŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚଯନ୍ତ୍ରୀ, କŝଷ ř କŘōǻɹୟାŐŧ ŊŐŎŘŌ 
Œର୍ମା, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔĦĻŚŊ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ କŝଷ ř ĨȅକŘŎŚ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ 
ŌƠŐ, Ĺମ୍ପୁĩ କŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅକŘŎŚ 

ŔŃ୍ୟŊŘŇ ସ�ୋରେŇ, Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ 
ŔୁରେŒĹǂ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕŋɹୟା ŎŌłŚ ŇŘİକ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ କŝଷ ř ବ�ţƕଞାŇ řକ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɌŌ řକ 
ĨŋŘŊŎୁ କŝଷକ ňŘŎǑŎ řକ କŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř 
ĺŘť ଼ି ĩņŇୁ řକ ଯƽňŘŃ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎ ř Ĩȅକ ĬƪପାŅŇ Ŕŕ Ň řĻକୁ  ŔŒକ୍ତ 
Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ କŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ĺମ୍ପୁĩ, 
ļୁମ୍ପୁ ŎŘ Ĳ ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକŎ ŒŃŘȅକ 
ĹŘଷŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŮŪľ ř Ǧŏ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ କŝଷ ř ଯƽňŘŃ řĶŀୁ řକ 
ŮŪ/ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŎକŘŎŚ Ŏ řĩŃ řରେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ କŕ řȄଲେģ ŭľ ř Ŋ୍ଲକŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŝଷ ř Ļřǟଲା 
ĨȅକŘŎŚ ŇŚŐŌŘņŊ ŅŘŒ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଯ�ୋť଼ା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŊୁņŊŘŎ ūūŃŌ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŔŌ řŃ ř Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ Ŋ řť ଼ିĲ ŀŘŇ řŔ 
ବେହେŎŘ, ଯ�ୋť଼ା Ŋ୍ଲକ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ň Ŝର୍ଣĹǂ 
ŇŘİକ, Ŋ୍ଲକ Ōĵୁ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀ, İŊĦ ūųľ ř ňƗଚାŧŃŎ 

ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ŔŌŘĻŎ ĬǈŧŇ Ŋ řକŘŒ, Œ řŒ ୁ Ŋ řକŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕŋୁȿରା ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘņŘŎł ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
କŝଷ ř, ȰରାŌ ĬǈŧŇ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ŔŌ୍ବǄରେ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ କŘଟେŔŕ ř İŊĦ Ş�ୋǺ ର�ୋĪŀŘ ǭକୁŏŎ 
Œ řſକ ŔŌŔɹୟା, ସେରେଣ୍ଡା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଷ୍ଟାŉ ŔŌŔɹୟା 
İŊĦ Ş�ୋǺର୍ବňŅŘ ǭକୁŏରେ Ōŕ řŐŘ Œ řſକ ନେĪ 
ଲ�ୋĪť଼ାňŅŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ĲŎŘŌ, ସେରେଣ୍ଡା 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃŘ Ŕ řņ ୁ İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĪǢŎ Ķ řŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩକœ୍ଷł କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř ňƗଚାŧŃରେ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କŘōǻ୍ୟĶŀୁ řକ ŔŌŧ ŔŚŌŘରେ କ řňŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ 
ସେନେĪ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ କŊ řǂ ŇŘİକ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ 
Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňŎୁ ňƗଚାŧŃ ŊŇŘଯ�ୋť଼ି 
ŎŘņŘକŝǩ ŧȗୁ‌ କ୍ଲŊ ňſŎୁ ĹŘŏřȄŊŘ 
କ୍ରି ŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ŋŘľୁł řĩĥ 
İŊĦ ŊŇŘଯ�ୋŀř Ōƺରେ ପ୍ରଥମେ 

ŊŇŘଯ�ୋŀřକୁ  Ů ŵřŞĴȑ‌ରେ ŕŎŘĪ 
ŋŘľୁł řĩŘĥ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩମ୍ପାŧŘŎ 
Ŕର�ୋĻ ĩňƛ Ĳ ŔŇୁ řŏ ଦେŕୁŎŚ ଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩŒ řଷ ଦେŕୁŎŚ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ବେହେŎŘ, ସ�ţŘŌ୍ୟŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ସ୍କୋŎŎ Ȅଲେģ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ, 
ŇŘଗେǢŎ ŊŘŎ řକ, Ŕƙŧ ŅƠସେŇŘ 

ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ, ŎŘĪŔĩୁĥ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řŎ 
ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ĶଣେǢŎ 
ŌŕŘƻ, ମ�ୋŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĶŚŃŘƙŐř ŌŕŘƻ, ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ņŇୁର୍ଜ ŧ ŌŕŘƻ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŊ řǂ ଫ�ţĻř, ŔŎňଞ୍ଚ ĹňŐŘ ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ୍ଲŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘŌĹǂ ଦେŕୁŎŚ, Ŕମ୍ପାŅକ Ĩŋŧ 
ବେହେŎŘ, ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŘŇନ୍ଦ ଦେŕୁŎŚ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŘŎ řକ, କŐŘକŎ ଦେŕୁŎŚ, 
ŎŘĻକୁŌŘŎ ଦେŕୁŎŚ, Ŏଞ୍ଜିŃ ଦେŕୁŎŚ, 
Ŕƙŧ ŅƠସେŇŘ, Ņୁଷ ɭƻ ŇŘİକ, 
ĩŒ řଷ ବେହେŎŘ, ĶଣେŒ ବେହେŎŘ, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ ňŘȽ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĬňĵƠǯŎŚŧ ŭ Ņ řŇ řĩ Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ŞŌŐŘ ĻřǟŘ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ Ō řŒȚ‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ţĿĴ

Ň řōśŻ ତି Ĳ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ İକŘଡେŖŌŚ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŘĿĹȮ ŃଥŘ ¯ƶ ୱିŃŚŧ 
ବ�ţŃŎłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬƮŊ -ŬŪŬŰ® 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔ ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ ŉକŚŎňŎୁǱଥିŃ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Œ řſକ ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ, ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌŚ, 
କŊ ř, Ķବେଷକ ĩŅř ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ 
କŘōǻ୍ୟȮŌ Ĩĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņŇŘକୁ  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŎ 

Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ଲେĵକଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ® କŎŘଯ řŊŘŎ କŘōǻ୍ୟȮŌ 
ȄŊŘବେଳେ ĩĻř ĩୟ�ୋĻକƉ ŃŎŉŎୁ 
İŕ ř ňŎୁǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ କŊŧ řତ୍ରୀ Ň řŎୁňŌŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ କŊ řŃŘ ŔǗମାŇ 
-ŬŪŬŰ®, ť଼ଃ ପ୍ରŋŘŃ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ   
¯ବ�ţŃŎłŚ ପ୍ରŊǄ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® İŊĦ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ¯ବ�ţŃŎłŚ ĶǛ 
ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଯ�ୋĻକƉ ŃŎŉŎୁ ĶłŌŘƺŌକୁ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ūūŃମ ଯ�ୋť଼ା ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ ŎŘņŘĴŝǩ ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ Ȯ ରିକେľ: ŋŘľś ł řĩĥ ĹŘǑ ପିĨŇ

ତେŏŞ�ୋĪ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ řŋŘĶ, ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŞĴǁśňȽ 
ŔĦǱଥା ŃଥŘ İŔŊ řĩĪ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
İŊĦ କ řŵŎ ବେ®Ŏ Ō řŐ řŃ ପ୍ରŧŘŔରେ 
ŞĴǁśļŎ ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĩକୁŐ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ Ōŏଣ୍ଡା ପ୍ରାଥŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İକ Ŋ řŒŘŐ Ň řħŒǘୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ŊୁņŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକ 
ŀħ ŉକŚŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŞĴǁśļŎ 
ŞĴǁśňȽ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ İĹŀř 
ņŇŎŘĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŔ řİŉ 
ǶୱାĶŃ řକŘ ŔŘŕୁ, Œ řŊŘĻŚ ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, 
ŞĴǁśļŎ ŔŘĦŔŅƉ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŕŎ řŕŎ ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řņŘŧକƉ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕୁ, ĩକୁŐ ŔŎňଞ୍ଚ କୁŐŌł ř ŉୁŅୁକ ŘŎ 
ŃଥŘ କɹୟାǑ ପ୍ରŊǄକ ŔĻୁřŃ Ōƍŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊɄŃ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĳ ŀŘକ୍ତŎ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ବେହେŎŘ Ōŏଣ୍ଡା, ŊǄŇļŎŚ, ĩକୁŐ, 
କŘƻŏŔĩୁĥ, ňŀŘƍ, ଗ�ୋňŚŇŘଥňŎୁ 
ĩŅř ȰରାŌŎ ŬūŪ Ļł ର�ୋĶŚƉ ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ ř ĳଷņ ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩକୁŐ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ ŀ řଲେǢŎ ŇŘŧକ İŊĦ 
Ŕŕକର୍ମୀŊŝ ନ୍ଦ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ତେŏŞ�ୋĪ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĨȅକŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř ŌȐ୍ଚ଼ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ōŏଣ୍ଡା ŋŐř 
Ņୁର୍ଗ Ō Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ řȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎłରେ ŞĴǁśňȽ 
ŔĦǱଥା ପ୍ରŃ ř ଲ�ୋକƉŎ ĩǱଥା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŬ, ūŭ, ūŮ İŊĦ ūů 
ŃŘŎ řĵରେ ĩକୁŐ ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ 
କŏଙ୍ଗାňŘŐ, Ş�ୋĪŏř ŔŜŃŘ, ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ  ŇୁĩŔŘŕ řĿŘରେ İŊĦ ūű, ūŲ, ūų, 
ŬŪ İŊĦ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ତେŏŞ�ୋĪ 
ŞĴǁśňȽ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ ŕŐŅŚňŘł ř, 
ĻŇŔŇňŎୁ, ľୁĦĶŎୁୁŊŘŕŘŐ, ଜେŇŘŅŎ 
Ĳ ĪŌ řŎ ř ȰରାŌରେ Ň řħŒǘୁ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

ବ�ţŃŎłŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇ ଘķୋœ řŃ 

ମŏଣ୍ଡାରେ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ŞĴǁśļŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ňľୁୁŐ řĩ ȮŔ řƍ Ň řକľରେ 
(Ĳŀř-ūū-İ-ŞĴ-ūūŰŭ) ŊŘĪȇ‌ 
ņźକାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ ļୁମ୍ପୁŎŘ Ŋ୍ଲକ ŌŏŅŘ ȰରାŌŎ 
ņŐୁ řĩ ŊŘŎ řକƉ ǰ୍ରୀ ĩŎŃŚ (ůŭ)ģ 
ňľୁୁŐ řĩ ŋť଼ା ķରେ ŅୁĪňĨୁ İŊĦ ǶୱାŌŚƉ 
Ŕŕ ĩŎŃŚ ŎŕୁȄଲେģ ସେ ĨňŎŘǸ ŔŘଢŁ 
ūľŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା ĨŃ řȮŌ କŎୁȄŊŘବେଳେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ļୁମ୍ପୁŎŘ Ĩŋ řŌୁଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ ȰରାŌŎ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ 
Ŕ řňŇୁ ŇŘİକ ĩŎŃŚଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎ İİȧ‌ĩĪ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧକ 
ŔŅŐŊଳେ Ņୁର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ōĵୁ୍ୟĹřକ řତ୍ସାŐŧରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ņୁର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ĩର�ୋŕŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ

ŞĴǁśļŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅକŎł ĩୟ�ୋĻŇରେ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ବ�ୋŅŘňŐŒŘĿŘରେ Ŕŀକ ŔŎୁକ୍ଷା, 
ŌľŎଯŘŇ Ņୁର୍ଘ ľłŘ, ŌľŎ ŊŚŌŘ, 
ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ Ōୁକ୍ତ ŋŘŎŃ ĶĿŇ, 
କର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷłŎ 
Œ řକŘŎ, Œ řŒ ୁ ଯ�ŤŇ ŔŎୁକ୍ଷା, ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ 
ĨŅŘŏŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅକŎł Ĩƺſ ŃଥŘ Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ 
ŔǷ ମିŃŘ Ňǁ ଦିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ 

Ōୁକ୍ତ ŋŘŎŃ ĶĿŇ Ĭňରେ ūŪŪ Ņ řŇ řĩ 
କŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŊŘǯŊ ŎŜň ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř 
ପ�ୋସ୍କୋ, ପ�ୋȧ‌ ĩĪŇ Ĳ ǱଥାŧŚ ଲ�ୋକ 
ĨŅŘŏŃŎ କŘōǻɹୟାŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ĩଞ୍ଚŐřକ ňŎ řŊŕŇ ĨȅକŘŎŚ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŔŘŕୁ Ŕŀକ ŔŎୁକ୍ଷା, ŌľŎଯŘŇ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ŃଥŘ Ŋ řŋ řǈ ଯŘŇ 
ĹŐŘĪŊŘŎ Ň řŧŌ Ĭňରେ Ŋ řŊŎłŚ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାȅକŎł ŔŅŔ୍ୟ 
ŃଥŘ ŃŅŘŒŘ ŔĦňŘŅକ Ĩſŧ କୁŌŘŎ ĹȮ 
ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł, ପ୍ରାȅକŎłŎ Ōĵୁ୍ୟ 
କŘōǻɹୟାŊŐŚ, ňŚŀ řŃŘ ſŃ řřň ŜŎł, ŌŘĶłŘ 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ, ňŎ řŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ 

ŞĴǂŎ କŘōǻɹୟାŊŐŚ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ ř ŔŋŘରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ńୁଷ ŘŎପ୍ରŋŘ ŌŕŘƻ, 
Œ řſକ ĨŌରେǂ ŌŕŘŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ, 
ĻŚŊନେǁś ŌŕŘňŘȽ, ŕŚŃୁŌ Ōୁର୍ମୁ, ŌŚŇŘ 
ňŘȽ, ĪǍ ସିŃŘ ŌŕŘƻ, ŅŚň řକŘ ŌŕŘƻ, 
Ō řŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, ǶୱାĶŃ řକŘ ŌŕŘƻ, 
ŅŚňŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ, ĮŃୁňƣଣ୍ଣା ŔŘŕୁ İŊĦ 
ĲŎ řİଣ୍ଟାŏ ŊŚŌŘ କମ୍ପାŇŚŎ ŎŘŊł ŇŘŧକ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁଷ Ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ କŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŬŪ 
ĻłŎୁ Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ ŔଚେŃŇŃŘŊŘĪȇ‌ ņźକାରେ 
ମŕ řŐŘ ମŝŃ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ 
Ŋ୍ଲକ ŒŘŌୁକŘନେଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେň řŎ 
İକ ବ�ţĿକ ǱଥାŇŚŧ ĩŌ୍ବତ�ୋľŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋୁȗ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ļľ ňŜର୍ତ୍ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ Ŋୁȗ‌ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇŘŧକ, ŋĻୁ ଦେŕୁŎŚ ପ୍ରŌĵୁ ĩŔନ୍ତା 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ İକĻୁľ 
ହେŊŘକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎƉ 
ĻŇŕ řŃକŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎ řŊŘକୁ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŅୁର୍ଶŇ 
Ń řŎ řĩ, ŎķŇୁŘଥ ĹŘŃŘŎ, ŊŘĪņŎ 
ĶĪୁĩ, ĻŧŎŘŌ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, ŊŚŎ 
Ŕ řĦ Ŕ řŅୁ, କୁ ŔŇୁୁ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, କŐŘକŎ 
ŇŘŧକ, Ŋ řň řŇ ř ŅƠňŘľ, ĨŇŘŌ 
ŇŘŕŘକ, ŏľୁ ŇŘŕŘକ, Ň řŎƙŇ 
ŇŘŕŘକ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒŘମśĴŘନେଣ୍ଡିରେ 
Ŋ řଜେň řŎ ବ�ţĿĴ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ୍ଲକ ŊŘĪଲ�ୋ ŊŘŎ řĶŘĥ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ 
Ǵନ୍ଦŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରେŌŏŃŘ ପେରେĪƉ 
ĩŊŘŕକƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘĪଲ�ୋ ŔŎňଞ୍ଚ କŏɩŇŘ ଜେŇŘ, 
Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŇŘŎŘŧłĹǂ 
ŔŘŕୁ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘĪଲ�ୋ ŕŘĪǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĹŘନ୍ଦ, ǭକୁȢ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ňŝଷ୍ଟି  ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରକŘŎ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମେŃ Œ řſକ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ଯୁȅǨ ଠିŎ ଜେŇŘ, 

ŊŘŐକŝǩ ňଣ୍ଡା, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŋୁŏƁ୍ମୀ 
ଦେŊŚ, ŅŚǊ ତିŌƙŎŚ କୁĨĥŎ, 
ŔŘĶŎ řକŘ ňŕ ř ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ 
Ŏଥ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĵŎŘ ĩŎǕ 
ŇହେĬł ୁ ňŘľłŘ ରେƙରେ Ň řĩĥŎ 
ĩĥ ŋ řŃରେ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ļƍŏ 
Ŕŕ ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ ĻŐୁĺ řģ ŊŇŘƆ ନି 
Ň řŎŘକŘŎł ňŘĪĥ ŊୁņŊŘŎ ňŘľłŘ 
ରେƙ ŃƠ Ŋ řľ ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ 
ȰରାŌରେ ŎŘŏř କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋł ŌŕୁŏŀřŕŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧ řକŘଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘ, ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ ř କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ňŘľłŘ ŊŇňŘŐ 
Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, ŃƠ Ŋ řľ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŅŚňକ ǶୱାĪĥ, ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ Ōŏřǂ ŌŕŘƻ, 
ŊłŌŕୁŏŀřŕŘ ŊŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňŎŚକ୍ଷି Ń ŌŕŘƻƉ Ŕŕ 
ŒŃŘȅକ ଲ�ୋକ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ĩĻŚŊ řକŘ Ō řŒŇ (ȰରାŌŚł) Ň řŌନ୍ତେ 
Ķɹୟାରେଣ୍ଟି (ŋ řŊ ř-ĻŚ ŎŘŌ-ĻŚ ĨȅŇ řŧŌ-ŬŪŬů)
Ŏ ŔŉŐ କŘōǻɹୟାŇ୍ୱŧŇ Ň řŌନ୍ତେ İକ କର୍ମŒŘŐŘ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ କୁ ŌŘŎ ŇŘĶŋŜ ଷłƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘĶŎ ଯୁĶɭ ŔĹřŊ 
ĶŘŧତ୍ରୀŅତ୍ତ ŇŘŧକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İବେ 
Ŋ řକŒ řŃ ŋŘŎŃ ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĩĻŚŊ řକŘ 
Ō řŒŇ Ň řŌନ୍ତେ Ķɹୟାରେଣ୍ଟି ଯ�ୋĻŇŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାŧŚ, 
ĬƪପାŅŇſŌ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ Ŋŝ ƴ ଧିକŘŎŚ ŔǑƥତି 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯ řŊģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ କŘōǻ୍ୟŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŘĪĥ Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ĻŐŊŘŧ ୁ İŊĦ ĻŚŊ řକŘ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ Ĭňରେ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ ȰରାŌŚł କŘōǻ୍ୟରେ 
ĻŐŊŘŧ ୁ ĨŇୁକ ŜŐŃŘ İŊĦ ǱଥିŎŃŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କର୍ମŒŘŐŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ଲକ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ, ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ୍ରକǛ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘ İŕŘŎ İକ ପ୍ରŌĵୁ 
କŘōǻ୍ୟ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŒŋୁŅର୍ଶୀ ଯ�ୋŒŚ, ň řİ, 
ĩĪľ řŀ řİ Œ řŊŒƉŎ Ō řɌ, ପɂରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେĻŎ 
ଶ�ୋŋŇ କୁ ŌŘŎ ņŐ ପ୍ରŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŋřŊ ř-ĻŚ ŎŘମ-ĻŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴରǻŒŘŐŘ

ŊŇŘƆ ନି Ň řŊŘŎł 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘŎ řĶŘĥ ĬƏ ɂରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ: Ŭů ŧśŇ řȑ‌ ŔĦȰŕ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋ୍ଲକ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ 
ଟ୍ରǦ ňſŎୁ ŊୁņŊŘŎ Ŋ řŅɹୟା ŊŘľ řକŘରେ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
İŕŘକୁ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ Ŭů ŧŇୁ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ 
ଟ୍ରǦ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŔŘŕୁ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎମେŒĹǂ ŇŘİକ, ŊŐŋଦ୍ର ŇŘİକ, 
ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ ŔŘŕୁ ŋକ୍ତŊନ୍ଧୁ 
ବେହେŎŘ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ ଶ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟା ŊŘľ řକŘ ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗାŎ 
Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ ĩŧୁଷ 

ŀŘକ୍ତŎ ŔŊୁŘŔĹǂ କŎ, Ŋ୍ଲŀŊɹୟାƉ ŞĴǁśļŎŎ Ĩſŧ ŔŘŕୁ, 
ĨŇŚŏ ňŘȽ, ŒŎŃ ŇŘİକ, ŃňŇ ŇŘİକ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ
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ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରŎ Ŭ ĺŘȽରୀƉś  Ƕƣǻ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŕŎ řŧŘłŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻŘŃŚŧǯŎ ǶŃƽ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ Ņś Ī 
Ļł ĺŘȽରୀ ĬǈŃ Ȯରୀť଼ା ɂŅŒǻŇ 
ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ļřł řĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲŏ ବŊŃŇŘ ǱଥିŃ 
ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ĶŚŃŘƙŐř Ŕ řĦ(ūŮ) Ĳ ĻŧǷ ମିŃŘ ŌŘƠȁ(ūű)ģ ŕŎ řŧŘłŘŎ Ş�ୋŕŃĴ ǱଥିŃ Ōŕœଷି 
ŅŧŘŇǁ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞେ ଫେବŝ ĩŎŚ ŬŎś  Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňƗŅřବŔŚŧ ǶŃƽ 
ĨଲřǑ ପିƃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ ନେŃŝ ƫŞେ ĬŻ Ņś Ī Ļł ĺŘȽରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬǈŃ ȮରୀŀŘ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ĶŚŃŘƙŐř ůŪŌ řľŎ ଦ�Ťଡ଼Şେ Ĳ ĻŧǷ ମିŃŘ Ŏ řଲŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŌŇବ řĴŘଶ ǶŃƽ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ, ଶ řſŧ řȽରୀ ĩŅř Ĭŋŧ ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କŎ ĬȎ‌‌?Ő ŋବ řଷ୍ୟŃ ĴŎ ř ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌବŊଳŐ ĻłĴୁ 
ĴŘବୁ  Ĵର ř ňŏୁ řŔ ĻřŌŘ ଦେଲେ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟŞେ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ଶŘŔŇ ŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ 
ňŞେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĹŘଷŚ ŌŘŎłŇŚŃ ř, ଲķś ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ 
ବɹୟାňĴ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł, ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪȚ‌‌ ଶŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ବɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ ବ řŞ�ୋņŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ɂŃ řବŘŅ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ବ řŞ�ୋņŞେ ବ řଜେŀř 
Ŏł ŕśƉକାŎ ଦେĪĺƻତିģ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ଶŘŔŇ ŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řବŘ ňŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŎŌ 
ŔŚŌŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବŊ ବɹୟାňĴ ଲķś 
ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ İ ବŘବŅŞେ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĻŘł ř Ōƺ Ş�ୋĴ řବŘ ବŅŐŞେ ĨȅĴ 

ଦେĵłŘŕŘŎ ř ŔŘĻřĺƻତିģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ବ řĶ řť ଼ିବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĩňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବŝ ƴ ଧି ňŘĬȄଲŏ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଶŜŇ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĹŘଷŚ ŌŘŎł ŇŚŃ řŞେ ņŘŇ 
Ōଣ୍ଡିŞେ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ ĴŎ ř ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ବɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬĺ řģ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ņŘŇ Ō řଲŎ 
ŌŘŇଙ୍କ ŕŘŃ ବŘŎ řŔ ř ŔŘĻřĺƻତିģ ĹŘଷŚľ ř Ōଣ୍ଡି Ō řଲŎ 
ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŌŔɹୟାŞେ ņନ୍ଦି  ହେĬȄଲŏ Ŕśƴଧା 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ବŘŎ řňŅŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ 
ȄବŘ ବŕś  ňśŎŘŃŇ ବସ୍ତିĶśť ଼ିĴ ŋŘƍଗି Ņ řĩଯŘĪ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ň řŎŘɌŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଲ�ୋକେ Ōśଣ୍ଡ 
Ķśଞ୍ଜିବŘĴś  ǱଥାŇ ŇňŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ňť଼ି Ŏŕśĺƻତିģ 
ଯŘŕŘĴ ř ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś  ଦେĵŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś  ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ĴŎ ř 

ĶŎ řବ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗି ବŘŔŕŚŇ ĴŎ řବŘ ĨŃ ř 
Ň řǁŇŚŧ ķľłŘģ ĩĶĴś  İȄŞେ ବ řŎŃ Ňହେଲŏ 
ବ řଜେŀř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋଲř ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇŞେ ବ řଜେŀřŎ ବ řକ୍ଷୋŋ 
Ĳ ɂŃ řବŘŅ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĻŇŌŘŎł 
ŇŚŃ ř ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ ɂŃ řବŘŅ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ İĴ ŅŘବ řňତ୍ର 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵବǄଧୁ ŇŘŧĴƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘƠȁ, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŌŧŜŎŋƙ-Ŭ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘ ଦେବŘଶ řଷ ŌŘƠȁ, ŎŘĻ୍ୟ ɂବକ୍ତା ପ୍ରି ŧɄŃ 

ŌŘļŚ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĪସେŇ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
ବŘĹǴŃ ř ŔŘŇǁ ŌŘƠȁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ବŘŔƻତୀ ହେŌɲʗŌ, 
İŌŔ řŔ ř ବɹୟାଙ୍କ ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŌł୍ୟŌ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀŇŘń 
ସ�ୋŞେŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌŘƠȁ, Ĭň ŇĶŎňŘŐ ŔŚŌŘ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଦେବŘଶ řଷ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň 
ŇĶŎňŘŐ Ļřତେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘଶŚŇŘń ŎłŘ, ŔǑପାŅĴ 
ଲଲŘଟେନ୍ଦୁ ବŊହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ŇŞେǂ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŘƠȁ, ବ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘନେȽରୀ ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ō řɌ, ବ řĻś  ଯśବ ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ବŎŘଡ଼, ବ řĻś  ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚଲ ŇŘŧĴ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
ବɰĴ Ĩƺſ ɂŌśĵ ŔମେŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ବ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řବŘŅ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŀĴŘŧŃ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄବŘବŊଳେ ĻłƉକୁ  ĴŘବś  
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ņśŌ ଛେĹřବŘ Ŕŕ ňśଲ řŔ 
ĻřŌŘ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ବ�ţଶ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĵśƞଟାňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔĦǭକୃŃ 
ଶ řſĴ ĹřŇɭŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ķŞେ İĴśľ řĩ ȄବŘବŊଳେ 
ବ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰŞେ ŔƒଜିŃ ůŎś  űĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ŕĿŘȖ‌‌ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĴବŘľ ବŘଡ଼େĪ 
ŃŘଙ୍କ ňśĨଙ୍କ ŇŘŌ ņŎ ř ŀŘĴ řȄଲŏģ 
Ĺ řŇɭŧ ķŎ ĴବŘľ ଖ�ୋଲřବŘ ňŞେ 
Ĵ řĺ ř ବś ļ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ ĨŃର୍କିŃ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŌśŕĥĴś  ଘ�ୋଡ଼େĪ ŃŘƉକୁ  
ň řľ řȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ŌŘŎłŘǰŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ķŎś  ଲś ȑ‌‌ŃŎŘĻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବŊ ଶ řſĴଙ୍କ ĹřƤକାŎ 
ଶśł ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଦ�Ťť଼ି 
ĩŔ řȄଲŏģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ĩŔ řବŘ ňŞେ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄଲŏģ 
ତେବŊ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘବś ଡ଼Şେ ňť଼ିଯŘĪȄଲŘģ 
ଲ�ୋକେ ŃŘĴś Ň řର୍ଧୁŌ ଛେĹřବ Ŕŕ 
ňśଲ řŔĴś ĵବŎ ଦେĪȄଳେģ ବ�ţଶ řƍଗା 
ňśଲ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴ 
ŌŘନେ ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔ ŕŘŃŞେ 
ŀĴŘŧŃĴś ଟେĴ řଦେବŘĴś Ŕ řņŘ 
Ŕ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔ ĬňŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŋŎŔŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ňŞେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ɂବŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ହେବŘ Ŕŕ řŃ ବ�ţଶ řƍଗା 
ňśଲ řŔ ĶŘť ଼ିĴś  ଲ�ୋକେ ଘେŎ ř ĨŔନ୍ତୋଷ 
ļŘť ଼ିȄଲŏģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ବŊŃŇľŚ 
İŔŀřň řĲ Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ, ବ�ţଶ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘŎ řłŚ ŅŘŔ İĴ 
ň୍ଲାľś Ň ňśଲ řŔ Ŕŕ řŃ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉକୁ  ବś ļŘଶśļŘ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ŀĴŘŧŃ řŞେ ŔǑପୃŻ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĵśȝ‌‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŘŎŘଯ řବŘ 
ନେĪ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶ୍ୟ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻĴś ନେĪ 
ବ�ţଶ řƍଗା ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ନେĪଯŘĪȄଲŘģ 
ବ řĶŃ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ İŕ řŋŐř ŔŌŘŇ 
ķľłŘ ŰŎś  ĨȅĴ ńŎ ķľ řȄବŘବŊଳେ 
ňśଲ řŔŎ ŕŘŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵŘଲř ȄଲŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋଶŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ţଶ řƍଗା ňśଲ řŔģ

ŌƠřରେ Ĵȑ‌‌ŇŚĺȑ‌‌ŇŚ Ĳ 
Ŋňିōǻɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ĩŉřȧ‌‌ ĩĶରŎ ବ řଜେŀřର ବ řକſଷୋŋ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ବĻŘŎŎ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄବŘ İĴ 

ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ňĺňľ ĴŘǀ 
ĴŘľ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŔśŇŘ Ĳ 
Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ůŪ ଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řȽରୀ ŅଳେĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ĩŇś ŌŘŇ řĴ ପ୍ରାŧ ūŪŪଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ Ĳ ūŪ 
Ĵ řଲ�ୋ Ŏś ňŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା 
Ōśĵ୍ୟ ବĻŘŎ ŕŇś ŌŘŇ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄବŘ 

Ņś ର୍ଗା ĨŐƉକାŎ ŇŘŌĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ňĺ ĴŘǀĴś 
ĴŘľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŞେ ňଶ řȄଲŏģ ĶɹୟାŔ 

Ĵľȡ‌‌ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ 
ǧଙ୍ଗ Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ĴŘľ ř 
ସେĿŘŞେ ȄବŘ ŔśŇŘ 
Ŏś ňŘ ĶŕłŘĴś ନେĪ 
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺƻତିģ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ķɹୟାȧ‌‌ ĴľŎĴś 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ସେĿŘŞେ 
ĺŘť ଼ି ňŐŘĪĺƻତିģ 
ŔĴŘଳେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌŘଲřĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋଲřବŘ ňŞେ ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄବŘ ଦେȃ ňśଲ řŔĴś ĻłŘĪȄଲŏģ 
ତେବŊ ĩĵňŘĵ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ ňśଲ řŔ 
ଯŘƗ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌Ĵś  
ŀĴŘĪ ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ň řĻ ବǄଧୁĴରୁ  Ķୁଳ ř ŉୁľ ř ĩŕŃ ଯୁବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŘବŘଳ řĴŘ Ĩňŕରł ĨŋřŞōୋĶ
ĴśĩŌŎŘ ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ūű ବର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘବŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 

Ļଣେ Ŭū ବର୍ଷୀŧ ଯśବĴ ŃŘƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କ 
ବŘňŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ōŕś ŏŀřŕŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŇś ĩ 
ବŘଲřପ�ୋଷ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ŌŕŘନ୍ତ(ŮŪ)Ɖକୁ  Ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  
Ōśର୍ମୂଷ ś ĨବǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴľĴ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨବǱଥାŞେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŋŎŘଣ୍ଡିĩ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŇś ĩ ବŘଲřପ�ୋଷ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Ō řĿś ĩ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ňśĨ Ŕନ୍ତୋଷ (ŮŪ) 
ķŞେ ବǄଧୁĴ Ŏȃ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ 
Ļଙ୍ଗଲ ଯŘĪ ଶ řĴŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĶŃ 
ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ Ŕନ୍ତୋଷ Ņ řŎ řବ 
Ļଙ୍ଗଲĴś  ଯŘĪ ଫେŎś ȄବŘବŊଳେ 
ବǄଧୁĴŎś  ĶśŐ ř ŉś ľ ř Ň řĻ ĩȃŞେ 

ବŘĻřȄଲŘģ ସେ ŔĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řŎ řବ Ĳ 
ŅŘŇś ĩ ŎŘସ୍ତାŎ ପ�ୋଲ Ň řĴľŞେ ŎŻ 
Ļś ŀś ବś ŀś  ĨବǱଥାŞେ ňť଼ିȄବŘ ଦେȃ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪȄଲŏģ ବǄଧୁĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ň řĴľŞେ ňť଼ିȄବŘ ବŊଳେ 
ňŞେ ňśଲ řŔ ବǄଧୁĴ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବŊ Ŕନ୍ତୋଷŎ ǱଥିŃ ř ĨŃ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
ȄବŘŎś  ɂńମେ ĩŇǁňśŎ Ĳ ňŞେ 
ĴľĴ ବଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ ବŘňŘଙ୍କ 
İŃଲŘକ୍ରମେ ńŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ ŔŘବ řȽରୀ 
ŅଳେĪ କେŔ ŇĦ ūŭ ŅŉŘ ūŪų 
(ū) ବ řİŇİŔ Ŭů İବĦ Ŭű ĩର୍ମŔ 
ĩĴɟ ବŐŞେ ŌĴƳŌŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବŊ ų ŃŘŎ řĵ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିŞେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାŞେ Ŕନ୍ତୋଷଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ǱଥିŃ ň řŔ řİŌ Ĵଲɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ 
ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ňśł୍ୟŃ řȄ ĨବŔŎŞେ ŔŌର୍ପł Ņ řବŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ବ řņŘŧĴ ଜ�ୋଲŏŇ ŇŘİĴ, ବ řଜେň ř 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŇବŚŇ ŎŘŌ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, ŔśŇŚଲ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŔśŎń ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕŞେ ŔŌǯ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňŞେ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘଲ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ ĻŚବŇŚ, ବ řĹŘŎņŘŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ĩŅŒǻ ĬňŞେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŋ řବ řĻř ŎŘŌ Ļř 
ĻŇ ĻŘĶŎł ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ବ řଷŧŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ǶଦେŒŚ ବ řĹŘର ବ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର ŌŜଳŅୁĩ

ĻୁİŏŘରŚ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŘǀ ŋŘƍଗି ଚ�ୋର ř

ŔŌର୍ପł Ņ řବŔ ňŘଳ řŃ

Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řŞōୋĶ 
	=ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିŅŘŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŞŉŎŘŅ

ŮŬ ŏřľର ŌŅ ĻବŃ; ŭ Ķ řରŉ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŞେŃŇľŚ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବś ņବŘŎ ବŊŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ବ řĻś Ő řଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ବŊŃŇľŚ ବɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା କ�Ťଶଲɹୟା ŌŘļŚ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ଗ�ŤŃŌ Ĵ řଷŘŇ, 
ବŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ, 
ବŘŎ řňŅŘ ň řİĩĪľ řŀ řİ ɂłŧ ŎƙŇ ବŊହେŎŘ, 
İŔ řİŉİŔ କେ. ମେହେŎବŘŇ Ĩǟଲୀ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĹǂĻřŃ ବŊହେŎŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řŇŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବଡ଼ŔŘŕ ř 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ବଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବଡ଼ŔŘŕ ř Ĳ ବŊŃŇľŚ ବɰĴŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řŋ řǈ ĻŇĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ɂĴǛ Ĳ ଯōୋĻŇŘ Ķśŀ řĴŎ ǱଥିŃ ř, ĨȰĶŃ ř Ĳ Ĭňଲǐ ଧି 
ĬňŞେ ବ řņŘŧĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŃħ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ବŇ, Ĵŝଷ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ, ଶ řକ୍ଷା, ň Ŝର୍ତ୍ତ, 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ĻŐସେĹŇ, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ, 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ, ମେĶŘ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ, Ĵŝଷ ř, 

ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ŔŘņŘŎł ଯōୋĶŘł, ŌŘĪŇ řĦ, ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା, ŌƮସ୍ୟ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ, ɌŌ ବ řŋŘĶ, 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǕନ୍ଧŞେ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĵଲɹୟାł, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯōୋĶŘł, ĶŌŇŘĶŌŇ, ĪŃɹୟାŅ ř ŔǕǄଧୀŧ ବ řŋ řǈ 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎ řŃ 

ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘŞେ ଯŅř Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řବନ୍ଧĴ ńŘİ ତେବŊ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାବ 
ଦେଲŏ İȄňŘĪĥ ĩବଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ 

İŃŅ ବ୍ୟŃŚŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶĶśŀ řĴ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ 
ǭକିŌŞେ ĻřଲɱଳାĴś  ĩŔśȄବŘ ବŘœଷିĴ ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିŎ 
ňŎ řŌŘł İବĦ ŔŌśŅŘŧ ňŘƟ ଠି ňŎ řŌŘł ŌƺŎś  ବଡ଼ŔŘŕ ř 
Ĳ ବŊŃŇľŚ ବɰĴ ňŘĪĥ ĬŅřଷ୍ଟ ňŎ řŌŘł କେତେ Ĳ 
İŕŘ Ĵ řňŎ ř ବ řŇ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ Ŕବ řଶେଷ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŃŕŔ řଲŎś  ĪŔ୍ୟୁ 
ହେĬȄବŘ ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ňŘĪବŘŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŇŕśĨƻତି, ସେȄɂŃ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŌŘŇƉକୁ  
ଯƩବŘŇ ହେବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒǻ ଦେĪȄଲŏģ ବŊŃŇľŚ 
ବ řŀ řĲ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔśŃŘŎ, ବଡ଼ŔŘŕ ř ବ řŀ řĲ ବŇĻŘ 
ŅŘŔଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇŞେ ĬŻ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ İବĦ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବଡ଼ŔŘŕ ř Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚର ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴśĩŌŎŘ ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବŊĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎବŘŎ ĨŋřଯōୋĶŞେ ĵśƞଟା 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ ĩĻř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř ମ�ୋľ ŮŬ ଲřľŎ ŌŅ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪŀřŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋବ řǁ Ōśର୍ମୁ (ůŰ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ūŬ 
ଲ řľŎ, ňŘłśŅŘŔ ĵśƞଟା ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ řŕŎ 

ସ�ୋŞେŇ (ŬŲ) ଙ୍କ ĿŘŎś  ūů ଲřľŎ 
Ĳ ବŘŕŘŇŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ōଲ୍ଲ ľś ŀś  (ŭů) 
ଙ୍କ ĿŘŎś  ūů ଲřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻବŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ଙ୍କ ବ řŞ�ୋņ Şେ ňŝńĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌‌ ĩĪ Ĵŝଷ୍ଣ 
Ĺǂ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସ�ୋŞେŇ, ŅŚňŘƙŐŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĹŁĬŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŅŘମ�ୋŅŎ ɂņŘŇଙ୍କ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŔƍଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ļନ�ţĴ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İŕ řňŎ ř Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ Ň řĻ ଚେŌɲŎĴś ť଼ାĴ ř Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ 
ଦେĬȄଲŏģ İŌ řŃ řĴ ř ňŚť ଼ିŃŘ Ĩବ řବŘŕ řŃŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ବǄଧୁ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ř ŕ୍ୱାľĩňŞେ ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚବŇŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎƻତିģ ŇŜŃŇ 
ବର୍ଷŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  ň řȇ‌‌Ň řȇ‌‌Şେ ŌŅ ňŘŇ ĴŎ ř ଜ�ୋȡ‌‌ ĻବŎŅସ୍ତି ĨŔŅŘĹŎł 
Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ŃŕŔ řଲŅŘŎƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł ř 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ňɹୟାŧ ŅŘବ ř İବĦ ĬňଯśŻ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ŅŘବ řŞେ 
ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ňśଲ řŔ ńŘŇŘŞେ ĶŃ ଶŇ řବŘŎ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ 
ବŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř ବ řņŘŧ řĴŘ ŔƙŐř Ōśର୍ମୁ ĻŘł řବŘ ňŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶକ୍ରମେ ବś ņବŘŎ ĿŘŎś  ňśଲ řŔŎ ŃŅନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବŊ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ĬŅଳŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାଳŧର ବŘœȁĴ ĬƮବ
ĬŅŐŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ĬŅŐŘŎ ବŘœଷିĴ Ĭତ୍ସବ ɂņŘŇ ଶ řſŧ řȽରୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ବ řǄଧାłŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘŞେ ɂŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, ĬŅŐŘ ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ĬŅŐŘ ǶŃƽ ĨŃ řȄ, Ō řŇŃŚ 
ŌƙŎŚ ňଣ୍ଡା, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ, ĬŅŐŘ Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା, Ĭର୍ମିŐŘ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ūŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ, ŔǄଧ୍ୟା ŎŘłŚ ବŘŎ řĴ, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ 
ĬŅŐŘ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ, ବŔନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř, ଗ�ŤŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବ řǄଧାłŚ, ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ňŞେ 
ŔŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ ȮରୀŀŘ Ōହ�ୋତ୍ସବŞେ ମ�ୋľ 
ŭľ ř ବ řŋŘĶ Ŏ ମ�ୋľ ūůଗ�ୋľ ř ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Şେ Űů ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ ଯŘĪȄଲŘģ ଶ řſŧ řȽରୀ ĩŅɹୟାଶŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ 
ସ୍ଥଳେ ଶ řſŧ řȽରୀĴବ řŃŘ ŇŘŧĴ ବŘœଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ଶ řſŧ řȽରୀ 
ŔśĻŘŃŘ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ଶ řſŧ řȽରୀ Ŕବ řŃŘ ŅŘŔ, 
ବŕśବନ୍ଧ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŌƃŌŌ ବ�ţଶŘĵŚ ŔŘŕś  ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ଶ řſł Ōଣ୍ଡŐ, ŌŧŜŎŋƙŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ବ�ţĿĴ Ōśର୍ଗାବŘť ଼ିǱଥିŃ ŌŧŜŎŋƙ 
Ŕ řŋ řଲ Ŕର୍ଭିŔ İĴŘଡେŌŚ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ବ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ǶଦେଶŚ ବ řĹŘŎ Ō ŜŐŅś ĩ 
ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔ řĺ ř Ĳ 
ĴŎś Ȅବ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘଶ 
ňŘĪȄଲŘģ ǶଦେଶŚ ɂŃ ř 
Ň řǨଠା ŋŘŎŃŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ĵś  ବ řǢŞେ Ŕର୍ବଶେଷ୍ଠ ĴŎ ř 
ĶŦř ତ�ୋŐ řବŘŞେ ŔſŌ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଲ�ୋĹĴŌŘନେ ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŎ ĩବŘŕĴ 

ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſĴ ŔƎ, ĲǦଟାŎ 

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ 
ňŘŐŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŅŒǻŇ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 

ବ řƕଞାŇ ňŎ řŅŒǻĴ ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ļřତେǂ ňŘଲ, ବŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃŘŋ 
Ō řɌ, ɂŅŚň ŋƙଦେĲ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹĴ 

ŋŘବŊ ଯōୋĶଦେĪ ǶବŻବ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŞ୍ଦେନ୍ଦୁ  ŎŘŌĴŝଷ୍ଣŇ ŇŘŧĴ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŞĴǂŎś  ňର�ୋſ ବŊୋŇŔ ବŘƥǻତା
ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 

ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ĻŘňŘŇରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ Ńɫ
ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 

ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ବ řňǈ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବ କ řİ? 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n
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ŎŘĪŎƍňśŎŞେ ŌŘŃ řĺƻତି ŌŘŉřĩ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŋŘŎĬତƥତୋŐŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ĭଚ୍ƐŅ ķľłŘ ନେĪ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇƉ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŎŘŧ 

ň řİȜ‌‌ ȸǦ ବ�ୋŀ୍ଡ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ଜ୍ୟୋŃ řĴŝǩƉ ŇŘŌŘƉŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅś ɹŃ ĴରǻĹŘŎŚƉ ŕ řŃ Ň řŌŞƻ ȄŊŘ ନେସǭକୋ/
ľ řň řİŇĲŀřİŏ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ ĬŻ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ɌŌ řĴ ନେŃŘ ଜĻୟୋŃ řĴŝǩ ବେହେŎŘ ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ନେସǭକୋ 
ŋŊ řœ୍ୟŇ řȅ ňŘƟ ଠି İŊĦ ପେŇŔŇ ňŘƟ ଠି ȸǦ Ŋ řŅś ɹŃ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ň řŌŞƻ 
ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňſŎୁ ň řİŉ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ବ�ୋର୍ଡ ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ 
ନେĪ Ĵ ř ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ŔŅŔ୍ୟ Ň řŌŞƻ ŌŘƏଚ୍ଚ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ ନେସǭକୋ ňŵŘŎ İǑɰĪଜ ŧŇୁ řŧŇ ŃŎŉŎୁ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲା ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କŏ ĬŅŚŧŌŘŇ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ŧŇୁ řŧŇ Ɏଷ୍ଟା ǶĶ୍ଗŃ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴƉ Œ řœ୍ୟ ଜĻୟୋŃ řĴŝǩ ବେହେŎŘ ȸଷ୍ଟି  ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕĴର୍ମୀ ŃńŘ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ōŘĪ ŊŘଲେǢŎ ǱଥିŃ 
ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜĻୟୋŃ řĴŝǩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ସେ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɌŌ řĴ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ŌƍŐ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେ ĩଗĴୁ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେଲେ ň řİŉ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦସ୍କାŎ Ĳ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ŕ řŃରେ ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘŇ ɂǯତାŊ ନେĪ Ō୍ୟାନେଜମେƞ ňŘĵରେ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବେģ ସେଗୁť ଼ିĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ň řŌŞƻ ŔŊୁବେଳେ  
ɂŧŘŔ ଜŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘଜŘ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŘǊତାŕ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴୁ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴୁŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŒŃňńŚ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗŅŘŇ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĹନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗŎ ŔĦଯ�ୋଜĴ ଜ�ţŊ ɂōୁକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘଗŎ 
ɂଫେŔŎ Ŋ řǢଜřŃ Ŏń ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řŋŘଗŎ ŇŜŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ŌŕŘŎŘଜŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘଗ Ōĵୁ୍ୟ ŀħ ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŊŒŘ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŀħ ŊŒŘ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ପ୍ରେŌ Ĳ ɂłŧŎ ĹřȽ ŃńŘ ŔŘǒŃ řĴ 
Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ଗŃ ř Ĳ ɂĴŝŃ ř ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ŋ řĹ řȽ ŇŘń ŔŘŕୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ŎŘଜĴୁŌŘŎ ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĩƺୟାň řĴŘ ŀĴɟŎ Ŋ řଦେŢ ņǢŎŚ Ĵŏřĩ Ĳ ĨƺୟାňĴ ŕŝœŚକେŒ 
ŌŕŘନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹȮŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŋŘଗŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŊŞଦେ ĬƤŐଜŇŇŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŎ İňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řŋŘଗĴୁ ŔŉŐŃŘŎ Ņ řଗରେ ĩଗେĪ 
ନେĪō řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌƠଡିରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ 
ĴŝœĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ 
ōŘŕŘĴୁ ନେĪ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘǱଥିŃ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŋŊŇରେ ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ɂńମେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ řȮମେ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ ř ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř (ň Ŝର୍ବ) 

Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎŃŇ ĴୁŌŘŎ Œର୍ମା Ĳ ĨŒ řȖ‌‌ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ō řŏୁ ŌŕŘନ୍ତ, ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ňƠଡା Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ľୁŀୁ, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ŋ řŎŘŌ Ōୁରśମୁ Ĳ 

ŔĩୁƆ ŅŘŔ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ଲĴ 
ĴŌ řľ ř ŋŘବେ ମ�ୋŎť଼ା ŔŋŘňŃ ř İŔକେ ŌǯୁତାŉŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŔŋŘňŃ ř ŅŚŇĴŝǩ ňŘȽ, ŒŐୁ řĩňŅŘ 
ŔŋŘňŃ ř ňରେŒ Ĺǂ ņŐ, ĹŘନ୍ଦୁĩ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŘŎŔĴłŘ ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, 

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ŔŋŘňŃ ř ŎଜŇ ř ĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ŒŘŌŘĵୁଣ୍ଟା 
ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ Ŕ řĦ, ŊŀŔŘŕ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎ Ŕ řĦ, 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ବେŃŇľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ଜଗŊନ୍ଧୁ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ĵୁଣ୍ଟା(ū) 
ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, ĵୁଣ୍ଟା(Ŭ) 
ŔŋŘňŃ ř Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŊŘŎ řĴ, ĬŅŐŘ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ĴŎ, ĴǊ ତିňŅŘ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ ňŘȽ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘňରେ 
Ĵ řŒŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ĴୁŒ ňƥୁŐřĴŘ 
ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଜřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ĭň Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ĵŝœ ř Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ İŊĦ ଯ�ୋଗŘł Ōƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ĴୁŒňƥୁŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩଗĴୁ 
ĴŝœĴƉ ŕĴ ňŘĪĥ Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ ĩନǁଦୋŐŇ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵ řœŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŎୁୁłŘňŘł ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ପ�ୋĵŎ řĩ ȰରାŌŎ Ůŭľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ķľłŘ 
ନେĪ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ ŎŘŧ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ Ůŭľ ř ŋŜ Ō řŕŚŇ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଜŌ ř, ŊŘŔଗŝŕ 
Ĳ ūŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ůŭ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, Ňରେǂ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ ňſŎୁ 
ଜŘŃŚŧ ŌŘŇŊȅĴŘŎŚ ĴŌ řŒŇƉ Ň řĴľରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řǦ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĩĪŇଜŚŊŚ 
Ŋ řǢପ୍ରୀŧ ĴŘŇୁŇଗ�ୋ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ Ĩଧ୍ୟſ ଜଷ୍ଟି Ŕ Œତ୍ǽƈ ň ŜଜŘŕŘŎŚ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧ ɂĴŘŒŎ Ű ŔǊତାŕ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌସ୍ତ ŊŘŔĹś ɹŃ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
ūŏſ ଲେĵŘİĥ ſŃ řň ŜŎł ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŊŘŔŕŚŇଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋଜŇŘ (ȰରାŌŚł) Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĩନ୍ତୋŅŧ ଗŝŕ ଯ�ୋଜŇŘରେ ňźକା ŊŘŔଗŝŕ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊģ 
ɂŃ ř ŋŜ Ō řŕŚŇଙ୍କୁ  ūŪ ŀ řŔ řŌ řŏ ଲେĵŘİĥ ķŎ ŀ řŕ ଜŌ ř ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘĴୁ ଜřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ŎŘଜǶ ȰରାŌରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ĬŻ Ůŭ 
ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବŎୁ İŔŊୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ ř 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘଣ୍ଡବ�ୋœ İŧŘŎǧ ୍ରିň ŔǒŔŘŎł ňŎ ř Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ 
ĴŘŌ Ň řŌŞƻ ଜŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŎŘŧ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŜ Ō řŕŚŇଙ୍କୁ  ſŃ řňŜŎł ଦେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬģ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŋŘŎĬତ୍ତୋŐŇ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ňŏୁ řŔ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŋୁŊନେǢŎ ǱଥିŃ ĬƤŐ ĴŎŘଟେ ସ୍କୁŏ ĿŘରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŰŎୁ ŲŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭŬŃŌ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŋŘŎĬତ୍ତୋŐŇ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
Ĺ řňľĨǯତିĩ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŜ ňŘŏř ňଲେĪ Ōŕ řŐŘ Ůű Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ 
ŊĶ୍ଗରେ ŬūŪ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ŋŘŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ଜřł řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŜ ňŘŏř 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŏ řଜର୍ଭ ňŏୁ řŔ ĴନେǦŊŐ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩľନ୍ତିģ 
ŎŜ ňŘŏř ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ଜřǟଲା ňŘĪĥ ଗର୍ବ ĩł řȄŊŘ ବେଳେ 
İନେĪ ଜřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎୁł ଗୁଣ୍ଟୁňŘŏř ŃŘଙ୍କୁ  Œୁଭେଚ୍ଛା 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ŊŘŎ řňŅŘ ǱଥିŃ ଜřǟଲା Ōĵୁ୍ୟାŐŧରେ ଶ୍ରୀ ଗୁଣ୍ଟୁňŘǟଲୀଙ୍କୁ  
ଭେľ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňǪୁ ଗୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŃŘƉŎ ĬƒŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ŕŕ କ୍ରୀŀŘ କ୍ଷେȽରେ ĩŕୁŎ ř ĬǈŃ ř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Œୁଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

Ƕƣǻ ĻřŃ řଲେ ŊŘŎ řňŅŘ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řŔ ĴନେǦŊŐ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ 
ŔĦŎſł ɂĴǛŎ Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵଣ୍ଡ ňſŎୁ ŊŇŘଗ୍ନି  
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴରǻŒŘŐŘ ň řĿŘŊľŘ ŊŇŘଞ୍ଚŐŎ ŏୁŏୁƍĿŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł 
ɂĴǛ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ (Ņକ୍ଷି ł) ŀ. ŔɆରାľ ଗ�Ťť଼ାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ň řĿŘŊľŘ 
ରେƙŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ Ĺǂ 
ଶେĵŎ ŔŘŕୁƉ ŔମେŃ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĴରǻĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଜƍŏ Ň řĨŘĥ ŌŇୁœ୍ୟĴŝŃ 
ଜłŘňť଼ିଲେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ଗ�Ťť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŃŔŕ řŃ ŊŇŘଗ୍ନି  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ ŊŇŊŘŔŚƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ İńŎ ŊŇŘଗ୍ନି  ŋŧ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł 
ňȽļť଼ା ŔŌŧରେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ 
ĨŐରେ ŒȃୁŏŘ ňȽ ňŘŕŘଡ଼ ňŎ ř ଗŅŘ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ōଧ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İĿŘରେ Ĩଗ୍ନି 
ĮŃୁ ŔŘņŘŎłŃħ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūůŎୁ ଜୁ Ț‌‌ ūů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŒŚŃĮŃୁ ňରେ 

ňରେ ȰରୀœɭĮŃୁ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ňȽļť଼ା ňŘĪĥ ŊŇŊ řŋŘଗ 
ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩଗĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ĵŝňſ 
ňſŎୁ İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎł୍ୟ ŔମେŃ űľ ř ŊŇ Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
ମ�ୋľ ű, űŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎŎୁ ĨȅĴ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ 
(Ĩଗ୍ନିର�ୋņ ରେĵŘ) Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵଣ୍ଡŎ ŭ, ųŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪȚ‌‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ űŪľ ř 
ŉŘŧŘŎ ସ୍କ୍ୱାȓ‌‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ůŰů 
ଜł ĴରǻĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ĴରǻŒŘŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ 
ŊŇŘଗ୍ନି Ŏ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ĴŎ ř ଡȺରୋŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ŉŐɂŅ ହେŊŘ ňରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ଢȻରୋŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴୁ 
ଗୁŎୁƫ ଦେĪĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗģ ଡȺରୋŇ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĺ řȽ ଦେȃ 
ŊŇŘଗ୍ନି  ǱଥାŇରେ ŃୁŎନ୍ତ ňŕƗ ଚି ŊŇ Ŋ řŋŘଗģ ସେŕ řňŎ ř ŵŘĹ 
ľŘŵŘŎ Ōଧ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵଣ୍ଡ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ İŋŐř ĬŅ୍ୟŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŇ Ŕମ୍ପŅĴୁ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŇ୍ୟଜନ୍ତୁ Ĳ ŊŇ ପ୍ରେŌŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ

Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ņକ୍ଷି ł ŊŇĵƠ ňſŎś  ŊŇŘƆ ନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řŊ୍ୟାପ୍ତ ହେŊŘରେ 
ŏŘଗ řĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋକେ ଜŌ ř Ȯŧ ĴŎ ř ķŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ Ň řŌŞƻ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎରେ Ĵ řĺ ř ଜŌ ř ŌŘŉřĩ 
ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řĴୁ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ଜŌ ř Ņର୍ଶାĪ Ō řĺ ଜŌ ř ňଟ୍ଟା ଦେĵŘĪ ŅୁĪ ଜłĴୁ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ�ୋŇŘŌł ř 
Ōୁରśମୁ İŊĦ ŋŘଗŚŎńŚ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŎŘĪŎƍňŎୁ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ 
ଜŌ ř ĿକେĪ Œ řĴŘŎ ନେĪ ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎରେ 
ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘĴୁ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ Ĵଣ୍ଟାŊł ř ȰରାŌŎ ĩଶ�ୋĴ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ĿŘŎୁ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘରେ ଜŌ ř Ĵ řł řȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řĴୁ Ň řଜŎ 
ĵŃ řŧŘŇ ଜŌ ř ବ�ୋŏř Ō řĺ Ĵŕ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ İ ŊŘŊŅରେ ସ�ୋŇŘŌł řƉ ĿŘŎୁ Ů 
ŏſ ŮŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ů ŏſ ųůŕଜŘŎ ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଜŌ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņĵŏ Ōଧ୍ୟ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŬŪŬů ଜŘŇୁĩŎŚ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ ŃŕŔ řȢ‌‌ ňſŎୁ İĴ ଖେŐňť଼ିĩ Ň řର୍ମାł Ň řŌŞƻ ĬŻ ଜŌ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ହେŊģ ତେł ୁ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ĭŋŧ ĬŻ ଜŌ řľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ବ�ୋŏř ଜŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ଜŌ ř ĿକେĪ ନେĪ Ĭŋŧ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ řĴୁ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ଜŌ ř ବ�ୋŏř 
Ō řĺ Ĵŕ ř ĿĴ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŎŘĪŎƍňŎୁ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŕ řňŎ ř ଜŌ ř ŌŘŉřĩ ŌŘŃ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋକେ İŕ řŋŐř 
ĿକେĪ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĵŃ řĩŇ, ରେĴର୍ଡ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ǱଥିŃ ř ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ଜŎୁŎŚ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧିଜ  ŚŊŚŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ପ�ୋଲ ĬňŎś  ଡେĪĥ 
ňť଼ିଲେ Ōŕ řŐŘ

ĬŅŐŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏ 
ĬňŎୁ ŇŅŚĴୁ ଡେĪĥ ňť଼ିଲେ ଜଣେ 
Ōŕ řŐŘģ ŇŅŚରେ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘŐ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř ĬŅŐŘ 
ńŘŇŘ ଜřŎ řŀŘ ŇŅŚ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେģ 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ ମେƢଢାĵŘĪ ȰରାŌŎ 
ŎŃŇŚ ବେହେŎŘ ĨĹŘŇĴ ŋŘବେ 
ଜřŎ řť଼ା ପ�ୋŏ ĬňŎୁ ŮŪ ŉୁľ ŃŐĴୁ 
ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ଡେĪĥŊŘ ňରେ 
ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘŐ řŌŘନେ 
İŕŘ ଦେȃňŘŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĬŅŐŘ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎୁ ସେ ପ�ୋŏ ĬňŎୁ ଡେĪĥଲେ 
ŃŘŕŘ ĨǴǦ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇĴଲř ĴŘĶĻňȽŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řକ୍ରି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ŎŘଗņŘǱଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ 
ŋƙ ŀřȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŀ. ĨŔŚŌŘ ŔŘŕୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŃŘŏřŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŅŚର୍ଘ ĩĿ ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ 
İȄରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ +ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ 
Ĭŋŧ ĴŐŘ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎକ୍ଷାŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ ĩŅ୍ୟାଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ ĿŘŎୁ 
Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
Ņ řŊŔରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŌŘł ňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŎŘଜŇŚŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ ĨƺୟାňĴ ŃńŘ ōŊୁ 
ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ĴŘĬŇସେŏŎ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĪĦŎŘଜŚ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩƺୟାň řĴŘ 
ŃńŘ ଜŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴŘŎłŚ ĴŊ řŃŘ ŌƙŎŚ ŌŕŘନ୍ତ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ŃńŘ ĩĪŔ řŔ řŎ ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŏ řň řରେĵŘ ňƠଡା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

Ŋ řŋŘଗŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŃńŘ Œକ୍ତିଶ୍ରୀ  ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ ŔŎ řŃŘ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌĵୁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶେœରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŔĦଯ�ୋଜřĴŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘଗŎ Ĩƺୟାň řĴŘ ŔĹୁ řତ୍ରା ବେହେŎŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ ଡřଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ

	=ଫśŏକĴୋŊ ř ବ�ୋଝļĪ ŋɹୟାȚ‌‌Ŏś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ķľłŘ

Ŋś ଡŘŌŎŘ ଯŘİĥ ଲŌɲ ୱିĺ ř ଚେŎ, ňśଲ řŔŎ ŃŇŘķŇŘ

ƶୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎ řňŅŘĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨłଦେĵŘ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ŊŘŎ řňŅŘĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŕŎ řŊŐଦେŊଜřĬ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ଜłŘĪĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦି ŎĴୁ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĨłଦେĵŘ ଯ�ୋଗୁĥĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେŊŘŧŃ ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ōଧ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଜłŘĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା କେŊŐ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ĿŘĴୁŎƉ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋଗରେ Ōଧ୍ୟ ĨŔŊୁ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ତେłĴୁŎ ř İŕŘŎ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌŞƻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇଚେŃ 
ĩଗĴୁ ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŐŘŊŘŀřĩ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŊ řŎ 
ĹŘŕ řŅŘ ŔŌŧରେ କ�ୋŊ řĴୁ ŁŘŏ ĴŎ ř 
ହେĬȄŏŘ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłģĩĬ ଗଞ୍ଜେĪ 
ଗŘŀřĴୁ ŔŎୁକ୍ଷା ଦେĬȄŏŘ İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳģ 
ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ ଗŘť ଼ିĴୁ ଜଗ řŎŕ řȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řŊ řŎ ସ୍ପେŔ řĩŏ ସ୍କ୍ୱାର୍ଡģ ଜŊŃ 
ĴŎ řଲେ Ŭŭ Ŋǯତା ଗଞ୍ଜେĪģ ĴǊ ତିňŅŘ 
ńŘŇŘ ŇŜĩŔŘŕ ř ŋŎť଼ାĺĴ Ň řĴľରେ 
ŌŘť଼ି ŊŔ řŏŘ İȚ‌‌Ŕ řŊ řģ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ରେ Ńଳେ ଗଞ୍ଜେĪ 
Ŋǯତା ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭňରେ କ�ୋŊ ř Ŏȃ 
ŃŘŕŘĴୁ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎୁȄଲେ 
ଗଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩģ କେନ୍ଦୁļŎŎୁ ĴǊ ତିňŅŘ 
ହ�ୋĪ ŊŘŎ řňŅŘ ĩŔȄୁŏŘ ଗଞ୍ଜେĪģ 
ଜŊŃ ଗଞĽĪ Ŏ ŌȢୁ‌‌ō İĴ କ�ୋľ ř 
Ŏୁ ĬୁƵ ହେŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ňŘଞ୍ଚଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ ňରେ ɂĴŝŃ 
ŔŃ୍ୟ ňŅŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ଗଞ୍ଜେĪ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ňୁହେ ĥ ĩŔȄୁŏŘ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ńŘŇŘ Ŋୁť଼ାŌŎŘ ȰରାŌĴୁ ବ�ୋŏř ଜଣେ 

ĴରǻĹŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ଜŎ řĩରେ Ŋୁť଼ାŌŎŘ ȰରାŌŎ ଜଣେ 
ōŊୁĴଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜŘ ĹŘŏřĺ řģ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř 

ňŏୁ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘłରେ କେŊŐ İŕ ř ōŊୁĴ 

ŇŘ ĩĬ Ĵ řİ Ōĵୁ୍ୟ ĴŘŎňľŅŘŎ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ŃŎŉŎୁ ōŊୁĴƉ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňŇ 

ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ĩŕୁŎ ř 
ĨȅĴ ଗ řŎŉ ହେବେ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ):

 ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ɂରାłŚŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊĴś Ĩƺſ ŀĴɟŎ 
ŇŘŎŘŧł Ō řɌ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀĴɟŎ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŎŘĬŃ, 
ŀĴɟŎ ŒŻ ତିପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ŋŘŎŃŚ ŔŘŕś, ĲଜĻȢ‌ ňƛŇŘŧĴ, ň ŜƣǻŇǁ ňŘń୍ଥŔŘŎଥŚ 
Œƌଖୁĩ, ŌŌŃŘ Ō řɌ, ŃŇśଶ୍ରୀ ňƠଡା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŇ řŃŘ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରୀŃ ř ňŘଲ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǑପାŅřĴŘ İଲřŇŘ ŔŘŕś ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ŋś ଲŏľ řŇ ଜśŇĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĬȚ‌ମ�ୋĹŇ 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŎŘĬŃ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ĩŎŃŚ ଲś ĶśȚ‌ Ō řŃŘଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ŔŊŚŇŘ ĩŎ ବେĶŌ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĩŇǁňśŎ ĴଲŏĻ ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ଫĴŚŎňśŎରେ Ķĺ ĴľŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ĩŇǁňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŉĴŚŎňśŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ Ķĺ ĴľŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ କେତେĴ 
ŔଚେŃŇ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ଜřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କĿŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ İŕŘ 
ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ŅŘŧ řƫ Ĵŕ ř ŊŇŊ řŋŘĶ İŕ ř ପ୍ରŔƍĴś İť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ŉĴŚŎňśŎ 
ŕŘĪǭକୁଲ ŔǗମୁĵ ŇŅŚķŘľ ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ Ĳସ୍ତ ŀ řŌ୍ବି ŎŚ Ĳ ĹŘĴśƠଡା ĶĺĴś କେତେĴ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĴŘľ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ȸରାĴɟŎ ଯōୋଗେ ĨŇ୍ୟȽ ନେĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴľŘ ĶĺĴś ĵଲŘŔ ĴŎ ř ȸରାĴɟŎĴś ĺŘŀ řଦେĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  ଶ୍ରୀņŎ ŌଲřĴ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ହେଲŏ İଯŘİ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  
ĨŔନƻତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨňŎňſŞେ Ķĺ ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŎś  ĶƠଡିĶśŀ řĴś  ŃŘť ଼ି 
ଦେĪ ସେŕ řǱଥାŇŞେ ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎ řଦେĪ ķľłŘĴś ĹňŘĪଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ ř Ķĺ ĴľŘ ĨňŎŘņŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŌଲřĴ ŅŘŊ ř ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴśŒŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ ଫśȑ‌Ŋଲ: ŊŘଲŏǢŎ Ŋ řĻŧŚ
ĩŇǁňśŎ,ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ǦଟାŀřŧŌŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĴśŒŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŉśľŊଲ ľś ର୍ନାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ŉśľŊଲ žŊĴś 
Ů-Ū ଗ�ୋଲŞେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ŊŘଲŏǢŎŎ Ō řŒŇ ľŘĪĶŎ Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ 
କ୍ରୀť଼ାŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯōୋଜŇŘŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ĬƮŊŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ İŔň ř Ŋ řĴŘŒ ŅŘŒ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŉśľŊଲ ଖେŐŘŐř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŘŕś  ĨŌŞେǂ Ŕ řĦŕ ĨƙŇ ňŘଲ Ņ řŇŅŧŘଲ ମେଲŎ ŔǑପାŅĴ Œ řŊŒŎł 
Ō řɌ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŞେŉŎŚ ĩଲ�ୋĴ ଦେŕśŎŚ ņନେǢŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ ĹǁŇ ŔŘŕś  Ĳ 
ଗ�ୋଲĴ ř ଜଜ ŋŘବେ ŊŔନ୍ତ ŔŘŕś  ŔĦଜś  Ŕ řĦŕ ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŅŇ 
ňŘł řņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ  ଜŘŃŚŧଖେŐŘŐř ĶĶŇ Ŕ řĦŕ Ĳ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ō řɌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŇǁňśŎ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅ ŔŅŔ୍ୟ Ĩſŧ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŎମେŒ Ŕ řĦŕ Ĩଜŧ ସେĿŚ ŌŇŎƙŇ Ŕ řĦŕ ଦେŊ Ō řɌ ŌśŎଲŚņŎ Ō řɌ ŊŘĪņŎ 
ସେĿŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŐ ଲś ଲś  ĹŘǁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŌƍŐňśŎରେ ŔŌରǻł Ņ řŊŔ
ĩŇǁňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘଲ Ĭňଧ୍ୟାŧଙ୍କ ňśł୍ୟŃ řȄ ŔŌର୍ପł Ņ řŊŔ  
ବେଲŊŘŕŘŐ ř Ōଣ୍ଡŐŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŭŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଲ�ୋĴĩଜřŎ İŕ ř ŔŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĩŇǁňśŎ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ନେŃŘ ĩଲ�ୋĴ ସେĿŚ, ķŔ řňśŎŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ ନେŃŘ 
ଡ଼ ŒǕଭୁŇŘଥ ŎŘĬŃ, ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜĻň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĨŇŘŅř ĹŎł ŔŘŕś, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜĻŇŘ, ବେଲŊŘŕŘŐ ř ŔŎňƗ ŅŚପ୍ତି  ŔŘŕś, ବେଲŊŘŕŘŐ ř ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା 
Ň řŎś ňŌŘ ŇŘŕŘĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ ପ୍ରŌśĵ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ବ�ţଲ�ୋĹŇ ŊŘŎ řĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ ପ୍ରମ�ୋŅ ଜĻŇŘ ŔŇŘŃŇ ଜĻŇŘ ŎŘଜĻǂ 
ǶୱାĪĥ ŋŚŌସେŇ ŔŘŕś  Ōନ�ୋŎŌŘ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řħŒśǘ ǶୱାǱɹସେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁଝŎ ŔŅŎ ŊɰĴ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁňŒ ř ȰରାŌŞେ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ňſŎś  Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
Ŕ řİŔĩŎ Ōśĵ୍ୟ Œ řŊ Ōśȃଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŀŘ ɂ ରିŧŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚ, ŉŘର୍ମାŒ řଷ୍ଟ ŔŃ୍ୟɄŃ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔĦଯōୋଜŇŘŞେ İİȚ‌İȟ‌ ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ଜĻŇŘ, ĶŘŀ ř ĹŘŐĴ ĹřŇɭŧ Ķ řŎ ř ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪ ŭŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଜł Ş�ୋĶŚଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘĶłŘŞେ ĳଷņ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ କେନ୍ଦୁňŒ ř ȰରାŌŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ňŘȽ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩŇǁňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ķŔ řňśŎŘ ŊłŌśଣ୍ଡ 
ŔŘŕ řŎś  Ņ řŇŎŘŃ ř ମ�ୋŎŌ ĹŘଲŘł ଯōୋĶśĥ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŞେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
ŎŘǯତାĴŘର୍ୟ୍ୟ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎ ĩŒƉକା  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ĨƗŐŊŘŔŚ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŎŘǯତାŞେ ŋŘŎŚ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐĴś Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŇǁňśŎ ŊɹୟାŞେȎ‌ Ņକ୍ଷି ł ňŘର୍ଶ୍ୱ କେŇŘଲ Ň řର୍ମାł ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ହେଲŘ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İĿŘŞେ ňśର୍ବŎś  ĵŇŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŎŌ ĶƐ ଛିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥ Ň řର୍ମାł ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ĹŘŎ řľ ř 
ŕŘĪŵŘŞେ ମ�ୋŎŌ ନେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘŎś  Ĭତ୍ƥଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
ķŔ řňśŎŘŎś  ĴĪŇ řňśŎŘ ȰରାŌĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ŇȄŊŘବେଳେ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ ŋŘŎ řଯŘŇ ĹŐŘĹŐĴś ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ ଦେȃ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĴś ĨŇ୍ୟ 
ŎŘǯତାŞେ ନେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŐŘĪȄଲŏģ

ǭକୁଲ Ƿ ମୃŃ ř ŔŘĬĥľ řଲŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ĹǑପୁĩ, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ŌŕŃŘȝ‌ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŬŪŪŲ ŌŘȸ ରିĴ ŊɹୟାȌ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹǑପୁĩǱଥିŃ ŎŘŌŃŚń୍ଥĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ǶୱାŊଲŌɲŇ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ĨŌŎ ŎŘଠ�ୋŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŮŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĬƏ 
ŖŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĶŘŎ řŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔƍĿřŃ ŋŘବେ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ Ņ řନେŒ Ō řɌ, ɂରାĹŚପ୍ରŋŘ Ō řɌ, ŔŘନ୍ତŇś  ପ୍ରņŘŇ, ŎŘକେŒ 
ବେହେŎŘ, Œଙ୍କŎŘ ପ୍ରņŘŇ, Ŕƙŧ ĩňȑ‌, Ŋ řଜŧ ŇŘŧĴ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ĲŎŘȟ‌, ĩŅřŃ୍ୟ 
ŅŘŔ, ŊŘŔśଦେŊ ŊŘŎ řĴ, ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ ŌŕŘĴśŀ, ŕŝŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ňŊŇ ĴĦŔŘŎ ř, ŋŚଷɭ 
ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔŚ ପ୍ରņŘŇ, ŔŌŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ, Ŋର୍ଷା ସɎରୋŃǶ ୱିŇŚ ŇŘŧĴ, ĶଜĻǂ ŎŘŌ, 
ňŊ řȽ ŌŕŘନ୍ତ, Ōŕମ୍ମŅ ĨŇŵŎ, ଗ�ୋŊ řǁ ŊŘŇŘŎŘ, ŕŎɂ ରିŧŘ ଜĻŇŘ, ņŎ řତ୍ରୀ ଜĻŇŘ, 
ĹǁŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŇŐřŇŚ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ମ�ୋŎȟ‌ ĹŘଲŘłĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ĵśƞଟାňť଼ା ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗƉ Ŋ řୟ�ୋĶ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘŕŘŎňť଼ା ŊɰĴ 
Ķଣ୍ଡବେť଼ା ȰରାŌŎ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ Ŏł Ŕ řĦଙ୍କ 
Ŋś ņŊŘŎ ŲŮ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ଦେŕŘନ୍ତ ķľ řĺ řģ 
ସେ ĵśଣ୍ଟାňŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŭ 
ଥŎ ŔŎňƗ 
Ŏ ŕ ř Ȅ Ŋ Ř 
ବେଳେ ŊŘଥśť ଼ି ŔǒŅŘŧŎŎ ଜଣେ ĩĶņŘť଼ି 
ନେŃŘ Ȅଲŏģ İŕŘŔŕ ĨନେĴ ĹŘଙ୍ଗୁ  ĶŚŃŎ 
ŎĹŧ řŃŘ Ȅଲŏģ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ŔĦňǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌŐŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ 
ତ�ୋŉŘŇ ĹŘǁ Ŏł Ŕ řĦ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ 
ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ଗ�ŤŃŌ ŇŘİĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřଲ୍ଲା Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘĪĴŐŘ ŔŎňƗ ŕŎ řŕŎ 
ŇŘİĴ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŘŕŘŎňť଼ା 
ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŇŞେǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, 
ĬŅŧňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŇŘİĴଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŃଥŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŘଥśŀ ř ନେŃŘ ĪĦ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘİĴ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřǟଲୀରେ ହŕŊ ĨȢ‌ĹřĴ ř 
ଲ řň ř ŒŃŊŘœȁĴŚ ĬƮŊ

	=ŅŘƠŞŊୋœǱřŃ ȸǦ ŔŅŔɹƉś  ĩŌƽł
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŐĹřĴ ř 
ଲ řň řŎ Ņ řଲ୍ଲୀŞେ ŒŃŊŘœȁĴŚ ĬƮŊ ňŘŐŇ ହେŊģ İ ନେĪ ŅŘଣ୍ଡବ�ୋଷ ǱଥିŃ ĶśŎś  
ଗ�ୋŌକେ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ ହେŎ řଟେଜ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ņ řଲ୍ଲୀĴś ĩŌƽł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūųŬů ŌŔ řŕŘŞେ ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପ୍ରłŚŃ 
İŕ ř ଲ řň ř ŔŘନ୍ତାŐŚ ŋŘଷŘŎ ଲřȃŃ ŎŜ ň ňŘĪĥ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĨŊŅŘŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘŎŃŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘଷŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ıŃ řŕ୍ୟĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘବେ ĶŋŚŎ 
İŕ ř ଲ řň ř ŔŘନ୍ତାŐŚ ŋŘଷŘĴś ମ�ŤȃĴ ňŎମ୍ପŎŘŎś  ଲ řȃŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺ řģ ଯŘŕŘ Ǵଷ୍ଟŃŘ, ƹŇ řĶŃ Ň řର୍ଭୁଲ ŃŘ İŊĦ ସ୍ୱŃƽ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ İŕŘĴś ŒŃŊର୍ଷ ň ŜŎł ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĶśŎś ƫĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଦେŒ ŔମେŃ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ ŒŃŊŘœȁĴŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ķŝŕ Ĳ ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃଥŘ ଜŘŃŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨŌ řŃ ŔŘŕŘଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ƶୱାŎŘ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ ǱଥିŃ ŀĴɟŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କେǂ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
Ō śĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ଜŘŃŚŧସ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ଜŘŃŚŧ ĬƮŊĴś 
ĩŕśŎ ř Ōŕତ୍Ţ ‌ŵňŜƣǻ ĴŎ řŊģ İŕŘŔŕ řŃ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ଜŚŊŇ Ĳ ĨŊŅŘŇĴś 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ō ŜŐ Ŋǯତୁ, ňŘƠଡୁଲ řň ř, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ଟ୍ରଷ୍ଟĴś Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଜŚŊŇ Ĳ ଯōୋĶŅŘŇ Ŋ řଷŧŞେ ĶŋŚŎ Ńଥ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ Ĭକ୍ତ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ 
Ōśର୍ମୁ ହେŎ řଟେଜ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ସ�ୋŞେŇƉକୁ  କେǂ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŘଜŚŊ ĴśŌŘŎ ňȽ ଯōୋଗେ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�ୋŎ řĦ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ūūŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřଲ୍ଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ňť଼ିĩବେť଼ା 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ୋŎ řĦ ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊňŘŐřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘକ�ୋŎŃŐŘ ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŀřŀŊ୍ ʮĲ 
ĩĪľ řŀ řİ ĴŎଞ୍ଜିĩŎś  ĩଲ�ୋĴ 
ŌŘଝŚ ଯōୋĶଦେĪ ȄଲŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ŕŘĪǭକୁଲ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŕŞେĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊɰĴ ŌƍŐ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘକେŒ ŎƙŇ ŅŘŔ, ňŀřĩବେť଼ା 
ŔŎňƗ ņର୍ମାŇǁ ŇŘİĴ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
İľ řİŔ ବେଲŘŐସେŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘİĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ Ň řଜ Ň řଜŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģŔŋŘ ĩŎମ୍ଭŞେ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ Œଙ୍କର୍ଷł ŌŘŎŘƠଡି ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 

Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řſĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŌଲ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĵଣ୍ଡŊନ୍ଧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘଲřପ�ୋଷ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŏ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŇŞେǂ 
ŇŘଥ ĴŘର୍ଜିଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ İŊ řĪĲ Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ņŐ, 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŊŘଲřପ�ୋଷ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĿŘĴśŎŌśƠଡାŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଲŏĵ ĴśŌŘŎ ňଲŏĪ, 
ĵଣ୍ଡŊନ୍ଧ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ,କେନ୍ଦୁଜřĩł ř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଜŧĴŝǩ ŌŕŘନ୍ତ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģİŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ 
ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŋŘ ଶେଷŞେ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘଜŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
Ĺǂ ŋƙ ଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĩନ୍ତଃŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĬŔś ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ĵଲŏଜ ĨȜ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟାŇɵ ସି ĩଣ୍ଡ 
ŌɹୟାନେଜମେƞŎ ňśŎś ଷ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ǦଟାŀřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĩĿľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŕŎ řŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ĵଲŏଜ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାŇɵ ସି ĩଣ୍ଡ 
Ōɹୟାନେଜମେƞ ŅŐ ŉŘĪŇŘଲŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś  ŕŎŘĪ ľŘĪľଲ 
ଜřŃ řȄଲŘģ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ହେଲŏ ŕŎ řŎŘŌ 

ହେŌ୍ୱʗŌ, ŔĹřǂ ŕŘĥŔŅŘŕ İŊĦ ŔଲŕŘĪ ŌŘର୍ଣ୍ଡିģ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐŞେ ŇŌ řŃŘ ବେହେŎŘ İŊĦ ଶ୍ǽŃ řŞେĵŘ 
Ŕ řĦŕ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯōୋଜĴ ŃଥŘ 
ŔĹřŊ Ōନ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŋ řଜŧŚ ŅŐĴś  ସ୍ୱƣǻ ňŅĴ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģĨଧ୍ୟାňĴ ŃଥŘ ଖେŐ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ŋ řଜŧŚ ŅŐŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ Ȅଲŏģ İŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌŘର୍ଶାଲ ĩର୍ଟŔ କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŘ, 
ଯେĬĥȄŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ĵଲŏଜ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାŇɵ ସି 
ĩଣ୍ଡ Ōɹୟାନେଜମେƞ ŅŐ ĨŔŘņŘŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř Ŋ řଜŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĬŔś ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ İȟ‌Ŕ řİİȟ‌ 
ĩƻତଃŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŋ řଶŒୋĪ,ūūģŬ (ŔŌ řŔ):

ĩŔŘŌŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŔŘନ୍ତାŐŚ 
ŔǒŅŘŧĴś Ňɹୟାŧ ŅŘŊ řŞେ ŎŘǧňŃ řƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶ�ୋĪ ňƠଡିŃ 
ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ ňŘĿŘĶŘŎŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ 
ĨƗŐŎ ňŘŎǑପାŎ řĴ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōśȃĩ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ ĩŅřŊŘŔŚ 
ନେŃŘŌŘନେ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĩŅřŊŘŔŚ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ 
ŊŘŊŘ Ń řଲ řĴŘ ŌŘଝŚଙ୍କ ŬůŰŃŌ 
ଜŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĩŔŘŌŞେ ķľ řȄŊŘ 
ŔŘନ୍ତାŐ ŔǒŅŘŧŎ ķŎĴś ଲś ľ ĴŎ ř 
ପ�ୋť ଼ି ଦେŊŘ ķľłŘŎ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩŔŘŌ ŎŘଜ୍ୟ କ�ୋକ୍ରାଝŎ 
ଜřଲ୍ଲା ĴŘŎ řĶŘĲĥ ŉŘƠଡି Ň řĴľŞେ 
ĶŃ ଜŘŇś ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ĹŐĬȄŊŘ İĴ 

ସ୍କର୍ପି Ĳ ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ 
ĹŘŎ řଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ଜłଙ୍କŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ  ହ�ୋĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩȮŌłŞେ 
ȺରାĪŋŎŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕ ř 
ķľłŘଦ୍ୱŧ ŃŘŃକ୍ଷାł řĴ ȄଲŘ İȄŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଷଡ଼ଯƽ Ň 
ȄଲŘģ ŌŘȽ ŃŘ ňŎŅřŇ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŀ ŔǒŅŘŧŎ ŒŕŒŕ 
ଲ�ୋĴ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňଥĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŋŧŋŚŃ ସ�ୋĪ 
ĴŘŎĶŘĲĥ ȰରାŌŎ Ŭůľ ř ŔŘନ୍ତାŐ 
ňŎ řŊŘŎ ķŎĺŘŀř ଜƍଲĴś ňଳେĪ 
Ȅଲŏģ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ŔŒǰ ňśଲ řŔ 

ŊŘŕ řŇŚ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥ୍ŵ 
ବ�ୋŀ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ Ŭůľ ř ŔŘନ୍ତାŐ 
ňŎ řŊŘŎŎ ņŇ Ŕମ୍ପତ୍ତି, ଗ�ୋŎś -ĶŘī 
, ଛେŐřମେƢଢା ଲś ľ ĴŎ ř ķŎ ŔŊś Ĵś  
ପ�ୋť ଼ି ଦେĪȄଲŏģĩŅřŊŘŔŚ 
ନେŃŘŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ūųųŰ ମେ ŌŘŔŞେ 
ବ�ୋŀ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎś  ŔŘନ୍ତାŐ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ńť଼ିŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŲŪ ଜł 
ŔŘନ୍ତାŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବ�ୋŀŌŘନେ ŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ķŎƶୱାŎ 
ପ�ୋť଼ି ଦେĪȄଲŏģ ŉŐŞେ 
ŮŬ,ŬūŮ ňŎ řŊŘŎŎ ŭ ଲſ ūŮ 
ŕଜŘŎ ŔŘନ୍ତାŐ ଲ�ୋĴ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 

ŭŲľ ř Ŏ řଲ řŉ Œ řŊ řŎŞେ Ŋŕś Ĵଷ୍ଟŞେ 
ଜŚŊŇ Ŋ řŃŘĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘଜ୍ୟŎ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ňśଲ řŔ 
ବ�ୋŀ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେȄňŘĪĥ କେŊŐ ŔŘନ୍ତାŐ ŔǒŅŘŧŎ 
ŬŪ ଜł ଲ�ୋĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଲś ľŃŎŘଜ ĴŎ řȄŊŘ ବ�ୋŀ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĨŅɹୟାŊȅ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘଜ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ň řŎŚŕ ňŎ řŊŘŎĴś 
କେŊŐ ůŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎ ସ୍ୱǛ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟ ଦେĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ତେłś 
ŎŘǧňŃ ř ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴś 
ĨŇ୍ୟୁ Ň Ŭů ଲſĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋ řକ୍ଷୋŋŞେ ɂରାକ୍ତŇ 
ŔŘĦŔŅ ĪĦ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, 
Ŋ řĺ řନ୍ନାƗŐ ଝŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ō ŜŐŊŘŔŚ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ହେŌ୍ୱʗŌ, Ŋ řଶ�ୋĪ ň řŁ ňŘର୍ଗାŇŘ 
Ņś ର୍ଗା Ōśର୍ମୁ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĴŘŒś ŌŘଝŚ 
ŔମେŃ ɂରାŧ ůŪľ ř ȰରାŌŎ ŌŘଝŚ 
ŊŘŊŘ ŌŘନେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĩŔŘŌŎ ſŃȰିǯ ŔŘƻତାŐŚ ŔǒŅŘŧĴୁ Ň୍ୟାŧ ŅŘବି

ſŃ řȰǯ ňŎ řŊŘŎĴś ŬůଲſŎ ĨŇś ĴǑପା ŎŘŒ ř Ō řŐś
ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ 

ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŘŎ řňŅŘ Ǧଟାŀ řŧŌ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ŊŘŎ řňŅŘ ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନƻତୋଷ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŔǑପାŅĴ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ňŎ řŊŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕŋ୍ୟ ଦେŧ, Œ řŒś ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊ, ĩĶŘŌŚ ଜśŇ ŌŘŔŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĴŐŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ŌŧśŎŋƙŎ 
ůľ ř ŇŘľ୍ୟŔĦǱଥାĴś ନେĪ ŇŘľĴ Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĨŊŔŎŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ňŘƠଡୁଲ řň ř ŅŘĵଲ, ů 
ଜł řĩ ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ, İɂ ରିଲ ū ŃŘŎ řĵŎś  ŇŜŃŇ Ŕŋ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł ĬňŞେ ŔŊ řଶେଷ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŋŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ŕ řľ, Ĺ řŇɭŧ 
ŅŘŔ ňƛŇŘŧĴ, ĨǈŅŘ Œଙ୍କŎ ŅŘŒ, ŀħ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŅŘŒ, 
ŀħ ĴśŌŎŌłŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରŔǈ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରŅŚň 
ŔŎķŎ řĩ, ସ�ୋŌŇŘଥ Ŕ řĦŕ, ƕଞାŇ ŎƙŇ ňƠଡା, ŔŌŞେǂ 
ŊŔŘ, ŀħ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ķśŕ řŎŘŌ ଜĻŇŘ, ŔŞ�ୋଜ 
ŒŃňȄ, ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କŎ ňƛŇŘŧĴ, ବ୍ରିଜ Ļǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ଥíଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ŕ řľ Ĳ 
ŀħ ĴśŌŎŌł ř ŇŘŧĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪଥíଲŘģ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ 
ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, ǭକୁȢ‌ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ 
ĳňĹŘŎ řĴ ĩୟŧୋଜŇରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ĩଜř İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଗłŌŘƺŌ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ଯŅř ŎŘǧ୍ରୀୟ  ଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® İŊĦ 
ଜŘŃୀୟ ŔĦଗୀŃ ­ଜŇ ଗł ŌŇ® İĴŘĿ ř ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ତେବେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ĵś ĩଗ ଗŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ଗୀŃ ଗŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ଶśłśȄŊŘ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŔŘŊņŘŇ Ōśȿରାରେ ĺ řť଼ାହେŊŘĴś ହେŊģ 

ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ŔŊś  ǭକୁȢ‌ରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ଯŘĪ ňŦ଼ା ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ŔŌୟରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®Ŏ ŔŊś  
Ű ňŘŎŘ ňŦ଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ İȄňŘĪĥ ŭ Ō řŇ řľ ūŪ ସେକେƠ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏରେ ଗୀŃŎ Ņś Ī ňŘŎŘ ଗŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ଯେ କେĬĥ ĨŊŔŎରେ İŕ ř ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŃŘŏřĴŘ ଦେŊŘ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଗŘŇ ନେĪ Ŋ řǯŝŃ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ଜŘŃୀୟ ňŃŘĴŘ ňରେŀରେ ନେŊŘ ŔŌୟରେ, ତ୍ରି Ŏƍଗା ĬତƥତୋŐŇ, କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňŕƗ ଚିଲେ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řଙ୍କ Ŕମ୍ବୋņŇ ňŜର୍ବŎś  İŊĦ ňରେ, 
ŎŘଜɹňŘŐ İŊĦ ĬňŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ, ŎŘଜɹňŘŐଙ୍କ ŋŘœł ňŜର୍ବŎś  
İŊĦ ňରେ, ŇŘଗŎ řĴ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĩŅřରେ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ® ଗŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲବା ĨŇɹ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩł-ĳňĹŘŎ řĴ 
ଜŎś Ŏୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ İŕŘĴś ଗŘĪ ňŘŎ řବେģ ŌŘȽ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔƍଗୀŃĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟେ Ŕ řନେŌŘ 
ŕȢ‌Ĵś İŕ ř Ň řୟŌŎś  ŊŘŅ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ
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ŔɫŃƽ İȚ‌ĩĪİ ŞĴŘľǻ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ūű 
ŎାĻɹକś ɂŃ řȮ ରିŧା ŌାĶ řଲŏ Ŕśପ୍ରି ŌŞĴŘľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŔɫŃନ୍ତ୍ର İŇĩĪİ କ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ řǨଠାĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ņ řǟŚ, ଗśଜŎŘľ, ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ŔମେŃ ūű ŎŘଜɹĴś ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
Ň řର�ୋņୀ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘୟୀ Ŏś ଜś  ūŪ Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŌŘŌŏŘŎ ȸରାİŏ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରାŐୟ ŅŘĵŏ 
ଷ୍ଟାľŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŎŘଜɹƉକୁ  ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř 
ଦେŊŘĴś ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କ ନେŃୃŃ୍ବାņୀŇ 
ňୀĿ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ Ņୀķ୍ଘ ȸରାİŏରେ Ņ୍ବାŎŘ ଯŅř କେŕ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋœରେ Ōśକ୍ତ ŕśĨƻତି ତେବେ ĩĪŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାୟ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠାରେ କେǂ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେŊŘĴś ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋŘƛ ଟି Ĵŕ řĺƻତିģ ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŔɫŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ 
ńŎକେ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İȄରେ 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପ�ŤŇňśŇ řĴ İŊĦ Ĩł-ପ�ŤŇňśŇ řĴ 
ĵƏଚ୍ଚ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŋତ୍ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘଶ, ĩĪľ ř 
ŔŘŌȰରୀ, ଗŘť ଼ି, Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŅŎŌŘ ĩŅř Ņ řĩଯŘĪňŘŎ řŊģ

ŋřŔŘ, İŧŘŎ Ŕର୍ȁŞେŔ ନŇĪ 
ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌‌ ŔŕŌŃ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ōƺରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜņŘŇୀ ŇŜĩŅřǟŚରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī ଦେଶ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋŘŎŃŎ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ 
Ŋ řȮŌ Ō řɎ ରି Ĳ ĹୀȚ‌‌Ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ Ĭň Ŋ řଦେଶ Ōƽ୍ରୀ ŌŘ ļŘĲଶś 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭŋୟ ଦେଶ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ȄŏŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କĴś  
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İĴ Ņřଗ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘģ Ņś Ī 
ଦେଶ ŋ řŔŘ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ĩňଡେଟେȓ‌‌ İୟŘŎ Ŕର୍ଭିସେŔ Ŕŕ řŃ İȰ ରିମେƞĴś ଶୀȱ 
ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŎŜ ň ଦେŊŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶŘƻ ତି Ĳ ǱଥିŎŃŘ ŊଜŘୟ ŎȃŊŘ Ĭňରେ Ōƺ Ş�ୋŎ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŋŘŎŃ- ĹୀȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘŌȰ ରିĴ ɂଗŃ ř 
ňŘĪĥ ଜŎś Ŏୀģ Ŋ řଦେଶ ŔĹřŊ କ�ţŐŘଶ ŌŘŇŔର�ୋŊŎ 
ଯŘତ୍ରା ňśŇର୍ବାŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řœୟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŕŘŎ ňŎ řŔŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĥ ĩଶŘ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ĹୀȚ‌‌ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Ī ଦେଶ ňŎǴŎ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŕŕଯ�ୋଗୀ 
Ĩľƻତିģ ŊŅŐś ȄŊŘ Ŋ řǢ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŕମ୍ପର୍କĴś  Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ଦେȃŊŘĴś Ĭŋୟ ňକ୍ଷ ŔŕŌŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Œ řŒś ନ řଖĵୋĻ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ନ řର୍ƳǻŒ ଦେଲେ Ŕśɂ ରିŌକĴୋľ୍ଟ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŋŘଗŎś  ଶ řଶś 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ŌŘŌŏŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ଗମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ଶ řଶś Ň řଖ�ୋଜ ଘľłŘ ňĺରେ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ନେľŵର୍କ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘଜɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŕŘŃ Ĩĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ňĺରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŃńŘ ņŘŎŘ Ĵ řŌɲବା ĨŇ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ 
ଜŘł řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘŎś  Ōƺ 
İ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŋ ř ŇŘଗŎƩନା İŊĦ 
Ĭଜɫŏ ŋś Īĥĩଙ୍କ ĵƠňୀĿ କେǂĴś Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
İİŔଜř ıଶɫō୍ଯ୍ୟା ŋƛ ଟି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūŬŎś  ĨȅĴ ŎŘଜɹ İ 
ନେĪ Ńńɹ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ Ĭňରେ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĿŘŊ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଶ řଶśଙ୍କ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Ň řĨģ İŕŘ 
ňĺରେ Ĵ řİ ŅŘୟୀ ŃŘƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ĺ řǸľ ĴŎģ Ň řଖ�ୋଜ ଶ řଶśଙ୍କ 
Ńńɹ ଦେĪ Ň ȄŊŘ ŎŘଜɹƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńńɹ Ň ଦେଲେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

 ନŇňାŐରେ ନŅŚକś ĵŔ řଲା 
Ŋȧ‌‌; ūŬ ŌŝŃ, Ų ĩŕŃ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎś  ĲĵŏŁś ƍଗା ଯŘĬȄŊŘ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕୀ 
Ŋȧ‌‌ ŊŘľରେ ŃŘŌŘକ�ୋଶୀ ŇŅୀĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ūŬ ଜł ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘľłŘ ପ୍ରାୟ ŔĴŘŐ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଘľ řȄŏŘģ İȄରେ Ŋȧ‌‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କ ŔମେŃ Ų ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ŌŃୃĴଙ୍କ ŌƺŎś  ūŪଜłƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴ, ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ, 
Ĳ ĬƴଧାŎĴŎୀ ŅŐ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĩŕŃŌŘŇƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋȧ‌‌ ĹŘŐĴƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĨŇɹ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎł İňō୍ଯɹନ୍ତ ଜłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řŊାŕŎś  ଫŉŎ řŊା ବେଳେ 
କାȡ‌‌ Ņś ķ୍ଘଟłା; Ű ŊǄଧୁ ŌŝŃ
ଦ�ŤŔŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ଦ�ŤŔŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ŋୟଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ű ଜł ŊǄଧୁଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ, ସେŌŘନେ İĴ Ŋ řŌŘŕ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ଘŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĨŃɹȅĴ ବେଗରେ ȄŊŘ ĴŘȡ‌‌ľ ř 
Ň řୟନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŀ řŋŘĪŀŎ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ĨŇɹňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ 
ଟ୍ରŏŎ Ŕŕ ň řľ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଗŃ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାୟ ūūľŘ ŔŌୟରେ ଜୟňśŎ- ĩȰରା ଜŘŃୀୟ ŎŘଜňńŎ 
କ�ţŏŘĪ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłŘ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ଘଣ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŊǄଧୁ ŊŘŕŘଘŎ ଭ�ୋଜř ĵŘĬȄŊŘ ŔŌୟରେ 
ŉଟ�ୋ Ōƺ ĬĿŘĪȄଲେģ ଟ୍ରŏŎ ŋ řŃŎ ňଶ řଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘȡ‌‌Ĵś  କ୍ରେȚ‌‌ ŔŘŕŘଯɹରେ ĨŏଗŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İňଷ୍ଟି Ň ŌŘŌŏŘରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘƉକୁ  
ŉŔŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘ Ĵ řİ?

Ň୍ୟୁୟର୍କ , ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମ ņର୍ମଗśŎś  ŅŏŘĪ 
ŏŘŌŘଙ୍କ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ĵŎŘň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌‌ ĪƞŎନେȑ‌‌ 
Ĳ ŀ řଜřľŘŏ ପ୍ରୋňŘଗଣ୍ଡାŎ ŔŕŘୟŃŘ ନେĪȄŏŘģ ĹୀŇŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ଗłŌŘƺŌ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ 
ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ň Ŕŕ ଜť଼ିŃ ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴŎ ŋś ŏ 
Ŋ୍ୟାĵŘ ĴŎ ř ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Ń řɼŃୀୟ ɂଶŘŔŇ İŕ ř ĴńŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘ Ň୍ୟାୟ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴś  
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŉŘĪŏଗśť ଼ିĴରେ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ŇŘŌ କେŊŐ ĨŇɹ 
ĴŘŕŘŎ ŊୟŘŇ Ĵ řŌɲବା Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ĩŔ řĺ řģ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘ Ĳ 
İňଷ୍ଟି Ň Ōƺରେ କେବେ ହେଲେ ŔŘſଷାŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĭŋୟଙ୍କ Ōƺରେ ľƉକାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ ňରେ 
ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ, ସେ କେବେ 
Ŋ ř ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଭେľ řŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘŕŘĴś ĴńŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ Ŕŕ řŃ ŅŏŘĪ ŏŘŌŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ପର୍କ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ĴŘŎłŎś  
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŕĪĹĪ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘଶśłŘ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ହେňŘଜŃ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕśପ୍ରିକ�ୋର୍ଟ Ɖକୁ  ଜłŘĪĺƻତି 
ଯେ, ŃŘƉକୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ 

ň řŊ ř ŊŎŘଲେଙ୍କ ĵƠňୀĿ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ 
ĴŘŎłରେ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎŘŏ Ńś œŘŎ ମେହେľŘ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ କ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŞĻȢ‌ Ň řୟŌŘŊŐୀ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କŎ İňō୍ଯɹନ୍ତ ŬŮńŎ ମେŀřĴŘŏ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŉřȑ‌‌ Ĩĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ କେŊŐ ŕଜŌ ɂକ୍ରିୟ Ř ଜŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔĦȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř İŋŐř ŔŘņŘŎł 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ ĩଗĴś ĨŇɹŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ŁŘĴŘ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŊŕśɂŃୀſ ଷିŃ ŃńŘ Ŋŕś  
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř̫   İŕŘ Ĭňରେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ŭŪŪľ ř ĩŔŇ Ŋ řଶ řǦ ŔĦŔŅୀୟ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ­ĩŵŘŌୀ 
ŏ řȉ‌‌® ňŘର୍ଟିĴś  Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ତେłś ŕŔ řŇŘଙ୍କ ūů Ŋର୍ଷŎ ଶŘŔŇŎ Ĩନ୍ତ ňରେ 
İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŵŘŌୀ ŏ řଗରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ 
ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪରେ ଜŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ŕŔ řŇŘƉକୁ  ଶŘŔŇŎś  Ŋ řŃŘť ଼ିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ସେ ŋŘŎŃରେ ଶŎł ନେĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōŕମ୍ମŅ 
ୟśŇś Ŕଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ĩନ୍ତŎୀł ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ɂଶŘŔŇ İĴ Ōśକ୍ତ, Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ 
ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ୟśର�ୋňୀୟ ŔĦଘ Ĳ 
ŎŘଜɹଗ�ୋǨଠୀ ŔମେŃ  ପ୍ରାୟ ůŪŪ Ŋ řଦେଶୀ ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେʷ
   ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ņŎ ř ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘଜŇୀŃ ř Ņś Īľ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňŎ řŊŘŎ ĹŘŎ řňଟେ 
ଘŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ĳ ĨŇɹňଟେ ବେଗŌ 
ĵŘŏřŅŘ ଜřĩଙ୍କ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)ģ ଗŃ ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ĵŘŏřŅŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŃŘŎ řĴ ŎŕŌŘŇ Ŋ řİȚ‌‌ň řŎ ନେŃୃƫ ନେĬĺƻତିģ 
ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରିୟ ŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ ­ଜŌŘŃ-İ-

Īȧ‌‌ŏŘŌୀ® ନେŃୃƫରେ ūū ŅŐୀୟ ମେƞ İńŎ Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ľźŎ ଦେŊģ 
İńŎ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řŋ řǈ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  łŎś  ıŃ řŕŘŔ řĴ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ŎŘଜŇୀŃ řŎś  ŊŕśŅ řŇ ņŎ ř ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ ƶୱାŎŘ ŔŌର୍ଥି Ń 
ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŅŐ ଜŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌୀ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଗĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଜłŘଶśłŘ ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥା ŎİľŎ ĨŇś ଯŘୟୀ, 
Ņś Īľ ř ŔŘǒŃ řĴ Ŕର୍ଭେରେ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŊŘĦŏŘଦେଶŎ Ŋୃŕତ୍ତŌ ŅŐ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŅŐ İବେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵŘଲେŅŘ 
ଜřĩଙ୍କ ňŘର୍ଟି ŊĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ňŘର୍ଟି (Ŋ řİȚ‌‌ň ř)Ĵś  Ĵť଼ା ľźŎ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  Ĵ řƻତୁ ଜŌŘŃ-İ- ĪŔŏŘŌ ř ŅŐŎ İĴ ĴŐŘ 
ĨŃୀŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇରେ କେତ�ୋľ ř Ŕର୍ଭେରେ İŕ ř ŅŐ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩଗରେ ȄŊŘňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ ତେବେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ ūųűūରେ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦȰରାŌĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŎ ŅŌŇŏୀŐŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଦେଶ ǶୱାņୀŇ ହେŊŘ ňରେ ūųűŬରେ İŕŘĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŊଶɹ ūųűůରେ İŕ ř Ň řଷେņ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųűųରେ 
ଜřĩĬŎ ŎŕŌŘŇଙ୍କ ଶŘŔŇ ĴŘŐରେ İŕ ř ŅŐĴś Ň řର୍ବାĹŇ ŏଢ଼řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜłŘଶśłŘ ĩମେŎ řĴୀୟ ŔĦଗĿŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ (ĩŎĩŎĩĪ) ƶୱାŎŘ ŀ řସେŌ୍ବŎରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İĴ Ŕର୍ଭେରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ, Ŋ řİȚ‌‌ň řĴś  ŭŭ Ĳ ଜŌŘŃĴś Ŭų ɂŃ řଶŃ 
ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ Ņś Ī ŅŐ Ōƺରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩନ୍ତŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କ ňŘର୍ଟି ĩŵŘŌୀ ŏ řȉ‌‌Ĵś  Ň řର୍ବାĹŇŎś  
Ň řœ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ଜŌŘŃ ŏŘŋŊŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŋŐř ŊŘĦŏŘଦେଶରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋଜŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଜŌŘȖ‌‌ İĴ ମ�ŤŐŊŘŅୀ ňŘର୍ଟି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İବେ İŕ ř ŅŐ 
İବେ Ň řଜŎ ĺŊ ř ŔśņŘŎ řŊŘĴś ɂୟŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĨŊଶɹ ŅŐŎ ĨŃୀŃ ŅŐ 
ňŘĪĥ Ĵଣ୍ଟା ŔŅୃଶ  ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊŊĶǻ ଜŌŘŃĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŌŘŃ ଶŘŔŇĴś ĩŔ řଲେ ŊŘĦŏŘଦେଶ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ň řĴľŃŎ 
ହେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŊŘĦŏŘଦେŒରେ ĨƆନି ňŎŚſଷା ĩĻř
 ĻŌŘŃ-İ-ĪŔŏŘŌŚ ŊନŘȟ  Ŋ řİȚ‌‌ň ř  କť଼ା ଟźŎ

Œśļ řňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି  ų କĴୋଟ řŎ Įł; ଜେȢ‌ରେ ĨŋřନŇŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊ

Ōśĥ İňǦ ଟିନକś Ń řନ ř ĹŘŎ ř 
ńŎ ଭେଟ řĺ ř; କ řନ୍ତୁ...

­ଜŇ ଗł ŌŇ® ň Ŝର୍ବŎś  ଗŘŇ 
ହେŊ ­Ŋନ୍ǁ ŌŘŃŎŌ®

ǭକୁŏରେ ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ŔƍଗୀŃ ňରେ 

ĩŎǕ ହେŊ ňŦ଼ା

Ŏƍ ŊŅŐŘĪଲେ ȸǑ: ŋŘŎŃ ŌŘନĹřȽŎś  ŕଟŘĪେŏ ň řĲକେ-ĨƃସାĪ ĹŚȚ‌

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ōśĵɹ ŞĻନେŎŘŏ 
İŌİŌ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ĨɂĴŘଶ řŃ ňśସ୍ତĴ ­ଫ�ୋŎ ଷ୍ଟାର୍ସ Ĩŉ 
ଡେଷ୍ଟି Ň ř®Ĵś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘŎ ɂĴŘଶŇ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŔĦǱଥା ­ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩ® İŊĦ ŇŎŊŘଣେଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪȄଲେ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌୟରେ ŅřǟŚ 
ňśŏ řŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ସେȢ‌ ପେƍଗୁ ĪŇ Īଣ୍ଡିĩĴś ନ�ୋľ řŔ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ନ�ୋľ řŔରେ ĴǑପାŇୀĴś ĨନେĴ 
ɂଶɨ ňĹŎŘ ଯŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘŎ ଜŊŘŊ ŌଗŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄŊŘ İŃŏŘରେ ĩňŎŘȅĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ ņŘŎŘ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌ İŊĦ Ĵ řĺ ř ĨŇŏŘĪŇ Ň୍ୟୁଜ  
ଫ�ୋŎŌŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ĪŇňśľ ĩņŘŎରେ İŕ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňśସ୍ତĴŎ ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ř ɂŔŘŎ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାŃ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ĩňŎŘȅĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତି କେǂ 
ପେଟ୍ରୋŏřୟŌ Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଗ୍ୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅୀň Ŕ řĦŕ 
ňśŎୀʷ ĩଜř İĿŘରେ İĴ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ ସେ 

ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ସେ ŌŘȽ ŭ Ĵ řŌɲବା ŮńŎ 
ଭେľ řȄଲେ Ĳ İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋୃତ୍ତିଗ  Ń ȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŘſଷାŃ ­Īଣ୍ଡିପେଣ୍ଡେƞ ĴŌ řŔŇ ĨŇ Ōŏɟ ଟିŏŘଟେŎŘଜřŌ® 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ĴŘō୍ଯɹ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ İňଷ୍ଟି Ň Ŋ řŊŘŅରେ ňśŎୀଙ୍କ 
ŇŘŌ ନେŊŘ ňରେ ସେ İŕ ř Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ

ŬŪŪųŎś  ŬŪūű Ōƺରେ ପ୍ରାୟ ŭŪ ŏକ୍ଷ Īମେŏ 
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ņୀķ୍ଘ ŔŌୟ Ōƺରେ କେŊŐ ŭŎś  
ŮńŎ ŔŘſଷାŃ Ŋ řœୟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňśŎୀ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେତେବେଳେ ସେ ଜŘŃ řŔĦଘରେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ଜଣେ ŊɹŻ ତିଗŃ 
ŇŘଗŎ řĴ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎś Ȅଲେģ 

କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŋś ŏ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ ଜť଼ିŃ ŇȄŊŘ 
ňśŎୀ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśŏ Ŋś ņŊŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀƉକୁ  ŞĻŏ ĴŘŕ ȀĴ ř ହେŏŘŇŘŕ Ȁ? ĴŘŎł ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪŏରେ Ĩĺ řģ Ōśĥ ଜŘł řĺ ř ŃŘƉକୁ  İňଷ୍ଟି Ň 
Ŕŕ Ĵ řİ ňŎ řĹୟ ĴŎŘĪȄଲେ, ŕŎŅୀň ňśŎୀ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ଜŘłƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵ řĺ ř 
ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ସେୟŘŎ ĴŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĨŇ řŏ ĨŌɲବାŇୀ 
ŬŪūűରେ İňଷ୍ଟି ŇƉକୁ  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ň řĴľŃŎ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŔŘſଷାŃ 
ňŘĪĥ ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ 
ĪɎରାİŏ ଗସ୍ତ ନେĪ Ōƺ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ ĪମେȢ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řଦେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐୟ 
İŕ ř Īମେŏଗśŀ řĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  

ŌśŌ୍ବĪ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘ ĨŋřନେŃŘ 
ŎŘଜňŘŏ ଯŘŅŊଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘƎଘାŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  Ĩŋ řନେŃŘ Ń řŕŘŎ ŞĻȢ‌ରେ Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŋś ଶśť ଼ି ଯŘĪȄŊŘŎś  ସେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ řģ ĴŘŎł ňŘĵରେ İତେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řନେŃŘ İବେ Ĵ řĴର୍ତ୍ତŊɹŌŜŁ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ŞĻȢ‌ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବୁ Ŏ ସେ ĨŔŕŘୟ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ®ł ĴŎ řŊ ř? ମ�ୋ 
ňŘĵରେ ľƉକା ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ĬňŘୟ Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ 
İĿŘରେ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĴୀ Ĩĺś ģ କ�ŤłŔ ř ŊǄଧୁ Ōƺ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ମ�ୋତେ ŕ Ȁ İŕ ř Ŕଙ୍କľŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘଜňŘŏ Ĵŕ řȄଲେģ 

ଚେȇ‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ Ĩର୍ଥ Ň ଫେŎŘĪŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ řŊŘ ǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔŕŘୟŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺ řģ ŎŘଜňŘŏଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔŕŘୟŃŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řନେŃŘ, ɂଯ�ୋଜĴ İŊĦ 
ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତି ĩଗĴś ŊŁřĺƻତିģ ŔŏŌŘŇ 
ĵŘŇ, Ĩଜୟ ଦେŊଗŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ ɂŌśĵ 
ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଦେĬĺƻତିģ

ŎŘଜňŘŏଙ୍କ Ō୍ୟାନେଜŎ ଗ�ୋŏɡ ଡି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋś ņŊŘŎ ŔŏŌŘŇ, Ĩଜୟ, ŊŎś ł ņŘŵŇ İŊĦ ଡେŋřŀ 
ņŘŵŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ସେŏřɄ ରିľ ř ŃŘƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜňŘŏ 
İȄňŘĪĥ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘଜňŘŏ Ń řŕŘŎ 
ŞĻŏରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘŕŘଯɹ ŌŘଗ řȄଲେ 

Ĵ ř ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେଲେģ ňŎ řǱଥିŃ ř ĵŎŘň 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଜଗŃ ŃŘଙ୍କ 
ňĺରେ Ņୃଢ଼  ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ İňŎ ř ĴŘŎŊŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘଜňŘŏ ŞĻȢ‌Ŏś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
ĩଶŘ ŔƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł ଗśŎś ŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ହେŊģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ ୱେǦƣଣ୍ଣ Īଣ୍ଡିĩ Ŕ řନେ 
İȟ‌ପ୍ଲୋĪଜ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାŃŘƉକୁ  ŎŘଜňŘŏƉକୁ  
ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବ 
ɂńମେ ĨŋřନେŃŘƉକୁ  ସ�ୋŇś  ŔśŅ İŊĦ ŏŘŏś  ଯŘŅŊଙ୍କ ňśĨ 
ତେଜ ɂŃŘň ଯŘŅŊ ŔŕŘୟŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘୟୀ ŬŪūŪରେ ŎŘଜňŘŏ ­ĨŃŘ ňŃŘ 
ŏŘňŃŘ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରାĪଭେľ ĴǑପାŇୀĿŘŎś  
ů କ�ୋľ ř ľƉକା Įł ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŉřŏɭ ŉ୍ଲň ହେŊŘŎś  
ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ଜľ řŐŃŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ 
ସେ Ŀ řĴ ŔŌୟରେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ Įł 
ନେŊŘ ŔŌୟରେ ଯେĬĥ ଚେȇ‌ ସେ ĴǑପାŇୀĴś ଦେĪȄଲେ 
ŃŘŕŘ ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ତେłś ĴǑପାŇୀ Ĩŋ řନେŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘĪȄŏŘģ ŔŌୟ Ŕŕ řŃ İȄରେ 
Ŕśņ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ľƉକା ų କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪūŲରେ ŅřǟŚŎ İĴକ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ 
ĴŎ ř Ű ŌŘŔ ŞĻȢ‌ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ İĿŘରେ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  
ĨନେĴ ńŎ ĩଶɫǯ ତି ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ľƉକା ପ�ţĿ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜňŘŏƉକୁ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūūŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ňśł ř ĩମେŎ řĴŘŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇୀŃ ř 
ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ŌŘŇĹřȽĴś İବେ ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŇĹřȽରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴୃŃ ĴŘଶ୍ମୀŎ (ň řĲକେ) İŊĦ ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌ (ĹୀȚ‌ 
Ĵȝ‌ଜŘରେ ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐ)Ĵś ŋŘŎŃŎ ĨĦଶ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ଗŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତି  
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ୟśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେľ୍ସ ଟ୍ରେŀ 
Ŏ řପ୍ରେଜŇଟେľ řŋ (ୟśİŔľ řĩŎ) ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŘŇĹřȽ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŏŘģ 

İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴŘ İŞĻŇɵ ସି ଗśť ଼ିĴ ŋŘŎŃୀୟ Ō୍ୟାňରେ ň řĲକେ İŊĦ 
ĨƃସାĪ ĹୀȚ‌Ĵś Ŋ řŊŘŅୀୟ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ĨŏଗŘ Ŏଙ୍ଗରେ Ĵ řŌɲବା  ­ŀଟେŀ ŏŘĪŇ୍ସ®ରେ 

ଦେĵŘĬ ȄŏŘģ ŌŘȽ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦରେ İŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸ Ĵ řŌɲବା ņŘť ଼ି 
Ň ȄŏŘģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽĴś ŋŘŎŃŎ Ĩŋřǈ ĨĦଶ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŋ řǈ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňŘĴ řǯତାŇ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŏŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŋŘŎŃ ŔŌର୍ଥŇŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŋś ŏରେ İŕŘ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨନେĴ ĴǛŇŘଜǛŇŘ 
Ōƺରେ ୟśİŔľ řĩŎ Ĭକ୍ତ ପ�ୋǦĴś ŕľŘĪ ନେĪĺ řģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ 

İŕŘĴś ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ŋ řŊୃŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ň řĲକେĴś ନେĪ 
ūųŮűŎś  ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ Ĭŋୟ ଦେଶ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ, Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŏଢ଼େĪŎ କେǂ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ ř̫

ǶୱାǱଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉକୁ  
ŌśŻ ତି ĴŎ řňŘŎ řŊś Ň ř: କେǂ

­ପେଙ୍ଗୁ Īନ ĪƠଡିĩ®କś Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋଟ řŔ

ŎାŕśଲƉ ĨŋřଯōŘĶକś ŕŎŅŚňƉ ĵƠନ



Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŏŘଟľǦ ŃńŘ ŋ řǈ ĻřŀŘĪନŎ 
ĨŐƉକାŎ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବେ 

Ŋ řŊŘŕ, ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ĬƮŊରେ ĩĴœǻłŚŧ ŏś ȇ 
ŞŇŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ĴŘŒɭମୀŎ ļś ȟ‌ĴŘ ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İ 

ɂĴŘŎ ĴŘନŉśŏ İବେ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭŋŧ ŒŘŦř 
İŊĦ ŔŘŏŵŘŎ Ŕśȑ‌Ĵś  ŋŏ ŌŘନ řńŘİģ 

Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 
ňŘľȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ İ ɂĴŘର ଛĺŘଟ Ǧȓ ŀřĻŘĪȚ 

ļś ŌśĴŘ ĴŘŇŉśŏ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ ĴŘŇĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İ ɂĴŘର ļś ŌśĴŘ ଯō କ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌Ĵś  
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 

ŀŊȢ‌ ଲେŧŘȡ‌
ŀବŏ ଲେŧŘȡ‌ ଯśŻ ňŔǁ Ȅଲେ, İ ɂĴŘର ĴŘŇŉśŏ 
ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ Ŕ řǑŏ ŒŘŦř ŃńŘ Ŕśȑ‌Ĵś  ବŊŒŚ 
ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ İŕŘର ŋŐřĴ ř ŋŐř ŀ řĻŘĪȚ‌ ରŕ řଛ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀĴś ŞŇĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ōନରେ ĬƤƟଠା Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř 
Ņ řନ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ନŜ Ńନ Ŋǰ ňŎ řņŘନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĻŔĻŘ ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ 

ƺୟାନ ଦେĪńŘƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘŕ Ȁଲେ  ŕŘŃରେ Œ řŊଙ୍କ ନŘŌରେ ମେହେନ୍ଦି   ŏĶŘĪ 
ନ řĻĴś İĴ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦେĪňŘŎ řବେģ ĻŘł řŊŘ ସେ Ŋ řଷŧରେ...

 ŕŘŃĴś Ŕମ୍Ŝƣǻ ମେହେନ୍ଦି ŞŎ ŔଜେĪବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଛĺŘଟ ଛĺŘଟ ŉśŏ Ĵର ř, ସେȄŞŎ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 
İŕŘ ଦେȃବŘĴś ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ĳ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେŘĪńŘİģ 

 ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ŕŘŃŞŎ ଦେବŘŐŧ ĹřȽ Ōƺ ĩƉକିňŘର řବŊģ İŕŘ ŕŘŃର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘ Ŕŕ ŌŇŞŎ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ŋŘବŇŘ ĻŘȰŃ Ĵର řńŘİģ İȄŔŕ Œ řବŏřƍ İବĦ Ĳȟ ŇŌħ Œ řବŘŧ ଲେȃňŘର řବŊģ 

 ପେŘଟ୍ȸȑ ମେହେନ୍ଦି  Ŕର୍ବŅŘ Ŕśǁର ଦେĵŘଯŘİģ ŕŘŃŞŎ ଭେŘŐŘŇŘń İବĦ ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ĹřȽ ńŘİģ ସେŕ řňର ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő řŞŎ ňŅɭŉśŏ, ŔƁୂ ĻŘŏ 
Ĵର řଲେ, İŕŘ ŕŘŃĴś İĴ ରŘĻĴŚŧ ŏś ȇ ଦେĪńŘİģ 

 Œ řବରŘତ୍ରୀ ଭେŘŐŘŇŘńଙ୍କ ŋŻƉକୁ  ŔŌର୍ପି Ńģ ତେłś ŕŘŃŞŎ ŀŌɲରś , ତ୍ରିନେ Ƚ ŃńŘ ତ୍ରି ŒŐୂ Ĺ řȽ ĩƉକିňŘର řବŊģ 

ĩŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀ

ଛŃś    ² ŮŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, 
ň řĩĻ ² Ņś ĪଗĶŘଟ ř, ŏƉକା ଗśƠ² 

İĴ ĹŘŌĹ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ ² ĨņŘ 
ĹŘŌĹ, ĻřରŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, ĨŅŘ ରŔśł ପେǦ ² Ņś Ī 

ĹŘŌĹ, ଦେŘଷŘ ĩł - İĴ ବŘĬȢ‌,  ŋŝ Ŕƍ ňȽ ²  ĹŘର ř, ňŘଞ୍ƗŘଟ ř, 
ଟŌŘଟେŘ ପେǦ -  İĴ Ĵț‌, ŕŐŅŚଗśƠ ² İĴ ĹŘŌĹ, ଗରŌ ŌŔŏŘ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ņŇ řĩ ňȽ ²  Ĩņ ବ řťŘ, ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘŞŎ, ସେŘର řଷ  ତେŏ ² ĩବŒɹĴŃŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎģ 

ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐ ř
ଛŃś Ĵś  ŕŐŅŚ ňŘł řŞŎ ଧେŘĪ ĴŘଟ ř ରĵƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ŞŎ Ĵଡ଼େĪ ବŔŘĪ 

ତେŏ, ĻŚରŘ, ŋŝ ŔƍňȽ ŅřĨƻତୁģ İŕŘĴś ň řĿŘĵťřĴŘŞŎ İňŘĵସେňŘĵ Ĵର ř ĴଟŘ ň řĨĻŘ, 
ଟŌŘଟେŘ, ŏƉକାଗśƠ, ଗĶŘŏŌର řĹ ଗśƠ, ŕŐŅŚ, ŏś ł ŔମେŃ ଗରŌ 
ŌŔŏŘ ଗśƠ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś Ń řŇ ř ĹŘର ř Ō řŇ řȑ Ĵଷ ř ĴŘଟ ř ରȃȄବŘ 
ଛŃś  Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ŋŘĻř ŁŘƉକୁ ł ř ଘķŘťŘƻତୁģ  ňŞŎ İȄŞŎ 
ŏś ł ņŇ řĩňȽ ňĴŘƻତୁģ ŌŔŏŘ ɂǯତୁŃ ହେŘĪଗŏŘģ İŕŘĴś 
ńଣ୍ଡା ହେବŘ ňŘĪĥ ଛŘť ř Ņ řĨƻତୁģ İŕŘňŞŎ ଗ୍ୟାȧ‌ ŏଗŘĪ 
ŃŘŵŘ ବŔŘƻତୁģ İȄŞŎ ŔŘŌŘŇɹ ňŘł ř ଛ řଞ୍ଚି , ĬňŞŎ 
ĩł ଦେĪ ňŃŐŘ ଦେŘଷŘ ɂǯତୁŃ Ĵରƻତୁģ 
İȄŞŎ Ņś Ī Ń řŇ ř ĹŘŌĹ ଛŃś  Ǧŉřଙ୍ଗ୍‌  
Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ĵťřĴŘŞŎ ĲŏଟେĪ 
ňରଷƻତୁ ŔɫବାŅ řǦ ­ଛŃś  ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘ®ģ 

ŔŘņŘରłŃħ Ʉł ହେଲେ Ōśŕĥ 
ĨŔśǁର ଦେĵŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
ĨନେĴ Ĵȧ‌ମେଟ řȇ ବɹବŕŘର 

Ĵର řńŘƻ ତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧŞŎ Ōśŕĥରś  Ʉł Ņୂର  
Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ńś ŐŔŚ ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

İȄŞŎ ବŕś  ĳଷņŚŧ ଗśł ରŕ řଛ řģ ଯŘŕŘ ŔĦȮŌł 
Ĵȟ Ĵର ř, Ń୍ବĹŘŞŎ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ İȄŞŎ ȄବŘ 

ĩƞଟିବ୍ୟାକ୍ɟର řŧȢ‌, ĩƞଟି ĪȚ‌ŉɰଲାମେଣ୍ଟେŘରŚ, İବĦ ĩƞଟି 
Ĩƃ ସିଡେଣ୍ଟ Ń୍ବĹŘĴś Ŕśǁର ŅŘଗŌśŻ ରȃńŘİģ ତେłś Ń୍ବĹŘର Ʉł Ņୂର  

ňŘĪĥ Ńś ŐŔŚ ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ ŏŘŋŅŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ
İȄňŘĪĥ Ų ରś  ūŪଟ ř ŔତେĻ Ńś ŐŔŚ ňȽ Ň řĨƻତୁģ İŕŘĴś 

ŋŏŞŎ ଧେŘĪ ବŘଟ ř ĨǛ ŌśŏŃŘŇŚ ŌŘଟ ř, ĨବŘ Ōŕś  Ō řŒŘĪ Ń୍ବĹŘŞŎ 
ŏଗŘƻତୁģ İŕŘĴś ŌśŕĥŞŎ ūŪ-ūů Ō řŇ řȑ ରȃ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ İŕŘ 
Ʉł Ĵȟ‌ Ĵର řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘŞŎ ȄବŘ ŅŘଗ, ତେŏřĩňł Ņୂର  
Ĵର řńŘİģ  ŔǊତାŕŞŎ Ņś Ī ²Ń řŇ řńର ବɹବŕŘର Ĵଲେ İńʹରś  ŔśŉŐ 
Ō řŐ řńŘİģ

ŕŘț‌ ňŘର୍ȁŔȚ‌ 
İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ‌ İବŊ ଟ୍ȸƠŞŎ ରŕ řଛ řģ İȄŞŎ 

Ĵśƥତ୍ତୀର ňଛňŘର୍ଶ୍ବŞŎ ĨņŘରś  ĨȅĴ ŉŘƉକା ńŘİģ ତେବŊ İŕŘ ବ řଶେଷ 
Ĵର ř ĨŇŘରĴŏř Ĵśƥତ୍ତୀĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ňଛŞŎ Ņś Īଞ୍ଚର ĴňťŘ 
ńŘİģ ଯōĬĥȄŞŎ ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘଯŘĪńŘİģ ĨବŒɹ ĹŘŕ Ȁେŏ ŒŘŌśĴŘ 
ŏଗŘĪňŘର řବŊģ 

ଗେŘŏŘĴŘȡ‌ ŀ řĻŘĪȚ Ĵśƥତ୍ତୀ
Ŕ řǑȢ‌ ŃńŘ ଟ řକେ ŋ řǈ ŀ řĻŘĪȚ ĹŘŕś ĥȄଲେ, ଗĶŘŏŘĴŘର ŀ řĻŘĪȚ 
Ĵśƥତ୍ତା Ŕ řଲେĪ Ĵର řňŘର řବŊģ İŕŘର ĹŃś ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ İମ୍ବ୍ʗŘଡେŘରŚ 
ŃńŘ ଗĶŘଟŘପ୍ରିଣ୍ଟ  ŀ řĻŘĪȚ‌ Ĵର řňŘର řବŊģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ĬňŞŎ 

ŏȑ‌ĴȚ‌ ŏଗŘĪ ĹŘŕ Ȁଲେ, Ŕśǁର Ĵର řňŘର řବŊģ 
Ŕ řǑȢ‌ Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ Ĵśƥତ୍ତୀ

ŉ୍ୟାȚ‌Ŕ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ ňŔǁ Ň Ȅଲେ, İňର ř 
Ǳଳେ, Ŕ řǑȢ‌ ବ୍ୟାȇ‌ଲେȧ ŀřĻŘĪŇ 

Ĵśƥତ୍ତୀ Ĵର řňŘର řବŊģ İ ɂĴŘର Ĵśƥତ୍ତୀ 
ň řǄ ଧିବŘ ňŞŎ ĵśȝ‌ Ŕśǁର Ņ řŒ řńŘİģ 

ସେŕ řňର ř ĹŘŕ Ȁଲେ ňଛňଟେ 
ŋ ř ବŘ ňŘŇňȽ ŀřĻŘĪŇ 

Ĵର řňŘର řବŊģ 
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କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ®
 ĴŘĪĥĹ İĴ ňŘରǑର řĴ ŕସ୍ତŒ řǛ 
ŋŘବŊ ĻłŘଯŘİģ İŕŘ ବ řଶେଷ Ĵର ř 
Ĭତ୍ତରɂଦେŒ, ɂŧŘଗରŘĻ,İବĦ 
ŌƺɂଦେŒ ɂĹŐřŃ ହେŘĪńŘİģ 
İŕŘ İĴ ɂĴŘର ĴśŒ ĻŘŃŚŧ 
ଘŘŔରś  ɂǯତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ପ୍ରାĹŚŇ 
ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś  ଘŞŎ ଜେଜେ ŌŘĩ, 
ŇŘŇŚ ĩŅř ɂǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř ĴŐŘ 
କେବŐ ଘରର ĹŘର řĴŘǀ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ȄŏŘģ ŔŌŧȮମେ Ŕŕ İŕŘ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
ŏś ପ୍ତ ňŘĪବŘĴś ବŔ řȄŏŘģ ହେଲେ ĬņŌŔ řĦ Ňଗରର 
ରŚŃŘ ଦେବŚ İŕ ř ĴŐŘĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେ ģ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ  Ŕɫବଂŧ 
ŔŕŘŧĴ ଗĶŘǨଠୀ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŕŘଯɹŞŎ Ōś Ŗƙ କ୍ରାŉ୍ଟ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ɂńମେ İȄŞŎ ūŪ Ļł Ōŕ řŐŘ 
Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ ŔŌŧ Ȯମେ İȄŞŎ İେବ İȄେର ŇĨ, 
ŅŒଟ ř ଗ୍ରାŌର Ōŕ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହେŘĪଛƻତିģ 

ĶŘĥŎś  Ŋ řŒɫ ňŎ řĹ řŃ ř
 ĴŘĪĥĹ ŕସ୍ତŒ řǛ କେବŐ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŔŚŌ řŃ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĭତ୍ତରŘĵƠ,Ĭତ୍ତରɂଦେŒ ŔମେŃ ĲťřŒŘର 
ବ řŋ řǈ ɂŅର୍ଶŇŚŞŎ İŕŘ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 
İȄŔŕ Ņřǟଲୀ, ଡେŕରŘŀś Ň, ŔମେŃ Ļର୍ମାŇŚ ŋŐř 

ବť ଦେŒରś  İŕ ř ŕସ୍ତŒ řǛ ňŘĪĥ 
ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ବରŘŅ ĩସେģ 
ତେବŊ ପ୍ରାରǕŞŎ İŕŘĴś ବĻŘରŞŎ 
ସେତେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘର ř Ň ȄŏŘģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ŃŘƉକୁ  ɂńŌ Ĵର ř İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ǦȢ‌ ŏଗŘĪବŘର ŔśଯōŘଗ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ଯōŘĻŇŘŞŎ ĴŘĪଞ୍ଚ କ୍ରାŉ୍ଟĴś  ଯōŘťŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ
ɂńମେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଘର ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ ĨŇɹ 

ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ହେବŘĴś ňťśȄŏŘģ 
ହେଲେ İŕ ř ଯōŘĻŇŘŞŎ ଯōŘťř 

ହେବŘ ňŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řଜେ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭର ହେŘĪňŘର řଛƻତିģ Ň řĻ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň řଜେ ĬĿŘƻ ତିģ İȄରś  ŋŐřĴ ř 
ŋŐř ĬňĴରł ଯńŘ- ପେȚ‌ 
ଷ୍ଟାƠ, ĹŘବ ř ର řଙ୍ଗ୍‌ , ଖେŐŇŘ, 
ĨŐƉକାର, ଗŝŕŔƒଜାĬňĴରł 

ŔମେŃ ĨନେĴ ĩņśŇ řĴ 
ĬňĴରł ɂǯତୁŃ Ĵରś ଛƻତିģ 

İŕŘŅɫବାରŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŒŔŻ ହେŘĪଛƻତିģ ତେବŊ İŕ ř 

ŕସ୍ତŒ řǛ İĴ ɂĴŘର ĴśŒରś  ɂǯତୁŃ 
ହେŘĪńŘİģ ଗŘĥ ŇŅŚ ňĿŘ, Ļƍŏ, ŇŅŚ 

ĴୂŐ ĩŅřŞŎ İŕ ř ବŝ ſ ĬĿřńŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕŘĴś ĩł ř ଧେŘĪ 
ŒśĵŘƻ ତିģ İŕŘĴś ବœ୍ଷ ŔŘରŘ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର ř ରĵƻତିģ 
ňŎǑŎŘ İŊĦ ĩņśନ řĴŃŘŎ ŔƍŌ
ଗŘĥର ସ୍ଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ĨŇ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ସେŌŘŇଙ୍କ ňୂର୍ବĻŌŘନେ Ĵରś ńʹଲେģ 
ହେଲେ  ଗĶŘଟେ ŔŌŧŞŎ İŕ ř ĴŐŘ Ŕମ୍Ŝƣǻ 
ବ řŏś ପ୍ତ ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İବŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ɂŧŘŔ Ȯମେ 
İŕŘĴś Ňୂĩ ňର řĹŧ 
Ō řŐ řଛ řģ

İବେŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  
ĵŘŏřରେ ନ ŊŔ ř Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜନĴś ପ୍ରାņŘନɹ 

ଦେĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĹŘଷŊŘŔ,  Ń ňśł ř Ĵ řİ 

ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř Ŕ୍ବାŊŏŌɲବୀ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ĲņŌŔ řĦ 

ନĶŎŎ ŎŚŃŘ ଦେŊŚ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘĪĥĹŎś  

ŋŐřĴ ř ŋŐř ķŎĴŎłŘ 
ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 

ĩତ୍ମନ řର୍ଭŎ ହେŘĪĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔମେŃ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 
ŬŪŪŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŅřŊŘŔŚ 

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ରେŘĻĶŘŎ 
ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř ĴŎ ř 

ସେ Ĩନɹ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ŔŘĻřĺƻତିģ  

ĴŘĪĥĹ 
ଦେĪĺ ř 

ରେŘĻĶŘŎ

Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେȧ‌ 

Ĵśƥତ୍ତୀ
ŔŌŧŘନś ŔŘରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ  ନŜ ĩ ŀ řĻŘĪȚ‌Ŏ ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĵśƥତ୍ତୀ ହେĬ ĨŊŘ Ŕśȑ‌ ŔŊś Ĵś  ŞŇĪ Ŋŕś  ňŎŚſଷା ନ řŎŚſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ İେŊ 
Ŋ୍ୟାȇ‌ଲେŔ   Ĵśƥତ୍ତୀ ଟ୍ȸƠରେ Ŏŕ řĺ řģ  ନ řĻĴś ଟ řକେ ŋ řǈ ŏś ȇ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ İ 
ɂĴŘŎ Ĵśƥତ୍ତୀ ŀ řĻŘĪȚ ĴŎ ř ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ŔśǁŎ Ŕŕ ĩĴœǻłŚŧ Ņ řŒ řńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ĺ řƻତା, ĨŊŔŘŅ ŃńŘ 
ନ řȿରାŋŘŊ ଯōŘĶśĥ ĩȃŃŐ ĴŐŘ ŅŘĶ, ĴśƗନ 

ňťřଯŘİģ İŕŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ĨŞŇକେ ŅŘŌŚ ĩĪ 
କ୍ରି ȟ‌ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ହେଲେ İȄŎś  ସେତେ ŔśŉŐ Ō řŐ ř ନ ńŘİģ 

ତେłś ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ĩĪ ň୍ୟାȌ ŏĶŘĪňŘŎ řବେģ 
ĨƠŎ ĩĪ ň୍ୟାȌ Ĵ®ł

İŕŘ ĩȃŃଳେ ŏĶŘଯŘĬȄŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ŌŘǭģ 
İȄରେ Ĭŋŧ Ŕ řŎȟ‌ İŊĦ ଜେȢ‌ ńŘİģ İȄŔŕ 

ŕŘŏś ରେŘନ řȇ İŔ řȓ‌, କେŘŏŘĻȚ‌, ŋ řଟŘŌ řȚ‌ Ŕ ř, Ĵ୍ୟାŉřȚ ŋŐř 
ŃŃɫ ńŘİģ İŕŘ ĴŐŘŅŘĶ, ĩȃŉśŏŘ, İŊĦ ĴśƗନ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ‌ 

ĴŎ řńŘİģ 

ŏĶŘĪŊŘ Ŋ řȅ 
 İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŃɫĹŘĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ň୍ୟାȌ‌ରେ ȄŊŘ 
Ŕ řŎȟ İŊĦ  ଜେŏ ŃɫĹŘରେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ 

  ĩȃŃଳେ ŉśŏŘ ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ, İŕŘĴś Ĵȟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ɃରିȎ‌ରେ ńଣ୍ଡା ĴŎ ř Ŏĵƻତୁģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ĩȃŃŐ ŃɫĹŘରେ ŎŻ Ŕଞ୍ଚାŐନ ହେŘĪńŘİģ 

İńʹŔŕ Ŕ řŎŌରେ ȄŊŘ ŃŃɫ ĩȃ Ńଳେ ŋŏରେ ĨŊଶେŘଷ řŃ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩȃĴś ĩŎŘŌ ɂŅŘନ ĴŎ řńŘİģ 

  ସେŕ řňŎ ř İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ ŕŘŃĴś ŋŏ ĴŎ ř ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩĪň୍ୟାȌ‌Ĵś ŕŘŃରେ ŞŇĪ ଗେŘଟ řİ କେŘłŎś  ଖେŘŏř ĩȃରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ūů-ŬŪ Ō řନ řȑ Ŏĵƻତୁģ İŕŘĴś ŏĶŘĪŊŘ ňରେ 
ŃɫĹŘĴś ňŘł ř Ĵ řŌɲବା ଫେŔŵŘŔରେ ņśĨƻତୁନ řģ 

ŅŘĶ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊ
 ĩĪ ň୍ୟାȌ 

Ńś ŐŔŚ 
ଫେȧ‌ň୍ୟାȇ‌

Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିŊŘĴś  
ňŔǁ 

ĴŎƻତିģ ତେବେ  
ňŘŅŎ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 

Ņ୍ବି ĶśłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, Ĵśǁନ ňŘĬĥƙଜି 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବେģ İŕŘ ňŘŅĴś ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İńʹŎś  İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ  
ଗେŘŏɡ ପ୍ɰଟľȓ Ĵśǁନ

ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ ଗĶŘȢ‌ŀ 
ପ୍ଲେଟେȓ‌ ĴśǁŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ İŕŘ 

ĵśȝ‌ Ŕśǁର 
Ņ řŒ řńŘİģ İŕŘĴś ଯō କ�ŤłŔ ř 

ňĻୂŘ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ŞŎ ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
ଚେȚ‌,  ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪȚ‌ 
ବ řଶେଷ ĨବŔରŞŎ ňŘରǑର řĴ ňର řņŘŇ ň řǄଧୁȄଲେ, ଚେȚ‌ ବŘ 
ରୂ ňŘ ňŘĬĥଞ୍ଜି ବŅŐŞŎ ମେŘŃ ř ŀ řĻŘĪŇ ňŘĬĥଞ୍ଜି ň řǄ ଧିňŘର řବŊģ 
İŕŘ ňŘŅର ŔśǁରŃŘ ବŦŘĪ ńŘİģ İ ɂĴŘର ňŘĬĥଞ୍ଜି 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରś  Ōƺ Ĵ řł řňŘର řବŊģ 
ଗେŘȢ‌ŀ ପ୍ɰଟľȓ‌ ȰରୀȚ‌ İŊĦ ŕ୍ବାĪȑ ňର୍ଲ 
Ŕśନେŏř ରƍର ŇŚŐ İବĦ ņŐŘ ମେŘŃ řଯśŻ 
ňŘĬĥଞ୍ଜି  ŋŏ ବ řĴǛ ହେŘĪńŘİģ İŕŘ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେବŘ  Ŕŕ ňŘŅର ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś 
Ņɫ ବିଗśłŘ Ĵର řńŘİģ İŕŘĴś Ĭŋŧ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରś  
Ĵ řł řňŘର řବŊģ

Ĵśǁନ 
ňŘĬĥƙଜି

ŌŕŘŒ řŊŎŘȽରୀ ମେହେନ୍ଦି  ŀ řĻŘĪȚ 
ମ�ୋ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐŎś ¤

ĺŃś  ĺŃś  
ŌŔŏŘ ŌŔŏŘ 
ଦେŘଷŘଦେŘଷŘ

ĴŘŒɭମୀȡ‌ 
ļś ŌśĴŘ 



ĨŕǗŅŘŊŘŅ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř)

ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊś Ŀś  Ş�ୋŌŘƗĴ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŕǗŅŘŊŘŅŎ Ňରେǂ ମୋ�ୋŅŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  Ķǽț‌-ŀ ř®Ŏ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ Ş�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ ĬŅŚŧŌŘŇ ŅŐ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹ ɂńମେ ľŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ɂńŌ ŔśňŎ ĲŋŎ Ōƺ ľŘĪରେ ŔŌŘǊ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ĹřŃŘĴର୍ǻĴ Ŭŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŌŘȽ Ů ŎŇରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś ŌŘȖ‌ 
ଦେĪȄŏŘģ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇŎ ŎŕŌŘŇś ǟଲା ଗśŎŊŘĻ 
Ŭŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŅŐĴś ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŏś Ňଗ ř ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ 
ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś   ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ - 
ŕŎŘĪńíŊŘ ĩɃରିĴŘŎ İŕŘ Ŭŧ Ŋ řĻŧ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ņ.ĩɃřĴŘ- ūŲű/Ű 
ĩŉĶŘŇǯିତାŇ- ūŲű/ūŪ

Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŲű ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ž ୱିƞŇ ŀř Ĵȇ‌ (ůų ŎŇ) 
Ĳ Ŏ řŧŘŇ Ŏ řକ୍୍ଲɰľŇ (Űū ŎŇ, ŬŲ Ŋŏ) ଦ୍ǽ Ń 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇŎ 
ĨĻŌŘŃś ǟଲା ĲŌŘŎĻŘĪƉକୁ  ŭľ ř ĨȅŇŘŧĴ ŎŔ řŅ 
ଖŘŇƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĲňŇȡ‌ 
ŎŕŌŘŇś ǟଲା ଗśŎŊŘĻଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ŭľ ř ŊȢ‌ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŔŌŘŇ ūŲű ŎŇ ĴŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ůľ ř ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ űľ ř ĺĴŘ 
ŊŐରେ ଗśŎŊŘĻ ŮŬ ŊŏŎś  ŲŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœ ĲŋŎରେ ĻřŃ řŊŘĴś  ĩŉଗŘŇ řǯତାŇĴś  ūŭ ŎŇ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ହେĬȄŏŘģ ଶେœଯୋ�ୋť଼ି Ňś Ŏ ĨŕǗŅ Ĳ 
ŉĻŏ ŉŘŎś Ĵ ř ଯୋ�ୋť ଼ି ĴŘଗ řସୋ�ୋ ŎŘŊŘŀŘଙ୍କ ɂńŌ 
Ůľ ř Ŋŏରେ ūŬ ŎŇ ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ Ůର୍୍ଥ 
Ŋŏରେ ŎŇ ନେŊŘ ɂŧŘŔରେ ŉŘŎś Ĵ ř ŎŇĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŏś Ňଗ ř İŇଗ řŀ řƉକୁ  ŭľ ř ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ

ɂńŌ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ 
(ĩŉĶŘŇ-ūű/Ū; 
Ņ.ĩɃřĴŘ- ūű/ū)

İŕŘňରେ ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ ɂńŌ 
Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ňŘĪĥ 
ଗśŎŊŘȎ‌ Ĳ ĨĻŌŘŃś ଳ୍୍ଲଲା ĲŌŘŎĻŘĪ 
Űľ ř Ŋŏରେ କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେȑ‌ Ň 
ŕŎŘĪ ūű ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŏś Ňଗ ř İŇଗ řŀ ř İŕ ř ĲŋŎľ ř ňĴŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ūŲ ŎŇŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ 
ଡେŵŘଲ୍ɡ ବ୍ɄŋřŔଙ୍କ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŔŌŘŇ ūű 
ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŉĻŏ ŉŘŎś Ĵ ř İŕ ř ĲŋŎľ ř ବୋ�ୋŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňśł řńରେ ľŘĪ Ŏŕ řȄŏŘģ

ƶřŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ
(Ņ.ĩɃřĴŘ- Ŭŭ/Ū; ĩŉĶŘŇ- ūų/ū)
ƶୱିŃŚŧ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎରେ Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ňŘĪĥ ଡେŋřȓ‌ 
Ō řŏŎ Ĳ ତ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟବ୍ɵ ଯୋ�ୋť ଼ି ĲŌŘŎĻŘĪଙ୍କ ĲŋŎŎś  
ŭľ ř ĺĴŘ Ŕŕ Ŭŭ ŎŇ ĬĿŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŬŮ ŎŇĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ କେŒŊ 
ŌŕŘŎŘĻଙ୍କ Ŭŧ Ŋŏରେ ŌŕǗŅ ŇŊ řଙ୍କ ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŎŊŘĻ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŭľ ř ŊŏĴś 
ȮŌŘଗŃ ĺĴŘ ŌŘŎ ř Ŋ řĻŧ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœ Ŋŏରେ Ű ŎŇ ĩŊଶ୍ɹĴ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŌŕŘŎŘĻ ŵŘĪȓ‌ ňĴŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ĩĬ ů ŎŇ  
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř Ĩƻ ତିŌ ŊŏĴś Ŋť Ŕȑ‌ ŌŘŎ řŊŘĴś ōŘĪ 
ଡେŋřȓ‌ Ō řŏŎଙ୍କ ŕŘŃରେ ଗśŎŊŘĻ ņŎŘňť଼ିȄଲେģ 
ŉŐରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĪŃ řŕŘŔŎ İĴ 
ǷŎłŚŧ Ŋ řĻŧŎś  ĨǛକେ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řōŘĪȄŏŘģ 
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ūŬ  ଫେବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ŃŌŘŞƠଡୋ 
ପ୍ରି ŌŧିŎ ŏȉି‌

ɂŒŘƻ ମେମୋ�ୋରି ĩȢ‌ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ȯ řକେȑ‌

ĩĻŎି 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
ɌରୀŏƉକା-ĲŌŘŇ ňŜŊ୍ବବାǸ ūūľŘ ňŘଲେକେଲେ
ନେňŘŐ-ĪľŘŏŚ ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ Ōୁମ୍ɲĪ
ŋŘରŃ-ŇŘŌ ିବ୍ɹୟା ରŘŃ ିűľŘ Ņǟିଲୀ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻĲିŕȑ‌Ǧଟାର

ବିଶ୍ ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌

ŌŕŘତ୍ȽƉକୁ  ǶŃƽ 
Ļର୍ȁ ĬňŕŘŎ 
Ĵଲେ ŔĹŇି

ନŜ ĩŅǟିŚ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): ūų Ŋର୍ǻŎś  
Ĵȟ‌ ĩĪŔ řŔ ř Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ĩŧŜœ 
ŌŕŘତ୍ରେƉକୁ  ǶŃƽ ĬňŕŘŎ Ō řŐ řĺ řģ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ŔĹřŇ ତେǁଦୁŏĴŎ 
Ň řĻŎ ଖĵŐ ĻŚŊŇŎ İĴ ଟେଷ୍ଟ Ļର୍ȁ 
ĩŧŜœƉକୁ  ĬňŕŘŎ ĩĴŘŎରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ­ପ୍ରି ŧŎ ĩŧŜœ, 
Ńś ŌŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺ ř® ବୋ�ୋŏř ଲେଖŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎģ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ Ň ହୋ�ୋĪ ଖĵŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ŋŐř ĬňଦେŒ ŔĹřŇ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩŧŜœƉକୁ  ଦେĪȄଲେģ 
ĩŧŜœଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ଯୋ�ୋଗେŒ 
ĴŌŏĴŎ ŌŕŘତ୍ରେ Ĳ ŌŘŃŘ ĻŘଗŝŃ ř 
Ōƺ ŔĹřŇଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋĶɹ, Ň řĴľରେ Ļřମ୍ɲବାୱେରେ 
ଶେœ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ūų Ŋର୍ǻŎś  Ĵȟ‌ ĩĪŔ řŔ ř 
Ŋ řǢĴň ŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊ ŅŐ 
ūŪŪ ŎŇରେ ĪĦŏƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ରେĴର୍୍ଡ 
ŰǨńŎ ŏŘଗ ř ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ŀŊȢ‌ Ŕśňȡ‌ ĲŋŎ ରୋ�ୋŌŘƗ

ľ-ିŬŪ ବି ǢĴț‌ŞŎ ľŘĪ
ମ୍ɹୟାȌ‌ ľŘĪବ୍ɄĴର ବିଜେ ŃŘ ବœ୍ଷ

ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ ବୋ�ୋŏĩĬȑ‌ ŋŘŎŃ ŬŪŪű
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ-ଶ୍ରୀŏƉକା ŔśňŎĲŋŎ ଶ୍ରୀŏƉକା ŬŪūŬ
ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ-ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ŔśňŎĲŋŎ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŬŪūŬ
ĲŌŘŇ-ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŔśňŎĲŋŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା ŬŪŬŮ
ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେŎ řĴŘ ŔśňŎĲŋŎ ĩମେŎ řĴŘ ŬŪŬŮ

Ņ,ĩɃରିĴŘ-ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ŔśňŎĲŋŎ Ņ.ĩɃରିĴŘ ŬŪŬŰ

ľ-ିŬŪ ବିଶ୍ ɫĴț‌ŞŎ ବିର Ő ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩŉĶŘŇǯିତାŇĿୁ ĻŃି ିବŘ ŏŘĶ ିŅ.ĩɃřĴŘ ŇŘକେŅȟ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ňśŎś œ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇŘଗେŒ ଟ୍ରŉřରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ĨƻତିŌ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାĹରେ ūŰ ŎŇରେ ŅřǟଲୀĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪ ĲŋŎରେ ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬŪů ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ňଙ୍କĻ ŋś İ Ĳ ņŇňŃ ř 
ଗୌ�Ťť ŭŮ ŎŇ ଲେଖŘİ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ŬŪŰ ŎŇŎ 

ŏକ୍ଷଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ ķŞ�ୋĪ Ņ řǟଲୀ Ű ŵřକେȑ‌ରେ ūŲŲ 
ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ŏ řƍŎŘĻ ŎŘĬŃŎŘƉକୁ  Ŭľ ř İŊĦ ŔśଖŎŘŌ ŌŘļ ř, ņŇňŃ ř 
Ĳ ĨŇ řŏ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ņŇňŃ řƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ଭେľ řŊ Ĳť଼ିŒŘģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ Ĩନ୍ɹŃŌ ľŘĪľȢ‌ ଫେŋŎŘĪȑ‌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ȮŌŘଗŃ Ŭŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ɣରେ ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌. 
ପ୍ରେŌŅŘŔ ǦଟାŀřŧŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ķǽț‌-Ŕ ř®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Űű ŎŇରେ 
ŔŕĻରେ ĩŧର୍୍ଲଲାƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ Ō řଚେŏ ŌŘର୍୍ଶଙ୍କ Ŋ řŇŘ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐśȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ű ŵřକେľରେ ūŲŬ ŎŇŎ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍ǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĲňŇŎ ଜୋ�ୋŒ ĪĦŏřŒ Ĳ ମ୍ɹୟାȑ‌ ରେŇŒ ŭű ŎŇ ଲେଖŘİ, ĴŘମେŎŇ ଗ୍ରୀŇ ŬŬ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ଶେœ ŋŘଗରେ ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ Ŭų Ŋŏରେ Ůů ŎŇ ĴŎ řŊŘŎś  
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İĴ ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ ସ୍ǭକୋŎ Ŀ řĩĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ ȸରାŋ řŔ ହେȓ‌ 
Ű ŎŇରେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ĩŧର୍୍ଲଲାƠŎ ŌŘର୍୍କ ĩŅŘŧŎƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ŇŘńŇ İŏřŔ Ĳ ĩŅŘŌ ĻŘǑପାଙ୍କ ବୋ�ୋŏřĦĴś ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ūŰ.ů 
ĲŋŎରେ ūūů ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ļର୍୍ଜ ŀର୍୍କଲେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůū ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦରେ İŏřŔ (ŭ.ů-ū-ūŬ-Ů) Ĳ ĻŘǑପା (Ů-Ū-Ŭŭ-Ů) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŲĻł ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ବ୍ɹୟାľŎƉକୁ  ĩĬȑ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŏřŔ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Ĩଷ୍ଟǧŏĩିĴś ĻŃିŘĪଲେ İŏȧି‌, ĻŘǑପା

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ଜେŇŘ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŬűŃŌ ŔĦସ୍କŎł ĹŐřŃ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řଖŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ǱଥାŇŚŧ ପୋ�ୋଖŎŚňśľǱଥିŃ 
Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖĵŐŘō řŊģ ମ୍ɹୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴ ľ ř-ūŪ 

ŉର୍୍ମମାľରେ ଡ୍୍ୟୟୁ Ļ Ŋŏରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄରେ 
ŎŘଜ୍ɹŎ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ Ŕ řŇ řĨŎ Ĳ 
ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ Ņś Īľ ř Ŋ řŋŘଗରେ Ųľ ř ଲେଖŘİ ŅŐ 
ŋŘଗନେବେģ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘଗŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ŅŐĴś ŭŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ņ řĩō řŊ 
ବୋ�ୋŏř Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŘମ୍ɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŕŘŎŚŏŘŏ ŅŐŎ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ ĩńଲେľ řĴ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ସୌ�Ťର୍୍ଯ୍ɹŎଞ୍ଜŇ ňŎ řĻŘ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ĵର୍୍ପପେŘରେľŎ ŕŝŅŧ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŅସ୍ɹ Ōନୋ�ୋĻ ňŘȽ, ŃŘňŔ ŅଳେĪ, 
ତୋ�ୋŉŘŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŋś ŊନେǢŎ ŊŘȡ‌ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜେŊ ř ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūūŃŌ ɂŒŘନ୍ତ 
ŎŘĬŎŎŘŧ ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ĩĪŇĻŚŊŚ କ୍ରିକେ ľରେ  
ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେŋନ୍୍ୟୟୁ  Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ŔĦķ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎରେ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେŋନ୍୍ୟୟୁ  ūů ŎŇରେ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ŊŘȡ‌ ŔĦķĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ରେŋନ୍୍ୟୟୁ  ŔĦķ ūů ĲŋŎରେ ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŬŪ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ଢŁƉକାŇŘŐ ŔĦķ Ų ŵřକେľରେ ūŪů ŎŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŎŘଜେŒ Ş�ୋŀŇ ŅŘŔ 
(ŮŪ ŎŇ Ĳ ū ŵřକେȑ‌) ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ ŔĦķ 
ūŮů ŎŇ Ŋť ବ୍ɹŊņŘŇରେ Ŕମ୍ɲŏňśŎ ŊŘŎ ŔĦķĴś ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŻ ତି ŔŘŌŏଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ŒŃĴ ŊŐରେ ŕŘĪକୋ�ୋର୍୍ଟ 
ŅŐ ūŲ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŭŭů ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŋŻ ତି 
ŮŬ Ŋŏରେ ūūŪ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ଢŁƉକାŇŘŐ ūŮ.Ŭ ĲŋŎରେ ųŪ ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): Ņś ŊŘĪରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řǢ 
ňŘŎŘ ĩńଲେľ řƃ ଗ୍୍ରାାଁପ୍ରି ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎƙଜିŃ ĹŘନ୍ଦ ĴŘĦସ୍ɹ 
ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘଜ୍ɹ Ĳ ଦେŒĴś  ଗୌ�ŤŎŊŘନ୍୍ୱୱି Ń ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎƙଜିŃ ňśŎś œ ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®Ŏ İȜ‌-ŮŰ Ŋର୍୍ଗରେ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ŎƙଜିŃ ůŬ.űů Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ 
ŉřଙ୍ଗି ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Īଭେƞରେ Ĩନ୍ɹŃŌ ŋŘŎŃŚŧ ŃńŘ Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ Ŏ řƉକୁ  
ŕśŅŘ ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ Ŏ řƉକୁ  
ůų.ŮŰ Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ ସେŕ řŋŐř କେŇ řĩŎ ŇŘńŇ କେମ୍ବୋĪ ůŮ.ūū 
Ō řľŎ ĻŘଭେŏřŇ ŉřଙ୍ଗି ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ŎƙଜିŃƉକୁ  
Ĳť଼ିŒŘŎ କ୍ରୀť଼ା ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řŋŘŊŘŇ 
Ōŕ řŐŘ Ŕśľȡ‌ ଶ୍ରୀŧƉକା œťଙ୍ଗୀ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ŕśľ řĦରେ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ ŔŎ ŕȉ‌ରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĪƞŎ Ŕśȑ‌ Ŕśľ řĦ ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘରେ ଶ୍ରୀŧƉକା 
Ŭľ ř ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŽୱାŏřŉřକେŒŇ 
ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ଶ୍ରୀŧƉକା ŰŭŬ.ŭ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ř ŒŚର୍ǻରେ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŉŘĪŇŘŏĴś  ଯୋ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŏŘଗ ř Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରୀť଼ା ŌŕŏŎś  ଶ୍ରୀŧƉକାƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି)

Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ ŏକ୍୍ଷɨନୌĿŘରେ ūŮ Ŋର୍ǻŎś  Ĵȟ‌ କେŀř Ŕ řĦ 
ŊŘŊś  ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŕĴ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ ŕĴ ř ଗ୍ରାŔŎś ȑ‌ (ĲİŇľ řİŏȌ‌) 
ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺ řģ ŉŘĪŇŘŏରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ ŅŐ Ŭ-Ū ଗୋ�ୋŏରେ ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦେŒ ŅŐĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 

Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ ŅŐ ů-Ū ଗୋ�ୋŏରେ ňƙଜାŊŎ ŎŘĬƠ Ķ୍ଲଲାŔ 
İĴŘଡେŌŚĴś Ĳ Žୱାର୍୍ଟŎରେ ŕŎ řŧŘłŘŎ ଫ୍୍ଲଲିĴŎ ବ୍ରŅŎĴś Ů-Ŭ 
ଗୋ�ୋŏରେ ŕŎŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŏ řȉ‌ ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ŭľ ř ōŘĴ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒŘ ĨňŎŘଜେŧ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ 
ľŘľŘ ŕĴ ř ଗ୍ରାŔŎś ľ ŅŐĴś İŕŘ ȮŌŘଗŃ Ŭŧ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŔŉŐŃŘ ȄŏŘģ ŔśŌŇ ĴśŌŘŎ ଚୌ�ŤņśŎŚ ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌, 
ĹǂĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ ŔŕŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ Ĳ ľ řȟ‌ ମ୍ɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ 
ĨŌ řŏ ŏś ଗśŇ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ūųରୁ  ବି ŕŘରŚŏŘȢ‌ Ȯ řକେȑ‌; ľ-ିūŪ ŉର୍୍ମମାȑ‌ŞŎ ମ୍ɹୟାȌ‌

ସେŌ ିରେ ŕŘĪକୋ�ୋľǻ, ବୋ�ୋର୍୍ଡ ĨȜ‌ ରେŋନ୍୍ୟ ɹ

କେŀ ିŔĦି ବŘବୁ  ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌

Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ ōśŊ 
ŕĴ ř ľ řŌĴś Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ

ବି Ǣ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŞŎ Ĳť଼ିŒŘର ରƙଜିŃƉକୁ  ĴŘĦସ୍ɹ

ɌରୀŧƉକାƉକୁ  ŀବȢ‌ ĴŘĦସ୍ɹ

Ű ŎȚ‌ରେ ĻŃିŏିŘ ĴŘĴଟňśŎ
ŋś ŊନେǢŎ, ūūģŬ (ŔŌŔି): ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řĨŎ ŏřȉ‌ରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମ୍ɹୟାĹରେ İŌŔ řŔ ř (ĴŘĴľňśŎ) Ű 
ŎŇରେ Ş�ୋŌŘƗĴ ŋŘବେ 
ŌŘĪľŚ ŧƍǦଟାȡ‌ (ŋś ŊନେǢŎ)Ĵś 
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ĴŘĴľňśŎ 
ňŘĪĥ Īŏś  ଗୋ�ୋƐଛାŧŃ ŭů, 
ĩĪİŔ ଗ řŎ ř Ůů, ĬŅŧōŘŃ 
ŮŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ŧƍǦଟାŎ ňକ୍ଷŎś  ŒśŋŌ Ŋ řଷ୍ଟ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś 
ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŒśŋŌ 

ŭůľ ř Ŋŏରେ űų ŎŇ ĴŎ ř ଶେœ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ŅŚňĴ ňŘȽ ŭľ ř Ĳ ĬŅŧ Ŭľ ř 

ŵřକେŢ ‌ľ ନେĪȄଲେģ ĨȢ‌ŎŘĬƠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ ŏŘଗ ř ĬŅŧƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ 
ଶ୍ɌǨ ଖĵŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśņŘĴŎ ňśŕŘł 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹĴś  ŔŌରେǂ ňŘȽ 
Ĳ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ 
ବ୍ରǹňśŎŎ Ņś Ī ŅŐ Ŋ řଜେŃŘ 
ŵŘŎ řŧର୍୍ସ Ĳ ĩȡ‌Ŕ ř କ୍୍ଲŊ ňŎସ୍ପŎ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

ŇŘଗĶŔ ȸŉି: ĩĻ ିĲť଼ିŒŘ-Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ ସେŌ ିŏଢŁŖĪ

Ōśମ୍୍ବĪ, ūūģŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řǢĴț‌Ŏ Ķǽň-Ŕ ř®Ŏ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ ĪĦŏƠ Ĳ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŵŘƌଡେ ǦଟାŀřŧŌରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ŬŪ ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ūųŰ ŎŇŎ ଚ୍ɹୟାଲେƙ୍ଜିିଂ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ůŌ ǱଥାŇରେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Œ řର୍୍ଫଫାନେ ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡ űŰ ŎŇŎ ĨňŎŘĻřŃ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ŮŬ ŊŏŎ İŕ ř ňŘŐ řରେ ସେ űľ ř ĺĴŘ Ĳ Ŭľ ř ଚୌ�ŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ş�ୋଷ୍ଟŇ ଚେĻ ŭŮ, ĻŘŔŇ ହୋ�ୋଲ୍ɡŎ ŭŭ, Ŕ řŌŎŇ ହେľŌŘŧŎ Ŭŭ, Ş�ୋŋŌŘŇ ňŘୱେŏ 
ūŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ņś Ī ĲňŇŎ ĨȅŇŘŧĴ ŔŘĪ ହୋ�ୋň (Ū) Ĳ ବ୍ରାƠŇ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌  (ū) 
Ň řŎŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ବୋ�ୋŏřĦରେ ଜେŌ ř ĲŋŎľŇ Ĳ ĩŅřŏ ŎŒ řŅƉକୁ  Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକେȑ‌ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ŭů ŎŇରେ ସ୍କľŏŘƠĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ନେňŘŐ Ŋ řňକ୍ଷ Ş�ୋŌŘƗĴ ମ୍ɹୟାĹĴś ĪĦŏƠ ŌŘȽ Ů ŎŇରେ ĻřŃ řȄŏŘģ

ŎŅŎଫୋ�ୋର୍୍ଡଙ୍କ Ŋ ିସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍୍ୟୟାଟି Ħ

ĩĻ ିŋŘŎŃ-ŇŘŌ ିବ୍୍ୟୟା ŏଢŁŖĪ
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūūģŬ (İଜେନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ରେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ଗśŎś ŊŘŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟାĴś  ଭେľ řŊģ ǱଥାŇŚŧ ĨŎś ł ଜେľŏŚ ǦଟାŀřŧŌରେ 
ŎŘŃ ř űľŘରେ İŕ ř Ķǽț‌-İ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Ŭų ŎŇରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃĴś İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŇŘକେŅŌ 
ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ İବେ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴśŌŘŎ ōŘŅŊଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃ 
ŔŘମ୍ɨନାରେ ĩĬ İĴ Ņś ର୍୍ବŐ ŅŐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŋŘŎŃ ŔŕĻରେ Ŋ řĻŧŚ 

ହେŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ūůľ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĩĪŔ řŔ řŎ Ŕŕଯୋ�ୋଗŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଯେňŎ ř Ŏŕ řĺ ř ସେȄŎś  ĩଗśĩ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 

İବେ Ĵଷ୍ଟĴŎ ବ୍ɹୟାňŘŎ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷ ମ୍ɹୟାĹ ňŜŊŎś  
ŋŘŎŃĴś ŀŊȢ‌ ļľĴŘ ŏŘଗ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĪŇŉର୍୍ମ 
ବ୍ɹୟାľŎ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇଙ୍କ ňŘŅରେ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ōŒପ୍ରୀŃ 
Ŋś ȟ‌ŎŘଙ୍କ İĴ ŧର୍୍କŎ Ŋŏ ĪŒŘŇଙ୍କ ňŘŅରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ů 
Ō řŇ řľ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĴŎ ř ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹŃŌ ĲňŇȡ‌ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍୍ମମାƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ମେŀřĴŘŏŎś  ŀ řŔĹŘର୍୍ଜ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŅŎĻŇ řŃ 
ŔŌସ୍ɹୟା ŏŘଗ ř Ĩŋ řଷେĴ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ 
ତେବେ ସେ ଗśŎś ŊŘŎ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřବେ Ĵ ř ŇŘହି Ȁ ŃŘŕŘ ľ řŌ ňକ୍ଷŎś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ Ņś Ī ĲňŇŎଙ୍କ ĩŕŃ ŔŌସ୍ɹୟା ľ řȟ‌ Īଣ୍ଡିĩ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ଖŎŘň ŉର୍୍ମ ňŘĪĥ ବେƗରେ ŊŔ řȄŊŘ Ŕƙଜୁ 
ŔŘŌŔŇ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ŋ řňକ୍ଷ ମ୍ɹୟାĹରେ ଖĵŐřŊŘ ĩŒŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ĪŒŘŇ ĩŕŃ; 
ĨŋିଷœĴ ĨŔśǱ

ŎŕŌŘନś ǟଲା ĶśŎŊŘଜ
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