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ŎାŌାŧłରେ ĴାŌ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ř ŊĻିŧ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର; Īƞରନେľ Ŋǁ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ ­ŔĬରŘ®

ŬůŪ ŇŜ ĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ŌƠଡିରś  ĬĿś Ň ř ņŘŇ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶĺି ି ĨŇŏି 
ĨŌɲବାŇŚ İŊĦ ŃŘƉ ňରି ŊŘର ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟାģ ŌŇ ି ŏƠରି Ħ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି ĵśȝ ŒŚȱ ରି ŏŘİŇɵ ଗ୍ǽț Ĩƺſ ĨŇŏି ĨŌɲବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŔŌŇ ĻŘରି  Ĵରି Ŋģ ŰŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŋିନେȽରୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ų 
ŃŘରି ĵŞŎ ŃŅƻĴŘରŚ ŔĦǱଥା ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘର 
ȄŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŕŘĻର ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ȯŧ 

ŔŕŃି ĻŀŃିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କର ŌŘŇŕŘľŇŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ (Ĵଣ୍ଡୋŌŇିŧିȟ) Ȯŧ ŔŕŃି ĻŀŃି ĩń ȁĴ 
ĴŘରŊŘର ŔǑର୍କŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ ĴରŘōŘĬĺģି Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ରି ŏŘİŇɵ 
ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇɵ (ĩȡ‌Ĵȟ‌) ŔŋŘňŃ ି ňśŇŃି Ķର୍ଗଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ķ ିରଫ Ĵରି ĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŇŏି ņŚରś ŋŘĪ 
ĨŌɲବାŇŚ ଗ୍ǽț (İŀİିĻ)ି İŊĦ İŕŘର Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĶśť řĴ 
Ŋ ିରś ƴŞŎ ŮŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ 
ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ĿକେĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି İĴ ǶŃƽ ŃŅƻ ŅŐ (İȧ‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ Ĵରି ĺģି

ľ řŇŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵର řŊ Īŀř ŭ ķଣ୍ଟାŞେ ŕľ řŊ ŀ řț‌ଫŉȇ Ĳ İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ

ŊŦ଼ିŏା ĨŇ řŏ 
ĨŌɲବାŇୀƉ Ĩť଼ୁĩ

ŌŇŏିƠŎĦି 
ŌାŌŏା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌĿŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŬůŪľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇŔର 
ŒśŋŘରǕ  Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ĹĴିƮିସା ŔśŊņିŘ ŔŌŧŌƺŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŮŬŲľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱର Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ūůŪľ ି ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌǯ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŇĻିǶ 
ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରାŧ ūūū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŲŰŰľ ି
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥ ŒŒିśŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌® ŇŘŌŞŎ ĩĬ ůŪŪľ ି ǶŃƽ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି İŕ ି
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘĶśť řĴ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĻŚŊŇŞŎĵŘ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺģି 

İŧାŎǧ ୍ରିňରେ Ōƺ ĴŎାōŊି  
ĩŌɲʮŏାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŔĬରŘ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ŋŘଷŘĴś 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌŏି 
ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ି ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ ŇŧିŌŃି ŋŘବେ 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ĩŔĺିģି ĨŃŚŃŞŎ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İନେĪ 
ĨନେĴ ଥର କେǂĴś ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଜେŀିର ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŇŧିŌŃି 
ŋŘŊŞŎ ŔĦŔŅŞŎ İନେĪ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵରି  ĩŔĺିନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŅŊିŘŔŚŌŘନେ 
İŕ ି ŋŘଷŘର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘରś  
ସେŌŘŇƉର ĨȅĴŘର, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔĦରſł ŃଥŘ ŋŘଷŘ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି କେǂ 

ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି ĺģି ତେବେ 
ĲťřŒŘର İŕ ିɂŌśĵ ŅŘŊ ିň Ŝରł କ୍ଷେତ୍ରŞŎ  
କେǂ ŔରĴŘର ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İବେ କେǂ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋś ଲେĪ Ŋଙ୍କେĪ İŕ ି
ŅŘŊĴିś  ĵŘରĻ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅŞŎ 

ĩŅŊିŘŔŚ ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେƉ Ĭତ୍ତର ରŘĻ୍ୟର କ�ୋľİିରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିରŘŒ Ĵରି ĺģି ସ�ŤରŘ 
ŋŘଷŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ 
ŔŘŌŏି ňŘĪĥ  İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ ିରି  Ĭଲ୍ଲାĴŘ  କେǂ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେ ģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘର Ĭତ୍ତରŞŎ  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ କ�ŤłŔ ିŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌŘŇŅƠ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ି ŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŔŚŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘōŘĪ 
ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫŘŔଫŘ ŌŇŘ 
Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତି ģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ରŘĻ୍ୟର 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻ ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŋŘଷŘ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରିଥ Řĩନ୍ତିģ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŕŕ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ňରି  

ହŕୋ, ĴୁĪ, ŌƠୁଡାŎୀ, ŋŜ Ō řଜ ŋାœା ňାĪĥ ହŕୋĪňାରେ ŔŌାŇ ŇୀŃ ř
ŇƳିȁǦ ŌାŇŅƠ Ň ȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
Ňାǯ řŊାłŚ ଶśłାĪଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ
Ĳť଼ିଶାŎ କ�ୋľİିŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŅŊିାŔŚƉ 
ŅାŊĴିś  କେǂŎ Ĭପେſଷା
ŋାଷା ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ କେǂŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ  ŇĴାŎାƬĴ: ŋାଷାŊȖି‌

 ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŅŐିଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŅର ŞŎƙ ňŘľňśରି  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ĩĻ ି İňରି  İĴ 
Ĩଘľł ଘľĺିģି Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ŭĻł ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭĻł Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଲ�ୋĹŘňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌର 
Īǁଦୁ ɂņŘŇ, ľś ŇŚ ବେହେରŘ, ĴśƻŐŘ ɂņŘŇģ ସେŕňିରି  

ĩŕŃŌŘନେ ହେଲେ, ରŌŘ ଦେŕśରŚ, ରǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
ļŏି ି ɂņŘŇģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ି ଘľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

İŕ ି Ņś ħĵŅ ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŌŕŐିŘƉ 
ňରି ŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ି ĶŋŚର ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ 

Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ İƃŞŎ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି  ŇŊŚŇ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 
ଘľłŘŞŎ ŔŌǯ ĩŕŃƉ ĩŒśĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ Ĵରś ĺģି 
İŕ ିĨňŜରłŚŧ ſŃ ିĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅŘŧĴģ İňରି  ĨŔŌŧŞŎ 
ଶ�ୋĴŔƻǊ ňରି ŊŘର ŃଥŘ ĩƬମୀŧ ǶĻŇƉ ŔŘȄŞŎ ମ�ୋର 
ŔŌବେŅŇŘ ରŕĺିģି 

ŊŘରŌɲୱାର Ōł ିଷ-ŕŘŃŚ ŌƺŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔĦଘœ୍ଷ 
ǱଥିŃ ିବେŒ Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŕŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŅĶିĴś 
ĪƍଗିŃ Ĵରś ĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĬňŘŧĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ, 

ଜřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨŇɹ ŭ ĶŎୁୁŃŎ

ĴŘĿ ŔĦȰŕ ବେଳେ ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା; ŭ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ Ĳ ŔŌବେଦŇା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ŀňିଫŉȇ ŔମେŃ 
İĩĪ-ଜେନେŞŎଟେȓ Ĵଣ୍ଟେƞ ŊŘ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ Ĵś  ନେĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ 
ňɰଲାľଫର୍ମĶśŀĴି ňŘĪĥ ŇŧିŌ Ĵť଼ାĴťř Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ĨņŚŇŞŎ İƃ İŊĦ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ŋŐ ି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ňŘĪŊŘର ŃŇି ି ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ 
ସେŌŘŇƉର ňɰଲାľଫର୍ମରś  İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľŘĪŊŘĴś 
ňťřŊģ İଥʹňŘĪĥ ŔରĴŘର ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା 
ŇŧିŌ, ŬŪŬūŞŎ  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŪରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  İବେ ŭŰ ଘଣ୍ଟା 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŭ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŔରĴŘର ĴŌିɲବା କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĵରି ŊŘĴś ňťřŊģ İŕŘŔŕŃି, Ŋ୍ୟŊŕŘରĴŘରŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିŇŜŃŇ ŇŧିŌରś  ŇŧିŌŃି Ŕମ୍ପାŅŇŘ İŊĦ 

ŔȖ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĴŌିɲବା ŀĻିŘĪȚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŐ ିĴĺି ି
ĻŇି ିଷĴś ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪĺģି Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśକ୍ତି  ŌƽłŘŐŧ (ŌŘĪľ)ି İĴ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĵŕĺି ି ଯେ 
Ōśĵ୍ୟ ňରି ŊƥǻŇĶśť řĴ ŌƺŞŎ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  
ŔŜĹŇŘ ŋŘŊŞŎ ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĪľ ି 

ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ňରି  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ İŕ ି ŇŧିŌĶśť řĴ 
İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞର ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଲେŊȢ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 

କେǂŎ Ŋଡ଼ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňାĪĥ 

ŇŜ ĩ ŇŧିŌ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର 
ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ İŊĦ 
ŔରĴŘର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ି
ĴŘରłରś  ĶŃ ŃŇି ିŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ 
ରŕĺି ି̫  ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ ର ହେŊŘର ŇŘĥ ņରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲାƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŔି ଦେĪĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐʷ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ İŕŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺି ି̫  ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĥେō ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩŔŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ିଘľłŘ ĻŃŚŧ ରŘĻŇŚŃŞିŎ 
ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔŅŚŧ 
ĪŃŕିŘŔŞŎ ŇŜĩର ଫର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋଡ଼ିଦେ Īĺ ି̫  

ŊŘĹǴŃƉି  ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ Ŕŋ୍ୟ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ ୌŔ ĩଦ�Ť 
Ň ିରପେſ ହ�ୋĪ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

ତେłś Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ŊŘĹǴŃ ି ňŅରś  
Ŋ ିର୍ଲାଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ିସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି 
ଦେĪĺନ୍ତିି   ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇର Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ବ�ţĿĴ ĩରǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŕŅିŇି ŕ Ȁ ĨŇŘǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎʷ 
ĨŃĴିŌŞŎ ůŪ Ļł ŔĦŘŔŅ ŕŘŃ ĬĿŘĪ 
İŕ ି ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିŊିʷ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ňſରś  ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ŌŐିŊିŘ ňŞŎ İŕŘ 
ĬňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŋ ିର୍ଲା ଲ�ୋĴŔŋŘ 

ŌŕŘŔĹŊିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି 
ସେ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŇǪିତ୍ତି ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ 
ĶŝŕĴś ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘରŘ ųŰ(ū) 
ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘĹǴŃƉି ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŌŃŅŘŇ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ̫  
ତେବେ ସେ ĶŝŕŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ĩĶŃ ĨŋିଯେŘĶର Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରିବେ ʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔĦŔŅର ĹŐŃି Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇŞŎ ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐର ľŘŞ୍ଗେľŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲାʷ 
ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ŌƺŞŎ ŏŅŘĵ ŔĦଘœ୍ଷ ĬňŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜେନେରŘŏ İŌİȟ 
ŇରŊŘଣେ ଲେȃȄŊŘ ĨɂĴŘŒŃି ňśǯĴର 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ňଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀʷ ŊŘĹǴŃ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ି ଦେĬ 
ŇȄŊŘରś  ĶŃ ŃŇି ି ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĨĹŐ  ରŕĺି ି̫  ňśł ି İŕŘରି  ŌƺŞŎ İŊĦ İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର Ų Ļł ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŊŘĹǴŃ ି Ŕȧ‌ňƠ Ĵରି ȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃŞିŎ ŃŘƉ 
ĩŔŇ ŇĴିľŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର ŌŕŐିŘ ŔŘĦŔŅ 
İĴŘĿ ି ହେŊŘ ଘľłŘĴś ŊŘĹǴŃ ି ĨŏĶŘ ରଙ୍ଗ 
ଦେĬȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ ŋŚଷł ĨŔନ୍ତ୍śଷ୍ଟʷ İŕŔିŊś  
ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ଦେŊŘ 
ŔŕŃି Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ŊŘĹǴŃ ିŇ ିରପେſ 
ŋŘବେ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

 ĪǓଫାŏ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŌłňିśରŞŎ ŇŜĩ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ĶĿŇର Ŕପ୍ତାହେ ŋŃିŞŎ ňśł ି
ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ů ŅŇି ହେŏŘ Ĭĵରś ŏ 
Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ňĩିĥ ĻŐś ĺģି ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭů ଘର İŊĦ ĹŘŞ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ 
Ĵ୍ବାର୍ଟରଙ୍କୁ  ĬňȿŊŚ ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ି
ĨłŘŧତ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŏĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐ ūūľŘ 
ŭŪରś  ňŘଞ୍ଚ ŅŇି ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Īƞରନେľ 
ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍ଗĵśŏ İŊĦ 
ĴśĴ ି ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞŎ ŕĦିŔŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴťř ĴରŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ű 
ŃŘରି ĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗŞŎ ŌŅ 
ŇŒିŘłŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ļĶť଼ାରś  ŕĦିŔŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧର 
ōśŊĴ ଷ୍ଟର୍ଲିଂƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕ ି
ŕĦିŔŘŞŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ļଣେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ŏŘĶ ିŇŜĩŅିଲ୍ଲୀĴś İŧŘରŏିଫ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି̫  

ĬňȿŊŚ Ĭĵରś ŏ Ļିଲ୍ଲା ŏŃିŘŇ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥର ĨନେĴ ଘŞŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŕĦିŔŘ ŔŌŧŞŎ ରŘĪଫŏରś  ĶśŐ ି
ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŕĦିŔŘ 
ŊɹୟାňŊିŘ ňŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İବେ Ŋ ି
ǱଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ରŕĺିģି ŌŘତ୍ର ŊŕśŔĦĵɹୟାŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ǱଥିŃ ି
ŇŧିƽłŞŎ Ĩĺģି ŕĦିŔŘ ɂŋŘŊŃି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŊİିŔİଫ, Ŕĩିରňİିଫ, ĩŔŘŌ ରŘĪଫŏɵ 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŕĦିŔŘĴś ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ଘର ĺŘť řŊŘ ĩରǕ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ରŘĻņŘŇŚ ĪǓଫାŏĿŘରś  ŭů ĴŌି ି ŅŜ ରŞŎ 
ରŕĺିģି İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ İŊĦ 

Ĩ ŇŘǱଥା Ň řǪƥତି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś ĩŔ řବେŇ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା
ĬňȿŊŚ ňśł ିĻାŐ ିଦେଲେ Ŭů ķŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାର୍ଟŎ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ĴľĴ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘŀିର ବ�ţņ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌŘłňତ୍ର(ňŧିśŔŔି)ି Ň Ȅଲେ ପେଟȸରୋŏ ĴľĴłŘ Ĳ ŊକେŧŘ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ň Ĵଲେ ɂŌŘłňତ୍ର ŅĩିŇōŊିŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ରś Ļś  
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩĻ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ ନେĪ ରŕȄିŊŘ ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ōśକ୍ତି Ĵś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔĦଶ�ୋȅŃ କେǂ ମ�ୋľର ōŘŇ ŇŧିŌŘŊŐŚର 
ņŘରŘ ūŰű Ĳ ĬňņŘରŘ ūŬ ĩņŘରŞŎ ĶŘଡ଼ିର ňŧି śŔŔି ି
ňŘĪĥ ɂଥମେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ĹŘŏŘł ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǳ ନିƅଧା ňŘତ୍ରƉ ňſରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି
Ĵରି  Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘରňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İňରି  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞŎ İବେ ĶŘŀ ିŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ňśł ି
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ Ĺିନ୍ତା Ŋଢିĺģି

ĩĻ ିŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ିବେଳେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ 
ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŧି śŔŔି ି ňŘĪĥ ųŪŅŇିର ŊŘĴ ି ĹŘŏŘł 
ňĪĿ Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ ମ�ୋľରōŘŇ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŇŧିŌŘŊŐŚŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕȄିŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ŋŋିǈି ରŘĻ୍ୟର ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

 ŊାଲେǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱର 
Ļିଲ୍ଲା ରłŔŘŕ ିସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŞିŎ 
İବେ ĨŋŘŊŇŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି Ōଣ୍ଡିŞŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଟ�ୋĴȚ‌ ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ İବେ Ĵ ିନ୍ତୁ  ସେŌŘŇƉର ଟ�ୋĴȚ‌ 
ŏŘǍ ହେŊŘĴś  ŊŔĺି ି ହେଲେ Ōଣ୍ଡିରś  
ņŘŇ ĴłିŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  କେǂ 
Ĵରି  ĩĻ ି ĹŘଷŚŌŘନେ Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି ŊŘĴś  ĩŔȄିŊŘ 
ବେଳେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ƿ ମିŃŘ ŇŘŧĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର Ĵରି ŊŘରś  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨȅĴŘରŚ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏ ି
ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘĺଡ଼Ř Ōଣ୍ଡିରś  ņŘŇ 
ĴłିŊିŘĴś  ନେĪ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘĴś 
ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, 
ରłŔŘŕ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŞିŎ ĹŐŃିŊœ୍ଷ 

ůŬŰĻł ĹŘଷŚ Ōଣ୍ଡିŞŎ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି
ŔŌŃିŞିŎ ūŭŲŮŪ.ŮŬ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŭŮűű.ŭū 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŭŰŭ.ūū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘĴ ି ରŕĺିģି İŕŘĺଡ଼Ř ଟ�ୋĴȚ‌ 
ňŘĪȄŊŘ Ĵĺି ି ĹŘଷŚƉର ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ 
Ĵରି ŔŘରି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵĺି ିĹŘଷŚƉର 

ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ ହେŊŘĴś ŊŔĺିģି ŔŌŃିŞିŎ 
Ōଣ୍ଡିĴś Ņś Īľ ି Ōŏିର ņŘŇ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି Ōƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ņŘŇĴłିŘ 
ŅŇି ŌŏିରŌŘନେ ņŘŇ Ȯŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĶŘŀ ି ňĿŘĬ ŇȄŊŘରś  ĹŘଷŚŌŘନେ Ŋŕś  
ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŃି ିର 
ŔŋŘňŃ ି İନେĪ ŊŘରŌɲବାର ĻłŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘର କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘରି ŇŘŕ Ȁģ

ĨȅĴାŎŚƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ  
ņାŎłାରେ ŊŔ ିଲେ ĹାଷŚ

ň řŧśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł 
ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
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ŭ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘŎ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŞŏ ŔɫବାŌŚǰ୍ରୀ

ŌńśŎŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŌńśŎŘŎ ŌŕŘŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵǋŎňśŎ ȰରାŌŎś  ŔŘŌ ŜŕĴି ĩƬŕŃɹୟାŎ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ଗ�ୋľİି ķŎś  ů 
ଜłƉ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŔɫବାŌŚ, ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ŃŇି ିŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ķŎŎ ବେȓ‌ ĬňŎś  ŌŘĩ, ňśĨļĨି, 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĵľŎś  ଦɫ ବିŃŚŧ ļĨି İŊĦ Ńଳେ ŔɫବାŌŚŎ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିȄିŏŘģ ķŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି ǱଥାŇŎś  ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ 
Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ŭľ ି ȄĲŎ ି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
ɂńŌľ ି ହେŏŘ ŔŌସ୍ǯ ſଷୀŎରେ Ŋœି ŌŒିŘĪ ňĪିȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟľ ି ହେĬĺ,ି ɂńମେ ǰ୍ରୀ ŔŚŌŘ İŊĦ ňରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔɫବାŌŚ ŌŇŚœ ŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ Ň ିଜĴś 
Ĵରେƞ ଦŅĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ  İŔİŔň ି ଶ୍ɰୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŒିśƉ ଦŅĵŘ Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ�ୋŒŚରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŇŚœƉ ňŘĪĥ ଜŧĴŒିŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ କେŕ ି Ň ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ĴŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ସେ ķରେ ňŒ ି Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତƉ ŌŝŃଦŅŕ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦŅȃ ସେ ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି Ŭľ ି
ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŋŀିĲି ňŘĪĺģି ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ĴŘǀରେ Ň ିଜ ĪƐଛାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺś  ବ�ୋŏ ି ŌŇŚœ 
İŊĦ ŔŚŌŘƉ ŇŘŌରେ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘŕŘĴś ŕĪŎŘł 
Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔିĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦś ħĵରେ 
ଜŚŊŇ ŕŘŎȄିŊŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଗśł ିଗŘରେť଼ି 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ ōŘƗ ĴŎś ĺģି 

ଜେଲରେ ମ�ୋତŃ ŕତɹୟା 
ňŘĪĥ œťōƽ: ňňś ōŘŅŊ
ňŘľŇŘ, ūŪŘŬ 
(İŞĻŇɵ ř): ň ŜƣȁĩŎ 
ŔɫବାņŚŇ ŔŘĦŔଦ ňňś 
ōŘଦŊଙ୍କୁ  ŭū Ŋର୍ଷ 
ŃŐŎ ŌŘŌŏŘରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜŘŌŇି 
ŌŐିĺିģି İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ସେ 
ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ ିବେģ 
ĴŘŎł କ�ୋŃŵŘŏ ିİŊĦ 
Ŋś ƴଧା Ĵଲ�ୋŇŚ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜŘŌŇି 
ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହେŊģ ସେ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňňś ňŘľŇŘŎ ବେĬŎ ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ ିବେģ ŒśłŘł ି
ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ ŊĹିŘŎňŃƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ 
Ȅଲେģ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ŏଗŘĪȄଲେģ ňňś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ ଯେ ŞĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Īଞ୍ƙƃŇ ଦŅĪ ŌŘŎŊିŘĴś  œଡ଼ōƽ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘľŇŘ 
ňśŏŔି Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  
ĴŕȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ňňś ĩଜି 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŬľŘŭŪରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘରେ 
ŃŘƉ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ସେ 
ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎରେ ŊŔȄିŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ĺŃ řŒĶť ŞȺŇରŎ ů ŅřŇ ହŕŏŘ 
ŉŔ ř ରହ řȄଲେ ŌƺɂଦେŒ ōśŊĴ
ŎŘŧňśŎ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିଗଡ଼Ŏś  ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐ ିİĴ ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ŊŐିŘŒňśŎŎ İĴ ଡ୍ȺŇରେ ů ଦିŇ ହେŏŘ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ଡ୍ȺŇ ŋŘଙ୍ଗି 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İȄରେ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ଗŃ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ହ�ୋଜିŧŘŎŚ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇରେ ōśŊĴ 
ňť଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ି ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ Ŕ୍ଲାŊ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଜଣେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŕ୍ଲାȝ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İĴ İକ୍ସାଭେľŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ōśŊĴ ଜłĴ ńଣ୍ଡାରେ ńŎś Ȅଲେģ 
ସେ ŌƺɂଦŅŒŎ ĨŇś ňňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔǁିଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňť଼ିĺģି କ�ୋŃŵŘŏ ି ńŘŇŘ ĪŇĹŘର୍ଜ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ୍ଲାȝ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĴńŘĴś  ŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିģି

ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର řŊŘରś  ŇŘŊŘŐĴĴś ଜĻȢ‌
ଭ�ୋňŘŐ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦŅŒ Œŕଡ�ୋŏ 
ଜିǟଲାŎś  ɂŒŘŔŇĴି ĨବେŕŐŘŎ ଗǕଭୀŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌŇŘĴś 
ĩŔĺିģି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ମ�ୋŕŇ ōŘଦŊଙ୍କୁ  ĴŐŘ ňŃŘĴŘ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ų ŌŘŔ İŊĦ ūų ଦିŇŎ 
ଜଣେ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ŋŧǭ ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŞĻŏ 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋଗśĥ ĺŘȽ ŌƍŐŊŘŎ ଦି Ň ŃŘƉŎ 
ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌłŚ ବ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ňŎŚſଷା ଦŅĪňŘŎŇିȄଲେģ 
ଗŃ Ų ŃŘŎĵିରେ İŕ ି ķľłŘ ķľȄିŏŘģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ņŇňśŎŚରେ İĴ ŵŘľŎ ňŘର୍କŎ ĬଦķŘľŇରେ 
ଯ�ୋଗଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŒŘŕଡ�ୋŏରେ Ȅଲେģ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ŬľŘ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘŎକେŀ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ŃŎିŘŕŘŎś  ŏŘŏňśŎ İŧŘŎǧ ୍ରିț ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĴŐŘ ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂŃŊିŘଦ Ŋœିŧରେ ňśŏŔି 
Ĩƕ ȄŏŘģ ňର୍ଯɹୟାǊ ଫ�ୋର୍ସ ĨŋŘŊŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘŉŏŘ 
ŇĴିľରେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŘĪĥ ŊŒିŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǱିଥିŃ ି ĵŎŘň ହେĬȄŊŘ ଦŅȃ, ňĺରେ ȄŊŘ 
ŒŘŕଡ�ୋŏ ĴଲେĴɟŎ ŀĴɟŎ କେଦŘŎ ŔĦିŕ ŃŘƉ ଗŘť ଼ିŎś  
ĲǺଲାĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘť ଼ି ņŎ ିķĬť଼ାĪ ଦŅଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘĴś  ଜିǟଲାňŘŐŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŊŘĦŏŘŋŘœŚ ŌśŔŏŌି ŔĦɂଦŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ŊŊିŘଦରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊŒି୍ବ 
Œର୍ମା İବେ Ĩଡ଼śĩରେ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତି  
ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି ŊŞିĻň ି ňକ୍ଷŎś  

ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕŌିƻƉ ŊŊିŘଦŚŧ ŋŀିĲି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି 
ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ ŔňିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İŕŘŎ 
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ŔŞିĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ľǋିłŚ Ōƺ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŞିĻĩĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍ରେ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜŇŚŃŎି ĨĦŒ ňŘŏľ ି ōŘĩନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ଗ�ୋľİି ŋŘଗ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŏŦ଼ା ōŘĪńŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟାģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŔŘŌ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŕŌିƻƉ İŕ ି ŋŀିĲି ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŕľŘĪ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪŉŏ 
ņŎ ିŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŒିŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŋŀିĲିĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŊŘŌňନ୍ଥୀ ନେŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି Ň ିଜŘŌ ňŘŒŘ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŞିĻĩĪƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎȃȄଲେģ ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋŋିŘœł İŊĦ Ŕଦ୍ୟ ŋŀିĲି Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŊŒି୍ବ Œର୍ମା ŔଫେĪ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
İŕ ିŋŀିĲି Ŋœିŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଜłŘŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩŔŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ଜŘŎ ିŎȃବେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ İŌİŌ Ňର୍ବାଣେƉ ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ ­ଫ�ୋȡ 

Ǧଟାȡ ĨȜ ଡେǦ ଟିŇ®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔଦରେ ļଡ଼ ŏŘଗି  Ŏŕĺିģି 
İŕ ି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ĴŎȄିŊŘ ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ Ŕŕଜରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŧିŌŎ ଦɫବାŕ ିଦŅĪ କ�ŤłŔ ିĨɂĴŘŒŃି 
ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ Ĵĺି ି ଗŝŕରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś 
ନେĪ ଜŇŃŘƉ ŌŇରେ ɅŌ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି
ସ୍ଥଳେ ĬŻ ňśସ୍ତĴŎ ŊŃିŎłĴś ନେĪ ଦିǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘŌŏŘĴś ĨȅĴ ଜľŐି ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪȄŊŘ ­ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ŎŘƠȟ 
ŕŘĬȧ Īଣ୍ଡିĩ® ňକ୍ଷŎś  ǴǦଟୀĴŎł ଦିĩōŘĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ  Ňର୍ବାଣେƉ ňśସ୍ତĴľ ି İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ĨĦŒĴś Ŋ ି
ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴǑପାŇŚ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŒŇ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśସ୍ତĴŎ କ�ŤłŔ ି
Ōśȿ ରିŃ ĴŌିɲବା ŀ ିଜିľŘȢ Ĵň ି ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 

İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦŅĪ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĴǑପାŇŚ Ōĺି Ĵŕśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି
ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒŇĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ňର୍ବାଣେ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିନ୍ତିģ ସେ ɂĴŘŒĴ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎ ିŊŕŎି ǱଥିŃ ିŊœିŧରେ 

ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŕ Ȁ ǱଥିŃ ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ  
ňśସ୍ତĴŎ ĨŇȅĴŝŃ Ĵň ି ŏȇି İŊĦ 

ĨŇŏŘĪȚ ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଜłŘňť଼ିŊŘ 
ňରେ ĴǑପାŇŚ ǴǦଟୀĴŎł ଦŅĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ ň୍ଲାľŉର୍ମ İŊĦ 

ĨŇŏŘĪȚ Ň୍ୟୁ Ȏ ଫ�ୋŎŌରେ İŕŘŎ ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ି
ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ĩଜି İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŎŘŕśŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘŕŘରେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŞĻନେŎŘŏ Ňର୍ବାଣେ Ň ିଜ İƃ ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ 
ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ İŕŘŎ 
ŏƉି Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ŔĦǱଥା Ōƺ 
ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ İବେ Ňର୍ବାଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Ōĺି Ĵŕśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŕśŏ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ŊŒିɫବାŔ ĴŎŊିŘĴś ĬĹŃି Ōł ିଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŕ ି
Ňର୍ବାଣେƉ Ĩପେſଷା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇĴś ŊŒିɫବାŔ ĴŎ ିବେ Ĵ?ି

ňśସ୍ତĴରେ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ĩĺ ି ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 

ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେť଼ା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŎ ľɲ ୱିȑ ŀŏିȑି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ɂŊŐ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘ ĩŔŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ହେŏŘģ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ōŘŕŘ 
ĬĹŃି ŋŘŊŏିŘ ŃŘŕŘ ĴŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ İବେ Ŋ ିŔŃ୍ୟ 
Ŕŕ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģİŕ ି ňśସ୍ତĴľ ି ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩŌŘଜŇରେ ŊȮିŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŏŘģ

ଖେť଼ା ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାଣେƉ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ Ňର୍ବାଣେ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩŎś  
İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧŘŎ ĴŎȄିରେģ İȄରେ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିଦି ǟଲୀ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି
ଯେ İŕ ି ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ŔŌŘŇ ŒŚର୍ଷĴ 
ȄŊŘ İĴ ňśସ୍ତĴŎ İĴ ňŀିİିȜ Ĵň ିĴĺି ିୱେŊŔŘĪľରେ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŃଦƻŎś  ଜłŘňť଼ିĺģି ଗŃ Ŭ-ŭ ŃŘŎĵିରେ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି 
ସ୍ତମ୍ଭ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେģ Ňର୍ବାଣେƉ ňśସ୍ତĴ 
ĩņŘŎରେ İŕŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ 
ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İŕŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ଦŅĪ Ň Ȅଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି 

ŇŎŊŘଣłଙ୍କ ňśǯĴ ଲřȇ ňĺରେ Ĵ řİ?
ňśǯĴŎ ɂĴŘŒŇ ହ�ୋĪŇ ř: ପେƍଗୁ ĪŇ
Ŕତ Ĵŕśĺ ř ପେƍଗୁ ĪŇ: ଜେନେŎŘଲ ŇŎŊŘେଣ
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା ŇŎŊŘଣł Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି: ŎŘŕśଲ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ŋŐ ିĨŃɹୟାņśŇĴି Ĳ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŕŎ ŃńŘ ĴĦକ୍ରି ľ ଜƍŏ Ōƺରେ İĴ 
ĨŃ ି ପ୍ରାĹŚŇ ǷମାŎĴŚ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 
ňŝȄŊŚରେ ŀŘĪନ�ୋŔŎŌŘନେ ŊĹିŎł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ିŔŌŧŎś  İĴ ňŘŕŘଡ଼ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ ଯେ, Ōŕǂି୍ରା ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇନ୍ଦ Ōŕǂି୍ରାƉ ŋŐ ି
ňśŎś łŘ ŌśŌ୍ବĪ ŊŘŔǁିଦା Ōƺ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İŕ ିňŘŕŘଡ଼ Ŋœିŧରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଛ�ୋľ ňŘŕŘଡ଼ ହେĬĺ ି
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏିģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĩŇନ୍ଦ Ōŕǂି୍ରା İŕ ିňŘŕŘଡ଼ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିŎ କେŊŐ Ń ିନ�ୋľ ି ŔĦŎĹŇŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି 
ĩȃ ĩଗରେ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ĹĴି ି Ŏŕĺିģି İବେ İŕ ି
ňŘŕŘଡ଼Ĵś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 

ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌ ହେĬĺ ିİĴ ŊŒିŘŐ ňńŎ ŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ŰŪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥାŃ 
ŀŘĪନ�ୋŔŎ ōśଗରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ଗର୍ଭŎ 
ଗŎŌ ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘŎ ି ńଣ୍ଡା ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
ସ୍ତŌ୍ବ Ŕଦŝ Œ ĩĴŝŃ ି ନେĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ĩଗ୍Ɔŧଗି Ŏ ି ĬȘ‌‌ଗŚŎł ŉŐରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର, 
ଗśଜŎŘľ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ŊɹୟାňŚȄŊŘ ­ଡେĴŘŇ 
ȸରାț‌‌® ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ņŎłŎ ଭ�ŤଗŐĴି 
ŔĦŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ŊŎିŐģ ŊǢିରେ ŌŘȽ ŭľ ି İňŎ ି
­ଭ�ୋŏĴŘŇĴି ĴŏŌ® Ĩĺģି ସେଗśť ଼ିĴ ହେŏŘ ŋŘŎŃŎ 
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏି, ĩମେŎĴିŘŎ ŵŘୟ�ୋŌĦି ǱଥିŃ ଡେŋŏି୍ସ 
ľŘŵŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିହେŏŘ ĬƥŎ ĩŧର୍ଲାƠŎ ଜŘİƞŔ 
Ĵଜୱେģ Ĩନ୍ଧେŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľରେ ĨƛଟାŐĴିŘ 

Ĳ Ŋସ୍ତି ƶୱାŎŘ ଘେŎ ିŎŕȄିଲେ Ōƺ İŕ ିňŘŕŘଡ଼ ĩଜି 
Ŋ ି ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ūųůŬରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ଜŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪűରେ ŌśŌ୍ବĪ 
Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ İŕŘĴś İĴ ­ହେŎ ିଟେଜ 

ŔŘĪȑ‌‌® ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ňńŎ ଦŅŕରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ ିଢ଼ି ଦŅĪ ŬŪŪ ŉśľ ĬƏ ňŘŕŘଡ଼ 

ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ହେŊģ ňŘŕŘଡ଼ ŒĵିŎରେ ŌŘ ଗŘĲଦŅŊŚ 
Ĳ ŌŘ® ଦś Ķ୍ଗାŌŘŃŘƉŎ ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ Ĩĺģି İĿŘରେ 
ଜଣେ ŔŘŎŘ ŌśŌ୍ବĪ ŔŕŎŎ Ōନ�ୋŎŌ ŭŰŪ ŀȰିରୀ 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌‌Ŏ 
ĬƏŃŘ ହେĬĺ,ି ŬŪŪ ŉśľ Ĩର୍ଥାŃ Űū ŌľିŎģ İŕŘ 
İĴ ĴŐŘ ŊŘŔŘŏɟ ňńŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ ସ୍ତŌ୍ବ Ĳ ŋŜ ŏŌ୍ବ 
Ĩର୍ଥାŃ ŋର୍ଟିĴŘŏ ĩĴŘŎରେ Ŏŕĺିģି ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŒĵିŎରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଗି ĹŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି

Ķ řଲŊľǻ ŕ řȢ; ĩȃ ĩĶରେ ńŘĪ Ŋ ř ĨĻଣŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ű.Ű କ�ୋଟ ř Ŋର୍ଷ ତŐŎ ĩଗ୍Ɔŧ ňńŎ

ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩŀś ĩ Ŋଢ଼ିŏŘ

	<ĶśŐ řŌŎŘ ŋ řŀ řĲ ŌŘŌŏŘ
	<Ŋ řŒɫŒରǻମାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŔŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŔĩିŏ 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩŎ)Ŏ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄରେ ňŜର୍ବ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŭ.Ůŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ମ�ୋľ Ŭ, Ůų, ůŲ, ūŭų ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ İŕ ି ŔĦĵɹୟା 
Ŭ, ůŬ, Ūū, ŰŬŮ ȄŏŘģ İŔĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňରେ Ŭ, Ůŭ, ŮŲů ŇŘŌ ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘŏĴିŘରେ ū, ŬŮ, ŲŬ, Ŭūŭ ňśŎś œ, ū, 
ŬŮ, űů, ůŲŭ ŌŕŐିŘ İŊĦ ŭŮŭ ĴǈିŎ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŔĩŎŎ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ଡ୍ରାŉɟ 
ଭ�ୋľŎ ŏିଷ୍ଟ ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ଜŘŎ ି

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬűŎś  
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬ ōŘİ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜ୍ୟରେ ķŎĴś ķŎ 

Ŋś ŏ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ĩŔŘŌŎ ūŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ĩଗŘŌŚ 
ŃŇି ିŌŘŔ ŋŃିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ūŪ,ůŰ,Ŭųū ଜłଙ୍କୁ  
ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ųŭ,ŪŬū Ŏś  
ĨȅĴ ŀ-ିଭ�ୋľŎ (Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ ĴŌିɲବା 
ŀś ň୍ଲିକେ ȑ İଣ୍ɯରି ଯ�ୋଗśĥ ūŪ.ůŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ōŘŕŘƉ ŇŘଗŎĴିŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴģ İŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦŅŒŚ ĩĪŇ ūųŮŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňōି śŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ଡ୍ରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 

ŁŘĴŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕǁିଦୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ńŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŃŇି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ଜଣେ 
ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŌŇŔĦିŕ ଜିǟଲାରେ İŋŐ ିଜķŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľĺିģି ଦſ ଷିłĴǁଦା ȰରାŌରେ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśଶେŇ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ŊଜŘŎରେ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśଶେŇƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି
Ĩଜ୍ଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩȮŌł ĴŎȄିଲେʷ ĩȮŌł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିŊŘŕŘŎ ňľś  ŔľŎ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲେģ ŕŃɹୟା ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେʷ ŔľŎ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେʷ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ņŎŊିŘ ŏŘଗି  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĹŐŘĪĺ ି̫   

ĩŔନ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŕǁିଦୁƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ĹŘŏĺି ି̫  İŕŘĴś 
ନେĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŮ Ĩଗଷ୍ଟରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺ ି̫  
ଗŃĴŘŏ ି ମ�ŤŐŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ଜŌŘȖ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିĺି ି̫

ĩŔŘŌରŎ Ŭ.Ůŭ ŏſ ଭŋୋľରଙ୍କ ŇŘŌ Ĵľ řŏŘ

ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ଭŋୋଟŎ ତŘଲřĴŘ

ŊŘĦŏŘଦେŒରŎ ହ řǁଦୁ ŊɹŊŔŘŧୀƉକୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର ř ŏś ľ řନେଲେ 

ĨଜřŃଙ୍କ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ĬňରŎ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ İŇŔ řň ř ନେŃŘ
ŌśŌ୍ବĪ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ İŇŔňି ି (İň)ି Ōśĵ୍ୟ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňśł ି ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İĴ 
Ŋଡ଼ œଡ଼ōƽ ĴŎ ି ĨଜିŃଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŘŎ ି ଦି ĩଗŏŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ର�ୋŕŃି ňŘŵŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘŔରେ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ି ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ର�ୋŕŃି ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ପ୍ରେŞĻŇଟେŔŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŋŏ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ର�ୋŕŃିƉ ŌŃରେ, ĨଜିŃ ଦŘଦŘƉ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ İĴ Ŋଡ଼ œଡ଼ōƽŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 
İŕ ିଦś ର୍ଘľłŘ Ŋŋିǈି ଦିଗ  Ŋœିŧରେ ĩମେ ōŘƗ ĴŎś ĺś ģ 
ōଦି କେŕ ି ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕŕଜ ĬňŘŧ ହେĬĺ ି ଡ୍ରାĪŋŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ବ�ୋŏ ି İĴ ňśସ୍ତĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘଦŘ ĴŘŎରେ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ňśନେ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĴŇŋŧ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗଲେ 
ŇŘŕ Ȁ? ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ଭେľŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ  ŊŌିŘŇ, ňŘĪŏȑ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴǑପାŇŚĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି ତେłś 

ŇŧିŌŃି ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ōŘƗ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĵରŘň Ĺś ľ ř ĴľŘ ňŘĪĥ Ŭů ŏſ ſŃ řňŜରł 
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ ŊŊିŘଦŎ Ĩƻ ķľĺିģି İĴ ňƗ ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň Ĺś ľ ି ĴľŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎĴିĿŘŎś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ōଡେŏଙ୍କୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦŅŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ɂŌŘł Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ĺś ľ ି
ĴŘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌିɲବା ňŎŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŌିɲବା Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
Ŕśଯ�ୋଗରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ň ȄŏŘģ  İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ İପ୍ରି ŏŎģ ଦି ǟଲୀŎ 
ĩĪľŔି ି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň କେŒ ĴŘľŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ĴɹୟାŎŧିŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିଜଣେ Ōଡେŏ ଜŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ĴŌŒିŇ 
(İŇŔŀିĩିŎŔ)ିƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ  Ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ହ�ୋଟେŏĴś Ň ିର୍ƳଦେŔ ଦŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŃŘƉ ଦŘŊ ିŇ ିର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଜǦ ଟିŔ ŎŘŞĻŒ 
Ŋ ିନ୍ଦŏƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ņŘନ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘĴś ŞŇĪ ĨŊɹŊǱଥା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲŏ Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘŎś  
ନŘŕ Ȁģ ŌƠଡି ĩĶରେ ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ŋǯତା ņŘନŎ ňŘŕŘť 
ŊŘସ୍ତŊ Ǳଥିତ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟľ Ō řଲŎŌŘŞŇ ňŜରǻŎś  Ŏȃ 
ĩŔ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ňśŎś łŘ ଚŘĬŐ Ķĺ řତ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ 
ନŜĩ ņŘନ ŎȃŊŘĴś ଗ�ୋŅŘŌ ĵŘଲř 
ନ ȄŊŘ ŅŒ୍ଶାĪ Ō řଲŎ ņŘନ Ĵ řł řŊŘĴś 
ŎŘĻř ହେĬ ନŘŕŘƻ ତିģ  İŕ ř କ୍ରŌରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ ŎŘĻɹ Ō řଲŎ ĩସ�ୋŔ řİȧ‌Ț‌ Ŕŕ řତ 
İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŊŘଟ ŉřଟŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ

  ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ņŘନ ŔĦȰŕ, ņŘନŎś  
ଚŘĬŐ ɂǯତୁତ ř ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ଚŘĬŐ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ŋŘŎତŚŧ 
ĵŘŅɹ ନ řĶŌ (İŉŔ řĩĪ) ଚŘĬŐ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŔŊ řଶେœ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ 

ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ Ōśĵɹ ଶŘŔନ 
ŔଚřŊƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĵŎ řȜ‌ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  ŬŪŬŮ-Ŭůରେ 
ŔĦĶŝŕŚତ ņŘନŎ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ Ĳ ଚŘĬŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ŬŪŬŮ-
Ŭů ŌŘର୍କେଟ řĦ Įତś Ŏ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ō řଲ řĦ 
ଚŘĬŐ ପ୍ରାŧ űŪ ଲſ ĴśĪƞଟାଲ ŊŘĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତŃłś  ନŜĩ ņŘନ ŔĦȰŕ, 

İŕŘŎ ŔĦŎſł Ĳ Ĵଷ୍ଟŌ Ō řଲ řĦ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ňśł ř ňśŎś łŘ 
ଚŘĬŐ İବେ ĬĿřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ İପ୍ରି Ȣ‌Ŏś  İȜ‌Ŕ řĩĪ 
ଚŘĬŐ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଯŅř İତŃ Ŋ řŐŌɲ ŕśİ 
ତŃବେ ĵŎ řŉ ņŘନ ତś ŐନŘରେ ŎŊ ř 
ņŘନ ŔĦȰŕ ବେŐĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

Ōśĵɹ ŔଚřŊƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĵŕ řĺ ř 
ଯō, ŎŘĻɹ ĵŘŅɹ Ĳ ଯ�ୋĶŘł ନ řĶŌ 
ŔŕŘŧତŘରେ Ō řଲର୍ସŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 

ନ řĻ ନ řĻ ňŎ řŔŎରେ ņŘନ ŔĦȰŕ 
ňŘĪĥ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ 
ହେĥ, ņŘର୍ଯɹ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେŔŊś Ĵś  ŎȃŊŘĴś ňଡ଼ୁȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ 
ĨȅĴ ŋଡ଼ା Ĳ ŎſłŘବେſł ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕśĺ řģ ସେ ŔǑର୍କରେ Ō řଲର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ତŎŉŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řତ Ō řଲŎŌŘŞŇ 
ņŘନ ŔĦȰŕ Ĳ ଚŘĬŐ ňŎ řŊŕନ 
ŊŘŊŅĴś ňŘĬȄŊŘ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧତŘ 

ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ņŘନ Ĳ ଚŘĬŐ 
ŔĦŎſł ŎȃŊŘŎ ĩŊଶɹĴତŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŘĻɹରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ř 
Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋť Ŋť 
ņŘନ ŔĦŎſł କେǂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦķ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ଶŘŔନ ŔଚřŊ Ĩନś  Ķର୍ଗ Ō řଲŎŌŘନƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśଡ଼ି Ĵś  ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎŘଯŘĪ ସେŔŊś Ŏ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂତ řଶŝତ ř 
ଦେĪĺƻତିģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) :   
ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řଶନ ĨņŚନରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎତ ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ĻŘତŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řଶନ(İନİଚİŌ)ରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ 

ଚś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ ŊŎ řǨତŘ ŋ řƥ ତିରେ ŌŘŔĴś 
ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କାŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘନƉ ĨŊŅŘନ 
ɂତ ř ĶśŎś ƫଦେĪ ତଥŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ନ řǪƥତି 

ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ
  ů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŔŌŧ ĨŊȅ 
ସେŊŘŎତ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନƉ 
Ŕରǻନ řŌɨ ŅŎŌŘ ůŰ, ųŮŲ 

ଟଙ୍କା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ůŎś  
ūŪ Ŋର୍ଷ  Ōƺରେ ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ ŌŘŔĴś 
Ŭů ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
İŕ ř Ŋର୍ଗŎ ଡ଼ାକ୍ତŎŌŘŞŇ ŌŘŔ řĴ 
űŮ,ŮŰű ଟଙ୍କାରେ ବେତନ 
ňŘĪବେģ ସେŕ řňŎ ř  ūŪŎś  ūů 
Ŋର୍ଷ ସେŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ଡ଼ାକ୍ତŎƉ 

ŅŎŌŘ ŭŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪ 
ŲŪ,ŮŰű ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ  
ūů Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎŌŘନƉ ŅŎŌŘ 
ŮŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ųū, 
ŮŰű ଟଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬųūŬ Ļł ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎ 
ନ řୟ�ୋĻřତ Ĩĺƻତି İŊĦ İŕ ř ନ řǪƥତି 
ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ū 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ĨȅĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ  
İŕ ř ନ řǪƥତି ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘରେ ĨȅĴ Ĭǈତ ř ĩŔ řŊ 
ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଶŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ 
ଯō  ŔĦŔŅŎ ଶŚତ Ĩȅବେଶନ 
ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻ ŎŘĻɹରେ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ 
ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି/ĴŘଶŚନĶŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ſł řĴରେ ŔŊś  ĲଲଟňŘଲଟ ହେŘĪĶଲŘģ ĶŘଡ଼ ř 
ଚŐŘĪŊŘ ବେଳେ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪଦେŊŘŎś  Ņś Ī 
Ņś Īଟ ř ĻŚŊନ ĨĴŘŐରେ ଚŘଲřĶଲŘģ ĶĻňତ ř 
Ļřଲ୍ଲା ĴŘଶŚନĶŎ ଥŘନŘ ĵŘŎଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ ŌŝତĴŅɫŧ ହେଲŏ, 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřଲ୍ଲା ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĪǁଦୁňśŎ ňƗଚାŧତ ŀřŊ řŎ řŔ řĦ 
ଗ୍ରାŌŎ ĴǛନŘ କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůŪ) 
Ĳ ତŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରା 
କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (Ų)ģ ĴǛନŘ ĪǁଦୁňśŎŎ ନŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ĴǛନŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
ɌରୀŎŘŌśଲś  କ�ŤŊର୍ତ୍ତ (ůů) ĶśŎś ତŎ ĩŕତ 
ହେŘĪĺƻତିģ ତŘଙ୍କୁ  ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା 
Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ǰ୍ରୀ ĴǛନŘ Ĳ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ņŎ ř İĴ 
ଲś ନŘରେ ɌରୀŎŘŌśଲś  ĶĻňତ ř Ļřଲ୍ଲା ଗ�ୋœŘł ř 
Ŋɰȇ‌ ĴƞɯରାĶť ňƗଚାŧତ ŵŘĪଲś ňŘŀś  (ĩŎ řŊŘ) 
ଗ୍ରାŌǱଥିତ Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧƉ ķŎĴś ଯŘĪȄଲŏģ 

ସେĿŘରେ ŔǑର୍କୀŧƉ ŅଶŘŕ 
İŊĦ İĴŘŅଶŘŕ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌƍŐŊŘŎ ନ řĻ 
ĶŘĥĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
Ĩķଟł ķଟ řȄଲŘģ ɌରୀŎŘŌśଲś Ɖ 
Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪ ଦେŊŘŎś  ĵŘŎଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌ ĺĴ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥରେ 
ĶŘଡ଼řଟ ř Ņś ର୍ଘଟłŘȰସ୍ତ  

ହେŘĪȄଲŘģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ନŘତś łŚ ňŊ řତ୍ରାŎ 
Ōŝତ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
İĴ Ĩଟ�ୋରେ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
ଚřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ĴǛନŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  

ķଟ řȄଲŘģ ĶśŎś ତŎ ɌରୀŎŘŌśଲś  ଚ řĴ řƮସାņŚନ 
Ĩĺƻତିģ ĴŘଶŚନĶŎ ňśଲ řŔ ଶŊŅɫŧĴś  ĻŊତ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
İȧ‌ĩĪ ňƗଚାନନ ବେହେŎŘ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĶśłśňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔତɹĻřȖ‌ ĶŌŘƍ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିତ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ĩŕତƉ ĨŊǱଥା ňଚŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତି İŊĦ ŔŕŘŧତŘŎ 
ŕŘତ ŊŦŘĪĺƻତିģ ŌŝତĴƉ ŔǑର୍କୀŧƉ 
Ĵŕ řŊŘନś ŔŘରେ, Ōŝତ ĴǛନŘƉ Ĭତ୍ତŌ 
ĩଚŎł ňŘĪĥ ňƗଚାŧତŊŘŔŚ ନŘİŊ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ ନ řର୍ବାଚ řତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŌŘନƉ Ņś Ī ĨŊ řŊŘŕ řତ Ĵନ୍ୟା Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩŕତ ɌରୀŎŘŌśଲś  Ō Ŝଲ ଲŘĶ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଚŐŘƻ ତିģ ତŃłś ତŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧତŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřଲ୍ଲା ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩł-ŔǒŔŘŎ řତ ŮųନĦ ĻŘତŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତାରେ Ĩବୈņ ଟľŘȢ‌ ŔĦȰŕĴś ŞŇĪ ŕŘĪକେŘର୍ଟରେ 
ŅŘŧŎ İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ(ň řĩĪİଲ)Ŏ Ŋ řଚŘŎ ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ŋ řଚŘŎňତ ř ŕŎŚଶ ଟଣ୍ଡନ Ĳ Ŋ řଚŘŎňତ ř ŌśŎŘŎŚ ɌରୀŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřତ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ତɫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ĩŔƻତା ű Ņ řନ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İȌ‌ĩĪĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūűĴś ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘ 
ŌśତŘŊĴ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ଟ�ୋȢ‌ ň୍ଲାĻŘରେ Ĩବ�ţņ Ĳ Īଚ୍ଛାņŚନ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕĴś ଚ୍ୟାଲŏଞ୍ Ţ‌ 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĩĪନĻŚŊŚ ତଥŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŔ řǁଦା ĩĴŘଶ ଶର୍ମା İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ ସେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତି ଯō ŮųନĦ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  ƶୱାŎଶśł ř ķŘଟ řŎ ųĴ řŌ ř ŎŘǯତା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ĶŌନŘĶŌନ Ĩଯ�ୋĶɹģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘŎś  İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķŘଟ ř ŎŘǯତାରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŚŊନ 
ĶଲŘł řģ İŕŘŊɹତŚତ, İŕ ř ŎŘǯତାରେ ଦ�ţନ řĴ ଯŘତ୍ରୀ, ĩŌ୍ʮଲŘନɵ, ǭକୁଲ ĶŘଡ଼ି , ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řତ ହେĬĺ řģ İňŎ ř Ǳଥିତ řରେ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕ Ĩବ�ţņ Ĳ ĨŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ଶର୍ମା ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ ଯōତŃବେଳେ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥ ŔśŎକ୍ଷିତ , ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ĳ ଯŘତŘŧŘତଯōŘĶɹ 
ହେŘĪଥŘİ, ସେତŃବେଳେ ŕ Ȁ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘଲř ସେ ଯśŻ ତି ŊŘŦřĺƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķ ĶłନŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŊŘ Ůଟ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚĹŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ İŞŇĪ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŋନĵଣ୍ଡŎ ĴŘଲřĩł ř ସେƃନ ŉରେଷ୍ଟȡ‌ Ŕନତ 
ବେହେŎŘ ଯଶ řňśŎ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊŘķ ĶłନŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄନ řŌନ୍ତେ Ķśŀś Ķśଡ଼ି ĩ Ŋନ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴŘଲřĩł ř Ŋନ Ŋ řȑ‌ Ōƺରେ ŮŪଟ ř ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś  ĨŔśŎĵŘଲ ସେƃȚ‌ Ůଟ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ଶ řĴŘŎŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ 
ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ŔŌŧରେ Ŋନ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŏģ 
ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵ řŌ୍ୱା ଶ řĴŘŎŚ Ļƍଲ ŌƺĴś Ĩନś ɂବେଶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ňŘĪĥ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋନ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନ ňŘĪŊŘŎś  ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ 
ଥŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶŘťř ĹŏŘĪŊŘ 
ବେଳŐ ĨĻŘƉ ŌśƠ 

Ŋś ŏŘĪଦŅŏŘ

ňśŎŚ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘଞ୍ଜିĴś  ŞŇĪ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଦ୍ୱǃ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘଞ୍ଜିରେ Ŋ řŋ řǈ Ōତ Ĳ ତ řȄରେ Ŋ ř ĨମେŐ 
Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴŘȅĴ 
ňରǻňର୍ବାł řĴś  ŞŇĪ ଦ୍ୱǃରେ ňଡ଼śĺƻତି 
ଲ�ୋକେģ କେĬĥ ňŘଞ୍ଜିĴś  Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ řବେ, 
ĴŘŕŘĴś ନś ହେĥ; ĻŘł řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋଟ řİ 
ňରǻŎ ତŘŎ řĵ ňଞ୍ଜିĴŘରେ ŋ řǈŋřǈ Ŏŕśĺ řģ 
ତŃłś, ňଞ୍ଜିĴŘĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦŚƉ ĨƺſତŘରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂଶŘŔନ ňſŎś  ňଞ୍ଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ 
Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ůଟ ř 
ňଞ୍ଜିĴŘ (ɌରୀŎŘņŘŎŌł Ŋ řଶśଦ୍ଧ ĵŀřŎƩ, 
Ĳଡ଼ିଶŘ କ�ୋŕ řନŜŎ ପ୍ରେȧ‌, ĨŎś ଣ�ୋŅŧ 
ପ୍ରେȧ‌ ĵŀřŎƩ, Ļř.İȚ‌. ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĬƤŐ ĻŘତŚŧ ĵଡ଼řŎƩ Ĳ ŋŘĶɹŅŚň 
ପ୍ରେȧ‌)Ĵś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻନŔŘņŘŎł Ōƺ ŔଚĹତନ ହ�ୋĪ 
ňଞ୍ଜିĴŘĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ଶେœରେ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ňŘŦŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō  ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘଞ୍ଜି 
İŊĦ Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎରେ ŔŌସ୍ତ ତଥɹ ନ řର୍ଭୁଲ  

Ŏŕ řŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ňŘŐନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ňରǻňର୍ବାł ř ŔĿřȇ‌ İŊĦ ନ řର୍ଭୁଲ  ňŘĪĥ 
ବୈĿĴରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ůଟ ř 
ňଞ୍ଜିĴŘĴś ǶୱୀĴŝତ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŘଞ୍ଚĻł ɂĴŘଶĴ ନ řର୍ଭୁଲ  ତଥɹ 
ସେŌŘନƉ ňଞ୍ଜିĴŘରେ ɂĴŘଶନ ĴŎ řବେģ 

İŌŘŞŇ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŕŌତ ř 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ତŃବେ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରିଲ  ūŮତŘŎ řĵĿŘŎś  
ŔŌସ୍ତ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ 
ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŊŘଡ଼ି  ନŝ Ŕ řĦŕ Ŋ řଜେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଯŘନ řଯŘତ୍ରା Ĳ ňରǻňର୍ବାł ř ɂǯତୁତ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘଞ୍ଜିĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ଯōňŎ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ɂଚŐřତ ňରǻňର୍ବାł ř Ĳ ଯŘନ řଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ 
କ�ŤłŔ ř ତŘŎତŌɹ ନ Ŏŕ řŊ, ସେŞŇĪ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřତ ňରǻňର୍ବାł řĴś ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŅř 

Ĵ řĺ ř ତ୍ǽଟ ř Ŏŕ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ɂĴŘଶ řତ 
ňŘଞ୍ଜିĶśଡ଼ି Ĵରେ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌƙŔɹ 
ନ Ŏŕ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 

ନŚତ ř Ŋ řɅରାƻ ତି İŊĦ ĻନŌŘନŔରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Ķତ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ňରǻňର୍ବାł řରେ ŔŘŌƙŔɹ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řଟ ř ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪ ňଞ୍ଜିĴŘ 
ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠିତ  ହେĬĺ řģ

İŕ ř ňଞ୍ଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňଞ୍ଜିĴŘ 
ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନ řŌ řତ୍ତ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊŘŧତ ŊǄଧୁŌŘନƉŎ, Ŋ řଶେœତħ 
ňŜĻŘňƠଡା ନ řଯ�ୋĶ, ĺତ řଶŘ ନ řଯ�ୋĶ 
ନŘŧĴ, ତŦĬĴŎł, ŅĪତŘňତ ř 
ନ řଯ�ୋĶ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଜ୍ୟୋତ řœ, ଦେĬŐ 
ňśର�ୋŕ řତ İŊĦ ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň ňƠଡିତ ŔŋŘŎ 
ɂତ řନ řȅŌŘନƉŎ ŔȮ ରିŧ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŅŘŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎŘŌŒ୍ଶ ňŘĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔନ ňſŎś  ņନɹŊŘŅ Ĳ 
ĴŝତƕତŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ତŃବେ ଚŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŎ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା 
Ĳ ňରǻňର୍ବାłŚ ŔŌɲନ୍ଧରେ ňଞ୍ଜିĴŘ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡȡ‌ରେ ନ řର୍ଭୁଲ  Ĳ ତ୍ǽଟ řଶŜନɹ ତଥɹ 
Ōśȿł ňŘĪĥ ůଟ ř ଯŘĴ Ĩନś ମ�ୋŅřତ 
ɂĴŘଶନ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀģ

İɂ řŏ ňōǻɹƻ İȜ‌ŔĩିĪ ĬĿŘĪŊŇ ିĹŘĬŐ

	<ņŘŇ ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔśņśŎś Ň ř ĨŊɹŊǱଥା
	<ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ō řŏŎ- ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ
	<ňśŎś łŘ ଦŘŊ ř ňŜŎł ନେĪ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ ɂŃ řŒǽŃ ř 

ňƙଜିĴŘ ŔŌŚĴŎł ବ�ţĿĴ

ů ňƙଜିĴŘĴś ǶŚĴŝŃ ିŞŅŏŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ପ୍ରŒŘŔŇ

	<Ň řŋ୍ǻŏ Ĳ ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ňƙଜିĴŘ ɂǯତୁŃ ř Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
	<ňର୍ବňର୍ବାł řରେ Ĩମେଳ Ŏŕ řଲେ ହେŊ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ĩī-ŇŘŃś łୀ ŌŝŃŒŌିŐିňିŘŐŎś  ŊŘଘ ĶłŇŘ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ି

ĨłŔǒŔŘŎŃି ŎŘĻňńରେ ଟ�ୋȢ‌ ĩଦŘŧ ପ୍ରŔƍ

ű ଦିŇରେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
İȚ‌İȌ‌İĩĪĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

କେǁଦୁļŎ/ķଟĶŘĥ/ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘତŚŧ ĴŝŌ řନŘଶĴ ŅřŊŔରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ļřଲ୍ଲାŎ Ņś Īଟ ř ǱଥାନŎś  ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĴŝŌ řନŘଶĴ 
Ŋଟ řĴŘ ĵŘĪ ķଟĶŘĥ Ĳ ŔŘŕŘŎňଡ଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ķଟĶŘĥ Ŋɰȇ‌Ŏ କେŊŐ ūŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĵŊŎ ଲŏĵŘ 
ହେŊŘ ଯŘİ ଚ řĴ řƮସାņŚନ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜଚନŘନś ŔŘରେ, ķଟĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ଦେŕśŎ řňଶ ř ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔଡ଼ି  ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋଟ řĴŘ Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ସେŌŘŞŇ ķଟĶŘĥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŌରେ ŔĴŘŐ 
ĻŐȃĩ ňରେ ķଟĶŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴŝŌ řନŘଶĴ Ŋଟ řĴŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ĴŘŕŘŎ ŊŘƻ ତି ତ ĴŘŕŘŎ ପେଟŊɹଥŘ, Ōśଣ୍ଡŊɹଥŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ķଟĶŘĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İ ŊŘŊŅରେ କେǁଦୁļŎ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି, ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ŋଲ Ĩĺ řģ ମେŀřĴŘଲରେ İବେ ūŰĻł ň řଲŘ 
ଚ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺƻତିģ ķଟĶŘĥ ମେŀřĴŘଲ ĪନଚŘର୍ଜ ସେŌŘନƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĴଥŘ Ŋś ļś ĺƻତିģ 
Ĩନɹňſରେ, ŔŘŕŘŎňଡ଼ା ŊɰĴ ରେଙ୍ଗାŐŘବେଡ଼ା ŔŎĴŘŎŚ ɂଥŘŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ řȄŊŘ ňŘଟłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŘକ୍ତŎ ǶୱାĶତ ɂņŘନ 
ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ Ōƺ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ପେଟŊɹଥŘ Ŕŕ 
ŊŘƻ ତି ହ�ୋĪ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ଲŘĪȄଲŘģ ŊŘȢ‌ ŊŘଟ řĴŘĿŘŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕŕ ĨŋřŊŘŊĴŌŘŞŇ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘନɵରେ ňŘଟłŘ ମେଡ଼ିĴŘଲĴś 
ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘଟłŘ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏģ

ņŘŇ Ĳ ĶŕŌରେ ବ�ୋŇŔ 
ɂଦŘŇĴś କେǂŎ ŇŘňŔǁ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ŕŕ řତ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔŕŘŧତŘ ŊŘ ବ�ୋନŔŎ ŋŊ řœɹତ Ĭňରେ 
ɂଶɨ ଚ řǸ ଲĶŘĪĺ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
କେŎŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚ řĿ ř ଲŏȃ ବ�ୋନŔ 
ŊŘ ĪȚ‌ňśଟ ŔŊŔ řŀ ř ŊɹŊǱଥା İĴ Ĩନś ଚ řତ 
ŊɹŊǱଥା ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ģ İňŎ řĴ ř 
Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹ Ōƺ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩňଣେĪŊŘ Ĭňରେ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ĩňƥତି ĬĿŘĪĺ ř ģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř 
ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ŎŘĻɹରେ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘନ Ž ୱିƞଟାଲ ň řĺŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĪȚ‌ňśଟ ŔŊŔ řଡ଼ି  ŋŊ řœɹତରେ Ō řŐ řŊ Ĵ ř 
ନŘŕ Ȁ ତŘŕŘĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  କେŎŐ Ōśĵɹ ଶŘŔନ ŔଚřŊଙ୍କୁ  
ଲŏȃȄŊŘ ଚ řĿ řରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂତ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎƻତି, ଯŘŕŘ 
ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ଲŘŋĻନĴ ŌŜଲɹ Ŕśନ řǠ ଚିତ ĴŎ řଥŘİģ ତŃବେ Ĵ řĺ ř 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ĶŕŌ İŊĦ ņŘନŎ ɂଚś Ŏ ĬƪପାŅନ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟନ ŊɹŊǱଥା (ň řŀ řİȧ‌), 
ŊŉŎ ନ řŧŌŘŊŐŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଲ୍ୟାł 
ତଥŘ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴତŘ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ 
ŌŘତ୍ରାĿŘŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ ĶŕŌ İŊĦ ଚŘĬŐ ଷ୍ଟȇ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩତ řŎ řକ୍ତ ଷ୍ଟȇ‌ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ Ŋଢ଼ି 
ଚŘଲřĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋœŘĶŘŎ 
Ĭňରେ ŋŘŎ Ŋଢ଼ି ଚŘଲřĺ řģ କେŎŐ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମେତ ଦେଶŎ କେତŃĴ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ņŘନ İŊĦ ĶŕŌ କ୍ରŧ ବେଳେ İŌİŔň ř Ŕŕ řତ 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ବ�ୋନȧ‌ (ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ) ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŉŐରେ İŕ ř ĵŘŅɹ ଶଶɹĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅନ ĩଶଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ňśନଶ୍ଚ 
ĶŕŌ İŊĦ ņŘନ ତś ŐନŘƬĴ ŋŘବେ ĻŐ, ŔŘŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŊଶɹĴ ĴŎ řଥŘƻ ତିģ 
İŕŘŔŕ İŕ ř ଚŘœ ŋŜ ତŐ ĻŐ ɏରାŔ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ 

ĨŊſŧ, ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņତŘ ſŧ İŊĦ ନଡ଼ା ପ�ୋଡ଼ି ĩŅřŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŌŘନ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘŊ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ĩନɹňଟľ ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ŀŘଲřĻŘତŚŧ ŉŔଲŎ 

ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎତ Ĩନɹ ଦେଶŎś  ĩŌŅŘନŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘŎłĴś ĶśŎś ତŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ବ�ୋନȧ‌ ନŚତ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŕŌ İŊĦ ņŘନ Ĭňରେ ବ�ୋନȧ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ଚ řĿ řରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŀŘଲřĻŘତŚŧ, 
ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ŌŘƠଡିĩ Īତ୍ୟାŅ ř ଚŘœ Ĭňରେ ବ�ୋନŔ 
ɂŅŘନ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାଚନ ňŜରǻŎś  ଚŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ Ĵ୍ୟୁƞଟାȢ‌ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ଟଙ୍କା ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŘģ 
ଶŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ  ňରେ ŎŘĻɹ  ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŲŪŪ ଟଙ୍କାŎ 
ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ହେଲŏģ 
ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ŋť ĪĦĻřନ Ĩର୍ଥାତ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔŕŘŧତŘ ŊŘ ବ�ୋȚ‌Ŕ ŊɹŊǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତି ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ŕମେତ ଦେଶŎ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹ ņŘନ Ĳ ĶŕŌ ŋŐř ŉŔȢ‌ ňŘĪĥ 
İȧ‌İȧ‌ň ř Ŕŕ řତ ĪȚ‌ňśଟ ŔŕŘŧତŘ/ବ�ୋନŔ ɂŅŘନ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ İŕŘƶୱାŎŘ Ĩନɹ ଚŘœ Ĭňରେ ĶśŎś ତŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ  ŎŘĻɹŎ ଚŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řଡ଼ି  
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ  

ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŌŐିŊିŇ ିŲŪŪ ľଙ୍କା !

କେŎଳ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃŏŘ Ĩń୍ଥ ŌƽłŘଳŧ
ĨŇɹ ŎŘĻɹ ଦŅĬȄŊŘ 

ବ�ୋŇȧ‌Ĵś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ĴŝŌŇିŘŒĴ ŊľĴିŘ ĵŘĪ ŭŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśǱ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řଚŘŐନŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŔĦǭକାŎ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪĺƻତି Ŋ řŋŘĶŎ ନŜତନ Ĩତ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ଶŘŔନ 
ŔଚřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŁŚģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ňŘŁŚ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺƻତିģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ Ļřଲ୍ଲା, ତŕŔ řଲ 
ତଥŘ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
İĴ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ଚ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ İȄରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ɂଶŘŔନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņś ର୍ନୀତ ř ɂତ ř ଶŜନɹ ŔŕନଶŚŐତŘ Ŕŕ 
ɂତ ř ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତତନ୍ତ 
ଲś ĶŘ ň řǄ ଧିŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

İŕŘŔŕ řତ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕଚ୍ଚୋଟତŘ, Ŋŝ ƥ ତିĶତ 
ନ řଷ୍ଠା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐତŘĴś ପ୍ରାଥŌ řĴତŘ ଦେŊŘĴś ସେ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ନŘĶŎ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ƫŎ řତ 
ŔŌŘņŘନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘରେ ଶ řǦଟାଚŘŎ Ĳ ଶŝଙ୍ଖŐŘŎ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ; ŔŘରǻĻନŚନ Ǳଥାନ Ĳ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ 

ňŘନ, ତŌŘĵś ĻŘତŚŧ ȿŊɹ ସେŊନ, ņŜŌňŘନ Ĵ řŌ୍ବା 
ŌŅɹňŘନ ନ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ Ĭଲ୍ଲଂķନ ହେଲŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ଚĹତŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ Ņś ର୍ନୀତ ř ɂତ ř ଶŜନɹ 
ŔŕନଶŚŐତŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ଶŘŔନ ňŘĪĥ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟାŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ŌŕŘɂŋś  

ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ ĻŌ ř Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ସେ ĶśŎƫ ଦେŊŘ Ŕŕ 
Ŕଚ୍ଚୋଟ Ĳ ĬȮhଷ୍ଟ ĴŘର୍ଯɹŅſତŘĴś ŔǗମାନ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ନୀତ ř İŊĦ 

İŕŘŎ ňŝǨପ�ୋœĴ ତଥŘ Ņś ର୍ନୀତ řȰସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚĹତŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř ĨଚŘନĴ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନତŘƉ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎ ř ŊŘସ୍ତŊ 
Ǳଥିତ řŎ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś ଚ řĿ řରେ ŅŒ୍ଶାĪĺƻତିģ

ŊŦ଼ିŏŘ Ĺś Ż ତିŋƥି ତିĴ ĩŧśœ ŀŘକ୍ତŎƉ ଦŎŌŘ

	<ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ଭ řƥ ତିରେ ŌŘŔĴś ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ŮŪ ŕĻŘŎ  ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି
	<Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଦŎŌŘ ůŰ, ųŮŲ ľଙ୍କା , Ŕର୍ବାȅĴ ųū,ŮŰű ľଙ୍କା
	<ଦŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ŔĦŔଦରେ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŔŘĦŔଦ ŌŘŇŔ

ଜେନŘňśŎ/ĴŊŘଟŊନ୍ଧ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴŘĿ ř ŔŘƍ ହେŘĪ ĻřĪĥ ňŘŎ řଲŏନ řģ ňŎǴŎĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଯōତŃ ଚĹǦଟା Ĵଲŏ Ŋ ř ŔŊś  Ŋ řŉŐ ହେଲŘģ ŅĪŊ Ŋ ř ŔŘŕŘ ହେଲŘନ řģ Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  କୌłŔ ř 
ନŘ କୌłŔ ř ĴଥŘĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŌନŘନ୍ତŎ, ŌତŘନ୍ତŎ ଲŘĶ ř Ŏŕ řଲŘģ ତŃłś, İĴŘĿ ř 
ĻŚŊନ ŕŘŎ řଦେଲŏģ ĿŘĴśŎ ŅŒ୍ଶନ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŔŘଥŚ ହେŘĪ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ଲ řňଡ଼řଲŏģ ņର୍ମଶŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŌņśňśŎĶť ňƗଚାŧତ ĻŘŌśļŎŚ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 

ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ōŝତ ŅǑତ ř ହେଲŏ, ŊŘŊś ଲŘ ŌଲřĴƉ 
ňśĨ ĻȎ‌ ŌଲřĴ (ŬŰ) Ĳ ବ�ୋŕŜ ļŎłŘ ŌଲřĴ (Ŭŭ)ģ 
ĶତŎŘତ řରେ Ĭŋŧ ଗ�ୋଟ řİ ňƌଖାରେ Ŏଶ ř ଲĶŘĪ 
ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘŕ ňŎĿŘŎś  
Ņś ŕ ȀƉŎ ŔĦňର୍କ ସେତŃ ŋଲ ନȄଲŘģ ŔŊś ବେଳେ 
କୌłŔ ř ନŘ କୌłŔ ř ĴଥŘĴś ŞŇĪ Ņś ŕ ȀƉŎ ňŘଟ řତś ଣ୍ଡ 

ହେĬȄଲŘģ İŕ ř ĴŐŕ ĶତĴŘଲř ଚŎŌŔŚŌŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ŎŘତ ř ପ୍ରାŧ ŲଟŘରେ Ņś ହେĥ ĶŘĥରେ 
ଚŘଲś ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚŎ ନŘŌଯƕĴś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ĿŘĴśŎ ŅŒ୍ଶନ ĴŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řȄଲŏģ ķରେ 
ŔŘଥŚ ହେŘĪ ĵŘĪŊŘ ňରେ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ଲ ř ňଡ଼řȄଲŏģ İňଟľ, ĻȎ‌ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  
ŊŘňŘ ŊŘŊś ଲŘ ķŎĴś ତŘĴś ŀŘĴ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ķŎ ĴŊŘଟ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘŎś  ŌନĴś ňŘň ĺśĪĥȄଲŘģ ତŃłś, ĴŊŘଟ ŋŘଙ୍ଗି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś Ĭŋŧ İĴ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ 
ļś ଲś Ȅଲŏģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņର୍ମଶŘŐŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ ňŕƗ ଚି ķଟłŘŎ ତŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

	<İĴŘĿř ĻřĪĥ ňŘŎ řଲେŇ ř

İĴŘŔŘƍରେ ļś ŏ ିňťିଲେ ଦǑŃ ି

ŎŘĻǶ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŔĹřŊƉ ūŪ ŔŜȽରୀ ŔŜĹŇŘ

ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŒŝƌŐŘ ପ୍ରńŌ; ňŘŇ-Ķśľś ĵŘ ĺŘଡ଼
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ŞĴǁśļŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା 
ŏŘĶ ř Ůŭű Ş�ୋľ ř ųŬŏſ ųųŕĻŘŎ ľƉକାŎ ĩń ȁକ 
ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ĵŊୁ ŒŚȱ କŘōǻɹ ĩŎǕ 
ହେŊģ ŬŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ନେଙ୍କŀŘķŎĿŘŎୁ 
ŀ řମ୍ɲୋ-ନେŏୁƍ ଦେĪ ų କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŰŬŮ Ō řľŎ 
ŏŌ୍ବŎ İŕ ř ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା ļŘŎବେŏŅŘĿŘରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥ Ůų Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊģ ŔŕŎ ŌƺŎୁ ŋ řŀ 
କŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŞĴǁśļŎରେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŊŘĪňŘŔ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊģ ŔŕŎ ŊŘŕŘରେ ňŎ řȅରେ İକ Ŏ řƍ 
ର�ୋŀ ŋŘବେ କŘōǻɹ କŎ řŊ ଯŘŕŘକ ř ŔŕŎ ŔŚŌŘକୁ Ŋ řǯତାŎ 
କŎ řŊģ ŇŜŃŇ ŊŘĪňŘŔ Ň řର୍ମାł ହେଲେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĩନେକ ňŎ řŌŘłରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĨǛ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ଲ�ୋକ Ň řĻŎ ĶƻŊɹ ňଥରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řବେģ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŞĴǁśļŎ ŔŕŎŎ 
ĹŘŎ řňŘଖେ Ů ଲେŇ ŎŘǯତା İŊĦ Ĭŋŧ ňŘǢȡŢ‌ରେ Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋŀ Ň řର୍ମାł କŎŘଯ řŊģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŞĴǁśļŎ 
ŎŘĻɹŎ İକ ɂŌĵୁ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŕȝ‌ ହେŊŘକୁ ଯŘĬĺ řģ 
ňŘľłŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ମେĶŘ Ǧ ଟିŏ ňɰଲାƞ ňŘĪĥ Ŕŀକ 

ŔĦଯ�ୋĶକୁ Ĩȅକ ŔŅୁŝ Ł କŎ řŊģ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ହେଲେ ŞĴǁśļŎ ŔŕŎ ňŘĪĥ İŕŘ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ 
ŋଳř କŘŌ ଦେŊ ବ�ୋŏř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ Ň řର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋœ କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř କŘŌ ňŘĪĥ ĹୁŻ ତି ହେŊŘŎ ŬŮ 
ŌŘŔ Ōƺରେ କŘŌ ŔŌŘǊ ହେŊ Ĳ ŎŘǯତା କŘŌ ňŘĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା ŎŘǯତାŎ ů Ŋର୍ଷ ňōǻɹƻ Ŏକ୍ଷାବେſł କŘōǻɹ କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ŌŕŘନ୍ତି  
କŕ řĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ŬŪ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ 

Ůų Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅକ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĳ ŔŅୁŝ Ł ŔĦଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊģ İŕ ř ŎŘǯତା ŊŘŊŅରେ ųů Ş�ୋľ ř ŬŮ ŏſ ūŭ 
ŕĻŘŎ űŮŮ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ କŎŘଯ řŊģ ଟ୍ରକ ଲେ-ବେ ňŘĪĥ 
ůŪ ŏſ ųŮŕĻŘŎ ŬŮūľƉକା, Ųľ ř ǱଥାŇରେ ŊŔ 
Ŏŕł ř İŊĦ ସେŏľŎ ňŘĪĥ ŭŞ�ୋľ ř ųŪŏſ ŭŪ 
ŕĻŘŎ ůūŭľƉକା, ųľ ř ǱଥାŇରେ Ļଙ୍କŔŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ū Ş�ୋľ ř Űŏſ ůŲŕĻŘŎ űŬų ľƉକା, Ŭľ ř ǱଥାŇରେ 
ର�ୋľŘŎŚ ĪƞŎସେƃŇ ňŘĪĥ  ū Ş�ୋľ ř Ŭū ŏſ 
ūůŕĻŘŎ űűľƉକା, Ŕŀକ ŔŎୁକ୍ଷା ĬňକŎł ňŘĪĥ 
ūŞ�ୋľ ř Ŭū ŏſ ūůŕĻŘŎ űűľƉକା ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏ řଟେŇ řĦ  ŵŘŏ İŊĦ ĩପ୍ରୋĹ 
ňŘĪĥ Ŭŭ Ş�ୋľ ř űŪ ŏſ űųŕĻŘŎ ŰųűľƉକା, 
Ŭůľ ř Ŋƃ କŏŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŰ Ş�ୋľ ř ŮŬ 
ŏſ ŬųŕĻŘŎ ŰŲŮľƉକା, ŉɰଲାİĲŋŎ ňŘĪĥ Ű 
Ş�ୋľ ř Ű ŏſ ŲŰŕĻŘŎ ŮųŰľƉକା, ଭେŕ řକ řŏ 
ĨƠŎ ňŘŔ(ū) ňŘĪĥ Ű Ş�ୋľ ř Űŏſ ŲŰŕĻŘŎ 
ŮųŰľƉକା, ଭେŕ řକ řŏ ĨƠŎ ňŘŔ(Ŭ) ū Ş�ୋľ ř 
ŭŬŏſ ůŬ ŕĻŘŎ űŲŬ ľƉକା, ଭେŕ řକ řŏ ĨƠŎ 

ňŘŔ(ŭ) ňŘĪĥ Ŭ Ş�ୋľ ř Ŭū ŏſ ųūŕĻŘŎ űŮūľƉକା 
İŊĦ ūūŪŪŌ řľŎ İŏřŉ୍ୟାƞ ĨƠŎ ňŘŔ ňŘĪĥ ūŰ 
Ş�ୋľ ř Ŭŏſ ŮŕĻŘŎ ŬŮŰľƉକା İŊĦ ŭŪ ľ ř Ŕ řŀ ř 
କŘŌ ňŘĪĥ ūŲ Ş�ୋľ ř űųŏſ űůŕĻŘŎ űųų 
ľƉକା ŌĦĻୁŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତାŎ ŅୁĪ ňŘǢȡ‌ରେ 
ūů ŕĻŘŎ űųŰ Ō řľŎ ĩŎŔ řŔ ř କŋŎ ଡ୍ȺŇ ňŘĪĥ 
ŬūŞ�ୋľ ř ŰŰŏſ ŮůŕĻŘŎ ūŮŮľƉକା,ŊŇŚକŎł 
ňŘĪĥ ŭ Ş�ୋľ ř ŭűŏſ űųŕĻŘŎ ŬűůľƉକା, ŎŘǯତା 
କŀ ĩଲ�ୋକ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ů Ş�ୋľ ř, Ļƍŏ ĻŌ ř Ĩł 
Ļƍŏ ňŘĪĥ İŊĦ Ķĺ କŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ű Ş�ୋľ ř, ŧľୁ řŏ řľ ř 
Ŕ řŉľ řĦ ňŘĪĥ Ŭ Ş�ୋľ ř ľƉକା Ĩľକଳ କŎŘଯŘĪĺ řģ ȿŊɹ 
Ĳ ସେŊŘ କŎ ŊŘ ĻřİŔľ ř ŊŘŊŅରେ ŰŞ�ୋľ ř Ųŏſ 
ŬŰ ŕĻŘŎ ųůŪľƉକା ŅŘĵŏ କŎŘଯ řŊģ କଣ୍ଟିଜେŇɵ 
ŊŘŊŅରେ ŭŞ�ୋľ ř ŭűŏſ űųŕĻŘŎ ŬűůľƉକା 
Ĳ ĶłୁŊତ୍ତା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŭ Ş�ୋľ ř ŭű ŏſ 
űųŕĻŘŎ Ŭűů ľƉକା ŊɹŧŊŎŘŅରେ Ŏŕ řĺ řģ ů 
Ŋର୍ଷ ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ŲŞ�ୋľ ř ŮŮŏſ ŮŲŕĻŘŎ 
ūŲű ľƉକା ŊɹŧŊŎŘŅରେ Ŏŕ řĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔƳଦ୍ଦାŎ 
ŊŏɱŋŋŘĪ ňଟେŏଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯŘŇŎ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋ୍ଲକସ୍ତŎŚŧ İକŃŘ ňŅଯŘȽରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎŎୁ 
ɌରୀŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ňōǻɹƻ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଯŘȽରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋǨଠୀ Ĩର୍ଥ 
ĨȅକŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ŔŘŕୁ, İŊ řŀ řĲ ରେŒɭମା 
ŔŘŌŏ, Ļřň řŀ řĲ Ŕର�ୋĻ ସେĿŚ, ŀŊɰ ʮĪĲ 
ବେŅɂକŘŒ ଜେŇŘ, ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ĨŊ řŇŘŒ ňŃ ř, İŊ řĪĲ ହେମେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĹǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ Ŋ řŀ řĲ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕୁଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř İକŃŘ 
ňŅଯŘȽରା Ŋ୍ଲକ ňŎ řŔŎŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŎŘŌŘŇ 
ଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řȄŏŘģ İŊ řŀ řĲ 
ĹୁŇୁ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ୍ଲକ Ĩƺſ ŔୁରେŒĹǂ ŇŘŧକ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŕ řĦ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧକ 

ɂŃ řŇ řȅ ŋŘŊȰରାŕŚ ŌŕŘƻ, ūůŇĦ ଜ�ୋŇ 
Ŕŋ୍ୟା ŎŌłŚ ŇŘİକ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘİକ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅକŘŎŚ 
ŔୁକŘƻ ଦେŕୁŎŚ, İň řĲ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ŌŘļŚ 
ɂŌĵୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲକŎ 
ŔŌସ୍ତ ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ řŔŋɹ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ, ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌŘĩŌŘନେ, Œ řŒ ୁ Ŋ řକŘŒ ɂକǛŎ 
ĨƍŇŊŘŀř ŔŅŔ୍ୟା İŊĦ Ŋ୍ଲକŎ ŔŌସ୍ତ 
କର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹǑପୁĩ ňŏୁ řŔ 
İŔĩĪ ŕ řŌŘĦŒ ୁ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İକ 
ľ řȟ‌ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌଳŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ କŊŘŀř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŘଳ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ ŊŘଳ řକŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
Ş�ୋŅĶŘŀřĩ İŊĦ ŊŘଳକ Ŋ řŋŘĶରେ ɂଥŌ 

ǱଥାŇ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ŔŎକŘŎŚ İŔİŔŀř 
ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ,ŎŘŌŏŘ ľ řȟ‌ ŔŅŔɹƉକୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ
ŞŃŏକĴୋĪ: ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ňŅଯŘȽରା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř କŘōǻɹଳŧŎୁ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚଳ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ řȄŏŘģ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇŘİକ, Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕୁ, İŊ řŀ řĲ Ŋ řǢŇŘଥ Ōǟ ଲିକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇŘŧକ, ĻŚŊ řକŘ 
Ō řŒŇŎ କର୍ମĹŘŎŚ ĨŌ řŎ ɂņŘŇ, ŔŎକŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŌņŔୁŜŅŇňŎୁŎ ଖେଳ Œ řſକ 
ňňŇୁ ŌŕŘƻ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ňŅଯŘȽରାକୁ Ŋ୍ଲକ 
ŔĦଯ�ୋĻକ କ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
କŎ řȄଲେģ
ତś Ŏś Ōśƍଗା: ňŘľłŘ Ŋ୍ଲକ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ 
ňŅଯŘȽରାରେ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧକ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ଲକ Ĩņſ Ŋ řǢŇŘଥ ŇŘŧକ, Ŋ řŀ řĲ 

ŌŘŇŔ କୁŌŘŎ ŅƠňŘľ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘƻ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŔĹřŅŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, ɂକŘŒ 
ŎŘŧ, କ୍ୟାňଟେŇ ņର୍ମେǂ ŔŘŕୁ, ť଼ାକ୍ତŎ 
ଯŒŊƻ ŌŕŘƻ, Ŋ řň řİȟ‌ ŅŚňକ ŇŘŧକ, 
Ŋ୍ଲȇ‌ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ĻŌŘŏ Ĭଦ୍ଦିŇ ĵŘŇ, 
Œ řſକ ɂକŘŒ Ō řଶ୍ର, ŏମ୍ɲୋŅŎ ŇŘİକ, ŋŜ Ń 

ŌŕŘƻଙ୍କ Ŕŕ ňŘľłŘ କଲେĻŎ İŇŔ řŔ ř  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōĵୁ୍ୟାଳŧ ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŇŘŎŘŧł 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ŊŘଳ řକŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ 
ĬȌ୍Ŗ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳĶťୁ ଼ିକŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŇଦେǢŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎŎୁ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ ř Ŋ୍ଲକରେ ଶେœ 
କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ŏŘĶ ř Ůŭű Ş�ୋľ ř ųŬ ŏſ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƻର୍ଗŃ ŉକŚŎňŎୁ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ņŘŇକ řłŘରେ 
Ĺଞ୍ଚକŃŘ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŔǑପାŅକଙ୍କ ŅŎŌŘ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ  ĨŉřŔ କŘōǻɹରେ Ŋ řɅରାľ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅକ ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŔ ŅŚର୍ଘ ŭŌŘŔ 
ņŎ ř ŅŎŌŘ ňŘĬ ŇȄŊŘ ବେଳŐ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ŌŇŌŘŇ ř ଯ�ୋĶୁĥ ŅŎŌŘ Ŋନ୍ଦ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘŎ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎ ř 
ŉକŚŎňŎୁ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ĨŔŘņ ୁ ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎୁȄŊŘ 
Ĩŋř ଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା 
ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎୁ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŕ Ĭňଯୁକ୍ତ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ହେĬ 
ŇȄŊŘŎୁ ņŘŇକ řłŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହେĬȄŊŘ İŊĦ İȄňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŕĪŎŘł ŕŎକŃ ହେĬȄŊŘŎୁ ଟ�ୋକŇ 
ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ Ɍରୀ Ţ‌ ŅŘŔ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ĨŋŘŊŎୁ 
İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ, ņŘŇକ řłŘରେ ଯେĬĥ Ō řŏŎ କ řŌ୍ବା 
ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ ĨŔŘņ ୁ ĬňŘŧ 
ĨŊŏŌ୍ବŇŇ କŎ řବେ ŃଥŘ କľŇ ř ĺľŇ ř 
କŎ řବେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ 
ŅƠŊ řņŘŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌହେǢŎ ŔŘŕୁ 
କŕ řĺନ୍ତିģĨŇɹňſରେ, କ řĺ ř ňŘƃରେ 
ĻŘŏřĩŃ ř Ōƺ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ōଣ୍ଡି ĻŎ řĩରେ 
ŔŎକŘŎŚ ŔŕŘŧକ ŌŜŏɹରେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řŊŘ ĨŃɹƻ କଷ୍ଟକŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଟ�ୋକŇ ŔŌŔ୍ୟା ŌƠୁŊ řǄଧା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେŊŘŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ହେĬȄŊŘ ĻŘŏřĩŃ ř ĹŘœŚଙ୍କ Ņୁħĵ 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ķŔ řňŎୁŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଶ�ţŏƍ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ଯୁĶଳକ řଶ�ୋŎňŎୁ ȰରାŌŎ  Ōଙ୍ଗୁଳୁ   ĹŎł  
ସ�ୋରେŇ Ļଣେ ŌƺŊ řତ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĹŘœŚģ ସେŌŘନେ Ń řŇ ř ŋŘĪ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ କ 
ĹŘœ ĻŌ řକୁ  ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ĹŘœ କŎନ୍ତିģ 
ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ ř ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
କŎ řଥŘନ୍ତି ģ ŬŪŬŰରେ ସେ ŭ.űŬ İକŎ 
ĻŌ řŎ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŘତ୍ର ŭ.ŲŲ କୁĪଣ୍ଟାŏ ņŘŇŎ ଟ�ୋକŇ 
ĩŔ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĨŇɹ Ļଣେ ŋŘĪଙ୍କ Ůű 
କୁĪଣ୍ଟାŏŎ ଟ�ୋକŇ ĩŔ řĺ řģ İନେĪ 
ĹŘœŚଙ୍କ ňſŎୁ ŞĴǁśļŎ Ň řŊନ୍ଧକ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ű Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŃŅƻ କŎŘଯŘĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňକଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ɂŞ�ୋଷ୍ଠŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ūųŃŘŎ řĵŎୁ ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŕŘľť଼ିŕŚ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ ūŭľ ř ňŎŚକ୍ଷାŞĴǂ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ůűľ ř 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŬŮŰŰĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł କŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷାକୁ  କň řŌୁକ୍ତ, ŒŝƌଳřŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŞĴǂରେ 
Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŕŘľť଼ିŕŚ ŕŘĪǭକୁŏକୁ  ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ńଥɹ ĨŇୁŔŘରେ, କň řଳŐǢŎ ŕŘĪǭକୁŏ କଳřĶŘĥରେ ūűůĻł, ľ řİȟ‌ 
İକŘŀŌŚ ଡ଼ĨĥŎରେ ŬŮűĻł, ĩȡ‌Ŋ ř ŕŘĪǭକୁŏ œଡ଼ƍରେ ūųűĻł, ŊŎŘŕŚ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ŋଞ୍ଚୋରେ ūŲųĻł, ŌĶୁňୁŎୁ ŕŘĪǭକୁŏରେ ūŬŭĻł, Ļň řŅŘŔ ŕŘĪǭକୁŏ 
Ŋଡ଼ŎǑପାŔରେ ūůųĻł, Ŋ řŞĴ ŕŘĪǭକୁŏ ସ�ୋସ�ୋ-କŘŇňŎୁରେ ūŭŭĻł, 
ŊŘŏřŊରେĪ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŬŭůĻł, Ŋ řň ř ŕŘĪǭକୁŏ ŊŘଙ୍ଗୋŎରେ ūųŰĻł, 
ŔŎକŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ ŕŘľť଼ିŕŚରେ ŬųŮĻł, ଢେƉକା ŕŘĪǭକୁŏରେ ūųŮĻł, 
ňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏ Ōର�ţĶŘĥରେ ūŬŪĻł, İȟ‌Ŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ Ňǁ ଦିňŅŘŕŘľରେ 
ŬŪŮĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĻřŔ ř ŊŘଳ řକŘ Ĭଚ୍ଚ ଼Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĲŎŘଳ řରେ 
ŔĦǭକୃŃ ŌƺŌŘ ňŎŚକ୍ଷାŞĴǂ କŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ůůĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃŊର୍ଷ ŬŭŪŬĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘକୁ  ŉର୍ମ ň ŜŎł 
କŎ řȄଲେģ ūŬűĻł ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řȄŏŘģ କ řĺ ř ĺŘତ୍ର ŉର୍ମ 
ň ŜŎł କŎ řŊŘ ňରେ କŘŌ କŎ řŊŘକୁ  ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹକୁ  ĹŘŏř ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŒģ 
ସେŕ řňŎ ř କ řĺ ř ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŃŅƻ ବେଳŐ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ

ŌŘȸ ରିକ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂ 
ūŭľ ř, ŬŮŰŰ  ňŎŚକ୍ଷାńǻଥୀ

Ŋ řŋ řǈ ňŘƃରେ ņŘŇକ řłŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ĻŘŏřĩŃ ř
ŞĴǁśļŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ କŘōǻ୍ୟାଳŧସ୍ଥ 
ŅŎŊŘŎ ŕŏĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ş�ୋœŘĶŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘଳŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ş�ୋœŘĶŘŎ ňſŎୁ ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁɹ ŊŻତା ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ş�ୋœŘĶŘŎ Ĳ Ň řŎŚſł Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘଳŧŎ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ, 
ŋୁŊନେǢŎ ňଙ୍କĻ କୁŌŘŎ ŌŕŘƻ İŇň řİȧ‌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ବ�ţœŧ řକ Ńଥɹ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ କŘōǻ୍ୟାଳŧŎ Ŋ řŃŎł 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĲŀřŒŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŀ řŀ řĲଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ 
İŇň řİŔŎ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ସେŊŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘଳŇ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା Ş�ୋœŘĶŘŎରେ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔŕŘŧŃŘ ŞĴǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପେŇŔȚ‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ କŎŘଯ řŊģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ 
Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘଳ řକ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ କୁŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Ş�ୋœŘĶŘŎ ĨȅକŘŎŚ İŔ. ŕ řŌŘŇŚ, କŘōǻ୍ୟାଳŧŎ ĨŀřľŎ 
ĹřŇ୍ମŧ ɂņŘŇ, କŇ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧକ ĩƥତ୍ତŔŘŎଥŚ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଯōୋĻŇŘŎ 
ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯɹȮŌ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨŊକŘŎŚ ରେƙ 
ଥŘŇŘ ňſŎୁ Ň řŎŚſକ 
ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିକ İŊĦ 
ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊକŘŎŚ ଥŘŇŘ 
ǦଟାŉƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İକ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ଥŘŇŘ Ĳ Ňǁ ଦିňŅŘ ଥŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŉକ řŎňŎୁ, ŊŘŕ řĩ, 
ňŎୁୁłŘňŘł ř, ଘ�ୋœŎŘňŅŘ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘଯŘĪ 
ŭŒŕ ūųŏřľŎ ଦେŒŚ 
ŎǄଧା ŌŕୁŏřŌŅ Ĳ ŭŬ 
Œŕ ŏřľŎ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ 
Ŕŕ Ĳť଼ି-ŪųĻř-ŰűŬŭ 
ŇŌ୍ବŎ İକ ǭକୁľ ř ĻŊŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǑପୃକ୍ତ 
କŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ȄŊŘ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ŔĻୁřŃ ଜେŇŘ, କŘǸନୁ Ōୁର୍ମୁ, Ŋ řଶ�ୋĪ ହ�ୋ, Ňନ୍ଦ ହ�ୋƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŕୁŏřŌŅ Ĳ Ōŕୁŏ ପ�ୋĹ Ĳ ǭକୁľ řŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ ūŏſ ůŪŕĻŘŎ ľƉକାŎୁ ĬƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭରେ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊକŘŎŚ ଥŘŇŘ Ŕŕ ĬňŇ řŎŚſକ, ŔŒୁŘƻ 
ŎŘĬŃ କନେଷ୍ଟŊଳ ĻĶମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ŔୁରେŒ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ İନେĪ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ରେƙ ĨŊକŘŎŚ ଥŘŇŘ ňſŎୁ ūľ ř Ĳ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊକŘŎŚ ଥŘŇŘ ňœŎୁ Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōŕୁŏř ŌŅ-ପ�ୋĹ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ

Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ İକŃŘ ňŅଯŘȽରା

Ş Ĵ ǁś ļ Ŏ , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ ŇŜĩĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŕŘŏŀřŕ ř ȰରାŌରେ 
ŌŘଘେ ňŎȝ‌ ŌŘŅŏŎ ŃŘଳŐ 
ŃŘଳŐ ĻŌĺୁ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŇŘŃŇ ŊŘŏŊୁĹୁ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ଦେŊŘଦେŊŚƉକୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 
İକŃŘŎ ňର୍ବ ŌŘଘେ ňŎȝ‌ ବ�ୋŏř 
କୁŕŘଯŘİģ ଗ�ୋŕŘŏŀřŕ ř Ŋ řର୍ସାŌୁଣ୍ଡା 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňť଼ିĩରେ ŔŌସ୍ତ 

ŋŘĪŋĬłŚ İକŘĿ ř ହ�ୋĪ ŌŘŅଳŎ 
ŃŘଳŐ ŃŘଳŐ ŇŘĹĶŚŃରେ 
ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ ŌŘଘେ ňŎȝ‌ ĩŇନ୍ଦ 
ĬƮସାŕରେ ňŘଳŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŅřକନ୍ଦ Ŕİ, ସ�ୋŌŇŘଥ ŊŘŏŌĹୁୁ, 
ŔŇŘŃŇ ŊŘŏŌĹୁୁ(Ŋ ř), ĶŎୁŘ 
ĶŧୁŘ,Ŋ řǢŇଥ Ŕİ, ŏŘŏମ�ୋŕŇ 
Ŕİ, ŎŘŌĹǂ କୁŏŀřŕ ř, ŎĪŅŘŔ 
କୁŏŀřŕ ř, ŎŊ ř Ŕ řƴଧୁ, ŔୁରେŒ 
Ŕİ, ŌŘņ Ŕİ, ŎŘŌ ŊŘŏŌĹୁୁ, 
ŒୁକଦେŊ Ŕİ, କ řଶ�ୋŎ ŊŘŏŌĹୁୁ, 
ŌŇୁŘ Ŕ řƴଧୁ, ŌକŎƹĻ Ŕİ, Ōņ ୁ
ĶŧୁŘ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻŌ řŏŘ ŌŘଘķ ňŎȝ‌ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ କୁŒŎƙŇ ňƛŇŘŧକ ǷମାŎକŚ ŉୁľŊŏ ľୁର୍ନାମେƞ  Ǧଟାŀ řŧŌ 
ňŀřĩĿŘରେ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŇŚଳŌŘņŊ ŔŇୁŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ȯରୀť଼ାŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ ŇŊŎƙŇ ňƛŇŘŧକଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩନ୍ୱେœŘ ňľŇŘŧକ ଯ�ୋĶȄଲେģ ŋୁŊନେǢŎŎ ĻĶŘ ŧŇୁŘĪଟେଡ଼ žŊ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 
ŋȿକŎ ŊŘŅŏ İକŘଡେŌŚକୁ ňŎŘସ୍ତ କŎ řĺ řģ ରେŉŎŚ ĩଲ�ୋକ ଦେŕୁŎŚ ņନେǢŎ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĺନ୍ଦŇ 
ŔŘŕୁ, ŏŘĪŇɵରେ ŃňŇ ଜେŇŘ, ĩŅřକନ୍ଦ ŌŕŘକୁଡ଼ Ĳ ଗ�ୋŏକ ř ĻĻ ŋŘବେ ŊŔƻ ŔŘŕୁ ŔĦĻୁ Ŕ řĦŕ ଖେଳକୁ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ ŌŅŇ ňŘł ř ņŘŎŘ Ŋ řŊŎłŚରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ଖେଳŘଳ ř ĶĶŇ Ŕ řĦŕ 
Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ Ō řଶ୍ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେଳŘଳř ĹŧŇ କŎ řȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ȮରୀŀŘ ŔĦŔŅ ŔŅŔɹ Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି  ŎମେŒ 
Ŕ řĦŕ ĨĻŧ ସେĿŚ ŌŇŎƙŇ Ŕ řĦŕ ଦେŊ Ō řଶ୍ର ŌŎୁŏŚņŎ Ō řଶ୍ର ŊŘĪņŎ ସେĿŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞŃŏକĴୋĪ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ୍ଲକ Ŕ řŎ řĶ řŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩଞ୍ଚଳřକ Ŋ řƕଞାŇ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŕŘŧକ କର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ řŌ୍ବାņŎ ŔŘŕୁƉକୁ  ĨŊŔŎକŘଳŚŇ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŕŎ řŕŎ ňŃ řŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କŘōǻɹକ୍ରŌରେ 
Ĩଧ୍ୟାňକ Ňରେǂ ŒŃňଥŚ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŎ řŀŘ, ŔŌୁƻ ŔŘŕୁ, 

Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŔŊ řŃŘ ŔŘŕୁ, କର୍ମĹŘŎŚ 
ଚ�ţŃŇɹ ŔŘŕୁ, Ņୁର୍ଗା ĹŎł ŔŘŕୁ, 
କŎୁłŘକŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ļŧନ୍ତୀ 
Ōŕƻ, ƶୱାŎ řŊǄଧୁ ŔŘŕୁ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŏଳřŃ ଦେŕୁŎŚ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ŔĦĶŚŃ Ĳ 
Ňŝ Ńɹ କŘōǻɹକ୍ରŌ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řŅŘŧ ĨŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ İକ 
ŒŜŇɹǱଥାŇ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ

Ŕ řŎ řĶ řťŘ କଲେĻରେ 
ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): Ş�ŤłŔ ř ĩŊŒɹକŃŘ 
ŇଥŘĪ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ĨŅଳ ŊŅଳ କŎ řŊŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŕŘକୁ ŞĴǂକŎ ř ĨŊ řŋŘŊକ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĩŞ୍ରୋŒ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
Ĭňରେ ɂŃ řŉଳŇ ହେĬȄŊŘ İŊĦ ĨଯଥŘରେ 
Œ řſକƉକୁ  ŕĪŎŘł ŕŎକŃ କŎ řŊŘ ķľłŘରେ 
Ĩŀୁĩ ŊŁୁȄŊŘŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶକୁ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İňŎ ř İକ ĨଯଥŘ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ķŔ řňŎୁŘ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ŞĴŒŅୁŎŘňŘଳ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେģ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳŐ ŔǑପୃକ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŊŅଳř 
ŊŘŃ řŏ କŎ řŊŘକୁ ȰରାŌŊŘŔŚ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉକୁ  ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ İନେĪ ǱଥିŃŘŊǱଥା ȄŊŘବେଳŐ ପ୍ରାŧ 
ŅୁĪŌŘŔ ňରେ Ĭକ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ŊŅଳř ĩଦେŒ 
କŎ řŊŘ ķľłŘରେ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କ ĬଦେŒɹ 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎକୁ ĹŘŏřଯŘĪĺ řģ ķœ řňŎୁŘ Ŋ୍ଲକ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉକୁ  Ĭକ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŊŅଳř ŊŘŃ řŏ କŎ ř 
ňŇୁର୍ବାŎ ŞĴŒŅୁŎŘňŘଳ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŊ řŋŘŊକଙ୍କ ňſŎୁ ŊŔƻ ŌŕŘŎłŘ 
Ŕୁରେǂ ŔŘŕୁ, ŔŚŃŘ ŀ řĩł ř, ŌŌŃŘ ŀ řĩł ř, 
ସ୍ǳŕଳŃŘ Ņ řĩł ř ɂŌĵୁ ŅŘŊ řňତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĴŒŅୁŎŘňŘŐ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ŊŅŐř ŊŘŃ řŏ ŅŘŊ ř ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋ୍ଲକ ŀୁŌŎୁ řĩ 

Ŏŕł řŅୁŌŘ ȰରାŌରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺୁŏř 
ĻŘଳ řŊŘ ŔŌŧରେ ପେଟ୍ରୋŏ Ŧ଼ାଳ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ଦେŕରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řଯ řŊŘŎୁ ଯୁŊକ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŎୁୁŃŎ ଯୁŊକ ହେଲେ Œମ୍ଭୁ ŌŕŘƻଙ୍କ 
ňĨୁ ĻĶନ୍ନାଥ (Ŭų)ģ ŃŘƉକୁ   ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କŎ Ŭ ŕŘŃ Ĳ ŊŘŌ ଗ�ୋŀ 
ପ�ୋť଼ି ଯŘĪĺ řģ ĨŊǱଥା  ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŃŘƉକୁ  ŌƍଳŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧକୁ ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋଡ଼ି ଯୁŊକ ĶŎୁୁŃŎ  
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ 
Ŋ୍ଲକ ȃରେĪľŘଙ୍ଗିŎŚ ȰରାŌରେ ȄŊŘ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ŌŕŘ Œ řŊŎŘȽରୀ 
ň ŜĻŘ Ŕŕ ĻŘĶŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ɂǯତୁŃ ř 
ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů 
ŃŘŎ řĵରେ  ņŌୁņŘŌରେ ĻŘĶŎ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘଳŇ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ūŰŃŘŎ řĵĿŘŎୁ 
ĻŘĶŎ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
କŌ řľ ř ňſŎୁ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ

ȃରେĪľŘƍଗିŎŚ ĻŘĶŎ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř

କୁŒŎƙŇ ňƛŇŘŧକ ŉୁȑ‌Ŋŏ ľୁର ǻନାମେƞ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ
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ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ ŌŞŕୋƮŊ

ŞĶŘŎś Ōŕ řœାłŚ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
Ş�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚĿŘରେ ɌରୀɌରୀ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐĹǂƉ ūŭŲŃŌ ĻŇɭ 
Ōହ�ୋƮŊ Ş�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ŔŃŔƍ Ŋ řŕŘŎ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ŕŕ ɂŃ řŎ řƥ ତିȇ‌‌ Ş�ୋĴŏ Ŋ řŕŘŎŚ ĩĹŘō୍ଯɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ʉରାǹ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ବେŅ ŌŘƍŐřĴ, ŇŕŊŃ, ĬœŘ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, 
ĬœŘ Ŋ řŇŃ ř ŇŘŌ Ļň, ŔȘ‌‌Ȱǀ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ 
ଶŒୋŋŘଯŘȽରାରେ ŎńŘŎŜ Ŧ ĿŘĴśŎƉ Ŋ řȰŕ ŔŃŔƍ Ŋ řŕŘŎ Ň řĴľŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ମେŀřĴŘŏ ĺĴ, Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ĺĴ, ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ 
Ş�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŃŔƍରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ŌହେǢŎ ĹȮ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŃŔƍŎ ĩŊଶɹĴŃŘ, 
ɌରୀɌରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ ଦେŊƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŃŔƍରେ ľŘľŘ 
ŇଗŎ Ŕŕ řŃ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴ, ଯଶ řňśŎ ŊɰĴ, ŊŕŐŅŘ ĻŘŌŅ ŊɰĴ 
Ĳ Ş�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚŎ ňŘƗ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ଗśŎś  ŋŘĪ Ĳ ŌŘĩŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŃŔƍ ňରେ Ĩƺୟାň řĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŋŘŎŃŚ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶ řǦ ଟେƞ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ň řŏ Ōଣ୍ଡŐ ĿŘĴśŎƉ ŔŅŅŚſଷା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐĴ ମ�ୋŃ řŏŘŏ ŎłŘ, ଗśŎś  ŋŘĪ ŅŚňତେǁଦୁ 
ɂņŘŇ, ɌରୀĴŘƻ ଗ řŎ ř, ĨĻřŃ ŔŘŕś , Ň řŏŘŌ ŇŘİĴ, ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ŌŕŘĴśŀ, 
ĴŅŌŘ ŌśƠଡା, ŔśŌ řȽରା ŌŘŕŘŏř, ŔŘଗŎ řĴŘ ňଲେĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା ĴǊ ତିňŅŘ 
Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř

ĴǊ ତିňŅା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ଘķୋœŎŘŇśଯŘŧŚ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŎŊřŇŘŎŘŧł ňŎ řť଼ା ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ହେĪĺନ୍ତିģ ସେ İĩĪŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŌŘŐ řĴŘĻśŇ 
ĵଡ଼Şେ, ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ, ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻĹŎł ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Œ řſĴ ŃŘŏřŌ କେǂ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽƉ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊାŎ řňŅା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŘŎ řňŅŘǱ ŔŎĴŘŎŚ 
ଶ řକ୍ଷĴ ŃŘŏřŌ କେǂରେ ŃŘŏřŌ ନେĪȄŊŘ ūųűŰŎś  űŲ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ŃĴŃňśŎĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଶଶŚņŎ ĲŃŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ň řĻ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ଶଶŚņŎ 
ĲŃŘ ŔŋŘňŃ ř, ŕŎ řŊǄଧୁ Ōƽ୍ରୀ ŔǑପାŅĴ, Ŕśକେଶ Ō řଶ୍ର, ŋଗŊŘŇ 
œŀଙ୍ଗୀ ŔŕŔǑପାŅĴ, ଶŒୋŋŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĳ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŘņŘŎł ŔŅŔɹ ŋŘବେ ĴŌ řľ řରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴǛŇŘ ĬňŘƺୟାŧ, ŋŘǭŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ŌŕŘƻ, ŎŌŘĴŘƻ ňŎ řť଼ା, Ş�ୋŏĴ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇƍ ସେŇŘňŃ ř Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ 
Ĺǂ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŎଡ଼Ř ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĨƆନି ɂŒŌŇ Œ řŊ řŎ

ମ�ŘŎŀା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĺřତ୍ରŀŘ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ĨƆ ନି ɂଶŌŇ Ĳ ŔśŎſଷା ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎŚ 
ňŘତ୍ର ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘƻ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘଗ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ŔŌŧରେ Ĵ řňŎ ř Ň řĻĴś  ŔśŎſ ଷିŃ 

Ŏȃବେ Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯନ୍ତ୍ର Ĵ řňŎ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řବେ, ସେ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷĴ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ ŌŕŘƻ, ଯśńŚ 
Ōଣ୍ଡŐ, ସ�ୋŇ řĩ ଶŘନ୍ତି  ସ�ୋରେŇƉ ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ଶ řକ୍ଷĴ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌‌İȧ‌‌Ŋ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŅŜ Ŏ Ĳ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌‌ Œ řକ୍ଷାରେ ଦƶţŃ ŀ řଗ୍ରୀ ŔśଯōୋĶ 
ŊାŎ řňŅା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŅŜŎ Ĳ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ଶ řſଷା ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨŇɹ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řŋŘଗରେ ňŘĿ ňŦśȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଦƶţŃ ŀ řଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘଶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŊɹŊସ୍ଥା ĨŇśଯŘŧŚ ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ İŕŘ ĨŇśŊǄ ଧିŃ 
ŔŌǯ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řଶେœ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř 
ŬŪŬŪ ĨŇśଯŘŧŚ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İĴĴŘŐŚŇ ŅśĪľ ř ଶ řſଷାଗŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŏ řŕŘŃ řŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŅŜŎ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ଶ řſଷା Ň řର୍ƳଦେଶĴƉ ଦ୍ୱାŎŘ ĬƏଶ řſଷାĴś 
ŌŘଗłŘ, Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĳ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řſଷା Ō řଶŇ 
(ŧśİŏİŌ) ɂସ୍ତାŊĴś Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯଦ୍ୱାŎŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ଶ řſଷାର୍ଥୀ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŋ řŇŘ ଶ řȃŊŘ, Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ĳ ŔŉŐ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňŘĪବେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řſଷା Ō řଶŇ (ŧśİŏİŌ) ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ǳନାŃĴ Ĳ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଯ�ୋଗɹŃŘ ĩņŘŎରେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊĶǻ (İŔŔ ř Ĳ İŔľ ř-ŭ ɂŃ řଶŃ), 
Ņ řŊ୍ୟାƍ (ū ɂŃ řଶŃ) Ĳ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ (ū ɂŃ řଶŃ)ଙ୍କୁ Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ů ɂŃ řଶŃ ŌŘଗłŘ 
ɂବେଶ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĶśŏŘŌ ŔŘହ řରେ ŌŘଗେ ňŎŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŒśĴŝŐ ř, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŎś ĨŘĥ ŊɰĴ ଘŘଗŎବେť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗśŏŘŌ ŔŘŕ řରେ 
ŌŘŞେ ňŎŊ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŃŅřŇ ņŎ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘ Ŕŕ řŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ହ�ୋ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ İŕ ř ňŎŊ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଛ�ୋľŎś  Ŋŀ ŔŌସ୍ତେ 
ŇŜŃŇ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ ĵśŔŚ ŌŇŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ű ŅřŇ 
ņŎ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ଶେœ ŅřŇରେ ŇŘĹ, ଗŚŃ ŕśİģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŇŘଗŎ, ŌŘŅŏ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŔŌସ୍ତେ ŇŘĹřȄଲେģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řƃ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĵ řଶŒୋŎ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ňŘତ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ (Ňǁ ଦିଘķୋœ) ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
ĩƉŎ ŋŘବେ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ń řŎ řĩ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŒŘŒŻ ĹŘŐĴƉ ĬŇɭƥĴŘƠ
ňŘଚେŎ ř Ĭňରେ ĹŦŘĪଦେŏŘ ȸȇ‌‌

ବ�ţŒ řƍଗା, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): ବ�ୈଶ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ňŅɭŇŘŋňśŎ ଟ�ୋŏ Şେȑ‌‌ Ň řĴľରେ ŊŘŎ řňŅŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ ȸĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ňŘଚେŎ ř Ĭňରେ ĹŁřଯŘĪĺ řģ ĹŘŐĴ Ň řଶŘଶŻ 
ĨŊସ୍ଥାରେ İŋŐř Ņśର୍ଘľłŘ ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ȸĴŎ ŔǗମୁĵ ŋŘଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘଙ୍ଗିŎśĻř ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯŘĪĺନ୍ତି 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ଟ�ୋŏŞେľ Ĵର୍ମĹŘŎŚģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ĹŘŐĴ Ň řଶŘŔŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ľŘľŘŎś  ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĵ୍ୟାରେľ 
ŋର୍ତȁ ȸĴ ନେĪ ŊŘଲେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ĨŃɹƻ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ବ�ୈଶ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ňŅɭŇŘŋňśŎ ଟ�ୋŏ Şେľ ňŘଚେŎ řରେ ĹŁř 
ଯŘĪ Ņśର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ň řĴľରେ İĴŘȅĴ ଟ�ୋŏŞେľ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଯŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĵŊŎ ňŘĪ ବ�ୈଶ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ 
ଘľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņśର୍ଘľłŘȰǯ ȸĴĴś ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪ ଯŘŃŘŧŘŃĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řĺ řģ

ପ�ୋĹ Ĳ ŌŅ ĻŊŃ
ŊťŔାŕ ř, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĴŌŐŘଶŒୋŐ ŌŘƉŀŘňŘŐ 
ଗ୍ରାŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ଚ�ୋŎŘ 
ବେĩĪŇ ଦେଶŚŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řǢǯ 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ଘľłŘǱŐŎś  ūū ŕĻŘŎ କେĻř ପ�ୋĹ Ĳ 
ūŪŭŪ ŏřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ ĨŋřଯśŻ ଘľłŘǱŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŊťŔାŕ ř, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ)

ବେŃŇľŚĿŘŎś  ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ĨȅŇ ŌŘłȽରୀ ňō୍ଯɹƻ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗŎ ŅŚର୍ଘ ūŬ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎłଯନ୍ତା 
ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňରେ Ōଧ୍ୟ ɂଶŘŔŇ 
Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺ řģ İŕŘ İŕ ř ĨƗŐŎ ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ ଶŕ ଶŕ ଛ�ୋľŊŀ ଗŘŀř 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ řŃ Ōଧ୍ୟ İŕŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ ȄŊŘŎś  ɂŃ řŅ řŇ ଶŕଶŕ 
ଲ�ୋĴ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 

ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňରେ ବେŃŇľŚ ňľś  Ĵ řĺ ř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś Ķ୍ଗାňśŎ Ļƍŏ Ōśଣ୍ଡŎś  ŌŘłȽରୀ ňō୍ଯɹƻ ů 
Ĵ ř.Ō ř.Ŏś  ĭȿʏʓଧ୍ବ ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘରେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺ řģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ŎŘସ୍ତା ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŎ řĺ řģ 

 ĩଗĴś ūůରେ ŌŘłȽରୀ ŊŘŊŘ 
ĴĵŘŎś ĩ ବ�ୈŅɹŇŘń Ōǁ ଦିŎŎ ŌŕŘଶ řŊŎŘȽ ରି Ĳ ĻŘଗŎ 
ମେŐŘ ĩŔśȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎł, ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĳ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ņଣ୍ଡŊତେ ňť଼ି ňť଼ି Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŋŻŌŘନେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ūŬŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘĴś ȄŊŘ 
İŕ ř ମେŐŘ ଦେȃŊŘ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ଯƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉ 
Ōଧ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 

ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ୈĿĴରେ 
ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŭŭ ɂŃ řଶŃ ଲେŔ ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ ř ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘŎ Ɍରୀ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ĨŔŘņś Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ŕŎŘĪŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ଗŌŇŘଗŌŇŎ Ŋ řǌŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ କେତେĴ ĿřĴŘŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ō ŜŏɹŕŚŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

İŕ ř ŎŘସ୍ତା ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŭରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪūŲ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŉŐĴŎś  
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŬ କ�ୋľ ř Ŭŭ ŏକ୍ଷ 
ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ 
Ĺś Ż ĨŊȅ Ōଧ୍ୟ ů Ŋର୍ଷ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨľĴŐĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତାľ ř ů Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŎłଯନ୍ତାରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ɂଶସ୍ତିĴŎł 
ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňŎ řŌŘłŎ ŌŘľ ř ĬĿŘ Ň ଯŘĪ 
ŌŘତ୍ର Ű ĪƗ ŌŘľ ř ĬĿŘଯŘĪ ŌŘľ ř Ō řଶŘ ŌśŎśŌ ŋର୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŋŘĪବ୍ରେŔŇ ର�ୋŏŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ŔŘņŘŎł ର�ୋŏŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂଶସ୍ତିĴŎł ĴŘō୍ଯɹŎ ňśŎśłŘ ň řĹŎś  ŃŀŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ମେľŘŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŘŌ Ō ŜŏɹŕŚŇ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊାŎ řňŅା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରୀœɭĮŃś Ŏ ĩଗŌŇ ňŜର୍ବŎś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĨȅĴ Ĭƥତାň ĩଶଙ୍କା İବେĿŘŎś  
ĨŇśŋŜ Ń ହେŊŘĴś ŏŘଗ řŏŘł řģ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ŔŕŎŘƗŐ ĴńŘ Ĵśŕନ୍ତୁ ĨńŊŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐģ 
ସେ Ŋର୍ଷା ହେĬ Ĵ ř ଶŚŃĮŃś  ହେĬ, ĻřǟଲାŎ 
ĨȅĴŘĦଶ ĨƗŐରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŊś ବେଳେ ĨŇśŋŜ Ń ହ�ୋĪńŘİģ ŊŕśŃ 
ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ň řĪŊŘ ňŘł ř 

ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪńŘ®ନ୍ତି ģ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ŅŜœ řŃ ňŘł ř ň řĪ ର�ୋଗରେ 
ĩକ୍ରାƻ ŕśĨନ୍ତିģ İବେ Ń ଗ୍ରୀœɭĮŃś  
ĩŔ řŏŘł ř, İŕ ř ŔŌŧରେ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ĻŐŘଶŧ Ōଧ୍ୟ ଶśȃଯŘİ, ĴŜĨ Ĳ ŇŐĴŜĨରେ 
ĻŐ ǯŎ ĴŌ řଯŘĪńŘİģ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ňŘĪĥ Ōł řœ ଯେŌ řŃ ř ĴǦ ňŘĪńŘİ, Ŀ řȇ‌‌ 
ସେŕ řňŎ ř ňଶśňſଷୀ Ōଧ୍ୟ ŔŌňŎ řŌŘłŎ 
ĴǦ ňŘĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ļřǟଲାରେ Ĭŋŧ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
(ŬŰľ ř ŊɰĴ) Ĳ ŔŕŎŘƗŐ (ŊŘŎ řňŅŘ, 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ĴŎଞ୍ଜିĩ, ĬŅŐŘ) 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ Ĳ ŵŘľକ�ୋ 
Ŋ řŋŘଗ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
କେŊŐ ňŘł ř ňŘĪț‌‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ, ଘŎ 
Ň řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯ 
Ŏŕ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŌŘତ୍ର ସେŔŊś  ĴŘō୍ଯɹŎś  ŔśŉŐ 
ସେତେ ŌŘȽରାରେ ňŘĪňŘŎନ୍ତିŇŘŕ Ȁģ 

ଯଦ୍ୱାŎŘ ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ଗ୍ରୀœɭĮŃś ରେ 
ŕŘŕŘĴŘŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ

İŔŊśĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻřǟଲାŎ 
İĴŌŘତ୍ର ŔĦଗ୍ରାŌŚ ଯśŊ ĺŘତ୍ର ŔĦଗĿŇ 
ŋƙସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ଶśȮŊŘŎ ŅřŇ ŊŘŎ řňŅŘ ŵŘľକ�ୋ ĨŉřŔ Ĳ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŊŘŎ řňŅŘ ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ 
ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ଦେŊģ ňରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଯńŘଶŚȱ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŇଦେĪ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś ଶŃɂŃ řଶŃ ɂଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉŎ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ସେȄରେ Ŋ řŋŘଗ Ŋ řŉŐ ହେଲେ 
ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĭňର�ୋŻ ĨŉřŔଗśŀ řĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ŔĦଗĿŇ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେଶŎŚ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌśĵňŘତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି  İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝŃ řରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňŅା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ĪƞŎନେľ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŇĩĪŔ ř ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ŔŜĹŇŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ନେľŵର୍କ 
ĪĦĻřŇ řŧŎ ŌņśǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, Ĭମେରେ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔśŎſ ଷିŃ ĪƞŎନେľ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĳ İĩĪ ŔśŎſ ଷିŃ ŊɹŊŕŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĺŘȽରୀ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ, 
Ĩƺୟାň řĴŘଙ୍କୁ  ɂଶ řſ ଷିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řȄଲେ, 

ŔǒŃ ř ĩŌ ŔŌŘĻରେ ĪƞŎନେľŎ 
ŊɹŊŕŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĩŊଶɹĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ĩŊଶɹĴŃŘĴś ňŎ řň ŜŎĴ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ ĩମେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĿĴŘŌ řŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେĬĺśģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩମେ Ň řଜେ 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ ହେଲେ ଯŘĪ İŕ ř 
ĿĴŘŌ řŎś  Ŋର୍ତȁňŘŎ řŊŘģ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. ŔŘଗŎ řĴŘ 
Ŕ řĦŕ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, ĩĻř Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ĩŌĴś ŔŉŐŃŘŎ ଶŚର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ ř Ĳ ĩŌ ŔŌŘĻŎ Ŋ řĴŘଶରେ 
ŔŕŘŧ ହେĬĺ řģ ĩŌ ଜ୍ଞାŇŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŃńŘ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎ ĵŊŎ Ĳ Ńńɹ 
ĪƞŎନେľ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĵśŊ ĴŌ ŔŌŧରେ 
ଘରେ ŊŔ ř ňŘĪňŘŎś ĺśģ ĪƞŎନେľରେ 

İĩĪ ĩŌ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŊŎŅŘŇģ İŕŘ Ŕତ୍ƥବେ 
ĩମେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŘବେ İŕ ř 
ĪƞŎନେľ ଦ୍ୱାŎŘ ĿĴŘŌ řŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺśģ 
ĩŌ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ଘľŘĬĺନ୍ତିģ ĩମେ ŔଚେŃŇ ହେଲେ 
ĿĴŘŌ řŎś  Ŏſଷା ňŘĪňŘŎ řŊŘģ ଶେœରେ 
ĪƞŎନେľ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĴśĪĻ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ନେľŵର୍କ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ĭମେଶ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଗł řŃ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ĨŋřଷେĴ 
ŊŎŘŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řňŅା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ 
ĬňĴƟରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିଶŘŎ ĨȰłŚ 
ବ�ୈœŧ řĴ ଶ řſଷାŇśǨଠାŇ ŀ řŋŘĪȚ‌‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ɨୋŏĻřରେ 
ĻŘŌସେŅňśŎ ସ୍ଥିŃ ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ ĴǑପାŇŚ Ș‌‌?ŘŎŘ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌‌ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ଶ řſଷାŊର୍ଷŎ İŕŘ Ńŝ ŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝŕତ୍ତ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌‌ 
ĹŧŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŀřŋŘĪȚ‌‌ ŀ řପ୍ଲୋŌŘରେ 
ňŦśȄŊŘ ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି ĴŘȢ‌‌, ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌ Ĳ 

ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି ĴŘȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌ ɄରାƗŎ ĺŘତ୍ର-
ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ĹŘĴ řŎŚ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଗɹ 
ବେବେĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘଶ Ň řŊନ୍ଧĴ ŎŘକେଶ ĴśŌŘŎ 
Ōȇ‌‌?ŘŇŘ Ĳ ŕŎ řଶƉŎ ŔŘŕś ŀ řŋŘĪŇରେ 
ĺŘତ୍ର-ĺŘȽରୀƉ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŔŘſଷାŃĴŘŎ 
ନେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ ȸଷ୍ଟି  
ĪĦ Ŋ řňɰŊ ŋƙŇ ŊśଗśଡେĪ İŊĦ Ň řର୍ଦେଶĴ 
ĪĦ Ş�ŤŎŊ ŊśଗśŀŘĪ İŕ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ର-ĺŘȽରୀƉ ĬƒŐ 

ŋŊřœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ଶ řſଷା 
Ŋର୍ଷରେ ଶŃĴŀŘ ūŪŪ ĺŘତ୍ର-ĺŘȽରୀ ĹŘĴ řŎŚ 
ňŘĪŊŘŎ ĩଶŘ Ŏȃĺନ୍ତି ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴģ İ ŔŌǯ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŀřŋŘĪŇ 
ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĪĦ Ĩŋřǈ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĪĦ ɂĴŘଶ ŔŘ, ଟ୍ରେŇ řĦ Ĳ ପ୍ଲେŔମେƞ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ĪĦ ĩଶŚର୍ବାŅ ȧ‌‌?ŘĪĥ, 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ İŊĦ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ 
Ŋ řȥ‌‌?ŎƙŇ ŌŕŘƻ İŊĦ ĪĦ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରି ŧŘ 
ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪȄଲେģ

ବେŃŇľŚ-ŌŘłତ୍ରୀ ŎŘǯତା ŌŎłଯƻତା

Œ řŊŎŘȽରୀ ňŜରǻŎś  
ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ĻŐସŔĹŇ 
ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř ŬŪରେ ŋƙସେŇŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ Ň řǪƥତି

Ōହ řŐŘ ĴଲେĻରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪƞŎନେľ ŅřŊŔ

ŀřŋŘĪŇରେ ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ĴǑପାŇŚŎ Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌‌ ĹŧŇ

ମ�ŘŎଡ଼ା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŇŜĩଗŘĥ ପେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ūūľŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ Ōଧ୍ୟରେ ņźକା ହେŊŘŎś  Ņś ĪĻł ଯśŊĴ 
ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଯśŊĴ ଦ୍ୱŧ ŊŐŅřĩ ଗ୍ରାŌŎ 
ŏś ĴŘĪ ľśŀś  Ĳ ŇŜĩଗŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘƻģ 
ŏś ĴŘĪ ŇŜĩଗŘĥ ĩŀĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ 

ŅřଗŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŃɹŊŘŇƉ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ņźକା 
ଦେŊŘŎś  Ĭŋŧ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī 
ଗśŎśŃŎଙ୍କୁ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İଣ୍ଡ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔŃɹŊŘŇƉ ଚେŃŘ ଫେŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ମେť଼ିĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ 
ņźକା, Ņś Ī 

ĶśŎś ŃŎ

Ŋର୍ତȁĶଲŏ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ 

ଟľୋଲଗେଟ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ



ƶŘňŎ ōśĶŞେ ĴାŒŚ ŇାŌĴ Ļଣł Œ řŊŋŻ 
ŎାĻା ŊାŎାଣାŔŚ ĨƗŐŞେ ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ɌରୀĴŝǩƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେĬȄଲାģ 
ତେଣś ସେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŃାƉŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାŞେ ňŜରǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĴଠĿୋŎ 
ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř Œ řŊଙ୍କୁ  ŔƻତୁǦ Ĵଲŏģ ŎାĻାƉ 
ĨŇś Ş�ୋņŞେ Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ ōśƴŞେ ŃାƉ 
ňſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ňŞେ ŎାĻା 
ĴାŒŚ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴ ňାĪĥ ĩŕɲŘŇ Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ 
İŊĦ ĴାŒŚ ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ 
ōśƴŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŔśŅର୍ଶŇĹȮ 
ƶŘŎା ĴାŒŚ ŎାĻାƉŎ ŒŚŎ ଚ୍ƐŅŇ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŊାŎାଣାŔŚĴś ŋǷŞେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେଲŏģ İŕାňŞେ 
Œ řŊĶଣଙ୍କୁ  Ŋņ Ĵଲŏ İŊĦ Œ řŊƉ ĨǰŌାŇƉŎ Œକ୍ତି  
ŕŎଣ Ĵଲŏģ 

Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ ŒŎଣାňǈ ହୋĪ ĨňŎାņ Ōାର୍ଜŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂରାń୍ଥŇା Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŃାƉ ɂରାń୍ଥŇାŞେ 

ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ! 
Ļଣł Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ĩňଣ ମ�ୋ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĨǰņାŎଣ ĴŎ ř ĨňŎାņ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋŎ 
ĨŇś ȰŕŞେ ĩňଣƉŎ ĨǰŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ňŜର୍ବŒକ୍ତି  ଫେŎ řňାĪବେ İŊĦ Œ řŊĶଣŌାନେ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ଲାŋ ĴŎ řବେģ ĩňଣ ňśଣ ř ŋŊ řœɹŃŞେ 
କେବେ ମ�ୋŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ Ĵଲŏ ସେŌାନେ ňśଣ ř 
Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ୋĪō řବେģ ĩňଣ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņକ୍ଷିଣ ŔାĶŎ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽĴś ĶŌŇ ĴŎƻତୁģ 
ସେ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐାĹŐ ňର୍ବŃŞେ Ōśĥ 
ŇŚŐĴାନ୍ତ Ōଣ řŌŧ Ŋ řȰŕ ņାŎଣ ĴŎ ř Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĴାŐାନ୍ତŎŞେ Ōśĥ ସେଠାŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ 
ŎŜ ପେ ŅାŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ĩŎାȅŃ ହେŊ řģ ŇŚŐାĹŐŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ İĴାɆĴାŇŇ ŇାŌŞେ İĴ ňŊ řȽ 
ŊŇŋŜ Ō ř Ŋ řŅɹŌାŇģ ĩňଣ ସେଠାŞେ ଗ�ŤŎŚƉ Ŕŕ 
­କ�ୋľ řଲ řଙ୍ƍǢŎ ଲřଙ୍ଗŎାĻ® ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ 
ମ�ୋŎ ĩଦେŒŌତେ ବେŅňŃ ř Ʉǹମା ସେକ୍ଷେȽŞେ 
ĩňଣଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ®

Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ĵଥା Œśଣ ř Œ řŊ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ ĩଦେŒ Ōତେ Ōśĥ ଗ�ŤŎŚƉ 

Ŕŕ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ 
ĩňଣƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪŊ ř Ĵ řňŎ ř?® ­ĩňଣ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ŊାĪŒ ř ňାŕାĹŎ Ńŝ ŃŚŧ ňାŕାĹŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩŎାȅŃ ହେବେģ ସେଠାŞେ ŋŻŌାନେ ĩňଣଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĴାŒŚŊ řǢŇାଥƉ Ņର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲାŋ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩœାŦ ŌାŔ Œśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧାŞେ 
Ōśĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŎଥĴś ōାତ୍ରା Ĵଲା ବେଳେ ĩňଣ ମ�ୋŎ 
Ņର୍ଶŇ ଲାŋ ĴŎ řବେ® - ɌରୀĴŝǩ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏģ 

İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ Ŋ řଜେ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ 
ĩĬ İĴ ଲ�ୋĴĴଥା Œśଣ řŊାĴś Ō řଳେģ ଥŞେ 
Ōହ�ୋŅȅŞେ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňť଼ିȄଲାģ Ńାŕା 
İତେ ňŊ řȽ Ȅଲା ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŎś  ଦେŊŃାŌାନେ ĩŔ ř 
Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴାŒŚକ୍ଷେȽŎś  ŊାŊା 
Ŋ řǢŇାଥ Ōƺ ǳନାŇ ňାĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔśȄଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ İ ĵŊŎ ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩଣ řŊା 
ňାĪĥ ĴାŒŚ Ņ řĶŞେ ōାତ୍ରା Ĵଲŏģ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ଭେľ ହେଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ Œ řŊƉ 

ɌରୀĨଙ୍ଗĴś ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎś ȄŊା ŔାňŌାନେ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŊାŕŇ ĶŎś ଡ଼ଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŐାŧŇ Ĵଲŏģ Œ řŊƉ 
Ĺର୍ମାŌ୍ୱŎĴś ņŎ ř ŎȃȄŊା Ŕାňľ ř Ōƺ Ĺାଲřō řŊାŎś  
Œ řŊ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇŞେ 
İňŎ ř ŃŇɭŧ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ ଯେ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ Ň řķା Ň Ȅଲାģ Œ řŊƉ ŔŎŐŃା Ĳ ŋକ୍ତି Şେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ Ōŕାପ୍ରŋś  Ńାଙ୍କୁ  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵଲŏģ ŌŕାଦେŊ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōŕାପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ņର୍ଶŇ Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇଠାŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ 
ňśଣɹŅାŧŚģ ତେଣś Ōśĥ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ 
ĩňଣ ମ�ୋତେ କ�ୋŐାȰŃ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ĴŝŃାń୍ଥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ĩǕ Ņś ŕ ȀƉŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řȰŕ İଠାŞେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋŝ œŋ Ĳ ĶŎś ଡ଼ İĴȽ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řବେģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŜ ť଼ାŞେ ň řŇାĴ ņŇś  Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ Ǳଥାň řŃ ହେବେģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ ř İଠାŞେ Ōƺ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପଣ ĴŎାō řŊģ® ସେŕ řŅ řŇଠାŎś  
İĴାɆକ୍ଷେȽŞେ Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŕŎ řŕŎ 
ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେĬĺƻତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŋŊ řœɹŃ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ Ĭňାŧ ହେĬĺ ř 
Ň řଜେ İŕାĴś ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊାģ
-ŋାŎŃŎƩ ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା, 
ŔŌĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରଣାŐŚŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŔŌାŇŃା ŋŐř ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔǄ ଧିĴାŐŞେ ĵାŅɹ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ŋŊ řœɹŃ ଲାĶ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା Ĵŕ řଲŏ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎଣĴś 
ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋś ļାİģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŋřƕŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋŕś  ĨȅĴģ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ňାĵŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Œŕ 
Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňାŎǑŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řŕŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴŎ ŒśƴŃା Ĳ 
ĶśଣŊତ୍ତା ŊĻାŧ Ŏĵƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ କ୍ଷେȽŞେ ବେȥ‌‌ ňାŎଙ୍ଗŌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ ŋƠଡାŎ(Ŕ řȓ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ) ŌାƺŌŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕଣ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌŃŞେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĶĺĴś 
ĴŚľňŃଙ୍ଗ İŊĦ Ş�ୋĶ ŔŕŇŒŚŐ ĴŎ řଥାİ, Ĺାœ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ଲାŋĴś ĨȅĴ ĴŎ řଥାİ, ĬƪପାŅĴŎ 
ĶśଣŊତ୍ତା ĬňŞେ ĴŝœĴŌାŇƉŎ Ň řŧƽଣ Ŏŕ řଥାİ 
İŊĦ Ň řĻ Ŋ řŕŇ ƶŘŎା ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨňାŎ Ŕନ୍ତୋœ Ō řŐ řଥାİģ 

ŊାǯŊŞେ, Ŋĺା Ŋĺା ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ, 
ŕାĪବ୍ରି ȓ‌‌ Ŋ řŕŇ Ńś ŐŇାŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŞେ ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řଥାİ, ōାŕା 
ĩŌĴś ĻŐŊାŧś ŔƉľŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାŞେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬŅɹŌ řŃା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřĩŔśȄŊା Ŋ řŕŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŔĦŎſଣ Ĳ ŔĦķŚŧ ŊƞŇŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରଥାŌାŇƉŎ İĴ ŔĦǱଥାĶŃ ňśŇħ-ପ୍ରŃ řňାŅŇ, 
ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Łାଞ୍ଚା Ŕŕ 
ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ ĩĻř Ĵŝœ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĬƪପାŅĴŃା ŔାņŇ ĴŎ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲŏ ସେŕ ř ŔŉŐŃା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ, ĴŝœĴ 

ĮଣŊନ୍ଧŇ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ĨǱଥିŎŃାŎ Ō ŜଲɹŞେ 
ŕାŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦĶଠŇ ĨŇś ŔାŞେ, 
Ŋ řĦŒŒŃାǏଦୀŎ ĩŎǕŎś  ɂରାŧ űůପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲŎ 
ĩŇś ŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃା ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕାŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ŔŌାŇŎŜ ňŚ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ŉŔଲ Ĵ řŔŌŎ 
ĨŃɹȅĴ ɂରାņାŇɹģ ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ŋାବେ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ 

İŕା ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řȮŧ Ĳ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ň řŧƽଣ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś , 
Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řǥ ୍ରିŧ ɂରାǊĴƥତ୍ତା ŋŜ Ō řĴାŎś  Ō ŜଲɹŔŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬƪପାŅĴ Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴାŎŚ ŋାବେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ Ĳ ŎାĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ō řŐś ȄŊା ପ୍ରŌାଣ ǴǦ ĴŞେ 
ଯେ, ଗ�ୋǨଠୀňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴś ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ĩŧŞେ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩଣ řଥାİģ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵŝœ ř Ķବେœଣା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ĻŚŊ řĴା 
Ō řŒŇŌାŇƉ ƶŘŎା ĴŎାōାĪȄŊା ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ କେŊŐ ŒŔɹ ĬƪପାŅŇŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ĴŝœĴƉ Ŕŕ Ńś ŐŇା Ĵଲŏ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅĴŌାନେ ହେĴɟŎ 
ପ୍ରŃ ř ŬŪŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅĴ ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାŉŐŞେ Ĵŝœ ř ĬǈŧŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ŌାŇŊ ŌŜଲ୍ୟାņାŎ řŃ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇħŊ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି ɂରାǊ 
ĩŧŞେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; İŕାŎ ĶŋŚŎ ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř 
Įଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ İŊĦ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ řŕŇ 
ŊĻାŎŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷାģ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ĶśŎś ƫ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ ňŎ ř 
ŔŌାŇ ŋାବେ ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 

ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ƶŘŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎଣŃħ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řŕŇ ŔŌ řŃ ř Ĵ řŌɲŘ ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠŇ ĩĴାŎŞେ ŔĦĶଠřŃģ İňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔାŌାĻřĴ ňśƙଜିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňାŎǴŎ řĴ ŋŎŔାŎ ŌାŇŅଣ୍ଡĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋŜ Ō řĴାŎ ĨŊŔŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŞେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ŎſĴ, ĶśଣŊତ୍ତା 
Ň řŧƽĴ Ĳ ŊĻାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩƻତଃ-ķŞ�ୋĪ ſŌŃା ŔǑର୍କĴś  
ňśŇħŎĹŇା ĴŎ řĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŒାŔŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ Ņŝ ŒɹŌାŇŃାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩń୍ଥŞେ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
İĴ ĶŋŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŌŜŐĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŞେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ କେŊŐ İĴ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ĵŝœ ř Ň řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕା ସ୍ମୃ Ń ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ǶŘŅ, ňŎ řĹŧ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ଜ୍ଞାŇŎ ŊାŕĴģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǑତ୍ତି 
ŋାବେ Ŋ řŕŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତି ସେŌାନେ କେŊŐ 
ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ Ň řŧƽଣ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŅřŊାŔŚ 
ଜ୍ଞାŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ଜ୍ଞାŇĴś Ōƺ ňśŇħŅାŊ ř ĴŎƻତିģ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬƮŊ, ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŉŔଲ Łାଞ୍ଚା Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ĪŃ řŕାŔ ସ୍ୱଦେŒŚ Ĵ řŔŌŌାŇƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ň řŎନ୍ତŎŃାĴś Ņŝ Ŧ ĴŞେģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řଲ�ୋň ପ୍ରŃ ř İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ŋାŊŞେ Ĭŋାģ 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İŕ ř ŔĦĴľŌŧ ōśĶŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃାŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
ପ୍ରŋାŊ ŔǕŊŃħ ŔŊś ଠାŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 
Ĵŝœ řňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕŇ ĬňŞେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řŊ řņ ŉŔଲ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ōŝତ୍ତି ĴାŎ ଜ�ţŊ řĴ ňŅାń୍ଥĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŞେ, 
ŎାŔାŧŇ řĴ Ň řବେŒŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ɏରାŔ ĴŞେ 
İŊĦ ĻŐŊାŧś Ĺାň ǱଥିŃ řŞେ ĬƪପାŅŇĴś ĨȅĴ ǱଥିŎ 

ĴŞେģ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ, ଯେĬĥଠାŞେ Ĺାœ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŃƽ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ŔĦňŝŻ, Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ɂରାĴŝŃ řĴ Ņŝ ŒɹǯŎŚŧ 
Ǳଥାŧ řƫĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řଥାİģ İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ŊɹŧſŌ, ňŎ řବେŒĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧŒŚŐģ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ǴǦ ĴŞେ ଯେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ň řĻ Ō ŜŐĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ ņାŎଣ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĬŅɹŌŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŞେģ

Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ŊାņାŊ řŕŚŇ Ňś ହେĥģ 
Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦŎſଣ (ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌) ŔśŊ řņା, ŔŚŌ řŃ 
ɂରାŌାଣ řĴ ŔŌń୍ଥŇ, Ņś ର୍ବŐ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ Ĩń୍ଥŔାņŇŞେ ŔŚŌ řŃ ପ୍ରବେŒ ĩŅř ɂରାŧŃħ 
İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ōŅřĲ ŇŚŃ řĶŃ Łାଞ୍ଚାĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  
ŔŌń୍ଥŇ ĴŞେ, ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାŧ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŊ řņŃା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŌାŇĴŚĴŎଣ Ĳ ĬƪପାŅĴŃାĴś ɂରାଥŌ řĴŃା 
ଦେĪଥାİģ ňŎ řଣାŌ ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ 
ପ୍ରଣାŐŚŎ ଜ�ţŊ řĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĶŃ 
ସ୍ୱŃƽŃା ŇŚŃ ř ŎŜ ňାŧŇŞେ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪōାİģ ତେଣś 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ĬŅɹĶ řŃା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ŋ řĴାŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ņାŎଣା ĴŎାōାİ Ńାŕା Ŋś ļ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕśĺ řģ ňŎ řଶେœŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ŌƺŞେ 
Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିŐŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŎ Ļľ řŐ ĩŕɲŘŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ĨŇŇɹ ŋାବେ 
ĬňōśŻģ ଯେହେŃś  ĻŐŊାŧś Ŋ řňŅ ŃŚɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ Ŋ řǢ ĵାŅɹ ପ୍ରଣାŐŚ ĶŋŚŎ ĹାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŋŊ řœɹŃ Ŋ řĴାŒ İŕ řňŎ ř Ō ŜŐŋřତ୍ତି Ĵ, ŔŌśŅାŧ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņŚŇ Łାଞ୍ଚା ĬňŞେ ĨȅĴ ŋŎŔା ĴŎ řňାŞେģ 
Ŋ řŕŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
କେŊŐ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ସେŌାନେ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ Ŋ řĴାŒŎ İĴ ĨȅĴ ŌାŇŊŚŧ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ĵś ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

Ŋ řŕŇ ĬŞŅɹŘĶ řŃାରŎ ĩଦřŊାŔŚƉ ŋŜ Ō řĴା

İĴାɆକ୍ſତ୍Ƚ ɌରୀŏřƍରାĻ Ŋ řଜେ
ଲ�ŘĴĴńାରŎ ଲ�ŘĴŞେŊŃା 

­İĩĪ® Ĩť଼ୁĩ 
İĴňſŞେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ‌‌Şେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 

Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ŋସ୍ମାŔśŎŎ ĴŝŃĴର୍ମĶśť ଼ିĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İĩĪ® ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ଗ�ୋଲĴņǁଦାŞେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř, ଯେĬĥଠାŞେ ŇŚŃ ř, Ň řǪତ୍ତି ŔŊś  ଗ�ୋŐŌାŐ řĩ ହେŊା ǶŘŋାŊ řĴģ 
­İĩĪ® Ŋ řǌŊ İବେ Ŋ řǢĴś  İĴ ĩȗ‌‌ଲŏľ řȇ‌‌(ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଖେŐĴśŅ) ňť଼ିĩŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴାŕାĴś  ľň ř Ĵ řİ କେତେ ĩĶĴś 
ōାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ňť଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ȸରାȇ‌‌Şେ ŎାǧŌାନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଣś ŋାŎŃ Ŋା Ň řĻĴś  Ĵ řŋŐř ŊାȘ‌‌ ଦେĪňାŎ řŊ? Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେଲା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଯେତେ ŊŦŖś ĺ ř Ŋ řǢ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ସେŃ řĴ ř ķନେĪ ĩŔśĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ଶେœ ପ୍ରŕାŎŞେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ƹୱଂŔ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ ĬĹřŃ 
ĨŇś Ĺ řŃŎ ପ୍ରŒɨ ŕ Ȁ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕାŎ ଯେĬĥ ŇĴାŎାƬĴ ŅřĶľ ř Ķଣ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ 
­İĩĪ®Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĨନେĴ ŃାĶ řŅା, ĴľĴଣା, 
Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ­İĩĪ®Ŏ ବ�ୋଲ ŌାŇś Ňାŕ Ȁģ İବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĹŎŌŊାଣŚ ŒśଣାĪ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­İĩĪ® ƶŘŎା Ŋ řĴŒ řŃ Ŋା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ĩŅřĴś  Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହେŊାŎ Ń řŇ řķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŕľାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ Ŕମ୍ପୃŻ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥା Ŋା ŌƗ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥାŌାନେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ĹŎŌ ଘ�ୋœଣାĴś 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାŞେ କେତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ®ଣ 
Ŏŕ řŊ Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕŞେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏାǧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ŋାŎŃ İବେ ­İĩĪ® ŀାľାସେƞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ İŕାŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋାŊ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
କ୍ଷେȽŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňŞ�ୋſ ପ୍ରŋାŊŞେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪଲ Œ řǛ Ŋା Ņś Ī Ĳ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ň řର୍ମାଣŞେ Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌‌ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝŃ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ ŃŌɲବା İବେ ­İĩĪ® 
ŀାľାସେƞŎ Ň řର୍ମାଣŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś İŕ řŋŐř ņାŃś Ŏ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
ōାŇŊାŕŇĴś Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ȮŌŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋା ŔŝĻŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĶśśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ŌାŌଲା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İବେ ­İĩĪ® ƶŘŎା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řŋ řǈ ­ĹାľŊȑ‌‌® ĨŇś Ş�ୋņ Ōାତ୍ରେ Ň řŌ řœକେ ŌƺŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, 
Ķň, ĬňŇ୍ୟାŔŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŒɨĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ ହେŐା ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ­İĩĪ® Ŋ řĴŒ řŃ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ İŕ ř ňɰଲାŊŇ 
ପ୍ରĴାŒĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ବ�ୋļ Ĳ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŔାŎ řଲାଣ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İŋŐř ­İĩĪ® ĻŇ୍ମି Ń ŔŝĻŇŒŚŐŃା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶŘŎା ପ୍ରଣŚŃ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ĩĪŇ ūųůűĴś Ň୍ୟାŧ řĴ ĴାଠĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎĴś ľାଣ ř ନେŊାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲାଣ řģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌାŔŞେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒ ř ଥŎś ŎƉ 
İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĩƻତଃŊାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ĩଠĻଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ōାĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ ହେŊģ 

­ĹାľŊȑ‌‌® Ĭତ୍ପǈ ĴŎś ȄďŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŌାŇ ŌśĵɹŃħ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ, Ŕନ୍ଦର୍ଭ, 
ŔŌŚକ୍ଷା, Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ପ୍ରĴାŒŇ, Ĺ řȽ, ŔĦĶŚŃ, ǯǕ ĩŅřŎ ŔŜĹŇା ĩņାŎ řŃ, ōାŕାŎ 
ସ୍ୱƫ ňŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସ୍ୱƫ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĶśť ଼ିĴ ­İĩĪ® Ĵ řŋŐř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ŃାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĶŃ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
­İĩĪ®Ĵś  ଯେĬĥ Ļľ řŐ Ńାଲřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେଣś ŋାŎŃŞେ ସ୍ୱƫ-ŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ŤଣŔ ř ŔŝĻŇ ŕśİŃ Ŋ řǢŎ ĩĬ କେĬĥ 
କ�ୋଣŞେ ĩĬ ĴାŕାŎ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪō řŊģ Ńାŕା Ļାଣ řŊା ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
ň řŦřŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊģ ĩŌ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎ ŌǀŎŃା 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ମ�ŤŐ řĴ ଲŏĵĴľ řİ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊା ବେŐĴś ŕśİŃ ĪŕņାŌŞେ ŇȄŊģ 
Ň řĴľŞେ İŋŐř କେତେĴ ŌାŌଲା Ņ řଲɱଳୀ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ ŅାŧŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ İବେଠାŎś  ĩĪŇ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ପ�ୋœଣ 
Ĵଲŏଣ řģ ĩĪŇƕƉ ଗ�ୋľ řİ ňſ ­ĹାľŊȑ‌‌®Ŏ ĬƪପାŅ ସ୍ୱƫଚ�ୋŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ 
ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňſŎ ōśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ­Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌® କେŊŐ İĴ 
ମେŔ řȚ‌‌ ଲƣଣ୍ଣିଂ ପ୍ରକ୍ରି ŧା, ōାŕା ňଢ଼େ, ଦେଖେ Ĳ Ĵହେģ ତେଣś ňŦŖ řŊା, ଦେȃŊା, Œ řȃŊା 
ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ňś ହେĥģ ĩĶĴś İŋŐř ōśକ୍ତି Ńର୍କŎ Ļś ĩŎŋƛଟା ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŝĻŇŎ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řǤର୍ଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĹାଲřȄŊģ ŒśଣାōାĬĺ ř 
ଯେ ŔŎĴାŎ ­İĴ ଦେŒ-İĴ ଲାĪସେŇɵ-İĴ ଦେŧ® ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺƻତି, ōାŕାƶŘŎା Ĵśĩଡ଼େ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎŚ İĴĴାŐŚŇ ŎŧାȢ‌‌ľ ř ɂରାňɹ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪňାŎ řŊ! 

Ō ŜŐĴଥା ହେଲା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେŔŊś  ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŔŊś  
ŌାŇŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĩņାŎ řŃģ İବେ ōƽōśĶŞେ ସେŕ řŔŊś  ĩĪŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪō řŊା ǶŘŋାŊ řĴģ ତେଣś ĻାňାŇ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĩŅř ଦେŒ ŋŐř ­İĩĪ®-
ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńତ୍ପŎ ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ňାĪĥ 
ĴľĴଣା ĨŇś ŎŜ ň ­İĩĪ®-ŔŝĻŇଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ Ōƺ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ  n

ŀ. Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ -ūųűŰ 
Ĵś ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଲାģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĵŊŎĴାĶĻ 

ňŝǨଠା ĲଲľାĪଲŏ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ōƽଣା ŊାŊŅŞେ 
Ň řଶ୍ଚŧ ଗ�ୋľ řİ/Ņś Īľ ř ĵŊŎ ĩȃŞେ ňť଼ିŊģ 
କେĬĥଠ ř ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ņଲାଲ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř ସେŌାŇƉ ŕାŃ Ĵାľ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ňśଣ ř ĩĬ କେĬĥଠ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ସ୍ତ୍ରୀ ň řଲାଙ୍କୁ  Ĵ řŌɲŘ 
ōśĩŇ ļ řĨĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ବେଠř ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś ĺ ř Īľାŋାľ ř 
ŌାଲřĴģ 

ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔśȄŊା ବେଠř, 
ବେĶାŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŐř ķŝଣɹ Ńଥା ĨŌାŇś œ řĴ 
ପ୍ରଥାĴś ŔŌŜଳେ ଲ�ୋň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūųűŰ ŌŔ řŕା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ପ୍ରĹŐŇ 
ହେଲା ıŃ řŕାŔ řĴ ĩĪŇ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ ūųűŰģ® ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ ř Ōଣ řœģ Ńା®Ĵś  
Ōଣ řœ ŋŐř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ĨȅĴାŎ ଦେŊା 
İŕ ř ĩĪŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଥíଲାģ Ĵ řƻତୁ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋନ୍ଧĴ ĻŚŊŇŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ŋ řŃŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ĴାŕାĴś Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋା ଗ�ୋŃ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŊŞେ ĶଣŇା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ĩĪŇŞେ 
ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇŎ ŔĦଜ୍ଞା ĨŇś ōାŧŚ, Įଣ 
ĴŎĻ/ Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩń୍ଥ Œśļ řŊା ňାĪĥ ĴŎାĻŅାŃା ňାĵŞେ 

ଯେĬĥŌାନେ Ōśଲ řĩ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ŕśĨƻତି Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ňŞେ 
ĴŌ ŌĻś ŎŚŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŌĻś ŎŚ Ň ňାĪ Ŋା 
କ�ŤଣŔ ř ŌĻś ŎŚ ŇňାĪ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ĩĪŇĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňାĬ Ň ȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŞେ Ĵť଼ା ňŕŎା ŌƺŞେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା ŌାଲřĴ 
/ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ƶŘŎା Ōାଡ଼ ĶାŐ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ĴାŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řňାŎś  Ň 
ȄŊା Ĳ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ĹŧŇ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ® ŋାŊŞେ 
ĶଣŇା ĴŎାōାİģ

 İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲା ଯେ, ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 

İŕ ř ŔŌǯ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś ସେŌାନେ Ōƺ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେଣŚŋś Żģ ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ ōାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ņଲାଲ Ŋା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଠାŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĩƻତିģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ňŜŎା ňŎ řŊାŎĴś 
ନେĪōା®ƻ ତିģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŌĻś ŎŚŎ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵାĪ ňŎŊର୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ ĴŌ ŌĻś ŎŚ ଦେĪଥାİģ 
Ň୍ୟାōɹ ɂରାňɹ ŌାĶ řଲŏ Ōାଡ଼ĶାŐ ř ଦେĪଥାİģ ĺś ľ ř 
ŌାĶ řଲŏ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ/Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ĩŔ řŊାĴś ňť଼ିଥାİģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔାŞେ ଯେŃ řĴ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĪଥା®ƻ ତି ସେŃ řĴ ŇହେŊା ōାİĥ ŌାଲřĴ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃଥାİģ 

İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎଣ ହେĬĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ņ řĩଲś  Ň řĩଲ Ĳ ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌାļŚƉ ŕାŃ 
Ĵାľ řŊା ķľଣା, Ŋାňା ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ବେଳେ Ų 

Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĴାŌ 
ĴŞେĪŊା İŊĦ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř 
ŔśŒାନ୍ତŎ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା ķľଣା, Ň řĴľĨŃŚŃŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ȸରାŇɵŉାର୍ମŎŞେ ŊାǄ ଧି ĻଳେĪଦେŊା ķľଣା, Ĺ řĴତ୍ସା 
ňାĪĥ ŌାĩĴś ĺś ľ ř ଦେŊା ňାĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ŌାŌାŇା ଚ�ŤŕାŇ Īľା ŋାľ řŞେ Ŋନ୍ଧĴ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř ķľଣା ŔŌŜŕģ 

ŕ řŔାŊ Ĵଲŏ ĨŔĦĵɹ ķľଣା Ň řŃ řŅ řŇ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ İŔŊś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŌାŇś œ řĴ Ĳ ķŝଣɹ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃŞେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŅřŇ 
Ĵାľś ĺƻତି Ň řĻ ପେľ Ĺାĵଣ୍ଡĴ ňାĪĥģ ତେଣś İȄŎś  ǴǦ 
ଯେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଜ୍ଞାŋś Żģ 
İŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ķľଣାŌାŇ 
ķଟେģ ବେଳେବେଳେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŌାନେ ŌାଲřĴŎ ĶśƠଡାŌାŇƉ 
ƶŘŎା ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺାଲାଣ ĴŎ řŅ řĩōାİ, 
ōାŕାĴ ř ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ŔŊś ଠାŎś  ķŝଣɹ ĨňŎାņģ 
İଣś ŔŎĴାŎ Ĳ ĩମେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା(ĬଛେŅ) ĩĪŇĴś ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ Ńତ୍ପŎ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ  n

ŇାŇଡ�ŘȢ‌‌(ĴŐାŕାƠଡି), ŞŌŘ: ųŮŭűŪűŪŪŭŲ

ଦřଲɱଳୀň ĴśମାŎ ଦାŔ

ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ƳǻŒା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňଠାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśଣ ř ଥŞେ ňଠାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňଠାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňଠାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ 
ĬňŎŌśŕŘĥģ ĿକƉକୁ  ņŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ ĩŒŘନś ŎŜ ň 
ŔŉŐŃŘ ňŘĬନŘŕ Ȁģ କŘĥ ŋŘĥ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ņŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘନଙ୍କ 
ňŘĵŎś  ĿକĴĪ Ĩńǻ ŋŎłŘ କŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷରେ ŔŘĪŊŎ ĿକŌŘŞŇ ūŮŮŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŏś ľ ř ŞŇĪȄŊŘବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŘȽ ŬŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ŋŎłŘ 
କŎ řňŘŎ řĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ମ�ୋȑ‌ ĿକĴĪ ĨńǻŎ ŌŘȽ ū.ŰŰ% Ĩńǻ 
ŋŎłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ 
İŕŘକś ର�ୋକ řŊŘରେ ŔŎକŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ĳ ĿକĴĪ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 

ŌƍŎŘĻଙ୍କ İକ ɂŒɨରେ ŎŘǧ Ŋ řƥ Ōƽ୍ରୀ ňଙ୍କĻ ଚĹŤņśŎŚ 
ŎȃȄŊŘ ĬƥŎ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ଚ řǸ ĩƉକିĺ ř ģ 

କĴǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ମ�ୋȑ‌ ūůųŮľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ 

Ŭůů କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକ ľƉକା ŔŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ ŏś ľ ř 
ŞŇĪȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŋŎłŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥିକ  Ŋœ୍ଷରେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ପ୍ରାŧ 

Ņś ĪĶśł İŊĦ Ŕର୍ବାȅକ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ ର�ୋକŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମ�ୋȑ‌ ūūůů କ�ୋľ ř ľƉକା ŏś ľ ř  Ŕମ୍ପର୍କରେ ŬŭŰŭ ľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŃନɭƺŎś  ŌŘȽ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř ľƉକା Ĩń୍ଥାȖ‌ Ū.ŭ% Ĩńǻ 
ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘକś ňśŏ řŔ ŔŌńǻ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘବେ ŬŪŬŮ-

Ŭů ରେ ųūųľ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŘଢŁŖ ŭū 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĿକĴĪ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରାŧ ų କ�ୋľ ř ľƉକା ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪ 
ňŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ń řନ ř Ŋœ୍ଷରେ ମ�ୋȑ‌ ūŮŮŬ 

କ�ୋľ ř ľƉକା ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŮŲűŰ 
ľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ŬŮ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŋŎłŘ କŎŘōŘĪ ňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କĴǂŌƽ୍ରୀ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ କŞŇǦŊŐ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĬƏ 
ňŅǱ ĨȅକŘŎŚଙ୍କƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŘĪŊŎ ŃŘŏřȟ‌ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪରେ କ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řŊ 
ସେŞŇĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔଚେŃନŃŘ Ōƺ କŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔŘĪŊŎ Ŀକଙ୍କ ଗ�ୋľ ř 
ଚŘŐନŘ ĩĶରେ ସେŔŊś  İକɂକŘŎ ଫେȢ‌ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ĶŃ Ń řନ ř Ŋœ୍ଷŎ Ńଥɹକś  ōŅř ŕ řŔŘŊକś ନ řĩōŘİ, ତେବେ 
ɂŃ řŅ řନ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ū.ŭŭ କ�ୋľ ř Ĳ ŌŘŔକś ŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĨŅŝ Œɹ Ŀକ ŏś ľś ĺƻତିģ କĴତ�ୋľ ř ŕŘŃ ĶłŃ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŏ řŔ ŔŘĪŊŎ ĿକƉକୁ  ņŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନɹ ŌŘŌŏŘରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ İକŅȟ‌ ନĶłɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ 
Ň řŧƽłରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଫŐ ŭ ŊœǻŞେ ūŮŮŬ କĴୋľ ř ŏś ľ řĺƻତି ĨŅŝ Œɹ Ŀକ

	<ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŕରǻବାȅକ ūūůůକ�ୋľ ř ŏś ȑ‌ 
	<ŌŘȽ ū.ŰŰ% Ĩń୍ଥ ŋŎłŘ କŎ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ

ŭ ķƞŘŞŎ...
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ କଣ୍ƞଣ୍ଟŎ Ŕŝଷ୍ଟି  କ řŌɲବା ସେŧŘŎ řĦକś  
ŔŕĻ କŎś ȄŊŘ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିକś  ନ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ĩŊŒɹକ ଯେ İňŎ ř Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ǴǦ İŊĦ ɂŌśĵ ŋŘŊରେ ଲେŊȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ବ�ţଷŧ řକ ŋŘŊରେ ŔǕŊ, İŕŘକś 
ସ୍ଥାŧŚ ମେľŘଡŘľŘ କ řŌɲବା ଚ řǸľକŘŎŚ Ŕŕ řŃ 
ĻଡřŃ କŎŘō řŊŘ ĬଚřŃģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İŕŘ Ōƺ 
କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ଥରେ İĩĪ ଲେŊȢ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ňɰଲାľŉର୍ମĶśଡ řକ ŃŘŕŘକś ŏś ଚŘĪňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŕľŘĪ ňŘŎ řବେନŘŕ Ȁģ

ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର...
କśକ ř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକĴ Ŏŕśĺƻତିģ İŕŘŎ 

ĩĵňŘĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řକ କĴǂ ŋŘବେ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řଥŘİģ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŔŌନɫŧ ňŘĪĥ 
ŏ řŃŘନ ଥŘନŘରେ ōśĶɭ ନ řŧନ୍ତ୍ରł କſ ɂŃ řǨଠା 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସ୍ଥିŃ ř Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ İŊĦ ŔŚŌŘରେ ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řōŘନ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŎŘĻɹŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
ŋŘĶରେ ūūů ନŘକŘ İŊĦ ଚେକପ�ୋǦ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ Ōł řňśŎ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ ନŘĶŘନ 
ŞŇŃŘ ŏŘସ�ୋ Ņ řଖ�ୋ ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĨŒŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଡେŎŘ ňକŘĪĺƻତିģ ସେ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ĶśĻŊ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ନ 
କŎ řŊŘକś ଲ�ୋକƉକୁ  ନ řବେŅନ କŎ řĺƻତିģ

ň řŧśŔ řŔ ř ňାĪĥ...
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŧକś Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ŋŘବେ 

ŞŇĪ ŊŐřଷ୍ଠ ōśŻ ତି Ĭňସ୍ଥାňନ କŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଷŧକś Ńର୍ଜŌŘ କŎ řŊŘ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  
ମ�ୋľŎōŘନ ନ řŧŌ ĩņŘŎରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ 
ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ųŪ ŅřନŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ņŎ ř 
ଚŘŏŘł ŊକĴŧŘ Ȅଲେ ମ�ୋľŎōŘନŎ ɂŅŜ ଷł 
ōŘƗ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ň řŧśŔ řŔ ř ନ Ȅଲେ, ପେଟȸରୋŏ ŌନŘ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ ପ୍ରାȅକŎł 
(İȧ‌ľ řİ) ňſŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ňŎ řŊŕନ 
ପ୍ରାȅକŎł ňſŎś  İକ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪ 
ବ�ţņ ň řŧśŔ ř ɂŌŘłňȽ ନȄଲେ ପେଟȸରୋŏ 
ନଦେŊŘ ňŘĪĥ  ତ�ţŐ କǑପାନŚ Ķśଡ řକś  ĶŃ 
ŬŪŬůଡřସେŌ୍ବŎŬŪରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ଚ řĿ ř 
ବେĩĪନģ ସେŕ řŋŐř ĶŘଡ଼ řĶśଡ଼ řକŎ ŊକĴŧŘ 
ଚŘŏŘł ňĪĿ କŎŘନĶଲେ ň řŧśŔ ř ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘନ କŎŘନō řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ĶŘଡ଼ ř ŌŘŏřକ ନŘŕ Ȁ 
ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ ř ĩବେŅନକŘŎŚ İକ ĻନŔ୍ବାńǻ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ĩନ୍ତ 
ňରେ ň řŧśŔ řŔ ř କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ųŪŅřନŎś  ňśŎś łŘ 
ଚŘŏŘł ňĪĿ କŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନŘ İƃରେ 
ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŬůŪ ŇŜĩ...
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତି ଯେ କȟ‌ ŔŌŧରେ 

ର�ୋĶŚƉକୁ  ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ 
କŌŘĪŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ସେȄňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘନɵ ସେŊŘକś Ĩȅକ ŔśŅŝ ଢ଼ İŊĦ 
କŘର୍ଯɹſŌ କŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ŏĶŘŃŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩōŘĬĺ řģ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲକŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ଚ řକ řƮସାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řକ řƮସାŐŧŎś  କľକ 
Ŋଡ ମେଡřକŘȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řŎନ୍ତŎ ĩŌɲʮŏŘȚ‌Ţ‌Ŕ 
ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘକś ňŅକ୍ଷେň ନ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŋ řŌŘନ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ Ĳ ĻŧňśŎ ňŎ ř İŧŘŎଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ţ‌ରେ 
Ōƺ ĩŌɲʮŏŘȚ‌Ţ‌ŔŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ଡକɟŎ ŌśକĴŒ 
ŌŕŘŏřƍ, İକŘɆ Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ କŌ řŒନŎ ŃଥŘ ŒŘŔନ ŔଚřŊ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻŘŃŚŧ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒନŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ ଡକɟŎ 
Ŋŝ ǁଦା ଡ ř ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌƠଡିରś  ĬĿś Ň ř...
Ō řŏŎŌŘŞŇ ŔĿřକ ŔŌŧରେ ĶŘଡ଼ř ňĿŘĬ 

ନȄŊŘŎś  ଚŘଷŚŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ Ņřନ ŔକŘŐĿŘŎś  ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȃĩĨň řĩ ŊŔ ř Ŏŕśĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼Ř 
Ō řŏŎŌŘŞŇ ŲŎś  ųକĴĻř ņŘନ କŘľś ĺƻତିģ 
İŕŘକś ŞŇĪ ĩĻř Ĭକ୍ତ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ňଞ୍ଜିକŝŃ ଚŘଷŚŌŘŞŇ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ 
ɌରୀŌŃŚ ନŘŧକƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řŊŘକś ĩŔ řȄଲେģ 

ĩଲ�ୋଚନŘ ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ କ�ŤłŔ ř 
କଥŘରେ ŎŘĶ ř ōŘĪ ଚŘଷŚŌŘନƉକୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘକś ŞŇĪ ଚŘଷŚŌŘŞŇ Ŋ řŎŻ ତି ŋŘŊ ɂକŘŒ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ଚŘଷŚƉକୁ  ſŌŘ 
ପ୍ରାńǻନŘ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ

İŞŇĪ ŎłŔŘŕ ř ŔŎňƗ ŃଥŘ ŎłŔŘŕ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŔŜର୍ଯɹକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ଚŘଷŚŌŘନଙ୍କŎ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାକś ŞŇĪ ĩĻř 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚନŘ ହେĬȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ ĩଲ�ୋଚନŘ କŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ଚŘଷŚŌŘନƉକୁ  ĨŔȘ‌ ŊɹŊŕŘŎ କŎ řȄଲେģ 
İłś, İŕŘକś ŞŇĪ ଚŘଷŚŌŘŞŇ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହେŊŘ Ŕŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ňŘľ řŃś Ơ 
କŎ řȄଲେģ İŕŘĺଡ଼Ř ĨȅକŘŎŚ ଚŘଷŚŌŘନƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ſŌŘ 
ପ୍ରାńǻନŘ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ

Ĩନɹňଟେ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ ɌରୀŌŃŚ 
ନŘŧକ ଚŘଷŚŌŘନƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ କŎ řନȄŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିŎś  ņŘନ କ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ō řŏŎŌŘନƉକୁ  
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ସେŌŘŞŇ Ŀ řକ ŋŘବେ 
ĩŔśନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ Ō řŏŎƉକୁ  ņŘନ ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ କŕ řȄŊŘ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ Ōଣ୍ଡିŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔƻତା Ń řନ řŅ řନ Ōƺରେ ŔŌŘņŘନ ହେŊ ବ�ୋŏř କŕ ř 
କ�ୋର୍ଟ ō řŊŘ ŊŘŕŘନŘରେ Ĩŉřȧ‌ ĺŘଡ଼ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ

ĴାĿ ŔĦȰŕ ବŊଳେ...
ĩĶśĩ ŔŜଚନŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕśନ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧ 

Ōł řଷ İŊĦ ŊନɹĻƻତୁଙ୍କ ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řŊŘ ɂŃ ř ŔŎକŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 

ନŊŚନ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ
ŔŜଚନŘନś ōŘŧŚ, ĩĻř Ņ řନ ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ବେଳେ 

ŰĻł ōŘକ ňŘľňśŎ ř Ļƍŏକś କŘĿ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ 
ōŘĪȄଲେģ Ļƍŏ ŋ řŃŎକś ňŒśňŒś ସେŌŘŞŇ ଗେŘľ řİ 
Ņƻତା ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼‌‌‌ରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚକś ňŘĵରେ 
ଦେȃ ସେŌŘŞŇ ĻŚŊନ Ŋ řକŐରେ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 
Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎ řନȄଲେģ Ņƻତାľ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ କର୍ମଚŘŎŚŌŘŞŇ ସେŌŘନƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řକ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ Īǁଦୁ, ľś ନŚ Ĳ କśନ୍ତŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଘľłŘǱŐରେ Ŋନ କର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺƻତିģ 
ŔŅŎ ରେƙŎ ĬĺŊ ɂņŘନଙ୍କ କŕ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ļƍŏରେ ŕŘŃŚ Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŃର୍କ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŔକŘଳେ Ōƺ ŔଚେŃନ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ସେŌŘŞŇ İŕŘକś ĵŘŃ řȡ‌ ନ କŎ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎକś କŘĿ ŔĦȰŕ କŎ řŊŘକś ō řŊŘŎś  İňŎ ř 
Ĩଘľł ଘľ řŏŘģ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ...
ŋŘଷŘŎ ŔĦŎſł İŊĦ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ ŔŌɲ ବିņŘନŎ 

ĨǦŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋŏř ŋŘଷŘŊ řȖ‌ŌŘŞŇ ŌŃ ɂକŘŒ କŎƻତିģ İŕŘŎ 
ĶśŎś ƫକś  Ĩନś ŋŊ କŎ ř Ŋ řଜେଡř ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ 
İŞŇĪ Ņଢ଼ ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňନ କŎ ř ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ŋŘଷŘ ŔŌɲ ବିņŘନŎ ĨǦŌ 
Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ ŬŪŪŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ବ�ୋଡ�ୋ, ଡ�ୋĶŎŚ, ମ�ţȄŏř ŋŘଷŘ 
ĨǦŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ 

ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŋŘଷŘକś  ĨǦŌ Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ňŕŵŘ(ūųųŰ) 
İŊĦ ŔŚŃŘକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ(ŬŪŪŭ) କŌ řľ ř 
ĻŎ řĩରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İକ ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ŌŘନŅƠ 
ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ İŕ ř ɂŧŘŔ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ ŋŘଷŘŊ řŃŌŘନଙ୍କ ŔŜଚନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ଡřĻřľŘŏ ōśĶ İŊĦ ĩņśନ řକ 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚକś  Ĩନś ଧ୍ୟାନ କଲେ İŕ ř ŋŘଷŘ Ķśť ଼ିକŎ 
ŋŊ řଷɹŃ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕŘŎ 
ŔŎକŘŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦŎſł ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ ĨǦŌ 
Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ŋŘଷŘକś  ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘନŅƠ 
ɂǯତୁŃ କŎ řŊŘ, ସେତେľŘ କǦକŎ କŘର୍ଯɹ ନś ହେĥģ 
İȄňŘĪĥ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řକŃŘ ନ řŃŘନ୍ତ 
ĻŎś ŎŚ Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŋŘଷŘŊ řŃŌŘŞŇ ŌŃɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘľ řŎ 
ļ řĨ ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ  ĩŔନ ĨŐƉକୃ Ń କŎ řĺƻତିģ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ କ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ Ōƽ୍ରୀ Ŋ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļś İŏ ĲŎŘŌģ Ĳť଼ିŒŘŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ 
Ļł ŔŘĦŔŅ ଲ�ୋକŔŋŘକś  ନ řର୍ବାଚ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭŋŧ କĴǂ İŊĦ ŎŘĻɹରେ ଡŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎକŘŎ 
ଚŘŏřĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř ନ୍ୟାōɹ ŅŘŊ ř ŕŘŔŏ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  ĩĬ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŌŧ ĩĬ 
କ řĺ ř ହ�ୋĪ ନňŘରେģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŃଥŘ କĴǂ 
ŔŎକŘŎଙ୍କŎ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řକŘŒ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ŔŃରେ ōŅř Īଚ୍ଛା Ŏŕ řĺ ř, 
ŃŘହେଲେ ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŋŜ Ō řĻ, କś Ī ŋŘଷŘକś  ĨǦŌ 
Ĩନś ଚ୍ƐŅରେ ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ  ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ
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ĻřǟŘǯŎŚŧ ĻŇĶłŇା ĨȅĴାŎŚƉ ŔŌŚſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĩŅřŊାŔŚ ŞେŃା ŔǗମାŇ řŃ
ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŪŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ଗśƠଡୁŎ řĩĿŘŞେ 
Ŕŕ řŅ ମେମ�ୋŎ řĩŏ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
űűŃŌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ନŇŃŘƉକୁ  
ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ ňśǯĴŘŐୟ ňſŎś  ĩନǁଦୋŐନŎ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔŋŘ ନŇŃŘƉକୁ  ŌŎଣłୋƥŎ ŌୟŜŎŋƙ ŎƩ ŔǗମାନŞେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŘȸରାŌŕśŏňŘଣ řǱ ŊŘŊŘ Ń řŏĴŘ ňŘĿŘଗŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŎŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ, ļŘťĵଣ୍ଡŎ ĴśĩŐř ନ řĴľǱ ŊŘŏřĩŁřňŘ ȰରାŌŎ ŀħ ଛ�ୋľŎŘୟ 
ŊŘସ୍ǭଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗśƠଡୁŎ řĩ ଗśŐ řĴŘଣ୍ଡ ĬňŞେ ɂସ୍ତୁŃ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ĩନǁଦୋŐନ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŋŘ ŌŕŘňśŎś œ ŔŅŔɹƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ňŎ řĻନଙ୍କ ŕŘŃŞେ ŌŘନňȽ Ĳ ĬƥŎŚୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪ ŌୟŜŎŋƙ 
ŎƩ ŔǗମାନŞେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃନ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, 
ଜେİŌİŌ ନŇତ୍ରୀ ĨƙନŚ ସ�ୋŞେନ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘୟĴ ŏƁଣ ହେŌ୍ବʗŌ, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘୟĴ Œ୍ୟାŌĹŎଣ ŕŘĥŔŅŘ, Ŕ řଦ�ୋ Ōśର୍ମୁ, Ń řŎ řĦ ĩସେĴŘ ŔǑପାŅĴ ଛ�ୋľŎŘୟ 
ହେŌ୍ବʗŌ, ĩସେĴŘ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ Ļřତେନ ŕŘĥŔŅŘ, ଗśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňƠଡିŃ 
ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ ହେŎ řଟେȎ‌‌ ଟ୍ରǦ ŔŅŔɹ ŔŏŌŘ Ōśର୍ମୁ Ĳ ŌŘନŊȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ 
Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŋƙŊŚŎ ŔśନŘŎŘŌ ସ�ୋŞେȚ‌‌, ĬňŔŋŘňŃ ř Ōହେǂ 
Ōśର୍ମୁ, ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌĹŎଣ ŕŘĥŔŅŘ, ĴŘĬନŔ řŏŎ Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕନ 
ହେŌ୍ବʗŌ, Ĺ řȜ‌‌ ĴŌŘଣ୍ଡŎ ķŘœ řŎŘŌ ŔŘƠଡିŏ, ŊŘŌନķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘŌĹǂ ŌŘļŚ, ŔŅŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řମ�ୋŕନ Ŕ řĦŕ, ŊŘŌନķŘľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŕŘର୍ǽରୁ Ŕ řĦ Ń řŎ řୟŘ, ŔŅŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔĹřŊ ƺୟାନĹǂ ľś ŀś , ňŘƗň řŁ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ĴŎś ଣŘĴŎ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ Ŕ řଦ�ୋ Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵƉକୁ  ŌୟŜŎŋƙ ŎƩ 
ŔǗମାନŞେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻାŎĴାłŚରେ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŌŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĻŘŎĴŘଣŚĿŘŞେ ŮűŃŌ 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ନŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŕŞେŒ ନŘń ନନ୍ଦଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŰŮľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řଜେȓ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ତେƻŐŘ ɂńŌ, İŉŔ ř ŅŘĬĥŅŘ ƶ ୱିŃŚୟ, Ŋ řକେŔ ř İŉŔ ř Ńŝ ŃŚୟ, 
ĩଲେŌŘĪĥ ĻŘňŘĪ ĹŃś ର୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ŋ řņŘୟĴ 
ĻଲେȚ‌‌ ନŘİĴ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, ĻŘŌŅŘ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ 
ŀś ŌśĴŘ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řĻś  ଗ�ୋňŘŏ ଗ�ୋň, ŏƁଣ ହେŌ୍ବʗŌ, Ņś Ķ୍ଗାĹŎଣ 
ହେŌ୍ବʗŌ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŘŎś  Ōśର୍ମୁ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĹŎଣ Ōśର୍ମୁ, ŔǑପାŅĴ ନ řŊŘĪ ହେŌ୍ବʗŌ, ŎŘŌŎŘୟ ľś ŀś , ņନś  ବେɎରା, ŌŅନ ବେɎରା, 
ŊŘŎ řŒŘ ľś ŀś , ଗ�ୋňŘŏ ľś ŀś , ŊŘସ୍ତା Ōśର୍ମୁ, ŏƁଣ ŊŘସ୍ǭ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻାŇĴŚŏାŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐŇŚ
ĴśŐ řĨଣŘ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାନŚୟ ĻŘନĴŚŏŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ūųŲų Ō୍ୟାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔǗ ମିŐନŚ Ĳ ଗśŎś ŊŘନ୍ଦାନŘ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ନ řĻ Œ řſĴƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻŘନĴŚŏŘŏ ŔŘŕŘଙ୍କ ନŘŃ ř 
ĴŘର୍ତȁĴ ɂŔŘŅ ŔŘŕŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ǶŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŃƤକାŐŚନ Œ řſĴ ĹřƥŎƙନ ŔŘŕś, ŔśŒŚŏ ŔŘŕś, ବେଣśņŎ 
ňŘଣ řȰରାŕŚ, ŒŒŘଙ୍କଶେĵŎ ňƠଡା, ନଗେନ ŌŘŕŘନŘ, ĨŉřŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅ୍ମନŘŋ 
ňƠଡା, ŔǗମାନŚř ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ɂņŘନŒ řſୟŚତ୍ରୀ ĴŊ řŃŘ ଜେନŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŃƤକାŐŚନ ɂņŘନŒ řſĴ ǶĶǻŃ ļŘଡ଼େǢŎ ନŘୟĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ନ řŎƙନ ଜେନŘ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕśƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŔŌǯ ଗśŎś ĻŚ Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ ŔŘŕŘƉକୁ  ŌŘନňȽ Ĳ ĬƥŎŚୟ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĨନŚŏ ŌŕŘňŘȽ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŌŘĴŘƻ 
ňŘȽ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſୟ řତ୍ରୀ Ŋ řନ୍ଦୁŞେĵŘ ňŘȽ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ɂଫେŔŎ ନନ୍ଦନ ŌŕŘňŘȽ, ŀŘŻŎ 
ŔśŞେǂ ସ�ୋŞେନ, ɂŃŘň ନŘİĴ, ŎŘŌĹǂ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ňŘଣ řȰରାŕŚ, Ĩଶ�ୋĴ ňƛନŘୟĴ, ĨĻୟ 
ବେହେŎŘ, ŔĦōśକ୍ତା ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔǗ ମିŐନŚ ĴſŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŅħśĵŊǄଧୁ 
ନŘୟĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ŬŪŬű ĻନଗଣନŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାǯŎŚୟ ĻନଗଣନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſଣ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ŅୟŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, 
ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔśŒŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŋś ŊନŇǢŎ 
ĻନଗଣନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐୟŎ ŔŕĴŘŎŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ Ĩନś ŔǄଧାନĴŘŎŚ 
ମ�ୋŕନ ňśŎś ņśŏ Ĳ Ńନ୍ମୟ ଗśǊତା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ ūů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ଗŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ଗଣନŘ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŕĴŘŎŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ, 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩନś ōŘୟŚ ɂତ୍ୟେĴ ūŪ Ŋର୍ଷŞେ 
ଦେŒŞେ ĻନଗଣନŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଶେœńŎ 
ňŘĪĥ ŬŪūūŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŋ řŀ ňŘĪĥ 
ŬŪŬūŞେ ĻନଗଣନŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř 
ŬŪŬűŞେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĻନଗଣନŘ ŌśĵɹŃħ 
Ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ହେŊģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ĻନଗଣନŘ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕŘŎ ɂńŌ Ĭňକ୍ରŌ ŋŘବେ İĴŊର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଗŝŕ ĻନଗଣନŘ ĴŘର୍ଯɹ ହେŊģ ōŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŭŪ Ņ řନ 
Ōଧ୍ୟŞେ ହେŊģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ ଗŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĳ ଗŝŕ 

ଗଣନŘ ହେŊģ Ļଣେ ନŘଗŎ řĴ ĹŘŕ Ȁଲେ ସେନŔŔ 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ŏଗĪନ ĴŎ ř ନ řĻ Ńńɹ Ĩňଲ�ୋť 
ĴŎ ř ĩƬଗଣନŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ļଣେ ŔଚେŃନ 
ନŘଗŎ řĴ ŕ řŔŘŊŞେ ନ řĻŎ ŔŌǯ Ńńɹ ŔĿřĴ Ĳ ǶƐ 
ŋŘବେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ĩƬଗଣନŘ ŔśŊ řņŘ ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ū 
ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ĭňŏǐ ହେŊģ 
İŕŘ ňŎĿŘŎś  ନ řୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌‌ ĻŎ řĩŞେ ķŎĴś ķŎ ōŘĪ 
Ńńɹ ĨଣŘō řŊģ

ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ųŎś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻନଗଣନŘ ହେŊ Ĳ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŎś  
ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔĦଶ�ୋņନ ŎŘĬଣ୍ଡ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŘĪĥ ଗŝŕଗଣନŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹ 
ହେĬĺ ř ଗŝŕŃŘŏřĴŘ ŊɰĴ ɂସ୍ତୁŃ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
űŪŪŎś  ŲŪŪ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ĵ řŌɲୱା ūůŪŎś  ūŲŪ 

ଗŝŕ ȄŊŘ ȰରାŌĴś ଗ�ୋľ řİ ଗŝŕŃŘŏřĴŘ ŊɰĴ ŋŘବେ ନŇĪ 
ɂତ୍ୟେĴ Űľ ř ଗŝŕ ŃŘŏřĴŘ ŊɰĴĴś ନŇĪ ଗ�ୋľ řİ Ŕର୍କŏ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ Ļଣେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĨņŚନŞେ Ű Ļଣ 
ଗଣନŘĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ ଗŝŕଗଣନŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ ōŅř Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ଦେĵŘଦେŊ, ତେବେ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ ସ୍ଥାନŚୟ 

ĨƗŐŞେ ĩŎĩĪ, ĨŌ řନ, ĴŘĬନŔ řŏŎଙ୍କ ŔŕŘୟŃŘ 
ନŇĪ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řବେģ ଗŝŕ ŃŘŏřĴŘ ŊɰĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ŔŌୟŞେ ĨňŕƗ Ĳ Ņś ĶǻŌ ĨƗŐ ɂŃ ř Ōଧ୍ୟ 
ƺୟାନ Ņ řĩō řŊģ İŕŘŎ ŔśňŎ řĹŘŐନ ňŘĪĥ ň řŎŘŌ řť 
ĩņŘŎŞେ ĻŘŃŚୟ ɂŒ řſĴ, ŌŘǦŎ ɂŒ řſĴ, କ୍ଷେȽ 
ɂŒ řſĴ, ଗଣନŘĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ନ řୟŧୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊŘ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ

ĩଗŘŌŚ Ņ řନŞେ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେନŎଙ୍କ ŎŘĻɹǯŎŚୟ 
ɂŒ řſଣ ňŞେ ĻřǟଲାǯŎŚୟ ନ řୟŧୋĻřŃ ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌ୍ୱǄଧୀୟ ňର୍ଯ୍ୟାୟ କ୍ରମେ 
ŃŘŏřŌ Ņ řĩō řŊģ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŌŘǦŎ 

ଟ୍ରେନŎ, ŃŕŔ řŏ Ĳ ŔŕŎŘƗŐ ǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
କ୍ଷେତ୍ରୀୟ ଟ୍ରେନŎ, ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍କୁŏ Œ řſĴƉକୁ  ଗଣନŘĴŘŎŚ 
Ĳ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐୟ Œ řſĴƉକୁ  ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘବେ 
ନ řୟŧୋĻřŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ĻନଗଣନŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœୟ ହେĬĺ ř 

İŕŘŎ ŔŌǯ ɂȮ ରିୟŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟ ŞେĵŘ Ĳ 
ŔŌୟ ĨŊȅ Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊģ İńŎ ଦେŒŞେ 
ɂńŌ ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ଗଣନŘ ହେĬȄŊŘŎś  ବ�ţœୟ řĴ 
ƕଞାନ କ�ŤŒŐĴś Ŋ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଗଣନŘ କେŊŐ ŊɹŻŊ řଶେœଙ୍କ ଗଣନŘ ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘŌŘĻřĴ ĨŊସ୍ଥାŎ 
ňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎଣŚ Ŏŕ řŊģ ŔŌସ୍ତେ ଯେňŎ ř ନ řĻŎ ŔĿřĴ 
Ńńɹ ɂŅŘନ ĴŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ŔଚେŃନŃŘ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řĻ ŅŘୟ řƫ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ŔǑପାŅନ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ĩŒŘ 
ɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈୟନ ĨȅĴŘŎŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĻନଗଣନŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŔĦŒ୍ଲି Ǧ ŔŕĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎଣ 
Ĳ Ŋ řŊ řņ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘନŔŚ ŃŎŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɂńŌ ňରǻɹୟାŧରେ İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ® ūů ଯାİ Ķŝŕ ŃାŏřĴା Ĳ ĶłŇା

ମ�ୋĹř Ŕାŕ řରେ Ĵାŧା ମେŏାĬĺ ř Ĵ řȓ‌‌ŇŚ ର�ୋĶ
ĴśĩŌŎŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ŊɰĴ ଭ�ୋŐŘଗଡ଼ିĩ ňଞ୍ଚାୟŃ ମ�ୋĹř 
ŔŘŕ řŞେ ŊŞ୍ଷେ Ōଧ୍ୟŞେ ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ଲ�ୋĴ Ĵ řȓ‌‌ନŚ Ş�ୋଗŞେ ĩȮରାƻ 
ȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĩȮରାƻଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  İବେ Ŕśƴଧା Ű Ļଣ ସ୍ଥାନŚୟ ŊťĲŐřĩ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ ŀ. ĨĻś ର୍ନ ŔŊɹŔŘĹŚ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ȰରାŌŎ ŒŃɂŃ řŒŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘୟŎ ଲ�ୋĴ ȄŊŘବେଳେ Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔŎ 
ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ଗśଣ řଗŘŞେŀř Ĳ ଚେŎŌŜŐ ř ĬňŞେ ŋŎŔŘ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ ȅŞେ ȅŞେ Ĵ řŀନŚ ĴŘୟŘŊ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 

ମ�ୋĹ řŔŘŕ řŞେ ūŰ ňŎ řŊŘŎ ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ňŘĵŘňŘȃ Œହେ 
ହେŊģ İŌŘନŇ ŔŌସ୍ତେ ŅřନŌĻś Ŏ řĩģ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ନ Ĵଲେ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řନŞେ ĩȮରାƻଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřŊ, İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ନŘŕ Ȁģ କେĬĥ ĴŘŎଣ ňŘĪĥ İŕ ř 
Ş�ୋଗŞେ İĴŘȅĴ ଲ�ୋĴ ĩȮରାƻ ହେĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ ĻଣŘňଡ଼ିନŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĩȮରାƻଙ୍କ ňŘĪĥ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ĳœņ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŀħ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ňŘନŚୟ ĻŐ, ନ řŒŘȿŊɹ Ĵ řŌɲୱା ŀŘŻŎଙ୍କ Ŋ řନŘ 
ňŎŘŌର୍ଶŞେ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗŎ İĿś ସେĿś  ĳœņ ସେŊନ ĴŎ řŊŘŎś  Ōଧ୍ୟ Ĵ řŀନŚ 
Ş�ୋଗ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ ŔŞ୍ଭେ ňŞେ ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ ĻଣŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŀħ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ńś Ŏƻ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řſଷାକେǂ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃା
ĵśଣ୍ଟା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌୟŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟା 
ŊɰĴ ĨņŚନ Ŋ řŔ řňśŎǱ 
Ŋ ř ବେ  Ĵ Ř ନନ୍ଦ  
Œ řକ୍ଷାକେǂ ଗŃ 
Œ ř କ୍ଷା  Ŋ ର୍ଷ Ş େ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ-
ŬŪŬůŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ňƗŌ Ĳ Ńŝ ŃŚୟ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ń řନ řĻଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňƗŌ ଶ୍ରେଣŚŞେ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁ ŲŬ ɂŃ řŒŃ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ŊɰĴŞେ ɂńŌ ସ୍ଥାନŞେ ȄŊŘବେଳେ ସ୍ǳŕ ľś ŀś  Űű ɂŃ řŒŃ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ ňƗŌ 
ସ୍ଥାନŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ńŝ ŃŚୟ ଶ୍ରେଣŚŞେ ସ�ŤŌɹŎƙନ Ŕ řĦ űű ɂŃ řŒŃ 
ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାନŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ଗśŎś ŌŘ, ଗśŎś ĻŚ Ĩŋřନନ୍ଦନ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĩଗŎś  ĹŘŐ ĺňŎ ŌŘľ ř ĴŘǀ ķŎ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŞେ 
ଗśଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ńŘĪ ŋŏ Ōଣ řœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄଲେģ İବେ ĴĦȮ ରିľ ķŞେ 
Ŋť Ōଣ řœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺନ୍ତି Ŕ řନŘ ବ�Ťƴ ଧିĴ ǯŎŞେ ŋŏ Ōଣ řœ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ 

Ŋ řŎŐ ଦେĵŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ūųŭūŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘňĹǂ ŋƙଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńŌ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବ�ţœୟ řĴ Œ řକ୍ଷା ŃŘŏřŌ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ųŰŃŌ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄŌŘନŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଧ୍ୟſ ŕŎ řŋŻ 
ŌŕŘƻଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ ŅୟŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା ଯ�ୋଗଦେĪ ବ�ţœୟ řĴ Œ řକ୍ଷା ĹŘĴ řŎ ř ňĺŞେ ନ ଗ�ୋŀŘĪ 
ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘİ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩନś ǨଠାନŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ĩଧ୍ୟſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ଗśଡେĪ ଛ�ୋľ ĴŘŌĴś Ŋŀ ŋŘŊ ř ō řİ ĴŞେ, ସେ Ŏଙ୍କŎś  ŎŘĻŘ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗଡ଼ିĩ ĴଲେĻŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟſ Ŕନ୍ଦୀň ĹŘନ୍ଦ ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩନś Ǩଠାନ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŀř 
ŌƻŊɹ ŎȃȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ŃĴŃňśŎ ľ řľ řĩĪ Ĩଧ୍ୟſ ĪĦ 
ĴŘନ୍ଦନ ŌŘļŚ ବ�ţœୟ řĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘŌଧେନś  ŔŅŝ Œɹ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſ 
ɂŋś Ņŋ ŎŘĬŃ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ଷିĴ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ŔŉŐ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନŇ ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŃ řȄŌŘେନŇ Ĩନś Ǩଠାନ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ, ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘňĹǂଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ
ŊŘŎ řňŅŘ: ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ ř ĨƻĶǻŃ ūŰନĦ ŵŘର୍ଡǱ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ 

ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘନŒ řſୟ řତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŊŘŐŘ ɂņŘନଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ୍ଥାନŚୟ ĴŘĬନŔ řŏŎ ŅŚǊ ତିŎŘଣŚ ňƛନŘୟĴ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɄĻମ�ୋŕନ Ōśର୍ମୁ, ପ୍ରାŻନ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŀ. ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନŒ řſୟ řତ୍ରୀ 
ĴŘନନŌୟŚ ŌŕŘନ୍ତି , Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ī. Ōନ�ୋĻ ŅŐବେହେŎŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟſ ŀĴɟŎ Ŕନ୍ଦୀň ĹŘନ୍ଦ, ň řŔ řňśŎ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņନƙୟ ŔŘŕś, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ସ�ୋŌନŘń Ŕ řĦŕ Ĳ Ŋସ୍ତି ŔŋŘňŃ ř İŔକେ ନ řĻŘŌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŋŘବେ ŌŚŎ ଫ�ţĻŘŏś ଦ୍ଦିନ , ĩŔ řୟŘନŘ ĩǵଫା ĵŘŃś ନ, ŌŘହେŎŘ ŉŘତେŌŘ, 
ŔŜŎ řୟŘ ňŎŊ řନ Ĳ ŕśŌŘĪŎŘ ňŎŊ řନଙ୍କ ŔମେŃ ଖେŐĴśŅŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ସ୍ନି ƅଧା ŔŘŌŏ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ନଗŌŘ ňŎŊ řନ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେĵ ŔŘନś ଙ୍କ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ
ŎŘĪŎƍňśŎ: ସ୍ଥାନŚୟ ĩŏŉŘବେĻ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĺŊ řŎŘଣŚ ŌŕŘƻଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତȁĴ 
Ĺǂ ĴŘŎś ĩ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳଡ଼ିĩ ĨƺୟାňĴ 
ŀ. Ńନ୍ମୟŚ Ŏń, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐୟŎ 
Œ řŒś Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘ. Ĺ řନ୍ମୟ ŔŘŕś, Ļřǟଲା Ļś ନ řୟŎ Şେŀକ୍ରȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙନ 

ňŘଣ ř, ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ŊŘଣ řĻɹ ĨƺୟାňĴ ŀ. Œ řŊŘŒ řœ ŔŘŕś, 
ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ǶŎŘĻ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŏ Ōଣ řœ ହ�ୋĪ ଦେŒ Ĳ ĻŘŃ řŎ ନŘŌ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏŘଙ୍କ ନŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ନŘľ řĴŘ Ĳ 
ŉ୍ୟାନɵ ସି ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ĩŅř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌନŌśଗ୍ଧ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ĨŃ řȄŌŘନŇ 
ňśŎସ୍କାŎ Ĳ ŌŘନňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſୟତ୍ରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ Œର୍ମା ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ ř ŎŘŌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŚର୍ତȁ ଚ�ŤņśŎŚ ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ĩŎŘņନŘ ŌŕŘƻ, ŎŜ ňଶ୍ରୀ 
ŌŕŘƻ, ŔŌ řŃŘ ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řńଲେģ
ȃĹřĦ:: ŒśĴŝŐ ř ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĨƻĶǻŃ ŕŐŅřĩ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­ŌŕĴ® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘନŒ řſĴ କେŅŘŎ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŒśĴŝŐ ř ସ୍ନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩଧ୍ୟſ ŀħ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ōǟ ଲିȇ‌‌, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାŻନ ɂņŘନŒ řſĴ ŀħ ĹǂଶେĵŎ ŅŘŔ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŕŐŅřĩ ŔŎňƗ Œ řŊŘĻŚ ନŘİĴ, ĩƗŐřĴ ŔŘņନ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ş�ୋŕ řŃ ŌŕŘƻ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ 

ନŘİĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ସ୍ୱାଗŃ řĴŘ Ō řɌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ŎŘଜେŒ ନŘİĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ȯରୀଡ଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘĩƉକୁ  ନŇĪ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĩŌŘନƉକୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ķନŒ୍ୟାŌ ŅŘŔ Ĳ Œ řſୟ řତ୍ରୀ ŔśŌŃ ř ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ŒśŐ řĩňŅŘ: ସ୍ଥାନŚୟ ņର୍ମňśŎŘǱ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ŭŲŃŌ ŔŘŌ୍ୱƮŎ řĴ ĬƮŊ Ōନସ୍ୱିନ Ś Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟſ 
ଶ�ୋŋŘĴŎ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ସ୍ଥାୟŚ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŅୟŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼ା, 

ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŒśŐ řĩňŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ନŘŎŘନ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŒŒŚņŎ ľ řň řŎ řĩ, ň Ŝର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĩର୍ଜୁନ  ɂņŘନ, ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŔśȅŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨƺୟାňĴ Ļନ୍ମେĻୟ ŅŘŒ Ļଗନ୍ନାń ଷ୍ଟୋĴ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ĨŎś ଣ Ņƥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ, ĨƺୟାňĴ 
Ʉǹମାନନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନŇ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŋŘňŃ ř ǶĶǻŃ ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, ŔǑପାŅĴ ǶĶǻŃ Ņ řŊŘĴŎ ଦେĲ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĳ 
ŋŜ Ō řŅŘŃŘ ǶĶǻŃ ନŘŎŘୟଣ ŌŘļŚଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎସ୍କାŎ 
Ŋ řŃŎଣ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŘŎŔĴଣŘ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŞେ 
ŋŘĪĻŚ ନŘŌŞେ ňŎ řĹ řŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ ōśŊ İĴŃŘ ŔĦଗĿନ 
ĻŘŃŚୟ ōśŊ ɂĴǛŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ ĴଲେĻŞେ 
ɂĹŐନ ĴŎ řȄŊŘ İନİŔİŔ Ŋ řŋŘଗŎ ɂńŌ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐĴ 
ǶĶǻŃ ŀ. İŔİନ ŔśŊŘŎŘĲଙ୍କ ųűŃŌ Ļନ୍ମ Ņ řŊŔ ĻŘŃŚୟ 
ǯŎŞେ ňଞ୍ଜାŊǱ ଲେହେŎŘଗŘଗŘ Ŕ řĨŊŘ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ 
ସ୍କୁŏŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŔİନ ŔśŊŘŎŘĲଙ୍କ Ļନ୍ମ ŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊŔŎŞେ ĻŘŃŚୟ ōśŊ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ĻŘŃŚୟ İĴŃŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Œ řŊ řŎ ŬŎś  ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌୟŜŎŋƙŎ ů Ļଣ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

 ŋŘĪĻŚଙ୍କ Ļନ୍ମŅ řŊŔŞେ ପ୍ରେŎଣŘŅŘୟĴ ĬŅōŘňନŚ 
ŅŚň ɂƓŐନ ŔŌŘŞ�ୋŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ňଞ୍ଜାŊŎ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŕŎňŘŏ Ŕ řĦŕ Ĺ řŌŘ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŋŘĪĻŚଙ୍କ ňŊ řȽ 

ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ĳ ŉଟ�ୋĹřȽ ŔǗମୁĵŞେ ɂŅŚň ɂƖŐନ ňŜର୍ବĴ İŕ ř 
ĬƮŊŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଦେŒŎ ŬŰľ ř ŎŘĻɹŎś  Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ř İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚୟ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ōśŊ Œକ୍ତି  ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕ řĨŊŘ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ସ୍କୁŏŎ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ĴŵŏĻřŃ Ŕ řĦŕ ȅଣ୍ଡŔŘ, ĻŘŃŚୟ 
ōśŊ ɂĴǛŎ ŎŘǧ୍ରୀୟ ŔǑପାŅĴ ŎଣŔ řĦŕ ňŎŌŘŎଙ୍କ ŔମେŃ 
ɂŌśĵ ŋŘĪĻŚଙ୍କ Œśଭେଚ୍ଛୁ  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔśĴśŌŘŎନ 
ĴŎŘୟ řŏ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōśĵɹ ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŌņśŔŜŅନ ŅŘŒ Ĳ 
Ŋ řନୟ ଗśǊତାଙ୍କ ŋŐř ŊŎ řଷ୍ଠ ĻŘŃŚୟ ōśŊ ɂĴǛ ନŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଦେŒ ŔŘŎŘŎś  Œŕ Œŕ ŊŎ řଷ୍ଠ İନŵŘĪň ř ŏ řŀŎଙ୍କ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻନĴ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ōଧ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ů Ļଣ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ମ�ୋľ ūű Ļଣ ōśŊ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŕśନ୍ଦŎଗťŎ ɂĹଣ୍ଡ Ļୟସ୍ୱାŏ Ĳ 
ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŌŐୟ ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ ନŇŃŝ ƫ ନŇĪȄଲେģ

İȧ‌İȚ‌ ŔśŊାŎାĲƉ ĻŞ୍ɭୋƮŊରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ů Ļł ŔାŌ řŏ

Ņ řŊɹୟାƍ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĻŇ୍ମŅ řŇ ňାŐ řŃ
ĬŅŐŘ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ 
ବେŏŀřŕŘ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŌŕŘĴśŀ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀଙ୍କ 
Ļନ୍ମŅ řନĴś  ନ řĩŎŘ ŁƍŞେ ňŘŐନ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ŋŏř ĬŅŐŘ 
ŋŘŎŃ ଜ୍ୟୋŃ ř ǶŃƽ ŋ řǈſŌ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞେ ŅřŊ୍ୟାƍ ň řŏŘଙ୍କ Ŕŕ 

ବେȥ‌‌ ĵśŔ řŞେ ǰ୍ରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŕŘĴśťଙ୍କ 
Ļନ୍ମ Ņ řନĴś  ňŘŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ň řŏŘƉକୁ  ନ řĻ ŕŘŃ Ń řĩŎ ř Ş�ୋଷେĪ 
ĴŎ ř ĵŘĪŊŘĴś  ଦେŊŘ Ŕŕ ň řŏŘଙ୍କ 
Ŕŕ Ļନ୍ମŅ řନ କେĴ ĴŘľ ř Ļନ୍ମŅ řନĴś 
ňŘŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାƍ ň řŏŘƉକୁ  ଗň 
Ĵŕ ř ňŘĵŞେ ŊŔ ř ĵśĩĪ ଦେĬĺନ୍ତି 

ĩĬ କେĴ ĴŘľ ř ŔŌǯ ň řŏŘƉକୁ  ĵśĩĪ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ňśଣ ř ĩŔ řŊ ř Ĳ 
Ńś ŌŌŘନଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ňśଣ ř କେĴ ĴŘľ řŊ ř 
ବ�ୋŏř ň řŏŘƉକୁ  Ĵŕś ĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାƍ 
ŌśĥŕŞେ ľ řକେ ŕŔ ŉś ľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŃŞେ ସ୍ୱାŌŚǰ୍ରୀଙ୍କ İŕ ř ନ řĩŎŘ ɂୟŘŔĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ŌŧŜŎŋƙ

İȟ‌ň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩƬŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŒŎŃ/ĩŇǁňśŎ/ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ):

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŕାľŀřŕ ř Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŕŅଗť 
ňƗଚାŧŃŎ Ņŏକ ř, ň řŃାŇାĬ, ŎŃŇŌŎା Ĳ 
ŔĻŇାňାŐକୁ  ŎାĻǶ ȰରାŌ ŌାŇɹŃା ŅାŊ řରେ 
ŕŅଗť ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋା 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞſଷୋŋ Ĳ ଗłņାŎłା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ Ĭňାƻ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĺାର�ୋľ ř ȰରାŌ Ņŏକ ř, ň řŃାŇାĬ, 
ŎŃŇŌŎା Ĳ ŔĻŇାňାŐକୁ  ŎାĻǶ ȰରାŌ ŌାŇɹŃା 
ɂŅାŇ କŎାōାĪňାŎ ř Ň ȄŊାŎୁ İŕ ř ȰରାŌରେ 
ŔŎକାŎƉŎ Ŋŕୁ ĻŇକŏ୍ୟାłକାŎŚ ଯ�ୋĻŇା 
କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎାōାĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ Ů ŕĻାŎŎୁ Ĩȅକ 
ňŎ řŊାŎ İŕ ř ȰରାŌŌାŇƉରେ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņŎ ř ŊŔŊାŔ କŎୁȄŊାବେଳେ ସେŌାନେ ŇାŇାŅř 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺରେ କାŐାŃ řňାŃ କŎୁȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ ř İŕ ř Ŋ řŞſଷୋŋ Ĳ ଗłņାŎłା ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ȰରାŌଗୁଡ଼ିକ  ŎାĻǶ ȰରାŌŎ ŌାŇɹŃା ňାĪňାŎ ř 
Ň ȄŊାŎୁ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାରେ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňାŎୁŇାŕ Ȁģ  ňାŎǑŎ řକ ĨȅŊାŔŚ Ļƍŏ 
ĻŌ ř ĨȅକାŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ ŊŐରେ ĻŌ řňƛଟା 
ňାĪňାŎ ř Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŔୁନ୍ଦŎା 
ଯ�ୋĻŇା କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎାōାĪňାŎୁ  Ň ȄŊାବେଳେ 

ŕŅଗŀ ŀ୍ୟାŌ ƶୱାŎା Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊା ňŎ řŊାŎ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ĻŌ ř ňƛଟା ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌରେ Ŏାǯତାķାľ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊାŎୁ Ş�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି 
ĨŔୁସ୍ଥ କ řŌɲୱା ɂŔŊ ōƽłା ହେଲେ ȰରାŌ ňାĵŎୁ ĵľ řĩ 
ƶୱାŎା Ŋୁŕା ହ�ୋĪ ŅŚର୍ଘ Ų/ų କ řŌ ř ňର୍ଯɹƻ ŅŜ ŎŃା 
କାĿŞ�ୋľା ȰରାŌ ňର୍ଯɹƻ ō řŊା ňରେ ŕ Ȁ ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŌɲʮŏାŇɵ ņŎ řňାŎନ୍ତିģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŀଙ୍ଗା ƶୱାŎା ŕŅଗť ŀ୍ୟାŌ ĨŃ řȮŌ 
କŎ ř ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ĿାକୁŎŌƠୁଡା ŀାକ୍ତŎĵାŇାକୁ 
Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଭŎ କŎନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŅାŊ ř 

Ōƺରେ Ņŏକ ř ȰରାŌରେ İକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ Ň řର୍ମାł,  
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ, ŕŅଗŀ ňƗଚାŧŃ ĺକĿାŎୁ 
Ņŏକ ř ȰରାŌକୁ  ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕťକ ଯ�ୋĻŇାରେ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł ŅାŊ ř ɂŌĵୁ ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŞſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎାō řŊା ňରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ǶŃƽ ŒାŔŇ ŔĹřŊ 
(ŔାņାŎł ɂŒାŔŇ Ĳ ŔାņାŎł Ŋ řŋ řଗ) Ŕୁକାƻ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ůľ ř ȰରାŌକୁ  ŎାĻǶ ȰରାŌŎ ŌାŇɹŃା ଦେŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĹřŊ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କୁ   ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ତେବେ ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ĩŔନ୍ତା ȰରୀଷɭକାŐŚŇ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରେ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ  
Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎĬ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŋ řŞſଷୋŋରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ 
ଗାŌାİ ŎŚŌ řŏ Ŕ řĦ ଗ�ୋĪňାī , ŇାŎାŧł ହ�ୋ, ŎŊ ř 
ଦେŕୁŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ସେŇାňŃ ř, ŌାŐŃŚ ଲେŧାଙ୍ଗି, 
Œାନ୍ତି  Ņଣ୍ଡňାľ, ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĻୁŌɲୱାŏ ହ�ୋ, Ŋୁŧ Ȁ 
ŏାŌାୟେ, ŇŊ ĵľୁĩ, Ŋ řŇǁଦା ଦେŕୁŎŚ, ତେňŇ 
Ŋȿରା, ĩର୍ତ ଦେŕୁŎŚ, ňାĪକŎାŧ ହ�ୋ, ĨŇାŌ 
ɂņାŇ ɂŌĵୁ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŅŏĴ ř, ň řŃŘŇŘĬ, ŎŃŇŌŎŘ Ĳ ŔĻŇŘňŘŐĴś ŎŘĻǶ ȰରାŌ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř 

ŕŅĶť ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ņାŇ କ řłା ňାĪĥ Ĩȅକ ů 
Ž ୱିƞଟାŏ ľାର୍ଗେľ ĩŔ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ūŭ ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏକୁ  Ō řŒାĪ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŲ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņାŇ ŔŎକାŎŚ ŋାବେ କ řłାō řŊģ  ņାŇ କ řłା ĨŊȅ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ଶେଷ Ŋା ůŪ Ņ řŇ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ňଞ୍ଜିକŝŃ  ūŲ ŕĻାŎ ūŭŲ ĹାଷŚƉ 
ĿାŎୁ ņାŇ କ řłାō řŊାକୁ  ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
İବେ ōାİ ŭű ŕĻାŎ ŲŪŪ Ļł ĹାଷŚƉĿାŎୁ 
ūŮ.ŬŪ ŏକ୍ଷ କୁĪƞଟାŏ ņାŇ କ řłାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘ Ōĵୁɹ ଯ�ୋଗାł ĨȅକାŎŚ ɂŅŚň କୁŌାŎ ňƠଡା 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘକୁ  ଗ�ୋľ řİ 

ňଟେ ļାŀĵଣ୍ଡ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍକୁ Ōାŉřĩ Ōାନେ 
Ĩȅକ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ņାŇ ବ�ୋŕ ř 
ĩłȄୁŊାବେଳେ ଟ�ୋକŇ ŇňାĪ ĻřǟŘŎ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ 
ĹାଷŚƉ ņାŇ କ řłା ହ�ୋĪňାŎୁŇ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ 
ĹାଷŚ ŌƠଡିକୁ  ņାŇ Ŋ řକ řŊାକୁ  ଦେ?ŀř ଦେ?ŀř Ňŧାƻ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ľାର୍ଗେľ ଶେଷ ହେŊାକୁ  ŊŔ řȄଲେ 
Ŋ ř ଟ�ୋŞĴȚ‌ ĩŔŇୁାŕ Ȁģ ŇŜ ĩ ņାŇକ řłା ľାର୍ଗେľ 
ĨŇୁŔାରେ  ōŅř ଟ�ୋŞĴȚ‌ ĻାŎ ř ŕୁİ ତେବେ ŌାȽ 
ŔǊତାŕକରେ ľାର୍ଗେľ ଶେଷ ହେŊģ ňłୁ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ľାର୍ଗେľ ĩŔ řŊ Ňା କ řĺ ř ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řକ୍ରୀŎୁ ŊାŅ 
ňŀřବେ İନେĪ ɂŌାŅ ଗł řଲେł řģ ତେବେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩȅକ ņାŇ କ řłା ľାର୍ଗେľ ଦେŊାକୁ  Ŋ řĻୁ 
କŝଷକ ନେŃା ňŎୁଷତ୍ତୋŌ ňƠଡା ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵ řłŘ ŔŎ řŏŘł ř ūŮ.ŬŪ ŏକ୍ଷ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇŌŧŜŎŋƙ ňŘĪĥ ĨȅĴ ů ŏକ୍ଷ 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴ řłŘ ľŘର୍ǻľ 

	=ńŘŇŘŞେ ĺŘȽĴś ŌŘť ķľłŘ
İİȧ‌ĩĪ Ň řŎŘĴŘŎ ɂņŘŇ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ମ�ୋŎŀŘ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀା ńାŇା ňŏୁ řŔ ଗŃ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ Ŭů ŃାŎ řĵ 
ŎାŃ řରେ ŃŅƻ ĩŐରେ Ļଣେ ĺାȽଙ୍କୁ  ńାŇାକୁ ŀାକ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେŊା ķľłାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ ŊŎୁł ଗୁƞଟୁňାŏř ŒŝƌŐାଗŃ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŔň ř ଗୁƞଟୁňାŏř ମ�ୋŎŀା ńାŇାରେ କାର୍ଯɹŎŃ İİŔĩĪ Ň řŎାକାŎ ɂņାŇଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲ ୱିŃ କŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାŊକ, İକ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ĺାତ୍ରୀ ĺାȽ ŔŒୁାƻ ňାȽƉ ŊǄଧୁ 
Ŕŕ řŃ କୁĩଡେ ňŐାĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŐରେ ମ�ୋŎŀା ňŏୁ řŔ ŔŒୁାƻଙ୍କୁ  
ŎାŃ řରେ ńାŇାକୁ ŀାକ ř İİŔĩĪ Ň řŎାକାŎ 
ɂņାŇ Ĳ İŔĩĪ Ň řବେŅřŃା Ňାİକ ņŌକ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ Ōାť ŌାŎ řȄଲେ Ĳ ĩŒାŐŚŇ 
ŊɹŊŕାŎ କŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŌ ňŏୁ řŔ 
ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹ ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  İŔĩĪ 
Ňାİକଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎୁ Ōାť ŌŎାō řŊ କńା କŕ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĨŀřĲ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřକ 
ଗłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňରେ ĺାȽଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ ńାŇା ଘେŎĬ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି ģ ňରେ ĺାȽ ŔĦଗĿŇ, Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
İŔň řଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řŊା ňରେ İŔŀřň řĲ Ō řŇŃŚ Ŋ řǢୱାŐ ମ�ୋŎŀାରେ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ କŎ ř İŔň řଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ କŎ řŊା ňରେ ňŏୁ řŔ İİŔĩĪ Ň řŎାକାŎ 
ɂņାŇƉ Ĭňରେ İňŎ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ

ŇŘĵŎŘରେ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł

ବ�ţŒ řƍଗା,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ŇାĵŎା ȰରାŌରେ ɌରୀɌରୀ ଗ�ୋňŚŇାńĻŚĬ 
ŋାଗŊŃ ľୁଙ୍ଗୀରେ  ű ŅřŇ ņŎ ř ĿାକୁŎƉ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଦ�ţŇŅřŇ ŔକାŐ ŰŎୁ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ňର୍ଯɹƻ ŒŎŃ 
Ĺǂ ňƠଡା, ŌņŔୁŜŅŇ ŅାŒ Ĳ ŔŃɹŎƙŇ Ŏń ĨȅକାŎŚƉ ƶୱାŎା ŋାଗŊŃ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŋାଗŊŃ କńା ଶ୍ରŊł କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚରେ ଯ�ୋଗŅାŇ କŎ řȄřଲେģ Ň řŧŌ řŃ ŋାଗŊŃ ňାĿ ŌାƺŌରେ 
ŇକାŎାƬକ ňǀଥାକୁ ňŎ řŃ୍ୟାଗ କŎ ř ņାର୍ȁକ ଚେŃŇା ହେŊା ňାĪĥ ŋକ୍ତ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ 
କŎ řȄଲେģ ɂŊĹřକା କŊ řŃାŎାłŚ ଦେ Ĳ ŃାƉ ŔାȄ ű ŅřŇ ņŎ ř ɂŊĹŇ ŌାƺŌରେ 
ଲ�ୋକƉ ĹŎ řȽ ଗĿŇ Ĳ ņାର୍ȁକ ଚେŃŇା ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ପ୍ରାŎǕରେ 
ĬŌାକାƻ Ĺଣ୍ଡ Ļଗନ୍ନାńପ୍ରେŌŚ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ କŎ řȄଲେģ Ŏାņାକŝǩ ବେŒରେ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ଗାĥ ňŎ řȮŌା କŎାōାĪ ɂତ୍ୟେକ ķରେ ŅȅŕାƠଡିŎୁ ňାł ř Ŕ řଞ୍ଚŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ŋାଗŊŃ ľୁଙ୍ଗୀ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
ĨକୁƟ Ŕାŕାōɹରେ ŋାଗŊŃ ňାŎାŧł କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାଗŊŃ ľୁଙ୍ଗୀ  
ŔŅŔɹ ବେłņୁŎ ŅାŔ (Ōƞଟୁ)Ɖ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା  କŎାōାĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀକାƻ ŌŕାŐ řକ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŃŅƻ ňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ȱŕł Ĵଲେ İȧ‌ň ř

Ŏ Ř Ŕ ଗ Ķ ୋ Ŋ řǁ ňś Ŏ , ū Ū Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ŊŀାŌňŎୁସ୍ଥ Ŋଟେଶ୍ୱŎ ŔŎକାŎŚ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řŒ ୁ ସେŊ řକା 
ĹŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା କŎାōାĪȄŊା 
ĩ ବେ  Ņ Ň କା  Ŏ Ś 
Ōŕ řŐା  Ĳ İŔİŌŔ ř 
ŔŅŔ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ň Ŏ ř Ŕ Ŏ ରେ  
ହ�ୋŕାǟŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋଟେଶ୍ୱŎ ŔŎକାŎŚ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řŒ ୁ ସେŊ řକା Ň řōŻୁ ତି 
ňାĪĥ ūŬ Ļł Ōŕ řŐା ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌ ĨŇୁŔାରେ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ řŎ ŅŎ řଦ୍ର 
ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ň řōŻୁ ତିରେ ĨȰରାȅକାŎ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ 
ĻŇĻାŃ řŎ Ĭňōୁକ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň Ō řŐ řଲେ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁକ řŌɲୱା ŔାņାŎł ŊĶǻŎ ĨŔŕାŧ 

Ōŕ řŐା ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř 
Ň řŧŌାŊŐŚକୁ ŋ řତ୍ତିକ Ŏ ř Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎୁ 
ŇŌ řŃା ବେହେŎା ŇାŌକ ĨŔŕାŧ Ŋ řņŊା 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  İŔİŌŔ ř ମେŌ୍ୱŎ ĹŧŇ 

ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹƉ ŌŃ 
ĨŇୁōାŧŚ ŏଟେŎŚ Ĳ ଭ�ୋľ řĦ ŌାƺŌରେ 
İŕ ř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŇାŎାŧł ŌାŎାƠଡି Ĳ 
İŔİŌŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ଗଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା 
ŊĺାōାĪȄŊା ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŭů ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ŏାଞ୍ଚ ଦେĪňାŎ řଲେ Ŏĵାō řŊ ବ�ୋŏř 

କŕ řȄଲେģ ତେବେ ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐା Ļłକ 
ľଙ୍କା Ň ଦେŊାŎୁ Ńାଙ୍କୁ  ŊାŅ କŎ ř ĨŇɹ 
Ļłକୁ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řȄŊା Ļାł řŊାକୁ 
ňାĪȄଲେģ ତେł ୁ Ōŕ řŐା Ļłକ Ň řĻ 
ŔŌର୍ଥକଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ 
ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İŔİŌŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ  ĬňǱଥିŃ 
Ň ȄŊାŎୁ ŃାƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ňĹାŎ řŊାŎୁ ŃାƉ ňାĵକୁ ĹŧŇ Ńńɹ 
ĩŔ řŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŏାଞ୍ଚ 
Ōାଗ řŊା କńା ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ŔŎକାŎƉ Ň řŧŌ ĨŇୁŔାରେ ĹŧŇ 
କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
İňଟେ ଗାĥ ଲ�ୋŞĴ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ĳ 
İŔ İŌ Ŕ ř ଚେŧାŎ ମେȚ‌ Ɖ ଷťōƽ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕାŎ ŃŅƻ କŎ ř 
Ĭňōୁକ୍ତ Ň୍ୟାŧ Ň ଦେଲେ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ

Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ĹŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
Ŋ řŋାଗ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ŌƍŐŊାŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇା Ĳ Ň řŊାŎł ŔǑର୍କିŃ କର୍ମŒାŐା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ ř Ĳ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘňାŐ  ହେŌକାƻ Ŕİ Ĩņକ୍ଷŃା କŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟŘňାŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକ, ŅୁħĵŊǄଧୁ Ňାŧକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ŔŊ řŃା ŌାļŚ, ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎ řłŚ 
Ň řŕାŎ řକା Ōŕାନ୍ତି , ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎ řłŚ ĨŇୁňŌା 
ŊୁŎୁଡ଼ା , ĻřǟŘ Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକାŎ řłŚ ŌŌŃାŌŧŚ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĩŀଭ�ୋŞĴľ Ŋ řŋୁɂŔାŅ ŅାŔ, Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିକŎł ŞĴǂ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŌାନେ ŀାŕାłŚ 
ɂńାକୁ  ଗୁŎୁŃŎ ŏřƍŋřତ୍ତିକ  ŕ řĦŔା Ĳ ŔାŌାĻřକ ĨňŎାņ ŋାବେ 

Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ ř İŕା ĨȅକାĦŒ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎ ř 
ŔŌାĻŎ ĨŔŊୁ řņା ଦ�ୋଷŚ ŔାŊɹସ୍ତ କŎ řŅ řĩōାĬȄŊା İକ 
ĨŌାŇŊŚŧ ɂńା ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ İŕ ř ɂńା ଯ�ୋଗୁĥ ŔାŌାĻřକ 
Ĳ ĩର୍ଥିକ  କାŎłŎୁ ĻŇɭ ନେĪȄŊା İକ ŔାŌାĻřକ କୁɂńା ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘňାŐ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł କାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŕ řŀ řň řĲ, ŔŎňଞ୍ଚ, କଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ଗୁł řĩ ŌାļŚ ŕାŅାŌ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŀାŕାłŚ ɂńା Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ŕŕ İŕ ř ŔାŌାĻřକ କୁɂńା Ň řŊାŎł 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ōŕŏରେ ŔŌ୍ୱŇ řŃ ɂŧାŔ ĨŊŒକɹŃା Ĭňରେ 
ଜ�ୋŎ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌକୁ  ĻřǟŘ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅକାŎ řłŚ ŔǷ ମିŃା Ōŕାନ୍ତି  ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎ řłŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řńଲେģ

	<ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ Ň řōǻଯାŃŇŘ Ĳ Ň řŊŘŎł ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĴśɂńŘ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ŔŌŇɫŃ ɂŧŘŔ ĩŊŒ୍ୟĴ

Ĳȟ‌ Œ řŒś Œ řſଷାକେǂରେ ŔśŎſ ଷିŃ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ņ řŊŔ

ŒŐୁ řĩňŅା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎୁକ୍ଷି Ń Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŇŚŐାĹŐ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଟେŞ୍ɨୋଲ�ୋĻř  ňକ୍ଷŎୁ ଦେĬŐř ĲŌ Œ řŒ ୁŒ řକ୍ଷାŞĴǂରେ İକ 
ŔଚେŃŇŃା କର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř କର୍ମŒାŐା ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରିକା  
ňńୁାŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŕକ୍ରି ŧ ŋାବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř Ň řŎାňŅ ŋାବେ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ŊɹŊŕାŎ, ŊɹŻ ତିଗŃ ŃńɹŎ ŔŎୁକ୍ଷା, ŔାĪŊŎ ļୁŌକ řŎୁ Ŏକ୍ଷା ňାĪŊା 
Ĳ ŀ řĻřľାȢ‌ ŒŝƌŐା Ŋ řଷŧରେ ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ İňŎ ř କାର୍ଯɹȮŌ ōŊୁň řŁřƉ 
Ōƺରେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń Ĳ Ņାŧ řƫŒŚŐ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ŊɹŊŕାŎକୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪńାİ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻକ ŏřƍŎାĻ Ňାŧକ Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

କǊ ତିňŅା,ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): କǊ ତିňŅା ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ Ĩƺକ୍ଷା ť 
ŏřň řକା ବେହେŎାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŕାŎାĻା 
ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊାŎ řňŅାŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽକ ŀ. ŔɄୁŃ କୁŌାŎ Ŏłା 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŉŐ ŊɹŻ ତିƫ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǨଠାňŎ ŔାņŇାŎ ĩŊŒɹକŃା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
କŎ řŊା Ŕŕ ଦେŒŎ ŔାŌȰ ରିକ Ŋ řକାŒରେ Ň řĻକୁ ŔାŎńŚ ŋାବେ ɂǯତୁŃ ହେŊା ŏାଗ ř ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŊŻତା ŋାବେ ŌŕାŎାĻା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŊŇĻା Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋାବେ କǊ ତିňŅା ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĹǂକୁŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎଗť ņŇୁōାତ୍ରାŎ କĦŔ 
ŌŕାŎାĻ ĨŋřନେŃା ŔŒୁŚŏ କୁŌାŎ ମେହେŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎଗťସ୍ଥ ȸǦ 
ŉଣ୍ଡ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ŊŎଗť ņŇୁōାତ୍ରାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ ବେହେŎା Ĳ 
କǊ ତିňŅା ĬƏŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŒƉœ୍ଷł Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řକାŒ ŏାଗ ř ŔŌସ୍ତƉŎ Ň řǨଠାňŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ĩŊŒɹକ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ĹǂକୁŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧକ, କĦŔŌŕାŎାĻ 
ĨŋřନେŃା ŔŒୁŚŏ କୁŌାŎ ମେହେŎ Ĳ ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ବେହେŎା ɂŌĵୁ Ŋ řŒ řǦ 
ŊɹŻ ତିŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ňŜର୍ବକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŋାର୍ଷିକ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ କŝŃ řƫ ŏାŋ କŎ řȄŊା Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃŃ କōାĪȄŏାģ 
ŊାŐକ Ŋ řŋାଗŎୁ ɌରୀŌାŇ Ĩର୍ଜୁ Ň ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ŊାŐ řକା Ŋ řŋାଗŎୁ ŔɌୁରୀ Ō řŇ ř ହ�ୋଙ୍କୁ  Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ȸŉř ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňାକ ŔĦଯ�ୋĻକ ŀ. ŒାƻŔୁନ୍ଦŎ 
ĩĹାର୍ଯɹ ĨŃ řȄଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ Ńńା ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄŊାବେଳେ ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ୋĻŇାŎ ňŎୁୁଷ  ŔĦଯ�ୋĻକ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊାŎ řକ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
ĩĪକ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻକ ŀ. Ň řŊାŎł ŒŃňńŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାōାĪȄŏାģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, କର୍ମĹାŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ

କେŒŀřŕŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĵśଷ୍ଠ Ņ řŊŔ
ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĿାକୁŎŌƠୁଡା Ŋɰକ ŞĴŒŀřŕା ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ଲେପ୍ରା ସ�ୋŔାĪľ ř ŎାĪŎƍňŎୁ ňକ୍ଷŎୁ କୁଷ୍ଠ Ň řŎାକŎł ŅřŊŔ ňାŐŇ 
କŎାōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ĳ Œňń ňାĿ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŞĴŒŀřŕା 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŚłାňାł ř Ňାŧକ ňŃାକା ଦେĵାĪ ŒŋୁାŎǕ କŎ řȄଲେģ ଲେପ୍ରା 
ସ�ୋŔାĪľ řŎ ŔĦଯ�ୋĻକ Ĭତ୍ତŌ କୁŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାକୁ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
କର୍ମୀ ŎŊ řŇାŎାŧł ňଟ୍ଟŇାŧକ, ĩŎŃŚ Ōŕାƻ, ŔŜĹ řŃା ଦେŕୁŎŚ, ĿାକୁŎŌƠୁଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎ ň řİĹĲ ĩŎŃŚ ବେହେŎା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀ ɂକାŒ କୁŌାŎ ňŕୁାł Ĳ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ 
Œ řŊǶŎŜň ŅŐାĪ Œňń ňାĿ କŎାĪȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ȅଲେģ

ūŪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ řƉ ŇŘŌ ଘķୋଷłŘ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ କĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବ ŔାĦଗĿŇ řକ ĻřǟŘŎ ūŪ Ļł Ŋɰକ/
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ŎାĻɹ ɂଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ɂŒାŔŇ řକ Ŕମ୍ପାŅକ ŔŌŚŎ 
କୁŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řǢୱାŐƉ ňାĵକୁ ĩŔ řȄŊା 
ňȽ ŌŃୁାŊକ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŕŎ řଶ୍ଚǂ ସେĿŚ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ 
ŒŐୁ řĩňŅା Ŋɰକ ňାĪĥ ɂŅŚň Ňାŧକ, ĵƞୁଟା Ŋɰକ ňାĪĥ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବେହେŎା, ŊାŎ řňŅା 
Ŋɰକ ňାĪĥ କହ୍ǸĪŏାŏ Ōŕାƻ, ŊାŎ řňŅା Ō୍ୟୁŇŔ řňାŏľ ř ňାĪĥ İŌŀř ĪକŊାŏ, 
Œ୍ୟାŌାĵƞୁଟା Ŋɰକ ňାĪĥ ĿାକୁŎ ସ�ୋରେŇ, Ŋାଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř Ŋɰକ ňାĪĥ ŎŊŚǂŇାń ଗ řŎ ř, 
କୁŐ řĨłା Ŋɰକ ňାĪĥ ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌାŎ ŅାŔ, ŊťŔାŕ ř Ŋɰକ ňାĪĥ ŒŒାƉ ଶେĵŎ କŎ Ĳ 
ବେŃŇľŚ Ŋɰକ ňାĪĥ କୁŒņŎ ବେହେŎାƉ ŇାŌ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘ�ୋଷłା କŎାōାĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌŕାŎାĻା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĹାŏřȄŊା ǳନାŃକ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĺାତ୍ରୀƉ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řକ୍ଷł କାର୍ଯɹȮŌ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ŕŋାରେ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ବେହେŎା 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ ř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔŒକ୍ତ Ŕକ୍ଷŌ, ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řଲେ ōାĪ İକ Ŕୁସ୍ଥ 
Ŋ řକŒ řŃ ŔŌାĻ ଗĿŇ ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ ŊŇĻା Ōŕାନ୍ତି  ଯ�ୋଗଦେĪ ĩƬŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂୟ�ୋଗ řକ Ş�ŤŒŐ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎ ŔĦଯ�ୋĻřକା କ୍ୟାňଟେŇ ŀକɟŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńɂŋା 
ŅାŔƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŕକାŎŚ ɂଫେŔŎ ŎାĪŌł ř Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŀ Ŕର�ୋĻ Ňାŧକ, ŀ ପ୍ରି ŧɄŃ ବେହେŎା, ŕାňŇ 
Ŋ řľ ř ľୁŀୁ Ĳ ŔŃɹŇାŎାŧł ŊାŎ řକ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŕକାŎŚ ɂଫେŔŎ କŝଷ୍ଣା Ŕ řĦ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŔŉŐ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାľ řŉřŞĴľ 
ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ ĩƬŔŎୁକ୍ଷାକୁ ŞĴǂକŎ ř ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ŔŕକାŎŚ ɂଫେŔŎ Ņřଗ řŌł ř ସ�ୋରେŇ, ĺǁ ଦିŃା Ŋ řǢୱାŐ, ɂłŃ ř 
Ňାİକ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńɂŋା Ňାŧକ ĨȅକାŎŚ ŋାବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŒ řକ୍ଷł କାର୍ଯɹȮŌŎ ɂŊନ୍ଧŇ 
କŎ řȄଲେģ ŇŌ řŃା ସ�ୋରେŇ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ
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Ǳଥାłś ňାŏľ řĺ ř ଯōŘť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řĴା
ĶŘťř ņźକାŞŎ ŌŘ® ŌĪĥœ ିŌŝŃ, 

ĻĶ ିରŕĺି ିŒŘŊĴ

ŞĴǁśļŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰȇ‌ ŔĩୁକŘĿ ř ŅୁŊୁŇŘ ର�ୋŀ 
ଭŋଜĻŀřŕ řĿŘରେ İକ ĨଜłŘ ĶŘť ଼ି ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŌĪĥœ ř Ĳ ŃŘŎ ĺୁĩକୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŌŘ® ŌĪĥœ řľ řŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘ İŊĦ ଛ�ୋľ ŌĪĥœ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ķľłŘǱŐରେ ଜĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ōŊୁ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŅŚňକ ବେହେŎŘ Ĳ ŇŘŧŞ�ୋľ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ଜȚ‌ ňƛŇŘŧକ, 
İŔŘĪ ŊŘŔƻ କୁŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŃରǻକŘƻ ňŒ ୁ ŀŘŻŎ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ ňŕƗ ଚି 
ĩŕŃ ŊŘĺୁŎ řľ řକୁ  Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘ® ŌĪĥœ řକୁ  ŌŘľ řରେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŭ ȸରାĴɟର ĻŊŃ; ĹŘŐĴ ĨľĴ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ଜřǟଲା ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĹŦĬ କŎ ř ŭľ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ȸରାକɟŎକୁ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŭ ȸରାକɟŎŎ ȺରାĪଭŎକୁ Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ଜŘŏř ମେର୍ମେŅŘ ŇŘŐŎୁ 
ȸରାକɟŎĶŀୁ řକ ŊŘŏř ĬĿŘĪ ନେĪ ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘŎ řĩ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ĹŦĬ କŎ ř ȸରାକɟŎĶŀୁ řକୁ  ଜŊŃ କŎ řĺ řģ ȸରାକɟŎĶŀୁ řକରେ ŇŌ୍ବŎ 
Ňଲେȃ ĨŃ ř ĹŘŏŘକŎ Ŕŕ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎୁȄଲେģ

ଚ�ୋରŘ ŏś ŕŘňńର ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ ĻŊŃ

ଯ�ୋť଼ା,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋŀŘ ňŏୁ řŔ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ 
ĵƞୁňŘł ř ଜଙ୍ଗŏŎୁ İକ ଚ�ୋŎŘ ŏୁŕŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରକକୁ ଜŊŃ କŎ řĺ řģ 
ĵƞୁňŘł ř Ň řକľǱ ଜଙ୍ଗŏ ŃńŘ ľŘľŘ କǑପାŇŚ ŏ řଜ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩବ�ţņ 
ĵł řଖ�ୋŐ ř, ŏୁŕŘňńŎକୁ ଟ୍ରȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘŎ ŎŘଜ୍ୟକୁ ňĿŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ�ୋଝେĪ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŏୁ řŔ ĹŦĬ କŎ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ĶŘŀ ř Ĳ ŏŘĪľ 
ଦେȃ ĨǄଧାŎŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ ĵł řଜ ŌŘŉřĩŌŘନେ ଜଙ୍ଗŏ ŊŘľ ଦେĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕ ř ଟ୍ରକରେ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂରାŧ ūū 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĬƏ ŌŘŇŎ ŏୁŕŘňńŎ Ŕŕ ଟ୍ରȇ‌ ŇĦ Ĳŀř ūŮ ľ ř ŮųŪűକୁ ňŏୁ řŔ 
ଜŊŃ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ Ō Ŝŏ୍ୟ ůŪ ŕଜŘŎ ľƉକାŎୁ Ĩȅକ ହେŊģ 
İŕ ř ଚ�ୋŎŘ କŘŎŊŘŎରେ ŞĴĬĥŌŘନେ ŔĦňŝŻ İŊĦ İŕŘ ŞĴĬĥĿŘକୁ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŏŘ, İନେĪ ଯ�ୋŀŘ ňŏୁ řŔ ĨŇୁŔǄଧାŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ňŘĿ ňଢ଼ି ŞĴŊŐ 
ĹŘକ řŎ ř କŎ řŊŘ ňŎମ୍ପŎŘ İŊĦ ŌŘŇŔ řକŃŘକୁ 
İť଼ାĪ ଦେĪ ଜଣେ Œ řſ ଷିŃ ōŊୁକ ĹŘœଜŌ řରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜŚŊŇଶ�ţŐŚŎ ĹŘň ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
ସେ ōŊୁ ň řଢ଼ି ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ Ň řଜĻ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł କŎୁĺନ୍ତିģ ସେ 
ହେĬĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ Ĩଶେœ ŌŕŘŎłŘģ 
Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř ĩňȢ‌ ବେŎŚ ĹŘœକŎ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎୁ ŔŌŧ 
ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ş�ୋŐ ř ĹŘœରେ ŌŇ ŊŐŘĪ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ କŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଭŎłପ�ୋœł Ŕŕ řŃ Ň řଜକୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ 
କŎ řňŘŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŬŪ ŕଜŘŎ ľƉକାରେ 
ĹŘœ ĩŎǕ କŎ ř  ଚେǦଟା Ĳ Ň řǨଠା ŊŐରେ 
İବେ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା ĬňŘର୍ଜŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ň řଜକୁ ଜଣେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĹŘœŚ ଭŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňĵƠରେ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ĹŘœ କŎ ř 

ōŊୁň řŁř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ Ĳ ର�ୋଜĶŘŎକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ůŇĦ ŵŘର୍ଡ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘņŘŇŘń ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ňĨୁ Ĩଶେœ 
(ŏୁŏୁ) କଲେଜŎୁ ǳନାŃକ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 

ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ ř ňŘĪĥ ŌŇ ŊŐŘĪȄଲେģ 
Ň řŎŘŒ ହେŊŘňରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ŀ řକŘ 
କŘŌ କŎ ř ଜŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕ କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ 
ŬŪŬŬରେ ŧľ୍ୁɹȝ‌Ŏୁ Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř 

ĹŘœପ୍ରłŘŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńń୍ୟ ଜŘł řŊŘ ňରେ 
କŏřକŃŘŎୁ Ŋ řଦେŒŚŞ�ୋŐ řŎ ĹŘŎŘ ūŪŪ ľƉକା 
ଲେĵŘİରେ ŔĦȰŕ କŎ řȄଲେģ ňŎ řŃ୍ୟŻ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିȄŊŘ Ň řଜŎ ଜŌ řରେ İŕ ř 
ĹŘœ କŎ ř ūū ŉୁľ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 

ĹŘŎŘ ŏĶŘĪȄŊŘ 
İŊĦ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ňରେ ĩŊŒ୍ୟକ 
ଶ�ୋŎ řœ Ĳ Ň řŌ ň řŀ řĩ, 
ଗ�ୋŊŎĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ର�ୋĶ Ĳ 
ପ�ୋକ ŅŘĬŎୁ Ŏſଷା 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ĳœņ 
Ŕ řଞ୍ଚŇ କŎ řȄଲେģ ŮŪ 
Ņ řŇ ňରେ Ķĺରେ 

ŉୁŏ Ĳ ňରେňରେ ŉŐ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ ř 
Ş�ୋŐ řŎ ŊଜŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ବେȥ‌ Ĩȅକ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ Ş�ୋŐ řକୁ  ŊŘŕŘŎ 
ŊଜŘŎରେ Ŋ řȮ ରି Ň କŎ ř ସ୍ଥାŇŚŧ ĵŘĬľ řƉକୁ  

ଯ�ୋĶŘĪ ĩŊŒ୍ୟକ Ĩର୍ଥ Ĭňର୍ଜŇ କŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ସେ ū İକŎ ଜŌ řରେ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪŪ Ķĺ 
ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ĶĺŎୁ ňŘĵŘňŘȃ Ű 
କ řଲ�ୋŎୁ Ų କ řଲ�ୋ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ş�ୋŐ ř ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘŎ ĩŇୁŌŘŇ řକ ŊଜŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŏſଷାȅକ ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘȽ ųŪ 
ŅřŇରେ ŉŐ Ŋ řȮ ରି ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŇୁର୍ବାŎ 
Ķĺକୁ କŘľ řŊŘକୁ ňť଼ିńŘİģ Ŋର୍ଷା ĮŃୁ ňରେ 
କľŘ ōŘĪȄŊŘ ĶĺŎୁ କୁĩĥ ŊŘŕŘŎ ř Ķĺ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řଦେŒŚ Ş�ୋŐ ř ĹŘœ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିକୁ   ǶୱାŊŏŌɲବୀ କŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ 
ŃŘŎ ĩର୍ ȁକ ŌŘŇŅƠ ŔŅୁŝ Ł କŎୁȄଲେ 
Ōƺ İȄŔକŘଶେ Ş�ţŘłŔ ř ŔŎକŘŎŚ କ řŌɲବା 
ବେŔŎକŘŎŚ ŔĦସ୍ଥା ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ ř 
ŇȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ କŝœ ř Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řଭŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪଦେଲେ ŃŘଙ୍କ ňŎ ř 
Ĩନେକ Œ řſ ଷିŃ ōŊୁକ ĹŘœ ପ୍ରŃ ř ŌŇ ŊŐŘĪŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ň řଜକୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ କŎŘĪ ňŘŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ କŕ řĺନ୍ତିģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘରେ ūŮľ ř ŵŘର୍ଡ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ŵŘର୍ଡରେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘ 
ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ūŪ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ମ�ŤŐ řକ 
ŔŊୁ řņŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ Ŏŕୁĺନ୍ତି 
ଜŇŔŘņŘŎłģ ŵŘର୍ଡľ řରେ ŎŘǯତା 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋĶȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ଡ୍ରେŇĶŀୁ řକ ŔŉŘ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ŵŘର୍ଡŊŘŔŚ ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ ଭ řŃରେ 
Ŏŕୁĺନ୍ତିģ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ଦେĵରେĵ Ĳ ŔŉŘŔŃୁୁŎŘ ହେĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Œƴୁ ňŘŇŚŧଜŐ Ōǁୁଦାİ 
ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ŵŘର୍ଡŊŘŔŚģ ňŘĪňĶŀୁ řକ ŉŘľ ř ňŘł ř 
ĨŇŊŎŃ ବ�ୋŕ ř ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĬňŎ ŌƠୁରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ଲ�ୋକ ňŘł ř Ōǁୁଦାİ ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘକୁ 
ନେĪ କ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řİŇ ŅŘŒଙ୍କ 

Ň řକľରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ ř ŃୁŎƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŵŘର୍ଡľ ř ňŘŕŘଡ଼ ŔĦŏƆ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ĵŔ ř ĩĶକୁ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ କŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କ 
Ň řକľରେ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řକŘŎ ňŘĪĥ ňńŎ ň୍ୟାĹ řଙ୍ଗ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ŃୁŎƻ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭଭŧ ūů ŅřŇ ŔŌŧ 
ŌŘĶ řȄŊŘ ŵŘର୍ଡ ŊŘŔŚ କŕ řĺନ୍ତିģ Ŀ řକ ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋť଼ା 

ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ Ű ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘĹୁ 
ŕľ řଙ୍ଗରେ ଡ୍ରେŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŔଜť଼ା 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ň řİĹŀř 
ňŘł ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ĨŇŊŎŃ 
ବ�ୋŕ ř ĹŘŏřĺ řģ ĨŔŎୁ řſ ଷିŃ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଭƍଗା ଡ୍ରେŇ 
Ĭňରେ ଡେĪĥ ଡେĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŒŘǰ୍ରୀ 
ŇĶŎĿŘରେ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŏŘł ř 
ň řİĹŀř ňŘł ř ŏŌŘľ řĩ ହ�ୋĪ 

କŘŅୁĨ Ŕŕ ଲ�ୋକଙ୍କ ķରେ ňŕƗଚୁȄŊŘ ଜŇŔŘņŘŎł 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ କŘŅୁĨ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କଲେ ଲ�ୋକ Ŋ řଭ řǈ ର�ୋĶŎ Œ řକŘŎ ହେŊŘŎ ଭŧ 
Ŏŕ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ňŘଞ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ŎŘǯତା ŃŘŎ řłŚ 
ĺକĿŘŎୁ ĩଜŘŅ Ŋǯତି ĺକ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř କ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ଡ୍ରେŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋକଙ୍କ ķŎ ņĩୁ ňŘł ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ଭŘŔĺୁ řģ ତେବେ İŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟା Ķŀୁ řକŎ 
ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘକୁ Ŋ řଭ řǈ ŵŘର୍ଡŎୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଯ�ୋť଼ା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ଜřǟଲା ଯ�ୋť଼ା Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ କŘŎŘଖେơ୍ରା 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŎ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ ňŘŇŚŧଜŐ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ů 
ŇŌ୍ୱŇ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ɂରାŧ ūŬ Œŕ ଲ�ୋକ ŊŘŔ କŎନ୍ତିģ ତେବେ 
ଗ୍ରାŌରେ İŕ ř ĨŔŊୁ řņŘ କŘŎłŎୁ ĨȅକŘĦŒ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ň řକľǱ କŘŒ řĩ ŇŘŐŎୁ Ň řର୍ଗŃ 
ļŎłŘŎୁ ňŘŇŚŧଜŐ ŔĦȰŕ କŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎୁĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା ĮŃୁରେ  ļŎłŘŎୁ କŘŅୁĨ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĵŎŘ Ņ řନେ Œȃୁ ōŘĬȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶȄୁŊŘ 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Œƴୁ 
ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ଥାŇŚŧ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉକୁ  
ĬňŘŔŇŘ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ņନେĪ ସେŊŘ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ķľĶŘĥ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūū 
ŃŘŎ řĵŎୁ ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ňŅōŘତ୍ରା କŎŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ İକ ŅŘŊ řňȽ ĬňଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ଜŎ řĩରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ରେŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ŅŘŊ řňȽ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎł 
ପ୍ରେŎł କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘŎୁ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩĩŔȄୁଲେ Ōƺ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠକୁ ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř Ņକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠŎ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řକ Ĳ ŌŘ® ņନେĪ ସେŊŘŔĦķŎ 
କରǻକƥତ୍ତା ňŎୁŚ ŊŀŅŘƠରେ ŅƠŊŃ ňť଼ି 
Ɍରୀ ଜĶନ୍ନାń ŌŕŘପ୍ରଭୁ Ɖକୁ  ĶŕୁŘŎ ř କŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ରେŐ Ŋ řଭŘĶକୁ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŃŘŕŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଭୁ ŊନେǢŎ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ŃŎŉŎୁ ōŘଜňŎୁĿŘŎୁ 
ōŒŚňŎୁ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଭŘŧŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଦେĪ 
İକ Ŕର୍ଭ କŎŘōŘĪ ŬŪūŲŎୁ ରେŏୱେ 
ବ�ୋର୍ଡକୁ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟŔଭŘକୁ ōŘĪȄŊŘ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ 

ରେŐŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁକୁ 
ରେŐňń ŔĦଯ�ୋĶ ହେŊŘ ĩŒŘ ĬƓŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ହେଲେ İōŘİĥ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ହେĬ Ň ȄŊŘŎୁ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ ŀŊŏ ĪĦଜřŇ 
ŔŎକŘŎ ńŘĪ ଜřǟଲାŎ ŒŘŔକ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଲ�ୋକ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ସ୍ୱŎ Œୁଭୁ  Ň ȄŊŘŎୁ 
İŕ ř ŅŘŊ řň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ŋɰକ ŒŘŐŊł ř ବେŅŅ୍ɹŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ପ୍ରńŌ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
ŀ Ĺନ୍ଦŇ କୁŌŘŎ 
ŎŘଜଙ୍କ ĩŊŘŕକƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
ŇŚŐŌŘņŊ ŔŇୁŘ, 
Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ĩŇନ୍ଦňŎୁ İŔŀřň řĲ କŌŐ କୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŕକŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷାȅକŘŎŚ ହେମେǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŒŘŐŊł ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭŇŘଭ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řଜ Ň řଜŎ Ņକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ Œ řſଷା Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ Œ řŒୁଙ୍କ ĨŔŚŌ ପ୍ରŃ řଭŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ 

ňŎ řଶ୍ରŌ ଜŘȰŃ କŎ řřńŘİ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŀ ŎŘଜ 
ŌŃ Ŋ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ ĲŎŘŐ ř ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŕŘŔ୍ୟŌŧŚ ŎŘȎ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ŒୁଭɌରୀ ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĨŊ řଭŘŊ řକŘƉକୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ କǛŇŘ ňଲେĪ, 
ōŘƕସେŇŚ ŇŘŧକ, ĨŏřଭŘ ŔŘŕୁ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘŕୁ, ɂ ରିŧƉକା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ Ňǁ ଦିŇŚ ଜĻŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ōା® ŃାŎ řłŚƉକୁ  ĶśŕାŎ ř ŏାĶ ř ŔƉକୀƥତ୍ତŇ ňŅଯାȽରା ĩĻř
ňŘł ř ĴŎś ĺ ř ĴŏŊŏňŘł ř ĴŎś ĺ ř ĴŏŊŏ

ňŘŇŚŧĻŐ Ōśǁଦାİ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ କ�ୋǺ ŊରňŅŘŊŘŔŚňŘŇŚŧĻŐ Ōśǁଦାİ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ କ�ୋǺ ŊରňŅŘŊŘŔŚ
İକ ĵł ř କǑପାŇŚ ĨŇୁŅŘŇରେ İକ ĶଭŚŎ 
ŇŐକŜň Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
କ řĺ řŅ řŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňରେ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řȢ‌ 
Ņ řĩ Ň ō řŊŘ କŘŎłŎୁ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺ řģ İŕŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ĩŔ ୁ Ň ȄŊŘ 
ଜłŘňŀřĺ řģ ŊŔņୁŘ ଯ�ୋଜŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ķରେ ķରେ ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜňŘŧŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରକǛľ ř ŞĴବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ İŕŘକୁ 
ନେĪ ĩŒŘ Ĳ ĩŒƉକାରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ 
Ş�ୋǺ ŊŎňŅŘ ଗ୍ରାŌରେ ĨŃ ř କŌରେ 
ŅୁĪľ ř ĶଭŚŎ ŇŐକŜň ଖ�ୋŐŘōŘĪ 
ňŘŇŚŧଜŐ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŒାŐŊł ř ବେŅŅ୍ɹŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ōśŊĴƉକୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ Ĵରି ĺ ିŊ ିଦେŒŚ କ�ୋŐ ିĹŘœ

ĩŇǁňśŎ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨଭřōŻୁକୁ ŭŪŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ଜŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ řŃ İକŊର୍ଷ 
କŘŎŘŅƠ ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି ĩŇନ୍ଦňŎୁ İȧ‌ť଼ିଜĻİȟ‌ 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ňଣ୍ଡାģ ŬŪūŰରେ ଜŧĶŎୁୁ କŇǧƃŇŎ 
ପ୍ରୋňŘĪľŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŒ ōŘଜňŎୁ କŐřଙ୍ଗŇĶŎରେ 
ଜŘŌŅŘ କŇǧƃŇ ĨņŚŇରେ କŘŌ କŎୁȄଲେģ İŕ ř 
କŘŌ ŊŘŊŅକୁ ŃŘଙ୍କŎ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକା ɂରାň୍ୟ ŇଦେĪ 
ଜŘŌŅŘ କŇǧƃŇŎ Ōĵୁ୍ୟ ŏƁł ଜŘŌŅŘ ŃŘƉକୁ  
ōŘଜňŎୁ ଦେŇŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ Ŭūŏକ୍ଷ ľƉକାŎ İକ ଚେȇ‌ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŅŘŒ ŬŪūŰĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ İŕ ř 
ଚେକକୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ କŘŇŘŎŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଜŌŘ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ɌରୀŅŘŒ 
İନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ŏƁłƉକୁ  ଜłŘĪȄଲେ Ōƺ ɂରାň୍ୟ Ĩର୍ଥ 
Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŉŐରେ Ɍରୀ ŅŘŒ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩĪȚ‌ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ųŊର୍ଷ ňରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɌରୀŅŘŒ İŕŘକୁ ନେĪ Ŕନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ɌରୀŅŘŒଙ୍କ ňକ୍ଷŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŕରେକŝǩ 
ňƛŇŘŧକ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎୁȄଲେģ

ŞĹĴŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘŞĹĴŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ

ŭŪ ŏſ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା; 
ŊŞ୍ଷେ ଜେȢ‌ŅƠĨŊɹŊǱଥାŞŎ Ŋŋିǈି ŵŘŀǻ Ĳ ĶŐ ିରŘǯତା

ଚǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ İŇİŔ ř ūŬ ŇĦ ŵŘର୍ଡସ୍ଥିŃ ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ଜŘŃ ř Ĳ ଜŇଜŘŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŎŘŌŏŘ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹǑପୁĩ ĩĪľ řŀ řİ  ĨŃ řŎ řŻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ ŔୁଚେŃŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ପ୍ରକǛ ପ୍ରŒŘŔକ ŎŘŌକŝǩ ĶƠģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋŃ řŏŘŏ 
ŏŘĶŎୁŚ, Ŋɰକ ŔĦପ୍ରŔŘŎł ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରମ�ୋŅ କୁŌŘŎ 

ŇŘİକ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟା ŏୁŅୁକ  ř 
ŊŊŘଙ୍ଗ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକŘŎŚ ଜŧƻ କୁŌŘŎ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ĬମେŒĹǂ Ĺକ୍ର ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଭ řǈ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ଟ୍ରŉř Ĳ 
ŌŘŇňȽ ଦେĪ ňŎୁǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ଜĻŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ସେƞ ĻŘŋŧିର ŕŘĪǭକୁŏ

ରŘŌŏŘ İŔİŔଡି ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŬ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ 
ŊŐŎŘŌňŎୁ ňƗଚାŧŃ ĨŃŘŔŘŕ řସ୍ଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔରେĪ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ 
Ĭପେǂ ŔŘŕୁ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ĹǑପୁĩ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŔŘŕୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŊŐŎŘŌňŎୁ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘŐŃŚ ସେĿŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋକ ŊŘŎ řକ, 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ŊŘŊŘଜŚ ňŘĶŐ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଭŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŌ୍ବŎ řŒ 
ପ୍ରŔŘŅ ŎŘĬŃŎŘŧ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ 
ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ପ୍ରŌ řŐŘ ŔŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ାŎ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ 

ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା: ňŘľłŘ Ŋɰକ ŃୁŎୁŌƍୁଗାସ୍ଥିŃ 
ସେƞଜŘଭ řŧŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŭŧ 
ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ ŎŊ řŊŘŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŔŘŕୁଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ĨŌŘƻ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ņŎłŚņŎ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ɂରାଧ୍ୟାňକ ŃńŘ +Ŭ ଭŘŎɂରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରକŘŒĹǂ ňŘȢ‌, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŔŘŕୁ 

ĨŃŘŔŘŕ ିĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା ŎŒ୍ମି ŎŘłŚ ପ୍ରŃ řŕସ୍ତ ŊŘର୍ଷିକ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃŚ ପ୍ରŃ řଭŘƉକୁ  
ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ňǪୁପାƙŐř ŌŕŘƻ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ



ŇŚŞŃŒ ତ řŵŘŎ řƉ ­ŎŘŌŘŧł®Ĵś ନେĪ ŏĶŘତŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏǻଚା ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İńʹରେ ŎłŊŚŎ ĴňśŎ, ŔŘĪ ňǟŊŚ, ŧȥ‌, Ŕǈ ନି ଦŅŵŏ, ĨŌ řତŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ, ŏŘŎŘ ଦƥତା ɂŌśĵ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŔŌǯ ĴŐŘĴŘŎ କେĬĥ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦŅĵŘō řବେ ତŘŕŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 

ĩŔ ř ŔŘŎ řĺ řģ ŔŘĬȗ‌ ĪƠǧ୍ରୀŎ ĩĶņŘťřŎ ĨŋřନେତŘ Ŋ řĻŧ ସେତś ňତ ř İńʹରେ Ŋ řŋŚœł ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାତŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řńʹŊŘ Ň řĴľରେ ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ ňŘĪńʹŏŘģ ହେଲେ Ŋ řĻŧ İĴńŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ Ŋ řĻŧ 
ĶłŌŘƺŌĴś ଦŅĪȄŊŘ İĴ ŔŘſଷାତĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ōśĥ İŕ ř ପ୍ରୋଜେĴɟŎ ĴŘŌ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ĵŊŎ କେĬĥĿś  ĩŔśĺ ř Ōśĥ ĻŘł řňŘŎś Ň řģ® İŕŘňŜର୍ବŎś  ŎŘķŊ Ļś ĩŏ İńʹରେ ମେķŇŘଦ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬńʹŏŘģ ŎŘķŊ İńʹରେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ řƉ ǱଥାŇ ନେĪńʹŊŘ ĨନେĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪńʹŏŘģ İŕŘňରେ Ň řଜେ Ŋ řȮରାନ୍ତ ସେ ­ŎŘŌŘŧł®Ŏ କେବେ Ŋ ř ĨĦŒ 
Ň ńʹଲେ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ସେŧŘȡ‌ ĴŎ ř Ĵŕ řńʹଲେģ  
ŇŌ řତ Ōŏହ�ୋȽରାƉ ɂଯ�ୋĻřତ ­ŎŘŌŘŧł® ଦś Īľ ř ňŘର୍ଟରେ ĩŔ řŊģ 

İŕŘŎ  ɂńŌ ňŘର୍ଟ ŬŪŬŰ ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ Ĳ 
ଦɫ ବିତŚŧ ňŘର୍ଟ ŬŪŬű ଦŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ 

ĩŔ řŊģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ ř 
ŮŪŪŪ କ�ୋľ řģ

ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ŕɫňɨ ĩŞŌŎ řĴŘ, Ʉ ରିଟľŇ, 
ŏƠŇରେ ňŘĿ ňŦřŊŘģ  ସେŕ řňŎ ř ĨନେĴ 

Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ ňŦŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌମ ମƺ 
ĴŎƻତିģ ହେଲେ Ŋ řଦେŒରେ ňŘĿ ňŦŘ Ŕŕ řŃ 
ସେĿŘĴŘŎ ňŘł řňŘĶ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ŔŊś  
ŔମŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňťřňŘରେ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘł řŊŘģ 

 Ʉ ରିଟľŇ ŃଥŘ ĴŘŇŘťŘŎ ňŘł řňŘĶ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĪĥ Ŋť ĩŕ୍ବାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
İĿŘରେ ଥଣ୍ଡା Ņୀķ୍ଘ Ŕମŧ ňŘĪĥ Ŏହେ İŊĦ ଥଣ୍ଡା Ŋ ř 
ĨņʹĴ ŏŘଗେģ  ତେłś ĴŎ ř İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŋŘŎŃୀŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŏŘĶ ř ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ 
ଥźକାňł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ତେବେ İĿŘରେ ňŦřŊŘ 
ňŜର୍ବŎś  İ ŏŘĶ ř ମŘŇŔ řĴ ǯŎରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ମƺ ĨņʹĴģ ଘŎ ŋťŘ, 
ĵŘŅ୍ୟ, ōŘŃŘŧŘŃ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ĵƏଚ୍ଚ ňକେȑ ňŘĪĥ ŋŘŎ ř 
ହେŊģ İĿŘରେ ňŘର୍ଟ ଟŘĪȟ‌ ĴŘମ ĴŎ ř İŕ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĬĿŘĪŊŘĴś ĹŘŕ Ȁଲେ Ŋ ř İŕŘ ସେତେଟŘ 
ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ĴŘŎł Ŕମǯଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ĴŘମ ମ řŐ ř Ň 
ଥŘİģ Ĩń୍ଥ ĹŘň Ŋ ř 
ମŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା 

ĩł řňŘରେģ ସେଥʹňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ Ŋ řଦେŒ 
ō řŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔƗŧ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

 Ŋ řଦେŒରେ Ŏŕ řŊŘ İĴŘĴୀŃɫŎ Ŋ ř İĴɂĴŘŎ Ŋť 
ĴŘŎłģ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ŔŘƍŔŘଥୀƉĿŘŎś  ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řŊŘ ସେତେଟŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ɂଥŞŌ ŔŊś  ŇŜ ĩ 
Ĳ ର�ୋମŘƗĴ ŏŘĶ řଥŘİģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ĨŃ řȮମ 
ହେŊŘ ňରେ İĴśଟ řĩ ŏŘଗେģ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦŘରେ ମନେŘŇ řବେŒ ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ  ňŜର୍ବŎś  ପ୍ରାȇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĵśȝ ĻŎś Ŏ řģ 

ତେłś ňŘł řňŘĶ ĨŇś ŔŘରେ ପ�ୋœŘĴ, ĨŃ ř 
Ĵȟ‌ରେ ĺĨ ମŘŔŎ ĵƏଚ୍ଚ, ମŘŇŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņŝ ŦŃŘ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ňŘĵରେ 
Ŏŕ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ 

Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ĩŏřĶťରେ Œ řŊŘŧ ŇŘŌĴ ň řŏŘŎ ɂńŌ ĻŇɭଦ řŇ İବେ  ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ ŞŃବେ 
İŕ ř ĩŏřŔŘȚ‌ ĻŇɭଦ řŇ ňŘର୍ȁ ŏĶĻś Ŏ řŎ ňŎ řŋŘœŘĴś ŊଦŐŘĪ ଦŅĪńʹŊŘ Ĵŕ řଲେ ŋś ŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥ ŊŧŔରେ ň řŏŘľ řİ ĻŇ୍ମିଦ  řŇରେ କେŊŐ କେȇ ĴŘľ ř ଖେŐłŘ ଦŅĵʹ ĵśŔ ř ହ�ୋĪńŘİ, ସେŕ ř ŊŧŔରେ 
ତŘĴś ĻŌ ř, ŔśŇŘ , ŎŜ ňŘ, ŇĶଦ ľଙ୍କା Ō řŐś ńʹŊŘ ଦŅĵʹ ŔŌସ୍ତେ ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞŃବେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ň řŏŘľ řŎ 
ŌŘŌśĥ ĨĵʹଳେŒ ଚ�ŤŕŘŇ ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରେ ସେŧŘȡ ĴŎ řĺƻତିģ ŋ řŀ řĲରେ ଦŅĵʹŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř, ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĬňŕŘŎŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŊŒɹ ɂńମେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଦŅȃŊŘĴś ŔŘņŘŎł 
ŏŘĶśĺ ř, ହେଲେ ଯେŌ řତ ř ĬňŕŘŎ ଘ�ୋœłŘ ŊŦř ĹŘଲେ, İŕŘĴś ଦŅĵʹ  ଯେକେŕ ř ĩǠର୍ଯɹ ହେŊŘ 
ńŧ ģ  Œ řŊŘŧĴś ĩŏřĶť-ĩȰରା ĻŘତŚŧ ŎŘĻňń Ĵťରେ İĴ ĻŌ ř ĻŇɭଦ řŇ ĬňŕŘŎରେ ଭେľ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ŇĶଦ ūū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା, ŬŪ Ȱରାȟ‌Ŏ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ İŊĦ ĶଣେŒƉ 
ŎŜ ňŘ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŕŘତ Ĳ ଗ�ୋť ňŘĪĥ ŎŜ ňŘ ĴťŘ, ůŪŪ Ȱରାȟ‌ ĲĻŇŎ ŎŜ ňŘ ŊŘŔŇ Ĳ  ūů ŕŐ ଦŘŌŚ 
ପ�ୋœŘĴİŊĦ ĨନେĴĶśť řİ ଖେŐłŘ ତŘଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎରେ Ō řŐ řĺ řģ  କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, 
Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®, ଜେଜେŌŘ Ĳ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  Ŋ ř ĬňŕŘŎ Ō řŐ řĺ řģ Œ řŊŘŧŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŭů Ȱରାȟ‌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇŘ ŕŘŎ, ŔśŇŘ Ĺś ť ř, ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŔśŇŘ ĴŘŇŉśŏ, ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଜେଜେŌŘ İŊĦ ň řĬŔŚଙ୍କୁ  ŔśŇŘ Ōśଦ ř, ŎŜ ňŘ ňŘĬĥĻř İŊĦ ପ�ୋœŘĴ 
Ō řŐ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř ĻŇɭଦ řŇରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪńʹŊŘ Ōŕ řŐŘ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪū 
ŒŘŦř İŊĦ ňśŎś œ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କୁ  ūŪū ň୍ୟାƞ-ŔŘର୍ଟ ĬňŕŘŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŋŘŎତŚŧ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ňŎǑŎŘ 
İŊĦ ĵśŔ řŎ ɂତŚĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ Ŋŕśତ ŋŏģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  
ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŌତŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŋŝ œ:ŔŌŘĻରେ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŎ řସ୍ଥʹତ řରେ 
ŕŘȡ‌ ŌŘŇƻତୁŇ řģ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĩŧ 
Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏŕ řŊģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  Ŋ řĻŧŚ ହେବେģ 
ମ řńśŇ: ଦŜ ŎōŘȽରାŎś  ńźକାňł ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŇɹŎ ńƛଟା 

ňŎ řŕŘŔĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎƻତୁģ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇŎś  ňťřŎŕ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ň ŜŎł ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŕśĵ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ
Ĵରǻľ:  Ň řĻ ňŎ řɌŌĴś ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řĨƻତୁģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 

ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋŀřବେģ ଦ řŇŎ ĩŎǕŎś  ńźକା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĴŝତĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨĹŘŇĴ ņŇପ୍ରାǊ ତି ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇƉ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିତ  Ŏŕ řňŘŎƻତିģ Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ   
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ŇŜତŇ ŊɹŊŔŘŧ  ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ĴŇɹŘ:  ĻŌ ř Ĵ řłŘŊ řĴŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŔŌŧģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ 

Ĵȟ ହେŊģ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ŕŕ ଦŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĨŊ řŊŘŕ řତƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘରେģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 

Ńś Őା: ňśŎś łŘ ର�ୋĶŎś  ĩŎŘŌ Ō řŐ řŊģ ĨĴǷମାତ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ Ŕŕ ĵśŔ řŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŋ řତŘĪବେģ  

Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜତŇ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řĺା: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂŒĦŔŘ 
ňŘĪବେģ ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ ଦ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řବେģ 
ņŇś :  ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ĨņíĴ Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁŇ řģ ŇŜତŇ 

ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ňତ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņର୍ମňŎŘŧŘłŘ ହେବେģ
ମĴŎ: ŔɫବାǱଥ୍ୟɂତ ř ଧ୍ୟାŇ ଦ řĨƻତୁ ģ ĬņŘŎ  ଦŅĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇ 

ହ�ୋĪōŘĩƻତୁģ  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řତ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řତŘƻତୁģ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରରେ ňଦ�ୋନ୍ନତ ř ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ  
ĴśǕ: ŔŌŔ୍ୟାରେ ňťřňŘŎƻତିģ Ĩତ řńíƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ĹřƻତାɂĴľ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńíƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ĶťŊť 

ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŒŘ ĴŎ řńíŊŘŎś  ଦ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: ĩĵí Ŋś Ļř ĨŇɹŌŘŇƉ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎƻତୁŇ řģ Ň řĻ ĴńŘ 

Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŌņśŌŧ ହେŊ ģ 
ň řŏŘŌŘନେ ňŦŘňŦřରେ ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦŅବେ ģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūū ଫŉŊŝ ŧାŎŚ,

ŬŪŬŰ
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 ­ŎŘମŘŧł® ରେ 
ĴŘମ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତି

Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ň řĻ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 

ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘ İବେ 
ŔŋřƉ ଦŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ 

ତŘ® Ŕŕ ĹƏǻଚାŎ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ ସେ ଦřନେ Ĵ ř 

ଦś Ī ଦ řŇ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋର୍ଷĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋǁଦୀ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĬľŘŕŎ Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ ସ୍କିț‌ 
ŋŧȧ‌ Ķତ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŪ ତŘŎ řĵରେ İĪ 

Ň řǪƥତି ନେଲେģ ŞŃłś ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ĳ ļ řĨĴś ଶେœ 
ଦŅĵŘ ĴŎ ř Ň řĻ ଶେŘĪŊŘ ķŎĴś Ķଲେģ İŕŘ Ŕŕ řତ 

ସେ ତŘƉŎ İĴŘନ୍ତ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ĩŎǕ Ĵଲେģ 
ŭŰů ଦřŇ ସେŕ ř ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ ତŘƉŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řତ İŕŘŎ ňŜŎŘ ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ରେ 
ŏŘĪȞ‌ ǧ ୍ରିŌ řĦ ĴŎ řବେģ ŞŃବେ ଗ�ୋľ řİ ķŎ ŋ řତରେ Ŏŕ řŊŘ 

Ň řŧŌ ńʹŏŘ ବେȥ‌ ŔŘଦŘŔ řņŘģ ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତି, ­ସେ 
ଶେŘĪŊŘ ķŎ ŋ řତŎś  ĩଦ�Ť ŊŘŕŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 

ŬŮ ķଣ୍ଟା ŏŘĪȞ‌ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ସେ 
କ�ŤłŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇŎ ĬňŘŧ Ōƺ ŋ řତŎĴś ĩł řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŕŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĴńŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ŋ ř ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ōŘŕŘ Ĵ řĺ ř ହେĬĺ ř, ଲ�ୋକେ 

ତŘĴś ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ® ସ୍କିț‌ କ�ୋĿŎ ř ŋ řତରେ Ŏŕƻତି, ŒśĨƻତି, ňŦƻତି, 
ଲେĵŘଲେĵʹ İŊĦ ଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ ସେ ତŘƉŎ ňŜŎŘ ŔŌŧ 

ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌ ŋ řତରେ ŕ Ȁ Ĩତ řŊŘŕ řତ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସ୍କିț‌ ଦŘŊ ř ĴŎƻତି, ତŘƉ ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ 
ķŎŎ ĨŇɹ ĨĦŒĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ĨŏĶŘģ ତŘƉ ňŘĵରେ İĴŘĴ ř Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯ 
ĻřŇ řœ ŌŕĻś ଦ Ĩĺ řģ ŊŘńŎś ȟ‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨǱଥାŧŚ Ļřȟ‌, Ĵ řĺ ř ĩŏŌŘŎ ř İŊĦ Ň řĻ 

ĨŇś ŋŜ ତ řĴś  ସେŧŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř İĴ ǧ ୍ରିŌ řĦ ସେȑ‌Ĩț‌ģ 
ŞŃବେ ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ ř ŋŏ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĩňłŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ସେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  İŌ řତ ř 
ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘ Ň řǪƥତି ନେĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ŏĶŘତŘŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŀś  ଦŜ Ŏରେ Ŏŕ řŊŘ, ŔśŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ତńŘ İĴŘଗ୍ରତŘ ŋŐř Ĩŋ୍ୟାŔĴś ŊĻŘŧ ŎĵʹŊŘ ŏŘĶ ř 
İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେģ Ĵ řĺ ř 
ĵŎŘň Ĩŋ୍ୟାŔ Ōƺ ସେ İŕŘଦɫବାŎŘ ĺŘť ř ňŘŎ řńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İĴŘନ୍ତŊŘŔŎ Ŋର୍ଷĴŎś  ପ୍ରାŧ ତ řŇ ř 
ŔǊତାŕ ňŜŎŘ ହେŊŘ Ōƺରେ  ତŘƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řńʹŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řńʹŊŘ 
ସ୍କିț‌ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĨņʹĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ ĴŎś ĺƻତି, 
ŔɫବାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ řତ ତŘƉŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ବେȓ‌Ŏś ȟ‌ରେ 
Ŋର୍ଷĴŎ 

İĴŘନ୍ତŊŘŔ

ɂଥମ 
ĻŇɭŅ řŇରେ 
ĬňŕŘŎ Ŋରǻଷା 

ŉରେŇŔ řȇ‌ ŔŘĪŇɵ ହେĬĺ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřŎ İĴ ĨĦŒģ 
ŀ řİȚ‌İ ଟେǦ, ŉřƍŎପ୍ରି ƞ ĴŘŌ ŉରେŇŔ řȇ ŔŘĪȚ‌ 
ĨņŚŇରେ ĩସେģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ 

ŔŌŘĻରେ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଦ řĶରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎƻତିģ 
ŞŃବେ Ȯ ରିନ�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řœŧ ĨňŎŘņ, ĨňŎŘņŚ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔǑର୍କĴś  Ŋś ļ řŊŘ ଦ řĶରେ ĶśŎś ତ୍ବ ଦ řİģ İȄରେ 
ĨňŎŘņ ĴŘŕ ȀĴ ř ķଟେ, ĨňŎŘņŚ Ĵ®ł ŔŊś  Ĺ řƻତା Ĵରେ İŊĦ 
ĨňŎŘņĴś Ĵ řŋŐř ର�ୋĴŘ ōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ ŊŘŊଦରେ Œ řſଷା 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘİģ ŞŃłś Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ, ŔŌŘĻŒŘସ୍ତ୍ର, Ŏ řŔƏଚ୍ଚ, 
ňŏřŔ ř ମେĴ řĦରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵʹńʹŊŘ ōśŊň řŦřƉ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŞŃବେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŌŘł 
ଯ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘରେ ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ ľ řȟ‌Ĵś  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎƻତି Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł Ĳ 
ŔŌŘĻ Ĭňରେ ňťśńʹŊŘ ɂŋŘŊ Ĭňରେ ĻŘł řŊŘ Ĳ Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ İŕŘĴś ňŦřŊŘ ňରେ Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřǦ, ȮରାĪȟ‌ 
ĩŇŘŏřǦ, Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ, ňŏřŔ ř ĩŀŋŘĪĻŎ ତńŘ İŇĻřĲରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ�ୋŏřȧ Ŋ řŋŘĶ, ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ, Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ ř Ȯ ରିŌ řନ�ୋŏĻřରେ 
ĨନେĴ ĨŊŔŎ Ō řŐ řňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ଲ�ୋĴƉ ŊɹŊŕŘŎĴś 
Ŋś ļ řŊŘ, ĶବେœłŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ȮରାĪȟ‌ ପ୍ରିଭେ ŔȚ‌ରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ Ŏś Ĺ ř ńʹଲେ İŕŘ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ କ୍ଷେତ୍ର ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ ତŘ®Ŕŕ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎ řɌŌ řĴ Ŋ ř ŋŏ Ō řଳେ ģ

କ୍ରିମ  řନେŘŏĻřŎ 
ŊŦś ĺ ř ĹŘŕ řŅŘ

ĩĻřĴŘŏř କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻřŎ ĹŘŕ řŅŘ ଦ୍ǽ Ń ŋŘବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĴŘŎł ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ İŕ ř ĴɹୟାŎ řŧŎ 

ɂŃ ř ĨņʹĴ ĩĴର୍ȁŃ ହେĬĺƻତିģ କ୍ରିମ  řନ�ୋŏĻř 
Ŋ řœŧ ĨňŎŘņŎ ĴŘŎł, ŔମŘĻ İŊĦ ĨňŎŘņୀŎ 
ମŘŇŔ řĴŃŘĴś Ŋś ļ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪଥŘİģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ 
ŃŘ®Ŏ ŇŜ ĩ 
İƃପ୍ରେŔ řȞ 
ŉřĹŎ 
ŀŊ řĦĴś  Ŕମǯ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎୀƉ ŏŘĶ ř 
ŏଞ୍Ţ‌୍ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଦେŒୀ 
ŋŘœŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŕ řǁଦୀ ŔŞŌŃ 
Ŭűଟ ř ŋŘœŘରେ 
ଦେĵ́ŊŘĴś ମ řŐ řŊģ 
ତେବେ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟĴś 
ĨņʹĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĬŻ 
ŉřĹȡ‌Ĵś ŏƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İĩĪ ŀŊ řĦ ŋ řŀ řĲ ଦŅĵʹŊŘĴś ŌĻŘ ŏŘĶ ř 
Ň ńŘİģ Ōśĵɹତħ İŕŘ Ň řŎŔ ŏŘଗେģ 
ହେଲେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ İŕ ř ŇŜĩ ŉřĹŎ Ŕ୍ବŎŎ 
ŋŘŊŘବେĶĴś ସେŌ řତ ř ŊĻŘŧ ŎĵʹŊģ 

ĨŊŒɹ İବେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŕ řǁଦୀ 
Ŕମେତ Ųľ ř ŋŘœŘରେ 

Ĭňŏǐģ 

İńʹରେ İĩĪ ĩņŘŎ řତ 
İĴ Ƿମାର୍ଟ ŉřŏľŎ 
Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩପେ 

ĩପେ ĹřǸľ ĴŎ řŊ ଯେ, 
କେĬĥ ɂĴŘŎ ŋ řŀ řĲĴś 

ŀȝ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ĴŘŕŘĴś 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř  Ō୍ୟୁĻřĴ ŋ řŀ řĲ, 

ŔŘĪଲେƞ Ŋɰȉ‌, Ŋ řŇŘ 
ŀŘİŏȉ ōśକ୍ତ 

Ĵଣ୍ଟେƞĴś Ĩଟ�ୋ 
ŀŊ řĦŎś  ŊŘŕŘରେ 

ŎĵŘō řŊģ 
İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ŋ řŀ řĲŎ 
ŊŘǯŊ ŋŜ Ō řĴŘ 
İŊĦ ĨŇś ŋŊ 

ସେŌ řତ ř Ŏŕ řŊģ
 ĨŇɹňଟେ 

İŕŘ ŋ řŀ řĲ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ŇĴŘŎŘƬĴ 

ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘŎł ĨŇɹ ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ ŀȝ‌ ହେŊŘ ଦɫବାŎŘ 
ĨŇɹ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ Ŋ ř ସେŕ ř ŋŘœŘରେ ŋ řŀ řĲ 
ଦŅĵʹňŘŎ řବେģ Ȯ ରିİľŎ ĹŘŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ŀȝ‌ Ŋ ř 
Ĩňଲ�ୋȓ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଦŎĴŘŎ Ň 
ńʹଲେ İŕ ř ŉřĹȡ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ōƺ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŊŘȘ ଦର୍ଶକେ Ōƺ İńʹରେ Ň řĻ ňŔନ୍ଦŎ 
ŋŘœŘĴś  ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ İŊĦ ĹŘŕ Ȁଲେ 
ŋ řŀ řĲĴś  Ō ŜŐ ŋŘœŘରେ Ŋ ř ଦŅȃňŘŎ řବେģ 
ĴŘŎł ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ ଦର୍ଶĴƉ Ĭňରେ ĻŊŎଦସ୍ତି 

ŀȝ‌ ŋର୍ସŇ ŏĶŘĪŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŔନ୍ଦ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 

ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

Ŋ řଦେŒରେ 
ňŦřŊŘ ňŜର୍ବŎś ¤

ĨņʹĴŘĦŒ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏňŘĩƻତି 

ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŕ Ȁ Ň řĻ ŔŉŐŃŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĵśŔ ř ମŇŘĪŊŘ 

ĬĹřŃģ İŋŐř ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ řŎ ĺŊ ř Ĭňରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňťřଥŘİģ  

 Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř Ĳ Ň řĻ ĴŘŌĴś ନେĪ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇĴś 
ĩŔ řńŘİģ 

İŕŘ ľ řȟ‌ ŵŘର୍କ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ 
 ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ľ řȟ‌ ଦɫବାŎŘ ŔŉŐତŘŎ ĵśŔ ř ňŘŐ řŊŘ ଦɫବାŎŘ Ĵମ୍ପାŇ ř ŔĦସ୍କୃତ ř 

Ĭňରେ ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ 
 ŔŉŐତŘĴś ŌŇŘĪŊŘ ଦɫବାŎŘ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řńŘİģ 
 İŕŘ ଦɫବାŎŘ ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷŌତŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 
 ĨŇɹ ŔŕĴର୍ମୀ İŊĦ Ň řĻ ľ řȟ‌ ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řŊŘରେ ĩƬŊřŒɫବାŔ 

Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ 

Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŔŉŐŃŘŎ ĵśŔ ř

	 ūųŭŭ- ĶାǄʹĻŚƉ ɂńମ ŔାǊତାŕ řĴ ɂĴାŒŇ 
­ŕŎ řĻŇ®Ŏ ɂńମ ĨƉ ňśଣłŎś  ɂĴାŒ řŃģ 

	 ūųŮŬ- ɂŔ řƴ ŔମାĻସେŊŚ ōମśŇାŏାȢ ŊĻାȎ‌Ɖ 
Ň řņŇģ

    ūųųŪ- Ņſ ଷିଣ ĩɃରିĴାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ř 
ନେŏŔȚ ମଣ୍Ơŏା Ŭű Ŋର୍ଷŎ ĴାŎାŊାŔ ňରେ ମśŻ 
ହେଲେģ

Ŋ řĻŧ



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

www. sakalaepaper.com

ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ūū ଫŉବŝ ĩରŚ, ŬŪŬŰ

ରłĻŚ 
ȸଫř

ŃŌŘŞƠଡୋ 
ɂ řŌŧିŎ ŏȉି‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ରŘĻକୋ�ୋľŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ŕ řŇ řĨର Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸŉřŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ŋ řĻŧ 
ņŘରŘŞŎ ବ୍Ʉȇ‌ ଲŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ Ŭľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌƍŐŊŘର ů ŵřକେľŞŎ Ĭƥର ɂଦେŒ 
Ň řĴľରś  ŕŘର řōŘĪĺ řģ Ůū Ĳŋର Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ Ű ŵřକେȑ‌ŞŎ 
ŬŮŭ ରŇ Ĵର řȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ĲňŇର ŌŘņśରŚ 
ମେହେľŘ (ŰŲ) Ĳ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ŔśɌରୀ Ņ řବ୍ɹŅର୍ȁŇŚ 
(ůů ରŇ) ĨƴǻŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ńନ୍ɭŧŚ 

ବେହେରŘ Ōƺ Ůű ŊଲŞŎ ŮŲ ରŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭƥର ɂଦେŒର ĨƙŐŚ Ŕ řĦƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ĲňŇȡ‌ ŔǑŅŘ ŅŚକ୍ଷି Ńଙ୍କ ŒŃĴ ŊŐŞŎ 
Ĭƥର ɂଦେŒ ଗୋ�ୋľ řİ ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ńŘĪ ů ŵřକେľ 
ŕରŘĪ ରୋ�ୋŌŘƗĴ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řȄଲŘģ ŔǑŅŘ 
ūūű ŊଲŞŎ ūŪŰ ରŇ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘର ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂŔŘŅ Ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍୍ବରś  ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ŭů ରŇŞŎ ŌƺɂଦେŒĴś Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ūŪŰ ରŇŞŎ ĩŔŘŌĴś ŕରŘĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାĹŞŎ Ķśରś ŊŘର Ĵƣଣ୍ଣାľĴĴś ଭେľ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): କେରŐĴś ŬŬű 
ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ ବ୍ɹŊņŘŇŞŎ ňରŘǯ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŘŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ କ୍ରିକେ ľ ŇଗେŒ ȸŉřର Ŕśňର-
Ų®ŞŎ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ 
ŅŐ ŃŘŕŘର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଲ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩŔƻତାĴŘଲř 
Ņ řǟଲୀĴś ଭେľ řŊģ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ůŪ ŊȢ‌ରś  ūūŲ 
ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘର ଲŘଲɂŔŘŅ ସୋ�ୋŞŎŇƉକୁ  
ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ସୋ�ୋŞŎȚ‌ଙ୍କ ūūŲ Ĳ ŔśଖରŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ 
Ůų ŊȢ‌ରś  ĨňରŘĻřŃ ūūŮ ରȚ‌ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ 
ŭ ŵřକେľ ŕରŘĪ ŭŪŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ŭŪū ରȚ‌ର Ŋ řŒŘŐ Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର ř 
କେରŐ ŅŐ ūŬ.Ů ĲŋରŞŎ ŌŘȽ űŭ ରȚ‌ Ĵର ř 

ĨଲĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŔśଖରŘŌ, ଲŘଲɂŔŘŅ 
Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ଲřƍରŘĻ ରŘĬŃରŘ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ 
ŵřକେľ ĨŻ ତିĩର Ĵର řȄଲେģ

ଚĹǈĪ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŧśİĪ (ŔĦōśକ୍ତ 
ĩରŊ İŌ řŞŎଟ୍ɵ)Ĵś ūŪ ŵřକେľŞŎ ŕରŘĪ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ľŘĪľଲ ĩŒŘŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ 
ņŌŘĴŘŅŘର Ŋ řĻŧରś  Ŋ řǢĴț‌ ĨŋřōŘŇ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ İȟ‌İ Ĺ řŅŘମ୍ɲରŌ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ର 
ŒśǤ ň řȌ‌ŞŎ ľ řȟ‌ ସେŉର୍୍ଟ Ĳ ŉřȚ‌ ĩଲେȚ‌ଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ ĨƴǻŒŃĴ ŊŐŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠ 
ūűŮ ରȚ‌ର Ŋ řĻŧ ଲſଷ୍ୟĴś କୌ�ŤłŔ ř ŵřକେľ Ň 
ŕରŘĪ ūů.Ŭ ĲŋରŞŎ ŕŘŔଲ Ĵର řନେĪȄଲŘģ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ସେŉର୍୍ଟ 
ŮŬŊȢ‌ରś  ūŬ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭĺĴŘ Ŕŕ Ųų Ĳ 
ĩଲେȚ‌ ůŪ ŊȢ‌ରś  ůľ ř ଲେଖŘİĥ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ ŲŮ ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ରŕ řȄଲେģ 
İŌŘŇଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋରĴ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŊŐŞŎ Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňŘŵŘର ପ୍୍ଲɰ®ŞŎ ŊŘ Ű ĲŋରŞŎ űŲ ରȚ‌ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ସେŉର୍୍ଟ ŬŭŊȢ‌ŞŎ Ĳ ĩଲେŇ Ŭű ŊȢ‌ŞŎ ĨƴǻŒŃĴ ňŜରł 

Ĵର řȄଲେģ İŌŘନେ ɂńŌ ŵřକେľରś  ŔĦȰŕ 
Ĵର řȄŊŘ ūűů ରȚ‌ ŞŎĴର୍୍ଡ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍୍ବରś  ĨȅŇŘŧĴ ŌŕǗȘ‌ ŵŘŔ řȟ‌ Ĳ 
କେରŐ Ļନ୍ɭ ମିŃ ଖĵŐŘŐ ř ĩଲřŒŘŇ ŔରŘŉśଙ୍କ 
ĨƴǻŒŃĴ Ĳ İŌŘŇଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ŵřକେľ 
ŋŘĶŚŅŘର řରś  ūŪű ରȚ‌ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ɂńମେ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŧśİĪ Ű ŵřକେľŞŎ ūűŭ ରȚ‌ 
Ĵର řȄଲŘģ ŵŘŔ řȟ‌ ŮůŊȢ‌ରś  Ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ĨňରŘĻřŃ ŰŰ İŊĦ ŒରŘŉś  
ŮűŊȢ‌ରś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ůů ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ଶେœ ŋŘĶŞŎ Ōŧଙ୍କ 

ĴśŌŘର ūŭ ŊȢ‌ରś  ଦ୍ǽ Ń Ŭū ରȚ‌ର ଯୋ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲŘƠର ମ୍ɹୟାȑ‌ ହେŇରŚƉକୁ  
Ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବରś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſŞŎ ŧśİĪ ūŲŬ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŀřଫେƠ Ĵର řňŘର ř Ň ȄଲŘģ ବୋ�ୋଲରଙ୍କ ɂŅର୍୍ଶŇ ĬƏକୋ�ୋľŚର ହୋ�ୋĪňŘର ř ŇŘହି Ȁģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ର ŋŘରŃŚŧ ňର୍୍ଯɹୟାŧ 
ŌƍŐŊŘରĿŘରś  ରŘĬରକେଲŘର ĩĪĴŇ řĴ Ŋ řର୍୍ସସା 

Ōśଣ୍ଡା ŕĴ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ĩରǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ରŇର୍୍ସĨț‌ ବେȢ‌ĻřŧŌ Ĳ 
ĩର୍୍ଜଜେƞଟିŇŘ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ķରୋ�ୋĪ  ŋŘରŃŚŧ ňśରś œ ŕĴ ř ŅŐ Ŋś ņŊŘର 
ŔŌŘŇ ବେȢ‌ĻřŧŌ Ŋ řňſŞŎ ଖĵŐř Ĩŋ řōŘŇ 
ĩରǕ Ĵର řŊģ ŕରŌŇପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ 

ŋŘରŃŚŧ ŅŐ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ŌŘନ୍ɹŃŘର ŲŌ ǱଥାŇŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ ଲŘĶ ř ଘୋ�ୋœ řŃ ŅŐ ōśŊ Ĳ Ĩŋřƕ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ ବେȥ‌ ŔƻତୁŐ řŃ ରŕ řĺ řģ ତେłś 

ķରୋ�ୋĪ ňର řବେŒŞŎ 
ĬƏ ŌŘନ୍ɹŃŘପ୍ରାǊ 
ବେȢ‌ĻřŧŌĴś ĹĴŌŘ 
ଦେŊŘ ଲſଷ୍ୟŞŎ ŋŘରŃ 
ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŅŐŞŎ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ůĻł 
Ĳť଼ିĩ ଖĵŐŘŐř ĨŌ řȖ‌ 
ରୋ�ୋŕ řŅŘŔ, ŇŚଲŌ 
Ŕଞ୍ଜୀň ଖĵȧ‌, Œ řŐŘŇǁ 

ଲŘକ୍ରା, ĨŌŇŅŚț‌ ଲŘକ୍ରା Ĳ ରୋ�ୋŒŇ ĴśĻśର ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ ķରୋ�ୋĪ ňର řବେŒŞŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ଦେŊŘଲŘĶ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ŔśŊର୍ଣଣ୍ଣ Ŕśଯୋ�ୋĶ 
ରŕ řĺ řģ Ŭū Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ରୋ�ୋŒŇ ɂńŌńର ଲŘĶ ř 
Ŕ řŇ řĨର ŅŐŞŎ Ŕśଯୋ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ ତେłś ŃŘଙ୍କ 
ଲŘĶ ř İŕ ř ପ୍୍ରରୋ ଲ řȉ‌ ବେȥ‌ ǷରłŚŧ ରŕ řŊģ

ĪŇĦିŔ ŊĻିŧ Ŕŕ ସେŌ ିରେ ବେƍŏ
କୋ�ୋŏକŘŃŘ, ūŪģŬ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

İĴ ĪŇ řĦŔ Ĳ ųŪ ରŇŞŎ ĩǆ ɂଦେŒĴś ňରŘǯ 
Ĵର ř ķରୋ�ୋĪ ବେƍଲ ĨƻତିŌ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ŅŐ ŋŘବେ 
ĹŐřŃ ରłĻŚ ȸŉřର ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବେƍଲ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴŘଡେŌŚ 
ଗ୍ରାĬƠŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŭŧ Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘଲ 
ମ୍ɹୟାĹŞŎ ŭŭŮ ରŇ ňĺŞŎ ńŘĪ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦŔ 
ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ŌƍŐŊŘର ĨƻତିŌ 
ŃńŘ ůŌ ŅřŊŔŞŎ ŬŮŮ ରŇ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘର ŞŎƝଡୀ ųŪ 
ରŇର ଲŦ଼ୁ ĩ ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେ Ōƺ ŅŐĴś ňŘŐ ř 
ňରŘĻŧରś  ରକ୍ଷା Ĵର řňŘର ř Ň Ȅଲେģ ŒŘŕŊŘĻ 
ĨŕǗŅ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ବେƍଲĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴରŘĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବରś  İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞŎ ľȧ‌ ŕŘର ř 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ĩǆ ɂଦେŒ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔŞŎ Ŭųů ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄଲŘģ 

ĻŊŘŊŞŎ ķରୋ�ୋĪ ବେƍଲ ŔśŅŚň ķରŘŌ řଙ୍କ 
ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ƶ ୱିŒŃĴ ŊŐŞŎ ŰŬų ରŇ 
Ĵର řȄଲŘģ ŔśŅŚň ūů ķƞଟା ĴŘŐ କ୍ରି ĻŞŎ ରŕ ř 
ůųŰ ŊȢ‌ ଖĵŐř Ŭųų ରŇŞŎ Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹĻŇĴ 
ŋŘବେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŔśŅŚňƉକୁ  ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍୍ବରś  
ĬƥରŘଖƠ, Ļମ୍ମୁ ĴŘଶ୍ɭମୀର Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ĬƥରŘଖƠ 
Ĳ Ļମ୍ମୁ ɂńŌńର ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ଖĵŐřବେģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŕ řĻŇ ňŞŎ ବେƍଲର İŕŘ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ହେŊģ ଫେŊŝ ĩରŚ ūůରś  
ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ĩରǕ ହେŊģ

ସେŌ řଫŘĪŇŘŏ ĴŘōǻɹŔŜĹŚ
ɂńŌ   : ĬƥŎŘĵƠ-କƣǻଣାľକ 
ƶ ୱିŃŚŧ : ଜǗମୁ କŘŒɭମୀŎ-ବେƍŏ

ŏŘହୋŕୋŎ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃ Ĳ ɌରୀଲƉକାŞŎ  ĹŘଲřȄŊŘ ňśରś œ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃ 
Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ŊŐŞŎ କ୍ରିକେ ľର 
ĻřȖ‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ İବେ ňśł řńŞŎ ĩĴର୍୍ଷł ŊŦ଼ିĺ ř Ĳ ŔŌȰ 
Ŋ řǢର କ୍ରିକେ ľ ŔŌର୍୍ଥĴ ňśł řńŞŎ କ୍ରିକେ ľ ŌśŕŘĥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘରŃ 
Ŋ řňſ Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŧĴľ Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘ ŉŐŞŎ କ୍ରିକେ ľ Ŕŕ ĻŀřŃ ŔŌǯ ňſ ſŃ řŞŎ ňť଼ିŊŘ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରś  Ĳŕର řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩĪŔ řŔ řର ĬňŘƺſ ĪɆରାŇ Ō řର୍୍ଜଜା, Ōśଖ୍ɹ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ķśପ୍ତା, ŊŘĦଲŘଦେŒ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŇś ଲ 
Īȧ‌ଲŘŌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ମୋ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋ řଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ରŕ řȄଲŘģ ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ତ୍ୱňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł 
Ĵର řȄଲେ ɌରୀଲƉକାର ରŘǧňŃ ř ĨŇś ରŘ ĴśŌŘରŘ Ņ řŔŘŇŘŧĴ Ĳ କ୍ରିକେ ľ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡģ ଲŘହୋ�ୋରŞŎ ĩĪŔ řŔ ř, ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řĴś ନେĪ ତ୍ରି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘĻ Œର řȜ‌Ɖକୁ  
ɌରୀଲƉକା ରŘǧňŃ ř Ņ řŔŘŇŘŧକେ ଟେଲřଫୋ�ୋŇ ŌŘƺŌŞŎ ĨŇś ରୋ�ୋņ 
Ĵର řŊŘ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŊŅŐŘĪଦେĪȄଲŘģ ĨŔśŊ řņŘ ŔŌŧŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
କ୍ରିକେ ľĴś ɌରୀଲƉକା କ୍ରିକେ ľ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ĵର řĩŔ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŔରĴŘର İŕŘĴś ŋଲŋŘବେ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ Ň řǪତ୍ତି ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ĬĹřŃ ŌନେĴର řĺƻତିģ

ŋŘରŃŞŎ Ŋ řǢĴț‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର ř ŊŘĦଲŘଦେŒ 
Ŋ řŅŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ǭľଲŘƠĴś ŊŅŐ ŅŐ ŋŘବେ Ň řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ 
İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řରୋ�ୋņ Ĵର řȄଲŘģ ŉŐŞŎ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 

ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘର ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ĵଲମ୍ବୋŞŎ 
ଫେŊŝ ĩରŚ ūůŞŎ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ŋŘରŃ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś 
ŊŧĴľ Ĵର řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ Ň 
ଖĵŐřଲେ, ĩĪŔ řŔ řର ŅſŃŘ ĬňŞŎ ɂଶ୍ɨ ĬĿřŊŘ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ȄଲŘģ 
ǴŇŔରŌŘନେ Ōƺ ŋŘରŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ňହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŉř®ŞŎ ňର řŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řŊŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ଯେňର ř ହେĬ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř Ǳଥିର Ĵର řȄଲŘģ 
ସେŕ řňର ř ଯେĬĥ ŔŌର୍୍ଥĴŌŘନେ İŕ ř ŌśĴŘŊ řଲŘ ଦେȃŊŘĴś ľ řĴľ 
ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ ହୋ�ୋଟେଲ Ŋś ȇ‌ Ĵର řȄଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ōƺ ſŃ ř 
ହୋ�ୋĪńŘƻ ତିģ ɌରୀଲƉକାର ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽ Ōƺ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘର ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŔŌǯ ŔŅସ୍ɹ ରŘǧ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺ ĩĪŔ řŔ ř Ŕŕ 
ରŘĻřŇŘŌŘ Ĵର řĺ řģ İłś ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ſŃ řň Ŝରł 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺģ ସେŕ řňର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ŌŇŘĪŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř ŇରŌ 

Ōନୋ�ୋŋŘŊ ପୋ�ୋœł Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŋŘରŃ Ŕŕ ŌśĴŘŊ řଲŘ Ň Ĵଲେ ଯେĬĥ 
ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘō řŊ ସେ 
ŔǑର୍୍କŞŎ ଚେŃŘŊŇŚ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡĴś ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ଚେŃŘŊŇŚŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľରś  ŊŧĴľ, 
ĩĪŔ řŔ řର ĩȡďńĴ ĨŇś ŅŘŇ 
ňŘଖŘňŘȃ ūŬųū କୋ�ୋľ ř ľƉକାĴś Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕśňର ଲřȉ‌ŞŎ 

କୌ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř ĩĪŔ řŔ ř 
ǴǦ ŋŘବେ ĻłŘĪȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ŕରŀķłŘŞŎ ňť଼ିȄଲŘģ Ĵ řňର ř Ŕମ୍ମାŇର Ŕŕ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରś  Ĳŕର řŊ 
ŃŘŕŘ ଖୋ�ୋĻřȄଲŘģ ɂńମେ ŊŘĦଲŘଦେŒ କ୍ରିକେ ľ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ŌŘƺŌŞŎ 
ĨŇś ରୋ�ୋņ Ĵର řŊŘ, ƶ ୱିŃŚŧŞŎ ɌରୀଲƉକାର ରŘǧňŃ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ĨŇś ରୋ�ୋņ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř Ŋ řǢʚĴț‌ŞŎ 
ଖĵŐřŊŘ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ĬňŘŧ Ň ȄଲŘģ ଲŘହୋ�ୋର ବୈ�ţĿĴŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ଯେତେ ŔŊś  ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲŘ ĩȡďńĴ ĨŇś ŅŘŇ ĺť଼ା Ĩନ୍ɹ ŔŊś  ŅŘŊ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ଖŘରĻ Ĵର řଦେĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŊŘĦଲŘଦେŒ İŕ ř Ŋ řǢĴț‌ŞŎ 
ଖĵŐř Ň ȄŊŘରś  ŃŘŕŘ ĬňŞŎ କୌ�ŤłŔ ř ɂĴŘର ŅƠŊ řņŘŇ 
ĴରŘō řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋଲř Ĭŋŧ ň řŔ řŊ ř Ĳ Ŋ řŔ řŊ řର ŅŘŊ řĴś ĩĪŔ řŔ ř 
ŌŘŇ řନେĪȄଲŘģ İŕŘ ŉŐŞŎ ଫେŊŝ ĩରŚ ūůŞŎ ŋŘରŃ Ŕŕ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔରĴŘର ରŘĻřହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ŉŐŞŎ କ୍ରିକେ ľର Ŋť Ŋ řĻŧ ହୋ�ୋĪĺ ř ବୋ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŋŘରŃ ବ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌ ବŧĴȑ‌ରୁ  Ĳŕର řବŘ

ňŘĴ řସ୍ତାŇର Ň řǪତ୍ତି; କ୍ରିକେ ľର ĻřȖ‌

Ņřǟଲୀ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ŊŘŔ ŀ ř ଲ řȓ‌ଙ୍କ ĨȢ‌ରŘĬƠ ŔŉŐŃŘ ŊŐŞŎ 
İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଗ୍ǽň-İ®ର İĴ ଲřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ 
ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ ű ŵřକେľŞŎ ŇŊŘĶŃ ŇŘŌ řବ୍ɹୟାĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ ŮŲ 
ŊȢ‌ରś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ űŬ ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ȄŊŘ Ĳ Ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄŊŘ ĨଲରŘĬƠର ŊŘȧ‌ ŀ ř ଲ řȓ‌Ɖକୁ  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř 
Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕର İŕŘ ହେĬĺ ř 
İĴŘŅŒ Ĳ ŵřକେľ ବ୍ɹŊņŘŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŋ řĻŧģ ସେŕ řňର ř ଟେǦ ଖĵŐś  
Ň ȄŊŘ ଦେŒ ŌƺŞŎ Ōƺ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ 
İŕŘ ňĺĴś Ųľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ǭľଲŘƠ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ

İĿŘŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŇŘŌ řବ୍ɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ Ų 
ŵřକେľ ŕରŘĪ ūůŰ ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘģ ŅŐ ňſରś  ଲଫ୍ɟଟି-ĪľŇ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŮŬ, 
ĻŘȚ‌ Ƀରିଲ řƉକ୍‌ ŭŪ Ĳ ଜେଜେ ସ୍ମି ȑ‌ ŬŬ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ଲୋ�ୋĶŘŇ ŋŘȚ‌ ŵřȇ‌ Ĳ 
ŀ ř ଲ řȓ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌Ŕ Ŭ Ĳŋର 
ଖĵŐ ŊŘĴ řńŘĪ Ĳ ŭľ ř ŵřକେľ ŕରŘĪ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś ĻřŃ řନେĪȄଲŘģ ŀ ř ଲ řȓ‌ଙ୍କ 
ĨňରŘĻřŃ űŬ ରȚ‌ ବ୍ɹŃŚŃ ŌŘĪକେଲ ଲେŋřȑ‌ ŬŲ, ĴଲřȚ‌ ĩĴରମ୍ɹୟାȚ‌ 
ŭŬ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ǭľ İȓ‌ŵŘର୍୍ଡŔ ĨňରŘĻřŃ ūŲ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ

ନେŅŎŏŘଣ୍Ţ ‌Ŕ                    
ű ŵିକĴľରେ ŊĻିŧŚ

ସେଫľ୍ଟ, ĩଲେŇƉ 
ବ řସ୍ǵଫୋରĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ūŪ ŵřକେଟŞŎ 
ĻŃିŏିŘ 

ନ୍ś ɹĻŏିŘଣ୍ଡ

ŋś ŊନେǢର,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňť଼ାର 
ōśŊ ř ରĴଷ୍ଟାର Ů ŵřକେľŞŎ ŋś ŊନେǢରର 
Ŋ řଜେŃŘ ŵŘର řŧର୍୍ସĴś ŕରŘĪ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ ପ୍ରି Ō řŧର 
ଲřȉ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řĻŧ ŕŘŔଲ Ĵର řĺ řģ ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ 
କ୍ରିକେ ľ କ୍୍ଲȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ǱଥାŇŚŧ ňť଼ିĩŞŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń  ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର ř Ŋ řଜେŃŘ ŵŘର řŧର୍୍ସ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ ų 
ŵřକେľ ŕରŘĪ Ĵର řȄଲŘ ūūŪ ରȚ‌ģ ŅŐ ňſରś  
ĨŊ řଷ୍କାର ňƛŇŘŧĴ ůűରȚ‌ Ĵର řȄଲŘବେଳେ 
ରȇ‌ଷ୍ଟାରର ରŘକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ůľ ř Ĳ Ĩȝ‌Ņś ଲ 
ଖŘȚ‌ Ŭľ ř ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ŧśŊ ř 
ରȇ‌ଷ୍ଟାର ūŬ.Ŭ ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେľ ŕରŘĪ 
ūūŭ ରŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ řନେĪȄଲŘģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐ ňſରś  ŔśĻřŃ ଲେƉକା Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲŘବେଳେ ňରŘĻřŃ ŅŐର ĶଣେŒ 
ĺŘňŘƉକୁ  ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄଲŘģ Ŋ řĻŧŚ ରȇ‌ଷ୍ଟାର 
ňſରś  Ů ĲŋରŞŎ ŬŲରȚ‌ ଦେĪ ůľ ř ŵřକେľ 
ନେĪȄŊŘ ରŘକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ĩୟୋ�ୋĻĴ 

ŃŌŘଣ୍୍ଡଡୋ କ୍ରିକେ ľ କ୍୍ଲȝ‌ର ĬňŔŋŘňŃ ř ରŘଜେŒ 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ମ୍ɹୟାȌ‌ର 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Ĵś Ĩମ୍ପାŧŘର Ņ řଲŚň ŔŘŌଲ Ĳ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ଚୌ�ŤņśରŚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ŊŘ Ŋś ņŊŘର İȟ‌Ŕ řŔ ř, ĴŘĴľňśର 
Ĳ ŋś ŊନେǢରର ŌŘĪľ ř ŧƍଷ୍ଟାର ŌƺŞŎ 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ଲ řȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řŊģ

ŇଗĶŒ ȸŉି ĻŘŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ȯ řକĴľ

Ĳť଼ିŒŘĿୁ ŬŬű ŎȚ‌ରେ ŕŘŎŏିŘ କĴŎŐ

ĻŘŃŚŧ Ŕ řŇ řĨର 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ȸଫř Ĳť଼ିŒŘŎ ŊĻିŧରେ ବ୍Ʉȇ‌

ŵŘŎŧିର୍ǻକୁ  ŕŎŘĪŏŘ Ŏȇ‌ǦଟାŎİȜ‌ĩĪİȌ‌ 
ପ୍ɂରୋ ŏ řȉ‌ ĩĻ ିବେȢ‌ĻŧିŌକୁ ଭŋľŊି ଭŘŎŃ

ଟ ř-ŬŪ 
ବ řǢĴț‌ 
Ȯ ରିକେଟ Ĵŏମ୍ɲୋŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ-ĩମେର řĴŘ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ŔŘŕȝି‌ĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ
କŏମ୍ɲୋ,ūŪŘŬ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ĲňŇର ŔŘŕ řȝ‌ĻŘŅŘ ŉରŕŘȚ‌ଙ୍କ ĨƴǻŒŃĴ, Ŋର řǨ 
ଖĵŐŘŐ ř ŊŘŊର ĩĻŌ Ĳ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ଙ୍କ Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ଯୋ�ୋĶŅŘŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŧśİȧ‌İ Ŋ řňſ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśĴŘŊ řଲŘŞŎ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŬŪ ĲŋରŞŎ 
ų ŵřକେľ ŕରŘĪ ūųŪ ରȚ‌ ŔĦȰŕ Ĵର řĺ řģ ŅŐ 
ňſରś  ŉରŕŘȚ‌ Ŕśǁର ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵର ř ŮŪ ŊȢ‌ରś  Ű 
ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ůĺĴŘ Ŕŕ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŭ ରȚ‌ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩĻŌ ŭŬ ŊȢ‌ରś  Ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ ŮŰ Ĳ 
ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ ūŬ ŊȢ‌ŞŎ ŭŪ ରȚ‌ର Ĭňଯୋ�ୋĶŚ 
ĪŇ řĦŔ ଖĵŐřȄଲେģ ĩମେର řĴŘ ňſରś  ŋŘରŃĴś 
ŇŘକେŅŌ Ĵର řȄŊŘ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŒŘŀଲŚ ŋŘŇ 
ସ୍କାଲŽ ୱିȇ‌ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ōƺ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେľ 
ňŘĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌-İ®ŞŎ Ĭŋŧ ଦେŒର İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌśĴŘŊ řଲŘģ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řଲŘŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŭ 

ŵřକେľŞŎ ନେŅରଲŘଣ୍Ţ ‌ȧ‌Ĵś  Ĳ ŋŘରŃ ůŲ ରȚ‌ŞŎ 
ĩମେର řĴŘĴś  ňରŘǯ Ĵର řȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ Ŕśňର-İĪȑ‌ŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řŊŘ ରŘସ୍ତା ňର řସ୍କାର ହୋ�ୋĪō řŊģ

ĩĻř İĿŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩମେର řĴŘ ľȧ‌ 
ĻřŃ řŊŘ ňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ଲŘĶ ř ĩŌƽł 
Ĵର řȄଲŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňſରś  ɂńŌ ŵřକେľ 
ŋŘĶŚŅŘର řŞŎ ŭū Ŋଲରś  ůŮ ରȚ‌ Ō řŐ řŊŘ 
ňŞŎ ŔŘİŌ ĩŧśŊ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ūų ରȚ‌ Ĳ ĩĬ Ŭ ରȚ‌ ňŞŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔଲŌŘŇ Ĩଲř ū ରȚ‌ŞŎ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ ŵřକେľŞŎ ĲňŇର 
ŔŘŕŚŊĻŘŅŘ ŉରŕŘŇ Ĳ ŊŘŊର ĩĻŌ 
ůŬ ŊȢ‌ରś  Ųū ରȚ‌ ĬĿŘĪ ŅŐĴś  İĴ 
Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ସ୍୍କକୋର ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ 
ŭŬŊȢ‌ରś  ŮŰ ରȚ‌ Ĵର ř ĩĻŌ Ĳ ňŞŎ 
Ůū ŊȢ‌ରś  űŭ ରȚ‌ Ĵର ř ŉରŕŘŇ ĩĬľ 

ହୋ�ୋĪȄଲେģ ଶେœŋŘĶŞŎ ŔŅŘŊ ଖŘȚ‌ ŌŘȽ ūŬ ŊȢ‌ରś  
ŭŪ ରȚ‌ ĬĿŘĪŊŘ ŉŐŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ų/ūųŪରȚ‌ର 
ŀ řଫେଣ୍ଡେŊଲ ସ୍୍କକୋର Ĵର řňŘର řȄଲŘģ ŧśİȧ‌İ ňſରś  
ŭű Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ŊŘŌŕŘŃŚ ପେȧ‌ ବୋ�ୋଲର ŒŘȓ‌ଲŚ ŋŘȚ‌ 
ସ୍କାଲŽ ୱିȇ‌ Ů ĲŋରŞŎ Ŭů ରȚ‌ ଦେĪ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůľ ř 
ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ

ĩĻŎି 

ମ୍ɹୟାȌ‌ ŔŌŧ ǱଥାŇ
Ņ.ĩɃରିĴŘ-ĩଫĶŘŇ řǯତାŇ ňŜŊ୍ବବାǸ ūūଟŘ ĨŕǗŅŘବŘŅ
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-ĩŧର୍୍ଲଲାƠ ĨňରŘହ୍ɣ ŭଟŘ Ĵŏମ୍ɲୋ
ĪĦŏƠ-ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ ରŘŃ ř űଟŘ Ōୁମ୍୍ବĪ

ପ୍ରŔŘରł : ଷ୍ଟାର ସ୍Ǵପୋľɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌ଷ୍ଟାର

ବ řଶ୍ɫĴț ମ୍ɹୟାȌ‌
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