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ŔŊś Ŀ ř ĨŎŘĻĴŃŘ, ŔŌŞǯ ĨŔśŎſ ଷିŃ
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ņś Ǥରǻ, ŕŃɹୟା

କେȵ ରିŵŘŏ, Ŕ řସ�ୋŅ řĩ ଦ�ୋœŌśŻ

ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵł řŕାĥ Ŋɰȇ‌ 
İȚ‌ľ řň řŔ ř ľାĬȚ‌ ńାŇା ĨƗŐରŎ 
İĴ ĻķŇɹ ĴାƠ ķľ řĺ řģ ūŬŊœǻର 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ 
Ň řŌ୍ମମ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŕ ř ķľłାĴś ଗśରś ƫର Ŕŕ Ȱŕł 
Ĵର ř Ńś ରƻ ମାମŏା ରś Ļś  Ĵର řŊା Ŕŕ 
ķľłାର ŬŮ ķƞଟା ମƺରŎ ĨŋřōśŻĴś 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ଗ řରŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ĩŒ řଷ ŇାŧĴ(ŬŪ)ģ 
ŒśȮŊାର ĩŒ řଷƉକୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴରାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗśରś Ŋାର 
ŇŊାŐ řĴାĻłଙ୍କ ķର 

ňାରାƶୱୀňରŎ 
Ļଣେ ĺାȽରୀĴś Ņś ǤŌ୍ମ ňରŎ ĺାŃରś  ଠĿŏř 
ŕŃ୍ୟା ķľłା ňରŎ ŒśȮŊାର ĨŇś ŞĶŘŐ 
Ļřǟଲା İŇľ řň řŔ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ Ň řଖĵŘĻ 
ȄŊା İĴ ŇାŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕାĴś ନେĪ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ରାĻɹରŎ ĩĪŇର ŒାŔŇର Ĺାŏřĺ ř Ń ବ�Řŏř 
ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ ­İƃ®ରŎ  ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରାĻɹରŎ ĩĬ କେତେ  Ň řରŚŕ 
ĻŚŊŇ ļť଼ିŊ? ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କଠś  ନେĪ ŋ řǈକ୍ଷମ 
ōśŊŃŚ କେŕ ř Ŋ ř ରାĻɹରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥģ 

ĨŇś ŞĶŘŐର Ĵł řŕାĥ, Ŕମɲŏňśରର ĴśĹ řଣ୍ଡା, 
ňାରାƶୱୀň ĨƗŐରś  ĩŔśȄŊା Ņś ǤŌ୍ମର ଖŊର 
Ŋ řĹŐřŃ Ĵର řଦେĬĺ řģ ŔŊś ĩଡŀŖ ĨରାĻĴŃା, 
ŔŊś ଠ ř  ମା®ŋĬłŚ ĨŔśରକ୍ଷି Ńģ ŇାରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ĩĪŇŒŝƌŐା ନେĪ ŔରĴାର ŏମ୍ୱା ŏମ୍ୱା 
ŋାଷł ଦେĬȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରରŎ Ŋ ř ରାĻɹରŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ଦେଖାଦେĪĺ řģ Ŋାରମ୍ୱାର 
Ņś ǤŌ୍ମ ňର ř ŕŚŇ ķľłା ķľś Ȅଲେ Ŋ ř ŔରĴାର 
କ�ŤłŔ ř Ņŝ ǦଟାƻମŜŐĴ, Ĵଠ�Řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł Ň Ĵର řŊାରś  ĨňରାņŚଙ୍କ ŔାŕŔ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ŔରĴାର ŇାରŚଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ŋ୍ୟାňĴ Ĵର řŊା Ņ řଗରŎ Ńƪର 

Ŋŕś  ĹƏȁŃ 
ମŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌)ର ŔĦଯ�ŘĻĴ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ 
Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ Ŭŭ Ļł 
ĨŋřōśŻ ଖŏାŔ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ņ řŏɱଳୀର ରାĬĻ 
ĩଭେŇ୍ୟୁ  କ�Řର୍ଟ ŒśȮŊାର İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ 
Œśłାł ř Ĵର ř ĨŊĴାରŚ ŇŚŃ ř Ńńା İŕ ř ମŅ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ମାମŏାରŎ ĩȟ‌ ĩŅମŚ ňାର୍ଟି 
(ĩț‌) ŔĦଯ�ŘĻĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ņřǟଲୀ 

ମśଖɹମƽ୍ରୀ ĨରŊ řǁ କେȵ ରିŵାȢ‌ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĭň- ମśଖɹମƽ୍ରୀ ମŇŚଷ Ŕ řସ�ŘŅ řĩଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ଖŏାŔ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İବେ Ŕ řŊ řĩĪ କ�Řର୍ଟଙ୍କ İŕ ř 
ରାŧĴś Ŋ řର�Řņ Ĵର ř Ņ řǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟରŎ 
İĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇ Ĵର řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ କ�Řର୍ଟ ĨନେĴ ŅřଗĴś Ĩłଦେଖା 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř ରାŧ ĬňରŎ 
ରŕ řŃାଦେŒ ମାଗ řĺ řģ କ�Řର୍ଟଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔମାĻସେŊŚ Ńńା 

ňାĴ řସ୍ତାŇ 
Ĳ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ମƺରŎ ŔŚମା ŔĦķœǻ 
İବେ ŋŧଙ୍କର ରŜň ନେĪĺ řģ ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ଘ�Řଷłା 
Ĵର ř ŒśȮŊାର ରାĻņାŇŚ ĴାŊś ŏ, Ĵାନ୍ଦାŕାର 
Ĳ ňାକ୍ତି ĩ ĨƗŐରŎ ŋŧଙ୍କର Ŋ řମାŇ ĩȮମł 
Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŃାŏřŊାŇ ňକ୍ଷରś  ňାĴ řସ୍ତାŇର 
ରାĻņାŇŚ ĪŔŏାମାŊାȘ‌ ŔମେŃ ɂମśଖ 
Ŕŕର ĬňରŎ ňାŏľା ĩȮମł ĴରାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ଖ୍ୱାĻା ĩŔ řȜ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ňାĴ řସ୍ତାŇର ଧ�ţର୍ଯɹ Ŕର řōାĪĺ ř İŊĦ 
İବେ Ņś Ī ଦେŒ ମƺରŎ ­ଖĵŘŏା ōśଦ୍ଧ® ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ řȮମରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ­ĨňରŎŔŇ 
ķĻŊ ŏřȢ‌ ŕȇ‌®  ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 

ĩŉଗାŇ řସ୍ତାŇ ɂŃ řରକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ 
Ńରŉରś  ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ĴାŊś ŏ, 
Ĵାନ୍ଦାŕାର, ňକ୍ତି ĩରŎ Ŋ řମାŇ ĩȮମł Ĵର řĺ řģ 
ĴାŊś ŏରŎ ĨନେĴ Ŋ řସǵଫୋରł Œśł řŊାĴś 
ମ řŐ řȄŏାģ ŃାŏřŊାŇ ŔରĴାରŚ ମśଖňାତ୍ର 
ĻŊ řŊś ǟଲା ମśĻାŕ řȘ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňାĴ řସ୍ତାŇ ňŜର୍ବରś  
Ĵର řȄŊା Ŋ řମାŇ ĩȮମłର ɂŃ řଶ�Řņ ǶରŜ ň 
ĩŉଗାŇ ସେŇା ŔŚମା ĨŃ řȮମ Ĵର ř ĩȮମł 
Ĵର řȄŏାģ ňାĴ řସ୍ତାŇର Ĩବ�ŘľାŊାȘ‌, ସ୍ୱାŊ ř 
Ĳ ନ�Ťସେରା Ŕŕର ĬňରŎ ŃାŏřŊାŇ ଡȺରୋȚ‌ 
ĩȮମł Ĵର řŊାĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄŏା, ōାŕାĴś 
Ŋ řŉŐ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ňାĴ řସ୍ତାŇ 
ସେŇା ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ତେବେ ମŝŃାŕŃ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĳ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś  ନେĪ Ņś Ī ଦେŒର 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ-ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
­ଖĵୋŏŘ ōśƴ® ĩŎǕ

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ŬŪŪŎś  ĨņíĴ ŌŝŃ
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ĪǯŉŘ ĬňŞŎ ŇŚରŊŃŘ 
ŋŘƍřଲŏ ĻĶŅŚň ņŇĵť
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ň ŜŊǻŃŇ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ଜĶŅୀň ņŇĵť ଶŒœରେ Ň řଜŎ ĪǯŉŘ ନେĪ ŇୀŎବŃŘ 
ŋŘƍଗିĺƻତିģ ņŇĵť Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŔ Ň řଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘ ସŌŧରେ କେବେ ବ ř ĶśŎś ŃŎ ĨସśǱ ȄବŘ ŅŘବ ř 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସŔ କେବŐ 
İŃ řĴ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି 
ଯō ସŔ ŃŘƉ Ƕୱାସ୍ɹĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄଲŏ, 
ଯŘŕŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବ୍ୟŻ ତି ĴŎ řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ĺś Ŏś  
ଜřǟଲାŎ ସŘŅś ଲňśŎĿŘରେ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśଲ 
ĴŘସŵŘŇƉ ବŘସŋବŇ 
Ķǯ ସŌŧରେ ņŇĵť 
İŕ ř Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ň ŜŊǻŃŇ ସŘĦସŅ ŎŘŌ ସ řĦŕ 
ĴସŵŘŇ Ĳ ŃŘƉ ŌŘŃŘ ĴŌŐŘ ĴସŵŘŇƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥା 
ňĹŘŎ ř ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ସŔĿŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
Ķǯ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ସŔ ଦେĪȄବŘ ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ņŇĵť Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏ ଯō ସŌɲ ବିņŘŇ ņŘŎŘ Űű 
(Ĵ) ĨŇś ଯŘŧୀ ସŔ Ň řଜ Ƕୱାସ୍ɹĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେବŘ Ĳ 
ŀŘକ୍ତŎୀ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସŔ ňŅବୀŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ūŮŃŌ ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄବŘ ņŇĵť ŬŪŬů ଜś ଲŘĪ Ŭūରେ Ƕୱାସ୍ɹĶŃ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ Ň řଜ ňŅବୀŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȄଲŘģ 
ସĦସŅŎ ĨȅବେଶŇ ĹŘଲřȄବŘ ସŌŧରେ ĪǯŉŘ 
ଦେବŘରେ ସŔ ହେĬĺƻତି ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ĬňŎŘǧňŃ řģ

ĨŋିନେŃŘ ŊĻିŧƉ ňƩନୀ 
Ĵଲŏ ĺŘťňȽ ĩବେŅŇ

ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŎ ପ୍ରସ řƴ 
ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ­ŃŘŌ řଲ řĶŘ ଭେȸ ରି ĴŘଜŘĶȟ‌‌® (ľ řŋ řକେ) 
Ōśĵ୍ୟ ńŘଲŘňŃ ř ବ řଜŧƉ ବ řବŘŕ Ĳ ňŎ řବŘŎ İବେ ସƉľĴś 
ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ସƍଗୀŃŘ ସ�ୋƣଣ୍ଣଲ řଙ୍ଗȟ‌‌ ŉ୍ୟାŌ řଲ ř 
କ�ୋର୍ଟରେ ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ 
ସŔŌŘŇƉŎ Ŭů ବର୍ଷŎ ବ�ţବŘŕ řĴ ଜୀବŇ İବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସƍଗୀŃŘƉ ƶୱାŎŘ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ĩବେŅŇରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō ବ řଜŧ ňŎŇŘŎୀ 
ପ୍ରŃ ř ĩସକ୍ତ Ĩର୍ଥାŃ ବ୍ୟŋ řĹŘŎ ĴŎ řବŘ ସŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ବ řଜŧ ଜଣେ Ĩŋřନେତ୍ରୀƉ ସŕ ସମ୍ପର୍କ ŎȃȄବŘ 
ĴńŘ ସŔ ŬŪŬūŎś  ଜŘł řବŘĴś ňŘĪȄଲŏ ବ�ୋଲř ସƍଗୀŃŘ 
ň řľ řସŇରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ İŕ ř Ņମ୍ପŃ ř 
ĶŃ Ņś Īବର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎĿŘŎś  ĨଲĶŘ ŎŕśȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ 
ସƍଗୀŃŘƉ ĩବେŅŇĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତି Ĳ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ İɂ ରିଲ ŬŪରେ ବ řଜŧଙ୍କୁ  ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ūųųųରେ Ņś ହେĥ ବ řବŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŌŘŇƉŎ Ņś Īľ ř 
ସƻତାŇ- ňśĨ ଜŘସŇ ସƙŧ Ĳ ļ řĨ Ņ řବ୍ୟା ଶŘଶŘ Ĩĺƻତିģ İବେ 
İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ŃŘŌ řଲ ସ řନେŌŘ ଜĶŃ Ĳ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସƍଗୀŃŘ ହେĬĺƻତି Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ଜଣେ 
ŃŘŌ řଲ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ řƉ ļ řĨģ ň ŜŊǻŎś  Ņś ହେĥ ĶłŌŘƺŌ 
ସǗମୁĵରେ İĴŘĿ ř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŏ; Ĵ řƻତୁ İବେ ĴńŘ ĨଲĶŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśł ř ĩĶŘŌୀ ŌŘƏଚ୍ଚ- İɂ ରିȢ‌‌ରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ବ řଜŧƉ ľ řŋ řକେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ĨବŃୀƣଣ୍ଣ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İବେ ŇŜĩ 
Ĺ୍ୟାଲŏƙ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

­ŌŧିŘ® ŌƻŊɹĴś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିƻଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľŚ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ ନ�ୋľȧି‌‌
ଗ�ŤŕŘľୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩସŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢଶର୍ମାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŘĦଲŘଦେଶŎ ŌŜŐ ŌśସଲŌŘŇ ବŘ ­Ō řŧŘ® ŌŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ 
ବŘŎŌɲବାŎ ķŝłŘସŜĹĴ Ĩର୍ଥାŃ ହେȑ‌‌ ସ୍ପି Ȍ‌‌ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŕ řŌନ୍ତଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌‌ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ ବ řĹŘŎňŃ ř ĩଶśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ Ĳ ବ řĹŘŎňŃ ř ĨŎś ł 
ଦେବ ଚ�ŤņśŎୀƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ବ řœŧରେ ŭľ ř ଜŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ĩସŘŌ ସŎĴŘŎ Ĳ କେǂ ସŎĴŎŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ନ�ୋľ řସ ňĿŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ňବବƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř 
İɂ ରିଲ ŌŘସରେ ହେବģ ବ řଶ řǦ ňଣ୍ଡିŃ ŕ řରେǂŇŘń ଗ�ୋହେŇ, 
ň ŜŊǻŃŇ ĩସŘŌ ŀ řଜřň ř ŕରେĴŝǩ ଡେĴŘ, ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ňରେଶ ŌଲŘĴŘŎ Ĳ ସň řĩĪ (İȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ĩବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସŔŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ବŎ řǨ ĩĪŇଜୀବୀ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  ସ řଙ୍ଗŋř, ĹǁŎ ĬŅŧ ସ řĦŕ Ĳ ŌୀŇŘſଷୀ ĩର�ୋŎŘ ଯśŻ ତି 
ବŘŦřȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŬŪŬŭŎś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ 
ସŌśŅŘŧ ବ řର�ୋņରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ōନ୍ତବ୍ୟ ଦେĬĺƻତି, ଯŘŕŘ 
ସŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ūŮ Ĳ ūůŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ବ řର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩŎ Ŏś ଜś  ĴŎ řବŘĴś Ĳ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İňŎ ř ŋŘœł Ĭňରେ ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘĴś 
ĩବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŎୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ­ŉɰŀ ଜřŕŘŅ® Ōନ୍ତବ୍ୟ Ĳ ­ĩସŘŌŎś  Ō řŧŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŕľŘĪବŘ® ŋŐř ବ řବŘŅୀŧ ବŧŘŇĶśଡ଼ି Ĵś  କ�ୋର୍ଟ ĩĶରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňǈନୀରସŔଲŋŌ 
ŀİିȟ‌‌କେŞŎ ସŘŌ ିଲ
ଚେǈĪ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩସƻତା 
İɂ ରିଲ- ମେ ŌŘସରେ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁ  
ବ řņŘŇସŋŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋଜŇ 
ହେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ ŎŘଜ୍ୟ 
ŎŘଜŇୀŃ řରେ İĴ ବť ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İĩĪİŀřİȟ‌‌କେ 
ନେŃŘ Ĳ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ (Ĳň řİȧ‌‌) 
ଶśȮବŘŎ ŀ řİȟ‌‌କେ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌‌କେ 
ଷ୍ଟାଲřȚ‌‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ସŔ ŅŐରେ 
ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ବ řņŘŇସŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŇŜĩ ସŌୀĴŎł ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŞĻ 
ଜŧଲŐřŃŘƉ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řĴľŃŎ 
ŋŘବେ ଜłŘଶśłŘ ňନ୍ନୀŎସŔଲŋŌ 
ŭ ńŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŅ ĨŐଙ୍କୃ Ń 
ĴŎ řବŘŎś  ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŕŘସଲ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŵŘଶ řĦľŇ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ĪŎŘŇ ସŕ ବŁś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ İବେ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
­Ņ ř ŵŘȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାଲ®Ŏ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ İŧŘŎବେȧ‌‌ରେ Ň řଜŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ଲŦś ĩ ଯśƴ ବ řŌŘŇ 
­İȜ‌‌-ŬŬ ŎŘŉɟŎ® ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ସǕଭାବ୍ୟ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ 
ĩȮŌłŎś  ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  Ŏſଷା ĴŎ řବŘĴś 
ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ଯśƴŎ 

ĩଶଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĪŃ řŕŘସରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ķŘľ řŎś  
ଯśƴ ବ řŌŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯ řବģ ସŘĬŅř ĩŎବ Ĳ ସĦଯśକ୍ତ ĩŎବ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ĩମେŎ řĴŘĴś ସŔŌŘŇƉ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ 
ĪɎରାİଲŎś  ବ řŌŘŇ ĹŐŘĪବŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ 
ଫେବŝ ĩŎୀ ŬŮରେ İŕ ř ଷ୍ଟେȢ‌‌ń ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ʉ ରିଟେŇŎ 
ଲŏକେŇŕ řȗ‌‌ İŧŘŎବେସŎś  Ĭଡ଼ାł ŋŎ ř ĪɎରାİଲରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ/ ତେȢ‌ ĩŋřȞ‌‌, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ 
ĪɎରାİଲ Ķǯ Ĭňରେ İବେ ସŘŎŘ ବ řǢŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ 
ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କĴś  İĴ ŇŜĩ ǯŎĴś ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ĳ ଯ�ୋଜŇŘ ĹŘଲřȄବŘ 
ŋŐř ĨŇś ŌŘŇ ହେĬĺ řģ İ ନେĪ İĴ ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେବŘŎ ଯଥେǦ 
ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବť Ĺś Ż ତିŇŘŌŘରେ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ŋŘŎŃĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ମ�ୋŅୀ ବś ņବŘŎ ĪɎରାİଲ ŎŘଜņŘŇୀ 
ତେଲ ĩŋřȞ‌‌ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř Ķǯରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ସŕ ବŕś  ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘŎ ସǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋŘŎŃ କେବŐ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřĴś  Ĵ řł řବŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ; ବŎĦ 
İŕŘĴś ­Ō řଶŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ®Ŏ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ମ�ୋŅୀ 
ŬŪŬů ĨĶǦ ūůରେ İŕ ř ĩର୍ଟିŉřସ řĩଲ Īଣ୍ƞଲřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ) ĨņŘŎ řŃ, 
ବŕśǯŎୀŧ ବŘŧś ପ୍ରŃ řŎſଷା ĴବĹ ବŘ Ō řଶŇ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪŎŇ 
ବ řȟ‌‌ ହେĬĺ ř, İĴ ଲŏଜŎ- ĩņŘŎ řŃ ପ୍ରłŘŐୀ, ଯŘŕŘ ଡȺରୋȚ‌‌ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰĶśଡ଼ି Ĵś  

ĨŃ řĴȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ĩĴŘଶରେ ƹୱଂସ ĴŎ řňŘŎ řବģ ଯŅř İŕ ř Ĺś Ż ତି ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ųŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହ�ୋĪňŘରେģ 
ŋŘŎŃ Ň řଜŎ ūů,ūŪŰ Ĵ řŌ ř ǱŐ ସୀŌŘ Ĳ ű, ůūŰ Ĵ řŌ ř ĬňĴŜŐŎ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ପ୍ରଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟାĴś  ­ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ® ĨņୀŇରେ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ İବେ Ŏś œŎ İȧ‌‌-ŮŪŪ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ řģ ĪɎରାİଲ 
ସŕଯ�ୋĶରେ Ň řର୍ମିŃ ବŎŘĴ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩĺ ř Ĳ ସ୍ୱଦେଶୀ ­ĩĴŘଶ® Ō řସŘĪଲ ପ୍ରŃ řŎſଷା 
ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĩĺ řģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ Ĳ ĩĪŎŇ ବ řȟ‌‌ ଯ�ୋଡ଼ି  ହେବŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ସśŎſଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĨଭେŅ୍ୟ ହ�ୋĪଯ řବģ ĩĪŎŇ ଡ�ୋȟ‌‌ ହେĬĺ ř ĪɎରାİଲ ƶୱାŎŘ 
ବ řĴଶ řŃ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĳ ବ řǢŎ ସବś ĿŘŎś  ପ୍ରŋŘବଶŘŐୀ İŧŘŎ ŀ řଫେŇ୍ସ ସ řǦŌģ 

ň ŜŊǻŎś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŋŘŎŃĴś İĴ ­ହେƃସାĶŇ® ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ĨĦଶ ŎŜ ପେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ସŕŋŘĶ řŃŘŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ବ řǢରେ ସକ୍ରି ŧ ȄବŘ 
ĹŎŌňǀଥୀ ଶŻ ତି ŃńŘ ମେଣ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵ ବ řର�ୋņରେ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ĴŘନ୍ଥ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହେବŘģ ବ řଶŒœĴŎ ř ĪŎŘŇ ŋŐř ଦେଶŎ ବŦŖś ȄବŘ ପ୍ରŋŘବĴś 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘସģ ହେƃସାĶŇ ହେĬĺ ř, Űľ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଶŻ ତି ବŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ Ō řŐ řŃ ସŌŜŕģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲĴś ବŘȘ‌‌ 
ହେଲŏ ĩŎବ ଦେଶ ସŌŜŕ (ଯōĬĥŌŘନେ ĪɎରାİଲ ସŕ ବǄଧୁŃŘ Ŏȃĺƻତି), 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେଶ, ŋŜ ŌƺସŘĶŎୀŧ ଦେଶ Ĳ İସୀŧ ଦେଶ ସŌŜŕ ସŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ 
ĩଜřŎ ĨŇ řǠ ଚିŃ ବ řǢରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĪɎରାİଲ ŋŐř ବ řǢǯ ସŕŋŘĶୀƉ Ōƺରେ 
İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃ řŎſଷା ସମ୍ପର୍କ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
İĴ ସŎĴŘŎୀ Ķǯରେ ଶśȮବŘŎ ŌśŌ୍ବĪରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŬŪŬů 
ŌŘƏଚ୍ଚରେ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩସ řବŘ ňରେ ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉŎ İŕŘ ପ୍ରńŌ ŋŘŎŃ 
Ķǯģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ņŎ ř Ņś Ī ଦେଶ Ōƺରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ Ń řକ୍ତŃŘ 
ňରେ ŃŘƉŎ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ Ķǯ ସମ୍ପର୍କĴś  ňśł řńରେ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ İĴ ବť ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĴŘର୍ଣ୍ଣି 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūରେ ŇŜĩŅřǟŚରେ ňŕƗ ଚିବେ Ĳ Ŭରେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ସŕ ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ସŔŕ řňŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĨľĴ ř Ŏŕ řȄବŘ ­ବ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĺś Ż ତି® 
(ସ řĪň řİ) Ĭňରେ ňśł ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ସମ୍ଭବ ହେବģ ŬŪŭŪ ସśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ବŘł řଜ୍ୟĴś ůŪ-űŪ ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘĴś 
ଲſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ ňŎŌŘłś ଶŻ ତି ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ūŪ ବର୍ଷ ଲŘĶ ř ɂରାŧ Ŭ.Ų ବ řଲ řŧŇ ĴŘŇŘŀřŧ ŀଲŘŎ 

Ō Ŝଲ୍ୟŎ ŧśŎŘŇ řŧŌ ଯ�ୋĶŘł Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ĴŘର୍ଣ୍ଣିƉ Ķǯ ňŜŊǻŎś  ĴŘŇŘଡ଼ା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŋŘŎŃ ବ řର�ୋņରେ 
ĩł řȄବŘ ŕǯକ୍ଷେň Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŇŎŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ ଜଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯŅř 

ĴŘŇŘଡ଼ା ପ୍ରĴŝŃରେ ବ řଶ୍ୱାସ ĴŎś ńŘƻତା ଯō ŋŘŎŃ ŃŘƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎś ĺ ř, ତେବେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ 
Ķǯ ĴŎ ř ŇńŘନ୍ତେģ ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, ň ŜŊǻŃŇ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଜଷ୍ଟି Ň ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ସŌŧରେ ĵଲřସ୍ତାŇୀ ĹŎŌňǀଥୀ ŕŎŅୀň 
ସ řĦŕ Ň řƒŎƉ ŕŃ୍ୟାĴś ନେĪ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼ା Ōƺରେ ସମ୍ପର୍କ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĴŘର୍ଣ୍ଣି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ İŕ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ସśņŘŎ ĩସ řĺ řģ İŕ ř Ķǯରେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ, 
ପ୍ରବŘସୀ ŋŘŎŃୀŧ Ĳ Ň řŊ୍ବାସŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶ ɂରାŧ ūŪŪ 
ବ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ (Ų ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା)Ŏś  ĨȅĴରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ɂରାŧ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĴŘŇŘଡ଼ା ĴǑପାŇୀ ŋŘŎŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂରାŧ ūŰ ଲକ୍ଷ ŋŘŎŃୀŧ ବĦଶ�ୋƷବ ବସବŘସ 
ĴŎƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ŬŪŬůŎ ପ୍ରńŌ ūŪ ŌŘସରେ ɂରାŧ Ŭ, Ųŭū 
ŋŘŎŃୀŧଙ୍କୁ  ĴŘŇŘଡ଼ାŎś  Ň řŊ୍ବାସ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ķǯ Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ İĴ Ŏ řସŔľ ବŘ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎମ୍ଭ ହେବ ବ�ୋଲř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĴŘŇŘଡ଼ା ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ů ŅŇିĩି ŋŘରŃ Ķǯ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿରୌňŅୀ Ōśର୍ମୁ 
ଶśȮବŘŎ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ş�ţସŘଲŌŎ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ 
ଷ୍ଟେସŇŎś  ସ୍ୱଦେଶୀ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŘଲś ĴŘ 
ଲŁś ĩ ହେଲřĴňɟŎ (İȢ‌‌ସ řİȌ‌‌) ରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řĺƻତିģ 
ସŔ İŕ ř ŉŘĪľŎ ହେଲřĴňɟŎରେ କ�ୋ-ňŘĪଲľ 
ŋŘବେ Ĭଡ଼ାł ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř 
ହେବŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ଲŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଡ଼ାł ସŌŧରେ 
ŎŘǧňŃ ř ହେଲřĴňɟŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌Ŏś  ସŘଲ୍ୟୁ ľ ĴŎ řȄଲŏģ

 ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō, İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ŎŘǧňŃ ř Ōśର୍ମୁ ś ଯ śƴ 
ବ řŌŘŇ ସśଖ�ୋĪ-ŭŪ İȟ‌‌କେĩĪ Ĳ ŎŘଫେଲରେ Ĭଡ଼ାł 
ŋŎ řବŘରେ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ ŎŘǧňŃ ř ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସĴŘŐŘ ɂରାŧ ūŪ.ūů ସŌŧରେ ଗ୍ǽț‌‌ Ĵ୍ୟାț‌‌ଟେŇ 
İȚ‌‌İȧ‌‌ ବŕśĩƉ ସŕ ŎŘǧňŃ ř Ĭଡ଼ାł ŋŎ řȄଲŏģ Ŭů 
Ō řŇ řľŎ İŕ ř Ĭଡ଼ାł Ōƺରେ ସŔ ସୀŌŘବƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ 
ପ�ୋĵŎŘŇ ŉřଲ řĦ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେƙŎ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  ସ୍ଥିŃ ř 
ସŌୀſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ş�ţସଲମେŎରେ ସ�ୋŇŘŎ Ņś ର୍ଗ Ĭňରେ 
Ĭŀś ȄବŘ ସŌŧରେ ସŔ ରେଡ଼ିĲ ŌŘƺŌରେ ଦେଶବŘସୀଙ୍କୁ  
ବŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ­­Ōśĥ ĩଜř 

ପ୍ରĹƠ ହେଲřĴňɟŎରେ Ĭଡ଼ାł ŋŎś ĺ řģ İŕ ř ହେଲřĴňɟŎ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎଶୀŐŃŘŎ İĴ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ପ୍ରŃୀĴģ Ōśĥ ଦେଶŎ 
ବୀŎ ସ�ţŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŊǻŎ ସŕ ņŇ୍ୟବŘŅ ଜłŘĬĺ řģ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ମ�ୋŎ ସ୍ǳŕŋŎŘ ŇŌǭକାŎ, ଜŧ ŕ řǁ, ଜŧ 
ŋŘŎŃģ®® ସǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋĵŎŘŇ ŉŘŧŘŎ řĦ ରେଞ୍ Ţ‌‌ରେ 
ବŘŧśସŔŇŘŎ ­ବŘŧś ଶŻ ତି® ଯśଦ୍ଧାŋ୍ୟାସ ଦେȃńʹଲŏģ  ପ୍ରĹƠ 
ହେଲřĴňɟŎŎ ବ řଶŒœƫ ହେଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ସɫଦେଶୀ 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň řର୍ମିŃ ĴŌɲବାȑ‌ ହେଲřĴňɟŎģ İŕŘĴś ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ 
İର�ୋନେľ řକ୍ସ ଲřŌ řଟେŀ (ŕŘଲ) ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଗ�ୋĩ ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰŊ ĨƆନିĴŘƠ: ଲś Ⱦରା 
ɅରାŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĹŘର୍ଜସି ȑ‌‌ ŅŘĵଲ

ŉŘĪľର ହେଲିĴňɟର ­ɂĹƠ®ŞŎ Ĭଡ଼ାł ŋରିଲ ŏ ରŘǧňŃ ି

ŊŘłĻିɹ, ňśƙଜି Ň ିବେŒ ĬňŞŎ ŇĻର

ĩĪŎŇ ଡŀୋȟ‌‌Ŏś  
ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌‌ ŌŒିŇ ସśŅର୍ଶŇĹȮ ňŘĪĥ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻ ିŕସ୍ତାƻର ĬňŞŎ ŋŘରŃର ŇĻର

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ସŇŘŃŇ ņର୍ମŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ňବ řȽ 
Ńୀର୍ଥǱŐୀ କେŅŘŎŇŘń ବƥତ୍ତŌŘŇ ବť ସƉľŎ ସǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕ řŌŘŐŧŎ ଶŝଙ୍ଗ Ōƺରେ Ĩବସ୍ଥିŃ İŕ ř ņŘŌ Ň řଜ ĩବର୍ଜŇŘ ĴśŦରେ 
ପ�ୋŃ ř ହେବŘĴś ବସ řĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରା ĮŃś ରେ İĿŘରେ ɂରାŧ 
Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĴĿřŇ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃବର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ŬŬ ପ୍ରŃ řଶŃ ĨȅĴģ ମ�ୋľ ĩବର୍ଜŇŘŎ ɂରାŧ ŰŪ ପ୍ରŃ řଶŃ 
(ūŬ.ű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌)Ŏ କ�Ťłସ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ଖ�ୋଲŘ 
ସ୍ଥାŇରେ ň řƍଗି Ņ řĩଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ସବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ଜś Ț‌‌ ŌŘସରେ ů.Ű Ĳ ମେ ŌŘସରେ Ů.Ų ମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŬŪŬů ମେ®Ŏś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ōƺରେ 
ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ Ŭū.Ů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩବର୍ଜŇŘ ŌƺŎś  ŌŘȽ Ų.ű 

ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ (ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ)Ŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řବେଶବ řȖ‌‌ ĨŌ řŃ ĶśǊତାƉ İĴ ପ୍ରଶ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ କେŅŘŎŇŘń 

ŇĶŎ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ ĶŅŘŎ ĲଜŇ ɂରାŧ Ŭ, ůŪŪ ବŧସ୍କ 
ŕŘŃୀƉ ĲଜŇ ସŕ ସŌŘŇģ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ବର୍ଜ୍ୟବସ୍ତୁ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ 
ŇŅୀŎ ଜŐĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŜ ǮŐŇ 
ବŦŖ řବŘ ସŕ ବŇ୍ୟଜƻତୁƉ ଜୀବŇ ପ୍ରŃ ř ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବରେରେ ଶŒœ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ସର୍ଭେ ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
କେŅŘŎŇŘń ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ସĦĵ୍ୟାĴś ūŭ, ūūūରେ 
ସୀŌ řŃ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ସୀŌŘ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŰ ଯŘତ୍ରା ň ŜŊǻŎś  ŀ řଜřľŘଲ ŋ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ Īକ�ୋ-ବ୍ୟାĶ ବ୍ୟବŕŘŎ ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ ଜŎś Ŏୀ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŬŪŬů ଯŘତ୍ରାŎ ପ୍ରńŌ ŮŲ ŅřŇରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ɂରାŧ ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩȡďńĴ 
ଲŘŋ ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ସŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩବର୍ଜŇŘ Ĳ 
ĨସƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେଶ İବେ ŕ řŌŘŐŧ ŃŘ®Ŏ କ୍ଷେȽĴś ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ  
କେŅŘŎŇŘń ņŘŌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ĶŦŵŘȢ‌‌ ŕ řŌŘŐŧରେ ŭ, ůŭŲ 
Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ Ĩବସ୍ଥିŃģ İବେ ŬŪŬŰ ňŜŊǻŎś  İŕ ř ସŌସ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘŎ ĩବଶ୍ୟĴŘŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି

Ķ ିରŉŅŘରŚ ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ş�ୋȇ‌‌

ŊŘĦଲŘଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŞŎ ŋŜ ĴǑ

କେŅŘରŇŘńŞŎ ŊŁś ĺ ିĩŊର୍ଜŇŘ ସƉľ

ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİଲରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯśƴ ବ řŌŘŇ ŌśŃŧŇ

Ŏś ଦ୍ରପ୍ରŧŘĶ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ 
ŇŘବŘŐĴଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄବŘ Ş୍ୟୋŃ řର୍ମĿ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ ǶୱାŌୀ Ĩବ řŌśକ୍ତେǢŎŘŇǁ 
ସŎସ୍ୱŃୀଙ୍କୁ  ଶśȮବŘŎ ĩǺଲାବŘŅ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňକ୍ଷŎś  ବť ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎୀł 
ଜŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ĶŎ řŉŅŘŎୀ 
Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀł ର�ୋĴ ଲĶŘĪବŘ ସŕ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ň ĴŎ řବŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ଶśȮବŘŎ ସǄଧ୍ୟା ɂରାŧ ů.ūůରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĩଗ୍ରୀŌ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉŅŘŎୀŎś  Ĩନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଶƉŎŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସŃ୍ୟ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řବŘ 
ňŘĪĥ ସŔ ŇŘର୍କେŘ ĩŇŘଲřସ řସ ଟେǦ ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ସŔ Ň řଜŎ Ĭňରେ ଲŘĶ řȄବŘ 
ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĴɟ Ĳ ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ō řń୍ୟା Ĳ ŌŇĶŦŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ବ řǢବ୍ୟାňୀ ବŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
­İňଷ୍ଟି Ň ŉŘĪଲ୍ସ®Ŏś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  
ବȘ‌‌ŇŘŌ ĴŎŘଯ řବŘ ସŕ İĴ ସśĹ řƻ ତିŃ œťଯନ୍ତ୍ର 
ŎĹŘଯŘĪĺ řģ ସŔ Ň řଜŎ ŌĿରେ Ŏŕ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଯōĬĥ ň řଲŘ ŃŘƉ ňŘĵĴś 
କେବେ ĩସ řŇŘŕ Ȁ, ŃŘƉ ŇŘŌ İŕ ř ķľłŘ ସŕ 
ଯ�ୋଡ଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କ�ୋଲĴŘŃŘ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ସମେŃ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ ĨନେĴ ଜřଲɱଳାରେ ଶśȮବŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪ ସŌŧରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŏ řĴɟŎ ସ୍କେଲରେ 
İŕŘŎ Ńୀବ୍ରŃŘ ů.Ů ŌňŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
କେǂǱŐ ବŘĦଲŘଦେଶ ŎŘଜņŘŇୀ ŁŘĴŘŎ 
ĨĶŎĶŘĲĥ ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś  
ĨĶŎĶŘĥĲŎ ŅŜ ŎŃŘ ɂରାŧ ŬŰ Ĵ řŌ řģ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İତେ ଶŻ ତିଶŘŐୀ ȄଲŘ ଯō, କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ବŕśŃŐ ɂରାସŘŅĶśଡ଼ି Ĵ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ńŎś ȄଲŘģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ସମେŃ ŕŘĲଡ଼ା, ŕśĶśŐ ř, 

ļŘťଗ୍ରାŌ Ĳ ňǠ ଚିŌ ମେŅřŇୀňśŎରେ ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŉřସ Ĳ ķରେ 
ŋ řŃରେ ȄବŘ ସ řଲ řĦ ŉ୍ୟାȚ‌‌ Ĳ ĩସବŘňȽ 
ŕଲś ȄବŘ ଦେȃ ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ଜୀବŇ 
ବƗଚାĪବŘĴś ķŎś  ବŘŕŘŎĴś ĹŘଲřĩସ řȄଲŏģ 
ସŕŎŎ Ĵ řĺ ř କ�ୋĿŘ ŇĪĥ ଯŘĪȄବŘ ĵବŎ 
ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĵ řƻତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା କ�Ťłସ ř 
ବťņŎłŎ ņŇଜୀବŇ ŕŘŇ ř ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ କ�ୋଲĴŘŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŌŘସରେ 
İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŋŜ Ĵମ୍ପģ İŕŘňŜŊǻŎś  ଫେବŝ ĩŎୀ 
ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ňłଜୀ, ŬűģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଗ�ୋĩ ňśଲ řସ ĶśŎś ବŘŎ 
Ĩର୍ପେŘŎŘସ୍ଥିŃ ­ବ řର୍ଚ ବŘĪ 
ର�ୋŌ řĲ ଲŏȚ‌‌® ŇŘĪȑ‌‌ 
Ĵɰବ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ 
କ�ୋର୍ଟରେ ūŭ ଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ବ řର�ୋņରେ 
ĹŘର୍ଚସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ řģ 
ňśଲ řସ ŌŘňśସŘ କ�ୋର୍ଟରେ Ů, ūůŪ ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ 
ବ řŎŘľ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺ ř, ଯōĬĥȄରେ 
ŭŪůଜł ସŘſଷୀƉ ବŧŘŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ 
ବ řର�ୋņରେ ­ŕŃ୍ୟା ସŅŝ ଶ ĨňŎŘņ® Ĳ ଜŘଲřĩŃ ř 
ŋŐř ŋŘŎŃୀŧ Ň୍ୟାŧ ସĦŕ řŃŘ (ବ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ ବ řŋ řǈ 
ņŘŎŘ ଲĶŘଯŘĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŀ řସŔŌ୍ବŎ Űରେ 
ķľ řȄବŘ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରେ ů ଜł ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ସମେŃ Ŭů ଜł ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ĹŘର୍ଜସ řȑ‌‌ରେ 
ŇŘĪȑ‌‌ ĴɰବŎ ŌŘଲřĴ Ńń Ņś Ī ŋŘĪ ଗ�ŤŎବ Ĳ 

ସ�ŤŎŋ ଲś ȾରାƉ ସମେŃ Ĩଜŧ ĶśǊତା, Ō୍ୟାନେଜŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରଶŘସŇŎ ĨȅĴŘŎୀ, Īଭେଣ୍ଟ 
ĴǑପାŇୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଫେŎŘŎ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŭůľ ř ňŎ řବŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ųŪ Ō řŇ řȑ‌‌ 
ňରେ Ņś Ī ଲś Ⱦରା ŋŘĪ ବ řŌŘŇ ଯ�ୋଗେ ńŘĪଲŘƠĴś 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ňରେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ 
ŕŚŎŘĴୁŅŞେ ǱଥିŃ ř ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĶŃĴŘŏř 
ŔŌɲŏňŎୁŞେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ľ řȟ‌Şେ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ଚĹŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ĻǦ ଟିŔ ବେŏŘ İȟ‌. 
Ƚ ରିବେŅŚ, Ŕŋ୍ୟ ĻǦ ଟିȧ‌ ŀ. ŎŊ ř ŎƙŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ĪǁŎŌ řȖ‌ କ�ŤŎ କ�ୋଚȡ‌Ɖ Ŕŕ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ Ĳ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ Ŏŕ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ 
ĻŐŊ řŊŘŅ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ĨŊȅ ĩŔƻତା ūŭ 
İɂ ରିŏ ŬŪŬŰŞେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌƺŞେ ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ōŅř İňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ତେବେ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŎ ĨŊȅĴୁ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩĬ ų 
ŌŘŔ ňŘĪĥ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 
ŌŕŘŇŅŚĴୁ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňŘŎ řŊ Ń? İŕ ř ପ୍ରŒɨ 
İବେ Ĳଡ଼řŒŘŊŘŔŚƉ ŌŇŞେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎୁĺ řģ  

ĶŃĴŘŏř ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŅŐ ŅřǟଲୀŎୁ Ŋ řŌŘŇ 
ଯ�ୋଗେ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ାŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ Ĩଶ�ୋĴ 
Ň řŊŘŔŞେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ń řŇ ř Ļł řĩ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŅŐ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘŏ ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘରǻ୍ୟ, Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରŌĵୁ ŔଚřŊ ŒŋୁŘ Œର୍ମା, 

ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔଚřŊ ŎŘଜେŒ 
ŔĴୁୁŌŘŎ ľପǋପୋ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩŀଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ Ŋ řବେĴ Œର୍ମା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାŌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ŋ řœŧŞେ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘŞେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାȟ‌Ĵୁ ନେĪ 
İĴ ňŘŵŘȡ‌-ňİƞ ĬňǱଥାňŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ସେŌŘନେ ŕŚŎŘĴୁŅ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ŋୁର୍ଲା  ňŘŵŘŎ 
ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବ�ţœŧ řĴ ŅŐ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ńń୍ୟ 
Ŕŕ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 

ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘŏ Ɍରୀ ĩଚŘରǻ୍ୟ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ĩł-ମ�ŤŔŌୁŚ ŔŌŧŞେ ŕŚŎŘĴୁŅŞେ 
ĻŐŎ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ Ň řĻ ĩȃŞେ ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ňſ ĨȅĴ ŌĻŋୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ କେŊŐ ĩĪŇĶŃ Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴǯŎŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻ୍ୟ ĩପ�ୋœ ŊୁļŘŌłŘ ĻŎ řĩŞେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, 
ĻୁŏŘĪ ŬŪŬů ňŎĿŘŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňରǻ୍ୟାŧ ŒłୁŘł řŞେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ĩĻř ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ŊŘǯŊ ଚřତ୍ର ଦେȃŊŘ 
ňŞେ İŕŘŎ İĴ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŭŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
­Īȝ‌® ପ୍ରĴǛ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେଲେ ŔǁୁŎĶଡ଼ 
Ĳ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା ĻřǟଲାŎ ଚŘœŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ 
ହେବେģ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏƉ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ĩŔƻତା ūŭ 
İɂ ରିŏŞେ ଶେœ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŌŧ ŌƺŞେ İĴ ଚŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତିŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴୁ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ ଡେɄ ରିĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ ǱଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ŎŘŃ řŞେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎ řବେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘଳେ ȸ ରିŊś ɹŇŘŏ 
ŅŐ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ĨňŎŘŕɣŞେ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ହେŏřň୍ୟାȓ‌Ŏୁ 
ŋୁŊନେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ ōŘȽରା ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘĴୁ İĴĴ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା Ŕ řň řĪľ ř 
ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ĩବେŅŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȰŕŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩବେŅŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ūŰŃŘŎ řĵŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎୁȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŊŎłŌƠŐŚ 
(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)Ĵୁ ūų ŃŘŎ řĵŞେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎୁ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ İɂ ରିŏ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř 
ୱେŊŔŘĪȑ‌Şେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŬűŎୁ ମେ® ūŪ ŌƺŞେ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ūū ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌-

Ĵ ř® ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎĴୁ ନେĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ȅଲେ ūŬŎୁ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ŤłŔ ř Ŕୁଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେł,ୁ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘĴୁ ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎĴୁ ଚ୍ୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴୁ ହେŊģ İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ ĩŇŔŘȡ‌-Ĵ ř® Ĳ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŔŜଚŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ଚŐřŃńŎ ň řĻř ŇŘŌଲେĵŘŞେ 
İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ପ୍ରńŌ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ, 
ସେŌŘନେ ĩĬ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňରǻ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŇȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňରǻ୍ୟାŧ ŇŘŌଲେĵŘŞେ ŋŘĶ ନେĪňŘŎ řବେģ

ଚŐřŃńŎ ŇŘŌଲେĵŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ƫŎ řŃ ŔŘŎ ř 
ĻୁŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ŋ řŋŘĶ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕƴୁଧା 
ǳନାŃĴ ň řŏŘƉ ňŎŚକ୍ଷା ŔŘŎ řŊŘĴୁ ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ  

ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ņ řǟŚ ĶŞେ ŋŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ 
Œୁକ୍ରŊŘŎ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŅŐŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔŅୁŝ Ŧ଼ୀĴŎł Ŋ řœŧŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ  
ĴୁŕŘōŘĬĺ ř ģ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĩĬ ŌŘତ୍ର ūŬ ŌŘŔ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘŎୁ İȄňŘĪĥ ŅŐ ňſŎୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩĻř  Ŕɂୁ ରିମ�ୋ ŅŐŎ 
ĨନେĴ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ ŃŘƉ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŔƻତା ĴŘŏř Ōƺ ňŇୁର୍ବାŎ İŕ ř 
ପ୍ରŔƍŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତି ģ

Œୁକ୍ରŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ŅŐŎ Ŕɂୁ ରିମ�ୋ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ, ōŊୁ ĺŘତ୍ର ŔĦĶĿŇĴୁ ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎŘō řŊŘ 

ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐŚŎ ŔŊୁ řņŘ, ĨŔŊୁ řņŘ ŔǑର୍କŞେ ŇŊŚŇ 
ňଚŘŎ ř Ŋୁļ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔƍĴୁ ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ōଣ୍ଡିŞେ ଚŘœŚ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

ŎŘĻ୍ୟŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ņŘŇ Ōଣ୍ଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴୁ ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ňƗଚାŧŃŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ōŘİ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŇହେŊŘ 
ōŘİĥ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ Ŋ řଜେŀř ଚŘň ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴୁ 
ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ķťୁ ଼ିĴŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŔȮ ରିŧŃŘŎ Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŏŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ପ୍ରŅŘŇ 
Ŕŕ ŔĦĶĿŇĴୁ Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ Ĵ®ł 
ଚŘŕୁĥĺƻ ତି ସେ ŔǑର୍କŞେ Ōƺ ŇŊŚŇ ňଚŘŎ řĺƻତିģ 

  ĶŃĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŎୁୁŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř(ň řİŔ ř) ବ�ţĿĴŞେ Ōƺ ŔĦĶĿŇ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŎŜňŞେĵ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟସ୍ୱାର୍ଥ ŔŌɲǄଧୀŧ 
ପ୍ରŔƍŞେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ǶŎ ହେŊŘĴୁ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇୁŎŜň 
ŋŘŊŞେ ŔĦĶĿŇĴୁ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
Ńଳେ ŇŊŚŇ İĴŘȅĴ ňରǻ୍ୟାŧŞେ ūŪ Ļł ଲେĵŘİĥ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାଚŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଜେŀř İବେĿŘŎୁ Ň řĻĴୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎୁȄŊŘ ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŊś  Ň řରǻବାĹŇŌƠŐୀ ŔĦĶĿŇ ĴńŘ Ŋś ļ řŞେ ŇŊୀŇ
Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃ ɂǯତୁŃ ř: ନŊŚନ ନ řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

Ňɹୟାŧ ňŘĪŊ Ń ŌŕŘŇŅୀ?ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ňରŎ ŕୀରŘĴśŅ 
ǱଥିŃ ř ňରȃŞେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ 

ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ŋ řଜĻň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ ନ řŃ řନ ନŊŚନƉକୁ  ସ�ŤଜନɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś ĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ

İɂ ରିȢ‌ Ŭűରś  ňରୀſଷା; ମେ® ūŲ ňରŎ ŉŐ 
ପ୍ରŃ ř ĩȚ‌Ŕȡ‌ Ĵୀ® ĹɹୟାŞେƗ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା 

ň řĻř ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňରୀſଷା 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĩରǕ

ĴľĴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒĴୁ କ�ୋŕŐ ĴŎ ř İĴ ĶŎୁୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ŒłୁŘĪĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକେŘର୍ଟģ ŬŬŊର୍ଷ 
Ńଳେ ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řňŘŕŚ 
Ş�ୋŕ řŃ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  İବେ ପେŇŔŇ Ĳ 
ŔŌǯ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ ŔŘŕୁƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ ଚǂ 
ବେହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕ řňŘŕŚƉŎ ūůŊର୍ଷŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř ŅŘĶ ŇȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŋୁŏ ňŘĪĥ ଚŘĴ řŎ řŎୁ 
Ŋŕ řǤକାŎ ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔƍŃģ Ņଣ୍ଡାଦେŒ İŌ řŃ ř ହେŊŘ ĬଚřŃ, 
ōŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେĬȄŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
Ŕ řňŘŕŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ­Ŋŕ řǤକାŎ® ŅƠĴୁ 
­ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ®Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĶŃ ŬŪŪŮ ĻୁȚ‌ 
űŃŘŎ řĵŎୁ İŕ ř ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 

ŏŘĶ ୁହେŊ, ōŘŕŘŉŐŞେ ସେ ŃŘƉŎ ūů 
Ŋର୍ଷŎ ଚŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ňŘĪŊŘĴୁ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉŎ ŔŌǯ 
ପେŇŔȚ‌ İŊĦ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŊୁ řņŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ūųŲų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔŎ ଚŃୁର୍ଥ  
ŊŘľŘŏřŧŇŞେ Ļଣେ Ŕ řňŘŕŚ ŋŘବେ 
Ň řōŻୁ ତି ňŘĪȄଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ńŘŇŘĴୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌Şେ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ସେ Ŕ řňŘŕŚ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȄŊŘŎୁ İŊĦ Ōĵୁ୍ୟାŐŧŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ 
ȄŊŘŎୁ ଡେňୁଟେŔȚ‌Şେ ō řŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ­ĴŌŘƠ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ® Ȱŕł Ň 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŬŬ Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋŕ řǤŝŃ Ŕ řňŘŕୀଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĳ ĨŊŔରĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĩŔƻତାĴŘŏř ňśł ř ନŊŚନ 
ନ řŊŘŔରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ବ�ţĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ů 
ŃŘŎ řĵŞେ କେǂ Ķŝŕ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ  
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ŭ Ņ řŇ řĩ ĶǯŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĩŔĺୁƻତିģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, କେǂŌƽ୍ରୀ ů  
ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŊŘŧୁସେŇŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕƗ ଚିବେģ Ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸŞେ  
ĴľĴ Ōୁଣ୍ଡୁŐ řǱଥିŃ Ŕ řĩĪİȧ‌İŉŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେବେģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻľłŚĿŘŞେ ĻŘŃŚŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ(İŇİŉİŔŧ)ୁ İŊĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଫ�ୋŞେŇɵ ସିȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎ 
(Ŕ řİŉİŔİŏ),  ŋୁŊନେǢŎ Ĵ୍ୟାǑŔ ňŘĪĥ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ 
İȚ‌İŉİȧ‌ŧ ୁȸରାଞ୍ଜିȑ‌ Ĵ୍ୟାǑŔŎ Œŋୁ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řବେģ ସେŕ řŅ řŇ ĨňŎŘŕɣŞେ କେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ Īŀକ�ୋ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
ňť଼ିĩĿŘŞେ ŇŊŚŇ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴୁ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌŊŘŧ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରĴǛĶŀୁ řĴŎ  Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĳ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ ŒŘŕŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇ ନେĪ ŕŘĪĴŌŘƠƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ଚŎł ŅŘŔ 
Ņ řǟଲୀ ōŘĪĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĶłŌŘƺŌĴୁ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, Ļଣେ ସ୍ୱାņŚŇ 
ɂରାର୍ଥୀ ଚŃୁର୍ଥ  ĩŔŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘƉŇ ĴŎƻତୁ Ĳ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŅŘŔƉ ōŻୁ ତି 
ĨŇୁōŘŧŚ, ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ କେŕ ř ŔɫŇŘŌņŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ୱାņŚŇ ɂରାର୍ଥୀ Ŀ řĩ ŕୁĨƻତି Ĳ Ŋ řଜେŀř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎƻତି, İŕŘ ŔŊୁĿୁ ŋŏ 
ŕୁĨƻତାģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘŞେ ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŎȃňŘŎନ୍ତେģ 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ōƺ ŋŏ ɂରାର୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ ତେବେ Ĵ®ł ଚŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହେŊ, ŃŘŕŘ ňŘର୍ଟି ǱଥିŎ ĴŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ପ୍ରŋŘŔ ňƛŇŘŧĴ, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ň ř.କେ Ŏŧ, ŌŘŧŘņŎ ŌŘŇŔ řĦƉ 
ňୁତ୍ର ŏŐřŃ ŌŘŇŔ řĦ, ŀħ Ŕୁବ୍ରŃ ĩଚŘରǻ୍ୟ Ĳ ŀħ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ōƺ Ŋŕୁ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧģ İŌŘŇƉ 
ŌƺŎୁ କେŕ ř ɂରାର୍ଥୀ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŔŌର୍ଥŇ 

ଦେŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ଚŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ŅŐŎ ŕŘĪĴŌŘƠ ନେବେģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ପ୍ରŃ řŋŘŊŘŇ Ŋ୍ୟŻ ତି Ōƺ 
Ĩĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେœ Ōƺ ɂରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ĩŌĴୁ 

ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ ŞେŘĴ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř 
ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌŅŜŎŃŘ ŇŚŃ ř ĩňłŘ ōŘĪňŘŎ řŊģ 
ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŅୁŝ ଢ଼ 
ହେବେ Ĳ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ĨŔŏŌĵୁŘ ňŅŘŞେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ İŔŊୁ ŋ řŃŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŇŘŌŘƉŇ 
ŉର୍ମ Ĵ řł řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ĶŌŘƍ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔଚřŊŘŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି Ń řŇ ř ସେȑ‌ ŉର୍ମ ନେĪĺƻତିģ ŉର୍ମ ନେŊŘ 
ňŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řǠ ଚିŃ ɂରାର୍ଥୀ 
ଦେŊģ İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŎłŇŚŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ Ň řǠ ଚିŃ ĻřŃ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼େŘŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ǶୱାņୀŇ ɂରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେĪ ĩŒŘŊŘŅୀ
ů Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେƉ ŇŘĥ  

ĩĶĴś ĩł řଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŭ ସେȑ‌ ŉର୍ମ Ĵ řł řŞେ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘƍ 

ĴľĴ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪľ ř ňŝńȇ‌ ŔŘĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
Ĩŋřōୁକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŔŘĪŊȡ‌ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŕ řŌŘĦŒ ୁପ୍ରŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ İŊĦ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣ (ŭū) İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ 
ବେĶŔୁŎŘĪ Ļřǟଲା ŎŃŇňŎୁŎୁ ɂ ରିŇ୍ସ ŎŘĻ(ŭū)ģ Ĵƣଣ୍ଣ 
ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ 
ŏŘŋŎ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İŌŘନେ ମ�ୋľ ŭ କ�ୋľ ř 
Űūŏſ űŭ ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪȄŏŘģ

ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ŔŜଚŇŘŇୁŔŘŞେ, ŌŘĶłŘ ଷ୍ଟȇ‌ 
ŌŘŞ୍କେȑ‌ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ŇŘĥŞେ ɂ ରିŇ୍ସ Ň řĻĴୁ İĴ 
ŇŘŌŚ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŉଣ୍Ţ ‌ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ବେŘŏř ňŎ řଚŧ 
ଦେĪ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ŬŭŞେ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉĿŘŎୁ Ŭ.ŪŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ řȄŏŘģ ଟ୍ରେŀřĦ 
Ĳ Ň řବେŒ ĴŎ ř ĨǛ Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ ପ୍ରଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪ ସେ ŌŘତ୍ର ŭ ŌŘŔ ŋ řŃŞେ ōŊୁĴƉĿŘŎୁ 

ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌŞେ ମ�ୋľ Ŭକ�ୋľ ř Ű ŏſ 
ű ŕĻŘŎ ůŪŪľଙ୍କା ŏୁľ ř ନେĪȄŏŘģ ĨŋřଯେŘĶ 
ňŘĪ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŃňŇ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ľ řȟ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶŔୁŎŘĪ Ļřǟଲା 
ŎŃŇňŎୁŎୁ İŕ ř ĿକେĪŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠ ɂ ରିŇ୍ସĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎୁ ଗେŘľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ 
ଫ�ୋȚ İŊĦ Ŕ řȟ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ ŃŘĴୁ ȸରାଞ୍ଜିȑ 
Ŏ řŌŘƠŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ĨłŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ସେŕ řŋŐř, ĨŇ୍ୟ İĴ ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŇୁଗେ ŘŐŎୁ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŕ řŌŘĦŒ ୁପ୍ରŔŘŅ Ĵƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣ ŅǑŃ ř Ōƺ ŔŌŘŇ ĬňŘŧŞେ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉĿŘŎୁ ū କ�ୋľ ř ůůŏſ ŰŰŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĿĴ řȄଲେģ ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŇŌ řŃŘ ŔŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŅŐ ūűľ ř ଚĹȇ Ŋୁȇ, ūŪľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘŔŊୁȇ 
İŊĦ ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ ĻŊŃ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋୁŊନେǢŎ İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟĴୁ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŭ.Űū କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ņś Īľ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ŅǑŃ řƉ ŔମେŃ ŭ Ķ řରŉ
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ĴŏŌňśŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĶśŌŎ ŞĵŘŏřŊା ŋŧରେ Ŋାľ ĲĶାŏś ĺ ř 
ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ɂŒାŔŇģ 
ŒśȮŊାŎ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏା ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧ 
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Ĩŋ řଯାŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĨŔŕାŧ, Ň řଷ୍ǪŔ řŃ, ĶŎ řŊ ଲ�Řକେ ଯ�ŘĶ 
ଦŅĪଥାƻତିģ İŌାŇƉ ଦś ħଖŋŎା ĴାŕାłŚ 
ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĶłŌାƺŌରେ ǶŃħ ɂŊŝ ƥ 
ŋାବେ ĩȰŕ ɂĴାŒ ňାĪଥାİģ Ĵ řƻତୁ 
İŋŐř ଲ�ŘĴାŋ řŌśଖŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔŌɲǄରେ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ ĶłŌାƺŌĴś ŔାŌାŇ୍ୟŃŌ 
ŔŜĹŇା ଦŅŊାĴś  Ōƺ ĪƐଛା ɂĴାŒ ĴŎ ř 
Ňାŕାƻ ତି ŊɰĴ ɂŒାŔŇģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ĨନେĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହ�ŘĪĺ ř, ŔŊś ବେଳେ ĨŊହେŐା 
ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ଦŚķ୍ଘଦ řŇ 
ହେŏା ĴŏŌňśŎ ĨƗŐŎ ĶłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌାନେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴĴś ɂବେŒ 
ĴŎ ř ଖŊŎ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř ŌାĶ ř 
ĩŔśȄଲେ Ōƺ İଯାİĥ Ńାŕା ŔŉŐ ହ�ŘĪ 

ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ଖŊŎ ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś ĺ ř ସେŕ ř 
ŎାĻ୍ୟରେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଖŊŎ 
ŔĦȰŕ ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐś Ňାŕ Ȁģ Ĵାଳେ 
ŏś źକାŧ řŃ Ĵ řĺ ř Ńଥ୍ୟ ĶłŌାƺŌ ŕାŃରେ 
ŏାĶ řଯ řŊ ŋŧ Ŕର୍ବଦା ŊɰĴ ɂŒାŔŇĴś 
ଘାŎ řĺ řģ ŒśȮŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  
ŋŚŌଭ�ŘĪ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହେŊାĴś  ĴśŕାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľାରେ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହେŏାģ 
Ĺକ୍ଷୁ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎƉ Ķାŀř 
ଖŎାň ହେŊାŎś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଶେœରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲେ ģ ଲ�Řକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŀାŻŎ 

Ň ĩŔ řŊାŎś  Ň řŎାŒରେ ଫେŎ řĶଲେģ 
ŔŊś ĿାŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହେŏା ŊɰĴ 
ĨƗŐŎ ŮűĻł ŕŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řť ଼ିĲ 
Ŋ řĻŧ ŌାƠଡାƍଗିƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ଜ୍ୟŘŃ ř ŇାİĴƉ ƶୱାŎା ŇŜ ŃŇ 
ŋତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎାĶŏାģ ŇŜ ŃŇ ŋତ୍ତା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ŃାŏřĴାŋś Ż 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  ĬňǱଥିŃ ଲ�ŘĴƉ ŋ řŃରେ 
ľś ňśŎś  ľାňśŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃģ 
ସେ ĩର୍ ȁĴ ǶĺŐ Ŋର୍ଗŎ ହ�ŘĪȄŊା 

ବେଳେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŋřŔନ୍ଧି  Ŏȃ ŋତ୍ତା 
ŕାତେĪŊାରେ ŔſŌ ହ�ŘĪ ňାŎ řĺƻତି 
ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହ�ŘĪȄŏାģ İŋŐř ĴାŎŇାŌା 
Ķśť ଼ିĴś  ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
ĶłŌାƺŌĴś Ĭପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊା İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧģ ĻŇŔାņାŎłƉ ŌŃରେ 
ଯଦř ŔǑପୃŻ ଗ�Ťƻ ତିĩ ŋତ୍ତା ňାĪŊା ŏାĶ ř 
Ĩଯ�ŘĶ୍ୟ ତେବେ ଯେĬĥŌାନେ Ńଦନ୍ତ 
Ĳ ŔśňାŎ řŒ ĴŎ řĺƻତି ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଦŝ Ŧ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎାŇଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯଦřĲ 
ŊɰĴ ɂŒାŔŇ Ň řĻ ଦ�Řœ ଦś ର୍ବŐŃାĴś 
ŏś ĹାĪŊା ňାĪĥ ĶŃ ŊɰĴǯŎŚŧ ĴŐାŕାƠଡି 
ĬƮŊରେ Ĵ řĺ ř ĨłŔାŌ୍ୱାଦ řĴଙ୍କୁ  ĬƥŎŚŧ 
ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řĺ ř ହେଲେ ସେĿାରେ 
Ōƺ ĩĶ ņାŀřŎ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
Ĭପେକ୍ଷି Ń ĴŎ ř İĴ ɂĴାŎ ĨŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř ĴŏŌňśŎ ପ୍ରି ƞ Ō řŀ řĩ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେģ ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŔśņାĦŒś ଶେଖŎ ňƠଡା 
ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉ ŏାĶ ř ɂଥŌ ଥŎ 

ňାĪĥ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା İĴ ňśŎś łା 
ଘŎĴś ବ�ţĿĴ ɂକ�Řଷ୍ଠ ŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
İŃȘ‌‌ Ŕŕ řŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖŊŎ ɂŔାŎł ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř 
ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ŃାƉ Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ ଶେœ 
ହେŊା ňରେ İŕା ŔǕŊ ହେŏା Ňାŕ Ȁ, 
İନେĪ ŃƤକାŐŚŇ ĴŐାŕାƠଡି ŔାĦŔଦ 
ŋŻ ĹŎł ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ňśଷ୍Ǫǂ Ŕ řĦŕଦŅĲ, ମ�Ťœȅ ŊାĶ 
ŔମେŃ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńଥାň ř ŔŉŐ Ō řŐ ř 
ňାŎ řŇାŕ Ȁģ İନେĪ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔɹୟା 
ଦś ŕ řŃା ŌାļŚ Ĳ Ň řବେଦřŃା ŕĦŔ Ōƺ 
ŔŌń୍ଥŇ ĻłାĪ ĨନେĴ ଥŎ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  ŉŐ ŒśŇ୍ୟ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ ତେବେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇŎ 
ଖŊŎ ŔĦȰŕ ňାĪĥ କେବେ ĶłŌାƺŌĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ, Ňା Ĺାňśŏ řŔ řŌାŇƉ 
ĪƍଗିŃରେ İŋŐř ĩଗେĪ Ĺାŏś ȄŊ 
ŃାŕାĴś  ŕ Ȁ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉ Ōŕŏରେ 
Ĩପେକ୍ଷାģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŊǄňାŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍କାŌǭକା ĶାĥĴś  
ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା ĩȡ‌‌ŀ ř Ŏାସ୍ତାŎ ĴାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŌĻś ŎŚ ଦŅĪŇȄŊା ବେଳେ 
Ň řର୍ମାł ņŚŇ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ ĬĿřଯାĬȄŊା ବେଳେ 
Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹାŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģĨŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ ŊǄňାŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାŏřŔŎା ĺĴ ĩȡ‌‌ŀ ř ĿାŎś  Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ŘĻŇାରେ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏା ů.ŭů Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ମ�Řľ ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟ ľ.Ŭ 
କ�Řľ ř űŲ ŏſ űŰ ŕĻାŎ Ŏŕ řȄŏାģ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řƍଗାŎ Ŀ řĴାଦାŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ 
ĴŎ řȄŊା Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĩŎǕ ūŪ.ű.ŬŪūű 
Ńଥା Ĵାōǻ୍ୟ ଶେœ ŃାŎ řଖ Ŭů.ű.ŬŪūŲ 
Ŏŕ řȄŏାģĴ řƻତୁ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ Ŀ řĴାଦାŎ 

ĬĹřŃ ŔŌŧରେ ŇĴŎ ř Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŬŪūų ରେ ଶେœ ĴŎ řȄଲେģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ Ĵȟ‌‌ 
ňŎ řŌାłରେ Ĺřț‌‌Ŕ Ĳ ň řĹś  Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İŕାĴś ନେĪ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ଦାĪƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕśȄŊା ବେଳେ Ŀ řĴାଦାŎ Œśł ř 
ŇȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯƶୱାŎା ĴାŌ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାŎ İĴ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ 
ĬĿřଯାĪ ŌŎłଯƻତା ňାŏľ řȄŏାģŇ řର୍ମାłŎ ů Ŋର୍ଷ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ūű ŏſ Ůů 
ŕĻାŎ Ŏŕ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଲ�ŘĴƉ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ňରେ Ŋ ř Ŏାସ୍ତାŎ Ŏſłାବେſł ĴାŌ ĴଲେŇାŕ Ȁģ 
Ŏାସ୍ତା ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିȄŊା 
ଯ�ŘĶśĥĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģĨŋřଯ�ŘĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŮŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŎାŌŃ ř ĴାŌĴś ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ĻŧňାľłାŎ Ļଣେ 

Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  ଦ řĩ ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎ 
ŌାŔରେ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊାŏřŔŎା 
ĺĴ ĩȡ‌‌ŀ ř Ŏାସ୍ତା Ŏś  Ĵର୍କାŌǭକା ଘାľ ř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭ Ĵ ř:Ō ř 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ŔŎ řĺ řģ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌľ ř ĨŃ ř Ň řŌɨ ŌାŇŎ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ଦś Ī ŌାŔ Ōƺରେ Ŏାସ୍ତାŎś  Ĺ řț‌‌Ŕ 
ĬĿřଯାĬȄŊା ବେଳେ Ńାŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹାŇŚŧ 
ଯ�ŘĶśĥĥ Ŏାସ୍ତାŎ Ǳଥାŧ řƫĴś ନେĪ Ĵର୍କାŌǭକା Ķାĥ ଲ�Řକେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģĨŇ୍ୟňſରେ Ŏାସ୍ତାରେ ĴାŌ 
ĴŎ řȄŊା Ĵର୍କାŌǭକା ĶାĥŎ Ŏś Ŕ ř ŌାļŚ, ľ řƍଗୁ  ŌାļŚ, 
ଦାŌł ř ŌାļŚ, ଦ řŇś  ŌାļŚ, Ō řɌ ŌାļŚ, ĶŚŃା ŌାļŚ, ŌśŇ ř 
ŌାļŚ, ĴାŌା ŌାļŚ, ňାň řŇା ŌାļŚ, Ŋŀା ŌାļŚ, ŌାŌ ř 
ŌାļŚ; Ĭଗ୍ରେŔŇ Ŋ řŋାŎ, ĴśŇ ř Ŋ řŋାŎ, Ōśକ୍ତା ŕŎ řĻŇ, 
ŎାŌାର�Ř ŕŎ řĻŇ, Ō řŇ ř ŕŎ řĻŇ, ŎାĻĴśŌା ŕŎ řĻŇ 
ŔମେŃ ŬŪ Ŏś  ĬśƵ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  Ŭ ŌାŔ ହେŏା ŌĻś ŎŚ 
ଦŅĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତିģİନେĪ ଦାŧ řƫରେ 
ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŔ řŃ ଖľś ĩଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ ŌାƺŌରେ 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĵŏ Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴରǻକାŌǭକା ĶŘĥ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ ř ŌĻś ŎŚ Ō řŐ řŇ ř ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞେ ŭ ĶśŎś ŃŎ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŇାňାŏř ଥାŇା ĴାňŔ řଗ୍ରାŌ Ŕାŕś  Ō řŏଘŎ Ŀାରେ 
ŊାĪĴ ଦś ķ୍ଘľłା ଘľ ř ŭĻł ĶśŎś ŏŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ƫŎ 
ଯśŊĴŌାନେ ĴାňŔ řଗ୍ରାŌŎ ĻřତେŇ Ň řĩŏ (ŬŮ), ňśǯŌ Ň řĩŏ (ŭŪ), 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ĺȽ ରିĩ (Ŭů)ģ ପ୍ରାǊ ଖŊŎ ĨŇś Ŕାରେ ŊାĪȇ‌‌ରେ ĬŻ ଯśŊĴŌାନେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ ŊŎĶାĥ ଯାĬȄŊା ବେଲେ ŊାĪȇ‌‌ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ଖŔ ř 
ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄଲେģ Ŕ řŇାňାŏř ଥାŇା İİȧ‌‌ĩĪ 
ɂŋାĴŎ ŇାİĴ ňŕଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎ ŭĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ 
Ŕ řŇାňାŏř ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ନେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦś Ī ĻłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
Ŀ řȇ‌‌ ȄŊା ବେଳେ Ļଣେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥɹ Œ řŊ řŎରେ ĶłŌŘƺŌĴś Ĭପňſଷା

ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŊŘ ĩŒƉକାŞେ ŊŘľ ĲĶŘŏś ĺ ř Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ
ବ�ୋŀ୍ଡ ĬňŘƺſଙ୍କ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃŊର୍ଷ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ŃଦାŎଖ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ�Řର୍ଡ Ĭňାƺſ 
ଡ଼. ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌାŎ ňņାŇ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ŇŜ ĩňť଼ା Ķǯ ĴŎ ř űľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ɂଥମେ ŔĴାŐ 
Ű.ŭŪŎś  ŇŜ ĩňť଼ା ŊɰĴŎ ନ�Řŀାŏ 
ସେƞŎ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ନେŔŇାŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇŜ ĩňť଼ାରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ କେǂ Ķśŀ řĴରେ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ɂŒɨňତ୍ର ପ୍ରେŎł Ŕŕ ňŕଞ୍ଚି  ňାŎś ĺ ř Ĵ ř 
Ňାŕ Ȁ Ŋś ļ řȄଲେģ Ńା ňରେ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇŜ ĩňť଼ା, 
Ļŧ Ĵ řŒŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŏଖŇା, 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ŋś ƴ ଧିକ�ŘŌŇା, ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŕŏƍଗିňť଼ା Ĳ ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ľ řକ୍ରାňť଼ା ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģŃାƉ Ŕŕ ବ�Řର୍ଡ ମେŌɲŎ 

ଡ଼. Œ řŊ ɂŔାଦ ବେହେŎା Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଡ଼.ରେŒŌ ŏାŏ 
ŇାİĴ ǭ Ţ‌‌ŵାର୍ଡ ଦାŧ řȖ‌‌?ରେ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ǭ Ţ‌‌ŵାର୍ଡ ŋାŊରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଡ଼.ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ň řŎŚſĴ Ķ řŎ řņାŎŚ Ŕା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ Ŏ 
ůľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ Ĳ Ŕśକ୍ǽĹǂ 
ŊାĶ ବ�Řଡ଼େŇ ŊɰĴŎ ů ľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňାƺſ 
ଡ଼. ɂņାŇ ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŰŪ 
ଗ�Řľ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŒŝƌŐřŃ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔĿřĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶĴś  ŔାņśŊାଦ 
ĻłାĪȄଲେģňƗŌ ଦřŇରେ ŔାŌାĻřĴ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�Řľ ųŮūų Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ Ŭūű 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǷŝŃ řǯǕ ŌƠň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ
ĴରǻଲାŌśƠଡା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ŏ řœ řŀାǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řଦɹୟାŌǁ ଦିŎରେ Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାł Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňାĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŊɰĴ 
Ĩƺſſ ĴśŇ ř Ŕାŕś  
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦŅĪ Œśŋ 
ଦŅĪȄଲେģɂņାŇĹାōǻ୍ୟ 
Ōହେǂ ŊାŎ řĴ, ŎĻŃ 

Ļŧƻତୀ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ନେŌ řĹାନ୍ଦ ଜ�ţŇƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴାŒଥାĬĴ ř Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ĳ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŊɰĴ Ĩņſſ ĴśŇ ř 
ŔାŕśƉ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ň řଜେ Ĩń୍ଥଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ
Ş�ୋĴŔŎŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘĴŔŎା ĨŊĴାŎŚ ଥାŇା ňſŎś  ŒśȮŊାŎ 
ĩŌňାł ř ĨƗŐŎ ĴǁଦାĶଡ଼ ŉରେଷ୍ଟ ŇାŐାରେ ĹŦାĬ ĴŎାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ų Œŕ 
ŏřľŎ Ōŕśŏ ପ�ŘĹ Ĳ Ōଦ Ń řĩŎ ř ňାĪ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ ř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹŦାĬରେ 
ĨŊĴାŎŚ ĲĩĪŔ ř 
Ķśପ୍ତେǢŎ ňଟେŏ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଖśŔ řଦŅŊ 
Ĵľା, ŌŕାଦŅŊ ŌାļŚ 
ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ଘŎ Ŕŕ ĻŐřĶŏŘ ĩŔŊŘŊňȽ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ ŇĴľ řĴାŇ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňତେŏňť଼ାŎ İĴ ଘŎରେ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ňାĬĥŒ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାǊ 
ŔŜĹŇାŎś  ɂĴାŒ ଯେ ňତେŏňť଼ାŎ ŔśŏƁ ୍ମି Ōାļ ř ଶ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŎାȽ ରି 

Ŭ ଘଣ୍ଟା ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ň řĨାĥ 
ŏାĶ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ĨƆନିଦାĬŎś  
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśଖŎś  Ŋର୍ତ୍ତିĶଲେģ 

ହେଲେ ŎାŔȚ‌‌ Ĵାର୍ଡ, ŋତ୍ତାĴାର୍ଡ, ଘŎ ĹŐŇŚŧ ŔାŌଗ୍ରୀ ĪŃɹୟାଦ ř ପ�Řť ଼ି ňାĬĥŒ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଯŃŚǂ ସେŇାňŃ ř İŊĦ ŔŌାĻସେŊŚ ŒɹୟାŌ 
Ŕśନ୍ଦŎ ĨȰŵାŏ ଖŊŎ ňାĪ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩǢŔŇା ଦŅŊା Ŕŕ ଖାଦ୍ୟ 
ŔାŌଗ୍ରୀ, ĴŌɲŐ, ŒାŦŚ, ଦŎ ř ĪŃɹୟାଦ ř ଦŅĪ Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪȄଲେģ

	=ŋř ŞŉǦ Ů.ŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ
ŌŕĴ řŏŘ ŔśǶୱାŅɹ ଖŘŅɹ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĴାŒ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŋ ř ଫେଷ୍ଟ Ů.ŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ Ŕśସ୍ୱାଦ୍ୟ ଖାଦ୍ୟŎ ňŔŎା ହ�ŘĪȄŏାģଯେĬĥȄରେ 
Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌‌ କ୍ରାଭେŇɵ, ଫ୍ଲେŋŎ ŉ୍ୟୁĻȚ‌‌ Ŭ.Ū, ĨŉřŔ řĩȢ‌‌ ľାĪȟ‌‌ ňାȧ‌‌ ଜ�ŘȚ‌‌, ĺňƛଟା 
Ĵାର୍ଟ, ŊɹୟାĴŊାƗର୍ସ ĪଟେŎŚ, 
ǳନାȇ‌‌ ĩľାȇ‌‌, ଖାĲ ň řĲ ମେଟ୍ରୋ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଦŐ ସେŌାŇƉŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕśସ୍ୱାଦś  ଖାଦ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŀ ř ŒɹୟାŌ, ŀ ř. 
ŎାŌ ĴśŌାŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŏƁ୍ମୀ 
Ŋ řĴାŒ, ŋŊାŇŚňାľłା) 
İŊĦ ŀ ř Ŋ řĻŧା, (Œ řକ୍ଷା ɂŋାŎŚ) ŀ ř. ňଦɭ ମିŇŚ (ɂŒାŔŇ ŔଦŔ୍ୟ, ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ) 
Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģĴାōǻ୍ୟȮŌĴś Ōņś Ĺǁଦା ňƠଡା, (ŔŕାŧĴ 
ɂଫେŔŎ), Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ, ŔŌǯ, Ĩņſ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕśସ୍ୱାଦś  ଖାଦ୍ୟ Ĭňଭ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴǑପାŇŚ Ōśଖɹ ŉŘľĴŞେ ŒŊ Ŏȃ ņŘŎłŘ

ĻŘŃŚŧ ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାରେ ĻାŃŚŧ ĻŇĶłŇା-ŬŪŬűŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ňାĪĥ ĻŇĶłŇା Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇŎ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭű Ĳ ŬŲ 
ŃାŎ řଖରେ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĻřǟଲାňାŐ ňାŵାŎ ŔĹřŇ ɂĴାŒƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģŒ řŊ řŎରେ ŃାŏřŌଦାŃା ŋାବେ Ļřǟଲା ĪŇĹାର୍ଜ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŎŋ ĴśŌାŎ 
Ń řŵାŎ ř İŊĦ ŔśņାĦŒś ňାĿĴ ଯ�ŘĶଦŅĪ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻŇĶłŇାŎ ɂକ୍ରି ŧା, 
ŀ řĻřľାŏ ĬňĴŎł, ĶŝŕŃାŏřĴା ŊɰĴ ĶĿŇ İŊĦ ଦାŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŇĶłŇା ŋାŎŃŎ ūŰŃŌ ĻŇĶłŇା İŊĦ ସ୍ୱାȅŇŃା ňରେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĻŇĶłŇା ହେŊģ İŕା ଦś Īľ ř ňōǻɹୟାŧରେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊģ ɂଥŌ ňōǻɹୟାŧରେ ĶŝŕŃାŏřĴା 
Ĳ ĶŝŕĶłŇା ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řଖŎś  ūů ŌĪ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  İପ୍ରି ŏ ū Ŏś  ūů 
ŃାŎ řଖ Ōƺରେ ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ǶĶłŇା ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊ, ଯାŕା ŌାƺŌରେ 
ŇାĶŎ řĴŌାନେ Ň řĻ Ńଥ୍ୟ ĨŇŏାĪŇ ୱେŊŔାĪľ ĻŎ řĩରେ ɂଦାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ ĻŇŔĦଖɹୟା ĶłŇା ŬŪŬű ଫେŊŝ ĩŎŚ ų Ŏś  ŬŲ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ହେŊ 
İŊĦ ŬŪŬű ŌାƏଚ୍ଚ ūŎś  ů Ōƺରେ ňśŇର୍ବିſł ĴŎାଯ řŊģĻŇĶłŇା ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřľାŏ ɂłାŐŚରେ ĴŎାଯ řŊģ Ŕ řİȟ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ĩț‌‌ ŌାƺŌରେ 
ĶłŇାĴାŎŚŌାନେ ଘŎ ଘŎ ଯାĪ Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŃŇ୍ମŧ ĴśŌାŎ ଦŎŵାŇ, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ņର୍ମĶଡ଼ ପ୍ରେକ୍ଷା ĨȰŵାŏ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ńଥା ଡେňśľ ř ସେŇŔȧ‌‌ ĨŉřŔŎ ŏମ୍ୱŘଦŎ ŇାİĴ, Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ŌŇŚœା Ķśପ୍ତା Ɖ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏଦାŎ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ, 
ŔŕŎାƗŐŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦŅĪ Ȅଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ɂତ୍ୟେĴ ĶାĥĴś  ŔŎĴାŎƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା ňŕଞ୍ଚି Ŋ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ŘĻŇାŎś  କେŕ Ȁ Ōƺ Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řବେ 
Ňାŕ Ȁģ Ķାĥରେ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ŋ řĻś Ő ř, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ĶŌŇାĶŌŇ 
ŋŐř Ŏŕ řȄŊା ŔŌŔɹୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘĻŇା 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄ ŌାƺŎś  ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŔŕŎାƗŐŎś  ଗ୍ରାŌାƗŐ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İବେŊ ř ĨନେĴ Ķାĥରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ňŕଞ୍ଚି  ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଯାŕାŊ ř Ŏାସ୍ତା ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
İବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŇŜŃŇ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା 
Ŏାସ୍ତା ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃĴś ନେĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řର�Řņ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř İĴ Ĺřତ୍ର ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଜେňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥରେģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řଜେňśŎ ĿାŎś  ŏାƙଜିĶଡ଼Ĵś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
Ōśଖ୍ୟ Ŏାସ୍ତା ĿାŎś  ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ŔŀĴ ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŕର୍ଭେ Ĳ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରି ŧା ŔମେŃ Ŏାସ୍ତା Ōାň Ōƺ ŔŎ ř ŔାŎ řȄŏା ହେଲେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  ସେŕ ř Ŏାସ୍ତାĴś ମେŏŊାŕାŏř Ķାĥରେ Ň řର୍ମାł Ň ĴŎ ř 

ସେŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŏାସ୍ତାĴś ପ�Řଡ଼ŔŚ Ķାĥ Ŋଣ୍ଡେŏňť଼ାରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Œŕ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŃŚɄ Ŋ řର�Řņ ĴŎś ȄŊା Ĺ řତ୍ର ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
କେĬĥ ĴାŎłŎś  ସେŕ ř ɂĴǛ ĨŇ୍ୟ ĶାĥĴś  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř 

ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŎାĻŇŚŃ ř Ĺାň 
ଯ�ŘĶśĥ Ŏାସ୍ତାĴś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł řĺƻତିģ ତେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĳ କେŌ řŃ ř ĨŇ୍ୟ ĶାĥĴś  Ŏାସ୍ତା 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŌŇରେ ɂŒɨŊାĹ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ İନେĪ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŔ řȖ‌‌ ŞĵŘľś ĩଙ୍କୁ  
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ଫ�ŘȚ‌‌ Ĵŏ Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେ 
ଯାŕାƶୱାŎା କ�ţłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řǢŇାଥňśŎ ଥାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řଜେňśŎ ĿାŎś  Ŋ řǢŇାଥňśŎĴś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା 
ŕାŃŚŒାŐା ଘାľ ř Ŋ řňଦ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŔĴାŐś  
Ŕା?େ Ų ଘଣ୍ଟା Ōƺରେ İĴ ଟ୍ରŏŎ କ�ŤłŔ ř ĴାŌରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 

ňାĪĥ İĴ କ୍ରେŇ କ�ŘŌାତ୍ସୁ ନେĪ ଘାľ řରେ Ĺŀś ȄŊା ŔŌŧରେ 
ňĺĴś Ķť଼ି ĩŔ ř Ōļ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŊĦĻାŎŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ŉŔ ř 
ଯାĪȄŏାģଯାŕା ŉŐରେ ĬŻ Ŏାସ୍ତାରେ ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ŀň ହ�ŘĪ ଯାĪȄŏାģ ତେବେ İȄରେ ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ ବ�Řର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ଘାľ ř ĨƗŐŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ňାŕ ȀŇȄŊା 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊାĴś ňť଼ିȄŏାģ ଘାľ řŎ ଦś Ī ňାȥ‌‌ȡ?ରେ 
ŒŃାȅĴ Ķାť଼ି ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ Ōƺ ĨľĴ ř 

Ŏŕ řȄŏାģ ଦŚķ୍ଘ Ų ଘଣ୍ଟା ňରେ ଯାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ଖŌାȃĩŏř ŌŇŋାŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ȅରେȅରେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĩŔśĺ řģ 
ŉŐରେ İŕ ř ଘାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ŕଦାବେଳେ ଦś ķ୍ଘľłା ŌାŇ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňାĬĺ řģ ŕାŃŚŒାŐ ଘାľ řŎ İŕ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŏାସ୍ତାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଦାŊ ř ĬĿାĪ Ȅଲେ Ōƺ 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś Ňାŕ Ȁ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶģ 
Ŋ řǢŇାଥňśŎ ĿାŎś  Ō ŜœାŇାŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଦŚķ୍ଘ 
ūůĴ řŌ ř ଖାŏଖŌାରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ସେ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řňଦ ňŜƣଣ୍ଣ ŕାŃŚŒାŐ ଘାľ řģ 
İŕ ř ଘାľ ř ଦŅĪ ĨନେĴ ŋାŎ řĻାŇ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଗ�Řľ řİ Ķାť ଼ି Ķଲେ ĩĬ 

ଗ�Řľ řİ Ķାť ଼ିĴś  Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ହେĬŇ ř ŉŐରେ ŇାŇାଦř ŔŌŔɹୟା 
ଦŅଖା ଯାĬĺ řģ İŕାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ŊାŔ ř ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł řରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ଦŅଖ Œśł Ĺś ň Ŏś ŕ ŇŚŃ ř ĨŊŏŌɲŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ଘାľ ř 
ŎାǯĴś ɂŒସ୍ତିĴŎł ĴŎା Ň Ķଲେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ Ŋŀ ଦś ķ୍ଘľłା 
ŌାŇ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕśĺ řģ İłś Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ 
ଦś ର୍ବ୍ୟŊǱଥା ɂŃ řଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ

ŏŘƙଜିĶť, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏାƙଜିĶଡ଼ ବେଦାନ୍ତ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĩĪĻାȇ‌‌ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İŕ ř ଘľłାĴś ନେĪ ňŎ řŊାŎ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ō řŒ ř ବେଦାନ୍ତ ĴǑପାŇŚŎ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴରେ ŒŊŎȃ ſŃ řň ŜŎł ňାĪĥ ņାŎłାରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŏାƙଜିĶଡ଼ ବେଦାନ୍ତ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĩĪĻାĴ ĴǑପାŇŚŎ Ļଣେ 
ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ļାŎଖଣ୍ଡŎାĻ୍ୟŎ Ķଡ଼Ŋା Ļřǟଲା ŔାŇňśŎା ĶାĥŎ Ŕନ୍ତୋœ ŎାŌ 
(Ůů)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴରେ ŃାƉ ŒŊŎȃ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେ 
ňŎ řŊାŎ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶŚ Ĵର୍ମĹାŎŚģ Ŕନ୍ତୋœ ŎାŌ ବେଦାନ୍ତ ňାରɫ୍ବରେ Ŏŕ řȄŊା ĹାĪŇା 
Ĵଲ�ŘŇŚରେ Ŏŕ ř ବେଦାନ୍ତŎ Ŕŕଯ�ŘĶŚ ĴǑପାŇŚ ĩĪĻାĴରେ ଦŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ĶśŎś ŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ſŃ řň ŜŎł ଦାŊ řରେ ŔĴାŐ ůଘଣ୍ଟା ŔŌŧŎś  ବେଦାନ୍ତ ĴǑପାŇŚ Ōśଖ୍ୟ ŉାľĴ 
ŔǗମୁଖରେ ŒŊŎȃ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେģ ſŃ řň ŜŎł ŇଦŅଲେ ŒŊ 
ŕľାĪŊś Ň ř ବ�Řŏř Ĩť଼ି ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ĴǑପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňśŏ řŔ ŏĶାĪ ଜ�ŘŎ ĻŊŎ 
ଦǯ ŒŊĴś ĩŌ୍ʮŏାŇɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňାĪĥ ňĿା ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଛେଦ ňରେ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘସ୍ତା ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ବେŏŊŘŕŘŐ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņ

ŕŘŃŚŒŘŐŘ ķŘľ ř 
Ōļ řରେ ଫŔ řŏŘ ଟ୍ȸŏŎ ōŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟାŕŃ
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ŊŏŘƍřŎ,ŬűģŬ(ŔŌŔି)

Ŋ řŊŘŕ ŞେĬĺ ř Ņś Īľ ř Ōł řœŎ Ŋ řǢୱାŔŎ 
ŊǄŇģ ĨƆନିĴś  ŔŘſŚ Ŏȃ ŔŘŃ ଫŉŎŘ 
ନେĪ ŔŘŃ ĻŇɭ ŔŘńୀ ŞେŊŘĴś Ņś Ī 
Ļł Œňń ĴŎ řńŘƻ ତି; Ĵ řƻତୁ ŊƥǻŌŘŇ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŊŘŕĴś ନେĪ İĴ ĨŊ řǢୱାŔŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ķľ řȄŊŘ 
Ń řନ�ୋľ ř ĨŋŘŊŇୀŧ Ŋ řŊŘŕ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ķľłŘ ŔŌŘĻରେ Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ňŎ řŊŘŎ řĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ନେĪ ĶŋୀŎ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪĺ řģ ପ୍ରେŌ, Ŋ řŊŘŕ Ĳ ŅŘǑŃɹ 
ŔǑର୍କ ňŘĪĥ  ĩņŘŎ ŞେĬĺ ř ŋŎŔŘ Ĳ 
ɂŃ řŊƴŃŘģ ସେĿŘରେ İŕ ř ķľłŘĶśť ଼ିĴ 
ĨŊ řǢୱାŔŎ ĺŘň ĺŘť ଼ିଦେĪĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ŇŘŌ ĵŎŘň 
Ş�ୋĪĺ řģ ōśŊĴ ōśŊŃୀŌŘŇƉ İŕ řŋŐř 
ĴŘƠ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ōƺ 
କ୍ଷŃ řȰǯ Ş�ୋĪĺƻତିģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘ ĴǄŊŘŕŘŏ 

ĶŘĥରେ ķľ řȄŊŘ İĴ ĨĻŊ ķľłŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŊŘĴ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ňŊ řȽ 
ŊŇଛ�ୋŎƉ ļ řĨƉ Ŕŕ ŌśŎ řŊŘŕŘŐ 
ŊɰĴ ŔŘଲେňŀŘ ŇŜĩňŀŘ ĶŘĥŎ Ň řŏŘƗŐ 
ĺତ୍ରି ĩƉ Ŋ řŊŘŕ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄŏŘģ ň řନ୍ଧାŇୀ 

Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎōŘତ୍ରୀ ĩŔ řŊŘĴś 
ȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜƥǻରେ ŊŎ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĶŃ řŊ řȅ Ň ଦେĵŘōŘĪŊŘŎś  ĴŇ୍ୟା ňକ୍ଷ 
ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎŎ ŊŘňŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ 
Ň řŏŘƗŏ Ň řĻ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କୁ  ନେĪ ଫŉŎŘŎ 

ŌŘŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĵŊŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ĴŇ୍ୟା ňŎ řŊŘŎ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
ňť଼ିȄଲେģ ňରେ ĴŇ୍ୟାƉ ŊŘňŘ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

İŕŘŎ Ŀ řȇ‌ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ řŋŐř ĩĬ İĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ĴƞଟାŊŘƙଜି ŔŕŎŎ ņśŊňŀŘŎ 
ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରି ŧŘ ବେŞେŎŘ (Ŋ řŇ ř) ĶŃ 
ଫŉŊŝ ĩŎୀ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŕ řǁଦୁ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ŌśŎ řŊŘŕŘŏ ńŘŇŘ Ĵର୍ଲା ĶŘĥŎ 
ŌśକେŒ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŊŘŕ ňରେ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ Ň řĻ 
ŊŘňŘķŎ ĴƞଟାŊŘƙଜିĴś  ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ 
ଫŉŊŝ ĩŎୀ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ସେ Ň řĻ 
ପ୍ରେŌ řĴƉ Ŕŕ ଫŉŎŘŎ Ş�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĵŊŎ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ସେ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ Ĳ 
ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ǶୱାŌୀ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řȄŊŘ କ୍ଷŃ ř 
ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŊŏŘƍଗିŎ ŃńŘ 
ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ĩĬ İĴ 
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘ ōŘŕŘĴ ř ĩĻř 
Ŋ ř ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ Ş�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŇŊŊņŜĴś  ĴŘŎŎś  
ǶୱାŌୀ ŔŘŌ୍ନାŎś  ପ୍ରେŌ řĴ ĬĿŘĪ ନେĪȄŏŘģ 
ĵśଜେŇňŘŏř ĶŘĥŎ Ŏ řଙ୍କୁ  ňśଟେŏƉ 
ĴƞଟାŌŘŐ ĨƗŐŎ Ŕର୍ଜŇ ňśଟେŏƉ ļ řĨ 
ŎŒ୍ମି  ňśଟେŏƉ Ŕŕ ņśŌņŘŌରେ Ŋ řŊŕ 

ŔǑǈ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ 
ŔĴŘଳେ ŇŊŊņŜଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŎňକ୍ଷ 
ķŎĴś ଫŉŎś Ȅଲେģ ŃŎŋŘ Ň řĴľରେ 
ŎŒ୍ମି Ŏ ପ୍ରେŌ řĴ ǶୱାŌୀĴś Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ŎŒ୍ମି Ĵś  ନେĪ ଫŉŎŘŎ Ş�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ପ୍ରେŌୀ ōśĶŐĴś 
ŃŎŋŘ ňśŏ řŔ ŔŌɲŏňśŎରେ ĿŘŊ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ ŌŘ® ņŘŎ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ŔŊś  ଯ�ୋĶŘŀ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ķľłŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪȄŏŘģ 

İŕ řŋŐř ķľłŘରେ ŊŎňକ୍ଷ Ĳ 
ĴŇ୍ୟାňକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘ Ŕŕ 
ଲ�ୋĴ ŏƒଜାĴś Ŋ ř Ŕŕ řńŘĩƻତିģ ŔŅɹ ķľ ř 
ōŘĪȄŊŘ İŕ ř Ń řନ�ୋľ ř ķľłŘ ɂŌŘł 
ĴŎś ĺ ř ଯେ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řȇ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ȁŃŘŎ ĨŋŘŊ ĶśŎś ŃŎ 
ňŎ řłŘŌ ĩł řňŘରେģ ପ୍ରେŌ Ĳ Ŋ řŊŘŕŎ 
ŌŜŐ ŞେĬĺ ř ŋŎŔŘģ ōŅř ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ŊɹŻ ତିĶŃǯŎରେ Ŀ řȇ‌ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ň 
ŕśİ ତେବେ İňŎ ř ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ 
ķľ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ିōŘİģ

ŊŅŇŘŌ ĴŎś ĺ ř ŞɂŌ; Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ Ŋ řǢୱାŔ ňŘĬŇ ř

ŔĪĥŃŐŘ,ŬűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ 
Ĵନ୍ଦକେŏĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŞେĬȄŊŘ İĴ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃରେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
Ĵନ୍ଦକେŏĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řŇŘĵŌŇ ĶŘĥ 
ŎŘସ୍ତାĿŘŎś  ŋŘŏś ŀś ƍଗୁ Ŏ ř ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ų,ųų,ųųŰ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ 
ŌƙଜୁŎ Ş�ୋĪĺ řģ ŭŪģūŪģŬŪŬůŎś  
ĴŘŌ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାŎ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ 
ଗ�ୋľ řİ ňńŎ ȮŔŎ ȄŊŘ ବେଳେ  
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ķŇ Ļଙ୍ଗŏ ĨƗŐ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ĵ ř ȮŔŎ ŇŘ Ķĺ ŌŘଫřĩ 

Ĵ řŌ୍ୱା Ĩବ�ţņ ňńŎ ĵŇŇĴŘŎୀƉ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ŞେĬĺ ř ସେନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İŕ ř 
ĴŘŌରେ ɌŌ řĴ Ň řōśŻ ତି ŞେĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĴŘŌ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŘƉ 
ŇŘŌରେ ľଙ୍କା ĻŌŘ Ş�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ ŔŘȄ 
Ĳ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ ĴŘŌ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ Ĵ řƻତୁ 
ňŘŐŇ ŞେĬŇ řģ İ ନେĪ ňଞ୍ଚାĹŘŧŃ 
İŀřĪĲ ňƉĻ ପ�ୋଢ଼ଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĩĶŎś  ଫŘĪŏ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ Ōśĥ Ĵ®ł ĴŎ ř ňŘŎ řŊ řģ ū 
ŏକ୍ଷ űŪ ŕĻŘŎ ŋ řŃରେ ľଙ୍କା ĬĿř ȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ İନେĪ ŔĪĥŃŏŘ 
Ŋ řť ଼ିĲ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ō řର୍ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀƉ 
Ŋର�ୋņରେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŘľłŘĶť,ŬűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ŌŎś ĨŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃŘŐňŅŎ ĶŘĥରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ 
ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ Ş�ୋĪȄŊŘģ ତେବେ 
İŕŘ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ĶŃŊର୍ଷ 

ŌŎś ĨŘĥ ପ�ୋĵŎୀ ĩŀřରେ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌରେ Ōƺ ଘ�ୋŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř Ş�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତା ŔŊś  ଫŘľ ř ĨŘĥ 
ĴŏŘł řģ ତେବେ İŋŐř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĴŘŌĴś ŃŅŘŎĵ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ĻłĴ Ĵ řŋŐř Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ Ĵଲେ 
ŃŘƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
Ş�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ķľłŘରେ ň řŀ ř ŃŎłୀ 
ŔśŇŘ Ŋ řť ଼ିĲŖଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŊŘ "ŔĴŘŐ®Ĵś Ĵŕ řȄଲେ; 
Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ŃŅନ୍ତ Ş�ୋĪŇ řģ İŋŐř İĴ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  

Ŋ řŋŘĶ ĴŘŕ ȀĴ ř ķଣ୍ଟ ଘ�ୋŀŘĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řĺ ř 
Ĳ ŃŅନ୍ତ ĩŐରେ ŌŘŌŏŘĴś ĹŘň řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତ ŔŘପେକ୍ଷģ 
ĨŇɹňଟେ ŎŘସ୍ତାĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĻłĴ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  İ 
ķľłŘରେ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ń 

ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ 
ŔŘŕŔ Ļś ľŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ତେବେ İ 
ķľłŘରେ ň řŀ řƉ Ĺ řĿ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ŋ řť ଼ିĲ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň ନେĪ Ĺś ň Ŏŕ řĺƻତି ŃŘƉŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ ତେବେ ň řŀ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś Ōƺ ବେĵŘŃ řŎ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ 
İŕ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ķľłŘରେ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺƻତି ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀģ ĨƗŐରେ 
İŋŐř ĨନେĴ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌĴś ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ň řŔ ř ନେĪ Ŋ řȢ‌ ŔŊś  ňŘȧ‌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋŐř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ ĻłĴ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ĺȽĺŘŧŘରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘƉ ŇŘĥରେ 
İŋŐř Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘŌŎ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ĹŘň 
ňĴŘĬȄŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘĴś ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹŘň ř ଦେŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

ŌŎś ĨŘĥ-ŃŘŏňŅŎ ŎŘǯତା ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ

	=ĿřĴŘŅŘŎ ŒŘŔĴ ŅŐŎ
	=ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ŔŘŕŔ 
ňŘĬŇ ř Ŋ řŋŘĶ
	=Ō řŐ řŌ řŒ ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ĹŘň řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ

ŎŘǯତା ĴŘŌĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ŊŏŘƍřŎ,ŬűģŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊɹŊǱଥା Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
Ĺś ŏ řରେ ĴŘĿ ĻŘŐ ř Ŏନ୍ଧାōŘĬȄŏŘģ ňରେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŅŘŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ 
ŬŬūų ǭକୁŏରେ Ķ୍ୟାȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ǭକୁŏĴś Ķ୍ୟାȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇ řģ ĩĻř Ŋ ř ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ 
ŬűŲ ǭକୁŏରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘĿĹś ŏ ř ŕ Ȁ ŋŎŔŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ǭକୁŏ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ œ řŃ 
ŞେĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Œ řŒśŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ĵ řŋŐř ȄŊ ŃŘŕŘ ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř 
ǭକୁŏĶśť ଼ିĴରେ ŔĦଯ�ୋĶ Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ İବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŀ ɂŒɨģ 
  ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻř Ŋ ř İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ǭକୁŏ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿŘରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŔĴŘŐ Şେଲେ ĴŘĿ ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ĴŘĿ ĻŘŐ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ǭକୁŏ ňŎ řବେŒ ņŜĩĥŌŧ 
ŞେŊŘ Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ř 

Ŋ řňŅ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

ǭକୁŏĶśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķ୍ୟାȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 

ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ řȮŌରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ ŬŬūų ǭକୁŏŎś  ŊƥǻŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ūųŮū ǭକୁŏĴś İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ǭକୁŏ 
ɂŃ ř ŰŰųŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊରେ ŰŪů 
Ĳ ūŮ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେŕ ř ŅŎରେ ŭůŲ 
ǭକୁŏ, Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ űůŪŪ ľଙ୍କା 
ŕ řŔŘŊରେ űűŬ ǭକୁŏĴś Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĹŃś ର୍ଥ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ űůŪŪ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊରେ 
ūųŬ ǭକୁŏĴś Ķ୍ୟାȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĨŇś ŅŘŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ Ļřǟଲାରେ 
ŬűŲ ǭକୁŏ İବେ Ŋ ř Ķ୍ୟାŔ ŔĦଯ�ୋĶŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତିģ İନେĪ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀň ŇŘĶƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ 

ଯେତେ ǭକୁŏ ňŘĪĥ ŌƙଜୁŎ Ş�ୋĪȄŏŘ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ İĴ ĶŘĪȓ‌ ŏĪȚ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦĵ୍ୟାŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେ 
ŕ Ȁ İŕ ř ŔĦଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŊŘĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŬűŲ ǭକୁŏ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŌƙଜୁŎ ř Ĵ řŌ୍ବା ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řŇ řģ ōŅř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ତେବେ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ɂŅŜ œłĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ ķରେ ķରେ Ķ୍ୟାŔ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭଜ୍ଜŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řńଲେģ ĻřǟଲାŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ǭକୁŏରେ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ୍ୟାŔ ŔĦଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪňŘŎ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŬűŲ ǭକୁŏŎ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ňŘĪĥ  Ĺś ŏ ř ଭŎŔŘ

ଦେĲĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ľ řľ řŏŘĶŀ 
ŀřŋ řĻŇ ଦେĲĶŘĥ ରେଞ୍ଜ ŃŎଫŎś  
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŎĶŀ-ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŬŰ 
ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŊŔǦଟାƠĿŘରେ 
ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ŎŘĻňń 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘŎ ȄŏŘģ କେǁଦୁňȽ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ Ŋନ୍ଧେĪ ɌŌ řĴƉ ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋŅ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔĦķ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ମେŞେŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ņ řĶରେ 
ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ň Ĵଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄ ĴŎŘō řŊģ

ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŘōǻɹȮŌ ǱĶ řŃ

ŞŅĲĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): Ŋଡ଼ŊǄରେ 
ସ୍ୱପ୍ନେଶ୍ୱŎ ŊŘŊŘƉ Ōǁ ଦିŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł 
ňରେ ŒśȮŊŘŎ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŎƩŌśŅ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ŎƩŌśŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔśŒୀŏ ĹŘନ୍ଦ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ 
ŎŒ୍ମି ŃŘ ĹŘନ୍ଦ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪńଲେģ 
ňŜĻĴ ŋŘବେ ŔŜŅର୍ଶŇ ňśର�ୋŕ řŃ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା 
ଦେŊĴୀ ŔŘŕś, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŅŧŘŇ řȅ 
ĵŌŘŎୀ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŎś  Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ řǨଠା ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňŏକ୍ଷେ ůŰ ɂŕŎ 
ŇŘŌōƕ, Ńś ŐŔୀ ŎŘŌŘŧł ňŘŎŘŧł, 
ŇŊŘǸ ňŘŎŘŧł, Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ōƕ ĩŅř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ

Ƕପ୍ନେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ

ŊŏŘƍřŎ,ŬűģŬ(ŔŌŔି): ňଞ୍ଚାŧŃŎŘĻ İŊĦ ଗ୍ରାŌɹ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘİĴଙ୍କୁ  ŊŏŘƍଗିŎ Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔĿŘରେ 
ǷମାĪŏ ଫŎ ĨȢ‌ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŏŘƍଗିŎ ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ĩŕŘŎ କେǂ 
ĩŎǕ Ň ŞେŊŘ ନେĪ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌŔŇ Ň řŔŘŇ, ŔĦňŘŅĴ ŔƙଜିŊ ŔŘŕś  , କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĻŧĴŝǩ 
Ō řɌ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŇŘİĴ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ňଟେŏ Ĳ ŔśରେŒ ŊŘĶ ɂŌśĵ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ

ŌƽŚƉ Ŕŕ ǷମାĪŏ ŉŎ ĨȢ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ବେŏňŀŘ,ŬűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା ŏŘଠ�ୋŎ ରେଞ୍ଜ ବେŏňŀŘ ŊɰĴŎ 
ňłĴ řŌŘŏରେ ŕŘŃୀ ĬňȿŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃୀ 
ĶŘĥ ŋ řŃରେ ňŒ ř ତେĻŎŘĻ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ ŔସେĪ ଭ�ୋĪƉ ķŎ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ 
ņŘŇĹŘĬŐ ĵŘĪଦେŊŘ Ŕŕ ňŇ řňŎ řŊŘ ĬĻŘŀř ଦେĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇŎś  ŕŘŃୀ ĬƪପାŃ ĴŎś ńśଲେ ŕ Ȁ ķĬť଼ାĪŊŘĴś Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ 
İŕŘଫŐରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś ŕŘŃୀ ňŒĺ řģ ତେବେ İ ନେĪ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ଫରେଷ୍ଟŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Œ řŊŘ ଯ�ୋŒୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩମେ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺśģ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĩĴŐŇ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ķŎ ଭŘƍଗିଦେŏŘ ŕŘŃୀ

Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ , Ŭ ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Œ řǛକେǂ ɂŊǄĴ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ İĴ 

Ş�ୋଟେŏରେ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŏŘƍଗିŎ Œ řǛ ŔĦķ (Ĳȧ‌ମେ) 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ନେňŘĴ 
İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŀ řĩĪŔ řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ 
Ň řର�ୋĻ ňŘł řଗ୍ରାŕୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŕ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ Ō řɌ, Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ŔŊɹŔŘĹୀ ŌŘļ ř, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ 
ĩŒ řœ Ŏń, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ĴŜŐŋŜ œł 
ňśର�ୋŕ řŃ, ɂŔǈ Ķ řŎ ř, ŎŘĻś  
ňଟେŏ, ňŘľłŘĶŀ Ĭଦ୍ୟୋĶୀ 
Ŕର�ୋĻ ମେŞେŎ, ŊŏŘƍଗିŎŎ 
Ĭଦ୍ୟୋĶୀ ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, ŋ řĴ ř 
ĨȰŵŘŏ, ŋ řଲେŒ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ 
ĩଲ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Œ řǛକେǂ ପ୍ରŊǄĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŞŅĲĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ĻŎŘŔ řĦŕŘ ŒŘଶ୍ୱŃ ŀřଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎſଷା ŃŘŏřŌ 

Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ମେŞେŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଡ�ୋŐŘŌłୀ 
œŘƢ Ĳ Ŋ řȮŌ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩƬ 
ŔśŎſଷାŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ĭňରେ ŅřĶŅର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎଟ୍ȸŇŎ  ପ୍ରେŌŊŃୀ ĻŘŏ 

ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ Ň řŊŘŔ ĶŀŃ୍ୟା, Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ ବେŞେŎŘ, 

ĻĶŅୀŒ Ŕ řĦ ŊŘŊś , Ŋ୍ୟାŔଦେŊ 
ŅƠସେŇŘ, ŔĦĶୀŃŘ ମେŞେŎ, 
ଶ୍ରୀŃŌ ଯ�ୋœୀ  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ Ŋ řřŋ řǈ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴŘŎୀ ŇŐřŇୀĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷł 

ନେĪȄŊŘ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂମ�ୋŅ ମେŞେŎ, 
ĵśŔୀŎŘŌ ĴĿŘŎ, ņŝŊĹŎł ŊŘŎ řĴ, ĴŌŐ 
ମେŞେŎ, ņନେଶ୍ୱŎ ńŇŘňŃ ř, ŒƉŎ ňņŘŇ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମେŞେŎ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋœ 
ļŘƉŎ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬ ŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŞŅĲĶŘĥ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŔŘଲେňŘŏř ଗ୍ରାŌ 
Ōଙ୍ଗŐ ňŘĿŘĶŘŎ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ĩŊŘŔĿŘରେ Şେଲ୍ɩĻ Īଣ୍ଡିĩ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŒŘĵŘ ŃŎଫŎś  Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĩŊŘŔŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔĦǱଥାŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊଶ୍ରୀ Ʉǹମା, ɂĴǛ 
ňŎ řĹŘŐĴ ĨŇŜŔśŧŘ ŅŘŒ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ňŎȃ 
Ȅଲେģ ŒŘŎୀŎ řĴ ŃńŘ ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା  ଦେĵŘଦେଲେ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ଭ�ୋĪ, Ŕƙଜୁ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŘହ୍ନୁ œŀƍଗୀ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥନ୍ତŐŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘŏřŋŇŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ĴśଟେŇňŘŏř Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŎłୀ ସେŇ 
ņŎś ĩƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŇɹ 
Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ĺś ľ řରେ ȄŊŘବେଳେ ସେ ǭକୁŏĴś ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĩł řȄŊŘ ŌŅ ň řĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେĪ ǭକୁŏ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ňŐŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ ǭକୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōƺ Ȅଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶģ İŕ ř ķľłŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ ňŘĴĪ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ସେŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେģ ସେ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ķľłŘĴś ĨŃ ř ŕŘŏś ĴŘରେ 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŅ ň řĪ ň řľ řଲେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř; 
ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ



 ŞŊŤƴ Ȱǀ 
­ବ řŇŧ ň řľĴŎ ŌŕŘବĶɗ®, ­Ĩƍś ƥŎ Ň řĴŘŧ® 

Ĳ ­ĻŘŃĴ® ĨŇୁōŘŧŚ ĬźŐ (ɂରାĹŚŇ ĬƤŐ)Ŏ ŅୁĪ 
ବł řĴ ɅରାŃŘ ŃňŔɵʮ Ĳ ŋǟ ଲିĴ ହେĬĺƻତି ŋĶବŘŇ 
ବୁ ƴƉŎ ପ୍ରńŌ ŔŘņŘŎł ĬňŘŔĴ (ĶŝŕŚ ŞŊŤƴ)ģ 
ସେŕ řŋŐř ­Ň řĴŘŧ® ŞŊŤƴȰǀରେ ŅŒǻଶାōŘĪĺ ř ଯେ 
ĬƤŐŎ ŋȧ‌‌Ŕ Ĳ ŋǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ବୁ ƴƉŎ Ĭňଦେଶ ŃńŘ ବŘłŚĶťୁ ଼ିĴୁ Ȱŕł 
ĴŎ řନେବŘ Ŕŕ ­ĨହେŃୁବ ŘŅ®, ­ĨĴ řŎ řĩବŘŅ® Ĳ 
­ŇŘǯ ତିĴବŘŅ® ĩŅř ņର୍ମ ŌŃ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘŇƉŎ ňŜର୍ବŎ 
ĩǱଥା Ĳ ବ řǢୱାŔĴୁ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ňŇୁǠ ĻŘŃĴ ĶǛĶťୁ ଼ିĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ņନ୍ତňŎୁŎ ŎŘĻŘ ĴŐřଙ୍ଗ ŔŘŃŅřŇ Ĳ ŔŘŃŎŘŃ ř 
ņŎ ř ŞŊୋņĶŧŘ ǱଥିŃ ŞŊୋȅଦ୍ǽ Ōଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ 
ସେĿŘରେ ŋŻ ତିň ŜŃ Ɍରାଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŞŊŤƴ Ȱǀ ­ŅŘĿŘବĦଶ® Ĳ ­ବୁ ƴବĦଶ® 
ŅŒǻଶାĪĺ ř ଯେ ŋĶବŘŇ ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł 

ňରେ ŋ řſଷୁ କ୍ଷେŌ ŃŘƉŎ Ņƻତୁ 
ņŘŃୁ ĩł ř ĴŐřଙ୍ଗŎ ŎŘĻŘ 
ɄǹŅƥଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ņନ୍ତňŎୁ ĿŘରେ ŎŘĻŘ İĴ 
ବ řଶŘŐ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ ଚ�ţŃ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĪ ସେŕ ř Ņନ୍ତņŘŃୁଙ୍କୁ   
ସେȄରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řŔବୁ  Ńń୍ୟŎୁ ōŘŕŘ 
ĻłŘōŘĬĺ ř, ŞŊŤƴ ņର୍ମ ŃŘŕŘŎ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ōƺ 
ɂରାĹŚŇ ĴŐřଙ୍ଗ ŃńŘ ĬƤŐରେ 
ବ řǯତାŎ ଲŘŋ ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ 

 
ବୁ ƴƉ ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାłŎ 
ŅୁĪ ଶŃŘǏଦୀ Ōƺରେ ŞŊŤƴ 
ņର୍ମ ବɹୟାňĴ ŋŘŞେ ପ୍ରŔŘŎ ଲŘŋ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
ǶŃƽ ǱଥିŃ ř Ĳ ňŎ řĹ řŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řȄଲŘģ ବୁ ƴƉ 
ŌŕŘňŎ řŇ řରǻବାł ňରେ ňରେ ȯରୀ.ň Ŝ. ŮŲŭରେ 
ŌĶņŎ ŎŘĻĶŝŕĿŘରେ ପ୍ରńŌ ŞŊŤƴ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟŃħ ବୁ ƴƉŎ 
ଶ řſଷା, Ĭňଦେଶ Ĳ 
ବŘłŚ Ŕବୁ Ĵୁ ପ୍ରńŌ ĴŎ ř 
ŔĦĶŝŕŚŃ ĴŎŘĶଲŘ İବĦ 
İŕ řŔବୁ  Ō ŜŐ ŔĦȰŕ 
ňŎବର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ 
ŞŊŤƴȰǀ Ŕବୁ Ŏ ĩņŘŎ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŘȽ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ 
ŕ Ȁ ŔĦķଭେŅŎ ବŚĻ 
ĻłŘōŘĬȄଲŘģ İŕ řĿŘŎୁ 
ŕ Ȁ ņର୍ମĶǊୁ, ŌŕŚଶŘŔĴ, 
ହ� ţŌବŃ ŃńŘ ĨŇ୍ୟ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔĦŎĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ 

ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଯେତେŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଶŃŘǏଦୀ 
ňରେ ŞŊţଶŘŐŚĿŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŕŘŔମ୍ମେŐŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେଲŘ ŞŊŤƴ ŔĦķ ŅୁĪľ ř ŋŘĶରେ ବ řŋ řକ୍ତ ହ�ୋĪĶଲŘ 
- ňŘଥେŧĴ Ĳ ňĹřŇĴģ ňŘଥେŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ 

Ŏŕ řଲେ କ�ୋଶŘŌɲୱୀ, ňŘଥେŧ Ĳ Ĩବƻତୀ Ņſ ଷିłŘňńରେ 
ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁĶł İବĦ ňĹřŇĴ ଗ�ୋǨଠୀ ହେଲେ 
Ōĵୁ୍ୟŃħ ň Ŝର୍ବŋŘĶରେ ŎŕୁȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ, 
ଯେĬĥȄରେ ŞŊţଶŘŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋ řſଷୁŌŘନେ ହେଲେ 
ପ୍ରŌĵୁģ İŕ ř Ŕମ୍ମେŐŇରେ ŔĦķରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ 
ŉŘľĴୁ ବǁ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ 
ଚେǦଟା ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňĹřŇĴŌŘନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
­ŅଶବǯତୁŇ ř® ŃƦŎ ŞŊţņŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘŎୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେȄŎୁ Ň řବŝ ƥ ĴŎŘĪବŘରେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ŞŊţଶŘŐŚ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ňରେ ŔĦķ ଭେŅĴୁ ର�ୋĴŘō řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ବŕୁ ĬŅ୍ୟŌ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŃŘŕŘ Ōƺ ŔŉŐ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ ବ řňକ୍ଷ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴ ŔȮ ରିŧ ହେଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ŞŊŤƴ ņର୍ମ 
Ȱŕł ĴŎ řବŘ ŞେŐĴୁ ŞŊŤƴ ŔĦķ ĨŇ୍ୟୂŇ ĨĿŎ 
ŋŘĶରେ ବ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲŘģ ŔĦķ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ Ĩଶ�ୋĴ ňŜର୍ବŔŌŧରେ 
ŞŊŤƴņର୍ମ ଗ�ୋľ řİ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ņର୍ମŌŃ ŋŘŞେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŞେ ĩଗେĪ ĹŘଲřȄଲŘģ(କ୍ରŌଶħ...)n 

­ŔŌବŘŧ® İĴ Ĭňଲǐģ İĴ ĨŇୁňŌ ĨŇୁŋବģ 
İŕŘ ňŎ řବŘŎŎୁ ĩŎମ୍ଭ ŕୁİģ ňŎ řବŘŎ 

ŋ řŃରେ ĩମେ Ō řŐŌ ř řଶ ř ĹŐřବŘ ଶ řĵģୁ ĵŘĪବŘ 
ĻřŇ řœĴୁ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ŋŘĶ ବŘƞଟିĴŎ ř ĵŘĬģ 
ĨŇ୍ୟŎ ĵŔୁ řରେ Ň řଜେ ĵŔୁ ř ହେĬģ ବŘŕŘରେ ňŎ řĹŧ 
ଦେĬ ଯେ, ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ବŘňŘƉŎ ňĨୁ 
ļ řĨ ŞŊୋଲřģ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠଡିŎୁ ŋŘŃ ĵŘĪ, ଗ�ୋľ řİ 
ĴŜĨŎ ňŘł ř ň řĪ ବŦŖ řĺୁģ Ņୁħĵ Şେଳେ ňŎǴŎ 
ňŘĵରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺୁģ ňŎ řବŘŎŎ ବŝ ତ୍ତି Ĵୁ ľ řକେ 
ବŦŖŘĪ ĩମେ ŔŌŘĻ ňŘĵରେ ňŕƗଚୁģ ĩମେ 
ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲŎ ĺŘȽ, ŃŘ®ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎģ 
ňରେ ĩĬ ľ řĴ řİ ବŝ ŕƥŎ ňŎ řŔŎରେ ĩମେ ĨŌĴୁ 
ପ୍ରଦେଶ ବŘ ŋŘŎŃŚŧ ŋŘବରେ Ň řĻŎ ŞŊţଶ řǨଠ୍ୟ ନେĪ 
ňŕƗ ଚିńŘĬģ ĩର୍ଯ୍ୟ Įœ řŎ ĬŅŘŎ ĴƟ Ņřନେ ĬƏଚାŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ĩମେ Ŕବୁ  ňŝȄବŚ ŌŘŃŘŎ ňĨୁ ļ řĨ ŞŊୋଲřģ 
ōĶୁ ōĶୁ ņŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ ņର୍ମ İŕ ř İĴŃŘ Ĳ ŔŕĦŃ řŎ 
ĴńŘ Ĵୁହେģ

ŔŌବŘŧ ĴńŘľ ř Ĵ řƻତୁୁ  ľ řକେ ŋ řǈģ İŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘņŘŎł ଲſଷ୍ୟ ନେĪ İĴȽ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ōł řœŌŘŇƉŎ ŔŌŞେŃ ĩȰŕŎ ĴńŘ Ĵୁହେģ 
ŔŌବŘŧ ņŇŕŚŇ, ĨŋŘବŚ Ōł řœŎ ŌŇରେ ŔŘŕŔ 
ĻୁľŘİ, Ĩƞଟାରେ ବ ř ବŐ Ņřİģ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř 
ŔŌବŘŧŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪଲେ Ĩƞଟା ŔŐȃ ĺ řť଼ାŕୁİģ 

ĩĴŘଶĴୁ ĹŘŕ Ȁ Ň řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ĴŐŇŘ ĴŎ řňŘରେ 
İବĦ ଶୁȃଲŘ Ōŕୁĥରେ ŕŔ ŉୁľŘĪńŘİģ ĶŘĬĥଲ ř 
Ōł řœľ ř ବୁଝେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟģ ŌǦୁ ଟିମେŧ 
ĹŃୁŎ Ōł řœŌŘନେ ĶŘĬĥଲ ř Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŔŎŐŃŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĩର୍ ȁĴ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡରେ ĬǈŃ ř ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରĴŝŃରେ ōŘŕŘ 
ŕŘŃŎ ĴୁŕୁĴରେ ŔŘņŘŎł ĻřŇ řœľ řİ ĨŔŘņŘŎł 
ĴŘŎୁĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌƠଡିŃ ȿବ୍ୟରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪňŘରେ, 
ସେŕ ř Ōł řœ ବୁ ļ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŕସ୍ତରେ Ň řର୍ମିŃ 
ସେŕ ř ĻřŇ řœľ ř ବĻŘŎରେ ବŘ ĨŇ୍ୟ ଦେଶରେ 
କେତେ ĨȅĴ ŌŜଲ୍ୟରେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେ ĵଲř ňȽ 
Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř, Ŕƙ ŔŐřŃŘ ବŐř, Ńନ୍ତରେ ଲୁ ĶŘ ବୁ ł ř, 
ňŘପ�ୋĺ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ňŘǑଡ଼, ବť଼ି, ĩĹŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ŔŇୁŘ ŎୁňŘŎ ŃŘŎĴŔ ř ĴŘŌରେ ĶŕłŘ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř, ବ řŋ řǈ ŌŔଲŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŕŘŃ ķłŘରେ 
ତେଲ ପେť଼ି, ňƛĹřȽ ĴŎ ř, ĴŘǀରେ ĹřȽ ĴŎ ř, 
Ŏୁľ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ବŘŎŌĻŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř, ŌŦୁ ř Ĵ řŌɲବା 
Ĺୁť଼ା ŋŘĻř ňଲřȄŇ řରେ ňɹୟାକେȑ‌‌ ĴŎ ř, ĩŎ řŔŘ 
ň řĿŘ ĴŎ ř, ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ଖେŐłŘ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ବĻŘŎରେ 
ବ řȮ ରି Ĵଲେ Ōƺ ŃŘ®Ŏ ĨŋŘବ ମେଣ୍ଟେ ŇŘŕ Ȁ, ōŅřĲ 
ସେ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎୁȄବŘ ĻřŇ řœĶťୁ ଼ିĴŎ ବĻŘŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ବŦŖ řōŘĪńŘİģ ସେȄŎୁ ŌƺǱଥି ŔŘĻřȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ଲŘŋŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ňŘĪ ņŇŚରେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł Ōł řœľ ř ସେŕ ř ĨŋŘବ 
ĨŇľŇରେ Ň řĻ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪńŘİ, ŅୁĪĲŐř 

Ķଣ୍ଡେ ĵŘĪ, ĵƠଡିİ ବǰ ň řǄ ଧି ŔŌŘĻରେ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥģ
İňŎ řĴ ř ଦେଶ ବ řଦେଶରେ ŃŘ® ŕŘŃ Ń řĩŎ ř 

ĻřŇ řœ ňŘĪĥ ĵȝୁ‌‌ ବ řƥଶŘŐŚ ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥģ İ ŔŌŧରେ ŔŌବŘŧ ŕ Ȁ 
କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥା ō řİĴ ř Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪŅřİģ ବ řŋ řǈ Ĵର୍ମĴୁଶŐŚ Ōł řœŌŘŇƉŎ 
ŕŘŃରେ ĴŐŘƬĴ Ĭňଯ�ୋĶରେ ପ୍ରǯତୁŃ ňŅŘର୍ଥ Ŕବୁ  
ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ବ୍ୟବŔŘŧରେ ଲŘŋ ĴŎ ř ସେȄŎୁ Ĵ řǯ ତିରେ Įł Ŕļୁ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŇŘ Ŕņୁରେ Ĵ řŌɲବା ĨǛ Ŕņୁରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō ŜŐņŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘİģ କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴŘŎ Ŕņୁ ବŘବŅ ଦେŧ ବɹୟାƉĴୁ Ŕļୁ řńŘ®ƻ ତିģ 

ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ 
Ŕର୍ବŅŘ ĻŘȰŃ ńŘİģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řŌŘŇ ĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ İĴȽ ĴŎ ř ବ řȮ ରିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରେģ ĲŎŌŘȧ‌‌ ŋŐř ŔĦŔŘŢń İŃŘŅŝ ଶ ȿବ୍ୟŎ 
ବ řňłŇ ĴŎ ř ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘରେ Ň řĻŎ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ବ řŋ řǈ ȿବ୍ୟ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ ŔŇୁŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉŎ ĩର୍ ȁĴ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘŌ řଲ ହେĬȄବŘ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ ȁĴ ପ୍ରĶŃ ř ňńŎ ōŘତ୍ରୀ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରĶŃ řŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
Ň řňľ ŌŉŔଲ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŎŚŌŘŇƉ ĻŚବŇ ପ୍ରŃ ř 

Ņŝ Ǧ ଟିŋƍଗୀ ବŅŐřōŘĪĺ řģ ŇŘŎŚŌŘŇƉŎ ବ řĹ řȽ 
ବƣଣ୍ଣ ĨŇୁŋବ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǠର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ବŧŇ řĴŘ, ŔŌ୍ବଲňŎୁŚ, Ĳť଼ିଶŘ ରେଶŌ ବସ୍ତ୍ରାŐŧ 
ŋŐř ŔĦŔŘŢń ŕସ୍ତŃନ୍ତŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŋřŐ ř ĨନେĴ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ଦେଶŎ 
କ�ୋł ĨŇୁକ�ୋ łରେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ନେĪ 
ଦେଶŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ Ĩନ୍ତŎŘଳେ ŔତେଯେňŎ ř 
ବŕୁŅřŇŎୁ ŕĻřōŘĪȄବŘ ĹŘବ ř ପେନ୍ଥାľ ř ସେŌŘନେ 
ňŘĪōŘĪĺƻତିģ

ĩŔƻତୁ ŔŌବŘŧରେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ňŎǴŎ Ŕĵୁ Ņୁħĵରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ 
ĴœŘķŘŃରେ ŅŘĬ ŔŘņȄୁବŘ Ň řǨଠୁŎ ŕŝŅŧŕŚŇ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ ĴବŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ŃńŘ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘଶରେ ŔŘŌ řଲ ହେବŘģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ହେବ ŔŌବŘŧŎ ŌŜŐ ଲſଷ୍ୟģ ŔŎĴŘŎ İ 
Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ōƩବŘŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řରେ İĴ ňŘĿŘĶŘŎ ĴŎ ř ŔŌବŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ବŕ ř, 
ňȽ ňତ୍ରି ĴŘ, ŌŘĶŘĻřȚ‌‌ ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ 
ŌŘƺŌରେ Ŕŋ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řବŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŔŌବŘŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ņ řĶରେ ōଥେଷ୍ଟ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବģ n

ଶ řſଷାŎ ŌŜŐŘņŘŎ ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ ବ řŞେĹřŃ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧସ୍ତŎରେ 

ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®(ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା, ŃŘଲřȟ‌‌ Ĳ 
ĶŞେœłŘ ňŎ řœŅ)ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ବ řœŧବǯତୁĴୁ 
ନେĪ ĶŃĴ řĺ ř ŌŘŔ ହେଲŘ ବ řବŘŅ Ĳ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ĬĿřȄବŘ Şେଳେ İŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ 
ଯେĬĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ňŅବŘĹ୍ୟģ ­ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ® 
İବĦ ­ବ řŅɹୟାŐŧ ଶ řſଷା ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŁŘƗଚା ŬŪŬŭ® ĨņŚŇରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴĶୁଡ଼ řĴୁ ବɹୟାňĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řକ୍ରŌରେ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňŘଦେŧ ବ řœŧ ବŘȘ‌‌ ňť଼ିȄବŘ Şେଳେ ĨନେĴ 
ĨବŘƘ ଛିŃ ĨŔŜŧŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ ବ řœŧବǯତୁĴୁ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 

ŬŪŬŭ İɂ ରିȢ‌‌ ŌŘŔରେ ŅଶŌଶ୍ରେłŚ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎୁ ବŕୁବର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରĹŐřŃ ŀŘŎŵřȚ‌‌Ɖ 
ବ řବର୍ତ୍ତŇ ŃƦĴୁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବŘ ňରେ ପ୍ରńŌ ńŎ 
ňŘĪĥ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ବ řŃର୍କŎ ବŐŧĴୁ ĩŔ řଲŘģ 
İŕŘňŎĿŘŎୁ କ୍ରŌŘĶŃ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ 
ବ řœŧବǯତୁĴୁ ନେĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ İŕ ř 
ବ řଶ୍ୱŔŇŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦǱଥା ବ řବŘŅŚŧ ହ�ୋĪĩŔ řĺ řģ 
ĶŃବର୍ଷ Ĭକ୍ତ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ଶ řſଷାŎ ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŝŅଙ୍ଗ® İବĦ Ķł řŃ 
ବ řœŧ ବŕ řĴୁ ­ĻŧŉୁȢ‌‌ Ōɹୟାńମେľȇ‌‌Ŕ®, Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĪĦŎŘĻŚ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ 
­ŔƻତୁŎ®, Ķł řŃ ňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ŌŘń ମେŐŘ®, ŕ řନ୍ଦୀ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ ŇŘŌ ­ବŚłŘ®, Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴŎ 
ŇŘŌ ­ŔŚŃŘŎ®, œଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ĪĦŎŘĻŚ ବŕ řŎ ŇŘŌ ­ňŎୁବŚ® Ĳ ĴŐŘ ବŕ řŎ ŇŘŌ 
­ĴŚର୍ତ୍ତି® ŎĵŘōŘĪ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବŘ ňରେ ĨŋřŋŘବĴ, 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ŌŕଲŎୁ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ Ĳ 
ଭ୍ǾĴୁଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪńíଲŘģ İȄŔŕ řŃ ĶŃବର୍ଷ 
­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ ବŕ řŎୁ କେତେĴ 
ŇŘŌ Ĳ ବ řœŧĴୁ ବŘĺ ř ବŘĺ ř ବŘȘ‌‌ Ņ řĩōŘĪȄବŘ 
İବĦ ŇŜĩ ŇŘŌ Ĳ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŘŌ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘģ ବ řଶେœĴŎ ř ମ�ୋĶȢ‌‌ ଶŘŔŇ 
ĴŘŐŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŇŘŌ Ĳ ķľłŘବŐŚ İňŎ řĴ ř 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ŕŃɹୟା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķľłŘବŐŚĴୁ 
Ōƺ ବ řĴŝŃ Ĳ ବ řବŘŅŚŧ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ĳ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ İବĦ İŕŘĴୁ 
­ĪŃ řŕŘŔŎ ŔĦଶ�ୋņŇ® ŇŘŌରେ ­ĪŃ řŕŘŔŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴĴŎł® ŞŊୋଲř Ōƺ ŌŃ ଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŔĦǱଥାŎ İĴĹŘľ řĩ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩĶରେ Ŕବୁ  
ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ǶŎ ŌĬŐř ĶଲŘģ 

ବ řର�ୋņŚŅŐ, ବ řଶେœĴŎ ř ĨłİȚ‌‌ŀ řİ 
ଶŘŔ řŃ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷŃŘ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ 
ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃŘŇୁōŘŧŚ ŇŜŃŇ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ 
ĩņŘŎରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ତ୍ରି ŋŘœŚ ଶ řſଷା 
ĩŐରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴୁ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ଯେĬĥ ɂʗŧŘŔ ĹŘଲřĺ ř ସେŕ řକ୍ରŌରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ ňŘĪĥ ପ୍ରĹŐřŃ ­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř® 
ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ବ řœŧବǯତୁ Ĳ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ Ōƺ ବŘȘ‌‌ 
ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řବŘŎ İŕŘ İĴ Ĩňପ୍ରŧŘŔ 
ŞŊୋଲř ସେŌŘନେ ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩłĺୁƻତି 
İବĦ ଶ řſଷାŎ İŋŐř ŎŘĻŇŚŃ řĴŎłŎୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ଶ řſଷାରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ōńŘŔମ୍ଭବ ŅŜ ରେĪ ŎȃବŘ ĬĹřŃ 
ŞŊୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ସେ 
ŔǑର୍କରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ǴǦଟୀĴŎł 
ȄଲŘ ଯେ, ବ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ ņŘŎłŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŇŘŌĴŎł ōńŘର୍ଥģ İŕ ř ŇŘŌĶťୁ ଼ିĴ 
ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ ବŎĦ ŋŘŎŃŚŧ Ō ŜŐ ŋŘœŘ ବŘ 
ŔĦǭକୃŃŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎୁĺ řģ 

ପ୍ରବŚł ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚƉ ŌŃରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟପ୍ରଣ�ୋŅřŃ ହ�ୋĪ ŌŘŇବ 
Ŕŋ୍ୟŃŘ, ବŔŃ ř ǱଥାňŇ Ĳ ĬƥŎł Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řବŘ Şେଳେ ōŅř İŕŘŎ କ୍ରŌବ řĴŘଶŎ ĩņŘŎ, 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ, Ōଙ୍ଗņŎ, ନେŃŝ ƫĴୁ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘİ ତେŞେ ň řଲŘŌŘନେ ŌŕŘŇ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŕŋ୍ୟŃŘ ବ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ ņŘŎłŘ 
ňŘĪŞେ କେŌ řŃ ř? ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň ĪŃ řŕŘŔŎୁ 
Ņ řǟଲୀ ŔଲŃŇȖ‌‌ Ĳ ମ�ୋĶȢ‌‌ ŎŘĻƫ ĴŘŐĴୁ ବŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŅř ଲŘଲĴ řǟଲା, ĴୁŃȝ‌‌ŌŚŇŘŎ Ĵ řŌɲବା 
ŃŘĻŌŕଲ ବ řœŧରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňŦŖŘō řବ ĨńĹ 
ŃŘŕŘŎ Ň řରǻମାŃŘ Ĳ Ň řରǻମାł ŔŌŧĴୁ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎୁ 
ବŘȘ‌‌ Ņ řĩō řବ İବĦ İ ବ řœŧରେ ň řଲŘŌŘŇƉ ପ୍ରଶɨĴୁ 
ଶ řକ୍ଷĴ/ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ବŘƺବŘņĴŃŘ ବŘ ĹŘňରେ 
İť଼ାĪ ō řŞେ ତେŞେ ŃŘŕŘ ବ řଶ୍ୱĶŎୁୁ Ņ řĶରେ 
ņŘବŌŘŇ ŋŘŎŃŚŧŌŘŇƉŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ň řŦřŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŇĨର୍ଜŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ କେŌ řŃ ř? İŕŘ 
କେବŐ İĴ ĬŅŘŕŎł ŌŘȽģ 

İŞେ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ ବ řବŘŅରେ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ĺନ୍ଦି  
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǴŒ୍ଶĴŘŃŎģ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ବŕ řରେ ĶłŃƽŎ 
Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ Ĳ ŅŘŧ řƫŇ řଷ୍ଠ ସ୍ତମ୍ଭ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř Ĳ ŌŘŌଲŘ ŞŊୋļ ବ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ĨŔନ୍ତୋœ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ପ୍ରବŐ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňୁସ୍ତĴĶťୁ ଼ିĴୁ ପ୍ରŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ଯେĬĥ କେତେĴ ବŕ ř ĨŅɹୟାବȅ ବ řȮ ରି ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř? İŕ ř ǴŒ୍ଶĴŘŃŎ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଯେĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ପ୍ରଶɨľ ř ǶŃħ ĬĿřĺ ř 
ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ Ň řĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƕଞାŃŔŘŎରେ 
İŋŐř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řňŘŎ řଲେ Ĵ řŋŐř? 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉ Ĭňରେ ĩĬ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
Ń? ସ୍ୱାņŚŇ ŋŘŎŃŎ Ňɹୟାŧ řĴ ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴୁ Ň řନ୍ଦି Ń 
ĴŎ řବŘŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĩňପ୍ରŧŘŔ ķľłŘŎ ଯେĬĥ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ ř ସେȄରେ ପ୍ରƐŅňƛŎ 
ĪƍଗିŃ ŔŘȟ‌‌ŇŘĴୁ ĩŔ řବ Ń? 

ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ İŕ ř ବ řବŘŅŚŧ ňୁସ୍ତĴରେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ ବ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ŕ řĦŔŘ ବ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūųŮŰ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଲ řȉ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ­ŀŘĪରେĴɟ ĩƃȚ‌‌ ଡେ® ବ řœŧରେ 
ňŜର୍ବପ୍ରĹŐřŃ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴରେ କେବŐ ŕ řĦŔŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄବŘ Şେଳେ ŔŅ୍ୟŃŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ōȧୁ‌‌ଲ řȟ‌‌ ŌŘନେ ŕ řନ୍ଦୁƉ ĬňŎĴୁ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄବŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄଲŘģ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ବ řœŧĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେĪ ňłୁ ř ńରେ ପ୍ରłŧŇ 
ହେବŘĴୁ ȄବŘ ňୁସ୍ତĴରେ ōŅř ĴଲřĴŃŘŎ Ņƍଗା 

ବ řœŧରେ ȄବŘ ଶବ୍ଦĴୁ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘ Ň ōŘİ 
ତେŞେ ŃŘŕŘ ņରǻମାନ୍ଧŃŘ ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŋŘŎŃŎ ŔĦŕŃ ř Ĳ İĴŃŘ 
ବɹୟାŕŃ ĴŎ řବ ŞŊୋଲř ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

­İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř®Ŏ ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ŌŘŇƉŎ 
Ň řǨଠା Ĳ ŅŘŧ řƫ କେତେ ସେ ବ řœŧରେ ĩĬ ľ řକେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĶŃ ବର୍ଷ Ļୁଲ ŘĪ ŌŘŔରେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇ ňୁସ୍ତĴŎ ପ୍ରńŌ 
ŋŘĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ Ōƺ ĨନେĴ ବ řବŘŅ 
ĬĿřȄଲŘģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕĴୁ ŋŘŎŃŎ ବ୍ରି ľ řȥ‌‌ ବ řର�ୋņŚ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŋŘବରେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘ ňŘĪĥ ବŕୁବର୍ଷ 
ହେଲŘ ŅŘବ ř Ĳ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĩŔȄୁଲେ ହେĥ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řବŘ ŅŜ ରେ ńŘĬ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňୁସ୍ତĴŎୁ ňŘĪĴ 
ବ řଦ୍ରୋŕ ŔǑର୍କିŃ ବ řœŧĴୁ ŕ Ȁ ବŘȘ‌‌ Ņ řĩĶଲŘģ 
ĨńĹ ňଶ୍ଚି Ōବଙ୍ଗŎ ­Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ବ řଦ୍ରୋŕ®, ବ řŕŘŎŎ 
­କ�ୋȢ‌‌ ବ řଦ୍ରୋŕ® ĩŅř ǱଥାŇ řŃ ହେଲŘģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ɂରାŧ Ŕବୁ  ŌŕଲŎୁ İŕŘĴୁ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪବŘ İବĦ ପ୍ରŃ řବŘŅŎ ǶŎ ŃŚɄ ହେବŘ ňରେ 
ଶେœରେ İȚ‌‌Ŕ řĩŎľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ବ řƕଞାŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŋŘĶରେ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ĩଞ୍ଚŐřĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ବ řœŧ Ŏŕ řĺ řģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ଯେĬĥ 
ňŘĪĴ ବ řଦ୍ରୋŕ ଦେଶŎ ପ୍ରńŌ Ŕଶǰ ŔĦଗ୍ରାŌŎ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘĴୁ ­ĩଞ୍ଚŐřĴ® 
ବର୍ଗରେ ŔŚŌ řŃ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ତେł ୁ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ řŎ İŃŘŅŝ ଶ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ 
ŇŚŃ ř ­ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴĴŎł® Ĩŋřଯ�ୋĶŎୁ 
Ōୁକ୍ତ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř 
ŌŘତ୍ରାରେ ŔŃ୍ୟŃŘ ńŘİ ତେŞେ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ 
Ņୁର ǻନୀŃ ř ŔǑର୍କିŃ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ କେବŐ 
ňŘĿ୍ୟňୁସ୍ତĴ ପ୍ରłŧŇ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ/
ଶ řſଷାବ řȖ‌‌ ŕ Ȁ ଦ�ୋœŚ ହେŞେ କେŌ řŃ ř İବĦ ŅƠଡିŃ 
ହେŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř? n
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Ŋ řŊŘŅŞŎ İȚ‌‌Ŕ řĪĩରľ ř 

ŔŘŌŘĻřĴ-ĩń ȁĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŔŌŊŘŧ 

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴ ņରǻର ɂŔŘର 

ňśŎś łŘ Ŋŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌŏŘľ
ĩମେŎ řĴŘ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ňରେ Ōƺ ȸǑƉ ľŘŎ řŉ ବŘ ଶୁǘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇŘŕ Ȁģ 

ସେ İŕ ř ବŕ řħଶୁǘ ūŪ Ŏୁ ūů ପ୍ରŃ řଶŃ ŔŘର୍ବĻŇ řĴ ŋŘŞେ ଲŘĶ ୁହେବ ŞŊୋଲř 
ĴŎ řńíବŘ ଘ�ୋœłŘŎୁ ňłୁ ř ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ĬƪପାŅĴଙ୍କୁ  Ŏପ୍ତାŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧ ĨŇୁĹřŃ 
Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬńíବŘ ŅŒǻଶାĪ ŋŘŎŃ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ଲŘĲŔ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ Ĭňରେ 
ōńŘକ୍ରମେ ūŬŰ, ūŮŭ Ĳ Ųū ପ୍ରŃ řଶŃ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ବĻŘŎରେ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲŎ ŌŜଲ୍ୟ ŅୁĪĶłୁ ବŦřō řବģ ĩŌĴୁ İĿŘରେ Ĵŕ řବŘĴୁ 
ňŀୁĺ ř ଯେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎ ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃĴୁ ĨņíĴ Ŏ řŕŘŃ ř 
ଦେĬńíବŘŞେଳେ ŃŘŕŘ ŋŘŎŃŚŧ ବĻŘŎରେ ଶŜŇ୍ୟ ଶୁǘରେ Ĵ řňŎ ř Ĭňଲǐ ହେବ? 
ହେଲେ İŕ ř ପ୍ରଶɨŎ Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ ĬƥŎ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĴľରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ² ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ŎŘĻřŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିବŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
İପ୍ରĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶŎୁୁŃ୍ବ 
ĬňଲǏ ଦି ĴŎ ř ବ řĹŘŎବ řŌŒ୍ଶĴୁ Ōƺ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŘĪĥ ķƗୁଚାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩମେ 
İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ ଗେŘľ řİ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řବŘĴୁ ĬĹřŃ ŌନେĴŎୁĺୁģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତ İବĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪɎରାİଲ  Ĳ Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řŎȑ‌Ŕ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ŔĦňର୍କରେ ŋŘŎŃĴୁ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨĦଶŚŅŘŎ ŎŜ ପେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେବŘŎ ଯେĬĥ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĩŌŎ ľŘŎ řŉ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŞେ ĩମେ ĩŔ řବŘ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ପ୍ରŔଙ୍ଗĴୁģ ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řŕŘŃ ř Ĩପେſଷା 
ĹŚŇରେ ପ୍ରǯତୁŃ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ŋŘŎŃ ŔମେŃ İŕ ř Ń řŇ ř ŎŘǧରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řĻ ĬƪପାŅ 
Ĵŕ ř ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘĬńíବŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ ĹŚŇ ĬƪପାŅŎ İŕ ř ňର�ୋକ୍ଷ 
ŞେňŘŎ ନେĪ ȸǑ ſଷୁǐģ ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíବŘ ōŘଞ୍ଚĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř Ļୁଲ ŘĪ 
Ű ରେ ĩବଶ୍ୟĴ ହେଲେ İŕ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ବ୍ୟବǱଥା ǱଥାŧŚŋŘŞେ ଲŘĶ ୁ ĴŎŘō řବģ 
İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪňŘରେ Ĵ ř ĹŚŇରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ 
ହ�ୋĪńíବŘŎୁ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ବ řȢ‌ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ବŎŘŅ 
ŌŃୁŘବĴ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ň řĻ ବ୍ରାଣ୍ଡ ŇŘĥରେ ବ řȮ ରି ĴŎୁĺƻତିģ ତେł ୁ ĩମେŎ řĴŘ ବĻŘŎରେ 
Ĭňଲǐ ŋŘŎŃŚŧ ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ ଯେ ĹŚŇŎୁ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪŇńíବ İĴńŘ Ĵ řİ 
Ĵŕ řବ? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରŃ ř ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵର୍ଚ୍ଚ ɏରାŔ ŔĴŘଶେ ŔŎĴŘŎ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେĬĺƻତିģ ତେł ୁ ସ�ŤŎ ňɹୟାନେଲ ĬƪପାŅŇĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŎĴŘŎƉ ĨବŅŘŇ Ŕ୍ବŎŜ ň Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řȽ ĴńŘ 
Ňୁହେ ĥģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ଦେଶŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ବĻŘŎରେ ĬƪପାŅĴĴୁ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ସ�ŤŎňɹୟାନେଲ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎୁńíବŘ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେବŘରେ Ĵ řĺ ř ĨŔୁବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃୁŐŇŘƬĴ ŋŘŞେ ସେĿŘରେ ĬƪପାŅŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĩŌ Ĩପେſଷା ĨņíĴ ହେବģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňୁହେ ĥ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁĴŎ ř Ŏପ୍ତାŇ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବĻŘŎŎୁ ŕľŘĪ Ņ řĩō řବģ İକ୍ଷେȽରେ 
କେବŐ ŌŜଲ୍ୟ Ňୁହେ ĥ ĶłୁŘƬĴ ŌŘŇ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔĴŘଶେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେବŘ 
ĬĹřŃģ 

İŞେ ĩŔ řବŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎରେ ĩମେŎ řĴŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŔŔୁĦňର୍କ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŔĴŘଶେ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪńíବŘ ĬŅ୍ୟŌରେ ĪɎରାİଲŎ İ ĴĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŪūűରେ ମ�ୋŅř ² ȸǑ ŔĦňର୍କĴୁ Ņŝ Ŧ ĴŎ řńíଲŘģ ŃŘŕŘŎ ବ řବŘŅŚŧ 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ ĨŇ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴୁ ବŘŅଦେĪ ŋŘŎŃ- ĩମେŎ řĴŘ ŔĦňର୍କ Ĵ řŋŐř Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ 
ହେବ ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରେ ĩŎବ ŎŘǧƉ 
Ŕŕ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŔୁĦňର୍କ କେବŐ Ň řĻŎ ତ�ţŐ ŞେňŘŎରେ ŔŚŌ řŃģ ĨŔଲରେ 
ĪɎରାİଲ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚģ ĶŘĻŘ ňଟ୍ଟିରେ  
ŕŌŘŔଙ୍କୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řବŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕବୁପ୍ର ĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪĩŔ řĺ řģ 
ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩŔĺ řģ ŔŌȰ ବ řଶ୍ବ ĶŘĻŘରେ ĹŘଲřńíବŘ ĶłŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĪɎରାİଲŎୁ Ōŕୁĥ ଫେŎŘĪńíବŘ 
Şେଳେ ĩମେŎ řĴŘŎ ବǄଧୁŃŘ ĨŃୁľ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŎବ ŎŘǧƉ ŌƺŎୁ କେବŐ 
Ō řŐ řŃ ĩŎବ İŌ řରେȑ‌Ŕ ŕ Ȁ ĪɎରାİଲ ĨŇ୍ୟŃŌ ବǄଧୁŎŘǧģ ĩମେ İĿŘରେ Ŕ୍ବŃƽ 
ŋŘŞେ İŌ řରେȑ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେଲŘ, ĶŃ ĻŘŇୁĩŎŚ ūŲ ରେ 
ŌŘȽ ŭķƞଟା ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଶେĵ Ōŕମ୍ମŅ ବ řŇ ŧŘୟେŅƉ ŋŘŎŃ Ķସ୍ତ Ŕŕ ŔĦଶɰ ଲିଷ୍ଟ 
Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ବŘର୍ତ୍ତାବ řŇ řŌŧĴୁ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řବŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବ řŌŘŇķŘľŚŎୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ŕ୍ବŃƽ ĨŃ řńíŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ଦେବŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŔĦňର୍କ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ĪɎରାİଲ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Şେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ 
Ŕ୍ବŃƽ ŅŜ Ń ŎŜ ପେ Ĵ řĺ ř ବŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řńíବŘŎ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńńɹୟାŋ řଜ୍ଞ 
Ōŕଲ Ōନେ ĴŎƻତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪɎରାİଲ Ķସ୍ତĴୁ ସେŕ ř ବŘର୍ତ୍ତା Ň řŎŜ ň řŃ ĴŎ řńíଲŘģ 

ĪŔଲŘŌĴ ĹŎŌ ňନ୍ଥୀ İବĦ ĩŃƉବŘŅŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ŔĴŘଶେ 
ନେŃŘŇɹୟାŕୁƉ ପ୍ରǯତାବ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŎୁſଷା ମେଣ୍ଟ (ହେକ୍ସାĶȚ‌) ରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Űľ ř 
ŎŘǧƉ ĨĦଶȰŕłŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔĴŘଶେ Ōୁଣ୍ଡବ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ତେŞେ İŕ ř ମେଣ୍ଟ ĩŁୁĨŘŐରେ ĪɎରାİଲ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ Ĵ řŋŐř 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ ĵŔଡ଼Ř ପ୍ରǯତୁŃ ହେŘĪńíବŘŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ňŘł řňŘĶĴୁ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ŔņୁŘŎ řବ ŞŊୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵŕ řବŘĴୁ Ķଲେ, ĴŜľŇŚŃ řŎ ňŎୁୁłŘ 
ବŕ řରେ ŇŜ ĩ ŌଲŘľ ଲĶŘĪĺƻତିģ  n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴୁ ĨŇ୍ୟ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ ŎୁĹř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴୁ ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴୁ ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ŔōƩ ĨŇୁňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ŞĴȵ řŵŘŏ, Ŕ ିସ�ୋŅĩି...
ŞĴȵ řŵŘŏƉ ĶśŎś  ĩǈନା ŕĻŘରେ ɂŃȮି řŧŘ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ ŇɹୟାŧňŘŐ ିକŘ 
ŇǪିƥତିକś  ŔǗମାŇ ଦŅŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ କŕĺିƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŞĴȵ řŵŘŏକś 
ňŎŘŌରǻ ଦŅĪĺƻତି ଯō, ସେ Ş�ŤłŔ ିŇƳିȁǦ ଦŐ କି Ōɲବା ŇĻି Ƕୱାń୍ଥ Ĩପେſଷା ଦŅŒ 
Ĳ ŔŌŘĻŎ ŌƍŐ ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ି Ļିତେǂ ŔĦିŕ 
ŃŘƉŎ ŰŪŪ ňŝǨଠାŎ ĩଦŅŒରେ କŕĺିƻତି ଯō, ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎ ĬňǱଥାňŃି ɂŌŘł 
Ĳ ŔŘſŚƉ ŊŧŘŇରେ Ş�ŤłŔ ି ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ିକȟ‌ରେ ଯōŃ ିକ ɂŌŘł ଦŎକŘŎ, ŃŘŕŘ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ କŕĺିƻତି 
ଯō, ŔŊିĩିĪ ŞĴŊŐ ĨŇś ŌŘŇ ŋƥି ତିରେ İକ œťଯƽ ŃƦ ɂǯତୁŃ କŎŊିŘକś 
ଚେଷ୍ଟା କŎȄିŏŘ, ଯŘŕŘŎ Ş�ŤłŔ ି ଠĿୋȧ‌ ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋľ୍ଟ ŔŊିĩିĪକś 
ŋƮତ୍ସŇŘ କŎŊିŘ Ŕŕ Ļଣେ ŔŎକŘŎୀ କର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯśŻ କŎȄିŊŘ ĨȅକŘŎୀƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺģି Ş�ୋľ୍ଟŎ ŊŘŕŘŎŊିŘ ňରେ 
ŞĴȵ řŵŘŏ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ŋŘŊɂŊł ହ�ୋĪ କŘǁ ଦି ňକŘĪȄଲେģ İବେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ Ĳ ସ୍ୱŎŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌŃି ŒŘŕŘ ଦŅŒŊŘŔୀଙ୍କୁ  İŕ ି
œťଯƽ ŎĹŊିŘ କŘŎłŎś  କ୍ଷŌŘ ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏ ିସେ କŕĺିƻତିģ ŞĴȵ řŵŘŏ Ŋ ିଜେň ିକś  
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ିକŕĺିƻତି ଯō, ଯଦି ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŕŔ Ĩĺ,ି ତେବେ ଦିŏɱଳୀରେ ŇŜĩ 
Ň ିର୍ବାĹŇ କŎƻତୁģ ଯଦି Ŋ ିଜେň ିūŪŎś  Ĩȅକ ĩŔŇ Ļିତେ, ତେବେ ସେ ŎŘĻŇୀŃ ି
ĺŘଡ଼ିଦ Ņବେģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ŞĴȵ řŵŘŏ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭūରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ 
Ļś Ț‌ ŬŰରେ ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŬରେ Ŕśପ୍ řŌŞ�ୋľ୍ଟƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
Īଡ଼ି ŌŘŌŏŘରେ ĻŘŌŇି ŌŐିȄିŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ňŘକି ǯତାŇ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ...
ଦŘŊ ି ŋ ିନ୍ନ ŋ ିନ୍ନ Ŏŕĺିģି ňŘକି ǯତାŇ ଦŘŊ କŎĺି ି ଯō 

ĩŉĶŘŇǯିତାŇŎ ūŭŭ Ļł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କŘŊś ŏ Ĳ କŘǁଦାŕŘŎରେ 
ସେŇŘ ŌśĵɹୟାŐŧ ƹୱଂŔ ňŘĪĺģି İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ Ŭ Ļł 
ସ�ţŇ୍ୟ Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ଦŘŊ ି କŎĺି ି ଯō  ůůĻł ňŘକି ǯତାŇ 
ସ�ţŇ୍ୟ ĩକ୍ରŌłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎĺିƻତି Ĳ କି ĺ ିŊǁଦୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŲĻł ĩŉĶŘŇ ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ūūĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňŘକି ǯତାŇŎ ūųଟି  ସେŇŘ 
ପ�ୋǦକś ƹୱଂŔ କŎŘଯŘĪĺ ି Ĳ ଗ�ୋଟି İ İȜ‌-ūŰ ŊŌିŘŇକś Ōƺ 
ĵŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺģି ଯśƴ ĩŕśŎ ି ŋŧŘŇକ ŎŜ ň ņŘŎł କŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା କŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌĶśଡ଼ିକ Ŏś  
ଲ�ୋକŌŘନେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ŇŎିŘňଦ ǱଥାŇକś ĹŘŏିଯŘĬĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ǟĵଥŘĬ କି , ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŬରେ ňŘକି ǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ହ�ୋĪȄŊŘ İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌Ŏ ĻŊŘŊରେ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ  ňŘକି ǯତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł କŎȄିŏŘģ İŕŘňŎଠŘŎś  
ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ŃୀɄ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ŎŌĻŘŇ 
ŋŐ ି ňŊȽି ŌŘŔରେ İŋŐ ି ŕĦିŔŘ Ĳ ŔĦķର୍ଷକś  ନେĪ ŌŘଲେŔĩି 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŇŵŎ Īବ୍ରାŕȟି‌ ĶŋୀŎ Ĺƻିତା ɂକଟ କŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଯśƴ Ŋନ୍ଦ କŎŊିŘକś  Ĩňŏି କŎĺିƻତିģ ĻŘŃĦିŔķ ŌŕŘŔĹŊି 
ĩଣƞଟୋŇĲି ĶśଟେରେŔ ଦś Ī ଦŅŒକś ŔĦଯŌ Ŏȃ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ ଖ�ୋĻŊିŘକś  ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŊś Ŀ ିĨŎŘĻକŃŘ...
ŕśĨƻତୁ, ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ବ�ୋŏ ି

ŇŊୀŇ ଦŘŊ ିକŎĺିƻତିģ
İଠŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 

ŕĦିŔŘକś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 

ଦŐ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  କŘଠĶଡ଼ାକś ଟŘłśĺƻତିģ Ň ିକଟରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘକś ନେĪ İକ 
ŏĵିŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔĦĶୀŇ ǱଥିŃ ିକś  
ଦର୍ଶାĬĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ŏŘĪ ū 
ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū ŃŘŎĵି) Ōƺରେ ମ�ୋଟ 
ŮŲ,űųŲ ଟି  ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŕĦିŔŘ ŔĦĶଠିŃ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ି
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ

କľକ, ŬűģŬ(ŔŌŔି): Ŕśକି ǁଦା 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ  
ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩŒɫǯ ତି ŌŐିĺିģି 
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŃଥŘ 
Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ Ň ିର୍ବାĹŇକś 
Ĺɹୟାଲେƙ କŎ ି ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ 

ŃଥŘ ňŎŘĻŃି ପ୍ରାń୍ଥୀ ପ୍ରୀŃŎିƙŇ 
ķଡ଼ାĪ ଦŘĵŏ କŎȄିŊŘ Ň ିର୍ବାĹŇୀ 
Ōକଦ୍ଦŌŘକś ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ĩĻ ି ĵŘŎĻ 
କŎ ିଦŅĪĺƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇୀ ŌŘŌŏŘŎ 
ɂŃňିକ୍ଷ ŊņିŘŧକ ɂଦୀň ŊŐŔŘŌନ୍ତƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ି କŎ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ ିକŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
İŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ŎŘĻŇĶŎ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘକś ନେĪ ĨĻŊ ଯśକ୍ତି  Ŏȃĺƻତି 
ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ŊŐ ŔŘŌନ୍ତģ ĹŘœୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡି କŘŎł Ňś ହେĥ;  ŃŘƉ ŊŧŔŘȅକ 
ହେŊŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŊŘ ĨŇ୍ୟ କŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŊŐŔŘŌନ୍ତ କŕĺିƻତି ଯō ŌŝŃକ ĻłƉ Ű 
ଦିŇ କŘŐ Ĩପେſଷା କŎȄିଲେģ ତେବେ Ĩପେſଷା 
କŎȄିଲେ ବ�ୋŏ ି Ļଣେ ŌŎ ିଯି Ŋ, ସେ କଥŘକś 
ଗ୍ରŕł କŎ ି ହେŊŇģି ŃŘƉŎ ŊŧŔ ହେŏŘł,ି 
ĨŇ୍ୟ କି ĺ ି ବେŌŘŎ ȄŊ କି Ōɲବା ķରେ ŕŝଦķŘŃ 
ହ�ୋĪȄŊģ ସେଠି ŊŔ ିଲେ ବ�ୋŏ ି କ®ł Ļଣେ 
ŌŎ ିଯି Ŋ କି  ବ�ୋŏ ି Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŒɨ କŎĺିƻତିģ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ Ĩନେକ ɂକŘŎ କଥŘ କŕ ିବେģ ŊŋିŘĶୀŧ 

ĨȅକŘŎୀଙ୍କୁ  Ńଦନ୍ତ ଦŘŧƫି ଦି ĩଯŘĪĺģି 
İŕŘňରେ ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏ ିŌନ୍ତ୍ରୀ କŕĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ĻśŇĶଡ଼ି ĶŘĥŎ ତ୍ řଲ�ୋĹŇ ŇŘŧକ ĻŘŇś ŧŘŎୀ 
ŬŬŎś  ଟ�ୋକȚ‌ ňŘĪȄଲେ Ŋ ିņŘŇ ŊȮି ř ňŘĪĥ ŮŪ 
ଦି Ň କŘŐ ଦ�Ťଡ଼ି ଦ�Ťଡ଼ି  ĨକଥŇୀŧ ଯƽłŘରେ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ņŘŇ Ň ĬଠିŊŘŎś  ŔņିŘŔŐĵ Ōŏିକś 
ņŘŇ ନେĪଯି ŊŘକś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  
କśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ Ĭŋŧ ŔǑପାଦକ Ĳ 
ŌŏିŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ Ű+ŭ ŕŔିŘŊରେ ų 
ŞĴĻ ି ņŘŇ କŘଟି  ନେŏŘ ňରେ Ōƺ ŌŏିŎ ņŘŇ 
ĬଠŘĪŇȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା  ŏŘƗ 
ଦŅŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ņŘŇ ĬଠିȄŏŘģ କଟŇୀ 
ĺଟŇୀ Ŕŕ  ŃŘଙ୍କୁ  ŃŇି ିଦି Ň କŘŐ ĵŎŘ କŘକŎରେ 

ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ତ୍ řଲ�ୋĹŇଙ୍କୁ  ŋŘŎ ି ŊŘȅȄŏŘģ  
ŃŇି ିଦି Ň ଭ�ୋକ ĬňŘŔ ŌŘŇŔ ିକ ଯƽłŘ ŔŕȄିŊŘ 
ତ୍ řଲ�ୋĹŇ Ōŏିରେ ŋŘĪକś ĻĶŘĪ ķŎକś 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ପ୍ରାłŊŘŧś Ĭଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘĵŘňŘȃ ŔǊତାହେ କŘŐ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘĥ ņŘňť କŎŘĪ 
ŃŘƉ ଠŘŎś  ų ŞĴĻ ିକŘଟ Ĳ ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŏŘƗ 
ନେĪȄŊŘ ŌŏିŎ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔĦňŘଦକ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŎŘǯତା ଦŅĵŘĪଦŅଲେģ İŕŘକś ନେĪ 
Ŋ ିର�ୋņୀ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ଦŘŧୀ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎƉ Ōଣ୍ଡି ଯƽłŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ļଣେ କŝœକƉ ĻୀŊŇ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ହେଲେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔņିŘŔŐĵ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎŊିŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ି
କŘŎł ňŘĪĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ି

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘȢ‌Ķťକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ 
କŎŊିŘକś ĩĻିକś  ĩĬ ŌŘȽ İକ ŌŘŔ ŊŘକି ģ 
İŕ ି ŌŘŔକ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ଦŅȃŊŘକś  ŌŐିŊିŇģି ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ 
İŋŐ ିİକ କଣ୍ଟକś   ňśŎł କŎŊିŘକś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏŔି ପ୍ରାłňଣେ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪĺģି ହେଲେ 
İବେ Ŋ ି ŮŪ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ Ļƍŏରେ 
ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିƻତିģ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŌŘƺŌରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŊିŘକś  Ŋର୍ତ୍ତା 
ଦŅĬȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ňକଲେ ňśŏŔି ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōƺରେ କଣ୍ଟ 

ňŜŎł କŎŊିŘ İକ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ 
ňŘŏଟି Ŋģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  
ĩƬŔňର୍ମł ňŘĪĥ ଶେœ ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦŅĪĺƻତି ňśŏŔି ଡ଼ି Ļģି  Ň ହେଲେ İŔĲĻ ି
ଯŊŘŇƉ ĨňରେŔŇŎ ŋŧƉŎ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘକś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ଡ଼ି Ļ ି ŔŃର୍କ 
କŎŘĪଦŅŊŘ Ŕŕ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘĲŌśŻ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŀĻି ି
ଘ�ୋœłŘ କŎĺିƻତି ģ 
	 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŇƃŏŊŘଦକś 

ଦŜ Ŏ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŭū ŃŘŎĵି Ň ିକଟŃŎ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏŔି ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  Ĩǰ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ ňŘĪĥ ଶେœ ɂŧŘŔ 
କŎś ĺģି ରେŀĲି ŌŘƺŌରେ ŊŘର୍ତ୍ତା ňଠŘĪ 
ňŘŎମ୍ପŎ ିକ ĬňŘŧରେ ĩƬŔŌର୍ପłŎ İକ 
ŃŎ ିକŘ ĩňłŘĪĺģି ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘଦ 
ŊŎିś ƴରେ İକ Ŋť କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ, 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ŋŜ ŌĶିŃ ĬňǱଥିŃ ି ɏରାŔ 
ňŘĪĺģି ŮŪ Ļł ŏŘŏ Ĭଗ୍ରŊŘଦୀƉ ŌƺŎś  

ňଡେŖŘŒୀ ĺŃŒିĶťŎ İŊĦ ĩƬŔŌର୍ପł 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ଗ୍ରŕł 
କŎňିŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŏŔି ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňŕĥଞ୍ଚାĪŊŘକś  ରେŀĲିକś  ŌŘƺŌ କŎĺି ିģ

ɂŃ ିଦି Ň ĨŃ ି କŌରେ ĺĨଟି  ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ń ିନ�ୋଟି  ŋŘœŘରେ ɂŔŘŎŃି ହେĬĺģି  
Ĳଡ଼ିĩ, ŕǁିଦୀ İŊĦ Ş�ୋŧŘ ŋŘœŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ଦି ĩଯŘĬĺģି  İŕŘକś 
Ĩȅକ Ŋ ିଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ କŎŊିŘ ňŘĪĥ, 
ŔňିĩିĪ (ŌŘĲŊŘଦୀ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
କŌ ିଟି  ŔଦŔ୍ୟ ŇŎିƙŇ ŎŘĬŃ ĲŎŉ 
Ňȃିŏ ŋŐ ି ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିŊŘ 
ŇƃŏƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ĩକŘŒŊŘłୀରେ 
ɂŔŘŎŃି କŎŘଯŘĬĺģି ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ňȃିŏ İକ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎ 

(ųŮŭűŰŮŭŲŭų) Ōƺ ସେŧŘŎ 
କŎĺିƻତିģ ŌŘĲŊŘଦୀŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ି
ŇŌ୍ୱŎରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŊିŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎĺିƻତି ଯŘŕŘ ňରେ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃକś  ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎŘଯି Ŋģ 

ସେŕňିŎ ି ňśŏŔି ŇୀŃś Ɖ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ōƺ ɂŔŘŎł କŎś ĺģି ଯି İ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰ ରେ ĻĶଦŏňśŎରେ ĩଦŔŌର୍ପł 
କŎȄିŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସ୍ୱŃƽ ଜ�ୋŇŘȢ‌ 
କŌ ିଟି  ସ୍ତŎୀŧ ŌŕŐିŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ȅଲେģ 
Ňȃିŏ, ŃŘƉ ňƩନୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĲŎŉ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଲେଙ୍କା ଫେŊŝ ĩŎୀ Ű ŃŘŎĵିରେ ŎŘŧĶŀŘ 
ňśŏŔି ŔǗମୁĵରେ ĨŇ୍ୟ ūŭ ĻłƉ ŔŕŃି 
ĩƬŔŌର୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹŞେ ŮŪ ŕାŀǻକĴୋȡ‌ ŌାĲନŇŃା
	<ŔŞŉĪŎ Ĵƞ ĩĬ ŌŘȽ İĴ ŌŘŔ
	<ĩƬŔŌňǻł Ň ହŕଲŏ İȧ‌ĲĻř 
ĨପରେŔȚ‌ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌: ŀ řĻř

Ŕśକ řǁଦା ନ řର୍ବାĹନŚ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ŌାŌŏା ĵାŎĻ

ŎାĻନĶŎ 
ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩପେſଷା କŎ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ĨȰŕłŚŧ : Ōƽ୍ରୀ

ŇŘŊŘŐ ିକŘକś Ņś Ǥରǻ...
Ň ିକଟ କ୍ଷେŃକś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ ି ŇȄଲେģ ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ İନେĪ 
ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŊିŘ ňରେ ňśŏŔି İକ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ି
ŎŘŃŃିŌŘŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିକŎȄିŏŘģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ķଟłŘŎ ĶśŎś ƫକś Ĭňŏȝ‌ȅ କŎ ି İȧ‌ň ି ŎŘŕśŏ ଜ�ţŇƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ İକŘȅକ Ńଦନ୍ତ ଦŐ ĶଠŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ ିକŘଙ୍କୁ  
ଦś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃɹୟା କŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ňŎǱିଥିŃŎିś  ǴǦ ହେŊŘ 

ňରେ ňśŏŔି Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌŏŘକś ଦś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
କŎ ିŃଦନ୍ତକś ĩĶକś ŊŦ଼ାĪȄŏŘģ ňśŏŔି ଟି ȟ‌ କ୍ଷେŃ, Ļƍŏ Ĳ ĻŐŘŒŧ 
ĨƗŐରେ Ŋɹୟାňକ ĨŇśŔǄଧାŇ କŎȄିŏŘģ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିȇ‌ ଟି ȟ‌ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ କŎȄିଲେģ İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ ķଟłŘସ୍ଥŐ 
ňŎ ିଦରǻŇ କŎ ିŃଦନ୍ତŎ ŃଦŘŎĵ କŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାŌŘł ିକ Ńଥ୍ୟ ĩņŘŎରେ 
ňśŏŔି ĩŒœିଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎĺିģି İȧ‌ň ି ଜ�ţŇ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś ŔņିŘŔŐĵ 
ŇŎିୀକ୍ଷł କŎśĺƻତିģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ି ŔŌୀŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŃŘŐଚେŎ İȧ‌ŀňିĲିƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ିŃଦନ୍ତ କŎȄିଲେģ

‌ĶśłśňśŎ, ŬűŘŬ(ŔŌŔି): ňŎǴŎକś ŋŏ ňŘĪ ŊŊିŘŕ 
କŎŊିŘ ňରେ ňŎŊିŘŎ ĨଗେŘĹŎରେ ସେŌŘନେ କƣଣ୍ଣାଟକ 
ňŐŘĪȄଲେģ କି ƻତୁ, ŊŊିŘŕŎ ŞĴĪଟŘ ଦି Ň ŋŃିରେ 
ସେŌŘŇƉ ĻୀŊŇରେ İŌŃି ି କି  ļଡ଼ ĩŔŏିŘ ଯō ଦś ହେĥ 
ĻୀŊŇ ŕŘŎ ିଦŅଲେģ କƣଣ୍ଣାଟକ ĨନେକŘŏ ŃŘŏś ȇ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŎś  İକ Ĳଡ଼ିĩ ପ୍ରେŌୀଯśĶŐƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŘĪĺģି ŌŝŃକଦɫŧ ହେଲେ, ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļିଲ୍ଲା ĶśłňśŎ Ŋɰକ 
ňśଟŘŔĦି ଥŘŇŘ ŎĻିƍିŃŘŏ ĶŘĥŎ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŒŊŎ(ŬŬ) Ĳ ĶĻňŃ ି
Ļିଲ୍ଲା ĨŀŊŘ ଥŘŇŘ ŊଚେŊŘ ĶŘĥŎ ଦୀňନ୍ତ ŒŊŎģ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ଦś Ī ଦି Ň ňରେ ňśŏŔି ଦś ŕ ȀƉ ĶŐŃି ŒŊକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕŘŎ କି ĺ ି ŋŀିĲି İବେ ଜେŘŎସେŘȡ‌ରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ‌ରେ ŏŘĶĺିģି ŋŀିĲିରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ ି ଯō 
ଦୀňନ୍ତŎ Ň ିଦ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ବେŐକś Ōଞ୍ଜୁŐŘŎ ŒŊ ସ�ୋŉŘରେ 

ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĩĬ İକ 
ŋŀିĲିରେ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ŌŎŊିŘ 
ňରେ ŇĻିକś ĨŔŕŘŧ Ōନେ 
କŎ ି ଦୀňନ୍ତ ĻୀŊŇ ŕŘŎŊିŘ 
ňŘĪĥ କŕśĺģି İňŎ ିକି , ସେ 
Ōଞ୍ଜୁŐŘŎ ŌŝŃହେଦକś ņŎ ି
ŃŘ®Ŏ ŌଥŘ Ĳ ବେକରେ ନେŏ-
ňŏŔି ŏĶŘĬĺģି ଦś ŕ ȀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕନ୍ଦେŕଘେŎ‌ରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘ İକ ĩƬŕŃɹୟାĻŇŃି 
ŌŘŌŏŘ  ବେŘŏ ି କśŕŘଯŘĬĺģି 
ତେବେ ŞĴĬĥ କŘŎłŎś  ଦś ହେĥ, 
İňŎ ି ĹŎŌ ŇǪିƥତି ନେଲେ, 

ସେନେĪ ňśŏŔି Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŋŀିĲିŎś  ĻłŘňŀś ĺ ି ଯō 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ŧŘŎୀ Ŭů ŃŘŎĵି ŎŘŃ ି ŬଟŘ Ŭŭରେ ରେକର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ଦୀňନ୍ତ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļିଲ୍ଲା ĶśłňśŎକś 
କŘŌ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĩŔ ି ŎŕśȄଲେģ ଦି ŇŌĻś Ŏĩି ŋŘବେ 
କŘŌ କŎŊିŘ ବେଳେ Ōଞ୍ଜୁŐŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ଦŅĵŘŔŘſଷାŃ 
ହେŘĪȄŏŘģ ňରେ ଦś ହେĥ ŌŇ ଦି ĩŇĩି ହେŘĪȄଲେģ İňŎ ିକି , 
ସେŌŘନେ İŕ ି ŔĦňର୍କକś  ŊŊିŘŕŎ ŎŜ ň  Ōƺ ଦŅĪȄଲେģ 
ଦୀňନ୍ତƉ ɂଥŌ ସ୍ତ୍ରୀ ȄŊŘŎś , କŘଳେ କି İ ଦś ŕ ȀƉ ŔĦňର୍କରେ 
କଣ୍ଟା ŔŘĻŊି, ସେȄňŘĪĥ କƣଣ୍ଣାଟକ ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ 
İňଟେ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ķŎକś Ň ଫେŎŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎଲ�ୋŞĴ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି କŎ ି ŇŎିŘŒ ହେŊŘ ňରେ ĶŃ ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ 
ňśଟŘŔĦି ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ପ୍ରେŌ řକାŎ ŒŊ ଦŅȃ ପ୍ରେŌ řକŎ ĩƬŕŃ୍ୟା
କƣଣ୍ଣାľକ‌Şେ Ĳťřĩ ପ୍ରେŌŚōśĶŐƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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ŊřŇ řĴŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ Ŋ řŀ řŔ řŔ ř ŊɹୟାƉŞŎ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ହŕŊ Ĵ řରŘł ř ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵର ř ĩŔśȄŊŘ 
Ŕ řǁŜରňśର ȰରାŌର ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňƠଡା ĨŊŔର ନେĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘ ňŞŎ 
ଶେœŞŎ Ŋ řŇ řĴŘ ŒŘĵŘŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ȅଲŏģ

ŕŎŋƍŘ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇŞେ ŔŊś  
Īľା ĴାŎĵାŇା ବେĩĪŇ 

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ହରŋƍଗା ŃହŔ řଲ ĨņŚŇŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ଲŘଲ Īȑ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ŉɰଲାĪĩȧ‌ Īȑ‌ ĬƪପାŅŇ ĴŘରĵŘŇŘ ରŘĻ୍ୟ 
ɂŅୂœł Ň řŧƽł ňର řœŅର ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ରŘĻ୍ୟ ɂŅୂœł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĩƗŐřĴ ŒŘĵŘ İହŘ ǴǦ Ĵର řĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨȅĴŘର 
ĩĪŇ ŊŐŞŎ İହ ř Ńń୍ୟ Ō řŐ řĺ řģ ହରŋƍଗା ŃହŔ řଲ ĨƗŐŞŎ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ĪľŘ ĴŘରĵŘŇŘ ĹŘଲś ńŘİ ତେବେ ସେĶśť ଼ିĴ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞŎ ĹŘଲś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ହରŋƍଗା ŃହŔ řଲର 
ŊŘଘଛେňରŘ Ļଙ୍ଗଲ ŌƺŞŎ ȄŊŘ İĴ ĪľŘ ĴŘରĵŘŇŘ Ļଙ୍ଗଲ 
ĻŌ ř ĬňŞŎ ŌŘŀř ŊŔ řȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ  
ŃହŔ řଲ ŇŘĴ Ńଳେ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲś Ȅଲŏ Ōƺ Ĵ řňର ř ɂŒŘŔŇ 
ĻŘł ř ňŘରś ŇŘହ Ȁ ŔŘņŘରłŞŎ ŃŘହŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋୂœł ŇŘİĴ ŔŌǯ ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ ř ĬňŞŎ ōŘƗ Ĵର řŊŘĴś  Ň řŞ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏ Ōƺ ŉŐ ŒŇୂģ

ŊŏŔ řƍŘ ŌŕାŇŅŚ 
ĴŜŐŞେ ūŭ ŕାŃŚ

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕହର Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŊଲŘŔ řƍଗା ȰରାŌର 
ŌହŘŇŅŚ ĴୂŐŞŎ ūŭľ ř ହŘŃŚ ରହ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଘŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŞŎƙର ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĶŌŘଙ୍ଗୋ ľ řȟ‌ Ŕହ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ ŌହŘŇŅŚର Ĩňର 
ňŘǢȡ Ļଙ୍ଗଲରś  ରŘŃ řŞŎ İହ ř ହŘŃŚ ňଲ ĩŔ ř ŊଲŘŔ řƍଗା ŌହŘŇŅŚ 
ĴୂŐର Ļଙ୍ଗଲ ňର řବେŒŞŎ ĨľĴ ř ରହ řĺƻତିģ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗĹŐŞŎ 
ĹŘœŚƉ ƶୱାରŘ ĴରŘ ōŘĪȄŊŘ ňର řŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŉŔଲ ŇǦ Ĵର řĺƻତିģ 
ହŘŃŚňଲĴś ଘĬŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŇŘକେŅŌ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ୍ɹľ řňାରǻŎŞେ ĨƆନିĴାƠ
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕହର ĵଲřĩ ŊĶ řĹŘĿŘŞŎ ȄŊŘ 
ରś ňŒŻ ତି Ŋ୍ୟୁ ľ ř ňŘର୍ଲରŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟ Ŕର୍ȁľରś  ĨƆ ନିĴŘƞ ଘľ ř 
ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ŋǷମୀŋୂŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟୁ ľ řňŘର୍ଲର Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄ Ōƺରś  ņĨୂŘĥ ŊŘହŘରś ńଲŘģ İହŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŌŘଲřĴ 
ରś ପେŒ ŅŘŒ Ĳ ŅŌĴŐ କେǂĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲŏģ ଘľłŘǱŐŞŎ 
Ńś ରନ୍ତ ବ�Ťଦ୍ଧ ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇŚ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ ଲ řŋŘĪ Ȅଲŏ Ōƺ 
ŋ řŃŞŎ ȄŊŘ ů ଲſ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ Ōୂଲ୍ୟର ŔŌǯ ĩŔŊŘŊ ňȽ, 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ମେȇ‌Ĩț‌ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋŀř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ĹǑପାŌାŏ Ĺମ୍ପେǢŎ ŊାŊାƉ 
ňƗଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř

ŊŚରŌହŘରŘĻňśର,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା 
ŊŚରŌହŘରŘĻňśର ĹǑପାŌŘଲସ୍ଥିŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ ňŚĿ Ĺମ୍ପେǢର 
Ōǁ ଦିରŞŎ ňƗଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹୂŀŘନ୍ତ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 

ĹǑପାŌŘଲ ňƗଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋର 
ହ�ୋŃŘ İହ ř ŔĹୂŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ňƗଦ�ୋŐ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŊŘ Ĺମ୍ପେǢର ĶǕଭୀରŘରś  ŊŘହŘର ř ଦ�ୋŐ Ōଣ୍ଡňŞŎ ଦ�ୋŐ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ňŘŃŐŚ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŋĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ƶ ୱିŃŚŧ ŔŘǄଧ୍ୟŞŎ ŀś Ōśର ř İŊĦ ňơ ୍ରି ŌƺŞŎ 
Ōହ řŐŘ ବ�ţĿĴ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĨŇନ୍ତňŘଲř İŊĦ 
ŉś ଲĹରŘ ŌƺŞŎ ĴŚƥତ୍ତŇ ବ�ţĿĴ ř, ĹŃś ର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ǣତ�ୋରś ŇŘ İŊĦ 
ରś ପେŒ Ĵମେŀř ସ�ୋ ɂŅର୍ଶŇ ହŕŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŊଲŘƍଗୀର 
ରś Ķśť ଼ିĵŘଲର ĵśŔśŊś  Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ Ŕňśର ŇŘĶ İŊĦ ŔŘȄƉ ƶୱାରŘ 
ňର řବେœł ହŕŊģ ňୂର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ରŘŃ ř ūūľŘ ŔŌŧŞŎ Ĺମ୍ପେǢର 
ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିରରś  ŊŘହŘର ř ŇĶର ňର řȮŌŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ହର řହର ଭେľ 
ňŘĪĥ ŊŚରŌହŘରŘĻňśର ମେŐł ňŀřĩ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ

ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ňାĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕହର Ň řĴľŞŎ ĨŊସ୍ଥିŃ ňଲŘŔ 
ĶŘŌŞŎ Ŋ řରŘĻřŃ ŊŘŊŘ Ɍରୀ ņŊଳେǢରƉ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŊŘଦେŊŚƉ ŇୂŃŇ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ű Ņ řŇ ŊɹୟାňŚ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕହର ŌହŘŇŅŚର ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିର ଘŘľĿŘରś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňଲŘŔ ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐର 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ŭŪŲ ĴŐŔ Ōśଣ୍ଡŞŎ ବ�ୋହ ř ņŊଳେǢର Ōǁ ଦିର Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 

Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ ହŇś ŌŘŇ, Ņś ର୍ଗା, ŇŊଗ୍ରହ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ĨŊŔରŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř ŔĹୂŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řŋŐř ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା  ହରŋƍଗା Ŋ୍ଲĴ ରŘŌĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňଲŔŘňŘľ ȰରାŌŞŎ ĹŊ řŒ ɂହର ŇŘŌōƕର ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŘĪĥ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ରŘŌĶଡ଼ 
Œ řŊ Ōǁ ଦିର Ň řĴľ ŌହŘŇŅŚ ଘŘľĴś ōŘĪ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řńíŌŘŇƉ ŅɫବାରŘ ŌŒŘଲ ɂƖŐŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ňĻୂĴ 
ĬମେŒ ଯ�ୋŒŚ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର ř Ķƍଗା ŌŘŃŘƉ ĩŊହŇ Ĵର řȄଲŏģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ରŊŚǂ ňŘȽ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ňŘȽ Ĵƥତ୍ତା 
ŋŘବେ ŋୂŌ řĴŘ Ň řର୍ବାହ Ĵରś ĺƻତିģ Ŭ ŃŘର řĵ Ņ řŇ ŇŘŌōƕର ňƣୂଣ୍ଣାହśŃ ř 
Ĳ Ņȅ ହŘƠଡି ŋƙŇ Ŕହ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ବ�ţĿĴ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊģ

Œ řŒś Ĺାŏାł Ň řŞ�ୋņ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ş�Ťƴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ōśŊ କେǂ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ĩକ୍ƃŔ ľś  Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĳ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŞŎଲୱŵର Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ବ�Ťଦ୍ଧ ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Œ řŒś ĹŘଲŘł Ň řŞ�ୋņ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŒś ĹŘଲŘł Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ ř Ĵ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ňŘର řŊ ସେ Ŋ řœŧŞŎ ଟ୍ȸŇ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
Œ řŒś ĹŘଲŘł ŔŌɲǄଧୀŧ ĵŊର ňŘĪଲŏ Ĵ řŌ୍ୱା ଟ୍ȸŇ ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞŎ ଦେȃଲŏ Ńś ରନ୍ତ Œ řŒś 
ŔହŘŧŃŘ ŇŌɲର-ūŪųŲ Ĳ ŞŎŐ ŌŅତ୍ତ ŇŌɲର ūŭųŞŎ ĻłŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŊĶŃ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸŇର ଜେନେରŘଲ କ�ୋĹ ōŘƗ ĴରŘōŘĪ Œ řŒś ĹŘଲŘł ňŘĪ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊଲŘƍଗୀର ŞŎŐ Ŕśରକ୍ଷା ŊŐ 
Ńରŉରś  ĴśŇŘ ŊŘର řĴ İŊĦ ŔŚŌŘƗŐ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řǢ 
ōśŊ କେǂର ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌୂଲ୍ୟ ňŘĪľଲƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ɂĴǛ ŔହŘŧĴ ଶ୍ୱେŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ, Ƿ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ňśŇ řĩ ŔŘହś Ĳ ŊŇ řŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ବ�Ťƴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ 
ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ĻřǟଲାǯରŚŧ ĩƻħ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĪĦରŘĻŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŋŘĶ୍ୟŊŘŇ 
ŌହŘĴśŀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩƺſ ɂଫେŔର Ň řରƙŇ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŀĴɟର ɂŋŘŔ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ɂłŃ ř Ō řଶ୍ର, ŀĴɟର (ĪĦ) Ŕƙŧ 
ňƠଡା, ŀĴɟର ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅŚକ୍ଷାନ୍ତ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲƁł ମେହŕର Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴଲɹୟାłŚ ଦେŊŚ ŔśŇŘŇŚ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ƿ ମୃŃ řରŘłŚ Ĩଗ୍ରୱŘଲ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŔśŅŔାŕ řŞେ ĨǦɂŕŎ ŇାŌōƕ
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŕହରର ŔśŅŔŘହ ř ŋĶŊŃ Ōǁ ଦିରĿŘŞŎ ĨǦɂହର 
ŇŘŌ ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  Ĵśଲ řňŀŘ ଘŘľରś  ŌହŘŇŅŚର ĻŐ ĩł ř 
ĴŐŔ ňĻୂŘ Ōଣ୍ଡňŞŎ ସ୍ଥାňŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňŞŎ ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘĪ ŇŘŌ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞŎ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ Ōନ�ୋĻ ŌହŘରłŘ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ĨŌ řŃŘ ŌହŘରłŘ ňĻୂŘŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ ŊŊś ଲś  ňŘŁŚ ňĻୂŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ İହ ř 
ŇŘŌōƕŞŎ ūŬľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘĴśŀ, ŋś Ŋś Ň ମେହŕର, 
Ŕନ୍ତୋœ ବେର řହŘ, ĨŇ řŃŘ ŌହŘĴśŀ Ĳ ରŘĻଲକ୍ଷ୍ମୀ ଦେହśରŚ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ĻǸନାňƉ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ୍ଲȇ‌ ŌśƠଡାňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ 
ଖେŐňť଼ିĩŞŎ ŌśƠଡାňŀŘ ପ୍ରେଣ୍ଡŔ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ňſରś  ŬŭŃŌ ŌśƠଡାňŀŘ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ Ĵ୍ଲȝ‌ 
ŉśľŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘଲřĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŊŔŞŎ ŌŇś ňŘଲř Ĳ ŊଲŘŔ řƍଗା ŅŐ 
ŌƺŞŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Ĭŋŧ ŅŐ Ĭŋŧ ŅŐĴś 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲŏģ 
İହŘŉŐŞŎ କେହ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ň 
Ȅଲŏģ ŞŎŉରŚƉ ĨŇś ŌŃ řŞŎ ପେƠଡାଲ୍ଟି  
ନେĪ ľŘĪବ୍ɄĴର ଖେŐŘ ōŘĪȄଲŘģ 

İȄŞŎ ŌŇś ňŘଲř ŅŐ ů-Ů Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘଲŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśƠଡାňŀŘ ରŘĻǶ 
Ň řରŚſĴ ହର řପ୍ରି ŧŘ ňŘȽ, ŌśƠଡାňŀŘ ସେŊŘ 

ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର Ĵର୍ମĹŘରŚ ଦେବେǂ 
ŊĶƥତ୍ତୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŌ řŃ ବେହŕରŘ ŞŎŉରŚ 
Ȅଲŏģ ĨŌŞŎŒ ɂņŘŇ, ଶ୍ରŊł ବେହŕରŘ 

Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ Ň řରƙŇ ŊĶƥତ୍ତୀ 
ņŘରŘŊ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ŒŇ řŊŘର 
ŌśƠଡାňŀŘ ŅŐ Ŕହ Ķ řରŘŔ řƍଗା ŅŐ ŌƺŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řňŘĪŇŘଲ ଖେŐŘō řŊģ

ଫ୍ɃƠŔ Ĵɰȝ‌ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŉାĪŇାŏŞେ ŌŇś ňାŏř  

ŃŎŋŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŇňśର ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘŞŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔśŊƣଣ୍ଣňśର ňſରś  Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴƉ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řରŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ Ŕśରକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ, ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ, ŀ řĻřľŘȢ‌ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴŘର Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśର ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀĴɟର Ňŝ ňରŘĻ ŔŘହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŀřĻřľŘȢ‌ ĿĴŘŌ ř ɂŃ ř ŔŅŘ 
ŔŃର୍କ ରହ řŊŘĴś Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲŏģ ĨĻłŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌, 
ଲ řଙ୍Ţ ‌ Ĳ Ŕନ୍ଦେŒ ŌŘƺŌŞŎ ĿକେĪ ହŕŊŘରś  

ŔŃର୍କ ରହ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨƙଲřŇŘ ɂņŘŇ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀĴɟର 
ସ�ŤŌ୍ୟରୂ ňŘ ରń, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŃńŘ 
ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ŀĴɟର ĬœŘରŘłŚ 

ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ 
ŀĴɟର ɂŉśଲ୍ଲ ରń Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŔĦଘର 
ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟର ଜେ୍ŧŘŃ řରƙŇ Ŋହ řŅŘର 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋଲ୍ଲŋ œŀƍଗୀ ସ୍ୱାĶŃ 

ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ ŀ řİŔň ř Ĺǂଶେĵର 
ŒŊର Ĳ ŀ řİĻřİȟ‌ Ķśପ୍ǊǢର ରłŘ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ ŔŘſରŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ İȢ‌ŀřİȟ‌ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢର ňƠଡା 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſରŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଗ�ୋŞŎĵ ŇŘń ŔŘହś, ŌŘଙ୍ଗେଲŘଲ 
Ĩଗ୍ରୱŘଲ, ରŌŘŇରŘŧł ŔŘହś  Ĳ Ɍରୀņର 
ŊŘĶ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ଯ�ୋĶ Œ řŊ řର Ĳ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶŘŋɹୟାŔ ĴରŘĪȄଲŏģ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řରŞŎ 
ସ�ୋŇňśର Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧର ŀŘକ୍ତର 
ĩŅřŃ୍ୟ, ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŒśŋŌ ପ୍ରୀŃŌ Ņƻତା, 
İଲľ ř Ńś œŘର ŔŘହś  Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĨĻřŃ 

ମେହŕର Űů Ļł Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵର ř ĳœņ Ŋ řŃରł 
Ĵର řȄଲŏģ ŃରŋŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘŔ Ĵƣଣ୍ଣ ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ ňśŇର୍ବାŔ କେǂର 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲŏģ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ōśȅǨ ଠିର ଭ�ୋĪ Ĳ ĩଞ୍ଜୁŐŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ହŕŌନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ĩŒ řœ Ō řଶ୍ର, Ĺମ୍ପĴ ଲŃŘ 
ĶśରŘƠଡି, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŊĶର୍ତ୍ତି, ŅŚňŘƙŐř ĴśĨĥର, 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେĿř, Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷେŌ ňśŇର୍ବାŔ 
କେǂର ĻŇɭĻŧ ŌହŘĴśର, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ହ�ୋŃŘ, ŔŌŚକ୍ଷା ňśŞ�ୋହ řŃ, ସ�ୋŇ řĩ 
Ŋର řହŘ, ରŘକେŒ Ō řଶ୍ର Ĳ Ķśପ୍ǊǢର ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴƉ ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŀ řĻřľାȢ‌ ĿĴାŌ ř ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐƉ ňŎାŌର୍ଶ

ŃରŋŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśର Ōଡେଲ ŀřȰରୀ ĴଲŏĻର 
ňŘĿĹȮ ŋŊŇĿŘŞŎ ŒśȮŊŘର Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃ ōśŊ ŔĦŔŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘņŘରł 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśର ĨƙŐřŇŘ ɂņŘŇ ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔĹୂŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔĦňର୍କ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļŚ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘର Ļřǟଲା ĨȅĴŘରŚ ȅŞŎǂ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ ମ�ୋ ŋŘରŃର ŔହĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŋŘରŃର ମେରś Ņଣ୍ଡ ହŕĬĺƻତି ōśŊŒŻ ତିģ ōśŊ ŒŻ ତି 
ĻŘଗ୍ରŃ ହŕଲŏ ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňŘର řŊ ବ�ୋଲř İȄŞŎ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘƻ ତି 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ŀĴɟର Ŕନ୍ତୋœ ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕହ ĨŃ řȄ 

ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řńଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ କେŒŊ ŋୂİ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ "Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ňର řସ୍ଥିŃ řର ůŪ Ŋର୍ଷ: ŋŘରŃŚŧ ĶłŃƽ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲŏģ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ Ōƺରś  
ŇŌŘŌ ř ତେĻସ୍ୱି ŇŚ ňƠଡା, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ɂņŘŇ, ŌŘŇŔŚ ňņŘŇ, 
ପ୍ରି ŧŘଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ ĩŒśତ�ୋœ ňļୂŘରŚ ରŘĻ୍ୟǯରĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŀĴɟର Ŕ řଦ୍ଧାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŀĴɟର Ōନ�ୋĻ 
ŇŘĶ, ŀĴɟର ରŘଜେŒ Ĵƣଣ୍ଣ, ņŚŞŎǂ Ō řଶ୍ର İŊĦ ବେłśņର 
ɂņŘŇ İହ ř Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର Ŋ řĹŘରĴ Ȅଲŏģ ŀĴɟର ŔśŌŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀĴɟର ŌŘŌ řŇŚ ňƠଡା, ŀĴɟର ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର ŔŘହś, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଘଡେŖĪ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŇŘŧĴ, Ĺ řŇɭŧŚ ŌହŘňŘȽ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ńŇŘňŃ ř, ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ କ�ୋĿŘର ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ସ�ୋŇňśŎ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ōśŊ ŔĦŔŅ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ōśŊ ŒŻତି Ļାଗ୍ରŃ ହେଲେ ŔśǱ ŔŌାĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ń řଲŏĪŌŘଲ ȰରାŌର 
Ŋ řନ�ୋŅ Ĳରŉ ĬମେŒ ରłŘĴś İĴ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŌŘŌଲŘŞŎ ņର řŊŘĴś ĩŔ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ňśଲ řŔ ĩȮŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłŘŞŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĬମେŒ, ŃŘ' ŊŘňŘ କେŒŊ ରłŘ ŔମେŃ 
ūŲ ĻłƉ ŇŘŌŞŎ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśଲ řŔ ŃŘĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ଘର ŋ řŃରĴś 
ňŒ řŊŘ ବେଳେ ňର řŊŘର Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŊŘରł 
Ĵର řȄଲŏģ ňśଲ řŔĴś Ĩŋ řōśକ୍ତର ŊŘňŘ କେŒŊ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŌŘଡ଼ŌŘର ř ଲହś  ଲś ହŘł Ĵର řŊŘ 
Ŕହ ĶŘť ଼ି ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ňśଲ řŔ ŌŘଡ଼ŞŎ କେŒŊƉ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘƍଗିȄଲŘģ 
ସେ İବେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 

ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧŞŎ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řନ�ୋŅ 
ĵŔ řō řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ňśଲ řŔର Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତĴର ř Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ńŘŇŘŞŎ İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  Ĵର ř ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘର ř ରȃĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ŊŘŔśଦେŊ ଭ�ୋĪ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŵାŞେଣ୍ଟି ņŎ řŊାĴś ĩŔ ř ĺŃ řŒĶť ňśŏ řŔ ŏŕśŏś ŕାł ହେŊା ķľłା

Ŋାň-ňśĨ ŔମେŃ ūŲĻłƉ ŇାĥŞେ ŌାŌŏା

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘସ୍ଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେଲŞŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŃńŘ ňଞ୍ଚାŧŃରŘĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ļŘŐŇŘŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌହŘŇŅŚŞŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ňŘł ř ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ 
ĩĶĴś İହ ř ŔŌŔɹୟା ĩହśର ř Ķśରś Ńର Ķśରś Ńର ହŕŊģ ତେłś ŋŊ řœ୍ୟŃĴś 

ĩȃŞŎ ରȃ ŔରĴŘର Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řŇ řĴŘ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŔŝĻŇ ňƠଡା ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ ĨĹŘŇĴ 
İŋŐř ɂŒɨ ĩŔ řŊ ବ�ୋଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŊ ř Ň Ȅଲŏģ İłś ସେ Ĩɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄଲŏģ ōŅřĲ Ĭତ୍ତର ରȃȄଲŏ ŃŘହŘ Ĵ řƻତୁ  Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ň ȄଲŘģ ସେହ řŋŐř ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ɂମ�ୋŅ ňƠଡା ĹŘœŚ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĩŀś ĩ ɂŒɨ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ İହ ř 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ɂŋŘରŚ ŔśŞŎǢର ŒŃňńŚ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବେłśņର ŅŘŔ, ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ĩଶ�ୋĴ 
ňŝଷ୍ଟି , Ļřǟଲା ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŌɲର Ō řଶ୍ର, ରŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ ŌହŘĴśର, ĬœŘ ĴśŌŘରŚ, ĩଶ�ୋĴ ňĻୂŘହŘରŚ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŘŇନ୍ଦ ମେହŕର, ŋś ŊନେǢର ňŘȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŀାĴ ř Ĩŀś ĩŞେ ňŀřଲେ Ōƽ୍ରୀ

Ş�Ťƴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔହରŞŎ ňŘର řĻŘŃ 
ňɹୟାଲŏŔର ňର řŔରŞŎ ŌହŘŇŅŚ ŋ řĻȚ‌ ସେƞର 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘĴś ଲŏପ୍ରା ସ�ୋŔŘĪľ řର 
Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ĪĦ. ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŌହŘŇŅŚ ନେȽ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧର ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀĴɟର Ŕƙŧ ňƠଡା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ବ�Ťƴ ňାŎ řĻାŃ ň୍ୟାଲେŔŞେ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ 

Ş�Ťƴ,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŌŊŘŧ 
କେǂ ŊɹୟାƉର űŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘରł 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩରś ł ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌୂହର Ĭň 
Ň řŊନ୍ଧĴ ŉĴ řର ମ�ୋହŇ ŊŘଘ, ŔହĴŘରŚ 
ŊŧŇ Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŔହĴŘରŚ 
Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ ରଘśŇŘń ňśĻŘରŚ, ŉśଲŊŘłŚ 
ŔହĴŘରŚ Ĩŀřľ ĨŉřŔȡ‌ ŔśŌŇ ŒŃňńŚ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ŔǑପାŅĴ Ƿ ମିŃŘɎରୀ ŔŘହś  
ŊɹୟାƉର ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂŊନ୍ଧĴ Īǁ ଦିରŘ ɂņŘŇ ĶŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŋŘର Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ŕହ ĩĶŘŌŚ ŬŪŬŰ-
Ŭű Ŋର୍ଷର Ŋଜେľ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ŊɹୟାƉ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ବ�Ťƴ ŔŌŊାŧ କେǂ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŊାœȁĴ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ŕŎŋƍଗା,ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĴňŘŎ ĬǈŃ ĶśłŊƥତା ňŘĪĥ ŊŞିŅŒĴś 
ŎǊତାŇŚ ହେŊŘŎ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି କେŊŐ ସŔŃĴି ି
Ňśହେĥ ĴňŘ ĹŘœĴś ନେĪ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŎŘĻɹରେ 
ସରǻବାଗ୍Ȱ ŎŕŊିŘŎ ସśଯōୋĶ ସŝǨ ଠି ĴŎňିŘŎĺିģି ĴňŘ 
ĹŘœňରେ ĨŌŐ Ĳ ŊȮି ରି ŇŚŃ ି ňŘĪĥ ĹŘœŚ କେĬĥĿ ି
ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺ ିŃ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ 
ɂରାňɹ ňŘĪŇȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺģିĴňŘ ŊȮି ରି 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎśĺƻତି ଦŏŘŏģ 
ŊŘŕŘŎ ି ବେňŘŎŚƉ ସŏŘସśŃŎରେ ଦŏŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ĴňŘ Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł ହେĬĺģି 
ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋœିŧ ĴňŘ ŊȮି ରିରେ କ�Ťłସି  ĴľĴłŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିକ�Ťłସି  ǱଥାŇରେ ଚେĴ ňİƞ ĴŌିɲୱା ଚେĴ 
ଗେľľŎ ŊɹŊǱଥା ସŎĴŘŎ ŎȃŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି
ĴňŘ ǭକିŌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĴŐŘŕŘƠřŎ 
ĴňŘ ଦŚķ୍ଘ, ŃƻତୁĻŘŃŚŧ Ĳ ŒŻģ ĴňŘ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂରାŧ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĬĻŘŎ ĹŘœŚƉ 
ŇŘŌ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ Ĵŝœ ିŊŋିŘĶ űū, ųųŪ ହେĴɟŎ ĻŌ ିରେ ĴňŘ 
ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ ĴŕŊିŘ ସŕŃି ɂରାŧ ūŪ.űū 
ŏକ୍ଷ Ĵśଣ୍ଟାŏŎś  ĭƴɫଧ୍ବĴňŘ ĬƪପାଦିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ɂରାĴ ĩĴŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŉସŏ ĴńŘ ŞŅȃଲେ 
İŕ ି Ŋର୍ଷ Ű Ŏś  ű ŏſଷ୍ୟ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ĴňŘ ĬƪପାଦŇ 

ହେŊ ବ�ୋŏ ିŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 
İଯŘŊŃ ŲűŬŭ Ļł ĹŘœŚ ŌŘȽ Ŭ ŏକ୍ଷ Ůū 
ŕĻŘŎ ŮŮŪĴśĪଣ୍ଟାŏ ĴňŘ ŊȮି ରି ĴŎȄିŊŘ Ŋœିŧ 
ĴňŘ ǭକିŌ ĨŉିସŎƉ ĿŘŎś  ସŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĹŐŃି 

Ŋର୍ଷ ĴňŘĹŘœŚ ŌŘନେ ŇĻିŎ ĬƪପାଦିŃ ĴňŘĴś ନେĪ 
Ĺƻି ତିŃģ ĴňŘŎ İŌİȧ‌‌ň ିŌ Ŝŏɹ İŕńିŎ ŲūūŪ ľଙ୍କା 
ହ�ୋĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା ĹŘœŚ ŌƠř Ĭňରେ ŋŎସŘ ŇĴŎ ି
ଦŏŘŏ ŕŘŃରେ ĴŌ ଦŎରେ ĴňŘ ଟେĴŞିŅĬĺģି 
ĨŇɹňଟେ ĴľŇ Ĵର୍ପେŘରେସŇ ĪƠřĩ ŏħି 
ŎŘŧĶť଼ା ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ 
ĻłŘňť଼ିĺ ି ଯେ ଯŘŕŘ ĴňŘ ŌƠřŎś  ŊȮି ରି ହ�ୋĪĺ ି

ŃŘŕŘĴś ସିସି  ĩĪ ĻŎĩିରେ ସǕŊ ହ�ୋĪňŘŎĺିģି 
ତେବେ ĶŃŌŘସ ŬŰŃŘŎĵିŎś  ŌƠř ĹŘŏś  
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴňŘ ŌƠřĴś ĩł ିŊȮି ରି ĴŎŊିŘରେ 
ĹŘœŚŎ ĨŇƐିଛାŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ିପ୍ରŒŘସŇ Ŋś ļŊିŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ĻŎśŎŚģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴňŘ ĹŘœŚ ŌƠřĴś ĴňŘ 
ĩłŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଦś ĩŎ Ōśŕĥରେ ଦŏŘŏ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ ସŎĴŘŎŚ ଦŎĿŘŎś  ĴŌ ľଙ୍କାରେ 
ŌŜŏ ĹŘŏ ĴŎ ି ĴňŘ ĬĿŘĪ ନେĬĺģିƶ ୱିŃŚŧରେ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ĴňŘ ĶŘŀĴିś ĨľĴŘĪŊŘŎ କ�Ťłସି  ସŘņŇ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŘŎł ସŎĴŘŎ ଗେľ ŊɹŊǱଥା ĩĬ ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŉŐରେ ଯି İ ଯŘŕŘ ସśŊņିŘ ŞŅȃ ĴňŘ ňŘŎ ĴŎ ି
ĵśସģ ĴŐŘŕŘƠřŎ ĴŐŘŌŘľ ିରେ ĬƪପାଦିŃ ĴňŘ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŌŕŘŎŘǧ, 
ĶśĻśŎŘľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŕ ିଦŘ Ŏŕĩିସି ĺģି ସŔŃĴି ିŇśହେĥ 
ĴŐŘŕŘƠř ĹŘœŚ ńŘĪŏŘଣ୍ଡ Ĳ ŊŘĦŏŘŞŅŒ ŋŐ ିǱଥାŇĴś 
ĴňŘ ňĿŘĪŊŘରେ ସŉŐŃŘ ɂରାପ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ 

İńŎ ସŎĴŘŎŚǯŎରେ ĴňŘ ŌƠř ଖ�ୋŏŊିŘĿŘŎś  
ŊȮି ରି ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେĬĥŋŐ ି ŃଦŘŎĵ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ĴńŘ ବ�ୋଧେ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ĵŎŉି ņŘŇ 
ସĦଗ୍ରŕ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘସŇŎ Ōśଣ୍ଡŊǄିଧାŎ ĴŘŎł ସŘĻĺିģି 
ĴňŘŎ ଦŎ ଯŘŕŘହେĬ ŊŘŕŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ŊȮି ରି 
ĴŎ ିŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ସŔňଟେ ŌƠřĴś ĴňŘ 
ĩł ିĶśłŊƥତା ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĵȟ‌‌ ଦŎରେ ĴňŘĴś 
ŊȮି ରି ĴŎŊିŘŎ Ĺƻିତା ĹŘœŚĴś Ĩť଼ୁĩରେ ňĴŘĪ 
ĩସśĺģି ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ňଡ�ୋŒŚ Ļǟିଲା Ĳ ŇŘĶňśŎ 
Ĳ ĩǆŎ Ĵĺି ି ଦŏŘŏ ĴňŘĹŘœŚଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŇ 
ŞŅĵŘĪ ଚ�ୋŎŘରେ Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎĴś ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ĻǟିଲାŎ ĩĿŎś  ଦŒľ ି ǱଥାŇରେ 
ŊŘŕŘŎ ŊɹŊସŘŧŚŌŘŇ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ŞŅŁ ŏକ୍ଷŎś  ଦś Ī 
ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴňŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ପ୍ରŒŘସŇ ŃŎŉŎś  କ�Ťłସି  Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ି
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĨŌŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴňŘŎś  ସିସି  ĩĪ ɂରାŧ 
Ŭ ŏକ୍ଷ Ůū ŕĻŘŎ Ĵśଣ୍ଟାŏ ĴňŘ ନେŊŘ Ōƺରେ 
ĩŎİŌସି  ŎŘĻସ୍ୱ ŊŘŊଦĴś ଯŘŕŘ ňŘĪȄଲେ ସśଦ୍ଧା 
ŊŐĴŘ ůĴśĪଣ୍ଟାŏŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĴňŘ କେĬĥ ĶŐŘ ŊŘľରେ 
Ļǟିଲା ŊŘŕŘŎĴś ĶŏŘ ସŔ ŕ ିସŘŊ ĴŘŕŘňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ ି ňŎŌିŘł ĴňŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŎİŌସି  
ŕŎŘĪŊŘ ĴňŘ ŊȮିରୀŎ ସŘƎଘାŃĴି ǱଥିŃ ିĲ ĩȃŊś ĻŘ 
ŇŚŃĴିś  ňଦŘରେ ňĴŘĪĺģି

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ)

ସି ŇŘňŘŏŎିś  ĵť଼ିĩŐ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ĶƠଡାŊŘŕŘŏ ି
ŇĴିľରେ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ĨľĴ ି ŎŕȄିŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  ŌŐିśĺģି ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ସŕ 
ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł ƶୱାŎŘ ĶƠଡାŊŘŕŘŏ ି ĿŘରେ 
ĨନେĴ ଘŎ କ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕĺିģି ହେଲେ İନେĪ ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ 
ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ ିକ�ୋĿŘ ŋŘƍଗିŊŘ ରେ 
ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ଯƶୱାŎŘ ĶƠଡାŊŘŕŘŏ ି
ĿŘରେ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ŊŘľŊłŘ ବ�ୋŏ ି
Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ĻŊŎଦĵŏ ĹǸିľ ĴŎ ି
ସŘŎĺିģି ହେଲେ Ĭଚ୍ଛେଦ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İȄରେ ସି ŇŘňŘŏ ି ŎŘĻସ୍ୱ 
ŊŋିŘĶ ŇŚŎŊ ňŘŏľŊିŘŎ Ĩସŏ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĵł ବ�ୋŏ ିପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ସି ŇŘňŘŏ ି
Ńŕସି ŏଦŘŎ ŃńŘ Ļǟିଲା ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ĴŘŕŘ 
ĹŘňରେ ňť଼ି Ĭଚ୍ଛେଦ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ƥତେ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି Ŋସି ĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି İ ňŎǱିଥିŃ ିରେ İŕŘ 
Ńŕସି ŏଦŘŎƉ ĨŊହେŐŘ ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ 

ĴŎĺିƻତି ପ୍ରĴŘŒ ଯōୋĶɹ ଯେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ି
ĬŻ ŎŘସ୍ତା Ňī ňŘŏľĺିģି Ş�ţŇĴି ŒŕŒŕ 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ŃńŘ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŃରେ 
ĨସśŊņିŘ ହେŊŘ ସŕ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨସśŊņିŘŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İĿŘĴŘŎ ňŎŌିŐ 
ŊɹŊǱଥା Ŋňିର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ କ�Ťłସି  ସśŉŐ 
ŌŐିŇିȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŃŘĶȘି‌‌ ସତ୍ƥବେ ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ କେŊŐ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŞŅĪ ଦିŇ ňରେ ଦିŇ Ķť଼ାĪ ĹŘŏĺିƻତିģ 

İŋŐ ି ĨŊହେŐŘĴś  ନେĪ ŊĶିŃ ଦିŇରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ ƶୱାŎŘ Ńŕସି ŏ Ĩŉିସ Ōƺ 
ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ŞŅĪ Ńŕସି ŏଦŘŎ ŇŚŎŊ ŎŕĶିଲେģ 

ňśł ି ĶŃ ŬŬ ŃŘŎĵି ଦି Ň ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ 
ĨŋିଯōୋĶ ňରେ ସି ŇŘňŘŏ ି ňśŏ ିସ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ ି ŇĻି ŕŘŃରେ 
କ�ୋଦŘŐ ņŎ ି ŎŘସ୍ତାŎś  ĨŐĩି ňŘł ି ŇǤିକାସŇ 
ňରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱŋŘŊĴି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŎŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ Ŏ 
ŇŎିŊŃŘ ଲ�ୋĴƉ Ĩସନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľĺିģି İňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତାĴŘŌ ĩŎǕ Ňହେଲେ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ŞŅĪȄଲେģ ହେଲେ କ�Ťłସି  ପ୍ରĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ŇନେŊŘŎś  ňśł ିĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ବ�ୋଡେŇ ରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ Ňହେଲେ 
ĩସƻତା ůŃŘŎĵିŎś  ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ ĲǺଲାĪ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ସŕ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŕŊିŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅĪĺƻତିģ 
ĬŻ ସŌସ୍ୟାĴś ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎ ି ଲ�ୋକେ Ĩńŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘସŇ ňକ୍ଷŎś  କ�Ťłସି  ňଦକ୍ଷେň ନେĪ 
ŇȄŊŘŎś  ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ଦś ଷ୍ଟି ŞŅŊŘĴś ଦŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĴňŘŌƠଡି
Ōśĵɹ ŔŜȽņŎ ŔŘĻřĺƻତି ŅŏŘŏ ĴňŘŎś  Ļřǟଲା ŕŎŘĬĺ ř ŎŘĻǶ

ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ƺୟାŇ ŇŘŕ Ȁ
ŔŞ୍ɲŅŇŒŚŐ ǱଥିŃ řରେ 

ĴňŘ ĹŘœŚ

ĶƠଡାŊŘŕŘŏř Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ŊŘľŊłŘ

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ Ĺś ț Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ŌŘƏଚ୍ଚ ůŎś  ŎŘǯତା ର�ୋĴ 
ĩନǁଦୋŐŇ 

ŃŕŔ řŏŎ ĨňŘŎĶŃŘ

ŇŜĩňť଼ା, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ପ୍ରŌśĵ 
ŊɹŊସŘŧŚĴ ସŕŎ ĵŎĩିŎର�ୋȓ‌‌ରେ Ů ଦିŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĵŎĩିŎର�ୋȓ‌‌ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ-ĺŃŒିĶଡ଼ ସŚŌŘନ୍ତ Ŋର୍ତ୍ତି ŇŜĩňť଼ା 
ĻǟିଲାŎ ĵŎĩିŎର�ୋଡ଼ ସŕŎ ĨƗŐରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ଦśର୍ବିସŕ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĬƮŊରେ Ōƺ ŃŘŕŘ ପ୍ରŃŉିŐŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŋŘœŘĴś 
ĶśŎśƫ ŞŅŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ଦି Ŋସ ଷ୍ଟାŎ 
ŇŘĪľ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŏĬିŀ ĶŘŧĴିŘ ňŏĴ Ōśଚ୍ଛŐƉ 
ņśŇସŕŎŊŘସŚ ļśŌȄିଲେģ ଚେŌ୍ୱŎ Ĩŉ ĴŌର୍ସŎ 
ସŋŘňŃ ି ସନ୍ଦୀň ŒରǻମାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସŋŘରେ 
ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŇŜĩňť଼ା ŌņśସŜଦŇ ଦŘସ Ōśĵɹ 

ĨŃȄିŋŘବେ ଯōୋĶ ŞŅĪ ŋŘœŘ ସŘŕŃିɹ ସĦǭକୃŃŎି 
ŊŘର୍ତ୍ତŊŕ Ōହ�ୋƮŊģ ĩମେ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘରେ ଯେତେ 
ନ�ţň ŜłɹŃŘ ňŘĪȄଲେ Ŋ ି Ĳť଼ିĩĴś ŋś ŏŊିŘ ŇŘŕ Ȁ, କ�ୋł 
ଠେସŘ ĴŎŊିŘ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘŃŝ ŋŘœŘĴś ĶśŎśƫ ŞŅŊŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŊହେŐŃି Ļǟିଲା 

Ňśହେĥ, ସǖ୍ରାନ୍ତ ĻǟିଲାģĨନେĴ ସମ୍ଭାŊŇŘŎ 
Ļǟିଲା ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃȄି ŎŜପେ ŇŜĩňť଼ା ŊņିŘŧĴ Ļŧ 

ଢ�ୋŏĴĩି, ĵť଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ ĨņŚŎŘĻ ମ�ୋŕŇ 
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, İȚ‌‌İସି  Ĩƺſଷା ŀ.ସ�ୋŇĩି ଜ�ţŇ, ŇŜĩňť଼ା 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŃŘରେǢŎŚ ସŘŕś, ņŇŚŎŘŌ ସŘŕś, Ĭଦŧ ସŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄŏģ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିଯŘİĥ ŊŏĬିŀ 
ĶŘŧĴିŘ ňŏĴ ŌśĺŏƉ ĶŚŃŎ ņśŇରେ ଦର୍ଶĴ ŇŘĹȄିଲେģ

ĵŎřĩŎର�ୋŀ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŔŚŌŘନ୍ତରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ

ǦଟାŎ ŇŘĪľରେ 
ŊŏřĬŀ ĶŘŧ řĴŘ ňŏĴ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ŏŘƙଜିĶଡ଼ ĿŘŎś  ŌśŇĶିśŀŘĴś 
ସĦଯōୋĶ ĴŎśȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ବେଦŘନ୍ତ ĴǑପାŇŚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ȄŊŘ Ŋସନ୍ତňť଼ାଗ୍ରାŌŎ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊŘ ņŘŇ 
ŉସŏ Ňť଼ା Ĳ ŏľŘ Ŋś ଦŘରେ ĩĻ ି କ�Ťłସି  ĴŘŎłŎś  
ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĨƗŐରେ ņŜĨŘĥ ņ ŜĨŘĥ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģଯŘŕŘŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŃ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇĨିŘĥ ņŚରେ ņŚରେ Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ ŞŅȃ ଲ�ୋକେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŏŘƙଜିĶଡ଼ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ସŇŃ ପ୍ରņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ŕŘŊŏିଦŘŎ ŞŅŊŎŘĻ 
ସŘŎĴŘ, İŉİŌŀ ିŒŊି ĴŒିŘŇ, İŉİŉ ɄĻĴିଶ�ୋŎ 
ŌŕŘŎłŘ, ସśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଦŘସ, ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 

Ōନ�ୋĻ ଦŘƠřĩ ପ୍ରŌśĵ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ସŕŃି ŇĨିŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘŃŘŧŃ 
ǶୱାŋŘŊĴି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସŔŕňିŎ ି ସŔŕňିŎ ି
ŏŘƙଜିĶଡ଼-ŊǢିŇŘńňśŎĴś 
ସĦଯōୋĶ ĴŎśȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ 
ľŘଙ୍ଗŇĴłŘ ĺĴରେ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ 
ņŘŇ ŉସŏ Ňť଼ାରେ ŇĨିŘĥ 
ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś 
Ōƺ ĨƆନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŇĨିŘĥĴś ĩŧŃ ĴŎȄିŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ňରǻଲା ĻŐ ĺŘŧŘ ପ୍ରĴǛ -ūŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃńŘ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ଦŘସ 
ĶŃ ŬŪŪų Ōସି ŕŘŎ İĴ ŏŘƗ ŌŘŌŏŘରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŋĻିŏିŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ ଦƠřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ Ļǟିଲା ŋĻିŏିŘŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŊĹିŘŎňŃ ିŊȿରୀ ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ ŌŘŌŐŘŎ 
ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĨŋିଯśŻ ĴŇ ିଷ୍ଠ Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł 
ĨȅĴŘŎŚ ଦŘସଙ୍କୁ ŭŊର୍ଷ ଜେŏ ଦƠଡାŞŅŒ 
ŒśłŘĪŊŘ ସŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘŞŅŧ ହେଲେ 
ĩŕśŎ ି ŭ ŌŘସ ĨŃŎିŻି ଜେŏ ଦƠଡାŞŅŒ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŇĻି ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģŌŐିȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĩŎĪĲ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ସƙଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ (ĨŋିଯōୋĶ ĴŘŎŚ) Ňରǻଲା ଦȅŊŘŌŇ 
ŌŘĪକ୍ରୋ ŵŘľŎସŔŀ ପ୍ରୋଜେĴɟ -ūରେ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎŎ ĬǈŃ ି ŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĶśŀĴିŎ 

ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎśȄŊŘବେଳେ ŧśľŏିŘĪଜେସŇ 
ସŘର୍ଟିŉିକେľ ĻŎĩିରେ İĴ ĴŘŌŎ ĨŇśଦŘŇ 
ŎŏିĻି ĴŎŊିŘĴś Ĩŋ ିଯśŻ Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł 
ĨȅĴŘŎŚ ଦŘସଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 
İŕ ି ĴŘŌ ĴŎŞିŅŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŘŎŚ 
ňŘȽଙ୍କୁ Ĩŋ ିଯśŻ Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŘସ ŰŲŰů ľଙ୍କା ŏŘƗ ŌŘĶȄିଲେģ 
ଯŘŕŘŉŐରେ İŕŘĴś ନେĪĥ Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŘŎŚ 
ňŘȽ ūū.ūū.ŬŪŪų ରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŊŋିŘĶ ĿŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଦିŇĴ ňରେ ĨରǻଥାŃ ūŬ ŃŘŎĵି ŇĻି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŘŎŚ ňŘȽƉ ĿŘŎś  
Ĩŋ ିଯśŻ Ōŝƥ ତିĴŘ ସĦŎକ୍ଷł ĨȅĴŘŎŚ ଦŘସ 
ŰŲŰů ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘବେଳେ 
ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ିŎŕȄିŊŘ ŋĻିŏିŘŇɵ ľŌି ŃŘଙ୍କୁ ŌŘŀ ି
Ŋସି ȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ ŌŘŌŏŘĴś 
ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ ňňି ି ସśņŚŎ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା Ĳ ĪɆରାŇ ĵŘĥ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ĨȅĴŘŎŚ ŋ řĻřŏŘŇɵ କ�ୋର୍ଟରେ ŅƠଡିŃ

ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ Ŕŕ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ĴĩିňଦŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŀŘŏĶśŌŘ ଗ୍ରାŌରେ Ň ିର୍ମିŃ ŎŘņŘĴŝǩ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ ିଗ୍ରŕ ǱଥାňŇŘ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƮŊŎ ପ୍ରńŌ ଦିŇ ŬŮ ŃŘŎĵି 
ଦି Ň ǱଥାŇŚŧ ŌŕŐିŘƉ ƶୱାŎŘ ŇĴିľସ୍ଥ ŇଦŚŎś  
ĻŐņŘŎł ĴŎ ି ĴŐସ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ĶŘĥ ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ଯƕ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĴŐସ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĨņŚŊŘସ 
ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭů ŃŘŎĵି ସĴŘŐś  
ĨǦପ୍ରŕŎ ŇŘŌ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪ ĶŘĥ 
ସŘŎŘ ŋକ୍ତିŎ Ŏଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŃ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ଦମ୍ପŃ ି ŋŘବେ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ସି Ħŕ Ĳ 
ĴŊŃିŘ ସି Ħŕ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĶśŎśŊŘŎ 
ଦି Ň Ōśĵɹ ňśର�ୋŕŃି ɌରୀŇŊିŘସ Ōśଣ୍ଡƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ସŘŃĻł ସŕ ňŜĻĴ ବେଦŌƽ 
Ĭଚ୍ଚାŎł Ĳ ŊȅିŊņିŘŇ ŌśŃŘŊĴ ଯƕ ହ�ୋŌ 
ĴŎ ି ŎŘņŘĴŝǩƉ ŇŊ Ŋ ିଗ୍ରŕŎ ɂରାł ପ୍ରŃǨିଠା 

Ĳ ǱଥାňŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପǈ ĴŎȄିଲେģ ŎŘଜେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŞŅŊ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ସŒɭ ମିŃŘ 
ŞŅŊ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ĨŇśǨଠାŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃȄିŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ଦି ŒŘŎŚ, 
ଲ�ୋĴସŋŘ ସŘĦସଦ ପ୍ରŃŇିȅି ňŊȽି ŇŘİĴ, 
İňŀି ି ĨŌŜŏɹ ŊŘĬŏ, ŊŀିĲି ଧ୍ǽŊ ĹŎł 
Ōśଦś ŏ,ି ǱଥାŇŚŧ ସŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ ŌŘļŚ, 
ĴରǻଲାňŘľ ସŌŃି ି ସŋɹ ŒŊି ŌŘļŚ, Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ŇŘİĴ, ŊŘĻŎŘ ଭ�ୋĪ, Ŋ ିଜେŀ ି
ନେŃŘ ĴňŐିŘସ ŇŘİĴ, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇŚ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ ସŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ସśĹŘŎś  ŋŘବେ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľିŎି 
ସŋŘňŃ ି Ōଙ୍ଗŐś ŌŘļŚ Ĳ ସǑପାଦĴ ŊŐŎŘŌ 
ŞŅĲƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି ସŌǯ 
ସଦସɹ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ ସŕଯōୋĶରେ ĬƮŊ 
ସŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŀŘŏĶśŌŘରେ ŎŘņŘĴŝǩଙ୍କ Ŋ řȰŕ ǱଥାňŇŘ ĬƮŊ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ, 
ĻŌ ିĲ Ļଙ୍ଗŏ Ĵś ନେĪ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ĹŘŏĩିସśȄŊŘ ĩଦିŊŘସŚ ଡ଼ଙ୍ଗŎĩି Ĳ 
ļŎłĩି Ĵନ୍ଧƉ ŇŧିŌŎŘĻŘ ňŎŊ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĿŘŎś  ĴŐŘŕŘƠř ŎŘŧĶť଼ା 
ସŚŌŘନ୍ତ ŇŧିŌĶŎି ି ňର୍ବŃ ŒĵିŎ 
ņŘĨŎŘ ŋľŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŇŧିŌĶŎି ି ňର୍ବŃ ŒĵିŎ ņĨŎŘ ŋľŘ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňର୍ବ ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠř 
Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ସŚŌŘନ୍ତ ŇŧିŌĶŎି ିňର୍ବŃ 
Ĭňରେ ŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ ĩଦିŊŘସŚ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŧିŌĶŎି ି
İĿŘĴŘŎ ĩଦିŊŘସŚƉ ĻŚŊŇ Ĳ 

ĻŚŊĴିŘ ňŘŏľĺିģି İĿŘରେ ĬƪପାଦŇ 
ହେĬĺ ିସňśŎ,ି ĴŌŐŘ, ĴଦŐŚ, ňłସ 
ସŕ ĨନେĴ ପ୍ରĴŘŎ ŇŃିɹĻŚŊŇ 
Œ୍ୟାŐŎି ŉŐŌŜŐ Ĳ ĳœņŚŧ Ŋŝକ୍ଷģ 
İŕŘĴś ĩଦିŊŘସŚŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊĻŘŎରେ ŊȮି ରିĴŎŚ ŇĻିŎ ĻŚŊĴିŘ 
Ň ିର୍ଭକ୍ଷŧ ĴŎńିŘƻ ତି Ĳ ĩଦିŊŘସŚ ŌŘŇƉ 
ĩŎƺ ŇŧିŌŎĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ĩଦିŊŘସŚƉ ŌŘŇɹŃŘ Ĩĺ ି ଜେ 
ŇŧିŌŎĻŐଙ୍କୁ  Ŋȅି ŌśŃŘŊĴ ňŜĻŘ 
Ĵଲେ ସŌǯ ଦś ħĵ ଦś ƴଦ୍ଧŒŘ କ୍ଷŧ ĴŎŊିŘ 
ସŕŘ ĻŌ ିĲ Ļଙ୍ଗŏରେ ňŎňି Ŝର୍ଣ ĹŘœ 
ଯńŘ ŌŘƠřĩ, ĶśŎś ĻŚ, କ�ୋŏସŘ, 

ସ�ୋŎœି Ĳ ĨŇɹ ĹŘœ ସŘŌଗ୍ରୀ Ŋର୍ଷ 
Ŋ୍ୟାňŚ ĩଦିŊŘସŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŞŅĪ 
ସŔŌŘŇƉ ର�ୋĶ ĴǦ ଦŜŎ ĴŎńିŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ŇŧିŌĶŎି ି ňର୍ବŃ 
ŒĵିŎ ĿŘରେ ĩଦିŊŘସŚ ŌŘନେ 
ŇŧିŌŎŘĻ ņŎłŚ ପେŇśŎ ňŜĻŘ ĴŎ ି
ବ�ୋଦŘ, ĴśĴśť଼ା ŌŕœିŚ ĩଦି ŊŐ ି
ŞŅĪ ŇŧିŌŎĻŘ ĴśସƻତୁǦ ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ପ୍ରŃŊିର୍ଷ ňŎ ିĩĻĿିŘŎś  ŃŇି ିଦି Ň ņŎ ି
ĹŘŏŊି ňର୍ବģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŃńŘ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś  ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ 
ĴŘŎŚ, ňŎ ିବେŒŊŃି, Ĳ ସŘŌɲୱାଦି Ĵ 
ŇŧିŌĶŎି ିňର୍ବŃରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ

ŇřŧŌĶ řŎ ř Œ řĵŎରେ ŀƍŎřĩଙ୍କ Ň řŧŌŎĻŘ ňର୍ବ ĩŎǕ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻśŇŘĶଡ଼ ସŕŎǱଥିŃ ĴŏŌňśŎ ĺĴ ŇĴିľରେ ȄŊŘ 
İĴ ବେସŎĴŘŎŚ ସĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି Ɍରୀ ĶଣେŒ 
ĴଲେĻ ŇŘŌରେ İĴ ସŘĦଘŘŃĴି ĨŋିଯōୋĶ ĩସି ĺģି 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଯśŻ ଦś Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ 
ňŎŚſଷା ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĴଲେĻରେ ňŦŖśȄŊŘ 

ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩଡ଼Ōľି ĴŘର୍ଡ Ň ĩସି ŊŘŎś  
ňŎŚſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋିଯōୋĶ 
ĨŇś ସŘରେ ĴଲେĻରେ ŇŘŌଲେĵŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŌŘସି Ĵ ŞŅŧ Ĳ ŉର୍ମ ň ŜŎł ňŘĪĥ ľଙ୍କା ନେଲେ Ĵƻିତୁ 
ĴଲେĻŎ ĵŘŌȃĩŏ ି Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ĩମେ 
ňŎŚſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŏś  ବ�ୋŏ ି ĺŘତ୍ରୀ ŒśŋଦŚňŘ ŕĦସ, 
ĺŘȽ ŊĴିŘŒ ŇŘİĴ ĨŋିଯōୋĶ ĩłĺିƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊœିɹŃ ସŕŃି ଖେŐ ଖେŐśȄŊŘ ନେĪ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ňŎŚſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ସŕ Ĩŏ Ĳť଼ିŒŘ 
ସି ŀś ŏĴŘǦ ଫେଡେରେସŇ Ĳ ŊŕśĻŇ ସŌŘĻ ňŘର୍ଟି 
ňକ୍ଷŎś  ĻśŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘŎ ଦ୍ୱŎŘସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ İନେĪ 
ସŔŌŘନେ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ Ōƺ ŞŅĪĺƻତିģ 
İ ସମ୍ପର୍କରେ ĴଲେĻ Ōśĵɹ ňŎĹିŘŐĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ĴŎିŘłŚƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥĥ 
İňŎ ିହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲାରେ 
ňśł ି ପ୍ରେŌ ସମ୍ପର୍କĴś କେǂ ĴŎ ି ŊŊିŘଦŚŧ ଘľłŘ 
ସŘŌ୍ନାĴś ĩସି ĺŉିପ୍ରŃ ିଶ�ୋņ ňŘĪĥ ĨňŕŎł ĴŎŊିŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ଶେœରେ ଦś Ī ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ି
ňśĪĥŃŐŘ ňśŏ ିସģ ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻ ସ�ୋŇňśŎ Ļǟିଲା ŃŎŋŘ 
ńŘŇŘ ŃȄିňŘŏ ିĶŘĥŎ ସŚŃŧŘ ŎłŘ (ŭů) Ĳ ବ୍ରାǹłŚ ĶŘĥ 
Ŏ Ōņś ସŘŕś  (ŮŪ)ģ ňśŏ ିସ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, Ĩŋ ିଯśŻ 
ସŚŃŧŘ ŎłŘƉ ļĨି, ŋŘସ୍କŎ ŎłŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ସŕ ସŔ ŇŘŌĴ Ĵĺି ି ଦି Ň ňŜର୍ବŎś  ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŇĻି ļĨିĴś ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ସŚŃŧŘ İŊĦ Ōņś ସŘŕś  ŌŒି ିଯōୋĻŇŘ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲେģ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ Ŭů 
ଫେŊŝĩŎŚରେ ସŔŌŘନେ ପ୍ରେŌĴି ŋŘସ୍କŎƉ ŋିଣ�ୋĪ 
ŏĵňŘŏ ିĶŘĥŎ Œ୍ୟାŌ ŎłŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଘŎś  ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ 
ĨňŕŎł ĴŎ ି ନେĪȄଲେģ ĨňŕŎł ňରେ Œ୍ୟାŌଙ୍କୁ  
ĻŀŘňŘŏ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨľĴ Ŏȃ ŌŘŎňȑି‌‌ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ņŌĴ ĹŌĴ ŞŅĪȄଲେģ ତେବେ ŃŎŋŘ ňśŏ ିସ ƶୱାŎŘ 
ସǑପୃŻ ļĨିĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ Œ୍ୟାŌଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ŞŅĪȄଲେģ İନେĪ 
Œ୍ୟାŌ ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ରେ ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ňśĪĥŃŐŘ ňśŏ ିସ ଘľłŘŎ ଦś Ī Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିŘ ସŕ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ĵť଼ିĩŐ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔǑର୍ȁŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

ĵť଼ିĩŐ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĵť଼ିĩŐ ସ୍ୱŧĦ ŒŘସି Ń ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶŎś  ŃŘŏŌି ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŎସŘŧŇ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŃŎś ł ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବĴ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŌƗରେ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେସŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଡ଼. ŃŎś ł ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ଯśŻ ଦś Ī Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. ŎłŊŚŎ ସି Ħ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ମେହେŎ, 
Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ଡ଼.ନେŕŘ କ୍ଷତ୍ରି  (ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି, ĹƠଡୀĶଡ଼), ଡ଼. ସśĻŧɌରୀ 
Ĳଜେ (ŕŘĪȿରାŊŘଦ), ଡ଼. ସśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ (ସŕପ୍ରଫେସŎ, ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ, ĴľĴ ), ŏœɭମୀŇŘŎŘŧł Ŋƃ ସି (ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି ŌƽłŘଦŘŃŘ), İŊĦ 
ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ସŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ Ŋŋିś Ń ିŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ ­ଜ୍ଞାŇ ŕ Ȁ ĬƷଭାŊŇŎ ĬƤhǦ ňǀଥା­Ŋœିŧ ŋƥି ତିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶŚŧ ɂରାŧ ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶŞŅĪȄଲେģ ĬňŘŞŅŧňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎŚſଷା ŇŧିƽĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŎŘĻŏœɭମୀ Ŏń, ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ଡ଼. ĶŚŃŘɌରୀ ɂ ରିŧŌ୍ୱଦŘ, ɂରାଧ୍ୟାňĴିŘ ŎŚŃŘ ଦŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĿŘĴśŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕŎŇŌ ସି Ħ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕŎŕିŎ ଭେସŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļିତେǂ 
ĴŐସŘĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଚ�ţŃŇɹ ବେହେŎŘ, ଧ୍ǽŊ ňŘȽ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ମେହେŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ଼. ŌŕŘŞŅŊ ଭ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĹŏŘŇƉ ସŕ Ŋŕś 
ସĦĵ୍ୟାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ňŎ ିଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ମେହେŎ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ ĨňŕŎł, Ŭ Ķ řŎŉ

ĩଡ଼Ō řľ ĴŘର୍ଡ ĩŔ řŏŘŇ ř: ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥବେŅŘନ୍ତ Ĵମ୍ପାŇŚ ňŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ň řĨŘĥ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŉśŏŊŘłŚ, ŬűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŎś  Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ŞĹŎ ĴŘľ řŊŘରେ 
ňśŏ řŔĴś Ŋť ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȧ‌ň ř 
ŕŎŚŒ Ŋ řŒ řƉ ɂŃɹſ ନେŃŝ ƫ Ĳ 
ŎłŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ Ņś Ī Ņ řŇŎ İĴ ǶŃƽ 
ĨňରେŔȚ‌ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରାŧ Ŭū,ůŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ŭŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ İĴĴŘŐŚŇ 
ଚŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  ŔରǻବାȅĴ 
ūŪŕĻŘŎ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨƗŐŎś  
Ů,ůŪŪକେĻř, ŊŘŏřĶśଡ଼ା Ĳ ŉřŎ řƍଗିĩ 
ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ůŪŪ କେĻř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
କେ. ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ ňſŎś  Ŭ,ŪŪŪ କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĨŃର୍ȁŃ ଚŦĬ Ň řŒŘ 
ବେňŘŎŚƉ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ କେŊŐ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴŌŘȽ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŃ řŊǄĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ 
ଯେĬĥ ବେĩĪŇ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ĴŎ řĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎ řŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨňŎŘņŚ 
ĩର୍ଥି ĴǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ ହେବେ İŊĦ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĩĬ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŏŘŋĻŇĴ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŘŇśĩŎŚ ūŎś  ଫେŊŝĩŎŚ 
Ŭű Ōƺରେ ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔ ŮŮ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŬŰ,űųŪ Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ űŮ Ļł 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ūūĻł Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ş�ୋŎŘ ଚŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŭůľ ř ŊŘĪȇ‌, Ĩଟ�ୋ Ĳ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĶĿŇ 
ŅřĶରେ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ଦେŊŘĴś ଲେŘĴଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜଚŇŘŅŘŃŘƉ ňŎ řଚŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଗ�ୋňŇ 
ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ

İŕ ř ĨňରେŔŇରେ ŊŘŏřĶśଡ଼ା 
İŔŀřň řĲ Œśŋȟ‌ ଭ�ୋŔଲେ, ɂବେŒŇ 
ŔŅŎ କେ. ɌରୀŇ řŊŘŔśŏś , ŉśŏŊŘłŚ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅĻřȖ‌ Ŋ řǢୱାŐƉ ŔମେŃ 
ŉřŎ řƍଗିĩ, ŊŘŏřĶśଡ଼ା, ଗ�ୋƐଛାňଡ଼ା, 
କେ.ŇŜĩĶŘĥ Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ńíଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ (ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵɹ ŒŘŔŇ 
ŔଚřŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ŇĻřȡ‌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İତେ ŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌŘŇś Ň ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶģ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńńɹ ଦେŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘŎ ŌŘସେ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲେ 
ହେĥ İōŘİ Ńńɹ ŇଦେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ň ŜŎŘ ķľłŘ İŌ řŃ ř; ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ/ŭ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ ĨňŎŘņŚ ŌņśĴŘନ୍ତ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ Ş�ŤƶୱାŎ ŌƠŐ ĴŘŎŘĶŘŎ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŵŘର୍ଡȡ‌ Ĳ 
ŵŘର୍ଡȡ‌ଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŃƤକାŐŚŇ ଜେŏȡ‌ 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŅŘŒ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ (ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ) ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňſ (ŀřଫେŇɵ) ŎȃŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗେȑ‌-ĪȚ‌-ĩĬȑ‌ ରେĻřଷ୍ଟȡ‌, Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ Ĳ ĴİŅŚ ଫେŎŘȡ‌ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ńńɹ ଜେȢ‌ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ŌŘĶ řȄଲେģ ହେଲେ ଜେȢ‌ ŀ řĻř 
Ńńɹ ଦେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ  ŃŅନ୍ତ Ĳ ŌŘରǻସାŏ řĦ ĨŉřŔȡ‌ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ň řŧŌ ūųŰŬŎ ņŘŎŘ 
ūů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ, ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ŔŘŌɨନା 
ĴŎś ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎ řŃ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ōŅř 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚ ଚŘŕ Ȁବେ, ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŎĴŘŎŚ ରେĴର୍ଡĶśଡ଼ି Ĵ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŇĴŏ Ĵň ř ନେĪňŘŎ řବେģ ūųŰŬ 
ŌŔ řŕŘ ĨରǻଥାȖ‌ ŰŮŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ଜେȢ‌ ŀ řĻř İŕŘĴś ŉś® ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ

Ň řĻŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ńńɹ ŇňŘĪŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř, Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔŌǯ Ńńɹ Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଦେŊŘĴś ଜେȢ‌ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌǯ Ńńɹ 
ňŘĪŊŘŎ Ů ŔǊତାŕ Ōƺରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା (ŀ řଫେŇɵ) 
Ŋ řŊŝ ƥ ତି ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŌŘସେ ňŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
İōŘİ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ņ řĩ 
Ňō řŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତି, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ōŅř ŔŎĴŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ɍରୀ Ňǁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ĵŘĬľ řƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ Ŋ řȅ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ, Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴľĴରେ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ŭŪ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕ ř ŔŊś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃରେ ŭŭĻł ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ųŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řŊŘŎ ĩĪŇରେ ŊɹŊସ୍ଥା Ĩĺ řģ 
ହେଲେ İŕ ř ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ 
ŌŘȽ ūŭĻł ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŬŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ňŅŊŚ Ńś ŐŇŘରେ ŔĦĵ୍ୟା ōଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ňŅରେ ȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐĴś ନେĪ 
ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĵŘĬľ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĩୟ�ୋĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŘŎł ĶŃ ଦେŦ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ĩĶŃ İĴ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ĨŅŏŘŃĶśť řĴŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŏŘŃŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩƺſ Ĳ 

ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ŅŎŌŘ Ĳ ŋƥତା Ļřǟଲା ĻȎ‌ ňŘŕ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŎŌŘ İŊĦ ŋƥତା Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚŃŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹĴś ňſŋś Ż 
ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŎŘĻɹ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔŅŔɹƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘĴś ନେĪ Ōƺ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ŇହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹƉ ଚŧŇ İĴɂĴŘŎ ŊŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ତେłś, 
ŌŘŌŏŘରେ İĴ ŇŚŃ řĶŃ Ň řǪƥତି Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ř 
ňŅରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ňŅରେ ଯେĬĥ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ ŭ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲେ, ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାŕŎś  ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ĴŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘŇƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĴľĴସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻɹ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řŒŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŅŘŏŃĶśť řĴ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŊŕśŔĦĵɹĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ İŕ ř 
ĨŅŘŏŃରେ ňťřȄŊŘŎś  ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ ɂĴŝŃ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȰରାŕĴŌŘନେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲେ ସ୍ଥିŃ ř ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄରେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ 
Ňǁ ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ĵŘĬľ ř ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ĩŎǕ Ň 
ହେĬłś ŎŘĻɹରେ ŃŘŃ ř ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ଚŘŏřĺ řģ 
ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺś ĪĥŏŘł řřģ 
ĩŔƻତା Ņ řନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇରେ ŃŘŃ řରେ ĩŕś Ŏ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŃŘŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘଙ୍ଗĴś  ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ସ୍ଥିŃ ř ଚ řƻତା Ŋଢ଼ାĪĺ řģ ŃŘŃ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  Ļଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥ ŔŌňŎ řŌŘłରେ ŌŘଡ଼ି  ଚŘŏřĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥĴś  ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘŎś  
Ļଙ୍ଗŏରେ ĩĶĴś  ĩĶĴś  ŊŇŘƆ ନି ŌŘଡ଼ି  
ଚŘŏřĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ İବେ Ŭůľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłରେ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŐś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ଛ�ୋľņŎłŎ Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ļŎ řĶŘĥରେ Ŭ Ņ řŇ ହେŊ ūŪľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŌŘକ୍ଷା 
ŇĶŎ,ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŌśŎ řŊŘŕŘŏ, ŎŘĪķŎ Ĳ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĩŅřରେ ŬŮ ķƞଟା ହେŊ Ň řĩĥ 
ĻŐś ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŐĴś 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŬŬľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĩǆɂଦେŒରେ ūŪ Ĳ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ň řĩĥ 
ŏŘĶ řĺ řģ ଦେŒରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମ�ୋȑ‌ Ųűľ ř 
ସ୍ଥାŇରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŏŘĶ řĺ řģ   

ŎŘĻɹରେ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ŮŰŪų.ŭů ହେĴ୍ଟŎ Ļଙ୍ଗŏ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬųűŪųľ ř 
ŉŘŧŘŎ ňİଣ୍ଟ ଚřǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥ ɂŒŌŇ ňŘĪĥ İńŎ ŔŊś  Ļřǟଲାରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƃŇ ňɰଲାŇ Ń řĩŎ ř ŔŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇĴś ŔĻଡ଼ା ō řŊŘ 
Ŕŕ ŇŜĩ ŉŘŧŘŎ ŏŘĪŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŉŘŧŘŎ ŉŘĪľ řĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏ řĨŏ ľŘĪȟ‌ ĩņŘŎରେ 
Ň řĨŘĥ ĩŏର୍ଟ ňŘĪĥ Ŋ řȑ‌ ǯŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ɂŒŌ řŃ ňŘĪĥ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐ Ļଙ୍ଗŏରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ İĩĪ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ

ĵŎŘ ŊŁś ŊŁś  ŌŘť řŏŘ Ļƍŏ Ňĩିĥ
ŞŅŒରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ňĩିĥ ĲťřŒŘରେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŊ୍ୟାňŚ Ĩſŧ Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŇ Ŕŕ İŕŘŎ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻśŐ ř ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŊŔ řŀ ř 
Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ İକ୍ଷେȽରେ ĩĬ 
ňŘଦେ ĩĶĴś ōŘĪ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŧśľ řŏ řľ ř-
ଲେȓ‌ ĩȰ ରିଗେŔŇ (ŧśİŏİ) Ōଡେŏ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ ū Ĵ řଲ�ୋŵŘľ 
ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ସ�ୋŏŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  
କେŊŐ ůŰŬŬ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ  ତେବେ 
İŕ ř Ōଡେŏ ĨȅŇରେ ମ�ୋľ ĵƏଚ୍ଚ ĨରǻଥାȖ‌ ůŰŬŬ 
ľଙ୍କା ŌƺŎś  କେŊŐ ସ�ୋŏŘŎ ଜେନେŎŔŇ Ō řľŎ 
ŊŘŊŘŅରେ ŭűŮű ľଙ୍କା Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ň řĴľŎś  
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Œକ୍ତି  ŔŌŚſĴŌŘନେ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řĴľରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 

Ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘľ  ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ 
Ō řľŎ Ō Ŝŏɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ĺŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŘŇ 
ŋŘŊରେ ōŅř ŧśİŏİ Ōଡେŏ ĨȅŇରେ ସ�ୋŏŘŎ 

ଜେନେରେŔŇ Ō řľŎ Ĩର୍ଥ ĺŘଡ଼ ĴŎŘōŘĩƻତା, ŃŘହେଲେ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ଗ୍ରŕłŚŧ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଯେĬĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘŔ řĴ ūŪŪ ŧśŇ řľ Ŋ řĻś Ő ř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊ, ସେŌŘନେ İŕ ř ŧśİŏİ Ōଡେŏ 

ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେଚřŃ ହେବେģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ĶŎ řŊ ŃńŘ Ň řŌ୍ନ ŌƺŊ řତ୍ତƉ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś  Ŋ řŋ řǈ 

ŌŕŏŎś  ɂŒĦŔŘ Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇରେ ū 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŭŪ ŕĻŘŎ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŊŔ řŀ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊŐĴŘ ůŰŬŬ ľଙ୍କା Ōƺରେ ସ�ୋŏŘŎ 
ň୍ୟାନେŏ, କେŊś ŏ İŊĦ ନେľ Ō řľŎ ŊŘŊŅରେ 

ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ūŲűů ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ୁ ĺ řģ ŊŐĴŘ 
ŭűŮű ľଙ୍କା ȰରାŕĴľ řİ ସ�ୋŏŘŎ ଜେନେରେŔŇ  
Ō řľŎ ŊŘŊŅରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ 

Ň řĴľରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ Ŭ 
Ĵ řଲ�ୋŵŘľ Ŋ řĻś Ő ř Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ ଦେŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ ĺŘଡ଼ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ űŭů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ  ତେବେ ŔŌŘŇ ŋŘŊରେ 
ōŅř ŔŎĴŘŎ ସ�ୋŏŘŎ ଜେନେରେŔŇ Ō řľŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ĺŘଡ଼ ĴŎନ୍ତେ, ŃŘହେଲେ ŧśİŏİ Ōଡେŏ 
ĩŕśŎ ř ĩŅŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏř Œକ୍ତି  ŔŌŚſĴ 
Ōŕŏରେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ň řİŌ-ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹ Ńś ŐŇŘରେ Ŋŕś  ňĺରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹରେ 
ŌŘȽ ŭŬųŲŪ ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ ř ňŘŎ řĺ řģ

Ŏś ŉ ľț‌ ସ�ୋŏŘŎ ňɹୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘରେ ĲťřŒŘ ňĺରେ
Ƿମାରǻ ŌľିŎ ňŘĪĥ ĺŘଡ଼, ସ�ୋŏŘŎ ŌľିŎĴś ňŘĪĥ ňŘĬłŘ

ŧśİŏİ Ōଡŀŏରେ ĺŘť ହŕĬ 
ସŔୋŏŘŎ Ō řľŎ Ĩńǻ ŎŘŒ ř

Ō řľŎ Ĩńǻ ĺŘť ହŕଲେ ĩହśŎ ř 
ĩŅŝ Ń ହśĨନ୍ƻ Ň řŌɨ ŌƺŊ řƥ

Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ Ŕର୍ȁŔ ନ řŧŌĴś ŉś ®

ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňରେ Ŋ ିŞŅĬŇ ିŃń୍ୟ
ĴŘŕŘ ĹŘňରେ ଜĻȢ‌ Ŋ řŋŘĶ

ĴǄŌŘŐ ňśŏ řŔŎ ମେĶŘ ĨňରେŔȚ‌

ŮŲ ķƞଟାରେ ŭŪ କ�ୋľŎି Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

କେǁଦୁļŎ/Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ରେଞ୍ଜ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ȰରାŌŎ ମ�ୋŕŇ ଚŎł 
ŌŕŘନ୍ତƉ ŊŘଡ଼ି ĴŜĨରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ŕŘŃŚ ĺśĩ ňଡ଼ି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ūŪ ķŎ řĩ İĴ ŕŘŃŚňŏ 
ŌƺŎś  ĬŻ ĺśĩŕŘŃŚľ ř ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪ ĴŜĨ ŋ řŃରେ 
ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňରେ ķľłŘǱŐରେ İŔ řİȜ‌, ŊŇĴର୍ମଚŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌŊŘŕ řŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĴŜĨ ŋ řŃŎś  ĺśĩ ŕŘŃŚŎ ŒŊĴś İĴ ŕŘĪȺରା ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ 
Ňର୍ସŎŚରେ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ŃŘĴś ପ�ୋŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ūŊœ୍ଷ ବେŘŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕŘŃŚňŏ ĴŘĿŊŘĬĥŒśŐ ř ĶŘĥ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŕŇƉ 
ňŎ řŊŘ ŊŘଡ଼ିରେ  ȄŊŘ ĴŜĨରେ ĺśĩ ŕŘŃŚľ ř ĶŐř ňťřȄŏŘģ ŕŘŃŚňŏ ŃŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŞĹǦଟା ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĬňŎś  ňńŎ ĵŔ ř ĺśĩ ŕŘŃŚ ŌśƠରେ ŊŘĻřȄŏģ İȄରେ 
ŕŘŃŚ ĺśĩľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ İŔ řİŉ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŜĨରେ ňťř ŕŘŃŚ ĺś ĩ ŌŝŃ

ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  ĨĹŐ ହେŊ ĵŘĬľ ିŔśŎſଷା ĴŌŒିŇ!
ଜřǟଲା ǯŎŚŧ ĵŘĬľ ř ŔśŎŘſଷା 

ĩୟ�ୋĶŎ Ōƺ ŔŌŅŒŘ
Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŋŘŊ ŕľ řŏŘନ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬűģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻřĿŘŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ Űľ ř ଗ୍ରŕ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŎŐ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ɂŃ řŅ řŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňରେ 
ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŏś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ Ōƺରେ ଦେĵŘō řŊģ ĪĦŎŘĻŚରେ İŕŘĴś  İĴ ­ňɰଲାନେȑ‌ 
ňରେȓ‌' ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇŚƉ ŌŃରେ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕ ŔŌŘବେŒ 
ĴśŕŘōŘİģ ōŅřĲ İŕ ř ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔĦƕଞା ŇŘŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ  ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇରେ 
İŕŘ ŊŕśŐ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľ 
ňରେ ňǠ ଚିŌ Ņ řȉ‌ŊŐŧ 
Ň řĴľରେ କ୍ରŌŘŇɲŧରେ 
Œśକ୍ର, Ŋś ņ, ନେț‌ଚś Ț‌ İŊĦ 
ŒŇ ř ଗ୍ରŕ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŧ Ůů ŀřȰରୀ Ĭňରେ ŧśŎŘŇȧ‌ Ĳ ପ୍ରାŧ ŌśƠ ĬňŎĴś Ŋŝ ŕǴŃ ř ଗ୍ରŕ Ŏŕ řŊģ 

İŕ ř Űľ ř ଗ୍ରŕ ŋ řŃŎś  Ůľ ř ଗ୍ରŕ Œśକ୍ର, Ŋś ņ, Ŋŝ ŕǴŃ ř İŊĦ ŒŇ řĴś  ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃ 
ହେŊģ ŧśŎŘȚ‌Ŕ Ĳ ନେț‌ଚś Ț‌ ଗ୍ରŕ Ņś Īľ řĴś  କେŊŐ ŅŜ ŎŊŚſł ōƽରେ ଦେȃହେŊģ 
Ŋś ņ İŊĦ ŒŇ ř ଗ୍ରŕŎ ĬƒŐŃŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷł ȄŊŘ ŔŕŎĶśŀ řĴରେ 
ଦେȃŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେŊģ İŕŘ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŎŐ ŃńŘ ŔśǁŎ ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ Ņŝ Œɹģ İĴ 
ŔŌŧରେ Ůľ ř ଗ୍ରŕĴś ĵŘŏř ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ĲŀřŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś  ĨƗŐŎś  ĩĴŘŒ ମେķ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ɂŅŜ ଷłŌśŻ Ȅଲେ, İŕŘĴś ଦେȃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻŇŊ řƕଞାŇŚ ŀħ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗĶୋľ řİ ņŘଡ଼ିରେ  Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕĬĺନ୍ତି Űľ ř Ȱହ 

ŔǄଧ୍ୟା ĩĴŘŒରେ ­ňɰଲାନେȑ‌ ňରେȓ‌®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ; ɂłŧ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩŔ řĺƻତିģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř Ķǯ ସେŕ ř ɂłŧŎ ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ବ�ୋŏř 
ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ (İĻř) ňŚŃŘŌɲŎ ĩଚŘର୍ଯɹ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŏȃĺ ř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔĦĶĿŇģ ɂłŧ  
ňŘĪĥ ŊŎ (Ĳଡ଼ିŒŘ) ŔĻŊŘĻ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎ řŏŘ ବେŐĴś 
ĴŇ řĩ (ĺŃ řŒĶଡ଼) ĨŌଙ୍ଗ ହେŏŘł ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ŊŘର୍ତ୍ତାରେ 
ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĳ ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř Ķǯ  ň řȇ‌Ň řȇ‌ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř 

ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ Ĭňର�ୋŻ ŊŧŘŇ Ŏȃĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŌŎ Ŋ řǢୱାŔģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉŎ İŕ ř ĶǯĴś 
¯ň řȇ‌Ň řȇ‌­ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ňĺŎ İĴŘȅĴ ĴŘŎł 
ȄŏŘģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ūŪ Ļł ŔŅŔɹƉ ŌƺŎś  Ů Ļł 
େସେŌŘŇƉŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ōńŘ - ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ, ļ řĨ 
Ĳ ŇŘŃ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ķǯ ĵƏଚ୍ଚ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅĴś ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ଯେĬĥŔŊś  
ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ķǯ ĴŎ řŊ, ସେĶśŀ řĴ 
ŌŕŘŇŅŚŎ ସ୍ଥିŃ ř ĩĴŐŇ ňŘĪĥ ɂĴŝଷ୍ଟ କ୍ଷେȽ Ňś ŕĥģ 
ସେĶśŀ řĴ କେŊŐ ň řȇ‌Ň řȇ‌ ŊŘ ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ Ĩଟେģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ Ķǯ ŔŌŧରେ ů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଯେĬĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ĴŘŕ řřĥĴ ř ŊŕŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩମେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŏś ; ŌŘȽ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ İŕ ř Ņś Īľ ř ĴńŘ 

Ĭňରେ ǴǦଟୀĴŎł ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯɹ ɂłŧ 
ĴńŘ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ ĪƍଗିŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř 
ɂłŧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ĨରǻଥାȖ‌ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ İŕ ř ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩପ�ୋଷ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ĶĿřŃ Ĭଚ୍ଚ Ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ĶǯĴś ŊŘŃ řŏ ĴŏŘ? ĺŃ řŒĶଡ଼ ସେȄňŘĪĥ ŔŌର୍ଥŇ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ɂŒ୍ନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İତେ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ĴŌ řľ ř ĺŃ řŒĶଡ଼ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶĿŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř, ŬűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇś ŔŜଚ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌ରେ ଚŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥା ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ǭକୁŏ 
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ŮĻł ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ ňŐŘĪŊŘ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ ŮŲ ķƞଟା ňରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩପେĩପେ ŕଷ୍ଟେŏĴś ଫେŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŕଷ୍ଟେŏŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ŕŕ କୌłŔ ř Ĩķľł ķľ řȄଲେ, İȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ ŅŘŧŚ ହେŘĪńŘ®ƻତା 
ବେŘŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜଚŇŘŇś ōŘŧŚ, ŮĻł 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔŎś  
ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଚŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨĻŧ 
ଜେŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İନେĪ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ଜେŇŘ 
ŔŅŐŊଳେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĿŘŎś  ūŪĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା ଚŘŏř 
ଚŘŏř Ŋ řŎŘĶŘଡ଼ା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄଲେģ 
ŎŘŃ řରେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻś ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଚŘŏřଚŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔĴś 
ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲେģ

ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔରେ ŭĻł ŌŘଟ୍ରȚ‌ Ĳ Ļଣେ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ Ĵ řňŎ ř କେŌ řŃ ř କେŕ ř 
ĻŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒ୍ନŊŘଚŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķľłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŕŏରେ ŃŚɄ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĺŘତ୍ରୀ ňŘŞĹŎ ř ଡେĪĥ ō řŊŘ ňĺରେ 
Ĵ®ł ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŎś ŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
Ŋ řରେŘņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେŘĪĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ĻŘŏřଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ɂłŧ ňŜର୍ବŎś  ĴŇĩି ĨŌƍ 
İଜřƉ ପ୍ରłŧ ĬňŘĵɹୟାନ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃŏŘ ŌŕŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନŌŕŘନŅŚ 

ଜŐ 
Ŋ řŊŘŅ 

Ŭůľ ř ǱଥାŇରେ 
ŊťņŎłŎ ĨƆନିĴŘƠ
ମ�ୋȑ‌ ŭŭŮ ǱଥାŇରେ 

ŊŇŘƆ ନି Ĺ řǸľ

Ň ିଖ�ୋĻŎ ŮŲ ķƞଟା 
ňରେ ŕଷ୍ǦŏĴś 
ଫେŎ ିଲେ Ů ĺŘȽରୀ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ 
ňŘଚେŎ ř 

ଡŀĪĥ 
ňŐŘĪȄଲେ
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