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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŭ ŌŘŔ ŌƺŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋľǻƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ňŞେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŃńŘ İȧ‌Ĳň řĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ İ 
ŔǑର୍କିŃ İĴ ବ�ţĿĴ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř କେĬĥ ɂȮ ରିŧŘŞେ ହେŊ, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶłŃ řŌłŃ řŞେ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵ®ł ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řŊ, 
ସେନେĪ Ōƺ ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ ř 
କେବେ İŊĦ କେĬĥ Ń řȄŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
ɂବେଶ ňŘĪĥ ଶśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ĳ Ņ řŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘō řŊģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ହେŊģ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŊŘ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ İŊĦ ĨŇɹଟ ř 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŊŘ ŕ୍ୟାƠŢ ‌ଲ řĦ ଟ řȟ‌ģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ଟ řȟ‌Şେ 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŅŐňŃ ř İŊĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ 
Ŏŕ řବେģ ŔśňŎŋŘĪĻřĦ ଟ řȟ‌Şେ ŎƩŋƠଡାŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ĴŌ řଟ řŎ Ŭ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌-ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŅŐŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŊŘ Ĭň-Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ İŊĦ ŎƩŋƠଡାŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ĩƺſ ŅŐňŃ ř Ŏŕ řବେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ļଣେ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ŋ୍ୟାƉŎ Ŭ Ļł Ŋł řĩ, ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
Ļଣେ Ŋł řĩ, ňŘଟଯ�ୋଶŚ ŌŕŘňŘȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, 
ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł İŕ ř ŅŐŞେ Ŏŕ řବେģ

Ĭŋŧ ŅŐ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ĨନେĴ ମ�ୋŃ ř ŌŘł řĴɹ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ňŘĪĥ Ōƺ ŬĻł İƃňľǻଙ୍କୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ Ŭ ĻłƉ ŌƺŎś  

ɂȮ ରିŧŘŞେ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řବେģ Ņś ĪĻł İƃňľǻ 
ŉଟ�ୋȰରାŉȡ‌ İŊĦ ŋ řŀ řĲȰରାŉȡ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲȰରାŉř 
ĴŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎĴś ନେĪ İĴ ŀřĻřଟŘଲ 
Ĵ୍ୟାȑ‌ଲȉ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎŘō řŊ, ōŘŕŘĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ବେȥ‌ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘŞେ ňŘĵŘňŘȃ űŬŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘଲřȄଲŘģ ūųŲŬ Ĳ ūųŲů ŌŔ řŕŘŞେ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ōŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řȄଲŘ, ŃŘ®Ŏ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ūųűŲ 
ŌŔ řŕŘŞେ ɂǯତୁŃ ŃŘଲřĴŘ Ŕŕ ମେŐĴ ĴŎŘō řŊģ ɂńମେ 
ĹŐƻତି ŎƩŋƠଡାŎ, ňŞେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ Ĳ ଶŒœŞେ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ 
Ļřǟଲା ଟ୍ȸଜେŎŚŞେ ŎĵŘō řŊģ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ 
ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ Ŏŕ řŊģ ଯେŋŐř ŊŘŕŘŞେ ɂĴŘଶ Ň ŕśİ, 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎŊଦ୍ଧŃŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଦେବେģ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ň řŧŌ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĶłŃ řŌłŃ ř ňŞେ İŕŘĴś ŀ řĻřଟŘĪଜେŔŇ 
ĴŎŘō řŊģ ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ, ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ŕ řǁଦୂĴ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶłŃ řŌłŃ ř 

ňŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŅǯତାŊ řȎ‌Şେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ řବେģ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŌŧŞେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଲĶŘō řŊģ İȧ‌Ĳň ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେĬĥ Ņ řŇ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŎŘō řŊ, ସେŅřŇ ŋŻŌŘନେ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ 
Ň řĴଟŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇŚŃ ř 
ȄŊŘ Ŕମ୍ପୃŻ ňŘŐ řĩ ସେŊĴ କେŊŐ Ōǁ ଦିŎŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řବେģ ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹƉ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ňŘŎǑŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř 
ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘƍŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĻřŇ řœ 
ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĿŘĴśŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ ř 
ŊŕśŐ Ņ řŇ, Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚ, ଶŇ řŊŘŎ, ŎŊ řŊŘŎ İŊĦ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ Ņ řŇŞେ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊģ ĩĶŘŌŚ 
ŇŚŐŘȿ ରିŊ řଜେ ňŜର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ŕŘĪŞĴୋľǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରŎ ŃƪରŃŘ ରƩ ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř İȧ‌Ĳň řକś  ĨŇś ମେŘŅŇ

	<Œśŋ ŌśŕŜƥǻ Ĳ Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	<ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ ହେŊ ମେŐĴ
	<Ŭľ ř ľ řȟ‌ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ Ĳ ĴŘō୍ଯɹŊŘŕŚ ŅŐ ĶĿřŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋଜେଟ ĨȅବେଶŇŎ 
ଶŒœ ŅřŇŞେ Ōƺ ĶŕୃŞେ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņŚģ ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ɂଶɨĴŘŐ ĹŘଲřňŘŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśଲŃŊŚ ɂǯତାŊ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪŇŘŕ Ȁ Ŋ řଜେŀřģ İňŎ řĴ ř 
ĶŕୃŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĨŊǱଥା ଫେŎŘĪ Ň ĩł ř ŌśଲŃŊŚ 
ŌśଲŃŊŚ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř 
ĬňŌśĵɹ ସେĹŃĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ ଦେŊ ĶŕୃŞେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎŘǸŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ  
ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴś ନେĪ ĶŕୃŞେ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺ ř 
Ŋ řŇŘ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ĨĦଶଗ୍ରŕłŞେ ĶŕୃŞେ Ŋଜେଟ 
ĬňŞେ ŔŘņŘŎł ĩଲŏୋĹŇŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ĶŕୃĴś ŌŘର୍ଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸ ūŪଟŘ ŭŪ Ō řŇଟ ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

   ŌƍŐŊŘŎ ɂଶɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ĶŕୃŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ūūଟŘ ŭŪ 
ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ଶŜŇɹĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ 

ſł ř ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ņŘŇ Ĵ řłŘ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ĶŕୃŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ 
ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŔŌŧŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŅŔɹ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇŞେ ŊŔ řŎŕ ř ଶŜŇɹĴŘŐ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ɂŔƍ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹ Ň řĻŎ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘ ĴŘŎłŎś   ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ūūଟŘ ŮŰ 
Ō řŇଟŎś  ūŬଟŘ Ūů ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 

 ňśŇର୍ବାŎ ĶŕୃĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ ŌśଲŃŊŚ 

ɂǯତାŊ ĩଲŏୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ķŕୃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଲřŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ĩňł ĶŕୃĴś ĹŐŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘନ୍ଧŞେ ŊǄଧୁĴ 
Ŏȃ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ ɂŔƍ ĶŕୃŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ň ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İŕ ř œଡ଼ōƽ ŔŉŐ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ଦେŊ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ŋ řଜେŀř 
ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌśଲŃŊŚ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŔŌŘପ୍ତ ňŞେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŕୃĴś ĨňŎŘǸ 

ŮଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸŞେ Ķŕୃ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେŀř ĩଦ�Ť ĶŕୃĴś 
ĩŔ řŇȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ňśŇର୍ବାŎ ņŘŇĴ řłŘ ɂŔƍĴśś  ନେĪ ĶŕୃŞେ 
ŕƛଗ�ୋŐ, ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ĶŕୃĴś ŊŘĹǴŃ ř 
ɂńମେ ŮଟŘ ŬűŎś  ŮଟŘ ŮŬ İŊĦ ŮଟŘ ŮŬŎś  
ŮଟŘ ůű ōŘİĥ ŌśଲଲŃŊŚ ŎȃȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ĶŕୃŞେ Ŋଜେଟ ĬňŞେ ŔŘņŘŎł ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ĨĦଶଗ୍ରŕłŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ଶŒœŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ĴſŃ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ņŘŇ କ řłŘ ɂŔƍରŎ ňśł ř Ķŝŕ ĨĹŐ
	<ĨňŎŘǸରେ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତȁ Ńଳେ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ
	<Ŋ řŇŘ Ŋ řଜĻŀřରେ Ķŝŕରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŌśŏŃŊŚ ɂǯତାŊ
	<Ŋ řଜĻŀřŎ କſଷୋŋ, ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘନ୍ଧରେ 
ŊǄଧୁĴ Ŏȃ ĹŘœŚ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŇĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି œťଯƽ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷĴś ňŘĵŘňŘȃ ūŮ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ ĩŐś  
ŅŎĴŘŎ; ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ĭତ୍ପାŅřŃ ହେĬĺ ř 
ପ୍ରାŧ ŭ ଲſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ଟȚ‌ģ Ň řĻସ୍ୱ ĹŘŕ řŅŘ 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  Ŋର୍ଷĴś  
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ŕĻŘŎŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କାŎ ĩŐś ĩŌŅŘŇŚ ĴŎś ĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ňǠ ଚିŊŊƍ Ŕŕ Ń řŻŃŘ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିଶŘŞେ Ĵୃତ୍ରି Ō ĩŐś ŔƉଟ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
İŕŘĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŕĻŘŎ ĴśĪଣ୍ଟାଲ 
ĩŐś Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŊŘ ĹŐřŃ ŎŊ ř ĮŃś  ňŘĪĥ ūଲſ 
ŲŪ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାଲŎśś  ĨȅĴ ĩŐś Ŋ řŕŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺƻତି ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řǯŝŃ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ŇŘŎŘĻģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĴŎ řȄŊŘ ɂଶɨŞେ Ĵୃœ řŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ ĨŊଲŌɲŇ 

ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŎĴŘŎ ĶŕୃŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩŐśĹŘœ ňŘĪĥ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ū,ŰŪ,ūŭű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪĺƻତିģ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŎŊ ř ĮŃś Şେ ū,ŲŬ,ųŰű Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśȑ‌ ĻřǟଲାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ űŰŪ ହେĴɟŎŞେ ĩŐśĹŘœ 
ňŘĪĥ ūū,ŮŪŮ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ōŘĻňśŎ, ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ 
ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŞେ ūŪŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ 
Ŋ řŕŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କେତେ 
ňŎ řŌŘłŞେ ĩŐś Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଶɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି ģ  ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹĴś ĩŐś  
Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĩŐś Ō řଶŇ ŕŘŃĴś ନେĪȄଲେģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩŐś Ō řଶŇ 
ĨŊȅ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ŋ řŕŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ńńɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŕŇ 
ĹŘœ ହେĬĺ ř ŇŘ Ĺś ଲ řĴś ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌŚକ୍ଷା 
ଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴśĩŌŎŘ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): କେŘľǻŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘģ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ň řଟ řň řଟ ř ŌŘŎ řଦେଲେ ĩŔŘŌŚƉ ŔĦňର୍କୀŧģ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ İňŎ ř 
İĴ ଲେŘŌଟŘଙ୍କୁŎŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ŌŃୃĴ 
ହେଲେ, Ķť଼ିĶŘĥŎ ĴŘହ୍ନୁ Ōଢ଼େĪģ ňśଲ řŔ 
ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ ŇŌɲŎ ůŪ/ŬŰ‌Şେ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଶ řňśŎ ȰରାŌŎ Ņś ଲŘŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄŊŘ 
İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ŌŃୃ ĴŘହ୍ନୁ 
Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ İĴ ଚେŘŎ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ସେ ଜେȢ‌ ōŘĪȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ସେ ĻŘŌ řȚ‌Şେ ଫେŎ řȄଲŘ ବେŘଲř 

ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି 
ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ĬŅŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŘŇଘେŎŘ ȰରାŌŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘହ୍ନୁ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŕଯେŘĶŚ ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎĴś 
ĶŘĥ ଲେŘକେ ņŎ ř Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŊŘň řŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘହ୍ନୁ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķଟłŘĴś 
ନେĪ ĬŅŐŘ ňśଲ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋľǻĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘŞେ ଜେȢ‌ 
ňĿŘĪȄଲŘ ňśଲ řŔģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ଜେଲŞେ Ŏŕ řŊŘ 
ňŞେ ĴŘହ୍ନୁ ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŊŘň ř କ�ୋǺଲାŎ ŕŃ୍ୟା ķଟłŘŎ ĴŘହ୍ନୁ İĴŌŘȽ 

ɂŃɹſŅର୍ଶୀ ȄŊŘŎś  ĬŻ ķଟłŘŞେ ŔŘକ୍ଷୀ 
ଦେŊŘĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ ସେ ĬŅŐŘ କ�ୋľǻĴś  
ōŘĪȄଲŘģ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ Ļଣେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řōśŻƉ ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ଭେଟ řŊŘĴś  ōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ļĶť଼ା İତେ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄଲŘ ଯେ ସେĿŘĴŘŎ ŮĻł 
ōśŊĴ ĴŘହ୍ନୁĴś  ଗେŘଡ଼ŘĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐŞେ ĴŘହ୍ନୁ ସେĿŘĴŘŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķŎ ŋ řŃŎĴś ňଶ řōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ķŎ 
ŋ řŃŞେ ňଶ ř ŃŘĴś  ŊŘŕŘŎĴś ଘେŘœŘଡ଼ř ĩł ř 
Ň řǯତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ İȄŞେ ŃŘ®Ŏ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŇɹ ĨŋřōśŻ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř ňଞ୍ଚାŇŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

‌ଜĻȢ‌ ଫŉରƻତାକś ň řଟ řň řଟ ř ŕŃɹୟାŞ�ୋľǻରେ ŔŘſŚ 
ଦŅŊŘ ହŕŏŘ ĴŘŐ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŞେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ 
Ĭňଲǐ ŔĦȮରାନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ň řǪƥତିĴś Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴŞେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
­ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିଶŘ® ŇŘ ­ŌŅōśŻ 
Ĳť଼ିଶŘ® ĶĿŇ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘĴś ŌŅŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ſŌŃŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ହେଲେ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŌŅŎ ɂŔŘŎ Ĳ ŔŕĻ 
Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ ĨȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋଲřŊŘ, ĴŘĹ ବ�ୋŃଲ ŊŅŐŞେ ଟେଟ୍ରା 
ň୍ୟାĴŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŕŃŘଶ 

Ĳ Ň řŎŘଶ ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
Ōŕ řŐŘ, ଶ řଶśƉ ŔśŎକ୍ଷା ŃńŘ 
ĩĪŇଶୃƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
İňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩŕśŎ ř ŔĦĴଟĻŇĴ 
ĴŎ řଦେŊģ İŕŘ Ĳť଼ିଶŘŎ 

ŌŘ®ŋĬłŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ŋ řňǈ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ōśŊŔŌŘĻ Ĳ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
ĺŘȽƉ ŌŇĴś Ŋ řĴୃŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ň řǪƥତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎś ģ 
ŇଚେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାହŘŎ ନହŕଲେ ĩନǁଦୋŐନ ଚĹŃŘŊନୀ

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ­ŌŅŌśŻ®; କŘŌ ­ŌŅōśŻ® 

ĴଟĴ, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): Ņଣ୍ଡ କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ňŜର୍ବŎś  
ŊǁଦୀƉ Ōśକ୍ତି  ɂŔƍŞେ ŕŘĪକେŘľǻ Ň řĻĩଡ଼ś Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ 
ĩĻř ଶśłŘł ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĻŊŘŊ 
ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ņଣ୍ଡ ĨŊȅ ଶŒœ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଜେଲŎś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŬŮŰ Ļł ĩĻŚŊŇ ŊǁଦୀƉ ŌŘŌଲŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘ‌ōŘĪĺ řģ ତେବେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେĬĥ କେĬĥŌŘŇƉ ŌŘŌଲŘ 
Ņଣ୍ଡ ŔŌŚକ୍ଷା ବେŘର୍ଡ Ň řĴଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ନେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋľǻŃଲŊ 
ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକେŘľǻģ Ļ‌Ǧ ଟିŔ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
ଶଶ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŞେĻřǧ୍ରାȡ‌ (Ļśŀ řŔ řĩଲ)Ɖ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪŞେ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌଲŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻ 
ĶŃ ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŮŞେ İŕ ř ɂŔƍŞେ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕŘĪକେŘľǻଙ୍କୁ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
Ņଣ୍ଡ ſŌŘ ŊŘ କେŘŕŐ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŏŕ řȄŊŘ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ŕśପ୍ରି ŌକେŘľǻƉ İŕ ř ɂŔƍŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĶśŎś ŃɫବାŞେŘň ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ɂŔƍŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĩŐś  Ĭତ୍ପାŅŇ Ńń୍ୟ ଦେŊŘକś ŔରକŘର ŇŘରŘଜ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺƉ ĻŇɭǱଥାŇ ĶŕŚŎŌńŘŞେ Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  
ŋŘବେ ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŕŚŎŌńŘŎ İĴĴśŐŘŇŘŔŚŞେ ŬŲଟ ř,  
ŊŘŊś ŊŘଲř Ŋ řȌ‌-ŬŞେ Ůଟ ř, ŌŘŅŐřŞେ 
Ŭଟ ř, ପେƟ, ĻĬŀřĩ Ĳ  ŕŊŘŐ řĵଟ řŞେ 
ŬŪଟ ř  ĨଲřȞ‌-Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺ Ŋ řକ୍ଷିପ୍ତ  ŋŘବେ 
ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା ůŮĴĪĥĺ ĨƠଡା ଦେĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘଚେŎ řŞେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĩĴୃŃ řŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 
Ĳ ଯେŃ řĴ ř ĶŋŚŎ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĴĪĥĺ ĨƠଡା 
ଦେĪĺ ř, ŔŌŘŇ ĩĴୃŃ ř Ĳ ŔŌŘŇ ĶŋŚŎŎ 
ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řŞେ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  
ŎĵŘōŘĪ ŊŘଲř ଘ�ୋଡ଼ŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘĩ 
ĴĪĥĺ ଯେňŎ ř ŋŘବେ ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř ĨƠଡା 
ଦେĪȄଲŘ Ĳ ĶŘŃĴś ŊŘଲř ଘ�ୋଡ଼ŘĪȄଲŘ, Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘବେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĨǱଥାŧŚ ŕŘଚେŎ řŞେ ĨƠଡାĶśଡ଼ řĴś  ĶŘŃ ଖ�ୋŐ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ŔŌśଦ୍ର ĴŜŐŞେ ଲକ୍ଷାȅĴ ĴĪĥĺ 
ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ĬňŎĴś Ōśଣ୍ଡ 

ଟେĴ řŊŘŎ Ŋ řŎŐ Ņୃଶ ɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ ĴŜŐĴś  ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ 
ĴĪĥĺ ĩŔśȄŊŘŎś  ĶłĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ହ�ୋĪňŘŞେ ବେŘଲř 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ūųűůŞେ ĶŕŚŎŌńŘ ĬňĴŜŐŞେ 
ūŪĴ řŌ ř ŊŘଲś ĴŘ ଶō୍ୟାŞେ İŕ ř Ŋ řŎŐ Ŋ řଦେଶŚ 
ĴĪĥĺƉ ĶłĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ ŅୃǦ ଟିଗ�ୋĹŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ĩଲřŋ-Ŏ řŀଲେ 

ĴĪĥĺƉ ĩĶŌŇ, Ō řŐŇ Ĳ ĨƠଡାŅŘŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŋ řଶŒœƕƉ ňŘĪĥ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŔśŅŜ Ŏ Ɍରୀଲଙ୍କାŎ ĻŘŉŇŘ 
ĬňĴŜŐŎś  ŕĻŘŎŕĻŘŎ ŌŘĪଲ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜŐŎ ĶŕŚŎŌńŘĿŘŞେ İŕ ř 
Ŋ řŎŐ ɂĻŘŃ řŎ ĨଲřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĪńŘ®ƻ ତିģ Ŋ řǢŞେ Ĭňଲǐ ହେĬȄŊŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ɂŃ řଶŃ ĶŕŚŎŌńŘŞେ ŕ Ȁ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ

ĶŕŚରŌńŘରŎ ĨŏřȞ‌-ର řȓ‌ଲେƉ ĨƠଡାŅŘŇ

	<ŅƠ ĨŊȅ କ�ୋŕŐ ňŜର୍ବĴ ଜĻŏŎś  ŌśŻ ତି ɂŔƍ

Ņଣ୍ଡ ŔŌŚſଷା ବ�ୋŀ୍ଡରŎ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ 
ŔǑର୍କରŎ ŕŘĪŞĴୋľǻƉ ର řପ�ୋľǻ ŃŏŊ

ŬŮŰଜł ĩଜŚŊŇ Ŋǁଦୀ 
ରŕ řȄŊŘ ନେĪ ŔରକŘରƉ 

ଜŊŘŊ ŅŘĵŏ

ŔŌɲଲňśŎ/ŃŎŋŘ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŎĴś ŊǄଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś  ĨņŊŘଟŎś  
ĨňŕŎł ĴŎ řନେŊŘ ķଟłŘŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŃŎŋŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ĩĻř ŔŌɲଲňśŎŎś  
Ĩŋ řōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ņŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
ĨĪĥĿŘňŘଲř ńŘŇŘ Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ 
ɂଫେŔȡ‌ ĴଲŏୋŇŚŞେ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪƉ ķŞେ ଲś Ĺ řȄଲେģ 
ŃŎŋŘ ňśଲ řŔ ŔŌɲଲňśŎ ňśଲ řŔĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŔŌɲଲňśŎ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĿŘŊ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ŭଟŘŞେ ĨĪĥĿŘňŘଲř ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ŃŎŋŘ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬŻ ķŎś  ĬĿŘĪ 
ନେĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ Ŋନ୍ଧňŘଲřŎ Ŏଶ୍ମି  ňśଟେଲ Ĳ ŃŘƉ 
ପ୍ରେŌ řĴ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋଡ଼ĹŘňŘଲř ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŕś  

(ŬŰ)ģ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŎŋŘ ନେĪōŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
Ŏଶ୍ମି  Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňŎǴŎĴś ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ķŎ ଲେŘĴ ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ ŎŘĻř 

ŇହେŊŘŎś  ĨňŕŎłŎ ŇŘଟĴ 
ŎĹřȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŃŎŋŘ ńŘŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ସ�ୋŇňśŎ İȧ‌ň ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

İȧ‌ň řƉ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ŎŊ řŊŘŎ ଭେŘȡ‌ ůଟŘŞେ ĬŻ 
ķଟłŘ ķଟ řŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 

ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŇŘķŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İĴ 
ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଟ řȟ‌Şେ ŃŎŋŘ ńŘŇŘŎ 
İȧ‌ĩĪ ɂŔǈĻřŃ ବେହେŎŘ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
କ�ţŐŘŔ ଭ�ୋĪ, ņŇňŃ ř ŌśƠଡା Ĳ ŔŚŌŘ Ŋ řଶɫବାŐ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĳ ŇŊŊņŜ 

Ŏଶ୍ମି Ĵś  ŃŎŋŘ ńŘŇŘĴś  ĨłŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŕଞ୍ଜୀŊĴś କ�ୋľǻĹŘଲŘł ĴŎŘō řŊģ ĨňŎŘņŚ 
ɂŊୃƥତିŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŌŞେ Ĵଣ୍ଟାŌŘଲ ńŘŇŘ  ŭଟ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘ®ĿŘŎś  ňśଲ řŔ ଗ�ୋଟ řİ ŔśŇŘ ŕŘŎ, 
ଗ�ୋଟ řİ ŔśŇŘ ଚେŇ, ŕଳେ ĴŘŇ Ŏ řƍ, ŕଳେ Ŏś ňŘ 
ଗ�ୋଡ଼ ŌśŅ ř, ଗ�ୋଟ řİ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘŞେ ŔĦňŻୃ ŃŘ®Ŏ ĨŇɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ņŎŘହେŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŇŘİĴ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ  ŀ řİȧ‌ň ř ŔśŇ řŃŘ 
ɂņŘŇ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ Ĵ řଡ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŜĹŇŘ‌ଯେŘĶɹ, ĶŃ ŬŬŃŘŎ řĵ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 
ĻřǟଲାŎ ĴŘŌŘକ୍ଷୀŇĶŎŎś  ŕŎ řŊǄଧୁ ňśଟେଲƉ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ Ŋନ୍ଧňŘଲřŞେ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ 
ହେŊŘ ňŞେ ŇŊŊņŜଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ņŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŊŘଟŞେ 
ŃŎŋŘ Ŋଡ଼Ŋନ୍ଧ Ň řĴଟŞେ ଗ�ୋଟ řİ ĴŘȡ‌Şେ 
ĹŘŐĴ Ĳ Ń řŇ řĻł ōśŊĴ ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řନେŌŘ 
ǦଟାĪଲŞେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ Ŏଶ୍ମିଙ୍କୁ   ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ

ŊǄଧୁକ ଦେĵŘĪ Ĩňŕରł ķଟłŘ

ŔŌɲŏňśରରś  ņରŘňť଼ିଲେ ପ୍ରେŌ řକ Ĳ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķଟłŘŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 
ŮĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋľǻ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘ ସ�ୋŎ řœňŘŐ ȰରାŌŎ ŇŊ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řŎś ť ଼ି ȰରାŌŎ ŔŘଲĵŘŇ ଟś ŀś , ĴŅŌŀřŕŘ ȰରାŌŎ ŔśŎŘŎ ř 
ŕŘĥŔŅŘ Ĳ Ōļ řĶŘĥŎ ŀŌŇ ହେŌ୍ୱʗŌģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř 
Ů ĨŋřōśŻ Ů/ůŌŘŔ Ńଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ İ ŔĦňର୍କŞେ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵŕ řଲେ, 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś ŃŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ŋŧŋŚŃ ହେŘĪ Ĺś ț‌ Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ, 
ŃŘƉ ଶŎŚŎŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଦେĵŘଦେŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŃŘ® ɂŃ ř ହେŘĪȄŊŘ ňŘଶŊ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
ŔĦňର୍କŞେ ŔŊś  Ĵŕ řȄଲŘ ňŞେ, ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŃŘĴś ŕସ୍ପିଟ Řଲ 
ନେĪ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ସେ ŮŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼řȄଲŘģ ķଟłŘ ĻłŘňଡ଼řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ ř ńŘŇŘŞେ Ů ĨŋřōśŻƉ ŇŘĥŞେ İŃଲŘ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ, Ů Ķ řରଫ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): İ ŔŎĴŘŎ 
­Ļŧ Ĵ řŔŘŇ® Ş୍ɰୋĶŘŇ ଦŅĬĺ ř, ŌŘȽ 
ଦŎĴŘŎƉ ĴŘŌ ­ŋŘଗ�ୋ Ĵ řŔŘŇ ňŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ĴŘହŘłŚରେ 
ĹŘଲŏŇ ř, ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĴŘŌ ଦŎĴŘŎģ ଲ�ୋĴ 
ŞେŊŘ ĹŘହŘĥƻ ତି ନେŃŘƉ ɂŊĹŇ Ňୁହେ ĥģ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ଲŌɲବା ଲŌɲବା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ſŌŃŘĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ İବେ ĹŘœŚଙ୍ś  
ହĪŎŘł ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲŏ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍ś  Ō řĺୁĩ Ĵହୁĺ řģ  ŌƍŐŊŘŎ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř(ĶŘǄଧୀ ŌŘରǻ)
ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ  ĹŘœŚ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌŘବେଶରେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  İŌ řŃ ř Łƍରେ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ İହŘ Ŕହ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ŃୁŎନ୍ତ Ň Ĵଲŏ Ŋ řଜେŀř  
ŔŎĴŘŎƉ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řଦ ହଜେĪଦŅŊ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ģ 

ŔŌŘବେଶରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĵŊୁଶŚȱ İ ŔŎĴŘŎ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ 
İ ŔŎĴŘŎ ŇŘ Ŀ řĴ Ň řǪƥତି ନେĪ ňŘŎୁĺƻତି 

ŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ňŘŎୁĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊହୁŃ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ĴହୁȄଲŏģ ଲŌɲୱା ଲŌɲୱା ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏ; 
Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍ś   Ĵ řĺ ř Ŋ ř Ō řŐ řଲŘ 
ŇŘହ Ȁģ  Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେľ ĴŎ řȄଲŘģ ĴŘŐ řĩ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ Įł ŔŊୁ řņŘ Ŋ ř 
ଯōୋĶŘĪȄଲŘģ କ୍ଷେŃĴୁ ĻŐŞେĹŇ ŔŊୁ řņŘ  
ĴŎ řȄଲŘģŌŘȽ İ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
Ĵł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

Şେ ĩହୁŎ ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ĹŘœŚĴୁ ŔŘŎ Ō řŐ řଲŘŇ řģ ĨŌŐ 
ňରେ ņŘŇ Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řłŇୁŘହŘƻ ତିģ ĴľŇŚ 

ĺľŇŚ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ ř; ĹŘœŚ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ňĪŔŘ ňŘĬŇŘହ Ȁģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ōୁĥ Ĺ řĿ ř ଲŏȃȄଲřģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂŃ řŒǽŃ ř  ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řȄଲřģ  Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňŘĪĥ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ସ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ Ŕହ Ō řଲŎ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌņĹୁǂ ୍ରିĴŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴୁ ɂǯତାŊ 
ଦŅĪȄଲřģ ĪŇňľୁ ŔŊŔ řŀ řŎୁ ūůĴୁĪƞଟାଲ 
Ŕ řଲ řĦ ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ ŮŲ ķƞଟାରେ ŀřŊ řľ řରେ 
ĹŘœŚĴୁ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ Ŕହ ଖ�ୋଲŘରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ņŘŇĴୁ űŬ ķƞଟାରେ Ĵ řłŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲřģ ŌŘȽ ūů ଦřŇ 
Ŋ řŃ řĶଲŘ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ହେଲŘŇŘହ Ȁģ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ 
ȸǑŢ‌ Ŋ řଶɫŊ୍ୟାňŚ ଲĶŘĪńíŊŘ ଶୁǘĴୁ 
Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ȸǑŢ‌ ŇŜĩ ŎłŇŚŃ ř 
ĩňଣେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ňŇୁǠ ĨņíĴ 
ଶୁǘ ଲĶŘĪŊŘ Ĭňରେ 
Şେ ଜ�ୋȡ‌ ଦŅĪĺƻତିģ 
ȸǑŢ‌ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେĬĥ 
ଦŅଶ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řǪƥତିĴୁ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ řŃ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା 
ĴŎ řŊ, Şେ ŃŘହŘ 
Ĭňରେ ĨņíĴ ľŘŎ řȜ‌ 
ଲĶŘĪବେģ ଯଦřĲ 
Şେ İńʹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ଦŅଶŎ ŇŘŌ ନେĪ ŇŘହĥŘƻ ତି, 
ŃńŘň ř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ȸǑŢ‌ ŋŘŎŃĴୁ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ŃŘƉŎ ĬŻ ତି İňŎ ř ŔŌŧରେ ĩŔ řĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତିĴୁ ľŘŐ řଦŅĪĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ İĴ ŊŘł řĻɹ 

ĹୁŻ ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ķସ୍ତĴୁ ǱĶ řŃ Ŏȃĺ řģ

ȸǑŢ‌ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ Ĭňରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଶୁǘ ଲŘĶ ୁ ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ ŞେŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎୁȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř Ĩǰ 
ŃŘƉ ହŘŃŎୁ ĴŘŦ଼ି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ȸǑŢ‌ 
ŋŧ ĴŎୁĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŋ řǈ ଦŅଶ İବେ 
ŊŘł řĻɹ ĹୁŻ ତି Ĭňରେ 
ňŇୁର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
İĴ Ş�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
Şେ ଲŏȃĺƻତି, 

Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İହ ř ĨŊŘନ୍ତŎ Ň řǪƥତି 
ňରେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ ଦŅଶ 
ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ, 
ŞେŌŘŇଙ୍ś  ŊହୁŃ ĨȅĴ ଶୁǘ ଦŅŊŘĴୁ 
ňŀřŊ, ଯŘହŘ ŞେŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŎŘĻř ହŕୋĪȄŊŘ ľŘŎ řȜ‌ĿŘŎୁ Ŋ ř ĨņíĴ 
ହେŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଯେĬĥ 

ŞŏŘକĴ ସŔŊା Ĺାŕାƻ ř; ɂŊĹŇ Ňś ହେĥ: ŇŊŚŇ
Ĺାœୀ ŔŎୁſଷା ŔŌାବେŒରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ନŊୀନଙ୍କ Ĵľାକ୍ଷ
Ŏାଜɹରେ ĩĪନ ŒŝƌŐା Ŋ řňōǻɹǯ, କେŕ ř Ŋ ř ନ řŎାňଦ ନୁ ŕƻତି
ŔŎĴାŎ Ĵାŕାłୀରେ Ĺାଲŏନ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  ĴାŌ ଦŎĴାŎ
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ ଲŌɲବା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŎାଜɹŊାŔୀƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ō řŐ řଲାନ řř

ଲାĶŊି Ĩņíକ Œśǘ
ľɫ ବିȑ‌ରେ ņŌĴ ŞŅଲŏ ȸǑ

Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତି 
ľାŐ řĺ ř ନŜĩଦřǟŚ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊƍରେ ĻŘŎ ř 
ସ୍ପେŔ řĩଲ Īଣ୍ଟେŇŔ řŋ Ŏ řŋ řĻŇ (İŔĩĪĩŎ)
Ĵୁ ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋଡ଼ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŲŪ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ 
ଲŘĶ ř ଦୁ Ī ňଡ଼ୋଶŚ ŎŘĻɹŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴୁ 
ŃɫŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ İŊĦ 
ļŘଡ଼ĵƠŎ Ŕ řŋ řଲ ĻȎ‌Ɖ ŔହŘŧŃŘ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĴଲĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ĻǦ ଟିŔ 
ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řňୁଲ İŌ ňŘଞƗଚୋଲřƉ ĵƠňŚĿ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řĹŘŎň řŃƉ 
ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŊହŇ 
ĴŎ řĤେŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ İŔĩĪĩŎ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴୁ ĪŔ řଙ୍ś  Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŘଲřĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ 

İହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĴȢ‌ĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ŲŪ ଲſ ଲ�ୋĴƉ ଦŘŊ řŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŬůŪ 
Ļł Ļřǟଲା ĻȎ‌ଙ୍ś  ପ୍ରାŧ ŲŪ ଦ řŇ ŔŌŧ ଲŘĶ řňŘରେģ 

İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ŕ řŋ řȢ ĻȎ‌ŌŘŇƉ 
ŔŘହŘଯɹ ନେŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 

 ĴଲřĴŃŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ Şେ ļŘଡ଼ĵƠ 
İŊĦ»Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ»Ōĵୁɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍ś  ŞେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İହ ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ ĵƏଚ୍ଚ ĪŔ ř ŊହŇ 
ĴŎ řବେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ņŘŎŘ ūŮŬରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ň řĻ ſŌŃŘŎ ŊɹŊହŘŎ 

ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺƻତି ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ĺ řĿŘ ŃŘଲřĴŘରେ ȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘଲřĴŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ବ�ୋଲř ņŎŘଯ řŊģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ūŮŬ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କ�ୋର୍ଟଙ୍ś  İହ ř Ŋ řଶେœ ſŌŃŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŬŲରେ ĹŜ ťାନ୍ତ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹୀ

ňǠ ଚିŌŊƍ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ନŇĪ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

ōାƗ କŎ ିବେ Ĳť଼ିŒା, ļାଡ଼ĵƠ ĻȎ‌

ସŎକାŎƉ ସ୍ɰŘĶାŇ ­Ļŧ କିସା Ň®, କାŌରେ ­ŋାଗ�Ř କିସା Ň®
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ଶେœ ହŕୋĪĺ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ œଷ୍ଠ ŃńŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେଶŇŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧģ 
ŊŘĹǴŃ ř ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘŎ řĵ ଯŘİ 
ĶŝହĴୁ ŌୁଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେଶŇରେ Ķŝହ ĩଦ�Ť 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ଶେœଦřŇରେ 
Ŋ řଜେŀř Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ņŘŇ  Ĵ řłŘ 
Ŋ řɅରାľĴୁ ନେĪ ĶŝହĴŘର୍ଯɹରେ ĩଦ�Ť ŋŘĶ 
ନେĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŘǄଧୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ńଳେ Ň řĻŎ ɂŃ řŊŘଦ ĻłŘĪĺ řģ

  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମ�ୋľ ű ଦřŇ Ķŝହ 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଦřŇ ŎŘĻɹňŘŐ 

ŀ. ହŎ řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄଲŏģ İହ ř  ଦ řŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦŅଲŏ ŊŘĴ ř 
Ű ଦ řŇ Ķŝହରେ ňŎୁŘ ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪȄଲŘģ Ű ଦ řŇ ଯŘĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ  
ɂଶɨĴŘŐରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĶŝହĴୁ ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତିģ 
Şେହ řňŎ ř ଶେœଦřŇରେ  ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ 
ŌୁଲŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ Ōĵୁɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
Ŋ řଜେŀř ĨĦଶȰହł ĴŎ řŇȄଲŘģ ŎŘĻɹŎ 
ņŘŇĴ řłŘରେ ĹŎŌ ĨŊɹŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ōĵୁɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ଦŘŊ řରେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŘģ 

ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŊ řŇŊ ĬňŘŧରେ 
Ķŝହରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊୁଲ  Ĭňରେ 
ņŘŇ ŁŘŐ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଟେŊୁଲ  
Ĭňରେ ĹŦ଼ି ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵହ řȄଲ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦŅĵŘĪ ଦŅଲ 
ଲƟŇ ŇŘŎŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
Ķŝହ ĴǑପାĪȄଲŏģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ķŝହରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ 
ņŘŇĴ řłŘĴୁ ନେĪ ȄŊŘ ĨŊɹŊସ୍ଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘହ řȡ‌ ĴŎ řȄଲŘģ

 ĨňŎňକ୍ଷେ Ķŝହରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊସ୍ଥାĴୁ ନେĪ Ĭŋŧ ଶŘŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ 
Ň řĻ Ň řĻ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 

ņାŇ Ĵ řłାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଘķŎ řଲŏ Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚ
Ŋଜେľ ĬňŞେ ŔାņାŎł 
ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ŋ řŞ�ୋņŚƉ Ŋର୍ଜŇ
Ķŝŕ ĨĹŐĴś ନେĪ ŒାŔĴ Ĳ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŅୋଷ ଲଦାଲଦř

ଧ�ŘĪĶଲା ɂńŌ ňରǻɹୟାŧ
ŌାƏଚ୍ଚ ų ଯାİ Ŋ řņାନŔŋା ŌୁଲŃŊୀ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŮାŬ (İଜĻନɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋଦŚƉ ŇŜĩ ĨŉřŔ ŞେŊŘ ŃŚର୍ଥରେ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ İȄରେ 
କେŎŐŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ɂǯତାŊĴୁ ŌƙଜୁŎŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ କେŎŐ 
ŔŎĴŘŎ İ ନେĪ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲŏģ 
କେŎŐ İବେ କେŎŐȟ‌ 
ହŕୋĪଯ řŊģ İପ୍ରିଲ -ମେରେ 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŃŘ ň Ŝର୍ବŎୁ İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ 
ŌƙଜୁŎŚ ňରେ İବେ ŎŘǧňŃ ř ŔŌɲ ବିņŘŇŎ»ĨŇୁଚ୍ Ɛଦ 
ŭ»ĨŇୁଯ ŘŧŚ କେŎŐ (ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ) Ŋ řȢ-
ŬŪŬŰĴୁ କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŌŃ 

ସେŊାŃŚń୍ଥŞେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴ

ŇାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś 
ଥŎś ŎƉ Ĵľାſ

କĴŎŐŎś  କĴŎŐȟ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ
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 କ�ୋŎାňľୁ/ବ�ୋŎ řĶǗୁମା, 
ŬŮାŬ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ ňŘĪĥ 
ň řଶŘĹŚ ŔŘĻřଲŘ ļ řĨģ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕହ Ō řଶ ř ŌŘĩ Ĳ ŋŘĪĴୁ 
ŌŘŎ řଦŅଲŘģ କ�ୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲା ବ�ୋŎ řĶǗୁମା Ŋ୍ଲĴ ŔଦŎ 
ŌହĴୁŌŘରେ İŋŐř İĴ 
ĻķŇɹĴŘƠ ķľ řĺ řģ ହŃ୍ୟାŎ 
ଶ řĴŘŎ ŌŘ®-ňĨୁ ହେଲŏ, 
ବ�ୋŎ řĶǗୁମା Ōĵୁɹ ŎŘǯତାରେ 
ŎହୁȄŊŘ ĨŇୁǤକା ňŎ řଡ଼Ř (Ůů) 
Ĳ ŃŘƉ ňĨୁ İହେŌ ňŎ řť଼ା 

(ūŮ)ģ ĶŃĴŘଲř ňୁଲ řŔ 
କ�ୋľňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ Ĩଣ୍ଡିŎŘ 
Ōୁଣ୍ଡା କେŇŘଲŎୁ  ĨĵŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହେŘĪȄŊŘ İହେŌŎ ĶŐŘĴľŘ 
ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĻŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎୁ 
ĨŇୁǤକାƉ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ 
ହେŘĪĺ řģ ଦୁ Ī ଦ řŇ ହେŊ ŌŘ®-
ňĨୁ Ň řଖେŘĻ Ȅଲŏģ ଶŊଦɫŧĴୁ 
ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ İନେĪ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř ňୁଲ řŔ Ńଦନ୍ତ 

ପ୍ରେŌ ňାĪĥ ňŒିାĹŚ ସାĻିଲା ļĨି

ପ୍ରେŌ ିକ ସŕ ŌŒି ିŌା® Ĳ ŋାĪକś ŕŃɹୟା  
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 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Īଙ୍ଗିŃ ଦŅĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ 
ଦŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍ś  ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ 
Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴŘȅĴ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘĴୁ ନେĪ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŘł řňŘĶ କ୍ରŌଶħ Ĭǩ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř ģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ĨଦřŇ řĩ Ŋର୍ଷା ňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻŇŚŃ řĴୁ 
ńଣ୍ଡା ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 

Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŔŊୁ ĴǛŇŘĻǛŇŘĴୁ ଶŚŃŐ ĴŎ ř 
ଦŅĪĺƻତି Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŇŘŧĴģ

    ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘƉ 
İĴ ɂଶɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ŎŘĻɹରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŬŪŬű 
ଫେŊŝ ŧŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 

Ň řǪƥତି ନେĪŇŘହŘƻ ତିģ İହŘŔହ řŃ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŇୁରǻĿŇ ନେĪ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ōƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ 

Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĭňରେ Ŋ řŎŘŌ ଲŘĶ řĺ řģ 
   ĶŃŌŘŔରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌଲ ଦŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍ś  
ňŘର୍ଟି ĨŉřŔରେ ĩĶĩୁ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻŇĶłŇŘ 

ŅŐ-ସŎକାŎରେ Ňାŕ Ȁ ŃାŐମେŐ

ŌŇମ�ŘŕŇƉ ­ŕĥ®, ŎŊŇିାŎାŧłƉ ­Ňା®

ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŊାŎ řňଦା, ŬŮģŬ (ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐĴୁ ĩŔ řŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ňର୍ଯɹľĴƉ ňŘĪĥ ŋୁŊନେǢŎŎୁ ŊŘŎ řňଦŘĴୁ ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ 
ହେଲř-ľ୍ୟାƃ ସି ŞେŊŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ɂńŌ 
ŔǊତାହŎୁ İହ ř ŞେŊŘ ĩŎǕ ହେŊ ବେŘଲř ĻłŘଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŵŇ ହĦŔ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ İହŘŎ 
ɂńŌ ଟ୍ରାİଲ-ŎȚ‌ 
ହେŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ Ĳ Ļřǟଲା 
ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ŕହ 
ňŵŇହĦŔ ĴǑପାŇŚŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎ řňଦŘ ňୁଲ řŔ ଲŘĪŇ 
ହେଲřň୍ୟାŀĿŘŎୁ ŋୁŊନେǢŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎĴୁ ŞେŊŘ ɂଦŘŇ ହେŊģ 
ŎŘĻɹ ŊŘł řĻɹ, ňŎ řŊହŇ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 

ŒŌିŐିňିାŐରେ ହେଲି-ľɹୟାƃ ସି

ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ ଟ୍ରାİଲ ŎȚ‌

}ňŝǨŘ-ūŪ

କେŇାଲŎś  Ō řŐ řଲା Ōା®-ňśĨƉ ŒŊ
ŇାŊାŐ řĴା, ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨľĴ

Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎାĪଲା ňśଲ řŔ
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ŞĴŔ řƍŘ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴŔ řƍŘ ŔŕŎ Ōƺ ଦŅĪ ŏŌɲ ୱିĺ ř 
İȚ‌‌İĹ ŬŰ ōାŕା ɂରାŧ ňାƗ 
ŔାŃ Ŋœǻ ňśŎś łାģ Ŏାǯତା ŞĴŊŐ 
İȚ‌‌İĹ ŇାŌରେ ňŎ řĹ řŃ ହେଲେ 
Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ Ŋť Ŋť ĶାŃ 
Ŕŕ řŃ ň řĹś  ĬňŎକś ĬĿř Ķାଡ଼ି  
ľାŧାŎରେ ŏାĶśĺ řģŌŎାŌŃ ř 
ŇାŌରେ ŞĴŊŐ ńśȇ‌‌ ňśŏ řŔ 
କାŌ Ĺାŏřĺ řģ ĶłŌାƺŌରେ 
ĵŊŎ ପ୍ରŔାŎł କଲେ Ŋ řŋାĶ 
ଦś Ī ĹାŎ ř Ļł ଲେŊŎ Ŀ řȇ‌‌ କŎ ř 
ĵାŏĵŌାŏକś ŌŎାŌŃ ř କŎ ř ĩŎାŌରେ Ŏŕ řōାĪĺ řģİȚ‌‌İĹରେ 
ŎାǯତାŎ İňାŎ řŎś  ସେňାŎ ř ňାł ř ō řŊା ňାĪĥ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ କŏŋର୍ଟ 
Ķśଡ଼ାକ Ń řĩŎ ř କŎାōାĪĺ ř ହେଲେ ĨȅକାĦŒ କŏŋର୍ଟ ଦŊ ř Ķŏାł ř 
ଯେତେ ŌŎାŌŃ ř କଲେ Ōƺ କŏŋର୍ଟ ଦŊ ř ōାĬĺ řģ ସେŌ řŃ ř İକ 
କŏŋର୍ଟ ŞĴŔ řƍŘ ଭେľନେŎ ř ĺକ ňାĵରେ ȄŊା ĬŻ କŏŋର୍ଟ 

Ŋœǻକś  Ů Ŏś  ů ńŎ ଦŊś ĺ ř 
Ŋ řŋାĶ ଲେŊŎ ŏĶାĪ ଦŊ ř 
ȄŊା ǱଥାŇରେ Ĭňରେ କ řĺ ř 
Ĺ řǍ ňକାĪ ŀାŊȡ‌‌ ŦାŐ ř Ň 
ହେଲେ Ŕ řମେƞ Ŋାŏř ňକାĪ 
ŌŎାŌŃ ř କŎś ĺ ř ହେଲେ ňśł ř 
Ōାସେ ňରେ ଯ�ୋĬ ŔŌŔɹୟାକś 
ସେŕ ř ŔŌŔɹୟାģ Ŋ řŋାĶ Ŋœǻକś  
Ů ńŎ ŌŎାŌŃ ř କŎś ĺ ř 
କ řƻତୁ କŏŋର୍ଟ କାŕ Ȁକ ř ଦŊś ĺ ř 
ŃାŕାŎ କାŎł Ŋ řŋାĶŚŧ ōƽ୍ରୀ 
Ļାł řňାŎś  Ňାŕାĥƻ ତି କ ř ŞĴବେŊ ř 

କ୍ſȽ ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ĩŔ řŊା ŞĴŕ ř ଦŅȃ Ňାŕାƻ ତିģ ŞĴŊŐ ସେŕ ř 
କŏŋର୍ଟ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŞĴŔ řƍŘ ŔŕŎରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ କŏŋର୍ଟ 
ଦŊ ř Ķŏାł ř କ řƻତୁ Ŋ řŋାĶ ଶ�ୋĪĺ ř କśǕକƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେģōńା ŒŚȱ 
କŏŋର୍ଟ Ķśଡ଼ାକ ŊାŎŌɲୱାŎ କାŕ Ȁକ ř ଦŊś ĺ ř କାŎł ଖ�ୋĻř ĬňōśŻ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎł ରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŕ řŇାňାŏř, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ Ŕ řŇାňାŏř ĨƗŐରେ 
ĨŊǱଥିŃ ňśŎś łା ŎାĻǶ Ŋଙ୍ଗŐା ŞĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃ Ňś ହେĥ İŕା İĿାକାŎ 
ĪŃ řŕାŔŎ ĻŚŊନ୍ତ Ŕାକ୍ଷୀģ ŞĴବେ ŎାĻା-
ŎାĻś ଡ଼ାƉ ŒାŔŇକାŐŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
ପ୍ରŒାŔŇ řକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାňŎ Ōśĵ୍ୟŞĴǂ 
ŋାବେ ଯେĬĥ Ŋଙ୍ଗŐା ĶŎ řŌାŎ ପ୍ରŃŚକ 
Ȅŏାģ ସେŕ ř ıŃ řŕ୍ୟŊାŕŚ ŔĦŎĹŇା ĩĻř 
ĨŊହେŐାŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪ ŋś ŃŞ�ୋĿ řŎ 
ŎŜ ň ନେĪĺ řģ କାŐŎ ĹȮ ķśŎ řŏା, 
ପ୍ରŒାŔŇ ŊଦŐřĶŏା, କ řƻତୁ ସେĪ ĪŌାŎŃ 
Ň řŎŊ ŋାବେ ĨŃŚŃŎ କńା କŕ ř ĩŔśȄŏାģ 
ଦś ħĵŎ Ŋ řଷŧ, ōାŕାକś ŔśŎକ୍ଷା କŎ řŊା Ȅŏା 
ĩŌŎ ଦାŧ řƫ, ସେŕ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ĩମେ 
ĨŊହେŐାŎ ĨǄକାŎରେ ĺାଡ଼ିଦ ŅĪĺś ģ 
ŋାƍଗିňଡ଼ୁȄŊା ଦ řŊାŏ, Ļର୍ଜŎ řŃ ĺାଦ Ĳ 

ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ňŎ řବେŒ İŔŊś  ŞĴŊŐ 
İକ ĪŌାŎŃŎ ŇǦ Ňś ହେĥ, İŕା ĩŌ 
ŔŌାĻřକ ĨŔଚେŃŇŃାŎ ପ୍ରŌାłģ ŔŊś Ŀś  
Ĺ řƻତାĻŇକ ଯେ, İŕ ř ňśŎାŃŇ Ŋଙ୍ଗŐା 
İବେ କ řĺ ř ĨŔାŌାĻřକƉ ĩଡ଼ାସ୍ଥŐŚ ŋାବେ 
ňŎ řłŃ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō řŐś ĺ řģ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ŞĴବେ ŇŚŃ ř Ĳ ପ୍ରŒାŔŇŎ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŏା, ସେĿାରେ ōଦř 
ĨŔାŌାĻřକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň Ĺାŏřńାİ, 
ତେବେ İŕା ĨƗŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĶŋŚŎ 
ĩŒଙ୍କାŎ Ŋ řଷŧģ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř İତେ Ŋœǻ 
ņŎ ř ପ୍ରŒାŔŇ İŕାକś କାŕ Ȁକ ř ĨŊହେŐା 
କŎś ĺ ř?ģ İକ ıŃ řŕ୍ୟŊାŕŚ ǱଥାňŃ୍ୟ 
ŞĴŊŐ ňାńŎ Ĳ Ŕ řମେƞŎ ĶĿŇ Ňś ହେĥģ 

İŕା ĩŌŎ ňŎ řĹŧ, ĩŌŎ ଗ�ŤŎŊ, 
ĩŌŎ ĪŃ řŕାŔŎ ĨĦŒģ ōଦř ĩମେ 
İňŎ ř Ƿ ŝŃ řĹ řǸକś ŔśŎକ୍ଷା କŎ řňାŎś Ňାŕ Ȁ, 
ତେବେ ĩŌŎ ĩĶାŌŚ ň řŦŚ ŞĴŌ řŃ ř 
Ļାł řବେ Ň řĻ ĨƗŐŎ ĶŎ řŌାŌŧ ĨŃŚŃ 
ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İŕ ř ŎାĻǶ Ŋଙ୍ଗŐାŎ ŃƤକାŐ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷł କŎାōାĬģ İŕାକś ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐŚ 
ŋାବେ ଘ�ୋଷłା କŎ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňśŇħŇ řର୍ମାł 
କŎାōାĬģ ĨŔାŌାĻřକ କାର୍ଯ୍ୟକŐାň 
ର�ୋକ řŊା ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŀା 
କŎାōାĬģ Ŕ řŇାňାŏřŎ İŕ ř ıŃ řŕ୍ୟŊାŕŚ 
Ŋଙ୍ଗŐା ňśŇର୍ବାŎ ଗ�ŤŎŊŎ ପ୍ରŃŚକ ହେŊ 
କ ř, Ňା କାŐକ୍ଷŧରେ ƹୱଂŔ ହେĪ ĪŃ řŕାŔŎ 
ňǨୃଠାରେ ŕାŎାĪō řŊ ସେȄ Ň řର୍ଭŎ କŎś ĺ ř 
ĩŌ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ପ୍ରŒାŔŇŎ ĪƐଛାŒକ୍ତି  
Ĭňରେģ ĪŃ řŕାŔକś Ŏକ୍ଷା କŎ řŊା Ōାନେ 
ŞĴŊŐ ĨŃŚŃକś ŔśŎକ୍ଷା କŎ řŊା Ňś ହେĥ, 
ĩŌ ňŎ řĹŧକś ŔśŎକ୍ଷା କŎ řŊାģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲାରେ ĨŇ୍ୟŊœǻ Ĩପେକ୍ଷା 
İńŎ ĵŎ řŉ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĹାଷŚƉ 
ମେŎś ଦଣ୍ଡକś ଦ�ୋŕŏାĪ ଦŅĪĺ řģ ŌƠଡି 
ĩŎǕŎś  ĹାଷŚ ଟ�ୋକŇ ŔŌŔɹୟା, Ō řŏର୍ସƉ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ɌŌ řକ ŔŌŔɹୟାŎ ŉାĪଦା 
Ň řƳȁǦ ŞĴତେକ Ō řŏର୍ସ ĬĿାĪĺƻତିģ 
ĩŎǕŎś  ŌƠଡି ŇĹାŏřଲେ Ōƺ ĹାଷŚଙ୍କୁ  
ĨȰରୀŌ ľଙ୍କା ଦŅĪ କȟ‌‌ ଦŎରେ ņାŇ 
Ō řŏର୍ସ କŊĻା କŎ řŊାŎ ŇŚŃ ř ĩňଣେĪ 
Ȅଲେģ ŌƠଡି ĹାŏřŊାňରେ ņାŇ ŌƠଡିକś  
ĩŔ řŏା ଟ�ୋକŇ ŔŌŔɹୟା ňśł ř Ōśଣ୍ଡŊ řନ୍ଧାŎ 
କାŎł ŔାĻřŏାģņାŇ Ȅଲେ ଟ�ୋକŇ Ňାŕ Ȁ 
İŊĦ ଟ�ୋକŇ ĩŔ řଲେ ņାŇ ĬĿřŇȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ Ļřǟଲାରେ ņାŇ ĬĿାł ପ୍ରକ řŧା 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌǀŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏାģ ĶŃ Ŋœǻ 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ଫେŊୃĩŎŚ ūŪରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ōାİĥ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩŕśŎ ř ŞĴତେଦřŇ ĹାŏřŊ ସେ ŕ řŔାŊ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ňାĵରେ Ňାŕ Ȁģ ଦś ħĵ Ĳ 

ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ŃŌɲୱାĺŀା ŌƠଡିରେ 
İńŎ Ŋť Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦŅȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ļଣେ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ĹାଷŚ ŔƙଜୀŊ ňାȽ Ň řĻ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ ŕľŕľା ହେŊାŎ ŔŊś  
ŔŚŌା ňାŎ କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ Ńńାň ř ŃାƉŎ 
Ș‌‌?řŃŚŧ ଟ�ୋକŇ ņାŇ ɂରାŧ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩĻř Ŕśƴଧା ĬĿřňାŎś Ň řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚƉ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇŔĹřŊଙ୍କୁ  ňȽ ŌାƺŌରେ 
Ň řĻ ଦś ħĵ ĻłାĪ ŔାŎ řଲେł řģ ĩଶ୍ରା Ŋାଡ଼ି  
ĵଣ୍ଡେ ņŎ ř ŌƠଡିକś  ŊାŎŌɲୱାŎ ōାĪ Ňŧାନ୍ତ 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺƻତିģ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĹାଷŚ ଶ୍ରୀ ňାȽ 
ପ୍ରńŌ ଟ�ୋକŇ ňାĪ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋକŇ űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ 
ĩŔ řȄŏାģ କ řƻତୁ Ŋ řŀŌ୍ୱŇା İŕା ଯେ ņାŇ 
İବେ Ŕśƴଧା ସେŌ řŃ ř űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ŌƠଡିରେ 
İକ ŌାŔŎś  ĬାŔŎ ଦřŇ ହେŊ ŃŌɲୱାĺŀା 
ŌƠଡିରେ ňକାĪ Ŏȃ କŕśĺƻତି ņାŇ 
Ŏଙ୍ଗŕŚŇ ହ�ୋĪĶŏାģ ŌƠଡିରେ ņାŇ ňଡ଼ି 
Ŏŕ řଲେ ņାŇŎ ŌାŇ ŇǦ ହେŊା ǶŋାŊ řକ 
ତେłś ଦାŧŚ କ řİ ହେŊ Ńାŕା ŕ Ȁ Ŋť ପ୍ରŒɨģ 
ŌƠଡିରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŀାľା İଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ 

ŊାŎŌɲୱାŎ ŋś Ĩାĥ Ŋś ŏାĪ ଶେଷରେ କŕ řଲେ 
űůŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŏ ŌାŇ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎାň 
ĨŊǱଥାରେ ňŕଞ୍ଚି ŏାł řģ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŔƙଜୀŊ ňାȽ କŕ řȄଲେ ōଦř ମ�ୋ ņାŇ 
ĵŎାň ତେବେ ମ�ୋତେ ମ�ୋ ņାŇ ମ�ୋତେ 
ଫେରେĪ ଦřĨģ Ńାŕା Ōƺ କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋକŇ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪŇ ř 
ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ଶ୍ରୀ ňାȽƉ ŃୃŃŚŧ ଟ�ୋକŇŎ 
ŬŲ.ŰŪŽ ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ĩŔ řŔାŎ řĺ ř 
କ řƻତୁ Ńାŕା ŌƠଡିରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀ ňାȽଙ୍କୁ  ŞĴŊŐ ĩǢୱାŔŇା 
ଦŅĪ ķľłାକś Ķଡ଼ାĪ Ĺାŏřĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ņର୍ମĶť ŊɰକŎ 
Ōାľ řĩ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊା ଶ୍ରୀňାȽ Ļଣେ 
ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ŃାƉ ମେŎś ଦଣ୍ଡରେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řŊାňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĨŊǱଥାରେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ Ĺାଷ କାର୍ଯ୍ୟପ୍ରŃ ř 
ĨହେŃś କ ĩଗ୍ରŕ କାŎłŎś  ସେ ĹାଷକାŌ 
ĺାŀ ř ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ņାŇ Ŏś ĩ ବେĬଷłŎś  
ĨŌŐ ŔŌŧରେ Ōƺ Ň řĻ Ķାĥ Ōାľ řĩରେ 
ŔŊś  କńା Ŋś ļƻତିģ Ş�ŤłŔ ř Ŋœǻ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  

ňାĪĥ İତେ Ōାତ୍ରାରେ ŕŚŇǱଥା ହ�ୋĪŇȄଲେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ ସେ Ļଣେ 
Œ řକ୍ଷି Ń ĹାଷŚģ କńାହେŏା Œ řକ୍ଷି Ń ĹାଷŚ 
ōଦř İŋŐř ଦś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ Œ řକାŎ ହେĬĺƻତି 
ତେବେ ŔାņାŎł ĹାଷŚ କ ř ପ୍ରକାŎ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬȄବେ Ńାŕା ŔŕĻରେ ĨŇś ମେŧģ 
ŃŌɲୱାĺŀା ŌƠଡିŎ İŋŐř ĨŊ řବେକŚ କାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ କ řİ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ ହେବେ ! ņର୍ମĶť 
Ŋ řņାŧକƉ ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ĬƏ 
ňଦସ୍ଥ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĻłାĪ Ş�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧ ଟ�ୋକŇŎ ĩĪ ǭକାŇ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ ŃୃŃŚŧ ଟ�ୋକŇ ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ 
କŎାōାĬŇାŕ Ȁ ŌƠଡିରେ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ 
ŞĴĬĥĿ ř ତ୍ǽľ ř Ŏŕśĺ ř ŃାŕାŎ İକ ĬƏ 
ସ୍ତŎŚŧ Ńଦନ୍ତŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ଦŎକାŎģ 
ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĹାଷŚƉ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶାł ĨȅକାŎŚ କŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ŃŌɲୱାĺŀା Ōନ୍ଦି Ŏ ŀ řĪĲଙ୍କୁ  କŕ řĺ ř 
ŔƙଜୀŊ ňାȽƉ ņାŇ ĬĿାĪ Ň řĨģ ōଦř 
ĵŎାň ņାŇ ହ�ୋĪȄŊ ĩŇାଲେŒ řŔ କŎ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଶ୍ରୀňାȽଙ୍କୁ  ଦŅĪଦřĨģ ōଦř İȄରେ 

ȃŏାň କŎś ĺƻତି ତେବେ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩō řŊģ କ řƻତୁ ŕାŔɹୟାǴଦ କńା ƶ ୱିŃŚŧ 
ଟ�ୋକŇ ŏାǍ ହ�ୋĪĶŏା ହେଲେ ňŎ řłାŌ 
ŒŜŇģ ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ŔŎକାŎ 
ŰŰŏକ୍ଷ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ľାର୍ଗେľ ଦŅĪȄŊା 
ବେଳେ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ŰŮŏକ୍ଷ 
ŲŬŕĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ 
ǱଥିŎ କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ řରେ 
ଟ�ୋକŇ ĨŇś Ŕାରେ ŞĴତେ ņାŇ ŌƠଡିରେ 
Ĩĺ ř ସେ ŕ řŔାŊŎ ǴǦŃା Ňାŕ Ȁģ ସେňଟେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ŌƠଡି ଖ�ୋŏřŊା Ŕśଯ�ୋĶŎś  କ řĺ ř 
ĹାଷŚƉ ଯେĬĥ ņାŇ Ō řŏର୍ସ ŕାତେĪ Ȅଲେ 
Ńାŕା ରେକର୍ଡŋś Ż କŎ řŊାକś İବେ ŃƪŎŃା 
ɂରାକାŒ ňାĪĺ ř ŞĴŊŐ ଟ�ୋŞĴŇ 
ůŪŪ/űŪŪľଙ୍କାରେ କ řłା Ŋ řକା 
ĹାŏřȄŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ōାŕା ĨŇś ŌାŇ 
କŎାōାĬĺ ř ŔŌସ୍ତƉ ƕଞାନ୍ତŔାŎରେ ŌƠଡି 
ĨŊ୍ୟŊǱଥାକś ପ୍ରŒŧ ଦřĩōାĬĺ řģİŃ řକ ř 
କśŕାōାĪňାରେ କŐାŕାƠଡିରେ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ŇŚŃ řŎ Ŋś ŁřĩłŚ Ļାŏରେ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ŋŐř 
ĹାଷŚ ĿାŎś  Ň řŎŚŕ ĹାଷŚ ŋାĶ ĹାଷŚ ପେଷŚ 
ହେŊା ŔାŎ ହେĬĺ řģ

ŃŌɲୱାĺŀŘ ŌƠřରେ 
Ŋť ŊɹŃȮିŌ ŕľŕľŘŎ Œ řĴŘŎ ŞେĬĺƻତି Ņ řŊɹୟାƍ ĹŘœŚ

	=ŌƠřŎś  ĬĿś Ň ିņŘŇ 
ĩǢୱାŔŇŘରେ ĹŘŏĺି ିବେňŘŎ
	=İବେ ņŘŇ Ňś ହŕĥ ĹŘŏĺି ି
ଟľୋĴȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରି
	=Űŭ ŏſ ŮūŽ ୱିƞଟାŏŎś  ĭƴɫǻ 
ņŘŇ ĬĿŏିŘł,ି 
	=ŃńŘň ିହŚŇǱଥାରେ ĹŘœŚĴśŐ

ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŘſଷୀ ŎŘĻǶ ŊƍŐŘ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř
ŎŘĻŘ-ŎŘĻś ଡ଼ାŎ ଗĶŤŎŊ ŋś ŏ ିଗŏŘ ɂŒŘŔŇ

	=Ň ିଗŌ ହŕŏŘŇ ି
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠଡିŎś  ĨନŇĴ ĩŒŘŧŚ 

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĴǄ ŔŌŘĻŎ ŔŌŚſଷା

ŇŜĩňť଼ା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲାରେ ­ŇାକśĪŌ ŔśňାŎ řŒ Ĳ ŋŜ ŃŐ 
ĻŐ ňŎ řĹାŐŇା® Ĭňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
କର୍ମŒାŐା ŔଦŋାŊŇା ŔŋାĶŕୃରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśŊାଷ Ĺǂ ŎĪŃƉ 
Ĩ ƺ କ୍ଷ Ń ାରେ   
Ĩ Ňś Ǩ ଠି Ń 
ହ�ୋ   Ī ō ା Ī ĺ ř ģ 
କର୍ମŒାŐା ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŜ ŃŐĻŐ ňŎ řଷଦ, 
ଦକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବକ୍ſȽ 
ŋś Ŋ ନେଶ୍ୱ   Ŏ Ɖ 
ĩ Ňś କŜ ŏ ୍ୟରେ  
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ŇାକśĪȟ‌‌ ହେĬĺ ř (ŇɹୟାŔŇାŏ ĩȇ‌‌ŵřŉŎ 
Ōɹୟାň řଙ୍ଗ ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାନେĻମେƞ ň୍ଲାŇ) 
İŕା ŋŜ ŃŐ ĻŐ Ŕମ୍ପଦŎ ŔĿřକ ŌାňŇ, 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŔĿřକ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊାŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻାŃŚŧ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ କର୍ମŒାŐାŎ ĩŎǕରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŏମ୍ୱୋଦŎ 

ņŎś ĩ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ĳ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ କŎ ř ବ�ţĿକŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĭňରେ 
Ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ļřǟଲାରେ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ ŔĿřକ 
ŔĦŎକ୍ଷł, ŔŌśĹ řŃ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ňśŇର୍ଭର୍ତ୍ତି 

ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ପ୍ରŧାŔ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟକģ ବ�ţƕଞାŇ řକ ŔśņାĦŒś କśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି Ĳ ŎାĻŚŊ କśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ŇାକśĪŌ 
ŔśňାŎ řŒ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ପ୍ରǯତୁŃ řକŎł 
କŎ řȄଲେģ ସେŌାନେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňାĪĥ Ĺାଷ ପ୍ରłାŐŚŎ Ŋ řŊ řȅକŎł, Ⱥ ରିň 
ĪŎ řଗେŒŇ Ĳ ସ୍ପ୍ରି ƉŏŎ ପ୍ରłାŐŚ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 

କŎ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕା Ŕŕ 
Ŋœ୍ଷାĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ, ଚେକ ŀɹୟାŌ Ň řର୍ମାł 
Ĳ ŋŜ Ķର୍ଭ ĻŐ ňśŇର୍ଭର୍ତ୍ତି ňଦକ୍ſňକś 
ଜ�ୋŎଦାŎ କŎ řŊା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦ řĩōାĪȄŏାģ କର୍ମŒାŐାରେ ĨŃ řŎ řŻ 

କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ କ୍ଷŌାŇ řȅ ଭ�ୋĪ, 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ (ŋŜ ĻŐ) ŕ řŌାĦŒś କśŌାŎ 
Ōାļ ř, ŵାľŎଶେŀ ପ୍ରକǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ňାȽ, ŔŌସ୍ତ Ŋɰକ ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ, ŃŕŔ řŏଦାŎ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ ନŇĪ ĴରǻŒŘŐŘ

ĩƬŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

Ŋ řňśŐ ନĴŏř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 
	=ŌŅ Ŀňି,ି ĵŘŏ ିବ�ୋŃŏ Ĳ Ǧ ଟିĴŎ ĻŊŃ

କରǻଲାŌśƠଡା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା କର୍ଲାŌśƠଡା Ŋɰକ Ŏ řƙଜା 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ କǄ ŔŌାĻŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĳ ŔĦĶĿŇାƬକ ବ�ţĿକ Ŏ řƙଜା ĬତେĪ 
ŇଦŚ କŜŐ ĩŌ୍ୱ ŊĶ řĹାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģବ�ţĿକରେ କǄ ŔŌାĻŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕମ୍ପŃ ř ଭ�ୋĪ Ĩƺକ୍ଷŃା 
କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକରେ ŔǑପାଦକ 
Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାŎ ĻାŇŚ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŋś ŀś  ଭ�ୋĪ Ĳ Ş�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋŚŌସେŇ 
ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔŌାĻŎ 
ĬǈŃ ř କ୍ſȽରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇା 

କŎ řȄଲେģĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ķ řŎ řņାŎŚ ŌାļŚ, ľ řକା ĻାŇŚ, Œ řŊŏାŏ 
ଭ�ୋĪ, ŋŻŌାļŚ, ňଦ୍ମŇାŋ ŌାļŚ, 
ଦŅŊŌାļŚ, ର�ୋŕ řŃ ŌାļŚ, ŏ řଙ୍ଗŌାļŚ, 
Ŋୃନ୍ଦା  ŌାļŚ, ŔŎଙ୍ଗ ଭ�ୋĪ Ŕŕ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କǄ ŔŌାĻŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģବ�ţĿକରେ କǄ 
ŔŌାĻŎ ŔĦĶĿŇକś  ĩŕś Ŏ ř Ŕśଦୃ Ŧ 
କŎ řŊା, ŔାŌାĻřକ İକŃା Ŋୃƴ ଧି, 
ŔŌାĻřକ ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ĳ ĩĶାŌŚ 
କାର୍ଯ୍ୟଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎାōାĪȄŏାģ

Ş�ୋକŔŎା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ) : Ş�ୋକŔŎା 
Ŋɰକ ŔଦŎ ŌŕକśŌାǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĶŃ ŲଦřŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା ĺାତ୍ରୀ ĩƬŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
କଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ňśǪŎାĻ ମେରେƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ş�ୋକŔŎା ńାŇା 
İİȧ‌‌ĩĪ ŌŌŃା ŒŊŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŔśɄŃ କśŌାŎ ବେହେŎା, ĨǢ ୱିŇŚ 
କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, ĻĶŇ Ĺାନ୍ଦାŇŚ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ବେଦŌŧŚ ŊାŎ řକ, Œśŋଶ୍ରୀ 

Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩƬŔśŎକ୍ଷା Ş�ŤŒŐ Œ řȃŊା 
Ŕŕ ĩƬŊ řǢୱାŔŚ ହ�ୋĪ Ň řĻକś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
କŎ ř ŔŌାĻ ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ହେŊା 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŒ řକ୍ଷକ 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ବେହେŎା ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŃାŏřŌ ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
କŇକ ŌƙଜୁŎŚ ବେହେŎା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ 
ପ୍ରŃାň Ĺǂ Ŋ řŒ ř, କର୍ମĹାŎŚ Ļřତେǂ 
ପ୍ରņାŇŚ, ŔśŇŚŏ ପ୍ରņାŇŚ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ĭŋŧ ŔାŒକ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ōƺରେ 
ĩକ୍ſň Ĳ ňŃ řĩକ୍ſň ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ŎାĻ୍ୟŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇŎ. ĩĶାŌŚ İɂ ରିŏରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ňାĪĥ Ůľ ř ŎାĻ୍ୟŔŋା ĩŔŇ ňାĪĥ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ ନ�ୋľ řŔ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ  ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř ūľ ř ĩŔŇ ନେŊା 
Ň řǠ ଚିŃ ȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ 
କśĩଡେ ō řŊ Ńାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕନ୍ଦେŕରେģ 
ତେବେ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔାŒŇ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ŋ řଜେŀř Ĳ କĦଗ୍ରେŔŎś  Ş�ୋł 
ଠେŔା ହ�ୋĪȄŊା ନେŃାŌାନେ Ň řĶŌ 
ňାĪŊା ĩŒାରେ Ŋ řଜେň řକś  ଡେĪĥ ȄŊା 
ବେଳେ Ň řĶŌ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  
İବେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ňାĪĥ ŏŊ ř ĩŎǕ 
କŎ řଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ İŋŐř ଦŐ ŊଦŐś  
ନେŃାଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř ହେŧƕଞାŇ କŎś ȄŊା 
ବେଳେ ĨŊ řŋŻ କŐାŕାƠଡିŎ Ĩନେକ 

ňśŎś łା Ŋ řଜେň ř ନେŃା ŎାĻ୍ୟŔŋା ňାĪĥ 
ĩŒା Ŋାନ୍ଧି ĺƻତିģ İŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔଦ ŔśĻřŃ 
କśŌାŎ, କŐାŕାƠଡି ŌŕାŎାĻ ĨŇନ୍ତ 
ଦŅĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, Ĩର୍କ 
ŞĴŒŎŚ ଦŅĲ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରଦŚǊ 
Ňାİକ, କŐାŕାƠଡି Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŋବେǂ ňƠଡା, ଦŅବେǂ Ōŕାƻ ତି, 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŌŕାňାȽ, Ōନ�ୋĻ ମେହେŎ, 
Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ōśĶŐ 
ପ�ୋŦ ପ୍ରŌśĵ ŎାĻ୍ୟ Ŕŋା ĩŔŇ ňାĪĥ 
ଦାŊ ř କŎś ȄŊା Ļłା ňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ 
କŐାŕାƠଡିŎś  କ řİ ō řବେ Ňା Ňାŕ Ȁ Ńାŕା 
Ļłାňŀś  Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟରେ ଦŐ ŊଦŐś  
ନେŃାŌାନେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାŌାŇƉ Ŀାରେ 
Ĩȅĩ ňଡ଼ି କ řĺ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ň řବେଦŇ କŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ କ řƻତୁ 
Ň řĻ ňାľ ř ĺାŀ ř Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ ňାľ ř 
ŊଦŐାĪȄŊା ନେŃାƉ ňାĪĥ Ŋ řଜେň řରେ 
Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň řŎ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ

Ļś ŇାĶଡ଼, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି 
Ļřŏା Ļś ŇାĶť ŔŕŎରେ Ňକŏř 
Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŊା Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତ 
ŔŜȽ ĵŊŎ ňାĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔକାŐś  
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦାĬ କŎାōାĪȄŏାģ Ļś ŇାĶť 
ŔŕŎǱଥିŃ ମେଡ଼ିକାŏ ĺକ Ň řକľରେ 
ȄŊା Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ķŎś  ŭŭ 
ŏřľŎ Ňକŏř Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ Ŕŕ 
Ňକŏř Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ Ŀ řň ř ųŲŲľ ř, 
ĵାŏř ବ�ୋŃŏ űŭ, Īİŏ (ŔŎକାŎŚ 
ଲ�ୋଗ�ୋ ȄŊା ଷ୍ଟିକ Ŏ ųŬŮľ ř ĻŊŃ 

କŎାōାĪȄŏାģ İŕାକś  ନେĪ Ļś ŇାĶť 
ĨŊକାŎŚ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłାରେ ŔǑପୃŻ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔŌାŇ ķľłାରେ Ļś ŇାĶťǱଥିŃ 
ŕƠଡାĵାŏňଡ଼ାŎś  Ŏ řଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŎାĻ (ŬŲ)
ଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
Ŏ řଙ୍କୁ Ɖ ŋŀାķŎś  Ňକŏř Ŋ řଦŅŒŚ Ōଦ 
Ŀ řň ř ūŭŭŭ, ĵାŏř ବ�ୋŃŏ ūų, 
Īİŏ (ŔŎକାŎŚ ଲ�ୋଗ�ୋ ȄŊା ଷ୍ଟିକ Ŏ 
ŕĻାରେľ ř ĻŊŃ କŎାōାĪȄŏାģ ଦś Ī 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ

ŅŊ ř ĶŏŘł ř İȚ‌‌İȌ‌ Ĵŏŋର୍ଟ
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś Ň ିŊŋିŘଗ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ, Ļଣେ ĩŕŃ
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ Ŋɰକ ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎŋŊାŇŚňାľłା Ōśĵ୍ୟ 
ŎାǯତାŎ Œ řŎ řŌǭକା ĺକ ŊŐŋଦ୍ର କଲ�ୋŇŚ Ň řକľରେ ଦś Īľ ř ŊାĪȇ‌‌ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ Ĭŋŧ ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐକ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗ�ୋňŚŇାńňśŎ ŞĴନ୍ଦୁŌśƠଡି ĶାĥŎ ŞĴŒŊ 
Ňାİକ (ŭŬ) Ň řĻ ĶାĥŎś  ŋŊାŇŚňାľłା ōାĬȄŊା ବେଳେ, ŔାŌ୍ନା 
ňľŎś  ĩŔśȄŊା Œ řŎ řŌǭକା ĶାĥŎ କାŐ řĩ ŌାļŚ (ŭŪ)Ɖ ŊାĪȇ‌‌ 

Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ Ĭŋŧ ĹାŐକ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ŏାǯତା Ĭňରେ ňଡ଼ି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ķľłା ଦŅȃ ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାŌାନେ Ńś Ŏନ୍ତ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵକś  
ŀାକ ř ĩŕŃ ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକś 
ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ ଦś ĪĻłƉ ŌƺŎś  
ŞĴŒŊ Ňାİକ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା ňାĪĥ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇା, ŋŊାŇŚňାľłାକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ
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ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎŚ Ň řķǻƞ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏģ ŕĿŘȖ‌ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŜŊ୍ବ Ĩŋ řଯōୋĶ Ȯମେ ŃŕŔ řଲ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି ଯŘĪȄଲŏģ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŕƗ ଚିବŘŎ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŜŊ୍ବŎś  ĨବŒ୍ୟ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ĳ ŕŘŃ ĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĩŔ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ 
Ŕବś  ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĵ řƻତୁ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŔନ୍ତୋœ ļŘŀ řȄଲŏģ ବଲŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŃŕŔ řଲŞେ İŋŐř ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ

ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄବŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ ମŇମśĵŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ନେĪ ŅŚķǻ Ņ řŇ ହେଲŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔĺ řģ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ ମŇ 
ĪƐଛା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ŕମŧ 
Ň řķǻƞ ବŘŕŘŞେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
ଲ�ୋକେ ବ řŋ řǈ ĴŘମ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ ŃŕŔ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ମśĵɹୟାŐŧŞେ Ŏŕ řବŘĴś ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ବ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ 
Ĵ řƻତୁ ମśĵɹୟାŐŧŞେ Ŏŕś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄବŘ Žୱାର୍ଟŎŞେ ମƺ କେŕ ř Ŏŕś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ŃŘŕŘ ŋŜ Ń କ�ୋĿ ř ňŘଲľ řĺ řģ 
Ŀ řȇ‌ ŔମŧŞେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚମŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩŔś Ň ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ବ řŐମɲ ହେĬĺ řģ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ŃŘŕ řଲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ İŕ řŋŐř 
ĨନେĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŃ ବǁ 
ŀŘĴŎŘ ŔମŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ବǁ ĴŎ řବŘĴś 
ĩŔ řବŘ ň ŜŊ୍ବŎś  ĩĶśĩ Ĩଘ�ୋœ řŃ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řବŘ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄବŘ 
ଘľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄଲŘģ İŕ řŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ȯମେ ସ�ୋମବŘŎ ବଲŘƍଗିŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūŪľŘ Ůů ŔମŧŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସେ ňŕƗ ଚିବŘ ň ŜŊ୍ବŎś  ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ŕŘŃ ĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 

ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ĨŇ୍ୟମŘନେ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏģ İŕŘ 
ଦେȃ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĶ ř ଯŘĪȄଲŏģ ତେବେ 
İŕ ř ଘľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŘĪĥ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄବŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ କ�ୋĿŎ řŞେ ସେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ସେମŘନେ ĩŔ řବŘ ňŞେ ŃŘƉ 
ĬňŞେ ବର୍ȁବŘ Ŕŕ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
ŃŘƉ ňŘĵŞେ ňŜŊ୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ŔŃ 
ପ୍ରମŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔମŧŞେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄବŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯ řବģ 
ĩବŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ସେମŘŇƉ ବ řŞ�ୋņŞେ ĴŀŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ହେବ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŘľłŘĶť,ŬŮģŬ(ŔŌŔି)

ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ ବɰȇ‌ 
ବନେĪମśƠଡା ĶŘĥŞେ ȄବŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩବŘŔ řĴ ǭକୁଲŎ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ ମŘଡ଼ ମŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĩŐŞେ İŕ ř ମŘମଲŘ ĹŘň řଦେବŘĴś 
ĬŅ୍ୟମ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
űĻł ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ ǭକୁଲ ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ňŐŘĪȄଲŏģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ବଲŘƍଗିŎŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ǭକୁଲŎ Ļଣେ Œ řſĴ İŕ ř ĺŘȽମŘŇଙ୍କୁ  
ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄବŘ ଯōୋĶśĥ ସେମŘନେ 
ŋŧŞେ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳେ ĻłŘňŀřȄଲŘģ ĨŋřŋŘବĴƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ ūŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ļřǟଲା 
ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ମŕŘƻ ତିƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ମଙ୍ଗŐ 

ĨȅĴŘŎŚ ବĦŒŚņŎ Ĵ řœŘŇ Ĳ ବɰĴ 
ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃ ପ୍ରŔŘŅ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ǭକୁଲŎ ଭ�ୋକେŔŇŘଲ 
Œ řſĴ ĺŘȽଙ୍କୁ  ମŘଡ଼ ଯōୋĶśĥ ŋŧŞେ 
ǭକୁଲŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ǴǦ 
ŋŘବେ ĻłŘ ňŀřȄଲŘģ İňŎ řĴ ř Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  ମŘଡ଼ ଯōୋĶśĥ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼Şେ 
ŅŘĶ ňŀřଯŘĪȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ଘľłŘĴś 
ūŪ Ņ řŇ ବ řŃ řଯŘĪĺ řģ İŋŐř İĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ଘľłŘŞେ Œ řſĴƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İବେ 
Ĩବ řŋŘବĴ ମŕଲŞେ ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪବŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İନେĪ 
Ļřǟଲା ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺƻତିģ 
Œ řſĴ ĻłĴ ĩĬľସ�ୋŎŔ řĦŞେ 
Ĩĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ଯŘŕŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବେ 
ସେ ĨŇś ŔŘŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řବ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ǭକୁଲĶśŀ řĴś  Ņଣ୍ଡମśŻ Ĩଞ୍ଚŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ řŋŐř ǭକୁଲ ପ୍ରŃ ř 
ĩĴŝǦ ହେବେ ସେȄňŘĪĥ ĨନେĴ 
ଯōୋĻŇŘ ପ୍ରłŧŇ ĴŎś ĺƻତି; Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
Œ řſĴƉ ଯōୋĶśĥ ବ řŋŘĶ ବŅŇŘମ 
ମśଣ୍ଡĬĺ řģ ତେବେ ମŘଡ଼ ĵŘĪȄବŘ ĺŘȽ 
ĻłĴ ĹřĴ řƮସା ňŞେ İବେ Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Œ řſĴƉ İŋŐř ମŘଡ଼ ଯōୋĶśĥ 
ǭକୁଲŎ ĨŇ୍ୟ କ�ୋମŐମŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ମƺ ŋŧŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ବନେĪମśƠଡା ĩବŘŔ řĴ ǭକୁଲŞେ 
ପ୍ରńମŎś  ŅŒମ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮųŲ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŁś ĺƻତିģ ŬŪŪ  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩଶ୍ରମŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ĶŃ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ŒśȮବŘŎ ǭକୁଲ ĺś ľ ř ହେବŘňŞେ 
ĺŘȽମŘନେ İĴŘĿ ř ଖେŐś Ȅଲŏģ İŕ ř 
ű Ļł ĺŘȽଙ୍କୁ  ǭକୁଲŎ ଭ�ୋକେŔŇŘଲ 
Œ řſĴ ŀŘĴ ř ĴŘŕ ȀĴ ř ବŘŕŘŞେ ଖେŐś ĺ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ 
ବŘĬĥŒ ବŘť ଼ିŞେ ପ୍ରବŐ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲŏģ 
ŒŇ řବŘŎ ňśł ř Ĵ୍ଲାŔŎś ମŞେ ĩŕśŎ ř ମŘଡ଼ 
ମŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŋŧŞେ 
ű Ļł ĺŘȽ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǭକୁଲ ňŘଚେŎŚ 
ଡେĪĥ ଫŉŎŘŎ ମŘŎ řȄଲŏģ ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ବŎňŅŎŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ବŘŎƠଡାŞେ 
ଶ�ୋĪȄଲŏģ 

ŔĴŘŐś  İĴ ଘŞ�ୋĪ ବȧ‌Şେ 
ବଲŘƍଗିŎ ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŎś  ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĬȄବŘ ŔମŧŞେ Ļଣେ 
Ĩବ řŋŘବĴ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃȄଲŏģ 
Ŕବś  ĴńŘ ňĹŘŎ ř ĻŘł řବŘ ňŞେ İĴ 
Ĩଟ�ୋ ଯōୋଗେ ňśł ř ǭକୁଲĴś ଫŉŎŘĪ 
ĩł řȄଲŏģ ମŘଡ଼ ଯōୋĶśĥ Ļଣେ 
ĺŘȽƉ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŅŘĶ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŏģ ŔǑପୃŻ 
ĺŘȽƉ ମŘ ǭକୁଲĴś ĩŔ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ଘŎĴś ନେĪଯŘĪȄଲŏģ

ŊŞŇĪŌśƠŘ ĩŊାŔ řĴ ǭକୁŏରŎ ĺାȽƉକୁ  Ōାť

ŃŅƻ ĩŐରŎ ŌାŌŏା Ĺାň řଦେŊାĴś ĬŅɹŌ ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŚବŇ ବŚମŘ Ň řĶମ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŎƩନାĴŎ ňƛŇŘŧ ବଲŘƍଗିŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ବ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŞେ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେଲŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŋřĴƥତ୍ତାମŘŇƉ İĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ସେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ବŚମŘŋś Ż ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ 
ସେବŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ବ řǢୱାŔŋŘĻŇ 
ହେବŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
Ĭତ୍ତମ ବŚମŘ ବ୍ୟବŔŘŧ Ŕŕ řŃ 
ňଲřŔ řņŘŎĴଙ୍କୁ  ସେବŘ ପ୍ରŅŘŇ 
କ୍ଷେȽŞେ ĬƤର୍ଷ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ 
ĨŋřĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřĴƥତ୍ତା 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେଲ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ĹǂଶେĵŎ ŇĶŎǱଥିŃ 
Ň řĶମŎ ŒŘĵŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ĶłମŘƺମŎ 
ପ୍ରମśĵ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘŇଙ୍କୁ  ବ řବŝ ତ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇ ବŚମŘ Ň řĶମ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ ହେବŘ 
Ŕŕ řŃ ବ řଶ୍ୱŎ ĨŇ୍ୟŃମ ବŝ ŕŃ ବŚମŘ 
ĴǑପାŇŚ ŋŘବେ ǶŃƽ ପ୍ରŃ řǨଠା ଲŘŋ 

ĴŎ řȄବŘŎś  ŔମȰ ଦେŒବŘŔŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ବŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řŔŎĴś ĩł řବŘ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řňକ୍ୱŃŘ Ĳ ମŝŃ୍ୟୁ  ĻŇ řŃ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř 
ପ୍ରŅŘŇ Ņ řĶŞେ Ň řĶମŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ଯōୋĶŅŘŇĴś ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řବŘ 
ňŘĪĥ ĶłମŘƺମ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ବଲŘƍଗିŎ ŒŘĵŘ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ବ řĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷŞେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊସ୍ତǕ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ ř ŔŊ୍ବ 
ŋŘŎŃŚŧ ବ řŎŐ ĴŝŃ řƫ ଲŘŋ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ 
ĨŋřĴƥତ୍ତା, ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ŕମସ୍ତ ňଲřŔ řņŘŎĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĴŌ୍ମÒŎŚଙ୍କୁ  Ĵƥତ୍ତବ୍ୟŇ řଷ୍ଠ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ŕŕ Ŕମ୍ବଲňśŎ ମଣ୍ଡŐ ବŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରବନ୍ଧĴ 
Ŏବ řŇŘŎŘŧł ňśĻŘŎŚ, ବ řňłŇ ପ୍ରବନ୍ଧĴ 
ପ୍ରŋŘŃ ňŝଷ୍ଟି , ବ řȮŧ ପ୍ରବନ୍ଧĴ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ĴśƠଡୁ  ପ୍ରମśĵ Ķସ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ବଲŘƍଗିŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŒŘĵŘ ପ୍ରବନ୍ଧĴ ŔśɄŃ ňƠଡା, 
ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରବନ୍ଧĴ ŔśņŘĦŒś ବŐřŧŘŎ Ŕ řĦ, 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ତେĻପ୍ରŃŘň ଲŘକ୍ରା, 
ବ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦĶĿŇŎ ȅŎĻ 
ତ୍ରି ňŘĿ ř, ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରବŚł ŎłŘ, Ĩŋ řĴƥତ୍ତା ମŕŘ ŔĦĶĿŇŎ 
Ŕମ୍ବଲňśŎ ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĨŔŚମ 
ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରମśĵ ŔମȰ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŏାƍଗିରରŎ ŋାରŃŚŧ ĻŚŊନ ŊŚŌା ନ řĶŌ ňର řĹାŐନା ନ řର୍ƳǻŒĴ

ĻŚŊନ ŊŚŌା ĬƪପାŅ ŔŕĻŏǐ Ĳ Ļନାŋ řŌśĵŚ ହେŊ

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି)

ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ńŘŇŘ ŔŘଲŏŋľŘ 
Ĵ řŔŇ ňƛŇŘŧĴ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ବ řବŘŅŞେ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśଲ řŔģ İŕ ř ଘľłŘŞେ 
ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś  ନେĪ ମŝŃ Ĵ řŔŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŊ୍ବŎś  ŃŅନ୍ତ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś  ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲŏģ İନେĪ 
İŔň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ମŘମଲŘĴś 
ନେĪ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴ Ņś Ī ńŎ İŔň řƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ଘľłŘŎ ŎŕŔ୍ୟ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ŕľŘĪବŘŞେ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ ř ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ 
ňśଲ řŔģ ତେବେ İŕ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄବŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘଲŏŋľŘ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
İİȧ‌ĩĪ ŋŎŃ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ńŘŇŘĴś 
ବŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ǴǦ ĴŎś ĺ ř ଯେ 
İŕ ř ମŘମଲŘŞେ ňśଲ řŔŎ ĨବହେଲŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବŅŐř ĴŎŘଯ řବŘ ňŞେ 
Ĵ řŔŇ ମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମଲŘŎ ŎŕŔ୍ୟ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ହେବ Ń İŕ ř ପ୍ରŒ୍ନ ମƺ ĬĿś ĺ řģ ଯŅř ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řବŘŞେ 
ňśଲ řŔ ŔଫŐ ହେବ ŇŘ ବŅŐřŞେ ŕ Ȁ ňśଲ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řବ ŃŘŕŘ ମƺ  ĩĬ 

İĴ ପ୍ରŒ୍ନģ ­ମ�ୋ ŋŘĪ Ĵś  ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ମŝŃଦେŕ ମ řŐ řବŘŎ Ŀ řȇ‌ Ņś Ī Ņ řŇ ň ŜŊ୍ବŎś  
ଦ�ୋĴŘŇ ଯŘĬȄବŘ Ĵŕ ř ବŘŕŘŎ řȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ 
ĩĬ ଘŎĴś  ଫŉŎ ř Ň ȄଲŘģ 
Ņś Ī Ņ řŇ ňŞେ İĴ ମŝŃଦେŕ 
ňŀřȄବŘ ଦେȃବŘĴś  ଯ řବŘ ňŞେ 
ŋŘĪŎ ମŝŃଦେŕ ଦେȃȄଲřģ 
ମśŕĥ ĴŐŘ ňŀřଯŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ପେľŞେ ſŃŘŻ Ĺ řǸ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĩƍଗୁ Ŀ ř Ĵľ řଯŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ମśଣ୍ଡŞେ ମƺ ĩଘŘŃ Ĺ řǸ 
Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃȄଲřģ ଘŎś  
ଯ řବŘ ŔମŧŞେ ň řǄ ଧିଯŘĪȄବŘ 
Ļɹୟାକେľ Ĳ ŃŘ ମ�ୋବŘĪଲ ňśଲ řŔ ମƺ ĻବŃ 
ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řବŘ ňŞେ ŒŎŚŎŞେ କ�ŤłŔ ř ſŃ Ĺ řǸ 
Ň ȄବŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେĬĺ řģ ňśଲ řŔ ଘľłŘ Ņ řŇŎś  ŕ Ȁ ĨବହେŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ Ŕ řŔľ řŋ ř ଫś ଟେĻ ଯŘଞ୍ଚ, 
ମ�ୋବŘĪଲ ଫ�ୋŇ ଖ�ୋĻřବŘŞେ ମƺ ବ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ŋŘĪĴś 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ହେĬȄବŘ ବେଳେ 
ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଦେȃଲŏ Ňɹୟାŧ ňŘĪବŘ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Ī ńŎ İŔň řଙ୍କୁ  ଦେĵŘ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ ř Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ଲŘŋ ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ® ବଲŘƍଗିŎ 

Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ńŘŇŘ ŔŘଲŏŋľŘ  Ĵ řŔŇ 
ମŕŘňŘȽ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘŞେ ବŀŋŘĪ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ମŕŘňŘȽ İŕ ř ବŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ 

ସେ ńŘŇŘŎś  İŔň ř ĨଫřŔ 
ଦ�Ťŀ ř ଦ�Ťŀ ř ŇŧŘନ୍ତ 
ହେଲŏł řģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ŃŘƉ ŔŘŇŋŘĪ Ĵ řŔŇ 
ମŕŘňŘȽ ମŝŃ୍ୟୁ  ŎŕŔ୍ୟŎś  

ňśଲ řŔ ňŎŅŘ ŕľŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ĵ řŔŇ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĶŘĥŎ İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  ŃŘƉ 
ſŃŘŻ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମśŕĥ ĴŐŘ 
ňŀřଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ſŃ ĹřǸ Ŏŕ řȄଲŘģ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହେବŘŎ 
ŅŚķǻ ଘଣ୍ଟା ňŞେ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řମ ŀĴŘĪ 
ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ Ĵ řŔŇଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŇŘ Ņś ķǻľłŘ ବŒŃħ ŃŘƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ ř ŃŘŕŘ  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘଲŏŋľŘ ଫŘƠଡିŎś  ମŘȽ Ņś Ī Œŕ ମ řľŎ 
ŅŜ ŎŞେ İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řńଲŘģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ĵ řĺ ř ĻłŘ Ň ňŀřବŘ ňśଲ řŔŎ ňŘŎ řବŘňł řĩĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘବŒŘŐ ř 
ଲ�ୋĴ ମ řŒ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄବŘ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řŔ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řବŘ ବŅŐŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇŚŎବ ବŔ řବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕĴś  ବŁŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ବŘŎମ୍ବାŎ 

İŔň řƉĿŘŞେ ଫŉŎŘŅ ହେବŘ ňŞେ İŕ ř 
ମŘମଲŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘଲŏŋľŘ 
ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŋŎŃ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ 
ńŘŇŘĴś  ବŅŐř ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦňŝŻ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘଲŏŋľŘ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řବŘ ňŞେ 
ବ řŋ řǈ ଘľłŘŞେ ବ řବŘŅŚŧ Ŏŕ řȄଲŏģ ତେବେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ବŅŐŘĪବŘ ଘľłŘ ňśଲ řŔ ĨବହେŐŘĴś 
ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ĩĶĴś  İŕ ř ମŘମଲŘŎ ŎŕŔ୍ୟ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହେବ ŇŘ ňśł ř ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ Ĩପେକ୍ଷାŞେ Ŏŕ řବŘĴś  ňŀřବ ŃŘŕŘ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବŀ ପ୍ରŒ୍ନģ ତେବେ İŕ ř ମŘମଲŘ 
ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ňśଲ řŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘĴś 
ନେĪ ĩƍଗୁ Ő ř ĬĿřĺ řģ Ĵ řŔŇ ମŝŃ୍ୟୁ  ŎŕŔ୍ୟŎś  
ňŎŅŘ ŕľŘĪବ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ପ୍ରŒ୍ନģ

Ōାସେ ହେŏା ରŕŔɹ ĬŞ୍ɭୋĹନ Ĵର řňାରś ନ ř ňśŏ řŔ
Ŕାଲେŋľା Ĵ řŔନ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ŊŅŐřଲେ Ŕାଲେŋľା ŉାƠଡି ĨȅĴାରŚ

	<ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପňୋľǻĴś  ନŇĪ Ŕନ୍ǁŕ
	<ŔŘନŋŘĪ ପŘĪĥ ŊťŋŘĪŎ ନ୍ୟାŧ ŋ řſଷା 

ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 
ŃŕŔ řŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶନ 

Ĩନś ପǱଥିŃ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ 
Ĭପରେ Ŋœȁଲŏ

Ōǁ ଦିର ନ řĴľ ପ�ୋĵରŚରś  Ō řŐ řŏା 
ନ řଖ�ୋĻ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ବଲŘƍଗିŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ńś ଲś Ơଡି 
ĶŘĥŎ Ļମ řĴś  ଲŘĶ řȄବŘ ପ�ୋĵŎŚŎś  Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ମŝŃଦେŕ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĨବǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ମŝŃĴ ĻłĴ 
ହେଲŏ Ĩſŧ ňŘଣ୍ଡେģ

ମଙ୍ଗŐବŘŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ńś ଲƠଡି ĶŘĥŞେ ȄବŘ ĻĶନ୍ନାń 
ମନ୍ଦି ŎĴś ଲŘĶ řȄବŘ İĴ Ļମ ř Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎŚŞେ İĴ ମŝŃଦେŕ 
ŋŘŔśȄବŘŎ ଲ�ୋକେ ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲŏģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĹǁŇŋŘľ ř ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĨƆନିŒମ ବ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିବŘ ňŞେ ĨƆନିŒମ ବ řŋŘĶ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ŅŚķǻ Ŕମŧ ņŎ ř ମŝŃĴƉ 
କ�ţŘłŔ ř ňŎ řĹŧ ମ řŐ ř Ň ȄବŘ ବେଳେ ňŞେ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ 
ମ řଲ řȄଲŘģ ମŝŃĴ ĻłĴ Ńś œśŎŘ ńŘŇŘ ļŘŎŔମŎŘ ĶŘĥŎ Ĩſŧ 
ňŘଣ୍ଡେ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřȄଲŘģ ତେବେ ବ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ńś œśŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ńś ଲƠଡି 
ĶŘĥĴś  ňŕƗ ଚିଲŏ ŃŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ସେ 
ĶŃ ɂରାŧ ūŪ Ņ řŇ ହେଲŘ Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ ନେĪ ńŘŇŘŞେ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŎł ǴǦ ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ 
ବେଳେ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମŝŃଦେŕ ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ରାǯତାରŎ ĨľĴାĪ ŏś ȑ‌ 
ķľłାରŎ Ņś Ī Ķ řରŉ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ବଲŘƍଗିŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ŔଦେĪňŘଲř 
Ň řĴľŞେ ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ଲś ȑ‌ ମŘମଲŘŞେ ňśଲ řŔ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ňśଲ řŔ 
ĴǁňŘଲřňŀŘŎ Ĺ řଣ୍ଟୁ ŔŘŕś  Ĳ ŃŘଲňŘଲřňŀŘŎ ବŘň ř ňŘଲଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ବଲŘƍଗିŎ ŒŘƻ ତିňŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ମନ�ୋĻ 
ĺś ŎŘ Ň řĻŎ Ļଣେ ବǄଧୁ Ŕŕ ĶɹୟାŔ ବľଲřĦ ň୍ଲାƞŎś  ଫŉŎś Ȅଲŏģ 
İŃ řĴ řବେଳେ Ņś Ī Ļł ଯśବĴ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ Ȅଲŏģ 
ମŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ŃŘƉ ňŘĵŞେ ȄବŘ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŕŃɹୟା 
ņମĴ ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ İନେĪ ମନ�ୋĻ ŔŅŎ 
ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŋřଯōୋĶ ňŘĪବŘ ňŞେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňଲřŔ ĺŘŇŋřŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ

Ş�ୋĪŔĦିŕŘ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕŘ ବɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ମଙ୍ଗŐବŘŎ 
ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈſମ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ 
Ĩŋ řଯŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř; ହେଲŏ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĨŋŘବŎś  ଲ�ୋĴମŘନେ ĻŘł ř Ň 

ňŘŎ ř Œ řବ řŎĴś Ĵȟ‌ ŔĦĵ୍ୟĴ ĩŔ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
ମ řŐ řȄଲŘģ Œ řବ řŎŞେ ବ řŀ řĲ ĨſŧňŘł ř Ĭŀś , Ļřǟଲା 
ŔମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ମŅŇĻřȘ‌ ହ�ୋŃŘ, 
ĬňĵƠଡୀŧ ŔମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ 
ହ�ୋŃŘ, İȟ‌ň ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ବŘŐĴŝǩ ņŎś ĩ ପ୍ରମśĵ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ବś Ŧ଼ିňŅȡ‌ 
ňƗଚାŧŃ ŔଲŃŎňŘଲř ଗ୍ରାମŎ ĬŎĴśଲŘ 
ŔଲŃŎ Ŭ ବର୍ଷ ହେବ ňକ୍ଷାଘŃŞେ ňŚŀřŃģ 
ŃŘƉ ବŘମŕŘŃ Ĳ Ŭ ଗ�ୋŀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ĬŎĴśଲŘ Œ řବ řŎĴś ଯŘĪ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœŘŎ ř ଘ�ୋœŘŎ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ ňśଲ řŔ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉ ŕŘŃ ņŎ ř 
Œ řବ řŎĴś ନେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řȄଲŘ; ହେଲŏ 
ସେŕ ř Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄବŘ ବɰȇ‌ ŔମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ ବ řŋŘĶŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩଡ଼ 
ĩȃŞେ ବ ř ଦେȃ Ň Ȅଲŏģ ŔŕŘŧŃŘ ĬŅ୍ୟମ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ ସେ ňŘĵ ମŘť ଼ି Ň Ȅଲŏģ İŕŘĴś 
ନେĪ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴƉ ମƺŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ବɰĴ ŔମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ İŃŘŅŝ Œ୍ୟ ĩĹŎłĴś ନେĪ 
ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ଲ�ୋକେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔାŌń୍ଥɹ Œ řŊ řର ɂŕŔନ

ĨŔŕାŧĴś ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ĩƻର řĴŃା ନାŕ Ȁ

ଦŅĲĶŘĥ,ŬŮŘŬ(ŔŌŔି): ଦେĲĶŘĥ ŔŘĶŎňŘଲř Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋନ୍ନି ŔśĶŎ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ 
ĴǯତୁŎବŘ ĶŘǄଧୀ ବŘŐ řĴŘ ବ řŅɹୟାŐŧŞେ ମଙ୍ଗŐବŘŎ ବŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସବŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେବĴŚ ŔŘŕś  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା 
Ĩର୍ଜŇ Ŕŕ ŔĦǭକାŎ řŃ ହେବŘĴś ସେ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଲƁł 
ମେହେŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŎ ମŘŇŅଣ୍ଡ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪଲŏ ŔମȰମŘŇବ ŔମŘĻŎ 
ĬǈŃ ř ŔŘȅŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ବ�ୋଲř ସେ ମŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ň řମନ୍ତ୍ରୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐମł ř ŅŚň ପ୍ରମśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔĦĻŚବ œŀƍଗୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘବେଳେ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ମ řŃŘମŧŚ ŇŘİĴ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ȸଫř Ĳ ମŘŇňȽ ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕŘŃŚŔŎŘŎ Ĩର୍ଜୁ Ň Ňǁ Ĳ ŔŘȄƉ 
ବେŇŘŎ ମśŕśŎ řĩ ĴŐŘ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑପାŎ řĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ଦେĲĶାĥ ĴǯତୁରŊା ĶାǄଧୀ ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ବଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାବŘƙଜି ŔŕŎŞେ İବେ 
ବେņŀĴ ବେĩĪŇ ମŅ ବେňŘŎ ĹŘଲřĺ řģ Ŕବś  ଦେȃ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ Ĳ Ĵଣ୍ଟାବŘƙଜି ňśଲ řŔ Ĺś ț‌ģ Ĵଣ୍ଟାବŘƙଜି ŔŕŎŎ ŭľ ř ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋଟେଲĴś İŕ ř ଯśବĴମŘନେ ĨȅĴ ମŘତ୍ରାŞେ ମŅ ଡେଲřŋŎ ř 
ଦେĬĺƻତିģ İŕŘଫŐŞେ ହ�ୋଟେଲĶśť ଼ିĴŞେ ଲ�ୋକେ ମŅ ସେବŇ 
ĴŎ ř Ļś ĩ ଖେŐś ĺƻତିģ ବŘŕŘŎś  ଯśବŃŚ ĩł ř ଦେŕ ବେňŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ମŅ ଡେଲřŋŎ ř 
ĴŎś ȄବŘ ଯśବĴମŘନେ ňśଲ řŔ Ĳ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĴś ମŘŔ řĴ ŕŘŃĶśƙଜା 
ଦେĬĺƻତିģ ଯ řİ ଯେତେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲŏ ମƺ ସେମŘŇƉŎ Ĵ řİ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř ବ�ୋଲř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕśĺƻତିģ İŕ ř ଯśବĴମŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ňśଲ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś Ň ř ŃŘŕŘ ପ୍ରŒģ 
ňśଲ řŔ İମŘŇଙ୍କୁ  ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ȄବŘ İȄŎś  ǴǦ ହେĬĺ řģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ŬŮģŬ(ŔŌŔି): ŕŎ řŒƉŎ ମନ୍ଦି ŎŎ ŅŘŇ ŕśƠଡି ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  ଖ�ୋଲŘଯŘĪĺ řģ  
ତେବେ ŅŚķǻŅ řŇ ňŞେ ŕśƠଡି ଖ�ୋଲŘଯŘĪ ȄବŘŎś  Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ĲŅŘ ହ�ୋĪ ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ 
ଦେĵŘଯŘĪȄଲŘģ ମନ୍ଦି Ŏ ମƺŞେ ȄବŘ ŅŘŇ ŕśƠଡିĴś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ମƺŞେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ବ řŋŘĶ ŃńŘ 
ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎଫŎś  ଖ�ୋଲŘ ଯŘĪ ľଙ୍କା ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŕśƠଡି ମƺŎś  ମ�ୋľ ū ଲſ űŲ 
ŕĻŘŎ űŲű ľଙ୍କା ମ řŐ řĺ řģ İŕŘŔŕ İĴ ଛ�ୋľ ŎŜ ňŘ ଚେȚ‌ Ĳ İĴ ଛ�ୋľ 
ŔśŇŘ ĵଣ୍ଡ ମ řŐ řĺ řģ ĶłŃ ř ବେଳେ ňŘľłŘĶଡ଼ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋŘବେ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴଲŏĴɟŎ ହେŃś ŎŘମ ବ řŋŘŎ, ŕŎ řŒƉŎ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎବŚǂ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ଯśĶŐ ŎŘĬŃ, ĩŒśତ�ୋœ Ňǁ, ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐĴ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ 
ĴśĨĥŎ, ମନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ŇŎŔ řĦŕ ňśļŘŎŚ, Ĩŋŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŒŒ ř ňśļŘŎŚ, 
Ş�ୋŕ řŃ ମେହେŎ, ŋŘĶ୍ୟବନ୍ତ ŔŘŕś, Ńś ŐŘ ବŎ řŕŘ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŏřŔ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନରŎ Ĺାŏřĺ ř 
ବେĩĪନ ŌŅ ĴାରŊାର

	< ଖĵୋଲřଲŘ ŕŎ řŒƉŎ ମନ୍ଦି Ŏ ŕśƠଡି

Ŋାŕାର řŏା ū ŏſ űŲ ŕĻାର ľƉକା

ĨନŇĴ 
ନ�ୋȑ‌ ĲŅŘ 
ହ�ୋĪ ନǦ



ŔŘŃľ ř ňśŎŘŃŇ ŔŘŕ řĴś  ŞେĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĶŦř 
ĬĿřȄŏŘģ Ĵśଣ୍ƢĪବŊƞ ŔŘŕ ř ସେŌŘŇƉ 

ŋ řŃŎś  ଗ�ୋľ řİģ ŔŘŎŘବœǻ ŋ řŃରେ ňśŎŚବŘŔŚ 
ĨŞେĴବŘŎ ķŎĴś ŌŕŘɂŔŘŅ ĩł ř ସେବŇ 
ĴŎƻତିģ ବŘŎŌŘŔŎ Ĺବ řŒ İĴŘŅŒŚ, ବ řବŘŕɄŃ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĬƮବ, ň řŃŝ ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
Ɍରାƴ Ņ řŇ ķରେ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ 
İŕŘĺť଼ା Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧŘ Ņ řŇ Ōƺ ŌŕŘɂŔŘŅ ଦେĪ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĩňɹୟାŧ řŃ ĴŎŘōŘİģ ସେବĴŌŘŇƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ଖĵĪ 
ĩସେģ ŌŕŘɂŔŘŅ ସେବŇ ĴŎ řŔŘŎ řବŘ ňରେ 
Ĵśŀś ĩରେ ŌŕŘɂŔŘŅŎ ŅŘŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńŘİģ 
ŌŕŘɂŔŘŅĴś ĨǈɄǹŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩ ōŘĬȄବŘŎś  
ĨବŦŖŘ ŕŘƠଡି ବŘ ŋƍଗାĴśŀś ĩ ĪŃǯŃħ ଫŉୋňŘť଼ି 
Ņ řĩ ōŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ İĴ Ĩłĩť଼ିĩ 
ōŘĶŘ ଦେȃ Ĵśŀś ĩ ŕŘƠଡି Ĳ ଖňŎŘĴś  ĶŅŘ ĴŎ ř 
Ŏȃ Ņ řĩōŘİģ ņŚରେņŚରେ ସେ ōŘĶŘରେ ŕŘƠଡି 
ଖňŎŘŎ İĴ ĶŅŘ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ōŘİģ 

Ĵśଣ୍ƢĪ ବŊƞ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡରେ ସେŕ řňŎ ř İĴ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ȄŏŘģ ŃŘ®ňŘଖରେ ଖଣ୍ଡେ ଖŘŏřňť଼ିĩ 
ȄŏŘģ ସେ ňť଼ିĩରେ ŔŘŕ ř ň řŏŘİ ଖĵŐś Ȅଲେģ 
ňť଼ିĩରେ ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řଲେ 
ĨବŦŖŘ ଖňŎŘ ĶŅŘĿŘŎś  ŅŜ ŎĴś  ōŘĪ ňŎ řɎରା 
ĴŎś Ȅଲେģ ň řŏŘŌŘŞେ İĴńŘ ňŎǑŎŘକ୍ରମେ Ň řĻ 
ňŎ řବŘŎĿŘŎś  Œ řȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řŞେ Ļଣେ ň řŏŘ 
ଖĵŐś ȄବŘ ବŊଳେ ňŎ řɎରା ŏŘĶ řବŘŎś  Ņś ǦଟାŌŚ ĴŎ ř 
ହେĬ ବŘ ĻŘł ř Ň ȄବŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ସେ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ଦେŏŘģ İŕŘňରେ Ļଣେ 
ବŐřǨବňśŎ ň řŏŘ ĩŔ ř ňŎ řɎରା ĴŎś ȄବŘ ň řŏŘŎ 
ĶŘŏ Ĳ ň řĿ řରେ ĹŘňśť଼ା ବ řņŘŎ ବœ୍ଷା ĴŎ ř ſłĴ 
ŋ řŃରେ Ĵśĩଡ଼େ ĬŋŘŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ň řŏŘľŘ 
Ĵśĩŀś  ĩŔ ř Ĵśĩଡ଼େ ĶŏŘ ŌŘଡ଼ ȃĩ ň řŏŘ 
ĻŘł řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ķŎĴś ĶŏŘ Ĳ 
ବŘňŘŌŘĩƉ ĩĶରେ Ŕବś  ĴńŘ Ĵŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ŌŘŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  କେŕ ř Ĺ řǸ ନି Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘŞେ 
Ĺś ț‌‌ Ŏŕ řଲେģ

ŃŘ® ňŎŅřŇ Ōƺ ŔŌŘŇ ķľłŘ ķľ řŏŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĺřƻତା Ĵଲେ - ­İତେ ň řŏŘ 

ଖĵŐś ĺƻତି, ĴŘŕŘŎ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ ĩŌ ň řŏŘľŘ 
Ņ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŌŘଡ଼ ଖŘĬĺ ř! ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄବŘ ň řŏŘ 
ĩŔśĺ ř Ĵśĩŀś , ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡ଼େ İ ଟ�ୋĴŘ ĻŘł ř 
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ! ŃŘĴś  ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘŞେ Ōƺ ଦେȃňŘŎś  
ŇŘŕŘƻ ତି!® -ķľłŘ Ĵ®ł ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŎ 
ବŘňŘ ŃŘ® ňŎŅřŇ ସେ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟେ Ķĺ 
ĩŁś ĩŐରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ň řŏŘľ ř 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ňŘଖĴś ōŘĪ ňŎ řɎରା ĴŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŅŘ 
ŋ řŃŎś  Ļଣେ ସ�ŤŌ୍ୟŔବŐ ବŘŐĴ ବŘŕŘŎ ř ĩŔ ř 
ňŎ řɎରା ĴŎ řȄବŘ ň řŏŘĴś  ବś ହେ ଛେĹřŏŘ İବĦ ଖňŎŘ 
ĶŅŘରେ ňŒ řĶŏŘģ ŋȿଲ�ୋĴ ବŔ řŏŘ ōŘĶŘŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťť଼ିଲେģ ňśĨĴś  ĩǢǯ ĴŎ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘଡ଼ ŌŎŘ 
ň řŏŘĴś  ĶŅŘ ĹŘŎ řňଟେ ବś ŏ ř ଖ�ୋĻřଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř Ň ňŘŎ ř ňśĨĴś  ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେģ

ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴ ବ řŋ řǈ ĴńŘ Ĵŕ řଲେģ Ĵ řƻତୁ  ବŧǭ 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଖňŎŘ ĶŅŘରେ ňŎ řɎରା 
ĴŎś ȄବŘŎś  İňŎ ř Ĩଲ�ŤĴ řĴ ķľłŘ ķľś ȄŏŘģ 

ସେ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ňśĨ ĨĻŘłŃରେ ĴŎ řȄବŘ ŋś ŏ 
ňŘĪĥ ſŌŘ ĴŎ řଦେବŘĴś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŎŘŃ řŔŘŎŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĹŘŏřଲେģ ňŘŕŘƻତା ɂŕŎĴś ŃŘଙ୍କୁ  ĺŘĪ 
Ň řŅ ŏŘĶ ř ĩŔ řବŘ ବŊଳେ ସେ İĴ Ƕňɨ ଦେȃଲେģ 
Ƕňɨରେ ଭ�ୋŐŘŇŘń Œ řବ Ņର୍ଶŇ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, 
­Ōśĥ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବģ କ�ୋŀś ĩ ଖňŎŘ ĶŅŘ Ńଳେ 
Ōśĥ ňŘŃŘŐŚ ହ�ୋĪńŘİģ ňŎ řŃ୍ୟŻ କ�ୋŀś ĩŎś  
କ�ţବŏ୍ୟ Ĵł řĴŘ ňŘĪବŘ ĩŒŘରେ Ōśĥ ସେĿŘରେ 
ńŘİģ ତ�ୋ ňśĨ ମ�ୋ Ĭňରେ ňŎ řɎରା ĴŎ ř ĨňŎŘņ 
ĴŎś ĺ řģ ĨƕଞାŇ ବŘŐĴ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ōśĥ ŃŘ®Ĵś  ĴĿřŇ 
Ņଣ୍ଡ ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ® ŔĴŘŐś  ŋȿଲ�ୋĴ ŔŘŕ řଲ�ୋĴƉ 
ĩĶରେ ŃŘƉŎ Ƕňɨ ବŝ ƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲେģ ŔŘŕ ř 
ଲ�ୋĴŌŘŞେ ଖňŎŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବŏřଙ୍ଗଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ İŕ ř ķľłŘ 
ňରେ ĨŇ୍ୟŔŘŕ řŎ ଲ�ୋĴŌŘŞେ Ōƺ ŔŘŕ řŌśଣ୍ଡŎ 
ଖňŎŘ ĶŅŘ ଖ�ୋŐ ř ବŘŇŘŌɲŎ Œ řବଙ୍କୁ  ĩବ řǤକାŎ 
Ĵଲେģ ତେłś ňśŎŚŎ ପ୍ରାŧ Ŕବś  ŔŘŕ řରେ ବŘŇŘŌɲŎ 
Œ řବ ĩŎŘȅŃ ହେĬȄବŘ ଦେଖŘōŘİģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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କ�ŤłŔ ř ଦେଶŎ ŋŊřœɹŃ ŊǄśĴŎ ŊŐ Ĭňରେ Ňୁହେ ĥ,  ŊŎĦ Ńା®Ŏ 
ଶŔɹŋƠଡାŎŎ Ŕମୃଦ୍ଧʹ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ 
-İȟ‌ İȧ‌ Ŕ୍ବାମŚŇାńȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ବ řǢ ĩĻř İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯେĬĥĿŘରେ ɂĶŃ ř Ĳ ɂōśକ୍ତି Ŏ ĹŌĴ Ōƺରେ 

ଖŘŅ୍ୟ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĶśŎś ŃɫŕŚŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ଯେ ବ řǢ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
ଲ�ୋĴ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟŎś  ବƗ ଚିŃģ İŕŘ କେବŐ 
ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟŎ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢ ŇŚŃ ř, 
ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା Ĳ ĩର୍ ȁĴ ĨŔŌŘŇŃŘŎ ɂŃ řଫŐŇ, 
ōŘŕŘ ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ବ řଫŐŃŘĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 

ĩɃରିĴŘ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ Ĳ ŏŘľ řȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅɹୟାŋŘବ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃģ 
Ĭň-ŔŘŕŘŎŘ ĩɃରିĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İତେ ŋŧƉŎ ଯେ 
ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ŰŪ Ŏś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĵ řł ř ňŘŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ŧśର�ୋň, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଖŘŅ୍ୟ ĬňŏǐŃŘ ŋŏ ȄବŘ ବŊଳେ 
ĨŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟ, ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ମେŅବŕśŐŃŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İĴ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř, ŔŘŎŘ ବ řǢରେ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŋŘବŊ Ņś ର୍ବŐ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦକ୍ରŌł 
ର�ୋĶ Ōƺ ķŘŃĴ ŔŘବ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘଞ୍ଚ ବœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ପ୍ରାŧ 
Ų ŏſ Œ řŒś Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ, Ō řŐ řŌ řŐŘ Ĳ 
ŀŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃŎ ବ řĴŘŒ ŁŘƗଚା Ņŝ Ŧ ଦେଖŘōŘĬ 
ńŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ Ō ŜŐŅś ĩରେ ĨŋŘବ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇģ ŋŘŎŃରେ ଭ�ୋĻŇ ĩĬ ପ�ୋଷł 
ବ řňŎ řŃņର୍ମୀ ňŎ ř ŌŞେŕśİģ ȰରାŌŚł ŋŘŎŃରେ İବŊ 
ବ ř Ĵśପ�ୋଷł, ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĲĻŇŎ ǯŎ Ĭଚ୍ଚା 
Ŏŕ řĺ řģ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘƉ ňśǦ ଟିĴŎ ǱଥିŃ ř ବ řଶେଷ ĹřƻତାŎ 
ବ řଷŧģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃରେ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňŏǐ ହେଲେ Ōƺ İŕŘŎ Ķśłବƥତା ŔŌŔɹୟାňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŌŧŎ ŔŚŌŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ଯ�ୋĶśĥĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବĻŘŎ-
ĹŘŐ řŃ ňɹୟାକେȎ‌‌ŀ ଖŘŅ୍ୟ, ĻƉଫśȓ‌‌ Ĳ Ō řĿŘ ňŘŇŚŧ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨĦŒ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 

Ĵśପ�ୋଷł İବĦ ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŅବŕśŐŃŘ Ĭŋŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔƉľĴś Ļľ řŐ ĴŎ řĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ର�ୋଷେĪ ķରେ Ōśଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ ɂŋŘବ 
Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧģ ŀŘŏř, ଖŘŅ୍ୟ ତେŏ, ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ 
Ĳ କ୍ଷୀŎ ŋŐř ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ Ō Ŝŏ୍ୟରେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ŔƻତୁŐ řŃ ଖŘŅ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟĴś ōଥେଷ୍ଟ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎŎ ŌŘŔ řĴ 
ĩŧŎ İĴ ବଡ଼ ĨĦŒ କେବŐ Ĵɹୟାଲ�ୋŎŚ-ĩņŘŎ řŃ 
ଖŘŅ୍ୟରେ ଖƏଚ୍ଚ ŕśİģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ňśǦ ଟିĴŎ ଖŘŅ୍ୟ 
ସେŌŘŇƉ ପ୍ɰȑ‌‌ ବŘŕŘରେ Ŏହେģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŜĹŘĪ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ ବĻŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ବ řଷŧ ହେବŘ ĬĹřȖ‌‌ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ŋŘବରେ ଦେଖŘō řବŘ ĬĹřŃģ 

ŋŘŎŃŎ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘĦŒ ମ�ŤŔśŌŚ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ Ĩସ୍ୱାŋŘବ řĴ ବœ୍ଷା, ŌŎś ť ଼ି, ବŇɹୟା 
Ĳ ŃŘňŌŘȽରା ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇĴś ɂŋŘବ řŃ 
ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ବĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ ŋŘŎŃŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା Ōśଖ୍ୟŃħ ĶŕŌ Ĳ ĹŘĬŐ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řİģ ଫŐ, ňŇ řňŎ řବŘ, ŀŘŏř, ĨƠଡା Ĳ କ୍ଷୀŎ 
ňŎ ř ĬňŘŅŘŇĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘŎł ବƞŇ ବ୍ୟବǱଥାŎ 
ĨĦŒ ହେବŘରେ Ōśଖ୍ୟŃħ ବ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐǶŎŜ ň 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ଖŘŅ୍ୟ 

ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ŤǦ ଟିĴŃŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ ŕśİģ 

ବ řǢŎ ĨŞେĴ ଦେŒ ଖŘŅ୍ୟĴś ĻŘŃŚŧ 
ବ řĴŘŒŎ କେǂ ĴŎ ř Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ୍ରାĻřŏŎ ®ŒŜŇ୍ୟଭ�ୋĴ® Ĩŋ řōŘŇ İĴ 
ɂŌśଖ ĬŅŘŕŎłģ ǱଥାŇŚŧ Ĵŝଷ ř, Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ ňśǦ ଟିĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ İŕŘ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ 
ଖŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺ řģ ĻŘňŘŇŎ ­ଶ�ୋĴś ĪĴś® 
ŇŚŃ ř ĨņŚŇରେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଖŘŅ୍ୟŎ ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷା 
Ņ řĩōŘİģ İŕŘ ĶśŎś ƫ Ņ řİ ଯେ ଖŘŅ୍ୟ କେବŐ İĴ 
ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ବś ļŘŌłŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
Ō ŜŐŅś ĩģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ଖŘŅ୍ୟ 
Ĭňରେ Ň řŧƽł ĴŎ ř ĻŚବŇଶ�ţŐŚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇňŜର୍ବĴ 
ର�ୋĶ ɏରାŔ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ řģ ŋŘŎŃ İȄŎś  Œ řȃବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

Ĵśପ�ୋଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĬƪପାŅŇſŌŃŘĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňśǦ ଟିŕŚŇ 
ň řŏŘŌŘŞେ ସ୍କୁŏରେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘରେ ବ řଫŐ 
ŕśĨƻତିģ ňśǦ ଟିŕŚŇ ōśବĴŌŘŞେ ŔŌŘĻରେ ŔȮ ରିŧ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ŕśĨƻତିģİŕŘ ବś ļ řବŘ ĻŎś ŎŚ 
ଯେ ଖŘŅ୍ୟ İĴ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥģ İŕŘ ŔŌŘŇŃŘ 
Ĳ ŌŘŇବŘȅĴŘŎŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ĬňŘŅŘŇģ ŋŘŎŃŎ 

ňśǦ ଟିĴŎ ŔƉľĴś ବś ļ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌĴś ĻŘł řବŘĴś 
ହେବ İĴ Ŕśସ୍ଥ ପ୍ɰȑ‌‌ ɂĴŝŃରେ Ĵ®ł? İŕŘ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ଯେ ŋŘŎŃରେ ŏſ ŏſ ň řŏŘƉ ňŘଖରେ İବŊ 
ବ ř ĻŎś ŎŚ ଖŘŅ୍ୟŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚବŇĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵରେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ ଲ�Ťŕ, ଫŉୋŏřȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌, 
ŋ řľŘŌ řȚ‌‌ ŀ ř Ĳ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ĩବŒ୍ୟĴ ŕśİģ ବŧǭŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĲମେĶŘ-ŭ, ଫŘĪବŎ, ŋ řľŘŌ řŇ ବ ř, ĴɹୟାŏŔ řŧȟ‌‌ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś ŎŚ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŝŅର�ୋĶ, 
Ōņśମେŕ, ŕŘଡ଼ ſŧ Ĳ ňŘĹŇ ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řńŘİģ 

Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀř Ĳ ସ୍କୁŏ ŀŘĪŇ řĦ Ŏś ŌĴś ଦେŒŎ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňśǦ ଟି ŔŘņŇŎ ɂŌśଖ ǯǕ ŋŘବରେ 
ବ řବŊĹŇŘ ĴŎŘōŘİģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉŎ ĨବǱଥା 
ବ řଷŧରେ ŔŌସ୍ତେ ĨବĶŃģ ĩĻř ŋŘŎŃ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ɂŒɨ ହେĬĺ ř ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘଖରେ ĶśłŘƬĴ 
ଖŘŅ୍ୟ ňŕƗଚୁĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝଷ řରେ ĴŚľŇŘŒĴ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ ବ୍ୟବŕŘŎ ňśǦ ଟିŔƉľŎ 
ĩĬ İĴ ĨŅŝ Œ୍ୟ ĴŘŎłģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĨƺŧŇŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥŎ ŔŜƁ Ĩବଶେଷ 
ଖŘŅ୍ୟରେ Ŏŕ řńŘİ, ōŘŕŘ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ǳନାŧśĶŃ ŔŌŔɹୟା, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎମ�ୋŇ 
ĨŔƻତୁŐŇ İବĦ ବŧǭŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĵର୍କľ Ĳ ବŝ Ĵȇ‌‌ 
ର�ୋĶŎ ବ řňŅ ĩŒଙ୍କା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵରେģ 

Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĹřƻତାŎ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř İŕ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŘ Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎଖ Ĩĺ ř ŇŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ବ řĴǛ ବ řଷŧରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ଜ�ţବ řĴ Ĵŝଷ ř Ĳ Ĵȟ‌‌ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ŋŐř ବ řĴǛ 
ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ ŋŜ Ō řରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ňŕଞ୍ଚ ŇĶł୍ୟģ ōŅř ŎŘଷ୍ଟ୍ରĶśť ଼ିĴ İĴ 
Ņŝ Ŧ, ŔſŌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋବ řଷ୍ୟŃ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବŊ ଖŘŅ୍ୟĴś 
ବĻŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ Ňś ହେĥ ବŎĦ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĨȅĴŘŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବģ ତେବŊ ōŘĪ ବ řĴŘŒŎ 
ŌŜŐŅś ĩ Ņŝ Ŧ ହେବģ n

 ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĵŘŅɹŎ ŔŌŘĻŒŘǰ 

ŔŘŕ řŔŘŕ řŞେ Œ řŊ ŊŘŇŘŌɲŎ Ŋ řଜେ
ଲŏୋĴĴńŘŞେ ଲŏୋĴଦେŊŃŘ 

ଭŋĻŘȢ‌‌Ŏ ŊĻŘŎ
İବŊ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ ବŦŖ řବŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĻŚବŇ କ୍ରŌŒħ 

ଭେĻŘȢ‌‌ ŎŘſŔŎ ňƚଝା Ōƺରେ ବǁଦୀ ହ�ୋĪĹŘŏřĺ řģ İ ĴńŘ 
ňର�ୋſରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ଭେĻŘȢ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ŔǑର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨŔŕŘŧŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴģ ŔŘņŘŎł ଖŘĬľ ř ŔŌŘȰରୀŎś  
ĨȅĴŘĦŒ ଭେĻŘȢ‌‌ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ଖŘĬľ ř ବĻŘŎĴś  ଭେĻŘȢ‌‌ ŌśŻ 
ĴŎ ř ଖŘĬľ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řňśŐ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ İବĦ ŇŚŃ řĶŃ ǱଥାłśŃŘ ĴŘŎłŎś  ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ňŎ řŔŎ 
ବŦŖ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ĻŚବŇņŘŎł Ĳ ňśǦ ଟିŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩମେ ōŘŕŘ ଖŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇŚŧ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎś ଛେ ŃŘŕŘ Ŀ řȇ‌‌ Ń? İ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ କେŕ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řବœǻ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏ, ķ řĨ, ŌŔŏŘ Ĳ ŕŐŅřĶśଣ୍ଡ 
ŋŐř କେତେĴ ŕŘŃĶłŃ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĬňŘŅŘŇରେ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  İବŊ ବ�ୋņŕś İ İŋŐř ŽĹřŃ ŔŘŌȰରୀ Ȅବ, 
ōŘŕŘ ĨňŌ řɌ ରିŃ ବŘ Ň řର୍ଭେĻŘȢ‌‌ ହ�ୋĪ Ň Ȅବģ ĩŕś Ŏ ř ĬȘ‌‌ବŊĶĻŇĴ 
ହେŏŘ İŕ ř ଭେĻŘȢ‌‌ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĻŚବŇŎକ୍ଷାĴŘŎŚ ĳଷņ କ୍ଷେତ୍ରĴś  Ōƺ 
ବɹୟାň řĺ řģ İ ବ řଷŧରେ ଖŘĬľ ř ĻŘł řବŘŎ ĬňŘŧ ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕŘŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପେƟ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା 
ଭେĻŘȢ‌‌ ĬƪପାŅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ İତେ ňśŎś łŘ ଯେ ସେȄରେ ଦ�ୋଷŚŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ řବŊŒŚରେ ŌŘŌśŏ ř Ĩର୍ଥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨǛ Ĵ řĺ řŌŘŔŎ ଜେȢ‌‌ 
Ņଣ୍ଡ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řŔŘŎ řବŘ ňରେ ସେŌŘŞେ ňśł ř 
ńରେ ňśŎś łŘ ପେŔŘĴś  ଫେŎ řĩŔśĺƻତିģ ŌŘŇବ ŔŌ୍ବŐ ĨŋŘବ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
ŔŎĴŘŎŚ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬ ōŘଞ୍ଚ Ĳ ņŎňĶଡ଼Ŗ ŕŘŎ ବŦŖ řବŘ 
ବŅŐରେ ĴŌ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ ōŘଞ୍ଚĴର୍ତ୍ତାƉ 
ŔĦଖɹୟା ବŕś Ń Ĵȟ‌‌ İବĦ ňŎŚſł କେǂŎ ŔĦଖɹୟା ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİģ ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲା Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ଖŘŅ୍ୟ Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄବŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōହ�ୋŅŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  ଦ୍ǽ Ńକ୍ରŌବର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଭେĻŘȢ‌‌ ବĻŘŎŎ ĴŘŧŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ 
ňŎ ř ŌŞେ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଖŘĬľ řƉ ଖŘŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହେବ 
Ĵ řňŎ ř? 

Ō ŜŐ ĴńŘ ହେŏŘ ଭେĻŘȢ‌‌ ବŘ ĨňŌ řଶ୍ରłରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴ ŔŌସ୍ତେ ňŚť଼ିŃ ହେĬȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ସେŋŐř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ŕŃɹୟା, ବŐŘƤକାŎ, 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ĨňŌ řଶ୍ରł Ōƺ İĴ ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇବ řĴŃŘ ବ řର�ୋņŚ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņģ ĨŇ୍ୟŔବś  ĨňŎŘņରେ ňŚť଼ିŃ ŔĦଖɹୟା Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŔŚŌ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ  ଭେĻŘȢ‌‌, ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řŌ୍ବା ĳଷņ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚବŇ ɂŃ ř ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĵ řŌ୍ବା ବ řଷŘŻ 
ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ Ĭŋŧ ŃƤକାŐ Ĳ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ĨŞେକେ Ōƺ Ņś ŎŘର�ୋĶ୍ୟ ବɹୟାȅରେ ňŚť଼ିŃ 
ହେĬȄବŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  ĩର�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ ସେବŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ Ōƺ ĨňŌ řɌ ରିŃ, ବ řଷŘŻ Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɨŌŘŇŎģ ବ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŇŘ Ń İŕ ř ĶśŎś ŃŎ ɂŔଙ୍ଗ କେବŊ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŔଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŘ İŕŘ Ĭňରେ ŔĦŔŅ Ĵ řŌ୍ବା ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ŔśଖŎ ĴńŘ ĩŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĹŐřŃ ĨȅବŊŒŇରେ İ ŔǑର୍କିŃ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř İବĦ ବ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ କେବŐ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇ ଦେĪ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ 
ŔŘŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł Ĵଠ�ୋŎ Ĳ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ňŅକ୍ଷେň ŞେବŘĴś  ōŘĬĺƻତି ସେ ବ řଷŧରେ Ĵŕ ř ŇŘŕŘƻ ତିřģ 

İବŊ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř İ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇĴś  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒŚŐ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇ Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘĴś  ହେବģ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĶłŕŃɹୟାĴŘŎŚ ŋŘବŊ ŔŘବ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻŚବŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରାବņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ňť଼ିବģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ବ řବŊĴ ŌŎ řŔŘŎ řĺ ř ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ବ řŎŐ ĨňŎŘņ ňŅବŘĹ୍ୟ İବĦ ŌŘŇବ Ŕŋ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ବ řňŅģ 
ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ņଣ୍ଡ ଦେବŘ Ŕňſରେ ōśକ୍ତି  ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  ହେବ 
ŇŘŕ Ȁģ ଦେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶŎ řବ ଲ�ୋĴĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେŒŎ ŒŘŔŇ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟ, ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇĴŘŎŚ Ĳ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
Ōƺ İŋŐř ŔŌŔɹୟାŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄବŘŎś  İ Ņ řĶରେ ĻŘŃŚŧ ବ řŃର୍କ 
ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŔĦŔŅରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ŔĦĴǛ ĩł ř ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎŚƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ņଣ୍ଡବ řņŘŇĴś  Ĵଠ�ୋŎ ĴŎ řବŘŎ ŔŌŧ ĬňŇŚŃģ n

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ

ŌŘ® ହେĬĺ ř ŃɹୟାĶŎ ŌŜର୍ତ୍ତିŌନ୍ତ Ŕର�ୋବŎ 
İବĦ ସ୍ନେŕ ŌŌŃŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ňŘŎŘବŘŎģ 

ସେĿŘରେ ňŜŎ ř Ŏŕ řĺ ř ŅŧŘ, ſŌŘ, ĴŎś łŘ, ସ୍ନେŕ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧା, ĩତ୍ମି ŧŃŘ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘģ ŔƻତାŇŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘ® କ�ୋŐ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ǱଥାŇģ ­ŌŘ® କ�ୋଳେ ĺś ĩ 
Ņś Ň řĩ ŀରେŇŘ®ģ ŌŘ®Ň řଜେ ŇଖŘĪ ŔƻତାŇ ପେľĴś 
ň ŜŎŘĪńŘİģ ଭ�ୋĴ ପେľରେ Ōƺ ŌŘ® Ōśଖ ɂଫśଲ୍ଲ 
Ņ řŒśńŘİģ Ň řĻŎ ŔśଖĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŘ ō řİ 
ŔƻତାŇŎ ŔśଖĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪńŘİ, ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 
ତେłś Ĳť଼ିĩ Ĵବ ř ōńŘର୍ଥରେ Ĵŕ řĺƻତି- ­ŌŘ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ŇŘĨŘĥľ ř Ĵ řİ ବŘĺ řŏŘ Ŕତେ, ŃŘ®Ĵś  ବŐř ĩĬ 
ŌņśŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋଗେ ମ�ୋତେģ® ĶŎ řବ ķŎŎ ŌŘ®ľ řİ 
ŒŚŃŅřŞେ ŔƻତାŇĴś କ�ୋŐରେ ņŎ ř ଶ�ୋĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ň řŏŘľ ř ňŎ řɎରା ĴŎ řŅ řİģ Ŕବś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŌŘ® Ň řĻ ଦେŕĴś ĲŅŘ ŏś ĶŘରେ ŁŘଙ୍କି Ŏȃ 
ňśĨľ řĴś  ŒśȃŏŘ ବǰରେ Œśĩİģ ĴŘଳେ ମ�ୋ ňśĨľ řĴś  
ŒŚŃ ହେବ! Ň řĻ ŋŘƍଗିō řବ! ŌŘ® Ň řଜେ ĺ řƠଡା Ĺ řŎŘ ŏś ĶŘ 
ň řǄ ଧି Ŕର୍ବŅŘ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ŋŏ ବǰ ň řǄଧାĬńŘİģ 

ŌŘ® ŒǏľ řŎ ବ řĴǛ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ® ହେĬĺ ř ସ୍ନେŕ, 
ŅŧŘ, ĴŎś łŘ, Ń řŃ řକ୍ଷାŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŌŃŚ ଦେବŚģ ତେłś 
Ĵବ řĹǂ ĴŘŐ řĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି - ­Ĵŕ 
Ņś Ň řĩରେ Ĵ řİ ŌŘ® ŋŐř, ŌŘ Ŕ řŇŘ Ĩଟେ ŔŎĶŎś  ବŐř 

/ ŌŘ®Ŏ ସେŞେŕ ŌŘ®Ŏ ĩŅŎ, ŌŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ŀŘĴľ ř 
ŌņśŎ / ĩŌ ର�ୋĶ ଶେଯେ ŅřŇŎŘŃ ř ବŔ ř, ŌŘ® Ŕ řŇŘ 
ଦେĬńŘİ ĩĬĥଷ ř / ବŘŎ ĲଷŘ ňŘŐ ř ň ŜŇ řĨĥ ňŎବ, 
Ĵ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Œśŋ ŌŇŘŔ řବ? / ଦେȃ ଦେଲେ ĩŌ 
ଭ�ୋĴ ŒśଖŘ Ōśŕĥ, ŌŘ® ĩȃରେ ŋŎ ř Ĭଠେ ŏś ŕ / ŌŘ® 
ŕŘŃବŦŖŘ Ńś Ɛଛା ŋŘŃńŘŐ ř, ŏŘĶĪ ŔśĩŅ ĨŌŝŃŎś  
ବŐřģ® ŌŘ® ହେĬĺ ř ବŘǯବରେ İĴ ɂŅŚň, ō řİ Ň řଜେ 
ĻŐř ĻĶŃĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ Ĵରେģ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŌŧŚ, ŌŘ® 
ĴŏɹୟାłŌŧŚģ ŔŌǯƉ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ ŔŝǦ ଟିģ 
ସେ Ņ řବ୍ୟĻŇŇŚģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵśňśତ୍ର 
ōŘŧତେ ŽĹřŅň ř ĴśŌŘŃŘ Ň ŋବŃ řģ® ĻĶŃରେ ଖŎŘň 
ňśĨ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ଖŎŘň ŌŘ® କେବŊ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŌŘ®Ŏ ŌŘŃŝ ƫ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇģ ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଯେ ĨňŘŎ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŋ 
ĴŎƻତି ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ĩŒŘ Ň Ŏȃ 
ō řİ ŔŘŎŘ ĻŚବŇ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  Ŕśଖ ɂŅŘŇ ĴŎ řĹŘଲେ 
ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ Ň řĻ Ŕśଖ Ƕଚ୍ଛǁଦ୍ୟĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ 
ŔƻତାŇŌŘŇƉ Ŕśଖରେ ĩŇǁ ଦିŃŘ ŕśİģ Ň řଜେ ĬňŘŔ 
Ŏŕ ř ଯେ ň řŏŘŌŘŇƉ ପେľ ňŜŎŘĪବŘĴś Ŕର୍ବŅŘ Ńତ୍ପŎ 
ńŘİ - ସେ ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ŔƻତାŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŃƦľ ř ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ 

ĻŚବŇରେ ŌŘŃŝ ƫŎ ŔŘର୍ଥĴŃŘ ǶŎŜ ň ňśĨľ řİ 
ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ଯେ କେତେ ĴśƐ ɯ ŔŘņŇŘ ĴŎ řńŘİ, 
ŃŘ®Ŏ Īŧƥତା ŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋବ řନ୍ଦĹǂĴś ŌŘŃŘ Ōśକ୍ତାଦେĪƉ 

ବŻବ୍ୟ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥ ĬŅŘŕŎłģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେଲେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řବģ ōńŘ 
­ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥ Ĵ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ĹĪŃ ř Ōଙ୍ଗŐବŘŎ, 
ବŘŎବœǻ ňŎ řōନ୍ତେରେ ĴśŌŎ ĻŘŐ řŏ ř ବŔ ř ĻŘĶŎ / 
ତ�ୋŕŎ ř ňŘĪĥĴ ř ĴśŌŎ Ōł řରେ ŋś ବŞେǢŎĴś Ķŏř, 
ŋś ବŞେǢŎରେ ŌŎ řĹ ř Ĵśଣ୍ଡରେ ōŘĪł ǳନାŕŘŇ Ĵŏř / 
ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĴƗଚା Ņś ņŞେĪ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କି ň ŜĻŘ Ĵŏř, 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ĺମ୍ପା Œମ୍ଭୁŒ řŎରେ Ōśĥ 
ଦେŏřģ®

 ବŘŎŌŘŔରେ ତେŎ ĲଷŘ ĴŎ ř ŌŘ® ňśĨľ řİ 
ňŘĪńŘİģ ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ Ķର୍ଭରେ ņŎ ř ŅŘŎś ł 
ɂŔବ ବŊŅŇŘĴś Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř ଯେତେବŊଳେ ňśĨľ ř 
ŋŜ Ō řǨ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ ŌŘ® ŃŘ®Ŏ ɂŔବ ōƽłŘĴś 
ŋś ŏ řōŘİģ ňśĨŎ ĴśĨŘĥ ĴŘନ୍ଦ, ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ řĩ Ōśŕĥľ ř 
ଦେȃ ŌŘ® Ŕବś  ŋś ŏ řōŘİģ ସେŕ ř ňśĨ ଯେତେବŊଳେ 
ବଡ଼ ŕśİ, ŃŘ®Ŏ ବ řବŘŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňǈ ହ�ୋĪōŘİ, 
ସେତେବŊଳେ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରŌ 
ňŎ řŅŝ ଷ୍ଟ ŕśİģ ସ୍ତ୍ରୀ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśĨ ŌŘ®Ŏ 
ĨବŅŘŇĴś ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାƉŇ ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴńŘରେ Ĩĺ ř - ­ňśĨĴś Ĺ řǸ ନିବ ĩŔ řଲେ ବ�ୋŕŜ, ବ�ୋŕŜĴś  
Ĺ řǸ ନିବ ବŎଷେ ōŘĬģ® Ĳť଼ିĩ ķŎ ŁĶŁŌŘŐřରେ 
İĴńŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ňśĨ Ŕବś Ŀ řȇ‌‌ ńŘİģ 
ଯେତେବŊଳେ ŕŘŃĴś Ņ řŕŘŃ ହ�ୋĪ ķŎĴś ବ�ୋŕŜľ řİ 
ĩସେ, ସେ ବ�ୋŕŜ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕśİģ ŃŘ®Ŏ Ŕବś  

ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŔĦପ୍ରାŃ řĴ ōśĶରେ ňŘǠଚାŃ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŋŘବରେ 

ňśĨŌŘŞେ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି ǶŃƽ ŔŕŘବǱଥାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ବŝ ଦ୍ଧାବǱଥାରେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŞେ ବŕś  
Ĵଷ୍ଟରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ōł řଷŎ ĻŚବŇରେ 
Ņś Īľ ř ŇŘŎŚ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବŘŏ୍ୟ, ପ�ŤĶଣ୍ଡ, ଯ�ŤବŇ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻłĴ କ�ୋŐରେ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ, ସେ 
ହେĬĺ ř ŌŘ®ģ ଯ�ŤବŇŎś  ବŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļଣେ ŇŘŎŚ 
Ŕŕ řŃ ĻŚବŇ ĨŃ řବŘŕ řŃ ŕśİ - ସେ ହେĬĺ ř ňƩନୀģ 
ŔĦŔŘŎ-ŔŘĶŎ ňŘŎ ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŌŘŃŘ Ĳ ňƩନୀ Ņś Īľ ř 
ŇŘବģ Ļଣେ ňŘł ř ଦେĪ ବŝ ſľ řĴś  ଦ୍ǽ Ōରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĺŘŧŘରେ ବŔ ř ĻŚବŇĴś ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řବŘ ବŊଳେ ňƩନୀ ŔŘଜେ ɂŃ řବନ୍ଧĴģ ସେ Ĵରେ 
ସ୍ୱାŌŚ ମ�ୋŎ ଗ�ୋľ řĴ ōŘĴģ ŌŘ® Ĵ řİ? ତେłś Ĵବ ř 
Ļଣେ Ĵŕ řĺƻତି - ­ňŘł řଦେĪ Ķĺ ବƗଚାĪŏŘ ō řİ, Ō Ŝଳେ 
ବŔ řବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŕĴ / Ĵľś ŎŚ ņŎ ř ଯେ ŕŘł řବŘĴś ōŘİ 
ŋŘŎ řĻŘ Ĵŕśĺ ř ଗ�ୋľŘ ōŘĴģ® ଫŐରେ ŌŘ®Ŏ ĻŚବŇ 
Ņś ର୍ବିŔŕ ହ�ୋĪňଡ଼େģ İ ŔŌǯ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕତ୍ƥବେ ŌŘ® 
Ŕର୍ବŅŘ ňśĨŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řńŘİģ 

ହେ ŕŃŋŘĶ୍ୟ, ĨĴŝŃଜ୍ଞ ňśĨŌŘŞେ! İବŊ Ōƺ 
ŔŌŧ Ĩĺ řģ ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎƉ ĴńŘ ľ řକେ ŌŞେ ňĴŘĨģ 
ଯେĬĥ ŌŘ® ňŝȄବŚ ŋŐř Ŕର୍ବଂŔŕŘ, ŃŘ® ɂŃ ř ĨବହେŐŘ 
ĴŎ ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŏř Ōƺ Ńś ŌŎ ňśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŔ řବŊģ  n

Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ(ňŎୁŚ), ŞŌŘ: ųųŭűŲŭůŬŭŪ

ŀĴɟŎ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ŊŎାŐ 

ŔରǻĦŔŕŘƉ ɂŃ ř ĨĴŝŃƕ ĴŘŕ ȀĴ ř? 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.25 ¸ &ûCŠ 122.36
¸ dêùeû 107.91  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,48,300 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,65,886 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 82,319.00
¸ ^ò`Öò 	 25,459.00

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ř Ŋ řŒɫ ŊĻŘŎĴś 
ķŘŎ řĺ ř ĩľȁŉřŔ řĩ ĪŞƞŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ĳ ଟŘŎ řȜ‌ Ĺ řƻତାģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĻř ķର�ୋĪ 
ŉĬȐ‌ļ ř ŊĻŘŎରେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎରେ ବେƗŌŘରǻ 
ŔŜĹĴŘƉ ū ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İńʹଯōୋĶś Ŋମ୍ɲ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī) 
ସେŇସେƃରେ ūŪŰŲ. űŮ ňİଣ୍ଟ Ĵ řŌ୍ବା 
ū.ŬŲ%Ŏ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ɏରାŔ ķଟ řĺ řģ ĩĪଟ ř 
İŊĦ ହେŋřୱŵȑ Ǧȇ‌Ķśŀ řĴରେ ɏରାŔ ଯōୋĶś 
ŊĻŘŎĴś ŃŐĴś ଠĿŏř ଦŅĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Œśǘ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňରେ ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŇŜŃŇ ĨǱଥାŧŚ Œśǘ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŒśǘĴś Ĩବ�ţņ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତି Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
ŊĻŘŎରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ ĴŘŎŊŘŎରେ ŭŪ ସେŧŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ସେŇସେƃରେ ūŪŰų ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ 
ķଟ ř ŃŘŕŘ  ŲŬ,ŬŬŰ Ŋǁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ Ǧȇ İƃଚେƙ (Ň řŉɟଟି)ରେ ŬŲŲ 
ňİଣ୍ଟ ɏରାŔ ķଟ ř Ŭů,ŮŬů ňİଣ୍ଟରେ ĴŘŎŊŘŎ 
ଶେœ ହ�ୋĪńʹŏŘģ Ŋ řǢ ǯŎରେ İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ĬňśĻřȄŊŘ Ĺ୍ୟାଲେƙĴś ନେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ĺ řƻତା 
İŊĦ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩĪଟ ř ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 

ŌŘର୍ଜିȚ Ĭňରେ ŔŝǦ ĹŘň ଯōୋĶśĥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, Ŋ řǢ ŊŘł řĻɹ İŊĦ ଟŘŎ řȜ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ĺ řƻତା Ōƺ ňśŇର୍ବାŎ ŊĻŘŎ ସ୍ଥʹŃ řĴś  ĩŕśŎ ř  
ĵŎŘň ĴŎ řଦŅĪĺ ř,ଯେĬĥȄରେ ŊŘł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
Ĭňରେ ȸମ୍ପƉ ଚେŃŘŊŇŚ İŊĦ ŔǕଭାŊɹ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎſଷା ଟŘŎ řȜ ĵŊŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି ଯେ ĩĪଟ ř କ୍ଷେȽରେ ଦŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ĹŘŕ řଦŘ İŊĦ 
Ō ŜŏɹĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ,  
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺ ŊĻŘŎରେ ɏରାŔŎ ĨŇɹŃŌ 
ĴŘŎłģ ĩĻřŎ ĴŘŎŊŘŎŎŔଟେȇ Ōŕ řǂ୍ରା, 
İȌ‌Ŕ řİȢ ଟେȇ, Īଟର୍ନାȢ, ĪŇଫ�ୋŔ řȧ 
İŊĦ ଟ řŔ řİȧ ŔŊś ଠŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŇଟ řň řŔ ř, İĹ୍ୟୁ İȢ, ňŘୱŘŎ 
Ȱରୀȓ, ଟŘଟŘ ଷ୍ଟି Ȣ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ପ�ୋର୍ଟȧ 
ŏŘŋĴŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŞŔȚ ŞŔƃରŎ ūŪŰų ňİƞ ɏŘସ
ňśƙř ŊĻାରĴś İĩĪ-ľାରି Ȝ  ଟେȚ ସȚ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏ ŋś ŊନେǢŎ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ōł řňŘȢ ŕǴ ପିଟŘŏରେ 
Ĭňŏȝ‌ņ ĬǈŃ ŏřŋŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
Ŕମ୍ପରǻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĳ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ର�ୋĶŚŌŘନେ İĴŘଠ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ĨŇś ŋŊ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  
ňĺରେ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ, ĩŒŘ Ĳ ŇŜŃŇ ĻŚŊŇŎ 

ĴŘŕŘłŚŌŘନେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŏřŋŎ ଟ୍ରାŇɵňɰଲାଣ୍ଟ୍  Ŕର୍ଜŇ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŘĻ ଶେĵŎ କେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İńʹରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ  ମେŀřĴŘŏ 
Ķ୍ୟାଷ୍ଟ୍ରେŘİŞƞର�ୋଲ�ୋĻř ŀŘକ୍ତŎ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ , ŀŘକ୍ତŎ ƕଞାŇŎƙŇ ŎŘĬŃ, 
ŀŘକ୍ତŎ ŔŌ୍ବି Ń ĴśŌŘŎ ŋś ŧŘĥ İŊĦ Ōł řňŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎ Ĵ୍ଲǦŎ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ ŔŘĬȗ ĪǦ 
ŀŘକ୍ତŎ ŒŻତିŌŧ ŌŕŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŏŋିର ȸŘŇɵňɰଲାƞରŎ ŌłňିାȢ ŕǴ ପିľାŏ 
ŋś ŊନେǢରର ŇŜ ŃŇ ŌାĪȢ ĵśƞ ŕାସŏ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ: ŀŘȢ‌Ō řĩ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
(ŋŘŎŃ) ŏřŌ řଟେŀŎ Ŕ řİŔĩŎ ŒŘĵŘ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŔŇ (ŀřŊ řİŉ)
Ĵś ĻŘŃŚŧ Ŕ řİŔĩŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ŬŪŬŰରେ 
­ŀ řଷ୍ଟି Ț‌ĶśĪȧ‌ŀ ŏřŀŎŔ řň ĨŇȡ‌® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ŋŘŎŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ଠŘରେ ଟŘĪŌɵ ŉŘĬŞƠŒŇ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŎŘǧňŃ ř Ŕ ř.ň ř. 
ŎŘņŘକ୍ରି ǩŇ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ୟɹȮŌରେ 
ŔŌśଦŘŧĶśŀ řĴରେ Ň řଯśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘĴś ŌĻŊś Ń 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌŘବେŒŚ Œ řſଷାĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊ řĴŘ ŔśଯōୋĶĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŀřŊ řİŉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔĶśŀ řĴŎ ǶୱୀĴŝŃ řରେ 
ŀŘŏŌ řĩ ŋŘŎŃ ŉŘĬŞƠŒŇŎ Ŕ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ĶśǊତା İŕ ř ŔǗମାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩକ୍ସି ȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ଗ୍ǽț‌ (Ŕ řŊ řĻř) ňŘĪĥ 
Ŏ řଲେŔȚ‌Ŕ řț‌ ɂŊନ୍ଧĴ (ĩȡ‌İȟ‌)ŌŘŇƉŎ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିǦ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ĶଠŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŧ଼ାଞ୍ଚାĶŃ 
Ň řଯśŻ ତି-ŃŘŏřŌ-ŌŜŃŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŌନ୍ତେ ĩƝଡା 
İĻśକେŔŇ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶ řŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŎ řĩରେ Ŋ୍ୟାƉŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśĵ 
ĨȰରାȅĴŘŎ କ୍ଷେȽ ŃńŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŦ଼ୁȄŊŘ ſଷୁȿ Ĳ 
ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ (İȧ‌İȟ‌Ī) ŒŘĵŘĴś Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
İŋŐř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯŘŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Œ řǛ 
ŌଡେȢ‌ଠŘŎś  ŋ řǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȧ‌İȟ‌Ī 
Ĵɰଲାİଣ୍ଟŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŋ řǈ କ�ŤŒŐ Ŕŕ 
ĩȡ‌İȟ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊģ

ŀାŏŌĩି ŋାରŃ 
ŉାĬଣ୍ƠସŇ ସǗମାŇŃି

ĩକ୍ସି ȧ  ŊɹୟାƉ- ĩƝଡା 
İĻś କେସŇ ସŕଯōୋĶŃିା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŬ(İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřଟŘȢ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
ଯśĶରେ, ଯେତେବେଳେ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ ŔŘĪŊŎ 
ଠକେĪŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĬňŘŧ ଖ�ୋĻśĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼Ŏ ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ 
Ŋ୍ୟାƉରେ ůųŪ କ�ୋଟ řŎ İĴ Ŋଡ଼ ଠକେĪŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଠକେĪ ĻŘȢ ĴŘĶĻ ଚେȇ 
ŌŘƺŌରେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ୍ୟାƉ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌł Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଠକେĪ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķଟłŘ ଯōୋĶśĥ Ŋ୍ୟାƉŎ ସେŧŘŎରେ ŃŚɄ ɏରାŔ 
ķଟ řĺ ř, ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ň řବେŒĴŌŘŇƉŎ ପ୍ରାŧ ūů 
ŕĻŘŎ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ķଟłŘ ňରେ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĩĪŀřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ Ŋ୍ୟାƉĴś ŀ ř-İǑପ୍ୟାନେŏ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴś ସେŌŘŇƉŎ ĩĴŘĬଣ୍ଟĶśť ଼ିĴś  
ĨŇɹ Ŋ୍ୟାƉĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ŔŌǯ ଠକେĪ 
ଟଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଫେŎ řĩŔ řĺ řģ 

ŇĴŏି ଚĹȇ ŌାƺŌରŎ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŕťň
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ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŘŞŏǢŎ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľŎś  
ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ବŘଲř ĹŘଲŘł ହେĬĺ řģ ଲ řȎ‌ ĨƗŐ 
ବŘŕŘରେ İŕ ř ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ହେĬȄବŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ 
ŬŪŪ/ŭŪŪ Ō řľȡ‌ ŅŜ Ŏରେ 
ŌŕŘŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Ņ řŇ ŎŘŃ ř 
ଜେŔ řବ ř ŌŘƺŌରେ ବŘଲř 
ĬତƥତୋŐŇ Ĳ ŕŘĪŵŘରେ 
ňŎ řବŕŇ ହେĬȄŞŏ Ōƺ 
ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ଟେŎ ňŘĬ 
Ň ȄବŘ ĩǠōǻ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ řରେ ଲřȎ‌ 
ĨƗŐ ବŘŕŘŎś  ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ĹŘଲřȄବŘ ବŊଳେ ଜେŔ řବ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřȄଲŘģ ŇŅŚ Ōƺରେ ŎŘǯତା Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŕŘĪŵŘରେ ବŘଲř ଲś ȑ‌ ହେĬȄବŘ ŌȞ‌ĶŐବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ɂĹŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ଭŧରେ ଲřȎ‌ ĨƗŐ ବŘŕŘŎś  
ବŘଲř ĬତƥତୋŐŇ ňŘĪĥ ଲ řȎ‌ņŘŎŚ Ĵ řňŎ ř ŔŘŕŔ ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ Ĵ řȓ‌ŇŚ 
ର�ୋĶ İବŊ ŀŎŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨƗŐରେ 
ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବŊ Ĵ řŀŇŚ ĩȮରାƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ňśł ř Ŭ 
Ļł Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶ ĩȮରାƻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ବɰȇ‌Ŏ ବŕŐňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶśŅś ĶśŅŘ ȰରାŌŎ ɂŕǟଲାŅ ňņŘŇ(űŭ)Ɖ 
Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ŭū 
ŃŘŎ řĵରେ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ 
କେǂ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎରେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ɌłŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌƻ ĴśǕଭାŎ (ůŲ) Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋୟେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲŘ  Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŞŏģ 
İବŊ Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ Ņś Ī Ĵ řȓ‌ŇŚ ĩȮରାƻƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 
ବŕŐňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśŅś ĶśŅŘ ȰରାŌŎ ɂŕǟଲାŅ 
ɂņŘŇ ŬŪūŰŎś  Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କୁ  ƖŎ ହେବŘ ňରେ ɂଥମେ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ňରେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ĳ ŔŌɲଲňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯŘĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ŔŌɲଲňśŎରେ ňŎŚſଷା ňରେ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřȄଲŘģ 
ɂŕǟଲାŅƉ ǰ୍ରୀƉ Ņś Ī ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ 
ବť ļ řĨƉ ବ řବŘŕ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄବŘ ବŊଳେ 
ବŘňŘ ɂŕǟଲାŅƉ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŇļ řĨ ɂŃ řŌŘŎŘłŚƉ ବ řବŘŕ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  ķରେ ȄବŘ ŔśŇŘ ĶŕłŘ Ŕବś  ବ řĴ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ İବŊ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř ŅŚର୍ଘ ūŪ 
ବœ୍ଷ ĴŘŐ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ 
İବŊ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňŀřĺନ୍ତିģ ତେବŊ ĬŻ 
ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś 

ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ କେǂ Ĳ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĹŃś ń୍ଥ 
ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌƻ ĴśǕଭାŎ(ůŲ) Ōƺ 
Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେଲŘ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ସେ Ōƺ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା 
ହେĬȄŞŏģ ŔŘŌƻƉ ķŎ ବଲŘƍଗୀŎ Ļřǟଲା 
ĶİĥŃଲŘ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ସେ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ Ŏŕ ř ŔŜĹŇŘ କେǂ Ĳ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞŏģ ĨƗŐରେ  Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  କେତେĴ ŌŝŃĴƉ ķŎĴś ଯŘĪ 

କେବŐ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ଦେĪ ĴŘŌ ŔŘŎ ř 
ଦେĬĺନ୍ତିģ  ŌŘȽ ŔĦňŝŻ ňŎ řବŘŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ତେବŊ İŕ ř ĨƗŐŎś  İତେ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ହେĬȄŞŏ 
Ōƺ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŃଥŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĩȃŅŝ ଷ୍ଟି ĩ ŋŘବŊ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ଯŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ ŒŃŘȅĴ Ĵ řŀŇŚ 
ର�ୋĶŚ ȄŞŏ Ōƺ İĿŘରେ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟବǱଥା Ō řŐ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňľରେ ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ 
Ōǟ ଲିĴŘ ଭେŎŘĪľ řŎ ĴňŘ ĹŘଷ ňŘĪĥ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟା ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ 
ଲŘĶ řȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎ ĶśŎś ŃŎ  
Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚŌŘନେ ŀŘİଲřŔ řȧ‌ ňŘĪĥ ବ�Ťଦ୍ଧ, 
ŔŌɲଲňśŎ, ବś ର୍ଲା, ସ�ୋŇňśŎ ମେଡ଼ିĴŘଲ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś Ĵ řŀŇŚ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ Ŕŕ 
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĬňĵƠ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
İĴ ŀŘİଲřŔ řŔ ମେŔ řȚ‌ ଯ�ୋĶŘĪ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎ řବŘĴś ĨƗŐବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ŭ Ņ řŇŞŎ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ĵ řȓ‌ŇŚ 

Ş�ŘĶŚƉ 
ĹřĴ řƮସା 

ňାĪĥ ĩń ȁĴ 
ŔŕାŧŃା 

ɂŅାŇ ŅାŊ ř 

ŃŎŋŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ସ�ୋŇňśŎ 
Ōଡେଲ ŀřȰ ରି ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ  ଯśବ ŔĦŔŅ  ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 

İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ǱଥିŃ Ō řŇ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ōଡେଲ ŀřȰରୀ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଦେବŘŒ řଷ ŌŕŘନ୍ତି  
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎ ūŲ Ŏś  Ŭů ବœ୍ଷ ବŧǭ 

ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ଯśବ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେବŊģ İŕ ř ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ 
ଯśବ ŔĦŔŅରେ ­ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ůŪ ବœ୍ଷ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňŘĪĥ Œ řſଷା® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĩŞ�ୋĹŇŘŎ ବ řଷŧବǯତୁ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕ ř ବ řଷŧ 
ବǯତୁ Ĭňରେ Ň řĻସ୍ୱ ŌŃ ŎȃବŊ ବ�ୋଲř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŔŉŐ ĴŎ řବŘĴś 
ĴŘōǻ୍ୟŔŜĹŚ Ĳ ĩŞ�ୋĹ୍ୟ ବ řଷŧ ବǯତୁ 
ŔǑର୍କରେ  ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňȽ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ 
ସ�ୋŇňśŎ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

ŌśĵɹୟାŐŧŌŘŇƉŎ ĺĴ ĻŘĶŘ ŌŘŇƉରେ 
ପ�ୋǦŎ ଲĶŘĪ ବŕśŐ ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ 
ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ  İŕ ř ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĻŘŃŚŧ 
ଯśବ ŔŘĦŔŅରେ ଶ୍ɌǨ ů Ļł ĴŝŃ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśବĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯ řବģ 

İŕ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ନ�ୋŀŘଲ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ Ş�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ŌŘļŚ, ମ�ୋ ŋŘŎŃ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŔŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

ŬűŞŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ĻାŃŚŧ ōśŊ ŔĦŔŅ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ

ĵରļś ରାŞŎ ĨǦଟାŅŒ ňśରାł ňĿŇ
ŃŎŋŘ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ବɰĴ ĵŎļś ŎŘରେ ସ�ୋŌବŘŎ ūůů Ʉରାǹł 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ňśŎŘł ňĿŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବରେ ķŇŒɹୟାŌ Ō řଶ୍ର Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 

ŌŘŐŃŚ Ō řଶ୍ର 
ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĬŌŘĴŘƻ 
ňŘł řȰରାŕŚ ň ŜĻŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ  İŕ ř 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ ରେ  
ɄରାǹłŌŘନେ ବ୍ରǹ 

ňśŎŘł, ňŅɭ ňśŎŘł, ŌŕŘବ řǩଣୁ ňśŎŘł, Œ řବ ňśŎŘł, ŇŘŎŅ ňśŎŘł,ŌŘର୍କƠ ňśŎŘł, 
ĨƆନି ňśŎŘł,ŋବ řଷ୍ୟ ňśŎŘł, ବ୍ରǹ ବ�ţବର୍ତ୍ତ ňśŎŘł ,ଲ řଙ୍ଗ ňśŎŘł, ବŎŘŕ ňśŎŘł,ǭǁ 
ňśŎŘł, ବŘŌŇ ňśŎŘł, ĴŜର୍ମ ňśŎŘł, ŌƮସ୍ୟ ňśŎŘł, ĶŎś ť ňśŎŘł, ବ୍ରହ୍ମାƠ ňśŎŘł, 
ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶବŃ, ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶବŃ ĶŚŃŘ, ବ řǩଣୁ ŔŕɎ ŇŘŌ,  ଗ�ୋňŘŐ ŔŕɎ ŇŘŌ, 
ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňĿŇ ĴŎ řȄŞŏģ 

Ĵŏ୍ଲାĻś ରŚ ňƗŧŃŞŎ ňାĿାĶାର ĬȘ‌ķାľ řŃ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲř,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘଲř ବɰȇ‌ Ĵର୍ଲାĻś ŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȰରାŌ ňŘĿŘĶŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲňŘŐ ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ ବŊଳେ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
ବ řŀ řĲ Ŕƙଜିବ ĴśŌŘŎ ŔŘŕ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŉřŃŘ ĴŘľ ř ňŘĿŘĶŘŎĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔśĻŘŃŘ 
ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŋŘŎŃŚ ŔŘŕś, ň řĪĲ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ ŅŚň, ŇŘİବ ŔŎňƗ 
ŔśରେĵŘ ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ବŘŐଗ�ୋňŘŐ ବŘĶର୍ତ୍ତି, ņŇŌŃ ř ŔŘŕś, ŔŅŘŇǁ ňŘଣ୍ଡେ, 
ĨଷŘŁś  ବŘĶ, ବŎś ł ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା Ŏ řŇŘ ଯśĩŀř,  ଯƕŔ řŇ ř ବŎ řŕŘ, ĻŘŇĴŚ ŅŚň, 
ŔśŇŘŉśŐ ŔŘŕś, ବŇ řŃŘ Ňǁ Ĳ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ōାŅś Ķର ĬƴŊ ňņାŇଙ୍କୁ  Ɍରୀକ୍ſȽ ĴŐାରƩ ŔǗମାŇ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŬŮŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭଲś ଣ୍ଡା ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘ® 
ĬŌŘଦେବŚ ĨƗŐřĴ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରାǊ ଯśବ 
ରେŀକ୍ରŔ ĴŘĬŇସେଲŎ ŃଥŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ଯŘŅś ĶŎ Ĭଦ୍ଧବ ňņŘŇଙ୍କୁ  Ĭକ୍ରŐ ĴŐŘ Ŏତ୍ନ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେň ř ମ�ୋମେƞ Īଣ୍ଡିĩŎ ūŮŃŌ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řବŔ 
Ĳ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ  ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋବŇĿŘରେ  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଯŘŅś ĶŎ ଶ୍ରୀ ňņŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷା, ŔŌŘĻ ସେବŘ İବĦ 
Ĩନ୍ଧବ řଶ୍ୱାŔ Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Œ řŒś Ĵଲɹୟାł ŔĦķ Ĩƺକ୍ଷ ť. ĨĻřŃ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔĦସ୍କାŎĴ ĩŅřŌŘŃŘ ĴǛŇŘ, ĲଲřĬť ĴŐŘĴŘŎ 
Ļŧƻ Ŕନ୍ତ୍ରା, ବ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŀ. ର�ୋĻŘଲřŇ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ȸŉř ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎś  
ĴŐŘ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řȄବŘ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Œ řବŘŇǁ ବŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ ŔĦǱଥାňĴ ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷ ť. ŎŘଜେǂ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ İȄňŘĪĥ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ଯŘŅś ĶŎ ŔƎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

ଦେŊŚ ŒŚŃŐŧାƉ ŊାœଷିĴ ŊାŔƻତିĴ ňŜĻା
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ଭ�ţŎବŚ ĺĴ Ň řĴľରେ ବ řŎŘĻřŃ ଦେବŚ 
ŒŚŃŐŧŘƉ ବŘର୍ଷିĴ ବŘŔନ୍ତିĴ ňŜĻŘ Ĳ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେବŚƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘĴś Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŇĶŎ 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ňŘĪĥ ବ řŌŘŇରେ 
Ĩȅଷ୍ଠି Ń ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ନେĪ ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪȄŞŏģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŋŻƉ 
ƶୱାŎରେ ଦେବŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ବନ୍ଦାł ĴŎŘ ଯŘĪȄଲŘģ

ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):  ବ�Ťଦ୍ଧ ľŘĬŇ ŕȢ‌ରେ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
ŔǑର୍କୀŃ İĴ ĴŘōǻ୍ୟŒŘŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŀ řĻřľŘଲ କ�ŤŒŐ, ĩĪȚ‌ 
ĶŃ ĨȅĴŘŎ, Ōŕ řŐŘ Ĭଦ�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ବĻŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ, ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔǑର୍କରେ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ İň řŀ ř ର୍ଚାଲɵŢ‌ ŇŘİĴ, 
ପ୍ରୋȰରାȟ‌ ĨŉřŔȡ‌ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ 
ଭ�ୋĪ, Ŕ řଡ଼ି ň řĲ ňƉĻřŇŚ 
Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺś ŀŘŌł ř ବŘŎ řĴ, 
Ĭň ĵƠ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ĹǂĴŘƻ ବŊହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ

ŌŇŌśƠଡା,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ):  ŌŇŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘĶŝŕରେ ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Œ řବ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŊŅବɹୟାŔ ŋବŔŘĶŎƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇ Ĳ ŌŇŌśଣ୍ଡା İŌବ řକେ Īନ୍ଦୁŌŃ ř 
ମେହେŎƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Œ řବ řŎରେ ବ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŇŌśଣ୍ଡା İŔବ řĩĪ 
ŌɹୟାନେĻŎ ବŘŐ ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ, Īଣ୍ଡିĩŇ ବɹୟାƉ ŔŕĴŘŎŚ ŌɹୟାନେĻŎ ĨŋřĻřŃ ŔŘŕś    
İବĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ȰରାŌŚł 
ବɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ňŎ řଡ଼ା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĩର୍ ȁĴ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ବ řǯତୃŃ ŋŘବŊ 
ବś ļŘĪ Ĵŕ řȄŞŏģ İŕŘ Ŕŕ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎſଷା ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŚବŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĨľŐ ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ Œ řବ řŎରେ ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŅŔɹୟାĶłଙ୍କୁ ବɹୟାଙ୍କ୍‌Ŏ 
ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕśņ ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘĪବŎ 
ĿĴŘŌŚ କେĬĥ ɂĴŘରେ ହେĬĺ ř ସେȄରେ Ň ŉŔ řବŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ň řİŌİŔବ řŵŘĪରେ ŌŘȽ ŬŪľଙ୍କା ĻŌŘ ଦେĪȄବŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଦେĬŐř (ŌŇŌśଣ୍ଡା 
) Ň řବŘŔŚ ĬମେŒ ମେହେŎƉ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘŎś  ŃŘƉ ନ�ୋŌ řŇ ř ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ମେହେŎଙ୍କୁ ŌŇŌśଣ୍ଡା İŔବ řĩĪ ŃŎŉŎś  Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ İĴ ଚେȇ‌ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ řŇ řĴŘ ବɰĴ ĹŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŉśଲŌśĿŚ ȰରାŌରେ ĹŘଲřȄବŘ ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ĩĻř ņŇɹୟାŋ řସେĴ, 
Ĩନ୍ନାŋ řସେĴ, ŉŐŘŅřŋ řସେĴ, ŉśଲŘŅ řŋ řସେĴ Ĳ 
Ōņśŋ řସେĴ Ŕŕ ŌŘହେǢŎŚƉ ŔǊŔŃŚ Ĺଣ୍ଡୀƉ 
ŕବŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ Œ řĵŎŚ ǳନାŇ ĩŅř ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĩĹŘōǻ୍ୟ ŋŘବŊ 
ବŘŔśଦେବ ହ�ୋŃŘ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴŌŘନେ ĨŋřŇŘŔ 
Ō řଶ୍ର, ŅŘମ�ୋŅŎ Ňǁ, ଦେବŘ ହ�ୋŃŘ, ବ řǩଣୁ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŌŘହେǢŎŚƉ ňŜĻĴ ମ�ୋŕŇ ଦେହେŎŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବŊ ବŇ ବ řŕŘŎŚ 
ŌŕŘĴśŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŌŘŐŃŚ, ଯƕ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବŊ 
ŎŘĵŘଲ ବŎ řŕŘ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨବŔŎରେ ŬŮ ɂŕŎ ŇŘŌ ଯƕ Ŕŕ 
ବଲŘƍଗିŎŎ ସ�ୋŇŘଲř ŌŕŘňŘȽ ŔśǁŎŘĴŘƠ ňŘŎŘŧł 
ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ķƞବŘŅ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ବŎĶŀ ବ୍ରĻ ଗ�ୋňŚņŘŌŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ İĴ ବ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘŌȰରୀ ņŎ ř ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ĪǦଦେବŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ଗ�ୋň řņŘŌ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ňŎ řବŊଷł ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  
ŌŘ® ŌŘହେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

	<ŌŘ® ŌŘହŕǢŎŚ Ōǁ řŎ ɂŃǨିଠା ĬƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅŊିŔ

ňାରାŧł Ĳ ŋĻŇ ŔŌାŞ�ŘŕŞŎ ĴǑ ପିଲା ŉśଲŌśĿŚ

ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା ବŘĬĥŒśł ř ଥŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ 
Ōହେǂ ବŊŕŎŘ ĴŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ଶ୍ରୀ 
ବŊହେŎŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŒĶŀŘ ŉŘଣ୍ଡି 

ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବŊ ĴŘōǻ୍ୟ 
ĴŎś ȄŞŏģ ଶ୍ରୀ ବŊହେŎŘ 
ĴŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŌସ୍ତ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊାĬĥŒśł řŞŎ 
ŇŜ ŃŇ ଥାŇା 
ĨȅĴାରŚ

ĵśƞଟିĩňŀା Ň řĴľŞŎ ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ŌŝŃ୍ɹ

ĻǸନାňƉ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଥŘŇŘ ବķ řĩňŀŘ ŉŘଣ୍ଡି 
ĵśଣ୍ଟିĩňŀŘ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ବŝ ƴଧାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞŏ ĵśଣ୍ଟିĩňŀŘ ȰରାŌŎ Ļŧ 
ķ řବŊଲŘƉ ňƩନୀ ĴǯତୁŎŚ ķ řବŊଲŘ(ŰŪ)ģ ĶŘĨŘĥ ŌśƠ ଦେĪ 
ଯŘĪȄବŘ ରେŐଲŘĪŇ ňŘŎ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ସ�ୋŇňśŎ 
ňľś  ĩŔśȄବŘ İĴ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକା ŃŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲŘģ

ȰରାŌ୍ୟ ĴŊ řରାĻƉ ňରଲ�ŘĴ
ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴ Œ řŌ řŐ řňŅŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňଥର୍ଲା ȰରାŌŎ ȰରାŌ୍ୟ Ĵବ řŎŘĻ ĴśŒśŞŏ ବŘķƉ Űūବœ୍ଷ 
ବŧŔରେ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେବ ସେ ବ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ȄŞŏģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବś ର୍ଲା ŀŘŻŎĵŇŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
Ĩବସ୍ଥରେ ŃŘƉŎ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŘĥ 
ସ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘƉ ňŎŞ�ୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ 
ବťňśĨ ĨŌ řŃ ବŘķ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ŊŐŌŃś Ōା Ļƍଲରś  ŭŪŬ.
କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଥŘŇŘ 
ବŐŌŃś ŌŘ ŉରେǦ Ļଙ୍ଗଲରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŭŪŬ.କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବŊ ňśଲ řŔĴś ଦେȃ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŌŘŉřĩ ňŐŘĪବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪ ɂĴŘŒ 
ଭ�ୋĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĩŋŧ ɂņŘŇ, ŕŘବ řଲŅŘŎ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, 
ĴନେǦବŐ ŔśŇ řଲ ɂņŘŇ, ŋŻ ଲś ŕŘ, ହ�ୋŌĶŘŀȡŖ ĻŚବŇ ŔŘŕś, 
ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ŔŘŕś, ķŇ ŔŘŕś  Ĳ ĩĪĩŎବ ř ଫ�ୋŎର୍ସ ŔŘŌ řଲ ȄŞŏģ

	=ŀĴŘŧŃ ିĬŅɹŌ ňƠ
ɂŃ řŊାŅ Ĵର řŊାରś  Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩȮŌł
ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŔŕŎ ŌśŔଲřŌňŀŘŎ Ōŕମ୍ମȘ‌ 
ŔŉřĬଲƉ ķରେ ŀĴŘŧŃ ř ĬŅ୍ୟŌ ňƠ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řବŘŎŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŘľ ř ĴŎ řବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ ĻłŘ ňŀřବŘ ňରେ 
ŔŕŎରେ ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŔŕŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ଚ�ୋŎ ř ŀĴŘŧŃ ř ķľłŘ ବŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ

ବ�Ťƴ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ 
ବɰȇ‌ ľ řĴŎňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻŘŌśଖ�ୋȢ‌ ȰରାŌରେ ňବ řȽ 
ŉŘଲĶśŇ ňśର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔŎରେ 
ŇବŘǸ ňŘŎŘŧł ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବɹୟାŔ ŋŘବରେ ĴŘହ୍ନା 
ŅŘŒ ŎŘŌŘŧł ňĿŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ 
ĹǂŌł ř Ōǟ ଲିĴ, ĶĻřǂ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŕĥŎƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌବŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĻାŌśଖ�Řଲ ȰରାŌŞŎ 
ŇŊାǸ ňାରାŧł ŒśŋାରǕ

Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିĴରł Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĵାରǻ୍ୟŒାŐା 

ŒĶŀŘ,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ବɰĴ ĴŒśŎବନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺś ଡ଼ାĵŘĪ 
ଯŘତ୍ରା ŀଙ୍ଗŎŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘİĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŘŕŘŀ Ĭňରେ ȄବŘ ŌŘ ŌŘହେǢŎŚƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŕŘť Ĭňରେ ȄବŘ 
ňƗŎŘ ĨƗŐŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ ŌŘ' 
ŌŘହେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି ŎĴś ଯ řବŘ ňŘĪĥňŘŕŘĹ 
Ň řର୍ମାł, ŎŘǯତାķŘľŎ ĬǈŃ řĴŎł İବĦ ĩŞ�ୋĴ řĴŎł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŋŻŌŘŇƉ ňŘĪĥ ň řĪବŘ ňŘł ř, ବ řଶ୍ରାŌ ନେବŘ ňŘĪĥ ĩଶ୍ରŧ 

ସ୍ଥŐ, ଭ�ୋĶ ŌƠň ĪŃɹୟାŅ řŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řବŘĴś ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂǯତାବ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İ ନେĪ ĨƗŐବŘŔŚ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄŞŏģ 
ବ řŐŌɲରେ ହେŞŏ Ōƺ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ŅƠŔŇŘ, ବ�Ťଦ୍ଧ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 

ĨȅĴŘŎŚ  ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ Ĵƣଣ୍ଣ, Ŕମ୍ପୃŻ ବ řŋŘĶŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ĺś ťାĵାĪ ōାତ୍ରା ŀƍରର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŌŇŌśƠଡାŞŎ ĩń ȁĴ Ŕାକ୍ଷରŃା Œ řŊ řର ĴାଲେǢର ŌŕାŇŅŚରś  
ବେĩĪŇ Ŋାଲř ĬତƥତୋŐŇ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŞĴŘŌŇା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ŞŋୋĻř Ĵŕ řଲŏ ĩŌ ĩȃ ĩĶĴś ŇŘŇŘ ɂĴŘŎŎ ŎƍŚŇ 
ňŘŇୀŧ ŊŘ କ�ୋଲɡ Ⱥ ରିƉŔŎ ĹřȽ ĩŔ řńŘİģ Ĵ řƻତୁ İବେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ İĴ Ň řĩŎŘ ŊŘŕŘķŎŎ ଭ řŀ řĲ 
Ĳ ŉଟľୋ ବେȥ‌‌ ଭŘĪŎŘଲ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ଯōĬĥĿŘରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎœŘ ଯŘĬĺ ř ŔତେĻ ĩĵś ŎŔģ 
İŕ ř ŊŘŕŘķŎ ŞŋୋĻřରେ କ�ŤłŔ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ňŘŇୀŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ɂŃɹſ ଭŘବେ ĩĵś ପେť଼ା ଯŘĪ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ńƠଡା ńƠଡା ŎŔ ň řĪŊŘĴś Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ō řŐś ȄŊŘ Ō řĿŘ Ĳ କେŌ řĴŘଲ ଯśŻ ňŘŇୀŧ Ńś ŐŇŘରେ ĩĵś 
ŎŔ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĬňĴŘŎୀģ İŕŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ବେȥ‌‌ ňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ ŞŋୋĻř ŔŘŌɨନାରେ İĴ ĩĵś 
ପେť଼ା ମେŔ řŇ ଲĶŘଯŘĪĺ ř, ଯōĬĥĿŘରେ ଲ�ୋĴƉ ĩĶରେ ŔତେĻ ŎŔ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ĩņśŇ řĴŃŘŎ ĹŘĴĹĴɹ ଭ řŃରେ İଭŐř İĴ ଦେŒୀ ଶ�ţŐୀŎ ňŎ řବେŒĴś ĬƮŊŌśĵŎ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŞŋୋĻř 
ňରେ ńƠଡା ĩĵś ŎŔ ň řĪ ŌŇ ŒŘƻ ତି ହ�ୋĪĶଲŘ, ବ�ୋଲř Ļଣେ ĨŃ řȄ Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ļś ŇାĶť, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
Ļś ŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ Ĺ řଚ�ţĶśŀŘରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔଚେŃŇŃŘĴś ନେĪ ଭŘŎŃୀŧ ĩŅřŌ 
ĻŘŃ ř ସେŊŘŔĦķ Ĳ ņରǻĶଡ଼ Œକ୍ତି  ŔŅŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļś ŇŘĶଡ଼ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řଭŘĶŎ ŔśňŎ ଭŘĪĻŎ ňśǪପାƙŐř Ōśଣ୍ଡ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ŌŘ ŒŒୀରେĵŘ ମେŕŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଳେģ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂńŘ, ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, ଯ�ŤŇ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řଭ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ņରǻĶଡ଼ Œକ୍ତି ŔŅŇŎ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
Ĵ řଭŐř Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ĵ řଭŐř ĩĶĴś ଯ řବେ, 
ସେŌŘନେ କେŌ řŃ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒ řŐ ହେବେ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ଯƩନେବେ, Ň řର୍ଯାŃŇŘŎś  Ĵ řଭŐř 
Ņś ରେĪ Ŏŕ řବେ ŃńŘ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕŎś  
Ņś ରେĪ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  

Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪ Ȅଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ř 
ଦେŊŎŘĻ ŌŕŘŇǁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞĴŘକŔŎା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř, ŇŅୀ ĴŜŐ řĩ ĨƗŐରେ ĪଟŘ 
ବେňŘŎୀ ĪଟŘ ĶŁř ŌŘଲŘŌŘଲ ହେĬĺƻତିģ 
ବେĩĪŇ ଭŘŊରେ ĪଟŘ Ń řĩŎୀ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେňŘŎୀƉ ňŘĪĥ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎƉ ଲକ୍ଷାȅĴ 
ŎŘĻସ୍ୱŕŘŇୀ ହେĬĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କ�ୋĴŔŎŘ 
ŃŕŔ řଲ ĨȅŇରେ ȄŊŘ ĴŘŒ řŊŘŕଲ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ņŇŔŎŘ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବ, ŇŅୀ ňĿŘ, ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ ř, ŇŘଲ ପ�ୋĵŎୀ ŕśť଼ା ĩŅř ǱଥାŇରେ İĴŘȅĴ 
ବେĩĪŇ ĪଟŘଭŘଟ ř ĹŘଲřĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ 
ĪଟŘଭŘଟ řĴś  ȰରାŌŎ Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌ ĴŘŇś Ň Ĵś  ବେĵŘŃ řŎ ĴŎ ř ĹŐŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ŔŎĴŎୀ Ň řŧŌ ŌśŃŘŊĴ ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řଲ 
Ķśŀ řĴରେ ɂńମେ ର�ୋŧŘଲଟ ř ĴŘଟ ř ĪଟŘ Ń řĩŎୀ 

ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ ଭŘଟ ř ĨŇś ŔŘରେ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŭଲſ ů ଲſ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ ଭŘଟ ř ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ର�ୋŧŘଲଟ ř ଭ řǈ ଭ řǈ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ĪଟŘ ବେňŘŎୀ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ǱଥାŇୀŧ 

ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řଭŘĶŎ Ĵ řĺ ř ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŕŘŃĴŎ ř 
ĪଟŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŌŘଲŘŌŘଲ ହେĬĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ĵ řĺ ř ĴରǻĹŘŎୀ ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ ĩŐରେ 
İŕ ř ĶŘĥĴś  Ķǯ ĴŎ ř ĪଟŘ ଭŘଟ řŎ ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  

ŃŘĶ řŅ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ňର�ୋſରେ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĪଟŘ ଭŘଟ řŎ Ň řĨŘĥ Ĳ 
ņŜĨŘĥ ଯ�ୋĶśĥĥ ȰରାŌŊŘŔୀ ĨŃ řǦ ହ�ୋĪ ňŀś ĺƻତିģ 
Ŋର୍ଷ Ňś ହେĥ Ĵś  Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ňś ହେĥ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ņŇŔŘŎŘ ȰରାŌŎ İŕ ř ĪଟŘ ବେňŘŎ ř ĻłĴ 
ĵśଲŌĵśଲŘ ĴŘŎŊŘŎ ĹଲŘĪ ĩŔśȄଲŏ Ōƺ 
କେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂŔŘŒŇŎ ĩȃ 
ŔŘŌɨନାରେ İŕ ř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ĶŘĥŎ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ବେĩĪŇ ĪଟŘଭŘଟ ř Ķśŀ řĴ 
ĵśଲŌĵśଲŘ ĹŘଲřȄଲŏ Ōƺ ɂŔŘŒŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେĪ 
ଶ�ୋĪňť଼ିଲŘ ňŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŇ ř 
ķଟś ĺ řģİ Ņ řĶରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řଭŘĶ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ବେĩĪŇ ଭŘŊରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĪଟŘ ଭŘଟ ř 
ŌŘଲřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

କŏŌňśŎ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŘǀ ŊŘŁରେ ଶ�ୋଭŘ ňŘĬĺ ř ŉŐĴ, 
ĨŃ ř ŔśǁŎ ଲŏĵŘĴś  Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔĦଦେŒ ŔŌǯƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଗ�ୋĹŎ ହେĬĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀŃŘ ନ�ţŎŘŒɹĻŇĴ, 
ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟାȅ 
Ĳ ĻŌ řŇ Ŋ řŕୀŇ ĨňŎŘņ, ŔŘŊņŘŇ 
İńŎ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ, ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ 
Ň řଷେņ ĨȅŇୀŧŌ-ŬŪŪŰŎ ņŘŎŘ 
-ų, ūŪ Ĳ ūūĨŇś ŔŘରେ ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି , ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ ĴŎŘĬȄŊŘ 
ଯńŘ -ň řŃŘŌŘŃŘ/ĨଭřଭŘŊĴ/
ĨŇś ǨଠାŇ, ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ ଭŐř İĴ 
ĨňŎŘņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ଯńŘ - ňśର�ୋŕ řŃ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŌƺǱଥି, 
ର�ୋଷେĪĩ, ŊŘŎ řĴ, ଟେƞ ŌŘଲřĴ, 
ŊŘĻŘŊŘଲŘ, Ŋ řĬଟ řňŘର୍ଲŎ, ପ୍ରିଣ୍ଟିଙ୍ଗ  ପ୍ରେŔ 
ĩŅř, ŊŘଲɹŊ řŊŘŕŎ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ, İŕŘĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŇȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪŇȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ Ņଣ୍ଡŊ řņŘŇ 
ŊɹŊǱଥା ଲŏĵŘ ŉŐĴରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ūଲſ ĻŎ řŌŘŇŘ Ĳ ŬŊର୍ଷ 
ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭū Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଯśŊĴ Ĳ 
ūŲŊର୍ଷ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕĴś 
ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ ĴśŕŘଯŘİģ İȄŔŕ řŃ 
Ĩପ୍ରାǊ ŊŧŔରେ Ŋ řŊŘŕ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ 

ŌŘŇŔ řĴ ŒŘŎ řŎୀĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒĴś 
Ŋ୍ୟାķŘŃ Ĵରେ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ଶǣଳୋĶŘŇ ŉŐĴĴś ଶ�ୋଭŘ Ŋƴଦ୍ଧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ŏŕ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥା İĿŘରେ Ŋŀ ɂŒ୍ନ ଭŘବେ 
Ĭଙ୍କି ŌŘŎ řĺ řģİŕŘŎ ŔŅɹ ĬŅŘŕŎł 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĴଲŌňśŎ ŊɰĴ ŕŘŎŘŌŘଲ 
ĨƗŐŎ ķଟłŘĴś  Ńର୍ଜŌŘ Ĵଲŏ ŔŕĻରେ 

Ŋś ļŘ ňť଼ିŊģ İŕ ř ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ ଯśŊĴ 
Ŕŕ řŃ Ň řĴଟ ŊɰĴ ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĩŔ ř ķŎ 
ŔĦŔŘŎ ĴଲŘģ İବେ ସେ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ 
ବେଳେ İନେĪ ɂŒŘŔŇ ňŘĵରେ ĵŊŎ 
ŇŘŕ Ȁ, Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ 
ĵŊŎ ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŕŐରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧ ňŘଲଟ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ 
Ňୀର�ୋņ ĩĪŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀŃŘ ňŘĪĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା, Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଭŘĶ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ĴରǻĹŘŎୀƉ ňŘĵĴś  ĨňŕƗ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶଲŘ, କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĵŕ řଲŏ Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ଲś ĹŘĺňŘରେ 
ĵŘŅɹ Ĳ ĳœņ ňȽ ŊɹŊǱଥା Ŋ řଭŘĶୀŧ 
ĴରǻĹŘŎୀŌŘନେ ĴŎś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି, 
İନେĪ Ļřǟଲା Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎ řłୀ, 
ĴଲŌňśŎ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłୀ 
Ĳ ŔśňŎଭŘĪĻŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ň ହେଲŏ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ 
İĿŘରେ Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନ ଭŘବେ ĬଭŘ ହ�ୋĪĺ ř, 

ଯŅř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ň ŕśİ ତେବେ ĩĻř ūů 
Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ ŔƻତାŇ ɂŔŊ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĬĺ ř 
ĴŘଲřĴ ř ňśł ř ūŪ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨƉ କ୍ଷେȽରେ 
Ōƺ İňŎ ř ķଟ řŊ, ŉŐĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
İŔŊś  ŇୀŧŌ ŃŘହେଲŏ ĴŘŕŘňŘĪĥ, İŕŘ 
ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ Ňś ହେĥ Ĵ ř, Ĩପ୍ରାǊ ŊŧŔରେ 
Ŋ řŊŘŕ ŒŘŎୀŎ řĴ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řĴŘŒରେ İŕŘ Ŋ୍ୟାķŘŃ Ňś ହେĥ Ĵ ř, İ 
ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ, ɂĴŘŒ ଯō 
ĴଲŌňśŎ Ŕ řť ଼ିň řĲ ɌରୀŌŃୀ Ň řର୍ବାŔ řŇୀ 
ଦେĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŅŐ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŊŘŕ ĵŊŎ ňŘĪ ସେŕ ř Ŋ řŊŘŕ Ĭňରେ 
Ĩଙ୍କୁ Œ ଲĶŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ İĴ 
ŇĴଲř ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řȄଲŘ, İଭŐř 
İନେĴ ସ୍ଥŐରେ ŇĴଲř ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ Ŋ řଭŘĶୀŧ ĴରǻĹŘŎୀƉ ŕŘŃ ȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃୀ 
ɂŔଙ୍ଗ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ň řŌନ୍ତେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊ ŇŘ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଭŘବେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ ŕ Ȁ Ĵŕ řŊģ

ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ Ň řର�ୋņ ĴŘōǻɹȮŌ ɂŕŔŇ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶŋǻŊŃŚ; ĴŘŕŘ ňŘĵŞŎ ĵŊର ŇŘŕ Ȁ

ŔŋŘ ŔŌ řŃ ř Ĳ ଫŐĴରେ ଶŒୋŋŘ Ŋƴଦ୍ଧŇ ĴŎś ĺ ř Ň řŧŌ

ŏାƙଜିĶť, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ǱଥିŃ ŎŘĻୀŊ ĶŘǄଧୀ 
ସେŊŘକେǂ ňŎ řŔŎରେ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ŌŕŘŎŘłୀ Ĵସ୍ତୁŎୀĴŘ ମ�ୋŅřŇୀ 
ଦେŊୀ ȸǦ İŊĦ ŀŘŻŎ ŌśŎଲୀņŎ 
Ĺକ୍ଷୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘ İĻś କେŔŇ İଣ୍ଡ 
ହେଲń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ଭś ŊନେǢŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଭŘĶୀŃŘରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŌŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି ŌŕŘŎŘĻŘ 
ĨŇନ୍ତ ɂŃŘň ଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ȸଷ୍ଟି  ŌŕŘŎŘłୀ 
Ŏ řŃś ĻŘ ĴśŌŘŎୀ ଦେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ŌśƠଡା, Ŕśରେǂ ɂŃŘň Ŕ řĦଦେĲ, ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĹǂƹĻ ପେŒŇ řĩ, 
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŕŎ řŕŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔଭŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ɂŃŘň Ŕ řĦ 

ଦେĲ, ଭŊŘŇୀňŘଟłŘŎś  Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ନେĶ ř, ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŊŘœ Ĺǂ 
Ĩଗ୍ରŵŘଲ, Œ řŒ řŎ ňśĻŘŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Œ řŊ řŎରେ ŀŘŻŎ ŌśŎଲୀņŎ 
Ĺକ୍ଷୁ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ଭś ŊନେǢŎŎ ňſŎś  
ଡ଼.Ŏ řŌŘ ŔŎ řĩ, ŎŘଜେǂ ŇŘń, Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ŀ.Ňରେǂ ŇŘń 
ŅŘŔ, ɂଭŘŃ ř ŎŘĬŃ, Ň řŐ řŌŘ ŀś Ōŀś Ō, 
ଖେଗେǢŎ ŎŘĬŃ, ĵୀŎŔ řǄଧୁ ŕŎ řĻŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģɌରୀŌśĵ ĨĶସ୍ତି, 
Ĺǂ ƹĻ ପେŒŇ řĩ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎରେ 
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ūūŬ Ļł Ŋŝ ଦ୍ଧ, Ŋŝ ଦ୍ଧା, Ōŕ řŐŘ, 
ňśŎś œ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ Ĺକ୍ଷୁ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଡ୍ରț‌‌ Ĳ ĳœņ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŏŘƙଜିĶťŞŎ Ň řħŒśǘ Ĺſଷୁ ňରŚſଷା Œ řŊ řର

ņŇŔŎŘ ĶŘĥରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ň řĨŘĥ Ĳ ņŜĨŘĥŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řǨ ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 

İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ 
ŇŜĩňť଼ା ĨଭřଯŘŇରେ ସ୍ୱƐŃŘ 
Ō řȽ ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତି ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ ŎŘĻňśŎ 
ĶŘĥŎ Œ řſĴ ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ņୀňģ 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ņୀň İବେ ŀś ର୍କାŌśƠଡା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
İĴĴ ŊɹŊŕŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ 
ŇŜĩňť଼ା ĨଭřଯŘŇରେ ŌŕŃ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŔŘĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ň řŃŘŌ୍ୱŎģ ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ŕŕ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ŰଟŘŎś  ŔĴŘŐ 
ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ŮଟŘŎś  Ű ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řĻ ĶŘĥ ŎŘĻňśŎରେ ĶŐř Ĵନ୍ଦି  ଯŘĪ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ňଲřȄŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ńŘĩƻତିģ ňśł ř ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ňଲřȄŇ ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ ř ńŘĩƻତିģ ň řŃŘŌ୍ୱŎƉ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ସ୍ୱƐŃŘ Ō řȽ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴŎ ŊŘବେŊřŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĬƮŊରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Œ řକ୍ଷĴ ň řŃŘŌɲରƉକୁ  ǶƐŃŘ Ō řȽ ŔǗମାŇ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ňର୍ଲା ŊɰĴ ବେହେŎňŘଟ ř 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମ�ୋଟ ůū 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨƺŧŇ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĻł 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ļଣେ ŌŘȽ Œ řſĴ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĶŃ Ų ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŪŬŰରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſŧତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ūŬų ĨŇś ଯŘĪ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ňର୍ଲାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ōତେ 
ବେହେŎŘňŘଟ řŎś  ĹŘŎ ř Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ 
ŅŜ Ŏ ŀś ŌŘଲňť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ɌରୀŌŃ ř ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
Ĵ řƻତୁ  ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŌŘŇ řŊŘĴś  ŇŘŎŘĻ ସେŕ ř ǭକୁଲŎś  Ŏ řଲ řŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସ୍ୱତ୍ତେŢ ŵ ĴŐŊଲ କ�ŤŒŐ 
ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ŎŘĻନେŃŘƉ ŔŎłŘňǈ 
ହ�ୋĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇȅĴŘŎ 

ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ବେĵŘŃ řŎ ŌŘସେŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେŕ řǭକୁଲରେ ଯ�ୋĶଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁ 
ŉŐରେ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ǭକୁଲରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦŖŘ ରେ ĶଭୀŎ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ķଟ řȄଲŘ İŊĦ ŀś ŌŘŐňť଼ା 
ǭକୁଲŎ Œ řକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ǭକୁଲରେ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪ Œ řſĴ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃńŘň ř Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĵśଲȟ‌‌ ĵśଲŘ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ǭକୁଲରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵଲŏ ŇŘŕ Ȁ ĲଲଟŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘňŘ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘଲř 
ĩȃ ଦେĵŘĪŊŘରେ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେଲŏ 
ŇŘŕ Ȁģ ଶେœରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ňର୍ଲା ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĬŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŊŘŃ řଲ 

ĴŎ ř ସେŕ ř ǭକୁଲŎ ĩĬĻଣେ Œ řſĴ 
ŔŕଦେŊ ĴŎś ĨŘĥ ଙ୍କୁ  ňȽ ŔĦĵ୍ୟା Ŭųū 
ŃŘŎ řĵ ūŰ.Ŭ.ŬŪŬŰରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŀś ŌŘଲňť଼ା ǭକୁଲĴś  ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĨଭřଭŘŊĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  İĿř Ŋଡ଼ ɂŒ୍ନ Ļଣେ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
Ň ŌŘŇ řŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  ଭŧଭřŃ 
ĴŎ ř Ň řĻ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ŊŘŃ řଲ 
ĴŎŘĪŊŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ 
ĴŘŎł ňŘଲଟ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŅŐ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ Ĵł ňŘĪĥ ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņ ŒŝƌଲŘ ĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řଭ řǈ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଦŅĲĶାĥ, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ 
ŊɰĴ ଦେĲĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ଯ�ୋĶୀŔŘĶŎ 
İŌĩĪň ř ପ୍ରୋଜେĴɟŎś  ĻŐସେĹŇ ĴŎ ř ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
ĹŘœୀ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ņŘŇĹŘœ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 
ɂĴǛŎś  ĻŐସେĹŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊŘ କେŇŘଲ 
ପ୍ରାŧ ŇǦ ହେŊŘĴś  ŊŔ řĺ řģ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘœୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İłś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେଲŘ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řଭŘĶ ŃŎŉŎś  Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř କେŇŘଲ Ň řର୍ମାł 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ଲĶŘĪŊŘ 
ĴńŘ; ହେଲŏ İĿŘରେ ŇୀŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ ଲĶŘ ଯŘĪŇ řģ İłś କେĬĥĿŘŎś  କେତେ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŇŘଲ ĴŘŌ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ କେତେ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ହେŊ 
ସେ ନେĪ ĹŘœୀ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ĹŘœୀƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ŔଫେĪ ĴŎŘ ଯŘĪŇ řģ ŔŘĪȓ‌‌ 
ŵŘଲ Ň ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ଲś ŕŘ Ŏȓ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬ Ň ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଭŘĶୀŧ 
ଯନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃରେ ĴŘŌ ĹŘଲřĺ řģ İłś Ŋ řଭŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōƺରେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି řĴŘ Ŏŕ řĺ řŘ 

İଷ୍ଟିମେଟ  ĨŇś ŔŘରେ ĴŘŌ ହେĬŇ řģ İłś ĴŘŌŎ ŌŘŇĴś 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘ ĴńŘģ ସେŕ řଭŐř Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŎ 
ĨŊĶŃ ř ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ଲĶŘĪŊŘ ĴńŘ ବ�ୋଲř ĹŘœୀ 
Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řଭŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  

ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĴŘŌ ĩŎǕŎś  ଦେȃȄଲŏģ 
ĩĶĴś ଯŘĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řବେģ İଷ୍ଟିମେଟ Ĵś  ନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ଲŘĶ řŊŘ ĴńŘ; Ĵ řƻତୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ଲĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ 
ଦେȃବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ

ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒĴś Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ବେĵŘŃ řର 
	=ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňଶŘňŘŏřରେ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ

ſଷୁȿ ĻŐŔĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌŇŌŘŇ ř Ň řŌɨŌŘŇର କେŇŘŏ Ň řର୍ମାł

ĵଡ଼ିĩŐ Ŋɰȇ‌ŞŎ 
ŊŘŇରସେŇŘ 

ŌƗର ବ�ţĿĴ
ĵଡ଼ିĩŐ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ĵť଼ିĩŐ 
ŊɰĴ ŃୀŎŊନ୍ଧ Œ řŊŌନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ŊŘŇŎ ସେŇŘ 
ŌƗ ŃŎŉŎś  ɂńŌ ńŎ ŊɰĴǯŎୀŧ ŔŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŘŇŎସେŇŘ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř ଶେœଦେŊ ɂņŘŇୀ 
ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎȄŊŘ ବେଳେ ŔଭŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭňରେ ŔŌɹĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩĶŘŌୀ ବ�ţĿĴରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎୀŧ ŔଭŘňŃ ř 
Ĳ ĬňŔଭŘňŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎୀŧ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପŃ ř Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĴŘର୍ତିĴ ŊŘĶ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘĶŎ řĩ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ŃŘƠଡି, 
Ōł řŌŘŐ řŇୀ ଦେŊ ř, ଦେŊĴୀ ବ�ţĿŎś  Ŋ řଶେœ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ସେŊŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଯńŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔଫେĪ, ସ୍ୱƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ଭŘŎŃ 
ĨଭřଯŘŇ, Ň řŒŘ ŌśŻ ĨଭřଯŘŇ, İĴ ପେŀ ŊŘŇŎ 
ସେŇŘ କେ ଲřİ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର୍ତ୍ତାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ମେņŘŊŚ ĺŘȽƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞେŔ řƍଗା, ŬŮାŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା ŊɰĴ ŊŘଲŔୀǱଥିŃ 
ĻŊŘŕŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹģňୀĿରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘȽ 
Ĵś ଲŅୀň ŔŘŕś ଙ୍କୁ  Ĳଷ୍ଟା ŎŘĻɹ ŒŘĵŘ, ĴଟĴରେ ମେņŘŊୀ ŔǗମାŇରେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĳଷ୍ଟା ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ମେņŘŊୀ 
Ĩନ୍ୱେœł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĭତ୍ତŌ ĶśłŘକେ Ĳ ମେņŘŊୀŔǑǈ 
ŅſŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘĻɹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œହେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŃŘଲřĴŘରେ 
Ĵś ଲŅୀň ǱଥାŇ ňŘĪ ňŘŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ŔŉŐŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ķର୍ବ 
Ĳ ଗ�ŤŎŊ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩଭŧ Ĵś ŌŘŎ ଦେŊŃŘ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĺřଚ�ţĶśŀŘŞŎ ŇŘରŚ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŊŘŕŘķŎ ଭ�ୋĻřରେ 
ଦŅଶŚ Ƕୱାȉ‌‌ ŔŘŕś  ňର řŊŘର ňରœśĺƻତି ńƠଡା ńƠଡା ĩĵś ରŔ
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭů ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ
ŞŌœ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĶŎ řŊ ŞŏୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ପ୍ରୋଜĻĴɟ  ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ŔŌŧģ 

ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłŚଙ୍କĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řବେģ ĨľĴ řńʹŊŘ ĴŘରǻɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ŞେĵĴ ŞେĵʹĴŘƉକୁ  
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: Œśŋ ĵŊŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ 

ŕŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕŕ 
ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ŔĦĶŚŃ କ୍ſȽ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
Ĵରǻľ: ŊǄଧୁƉକୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜĩ 

ଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ŋś ଲ řŊŘĴś ō řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇŘ Ŕŕ 
ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ 
ŉŐ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŉŐŃŘ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ:ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ 

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ଯ�ୋĶ, 
Ŋ୍ୟାŧŘŌ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ 

Ńś Őା: ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴĿřŇ ĴŘŌĴś ŔŉŐŃŘňŜର୍ବĴ 
ଶେœ ĴŎ řବେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇ 

Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Şŏୋťřବେģ 
Ŋ řĺା: ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŔŌŘଜରେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ ķରେ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ŊŎ řǨ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ ŔŘŌɨନାରେ Ň řଜ ňକ୍ଷ Ŏȃବେģ 
ņŇś : Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ňŎ řɌŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ମେŀřĴŘଲ କ୍ſȽରେ 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ମĴŎ: ņŘŎ ĴŎଜŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ ķŎĴś ĨŃ řńʹଙ୍କ ĩĶŌŇ ହେŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴśǕ: ଜŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ ŔŌŧରେ ŔŘŊņŘŇŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŔ୍ୟାରେ 

ňťřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĨņʹĴģ 
ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ 

Ŏŕ řବେģ ଧ�ţରǻɹŎ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘରǻɹ ĴŎ řବେģ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘରେ Ŋ řଜŧ ଲŘŋ ĴŎ řବେģ 

ଲŏୋକେ ସେŊା Ĺାŕାƻ ତି...
ɂĹŘŎରେ Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř Ĵ řƻତୁ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ Ų ŅřŇ ହେଲŘ ĹŘœŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ଲŁś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ İ ŔŎĴŘŎŎ ĹŘœŚ ɂŃ ř 
ĵŘŃ řŎ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ ŇŊŚŇ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ĴńŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋଲģ İ ŎŘଜɹରେ କେŕ řŊ ř 
Ň řŎŘňŅ Ňś ŕƻତିģ ĹŘœŚ ŃŘŎ ŕĴ ňŘĬŇ ř; ŌŘŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐś Ň řģ ōśŊ 
ŔŌŘଜĴś ର�ୋଜĶŘŎ Ō řŐś Ň řģ ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷାରେ ɂŒ୍ନňȽ ɂķľ ହେĬĺ řģ İ 
ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľ řİ ହେŞେ Ŋ ř ňŎŚକ୍ଷାĴś ŔĿřȇ‌ Łƍରେ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘņŘŎł ŞŏୋĴŎ Ņś ħĵ ŔŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ İ ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺ ř Ĵł ବ�ୋଲř 
ŇŊŚŇ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŇŊŚŇ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ 
ŞŏୋĴƉକୁ  ସେŊŘ ŅŎĴŘŎ, ନେŃŘଙ୍କ ɂŊĹŇ Ňś ହେĥģ ĴŘŕŘłŚରେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘŞେŇ ř, ĴŘŌ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
Ŭů ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ  ĹŘœŚ ŃńŘ Ŋ řଜĻŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ

ŋାŎŃ Ĭňରେ...
ଦେŒŌŘନେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĿĴ ř ĩŔ řĺƻତି ସେŌŘŇƉକୁ  

ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ňŀřŊ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊଜŘŎ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ Ĵśŕƻତି ଯେ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔŌŧ İŊĦ ŒǏ 

ŋŘŎŃ ĩଡ଼Ĵś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ň Ŝର୍ବŎś , ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĩମେŎ řĴŘ Ķସ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ ĹŐřŃ 
ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘŎȄଲŘģ ŃńŘň ř, ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǒŃ ř ଘ�ୋœ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏś  
ĲŕŎ ř ō řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ¯Ŏ řț ĨȜ° ŋŐř ŒǏ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŋ řŎś ƴରେ ŔŌŘŇ ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řĴŘŎ ŉŘĪŅŘ ନେĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ŔĹřŊ ĴŇŵŘଲ Ŕ řŊଲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ȸǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ŋŘŎŃ ɂŃ ř Īଙ୍ଗିŃģ ସେ ľ୍ୱି ȑ ĴŎ řĺƻତି, ȸମ୍Ţ‌ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି ňରେ İĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŒ୍ନŎ ĬƥŎରେ ŋŘŎŃĴś Ŕǁର୍ଭରେ ­Ŏ řț 
ĨȜ® ŒǏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎňକ୍ſ ŋŘŎŃ İĴŌŘȽ ଦେŒ Ňś ହେĥ 
ō řİ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺ řģ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘł řଜɹ Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇĴś ର�ୋĴ řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ଜś ଲŘĪରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵɹ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨŎŊ řǁ ŔśɄŌłɹȟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔŇĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ବŐŃŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘĴś ĨନେĴ ଦେŒ ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ ȸମ୍Ţ‌ ɂńମେ ŋŘŎŃ 

Ĭňରେ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ Œśǘ ଲŘĶś ĴŎ řȄŞେ, ōŘŕŘĴś ňରେ ūŲ%Ĵś ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃńŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ňରେ, ŋŘŎŃ İବେ ňśł ř 
ńରେ ĩŞŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ Ĩĺ řģ

ପ୍ɂମ řĴ Ŕŕ ମ řŒ ř...
ĹŐŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ, ŃŘ® ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ 
ĨŇɹ ଜłƉକୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌ řĴ Ĳ ĨŇɹ ĨŋřōśŻĴś ķľłŘସ୍ଥŐĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-
Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ବ�ୋŎ řĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘǯତାରେ ĨŇś Ǥକା 
Ň řଜ ňśĨ-ļ řĨଙ୍କ Ŕŕ ŎŕśȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ଜଣେ 
ňśĨĴś ŋଲ ňŘĬȄଲŘģ ĨŇś Ǥକା İŕŘĴś Ŋ řରେŘņ ĴŎ řĩŔśȄŞେģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎରେ ĨŒŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĬȄଲŘģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ļ řĨ 
ଯେŘଜŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେŘଲř Ĩŋ řଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘ®-ňśĨ 
Ĵśĩଡ଼େ Ň řଖ�ୋଜ ହେŘĪōŘĪȄŞେģ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪଲ Ŋǁ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŋŘĪ ŔŃɹŊŘŇ ňŘȽ 
ବ�ୋŎ řĶśǗମା ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ଦେĪȄŞେģ ňśଲ řŔ İĴ Ň řଖେŘଜ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŘଜŘଖେŘଜř ĴŎ ř Ōƺ ňśଲ řŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘĪŇȄଲŘģ ତେବେ ସେŘŌŊŘŎ Ņ řŇ କ�ୋľňŘଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩଣ୍ଡିŎŘ Ōśଣ୍ଡା କେŇŘଲରେ İĴ ĨĵŘରେ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ 
Şŏୋକେ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
Ŕŕ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋଜ İହେŌŎ ବେŘŐ ř Ĺ řǸľ ହେŘĪȄଲŘģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
İହେŌŎ ŕŘŃ ଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ŕŕ ĶŐŘ ĴŘľ ř ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
କେŇŘଲĴś ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŘģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ŌƍŐŊŘŎ ଜŧƻତୀĶ řŎ ř କେŇŘଲŎś  
ĨŇś Ǥକାଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ĩĬ 
ĴŘŕŘŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ɂĴŝŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł Ĭňରେ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘ ବ�ୋŎ řĶśǗମା İȧ‌ŀ řň řĲ ŔŃɹɄŃ ŞେƉକା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କେŎŐŎś  କେŎŐȟ‌...
ňŘĪĥ ňĿŘĪବେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେģ ŔĦŔŅରେ İŕŘ ňŘŎ řŃ ହେŞେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ŎŘଜɹŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř କେŎŐŌ ĴŎŘō řŊģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
କେŎŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  ŬŪŬŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ İŕ ř ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ɂǯତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘଲŘŧŘଲȟ ŋŘœŘରେ କେŎŐŎ ɂĴŝŃ ŇŘŌ ହେĬĺ ř 
କେŎŐŌģ ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ ĨŇɹ ŋŘœŘରେ İŕŘĴś କେŎŐ ĴśŕŘōŘİģ କେŎŐ 
ŎŘଜɹŎ ňŎ řĹŧ, ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ĩĶĴś Ŋଢ଼ାĪŊŘ ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ 

ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ŒŒ ř ńŎś Ŏ ŊŘĴ ĹŘŃś ŎŚ Ŕŕ ɂŒ୍ନ ňĹŘŎ řĺƻତିģ İବେ ĪĦŎŘଜŚ 
ŋŘœŘŋŘœŚ ŞŏୋĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘଜɹŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉକୁ  କେĬĥ ŇŘŌରେ 
ŀŘĴ řବେ? କେŎŐŘĪȑ İŊĦ କେŎŐŘȚ ŋŐř ŒǏĶśଡ଼ି ĴŎ İବେ Ĵ®ł 
ହେŊ?  କେŎŐŌŘĪȑ İĴ ĨłśଜŚŊ ŋŐř ŒśłŘōŘĬĺ ř İŊĦ କେŎŐŌ řĩȚ 
İĴ Ŋ řŎŐ ĵł řଜ ňŅŘର୍ଥ ŋŐř ଲŘĶśĺ ř! ବ�ୋଧେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕĴś ଦେȃ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ň řŇŎŘŧŚ Ŋ řଜŧŇ ŇŜŃŇ ŒǏĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତି ବ�ୋଲř ńŎś Ŏ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŅŐ-ŔŎĴାŎରେ...
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ŭ-ŭŌŘŔ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĶŘŌŚ ŰŌŘŔ Ōƺରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄŞେģ 
ହେŞେ İŕ ř ŊŧŘŇ ĶłŌŘƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେŊŘňରେ ŎŘଜɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇŎ ŌņśŔŜŅŇ ňŘଢ଼ୀ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕ ř ĩĶśĩ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řȄŞେģ

Œ řମ řŐ řňାŐରେ ହେଲř-ľɹŘƃ ସି...
ĩŞŏୋĹŇŘ ňରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବେŘଲř ଜřǟଲା ňରǻɹľŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ňରǻɹľĴŌŘŇƉକୁ  ĩł ř ŊŘŎ řňŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ňŘŅଦେŒ 
ଲś ଲś ƍŎ ĨŎłɹ Ň řŊŘŔĿŘରେ ŎŕłŚ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ňରǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İȄňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř ଜŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ସେŊŘ ĩŎǕ ŉŐରେ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାŎ ňରǻɹľŇ, 
ŊŘł řଜɹ Ĳ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ସେŊŘରେ ŇŜŃŇ ĶŃ ř ĩŔ řŊ ବେŘଲř ŔŌସ୍ତେ 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ହେଲř-ľ୍ୟାƃ ସି ସେŊŘ ŌŘŔĴś ŮŎś  ůńŎ 
ĬťŘł ĴŎ řŊ ବେŘଲř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňରǻɹľĴŌŘନେ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎś  
Œ řŌ řňŘŐ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁରǻɹ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŎ řňŅŘŎś  
ŔťĴňńରେ Ň řĴľସ୍ଥ ňରǻɹľŇସ୍ଥŐŚ ɅŌł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଧ�ୋĪĶଲା ପ୍ରńମ...
ଲŅŘଲŅř ହ�ୋĪȄŞେģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĨŊ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେ Ŋ řର�ୋņŚģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘœŚ ɂŔƍରେ 
ŔŎĴŘŎ ĩŞŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ȄŞେ ହେĥ Ŋ řର�ୋņŚ ଜŘł řŒśł ř ĶŝŕĴś 
ĨĹŐ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ŒŘŔĴ ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų 
ŃŘŎ řĵŎś  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ňରǻ୍ୟାŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩŞŏୋĹŇŘ Ŕŕ ŊɹŧŌଞ୍ଜୁŎŚ Ŋ řଧେŧĴ Ōƺ 
ĩĶŃ ହେŊģ

ŎŘଜɹରେ ņŘŇŌଣ୍ଡି ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŎŘଜņŘŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ Ŋ řଜĻŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ

ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି,ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲା ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିରେ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ ŅřŇ 
ňରେ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ İବେ 
ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ŔŕŎ ū ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ņśŊňŀŘŎ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ (Ŋ řŇ ř) ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ų ŃŘŎ řĵରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘରେ ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ńŘŇŘ Ĵର୍ଲା ĶŘĥŎ ŌśକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ସେ ŊŘňķŎĴś ĩŔ řȄŞେģ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŬŬŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଜłଙ୍କ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŔŕŎŎ ବେŘଲř ଜłŘňťřĺ řģ ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଫେŎŘȡ‌ ବେଳେ Ŭଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ŔśŇŘ İŊĦ ŇĶŅ ŬŪŕଜŘŎ ľƉକା ନେĪōŘĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ 
ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କ ŊŘňŘ İŊĦ ŌśକେŒଙ୍କ ŊŘňŘ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧňକ୍ଷŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ 
ŇŊŊ řŊŘŕ řŃŘ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴƉକୁ  ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ňśଲ řŔ ଖ�ୋଜśĺ řģ

ŞɂŌ řĴ Ŕŕ ŇŊŊ řŊାŕ řŃା ଫŉŎାȡ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘଜņŘŇŚରେ 
Ņ řŇĴରେ Ņś Īľ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ňŘଚେŎ ř ŋś Œśଡ଼ି  
Ņś Īଜł ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ହ�ୋରȁିଂ ňଡ଼ି ĨŇɹ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେŞେ, Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାŎ ĶŘƍňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ŌŕŘŎłŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ଗ�Ťଡ଼, ľś ŇŘ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ɂņŘŇģ 
İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରେ Ůଜł Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେŞେ, Ŋ řĴŘŒŚ ସେĿŚ, 
ĺŘŧŘ ସେĿŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ବେହେŎŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŋś ŊନେǢŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĨņŚŇ ŮŮ ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ଭ�ୋĪŔŘŕ řରେ ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄଲŘģ 
ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ, Ŋ řĴŘŒŚ, 
ĺŘŧŘ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ ɌŌ řĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄŞେģ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ňŘଚେŎ řĴś  
ଲŘĶ ř ଡ୍ȺȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ňŘଚେŎ řľ ř ଡ୍ȺȚ‌ ŋ řŃŎĴś ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄଲŘģ 

ůଜł ōŘĴ ɌŌ řĴ ĴŘǀ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄŞେģ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴŌŘନେ ଲŘĶ řňଡ଼ି 
ĹŘň ř ହ�ୋĪȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ 
ŕସ୍ପି ľŘଲĴś ňĿŘĪȄŞେģ ହେŞେ ŀŘŻŎ 
ସେĿŘରେ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ĨŇɹ ŭ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řĴ Ŋ řĴŘŒŚ, ĺŘŧŘ 

Ĳ Ĭର୍ମିŐŘƉକୁ  ķର�ୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İȟ‌İଲŔ ř 
ĩņŘŎରେ Ņś Īľ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ řģ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś ŒŊ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝŕରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ସେňଟେ, ĩଜř ĨňŎŘȨ‌łରେ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ଜĻŘȡ‌ରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɌŌ řĴ ľś ŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ ĴŞେଜ ĺŘȽ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ĩĪĶ řł řĩ Ņś ର୍ଗାŌƠň ĺĴରେ Ň řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŞେģ ĨŃɹȅĴ ବେĶରେ ňŊŇ 
ଯ�ୋĶśĥ  Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ହ�ୋରȁିଂ ŋŘଙ୍ଗି ňťřȄଲŘģ 
ହ�ୋରȁିଂľ ř ňŘĵରେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ Ŕŕ 
ľś ŇŘ, ମ�ŤŔśŌŚ Ĳ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁଙ୍କ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŞେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ Ĳ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĶśŎś ŃŎ ľś ŇŘ Ĳ ମ�ŤŔśŌŚƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř İŌɵରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେģ ହେŞେ, 
ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ľś ŇŘ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŞେģ ହ�ୋରȁିଂ ŃŐś  Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁƉକୁ  
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŃŘƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ŕସ୍ପି ľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŞେ Ōƺ ସେତେବେŐĴś  ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪŔŘŎ řȄŞେģ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ 
ūūŮŕŘŃŚଙ୍କ ଜŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂŌśĵ ĴŘŎł ŋŘବେ 
ŮŬľ ř ŕŘŃŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĴŘŎłŎś  ūű ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŕŘଡ଼Ŏś  ňଡ଼ି, ŇŅŚ ŇŘŐରେ ňଡ଼ି, Ň řଜ 
ŋ řŃରେ ଲଢେŖĪ ଯ�ୋĶśĥ ūŭľ ř ŕŘŃŚ ŌŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ Űľ ř ŕŘŃŚଙ୍କ ଜŚŊŇ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŞŏୋĴଙ୍କ ɂŃ řଶ�ୋņ ňŎŘŧł ňŘĪĥ ŭľ ř 
ŕŘŃŚ Ĳ ରେŐ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ůľ ř ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňଡ଼ିĺƻତି 
ବ�ୋଲř ŌƍŐŊŘŎ ଜƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ଜŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦĵśƞଟିĩ ĬƥŎ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ ŎȃȄŊŘ 

Ńńɹରେ ଜłŘĪĺƻତି ଯେ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŕŘŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ųŭଜł 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, ŎŘଜɹରେ ĶŃ ůŊର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘଜɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ňŒś-Ōł řœ ŔĦķର୍ଷ 
ଯ�ୋĶśĥ ŲŪųଜł Ōł řœଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŬŪŰŪଜł ŞŏୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŰūųĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ř 

ķľ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŪŕଜŘŎ ŭŲŬ ķŎ Ňଷ୍ଟ ŔŘƍĴś 
ųŭųųŭ.ůų İĴŎ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŔŕŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ ଦେĪĺƻତିģ

ŎାĻņାŇŚରେ Ņ řŇĴରେ Ņś Ī Ĩķľł: Ů ŌŝŃ

ňାଚĹŎ ř ŋś Œśť ଼ି Ŭ Ĳ ହ�ୋŀȁିଂ ňť଼ି Ŭ ŌŝŃ

ŕ řନ୍ଦୋŐ, ŬŮģŬ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķśŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŕŘŃŚ 
ĩକ୍ରŌłରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଜଣେ Ŋŝƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେŞେ, ଗ୍ରାŌŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ 
(Űů)ģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ķŇ Ĵśŕśଡ଼ି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĶŘĥ ପେŘĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪȄŞେģ ŌŘȽ ŕŘŃŚ ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňତ୍ନୀƉକୁ  ķŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘĴś ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ପେŘĵŎŚ ňŘĵĴś ōŘĪȄŞେģ Ĭŋŧ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ İĴ ŅƻତାŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŞେģ ŕŘŃŚľ ř ĬŋŧƉକୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲŘģ Ň řŃ୍ୟାŇǁƉକୁ ŒśƢରେ ଟେĴ ř ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦେĪȄଲŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀƉକୁ  ĨŇśଗେŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŞେģ ŌŘȽ, ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ň řŃ୍ୟାŇǁଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ĨŇś ‌ଗେŘŐରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଗ୍ରାŌĴś ĨłŘō řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିȮ ରିŧŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŎłଜřȖ‌ ňŘȽ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ସେŇŘňŃ ř ŌŝŃĴଙ୍କ  ňŎ řŊŘŎĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ŕŎ řǠǂ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄŞେģ

ଦେŦ Ŋœǻରେ ōାĪĺ ř ūūŮ ŕାŃŚƉ ĻŚŊŇ ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ňŒś-Ōł řଷ Ŕଂķœǻ 
ଯ�ୋĶśĥ ůŊœǻରେ 

ŲŪų Ōł řଷƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŌśŇ řĶśťŘ, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌśŇ řĶśଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ŃńŘ ĹǂňśŎ Ŋɱȇ‌ ŊŘଙ୍ଗାର�ୋŀŘ 
ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľରେ ŊŇɹଜƻତୁ Œ řĴŘŎ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ Ń řŇ ř 
Œ řĴŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŭଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŊŘŎś Ņ ଜŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡିŎ İŔĩĪ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ķ řŎ ř ňŘଲĴ řĩ, 
ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଙ୍ଗାର�ୋŀŘ ବ୍ରିଜ  Ň řĴľରେ Œ řĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŘƍସ�ୋŎଡ଼ା ŉŘଣ୍ଡି ŃńŘ 
ĹǂňśŎ ŊɰĴ ľś ŎŚĶśŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘŌłŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ଜřŃś  ňŘĴ ř(Ŭŭ), Ĺକ୍ରņŎ ňŘĴ ř(Ůů) Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĵ řନେŀř(ŬŮ)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞେģ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  

Ń řŇ ř ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ŊŘŎś Ņ ଜŊŃ  ĴŎōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŇŘ ଲŘĪସେŇɵରେ ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘĴś ନେĪ ňŝńȇ‌ 
ŋŘବେ ŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŌśŇ řĶśťŘ ńŘŇŘରେ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟେŘଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩĪĩĪŔ ř କେŒŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŭ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, 
ŊାŎś Ņ ĻŊŃ ŭ Œ řĴାŎŚ Ķ řŎଫ

ɄǹĶ řŎ ř, ŬŮŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŅŇňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕĴś  କେǂ ĴŎ ř 
ǰ୍ରୀĴś  ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ŔɫବାŌŚģ İନେĪ ɄǹĶ řŎ ř 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ 
ǶୱାŌŚĴś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ňśଲ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ňŅŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଜŧ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŌŘ ଭ�ୋĪଙ୍କ Ōƺରେ ňŘľ řŃś Ơ 

ĬȰŎŜ ň ନେĪȄଲŘģ İȄରେ Ŋ řଜŧ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ 
ŎŌŘƉକୁ  Ň řର୍ଧୁŌ ň řľ řȄŞେģ ŉŐରେ ŎŌŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řଜŧଙ୍କ ňśĨ 
ŎŘଜĻŒ ଭ�ୋĪ ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśଲ řŔ ŇŌɲŎ 
Ųŭ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ 
Ŋ řଜŧĴś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊŘŌଦେŊ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř ŌାŎ řଦେŏା
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