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ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑŜƣǻ Ŏୂପ ň ŋś Œśť ř ପťřȄŊŘ 
ବେଳŐ ĹŘœŚĴśଳ ŔǑŜƣǻ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ ŔśŎſଷା Ōƺ Ŋ ିପō୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪପଡ଼ିĺģି İନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ି
ŊŘŎŌɲବାŎ ĻŊŘŊ ŌŘĶśȄଲŏ ହେĥ ŔŎĴŘŎ 

ĬƥŎ ଦŅŊŘ ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ŇĻିŎ 
Ōĺି ŔŉଳŃŘ ŊĵŘłśĺƻତିģ ତେłś, 
ĩŔƻତାĴŘଲି (ŌƍଳŊŘŎ) 
Ŋ ିଜେŀ ି ପକ୍ଷŎś  ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ଲ�ୋŧŎ 
ପି İŌĻĿିŘŞେ İĴ ŊŒିŘଳ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎŘଯି Ŋ ବେŘଲି ଦଳ 

ପକ୍ଷŎś  ŔĹୂŇŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ 
Œƌ ŋŊŇĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ķର୍ȁŊ Ŋ řଜେŀř

 
ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ 
ŊŦřŊŘŞେ ଲŘĶĺିģି İŕŘĴś ନେĪ 
ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଜେŀ ି ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ଦଳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ĴŘĿĶť଼ାĴś ľŘłśĺƻତିģ Ōŕ ିଳŘ, ŒŒିś 
ŔśŎſଷା Ŋ ିପǈ ହ�ୋĪ ପťřȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŉଳ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŞି�ୋņŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିĩŔśĺƻତିģ İŕ ି
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ɂଦŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ńńɹ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ 
Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌǯŎŞେ 
ପŕƗ ଚିȄŊŘ ɂŌŘłŃି ĴŎĺିģି ŊŞି�ୋņŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ĵƠŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŒŘŔĴ ଦଳŎ ନେŃŘ Ĳ ŊņିŘŧĴƉକୁ  

ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ńńɹ 
ŇŎିǰ ĴŎĺିģି  ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘ ŕĦିŔŘ 
ଯେ ĹŎŌ ǯŎŞେ ପŕƗ ଚିĺ,ି ŃŘŕŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎŞେ ǴǦ ହ�ୋĪĺģି  
ĶŃ ଦŅŁ Ŋର୍ଷ( ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘ Ļś ଲŘĪ 
ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬů ŌŔŕିŘ ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŭū 
ŃŘŎĵି) ŌƺŞେ ମ�ୋľ ŮŲ,űųŲ 

ľ ି Ōŕ ିଳŘ ŊŞି�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ŔĦĶĿŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତ Ńńɹ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩť଼ୁĩŞେ ପĴŘĪĺģି 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  ŎŘĻɹ 
ĨପŎŘņ ŇȄ ŔĦǱଥାŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦĶĿŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨପŎŘņ ĶśŀĴିŎ 
Ńଦନ୍ତ ପŞେ ମ�ୋľ 

 ଗ�ୋଟେପଟେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ ିଳŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ 

ଗ�ୋľĴି ପŞେ ଗ�ୋľİି 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ­Ŕśŋȿରା® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
Ōŕ ିଳŘƉକୁ  ŔŒŻ Ĳ 

ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ Ōŕ ିଳŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘ 
Ĳ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł ķľłŘ ŎŘĻɹŞେ Ōŕ ିଳŘଙ୍କ 
ŔśŎſଷାĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  

ūŬ ŌŘŔŞେ 
ŬųųŮ Ņś Ǥରǻ

 
ĬŌŎକ�ୋľ ŔŕŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĹĴିଲପଦŎ 
ପƗଚାŧŃŎ ĴĹŇĩିŌ୍ୱ ଗ୍ରାŌŞେ ĶŃ 
ŎŘŃŞିେ Ŋଡ଼ņŎłŎ İĴ 
ŀĴŘŧŃ ି ହେŘĪĺģି ķŎ 
ŌŘଲିĴଙ୍କ ବେĴŞେ ŋś ĻŘଲି 
ଲĶŘĪ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŇĶଦ 
űů ଲକ୍ଷ ľƉକା İŊĦ ūŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଲś ľ ିନେĪĺƻତିģ ଲś ȑ‌Ŏ ŒĴିŘŎ 

Ŋɹକ୍ତି Ļłଙ୍କ ହେଲŏ, ĨŌୂଲɹ ଜେŇŘģ Ĵĺି ି
ଦି Ň ŃଳŐ ĨŌୂଲɹ ŇĻିŎ Ĵĺି ି

ବେĴŞେ ŋś ĻŘŏř Ŏȃ ķŎś  ŏś ľ řନେଲେ űů ŏſ

ଦେŦŊœ୍ଷŞେ ŮŲ,űųŲ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ



ŪŬ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ĩĪİİȧ‌ Ĳ ĩĪň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ňŅŊŚ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ İŃ řĴ ř ନś ହŕĥ, ĩĪİȜ‌İȧ‌, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ǯŎରେ Ōƺ 
ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ ĨȅĴŘŎŚ ନ řĨƞ ଯōୋĶśĥ ĩĪନŒŝƌŐŘ Ŋ řňରǻɹǯ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘŌ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ
   ŎŘĻɹରେ ମ�ୋľ ŬŮŲ ĩĪİİȧ‌ ŌƺŎś  ŮŬ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūųů 
ĩĪň řİȧ‌ ŌƺŎś  Űű ňŅŊŚ ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ūŮū ĩĪİȜ‌İȧ‌ ŌƺŎś  ŰŰľ ř, 

ŬŬŮŲľ ř Ĳİİȧ‌ ŌƺŎś  ŭŭŪľ ř Ĳ Ųůū Ĳň řİȧ‌ 
ŌƺŎś  ūŮŰ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ ĲİȜ‌İȧ‌ 
(Ĳť଼ିŒŘ Ŋନ ସେŊŘ)ରେ ūŪůŲ ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 

ňŅŊŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ůűŭľ ř ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ ସେȄŎś  Ŭű Ļł ĩĪİİȧ‌, ŬŲ 
Ļł ĩĪň řİȧ‌ Ĳ ű Ļł ĩĪİȜ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ କେǂ୍ରୀŧ ଡŀňśଟେŔନରେ Ĩĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŚŒŘŎŚଙ୍କ ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹରେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň Ņ řନĴś Ņ řନ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘଡŘŌଙ୍କ 
ɂŒɨରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ŎȃȄŊŘ ĬƥŎŎś  İŋŐř ĴńŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔରେ 
ମ�ୋľ Ųų ହĻŘŎ ŮŭŲ ଗ�ୋľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅŊŚ ȄŊŘବେଳେ Űū ହĻŘŎ űŮŮ 
ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺƻତି Ĳ Ŭű ହĻŘŎ ŰųŮ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋହś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ  ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ųŮ ହĻŘŎ ŮŲůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ĩĻř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ńńɹ Ŏȃĺƻତିģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ,ŬŲųľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା ŔǕଭାŐśȄŊŘ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ūŰ ହĻŘŎ ŭŬ ľ ř ňŅ 
ŉŘƉକା Ŏହ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĩĪȚ‌ ŒŝƌŐŘĴś ĵŘŃ řŎ ନ ĴŎ ř ĨňŎŘȅŌŘŞŇ Ņřନ ƶ ୱିɂହŎରେ 

ĨňŎŘņ ķľŘĬȄŊŘବେଳେ İତେ ŔĦĵ୍ୟାରେ ňŅ ŉŘƉକା 
Ŏହ řŊŘ Ĺ řƻତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ūŪ,Ůůű 
ňŅ ŉŘƉକା Ŏହ řȄŊŘŎś  ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯōୋĻନŘĴś 

Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ĴŘରǻ୍ୟାନɲŧନ ĴŎś ȄŊŘ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ĨŊǱଥାģ İହ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋȑ‌ ůūůŮ ľ ř ňŅ ŉŘƉକା ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ ůŭůŰ 
ňŅରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନŘହŘƻ ତିģ Ĩନś ŎŜň ŋŘବେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ůŲŬŰ, 
ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ŮūůŮ, ŌƮ Ĳ ňŒś ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŮūůŮ, Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶରେ ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌Ŕ ř Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶରେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴ ŒŔŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶରେ Ŭųůů,  ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏହ řĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂńŌ Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Űů ହĻŘŎ ĵŘŏř ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵŘȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ķŝହରେ ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŮ Ļś Ț‌Ŏś  ŭų,ůŪů ňŅରେ 
ନ řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĨŊȅ Ōƺରେ ĨŊŒ řǦ ňŅରେ ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ ŮŬ ĩĪİİȧ‌,  
Űű ĩĪň řİȧ‌ ňŅŊŚ ĵŘŏř

ňśŏřŔ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŭŪ% ňŅŊŚ ŉŘƉକା

ųŮŮŲů ŔŎĴŘŎŚ ňŅ ĵŘŏř

ĶłŒ řſଷାŞେ ŔରǻବାȅĴ 
ŬŪŕĻŘŎ Ĳ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ūŰ ŕĻŘŎ ĵŘŏř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĲ ĴŘରǻɹĴŐŘňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏĶŘŃŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା 
ଦେŒĴś ନƃŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś କେନ୍ଦ୍ର ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ Ĵହ řĺƻତିģ ହŕଲେ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İବେŊ ř ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł ŔŘହśଙ୍କ ɂŒɨରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ŏ řȃŃ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ İȧ‌ĩŎĪ 
ଯōୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś Ĩନɹ ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ļřǟଲାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ନŜĩňť଼ା, ନŊŎƍňśŎ, ĴŐŘହŘƠଡି, ŎŘŧĶť଼ା, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ĻřǟଲାĴś ŏ řĶŘŔ ř Ĳ ȾǦ Ļřǟଲା Ŋର୍ଗରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘƠଡି, 
ŎŘŧĶť଼ା, ĴǄŌŘŐ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŅŐରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ

ŮŪ ŌŘĲŊŘŅŚ İବେŊ ř ŔȮ ରିŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŉĶśł ଯŘĪନŘହ Ȁ, ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ ĵŎŘŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ ŔହŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ.Ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų ଡřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ŭů.ů, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĳ ŃŘŐଚେŎ Ĳ ŋȿĴରେ ŃŘňŌŘȽରା 

ŭů.Ů ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŭ Ņ řନŎ 
Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା ଯōୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ ɏରାŔ 
ହŕŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ŭ 
Ņ řନ ňରେ ŃŘňŌŘȽରା ňśł ř Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ İବେ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ɂŋŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ňǠ ଚିŌ Ĳ 
Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ହŘŏś ĴŘ ňŊନ Ŕହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ  İĴ ŏķśĹŘň Ōƺ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řĺ řģ ŌŘତ୍ର  ĩǆ ĬňĴŜŐĿŘŎś  İହŘ ūůůŪ 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ  İହŘŎ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ 
ĩĴŐନ ĴŎ řĺ ř ģ ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋŎŘňśľ ŔମେŃ ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲାରେ ĴŘĥ ŋŘĥ Ŋର୍ଷା Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା 
ଯńŘ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ ř, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, କେǁଦୁļŎ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ ଢŁƉକାନŘŐ ĩŅřରେ ସ୍ୱǛŎś  ŌƺŌ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪňŘରେ ģ İହ ř ŔŌŧରେ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ňŊନ Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŊś Ŀś  ŃŃŏŘ

	<ŋś ŊନŇǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų  
	<Ņſ řł Ĳ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା
	<Ĳť଼ିŒŘ ňť଼ିŊନି  ŏķśĹŘň ɂŋŘŊ

ĴľĴ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŃହŔ řŏ ରେĴର୍ଡ 
Ŏś ȟ‌ ĩņśନ řĴŚĴŎł ĴŘରǻɹ ĴŎ řȄŊŘ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ­Ŕ řȢ‌ŋŘŔŘ 
ĪȚ‌ଫେŘଟେȇ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌®Ŏ ŊକେŧŘ ପ୍ରାňɹ 
ɂŅŘନ ĴŎŘନଯ řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ĴľĴǱଥିŃ ŋŜ ଲେĵ 

Ĳ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴŎłĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪ Ŕśƴଧା ĻŊŃ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘŏŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĶŃ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻŔɫ 
ňର୍ଷŅŎ ŋŜ ଲେĵ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଯōୋɄରାǱଥିŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷł 
ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ŏହ řȄŊŘ 

ň Ŝର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řନȄŏŘģ İȄŔହ 
ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ହŕĬȄŊŘ ĴńŘ ĻŘł ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊŘହŘରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ĩŊŒɹĴ ଫ�ୋର୍ସ ଯōୋĶŘ ଯŘĪନȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାĴś ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
Ŋ řȢ‌ ňĪĿ ନĴŎ ř ŎŘĻŔɫ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ŭů ହĻŘŎ ųūŭľƉକାŎ ĻŎ řŌŘନŘ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ ňରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĻŎ řĩରେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ű କେŘľ ř ŮŰŏକ୍ଷ Ůů ହĻŘŎ ŬŬű 
ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İହŘ Ņ řĩନଯ řŊŘŎś  
ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦǱଥା ĴľĴ ŊŎ řǨ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ (ĴŌର୍ȁĩȢ‌) 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄŏŘģ Ō ŜŐ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ō řŒŘĪ ମେŘľ ųକେŘľ ř 
ŮŮŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ůůŪ ľƉକା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ĶŃ 
ĻŘନś ĩŎ ř ūŭ ŃŘŎ řĵରେ କେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ ĵŘŅɹĿś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ Ŋଡ଼ ଲ�ୋĴ ĵŘĬȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĵŘŅɹ 
İବେ ଭେĻŘŏ, ĨňŌ řɌ ରିŃģ  ଲ�ୋକେ ଯେĬĥ ŔŘŌȰରୀĴś 
Œହ Œହ ľƉକା ଦେĪ Ĵ řłśĺƻତି, ŃŘହŘŎ ĶśłŊତ୍ତା ŔĿřĴ 
ŎହśନŘହ Ȁģ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ଭେĻŘŏ ŔŘŌȰରୀ 
Ĵ řłśȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ĵŘĪ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶରେ ňť଼ୁĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ ଯେĬĥ ŔŊś  
ĵŘŅɹ ĵŘĬĺƻତି, ŃŘହŘ Ōƺ ĨňŌ řଶ୍ରłŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ୁନ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ńńɹģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĬƥŎ ňରେ  Ʉରାଣ୍ଡ ଦେȃ ĨȅĴ 
ľƉକା ଦେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĵ řłśȄŊŘ ĵŘŅɹŎ 
ĶśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘହ řନŚňŃ ř 
ĵŘŅɹŎ ŌŘନĴś ŞŇĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 

İĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴŘŃŎģ  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ ଦେଢ଼ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĩର୍ଥାŃ ନଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬů ňରǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 

Ǳଥାନରେ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ňରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ŔŘŌȰରୀ ଭେĻŘŏ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ  ହର୍ଲିƃ, Ņହ ř, ſଷୀŎ, ଛେନŘ, ňŘł ř, 
ňŘĬĥŎś ľ ř, ŌŔŏŘ, ସ�ୋŎ řœ ତେŏ, ŔŜରǻɹŌśĵŚ ତେŏ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řǭକୁľ, ŌĪŅŘ, ǳନାƃ, 
ĺŃś ĩ, Ŕȧ‌, ସ�ୋŧŘŊ řନ, ķ řĨ, ŏହśłŚŎ ŌŘନ 
Ŀ řȇ‌ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř Ĺ řନ ř, ňŘǑଡ଼, Ĺକ�ୋଲେľ, 

ନś ଡś ŏɵ ĩŅř ĨňŌ řɌ ରିŃ ŞŇĪ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌହŘŏřƍ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ŏś łରେ 
ĨňŌ řଶ୍ରł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 

 Ŋ řଶେœĴŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ İňŎ ř Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ŋ୍ୟାňĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀŎ ŊହśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ĵŘŅɹରେ ĨňŌ řଶ୍ରł 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟାň řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŊɹŊହŝŃ ହŕĬȄŊŘ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀରେ 
Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŎ ř ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  

ନŘŌŚŅŘŌŚ Ʉରାଣ୍ଡŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ňśଷ୍ଟି ĴŎ 
ňŘନŚŧ Ĵ řł řŊŘ ŔŌŧରେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŌ řଶ୍ରł Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
କେŊŐ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĵ řŌ୍ୱା ଖ�ୋŏŘ ĬƪପାŅ ନś ହŕĥ, 
ň୍ୟାକେȎ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŔŘŌȰରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
İŊĦ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟĴś  ŔśŎſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ, 
ĹଢŘĬ İŊĦ ନ řŧŘŌĴ ĴŘରǻɹĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊĶŃ 
Ĩĺƻତିģ ĵŘŅɹ ନ řŎŘňତ୍ତା ĩୟ�ୋĶଙ୍କ ƶୱାŎŘ İହŘ 
Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ōƺ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĵŘŅɹ ĨňŌ řଶ୍ରł ର�ୋĴ řŊŘ Ņ řĶରେ ŔŌǯ ĻřŏŘ 
İŊĦ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐରେ Űŭ Ļł ĵŘŅɹ 
ନ řŎŘňତ୍ତା ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ଭେĻŘŏ Ĳ ŇĴŏř ŔŘŌȰରୀ
	<ķĨି, ତେŏ, ſଷୀŎ, Ņŕ,ି ŏś łରେ ĨňŌɌିł
	<ŊŘŅ ňť଼ିନŘŕ Ȁ ŅŘŌŚ ĴǑପାନŚŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ

ŋŜ -ଲେĵ Ĳ ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ĬňĴŎł ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĿřĴŘ ŔĦǱଥାŎ ų.ŮŮକ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊକେŧŘ ňĪĿ Ň ହେŊŘ ɂŔƍ

ŊņିŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŘĦķŘŃĴି Ńńɹ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐନŘĴś ŞŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊɹŊǱଥା ŔŌ୍ନାĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŎŚſଷା ŔǑର୍କିŃ İĴ Ĩķľł 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ Ĵň ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘňť଼ି Ļଣେ 
ĺŘȽରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ŋŐř ĹŎŌ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ 

ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĻłଙ୍କ ǱଥାନŚŧ 
ɌରୀŎŘŌନĶŎ Ńŝ ŃŚŧ ŏŘĪନ ନ řŊŘŔŚ ĴŘŐ řĩ 
ŔŘହśଙ୍କ ļ řĨ ɌରୀŧŘ ŔŘହś(ūů)ģ ɌରୀŧŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-Ŭରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽରୀģ ŋ ř.ŋ ř.Ķ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘƺŌ řĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ସେ ňŎŚſଷା 
ଦେĬȄଲେģ ĶŃ Œନ řŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ ĪĦŎŘĻŚ 
ňŎŚſଷା ȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରରେ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 

ɌରୀŧŘଙ୍କ ନ řĴľŎś  Ĵň ř Ō řŐ řȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĵ řĺ ř ŔହňŘĿŚ Ĵହ řĺƻତିģ ɌରୀŧŘଙ୍କĿŘŎś  Ĵň ř 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ­İŌň ř® ŊŘ ­ŌŘŏ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ® 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ ňŎŚſଷାକେନ୍ଦ୍ରŎś  ŌŘନŔ řĴ 
Ņś Ǡ ଚିƻତାରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 
Œନ řŊŘŎ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ 
ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷାରେ ĵŎŘň 

ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ନ řĻନ řĻ ĴŘŌରେ ŊŘହŘŎĴś 
ଯ řŊŘ ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ  ŔŘଢ଼େ ŰľŘରେ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ନ řĻ ବେĴରେ 
Ĳଢ଼łŚ ଦେĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŧŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłŚŎģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ĩĵś ŎŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ɌରୀŧŘƉକୁ  ňŘĿ ňŦ଼ାĬȄଲେģ ɌରୀŧŘଙ୍କ İŋŐř 
ନ řǪତ୍ତି ňରେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ņś ħĵରେ 

ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ļ řĨƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ସେ ŌŘନŔ řĴ 
ŔƻତୁŐନ ହŎŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ଗ୍ରହł Ŕହ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɌରୀŧŘ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ŒŝƌŐřŃ Ĳ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽରୀ ȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌Ŕ řŔ řରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌ ĶŦ଼ିŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ, ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ĨņŚକ୍ଷĴ 
ĹŘǁ ଦିନŚ ňƠଡା Ĵହ řĺƻତି, ĪĦŎŘĻŚ ňŎŚſଷା 
Ņ řନ କେନ୍ଦ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ňŎŚſଷାର୍ଥୀ Ĵň ř 
ĴŎ řȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řନŘହ Ȁģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨņŚନରେ Ŏହ řĺ řģ 
İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ ନ řǠ ଚିŃ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘଯ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ķľłŘĴś ŞŇĪ 
Ŋଡ଼ŊĻŘŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĵň ř ņŎŘňť଼ିŊŘŎś  ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲେ ĺŘȽରୀ 

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଯେĬĥ ňକ୍ଷŌŘŞŇ ନ řǥ ୍ରିŧ, ĨŐŔśĩ ŃńŘ 
ĴŘରǻɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ ŔହŘŧŃŘ ĨŅŘŏŃ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହŕĥ ବ�ୋŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ ĩĪନ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘĿŘŎś  űŪŲ Ņřନ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ļł řĴ řĩ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ŏ řȑ‌ 
Ĩň řŏĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņś Ī Ļł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ĺ řƥŎଞ୍ଜନ ŅŘŒƉକୁ  ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĻŐ ŔĦňŅ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ŎŘŧ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ űŪŲ ŅřନŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĩବେŅନĴś କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ĴŘŎł Ŕନ୍ତେŘœĻନĴ ନś ହŕĥ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ İȄŔହ 

Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ŬŪŬŬ, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŰŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴś  ŲŔପ୍ତାହ 
ŋ řŃରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଦ�ţŃŘŎŚ ହƻତାŐଙ୍କ ĹŘĴ řŎ ř ନ řŧŌ řŃ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘନ Ŕňକ୍ଷରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŘŧ 

ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŎŘŧĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ 
ĴŎ ř ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řŋŘĶ, ĵŃ řĶśଡ଼Ř 
ĬňŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐସେĹନ ɂĴǛ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ, ĬňŎ କେŘŏŘŊ ɂĴǛ 

ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ĩନɹ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŬŪŬŮରେ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵଣ୍ଡňŚĿରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘŎ 
űŪŲ Ņřନ ňରେ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
Ŋ řŐŌ୍ବĴś  କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŊŘĴś  ନ řବେŅନ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
İĴ Ĩନ୍ତŎŚł ĩବେŅନ Ōƺ ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ň řǥ ୍ରିŧ Ĳ ĨŐŔśĩ ňକ୍ଷƉକୁ  ĨŅŘŏŃ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ

űŪŲ ŅřŇ Ŋ řŐŌɲ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ Ĵଲେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  
ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺ řତ୍ରĴŎ ĻĶନ୍ନାń ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ 
İĴĴ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶନŚ ­Ņ ř ŏƍ ĨȜ‌ Ĩȧ‌® Ŋś ŏ ř 
ଦେȃĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘଡŀŌŚ 
ňŎ řŔŎରେ  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŅର୍ଶନŚĴś ନŊŚନ 
Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
    ɂŅର୍ଶିନŚ ସ୍ଥŐରେ ନŊŚନ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
Ī-Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂŅର୍ଶନŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ ŔĦǭକୁŃ ř ňŎǑŎŘ Ĳ 

ଲ�ୋĴ ĴŐŘĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ Ņ řନ ūū ľŘŎś  ůľŘ 
ňରǻɹନ୍ତ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řĺ řģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ନŊŚନଙ୍କ 
Ŕହ ňŜର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ 
ନŘŎŘŧł ଜେନŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŒ Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘହś, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ĳ Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İହ ř ɂŅର୍ଶନŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ŇŊŚŇ Ŋś ŏ řଲେ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

ĴľĴ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ 
ବ�ţņŃŘ İŊĦ İହŘŎ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŃńŘ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ řĴś  
ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋȡ‌ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŅ୍ମିନ Ś ମେହŕŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଡħ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ 
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି Ŏ ĩĪନĶŃ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ň ř Ĳ ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌ 
Ş�ୋଡŘŏ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ହŘĻŎ ହŕŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŘĪŊȡ‌ ସେŏŎ Ş�ୋଡŘŏ ĨŉřŔŎ Ĵ řŌ୍ବା 
Ȯ ରିପ୍ଟୋ ňɰଲାľŉର୍ମ, Ŋ୍ଲĴଚେȚ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř İŊĦ ଡ řĻřľŘŏ 
ŵŘଲେȑ Ŋ řœŧରେ ƕଞାନ ȄŊŘ Ļଣେ Ņକ୍ଷ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŒśłŘł ř Ņ řନ ĬňǱଥିŃ 

Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ 
Ĳ ନ řŧŘŌĴ ଢŘƗଚାରେ Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ବ�ţņ ନŘ Ĩବ�ţņ 
ĨńŊŘ ନ řŧƽ ୍ରିŃ, ସେŞŇĪ ĨŅŘŏŃ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ɂŔƍରେ କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ 
ŎĵŘ ନଯ řŊŘ ŃńŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼Řଯ řŊŘĴś ŞŇĪ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬůହĻŘŎ ľƉକା 
Ńଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ŎŘĻɹ ĩĪନ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 

ନ řĴľରେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ
Ȯ ରିପ୍ଟୋĴରେନ୍ସି  ɂŔƍ କେŊŐ İĴ İĴŘଡŀŌ řĴ 

Ŋ řœŧ ନśହŕĥ, ŊŎĦ İହŘŎ ŔśŅŜŎɂŔŘŎŚ ɂŋŘŊ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ, ĩର୍ଥି Ĵ ĻŘŏřĩŃ ř, Ōନ řŏଣ୍ଡŎ řĦ 
İŊĦ ŔŚŌŘ ňŘŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ 
İŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ĩĪନ ନ ȄŊŘŎś  İହŘŎ İĴ ŔŜƁ 
Ĩନśଧ୍ୟାନ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବାର�ୋň 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ İŃŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ńńɹ ŎȃŊŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିĴś İĴ ŌśŅŘ ŏŉŘŉŘ ŌŘƺŌରେ 
ĻłŘĪŊŘĴś Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ

Ȯ ରିପ୍ɟୋ-ĴŞେŇɵ ସିŎ ĩĪŇĶŃ ǱଥିŃ ř ĻłŘĨ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

	<ŊŘŎŌɲବାŎ ŔŌŧ ŌŘĶśȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎ Ķł ିବେ ŬůŕĻŘŎ ŃƠ
	<ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İŔň ିଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ନିର୍ ƳଦେŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ) ନ řĻ ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚƉକୁ  
ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶ ňରେ ŊŦ଼ିĺ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ (ĩĪĩȡ‌İȧ‌) 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩť଼ୁĩģ Ļଣେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ĴŌ řŒନରେľ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ŞŇĪĺ ř ģ ŌŘŌŏŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļଣେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řŔ řň ř ňŘହ୍ୟାŎ Ōହ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ 
Ķ řŎ řƉକୁ  İହŘŎ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
  ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŃŚ Ķ řŎ ř  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕହ řŅନĶŎରେ  ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ńŘନŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ ň Ŝର୍ବ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ĴŘĶĻňତ୍ର Ōƺ ŞŇĪĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĨŋřଯōୋĶ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ Ů Ļł řĩ ľ řȟ‌ ńŘନŘରେ 

ňହƗ ଚିĺƻତି ģ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ĩĪĩŎİŔ 
ĨŉřŔŎଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŞŇĪ କେǂ୍ରୀŧ ĬƪପାŅ Ĳ ŔŚŌŘ Œśǘ 
ĨŉřŔ ňକ୍ଷŎś  ଯŘଞ୍ଚ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ľ řȟ‌ ňśŏ řŔ 
Ŕହ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କରେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ņ řĶ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତି ģ 

  ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘ ĻŘନś ĩŎŚ ūůରେ  ĩĪĩȡ‌İȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ŔŌŧରେ  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ĳ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚ 
(ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ) ĨŔśସ୍ଥ ŋŘĬĻƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔŋŊନĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସେହ řŅ řନ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Žୱାର୍ଟŎରେ Ōହ řŐŘĻłĴ 

ǳନାନ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚĻłĴ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘଙ୍କ ନƆ ŉଟ�ୋ  ĬĿŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨǣଳୀŐ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ 
ନƆ ŉଟ�ୋĴś ŊɰଲାĴମେŏ Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ İହ ř ķľłŘ ĴŘହŘĴś ĻłŘĪଲେ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĨନŞ୍ୟୋňŘŧ 
ହ�ୋĪ ňŚť଼ିŃŘ ସେĿŘŎś  ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେ ģ
  ňରେ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨŉřŔŎ ସେହ ř ŉଟ�ୋĴś ŉଟ�ୋĴś 
ଢŘŏ ĴŎ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯōŤନ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ଡĴŘĪȄଲେģ ŊŐňŜର୍ବĴ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ŋĬłŚ Ōƺ İȄରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ 
ūŲŃŘŎ řĵରେ ĨŉřŔŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĬŋłŚ ŉଟ�ୋľ řĴś  
ŋŘĪŎŘȢ‌ ĴŎ ř ř ଦେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
Ŕହ řŅନĶŎ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋĬłŚŎ ŊŘǄŊŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶ

ŊŦ଼ିŏŘ ĩĪĩȡ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ĩŀś ĩ

ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň řƉକୁ  ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ 
ńŘŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ľ řȟ‌
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇରେ œǨ ŅřŇରେ Ŋ ř 
Ķŝŕରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ଜŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ŔŌŘņŘŇ 
ŎŘǯତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ōƺ ĩଜř ĨŇɹ İĴ ɂŔƍ 
Ŕŕ ņŘŇ ŌƠଡି ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ķŝŕରେ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪȄଲେ ହେĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŎŘǯତା 
ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŒɨĴŘŐ, ŒŜŇɹĴŘŐ, ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ŊŞĻľ 
ĨľĴŐ Ĭňରେ ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŋŘĶ ନେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘଜř, ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕ ĩଜř 
ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ű Ō řŇ řľ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŭŪ Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹŌŘନେ ŕŘŃରେ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ř Ķŝŕ Ōƺ ŋŘĶĴś 
ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĴľŇ ř ĺľŇ ř Ŋǁ ĴŎ, 
ĹŘœŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĿȚ‌ ĿȚ‌, ଦେଖĵĪ ଦେŏ ŏƟŇ ŇŘŎŘ 
ଦେĪ Ŋ řŞĻŀř ŔŅŔɹ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ପ�ୋť଼ିŧŌ ŔǗମୁଖରେ ଚେŧŘŎ 
ňକେĪ Ŋ řŞĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ ŎƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ପ�ୋǦŎ ଦେଖŘĪȄଲେģ 
ŅŐŎ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴ ହ�ୋ ŕǟଲା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŞĻŀřŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 

ଯ�ୋଗେŒ Ŕ řĦ ŕĿŘȖ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ŏĴś 
ĹŦ଼ିଯŘĪ Ň řଜŎ ɂŃ řŊŘŅ ଜłŘĪȄଲେģ 

İňଟେ Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ 
İĴ ɂŔƍରେ ŋŘŎŃŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś ନେĪ Ķŝŕ 
Ōƺରେ ňɰ Ţ‌ŘĴŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŭűŎś  ūūľŘ ŭŪ 
ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ūūľŘ ŭŪରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŞĻŀřŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃŘŎ Ŕŕ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 

ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŌŘņŊ ņଡ଼Ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ 
ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ĹŦ଼ି Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴŘŐ ŌŘȽ ű Ō řŇ řľ 
ĹŘŏřŊŘ ňରେ ŊŘĹǴŃ ř ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘĪȄଲେģ ķƞଟାİ ņŎ ř ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘŏřŊŘ Ŕତ୍ƥ୍ŵ କ�ŤłŔ ř Ň řǤର୍ସ 
ŇŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ 
ŮľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŘŇ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ହ�ୋ ŕǟଲା Ōƺରେ Ķŝŕରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ŊŞĻľ ĨľĴŐ Ĭňରେ 
ŔŘņŘŎł ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌŘŇŔ Ņତ୍ତ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ, Ņś œɭନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ŔŚŌŘŎŘłŚ ŇŘİĴ 
ɂŌśଖ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚƉ 
ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  ŊŘĹǴŃ ř ɂଥମେ ŮľŘ 
ŭųŎś  ůľŘ Ūų İŊĦ ňରେ ůľŘ Ŭųରେ 
ĶŝŕĴś ŌƍŐŘŊŘŎ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

œǨ ŅřŇŞŎ Ŋ ř Ķŝŕ ĨĹŐ
ĹŘœŚ ŔŌŔɹୟାĴś ନŇĪ Ŋ řଜĻŀřŎ Ĵť଼ା ɂŃ řŊŘŅ

Ŏ řପňୋľǻŎ ଟେŊś ŏ Ĭପରେ 
ĹŦ଼ି ŊɹୟାନŎ ɂŅŒ୍ଶନ
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŘŕŘŎ řŏŘନ ř କ�ŤłŔ ř ନ řǤର୍ଷ
ŊଜĻଟ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ନŇଲେନ ř Ŋ řର�ୋņŚ

ମ�ୋŎťŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ň řŏŘ ଚେŘŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲେģ 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ମେŘŎଡ଼Ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷେŘŐ 
ଲେŘņŘŔŘŕ řରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଖŊŎ ଲେଖŘ ହେŊŘ Ŕśƴଧା 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃ ଯśŊĴଜłƉ ଜଣେ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎĶସ୍ତ ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ଜŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňśŏ řŔ ŭଜł 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň ř 
ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ମେŘŎଡ଼Ř 
ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ ň řŏŘଚେŘŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ İĴ ĶśଜŊ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ İŕŘĴś ନେĪ ଲେŘĴƉ 
Ōƺରେ କେŘĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ŎŘŃ ř Ĵ®ł, Ņ řŇରେ Ŋ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řଜ Œ řŒśଙ୍କୁ  ķŎ ŊŘŕŘŎĴś ĺŘଡ଼śŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř, Ĵ řĺ ř ĶŘĥŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŎŘŃ řରେ ଠେଙ୍ଗାŊŘଡ଼ř ņŎ ř 
ĶŘĥରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ଲେŘĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 
Ĺſଷୁରେ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨľĴŘĪ ŇŘŇŘ ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ ĩଜř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūŬľŘ‌ରେ İŕ ř ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗାଷ�ୋŐ ଲ�ୋņŘŔŘŕ ř 
Ň řĴľରେ ĹŘŎ řଜł ଯśŊĴ İĴŘŔŘƍରେ ĶŘĥĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭଜł ଯśŊĴ 

ଦୌଡ଼ř ňŐŘĪȄଲେģ ĶŘĥଲେŘĴ ĨŇɹଜłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ĶŘĥ 
ŅŘଣ୍ଡ‌‌ରେ Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĶŘĥରେ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ƥଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŅŎŌŎŘ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌŘĪŏǱଥିŃ Ĵ řŒŘŇŃŘƠଡି ଗେŘଷ୍ଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେĿŘରେ ķƞଟାİ ňରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘଥ Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ İନେĪ 
ūŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହେŘĪĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯେŘĶɹ, ňŘଖŘňŘȃ ūůŊର୍ଷ Ńଳେ ŌŧŜŎŋƙ 
ଜřǟଲାରେ İŌ řŃ ř ň řŏŘଚେŘŎ řĴś ନେĪ ĶśଜŊ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ଲେŘĴƉ ଜŚŊŇ ଯŘĪȄŏŘģ ସେତେବେ‌ଳେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ İବେ 
ňśł ř İ ɂĴŘŎŎ ĶśଜŊ ଜřǟଲାŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ ř İĴ ĩŕ୍ବାŇ 
ହେŘĪĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ķľłŘରେ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେŕରେ 
Ņś Īଜł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ņŎ ř ňśŏ řŔ ଜřŌŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ňśŏ řŔ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ĺ řģ ň řŏŘଚେŘŎ ř ନେĪ ĶśଜŊ ଯେŘĶśĥ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ ĩଜř ଜřǟଲାŎ ĹŘନ୍ଦୁĩ ଥŘŇŘ Ĳ 
ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ Ņś Īଜł Ŋɹକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ 

ň řŏŘଚ�ୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ ōśŊĴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ପ řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕରେ Ŭ ĨଟĴ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĶłŅś Ǥର୍ମ ňŚଡ଼ řŃŘ ଜଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ ହେŊŘ ķľłŘ ĩଜř ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 

ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘĴ ŊŘଙ୍ଗିŎ řପେŘœ ř ଥŘŇŘରେ İନେĪ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ ķľłŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ İŕŘĴś ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତରେ ŊŘņŘ ĬňśଜřŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ İ ŔĦňର୍କରେ ବେŒ ř 
Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ůଜł ଯśŊĴ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦେȃ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŃŘ®Ŏ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘĪŊŘŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘଜłƉ Ů ŌŘŔŎ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŘଖŘňŘȃ Ů/ů ŌŘŔ Ńଳେ Ůଜł ଯśŊĴ ŃŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେ ବେŘŏř Ĵŕ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  
Ĵŕ řଲେ, ŃŘĴś ଜŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପňୋœ řରେ ŏƒଜା

ĶłŅś ǤŌǻ ňŚť řŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ķŋ୍ଭŊŃŚ

ŮଜłƉ 
ନŘĥରେ 
İŃŏŘ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା 
ĩଜř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା କେŘŎś କେŘƠଡା Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĹŘœŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ŌśĴśŐŘ 
ŌƠଡିରେ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ķଚ୍ଛି Ń Ĵ୍ବି ƞଟାŏ Ĵ୍ବି ƞଟାŏ ņŘŇ 
ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାରେ ŋ řଜřଯŘĪĺ řģ ňŘଖŘňŘȃ 
űŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ŋ řଜřଯŘĪȄŊŘ 
ଜłŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłŎ ଜŎ ř ňŘŏ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  Ĵ řĺ ř 
ĹŘœŚ Ň řଜŎ ଜŎ ř ňŘŏ ĩł ř Ň řଜ ņŘŇĴś 
ଘ�ୋଡ଼ŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ 
ŔŌśȿĴś Œଙ୍ଖେ ହେŘĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŏ୍ୟାǑପ୍‌Ŕ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ 
ŕŏŊŘƉ Ĵŕ řĺƻତି, କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŌƠଡି 
ĨņŚŇରେ ପ୍ରାŧ ű ŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ 
ņŘŇ Ķଚ୍ଛି Ń Ŏŕ řȄŊŘ ବେŐ ସେȄŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭ 
ŕଜŘŎ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĨȅĴ ņŘŇ ĩĪ-ǭକାŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ୍ରŧ ŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା Ō řŏŎ ĩŔ řŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĹŘœŚƉ 
ņŘŇ ŌƠଡିŎś  ĬĿŘଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŅřŇ řĩ 

Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎś  ŔŌସ୍ତ ņŘŇĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś 
ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŎ ř ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ଜřǟଲାĴś ĶŘଡ଼ ř ňĿŘଯŘĪĺ ř, ĩŔ řଲେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଯେŘĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ňŘƠଡୁ 
ĴŊŘŔŚ, ŏƁł ŌŘଢ଼Ś, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŘŀĴŘŌŚ, 
ľŘĪǑପାŔ ŌŀĴŘŌŚ, ŎŘଜś  ŌŘଢ଼Ś, ŔŌŚŎ 
ଦେŊŇŘଥ, ňŘƠଡା ĶĬŀ, ňŅŏŘŌ ଗ�ୋŏŘŎ ř, 

ŀŘŧŘŏ ŊŇ řĴ, ŎŘକେŒ ŌŘļŚ, ňŚŃŘŌɲŎ 
ŇŘŎŘŧł, ଜĶନ୍ନାଥ ŕ řĩŏƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ  Ň řଜ Ň řଜŎ ņŘŇĴś Ŋର୍ଷା ŅŘĬŎś  Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ņŘŇ Ŋǯତା ŃŐś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŔŊś  ňରେ Ŋ ř 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ କୌłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ଦେଖŘ Ň 
ŌŐřŊŘ ĹŘœŚƉ ĨŔନ୍ତେŘœĴś Ņ୍ବି Ķśł řŃ ĴŎ řĺ řģ

ŌƠଡି 
ŌśĴśŐŘ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷାŞŎ ଭ řĻřŏŘ Ĵɫ ବିƞଟାŏ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ņŘŇ

ĴľĴ, ŬŭŘŬ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ŞĻŏŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ĵśଖ୍ୟାŃ Ŋ řŕŘŎŚ ĴİŅŚ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ Ű 
Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ň řଜŎ ଫେŎŘȡ‌ 
ĴŘŕŘłŚ ŊଖŘł řĺ řģ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘରେ 

ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ୱା ŉŘŒŚ ňŘĪŊŘ ŋŧରେ 
ŌņśĴŘନ୍ତ Ĳ ŃŘŎ ŔŘଥŚ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚ ŞĻŏŎś  ଖŔ řଯ řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ 
ȄŏŘ ŎŘଜŘģ ŞĻŏ ňŎ řŔŎŎś  Ō řŐ řȄŊŘ İĴ ĩŎ ř 
ବ୍ଲେȓ‌Ĵś ĹŘŎ ř ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř Ņś ହେĥ Ň řଜ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ସେŌŘନେ 
Ň řଜ ସେȢ‌Ŏ ଗ୍ରୀȢ‌Ĵś ĨǛĨǛ ĴŘľś Ȅଲେģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴଥŘ ହେĬĺ ř, ଗ୍ରୀȢ‌ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś ŏś ĹŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŌŒŘņŜň Ķśଣ୍ଡ İŊĦ Ĺ řŇ řରେ İĴ ପେǦ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŏĶŘĬȄଲେģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŞĻȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେŊŘରେ ସେŌŘନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘ ŎŘŃ řରେ ଯେତେବେଳେ ଗ୍ରୀȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

Ĵľ řଯŘĪȄŏŘ, Ņś ହେĥ Ň řଜŎ ĴŌɲŐ, 
ĹŘŅŎ İŊĦ ŏś ଙ୍ଗି ŔŘŕŘଯɹରେ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ŞĻŏŎś  ଖŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ ňśŎŚ İŊĦ ňରେ Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ŇŘĶŘŏŘଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ନେňŘŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŐŘĪȄଲେģ 
ନେňŘŐରେ ŎŘଜŘ ŔŘŕŘłŚĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇରେ İĴ ĩɌŌରେ ű ŕଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŏŘģ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 

ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘȢ‌ ľ řȟ‌ ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĩɌŌରେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ଜଣେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌņśĴŘନ୍ତŎ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ň řଜĴś ŋŻ ŔଜŘĪ ĩɌŌĴś 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌņśĴŘନ୍ତ Ň řŞĻ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řŊŘĴś ĩŔ řŊŘ ŔŌŧ‌‌ରେ ņŎŘňଡ଼řȄŏŘģ

Ŏ řŌŘଣ୍ଡ ବେଳେ ŌņśĴŘନ୍ତ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ 
ଦେĪĺ řģ ସେ Ĵŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ķ୍ୟାƍରେ ňŘଖŘňŘȃ 
ūůŪଜł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŀĴŘŧŃ řରେ 

ŔĦňŝŻģ İŕ ř ĨňŎŘņŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŌŘǦŎŌŘĪƠଡ୍‌  
ନେňŘŐରେ ŊŔ ř ŔŌସ୍ତ ĩňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř İŊĦ ସେĿŘରେ ŃŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ŃŘŎĴŘ ହ�ୋଟେŏ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌņśĴŘନ୍ତĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İବେ ĨŇɹŃŌ ଫେŎŘȡ‌ ĴİŅŚ ŎŘଜŘ 
ŔŘŕŘłŚĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଜŘŏ Ŋ řĺŘĪĺ řģ

 ଚ�Ťƶୱାର ଜେŏରś  Ŋ řŕŘରŚ ĴİŅŚ ĹǑȑ‌ ķľłŘ

ମŒŘņŜň ĶśƠ Ĳ Ĺ řŇ řŞŎ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  Ĺȇ‌ମŘ

	<Ű Ņřନ řĩ Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ŔŃ ĬĶŘŎ řŏŘ ŌņśĴŘƻ
	<Ů ĵଣ୍ଡ ĩŎ ř ବ୍ɰȓ‌ରେ ĴŘଟ řȄଲେ ସେȢ‌Ŏ ȰରୀȢ‌

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹ  ŔŎĴŘŎƉŎ 
ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରିŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ņŝ ଢ଼ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řŞĻŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ Ŋ řଜś  
Ōŕ řŐŘ ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ 

ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ଯśŊ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ ř İŕŘĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ଶ୍ରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŞĻň ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅŌśŻ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŏŘ;  Ĵ řƻତୁ İବେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାȇ‌ ň୍ୟାକେଜřĦ 
ɂĹŐŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś ŌŅଯśŻ ŎŘଜɹରେ 

ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ģ ŌŅ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 
ŔŎĴŘŎ İବେ ŌŅĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେĬĺƻତି, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ ŌŅŎś  
ŎŘଜସ୍ୱ ĩŧ ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ ř ģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 

űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴś  ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ģ İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŏƒଜାଜŇĴ ĴଥŘ ģ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĩପେſଷା, ŎŘଜସ୍ୱ Ĭňରେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĬĺƻତି ģ Ōŕśŏ řŎś  ŌŅ, ŌŘƠଡିĩŎś  ŌŅ Ĳ 
ĶǄŕŚŇ ŌŅ, ŇŜŃŇ ɂĴŘŎŎ ŌŅ ɂĹŐŇ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎƉ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ଯ�ୋଜŇŘ Ķśť ଼ିĴŎ ŇŘŌ Ĳ Ŏƍ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ŎŘଜɹ Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řଜସ୍ୱ ଯ�ୋଜŇŘ ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŎĴŘŎƉŎ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ĺŘȽ Ĳ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ŇĴŘŎŘĴĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ
  ŔśŌ řତ୍ରା ŞĻŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ 
ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽŌŘŇƉ Ĭňରେ ŇĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ģ କ�ŤłŔ ř ŅŘŧ řƫŔମ୍ପǈ 
ŔŎĴŘŎ İŕ řŋŐř ŇŚŃ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ 
ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧģ ĩŕśŎ ř ĩǠō୍ଯɹଜŇĴ ଯେ 
Ň řŞĻ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ İŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺƻତି ģ ĶśľଖŘ Ň řଷେņ Ĭňରେ 
Ŋ řŞĻň řŎ ŧś-ľƣଣ୍ଣ ସେŌŘŇƉŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ řĴś  
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎś ĺ ř ģ ଟେଟ୍ରା ň୍ୟାĴରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řŞĻŀř ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř ģ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ Ň ହେଲେ Ŋ řŞĻŀř ŎŘଜŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଟେȸରା ňɹୟାȇ‌ŞŎ ମŅ Ŋ řȮ ରିĴś  Ŋ řଜେŀřର Ŋ řŞ�ୋņ

ଢେଙ୍କାŇŘŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇŘŐ ଜřǟଲା ŎŘସେŘŐ ଥŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚ କ୍ରŔȡ‌ରେ ĩଜř ŔĦଧ୍ୟାରେ ŋŧŘŊŕ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ କୌłŔ řř ĴŘŎłŎś  Ň řĩĥ ŏŘĶ ř କ୍ରŔȡ‌ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ Ůľ ř ŀ řŞĻȢ‌ ľ୍ୟାƉȡ‌ ଜŐřପେŘଡ଼ř ĺŘŎଖŘŎ ହେŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ ĩଖňŘଖ ĨƗŐ‌ରେ ĩĴŘŒŎ 
Ŏƍ Ŏକ୍ତି ŌŊƣଣ୍ଣ ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ 
କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪŇȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ ଖଜśŎ řĴľŘ, ŕ řନ୍ଦେŘŐ 
ରେŘȓ‌ Ĳ ŎŘସେŘŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řŏŘ ŃŘŕŘ 
ଜłŘňଡ଼řŇŘŕ Ȁģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ଖŊŎ ňŘĪ ŕ řନ୍ଦେŘŐ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ŀřň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ňŎȃĺƻତିģ

	<Ńś Ŏƻ ନ řǪƥତି ɂŃɹୟାŕŘŎ  
ĴŎନ୍ତୁ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ
	<ɂŃ ř ķରେ ŌŅ ପŕƗଚାĪŊŘĴś 
Ŋ řଜĻପ ř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řƕ 
	<ŌŅ ŎŘଜǶ ହେŏŘł ř  
ūŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŞĻň ř ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŏŘ Ņ řŇĿŘŎś  ŎŘଜɹରେ Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, 
Ň řō୍ଯାŃŇŘ, ĩƬŅŘŕ İŊĦ Ň řଖ�ୋଜ ķľłŘ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň řŔ řŔ řŎ 
ŊŎ řǨ ŌśଖňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř 
ŔŘŕś ĩଜř ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŋŐř ɂŒɨ ĬĿŘĪ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ 

ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ Ōŕ řŐŘƉ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌŘŐ ŌŘŐ ଯ�ୋଜŇŘ ଘ�ୋœłŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ହେଲେ ŋȿĴ ଜřǟଲାŎ Ŋ řଜŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ĹŘĴ řŎŚ 
ଖƠଡିİ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ 
ହେŏŘňରେ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ň řଜ 
ଦେŕରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ ĩƬŅŘŕ ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ଜଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ ଜଣେ 

ĩĪĩŎİŔ ĨŉřŔŎ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ĬĿŘĪ İŊĦ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ŎŘଜĴŇ řĴŘ ĨƗŐରେ Ĩƃଫ�ୋର୍ଡ ĪĦŎŘଜŚ ŌŘƺŌ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘଜɹରେ 
ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś 

ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ İĴ űŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ସେŕ ř 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řŇ řଜł Œ řକ୍ଷĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎśȄଲେģ 
İŔŊś  ķľłŘ Ĵ®ł Ŋ řŞĻň ř ŅŐŎ ĶśŎś  ňŎମ୍ପŎŘ 
Œ řſଷା Ĵ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
  ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଜɹରେ Ĳť଼ିĩ ļ řĨ Ņś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ଫ�ୋŇରେ ĴଥŘ ହ�ୋĪ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ĴŎśĺƻତିģ Ň řଜ 
ŎŘଜɹରେ ķľ řȄŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ňŚଡ଼ŅŘŧĴ ķľłŘରେ 

ଭେľ řŊŘ Ń Ņś Ŏ ĴଥŘ ଫ�ୋŇľ řİ Ōƺ କେŌ řŃ ř 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘ 
ŃଥŘ ĩŐřŎ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡାƉŎ 
Ň řǠŧ Ŕମ୍ପର୍କ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ŔŘŕś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେଲେ 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅ, ଜřǟଲାňŘŐ ĩŅřଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎŘ ଯŘĪଥŘİ  ̫ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ǭକୁŏ  
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎŘଜřŃ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŝǩĹǂ ňƠଡା Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ହ�ୋĪ ǭକୁŏŎ ɂŒǯତିĶŘŇ ĴŎ ř ĶśŎśĴŜŐ ĩɌŌ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĨŇśŔନ୍ଧାŇ 
ňŎ řȅରେ ĩł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଜŘŃŚŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ľŘŎ řŉ Ńś ŐŇŘରେ ĨȅĴ Œśǘ େŅĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ, ĴŘŎł Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ 
İŕŘŎ ŔŌśŅŘŧ ŊŘର୍ଷିĴ ଖƏଚ୍ଚŎ űŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
କ୍ରŧ ŊŘŊŅĴś ଗ୍ରି ȓ‌କ�ୋĴś ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ ŬŪ Ŋର୍ଷରେ (ŬŪŪŰ-Ūű Ŏś  ŬŪŬů-ŬŰ) 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ľŘŎ řŉ ųŲ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧିହେŊŘ  ňĺରେ 
ଗ୍ରି ŀକ�ୋŎ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ūűŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ 
ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ ŒśłŘł řରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି 
Œକ୍ତି  ŔŌŚକ୍ଷĴģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ĴǑପାŇŚŌŘŇƉŎ 
ĩĴŐřŃ ľŘŎ řŉĴś Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩଜř ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŕŇ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ŋ ř ŃŘŕŘŎ ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ŕ řŔŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŏ ŋŎłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ĭňŏǐ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌Ĵś ଗ୍ରି ŀକ�ୋ କ୍ରŧ 
ŇĴŎ ř କେǂ ĿŘŎś  ŌŕŘଙ୍ଗା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ରŧ ĴŎś ĺ ř, 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ ଦେĬĺ ř 

ବ�ୋŏř ŒśłŘł řରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽģ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽƉ İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř) ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି

ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ (ŬŪŬŰ-Ŭű)Ŏ ଖśĹś ŎŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŌŜŏɹ Ň řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ ସ�ୋŌŊŘŎ ଶେœ 
ŅřŇରେ Ŋś ର୍ଲାĿŘରେ ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ŎŘଜସ୍ୱ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ľŘŎ řŉ ŅŎଖŘସ୍ତ Ĭňରେ ĲĪĩŎŔ ř 
ଜŇŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ଜŇŒśłŘł ř ପ୍ରାŎǕରେ 
ľ řň řŀŊ୍ଲ ʮୟୁĲŀřİŏ ŃŎŉŎś  Ōśଖɹ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊŘŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řଲେ ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ 
ଗ୍ରୀŀକ�ୋĿŘŎś  ūūųůŭ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ କ୍ରŧĴŎ ř 
ūŪŭŬŬ Ň řŧśŃ ŧśŇ řľ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌśŅŘŧ ŰŲŰŬ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĩŊŒɹĴ 
ĴŎś ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷňŘĪĥ Ŋ řŃŎł କ୍ଷŃ ř ūů.Ūů 
ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷňŘĪĥ ūŭ.ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ľŘŎ řŉ ĨŇś ŔŘରେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷରେ ŰŬŲŮ କ�ୋľ řľଙ୍କା ĨŅŘŧ ହେŊ 
İŊĦ Ĩł-ľŘŎ řŉ ĩŧ Ůūű କ�ୋľ řľଙ୍କା ହେŊģ 

ɂଥŌ ĩňତ୍ତିĴର୍ତ୍ତା ň Ŝର୍ବାƗŐ ରେŐňଥ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŏ řŕŘŃ ř Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜରǻŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕŘł ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĶśłŘƬĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řŧŌĴś Ŋ řŃŎł ĴǑପାŇŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŋƍ 
ĴŎś ȄଲେŊ ř ଦ�ୋœŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରୀŀକ�ୋŎ ňŜରǻŃŇ ŊŘł řଜɹ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ ĨନେĴ Œ řǛ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌ Ŏŕ řȄଲେ Ŋ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ଜŌŘ ଫେŎସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘ ŏŘĪȚ‌ ňŘĪĥ Ų ɂŃ řŒŃ କ୍ଷŃ ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř İŕŘĴś Ů ɂŃ řŒŃ 
ŋ řŃରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ň řବେŅŇ Ĵଲେģ 
ଜŇŒśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ů ଜł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ň řଜŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŔŘĪŅତ୍ତ Ŋ řň୍ଲŊ କେŒŎŚ ɂņŘŇ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ 
ŃŘŎ řଖ ŋ řŃରେ ŔŎĴŘŎ ŌŃŘŌŃ ŅŘଖŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ

Ń řନ ř ķଟłŘĴś ନŇĪ ŔŎĴŘŎƉ Ĭପରେ Ŋର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ ମŕ řŐŘ ĨŔśରକ୍ଷି Ń

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ķľłŘŞŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉକୁ  ŃŅƻ ňର řŔରଭś Ż ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

	<ȮŔŎରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ

ĻŐřĶŏŘ Ů ŀ řଜେȢ‌ ľɹୟାଙ୍କȡ‌
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	=ŌŘĥ ŔśŊƣǻŎŘłŚ Ȯ řକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ŌŘŇļŎ řĴś  ŕŎŘĪ ĴŘǁଦୁŏŞେŎ Ŋ řĻŧŚ
ŞĶŘŏାŌśƠଡା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞĶୋŐŘŌśƠଡା ŊɰĴ ľƍିଗିňŅŎȰରାŌǱଥିŃ ŔśରେȚ‌‌ ŊŘହେŏ ି
ଖĵŐ ňť଼ିĩରେ ŌŘĥ ŔśŊƣǻŎŘłŚ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģିĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŅŊିŔରେ 
ŌŘŇļŎ ି Ĳ ĴŘǁଦୁŏଝେŎ Ōƺରେ ŌɹୟାȌ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĴňŜĹ୍ଚŇ ସେĿĩି, 
Ļଗǈନାń ŌŏĴି, ଦେŊŎŘĻ ŋŘľ,ି ବ�ţĴśƟ ŊŕିŘŎŚ, Ōନ�ୋŕŎ ŊŕିŘŎŚ, ɂŌśଖ ଯōୋଗଦେĪ Ĭŋŧ 
ŅŐŎ ଖĵŐŘŐƉିକୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ŌŘŇļŎ ିŅŐ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ିūŬ ĲŋŎରେ ūŮŲ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିŏŘģĻŊŘŊରେ ĴŘǁଦୁŏଝେŎ ŅŐ ūū ĲŋŎ ଖĵŐ ି ŊĻିŧ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŏŘģ ŅŏିŚň 
ŊŕିŘŎŚ İŊĦ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ɂņŘŇ ିĨǑ ପିĩŎ ŅŘŧŃିɫ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŘŔśଦେŊ Ōǟ ଲିĴ ଖĵŐ 
ņŘŎŘŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŌľିŎି ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ 

ĴŏŌňśŎ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌňśŎ ŞĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ 
ସ୍ୱƣǻŏŃŘ ŇŘİĴଙ୍କ କ�ୋŋŀି ŔĦକ୍ରŌłରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯōୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ସ୍ୱƣǻŏŃŘ ŇŘİĴଙ୍କ 
İĴŌŘȽ ňśĨ ŎŻ ŒĴିśŐ ି ର�ୋଗରେ 
ĩȮରାƻ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ǶୱାŌŚ ŏŏŃି 
ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ ବେର�ୋĻଗŘŎ ି ŋŘବେ 
İĴŌŘȽ ର�ୋĻଗŘŎĩି ǰ୍ରୀƉକୁ  ŕŎŘĪ 
ŋŘƍଗି ňť଼ିĺନ୍ତିģ İňŎ ିସ୍ଥଳେ ŊŘň ňśĨ 
କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତିģ İňŎĴି ି
ĴŏŌňśŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇ 
ŒśłŘł ି Ĩŋ ିଯōୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ Ōƺ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲେ Ĭŋŧ 
ŊŘň ňśĨƉକୁ  İଯŘİĥ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐି ି

ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ସ୍ୱƣǻŐŃŘƉକୁ  ĩŒŘ ŅŅି ିŋŘବେ 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊĴିś  ŊŋିŘଗ 
ଖଣ୍ଡŇ ĴŎŊିŘŎś  ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ŌŐି ି
ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ ସ୍ୱƣǻŏŃŘଙ୍କ 
ŔŕŃି ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŔŘȄŌŘନେ 
ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĬňଯśŻ 
ŃŅƻ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  Ĭŋŧ ŊŘň ňśĨ 
କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄ ŔŕŃି ňśł ିİĴ ňŎŊିŘŎ 
କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŕŘŎŘŌŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ବ�ୋଦେŏŊǄ ȰରାŌŎ ŊŇŊŘŔ 
ŒŊŎ Ŭų.Ű.ŬŪūů Ŏś  Ŋନ୍ଧି  ŋŘବେ 
Ļǟିଲା ĴŘŎŘଗŘŎ ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ Ŏŕ ି
ĩŔśȄଲେģ ĴŐŘŕŘƠř, Ļǟିଲା ĴŘŎŘଗŘŎ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĨȅſĴଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ňȽ ŔĦଖɹୟା ŬűūŲ, ūů.ų.ŬŪŬŪ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴİŅŚ ŊŇŊŘŔ ŒŊŎƉକୁ  

Ų.ų.ŬŪŬŪ ŃŘŎ ିଖରେ କ�ୋŋŀି 
ňĻľିŋି ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŘନ୍ଦୋňŐŘ 
ǱଥିŃ କ�ୋŋŀି ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ūŮ.ų.ŬŪŬŪ 

ŃŘŎ ିଖରେ Ĵȟି‌‌Ŕ ŕŔňľିŘŏ 
ŋś ŊନେǢŎĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କŎ ଦେଖŘŒśłŘ ĴŎŊିŘĴś  ĴİŅŚ 
ŊŇŊŘŔ ŒŊŎଙ୍କ ňŃିŘ ĭƴଦ୍ଧ୍ବŊ ŒŊŎଙ୍କ 
ŇĴିľĴś  ňȽ ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ĬŻ ଜେŏ Ĵƥତ୍ତୁ ňſଙ୍କ ŇĴିľŎś  
ňȽ ŔĦଖɹୟା ŬűŭŰ, ūŲ.ų.ŬŪŬŪ 

ŃŘŎ ିଖ ĨŇś ŔŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ňȽ ĩŔ ି
ňŕƗ ଚିŏŘ, ସେȄରେ ĩĻŚŊŇ ĴİŅŚ 
ŊŇŊŘŔ ŒŊŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜଚŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ŋœିŧ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
İŕňିȽ ŊŇŊŘŔ ŒŊŎଙ୍କ ļĨି ŌŌŃŘ 
ŒŊŎ ŇĴିľĴś  ପ୍ରେŎŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ņର୍ଶାଯŘĪȄŏŘ ଯେ ଗŃ 
ūŮ.ų.ŬŪŬŪ ĿŘŎś  ŊŇŊŘŔ ŒŊŎ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ĵȟି‌‌Ŕ ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ 
ଚି ĴƮି ସିŃ ହେĬȄଲେ, ūŲ.ų.ŬŪŬŪ 
ŃŘŎ ିଖ ŔĴŘŐ ŰľŘ ūŭ ŌŇିľି ŔŌŧରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଚିĴƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŔǑପୃŻ ŀŘŻŎଖŘŇŘ 
ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି Ĵȟି‌‌Ŕ ŕŔňľିŘŏ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିňଞ୍ଚŇŘŌŘ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘରେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŌŝŃଦେŕĴś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଜେŏ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ŔĦǭକାŎ ŏŘଗି  ଗ୍ରŕł 

ĴŎŊିŘĴś  Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŏŘģ ĩĻŚŊŇ ĴİŅŚ 
ŊŇŊŘŔ ŒŊŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ İତେŔŊś  
ɂŌŘłňȽ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĩĻିଯŘİĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘଖĴś  କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŊŇŊŘŔ ŒŊŎ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ିĴŘŎł ŊŒŃħ 
ଗଣ୍ଡŞĶୋŐŎś  ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯōୋଗ ହ�ୋĪ ସେ 
ଜେŏ ଯŘĪȄଲେģ ŌŘĩ ŕŃɹୟାŎ ŒĴିŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘňŘ ଜେŏରେ 
ŔĻŘ ĴŘľŊିŘ ŔŌŧରେ କ�ୋŋŀିରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎĺିନ୍ତିģŊŇŊŘŔ ŒŊŎଙ୍କ 
ŞĶୋľİି ňśĨ Ĳ Ņś Īľ ି ļĨି Ŏŕĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨŇŘń ŃŇି ି ŋŘĪ ŋĬłŚ କ�ୋŋŀି 
ŔŕŘŧŃŘĴś  ĺĨ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ହେଲେ İଯŘİĥ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŘଖĴś  କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ି ňŕƗ ଚି 
ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

Ĳŀĩି ŋŘœŘ ɂŃǨିଠାŇ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩର୍ଥĴ ŔŕŘŧŃŘରେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
Ĳŀĩି ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕŃି୍ୟ ŊŋିŘଗ ĻŧɂĴŘŒ 
ŔŘନ୍ଧ୍ୟ ŀȰିରୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĨłŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ŋŘœŘ Ĳŀĩି 
ĨǷ ମିŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĳŀĩି 
ŋŘœŘ ŔǑପାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺģି 
ĴŐŘŕŘƠř ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŎŵŘŇ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ି
ŔŌǯ ɂŃŋିŘଗŚƉକୁ  ŋŘœŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ĳ ŌŘņśର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŒିǦି ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔŃି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŀĴɟŎ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌɌି, Ĳŀĩି ŋŘœŘ ɂŃǨିଠାŇŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĴśĪ ŋŘœŘ 

Ŋ ିଶେœƕ ŀĴɟŎ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŌŘŇସେȒ‌‌, 
ଗବେœĴ ŀĴɟŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, 
ŔମେŃ Ĳŀĩି ŋŘœŘ ɂŃǨିଠାŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂŃŇିȅି ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģŔŌśŅŘŧ Ųľ ି ɂŔଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŇɭƺŎś  
ŀĴɟŎ କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŌŘŇସେȒ‌‌-ĴśĪ 
ŋŘœŘ, ŔŘĪŌȚ‌‌ ŊŀିĴିŘ- ŋŃŎŚ ŋŘœŘ, 
ŀĴɟŎ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ- ଦେŒĩି 

ŋŘœŘ, ɄĻମ�ୋŕŇ ମେହେŎ-କ�ୋŒŏŚ 
ŋŘœŘ, ଡ�ୋŐŘŌł ି ņŎś ĩ- ŞĶୋƠଡୀ ŋŘœŘ, 
ŔŊ୍ୟŔŘଚŚ Ŋ ିଶ�ୋŧŚ- ŋŃŎŚ ŋŘœŘ, 
ĨĻŃି ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ĵନ୍ଧାŇ ŋŘœŘ Ĳ 
Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ Ĭňରେ ŇĻିସ୍ୱ ɂŔଙ୍ଗ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ Ĭňରେ İĴ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ 

ଗŘŇĴŎȄିଲେģ Ĩƺſ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ 
ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ ŔǑପାŇŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśŎŃି ŎłŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĮŃś ŎŘĻ ŌŘļŚ, ŎŜ ňņŎ ଭ�ୋĪ, 
ଗŘǛ ପିĴ ŊĻିŧ ɂņŘŇ, ŀ ିଲେǢŎ ŎłŘ, 
ଚǂ ŅŘŒ ɂŌśଖ ĨନେĴ ĩଲ�ୋଚĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŊǄ Ĳ Œśଦ୍ଧ Ĳŀĩି 
ŏିଖŇ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ Ĳŀĩି ŋŘœŘ ɂŃǨିଠାŇ ŃŎŉŎś  
ɂŃŋିŘଗŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŘň ଚǂ ŅŘŒ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ, ŉŘŏଗśŇŚ ɂņŘŇŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ŌĴିśŌƃି Ňĩିŏ, ŌǁଦାĴŇିŚ ɂņŘŇ, 
ĨŇś Ĵśŏ ŔŘŕŘł ି İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ŔŌśŅŘŧ ŬŭŪ Ļł 
ɂŃŋିŘଗŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

କ�ୋŋŀି ŔŕŘŧŃŘ Ĩପňſଷାରେ ĩŒŘ କର୍ମୀ Ĳ ĩĻŚŊŇ କİŅŚƉ ପŎŊିŘŎ

କ�ୋŋ řŀ ĴŘōǻɹ ŔǑପାŅŇ ବେଳŐ Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Ŕŕକର୍ମୀ କŕĺିƻତି 
କŘŌ କŎś ȄŏŘ, 

ŊŋିŘĶ କŎś ĺ ିĵƠŇ

ĻŧɂକŘŒ ŔŘǄɹ ŀȰିରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĳťĩି ŋŘœŘ ŔǑପାŇ

­Ĳť଼ିŒŘŎ ĨłŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ŋŘœŘ Ĳ Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃŘ®
	=ବ�ୋଡ଼େŇ Ŋɰȇ‌ରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି

ūū ŊŇŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ňƛଟା ɂŅŘŇ
ŇŜĩňť଼ା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ବ�ୋଡ଼େŇ 
ŊɰĴରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ĩŋିଯōୋଗ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģିĨŋିଯōୋଗ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔśŊŘœ ଚǂ ŎĪŃ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
(ପ୍ରାନ୍ତୀŧ) ĨĻĻି ଖŘŇ, ŊŇଖଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ (କେǁଦୁňȽ) କେ. 

ŌŘņŊŚŏŃŘ, Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎś ĩ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ ସ�ୋରେŇ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŎƙଜିŃ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା Ōśଖ୍ୟ ଚି ĴƮିସାȅĴŘŎŚ ŀ.ņନେǢŎ ସେĿŚ, 
ବ�ୋଡ଼େŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ପ୍ରେŌŒŐିŘ ŇŘଗ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
ȄଲେģŒŊିŎିରେ ŬŰľ ି Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ĳ ųľ ି ŞĶୋǨ ଠିଗŃ İŕŋିŐ ି
ମ�ୋľ ŭůľ ିĨŋିଯōୋଗŎ ŒśłŘł ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģŔŊś  Ĩŋ ିଯōୋଗ 

Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŎĪŃ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ିĨŊŔŎରେ ūū Ļł ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ 
ǶୱୀĴŝŃ ି Œ ିର�ୋŇŘŌŘ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŃିŘņŚĴŘŎŚŌŘନେ 
ŔŘଲେňť଼ା ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ŅŐ, ŋś ŊନେǢŎ ŅŐ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

ŅŐ, ĻŧŔĦି ŅŐ, Ņś ŎŘଦେĪ ŌŘļŚ, ଦେŊŔĦି ŌŘļŚ Ĳ 
ŔśĴ୍ଲୀŋľŘ ȰରାŌŎ Ĩଗସ୍ତିŎŘŌ ଚି ǁଦା, ଚŎł ଚିǁଦା, ſȽ ଚି ǁଦା, 
ŇŎିŘŇ ଚି ǁଦା Ĳ Ń ିକେŎŘŌ ଚି ǁଦାģ ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ ňŘĪĥ ūűľ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń Ļଙ୍ଗŏ ĨȅĴŘŎ ǶୱୀĴŝŃ ି Œ ିର�ୋŇŘŌŘ ŌƙଜୁŎ 
ହେĪȄŏŘ ବେଳେ ūū ĻłƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଗŏŘģ ବ�ୋଡ଼େŇ 
Ŋťି ଼ିĲ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, ଡେňśľŚ ĴଲେĴɟŎ ଚି Ňɭŧ 
ŔŘଗŎ ɂŌśଖ ŒŊିŎି ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŋŘରେ ŔŌǯ Ļŏିɱଳା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĩŋିଯōୋଗ ŒśłŘł ିŒŊିŎି Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ ňŎŔିŎରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴିଙ୍କ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି ŃńŘ ĩŧśœ୍ମାŇ 

ĩର�ୋଗ୍ୟ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģŊŘବେŊŎି ȰରାŌରେ 
ɂŊŘŔŚ ɌŌĴି ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି, ļĨି ňŘĪĥ ଗĺ ľİି, ଗର୍ଭସ୍ଥ 
ŒŒିś ňŘĪĥ ŅŇି ľİି, ପ୍ରାłŚ ňŘĪĥ ŅŇି ľİି Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ĨŋିଯŘŇ 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŝŕňŘŐŃି ňŒś ňକ୍ଷୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ŊŋିŘଗ ŃŎŉŎś  ପ୍ରାłŚ ňŘĪĥ ŅŇିľİି ŇŘŌରେ 
ŞĶୋľİି ଚି ĴƮିସା ŒŊିŎି Ōƺ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ƶୱାŎŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŔŌŎŔĦି ňƗଚାŧŃ ŔŋŘଗŝŕରେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŜଚŇŘ Ĳ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ ɂଚŐŃି ĻŘଗŝŃ ି
ଯōୋĻŇŘ ŔŌ୍ୱǄରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŒŊିŎିରେ 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔଚିŊ ŇŊŇŚŃŘ ŅŘŒ, କ�ୋŌŇŘ Ŋťି ଼ିĲ ňŊȽି Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, କ�ୋŌŇŘ ŔŀିňିĲି ଦେŊĴŚ Ōǟ ଲିĴ, ŊİିŔİŔĲ ŔŚŃŘĴŘƻ ŊŇŞĶୋŏŘ, 
ŔŌŎŔĦି ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ĭପେǂ ŎłŘ, ňĪିĲ Ňରେǂ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśଖ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔଚିŊ ŇŊŇŚŃŘ ŅŘŒ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋŋି ିନ୍ନ ଯōୋĻŇŘ ĴňିŎ ିŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘଖରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎŊି ସେȄňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŊŋିŘଗĴś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘଖĴś  ňŕƗ ଚିŊŘĴś  ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋŋି ିନ୍ନ ଯōୋĻŇŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ļǟିଲା ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ĩĪŇ 
ŔŕŘŧŃŘ Ŋœିŧରେ ଚƏଚ୍ଚା ĴŎȄିଲ�ୋ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŔŌŎ ŔĦି ňƗଚାŧŃରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ņରǻଗଡ଼, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଗଡ଼ ňśŏŔି ŅŘŅŇ ଚŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŅŏŘŏ Ŕର୍ଦାŎĴś ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ūūŅŘŅŇ 
ɌŌĴିƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģିŅŘŅŇ ɌŌĴିŌŘନେ ŇŜĩňť଼ା 
Ļǟିଲା ŎŘĻଖť଼ିĩŏ ńŘŇŘ ŎŘŇŚŌśƠଡା Ĳ ଦେଭ�ୋଗ ńŘŇŘ 
ŔŇିŘňŘŏ ି ȰରାŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģିଗŃ ůŅŇି 
Ńଳେ ņର୍ମଗଡ଼ ńŘŇŘ 
ľňି ିଗśŀŘ ȰରାŌŎ ଖśŊŘ 
ŊĦĻŎŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋŋି ିନ୍ନ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେଖŘĪ ūūĻł ŅŘŅŇ 
ɌŌĴିƉକୁ  ŇĻି ķରେ 
ŎȃȄଲେģ ĴśŕŘଯŘİ 
ŅŏŘŏ ଖśŊŘ ɌŌĴିŌŘŇƉକୁ  
ņର୍ମଗଡ଼ ŔŕŎŎ İĴ ĴǑପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś Ōĺି Ĵŕ ି
ŕŘĪȿରାŊŘŅ ଖŃś ଗśŀŘ Ŏ İĴ ķର�ୋĪ ĿĴିŅŘŎ ĿŘରେ 
ĺŘť ଼ିଦେŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģİȄňŘĪĥ ŏſ ŏſ ľƉକା 
Ņĩିଯି ŊŘĴś ɂଲ�ୋŋŇ ଦେଖŘĪ ūůŕĻŘŎ ľƉକା ଲେଖŘİĥ 
ĨȰରୀŌ Ōƺ ଦେĪȄଲେģŅŘŅŇ ɌŌĴିŌŘନେ ŅŏŘŏଙ୍କ 
ĴńŘରେ ɂଲ�ୋŋŃି ହ�ୋĪ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ŅŏŘŏ ķରେ 
ŎŕȄିଲେģହେଲେ ůŅŇି ņŎ ି ŃŘଙ୍କ ķରେ ŎŕŊିŘ ňରେ 
ŅŘŅŇଙ୍କ ŋŃିରେ ĩŒƉକା ଦେଖŘ ଦେĪȄŏŘģŅŏŘŏଙ୍କ 
ŕŘŊŋŘŊĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔିĴś ĻłŘĪ 

Ȅଲେģņର୍ମଗଡ଼ ňśŏŔି ŃƪŎŃŘ ଦେଖŘĪ ľňି ିଗśŀŘରେ 
ଚŦŘĬ ĴŎ,ି ūūĻł ɌŌĴି Ĵś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŅŘŅŇ Ŕର୍ଦାŎ 
Ĵś  ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģିĬଦ୍ଧାŎ ɌŌĴି ଙ୍କ Ōƺରେ ŰĻł ŌŕŐିŘ 
Ĳ ůĻł ňśŎś œ ŎŕȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģିŔŌସ୍ତେ ŎŘŇŌିśƠଡା 
ȰରାŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśରେŒ ŊĦĻŎŘ ĺŃŒିଗଡ଼-

ଦେଭ�ୋଗ -ŔŇିŘňŘŏ ି ȰରାŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ņର୍ମଗଡ଼ ńŘŇŘ କେŒ ŇĦ Ųų/ŬŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ňśŏŔି ŅŏŘŏ ŅŘŅŇ Ŕର୍ଦାŎĴś ଗି Ŏŉ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺģିŅŘŅŇ ɌŌĴି ŌƺŎś  ŅŌŧନ୍ତି ŌŘļŚ, କ୍ଷୀŎŔǁିଦୁ 
ŌŘļŚ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŘļŚ, ଖମେ ŌŘļŚ, ŏŐŃିŘ ŌŘļŚ, ĴśŇ ି
ŌŘଖŚ, ଯŌśŇŘ ŌŘļŚ, ŌǁଦାŎ ŌŘļŚ, ĩĴŘŒ ŌŘļŚ, ମ�ୋŕŇ 
ŌŘļŚ Ĳ ଦେଭ�ୋଗ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŇିŘňŘŏ ିȰରାŌŎ ŔśରେŒ ŌŘļŚ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģňśŏŔି ňſŎś  ŅŘŅŇ ɌŌĴିŌŘŇƉକୁ  ŇĻି ŇĻି 
ķŎĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଫେŎŘĪ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ŇŜĩňť଼ା/କ�ŘŌŇା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘŏ ŔĦିଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŌତେ କ�ୋŌŇŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔśŇŘବେŀŘ ňƗଚାŧŃŎ କ�ୋȸରାବେŀŘ ȰରାŌରେ ŔŋିĴି ĩƃŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି କ�ୋŌŇŘ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ňņŘŇଙ୍କ ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔśŇŘବେŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ, ňİିଚŔ ି ŔśŇŘବେŀŘŎ 
ŀŘŻŎ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କ�ୋȸରାବେŀŘ, ŔŘଲେňť଼ା Ĳ ĺŇିŌśƠř 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ļł ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵɹୟାମ୍ପରେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňśŏŔି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ଖ�ୋŏŘ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି ňśŏŔି ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପର୍କĴś ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ł ĴŎŊିŘ Ĳ ňŘŎǴŎĴି ĩǱଥା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ 
Ŋœିŧରେ ŌŃŊŇିŌିŧ ĴŎȄିଲେģ Ĵɹୟାମ୍ପରେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
ɂŃ ିର�ୋņ, ŔśŎକ୍ଷି Ń ɌŌĴି ɂŊŘŔ ଗŌŇ Ĳ ňŎŊିŕŇ, ŊŘŏ୍ୟ 
ŊŊିŘŕ Ň ିର�ୋņ, ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ ɂŃ ିର�ୋņ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŏŘଗś ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ ĩĪŇŎ ଗśŎś ƫňŜƣǻ 
Ņ ିଗ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģİŕ ି ĨŊŔŎରେ 

ŇŒିśǘ ଚି ĴƮିସା ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪ ର�ୋଗŚƉକୁ  ĳœņ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ ŔŕŃି ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ĴŌ୍ୱŐ, ŔŘť ଼ି, ŏś ƍଗି, 
ଗŘŌśĺŘ, ľ-ିŒର୍ଟ, ŌŒŘŅŘŇŚ, Ȯରୀť଼ା ŔŘŌȰରୀ (ନେȑ‌‌ ŊȢ‌‌ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 
Ĵȑି‌‌) Ĳ ŔƍଗୀŃ ĬňĴŎł ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔśŇŘବେŀŘ ňƗଚାŧŃରେ ňśŏ řŔŎ Ŕ řŋ řĴ ĩƃŇ Ĵ୍ୟାମ୍ପ
ŇŜ ĩňť଼ା/ĵť଼ିĩŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ଖť଼ିĩŐ ŊɰĴ Ĩଗ୍ରସେŇ ŋŊŇରେ ଖť଼ିĩŐ Ōଣ୍ଡŐ 
ǯŎŚŧ ŕǁିଦୁ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ଗŘŧତ୍ରୀ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ŅŚň ଯƕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ ŔĦଗĿŇŎ ŌŕŐିŘ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ƶୱାŎŘ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  ŔŕŃି ŋĻŇ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘňରେ ĿŘĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ ଚǂ ŔŃŔଙ୍ଗ 
କେǂ, ଖť଼ିĩŐ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରେ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ňŘŦŚ ĨƺſŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ňśǯŌ ŔśŇŘŇŚ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŏś ଦ୍ର ŌŘņŊ ŊŘŎĴି Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ŔŕŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň Ŝƣǻ ଚǂ 
ŔśŇŘŇŚ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘňŘȽ, କ�ŤŒĴି ŔŎŘŉ ɂŌśଖ 
ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ŊŒି ି Ōଞ୍ଚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଗŎś ଡ଼େǢŎ ଗŕŚŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ŔĦଗĿŇŎ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା Ŏś ଦ୍ର ŌŘņŊ 
ŊŘŎĴି ŕǁିଦୁƫ Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ňśǯŌ ŔśŇŘŇŚ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ 
Ŋ ିଚŘŎņŘŎŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŕŊକ୍ତା ɂŅŚň ŎŘĬŃŎŘŧ ňଞ୍ଚ ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ĭňରେ 
ଚƏଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟା Ōǁ ଦିŎ 
ଖť଼ିĩŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ ŜŕĴି ŋŘŊରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌‌ 
ଗŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଖť଼ିĩŐ ଖଣ୍ଡ ŔĦķ 

ଚŘŐĴ Ŋ ିନ�ୋŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĨĴ ିଞ୍ଚŇ ŊŘŎĴି, ଗŎś ଡ଼େǢŎ 
ଗŕŚŎ, ŎƩନାĴŎ ŔŘŕś , Ĵ ିଶ�ୋŎ ଚǂ ଗŕŚŎ, ŔƒŇ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔśରେŒ ŕľŵŘŎ, ĻŇŘର୍ଦŇ ňŘȽ, ĩŒœି 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŅŏିŚň ତ୍ରିବେ ŅŚ, ŎŘĻŘŎŘŌ ଗŕŚŎ, 
ɂŅŚň ଖŌŘŎŚ, Ňରେǂ ମେହେŎ, ĨĻŃି Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ଚŐŘŇ, Ŕଞ୍ଜŧ ŃŵିŘŎŚ, ňśǪ Ōଞ୍ଜŎŚ ńňŘ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň 
ŊŒି,ି ŃŘŎĴ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŃ୍ୟ ŅŘŒ, ଯଶ�ୋŊŇ ňƠଡା, 
Ŋ ିକ୍ରŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŋŘŇś  ଚǂ ŔśŇŘŇŚ, ņର୍ମେœ ମେହେŎ, 
ŊĴିŘŒ ŊĦŒŐ ɂŌśଖ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒŘଳŘŌŅ ĻŊŃ: Ŭ Ķ řŎŉ
କ�ŘĴŔŎା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ņର୍ମଗଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ଯōୋœŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ĴŘĬଡ�ୋŐŘ 
ȰରାŌŎ ଚŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪĺģି ȰରାŌŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କ ĿŘŎś  ų. űů ŏľିŎ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ (ŊĨିŎ) 
Ĳ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŌŘļŚଙ୍କ ĿŘŎś  ų.Ű ŏľିŎ ଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģିİŕ ିķľłŘରେ ĬŋŧƉକୁ  କ�ୋĴŔŎŘ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  ଗି Ŏŉ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŭ ĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟରେ ବେȣ‌‌ ŌŏିȄିŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗŎś  ŔŜଚŇŘ 
ŌŐିĺିģିଚŦŘĬରେ ĨŊĴŘŎŚ ĲĩŔ ିଗśପ୍ǊǢŎ ňଟେŏ, ĴନେǦŊŐ ଖśŔ ିଦେŊ ĴľŘ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତି 
ଭ�ୋĪ, ĴŚƥତ୍ତŇ ŊŘଗ, ŋś ĻŊŐ ňଟେŏ ɂŌśଖ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ĵଡ଼ିĩŐରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǗ ମିŐŇŚ ଯ�ୋĶଦେଲେ Ŋŕś  ŔĦĶĿŇŎ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା

ūū ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ: ŔƳଦ୍ଦାŎ Ķ řŎŉ

କ�ŘĴŔŎା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ି Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŊŋିŘଗ, Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴ, ņର୍ମଗଡ଼ ňſŎś  କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡାǱଥିŃ ĬŅɹୟାŇ ŊŋିŘଗŎ 
Ňର୍ସŎ ିĿŘରେ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିĴର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģିĴର୍ମŒŘŐŘରେ 
ņର୍ମଗଡ଼ İť଼ିİȌ‌‌Ĳ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ŔĦି Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଟେମେŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ſŃŎିŘŌ ňŘȽ, କ�ୋĴŔŎŘ İİĲ ŅŊି୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି ňƠଡା, İŋİିȧ‌‌ ଡ଼ ĩŒœି 
ŌŕŘňŘȽ, ĺŃś ଚŘœ Ŋ ିଶେœƕ ŎĴିŎିŘŌ ňଟେŏ, Ĳİŏİȟ‌‌Ŏś  ŔśରେŒ ŎŘĬŃ, ŔƙଜୀŊ 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśଖ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģĴର୍ମŒŘŐŘରେ ŊɰĴŎ ŭľ ି ňƗଚାŧŃ 
ĩŌňŘł,ି ଟେŌŎŘ Ĳ ମ�ୋଟେŎ ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūŪ ŞĶୋľ ିସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ŞĶୋǨଠୀŎ ŌŕŐିŘ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ିକ୍ରŌରେ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ņŘŇ ଚŘœ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ĵ®ି Ĵ ିɂĴŘŎŎ ଚŘœ ĴŎ ିĨȅĴ ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ĭଦ୍ୟୋଗି ŌŘŇƉକୁ  ĺŃś  ଚŘœ, ŉśŏ ଚŘœ, ଛ�ୋŏ ିଚŘœ, ŞĶୋňŘŐŇ Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ ňŇňିŎŊିŘ ଚŘœ 
Ŋœିŧରେ ଚŘœ ି ĴňିŎ ି ସ୍ୱŊŏŌɲ ୱି ହ�ୋĪ ňŘŎŊି ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ି ŊŋିŘଗ 
ĨȅŇରେ ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ଚŘœŚଙ୍କ Ĵ®ି Ĵ ିŔśŊņିŘ Ŏŕĺି ିĲ Ŋŋି ିନ୍ନ ŔŊŔŀି ିĩŅŎି ŏŘŋ ĬĿŘĪ 
ňŘŎ ିବେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś କ�ୋĴŔŎŘ İİȌ‌‌Ĳ ସ�ŤŎŋ ňŘłȰିରାŕŚ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିŊŋିŘଗŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ
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Ŋ řଦŅŒ ōŘĬĺ ř ŊŏŘƍଗିŎ କĴǁśňȽ  

ĴƞŘŊାƙř,ŬŭģŬ(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ĴƞŘŊାƙř 
ńାŇା ŀś ŞେŎĹś ĩ Ķାĥରେ  ŅŐŃି ŔǒŅାŧŎ 
ňŎŊିାŎƉକୁ  ŇōିǻଯାŃŇା ĴŎś ȄŊା ķľłାĴś ନେĪ ĶŃ 
Ĵĺି ିŅŇି ହŕŏା ĶłŌାƺŌରେ ŒŚœ୍ଷĴ ĵŊŎ ŔାĻĺିģି 
İନେĪ ସ�ୋŌŊାŎ ĴƞŘŊାƙř Ň ିରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ŏକ୍ſķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ି ଗ�ୋŊǁି Ńାଣ୍ଡି ଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫରେ ɂŃŇିȅି ŌƠŐ ĴƞŘŊାƙř İŔŀňିĲିଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧĴś ଯାĪ İŔŀňିĲିଙ୍କ ĻŎĩିରେ Ĳť଼ିŒା 
ňśŏŔି ŌହାŇ ିର୍ƳଦେŒƉŢ ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ  ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŅାŊňିȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ଯେ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ů ŃାŎĵି ŀś ŞେŎĹś Ĩାĥ ĶାĥŎ ŅŐŃି ŔǒŅାŧŎ 
ଯśŊĴŌାନେ ହାର୍ଡ ŊİĻ Ō୍ୟୁĻĴିାŐ ŊĻା ňାľ ି
Ňାĥରେ İĴ Ō୍ୟୁĻĴି ňାର୍ȁ ĴŎĺିƻତିģ ŀś ŞେŎĹś Ĩାĥ 
ĶାĥŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŊŊିାହ ȄŊାŎś  Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା 
ńାŇା  ĵśଜେŇ Ķାĥ Ĵś  ŊŎଯାତ୍ରୀରେ ŊĻା ŊଜେĪŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŅŐŃି ŔǒŅାŧŎ ଯśŊĴŌାନେ 
ŊĻା ŊĻାĪŊାĴś ଯାĪĥ ବେଳେ ĴƞŘŊାƙř ńାŇା 
ŀś ŞେŎĹś Ĩାĥ ĶାĥŎ ହŎ ିପ�ୋŁ ŇାŌŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻାŃĩିł 
ĩକ୍ſň ĴŎ ି ŊĻା ŊĻାŊାĴś Ĵହି  ĨନେĴ ĨŔŋ୍ୟ 
ŋାଷାରେ ĶାŐĶିśŏĻ ĴŎȄିŏାģ ହŎ ି ପ�ୋŁ Ĳ Ńା 
ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ŌŒି ି ŊĻା ŊĻାĪŊାĴś ଯାĪĥ ȄŊା 
ଯśŊĴŌାŇƉକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎŊିା Ŕହ ŊĻା 
Ķାť ଼ିĴś  ŋାƍଗି ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ŊĻା ŊĻାĪŊାĴś 
ଯାĪȄŊା ŀś ŞେŎĹś Ĩାĥ ĶାĥŎ ňŅś  ŔśŇା Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ଯśŊĴŌାନେ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲେģ ଯାହାŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ńାŇା କେŔ ŇĦ 
ŬŬ/ŬŰ Ĩଟେģİହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ହŎ ି
ପ�ୋŁ,ĨŌŃି ପ�ୋŁ, ŊŒିାŐ ŇĩିŐ, ŇରେȚ‌ ŇାĶ, 

Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, ŇŏିାŌɲŎ ପ�ୋŁ ŋŐ ିŰ Ļłଙ୍କ Ňାĥରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ķľłା ķľ ିńାŇାରେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ūů ŅŇି Ŏś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିŌାŇଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏŔି 
କ�ŤłŔ ି Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ň ĴŎ ି ସେŌାŇƉକୁ  
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŏକ୍ſķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିģି 

କେŊŐ ସେŃĴି ି Ňś ହŕĥ ହŎ ି ପ�ୋŁ İŊĦ 
Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ ŌŒି ି ŀś ŞେŎĹś Ĩାĥ ĶାĥŎ ŅŐŃି 
ňť଼ାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶାł ହŕĬȄŊା ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł Ŋǁ ĴŎȄିŊା Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
İହି  ŔŊś  ķľłାĴś ĬƏǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିାĴś 
ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ İĴ ǶŃƽ ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାଯାĬ İŊĦ ŊĻା ňାľ ି ଯśŊĴŌାŇƉକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŊା ହŎ ିପ�ୋŁ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴƉକୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିଫ ĴŎŊିା Ŕହ İହି  ķľłା ନେĪ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ōƺ କ�ŤłŔ ି Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 

Ň ĴŎȄିŊା ହŕŃś  ŃŅନ୍ତ Ņାŧƫିରେ ȄŊା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା 
ńାŇା ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĴƞŘŊାƙř İŔŀňିĲିƉକୁ  Ōƺ 
ŃŅନ୍ତ ŋś କ୍ତ ĴŎ ିŃାଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ Ōƺ Ĵାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 

Ȱହł ĴŎŊିାĴś ĴƞŘŊାƙř ŏକ୍ſķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ 
ŅାŊ ିĴŎŊିା Ŕହ ĩŔƻତା ű ŅŇି Ōƺରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ŇĻŎ ଦେĪ ňŅକ୍ſň Ň ହŕଲେ ĴƞŘŊାƙř 
İŔŀňିĲିଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎାĬ ĴŎŊିś  İŊĦ ଯେĬĥ 
କ�ŤłŔ ିĩĪȚ‌ ŒŝƌŐା ňŎǱିଥିŃ ିĬňśĻିଲେ ɂŒାŔŇ 
ŅାŧŚ Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŏକ୍ſ ķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  
ଚେŃାŊŇŚ ଦେŊା Ŕହ ŅାŊ ିĴŎାଯାĪĺģି ŅାŊňିȽŎ 
ŇĴŏ ĻାŃŚŧ ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ ି ĴŌŒିŇ (ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ),Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ( Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ),ŊŏାƍଗୀŎ 
ĻǟିଲାňାŐ,Ķŝହ ŊŋିାĶ (Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎ),ŊŏାƍଗିŎ 
İŔň,ିİŔŀňିĲି ĴƞŘŊାƙř, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĴƞŘŊାƙřƉକୁ  Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ŅାŊňିȽ ଦେŊା 
ŔŌŧରେ ŏକ୍ſķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌାĻŎ ĬňŔŋାňŃ ି
ĨŇŏି ŊŋିାŎ, Ńś ŏŔŚŎାŌ ĻĶŃ, ŃňŇ Ŋİ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ĵśŎା, Ş�ୋହŇ ŔśŇା, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ, 
ŊŒ ିଷ୍ଠ ŌାହାŇǁ, ŌାņŊ Ŋİ, ĺľś  ŌାହାŇǁ,ŔାĶŎ 
ŊାĶ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŊŏŘƍřŎ,ŬŭģŬ(ŔŌŔି):ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିାହାŏ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ବ�ţĿĴ 
Ķŝହରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ଯśĶɭ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Œśłାł ି ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି ଯśĶɭ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Œśłାł ି ŒŊିŎିରେ ĻǟିଲାňାŐ ଗ�ŤŎŵ ŒŵିାĻŚ ĪŔŏŵାŎ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ĨŋŐିାଷ Ļ ି ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ ି ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା Ĳ ĩňƥତି 
ŔǑର୍କିŃ Ůūľ ିňƙଜୀĴŝŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňȽ Ȱହł ĴŎȄିଲେģ ŃŇɭƺŎś  ŔାŌ Ŝହି Ĵ ŋାବେ 
ŭľ ିĲ ŭŲľ ିŊ୍ୟŻ ତିĶŃ ŅŎĵାǯ Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŏା, ସେȄŎś  Ūůľ ିĨŋିଯ�ୋĶŎ 
ŃŃକ୍ଷłାŃ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊŋିାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ņାĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା ňȽĶśť ଼ିĴś Ňƴି୍ଧିǦ ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ ŔŌାņାŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŒŊିŎିରେ Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ-Ńńା- Ĵାō୍ଯ୍ୟ 
Ň ିରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ, ŃŎłŚ ŔśŇା, ľľିŏିାĶŀ ĬňĻǟିଲାňାŐ ňŅɭŇାŋ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାĶ, Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ɂŃାň Ĺǂ Ōହାƻ ତି, Ļǟିଲା 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, Ļǟିଲା ŔାŌାĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇĻŃି ହ�ୋŃା, 
ŌśŎŊିାହାŏ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ŊାŔƻତୀ ସେĿŚ, ଡେňśľ ିĴଲେĴɟŎ Ň ିବେŅŃିା 
ସ୍ୱାĪĥ, ŃହŔŏିŅାŎ ĻĶŅŚŒ ĴରǻତାŌŚ İŊĦ ŔŌǯ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŃହŔŏି Ĳ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅĴି ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌଲŏǢŎŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ŬŭģŬ(ŔŌŔି):ŌśŎŊିାହାŏ Ŋɰȇ‌ Ŋାଙ୍କେŏ ଗ୍ରାŌŔŅŎ ŌହĴśŌାରେ 
ŔŌଲେǢŎŚ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ Ŏ ūŭŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŒŒିś 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģିŌśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ Ŭų ŇŌɲŎ 
ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ Ńńା ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ୋňŚŇାń ňାł ିଗ୍ରାହŚ , Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŜ ପେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŎĴାŎŚ ŌାƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ŋ ିନେକେŏା ňśŏସ୍ତି ବେହŕŎା 
, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ŊĴିାŒ ସେŇା ŔŋାňŃ ି ľľିŏିାĶଡ଼ ĨŌ୍ଲାŇ ŒŁƍଗୀ, 
Ŕĩିȡ‌ŔŔି ିŊľିାŊǄ žǦŎ ŏକ୍ଷňŃ ିହŎňିାŏ, Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ,ŔŌଲେǢŎŚ ସେŊା 
ŔĦǱଥାŇ ĴŝňାŔ ିନ୍ଧୁ ňśଟେŏ,ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňśଟେŏ,ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ିŔĦňାŅĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĶସ୍ତି ŊାĶ , ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ିକ�ୋଷାƺକ୍ଷ 
ଦେŊାŇǁ ňାଣ୍ଡେ , ŔŌଲେǢŎŚ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ ɂņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ Ĩଲେĵ Ŕାହś  
,ŔŌାĻସେŊŚ ňାର୍ଥŎାŌ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ ɂńŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ňରେ ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ି ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ĻŚ ŃŎଙ୍ଗ Ŏłା  ňŎĹିାŐŇାରେ Ŕŋା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃȄି Ŋŝ ǁ ŒŒିś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĬǈŃ ିňାĪĥ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ ňାĪĥ ĻŌ ିɂŅାŇ ĴŎȄିŊା Ņś Ī Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି ĪǢŎ ସେŏŌା 
Ĳ ŇŎିାĴାŎ ňାଣ୍ଡେƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ ŬŪŬů-ŬŰ Œ ିକ୍ଷା Ŋœ୍ଷ 
Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĺାȽ ŎŜ ପେ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽ ŇŊŇŚŃ ňśଟେŏ Ɖକୁ  Ĳ Ŋŋିǈି ɂĴାŎŎ 
କ୍ରୀŀାରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮରେ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌǯ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା ŇŎିଞ୍ଜŇ ňାଣ୍ଡେ, ŅňିĴ ňśଟେŏ, ŏ ିଙ୍ଗŎାĻ ķ ିଭେŏା, ĨŇାŅ ିĹŎł 
ŏś ହା, ଗ�ŤŃŌ Ķହି Ŏ,ŔśŌŃିା ňśଟେŏ, ŌŌŃିା ŌାļŚ, ŔśĻାŃା ŊାĶ, ŅǊି ତିŌŧŚ 
ňଟେŏ, ŎƉିକି ĩŀଯśĩŀ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕାହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ķśŇŔŎ ବ�ţଷǩଣୋଦŅŊŚ ňŚĿରେ ŬŮ ɂŕŎ

ŔĪĥŃŏŘ,ŬŭģŬ(ŔŌŔି):ŔĪĥŃŏା Ŋɰȇ‌ ķśŇŔŎ Ōହାŏିଙ୍ଗňŀାରେବ�ţ ଷǩଣୋଦେŊŚ 
ňŚĿରେ ĹŊŒି ɂହŎ ĨĵƠ ŇାŌଯƕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହŚŎା Ōହାŏିଙ୍ଗଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŇାŌଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ ିģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ସ�ୋŌŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ 
ň ŜĻା  Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତାŋାବେ ĹǂĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ Ĳ Ňରେǂ ŌାļŚ Ņାŧƫି 
Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ŔĴାŐś  ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ňŎ ିବେŒ ŋŻ ତିŌŧ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŇାŌଯƕ ସ୍ଥŐରେ ŌŚŇା ŊĻାŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ Ōହି Őା, ňśŎś ଷ Ĳ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚ  
ŔŞେŃ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି ĨŇś ǨଠାŇĴś ŔଫŐ ĴŎŊିାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĹŊŒି 
ɂହŎ ņŎ ିĹାŏȄିŊା ĨĵƠ ŇାŌŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ƶୱାŎା Ĩଞ୍ଚŐରେ Œାƻ ତି, ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ŋŻ ତିŋାŊ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊ ବ�ୋŏ ିŋକ୍ତŌାନେ ĩŒା Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ 

ŃśŞେକĴŏŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌŔି)

ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ Ńś ରେକେŏା Ŋɰȇ‌ 
Ĭňାନ୍ତରେ ĨŊǱଥିŃ Ĵନ୍ଦେĪ ňƗଚାŧŃ 
İବେ Ņś ରǻନୀŃ ି ĶƻତାķŎ ŔାĻȄିŊା ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି İହି  ňƗଚାŧŃରେ 
ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇ ହŎŏିś ľ ĴŎȄିŊା ନେĪ ଗ�ୋľİି 
ňରେ ଗ�ୋľİି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔśĺģି 
ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାରେ ŌŇŌାŇ ି ĴାŌ 
ĴŎ ି ŔŎĴାŎŚ ŎାĻକ�ୋଷŎś  ųŏକ୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ĩƬŔାŃ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŌହାŌíାĶାନ୍ଧୀ 
ĻାŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł ŇǠି ଚିŃ Ĵର୍ମŇ ିଯśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ĵନ୍ଦେĪ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ 

ňକ୍ଷŎś  Ĵନ୍ଦେĪ Ķାĥରେ ĹŃିା ŀś ƍଗୁ Ŏ ିŊǁŎ 
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷରେ ŔŎĴାŎ ŎାĻକ�ୋଷŎś  ų ŏକ୍ଷ 
űū ହĻାŎ ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏା 
ବେଳେ İହି  ପ�ୋĵŎŚ ସେହି  ĨŇś Ŕାରେ 
ĴାŌ ହ�ୋĪ Ňାହ Ȁģ İହି  ĹŃିା ŀś ƍଗୁ Ŏ ିŊǁŎ 

ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଫାĪȢ‌ ଖ�ୋŏ ିľƉକା ĬĿĺି ିĴƻିତୁ 
ĩĻିଯାİ ସେହି  Ŋǁ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪŇȄŊା 
ŊାǯŊରେ ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି କେŊŐ 
ସେŃĴି ି Ňś ହŕĥ İହି  ପ�ୋĵŎŚ Şେȸ ରିĩŏ 
ĴାŌ ĴŎŊିାĴś ŮŪ% ľƉକା Ŏହି ȄŊା 

ବେଳେ ūŪ%Ŏ Ōƺ Şେȸ ରିĩŏ 
ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ ĨǛ Ĵĺି ି ŇŌି୍ନŌାŇŎ 
Ķାŀś ĩŏ Ň ିରǻମାł ŔŎĴାŎŚ ľƉକା 
ĩƬŔାŃ ĴŎȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕĬĺģି 
ĻǟିଲାŎ ŔŚŌାନ୍ତରେ ňƗଚାŧŃ ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ĿĴି ŋାବେ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś Ňାହାƻ ତି ତେłś Ńାȡ‌ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
İହି  ňƗଚାŧŃ Ņାŧƫି ȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
Ōନ�ୋŌśĵŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎ ି ŔŎĴାŎŚ 
ŎାĻକ�ୋଷŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ହଡ଼ň 
ĴŎś ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕĬĺģି ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ିŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇାରେ İହି  Ŋǁରେ 
କେତ�ୋľ ି ଫାĪŏ ĴŎ ି ľƉକା ĬĿାଯାĪĺ ି
İŊĦ ŊାǯŊରେ ସେହି  ĨŇś Ŕାରେ ĴାŌ 
ହ�ୋĪĺ ି Ňାĥ Ňାହ Ȁ ŋĻିŏିାŇɵ ŊŋିାĶ ƶୱାŎା 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିାĴś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ŬŭģŬ(ŔŌŔି)

ŒǛିŊ ିହŚŇ ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲାରେ ŅାŅŇ 
ŔŌŔɹୟା ŔŊś ବେଳେ İĴ Ň ିରǻବାĹŇŚ ɂŔଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪŎହି ĺģି ŎାĻ୍ୟŎ ଯେĬĥĿ ି ଯାହା Ŋ ି
ŔାņŇ Ŏହି ĺ ି ŃାĴś Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ି ସେହି  
ǱଥାŇରେ ŔŎĴାŎ ŒǛି ɂŃǨିଠା ĴŎĺିƻତିģ 
ଯେĬĥ ŒǛି Ĵ ିŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିରେ ŔହାŧĴ 
ହŕŊା Ŕହ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĴିାŒ Ĳ 
ŔŌŝଦ୍ଧି  କ୍ſȽରେ ŔହାŧĴ ହ�ୋĪĺģି 
ସେହି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ବେĴାŎŚ ŔŌŔɹୟା Ōƺ 
ŅŜ Ŏ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ଯśŊĴƉକୁ  ŊାହାŎ 
ŎାĻ୍ୟĴś ŅାŅŇ ĵľŊିା ňାĪĥ ଯି ŊାĴś 
ňŀś Ňାହ Ȁģ Ĵƻିତୁ  Ņś ରǻଭାĶ୍ୟ ŊŏାƍଗିŎ 
Ļǟିଲା ɂŃ ି İହି  କ୍ſȽରେ Ĩłଦେĵା 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚǯŎରେ 
ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĬĺ ି Ĵƻିତୁ ŃାହାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ କ�ţାłŔ ି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହŕĬŇାହ Ȁģ ŊŏାƍଗିŎ କେନ୍ଦୁňȽ ŎାĻ୍ୟ 
Ńńା ňଡ�ୋŒŚ ŎାĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŔśŅŝ Ł 
ĴŎś ĺģି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŎାĻǶ ňାĬĺƻତି 
Ĵƻିତୁ  ŊŏାƍଗିŎ ňାĪĺ ି Ĵł ŃାĴś ନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŊିା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ǱଥାŇŚŧ 
ଯśŊĴŌାŇଙ୍କ Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ňାĪĥ 
Ļǟିଲାରେ କେନ୍ଦୁňȽĴś ନେĪ କ�ţାłŔ ି ŒǛି 
ĩĻ ି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪňାŎŇିାହ Ȁģ İňŎĴି ି
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ľାłśĩ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେĪȄŊା 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌƺ İବେ ňାłŎି ĶାŎ ŔାĻĺିģି 
   ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି Ļଙ୍ଗŐ Ŏś  
ŔĦĶŝହŚŃ ହŕĬȄŊା କେନ୍ଦୁňȽŎ ବେŒ 
Ĺାହି Ņା Ŏହି ĺģି ĬƏ ŌାŇŎ କେନ୍ଦୁňȽ 
ĻǟିଲାŎś  ŊାହାŎś ȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ Ńńା 

ଦେŒ ŊାହାŎ ଟ୍ରେŀŎŌାŇଙ୍କ ĩȃ 
ŊŏାƍଗିŎ କେନ୍ଦୁňȽ Ĭňରେ Ŏହି ńାİģ 
ŇŏିାŌରେ ŃାĴś ĬĿାĪ Ĵĺି ି Ň ିଜେ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ି ĩĬ Ĵĺି ି Ŋ ିଦେŒĴś 
ňĿାĪńାƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŌŐିĺି ି Ĵł? Ŋŀ ɂŒ୍ନģ ŊŋିାĶŚŧ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊŏାƍଗିŎ ĻǟିଲାŎś  
ɂŃŊିœ୍ଷ ŌହାŎାǧ, ĩǆ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŀ Ŋŀ ଟ୍ରେŀŎ ŇŏିାŌରେ 
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵłିńିାƻ ତିģ ସେହି  ǱଥାŇରେ 
ȄŊା Ŋŀି ି ĴାŎĵାŇା ରେ Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ହ�ୋĪńାİģ Ĵƻିତୁ ĬƏŌାŇŎ କେନ୍ଦୁňȽ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĨȅĴ ňŎŌିାłŎ କେନ୍ଦୁňȽ 
Ņś ŊାĪ, ଶ୍ରୀŏƉକା, ŊାŏାĦଦେŒĴś ŎǊତାŇŚ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎńିାƻ ତିģ 
İହି  ଟ୍ରେŀŎŌାŇƉକୁ  କେନ୍ଦୁňȽ Ŋ ିକ୍ରୀ ĴŎ ି
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ōƺ Ŋହś  ňŎŌିାłŎ 
ŎାĻǶ ŔĦȰହ ĴŎńିାƻ ତିģ ŊŋିାĶŚŧ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲାରେ ȄŊା 
Ń ିନ�ୋľ ି ŀŋିĻିŇ ŊŏାƍଗିŎ, ňାľłାĶŀ 
Ĳ ľľିŏିାĶŀ ĨȅŇରେ Ŭŭ ľ ି ରେଞ୍ଜ 
Ŏହି ĺģି İହି  ŔŊś  ରେଞ୍ଜ Ŏś  ĶŃ ŬŪŬŭ 

ରେ Ůū ହĻାŎ Ņś Ī Œହ Ž ୱିƞŘŏ କେନ୍ଦୁňȽ 
ĴłିŊିା ňାĪĥ ľାର୍ଗେľ ŎĵାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ůū ହĻାŎ İĴ Œହ 
ŃŎିŒି Ž ୱିƞŘŏ ĴłିାଯାĪȄŏାģ 
ସେହି ňŎ ି ŬŪŬŮ ରେ ŭű 
ହĻାŎ ĩĿ Œହ Ž ୱିƞŘŏ ĴłିŊିାĴś  
ľାର୍ଗେĿ ŎĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŭű ହĻାŎ İĴାĨŒ ି ĴśĪƞŘŏ 
କେନ୍ଦୁňȽ ĴłିାଯାĪȄŏାģ 
ŬŪŬů ରେ Ůū ହĻାŎ İĴŒହ ĹŊŒି ି
ĴśĪƞŘŏ କେନ୍ଦୁňȽ ĴłିŊିାĴś  ľାର୍ଗେľ 
ŎĵାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ůū ହĻାŎ 
ĹାŎŒିହ ŔତେĪŒ ି ĴśĪƞŘŏ କେନ୍ଦୁňȽ 
ĴłିାଯାĪȄŏାģ 

İହି  କେନ୍ଦୁňȽ ŊĴି ି ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ɂŃŊିœ୍ଷ ପ୍ରାŧ Œହŕ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା 
ŎାĻǶ ŔĦȰହ ĴŎńିାƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇĻŎ 
ňĴାĪŊା İହି  ŎାĻǶ ĩŧ ĴŎŊିା ňĺରେ 
Ŏହି ȄŊା ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ĨŊǱଥା Ĭňରେģ 
Ļǟିଲାରେ ȄŊା କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐŌିାନେ 
ɂńŞେ Ļଙ୍ଗŏĴś ଯାĪ କେନ୍ଦୁňȽ ŔĦȰହ 
ĴŎ ିĩłƻତିģ ŃାĴś ŒśĵାĪŊା ňରେ କେŎ ି

ହି ŔାŊରେ କେନ୍ଦୁňȽ ŊŋିାĶĴś Ŋ ିକ୍ରୀ 
ĴŎńିାƻ ତିģ ŬŪ ľ ିŋŐ କେନ୍ଦୁňȽ Ĳ Ņś Īľ ି
ŁାƉକିłŚ ňȽĴś ŌŒିାĪଲେ ଗ�ୋľİି କେŎ ି
ହśİģ İହି  ଗ�ୋľİି କେŎŎି Ō Ŝŏ୍ୟ ହŕĬĺ ି
ŌାȽ ū ľƉକା ŰŪ ňĪŔାģ ūŪŪ ľ ିକେŎ ି
Ŋା Ņś Ī ହĻାŎ ňȽ ŊĴି ିଲେ Ļଣେ 
ତେŐାŐ ି  ପ୍ରାŧ ūŰŪ ľƉକା ĩŧ ĴŎŊିģ 
İȄňାĪĥ କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐŌିାନେ ĵŎା 
ŌାŔରେ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŋś ŏ ି Ŋś ŏ ି କେନ୍ଦୁňȽ 
ŔĦȰହ ĴŎńିାƻ ତିģ 

ĨŊŒ୍ୟ İହି  କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐ ିଙ୍କ 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ଯ�ୋĻŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ ି Ĵƻିତୁ 

Ńାହା ସେŌାŇଙ୍କ ĩŧ ňାĪĥ ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ 
ŇȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି କେନ୍ଦୁňȽ 
ŊŋିାĶ କେନ୍ଦୁňȽ ĴłିŊିା ňରେ ŃାĴś 
Ŋନ୍ଧେĪ ĴŎ ି ĴśĪƞŘŏ ହି ŔାŊରେ Ŋ ିକ୍ରୀ 
ĴŎńିାƻ ତିģ Ŋନ୍ଧେĪ, ŌśŇŔŚ, ଚେĴŎ İହି  
Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାନେ Ōƺ ňାĬȄŊା ňାŎ ିଶ୍ରŌĴି 
ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ ŇȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪńାİģ 
ତେବେ Œହŕ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎାĻǶ 
ଦେĬȄŊା İହି  ତ�ୋŐାŐĿିାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି ŌśŇŔŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ŋŃିରେ 
Ŏହି ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ İହି  
କେନ୍ଦୁňȽ ĩņାŎ ĴŎ ିକ�ŤłŔ ିŒǛି ĩĻ ି

ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎĴିǛŇା ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ĶŃ 
ପ୍ରାŧ ଦେŁ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňȐ‌ĹାŧŃŎିାĻ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ିŇାİĴ Ļǟିଲା ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŊŏାƍଗିŎରେ İĴ Ŋŀି ି ĴାŎĵାŇା 
ǱଥାňŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŎȃȄଲେģ 
İହା ňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ĩŒା ŔƗଚାŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନ୍ତŃħ İହି  ĴାŎĵାŇା 
ହŕଲେ Ŋହś  ଲ�ୋĴ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହŕŊା Ŕହ 
କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐ ିଙ୍କ ŏାŋ ହŕŊģ Ĵƻିତୁ 
İହି  ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିĩĻŎି ŅŇିରେ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ōନେ 
ȄŊ Ňା Ňାହ Ȁ Ńାହା Ōƺ ĨǴǦģ İŅĶିରେ 
ňŅକ୍ſň Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା İହି ŋŐ ି İĴ 

ňŎĴିǛŇାĴś ନେĪ ŔŎĴାŎŚǯŎରେ 
କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪĺ ି Ňା 
Ňାହ Ȁ Ńାହା Ōƺ ĨǴǦ ģ ତେବେ ଯେĬĥ 
ŋାŃହାଣ୍ଡିŎ ŋାŃ ĵାĪ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ପେľ 
ňśŎś ĺ ିସେହି  Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ĩĬ କେତେ 
ŅŇି ଭ�ୋĴŏିା Ŏହିବେ  ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି 
ତେବେ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴାŎରେ 
ŀŊŏ ŊĴିାŒ Ĵńା ĴହśȄŊା ŔŎĴାŎରେ 
ĻǟିଲାŎ Ņś Ī ŊņିାŧĴ ňାŵାŎ ĴŎŀିŎରେ 
Ŏହି ȄŊା ବେଳେ İନେĪ ŇŚŎŊ Ŏହି Ŋା 
ŔŌǯƉକୁ  ĹĴŃି ĴŎĺିģି ତେବେ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ İŅĶିରେ ňŅକ୍ſň Ȱହł 
ĴŎŊିାĴś  ŅାŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ĴƞŘŊାƙř,ŬŭģŬ(ŔŔŔି): ŔŎĴାŎ 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ଦ୍ଧାƉକୁ  Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎś ȄŊା ĴହśȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊରେ ĩĻ ି
Ŋ ି Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ȄŊା 
ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧା ŊƗ ଚିŃ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ŊŏାƍଗୀŎ Ļǟିଲା 
Ńś ରେକେŏା ŊɰĴ Ĺľś ĨŇĴା ňƗଚାŧŃ 
ବେହŕରେŇŔ ିଲେľ ĶାĥŎ ŏƁ୍ମୀņŎ ňśଟେȢ‌ 
ŊŧŔ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ି  ĩĻିଯାİ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ŌŐିŇିģି ସେ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŅĩିଯାĪȄŊା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ŬŪŬŮ 
ŌŔ ିହାŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĩବେŅŇ ĴŎŊିା Ŕହ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ ňାĵĴś Ķଲେ Ōƺ 
Ńାଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ କେହ Ȁ ŒśłśŇାହାƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻତିģ Ņାŧƫି ȄŊା ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĬŅାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ ĩĻ ିŊାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ňାĪĥŎś  
ŊƗ ଚିŃ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŝ ଦ୍ଧାģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ĳ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ŇĻŎ ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ſň 
ନେĪ ŋƥତା ɂŅାŇ ĴŎŊିାĴś ŅାŊ ିହŕĬĺģି

କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľƉକା ŎାĻǶ ĩŔśĺ ř, ତŃŘŐାŐ řƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ŌŜଲ

	< Ļřǟଲାରେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬŇ ř କ ř ŏŘŋ Ŋ ř Ō řŐୁŇ ř
	< ŏŘŋ ĵŘĬĺƻତି ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ଟ୍ȸŀŎ
	< ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŀ ř କŘŎĵŘŇŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ 

ŌŇରେĶŘ କŘŌରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘକନ୍ଦେĪ ňƗଚାŧŃ

Ň řŌɨŌାŇŎ Ķାŀŵାଲ Ň řରǻମାł;ųଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ŕťň

	=ଦŐřŃ ōŊୁକଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ Ň řĨŘĥ ňŘł ř ŊŘŔନ୍ଦ ķľłŘ

Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦାŊ ř Ĵଲା ଲକ୍ଷେķŎ ĶƠଡା ŔŌାĻ

ňśଲřŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ  ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ

ŰŪ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋ ř 
Ō řŐś Ň ř Ŋାƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା

ŊŏାƍଗିŎ,ŬŭģŬ(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎ ŔŎĴାŎŚ ľାĬŇ 
ŊାŐĴିା ହାĪǭକୁŏ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ŇାĶŎĴି ĴŌľିŎି ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň ିରǻବାĹŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŇାĶŎĴି ĴŌľିŎି 
ŬūűĻł Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା 
ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŋାňŃ ି ŋାŊରେ ŊŒିǦି 
ŔŌାĻସେŊŚ ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ Ō ିଶ୍ର 
ūŰŰ  ଭ�ୋľňାĪ Ļŧଯśକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ɂŃ ିଦ୍ୱନ୍ଦୀ 
ŋାŊରେ Ļǟିଲା Ʉରାǹł ŌହାŔŋାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ňରେǂ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ ŌାȽ 
ňŎାĻŃି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ସେହି ňŎ ି ŇŃିɹୟାŇǁ Ō ିଶ୍ର ūūŮ ଭ�ୋľ ňାĪ Ĭň-ŔŋାňŃ ି
, ŌņśŔśŅŇ ŇାŧĴ ūůŮ ଭ�ୋľ ňାĪ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ , 
ŔśŇŚŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ūŰŬ ଭ�ୋľ ňାĪ ଯśĶɭ-ŔĦňାŅĴ , ତ୍ରି Ňାń Ŕାହś  
ūůŲ ଭ�ୋľ ňାĪ କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ŇାİĴ ଯśĶɭ-କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋାŊରେ Ň ିଦ୍ୱǁରେ Ň ିରǻବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŇଶ୍ଚ ɂŅňି Ŕାହś, ŃŎś ł ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର, ĨŇŏି 

ĴśŌାŎ Ňǁ, ɂĴାŒ ନେňାĴ, 
ŔśŌŃି ŎĦĻŇ ňśର�ୋହି Ń, 
ĨĦĴśŒ ňାƞଟିĩ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ňśର�ୋହି Ń, Ŋ ିନ�ୋŅ Ŋ ିହାŎ ି
ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ŀା. ɂŞ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର, ŒŎŃ ŌହାĴśŎ, 
Ōହŕǂ Ņର୍ଜି, ĹǂŌłŚ ŋାľ,ି 
Ş�ୋŃŏିାŏ Ŕାହś, ɂଫśଲ୍ଲ Ō ିଶ୍ର, 
ňŃିାŌɲŎ ŊŇଛ�ୋŎ ɂŌśĵ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟ ňାĪĥ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŇŊ Ň ିରǻବାĹŃି ŔŋାňŃ ିŀ. Ō ିଶ୍ର ŊŏାƍଗିŎŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ି

ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎĺିƻତି İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŊାŎ ŃାƉକୁ  
ŔŋାňŃ ିରେ Ň ିରǻବାĹŃି ĴŎȄିŊାŎś  ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟŌାŇƉକୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĪ ɂତ୍ୟେĴ Ŕŋାରେ ŔŌସ୍ତେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ŔśĹƻି ତିŃ ŌŃାŌŃ 
ଦେŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ  

Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ŇାĶŎ řĴ ĴŌ řľ ř ŇŜ ତŇ Ĵର୍ମŌର୍ତ୍ତା

ɌରୀĴŎ Ŕŋାňତ ř Ĳ ŌņśŔŜଦŇ ŔĦňାଦĴ



ŔŌŘĻ ȮŌŒħ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŞŕŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତŇŒŻ ତିରŎ 

ĨŊŇŃ ř ķľś ĺ řģ ବେŒŋŜ œŘରŎ ĩņśŇ řĴŃŘର ĺŘň 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା ĩĹରłରŎ ĬǈŃ ř ķľ řňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ĻŘŃ řଭେŅ ŋŐř İĴ ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘ ĩĻřňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŋřƉ ŌŇରŎ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି 
ରହ řĺ řģ Ōǁ ଦିରĿŘରś  ନେĪ ŌŒŘł ř ଯŘİĥ ŔŊś Ŀ ř İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର ĴŘŧŘ ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ ପ�ୋĵରŚ Ńś ĿରŎ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŞŕĬ Ĵ ř ଭ�ୋĻř ŌŞ�ୋƮŊରŎ İĴȽ 
ŊŔ ř ĵŘĪŊŘରŎ Ōƺ ĻŘŃ řɂńŘ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାର 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řŊŘହ ĨŇś ǨଠାŇରŎ ĻŘŃ řɂńŘର ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 
ĨŃ ř ĬƤľģ Ŋ řťŌɲŇŘ ŞŕĬĺ ř ŔହରŚ ଯśŊŔŌŘĻ 
Ōƺ İŋŐř ĨŌŘŇś œ řĴ ɂńŘĴś ĩĻřର ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ଯśĶରŎ ĻŘŊś ଡ଼ି  ņର ř ŊŔ řĺƻତିģ 

Ň řĴľରŎ ĩŌ ରŘĻ୍ୟର İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତରରŎ ĩଲ�ୋťŇ ŔǦୃ ଟି Ĵର řĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ରŘĻŇĶର ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥ ĨƍŇŵŘଡ଼ି ŔହŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚଙ୍କୁ  

Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର Ş�ୋĪȄŊŘରś  ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŊŔ ř Ň řǪƥତି ନେĪĶଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ŃŘƉ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨƍŇŵŘଡ଼ିĴś  ĺŘଡ଼ିବେ  ŇŘହ Ȁģ ĴŘରł Œର୍ȁǨଠା 
ର�ୋଷେĪ Ĵର řȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଲେ ସେŌŘŇƉ 
ň řŏŘŌŘŇƉର ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊģ ĴńŘ ସେŃ řĴ řରŎ 
Ŕର řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେ ĶŘĥର କ�ŤłŔ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒśƉ ĻŇŇŚ ĻŘŃ ř ĹŘŏřଯ řŊŘ ŋŧରŎ 
ĨƍŇŵŘଡ଼ି ƶୱାର ŌŘଡ଼ିଲେ  ŇŘହ Ȁģ İହ ř ķľłŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŚŌŘ ŔରହŅ ଡŀĪĥ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňହƗ ଚିŏŘģ 
İହŘňରŎ ŔରĴŘର ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇରŎ Ńƪର 
Şŕଲେ İŊĦ Œର୍ȁǨଠା ŔǗମାŇର Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘର 
Ĳ Ňɹୟାŧ ňŘĪଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōł řœ Ĺନ୍ଦ୍ରରŎ ňŘŅ ଦେĪ ŔŜōǻ୍ୟ 
ĩťĴś ĨȰŔର ŞŕŏŘł řģ ­İĩĪ® ଯśĶରŎ ĩମେ 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘରŃର Ƕňɨ ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř Ĵśତ୍ସି Ń ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ņŘରŘ ūűରŎ ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘର 
Ŋ řଲ�ୋň ŔŘņŇŘ ĴରŘଯŘĪ İŋŐř ଭେŅŋŘŊĴś 
ŅƠŇŚŧ ĨňରŘņ ରŜ ପେ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂǯତୁŃ Ĵର řĺƻତି Ĳ Ĵରś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŇŜĩĶŘĥ ķľłŘ 
Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ ř ଯେ ଲ�ୋĴƉ ĩĹରł Ĳ ŅୃǦ ଟିŋଙ୍ଗୀ 
ଯŅř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ňହśİ, ଯେତେ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵଲେ Ōƺ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ŔŌŘĻřĴ ĹŘŏřĹŐł řରŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

ĪŃ řହŘŔ ŔŘſଷୀ ଯେ Ŕର୍ବŅŘ ŅŐřŃ ଶେȼରୀର 
ଲ�ୋĴ ĬƏĻŘŃ řର ଲ�ୋĴƉ ƶୱାରŘ Ň řō୍ଯାŃ řŃ 
Ş�ୋĪĩŔ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ɂଣେŃŘ ଡ. Ŋ ř 
ĩର ĩମ୍ୱେŅĴର Ōƺ İହ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥ ଭେŅŋŘŊର 
Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ ସେ ĻŘŃ řରŎ ŌŘହŘର Ȅଲେģ 
ǭକୁȢ‌‌ରŎ ňŦŖ řŊŘ ŔŌŧରŎ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ Ŋǯତା ĬňରŎ 
ŊŔ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘ ଯŘହŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ Ŕହ řŃ ķରś  
ନେŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś 
Şŕଲେ ǭକୁŏ ň řĨŇ ǶŃƽ ŋŘବେ ଦେĬȄŏŘģ ň řĨŇ 
ĺś ľ řରŎ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĪŊŘĴś ňŘł ř Ō řŐś  ŇȄŏŘģ ସେ 
ŔŌŧରŎ ĩମ୍ବେŅĴର ĬƏ Œ řſଷା ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ 
Ŕśƴଧା ĻŘŃ řଭେŅ ŌŘŇŔ řĴŃŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ĩĪŇରŎ ňŘରƍŌ Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŅŐřŃ ĻŘŃ řର 
Ş�ୋĪȄŊŘରś  କେହ ř ŃŘƉ Ň řĴľĴś ŌŘŌŏŘ ନେĪ 
ĩŔś Ň Ȅଲେģ ĩମ୍ବେŅĴର ĴହśȄଲେ ଯŅř ĻŘŃ ř 

ରś Şŕ ତେବେ ĩĬ ଗ�ୋଟେ ĻŘŃ ř ňśŇħ Ĭƪƥତି ŞŕŊģ 
ĩŌ ଦେŒରŎ ଗ�ୋľ řİ ŅŐřŃ ଶ୍ɌłŚରŎ 

ň řŏŘ ĻŇɭ Ş�ୋĪ Ōର řŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରŎ 
ସେ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ĺś ĨŘĥ-Ĩĺś ĨŘĥର ଭେŅŋŘŊ 
ŋ řŃରŎ ĺǁ ଦି Ş�ୋĪଯŘİģ ବେଳେବେଳେ ସେ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ହରŘĪ Ŋସେģ Œର୍ȁǨଠା ŅŚର୍ଘ Ń řŇ řŌŘŔ 
ņର ř İŋŐř ŌŘŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ®ŏƁ୍ମୀňśରŘł® Ĳଡ଼ିŒŘର ķରŎķରŎ 
ňŦŖŘଯŘİģ ĻŘŃ řɂńŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ŃŘହŘ ȄŏŘ İĴ 
ŔŒକ୍ତ ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ĩĬ ňŜĻŘରŎ ŔŚŌ řŃ ରĵśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ İହ ř 
ĨǴ ŝŒ୍ୟŃŘ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ ଯେĬĥ Ĵଷ୍ଟ Ŕହ୍ୟ Ĵର řȄଲେ 
ŃŘହŘ ĩମେ ŋś ŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ ĴńŘରŎ Ĩĺ ř - ­ĩĹŘରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĹŘରŎ ňଣ୍ଡିŃ®ģ ଯŅř ĩମେ ĩĹŘର Ŋ୍ୟŊହŘର 
Ŀ řȇ‌‌ ŇରȃŊŘ ତେବେ ସେ Ōł řœ ବ�ୋŏř ĶłŃ ř 
Ňś Şŕĥģ Œ řſଷା, ŔĦǭକାର, ĩĹŘର, Ŋ୍ୟŊହŘର, ňର řǤକାର, 
ňର řƐǈŃŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ 
ĻŘŃ řଭେŅରŎ ĴŘହŘĴś Ň୍ୟୂŇ Ĵର ř ଦେȃŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
Ĳ īǢରƉ ŅୃǦ ଟିରŎ ĨňରŘņģ   n

ŞŁƉŘŇାŐ, ମŌୋ: űŰŪŰųųŰŪůŭ

ňର řłŃ ŊŧŔର ɂŋŘŊ İňର ř İĴ କ୍ଷେȽ 
ଯେĬĥ ŔĦňର୍କରŎ ɂĹŐřŃ ĻŇŊ řଶ୍ୱାŔର 

ĹŘň ĩŌĴś Ŋହśସ�Ťନ୍ଦōǻ୍ୟ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘରś  
ŊƗ ଚିŃ Ĵରś ĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟର ƶୱାହ ř ଦେĪ ŔǦୃ ଟିŒŚŐ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĻŚŊŇ-ŊŐŧରś  
ŅŜ ରŎĪ ରȃŊŘ ŉŐରŎ କେତେĴ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ 
ŔĻୃŇ ŔŌɲŐ ହରŘĪŊŘĴś ŞŕĬĺ řģ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ 
ŔĦňର୍କରŎ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ĳ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ Ĵ řňର ř 
Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĬĺƻତି, ସେ Ŋ řœŧରŎ ŔĦſ ଷିǊ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

 Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŊŧŔ İĴ ĩହ୍ୱାŇ Ňś Şŕĥ, ĩହ୍ୱାŇ 
ŞŕĬĺ ř ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘĴś ĨŊɹୟାହŃ ରȃŊŘର 
ŌŘŇŔ řĴŃŘģ ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ Ĳ ǳନାŧśŋ řƥ ତିĴ ĶବେœłŘରś  
ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ କେତେĴ 
ŔŌɲŐର ŔĦକ�ୋĹŇ ķľś Ȅଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
ŔŌɲŐ ɂŔŘର řŃ ରŜ ňରŎĵ Ň řİģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉର 
ņŘରłŘ ଯେ ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର 
ɏରାŔ ķľ řńŘİģ İହŘ İĴ ĨŃ ř ŔରŐŚĴୃŃ Ŕ řƴଧାନ୍ତģ 
ɂĴୃŃରŎ ĩମେ ଯେĬĥ ŔŌସ୍ତ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟĴś 
ŌŇǯତାƦ୍ୱିĴ ňର řŌŘňĴ ƶୱାରŘ ĩĴŐŇ Ĵର řńŘĬ, 
ସେŔŊś  ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର ବ�Ťƴ ଧିĴ ŒŻ ତିର ŔŜĹĴ 
Ňś Şŕĥģ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାĴś ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĴśହŘଯŘĪňŘରŎģ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ĩମେ 
ǭକୁȢ‌‌ ĴଲେĻରŎ Œ řſଷାĴରś ģ ĩŌର ňĿŇ, ŏřĵŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŋŘœŘĶŃ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାର ňର řňŽŃŘ 
ŌŘƺŌରŎ İହŘ ɂŃ řŉŐřŃ ହśİģ İହ ř ķŇŚŋŜ Ń 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĵśȝ‌‌ ŌǀରĶŃ řରŎ ɏରାŔňŘİ İŊĦ İହŘ 
ĩଦ�Ť Ōƺ ɏରାŔ ŇňŘĪňŘରŎģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœରŎ 
ŊŧŔ ŊŦŖ řଲେ Ōƺ İହŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪňŘରŎģ Ŋŧସ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ĨȅĴ ରŜ ňĴǛ ĨȅĴ ňର řňŽ 
ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର řŊŘର ŅୃǦଟାନ୍ତ Ŋ řରŐ Ňś Şŕĥģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŞŕĬĺ ř ŃରŐ 
(ňର řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ) Ŋś ƴ ଧିŌƥତାģ İହ ř Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ŒŘରŚର řĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ĨŋřŇ řବେŒ, ŅୃǦ ଟିĶŃ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷł, ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ İŊĦ କେତେĴ ņରłର 
Ƿରł ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ İ ɂĴŘର Ŋś ƴ ଧିŌƥତାର ĬňŘŅŘŇģ 
ŊŧŔର Ŋୃƴ ଧି Ŕହ řŃ İŔŊś  Ņକ୍ଷŃŘ ɏରାŔ ňŘĪńŘİģ 

ŌନେରȃŊŘĴś ŞŕŊ ଯେ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĳ 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨǛňର řŌŘłରŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ Şŕଲେ 
Ōƺ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭର ĴରŎ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŘରŘନ୍ତରŎ ĴśହŘଯŘĪňŘରŎ 

ଯେ ŌƺŌŌŘତ୍ରାର Ŋś ƴ ଧି ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତି ĬƏକ�ୋľŚର 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪňŘରŎģ 
ŊରĦ ଦେĵŘଯŘİ ଯେ ĵśȝ‌‌ ĬƏସ୍ତରŚŧ Ŋś ƴ ଧିର 
ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ İତେବେŒŚ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘɂŊł Ş�ୋĪňťƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉର 
ŔĻୃŇɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହśİģ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř କ୍ଷେȽŔĦňର୍କିŃ ƕଞାŇ, 
Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ Ĳ ŔĻୃŇņର୍ମୀ Ĺ řନ୍ତŇ ଶ�ţŐŚģ 

Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର Ĩନ୍ତରŘŐରŎ ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
Ŕକ୍ରି ŧ ńŘİģ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĩପେſଷା ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘ 
ĬňରŎ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨȅĴ Ň řର୍ଭର Ĵର řńŘİģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒɨ ŊŘ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇର ĨନେĴĶśଡ଼ି İ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରŎ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘର ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ŞŕĬĺ ř ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇģ ĬŅŘହରłǶରŜ ň 
ĪľŘŔŊś Ĵś  Ĵ ř ɂĴŘରŎ Ŋ୍ୟŊହŘର ĴରŘଯŘĪňŘରŎ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ňĹŘର řଲେ ň řŏŘľ řİ ହśİŃ Ĵହ řŊ ĪľŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ķୃହ Ň řର୍ମାł, ǭକୁȢ‌‌ Ň řର୍ମାł, ĨŉřŔ 
Ň řର୍ମାł, ଗ�ୋŅŘŌ Ň řର୍ମାł İŊĦ ĶśହŘŐ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĪňŘରŎģ İĿŘରŎ ň řŏŘľ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř ņŘରłŘ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵଲେ Ōƺ ŔŊś ņŘରłŘର କେନ୍ଦ୍ରŊ řǁଦୁ 
ଗ�ୋľ řİ: Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘģ İହŘ İĴŌśĵŚ 
ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ň řŏŘ 
Ĵହ řňŘରŎ ଯେ ĪľŘ Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାł 
Ş�ୋĪňŘର řŊ, İହŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř ĴŘǀରŎ Ĵ řĺ ř 
ଲେȃŞŕŊ, İହŘĴś Ĭଡ଼ିଯŘĬȄŊŘ ĴŘĶĻ ĬňରŎ 
ĹňଦେĪ ରȃŞŕŊ, İହŘĬňରŎ Ŀ řĩŞ�ୋĪ 
ĬƏǱଥାŇରś  Ĵ řĺ ř ĴŘŦřŞŕŊ İŊĦ ňŊŇ ņźକାରŎ 
ƶୱାର Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪଯŘĬȄଲେ İହŘĴś ଠେĴ ଦେĪ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏ ରĵŘଯŘĪňŘର řŊģ İହ ř ňŘଞ୍ଚୋľ ř 
Ĭତ୍ତର ňରସ୍ପରĿŘରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ İňର ř Ĭତ୍ତର 
ŊହśŌśĵŚ ŋŘŊŇŘର ŔŜĹĴģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĵśହƻତି ŊŧŔ 
ŊŦŖ řŊŘ Ŕହ řŃ ŊହśŌśĵŚ Ĺ řନ୍ତŇ ɏରାŔ ňŘĪŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ōƺ Ň řରŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘŊରŎ ŔĻୃŇņର୍ମୀ 
କ୍ରି ŧŘĴŐŘňରŎ Ň řŌƆ ରହśȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉର 
İňର ř ŔŘŌର୍ଥ୍ୟର Ŋ řŏŧ ķľ ř Ň ńŘİģ 

ĶବେœĴ Ŕ řŌȚ‌‌ľȚ‌‌Ɖ ŌŃରŎ Ŋ୍ୟŻ ତିର 
ĻŇɭĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ŔŌɲନ୍ଧ ŇŘହ Ȁģ 
ŌŘȽ Ŋ୍ୟŻ ତିର ପେŔŘĶŃ ŊŧŔ Ŕହ řŃ İହŘ ŔŌɲǄ ଧିŃģ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻ ņŘରłŘର Ĺ řȽĴǛ, କ�ŤŒŐ Ĳ ĨŇ୍ୟŔŊś  
ƕଞାŇĶŃ ŔŌɲନ୍ଧĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐ ŔǕଭାŊŇŘ 
ĶĿŇ ĴରŎģ ņŚରŎ ņŚରŎ ପେŔŘĶŃ ĻŚŊŇର 
ĨŋřŊୃƴ ଧି Ŕହ řŃ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĬƤର୍ଷ Ŋ ř Ŋୃƴ ଧିňŘİģ 

ŔŉŐŃŘ Ĳ Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘର ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňŘŅŘŇ ŞŕĬĺ ř Ĩŋ řପ୍ରେରłŘ ŊŘ ମ�ୋľ řଭେŔȚ‌‌ģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ଡŘİŌśଣ୍Ţ ‌‌ ŌŃ Ņ řĨƻତି ଯେ ପେŔŘĶŃ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř ŔŌŃŘŐ ଦେĪ ĶŃ řĴରŎ 
İŊĦ ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹୟାŧରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘ İĴ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřପ୍ରେରĴର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴରŎģ ŌŘȽ 
Ŋ řĴŘŒର İĴ ĬƏସ୍ତରରŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŉŐŃŘ ĩĴର୍ଷł ହରŘİģ İହŘର ŃŘƪōǻ୍ୟ ŞŕĬĺ ř 
ଯେ ĴŐŘĴŘର, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĭňର 
ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŉŐŃŘର Ŋ řଶେœ Ĺřƻତା Ň Ĵର ř 
Ŕƒଜ୍ଜŇŒŚŐŃŘ ĨŊɹୟାହŃ ରĵƻତିģ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ĶବେœłŘƬĴ 
Ň řŊନ୍ଧର ɂĴŘŒŇ (Ĭତ୍ପାŅŇŒŚŐŃŘ) İĴ Ŋť 
ņରłର Ĩŋřପ୍ରେରĴģ ĩĶņŘଡ଼ିର ūŪɂŃ řŒŃ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŌśŅŘŧ ɂĴŘŒŇର Ůū ɂŃ řŒŃ 
ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĴୃŃ řŃɫ Ņର୍ଶାƻ ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ňĺରŎ 
ȄŊŘ Ĩର୍ƴଧେĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŌŘȽ ūŪ ɂŃ řŒŃ ɂĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ରś ହƻତିģ İହ ř ňର řŔĦĵɹୟାŇĴś ŋ řƥ ତିĴର ř 
ପ୍ରାĪȧ‌‌ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ¯ପ୍ରାĪȧ‌‌ Ň řŧŌ°ର 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İĴ 
Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତି (ņରŘଯŘĬ ūŪŪ Ļł) କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ɂĴŘŒŇର ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋĪȄଲେ 
ŃŘହŘର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ (İ କ୍ଷେȽରŎ ūŪŪର Ŋର୍ଗŌ ŜŐ ūŪ 
Ļł) ŔŜĹ řŃ Ĵରś ȄŊŘ ŔĦĵɹୟାର ଲ�ୋĴ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
ɂĴŘŒŇର ଗ�ŤରŊ ŏŘŋ Ĵର řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରହ řĺ řģ İ କ୍ଷେȽରŎ ŌŘȽ ūŪ Ļł ɂଫେŔର 
ସେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ɂĴŘŒŇ ĴୃŃ řŃɫର 
ĨȅĴŘରŚ ŞŕŊģ ମ�ୋľĬňରŎ ĬƏକ�ୋľŚର 
ŔŉŐŃŘ ĨǛŔĦĵ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃģ ňśł ř 
ŊŧŔ Ĩପେſଷା ĨŃŚŃର ŔŉŐŃŘ ହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ 
ŋŊ řœ୍ୟŃର ĴୃŃ řƫର Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŞŕŊŘ ňର ř Ōନେହśİģ 

ĩņśŇ řĴ ĶବେœłŘ-ŏȝ‌‌ņ İହ ř Ŕ řƴଧାନ୍ତĴś ŋ řƥ ତି 
Ĵର ř ɂĶŃ řŒŚŐ ଦେŒŌŘŇƉରŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔର Ŋ୍ୟŊǱଥାର ňśŇର୍ବିĹŘର 
ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ ଯśକ୍ତରŘǧ ĩମେର řĴŘରŎ ūųųŮ 
ŌŔ řହŘରś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତରରŎ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭଚ୍ଛେŅ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ūųŰű ŌŔ řହŘର ĩମେର řĴŘରŎ Ň řଯśŻ ତି 
ŔĦňର୍କୀŧ ŊŧŔŔŚŌŘ ĨĦŒľ řର ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴରŘĶŏŘģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŰůŊର୍ଷ 
ňŘର ŞŕŊŘ ňରŎ Ōƺ ĴŘōǻ୍ୟ Ĵର řŊŘର ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
Ņ řĩĶŏŘģ ŌŘȽ ĨŘĴସ୍ମି Ĵ ŋŘବେ İ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 

ଯśŊɂŃ řŋŘର ɂବେŒĴś ɂŃ řର�ୋņ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř 
ଯśŻ ତି ŞŕŊŘରś  ĬƏŃŌ ŇɹୟାŧŘŐŧ İହ ř Ň řŧŌĴś 
ūųųŮ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ରȃଲେģ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର Ȱହłର Ŋ୍ୟŊǱଥା ūųųŮରś  ĬĿŘĪ 
Ň řĩĶŏŘģ ĩମେର řĴŘରŎ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ĴŘŇŘଡ଼Řର କେତେĴ ରŘĻ୍ୟରŎ İହŘ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŞŕŏŘģ İହ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŉŐରŎ 
ŅୃŒ୍ୟňľ Ĵ řňର ř ŊŅŐřĺ ř, ŃŘହŘର İĴ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř 
Ĺ řȽ Ņ řĩଯŘĪňŘରŎģ 

Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ņର୍ଶାİ ଯେ ȮŌŒħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ ūųųŮ 
ňŜର୍ବରś  ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  
ůųľ ř ɂŃ řŒŃ, İĴସ୍ତରŚ ŊŧŔର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  Űű ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ŌŘŇƉ Ōƺରś  ŒŃɂŃ řŒŃ ĨŊŔର 
Ȱହł Ĵରś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ (ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨŊŔର ňର řŊର୍ƥତେ Īଚ୍ଛାņŚŇ ĨŊŔର) ɂŊର୍ତ୍ତିŃ 
ŞŕŊŘ ňରŎ ŔŃś ରŚ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ Ōƺରś  
ūų ɂŃ řŒŃ İŊĦ űŬ Ŋର୍ଷର ɂଫେŔରŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ūű ɂŃ řŒŃ ĨŊŔର Ȱହł Ĵର řĺƻତିģ 

ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňରŎ (ūųųŰ ňରŎ) ŔŃś ରŚ 
ŊŘ ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର ĴŘōǻ୍ୟରŃ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ű ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ ř Ŋ řǢର ŔŊś ĿŘରś  
ĨȰłŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ହŘର୍ଭାର୍ଡରŎģ ūųųŬ 
ŌŔ řହŘରŎ ŔŃś ରŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘରś  ĨȅĴ ŊŧŔର 
ɂଫେŔȡ‌‌ ପ୍ରାŧ Ň ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରŎ 
İňର ř Ŋର୍ଷୀŧŘȚ‌‌ ɂଫେŔȡ‌‌Ɖ ŔĦĵɹୟା ūŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŋୃƴ ଧିňŘĪĺ řģ İĿŘରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪňŘରŎ ଯେ 
ĨŊŔର Ȱହł Ĵରś ȄŊŘ ɂଫେŔରŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌ଯ�ୋ ĻŇŘ Ȅଲେ 
Ōƺ Ĵ řĺ řŔĦĵ୍ୟĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŔŘņŇŘĴś ĨŊɹୟାହŃ 
ରȃŊŘର ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ņର୍ଶାĬĺƻତିģ 

ĩଲ�ୋĹřŃ ɂŔƍରś  Ŋś ļŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ଯେ 
ƕଞାŇň řňŘŔś ĴŏŌĻŚŊŚଙ୍କୁ  ň ŜରŘň Ŝର ř ସେŊŘŇ řŊୃତ୍ତ  
Ň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŻ ତି ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ō ŜŐĴńŘ ŞŕĬĺ ř 
ŒରŚରର ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ İĴ Ň řǨଠୁର ŊŘସ୍ତŊŃŘ Şŕଲେ 
Ōƺ ĴŏŌ Ĳ ŔĻୃŇର ɂକ୍ରି ŧŘ ŔŅŘକ୍ରି ŧŘŒŚŐģ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Īଚ୍ଛାĴଲେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ İହŘĴś କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ରȃňŘର řବେ 
İŊĦ ŔŌŘĻ ĹŘହ Ȁଲେ ĳňĹŘର řĴ Ŋୃƥ ତିŊŘହŘରŎ Ōƺ 
İ ɂŃ řŋŘର Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řňŘର řŊģ  n

ŋś ŊନେŒɫŎ, ମŌୋ: ųŮŭűūŬūŬűų

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴଙ୍କ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řŒŘŐ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩŌ ଦେŒର ŔŊś ଲ�ୋĴƉ ĨŃ řŇ řĴľରŎ Ňɹୟାŧ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ňହƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔରĴŘରŚ ɂŧŘŔ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś Şŕĥ; İȄňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
Ň řĻ Ň řĻ ସ୍ତରରŎ Ŋ řȅŊ୍ୟŊǱଥାର Ĭňଯśକ୍ତ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
-ĻǦ ଟିȧ‌‌ ň ř İȚ‌‌ ŋĶŊŃŚ

ŎାŇŚ ŇାŧĴ

ɂଫŉŔȡ‌‌ ଫĴŚŎମŌୋŕŇ Ŕାŕś

ĩĻřĴŘŏřର ĴŘōǻ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତ ĻŚŊŇରŎ İňର řĴ ř 
ņŚରŎ Ŕśସ୍ଥେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରŎ 

ଯଥେଷ୍ଟ ŔŌŧର ĨŋŘŊģ İłś ­ŇŘĴରŎ ĴŘŇରŎ 
ňŜରŘĪ® Ĵ řĺ ř ĵŘĪଦେĪ ĩମେ ĴŘŌ ŔŘର řଦେĬģ 
ŔĴŘŐ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ō řଳେ ŔŚŌ řŃ ŔŌŧģ 
ĴŘōǻ୍ୟସ୍ଥŐରś  Ĵର୍ମĴ୍ଲାନ୍ତ Ş�ୋĪ ଫେର řŏŘ ňରŎ 
ରŘତ୍ରିଭ�ୋ ĻŇ Ōƺ ŒŚȱ ŒŚȱ ŔŘର ř ଦେĪ ĩମେ 
Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେŊŘĴś ĹŘହś ĥģ ସେତେବେଳେ Ŋ ř ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ 
ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ň ଦେĪ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĵśģ ĩŌ 
ହĻŌ ĿŘରś  ĹŧŘňŧŇ ଯŘİĥ Ŋ řŊ řņ ŒŘରŚର řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İହŘ ƶୱାରŘ ɂŋŘŊ řŃ ହśĨƻତିģ

ŒରŚର Ŋ řƕଞାŇŚŌŘŇƉ ŌŃରŎ ńରŎ ĵŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ĩନ୍ତŃħ ŬŪ/Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧ ଦେŊŘ 
ŅରĴŘରģ ĴŘରł ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ ଯଥେଷ୍ଟ 
ŞŕŊŘର, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ ନେŊŘĴś Ōǯ ତିଷ୍କ 
İŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ ŃŘହŘ ŇĴର ř ŒŚȱ ĵŘĪଲେ 
ĩମେ ŅରĴŘରĿŘରś  ĨȅĴ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪଦେĬģ 
ŉŐରŎ ŃŘହŘ ňńୃśŐŃŘ, Ōņśମେହ ĩŅřର ĩŒଙ୍କା 

Ŋୃƴ ଧି ĴରŎģ ŒŚȱ ŒŚȱ ĵŘĪŊŘର 
Ōśĵ୍ୟ ňର řłŘŌĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରś  ɂńŌľ ř 
ŞŕŏŘ ŊŘŧś Ş�ୋĪ ପେľ ŉśŏ řŊŘ 
İŊĦ ĺŘŃ řରŎ ଯƽłŘ ŞŕŊŘģ ĴŘରł 
İହŘƶୱାରŘ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ŋŏ Ĵର ř Ňଚ�ୋŊŘĪ 
Ķ řŐ řଦେĬģ ĨŃİŊ ŃŘହŘ ŊťŊť ĵƠ ĩĴŘରରŎ 
ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŌƺĴś ଯŘİģ ňśŇǠ ସେȄŔହ řŃ ĩମେ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରŎ ŊŘŧś Ōƺ Ķ řŐ řńŘĬģ İŔŊś  Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ŃŘହŘର ĴŘରł ହśĨƻତିģ 

ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ଯńŘ ŔŌŧରŎ Ōǯତିଷ୍କ 
ŔƻତୁǦ ଟିର ŔŜĹŇŘ Ņ řİģ İłś ĩମେ ପେľ ňŜର řŊŘ 
ĨŇś ŋŊ Ĵରś  İŊĦ ĨȅĴ ĵŘĪŊŘରś  Ň řŊୃତ୍ତ  ରହśģ 
ŉŐରŎ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ Ȱହł ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ 
ରŞŕģ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟĴś ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵରś  İŊĦ 
ĩŌ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ĴŌ ରŞŕģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ ŒŚȱ 
ŒŚȱ ĵŘĪଲେ İହŘର Ŀ řȇ‌‌ Ŋ řňରŚŃ ķଟେģ İłś 
ରକ୍ତ Œର୍କରŘ ହĿŘȖ‌‌ ŊŦŖ řଯŘİ İŊĦ ĴŘŐȮମେ ĩମେ 
ňńୃśŐ ŞŕĬģ ସେȄňŘĪĥ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ōǀର 
Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

İȄŏŘĶ ř ĨȅĴ 
Ńƻତୁଯśକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘ ŅରĴŘରģ 
ପେର řĴ ř ŃƻତୁŊହśŐ 

ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňର řŊŘ, ଡŘŏřĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ, କ�ୋŐ ř, 
Ōƙଜି ĪŃɹୟାŅ řģ ĴŘରł İହŘĴś ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř 
ଚ�ୋŊŘĪŊŘĴś ňଡ଼େģ ňśŇǠ İĶśଡ଼ି Ĵର Ĵɹୟାଲ�ୋରŚ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĨପେſଷାĴୃŃŋŘବେ Ĵȟ‌‌ģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌Ĵś  ଯńŘŔମ୍ଭŊ İଡ଼ାĪŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĴŘରł, 
İହŘ ĨȅĴ Ĵɹୟାଲ�ୋରŚଯśକ୍ତ İŊĦ ĩŌ ĿŘରŎ 
ମେŅŊୃƴ ଧି ķľŘİģ ŃȖ‌‌Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İହŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴରł Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŃŘହŘĴś ŔହĻରŎ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ ĵŘĪହśİģ 

ĵŘĪŏŘ ବେଳେ ĩମେ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ଯଥେଷ୍ଟ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେତେବେଳେ ľ řŋ ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃ Ňś Şŕĥģ ĴŘରł 
ŃŘହŘ Ĵଲେ ĩମେ Ĵ®ł ĵŘĪŏś , କେତେ ĵŘĪŏś  İŊĦ 
ŃŘ® ସ୍ୱାŅ ɂŃ ř ŇĻର ରହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ňର řŊŘରŊର୍ଗ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŊǄଧୁŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩମେ İĴȽ ଭ�ୋĻŇ Ĵଲେ ĩମେ 

ňରସ୍ପର Ŕହ řŃ ŋŘŊର ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
Ńହ ȀରŎ Ĵ řĺ řŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ସେȄରś  
Ŋ řରŃ ରହ ř ňŘľ řĴś  ĵŘŅ୍ୟ ନେĪ ňŘର řŊŘģ ŃŘ®Ĵś  
ଚ�ୋŊŘĪŏŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟର ĴńŘ Œśł ř ňŘର řŊŘģ 
ĨŃİŊ ଭ�ୋĻŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŞŕŊģ ĵŘĪŏŘ 
ବେଳେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ŃŘହŘ Şŕଲେ ĩମେ କେĬĥ ĵŘŅ୍ୟ କେତେ ĵŘĪŏś  ŃŘହŘ 
ĻŘł ř ňŘର řŊŘģ ŃŘହŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ōƺ Ĵର řňŘର řŊŘģ 
ņŚରŎ ņŚରŎ Ō ଯ�ୋĶ Ŕହ řŃ ĵŘŅ୍ୟĴś ଚ�ୋŊŘĪ ĵŘĪ 
ňŘର řŊŘģ 

ňśŇǠ ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪଲେ ହĻŌ ŔହĻ 
ହśİģ ĴŘରł ĵŘŅ୍ୟĴś ĩମେ ଚ�ୋŊŘĪ ଚ�ୋŊŘĪ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵƠରŎ ňର řłŃ Ĵର řŊŘର ĨŊĴŘŒ 
ňŘĬģ ŉŐରŎ ସେȄରŎ ŏŘŐରŎ ȄŊŘ ହĻŌĴŘରŚ 
İĦĻŘĪŌ ŋŏ ŋŘବେ Ō řଶେģ İହŘĺଡ଼ା ŒରŚରର 
ĲĻŇ Ŀ řȇ‌‌ ରହ řŊŘ, ĵŘŅ୍ୟରś  ĨȅĴ ňśǦ ଟି ଶ�ୋœł 
ŞŕŊŘ ĩŅř Ōƺ ହśİģ İłś ĹŘŏƻତୁ ĩମେ ĩମେ 
ņŚରŎ ņŚରŎ ĵŘĪŊŘģn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĵŘĪŊŘ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŒŘରŚର řĴ ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ

ĨǴ ପୃŒɹŃŘର Ĩƻ କେବେ? 

ŔŞ୍ବୋňର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ
କ୍ଷŌŃŘର ĨହĦĴŘର Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ĨņíĴŘରĴś İĴȽ Ŋ řĹŘର Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ Ŕର୍ବୋƏ ǱଥାŇ ŔĦŊ řņŘŇରģ କ୍ଷŌŃŘର Ō řĩŅ Ů Ŋର୍ଷରŎ ଶେœ Ş�ୋĪଯ řŊ, 
Şŕଲେ ŔŘĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସେŌ řŃ ř ĨŃś ľ ରହ řńíŊģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ରŘǧର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ň řĨƞ ĨŊǱଥା ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ Ĵର řńŘİģ ତେłś ĨŘŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ ɂŃ řňକ୍ଷƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŏŘĶś Ĵର řŊŘର ĨņíĴŘର ଯେ କ�ŤłŔ ř ରŘǧŌśĵíĩƉ ରହ řĺ řģ ତେłś ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ରŘǧର Ŋୃହତ୍ତର  Ŕ୍ବାର୍ଥ ରſଷା ŔĴŘଶେ İŋŐř Ĵ řĺ ř Ĵଠ�ୋର Ň řǪƥତି ନେŊŘ ଯେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ĵ řƻତୁ ŔĦŊ řņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ 
ŔŌȰ Ŋ řŒɫĬňରŎ İŋŐř ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘ ରŘǧňŃ ř ŏŘĶś Ĵର řňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ĩମେର řĴŘର 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧର Īİ ŞŕŏŘ Ň řō୍ଯାŔģ Şŕଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĩମେର řĴŘର 
ରŘǧňŃ ř ଯେ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃŘର ĨņíĴŘରŚ İŊĦ ଦେŒର ŒŻତି Ĳ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ŊŐରŎ ŔŌȰ Ŋ řŒɫରŎ 
ĩŃƉ ŔǦୃ ଟି Ĵର řŊŘର ĨŋřŐŘœ ଯେତେବେଳେ ŔŊŘର Ş�ୋĪňଡ଼େ ସେତେବେଳେ ସେହ ř 
ନେŃୃŃɫ ĨହĦĴŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ ȸମ୍ପƉ କ୍ଷେȽରŎ ŃŘହŘ ହ Ȁ ňର řŏſ ଷିŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ň řĻର ĴରŘŧŃ Ĵର ř ସେ କେŊŐ ସ୍ବେଚ୍ଛାĹŘରŚ Ş�ୋĪňଡ଼řŇŘହŘƻ ତି, 
ŃŘƉ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  Ĩବ�ţņ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘରňŃ řଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘņŘରłରŎ 
Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ŔĦŊ řņŘŇ Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ ଯେ ରŘǧňŃ ř Ňś ହƻତି ŃŘହŘ ଯଥେଷ୍ଟ ĩĶରś  
ସେ ŔଚେŃŇ ŞŕŊŘର ńíŏŘģ 

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତରରŎ ĩର୍ଥʹĴ Ļରś ରŚ ňର řସ୍ଥʹŃ ř କ୍ଷେȽରŎ İହ ř ĩĪĪĪň řİ ŔɫŃƽ କ୍ଷŌŃŘ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řńŘİģ ūųűű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇŜରŜ ň ସ୍ଥʹŃ ř ଯେ 
İବେ ĬňśĻřĺ ř İ ĴńŘ Ňś Şŕĥģ ତେବେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ ŔśņŘର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĨŇś ňŘŃ řĴ Œśǘ 
ɂŔƍ ȸମ୍ପ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତି ŃŘହŘ ĴĦଗ୍ରେŔର Ŋ řŇŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇରŎ ɂୟ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ ŔĦŊ řņŘŇର İହ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ସେ Ŋ řର�ୋņĴର řŊŘ Ŕହ, ĨŘĪŇରŎ ńíŊŘ Ŋ řĴǛ 
Ņ řĶĴś Ņର୍ଶାĪ ūů % Œśǘ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାଦେŒର ଯେňର ř ŔŚŌ řŃ ŔŌŧ ରହ řĺ ř 
ସେହ řŋŐř ŔĦŊ řņŘŇର ūŬŬ ņŘରŘ ɂୟ�ୋĶର ŔŌŧ ŔŚŌŘ ūůŪ ŅřŇରŎ ଶେœ ŞŕĬĺ řģ 
ŃŘହŘĴś ŊŐŊତ୍ତର ରĵíŊŘĴś Şŕଲେ ňśł ř ĴĦଗ୍ରେŔର ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ İĿŘରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř ସେ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŞŕŊŘ ňରŎ ňରŎ Ŋ řŒɫର ūŲŪ ľ ř ରŘǧ İňର řĴ ř 
ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ĩĪŏŘƠ ĬňରŎ Ōƺ ľŘର řŉ ŏŘĶś Ĵର řĺƻତିģ İńíŌƺରŎ ĩମେର řĴŘ ŔରĴŘର 
ūűů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘର Œśǘ ĩĴŘରରŎ ĩŅŘŧ Ĵର řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř Œśǘ ଫେରସ୍ତ 
ŔĦňର୍କରŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŇńíଲେ Ōƺ Ĩବ�ţņ ଘେŘœłŘ Ş�ୋĪńíŊŘ ľŘର řŉ Ĩର୍ଥର 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł? ŊŘł řĻ୍ୟ Œśǘ ĩŅŘŧ Ĵର řŊŘ କ୍ଷେȽରŎ କ�ŤłŔ ř ŇŚŃ ř Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕରł 
ŞŕĬ Ň ńíŊŘରś  ȸମ୍ପ Ň řĻର Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ କ୍ରୋņ Ĳ Ŋ řଦ୍ବେœĴś ĨǰରŜ ପେ ɂୟ�ୋĶ Ĵର ř ĴńŘ 
ĴńŘକେ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř Ļଣେ ĨହĦĴŘରŚ ŔɆରାľର ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĬńíଲେģ ŋŘରŃŚŧ 
ŊĦଶ�ୋŋŊ ĩĪŇĻŚŊŚ Ň řȢ‌ ĴŘŃɹୟାȢ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŏŦř Ļଣେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŃɫ ରŜ ପେ ŔŌସ୍ତƉ ଶ୍ରƴଧାŋŘĻŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ରŘŧ Ĳ ȸମ୍ପƉ ūů% Œśǘଘ�ୋœłŘ ପ୍ରେſଷାňƛରŎ ŋŘରŃ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĩର୍ଥʹĴ 
ĹŘňରś  ର řହŘŃ ř ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ūŲ ŊŅŐରŎ ūů ɂŃ řŒŃĴś 
ନେĪ ଯେĬĥŌŘନେ ĵśŔ ř ŞŕĬĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘର Ĩĺ ř Ŋ řŇŘŒśǘରŎ ĩମେର řĴŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŌ ŊĻŘରĴś Ņĵŏ Ĵର řନେŊŘ ɂŧŘŔରŎ ĩମେ Ĵ®ł Ĺś ň ରହ řŊŘ? İĴńŘ 
ŔŃ ଯେ ľŘର řŉ ନେĪ ĩମେର řĴŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋś ļŘŌłŘ Ş�ୋĪĺ ř ŃŘହŘ Ĩନ୍ତରŚł Ŋ୍ୟŊǱଥାģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷĴ ŊŘł řĻ୍ୟ ରŘĻřŇŘŌŘରŎ İňōǻ୍ୟନ୍ତ Ņś Īňକ୍ଷ Ŕ୍ବାକ୍ଷର Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ 
ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି Ĵର řňŘରŎģ Ņś ĪଦେŒର ɂŃ řŇ řņíƉ ସ୍ତରରŎ ĹŘŏřńíŊŘ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ĩମେର řĴŚŧ Ĵୃœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĩňƥତି ŌśƠ ଟେĴ řĺ ř ŃŘହŘର 
İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ŔŌŘņŘŇ ŞŕŊŘ Ļରś ରŚģ 

ĩମେ İĿŘରŎ Ņś Īľ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪƥତି ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řŊŘର ĬĹřŃ Ōନେ 
Ĵରś ĺ řģ Ĭŋŧ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ŅୃǦ ଟିରś  ŅŜ ରŅୃǦ ଟି ŔĦňǈ Ň řǪƥତି ନେŊŘରŎ ĩŌର 
Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ İହ ř Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺś ģ ĩମେର řĴŘରŎ ରŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ 
ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ķସ୍ତȮŌĴś İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘର ńíŏŘģ ŇŚŃ ř ŊŘ ĩŅର୍ଶ ŅୃǦ ଟିରś  ŇŘ 
ĩମେ Ĳ ଡŀମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ňŘର୍ଟି Ĵ ř ର řňŊ୍ଲି ĴŘŇ ňŘର୍ଟିର ŔŌର୍ଥĴģ Ņś Ī ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ରŘǧ ŌƺରŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ ĩମେ ĩŒŘĴରś ģ ŋŘରŃŚŧ ŊĦଶେŘƷŊƉ ଭ�ୋľ ĩŒŘରŎ 
ȸମ୍ପ ଯେĬĥ ŔŌର୍ଥŇ ĩŌĿŘରś  ĩŒŘ Ĵରś ńíଲେ ŃŘହŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŌ řŐ řŊŘରś  ସେହ ř ରŘĶ İବେ 
Ōƺ ŊŐŊତ୍ତର ରହ řĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś Ż ତି Ĳ ľŘର řŉĴś ନେĪ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņର ř ĹŘŏřńíଲେ Ōƺ ŃŘହŘ İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ňହƗ ଚିňŘରś ŇńíŏŘģ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬńíŏŘ 
ŇଭେŌɲର ŌŘŔରŎ ହ Ȁ ŞŕŊ ଶେœ Ň řǪƥତିģ ŃńŘň ř Ņ řŇ Ķଡ଼řŏŘģ ȸମ୍ପƉ ľŘର řŉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřńíŊŘ ŔĦňର୍କରŎ ĩମେ ଯେ ĨŊĶŃ Ňńíŏś  İĴńŘ Ňś Şŕĥģ 
ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňōǻɹୟାŧରŎ ŌŘŌŏŘ ńíŊŘ ବେଳେ ରŘŧĴś Ĩପେſଷା Ĵର řŊŘରŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ 
ŇńíŏŘģ ĩĬ ŌŘŔ ଗ�ୋľİ Ķଡ଼řଯŘĪńíଲେ Ķśଡ଼ Ĵś  ň řǑପୁଡ଼ ř ĵŘĪଯ řŊŘ ĨŊǱଥା ĬňśĻř ŇńŘ®ƻତାģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ĩପେſଷା ňରŎ ĩŌ ňŘĪĥ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĬňśĻř Ň ńíŏŘ ଯେ 
ĩମେ ȸମ୍ପƉ ŔŊś  ĴńŘରŎ ହ Ȁ ŌŘର řଦେଲେ ģ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ ňରର ସ୍ଥʹŃ řରŎ ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 
Ŕହ ŌŜŏĹŘȢ‌ Ĵର řńíଲେ ହśİŃ ĩମେ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ ହŘŔŏ Ĵର řňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ

ŃńŘň ř ĩŒŘ ŌĬŐř ଯŘĪŇ řģ Œśǘ କ୍ଷେȽରŎ ĩŌĴś ĨପେſଷାĴୃŃ ĨņíĴ ŔśŊ řņŘ Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରŎģ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚĴś ନେĪ ĩମେ ଯେĬĥ ɂŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕŘĪĺ ř ŃŘହŘ ŅŜ ର ŞŕŊŘ ĬĹřŃģ ȸମ୍ପ ĹŘହ Ȁଲେ Ōƺ ĩĬ ĨŃ řର řକ୍ତ Œśǘର ņŌĴ 
ଦେĪňŘର řବେŇ řģ ତେłś ରś œ ରś  ତ�ţŐ ŔĦȰହ Ĳ ĹŊŘହŘର Ŋନ୍ଦର Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ଯେŋŐř 
ĩŌ Ŕňକ୍ଷରŎ ଯ řŊ ସେńíɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ķľłŘȮŌ ଯŘହŘ ŞŕĬŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř 
ȸମ୍ପƉ କ୍ଷŌŃŘ ଯେ ŔĦĴśĹ řŃ ŞŕŘĪĶŏŘ İĴńŘ Ňś Şŕĥģ Ŋ řŒɫକ୍ଷŌŃŘ କେନ୍ଦ୍ରର ŇŘŧĴ ňŅରś  
ŃŘଙ୍କୁ  କେହ ř ହľŘĪଦେĪ ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ  n

ɌରୀŇŇ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର ŔǑପାŅĴŚŧ ňǨୃଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺରŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔǑପାŅŇŘ ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରŎ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ ŔǑŝକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺରŎ ɂĴŘŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔǦୃ ଟିĴŘରŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ŞŕŊ ŇŘହ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରହ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋୃହ Ȗ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İହŘĴś  ହୃŅŧƍŌ Ĵର ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରŎ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ଦŅŦŊœǻରେ ŮŲ,űųŲ...

ŭű,ūůŪľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř Ů,ųŭŰľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ 
ŉŘĪŇŘŏ ŉର୍ମ ŅŘĵŏ ĴରŘଯŘĪĺ ř ŃńŘ Ű,űŪŭľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŃŅƻତାņŚŇ Ĩĺ řģ ସŔ ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒś ŌŘŇƉ ସśରſଷାĴś ରŘĻɹ ସରĴŘର 
ସŞ୍ବେŘƏ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ĬଦେŒɹŞŎ ସŌǯ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴର 
Ńś ରନ୍ତ ňƙଜୀĴରł, ĬଯśŻ ŃŅନ୍ତ, ĨŋřଯśŻ ŌŘŇƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ Ł ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ, ସŌŧ 
ସŚŌŘ ŌƺŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŉƳǻ ŅŘĵŏ, ǶŃƽ ସରĴŘରŚ 
ĲĴ řŏ İŊĦ ňŚŀ řŃŘଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň Ŝରł ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ 
ňରŘŌର୍ଶ, ňśŇର୍ବାସ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌŘƺŌŞŎ ସŔŌŘŇƉର 
ŌŘŇସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟର ଯƩ ନେŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭƥର ରȃĺƻତିģ 

ତେବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥରĴś ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŃŚɄ 
ପ୍ରŃ řȮʗ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ  କ୍ରŌŘĶŃ ĬŅବେĶ ňŞŎ 
Ōƺ ସରĴŘର Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
Ŋť ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĵ řŌɲବା ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŉŐŞŎ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ĴŌ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦ଼ି ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ରŘĻɹŞŎ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦସŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĹŘŏřŊŘ 
ଯōୋĶśĥ Ĳଡ଼ି ŒŘ İବେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ 
Ņś ର୍ନାŌ ŌśƠଡାĬĺ řģ ĩମେର řĴŘ Ň řĻ ଦେŒର ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  
Ňଯ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଯ řŊŘ 
ବେଳେ ଯଥେǦ ସŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵର řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĬĺ řģ ଯŘŕŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňର୍ଯɹľŇ, Œ řǛପାŧŇ ĬňŞŎ 
ସର୍ବାȅĴ ňଡ଼ିŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ Ōƺ İŕ ř 
ପ୍ରସƍŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସରĴŘର 
İନେĪ ଯƩŒŚŐ ହେŊŘର ଯଥେǦ ĩŊŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ūŬ ŌŘŔରେ...
Ĵର řĺ řģ ňśŏ řସ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ ସରĴŘରƉ Ōŕ řŐŘ 
ସŒକ୍ତି Ĵରł ସĦȮରାନ୍ତ ସŊś  ňŅକ୍ଷେň, ଘķୋœłŘĴś 
Ņś Ǥର୍ମ, Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ, ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସĦȮରାନ୍ତ 
ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇ ĬňŕŘସ Ĵର řĺ řģ ŇŘରŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ସରĴŘରƉ ĨସŉŐŃŘ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ ŃńɹŞŎ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪŬů Ōସ řŕŘŞŎ ŬųųŮ Ōŕ řŐŘ Ņś œɭର୍ମ Ĳ 
ĶłŅś Ǥର୍ମର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕŘରŕŘର ř ŕ řସŘŊ 
Ĵଲେ ŅřŇĴś ରŘĻɹŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř Ųରś  ų Ļł Ōŕ řŐŘ 
ňŘŒŊ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ 

  Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇĹରł 
ŌŘļŚ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘ İŕ ř Ńńɹ ରŘĻɹର Ŋ řĴŐ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵର řĺ řģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ńńɹ ĨŇśସŘŞŎ Ņś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŋ řǈ 
କେŊŐ ŬŪŬů Ōସ řŕŘŞŎ ରŘĻɹŞŎ  űŕĻŘର ŭŲŬ 
Ōŕ řŐŘ ĨସŅŘĹରłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ ūūů Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴରŘଯŘĪĺ ř, űŭűŲ Ļł 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩňŕରł ŃńŘ Ŋǁଦୀ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř ūūŲŭ Ōŕ řŐŘ ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘର 
Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ରŘĻɹରś ūūūĻł  Ōŕ řŐŘ ĹŘŏŘł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŮŭŰū Ļł Ōŕ řŐŘ ଯōŤŃś Ĵ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ 
ūŮůĻł Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ  ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ସŕ ř Ň ňŘର ř 
űű Ļł ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେĴରେ ŋś ĻŘŏř...
ĻŌ ř Ĳ ŊŘňŘƉ ପେŇସȚ‌ ľଙ୍କା ଘŞŎ ରȃȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ନେĪ ଯŘĪĺƻତିģ İ ସĦňର୍କŞŎ 
ସŔ ĨŋřଯେŘĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĬŌରକ�ୋľ ňśŏ řସ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŃŘƉ ଘŞŎ ĺŘଡ଼ ř ଯŘĪȄŊŘ İĴ ŋś ĻŘŏřĴś ňśŏ řସ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ ĨŌŜŏɹƉ ଘŞŎ İତେ ľଙ୍କା Ĩĺ ř ବେŘŏř 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ Ĵ řňର ř ĻŘł řଲେ, ŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  
ହେŘĪĺ řģ İȄŞŎ ĨŌŜŏɹƉ Ĵ řĺ ř ĻłŘŒśłŘ ଲେŘĴƉ 
ŕŘŃ ȄŊŘ ସନ୍ଦେŕ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, İŕ ř ଘľłŘ 
ňŅŘĴś ĩସ řŊŘ ňŞŎ ସŕରŞŎ ĹŘଞ୍ଚŏɹ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ

ĨŌŜŏɹƉ ĨŋřଯେŘĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŃ ରŘŃ ř ɂରାŧ 
ସŘଢ଼େ ūľŘŞŎ ŮĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉ ଘŞŎ 
ňŒ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŘ® Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ĻĶŅŏňśର 
ଯŘĪȄŊŘରś  ସŔତେବେଳେ ସŔ ଘŞŎ İĴśľ řĩ Ȅଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃ ĨŌŜŏɹ ňŘľ ř Ĵର řŊŘରś  ĨŇɹ 
Ŭ ŀĴŘŧŃ ଘର ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ĨŌŜŏɹƉ ňŘľ řŞŎ İĴ 
ľŘୱŵŏ ňŜରŘĪ ଦେŊŘ ସŕ ŃŘƉ ŕŘŃଗ�ୋťĴś ŒŘŦ଼ିŞŎ 
ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେģ ĨŌŜŏɹ ĴŘଳେ ମ�ୋŊŘĪŏŞŎ ĴŘŕŘĴś 
ĵŊର ଦେବେ, ସŔŕ ř ĩŒଙ୍କାŞŎ ŀĴŘŧŃŌŘନେ ŃŘƉ 
ମେŘŊŘĪŏĴś Ńଳେ ଛେĹř ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ସŔŌŘନେ ĨŌŜŏɹƉ ବେĴŞŎ ŋś ĻŘŏř ରȃ ĩŏŌ řରŘ 
ĹŘŊ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ĹŘŊ ř Ň ଦେŊŘରś  ସŔŌŘନେ 
ĩł řȄŊŘ ŏś ŕŘ ĺť Ĳ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĨǰŞŎ Ŭľ řଯŘĴ 
ĩŏŌ řରŘ ŋŘଙ୍ଗି ସŔȄŞŎ ȄŊŘ űůŏକ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା, ūŮľ ř ସśŇŘ ŌśŅ ř, ସśŇŘ ĴŘŇŉśŏ Ĳ ŭľ ř 
ସśŇŘ ŏକେȑ‌ ŏś ľ ř ନେĪ ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ŌśŕĥŞŎ ŌŘǭ ŏĶŘĪȄଲେ İŊĦ 
ସŔŌŘନେ Ĳଡ଼ିĩŞŎ ĴńŘ ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ĨŌŜŏɹģ ସŔŌŘନେ ଯ řŊŘର Ĩņଘƞଟା ňŞŎ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊś , Ň ହେଲେ ĻŚŊŇŞŎ ŌŘର ř ଦେŊś  ବ�ୋŏř ଯ řŊŘ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଯ řŊŘ ňŞŎ Ŋŕś ĴǦŞŎ ĨŌŜŏɹ Ň řĻ 
ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋťŞŎ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ŒŘଢ଼řĴś ଖ�ୋŏř ଘľłŘ 
ସǑର୍କŞŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ ସǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řସĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ 
ĬŌରକ�ୋľ ňśŏ řସ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ Œśଭେǁଦୁ ŒŊର Ĳ 
ňśŏ řସ ସȝ‌ĪŇɵପେĴɟର Ĩକ୍ଷŧ Ō řɌ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ

ĶŘĥର Ĵ řĺ ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, 
ŀĴŘŧŃŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ĴŘରŞŎ ĩସ řȄଲେģ ĴŘȡ‌Ĵś 
ସŔŌŘନେ Ĩଳ୍ପ ŅŜ ରŞŎ ȄŊŘ İĴ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇŞŎ 
ରȃ ŀĴŘŧŃ ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄଲେģ

ĨŌŜŏɹ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŃŘƉର Ĵ řĺ ř ĻŌ ř Ŋ řȮ ରି 
ľଙ୍କା Ĳ ŊŘňŘƉ ପେŇସŇ ľଙ୍କାĴś ଘŞŎ ȄŊŘ ŬľŘ 
ĩŏŌ řରŘ‌ŞŎ ରȃȄଲେģ ŃŘŕŘĴś ସŔ ĩĻř Ŋ୍ୟାƉŞŎ 
ĻŌŘ Ĵର řńŘ®ନ୍ତେģ

ĩĻř ŎŘĻņŘŇŚରେ...
ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐର ĬňନେŃŘ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ 

ĬňସŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ପ୍ରସŘŅ Ō řɌ, ŅŐର ĬňସŋŘňŃ ř 
ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର ŅŘସŊର୍ମା ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ĬňŞŎ 
Ŋର୍ȁȄଲେģ ପ୍ରସǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପ୍ରńŌ ŅřŇରś  
ĨŊɹŊǱଥା ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ņŘŇ ସĦȰŕ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł, 
ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃରł, ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕ ŊɹŊǱଥା, 
ĴľŇŚĺľŇŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘĻɹର ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨସśŊ řņŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ ରŘĻɹର ପ୍ରŃ řľ ř Ŋɰȇ‌ŞŎ 
Ĳ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬȄŊŘ ĵŊର 
ĶłŌŘƺŌŞŎ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ରŘĻɹ 
ସରĴŘର ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌସ୍ୟାĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ସĦȰŕ ĴŘର୍ଯɹ ସśରś ĵśରś ŞŎ ĹŘŏřĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସରĴŘର Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ, ସରĴŘରŚ Ńńɹ ରŘĻɹ ସରĴŘରƉ ŅŘŊ řĴś ŀŘŕŘ 
Ō řĺ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ Ĵରś ĺ řģ

ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସରĴŘରŚ Ńńɹ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĹŐřŃŊର୍ଷ ରŘĻɹŞŎ ūų,ŰŰ,ūŲūĻł 
ĹŘœŚ ňƙଜିĴରł Ĵର řȄଲେģ İŌŘŇƉ ŋ řŃରś  ɂରାŧ 
ଦେଢ଼ŏକ୍ଷ ĹŘœŚƉ ňƙଜୀĴରłĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ 
ସରĴŘର ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪȄଲେģ ରŘĻɹŞŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ସŌśŅŘŧ ūųŭ.ŪŰ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ସśƴଧା ŌŘȽ ŰŪ.Ūų ŏକ୍ଷ 
ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ İŕŘ ସŌśŅŘŧ 
ņŘŇର ŌŘȽ ŭū ପ୍ରŃ řŒŃģ İĿŘŞŎ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ŊŘĴ ř 
ņŘŇĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ĵ®ł Ĵର řବେ ? İŕŘĺଡ଼Ř‌ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
İȟ‌İȧ‌ň řŞŎ Űų ľଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ସରĴŘର ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇ ସĦȰŕ ňŞŎ ŮŲ ଘƞଟା 
ŋ řŃŞŎ ĹŘœŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ŋ řȮ ରି Ō Ŝŏɹ ଯ řŊŘ ĴńŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ňନ୍ଦର କ�ୋŀřİ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘ ଯŘĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
ରŘĻɹର ĹŘœŚ ସŌśŅŘŧĴś Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŞŎ ପ�ୋŃ ř 
ňĴŘĪ ŃŘƉ ଭ�ୋľ ŕŘତେĪŊŘ ňŞŎ İବେ ĹŘœŚ ŌŘରł 
ŇŚŃ ř ĩňଣେĪĺƻତିģ ତେłś, İŕ ř ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊģ

ଦେŊŚପ୍ରସŘŅ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŃŘର řĵରś  
ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪĩସśĺ řģ ĩସƻତାĴŘŏř ରŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢରର ଲ�ୋŧର ň řİŌĻř ĿŘŞŎ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ ରŘĻɹŞŎ ņŘŇ ସĦȰŕŞŎ 
ĨŊɹŊǱଥା ŊɹŃŚŃ ରŘĻɹର ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସśରſଷା ŊɹŊǱଥା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ 
İŕ řସŊś  ପ୍ରସƍĴś ନେĪ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସରĴŘରƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊģ ସଞ୍ଜŧ ĴśŌŘର 
ŅŘସŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ସĦĴଳ୍ପ ňȽŞŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘ ଯେ ĹŘœŚŌŘŇƉ ସŌǯ ņŘŇĴś 
କ୍ରŧ Ĵର řŊģ Ĵ řƻତୁ İବେ ସŌǯ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś ŋŘଙ୍ଗି ūůŪ 
Ž ୱିƞଟାŏରś  ĨȅĴ ņŘŇĴś ĩĬ ŭūŪŪ ľଙ୍କାŞŎ କ୍ରŧ 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘĻɹର ଯōୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ, ସŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ Ĵŝœ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŘŇ ସĦȰŕ ପ୍ରସƍŞŎ ŋ řǈŋřǈ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĬĺƻତି Ĳ ĹŘœŚĴśŐĴś ĬňŕŘସ Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś, 
ରŘĻɹର ĴŝœĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ŏſଷ୍ୟŞŎ Ĳ ରŘĻɹ 
ସରĴŘରƉ ĹŘœŚ ŌŘରłŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řଜେŀř 
Ńରŉରś  ĩସƻତାĴŘŏř İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

କେǂ୍ରାňଡ଼ା,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ସŘĪŊର ĿକେĪ Ĳ Ĩବ�ţņ 
ľଙ୍କା ନେłଦେł ସନ୍ଦେŕŞŎ କେǂ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲାର 
İĴŘȅĴ Ŋ୍ୟାƉĵŘŃŘ İବେ ŃŅନ୍ତଘେରĴś ĩସ řĺ řģ 
İନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷରś  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ଜ�ୋରŅŘର ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
Ļřǟଲାର ūűľ ř ńŘŇŘŞŎ İŕ ř ଘľłŘ ସǑର୍କିŃ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŒŃŘȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŇŘŌŞŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘĴś ସŘĪŊର 
ĨňରŘņŚ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś Ȅଲେģ 
İŕ ř ĵŘŃŘ ŌŘƺŌŞŎ ସŘĪŊର ĿକେĪŞŎ Ĩର୍ଜିŃ ľଙ୍କା 
ପ୍ରńମେ ĻŌŘ ĴରŘଯŘĪ ňŞŎ ĨŇɹ ĵŘŃŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ସŌŧŞŎ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ୍ୟାƉର 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ Ŋନ୍ଧĴľŘ ŒŘĵŘŞŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŬŒŕରś  
ĨȅĴ ĵŘŃŘŞŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ସନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ନେłଦେł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା ସŕ řŃ ĴľĴ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŇŘŌŞŎ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŧśň řĩĪ, ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌ řĦ Ĳ 
ĨŇɹ ŀ řĻřľŘŏ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌŞŎ İŕ ř ĵŘŃŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ľଙ୍କା ĩସśȄŏŘ Ĳ ňŞŎ ŒŚȱ ĬĿŘଯŘĬȄŏŘģ İŕŘ 
ŌŘƺŌŞŎ ĿକେĪର ŌŜŐ ĨŋřଯśŻ Ň řĻ ňର řĹŧ 
ŏś ĹŘĪŊŘŞŎ ସŉŐ ହେĬȄଲେģ ŉŐŞŎ Ň řĻ ŇŘŌŞŎ 

ŔାĪŊŎ ĿŞĴĪŎ ŇŜ ĩ Ļାŏ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ŞĴǂ୍ରାňť଼ାŎ ŒŃାȅକ ŊɹୟାƉ ĵାŃା
ĵŘŃŘ ଦେĪȄŊŘ ସŘņŘରł ଲ�ୋĴ 
Ōƺ ĩĪŇ ĻŘŏŞŎ ŉସśȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řସ ňକ୍ଷରś  
ସŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ଯେ କେŕ ř Ň řĻ Ŋ୍ୟାƉ 
ĵŘŃŘ, İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ĵ řŌɲୱା Ĳľ řň ř 
ସŜĹŇŘ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ņ řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ

	<ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ

ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ř, ଦŅୋŐ 
ňŜƣȁŌା ŇŚŃ ř Ň řରǻƞ ହେŊ
ňśରŚ,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŌƍŐŊŘର ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨňରŘȨ‌ł ůľŘŞŎ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśĵɹ ପ୍ରŒŘସĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘଯ řŊģ İȄସŕ ସŋŘňŃ řƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇକ୍ରମେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରସƍŞŎ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ମେƢଢାପ�ୋଡ଼ିř İŊĦ ŭŞŎ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ĵ řňର ř ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ 
ĴରŘଯ řŊ, ସŔȄŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ପ୍ରŒŘସŇ 
ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řřĺ řģ İȄŞŎ İŕ ř 
Ņś Ī ŇŚŃ ř ସǑର୍କŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହେŊģ

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘŬ(ସŌ řସ): ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସରś  Ōśŕĥ 
ଫେରŘĪ ସ�ୋŌŊŘର ňśł ř Ĵ řĺ ř ଯśŊ ସĦĶĿĴŌŘନେ 
ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେସର 
ସŘĦĶĿŇ řĴ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś  ŅŘŧŚ Ĵର ř ସŔŌŘନେ  
ĴĦଗ୍ରେସ ĺŘଡ଼ିĺƻତିģ ň řସ řସ ř ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩର 
ňŜର୍ବŃŇ ସŘņŘରł ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ରŘĬŃ Ĳ 
ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର ňŜର୍ବŃŇ ସମ୍ପାŅĴ ĪĦ 
ŃŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ସĦଯōୋĻŇŘŞŎ ŰŬĻł ଯśŊ 
ସĦĶĿĴ Ĳ ĴĦଗ୍ରେସ ସ�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ସŘŌŜŕ řĴ ŋŘବେ ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ସŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋľŘର ř ŋŊŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ŇĻ ňŜର୍ବ ŅŐର ନେŃŝ ƫƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋର୍ȁĺƻତିģ 

ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐŞŎ ଯśŊĴŌŘŇƉ ŋŊ řœɹŃ 
Ĩନ୍ଧĴŘର ବ�ୋŏř ସŔŌŘନେ ĶłŌŘƺŌĴś  ସŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ସŕ ĩĶĴś ସŔŌŘନେ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ସĦĶĿŇŞŎ ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ĬƥରŞŎ 

ĻłŘĪĺƻତିģ ĪǯŉŘ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŌƺŞŎ 
ĨନେĴ ňŅŘȅĴŘରŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĴĦଗ୍ରେସ Ō řŀ řĩ ସŔȢ‌ର 
ସମ୍ପାŅĴ ସśņŚର ŌŕŘରłŘ, ସ řƴଧାର୍ଥ ŒƉର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ŇŘŧĴ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘର ĵśƞଟିĩ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśର Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେସ 
ସŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŅŘସ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ĵ řœŘŇ ସŔȢ‌ 
ସŋŘňŃ ř ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, ଯśŊ ସĦĶĿĴ Ĩସ řŃ 
ŊŘର řĴ, Ň řରś ňŌŘ ŅŘସ, ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, 
ŇŚŐŧ ରଞ୍ଜŇ Ōŕନ୍ତ, Ŋ řǢŇŘń ଗ�ୋƐ ଛି, ପ୍ରସǈ ĴśŌŘର 
ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ Ň řĻର ସŌର୍ଥĴŌŘŇƉ ସŕ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ସŔŕ řňର ř 
Ŋ řଜେň řର ଯŒ řňśରର ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇସ řŏର Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌŘର Ŋ řଶ�ୋŧŚ ପ୍ରŌśĵ ସŔŌŘŇƉ ସŌର୍ଥĴƉ ସŕ řŃ 
Ň řĻ Ň řĻ ŅŐରś  ĪǯŉŘ ଦେĪ ମ�ୋĴ řŌƉ ସĦĶĿŇŞŎ 
ସŘŌ řȢ‌ ହେବେ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

କଂଗ୍ȰŔŎś  Īǯŉା ଦେଲେ ŰŬ ōśŊ ŔଂĶĿକ
ମ�ୋକ řŌƉ ŔଂĶĿŇରେ Ō řŒ řŊା ଯ�ୋĻŇା

Ň řŌŘňଡ଼ା,ŬŭŘŬ (ସŌ řସ): Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରŞŎ Ļଣେ ŬŮŊର୍ଷୀŧŘ 
Ŋ řĹŘରŘņŚŇ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚ ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řǄଧାŏś ĶŘ Ķśଡ଼ାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଡେŏŘƍ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œଢ଼ଙ୍ଗେĪ Ĩଞ୍ଚŐର ŌņśǷ ମିŃŘ ŊରŘŐģ

ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŬŪŬŪ Ōସ řŕŘŞŎ Ň řĻ ļ řĨĴś  ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄŊŘ ନେĪ 
ଡେŏŘƍ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪȄŏŘģ ସŔବେĿŘରś  ŌņśǷ ମିŃŘ ଫେରŘȡ‌ Ȅଲେģ 
ŬŪŬů ŀřସŔŌ୍ବରŞŎ ňśŏ řସ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řȄŏŘģ 
କେŘର୍ଟŞŎ ŃŘƉର ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŌŘňଡ଼ା ĬňĴŘରŘĶŘରĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସŔĿŘŞŎ ସŔ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ĴİŅŚ ŋŘବେ ରŕ řȄଲେģ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĵŘĪ ĨŇɹ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚŌŘŇƉ ସŕ ୱŘର୍ଡ 
ŊŘରƠଡାŞŎ Ŋସ řȄଲେģ ŕĿŘȖ‌ ĶŘņśĩ ଘରĴś  ଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĩĬ ଫେର ř 
Ň Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ସŌŧ ňŞŎ ĨŇɹ ĴİŅŚŌŘନେ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ବେĴŞŎ Ň řĻ ň řǄଧା 
ŏś ĶŘĴś  Ķśଡ଼ାĪ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ĵŊର ňŘĪ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ସŔĿŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ň řŌŘňଡ଼ା ସŘǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ସŔĿŘŞŎ 
ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŌņśǷ ମିŃŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟାର ĴŘରł ǴǦ 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĬŻ ଜେȢ‌ର ସśରſଷାŞŎ ĨŊହେŐŘ ĴŘରłରś  Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋŏř ସŘņŘରłŞŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ň řŌାňଡ଼ା ଜେȢ‌ରେ Ōŕ řŐା 
କİଦŚƉ ĩƬŕŃɹୟାĴľĴ, ŬŭģŬ (ସŌ řସ): ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ļ řĨĴś  ňରŚſଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś 

ନେŊŘ ĩł řŊŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ĩĻŚŊŇ Ŋǁଦୀଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତରŚł 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେ Ĳ İ 
ସĦňର୍କିŃ ପ୍ରŌŘłňȽ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇŞŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś  ĻĶŃସ řĦŕňśର ଦୌରŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŌŘŇସ ରଞ୍ଜŇ ňŘĿĴ 
Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  Œ řŊŒƉର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İ ସĦňର୍କିŃ Ĩନ୍ତରŚł 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର ř İňର ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ĻŘŌ řŇ ĨŊȅ 
ଶେœ ňŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃŞŎ ĩƬସŌର୍ପł Ĵର řବେģ

ŌŘŌŏŘର Ŋ řŊରłŚରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘŞŎ ରś Ļś  
ŬŪūŪର İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ଦେŘœŚ ସŘŊɹǯ 
Ĵର ř ଦୌରŘ ĨŅŘŏŃ ĩĻŚŊŇ ĴରŘŅଣ୍ଡ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬū 
ĻŘŇś ĩର ř Ŭūରś  ĩବେŅŇĴŘରŚ ଜେŏŞŎ Ĩĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘରŚƉ 
ļ řĨ ŃŘର űŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ ଜେଜେ ŊŘňŘ Ĳ űŪŊର୍ȁŧŘ ଜେଜେ ŌŘ®Ɖ ସŕ 
ĻĶŃସ řĦŕňśର ńŘŇŘ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ପୈŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌŞŎ ରŕśĺ řģ ļ řĨ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ňରŚſଷା କେନ୍ଦ୍ର ଘରĿŘରś  ů Ĵ ř.Ō ř. ŅŜ ର 
ହେŘĪȄŊŘରś  ସŔ ଯŘ ĩସ Ĵର řŊŘŞŎ ĨସśŊ řņŘର ସǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
İłś, ŃŘĴś  ଘର ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତରŚł ĻŘŌ řŇ ଲ�ୋଡ଼řȄଲେģ

	<ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା କେǂĴś ļ řĨĴś ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ

ĩĻŚŊŇ Ŋନ୍ଦୀକś ŕାĪŞ�ୋľ୍ଟƉ ĻାŌ řŇ
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ĴŏǻŘŞōୋŎ ř ňƗଚାŧŃରେ ĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř 
Ĳ ĬňŒŌ Œ řŊ řŎ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƻର୍ଗŃ Ĵର୍ଲାŞōୋŎŚ ňଞ୍ଚଯŘŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ ଯśĶɭ Ĩŋ řŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ଯśĶɭ 
Ĩŋ řŞōୋĶ ŒśłŘł řରେ ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘହś  Ĳ  ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ŞōୋĶଦŅĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି 
Ĳ ŔŌŔɹୟା Ň řହ řŃ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ūūŰଗ�ୋľ ř ňƙଜିĴŝŃ ĨŋřŞōୋĶ 
ଦŎĵŘǯ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ  ŃŇɭƺŎś  
ųŲଗ�ୋľ ř ଦŎĵŘǯ  Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūŲ ଗ�ୋľ ř ŔŘŌśହ řĴ 
ଦŎĵŘǯ  ହǯĶŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଦś ĪĻłƉ ଦŎĵŘǯŎ ŉŘĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŔŘŌśହ řĴ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĨŋřŞōୋĶ 
ଦŎĵŘǯ Ķśŀ řĴś  Ň řƴȁǦ ŔŌŧ Ōƺରେ  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř  ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘଜେǂ ŌŘļŚ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ŃହŔ řŏଦŘŎ Ŋ řŌŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ňȽ, 
ŊɰĴ ĭňŘƺକ୍ଷ ŌĴŎƹĻ ŔŘହś, ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻŘŃŘ ସେĿŚ, Ŋ řŋ řǈ ĻřŏɱଳାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔ řŏ Ĳ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ଦś Ī Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା ŌହśŐňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ŋŘŎŃŚ ŎŘĬŃ Ĳ ĶĻŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŎİŊŘŎ ř ŔŘହśଙ୍କୁ  ହɲ ୱିŏ ଚେŧŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ଲକ�ୋŎ ř ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ ňŘĿŘĶŘŎŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŒĶŀŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାରେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŒହŒହ ŊŘŏř 
Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ 
ଦହɹୟା ŌହŘŇଦŚ ķŘľŎś  İŋŐř ବେņŀĴ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ İହ ř ňĿŘŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘłģ ଦ řŇ ƶୱୀňହŎରେ ŒହŒହ ĶŘť ଼ିରେ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ İȄŞōୋĶśĥ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ŌହŘŇଦŚŎ ŊŘŏř Œଯɹୟା ŇǦ ହେŊŘ Ŕହ 
ŇଦŚରେ İବେ ĵŘŏ Ŕହ ňńŎ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŎŘĻǶ 
ହŘŇ ř ହେŊŘ Ŕହ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ňĺରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ  Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ  ହŘŃ ȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ 

ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
Ň řŧŌ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ବ�Ťଦ୍ଧ ŃହŔ řŏ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŌହŘŇଦŚ ķŘľŎś  ɂŒŘŔŇ 
ƕଞାŃŔŘŎରେ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ବେņŀĴ 
ଦřŇŎŘŃ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊŘŏř 

ŌŘŉřĩŌŘନେ ŇଦŚ ňĿŘରେ Œହ Œହ 
ȸରାĴɟŎ, ŋŘŎ ř ଯŘŇରେ  ɂŃ řଦ řŇ Œହ Œହ 
ȸ ରିň ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ 
İŋŐř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ĹŘŏŘł Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ĹŘŏřĩŔśȄଲେ Ōƺ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ŕହ 
ŃହŔ řŏ Ĵƥତୃ ňକ୍ଷ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ 
ȸରାĴɟŎ Ķśŀ řĴରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ 

ŌŘତ୍ରାରେ ŊŘŏř ଲ�ୋŀřଙ୍ଗ ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ 
ŎŘସ୍ତା ଦŅĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତା 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ŊŘŏř ନେŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ଘ�ୋŀł ř ଦŅĬŇȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ķŘľରେ 

Ķśଣ୍ଡ ĬŀřŊŘ Ŕହ ŊŘŏř ňŀś ĺ řģ ŊŘŏř ĬŀřŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଦś Ī  ĹĴ řĩ ĹŘŐĴ Ĳ 
ňńĹŘŎŚŌŘନେ Ŋହś ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŧ ŔŌŧରେ İହŘƶୱାŎŘ 
ଦś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľś ĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ŞōୋĻŇŘରେ Ĵ řŌɲୱା 
Ŋ řĻś  ňźକାķŎ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŏř 
ňŘĪĥ Ĺଢ଼ା ଦŎରେ Ĵ řłśȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŏŘ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩƉ ňŘĪĥ ŔହĻ 

ହŕୋĪĺ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłģ ସେହ řňŎ ř 
ŞେĬĥ ŔŊś  ĵŘଦŘŇରେ ŏřĻ ଦ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŏ řĻ ŔŚŌŘ ŊŘହŘŎś  ŊŘŏř ĬĿŘł ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōƺ Ŋ řŇŘ ŎŔ řଦରେ 
ŊŘŏř ନେĬȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŞେĬĥŌŘନେ ńରେ ŎŔ řଦ ĴŘľ řଦŅଲେ 
ସେŌŘନେ ଦřŇŔŘŎŘ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘରେ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ଯŘହŘŎ ŎŘĻǶ ĩŧ ŔŎĴŘŎŚ 
ŃହŊ řŏĴś ĩŔśŇŘହ Ȁ Ĳ ŎŘĻǶ ହŘŇ ř 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŃହŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĴńŘĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵ řĺ ř 
ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪĺ ř ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊŘĴ ř Ĩĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŅřŇ Ņ řňŕରେ ŌŕାŇŅŚ ķାľŎś  Ŋାଲř ଚĹୋŎା ଚାଲାł
ɂŒାŔŇ Ň řŎŊȿǦଟା ŌŇŌśƠଡା,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ňƙଜାŊ 

ŇɹୟାŔŇŘŏ ŊɹୟାƉ (ň řİŇŊ ř ) Ō řŐ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ (Ŕ řİŔĩŎ) 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ  ŌŇŌśƠଡା Ň řĴľସ୍ଥ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŎŘମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎĴś Ŭľ ř ŵŘľŎ 
ĴśŏŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ  

ŌହŘŇଦŚ - ତେŏŇଦŚ (ତ୍ରିବେ łŚ 
) Ŕଙ୍ଗŌରେ Ǳଥାň řŃ İହ ř Ōǁ ଦିŎĴś 
ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŒŃŘȅĴ ŋକ୍ତ ɂŋś  
ŌହŘଦŅŊƉ ଦର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İହŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŋକ୍ତ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńƠଡା ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ŞōୋĶŘł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ňƙଜାŊ 

ŇɹୟାŔŇŘŏ ŊɹୟାƉ  ŃŎŉŎś   İହ ř ŵŘľŎ 
ĴśŏŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐ Ōśĵ୍ୟ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ŞōୋĶଦŅĪ Ōǁ ଦିŎŎ 
ňŜĻĴ Ĳ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ŭ ŵŘľŎ 
ĴśŏŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ň řİȚ‌Ŋ ř ସ�ୋŇňśŎ ŒŘĵŘ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ŌହŘŏřଙ୍ଗ, 
ĬŉśŏŘ ŌɹୟାନେĻŎ ପ୍ରି ŃŌ ŔŘହś, 
Ŋ řŇ řĴŘ ŌɹୟାନେĻŎ ŔśŊŘଷ řŇŚ ĵŌŘŎŚ, 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ĨŉřŔŎ ĩŌ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŵŘŏ, 
ŇŇ ř ଗ�ୋňŘŐ ňŘȽƉ ŔମେŃ ŋକ୍ତ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōǁ ଦିŎĴś ŵାľŎ ĴśଲŎ ɂŅାŇ

ĴƞଟାŌŘŏ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŏ ŃହŔ řŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĪľŘŋŘľ ř 
Ķଢ଼ାĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘŎ ņśĩĥ Ĳ 
Ĭƥତାň İବେ ĩĵňŘĵŎ ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ  
ହŕୋĪĺ řģ İବେ ଗ୍ରୀଷɭŎ ɂକ�ୋň ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ŌŘľ ř ĪľŘ ପ�ୋŀřŊŘ Ň řଷେņ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃହŔ řŏ Ĳ ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ 
ƕଞାŃŔŘŎରେ ǴǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ 
ĪľŘŋŘľ ř ପ�ୋŀŘଯ řŊŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĻŇŊŔŃ ř ǱଥାŇରେ ĪľŘ 
ŋŘľ řରେ ĪľŘ ପ�ୋŀŘଯŘĬȄŊŘŎś   ŃŘହŘŎ 
Ĭƥତାň Ĳ ņśĩĥରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ŃହŔ řŏ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ų ľ ř ŎŘĻǶ Ŕର୍କŏŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻǶ 
ଗ୍ରାŌରେ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ĪľŘ ŋŘľ ř 
ĴŎ ř ĪľŘ ପ�ୋŀř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŏ ŎŘĻǶ Ŕର୍କŏ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĴƞଟାŌŘŏ, ĵŏřĩňŘŏř, 
ରେƍଗାŏř ĩଦř ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 

Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĪľŘ ପ�ୋŀŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ řĺ řģ İହŘ ĺŀŘ 
ŌŇŌśƠଡା ŎŘĻǶ Ŕର୍କŏ ĨȅŇସ୍ଥ ķ řĴśƠଡି 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ 
ĻŇŊŔŃ ř Ōƺରେ ĪľŘ ŋŘľ ř Ķଢ଼ାଯŘĪ 
ŏſଷାȅĴ ĪľŘ ପ�ୋŀŘଯŘĬĺ řģ ଦňŏŘ 
ŎŘĻǶ Ŕର୍କŏŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ōƺ 
ĪľŘ ŋŘľ řରେ ĪľŘ ପ�ୋŀŘ ଯŘĬȄŊŘ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř, ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ 
ŃńŘ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŎś  ŒହŒହ 
ȸ ରିň ŌŘľ ř ĬĿŘĪ ନେĪ ĪľŘ ĶŁś Ȅଲେ 
Ōƺ ŃହŔ řŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŊś  ĻŘł ř 

Ň ĻŘł řŏŘ ŋŐř ŎହśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧŊŘŔŚǁଦା 
Ĩŋ řŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĪľŘ 
ŋŘľ řରେ ĪľŘ ପ�ୋŀřŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏŎś  
ŊŒହ Œହ Ķĺ ĴŘľ ř ĩłśĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪūŮ ŌŔ řହŘŎś  ŌŘľ řରେ ĪľŘ 
ňĴŘĪ ŋŘľ ř ପ�ୋť ଼ିŊŘĴś ŔǑପୂƣǻ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İହ ř ŃହŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌĴś 
ĬŏĦķŇ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘŉřĩ ŎŘĻǶ 
Ň řŎକ୍ଷĴ Ĳ ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ōƺରେ 
Ĵ řĺ ř ĨņŘŔś Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ହŘŃĶśƙଜା ଦŅĪ 
ŊɹୟାňĴ ĪľŘŋŘľ ř ĴŎ ř ĪľŘ ପ�ୋŀś ȄŊŘ 
Ĩŋ řŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĪľŘŋŘľ ř Ň 

ପ�ୋŀřŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŘŎł 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĪľŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ 

ଦŅĪ ŃŘƉ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋଢ଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 
İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŎŘĻǶ Ň řŎକ୍ଷĴŌŘନେ 
Ĵ řŌɲୱା ŃହŔ řŏଦŘŎ ĪľŘ ňĴŘĬ ȄŊŘ 
ǱଥାŇĴś ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ଯ řŊŘ Ń ଦŜ ŎŎ ĴńŘ 
ĨŋřŞōୋĶ ହେଲେ Ĺś ňĹŘň ŎହśȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘŎł ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĪľŘ ňĴŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ 
Ň řŎକ୍ଷĴŌŘନେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ĪľŘ ňĴŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ĵśŊ ĴŌ ňŎ řŌŘłରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘ ňĴŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĨଦŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İȄɂŃ ř 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାňŘŐ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĪ Ńś Ŏƻ 
ବେĩĪŇ ĪľŘ ŋŘľ ř ପ�ୋŀŘĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ବେĩĪŇ ŋାବେ ĶŦ଼ା ଚାଲřĺ ř Īľା ŋାľ ř
ņŜĨାĥ Ĳ Ĭƥତାňରେ 

ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ

Ŋ Ś Ŏ Ō ହ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ŭ ŭ Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ Ŋ୍ଳȇ‌ 
ŔŋŘĶŝହĿŘରେ ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ 

ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ମେହେŎƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ଦ�ୋŐ ňśର୍ଣ୍ଣିŌŘ ଯŘତ୍ରା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ  ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ȄŊŘ ଦ�ୋŐ ňśର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ଳȇ‌ ŔŋŘĶŝହ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ଦŅŊ 
ŊŎł, ହŎ řହŎ ଭେľŎ ŔŌŧ İŊĦ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ 
ŃହŔ řŏଦŘŎ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ ĨȅĴŘŎŚ  ĨĻřŃ Ō řର୍ଧା, 
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚହେŌƻ ŎŘĲ, Ŋ୍ଳȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ 

ŇŘŎŘŧł ŏś ହŘ, Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎ ଦ�ୋŐ ňśର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ଯŘତ୍ରାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ହŕୋŃŘ, 
ŎŘŌĴŝǩ ହŕୋŃŘ, ଦŘମ�ୋଦŎ ହŕୋŃŘ, 

ňŚŃŊŘŔ ŒŃňńŚ, ɂŋŘŔ ଦŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଦ�ୋŐ 
ňśଣ୍ଣିŌŘ ଯŘତ୍ରାĴś ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ŔśĹŘŎś  
ŎŜ ପେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ମେŏł 
ňŀřĩĴś ĩହśŎ ř ŔǒŔŘŎł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĺǂ 
Ȱହł ȄŊŘŎś  ଗ�ୋଟେ ଦ řŇ ĩĶŎś  ଦŅŊ 
ŊŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ହŎ řହŎ Ō řŐŇ ŔĴŘŐ ů.ŭŪରେ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ଦର୍ଶĴƉ 
ŔĦĵɹୟାĴś ĩȃĩĶରେ Ŏȃ Ĳ ĨķľłĴś 
İŀŘĪŊŘ ňŘĪȡ Ĵର୍ଡŇ ŎĵŘଯ řŊģ 

İହ ř Ĵର୍ଡŇ ŋ řŃରେ Űľ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŭŪ Ļł ଲେĵŘİĥ ŔଦŔ୍ୟ İŊĦ ň ŜĻĴ 
Ĳ Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ űŪ Ļłଙ୍କୁ  

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ମେŏł 
ňŀřĩ ŋ řŃରେ ŊŘł 
ŉľŘĪŊŘĴś ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ମେହେŎ ĴŀŘĴŀř 
ŋŘŊରେ ŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŘତ୍ରାରେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା, ମେŐł 
ňŀřĩĴś ଯŘĪȄŊŘ 

ŎŘସ୍ତାŎ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĨǱଥାŧŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ମେŐł ňŀřĩĴś 
Ĵ řňŎ ř ŔŉŘŔśŃŎŘ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେȄňŘĪĥ Ĭňଯśକ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ଶେଷରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ମେŐł ňŀřĩ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟƉ 
ŔହŞōୋĶରେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ମେŏł ňť଼ିĩ ରେ 
ŌĪŐŘ Ň ňĴŘĪŊŘĴś ŃŘĶ řଦ ĴŎŘଯ řŊŘ 
İŊĦ ŌĪŐŘ ňକେĪଲେ ŉŘĪŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ମେହେŎ ŔśĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŌାହେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
Ŋ řŇ řĴŘ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŉśŏŌśĿ ř ଗ୍ରାŌରେ ŌŘ® ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ķŎ ŔǕଭୁĵରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ Ŕହ ଦŚň ɂƖŐŇ 

ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା ĬƮŊĴś ňŘŐŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĻř ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŇରେ ĹŊ řŒ ɂହŎŚ 
ŇŘŌ ଯଜ୍ଞ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ  
ĨňŎŘǸରେ Ň řĴľ ĬŎଲେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ İĴ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŌŘ®Ɖ 
ňŘĪĥ ŌĬŐŘ ŋŘŎ ĩł ř 
ŔŌର୍ପି  Ȅଲେģ ňŚĿରେ 
ňŜĻĴ, ଦŅହେŎŚƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ŋହś  Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋକ୍ତƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔĴŘଶେ ଦś ħĵŚ ŒɹୟାŌ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
İŊĦ ŎŌŘĴŘƻ ňƠଡାƉ ŃŎŉŎś  ŎŘŌŘŧł ňŘŎŘŧł ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ĴାŒŚŇାń ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňśǯĴ ŊƞŇ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋ୍ଳȇ‌ ňହƠଡି ǱଥିŃ 
ĴŘŒŚŇŘń ଯśକ୍ତ ଦś Ī ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧĿŘରେ ଦŜ Ŏ Ĳ Ň řŎƻŎ Œ řſଷା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ňśǯĴ Ŋଣ୍ଟŇ ŔŌŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ŔĴŘଶେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ŔŋŘରେ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ĹǂŌŘ Ŋ řǢୱାŐ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ ňŘƠଡିĩ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋ୍ଳȇ‌ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ňଦɭŊŘȉ‌ ଯŘଦŊ ŞōୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ହŕୋŃŘ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ ନେହେŎś ŏŘŏ ŔŘ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ĩŔŇରେ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌହŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥŒŘǰ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŃŎ řĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ĩƺſଷା Ŕśଶ୍ରୀ Ŋ řǢୱାŐ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǯĴ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହ řǁ ଦି Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ řଲେଶ୍ୱŎŚ ସେĿ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	=ĴŒśŎŊǄରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Ůů ŌାŌଲା ňƙଜିĴŝŃ, ūūŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ
ŒĶŀŘ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĴŒśŎŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řŞōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŇŘŧĴ, İŔň ř ŎŘହśŏ 
ଗ�ୋŧŏ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔĹǂ ଦଣ୍ଡସେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋ řŞōୋĶ ŒśłŘł ř 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌśଦŘŧ Ůůľ ř ŌŘŌŏŘ 
ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŌƺŎś  ŭŲଗ�ୋľ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĳ Ųľ ř ŔŘŌśହ řĴ 
ŌŘŌŏŘ ȄŏŘģ ūūľ ř ŌŘŌŏŘŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 

ģ ĻŇŒśłŘł řĴś  ĩŔśȄŊŘ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ŌŘĶłŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ ŞōୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻŇŒśłŘł ř ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ ŊɰĴǯŎŚŧ, ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řŞōୋĶ Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏƻ 
ŉĪŔŏŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏƻ ĨņŘ ହŕୋĪ ňŀřŎହ řȄŊŘ İŊĦ 
ĨŔǑପୂƣǻ ɂĴǛ ĴŘŌ ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İȄŔହ ĻŇ ŒśłŘł ř ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŞōୋĻŇŘ Ŏ ହŕୋŀ řĦ, ଫ୍ଲେƃ, ŊɹୟାŇŎ ĩଦř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŃńŘ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐ řŇ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŋś İ, ବ�Ťଦ୍ଧ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řǢୱାŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷରେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ɂŋŘŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŔśŎŊନ୍ଧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻ Ĵƣǻ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔହŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ŞŊŤƴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ľś ľś  Ŕ řƍଗା 
ହŘĪǭକୁŏĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦŎŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĲŀřŒŘ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ ŎŜ ňରେĵ-ŬŪŬů Ĳ ɂବ�ୋņŇŎ 
ů ଦřŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇŎ ŃŘŏřŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ňƉĻřŇŚ Ŋ řǢୱାŐ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊରେ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŘŐ ĨŌŘȖ‌, 
Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŌହŘĴśŏ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଜ୍ୟୋŃ řଷ 
ମେହେŎ ŃŘŏřŌ ଦŅĪȄଲେģ 

ŞŊŤƴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ହŎŋƍଗା 
ŊɰĴ ŎŘņŘŇĶŎ ĴɰǦŎ କେŐŘĴľŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ମେņŘŊŝ ƥ ତିରେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ଦś Ī ĺŘȽ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ Ĳ ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବřŇ řĴŘ,ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ 
Ŋ řŒŘŐňŘŏř Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĿŘରେ 
Īକ�ୋ ĴɰŊ ŔହŞōୋĶରେ ŉśŏ ŉŐ ĹŘŎŘ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହŘĴś Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ହେŌ ŔŘĶŎ ĴŘŏସେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŃńŘ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ ŊŘķ, 

ŉରେǦŎ ŊŇŌŘŐŚ ňŘଣ୍ଡେ ŞōୋĶଦŅĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŉśŏ ŉŐ 
ĹŘŎŘĴś ĶśŎś ƫ ଦŅବେ İŊĦ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řରେ ĬǈŃ ř ĩł řňŘŎ řବେ ସେ 
ଦ řĶରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Īକ�ୋ ĴɰŊ ĪŇĹŘର୍ଜ ŔŜର୍ୟƻ ŔŘହś  ŔŋŘĴś 
ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ହŕୋŃŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŉśଲ ŉŐ ଚାŎା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ବ�Ťଦ୍ଧ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ŃŘŐŔŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ŌŘନେଶ୍ୱŎ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ 
ŌହśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ  Ŋହ řŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘହ୍ନା Ĭର୍ମା, ɌŊł 
ŊŘଦř, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĻĶଦŏŘ Ĳ ŃŘŐňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ň řĶȟ‌ Ĭର୍ମା କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ŌŘନେଶ୍ୱŎ ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘł ř ľŘଙ୍କି Ň řĴľରେ ŌହśŌŘĺ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘĬĥŒśł ř ମେŀřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ŌହśŌŘĺ ř 
ĩȮŌłରେ 
Ů ĶśŎś ŃŎ

Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŭ ĴŝŃŚ ĺାȽ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ŞŊŤƴ,ŬŭŘŬ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ȄŊŘ ବେଳେ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ĳ ସ୍ପେŒŘŏ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘĬĥ ŒśłŚ, 
ଗ�ୋĺŘňଦŘ, ŊŘଦŚ ĴľŘ, ଦହɹୟା ĩଦř ହŘĪǭକୁŏରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňŎŚſଷା କେǂ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ସ୍ପେŒŘŏ ǭକ୍ୱାର୍ଡ  ĶŊଜ�ୋȡ‌, ňŏŔŘ ଗ�ୋŎŘ, ĵľ ĵľ řĩ, Ŋ řŐŘŔ 
ňśŎ, ŒśƢଢୀňଦŎ ĩଦř ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŉɰŘĪĦ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ĳ ସ୍ǴŒାଲ ǭକ୍ୱାȓ‌Ŏ 
Ōାȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ĲŀřŒା ňାĿɹȮŌŎ ŎŜ ňରେĵ Ĳ ɂବ�ୋņŇ Ńାଲřȟ‌ 
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ŇŜĩňťŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŇŜĩňť଼ା ŔŕŎǱřŃ ŞĴİŇ କି ŀɵŢ‌‌ 
ňŊɰ ଲିକ ǭśŏŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ĬƮŊରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
Ň ିର୍ƳǻŒକ ſଷୀର�ୋŅ ŇŊିାŔ ňƠଡା 
Ĩƺକ୍ଷŃା କŎȄିŊା ବେଳେ ŔŎକାŎŚ 
Ĳକି ŏ Ō ŜŎŏŚņŎ ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି, 
ŔĩିŎňİିŉ ସେŞĴଣ୍ଡେ ĪȚ‌‌ କŌାƠଡାƞ 
ŎାଧେŒɹୟାŌ Ōĵୁ୍ୟ ŊŻତା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĳକି ŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ି ɂŔǈ କୁŌାŎ 
ňାŦŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିĶł ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś ňŎୁǭକାŎ ŊŃିŎł 
କŎȄିଲେģ ŌƗରେ ɂମ�ୋŅŇିŚ ňƠଡା, 
ŎମେŒ କୁŌାŎ ĵŌାŎŚ, ɂŃŌିା ŎାĻ 

ɂŌĵୁ ĬňǱřŃ ȄଲେģŇ ିବେŅŃିା 
ňƠଡା ŌƗ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କŎ ŔǁୁŎ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

ŋŊାŇŚňାľłା Ŀାରେ ŎŔିƏଚ୍ଚ ସ�ୋŔାĪľ ି ŉȡ‌‌ 
ǦŀȎି‌‌ ĨȜ‌‌ ŀାİବେľȧି‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩ, Ĳť଼ିŒା 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĺାňɟȡ‌‌ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ŀĩିĪ) ŃŎŉŎୁ 
ହ�ୋଟେŏ ɌରୀĻା ସେଣ୍ɯରାŏରେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ 
ŀାŧାŌȑି‌‌-ŬĿŬŰ ŒŚର୍ଷକ ŌƺŊƥତ୍ତୀକାŐŚŇ 
Œſିଷା ŔŌାବେŒ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ Ļǟିଲା 
Ńńା ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ ŀାକ୍ତŎƉś  
Ōņୁମେŕ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ńńା ňାĿĹȮ 

କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ ɂŒ ିକ୍ଷł Ńńା ŔାǒŃ ିକ 
ĶବେଷłାŌŜŐକ ŇŜŃŇ Ĺିକିତ୍ସା  ňƴŃ ିŔŌɲǄରେ 
ŔଚେŃŇ କŎŊିାŎ ŏſଷ୍ୟģ ĩୟ�ୋĻŃି 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ɂଦେŒ ŒାĵାŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔȡ‌‌ 
ŀ.ŎମେŒ କୁŌାŎ ଗ�ୋİƉକା, ɂଫେŔŎ Ļŧƻ 
କୁŌାŎ ňƠଡା, ŀ.Ŕƙŧ ŅାŔ, ŀ.ŔୁରେŒ 
କୁŌାŎ ŊĦŒŏ, କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔାĦĶĿŇିକ 

Ŕମ୍ପାŅକ ŀ.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ŕାŕୁ, ŔାĦĶĿŇିକ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ.ĻĶŏୁାŏ ĨȰŵାŏ, ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŀ.ĬମେŒ 
Ĺǂ ŒŃňńŚ, ŒŕŚȘ‌‌ ରେଣ୍ଡୋŌାļŚ ଭେଷĻ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ କ୍ରି ǩଣା କŎ, 
ପ୍ରେଫେŔŎ ŀ.ŒŎŃ Ĺǂ ŔĦି ɂŌĵୁଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩନେକ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 

ɂŔƍରେ ɂଫେŔŎ ŀ.ŒŎŃ Ĺǂ ŔĦି, ŀାକ୍ତŎ 
ŎାଜେŒ ମେହେŎ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, Ɍରୀକାƻ 
ņŎ, ŀ.Ļŧƻ କୁŌାŎ ňƠଡା, ŀ.Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌାŎ 
ǶୱାĪĥ, ŀ.ŅŚňକ ŎƙŇ ŅାŔ, ŀ.Ļĩି ĬȢ‌‌ ŕȇ‌‌, 
ŀ.ŊାŔନ୍ତୀ ମେହେŎ, ɂଫେŔŎ ĹǁŇ ŅାŔ, 
ŀ.Ŕନ୍ଦୀň ଦେŊାŒ ିଷ Ō ିଶ୍ର, ŀ.ŔŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
କŎ ɂŌĵୁ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģŊŕୁ Ĩŋƕି Ĳ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ଭେଷĻ Ŋ ିଶେଷƕଙ୍କ Ķŕłରେ Ōņୁମେŕ 
ŔǑର୍କିŃ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ŌŜŐକ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĬňǱřŃ ĨĦŒȰŕłକାŎŚ ňାĪĥ ବେȥ‌‌ 
Ĭňାଦେŧ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ଭେଷĻ Ŋ ିଶେଷƕ ŀ.ŕŎŒି Ĺǂ ɂņାŇ İŊĦ 
ŀା.କŊŎିାĻ ଚ�ŤņŎୁŚƉś  Ōņୁମେŕ ର�ୋĶŚƉś  

Ĺ ିକିତ୍ସା  କ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶେଷ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
ŌାŇňȽ, Ĭňଢ଼�ŤକŇ Ńńା Ƿ ମୃŃŉିŐକ ଦେĪ 
ŔǗମାŇŃି କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ť ଼ିĩĪ, Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĺାର୍ପ୍ଟŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ଗ�ୋİƉକା Ńńା ĨŇ୍ୟ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତାƉś  
Ōƺ ĨŇୁŎŜň ŋାବେ ŔǗମାŇŃି କŎାōାĪȄŏାģ 
ǱŘŇŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎ, ĩĪİȟ‌‌İŎ Ļǟିଲା 

Œାĵା, ବେŔŎକାŎŚ Ĺ ିକିତ୍ସା Őŧ Ńńା Ōņୁମେŕ 
Ĳ ŕŝȘ‌‌ର�ୋĶ କ୍ଷେȽରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎୁȄŊା ɂŌĵୁ 
ĳଷņŚŧ କମ୍ପାŇŚଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ŋ ିଶେଷƕ ŔǗ ମିŐŇŚ ପ୍ରାŎǕରେ ĶŎୁୁ ŌņŔୁŜŅŇ 
ŌŕାŎłାଙ୍କ ňŎĹିାŐŃି ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® 
ŒŚର୍ଷକ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେଷł Ńńା ĻାŃŚŧ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେଷłରେ ĨŇ୍ୟ କƟŒǛିପୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĨŌɱଳାŇ Ĩକ୍ଷାଂŒ,ୁ ŏǍିସା ŊାŎ ିକ Ńńା 
ବେହେŏା ŊାŅŇରେ ŀା.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Ŕାŕୁ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŔାĦĶĿŇିକ Ŕମ୍ପାŅକ Ńńା Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ ିକିତ୍ସା ŐŧŎ ଭେଷĻ Ŋ ିଶେଷƕ ŀ.ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
Ŕାŕୁ ŔŌǯ ĨŃȄି Ĩŋ୍ୟŔĶŃ, ĨĦŒŚŅାŎ 
ŔŌǯ ŀାକ୍ତŎ, ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ, ŒୁଭେƐଛୁŌାŇƉś  
ĩƻŎ ିକ ņŇ୍ୟŊାŅ ଜ୍ଞାňŇ କŎȄିଲେ ŔŌǯ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ŀ.ĩŏŒିା 
ŕୁସେŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ĩନ୍ħĹିକି Ʈକ 
ŀ.ɌରୀŃŌ, ŀ.ŔĦଗ୍ରାŌ, ŀ.ŇŚŏŌ, ŀ.ŔŇାŃŇ 
ĩŅିଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅŃି 
ହ�ୋĪȄŏģ Ĭକ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ūůĿŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŀାକ୍ତŎ ĨĦŒȰŕł କŎȄିଲେģ

ņରǻĶଡ଼, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ)

କŐାŕାƠଡି Ļǟିଲାରେ ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା ŅŇିକୁ 
ŅŇି Ķମ୍ଭି Ŏ ହେŊାରେ ŏାĶĺିģିŊƥତ୍ତŌାŇ 
ŅୁĪ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ ିକ ŊǄକ ȄŊା ĵŊŎ 
ŔାŌ୍ନାକୁ  ĩŔĺିģି İňŎ ିକି  ňŎŊିାŎ ňକ୍ଷŎୁ 
ŅୁĪ ŅାŅŇƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŊିା ňାĪĥ 
ĻǟିଲାňାŐ, Ļǟିଲା ଶ୍ରŌ ĨȅକାŎŚ Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ 
ĬňĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ƶୱାŎǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅାŅŇ 
ଶ୍ରŌ ିକ Ōƺରେ ĻୁŇାĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ କଲେŎ ĶାĥŎ 
Ňରେǂ Ňାİକ(ŬŮ) Ĳ ଗ�ୋŏାŌƠୁଡା Ŋ୍ଲକ 
ŔŇିାňାŏ ି ଗ୍ରାŌŎ ପ୍ରେŌŎାĻ Ňାİକ(Ůů) 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ŔŜĹŇାŌତେ Ņୁହେ ĥ 
ĶŃ ମେ ŌାŔ ŬŪŬůରେ ପେľ ňାľłା 

ňାĪĥ ŔŅୁୁŎ ĩǆɂଦେŒ ŎାĻ୍ୟକୁ 
ōାĪȄଲେģ ହେଲେ ōŊିା 
Ŋାľରେ କି ĺ ିĩǂɂଦେŒŎ Ķňୁ ି
Ĩǈňା, ĩƌଖା Ĳ ŔୁରେŒ ŇାŌକ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ କାŌ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାକୁ  କŕ ି ସେĿାŎୁ ନେĪ 
ōାĪ İକ ŌŕାĻŇ ňାĵରେ ĺାŀ ି
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ି Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ 
ŊǄକ Ŏȃ ĻŊŎŅǯ Ōାĺ 
ŌାŎŊିା କାŌରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ŏȃ ŅୁĪଙ୍କ ŇŚŃ ି
ŅŇି Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦେĪ ĩŔĺୁନ୍ତିģ Ş�ŤłŔ ି
Ĭňାŧ Ň ňାĪ Ņୁହେ ĥ Ōୁଣ୍ଡ ŇୁĩĪĥ ŞĴŊŐ 
Ķଣ୍ଡେ ĵାĪ Ŏŕ ି ĩŔĺୁନ୍ତିģ İŕ ି ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ňŎŊିାŎକୁ  Ņୁହେ ĥ ĻłାĪ ȄŊା 

ବେଳେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŊିାକୁ  ĶŕୁାŎ ି କŎĺିନ୍ତିģ 
Ş�ŤłŔ ି ŔĿିକ Ŀ ିକłା କŕ ି ňାŎୁ Ň Ȅଲେ 
Ōƺ ŊĻିŧŊାŀା ĩǆɂଦେŒ ŎŕȄିŊା 
ĨŇୁŌାŇ କŎାōାİģ ōାŕା ŔାŌସେŏା, 
ĩǂɂଦେŒ -ନେŏŎୁି ňାĵ ŔŌȿୁ ňାĵରେ 

Ōାĺ ŌାŎŊିା କାŌ ରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ȄŊା Ļłାňଡେģ İନେĪ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକ ĻǟିଲାňାŐ, 
ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĻǟିଲାňାŐ, Ļǟିଲା 
ଶ୍ରŌ ିକ ŊŋିାĶ ĨȅକାŎŚƉś  
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ି
କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎାōାĬ 
Ň ȄŊା ňŎŊିାŎ କŕନ୍ତିģ İକ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłା ɂŃ ି ଶ୍ରŌ 

ŊŋିାĶ ŃƪŎŃା ɂକାŒ କŎୁ ŇȄŊା ନେĪ 
Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ Ň ିନ୍ଦା କŎାōାĬĺģିŃୁŎƻ 
ɂŒାŔŇ ŃୁŎƻ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎŊିା 
Ŕŕ ŊǄକ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ ିକƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŊିାକୁ 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ିହ�ୋĬĺģି

ŌņśŞେŕ Ŋ řଶŒœƕƉ ŌƺŊƥତ୍ତୀĴାŐŚŇ ଶ řſଷା ŔŌାବେଶ

ūůĿŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŀାŻŎ 
ĨĦଶȰŕł

ĩǆରେ ŅାŅŇ 
ɌŌ řĴ ŊǄĴ ଫŉŎାĪ ĩł řŊାĴś ňŎ řŊାŎ ɂଶାŔŇŎ ƶୱାŎǱ ŏାƙଜିĶଡ଼, ŬŭାŬ(ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ 

ňକ୍ଷŎୁ ସ�ୋŌŊାŎ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ ŌĵୁɹୟାŐŧ 
ŊǢିŇାńňŎୁ Ŀାରେ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

Œłୁାł ି ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģିକŐାŕାƠଡି 
ĻǟିଲାňାŐ ŔĹŇି ňାŵାŎ ɂକାŒ, Ļǟିଲା ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷକ ŇାĶŎାĻ ଦେŊŎŞ�ୋƠଡା, Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ŅŧାŌŧ ňାŦŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ ĨȅକାŎŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କĿାŎୁ Ŋŋିǈି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ȱŕł 

କŎȄିଲେģ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ Ĩƺſଷା କŌŐା ňାȽ, 
Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ňାŧକ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŊାବେଳେ 
ŊŀିĲି ŒŒାଙ୍କ ňାȽଙ୍କ ŔŕŃି Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ Ŋŋିǈି 

ŊŋିାĶŎ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ 
ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇାରେ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō ିକା 
Ȱŕł କŎȄିଲେģ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ରେ 
ĩĪľĩିĪ ǱŘňŇ, ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋ୍ଲକକୁ 
ĩĪľŀିİି କାର୍ଯɹୟାŐŧ ǱŘŇାƻŎ, 
Ŕାନ୍ଦୁŏ ŇŅŚରେ ŊɹୟାରେĻ ǱŘňŇŎ 
ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ Ŕର୍ଭେକୁ  ŔņୁାŎŊିା, ŊାŅ 

ňť଼ିȄŊା Ķୁଣ୍ଡŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔାŇ ଶ�ୋଷňŅŎ Ĳ 
କାĹାƍŋľାକୁ  ňİିŌ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌŏି 
କŎŊିା ŔŕŃି Ŋŋିǈି Ķାĥରେ Ŏାସ୍ତା, ପ�ୋŏ, କŌ୍ୟୁŇľି ି
ŕŏ Ň ିର୍ମାł, ķŎŀŕି, ŋତ୍ତା, ŊŒିƴୁ ňାŇŚŧ ĻŐ ĩŅ ି
ŔǑର୍କରେ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ମ�ୋľ Ųŭ 
ଗ�ୋľ ିĨŋିଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŊřǢŇାńňśŎରେ ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŋřଯōୋĶ ଶśłାł ř

ŇŜĩňťŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା Ş�ୋŌŇା 
Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯɹୟାŐŧରେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŎାĻସ୍ୱ Ŕŕାŧକ 
ŊୁņŎୁାŌ Ňାİକ (ůŮ)ଙ୍କ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 
ĨକାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĶŃ ūű ŃାŎĵି 
ŅŇି ସ୍ୱର୍ଗŃ Ňାİକ ŇĻି ŇŜĩňť଼ା 
ǱřŃ ŊାŔĶŝŕŎୁ ŊାŕାŎŊିା ବେଳେ 
ŇŜĩňť଼ାŎୁ ŕĦŔňŎୁŚ ōŊିା Ŏାସ୍ତାରେ 
İକ ŊାĪକ ŃାƉś  ଜ�ୋŎ ņźକା ଦେŊାŎୁ 
ସେ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ପ୍ରାńŌ ିକ 
Ĺ ିକିତ୍ସା  ňରେ ŃାƉś  ŎାŧňŎୁǱřŃ İକ 
ķର�ୋĪ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ Ĺିକିତ୍ସା  ňାĪĥ ŋର୍ତ୍ତି କŎାōŊିା 
ňରେ Ōସ୍ତିସ୍କରେ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ କŎାōାĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା 
Ńାଙ୍କ ଚେŃା ଫେŎ ି ŇȄŏାģ Ĺ ିକିତ୍ସା ņŚŇ ĨŊǱŘରେ 

ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ନେĪ ĩĻ ି Ļłା 
ňť଼ିŊାňରେ ĻǟିଲାŎ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨȅକାŎŚ Ōŕŏରେ 

ଶ�ୋକŎ ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି ĩĻ ିŃାଙ୍କŎ 
ŌŎ ŒŎŚŎ ŇĻିସ୍ୱ ପ�ţŃŝ କ ଗ୍ରାŌ ŇŜĩňť଼ା 
Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ņନ�ୋŎାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ 
Ķାĥରେ ଶ�ୋକାକୁŐ ňŎ ିବେŒରେ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ş�ୋŌŇା 
Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŊŀିĲି 
ňŊȽି ŔାŌŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ଶ�ୋକ Ŕŋାରେ Ńାଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ି

ŏାĶ ି ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା କŎା ōାĪȄŏାģ ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ ŔĦķ (ĻାŇ)ŃŎŉŎୁ ŔŌǯ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା 
ଶ�ୋକ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎĺିନ୍ତିģ

Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŊŎ řǨ ŎାĻǶ ŔŕାŧĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

କ�ୋĴŔŎା, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ) : ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ Ş�ୋକŔŎା-ĹŏିĶିŀୁା 
Ŏାସ୍ତାରେ Ņୁର୍ଘľłା ķľĺିģି ňାĪț‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸକ ņźକା 

ଦେŊା ŉŐରେ Ŭ ŊାĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŎୁୁŃŎŌାନେ ĺŏିňିାŌŏା ଗ୍ରାŌŎ ĹŇୁି ŇାĶ(ūų) Ĳ 
ĹŏିĶିŀୁା ଗ୍ରାŌŎ Ĭପେǂ ŕĦŔ ବ�ୋŏ ିĻłାňť଼ିĺģିŔŜĹŇା 
ĨŇୁōାŧŚ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĹŇୁି Ĳ Ĭପେǂ ĹŏିĶିŀୁାŎୁ ŊାĪȇ‌‌ 

ଯ�ୋଗେ Ş�ŤłŔ ିକାŌ ňାĪĥ Ş�ୋକŔŎା ĩŔȄୁଲେģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ŊňିŎŚତ୍ତ ŅĶିŎୁ ĩŔȄୁŊା ňାĪț‌‌ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ 
ŇĦ-ľİିȚ‌‌ ůŬİĪ-ųůūŮସେŌାŇଙ୍କ ŊାĪȇ‌‌କୁ Ōŕୁାĥ 

Ōŕୁ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ņୁର୍ଘľłା ŉŐରେ 
ĹŇୁି ŇାĶ ňାĪț‌‌ ŋŃିରେ ŉŔōିାĪȄŊା 
ବେଳେ Ĭପେǂ Ŏାସ୍ତାରେ ĺľି ିକି  
ňť଼ିȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ Ş�ୋକŔŎା 
ĨƆନିŒŌ ŊାŕŇିŚ Ĳ ňŏୁŔି ňŕଞ୍ଚି  ǱŘŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕାŕାō୍ୟରେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎȄିଲେģ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ି Ĭŋŧ ĶŎୁୁŃŎ 
କୁ Ş�ୋକŔŎା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ Ņୁର୍ଘľłା 

ଯ�ୋĶୁĥĥ କି ĺ ିŔŌŧ ňାĪĥ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ōାŃାŧାŃ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ş�ୋକŔŎା ńାŇା ňŏୁŔି 
Ņୁର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ȸȇ‌‌କୁ ĻŊŃ କŎŊିା Ŕŕ ȺରାĪŋŎକୁ 
Ĩľକ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

କ�ୋĴŔŎା-Ĺřŏ řĶśŀା Ŏାǯତାରେ ȸȇ‌‌ Ņś ķ୍ଘľłା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŐ, ĻŌ ିĲ 
Ļƍŏକୁ ନେĪ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ିĹାŏĩିŔȄୁŊା 
ĩŅŊିାŔŚ ଡ଼ƍŎĩି Ĳ ļŎłĩି କǄଙ୍କ 
ŇŧିŌŎାĻା ňŎŊ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝĩŎŚ 

Ŭű, ŬŲ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ū ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŇŧିŌĶŎି ିňର୍ବŃ ŒĵିŎ ņĨŎା ŋľା Ŀାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊାକୁ ȄŊା ňର୍ବ ňାĪĥ କŐାŕାƠଡି 
Ĳ ŎାŧĶť଼ା ŔŚŌାƻ ŇŧିŌĶŎି ି ňର୍ବŃ 
Ĭňରେ ŊାŔ କŎୁȄŊା ĩŅŊିାŔŚ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ňର୍ବକୁ ņŜŌņାŌରେ ňାŐŇ କŎŊିା 
ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ହେĬĺନ୍ତିģ ବେŅାƻ ŋŐ ି

ŊŕୁŎାǧ୍ରୀŧ କମ୍ପାŇŚକୁ ŒାĶ Ōାĺ ŅŎରେ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŔŎକାŎ ଟେକିଦେŊାňାĪĥ 
ŌŔņୁା ĹŐାĬ ȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŎୁ ଗ୍ରାŌŔŋା 
ĻŎĩିରେ ĻŚŊŇŎ ଶେଷ Ŏକ୍ତ Ŋ ିନ୍ଦୁ 

ȄŊାňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŧିŌĶŎି ି ňର୍ବŃକୁ ବେŅାƻକୁ 
ଟେକିŅĩିōŊି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି İĿାକାŎ 
ŀƍŎĩି Ĳ ļŎାłĩି ĩŅŊିାŔŚ Ŏକ୍ତĹାĬŐ 
ņŎ ି Ŋȵ Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ ŇŧିŌĶŎି ି
İĿାକାŎ ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ ିକା 
ňାŏľĺିģି İĿାରେ Ĭତ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ିŔňŎୁ,ି 
କŌŐା, କŅŐŚ, ňłŔ Ŕŕ Ĩନେକ ɂକାŎ 

ŇŃି୍ୟĻŚŊŇ ŒɹୟାŐŎି ŉŐ ŌŜŐ Ĳ ĳଷņŚŧ 
Ŋŝ କ୍ଷģ İŕାକୁ  ĩŅŊିାŔŚ ǱŘŇŚŧ ŊĻାŎରେ 
Ŋ ିକ୍ରିକ ŎŚ ŇĻିŎ ĻŚŊ ିକା Ň ିର୍ଭକ୍ଷŧ କŎńିାନ୍ତି ģ 
ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ ĩŎƺ ŇŧିŌŎĻାŎ ňŜĻା 
କŎńିାନ୍ତି ģ ĩŅŊିାŔŚଙ୍କ ŌାŇ୍ୟŃା Ĩĺ ି ଜେ 
ŇŧିŌŎĻŐƉś  Ŋȅି ŌŃୁାŊକ ňŜĻା କଲେ 
ŔŌǯ Ņୁଃ ĵ Ņୁର୍ଦ୍ଧ Œା କ୍ଷŧ କŎŊିା Ŕŕା ĻŌ ି
Ĳ Ļƍŏରେ ňŎňି Ŝର୍ଣ Ĺାଷ ōńା ŌାƠଡିĩ, 
ĶŎୁୁĻŚ, Ş�ୋŏŔା, ସ�ୋŎ ିଷ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĺାଷ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋର୍ଷ ŊɹୟାňŚ ĩŅŊିାŔŚŌାŇକୁ 
ଦେĪ ସେŌାŇଙ୍କ ର�ୋĶ କǦ ŅŜ Ŏ କŎńିାନ୍ତି  
ବ�ୋŏģି İȄňାĪĥ ɂŃŊିର୍ଷ ŇŧିŌĶŎି ିňର୍ବŃ 
ŒĵିŎରେ ĩŅŊିାŔŚŌାନେ ŇŧିŌŎାĻ 
ņŎłŚ ପେŇୁŎ ňŜĻା କŎ ିବ�ୋŅା, କୁକୁť଼ା 
Ōŕ ିଷŚ ĩŅ ି ŊŐ ି ଦେĪ ŇŧିŌŎĻା 
କୁŔନ୍ତୁǦ କŎńିାନ୍ତି ģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩŔନ୍ତା 
Ŭű, ŬŲ, Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ ū ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňର୍ବ 
ĹାŏŊିģ İȄňାĪĥ ŔŌǯ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କାŎŚ, ňŎ ିବେŒŊŃି, Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ ିକ ŌାŇƉś  
ŇŧିŌĶŎି ି ŔŎୁſଷା ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎୁ ĩŌƽł 
କŎାōାĪĺ ିବ�ୋŏ ିŔŋାňŃ ିଲ�ୋŅ Œ ିକକା 
କŕĺିନ୍ତିģ

ŬűŎś  ŀƍŎřĩƉ Ň řŧŌŎĻା ňର୍ବ ŌśŎ řŊାŕାȢ‌‌ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
Ŋ řŋାĶŎ ŃƪŎŃା
ŌśŎ řŊାŕାŏ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ 
Ļǟିଲା ŌŎୁŊିାŕାȢ‌‌ Ŋ୍ଲକ ŕŐŅŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŀƍŎňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŊȢି‌‌ ପ� ţĿ କŎ ିŇ ȄŊାŎୁ ŌŎୁŊିାŕାŏ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିାĶ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌକୁ  ōାĪ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢି‌‌ ପ� ţĿ କŎŊିା 
ňାĪĥ ĨŇୁର�ୋ ņ କŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌରେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିĨପେſଷା କŏାňରେ 
Ōƺ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎୁ Ş�ŤłŔ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ĩŔŏିା Ňାŕ Ȁģ Ńାňରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŊŋିାĶ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŀƍŎňť଼ା ଗ୍ରାŌକୁ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ 
ŊƐି ଛିǈ କŎȄିଲେģ ňରେ ŇĻିŇĻି 
ŋŃିରେ ĩପ�ୋଷ ŊୁļାŌłା ହ�ୋĪ କି ĺ ି
Ōାତ୍ରାରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊȢି‌‌ ପ� ţĿ କŎŊିା ňାĪĥ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŌŇସ୍ଥ କŎȄିଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିାĶ ŃŃକ୍ଷłାȖ‌‌ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŇୁଃ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĶ କŎ ି
କŎȄିଲେģ

ĴƞଟାŊାƙଜି, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି 
ŔŕŎରେ İବେ ଖ�ୋŌଖ�ୋŏା Ĺାŏĺି ିଦେŒŚ Ĳ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି ģ ŔŊୁ Ļାł ି ĨĻłା ହେĬĺ ି କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ňŏୁŔିģ 
କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ରେ ȄŊା Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐ ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŎକାŎŚ Ǧŏ ŋŃିରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŊňିŐୁ 
ňŎŌିାłŎ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊା ନେĪ 
ŃୁରେŞĴŏା Ŋ୍ଲକ ĪȚ‌‌ŉŎମେȧ‌‌ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌ ଗ୍ǽňରେ Ļଣେ 
ŔଚେŃŇ ŇାĶŎି ିକ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିନ୍ତିģ କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ĭňରେ ŃୁରେŞĴŏା, Ŋଙ୍ଗୋŌƠୁଡା, ŌŎୁŊିାŕାŐ, 

ବେŐňť଼ା, ଟ୍ରିକା ňť଼ା, Ķŀୁķିାľ ŋŏ ିĨƗŐŎ ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ 
ňାĿňŦŊିାକୁ କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ĩŔନ୍ତିģ ହେଲେ İŕ ି ଦ�ୋକାŇ 
Ķťୁ ଼ିକରେ ŌŅňĪି ŌŅ୍ୟň Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ ĺାତ୍ରୀŌାŇƉś  
ĨŔŅାĹŎł କŎȄିŊା Ōƺ Ĩନେକ ńŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŊକାŎŚ ŊŋିାĶ Ĳ କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ňŏୁŔି ňକ୍ଷŎୁ 
İନେĪ Ş�ŤłŔ ି କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କŎାōାĬŇାŕ Ȁģ 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାňାŐ ŇĻŎ ଦେĪ Ŕର୍ବ ŔାņାŎł Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
İŊĦ ŔŎକାŎŚ Ǧŏରେ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  Ĭňରେ 
ŇĻŎ ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକୁ ŅାŊ ିହେĬĺģି

Ŋȧ‌‌ǦଟାƠରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔ Ň řŎŊȿǦଟା

ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): 
କŐାŕାƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏାŌƠୁଡା Ŋ୍ଲକ 
ĹňŎĩି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂ 
ňŎŔିŎରେ Ōାĥ Ŕର୍ବŌƍŐା 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŇŜ ŃŇ ŊȰିŕ ପ୍ରାł ɂŃǨିଠା 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋାŊରେ ଗ�ୋŏାŌƠୁଡା 
Ŋ୍ଲକ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ ିନ୍ଦୁ  ŌŕାŇǁ, ĹňŎୁĩି 
ŔŎňƗ Ŋǩିଣୁ  ପ୍ରି ŧା ŊାĶ, ŅŒňŎୁ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ Ņୁର୍ଗେ ǢŎ Ŕାŕୁ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟକ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜĻାňାĿ 
Ĳ ହ�ୋŌ ōƕ ŔŕŃି ŊȰିŕ ɂŃǨିଠା କŎାōାĪȄŏାģ 
କƥତ୍ତା ŋାŊରେ ŀଃ ĨŔŃି କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ପ୍ରି ŧƉକା 
Ňାŧକ, ŔŒୁାƻ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, କŇକ ŌƙŎŚ Ŕାŕୁ, 
ĻƕସେŇ ŊାĶ, ମେŇକା ŊାĶ Ņାŧƫି ŃୁŐାĪ ȄŊା 
ବେଳେ Ōĵୁ୍ୟ ň ŜĻକ ŋାŊରେ ŕŎǠିǂ ĵŌାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇା କŎȄିଲେģ ପ୍ରାł ɂŃǨିଠା Ōହ�ୋƮŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňାĪĥ İକ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧŎ ĩŎǕ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିବେĹŇା 

କŎାōାĬĺģି ĩŔନ୍ତାକାŏ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻା, ଗ�ୋ ň ŜĻା, 
ĹƠଡୀ ňାĿ, ଷ�ୋŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା, ŕŊŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା Ĳ ƹĻାର�ୋŕł କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕାƍକୁ  ŊୁņŊାŎ 
ŅŇି Ōାĥଙ୍କ ŔĦିŕାŔŇ ŊĻିŧ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ି କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺିģି କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĹňŎୁĩି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂŎ 
ŀ.ĨŎŊǁି ŅାŔ, ŀ. ŊĻିŧ କୁŌାŎ ňƠଡା, ŀାକ୍ତŎ 
Ŕƙŧ କୁŌାŎ Œĵିା ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ŊŎକ�ୋŐř ĹାœĴŎ ř ŏକ୍ଷňŃ ř ĹାœŚ
ŅŜŎହେŊ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା
ବେŏňťŘ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା ବେŏňť଼ା Ŋ୍ଲକ 
ņŜŌାŋľା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕľକľ Ķାĥରେ ŊŎŞ�ୋŐ ି (Ŋୁର�ୋ  )
ĹାଷକŎ ି ବେŒ ŅୁĪ ňĪŔା ର�ୋĻĶାŎ କŎୁĺନ୍ତି ĹାଷŚģ ĶାĥŎ 
ଲ�ୋକŇାń ଭ�ୋĪ ŇĻି İକ İକŎ ĻŌ ିରେ ରେȑ‌‌ କାŒɭମୀŎ 
ŊŎŞ�ୋŐ ିĹାଷ କŎȄିଲେ, ଯେĬĥĿ ିରେ Ů ŏକ୍ଷ ľƉକା ର�ୋĻĶାŎ 
କŎȄିŊା କŕĺିନ୍ତିģ ସେŕňŎ ି ĶାĥŎ Ĩକ୍ଷŧ ଭ�ୋĪ Ōƺ ŇĻି 
Ĩņା İକŎ ĻŌ ିରେ ŊŎŞ�ୋŐ ି Ĺାଷ କŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ōƺ ū.ů 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ର�ୋĻĶାŎ କŎĺିନ୍ତିģ ŊŎŞ�ୋŐŎି ବେŒ ĹାŕŅିା 
ŎŕȄିŊା ବେଳେ ŞĴĻ ି ɂŃ ି ŲŪ ľƉକା ରେ ŊȮିŧ କŎୁȄŊା 
ĹାଷŚ କŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĩŊŒ୍ୟକ ŊĻାŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ Ň ȄŊାŎୁ 
ĹାଷŚ Ōାନେ ǱŘŇŚŧ ňାľłାĶଡ଼ ବେŏňť଼ା, କଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି, Ōଣ୍ଡŐ 
ņŜŌାŋľା ĩŅ ିŊĻାŎକୁ  ନେĪ Ň ିଜେ ŊȮିŧ କŎȄିŊା କŕĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ କȟ‌‌ ňŎ ିଶ୍ରŌକୁ  Ĩȅକ ŏାŋ ňାĬȄŊାŎୁ ĹାଷŚŌାନେ 
ବେŒ ĵŔୁ ି ĨŇୁŋŊ କŎୁĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İŕ ି ĨƗŐରେ 
ŊŎŞ�ୋŐ ି Ĺାଷ ŊŦିଲେ ŅାŅŇ ŔŌŔɹୟା ŅୁŎହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ŋୁଦ୍ଧି  ōŊି ିŌŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ňାľłାĶଡ଼, ŬŭģŬ (ŔŌ řŔ): 

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା ňାľłାĶଡ଼ Ŋ୍ଲକ ŌŎୁĨାĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃାŐňŅŎ Ķାĥରେ କି ĺŅିŇି 
Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊା କĦକ୍ରି ľ 
Ŏାସ୍ତା କାŌ Ĳ ŌŎୁĨାĥĿାŎୁ 
ŃାŐňŅŎ ōŊିା Ŏାସ୍ତାରେ 
ହ�ୋĪȄŊା କĦକ୍ରି ľ Ŏାସ୍ତା 
କାŌ ŇŌି୍ନŌାŇŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ 
ĶŃ ŬŪ ŃାŎĵିରେ ଦ�ţŇ ିକ ­ŔକାŐ® 
ŒŚର୍ଷକରେ ŌŎୁĨାĥ ŃାŐňŅŎ Ŏାସ୍ତା 

କାŌ ŇŌି୍ନŌାŇŎ ĵŊŎ ɂକାŒ 
ňାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňରେ İŕ ି
ķľłାରେ ňŀି ିŃŎłŚ ŔŇୁା ķľłାŎ 

ŃŅƻ Ŕŕ କାର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ňାĪĥ ňାľłାĶଡ଼ ŊŀିĲିƉś  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌାĶȄିŊା ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ķľłାରେ 
ŊŀିĲିƉś  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

କŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ଫ�ୋŇ 
ĬĿାĬŇȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃŊର୍ଷ 
ŌŎୁĨାĥ ପ�ୋĵŎŚ ĩŀିରେ ହ�ୋĪȄŊା 

କĦକ୍ରି ľ Ŏାସ୍ତା କାŌ ĨŃ୍ୟƻ ŇŌି୍ନŌାŇŎ 
ହ�ୋĪȄŊାŎୁ Ŏାସ୍ତା ŉାľ ିĨାĥ କŏାłģି 
କାŌŎ ŃŅାŎĵ Ņାŧƫିରେ ȄŊା 
କŇ ିଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ļłକ କି ŋŐ ି Ŋŏି 
ňାȧ‌‌ କŎĺିନ୍ତି İŕାŎ Ōƺ ŋĻିŏିାŇ୍ସ 
ŃŅƻ ňାĪĥ ŅାŊ ି ହେĬĺģି ତେବେ 
କାŌ କŎȄିŊା Ŀ ିକାŅାŎ Ļłକ 
ŒାŔକ ŅŐŎ ହ�ୋĪȄŊାŎୁ İŋŐ ି
ŇŌି୍ନŌାŇŎ କାŌ କŎ ି Ŋŏି ňାȧ‌‌ 
ňାĪĥ Ĺାň ňକାĬȄŊା ŋŐ ି ĶŎୁୁŃŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି

ɂ ɂ ŋŘŋŘ  ŊŊ

  ŌŎś Ĩାĥ-ŃାŏňŅŎ Ŏାǯତା ĴାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŃŏŊ Ĵଲେ ň řŀ ř

କେİȚ Ĵ řŀɵ ňŊɰ ଲିȇ ǭକୁŏŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ĵť଼ିĩŐ, ŬŭģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŇŜ ĩňť଼ା Ļǟିଲା ĵŀĩିŐ Ŋ୍ଲକ 
କି Ŏକି ľା Ķାĥ Ň ିକľରେ ŏୁŇା 
İŊĦ ŊାĪȇ‌‌ Ōƺରେ ņźକା ହେŊା 
ŉŐରେ ŏୁŇା ĩର�ୋŕŚ ŀୁĩļŎ 

ଗ୍ରାŌŎ ŊǢିŌɲŎ ମେହେŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ 
ňĨୁ ĻŃି ମେହେŎ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟ İକ ŊାĪȇ‌‌ 
ĩର�ୋŕŚ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 

ŇŜ ĩňť଼ା Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂରେ 
Ĺିକିତ୍ସା  ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି 
ŊǢିŌɲŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŏୁŔି Ńାଙ୍କ ňŎŊିାŎƉś  ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎĺିନ୍ତିģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŋାňା ŌŝŃ, ňśĨ ĶśŎś ŃŎ

Ŕର୍ବŌƍŐା Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řȰŕ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ
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Ŋƍ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ­ĹŘłĴɹ® 
ŌśĴśŏ ŎŧƉ ňŎŞ�ୋĴ

ĩମେŎ řĴŘରେ ňśł ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ńś œŘŎ ļť

    
 

    
  : 

Ŏȝ‌ ଜେଟľȚ‌‌ ନେŅŎŏŘƠŔŎ 
ɂńŌ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ସେŇŘ ĶśŐ řରେ Ⱥȉ‌ ŌŘŉřĩ Ň řŕŃ

ମେƃ ସିକ�ୋରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘ

ନେňŘŐରେ ŇŅŚĴś ĵŔ řŏŘ 
Ŋȧ‌‌; ūŲ ōŘȽରୀ ŌŝŃ

େŅŒରେ ɂńŌ: ĩŃƉŊŘŅ ŅŌŇ ňŘĪĥ ­ɂŕŘŎ®

ତେĻȧ‌ Ĭଡ଼ାł ǱĶ řŃ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŏŘ ŊŘŧśସେŇŘ

ŏକ୍ſ ĶŘଡ଼ି ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  
ů କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟ�ୋȢ‌‌ 

ଟ řĴŔ ଫେŎǯ ĴŎŘō řŊ
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