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Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨĹŐĻřȘ‌ŞŎ ĨľŐ  
Ŋ řŞ�ୋņŚ-ŒŘŔĴ

ĹŘœŚ ŌŘରł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřର ĶରǻŇ

Ʉ ରିଟେŇର ňŜର୍ବŃŇ ରŘĻĴśŌŘର ĩƠǽɹ Ķ řରŉ ňŘĴ řǯତାŇŞŎ Ķ୍ୟାŔ ŏřȇ‌ରś  Ŋ řସǵଫୋରł: ūŰ ŌŝŃ

ରƍ ଗେରś ĩ, ŊŘǳନା ଗ�ୋŏŘňŚ

 ŏƠŇ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ĩŞŌŎ řĴŘŎ ĴśĵɹୟାŃ ଯōŤŇ  
ĨňŎŘņŚ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ Ʉ ରିଟľŇŎ ňŜŊǻŃŇ 
ŎŘĻମśĴŘŎ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ମŕƍଗା ňťřĺ ř̫  İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ 
İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ ĶŃବœ୍ଷ ŎŘĻ ňŎ řବŘŎŎś  
ŃťŘ ĵŘĪȄବŘ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ĩĻř ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫  ĩƠǽ୍ୟୁ 
ĩĻř ŃŘଙ୍କŎ ŰŰŃମ ĻŇɭŅ řŇ ňŘଳŇ ĴŎś ȄବŘ ବେଳŐ 
Ʉ ରିଟľŇ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ķରେ ňŕƗ ଚି Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř̫   ŃŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řବŘ ķଟłŘ Ʉ ରିଟľŇରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  

İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ŔĦňର୍କ İବĦ ଯōŤŇ କେଳŐƉକାŎŚ ଯōୋĶśĥ 
ĶŃବœ୍ଷ ĩƠǽ୍ୟୁƉକୁ  ŎŘĻňŎ řବŘŎŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ 

ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ŕମǯ ŎŘĻĴŚŧ Ŕśବ řņŘŔśଯōୋĶ ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘʷ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ Ĩťśĩ ବŦřବŘŎ 
ŏŘĶ řĺ ř̫  ŃŘƉକୁ  ନେĪ ňśŏ řŔ İňǦ ଟିŇ ŉŘĪŏɵŎ ଯେତେ 
ଖ�ୋଳŃŘť ĴŎś ĺ ř, ସେŃ řřĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ İବĦ ବ řସǵଫୋŎĴ 
Ńń୍ୟ ĩŔ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   ĩƠǽ୍ୟୁ Ʉ ରିଟľŇŎ ବŘł řĻ୍ୟ ŅŜ Ń 
ȄବŘ ବେଳŐ İňǦ ଟିŇƉକୁ  ĨନେĴ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେʷ ସେ İɎ ରିŘ Ķǯ ĴŎ ř ଫେŎ řବŘ ňରେ İňǦ ଟିŇƉକୁ  
ŋ řİŃŇŘମ, ŕĦĴĦ, ସେŇଝļȚ İବĦ Ŕ řƍଗାňśŎ ŔĦňର୍କରେ 
ĶśǊ Ńń୍ୟ ଦେĪȄଲେʷ ĩƠǽ୍ୟୁ  ହେĬĺƻତି Ʉ ରିଟľŇ ŎŘĻŘ 
Ĵ řଙ୍ଗ ĹŘର୍ଲ୍ସଙ୍କ ŋŘĪʷ İňǦ ଟିŇ Ŕŕ ĩƠǽ୍ୟୁଙ୍କŎ 

 ĴŎାĹŚ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ĴŎŘĹŚରେ Ķɹୟାȧ‌‌ ŏ řȇ ହେବŘ ĴŘŎłŎś  
İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ବ řସǵଫୋŎł ķଟ řĺ řģ 
ବ řସǵଫୋŎłରେ İĴ ĩବŘŔ řĴ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ିବ Ř ŉଳରେ 
ūŰĻł ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺରେ ମŕ řଳŘ Ĳ ų 
Œ řŒś Ĩĺƻତ̫ି  İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ű Œ řŒśଙ୍କ 
Ŕŕ ūŮ Ļł ଲ�ୋĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 

ĨŇś ଯŘŧŚ, ȉ‌‌śŏ ŎŘłŘ Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ŕǁ ଦିƅ 
ĶɹୟାŔ ŏřକେĻ ĴŘŎłŎś  İŕ ř ବ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ Ĩƛଟାଳ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  
ňଡ଼ିȄŏŘģ Ŕମǯ ମŝŃĴ Ĳ ĩŕŃƉକୁ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕ řŋ řŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋƥȁ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 

ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚଳĴś ଘେŎ ř ŔśŎſଷା ବ୍ୟବǱଥାĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺ řģ ŋƆନାବଶେଷ ŃଳŐ କେŕ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବŘ ĩŒƉକା ĴŎ ř ଯŘƗŢ‌‌ ମƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŌŝŃĴƉ ŌƺŞŎ ų ŒŒିś

  ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŔମŔɹୟା, ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘĴś 
ନେĪ ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨĹଳ Ŏŕ řĺ ř 
ବ řņŘŇŔŋŘģ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĹŘଷŚମŘŎł ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ଘେŎ řȄବŘବେଳŐ Ķŝŕରେ ɂŒɨĴŘଳ, 
ŒŜŇ୍ୟĴŘଳ Ĳ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ģ  ĶŃĴŘŏř ňŎ ř ĩĻř 
ମƺ ବ řର�ୋņŚ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ Ĩବ୍ୟବǱଥାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ɂŃ řବŘŅ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ  
ņŘŇ ବ řȮ ରି İବĦ ĹŘଷŚ ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ବ řର�ୋņŚ ɂବଳ ŕଟ୍ଟଗ�ୋଳ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମƠଡି Ĩବ୍ୟବǱଥା, ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĹŘଷŚ ମŘŎłŘ ŇŚŃ ř, ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ବ řର�ୋņŚ Ķŝŕ ମƺରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ɂବଳ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉଳରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ ମŘȽ 
ūū ମ řŇ řȑ‌ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘଝŚ ŎŘĻ୍ୟňŘଳଙ୍କ ĨŋřŋŘଷł Ĭňରେ 
ņŇ୍ୟବŘŅ ɂସ୍ତାବ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମŧରେ 
ବ řର�ୋņŚ Ĵକ୍ଷŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś ବŘŎ ŔĴŘଳŐ ବ řର�ୋņŚ 
ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
ĶŝŕŎ ମƺŋŘĶରେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ 

ଦେĪȄଲେģ  ବ řର�ୋņŚଙ୍କ ହ�ୋŕŘǟଲା 
ମƺରେ ବ řņŘŧ řĴŘ ŔĦĻଳř ମ Ŝର୍ମୁଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ 
Ļଳ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘଝ řଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŔĦŔŅŚŧ ବɹୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ 
ମśକେŒ ମŕŏřଙ୍ଗ ŎȃȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ɂŒɨĴର୍ତ୍ତା ବ řņŘŧĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 

ŎାଜɹňାŐƉ Ĩŋŋିାœł ňǯୁ ତିĴା ĹŎିŏିା ĴĦଗ୍ȰŔ
ɂńŌାƴǻରେ ŊņିାŇŔŋା Ĺାŏŏିା ŌାȽ ūū ŌŇିȑି‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ĩମ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ŭūŪŪ 
ଟƉକା ଦେବŘňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ରୁŃ ř ଦେĪȄŏś , 
ĩĻř ମƺ ସେŃ řĴ ř ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎś ĺś ģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ 
ĩମ ŔŎĴŘŎ ūŰ.ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĹŘଷŚଙ୍କĿŘŎś  űŭ ŏକ୍ଷ ŞŌȸ ରିĴ ଟŇŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ  
ĹŘଷŚƉକୁ  ପ୍ରାŧ Ŭŭ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹଳřŃ ĵŎ řŉ 
ŬŪŬů-ŬŰ ĮŃś ରେ ĨŅɹୟାବȅ ūŭ 
ŏକ୍ଷ ųūŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ņŘŇ 
ବ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İ ଯŘବŃ 
ପ୍ରାŧ ůų ŏକ୍ଷ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ 
ĴŎ ř ŔŘŎ řଲେł řģ İŕŘ 

ŬŪŮű Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒା ହŕŊ 
ଦŅŒର ଗȰରୋń ĪƙଜିȚ‌
ĩଲŏୋĹŇାŞŎ ŋାĶ 
ନେଲେŇ ିŊŞି�ୋņŚ ŔଦŔ୍ୟ

ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ĩŋŋିାଷł ĬňŞŎ ņŇ୍ୟŊାଦ ɂǯତାŊ ĩଲŏୋĹŇା

ŔŊś  ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŔରĴŘର: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ţŇ řĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  
ନେବŘ ĩł řବŘ ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ବȧ‌ ĹଳŘĹଳ 
ňŘĪĥ ŉřȑ‌ Ňś ହେĥ ģ ସେŕ řňŎ ř ଖ�ୋȘ‌ ňŎ řବŕŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ିŎ ɂŅŜ ଷł 
ɂମŘłňȽ ŇŘŕ Ȁģ ଖ�ୋȘ‌ 
ňŎ řବŕŇ ମƽ୍ରୀ ବ řŋŜ Ń řŋŜ ଷł 
ଜେŇŘ ବ řņŘŇŔŋŘରେ İŕŘĴś 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řଡ଼ମɲŇŘ 
ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ńń୍ୟ ȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ĭňର�ୋŻ 
ĶŘଡ଼ି  ବŘ İŕŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ବ řŋŘĶ ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତି ģ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ ବ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ 
ବŘŕ řŇŚňŃ řଙ୍କ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜେŇŘ 

Ĵŕ řĺƻତି ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ŮŪŮů ଟ ř ବȧ‌ ĶମŇŘĶମŇ ĴŎś ĺ řģ  İȄମƺŎś  
ūūűūଟ ř ବŔରେ ŉřଟନେȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř  ŋś ବନେǢŎŎ ବ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ūűଟ ř ବȧ‌ ବ řŇŘ ŉřଟନେŔରେ Ķŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ମƽ୍ରୀ 

ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŎ řବŕŇ 
ବ řŋŘĶରେ ĹŘŏś ȄବŘ ĶŘŀ řĴś  
ନେĪ ମƺ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĹřȽ 

ŔŘମŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ବ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ĹଳŘĹଳ 
ĴŎś ȄବŘ ĨନେĴ ĶŘଡ଼ି ବ řŇŘ ɂŅŜ ଷł ɂମŘłňȽରେ 
Ķଡ଼ୁĺ řģ ମƽ୍ରୀଙ୍କ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ 
Ĳ ŋଡ଼ାରେ ňŎ řବŕŇ ବ řŋŘĶରେ ŬŮŬଟ ř ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŏś ĺ řģ İŔବś  ĶŘଡ଼ି Ŏ ɂŅŜ ଷł 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
ବŅଳřବŘ Ŕŕ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĺବ ř Ĳ Ŏଙ୍ଗ ବŅଳřĺ ř ģ ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬňǱଥାň řŃ ଗେŎś  Ŏଙ୍ଗŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśସ୍ତି ĴŘରେ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିŎ ଗ�ୋŏŘňŚ 
ĨŃŎ ଢ଼ାଳ řĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĺś Īĥବ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ(Ļřİȧ‌ŀřň ř) ų.ų 
ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିବ ବ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩĴŘŎ ų ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ȄŏŘ 
Ĳ   ବŘର୍ଷିĴ  ų.ů ɂŃ řŒŃ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ķଟ řବ 
ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥĴବœ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧରେ ų.Ŭ% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪȄବŘ Ĳ 
İŕŘ ଦେŒରେ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ŕŘŎ Ű.ų% 
ବŝ ƴ ଧିŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ମśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ 
ū.Ųű ŏକ୍ଷ ଟƉକା ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ŬŪŬů-ŬŰରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ବŘǯବ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ű.ų 

Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŔŞ୍ଭେ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĬňǱଥାňŃି

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųģŬ (İଜĻŇɵ ř): Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĩŔ řଲେ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ ମŘĶłŘ 
Ŕśବ řņŘ ŔśଯōୋĶ ଦେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
İŋଳř ­ମŘĶłŘ ŔĦǭକୃŃ ř®Ĵś  ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ʷ  İĴ řɂĴŘŎ ମŘĶłŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘĪ ŔŊ୍ବାƏ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋଳř ŇŚŃ řĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řବŘŎ 
Ŕମŧ ĩŔ řĺ ř̫  ĴŘŎł İŕŘ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩŋřବŝ ƴ ଧିĴś  
ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ ř̫   କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ମŘĶłŘ Ŕśବ řņŘ 
ବŅଳରେ ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ି Ĵ ର�ୋĻĶŘŎ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĬĹřŃʷ 
­ଯŅř ĩňł ŔĴŘଳś  Ŕƙ ଯŘİĥ ମŘĶłŘ 
ĵŘŅ୍ୟ, ŃŘňରେ ମŘĶłŘ ŔŘĪକେŏ İବĦ 
ମŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř ଦେବେ, ତେବେ ଲ�ୋĤେĴ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘମ ĴŎ řବେ? İŕŘ ĴŘମ ĴŎ řବŘŎ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ ĨŋɹୟାŔĴś ɂŋŘବ řŃ ĴŎś ĺ řģ® 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĶŎ řବƉକୁ  
ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎ řବŘ ବś ଝŘňŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩର୍ଥି Ĵ 

ǱଥିŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶŎ řବ Ĳ ņŇŚ ŔŞŌŃ Ŕବś  ବର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ମŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř, ĵŘŅ୍ୟ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŕśବ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

 ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, 
ĻǦ ଟିŔ ĻŧମŘŏ୍ୟ ବŘĶĹŚ İବĦ ĻǦ ଟିŔ 

ବ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏŚƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĻř İŔĦȮରାନ୍ତ 
ŃŘମ řŏŇŘŀś  ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎś ȄବŘ Ŕମŧରେ İŋଳř Łଙ୍ଗରେ 
ବ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĹଳřŃ 
ବœ୍ଷ ŃŘମ řŏŇŘŀś ରେ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř İବĦ 

İŕŘňŜŊǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŕମǯଙ୍କ ňŘĪĥ 
ମŘĶłŘ ବ řĻś ଳ ř ଯōୋĶŘĪବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  İȄରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି ଯେ İମ řŃ ř Ĵł 
ŅŎĴŘŎ ňťřŏŘ ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İମ řŃ řř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řଦେଲେʷ ŔŎĴŘŎŚ 
ଘ�ୋଷłŘ ଯōୋĶśĥ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବଣ୍ଟŇ ĴĦňŘŇŚƉକୁ  
ୌŔମŘŇଙ୍କŎ Œśǘ İବĦ ବଜେȑ 

ŌାĶłା 
Ŋାƞଟିଲେ 

ରାĻକ�ୋଷ 
ĵାଲି 

ହ�ୋĪōŊି

ŌŘĶłŘ ŔśŊ řņŘ 
Ňś ହŕĥ, Ň řōśŻ ତି Ņ řĨ

­ŌାĶłା ŔĦǭକୃŃ®ିĴୁ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇା

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ŊାଲେǢŎ/ସ�ୋŎ, ūųାŬ 
(ŔŌŔି): ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ĺŘଡ଼ିବ ŘĴś ŮŪŕĻŘŎ ଟƉକା ŏŘଞ୍ଚ 
ନେବŘ ବେଳŐ ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦ�ţŃŘŎŚ 
ମǟ ଲିĴ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŅŏŘŏ ମŘƺମରେ ସେ İŕ ř ŏŘଞ୍ଚ ଟƉକା 
ନେĬȄବŘ ବେଳŐ ňŜŊǻŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄବŘ ବŘଲେǢŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŃŘƉକୁ  ମŘť ř ବŔ řȄଲେģ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ķ řŎŉ  ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ 
ŅŏŘŏĴś ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĩŧ ବŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś ଳ Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ŭଟ ř 
ଟ řȟ‌ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ ମǟ ଲିĴଙ୍କ ବŘŔŋବŇ ŔŞŌŃ ŭଟ ř 
Ŀ řĴłŘରେ İĴĴŘଳŚŇ ĹŦĬ ĴŎ řĺ řģ

ସ�ୋର ŃହŔ řŏŅŘରƉକୁ  
ŌŘť ଼ିŊŔ řŏŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

}ňŝǨŘ-ű

ĩŧ ହାର Ŋŝ ଦ୍ଧʹŞŎ ଦŅŒĴś ľň ିଲା Ĳଡ଼ିŒା
ŌśƠ ňĺିା ĩŧ  ū.Ųű ଲſ ľଙ୍କା
Ŋାର୍ȁĴ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି ହାର ű.ų% ĩĴŐŇ
ĻାŃŚŧ ହାରĴś ľňŊି Ļŀିňି ିĨŋŊିŝ ƴ ଧି

Ĳଡ଼ି Œା ହŕŊ ūŪ ଲſ କ�ୋľ ିର Ĩର୍ଥŇŚŃ ି

İț‌Ǧ ଟିȚ‌ ĴŐƉ

ଦୁ Ī ଦି Ňରେ ŌƠୁňĺିା  
ĩŧ ű ŕଜାŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  !

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାŬ (ŔŌŔି):  ମŘȽ Ņś ĪŅřŇରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ବŘର୍ଷିĴ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ĩŧ ବଢ଼ିĺ ř ű ŕĻŘŎ ଟƉକା ģ İ ĴńŘ ଖ�ୋŅ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ 
କେĬĥ ĹମȮରାŎ řŃŘ ବଳରେİňŎ ř Ĭňŏǐ ଧି ŕŘŔŏ 
ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ ŎŕŔ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମଙ୍ଗଳବŘŎ ବ řņŘŇŔŋŘŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବେŒŇŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ 
ŎŘĻ୍ୟବŘŔŚଙ୍କ ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ū.ŲŪ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ȄବŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŬŪŮű Ŕśƴଧା 
ମśଣ୍ଡň řĺŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ŭŬ ŏକ୍ଷ ଟƉକାĴś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŋ řĻŇ ଡ଼ĴśŞŌଣ୍ଟŎ }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

Ŋ řŇŘ ŉřľନେŔŞŎ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ĶŘť ଼ି
ňŎŊିŕŇ ŊŋିାĶŎ ŬŮŬ Ķାť ିରେ Ňାŕ Ȁ ňŧିŔୁŔି ି

ĨĻŊ 
ରŘĻ୍ୟ, 
ĶĻŊ 
ŇŚŃ ř

 ŔŌɲŏňŎୁ, ūųାŬ (ŔŌŔି): ଲ�ୋŋରେ 
ňଡ଼ି Ň řĻ ବɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘĴś 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś ଦେĬȄଲେ ŔŘବņŘŇģ 
କେତେବେଳŐ ବ ř ŔŘĪବŎ ňśŏ řŔ 
ŕŘବś ଡ଼ରେ ňŀřňŘŎƻତିģ ŔମɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ŔŘĪବŎ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶରେ 
Ş�ୋଟ ůŬĻłƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ 
ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄବŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ŭŬ 
ĻłƉକୁ  ନ�ୋଟ řŔ ଦେĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŬŪ Ļłଙ୍କ 
ମƺରେ ůĻł ମśĵ୍ୟ İଜେଣ୍ଟ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŔŘĪବŎ ସେŏ ȮରାĪମɄରାଞ୍ଚ Ĳ ŔମɲŏňśŎ 
ňśŏ řŔ ମ řଳ řŃ ĬŅ୍ୟମରେ ŭŪŪମ୍ୟୁŏ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŇĻŎରେ Ŏȃĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
ŔŘĪବŎ ȮରାĪମ କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ ସେଣ୍ଟȡ‌ 
Ĳ ĻŘŃŚŧ ŔŘĪବŎ ȮରାĪମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ 

ପ�ୋର୍ଟାŏ (İŇŔ řĩŎň ř) ŔŕŘŧŃŘରେ 
İŕ ř ମ୍ୟୁŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ņŘŎŚଙ୍କ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘମ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔମɲŏňśŎ İŔň ř ମśକେŒ 
ŋŘମŜ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ବର୍ତ୍ତମŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŞŌŃ ବ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘĪବŎ 
ĿକେĪ ବŦřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟ 
ȮରାĪମ Ʉରାଞ୍ଚ Ĳ ŔŘĪବŎ ସେŏŎ ମ řଳ řŃ 

ĬŅ୍ୟମରେ ŃŅନ୍ତ ɂĴ řŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔň řଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ŔମɲŏňśŎରେ ŭŪŪ ଗ�ୋଟ ř Ŕǁ ଦିƅ ମ୍ୟୁȢ‌ 
İĴŘĬଣ୍ଟ ĹřǸଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄମƺŎś  
ŔମɲŏňśŎ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ūŮŪ 
ଗ�ୋଟ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ପ୍ରାŧ ūūŪ କ�ୋଟ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ūŲ ŕĻŘŎ 
űűŬ ଟƉକା ȸରାଞ୍ଜାƃŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 

ŭŪŪ Ō୍ୟୁŏ ĩĴŘĬƞŞŎ ūūŪ କେŘľ ř ĴŘରŊŘର
ŔାĪŊȡ‌ ĿĴƉ ů İଜĻƞ Ŕŕ ŬŪ ĶŎିŉ; ŭŬ ଜłଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି ȧ‌

 ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūųାŬ (İଜĻŇɵ ř): ĻřĲ 
ଯେĬĥŋଳř ŋŘବରେ ଦେŒରେ ŀŘଟŘĴś 
Œସ୍ତା ĴŎ řȄŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř İବେ 
Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ƴ ଧିମତ୍ତା (ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ)Ĵś ମƺ ŔŘņŘŎł 
ଲେŘĴଙ୍କ ňŘĵରେ Ŕśŏŋ ମŜŏ୍ୟରେ 
Ĭňŏବ୍ଧ ĴŎŘଯ řବģ ªŋŘŎŃ İĩĪĴś 
ŋŀŘରେ ନେĪňŘŎ řବŇŘŕ Ȁ İବĦ 
ĻřĲ ଦେŒĴś Īଣ୍ଟŎନେȑ ଯśĶ ňରେ 
ବର୍ତ୍ତମŘŇ ­Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ଯśĶ® Ŕŕ řŃ ଯōୋଡ଼ିବģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ ŞŌŘବŘĪŏ ŀŘଟŘ ŋଳř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĩĪ Œସ୍ତା ହେବģ  ĻřĲ İବĦ Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ 
ĩĶŘମŚ ű ବœ୍ଷରେ İĩĪରେ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ İŕ ř Ň řବେŒ ŋŘŎŃରେ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ 
İĩĪ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩĶŘମŚ ŅŒĴĶśŀ řĴ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଢ଼ŃŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 

ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋŏř Ŏ řŏŘİŇɵ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ 
ŏřମ řଟľଡ଼Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ମśକେŒ Ĩମ୍ବାŇŚ 
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ Ŕମ řȑ‌ରେ İŕ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴǑପାŇŚ ĻŘମŇĶŎରେ 
ňର୍ଯ୍ୟŧକ୍ରŞŌ ମŏ୍ଟି -Ķ řĶŘŵŘȑ İĩĪ-
ରେŀř ŀŘଟŘ ସେଣ୍ଟŎ ňŘର୍କ ବ řĴŒ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŰ ଶେଷ ମƺରେ ūŬŪ 
ŞŌĶŘŵŘȑ କ୍ଷମŃŘ ĩŎǕ ĴŎ řବŘŎ 

ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘĴś ňŎବର୍ତ୍ତୀĴŘଳରେ Ķ řĶŘŵŘȑ 
ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବଢ଼ାଯ řବģ İŕ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ଗ୍ରୀȚ 
İŇର୍ଜି Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ Ŏŕ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĻřĲ 
İŕŘŎ ନେଟŵର୍କ ĻŎ řĩରେ Ŕମଗ୍ର ଦେŒରେ İŋଳř 
ĴǑପ୍ୟୁଟ řĦ କ୍ଷମŃŘ Ĭňŏବ୍ଧ ĴŎŘĪବ, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
İĩĪ ସେବŘĶśŀ řĴ ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İବĦ ଦ୍ରୁ Ń ĶŃ řରେ 
ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ ŃńŘ ଦ�ୋĴŘŇ, 

İĩĪŞŎ ūŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř Ň řବେŒ Ĵର řŊ ର řŏŘİŇɵ
ମେŘŊŘĪŏ ŀŘľŘ ŋŐř Œǯତା ହŕŊ İĩĪ: ĨŌɲବାŇŚ
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ŞŌ ů®Ŏś  Ŕ řİİ ମŘମŏŘŎ Ĩƻତିମ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବŊ Ŕśɂ ରିମକ�ୋľǻ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔĦଶŒୋņŇ ĩĪŇ 
(Ŕ řİİ) ŌŘŌŏŘŎ ĨƻତିŌ 
ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ 
ŃŘŎ řĵ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ĶśŎś ŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕ řİİ ŬŪūųŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ବ�ţņŃŘĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎś ȄŊŘ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ĨƻତିŌ ଶśłŘł ř 
ମେ ŌŘŔ ůŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ 
ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĩବେŅŇĴŎୀ Ň řଜŎ ňſ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦେŦ ŅřŇ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊģ ĩŔƻତା ମେ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İŕ ř ଶśłŘł ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ŧśŇ řŧŇ 
Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ŏ řȉ‌‌ (ĩĪŧśİȟ‌‌İȢ‌‌)Ŏ ň řଟ řŔŇ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ŕ řİİ ĨņୀŇରେ ňŘĴ řǯତାŇ, 
ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎś  ŬŪūŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭū Ŕśƴଧା 
ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŊŘ କେŊŐ ŕ řǁଦୁ, ଶ řĵ, ବ�Ťଦ୍ଧ, Ş�ţŇ, ňŘର୍ସୀ 
Ĳ ȯରୀǦ ଟିĩȚ‌‌ ŔǒŅŘŧŎ ଶŎłŘń୍ଥୀଙ୍କୁ  ŇŘĶŎ řĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋľǻ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରଥମେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řİİŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେ İŊĦ 
ňରେ ĩŔŘŌ, Ƚ ରିňśŎŘ Ŕŕ ଜť଼ିŃ ǶŃƽ ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ŕ řİİ ନେĪ 
ଦେଶରେ ସେତେବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 

ବ řଦȿରୋŕ ňŘĪĥ ଦŅୋœŚ ŔŘବɹǯ 
ଦ. କ�ୋŎ řĩ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 

Ŕ řĲŏ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŎŘǧňŃ ř ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଦȿରୋŕ ĬŔśĴŘĪŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅŘŏŃ 
ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŮ ଶେœ 
ŋŘĶରେ ଦେଶରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘର୍ଶାŏ ŏ (ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ) Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃģ 
ଯŅřĲ İŕ ř ŔŘŌŎ řĴ ଶŘŔŇ ĨǛ ŔŌŧ ňŘĪĥ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅଶǄ ଧି ŅଶǄ ଧି ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩରେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŌŘଲ�ୋĹĴƉ ŌŃରେ, ŧśȚ‌‌Ɖ İŕ ř Ň řǪƥତି Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŎǑŎŘĴś ŊŕśŃ ſŃ ř ňŕƗଚାĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋľǻ ŧśŇ ŔśĴ ୟ�ୋŏଙ୍କୁ  Ŋ řଦȿରୋŕŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋľǻ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, 
ŧśȚ‌‌ ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ŭରେ ŎŘŃ řରେ ŕĿŘȖ‌‌ ଦେଶରେ 
ŌŘର୍ଶାŏ ŏ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ň řǪƥତିĴś  
ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ ପ୍ରŊŐ ଜŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŘତ୍ର Ű ଘƞଟା Ōƺରେ ସେ Ň řଜŎ Ň řǪƥତି 
ଫେŎŘĪନେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ଘଟłŘ ňରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŕŘŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řȄŏŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘǧňŃ ř ňŅŎś  ŕଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĶŘĻŘŎ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐରେ 
ପ୍ରŋŘବ ବŦŖŘĬĺ ř ŕମŘŔ

ĶŘଜŘ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରŧŘŔରେ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ ĶŘଜŘରେ 
ŕŌŘŔ ňśł řଥରେ Ň řଜŎ ǱଥିŃ ř ŌଜŊś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řŊ řŔ ř Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŘଜŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŕǗŅ 
ŅřŧŘŊ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŕŌŘŔ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରେ ųŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ŋŘĶରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł ଫେŎ ř ňŘĪĺ řģ 
ĶŘଜŘŎ ŎŘǯତାଘŘଟĴś ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩଜř ŵŘŔ řĦଟŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
­ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ ň řŔ®Ŏ ପ୍ରଥŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
ɂରାŧ Ŋ řǢŎ ŰŪଟ ř ଦେଶĴś Ň řŌƽł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଟŘĪŌ୍ସ 
ĨȜ‌‌ ĪɎରାİŏ ĨŇś ଯŘŧୀ, ବ�ୋର୍ଡ ɂରାଥŌ řĴ ŅǯତାŊ řଜରେ ĶŘଜŘ 
Ŋ řœŧରେ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ ĶŘଜŘରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌȰ Ŋ řǢରେ 
ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ň řȧ‌‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĭňରେ ȸǑƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řŧƽł Ŏŕ řŊģ ȸǑ Ň řଜŎ Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ĩଜୀŊŇ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ ŎŘǧňŃ ř 
ňŅŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ ňରେ Ōƺ ȸǑ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ Ŏŕ řବେģ 

ĩŞŌŎ řĴŘରେ ņŔ řŏŘ 
ବŎŉ ňŘŕŘť, Ų ମŝŃ

ŏŔ İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ĴŘର୍ȁŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ŎŘଜɹŎ ନେŋŘť଼ା ňର୍ବŃŌŘŐŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ  
ŊŎŉ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ řŊŘ ŉŐରେ İĴ ūů ଜł řĩ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŅŐ ŉŔ řଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌‌ ŊɰଲାĴବ�ୋର୍ଡ ŌŘĬଣ୍ଟେŇ 
ĶŘĪŀ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ řŃ ŭ Ņ řŇ řĩ ଟ୍ରି ț‌‌ରେ ଯŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ūū.ŭŪରେ Ńś œŘŎ ǵŐŇ 
ଘଟ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ Ų ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଜଣେ ňō୍ଯɹଟĴ Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ Ň řଖ�ୋଜ ňō୍ଯɹଟĴ 
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŝŃĴ Ōƺରେ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
ŭ ଜł ĶŘĪȓ‌‌ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ମ�ୋଟ ŌŝŃ Ĳ Ň řଖ�ୋଜƉ 
Ōƺରେ űଜł Ōŕ řŐŘ Ĳ Ŭ ଜł ňśŎś œ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ĨŇɹ 
Ű ଜłଙ୍କୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĶŃ Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  ŌŘŎŘƬĴ 
Ńś œŘŎ ǮŐŇ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ūųŲūରେ 
ŵŘŔ řĦଟŇ ŌŘĬଣ୍ଟ ଟେŇ řŧŎରେ İĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟ řଥŏŘ Ĳ 
İȄରେ ūū ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŎŘň ňŘĶ Ĳ ଶŜŇɹ 
Ņŝ ଶɹŌŘŇŃŘ ĴŘŎłŎś  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦଟŇ/ତେହେŎŘŇ, ūųģŬ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨŃ řଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟୁଜ  İŞĻŇɵ ସି 
Ŕ řİȚ‌‌İȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř Ŕପ୍ତାŕŎ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś 
ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘରେģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŃŎŉŎś  
İŕŘĴś କେŊŐ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ō řŐ řŊŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ řģ ŬŪŪŭ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ŃŘ®Ŏ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŊŘŧśସେŇŘ 
ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ 
İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĳ ĬǈŃ ŏŦś ĩ Ŋ řŌŘŇŎ ĨନେĴ ǭକ୍ୱାର୍ଡŇ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŊŘŧśସେŇŘ ĨŋřଯŘŇ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାŊଶĴ 
ĴŌŘƠ Ĳ Ň řŧƽłŎ Ŋ řŌŘŇ Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ କେତେ Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ İŧŘŎ 
ŀ řଫେŇ୍ସ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĩń୍ଥାŃ ŊŘŧś ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐୀ Ōƺ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĵŊŎ İŞĻŇɵ ସି ĩƃ ସିĲȧ‌‌Ŏ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ଯŅř ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରେ, ତେବେ İŕŘ ĨନେĴ Ŕପ୍ତାŕ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř 
ĨňରେŔŇରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś Ĳ Ō řŔŘĪŏ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  

ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔǕŊŃħ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ĪɎରାİŏ Ŕŕ Ō řଶ ř ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ĪɎରାİŏŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĶśĪǁଦା ĨȅĴŘŎୀ ĩମ�ୋŔ ŧŘŅŏřŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŔĦଘର୍ଷ İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ň řĴଟŃŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔତ୍ƥɫ ଯśଦ୍ଧ ଟŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ȸǑƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŞĻରେଡ଼ 
ĴśଶŇŎ Ĳ Ǧ ଟିȞ‌‌ Ŋ řȑ‌‌କେȜ‌‌ ŞĻନେŋŘରେ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେଶ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŊɲୱାŔ ĨŎŘଘĹřƉ Ŕŕ ŭ ଘƞଟାŎ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ ĨȰĶŃ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ņś Īňſ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ĭň-
ŎŘǧňŃ ř ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŋŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ କେତ�ୋଟ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ଯେĬĥ ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ǱଥିŎ 
ĴŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘĴś ĪŎŘŇ ŌŘŇ řŊŘĴś 
ପ୍ରǯତୁŃ ŇŘŕ Ȁģ ଯśଦ୍ଧ ĩŔǈ Ōନେ 
ହେĬȄŊŘ ହ�ୋର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ĩń୍ଥାŃ 
ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁଜŎ ĶśŎś ƫ ŊŦŖ řଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řǢŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł İŕ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔŘĬŅř ĩŎŊ, 

ĴśİŃ, ĪŎŘĴ, ĴŘŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ŧśİĪ Ĳ ĪŎŘŇ ŋŐř 
ଦେଶŎ ŎŘପ୍ତାŇୀ İŕ ř ŌŘର୍ଗ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ĪŎŘŇ 
İବେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řଜŎ ŔŘŌŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଯŘŃŘŧŘŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎŌŘłś ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĪŎŘŇŎ ŊŘŏŘǦ ଟିȇ‌‌ Ō řŔŘĪŏ 
Ĵō୍ଯɹକ୍ରŌ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋś ļŘŌłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘଜř Ňś ହେĥģ ତେłś ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŧŘŔ Ŋ řŉŐ 
ହେଲେ ଯśଦ୍ଧ Ň řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř ȸǑ ňśł řଥରେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘŬ: ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰରେ ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
Ņ୍ବି ŊŘର୍ଷିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř̫  
ଯେĬĥ ūŪଟ ř ŎŘଜɹŎ ŭűଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ, 
ସେȄରେ କେĬĥ ŅŐ/ମେଣ୍ଟ କେତେ ଜřŃ řŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ĴǛŇŘଜǛŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏř ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř, ସେȄରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŬ ଜł ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ŭů ଜł ହେĬĺƻତି Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎʷ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ĵ řĺ ř ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊʷ 
Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ĩŔŇĴś ପ�ୋĺ řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ūŪଟ ř 
ŎŘଜɹ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ŔŎĴŘŎରେ 
Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ଶŘŔ řŃ ŎŘଜɹରେ Ŭŭଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ଶŘŔ řŃ Ů 
ŎŘଜɹରେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ ūŮଟ ř ĩŔŇରେ ŌŃŅŘŇ ହେŊʷ
 Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹରେ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŕŘŎŘǧ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ĳଡ଼řଶŘ, ĩŔŘŌ, ŕŎ řĩłŘ Ĳ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ Ŋ řŞĻň ř 
ମେଣ୍ଟŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŋŏ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼śĺ ř̫  İŕ řŔŊś  
ŎŘଜɹରେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ŔŎĴŘŎରେ Ĩĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĵŘŏř 

ňଡ଼śȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŭŭଟ ř ĩŔŇ ŕŘତେĪŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ 
ଶŘŔĴ ମେଣ୍ଟʷ ŌŕŘŎŘǧରେ Ŕର୍ବାȅĴ űଟ ř ĩŔŇରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Űଟ ř 
ĩŔŇରେ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ İĴŘĿ ř 
େŕଲେ ସେŌŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇ ňŘĪňŘŎ řବେʷ ସେŕ řŋŐř 
Ŋ řŕŘŎରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ůଟ ř ĩŔŇ ŌƺŎś  
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś Ůଟ ř ĩŔŇ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ Ĳଡ଼řଶŘରେ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ Ŭଟ ř 
ĨŘŔŇ ňŘĪŊŘ Ň řǠ ଚିŃʷ ŕŎ řĩłŘ İŊĦ ĺŃ řଶĶଡ଼ରେ İŕŘ 

ଗ�ୋଟ řİ ଲେĵŘİĥ ĩŔŇ ňŘĪŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�ୋଟ Ĭňରେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ İŕ ř Űଟ ř ŎŘଜɹରେ 
Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟ ūŰଟ ř ĩŔŇ 
ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘରେ űଟ ř ĩŔŇʷ

ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņୀ 

ଶŘŔ řŃ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ů ĩŔŇ 
İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Űଟ ř ĩŔŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ େŕŊʷ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ůଟ ř ĩŔŇ ଜřŃ řŊ İŊĦ Ŋ řŞĻň řĴś  ଗ�ୋଟ řİ ĨŘŔŇରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ 
ŀ řİŌକେ İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ůଟ ř ĨŘŔŇରେ Ŋ řଜŧୀ 
ହେŊŘ Ň řଶ୍ଚŃ ଜłŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś 
Ō řŐ řŊ Ŭଟ ř ĩŔŇ ʷ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘରେ ଯେĬĥ Ŭଟ ř ĩŔŇ 
ĵŘŏř ňଡ଼řĺ ř ŃŘŕŘ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ Ŋ řĩȡ‌İȧ‌ ĵŘŃŘĴś  
ĹŘŏřଯ řŊʷ ŕ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦେଶରେ ଗ�ୋଟ řİ ĩŔŇ ĵŘŏř 

ňଡ଼śĺ ř İŊĦ İĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ଜřŃ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
ତେବେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାń୍ଥୀ ଦେଲେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĨŔǕŊ Ňś ହେĥʷ 
ĴŘŎł ŎŘଜɹରେ ſŌŃŘŔୀŇ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĲŏଟňŘŏଟ ĴŎ řňŘରେʷ ĨŃୀŃରେ 
İŕŘ Ōƺ ଘଟ řĺ ř̫  ŎŘଜɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŮŪ 
Ŋ řņŘŧĴ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŞĻň řŎ ŬŲ Ŋ řņŘŧĴ Ĩĺƻତ̫ି   
İŕ ř Ůଟ ř ŎŘଜɹରେ ĵŘŏřňଡ଼śȄŊŘ ūŮ ĩŔŇ ŌƺŎś  

Ŋ řŞĻň ř Ĳ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ĩନ୍ନାŀřİŌକେĴś ŭଟ ř ĨŘŔŇ 
Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŊଶ řଷ୍ଟ 

ūūଟ ř ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟĴś ଯ řŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ ŭűଟ ř ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř, 
ସେȄŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś ūųଟ ř İŊĦ ĨŊଶ řଷ୍ଟ  ūŲଟ ř 
ĩŔŇ Ŋ řର�ୋņୀƉ Ņĵŏରେ Ŏŕ řňŘରେʷ Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟĴś 
űଟ ř ĩŔŇŎ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀƉ ŕŘŃŎś  űଟ ř ĩŔŇ ĹŘŏřଯ řŊʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŬŮů 
ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řŞĻň ř ମେଣ୍ଟŎ ūŭŭ ŔŘĦŔŅ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟŎ űų Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  ĨŇɹ ŅŐŎ ŭŪ 
ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତ̫ି  Ŋ řŞĻň řŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŪŭ Ŕŋɹ Ĩĺƻତ̫ି  

ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ

ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ

ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŏŘ ĴĦଗ୍ରେŔ

Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎ ŔŌŔ୍ୟା: Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌, İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସŎ 

ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ŊŘņŘɂରାǊ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ɂରାŧ 
ŮŪ Ō řŇ řଟŎś  ĨȅĴ ŔŌŧņŎ ř Ŕŉ୍ଟ ĲŧŘŎ Ķɰ ଲିȌ‌‌ ŃଥŘ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŌŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎରେ ଯŘȽରୀŌŘŇƉ ଚେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ, 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌, ସ୍ପାĪȧ‌‌ ŞĻȑ‌‌ Ĳ ĩĴŘଶ 
İŧŘŎŎ ଯŘȽରୀŌŘନେ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ Ű.ŮůŎś  ű.ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĴŘŌ ĴŎś  ŇȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔĴŘŐ 
Ų.ūŪŎś  Ų.Ŭů ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśł řଥରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀ, ŌśŌ୍ବĪ, ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŋŐř Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎĶśť ଼ିĴରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řǢସ୍ତŎୀŧ 
İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ Ŏ řଜର୍ଭେŔŇ Ŕ řଷ୍ଟŌ ­ŇŋřଟେŧŘŎ®ରେ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋ ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
Ŋś Ĵ řĦ Ĳ ଚେȇ‌‌-ĪȚ‌‌ ňŘĪĥ İŕ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
ତେବେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ସେŌŘନେ ŋ řǈ Ŕŉ୍ଟ 
ĲŧŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ 

ŊŞĴŧŘ Ĩńǻ ପňţĿ ŇକŎ řŊŘŎś  
ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ Ĭପରେ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒŎ କľକłŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŞĻଟ İŧŘŎ ŏŘĪŇ୍ସ 
ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ İବେ İĴ ŇŜĩ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊକେŧŘ İŧŘŎ ନେŋřଗେŔŇ ĹŘର୍ଜ ପ�ţĿ 
ĴŎ ř ŇȄŊŘŎś  ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň řଜ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ İŕŘŉŐରେ İŧŘŎ 
ŏŘĪŇ୍ସĴś  Ň řଜŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňଥ ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ňť଼ୁĺ ř, ଯŘŕŘ Īନ୍ଧŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴଟĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ଗ�ŤŕŘଟୀ 
Ĳ ĪǓଫାŏ ŋŐř ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ŔŕŎĶśť ଼ିĴś  ଯŘĬȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇĶśť ଼ିĴ İବେ ŏŌɲବା ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଟ୍ରାĴ řĦ ňɰଲାଟŉର୍ମ ­ŉɰଲାĪଟଟ୍ରେŀŎŬŮ®Ŏś  
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ Ŋ řŌŘŇ Ķśť ଼ିĴ 
ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗĴś  İŀŘĪ ĨŇɹ ĴŎ řŀŎ ଦେĪ 
ĬŀŘł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ପାĪȧ‌‌ŞĻȑ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ତ୍ରୈŌŘŔ řĴରେ Ĵମ୍ପାŇୀ ɂରାŧ ŬŰų.Ŭű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
ſŃ ř Ŕŕ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋľǻ ĴŎ řĺ řģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପାĪŔŞĻȑ‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŎŘŇ Ň řĴଟରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŒŻ ତି ପ୍ରଦର୍ଶŇ
Ĭଡ଼ŘĪŏŘ İȜ‌‌-ŭů, İŉ-ŬŬ Ĳ İȜ‌‌-ūŰ

ମŘƏଚ୍ଚ ūŰ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎଦŘŎ ŏଢ଼େĪ

Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ǱଥିŃ 
ňଞ୍ଜାŊ ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ କ�ୋľǻĴś  
ବ�ୋŌŘରେ Ĭť଼ାĪ ଦେŊŘĴś Īମେŏ 
ଜŎ řĩରେ ĩଜř ņŌĴ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃƪŎ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄŏŘ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ňଡ�ୋଶୀ 
ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧĴś Ōƺ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ų.ŮŰରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś İĴ Īମେŏ ĩŔ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŉřŔ, ŔĹřŊŘŐŧ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀĶଡ଼ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǭɯରିŇŔȑ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, Īମେŏରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ ƶ ୱିňŕŎ Ŭ.ūūରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŭ.ūūରେ 
କ�ୋľǻରେ Ŋ řସ୍ଫୋŎł ହେŊģ İȄରେ ĵŏřǯତାŇ ପ୍ରŔƍ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŊŘŕ řŇୀ, 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌, ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎୀ ŅŐ Ĳ ŀȉ‌‌ ǭକ୍ୱାଡ଼ 

Ńś Ŏନ୍ତ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ŔĹřŊŘŐŧŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ŊŘŕŘŎĴś ĨłŘଯŘĪ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ଘେŎŘŊǁଦୀ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ଯŘଞ୍ଚ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ Ŋǯତୁ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŋŘବେ ସେĿŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇ୍ସ Ĳ ŅŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇୀĴś ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňଞ୍ଜାŊ 

ŔĹřŊŘŐŧĴś ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŕŎ řŧŘłŘ ŔĹřŊŘŐŧଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŏľǻରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŕŎ řŧŘłŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊŞĻଟ ĨȅବେଶŇ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ňଞ୍ଜାŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ ŌŘŇ ĩଜř ŕ Ȁ ମ�ୋŕŘŏřŎ 
ପ�ୋର୍ଟିŔ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎś  ŀ řȧ‌‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪ Ň řଜ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଫେŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś İĴ Ō řଥ୍ୟା 
ବ�ୋŌŘ ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŎłୀ 
ସେŇŘŎ ଜଣେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ŌŘŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
ňŊŇ ଖେť଼ା ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ 
­İକ୍ସ®ରେ İĴ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଖେť଼ା ଲେȃĺƻତି 
ଯେ, Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩŎİȧ‌‌İȧ‌‌- Ŋ řŞĻň ř 
Ńƽ İĴ ­Ķଡ଼ସେ ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ʗରି®ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ Ŭů ଜł ŔŘĦŔŅƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ņŌĴ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌśŏ ř 
ଘଟłŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ Ĳ ĴňଟňŜƣଣ୍ଣ 
œଡ଼ଯƽŎ İĴ ĨĦଶŊ řଶେœģ ସେ ­İକ୍ସ®ରେ ĩŕśŎ ř 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀŌŘନେ İŌ řŃ ř ŕ Ȁ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ ସେŌŘନେ ପ୍ରଥମେ İĴ Ō řĺ Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି, 

ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃŘĴś ĩĶĴś 
ŊŦŖŘƻ ତି İŊĦ ସେତେବେŐ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ ĴŎƻତି ଯେତେବେଳେ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇƉ ĨŇś ĶŘŌୀƉ 
ŌŇରେ ଘŝłŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ ŋŎ ř ŇଯŘĪĺ řģ 
ସେତେବେଳେ Ōƺ Ķଡ଼ସେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ĩଜř Ōƺ ĩĬ 
ଜଣେ Ķଡ଼ସେĴś ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
କ�ୋଟŘ ňśŏ řŔ ŎŘଜ ĩମେŎŘĴś 
ĶŎ řŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŎŘଜ Ĵŕ řĺ ř, 

ŃŘĴś  İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ଜłŘŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐ ଫେȇ‌‌ ĩĪť଼ି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ ŔŇŘŃŇ Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ĳ ଦେଶĴś ŕ řǁଦୁ 
ŎŘǧ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥģ Ĩŋ řଯśŻ ŎŘଜ ĩମେŎŘ କ�ୋľǻ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ŇĶŎŎ ŊŘŔ řǁଦା İŊĦ ସେ ĴŎłୀ ସେŇŘŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର Ŏŕ řĺ ř̫

ĴŎłŚ ସŔŇŘ ĴŌǻĴƥତ୍ତାƉ 
ŋ řť ଼ିĲ ସŔŧŘŎ Ĵଲŏ ଖĵť଼ା

ŬŪŪŭ ňରେ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ବŘŧśସେŇŘ ମśŃŧŇ

ଜś ŀ řŔ řĩŏ ŔŋȁŔ ପŘĪĥ ŭ Ŋœ୍ଷŎ Ĳକ řŏŘŃ ř 
Ň řŧŌ: Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟରେ ହŕŊ ପśŇħ ŒśłŘł ř

ľɹୟାƃ ଚĹୋŎ ř; ଦŅŒରେ űŪ,ŪŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି ŏś ଚŘōŘĪĺ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŕŋ řŏ ଜȎ‌‌ (ଜś Ň řĨŎ ŀ řŋ řଜŇ) Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇ 
Ĩń୍ଥାŃ Ŏ řŋ୍ୟୁ  ň řଟ řŔŇŎ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ŔǗŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌୀକ୍ଷା ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘŇƉ ĹŘŌ୍ବŎରେ କେŊŐ ŏřȃŃ Ņŏřŏ 
ĩņŘŎରେ ଶśłŘł ř ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ପ୍ରņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ଜǦ ଟିŔ ĨĶǦ ଟିŇ ଜର୍ଜ ŌŔ řŕ Ĳ ଜǦ ଟିŔ କେ Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇƉ 
ĵƠňୀĿ İŕŘĴś ĲňŇ କ�ୋľǻ Ĩń୍ଥାŃ ଖ�ୋŏŘ ĨŅŘŏŃରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬů ମେରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŎŘŧ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
Ŕ řŋ řŏ ଜȎ‌‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩବେŅŇĴŎୀƉŎ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĲĴ řŏŘŃ ř Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ କେŊŐ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ ଜ୍ଞାŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕ ř Ň řŧŌ ଯ�ୋĶśĥ ŇŜĩ ŋŘବେ ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ňŎୀକ୍ଷା ଦେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř Ŕ řŇ řĨŎ ĩŀଭ�ୋକେଟ କ�ୋŏřŇ ଗ�ୋŇŔŘŏଭେȧ‌‌ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ŔŌୀକ୍ଷା ň řଟ řŔŇ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋľǻ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴରେ űŪŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ 
Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ŋ řȮ ରି Ńଥɹ ŏś ĹŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř ରେǯତୁŎŘĥ ଚେȚ‌‌Ŏ ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ଦେଶŊ୍ୟାňୀ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ଟ୍ୟାକ୍ସ ଚ�ୋŎ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ŬŪūų-ŬŪŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ űŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řŎ řŧŘŇ ř Ńଥɹ Ŋ řȮ ରି 
ŏś ĹŘଯŘĪĺ řģ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ŧśŇ řȑ‌‌ ଦେଶŎ ɂରାŧ ū.űű ŏſ ରେǯତୁŎŘĥରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŋ řŏ řĦ Ŕŉ୍ଟĲŧŘŎŎ ŰŪ ଟେŎŘŊŘĪȓ‌‌ ଟ୍ରାଞ୍ଜାĴŔŇ 
ŃଥŘ ନେłଦେł ŀŘଟŘĴś ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řଶŘŐ ŃଥɹŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଯŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ 
ŕŘĪ-ĴŘňŘŔ řଟ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ ŞĻନେରେଟ řŋ İĩĪ ŋŐř ĬǈŃ ĬňĴŎłŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ଦେଶŊ୍ୟାňୀ ରେǯତୁŎŘĥĶśť ଼ିĴ Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  ɂରାŧ ūŭ, 
ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ରେǯତୁŎŘĥ ŌŘŏřĴŌŘନେ ଟ୍ୟାକ୍ସ ŉŘଙ୍କିŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵ୍ୟାȧ Ŋ řȢ‌ ŀ řŏ řȑ‌‌ ŋŐř ĬňŘŧ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁ, Ĵƣଣ୍ଣାଟĴ, ତେŏଙ୍ଗାŇŘ, 
ŌŕŘŎŘǧ Ĳ Ķśଜś ŎŘȑ‌‌ରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř̫  

Ńର୍କ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ମ řŐ řŊ ଦେŦ ŅřŇ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řର୍ƳǻŒ Ĩନś ōŘŧŚ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ ŎŘĻɹ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ ଘķୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ İବେ ଦŅŊĶଡ଼ 
İŕ ř ŔŜĹŚରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
  Ļřǟଲା ľŘƃଫŉୋର୍ସ ବ�ţĿĴ ŔŌŚſଷା 
ňରେ ĻřǟଲାňŘଳƉ Ĩନś ମ�ୋଦନ 
Ȯମେ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŭŰŮȰରାŌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗଳŎ 
ūūľ ř ŵŘŀ୍ଡĴś  ­ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ® ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦ řŢ ŵŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŘŎକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ ūŮŪ ȰରାŌ, Ŏ řĩŌŘଳ ŊɰĴŎ ūūŰ ȰରାŌ, 
Ń řଳŐĪŊł řŎ ūŪŲ ȰରାŌ Ĳ ପ�ŤŎŘƗଳŎ ūūľ ř 
ŵŘŀ୍ଡĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ŌśŻ ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ନ řଷେņ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ଦŅŊĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ 

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ōńŘ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśନ řȑ‌, ŔŘŌĻ Ōƍଳ 
Ŋ řŋŘĶ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ, 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ō řଳ řŃ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĻନŔଚେŃନŃŘ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś ନ řĩōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ņŘର୍ȁĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ķśť ଼ିĴś  ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ 
ňŎ řŔŎŎ ŋŘବେ ଘķୋœ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌǯ 
ȰରାŌ Ĳ ŊɰĴŎ ŔŎňƗ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ 

Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ 
ନ řଷେņ ľŘƃ ଫŉୋର୍ସ ĶĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨƍନŊŘଡř କେǂରେ ĨƍନŊŘଡř 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ Ŋ řŊŘŕ ňƙଜୀĴŎł ରେĻřǦŎରେ 
ŔŌǯ Ŋ řŊŘŕĴś ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ŋŘବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ŔŜĹନŘ 
ɂଦŘନĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūųŘŬ (ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶରେ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨŎ ĻŚŊନģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŘƠବ�ୋœ ȰରାŌ ନ řĴľରେ ōŘĪȄŊŘ 
ŬŬŪନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ĩĻř İňŎ ř İĴ ŕŝଦŧŊ řଦŘŎĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ļŘଡ଼ĵƠ ŎŘĻɹ ŎŘĻନĶŎ ńŘନŘ ଡŘƍŎଡřŕŘ ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ŌŕŘĴśଡ଼Ɖ İĴŌŘȽ ňśĨ Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘĴśଡ଼ (ŭŪ)ģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ŏś ȿ Ōƺ 
ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, İĴ İĴŘଦŒŘŕ Ĵର୍ମରେ ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘĴś 
ŊŘňŘ-ňśĨ İĴ Ŋś ଲେȑ‌ ŊŘĪĴରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ȰରାŌŘƗଳ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃପ�Ťľ řĩ ȰରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ŬŬŪନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ ଲେŘକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ŎŘĪŎƍňśŎ ମେଡřĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŎƍňśŎ ľŘĬନ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĩକ୍ଷŧƉ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

କେǁଦୁļŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
ŔଦŎ ńŘନŘ ŊŎଦŘňŘଳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃଳĴǑଡřŕ ř ĶŘĥŎ ĻǺଲାŔŘŕ řŎś  Ŋ řňśଳ 
ňŎ řŌŘłŎ ĨଫřŌ ĹŘœĴś ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃରେ ňśŏ řŔ, Ŋନ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ନǦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚକ୍ଷĴģ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ, ĨଫřŌ 

ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ନ řŎŚŕ ĶŎ řŊ ĩଦřŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ĨଫřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ō řń୍ୟା ɂଲେŘŋନ 
ଦŅĵŘĪȄଲେģ İŕŘ ĹŘĪନŘ ŒŘĶ Ĳ 
İŕŘĴś ĹŘœ Ĵଲେ ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ହେŊ 
Ĵŕ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, ସେŌŘŞŇ ĨଫřŌ Ōƙଜି 
Ōƺ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪ ĶŘĥŔŘŎŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ İŕ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉĿŘŎś  İ ĴńŘ Œśł ř 

ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘĻśȝ‌ ହେŘĪōŘĪȄଲେģ
‌ସେŕ řňŎ ř, ĨଫřŌ ĹŘœ ňŘĪĥ Ķĺ 

ŔŊś Ĵś ņŘť ଼ି ņŘť ଼ି ĴŎ ř ŏĶŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେȄରେ ňŘł ř ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕ řĩŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨଫřŌ ĶĺĶśଡ଼ řĴ 
Ōƺ ŕŝǦňśǦ ହ�ୋĪ ଫśŏ Ĳ ଫଳ 
ହେŘĪȄŏŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ĨŌଳ 
ହ�ୋĪńŘƻତା Ĳ ŌŘଫřĩŌŘŞŇ ŌŘଲେŌŘŏ 

ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ŊନŊ řŋŘĶ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řȧ‌ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ 
İŔŊś  ĨଫřŌ Ķĺ ŔŊś Ĵś ĴŘľ ř ĲňŘť଼ି 
ନǦ ĴŎ řଦŅŊŘ ňରେ ŌŘଫřĩƉ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନŎ ଯେŘĻନŘ ଫŔŎ ଫŘľ ř ōŘĪĺ řģ

ŊŘňŘ ĩȃ ĩĶŞŎ ĹŘŏřĶŏŘ ňśĨର ĻŚŊŇ

ମ�ୋŎଡ଼Ř, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊନŘƗଳ ĨņŚନ ňଳŘŔŌśଣ୍ଡୁଳ ř 
ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏŎ ĴŘƙଜିĩĴśƠ Ŋł ନ řĴľŎś  Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İĴ ନŊĻŘŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ରେଞ୍ଜŎ ଘନŒ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦƉ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻƍŏĴś 
ĨƆ ନିଦŘĬŎś  Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĻĶśĩଳř ĴŘଳŚĹŎł 
ľś ଡś  ĩĻř ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳŐ 
ŌŝŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴ ŔĦňର୍କରେ ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଡ řİȜ‌Ĳ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, İŔ řİȜ‌ ମେହେŎŊŘନ Ĩǟଲୀ Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ଡ řİȜ‌Ĳ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĵŕ řĺƻତି, ŌŝŃ 
ŕŘŃŚ ŒŘŊĴľ řŎ ŊŧŔ ůŎś  ūŪଦřନ ବେŘŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼řŊ ବେŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŊĻŘŃ ŕŘŃŚ ŒŘŊĴର ŌŝŃଦŅŕ ĿŘŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ® ģ  ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺ ř ģ  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରୀ କେŊଳ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂĹଳନ ȄŏŘģ İĿŘରେ ŔଫଳŃŘ ňରେ İŕŘĴś ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ŔǒŔŎł ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŔǒŃ ř ōŘତ୍ରୀ ĩț‌ରେ ନŜĩ ŔśŎſଷା 
ଫřĹȡ‌ ଯ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ İȄରେ ପ�ୋŏřȧ‌Ĵś  Ŕ řņŘŔଳĵ İȧ‌Ĳİȧ‌ ŔĦଯ�ୋĶ, 
ĩț‌ ନ ଖ�ୋŏř ĻŎś ŎŚ Ŕଙ୍କେŃ, ŏŘĪȞ‌ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĳ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŜĹନŘ ŋଳř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ନŘĶŎ řĴƉ 
ŔśŎſଷା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  İōŘİ ĹŘଳĴƉ ମ�ୋľ ĩŧ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ĹŘଳĴƉ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱନ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ĩŌ Ŋȧ‌ରେ ଫŘଷ୍ଟ୍‌  ľ řକେȑ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ ǭକାȚ‌ ĴŎ ř ōŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ଡ řĻřľŘȢ‌ ľ řକେȑ‌ 
ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ĵ୍ୟାȧ‌ଲେȧ‌ ŊɹŊǱଥା ŔśŊ řņŘĻନĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
Ŏ řŕŘŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର Ĳ ରŘĬରକେŏŘŞŎ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊ ­Ĳť଼ିŒŘ ଯŘȽରୀ®

Ň řରŚŕ ĩଦřŊŘŔŚƉକୁ  ଦ řŇŞŎ ŏƟŇ ଦŅĵŘĬĺƻତି ŌŘŉřĩ

ĹŘĪŇŘ ŒŘĶ Ĵŕ ř ĨŉřŌ Ōƙଜି ଦŅĪȄଲେ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାର ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ 

ଦŅŊĶଡ଼ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌśŻ

ňŜରǻŎś  ĶƙଜାŌ Ĳ 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŊŘŏɹ 
Ŋ řŊŘŕŌśŻ ଘķୋœ řŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘ

ĴľĴ, ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ Ŭŭ Ŋର୍ଷ ŃଳŐ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ńଳ କେŘର୍ଟ ଦŅĪȄŊŘ 
ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ‌ŘଦŅŒĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ଦ�ŤŎŘ ĨଦŘŏŃ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ĶŃ ŬŪŪŭ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŎ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡାଦŅŒĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ŕŘଡ ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ ନ řର୍ଦ୍ଦୋœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŌŘł ĨŋŘŊ İŊĦ ନ řŌɨ ĨଦŘŏŃƉ 
ĩĪନĶŃ ତ୍ǽľ řĴś ଦର୍ଶାĪ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ňŘĿĴ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŒŒ řĴŘନ୍ତ 
Ō řଶ୍ରƉ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳǻŒ ɂଦŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŌŝŃĴƉ ŌŘ® (Ōśĵɹ ŔŜĹନŘଦŘŃŘ) İŊĦ 
Ĩନɹ ɂŃɹକ୍ଷଦର୍ଶୀ ĨଦŘŏŃରେ ନ řĻ ŊŧŘନŎś  
ĲŕŎ ř ōŘĪȄଲେģ ତେłś ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ŕ řĩŎň řŔ řŎ ņŘŎŘ ūŰūରେ ଦřĩōŘĪȄŊŘ 
ŊŧŘନ ĨଦŘŏŃରେ ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ ଗ୍ରŕłŚŧ ନśହେĥģ 
ĨଦŘŏŃରେ ŔŘſଷୀ ଦŅĬȄŊŘ ŊŧŘନ କେŊଳ 

Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻƉ 
ସ୍ୱୀĴŘର�ୋକ୍ତି  ĩņŘŎରେ ĨǰŒǰ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ɂŌŘł ĴŎŘōŘĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ଯେତେବେଳŐ 
Ĩନɹ ŔŌǯ ɂŌŘł ଦś ର୍ବଳ ńŘİ, କେŊଳ Ĩǰରେ 
Ō řଳ řȄŊŘ ŎŻ ଗ୍ǽț ŌŝŃĴƉ ŎŻ ଗ୍ǽț Ŕŕ ŔŌŘନ 

ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ļłଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ŬŪŪū ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴśŌŘŎŊǄ ňť଼ିĩରେ କେ. ĴƉŧŘ ରେƝଡୀ 
ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ɄǹňśŎ କ�ୋର୍ଟ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ ŕŘଡ ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ ଦŅŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻŚŊନ 
ĴŘŎŘଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňśŏřŔ ŞŎĴŀǻ Ĵର řȄŊŘ ŊŧŘŇ ĨଦŘŏŃŞŎ 
ŔŘſଷ୍ୟ ŋŘବେ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ň řŌɨ ĨଦŘŏŃଙ୍କ 
ĩĻŚŊŇ ଜେŏ 
ଦƠଡାଦŅŒ ରƳ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģŬ(ŔŌ řŔ): ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ĨƗଳŎ 
ĻନŔĦĵ୍ୟା ȄŏŘ Ųŏକ୍ଷ Ůŭ ŕĻŘŎ ŮŪŬ ģ 
ĶŃ ŬŪŬūରେ ĻନĶłନŘ ହ�ୋĪନȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŔĦɂŃ ř ŎŘĻņŘନŚŎ ĻନŔĦĵ୍ୟା ū.Ŭ ନ řŧśŃ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŬ ŏକ୍ଷ ବ�ୋŏř ĩĴଳନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ĬňŘନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ Ĳ ŎŘĻņŘନŚ 
Ŕŕ ŔĦōśŻ ĨƗଳŎ ĻନŔĦĵ୍ୟାĴś Ō řŒŘĪଲେ 
ŬŪŬŰରେ ମ�ୋľ ĻନŔĦĵ୍ୟା ūŭ.Ŭ ŏକ୍ଷ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴଳନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĻନŔĦĵ୍ୟାĿŘରେ ĶŘť଼ିମ�ୋľŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ōଥେǦ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ ř ģ 
 Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŊŘł řĻɹ 
Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ଜେନŘ ɂଦŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ ଦś Īľ ř ĩƗଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ŏŕ řĺ ř ģ İĿŘରେ ମ�ୋľ ūů,ŬŪ,ŭŮŰ 
ଗ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ōŘନŊŘŕŘନ ňƙଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺଡŘ Ĩନɹ ŎŘĻɹ Ĳ Ļřǟଲାରେ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘନŊŘŕŘନ Ōƺ 
İĿŘରେ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘĻņŘନŚରେ 

ňƙଜିĴŝŃ ĶŘť ଼ି Ĳ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ȄŊŘ Ĩନɹ 
ĨƗଳ, Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ ňƙଜିĴŝŃ ĶŘť ଼ିĴś  
Ō řŒŘĪଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūű ŏକ୍ଷ ହେŊ ģ 

କ�ŤŃŜ ŕଳŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶśĥ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻତି ģ ŌŘȽ ĶŘť ଼ି ŎȃŊŘĴś 
ସେŌŘନƉ ňŘĵରେ Ǳଥାନ ନŘŕ Ȁ ģ Ŋସ୍ତିŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻņŘନŚŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତା ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ŔŊś Ŀ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŌŘଳŌŘଳ ĶŘť ଼ି ňŘର୍କିଂ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ  ĨȅĴŘĦŒ Ōŏ, 
ť଼ାŻŎĵŘନŘ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାନ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ 
Ǳଥାନ Ŏȃ ନ ȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ōƺ Ŕଡ଼Ĵ 
Ĭňରେ Ŀ řĩ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨōńŘ 
ȸରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř ģ ĶŘť ଼ି Ĵ řł řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ନ řĻସ୍ୱ Ǳଥାନ 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŞŇĴŊŘŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ İōŘİ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘର୍କିଂ Ĳ ȸରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ  ŎĵŘōŘĬȄŊŘ 
ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ĬĿŘĪŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
Ĳ ĴŌ řŒନରେȑ‌ ňśŏ řŔ ଯେňŎ ř ŃƪŎŃŘ 
ଦŅĵŘĪŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ଦŅĵŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ ģ 
ନ řĴľରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତାରେ ňŘର୍କିଂ 
ହେĬȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś ĬĿŘĪ ŞŇŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଚେŃŘŊନŚ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ İȄŞŇĪ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ɂŋŘŊ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ ģ İବେ Ŋ ř 
ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŌśĵ ĨƗଳରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŘť ଼ି 
ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘର୍କିଂସ୍ଥଳ ନ řର୍ମାł ĴŎśĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ 
କେĬĥĿ ř ନ řର୍ମାł ହେĬĺ ř, İĿŘରେ କେତେ ĶŘť଼ି 
ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ, İŕŘ କେବେ ଶେœ ହେŊ 
ସେ ŔǑର୍କରେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ŏȃ ନŘŕŘƻ ତି ģ

ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟାĿŘରś   ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĶŘť଼ି ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ

	ŋś ŊନŇǢŎŎ Ŭ ĩȡ‌ľ řĲରେ ūů.Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି ňƙଜିĴŝŃ
	ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ ř Ĩନɹ ĨƗŐରେ ňƙଜିĴŝŃ ɂରାŧ Ŭ ŏſ ĶŘť଼ି
	ȸରାଫřĴ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĬĺ ř ŊǯତିŎś  ŎŘĻňń ňō୍ଯɹƻ ĨŊŘƘ ଛିŃ ňŘରȁĦ

ĴľĴ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ):ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœଦ 
(ବ�ୋŀ୍ଡ) ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘଳ řŃ ŬŪŬŰ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା ĩĻřĿŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĨŃɹନ୍ତ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳ ųľŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼େ ūūľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂńŌ 
ŋŘœŘ Ĳť଼ିĩରେ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋľ ŭŪŲŬľ ř ňŎŚſଷା କେǂରେ ପ୍ରାŧ ůŏକ୍ଷ 
Űū ŕĻŘŎ ųűųĻł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା 
ଦŅĪĺƻତିģ ňŎŚſଷା କେǂĶśť ଼ିĴରେ ŔĴŘଳ ŲľŘ 
ŭŪ ňŜର୍ବŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ ņŘť ଼ି 
ŊŘନ୍ଧି  କେǂĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŚſଷା ŔŎ řŊŘ 
ňରେ ɂŒɨňȽ ବେŒ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ ĨŃɹନ୍ତ ĹŘňŌśŻ ହ�ୋĪ ŕŔĵśŔ řରେ 
କେǂŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ɂńŌ 
ଦřନରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř କେǂରେ କେŕ ř Ļଣେ ହେଲେ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ŌŘȢ‌ପ୍ରାĴ୍ଟି ȧ‌ ŊŘ Ĵň ř ĴŎ ř ņŎŘňť଼ି ନȄŊŘ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

	 ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘଳନŘŎ ǱଥିŃ ř Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ ଡĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ନŘŧĴ İŊĦ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ Ĵň řŌśŻ 

ňŎŚſଷା ňŘĪĥ İńŎ ɂŃ řľ ř କେǂରେ İĩĪ ōśŻ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘ ɂŔŘŎł 
ବ�ୋŀ୍ଡŎ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŃଦŘŎĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵň ř 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŭűľ ř İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎରେ 
űŬľ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǭକ୍ୱାଡ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
Ş�ୋଡŘŏ ସେଣ୍ଟŎŎś  ňŎŚſଷା କେǂ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ଦřନŎ ŔଫଳŃŘ 

ňŘĪĥ ŔĹřŊ Ĳ ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳ, 
İŔň ř İŊĦ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŎŚſଷା କେǂରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩŊŒɹĴ  ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଯେĬĥ ňŎŚſଷାର୍ଥୀŌŘŞŇ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŒŃħ Ŋ řଳŌ୍ୱରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ, 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŘନŊ řĴŃŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňŎŚſଷା ଦŅŊŘĴś 
Ĩନś ŌŃ ř ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎŚſଷା କେǂ 

ňŎ řŔŎରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊŕŘŎĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ନ řœ řଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ କେǂ ŊŘŕŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Ĳ ଘର�ୋĪ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ɂĹŘŎ ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řଳ řȄŏŘģ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ŏřଫଲେȑ‌ Ĳ ପ�ୋǦȡ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨŊɹŊǱଥା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ ňŎŚſଷା 
ɂକ୍ରି ŧŘ ବେȥ‌ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା ଶେœ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳŐ ĵśȝ‌ ŒŚȱ ଫଳ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŋŘĶ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
ŃŘŎ řĵ ňରେ ňରେ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶłŒ řſଷା ŔĹřŊ ଡĴ୍ଟŎ Ń řŎś ŌŘŏŘ 
ନŘŧĴ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŊś ǯŎରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ĳ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ଫଳ ŊŘŕŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ବ�ୋŀ୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହେŏŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŭŪŲŬľ ř କେǂŞŎ ůŏକ୍ଷ ňରŚſଷାń୍ଥୀ

ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ňŞŎ ĩରǕ 
ହେŊ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ

ĻଳŐǢŎ, ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎĴś ŞŇĪ ŋŘĪĴś 
ŋś ĻŘŏřରେ ŕŘł řŏŘ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃĴś ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ňରେ ŊŘଲେǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘŒ, ŎŘĻňśŎ 
Ŋସ୍ତିŎ ସେȇ‌ ŔŎଫŃ Ńś ǟଲା(ŬŲ) Ŋ řଦŅŒରେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନɹ ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪŌŘŞŇ ĶŘĥରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ĻŌ řĻŌŘ 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ ŋŘĪŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ସେȇ‌ ŔŎଫŃ Ńś ǟଲା ŔĦňର୍କୀŧ ŋŘĪ ସେȇ‌ ĴŎŘŌŃ Ńś ǟଲା 
(ĶŎ řŊś ŏŘ)Ĵś ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ନ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବ ŎŘĶĴś Ŏȃ ĴŎŘŌŃ ŔŎଫŃĴś ŋś ĻŘŏřରେ ĺŘŃ ř Ĳ ĻƎĴś ŕŘł ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŎŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାରେ ŔŎଫŃĴś ɂńମେ 
Ļřକେ ŋƛŎ Ĳ ňରେ ŊŘଲେǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ĻଳŐǢŎ ĨƗଳŎ କେତେĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ĨƗଳରେ 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ଦ�ţନǁ ଦିନ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ņŎŘňଡ଼śȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ľଙ୍କା ŏĶŘĬȄŊŘ ŌŘǦŎŌŘĪƠŌŘନଙ୍କୁ  ņŎŘōŘĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ĻଳŐǢŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňରେ 
ĨŋřōśŻĴś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řȧ‌ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶର ňŘĪĥ ŋŘĪĴś 
ŋś ĻŘŏřŞŎ ŕŘł řŏŘ

Ō Ř ŏ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ų ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ନƃŏ ɂŋŘŊ řŃ 
Ŋ řĻŘňśŎ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲ ଦŌନ 
କ୍ଷେȽରେ ŔśŎſଷା ŊŘŕ řନŚĴś  Ŋଡ଼ 
ŔଫଳŃŘ Ō řଳ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔśŎſଷା 
ŊŘŕ řନŚ İŊĦ ନƃŏƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ  Ķśଳ ř 
Ŋ řନ řŌŧରେ ňŘƗ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ନ řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
Ŋ řĻŘňśŎŎ ĴରେĶśଟ୍ଟା ĨƗଳରେ 
ŔśŎſଷାŊŘŕ řନŚ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ସେŌŘନƉ 
Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ Ķśଳ řĹŘଳନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ōŊŘନŌŘŞŇ İŕŘŎ 
ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 
ňŘƗĻł ନƃŏ ନ řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ବେଳĴś ନ řŕŃ 
ନƃŏƉ ňŎ řĹŧ ĻłŘňଡ଼řନȄŏŘģ 
ଘľłŘସ୍ଥଳŎś  ĨŞŇĴ ĨǰŒǰ, 
Ķśଳ řଗ�ୋଳŘ İŊĦ ନƃŏ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ŞŎ  
ů ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘŬ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌ ĨņŚନ ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎŎ ŔĦɂŔŘŎł Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎĴś 
ଷ୍ଟି ŏ ĨńŎ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ (ସେȢ‌)ĿŘŎś  
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎ ପ୍ରାȅĴŎł(İİĩĪ)Ĵś 

ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩନś Ǩଠାନ řĴ 
ŋŘବେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏřř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତି ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେନŘģ

Ŋ řņŘŧĴ ଦś ର୍ଗାĹŎł ŃƻତୀƉ İĴ ŃŘŎĴŘ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İİĩĪ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎĴś İŧŘŎŊȧ‌ Ī-ŭŬŪ / 
ବ�ୋĪĦ űŭű ňŎ ř Ŋଡ଼ Ŋ řŌŘନ ĹଳŘĹଳ ଯ�ୋĶɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରି -ଫřĻřŊ řŏ řľ ř Ĩƺŧନ ŔǑǈ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭűů.ů İĴŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻŌ ř ĩŊŒɹĴ 
ହେŊģ İİĩĪĴś Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (ଡ řň řĩŎ) 

ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŏřȎ‌ ĻŌ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ŌŘƺŌରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ 
ŔĦɂŔŘŎł ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ĻŌ ř Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ Ĳ Ļřň řİȧ‌ 
Ŕର୍ଭେ ନ řŌ řତ୍ତ ĲŎŔŘȇ‌Ĵś ŬŬ.ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĩନś ଦŘନ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĩņŘŎରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś ŊŦ଼ାō řŊģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ řŌŘନŊନ୍ଦŎ ପ୍ରାȅĴŎł (İİĩĪ)Ĵś ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ŋ řŌŘନ Ŋନ୍ଦŎ ňŘĪĥ ŌŘǦŎ ň୍ଲାȚ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ଫřĻřŊ řŏ řľ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŕର୍ଭେ ନ řŌନ୍ତେ ŮŲ.ŮŲŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ ପ୍ରାȇ‌-
Ŕମ୍ଭାŊɹŃŘ Ĩƺŧନ ňŘĪĥ ŮŪ.ůŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା İİĩĪĴś 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ķŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ

Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊ ରŘĬରକେŏŘ Ŋ řŌŘŇŊǁର

ŋŘରŃŚŧ Ŋ řŌŘŇŊǁର ɂରାȅĴରłĴś 
ŕǯତାନ୍ତର ňŘĪĥ ŔରĴŘରଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ
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