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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŔŌśȿରେ ନ řଖĵୋĻ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ňśĨ ŔŘńǻĴ ŌହŘňŘȽƉକୁ  ଖĵୋĻř ନ 
ňŘĪ ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴģ 
ŔŘńǻĴƉକୁ  ଖĵୋĻřŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ŎŒɭ ମିŃŘ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŌŘŌś 
ŔŞ୍ତୋœ ŔŘହś  Ŕ řƍଗାňśŎ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ନ řĻŎ Ń řŻ 
Ĩନś ŋŜ Ń ř ŊଖŘł řĺƻତିģ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔŘńǻĴƉକୁ  ନňŘĪ 

ŎŒɭ ମିŃŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ Ĩନɹňଟľ ĻŘହŘĻରେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ନŘŊŚĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ ĴǑପାନŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴଲŘନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ ŔŞ୍ତୋœ Ĵହ řĺƻତି, ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ ĴଲŘନŘହ Ȁģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĴଥŘ ĴŎŘĪ ଦŅଲେନŘହ Ȁģ ĩମେ 
ĴଥŘହେŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପାନŚ ňſŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ  ĩମେ ŔŘńǻĴଙ୍କ ŊŘŊଦରେ 
ňĹŘŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ 

ŔŘńǻĴଙ୍କ Ĵ୍ୟାŊ řନĴś  ō řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĻŘହŘĻŎ Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାନ ଦŅȃŊŘĴś  ĩŌĴś ĩଦ�Ť 
ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ŌŘȽ Ŭ ķƞଟା Ōƺରେ ĩŌĴś ĻŘହŘĻŎś  
ĲǺଲାĪ ଦŅĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴǑପାନŚ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ĩŌĴś ଘେŎ ř ŎହśȄଲେģ ŀ řĻř Ŕ řň řĦ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨନɹŌŘŞŇ ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
ĴǑପାନŚ ňſŎś  ĩŌĴś Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řଲŘ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘńǻĴଙ୍କ ŌŘŌśĥ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘରେ ĻŘହŘĻ 
ĴǑପାନŚ ĩŌĴś Ĵ řĺ ř ଲś ĹŘĪŊŘĴś  ĹŘହś ĥȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ତେłś ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ ƶୱାŎŘ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ŌŘ® 
Ĵହ řĺƻତି, İତେ Ŋଡ଼ ĻŘହŘĻରେ ňśĨ ŔŘńǻĴĴś  ŀȉ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
Ĳ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŋ řନŘ ଖĵୋĻřŊŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ňśĨ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ĻĶǈନାଥƉକୁ  ŀŘĴƻତୁ ବ�ୋଲř ସେ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

 ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ķଟłŘĴś  ŞŇĪ ĴŐřଙ୍ଗ ନŘŊ řĴ Ĵśଟś Ō୍ୱ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ନ řŎପେſ Ńଦନ୍ତ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř ŔŘńǻĴ ŌହŘŎŘǧǱଥିŃ 
ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ ŌŘŎ řଟŘĪȟ‌ ĩĴŘଡେŌŚରେ 
Ş�ୋର୍ȁĴŘଲ ŔŘĪନɵରେ ŀ řପ୍ɰୋŌŘ (ŀ řİନİŔ) 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ Ŕହ ସେ ĩଙ୍ଗେŢ ଲŘ ĪǦର୍ନ Ŕ řřň řĦ 
ĴǑପାନŚରେ Īଣ୍ଟର୍ନŔ řț‌ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŘńǻĴ Īİ Ļର୍ସି 
ନŘŌĴ ĻŘହŘĻରେ Ȅଲେģ ଫŉŊୃĩŎŚ ŭରେ ŔŘńǻĴ 
ĻŘହŘĻŎś  ନ řଖĵୋĻ ହŕୋĪȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄଲŘģ 

ňśĨĴś ŇňŘĪ Ň řŎŘŒ ŞŉŎ řଲŏ ŔŘńǻĴƉ ňŎ řŊŘŎ

	<ĴǑପାŇŚ Ĵƥତ୍ ǻňſ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řŏŘŇ ř Ĵŕ řଲେ ŌŘŌśĥ
	<ŀȉ‌ ǭɲୱାȓ‌ Ĳ ŔŘĪƞଫřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ƶୱାŎŘ ŃŅƻ ŅŘŊ ř Ĵଲେ ŌŘ®

ĴଟĴ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ଫŉŊୃŧŘŎŚ ūųŎś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ŊŘର୍ଷିĴ ହŘĪǭକୁଲ ŔŘର୍ȁଫřକେȑ ŊŘ 
ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାĴś ŒƌୃŐřŃ İŊĦ Ĵň řŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  İଥŎ 
ĨȅĴ ūů Ō řନ řଟ ŔŌŧ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ĴŘŎłŎś  
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ କେǂରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕୋĪଥŘİģ İହŘĴś 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  କେǂରେ ɂବେŒ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ūůŌ řନ řȑ ŔŌŧ ଦřĩō řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔĴŘŐ ųଟŘ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İହŘĴś ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŃŎŘĪ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ 
ňରେ ĩĬ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ɂବେŒ Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋଟ řİ Ŕ řଫɟରେ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ତେବେ 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘଢ଼Ŧ ųଟŘ Ŕśƴଧା ɂବେŒ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉକୁ  Ōƺ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŋŐř ňŎŚକ୍ଷା 
ଶେœ ŔŌŧ ŃଥŘ ଦ řନ ŔŘଢ଼Ŧ ūūଟŘ Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା 

ଖŘŃŘ ňŎŚſĴƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŔĴŘŐ ŲଟŘ 
ūůŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŋ řŃŎĴś 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନଙ୍କ ɂବେŒ Ōśଖɹ 
ଫŘଟĴ ଦŅĪ ĩŎǕ ହେŊģ 

İହ ř ŔŌŧରେ ଚେĴ řĦ ଶେœ ňରେ ňŎŚକ୍ଷା ହଲରେ 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘŞŇ ŔĴŘŐ ŔŘଢ଼Ŧ ŲଟŘ Ŕśƴଧା ňହƗ ଚିବେ 
Ĳ ŔĴŘŐ ŲଟŘ Ůůରେ ĲİŌĩŎ Ŕ řȑ‌ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ ŔŌସ୍ତ ŭŬŬଟ ř Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎĴś ɂŒɨňȽ 
ňĿŘōŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାରେ ǶƐŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İଥŎ ŔŌସ୍ତ ŭŪŲŬଟ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ĳ ŭŬŬ 
Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĳ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ  
ଲĶŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋର୍ଡŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ĩƠ Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ 

Ŏś ȟ‌Ŏś  ňŎŚକ୍ଷା ɂȮ ରିŧŘĴś ŔŌସ୍ତ କେǂĴś Ŕ řņŘŔŐଖ 
ŃଦŘŎଖ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ōଦř କ�ŤłŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĵň ř ĴŎś ȄŊŘ Ĵ řŌɲବା କେହ ř Ĵň ř ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪନĶŃ 
ŋŘବେ ଦୃଢ଼  ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ ସେହ řŋŐř, 
ɂŒɨňȽ ŌହĻś ଦ ȄŊŘ Ş�ୋŀŘଲ ସେଣ୍ଟŎ ǧଙ୍ଗŎś ŌĴś 
ĴŌŘଣ୍ଡ୍‌  Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ Ŏś ȟ‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ İହŘ 
Ĭňରେ ŃŚƀ ନĻŎ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ĩନɹňଟľ, ŋ řନ୍ନſŌ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀŌŘନƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା 
ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ůŪ Ō řନ řȑ ŔŌŧ ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ କେǂ ňſŎś  
ɎରାĪȝ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊģ İହŘŊŘȘ ସେŌŘŞŇ 
ନ řĻ ňŔǁŎ Ļଣେ ɎରାĪȝ ĩł řňŘŎ řବେ, ŌŘȽ ସେହ ř 
ɎରାĪȝ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚŎś  Ĵȟ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹŎ 
ŭŪŲŬଟ ř କେǂରେ ĩŔƻତା ūųŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řଖ ōŘİ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ମ�ୋଟ ů,Űū,ųűųĻł 
ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ 
ŊŘŎ řňଦŘŎ ɌରୀɌରୀ ହŎ řŊŐଦŅŊĻŚĬ Ŋ řଜେଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ଦŜ Ŏ ଦŘŊ řରେ 
ĩĻř ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĨŋřନŊ ĬňŘŧରେ ɂŃ řŊŘଦ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ଚେŃŘŊନŚ Ĩନś ŔŘରେ ସେŌŘŞŇ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ĩଣ୍ƟĪ 
ଦŚň ĻŘŐ řĺƻତିģ

‌‌‌ସେŊŘŧŃŌŘନଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĴଥŘ, ūůűůŌŔ řହŘରେ 
ନ řର୍ମିŃ ŊŘŎ řňଦŘ ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ūŪଟ ř 
ŌĿ Ĳ ūŪଟ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚନ 
ŌŧŜŎŋƙ ŌହŘŎŘĻŘ ɂŃŘň Ĺǂ ŋƙଦŅĲ ŎŘĻĶŘଦř 
ĺŘଡ଼ řŊŘ ବେଳେ ŮŮ,ŬŬū.ųŰ İĴŎ ĻŌ ř Ĳଡ଼řŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĻŌ řŎś  ହେĬȄŊŘ 
ĩŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ନ řŃ řĴŘƻ ତି ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘଲś ȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ଦŅବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ ĨňŘŎĶŃŘ ĴŘŎłŎś  İହ ř 
ĻŌ ř କ୍ରŌŒħ ହŎ řଲś ȑ‌ ହେŘĪ İବେ ŌŘȽ ŭ,ŬŲų.űŬ 
İĴŎ Ŏହ řōŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ŕମ୍ପତ୍ତି ňśନŎś ƴଧାŎ 
ହେĬନȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬňśĻś ĺ řģ ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶ ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎś ନȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊହେŐŘ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺƻତିģ ହĻŘରେ İĴŎ ĻŌ řରେ 
ĴŘĻś  ĹŘœ ňŘĪĥ ନ řଲŘŌ ĻŌ řŎ ଲřȎ‌Ĵś  ନŊŚĴŎł 

ନĴŎ řŊŘ ଫŐରେ űŊର୍ଷରେ Ŭ.Ųų କ�ୋଟ ř ଟƉକା ŊŘĴ ř 
ňଡ଼řĺ řģ ଫŐରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ 
ŊŘņŘ ĬňśĻřŊŘ Ŕହ řŃ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋǁ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ ĻŌ řĴś  ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĪĥ 
ǱଥାŧŚ ĨଫřŔȡ‌ Ĳ ĨȅĴ ସେŊŘŧŃ ନ řōśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ůŪ କ�ୋଟ řŎ Ĩନś ଦŘନ ɂଦŘନ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řକ୍ଷେŘŋŎŃ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ତେବେ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ŕİ 

ĩŞ୍ଦୋŐନŎŃ ସେŊŘŧŃଙ୍କ Ŕହ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔɫବାŋŘŊ řĴ 
ହେŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ůŪଲſ ଟƉକା ĩŔ řĺ řģ ଖśŊŒŚȱ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ର�ୋœĪ ķŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ ŭŲଲſ ଟƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ĿŘĴśŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎଦଖଲ 
Ŕମ୍ପତ୍ତିŎś  ĩଦŘŧ ହେĬȄŊŘ ĨńǻŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒ Ļřǟଲା 
ଦŅŊତ୍ତୋŎ Ŋ řŋŘĶĴś ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ĻĶǈନାଥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ନ řŌନ୍ତେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ūŬŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ସେŊŘŧŃƉକୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ ଦŅŊŘ ňରେ 
ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ସ୍ଥĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ňŜĻĴ ĴŘମେǢŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ଦŅŊĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ସେŊŘŧŃ Ŋ řŌŐଲŏୋĹନ 
ଦŅĲķŎ řĩ ɂŌśଖ ŞŇŃୃƫ ŞŇĪȄଲେģ

Ō Ř ଲ Ĵ Ř ନ Ķ řŎ ř, ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔśĴŌŘ Ļřǟଲାରେ ŬŬĻł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĴŌŘ ňśଲ řŔŎ 
ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, Ļřǟଲାରେ ନ řŎନ୍ତŎ ŌŘĲ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōŘନ, ନŜŃନ ŔśŎକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ɂŃ řǨଠା, Ŕଡ଼Ĵ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŕśଦୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନŎ ɂŋŘŊ ଦś ର୍ବŐ ହେĬĺ řģ 
ଫŐǶŎŜň, ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ ହ řĦŔŘŎ ňଥ 
ĺŘଡ଼ ř ŔŌŘĻŎ Ōśଖɹସ୍ରେŘŃରେ ŔŘŌ řଲ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ 
İବେ ନ řĻŎ ଶେœ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĬĺ řģ 
İȄŔହ Ŋ řĶŃ ଦřନରେ ĨŞŇĴ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 

ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ , ĩƬŔŌର୍ପł 
Ŕଙ୍ଗĿନĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ 
ନŚŃ ř ɂŃ řଦ řନ Ĩନɹ ŌŘĲŊŘଦŚŌŘŞŇ 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊନōŘňନ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ŬŬ Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŔśĴśŌŘ İȧ‌ň ř Ĵ řŎł ଚ�ŤହŘନଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌସ୍ତ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňśନର୍ବାŔ 
ନŚŃ řŎ ଲŘŋ ଦ řĩō řŊ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔହŘŧŃŘ ĩĴŘŎରେ ůŪ ହĻŘŎ 
ଲେଖŘİĥ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ଚୌହɫବାନ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎ ŔǑƥତି ňśŇŎś ƴଧାŎ ŅŘŊ řରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଫřȧ‌ ĩĶରେ ĩଣ୍ƟĪ ŅŚň ĻŘŐ řଲŏ ସେŊŘŧŃ

ūųŎś  ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷା

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊŐŧରେ 
ŔŌǯ ନ�ୋŀŘଲ Ĳ 

ňŎŚſଷା କେǂ

କେǂରେ ɂବେŒ ňŘĪĥ ňŎŚſଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ūůŌ řŇ řȑ‌

ŔŘŎŔĴłŘ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŃଥŘ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଖଡ଼řĩଶ�ୋŐ ଗ୍ରାŌରେ İĴ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ řģ 
ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ ň řଟ řň řଟ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř 
ŔɫବାŌŚģ ŌŃୃ Ōହ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ŋś ņś ଦŅହśŎ ř 
(Ůŭ)ģ ļŘŎପେŘଖŎ řĩ ňśଲ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ňśଲ řŔ Ŋś ņśଙ୍କ ŔɫବାŌŚ ŔśĴŘନ୍ତ 
ଦŅହśŎ řƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଦś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŘଟ řŃś Ơ ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔśĴŘନ୍ତ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ 
ହେŘĪ ňŘଖରେ ȄŊŘ İĴ ĴŘĿ ଫŘŐ řĩରେ 
Ŋś ņśƉକୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řଟ řȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ହ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄଲŘģ ķଟłŘଟ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŋ řŃରେ ķଟ řȄŊŘŎś  
ĩଖňŘଖ ଲେŘĴ Ŋ ř ĻŘł řňŘŎ řନȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ļŘŎପ�ୋଖŎ řĩ ňśଲ řŔĴś ଖŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ଟ řȟ‌ Ŕହ ňśଲ řŔ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŔśĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋś ņśଙ୍କ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ķନ Ĵśହśť ଼ି ŊŐŧରେ Ɍରୀକ୍ଷେȽģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňśŎŚ 
ĩĴŘŒĴś ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ řȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି İତେ ĶŘଢ଼ ȄଲŘ ଯେ ଦ řନ 
ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଟ řନȄଲŘģ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔତେଯେŌ řŃ ř ହĻř ōŘĪȄଲŘ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏģ 
ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť ଦŅଖŘ ōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ 
ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  Ŋ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ

ଦś Īଦřନ ହେŊ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି 
ହେĬĺ řģ İହ ř Ĵśହśť ଼ି ĻନĻŚŊନĴś Ĩସ୍ତŊɹŻ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂŊŐ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ ଲŏୋକେ ନŘହ Ȁ ନȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ିȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔମେŃ Ŋଡ଼ଦŘƠ, ŔŌśȿĴŜŐ Ĳ ŔହŎŎ ŔŘହ ř 
ĶŐřĴନ୍ଦି Ĵś  ĩଚ୍ଛାଦřŃ ĴŎ ř ŎȃȄଲŘ Ĵśହśť ଼ିģ ķନ Ĵśହśť ଼ିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŁŘƉକି ହŕୋĪ 
Ŏହ řȄଲŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩĴŘŒģ ଫŐରେ ōŘନŊŘହନ ĹŐŘĹŐରେ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄଲŘģ 
ĨŞŇĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŃ řଦ řନ Ŕ řĦହƶୱାŎŎś  ňŃ řŃňŘŊନƉକୁ  ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋଡ଼ଦŘƠŎś  
ନŚŐĹକ୍ରĴś ĹŘହ Ȁ Ōśଣ୍ଡିĩ ŌŘŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ହେଲେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎŎ Ĵśହśť ଼ି ସେŃĴ Ŋ ř ĴŎŘĪ 
ଦŅĪନȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵśହśť ଼ି İତେŌŘତ୍ରାରେ ȄଲŘ ଯେ, ନŚŐĹକ୍ର ĩଦ�Ť 
ଦŅଖŘōŘĬନȄଲŘģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ŌହŘɂŋś Ɖକୁ  ǷŎł ĴŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŊĶĿřŃ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řœଦ (İȚ‌İŔ ř) İŊĦ Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ ř ନ řର୍ବାĹନରେ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ řଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ňȽ ଲେȃĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ କେǂŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେନŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ɍରୀ ଜେନŘ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ଲ řȃŃ ňȽରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ 
ĨନśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř/ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř (İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ଟ ř) 
ŔĦŎſł Ŕହ řŃ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹରେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗ/Ĩନ୍ୟାନɹ 

ňĺśĩ Ŋର୍ଗ (İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř) ŔŌśଦŘŧƉକୁ ŔĦŎſł 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ňĺśĩ Ŋର୍ଗŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥାŌŘନଙ୍କରେ ŔĦŎſł ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ňĺରେ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ĹŐřŃ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌɲୱା ŔĦଶ�ୋņନ ɂȮ ରିŧŘ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉକୁ ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
İȧ‌ĪŊ řŔ ř/ĲŊ řŔ ř ŔŌśଦŘŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĩନśňŘŃ řĴ ŔĦŎſł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İହŘĴś  ନŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř İŊĦ 
Ō୍ୟୁନŔ řňŘଲଟ řରେ ĩŔƻତା ନ řର୍ବାĹନ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥାନŚŧ ŔĦǱଥା ନ řର୍ବାĹନରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ňŘĪĥ Ŕśନ řŒ୍ଟି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĺ řĿ řରେ Ĩନśର�ୋņ  ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘƻରେ ŬŬ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପłŇŊĶĿřŃ İȚ‌İŔ ř Ĳ Ōɹ୍Ň řŔ řňŘଲřľ řř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ  ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ō řŐś  ŔĦŎକ୍ଷł

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ɌରୀĴŘƻ

Ĵśŕśť ଼ିରେ ŕĻřĶଲŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ

ķŇ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊŐŧରେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňŎ řǱଥିřŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄଲŘģ ଭ�ୋŎŎś   ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ǳଥାନରେ ķନ 
Ĵśହśť ଼ିŎ ĩସ୍ତŎł ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ Ų ଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ řř 
Ŏହ řȄଲŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ଦୃ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ůŪ Ō řଟŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଖŔ ř ĩŔ řȄଲŘģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘଟ ଦ řŒśନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌśȿňଟśś  ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś ɂŊŘହ ĴŎś ĺ řģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ Ĵśହśť ଼ି ňŘĪĥ ňŘĶ Ĩନś ĴŜŐ Ŏହśĺ řģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŎś  
Ĵśହśť ଼ି ĩŎǕ ହŕୋĪ ŔĴŘŐ ŲଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ĩŔƻତା ଦś Ī ଦ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ňśŎŚ, ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĴଟĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, Ĩନś ĶśŐ Ĳ ଢେƉକାନŘŐରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି ŞŇĪ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹňଟľ ŎŘĻɹରେ ĩŔƻତା ŭ 
ଦ řନ Ōƺରେ ŬŎś  ŭ ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧŔ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊģ İହŘଫŐରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎś ĺ ř ķŇ Ĵśŕśť ଼ି

ǰ୍ରୀĴś ĴŘĿଫŘŐřĩରେ 
ň řľ řň řľ ř ŕŃ୍ୟା

ŊŘଲେǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ନŜĩŎŜ ňରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņģ ĻନସେŊŘ କେǂŎś  
Ń řĩŎ ř ହେŘĪȄଲŘ ĿକେĪŎ Ŋ୍ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ ģ 
ĻନସେŊŘ କେǂରେ ନŜĩ ňŘŔŊś Ĵ 
ଖĵୋଲřȄŊŘ ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  ଫŔŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
Ĵ řĺ ř ଟƉକା ଦŅĪ ŌŜŐ ňŘȧ‌Ŋś Ĵ Ĵ řł ř ସେĪ 
ňŘŔŊś ĴĴś ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ଲś ଟ ĴŎś Ȅଲେģ İŋŐř 
İĴ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ Ĵś  ŔŘĪŊŎ ňśଲ řŔ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺ řģ İହŘĺଡ଼Ř 
ĻନସେŊŘ କେǂŎ ŌŘଲřĴ ŔମେŃ ŮĻłĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ, ଖƻତାňŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ İŊĦ ĻନସେŊŘ 
କେǂŎ ŌŘଲřĴ ଦŚନĴୃǩ ବେହେŎŘģ İŞŇĪ 
ŔŘĪŊŎ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ūŬ/ŬŰନŌ୍ବŎରେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘନƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
Ōśଖ୍ୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ĩŀřŔ řନŘଲ İŔň ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
ɂņŘନ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŃŘଙ୍କ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĶŃ ŮŎś  

ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଖƻତାňŀŘ ଥŘନŘ ĨņŚନ 
ŔĿř Ĩଞ୍ଚŐରେ  ȄଲŘ İĴ ĻନସେŊŘ 
କେǂģ İହ ř ĻନସେŊŘ କେǂŎ Ōśଖɹ 
ଦŚନĴୃǩ Ŏହ řȄଲେģ İହ ř ĻନସେŊŘ 

କେǂରେ ଗ୍ରାŌŘĹĦŐŎ Ŋହś  ଲŏୋକେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ňŘŔŊś Ĵ ଖĵୋଲřĺƻତିģ İହ ř ଗ୍ରାହĴŌŘନƉକୁ  
ଫŔŘĪ ଦŚନĴୃǩ ସେŌŘନƉକୁ  Ĵ řĺ ř ଟƉକା 
ଦŅĪ ňŘŔŊś Ĵ ŔŊś  Ĵ řł ř ŞŇĬȄଲେģ 
ĩĬ Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś ȇ‌Ķśଡ଼ řĴ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņରେ ଲĶŘĬȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଲŏୋĴŌŘନƉକୁ  ĿĴ ř 
Ĵ řł řȄŊŘ ňŘŔŊś Ĵରେ ଟƉକା ĻŌŘ ĴŎ ř ଚେȇ‌ 

ŌŘƺŌରେ ଟƉକା ĬĿŘĪଥŘĩƻତିģ ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŘŔŊś ĴņŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŎś ŬůĻł ନ୍ୟାŔନŘଲ ŔŘĪŊŎ 
ȮରାĪŌ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŞŇŃୃƫରେ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪŋ ­ŔŘĪŊŎ 
ĴŊĹ® ŌŘƺŌରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř Ĺଢ଼ାĬ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ İହ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ 
ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ସେŌŘନƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  Ůųଟ ř 
ଚେĴ, ūŮűଟ ř İଟ řİŌ ĴŘର୍ଡ, 

Ůଟ ř ňŘŔŊś Ĵ, ଗ�ୋଟ řİ ଭ�ୋଟŎ ĩĪŀř, 
ŭଟ ř ňŘନĴŘର୍ଡ ŔମେŃ ଗ�ୋଟ řİ ŀ řİଲ, 
ଗ�ୋଟ řİ ĩŎŔ ř, Ůଟ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋନ 
İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
İହ ř ĿĴŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  
ůŲଲſ ଟƉକା ĬĿŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŘĪŊŎ ଥŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŚନŘ Ŋ řǄଧାłŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘĪŊȡ‌ ĿĴƉକୁ  ňŘȧ‌Ŋś ȇ‌ Ŋ řĴśȄଲେ

ĻŇସେŊŘ କେǂ ŌŘଲřĴƉ ŔମେŃ Ů Ķ řŎଫ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ řƉକୁ  ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌ ĨନŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ķୃହରେ ɂବେŒ ĴŎś ĺƻତି ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ 
(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ĶŝŕŌƽŚ 
ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ 
űରŎ ŅřŇ řକ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ĶǯରŎ ĩŔ řବŊģ ĨŌ řŃ 
ŒŘŕ କľକର ŌśƠଡୁŐ ř ōŘĪ 
Ŕ řĩରň řİŉର ɂŃ řǨଠା 
Ņ řବŔରŎ ଯ�ୋĶ ଦେବŊģ 
ସେŕ řŋŐř Ňƃŏ ŅŌŇ Ĳ 
ŋŘରŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘର 
ŔŌୀſଷା କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭū Ŕśƴଧା ŔŌȰ ଦେŒରŎ ŇƃŏƉକୁ  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
କର řବŘକś ŞĴǂ ŔରକŘର ŏſଷ୍ୟ ରȃĺƻତିģ

 ɄǹňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řľ ř ŃŕŔ řŏର ĨŃ řର řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘରƉକୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟବŕŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥ 
ň řĪĲଙ୍କ ବ řର�ୋņରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେģ Ķśରś Ńର ŋŘବŊ 
Ʉǹňśର İŌŞĴŔ řĻř ମେť଼ିକŘŏରŎ ŋƥȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İĿŘକŘର ସେƞɯରାŏ ĩĪŧŔ řŧśର ŮŭŇĦ ବŊଡ଼, ମେť଼ିŔ řȚ‌ 
ବ řŋŘĶର Ńŝ Ńୀŧ ŧśŇ řȑ‌ ĨȅŇରŎ Ĺřକ řƮସାȅŇ Ȅଲେģ 
ŌƍŐବŘର ĨňରŘǸ ŭľŘ ବŊଳେ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Œବ 
ବ୍ୟବଛେŅ ňରŎ ňର řବŘରବର୍ଗƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋକŘକśŐ ňର řବŊŒରŎ ŃŘଙ୍କ Œବ ŔƤକାର କରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ň řĪĲଙ୍କ ɂŃ ř Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ĩƬŔǗମାŇ ŕŘŇୀ ŋŧରŎ ସେ କୀľŇŘŒକ ň řĪ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř ର Ŏ 
ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. 
ŕର řବŘବś  କǕŌňŘľ řଙ୍କ 
ĨŋřŋŘœłକś ŞĴବŐ 
କńŘ ବଡ଼ Ĳ କŘŌ କȟ‌ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତି 
ବ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧକģ 
ବ ř ņ Ř Ň Ŕ ŋ Ř 
ňର řŔରରŎ ŇବୀŇ କŕ řĺƻତି  ଯେ İŕ ř ŔରକŘରରŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨବǱଥାରŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĥ 
ବŘରŌɲବାର କŕ ř ĩŔ řĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘରś  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŕ řĦŔŘ 
ନେĪ ଯେତେ ĵବର/ķľłŘ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔśĺ ř, ସେňର ř  
ŋŘରŃ ବର୍ଷରŎ Ş�ŤłŔ ř ରŘĻ୍ୟରŎ ଦେȃବŘକś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ģ 
ŌŘȽ ରŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŞĴବŐ ŒǏରŎ Ņୀର୍ଘ ରŕ řĺ ř 
Ŕ řŇŘ, କŘŌ କńŘ İȄରŎ କȟ‌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŇବୀŇ କŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ ­ŔśନŇଲř Ƕňɨ®
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାĴɟ ŔŌ řȑ‌

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ ŊŘĪȇ‌; ŭ ŌŝŃ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି):  ĩŔƻତା 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔରŎ Ůľ ř ରŘĻ୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ ହ�ୋĪňŘରŎ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇʷ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରସ�ୋରରŎ 
ĹŘŏřĺ ř̫  İŕ ř ରŘĻ୍ୟĶśଡ଼ řକ ହେŏŘ ňǠ ଚିŌ 
ବƍ, ĩŔŘŌ, ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ś, ŞĴରŐ İବĦ 
ňśŀś ଚେରୀʷ  İପ୍ରି ŏ ŌŘŔର ବ řŋ řǈ ŃŘର řĵରŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪňŘରŎʷ Ň řର୍ବାĹŇ କŌ řŔŇ 
ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŌŘŔ ŌƺŋŘĶରŎ ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ କର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ ŔĦňŝŻ ରŘĻ୍ୟ Ķǯ କର ř Ň řର୍ବାĹŇ 

ɂସ୍ତୁŃ řର ŔŌୀſଷା କରś ĺƻତ̫ି  İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ବ řņŘŇŔŋŘର କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ 
ŌĪ İବĦ ĻśŇରŎ ଶେœ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ňśŀś ଚେରୀ ବ řņŘŇŔŋŘ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ĻśŇ 
ūůରŎ ଶେœ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔŘŌରŎ 
ŌĪ ŬŪ, ŞĴରŐରŎ ŌĪ Ŭŭ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରŎ 
ŌĪ ūŪ İବĦ  ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŐ ŌĪ ű ŃŘର řĵରŎ ଶେœ ହେବʷ 

İŕ řŔବś  ରŘĻ୍ୟ Ĳ ŞĴǂ ŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବŘ İŔĩĪĩର ɂȮ ରିŧŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ ř̫   
ňśŀś ଚେରୀରŎ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରŎ Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ɂକŘŒ ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ŞĴରŐରŎ ĩŔƻତା Ŭū 
ŃŘର řĵରŎ İବĦ ňǠ ଚିŌ ବƍରŎ ĩŔƻତା ŬŲ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľର ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ 
ňŘĪବʷ ĩŔŘŌରŎ İŔĩĪĩର ବŅŐରŎ 
ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ Ļର řĩରŎ ଭ�ୋľର 
ŃŘŏřକŘ ŔĦଶ�ୋņŇ କରŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ ūŪ 
ŃŘର řĵରŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘŏřକŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘʷ 

ŌŘƏǻ ŌƺŋŘĶରେ ŃŘŎ řĵ ଘķୋœłŘ
ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ

İɂ ରିଲରେ Ů ŎŘĻɹରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ !űରେ ĩŔ řବେ ŒŘŕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ଦେŒର ଟେȇ‌ Ŕ řľ ř ହେବ ବ řŒɫର ɂńŌ 
ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ(İĩĪ) 
Ŕŕରģ ŇŜĩŅřǟଲୀର ŋŘରŃ 
Ōଣ୍ଡňȟ‌ĿŘରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ  
ĪƠଡିĩ İĩĪ ĪǑପାକɟ ŔŌ řȑ‌ 
ŬŪŬŰରŎ ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଘ�ୋœłŘ କର řĺ řģ କǑପାŇୀ 
ର�ୋବ�ୋľ řȇ İବĦ İĩĪ-ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ŕ řǦȟ ŌଡେȢ Ň řର୍ମାł କର řବģ  

ŋ Ř ର Ń ū ŀ ȑ ‌İ ĩ Ī 
ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ରŎ ବ řǢର ɂńŌ 
­ŌŘŇବŃŘ-İĩĪ Ŕŕର ɂŃ řǨଠା 
କର řବģ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś ର ŔରĻŘňśରĿŘରŎ 
İକ İĩĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇ 
କɹୟାମ୍ପȧ ɂŃ řǨଠା କରŘō řବ, ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
ů ŏକ୍ଷ ବର୍ଗŉśľ Ĩňର řŌ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ň řର୍ମାł ହେବģ İŕŘର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
କŘŌ ĩରǕ ହେବ, ଯେĬĥĿŘରŎ 
ŧśŇ řŋର୍ସାȢ ବŊŔ řȇ‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ 
ଫ୍ɃŌŵŘର୍କର ňରୀſଷା İବĦ ବ řକŘŒ 
କରŘō řବģ କǑପାŇୀ କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ 
ňରୀſ ଷିŃ Ň ହ�ୋĪȄବŘ İĩĪ 
ŌଡେŏĶśť ଼ିକର ବɹୟାňକ ବ୍ୟବŕŘର 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řବŘ ňŘĪĥ İକ Ŕśରſ ଷିŃ 
ňରୀକ୍ଷł ĨƗŐ ǱଥାňŇ କରś ńíବŘ 
ŋŘରŃūŀȑ‌İĩĪର Ŕŕ-ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İବĦ Ŕ řĪĲ ĬŌŘକŘନ୍ତ ସ�ୋŇୀ 
କŕ řĺƻତିģ କŝତ୍ରି Ō ବś ƴ ଧିŌତ୍ତା ବ řǌବ İକ 
ɂŌśĵ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ İŕŘ ĩĬ 
ňରୀſଷାĶŘରରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥ, ବରĦ 
ŔŌŘĻର İକ ĨĦŒ Ōƺ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ 
ତେłś, İŕŘକś ବଡ଼ ǯରରŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ 

କର řବŘ ň Ŝର୍ବରś  ĬňōśŻ ňରୀକ୍ଷł 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରୀ, ŇଚେȖ İŕŘ 
ବ řňƒŇକ ହ�ୋĪňŘରŎģ ŋŘରŃରŎ 
İĨĪ ĶବŊœłŘ İବĦ ŇବŔŝĻŇକś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କର řବŘ ňŘĪĥ କǑପାŇୀ ବ řū 
İĩĪ ŔśňରňŘର୍କ ĬňରŎ Ōƺ କŘŌ 
କରś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ňରୀକ୍ଷł ŔŉŐ 
ŕśİ, ତେବŊ ବŊଙ୍ଗାŏś ରś  ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟା 
ĻĶŃରŎ İକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା କର řବģ 

ŋŘŎŃūŀȑ‌İĩĪ 
ĴŏŘ ଘķୋœłŘ

ବେƍଗାଲś Ŏś  ହେŊ Ŋ řŒɫŎ 
ପ୍ରńŌ İĩĪ ŔŕŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ରŘĻ୍ୟ ବ řņŘŇŔŋŘର ବଜେľ ĨȅବŊŒŇģ 
ňରମ୍ପରŘ ĨŇś ŔŘରŎ ବଜେȑ‌ ĨȅବŊŒŇ 
ପ୍ରାରǕରŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐ  Ň řĻର ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ 
କର řĺƻତି ģ ଦେŒ ǶୱାņୀŇŃŘର ŒŃବŘର୍ଷିକୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŮű ବŊŐକś ରŘĻ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ū.ů ȸ ରିŏ řĨŇ 
ଡ଼ŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର 
ଦେĵŘĪȄବŘ Ŕśନେŏř ସ୍ୱň୍ନ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ.ŕର řବŘବś  
କǕŌňŘľ řଙ୍କ ĨŋřŋŘœłରŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ସ୍ୱň୍ନ İŃ řକ řରŎ Ŕର řŇŘŕ Ȁ;  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ରŘĻ୍ୟର 
ŕŘରŘŕŘର ř Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ ū.Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

ȄବŘବŊଳେ ŬŪŮű ବŊŐକś İŕŘ ŭŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକାରŎ ňŕଞ୍ଚିବ  Ĳ ଲ�ୋକଙ୍କ ŕŘରŘŕŘର ř ĩŧś ŲŪ 
ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବģ ବŕśŌśĵୀ ŅŘର řȿର୍ୟକś 
ů ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪବ,  ଦେŒର Ļřť ଼ିň řରŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ĨବŅŘŇ ŭ%ରś  ů%କś ବŝ ƴ ଧି Ŕŕ 
ବŘର୍ଷିକ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ŕŘର ű ɂŃ řŒŃରś  ų ɂŃ řŒŃକś 
ବŝ ƴ ଧି କରŘō řବ ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରଙ୍କ ŏſଷ୍ୟ 
ରŕ řȄବŘ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବĵŘł řĺƻତିģ  Űű ňŝǨଠାର 
ĨŋřŋŘœł ňśସ୍ତିକ ŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘର Ĭଲ୍ଲେĵ 
କର řȄବŘ ବ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, ŏſଷ୍ୟ, ŔĦକǛ Ĳ 
ŔŉŐŃŘକś ରŘĻ୍ୟňŘŐ ବƣଣ୍ଣŇŘ କର řĺƻତି ģ 

ରŘĻ୍ୟňŘŐ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବରŎ 
ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘକś İକ Ǳଥିର Ĳ ବ řକŘŒ ňńରŎ 
ĩĶକś ନେĬĺƻତିģ ବ řକŒ řŃ ŋŘରŃର Ĩŋřବŝ ƴ ଧି 
ĪƙଜିŇ ŋŘବରŎ Ĳť଼ିŒŘ ନେŃŝ ƫ ନେବŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽŚ ŇରŎǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŞĴǂ ŔରକŘର Ĳť଼ିŒŘର ମେĶŘ 
ɂକǛĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ Ōƙଜୁରୀ ɂŅŘŇ  କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘକś ସେŌ ř କଣ୍ଡକɟର Ĳ Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋŇ řƃ ŞĴǂ 
ŋŘବŊ ňର řĹ řŃ କର řବŘ Ņ řĶରŎ İକ ıŃ řŕŘŔ řକ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ରŘĻ୍ୟňŘŐ 
ŌŃବ୍ୟŻ କର řĺƻତିģ

ŬŪŮű ବେŐĴś Ōśଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ  ŭŬ ŏſ 
ū.ů ȸ ରିŏ řĨȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିŊ ŎŘଜɹ Ĩń୍ଥନୀŃ ř
ĪǴପାŃ Ĭƪପାଦନରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ ɂଥŌ
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŉŔŏ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି ŭ Ķśł
ů Ŋର୍ଷରେ ŎŘଜɹରେ ŮŲ ŌŘĲŊŘଦୀ ନ řŕŃ
ĨŋřŋŘœł ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀƉ ĴſŃ୍ୟାĶ

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ

 ľ řĴ řŎ ř, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ରŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା କŘŒ řňśର 
ବɰȇ‌ ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŒśର řňŅର ĺକରŎ İକ Ōର୍ମƻତୁŅ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŭ Ļłଙ୍କ ĻୀବŇ ନେĪĺ řģ ରŘସ୍ତାକଡ଼ରŎ Ŀ řĩ 
ହେŘĪȄବŘ İକ ľɹୟାଙ୍କȡ‌କś İକ ବŘĪȇ‌ ňĺňľś  ņźକା 
ଦେବŘରś  İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃକŌŘନେ ହେଲେ, 
ľ řକ řର ř ńŘŇŘ ŌŕŃňśľ ĵśର řĶŘĥର ଗ�ୋବ řǁ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ 
ŇରŎǂ ļଡ଼řĩ (Ŭů), ŌśŇŘ ļଡ଼řĩଙ୍କ ňśĨ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ļଡ଼řĩ(ūŮ), ĻĶ ļŀřĩଙ୍କ ňśĨ ľś Ňś  ļଡ଼řĩ(Ŭŭ)ģ 
ňśŏ řŔ ŒବĶśଡ଼ řକś  ବ୍ୟବ‌ଚ୍ƐŅ କରŘĪ ňର řବŘରଲେŘକƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତର କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘକś ନେĪ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ କ୍ଷŃ řň Ŝରł 
ŅŘବ řରŎ ŌŝŃକଙ୍କ ňର řବŘରଲେŘକ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ରŘସ୍ତା 

ĨବରŎŘņ କର řȄଲେģ କŘŒ řňśର ŃŕŔ řŏŅŘର ĨŇś ňŌ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲେŘକƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ କର řବŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř 
Ŕ୍ବାŋŘବ řକ ହେŘĪȄŏŘģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģŬ (ŔŌ řŔ): ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ĩŔƻତାକŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ବś ņବŘର 
ĿŘରś  ĩରǕ ହେବŘକś ōŘĬĺ ř  ōśŻ 
Ŭ ňରୀſଷାģ ɂńŌ ŅřŇ ବ řƕଞାŇ ବର୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ňରୀſଷା 
ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Œ řſଷା ňର řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňକ୍ଷରś  
ବɹୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř କରŘōŘĪĺ řģ Ŀ řȇ‌ ūŪľŘ ରś  
ňରୀſଷା ĩରǕ ହେବģ ňରୀſଷା ĩରǕର 
Ĩņ ķƞଟା ň Ŝର୍ବରś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ ŭŪରŎ 

ňରୀſଷା ŞĴǂକś ňରୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ɂବŊŒ 
କର řବŊģ ūů Ō řŇ řȑ‌ ŌƺରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ųľŘ 

Ůů Ŕśƴଧା Ň řĻର Ŕ řȑ‌ରŎ ବŔ řବŘକś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňରୀſଷା ĩରǕର ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  Ĭତ୍ତରĵŘŃŘ Ĳ ů Ō řŇ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବରś  ɂŒ୍ନňȽ ɂŅŘŇ କରŘō řବģ 

ɂŒ୍ନňȽରŎ Ş�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř Ȅଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
Ńś ରନ୍ତ ňରୀକ୍ଷକƉକୁ  ĨବĶŃ କର řବŊģ Ŀ řȇ‌ 
ūŪľŘରś  ň řŏŘŌŘନେ ଲେȃବŘ 

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ ňŎŚſଷା

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ŃŚƀ 
ŇĻŎ ŎȃŊ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř

କň ř ର�ୋକ řŊŘକୁ ů ńŘକ řĩ ǭɲୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା

ŎŘĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ

ĴńŘ Ŋť, ĴŘŌ Ĵȟ‌: ନŊŚନ
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Ōŕ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řœ ň řĪ ĶśŎś ŃŎ ň řĪĲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
କ řłŘରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĹŘœୀ ଭ�ୋĶśȄବŘ ōନ୍ତ୍ରłŘର 
ɂŃ řବŘŅରŎ ĩĻř ବ řņŘŇŔŋŘରŎ ņŘŇ 
ଟ୍ରȇ‌ ŋƥȁ କର řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କର řĺƻତି ĹŘœୀ 
ŔƍĿŇģ İŕŘକś ନେĪ ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  Ňବ 
Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĹŘœୀ Ĳ 
İŕŘର ନେŃŘଙ୍କ Ŕŕ ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ 
ķŌŘଘ�ୋľ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ņସ୍ତାņସ୍ତି, 
ଠେŏŘପେŏŘ ŌƺରŎ କ řĺ ř ĹŘœୀ ŏŕśŏś ŕŘł 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ İňର řକ ř ĹŘœୀŌŘŇƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ň řľ řବŘ Ŕŕ ĨŃ ř ĨɌରାବ୍ୟ ŒǏରŎ ĶŘŐ ř 
ĶśŏĻ କରŘōŘĪȄବŘ ŔƍĿŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କର řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ŔǑପୃŻ ŬŪ ĹŘœୀ Ĳ 
ŔƍĿŇର ନେŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ କର ř ଜେŏ 
ňĿŘĪȄବŘବŊଳେ İŕŘର ɂŃ řବŘŅରŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŕśର ř ŃୀɄ ହେବ ବ�ୋŏř 
ŇବŇ řର୍ମାł ŔƍĿŇ ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺ ř ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ରŘĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐରś  ĹŘœୀŌŘନେ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ űľŘ 
ବŊଳେ ňśŏ řŔର Ĺକ୍ରବ୍ୟୁ ŕ ଭେŅ କର ř 
ବ řņŘŇŔŋŘ İକ ଟ୍ରȇ‌ରŎ ņŘŇବସ୍ତା Ŕŕ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŘରŘ 
ରŘŃ ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĹŘର řňଟେ ňŕରŘ 
ଦେĬȄବŘ ňśŏ řŔ କŝœକ 

Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ņŘନ ȸȇ‌ ňŜŎŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ
ňśଲřŔ Ŕŕ ņǯତାņǯତି; ଜେȢ‌ Ķଲŏ ŬŪ ĹŘœŚ

 ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśରର ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧ řକŘ ŃńŘ 
ବ řŒ řǦ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŀŘŻର ରŘସେŒɫରୀ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ ĩĻř ňƗŋŜ ŃରŎ ŏୀŇ 
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ĶŃକŘŏř ରŘŃ ř 
ŲľŘ ůŪରŎ ŃŘଙ୍କର ňରଲ�ୋକ 
ହେŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  ĹſଷୁŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ କର řȄବŘରś  ĶŃକŘŏř 
ରŘŃ řରŎ ŋୀŌŔŘରର ŀŘŻରୀ ŅŐ ŀŘ. 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ĺſଷୁ ŔĦȰŕ କର řȄଲେģ 
ĩĻř ŔକŘŐś  ŔକŘŐś  ŒŘƻ ତିŇĶରǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ବŘŔŋବŇ ଲେŘକŘରł୍ୟ 
ହେŘĪňଡ଼řȄŏŘģ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ବର୍ଗର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœଙ୍କ ŋ řଡ଼ 

ĻŌ řȄŏŘģ ରŘĻନ�ţŃ řକ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ, 
ବର řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řକ Ĳ ňśŏ řŔ ĨȅକŘରୀ 
ŃńŘ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇର ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœ 

ŃŘଙ୍କର ଶେœŅର୍ଶŇ କର řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ଦେବŊŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରୀ, ŇŘĬରୀ 

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚନ ŎŘସେǢŎŚ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ ŧśĻřŔ ř ĨȅŔŜĹŇŘ 
ŬŪŬŰĴś ŔŌńǻŇ ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŜŕ ƶୱାŎŘ Ķł Ŋ řକſଷୋŋ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĴଲŏĻ Ĳ 

Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ķľś ȄŊŘ ňŘŃŎ 
ĨƻŎ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘŎĴś ɂŒŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř  
କେǂ ŔŎĴŘŎ ŧśĻřŔ ř ĨȅŔŜĹŇŘ ŬŪŬŰ 
ɂĴŘŒ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇśŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĺśĩŊର୍ଗ, ĩର୍ ȁĴ ĨŇȰŔŎ, 
ŒŘŎ řŎŚĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ řŋŐř ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ĨŇśǨଠାŇŌŘŇƉŞେ ňŘŃŎĨƻŎŎ Œ řĴŘŎ 
Ňହେବେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘŇŃŘ Ŕŕ 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊ ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ŧśĻřŔ ř ĨȅŇ řŧŌ 
ŬŪŬŰ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡ 
ĴŌ řŒŇ ɂĴŘŒŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ĵ řĺ ř 
ĬƏŊର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŞ�ୋņ ňŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĬŻ ĨȅŔŜĹŇŘĴś ǱĶ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ĨȅŔŜĹŇŘĴś Ńś Ŏƻ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ ŋŊŊŘŇŚňŘľłŘ ĿŘŞେ 
Ŋ řକſଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ŎŘǧňŃ řřƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 

Ĩଲ ĲŀřŒŘ Ŕ řŀś ଲɡ ĴŘǦ ଫŉଡେŞେŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řĶŘŌɲŎ ଲś ŕŘ, ŌŕŘŔĹřŊ ĻŃ řǂ ĴŎ, 
ଲ�ୋĴŇŘଥ ŇŘĶ, ଯśȅǨ ଠିŎ ŋĶŃ, Ļŧ ɂĴŘŒ 
ĻŘଲ, ņŊଳେǢŎ ŇŘĶ, Ōନ�ୋĻ ŊŘĶ, ɌରୀĴŘƻ 
ĺତ୍ରି ĩ, ŌŕŘଦେŊ ŊŘĶ, କ�ŤŒ řĴ Ņś Ŏ řĩ, 
ସେŇŘňŃ ř ŇŘİĴ, ଲ řƍŎŘĻ ĩĻŘŅ, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
ŇŘĶ, ŔǑତ୍ତି ବେହେŎŘ, ĴŊ řŎŘĻ Ņś ର୍ଗା, ŌŇś  

Ņś ର୍ଗା, ŎମେŒ Ņś ର୍ଗା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
İŊĦ İň řĩĪŎ ŎŘĻɹ ɂŋŘŎŚ 
ĺŊ řଲŘଲ Ň řĩଲ, Ŏଷ୍ଟ୍ରି ŧ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଯŃ řǂ ŔŘŕś, ŊŎś ł ŌŘļŚ, 
Ĩŋ řĻřŃ ĴŎ, ňĺśĩ Ŋର୍ଗ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ ňŘȽ, ŀŘକେ 
ଲŕĻଲ,İȟ‌Ŋ řİȟ‌İȟ‌Ŏ ŎŘĻɹ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶŘŌɲŎ Ņś Ŏ řĩ, Ŋ řİȟ‌ň ř 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ĻŘଲ, Ŋ řİȟ‌İȟ‌ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊ ŔśŇŘŇŚ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řİȧ‌ň ř ସ�ୋŌŇŘଥ ŇŘİĴ, ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ŕŘŃŚ,Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶŅřŒ ଯŘŅŊ, ŋŚŌ ĩର୍ମି ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ଲଙ୍କେŒ ŎŘŊł, ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇ řଲ Ōǟ ଲିĴ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎĻŇ ř ŔŌର୍ଲିĩ, ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ŌŘļŚ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ĴŌŐřŇ ř 
ଯŘŅŊ, ŀŘକେǢŎ ଲŕĻଲ, ĴŘଞ୍ƗǢŎŚ ŊŘĶ, 
ŔśŞେŒ ŌŕŘŇǁ, ĻŇŃŘ ବେହେŎŘ,ɀhŊ 
ĹŎł ĴŘଣ୍ଡ ɂŌśĵƉ Ŕŕ Œŕ Œŕ ଯśŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ňŞେ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌŞେ ŧśĻřŔ ř 
ĨȅŔŜĹŇŘ ŬŪŬŰ ŔŌńǻŇŞେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ İĲİȧ‌Ŕ řİȜ‌ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴŏŌňśŎ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴଲŌňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ 
ĪƐଛାňśŎ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
Œ řକ୍ଷାŅŘŇŞେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřŋŘŊĴ 
ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘŎś  ňଞ୍ଚŌଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹƻ ମ�ୋľ ūŮů Ļł 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇŎŃ ȄŊŘବେଳେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎś  
ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ଯŘİĥ ମ�ୋľ ūŬū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ 
ňŦ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎƉ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔĦňŝŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴƉ ŔମେŃ ମ�ୋľ 
ų Ļł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ 
ĴଥŘģĴ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŜର୍ବŎś  Ň řଯśକ୍ତି  ȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĴŎ ř ଦେĪ İĿřĴŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řଷɹŃĴś ĨǄŎŞେ ଠେଲřŅ řĩ  
ଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴ,Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ 

ňƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎଫŎś  Ōƺ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ň řĴľ ĨŃŚŃŞେ ŎŘĻɹ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ōƺ ĴŐŘŕŘƠଡି Ķǯ ŔŌŧŞେ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ  ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řଯŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ ȀģଫŐŞେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňଞ୍ଚŌ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ 

ňŎŚକ୍ଷା ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĺ řନ୍ତି Ń ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐř ĩଦେŒ ĬňŞେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řŅŘŧ ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତି ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŅŘŧ řƫ Ĳ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  Ň řĴľ ňŘȽŊŔŘĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĪ ŋ řŃŞେ Ļଣେ ŌŘȽ Œ řକ୍ଷĴ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŊŒɹĴ 

ĨŇś ଯŘŧŚ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ 
İĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ňŎ řŔŎĴś ĩŔ řȄଲŏ ହେĥ  ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘİĴ ସେŌŘŇƉ ĨŇଲŘĪȚ‌ 
ĩବେŅŇ ȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŊŅŐřŞେ 
Ş�ୋĴ ଲĶŘ ଯŘĪňŘŎ řŇŘŕ ȀģŊƥତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŞେ 
ŔŎĴŘŎ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେଲŏ ĩମେ ĪƐଛାňśŎ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŔĦňŝŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ķǯ ĴŎ ř 
ଯŘĪĺନ୍ତିģŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ĩମେ ଚେଷ୍ଟି Ń Ĩĺś ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňŘĿɹ ňśǯĴŎ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊŘବେଳେ ĪƐଛା 
ଥŘĪ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿĴś Ň řĻ ŋ řŃŞେ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř Ĺ řନ୍ତି Ń ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ŕ řŔŘŊŞେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Œ řକ୍ଷା ŅŘŇ ĬňŞେ Ļřǟଲା ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	< Ŕ řŇŘňŘŏř ŌŘľ řŎ Ķରǻ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩŧ୍ୟାŇŘ 
ĪƠřĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞŎĴŀǻȧ‌ର ĨȅĴŘରŚ 

 Ŕ řŇŘňŘଲř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ଛ�ୋľ Ŕ řŇŘ ହେଲŏ ŃŘŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŌŕŘŇ, ĴśŇ ř ļ řĨŎ Ŋ řĹକ୍ଷł Ŋś ƴ ଧି 
Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ଲŋ  ɂŃ řŋŘ ļଲŔ ř ĬĿś ĺ řģ Ńś ŐŔŚ Ņś ĪňȽŎś  ŊŘŔ řଲŘ ŋŐř ŃŘƉ ɂŃ řŋŘ İବେ ĿŘŎś  ŊŘŔ řଲŘł řģ 
ŊŧŔ ŌŘȽ ŬŊœ୍ଷ Ű ŌŘŔģ Ň řĻŎ ମେņŘŒକ୍ତି  Ĳ Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା ŊŐŞେ İତେ ଛ�ୋľ ŊŧŔŞେ Ŋ ř  ĪƠଡିĩ 
Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡȧ‌Ŏ ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତି 
"ĩର୍ୟାŇŘ ମେହେŎ"ģ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା, 
Ŕ řŇŘňŘଲřŎ  ĻřŃś  ମେହେŎ Ĳ ଲřଲ ř ମେହେŎƉ 
ŬŊœ୍ଷ Ű ŌŘŔŎ ļ řĨ ĩର୍ୟାŇŘ, Ň řŌ řଷକେ ūŮ 
ଗ�ୋľ ř ĨƍɂŃɹƍ ŇŘŌ, ŬŪľ ř ňŒśňକ୍ଷୀŎ ŇŘŌ, 
ĪĦŎŘĻŚŞେ űľ ř ŊŘŎŎ ŇŘŌ, ůĻł ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚƉ ŇŘŌ, Ŭūľ ř ňŇ řňŎ řŊŘ, ūų ɂĴŘŎ 
ଫŐ, ūŬ Ļł ŋĶŊŘŇƉ ŇŘŌ , Ų ɂĴŘŎ Ŏƍ, 
ūůľ ř ŔŘņŘŎłƕଞାŇ, Ůľ ř Ņ řĶŎ ŇŘŌ, ūŬľ ř 
ŌŘŔŎ ŇŘŌ, Ŭūľ ř ଯŘŇŊŘŕŘŇ ŇŘŌ,ū Ŏś  ŬŪ 
ŔĦĵ୍ୟା ĶłŇ, Ůľ ř Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ,ů ĮŃś , ůľ ř 
ŔĦǭକୃŃ Ōƽ, Ŋ řŋ řǈ ňŒśŎ ŒǏ ŔମେŃ ĨନେĴ ĴଥŘ  ǴǦ ŋŘବେ Ĵŕ řňŘŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř Ň řĻŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ňŎ řĹŧ ଦେŊŘŔŕ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ŋŐř ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ଦେĵŘĪ ŬŪŬŰ ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡȧ‌Şେ 
Ň řĻŎ ସ୍ଥାŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś İŔ řĩ  Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡ, Ķ řŇ řĻ Ŋś Ĵ ĨȜ‌ ŞେĴର୍ଡ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř  
Ŏŕ řŊ  ବ�ୋଲř ŊŘňŘ ŌŘĩ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ĴśŇ řļ řĨľ ř ŋŊ řଷɹŃŞେ Ļଣେ ŀŘŻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ  Ņŝ ଢ଼ ĪƐଛା  ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ļ řĨŎ ŊŘňŘ ĻřŃś  ମେହେŎ ĵŀřĩŐ ŊŇŊ řŋŘĶŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ Ķŝŕ řłŚ Ĩľନ୍ତିģ 
ĴśŇ řļ řĨľ ř ŃŘƉŎ ଦେŊŅś ର୍ଲŋ ɂŃ řŋŘ ŊŐŞେ Ŕ řŇŘňŘଲř Ĩଞ୍ଚŐ ŃଥŘ ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାŎ ŇŘŌĴś ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŔĦŒŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŕśŎ ř ɂŃ řŋŘŎ ņŇ ř ହେŊŘňŘĪĥ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŬŰŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ů ŒſିĴ
ĪƐଛାňśର ŔରĴŘରŚ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ

ŞେŔ řƍଗା,ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲ 
ŔŅŘବେଳେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ Ŏŕśĺ řģ 
କେତେବେଳେ ŀŘŻŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  Ń 
କେତେବେଳେ ŀŘŻŎ Ĳ ଷ୍ଟାȜ‌ Ş�ୋĶŚƉ 
ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ମେŀřĴŘଲŞେ Ň řଶ୍ଚେŃĴ 
ŀŘŻŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ 
Ķର୍ଭŊŃŚƉ ĨňŞେŔŇ ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘŊ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻŎ ĲŋŎ ľŘĪŌ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ ř İତେ 
Ŋଡ଼ କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚƉ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģĴ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 

ŀŘŻŎŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲŎ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀŘŻŎ 
ŎŊŚǂ ŇŘଥ ĵľś ĩ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
İŀŘĪ Ļଣେ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪ 
ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŏģହେଲŏ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଡେňś ଟେŔȚ‌Şେ ĩŔ řȄŊŘ 

Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ ňŘĪĥ ňśł ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ 
କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲģ କେŔ řଙ୍ଗା 
ମେŀřĴŘଲ ĻřǟଲାŎ ɂŌśĵ ମେŀřĴŘଲ 
ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ İĿŘŞେ କେŔ řଙ୍ଗା 
Ŋɰȇ‌ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ Ňର୍ଲା,ŎŘŌňśŎ 
Ĳ Ĵର୍କାŌśƠଡା  ŊɰĴ Ĳ ňଡ�ୋŒŚ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 

ĻřǟଲାŎ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģŞ�ୋĶŚ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘŎś  Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ କେŔ řଙ୍ଗା ମେŀřĴŘଲĴś Ů 
Ļł ŀŘŻŎ ଡେňśଟେŔŇŞେ ŔĴŘŐ Ų 
Ŏś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ů ľŘ ňō୍ଯɹƻ Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘ ଯŘŕŘĴ ř ǶୱାĶŃ ଯ�ୋĶɹ 
ňŅକ୍ଷେňģ ହେଲŏ ଡେňśଟେŔŇŞେ 
ĩŔ řȄŊŘ ĹŘŎ ř ŀŘŻŎƉ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻŎ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ŒŚȱ ĹŘଲřଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଫŐŞେ Ş�ୋĶŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ କେŔ řଙ୍ଗା 
ମେŀřĴŘଲ  ĪŇĹŘର୍ଜ ŀŘŻŎ ŎŊŚǂ ŇŘଥ 

ĵľś ĩଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĴଥŘĴś ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏ Ōƺ ŃŘƉ 
ĴଥŘŎś  ĻŘł ř ହେĬȄଲŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ŔŃ୍ୟା ŔŃɹ Ĩĺ řģ ĪŇĹŘର୍ଜƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ଡେňśଟେŔŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŀŘŻŎŌŘନେ ľŘĪȟ‌Şେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ହେଲŏ ŒŚȱ ĹŘଲřଯŘĬĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ 
ĩŌ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĲŋŎ ଲ�ୋŀ ହେĬĺ ř Ĳ 
ĩŌĴś ĨȅĴ ľŘĪȟ‌ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଡେňśଟେŔŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŀŘŻŎ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ ĩŔ ř Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ 
ମେŀřĴŘଲŎś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ କେŔƍିଗା ମେଡିĴŘŏ

ଡେňśଟľŔŇ ଡŘŻରଙ୍କ ĹĴିƮିସାŞŎ ĨŊହŕŐŘ ĨŋିଯōୋĶ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ŇŜ ĩňŀŘ 
Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř Ŋɰȇ‌ ŇŜĩňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňଲŔŘňŀŘ ĨƍŇŵŘŀř କେǂŞେ Ļଣେ 
İŔŔ ř ĻŘŃ řŎ ĨƍŇŊŘť଼ି  ŔŕŘŧ řĴŘ 

Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩĺś ĩ ĻŘŃ řŎ ବ�ୋଲř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴś 
ପ୍ରାĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĺŘŀś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŒśĵŘ ĵŘŅɹ Ōƺ ନେĬŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
Ŋɰȇ‌ ŃଥŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ňଲŔŘňŀŘĴś ଯŘĪ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴଲŘňŞେ 
Ōƺ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋś ļś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ŔŕŘŧ řĴŘ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ଥŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŎ ŬŲĻłƉ ŇŘŌŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ķľłŘ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎ ହେŊŘňŞେ ĵŀřĩŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ ȁ ĴŌଲ 
ĹŎł ŃŘƠଡିƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ľ řȟ‌  ŔŕŘŧ řĴŘ ଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଳ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାǊĵŊŎ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ ūů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ňଲŔŘňŀŘ 

ĨƍŇŵŘŀř କେǂ Şେ ĨƍŇŵŘŀř 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି   ňŘĪȄଲŏģ 
ହେଲŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ļଣେ  İŔŔ ř ĻŘŃ řŎ 
ļ řĨ ବ�ୋଲř ĻŘŃ ř ଭେŅŋŘŊ ĴŎ ř ň řଲŘ 
ĺś ĩĴś ĺŘŀ řŇȄŊŘ ବେଳେ ŒśȃଲŘ ĵŘŅɹ 
ନେĪ ŇȄଲŏģ ସେĿś  ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řŀ řĲ, Ŕ řŀ řň řĲ, ପ�ୋଲřŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴଲŘňŞେ 
Ōƺ ŔଫŐ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ ňŞେ ĬŻ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņŜŔŜŅŇ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ķľłŘ ŊŘŊŅŞେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŕŘŧ řĴŘƉ ňŘĵŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŕଞ୍ଚି  ĩଳ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ ŃŘƠଡି ĻřǟଲାňŘŐ Ŕŕ řŃ 
ଫ�ୋŇŞେ ĴଥŘ ହ�ୋĪȄଲŏģĻřǟଲାňŘŐ 
ĵśŊ ŒŚȱ ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĻŘŃ řɂଥŘ 
ŊŁřŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ  ĨନେĴ Ļřǟଲା Şେ 
ĶŎ řŊ Ň řŎ řŕ ŅଲřŃ ଲ�ୋĴƉ ĬňŞେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŊŁř ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňଲŔŘňŀŘ ĨƍŇŵŘŀř କେǂ 
Şେ ĻŘŃ řɂଥŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŇĴଲŏ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨଫřŔ ŔŘŌɨନାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ņŘŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŃŘƠଡି Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏƻ ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ĨƍŇŊŘť଼ିରେ ĻŘŃ řɂńŘ ķľłŘ
 ŬŲĻłଙ୍କ ŇŘŌŞŎ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ

Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି ŔହŘŧĴିŘƉକୁ  
ଭେଟି ŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 

Ŕ řŇŘňŘŏř,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř Ŋɰȇ‌ 
କେନ୍ଦୁŌśƠଡା ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ କେନ୍ଦୁŌśƠଡା ĴɰǦŎ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōହେǂ ŊŘĶƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĻŃ řǂ ĴśŌŘŎ ସେĿ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ଗ�ୋǨ ଠି ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦୁŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŅŇ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, କେନ୍ଦୁŌśƠଡା ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř 
ǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ŇŘİĴ, ĻŘŌňŘł ř  ŔŎĴŘŎŚ 
ŧśň ř ǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ମ�ୋŃ řଲŘଲ ŊŘĶ, Ŋଡ଼Ņର୍ଲିňť଼ା 

ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř ǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł Ŕ řňĴŘ, 
ŋŎś ĩŌśƠଡା ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ŔśŇŘŇŚ  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃ řŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴɰǦŎŎ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ,Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

କ�ୋŌŇŘ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŘň ŇŘĥ Œśł řଲŏ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ 
ĺŇĴŘ ňଶେ, Ĵ řନ୍ତୁ କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ 
ŊŎନ୍ଦାňŘľ ĶŘĥŎ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ତ�ୋଫŘŇ ŔŘň ņŎ ř 
ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ɄŃ ŋŘବେ 
Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ňŘł ř 
ĺť଼ାĪ  ŊŘňŘ-ňśĨ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ŔŘň 
ņŎ ř ଲ�ୋĴƉ ņŇ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔĦŎକ୍ଷłŎ Ň řĩŎŘ 
ĬŅŘŕŎł ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŔŘňଙ୍କୁ  ଦେĪĺନ୍ତି ĻŚŊŇŅŘŇ ŔśŞେŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କ�ୋŌŇŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍ରୋଟେƃŇ ǭକ୍ୱାର୍ଡŞେ ĴŘō୍ଯɹŎŃģ 
ŔśŞେŒ  Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ତ�ୋଫŘŇ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řଷņŎ Ĳ ĨłŊ řଷŘŻ ŔŘň ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 

ŔśŎକ୍ଷି Ń ĻƍଲŞେ ĺŘť଼ିĺନ୍ତିģ ĶŃ ŭ 
Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ ସେŌŘନେ ŇŘĶ,ŁŌłŘ, 
ĴଲŏĹ, ĨĻĶŎ Ĳ ŎłŘ ŋŐř ĨନେĴ 
ŔŘňଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴƉ ķŎ ŋ řŃŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେŊŐ ŔŘŕŔ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř İŕ ř Ņś Ī Ļł ŔŘň 
ņŎ řŊŘŞେ ŌŘŕ řŎģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŃŘଲřŌ Ōƺ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ŔŘň Ĵ řŌ୍ୱା Ōł řଷ 
ĴŘŕŘŎ ř କ୍ଷŃ ř Ňହ�ୋĪ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ 
Şେǭକ୍ୟୁ ĨňŞେŔŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ řģ 
ŃŘƉŎ Ň řǶୱାńǻňŎ ĴŘō୍ଯɹ ňŘĪĥ କ�ୋŌŇŘ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŞେƙŎ ଦେŊŅତ୍ତ 
ŔśŃŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ŵŘĪଲɡ ଲŘĪଫ 
ŵŘଡେŇ ŌŘŧŘņŎ ŔŎŘଫ ŔśŞେŒ Ĳ 
ତ�ୋଫŘŇଙ୍କୁ  ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňǀଥା ĨŊଲŌɲŇ ĩňłŘĪ ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řł ř 
ɌରୀŌŃŚ ňŅɭମା ŌƙŎŚ 
ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ   
ŊŘଲɹŊ řŊŘŕ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴĴŐŘ (ňŘଲŘ) 
ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇ 
ĨŋřଯŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŌŘƺŌŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌĴś 
ଯŘĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ļ řĨĴś ūŲ Ŋœ୍ଷŎś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ İŊĦ ňśĨĴś Ŭū Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇହେŊŘ 
ňō୍ଯɹƻ Ŋ řŊŘŕ Ň řଷେņ ବ�ୋଲř ŇŘĹĶŚŃ 
ŌŘƺŌŞେ  Ŋś ļŘĪȄଲŏģ Ńś ŐŔŚ Ĩଘ୍ରି ĩ İŊĦ 

ŔŘଥŚƉ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŌŘƺŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ Ň ିଷœņ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋିଯŘŇ Œſିł ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରǯତୁŃ ିĲ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ

ŔŘň ņରŘŐ ିŊŘňŘ-ňśĨ
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ŔŘĻĺିƻତି ଦେŊŅŜ Ń

ŞେŔ řƍଗା,ūűģŬ(ŔŌ řŔ):କେŔ řଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ Ķśର୍ଜିŌśƠଡାŞେ ŌŘĥ ଯ�ୋĶŌŘŧŘ 
Œକ୍ତି ňŚĿŞେ ĹƠଡୀ ň ŜĻŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ĩȅĩ 
ňť଼ି ȄŊŘ ŋକ୍ତୁଙ୍କୁ   ŌŘĥ Ņର୍ଶŇ ଦେŊŘňŞେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řɅŌł Ĳ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŞେ ĴŘŐ řŔŚ Ĵƞଟା ଦ�ୋŐ ř 
ŔମେŃ ତ୍ରି ŒŜŐŞେ ŒŊŘŎ ହ�ୋĪ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେŊŘňŞେ ŊŐř 
Ņ řĩ ଯŘĪȄଲŘģ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŌŘŇŔ řĴ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ବ�ୋŅŘ,ĴśĴśť଼ା ,ଛେŐř ŊŐř ଦେĪ ŌŘĥ®Ɖ ĿŘŎś  ĩର୍ଶୀŊŘŅ ନେĪȄଲŏģ 
ŌŘĥƉ ňŚĿ Şେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ

ଯōୋĶŌŘŧŘ ňŚĿŞŎ ĹƠଡୀ ňŜĻŘŬŪŬŰ ŧśĻŔି ିŇŧିŌ ŔňſŞŎ ĶłŊ ିକ୍ଷୋŋ

Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňśŇħ ĶĿŇ ŅŘŊŞିŎ ବ�ţĿĴ
Ş�ୋĴŔŎŘ,ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବňŜŎŘŃŇ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňśŇħ ĶĿŇ ŃଥŘ ଫŉŞେĪ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĪ ĻŇŌŃ ŔĦȰŕ Ĳ ŅŘŊ řĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ ĻłŘĪŊŘĴś  ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ତେĻřŊŘŞେ 
ଲŘĶ řĺ řģİŕ řȮŌŞେ ŌƍŐŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା ĿŘŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ 

ŎķśŇŘଥ ĵŌŘŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ 
ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘଲ, ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŊŘĶ, ŎŘଜେǂ 
ŇŘİĴ, ŔśŞେŒ ĨȰŵŘଲ, 
ɂņŘŇŚ ŊŘĶ, ňƉĻ Ōśĵ 
ଚ�ţņśŎŚ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 

ŅŘŔ, Ŕƙŧ Ŕ řƍଲ, ĨĻŧ Ņřň, ņର୍ମାŇǁ ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ȮŌŞେ  କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňśŇħ ĶĿŇ ŅŘŊ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ĻŇŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ Ŕର୍ବň ŜŎŘŃŇ କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଫŉŞେĪ ĩł řŊŘ ସେ ନେĪ 
ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵଲřĶŀ, ŊǁňŀŘ, Ņର୍ଲିňŀŘ, ଧ�ୋବେŇĹଞ୍ଚŎŘ, ŌśĶśŇŘňŅŎ ĩŅř  ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŔମେŃ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ ĬŻ ŅŘŊ řĴś  ŔŌńǻŇ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ  ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŎś  ŅŘŊ řĴś  
ŃŚɄ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūū Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞେ Ōł řŎŘŌ 
ŊŘłśĩ, Ĩର୍ଜŇ ĨȰŵŘଲ, ĵଗେǢŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଦେŊ ř Ŕ řĦ ŇŘĶ, ŋ řବେ ŋŘŎŔĶŀřĩ, Ŋ řŞେŇ ĴǄ, Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ŊŘłśĩ, ŌŘņŊ ŅŐňŃ ř, ɌରୀņŎ ଭ�ୋĪ, ŀŌɲŎś  ŌŘļ ř, Ņ řŒŘƻ ବେɌରା, ĶśଲŔŇ ŊŘĶ, ĻĶନ୍ନାଥ 
ňśļŘŎŚ, ňŎŌŘŇǁ ŇŘĶ, ŀŌɲŎś ņŎ ĴľŘ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଲ�ୋକେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ
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ŌŇŌśƠŘ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ)

ŌŇŌśƠŘ ŀାŻŎĵାŇାŞେ Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ 
Ň řōśକ୍ତି  ŊାŃ řŏĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ ଦŅĵା 
ଦŅĪĺ řģ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ କେǂ ĨƺſƉକୁ  ଘķŎĬ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻାŇś ĩŎୀ Ŭų ŃାŎ řĵŞେ ǶୱାǱɹ 
Ŋ řŋାଗ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ŀାŻŎ Ōହŕଶ Ō řɌ 
İŊĦ ଶ řଶś Ş�ୋଗ ŀାŻŎ ıǢରǻ୍ୟା Ō řɌƉକୁ  İହ ř 
ǶୱାǱɹ କେǂŞେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅĪȄŏାģ ଗŃ ű 
ŃାŎ řĵŞେ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ĬŋŧȞ‌‌Ĵś  ଫŉŎାĪ Ň řĩōାĪĺ řģ İହାĴś  ନେĪ 
İĿାŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗĶୋňାŐ Ĺǂ Ƚ ରିňାĿୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
Ŕନƻତୋœ Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ 
ņǽŊ ɂଧାŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ň řŎƙŇ 
Ĵƣଣ୍ଣ ɂŌśĵଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŌŇŌśƠŘ ଗĶୋǨŚ 
ǶୱାǱɹ କେǂŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎାō řŊା 
Ŕହ Ĩƺſ ŀାŻŎ Ōହŕǂ ŔİƉକୁ  ଘķŎĬ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŀାŻŎ Ŕİ ĨଫřŔ Ĺ řĿ ř 
ଦŅĵାĪŊା ňŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା ଶାନ୍ତ ňť଼ିȄŏାģ 
ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř ǶୱାǱɹ କେǂĴś Ļଣł ǰ୍ରୀ Ĳ 

ɂŔŜŃ ř, Ļଣł ଶ řଶś Ş�ୋଗ İŊĦ Ļଣł ଭେœĻ 
Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ ଦřĩ Ň ଗଲେ ŎାǯତାŞ�ୋĴ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĻŇ ŔାଧାŎଣ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦ řŇ Ȅŏା ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋŀ ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ କେǂ Ȅŏା ŌŇŌśƠŘ 
ŀାŻŎĵାŇାģ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ଶŃାȅĴ 
ɂŔŜŃ řଙ୍କ ŋ řŀ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś Ȅŏାģ ŬŪŪŲ 
ŌŔ řହାŞେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ 
ĨŌ řŃ ଜେŇାଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŃŌ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ 

İĿାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ȄŊା ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŔśŎକ୍ଷି Ń ɂŔŊ, 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ, Ĵňľୀ ňŎ řଧାŇ, ňŎ řŊାŎ 
Ň řŧƽଣ ĪŃ୍ୟାଦ ř କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ĳ 
ସେŊାŞେ Ŕśĵ୍ୟାŃ ř ŏାŋ ĴŎ řȄŏାģ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋଣ ĨŇś କ�ୋଣŎś  İňŎ řĴ ř ĨŇ୍ୟ ĻřǟଲାŎ ଦŜ Ŏ 
ଦŜ Ŏାନ୍ତ Ŏś  ଗର୍ଭŊŃୀ Ōାନେ İĿାĴś  ĩŔśȄଲେģ 
İକ୍ଷେତ୍ରŞେ İହ ř ǶୱାǱɹ କେǂ ĻřǟଲାŞେ ŞେĴର୍ଡ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ĻୀŊŇ Şେĵା ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
କେǂ ŋାବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŏାģ 
İňŎ ř ɂଦର୍ଶŇŞେ ŔŎĴାŎ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ 

İĿାŞେ ūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ 
İĴ ŌାŃŝ  Ĳ ଶ řଶś ǶୱାǱɹ କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେ; ōାହାŎ ĴାŌ ĴƐň ଗŃ řŞେ 
Ĺାŏřĺ řģ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊାŎ ĨŊȅ ପ୍ରାŧ Ŭ 
Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řōାĪȄŊାବେଳେ ŊାŎŌɲୱାŎ ସେନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕତ୍ତ୍ɫ ɂଶାŔŇ ଗśŎś ƫ ଦŅĬ Ň 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ ତେବେ ପ୍ରାŧ Ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହŕŊ İĿାŞେ ȄŊା ĵ୍ୟାŃŇାŌା 
ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ŀାŻŎ Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴƉକୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ŊଦŐř ĴŎ řଦ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řଦ řŇĿାŎś  
ĬŻ ňଦŊ ř ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ İହ ř ଗĶୋǨŚ ǶୱାǱɹ 
କେǂ ĨଧୀŇŞେ ȄŊା ŬŮ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
ବ�Ťƴ ŊɰĴŎ ପ୍ରାŧ ūŪ ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋକେ 
İହା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řଶŒœƕ 
ŀାŻŎ Ň ȄŊାŎś  Ş�ୋଗୀ ŊŏାƍଗୀŎ, Ŋś ର୍ଲା 
ōାĪ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŊା Ŕହ ହĪŎାଣŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ ଶŜŇ୍ୟ İହ ř 
ǶୱାǱɹ କେǂŞେ Ńś Ŏନ୍ତ Ļଣł ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř, 
ଶ řଶś Ş�ୋଗ Ŋ řଶŒœƕ İŊĦ ଭେœĻ Ŋ řଶŒœƕ 
ŀାŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ଦାŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ

Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ŊŘŃ řŏĴś ନେĪ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ĨƺſƉକୁ  ଘķŎĬ

ǶŘǱɹ Ŋ řŋାĶŎ ɂŃାŎłା ŞŇĪ Ļନ ĨŔŞƻତୋœ

ŞŊŤƴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ 
ƶୱାହ ř ଦŅĪ Ŋ řଜେň ř ſŌŃାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎŞେ Ĵ řନ୍ତୁ  ହŎŋƍଗା ŊɰĴŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ଦŧŇୀŧ Ĳ 
ĨňɅରଂଶŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଭେĻřଗĶୋŎାŞେ 
ଗĶୋଦାŊŎୀଶ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ 
ǱଥାňŇ ŇାŌ ଫŐĴŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎଣ Ōାļୀଙ୍କ ŇାŌ ĩଗŞେ ଶ୍ରା ଲେĵା 
ōାĪĺ řģ ŋ ř ŋ ř Ļř ŎାŌĻୀŎ ɂŃ୍ୟĴ ňƗଚାŧŃ 
İňŎ řĴ ř ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ļś ŏାōାĪȄŊା 
Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ŋś Ȣ‌‌ ŊŇାŇ 
ଲେĵାōାĪȄŏାģ İହାŎ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ ř Ńଥା 

Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋ řĴŝŃĴŎଣ Ŋǁ 
ଦାŊ řŞେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦŐ ĩଗĴś ĩŔ řĺ řģ ଦŐŎ 
ହŎŋƍଗା ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ ĨŊĴାଶ 
Ŕାହś , ହŎ ř Ō řɌ, ŎŊ řĹǂ ɂଧାŇ, ŊାŔśଦŅŊ 
ଦŅହśŎୀ, ଗŎś ଡ଼ ɂଧାŇ, ĴŌŏ ĻଗଦŐା, 
Ĵାର୍ତȁĴ ବେହŕŎା, ŌĴŎ ƹĻ ମେହŕŎ, 
Ŕśଶାନ୍ତ ଭ�ୋକ୍ତା ɂŌśĵ İ ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
Ŋť଼ିĲƉକୁ  ଭେľ řŊାĴś  ĩŔ řȄଲେ; ହŕଲେ ସେ Ň 
Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řť ଼ିĲ Ōƺ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İଣś ସେŌାନେ ŔାଢŁ ūūľାŎś  ĨňŎାǸ ŔାଢŁ 
ŭľ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଧାŎଣାŞେ ŊŔ ř Ŏହ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎĴś Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řର�ୋņ

ɂŊାŔŚ ɌŌ řĴƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭňରେ ŔଚĹŃନŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ
ĻǸନାňƉ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  ତେŏřŊǄ ňƗଚାŧŃ ĹǂňśŎ ȰରାŌŎ 
ĴɰŊ ଘŞେ ɂŊାŔୀ ɌŌ řĴଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ŔśŊ řଧା 
ĬňŞେ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴŎଣ ŔĹřŊ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŏାŧଙ୍କ 
Ńତ୍ୱାŊଧାŇŞେ İହା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ ɌŌ ĨȅĴାŎୀ ĴŇ୍ୟା ĴśŌାŎୀ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎƙŇ Ĵƣଣ୍ଣ, Ĩର୍ଜୁ Ň ɂଧାŇ, Ļŧନ୍ତ ɂଧାŇ, ǶୱାଧୀŇ 
ɂଧାŇ, ĨĻřŃ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśଶୀŏ 
ଦୀň ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 

ବ řŇ řĴା, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻŞେ 
ĩƬŎକ୍ଷା ŃାŏřŌ ଶ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହା Ų ଦ řŇ 
ଧŎ ř ĹାŏřŊģ Ĩƺſ ŀ. ଧୀŞେǂ ŇାŧĴଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŇ řĴା 
ŃହŔ řŏଦାŎ ŎŔŇା ଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗଦŅĪ ଶ řŊ řŎĴś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋଗŊାŇ Ŕାହś  ŔŋାŞେ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŇɆŃା ଖେŃ ř Ĳ ŔାŊ řȽରୀ Ŕାହś  ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  
ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴŎ řବେģ ଶ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŇାİĴ ଶ řŊ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାĪĺନ୍ତିģ ଶŒœŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŌ řŃା Ō řɌ ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔĦȰŕାŐŧŎ 
Ŋ řĴାŒ ŞŇĪ ɂǯତୁŃ ř

ŞŊŤƴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�ŤƳ Ļřǟଲା ŔĦଗ୍ରହŐŧŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŔĦŎſଣ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŔȘ‌‌ŋାŊŇା 
ŔŋାଗŝହŞେ İହ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏାģ ŔĦଗ୍ରହାŐŧŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨǱଥାŧୀ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ଦŎŌା, ŔĦଗŝହ řŃ 
ŔାŌȰରୀŎ Ŏſଣାବେſଣ Ĳ ŔĦŎſଣ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ, ŔŎĴାŎƉକୁ  ŔĦଗ୍ରହାŐŧ ହǯତାନ୍ତŎ ĩଦř 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂଦୀň ĨŌାŃ, ବ�Ťƴଗଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
Ĩƺſ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ō řɌ, ŃାŞେଣୀ Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řɂ ĹŎଣ 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řଶŒǢŎ ňŝǦ ଟି, ŊŔନ୍ତ Ŕାହś , ŇୀŐଲ�ୋହ řŃ 
Ōହାňାତ୍ର, ŔśŌŇ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ńଥା Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ ɂŋାŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇା 
ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ 
ଧŇ୍ୟŊାଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
Ńଥା Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎୀ Ŕśଶ୍ରୀ ĨƉକିŃା Ŕାହś  Ļřǟଲା 
ŔĦଗ୍ରହାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŕĴାŎŚ Ĭň Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŋ řŋ řǈ ňōǻ୍ୟľନ ସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶନ 

ŞŊŤƴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟଲାĴś ଷ୍ଟŀřľś ȡ‌‌Şେ ĩŔ řȄŊା 
ŎାĻ୍ୟ ŔĹřŊାŐŧŎ ŔହĴାŎୀ Ĭň Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
ବ�Ťƴ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ňରǻ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ଗସ୍ତŞେ ĩŔ řȄŊା ŎାĻ୍ୟ ଗŝହ Ŋ řŋାଗŎ ŔହĴାŎୀ ŔĹřŊ 
ŎŊ ř ŇାŎାŧଣ ŊାŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ĩŔ řȄŊା İĴ ŭŲ Ļଣ řĩ ľ řȟ‌‌ 
ବ�ŤƴŎ ĹǂĹś ŀ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌହାŇଦୀ ĩŐŃୀ ଘାľ, ŎାମେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ŌାŃଙ୍ଗେǢŎ ଘାľǱଥିŃ ŌହାŇଦୀ ŌƺŞେ ȄŊା Ŕ řƴ 
ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŊୀŎŇŎŔ řĦହňśŎǱଥିŃ ŎାŌĴŝǩ ŊାŐାɌŌ ĩଦř 
Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ŏାହśŏ ňଧାŇ, 
Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎୀ ŔŜରǻ୍ୟŇାŎାŧଣ ବେହŕŎା, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŋś İ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴାŎୀ ŎୀŃାĴାନ୍ତି  ŊŐřŧାŎ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
ŃହŔ řŏ Ōŝœśନ୍ଧି  ňƗଚାŧŃ Ĵର୍Řňାŏ 
ȰରାŌŎ ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎ ଦĵŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହା Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊାĴś 
ଦାŊ ř ĴŎ ř ȰରାŌŊାŔୀ ŃହŔ řŏ 
Ĳ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĩଫřȧ‌‌ ଘķŎĬ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵର୍ଡ଼ାňାȢ‌‌ ମ�ŤĻାŎ 
ŔŎĴାŎୀ ĵାŃା ŇĦ -ūŰű, ūŰŲ, 
ūŰųŞେ ȄŊା ĻŌ řĴś  କେତେĴ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ଗĶୋĹŎ ňť଼ିĩĴś Ōƺ ĺାť ଼ିŇାହାନ୍ତି ģ 
İହାଫŐŞେ ȰରାŌŎ ଗାī ଗĶୋŎś , 
ଛେŐř ମେƢଢାଙ୍କ ĵାଦ୍ୟ ňାĪĥ ĹାŎଣ 
ŋŜ Ō řŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵŏ ହŕŃś  
ଗାĥŞେ Ŋ řĴାଶŌŜŐĴ ĴାŌŞେ 
Ŋାଧାପ୍ରାǊ ହŕĬĺ řģ

İ Ŋ řœŧŞେ ȰରାŌŊାŔୀ 
ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  

ĻଣାĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ କେହ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  Ňାହାନ୍ତି ģ ūůଦřŇ 
ŋ řŃŞେ ĻŊŎଦĵŏĴାŎୀƉକୁ  
ŔŎĴାŎୀ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎା 
Ň ଗଲେ ȰରାŌŊାŔୀ Ŋଡ଼ ଧŎଣŎ 
ĩନ୍ଦୋŐ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎାōାĪ ĵśȝ‌‌ ଶୀȱ ĻŊଦĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏଦାŎ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ ř ŞŇĪ ŃŕŔ řŏ ଘେŎĬ

Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବ řŇ řĴା, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା ŊɰĴ ŇǁŇŌାŏ 
ȰରାŌŎ ňାŇ řĵାĪ ଜ�ୋȡ‌‌Ĵś  ଗାଧ�ୋĪŊାĴś 
ōାĪ Ļଣł ōśŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 

ହŕଲେ Ŋ řĦଶśŌାŇ 
Ŋ řଶ ř(Ŭŭ)ģ İନେĪ 
Ŋ řŇ řĴା ଥାŇାŞେ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ōହ řŐାŌାନେ 
ଗାଧ�ୋ     Ī Ŋ ା Ĵś 
ōାĪȄŊାବେଳେ ସେ 

ňାଣ řŞେ ŋାŔśȄŊା ଦŅȃȄଲେģ İହାňŞେ ଗାĥ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ūŪŲĩŌɲʮŏାŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŃାƉକୁ  Ŋ řŇ řĴା ŀାŻŎĵାŇା Ň řĩōାĪȄŏା; 
ହŕଲେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲେģ

ŔାମǑପୋଚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅାŧĴାŐŚନ 

ŔŌɲƴଦ୍ଧନା ĬƮŊ 
ŞŊŤƴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ହŎŋƍଗା 
ŊɰĴ Ŕାମ୍ପୋĹ ŔŎĴାŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଦଶŌ ଶ୍ରେଣୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ŋ řଦାŧĴାŐୀŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ଦ řĩōାĪĹřģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂଧାŇଶ řſĴ ଶ řſĴ 
ɂଫśଲ୍ଲ ɂଧାŇ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂଧାŇଶ řſĴ ŎĻŇୀĴାନ୍ତ ɂଧାŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶ řſĴ କ୍ଷେତ୍ରŊାŔୀ ŊାହśĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ řȄŏାବେଳେ ଶ řſĴ Ň řŎƙŇ ଜେŇା ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĴŏŌ ĬňହାŎ ଦŅĪȄଲେģ ŇŊŌ ଶ୍ରେଣୀ 
ĺାତ୍ର ɂŋାŃ ŌହାŇନ୍ଦି ĩ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ଧŇ୍ୟŊାଦ Ĳ 
ĴŝŃƕŃା ĻଣାĪȄଲେģ ଶ řſĴ ŔśŇୀŏ ŌହାĴśଡ଼, 
Ŕନƻତୋœ ǶୱାĪĥ, Ŋ řǢĻřŃ ŏĬŎ řĩ, ଧŎଣୀଧŎ 
Ŕାହś, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ɂଧାŇ, ŊĦଶୀଧŎ ňାŦୀ, 
ପ୍ରି ŧƉକା Ĺମ୍ପŃ řŎାŧ, Ş�ୋĻାŏřŇ ɂଧାŇ, ŃňǶ ୱିŇୀ 
ମେହŕŎ, Ŋ řĻŧ Ŕାହś, ĴŝǩĹǂ Ŕାହś, Ĩନ୍ତରǻ୍ୟାŌୀ 
ବେହŕŎା ɂŌśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řȄଲେģ

	= ŌŘ® ŊŘĬŃŚ Ĵț‌‌ ଫśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
Ķ řŎାŔ řƍଗା ଚାମ୍ପି Ĩନ

ŞŊŤƴ, ūűģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ତେŏřŊǄ ňƗଚାŧŃ 
Ĵମ୍ପŎା ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĹାŏřȄŊା Ōା® ŊାĬŃୀ Ĵț‌‌ 
ଫś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଫାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ଗ řŎାŔ řƍଗା Ĳ ŊŏାŔ řƍଗା ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଗ řŎାŔ řƍଗା Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řȮŌ ɂଧାŇ, ŔśଶୀŐ ହ�ୋŃା, 
ଗǄŎାŀř ĴଲେĻŎ କ୍ରୀŀା ଶ řſĴ ŔśŊାœ ଭ�ୋĪ Ĳ ōōାŃୀ 
ɂଧାŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ



ŞȽŃŧŘ ōśĶŎ ĴńŘģ ŌŘରǻŒŚŎ Œśžňſ ĨǦŌŚ 
Ń řȄģ ŌŘŃŘ କ�ŤŒŏɹୟା ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ 

ňŘĪĥ ɂńŌŘǦŌŚ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś Ȅଲେģ ŕŐŅŚ 
ňତ୍ରରେ İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ ĴŎ ř ସŔ ķŎ ŅřĨĥƉ ňŘĵରେ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ ଦେଲେ İŊĦ ňŘľ ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ňśĨĴś İƠଡୁŎ ř ĵśĩĬ Ȅଲେģ ଦେŊœȁ ŇŘŎŅ İ Ņŝ Œ୍ୟ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ōśƅ ହେଲେ İŊĦ ŊŘŐĴ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ɂł řňŘŃ Ĵଲେģ Ĵ řƻତୁ İ ķľłŘĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ŇŘľĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସŔ Ĺ řƻତା ĴŎ ř ŏଙ୍କାରେ 
ňŕƗ ଚିଲେģ ŏଙ୍କାŎ ŎŘĻŘ ŎŘŊł ଦେŊœȁଙ୍କୁ  ɂł řňŘŃ 
ĴŎ ř Ņ řŊ୍ୟĩସŇରେ ŊସŘĪ ĩସ řŊŘŎ ĴŘŎł 
ňĹŘŎ řଲେģ ŇŘŎŅ Ĵŕ řଲେ, ­Ńś ମେ Ń ŃƦŅର୍ଶୀ 
ƕଞାŇŚģ Ŋ řǩଣୁ ĨŊŃŘŎ ɌରୀŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ńś ŌŎ Ň řņŇ 
Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦģ ସŔ Ĩଯ�ୋƺୟା ŎŘĻĴśŐରେ ĻŇɭȰŕł 
ĴŎ ř ସŘŎ řଲେł řģ Ōśĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŐĴ ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĭĩସ 
ĨĶłŘରେ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř ĵŘĬȄŊŘŎ ଦେȃ ĩସ řŏřģ 
Ńś ମେ ବେŐŕś ĥ ସŔ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĹŘŏř ĩସ řŏ řģ® 

İĴńŘ Œśł ř ŎŘŊł ସଙ୍ƍସଙ୍ƍ ňśǪĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŎ ř Ĩଯ�ୋƺୟା Ĩŋ řŌśଖେ ĹŘŏřଲେģ 
ĩĴŘŒŌŘରǻŎś  ଦେȃଲେ ଯେ ŊŘŐĴ ŎŘŌĹǂ 
ĬĩସŎ ňŘľ ĨĶłŘରେ İĴŘĴŚ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř İƠଡୁŎ ř 
ň řĿŘ ĵŘĬĺƻତିģ ŃƦŅର୍ଶୀ ŎŘŊł Ĺřƻତା Ĵଲେ ଯେ 
­ɌରାŎŘŌĹǂ ସŘକ୍ଷାȖ‌‌ Ŋ řǩଣୁƉ ĨŊŃŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘƉ ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř କ�ţŊŏ୍ୟ ǶŎŜ ňģ ସŔ କ�ţŊŏ୍ୟ 
ସŔŊŇ ĴŏŘ ňରେ ସĦସŘŎŎ କ�Ťłସ ř ŒŻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  Ŋņ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐǶŎŜ ň ĨŌŎƫ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
ତେłś ŎŘŌƉ ŕŘŃରେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉŎ ŌŎł ĨସǕŊ 
ହ�ୋĪō řŊģ® ଯ�ୋĻŇŘĴś ସŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŊł 
ଗ�ୋľ řİ ĴŐŘ ŌŘīňକ୍ଷୀŎ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ɌରୀŎŘŌƉ 
ŕŘŃŎś  ĨĪĥĿŘ İƠଡୁŎ ř ĵଣ୍ଡĴ ļŘǑ ପି ନେଲେģ ɌରୀŎŘŌ 
ŎŘŊłŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŋś ļ řňŘŎ ř İĴ ĴŐŘ ňśŎś ଷňକ୍ଷୀŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ŎŘŊłƉ ňଛେ ňଛେ ଗ�ୋଡťĪଲେģ 
ŎŘŊł Ĭଡ଼ିĬଡ଼ି ōŘĪ Ķଙ୍ଗାŇŅŚ ĴŜŐŎ ŊŘƘଛାŊľ 
Ĭňରେ Ŋସ řଲେģ ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ 
ŕśĨନ୍ତେ ňକ୍ଷୀŎŜ ňŚ ɌରୀŎŘŌ ସŔĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ĹƗଚୁରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩķŘŃ Ĵଲେģ ŉŐରେ ň řĿŘĵଣ୍ଡĴ 
ŇŅŚĻŐରେ ĵସ ř ňଡ଼ିŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ଜ�ୋĴ ସŔ ň řĿŘ 

ĵଣ୍ଡĴ ĵŘĪଦେŏŘģ କ�ţŊŏ୍ୟ ସŔŊŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଜ�ୋĴ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶŏŘģ ସŔŕ řŅ řŇĿŘŎś  ଜ�ୋĴ 
କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ĩķŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ Ņ ř ĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪ 
Ķଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŎ ř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘ®Ŏ ɂତ୍ୟେĴ ĵƠଡିŃ 
ĨĦŒ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ňśł ř ŇŜĩ ĻŚŊŇ Ň řİģ 

ň řĿŘ ĵଣ୍ଡĴ ňŘł řରେ ňଡ଼ିĶŏŘ ňରେ Ņś Īňକ୍ଷୀ 
ňŎǴŎĴś ɂńŌ ଦେĵŘରେ ŋŏ ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řଲେģ 
ସŔŌŘŇƉ Ō řŐŇŎś  Ń řŇ ř ŃƦĴś ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř 
Ń řନ�ୋľ ř ĴŐŘ ňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେଲେģ ŎŘŊłƉ ĩସśŎ řĴ 
ɂŊŝ Ń řĴś  ନେĪ ĴŘĴňକ୍ଷୀ ĻŇɭ ହେŏŘ İŊĦ İĴ 
Ĩŋſŋକ୍ଷୀ ňକ୍ଷୀŎŜ ପେ ĻŚŊŇ Ŋ řତେĪŏŘģ Ņś Ī 
ĺŅɭବେŒŚ ňକ୍ଷୀ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř (ଚ�ୋŎŘ ňŚŎŃ ř) ପ୍ରେŌ 
ĴŎ ř ȄŊŘŎś  Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ĻŇɭ ହେŏŘģ ସŔ ସŊś ସŌŧରେ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎś  ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř ĻŚŊŇ ĻřĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ 
ଶେଷରେ ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ଦେŊĹŎ řତ୍ରŎ ɂŋŘŊରେ 
କ�ୋĪŏř ĻŇɭ ନେĪ ĴśŕśĴśŕś  ŃŘŇରେ ସଙ୍ଗୀŃ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŏŘģ 

ĻŇɭ ହେŊŘ ňରେ ňରେ Ĵśĩ Ĳ Ĵśମ୍ଭାľś ĩ ସŔ 
ǱଥାŇ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř Ĭଡ଼ିĶଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋĪŏř ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
Ĺ řǸ ନିňŘŎ ř ɂł řňŘŃ ĴŎ ř ŃŘƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ ĴŏŘģ ɌରୀŎŘŌ Ĵŕ řଲେ,  İ ōśĶରେ Ń Ňś ହେĥ, 
ŅɫବାňŎ ōśĶରେ Ōଧ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ĨŊŃŘŎରେ ମ�ୋତେ 
କେତେĴ Ŋ řȅŇ řƳ୍ଦିǦ ŏŚŐŘ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ 
ସŔ ସŌŧରେ Ńś ŌĴś ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘǈ ନିଧ୍ୟ Ō řŐ řŊŘ 
ସǕŊ Ňś ହେĥģ ĴŐřōśĶରେ Ōśĥ ĻĶǈନାń ŇŘŌ Ȱŕł 
ĴŎ ř ŅŘŎś Ʉǹ ǶŎŜ ňରେ ŇŚŐŘĹŐରେ ĩŎŘȅŃ 
ହେŊ řģ ସŔĿŘରେ ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସŔ ŃŚର୍ଥ ­Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵɹୟାŃ ହେŊģ 
ମ�ୋ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ କ�ୋłରେ İĴ ĬňŊŇ 
Ŏŕ řŊģ ମ�ୋŎ ŇŊĴଳେŊŎ ସŌŧରେ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řȰŕ ସŔĿŘରେ ĨŇନ୍ତ Ŋ řɌରାŌ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
Ńś ମେ ସŔŕ ř ĬňŊŇରେ ŊŘସ ĴŎ řŊ İŊĦ ସśŌņśŎ 
ସଙ୍ଗୀŃରେ ĻŇŌŇ ŕŎł ĴŎ řŊģ ସŔĿŘରେ Ńś ŌĴś 
ମ�ୋŎ Ň řŎନ୍ତŎ ସŘŇ řଧ୍ୟ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ōƥତ୍ତ୍ୟବ�ţĴśƟŎ 
ସŔŕ ř ĨĦŒ Ńś ŌŎ ŇŘŌŘŇś ସŘରେ ­କ�ୋĪŏř ବ�ţĴśƟ® 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ହେŊģ®n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ହେŊģ 
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Ƕପ୍ɨଶ୍ୱŎ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ůŬ, ŮűŬ Ŋରǻ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗŏ, 
ŰŮ.Ūų ŏſ ହେĴɟŎ ĹŘଷĻŌ ř, ସśŊ řǯତୃŃ 

ବେŐŘŋŜ Ō ř, ūū Ōśĵ୍ୟŇŅŚ ĻŐņŘŎł Ĩଞ୍ଚŐ ū, ůū, 
ųűŰ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊɹୟାǊģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İňŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସŌɲŐŎ ପ୍ରାĹś ର୍ଯ୍ୟ, ňŎ řŊɹୟାǊ 
ňŎ řସĦǱଥା, ŌŕŘȚ‌‌ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ ସŊś Ļ Ĳ 
ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĹřŎǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ ĩଡ଼Ĵś 
ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ōଡŀŏ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ōńŘର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ 
ସĦŎſł ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ɂĶŃ ř Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĻŇŌଙ୍ଗŐ ĩଡĴś ƺୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎś ĺ řģ

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĵŕ řଲେ İňŎ ř İĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ɂłŘŐŚĴś Ŋś ļŘİ, ōŘŕŘ ସର୍ବŅŘ ňŎ řବେŒ ǱଥିŎŃŘ, 
ŒŻ ତି ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ǶƐ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା ସŕ řŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସĦŎſłĴś Ŋś ļŘİģ İŕŘ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
ĨȅĴ Ĩଙ୍ଗାŎĴŘŌɱ ŊŘǪ ŃɹୟାĶĴś ɏରାସ ĴŎŘİ, 
ସĿřĴ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେ İŊĦ 
ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତିସŌɲŐĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
Ĵରେģ ŧśİȚ‌‌Īň ř ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ſŃ řŋŧ ɏରାସ ସŕ řŃ ňŎ řବେŒ ସƉľŎ Ň řŎŘĴŎł 
ĴŎ ř ŌŘŇŊ řĴ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ ସŘŌ୍ୟ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 
Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ř ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି Ŋ řĴŘŒ, 
Ņſ ňŎ řŊŕŇ, ସśǱଥାŧŚ Ĵŝଷ ř, ŊŇŚĴŎł, Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſłģ İŕŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ସķŇ Ĩଙ୍ଗାŎ ɂŅŜ ଷł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŅſŃŘŎ ସŕ řŃ ସŌɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ İŊĦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐĴś 
Ň řŌɨŌŘତ୍ରାରେ ସŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ Ň řରǻŌŇģ 

ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊɹୟାƉ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  
ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ņŘŎłſŌ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴƉŎ ĻŚŊ řĴŘର୍ଜŇ Ĳ 
Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ସŝଷ୍ଟି  İŊĦ ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řସĦǱଥାŎ ସĦŎſł 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ƺୟାŇକେନ୍ଦ୍ରି Ń 

Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ପ�ୋଷłŚŧ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ, 
ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řŊŕŇ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ, ସŘŌśȿ ରିĴ ଜ�ţŊɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹୟା, ňŊŇĹŘŐřŃ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĶŋŚŎ 
ସŌśଦ୍ରŎś  ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ସŘŌśȿ ରିĴ ňŎ řବେŒ ସŕ řŃ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇĴś ସŌŃś ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇĴś ସŚŌ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର ňŎ řସĦǱଥାĴś ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĴŎ řŊŘģ 

­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ňŎ ř ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ 
ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସŌśଦ୍ର ବେŐŘŋŜ Ō ř ůűŮ.ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ହେŏŘł řģ ସŘŌśȿ ରିĴ ŌƮସ୍ୟ ĬƪପାŅŇ Ĳ ĻŐĻŚŊ 
ňŘŐŇ ƶୱାŎŘ Ŋŕś  Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ହେŊŘ ସŕ řŃ ସŌśଦ୍ର 
ŃľŊƥତ୍ତୀ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ସśଯ�ୋĶ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ Ŋ řଦେŒĴś ŌƮସ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ସŘŌśȿ ରିĴ 
ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ŋŕś  ଜ�ţŊସŌɲŐ 
ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄରେ ŉŘର୍ମାସ řĬľ řĴŘŏ, 
Ň୍ୟୁ ȸରାସ řĬľ řĴŘŏ Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ ଜ�ţŊ ĩņŘŎ řŃ 
Œ řǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® ସŘŌśȿ ରିĴ ସŌɲŐ 
Ĳ ĻŐସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ ସśǱଥାŧŚ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň Ĵରେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĻŇସŘņŘŎłƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ସŕ řŃ ĻŐĻ ňŎ řସĦǱଥାĶśଡ଼ řĴŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା ହ�ୋĪńŘİģ 

ĩŌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řǯତୃŃ Ļଙ୍ଗŏ, ŇŅŚ, ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĬňĴŜŐ Ĭŋŧ ŇŚŐ Ĳ ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, 
ଜ�ţŊɂōśŻ ତି, ŌƮସ୍ୟĹŘଷ, ସŘŌśȿ ରିĴ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ňŘĪĥ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ňŝȄŊŚŎ 
űŬ% ସŌśଦ୍ର ƶୱାŎŘ ĨȅĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ­ସŊś Ļ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ōଧ୍ୟ ­ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ŏ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇģ 
İłś Ĭŋŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସŌŘବେŒŚ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି, Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ସŝଷ୍ଟି , ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐŃŘ ସŕ řŃ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İବେ Ń 
­ĴŌŐŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř® Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘł řģ 

İŕŘ ହେĬĺ ř ସŝĻŇŒŚŐŃŘ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ସମ୍ପତ୍ତି Ŋ řĴŘŒ ƶୱାŎŘ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି Ĳ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧିģ 
İńŎ କେǂ Ŋଜେľରେ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ­ସŊś Ļ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř®Ĵś  ĨȅĴ 
ŒŘł řŃ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ŎŘĻ୍ୟŎ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ 
ňŊŇŒŻ ତି ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି 
ସମ୍ପŅŎ ସśŊ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎŘĶଲେ ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ņŚରେņŚରେ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ସ�ŤŎŒŻତି ňŘର୍କ Ĳ ňŊŇ ŒŻ ତି 
ŉŘର୍ମ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ĨňŜର୍ବ ସśଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ĻŐ ସĦŎſł ସŕ řŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ସĦŎſł İŊĦ 
ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ସĦŎſł ňŘĪĥ Ŋŝ ſର�ୋňł Ĳ Ļଙ୍ଗŏ 
ସĦŎſł Ĭňରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŕŘŃĴś ନେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňśŇħĹକ୍ରł 
ସŕ řŃ Œ řǛ ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ţ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ସŉŐ ହେଲେ ସŕŎ Ĳ 
ଗ୍ରାŌŚł ňŎ řବେŒ ǶƐ Ŏŕ řňŘŎ řŊģ

ŎŘସŘŧŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯ�ୋĶśĥ ୍‌‌ĥ ĻŌ ř, ĻŐ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜ ଷ řŃ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ସĦŎſł Ĵŝଷ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř, ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř İŊĦ 
ସŌŇ୍ୱି Ń Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ସŎł ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĴŝଷĴŌŘନେ ņŚରେ ņŚରେ ଜ�ţŊ řĴĴŝଷ ř, ĻŐŊŘŧś 
ସŕŇŒŚŐ Ĵŝଷ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕŘĥĪଲେł ř, ōŘŕŘĴ ř İĴ 
Œśŋŏſłģ ŎŘସŘŧŇ řĴ ସŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ĵମ୍ପୋǦ, Ļřĩ ĵŃ, ŊŘୟ�ୋସŘŎ, ŊŘୟ�ୋ 
ĴŚľŇŘŒĴ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘł řģ ĨȅĴ 
ĨŌŐſŌ Ŋ řŕŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŉସŏ ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ŊŇɹୟା ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪńŘİģ ňŘŎŘƶୱୀň, ņŘŌŎŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋଗେ ŊŘł řĻ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ସŕ řŃ ŊŘŧśĹŘŐ řŃ ŇŊŚĴŎłଯ�ୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ ĵł řĻସମ୍ପŅ İŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋ řଦେŒĴś Ŏପ୍ତାŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŎś  ସŘŎ ĪŃɹୟାŅ ř ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ସŘŌśȿ ରିĴ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŊɹୟାňĴ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ସŌśଦ୍ର ŃľŊƥତ୍ତୀ ହେƻତାŐ ŊŇ, ଦେŊŘŐŧ, 
ĨŋŧŘŎł୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
Ĵରେģ ସŔŌŘନେ ŌŘସŌŘସ ņŎ ř ସŌśଦ୍ରĴŜŐ řĩ 
ହ�ୋଟେŏĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŏŕ řŊŘĴś ňସନ୍ଦ ĴŎƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻǶ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ସŌśଦ୍ର ĴŜŐରେ 
ňŊŇ ĹŘŐ řŃ ľŘŵŘŎ Ĳ ľŎŊŘĪȚ‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ňŊŇ 
ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ řňŎ ř ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟରେ ǶƐŒŻ ତି Ĭତ୍ପନ୍ନ ĴŎ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ସśŅŝ Ŧ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ 

ଯେକ�Ťłସ ř ĩĴŘĦକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ɂŃ řŊǄĴ ĩସ řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ İĶśଡ଼Ĵś ସĿřĴ 
ସŌŧରେ Ň řŎŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ସŉŐŃŘ 
ĨŊŒ୍ୟ ĩସ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ōଧ୍ୟ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĩŕ୍ୱାŇ, ସŌɲŐĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ İŊĦ ŇŚŃ řĶŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ƶୱାŎŘ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕŋŘĶ řŃŘ, ĶବେଷłŘ Ĳ ŇŊସŝĻŇ ňŘĪĥ 
ňśƙଜିŇ řବେŒ İŊĦ ସŎĴŘŎŚ ķର�ୋĪ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řŊŘରେ ସŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŇś ସŘରେ 
ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řǢ ସŌŜŕŎ ĬŅ୍ୟŌ ସŕ řŃ 
ŃŘŐଦେĪ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ହେŊģ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķ 
Ň řŎନ୍ତŎ Ŋ řĴŘŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ ū( ŒŜŇ୍ୟ ŅŘŎ řȿର୍ୟ), Ŭ( 
ŒŜŇ୍ୟକ୍ଷୁņŘ), ūŭ ( ĻŐŊŘŧś Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ), ű( ǶƐ 
ŒŻ ତି), ūŮ ( ĻŐ Ńଳେ ĻŚŊŇ) ରେ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭଲ୍ǟĵ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସŎĴŘŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା ସŕ řŃ 
ସƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŏś źକାŧ řŃ ସମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ ř ସŌସ୍ତ ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŐŊŘŧś ସŕŇŒŚŐ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɄŃŚ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģn

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ĲťřŒŘŎ ŔŊś Ļ Ĳ ŇŚŐ ĨńǻŇŚŃ ି

ŞĴୋĪŏ ିବ�ţକśƟ
ଲ�ୋକକଥŘରେ ଲ�ୋକଦŅŊŃŘ 

İĩĪ Ŕର୍ବĻŇŕŃିŘŧ ହେĬ
İବେ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା) Ŋ řǢĴś  İŋŐř İĴ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ଦ�ୋĺĴ řରେ 

ĺŘଡ଼ି  ଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ň řħସନ୍ଦେŕ ଯେ Ŋŕś  Ļľ řŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌ řଷକେ ସŌŘňŇ ĴŎ ř İĩĪ 
İବେ ­ସର୍ବĻŇ ସśĵŘŧ® ŇŘŌରେ Ķର୍ବିŃģ İବେ ଶ�ţŒŊରେ ȄŊŘ İĩĪŎ Ŋŧସ 
ଯେତେ ŊŦŖ řĹŘŏřȄŊ ସśĵŎ ĬňŘŅŘŇ Ĳ ସŘņŇĶśଡ଼ି Ĵ Ōଧ୍ୟ ସŔŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ 
ŌŘŇŊ ସŋ୍ୟŃŘĴś  Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĹŘŏřȄŊģ ĨňŎňſରେ İĩĪ Ĵ®ł 
­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ®? İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ İĩĪ Ōଧ୍ୟ ବ�ୋņŕśİ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś 
Ŋ řŊŒģ ଯେŋŐř ŋŘŊରେ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ସŜĹŇŘɂōśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İŕ ř 
Ň řǠ ଚିŃŃŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎ řହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ İĩĪ(Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା)Ŏ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ĨନେĴ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେģ 

İĩĪŎ Ŋ řĴŘŒ ŊŘ ĬƷଭାŊŇ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řǢŎ Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ņŇŘŦ୍ୟ 
ଦେŒ(ĬƪପାŅĴ)Ɖ Ň řŧƽłରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řǦ Ŋ řǢ କେŊŐ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ(Ĭňଭ�ୋŻତା) ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪĺƻତିģ İĩĪĴś ­ସର୍ବĻŇ 
ସśĵŘŧ® ସŕ řŃ ­ସର୍ବĻŇ ŕ řŃŘŧ® ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ İŕ ř ĬƪପାŅĴ-Ĭňଭ�ୋŻତା 
ସମ୍ପର୍କŎ Ŋ řଲ�ୋň ŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ହେĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ Ŋ řŇŘ İĩĪŎ ସŘର୍ବĻŇ řŇ ȰŕłŚŧŃŘ Ĳ ĬňŘଦେŧŃŘŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ İĩĪ ସମ୍ପର୍କିŃ Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚ ɂńŌ ńŎ ŏŘĶ ř Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒ ŊŘ Ĭତ୍ତŎ-Ŋ řǢŎ ŎſłŒŚŐ ŏƁłରେĵŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ņକ୍ଷି ł-Ŋ řǢରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ ɂŃ ř İĴ Œśŋସଙ୍କେŃģ ସśĵŎ ĴńŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řĵŎ ସǗ ମିŐŇŚରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒ ସମେŃ 
ĨନେĴ Ŋ řĴŒ řŃ ଦେŒŎ ŎŘǧŌśĵ୍ୟ, ŒŘସŇŌśĵ୍ୟ, Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĩĪľ ř ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĶବେଷĴ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ İĩĪ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ସĦǱଥାŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İବେ İĩĪĴś ନେĪ Ŋ řǢ ସǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ୍ୱǃŎś  ŌśĴśŐ řŊŘŎ ŊŘľ ଖ�ୋŏřňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ସƗଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řǢŎ ସର୍ବାȅĴ ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĩĪŎ ĶśŎś ƫ ŊŕśĨȅĴģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ସŌସɹୟାŊŕśŐ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶłŒ řକ୍ଷା, Ĵŝଷ ř, ĩĪŇ, ସŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘŒରେ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ Ŋ řňśŐ ସśଯ�ୋĶ İŊĦ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇŎ Ŋ řňśŐ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŇŊସŝĻŇ Ĳ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩĪ 
ଯେĬĥ ĩŕ୍ୱାŇ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘĴś  ସŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ İବେ ଯେĬĥ ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř(ଡ řň řĩĪ) ɂସଙ୍ଗ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ସŔȄରେ ĻŇĴŏɹୟାłŌśĵŚ ସŎĴŘŎƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ Ĳ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘĴś  İĩĪ ĩŕśŎ ř ǴǦ Ĳ ǶƐ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସǒŃ ř ĨŇś ସŝĻŇରେ 
ŋŘଷŚŇŚ; Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ବ�ୋņŇ İĩĪ, ňŦŖŘĪ ŵřȗ‌‌ İĩĪ, Ŏକେȑ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, 
ĩňś, ବେŏŘĶŘŋŚ Ƿମାର୍ଟସ řľ ř ŋŐř କେତେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵŝଷ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĲňର୍କ, ĴľȚ‌‌İȧ‌‌, Ň řକ�ୋର�ୋବ�ୋľ řȇ‌‌ସ, କ୍ରୋň řȚ‌‌ 
İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎŘŌŧŚ, Ĵ୍ୟୁŎ İĩĪ, İĩĪଷ୍ଟେȗ‌‌ ŋŐř ǶଦେŒŚ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐରେ ĨନେĴ İĩĪ ŌଡŀȢ‌‌ Ŋ řĴŒ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ İĩĪŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ ŻତୀĴŎłରେ ĬňŘଦେŧ ସŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŋŘଷŘ Ĳ ŒǏĴś  Ŀ řȇ‌‌ ŎŜ ପେ ňŦŖ ř 
Ŋś ļ řňŘŎ řବେ İŊĦ ସŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘନେ ସŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃĴś  İĴ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Œ řĵŎ 
ସǗ ମିŐŇŚ İĴ ସśଯ�ୋĶ Ĳ Ōଞ୍ଚ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪŎ ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĩĶରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ, ĶłŃƽ 
Ĳ ĩĪŇŎ ŒŘସŇ ŋŐř ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨĹ řହ୍ନ ŏŘĶśĺ ř ŃŘŕŘŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ସǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĴŘŎł ňŜର୍ବ 
ସǗ ମିŐŇŚĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ İĩĪŎ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି ĴŃŘ 
ĩĶରେ Ň řବେŒ Ĳ ŏŘŋŘର୍ଥୀ ŋŐř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ତେłś İŕ ř Ōଞ୍ଚ ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ଯେ İĩĪରେ ଯେĬĥ Ŋ řňśŐ Ň řବେŒŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ସŕ řŃ ŌŘŇŊସŋ୍ୟŃŘŎ ସŘŌŜŕ řĴ ĴŏɹୟାłŌśĵŚ ହେŊŘ 
ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ ĴŘŎł ĩĻřŎ ĻĶŃŚĴŎłରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǧ ŊŘ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେĪ Ŋ řǢĴŏɹୟାł Ĵ řŌ୍ବା Ň řĻǶ ŎŘǧĴŏɹୟାł ňŎ řĴǛŇŘ ĨସǕŊģ 

ସŘǒŃ řĴ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎ Ŋ řǢରେ İĩĪ İବେ 
କେŊŐ İĴ Ň řŎŊ Ōśȿରାରେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ Ĵ řİ Ĵ řŋŐř İŕŘĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊ ŃŘ® Ĭňରେ Ŋ řǢŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ İĩĪŎ Ĩňɂୟ�ୋĶ 
Ň řŌ řଷକେ Ŋ řǢĴś  ƹୱଂସ ĴŎ řňŘରେģ ĨňŎňſରେ İŕŘŎ Ŋ řĹŘŎŒŚŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŇŊସŝĻŇĴś  କ୍ଷୀɂĶŃ řରେ ସśସĦŕŃ ŋŘବେ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŌŘŇŊ 
ସŋ୍ୟŃŘĴś  ସśସ୍ଥ, ସśନ୍ଦŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋĶ୍ୟ ĴŎ řňŘରେģ ତେłś ĹŐřŃ İĩĪ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ 
Ōଞ୍ଚ İ Ņ řĶରେ İĴ ସĦĴǛ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İĩĪŎ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ସŉŐŃŘ İŕŘŎ ĩĴŘŎ Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŊɹୟାňĴŃŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ n

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ŋŘŎŃ ସ୍ୱାņŚŇ ହେŊŘŎ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ūųŮŲ Ōସ řŕŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ĴľĴ ସŕŎରେ ɂŃ řǨଠା ହେŏŘ ବେŃŘŎ କେǂģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŃŘŕŘ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŊŎ 
ɂସŘŎłĴś ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେŊŘ ସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ĴŐŘ, 
ସŘŕ řŃ୍ୟ, ସĦĶŚŃ, ସĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟĴś 
ɂସŘŎ řŃ ĴŎ ř ସŊś ŊରǻŎ ଶ୍ରୋŃŘƉ ĩǱଥାŋŘĻŇ 
ହେŏŘģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŋŘĶ ȄŏŘ 
ĨŇ୍ୟŃŌģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŋŕś  ŏś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷ řŃ 
ହେĪ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩସ řଲେģ ōŅřĲ କେତ�ୋľ ř 
ĨŇ řŊŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎłŎś  ®Œ řŒśŇŘľĴ® ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ 
ଶ୍ରୋŃŘŌŘŇƉ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
ňରେ ňରେ ŃŘŕŘ ସŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ɂସŘŎ řŃ ହେŏŘģ

ସŔତେବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŏŘ ®Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹ®ģ ŃŘŕŘ ĩŊŘŐŊŝ ଦ୍ଧŊŇ řŃŘଙ୍କୁ  
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସŌŧରେ ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ତେłś 
ňĺĴś ଫେŎ řŊŘŎ ĨŊĴŘŒ ŇȄŏŘģ ପ୍ରାŧŃħ Ĳଡ଼ିĩ 
Œ řŒśŇŘľĴ ସŌ୍ବନ୍ଧୀŧ ĶବେଷłŘ Ņś ର୍ଲŋģ ŃńŘň ř ଯେĬĥ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ Ň řŊǄ Ĭňŏǐ ହେĪĺ ř, ସŔĶśଡ଼ି ĴŎ 
ĶବେଷĴŌŘŇƉ ŌŃରେ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ĭଦ୍ଭŊ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ķľ řȄŏŘ Ŋ řĦŒŒŃŘବ୍ଦୀŎ Ōƺୟାନ୍ତŎରେģ ŃŘ® 
ňśł ř Ĵଣ୍ƢĪŇŘĹŎ ɂŋŘŊରେģ ତେଣେ ପ�ŤŎŘł řĴ, 

ıŃ řŕŘସ řĴ, ସŘŌŘĻřĴ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ, ĴŘǛŇ řĴ ɂŋŝ Ń ř 
ŇŘľĴ ପେଷŘŅŘŎ ŇŘľ୍ୟସĦǱଥା ōńŘ: Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (İ), 
Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା (Ŋ ř) Ĳ ĻŇŃŘ Ȅİľର୍ସ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĿŘİĥ 
ĿŘİĥ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେĪ ɂĶŃ řŒŚŐŃŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ହେĪ 
ବେȥ‌‌ ŊɹୟାŊସŘŧ řĴ ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘĺଡ଼ା ɂŌśĵ ସŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŇŊĶĿřŃ 
ସ�ŤĵŚȚ‌‌ ŇŘľ୍ୟ ସĦĶĿŇ Ŋ ř Ōଞ୍ଚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସŘŌ řȢ‌‌ ହେĪ ŇŘľɹୟାମ�ୋŅŚ Ņର୍ଶĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋŎŘȇ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎ řଲେģ 

İȄରେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ଛ�ୋľŊଡ଼ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇģ Œ řŒś ŇŘľĴŎ ŊŚĻŊňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴŐŘ-ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌŚ 
Œ řſĴŌŘନେ Ȱŕł Ĵଲେ Ņś ħସŘŕସ řĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
ŊĻŘŎରେ Œ řŒśŇŘľĴ Ĭňŏǐ ହେĬ Ň Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĩŒŘ Ĳ ĩŒଙ୍କାରେ Œ řŒśŇŘľĴ ŎĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴŏŌ ņŎ řଲେģ ସŔŌŘŇƉ İ ŎĴŌ ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ĩନ୍ତŎŘŐରେ ȄŏŘ ଯେ, ĩĻřŎ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŃ řŋŘ ŕśİŃ ĩĶŘŌŚରେ ĬƤŐŚŧ ĴŐŘ, ସŘŕ řŃ୍ୟ, 
ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟŎ ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘȚ‌‌ 
ହେŊ İŊĦ ସŔŌŘନେ Ŋ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ସĦĵ୍ୟĴ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ସŔŌŘନେ କ�ţŉřŧŃ ଦେŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହେĪȄଲେģ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦŖŘ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ 
ŊɹୟାŕŃ Ň ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋ ř ସŔŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବେ 

Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲେģ İĴŎś  ĨନେĴ Ňɹୟାŧରେ କ୍ରŌŒħ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪ Œ řŒśŇŘľĴŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŏŘ ŌŘତ୍ର 
କେତେŊର୍ଷ ňŘĪĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ȄŏŘ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŚŌ řŃģ

ŇŘľ୍ୟŒŘǰŎ ňଞ୍ଚସନ୍ଧି  ōńŘ: Ōśĵ, ɂŃ řŌśĵ, Ķର୍ଭ, 
Ň řର୍ବŕł Ĳ Ŋ řŌର୍ଷ Œ řŒśŇŘľĴ ňŘĪĥ ɂōśĻ୍ୟ Ň ହେଲେ 
Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ĹŘŎ řସŜତ୍ର Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩଙ୍ଗିĴ, ŊŘĹ řĴ, ĩŕŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ସŘତ୍ତ୍ୱି Ĵ Ńŕ Ȁରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେ ŇŘľĴ ĨସŉŐ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘରେģ 
İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ĴŘŕŘłŚ, ĹŎ řତ୍ର, ସĦŐŘň, ĬƤଣ୍ଠା, 
ଦ୍ୱǃ, ସĦķର୍ଷ, ŇŘľ୍ୟଶ୍ɰଷ, ıĴ୍ୟତ୍ରŧŚ ɂŋŝ Ń ř ସŕ 
ĨŋřŇŧ ĴŐŘ, Ōଞ୍ଚସĻŘ, ĩଲ�ୋĴ ସĦňŘŃ, ĩŊŕ 
Ĳ ĴƟ ସĦĶŚŃ ɂŃ ř ōŅř ସŌ୍ୟȇ‌‌ ƺୟାŇ Ņ řĩ Ň ōŘİ 
ତେବେ ŃŘŕŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହେŊŘ ĨସǕŊģ

ସŘņŘŎłରେ Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ଦେŒŎ ŋŊ řଷ୍ୟŃ 
ବ�ୋŏř ଯେତେବେଳେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେĪĩସśĺ ř, 
ସŔତେବେଳେ ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŏŘ ବେଳେ ŌŇସ୍ତƦ, ĻŘŃŚŧŃŘ, Œ řକ୍ଷା, ସĦǭକୃŃ ř, 
Ȯରୀଡ଼ା, ıŃ řŕ୍ୟ, ňŎ řବେŒ ସśŎକ୍ଷା, ŃɹୟାĶ, ĩŅର୍ଶ, 
ǶଦେŒପ୍ରେŌ ɂŋŝ Ń řŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĬňŘŅŘŇ ନେĪ 
ŇŘľĴŎ ĴŘŕŘłŚ ĶĿřŃ ହେŊŘ Ŋ řଧେŧģ ŕ řĦସŘ, 
ଦ୍ୱେଷ, ňŎɌରୀĴŘŃŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ɂłŧ, ĨସŜŧŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ, ĨǄŊ řଶ୍ୱାସ, ĴśସĦǭକାŎ İŕ ř ŇŘľĴରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋର୍ଜŇŚŧģ ସŚŌ řŃ ĹŎ řତ୍ର, ସŎŐ ŋŘଷŘ 

Ŋ řŇɹୟାସ ସŕ କ୍ଷୁଦ୍ର ସĦŐŘň Ĳ Ň řŎŘଡ଼Ō୍ବŎ Ōଞ୍ଚସĻŘ Ĳ 
ଗ�ୋଟେ Ĩଧେ ସ řକ୍ŽȚ‌‌ସ ĶŚŃ ସମେŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ଶ�ţŐŚ Ň řŕŘŃ ř ସĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘŎ ňର୍ଯɹୟାŧŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ 

ସର୍ବେŘňŎ ř İŃŘŅŝ Œ ōƩŒŚŐŃŘରେ ŇŘľ୍ୟ 
ŎĹŧ řŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ĴŘŎł İŕŘ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŘľĴ ĿŘŎś  ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŋ řନ୍ନģ 
ĨņśŇŘ Ĳଡ଼ିĩ Ōଞ୍ଚ ŇŘľĴ Ĳ ōŘତ୍ରା ŇŘľĴŎ ɂĶŃ ř 
ňńରେ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴŎ ସŚŌ řŃ ɂŅର୍ଶŇ 
ŇŘľ୍ୟପ୍ରେŌŚ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌‌ବେĶŎ 
ĴŘŎł ହେĪĺ řģ Œ řŒś ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ŋ řƕଞାŇମେŐŘ, 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŋŝ Ń řĴś  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ସ řŇŘ ŇŘľĴ ĨŊହେŐřŃ ହେĪĺ řģ ŕŘŃĶłŃ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯେĬĥ କେତ�ୋľ ř ňƙଜୀĴŝŃ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇପ୍ରାǊ ŇŘľɹୟାŇś ǨଠାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ɂŋŘŊŕŚŇ 
ହେĪňଡ଼ୁĺ řģ ŊĻŘŎରେ Ŋ ř ňର୍ଯɹୟାǊ Œ řŒśŇŘľĴ 
Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇŘľ୍ୟ ŎĹŧ řŃŘŌŘŇƉ 
Œ řŒśŇŘľĴ ɂŃ ř ĬŅŘସŚŇŃŘ İȄŎś  ĨŇś Ō řŃ ŕśİ, 
ōŘŕŘĴ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ Ĵŕ řଲେ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊģ 
Ĵ řƻତୁ Œ řŒś ସŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ସŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĪŇŘŕ Ȁģ n

ɄǹňśŎ, ŞŌŘ: ųŲůŭűůūŭŬŬ

Ŋ řň řŇ ମŕାňାȽ

Ĳťřĩ ŒŒିśŇŘľକŎ ŌŜŏɹୟାŧŇ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ସŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘଞ୍ଛŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ସŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ ĬŞତେĻŇŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊରǻƉŎģ ସŔŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ସǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘରǻŅର୍ଶିĴŘĴś  ସōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ସଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ĩĿĶť, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋǱଥିŃ ĲťřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣł ųŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŋŘŞେƞଟାĪŇ ŅřŊŔରେ ǭକୁŏରେ 
Ŋ řœŘŻ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ɂńମେ ĩĿĶť ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŭŅřŇ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ 

Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ŔŊś  ĻŘଣ ř Ōƺ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ň ĻଣŘĪ ķľଣŘĴś ŎଫŘŅଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĨǄଧାŎ ĴŎ řŊŘ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ

	 ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŒŇ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ǭକୁŏରେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňťřŊŘŎś  
ŃŘƉକୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ ĩĿĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄŞେģ ŌŘତ୍ର, ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋɹୟାȉ‌ 

ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ĹŘœରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řľŇŘŒĴ ŔŘŎŎ İĴ ňśŀ řĩ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ İĴ ǭକୁŏŎ 
Ļଣł ĺŘତ୍ରŎ ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ řȄŏŘģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲ ĴŊ řŎŘĻ ଜେŇŘƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ ସେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĶଣŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  İ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ 
İହ ř ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ ĵŘŌȃĩŏ 
ŋŘବେ ŃŘŎ İĴ ŇĴŏ ĩĿĶŀ Ŋ řĪĲଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
Ī-ମେŏĴś Ōƺ ňĿŘĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ņś ĪŅřŇ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  Ŋ řĪĲ Ī-ମେŏ ଦେȃ ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ Ī-ମେŏରେ 
ĺŘȽରୀĻଣĴ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ĵŘĪȄŊŘ Ň Şେȃ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥ 
ĵŘĪȄŊŘ ŞେĵŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ İ ŔǑର୍କରେ ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋ řĪĲ Ĳ 
ŀ řĪĲƉକୁ  ĻଣŘĪŞେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ

	 ĨŇ୍ୟňſରେ ŌƍŐŊŘŎ ĺŘȽରୀĻଣĴ Ŕśସ୍ଥ 
ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĩǢǯତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĴŘହ ȀĴ ř ĻଣŘĪŞେ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋାŞŏƞଟାĪŇ ŅřŊŔରŎ Ĩķľł

ĴŚľŇାŒĴ ĵାĪ ĺାȽରୀ Ķśରś Ńର

	<ĴľĴŎś  ŔśǱ ହŕୋĪ ŞŉŎ řଲŏ
	<ŭ ŅřŇ ňରେ ĻŘł řଲŏ Ŋ řĪĲ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƉକାŐ ĺĴ Ĳ İହŘŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ İĴ ŌŅୃś  ĴǑŇ ĨŇśŋŜ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧ Ĳ 
ŔĦŒŧ ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ İହŘĴś ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ŋŜ Ō řĴǑ 
ବ�ୋŏř ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟňſରେ ଭେĻřĩ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 

Ļƍŏରେ ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ňńŎ ĵଣ řĴś İȄňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, İହ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ɂŃ୍ୟହ ŀ řଟ�ୋନେľŎ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ňŘହŘଡ଼ ଫśľŘ ōŘĬȄŊŘŎś  İŋŐř ɂĹƠ 
ŒǏ Ŕହ ŋŜ ĴǑŇ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ଫľŘō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ Ŋ řœŧ 
ହେĬĺ ř, ɂŃ୍ୟହ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣରେ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŞେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘଣ řŒśଣ ř ŇŚŎŊȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ Ĳ ବେĩĪŇ ĵଣ ř ŌŘଫřĩଙ୍କ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř ķľଣŘŎ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŎŔ řĦହňśŎ, ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ 
ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘହ Ȁģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ŊŘŎŔ řଙ୍ଗା ĻƍŏŎ Ĵମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟ-
ųରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ İĴ 
ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ŰŪŊର୍ଷ Ŋŧସ୍କ 
İହ ř ହŘŃŚľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŎś  ŃńŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŅřŇ ņŎ ř ŃŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘōŘĬȄŞେ 
ହେĥ ଶେœରେ ହŘŃŚľ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪĺ řģ İହ ř ķľଣŘ 

İବେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁପ୍ରେŌŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŌŘତ୍ର ŬŲŅřŇ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňଶ୍ଚି Ō ŊŇŘƗŐŎ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŭľ ř ହŘŃŚଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľଣŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହŘŃŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  

ķľś ȄŞେ Ōƺ İହŘŎ ɂĴୃŃ ĴŘŎଣ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĨǴଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ ŊŇŘƗŐରେ ହŘŃŚ ŊĦŒŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘŎ řĩଡେŖ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūűŘŬ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ĩŅରǻ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋňƠ 
Ōହƻ ŔŘହ řରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌŘ® ହେŊŘ İŊĦ ବେĩĪŇ ɂŔŊ ŌŘŌŏŘରେ 
ŇŜĩ ŅřĶ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř 
Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś ନେĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ କ�ୋňƠ ȰରାŌŎ ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚ İŊĦ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏ ŌŘŏřĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎ ř ŃŅƻĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪĺ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ňśŏ řŔģ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ର İŊĦ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ķľଣŘରେ ĺŘȚ‌ŋ řŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ ŇŊĻŘŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ Ōହ řŐŘ 
ōŘĻňśŎ ର�ୋଡ଼ ĩŅରǻ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŞେģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŃŘŎ ɂńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏହ řȄŊŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ Ĵହ řȄŞେģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕȑ‌ ଷ୍ଟେ® ହŕୋŌରେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İŀřİȟ‌Ĳ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ବେĩĪŇ ɂŔŊସ୍ଥŐ ŏƁ୍ମୀ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ňହଞ୍ଚି  ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ūū Ļଣ ର�ୋĶŚ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŇŜĩ ର�ୋĶŚ ĩŀŌ řŒȚ‌ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ସେହ řňŎ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ଦେȃ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩĬ ńରେ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ   ହସ୍ପି ľŘŏ 
Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ

	 ŌƍŐŊŘŎ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ĴŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋœ୍ୟ ľ řȟ‌Ŏ ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĨŌ řŃŘ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǁଦୁŔŘĶŎ 
ŔŘହś  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňହଞ୍ଚି  Œ řŒśľ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘĴś ŔŘƍରେ ōŘĻňśŎ ନେĪōŘĪȄŞେģ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś 

ŎŘĻɹňŘŐ ŞŅĵŘĪଲŏ...
 ସେ ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ůůľ ř 

Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ůů.ŰŬ Ň řŧśŃ ľŇ Īସ୍ପାŃ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ଦେŒŎ 
ମ�ୋľ Ǳଥାň řŃ Īସ୍ପାŃ ſŌŃŘŎ İହŘ Ŭŭ ɂŃ řŒŃģ ଦେŒରେ 
ŌśƠ ň řĺŘ Īସ୍ପାŃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା 
ŭŪŪ Ň řŧśŃ ľŇ ĻŘŃŚŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎଣ ňŘĪĥ ūŪŪ Ň řŧśŃ 
ľŇ Īସ୍ପାŃ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řĻĴś ɂǯତୁŃ Ŏȃĺ řģ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ŏķś ĵଣ řĻŎś  ūūųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĩŧ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ȄŎś  ūűűŰ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĩŧ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ ūų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି İŊĦ Ņś ĪŊର୍ଷ 
Ōƺରେ ŮŲ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĨŋřŊୃƴ ଧିĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘରେ Ŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି 
Ň řବେŒ Ŕହ řŃ Ųůľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ Ĳ ĬŅķŘľŇ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ū.Űů ŏſŎś  ĨȅĴ Ş�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ň řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃńŘ Ŋର୍ଷŊɹୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ű.ū ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ ňśଞ୍ଜି Ň řବେŒŎ 
ĩଗ୍ରହĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řĺ řģ ňśŇǠ İହ ř ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭŮŭľ ř Ŋୃହ Ń Œ řǛ ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ İĴ Œକ୍ତି  ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘŊରେ ĬŋŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŪ Ķ řĶŘŵŘľ ňśŇħ ŇŊŚĴŎଣŚŧ 
ſŌŃŘŎ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ĴŘŎŊŘŎ ůŪ,ųūŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ű ŏſ ŮŪ ହĻŘŎ ŇŜĩ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŎĴŘŎ Ŭűūū.Űů 
Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ Ŋ řǯତୃŃ ŰŮŲľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ର ପ୍ରୋƮସାହŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŬŪŬů-ŬŰରେ ű.ŬŪ ŏſ İŔľ ř/İŔŔ ř/ĲŊ řŔ ř/ĪŊ řŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŋŘବେ űŰŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକା İŊĦ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ňŘĪĥ Ů.ūű ŏſ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ůŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ŊŘŐĴ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି  ŌŘŔ řĴ ūŰŪŪ ľƉକା İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ūűŪŪ ľƉକାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŋřōŘŇ ŔଫŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ ŮŲ Ļଣ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ ĻଣƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ  ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ū ŏſ ŲŲ ହĻŘŎ ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ତୋŅŧ Ķୃହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŭŭ ହĻŘŎ ųľ ř İŊĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ūű ହĻŘŎ ŰŭŲľ ř ňźକା ķŎ Ň řର୍ମାଣ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŬŪűľ ř ŊୃହȖ‌ ňŘĪț‌ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ŌƺŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŬŰľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř, ūŲūľ ř Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ūŰľ ř ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 

  ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ĴǕȟ‌ ňŘľ ř ňśଣ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ĵୃœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ Ń řŇ ř ĶśଣŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ūůŪ.ŮŲ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ଫŔŏ ĬƪପାŅŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ŬŪŪŪ-ŪūŎ 
ůů.ŭů ŏſ ମେȸ ରିȇ‌ ľŇ Ńś ŐŇŘରେ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ĶśଣŘ ĨȅĴ 
ģ ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŅକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎଣŘ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
İହ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ų ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି Ŕହ ରେĴର୍ଡ ŬŭŰŭů 
କ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କ ĨŋřŋŘœଣରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĨŋřŋŘœଣŎ 
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŞେģ

ĩĻřĿś  ōśŻ Ŭ...
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ  ňŎŚକ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭūū ľ ř ହȝ‌ରେ ɂŒɨňତ୍ର Ŏହ řĺ řģ ହȝ‌Ŏś  ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś 
ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ Ų Ŕśƴଧା ɂŒɨňତ୍ର ňɹୟାକେȑ‌ ňହଞ୍ଚି Ŋģ ହȝ‌Ŏś  
ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ Ōƺରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ 
ňśŏ řŔ Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ Ň řŎŘňତ୍ତା Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ŏହ řବେģ ĨňŎňſରେ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŘƗ ńŘĴ řĩ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ŭľ ř ŞେĵŘİĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ǭକ୍ୱାȓ‌ ľ řȟ‌ ŌśŃŧŇ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś କ�ŤଣŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ Ŋ řŇŘ ňହଞ୍ଚି  
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ōŘƗ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĪŞେĴଟ୍ରୋŇ řƃ 
ŔŘŌȰରୀ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŅśĪସ୍ତŎŚŧ ōŘƗ ĴŎŘō řŊģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ɂŒɨňତ୍ର ŊŘହŘŎĴś ଯେŌ řŃ ř Ň ĩŔ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା Ŕହ Ļଡ଼ିŃ Ň 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ɂବେŒ Ĭňରେ Ōƺ ĨƉକୁŒ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ňŎŚକ୍ଷା ହȢ‌ରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃŊģ 

 ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŌśŅŘŧ Ů ŏſ ū ହĻŘŎ ŰŬŭ Ļଣ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ōśŻ Ņś Ī ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ĴŐŘରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ 
ŏſ ůŰ ହĻŘŎ űŪű Ļଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ ū ŏſ ūŮ ହĻŘŎ ŭŰŭ, ŊŘଣ řĻ୍ୟରେ ŬŮ,ŰŬū 
Ĳ ņǁଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷାରେ ůųŭŬ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେģ ĹŐřŃńŎ Ŭů,ŪŲŲ Ļଣ İƃ ରେĶśŏŘȡ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ɂńŌ ŅřŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ň řŏŘଙ୍କ 
Ĳଡ଼ିĩ ňŎŚକ୍ଷା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ūųŎś  ņǁଦାŌŜŐĴ Ĳ ŬŪ Ŏś  
ĴŐŘ Ĳ ŊŘଣ řĻ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 

ľ୍ୟାƉȡ‌Ĵś ņźକା ŞŅଲŘ...
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ Ňରେǂ, ĬŌŘĴŘƻ Ĳ ľś Ňś  İĴ 

ŊŘĪȇ‌ (ĲŀřūŲŔ řŭůŬū)‌ରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ  ľ řĴ řŎ řŎś  ଗ�ୋŎĵňśŎ ōŘĬȄŞେģ ŌŒśŎ řňŅŎ 
ĺĴରେ ȄŊŘ ପେଟ୍ରେŘŏ ňǑ Ň řĴľ ŎŘǯତାĴťରେ ňŜର୍ବŎś  
Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ İĴ ľɹୟାଙ୍କȡ‌Ĵś (ŧśň řŰŮŊ řľ ř ŲŰŮŰ)
Ĵś ସେŌŘŇଙ୍କ ŊŘĪȇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ľ řĴ řŎ ř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĴŘŒ řňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌ରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘĪȄŞେģ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ĻଣƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬĻଣƉକୁ ŎŘŧĶťŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŘƻŎ ବେଳେ ŊŘľ ĨņŘରେ 
ľś Ňśଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĬŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ ȸȇ‌...
ŔĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŊŘľରେ ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ 

İňŎ řĴ ř ĹŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ň 
ȄŞେ ହśİŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŔǕŊ ହŕୋĪ 
Ň ńŘନ୍ତାģ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ 
ņŘŇ Ŋǯତା ଫřଙ୍ଗିŊŘ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ ସେŌŘŇƉକୁ  ର�ୋĴ řȄŞେģ ōŘହŘĴś ନେĪ ņǯତାņǯତି ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļଣ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŬŪ ĻଣƉକୁ ଜେŏ ňĿŘĪȄŏŘģ  Ķ řŎଫଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ, 
ōśŊĺŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌȚ‌ŵŎ Ĩǟଲୀ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŌହŘŎଣŘ, ŎଣĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ,  Ĵୃǩ 
ŇŘହŘĴ, Ŋ řǢŇŘń ଦେĬŎŚ ɂŌśĵ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ŔƍĿŇ ňſŎś  ŇŧŘĶଡ଼, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, 
ŊŘŞେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁƉକାŇŘŐ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ସ�ୋŇňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕହ ĴľŇ řĺľŇ řŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 

ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ņŘŇ Ŋǯତା 
ଫřଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ĶଣŌŘƺĴś Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେ ŔŎĴŘŎƉକୁ Ňɹୟାŧ 
ŌŘĶ řŊŘĴś ĩŔ řȄŏś ģ ŔŎĴŘŎ ĩŌĴś ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେģ İ 
Ň řǪତ୍ତିŎ Ŋ řĹŘŎ ĻŇŃŘ Ĳ ĹŘœŚ ĨŅŘŏŃରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĳ ōśŊ ନେŃŘ 
ŌŇŵŘŎ Ĩǟଲୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĨଫřŔŎŌŘŇƉକୁ  
ņŘŇĴ řଣŘ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŔĦକ୍ରାƻରେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏ ňĿŘĪଦେŞେ Ōƺ ĩମେ  ŇɹୟାŧňŜƣଣ୍ଣ 
ŏଢŁŖĪରେ ňĺĴś ହľ řŊś Ň řģ ଫśľŊŏĴś ଯେତେ ŃŐĴś 
ŊŘଡେŖĪŞେ, ŃŘହŘ ଯେŋŐř ĬňŎĴś ĬĿřŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řœ ň řĪ...
ଦେĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔǑର୍କୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎଫ Ŕହ ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňŎ řŊŘŎģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĹřĴ řľ řŎ Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨņĴŘŎŚ (ň řĪĲ) Ŋ ř. ŅƠňŘଣ ř 
ňŘତ୍ରଙ୍କ ŇŘĥରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ ĻŘଣ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ŋ řœ ň řĪ ଦେĪȄŞେģ ŃŘƉକୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İȟ‌କେŔ řĻřରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌƍŐŊŘŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĶĦĻŘŌ Ļřǟଲା ŔśŇŘňśŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř Ōହŕୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ 
Ķଣଦ�Ťଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ļଣł Ōହ řŐŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŞେģ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘƉକୁ  ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
ň řĪĲଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ō řńɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶś ସେ Ŋ řœ 
ň řĪĺନ୍ତି Ĳ Ĵ řĺ ř Ĩķľଣ ķľ řŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŘŧŚ 
Ŏହ řବେ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ Ĵହ řȄŞେģ

ňƗŋŜ Ńରେ ଲŚŇ...
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ହŕୋŃŘ ɂŌśĵ 
Ōƺ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻଣŘĪȄŞେģ ňରେ, ň Ŝର୍ବାǸରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŃŘଙ୍କ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŎŘĻķŘľĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ Ş�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄŞେģ ŃŘଙ୍କ ଶେœĪƐଛା ĨŇś ōŘŧŚ, ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ 
ĩର୍ଯ୍ୟŔŌŘĻ ňſŎś  ଶେœĴୃŃ୍ୟ ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŃś ŎŘ 
ସ୍ୱŎŜ ň ňŘଣ řȰରାହŚ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŒŘନ୍ତି ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŎś  ňŘର୍ଥି ŊŒŎŚŎ 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ŕହ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ĹƏଚ୍ଚ ĺĴ, ĩĪİȟ‌İ ŌśĵɹୟାŐŧ, 
ňŘଣ řľŘƉକି ĺĴ, ଠେŏକ�ୋňଡ଼ା, ŌśŅ řňଡ଼ା ĺĴ, Şେŀřŏś ĪŔ 
ହŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ଗ�ŤŎŌĿ, ɄǹňśŎŘ Ōǁ ଦିŎ, ļŘŀś ĩňଡ଼ା, 
Ĵśଞ୍ଜେŏňଡ଼ା ĺĴ, ŊŘŏřŊǄଧା, ŔŌŞେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŒହŒହ ŔĦĵɹୟାରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରି ŧ 
ŀŘŻŎ ŃńŘ ନେŃŘƉକୁ  ଶେœ Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏହ řȄŞେģ ŊŘľŔŘŎŘ Ĩଶ୍ǽŐ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄŞେģ 
ଶେœରେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŊś ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔĦňǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŌଣ ř ŊŘŎ řĴ, 
ňଣ୍ଡିŃ Ŕśରେǂ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ ŔǦୃ ଟିĹǂ ŇŘŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ ĨŊŇŚ 
ŅƠňŘľ ɂŌśĵ ŌƽňŘĿ ňŜର୍ବĴ ĩହŜŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି ňରେ ŀŘ. ňŘଣ řȰରାହŚଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇରେ İĴ 
ŒŘନ୍ତି ōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻķŘľĿŘରେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎଣ ŃńŘ ŀŘŻŎ Ĳ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ń řĶ řର řĩ-ŇŜ ĩňାľłା 
ĨƗŐରŎ ŌŝŅś  ĴǑŇ

ŋŜ Ō řĴǑ Ňା ବେĩĪŇ ĵł ř Ŋ řସǵଫୋରł ?

ଲƁ୍ମୀ ŕȧ‌ň řľାଲରŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ɂŔŊ ķľłା Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴŇɹୟା Ĭƴଧାର

ĹřǸľ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řōśŻ  ňŅɭŇŘŋ 
ŒŃňńŚƉକୁ  ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ହŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ବେĩĪŇ ɂŔŊ 
ķľଣŘରେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺନ୍ତି ŃŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŇରŔ řଂŕňśରରŎ ňśł ř ŕାŃŚ ŌŝŃ୍ୟୁ

ūŪ ŅřŇର ĹřĴ řƮସା 
ňରŎ ĩȃ Ŋś Ļřଲା 
ĨŔśǱ Ōାī ŕାŃŚ

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŬ (ŔŌ řŔ): İĴ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ĩŎŀŊɱ ୍ୟୁ ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŚŌŘଦ୍ରି  ŇŘŧĴଙ୍କ Ŭ.ů 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ŎŘŧĶଡ଼ାରେ ȄŊŘ ଗେŘľ řİ ŊହśŃŐ କ�ୋĿŘ, ŇŊŎƍňśŎରେ Ŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା ŔହŎରେ ଗେŘľ řİ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ ŔହŎରେ ȄŊŘ 
Ŭľ ř ňɰȑ‌, Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌŘ İŊĦ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବŎ 
ūūରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ସ୍ୱŃƽ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňତ୍ତି ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

	<ŋřĻřଲŘŇɵ କ�ୋରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĻŊŃ ହେŊ ōƽ୍ରୀƉ Ŭ.ůକୋľ řର ĩŧ Ŋŕ řର୍ ǻŃ Ŕଂňƥତି



ŊŏŘƍřŎ, ūűģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňśĪĥŃŏŘ ŃŕŔŏି ňńରǻଲା 
ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŏĶĻ ȰରାŌŞେ İĴ ɂǯତାŊŃି 
ňńŎ ȮŔŎĴś ନŇĪ ŃŚɄ ŊŞି�ୋņ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺģି İŕŘƶୱାŎŘ ȰରାŌŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ,ି ĻŐ 
ĬƮ Ĳ ĹŘœĴŘō୍ଯɹ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ĴŎ ି ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś  Ŋǁ 
ĴŎŊିŘĴś  ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ İନŇĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŘĦŔଦƉକୁ  ĻłŘĪĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  
ଭେľ ି ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦŘŊňିȽ ɂଦŘନ 
ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪĺƻତିģ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା Ĭŏś Ơଡା ŊɰĴŎ ňŚŃŊŘŔ 
ŌɌି ŃŘŏĶĻ ȰରାŌŎ ĵŘŃŘ ନĦ-ūŪŬ/ūūŬŎ 

Ŋŋିǈି ňɰľŞେ İĴ ȮŔŎ ŧśନି ȑ‌‌ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ 
ĩବେଦନ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İŕ ି ňɰľĶśŀĴି 
ňŘĵŞେ Űŭ.ŬŪ İĴŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି (ňɰľ ନĦ-ūŪŲŲ) İŊĦ ପ୍ରାŧ ŭ 
İĴŎŎ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ 
Ŏŕĺିģି ŃŘŏĶĻ 
ŔମେŃ Ōŕś ŏňŘŏ,ି 
ଲେŌɲʮňŘŏ ି Ĳ ĴŘŌŔŎŘ 
ŋŐ ି ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ଗ�ୋŎś ĶŘī İŕ ି ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି ĬňŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ନିର୍ଭ ŎŒŚŐģ ȮŔŎŎś  ନିର୍ଗ Ń ņŜŐ ି ĻŌŎି 
Ĭର୍ବŎŃŘ ନǦ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ�ୋĵŘଦɹŎ ĨŋŘŊ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ପ୍ରାĴŝŃĴି ନŘŐ ପ�ୋŃŊିŘĴś  
Ōƺ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĩିଯŘĬȄŊ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

Ĩନś ଯŘŧŚ, ଛେŐĩିŀś ƍଗୁ ŎŚ ňŘŕŘťŎ ŊରǻଷାĻŐ 
ନି ǤକାŔନ ňŘĪĥ ňɰľ ନĦ-ūŪűū/ūŪųűŞେ 
İĴ ପ୍ରାĴŝŃĴି ନŘŐ Ŏŕĺିģି ŌŘȽ ȮŔŎ ň୍ଲାƞĴś 
ĶŘŀ ି ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ନିର ǻମାł ĴŎŊିŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İŕ ି ନŘŐĴś 
ପ�ୋŃ ି ଦŅŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ଯଦି İŕ ି ନŘŐ 
Ŋǁ ହ�ୋĪଯŘİ ତେବେ 

ňŘŕŘťŎ ŊରǻଷାĻŐ ĹŘœ ĻŌŞିେ ňŒ ି ŉŔŏ 
ନǦ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĹŘœŚଙ୍କ ĻŚŊĴିŘ ĬĻŘଡ଼ି 
ଦŅŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕĺିģି ĨନɹňſŞେ İŕŘ 
ĶŘĥŎ ňŎ ିବେŒ ɂଦŜ œł Ĳ ĻŚŊĴିŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ȮŔŎ ň୍ଲାƞŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ɂଦŜ œŃି 
ņŜŐ ି ନି Ĵľସ୍ଥ ĻŐŘŒŧ Ĳ ĹŘœ ĻŌĴିś  ɂଦŜ œŃି 

ĴŎŊି; ଯŘŕŘ ĶŎŊି ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ମେŎś ଦଣ୍ଡ 
ŋŘƍřଦŅŊģ ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ନ୍ୟାŧ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ିň୍ଲାƞĴś  Ĩନś ŌŃ ିନ ଦŅŊŘĴś 
ŃŘŏĶĻ ŔŎňଞ୍ଚ ŌƙଜୁŏŃŘ ଭ�ୋĪଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ି Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଦŘŊňିȽ ɂଦŘନ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ଯଦି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ଦŘŊ ି
ň ŜŎł ଦି ĶŞେ ňଦକ୍ଷେň ନି ĩ ନ ଯŘİ ତେବେ 
ସେŌŘନŇ ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎŊିŘĴś  ଚେŃŘŊନŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔŎňଞ୍ଚ ŌƙଜୁŏŃŘ ଭ�ୋĪଙ୍କ Ŕŕ 
ĶŘǄଧୀ ŊķŘŎ, ɂଦŚň ŎłŘ, ĴŚƥତ୍ତନ ŎłŘ, 
Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ŎłŘ, ŎŘķବେǂ ŀŘଙ୍ଗଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵɂରାŞ�ୋŏ, ūűģŬ(ŔŌŔି): ǱଥାନŚŧ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ĻǟିଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŊ ŒŊିŘĻŚ 
ĪŔŊŵŘŏ, Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŎł ି ŔśନŘ, ňŘľłŘĶť Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔśନŚŏ ମେହେŎ, ňŘľłŘĶť 
Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŔଦŘନǁ 
ňśļŘŎŚ, Ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ŋ ିବେĴŘନǁ œŀƍଗୀ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ūŲľ ି
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĳ ŭŬ ľ ି ŊɹŻ ତିĶŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪńŏŘģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŌƺŞେ ŃŕŔŏିଦŘŎ ĩନǁ ňƠଡା, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିଦŘŎ ŔŃɹ ŔśǁŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŕĴŘŎ ି
ନିର ǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ନŘİĴ, Ļňି ିଡ଼ି Ĳ ňŎମେǢŎ 

ନŘİĴ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎŊǁି ନŘİĴ, 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ନŞେǂ ĺȽ, ŏŘĿŎ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŋିନŘŒ ňņŘନ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂǯŘŊ řŃ ȮŔŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ŃŘŏĶĻ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ŊŏŘƍřŎ, ūűģŬ(ŔŌŔି): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽŞେ ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŏŕ ି ĩŔĺିģି İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐ ŀŋିĻିନĴś  ŞେŐ 
ŊŋିŘĶ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋŀ ିହ�ୋĪĺģି 
ŊŏŘƍřŎŎ ŊŒିǦି ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ହେŌନ୍ତ 
ňƠଡା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 

ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ŊŐŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŞେŐ ŀŋିĻିନ Ĳ ĪǦକ�ୋǦ ŞେŐ ଜ�ୋନ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŌŐିȄିŊŘ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ି
ଯେ, ŞେŐ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŃ୍ୟାņśନି Ĵ ŔśŊņିŘŔśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐ ŀŋିĻିନ 
ĨņŚନ ūůľ ି ŞେŐଷ୍ଟେŔନŎ 
ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ ŕŘŃĴś 
ନି ĩଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ŞେŐଷ୍ଟେŔନ ĶśŀĴି ହେŏŘ 
ŊŎňŘŏ,ି କେŔƍିଗା, ĵŎĩିŎ 
Ş�ୋŀ, ŊŏŘƍřŎ, Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି, ŕŎŒିଙ୍କŎ Ş�ୋŀ, 
ŋŊŘନŚňŘľłŘ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŕľି,ି ŕŚŎŘĴśଦ, 
ŊŎĶť Ş�ୋŀ, ľľିŏିŘĶť, ļŘŎŔśĶśŀŘ Ş�ୋŀ, 
ŌŕŘŔŌśǁ, Ōśନି ĶśŀŘ Ĳ ŞେŁŘଖ�ୋŏ ଷ୍ଟେŔନģ 
İŕ ିūůľ ିଷ୍ଟେŔନ ŌƺŎś  କେŊŐ ŊŎňŘŏ ିŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔନŎ ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńɹŞେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŞେ ŊŏŘƍřŎ, କେŔƍିଗା 
Ĳ ĵŎĩିŎ Ş�ୋŀ ଷ୍ଟେŔନŎ ନŊŚକେŎł 
ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺ;ି ହେଲେ 
ŊŏŘƍřŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔନŎ ŌǀŎ ĶŃ ି ନିର ǻମାł 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ଦŅȃଲେ ଶେœ ହେŊŘŎ ĩŒŘ ଦŅĵŘ 
ଯŘĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ňƠଡା Ĵŕĺିƻତିģ Ĩନ୍ୟାନɹ ŞେŐ 

ଷ୍ଟେŔନ ĶśŀĴିŎ ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ ମେ, Ļś ନ, 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ĳ ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśƴଧା ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
Ȯମେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŎŞେŐ 
ŀŋିĻିନ ňſŎś  Ńńɹ ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĴŘō୍ଯɹ ŔǑପୂର୍ଣ ňŘĪĥ ନŘŌĴś ŌŘȽ ņŘō୍ଯɹ ŔŌŧ 
ଦିĨģģଯŘĪȄŊŘ ɂŃŚŧŌŘନ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 

Ĩନɹ ňſŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŞେŐ ŀŋିĻିନŎ 
Ŭŭľ ିŞେŐ ଷ୍ଟେŔନŎ ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ ŕŘŃĴś 
ନି ĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūľ ି ŞେŐ ଷ୍ଟେŔନĴś 

ĴŘō୍ଯɹſŌ ĴŎŘଯŘĪ ŔŘŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ŃŃńɹ 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐ ŀŋିĻିନ 
ĨņŚନ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔନ ĶśŀĴିŎ ନŊŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ 
ɂŃ ି ŞେŐ ŊŋିŘĶŎ ĬଦŘŔŚନŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ŃńɹŎś  ǴǦ ĻłŘŀś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ňƠଡା Ĵŕĺିƻତିģ 
ňśନଶ୍ଚ ňƠଡାƉକୁ  ŌŐିȄିŊŘ ŃńɹŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ିଯେ, 
Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ନŜ Ńନ ଟ୍ȸନ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐ 
ŀŋିĻିନ ଦŅĪ ନି Ĵľ ŋŊœିɹŃŞେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎŊିŘ ɂǯତାŊ ŞେŐ ŊŋିŘĶŎ ନŘŕ Ȁģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŞେŐ ŀŋିĻିନ ĨņŚନ ŞେŐଯŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ĬǈŃ 
ଯŘତ୍ରୀ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ŞେŐ ŊŋିŘĶŎ 
ĬଦŘŔŚନŃŘ Ōନ�ୋŋŘŊĴś  ňƠଡା ନିନ୍ଦା  ĴŎĺିƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ ŞେŐ ŀřŋ řĻŇ ĨŊହŕŐାŎ Œ řĴାŎ

	=ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ ŞŕŌƻ 
ňƠଡାƉ ĨŋřଯōୋĶ
	=ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŊŐରେ 
Ńńɹ ଦŅŏŘ ରେŐ Ŋ řŋŘĶ

ŔŎňƗ, ň řĪĲƉକୁ  ନେĪ ŃାŏřŌ
ŊŏŘƍřŎ, ūűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĶśŀଭେŏŘ 
ŊɰĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴſŞେ İĴ ŃŘŏŌି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĶśťଭେŏŘ ŊŀିĲି ĶśŞେǢŎ ଭ�ୋĪ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŔŌନɲ ୱିŃ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ŊŘŔƻତୀ ĻŘନŚ ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ ନିଷେ ņ ĩĪȚ‌‌ ĬňŞେ ĴŕȄିଲେģ 
ŃŘŏŌିĴś  ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔǒŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŚŎ ňƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ İŊĦ ĪĲŌŘନƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśନି ľŞେ ĨŊǱଥାňŃି ĨŎś łŘŎ 
Ļǟିଲା ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ɂମ�ୋଦ ŊĶର୍ତ୍ତି ŃŘŏŌିŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĬňŞେ 
ĴŕȄିଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ĪĲŌŘନଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ, ଦŘŧƫି ĬňŞେ 

ସେ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ĩŒŚରǻବାଦ, Ȱରୀନ ňŘସେĻ, 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ,ି ଯଶ�ୋଦŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ŕĩିȡ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŔǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŊĴିŘŒ ňŘƟ ଠିŎ ů ɂŃŒିŃ Ŋňିଦ ŔƉକୁ Ő ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ 
ŒŒିśƉକୁ  ĹǸିľ ĴŎ ିňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷାŎ ଯ�ୋĻନŘ ɂǯତୁŃ ି
ĴŎŊିŘĴś  ŃŘŏŌି ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĶśŀଭେŏŘ 
ŊɰĴ Ŏ ūŭľ ିňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ĪĲ, İŀĪିĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĹŘĪŏɡ ହେŏɩ ŏŘĪନŎ ŔśଦŘନ ĵŌŘŎ ିŔକ୍ରି ŧ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŧśନି ľŎ ŔŘŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ 
ŕŎŊିǄଧୁ ŎŘĬŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏŞେ ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ĴĦଗ୍ȰŔ İȧ‌‌Ŕ ř ସେȢ‌ ňରǻɹବେſĴଙ୍କ ľ řľ řŏାĶť Ķସ୍ତ

ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ĵɂରାŞ�ୋŏ, ūűģŬ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņନକେǂସ୍ତŎŚŧ Œſିł ŔŘŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ ି Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ɂńŌ ଦିନŞେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ପ୍ରାńŌĴି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
କ୍ଷି Ş�ୋଦିନ Ś ଭ�ୋĪ, ଭେŏś ĨŘĥଖ�ୋŏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘନŒſିĴ 
ĶĻǂି ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ନŘİĴ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŒŊିŘନŚ ଦŘŔ, 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ନŌŃିŘ Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦିନ Şେ İŊĪିĲ ŃńŘ 
ŊĩିŎŔŔି ି Ŏś ȿଦŅŊ œŀƍଗୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Œſିł ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ି Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନņରǻମୀ ŃńŘ ĩନǁ 
ଦŘŧĴ ňŎ ିବେŒŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ ିକ୍ଷାଦŘନ Ĵଲେ 
ସେŌŘନŇ ŒȃିŊŘĴś  ŃńŘ ňŦŊିŘĴś 
ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେģ 

Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŉିŞ�ୋȎ‌‌ ŎŘĬȖ‌‌, 
ņŎȟ‌‌ ŔĦି ņŎś ĩ, ķନŒ୍ୟାŌ 
ňŔŘŧŃ, ŏĻିŘ ଭ�ୋĪ, ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି
ସେȒ‌‌, ĨƉକିŃŘ ňŘଣ୍ଡେ, ĻĶନ୍ନାń 
ňŘଣ୍ଡେ, ŊĻିŧ ňଟେŏ ɂŌśĵ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ʗରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŒſିĴ, Œſିŧ ିତ୍ʗରୀŌŘନŇ 
ŔśǁŎ ŋŘœŘ, ĶłŃି, ňŎ ିବେŒ, 
ĪĦŎŘĻŚ, Ŋƕିଞାନ Œ ିକ୍ଷାଦŘନ ĬňŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĨȅĴ Œſିł ŔŘŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ ି ĴŎȄିଲେģ ŔĩିŎŔŔି ି ɂଦŚň 
Ĵś ǕଭାŎଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ İŕ ି ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŒſିĴ 
ĻĶନ୍ନାń ňŘଣ୍ଡେ Ĳ ŒſିĴ ņŎŌ ŔĦି 
ņŎś ĩ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ଦŅĲĶŘĥ, ūűŘŬ(ŔŌŔି): ŔĦିŕŘŌśƠଡା Ĳ 
ଦŅœଣ୍ଡ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ Ĭଦ୍ୟାନ 
ŊŋିŘĶ Ĳ İŉĪİŔ ĩନś ĴŜŏɹŞେ 
ଜ�ţŊĴି ŔŘŎ Ĭƪପାଦ Ĳ ŊȮିŧ କେǂ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି 
ଦŅœଣ୍ଡ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ 
İŉĪİŔŎ ŊɰĴ ŌŘǦŎ ଟ୍ȸନŎ Ĵŝǩ 
ɂŔŘଦ ňŘłȰିରାŕŚ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐନŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାନŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଯଶ�ୋଦŘ ମେହେŎ, ŔǗମାନŚŃ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟାନ 

ĨȅĴŘŎŚ ɂଜେŃŘ ňśŞ�ୋŕŃି, 
İŉĪİŔŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĻŃି 
ŒŃňńŚ, ଦŅĲĶŘĥ ŔȚ‌‌ŔŘĪନ ŉŘŎŌŎ 
ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ ĴǑପାନŚŎ ŔĪିĲ Ĩଶ�ୋĴ ŎłŘ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔĩିŎň ି
ସ�ŤଦŘŌ ିନŚ ĺŃŎ, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŊŘĶ, Ş�ୋĻ ି
ňଟେŏ Ĳ Ļŧƻତୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ŔŌାŞ�ୋହ

Œ řſł ŔାŌଗ୍ରୀ ɂǯତୁŃ ř Ĵର୍ମŒାŐା ଜ�ţŊ řĴ ŔାŎ ĬƪପାŅ Ĳ Ŋ řȮŧ କେǂ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ūűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŔଦŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĴŝŃŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŌŘŞ�ୋŕ ŒŒିś 
ŔǗମାନ ňର୍ବ ­ŔǖŌ® Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌśŎŊିŘŕŘŏ 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒŘନ୍ତନś  
ňŦŕିŘŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ŔŀିňିĲି 

ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ବ�ţĿŘŎś , ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋଦଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĪ, ĴŘƻତାŎŘŌ ņŎś ĩ Ĳ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 

ଭ�ୋĪ, ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘନ ŒſିĴ ହେŌନ୍ତ ନŘĶ, ŔĩିŎŔŔି ି
ŕŝœ ିକେŒ ŒĴିŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ Ĭŋŧ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŲ Ļł 
İŊĦ İନĩŎľİିŔ ňŘĪȄŊŘ 
ūŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ɂŃŋିŘŎ ǶୱୀĴŝŃ ି
İŊĦ ŒſିĴŌŘନଙ୍କ ନି Ŏନ୍ତŎ 
ɂଚେଷ୍ଟାĴś ŔǗମାନ ĻłŘĪ 
ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କ ɂņŘନ 
ŒſିĴ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴŌŘନƉକୁ  

ŔǗମାନି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘନ୍ଦୁňŏŘ 
ŔĩିŎŔŔି ି ŏŏିś  ମ�ୋŕନ ňņŘନ 
ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūűģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĩĶŏňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ 
(ŊŘłŚନିକେ Ńନ, Ş�ୋŃ)Şେ ଯśକ୍ତ Ń ିନି  ଶ୍ରେłŚŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନƉକୁ  ନŇĪ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĩƬŔśŎକ୍ଷା ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĬȘ‌‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŊŘĶଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂଦŚň œŀƍଗୀ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି Ĳ ŌŘǦŎ ଟ୍ȸନŎ Ŕśଶ୍ରୀ ŌŘņŊŚ ŔŘŕś  ŔǗମାନŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶȄଲେģ ŔŋŘŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴ୍ଟŎ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎȄିଲେģ

ľľିŏିŘĶť, ūűģŬ(ŔŌŔି): ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐŎ ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା İȧ‌‌Ŕ ିସେȢ‌ ňō୍ଯɹବେſĴ 
ଗ�ୋŊǁି ନŘŧĴ ľľିŏିŘĶť Ķସ୍ତŞେ ĩŔ ି ଦŐŚŧ ନŇŃŘଙ୍କ Ŕŕ ŔŘଙ୍ଗĿନି Ĵ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ǱଥାନŚŧ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିŘĶ ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଶ୍ରୀ ନŘŧĴ ŌନŞେĶŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ ିŋŋିĻି ିŎŘŌ Ļ ିଯ�ୋĻନŘ ɂĹŐନ ŊŞି�ୋņŞେ Ļନ ŔଚେŃନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଦŐŚŧ 
ନŇŃŘ Ĳ ĴରǻମୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ļǟିଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ି ଦŅŊŘନǁ 
ŔŘŕś , Ļǟିଲା ŔǑପାଦĴ ŒŊି ɂŔŘଦ ňŎ ିଡ଼ା, Ļǟିଲା İŔŔ ି ସେȢ‌ŉ ŔŋŘňŃ ି ŀŌ୍ୱŎś  ĺତ୍ରି ĩ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ ŊŞିେǂ ŊŘĶ, ନĶŎ ŔŋŘňŃ ିŎଞ୍ଜନ ଦŘŔ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŌĶନ 
ନŘĶ, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ ŔśନŘ ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ଦŐŚŧ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ଫŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŲ ŊŏŘƍř Ŏ
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ŊŏŘƍřŎ, ūűģŬ(ŔŌŔି)

ǱଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ Ŭ ଦିନି  ĩ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ 
ଦŅŒŎ ŮŲľ ି ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĴଲେĻŎś  ĩŔȄିŊŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, ĶବେœĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŬŪŎś  ĨȅĴ 
ĶବେœłŘƬĴ ɂŊନ୍ଧ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଲ�ୋĴŔŘŕŃିɹ ĶବେœĴ Ōହେǂ ŌɌି, ŀĴ୍ଟŎ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŘȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕଲ�ୋŌନ ĴśŌŘŎ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦŅĪȄଲେģ ŀ. 
Ĩନś ŎŘņŘ ŌɌି Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ ŎŘଜେŒ 

Ĵƣଣ୍ଣ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ଦŅŊଦତ୍ତ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ĨĻŃି ňƠଡା, ŀ. Ŕ ିଦ୍ଧେŒɫŎ ňņŘନ, ŎŘକେŒ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕ ିଦ୍ଦାର୍ଥ ଦŘŒ, ଦŚନŇŒ ŔĦି ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩନɹňକ୍ଷେ ɂńŌ ଦିନ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ. İ.କେ. 
ĲļŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮŎ 

Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩŊŘŕĴ ŔśଚେŃŘ ଦ�ୋŎŘ ŊǯିତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎȄିଲେģ ŀ. Ĩନś ŎŘņŘ ŌɌି ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂଦŘନ ĴŎȄିଲେģ 

Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃନ ɂଫେŔŎ ĴŘŐ ିଦŘŔ ŌɌି ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ 
ŀ. Ĩନś ŎŘņŘ ŌɌି ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŘĹŘō୍ଯɹ ŔśନŚŏ ňƠଡା ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŀ. ŋś ŊନŇǢŎ ĺତ୍ରି ĩ, ŀ. Ōନ�ୋĻ ନŘĶ, 
ŀ. ŔśŞେŒ ɂŔŘଦ œťƍଗୀ, Ŕଞ୍ଜŧ ମେହେŎ, ŀ. ŔśŒŘନ୍ତ 
ସେĿŚ Ĳ ŀ. ŌŘନŔŚ ŌŕŘƻ ତି İȄŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœŞେ ŒŎņŎ ŌŘļŚ ņନɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŎĴାŎŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻାŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ŋŘĶନେଲେ ଦŅŒŎ 
ŮŲŊ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĴଲେĻŎ 

ĨƺୟାňĴ, ĶବେœĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ



ŌŘŎŘĶśŀŘ ŞŏୋĴ ŌହŕୋƮŊ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř Ō ĲťିŒŘ
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ĵťřĩŐ,ūűģŬ(ŔŌŔି):ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ŞŔŊା ɂରାȅĴŎł ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĵť଼ିĩŐ 
Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŞŔŊା ĴŌ řľ ř,ସ řŇାňାŏř Ĳ 
ବ�ୋଡŀŖŇŎ ĨƻĶǻŃ ŇŊŇ řōśŻ ĨȅĴାŎ Ō řȽ 
(ňାŎା ŏ řଗାŏ ŋŏ୍ୟୁ ƞଟିĨŎ)ŌାŇƉŎ ŅſŃା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ĵť଼ିĩŐ ŊŇĵƠ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 

ସŋାଗŝŕରେ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ Ļřǟଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎା ĻĻ Ńńା ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ 
ňଣ୍ଡା, ସĹřŊ ŇŊŇŚŃା ŅାŒ, ĵť଼ିĩŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇŚ ĻȎ‌ Ńńା Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ŞŔŊା 
ସŌ řŃ řŎ Ĩƺſ ĪŒା ňŃ ř, Ŋ řĹାŎŊ řŋାଗŚŧ 

Ņଣ୍ଡାȅĴାŎŚ, ĵť଼ିĩŐ ସŌ řକ୍ଷା ସା, ĵť଼ିĩŐ 
ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ĻଗŃ, 
ɂରାȅĴŎłŎ Ōśĵɹ ĩĪŇ ŞŔŊା ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ 
ପ୍ରĴାŒ ŞŔŇାňŃ ř, ĬňŌśĵɹ ĩĪŇ ŞŔŊା 
ପ୍ରŃ řňſ ĲĴ řŏ ĨŇś ň Œର୍ମା,ŊŇ Ŋ řŋାଗŎ İସ řŉ 
ŌŕǗŅ ସାଲେŕା, ɌŌ Ŋ řŋାଗŎ ସŕĴାŎŚ 
ɌŌĨȅĴାŎŚ Ň řȃŏ ĨȰŵାȢ‌, ĵť଼ିĩŐ Ńାŏś Ĵ 
ĩĪŇ ŞŔŊା ସŌ řŃ řŎ ň୍ୟାନେȢ‌ ĲĴ řŏ Ńńା 
ପ୍ରŒ řſĴ ƶ ୱିŃ řĴŝǩ ବେହେŎା, ĩଲ�ୋĴ Ń řŵାŎŚ 
Ĳ ŎŊŚǂ ĴśǕଭାŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎରେ ůŪ Ļł ĨȅĴାŎŌ řȽ ĩĪŇ 
ŞŔŊା ɂରାȅĴŎł ĨȅŇ řŧŌ,Ōାଗłା ĩĪŇ 
ŞŔŊା, ମ�ŤŐ řĴ Ĵƥତ୍ତŊɹ, ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ, 
ସŌɲ ୱିņାŇ ņାŎା ŭų Ĵ ରେ ŊƣȁŃ ŎାĻɹ ŇŚŃ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒାƬĴ ŇŚŃ ř, ĨȅĴŎŌ řȽƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ Ŋ řœŧରେ ପ୍ରŒ řſł ନେĪȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି)

କେǂ ସŎĴାŎƉ ŧśĻřସ ř Ŋ řȢ‌ ସŌର୍ଥŇରେ 
ŎାĻŎାǯତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତି ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ 
Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ ସŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସାŌାĻřĴ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ସĦଗĿŇģ İĴ 
ସାņାŎł ସŋା Ĳ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା 
ସŕ řŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩରେ ŎାǧňŃ řƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĬƏ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ĻାŃ řଗŃ 
ଭେŅŋାŊ ĩĻř Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐ ǶŎŜ ň 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ĨନେĴ ŅŐřŃ, 
ĩŅřŊାସŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ ĨĴାŐରେ 
ļť଼ି ňଡś ĺ řģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĬƏ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ ŅŐřŃ, ĩŅřŊାସŚ, 
ňĺś ĩŊĶǻ ସŕ řŃ ĨŇɹ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ସśŎକ୍ଷା ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś İĴ ǶŃƽ 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ňାĪĥ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେǂ 
ସŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସର୍ବୋƏ 
Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒରେ କେǂ ସŎĴାŎ 
İŕ ř Ŋ řŏ ĩł řȄŊା ବେଳେ İŕା Ĭňରେ 

ଖ�ୋŅ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ŕ Ȁ ର�ୋĴ ŏଗାĪŊା 
ŊŕśĻŇ ସŌାĻĴś ĨŃɹƻ Ň řŎାŒ ĴŎ řĺ řģ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ŋ řȢ‌ରେ ସŊś  ŊĶǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ସśŎକ୍ଷା ପ୍ରŌśĵ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś ŇŊś ļ ř କେତେĴ 
ǱଥାŇରେ Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊା 
ଗłŃƽŎ ĴƟର�ୋņ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ସŋା ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 

Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺĴŎś  Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ 
ōାĪ ŞŔĿାରେ ସାņାŎł ସŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ 

ସŋାରେ ĲŊ řସ ř ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř 
ŒƉŎ ňାȽ, Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ 
Ō řŐ řŃ ŌŕାସĦķŎ ŎାĻɹ ĬňସŋାňŃ ř 
ପ୍ରଦେŒŚ Ŋ řǢୱାŐ,ŏřƍŎାĻ ĩĻାŅ, 

ସାņାŎł ସĦňାŅĴ ŅřଗାŌ୍ୱŎ Ņś Ŏ řĩ, 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ସŋାନେତ୍ରୀ ĴŌŐřŇŚ 
ōାŅŊ,ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĩŅřŊାସŚ ସĦķŎ 
ସŋାňŃ ř ପ୍ରĴାŒ ŌାļŚ, Ĭň ସŋାňŃ ř 
ŕŝŅାŇǁ ŌାļŚ, ସŌାĻŊାŅŚ ňାର୍ଟି ŎାĻɹ 
ସŋାňŃ ř Œ řŊ ŕାŃŚ,ସ řň řĩĪŎ ŎାĻɹ 
ସǑପାŅĴ Ņାମ�ୋŅŎ ବେହେŎା, ŋŚŌ 
ĩର୍ମି ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎାŊł, 
ĬňସŋାňŃ ř ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ĻଗƒଜୀŊŇ ĴśŌାŎ, Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř 
ŎĻŇŚĴାƻ ସŌର୍ଲିĩ, Ĩŏ Ĳť଼ିŒା 
ସ řଡ୍ୟୁ ŏଡ Ĵାଷ୍ଟ ଫେଡŀରେସŇŎ 
ŅřଗାŌ୍ୱŎ ŏś ŕା, ōŃŚǂ ĴŎ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ňାଗ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ņŇƙŧ 
ŅŚň, ĩମ୍ୱେŅĴŎାĪľ ňାର୍ଟି Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ 
ŎାĻɹ ସĦଯ�ୋĻĴ ĺŊ řŏାŏ Ň řĩŏ, 
ŊŕśĻŇ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř 
ŌାņŊ ସśŇାŇŚ, ŊŕśĻŇ ସŌାĻ ňାର୍ଟି 
Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř Ş�ୋŌŇାń ŇାİĴ, 
ସĦňାŅĴ  ସśĴାƻ ŇାİĴ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĲŊ řସ ř 
ନେŃା ōାŅŊ ନେŃା ĻଗŅŚŒ ōାŅŊ, 

ଡାକେଶ୍ୱŎ ŏŕĻŏ, ɄରାସŎ ସśରେŒ 
ŌŕାŇǁ, ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŊɰĴŎś  ŌśŇ řĩ 
ସ řňĴା,ŎାŌ ŞŔŇାňŃ ř, କ�ୋĴସŎା 
ŊɰĴŎś  ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ňାଗ,କ�ŤŒ řĴ 
Ņś Ŏ řĩ, ĴŏŌňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏś  ŎŒɭ ମି ସśŇା Ĳ 
ବେłśņŎ Ņś Ķ୍ଗା, ņର୍ମଗଡ଼Ŏś  ōଶ�ୋŊƻ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĴାମେŒ Ňାଗ, Ļś Ňାଗଡ଼Ŏś  
ŎାĻାŎାŌ ଡś ƍŎ ř, Ĩŋ řĻřŃ ĴŎ, 
କେସ řଙ୍ଗାŎś  ତ୍ରି Ňାń ŇାİĴ, ଲ�ୋĴŇାń 
Ňାଗ, Ņś ħȃ ĴśŌାŎ, ōśȅǨ ଠିŎ ŋଗŃ, 
Ňର୍ଲାŎś  ŎķśŇାń ŅŚň, Ō. ŎାŌňśŎŎś  
ĹŌାŎ Ŋଗƥତ୍ତୀ,ŋŊାŇŚňାľłାŎś  ସƙŧ 
ସśŇାŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  Ō ŜŐŇ řŊାସŚ ŊŕśĻŇ ସŌାĻŎ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋକେ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ସŋା Ĳ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ତେĻŎାĻ ବେହେŎା, ŊŐŎାŌ Ņś Ķ୍ଗା, 
ଶ୍ରୀĴାƻ ĺତ୍ରି ĩ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŕĦସ, ĩŅřŃɹ 
ŕĦସ, କ୍ଷୀŎସ řǄଧୁ ବ�ୋଡ଼Ĵ řĩ, Ļŧପ୍ରĴାŒ 
Ļାŏ, ଡŌ୍ୱŎś ņŎ ĴŎś Ĩାĥ, ĹȮ ŇାİĴƉ 
ସŕ řŃ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňŀŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡା Ļřǟଲା ସŅŎ ŌŕĴśŌାରେ ŅŚର୍ଘ ŊାŎ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋǁ ňଡřȄŊା ŌାŎାଗśଡା ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ 
ଲ�ୋĴƉ ŅାŊ ř ପ୍ରŃ řŊାŅ ňରେ ଗŃ Ŋର୍ଷ ĩŎମ୍ଭ ହେŏାģ 
ହେଲେ İŕ ř Ŋର୍ଷ İȄňାĪĥ Ŀ řĴ ସŌŧରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ŋସ řȄଲେ Ōƺ İȄରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐŚĴś 
ନେĪ ŇାŇାŅř ŌŃଭେŅ ଦେĵାōାĬĺ řģ Ň୍ୟାସŇାŏ 
ĴଲେĻĴś Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĵŊŎ ପ୍ରĹାŎ řŃ ହେŊାňରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ସŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହେĬȄŊା 
Ō řŇ řǦଟାଡ řŧŌŎ ķାସ Ŋ řĺା ĴାŌ ĹାŏřȄŊା ହେŃś  İńŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ĨŇɹȽ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŇŜĩňଡା ସŕŎ Ōƺରେ Ŋŕś  ସŎĴାŎŚ İŊĦ 
ବେସŎĴାŎŚ ňଡřĩ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ସŕŎ ĿାŎś  ସାŃ 

Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ İĴ Ň řĺାľ řĩ Ļାଗାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐŚ 
ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ Ōśŕĥ 

ମ�ୋť଼ୁĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłା ପ୍ରŊł Ńńା ŋାŏś  ĬňȿŊ 
ŎŕśȄŊା Ļାଗାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĵଲେ Ŋŕś  ĨସśŊ řņା 
ହେŊģ ସାņାŎłଲ�ୋକେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଦେȃŊାĴś ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ

İŕାĴś ନେĪ Ļřǟଲା ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ସĦķ 
ŃŎŉŎś  ସŋାňŃ ř ĨŌ řŏାŏ ŒŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ľ řȟ‌ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕାĴś ନେĪ ňśŇħ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌସ୍ଥŐ ňŎ řŊର୍ତŇ ň Ŝର୍ବĴ ସŕŎ ŋ řŃରେ 
ĴŎାō řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģĻřǟଲାňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ସśŊାœ Ĺǂ ŎĪŃଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସĦķ ŃŎŉŎś  ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, 
ŒƉର୍ଷł ňśର�ୋŕ řŃ, ସƙŧ ĴśŌାŎ ňାŁŚ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ĿାĴśŎ ପ୍ରŌśĵ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĵ ର୍ଲା  Ōś ଣ୍ଡା  , ū ű ģ Ŭ ( ସ Ō ř ସ ) : 
ĴŐାŕାଣ୍ଡିŎ ıŃ řŕାସ řĴ Ĳ ସର୍ବɂରାĹŚŇ 
ଶ�ţŊňŚĿ ବେŏĵଣ୍ଡିରେ Ĵାŕ Ȁ 
ĨŇାŅř ĴାŐŎś  Œ řŊŎାତ୍ରୀ ମେŐା 
Ĺାŏřĩସśĺ řģŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରୀ ňରେ 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ņ řŇŌା Ĺଣ୍ଡି (ସ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎŚ)
Ɖ ňŚĿରେ ŊŐř ଦେŊାŎ ňŎମ୍ପŎା 
Ŏŕ řĩସ řĺ řģ Ş�ୋŌŊାŎ ŌƺŎାତ୍ରିରେ  
Ōା®ଭ�ţŎŊŚ ଭ�ୋŎସĴାŐś  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ň ŜĻĴƉ ŃାŐŋĨĥŎା ǱଥିŃ ŊାସŋŊŇŎś  
ŊାŕାŎ ř ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରŋś  ņŊଳେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŐř 
ȰŕłňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŕାଦେŊ ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊାňରେ ଦେŊŚ 
Ň řĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŁାରେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŋŻƉ ŕାŎ ř ଗśŕାŎ ř Œśł řȄଲେ Ĳ 

Ĵƞଟା ଦ�ୋŐ řରେ ļś ŏ řȄଲେģ İŕା 
ňରେ ĩŅřŊାସŚ ŞŔŊାŧŃŌାନେ 
ŊŐřଦେŊା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŒŕŒŕ 
ସĦĵ୍ୟାରେ ŌାŇସ řĴņାŎŚ  ŊŐřଦେŊା 
ňାĪĥ Ŋś Ĵା,ଗŎŎା, ĴśĴśଡା ŊŐř 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İĿřĴାŎ ଦେŊŚ Ōାĥ Ĺଣ୍ଡୀ 
ପ୍ରତ୍ୟେſ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ŋŕś  ŅŜ ŎŅŜ ŎାƻŎś  
ŋŻŌାନେ ĩସ ř Ĩȅĩ ňଡřńାନ୍ତି ģ 
Œ řŊŎାତ୍ରୀ ňŎŅřŇ ĴŐାŕାଣ୍ଡି ŌŕାŎାĻା 
ପ୍ରŅତ୍ତ ňାľŊś Ĵା ŊŐř Ņ řĩōାĪńାİģ 
Ńା ňŎŅřŇ ŒŕŒŕ ସĦĵ୍ୟାରେ ŊŐř 
ňଡřńାİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŒś, ňକ୍ଷୀ ŊŐř Ņ řĩōାĪĺ řģ ବେŏĵଣ୍ଡି 
ଶ�ţŊňŚĿ Œକ୍ତି  Ĳ ŒାŻ ňŜĻାŎ ସŌǈŧ 
ହେŃś  ĨŇାŅř ĴାŐŎś  İĿř ŊŐřପ୍ରńା 
Ĺାŏřĩସśĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňŏŌ ŉାଣ୍ଡି ňśŏ řସ  ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴŘōǻɹȮŌǱŐ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŅŘŊ ř

ŧśĻřŔ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŔŌń୍ଥŇ

ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŏŘ ŌŜŐŇ řŊŘŔŚ ŊŕśĻŇ ŔŌŘĻ

	= ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ŏŘƗ ŌŘŌŏŘ
ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲ Ş�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋňାŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ň řĪĲ (ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ) ſŌା ପ୍ରସାŅ Ņś Ŏ řĩଙ୍କୁ ଗŃ ŬŪŬū Ōସ řŕାŎ İĴ ŏାƗ 
ŌାŌŏାରେ  ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ŋ řĻřŏାŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ ǶŃƽ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋଦ୍ରୀ ŇାŎାŧł Ňǁ ŌାŌŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩଙ୍କୁ ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłାĪŊା ସŕ ůŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାŇା 
ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩŕśŎ ř Ů Ōାସ ĨŃ řŎ řŻ ଜେŏŅƠ ଭ�ୋଗ řŊାĴś 
ňଡřŊ ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ň řĻ Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇା ĨŇśōାŧŚ, 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ Ŋɰȇ‌  ଗ�ୋňାŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଲ�ୋŕŎାଜ�ୋŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶେଶ୍ୱŎ ଗĬଡ଼ଙ୍କୁ ŃାƉ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊାସ 
ଯ�ୋĻŇାŎ Ŋକେŧା Ĵ řǯ ତି ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ řଦେŊାĴś Ĩŋ řōśŻ ň řĪĲ 
Ű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ Ōାଗ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴାŎŚ ଗĬଡ଼ 
ŬŪ.ūŪ.ŬŪŬū ŃାŎ řĵରେ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାଗŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାŎ Ņ řŇĴ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ Ŭū ŃାŎ řĵ ŋŊାŇŚňାľłା ŊସǦଟାƠ 
Ŀାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴାŎŚ ଗĬଡ଼ƉĿାŎś  ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩ Ű ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏାƗ ନେĬȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊା ŋ řĻřŏାŇɵ ľ řŌ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ ř 
Ŋସ řȄŏାģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ସŌŧରେ ŋ řĻřŏାŇɵ Ńାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĨŋřōśŻ ň řĪĲ Ņś Ŏ řĩ କେସ řଙ୍ଗା ŊɰĴରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś ସŎĴାŎƉ ňſŎś  ǶŃƽ 
ĲĴ řŏ ସśņŚŎ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ĪɆରାŇ ĵାĥ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎŻ ŎƙଜିŃ ହେŏŘ ବେŏĵƠଡି ଶ�ţŊ ňŚĿ

ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŋŊାŇŚňାľłା Ŋɰȇ‌ ŞŔĥňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅŇସ୍ତ ସାňସ řଲେľ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀ 
ňାŃାଳେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĹŊ řŒ 
ପ୍ରŕŎŚ ŇାŌōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎ 
ŇାŌōƕ ňାĪĥ Œśŋ ĴŐସ ōାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ňśŏǯତି ōśĩଡ İŊĦ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚ ōśĩଡ, Ĵƥତ୍ତା ସŕଯ�ୋଗŚ ŅȅŎାŌ 
ōśĩଡ, କ୍ଷେȽ ňśଟେŏ,ŊାŊś ŏାŏ Ŋାଗ, 
Ĵାƻ Ŋାଗ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ŋାବେ Ŋ řŅś Ŏ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻňĴ କ�ţŐାସ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ İŊĦ ňାĹĴ ň řƞଟୁ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
Ĳ ŒśŋŌ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ Ņାŧ řƫ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŎାņାĴŝǩňŜĻା ĴŌ řľ ř 

ସŋାňŃ ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଗŕŚŎ,Ĭň ସŋାňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ ସାŕś,ସǑପାŅĴ ŉĴŚŎ Ŋାଘେŏ, 
ସŕସǑପାŅĴ ĴśŒŐ ōśĩଡ, କ�ୋœƺſ 
ହେŌƻ Ŋାଘେŏ, ĬňଦେǦଟା ŏřƍŎାĻ 
ଗŕŚŎ, ĻŧଦେŊ ସାŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ପ୍ରņାŇ, 
ସାņś ĴśŌାŎ, ŒŎŃ ସାŕś, ŋ řĴାŎ ř ସାŕś, 
ଡ଼ŌŊś ťŘ ōśĩଡ, ĨŋřŎାŌ Ĺ řନ୍ଦା,ŕŎ řŕŎ 
ĴśŌାŎ, ōଶ�ୋŊƻ Ĺřନ୍ଦା,ଦେŊŎାĻ 
ŌାļŚ, ŇରେŒ ōśĩଡ, ଡś ଲେଶ୍ୱŎ ōśĩଡ, 
ର�ୋŕ řŃ ōśĩଡƉ ସମେŃ ňŜĻାĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ଗ୍ରାŌŊାସŚ,ŧśń Ōାସ ĴŌ řľ ř, 
ňśŏ řସ ପ୍ରŒାସŇ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ ŇାŌōƕ ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř Ĳ Ĺଣ୍ଡୀňŜĻା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ňŘŃŘଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŇŘŌଯƕ

ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř , ū ű ģ Ŭ ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ଜେĪĪ (ମେȚ‌) ପ୍ରବେŒ řĴା 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାŒ ଗ୍ǽň ĨƻĶǻŃ 
ŋŊାŇŚňାľłା ǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସŉŐŃା 
ŕାସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹŎś  ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄŊା ସŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ŋ řĴାŒ 
ĩŊାସ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŐŎାŌ ŎାĬŃ 
ųů%ପ୍ରŃ řŒŃ, ତ�ୋŉřĴ ŊାŎ řĴ 
ųŭ.ŮŲ% ପ୍ରŃ řŒŃ , Œ řŐା ŇŧŇ 
ĴśŌାŎ, ସ୍ୱାଗŃ ମେହେŎ , ମ�ୋŕ řŃ 
ŵାଡĴାŎ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŇାİĴ 
Ĳ ŇŊĻřȖ‌ Ňǁ ଜେĪĪ (ମେȚ‌ ) 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪ ଜେĪĪ 
İଡŋାŇɵ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉ ସŉŐŃାରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାȚ‌ ଡ ř.Ňାଗେଶ୍ୱŎ 
ŎାĲ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř.Œ୍ୟାŌ, ĨŇɹŃŌ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡř.ŎାŌ ĴśŌାŎ, Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŋାŎŚ ଡ ř.Ŋ řĻŧା, ňŎ řĹାŐŇା ŌƠŐŚ 
ସŅସ୍ୟା ଡ ř.ňŅɭ ମିŇŚ, Ŋ řĴାŒ ĩŊାସ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ĩŎŃ ř Ō řɌ, Ĭňାƺſ 
ŇାŎାŧł Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řĴାŒ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ōśŊŎାĻ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĵśସ ř ŊɹŻ ĴŎ řŊା ସŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĴାŒ ଯ�ୋଗɹଯେ , Ĭŋŧ ସ řŊ řİସĪ 
Ĳ ସ řİȌ‌İସĪ İĴାŅŒ, ƶୱାŅŒ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ  Īƞଟିଗ୍ରେଟେଡ଼ କ�ୋĹřĦ 
Ņ řĩ ōାĬĺ řģ 

ĩଗାŌŚ ମେ Ōାସରେ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ň řľ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ ĩମ୍ଭ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ସŉŐŃା ŏାŋ 
ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ńńା ŎାĻɹ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řବେ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌ 
Ŋś Ŧ଼ୀňŅŎǱଥିŃ ଦେŊଗ řŎ ř ŌĿରେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ 
Ĺଣ୍ଡୀ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģŌĿŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸǦ ଟି  
ସśŇŚŏ ĴśŌାŎ ņƍଡାŌାļŚƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ň ŜļାŎŚ ସନ୍ତୋœ ňାŦ଼ୀ, ŞŔŊାŧŃ Ńň řŊŎ 
Ņାସ, Ŋ řŋ řœł Ņାସ, ņନେଶ୍ୱŎ ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବା ଗĬଡ, ņନେ 
ହେର୍ଣ୍ଣାƉ ƶୱାŎା ସǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ସŅସɹ 
ସƙŧ ņƍଡାŌାļŚ, Ŋ řĻŧ ņƍťŘŌାļŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ଗĬଡ, 
ŎĻŇŚ ଗĬଡ, ସśରେǂ ଗĬଡ, ପ୍ରŅŚň ņƍଡାŌାļŚ, 
ଦେŊ ଗĬଡ, Œତ୍ǽķŇ ņƍଡାŌାļŚ, ŋŎŃ ņƍଡାŌାļŚ, 
ଲ�ୋĴŇାń ଗĬଡ ପ୍ରŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŊĶ řŎ ř ŌĿରେ ĹƠଡୀ ňŜĻŘ

ĨȅĴŘŎŌ řȽƉ ŅſŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
ଜେĪĪ ମେȚ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŏƁ୍ମୀ 

Ŋ řĴŘŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ĴƞଟାŌŘŐ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇାİĴ, İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଗ�ୋİŏ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇାŧĴ ଭ�ୋĪ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାœ Ĺǂ ŅƠŞŔŇା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśł řȄଲେģ ŮŮľ ř Ŋɹକ୍ତି řଗŃ İŊĦ ūŮľ ř 
ସାŌ Ŝŕ řĴ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩସ řȄŏାģ ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ Ńś Ŏƻ ସŌାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎରେ 
ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ, İଡřĪĲ, ĴƞଟାŌାŐ Ńସ řŏŅାŎ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ଯ�ୋŒŚ, ĴƞଟାŌାŐ Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎŚ 
ňƉĻřŇ ř Ō řɌ, ରେƙŎ ĻŧĴŝǩ ňƛŇାŧĴ, ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊାସśଦେŊ ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାରେ 

ů ĶśŎś ŃŎ
Ŋ řŇ řĴା,ūűģŬ(ସŌ řସ): Ŋ řŇ řĴା 
ŌŕାŇŅŚ ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ņś Īľ ř 
ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ů ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŌାନେ ହେଲେ ňତ୍ରାňାŏřŎ 
ŋś Ĵśŏś  Ĵ řଣ୍ଡୋ, ଡŀŊ řľ ř ŏାକ୍ରା, 
ସାŇ řĴ ŕŎ, ŏĵŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś ĪŋାĪ Œ řŊś  ମେହେŎ İŊĦ Œ řŊା 
ମେହେŎģ Ŋ řŇ řĴା ଡାŻŎĵାŇାରେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŌŇŌśଣ୍ଡା,ūűģŬ(ସŌ řସ): ŌŇŌśଣ୍ଡା-
Œଗଡା Ŏାǯତା Ńńା ŌŇŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋŐřĩňŅŎ Ōା® Ōାହେଶ୍ୱŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ Ĳŏľ ř 
Ņś ର୍ଘľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕାŎ ĹାŐĴ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା 
ŊŎଗ�ୋĺା ଗ୍ରାŌŎ Œ řſĴ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ସାŕśƉ ňśĨ ŎାĻା (Ŭŭ) ଟ୍ରାĴɟŎ Ńଳେ 

Ĺାň ř ହ�ୋĪ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŞŔ ŏś ŕା ĺଡ ନେĪ ŌŇŌśଣ୍ଡାŎś  ଗାĥĴś  
ōାĬȄଲେ; ହେଲେ ŋାŎସାŌɹ ŕŎାĪ 
İĴ Ŋ řŏରେ ଗାଡ řľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ňśŏ řସ ŅŌĴŐ Ŋାŕ řŇŚ 
ସŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ଡାŻŎĵାŇାĴś ନେĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହେŊģ

ŃŎŋŘ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ସ řŊ řİସĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ŌƍŐŊାŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŎŋା ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕŎ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ųŭ 
Ļł ŊାŐ řĴା Ĳ ůŮ Ļł ŊାŐĴ İŋŐř ମ�ୋľ ūŮű Ļł ପ୍ରńŌ ŅřŇ ଗł řŃ ňŎŚକ୍ଷା 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ūŮű ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  Ş�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŃŎŋା 
ŊɰĴ ĻାŌĴାŇ ř ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŬ Ļł Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŏ ŊɰĴ ĨĪĥŏାĹś Ĩାĥ 
ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

űů Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ŞŔŕ řŋŐř ŃŎŋା ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŪ Ļł ĺାତ୍ରୀ Ĳ Ůū Ļł ĺାȽ ĻାŌĴାŇ ř ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସ řŊ řİସĪ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ ŃŎŋା ଜେİŇŋř ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ĩƺſ Ň řŒ řĴାƻ 
କେŒŊ ସାŌĴśĨĥŎ ŞŔƞɯରାŏ ସśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĬȄŊା ବେଳେ Ş�ୋŇňśŎŎ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଶ�ୋĴ ସŎŋƍ ସ řŊ řİସĪ ĨŊĻର୍ଭŎ Ņାŧ řƫରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ř ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	=Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା
ŃŎŋŘ ଜେİȚ‌ŋ řରେ ūŮű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା Şେଲେ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĻŇŒśłŘł ř

ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ,ūűģŬ(ŔŌŔି): ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇା 
ŕ řŏś ƍ-ŌŝŒśƢଢୀ Ŏାǯତା ŕ řŏś ƍ ľ řକ୍ରା Ň řĴľରେ Ŭľ ř ŊାĪȇ‌ ŌśŕĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŭĻł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŞŔŕ řňŎ ř ňାĪĴňśŎ-Ōŝœśଣ୍ଡୀ Ŏାǯତା 
ŊŅŏାରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ńାŇା ŕŎ řŕŎ ଜ�ୋŎ ŉାଣ୍ଡି ĨņŚŇ 
ŊଡŌାŏŎ Ĩଗǯତି ଭ�ୋĪ ŕ řŏś ƍŎś  ŃାƉ ŒŒśŎ ķŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ 
ĨňŎ ňାଶ୍ୱŎ୍ରୁ  ĩସśȄŊା İĴ ŊାĪȇ‌ Ōśŕାĥ Ōśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
İŕାŉŐରେ Ĩଗǯତି Ŏାǯତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňଡřȄଲେģ ŃାƉ ŌśƠରେ 
ଗŋŚŎ ĩķାŃ ŏାଗ řȄŏାģ ପ୍ରĹś Ŏ ŎŻ ɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ İłś 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ ŊାĪĴରେ ȄŊା 
ŭĻł ōାĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭ ĻłƉ ĨŊǱଥା ସĦĴľňǈ 
Ŏŕ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ňାĪĥňśŎ Ĳ ŌśŒśƢଢୀ Ŏାǯତା ŊŅŐା Ŋś ŏାł řରେ 
ĨŇɹ İĴ ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ ସśŊŐŧା ńାŇା 
ĵƠŕŃା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĺś ňĴାŅାŅାŎ ଗାĥŎ କେŒŊ ňņାŇƉ ସାŇ 
ňśĨ ସśŒାƻ ňņାŇ (ŭŮ)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସśŒାƻ İŊĦ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ĩĵśĻƉ ସŕ ōାĬȄŊା ବେଳେ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ 
ତେବେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଡାŻŎĵାŇାରେ ĩŊŒɹĴ ସśŊ řņା, 
Ĩƃ ସିଜେŇ, ĩŌɲʮŏାŇɵ ĩŅř Ň ȄŊାŎś  Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ŊɰĴ Ĭňାƺſ ŇାŎାŧł ŏś ŕା ଡାŻŎĵାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞŔ 
ଡାŻŎĵାŇ ĨȅſĴ Ĳ ସ řଡ řİŌĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ĭŋŧ ĨȅĴାŎŚ ଫ�ୋȚ‌ Ŏ řସ řŋ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ňŝଥĴ ňŝଥĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ŭ ŌŝŃ, ŮĶśŎś ŃŎ

Ļś Ňାଗଡ/ŋŊାŇŚňାľłା,ūűģŬ(ସŌ řସ):ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ļś Ňାଗଡ଼ ńାŇା ĻାŎ řƍ 
ĺĴ Ň řĴľରେ ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ ř ňାŧ ସାଢେ Ų ľାରେ ଗĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ Ļଣେ 
ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŐŧ ĹŏାŇ (Ŭű)ģ 
ŞŔ ŋŊାŇŚňାľłା Ŋɰȇ‌ Ŏଙ୍ଗିଗśଡା(ସର୍ଗିňଡା)Ŏ ବ�ୋŏř Ļłାňଡřĺ řģ Ň řĻ ଗାĥŎś  Ļଣେ 
ସମ୍ପର୍କୀŧƉ ସŕ Ļś Ňାଗଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାľରେ ŋାŎସŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା 
Ĵଡରେ ȄŊା ଗĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŌɲʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ  
ŋŊାŇŚňାľłା ǱଥିŃ ĻřŐା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ň řĩōାĪȄŏାģ ŞŔĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŐŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ŃାƉ ସŕ ȄŊା ସମ୍ପର୍କୀŧ ōśŊĴƉ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସśƴଧା ňŎ řĹŧ ĻłାňଡřŇାŕ Ȁģ ňśŏ řସ ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
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