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ĻŊŏňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĻŊŏňśŎରେ Ļଣł ŊŎǨି ନେȽ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŃńŘ ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎƉ ňŎଲ�ୋĴ ňରେ ŃŘƉ ŔǑƥତି 
ନେĪ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŌŕŐିŘ ŀŘŻŎ ହେĬĺƻତି 
ହେŌŏŃŘ ɌŚŊŘǯŊģ ହେŌŏŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ ŃŘƉŎ ŰŪ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିĴś  ନେĪ İĴ Ŋť ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪĺģି 
Ųū ŊରǻଷୀŧŘ ହେŌŏŃŘ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻ୍ୟŎ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀ Ĵİି ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 
ହେŌŏŃŘ ĻŊŏňśŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŕŘĪପɂରୋŉŘĪŏ İŎĩି 
­ŎŘĪľ ľŘĬȚ‌‌®Ŏ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŊƍŐŘରେ İĴŘĴୀ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ Ĳ ŬŪŬŬରେ ŃŘƉ İĴŌŘȽ ňśĨ (ସେ Ōƺ 

ŀŘŻŎ Ȅଲେ) ŌŝŃ୍ɹ ķľȄିŏŘģ ŉŐରେ ସେ İĴŘ İĴŘ ŇħିŔƍ 
ĻୀŊŇōŘňŇ ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŬରେ ସେ ŇĻିŎ ŲūŃŌ 
ĻŇɭŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ ĨŔśǱŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņସ୍ତାŊȎି‌‌ରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑƥତିĴś  İବେ Ŋŋିǈି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶŒœ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ 
ňରେ ŊŊିŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ହେŌŏŃŘ ŇĻି ĪƐଛାରେ ŃŘƉ 
ĻŌĴିś  İĴ ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕǴ ପିľŘŏ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି
ŀŘŻŎ ŔśŌŃି Ĵśŕƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ĹŘň ňĴŘĪ 
ŅŘŇňȽରେ ǶୱାſŎ ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪƠଡିĩŇ ମେŀĴିŘŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĩĪİȟ‌‌İ) ŅŘŊ ିĴŎĺିģି 

ňśଣି  ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ĩŔȄିŏŘ ଯେ, ŃŘƉ ŔŘŇ 

ŋĬଣୀ Ĳ ŋ ିଣ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ି ŎȃȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĹŃି ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ŅĩିōŘĬ ŇȄŏŘģ ňରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎȄିଲେģ 
ତେଣł ĶŘŧତ୍Ś Ōǁ ଦିŎ ȸǦ Ĵŕĺି ି ଯେ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉŎ 
ŔŌǯ ŔǑƥତି ȸǦĴś ଦେŊŘĴś ĪƐଛା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪȑ‌‌ ľŘĬȚ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔǑƥତିľ ି Ōɹ୍ŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨȅŇରେ Ĩĺ,ି ତେଣś İŕŘĴś ĩĪŇĶŃ ŋବେ ŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ହେŌŏŃŘ ŃŘƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŊŧŘŇରେ 
ŔǑƥତିľ ି ŅŘŇ ĴŎŊିŘ ĴńŘĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
İŕ ି ŔŌȰ ŌŘŌŏŘ İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘōŘĪĺ ି Ĳ 
ĩĪȚ‌‌ĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŇǪିƥତି ŇĩିōŊିģ

ų କ�ୋľŎି ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŎŘĻňŘŏଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ ŌŘŌŏŘରେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ 
ȄŊŘ ŊŏĬିŀ ĨŋିନେŃŘ ŎŘĻňŘŏ ōŘŅŊଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņŏିɱଳୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ůŮ Ŋରǻଷୀŧ İŕ ିŕŘŔ୍ୟ ĨŋିନେŃŘ ŇĻିŎ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶି Ń Ŕ ିନେŌŘ ­ĨŃŘ ňŃŘ ŏŘňŃŘ® (ŬŪūŬ) 
ňŘĪĥ ­ŌśŎŏୀ ପɂରୋŞେƃ ପ୍ରାĪଭେľ ŏŌ ିଟେŀ®Ŏś  
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Įଣ ନେĪȄଲେģ ŉିŏɭľ ି Ŋƃ 
ĨŉିŔରେ ŔŘĦķŘŃĴି ŋŘବେ ŉɰň ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ସେ ପ୍ରŋś Ń ſŃ ି ŔŕȄିଲେģ ŔŌŧȮମେ 
ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇ୍ସ, Ŕśņ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ Ŕŕ ĮଣŎ ňŎŌିŘଣ 

ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Įଣ ňŎ ିଶ�ୋņ 
ňŘĪĥ ŎŘĻňŘŏ ĨନେĴ ଚେȇ‌‌ ଦେĪȄଲେ Ōƺ 
ସେĶśŀĴି ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ Ň ĴŎŊିŘŎś  କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĹŐŃି ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵିରେ ସେ ŃŕିŘŎ ŞେȢ‌‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ŃŘƉ Ű ŌŘŔ Şେŏ ŅƠଡାଦେଶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻňŘŏ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞରେ ଦେŦ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŊିŘ 

ňରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ଶରǻମା ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŌŇି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎĺିƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś 
Ĳ ŊŇିŘ ĨŇś ŌŃ ିରେ ଦେଶ ĺŘଡ଼ି Ň ōŊିŘĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଶśଣŘଣି  ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŋŘŔୀ ĴŌିɲବା Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕ ିŔƉľ Ōƺରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ŔŏŌŘŇ ĵŘŇ, ĨĻŧ 
ଦେŊĶŇ, ଡେŋŀି ņŘŵŇ, ସ�ୋŇś  ŔśŅ, ĶśŎś  ŎŘନ୍ଧŵŘ 
Ĳ ŌĴିŘ ŔĦିƉ ŋŐ ି ŃŘŎĴŘ ĩଗେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŎŘņŘ ōŘŅŊ İŕ ିŔŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦେଶରେ ĩĬ İĴ ŇŜĩ 
ōśĶŎ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  ŔĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
ŊňିśŐ ଭ�ୋľରେ ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ 
ନେŔŇŘŏ ňŘର୍ଟିŎ Ōśĵ୍ୟ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŇŜĩ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ଶňń Ȱŕଣ ĴŎ ିବେʷ İȄରେ 
ଦେଶ Ŋ ିଦେଶŎ ĨନେĴ ŊŎǨି ନେŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕĺି ି̫  İŕ ିĬƮŊĴś ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ōŊିŘ 
ŏŘĶ ି ĩŌନ୍ତ୍ରଣ ŌŐିȄିଲେ Ōƺ  ɃରାŇ୍ସ ŎŘǧňŃƉି ŋŘŎŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ŁŘĴŘ  ōŊିŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫  ŃŘƉ 
ସ୍ଥାŇରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ିĲȟ Ŋ ିରǻଲା ōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕĺି ି̫   İŕŘ Ōƺରେ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌŕǗŅ ŧśŇś Ŕ ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĪŃŌିƺରେ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ňରେ 
ĶĿŃି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŌŕǗŅ ŧśŇś ŔƉ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି ŊňିśŐ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ଶୀର୍ଷ 
Ů Ōƽ୍ରୀ ŔǑƥତିରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋଢ଼ିĺģି İŕ ି Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵ୍ୟ ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି ଗ�ୋľİି Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରାŧ 
ūū ପ୍ରŃ ିଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି ŧśŇś ŔƉ ŔǑƥତି İବେ ŔŘଢ଼େ ūŬ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ହ�ୋĪōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ū କ�ୋľ ି ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ů Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŧśŇś ȧ‌‌ƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŦŖĺିģି ƶ ୱିŃୀŧ 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŊŘŔ Ōƽ୍ରୀ ĨŅŏିś Ŏ ŎŕŌŘŇƉ ŔǑƥତିରେ ū 
କ�ୋľ ି Ŭŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺģି ŧśŇś ŔƉ Ŭū Ļଣ 

Ōƽ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ūŲ ĻଣƉ Ŋŝ ƴ ଧି ķľĺିģି İŕŘ ňରେ ସେ 
Ĩନ୍ତŎୀଣ ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ ŔǑƥତି Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴŌ ିଶŇ ĶĿŇ ĴŎňିŘŎƻତିģ 

ĪŃŌିƺରେ ŧśŇś Ŕ ňśଣି ńରେ İବେ ɃରାŇ୍ସ ŎŘĻņŘŇୀ 
ň୍ୟାŎȧି‌‌ରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŧśŇś Ŕ ŊŘĦŏŘଦେଶŎ İĴŌŘȽ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ ŊŞିେŃŘģ ŌŘĪକ୍ରୋ ŉŘĪŇŘŇ୍ସ 
କ୍ଷେȽରେ ସେ Ļଣł Ŋť ŇŘŌģ ଶŒĵ ŕŔŇିŘƉ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ņś ରǻନୀŃ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେ ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ ŇĻି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେȄଲେģ 
ସେňଟେ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇƉ ŊİିȚ‌‌ň ିňŘର୍ଟିŎ Ŋŝ ŕŃ ŊĻିŧ 
Ŕŕ ĩĪľ ିŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ ପ�ţĻ ĨŕǗŅ ତ�ţŧŊ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ 
ଫେŎōିŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŌŧରେ ସେ Ŋ ିଦେଶୀ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ŕňſରେ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ĨନେĴ 
ĩňƥତି ĬĿȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŧśŇś Ŕ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ ିବେଶ 
Ōƽ୍ରୀ ସ�ţŧŅିŘ ŎĻିŵŘŇŘ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଫ�ţĻ ŇĻି ňŎŊିŘŎ 
Ŕŕ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡରେ Ŏś ŕƻତି Ĳ ସେ କେŊŐ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś ŊŘĦŏŘଦେଶ ĩŔȄିଲେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔĦŔŅŎ ŔŜĹŘŎś  ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŃŘŎĴି ŎହେŌŘŇ 
ĻŌŘŃ-Ī-ĪŔŏŘŌୀŎ Ōśĵ୍ୟ ଶŉିĴśŎ ŎହେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ ି
Ŋś ļŘŌଣŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻņŘŇୀ ŁŘĴŘରେ ĹୀȚ‌‌ 
Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔରେ ବ�ţĿĴ ŊŦŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩĻř Œňń ŞŇବŊ ŃŘŎ řĴ ŎହŕŌŘନ ŕǁିଦୁ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ĴŎňିŘŎƻତି ŃŘŎĴି

ŰŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି ňŘĪĥ ľଣŘĲľŎŘ

ŁŘĴŘ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ň ିରǻବାĹŇରେ ŊňିśŐ 
ŊŕśŌŃ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟି (ŊİିȚ‌‌ň)ି ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ିĹŐŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň ିରǻବାĹŃି 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉ ଗେŞେľ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 
İŕ ି Ň ିରǻବାĹŇରେ ŅŐŎś  Ŭ Ļଣ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ 
Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŁŘĴŘ-
ŭ ĩŔŇŎś  ŊĻିŧୀ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋୟେǢŎ 
Ĺǂ Ŏŧଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ‌‌ରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ହେĬĺƻତି, 
ŊİିȚ‌‌ňŎି Ļଣł ପ୍ରŋŘŊଶŘŐୀ ନେŃŘģ ସେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ (ūųųūŎś  ūųųŰ) Ōƺରେ 
ĵŘଲେŅŘ ĻĩିƉ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋୟେǢŎ ŊŘĦŏŘଦେଶ ŎŘĻŇୀŃ ିରେ 
ŕǁିଦୁ ŔǒŅŘŧŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ଚେହେŎŘģ ସେ 
ŇĴିľରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň ିରǻବାĹŇରେ ĻŌŘŃŎ 
ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘŎ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି İńŎ Ň ିରǻବାĹŇରେ 
Ů Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŘĦŔŅ Ň ିରǻବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ņś ĪĻଣ ଲେĵŘİ ŕǁିଦୁ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧņର୍ମŎģ ଗ�ୋୟେǢŎ Ĳ ŇŃିŘĪ Ŏŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŕǁିଦୁ ŔŘĦŔŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘĹƍି ପ୍ǽ Ĳ ŅୀପେŇ ଦେŵŘŇ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମŎģ 
ŇŃିŘĪ ହେĬĺƻତି ଗ�ୋୟେǢŎƉ ŔŌśŅģି

İňǦ řŇŎ ŒĴିŘŎ 
ŞŕୋĪȄଲŏ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ
ŵŘଶି ĦľŇ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): .ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ ŞେɃରି 
İňଷ୍ଟି Ň ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ŉŘĪŏŎś  ŇŜĩ ĵśŏŘŔŘ ହ�ୋĪĺģି Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ ōśŊŃୀ İňଷ୍ଟି ŇŎ ଶି ĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 
Ņŏŏି ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎĴିୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ſŃňି ŜŎଣ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňୀଡ଼ି ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃରେ ଖ�ୋĻ ି Ȅଲେģ İ ନେĪ 
ŬŪŬŪ ĻŘŇś ĩŎୀ ūŭରେ ĩମେŎĴିŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊ Īମେŏ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň Ōƺ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
İȄରେ ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ňୀଡ଼ି ŃŘƉ ĿĴିଣŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĩମେŎĴିŘ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ି
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūų ĨĶǦରେ ŞେȢ‌ରେ İňଷ୍ଟି ŇŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ňରେ İŕ ି Īମେŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŘŎ ି Ņŏŏିରେ İŕŘŎ 
ଶୀର୍ଷĴ ­İňଷ୍ଟି Ň ŋĴିɟ ଟିŌ୍ସ® Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŇŜĩ ŉŘĪŏ୍ସରେ 
ŬŪūŮ Ļś Ț‌ ůରେ ŊȢି‌ ଗେľ୍ସ İŊĦ İňଷ୍ଟି ŇƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Īମେŏରେ ňŜର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ŇŘŌ Ŏŕĺିģି ଗେľ୍ସଙ୍କୁ  İňଷ୍ଟି Ň ňĹŘŎś ĺ ି ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ŀ. ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ବ�ţĿĴ Ĩĺ ି Ĵ?ି 
ସେ ŔŌŧରେ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ȅଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ŬŎ İĴ Īମେŏରେ ŋŘŎŃŎ ňĩିŎ Ĵମ୍ପାŇୀ 
ପ୍ରମ�ୋľŎ Ņŏିୀň ଚେŎŧିŇƉ ŇŘŌ Ŏŕĺିģି İŕ ି ମେŏରେ 
Ņŏିୀňଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି Ĵ ିବ�ୋŏ ିŔŕଯ�ୋĶୀ Ķ ିନ�ୋ ŧś  
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀ İňଷ୍ଟି ŇĴś ňĹŘŎś ĺģି İȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ 
ଯେ Ņŏିୀň ň୍ୟାରେŔରେ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  Ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ ūŰŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ Ĵମ୍ପାŇୀ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେģ

ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ 
ōŘĪňŘŎƻତି ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ōŘĪňŘŎƻତିģ İŕ ି
Ķǯ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŮ Ĳ Ŭůରେ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
ōŅĲି ŋŘŎŃ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ିĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  İŕ ିŔମ୍ଭାŊ୍ୟ Ķǯ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀƉ Ńŝ Ńୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ 
ĪɎରାİŏ Ķǯରେ ō ିବେģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪūűରେ ĪɎରାİŏ 
Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĶǯŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ହେĬĺ ି Ņś Ī 
ଦେଶ Ōƺରେ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା, ĩŃƉŊŘŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏŞିେŇ୍ସ (İĩĪ) ŋŐ ି ŇŜŃŇ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶŐ କ୍ଷେȽରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ĴŎŊିŘģ

ņŘର୍ମିĴǱŐରେ ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ 
ପ୍ରńŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ିବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ
ŃŎିś ĨŇନ୍ତňśŎŌ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): କେŎŐŎ ŊǢି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ 
ŔŊŎୀŌŘŏŘ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ İĴ ų Ļଣି ĩ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŋŋିǈି ņŘର୍ମିĴ 
ǱŐରେ ପ୍ରĹŐŃି ŌŕŐିŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ପ୍ରńŘĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି 
ବ�ţņŃŘ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ İŕ ିଶśଣŘଣି  କେŊŐ ŔŊŎୀŌŘŏŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ŔୀŌŃି Ň Ŏŕ ି  ņର୍ମ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔǑର୍କŎ İĴ Ŋť ňŎŔିŎĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିģ ņŘର୍ମିĴ 
ǶୱାņୀŇŃŘ  Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŘŇŃŘ ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ ĴňିŎ ି
ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŊି କ�ୋର୍ଟ ŃŘŕŘ ସ୍ଥିŎ ĴŎŊିģ İŕ ି
ĵଣ୍ଡňୀĿ Ōȧ‌‌ĻŅିରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରବେଶ, ňŘରǻସୀ ŌŕŐିŘƉ ĨƆନି 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରବେଶ İŊĦ ŅŘĬŅ ିବ�ୋŕŎŘƉ ŔǒŅŘŧରେ ପ୍ରĹŐŃି 
ŌŕŐିŘ ŔśǈŃ ŋŐ ି ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎňିŘŎƻତିģ 
କେĬĥ ŎୀŃŇିୀŃ ି ņର୍ମŎ ĨŊ ିଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ Ĳ କେĬĥĶśଡ଼ି Ĵ 
ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରେ İĴ 
ସ୍ପǦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĪĺģି

=

Ų ĻŚŊƻ Ņƅ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĻŧňśŎ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ŎŘĻସ୍ଥାŇ ŋŵିŘଡ଼ିସ୍ଥି Ń İĴ 

ŎŘŔŘŧŇĴି ĴŘŎĵŘŇŘରେ ŕĿŘŃ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ 
ķľĺିģି İȄରେ Ų Ļଣ ଶ୍ରŌĴି ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ů Ļଣ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŌ୍ସĴś  ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉ 
ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି İŕ ି ĴŘŎĵŘŇରେ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŊŘଣ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ķľଣŘǱŐŎś  ŊŘŎś Ņ, ŊŘଣ Ĳ ň୍ୟାĴĦି 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŊŘ ŌŐିĺିģି İŕ ି Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔŘĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ųľŘରେ ĵśŔଖେଡ଼ା ĴŘର�Ťŏୀ 
ଶି Ǜପାଞ୍ଚŐରେ ķľȄିŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ Ŭů Ļଣ ଶ୍ରŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ Ĳ Ňĩିĥ İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ 
ଯେ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĻŐōିŘĪĺģି କେତେĴ 
ŌŝŃ ଦେŕŎ ĵŘŏ ି Ĵଙ୍କାŐ Ŏŕĺିģି ଶŎୀŎŎ Ĩƍପ୍ରŃ୍ୟƍ 
İଣłତେଣł ŊĺିŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś ĬƴଧାŎĴŎୀ 
ŅŐ ňŏȄିŇରେ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŊŘଣ ĴŘŎĵŘŇŎ 
ŌŘŏĴିƉ ŇŘŌ ŎŘŞେǂ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ŌŝŃĴƉ ŌƺŎś  ů Ļଣ ŊŕିŘŎ ମ�ୋŃୀŕŘŎୀŎ ŊŘŔǁିଦାģ 
İŕ ିĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ļଣł ŌŘ® Ĳ ŃŘƉ Ů ŌŘŔŎ ଶିଶ ś ňśȽ Ōƺ 
ĻୀŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି

ňŘĴ ńŘŇŘରେ ĩȮŌଣ; Ŭ ŌŝŃ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ĵŘĪŊŎ ňĵŃś Ňĵɲୱା 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋନ୍ନୁ Ļǟିଲାରେ İĴ ńŘŇŘ Ĭňରେ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪĺģି 
ńŘŇŘରେ İĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐୀ Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ķľĺିģି İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎଣରେ 
ĨŃĴିȟ‌‌ରେ Ņś ĪĻଣ ŌŝŃ୍ɹŊŎଣ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ūŮ Ļଣ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ Ļଣł ଶିଶ ś ŔŘŌŏି Ĩĺģି 
ňśŏŔି ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ İĴ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś Ŋ ିସǵଫୋŎଣ ĴŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĩȮŌଣ ňŘĪĥ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ି
ŔĦĶĿŇ ŇĻିĴś ŅŘŧୀ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ

Ĺřƻତା ବŦŘĪŏŘł ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମାƉ İĴ ŋŘĪŎŘŏ ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ŅŘİŎ ĩବେŅŇĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେŕ ି ŋŀିĲିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ļଣł Ň ିର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŎŘĪŉŏ ଯ�ୋĶ ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘ Ņରǻଶା ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ, Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹୀ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏୀƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ň ିରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
କ�ୋର୍ଟĴś  ōŊିŘ İĴ ଟ୍ରେଣ୍ଡ ହ�ୋĪ ĶŏŘଣି ģ କ�ୋର୍ଟĴś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ଖେŐňଡ଼ିĩ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଗ�ŤŕŘľୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ōŊିŘĴś  ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ ōŅ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
ĩǢସ୍ତି ŇŌ ିଳେ, ତେବେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩŔƻତୁģ ĩମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ 
ଶୀȱ ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŊିś ģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି ĻŘŇś ĩŎୀ Ų ŃŘŎĵିରେ ĩŔŘŌ 
ŊŞିେňŎି İƃ ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏŎś  İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ି ĴŎȄିŏŘģ 
ସେȄରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି ଶରǻମା ŎŘĪŉŏ ŔŘŕō୍ୟରେ Ņś Ī Ļଣ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ 
Ĭňରେ ĶśŐ ିĹŐŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŕȄିŏŘ ଯେ, İŕŘ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĶଣŔĦŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŅŝ ଶģ ŌŘȽ ŊŊିŘŅ Ŋଢ଼ିŊŘ 
ňରେ ŊŞିେňİିŕ ିŋ ିଡ଼ି ĲĴś ŀŏିľି ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ

ŕŌିନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ବଶରǻମାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňľିŔିŇ,  
ଶśଣŘଣି  ňŘĪĥ ŌŇŘĴଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ

<

<

Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ; ŎŘŕśŏŊŘŅୀ Ňś ହେĥ: Ōଣିଶ ƉŎ

ବ řବŘହ ňŜରǻŎś  ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ !
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): ŊŊିŘŕŎ Ōńି୍ୟା 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ଶśଣŘଣି  ĴŎ ି
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ľǋିଣୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ନେĪ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŊିŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  Ļଣł ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ କେŌŃି ି
ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃňŘŎƻତି?  İŕŘ ĩŌ Ŋś ļŊିŘ 
ŊŘŕŘରେ ବ�ୋŏ ି Ļଷ୍ଟି Ŕ  Ŋŋି ି ŇŘĶŎƩନୀ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĬĻ୍ବŏ ŋś ĪĥĩƉ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ĩମେ ňśŎś ଣŘ 
ĹƻିତାņŘŎŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś , Ĵƻିତୁ  ŊŊିŘŕ Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ĨňŎĹିŃି 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŊŕśŃ ŔŘŊņŘŇ 
ŎŕŊିŘ ĬĹŃିģ ĴŘŕŘ Ĭňରେ Ōƺ ŋŎŔŘ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃିģ ŬŪŬŬରେ Ō୍ୟାଟ୍ରିମ�ୋ Ňĩିŏ 
ୱେŊŔŘĪľରେ ōśŊĴ İŊĦ ōśŊŃୀ ňŎସ୍ପŎĴś 
ଭେľȄିଲେ ବ�ୋŏ ିକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ōśŊŃୀƉ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ňśŎś œ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ Ņś ŊŘĪ ōŘĪ ŌŕŐିŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ŋŀିĲି ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ ିňśŎś œ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŃŘƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĹŘŏȄିଲେģ 
ňରେ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
ĬŻ ňśŎś œƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇ Ĭňରେ ଶśଣŘଣି  
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋŻ ľǋିଣୀ ଦେĪȄଲେģ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊŊିŘŕŃି ȄŊŘ İŊĦ ňରେ ĨŇ୍ୟ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŏŘĶȄିŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŌିɨ 
କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ĨŋōିśŻŎ ĻŘŌŇିĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

	 Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ଶśଣŘଣି  ŔŌŧରେ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŇŘĶŎƩନା ĴŕȄିଲେ ଯେ ōśŊŃୀ ĬŻ ňśŎś œଙ୍କୁ  
ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ିōŘĪȄଲେģ ōŅ ିŌŕŐିŘ 
ŊŊିŘŕĴś ନେĪ İତେ Ķମ୍ଭୀŎ Ȅଲେ ତେବେ Ņś ŊŘĪ 
ōŊିŘŎ Ň ȄŏŘģ İŕŘ İŋŐ ି ŌŘŌŏŘ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĹŏŘōŊି İŊĦ Ņଣ୍ଡ ŅĩିōŊିģ 
ĴŘŎଣ Ĭŋୟେ ŔŕŌŃ ିରେ ଶŘŎୀŎĴି ŔǑର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ଦେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĵƠଡୀňĿ ĨŋōିśŻŎ ĲĴŏିଙ୍କୁ  

Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ōśŊŃୀƉ ĲĴŏିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺś କ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ĭŋŧ ňſŎ ŎŘŧ ĻŘଣି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶśଣŘଣି Ĵś  Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘİ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŰŘŬ (İŞେŇɵ ř): Ŋ ିର�ୋņୀƉ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞĴś ŃŘŌŏିŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İȟ‌କେ 

ଷ୍ଟାŏŇି ŌļŊś Ń ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕ ି ମେƞŎ ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘŎ ଷ୍ଟାŏŇି ŕ Ȁ ĬňōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ 
ŌŘȽ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ŔĦĶĿŇĴś 
ŌļŊś Ń İŊĦ İĴŘĿ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ିĻଣł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĪƠଡିĩ ମେƞŎ ŅŘŧŃି୍ବ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ 
ଷ୍ଟାŏŇି ĶŃ Ŋର୍ଷେ ହେŏŘ ŔƎଘୀŧ ŁŘƗଚାĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś  ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ 
ସେ ­Ŕśȑ‌ Ŋś ȑ‌ ŔŎĴŘŎ® ĴŌିɲବା ­ଚ�ŤĴŅିŘŎ ଚ�ୋŎ ହ� ţ® ŋŐ ିସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎŊିŘŎ ŌŘର୍ଗରେ ଷ୍ଟାŏŇି ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
Ōଣିଶ ƉŎ ĩŧŎ İŕ ି ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ōśĥ ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ 
ŋś ŏ ି ōŘĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ōśĥ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ, ନେହେŎś ŊŘŅୀ, ŎŘĻୀŊŊŘŅୀ, Ĵƻିତୁ  ŎŘŕśŏŊŘŅୀ 
Ňś ହେĥģ İŕ ି ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĨନେĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ଶଶି  ńŎś Ŏଙ୍କୁ  Ōଣିଶ ƉŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ĵŕĺିƻତିģ ńŎś Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ ିଦେଶŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś 
ĹŘŕśȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŊକ୍ତା ňŊŇ ଖେଡ଼ାଙ୍କୁ  ĩŧŎ ଶśĩ Ŕŕ 
Ńś ŐŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĻŧŎŘŌ Ŏମେଶ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି ŃŘŕŘ ଖେଡ଼ା ଦ�ୋŕŎŘĬĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕŕ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧĴś ନେĪ ĩŧŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶŃ Ĵĺି ିŊର୍ଷ ହେŏŘ ŅŐ Ŕŕ ମ�ୋŎ କ�ŤଣŔ ିŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 

ŏଣ୍ଡŇ, ūŰģŬ(İŞେŇɵ ř): Ʉ ରିଟେŇ ŔŎĴŘŎ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴľĴଣŘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺģି İȄŔŕŃି 
ĩର୍ଟିŉିŔĩିŏ (İĩĪ) ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
Ōƺ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ŇǪିƥତି ňĺରେ İŏŇ ŌƃƉ İĩĪ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
­Ȱȇ‌‌® Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ŇĴିľରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ Ŏŕĺିģି Ȱȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ି Ĵĺି ି ଯ�ŤŇ ĬƳଦୀňĴ ŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ĺŊ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ି

ōŘŕŘ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ପ୍ରଶɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌ ŉ୍ଲାľŉର୍ମŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ŇŜŃŇ ĩĪȚ‌‌ ĩଣି ŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ Ȱȇ‌‌ ŌŘŌŏŘ ňରେ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ĨŃ ି Ķମ୍ଭୀŎ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ İĩĪ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ſŃĴିŘŎĴ Ĵଣ୍ଟେƞ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺģି Ʉ ରିଟେŇŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ŊŋିŘĶ 
İŕ ିŅĶିରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺģି

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ň řŏŘƉ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪବ Ʉ ରିଟେନ

<

<

ŀŘŻŎŘଣୀƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ...
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ ňŜରǻŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŔରǻŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨȅବେŒନ Ĵ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔହଯōୋĶ ଲŏୋť଼ିĺƻତିģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵſରେ 
ĩହŜŃ ବ�ţĿĴରେ ŒŘŔĴ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜĻŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴŊƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲ, ŔŎĴŘŎୀ 
ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋଜ ɂņŘନ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ଜŧନŘŎŘŧł Ō řɌ 
ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହŘŔହ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 

ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵɹ 
ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ 
ବ�ţĿĴରେ ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒନ 
ŞŇĪ ନ řଜŎ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ
    ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ 
ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŔƻତା 
ĨȅବେŒନ ଯେňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହେŊ, ସେŞŇĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତେ ŔହŌŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ŔǊŅŒ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ œଷ୍ଠ 
Ĩń୍ଥାŃ ŊଜĻľ ĨȅବେŒନ Ņś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩŔƻତାĴŘଲř(ūű 
ŃŘŎ řĵ)Ŏś   İପ୍ରିଲ  Ų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘଲřŊģ İହ ř ĨȅବେŒନରେ 
ମ�ୋľ ŬŲľ ř ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ Ŏହ řĺ řģ

ŔରǻŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଶŒœ ŔŕŞōŘĶ ଲŏŘťřଲେ ŊାĹǴŃ ି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ଜଣେ 
ପ�ୋǦ ň řĨନƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłୀ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ମ�ŤŅŘ ପ�ୋǦ ĨŉřŔŎ ň řĨନ ŃଥŘ Œśଧେନɹ 
ňŘŎŌŘł řĴ(Űů)ģ ŎŊ řŊŘŎ Œśଧେନɹ ķŎ ନ řĴľସ୍ଥ ĩŌɲ ŊĶ řĹŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŊŘķśĩ Ōହś ŌŘĺ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩଜř ŔĴŘŐś  ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪňť଼ିŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋŎś Ōହ řœŘłୀ ହସ୍ପି ľŘଲ Ĳ ňରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ହସ୍ପି ľŘଲĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ

ŌŕśŌାĺ ିĩȮŌłରŎ ପňŘǦ ପି ĨŇƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŌŘȽ 
Ņś ĪŅřନ ňରେ ଯśŻ Ņś Ī ňŎୀକ୍ଷା ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରାŧ ଶେœ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ 
ଦେĵŘĴś  ŞŇĪ ŔŘĦķŘŃ řĴ Ńଥɹ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘ 
ତେଲଙ୍ଗାନŘǱଥିŃ İĴ Ĵମ୍ପାନୀĴś  ଯśŻ Ņś Ī 
ĴŐŘ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňſŎś  ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଜĻŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ  

Ŋ řଜĻŀř ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ ŎŘଜɹ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪňŔ řŃŘ ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ତେଲେଙ୍ଗାନŘŎ ଗ୍ɰୋŊŘନ řĩ ଟେĴŞ�ୋଲŏୋଜř 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ İĴ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀ ňŘĪĥ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ūų ଜł ň řଲŘ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ŔହŊǄ ଧିŃ ȄŊŘ ĩĬ 

İĴ Ĵମ୍ପାନୀŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌Ĵś +Ŭ ĴŐŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ĵŘŃŘ Ō Ŝଲ୍ୟାƉନ 

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ଟେƠŎ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś  ŌŘť ଼ି ମ�ୋĴĹř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ĵମ୍ପାନୀŎ Ĵ řĺ ř ĨନଲŘĪȚ‌ 

ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ନŘହ Ȁģ ଟେƠŎରେ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŌŘନŅƠĴś କ�ୋମେȑ‌ 
İଜś କେȑ‌ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ ň ŜŎł 
ĴŎś ନŘହ Ȁģ ŉŐରେ କେĬĥ ĩņŘŎରେ 
ŎŘଜɹŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘŃŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŕମ୍ପୃŻ Ĵମ୍ପାନୀĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵମ୍ପାନୀ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ନŘĥରେ ଟେƠŎରେ ŋĶŞŇĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś  ସେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ 
ňĺରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନŘ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ 
Ƕୱାń୍ଥ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř ŔŘହś  ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ İହ ř Ĵମ୍ପାନୀĴś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎŘ ନĶଲେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ଜନŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ସେ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐା ŃାଲିĴାŋś Ż ĴǑପାŇŚĴś +Ŭ ĵାŃା ŌŜଲ୍ୟାŧŇ ŅାŧŃିɫ
ŊĻିś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐର ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

Ŋସ୍ତାŊ୍ଲȇ‌,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ନŧନଯେŘŎ řĴś Ĳଲľ řଲŘ ȸȇ‌ģ ଲେŘକେ 
ବେŘହ řŞŇଲେ Ĵɫ ବିƞଟାଲ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ĨŅŘģ ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା Ŋସ୍ତା ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŰŪନŌɲŎ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňଥŎ 
ŌଥŘନୀ ନ řĴľରେ ĩଜř İŋŐř İĴ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŘŌŊŘŎ ଭେŘȡ‌‌‌ରେ 
İĴ ĨŅŘ ବେŘଝେĪ ȸȇ‌ ŊŘଲେŒ୍ବŎ ŔହŎ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŌଥŘନୀ ନ řĴľରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହେŘĪ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ନŧନଯେŘŎ řĴś Ĳଲľ ř ňଡ଼řȄଲŘģ ସେȄରେ 
ବେŘଝେĪ ହେŘĪȄŊŘ ĨŅŘ Ńଳେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ İଣେତେଣେ ňଡ଼řȄଲŘģ 
İହŘ ଦେȃ Ǳଥାନୀŧ ଲେŘĴ ĨŅŘ ଗେŘ‌ľŘĪŊŘĴś ଲŘĶ ř ňଡ଼řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ‌ରେ ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ Ĳ ହେଲɩȡ‌ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ĳଲľ ିଲା ȸȇ‌; ‌ଲୋକେ ବ�Řŕ ିନେଲେ ŊǯତାŊǯତା ĨŅା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊŘĴś ŎłନୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘଜɹ ĴĦଗ୍ȰŔģ ĨŞŇĴ ɂŔƍ ŌƺŎś  ŅŐ 
ĹŘœୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŅŐ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ନƃସା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ōƺ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ŎłନୀŃ ř Ĵ řňŎ ř Ŏହ řŊ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ  

ବ�ţĿĴ ŔǑର୍କରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňŞŇŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, 
ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŝœĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ŀś  ଜľ řŐ ǱଥିŃ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
Ōଣ୍ଡି ĨŊɹŊǱଥା ଲŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ĹŘœୀŌŘŞŇ 
ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĹŘœୀ ĵśŔ ř 
ȄŊŘ ŞŇĪ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř, ସେŞŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
Ķŝହରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ନ řଯśକ୍ତି  ନȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŎŘଜɹŎś  ଲĶŘŃŘŎ ŋŘବେ ବେĴŘŎୀ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĳ ŅŘŅନ ଯŘĪ ŊŘହŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɌŌ řĴŌŘŞŇ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ɂŔƍ 
Ōƺ Ķŝହରେ ĬĿřŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହŘ ŊɹŃୀŃ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘଜɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ଟେƠŎ ŉřକ୍ସିଂ  
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĴŘŌ ନ Ō řŐ řŊŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା İବେ ŎŘଜɹŊŘŔୀƉ ŌହନŅୀ 
ଜŐ Ŋ řŊŘŅ ĬŋŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜୀŊନରେĵŘ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ŌହŘନŅୀĴś ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĬŅŘŔୀନŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି ସେŞŇĪ ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŌŘĶ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 

ĶłŃ ř ŌłŃ řରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴଥŘ Ōƺ ŅŐ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ǱଥିŃ ř ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିŊŘ Ĳ ଛ�ୋľ ǭକୁȢ‌ ň řଲŘƉ Ŋ୍ୟାĶŎś  ŌŅ 
ବ�ୋŃଲ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŊŘହŘŎ řŊŘ ŋŐř ǱଥିŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ ř, ସେହ ř ɂŔƍରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŅŐ ଜŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řİȧ‌ ŎŘଜନ İĴŘ, Ōଙ୍ଗୁ  ȃଲ, ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔ, ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ, ňŊ řȽ ŔŘĬƞଟାƉ ŔମେŃ 
ĩňŘଲŘ ĴŘȺରାĴ ǶୱାŌୀ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ 
ňŎୀſł କେǂ (İľ řİȧ‌)ରେ ନ řଜŎ 
ŉřľŞŇȧ‌ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ňŘĪଲେ 
İହŘĴś ବ�ţņ ବ�ୋଲř ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ମ�ୋľŎ ଯŘନ ĩĪନ ŔĦଶ�ୋņନ 
ňରେ ĶŃ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŪŬůĿŘŎś  ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ଯŘନ Ķśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŋŐř ନ řŧŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŊɹŊǱଥାରେ ŌŘନś ĩȢ‌ ŉřľŞŇȧ‌ 
ňŎୀſłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſł କେŊŐ 
ସ୍ୱŧĦĹŘŐ řŃ ňŎୀſł ଷ୍ଟେŔȚ‌ (İľ řİȧ‌) 
ŌŘƺŌରେ ହ Ȁ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐŃŘ, ɂଯśକ୍ତି -
ĩņŘŎ řŃ İŊĦ ବ�ţƕଞାନ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĶŘť ଼ି 
ŉřľŞŇȧ‌ ňŎୀſłĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵହśĺƻତିģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňŘନ୍ତ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ İňŎ ř 

ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  ňଡେŖŘŒୀ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ĩǆରେ ŉřľŞŇŔ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řŧŌ ŔŘņŘŎłରେ Ŋ řǷŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ 

Ĳť଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘଜɹ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ନ řŧŌ İବେ Ŋଡ଼ ĩହ୍ୱାନ 
ŔŘଜřĺ řģ ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ İľ řİȧ‌ ĴľĴରେ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĩନɹ ଜřǟଲାରେ ŌŘନś ĩଲ ŋŘŊରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŉřľŞŇŔ କେǂĶśť ଼ିĴŎś  
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ ř 
ନ řĩଯŘĪĺ řģ ňŎ řłŃ řସ୍ୱŎŜ ň Ĳť଼ିŒŘରେ 
İľ řİȧ‌ ନȄŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŌŘଲřĴŌŘŞŇ 
ŉřȑ‌ŞŇȧ‌ ଟେǦ ĴŎŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĳ  ŉřľŞŇȧ‌ ନ Ȅଲେ 
ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ଜŎ řŌŘନŘ ଲŘĶś ȄŊŘŎś  
ŌŘଲřĴŌŘŞŇ İବେ ŌśƠରେ ହŘŃ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘଜɹ ňŎ řŊହନ Ŋ řŋŘĶĴś  କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊହନ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଦେĪȄŊŘ 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ŔŘରେ  Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭůľ ř 
ĩȡ‌ľ řĲ/İȟ‌ŋ řĩĪƉ Ĩȅନରେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ŌŘନś ĩȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  କେǂŎś  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ଜŘŎ ř ſŌŃŘ ĨňŔŘŎł ĴŎ řନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ĳť଼ିŒŘରେ ĴľĴĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
İľ řİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ūŬ ľ ř ĩȡ‌ľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  
ŉřľŞŇŔ ଟେǦ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ 
ĨŊŒ řǦ ūŮ ĩȡ‌ľ řĲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘଜɹରେ ŉřľŞŇŔ ଟେǦ 
ĴŎŘĪବେģ ŌŧŜŎŋƙŎ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ļŘŎĵƠŎ ňŜରǻ Ŕ řĦହŋŜ Ō ř କେǂŎ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎ, 
କ�ୋŎŘňśľ, ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř ňŘĪĥ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ଜĶŅଲňśŎ İľ řİȧ‌ Ŀ řĴłŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŎŘĪŎƍňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ 
ĩŎľ řĲ Ĩȅନରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 

ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪķŎ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା, 
ĶଜňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ŋƙନĶŎ ĩŎľ řĲ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴ ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩǆŎ ଶ୍ରୀĴŘĴśଲŌ ଯ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ ģ

 ŔŜĹନŘ ଥŘĬ Ĵ ř ŎŘଜɹରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ପ୍ରାŧ 
ŭů-ŮŪ ଲſ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ĶŘť଼ି ĹŐ ɂĹŐ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷରେ ଥରେ 
ŉřľŞŇȧ‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ĩŊŒɹĴŃŘ ňť଼ୁĺ řģ 
ତେłś ĶŘť ଼ିŌŘଲřĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹĴś 
ତେଲ ପ�ୋť଼ି ľ୍ୟାକ୍ସ ଦେĪ ଯ řŊŘĴś ĨŎŘଜř 
ହେŊŘ ňରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľରେ 
ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହŘŎ ĨŊȅ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ ňśł ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ŉřľŞŇŔ ĴŎŘĪŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯɹ ହŕୋĪ ňť଼ିŊģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĬňଯśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ 
ନ ĴŎ ř କେĬĥ ǱଥିŃ řରେ İŋŐř ନ řŧŌĶŘť଼ି 
ŌŘଲřĴŌŘନƉ Ĭňରେ ଲŅř Ņ řĩଯŘĪĺ ř, 
ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŌହଲŎś  ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ ଫřȑ‌ନŇȧ‌ ĴŎ řŊŘĴś ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ ĨŌƍ

ĲťřŒା Ķାť řĴś  ŉିȑ‌ନେȧ‌ ଦେବେ ĩǆ-ĺŃŒିĶଡ଼

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ĴŘଲř  
ŔĦĶĿřŃ ହେŊ Ŋର୍ଷŎ ɂଥŌ ŊŐŧ ŔŜର୍ଯɹ 
ňŎŘĶģ ĩŔƻତା ĴŘଲř İହŘ ĩɃରିĴŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ņକ୍ଷି łŋŘĶ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘŔŘĶŎ, 
ĩľଲŘƞଟିĴ, ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŎ Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř ĩƞଟାର୍କľ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହŘ ଦେĵŘଦେŊģ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

Ņřନ ŭľŘ ŬŰ Ō řନ řȑ‌Ŏś  ňŎŘĶ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ରେ ଶେœ ହେŊģ ତେବେ 
ŋŘŎŃ ŊŘ Ĳť଼ିŒŘରେ İହŘ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊ 
ନŘହ Ȁģ  Ĩନɹňſରେ ĩŔƻତା Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ୋŐ 
ňŜƣଣ୍ଣŌୀରେ Ĺǂଗ୍ରହł Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ İହŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩĦŒ řĴ ŋŘŊରେ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେŊģ 

ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘǰ Ĩନś ŔŘରେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟୋňŎŘĶ Ĳ Ĺǂଗ୍ରହłĴś  İĴ Ŋ řŎŐ ķľłŘ 
ŋŘŊରେ ĶłŘଯŘİ ģ ସେହ řňŎ ř ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ĴśǕ ŎŘŒ řରେ İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ ňŘଞ୍ଚ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଗ୍ରହƉ ଯōୋĶ (ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ ŎŘଜଯōୋĶ) ķľ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺ ř ģ ଯŘହŘĴś  ବ�ţŅ řĴ ଜ୍ୟୋŃ řœରେ ĴśǕ 
ଷ୍ଟେଲřĨŌ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନŒୀŐ ଗ୍ରହ ǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥ ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ŌŘŔĴś ଜ୍ୟୋŃ řœ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  ବ�ţŅ řĴ ňଞ୍ଜିĴŘନś ŔŘରେ 
Ŋś ņ, ŒśȮ İŊĦ ŎŘହś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Œନ ř Ŕହ řŃ ĴśǕ 
ŎŘŒ řରେ Ĩĺƻତିģ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōƺ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ  ଫେŊŝ ĩŎୀ 
ūű ŃŘŎ řĵରେ ĹǂƉ ĩĶŌନ ňରେ ňଞ୍ଚଗ୍ରହୀ 
ଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ĺǂ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴśǕ ŎŘŒ řରେ Ŏହ řବେ, ତେłś 

İହ ř Ņś Īľ ř Ņ řନ İĴ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ Ŋś ņŘŅ řŃɹ 
İŊĦ ŒŒŘ ଯōୋĶ ňŎ ř ňŘଞ୍ଚ 
ŎŘଜଯōୋĶŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪ Ŋର୍ଷରେ 

ଥରେ ķľ řଥŘİ ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœŘĹŘର୍ଯɹŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪଥŘĩƻତିģ İňŎ ř ଗ୍ରହŎ İĴତ୍ରୀĴŎł 
ƶୱାŎŘ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା, ŎŘଜନୀŃ řରେ ɂŌśĵ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řňŘରେ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ŒŘǰŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବାନś ŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İହŘ 
Ĵ řĺ ř ŎŘŒ ř ňŘĪĥ ବେȥ‌ ŋଲ ŉŐ ଦେĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŒŘସ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
ମେœ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ ନŜ Ńନ 
Ĵର୍ମନ řଯśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪňŘରେ, Ō řଥśନ ŎŘŒ ř 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ İହŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĩǢସ୍ତି ĩł řŊ, 
Ŕ řĦହ ŎŘŒ řŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
ŔŌń୍ଥନ Ō řŐ řŊ Ĳ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ňǀଥା ŊŘହŘŎ řŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ĵନ୍ୟାŎŘŒ ř ଜŘŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĬǈŃ ĴŎ řŊ Ĳ ଜୀŊନରେ 
ǱଥିŎŃŘ, ŔƻତୁŐନ ĩł řŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĬĺ ř̫  

ĩĻ ିŔŜରǻ୍ୟ ପରାĶ; ŬରŎ Ĺǂ Ȱŕł

ĴśǕ ରାŒ ିରŎ ପƗȰŕŚ ରାĻŞōŘĶ, 
Ů ରାŒ ିପାĪĥ Œśŋ ŉŐ

ĴĦଗ୍ରେŔ ĬĿାĪŊ ņାŇ ŌƠଡି, ĩĪŇŒŝƌŐା, ŌŕାŇŅŚ ɂŔƍ 

Ŋ řĹ řȽ 
ନ řŧŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜɹରେ İବେ 
Ō řଶ୍ରି Ń ňŘł řňŘĶ Ņŝ ŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
ଥଣ୍ଡା ŔŘƍĴś  ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
Ĵśହśŀ ř ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ İହŘŔହ řŃ Ņ řନ ବେŐŘ 
ĵŎŘ Ōƺ ľŘł ହେĬȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřଗ୍ରୀ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĭତ୍ତŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řŌ୍ୱା Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ Ŕରǻନ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ ପ୍ରାŧ ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
Ĵȟ‌ Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଥଣ୍ଡା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ňŘŎŅ ŬŎś  ŭ 
ŀ řଗ୍ରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ଥଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊŘŎ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ūů ŀřଗ୍ରୀ 
Ŕହ ŉś ଲŊŘłୀ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘରେ ūŬ ŀ řଗ୍ରୀ, 

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ūŭ, ନŊŎƍňśŎ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ ř, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎରେ 
ūŮŀřଗ୍ରୀ Ŏହ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ūŲŀřଗ୍ରୀ ŊŘ İହŘĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŏହ řňŘରେģ Ĩନɹňଟେ ŎŘଜɹĴś  İବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ଜŐୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ɂŊŘହ 
ହେŃś  Ĵśହśť ଼ି ǱଥିŃ ř ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରେ 
ķନ Ĵśହśť ଼ି ଯōୋĶśĥ Ņŝ ŒɹŌŘନ ſŌŃŘ ŭŪ Ō řľŎĴś 
ĵŔ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ōƺ ŔĴŘŐś  
ŔĴśŐŘ Ĵśହśť ଼ି Ņŝ ŒɹŌŘନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĴľĴ, ଜĶŃŔ řĦହňśŎ,  
ňśŎୀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶଜňŃ ř ଜřǟଲାରେ ķନ Ĵśହśť ଼ି 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ŅŇିରŎ ĵରା; ରାŃ ିରŎ ŒŚŃ, ଭ�Řȡ‌ରŎ Ĵśŕśť ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ķର�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĩȡ‌ľ řĪ ĩņୀନରେ 
ŌŘĶłŘ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ĨȅĴ ŔśĶŌ ĴŎŘଯ řŊģ ĩବେŅନ 
ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŊŒɹĴ 
ɂŌŘłňȽ ŅŘĵଲ Ĳ ĩବେŅନ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řŊŘŎ ĴŘŎł ŔǑର୍କରେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  

ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା 
ŔĹřŊƉ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŘŔĦķ 
ĩଜř ĩଲŏୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ 

ĩȡ‌ľ řĪ ନŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ ňŘŎŅର୍ଶୀ 
ପ�ୋର୍ଟାଲରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İň řŎ řĴ ř, 
ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řĪĲŌŘନƉ ĨŊହେŐŘ ଯōୋĶśĥ 
ŲůŪŪľ ř ĩବେŅନĴś କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł 

ନŅର୍ଶାĪ ĵŘŎଜ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İłś, İȄରେ ସ୍ୱƐŃŘ 
ĩł řŊŘĴś ŌହŘŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊ İȚ‌. Ń řŎś ŌŘŐŘ ନŘİĴ 
ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ 
ĩȡ‌ľ řĪ ĩବେŅନŎ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋņନ ňŘĪĥ 
Ĩନś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ

İହŘŔହ ରେଜřǧ ୍ରିŋś Ż ନŌɲŎରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ, ମେସେȎ‌ ňĿŘĪŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊģ İŞŇĪ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĳ ଜřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘĴś 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ŔĹřŊ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ŌହŘŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĩଲŏୋĹନŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŊŘŐ ŌśĴśନ୍ଦ ŋŜ ŧŘĥƉ ŔମେŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ଲŏୋňŘŌśȿରା ŌହŘƻ ତି, ଯŅś Ōł ř 
ŌହŘଲŘ Ĳ Ņś ର୍ଗା ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŌହŘŔĦķŎ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĩȡ‌ľĪି ŇାŌଲେĵାରŎ ĩŔŊି ǶƐŃା

ĵାରĻ ପŜର୍ବରś  Ĵାରł Ņର୍ଶାĪŊା 
Ŕŕ ତ୍ǽľ ିŔśņାରି ŊାĴś ŌŐିŊି 

ĨŋŋିାŊĴଙ୍କୁ  ŌŐିŊି ŔśŞōŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ):   ŊଜĻľ ĨȅବେŒନରେ 
ବେ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ɂŔƍ ĬňǱଥାňନŘ 
ĴŎŘଯ řŊ, ŔŌǯ ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ İȄ Ŕହ ūų ŌŘŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ŔŌǯ ĬňଲǐŃŘĴś ĩମେ ଲŏୋĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňନŘ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ŔĦŔŅୀŧ 
Ŋ୍ୟାňŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ Ĵହ řĺƻତିģ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ, ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ 
ŔŘŌଲ, ŎŘଜɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ (ŔĦĶĿନ) 
ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŎŘଜɹ ɂŋŘŎୀ Ŋ řଜŧ ňŘଲ 
Ŕ řĦହ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘଜɹ ŔହɂŋŘŎୀ ଲŃŘ Ĭସେଣ୍ଡିƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŎłନୀŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŀ.ŌହŘଲřƍ ŔśĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ ିଜେପି  ŊņିାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ŔŊś  ɂŔƍରŎ ĩଲŏŘĹŇା ପାĪĥ ŔରĴାର ɂǯତୁŃ
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ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ɂରାłŚ 
ĹĴିƮିସାŐŧ İŞେ ĨŊହେŐŘŎ ŔǗମୁĵŚŇģ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ĹŘœŚ Ĳ ňŒśňŘŐĴƉ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ 
ĻŎś ŎŚ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎ 
ĨŋŘŊ ଦŅĵŘōŘĬĺģି İĿŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ɂରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା ସେŊŘ ňŎŊିର୍ƥǻ 
ĻĶśĩŐ ି(ଚ�ŤĴ ିଦŘŎ)ŋŜ ŌĴିŘ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĬĺģି ŉŐǶŎŜň ňŒśŌŘŇƉŎ 
ŔĿȇି‌‌ ĹĴିƮିସା, ľĴିŘĴŎł Ĳ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେĬĺģିସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ɂରାłŚňŘŐŇ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴ Ōƺ ŊŘľŊłŘŎ 
ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŏŘŋ ŔĿȇି‌‌ 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŐିśŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି 
ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ĹŧŇରେ ĹƗĴŃŘ Ĳ ňſňŘŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ĨନେĴ ĶŎŊି ňŒśňŘŐĴ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎŕśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ 

ŎŕĩିŔĺିģି ɂରାłŚ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŎŌŘ ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ŏŕ ିŇĻି ଦŘŧƫିରେ ĨŊହେŐŘ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂରାŧ ŔŌŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĴŊŘľରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ Şେଳେ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ କେŞେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ōŘĬĺନ୍ତି କେŕ ି ĻŘł ି ňŘŎନ୍ତିŇģି 
ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŊŀିŌɲŇŘŎ Ŋœିŧģ 
ĨŇɹňſରେ ȰରାŌŘƗŐରେ ȄŊŘ ଗ�ୋ 
ňŘŐĴŌŘନେ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴରେ Ų ľ ି İŏĩĪ ସେƞŎ ȄŊŘ 
Şେଳେ ସେȄ ŌƺŎś  ŀś ମେŎňଦŎ, ĨȺରୀ, 
ŌŕśŏňŘľłŘ, Ŋଡ଼ĺȽƍ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, 
Ĵର୍ଲାňľ, କେŎňŘĪ Ĳ ĶśłňśŎ Ĩĺģି 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ Ŋଡ଼ĺȽƍ ŊɹŃŚŃ କେĬĥĿ ି
Ōƺ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŕśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨƗŐରେ 

ȄŊŘ Ķŝŕ ňŘŐŃି ňŒś ňŘĪĥ İȢ‌‌ĩĪŌŘନେ 
ŔŊś Şେଳେ ŔŃର୍କ ŔŕŃି ŔĻŘĶ ŎŕŊିŘ ĴńŘģ 
ହେଲେ ŊɰĴରେ ĲŏľŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō ିଳେģ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŀŘŻŎ ĴŌି୍ୱା ĨȅĴŘŎŚ 

ŎŕśŇȄŊŘ Şେଳେ ĶŘĥŎ ĴńŘ Ĵİି ňĹŘରେģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨŇśŔŘରେ ĨŉିŔ Ķŝŕ କେŊŐ 
ĨŉିŔ ĴŘŌ ହେŊŘ ĴńŘ, ହେଲେ İĿ ି ĨŉିŔ 
ĴŘŌ ŊଦŐରେ ĨŔĻŀŘ ňŎŞିେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 
Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 

ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌɨĴś ĩŔĺିģି 
କ�ŤłŔ ି ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ ŔśňŎŋĻିŇ 
ĴŎś ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İȢ‌‌ĩĪŌŘନେ ĿĴି ŋŞେ 
ŇĻି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺģିİŕ ି ɂରାłŚ ĹĴିƮିସାŐŧରେ 
ŀŘľŘİଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ି
ର�ୋĶŚ ĹǸିľ ňŘĪĥ ŏ୍ୟାŊŎ କ�ŤłŔ ି
ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſରେ ĨନେĴ 
ńŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ ଦŘŧƫିରେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵĺି ି Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
ĴŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģŃś Ŏƻ ɂରାłŚ ŊŋିŘĶ 
ĬƏǯŎŚŧ Ńଦƻ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯɹରେ 

ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଦŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ɂରାłŚŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ି Ōƺ 
ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ĴŏŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌňśŎ ŊɰĴରେ କ�ŤłŔ ି
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ň ȄŊŘ Şେଳେ ňŜର୍ବ ňŘରɫ୍ବରେ 
ŊłňŘŕŘଡ଼ ଘķŎ ି Ŏŕĺିģି ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ ūūľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ 
ūūňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōƺସ୍ଥŐରେ ĹŎିସɎରୋŃŘ ŕŘŃŚ 
ŇଦŚ ପ୍ରŊŘŕŃି ହେĬĺģି ȰରାŌ ŔĦĵ୍ୟା ůŬ ĵଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ŰŪ 
ŕĻŘŎ Ŏŕĺିģି ŊɰĴŊŘŔŚƉ ŏŘĶ ି ĴŏŌňśŎ 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŎŕȄିŊŘ 
Şେଳେ ŊǄĴŇŘ ĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ Ĳ 
ŊŀĴśľŝ  ĿŘରେ ହ�ୋŌĲିňŘȄ ĹĴିƮିସାŐŧ Ŏŕĺିģି 
ĴŏŌňśŎ ĹĴିƮିସାŐŧ ର�ୋĶŚସେŊŘ ନେĪ ĩĵ 
ňŘĵ ĨƗŐରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ 
ŊǄĴŇŘ Ĭňସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ସେତେľŘ ŔśŉŐ 
ŌŐିňିŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŀĴśľŝ  ହ�ୋŌĲିňŘȄ ĹĴିƮିସାŐŧ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ଦŅŊŘŐĩି ĨŊǱଥାରେ ĶŃ ି ĴŎś ĺģି 
İŔŊś Ĵś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎĴŘŎ 

ĴŏŌňśŎରେ Œହେ Œō୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ĹĴିƮିସାŐŧ 
Ň ିର୍ମାłŎ ňŎĴିǛŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŞେ ପ୍ରńŌ 
ŌŕŏŘ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŔିŘŎĺିģି İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏŘĶ ିŇ ȄŊŘŎś  ŔĿĴି Ńńɹ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ  ōśଦ୍ଧĴŘŐŇି ŋƥି ତିରେ ĹĴିƮିସାŐŧ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘŌ ĩଗେĪ ĹŘŏĺିģି Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ ĹĴିƮିସାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ଦŒ କ�ୋľ ି ĨľĴŐରେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ň ିର୍ମାłŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇ ĹǸିľ 
ŔŕŃି ŇĨି ଖ�ୋŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି ŕŘĬŔĦି 

Ş�ୋର୍ଡ ĴŘŌ ŔǑପାଦŇ ĴŎś ȄŊŘ Şେଳେ ɂରାŧ 
ଦŒ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĨľĴŐରେ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ Ķś¦ś ŊŘŊś  Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ  İĿŘରେ 
Ōƺ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏŘĶ ି Ň ȄŊŘŎś  ŔĿĴି Ńńɹ 
ŌŐି ି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ĴŏŌňśŎ ŇĴିľŊର୍ତ୍ତୀ ňŘର୍ȁĶśŀŘ 
ȰରାŌରେ İ ଦś Ī Ŋŀ ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊŘ 
Şେଳେ ଲ�ୋକେ ŔĦĴƣିଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାଘŘľĴś ନେĪ Ĺିନ୍ତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଦś Ī Ŋŀ ପ୍ରĴǛ ŔŕŃି 
ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ǱଥାňŃି ŭŭ କେŋ ି Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ǧĴĹŎ Ĳ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ŏŕĺିģି ଦ�ţŇĴି Œŕ 
Œŕ ଲ�ୋĴ ସେŕ ିŎŘସ୍ତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ōƺ ĹŐŘĹŐ ĴŎŊିģ 
İȄପ୍ରŃ ିପ୍ରŒŘŔŇ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷେ ňŘର୍ȁĶśŀŘ ȰରାŌରେ 

ɂରାŧ ŮūİĴŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିŎŕĺିģି İŕ ି
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌĴିś  ŋŜ ŌŕିŚŇŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĨȅĴ ĻŌ ି
ȄŏŘŊŘŏŘ ଲ�ୋକେ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İňŎĴି ି
କେତେĴ ଲ�ୋକେ ŊŋିŘĶ ŔŕŃି ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ĴŎ ି
ଗ�ୋĹŎ, ĻŐĹŎ, ĨŇŘŊŘଦŚ, Ļƍŏ ĻŌĴିś 
ŇĻି ŇŘŌରେ ରେĴର୍ଡŋś Ż ĴŎ ି ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İŕ ି ŔŊś  ĻŌ ି ĬƴଧାŎ Ĵଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĨŊŞŕŐřŃ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ

ĹŃś ରǻଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ହŘŃରେ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ ŋŘĶɹ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ (Ļǟିଲା ĵłĻି ňŘƟ ଠି)ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŎňƗŌŘŇଙ୍କୁ ĨŇśମ�ୋଦŇŎ 
ſŌŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ଦŘŊ ିରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊɰĴ 

ŔŎňƗ ŔĦଘ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଦŘŊňିȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ଦŘŊňିȽ Ŋťି ଼ିĲƉ ĻŎĩିରେ 
ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ଦŘŊňିȽରେ ŔĦଘ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ űŭŃŌ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ ĨŇśōŘŧŚ ȰରାŌŔŋŘରେ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ Ŕମ୍ମŃ ି ŌŐିśĺģି 
ସେĶśť ଼ିĴś ĬňŎǯŎରେ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĬĺģି ȰରାŌŔŋŘ 
କେŊŐ ĳňĹŘŎĴିŃŘରେ ŔŚŌŃି ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĬĺ ି
İŊĦ ĬǈŧŇŌśĵŚ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇ୍ୟାŇɹ ǯŎରେ ŌŇŌśȃ ŋŘŊରେ 

ĴŘର୍ଯɹ ĵŔŀŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺģି ŔŎňƗ ŔĦଘ ଦŘŊ ିĴŎĺି ି
ଯେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ, ŊņିŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔଦŌŘନେ 
Ň ିଜେ ŌŇŌŃŘରେ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି
ŊɰĴ ŊŘŕŘŎ ĨƗŐରେ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ĬǈŧŇ ňĺĴś 

ଠେŏōିŘĬĺ ି İŊĦ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŧ ହେĬĺģି ଦŘŊňିȽରେ ଦś Īľ ି
ପ୍ରŌśĵ ଦŘŊ ି ĬĿŘōŘĪĺ ି ōńŘ ńśĩŌŜŐ 
ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŞେ ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĬ 
İŊĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗଙ୍କୁ  
ŀİିȟ‌‌İȜ‌‌ ĨŇśଦŘŇŎś  Ĵȟ‌‌ ସେ Ĵȟ‌‌ 
ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ ŎŘŒ ିĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŎŊିŘŎ 
ſŌŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĬģ ଦŘŊňିȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ŔŌŧରେ ŊɰĴ ŔŎňƗ ŔĦଘŎ 

ŔŋŘňŃ ିŊŐŋȿ ĻŘŇŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŘłĶିśŌŘ ŔŎňƗ 
ଧ୍ǽŊĴŘƻ ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŔŎňƗ ŞେłŚ ŌŘļŚ, 
ŃŐŘŌňଦŎ ŔŎňƗ ପ୍ରĴŘŒ ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ŔŎňƗ ņŇŔĦି ŌŘļŚ, ŃŐļŘň ିŔŎňƗ ଶ�ୋŋŘŔĦି ŌŘļŚ 
Ŕŕ ĨନେĴ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ିŊťି ଼ିĲ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ōśଦś ŏ ିଙ୍କୁ  ଦŘŊňିȽ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିଲେģ ōଦି 
ଦŘŊĶିśť ଼ିĴś  ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘōŊି ŇŘŕ Ȁ, ତେŞେ ĩĶŘŌŚ 
ଦି Ňରେ Ŋଡ଼ ĩନǁଦୋŐŇŎ ňńĴś ōŊିŘĴś  ସେŌŘନେ 
ŊŘƺ ହେŞେ Ş�ୋŏ ି ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŐŋȿ ĻŘŇŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ Ĵś ŀ řİȟ‌‌İȜ‌‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŅŘŊ ř

ŔŎňƗ ŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĹŘŏřĺ ř ŒŞŕ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řǦ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ

ŊřଜĻŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
Ş�ୋĪȄŏŘ ĩŎǕ

ŇŜĩňť଼ା, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ŔଦŎŊɰĴ ŔŘŎŘŊƍ ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŘର୍ଷିĴĬତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŋŘňŃƉି ŏŘŏ ŔĦି 
ŌŘļŚƉ ĨņſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŞେ ŇŜĩňť଼ା ŊņିŘŧĴ Ļŧ 
ଢ�ୋŏĴĩି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘŞେ ŋŎŃ 
ଦŘŔ ŔǀĴŊŚŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ,ି 
Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ĴŌଲେŒ ଦŚକ୍ଷି Ń, 
ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘŞେ ŊǢିŌɲŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ ହ�ୋŌŏŘŏ ŌŘļŚ, 
ପ୍ରņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ଦŅŞେǂ ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ-ĺŃŒିĶଡ଼ ŔŚŌŘƻ 
Ŋର୍ତ୍ତି ŔŘŎŘŊƍ ŋŐ ିŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ ŋŘœŚ ĨƗŐରେ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ĨŋōିŘŇ ĹŐŘĪ ŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ ି Ş�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ĶśŎŌŘ ଜ୍ୟୋŃŚ ଦŚକ୍ଷି Ń Ĳ ĶśŎĻŚ ĨĻŧ ŔŘŕś  
ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ନେŃŘ 
ŎŘŌ ଦଣ୍ଡସେŇŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĶśŎśĻŚ ୟ�ୋଗେŒ 
ŌŘļŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĶśŎśĻŚ Ĵśଳେǂ 
ŌŘļŚ İŊĦ Ŕ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ଦŅŵģƍŇ, ŌŇĻିŎ ĩର୍ଯ, ପ୍ରĴŘŒ 
ଦŚକ୍ଷି Ń, ĴśŒŐ ňଟେŏ, ňƉĻ ňଟେŏ, 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ଦଣ୍ଡସେŇŘ, ĻŎିŘĵŇ ŎŘĬŃ, ňśŇŃି 
ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘŎŘŊƍ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ

ଜśŇŘĶଡ଼, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ ପ�ୋŎŘĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ 
Ĵନ୍ଦର୍ପ ଦŘŒƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞେ ĻśŇŘĶଡ଼ 
ŊĩିŎŔŔି ିŔśŒŘƻ ĿŘĴśŎ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ İŊĪିĲ ĻĶଦŚŒ Ĺǂ 
Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇ ି Ń ĨŃȄି İŊĪିĲ କ୍ଷୀର�ୋଦ 
ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ĨĻŃି ňŘŦŚ, 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି Ŕśରେǂ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 

ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ଦŘŒ ňŘĿ 
ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ Ĩଲେĵ 
ĹƠଡୀ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłŚ ŔŋŘĴś  Œſିŧତ୍ରୀ ŔĦōśକ୍ତା 
ଦŘŒ Ĳ ଖେŐŒſିĴ Ĩſŧ ŌɌି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ ĬŌŘĹŎł 
ŞେହେŎŘ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎŞିେœł ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘĴ ି ŞେŒ 
ĹŃିŘĴର୍ଷĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ପ�ୋŎŘĶŘĥ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ Ĭତ୍ସŊ

କ�ୋĴŔŎŘ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘƺŌĴି Œ ିକ୍ଷା ňŎœିଦ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି 
ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷା ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎĵିŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି ସେନେĪ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĶŏŘł ିପ୍ରସ୍ତୁŃģି ପ୍ରŒɨ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ňȽ ňŘĪĥ 
କେǂ ňŎĹିŘŐĴ ŊŘ ŔśňŎ ିଟେଣ୍ଡେƞ ŔĻŘĶ 
ହ�ୋĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ĹŐŃି ńŎ Ĵň ିର�ୋĴŊିŘĴś 
Ŋ ିଶେœ ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐ 
ųľŘରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘŞେଳେ űľŘ 
ŭŪŎś  ŲľŘ ūů Ŕśƴଧା ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ 
ପ୍ରŞେŒ ĴŎŊିŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴରେ ų ଗ�ୋľ ି ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ମ�ୋľ ūŮűū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŊɰĴŎ ĻŊŘŕŎ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ନ�ୋŀŘŏ କେǂ ŔମେŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĴŘĬଡ�ୋŏŘ, ŏŀś ĶŘĥ 

ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, Ŋś ŦŘŎĻŘ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ĩŌňŘł,ି İȧ‌‌İŔŀ ି ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ĩŌňŘł,ି Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ŀƍŎŚĶśŀŘ, ŀŕĶŘĥ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ, ଟେŌŎŘ 
Īନ୍ଦ୍ରା ମେମ�ୋŎĩିŏ ŕŘĪǭକୁŏ, ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŌŘļŚĶśŀŘ ĩଦି କେǂରେ 
ŊɰĴŎ ŬŮ ଗ�ୋľ ି ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ 
ūŮűū Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ 
ନେĪ ନ�ୋŀŘŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ କ�ୋĴŔŎŘ ĻŊŘŕŎ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାňŚĿŎ 
ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷାĴś ĨŊŘņ Ĳ ŇŎିପେſ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĵň ିର�ୋĴŊିŘĴś କେǂ Ķśť ଼ିĴରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ନେŀŘŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎś  ňŎŚକ୍ଷାŎ ŏŘĪŋ 
ଷ୍ଟ୍ରି Ō ିଙ୍Ţ ‌‌ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦି ĩōŘĪĺģି

ūųŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା

ų କେǂରେ ūŮűūňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲାରେ ĹŐŃି ŔİିȌ‌‌İŔĪ (ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
Œ ିକ୍ଷା ňŎœିଦ) ƶୱାଦŒ (ōśŻ+Ŭ) Ş�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĩŔନ୍ତା ūŲ ŃŘŎĵିŎś  ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊģūŪľ ି ŕŊ ସେƞŎĴś ପ୍ରŒɨňȽ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎĺି ିŞ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ļǟିଲାରେ 
űūľ ି ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ ରେĶśŏŘŎରେ ŔŌŜଦŘŧ 
Ůľ ି ŊŋିŘĶରେ ūŰŰŭū ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŞେģ İȄରେ ĴŐŘରେ ūŬŪŰŬ, 
ŊŘłĻିɹରେ ŭůű, ŊƕିଞାŇରେ ŭŲųų 
Ĳ ଭ�ୋକେŔ ŇŘȢ‌‌ ରେ ŭūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷା 

ଦŅŞେ Ş�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି Ĵň ି ର�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ŕŊ ସେƞŎ ĶśŀĴିରେ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ŌŘĻିଷ୍ଟେľ Ĳ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĶśŀĴିରେ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ĶĿŃି ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ĳ ŭ ପ୍ରĴŘŎ 
ŉ୍ଲାĪƍ ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ň ିୟ�ୋĻŃି ŎŕŞିେģŕŊ 
ସେƞŎ ĶśŀĴିରେ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂŌŘŇƉରେ ŔŔିľିŋି ିĴ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺģି ňŎŚକ୍ଷା ଦି Ň ŔĴŘŐś  ŕŊ 
ସେƞŎŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĶśŀĴିś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ňĿŘōŊି Ş�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ĴňିŎ ି ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŒŝƌŐŘ ŔŕŃି ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŊି ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺģି

ūŲŎś  ƶୱାŅŒ ňŎŚକ୍ଷା

ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ଜřǟଲାରେ ūŰŰŭū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ņର୍ମĶଡ଼, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ Ļǟିଲା Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରି Ŏś  ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģିİନେĪ Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମĶଡ଼ ńŘŇŘରେ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ōତେ ŊŐିŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ିରେ ଦśର୍ବୃତ୍ତ  ňĺ ňľ Ȱ ରିȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňŒ ି ଗ�ୋଟେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ, ɂ ରିƞ ମେŔŇିŬľ ି ĪŇଭେľŎ 

ନେĪōŘĪĺନ୍ତିģ ļŎĴŘ ňĺ ňľś  Ȱ ରିȢ‌ ŋŘଙ୍ଗି 
ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ňśŏŔି ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ତେŞେ ņର୍ମĶଡ଼ ŔŕŎରେ 
ଚ�ୋŎ ିŕŘŎ ିŊŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ ňśŏŔିŎ ଦſŃŘ 
ପ୍ରŃ ି ପ୍ରŒɨ ĬĿĺିģି ňśŏŔି ŎŘŃ ିରେ ĴŀŘ ňŕŎŘ 
ŌŘŎŊିŘ ĻŎśŎŚ ȄŊŘ Şେଳେ İȄପ୍ରŃ ି ଦŝǦ ଟି ଦŅŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺģି

Ĵŝଷ ř ଜřǟଲା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŇŜĩňť଼ା/ĵť଼ିĩŐ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĵŀĩିŐ ŊɰĴରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ňରେ ĨňŎŘǸରେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĹŇŘŞେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି 
ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି Ĳ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŊିŎିରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŕŃି Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŕśର୍ମି ସ�ୋରେŇ, Ļǟିଲା ĨŃŎିŻି ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ſŌŘŇņିŚ ଭ�ୋĪ, ŔŀିİିŌĲ 
ŀ.ņନେǢŎ ସେĿŚ, Ŋťି ଼ିĲ ŌŏିŇ 
ĴśŌŘŎ ļŘƉŎ, ŃŕŔŏିଦŘŎ ŇŎŔĦିŕ 
Ķଡ଼ŊŘ, ŔŎňƗ ŌńŘŌł ି ŃŘƠř ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ļĨି ňŘĪĥ Ķĺľİି İŊĦ Ķର୍ଭସ୍ଥ ŒŒିś ňŘĪĥ 
ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŒŒିś ĴŇ୍ୟାĴś ĩŒ ିର୍ବାଦ ĴŎŊିŘ 

ŔŕŃି ĬňŕŘŎ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ķର୍ଭସ୍ଥ ŒŒିś ňŘĪĥ ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĶŘĥŎ ŔŘŃ Ļł Ķର୍ଭŊŃŚଙ୍କୁ ŉŐŌŜŐ, 
ňŇňିŎŊିŘ, ňŝǦ ଟିĴŎ ĵŘଦɹ İŊĦ 
Ŋŋିǈି ĬňŕŘŎ ଭେľ ି ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŇĻି ŇĻି ŊŋିŘĶŎ 
ĻŇ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌɲǄରେ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ŔŕŃି 
ŇŜĩňť଼ା ńରେ ŌŘȽ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶɹ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ Ļŏିɱଳା ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŔŊśŎ ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘĴś 
ŔŌǯଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ŔŕŃି ŊŊିŘŕ ŃńŘ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴ ĵŏ ି ଦŇŘ Ķ୍ଲାȧ‌‌ ĪŃ୍ୟାଦି Ŏ 

ŊɹŊŕŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĻǟିଲାňŘŐ ĻǟିଲାŎ ūŮū ŃŌ Ŋର୍ତ୍ତŇ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĻǟିଲାňŘŐ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରńŌ 
­ǶƐŃŘ ŌȽି®ňśŎǭକାŎ ŧŘŎŎ ŔŋŘňŃ ି
Ōହେǂ ଯ�ୋŒŚଙ୍କୁ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔŌǯଙ୍କୁ ŔĦŞ�ୋņŇ ĴŎ ି
Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŌǯ ɌŌĴିଙ୍କୁ ĵŘଦɹ, 
Ĭତ୍ତŌ Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ,ି ĻŐସେĹŇ 
ŔśŊņିŘ ŔŕŃି ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ 
ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି
ŇŜĩňť଼ାĴś ପ୍ରŊŘŔŚ ɌŌĴି İŊĦ ň୍ଲାǦ ଟିĴ 
ŌśŻ Ļǟିଲାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ଦśĪĻł 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରୋŃŘ, ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨȅĴ ଦିŇ ĴŘŌ ĴŎȄିŊŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ňକ୍ଷୀ ňŘĪĥ ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŒŊିŎିĴś 
ĵŀĩିŐ Ŋťି ଼ିĲ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ŊŋିŘĶ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔȡ‌‌ ŇŌŃିŘ ňŘŦŚ, 
ĵŀĩିŐ ŔŀିňିĲି ŏŃŘ ଦି ĶŘŏ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ, ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ŊŋିŘĶ, Ļƍŏ 
ŊŋିŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘ ; 
ŊŘňŘ ňśĨ ĶśŎś ŃŎ
କ�ୋĴŔŎŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
କ�ୋĴŔŎŘ କେŇŘŏ ĺĴ 
ŇĴିľରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦś Ī 
ŊŘĪȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ŊŎŘŀଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŎŘĬŃ (ŮŪ) 
Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ ŎŘĬŃ 
(ūű) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କ�ୋĴŔŎŘŎś  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ĳ ŃŘƉ 
ňśĨ ŊŘŔśଦŅŊ କ�ŤłŔ ିĴŘŌ 
ŔŘŎ ିŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ŇĻି ĶŘĥ 
ŊŎŘŀଙ୍ଗା ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
କେŇŘŏ ĺĴ ŇĴିľରେ ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ŔŘŌ୍ନାňľś  ĩŔśȄŊŘ ĨŇɹ 
İĴ ŊŘĪĴ ņźକା ଦŅĪ ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎȄିŏŘģŊŘňŘ Ĳ ňśĨ ŊŘĪĴŎś  
ĺľିĴିňିť ଼ି ŎŘସ୍ତାରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
କ�ୋĴŔŎŘ ମେŀĴିŘŏରେ 
ŋର୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĶśŎś ŃŎ ŊŘňňśĨ କ�ୋĴŔŎŘ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି

ଶ୍ରୀ ŔŘĪ Ĵଲେଜରେ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ
ŇŜĩňť଼ା, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ଘŘľňିť଼ାǱଥିŃ ଶ୍ରୀŔŘĪ 
ĴଲେĻରେ Ŋ ିଦŘŧĴŘŐŚŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻŎ ōśŻ ଦś Ī ଶେœ 
Ŋର୍ଷ Ĳ ōśŻ ŃŇି ି ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŋŘରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘŊରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ş�ţଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĳ ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ŒſିĴ ଦś œɭƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରŒŘŔĴ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ 
ǶŎǶŃŚƉ ଫ�ୋଟ�ୋĹȽିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟା 
ଦŅĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇĻିŎ ĨŇśŋś Ń ି ŊĵŘłȄିଲେģ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎŞିେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɂ ରିŧŌɲଦŘ 
ŊŒି ି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘŞେଳେ Ńňସ୍ୱିŇŚ 
ŇŘń, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴରେĪ, ĪňତେŒ ମେହେŎ, 
ĩଲ�ୋĴ Ňĩିŏ, Ŕɂିରା Ķśĩ, ɌƴଧାƙŐ ି
ŞେହେŎŘ, ଶ୍ରୀŌŘ ĲļŘ, ňśŇŌ ŋś ŔŘĶŎ, 
ŔĻŇŚ ŒŊŎ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŞେହେŎŘ, 
ŊŚłŘňŘł ିŔŘŕś, ŇȃିŏĹǂ ňƠଡା, ŧŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģଶେœରେ 
ŎŘĻŇŚŃ ି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŃŇɭŧŚ ŊŒି ି ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŇŘବେŀŘରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ଜřǟଲାରେ ūŮūŃŌ Ŋƥତ୍ତŇ Ŋ୍ୟାƉ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
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ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ 
Ōśĵɹ ĺĴŎś  Şେǁଦୁňାŏř Ŏାǯତାରେ ȄŊା 
ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś ĩĻř ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ŀ. 
Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś , ŔśŊƣǻňśŎ Ŕ řť ଼ିİȟ‌Ĳ, 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŊାœ ňƠଡା, İȧ‌ŀ řň řĲ ହେŌƻ ŎାĲ, 
ĬňĻřǟŘňାŐ Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ ମେହେŎ, 
ĻřǟŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ǶୱାĶŃ ňƠଡାƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś 
Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, İŕ ř 
ଦŅୋĴାŇ ŞେŊŐ ĳœņ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ 
ŏାĪସେŇɵ  ňାĪȄŊା ବେଳେ ŋ řŃରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ž ଳିŇ řȇ‌ ĹାŏřȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
କ୍ରମେ ȺĶȧ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ľ řŞେଶ୍ୱŎ ř 
ŌାļŚƉ Ŕŕ ĲİŔİȜ‌ ŋମେǂŇାń 
ଦେ, İİȜ‌Ĳ ĹǂଶେĵŎ ମେହେŎ, 
ĨŃ řŎ řŻ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŎାŌŒƉŎ 

Ō řɌ, ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŔśŊାœ Ĺǂ ňƠଡା ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŔĦƺୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇŎ 
ŌାŏřĴ ĳœņ Ŋ řକ୍ରŧ ňାĪĥ ŏାĪସେŇɵ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 
ଖ�ୋŏř ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎାĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଦŅୋĴାŇŎś  Ĵ řĺ ř İƃň řĩŎ ř Ĵଣ୍ଡୋȟ‌, 
ĳœņ, Ŕ řŎŉ ňାĪȄŊା ବେଳେ 
ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ବେȓ‌, 
İĴ ଷ୍Ǧଥ�ୋସǭକୋň Ĳ Ĵ řĺ ř ର�ୋĶŚƉ 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŊା Ŕ řŎ řƙ, 
Ĵňା Ĳ ଦŅୋĴାŇ ĩĶରେ ŔŊś Ļ 

ŎƍŎ Ŭľ ř ňŎଦା ľଙ୍ଗା 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ 
ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ȺĶȧ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ľ řŞେଶ୍ୱŎ ř ŌାļŚ 
Ĭňର�ୋŻ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ŔାŌȰରୀ ňାĪȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř ĳœņ Ĵ řŌɲୱା 
ĻřŇ řœ Ŕ řȎ‌ Ň ĴŎ ř ĩĶĴś Ńଦƻ 
ହେŊା ňରେ ଦŅୋĴାŇŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř 
ଫେŎ řōାĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଡେňśľŚ 

ĴଲେĴɟŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶେĵŎ ଦାŔଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ňĹାŎ řŊାŎś  Ńଦƻ ĹାŏřȄŊା 
Ĵŕ ř Ńଦƻ ňରେ ňŎŊର୍ତȁ ňଦକ୍ଷେň 
ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ଫେŎ řōାĪȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŔśŊାœ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řŊାĴś  ŌŇା 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴńାĴś  İŀାĪ 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ İନେĪ ­ŔĴାŐ®ରେ 

ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňରେ ŔାņାŎłରେ Ĳ 

Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŃƪŎŃା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
Ĩ Ň ɹň ľ ରେ  

ĬŻ ĹŦĬĴś 
ସ�ୋŌŊାŎ Ń řŇ řଦ řŇ 
Ŋ řŃ řŊା ňରେ Ŋ ř 

Ş�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎା Ň ō řŊାŎś  ­ŔĴାŐ®ରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ŔǑର୍କୀŃ ĵŊŎĴś ନେĪ 
ĩŌĩଦŌŚ ňାର୍ଟିŎ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř 

ňŝńɲ ୱିŎାĻ ĻĶଦŐା Ĳ ŔŋାňŃ ř Ŕśରେȥ‌ 
ĴŏŃା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘňାŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ĻŇŒśłାł ř 
Œ řŊ řŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ĻřŏɱଳାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ĳ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔǄଧ୍ୟା ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś 
ĩĻř Ŕ řȢ‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎରେ İňŎ ř ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ĳœņ ଦŅୋĴାŇŚ ĳœņ Ŋ řĴ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ ĿାŎś  ŏାĪସେŇɵ ĩł ř 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒś, Ŋŝ ƴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĳ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊା 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ଦŅୋĴାŇŚ ŋŝ ł 
ŕŃ୍ୟା Ōଧ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ĻŇŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ  İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄଲେ 
ହେĥ ଦାŧ řƫରେ ȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
Ň řŎŊ ŎŕśȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎରେ 
ȄŊା ŔŌସ୍ତ ĳœņ ଦŅୋĴାŇĴś ōାƗ ĴŎ ř 
ବେĩĪȚ‌ ĳœņ Ĳ ବେĩĪȚ‌ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŏřǊ ȄŊା ଦŅୋĴାŇ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨƗŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎł ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĹŦĬ ňŞŎ Ŕ řȢ‌ ହŕŏŘ ĳœņ ଦŅୋĴŘŇ ŊŚରŌହŘରŘĻňśରŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řŊ řŎ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ ĻřǟŘňାŐ  
ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ(İȧ‌ň ř) ŇାŎାŧł ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĳ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŃ Ŕର୍ବମ�ୋľ űűľ ř ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵାସ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ŰŪľ ř ଦŎĵାସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ūűľ ř ŔାŌśŕ řĴ ଦŎĵାସ୍ତ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ŔାŌśŕ řĴ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŎĵାସ୍ତ Ķśŀ řĴś  Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ ŕାĥŔଦାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ(ŎାĻସ୍ୱ) Ŏାଜେǂ ŌାļŚ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ ňŎ řœଦ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ମେହେŎ, ĬňĻřǟŘňାŐ, ŀ Ŕśରେǂ ମେହେŎ, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ Ŕśଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŔାŕśƉ  ŔମେŃ  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ǶୱାĶŃ ňƠଡା, 
ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕśǁର ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ŔŉŐŃŘ

Ŋ řŇ řĴା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗିŎĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ŕśନ୍ଦŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řŇ řĴା Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ ɂŒ řſł ନେĪȄŊା 
ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ ňňśŎାĻ ମେହେŎ 
ňƗŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŔŉŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, 
ĶŃŊର୍ଷ ňňśƉ ɂŒ řſĴ Ńńା Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĪŇĹାର୍ଜ ବ�ţŎାĶŚ ɂņାŇ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ŋ řŇ řĴା 
ĨƗŐ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄଲେģ 
ŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ ňňś ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ ňƗŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ ŃାŏřŌ ନେĬȄŊା 
ōśŊň řŀ ř ňňśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ ĴŇ୍ୟା Ŕśରſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

Ŋ řŇ řĴା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴା Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ĭଚ୍ଚ Ōାଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ରେŀକ୍ରŔ, İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ 
ŌାŇŔ řĴ Ĺାň Ĳ ĴŇ୍ୟା ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ରେĵା ɂņାŇƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ ňାƠଡିĩ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ Ĩକ୍ǽŎ ହ�ୋŃା, ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŇŐřŇŚ ŋƛ, Ĵśଷ୍ଟĴର୍ମୀ ଦŚňĴ Ĳļା, ňŎ řଦର୍ଶĴ ĨĻřŃ ହ�ୋŃା, ĨŇś ň ŎƙŇ 
ଦାŔ, ĨƺୟାňĴ ŇŚŐ ŌାņŊ ĺତ୍ର ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬňǱଥିŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĴŇ୍ୟା ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŌାŇŔ řĴ ĹାňŎś  Ŋର୍ତȁŊା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňାଦେŧŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĵśଷ୍ଠର�ୋĶ Ĭňରେ ĴśĪĻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ōśŻ ଦś Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧĴାŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ĩଟľୋ ņźକାŞŎ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚ Ķśରś Ńର
ବ�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘ ŀାŻŎĵାŇା ŔǗମୁĵରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ İĴ 
ŊାĪĴ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐରେ ŊାĪȇ‌ରେ ȄŊା ଦś Ī Ļł ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŎś łାĴľĴ ĨƗŐŎ ĴାǸନା ňƛŇାŧĴ Ĳ ĴŌଲେȥ‌ Ō řɌ Ļଣେ 
ŔǑର୍କୀŧ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊା ňାĪĥ ŀାŻŎĵାŇାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ŊାĪĴĴś 
İĴ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ଦś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�Ťƴ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŎାņାĴŝǩ 
ଖେŐňť଼ିĩ Ŀାରେ ĹାŏřȄŊା ůŬŃŌ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ଦ řŊାŎାତ୍ର ŋŏřŊȢ‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŎାŎ řİȚ‌ ŉ୍ ʮĪŀଟେƃ Ŕ řĪĲ ĨŇ řŎś ƴ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řŋାŔ Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, Ŏାŕśŏ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ŋ řଶ୍ୱ ହ�ୋŃା, ŎĻŇŚĴାƻ Ŋ řǢୱାŐ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ 
ĻŊŏňśŎ ରେŏୱŵ Ōଧ୍ୟɂଦେŒ Ĳ 
ĩǆɂଦେŒ ŋ řľ ř Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄରେ ĩǆɂଦେŒ ଦŐ ŭ-Ūରେ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ŕŎ řŧାłା ǴପାĪĴȡ‌ Ĳ ĻŊŏňśŎ 
ରେŏୱŵ ଦŐ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ĻŊŏňśŎ ŭ-Ŭରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉାĪŇାŏĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ĬŻ 
Ō୍ୟାĹରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀା Ŕƙŧ ňņାŇ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ, Œ୍ୟାŌĻŚ 
ŎାĪŔŌ řŏ ŌାŏřĴ ŊĻŎƍ Ĩଗ୍ରୱାŏ Ĳ 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŊŔାŧŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ମେହେŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ĩǆɂଦେŒ ŋ řľ ř Ĳ Ŋ řŐାŔňśŎ 
İȧ‌ĪŔ řĩȡ‌İȧ‌İ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩǆɂଦେŒ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏĴś 

ōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାŎ řİȚ‌ 
ŉ୍ ʮĪŀଟେƃ Ŕ řĪĲ ĨŇ řŎś ƴ Ō řɌ, Ŋ řŋାŔ 
Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŏƁ୍ମୀņŎ ŇାŧĴ, Ŏାŕśŏ 
ňାł řȰରାŕŚ, Ŋ řଶ୍ୱ ହ�ୋŃା, ŎĻŇŚĴାƻ 
Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ର�ୋĻାŏřŇ ňଟେŏ Ĳ 
ŏĺ řňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ōōାŃ ř ŞେŒŎŚ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ରେŉŎ ř ŋାବେ 
Ň řŎĦĻŇ ŇାŧĴ, ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ŇାŧĴ, 
ōŃŚŇ Ŕାŕś, ପ୍ରି ŧŎĦĻŇ Ŕାŕś, ŇାŎାŧł 
ଦś ŇାŔŇ, ସ୍ǳŕାŒ řœ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řଦ୍ୟାņŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĺାନ୍ଦ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ŋŏřŊȢ‌ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔĦňାଦĴ ଗ�ୋňାŐ ŊାŎ řĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ļřତେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ĬŌାŒƉŎ ŋାŎŔାĶŎ, 
Ōŕ řǂ ŊŎ řŕା, Ĵାନ୍ଦŎň Ŕାŕś, ĶାǄଧୀ 
Ŕାŕś, ľś Ňା ňାଣ୍ଡେ, ĻĶଦŚŒ ňśľା ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔରǻŋŘରŃŚŧ ଦ řŊŘରŘȽ ŋŏřŊȢ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŌƺɂଦେŒĴś ହରŘĪ ĩǆɂଦେŒ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

Ş�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Şେǁଦୁňତ୍ର 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ŬŪରେ  
ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĶłņାŎłା ଦ řĩō řŊģ 
İŕାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ବ�Ťƴରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ řŋ řĻŇରେ 
ȄŊା ŒŃାȅĴ Ŕ řĻŇାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ତ�ୋŐାŐ ř Ň řĻ Ň řĻ ରେƙ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା ଦେବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ĳ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŇŜŃŇ Ĵାର୍ଯɹ ĮŃś  ĩŎǕ ହେĬĺ ř; ହେଲେ 
Şେǁଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐାŐ řƉ ŞେŎ ř ɂŃ ř ଦŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

Ŕ řĻŇାȢ‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŔ řĴ 

ŌĻś ŎŚ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŬŪŬŮ ĨŇś ňାŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋନ୍ଧେĪ ɌŌ řĴƉ Ŋଣ୍ଡȢ‌ 
ɂŃ ř ଦŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň ହେŊା Ŕŕ ବ�ୋŇȧ‌ 

ŎାŒ ř କ୍ରମେ ɏରାŔ ňାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ବ�ୋŇȧ‌ ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŔାŌାĻřĴ 
Ň řŎାňƥତା ňାĪĥ ŬŪŪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ 
ପ୍ରାŊņାŇ ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ ଦାŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴାŐŚŇ ŔŕାŧŃାĴś Ŭ ŏſŎś  Ů 
ŏſ ľଙ୍କା ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕାŔŕ Şେǁଦୁňତ୍ର ŉť଼ି Ĭଚ୍ଛେଦ, 
ɂǯତାŊ řŃ ķର�ୋĪĴŎł ɂŃ řŊାଦ 

İŊĦ ŞେİŏŀřŊ řରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ଦାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ĶłņାŎłା ňରେ 
ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ Ŭűରେ ŬŬľ ř 

ĻřǟŘŎ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹ 
ŎାĻňńରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ 

ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔĦĻřŃ Ōŕାନ୍ତି  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŎାĻɹ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŕଞ୍ଜିŃ Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ŕŕ ŀřŋ řĻŇ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଶ୍ରୀĴାƻ Ō řɌ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇାŧĴ, 
ର�ୋŕ řŃ Ŏłା, ɂଦŚň Ĩଗ୍ରୱାŏ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଦଳେĪ, ŔśŎń Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ɂņାŇ 
ĩର୍ଯɹŇ Ŋŕ řଦାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŬŪରś  କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦķର ĶłņŘରłŘ

Ŭűରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର Œ řŊŎାȽ ରି ĨŊŔŎରେ 
Ĺମ୍ପାŌାŐ  ŊାŊା Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊƉ ňŚĿରେ ŏś ŌśŎଜେŇା 
ŎķśŇାń Ňାľɹ ŔĦŔଦŎ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ 
­ŔŚŃାଚ�ୋŎ ř® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ର�ୋŕ řŃ ହ�ୋŃାƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ହ�ୋĪȄŊା ĬȘ‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŎାŌĴŝǩ ହ�ୋŃା, Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ବେłśņŎ ଦାŒ, ŎାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔଦŔ୍ୟା ĬœାĴśŌାŎŚ, ŔାĦŔଦ 
ɂŃ řŇ řȅ ŇŐřŇŚ ňƠଡା, ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŃɹɄŃ Ō řɌ, ĻřǟŘ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŔśŌƻ ĻĶଦŏା, ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
ହେŌƻ ŎାĲ, Ĺମ୍ପାŌାŏ ŔŎňƗ Ōହେǂ ĻĶଦŏା, ŏś Ńś ŎňƉ 
ŔŎňƗ ŔŜର୍ଯɹŇନ୍ଦ, ɂŋାŔ ňƠଡା, Ŋ řň řŇ ňƠଡା, ŒŎŃ Ō řɌ ɂŌśĵ 
ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାଦ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ň řōśŻ ବ�Ťƴ ĻřǟŘ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ଦŐŎ 
ŔŋାňŃ ř  ŋାĶɹŎńŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ଦŕ୍ୟା ĺĴĿାŎś  

ůűŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ଦେĪ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯɹƻ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
İĴ  ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ Ň řĩōାĪȄŏାģ ōśŊନେŃା ŎƙŇ ĻĶଦŏାƉ 

ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ଦŐ 
ŔŋାňŃ ř ହେŊା ňରେ ଦŐŎ ōśŊ ŔŌାĻ 
ĬƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦŐ 
Ŕśଦŝ Ł ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴƉ ňĺରେ Ŋ řňśŐ ŔŌର୍ଥŇ Ĳ ŃାƉ 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରି ŧŃା ଦେȃ Ŋ řର�ୋņŚ Œ řŊ řŎରେ 
ĺŇĴା ňŒ řĺ řģ

Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶɹରȄƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘŒ řŊରŘତ୍ରି ŞŎ ŔŚŃŘଚ�ୋର ř ŇŘଟĴ ŌƗସ୍ଥ

ŌŇŌśƠଡା,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŎାŃ řରେ ŌŇŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĩĬ ĨǄଧାŎରେ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŕମ୍ପୂƣǻ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 
ĴŎାō řŊģňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତାରେ ସ�ୋŏାŎ ŏାĪľ 
ŏĶାĪŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ĺାŏĺ řģ ବ�Ťƴ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŇାİĴ İŕା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊାĪňାȧ‌ ĨǄଧାŎ Ŏŕ řȄŊାŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ 
ŎାŕାĻାŇŚ ହେĬȄŊା Ŋł řĴ ŔĦķ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕାĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାହ୍ନରେ ĻřǟŘňାŐ 

ଶ୍ରୀ ŇାİĴ ǱଥାŇŚŧ ŀାĴŊƍŐାରେ ŔାŌɲୱାଦ řĴ ବ�ţଦɹŇାń 
ହ�ୋŃା, Ŋł řĴ ŔĦķ Ŕŋɹ Ŏାଜେǂ ମେହେŎ, ŔśଦାŌ ŇାİĴ 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŞେĬĥ ŞେĬĥ ĻାĶାରେ 
Ĳ Ŏାǯତାରେ ŏାĪȑ‌ ŏĶାō řŊ ű ଦřŇ Ōଧ୍ୟରେ ସେନେĪ İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ଦେŊାĴś ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊା ňରେ ସେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ହŕŊ 
ĩଲ�ୋĴŚĴରł

Ş�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ 
ňŚĿରେ ĻାĶŎ ōାȽରା ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ĹାŎ řŒମ୍ଭୁ Ŕŕ 
ňŏାŒ, ŊŁřĶାĥ, Ŋķ řĩňŀା, ĵŏřĩňାŏř, ĵĻś ŎŚňŀା, 
ଗ�ୋĺାňŀା, ŞେĬľś łŚĹś Ĩାĥ, ŊାĬĥŒśłŚ, ĴŎť଼ାňŀା, 
Ōŕśŏ ř, ňାĪĴ ŊାŕାȢ‌, Ń řŏňଙ୍ଗା, ĨŌśର୍ଦା ĩଦř Ŋ řŋ řǈ 
ĻାĶାŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ ŌŕାଦŚň ĬĿřȄŏାģ ବ�Ťƴ 
ŔŕŎŎ ŌŕାŇଦŚ ĴŜŐରେ ȄŊା ĹǂĹŜ ଡ଼ Ōǁ ଦିŎ, 
ŌାŃଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ Ŏାମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻƉ 
ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାŃଙ୍ଗେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎରେ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ĨŇ řŏ ଦŏାŏ Ŕǰ୍ରୀĴ ଦାŧƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ňŜĻĴ ŎķśŇାń œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŊĦ ŊŊś ŏś  ňାଢ଼ୀ ōƕĴର୍ମ 
Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŇାŌōƕ, ĴŝǩĶśŎś  ŋĻŇ Ĳ ŋĻŇ ŔŌାବେŒ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା
ĻǸନାňƉ: ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀɂŔାଦ ňଞ୍ଚାŧŃ ıŃ řŕାŔ řĴ 
ĶାǄଧାŎŁŚ ňŚĿରେ ĻĶŎōାȽରା ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋĻŇ ŔŌାର�ୋŕରେ ବ�Ťƴ 

Ŋ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ବ�Ťƴ 
İȧ‌ň ř Ŏାŕśŏ ଗ�ୋİŏ, ବ�Ťƴ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŇŐł řĴାƻ 
ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଭ�ୋŐାĶ řŎ ř Ŕାŕś, ŏƁ୍ମୀɂŔାଦ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ň řƞଟୁ Ō řର୍ଦ୍ଧା, ତେŏřŊନ୍ଦ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔśŇŚŏ ସେĿř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹǂĴାƻ ŇାİĴ Ĳ ତେŏřŊନ୍ଧŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ବେĻř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
ĴƞଟାŌŘŐ: ବ�ţƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶ�ţŊňŚĿରେ Ōଧ୍ୟ ĻାĶŎ ōାȽରା Ōŕା ŔାŌାରେŕରେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ Œ řŊŌǁ ଦିŎ, Ŋନ୍ଧňାŏř, ĴŌķାľ, 
Ŋ řŎŔ řĦŕňśŎ, Ŋ řŎାŌśƠଡା Ĳ ରେķାŌśƠଡାǱଥିŃ ŋାĪବ�ୋŕś-
ଦେŁŒŜŎ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ Ōŕା Œ řŊŎାȽ ରି Ńńା ĻାĶŎ 
ōାȽରା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴƞଟାŌାŐ ŕାľňଦାǱଥିŃ 
Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ŊାŊାƉ ňŚĿରେ Œ řŊŎାȽ ରି Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŇାŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏģ ଗ�ŤŎĹǂ Ŋାķ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
Ŕାŕś, Œ řŊɂŔାଦ Ŏń ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŋĶŊାŇ ĴŕĥŎ Ĵର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ ŊɰĴ ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶŘǄଧାŎŁŚ ňŚĿରେ ĻĶŎōŘȽରା ĨŊŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ş�Ťƴ Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿŞŎ ĻŘĶର ଯŘତ୍ରା Ŕମ୍ପǈ



Œ řŒśŎ ĨƻŇȁŕ řŃ ĶśłŎ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ŒǏľ ř Şōୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ 

Œ řŒśŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ ĨŊǱଥା ŕ Ȁ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ପ୍ରńŌ 
ňŘŕŘĹģ ପ୍ରŃ řľ ř Œ řŒś ନ řĻǶ ĴǛନŘŒŻ ତି ņŘŎł ĴŎ ř 
ĻନɭŏŘŋ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŘ®Ĵś  ଯŅř ପେନŔ řȢ‌‌, ପେȚ‌‌, 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ କ୍Ȯŧନɵ Ĵ řŌɲବା Ĩİŏ ňŘଷ୍ଟେȢ‌‌ ĵƠଡିİ ଦେĪ 
ଦେŊŘ ŃȖ‌‌ſłŘŃ ସେ ĴŘĶĻ, Ŋŕ řňȽ, ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĹľŘłରେ ŃŘ®Ŏ ŋŘŊନŘŒŻ ତିĴś  ňŎ řପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řଦେĪňŘରେģ ସେ ŔŌŧରେ ĻŘł ř ନńŘİ Şେ, 
ସେ ଯŘŕŘŊ ř ĨƉନ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ କେତେŅŜ Ŏ ŊŘǯŊ 
Ĵ řŌɲବା ĨŊŘǯŊģ ଯŘŕŘ ŌନĴś ĩନǁଦୋŐ řŃ Ĵରେ 
ŔŊś Ĵś  Ŋ řନŘ ƶǃ, ŋŧ Ĵ řŌɲବା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘĴś ଭ୍Ǿକ୍ଷେň 
ନĴŎ ř ĩଙ୍କିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řńŘİģ ĨĻŘłŃରେ 
ņŚରେ ņŚରେ ŃŘ® ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĩƬŊ řǢୱାŔ ŔśŅŝ Ŧ 
ŕśİģ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ନ řĻ ŋŘŊନŘŒŻ ତି İŊĦ Ŕśĵ, Ņś ħĵ 
Ĳ ĩବେĶĴś ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ସ୍ୱାņŚନŃŘĴś 
ସେ ɂରାǊ ĴŎ řńŘİģ İŕ řକ୍ରŌରେ Œ řŒśľ řŎ ŌŘନŔ řĴ 
ŋŘŊŘବେĶ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řńŘİģ ŔśŃŎŘĦ 
ŋ řǈ Łƍରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ Œ řŒśľ ř ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ŔǗମୁĵŚନ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řĻǶ Łƍରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ŕśİģ

 ŊŧŔ Ĳ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ କ୍ରŌŒħ ସେ 
ନŚŃ ř, ନ řŧŌ, ŒŝƌŐŘ Ĳ Ĩନś ŒŘŔନ ŋ řŃରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ĻŚŊନ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

Ōƺģ ŌŘȽ Şେତେବେଳେ İŕŘ ŔŝĻନŒŚŐŃŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řŔŎĴś ĩସେ, ŃŘŕŘ ĨĻŘłŃରେ 
ŃŘ®Ŏ ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řଦେĪńŘİģ 
ĬŅŘŕŎł ǶŎŜ ň Ĺ řȽĴś İŌ řŃ ř ĩଙ୍କିŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ŎƍĴś İŋŐř ŋŘŊରେ ŕ Ȁ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ, 
ନ ହେଲେ ŋś ŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ĪŃɹୟାŅ řģ İŕŘŉŐରେ 
ସେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪĬଠĿģ ଶ୍ɌłŚĴſରେ 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ ĺŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩଯ řŊ 
ňŎ řଶେœରେ ନ řର୍ଯାŔ İĪŧŘ ŊŘŕŘŎ řŊ Şେ, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĺŊ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ İĴŎĴŌŎģ 
ĺŊ řରେ ŎƍଦେŊŘŎ ଶ�ţŐŚ Ōƺ ŔŌŘନģ İŋŐř 
ŃńŘĴȄŃ Ĩନś ŒŘŔନରେ ĺŘȽľ ř ŃŘ®Ŏ ନ řĻǶ 
ĴǛନŘŒŻ ତିĴś  ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘİģ

 ŔŌŧକ୍ରମେ ŔŝĻନŌŧ Œ řଳ୍ପୀľ ř ŃŘ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବŎ 
ŌŃ Ĳ ŌƻŊ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ ŔଚେŃନ Ĳ 
ŕତ�ୋƮସାŕ řŃ ହ�ୋĪĬଠřńŘİģ İĪ ŞେŌ řŃ ř ŊŘňŘ-
ŌŘ® Ĵŕନ୍ତି, ­ňŘଠŒŘଠ Ĵ řĺ ř ନŘĪĥ, İĪ ĹřȽŉřȽ 
Ĵଲେ Ĵ®ł ହେŊ? ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ń ଠ řȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĩŌ୍ବ ŊŘĪĶłଟେ ĩଙ୍କି ňŘŎ řŏś ନ řģ ňśŎǭକାŎ Ń 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘģ İŌ řŃ ř İňľ ସେňľ ĹřȽĶśť଼ା ĵŘŏř 
ĩଙ୍କୁ ńŘ®ģ ସେ ପ୍ରņŘନŊŘŊś Ɖ ļ řĨ ŃŘ® ŊŘňŘƉ 
ŉଟ�ୋĴś ĨŊ řĴŐ ĩଙ୍କି ଦେĬĺ řģ ĩĻř Ŏƍ 
ĩł řŅ řĨ, ĴŘŏř ŃŜ ŐŚ ĩł řŅ řĨ ĴŕśńŘ®ģ ତ�ୋ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řĺ ř ହେŊନ řģ® Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴ Ōƺ Ķśť଼ାİ 
Ĵŕ řňĴŘନ୍ତି ģ ଯŅř Ĩନ୍ୟକ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧରେ ନŌ୍ବŎ 
ĴŌ řଯŘİ, ସେĪ ĹřȽ Ĳ ŔŝĻନŒŚŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŔŌǯƉ ŔŘŌɨନାରେ ŃŘ®Ĵś  

ŏƒଜିŃ ĴŎŘଯŘİģ ŔŘƍŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔśŞōୋĶ 
Ō řŐ řଯŘİ ĨƛŕŘŔ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ İňŎ ř ନ řŎś Ʈସାŕ řŃ 
ŌƻŊ୍ୟĶśť଼ାĴ ĺŘȽľ řŎ ŌŘନŔ řĴ ପ୍ରେକ୍ଷାňľରେ 
İĴ ŕତ�ୋƮସାŕ řŃŎ Ōƙଜି Ĩଙ୍କୁର�ୋ Ș‌‌ĶŌ ହେŊŘŎ 
ňŎ řବେŒľ řİ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŕଠŘȖ‌‌ ŉśľ ř Ĭଠś ȄŊŘ 
ŔŝĻନŘƬĴ ňśǪľ ř ŌĬŐřŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵରେģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň, ŋŊ řœ୍ୟŃରେ କ�ŤłŔ ř ŔŝĻନŘƬĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ļť଼ିŃ ŎȃŊŘଠŘŎś  ନ řĻĴś ŅŜ ରେĪ 
ŎȃńŘİģ ŔŌŧକ୍ରମେ ସେ Ļଣେ ŏŘĻś ĩ Ĳ Ņś ର୍ବŐ řĩ 
Ōł řœ ňŎ ř ନ řĻĴś ଦେȃńŘİģ

 ńରେ ŋŘŊନ୍ତୁ Ń Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ œŘł୍ମାŔ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĩŌ ňśĨ Ĵ řŌɲବା ļ řĨľ ř ସେତେľŘ 
ĬƮସାŕĻନĴ ନŌ୍ବŎ ŎȃňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ňŎ řłŘŌ ǶŎŜ ň 
ପ୍ରńŌŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ǳଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎŊƥǻତୀ Ņ řନ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕ Ĳ ĩȰŕ ŔŕĴŘରେ 
ĻŘł řŊŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĬĺ řģ 
ଠ řȇ‌‌ ସେŕ ř ପ୍ରĴŘŎରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘŊରେ 
ŔŝĻନŒŚŐŃŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ŔŌňŎ řŌŘłŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ĩŌ ňśĨ Ĳ ļ řĨƉ ପ୍ରŃ ř ପ�ୋœł ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ 

 İĪ ŞେŌ řŃ ř ଛ�ୋľň řŏŘľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଫେŎ ř 
Œ řſĴ ଦେĪȄŊŘ Ĺ řଠ řĴś  ŌŘ® ŕŘŃĴś Ŋଢ଼େĪ ଦେĪĺ řģ 
Ĺ řଠ řĴś  ňŦŖŖ ř ŌŘ®Ŏ ĩȃŎś  ǶŃħପ୍ରŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊରେ 
Ņś Īଟ�ୋňŘ ŏś ŕ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řĺ řģ ŌŘ® ĩȃରେ ŏś ŕ 
ଦେȃ ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋଟେ Ƿ ମିŃŕŘŔ୍ୟ 
ଦେĪ ŌŘ® Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œ řſĴ ଲେȃĺନ୍ତି Şେ, ĩňłƉ 

ňśĨ ĨŃ୍ୟƻ ମେņŘŊŚ Ŕମ୍ପǈ Ĳ ପ୍ରŃ řŋŘŒŘŐŚģ ŃŘ®Ĵś  
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŊŘନ Œ řſĴ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ŋŏ ହେŊ ĩňł ନ řଜେ ŃŘ®Ĵś  ňŦŖŖŘନ୍ତୁģ® 
ŌŘ®Ɖ ସେŕ ř ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŊŘĴ୍ୟରେ ସେŕ ř ň řŏŘľ řŎ 
ĻŚŊନ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪଯŘĬĺ ř İŊĦ ňŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାନ řĴ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ 
ĩŏŋŘ İŀřŔନ ŋŘବେ ĩŊ řର୍ଭାŊ ହେĬĺନ୍ତିģ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĩȢ‌‌ŋŘ ସେŕ ř Ĺ řଠ řĴś  Şେତେବେଳେ 
ňŦŖŖନ୍ତି  ĩǠର୍ଯ୍ୟĹĴ řŃ Ĳ ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେȄରେ ଲେĵŘȄŏŘ - ­ĩňłƉ ňśĨ ŌŘନŔ řĴ 
ǯŎରେ Ņś ର୍ବŐ Ĳ ņŚŎ ĺŘȽģ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňଢ଼େĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥģ® 

 İłś Ŕର୍ବŅŘ Ĵଠ�ୋŎ ŊŘĴ୍ୟ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
Œ řŒśĴś  ĩŧତ୍ତରେ ŎȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ĬƮସାŕĻନĴ Ĳ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ŌƻŊ୍ୟରେ ŃŘĴś ପ୍ରŒĦŔ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ସେȄŎś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řŊ Şେ, Œ řſłŚŧ 
Ĳ ŔŝĻନŘƬĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŋś ŏ ĴŎ řŊŘ, ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ řŊŘ Ĵ řŌɲବା ନ řŎŘŒ ହେŊŘ İĴ ĨĦŒģ 
ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ସେ ନ řĻĴś Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ, ନ řର୍ଭୀĴ Ĳ 
ĩƬŊ řǢୱାŔରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĺŘȽľ ř ňŎ ř Ĩନś ŋŊ ĴŎ řŊģ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ňŘବ୍ଲୋ ň řĴŘଶ�ୋ Ĵŕ řĺନ୍ତି - ­ପ୍ରŃ řľ ř 
Œ řŒś Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎģ ŔŌŔɹୟାŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř 
Ŋଡ଼ ହେŊŘ ňରେ Ĵ řňŎ ř ସେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řňŘŎ řŊģ® ତେłś ŔŝĻନŒŚŐŃŘ ହେĬĺ ř Œ řŒś ŃńŘ 
Ōନś œ୍ୟ ĻŚŊନ ňŘĪĥ İĴ ĨŌɱĻŘନ ŔŅŝ Œģ   n

ōŅś Ōł řňŘľłŘ(ŔŌɲŏňśŎ), 
Ş�ୋ: ųŪűŲŪūůŮŰŰ

ବେŅ ŔŌȰ Ʉǹମାଣ୍ଡŎ Ŕର୍ବପ୍ରńŌ Ĳ Ŕର୍ବŊନ୍ଦ୍ୟ 
Ȱǀ, ଯŘŕŘ Ĵ ř ĨନŘŅř ĨନƻĴŘŐŎś  

Ŋ řŅ୍ୟŌŘନģ ŔŌǯ ƕଞାନŎ ŋŊ୍ୟŋƠଡାŎ İŕ ř ବେŅ 
Ĩପ�ŤŎś ଷେŧģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ କ�ŤłŔ ř Ōନś œ୍ୟ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŎĹřŃ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ବେŅ ŔŌȰ ŌŘନŊ ĻŚŊନŎ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ İŊĦ ŌŘନŊ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂରାłŚŌŘନƉŎ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴģ ବେŅ ĩŌĴś Œ řĵŘĪńŘİ ĻŚŊନŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ł ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĩŌŌŘନƉŎ 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚŊନ Ĵ řŋŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ ŔśĵŌŧ ହେŊ ŃŘŎ 
Ōƺ ŔŕĻ Ĳ ŔśĶŌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŔŜȽĴŘŎ Ōŕର୍ଷି 
ĩňǯମ୍ଭ Ĵŕ řĺନ୍ତି- ­ŌƽɄରାǹłୟŧୋରŊǻŅŇŘŌଧņ
ୟȟ‌‌ģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłŋŘĶŎ ŔŌନ୍ୱŧĴś ବେŅ 
ĴśŕŘଯŘİģ ňśł ř ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř ­Įœୟħ ŌƽȿǦଟାŎħ®ģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ńପ�ୋନ řǨ Ōśନ řĮœ řŌŘନƉŎ ŃŚɄ Ńପ�ୋŊŐ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŊŘ ସେŌŘନƉ ŔŌŘȅ ĨŊǱଥାରେ Ōƽ ǶŧĦ 
ପ୍ରĴŘŒ ŏŘŋ ĴŎ řńŘİģ ତେłś ĴśŕŘଯŘİ ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĩŅřŌ ĩର୍ଯ୍ୟŎ ĴǛନŘŎ ĴŌନŚŧ କେǂସ୍ଥŐģ 
ňŝȄŊŚŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘŕ řŃ୍ୟ ବେŅ Ŕŕ řŃ Ńś ŐନŚŧ 
ନś ŕĥģ ĴŘŎł İŕŘŎ Ōନ�ୋŕŎ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, ĶŎ řŌŘŌŧ 
ŋŘŊĶŘǕଭୀର୍ଯ୍ୟ, Ĩର୍ଥସ�ŤǨŊ Ĳ ŃƦ ପ୍ରଚ�ୋŅřŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŔŌŜŕ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟģ ĩŅřŌ ŌŘନŊŎ ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř 
ŃńŘ ĻŚŊନନ řର୍ବାŕ ňଦ୍ଧŃ řŎ ňŎ řପ୍ରĴŘŒ ŕ Ȁ ବେŅģ 

ଯŅ୍ୟň ř İŕ ř ବେŅ ŌŜŐŃħ İĴ, ŃńŘň ř 
ବେŅŎ ǶŎŜ ň ଭେŅĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ବେŅŊɹୟାŔ 
İŕŘĴś Įȇ‌‌, ଯĻś ħ, ŔŘŌ, Ĩńର୍ବ ĩŅř ĹŘŎ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେŅ ňŅ୍ୟŌŧŚ, ଯĻś ର୍ବେŅ 
ĶŅ୍ୟŌŧŚ, ŔŘŌବେŅ ĶŘନŌŧŚģ Ĩńର୍ବବେŅରେ 
Įȇ‌‌ବେŅŎ ପ୍ରŋŘŊ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ 
ŞେĬĥ ବେŅରେ ŌƽŌŘନƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ňŘŅଯśକ୍ତ 
Ĩର୍ଥŔŌନɲ ୱିŃ ĺନǁଦୋŊଦ୍ଧ କ୍ରŌରେ ŔƉŐřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ŏȇ‌‌ବେŅģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř ŞେĬĥ ବେŅରେ 
ĮĹŘŌŘନƉŎ ŔƉŐନ ĶŘନ ପ୍ରĴŘŎରେ Ĭňŏǐ, 
ŃŘŕŘ ŔŘŌବେŅģ ŞେĬĥ ବେŅରେ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ŊŘ 
ଯŘĶଯƕଞାŅř ŔĦŊǄ ଧିŃ ŌƽŌŘନƉŎ ŔƉŐନ 
ŊŕśŐ ŋŘŊରେ ଦେĵŘଯŘİ ŃŘŕŘ ŧĻś ର୍ବେŅģ ŞେĬĥ 
ବେŅରେ ĨŋřĹŘŎ, Ŋ řŊ řņର�ୋĶ ନ řŊŘŎĴ ŃńŘ 

ĨŃ୍ୟƻ ĩņśନ řĴŊ řƕଞାନŘŅ ř ŔŌର୍ଥି Ń ŌƽŌŘନƉŎ 
ŔƉŐନ ĴŎŘଯŘĪĨĺ ř ŃŘŕŘ Ĩńର୍ବବେŅģ Įȇ‌‌ 
ବେŅŎ ĬňବେŅ ĩŧśର୍ବେŅ, ŧĻś ର୍ବେŅŎ ĬňବେŅ 
ņନś ର୍ବେŅ, ŔŘŌବେŅŎ ĬňବେŅ ĶŘନ୍ଧର୍ବବେŅ İŊĦ 
Ĩńର୍ବବେŅŎ ĬňବେŅ ǱଥାňŃ୍ୟବେŅ Ĩଟେģ

ପ୍ରŃ ř ବେŅ ନ řĻନ řĻ ବ୍ରାହ୍ମł, ĩŎł୍ୟĴ, 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İŕ řňŎ ř ŋŘŊରେ Ōƽ 
ŋŘĶĴś ŔĦŕ řŃŘ, ŌƽŎ Ŋɹୟାĵɹୟା ŋŘĶĴś ବ୍ରାହ୍ମł, Ōƽ 
Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ŃƦĶśť ଼ିĴŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ĳ 
ŅŘର୍ଶନ řĴ Ŋ୍ୟĵɹୟା ŋŘĶĴś ĩŎł୍ୟĴ, Ōƽ Ĳ ବ୍ରାହ୍ମłରେ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ʉହ୍ମ Ĳ ĩତ୍ମା Ŋ řœŧĴ Ŋ řĹŘŎŋŘĶĴś 
Ĭňନ řœȘ‌‌ ĴśŕŘଯŘİģ ňśନǠ İŕ ř ବେŅ Œ řକ୍ଷା, ĴǛ, 
ନ řŎś କ୍ତ, ĺନ୍ଦ, ଜ୍ୟୋŃ řœ, ŊɹୟାĴŎł ପ୍ରŋŝ Ń ř ĺĨľ ř 
Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ ňŎ řବେǦ ଟିŃģ İŕ ř ĺĨଗ�ୋľ ř Ĩƍ ଦ୍ୱାŎŘ 
ବେŅŎ Ĩର୍ଥƕଞାନ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪńŘİģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŒŝŃ Ĳ Ĺ řŎŋŘŔ୍ବŎ ବେŅŎ  
ĬňŘଦେŧŃŘ ĩŌŌŘନƉ ĻŚŊନ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, 
ସେ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ĵ řƗ ଚିȖ‌‌ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘģ Ōନś œ୍ୟŎ 
ପ୍ରńŌ ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘ®Ŏ ňŎ řŊŘŎģ ňŎ řŊŘŎľ ř 
ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ସେ Ōƺ ŔŌŝଦ୍ଧଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩŌŎ ňŎǴŎ ପ୍ରŃ ř ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦň Ŝର୍ଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
Ĵଥ�ୋňĴńନ, Ōନ�ୋŋŘŊ ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ Ŕśନ୍ଦŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐŚ ବେŅରେ Ō řŐ řńŘİģ 
ବେŅରେ ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ ŋŘŊରେ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İłś ĴśŕŘଯŘĪĺ ř - ­ŧȽ Ŋ řǢୱଂ 
ŋŊତ୍ୟେĴନŚଡ଼ȟ‌‌ģ® ňŎ řŊŘŎରେ Ŕśĵ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ 
Ō ŜŐ ĩņŘŎ ପ୍ରେŌģ ňŎ řŊŘŎରେ Ĳ ŔŌŘĻରେ ଯŅř 
ňŎǴŎ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ Ŏŕ řĺ ř ତେବେ ସେ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
İŕŘ Şେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାŌŘନƉ 
Ōƺରେ ନ řħସ୍ୱାର୍ଥňŎ ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŊŘƘନŚŧģ 
ňŎ řŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎǴŎ 
ŌņśŎ ŊĹନ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňŘŅନ 
ĴŎ řŊŘ ŎĹřȖ‌‌ģ İłś Ĩńର୍ବବେŅରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř 
Şେ - ­ŌŘ ɅରାŃŘ ɅରାŃŎĦ ଦ୍ୱି ſȚ‌‌, ŌŘ ǶŔŘŎŌśŃ ǶŔŘģ 
ŔŌ୍ୟଞ୍ଚ ŔɄŃŘ ŋŜ ƫୱା, ŊŘĹĦ ŊŅŃ ŋȿŧŘģ® 

ňŎ řŊŘŎରେ ňśȽ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŃŘ Ĳ ň řŃŘƉŎ 
ĩƕଞାĴŘŎŚ ହେŊŘ Ŕŕ ň řŃŘƉŎ Ĵର୍ମରେ ŔŕŞōୋĶŚ 

İŊĦ ŌŘŃŘ ପ୍ରŃ ř ŔŅŘ ĩŅŎŋŘŊ ŎȃŊŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
Ķŝŕରେ Ŕର୍ବŅŘ ňƩନୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŌņśŌŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŃŘ®Ŏ ŊŘłŚ Ōƺ ŒŘନ୍ତିପ୍ର ŅŘŧ řନŚ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ĴśŕŘଯŘĪĨĺ ř - ­Ĩନś ɄŃħ ň řŃś ħ ňśତ୍ରୋ ŌŘତ୍ରା 
ŋŊŃś  ŔĦŌନŘħģ ĻŘŧŘ ňତ୍ୟେ ŌņśŌŃŚĦ ŊŘĹĦ ŊŅŃś  
ŒŘନ୍ତି ŊŘȚ‌‌ģ® 

ବେŅରେ ĶŝŕňƩନୀĴś ĨŃ ř ĩŅŎ Ǳଥାନରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŎł ସେ ŔŌȰ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŎłପ�ୋœł ĴŎ řńŘİģ İłś ňƩନୀĴś ňśŎǆ ŃńŘ 
Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ବ�ୋŏř ŔĦବ�ୋņନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňƩନୀŎ 
ପ୍ରńŌ Ĺřƻନ ହେĬĺ ř ସେ ŞେĬĥ ňŎ řŊŘŎĴś ĩŔ řĺ ř 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌŝƴ ଧିରେ ŕ Ȁ ŃŘ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧିģ İłś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ­ଯńŘ Ŕ řǄଧୁର୍ନŅŚନŘĦ ŔŘɆରାĻɹୟଂ Ōśœśବେ 
Ŋŝ œŘģ İŊŘ ƫୱଂ ŔɆରାଜ୍ଞେȅ ňŃ୍ୟୁ Ŏସ୍ତଂ ňରେŃ୍ୟģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŞେĬĥŋŐř ŔŌśȿ ନŅŚŌŘନƉ Ĭňରେ ନ řĻŎ 
ĩȅňŃ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řŋŐř Ńś ମେ Ōƺ 
ନ řĻ ňŃ řĶŝŕŎ Ķŝŕସ୍ୱାŌ řନŚ ŕśĨģ 

ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔśŔŌŘĻ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ŋ řœŧରେ ĨନେĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŌŘନ ବେŅŎś  ɂରାǊ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ Ņର୍ପłģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĩĹŘŎ, Ŋ řĹŘŎ, Ņର୍ଶନ, 
Ĵର୍ଭŊ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ŔŌŘĻରେ ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŔŌŘĻŎ Ĭƨଥାନ-ňŃନ, ĩର�ୋŕ-
ĨŊର�ୋŕ, ĬǈŃ ř-ĨŊନŃ ř Ĳ Ĭତ୍କର୍ଷ-ĨňĴର୍ଷ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŊନŃ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
Ĵରେģ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐŌƽ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ ĬǈŃ ř, 
ŞେĬĥȄରେ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ ŔȘ‌‌ĶśłŌŘନƉŎ ŔŌŘବେŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŔŌŘĻĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔŌŘĻŎ ņŘର୍ମିĴ, ŔŘŌŘĻřĴ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ĹŘŎ řତ୍ରି Ĵ 
Ņ řĶĶśť ଼ିĴś ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ ĴŘŎł ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊନŘ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ ŔŌŘĻରେ ĨନŘĹŘŎ, ňŘň, 
ŕ řĦŔŘ, Ĩନ�ţŃ řĴŃŘŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ 
İłś ବେŅŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ İŕŘ Şେ ňŎŌŘତ୍ମାƉŎ 
Ŕର୍ବŊɹୟାňĴŃŘĴś Ōନରେ Ŏȃ ŒśŋĴର୍ମŌŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ģ ନ řĻŎ ňśŎś œŘର୍ଥ ଦ୍ୱାŎŘ ɂରାǊ ņନŎ ĬňŞōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĻŚŊନରେ ŃɹୟାĶŎ ŋŘŊନŘŎ 
Ōƺ ŎȃŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, ଯŘŕŘŕŘŎŘ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

Ĩńର୍ବବେŅ Ĩନś ŔŘରେ ĻŚŊନରେ ĩସ୍ତିĴŃŘ 

ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻରେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ Ōନś œ୍ୟ ŔśĵňŜର୍ବĴ 
ŊƗ ଚିňŘŎ řବେģ Įȉ‌‌ବେŅŘନś ଯŘŧŚ ŔŌǯ Ŕśĵ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ŏ 
Ō ŜŐ īଶ୍ୱŎ ĬňŘŔନŘ ŕ Ȁ Ĩଟେģ ŔŌŘĻରେ ନ řĻନ řĻ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĬƏନŚĹ ŋŘŊନŘĴś ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ ř 
ŔŌŋŘŊŘňǈ ହେŊŘ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİģ 
Įȉ‌‌ବେŅŎ ĨŃ ř ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ­ସ�ŤŌନŔ୍ୟ ŔŜକ୍ତ®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ŌƽŎ ŋŘŊŘର୍ଥ İଠŘରେ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎś ĺ ř, 
ଯŘŕŘ Ĵ ř ŔŌŘĻ Ōƺରେ İĴ ସ�ŤɅରାȽŋŘŊନŘŎ 
ŃŎƍ ǶŎŜ ň Ĭତ୍ତୁƍ ସେŃś ľ řİ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎś ĺ ř - Ĳĥ 
ŔĦĶƐƹୱଂ ŔĦ ŊŅƹୱଂ ŔĦ ବ�ୋ ŌନŘĦŔ ř ĻŘନŃŘȟ‌‌ģ 
ଦେŊŘ ŋŘĶĦ ŧńŘ ň Ŝର୍ବେ ŔƙଜାନŘନŘ ĬňŘŔତେģ® 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌- ହେ ņର୍ମନ řŎŃ Ōନś œ୍ୟĶł! ĩňłŌŘନେ 
ňŎǴŎ İĴ ହ�ୋĪ Ŏŕନ୍ତୁ, İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରେŌňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘର୍ଭାŐŘň ĴŎନ୍ତୁ, ŔŌŘନŌନŘ ହ�ୋĪ ƕଞାନŏŘŋ 
ĴŎନ୍ତୁ, ŞେňŎ ř ଶ୍ɌǨ ŌନŚœŚŌŘନେ İĴȽ ହ�ୋĪ 
ƕଞାନŘର୍ଜନ ň Ŝର୍ବĴ ňŎମେଶ୍ୱŎଙ୍କୁ  ĬňŘŔନŘ ĴŎନ୍ତି, 
ସେňŎ ř ĩňłŌŘନେ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ 
ŋŘŊ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř İĴŌŃ ହ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ĴŎ řĹŘŏନ୍ତୁģ 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ɂରାର୍ଥନŘ İĴପ୍ରĴŘŎ ହେĬģ 
ଭେŅŋŘŊŎŕ řŃ ହ�ୋĪ ňŎǴŎ İĴȽ ŋŘŊରେ 
Ōନ-Ĺřତ୍ତ-Ŋ řĹŘŎĴś ŔŌŘନ ĴŎ ř Ŏś ŕģ Ōśĥ ŔŌǯƉŎ 
ŌƍŐ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŌƽĴś Ĩŋ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ŕŊ ř ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎś ĺ řģ ­Ĳĥ ŔŌŘନŚ Ŋ ĩĴŜŃ řħ ŔŌŘନŘ ŕŝŅŧŘନ ř Ņħģ 
ŔŌŘନŌସ୍ତୁ ବ�ୋ Ōନ�ୋ ŧńŘ Ņħ ŔśŔŕŘŔŃ řģ® ĩŌ 
ŔŌǯƉŎ ŔĦĴǛ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ ŕŝŅŧ 
İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ ĩŌŎ Ōନ İĴ ŔŌŘନ ହେĬģ 
ଯଦ୍ୱାŎŘ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎǴŎ Ōƺରେ ňŜƣଣ୍ଣŎŜ ňରେ 
ŔĦĶଠřŃ ହେŊģ 

İŕ řňŎ ř ŔŘǒŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩŌĻŚŊନĴś 
ŌņśŌŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବେଦ�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ ନ řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ ř ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାନŎ ĹŎŌ 
ĨŊǱଥାରେ ĩମେŌŘନେ ĬňନŚŃģ ତେłś କ୍ରŌŒħ 
ĩମେŌŘନେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬଛେģ İŋŐř 
İĴ ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśŕŜƥତ୍ତରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŎ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĨŊŒ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ n

ĬňŘĹŘର୍ଯɹ, 
ବେŅବ řŋŘĶ ŎŘǧŚୟŔĦǭŝŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐୟ, Ń řŎś ňŃ ř

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶŒœ ĨଧíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲେĵɹŎ ĬƴଧୃŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େŏĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘୟୀ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ňŝńíŊŚ ňŝǨŎś  ĩମେ ଯŅř ଯśଦ୍ଧŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଲ�ୋň ନ 
ĴŎ řŊŘ ତେବେ ଯśଦ୍ଧ ĩŌ ňŝńíŊŚĴś ନ řଶ୍ଚି Ǹ ĴŎ řଦେŊģ 
-ŕŘŎ ř ଟ୍ǽŌ୍ୟାȚ‌

ŔŃɹŎƙŇ ŔŘŕś

ŀ. Ň řŎƙŇ Ō řɌ 

İବେ Ŋ řଶ୍ୱŔǗମୁĵରେ ŔŊś ଠŘŎś  ŋŧŘŊŕ Ŋ řňŅ 
ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ ř ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œłģ ŬŪŬŬରେ 

ŊŘŧś ପ୍ରŅŜ œł Ļନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା Ŋ řଶ୍ୱରେ Ų.ū ନ řŧśŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃରେ ū.ű ନ řŧśŃ ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĩŌ ଦେŒŎ ɂରାŧ ų.ůŒŃŘĦŒ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ(Ļřŀ řň ř) ſŃ řȰǯ ହେĬĺ řģ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ǢୱାŔକ୍ରି ŧŘĻନ řŃ (Ŭų.Ų%), ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ 
ର�ୋĶ (Ŭų.Ŭ%), ŕŝȘ‌‌ķŘŃ (Ŭŭ.Ų%), ŔĦķŘŃ 
(Ų%) İŊĦ ŉśȧ‌‌ŉśȧ‌‌ Ĵର୍କľ ର�ୋĶ (Ų%)ģ 

İŕ řŔŊś  ŒŘŎŚŎ řĴ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŊŘŧśପ୍ରŅŜ œł 
ŞōୋĶśĥĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ř, ŌŘନŔ řĴ ĹŘň, Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  ĩŅřŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋ řňଜ୍ଜନĴ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ ř 
Ņ řǟଲୀǱଥିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନ, 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ǳନାŧś 
Ŋ řƕଞାନ ŔĦǱଥାନ İŊĦ ସେƞĻȚ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ 
ĶବେœĴŌŘନƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ō řŐ řŃŋŘବେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĨƺŧନŎś ģ İŕŘŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řĴ ĶବେœłŘ ňତ୍ରି ĴŘ ­ĩĪ-ŔŘĪନȧ‌‌®Ŏ 

ĻŘନś ŧŘŎŚ ŬŪŬŰ ŔĦĵɹୟାରେģ 
ĶବେœĴŌŘନେ ňƙଜାŊ, 

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ĩŔŘŌ 
ŔମେŃ ūŬľ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାŧ ŭů 
ŕĻŘŎ ɂରାǊŊŧସ୍କƉଠŘରେ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř Şେ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŭ.ů 
ŌŘĪକ୍ରୋŌ řľŎ ŊɹୟାŔ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŧśରେ ŋŘŔŌŘନ ŔŜƁ 
Ĵł řĴŘ ŊŘ ňŘର୍ଟିĴ୍ୟୁଲେȑ‌‌ ŌŘľȡ‌‌ Ŭ.ů (ň řİȟ‌‌.Ŭ.ů)
Ĵś Ĭନ୍ʮକ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ų ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň İŊĦ 
ɂରାŧ ů ŒŃŘĦŒ ĨȅĴ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତģ İŕ ř 
ĨƺŧନĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŎś  Ĩନ୍ୟŃŌ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ĩŧśର୍ବିƕଞାନ ŔĦǱଥାନŎ ŀŘକ୍ତŎ ĩନନ୍ଦ କ୍ରି ǩଣା Ĵŕନ୍ତି Şେ 
İŕ ř Ĵł řĴŘĶśť ଼ିĴŎ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ବେȥ‌‌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ňśନǠ 
ŔŘņŘŎłŋŘବେ ŔŘŎŘ Ņś ନ řĩରେ İŊĦ Ŋ řଶେœŋŘବେ 
ĩŌଦେŒରେ İŋŐř ŊŘŧś ସେŊନ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ĨȅĴģ ĨŃİŊ ŃŘŕŘ ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ĳ 
Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା Ŏ ŋŘŎĴś ŊŦŖŘĪ Ņ řİģ İŕ ř ŋŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ହେĬĺ ř ŮŪ Ŏś  Ůų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř, ନ řŌ୍ନ ĩŧĴŘŎŚ 

Ŋର୍ଗƉଠŘରେģ ĩଞ୍ଚŐřĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ 
ŌŘନŔ řĴĹŘň Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ 
İŊĦ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃ 
ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ 

ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତģ ňśନǠ Ŋର୍ଷାĮŃś  ňରେ ňରେ ŊŘŧś 
ପ୍ରŅŜ œł ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ 

ତେବେ İŕ řĶବେœłŘŎś  İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ 
ĻŘł řŊŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İକ୍ଷେȽରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେŏŘ Şେ İŕ ř Ĩƺŧନ କେବେŐ 
ň řİȟ‌‌ Ŭ.ů Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ନ ȄŏŘģ ŊŘŧśରେ ȄŊŘ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘŔŘŧନ řĴ ପ୍ରŅŜ œĴ ĴńŘ Ōƺ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନେĪńíŏŘģ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ Şେ ȸରାŉřĴ, Œ řǛକ୍ଷେȽ Ĳ 
Ĵŝœ řĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ଦ୍ୱାŎŘ Ĭତ୍ପǈ ňŅŘର୍ଥĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
Ōśĵ୍ୟȄŏŘ ­ŔȢ‌‌ଫେľȧ‌‌ ନŘĪଟ୍ରେľȧ‌‌® Ĳ ­ĩମ�ୋନ řĩ®, 
ଯŘŕŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ĹŘň Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କିŃģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ŀ řଜେȢ‌‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻŚŊŘŒɭ Īନ୍ଧନŎś  ନ řର୍ଗŃ Ĩଙ୍ଗାŎ ĴłŘ 
ĨȅĴ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŏŘ Ņś ଶ୍ଚିନ୍ତା  Ŕŕ řŃģ ĶବେœĴŌŘନେ 
Ĵŕନ୍ତି Şେ İŕ ř ପ୍ରŅŜ œłĴŘŎŚ ĬňŘŅŘନĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 

ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊŘŧśŎ ŌŘନĴ ନ řŌ୍ନĶŘŌŚ ହ�ୋĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŃŘŕŘŎ ନ řର୍ଗŌନ Ĭତ୍ସĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ĩĪନ ପ୍ରłŧନ Ŕŕ řŃ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŅକ୍ଷେň ନେĪହେŊģ 

ĩņśନ řĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ĬňȰŕ ଦ୍ୱାŎŘ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ŃńɹୟାŊŐŚ İŊĦ ŊŘŧś Ōଣ୍ଡŐŎ ŌଡେŏřĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř İĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĶśĻś ŎŘľ, Ōł řňśŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ, ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, ŃŘŌ řȢ‌‌ନŘť଼ୁ  İŊĦ କେŎŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରŅŜ œł ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ 
ĻନŊŔŃ řĴś  ନ řĴľରେ ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŒŘŎŅŌŘନƉ ŌŃରେ İŕ ř Ĩƺŧନ 
ŉŐରେ ପ୍ରŅŜ œłĻନ řŃ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା 
Ĳ ନ řŎŘĴŎł ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋଜେȑ‌‌ରେ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ନ řŧƽł Ĳ ନ řŎŘĴŎł 
ŏŘĶ ř ନŚŃ řନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś ĨȅĴ ĶśŎś ତ୍ୱଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔଚେŃĴ ହେବେģģn
ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), Ş�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ň řİȟ  Ŭ.ů: ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň Ĳ Ņś Ǡ ଚିƻତା
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ŞେŅ Ĳ ŌŘŇŊĻŚŊŇ

Œ řŒś, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ Ĳ ǶୱାņŚŇŃŘ

ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŎ ĶśŎś Ńɫ
ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ſŌŃŘ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 

ŎĵíŊŘ ŔĴŘଶେ ŔśŊ řņŘ ŔśŞōୋĶ ପ୍ରŅŘନĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŐř Ĩନ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅŊŚ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŊ řņŘନŎ 
ņŘŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŅନରେ Ļଣେ ŊŘĹǴŃ ř Ĳ ĬňŊŘĹǴŃ ř Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘର୍ଯ୍ୟģ ତେବେ 
କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĶŃ ű Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ň ŜŎł ĴŎŘଯŘĪ 
ନŘŕ Ȁ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŅ ŒŜନ୍ୟ Ŏĵí ſŌŃŘŔŚନ ମେƞ କେĬĥ ŔśŞōୋĶ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ŅŘŊ ř Ĵରେģ ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņś Īňſଙ୍କୁ  
ŔŅନରେ ŔŌŘନ ŔśŊ řņŘŔśŞōୋĶ ଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĴś 
ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ŔŘň ŌŎ řŊନ ř Ĵ ř ŊŘଡ଼ ř ŋŘଙ୍ଗିŊନ ř ନɹୟାŧରେ ſŌŃŘ 
ĬňŊŘĹǴŃ ř ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽରେ ňŎମ୍ପŎŘ ନ ŋŘଙ୍ଗିଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅ ňŜŎł 
ନ ĴŎ ř Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řĻ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽରେ 
ŞେňŎ ř ŔŘŌŘନ୍ୟ ĲŏŌ Ŋ řŏŌ ନŕśİ ସେńíପ୍ରŃ ř ſŌŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎś  Şେ ĨņíĴ ŔŃର୍କ 
ŃŘŕŘ İĴŘņíĴ ķľłŘŎś  Ǵଷ୍ଟģ

İŕ ř ପ୍ରŔƍ Ĭňରେ ĩଲେŘĹନŘ ବେଳେ ĬňŎŘǧňŃ ř ĻĶŅŚň ņଡ଼ĵଡ଼େ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ତାŉŘ ଦେଲେ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃģ ĬňŎŘǧňŃ ř 
ŔŘĦŊ řņŘନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĬƏ ŔŅନ ŊŘ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŒŘŔĴ 
ŅŐŎ Ŋ řňśŐ ŔĦĵɹୟାĶŎ řǨŃŘ ĩņŘŎରେ ņନĵଡ଼ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ŔŎĴŘŎƉ 
ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ ĩନś ĶŃ୍ୟ ପ୍ରŒɨନାŃŚŃģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ନେĪ ɂରାņŘନ୍ୟ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŕĻŌ 
ହେŏŘନ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ନେŃŘƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŞōୋĶŘŞōୋĶĴś œଡ଼ଯƽ ŎŜ ňଦେĪ ſŌŃŘ 
ņନĵଡ଼ଙ୍କୁ  ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘŎś  ŕľŘĪŊŘĴś ĹŘŕ ȀŏŘģ ସେ ŞେହେŃś  Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨĦŒŊ řଶେœ ńíଲେ 
Ŋś ļ řଯŘĪńíଲେ ŃŘƉŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĵ®ł ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେ ନ řĻ ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେଲେģ 

İĴńŘ İŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେŏŘ, ŔĦŔŅŎ Ņś Ī ŔŅନ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ନ řŧƽłରେ ŎĵíŊŘĴś ĹŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎģ ତେłś Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘŎ ĬňŊŘĹǴĹř ňŅ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŉŐରେ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋƍŎ ŊŅନŘŌ ŌśƠଡାĪଲେ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ſŌŃŘŊ řର�ୋņŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĬňǱଥାňନŎ 
ńíŊŘ ŔŚŌ řŃ ŔśŞōୋĶĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ନ řŊś Ļ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŊŘĹǴŃ řƉ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŐŘĪŊŘ ŔĴŘଶେ Ĵ řĺ ř Ĩନś ĶŃ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ōନ�ୋନŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ŋ řĹŘŎ Ĵଲେ ŔŎĴŘŎ Ķŝŕରେ ନ řŎŘňŅ ĩņíňŃ୍ୟ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŞōୋĶ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔĦŔŅŎ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନ Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ňŘĪĥ ĶŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵíŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĬňśĻřńíŊŘ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ĩମେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś ģ ŊŘĹǴŃ ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ŋ řରେņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ କ୍ରŌŘĶŃ ľ řǋłŚ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňନରେ ĴľĴłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨନŘǱଥା 
ŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ĩĶŃ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩĶŏŘģ ତେł řĴ ř ନ řĻŎ ĩƬŌର୍ଯɹୟାŅŘ Ŏକ୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņŘନ řĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŘĹǴŃ ř Ķŝŕରେ Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ 
Ŏŕ řଲେģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬňŊŘĹǴŃ řƉ ŋŜ Ō řĴŘŎ Ŕ୍ବŃƽ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ĬňŊŘĹǴĹř 
ňŅ ňŜŎłରେ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪńíଲେ Ŋ řର�ୋņŚ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪńŘ®ନ୍ତେģ 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶଠřŃ ŃŘŏřĴŘରେ ńíŊŘ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ ňŘŏଙ୍କୁ  
ŔśŞōୋĶ Ō řŐ řŏŘģ ŔĦŔŅŎ ķľłŘକ୍ରŌĴś Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵଲେ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪńíଲେ ŃŘŕŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řଯ řŊģ ସେŅřନ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘƉ 
Ĩନś ňସ୍ଥʹŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řର�ୋņŚƉ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎś ńíଲେģ ପ୍ରŔƍ କ୍ରମେ 
ସେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘଙ୍କୁ  ɂରାŌŘł řĴ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ବାନ ଦେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪଦେଲେģ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńíŊŘ ĻĶŅŌɲ ବିĴŘ İŋŐř İĴ ପ୍ରŃ řĴŜŐ 
ସ୍ଥʹŃ řŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେŊŐ ĬƴଧାŎ Ĵଲେନ ř ŔĦŔŅŚŧ ŊɹୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨňŎ řňĴ୍ବŃŘĴś Ōƺ 
ňŅŘରେ ňĴŘĪଦେଲେģ İକ୍ଷେȽରେ ଯŅř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĴś ପ୍ରŃ řନ řņíŃ୍ବ ĴŎś ńíŊŘ ĬňŊŘĹǴŃ ř 
Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ĴńŘ ŔŎ řńŘ®ନ୍ତାģ 

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ ĨନŘǱଥାପ୍ରସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ŋଜେľ ĨņíବେŒନŎ 
Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ř ŊŘŅŊřŊŘŅ ĬňśĻřŊŘ İĴପ୍ରĴŘŎ 
ସ୍ଥʹŎģ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ ŔŎĴŘŎ Şେ  ňŎŘĻřŃ ହେବେ Ĳ Ĳȟ‌ Ŋ řŎŐŘ ňŅŌର୍ଯɹୟାŅŘ 
ĹŘŏřଯ řŊ İĴńŘ ନś ହେĥģ İଠŘରେ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪĺ ř ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řńíŊŘ 
ବେଳେ ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł Ĵ řİ Ĳ Ĵ řňŎ ř ĴŎ řŊ ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔĦŊ řņŘନ Ĳ Ķŝŕ ନ řŧŌŘŊŐŚରେ 
କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ନŘŕ Ȁģ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ūŮ Ņ řନ řĩ ନ�ୋľ řŔ ĨŊņí ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ňſŎś  ĩĶŃ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘଯŘĪńíŊŘŎś  ସେ ନ řଜେ İŕŘŎ ȰŕłŚŧŃŘ 
ŔĦňର୍କରେ ନ řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ĨǴଷ୍ଟ ନ řŧŌŘŊŐŚŎ ŔśŞōୋĶ Ĵ řİ ନେŊ ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ĨନŘŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକ୍ରŌŎś  ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ 
ĵŘŏřŎĵíŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŕ୍ବଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ Ņ řĶରେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Ŕȝ‌ǦଟାȚ‌Ŕ řĩȢ‌ ମ�ୋŔȚ‌ 
Ĳ Ŋ řର�ୋņŚƉ ňſŎś  ĩŔ řńíŊŘ ŌŕŘĨŋřŞōୋĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ İĴ Ĩନ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĬňŊŘĹǴŃ ř ňŅ ĵŘŏřňଡ଼řńíŊŘŎś  ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŞେĬĥ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĦŔŅŚŧ ĪŃ řŕŘŔରେ Ĵ řĺ ř ନŜĩ ňŎŘମ୍ପŎŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାň řĴŘ ĩŌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ତେłś Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŌŧĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ହେŊģ  n

ଶ୍ରୀŇŇ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅନŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňଠŘĪȄŊŘ ŔŌŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňଠŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňଠŘĪŊŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś Ĩନ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňଠŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ŔǑପାŅĴ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ ...

ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏřŊ...

ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘଙ୍କ...
Ŋ řņŘŧĴƉś Ň řŞƳǻŒ ଦŅĪĺƻତି ģ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉś ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŊଜĻȑ‌ 
ĨȅବେŒŇ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎୁ ĩŎǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ ř ģ ĩŌĴୁ İŕŘĴୁ Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ 
ନେŊŘĴୁ ňť଼ିŊ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉś ଘķŎ řŊŘĴୁ 
ଯńŘŔǕŊ ɂଯŘŔ ĴŎ řŊŘĴୁ ହେŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŀŊȢ‌ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ ସ୍ɰୋĶŘŇ İŊĦ ŉଟľୋ-
ĬĿŘରେ Ŋɹǯ ȄŊŘବେଳେ ĩŌŎ ĴŝœĴŌŘନେ ŌƠଡିରେ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ńƠଡାରେ ŎŘŃ ř 
Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴǦ ĬňŘର୍ȁŃ ŉŔŏĴୁ ĴŘĴŎ İŊĦ ଚĹୋŎ ř ĿŘŎୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎୁĺƻତିģ 
Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř İĴŌŘȽ ଦŐ ଯŘŕŘ ŔŊୁ ŔŌŧରେ ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎୁĺ řģ ĶŃ ŌŘŔŎୁ ĴŝœĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ĩŌ ଦŐ ŎŘଜŎŘସ୍ତାରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎୁĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ 
İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ Ōୁĥ ĩňł ŔŌǯƉś Ĩŋ řŇǁŇ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ  Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ų ŃŘŎ řଖରେ Ōୁĥ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀƉś  İĴ ଚřĿ ř 
ଲେȃ ŌƠଡିରେ ଚŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ ĴଟŇŚ ĺଟŇŚ,  ĪŇňୁଟ ŔŊŔ řŀ ř ɂଦŘŇ କ୍ſȽରେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ,  ŌƠଡିରେ ŮŲ ଘƞଟାŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ ଦŅŧ ɂଦŘŇରେ 
Ŋ řŐŌɲŃŘ ŃńŘ ņŘŇŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି ŔǑର୍କରେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŏřģ ĩĶŘŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĨȅବେŒŇରେ ŔŎĴŘŎƉś  Ŋ řଜĻŀř İନେĪ ଦŝ Ŧ ଜŊŘȝ‌ ŌŘĶ řŊģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŎ ଦŘŧ řƫ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦŔଦŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚ ଯńŘ 
ɂŒɨ, Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ İŊĦ Ķŝŕ Ōƺରେ Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊୁģ  ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊଜĻଟ ଖƏଚ୍ଚ ňŘଖŘňŘȃ Ůű ɂŃ řŒŃ ȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ଶେœ ūŪ ŌŘŔରେ 
କେତେĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଖƏଚ୍ଚ ūů ɂŃ řŒŃĿŘŎୁ Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴ ƶୱାŎŘ Ĵȟ‌ ଖƏଚ୍ଚ 
ହେŊŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଯńŘର୍ଥ ĨȅĴŘŎŎୁ ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
Ŕଙ୍କେŃģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘଜɹରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ĨŊŇŃ ř İĴ Ŋଡ଼ 
ଚřƻତାŎ Ŋ řœŧ ģ ଦ řŇରେ Ōƺ ŎŘଜɹରେ ĩŌŎ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ň řŏŘŌŘନେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŇଦŚ ŔŌŔ୍ୟା İଯŘŊȖ‌ ĨŌŚŌŘĦŔ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŕŘŃରେ 
ȄŊŘ Ĩଦŝ Œɹ ଖେŐରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ĩȰŕ ଦŅଖŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି İŊĦ İĴɂĴŘŎŎ 
ŌĴୂ ଦର୍ଶĴ ňŘŏଟ ř ଯŘĪĺƻତିģ  Ōୁଖɹ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŋŘବେ, ĩମେ ĩŌŎ ĴŝœĴ, Ōŕ řŐŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŃńŘ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ŋŘବେ 
ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊŘĴୁ ŇŊŚŇ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯɹ, Ōୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ĬňŌୁଖɹ ŔଚେŃĴ ɂŃŘň କେŒŎŚ 
ଦŅŊ ŃńŘ ĨŇɹ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿś  Ŕ řŊ řİȧ‌Ī...

ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř...

ŀŘŻŎ ŎŘସେǢŎŚ... ଜେȢ‌ରେ Ŋ řȮŌƉକୁ ...

ŊŘŞŏǢŎ/Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ):
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ľ řľ řŏŘĶť,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŊାŐĴ ŕାĪǭśŏ ňŀřĩŞŎ ľ řľ řŏାĶť 
ĬňĵƠǯରŚŧ Ĵŝœ ř ମŌŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ľ řľ řŏାĶť Ŋ řņାŧĴ ŇŊŚŇ 
ଜĻţŇ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪ 
İŕାର ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹମାŇƉ ମƺŞŎ ɂŒାƻ œťƍଗୀ, 
ľ řľ řŏାĶť ପ�Ťରାƺſଷା ମମŃା ଜĻţŇ, 
Ĵŝœ ř ଜřǟଲା ĨȅĴାରŚ ņŊଳେǢର ɂņାŇ 
ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ľ řľ řŏାĶť 
ĬňଜřŏାňାŐ ňଦɭŇାŋ Ŕାମƻରାŧ 

ŔŋାŞŎ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ ରାĪľɵ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔņୁାĴର Ňǁ ņŇɹŊାଦ Ĩରǻł 
Ĵର řȄଲେģ ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ ŃୁœାରĴାƻ ମŕŏା, 
ଜřǟଲା Ĵŝœ ř Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŏାŔା ମୁର୍ମୁ, ŊɰĴ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ŋŻŊǄଧୁ ĺȽ ରିĩ, ĩŇǁ 
ମǟ ଲିĴ, ĨŊ řŇାŒ ňାł řȰରାŕŚ, ĶŏୁŒŇ 
ମŕƻ, Ĺଣ୍ଡୀ ɂŔାଦ ମǟ ଲିĴ, ଦŚǊ ତିମŧŚ 
Ŋାର řĴ, Ŋ řଦୁର  ଜାŏ, ସ�ŤମɹରƙŇ 
ňାତ୍ର, Ŋ řŇ řŃା Ŋାର୍ଲା, ŀମɲରୁ  ରłା ɂମୁĵ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯୁକ୍ତି  Ŋ řଦ୍ୟାର ଦ୍ǽ Ń Ĩଗ୍ରĶŃ řŞŎ 
ମାŇŊ Ŕମାଜ ĩଜř ĨନେĴ ĬƏŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ମ�ୋŊାĪŏ, Īƞରନେľ, 
Ĭňଗ୍ରŕ, ĩņŇୁ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔŊୁ Ĵ řĺ ř 
ମŇୁœɹ ଜŚŊŇĴୁ Ŕŕଜ Ĳ ŔŊୁ řņାଜŇĴ 
Ĵର řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŋ řƕଞାŇମŧ ଯୁĶŞŎ 
ମƺ ମŇୁœɹ ŕŝଦŧŞŎ ĩǱŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĵମ řŇାŕ Ȁģ ĩņŇୁ řĴŃାର ĩଲ�ୋĴ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ňରǑରା ŊƗ ଚିĺ řģ Ŋŏାƍଗୀର ଜřǟଲା ŔĪĥŃŏା 
Ŋɰȇ‌ କେରମŌŏř ňƗଚାŧŃର Ķୁର୍ଲାମାŏ 
ĶାĥŞŎ İŕାର ଜŚŊƻ Ĭଦାŕରł 
ଦŅȃŊାĴୁ ମ řଳେģ ମŕାŒ řŊରାȽ ରି Ĳ 
ରୁ ǂĹଣ୍ଡୀ ň Ŝଜା ĨŊŔରŞŎ İĿାŞŎ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņର ř ɌƴଧାŐୁ Ň řĨାĥ ĬňŞŎ Ĺାŏř 
ମା®ଙ୍ś  Ķŕୁାର ř Ĵର řŊାର ňରǑରା Ĺାŏř 
ĩŔĺୁ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ĶାĥŞŎ İŕ ř ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା 
ହ�ୋĪńାİģ ଦŜ ରଦŜ ରାƻରୁ  ŕଜାର ŕଜାର 
ŋŻ İĿାĴୁ ĩŔନ୍ତିģ ମŕ řŐା, ňୁରୁ œ, 
ଯୁŊĴ, Ŋŝ ଦ୍ଧ, Œ řŒĿୁାରୁ  Ŋŧସ୍କ ňର୍ଯɹƻ 

Ŕମସ୍ତେ İŕ ř ňରǑରାର ĨĦŒŚଦାର ŕୁĨନ୍ତିģ 
ସେମାନେ Ň řଜର ମନ�ୋĴାମŇା ň Ŝରł, 
Ş�ୋĶରୁ  ମୁକ୍ତି , ňର řŊାରର ŔĵୁŒାନ୍ତି  Ĵ řମ୍ୱା 
ମŇŔ řĴ Œାନ୍ତି  ňାĪĥ ମା®ଙ୍ś  Ķŕୁାର ř Ĵରନ୍ତିģ 
ĴĿřŇ ĬňŊାŔ, Ň řŧମ Ĳ Ň řǨଠା ňାŐŇ 

Ĵର ř ଶେœŞŎ Ň řĨାĥ ĬňŞŎ ĵାŏř ňାଦŞŎ 
Ĺାŏř ĩǱŘର ňରŚſଷା ଦŅĪńାନ୍ତିģ İŕ ř 
ଦŝ Œɹ ଦŅȃଲେ ଯେକ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ 
ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪଯାİģ ଜŐନ୍ତା Ĩƍଗାର 
ĬňŞŎ Ň řର୍ଭŧŞŎ ĹାŏୁȄŊା ŋŻƉ 

ମୁŕĥŞŎ ŋŧର ĺାŧା Ňୁହେ ĥ ŊରĦ ĨŃୁľ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŋର ř ରŕ řńାİģ ସେମାŇƉ 
ମŇŞŎ İĴ ମାତ୍ର ŋାŊŇା ńାİ ଯେ, ମା 
ରſଷା Ĵର řବେģ İŕ ř ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ŋକ୍ତି  
ସେମାŇଙ୍ś  ŔାŕŔ ଦŅĪńାİģ ĨନେĴ 

ŋŻ Ĵŕନ୍ତି Ň řĨାĥ ĬňŞŎ ĹାŏřŊା ବେଳେ 
ସେମାନେ କ�ŤłŔ ř ଯନ୍ତ୍ରłା ĨŇୁŋŊ 
Ĵରନ୍ତିŇାŕ Ȁģ ମା®Ɖ Ĵŝňା Ńାଙ୍ś  Ŕୁରſ ଷିŃ 
ରଖେģ ତେବେ İŕ ř ňରǑରା କେŊŐ 
Ķୁର୍ଲାମାŏ ĶାĥŞŎ ŔŚମ řŃ Ňୁହେ ĥģ İŕା 

Ĩଞ୍ଚŐର ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ řର İĴ ĨĦŒģ 
Ńńାň ř İĿାŞŎ ଯେňର ř ŋାŊŞŎ İŕା 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŕୁİ Ńାŕା ĨŇɹତ୍ର Ĵȟ‌ 
ଦŅĵାଯାİģ Ķାĥର ଯୁŊŔମାଜ, Ŋŧସ୍କ 
Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔଦŔɹମାନେ ମ řŒ ř İŕ ř 
ĨŇୁǨଠାŇĴୁ ŔŉŐ Ĵରନ୍ତିģ ň Ŝଜା, ŋଜŇ, 
ଯାȽରା Ĳ ହ�ୋମଯଜ୍ଞ ମାƺମŞŎ ňର řବେŒ 
ŋକ୍ତିମ ŧ ହ�ୋĪଯାİģ İŕା କେŊŐ 
ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ Ňୁହେ ĥ, ŊରĦ ŔମାଜĴୁ 
İĴତ୍ର Ĵର řŊାର İĴ ŔୁଯōୋĶ ଦŅĪńାİģ 
Ŋ řଶେœ Ĵńା ହେĬĺ ř İŕ ř ĨŇୁǨଠାŇŞŎ 
ĨŇɹ ରାଜɹରୁ  ମƺ ŋŻମାନେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪńାନ୍ତିģ ରାŧňୁରŞŎ ŊŔŊାŔ 
Ĵରୁ ȄŊା ňରŊ řŇ Ĩଗ୍ରŵାŏ ମŕ řŐା ମƺ 
Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪ Ķୁର୍ଲାମାŏ ĶାĥĴୁ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ମାƉ ĩŒŚର୍ବାଦ 
ňାĪŊା Ĳ Ň řଜ ମନ�ୋĴାମŇା ň Ŝରł ňାĪĥ 
ସେ ଦŜ ର ରାସ୍ତା Ĺାŏř İĿାĴୁ ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
Ň řĨାĥ ĬňŞŎ ĹାŏřŊା ňାĪĥ କେŊŐ İĴ 
ରŚŃ ř Ňୁହେ ĥģ İŕା ମା®Ɖ ɂŃ ř ŃାƉର 
Ĩľୁľ Ɍƴଧା ବ�ୋŏř ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

Ŋŏାƍଗିର ŊŇ Ŋ řŋାĶĴୁ ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରୁ  
ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ Ŕୁରſଷା Ĺ řନ୍ତା ķାର řĺ řģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŔĦରſ ଷିŃ 
ଜଙ୍ଗŏŞŎ ȄŊା ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ļାŔŞŎ ŊŐř ňŀřńାନ୍ତି ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř ŔŊୁ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍ś  ଜଙ୍ଗŏ 
Ň řĩĥରୁ  Ŕୁରſଷା ଦŅŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ 
ȄŊା ପ୍ରାŧ ūŲ ŕାŃŚĴୁ ମƺ Ŕୁରſଷା ɂଦାŇ 
Ĵର řŊାĴୁ ňŀřŊ; ଯାŕାĴ ř ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňାĪĥ İବେ ମୁƠŊɹńାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ňା କେĬĥ ǱŘŇŞŎ କେତେବେଳେ 
କେĬĥ ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊ Ńାŕା 
Ĵŕ řŊା ମୁǭକିŏģ İମ řŃ řŞŎ Ŋłĩୁ ŕାŃŚ 
ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞŎ ŃŚƀ Ňଜର Ň ରȃଲେ 
ŕାŃŚ ňାĪĥ Ŋ řňଦģ ତେବେ İȄňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řȄŊା ŀ řİŉĲ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାŞŎ Ŋŕୁ ķଞ୍ଚ ଜଙ୍ଗŏ 
ରŕ řĺ ř; ଯାŕାĴ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥŞŎ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ଜřǟଲାŞŎ ଜଙ୍ଗŏ ňର řŔŚମା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊାĴୁ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ଯେତେ ଚେଷ୍ଟା 

Ĵର řńାİ İŕ ř ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶର 
ସେŕ ř ଚେଷ୍ଟାĴୁ ŔŊୁବେଳେ  ସେତେ 
ňାł řĹ řĩ Ĵର řଦŅĪńାİģ ଜřǟଲାŞŎ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐ řŊା Ĳ 
ମŕୁŏ ଗ�ୋľାĪŊା ňାĪĥ ଲ�ୋକେ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪńାନ୍ତି ; ଯାŕାĴ ř ŔĦରſ ଷିŃ ଜଙ୍ଗŏĴୁ 
Ŋ୍ୟାň řńାİģ İŕ ř Ň řĩĥĴୁ ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶର Ĵର୍ମĹାରŚ ମ řŐ řŃ ŋାବେ 
ŏřŋାĪńାନ୍ତି ; Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ň řĩĥ ļାŔŞŎ 
ĨନେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŊŐř ňŀřńାନ୍ତି ģ 
ଜଙ୍ଗŏŞŎ İବେ Ŋ ř Ŋŕୁ ňର řମାłର 
ଠେĴୁĩ, କ�ୋĴ řŒ řĩŐř, ŊȵĴାǊତା ŋŐř 
ĨନେĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ରŕ řĺନ୍ତି; 

ଯେĬĥମାନେ Ĵ ř Ň řĩĥŞŎ ପ�ୋŀřଯାନ୍ତି ģ 
ĨŊŒɹ ɂŃ řŊର୍ଷ କେତେ ňର řମାłŞŎ 
Ň řĩĥ ŏାĶĺୁ ř Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶ କେତେ 
ŏřŋାĪŊାŞŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ସେŕ ř 
ର řପ�ୋର୍ଟ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňାĵŞŎ Ĩĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ řŋŐř କେତେ ŊŇɹଜନ୍ତୁ ŊŐř ňŀୁĺନ୍ତି 
Ńାŕାର ǴǦ ŔŜĹŇା Ŋ řŋାĶ ňାĵŞŎ Ňାŕ Ȁģ 
ତେବେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ɂସ୍ତୁŃ ȄŊା ŀ řİŉĲ Ŕାମ୍ବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃାƉ ňାĪĥ ĨŔŏ ňରŚſଷା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ȄŊା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ Ĵାŕ ȀĴ řŇା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଜřǟଲାŞŎ İବେ Ŋ ř ūŲľ ř ŕାŃŚ ରŕ řĺନ୍ତିģ 

Ń řĵାରŚ ŔĦରſ ଷିŃ ଜଙ୍ଗŏŞŎ ūŰ ľ řĴ řĩ 
ŕାŃŚňŏ ରŕ řĺନ୍ତିģ ŏାଠ�ୋର ŞŎƙŞŎ 
ଦୁ Ī ŕାŃŚ İĴାĴŚ ŊୁŏାŊୁŏř Ĵରୁ ȄŊା 

ଦŅȃŊାĴୁ ମ řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ଜřǟଲାŞŎ 
Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŋାŏୁ, ĴŏରାňŃର řĩ ମƺ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŕାŃŚମାନେ 
Ķାĥ ମୁŕାĥ ହେĬȄŊାରୁ  ପ୍ରାŧŃħ Ķାĥ Ĳ ଜଙ୍ଗŏ 
ŔŚମାŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ଯଦř ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
Ŋŀ ņରłର Ň řĩĥ ŏାĶ řଯାİ ତେବେ 
Ńାŕା ŕାŃŚଙ୍ś  ŋŧŋŚŃ ĴରାĪŊା Ŕŕ 
ସେମାŇƉ ମାŇŔ řĴ ǱଥିŃ řĴୁ ɂŋାŊ řŃ 
Ĵର řňାŞŎ; ଯାŕାĴ ř ଜଙ୍ଗŏ ŔŚମା Ķାĥ ňାĪĥ 
Ŋŀ ŔମŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାŞŎģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାŞŎ ŬŪŬŬ ମŔ řŕାŞŎ 
ūūŲųľ ř ňİƞŞŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŏାģ 

ŬŪŬŭ ମŔ řŕାŞŎ ŮųŰ ňİƞŞŎ Ň řĩĥ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ ସେȄରୁ  ŭūľ ř ňİƞŞŎ 
Ŋŀ ņରłର Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŏାģ ŬŪŬŮŞŎ 

ŭŪŭ ňİƞŞŎ Ň řĩĥ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ 
Ůů ňİƞŞŎ 
Ŋŀ ņରłର Ň řĩĥ 
ŏାĶ řȄŏାģ ŬŪŬůŞŎ 
ųŪū ňİƞŞŎ Ň řĩĥ 
ŏାĶ řȄŏାģ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŬŪų ňİƞŞŎ Ŋŀ 

ņରłର Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମƺ 
İĪ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରାŧ ūŬľ ř ňİƞŞŎ 
Ň řĩĥ ŏାĶ řŔାର řŏାł řģ ତେବେ ଜାŇୁŧାରŚ 
ମାŔରୁ  ଜୁ Ň ମାŔ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řଶେœ Ĵର ř İŕ ř 
ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ Ĺ řନ୍ତାର Ĵାରł ňାŏľ řńାİģ 
İŕ ř ŔମŧŞŎ ŊŇɹଜନ୍ତୁଙ୍ś  Ŕୁରſଷା 
ଦŅŊା Ŋŀ Ĺ୍ୟାଲେƙģ ତେବେ İନେĪ 
ŀřİŉĲ ĨଜřŃ Ŋ řŒ řଙ୍ś  ňĹାର řŊାରୁ  
İȄňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řĺ řģ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍ś  ଜଙ୍ଗŏ Ň řĩĥରୁ  Ĵ řŋŐř 
ଦŜ ରŞŎ ରĵାଯାĪňାର řŊ ସେନେĪ 
Ŋ řŋାĶ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Ļƍŏ Ň řĩĥ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŊŇɹĻƻśƉ ŔŎୁſଷା Ĺ řƻତା

	< Ļřǟଲାରେ ūŲ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ŕŘŃŚ Ŏŕ řĺƻତି 
	< ŕŘŃŚ ȄŊŘ Ļƍଲରେ Ŋť ņŎłŎ 

Ň řĩĥ ଲŘĶ řଲେ ŊŁřňŘରେ ŔŌŔɹୟା 
	< ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŬŪų ňİƞରେ Ŋť 

ņŎłŎ Ň řĩĥ ଲŘĶ řȄଲŘ 

Ň řĨŘĥ ĬňŞେ ĹŘŏřଲେ ɌƴଧାŐୁŊŏାƍଗିର,ūŰģŬ(Ŕମ řŔ): ରାଜɹŞŎ 
ĩŔନ୍ତା ūų Ńାର řĵରୁ  ମାȸ ରିĴ ňରŚſଷା 
ĩରǕ ହେŊģ ǶƐ Ĳ ŒŝƌŐřŃ ňରŚſଷା 
ňର řĹାŐŇାĴୁ ନେĪ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲା Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରୁ  ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ŀାƻ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 

ňŕƗ ଚିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ňରŚſଷାĴୁ ନେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇର 
ɂସ୍ତୁŃ ř ମƺ Ŕମାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ĵň ř Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŊɹŊǱŘ 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ɂŒɨňତ୍ର ňରŚſଷା 
କେǂĴୁ ňĿାĪŊା ňାĪĥ ମƺ ŊɹŊǱŘ 
ĴରାଯାĪĺ řģ 
  Ŭ ଦ řŇ ňŞŎ ମାȸ ରିĴ ňରŚſଷା ĩରǕ ହେŊģ 
ňରŚſଷାŞŎ ŊŔ řŊା ňାĪĥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ŭ 
ଦ řŇ ŊାĴ ř Ĩĺ řģ Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାŞŎ İŕ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř İବେ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

Ŋŏାƍଗିର ଜřǟଲାŞŎ ȄŊା ŭűūľ ř ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ମାȸ ରିĴ ňରŚſଷା ଦŅବେģ Ŕମୁଦାŧ ŬŮ 
ŕଜାର ųū ଜł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňରŚſଷା 
ଦŅŊା ňାĪĥ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର řĺନ୍ତିģ İȄରୁ  

Ŭŭ ŕଜାର ŭŭŰଜł 
ŞŎĶŏୁାର ňରŚſଷାର୍ଥୀ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ ūůŮ 
ଜł İƃ ŞŎĶŏୁାର 
ňରŚſଷାର୍ଥୀ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňର ř ūŭū ଜł 
ମƺମା ŞŎĶŏୁାର 
Ĳ İƃŞŎĶŏୁାର 

ňରŚſଷାର୍ଥୀ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ŮűŪ ଜł 
İŔĲİŔŔ ř ňର řſଷାର୍ଥୀ ରŕ řĺନ୍ତିģ ňରŚſଷା 
ňାĪĥ ଜřǟଲାŞŎ Ŕମୁଦାŧ ūŰŲ ňରŚſଷା 
କେǂ ĴରାଯାĪĺ řģ ūŰůľ ř କେǂŞŎ 
ŞŎĶŏୁାର Ĳ İƃ ŞŎĶŏୁାର ňରŚſଷାର୍ଥୀ 
ňରŚſଷା ଦŅବେģ ĨŇɹ ŭľ ř କେǂŞŎ 
ମƺମା ňରŚſଷାର୍ଥୀ ňରŚſଷା ଦŅବେģ 
ĩĶŏňୁର ŊɰĴŞŎ ŬŰľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūūľ ř 
କେǂ, Ŋŏାƍଗିର ପ�Ťରାଞ୍ଚŐ ūůľ ř ǭśŏ 
ňାĪĥ Ųľ ř କେǂ, Ŋŏାƍଗିର Ŕଦର Ŋɰȇ‌ର 
ŬŮľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ųľ ř କେǂ, Ŋଙ୍ଗୋମୁଣ୍ଡା 

ŊɰĴର ŬŮľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūūľ ř କେǂ, 
ବେŏňŀା ŊɰĴର ŬŰľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūůľ ř 
କେǂ, ଦŅĲĶାĥ ŊɰĴର ŬŰľ ř ǭśŏ ňାĪĥ 
ūŪľ ř କେǂ, Ķŀୁଭେŏା ŊɰĴର ūůľ ř 
ǭśŏ ňାĪĥ Űľ ř କେǂ, ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴର 
ŬŬľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūŪľ ř କେǂ, ଲ�ୋĪŔ řĦŕା 
ŊɰĴର ūűľ ř ǭśŏ ňାĪĥ űľ ř କେǂ, 
ମୁର řŊାŕାŏ ŊɰĴର ūųľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ųľ ř 
କେǂ, ňାľłାĶŀ ŊɰĴର Ůůľ ř ǭśŏ 
ňାĪĥ ūųľ ř କେǂ, ňĪୁĥƻŏା ŊɰĴର ŭŪľ ř 
ǭśŏ ňାĪĥ ūŭľ ř କେǂ, ŔĪĥƻŏା ŊɰĴର 
Ŭűľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūŭľ ř କେǂ, ľ řľ řŏାĶŀ 
ŊɰĴର ŭŮľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūűľ ř କେǂ Ĳ 
ŃୁŞŎକେŏା ŊɰĴର ŬŮľ ř ǭśŏ ňାĪĥ ūŪľ ř 
ňରŚſଷା କେǂର ŊɹŊǱŘ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ɂŒɨňତ୍ର ňାĪĥ ଜřǟଲାŞŎ ūůľ ř ନ�ୋŀାŏ 
ସେƞରର ŊɹŊǱŘ ĴରାଯାĪĺ řģ ɂŒɨňତ୍ର 
ŊƞŇ ňାĪĥ ŭųľ ř ଡେŔňାĹ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ɂŃ ř ŊɰĴŞŎ ଦୁ Īରୁ  Ń řନ�ୋľ ř 
ɂŒɨňତ୍ର ŊƞŇ ľ řȟ‌ ରŕ řĺ řģ İŕା Ĵ řŋŐř 
Ŕୁରſ ଷିŃ ŋାବେ ňରŚſଷା କେǂŞŎ ňŕƗ ଚିŊ 
ŃାĴୁ Ķୁରୁ ƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř Ĵň ř 
Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŉ୍ଲାĪଙ୍ଗ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŊɹŊǱŘ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ūųŎୁ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା
ūŰŲକେǂŞେ ŬŮŪųū ňŎŚſଷାńǻଥୀ

	< Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା
	< ŭűū ǭକୁଲ ňŘĪĥ ūŰŲ କେǂ
	< ɂŒɨňତ୍ର ňŘĪĥūů ନ�ୋŀŘଲ ସେƞŎ, 
ŭų ଡେŔňŘȌ‌ ľ řȟ‌

ŞŅĲĶŘĥ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଦŅĲĶାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ Œ řŊାŐŧŞŎ ଜାĶର 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯōୋĶ řŔାĶରǱଥିŃ 
ଯōୋଗେǢରŊାŊାƉ ମନ୍ଦିର ŞŎ Œ řŊରାȽ ରି 
ମŕାŔମାŞ�ୋŕŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊରାȽ ରି ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ 
ରŒ୍ମିର ƙŇ ŔାŕୁƉ ŔĦଯōୋଜŇାŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମŞŎ ŀା. Œ řŊɄŃ 
ଦାŔ, ň ŜଜĴ ରŜ ȿŇାରାŧł ńŇାňŃ ř, 
ŔାମାଜřĴ Ĵର୍ମୀ ĴŝǩɂŔାଦ ňାł řȰରାŕŚ, 
Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ňŊ řତ୍ର ňାତ୍ର, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ଦାŔ, ସ�ŤମɹରƙŇ 
Ŕାŕୁ, ଜĶନ୍ନାń ମୁଦୁ ŏ ř, ňଦɭ Ĺରł 
ମǟ ଲିĴ ɂମୁĵଙ୍ś  ĨŃ řńíମାŇƉ ଦɫବାରା 
Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İńíŔŕ 
ŔାĶରňାŏřŞŎ ମƺ ĨǦɂŕର Ňାମଯଜ୍ଞ 

Ŕŕ ମŕାŔମାŞ�ୋŕŞŎ ଜାĶର ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řĴୁĩĥ ଶ୍ରୀ  Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବର 
ŊାŊାƉ ňŚĿŞŎ ŒŃାȅĴ ɌƴଧାŐୁƉ 
ŋ řŀ ňର řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĭňରļର 
Ƕପ୍ନେǢର ŊାŊାƉ ňŚĿŞŎ ūŰɂŕର 
Ňାମଯଜ୍ଞ Ŕŕ ଜŐନ୍ଧର ଦରŊାର ମୁĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ňାŏľ řȄŏାģ ଜରାŔ řĦŕା, 
ŊŀŊନ୍ଧ, ŇାĪକେŇŔ řରା, Ĵୁŏ řĩŊାŕାŏ, 
ŊŕŐř, Ŕ řଲେľĴାŇŚ, Ĵୁŕ řମୁଣ୍ଡା, 
ĵĶŔ řĴŇା, ଗ�Ťରଗ�ୋĿ, ŉŏŔାňଦର, 
Ŋନ୍ଧňŀା, ଟେପ୍ରେŇ, Ŕ řĦŕାମୁଣ୍ଡା, ଦŅœƠ, 
ରାମĹǂňୁର, ŏଣ୍ଡାňńର ŔମŌŃ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řŊାŐŧŞŎ ମƺ ଜାĶର ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĳĥ Ňମħ Œ řŊାŧ ମନ୍ତ୍ରŞŎ 
Ŕମଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ İĴ ĩଧ୍ୟାମířĴ ňର řବେŒŞŎ  
ňର řłŃ ହ�ୋĪଯାĪńíŏାʷ

ଦŅĲĶŘĥ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řŊŘŐŧŞେ ĻŘĶŎ

ŔĪĥŃŏŘ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ņରňĶŀ 
ňƗଚାŧŃ ଜାମĵୁଣ୍ଟା Ķାĥ ǭśŏ ňŀřĩŞŎ 
Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶƠňȽରାňାŏř 
Ŕରňଞ୍ଚ ମନେŒ ŔŇୁା, Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ 
ରାକେŒ ŇାŧĴ, ĨɆ ରିŃା ଦŚň, ŔରĴାରŚ 

Ĭଦ୍ୟାŇ ĨȅĴାରŚ ŏŏାľ କେŒରŚ ŊାĶ, 
ŔରĴାରŚ ମƮସ୍ୟ ĨȅĴାରŚ ŔୁଜřŃ ମୁŕାନ୍ତି , 
ŵାର୍ଡŔŋɹ ŇŚŐାଞ୍ଚŐ Ńାଣ୍ଡି, ŕାର řɂŧା 
ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ମମŃା Ńାଣ୍ଡି, ଦŅŊɄŃ ŇାŧĴ, 
ň řଣ୍ଟୁ ସେĿ, ଦ řŏŚň ସ୍ୱାĪĥ ɂମୁĵ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ĵŝœ ř ōƽňŘŃ ř ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Ĵଣ୍ଟାମାŐ,ūŰģŬ(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲା Ĵଣ୍ଟାମାŐ Ŋɰȇ‌ Ňାରାŧł 
ɂŔାଦǱଥିŃ ŇŊŚŇ ɂŔାଦ ଦŅŊ ĬƏ ମାƺମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଯୁŻ 
ଦୁ Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀମାŇଙ୍ś  Ŋ řଦାŧ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĨŇୁǨଠାŇŞŎ İĴ Ŋ řଦାŧĴାŐŚŇ Ŕମର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵଲେଜ Ĩƺକ୍ଷ ହେମƻ ହେƣଣ୍ଣା İȄŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ ଯୁŻ ଦୁ Ī ɂńମ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ଯōୋଶ�ୋଦା ŇାİĴ 
Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩରୁ ł ମŕାର ņŇɹŊାଦ 
Ĩରǻł Ĵର řȄଲେģ ଯୁŻ ଦୁ Ī ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ପ୍ରୋମ�ୋଦřŇŚ 
ମŕାĴୁȓ‌ଙ୍ś  ବେǦ ଷ୍ଟୁଡେƠ ĩŵାର୍ଡ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ବ�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ଜřǟଲାĴୁ Ǧŀř 
ľୁର ŞŎ ĩŔ řȄŊା ŭŲ ଜł İİŔĲଙ୍ś  ଜřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ňଞ୍ଚମ 
Ŋ୍ୟାĹର İŕ ř ŭŲ ଜł İİŔĲ Ŕର୍କିľ ŕାĬȧ‌ŞŎ 
ňŕƗ ଚିŊା ňŞŎ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷରୁ  ଡେňľୁ ř ĴଲେĴɟର 
Ĩଙ୍କିŃା Ŕାŕୁ, ଡେňľୁ ř ĴଲେĴɟର ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ 
ŋŜ İ, ଜřǟଲା ମଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ ŔŜର୍ଯɹŇାରŧł 
ବେହେରା, ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 

ĨȅĴାରŚ ରŚŃାĴାନ୍ତୀ Ŋŏřĩȡ‌ Ŕ řĦ, ଜřǟଲା Œ řŒ ୁ
Ŕୁରſଷା ĨȅĴାରŚ ରାŕୁŐ ɂņାŇ Ŕମǯଙ୍ś  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř İİŔĲମାନେ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
Ȱରାମ ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řŊା Ŕŕ ଜřǟଲାňାŐ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚମାŇƉĿାରୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ଯōୋଜŇା 
ŔǑର୍କŞŎ ɂŒ řକ୍ଷł ନେବେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
İମାନେ ŇାରାŧłŇĶର ଲ�ୋĴĴŐା Ȱରାମ 
ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŭŲ İİȧ‌Ĳଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŏŘ ɂŒŘŔŇ

ବ�Ťƴ,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ତେŏřŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ Ĵମŏňୁର 
ପ୍ରାĪȧ‌ ĪĦରାଜŚ ମ řŀ řŧମ ǭśŏŞŎ ĩŇǁମର୍ଗ ଜାĶŝŃ ř ňକ୍ଷରୁ  
Ń řŇ ř ଦ řŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା ସେମ řŇାର ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାņର ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
ମୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ�Ťଦ୍ଧ ŇĶରňାŐ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ମ řɌ, ମୁĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĩĹାର୍ଯɹ Ŋ řŒƴୁଧାŇǁ ĨŊņŜŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ĩĹାର୍ଯɹ ĴŚର୍ତ୍ତାŇାńାŇǁ ĨŊņŜŃ, ĩĹାର୍ଯɹ Ĺ řରତ୍ତିŊାŇǁ 
ĨŊņŜŃ, ĩĹାର୍ଯɹ ଜňକ୍ରିଷ୍ଣା Ňǁ ĨŊņŜŃ, ĩĹାର୍ଯɹ ĩର řǁŊାŇǁ 
ĨŊņŜŃ, ĨŊņŜŃ řĴା ĩŇǁ ŔĦķମ řȽରା, ĩŇǁ ରୁ ňŃ řŃା, ĩŇǁ 
ĩସ�ୋĴ, ମାର୍ଗୀ ŏŊ ବେହେରା, ŋୁକ୍ତି   ɂņାŇ ରାମĹǂ ɂņାŇ, 
ପ୍ରାĪŔ ǭśŏର ɂŃ řǨଠାŃା Ĵ řଶ�ୋର ɂņାŇ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ Œମ୍ଭୁ Ķ řର ř, 
ସ୍ୱାņŚŇ ɂņାŇ, Ŋ řରŜ ňାକ୍ଷ ସ୍ୱାĪĥ ɂମୁĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĩŇǁŌŘର୍ଗ ĻŘĶŝŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ସେŌ řŇŘŎ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ňŏǻଲା ŊɰĴ Ŋś ŦŚňŅŎǱଥିŃ ıŃŕିŘŔĴି 
ŞେŊĶŎି ି ŌĿରେ ŌŕŘŒŊିŎŘȽ ରି ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘĴŘŐ ōƕ, ŒŇ ି ŞେŊƉ ŊȰିŕ ɂରାł 
ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ ĨŇƻĴŘŐ ଭŋୋĶ ŅŘŇ ȰŕłŎ 
ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌĿŎ ŌɹୟାନେĻĦି ȸǦ ଟି 
ŔśŇŚଲ ĴśŌŘŎ ņƍť଼ାŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟŧୋĻŃି ĨŇƻĴŘŐ ଭŋୋĶ ŅŘŇȰŕł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄି ଭŘବେ Ňŏǻଲା ଜ�ୋȚ‌‌-Ŭ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ ŕŎŒିƉŎ ŌŘļŚ, Ňŏǻଲା 
ńŘŇŘ ଭŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚłŚ İȧ‌‌ ňņŘŇ, 
İŔİŔĩĪ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ĵśŎŘ, Ňŏǻଲା ŊɰĴ 
ŌŕŐିŘ Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘନେȽରୀ ପ୍ରŌŐିŘ ňņŘŇ, 
ŎŘƃ ସି ŔŎňƗ ଯେŌƻ ପ�ୋŁ, ŔŌŃିŔିଭ୍ୟ 
Ĺś ŌŇ ଭŋୋĪ, ŔŌŘĻସେŊŚ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ଭŋୋĪ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଭŻŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŅŘŇ 
Ȱŕł ĴŎ ି İŕ ି ŇŜŃŇ ସେŊŘŎ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙୟ ņƍť଼ାŌŘļŚģ 
ōƕ Ĵƥତ୍ତା ଭŘବେ ŊĻିୟ ņƍť଼ାŌŘļŚ Ĳ ŃŘƉ 

ņର୍ମňƩନୀ ĹǂŌŘĥ ņƍť଼ାŌŘļŚ ȄŊŘବେଳେ 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦŚ ň ŜĻĴ ŅŘĪƫ Ň ିରǻବାŕ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŕŘŅŚň ପ୍ରƒŐŇ 
Ŕŕ ଭŻŌŘନେ Ĩĵଣ୍ଡ ŅŚň ĻŘŐ ି ĬĻŘĶŎ 
ňŘŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŊĻିୟ ņƍť଼ାŌŘļŚ, Ŋǩିଣୁ 
ĶĬŀ, Ļୟȿń ĻŘଲ, ସେŊŘୟŃ ŃŊŊିŎ 
ŅŘŔ, Ŋ ିଭି œł ŅŘŔ ŌŕŘŅŚň ŇŃି ିŔǑପାŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘŃ ି ūū.Ůů ରେ ŌŕŘŅŚň 
ĬĿȄିଲŘģ ସ�ୋŇňśŎ ļś ňśŀňିť଼ାŎ ŌŘĥ Ńś ŐŔŚ 
ŌŕŐିŘ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ ŎŘŃ ି ŃŌŘŌ Ņର୍ଶĴƉ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŎȄିଲେģ ŅŇି ŎŘŃ ି ŌĿରେ 
ବ�ţĿĴ ିĴƥିତ୍ତŇ ଲŘĶ ିŎŕȄିଲŘģ ଭĶŊŃ ǶୱାŌŚ 
ŞେŊĶŎି ି ŌĿ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ŎĻŇŚ 
ĶĬŀ, ପ୍ରŅŚň ņƍť଼ାŌŘļŚ, ŞେŊ ĶĬŀ, 
Œତ୍ǽķŇ ņƍť଼ାŌŘļŚ, ଭŎŃ ņƍť଼ାŌŘļŚ, 
ଲ�ୋĴŇŘń ĶĬŀ, Ŕśରେǂ ŌŘļŚƉ 
ŔମେŃ ňŜରǻବା ĶĬŀ, ņନେ ହେƣଣ୍ଣା, Ĩଶ�ୋĴ 
ņƍť଼ାŌŘļŚ, ĩŅ ି ĶĬŀ, ŌĿŎ ଗ�ୋňŘŐ 
ସେŊĴ ľ ିକେ ĶĬŀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେŔ ିଙ୍ଗା ŊɰĴ 
Ĭତ୍ƤଲŘ ňଞ୍ଚାୟŃ ňŎŔିŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ōśĶɭ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି Ĳ ŔŌŘņŘŇ ŒŊିŎି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŻ ŒŊିŎିରେ 
କେŔ ିଙ୍ଗା İŊŀିĲି Ŕ ିଦ୍ƴŒɫŎ ମେହେŎ, 
ĻňିŀିĲି ŔŌŚŎ ŇŘİĴ, ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŋĩିȡ‌‌Ŕ ିŇŌŃିŘ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋİିȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ Ŋś ଡ଼ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ 

Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūůľ ି
ĩବେŅŇ ŌƺŎś  ūūľ ିକେŊŐ ଭତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľİି ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ĳ ŭľ ି
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋœିୟରେ ȄଲŘģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕ ିĨଭିଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŞେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିରǻବାŕŚ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŒŊŎ, ĻŐନ୍ଧŎ ବେହେŎŘ, ର�ୋŕŃି 
ŇŘİĴ, ŌŐୟ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ 
Ŕଭ୍ୟŔଭɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇ ŔĦȰŕ ŇŚŃ ି ĹŘœŚଙ୍କୁ  ķŘĪଲŘ 
ĴŎĺିģି ପ୍ରŒŘŔŇ ņŘŇ ĴłିŘରେ Ŋ୍ୟǯ ŎŕŊିŘŎś  
ĴŐŘŕŘƠř ĴňŘ Ŋ ିକ୍ରି  ପ୍ରŃ ି ଯେŌŃି ି ŇĻŎ ĨǁଦାĻ 
ĴŎŞିେĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲାରେ ĴňŘ ĹŘœŚŌŘନେ ĴňŘ ŌƠřŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
Şେȃ ĴňŘ ŌƠřĴś  Ňĩł ି ŔśŊņିŘ Şେȃ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  İŌİȧ‌‌ň ି ĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎରେ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎȄିŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି ŌǀŎ ĶŃ ିରେ ĴňŘ 
ĬĿŘł ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĩť଼ୁĩରେ ňĴŘĪĺģି 
Ļǟିଲାରେ ūŪଲſŎś  ĴśĪƞଟାଲ ľŘର୍ଗେľ ȄŊŘବେଳେ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ŲűŬŭ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ŭଲſ 
Ůū ŕĻŘŎŮŪŪ ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ĴłିŘ ōŘĪĺģି 
ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ɂରାୟ Ų ଲſ ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ŌƠřରେ 
Ŏȃ Ĺିନ୍ତାରେ ňť଼ିĺନ୍ତି ĹŘœŚĴśŐģ ɂରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  
ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ ĹŐŃିŊର୍ଷ କେŊŐ 
Ĵŏǻଲାňť଼ା Ĳ କେŔ ିଙ୍ଗାରେ ŌŘତ୍ର Ŭľ ି ĴňŘ ŌƠř 
ଖ�ୋଲିĺģି Ĵŏǻଲାňť଼ା ŌƠřŎś  ନେĹś ŎŘଲ ĨରǻଗାŇĴି 
ŉŘର୍ମ ůŰŲŲū.ŭů ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ŬŬūŪ Ļł 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  Ĵłିĺିģି ŔŘŊȽିରୀ ĴľŇ Īଣ୍ଡǧ୍ରିĻŎś  
ŬŪūű Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŰŬŪůų.ųŪ 
ĴśĪƞଟାଲ, ଗ�ୋňŘଲ ĨରǻଗାŇ ିକ୍ସ ūŰūŪ Ļł 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŮŭūŰŬ.ŭŪ ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ĴłିŘ 
ōŘĪĺģି Ĵŏǻଲାňť଼ା ŌƠřରେ ŔŌśŅŘୟ ůŲŭű 
Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūŰŬūŪŭ.ůů ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ 
ĴłିŘ ōŘĪȄŊŘବେଳେ İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŬű କ�ୋľ ି
űŰ ଲſ ŰŬ ŕĻŘŎ ŭů ľଙ୍କା Ĩଟେģ ସେŕ ିଭŐ ି
କେŔ ିଙ୍ଗା ŌƠřŢ ‌‌Ŏś  ƶୱାŎĴ ňśŎŚ ଟେକ୍ସľŘĪଲɵ 

ɂରାĪଭେľ ଲିŌ ିଟେŀ ūŬŪŰ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŭūűŭŲ.ŰŲ ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ĴłିŘōŘĪĺģି 
ଭŘĶ୍ୟଲƁ୍ମୀ ĨରǻଗାŇ ିକ୍ସ ɂରାĪଭେľ ଲିŌ ିଟେŀ ūŪŪų 
Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŬűūűŪ.ŭŰ ĴśĪƞଟାଲ, 
ŅŘŅŘĶśŎś  İଗ୍ରୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିĻ ɂରାĪଭେľ ଲିŌ ିଟେŀ 
ŰŪŮ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  ūŲůųŲ.ŬŪ ĴśĪƞଟାଲ, 

ŊŇŒଲ Ĩଗ୍ରୋଟେĴ Ůū Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ūŪůū.ŭű ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ĴłିŘōŘĪĺģି 
ŔŌŜŅŘୟ ŌƠřରେ ŬŲůŲ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
űŲůůŲĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ ĴłିŘōŘĪĺ ି ōŘŕŘŎ 

ŊĻŘŎ ŌŜଲ୍ୟ Űū କ�ୋľ ିųů ଲſ Űű ŕĻŘŎ 
ŰŮŪ ľଙ୍କା Ĩଟେģ ĶŃŊର୍ଷ Ļǟିଲାରେ Ļś ŇŘĶଡ଼ 
ŊɰĴŎ ŃଲĻŘŎƍି Ĳ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ŊɰĴŎ 
ĬĺଲŘରେ ĴňŘ ŌƠř ଖ�ୋଲିȄଲŘģ ĹŐŃିŊର୍ଷ 
İŕ ିŬľ ିŌƠř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା 
Ĳ Ļś ŇŘĶଡ଼ ŊɰĴŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĴňŘ ŊĴିŊିŘŎś  

Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ିଭŐ ି Ńś ର୍କେଲ Ʉ ରିĻ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ବ�ୋରǻଡା Ĳ Ō ିଲĴ ି ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘନେ Ĵŏǻଲାňť଼ା 
Ĳ କେŔ ିଙ୍ଗା ĴňŘŌƠřĴś  ĩŔňିŘŎś  ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĴňŘ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ Ńś ର୍କେଲ Ʉ ରିĻରେ 
ŊňିŅ Ŕଙ୍କୁ Ő ȄŊŘଯ�ୋĶśĥĥ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ŅĩିōŘĪĺģି 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŎŘĻ୍ୟରେ ĴňŘ ĬƪପାŅŇରେ ପ୍ରńŌ 
ǱଥାŇ ȄŊŘବେଳେ ĴŌ ŌƠř ଯ�ୋĶśĥĥ ĴňŘ Ŋ ିକ୍ରି Ŏś  
ĹŘœŚŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ĬĺଲŘ Ĳ ŃଲĻŘŎƍିĿŘରେ 
ŌƠř ଖ�ୋଲŘōŊିŘĴś ŅŘŊŚ ĴŎĺିନ୍ତିģ İନେĪ 

ŔŔିĩିĪŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  Ŭľ ି ŌƠřŎś  
İňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭଲſ ŮŪ ŕĻŘŎ ŰŰŬ ĴśĪƞଟାଲ ĴňŘ 
ĴłିŘ Ţ‌‌ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ ŔŔିĩିĪ ପ�ୋରǻଟାଲ 
İବେ Ōƺ ଖ�ୋଲŘ Ĩĺ ି ĹŘœŚŌŘନେ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିŘŎ ିବେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩŔନ୍ତା ଫେŊŝĩŎŚ 
ŬűŃŘŎĵିରେ Ļǟିଲାରେ ŌƠř Ŋନ୍ଦ ହେŊŘĴś ǱଥିŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ Ōśଣ୍ଡରେ 
ŕŘŃŞେĪ ŊŔĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňſରେ କେତେĴ ĹŘœŚ 
ŊŘŕŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ųŪŪŪ Ĳ ųŬŪŪľଙ୍କାରେ 
Ōƺ ĴňŘ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ĴňŘŎ İŌ 
İŔ ň ି Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŇĴଲେ ĹŘœŚ ſŃȰିǯ ହେŊŘ 
ŇǠି ଚିŃģ ĨŃŚŃରେ ĨରǻଥାŃ ŬŪŬŬ/Ŭŭ ରେ ĴňŘ 
ĹŘœŚ ŊŘŕŘŎ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĴśĪƞଟାଲ ūŬŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ İŌİȧ‌‌ň ି
Ņȡ‌‌ ŲūūŪľଙ୍କାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି କେŔ ିଙ୍ଗା 
Ǵ ȀŇĦି Ō ିଲŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ପ୍ରŔƍĴś  ĶśŎś ƫ ŞେŊŘ 
ŔŌୟ ĩŔĺିģି

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ)

ŅŇି ȄଲŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟĶଡ଼ ĶŘĥ İĴ Ņś ର୍ଗŌ Ňśŕĥ 
İĴ ĨଭେŅ୍ୟ ĨƗŐ ଭŘବେ ňŎĹିŃି ȄଲŘģ 
ŊƃସାĪľ ଭŎŘ ŊŉଲŘ ŌŘŐ ିİŊĦ ķƗ Ļƍଲ 
ƶୱାŎŘ ňŎ ିବେǦ ଟିŃ İŕ ି ĶŘĥରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟଲ�ୋĴ 
ŊŐିŌɲରେ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŜର୍ଯɹୟାǯ Ōƺ 
ŒŚȱ ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ŊŉଲŘŌŘŐŎିś  
ŊƃସାĪľ ĵŇŇ ƶୱାŎŘ İŕ ିĶŘĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରଭŘŊŃି 
ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରଭŘŊŃି ĨƗŐŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ Ĭତ୍କŐ ĩଲś ŌŇିŘ ĴǑପାŇŚ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ ŊŀŊŀ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŞେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ି ĪଲŘĴŘĴś ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŪūŰ 
ŌŔŕିŘରେ ŭ.ůū Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎŎ ŎŘସ୍ତା 
Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ŬŪűűųųŮů.űŬ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇśŅŘŇŎ ĨľĴŐ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲŘģ ହେଲେ 
ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪ ŲŊର୍ଷŎś  Ĭର୍ଷŎ ŔŌୟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ହେଲେ ĪŃŌିƺରେ ĬŻ 
ŎŘସ୍ତା ĨŃ୍ୟƻ ଶ�ୋĹŇŚୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ Ŋ ିଭŘĶŚୟ 

ĨȅĴŘŎŚ ĩȃ Ŋś ĻŞିେĪĺନ୍ତିģ ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ŊŉଲŘŌŘŐ ି
ପ୍ରଭŘŊŃି ŔŜର୍ଯ୍ୟĶଡ଼ ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŀĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ŔŀĴ İବେ ŌŎłōନ୍ତାŎ ĩĴŘŎ ନେĪĺģି 
Ĭଚ୍ଚ ňŘŕŘŀ Ōƺରେ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŀĴରେ ŞେĵŘŞେĪĺ ି ଭୟƉŎ ŊňିŅŎ 

ĩŒଙ୍କାģ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘସ୍ତାŎś  
ĬĿōିŘĪĺ ି ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର ŊĺିŘōŘĪȄŊŘ ňĹିś  
İବେ ଖ�ୋŐ ି ହ�ୋĪ ĹǍିସ୍‌‌ Ĳ ମେľŘȢ‌‌ ŊŘŕŘŎ ି
ňť଼ିĺģି ŉŐରେ ŅŇିĴś  ŅŇି Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦŖśĺģିİňŎĴି ି ōŘŇŊŘŕŇରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଛ�ୋľŊŀ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି İŕ ି

ŎŘସ୍ତା ŞେĪ ŎŘୟĶť଼ା Ļǟିଲା ĴŘŒŚňśŎ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ŎŚŃŌିŃ ōŘŃŘୟŃ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴƉ ĴŕŊିŘŇś ŔŘରେ, 
İŕ ି ŔŀĴ ŞେĪ ପ୍ରŃŅିŇି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ, ŔŘņŘŎłōŘȽରୀ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋରǻଷା ହେଲେ ŔŀĴŎ ĨŊǱଥା ĩĬ ŅୟŇŚୟ 
ହ�ୋĪōŘİģ ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ŔŘĪĴଲ ĹŘŐĴŌŘନେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ňť଼ି ĩŕŃ ହେĬȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
Ōƺ ĩŔśĺģି Ĩଭିଯ�ୋ Ķ Ŏŕĺି ି ଯେ, 
ŔŀĴ Ň ିରǻମାł ňରେ Ň ିୟŌŃି Ŏକ୍ଷାବେſł 
ହ�ୋĪŇŘŕ ିଁģ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ ିଭŘĶĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĻłŘĪଲେ Ōƺ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିଠ�ୋŔ 
ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪŇŘŕ ିଁģŉŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ňŜŎł ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŀĴľ ି ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŊňିŅŎ 
ĴŘŎł ହେĬĺģି ǱଥାŇŚୟ ĻŇପ୍ରŃŇିȅି Ĳ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ି ŔŀĴŎ 
Ńତ୍କାŐ ŌŎŘŌŃ,ି ଡ୍ȺନେȎ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ 
ĶśłŌŘŇ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘĴś  ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ି
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŇଚେȖ‌‌, ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŌୟରେ 
Ķମ୍ଭୀŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řĺ ř ŔŜରǻɹĶť ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŕŀକ

ŊŉŏŘ ŌŘŐ ř ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ ŅŧŇŚŧ Ĺ řȽ

ŇŜĩňଡ଼ା/ĵଡ଼ିĩŐ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴ ŔଭŘĶŝŕରେ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒƉ 
ōśĶɭ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Űűľ ି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŌƺŎś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ůū ľ ି Ĳ ŔŘŌśŕĴି 
ūŰľ ିĨଭିଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ିĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŊś  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 

Ĭňରେ ŃśŎƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ŋ ିଭŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŞେĪȄଲେģĻǟିଲାňŘŐƉ ŔŕŃି 
ŀİିŉĲ ĨĻĻି ĵŘŇ, ŀİିŉĲ (କେǁଦୁଲି ŉ) İ.ŌŘņŊŚ 
ଲŃŘ, ŔŀିİିŌĲ ŀ.ņନେǢŎ ସେĿŚ, Ļǟିଲା ĨŃŎିŻି 
ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ ſŌŘŇȅି ଭŋୋĪ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ŕśରǻମୀ 
ସ�ୋରେŇ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାƙŐ ି Ňନ୍ଦ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 

ŔŅŔ୍ୟ ŌŘଲ୍ୟŊƻ ŔśŇŘ, ŃŇୟŘ ŒŊŎ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĵť଼ିĩŐ Ŋťି ଼ିĲ Ō ିଲŇ ĴśŌŘŎ ļŘƉŎ, ŃŕŔ ିଲŅŘŎ 
ŇŎŔĦିŕ ĶŅŊŘ, ĵŀĩିŐ İȚ‌‌İŔ ିĪĲ ǶୱାņŚŇ ŌŕŘŎłŘ, 
ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟŎ ĹŇିɭୟ ŔŘĶŎ, ସ�ŤŎଭ ĴśŌŘŎ ŊŒି,ି 
ଲଲŘଟେǁଦୁ Ņଣ୍ଡସେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ŒŊିŎି ňŎĹିŘŐŇŘରେ 

Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģŒŊିŎିରେ 
ĨŔŕŘୟ Īନ୍ଦ୍ରାŅ ି ŇŘİĴ, 
ĴśବେŎňŃ ିŊŘĶ, ŊŎňŅŎ Ĳ 
Ĭର୍ମିŐŘ ĻĶŃ İŊĦ Ňନ୍ଦ ŔśŇŘŇ,ି 
ଗ�ୋĪŌśƠřଙ୍କୁ ňŘƗ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  
Ńତ୍କାŐŚŇ ŔŕŘୟŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ŒŊିŎି Ĭňଲକ୍ଷେ 
ǱଥାŇŚୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ İĴ 
ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĩୟŧୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŊିŎିରେ ŔŌǯ 

ĻǟିଲାǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ, ĵŀĩିŐ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚ, Ļǟିଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊŅିɹୟାňŃ ି ňƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģİŕ ିĨŊŔŎରେ ĹŇŘବେŀŘ ňଞ୍ଚାୟŃରେ 
ňŎŊିର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŒśłŘł ି ŒŊିŎି Ĳ ɂରାłŚ ňŘĪĥ ŅŇିľİି 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĶŝŕňŘŐŃି ňŒś ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĹĴିƮିସା 
ŒŊିŎି ĩୟŧୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĵŀĩିŐରେ ōśĶɭ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ିŒŊିŎି

ĹŘœŚ ŌŇŎś  କňŘŊ řȮ ରି ňŘĪĥ Ńś ľś ĺ ř ŋŎŔŘ

ŲűŬŭĹŘœŚ Ŋ řକ řĺƻତି ŌŘȽ Ŭŏſ Ůū ŕĻŘŎ ŮŪŪ କśĪƞଟାŏ

ūŪŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ କśĪƞଟାŏ 
ľŘର୍ଗେľ 

Ų ŏſŎś  Ĭƴɫଧ୍ବ ňŀřŎ řŕ řĺ ř 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ®ନେŔŇ, 
ନେŔŇŘଲିľ ି ĩଣ୍ଡ ନେŔŇŘଲିĻȟ‌‌ ĪȚ‌‌ İ 
ଗƇଳୋŊŘଲŘĪĻ ŵŘŏ୍ଲŀ: Ŕľି ିଜେŇŔțି‌‌ ĩଣ୍ଡ 
ŇɹୟାŔŇŘଲ ĩĪŀİିŇľľି ିĪȚ‌‌ ଲି ľରେĹŎ, 
ňňśଲŘŎ ĴଲĹŎ ĩଣ୍ଡ Ōŀିĩି® ŒŚର୍ଷĴରେ 
ŌŘ® ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢିŊŅିɹୟାŐୟŎ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ ିଭŘĶ Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ି ସେଲŎ ŌŐିŃି 
ĬŅ୍ୟŌରେ ƶ ୱି ŅŊିŔŚୟ ĻŘŃŚୟ ŔǑପାŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିŔǑପାŇରେ ĻŘŃ,ି 
ĻŘŃŚୟŃŘ Ĳ ĻŘŃŚୟŃŘŊŘŅŎ ŎŜňରେĵ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŘŕŃି୍ୟ, ଲ�ୋĴɂ ରିୟ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ĶłŌŘƺŌĴś 
İŕŘ Ĵ ିଭŐ ି ପ୍ରଭŘŊŃି ĴŎĺି,ି ŃŘŕŘ Ĭňରେ 
ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŘŕŃି୍ୟରେ ପ୍ରŊŘŔŚ ĻŇĻŚŊŇ Ĵ ିଭŐ ି
ପ୍ରŃŉିŐŃି ହ�ୋĪĺ,ି ŃŘŕŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ଭŘŎɂରାǊ ĴśŐňŃ ି ŀĴ୍ଟŎ Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘń 
ĬŅķŘľĴ ଭŘବେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ĨଭିଭŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ ŊǢିŊŅିɹୟାŐୟŎ ସେଣ୍ଟŎ ŉŎ 
ଷ୍ଟŀ ି ĨȜ‌‌ ĪƠřĩŇ ŀŘİŔପ�ୋŎŘ Ŋ ିଭŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔŎ ĨĻୟ ĴśŌŘŎ ŌɌି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ଭŘବେ, ĻŘŌĩି Ō ିଲି ĩ ĪŔଲŘŌĩି 
କେନ୍ଦ୍ରିୟ  ŊǢିŊŅିɹୟାŐୟŎ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ ିଭŘĶŎ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŔŌି ି ŌŘଲହ�ୋȽରା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ŌŘ® ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢିŊŅିɹୟାŐୟŎ 
ŔƠିřକେľ ŔŅŔ୍ୟ ŀĴ୍ଟŎ ଭŊŘŇŚŒƉŎ 
ନେĶŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴśŐŔĹŊି ŀĴ୍ଟŎ ĶśłŇȅି ŇŘİĴ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŔǑପାŇŎ ଭŜ ୟŔŚ ପ୍ରŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĬňĴśŐŔĹŊି ŃńŘ ĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ ିଭŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ମେĻŎ ŀĴ୍ଟŎ ĻୟŞେŊ 
ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ ĨଭିଭŘœł ŔŕŃି ŔǑପାŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģĪĦŎŘĻŚ 
Ŋ ିଭŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴ୍ଟŎ 
ļŎłŘŎŘłŚ ņƍť଼ାŌŘļŚ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕଞ୍ଜିŊ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରńŌ ŅŇି ବ�ţœୟି Ĵ ĨȅବେŒŇରେ ŀĴ୍ଟŎ 
ŔŘĻĩି ĵŘȚ‌‌, ŀĴ୍ଟŎ ଲŕŎŚ ବେହେŎŘ, ŀĴ୍ଟŎ 
ŞେŊବ୍ରŃ ŅŘŔ, ŀĴ୍ଟŎ ŒŎିŚœ ତେଲś Ķś, 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ି Ĳ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŊňିŇ ňŘଲ ŔĦି ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତା ପ୍ରŔƍଭିତ୍ତି Ĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ ିଭŘĶŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ĨŌରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇŃିŘ ĩŊŘȧ‌‌, ňśǪ ପିŃŘ 
ŇŘİĴ ŃńŘ ŔŌǯ ĶବେœĴ, ĶବେœĴିŘ 
Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĬŻ ĻŘŃŚୟ 
ŔǑପାŇ ŔŉŐ ŎŜň ନେĪȄଲŘģ

ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĻŘŃŚŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ĭତ୍ƤŏŘରେ Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘଲି ŊɰĴ 
ŕŘŃŚŊǄଧା ଭĶŊŃŚ ŌŕŐିŘ ĩɌŌ ǱଥିŃ ŌŕŘŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃǨିଠାŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ōƕ Ĳ ପ୍ରŊĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ȄଲŘģ ŊɹୟାŔ ŌƗŎ ĨŃȄି ଭŘŊରେ ŃପେǢŎ ମେହେŎ, 
କେŒŊ ମେହେŎ, Ōନ�ୋĻ ଭŋୋĪ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ņŚŊŎ, 
Ļନ୍ମେĻୟ ମେହେŎ, ŔśņŇ୍ୟ ņŚŊŎ, Ŕର�ୋĻ ŔĦିŕ ŇŇିŘ, 
Ĺǂ ĴśŌŘŎ ņŚŊŎ ଯ�ୋĶŞେĪ Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିōƕŎ 
Ĵƥତ୍ତା ଭŘŊରେ ĬମେŒ ମେହେŎ Ĳ ଲŊǷି ମିŃŘ ମେହେŎ, 
ŊĻିୟ ମେହେŎ Ĳ ŎŘକ୍ଷୀ ମେହେŎ, ŀŌɲŎśņŎ ମେହେŎ 

Ĳ ĻŘǸŊŚ ମେହେŎ, Ōƞଟୁ ମେହେŎ Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ମେହେŎ, 
ŞେŊŘŒœି ŕĦŔ Ĳ ŊŇŃିŘ ŕĦŔ ŅŘୟି ƫ Ň ିରǻବାŕ ĴŎȄିଲେģ 
ňŜĻĴ ଭŘŊରେ ଭŊŘŇŚŒƉŎ ĴľŘ, ŃňŇ ĴŘଣ୍ଡ, 
ŊŝǁଦାŊŇ ĴŘଣ୍ଡ ŎŕȄିଲେģ ĴŘȠ‌‌ର୍ଯȮŌ ĩୟŧୋĻŇରେ 
ଲ�ୋĹŇ ମେହେŎ, ଲƁ୍ମୀ ņŎ ମେହେŎ, ĶśłŇȅି 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋĴśଲŘ Ňନ୍ଦ ମେହେŎ, ŔśŊŘŔ ĨȰŵŘଲ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ĨȰŵŘଲ, ĶŎśଡ଼ ƹĻ ବେହେŎŘ, ŔśŊŘœ 
Ĺǂ ମେହେŎ, Ļନ୍ମେĻୟ ମେହେŎ, ଶ�ୋଭŘņŎ ĴľŘ, 
ŌŇŎିŘŌ ମେହେŎ, ĶŎିņିŘŎŚ ମେହେŎ, Ŏȅି ĨȰŵŘଲ, 
ŇŎିśňŌŘ ŊŘŎĴି, Ļŀିś  ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ĻśŇŘĶଡ଼ ŊĴǯŎŚୟ ĻǟିଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ି
ŒŊିŎି ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟǱଥିŃ 
ŔଭŘĶŝŕରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭୟ 

ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģିŒŊିŎିରେ ŊɰĴŎ Ŋ ିଭି ǈ 
ĨƗŐŎś  ĩŔȄିŊŘ ŭŮľ ିĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ ĶŎ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ସେȄ ŌƺŎś  
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŬŲľ ି Ĳ ŔŘŌ ŜŕĴି ůľ ି ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ Űľ ି ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ ĶŎ Ńś Ŏƻ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ ିଲି ŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  Ļłଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŒŊିŎିରେ ଭତ୍ତା, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ, ňŘŇŚୟĻŐ, ĻŌŊିŊିŘŅ, Œ ିକ୍ଷା, 

ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĵŝœ,ି ବେŔŘŌŎĴି ଯ�ୋĶŘł, 
ĻŐସେĹŇ, ŔŌŘĻ Ĵଲɹୟାł, ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା, 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈୟŇ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌, 
ପ�ୋଲିŔ କେȥ‌‌, ŃŕŔ ିଲ, ŊɰĴ ĪŃɹୟାŅ ି
Ŋ ିଭŘĶŚୟ ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘĴś 

ȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩňତ୍ତି 
Ĩଭିଯ�ୋ ĶŎ ŒśłŘł ି
ĴŎ ିŃś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔǑପୃŻ Ŋ ିଭŘĶŚୟ 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  

ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŅŎŵŘŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ŞେĪȄଲେģģ ŒŊିŎିରେ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ ŃńŘ 
Ň ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŎœିŅ ŅୟŘŌୟ 
ňŘŦŚ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ņର୍ମĶଡ଼ ପ୍ରେକ୍ଷା 
ĨȰŵŘଲ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ņର୍ମĶଡ଼ 
ଡ଼ୋଲŘŌłŚ ଭŋୋĪ, ǱଥାŇŚୟ ŊɰĴ Ĩƺſſ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈୟŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŃŕŔ ିଲŅŘŎƉ 
ŔମେŃ Ŋ ିଭି ǈ Ŋ ିଭŘĶŚୟ ĻǟିଲାǯŎŚୟ 
İŊĦ ŊɰĴǯŎŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ

ĻśŇŘĶť Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŌŕŘŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ĻśŇŘĶť, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ ପ�ୋť଼ା 
ŌŕŘŞେŊƉ ňŊିତ୍ର ŌŕŘŒŊିŎŘȽ ରି Ĭňଲକ୍ଷେ ĻśŇŘĶଡ଼ ŊĻŘŎ 
ňť଼ାରେ ŅŝŃ୍ୟ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌōƕ ĨŃ୍ୟƻ ଭକ୍ତିŌୟ 
Ĳ ĩଧ୍ୟାŃĴି ňŎ ିବେŒ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ଭŻŌŘŇƉ ଭŘŊŊିଭŋୋŎ ŇŘŌĶŘŇ Ĳ ŒŊିŇŘŌ ସ୍ମŎł ƶୱାŎŘ 
ňŎ ିବେŒ ĩŇନ୍ଦŌୟ Ĳ ňŊିତ୍ର ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ ŇŘŌōƕŎ 
Ĵƥତ୍ତା ଭŘବେ ňśଷ୍ଟŌ ĴľŘ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ Ōନ�ୋŎŌŘ ĴľŘ 
ŅŘୟି ƫ Ň ିରǻବାŕ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ଭŻ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŎś ĩŔȄିŊŘ ĴŚƥତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŎŇିŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌōƕ ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି
ŔĹȚି‌‌ ĨǁଦାŇŚ, ĬňŔଭŘňŃ ି ପ୍ରŒŘƻ Ňĩିଲ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŎŘĻŇ ĴľŘ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŕର�ୋĻ ŊŎŘଲ Ĳ ŎŘକେŒ ĨǁଦାŇŚƉ ŔŕŃି 
ଶ୍ରୀŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎପ�ୋť଼ା ŌŕŘŞେŊ Ĩଷ୍ଟପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌōƕ 
ĴŌľିŎି ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŊŝନ୍ଦ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊĻŘŎňଡ଼ାରେ Ņŝ Ńɹ ĨǦɂŕŎ ĨĵƠ ŇŘŌōƕ

ଦେŊĶ řŎ ř ŌĿରେ Œ řŊŎŘତ୍ରୀ Ĳ ŌŕŘକŘŐ ōƕ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ ĵśଣ୍ଟŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ĹƠřĶଡ଼ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐୟŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ŔଭŘňŃ ି

ĹǂଶେĵŎ ŞେŕśŎŚ, ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟ ପ୍ରଭƙŇ ବେହେŎŘ 
ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪ ଖେŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŒŚଲ 
ଭŋୋĪ Ĳ Œſିୟି Ƚରୀ Ŕśɂ ରିୟŘ ŀŘƍƉ ŔŕŃି ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŌŕŘĴśଡ଼, ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ, ň ିୟ Ŝœ Ņନ୍ତା Ĳ 
ŎŘŕśଲ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐୟŎ ŲŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺȽରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐୟ ପ୍ରņŘŇ Œſିୟି Ƚରୀ ŔĦķŌȽିରା ňŎťି଼ା ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Œſିୟି Ƚରୀ Ŕśɂ ରିୟŘ ŀŘƍ ŉŐŘŉŐ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲାକś Ǧŀř ľś Ŏରେ ĩŔ řȄŊŘ ŭŲ Ļł İİŔĲŌŘନେ ŇŘŎŘŧłŇĶŎ ଲ�ୋକକŐŘ 
ȰରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ Ĺଣ୍ଡିĶť ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ Ȯରୀଡ଼ା
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŋȿĴ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņŘŇĴ řłŘŞŎ ĹŘœŚƉś  
ଶŒŘœł, ŔରĴŘରଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ȃŏŘň ř Ĳ ĻřǟଲାŞŎ 
Ŋ řňōǻɹǯ ĩĪŇଶŝƌŐŘ ɂŃ řŊŘŅŞŎ ସେŘŌŊŘର 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſରୁ  İĴ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řକ୍ଷେŘŋ Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ହĻŘର 
ହĻŘର ĹŘœŚ, Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ İȄŞŎ 
ଯେŘĶଦେĪ ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର ĬňŞŎ 
ŋŚœł Ŋର୍ȁȄଲେģ Ŋ řକ୍ଷେŘŋĴŘରŚŌŘନେ ŔରĴŘର 
Ŋ řŞŎŘņŚ Ŋ řŋ řǈ ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର ř ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ 
ňť଼ିĩĿŘରୁ  Ŋ řଶŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞŎ ŋȿĴ 
Ŕହର ňର řȮŌŘ Ĵର ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŞŎ ସେĿŘŞŎ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĹŘǁŊŘŏř Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ବ୍ୟୋŌକେଶ ରŘŧଙ୍କ ŔŘŋňŃ řŃɫŞŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŘĪȄŏŘģ

ŀ. ରŘŧ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŔହŘŧĴ ŌŜŏɹŞŎ ĹŘœŚଙ୍କĿŘରୁ  ņŘŇ Ň 
Ĵ řł ř ସେŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରାňɹĴୁ Ō řŏରŌŘŇଙ୍କ Ļର řĩŞŎ 
ŏୁľ ř ନେŊŘĴୁ Ĺକ୍ରାƻ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ 
ŌŘŇର ņŘŇ Ňୁହେ ĥ Ĵହ ř ɂŃ ř Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ųରୁ  
ūŪ Ĵ řଲ�ୋ ņŘŇ ĴŘľ ř ନେŊŘ, ŌƠଡିŞŎ ņŘŇ ņର ř 
ରŘŃ řରŘŃ ř ଲ�ୋକେ ĻĶ ř ରହ řŊŘ, ĹŘœŚƉś  ଟ�ୋĴȚ‌ 

ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କĿŘରୁ  ņŘŇ Ň Ĵ řł řŊŘ, ņŘŇ 
ନେĪȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ľƉକା ପ�ţĿ 
Ň Ĵର řŊŘ ŋŐř ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŋȿĴ ĻřǟଲାŞŎ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ļřǟଲାର ĹŘœŚଙ୍କ Ņୁħĵ Ŋୁļ řŊŘŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴŘର ĹŘœŚଙ୍କ ŏୁହ  ļରŘĪȄŊŘରୁ  Ŋ řଜେŀř 
ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎ İହŘର ɂŃ řŊŘŅ Ĵରୁ ĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କ 
ହȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřର İହ ř ŏଢ଼ŦĪ ĻŘର ř ରହ řŊģ

ସେ ĩହୁର ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŊୁବେଳେ  ĹŘœŚର Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺ ř, 

ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ōƺ Ŀ řĩ ହେŊģ କେŊŐ 
ĹŘœŚ Ňୁହନ୍ତି , Ōହ řŐŘ, ଶ řſĴ, ଶ řଶୁŌŘନେ Ŋ ř ĩĻř 
ŅୁƳଦ୍ଦଶŘ ଭ�ୋĶĺୁନ୍ତିģ ତେł ୁ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴୁ 
ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ଲ�ୋକେ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵର řବେģ İ ŔରĴŘର İĴ ĨňŘରĶ 
ŔରĴŘର ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĻŘł ř ŔŘର řଲେł řģ

ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řȄଲେ, Ŋ řଜେŀř ŔŊୁବେଳେ  ĹŘœŚ Ĳ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĴŘŌ Ĵର ř 
ĩŔĺୁ řģ ĹŘœŚƉś  ŃŘଙ୍କ ņŘŇର ĬňଯୁŻ 
ପ୍ରାňɹ Ņ řĩଯŘĬģ ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ Ŋ řņŘŧĴ 

ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řȄଲେ, ŔରĴŘର, 
Ō řŏର, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĹŘœŚର ପ୍ରାňɹ ହଡ଼ň Ĵର řŊŘĴୁ Ĺକ୍ରାƻ 
ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ İହ ř Ĺକ୍ରାƻĴୁ Ŋ řଜେŀř 
ŔŉŐ Ĵର řŊŘĴୁ ଦେŊ ŇŘହ Ȁģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ĹŘœŚ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ İ ŏଢŁŖĪ ĩହୁର ř ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ରŘଜେǂ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǩଣୁɄŃ 
ରŘĬŃରŘŧ, Ōୁକ୍ତି ĴŘƻ Ōଣ୍ଡŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŌƙଜୁŏŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊନ୍ତି 
Ōǟ ଲିĴ, ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃ ř ŔŜŃŘର, 
ĹŘǁŊŘŏř İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ସେĿŚ, 
ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ଶର୍ମିǨଠା ବେହେରŘ, 
ņŘŌŇĶର İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷା ľୁŇ řŊŘŐŘ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹ ɂŅŚň ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ, 
ରŘĻɹ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘନେȽରୀ ŃŘହେରŘ 
ĵŘŃୁȚ‌, ŋȿĴ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା ĶȢୁ‌ŌĴŚ ŅŏŘŵŘĻř 
ହŊ řŊଙ୍କ Ŕହ Ŋହୁ  ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ ńíଲେʷ 

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řŒŘŐ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ

ĹŘœŚƉ ĩȃŞŎ ŏś ŕ ŋର řĺ ř Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର

ĴľĴ, ūŰģŬ (ŔŌ řŔ): ŬŪŪŮ ňŜର୍ବରୁ  
ଯ�ୋĶɹŊ řବେĹřŃ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇର ଶ řſĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ĨŇୁŅŘŇ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔňୁŘର řଶ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ȱରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ ŅରŌŘ Ō řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŉřľ řĺ řģ ରŘĻɹ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ  ĩĶŃ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŊŇŘŌ ĻĶନ୍ନାń ŅŚକ୍ଷି Ń 
ŔମେŃ ŭŪľ ř ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ 
(İŔİŏň ř) ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ĵŘରĻ 
ହŕୋĪĺ řģ ĻǦ ଟିŔ ଜେ.କେ ŌŘହେଶɫରŚ Ĳ 
ĻǦ ଟିŔ ĨŃୁȢ İȧ. Ĺନ୍ଦୁରĴରƉś ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŔŌǯ İȧİŏň řĴୁ ĵŘରĻ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିଶŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର ĶŃ 
ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ Ůର ĩଦେଶ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ 

ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ ŅŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŘŌŏŘରୁ  ɂĴŘଶ, ňୁରŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňୁର 

ŌƍŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻĶନ୍ନାń 
ŅŚକ୍ଷି Ńଙ୍କ ƶୱାରŘ İହ ř ɂŔƍŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řରĻŘ ɂŔǈ 
ଶŃňńŚଙ୍କ ĨŅŘŏŃ ĬŻ Ĩň řŏର ଶୁłŘł ř Ĵର ř 
ĶŃ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūųର ɂĴŘଶ řŃ ĩଦେଶĴୁ 
ĩņŘର Ĵର ř ŅରŌŘ, ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŊୁ řņŘ ଦେŊŘĴୁ ĩଦେଶ ଦେĪȄଲେģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃ ŬŪŪŮ İପ୍ରି ŏ 
ňହ řŏŘŞŎ ūųųŮ Ȱରାଣ୍ଟ-ĪȚ-İȓ‌ ŅରŌŘ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥାĴୁ 
ŊŘŃ řŏ Ĵର ř ŊɰĴ Ȱରାଣ୍ଟ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ 
ନେĪ İĴ ĩĪŇ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŃŅŇୁଯŘŧŚ ŅରŌŘ ɂŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ନେĪ ଶ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ŌହŏŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 
ଶ řſĴ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ ŔňſŞŎ ରŘĻɹ 
ଶ řକ୍ଷା ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏଙ୍କ ĩଦେଶ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାରସ୍ଥ 
ହେŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘରଙ୍କ ĩବେŅŇ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞŎ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରୁ  ŔŞ୍ବୋƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ସ୍ǴŔŘȢ ŏřȞ ň řľ řŔȚ 
ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋୁଦ୍ଧଦେ Ŋ ରŘĬŃରŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōହେǂ ĴୁŌŘର ŔŘହୁ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦȰରାŌ 
ଜେŇŘ ɂŌĵୁ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇର ňſରୁ  
ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧ Ĳ ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ 
ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ଯōୋĶɹ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ȱରାƞ-ĪȚ-İȓ‌ Ĳ ପେŇŔȚ‌ ɂŔƍŞŎ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ĩଦŅŒ ĴŘİŌ

ŔŞ୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ ŭŪଟ ř İŔİŏň ř ĵŘରଜ

ĴľĴ, ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): ňୁରŚ Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŔŃɹŊŘŅŚĿŘŞŎ Ĳଡ଼řĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ĨƺŧŇ Ĳ ɂĹŘରɂŔŘର ňŘĪĥ İĴ ŋŘœŘŋ řƥ ତିĴ 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘବେ ŬŪūűŞŎ Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ŭūľ ř Ōƙଜୁର řପ୍ରାǊ ɂଫେŔȡ‌, ŔହĴŘରŚ ɂ‌ଫେŔର 
Ĳ  ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řȄ ଶ řſĴ (ŔହĴŘରŚ 
ɂଫେŔର) Ĳ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଫେŔȡ‌ଙ୍କ ŋରŔŘŞŎ ĹŘŏřĺ ř ଶ řକ୍ଷାŅŘŇģ 
İହ ř ɂŔƍŞŎ ହŘĪକେŘର୍ଟŞŎ ŌŘŇŊŘȅĴŘର Ĵର୍ମୀ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ɂŊŚର ĴୁŌŘର ŅŘŔଙ୍କ Ńରŉରୁ  İĴ 
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂńŌ ଶ řକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ŬŪŬŭ ସେପ୍ɟŌɲର ů ŃŘର řĵରୁ  ĩରǕ 

ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼řĩ ŔŘହ řŃɹ, ŋŘœŘ Ŋ řƕଞାŇ, ĪŃ řହŘŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĶବେœłŘ, ĨƺŧŇ İŊĦ ƕଞାŇର Ŋ୍ୟାňĴ ɂŔŘର ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫୱାŞ�ୋň 
ĴରŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ĴୁହŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ Ņ řŇରୁ  İ ňōǻɹƻ Ōƙଜୁର řପ୍ରାǊ ŭľ ř ɂଫେŔȡ‌, 
Űľ ř ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ Ĳ ūŬľ ř ŔହĴŘରŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ňŜରł 
ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İହ ř ɂŔƍŞŎ କୌłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ ĬƏଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରୁ  ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ İł,ୁ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃŞŎ 
Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĵŘŏř ňଡ଼řȄŊŘ ɂଫେŔȡ‌, ŔହଯେŘĶŚ ɂଫେŔȡ‌ Ĳ 
ŔହĴŘରŚ ɂଫେŔȡ‌ ňŅ ňŜରł Ĵର řŊŘĴୁ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ĳ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯŘĬ ବେŘŏř ĩବେŅŇŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘŞŎ 
ĬƏଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳଡ଼řĩ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴୁŐŔĹřŊƉś  ňſŋୁŻ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ĬŌରକ�ୋľ, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର řȄŊŘରୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ňĨୁର ଶŊ ĶŘĥ ŌଶŘł řŞŎ 
ŔĦǭକାର ĴରŘĪ ŇଦେŊŘĴୁ ନେĪ ĬňĻୁřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 
ĨŇୁŌŃ ř ňŞŎ, ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ňଡ଼ř ରହ řȄŊŘ 
ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘŐĴର ଶŊĴୁ ŊŘňŘ Ň řĻ 
ĻŌ řŞŎ ପେŘŃ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ İହ ř ଘľłŘĴୁ 
ନେĪ ŇŊରƍňୁର Ļřǟଲା ĬŌରକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴପେŇŘ ȰରାŌŞŎ Ŭଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞŎ 
ĬňĻୁřȄŊŘ Ŋ řŊŘŅର ŔŌŘņŘŇ ହେŘĪĺ řģ

ŇŊରƍňୁର Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘଶ Ĺǂ 
Ō řɌ ĶŃ ରŘŃ řŞŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ‌ŞŎ 
ĴŘପେŇŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କ ŊŘňŘ ľୁŇŘ ŔŘନ୍ତା ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňŞŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ଶŊ ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ରŘĻř 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ İହ ř ŔǒŅŘŧର 
ଯŅř କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵରନ୍ତି, ତେବେ 
ଶŊĴୁ ପ�ୋŃ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ǱଥାŇŞŎ ĻŘĶŘ Ņ řĩଯ řŊ 
ŇŘହ Ȁ İŊĦ ଶŊ ĬňŞŎ କୌłŔ ř ŔŘĦକେŃ řĴ 
Ĺ řǸ ŏĶŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 

ňŞŎ ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘŞŎ ľୁŇŘଙ୍କ ňĨୁ ĪǷମାĪŏଙ୍କ 
ଶŊ ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘର ŇŚŐŘŌ୍ୱର ň ŜĻŘରŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ଶୁଭେନ୍ଦୁ ଶŊର, ŇŊରƍňୁର ŀ řİŔň ř 
ରŘŌĴŘƻ ŔŘİ, ĬŌରକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
Ŋ řň řŇ ĴୁŌŘର ŊŘĶ, Ŕରňଞ୍ଚ ňର୍ଶୁ Ķଣ୍ଡ, Ķłଶ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘର ňŘଢ଼ୀ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ତେବେ ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିରୁ  
ȰରାŌŞŎ ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ ରହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, ĶŃĴŘŏř ȰରାŌର ľୁŇŘ 
ŔŘନ୍ତାଙ୍କ ūŮ Ŋର୍ଷର ňĨୁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘରୁ  ŃŘଙ୍କ 
ଶŊĴୁ ĶŘĥ ଶɭଶŘŇŞŎ ପ�ୋŃ řŊŘĴୁ Ņ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ 
ľୁŇŘଙ୍କ ňର řŊŘରଲେŘĴ ņର୍ମ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘରୁ  
ĶŘĥ ŌଶŘł řŞŎ ଶŊ ŔĦǭକାରĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ, İňର řĴ ř, ľୁŇŘƉś  Ň řĻ ĻŌ řŞŎ Ŋ ř 
ଶŊ ପ�ୋŃ řŊŘĴୁ ଦେĪŇȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ 
ĶŃĴŘŏř Ņ řŇŔŘରŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ

ņର୍ମ ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řȄŊŘ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ĶŘĥ ŌŒŘł ř ŌŇŘ

Ň řଜ ଜŌ řŞŎ ňśĨର ŒŊ ପ�ୋŃ řଲେ ŊŘňŘ

ŊŘňŘƉ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

ବ�ţňŘରŚĶťୁ଼ା, ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ଯŘĪ ňŜରŘ ňର řŊŘରର Ň řଖ�ୋĻģ ŅୁĪ Ŕପ୍ତା‌ହ 
ହେŏŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ňƥତା Ō řŐୁŇ řģ ବ�ţňŘରŚĶୁଡ଼Ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ķୁପ୍ତେଶ୍ୱର ňƗଚାŧŃର ŅƠଡାŊŘଡ଼ř 
ĶŘĥŞŎ İŋŐř İĴ Ĩଘľł ଘľ řĺ řģ Ň řଖେŘĻ 

ňର řŊŘର ହେŏŘ, ବ�ţňŘରŚĶୁଡ଼Ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŅƠଡାŊŘť଼ି ĶŘĥର ŏŐřŃ ň ŜĻŘରŚ, ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ķୁର ř 
ň ŜĻŘରŚ Ĳ ŅୁĪ ŇŘŊŘŐĴ ňĨୁģ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩରŚ 
ū ŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ŮĻłଯŘĴ ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ŔŘବେରŚ ŇŅŚĴୁ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŅୁĪ 
Ŕପ୍ତାହ ହେŏŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ଖେŘĻĵŊର ŇŘହ Ȁģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŏŐřŃ ŌŘĺ Ŋ řĴ ř ŅୁĪ 
ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘର Ĵରନ୍ତି İŊĦ ସେĪȄŞŎ 

ŃŘଙ୍କ ŔĦŔŘର Ĺଳେģ ସେ ŇŅŚĴୁ ŌŘĺ ņର řŊŘĴୁ 
ଯŘĪ Ų/ūŪ Ņ řŇ ŌƺŞŎ ଘରĴୁ ଫେର řĩŔନ୍ତିģ 
ĶŃ ūŃŘର řĵŞŎ ŏŐřŃ Ň řĻ ňର řŊŘĴୁ ନେĪ 
Ķୁପ୍ତେଶ୍ୱର ŊŘŅୁŀ ňŘହŘଡ଼ Ň řĴľŞŎ ŔŘବେରŚ 
ŇŅŚĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř ňōǻɹƻ 
ସେŌŘନେ ଫେର řŇŘହŘନ୍ତି ģ ŔĦňର୍କୀŧŌŘନେ 
ŔŊୁĩଡ଼େ ଖେŘĻŘଖେŘĻř Ĵର ř Ň řରŘଶ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ Ň řଖ�ୋĻ Ů ŔŅŔɹଙ୍କ 

ପ�ୋœŘĴ, ŏୁଙ୍ଗି , ଶŘଢ଼ř, Ĺňŏ, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ĩņŘର ĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŘĺ ĻŘŏ ňଡ଼řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ İନେĪ ସେŌŘନେ 
ńŘŇŘ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଛେƠଡିĩ ȃŏଙ୍କ ŔମେŃ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ 
Ĳ ňŏୁ řŔ ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ 
ňŏୁ řŔ ŔǄଧାŇŚ ĴୁĴୁର Ŕହ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ର Ōƺ 
ŔŘହŘŧŃŘ ନେĪĺ řģ İňଟେ ŏŐřŃଙ୍କ ŌŘĩ 
ŊଦେĪ ňŜĻŘରŚ, ŋĬłŚ  ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ň ŜĻŘରŚ 
İŊĦ ĨŇɹ ŔŅŔɹ Ĺ řନ୍ତାŞŎ ରହ řĺନ୍ତିģ

ŌŘĺ ņର řŊŘĴś ଯŘĪ ňର řŊŘରର Ů Ň řଖ�ୋଜ

	< Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେŏŘ ňƥତା Ō řŐś Ň ř
	<ŇŅŚ ĴŜŐŎś  ପ�ୋœŘĴ, ĻŘŏ ĬƴଧାŎ
	< ŃŅƻ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ, ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĵȟ ŅřŇŞŎ ĨȅĴ Ŕņୁର 
ɂଲେŘŋŇ ଦେĵŘĪ İĴŘȅĴ ଲେŘĴଙ୍କĿŘରୁ  ପ୍ରାŧ ŮŪ 
ŏſରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ İĴ ŅǑŃ řƉś  ĩĻř 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ňŏୁ řŔ ର řŌŘଣ୍ଡŞŎ ନେĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁŻŅɫŧ 
ହେଲେ, କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ĩŇǁňୁର ńŘŇŘ ňୁରୁ łŘଘŘľ ř 

ĶŘĥର ĹǂଶŒĵର ŔŘହୁ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ļରłŘ ŔŘହୁģ ňŏୁ řŔ 
ĩĻř Ĵଡ଼Ř Ŕୁରକ୍ଷାŊŐŧŞŎ ସେŌŘŇƉś  ଚୌŅ୍ବାର ଜେȢ‌ରୁ  
ନେĪŧŧ ĴƞଟାŊŘƙଜି କେŘର୍ଟŞŎ ହŘĻର ĴରŘĪĺ řģ ňŞŎ, 
Ņୁହ  ȀƉś  ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ĴƞଟାŊŘƙଜି ଜେȢ‌Ĵୁ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, ĹǂଶŒĵର Ĳ ļରłŘ ŬŪŪū ŌŔ řହŘŞŎ 
­Īଭ�ୋର ř ଭେଞ୍ଚର୍ସ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌® ŇŘŌĴ İĴ ŔĦǱଥା 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ĹǂଶŒĵର ŔĦǱଥାର Ōĵୁɹ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ȄŊŘ ବେଳେ ļରłŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ 

İହŘର Ōĵୁɹ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŃŘŐଚେରŞŎ ଖେŘŏřȄଲେģ ŔĦǱଥା 
ଲେŘĴƉś  Ĵȟ‌ Ņ řŇŞŎ ĨȅĴ Ŕņୁ ଦେŊŘର ɂଲେŘŋŇ 
ଦେĵŘĪȄŏŘģ İňର řĴ ř, ūůହĻŘରରୁ  ĩରǕ Ĵର ř ūůŏſ 
ňōǻɹƻ ľƉକା Ň řବେଶ Ĵଲେ ŭŪŌŘŔŞŎ ľƉକା ŅୁĪĶłୁŘ 
ହେŘĪଯ řŊ ବେŘŏř ŔĦǱଥା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İňର řĴ ř, ȰରାହĴ 
ଯେŘĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘĴୁ ŔĦǱଥା Ĵ řĺ ř ଲେŘĴƉś Ōƺ Ň řୟେŘĻřŃ Ĵର ř 
ȰରାହĴ ň řĺŘ ମେŘľŘ Ĩଙ୍କର ĴŌ řŔȚ‌ Ōƺ ଦେĪȄŏŘģ ŔĦǱଥାର 
İହ ř ଲେŘŋŇŚŧ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŞŎ ɂଲେŘŋ řŃ ହେŘĪ ଲେŘକେ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା Ň řବେଶ Ĵର řȄଲେģ ‌ତେବେ İହŘ İĴ ĿĴ 
ŔĦǱଥା ବେŘŏř ĻŘł řŊŘ ňŞŎ Ļଣେ Ň řବେଶĴ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŌŘŌŏŘĴୁ Ķୁରୁ Ńɫର Ŕହ ନେĪ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
İହŘର ŃŅƻ Ĵର ř ĿĴ ŅǑŃ řƉś  Ņ řǟଲୀରୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
କେŘର୍ଟŞŎ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରୁ  ସେŌŘŇƉś ଚ�Ťƶୱାର 
ଜେŏ ହŘĻŃĴୁ ňĿĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İହ ř ĿĴ 
ŅǑŃ ř ĴƞଟାŊŘƙଜିରୁ  Ōƺ ŮŪ ŏſ ľƉକା ĿକେĪ Ĵର řȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřଯେŘĶ ହେŊŘ ňŞŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି ňŏୁ řŔ Ņୁହ  ȀƉś  ĨȅĴ 
ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ର řŌŘଣ୍ଡŞŎ ନେĪĺ řģ ĴƞଟାŊŘƙଜି କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řବେĴ ଶର୍ମା Ĳ ĨŊŅୁŏ 
ରŊŘŇŚ ĿକେĪ ଶ řĴŘର ହŕୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ňſରୁ  ŏଢ଼ୁĺନ୍ତିģ

ରŘŧĶť଼ା, ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
ňŇୁର୍ବାŔ ଯେŘĻŇŘର ŉŘĪŅŘ ନେŊŘĴୁ œȩ‌ଯନ୍ତ୍ର 
Ĵର řȄŊŘ Ů ŇĴŏř ŌŘĲŊŘŅŚ ňŏୁ řŔ ହŘŃŞŎ 
ņରŘňଡ଼řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ରŘŧĶť଼ାର 
ରĦĻୁ ĲରȜ‌ ĨłɄୁŃ ŊŘରŘ Ĳ ĴŘଶŚňୁରର 
ŊŐř ŌŘļ ř İŊĦ İŌŘŇƉś  ŔହଯେŘĶ Ĵର řȄŊŘ 
Ŋ řœŌĴľĴର ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ĵୁଟ୍ǽĴŘ İŊĦ ĨǛŇŘ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି ĲରȜ‌ 
ŌŘƠଡିĴŘģ ĶŃ ūŮ ŃŘର řĵŞŎ İŌŘନେ ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାର ĹŘନ୍ଦି ŏ ř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘĪĴňଡ଼Ř, ଶŒœĵŘŏ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ņŜŌŘĶୁଡ଼Ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦƍňୁରର Ĵୁମ୍ଭାରĶŀୁŘ ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŇĴŏř 
ŌŘĲ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ŏĶŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĿŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ŕୁଶ୍ରୀ ǶୱାŃŚ İŔ.ĴୁŌŘର İ ŔĦňର୍କ‌ŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ōĵୁɹ ĨŋřଯୁŻ ରƙଜୁ Ĳ ŊŘŏř ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔର୍ମňł ňŇୁର୍ବାŔ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴୁ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŔĻŘĪȄଲେģ Ň řĻĴୁ ସେŌŘନେ ĺŃ řଶĶŀର ହŘର୍ଡକ�ୋȡ‌ 

ŌŘĲŊŘŅŚ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ବେŘŏř ňର řĹŧ ଦେĪ ଲେŘĴƉś  ŋŧŋŚŃ Ĵର řŊŘĴୁ 
ଚେǦଟା Ĵରୁ Ȅଲେģ İ ŔĦňର୍କŞŎ ĻłŘňଡ଼řŊŘňŞŎ ରŘŧĶť଼ା 
ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ Ņୁହେ ĥ ରŘŧĶť଼ାର Ŋ řŋ řǈ ŏȎ‌ŞŎ 
ବ�ţĿĴ Ĵର ř Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖś  ĩର୍ଥି Ĵ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ňōǻ୍ୟାŧȮମେ 
ĩƬŔର୍ମňł Ĵର řŊŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘ® ň Ŝର୍ବରୁ  ňŏୁ řŔ 
ସେŌŘŇƉś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ ଜେରŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ ňŏୁ řŔ 
ĩĶŞŎ Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ĶŃ ĻŘŇୁĩର ř ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ŌŇୁ řĶୁଡ଼Ř 
ńŘŇŘ ŔŚŌŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲେଙ୍ଗାňŅର ĺĴŞŎ ŇĴŏř Ňƃŏ ପ�ୋଷ୍ଟର 
ŏĶŘĪŊŘ ଘľłŘŞŎ ŔĦňŝକ୍ତି  ରହ řĺ řģ İହ ř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ĨŌŜŏɹ ĴୁŌŘର ņର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵȟ‌ ଦ řŇŞŎ ĨȅĴ Ŕśņ ĩŐŞŎ ĿକେĪ

ଚ�Ťƶୱାର ଜĻȢ‌ରś  ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ର řŌŘƠŞŎ ନେŏŘ ňśŏ řŔ
Ĳťřĩ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŔŊś  ɂଫŉŔȡ‌ ňଦ ĵŘŏř

ŕŘĪକେŘľǻŞŎ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌŘŌŏŘ

ĴŊŘľŊନ୍ଧ,ūŰŘŬ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŇŘňୁର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ůŭ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŊŐରŘŌňୁର Ĵƻňť଼ା ĺĴ 
Ň řĴľରୁ  Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କĿŘରୁ  ľƉକା ŏୁľ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŌହŏŞŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, 
ĴŊŘľŊନ୍ଧ Ŋł řĩ ŔŘହ ř ȰରାŌର Ōହ řŇ ବେହେରŘଙ୍କ ňĨୁ ହŘť ଼ିŊǄଧୁ 
ବେହେରŘ Ĳରŉ (ĴŘŐ řĩ) Ĵƻňť଼ା ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĴŅŐŚ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ĵର ř ŊɹŊŔŘŧ Ĵରନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘǸ ପ୍ରାŧ ůľŘ Ůů‌ŞŎ ĴŘŐ řĩ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ଗ�ୋŅŘŌରୁ  Ŭ ŏſ ŲŪ ହĻŘର ľƉକା ନେĪ ଘରĴୁ 
ଫେରୁ Ȅଲେģ ĬŻ ľƉକାĴୁ İĴ ĶŘŌĺୁŘŞŎ ŊŘǄ ଧି ପେľŞŎ ĶୁଡେĪ 
ĴŘŐ řĩ ଗ�ୋŅŘŌରୁ  ପ୍ରାŧ ů ଶହ Ō řľର ଯ řŊŘ ňŞŎ ŊŐରŘŌňୁର ĺĴ 
ପ�ୋŏ ňŜର୍ବରୁ  Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŃŘଙ୍କ ĩȃŞŎ ŏƉକାĶୁଣ୍ଡ ňĴŘĪ ľƉକା ĺť଼ାĪ 
ନେĪ ଯŘĪȄŊŘ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĴŘŐ řĩ ŌୁହĥĴୁ ŏƉକାĶୁଣ୍ଡ ňĴŘĪŊŘ 
ĴŘରłରୁ  ସେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĪ Ĺ řƤକାର Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଦେȃ ŃŘƉś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ମେť଼ିĴŘŏ ňĿŘĪȄଲେģ ņର୍ମଶŘŐŘ 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ĴŘŐ řĩƉś ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻର řŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ଜେŇŘňୁର ňŏୁ řŔ ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňୁରŚ,ūŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାରĴୁ ନେĪ 
Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ ĨନେĴ ĴŘହŘłŚ ଶୁł řŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř İହŘĴୁ ନେĪ ňǟଲୀରୁ  Ņ řǟଲୀ ରŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ ř ŔରĶରŌ ହŕୋĪĺ řģ İĴŅŘ ĻŘŃŚŧǯରŞŎ 
Ŋ ř ରƩŋƠଡାର ɂŔƍ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řȄŏŘģ İବେ Ŋ ř ରƩŋƠଡାର İŊĦ ĿŘĴୁରଙ୍କ 
ĨŐƉକାରĴୁ ନେĪ ĹŘŏřĺ ř Ńର୍ଜŌŘģ İହ ř ɂଶɨ 
İବେ ɂତ୍ୟେĴ ĻĶନ୍ନାńପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌŇŞŎ ĬƉକି 
ŌŘରୁ ȄŊŘ ବେଳେ İ ଯŘİ ŃŘର řĵ Ǳଥିର ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
କେବେ ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŊ ŌହŘɂŋୁଙ୍କ  Ņୁର୍ମୂ  ŏɹ 
ରƩ ĨŐƉକାର? ňŜର୍ବ ŃŘŏřĴŘ Ŕହ କେବେ ମେŐ 
ĴରŘଯ řŊ ŃŘହŘ ĬňŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻର ରହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ରŊ řŊŘର ରƩŋƠଡାର ɂŔƍĴୁ ନେĪ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ରȃĺନ୍ତି ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶୁŋŘଶ řȦ‌ 
ĵƞୁଟିĩģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘର 
ହେĬĺ ř Ļୁȟ‌ŏŘ ŔରĴŘରģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ରƩŋƠଡାର 

ŊହୁŅ řŇ ହେŊ ŌରŘŌŃ ř Ŕର řŏŘł ř, ସେତେବେଳେ 
ରƩŋƠଡାର ĶłŃ řŌłŃ ř ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ କେŊŐ 
ŃŘର řĵ ňŞŎ ŃŘର řĵ, ŔŌŧ ňŞŎ ŔŌŧ 
Ķť଼ାĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ରŘĻɹ ŔରĴŘରģ ɂĴŝŃŞŎ 
ରƩŋƠଡାର ŋ řŃŞŎ ରƩ ĨŐƉକାର Ŕୁରକ୍ଷି Ń Ĩĺ ř 
ŇŘ ŇŘହ Ȁ, ŃŘହŘĴୁ ନେĪ Ŋ ř Ɍଦ୍ଧାŐୁ Ŕନ୍ଦେହଘେରŞŎ 
ରହ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ĹŘର řƶୱାର ଖ�ୋŏřଦେŏୁ 
ବ�ୋŏř ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŀ řƠଡିŌ ň řľୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘǯŊŞŎ ǱଥିŃ ř Ĵ řନ୍ତୁ ସେĪĩ ŇŘହ Ȁģ Ņୁର୍ଭା Ķɹର 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୁରŚ ŔହରŊŘŔŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇର 
ŅŘŊ řĴୁ ŔରĴŘର ଶୁłŇୁŘହŘନ୍ତି ģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  ɂବେଶ 
İŊĦ ĿŘĴୁରଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩŔȄୁଲେ Ōƺ İ ଯŘİ 
Ĵ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řňŘର řŇŘହ Ȁģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ ňୁରŚ Ŕହର ŃńŘ ରŘĻɹର 
ଯେŃ řĴ ř ĬǈŃ ř ହŕୋĪȄŏŘ ĩĬ ĬǈŃ ř ହେŊŘ 
Ń ŅŜରର ĴńŘ, ŔŊୁ ĨŊŇŃ ř ĩଡ଼Ĵୁ ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ରŘĻɹ ŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ରୀ ĵƞୁଟିĩģ

ňśŇର୍ବାŔ ଯōୋଜŇŘର ଫŘĪଦŘ ĬĿŘĪŊŘĴś œȓ‌ଯƽ

Ů ŇĴŏř ŌŘĲŊŘଦŚ Ķ řରଫ
ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĩȃŞŎ ŏଙ୍କାĶśƠ 
ňĴŘĪ Ŭ. ŲŪ ŏſ ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌

	<ŎƩĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ɂŔƍ

ŔŌŧ Ķଡ଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତି ରŘଜɹ ŔରĴŘର: ŒśŋŘŒ řœ

ŇŚŐ ĬŌȁŞŎ ļľĴśĺ ř ĨǯĶŘମŚ ରŊ řƉ Ŕśନେŏř ĩŋŘ (ŉଟ�ୋ-ĨŇ řŏ, ňśରŚ)



 İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
	 ņାŇରେ Ōŕ řœା ର�ୋĶŎ ŏſł ଦŅĵାĶଲେ ɂତ ř ŬŪŪ ŏřľŎ ňାł řରେ 

ŲŪ Ȱରାȟ ଟେŊś Ş�ୋŇାଜĻୋȢ‌ ůŪ% Ŕŕ řତ ĩĪସ�ୋପ୍ରୋńʹĲଲେȚ‌ ŮŪ 
ĪŔ ř ŭŪŪ Ō řŏ ř Ŕ řƗŇ କŎƻତୁģ űŎś  ūŪ ଦ řŇ ŊɹŊņାŇରେ ĩĬńରେ 
ɂୟŧୋĶ କŎƻତୁģ

	 ĩĵś Ŋ řŕŇ ŏĶାĪŊା ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŕŇ Ŋ řଶୋņŇ Ň řŕାତ ř ଜŎś Ŏ řģ İńíňାĪĥ 
ūŪŪŏřľŎ ňାł řରେ ūůŪȰରାȟ‌ କାର୍ବେƠଡାଜřȟ‌ Ō řଶାĪ İକ ȿŊł ɂǯତୁତ 
କŎ ř ସେńíରେ ĩĵśĵଣ୍ଡĶśť řକś   ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ Ŋś ŀାĪ Ōśĵɹ ଜŌ řରେ ŏĶାƻତୁģ

	ଶ ƉŎ କ řŔŌ ଭŋƠଡି ňାĪĥ İକŎ ɂତ ř ū.ů କ řȰରା Ŋ řŕŇ ĬňଯōୋĶŚģ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ķାīଗ�ୋŎś ƉĿାରେ Ĺର୍ମŊ řƠଡି ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňśĺ řģ İŕ ř ର�ୋĶŎ 

ŏſłରେ ଦŅŕରେ ĩŐś  ŉŐřଯ řŊା Ŕŕ ଜɫŎ ĩŔ řńାİ Ĳ ଦś ƅ ĬƪପାଦŇ 
କŌ ř ଯାĪńାİģ İŕ ř ର�ୋĶ Ōśĵɹତħ Ōଶା, Ōାĺ ř Ĳ ŀାĩŔ ଦ୍ବାŎା 
Ŋ୍ୟାň řńାİģ ତŃłś ĶśŕାŐ ňŎ řŔŎକś Ŕŉା Ŏĵƻତୁģ Ĭňର�ୋŻ ŏſł 
ଦŅĵାଦŅଲେ ତś Ŏନ୍ତ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮକƉ Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶ କŎƻତୁģ 

ĨņśŇŘ ĨņíĴ ĬƪପାŅŇ ĩŒŘŞŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଗĶୋľ řİ ĻŌ řŞŎ 
ŌŘȽରାņíĴ ŔŘର ɂୟŧୋଗ Ĵରś ĺƻତିģ 

ŅŚķǻ Ņ řŇ ņର ř ŔŘର ɂୟŧୋଗ ŅɫବାରŘ ŌŘľ řର 
ĬŊ୍ବରŃŘ ɏରାŔ ňŘĪବŘ Ŕŕ  ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŅɫବାରŘ ŉŔŏ ବŝ ƴʹŞŎ 
ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńŘİģ ōŅřĲ ŋŘରŃର 

ĨņíĴŘĦŒ ĻŌ řŞŎ Ļřଙ୍କର ĨŋŘବ ଦେĵʹବŘĴś 
Ō řଳŐģ ତେłś ŉŔŏŞŎ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବ ňŜରł 

Ĵର řବŘĴś Ĵŝœ ř ବ řଷେŒƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ĻřƉŢ ‌ 
ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

ଗĺ ବŝ ƴʹ, ŇŜĩ ňତ୍ର ĴĨĥଳ řବŘ ŃńŘ ଚେର ŒŻ  
ňŘĪĥ ĻřƉŢ ‌ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řńŘİģ Ş�ୋଗ ŏŘଗ řବŘ 

ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄବŘରś  ĨŌଳ ŋŏ ŕśİģ ହେଲେ ĻřƉŢ ‌ ĨŋŘବରś   
ňତ୍ରଗśŀ řĴ ŕଳŅřĩ ňťřńŘİģ ňତ୍ର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ବ řĴŒ řŃ 

ହ�ୋĪňŘŞŎŇ řģ ବ řଶେœ Ĵର ř ŌĴŘ, ņŘŇ, ଗŕŌ ĩŅř ŉŔŏŞŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨņíĴ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś ĻřƉŢ ‌ର ĨŋŘବ ňŜରŘ Ĵର řବŘĴś 

ŔĿřĴ ňର řŌŘłର ĻřƉŢ ‌ Ŕŏଫେȑ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řňŘର řବେģ ŔŊ୍ବŅŘ ŌŘľ ř ňରŚſଷା 
ĩņŘରŞŎ  ŔĿřȇ‌ ňର řŌŘłŞŎ ĻřƉŢ ‌ ବ୍ୟବŕŘର Ĵର řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řŕŇ ବś ł řବŘ 
ň ŜŊ୍ବରś  ĻřƉŢ ‌Ĵś  ĵŃ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ ɂୟŧୋଗ Ĵଲେ ŉŔŏ ବŝ ƴʹ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİģ 

ĹŘĴ řର ř ĻŚବŇରś  ĨବŔର ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ĩରŘŌ Ĵର řńŘƻ ତିģ  ňର řବŘର 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ 

Ĵରƻତିģ  ହେଲେ İńíରś  ବ୍ୟŃ řȮŌ ĹƠଡିଗťର 
ĨବŔରପ୍ରାǊ ĩĪň řİȧ‌ ĪǂĻřȖ‌ Ŕ řĦŕ Ŕ řǄଧୁ 
ģ ବୟŔ ŃŘƉକୁ  ŲŲ ବର୍ଷģ ସେ ŋŘରŃŚୟ 
ňśŏ řŔ ସେବŘର ବର řǨ ĨņíĴŘରŚ ŋŘବେ ĴŘŌ 
Ĵର řĺƻତିģ ŀ řĩĪĻř ňର ř ବť ňŅବŚŞŎ ସେ 
ĴŘŌ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ହେଲେ ĹŘĴ řର řରś  ĨବŔର 
ନେବŘ ňŞŎ ସେ  ňର řବେŒ Ĳ ŔŕରĴś ŔŉŘ 
ରĵíବŘĴś Ĺ řƻତା Ĵର řńíଲେģ ĹƠଡିଗťŞŎ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇŘ ବŝ ƴʹ ňŘĬȄବŘ ଦେĵí ସେ 
ĨନେĴ ńର Ŕ୍ବର ĬĿŘĪńíଲେģ ହେଲେ İŕŘର 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ  ହ�ୋĪ Ň ńíŏŘģ İŕŘňŞŎ ସେ 
ŔŕରĴś ŔŉŘ Ĵର řବŘ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ň řଜେ ନେĪńʹଲେģ   ସେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳŐ ŕŘŃŞŎ ļŘťś  İବĦ ĨĵŘ ņର ř ବŘŕŘର ř 
ōŘĩƻତିģ ସେ ଯେତେବେଳŐ İŕ ř ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ńƛଟା ňର řŕŘŔ Ĵଲେģ    କେŕ ř କେŕ ř ňŘଗଳ ବ�ୋŏř 
ŃŘƉକୁ  Ĵŕ řବŘĴś ŏŘଗ řଲେģ  ହେଲେ İŔବś Ĵś  ƺୟାŇ ଦେĪ Ň ńíଲେ 
ĪǂĻřŃģ ସେ Ň řĻର ŏſଷ୍ୟňńŞŎ ĩଗେĪ ĹŘŏřńʹଲେģ  ଦ�ţŇ řĴ 
ସେ ରŘǯତା ŔଫେĪ Ĵରś ńíବŘର ଦେĵí Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋťř 
ହ�ୋĪńíଲେģ ňର řବŘର ଲ�ୋକେ Ōଧ୍ୟ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ĴŘŌŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĵରś ńʹଲେģ  ĪǂĻřȖ‌ଙ୍କର İĴ ଛ�ୋľ ɂୟŘŔ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĻŇ 
ĩନǁଦୋଳŇର ରŜ ň ନେĪńʹŏŘģ ŃŘଙ୍କର İŕ ř Ň řଷ୍ଠାňର ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ĹଳřŃବର୍ଷ ŔŘņŘରłŃƽ ŅřବŔŞŎ  ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ŃŘƉକୁ  ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ  ବୟŔ ōŘŕŘ ବ ř ହ�ୋĪńŘĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟɂŃ ř 
Ň řଷ୍ଠା, Ņŝ Ŧ Ōନ�ୋବଳ ĻłƉକୁ   ŇŜĩ ňର řĹୟ ଦେĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ĪǂĻřȖ‌ ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତିģ  

ŊାŏାଜŚ ମ�ୋŔȚ‌ ň řȇ‌Ĺର୍ସŎ 
ŔŉŐ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌ ­ŎାĶ řłŚ®Ŏ 

ତŝ ତŚୟ ňାର୍ଟ ­ŎାĶ řłŚ ŭ®କś ନେĪ İବେ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରେ 

ତŌǈନା ଭାľ řĩ ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ତŌǈନାƉ 
Ŋ řňſରେ ĨŌ řȡ‌ ĵାȚ‌Ɖ ňśĨ ଜś ନେȘ‌ ĵାȚ‌ ଦŅĵାଯ řବେģ 

İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦାୟ řତɫରେ ଶଶାƉ ଘķୋœ Ĩĺƻତିģ ଶଶାƉ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŊŚରେ ଦř ୱŵŀřĦ®, ­ଫ୍ରେŀř® ଭŐř ŉřŏɭŎ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇା ଦŅĪĺƻତିģ  ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŕ ř ŉřŏɭ 
ŌାƺŌରେ ତŌǈନା Ĳ ଜś ନ�ţȘ‌ Ŋť ňŎଦାରେ 

İକାĿ ř ŇଜŎ ĩŔ řବେģ ŬŪūūରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȟİȧ‌® Ĳ ŬŪūŮରେ ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ Ŭ® ĩŔ řńʹŏାģ İକତା 

İବେ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ଦś Īľ ř ŉřŏɭĿାŎś  
ତŝ ତŚୟ ŉřŏɭରେ କ řĺ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 

ତŃବେ İŕାŎ ľାĪľȢ‌ Ōƺ ňŜର୍ବଭŐř ­ŎାĶ řłŚ 
İȟ‌İȧ‌İȧ‌ ŭ® Ňହ�ୋĪ ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ହେŊģ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ­ŎାĶ řłŚ ŭ® ňାĪĥ ନ�ୋŎା ŉତŃŕ řଙ୍କୁ  

Ĩŉȡ‌ ଦ řĩଯାĪńʹŏାģ ସେ İŕ ř ŉřŏɭ ĺାť ř 
ଦŅŊାŎś  İବେ ତାƉ ǱଥାŇରେ İକତା 

ତŌǈନାଙ୍କୁ  ନେĪĺƻତିģ 
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ାŔ

 ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ କ୍ଷŃ ř ଘľ řବģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŦŘĴś ନେĪ 
ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ଗśରś ĻŇƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇ Ĵର řବେģ ĩƺୟାƬ ମିĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩȰŕ ବŦřବģ ňର řଶ୍ରŌର ĬĹřŃ ŉଳ Ō řଳ řବģ 
ବ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌୟ ବŘŕŘର Ĵର řବେģ 

ବŘŅବ řବŘŅରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ ବ୍ୟବŕŘରŞŎ ŔĦōŌŃŘ ରſଷା 
Ĵର řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ  

Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ଦେĵŘĪବŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 
ňର řବŘରŞŎ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻŇ ହେବģ ŇŜĩ ĴŘŌ 

ĩରǕ Ĵର řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚବŇ  ŔśĵŌୟ ହେବģ 
Ņ řŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ 

ňର řବŘରŞŎ ŋś ŏ ବś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ 
ବś ŏ řବŘĴś ō řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟŞŎ ŏŘŋ ହେବģ

ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ, ɂŃ řଷ୍ଠା ବĻŘୟ ରŕ řବģ Ŕମ୍ପର୍କୀୟଙ୍କĿŘରś  
ĩର୍ଥʹĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋťřବେģ ବ୍ୟବŔŘୟĴś ନେĪ ବť Ň řǪƥତି 
ନେବେģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś Ĺ ř ବŦřବģ 

 ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĬƏŒ řſଷା ňŘĪĥ ବ řଦେŒ 
ōŘȽରା Ĵର řବେģ ĨŉřŔŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାବŇŘ Ĩĺ řģ ňର řବŘର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେବģ   

ňର řବŘର Ŕŕ řŃ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘȽରା Ĵର řବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ņŘର ĴରĻରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ 

ōŘŇବŘŕŇ ĹଳŘĹଳ ŔŌୟŞŎ ŔŃର୍କŃŘ ĨବŏŌɲŇ Ĵର řବେģ 
 Ņ řŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ĻŚବŇŞŎ ŔĴŘରŘତ୍ମĴ 

ňର řବର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ ବ୍ୟବŔŘୟ ବŝ ƴʹ ŏŘଗ ř ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řବେģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ବŝ ƴʹ ňŘĪବģ ĨōńŘ ĴŘŌରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରŕ řବେģ ବ�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌୟ ହେବģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 

ŌĻŋś Ȗ‌ ହେବģ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĪବେģ 
Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŇŜĩ ŅŘୟ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ବ୍ୟସ୍ତ 

ରŕ řବେģ ବǄଧୁƉକୁ   ŌŇĴńŘ Ĵŕ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řବģ ňର řବŘରŞŎ ŕŔĵśŔ ř ŏŘଗ ř ରŕ řବģ  

 Ņ řŇľ ř ŕŔĵśŔ řŞŎ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  
ŏŘŋବŘŇ ହେବେģ Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ŌŇ ବଳŘĪବେģ  
 ŔŕĴର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ 

ňର řବŘର ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ ବ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
ଖେଳĴśŅŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
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ňſଷୀƉକୁ  ŅŘŇŘ ଦେବŘ İĴ ňśł୍ୟĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ōŘŕŘĴ ř ňର řବେŒ Ĳ ĻŚବĻƻତୁଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳŃŘ Ņର୍ଶାİģ İńʹňŘĪĥ ĨନେĴ 

ଲ�ୋĴ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘł ř ଦେĪńŘƻତିģ ହେଲେ 
ňŘରŘĴś ŅŘŇŘ ଦେବŘ Ŕ řଙ୍ଗାňśରର Ļଣେ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
Ōŕଙ୍ଗା ňťřĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ŃŘଙ୍କ 
ĬňŞŎ Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚୟ 
ବĦଶେŘƷବ ŒŌśଗŇŘńŇ ŒŌŏŘ(űū)ଙ୍କ  
ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇ ଦେବŘ ňŘĪĥ  ŋŘରŃŚୟ ŌśȿରାŞŎ  Ŭ.Ŭű 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ ŏଗŘōŘĪĺ řģ İନେĪ Ŕ řଙ୍ଗାňśର 
ĨŅŘŏŃଙ୍କ Ĵŕ řବŘĴńŘ, Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĺĨŌŘŔ 
ŋ řŃŞŎ ŇĨ ńର İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řĺƻତିģ İȄŌଧ୍ୟରś  

ସେ ĹŘŞŎŘľ ř Ĩŋ řଯେŘଗĴś Ň řଜେ ŔɫବୀĴŘର 
Ĵର řĺƻତିģ ତେବେ ňŜŊ୍ବରś  Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŇŘŌŞŎ  

Ļƍŏ ňſଷୀƉକୁ  ĵŘŅ୍ୟ ଦେĬȄବŘ 
ĨŋřଯେŘଗ ହେŘĪȄŏŘģ ସେ 

İŕŘର ňśŇରŘବŝ ƥ ତି 
Ĵର řବେ ŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏř 

ସେତେବେଳŐ Ĵŕ řńʹଲେģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ସେ ňśł ř İŕ ř ŋś ŏ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ĨŅŘŏŃ İŕŘĴś ଗମ୍ଭୀରŃŘର 
Ŕŕ ନେĪńʹଲେģ  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ŔŌୟŞŎ 
ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ İŕ ř Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର Ň řୟŌ 
ŋŘଙ୍ଗୁ ńʹବŘ ĴńŘ Ĵŕ řńʹଲେģ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśରŞŎ 

İňର ř Ĵର řବŘ ବେĩĪŇ 
ĻŘł ř Ōଧ୍ୟ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůରś  
ĻŘŇś ୟŘରŚ ŬŪŬŰ Ōଧ୍ୟŞŎ 
Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ବŘରŌ୍ବାର İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńʹବŘ ସେ Ĵŕ řńʹଲେģ 
ସେ İŕ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କର ŋ řŀ řĲ Ōଧ୍ୟ 
ଦେĵŘĪńʹଲେģ İńʹŞŎ Ōŕ řଳŘ 
ĻłĴ ŃŘଙ୍କ ŉɰଲାȑ‌ Ň řĴľŞŎ 
ńʹବŘ ରŘǯତାĴś ĩŔ ř ňŘରŘƉକୁ  ŅŘŇŘ 
ଦେĬńʹବŘର ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  
Ŕ řଙ୍ଗାňśର ŵŘĪŏɡ ŏŘĪȜ‌ Ň řୟŌ 

ĨŇś ōŘୟŚ, ňſଷୀŌŘŇƉକୁ  ରŘǯତାŞŎ ĵŘĪବŘĴś ଦେବŘ 
ƶୱାରŘ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ňର řǤକାର ňର řƐǈŃŘ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŞŎģ Ĵପ�ୋŃଗśଡ଼ି Ĵ ŔŘŏମ�ୋନେŏŘ ŋଳř 
ĻŚବŘłś ବŕŇ Ĵର řňŘରƻତି İବĦ ଘର ňŘĵŞŎ ňſଷୀ 

ŔĦĵɹୟା ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘରƻତି ģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśରſଷା Ĺ řƻତା Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ୋĪňŘŞŎ ģ

Ōŕƍଗା ňťřŏା 
ňାŎାକś ଦାŇା ଦŅŊା

­ŎାĶ řłŚ ŭ®ରେ 

ତŌǈନା

ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĩĪň řİȧ‌Ɖ 

ŌŕାŇତା

ĹŘœ ĴŘŌ ōŘŕŘର Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘŕŘରģ İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵś  ɂŌŘł řŃ Ĵର řĺƻତି Ĭତ୍ତରɂଦେŒ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏକ୍ଷɨନୌ Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŏŘŏଗƙ ĨƗଳର ŔରŅŘର ଦେବ řନ୍ଦର Ŕ řĦŕģ  ସେ İଗ୍ରି ňɰଲାଷ୍ଟ 
ŔŕŘୟŃŘŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ ŏŘȢ‌ Ĳ ŕଳŅřĩ Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ Ĵର ř Ļଣେ Ŕŉଳ ĹŘœŚ 
ňŘŏľ řĺƻତିģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŞŎ ସେ ĹŘœ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řńíଲେģ  İବେ ସେ ରଙ୍ଗୀŇ Œ řȟ‌ŏŘ 

ŏƉକା Ŕŕ řŃ ବ řȑ‌, ବɄରୋକ�ୋŏř, ବ řଦେŒŚ ĴŘĴśť ř ĩŅř ĹŘœ Ĵର ř ŋŏ Ş�ୋĻଗŘର 
Ĵରś ĺƻତିģ ଦେବřନ୍ଦର ମ�ୋȑ‌ ūŪ İĴର ĻŌ řŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ňŇ řňର řବŘ ĹŘœ 

Ĵରś ńíବŘବେଳŐ  Ń řŇ ř İĴର ĻŌ řŞŎ ňŏřŕŘĬȧ‌ŞŎ  Œ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା ĹŘœ 
Ĵରƻତିģ ĨବŒ୍ୟ ĹŘœ ňŘĪĥ ସେ କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ ĻŘŃŚୟ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř 

ବ�ୋର୍ଡ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬĿŘĪĺƻତିģ ňŘĵŘňŘĵí űŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ĵର୍ଚ୍ଚŞŎ ସେ ňŏřŕŘĬȧ‌ Ń řĩର ř Ĵର řńíଲେģ İନେĪ ŃŘƉକୁ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 

Ōଧ୍ୟ Ō řଳ řĺ řģ İବେ ସେ ĹŘœĴŘର୍ଯ୍ୟରś   ବŘର୍ଷିĴ İĴ କ�ୋľ ř 
ŭŪŏକ୍ଷľƉକାର ĴŘରବŘର Ĵରś ĺƻତିģ ĩରǕରś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ɂłŘଳŚŞŎ ĹŘœ  Ĵର řବŘ ĩଦ�Ť ŔŕĻ Ň ńíŏŘģ ହେଲେ 
Ņŝ Ŧ Īଚ୍ଛାŒକ୍ତି  Ĳ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ବଳŞŎ ସେ ĹŘœରś  ĨņíĴ ŏŘŋ 
ňŘĪଲେģ ĨŌଳ Œ řȟ‌ŏŘŏƉକାĴś ସେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İବĦ 
ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ବ řକ୍ରି  Ĵର řńŘƻ ତିģ ǱଥାŇŚୟ ĨƗଳŞŎ 
ňŇ řňର řବŘ ବ řକ୍ରି  Ĵରƻତିģ ବś ନ୍ଦା ĻଳସେĹŇ 

İବĦ Ň řୟନ୍ତ୍ରି Ń ବŘŃŘବରłŞŎ ĹŘœ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŘł ř ĨňĹୟ Ş�ୋĴŘō řବŘ Ŕŕ ĬƪପାŅŇ 

ŋŏ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵśŕƻତି ଦେବřନ୍ଦରģ 
ସେ Ĵŝœ ř ବ řଶେœƕଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ 

ĹŘœ Ĵର řńíଲେģ ĨŇ୍ୟĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĹŘœ ɂłŘଳŚ 

ĩňłŘĪବŘ ňŘĪĥ ସେ İବେ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତିģ

ଶ řȟ‌ŏା ŏଙ୍କା 
ĹାœŎś   

Ş�ୋľ řňତ ř ņíକାĦଶ ĹାœŚ ňŇ řňŎ řŊା Ŕŕ řତ 
Ş�ୋŊ ř Ĺାœ କŎ řńାƻ ତିģ  ĨŌŐ Ş�ୋŊ ř 
ତ�ୋŐ řŊାକś ପ୍ରାୟତħ ŕାତ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ İńíňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌ Ĩņíକ 
ŏାĶ řńାİģ  ତŃłś ĹାœŚŌାନେ ŕାତ ŊଦŐରେ 

Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ ଯƽ ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ  İŕା 
İକ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ କŝœ ř ଯƽģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ 

କȟ ŔŌୟରେ ĨŌŐଯśŻ Ş�ୋŊ řକś  
ଶŚȱ କାľ řńାİģ  ȸରାକɟŎ Ŕŕ řତ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌କś  ŔĦଯōୋĶ କŎାଯାĪ ଜŌ řରେ 
ĹŐାଯାİģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ŔǗମୁĵରେ 

ŏାĶ řńíŊା ņାŎś ĩ ňାତ  Ş�ୋŊ ř ŌŜŐŎś  
କାľ řńାİģ ňରେ କŇଭŋୟŎ ବେŏɟ 

ଜŎ řĩରେ କľା Ş�ୋŊ řକś  ňĺ ňାŒ୍ଶ୍ବକś  ňŕଞ୍ଚାİģ 
ŉŐରେ Ş�ୋŊ ř ଭŏ ଭାବେ Ŕŉା କŎାଯାĪňାରେģ 

İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŏାĶ řńíŊା ňାତ ଭ řନ୍ନ ଭ řନ୍ନ ĩକାŎ İŊĦ 
ŕ řŔାŊ ĨŇś ଯାୟŚ Ň řୟƽł କŎାଯାĪ ňାରେģ  Ş�ୋŊ ř ĨŌŐ 

ଯƽରେ  କľାଯାĬńíŊା Ş�ୋŊ ř ŔାĪȎ‌ରେ କľାଯାĬńíŊାŎś  İŕା 
ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ İŕାଦ୍ବାŎା ŊଜାŎରେ Ş�ୋŊ řŎ  ŔĿřȇ‌ ŌŜŏɹ 

Ō řŐ řńାİģ İńíňାĪĥ Ĩņíକ ŔŌୟ ŏାଗେ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଯƽ  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪńíŊାŎś  
ĹାœŚŌାନେ Ō řŐ řତ ଭାବେ Ŋା କŝœକ Ĭƪପାଦକ ŔĦĶĿŇ İŕ ř 

ମେŔ řȚ‌ କ řł ř ŊɹŊŕାŎ କŎ řňାŎ řବେģ 

ମେŔ řȚ‌ 
କାľ řŊ 
Ş�ୋŊ ř

ňȽ ŕŐଦřĩ 
ňťśńíଲେ¤

ŉśŏ ĶĺŎ ŉśŏ ĶĺŎ 
ଯƩଯƩ
Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
Ŋାť řŊĶ řĹାରେ ŇାŇା 
Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗŎ ŉśŏ 
ŉśľś ĺ řģ İŕ ř ŉśŏ ĶĺŎ 
ŔĿřକ ଯƩ ନେŊା  
Ŕŕ  ĹାœŚଭାĪŌାନେ 
İବେĿାŎś  ŞĴĬĥ ŞĴĬĥ 
ŉśŏ Ķĺ ŏĶାĪବେ ସେ 
Ŋ řœୟରେ ଜାł řŊାģ

ŔŜ ର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ, ଗେƠଡୁ, ଗĶୋŏŘň, ରƍłŚ, ସ୍ଥଳňŅɭ,ĻřŇ řĩ 
ĩŅř  ŉśŏ ଗĺ ŏଗŘĪବŘĴś İବେ ĬňōśŻ ŔŌୟģ 
ଫେବŝ ĩରŚ ŬŪ Ōଧ୍ୟŞŎ ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ Ļରś ର řģ 

ବ řŕŇ ŏଗŘĪବŘ ň ŜŊ୍ବରś  ŬŮଘƞଟା İŕŘĴś ŋ řĻŘĪ ରĵíବŘĴś 
ŕśİģ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ ŏŘଗ řńíବŘ  Ĵśଣ୍ଡĴś ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରł ňťśńíବŘ 
ǱଥାŇŞŎ ରĵí ŕŘŏś ĴŘ ĻଳŔ řƗŇ Ĵର ř ňŘର řବେģ Ĵśଣ୍ଡŞŎ 
ňŘł ř ĻŌ řବŘĴś  Ņ řĨƻତୁŇ řģ ରƍłŚ Ĳ ĻřŇ řĩ ବ řŕŇĴś 
ŌŘľ řŞŎ ŕŘŏś ĴŘ Ŕ řଞ୍ଚି  İŕŘ ĬňŞŎ ŌŘľ ř ĹଳŘĪବŘ ĬĹřŃģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ňŜŊ୍ବରś  ŏŘଗ řńíବŘ ŉśŏଗĺŞŎ Ň řୟŌ řŃ ňŘł ř 
ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ŏřľର ňŘł řŞŎ ସ�ୋର řœň řť řĩର Ńରଳ 
ĳœņ ĨǛ Ō řŒŘĪ ଗĺ ŌŜଳŞŎ  ଦେĪ ňŘର řବେģ İŕŘ ଗĺĴś 
ŉȧ‌ŉରŔ, ōବſଷାରĻŘŇ, ପ୍ରୋľ řȚ‌ ଯ�ୋଗŘĪńŘİģ  ūŪŅřŇ 
ବ୍ୟବņŘŇŞŎ Ńରଳ ĳœņ ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ĴବĴ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗĺର ବŝ ƴʹ Ĳ ŉśŏ ŉśľ řବŘŞŎ ŔŌŔɹୟା ŕśİģ İńíňŘĪĥ 
Ŕର୍ଫňŘł ř  Ĵ řŌ୍ବା Ň řŌɲତେŏ  ɂୟŧୋଗ Ĵର řňŘର řବେģ 

କŝœ ř 
ňାł řňାĶ
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