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Granted with Category-1 Graded 
Autonomy by UGC Ranked in QS World Rankings 2026
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ɌŌ ŔĦŕ řŃାĴୁ Ŋ řରŎୋņ

ĩŞŌŎ řĴŘŎś  ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐ 
Ĵ řł řବŊ ŎŘǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ

ŔରĴାର Ļାର ř Ĵଲŏ Ň řର୍ƳǻŒŇାŌା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ ŇŚŃ řକś  Ŋ řର�ୋņ କŎ ř 
ଦŅŒŎ ūŪ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ (ଟ୍ȸȓ‌ ŧśŇ řĨȚ‌) 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ņରǻķľ ŀŘକŎŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ İńʹରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ɌŌ řକ 
Ŋ řର�ୋȅ Ů ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ , Ŋ řŕŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬů, 
Ŋ řĻś Ő ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌  ŬŪŬů İŊĦ  Ŋ řŋ ř-
ĻřŎŘȟ‌ĻŚ ĩĪŇ ĩଦřŎ ŎƳ ଦŘŊ ř କŎ ř ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ɌŌ řକŌŘନେ ņରǻķľ କŎ řବେģ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, İŕ ř ŇŜĩ 
ɌŌ ŔĦŕ řŃŘ Ŭų ňśŎś łŘ ɌŌ ĩĪŇକś 
ŊଦŐŘĪŊ, ōŘŕŘ ɌŌ řକƉ ĨȅକŘŎକś 
ɏରାŔ କŎ řŊģ İŕŘ ଟ୍ȸȓ ŧśŇ řĨŇĶśť ଼ିକŎ 
ňƙଜୀକŎłରେ ŔŌŔɹୟା ĩł řŊģ 

İŕ ř ņରǻķľରେ Ŕ řľś , ĩĪİȚ‌ľ řŧśŔ ř, 
İĩĪľ řŧśŔ ř, İȌ‌İȟ‌İȧ‌,İĩĪŧśľ řŧśŔ ř, 
ľ řŧśŔ řŔ ř,ସେŊŘ,İĩĪŔ řŔ řľ řŧś İŊĦ 
ŧśľ řŧśŔ ř ŋŐř ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇĶśŀ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İńʹଯ�ୋĶś ĵł ř İŊĦ Œ řǛ 

କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ ņରǻķľରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ş�ୋľ ř ɌŌ řକ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňſŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼řŒŘରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦĶĿŇ Ōƺ 
İŕ ř ņରǻķľକś  ŔŌର୍ଥŇ କŎ řĺ řģ ତେବେ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬŎ İŕ ř  ņରǻķľରେ  ଦŅŒŎ 
ŔŌǯ ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 
ŊɹୟାƉ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř 
Ŋɹୟାଙ୍କିƍ କ୍ଷେȽରେ ů ଦřŇ řĩ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǊତାŕ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś  ଦŘŊ ř କŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ଦŅŒŎ ɂŌśĵ ŊɹୟାƉ ŔĦĶĿŇ ĨȢ 
ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ İମǑɰଲୋĪȎ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(İĩĪŊ řĪİ), ĨȢ ĪƠଡିĩ ŊɹୟାƉ ĨଫřŔର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ (İĩĪŊ řĲİ) İŊĦ ŊɹୟାƉ 
İମǑɰଲୋĪȎ ଫŉଡେରେŔȚ ĨȜ ĪƠଡିĩ 
(ବେଫř) ņରǻķľ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ 
ņରǻķľ ଯ�ୋĶś ŊɹୟାƉରେ ŇĶଦ କŘŎŊŘŎ 
İŊĦ ଚେȇ କɰ ଲିŧŎŘŇɵ ŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ   

 ŋୁŊନେǢର, ūūାŬ (ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
ଦŅŒରେ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ନେľŵŘର୍କ  
ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩǆ ɂଦŅŒŎ ŋŘĪĻŘĶ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ 
ɂକǛŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎକś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦŅŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūūůŪŪ 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘକś ȄŊŘବେଳେ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ŊŕŇ କŎ řବେģ 
ŞĴǂ Ķŝŕ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ōŘŧŚ İōŘŊȖ‌ ଦŅŒŎ ŬŰľ ř ŔŕŎକś 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ŔǒŔŘŎ řŃ ହେŏŘł řģ  ŌŘȽ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōƺକś ଠେŏř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  

Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŬŪŬű Ŕśƴଧା ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ Ķť଼ାĪŊŘକś ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ Ŕŕ 
ĩĶକś ŊŦ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒŘŔŇକś ĩŔ řŊŘ ňରେ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İକɂକŘŎ ŌŎ řĶŏŘł řģ Ŀ řକŘ 
ňŘĪȄŊŘ କମ୍ପାŇŚ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ň řĻŎ କɹୟାମ୍ପ 

Ŋ ř ĬĿŘĪ ĹŘŏřĶŏŘł ř ģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
İňŎ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏ ŇŘňŔǁ କŎś ĺƻତିģ 

  Ň řକľରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇକŘŇŇ 

İŏřଭେଟେŀ କŎ řŀŎ ɂକǛ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ųůŬ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ řବେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ŏś ȑ‌ ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ĹŐŘĹŐ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŇŜĩ ŔŎକŘŎ İŕ ř Ŏś ȑ‌ 
ଦŅĪ ମେଟ୍ରୋ ସେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŏřଭେଟେŀ 
କŎ řŀŎ କŎ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňରେ  Ň řକľ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ķť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĩňŘŃŃħ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ  
Ŋ řŕŘŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ, ŕŎ řŧŘłŘ ňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŋś ŊନେǢŎĿŘŎś  

ମŎ řĶŏŘ ŎŘĻɹŎ ŞŌଟȸରୋ ĩଶŘ

 ĨŕǗଦାŊାଦ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢକț‌ ĪŃ řŕŘŔŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
ର�ୋŌŘƗକ Ĳ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İĿŘରେ 
ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ଗ୍ǽț‌-ŀ ř®Ŏ İକ 
ŌɹୟାĹରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŔśňŎ 
ĲŋŎରେ Ů ŎŇରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ĶŃ ŔĦǭŎłŎ 
ĬňŊ řଜେŃŘ ŃńŘ Ŋ řǢ ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ ůŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘକś İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŞĴଦŌ କŎ řȄŏŘ 
ūŪŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŐ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇģ 
ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ Ű ŵřŞĴȑ‌ରେ ūŲű ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ 
Ŭľ ř ŊȢ‌ ŊŐକŘńŘĪ ŔŌŘŇ ūŲű 
ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ରେ Ŋ řରŐ ŌɹୟାȌ‌

ର�ୋମŘƗ ŋŎ řଦŅŏŘ 
ŀବȢ‌ ŔśňŎ ĲŋŎ

ĩĻř ŋŘŎŃ ବǁ

Ĳଡ଼ିŒାĴś ĺାଡ଼ି  ŔାŎା ଦŅŒରେ 
ମŌଟȸରୋ ňାĪĥ ĩȰŕ

ŔŊś  ଯōୋĶ୍ୟŃା ńାĪ 
ŋś ŊନେǢŎ ňĺś ĩ: Ŋ ିଶେଷƕ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ĹŐřŃ ńŎ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦɫବାଦŒ ଶ୍ରେłŚŎ ūű 
ŏſŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘକś ­ĨȚ‌ ସ୍ɯରିŇ ŌŘରȁିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ®ରେ 
ōŘƗ କŎŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ 
ūŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕŘ ňରେ ĵŘŃŘ ōŘƗ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŝଷ୍ଠାକś ସ୍କାŇ କŎ ř 
Ŕ řଷ୍ଟŌରେ Ĩňଲ�ୋŀ କŎŘō řŊģ ପ୍ରାŧ Ş�ୋľ řİ କň řŎ ŭŬ Ş�ୋľ ř ňŝଷ୍ଠା 
ସ୍କାŇ କŎ ř Ĩňଲ�ୋȓ‌ ହେŊʷ ňŎŚſକ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ କň řକś  ōŘƗ କŎ ř 
ŇŌɲŎ ଦŅବେʷ  ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ řŊ řİŔĪ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĵŘŃŘŎ ōŘƗ 

ň Ŝର୍ବŋŐř କŘĶĻରେ ହେŊģ Ŕ řŊ řİŔĪŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରକ ŔĦŧŌ ŋŎଦɫବାĻ 
କŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ňŎ řŊŕŇରେ ŏŘĶśȄŊŘ 

ŔŌŧ İŊĦ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚି Ŋģ Œ řſକ Ň řĻ ସ୍କୁŏରେ Ŏŕ ř ĵŘŃŘŎ 
Ō ŜŏɹୟାƉŇ କŎ řବେģ İŕŘଦɫବାŎŘ Œ řŒśƉ Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷା 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĩȅକ Ŕ୍ବƐ, ଦ୍ǽ Ń İŊĦ 

ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴǂରେ ňŜର୍ବŋŐř ĵŘŃŘରେ 

Ĭତ୍ତŎ ଲେȃବେģ ňŎŚକ୍ଷା ĨଫŏŘĪŇରେ ŕ Ȁ ହେŊģ ବ�ୋର୍ଡ 

 ňɹୟାର řŔ, ūūģŬ (İଜେŇɵ ସି): ɃରାŇɵŎ Ļଣେ űų Ŋର୍ଷୀŧ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ ūųŰŪŎś  ŬŪŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųų Ļł ŇŘŊŘŐକଙ୍କୁ  ଦś Ǥରǻ 
Ĳ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɃରାŇɵŎ ଗ୍ରେନ�ୋŊŏ 
ŔŕŎŎ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎ İľ řİŇ ŌŘଣƞଟୋ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘକś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŚŀřŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶକś ĩŔ řŊŘକś Ĩň řŏ କŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řōśŻŎ ŇŘŌ ହେĬĺ ř Ļɹୟାକ ଲେŋś Ķ୍ଲģ ସେ ūųŰűŎś  ŬŪŬŬ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ, Ļର୍ମାŇŚ, Ƕ ୱିĻŎŏŘଣ୍ଡ, ŌŎŞźକୋ, ŇŘĪĻŎ, ĩŏଜେŎ řĩ, ଫřŏ řňŘĪŇɵ 
Ĳ ɃରାŇɵŎ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņŘ କŎ řȄଲେģ ସେ Ļଣେ ଫŎŘŔŚ 

ŋŘœŘ Œ řſକ Ĳ ĶśǓଫା ĨƺŧŇ ɂŒ řſକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେʷ ňŚŀřŃŌŘŇƉ 
ŊŧŔ ūŭŎś  ūű Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ȄŏŘ ବ�ୋŏř କśŕŘōŘĪĺ ř̫

İŕ ř ķľłŘ ସେତେବେଳେ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŏŘ, ଯେତେବେଳେ ĨŋřōśŻƉ 
ňśŃś ŎŘ ŃŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŃŘƉ Ŏś ȟ‌‌ ŃŏŘŔ ř କŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İକ ŧśİȧ‌‌Ŋ ř ȺରାĪŋ Ō řŐ řȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŇŘŊŘŐକƉ Ŕŕ ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କŎ 
Ĩନେକ ଫଟ�ୋ Ĳ Ńń୍ୟ ŏřȃŃ ĩକŘŎରେ ȄŏŘģ Ńଦନ୍ତକŘŎŚŌŘନେ ସେŕ ř 
ଦସ୍ତାŊ řŃ ňଢ଼ř Ųų Ļł ňŚŀřŃଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ńଦନ୍ତ 
ŔŌŧରେ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତି ଯେ, ūųűŪରେ ସେ Ň řĻŎ କର୍କľ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି): ŋŘŎŃ İŊĦ 
ĩମେŎ řକŘ Ōƺରେ ŔɫବାſŎ řŃ ହେŊŘକś ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତିକ ś  ନେĪ ĩĻř ଲ�ୋକŔŋŘରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି ŔŎକŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐʷ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐŎ ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ Ĺś କ୍ତି  ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ମ�ୋଦŚ ŔŎକŘŎ ଟ୍ରମ୍ପ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ 
Ŕɫବାର୍ଥକś  ŔŌର୍ପି  ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňſରେ ŃŘƉŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř ŔĦŔଦŚŧ ŊɹୟାňŘŎ 
Ōƽ୍ରୀ କ řŎł Ŏ řĻřĻś  ŎŘŕśŏଙ୍କୁ  ĹŘଲେଞ୍ଜ କŎ řĺƻତି 
ଯେ ସେ ōŘŕŘ କŕśĺƻତି Ńń୍ୟ ɂŌŘł ଦŅĪ କśŕƻତୁʷ 
ଗ�ୋľ řİ କńŘକś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋŕŎŘĪଲେ İŕŘ 
ŔŃ ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŎŘŕśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ଯେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ĻŎ řĩରେ ŔŎକŘŎ 
ŋŘŎŃ ŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  ­ĨŘňłŌŘନେ 

ŋŘŎŃକś Ŋ řକ ř ଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩňł ĩŌŎ ŋŘŎŃ 
ŌŘŃŘକś Ŋ řକ řଦŅĪĺƻତ̫ି  İŕŘ ŏƒଜାĻŇକ Ňś ହେĥ 
କ ř?® ବେŘŏř ସେ ɂŒɨ କŎ řȄଲେʷ İŋŐř Ĺś କ୍ତି  କŎ ř  
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř  ଟ୍ରମ୍ପƉ Ň řକľରେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 

ŎŜ ପେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎŘōŘĪĺ ř̫  ŋŘŎŃŎ 
Œକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାକś ĩମେŎ řକŘ ŕŘŃରେ ଟେକ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ŋŘŎŃ ତେŏ କŘŕŘĿś  କ řł řŊ, ŃŘŕŘ 
ĩମେŎ řକŘ ǱଥିŎ କŎ řŊʷ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŚŧ 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŕɫବାର୍ଥ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘŏřŔ କŎŘōŘĪĺ ř̫   
İବେ ĩŌŎ řକŘŎ କŝœ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎŃ ŊĻŘŎରେ 
ĺŘĪō řŊʷ İŕŘ ĩŌŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ĹŘœŚƉ 
ĻŚŊ řକŘ ɂŃ ř Ŋ řଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃŎ ŊŧŇ 
Œ řǛକś Ōƺ ଶେœ କŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫   ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ 
İŊĦ İȚ‌İȧ‌İ ĨĻřŃ ଡ�ୋŋŘŏ କŕśĺƻତ̫ି   କ řƻତୁ 
ŔŃ କńŘ ହେĬĺ ř େō ĩମେ ōśଦ୍ଧŎ ōśĶ ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎ řŊŘକś ōŘĬĺś ʷ Ŋ řňଜ୍ଜŇକ Ŋ řŒ୍ବରେ 
ĩŌକś ĩŌŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘକś 
ňଡ଼řŊʷ ĩŌ ଦŅŒŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ĩŌŎ ɂକŝŃ 
Œକ୍ତି   ତେłś ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ńń୍ୟŎ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Œକ୍ତି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŎŘŕśŏ 
କŕ řȄଲେʷ ସେ ĩŕśŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ ଯେ 
Ŋ řଜେň řŎ ĩର୍ଥିକ  ŁŘଞ୍ଚାକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘକś ōŘĪ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ūŮŪ Ş�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ŋŊ řœ୍ୟŃକś 
ŔŌର୍ପł କŎ řଦŅĪĺƻତ̫ି  

ůŪ Ŋœǻ ମƺରେ ŋାŎŃ ŔମŌŃ ųľ ିଦŅŒŎ ňŏିାƉକୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎĺିƻତିŭŬ କ�ୋľ ିňŝǨଠା ǭକାŇ ĴŎ ିĨňଲ�ୋŀ ĴŎ ିବେ

ň řଶŘĹ ଶ řſĴ: Ųų ŇŘବŘŐĴƉକୁ  ଦś ǤରǻŔ řବ řİŔĪ ଦɫବାଦଶ ଶ୍ɌłŚŎ İĴ କ�ୋľ ř ĵŘŃŘŎ ହŕବ ŀřĻřľŘŏ ōŘƗ

ūűŎś  İପ୍ରି ŏ ūŪ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷା

ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŎŘହśŏ-Ŏ řĻřĻś  ମśହŘĥମśହ Ȁ
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĩĶରେ ŋŘŎŃŎ Ŕɫବାń୍ଥĴś  Ŕମର୍ପł ĴŎ řĺƻତି ŔŎĴŘŎ: ŎŘହśŏ

Ň řଜେ ĴଲେŇŘହ Ȁ Ĵ ř କେǂĴś ɂǯତାବ ଦŅଲେŇŘହ Ȁ

ରାŕୁଲƉ Ŋ řରŎୋņରେ Ŕ୍ବାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ŞŅବେ ŔରĴାର

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūūାŬ (İଜେŇɵ ସି):  ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକś  ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
ଭେନେĻś İŏŘŎś  Ĩȅକ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ କ řł řŊŘ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତି ģ ŞĴǂ 
ŔŎକŘŎ ଦŅŒŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ତ�ţŐ କମ୍ପାŇŚĶśŀ řକś  
Ŏś œ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩମେŎ řକŘŎś  ତେŏ କ řł řŊŘକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ  Ŋɰ ʮŌŊର୍ଗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǒŃ ř ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  ňରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řକŘ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŘର୍କିŇ ŎŘǧňŃ ř ଡେŖŘŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŋŘŎŃ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି Ŏ ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ Ȯŧ 
Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ōଦřĲ  ŋŘŎŃ ňſŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘŊରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦ řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, 
ŃńŘň ř ଟ୍ରମ୍ପƉ ଦŘŊ řକś  Ŋ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĵଣ୍ଡŇ 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିକ ňŘĪĥ ĩମେŎ řକŚŧ 
İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘŎ ତେŏ Ŋଡ଼ ňŎ řŌŘłରେ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ſŌŃŘ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ İȄରେ Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ  ŋŘŎŃŎ 
ĨȅକŘĦŒ Ŏ řଫŘĪŇŘŎŚ ŌƺŌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ňŘĪĥ ŀ řĻŘĪȚ‌ କŎŘōŘĪĺ ř, ଯେତେବେଳେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ତ�ţŐ ŕŘŏś କŘ Ĳ İȄରେ ŔŏଫŎ 
ňŎ řŌŘł କȟ‌ Ĩĺ řģ İŕ ř ତେŏ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł 
ŋŘŎŃŚŧ ŧśŇ řȑ‌ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬňōśŻ Ňś ହେĥģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŋŘŎŃ ĩମେŎ řକŘĿŘŎś  ଦŜ ŎŃŘ 
Ōƺ Ĩନେକ ģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŎ řŊŕŇ ŕŘŎ ସେĿŘŎś  
ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚକś Ōŕଙ୍ଗା କŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģ  Ńś ŐŇŘƬକ ŋŘŊରେ କŘĻŘĵସ୍ତାŇ İŊĦ 
ňǠ ଚିŌ ĩɃରିକŘŎś  ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚ Œସ୍ତା ହେĬĺ řģ 
ŃńŘň ř ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ĩĪĲŔ řİȢ‌, 
Ŋ řň řŔ řİȢ‌ İŊĦ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ ŋŐř }ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ĹŘŏřĶŏŘ Ů ĻŚବŇ
 ĴଲŌňୁର, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): କŏŌňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 

ଦś ŏକ řŊନ୍ଧ Ň řକľରେ İକ Ŕଡ଼କ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହେĪĺƻତିģ 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ କŎ ř Ĺ řକ řƮସା ňŘĪĥ ĻŧňŘľłŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକś ňĿŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, କŏŌňśŎ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଭେĻřĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  ŌŘļŚ, Ŋ řň řŇ ŌŘļŚ Ĳ ŊŘŔśଦŅŊ 
ŌŘļŚ İକ ŊŘĪȇ‌ରେ  ĻŧňŘľłŘ ମ�ୋଟେŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାଦŅĪ  
Ň řĻ ĶŘĥ କś  ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İକ 
ŕŘĪŵŘ Ŕŕ ņକ୍କା ହେĪȄŏŘģ ŕŘĪŵŘľ ř ņକ୍କାଦŅĪ ŊŘĪȇ‌ 
Ĭňରେ ĹŦ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ Œକ୍ତି  İŊĦ 

 ńĩୁŌŜŐ ରାŌňୁର, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): 
କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ĿŘŎś  
ŀś ମେŎňଦŎକś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎś ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାŎ କŘĿକśŎŘ Ň řକľ ŔŘŕś  Ļƍŏ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ İକ ŊŘĪȇ‌ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐŇŘ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŎŘସ୍ତାŃŐକś 
ĹŘŏřōŘĪ ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ଦś Ī ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řĺ řģ  
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ   ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ 

ବŘĪȇ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ŭ ମŝŃହŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ମŝŃ; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű



ŊƥǻŌŘŇŎ ŊɹǯŊŕśŐ ĻŚŊŇ ŋ řŃŞେ ଲŏୋକĴ Ň řĻŎ ōƩ ନେŊŘକś ŋś ଲ ř 
ōŘĬĺƻତିģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘȽ ରିŞେ ଶŒŘĪŊŘ, ĵŘŅɹŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ķƞଟା 
ķƞଟା ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘňŞେ ŎŕśńʹŊŘŎ 

ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŔŊś Ŏ ɂŋŘŊ ņŚŞେ ņŚŞେ ଶŎŚŎ ĬňŞେ ňťřńŘİģ İŋŐř 
ǱʹŃ řŞେ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩł řଲେ Ň řĻ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାକś  ĩňŘłŘĪŊŘ ŋଲ ବ�ୋଲř Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶœƕŌŘନେ ŌŃ 

ŅřĨƻତିģ İŕ ř Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟା ŔକŘŐś  ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŜେର୍ଯ୍ୟାŅŧ ňŜର୍ବŎś  ĬĿřŊŘ ŌŇ 
Ĳ Ōସ୍ତିǤ ňŘĪĥ ĬňକŘŎŚģ କŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ ňŎ řବେଶ ଶŘନ୍ତ İŊĦ ଶśƴ Ŏହେģ 

ŔକŘŐś  ĬĿř କ řĺ ř ŔŌŧ ĹଲŘŊś ଲŘ କŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ, ପ୍ରାłŘŧŌ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İŕŘ 
Ņ řŇŔŘŎŘ ଶŻ ତି Ĳ ŔକŘŎŘƬକŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řńŘİģ İŕ ř ŔŌŧ ŅřŇōŘକŎ ଯ�ୋĻŇŘ 

ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ İŕŘŔŕ ଶŎŚŎŎ ପ୍ରାକŝŃ řକ ĩŊଶɹକŃŘକś ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘ Ŋ ř ପ୍ରାକŝŃ řକ Ņ řŇĹର୍ଯ୍ୟାŎ Ōśĵɹ ĨĦଶģ İńʹňŘĪĥ ଭ�ୋକ ଲŘĶ řଲେ ĵŘĪŊŘ İŊĦ Ň řŅ 

ଲŘĶ řଲେ ଶŒŘĪŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŔśǱ 
ĻŚŊŇ ĻřĪĥ ňŘŎ řବେģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 

Ŕ୍ବƐŃŘ ĬňŞେ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ņś ĪńŎ( Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ) Ʉଶ କŎ řŊŘ, ĶŘଧେŘĪŊŘ 

İŊĦ ňŎ řଷ୍କାŎ ପ�ୋœŘକ ň řǄʹŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କĴŊŐ 
ଶŎŚŎକś ŔśǱ Ŏଖେ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŇକś ŉŜର୍ତȁ Ŏଖେģ ତେଲŞେ 

ŕŘଲକŘ ଶŎŚŎକś ŌŘଲřŔ କŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ńźକାňł ŅŜ Ŏ ŕśİ İŊĦ 
Ŏକ୍ତŔƗଚାŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ŕśİģ Ň řĻକś ŔŌŧ ଦେŊŘŎ İŕŘ İକ ŔśǁŎ 

ĬňŘŧ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅɹ ĵŘĪŊŘ Ŕŕ 
ତେଲŌŔଲŘ ōśକ୍ତ ĵŘŅɹ ĿŘŎś  ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řŊŘ ŋଲģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ĳ Ŀ řȇ‌ 

ňŎ řŌŘłŞେ ňŘł ř ň řĪŊŘ ĬňŞେ Ŋ ř ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĨŇɹňଟľ ଶŘŎŚŎ řକ 
କŘର୍ଯɹକŐŘň Ŕŕ řŃ Ŋ řɌରାŌକś Ōƺ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

ŎŘŃ řŞେ Ű-Ų ķƞଟା ଶ�ୋĪŊŘ ŅŎକŘŎģ 

   ūűŭŰ- ŇŘŅ řŎ ŒŘŕŘ ɃରାŇɵŎ ŒŘŔĴ 
Şେଲŏģ 

    ūŲŪų- ōśŻŎŘǧ ĩମŌŎ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ĩɄରାŕȟ ଲřƉȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 

    ūŲŬŮ- ĩର୍ଯɹ ŔମŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔɫବାମŚ ŅŧŘŇǁ 
ŔŎŔ୍ବŃŚƉ ĻŇɭģ

   ūųŬŬ- ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ Ĵଲŏģ 

    ūųŮŰ- ĴଲřĴŃŘରେ  Ņƍଗାରେ ūŮ ĻłƉ 
ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

    ūųųų- ବ řŕŘŎରେ ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ 
ଲŘĶśģ 

   ŬŪūŭ- ĬƥŎ କ�ୋŎ řĩ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋŜ ମ řĶŃ 

ňŎମŘłś ňŎŚſଷା 
ĴଲŘģ 

ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř କ�ŤłŔ ř 
ŉŘĪଲŞେ ŕŘŃŞେ ŅǯĵŃ 
କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ǳଳେ 
İĩĪକś Ōł řœŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ňťřŊģ ĬŅŘŕŎł Ŕ୍ବŎŜ ň, ōŅř 
କ�ŤłŔ ř İĩĪ İଜେଣ୍ଟକś İକ 
ପ୍ରୋଜେକɟ ଲŘĶ ř ŔŕŎŎ Ŋ řଶŒœ 
Ĩŉřȧ‌Ŏś  Ņସ୍ତାŊ řĻ ĩł řŊŘŞେ ńʹŊ, 
ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମକś  Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řŊģ 
İĿŘŞେ İĩĪ Ļଣେ Ōł řœକś ŊŘĺ ř  ŃŘ®କś  
କŘŌ ŊŘŊŅŞେ Ŋś ļŘĪŊ İŊĦ କŘŌ ň ŜŎŘ 
ହେŊŘ ňŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ 
İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ ĻřŇ řœ ňŕƗଚାĪŊŘ, ŊĻŘŎŎś  
କ řłŘକ řł ř, ପ�ୋœŘ ପ୍ରାłŚƉକୁ  ĵŘŅɹ ଦେŊŘ, କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଭେଟ କŎ ř ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘ ŋŐř ɂŃ řŅ řŇŎ 
ଛ�ୋଟ ମ�ୋଟ କŘŌ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ĨŇɹňଟľ İŕŘ ĨŊ řକŐ 
ĲଲŘ, ĬŊŎ ŋŐř କŘŌ କŎ řŊģ ŉŎକ İŃ řକ ř ଯେ, İĿŘŞେ 
ŌŘଲřକ Ōł řœ Ňś ହେĥ, İĩĪ ହେŊģ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ Ň řĻ 
ĩŊଶɹକŃŘ ĨŇś ŔŘŞେ କŘŌ ପ�ୋଷ୍ଟ କŎ řବେģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř 
ňɰଲାଟŉର୍ମŞେ ňƙଜିକŎł କŎ řńʹବେ, ସେŌŘନେ ସେŕ ř କŘŌକś କŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ କŘŌ ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ İĩĪ ŀřĻřଟŘଲ Ōśȿରା ŊŘ ŵŘଲେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ĨŇɹňଟľ İĩĪ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪŊŘ ନେŊŘ ବ�ୋଲř 
ଲŏୋକĴ Ŋ řଶɫବାŔ କŎś ńʹŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ İବେ ଲŏୋକଙ୍କ ŌŇŞେ ŇŜĩ ĩଶŘ 
ŔƗଚାŎ କŎ řĺ řģ İĿŘŞେ İĩĪ Ōł řœକś ŕଟŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ କŘŌ ଦେĬĺ řģ İŕŘ İକńŘ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ōł řœ Ĳ İĩĪ ňŎǴŎŎ ଶତ୍ǽ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋଲ ŔŘńŚ ହେବେģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ଯେĬĥ କŘŌ İĩĪ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ Ň řĩō řŊ İŊĦ İŕŘ ɂŃ řŊŅŐŞେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ଟƉକା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ 

ĶśŎś ବŘŎ
ūŬ ଫŉବŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ22

ମŌœ:  ŊɹŊŔŘŧŎś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ɂĶŃ řŞେ ĨŋřŋŘŊକ 
ĵśŔ ř ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řňŘŎƻତିģ ŔŘŕ řŃɹ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 

ବŝ œ:  Ĩଟକ ř Ŏŕ řńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ 
Ŏŕ řବେģ ĻŌ ř Ȯŧ କŎ řňŘŎƻତିģ ଲŏୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦřŊģ 

ମ řńśŇ: କ�ŤłŔ ř କ୍ſତ୍ରŎś  ĩķŘŃ ňŘĪňŘŎƻତିģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐକ ňŎŚକ୍ଷାŞେ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řବେģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ

Ĵର୍କľ:  ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ ŔŘǈ ନିƺ Ō řŐ řŊģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ 
କŎ řňŘŎƻତିģ  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ Ŏସ୍ଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řňŘŎƻତିģ 

ɂŋś  ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ କŎƻତୁģŅŘŇ ņର୍ମ କŎƻତୁģ

Ŕ řĦŕ:  ଶତ୍ǽƉକୁ  Ņś ର୍ବŐ Ōନେ କŎƻତୁŇ řģ Ĩଟକ ř ńíŊŘ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ ହେବେģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎକŘର୍ଯɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  

ĴŇ୍ୟା: ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ ŇŜ ŃŇ କŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁģ ň řଲŘŌŘନେ 
ଖେŐକśŅŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ କƟଶ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

Ńś ŐŘ:  ŋŜ Ō ř, ōŘŇŊŘŕŇ କ řł řŊŘŎ Ĩņíକ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řŋŘŊକŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ କ୍ୟାŎ řŧŎକś ନେĪ ĹřƻତାŞେ Ŏŕ řବେģ   

ɂŃ řକŜŐ ňŎ řǱʹŃ řŞେ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ ŕśĨƻତୁŇ řģ

ବ řĺŘ:   Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋଲ Ŏŕ řŊģ ŔƻତାŇଙ୍କ ĵśŔ řŞେ ĵśŔ ř ହେବେģ 
ĨĹŘŇକ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷାŞେ କŝŃକŘର୍ଯɹ 
ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ōśĵɹ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ō řŐ řňŘŞେģ 

ņŇś :  ŔŝĻŇŘଶŚŐŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ Ĩņíକ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ପ୍ରେŌ  Ŋ୍ୟାňŘŎŞେ ŔŉŐ  ହେବେģ  କର୍ମକ୍ſତ୍ରŞେ Ŋť ŅŘŧ řŃ୍ବ  
Ō řŐ řňŘŞେģ   ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ  Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମĴŎ:  ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇଟ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 
Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ କŎ řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘɂŃ ř Ĩņíକ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇଟ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞେ Ŋ řŃ řŊģ 

ĴśǕ: ĨĹŘŇକ ŌŇ ŋ řŃŞେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řňŘŞେģ ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŏŕ řŊŇ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩŧ ĨŇś ŔŘŞେ Ĩņíକ 
Ŋɹŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋଲģ

ମŚŇ:  ĻŌ ř କ řłŘŊ řକŘ ଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ Ĩņíକ ଲŘŋ ňŘĪŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŋś Ȣ‌ କŎƻତୁŇ řģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ķŎ କŘŌŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ  ĨŃ řńʹ ŔƤକାŎ କŎ řňŘŎƻତିģ  

Ōł řœŎ Ōସ୍ତିǤŎś   ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĩĪ(କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴʹŌତ୍ତା) İବେ Ōł řœକś 
ଟň řō řŊŘକś  ŊŔ řĺ ř ģ କŘŧŘ ମେଲŘĪ ĹŘଲřĺ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ģ İĩĪŎ Ŋ୍ୟାňକ  
ŊĻŘŎ ɂବେଶ ĹŘକ řŎ ř ĺťŘĪ ନେĬĺ řģ İŕ ř କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାକś ĩņŘŎ କŎ ř 

Ń řĩŎ ř ĹŘȑ‌ Ŋȑ‌ ŊŘ»ĹŘȑ‌ Ļřň řଟ ř İତେ ƫŎ řŃ ବେĶŞେ କŘŌ କŎś ĺ ř ଯେ İŕŘ  ĻŚŊ řକŘ 
ňŘĪĥ ĺ řťŘ କଲŘł ř Ŕଙ୍କଟģ ସେńʹňŘĪĥ Ĩନେକ ଲŏୋକ Ň řĻ ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ōନେ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĺ řƻତାŞେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ İବେ Ş�ୋŊȑ‌ ŃńŘ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ଲŏୋକƉକୁ  Ň řĻ କŘŌŞେ Ŏĵʹ ŃŘ® ɂŃ ř ŊŅŐŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ ଦେŊģ ଶśł řŊŘକś 
ĨĻŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř İŕŘ ŔŃģ ­Şେଣ୍ଟ İ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ŀȑ‌ İĩĪ® ŇŘŌକ İକ ňɰଲାଟŉର୍ମ 
İବେ ĹŘକ řŎ řŞେ ଲŏୋକƉକୁ  Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ତେłś ŊƥǻŌŘŇ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ ŌŘଲřକ 
ହେବେ İŊĦ Ōł řœ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ İĩĪŎ କŘŌ କŎ řବେģ ŔŎŐ ŋŘœŘŞେ କŕ řଲେ,  
ଯେତେବେଳେ İĩĪକś ŊŘǯŊřକ Ņś Ň řĩŞେ କ řĺ ř İŌ řŃ ř କŘŌ କŎ řŊŘକś ňťřŊ, ōŘŕŘ 
ŃŘ® ňକ୍ſ କŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńʹŊ, ସେ İŕ ř ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ କ�ŤłŔ ř Ōł řœକś 
ŎĵʹŊģ ତେବେ İńʹŞେ Ōସ୍ତିǤ İĩĪŎ ହେŊ İŊĦ ŕŘŃ, ଗ�ୋť Ōł řœŎ Ŏŕ řŊģ 
İĩĪ ଯେĬĥ କŘŌକś Ň řଜେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ସେ ଲŘĶ ř Ōł řœŎ ŔŘŕŘōɹ ନେŊģ  ତେବେ 
İĩĪ କ�ୋŀřĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ କŊ řŃŘ ଲେĵśńʹଲେ Ŋ ř ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ, ଗ�ୋť ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ଦ�ୋକŘŇ ōŘĪ ŔŘŌȰରୀ କ řł řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ କ řŌɲବା ŊĶ řĹŘŞେ ĶĺŞେ ňŘł ř ଦେĪňŘŎ řŊ 

ňɹŘȚ  ĪƠřĩ Ǧଟାȡ  
ɂŋାŔƉ ŉିŏɭ ­ Ņ 
ŎାĻା Ŕାȝ ® ŇĴିľŞେ 

ŎŏିȎି  ହŕୋĪńʹŏାģ İହା Ŋƃ Ĩŉିȧ Şେ 
ŋŏ ŊĻିିନେȧ  ĴŎŇିାହ Ȁģ İବେ ɂŋାŔ 

ŃାƉ ĩĶାŌŚ ŉିŏɭ ­Ǵ ପିŎȑି ®Ĵś  ନେĪ 
ବେȥ  ĩŒାŊାŅŚ Ĩĺƻତିģ ­Ǵ ପିŎȑି®Şେ 

ɂńମେ ɂŋାŔƉ ŊňିſŞେ ŅŚňĴିା 
ňାŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț ଙ୍କୁ  ŉାĪŇାŏ ĴŎାōାĪńʹŏାģ 

ହେଲେ ସେ İńʹŎś  ŊାȘ  ňťŊିା ňŞେ İହାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ŊŊିାŅ ଦେĵା ଦେĪńʹŏାģ 

İńʹŞେ İବେ ŅŚňĴିାƉ ŊŅŐŞେ Ƚ ରିǊ ତି Ņȟି Ŏ ି 
ଦେĵାō ିବେģ İହାŎ ŔśľĦି İବେ ହାĪȿରାŊାȘ Şେ 

Ĺାŏĺିģି Ň ିର୍ƳǻŒĴ Ŕǁଦୀň ŞେƝ ř ŋାƍଗାƉ Ŕହ 
ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ ŉିŏɭŎ କ�ŤłŔ ି İĴ ŔśľĦିĴś  ନେĪ 

ōśŻ ତିŃର୍କ ହେŊା ňŞେ ସେ İହି ŉିŏɭŎś  ĲହŎ ି ōାĪńʹŊା 
ŇĴିľŞେ Ĵĺି ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ɂĴାŒ ňାĪńʹŏାģİହାňŞେ 

ɂĴାŒŎାȎ  Ň ିଜେ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ ସେŧାȡ  ĴŎ ି Ĵହି ńʹଲେ, ­İŔŊś  
Ōĺି Ĵńାģ  Ōśĥ İōାŊȖ  ŉିŏɭŎ ŔśľĦି ĩŎǕ ĴŎŇିାହ Ȁģ ହɫବାľȧ ĩț Şେ İŋŐି Ōĺି ĴାହାłŚ ŃĩିŎ ି ĴŎś ńʹŊା 

ଲ�ୋକେ ŅŧାĴŎ ି Ŋť ହŕୋĪōାƻତୁģ ŇĻି ĻŚŊŇ ĬňŞେ ƺŘŇ ŅĨିƻତୁģ ® ତେବେ ɂĴାŒŎାȎ ƉŎ İହି 
ପ�ୋଷ୍ଟ ňŞେ ସେ ­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାť ି Ň ń́Ŋା İĴɂĴାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି İହା ĩŔƻତା Ŋœ୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ 

ůŞେ ňŎŅାĴś ĩŔŊିģ 

­Ǵ ପିŎȑି ® ĺାťŇିାହାƻ ତି
ɂĴାŒŎାȎ 

www.sakalaepaper.com

İĩĪ ňାĪĥ ĴାŌ  
ĴŎŊି Ōł ିଷ!

ĩĻŎି 
ĪŃ ିହାŔ

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŘŕŘķŎ ňŜର୍ବŎś  
Ň řĻ ପ୍ରେŌ řକ ŃńŘ ପ୍ରେŌ řକŘƉକୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ ŊŕśŃ 

କଷ୍ଟକŎ କŘŌģ İŕ ř ȮŌŞେ Ļଣେ ōśŊŃŚ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  ňŎ řĹ řŃ କŎŘĪŊŘŎ İକ Ň řĩŎŘ 
ĬňŘŧ ŊŘŕŘŎ କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘକ ř ĹƏଚ୍ଚାŎ ɂŔƍ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŋřଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řĺ řģ ତେବେ Ŋ řŊŘŕ ଲŘĶ ř 
ōśŊŃŚ Ļłକ ଟľକ୍ɨୋଲĻřŎ ŔĿřକ Ĭňଯ�ୋĶ କŎ řńʹŊŘ 
କśŕŘōŘĪňŘŞେģ ନ�ୋİŀŘŎ ɂକŝŃ ř (ĺŅɭ ŇŘŌ) ŇŘŌକ 
İŕ ř ōśŊŃŚ Ļłକ ପେଶŘŞେ Ļଣେ ŌŇǯତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକƉକୁ  Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŎ řĹ řŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘĻŚ® ň řň řଟ ř ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି ନେଲେģ ɂକŝŃ ř İନେĪ Ň řĻ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŅŚର୍ଘ ĩŐŘň ĩଲŏୋĹŇŘ କ ř ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେŅŇ 
କŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İŋŐř କ řĺ ř କŎ řŊŘକś  Ĺ řƻତା କଲେģ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŔɰଲାĪȓ‌ ଶŚର୍ଷକŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହେŘĪńʹଲŘģ 
İńʹŞେ ଲେĵŘńʹଲŘ ­ପ୍ରୋଜେକɟ ŅŘŌŘŅ ĻŚ®ģ İŕŘňŞେ 
ଯେĬĥ ŔɰଲାĪȓ‌ ĩŔ řଲŘ, ସେȄŞେ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ńʹଲŘģ 
ସେńʹŞେ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŧŔ, ଶ řକ୍ଷାĶŃ ଯ�ୋĶɹŃŘ, 
ňŎ řŊŘŎ, Ŋŝ ତ୍ତି , କ୍ୟାŎ řŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœ ōŘŕŘ 
ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ ĻŘł řŊŘକś  Īଚ୍ଛା କŎƻତିģ  
ĨŇɹňଟľ İŕŘକś 

ଦେȃŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŘ®ଙ୍କ ňŘĵŞେ Ŋ ř ɂକŝŃ řƉକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňĹŘŎ řŊŘକś  କ řĺ ř Ň ńʹଲŘģ 
କŘŎł ɂକŝŃ ř ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řକଙ୍କ ŊŘŊŅŞେ ň řň řଟ řŞେ 
ŔŊś  କ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ ńʹଲେģ ତେବେ ĻŚŊŇŎ İŋŐř 
İକ ĶśŎś Ń୍ବ Ň řǪତ୍ତି ନେଲŘବେଳେ ସେ ପ୍ରେŌŞେ 
ĨǄ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř ŋś Ȣ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ Ň ńʹŊŘ 
ɂକŝŃ ř İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊକƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥńʹଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ĨĻŊ ଲŘĶ řńʹଲେ 
Ŋ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩǠର୍ଯɹ କଲŘ ŋŐř Ň ńʹŊŘ 
ସେ କŕ řĺƻତିģ କŘŎł ɂକŝŃ řଙ୍କŎ 
ଯେତେବେଳେ କ řĺ ř Ŋť ଘ�ୋœłŘ 
କŎ řŊŘŎ ńŘİ, ସେ କ řĺ ř 
Ň řĩŎŘ କŎ řŊŘକś  ଚେǦଟା 
କŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କ 
ŌŘ® କŕ řĺƻତିģ

ପ୍ରୋଜେĴɟ 
­ŅାŌାŅ ĻŚ®

ŔśǱ ŒŎŚŎ ŏାĶ ି  
ପ୍ରାĴŝŃĴି ŅŇିĹର୍ଯɹŘ

ňŝńʹŊŚŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ĩନେକ ĶŘĥ 
Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  କ řĺ ř ĶŘĥ ŃŘŎ ĨĻŊ ňŎମ୍ପŎŘ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘİģ İŕ ř ȮŌŞେ ŎŘĻସ୍ଥାŇ Ĺś Ŏś  

ĻřǟଲାǱʹŃ ĬŀŔŎ ĶŘĥŎ İକ Ŕ୍ବŃƽŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 

ĶŘĥŞେ 
କŘŕŘŎ ř ହେଲେ 
Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ ŇŘŕ Ȁģ  ŅŚର୍ଘ űŪŪ 
Ŋର୍ଷ ହେଲŘł ř İĿŘŞେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘ ňĺŞେ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ ଲŏୋକŊ řଶɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘକଙ୍କ କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­İŕ ř ĶŘĥକś  İକ ĨŋřଶŘň Ō řŐ řĺ řģ  
İńʹňŘĪĥ İĿŘŞେ କĴŕ ř Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲେŘକƉକୁ  Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘକś  ňťřńŘİģ® ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକକńŘ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř ĶŘĥକś  űŪŪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ İକ ĨŋřଶŘň 
Ō řŐ řńʹଲŘģ ସେବେĿŘŎś  İŕ ř ĶŘĥŎ କ�ŤłŔ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା İĿŘŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ 
ķŎ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘକś  ŔŘŕŔ Ļś ଟŘĪ ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ űŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
İĿŘŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ ŇŘŌŞେ Ļଣେ ŊɹŻ ତି ŎŕśȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ଗ�ୋŋକ୍ତ ńʹଲେģ İକŅŘ ĶŘĥŞେ ଚେŘŎ ňଶ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉକୁ  ଚେŘŎŘĪ 
ନେĬńʹŊŘ ଭ�ୋŌ řĩ ĻŘł řŊŘକś  ňŘĪńʹଲେģ İŕŘňŞେ ଭ�ୋŌ řŧŘ 
ଚ�ୋŎଙ୍କ Ŕŕ İକŘକ ř ଲŦřńʹଲେģ  ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ ř ଲŕś  
ଲś ŕŘł କŎ ř ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ řŌତେ ସେ ଚ�ୋŎଙ୍କĿŘŎś  ĵŔ řōŘĪ 
ଶ୍ବଶśŎ ķŞେ ňŕƗ ଚି Ņɫ ବିŌŕଲŘŞେ ଲś Ĺ řĶଲେģ ହେଲେ ଚେŘŎŌŘନେ 

ŃŘଙ୍କ 
ň řĺŘ କŎ ř 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇŎś  Ōƺ ŃŘƉକୁ  ņŎ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ŃŘƉକୁ  İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଶ୍ବଶśŎķŎ ଲେŘକƉକୁ  
ଚ�ୋŎŌŘନେ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ  ଭେŘŌ řŧŘ ĩķŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹŘŎ řĻł 
ଚେŘŎଙ୍କ Ŕŕ ଲŦřȄଲେģ ଶŒœŞେ ଚେŘŎŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ 
କŘଟ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŏକ୍ତ Ļś ťśŊś ťś  ĨŊସ୍ଥାŞେ ĶŘĥŎ ŔŚŌŘŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଶŒœŞେ ŃŘଙ୍କ ŌśƠ ĬťŔŎ ĶŘĥŞେ ňťřńʹଲŘģ  İକńŘ 
ŃŘଙ୍କ ňତ୍ନୀ ĻŘł řŊŘ ňŞେ କ୍ରେŘȅŃ ହେŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  Ĩŋ řଶŘň 
ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł କଲେ 
ŃŘ ňŎ řŊŘŎŎ Ŋ řŇŘଶ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŋřଶŘň ଦେĪńʹଲେģ 
ସେବେĿś  ନେĪ ĨŅ୍ୟାŊȅ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି ĶŘĥŞେ Ņɫ ବିŌଲŘ ķŎ Ň řର୍ମାł 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĶŘĥĶśť řକŞେ Ņɫ ବିŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
Ŏŕ řńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĶŘĥŞେ İōŘŊȖ‌ İŋŐř ķŎ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŌƺŞେ 
ଭ�ୋŌ řŧŘଙ୍କŎ İକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř 
କŘŕŘłŚ ňĺŞେ କ�ŤłŔ ř ıŃ řŕŘŔ řକ Ńńɹ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ŃńŘň ř ଶŃŘņʹକ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘକś  ňŘŐ ř ĩŔśĺƻତିģ 

İĴ
Ōହ

ŏା 
Ķ

ାĥ

ōś Ŋň řŦřଙ୍କ ŌƺŞେ ଟŘଟś  Ň řଶŘ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ Ň řକଟŞେ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř 

ŔŋřƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺƻତିģ ତେବେ  ĨŞେŘŎŘ İŎ řŇŘ ŇŘŌ୍ନୀ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚ  ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŞେģ ସେ 

ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କ ĩĵʹ ŌŘĺ ŋŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŎ řŇŘଙ୍କ 
କŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ­ĩȃŞେ ଟŘଟś  କŎ řŊŘ İକ Ļଟ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘģ İȄňŘĪĥ ଟŘଟś  

କŘŐ řŞେ ňŘł ř Ō řଶŘĪ ɂńମେ İŕŘକś ňŃŐŘ କŎŘōŘİģ ňŞେ İŕŘକś Īଞ୍ଜେକŔȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩȃŞେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘİģ ĨŊଶɹ İŕŘକś ĩĵʹŞେ ĵśȝ‌ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ 
Ŕŕ କŎ řŊŘକś ňťřńŘİģ ŇଚେȖ İŕŘŅɫବାŎŘ Ļଣେ ŊɹŻତି Ņŝ Ǧ ଟିଶŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ĩଶƉକା 
ńŘİģ®  ତେବେ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řŊŘ ňĺŞେ Ōƺ Ŋť କŘŎł Ŏŕ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İŎ řŇŘ ĨŊŔŘŅŞେ ňŚťřŃ Ȅଲେģ ĨŊŔŘŅŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ  ňŘĪĥ ସେ İŕ ř ଟŘଟś  କŎ řńʹŊŘ 
କŕ řĺƻତିģ ତେłś ସେ İତେ ŔŌ୍ବଦେŇଶŚŐ ସ୍ଥାŇŞେ ଟŘଟś  କŎ ř ňŘଶ୍ଚାŃŘň କŎś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋଲř କŕ řĺƻତିģ  ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌŞେ İŎ řŇŘଙ୍କŎ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔକ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  କ řĺ ř ĻłƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଟŘଟś  ŋଲ ଲŘĶśȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
କĴତେକƉକୁ  İŕŘ ĵśȝ‌ ŋŧଙ୍କŎ ଲŘĶ řńŘİģ  

ĩȃŞେ 
ľାľś  
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŬ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

Ŋ řŎ řť ଼ି ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĶśŌŎ ଖĵୋŏřŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାŏř ĨńǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊାŎ 
Ņ řନ ūŪľ ř କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔƍĿନ ňſŎś  ņର୍ମķľ ŀାĴŎା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ Ŋǁ ĴŎାōାĪ ନ Ȅଲେ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷାĴś ķśƗଚାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĬȮŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩņୀନ 
ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା +ŭ Ńŝ Ńୀŧ 
ସେŌ řǦଟାŎ ňŎୀକ୍ଷା ŔŜĹୀରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘĴାŏř 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା ĩŔƻŘ ūų ŃାŎ řĵ ĨňŎାŕɣ Ŭ ľାŎś  
ů ľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ନ řŧƽĴ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ İŞŇĪ ŔŌǯ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ମେȢ‌ ŌାƺŌରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊǁĴś Ĳť଼ିŒାŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻନ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊା ňାĹ řĴା Ĳ Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ ňſŎś  ŔŌń୍ଥନ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ର�ୋଷœĪ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ନŊୀନ ନ řŊାŔରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŞŇŃାŌାŞŇ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř  ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř  Ļřǟଲାରେ ŔାĦĶĿନ řĴ ǱଥିŃ ř, Ĺାଷୀ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ĩĶାŌୀ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑର୍କ ରେ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃାŌାନଙ୍କୁ  ŔĦĶĿନĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ ŔାĦĶĿନ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊɹୟାŕŃ ŎȃŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺȩ‌Ń ř ģ 

  ନŊ ଘ�ୋଷ řŃ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ŌƺŎś  ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ରେ 
ŔାŃ ଗ�ୋľ ř ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ɂଥŌ ĴŎ ř ନ řରǻବାĹନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ ନ řରǻବାĹନ ňାĪĥ ŕାŃରେ 
ĩĬ ŌାȽ Ŋର୍ଷେ ŊାĴ řģ ତେłś İବେĿś  Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ĩŎǕ ĴŎ řŊା Ĭňରେ ŔŋାňŃ ř ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
  Ĩନ୍ୟňſରେ  ŌƠଡି ŌାନƉରେ Ĺାଷୀ ŌାନƉ 

ŕĪŎାł Ŋ řଷŧରେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ŔŎĴାŎƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊାŎś  ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŞŇŃାŌାŞŇ ଶ୍ରୀ 
ňƛନାŧĴଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺƻତି ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ନŊ ନ řōśŻ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ĳ 
ŋĶŊାନ ɂŃ řŕାŎୀ, ň Ŝର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତŚ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ŕାŕś , 
ɄǹňśŎ ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ,ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňାȽ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ĹɹୟାĬ ňƛନାŧĴ,ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś  Ĳ ŎĦĻřŃା 
Ŕାŕś  Ɖ ŔମେŃ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŏ ūŭ ľ ř Ŋ řņାନŔŋା 
ନ řରǻବାĹନ Ōଣ୍ଡŐୀŎ ŞŇŃା ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ Ŕśɂ ରିମ�ୋƉକୁ  ଭŋľ řଲେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ

ŞňŤŎ Ň řŊǻŘĹŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔƍĿŇĴś ɂǯତୁŃ Ŏĵ: ŇବŚŇ

ĴŏŌňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ļଣେ Ōାĺ ବେňାŎୀƉĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŅŒ ŏſ ľଙ୍କା ŞŇŊା Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ŌାŌŏା 
ŅାŧŎ ହେŊାňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  İŔň ř ନ řŏŌɲନ ĴŎ řĺƻତିģ  
ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ ĴŏŌňśŎ ଥାନା  Ĩņୀନ 
ବ�ୋଦେŏŊǄ ȰରାŌŎ ଭ�ୋŐାନାଥ ତେĻř 
Ōାĺ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎƻତିģ İŌ řŃ ř ō řŊା ĩŔ řŊା 
ŋ řŃରେ ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ଥାନାରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĩĪĩŎŊ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň 
ŊାĶƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏାģ  ňśŏ řŔ 
Ŕŕ řŃ Ŋନ୍ଧୁŃା ହେŊାňରେ Ņś ħĵŔśĵ 
ହେŊା ĩŎǕ ହେŏାģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŋ řŃରେ ଭ�ୋŐାନାଥ ନ řĻ ňśĨ ŊାŊŅରେ 
Ĵଥାହ�ୋĪ ĹାĴାŎ ř ĴŎାĪଦେŊାĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕାňରେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň 
ŊାĶ ŕର୍ȁĴŏĹŎ Ŋ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴରେĪ ଦେŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ňĪŔା ňȽ 

ଯ�ୋĶାଡ଼ ĴŎ řŊାĴś  Ĵŕ řȄଲେģ ଭ�ୋŐାନାଥ 
ňĪŔା ňȽ ଯ�ୋĶାŀ ĴŎ ř Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
Ņřŏୀň ŊାĶଙ୍କୁ  ଦେŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ůů  Ĵ řସ୍ତିରେ  ଭ�ୋŐାନାଥ Ĵନଷ୍ଟେŊŐଙ୍କୁ  
ନĨ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŔାŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řନ 
ňରେ  Ĵନଷ୍ଟେŊŐ Ņřŏୀň ŊାĶƉ ŊŅŐř 
ଥśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ĿାŎś  ĩŌňାł ř ଥାନାĴś 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĶŏାģ Ĵ řƻତୁ  ଭ�ୋŐାନାଥƉ 
ňśĨŎ ĹାĴ řŎ ř ହେŏା ନାŕ Ȁģ İŕାňରେ 
ଭ�ୋŐାନାଥƉ Ĵନଷ୍ଟେŊŐƉ Ĭňରେ  
Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏାģ ĹାĴ řŎ ř ĴରେĪ ŅřĨ 
ନହେଲେ ňĪŔା ଫେରେĪ ŅřĨ ବ�ୋŏř  
ଭ�ୋŐାନାଥ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ 
Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ĻłĴ ଫ�ୋନ ନ ĬĿାĪŊାŎś  
ŃାƉ ňାĵĴś ଦ�Ťť଼ିଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĩŌňାł ř 
Ĳ ĴŏŌňśŎ ňśŏ řŔ ňାĵĴś ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ  ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  ଭ�ୋŐାନାଥƉ 
Ĵଥା କେŕ ř Œśł řନȄଲେģ ŔŊś ĩŀś  ନ řŎାŒ 
ହେŊାňରେ ସେ Ĵ řĺ ř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ 

ŔŕାŧŃାରେ ĩŌňାł ř ňśŏ řŔ ňାĵĴś 
ōାĪȄଲେ Ŋ ř ସେĿାରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ňାĪĥ 
ŌନାĴଲେģ ସେĿାŎś  ସେŌାŞŇ ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ନ řĴľĴś Ķଲେģ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩନś ňǱଥିŃରେ ସେĿାରେ 
ȄŊା ŔŕାŧŃା କେନ୍ଦ୍ରରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔ řଲେģ  ňରେ ňରେ İȧ‌ň řƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ňାĪ ĴŏŌňśŎ ଥାନା ĨȅĴାŎୀ 
ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ Ĵଲେģ Ĭŋŧ ňſĴś ŀାĴ ř 
ŃŅନ୍ତ ňରେ ĴŏŌňśŎ ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪଲେ ଯେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ľଙ୍କା 
ŞŇĪĺƻତିģ İŕା ŋ řŃରେ ସେ Ņś Īŏſ 
ľଙ୍କା Ōƺ ଫେŎାĪĺƻତିģ İŞŇĪ ĿĴାŌୀ Ĳ 
ņŌĴĹŌĴ ŌାŌŏା ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ ř ĬňŎ řସ୍ଥ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĻłାĪଲେģ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ľଙ୍କା ଫେŎାĪ ଦେŊାĴś  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ŌାĶ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ņାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧରେ 
ଦେĪ ନ ňାŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ନ řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋȿĴ/ŊାŎ řĴňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାନା ŌƙଜୁŎୀ ର�ୋȓ‌ ŉାƠଡି 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řť ଼ିĿାରେ ķľ řȄŊା İĴ ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡŎ 
ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřĺ ř ňśŏ řŔģ Ļଣେ ନାŊାŐ řĴାƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňାŎĴś ŞŇĪ İŋŐř ŕŃɹୟାĴାଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 
Ŋś ņŊାŎ ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴାŎୀ Ĩନ řŎś ƴ 
ŌśŅś ŏ ř ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
Ŕମ୍ପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ ŀĴାĪ ନ řĻ ŋ řଣ�ୋĪƉ 
ƶୱାŎା ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İȄରେ 
ĬŻ ନାŊାŐ řĴାĴś ŃାƉŎ ĩĬ Ļଣେ 
ନାŊାŐ řĴା Ŕାƍ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŊା Ōƺ ňśŏ řŔ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ  

ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, Ŋନ୍ତ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ľ řଲ�ୋ Ĵƞଟାňť଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅାŔƉ ňśĨ Ŏଞ୍ଜନ(Ŭū) ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ 
İĴ Ĵମ୍ପାନୀରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ 
Ŏଞ୍ଜନ Ŋ řŎ řť ଼ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŞ�ţĴା ĴଲେĻ ňŁś ĩ ନାŊାŐ řĴାĴś 
ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĻŎ řĩରେ ĬŋŧƉ 
ŔǑର୍କ Ķଢ଼ି ĬĿřȄŊାବେଳେ ňାĵାňାȃ ŲŎś  ūŪ ŌାŔ ņŎ ř 

ĬŋŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏାģ Ŭ ŌାŔ ହେŏା 
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ 
ōାĪȄଲେģ ĶŃ Ů ŃାŎ řĵରେ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Ŏś  
ନାŊାŐ řĴା ĻłĴ ŀĴାĪȄŊାବେଳେ ōśŊĴ ĻłĴ Ŋ řŎ řť ଼ି 

Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ŔŜĹନା ňାĪ 
ନାŊାŐ řĴାƉ ŋ řଣ�ୋĪ ତେŔ řଙ୍ଗା Ĩଞ୍ଚŐŎ ନୀŐŌł ř 
Ĳļା Ōƺ Ŏଞ୍ଜନ ନ řĴľରେ ňŕƗ ଚି ōାĪȄଲେģ 

ŮŃାŎ řĵ ň Ŝରǻବାŕɣ ପ୍ରାŧ ūūľାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା Ōƺରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
ରେŐ ŏାĪȚ‌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ନାŊାŐ řĴା Ĳ ŃାƉ 
ŋ řଣ�ୋĪƉ Ōƺରେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ନାŊାŐ řĴାƉ 
ŔŕňାĿřନୀ Ļଣେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵଥା ĴľାĴľ ř Ōƺରେ 
ନୀŐŌł ř ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜନଙ୍କୁ İĴ ňଥŎରେ ŒŻ ĩķାŃ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ń řନ řĻłōାĴ Ō řŒ ř Ńାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ĴŎ ř 
ŌାŎ řଦେĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŋś ņŊାŎ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀ ĻŎ řĩରେ 

ŔŜĹନା ଦେĪĺ řģ İŞŇĪ ŌŝŃĴƉ ŋ řଣ�ୋĪ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ů ŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŋȿĴ 
İȧ‌ň ř ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃƉ ନ řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłା ķľ řȄŊା ǱଥାନĴś ଥାନା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ନାŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ Ĳ Ŕନ୍ଧାନୀ 
ĴśĴśŎ ōାĪ ĨନśŔନ୍ଧାନ ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ନୀŐŌł řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ŕŃɹୟାŎ Ŕ řȚ‌ Ŏ řକ୍ରି İŔନ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŃାĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ňଥŎ, Ņś Īľ ř 
ĴƞଟାōśŻ Ķ řŏ ĴାĿ ř Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊା Ŭ ନାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ōƺ ଥାନା ňſŎś  ŊାŐ 
ĨňŎାņ କ�ୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ķľłାରେ ĩĬ କେŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺ ř Ĵ ř ନାŕ Ȁ ସେŞŇĪ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା(ନĦŰŪ/Ŭůରେ) Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ĨŋřōśŻ ŋ řଣ�ୋĪĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ନାŊାŐ řĴାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĻśଭେନାĪȢ‌ ĻǦ ଟିȧ‌ ହ�ୋȟ‌Ĵś ňĿାōାĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ķľłାľ ř ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ

ŋřଣłୋĪ Ŕŕ Ō řŒ ř ŌାŎ řȄŏା ପ୍ରେŌ řĴା

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ପ୍ରେŌ ĩŎǕ; 
ŕŃɹୟାରେ ଶେœ

Ōŕଙ୍ଗା ପť଼ିŏା ĹାĴ řŎ ř ɂଲ�ୋŋŇ ଦŅĵାĪ ľƉକା ŕଡ଼ପ ŌାŌŏା

Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହେଲେ ପśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ

ŋାŎŃ ବǁ ପାĪĥ ķśƗ ଚିŏା 
ĬƤŐŎ ସେŌ řǦଟାŎ ପŎŚſଷା

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊାŅୀǱଥିŃ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ňŅ ňାĪĥ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ Ńଥା Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅନĴାŎୀ ŀ. ŔŅାନǁ ନାİĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ Ş�ୋ 
ĨŊଜେକ୍ସନ Ŕାର୍ȁŉřକେľ(İନĲŔ ř) İŊĦ Ĵɰ ଲିŧŎାନɵ Ŕାର୍ȁŉřକେľ ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ĩŔƻŘ Ń řନ ř Ņ řନ Ōƺରେ ĩବେŅନĴାŎୀଙ୍କୁ  ĬŻ ɂŌାłňȽ ɂŅାନ 
ĴŎାō řŊ ōାŕାŉŐରେ ସେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŀ.ନାŧĴƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ňŅ ňାĪĥ ŀ. 
ନାŧĴ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻŘ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūŰରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
ŎାĻ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŊନରେ ŔƏଚ୍ଚ-ĴŌ-Ŕ řଲେକ୍ସନ ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ņାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ନ řŧŌ Ĩନś ōାŧୀ Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻ 
ନ řōśକ୍ତି ŅାŃାƉĿାŎś  İନĲŔ ř İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋ řĹାŎņୀନ ନȄŊା 
ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ତେବେ ସେ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  İନĲŔ ř ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନଥାĪŊ ř İŕ ř ɂŌାłňȽ ŅřĩōାĪ ନȄŏାģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İନĲŔ ř 
ĨŋାŊŎś  ସେ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ňſŎś  ĩĪନĻୀŊୀ ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś  İŊĦ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ŀ ř.କେ Ŕାŕś  ňſ ŎȃȄଲେģ 

	< Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ĹŧŇରେ ĨĦŒȰŕł ପ୍ରŔĦĶ

İȚ‌ĲŔ ř ɂଦାŇ ପାĪĥ ɄǹପśŎ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ĴśŐŔĹřବƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŅƻŘ ĩȮŌłରେ ĶŃ 
ŭ Ņřନ ŋ řŃରେ Ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŊାବେଳେ 
ĩĻř ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ňť଼ିĩŊାŕŏ ରେଞ୍ଜ 
ŕପ୍ରି ŧାŊାŕŏ Ōŕŏřƍ ňť଼ାରେ ପ୍ରେŌାନǁ 
ĲŎାŌଙ୍କୁ  ( ŭų) İĴ ŅƻŘ ŅŐř ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋŎ  ପ୍ରାŧ ůľାରେ ଶ�ŤĹ ହେŊା ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ ସେ ŕାŃୀ ŕାŊś ଡ଼ରେ ňť଼ି 
ōାĪȄଲେģ ňť଼ିĩŊାŕାŏ ରେଞ୍ଜŎ Ŕśନୀŏ 
ȃŏାŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŊନŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ŕାŃୀ ķĬť଼ାĪŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ŔĴାଳେ 
ŕାŃୀ ĻƍŏĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ ĲŎାŌ ŕĿାȖ‌  
ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řōାĪȄଲେģ İŕ ř ķľłାରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř  ରେଞ୍ଜŎ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ŔŜĹନାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŅŎ 
ରେଞ୍ଜ ļାƉŎňାŏř ସେକ୍ସନ Ĩņୀନ ŀś ମେŎĹś Ĩାĥ-
ŌśƠŢ ‌Ŏ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłରେ 
ŕାŏřňାŏř ȰରାŌŎ ňƗଚାନନ ňାĪĴ (ŭŲ)Ɖ 
ŌŝŃ୍ୟୁ   ķľ řȄŏାģ İŕାŔŕ ļାƉŎňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ŎŔ řĩňାŏřŎ ŔśĴାƻ ତି ɂņାନ (ŰŰ) ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ű Ļł Ļାଳେł ř ĴାĿ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ŕାŃୀ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ŋś ņŊାŎ ĩĪİİŔ 
ǯŎରେ İĴ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ  ŔାņାŎł 
ɂŒାŔନ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ɂĴାŒ řŃ  Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ōାŧୀ ŬŪŪŲ 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା 

Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ ĩĪİİŔ ŔĹřନ 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ōାŅŊଙ୍କୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ņାŧ řƫ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାŊରେ ŬŪŪų ŌŔ řŕା 
ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ŀř. ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Īŀକ�ୋŎ 
ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ņାŧ řƫ, ŬŪūŪ ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ 
ŎŒɭ ମିŃା ňƠଡାଙ୍କୁ  İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒନŎ Ńଥା ŔĹřŊ 

Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ĨŃ řŎ řŻ ŋାବେ ĲŎŔାĴŎ 
Ŕ řĪĲ Ĳ  Ǧଟାର୍ଟ Ĩň Ĳť଼ିŒାŎ Ĩƺſ Ńଥା Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ĻାŎ ř Ŏȃବେģ  ĶŃ ů ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ ପ୍ରାȅĴŎł(Ŋ řŀ řİ) Ĭňାƺſ Ŕŕ ĨŃ řŎ řŻ 
ŋାବେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ňŜର୍ବୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ĩĻř Ŏଦ୍ଦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŬŪūŬ ŌŔ řŕା ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ Ōୀନାଙ୍କୁ  
Ŕ řİŌĻřĩĪŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ɂŒାŔନ řĴ Ĳ 
ŒାŔନ ŔĦǭକାŎ ĴŌ řľ řŎ ĩŊାŕାĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ 
ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūů ŊɹୟାĹŎ ĩĪİİŔ ĩବ�ୋŏř 
Ŕśନୀŏ ନŎŋଣେଙ୍କୁ  Īň řĴŏŎ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řƫ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ņାŧ řƫ ŋś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ŕ řĦ ňśନ řĩଙ୍କୁ  Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀ ନŎŋଣେ Ņାŧ řƫ ŞŇŊା 
ňରେ ସେ Ņାŧ řƫ ŌśŻ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĩĪİİŔସ୍ତŎରେ ĨଦŐବଦŐ

	<ଭś ପେǂ ňśŇ řĩƉକୁ  Ȯରୀť଼ା Ŋ řଭŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ
	<ପ୍ରŒŘƻ  ରେƝଡୀ Īȓ‌କ�ୋ İȟ‌ŀř, ŎŒɭ ମିŃŘ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ŔĹřŊ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺ ř 
Ŋɰ ʮ ପ୍ରିଣ୍ଟ ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ŎାĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ 
ŊାŕାŅś Ŏ ĵśŎାନ řĩƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି Ōାନ ନ řĩōାĪĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŬŪľ ř ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ନŜŃନ ŔାĪŊŎ 
ଥାନା Ǳଥାňନ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĩନś ମ�ୋŅନ 
ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĵśŊŒୀȱ İŕ ř ଥାନାĶśť ଼ିĴś  
ĬŅķାľନ ĴŎାōାĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊାରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାō řŊģ Ŕ řĪĩĪĩŎ 
ପ�ୋରǻଟାŏ ŌାƺŌରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା 

ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋନ ȸରାĴ řĦ, ବେନାŌୀ ŊɹୟାƉ 
ĵାŃା Ĳ ବେନାŌୀ Ŕ řŌ Ĵାର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚŎ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĹŐřŃ 
ŌାŔ ŬŪŎś  Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ସ୍ୱŃƽ 

ȺରାĪŋ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊାĴś ŀ řĻřň ř ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାନ ūŮľ ř ŔାĪŊŎ 
Ĳ Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ଥାନା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔାĪŊŎ ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ 
Ĳ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ନ řŧƽł ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪ Ōƺ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାĪŊŎ 

ଥାନାĶśť ଼ିĴŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା, 
ĨŃɹୟାņśନ řĴ ŔŉɟୱŵŧାŎ Ĳ ŕାର୍ଡୱŵŧାŎ 
Ȯŧ, ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎୀ ନ řୟ�ୋĻନ ĪŃɹୟାŅ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋଷ 
Ō řɌ, İŀřĻř (ĩņśନ řĴୀĴŎł) ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର 

ପ୍ରି ŧŅରǻଶୀ, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) Ŕŉřନ 
Ĩŕମ୍ମŅ କେ., ĩĪĻřň ř (ଟ୍ରେନ řĦ, Ŋ řň řİŔň řİ) 
Ĩନś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ĩĪĻřň ř (କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ) 
Ŕାń୍ଥĴ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ରେଞ୍ଜ 
ĩĪĻř, ŀ řĩĪĻř Ĳ Ļřǟଲା İŔň řŌାŞŇ 
ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĵł řĶśť ଼ିĴŎś  ĨନśŌŃ ř ĨନśŔାରେ 
ĬňōśŻ ňŎ řŌାłŎ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎାōାĬ 
ନȄŊା ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řňśŐ ŎାĻସ୍ୱ ŕାନ ř 
ķľśȄŊାŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŬŪūŰŎ 
Ō řŞŇŎାŏ ĴନସେŔନ Ŏś Ȣ‌ (ĵł řĻ Ŏ řŕାŃ ř ନ řŧŌ)
ņାŎା ūŬ(ū)(ĪĪ)Ĵś ĴŀାĴŀř ňାŐନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ଯେĬĥ ŏ řĻņାŎୀƉ 
କ୍ଷେȽରେ ĨନśŌŃ řĿାŎś  ĴŌ ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ହେĬĺ ř ସେĿାରେ İନİŌŀřŔ ř (ନɹୟାŔନାŏ Ō řŞŇŎାŏ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ Ĵର୍ପୋରେŔନ) ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତୋŐନ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĶŃ ĻାନśĩŎୀ 
Ŭųରେ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ନ řŧŌାŊŐୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ňାĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪ 
ନȄŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା ŞŇĪ 

ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪ ĩବେŅନĴାŎୀ İĴ 
Ĩନ୍ତŎୀł ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ ōାŕାŎ ĩĻř Œśłାł ř 
ĴŎ ř ĬŻ ନ řŧŌାŊŐୀĴś ĩŔƻŘ ŭŌାŔ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕŕ ĶŃ 
ŬųŃାŎ řĵŎ ĩଦେŒĴś ŔାŌାନ୍ୟ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ŕ řľ řଜେନɵ 
ĩକ୍ସନ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅାŧŎ ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌାŌŏାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ŎାĻ୍ୟରେ Űŭľ ř ବ�ţņ ŏś ŕା ňଥŎ ĵł řŎś  
ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎୀ ĨନśŔାରେ Ŋାର୍ଷିĴ ପ୍ରାŧ ŬŮŰ 
Ō řŏ řŧନ ľȚ‌ ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାō řŊା Ĵଥା 
Ĵ řƻତୁ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŌାȽ ūůųŌ řŏřĨନ 
ľନ ĵł řĻȿŊ୍ୟ İŕ ř ŔŊś  ĵł řŎś  Ĭତ୍ପାŅନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ōśବĴƉକୁ  ଦŐřଦŅŏା ଦନ୍ତା

	<ĨŇś ŌŃ řĿŘŎś  ĴŌ ଖł řĻ ȿŊ୍ୟ ĬତƥତୋŐŇ ପ୍ରŔƍ

Ň řŧŌŎ ପାŐŇ ପାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  ŭ ŌାŔŎ ŔŌŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūାŬ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūű ŃାŎ řĵŎś  ŔǊŅŒ Ŋ řņାନŔŋାŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨȅବେŔନ Ńଥା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ ହେŊģ İŕାŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś  ĨńǻଥାȖ‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ŔାଢେŖ ūūľାରେ Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢ଼ୀƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌାļୀƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩȄର୍କŊର୍ଷ ŏାĶ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋଜେľ ĨȅବେŒନ Ĵ řŋŐř ŒŝƌŐřŃ 
Ĳ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹାŏřŊ Ńାŕା Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହେŊģ 	

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ, Ŕର୍ବŅŐୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତŚ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧ Ŕ řĦŕଦେĲ, ŔĦŅୀŧ ŊɹୟାňାŎ Ōନ୍ତŚ 

ŀ. ŌśକେŒ Ōŕାŏřƍ, ĩĪନŌନ୍ତŚ ňŝଥ୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁନ, ŔŎĴାŎୀŅŐ 
Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ɂņାନ, Ŋ řର�ୋņୀŅŐ Ōśĵ୍ୟŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ŞŇŃା ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, ŋାĻňା 
Ŋ řņାŧĴ ĻŧନାŎାŧł Ō řɌ İŊĦ Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņାŧĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌśƠଡା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ŊାĹǴŃ řƉ ŅǊŎŎś  Ĩନś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃା ନŊୀନ 
ňƛନାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻŘ ĨȅବେŒନରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ōƺ ନ řĻ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ŎłନୀŃ ř 
ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐୀŧ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତ̫ି

ūŰରେ ŔŊ୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ

	<Ķŝŕ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ ŔŕଯōୋĶ ଲ�ୋť଼ିବେ ŊŘĹǴŃ ř
	<ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŔ řŊ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ŔାĪବŎ ĨପŎାņ ŌśĴାବ řŏା ପାĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ŬŪ ńାŇା ĵśବŒŚȱ

	<ňśŏřŔ ŌśଖɹୟାŐŧରେ  
ĬƏǯŎŚŧ ŔŌŚſଷା
	<ବେŇŘŌŚ Ŋɹୟାଙ୍କ ଖŘŃŘ Ĳ 
Ŕ řŌ ĴŘରǻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହେŊ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ņାନ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĺାଷୀ ŕĪŎାł ହେĬĺ řģ ŌƠଡିରେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ Ĵľନ řĺľନ řř ସେŌାନƉ 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŋାଙ୍ଗୁĺ řģ Ĺାଷ ହ�ୋĪȄŊା ĻŌ ř Ĩନśōାŧୀ 
ŔŎĴାŎ ଟ�ୋĴȚ‌ ɂŅାନ ĴŎś  ନାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ĹାଷୀŌାŞŇ ĨŋାŊୀ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ 
ĹାଷୀƉ ŌାŐŌାŐ ŔŌŔɹୟାĴś ŞŇĪ ĩŔƻŘ ūű 
ŃାŎ řĵରେ ନŊନ řରǻମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿନ ňſŎś  
Ŋ řņାନŔŋା ଘେŎାĬ ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊନୀ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

ŔĦĶĿନŎ ŎାǧŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņୀର୍ଘ ŭ ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା 
ŌƠଡିରେ ĨĹŐାŊǱଥା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ņାନ 
ňĴାĪ ĹାଷୀŌାŞŇ ŎାŃ řŔାŎା ŊŔ ř ŎŕśȄଲେ Ōƺ 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ņାନ ĬĿś ନାŕ Ȁģ ĨŞŇĴ Ĺାଷୀଙ୍କୁ  Ĩņା 
ĻŌ ř Ĩନśōାŧୀ ଟ�ୋĴȚ‌ Ņ řĩōାĪȄŊାବେଳେ Ĺାଷ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŞŇĴ ň୍ଲȑ‌Ĵś ŔାଟେŏାĪȑ‌ Ŕର୍ଭେ ĩŐରେ 
ŊାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ İȜ‌İĴ୍ୟୁ ନାŌରେ ĴśĪƞଟାȢ‌ ň řĺା 
ūŬ କେĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĵȑ‌ନୀĺȑ‌ନୀ ĴŎାōାĬĺ řģ ūůŪ 
ĴśĪƞଟାȢ‌Ŏś  ĨȅĴ ņାନ ହେଲେ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕାŧŃା 
Ō řŐ řŊନ ř ବ�ୋŏř ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତŚ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ

ŌƠଡିରେ 
ĨĹŐାବǱଥା ĻାŎ ř ūűରେ ବ řņାŇŔŋା ଘେŎ řବ ŇବŇ řରǻମାଣ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ

ĴľĴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĩĪନŎ ņାŎା űū Ĩନś ōାŧୀ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř ȰରାŌ 
ŒାŔନ Ĩņୀନରେ ĩସେ ନାŕ Ȁģ İŕା ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔǑତ୍ତି İŊĦ ŔŎĴାŎ İŕାĴś ŔାņାŎł 
ŕ řŃ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
ņŎŌňśŎ ȰରାŌରେ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନାŏ 
ନ řରǻମାłĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŌାņŊ Ōାļୀ Ĳ ĩĬ ĻłƉ 

ňſŎś  ŅାŧŎ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř.
ŎାĬŃŎାŧ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
İŕ ř  ĩବେŅନĴś ĵାŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ନŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା କ�ୋŌନା ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņŎŌňśŎ ȰରାŌŎ 
ପ୍ରାŧ Ų İĴŎ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ȰରାŌ ŒାŔନŎ 
Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନା İŊĦ ĻŌ řŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ɂକ୍ରି ŧାĴś Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ř ଟ୍ରȇ‌ ľର୍ମିନାŏ ନ řରǻମାł 
ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩବେŅନରେ ŅରǻଶାōାĪଥíŏାʷ 

ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ř ŔାņାŎଣ ŕ řŃରେ ŏାĶ ř ପାŎ řବ: ŕାĪକ�ୋର୍ଟ
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ĴŏǻŘŌśƠଡା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĴŏǻଲାŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 
ŞେŊŘ ŋŊŇĿŘରେ ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ-ĻŚ 
ŎŘŌ ĻŚ ĩĴɟ ŔǑରǻକୀŧ ŊɰĴǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ି
ŃńŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ବ�ţĿĴ ŊśņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄରେ İňĲି ଲିĻŘ ŊŎŕିŘ Ĳ 
ňĪିĲ ŊŔƻ ŌɌି ଯōୋĶ ଦŅĪ ɌŌĴିŌŘŇƉକୁ  
ūŬů ଦିŇ Ŏ ȰରାŌŚł ର�ୋĻĶŘŎŎ ŇŜĩ 
Ķɹୟାରେƞଟି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବ�ţĿĴରେ ŊɰĴ ĬňŘƺſ Ŕśରେǂ ଭ�ୋĪ, 
Ŕ.ŌŘଲňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŊŎśł ĺȽରୀĩ ĨŃȄିŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ବ�ୋŎňଦŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, ଜ�ୋŎŘଡ଼ŊŎŘ ȃŃŔିśŃŘ ŔŘŕś, 
ŎŘĻňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ କ�ŤŒଲɹୟା ŎłŘ, ପ�ŤŎକେଲŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଯଶ�ୋǢ ୱିŇŚ ņŎśĩ, ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, İŀĪିĲŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŀĪିĲ ŇŎŕŎ ିŔŘŕś ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): ĹŐŃିŌŘŔ 
ūųŃŘŎĵିŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎĹିŘŐŇŘରେ ŔĦǭକାŎ ĨłŘଯି ŊŘ 
Ŋœିŧରେ ŔŎĴŘŎ İତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕŘŃĴś 
ନେĪĺନ୍ତି ଯେ, ଯōୋĶ୍ୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŇĴś 
Ōƺ ŊĹିŐŃି ĴŎś ĺģି ĩŔନ୍ତା ଫŉŊŝĩŎŚ ūų 
ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେģ ŃńŘň ି ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲାରେ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ŕŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒſିĴ 
ňଦ ĵŘଲିŎŕĺିģି Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ ŊŃିś ĺ ି ĨńĹ 
ǱଥାŧŚ ɂņŘŇŒſିĴ ňଦ ňŜŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲାରେ 
ūűŮĻł ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କ ǱଥାŇରେ Ĩĺନ୍ତି 
ůŪĻłģ ĨŇ୍ୟ ଯେĬĥŔŊś  Ŋœିŧରେ ŒſିĴ ňଦ 
ĵŘଲି ňť଼ିĺ ିŃŘŕŘ İତେľŘ ଫŎȇ‌‌ ňť଼ିŇňŘରେģ 
ŃńŘň ି ňŘĿňŦŖŘରେ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŃȮିŌ ķľĺିģି 
ĩŔନ୍ତା ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ļǟିଲାରେ ūŭŪľ ି
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺģି ନ�ୋŀŘଲ Şେଣ୍ଟȡ‌‌ 

ūŮľ ି ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିĺģି ଗ�ୋľİି İŔĲİȧ‌‌Ŕ ି
କେǂରେ ŬŲůĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ 
Şେňଟେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎଫŎś  Ń ିନ�ୋľ ି
ǭକ୍ୱାର୍ଡģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ōƺ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ 

ĴŎ ିବେģ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ ĿŘŎś  ǭକ୍ୱାର୍ଡ Ŋś ଲି ŊŘ 
ŋŧ ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଦରǻଶାĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ĨŔŘņś 
ĬňŘŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘ İĴ ĨňŎŘņģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ň ିଲŘଙ୍କ ŌŇରେ ňŘĿŘ ňŦŖŘĪŊŘ ĩପେକ୍ଷା ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ ŋŧĻŘŃ ହେŊŘ Ĺ ିନ୍ତାĻŇĴ ňŎǱିଥିŃ ି

ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İňŎĴି ି Ş�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ 
ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺ ି ଯେ Ĵň ି ņŎŘ ňť଼ିଲେ ଜେଲ 
ଦଣ୍ଡ Ĳ ĻŎŌିŘŇŘ ĩଦŘŧ ହେŊģ Ĵİି İŋŐ ି
ŊŘƥତ୍ତା ŔŊś  Ş�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘĴś ବ�ୋର୍ଡ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŊିŘ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋŋିǈି ǭକୁଲରେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି Ŋœିŧ ĨŇśŔŘରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇśŔŘରେ ŒſିĴ ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĶśłŘŎĴ Œ ିକ୍ଷାଦŘŇରେ ĨƻŎŘŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି 
Şେ ଯŘŕŘହେĬ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨନେĴ ĵŘଲିȄŊŘ 
ǱଥାŇରେ ŒſିĴ Ň ିଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି İବେ Ōƺ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ńś ŐŇŘରେ କେତେĴ ňଦŊŚ ň ŜŎł 
ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା İƃ 
ରେĶśଲŘŎ ūŪŰ Ļł Ĳ ଦŜŎ Œ ିକ୍ଷାରେ ŭŮ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ ବ�ୋଲି ĴśŕŘଯŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ɂņŘŇ ŒſିĴ ňଦŊŚ ň ŜŎł ĴŎ ିŒ ିକ୍ଷାŎ 
ଦŘŧŚƫବ�ୋņĴś Ĭňଲǐ ଧି ĴŎȄିଲେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŋŊœି୍ୟŃ ĨȅĴ ĬƓŐŌŧ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା ବ�ୋଲି 
Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŇŜĩňť଼ା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŔŋŘĶŝŕରେ ɂŊŘŔŚ 
ɌŌĴିଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ŃńŘ ŊǄ ଧିŃ ɌŌĴି ŇŎିŘĴŎł 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିରେ Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ 
ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŇŎିƙŇ 
ňƠଡା, ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ, ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹŊି 
ŇŊŇŃିŘ ଦŘŒ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇŚ ĻȎ‌‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇŚ ĻȎ‌‌ (ŌŕŐିŘ କ�ୋର୍ଟ) 
Ŕର�ୋĻŇିŚ ŔŘŕś, ŇŊିନ୍ଧĴ Ş�ŤŋŘĶ୍ୟ ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ଦƠଡାȅĴŘŎŚ ǳନାŃĴŚ ଦŘŒ, 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇŚ ĻȎ‌‌ ĴŘǸନୁĴŒିɕ ʮ, Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 

Ōର୍ȁŎŘłŚ ň Ŝƥତ୍ତୀ, ĩƻରǻଜାŃŚŧ ĻǦ ଟିȧ‌‌ ŌŒିŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŇŘńŘŇȢି‌‌ ŇŘĶ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ ିଦɹୟାňŃ ି ňƠଡା, ŔŕĴŘŎŚ ɌŌĨȅĴŘŎŚ 
ŌśŎଲିņŎ ňŘĴŐ, ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ ିଲ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŔଦŔ୍ୟ Ƚ ରିଲ�ୋĴĹǁ Ş�ୋŇŚ, Ļǟିଲା ଦŅŵŘŇŚ ĲĴ ିଲ 

ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ŋ ିଶ୍ୱŌłŚ 
ňŘłȰିରାŕŚ, ĬňŔŋŘňŃ ି
ɂŊŚł ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, 
Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ŔĹŊି 
ňɹୟାŎ ିଲŘଲ ଦŅŵŘƍȚ‌‌, 
Ōśĵ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ 
ɂŃňିſ ĲĴ ିଲ ɂĴŘŒ 
ŞେŇŘňŃ,ି ĬňŌśĵ୍ୟ 
ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂŃňିſ 

ĲĴ ିଲ ĨŇśň Œରǻମା, ŔŕĴŘŎŚ ĩĪŇ ŞେŊŘ ɂŃňିſ 
ĲĴ ିଲ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŎŘŌ ŊŘĶ, Ĳ ĨȅĴŘŎ Ō ିତ୍ରĶł ɂŌśĵ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺſ ŇŎିƙŇ ňƠଡା ɂŊŘŔŚ ɌŌĴି Ĳ ŊǄ ଧିŃ 

ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ି ହେĬȄŊŘ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ 
Ň ିର୍ଯɹୟାŃŇŘ Ŋ ିର�ୋņରେ ȄŊŘ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĭňରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ଦŘŒ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ɂŊŘŔŚ ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କ Ĵଲɹୟାł ňŘĪĥ 
ŇĩିଯŘĪȄŊŘ Ŋŋିǈି ňଦକ୍ଷେň ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ Şେ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ɌŌĴିŌŘŇƉକୁ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟĴś Ň ଯŘĪ ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ ି
ŔǗମାŇŎ ŔŕŃି ŊƗ ଚିŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 
ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹŊି ŇŊŇŚŃŘ ଦŘŒ 
ɂŊŘŔŚ ɌŌĴିଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇ 
ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ɌŌĴିŌŘŇƉକୁ ଦି ĩଯŘĬȄŊŘ 
ĩĪŇ ŔŕŘŧŃŘ Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŊǄ ଧିŃ ɌŌĴି ɂńŘĴś ŔŌŘĻŎś  Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŊିŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
Ļǟିଲା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŊŐŚ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ବ�ţĿĴରେ Ļǟିଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ŔĦķŌȽିରା 
ɂņŘŇ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ĳ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňଦକ୍ଷେň ŔǑର୍କରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ İȄŎś  ĻłŘĶଲŘଯେ 
ŬŪŬŰରେ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌଲŘ Ĺ ିହ୍ନľ, ĶŎିଫ Ĳ ĹŘର୍ଜŔľି ଦŘĵଲରେ 
Ŋŝƴ ଧି ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ ŎŘĻǶ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘ ŔŕŃି ŊŋିŘĶŚŧ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ŔǑର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ş�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ 
ଜ�ୋŎ ଦŅĪȄଲେģ ĩĪŇ ĨŇśମ�ୋଦିŃ 

ଦƠଡାଦŅŒ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŌŘŌଲŘŎ 
ŔĿĴି Ńଦƻ Ĳ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ 
ଦŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś Şେ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ ିଶେœĴŎ ି Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ĴଫŔŎିň 

ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ର�ୋĴŊିŘĴś ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĳ ଦŝ Ŧ 
ĨŋିଯŘŇ ĻŘŎ ିŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ōଦ୍ୟňŘŇ ĴŎ ି ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘĴś 
Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ŋŋିǈି ŁŘŊŘ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔǑର୍କିŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ŔŕŃି ŔŌȚ‌‌ŵŧ ŊŦŖŘĪŊŘĴś Şେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘŔŕŃି ĨȅĴ 
ŌŘŌଲŘ Ĺ ିହ୍ନľ ňŘĪĥ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩŕśŎ ି
Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ɂŃŌିŘŔ ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ĻǟିଲାňŘŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ŔŌǯ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ

ŌାŅĴ ȿŊɹ Ĺାଲାł Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ĭňରେ ĻřǟŘňାŐƉ ĶśŎś ƫ

ĴଲŌňśŎ, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĴଲŌňśŎ+Ŭ Ĳ +ŭ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĴଲେĻ ŎŘସ୍ତାŎ ଦŜŎŘŊǱଥାĴś ନେĪ ĶŃ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ Ȅଲେģ ĴଲେĻ 
ĿŘŎś  ň ିକେľĦି ĴŎ ି ŞେŌŘନେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତିĴŎł Ĳ Ōśକ୍ତ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŋ୍ୟŊŕŝŃŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŊŎିŃ ŎȃŊŘ ŞେŌŘŇଙ୍କ ɂŌśĵ ଦŘŊ ି
ŎŕȄିଲŘģ ŊŀିĲି ŊĻିŧ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĻŇŎ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŕŃି ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎȄିଲେ, Şେ 
ŔŌŧରେ ŊŋିŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ କେଦŘŎ 
ଦŘŔ ଗ�ୋľİି ଦି Ňରେ ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ 
ȄŊŘ ķŘŔ ଲŃŘ ŔଫŘ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĩĻ ି ĴŘŌ ĩŎǕ 
Ň ହେଲେ ĩମେ ŊɰĴ ĨଫିŔŎś  

ŕľŊିś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ଯିଦ  ņŎȄିଲେ,ģ ĩĻ ିŇǠି ଚିŃ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲି ଦŝ Ł ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅŊŘ 
ŔŕŃି ņŘŇ ĴľŘ ŔŎŊିŘ ŔŘଙ୍ଗେŔŘଙ୍ଗେ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତିĴŎł ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Şେŕ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିରେ Ŏŕ ି
ଯŘĪĺģି ņŘŇ ĨŌŐ ହ�ୋĪ ňŜŇରǻବାŎ ņŘŇ Ŏś ĩ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŘŎ ିଲŘł ିĴ ିନ୍ତୁ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଯńŘ 
ň Ŝରǻବଂ ŃńŘ ňŎĦ ŋŘବେ ňť଼ି Ŏŕĺିģି ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତା 
ňŘĪĥ ŊŘľ ଦŅŊŘ ନେŊŘ ĨŔśŊņିŘ ହେŊŘ ŔŕŃି 
ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ ଲŃŘŊś ଦŘ Ĳ ŌśŻତାĴŘŒ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ĨŃȮିŌ ĴŎ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĴଲେĻ ňŘĿ 
ňŦŖŊିŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତି, ଦŚର୍ଘ ଦି Ň ହେŊ İŌŘŇଙ୍କ 

İŕ ି ଦŘŊ ି ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ଯśĶɭ Ĩŋ ିଯōୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎିରେ Ōƺ İନେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŋିଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ Ńś Ŏƻ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ତେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊŋିŘĶĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା Œśł Ĳ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ ି ବ�ୋଲି ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
Ĵ ିନ୍ତୁ İĿŘରେ İŕŘŎ Ŋ୍ୟŃŚȮŌ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

Ŕ řŇାňାଲř, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘଲି 
ŊɰĴ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ňƍଲବ�ୋŀ ĿŘରେ ŔŇିŘňŘଲି 
ŊŇŘଞ୍ଚŐǯŎŚŧ Ļƍଲ ŇĨିŘĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŇŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘମେଶ୍ୱŎ 
ŃŘƠřଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ĵť଼ିĩŐ ŀİିଫĲ ĩĻĻି 
ĵŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŔŇିŘňŘଲି ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŘņśŎ ି ŌŘļŚ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŊŀିĲି ĴŘର୍ମି ĲŎŘŌ, 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘ ķ ିଭେଲŘ, Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ ŔଦŔɹୟା ňśǪପାƙŐ ି
Ķśĩଲ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ Ňରେǂ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ōହେǂ ŌɌି, 
Ňƍଲବ�ୋŀ ŔŎňଞ୍ଚ ĻĶଦŚŒ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĭňରେ ŇĻି ŇĻିŎ ŌŃŘŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļƍଲରେ ŇĨିŘĥ ŇଲĶŘĪŊŘ, ĻƍଲĴś 
ŇĨିŘĥ ଦŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ, ŇĨିŘĥ ଲŘĶȄିŊŘ ĻŘĶŘĴś 

ĴƗଚା ŀŘଲňତ୍ର ŔŘŕŘର୍ଯ୍ୟରେ ଲିŋŘĪŊŘ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ɂĴŘŎŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂĴŘŒ ĴŎ ି ŔଚେŃŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŇĨିŘĥ ĩŧŃ ĴŎȄିŊŘ ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘĶଲŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻŧŎŘŌ ŌŘļŚ, 

Ňƍଲବ�ୋŀ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ŀƍିŎ ŌŘļŚ, Ōŕ ିଲŘ, ǭକୁଲ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଫରେଷ୍ଟŎ Ĵǁର୍ପ ŔśŇŘŇŚ, 
ŔĦȰରାŌ ɂņŘŇଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ଫରେଷ୍ଟŎ, ଫରେଷ୍ଟ 
ĶŘର୍ଡ Ĳ ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ଫରେଷ୍ଟŎ Ĵǁର୍ପ ŔśŇŘŇŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŇାƗŐǯŎŚŧ Ļƍଲ Ň řĨାĥ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ūųରେ Ōାȸ ରିĴ ňŎŚſଷା: ň ŜŎł ହŕଲାŇ ř ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅ

ūűŮ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉ 
ǱଥାŇରେ Ĩĺƻତି ůŪ

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňŎŚſଷା ଦେŞେ 
ŬŪųŰŲ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ

Ŏାସ୍ତା ňାĪĥ ହ řŇସ୍ତା; ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĿĴ řଦେଲା ɂŒାŔŇ

ɂŊାŔŚ ɌŌ řĴƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ň řŎାĴŎł ŔŌɲǄରେ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ

ŇŜĩňť଼ା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊņିŘŧĴ Ļŧ 
ଢ�ୋଲĴĩି ňŎŔଖ�ୋଲ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎĺିନ୍ତିģ ň Ŝରǻବାହ୍ନରେ 
ŊņିŘŧĴ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 

ňରେ ŞେĿŘରେ İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ 
ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯ ŒſିĴ, 
ŒſିŧȽିରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŊņିŘŧĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ŊņିŘŧĴ Ōƺ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŔŌŧ 

ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŞେŌŘŇଙ୍କ Ķŕłରେ ବେŒ 
ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŊņିŘŧĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  କ୍ରୀť଼ା ŔŘŌȰରୀ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĩĶĴś ňŎŚକ୍ଷା ȄŊŘŎś  ň ିଲŘŌŘନେ ĴŋିŐ ିକ�ŤłŔ ି
ŌŘŇŔĴି ĹŘň ŇŎȃ Ň ିର୍ଭŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେ, 

Şେ ନେĪ Şେ ĶśŎś Ōƽ 
ଦŅĪȄଲେģ ŊņିŘŧĴ 
ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ 
ĴŕȄିଲେ ĩĻŎି ŒŒିś 
ĴŘଲିŎ ŔśŇŘĶŎĴିģ 
ŒŒିśŌŘŇଙ୍କŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ 
ŊĴିŘŒ Ĭňରେ ŕ Ȁ ଦŅŒ 
Ĳ ĻŘŃŎି ĬǈŃ ି Ň ିର୍ଭŎ 
Ĵରେģ ତେłś Œ ିକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦǭକାŎ ŌŘƺŌରେ 

ŞେŌŘŇƉକୁ  ĶŦିତ�ୋŐŊିŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ ଦŘŧƫିģ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎł 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିŘ ňରେ ŊņିŘŧĴ ଢ�ୋଲĴĩି 
ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ŊĴିŘŒ 
Ĳ ĬǈŃĴିŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪȄଲେģ 
İĴ ňśŎŘŃŇ ŃńŘ ŔŌǯ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ńŘĪ Ōƺ 
ňŎŔଖ�ୋଲ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧĴś 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ ŎŜ ňŘƻŎł ଯōୋĻŇŘରେ ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧĴś ­ଗ�ୋଦŘŊŎŚŒ 
ŌɌି ĩଦର୍ଶ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ® ଯōୋĻŇŘŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ȅଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ĩĻ ି ŇŜĩňť଼ା 
ŊņିŘŧĴ Ļŧ ଢ�ୋଲĴĩି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎ ିଦର୍ଶŇରେ 
ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି ňſŎś  İŕ ି ɂŔƍରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ńś Ŏƻ ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňର୍ଯɹୟାǊ ǱଥାŇ Ĳ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŎŜ ňŘƻŎŃି ĴŎ ିİĴ ĩଦର୍ଶ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘĴś  ŊņିŘŧĴଙ୍କ ŇĴିľରେ ଦŘŊňିତ୍ର 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊņିŘŧĴ Ōƺ İŕ ି
ଦŘŊĴିś  ଗ୍ରŕł ĴŎ ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ŊĴିŘŒ 
Ĳ ĬǈŃ ିĴŎłରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ ĴŎŊି ିବ�ୋଲି 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେģ

Ņś Ī ŊାĪĴ Ōƺରେ 
ņźକା; Ů ĶśŎś ŃŎ
ଗ�ୋଲାŌśƠଡା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ĵŌŘŎŕŐଦŚ ŇĴିľରେ ଦś Ī 
ŊŘĪĴ Ōƺରେ ņźକା ହ�ୋĪĺģି ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ĹŘŎ ିŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎŌŘନେ ହେଲେ କ�ୋĴŔŎŘ ńŘŇŘ 
ŌŘļŚĶśŀŘ ĶŘĥ Ŏ ņśŒŘŔŇ ňśଞ୍ଜି (ůŪ ), ଲ�ୋĹŇ ି
ňśଞ୍ଜି (Ůů) İŊĦ ĹĹିĩି ĶŘĥ Ŏ ŔśŒŘƻ ŊŘĶ 
(ŬŬ) Ĳ ଗ�ୋŊǁି ŋŎŘŒĶť଼ିĩ (ŬŮ)ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ ņśŒŘŔŇ Ĳ ଲ�ୋĹŇ ିņŘŌŇňśŎŎś  
İĴ ŊŘŕŘķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦŅĪ ŇĻି 
ĶŘĥĴś ŊŘĪĴ ଯōୋଗେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŔśŒŘƻ 
Ĳ ଗ�ୋŊǁି ŇĻି ĶŘĥŎś  ņର୍ମĶଡ଼ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ņśŒŘŔŇଙ୍କ ŊŘĪĴĴś ňĺ 
ňľś  ņźକା ଦŅĪȄଲେģ ଫŐରେ ĹŘŎĻିł 
ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŞେŌŘŇƉକୁ  ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔśŒŘƻ Ĳ ņśŒŘŔŇŎ ଗ�ୋଡ଼ 
ŋŘଙ୍ଗି ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସାňରେ ŃŘƉକୁ  Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଲŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ķାŧତ୍ରୀ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŋŊାŇŚňାľłା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘŧȽରୀ ŔŌŜŕ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ľŘĬŇ 
ŕଲĿŘରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିĬତ୍ସŊରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
ŀ. ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňŘłȰିରାŕŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଯśକ୍ତ Ŭ ŊƕିଞାŇ 
ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňȢ‌‌ ĩଦିŃ୍ୟ Ōśଣ୍ଡ, ĶŘŧȽରୀ 
Ƿମାର୍ଟ ǭକୁଲ Ĩƺſ Ŋś ଦ୍ଧଦŅŊ ŔŘŕś , ŔŎǶŃŚ 
Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŎƙŇ ମେହେŎ, 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ଦŅŊପ୍ରି ŧŘ ଦŘŔ, ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ଦŘŧƫିରେ ȄŊŘ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕś  Ĳ 
ଲିଲେŒ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňť଼ା, ūūģŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶśŎśĴśŐ 
ĩɌŌ ĩŌŞେŇŘରେ ňଞ୍ଚ ŃƦ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ĹĴିƮିସାŐŧŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŊśņŊŘŎ 
ĶśŎśĴśŐǱଥିŃ Ŏśœ ି ŊŘľĴିŘରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩɌŌ Ōśĵ୍ୟ ņରǻମାŇǁ ŔŎǶŃŚଙ୍କ 

ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩɌŌŎ 
ɄŃŘŇǁ ŔŎǶŃŚ, Ĵśƙ ଦŅŊ ŌŇœିŚ, 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ ŒɹୟାŌ କେŒŎŊŘŇŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩɌŌŎ 
ɄǹĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ବ�ţଦି Ĵ ଯƕଞାĴŝŃ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĩɌŌ Ōśĵ୍ୟ Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା 
ĩĻŊି ି ପ୍ରାĴŝŃĴି ŊŇ ŔǑଦ, ଦŝŒ୍ୟŎŘĻ ି
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŊ ିଦି Ńģ İĿŘରେ ĩĻĴିś ůŲŊର୍ଷ 
Ńଳେ ĶśŎśĴŜŐ ĩɌŌ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ Ōśକ୍ତ İŊĦ ŔŕĻ, 
ŔŎŐ ĹĴିƮିସାŊ୍ୟŊǱଥା ଯōୋĶŘĪଦŅŊŘĴś 
ĩŧśର୍ବେଦି Ĵ ĹĴିƮିସାŐŧ Ŕŕ ĳœņ ŃĩିŎ ି
ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŎŘĶଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İȄରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĩŊŒ୍ୟŻତାĴś ĩŕśŎ ିŔŎŐ İŊĦ Ŕśଲବ୍ଧ ĴŎŊିŘĴś 

ପ୍ରାĴŝŃĴି ĹĴିƮିସାŐŧ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĩɌŌŎ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ŇĴିľରେ İĴ Ļƍଲ 
ŋŃିରେ İŕ ି ŕŔňľିŘଲ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି

ŋŃିରେ ର�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ ବ�ţଦି Ĵ ŌŘŇŔ ଯōୋĶ, 
ňଞ୍ଚŃƽ ĹĴିƮିସା, Ōର୍ମ ଥେŎŘň,ି Ǧ ଟିŌ ŊŘń, ŌŘľ ି
ǳନାŇ, ĻŐ ଥେŎŘň ିĩଦି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İȄňŘĪĥ Ŋŕś ĴŌ Œśǘ ŎĵŘଯି Ŋģ İȄŔĴŘଶେ 
ĩƻରǻଜାŃŚŧ ǯŎରେ ĵɹୟାŃ ି ŎȃȄŊŘ ĹĴି ିତ୍ସĴ 
Ŕśଦର୍ଶŇ Ķśପ୍ତା İŊĦ Ōśନେ ĩର୍ଯ୍ୟ Ň ିଯśକ୍ତ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ İĿŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŎŕŊିŘĴś 
ŌŘľŎି Ĵśŀĩି ķŎ Ŕŕ ŔŌǯ ĨŃɹୟାņśŇĴି 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŎŕŊିģ İŕŘŎ ŔśŊņିŘ ନେŊŘĴś 
ņରǻମାŇǁĻŚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩŌସେŇା ĶśŎś ĴśŐ ĩɌŌରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ

କ�ୋĴŔŎା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴĺି ି ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎŎś  ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌĴś ଦŘଦŇ ɌŌĴିଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ଫŉŎĺିģି ňśł ି ĩĬ Ļଣେ ଦŘଦŇ 
ɌŌĴିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ĶŘĥĴś ŌŝŃଦŅŕ 
ଫŉŎśȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ 
ňƗଚାŧŃ Ĺିଲି ĶśŀŘ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ଲŌɲୱୁ 
ŊŘĶଙ୍କ Ŋଡ଼ ňśĨ ŊŔƻ ŊŘĶ(Ŭū)ଙ୍କ 
ĶŃĴŘଲି ŕŘĪȿରାŊŘଦ ĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľȄିଲŘģ İବେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŎŒŎŚŎ 
ŇĻି ŋľିŘŌŘľĴିś ଫŉŎśȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ 
ɂĹŘŎŃି ňରେ Ĺିଲି ĶśŀŘ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĶŃ Ŋର୍ଷେ 
Ńଳେ ର�ୋĻĶŘŎ ĩŒŘରେ ŊŔƻ ķŎ ĺŘť଼ି 
ŕŘĪȿରାŊŘଦ ŔŕŎĴś ଦŘଦŇ ĵľŊିŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
İŊĦ ŞେĿŘĴŘŎ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ 

ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ ହେଲେ ĶŃĴŘଲି ŃŘଙ୍କ ଦŅŕ 
ŕĿŘȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ŔŘȄ ɌŌĴି ŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ ମେŀĴିŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲେģ ŞେĿŘରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 

ŊŔƻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŊିŘŎ 
ŔŜତ୍ରŎś ĻłŘňť଼ିĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŔƻଙ୍କ 
ŌŎ ŒŎŚŎ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŕŘŧŃŘରେ İĴ 
ĩŌɲୱୁଲŘŇ୍ସ ଯōୋଗେ ŇĻି ŋľିŘŌŘľĴିś  
ଫŉŎśȄŊŘ ĵŊŎ ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ଯେ, ŊŘňŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŊŔƻ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘ® Ĳ ŔŘŇ ŋŘĪƉକୁ ନେĪ ŃŘଙ୍କ 

ňŎŊିŘŎ ŎŕȄିଲŘģ ķŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎǱିଥିŃ ିହେŃś  
ĶŘĥରେ ŌŘ® Ĳ ŔŘŇ ŋŘĪƉକୁ ĺŘť ଼ି Ŋର୍ଷେ Ńଳେ 
ŕŘĪȿରାŊŘଦĴś ଦŘଦŇ ĵľŊିŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ŊŔƻ ķŎŎ İĴŌŘତ୍ର ର�ୋŎĶŘŎſŌ 
ଯśŊĴ Ȅଲେģ İବେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁňରେ ňŎŊିŘŎ 
ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି

ହାĪଦ୍ରାŊାŅରେ ňśł ř ŅାŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଗ�ୋଲାŌśƠଡା, ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŒŘନ୍ତିĴśƙ ŕŎ ିƶୱାŎ 
ŌŘĥ ĶŘŧȽରୀ ňŚĿଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇśŔŘରେ ଲƁ୍ମୀŊŘī 
ŌŕŐିŘ Ōଣ୍ଡŐ ନେŃŝ ƫରେ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŌŘŇļŎ ି ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ȱ ରିଣ୍ଡୋŐ ȰରାŌରେ 
ŇŊĴśƠřŧ ŌŘĥ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘଯଜ୍ଞ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĴŐŔ ଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିĴŐŔ 
ଯŘȽରାରେ ĩĵ ňŘĵ ĶŘŧȽରୀ ňŎĻିŇŎ ŒŃŘȅĴ 
ŌŕŐିŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ňŜĻĴ ପ�ୋĵŎŚ 
ŃśĿ ରେ Ōƽ ňŘĿ Ŕŕ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ĬĿŘĪ 

ଦŅŊŘ ňରେ ŌŕŐିŘ ŌŘନେ ĩł ିଯଜ୍ଞňŚĿ ରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŕŘŃŊିǄଧା ĶŘŧȽରୀ ňŚĿ 
Ŏ ŔଦŘŇǁ ŇŘŌଦŅŊ ňŜĻĴ ଦŘŧƫି Ň ିରǻବାŕ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ŔśŊŘŔ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŇŝňŎŘĻ 
ɂņŘŇŚ, ŔŘĪଲେŔ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ĶŎିņିŘŎŚ ତେĻ,ି 
ņŇŚŎŘŌ ŋŘľ,ି ŔŌିŘଞ୍ଚȢ‌‌ ŋŘľ,ି Ĩŋ ି ŕĦŔ, 
କ୍ଷୀର�ୋଦ Ŋନ୍ଦୀଚ�ୋŀ, ŔŘņś ŊĶର୍ତ୍ତି, ŔśରେŒ 
Ŋନ୍ଦିଚ�ୋ ŀ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŇŊĴśƠଡୀŧ Ķାŧତ୍ରୀ Ōହାଯƕ ňାĪĥ ĴŐŔଯାତ୍ରା

Ŋ řĴŒ řŃ ŋ ř.Ŋ ř.ĻŚ.ŎାŌĻŚ ŊɰĴǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř

  ŊřņାŧĴƉ ňŎŔଖĵୋଲ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ

Œ řŒśƉ Ŋ řĴାŒରେ ହ Ȁ ଦେŒŎ ɂĶŃ ř
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ĬňŎļŎରେ ĻŐǄŎ ŅŎŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŊŏŘƍřŎ/ŞŅĲĶĥŘ, ūūģŬ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା  ĬňŎļŎ Ĳ İŕ ିĩĵňŘĵ 
ĨƗŐ İĴ ɂņŘŇ ĨƗŐģ İĿŘŞେ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ŃŘƉ ĻŌŞିେ Ĩńǻ ŏŘŋĴŘŎŚ ŉŔŏ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎƻତିģ ĹŘœŚƉ ĹŘœ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ 
İ ĨƗŐŎ ɂତ୍ɹĴ ଲ�ୋĴƉ Ŕର୍ବାƍřŇ 
ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪଥŘİ; Ĵƻିś Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨƗŐŎ 
ĹŘœŚ ŋŏ ĨŌŐ ĴŎୁȄଲେ ହେĥ ĵŔୁŞିେ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ Ĵĺି ି ĬƪପାŅŇ ĴŎୁĺƻତି 
ŃŘŎ ĩĬ ସେŌŘନେ ĬĹŃି ŅŘȟ‌ ňŘĬ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘŇŎ ĬȚ‌ňľୁ ŔŊŔŀି ିŔŎĴŘŎ 
ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ହେĥ ĴľŇ ିĺľŇ ିİŊĦ 
ଟ�ୋĴŇ ŃଥŘ ņŘŇ ŊȮି ରି ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ି

ŎŕୁȄŊŘŎୁ ĹŘœŚ ଘķୋŎ ŅୁƳଦ୍ଦŒŘ ଦେĪ ĶŃ ି
ĴŎୁĺƻତିģ İł ୁİ ĨƗŐŎ ĹŘœŚ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İĴŃŘ ŔŜȽŞେ ŊŘǄ ଧି ହ�ୋĪ ĴŝœĴŎ Ƕୱାńǻ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ŏଢŁĪ Ň ĴŎ ିବେ ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ō ିଥ୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŞିେ ଲ�ୋକେ 
ĩĬ ŋŘŔ ି ōŘĩƻś ŇŘŕ Ȁģ ଯେ ɂĴŝŃŞେ 
ĨƗŐ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎୁĺƻତି, 
ĨƗŐŎ Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇŎ 
ŔŊୁ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ 
ŊଢŘĬĺƻତି ସେŋŐ ିନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ŕŘŃ ŊଢŘƻśģ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĬňŎļŎŞେ 
ĩୟŧୋĻŃି ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ 

ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିŕ 
ŌɌି İŕŘ Ĵŕĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ŔĦňŘŅĴ ŅିନେŒ ɂņŘŇ, ନେହେŎୁ 
ŊǢିୱାŏ, ĴୁƙŊŕିŘŎ ି ŌɌି, īଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ, 
ŔĦĻŊି ɂņŘŇ ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ଥଲେģ 
ȰରାŌ୍ୟ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕୁƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ŔŋŘŞେ ĴŊ ି
ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŎମେŒ ŌŕŘňŘȽ, ĬƒŐ 
ɂņŘŇ, ĨĻŏି ŊǢିୱାŐ, ŎŘĻŘ ɂņŘŇ, 
ōŊୁŎŘĻ ŌŘļ,ି ŊŇŌŘŏ ି ŋୁİ ɂŌĵୁ 
ĻŐନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎ ŃଥŘ ňŘŎŘୟł ĬƮŊŎ 
ĩୟŧୋĻŇ ňŘĪĥ ɂŌĵୁ ŋŜ ŌĴିŘŞେ Ĩĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ Ō řĺ ɂŃ řŒǽŃ řŞେ ଲŏୋକେ ŋŘŔ ř Ň ōŘĩƻś 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĨŇ ିୟŇŌŃିŃŘ ĹŘŏĺିģି İŕŘĴୁ ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ņŘŇĴłିŘŞେ ସ୍ୱƐŃŘĴୁ ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ି ŔŌୟŞେ ପ୍ରାୟ ŔŌǯ ନେŃŘ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେňŎି ŌƠୁ ଡିĩŐ ନେŃŘ Ĳ ŌŏିŎ ŌƺŞେ ȄŊŘ 
ŋŃିŎି ି ŊୁļŘŌłୁŘ ĴଥŘ ĬĿŘĪȄଲେģ İବେ İŕŘŎ 
ĬŅŘŕŎł ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ĻǟିଲାŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎōିŘĬȄŊŘŎୁ ņŘŇ ŊĴି ି ňŘŎୁ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔĺୁ;ି Ĵƻିś  ĻǟିଲାŞେ İŋŐ ି İĴ 
ŌȢି‌ Ŏŕĺି ିōİି Ĵ ିɂŃŊିର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł 
ĴŎňିŘŎୁŇģି ĨଥĹ Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ ŃŘ® ľŘŞ୍ଗେľ Ŋŕୁ 
ňŎŌିŘłŞେ ŊଢŘĪ ŅĩିōŘĬȄŊŘ ŊŋିŘĶŚୟ Ńଥ୍ୟŎୁ 
ĻłŘňŀĺିģି ଗ�ୋľİି ňଟେ ľŘŞ୍ଗେľ ĨŋŘŊŎୁ ĹŘœŚ 
ņŘŇ ŊĴିňିŘŎୁŇģି ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŏିŎĴୁ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎňିŘŎୁ Ň ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ľŘŞ୍ଗେľ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĬĺģି ŔĦňŝŻ ŌŏିŎ Ŋ ିଜେň ି ŌƠୁ ଡିĩŐ 
ନେŃŘƉ ňŘĵ ଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŊŋିŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎୁ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି

  ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇĴୁ 
ନେĪ Ŋŋିǈି ŔŌୟŞେ ŊŊିŘŅ ଦେĵŘଦେĪଥŘİģ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ Ň ିର୍ଦȁଷ୍ଟ Ĵĺି ିŌŏିŎĴୁ ĻŘłŒିłୁ ି
ĨȅĴ ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĬĺģି ĩĬ Ĵĺି ି ŌŏିŎĴୁ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ĵȟ‌ ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĪଥŘİģ 

ĨଥĹ İŕ ି ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ĶŘĪŀŏŘĪŇ Ŏŕĺି;ି Ĵƻିś  ĻǟିଲାŞେ ŃŘĴୁ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ĵŎŉି 
ŔŌୟŞେ İŕŋିŐ ି ŌŇĪଚ୍ଛା ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇĴୁ ନେĪ 
ŌŏିŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĬŅŘŕŎł ŋŘବେ ĩĶŏňŎୁ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŉୁŀ ɂŀĴɟŔĴୁ ŇĩିōŘĪňŘŞେģ İŕ ି ŌȢି‌ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĵŎŉି Ŋର୍ଷ  ŭů ŕĻŘŎ ųűū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ 
ņŘŇ ĴłିȄିŏŘģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĵŎŉିŞେ Ůū ŕĻŘŎ 
ųųŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିŏŘģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĵŎŉିŞେ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŌȢି‌Ĵୁ ŮŮ ŕĻŘŎ ŬŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘ ŏŘĶ ି ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŘĪଥŏŘģ 

ŔŊୁŃĴ ņŘŇ Ň Ĵłି ି ŌŏିŎ ŭŰ ŕĻŘŎ ŭŮŮ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŮ-ŬůŞେ 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ ǱଥିŃĴୁି ōŘƗ Ň ĴŎ ିňłୁ ିଯ�ୋĶŘł 
ŊŋିŘĶ ņŘŇĴłିŘ ľŘŞ୍ଗେľĴୁ ŮŮ ŕĻŘŎŬŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎୁ ŊଢŘĪ ůů ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴŎȄିŏŘģ ĶŃ 

Ŋର୍ଷ Ōƺ ŔĦňŝŻ ŌŏିŎ ŔŊୁŃĴ ņŘŇ Ň Ĵłି ି ŌŘȽ 
ŮŲ ŕĻŘŎ ŲŪŰ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴłିȄିŏŘģ İŕ ି ǱଥିŃĴୁି 
Ōƺ ŊŋିŘĶ ōŘƗ Ň ĴŎ ି ňłୁ ି ŃŘƉ ľŘŞ୍ଗେľĴୁ ůů 
ŕĻŘŎŎୁ ŊଢŘĪ űŬ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା ସେ Űů ŕĻŘŎ ŰŲů 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņŘŇ ĴłିȄିŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି ଦେȃଲେ ŌŏିŎƉ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ŋ ି ņŘŇĴłିŘ 
ľŘŞ୍ଗେľ ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ĻǟିଲାŞେ İŕŋିŐ ି ǱଥିŃ ି ĨନେĴ ŌŏିŎƉ Ŏŕĺି;ି 
Ĵƻିś  ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ Ňର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ĵĺି ି ŌŏିŎଙ୍କୁ  ĨŇୁĴǑପା 
ଦେĵŘĪ İŕŋିŐ ିľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ĴŎୁȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ;ି Ĵƻିś ĴŘŕ ȀĴ ିବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĬĿୁĺģି ĴŘŕ ȀĴ ି

ŔĦňŝŻ ŌŏିŎଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŊିŘ ŔŌୟŞେ ŌŏିĦି 
କ୍ଷŌŃŘ, ଗ�ୋŅŘŌ କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି ōŘƗ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋŀ 
ɂŒɨģ İňŎĴି ି ņŘŇĴłିŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ŌŏିĶťୁ ଼ିĴŎ ଯେĬĥ 
ōŘƗ ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ ŌŏିŎŌŘନେ ľ୍ୟାĶĦି ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ଗ�ୋŅŘŌ ņŘŇŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ି ŎĵȄୁŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔ ିଥŘİģ ତେବେ ĩĶŏňŎୁ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ İŕ ି
ŌȢି‌ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଜେň ି ŌƠୁ ଡିĩŐ ନେŃŘƉ ňŘĵ ଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ŅĩିōŊିŘ ŔŌୟŞେ 
ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ ǱଥିŃ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İ ନେĪ Ļǟିଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊɄŃ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ ľŘŞ୍ଗେľ ŊƞŇ ŔŌୟŞେ 
ŌŏିĦି କ୍ଷŌŃŘ, ଗ�ୋŅŘŌ କ୍ଷŌŃŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŊର୍ଷ ņŘŇĴłିŘ 
ǱଥିŃĴୁି Ōƺ ōŘƗ ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘģ ōŅ ି ŔĦňŝŻ 
ŌŏିŎĴୁ İŕŋିŐ ି ĨŇୁĴǑପା ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ŏŕĺି ି ତେବେ Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ତେବେ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ଯେĬĥ ŌŏିŎĴୁ ଯେତେ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŅĩିōŘĬĺ ି ŒŃ ɂŃŒିŃ ņŘŇĴłିŘ ŔŇୁǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ 
ŅĶିŞେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି

ľŘŞĶǻľ ɂŅŘŇŞେ Ň řƳȁǦ Ō řȢ‌Ĵୁ ĨŇୁĴǑପା 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ଗ�ୋňŘŐĻŚ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ŊŏŘƍřŎŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŌŕŐିŘ ĨŇୁǨଠାŇ ĩŅ୍ୟାŒକ୍ତି  
ŇŘŎŚ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎୁ ĩŅର୍ଶ ĶŝŕłିŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ĶŎୁୁƉ Ƿ ମୃŃŞିେ İĴ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŎ ŇŎିŘĴŎłŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŒŊିŎିŞେ ŀ. ପ୍ରେŌÒନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ ତି Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ ĬňଦେǦଟା ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ 
Ŏଥ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŒſିଷାŊŃି ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ Ŏଥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘŐŃ ିĬȘ‌ĶŘŃŘ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔĦňŘŅĴିŘ 
Ĵସ୍śŎŚ Ŏଥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĩŎŃŚ ŌɌି, ŇŕିŘŎĴିŘ ŌɌି, 
ŎŒɭ ମି ňŘȽ, ଶ�ୋŋŇି ି ŌŕŘŏିଙ୍ଗ, ŊŚłŘňŘł ି
ĩÒର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŇŎୁିňŌŘ ŌɌି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ĴୁŌŅୁŇିŚ ŌɌି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵର୍କľ Ş�ୋଗ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ପ�ŤŎňŎœିŅ ŇĴିľ ŎŘଜେǂ ňŘର୍କŞେ 
ȄŊŘ ସ�ŤȃŇ ĶĺĴୁ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ŋŘƍř Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ĻłŘňŀŊିŘ ňŞେ 
ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĴŘŐୁ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŏĴିŘ ŔŘŕୁ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି İŕŋିŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎĺିƻତିģ  Ĵĺି ିŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ିňŘର୍କŞେ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋŕୁ Ķĺ Ŕŕ ĨନେĴ ŇŜŃŇ ŔŘŌȰରୀ 
Ōƺ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŎŘŃŞିେ କେŕ ି ňŘର୍କ ňŘଚେŎŚ ଡେĪĥ 
ŋŃିŞେ ňŒŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘŞେ ȄŊŘ 
ĶĺĶŀୁĴୁି ŋŘƍř ଦେĪȄŊŘ ŊୁņŊŘŎ 
ŔĴŘŐୁ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ ňŘର୍କŞେ 
ŔŔିľିŋି ି Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏŘĶ ି Ň ȄŊŘŎୁ 

Ĵİି ŋŘƍřĺ ି ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻĶĩୁŐƉି ĴŕŊିŘ ĨŇୁŔŘŞେ Ň ିୟŌŃି 
ŎŘŃŞିେ Ĵĺି ି ĨŔŘŌŘĻĴି ōŊୁĴ İŕ ି
ňŘର୍କ ĴŀŞେ ŇŒିŘ ସେŊŇ ĴŎୁĺƻତିģ İł ୁ
İŕŘ ସେŌŘŇƉ ĴŘŌ ହ�ୋĪଥŘĪňŘŞେģ 
ତେବେ İନେĪ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ňŘର୍କŎ ŔŎୁſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଢିŏŘ Ŏŕĺିģି İł ୁ ōŊୁĴŌŘନେ 
İŕŋିŐ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴୁ ŔŘŕŔ ĴŎୁȄŊŘ 
ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ  
ŔĦଧ୍ୟାŞେ ପ୍ରେŌŚ ōĶୁŐƉ ĨȅĴ ŋŀି 
ହେĬĺģି İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋŋିǈି ŔŌୟŞେ 
Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି Ōƺ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି 
ňŘର୍କŞେ ŔŔିľିŋି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĴŀŘĴŀ ି ĴŎŊିŘĴୁ 
ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ňŘର୍କŎୁ ଗĺ ŋŘƍଗିଦେଲେ Ņୁର ŝ ବୃƥ

	<ŒŃ ɂŃ řŒŃ ņŘŇ Ň Ĵ řł ř Ŋ ř ŊŁś ĺ ř ľŘର୍ǻľ
	<ĹŘœŚ ବେŐĴś ľŘର୍ǻľ ŇŘŕ Ȁ, Ō řŏŎ ňŘĵରେ ŊŐĴŘ 

ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ĳœņ ହŕୋȢ‌ସେଲřĦ, 
Ŏ řଟେଲřĦĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ľȮିରାňŀŘ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ĳœņ ହ�ୋŏସେŏĦି ŃଥŘ Ŏ ିଟେŏĦି ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ନେĪ ŊŊିŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ ହ�ୋŏସେŏĦି Ĳ Ŏ ିଟେŏĦି 
ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŊୁņŊŘŎ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ľȮିରାňŀŘŞେ ȄŊŘ Ȯ ରିǩଣା ମେŀĴିŘŏ İଜେŇɵ ସିĴୁ 
ōŘĪ ହ�ୋŏସେŏĦି ňİƞŞେ Ŏ ିଟେŏ ĴŘĬƞŎŎୁ ĳœņ ŊȮି ରି 
ĴŎŊିŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
ȺĶ୍ସ ŇŚŎ ିକ୍ଷĴƉ ňŘĵŞେ Ōƺ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ȺĶ୍ସ 
ŇŚŎ ିକ୍ଷĴ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŎȄିଲେģ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶକ୍ରମେ İŕ ି Ŋ୍ୟŊŔŘୟି Ĵ ɂŃǨିଠାŇľ ି
ହ�ୋŏସେŏĦି ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେŕ ି ǱଥାŇŞେ ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
Ŏ ିଟେŏĦି ĴŘĬƞŎ ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ŌŇĪଚ୍ଛା ŎŕିŘŃŞିେ 
ĳœņ ŊȮି ରି ĴŎୁȄŊŘŎୁ ŃŘŕŘŎ ŌŘŇĴୁ ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ Ŏŕĺିģି 
Ň ିୟŌŘŇୁŔŘŞେ ହ�ୋŏସେŏĦି ňİƞŞେ Ŏ ିଟେŏ ĴŘĬƞŎ 
ĴŎŘōŊିŘ ĴଥŘ Ňୁŕĥģ İନେĪ ȺĶ୍ସ ŇŚŎ ିକ୍ଷĴƉ ĴŕŊିŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚƉ ňŘĵŞେ Ĭŋୟ ĨŇୁŌŃ ି Ŏŕĺିģି ŃଥŘň ି ŃŘƉŎ 
ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ Ȯ ରିǩଣା ମେŀĴିŘŏ İଜେŇɵ ସି 
ŇŘŌĴ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŞେ ŕ Ȁ Ĭŋୟ ହ�ୋŏସେŏĦି Ĳ Ŏ ିଟେŏĦି 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĺିģି ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟŊŔŘୟŚƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ 
ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ Ň ଚେŃ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŊŘŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ଯ�ୋଗେǂ 
ବେହେŎŘƉ ňƩନୀ Ŋ řୟŧୋଗ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋଗେǂ ବେହେŎŘƉ 
ǰ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘĶŇିŚ ବେହେŎŘƉ űů Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞେ ଦ�ୋŕŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵĺି ି ŌŘŔ ହେŏŘ ସେ Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାନ୍ତ 

ହ�ୋĪ ĹĴିƮିņŚŇ Ȅଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞେ ŃŘƉ 
ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ŭ 
ŌŘŔ ହେŏŘ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎŎ 
İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ସେ ŋର୍ତ୍ତିି  
ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ ŃŘƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ କ�ŤłŔ ି
ŔņୁŘŎ ĩŔ ି Ň ଥŏŘģ 
ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାୟ 
ūŪľŘŞେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ 

ହ�ୋĪଥŏŘģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴୁ ňŎୁŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ŇĩିōŘĪ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔĦňǈ ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ Ŋŀ ňĨୁ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ବେŏĶŘĥ ŔŎňƗ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŒŘƻ ତିňŀŘŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĩŎĩĪ, İĩŎĩĪŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷେȽ ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଘ ĶĿŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĲŀŒିŘ ŎŘĻ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷେȽ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଘŎ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŔĦĶĿŇ ŒŘĵŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪĺģି ଦେŊŎŘĻ ŊŘĶ ŔŋŘňŃ,ି 
ňଞ୍ଚାŇŇ ବେŅŊŘĴ Ĭň-ŔŋŘňŃ,ି ĩŅĴିନ୍ଦ 

ǶୱାĪĥ ŔĦňŘŅĴ, ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ňņŘŇ Ŕŕ-
ŔĦňŘŅĴ, ŒƉର୍ଷł ŌɌି କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘŊŞେ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଘŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ Ŕ ିଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ňŘłȰିରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ଦେŊĹǂ ŇŘİĴ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ଥŇŘňŃ,ି ŎମେŒ Ĺǂ ŌɌି, ŊĦŒŚņŎ 
ŊŘŎĴି, ଭ�ୋŏŘ Ňନ୍ଦ, ŊŇŌŘŐ ି ŊŘŎĴି ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻǶ କ୍ſȽ ĨȅĴŘŎୀ ŔĦķ ଗĿřŃ

ŔĪĥŃŏŘ, ūūģŬ(ŔŌŔି): Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŌŕŘ Ņୁର୍ନୀ Ń ିହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘƎଘାŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔĺିģି ňĹୁି 
ହେŊŘŎ ŅŇିĴŞେ ĬĿ ିōŘĬĺģି ŔĪନ୍ତŏŘ Ŋɰȇ‌ ĩŌɲňŘŏŎୁି 
Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ (ŋŘୟŘ-ĵŘŎŊିŘŕŘŏ) ňĹୁି ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ 
İŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିĪĺģି ĴŘŌŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ ିୟŌŃିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪŇ;ି 
ହେଲେ ňĹୁି ĬĿ ି ōŘĬĺģି ĵŘŎŊିŘŕŘŏ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ İ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 

ĩŌɲňŘŏŎୁି ĵŘŎŊିŘŕŘŏ 
ଦେĪ Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାୟ Ŭ.ů 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ňĹୁି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ŌŐିĺିģି İȄŏŘĶ ି Ŭ କ�ୋľ ି ŮŬ ŏକ୍ଷ Ŭų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺģି ŬųģūģŬŪŬůŎୁ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
ŬűģűģŬŪŬŰ ŌƺŞେ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎŊିŘĴୁ ŔŌୟ ŔŚŌŘ 
Ŏŕĺିģି Ŋଙ୍ଗୋŌƠୁଡା ĨƗŐŎ ĿĴିŘŅŘŎ ĴŌŐŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈୟŇ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŘŌŎ ĿĴିŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇୁŔŘŞେ ĿĴିŘ ŔĦǱଥା 
ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŘŌŞେ ĨŇ ିୟŌŃିŃŘ ĴŎĺିģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌŘŇĴ 
ĨŇୁŔŘŞେ ବେȧ‌ କ�ୋର୍ସ Ĳ Ŕȝ‌-ବେȧ‌ କ�ୋର୍ସ Ŀȇି‌ ŋŘŊŞେ 
ɂସ୍śŃ ହ�ୋĪŇģି ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ňĹୁି ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺģି İł ୁ ňĹୁି ňŀŊିŘŎ 
ŌŘȽ ŅŇିĴ ňŞେ ŎŘସ୍ତାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŎୁ ňĹୁି ĬĿōିŘĬĺģି 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĩŌɲňŘŏ,ି 
ĵŘŎŊିŘŕŘŏ Ĳ Ĵନ୍ଦାŌƠୁଡା Ŕŕ ĩĵňŘĵŎ ĨନେĴ ĶŘĥŎ 
ଲ�ୋĴ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ İŕ ିŎŘସ୍ତି Şେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ 
ŔǕŊ ହେĬŇģି İତେ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟୟ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ōŅ ି

ŎŘସ୍ତା ŅୁĪ-ĹŘŎ ି ŅŇି ŌƺŞେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ 
İŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨńǻŎ Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ବ�ୋŏ ିņŎŊିŘĴୁ ହେŊģ 
ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈୟŇ ŊŋିŘĶŎ ŅŘୟି ƫŞେ 
ȄŊŘ ōƽ୍ରୀ ŌŘłĴି୍ୟ Ĵୁମ୍ଭାŎଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ňĹୁି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସେȑ‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ ଗ�ୋľİି ŌŘŔ 
ŔŌୟ ŏŘĶ ିଥŘİģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌŃŞେ, ňĹୁି 
ସେȑ‌ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ōŅ ି ňĹୁି ଖ�ୋŏōିŘĬĺ ି ତେବେ İŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪĺģି 
İବେ ɂŒɨ ĬĿୁĺ ିŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ňŎ ିĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ōŅ ି İŋŐ ି Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ĳ ĨŊହେŐŘ ŕୁİ ତେବେ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ĬǈŃ ିĴňିŎ ିŔǕŊģ ɂŒŘŔŇ İŕŘ ĬňŞେ Ĵ ି
ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺ ିସେȄňŘĪĥ İବେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕĺିģି

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐୟŞେ "ĻŘŃŚୟ ŒſିଷାŇŚŃ ି
-ŬŪŬŪ® ŊœିୟŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋŋିୁଦେନ୍ଦୁ  ŌŕŘƻ ତି İȄŞେ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ  

Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ Ōĵୁ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĻĶମ�ୋŕŇ Ņର୍ଜୀ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃŚୟ ŒſିଷାŇŚŃ-ି

ŬŪŬŪŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ ňŎŔିŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Œſିଷା ŊŋିŘĶ 
Ōĵୁ୍ୟ ŒŘƻ ତିପ୍ରିୟ Ř ହ�ୋŃŘ ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ŒſିଷାŇŚŃŎି ŔŘǒŃĴି 
ĬňŘଦେୟŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴି ĶŚŃŘƙŐ ି ňƠଡା 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŒſିଷାŇŚŃ ି ĬňŞେ ɂŊନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ŃŇ ĻŘŃୀୟ ଶ řକ୍ଷାŇୀŃ ř 
ĬňŞେ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ

ŔĪĥŃŏŘ,ūūģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ŊŊିŇିŘ ňଞ୍ଚାୟŃŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ İĴ ɂĴǛ ĴŘŌŞେ ŌŘȽ 
ŭŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĴŘŌ ĴŎŘōŘĪĺ;ି 
ହେଲେ ŭŬŪŪŪŪ ľଙ୍କା ĬĿĺିģି 
ŔĪĥŃŏŘŞେ ų ŃŘŎĵି ŅŇି ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ 
İȧ‌ňƉି ŌŐିŃି ōĶୁ୍ମ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒłୁŘł ି
ŒŊିŎିŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔǑପୃŻ 
ňĪିĲ, İŀĲି, ĶŘĥ ŔŘଥŚ Ĳ ŔŎňƗƉ 
ŊŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŏିŘňŘŐଙ୍କୁ  
ŏȃିŃ ŋŘବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŌŇŞେଗŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊɹୟାňĴ 

Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ

Ņ řŇĴŞେ ň řଚୁ  ĬĿřଗଲŘ



İ ňŝȄŊŚŞŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊŞŎ ĻŇɭନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ଲŏୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଶŒୋœ řŃ, ଲŘƗ ଚିŃ, Ň řōǻଯାŃ řŃ? 

ଯେĬĥŌŘନେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ଲŘŋ Ĵର řńŘ®ƻ ତି 
ɂĹś ର ŔǑŅ, ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵରƻତି Ŋ řŐŘŔŌŧ ĻŚŊŇ, 
ସେŌŘନେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵର řŅ řĨƻତି ȮରୀŃŅŘŔ? 
ପ�ţଶŘĹ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ-ɂŊł İŕ ř ଶ୍ɌłŚŧ ĨŌł řœ 
Ĵ řɂĴŘର Ň řƳଦ୍ଦŧ ĬňŘŅŘŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ? Ĳť଼ିଶŘର 
Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ, ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŘĻ®ର ĬƮĶǻଗୀĴŝŃ 
ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘ ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ŊſǱŐ 
Ŋ řŅŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଗଲŘ, ଯେତେବେଳେ ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃŘǏଦୀର ŌƺŋŘଗŞŎ ĪĦରŘĻŚŞŎ ରĹřŃ ĬňŇ୍ୟାŔ 
­Ĩଙ୍କଲ ľŌŔ କେŊ řŇ® ňŦŖ řଲେ ସେģ ŃŘ®ର ଲେȃĴŘ 
ହେର řİľ Ŋ řଚେର ଷ୍ଟୋģ ĬŅŧŇŘń Ň řĻ ପ୍ରାłର 
ɂŃ řŊŘŅ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵର ř Ĳť଼ିĩŞŎ ŃŘ®ର ŋŘœŘନ୍ତର 
Ĵଲେ ­ľŌĴĴŘଙ୍କ ĴśľŚର®ģ ĩମେର řĴŘŞŎ ɂĹŐřŃ 
ȮରୀŃŅŘŔ ɂńŘĴś ĨŊଲŌɲŇ Ĵର ř İŕŘର Ŕର୍ଜŇŘģ 
ĬŅŧŇŘń ŃŘŕŘର ĨŇŘŔŻ ĨŇś ŊŘŅĴ ŌŘȽ Ňś ŕƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝŅŧର କ�ୋŕ, ĩȃର ଲś ŕ ĩĬ İňର ř 

ĻķŇɹ ɂńŘ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řĻ ĺŘŃ ř ŋ řŃରś  Ŋ řƐଛୁର řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ĨƆନିĴł řĴŘ 
ɂŃ řľ ř ଶବ୍ଦ ňǠଚାŃŞŎ ସେ Ĵର řଦେଲେ ŔĦସ୍ଥାň řŃģ 
ĬňŇ୍ୟାŔľ ř Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĬĿřଲŘ 
ĨŇŇɹ ĩĴର୍ଷłର କେǂģ 

ĴśŕŘଯŘİ ŔŌȰ ňŝȄŊŚŞŎ ŊŘĪବେଲ ňŞŎ 
İŕ ř Ŋŕ řľ řର ŕ Ȁ Ŋ řକ୍ରŧ ŔĦĵ୍ୟା ŔŞ୍ବେŘƏ ŔŚŌŘĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ľŌ ĴĴŘ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ଥାŇରś  Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ĵ řňର ř 
İĴŘȅĴ ķରĴś ଯŘĪĺƻତି İŊĦ ŔĴŐ Ň řōǻଯାŃŇŘ 
Ŕŕɹ Ĵର řĺƻତି ŃŘŕŘ ŔତେĴ ř ŃŘଙ୍କର ř ŕ Ȁ ସ୍ǶŅ Ĳ 
ରŻର ĨſରŞŎ ଲřȃŃģ Ŋ řŋ řǈ Ĺର řȽ Ĺ řȽł ŌƺŞŎ 
Ň řǨଠୁରŃŘ, Ň řର୍ମŌŃŘ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହେଲେ ହେĥ ŌŘŇŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŘର କ�ୋŌŐŃŘ Ōƺ ĨƉକିŃģ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩଶŘ 
Ĳ Ŋ řǢୱାŔର ĩଲŏୋĴŞŎĵŘģ ତେłś ସେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ 
İĴ ĴŘŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔģ 

ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ Ȅଲେ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽģ ସେ ĨŐĴŘଶ୍ରŌŞŎ Ň řବେŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ଗŘǄଧୀ ĩŅର୍ଶ Ĭଦ୍ଦେଶɹŞŎģ ĨŔŕଯ�ୋଗ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ļŘŔ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĩƬĴńŘର 

ŇŘŌ ହେଲŘ ­ଗŘǄଧୀ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ 
ଶ řœɹ®ģ ňśŇଶ୍ଚ ସେ ĨŇś ŊŘŅ 
Ĵରƻତି İĴ Ŋ řଶŘŐ Ȱǀ ­İĴ 

ŔŕɎ İĴ ĩରŊɹରĻŇŚର ĴŘŕŘłŚ®ģ ňŘରŔɹର 
ରŘĻŘ Ŕŕର řŧŘଙ୍କ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŃŘ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋଲř ରŘĻŘ ňର řłŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ 
ŇŘରŚŊ řଦ୍ƶœŚ Ĺର řȽŞŎģ ɂŃ řŅ řŇ Ļଣେ ĴŇ୍ୟାĴś 
Ŋ řŊŘŕ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔĴŘଳେ ŃŘ®Ĵś ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵĴś 
ଠେଲřଦେŊŘର କ୍ǾରŃŘŞŎ ରŘĻŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ĩନ୍ଧ 
ɂŃ řଶŒୋņ ňରŘŧłģ Ōƽ୍ରୀ-ĴŇ୍ୟା ŔŘŕŘରŘĻŘŅŚ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ Ĵରƻତିģ ɂŃ ř ରŘŃ řŞŎ Ĵŕƻତି ĴŘŕŘłŚľ řİ, 
ĨńĹ ŃŘŕŘ ରହେ ĨŔŌŘǊģ ରŘĻŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘŕŘłŚľ řĴś  
ଶśł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା Ĵରƻତି ɂŃ řŅ řŇģ ŔŊś  ĴŘŕŘłŚ 
ଯେତେବେଳେ ଶେœ ହେĬĺ ř ସେତେବେଳେ ରŘĻŘ 
Ň řĻର ŋś ଲ Ŋś ļ řňŘର řĺƻତିģ 

ĬŅŧŇŘńଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ ରĹŇŘ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ĩତ୍ମାŞŎ ଗśǓଫିŃ ȄଲŘ Ōł řœର Ōśକ୍ତି  ŔĴŘଶେ ଯେĬĥ 
ĨŔŘŌŘŇɹ Ŋ୍ୟାĴśŐŃŘ Ĳ ŔŅřƐଛା, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŕ řŃɹĴŝŃ ř Ŕŝଷ୍ଟିର  Ō ŜŐ ĬƮģ ସେ Ȅଲେ ɂńŌରś  Ļଣେ 
ĬƏକ�ୋľŚର ଶ řଶś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴģ ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲେ 

ଗŋŚର ŋŘŊŞŎ ଯେ ŌŕŘňśରś œŌŘŇଙ୍କ ଗŘńŘ ŊŘ 
ĴȄŃ ĴŘŕŘłŚ ň řଲŘଙ୍କ ŌƺŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘର řŊ 
ଗŋŚର ĩଲŏୋଡ଼Ňģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ň řଲŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶ 
ĻŚŊŇŚŌŘŐŘ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲେģ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴ Ŕŕ ସେ ­Īଶň ĴŘŕŘłŚ® ĩĬ ­ĻŘŃĴ ଗǛ®Ĵś 
Ōƺ ňର řବେœł Ĵଲେ ŔŕĻ Ŕśନ୍ଦର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎģ 
İ ŔŌǯ Ŕŝଷ୍ଟି  Ŕŕ řŃ ­ŔŌŘĻ®ର ŊŘର୍ତ୍ତା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ ŔŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ņŘରŘĴś Ň řରŚſł 
Ĵର řŊŘ ଦ୍ୱାରŘ İĴ ŌŕŘŇ ŔŃɹ ĩŊ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪଯŘİ 
ଯେ, ĬŅŧŇŘń œଡ଼ƍଗୀ ହେĬĺƻତି ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  
Ļଣେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŊŘର୍ତ୍ତŊŘŕĴģ ସେ ĻŘł řȄଲେ ଯେ ĩଗŘŌŚ 
ĴŘଲřର ň řଲŘŌŘନେ ŕ Ȁ ନେĪ ĩŔ řବେ ଶśŋଙ୍କର ŊŘର୍ତ୍ତାģ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŊ řŃŘŞŎ ସେ ଲେȃĺƻତି - ­ŋŘŔ řଯŘĩ 
ମ�ୋର ବ�ୋĪŃ ନ�ୋŕ ř Ň řରŘଶ Ń řଳେ, ĩŔ řŊ ସେ 
Ņ řŇ ň ŜĻřବେ ତ�ୋତେ Ĳť଼ିĩ ŊŚŞŎ / ĬĿřŊ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩĴŘଶେ ŊŚର Ĳť଼ିĩ ଗŘŇ, Ĭť଼ିŊ ňŊŇ ଲŕŞŎ 
ତ�ୋର ĻŧକେŃŇģ® ŌŘŇŊ-Ōśକ୍ତିର  ŊŘର୍ତ୍ତାŊŕ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ŌŘľ řର ɂଗŃ ř-ĬŅଘ�ୋœĴ ŋŘŊŞŎ ŃŘଙ୍କ 
ŔŘņŇŘର ସ୍ୱାŃƽ୍ର୍ୟ ସ୍ୱŃħ ĩĻř ɂŃ řňŘŅ řŃģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŞĴǂŎś  ňର�ୋſ ବŊୋŇŔ ବŘƥǻତା
ଦେଶŞŎ ĬƪପାŅřŃ ହେĬńíŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊɹର କେǂ ŔରĴŘର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 

ŌŜଲɹ(İȟ‌İȧ‌ň ř) Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌŘƺŌŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĪĥ ଲŘŋĻŇĴ ŌŜଲɹ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř İȟ‌İȧ‌ň řĴś  ĩĪŇଗŃ ŔɫବୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ō ŜଲɹĿŘରś  ĴŌ ŅରŞŎ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅର Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ ଯେ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ ŃŘŕŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪňŘର řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İńíŌƺŞŎ Ĳଡ଼řଶŘ ŔମେŃ İĴŘņíĴ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ņŘŇ Ĳ 
ଗŕŌ ŔĦȰŕŞŎ İȟ‌İȧ‌ň ř ĬňŞŎ Ĵɫ ବିƞଟାଲ ň řĺŘ ବ�ୋŇŔ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘœŚ Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪ 
ĨņíĴରś  ĨņíĴ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĵରś ĺƻତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŔŘņŘରł Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵଲ୍ୟାłĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘŞŎ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ŋƠଡାରł ſŌŃŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řଯŘĪńíŊŘରś  କେǂ ŔରĴŘର 
ĨŔŕŘŧŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŌ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
Ōƺ Ň řରǻବାĹŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ରକ୍ଷା Ĵର ř Ĵɫ ବିĪƞଟାଲ ň řĺŘ ņŘŇŞŎ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ĵର ř 
ŕରଡ଼ķłŘŞŎ ňଡ଼řĺƻତିģ ňର řǱʹŃ ř İňର ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŔରĴŘରƉକୁ  ଦେŊŘĴś ŊŘņśĺ ř, ĨŇɹňଟେ 
ĨņíĴ ņŘŇ ŔĦȰŕ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś କେĬĥĿ ř ରĵíବେ ସେ Ĺřƻତା ķŘର řĺ řģ 

Ň řĴľŞŎ କେରŐ ŔରĴŘରଙ୍କ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରାŐŧ ଲେĵíńíŊŘ Ĺ řĿ řର Ōର୍ମରś  
ǴǦ ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ବ�ୋŇŔ ɂŅŘŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ŊŅŐŞŎ ŀŘଲř Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ 
ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĬģ ĴŘରł İ କ୍ଷେȽŞŎ ଦେଶ ĩƬŇ řର୍ଭରଶŚŐ 
ହ�ୋĪŇńíŊŘରś  Ŋ řଦେଶରś  ĩŌŅŘŇŚ Ĵର řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ କେରŐ Ĵŝœ řɂņŘŇ ରŘĻɹ Ňś ହେĥģ ŃńŘň ř 
ņŘŇ Ĳ ଗŕŌŞŎ ŅřĩଯŘĬńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ସେĿŘĴŘର Ōśĵɹ ŔĹřŊƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵí କେǂ 
ŔରĴŘର ňŞ�ୋſŞŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴŘରƉକୁ  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř? İŕ ř ňȽର ĨŇɹ 
İĴ Ņřଗ ହେଲŘ, ଗŕŌ Ĳ ņŘŇ ĹŘœŞŎ Ńś ŐŇŘƬĴ ŋŘବେ ĨņíĴ ĻŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ହେĬńíŊŘରś  
ŋŜ ŃŐ ĻŐǯର ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İńíŔŕ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń ĨŊſŧ ņŘରŘ 
ĩଗĴś İĴ Ŋ řňƒŇĴ ňର řǱʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ňଡ଼Řପ�ୋଡ଼řରś  ଯେĬĥ ňର řବେଶ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ କ୍ରମେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŔŚŌŘ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵରś ĺ řģ 

Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ňȽ ŌŘƺŌŞŎ କେǂ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ସେńíରś  ǴǦ  
ɂŃŚŧŌŘŇ ŕśİ ଯେ ĹŘœŚƉକୁ  Ņ řĩଯŘĪńíŊŘ ବ�ୋŇŔ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋନ୍ଦ ହେŊģ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ ňର řବେଶŞŎ ŔƻତୁŐŇ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌ ĹŘœĴś Ň řରś ତ୍ସାŕ řŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ŔରĴŘର ŔĦȰŕ ňର řŌŘł ɏରାŔ Ĵଲେ ଲŘŋଖ�ୋର ବେňŘରŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řȮ ରିŊľŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ସେńíŞŎ ĹŘœŚଙ୍କ ĩର୍ଥʹĴ Ņś Ķ୍ଗŃ ř ĩଗĴś ĩŕśର ř ŊŦřŊģ ତେłś 
İŌİŔň řĴś  ĩĪŇଗŃ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř ĴŌ Ō ŜଲɹŞŎ Ŋ řȮ ରି ĵର řŅ İĴ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňରŘņ 
ରŜ ପେ ňର řଗł řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ņŘŇ Ĳ ଗŕŌର ଗśłŘƬĴ ŌŘŇ ņŘō୍ଯɹ Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ରପ୍ତାŇ ř 
ŊŘł řĻɹର Ŋ řଶେœ ରŜ ପେ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରŕśĺ ř କେĬĥĿ ř? İńíɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŋƠଡାରŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ରହେŊŘ Ŕŕ ĹŘœŚ Ōƺ ଲŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ  n

ĻŘňŘŇରେ ŇŜ ĩ ନେŃŝ Ńɫ
ŔŜ େō୍ଯ୍ୟାŅŧର ଦେଶ ĻŘňŘŇŞŎ İବେ Ļଣେ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ରŘǧŇŘŧĴଙ୍କ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řĺ řģ 

ňśରś œ ɂņŘŇ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ Ŋ řňśŐ ĻŇŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଯେ ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ŔśņŘର řŊŘର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେବେ İĴńŘ କେŕ ř ĴǛŇŘ Ĵରś Ňńíଲେģ ସେ ହେଲେ ଲŏŤŕŌŘŇŊŚ 
ŔŘନେ  ŃĴŘĪĹřģ ଲ řŊରŘȢ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ ňŘର୍ଟି ňſରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ସେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊରŞŎ ĻŘňŘŇର ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ȱŕł Ĵର řĺƻତିģ  ŃŘଙ୍କ ŌŃŞŎ  ନେŃŘ ŊŘĺ řŊŘŞŎ  
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĨņíĴŘର ଦେଶŊŘŔŚଙ୍କରģ ସେ ŃŘଙ୍କର ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ŊŘĻřŞŎ ଲଗŘĪ ଦେଶŞŎ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řରǻବାĹŇ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńíଲେģ Ŋ řଶ୍ବଯśƴ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻŘňŘŇŞŎ Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ 
ŔĦĵ୍ୟାଗର řǪŃŘ ŕŘŔଲ Ĵର řŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŅŐ ŊŘ ମେଣ୍ଟ ňſŞŎ İĴɂĴŘର Ņś ରś ŕ Ŋ୍ୟାňର 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŔǕŊ Ĵର řĺ ř ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱʹରŃŘରś  ŊŘରŌ୍ବାର 
ନେŃŝ Ń୍ବ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŊſŧŌśĵŚ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦେଶŊŘŔŚƉକୁ  Ļଣେ ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕśଯ�ୋଗɹ 
ନେŃŝ Ń୍ବĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ Ĵର řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řńíଲŘģ ଗŃ ରŊ řŊŘରର Ň řରǻବାĹŇ ŉŐରś  ŃŘŕŘŕ Ȁ 
ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋଗɹ  ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĴŌ ŊŧŔର ųŪ ɂŃ řଶŃରś  ĨņíĴ ଯśŊ ŌŃŅŘŃŘ 
ŃĴŘĪĹřଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବ ŔňſŞŎ ŌŃŅŘŇ Ĵର řńíଲେģ

ĬƏ ŔŅŇ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ńíଲେ Ōƺ ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵର ř ŃŘŕŘର ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ŔĴŘଶେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ ଦେଶର Ŋŝ ŕତ୍ତର Ŕɫବାର୍ଥରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řଶŘĪ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ସେ ଦେĪĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତର 
କ�ୋର řĩ ňſରś  ŔŘǕŊɹ Ŋ řňŅĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĻŘňŘŇର ŔŘŌର řĴ ŔŘŌର୍ଥɹ Ŋŝ ƴʹĴś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର 
Ņ řĩଯ řŊģ İńíŔĴŘଶେ ŔĦŊ řņŘŇ ŔĦଶŒୋņŇର ĩŊଶɹĴŃŘ ĬňśĻřňŘŞŎģ ūųŮűŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ɂŃ řରକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞŎ ĻŘňŘŇ ńíŊŘରś  ସେତେବେଳେ ɂłŧŇ ĴରŘଯŘĪńíŊŘ 
ŔĦŊ řņŘŇŞŎ ɂŃ řରକ୍ଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ɂୟ�ୋଗ ĴରŘଯŘĪńíଲŘģ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେŊŘ 
ňŞŎ ŃĴŘĪĹř ǴǦ Ĵର řĺƻତି ଯେ ŔĦŊ řņŘŇŞŎ İŕ ř Ņ řଗ ŔĦଶŒୋņŇ ହେŊŘ Ļରś ରŚģ ĻŘňŘŇ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେŊŘ Ŕŕ ଶକ୍ତି , ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ ŔŌŝƴʹ ŔĴŘଶେ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ Ļରś ରŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ Ōśଦ୍ରାସ୍ପୀŃ řĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରłĴś ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŘŅɹ Ĭňରś  ľ řĴŔ ɂŃ୍ୟାŕŘର ŋŐř 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ňଡ଼řଲେ Įł Ĵର řŊŘĴś ŔରĴŘର ňĺķśƗଚା ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ŃĴŘĪĹřģ

ŃĴŘĪĹř ĬŅŘରŊŘŅŚ ଗłŃŘƽ ୍ରିĴ ŅŐĴś ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ Ĵରś ńíଲେ ହେĥ ରſłŊŘŅŚ ŇŚŃ řĴś  
ĩňłŘର ଦେଶŞŎ ňର řଲକ୍ଷି Ń Ņś ର୍ବŐ Ņ řଗଗśଡ଼ řĴś  ŔśņŘର řŊŘ ɂŃ ř ଗśରś Ń୍ବ ଦେବେģ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ 
İŔ řĩର ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱʹŃ řŞŎ ŃŘଙ୍କର ŋŜ Ō řĴŘ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōŕତ୍ତ୍ବ ରĵíŊģ  
Ŋ řଶେœĴର ř ĹŚŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ Ĵର řŊŘ ŔĴŘଶେ ĻŘňŘŇĴś ĩମେର řĴŘର ŔŘŕŘଯɹ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řŊŘର ŔŜĹŇŘ İବେĿŘରś  ǴǦ ହେŘĪĺ řģ  n

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŰŬ ɂĴŘର ĩŅřŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରƻତିģ ŬŪūū ĻŇଗłŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻɹର 

ମ�ୋȑ‌‌ Ůů ɂŃ řଶŃ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ńíŊŘ İŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ମ�ୋȑ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ŬŬ.Ų ɂŃ řଶŃģ ଦେଶର ମ�ୋľ 
ĩŅřŊŘŔŚ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର İŕŘ ପ୍ରାŧ Ņଶ ɂŃ řଶŃģ  
ĨŊ řŋŻ କ�ୋରŘňśľ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ, କେନ୍ଦୁļର Ĳ 
ŌŧŜରŋଞ୍ଜŞŎ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ňĺś ĩ 
İŕ ř ŊĶ୍ଗ Ōƺରś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĵť଼ିĩ, ŀଙ୍ଗର řĩ Ĵନ୍ଧ, 
Ĵśľ řĩ Ĵନ୍ଧ Ĳ ଲŘƙଜିĩ ସ�ŤରŘ ĩŅř ūŭ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔĦɂŅŘŧ Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ଶ୍ɌłŚରģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
Ĭňଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ 
ĻŘŃ řଗŃ ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔĦରſł ĨŃ ř ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦɂŅŘŧଙ୍କ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĨŃŚŃŞŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ĬŅɹŌ Ĵର řĩŔśȄଲେ ହେĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕŕଯ�ୋଗ Ŋ řŇŘ 
ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨŔǕŊģ ତେłś 
ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର କ୍ରŌŘଗŃ ŋŘବେ İńíňŘĪĥ 
କେǂĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĩŔśȄଲେģ ĨňରňſŞŎ 
କେǂର କ୍ରŌŘଗŃ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ହ�ୋĪĹŘଲřĺ řģ ŋŘœŘľ řİ Ōର řଗଲେ ĻŘŃ řľ řİ 
Ōର řଯŘİ İŊĦ ŃŘŕŘର ŔĦǭକୃŃ ř ଲŏୋň ňŘİģ ĨńĹ 
କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İ Ņ řଗŞŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ 
Ĵରś ĺ řģ 

Ĳť଼ିଶŘŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŰŬɂĴŘର 
ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର ଲŏୋĴ űŮ ɂĴŘର ŋŘœŘ Ĵŕƻତିģ 
ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ŌŘŇଙ୍କ ŌŃŞŎ ସେଗśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŊŘଲ୍ମି ĴŚ, 
ŌǺଲାର, Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ, ŌśƠଡାରŚ, 
ସ�ŤରŚ, ଗଡ଼ŖŊŘ, Ŋଡ଼ଗଡ଼ŖŊŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ Ĳ 
ଗ�ୋƠଡି ĩŅř ūŭľ ř Ŋ řଲś Ǌପ୍ରାŧģ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŔŌȰ ଦେଶŞŎ 
ŲŬľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŋ řňǈģ ସେ ŔŊś  ŋŘœŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘରŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରś  ସେȄŞŎ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ଯńŘ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵ řŔŘŇ, କ�ୋŧŘ, ĲରŘŌ Ĳ 

ŔĬରŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ĨńĹ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ŔĬରŘ, ŋŜ Ō řĻ, ହ�ୋ, ŌśƠଡାର ř ĩŅř ŋŘœŘĴś ସ୍ଥାŇ řŃ 
Ĵର řŊŘĴś ଗŃ ପ୍ରାŧ ūū Ŋର୍ଷ ņର ř କେǂ ŔରĴŘର 
ĬŅŘŔŚŇģ 

ĻŘŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŞŎ ପ୍ରାȇ‌‌ କ�ŤଶŐ Ĳ 
ଶ řଶś ଶ୍ɌłŚĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ĭňର ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌǯƉକୁ  ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା 
ରŕ řĺ řģ ସେŔŊś  ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŋ řĴŘଶ Ň ହେଲେ 
ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ řର ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔŉŐ ହେŊ କେŌ řŃ ř? ରŘĻɹର 
ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ļřଲ୍ଲାŌŘŇଙ୍କŞŎ Ŋ řňǈ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ķŞ�ୋĪ Ĳ ŔରĴŘରŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘନେ ଯńŘŔŘƺ ĬŅɹŌ Ĵରś ĺƻତିģ 
କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕŘŃ ŊŦŘĪĺƻତିģ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲାର ŔśĴ řନ୍ଦା Ĳ 
ŅŘŇଗŅř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ķŞ�ୋĪ ଶ řǛ ŔĦସ୍ଥା ĬŅɹŌŞŎ 
ŰŲľ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ Ŕśରକ୍ଷା କେǂ ĹŘଲřĺ řģ 
ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, Ŕśନ୍ଦରଗଡ଼Ŗ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲାŞŎ Ōƺ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘର ŔŜĹŇŘ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘ İĴ ŔŘņś ĬŅɹŌģ ତେବେ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ǯରŞŎ ŇŚŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ 
ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ň ହେŊŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ 
Ŋ řňǈ ŃŘଲřĴŘରś  ĬňରĴś ĬĿřňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř Ĩĺ ř, ସେ ŋŘœŘĴś 
ŊƗଚାĪŊŘ ĴǦŔŘƺ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬŅŘŕରł ସ୍ୱରŜ ň 
ହ�ୋ Ĳ ŔŘƻତାŐ řର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř ଯńŘକ୍ରମେ ŵŘରŘଙ୍ଗĹřľ ř 
Ĳ ĨଲĹřĴ ř ରŕ řĺ řģ ତେବେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କର ଲřň ř 
ŇŘŕ Ȁ, ସେ ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ 
ସେ ŔŊś  ň řଲŘƉକୁ  ସେŕ ř ŋŘœŘŞŎ ĴńŘ Ĵŕ ř ŃŘଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řର ĴŘŕŘłŚ ଶśłŘĪ ସେ ŋŘœŘĴś ɂńମେ 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେŊ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଲřň ř ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊģ

ŋŘœŘ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŞŎ Ĭତ୍କľģ 
Ŋ řଶ୍ୱର ŰŪŪŪ ĴȄŃ ŋŘœŘ Ōƺରś  Ůŭ ଶŃŘĦଶ 
Ŋ řňǈģ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŋŘœŘ Ōରś ĺ ř; 
ĴŘରł ସେ ŋŘœŘ ĴŕśȄŊŘ ଶେœ ଲŏୋĴର ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘର ŌŘŃŝ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେĬĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞŎ 
ĨନେĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ĬňŋŘœŘ Ōƺ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŋŘœŘŞŎ 

ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ĪĦରŘĻŚର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର, ĻŚŊ řĴŘ 
Ĺ řƻତା, ňŘĿňŦŖŘ, ସ୍ଥାŇŘନ୍ତରł, ņରǻମାନ୍ତର Ĳ ŊŘŕɹ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥĥ ŋŘœŘ Ŋ řňǈ ହେŊŘŞŎ 
ଲŘଗ řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř ŋŘœŘ Ŕŕ řŃ ĴńŇ, ଲřĵŇ Ĳ 
ňĿŇ Ļť଼ିŃģ ସେ ଶŝƌŐŘ Ŋ řଗ řť ଼ିଲେ ŋŘœŘ Ōର řŊŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪŊŘ 
କେŊŐ İĴ ĩŕ୍ୱାŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ ĨŃɹନ୍ତ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĳ ĴǦŔŘƺ Ŋ୍ୟାňŘରģ ŃńŘň ř ŔରĴŘରŚ ĩȰŕ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŅřƐଛା İŕŘĴś ŔŕĻ Ĵର řňŘରƻତାģ 
ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ ହେĻřŊŘ ŅରĴŘର ଯେ 
ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ଯŅř Ş�ୋĻଗŘରର ŋŘœŘ Ň ŕśİ ŃŘ®Ĵś  
ŊƗଚାĪ ରȃŊŘ ĴǦģ

ńŞŎ ŋŘœŘ ŕĻřଗଲେ ସେŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŋŘœŘŋŘœŚଙ୍କ ňର řĹŧ Ōƺ ŕĻřଯŘİģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କର ŋŘœŘର Ŕśରକ୍ଷା Ĩର୍ଥ ସେŌŘŇଙ୍କର 
ňର řĹŧର Ŕśରକ୍ଷାģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର Ńତ୍ପରŃŘ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ řģ ĩŌ ଦେଶର ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ ରŘǧňŃ ř 
ŋŘବେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦ୍ରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅŞŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ 
ŊŔ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘର Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŅŘŧ řƫŞŎ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ରŕ řĺƻତିģ ŃńŘň ř İ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĳť଼ିଶŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŇ୍ୟାŧģ 

ŃƤକାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ହ�ୋ, ŋŜ Ō řĻ Ĳ 
ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ 
ŔŘŌ řଲ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔରĴŘରƉକୁ  ňȽ ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř Ĵର řĩŔśȄଲେģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
­ŔĬରŘ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ Ōƽ ୍ରି 
ňର řœŅ Ōƺ ŔśňŘର řŔ Ĵର řȄଲŘģ ରŘĻɹŞŎ 
ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ů ଲſ ŔĬରŘ ŋŘœŘŋŘœŚ 
ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ňର řĹŧ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  İŕŘ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňśରŘłŞŎ İŕ ř ŋŘœŘର Ĭଲ୍ǟĵ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś ŊƗଚାĪ ରĵŘଯ řŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇର ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ଛେŅŞŎ ŔĬରŘ ŋŘœŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହେଲେ 
କେŊ řକେ Ĩଞ୍ଚŐ ରŘŧଗଡ଼ŖŘ, ଗĻňŃ ř, Ŋରଗଡ଼Ŗ, 

ŊଲŘƍଗୀର ĩŅř Ļřଲ୍ଲାର ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ ĴȄŃ 
ŋŘœŘ(ŔĬରŘ)ର ŔĦରſł, Ŋ řĴŘଶ Ĳ ɂŔŘରł Ŕŕ 
ଗବେœłŘ Ĳ ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷେȽ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ 

କେŊŐ ŔĬରŘ ŋŘœŘĴś Ňś ହେĥ Ĳť଼ିଶŘ ŔମେŃ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କର ĻŇĻŘŃ ř ŔǒŅŘŧର 
ŭŪ ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କ ଦ୍ୱାରŘ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŝŃ 
ହ�ୋ, ŌśƠଡାରŚ Ĳ ŋŜ Ō řĻ ŋŘœŘĴś ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔରĴŘର ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩŔśȄଲେ, ଯŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ଶŚŃŐŋƠଡାରĴś ĹŘଲřଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌȰ ଦେଶŞŎ ପ୍ରାŧ űů ଲſ ଲŏୋĴ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ų ଲſରś  ĨȅĴ ଲŏୋକେ 
İŕ ř ŋŘœŘ Ĵŕ řńŘ®ƻ ତିģ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘର Ň řĻସ୍ୱ ଲřň ř - 
­ŌśƠଡାରŚ ŊŘłŚ® Ōƺ ରŕ řĺ řģ ତେłś ରŘĻɹର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞŎ ňŦŖś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ ř ŊĶ୍ଗର 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŌŘŃŝ ŋŘœŘŞŎ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś ŃƤକାŐŚŇ 
ŔରĴŘର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶ řſĴ (Ōଲ୍ଟି  ଲ řƍଗୁ ĩȢ‌‌ ľ řĹȡ‌‌) 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ŔରĴŘର 
ĨŌŐŞŎ ů ଲſ ĩŅřŊŘŔŚ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŕଷ୍ଟେଲ ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭŭľ ř Ļřଲ୍ଲାŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ (İŔŀřŔ ř) 
ଗĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řର 
ŔĦରſł, ɂĹŘର ɂŔŘର İŊĦ Ņସ୍ତାŊ řĻ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ņ řଗŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵରś ĺ řģ 

ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ĭତ୍ତର-ňŜରǻବାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘĴś ŔŌ୍ବି ņŘŇର ĨǦŌ ŔŜĹŚŞŎ 
ସ୍ଥାŇ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳť଼ିଶŘର ŅŘŊ řĴś  
Ĩଗ୍ରାȅĴŘର ŋ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵଲେ ରŘĻɹର 
İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻର ŋŘœŘଗŃ ıŃ řŕɹ 
Ĳ ňରǑରŘ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĩନ୍ତେģ 
İŕŘĴś ନେĪ ରŘĻŇŚŃ ř ĴରŘଯ řŊŘ ĨŇŘŊଶɹĴģ 
କେǂ ŔରĴŘର ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିଶŘର Ŋ řňǈପ୍ରାŧ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ଯଥ�ୋĹřŃ ଗśରś ƫ ଦେĪ ଶŚȱ Ŋ řŕ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ĩଶŘģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕର୍ȁȧ‌‌)

ବ řňǈ ĩŅřବŘŔŚ ŋŘœŘକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବ କ řİ? 

କ�ŤłŔ ř Ŋାŕɹ ŃƦ ĩମ ĨƻŎାƬମାĴś ଶାŔନ ĴŎ řňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ
İŕ ř ŔŃɹ Ļାł řō řŊା ňରେ ōାĪ ĩମେ ňƣୂǻ ǶୱାņŚନ ବ�Řଲř ଘķŘœłା ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
-ଗĶŤŃମ Ŋś ଦ୍ଧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞŎ ŔŚŌ řŃ ରȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘŞŎ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘରĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅřŇ ŌƺŞŎ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘର řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘରŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘର Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊĶ୍ଗଙ୍କରģ ସେŌŘŇଙ୍କ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕଯତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉକୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩĻřĴŘଲř ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ňର řŊŘରଗśť ଼ିĴŞŎ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କ Ņś Ǧ ହେŊŘĴś 

ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦś ĺ řģ ĨନେĴ ŌŘĩ Ĵŕśĺƻତି ĩŌ 
ň řଲŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ କେŊŐ Ņś Ǧ Ňś ହେĥ, ŇǦ Ŋ ř ହ�ୋĪ 
ଯŘĬĺƻତିģ ଗśରś ĻŇŌŘŇଙ୍କ ĴńŘ ŌŘŇś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňର řŊŘରର ŔŌǯƉକୁ  ĨŔǗମାŇ Ĵରś ĺƻତିģ ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘĴś  ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ŔŌŧ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଦେĵŘŞŎ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ĩŕśର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔśĺ ř ĩĻřର ň řଲŘŌŘŇƉକୁ  
ନେĪģ İȄňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵ®ł Ĵଲେ 
ňର řŊŘରŞŎ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କର Ĺର řȽ, ĩĹରł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାରłĴś ŔĻŘť଼ି ňŘର řବେ? İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂଶɨ ŕ Ȁ İବେ ŔŌǯƉକୁ  ķŘରś ĺ řģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ 
ଶ୍ରୀŌŘ® Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘ®ľ řİ ɂńମେ Ň řĻର ତ୍ǽľ ř 
ŔĻŘť଼ିŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŌŘĩର ŋŘŊŇŘ Ŕର୍ବŅŘ Ŕśନ୍ଦର 
Ĳ Ň řର୍ମŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŋŊ Ĭତ୍ତŌ Ĳ ŌŕȖ‌‌ 
ହେŊŘ ŅରĴŘରģ 

ĨନେĴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘŊƻତି ଯେ ଶ řଶśର 
ĵŘŅɹପେŧ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃଲେ İŊĦ ŃŘ®ର କେତେĴ ସ୍ଥୂŐŅŘŊ ř ň Ŝରł 
Ĵର řଦେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ଶେœ ହେଲŘģ 

ňŞŎ ŃŘ®Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňĿŘĪ ଦେĪ ŃŘ®ର 
ŌŘŇŔ řĴ ଶ řକ୍ଷାର ŅŘŧ řƫ ŃŘ®ର ଶ řſĴଗłଙ୍କ 
ĬňŞŎ ĺŘť ଼ି Ņ řĨƻତିģ ଯେĬĥ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ ĩନ୍ତର řĴŃŘ Ĩĺ ř ସେŌŘନେ ĻŘłƻତି 
ଯେ ŔƻତାŇŌŘŇƉକୁ  ଶ řକ୍ଷା ଦେŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ଯ�ୋଗɹ 
ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩଗେ Ň řଜେ ଶ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘĴś 
ŕśİģ Ň řĻ ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ŕśİģ 
ĩƬĻŧŚ ହେŊŘĴś ŕśİģ İŕŘଦ୍ୱାରŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ 
ŔǗମୁĵŞŎ କ�ŤłŔ ř ĴśŅŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĴŘରł Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦ୍ୱାରŘ ଯେĬĥ ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ ŃŘŕŘ 
ŕśİ Ŋ řଶେœ ŉŐɂŔŜģ ଶ řଶśĴś  କେŊŐ ŋଲ ĴńŘ 
Ĵŕ ř ƕଞାŇňŜƣଣ୍ଣ Ĭňଦେଶ ଦେଲେ Ŋ řଶେœ ଲŘŋ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁ, ଯŅř ଶ řſĴ ସେŕ ř ଶ řକ୍ଷାର Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹŞŎ 
ଦେĵŘĪ ŇňŘରƻତିģ ĩନ୍ତର řĴŃŘ, ŔŘņśŃŘ, ŔରŐ 
ɂĴŝŃ ř, ŔŘŕŔ, Ň řħସ୍ୱାର୍ଥňରŃŘ, ĨŇŘŔକ୍ତି , ଧ�ţō୍ଯɹ, 
ĩƬŔĦଯŌ ĩŅř ŔǑର୍କŞŎ Ōନ�ୋରŌ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ňର řŊର୍ତ୍ତେ İŔŊś Ĵś  ĩĹରłŞŎ ଦେĵŘĪଲେ ŊŕśŃ 
ŋଲ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ

 ň řŃŘň řŃŘŌŘନେ ĬƏ ĩŅର୍ଶ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର řŊŘ 
ŅରĴŘରģ İŕŘ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତରŞŎ ĩŅର୍ଶର 
Ŋ řĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ ŋଲ ଗśł ŔŊś  ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ 
ɂĴŘଶ ŕśİģ Ĵ řƻତୁ ĨǛŔĦĵɹĴ ŌŘŃŘň řŃŘƉକୁ  ŊŘȘ‌‌ 
ଦେଲେ ĨȅĴŘĦଶ ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ତ୍ǽľ ř-

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř, Ĺଞ୍ଚŐŃŘ, Ņś ର୍ବŐŃŘ, ĩƬŔĦଯŌର ĨŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ Ĵ řňର ř ŌŘରŘƬĴ ɂŋŘŊ 
Ŋ řସ୍ତାର ĴŞŎģ ଯŅř ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ŔǗମାŇ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛା Ĩĺ ř ତେବେ Ň řĻĴś ŔǗମାŇŘǴŅ 
Ĵର řŊŘĴś ହେŊ İŊĦ ŔǗମାŇର ଯ�ୋଗɹ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ĵର୍ତ୍ତୃ ƫ ɂŧŘŔŚ, ସ୍ǶƐଛାĹŘରŚ, ĨņŚର, 
କ୍ରୋņŋŘŊଯśŻ ହେଲେ ŃŘŕŘର ĨŇś ରŜ ň ɂŋŘŊ 
ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କ ĬňŞŎ ňť଼ିŊģ ŔƻତାŇର ɂଶɨĴś  
Ň řŞ୍ବେŘņ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵର řŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĩର୍ଥŕŚŇ Ĭତ୍ତର 
ଦେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ଶ୍ରŌ Ĳ ĴǦ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵଲେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧ Ŋś ļŘĪଦେŊŘ ĨŔǕŊ Ňś ହେĥģ 

ŔŊś  ŔŌŧŞŎ ŔŃɹ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ņŘରłŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃɹĴś İňର ř 
ŋŘବେ Ĵŕ řŊŘ ĬĹřŃ ଯେňର ř ŃŘŕŘ ଶ୍ରୋŃŘର 
ବ�ୋņଗŌɹ ହେŊģ ĻŚŊŇର ĩରǕŞŎ ŊŘର, 
ĹĬŅ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśର ŌŇ କ�ŤłŔ ř Ļľ řŐ 
Ĺ řƻତାņŘରŘ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŃɹĴś Ŋś ļ řňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେବେ Ň řର୍ଦିǦ ĬňŌŘ, ɂŃŚĴ ĨńŊŘ ରŜ ňĴ ĩŅřର 
ŔŘŕŘଯɹ ନେĪ ଯେĬĥ ŋŘŊŞŎ ସେ İŕŘ Ŋś ļ řňŘର řŊ 
ସେŕ ř ŋŘŊŞŎ ŃŘ®Ĵś  ଶ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪňŘŞŎģ Ĵ řĺ ř 
ŊŧŔ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଯେĬĥŌŘନେ ŌŇŞŎ ĹřରĴŘŐ 
ŕ Ȁ ଶ řଶś ରŕƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ, 
Ŕśନ୍ଦର ŋŘŊŞŎ ĴȄŃ ŋŘŊŞŎ ଗǛ, ĴŘŕŘłŚ, 
ŊŕśŃ ŃƦ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷା ବେଶŚ ŋଲ ŋŘŊŞŎ 

ଶ řକ୍ଷା Ņ řİģ 
ଯେĬĥ ň řଲŘ ŔŊś  ŔŌŧŞŎ Ń řରǭକୃŃ ŕśİ ସେ 

ĴĿřŇ ହ�ୋĪଯŘİģ ଶେœŞŎ Ĵľś  ĴńŘ ŊŘ ସ୍ୱରŞŎ 
Ĵଠ�ୋରŃŘĴś Ĵ řĺ ř Ō Ŝଲɹ Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœŃħ 
ଯେĬĥ ଦ�ୋœ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘନେ Ĵରƻତି ସେŕ ř 
ŔŌŘŇ ଦ�ୋœ ŔĴŘଶେ ň řଲŘĴś Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଶ řଶśŌŘନେ ĨŃɹନ୍ତ ŔŃର୍କ Ĳ ŃŚƀ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈģ ĨŃ řଶŚȱ ସେŌŘନେ ň řŃŘŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କର 
Ņś ର୍ବŐŃŘଗśť ଼ିĴ Ŋś ļ řňŘରƻତିģ ଶ řଶś ଯେବେ ŋś Ȣ‌‌ 
ĴŞŎ, ŃŘŕŘ Ň řଜେ Ň řଜେ ĨĴňľ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର 
ĴŞŎģ ଯŅř ସେ ńŞŎ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ ř, ତେବେ ŃŘ®Ĵś  
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ସ୍ǳŕର Ŕŕ řŃ Ŋś ļŘĪ ଦେŊŘ ĬĹřŃ 
ଯେ କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘର ŋś Ȣ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňśł ř 
ଯେňର ř ସେ ŃŘ®ର ňśŇରŘŊŝ ତ୍ତି  ŇĴŞŎģ Ĵ řƻତୁ କେବେ 
Ŋ ř Ń řରǭକାର Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵଲେ ſŌŘ Ĵର řŊŘĴś ŕ Ȁ ହେŊģ ŋŧ ŔŘŕŘଯɹŞŎ 
ଶ řକ୍ଷା ŅŘŇ Ŕର୍ବŇŘଶ ĴŞŎģ ŃŘŕŘର ĨŇ řŊŘō୍ଯɹ ŉŐ 
Ĵňľ ĩĹରł Ĳ Ō řń୍ୟାĹŘରģ ତେłś ň řଲŘର ଶ řକ୍ଷାĴś 
ŉŐɂŅ Ĵର řŊŘĴś ହେଲେ ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ ŃŘ®ŌƺŞŎ 
ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ŅŜ ର Ĵର ř ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔର İĴ 
ǴǦŅରǻଶୀ, Ņŝ Ŧ ĨńĹ କ�ୋŌŐ Ĳ Ōņśର ସ୍ǳŕର 
ସେŃś  ĩŊଶɹĴģ  n

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ମŌŘ: ųűűŰŬųŪŪŲŮ

ɂŃ řମା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
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Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋ řǈſŌ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ 
Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ĭň-ĴŘŎŘĶŘŎŞେ 
Ĩନ୍ƻŊŘŔŚƉĥ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା Ĳ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ĴŘŐǁଦୀ ଚŎł ŇŘŧĴ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
Ĭň ĴŘŎŘňŘŐ ŃňŇ ɂņŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŧ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŞେǂ ମେହେŎ, 
ଚ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ସ�ŤĻŇ୍ୟ ɂŃ řȇ‌ ňƠଡା, 
Ĵɰ ଲିŇ řĴŘȢ‌ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇŚ ľ řĴŘŎŘŌ ňଟେȢ‌, 
Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔƍĿŇ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. 

ɂŉśଲ୍ଲ Ŏń, Ŋ řǢŌɲŎ ŔŘŕś, ĶŅŘņŎ ŔśŎś ĻŘȢ‌ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĭň ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŉŘର୍ମାŔ řǦ Ŋś ŏś  ňņŘŇ, 
Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇŚ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŒ, ଯ�ୋĶĶśŎś  ŀ. 
ŕŝœŚକେŒ ଦେହେŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ŤŎŊ 
ŔŘŕś, ɂĴŘŒ ĵŌŘŎŚ, ŔśŅŘŌ ɂņŘŇ, ĩŒ řœ 
ଭ�ୋĪ, ŔśņŚŎ ĶŎŇŘŧĴ, ĨĻřȖ‌ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ŔśŇ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ŃŘňŔ Ō řɌ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ଯśȅǨ ଠିŎ ଭ�ୋĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŘŎŘĶŘŎŎ 
Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ ńíଲେʷ 

ŊĹŔŘŎś  ĺś ŎŘŌŘť: ĻŞł 
ŌŝŃ,Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŊřŇ řĴŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŇ řĴŘ ŔŕŎ ŇŜĩňť଼ାŞେ 
ŊଚŔŘŎś  ĺśŎŘŌŘŀ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ĻłĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ņś Ī Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŕŎ řĻŇ 
ňť଼ାŎ ľś Ňś  ŎŇŊ řť଼ା, ŎŘକେŒ ଭେɎରା Ĳ ĨŌ řȖ‌ ŋŎŘŔŘĶŎଙ୍କ Ŕŕ 
ŇŜĩňť଼ାŎ ସ�ୋŌŇŘń ମେହେŎଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ନେĪ ŊଚŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŃŘŕŘ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŕŎ řĻŇňť଼ାŎ 
ŭ Ļł Ō řŒ ř ŇŜĩňť଼ାŎ ସ�ୋŌŇŘńƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŇŘńଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ŕŎ řĻŇňť଼ାŎ ľś Ňś  Ĳ ĨŌ řŃĴś Ŋ řŇ řĴŘ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňŞେ Ŋś ର୍ଲା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘକେŒĴś ňśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺ řģ

ମେହŕŎś ଣŚ ପňୋŏ 
Ň řĴľରେ ĴŘȡ‌ Ņś ķǻľଣŘ

ŒĶŀŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ŒĶŀŘ ŎŘǯତାŎ ĶśŀଭେŏřňŅŎ 
ମେହେŎś łŚ ପ�ୋŏ Ŋś ŏŘł ř Ň řĴľŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ĴŘŎ 
(Ĳŀř ūůŧś ŪŰŰū)Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ĴŘŎŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ĨĦŒ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ ଚŘŐĴ ĨǛକେ Ŋƥȁ ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŌŇŌśƠଡା 
ňľś  ଯŘĬȄŊŘ İĴ ŊŎଯŘȽରୀ ĶŘŀ ř Ŕŕ ĴŘŎľ ř ņźକା ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŌŇŌśƠଡା ňśŏ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎ ĺŘŀ ř 
ଚŘŐĴ ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŘŀřĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

	=ŋŘŏřĩňŅŎରେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř
ବ�ୋŌŘ ପĴŘĪ ŏś ľ řନେଲେ ŔśŇŘ ĶହଣŘ
Ş�Ťƴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ńŘŇŘ ŌśŎś ŒśƢଢି ňƗଚାŧŃ 
ŋŘŏřĩňŅŎŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�Ťƴ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ŀĴŘŧŃ ĺŃŇ řĩĴľŘ-Ōśର୍ଶୁଣ୍ଢū ŎŘǯତାŎ ŋŘŏřĩňŅŎ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ଦେŊɄŃ Ō řɌଙ୍କ ķŞେ ňŒ řȄଲେģ ବ�ୋŌŘ ňĴŘĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ଗ�ୋŀ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ķŞେ ȄŊŘ ŔśŇŘ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ Ĳ ŇĶŅ 
ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
ŕŘŃ ଗ�ୋŀ ŊŘǄ ଧି ŌŘŀ ŌŘŎ řȄŊŘ Ōƺ ସେŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ 
ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ İȧ‌ň ř 
ŎŘŕśŏ ଗ�ୋୟେŏ, ŀ řİȧ‌ň ř ŎŞେŇɵ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଘŘľ řŎś  ĵŔ řŏŘ ōŘȽରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌
	= ūŪŎś  ĨȅĴ ଯŘȽରୀ ĩŕŃ

ŕŎŋƍଗା,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĩଡେł řĶଡ଼ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ ŊŘŎ řƍ 
ļ řŏ řŌ řŏ ř ķŘľ řŞେ ଜେŌŘ ŇŘŌĴ İĴ ଯŘȽରୀŊŘŕ ř Ŋȧ‌ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ĶŘŀ řľ ř ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŎś  ŋś ŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ; ହେଲେ ķŘľ ř ଚŁřŊŘ ŔŌŧŞେ ŕĿŘŃ ĶŘŀ řŎ ବ୍ରେȇ‌ 
ଫେȢ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŉŐŞେ ĶŘŀřľ ř ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ķŘľ řŎś  
ŬŪŉśľ ŃŐĴś ĵŔ ř ňŀřȄŏŘģ ĶŘŀ řŞେ ȄŊŘ ŭŪŎś  ŭůଯŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ūŪĻł ଯŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ŊŘłŚଗ�ୋĺŘ ǶୱାǱɹକେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ 
Ōƺ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ

ōśŊĴƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘť ଘľଣŘŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
ŒĶŀŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ůű 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŊŘĬଁŒśł ř ńŘŇŘ  ĨņŚŇ 
ŔŘŕŘĻňŘŏ Ň řĴľŞେ İĴ ଚŐନ୍ତା Ŋȧ‌ ŋ řŃŞେ 
Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ķľłŘŞେ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ହେĬĺ ř ବ�Ťƴ ńŘŇŘ 
ŒŘǑପୂଚ ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŇŔ ŊŘķģ ŃŃର୍କିŏŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŘĶŎ ŃŘƠଡିĩ İŕ ř ĺś ŎŘŌŘଡ଼Ŏ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋȧ‌Şେ Ļଣେ 
ଯśŊŃŚƉକୁ  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĨŔŅŘଚŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘŇŔ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŃŘƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ

ŃŎŋŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ŃŎŋŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ĳ ŌśĴ ŊȅŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎŚŧ ŋ řǈକ୍ଷŌ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ķଙ୍ଗାŎŘŌ Ŋś ଡେȇ‌ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ Ĵମ୍ପ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ŋ୍ଲĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŌŐ ଚǂ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋଲ୍ଲŋ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ŋ୍ଲĴ ŉŘĪŇŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚ ňŅɭମାŐŧŘ ମେହେŎ, Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ĳ 
ŌśĴ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେǂ ŎłŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ନେĪ ŬŪľ ř କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕŕ ଚ řȽରାଙ୍କŇ 

Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŎķśŇŘń ńŘŇňŃ ř 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŎŋŘ Ŋ୍ଲĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ Ĵƣǻ ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିŇŘń ŔŘŌŏ, ĴśŐŌł ř ŔŘŌŏ, 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŎķśŇŘń ńŇŘňŃ ř, Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĩŋ řŐŘœ 
ŎłŘ, ŋŊŘŇŚŒଙ୍କŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśŇର୍ବାŔ କେǂŎ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷĴ ŌƙଜୁŏŃŘ ňƠଡା, ŔśĻŘŃŘ ŎłŘ, 
ĴŘŒ řŎŘŌ ŎłŘ, ŏ řňś ŊŘķ, ସ�ୋŋŘĶ řŇ ř ŔŘŌŏ, ĩଲ�ୋĴ 
ŎłŘ, ɂŋŘŔ ŇŜĩĪ ଁ ɂŌśĵ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŅřŃ୍ୟ Ō řɌ, ŇĴśŐ ŌŕŘŇନ୍ଦ, Ĩନ୍ତŎŘĻ Ĵମ୍ପ, 
Ŋ řȮŌ Ŋ řŒ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ņŎś ĩ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɂŃ řŋŘ ଦେĵŘĪଲେ ŅřŊɹୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ĴƞଟାŌŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ ĴśŐś ŃŘଜ�ୋŎ 
ňƗଚାŧŃ ŇŜ ĨŘଁňŘŏř ĩŅřŊŘŔŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŰŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴǸନାĪ ଚŎł ŀŘƍ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŒŝƌŐřŃ İŊĦ ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ ହେŊŘ 
ĬଚřŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŚŊŇŞେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ହେŊģ କେŊŐ 
ĪƐଛାŒŻ ତି ȄŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŌŇŎ ŊŐ 
ŊŘķŎ ŊŐĿś  Ōƺ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ସେ 

Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ଦେŒŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĬଚřŃ Ņ řĶŅର୍ଶŇ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ōନ�ୋŊŐ ŅŎĴŘŎ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺକ୍ଷ Œଙ୍କର୍ଷł ɂņŘŇ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ŔśŌ řȽରା ŔŘŕś , Œ řſଷାŊ řŃ 
ŇŚŐŘଚŐ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ ŔŘŕś , 
Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĨŇନ୍ତ 
ଚŎł କ୍ଷେŃŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ ŔĦĶŚŃ ĶŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ɂņŘŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ķƞଟାňŀŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŏś ňŘŔ řĦ କ୍ଷେŃŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ĺŘȽରୀ Ň řŊŘŔ, ଭ�ୋĻŇŘŐŧ, 
ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ İŊĦ ĻŘĶŝŃ ř 
Ōଣ୍ଡň ĩŅř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜ ĩପŘŏř ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŒŝƌŐřŃ İŊĦ ŔŌŧŘŇś Ŋƥ୍ତି ହŕŊŘ ĻŎś Ŏ ř

ŃŎŋŘ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ İĪİȧ‌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ĵŝǩଚǂ Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
ସ�ŤŌ୍ୟŎŜ ň Ŏń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŎŋŘ İŔŊ řĩĪ 
ŒŘĵŘ ňŎ řଚŘŐĴ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś  Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ Œମ୍ଭୁŋŜ œł ňƠଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŊ řŃŘ Ō řɌ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŕś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řŇŃŚ 
Ō řɌ Ĳ Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŎŘŌ ମେହେŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ­Ņś ħĵ ଦେĪ ĶŏŘ ŊŘŕŘŇĶŘ Ņś ର୍ଘľłŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
İĴŘƉକିĴŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ର ĴŘǸନା 
ňŘତ୍ର İŕŘŎ ŎଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊŘŒ řœ ŒŃňńŚ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, Ŋ řǢňŃ ř 
ŅŘŇŚ, Ŋ řŋŚœł ňņŘŇ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ňņŘŇ, ŔśŇŚŃŘ ňņŘŇ, 
ସ�ŤŌ୍ୟା Ō řɌ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋŘ İĪİȧ‌ ĴଲେĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ŔśŊŐŧŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŇŘ ŌŘŕłŘ  ŏ řŌĴŘ Ŋś ȇ‌ Ĩŉ ŞେĴର୍ଡŞେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŌśŇŘ Ļଣେ ŌŜƥȁ ĴŘŎ řĶŎģ ŌŘľ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ସେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବ�Ťƴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  
İĴ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 
ĩŋŘŔ ř ŌŘƺŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮŞେ ŔĦŔŅŎ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାĶŎ ŔǑପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ɂŊŚŎ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 

"ŔŘŕ řŃ୍ୟŞେ ŔŌŘĻŎ ɂŃ řŉŐŇ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋଚĴ ŋŘବେ 
ň řŃŘŌɲŎ ŃŎŘĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĵ řňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇŎ 
Ņର୍ପł ňŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŞେ ŃŘŕŘ ŎŘŌŘŧł 
ଯśĶŎś  ĩŎǕĴŎ ř ĩņśŇ řĴ ଯśĶ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮĴś 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅŚň ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ 
ĶśŎś  ŕŝœŚକେŒ ɂņŘŇ ĲଁĴŘŎ Ŋନ୍ଦŇŘ Ĳ 
ŒŘନ୍ତି  ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŔĦŔŅŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŌŞେŒ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

Ş�Ťƴ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ŕŎŋଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇ 
Ĵକ୍ଷŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ļřǟଲା ňɰଲାŇ řĦ ĩଣ୍ଡ 
ŌŇ řľŎ řĦ ŧśŇ řľ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
(İŔŀřĻř) ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŞେ İĴ Ş�ୋĻĴ Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎŞେ Œ řſଷା, 
ǶୱାǱɹ, ňŎ řବେŒ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯĪȄŏŘģ ତେବେ ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ ଚŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŕŎŋଙ୍ଗା Ŋ řŀ řĲ Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ Ĳ Ŋ୍ଲȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ĴŘǸନୁଚŎł 
ŇŘń ଶ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶŎŌŘƺŌŞେ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ İବେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŏ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂŒ řକ୍ଷł ŔŋŘ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ କେŃĴ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ĩȰŕ Ň ȄŊŘ ŋ řŀ řĲŎś  ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ଶ�ୋĪ ପଡ଼ିଲେ Ŋ řŀ řĲ
Ŋɰȇ‌ ĬପŘƺſ 

Ōƺ ଶ�ୋĪĶଲେ ĴƞଟାŌŘŐ,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ń řŐ řĴŘŌŘŐ ĺĴŞେ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋŎś  
ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ķଯłŘŞେ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଗ�ୋĺŘňŀŘ ńŘŇŘ 
କ୍ରାƠଡିŊŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ņ řĶŘŏĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ņŇଞ୍ଜŧ 
ŔŘŕśଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŕŘ ū ĴśĪƞଟାŐ űŬ କେĻř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴƞଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŔśଦେŊ ଭ�ୋĪ, 
İȧ‌ĩĪ ɂĴŘŒ ଭ�ୋĪ, İİȧ‌ĩĪ Ĩŋŧ 
ɂņŘŇ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŕ řŌŘĦŒś ŀŘƍ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ 
ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, ହ�ୋȟ‌ĶŘର୍ଡ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ İŕ ř ଚŁĬŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ବ�ୋଲେର�ୋŎś  ū ĴśĪƞଟାŏ űŬ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
	=Ļଣł Ķ řŎଫ

ŀśƍଗୁŎ řňŘŏř,ūūģŬ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ İĴ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĶśǊ ଯśĶŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŊŅŘŇ ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŋŘĴś ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŒśĴଦେŊ ļŘଙ୍କŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ĩଲ�ୋଚĴ ŋŘବେ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŕ řŌŘĦŔś ଶେĵŎ ňŘŁŚ 

İŊĦ ସ�ୋŇňśŎ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ରି ǩଚǂ 
ଭ�ୋĪ  ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨņŘňĴ Ŋ řĴŘŒ ଚǂ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ĺŘତ୍ର Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  İŊĦ ĺŘȽରୀ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ŕŎ řňŘŏ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ň řŊନ୍ଧ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŏକ୍ଷ୍ମł ŋś İ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ňŅɭ ମିŇŚ ĶśŎś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ�ţଳେŒ ŒŃňńŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯ�ୋĶ řǂ ŔŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŀś ƍŀś ƍ, ଗ�ୋň řĴŘ ŅŘŔ, ŏ řňŔŘ ବେହେŎŘ, 
Ŏś Ŋ řŎŘłŚ ŔŘŕś, ŔĦଯśŻତା ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ଚǂ Ĵśମ୍ଭାŎ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĶśǊōśĶŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŊŅŘŇ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ŏřȟ‌ĴŘ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ 
ପŘĪଲେ ŌśŇŘ ŌŘହŘଣŘ
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ŊŏŘƍřŎ, ūūģŬ(ŔŌŔି) :

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūūģŬ(ŔŌŔି)

ŃŇି ିŒŒିśƉ ŋŎŔŘ ňĬିŔŚ ŇŘŇŚ
ŊŘňŘ ĹŘŏĶିŞେ, ŌŘ® ňŎ ĴŎ ିଦŅŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌŔି): 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūūŘŬ (ŔŌŔି)

ŔǑପୂƣǻ ହŕŘĪňŘŎś Ň ିହŘŃŚ ĹŏŘňń, ଟ୍ȸȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ ŊŐିŌ୍ୱି Ń

ŊŏŘƍřŎ, ūūŘŬ(ŔŌŔି): 

ŊƕିଞାŇକ୍ſȽରେ Ōହି ŐŘƉ ĨŊଦŘŇ ǷŎłŚŧ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūūģŬ(ŔŌŔି): 

ŇĨିŘĥŎś  Ļଙ୍ଗŏ ŊƗଚାĪŊŘĴś ĬƥŎ ŊŇĵƠŎ ɂǯତୁŃ ି

ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ūūģŬ(ŔŌŔି):
ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūūŘŬ (ŔŌŔି): 

ĴƞଟାŊŘƙଜି ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľିŎି ɂǯତୁŃ ି

ŔŌɲŏňśŎ, ūūŘŬ(ŔŌŔି): 

ŎŘǧ ୍ରିŧ ɂŊŻତାଙ୍କୁ  ର�ୋହି ŃƉ ĩକ୍ſň

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŋĴśĩ ŊŇŘĪŊŘŎ ɂŧŘŔ

ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ŋ ିଜେňŎି 
ŎŘǧ ୍ରିŧ ɂŊŻତା

ŒŚȱ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ İŌɵ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŘ ଦŅବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ

ŊņିŘŧĴ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ି

ŊĻିŧŚ ଦŐ ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĩȮŌł
Īœ୍ଷାňŎŘŧł ହ�ୋĪ 

ɂŃňିକ୍ଷ ଦŐ ŃŎŉŎś  
ଟେĴŘ ŌŘଡ଼

ĩȮŌłରେ Ļଣେ 
ଖେŐŘŐƉି Ōśହĥରେ 

ĶŋŚŎ ĩķŘŃ
ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ଫେŎŘĪଦŅŏŘ 
Ş�ୋĪŔĦିହŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି

ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋǈିକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥɹ ŒŊିŎି
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