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ŎାŌାŧłରେ ĴାŌ 
ĴŎś Ňାŕାƻ ř ŊĻିŧ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର; Īƞରନେľ Ŋǁ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ ­ŔĬରŘ®

ŬůŪ ŇŜ ĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŦřŊŘŞŎ ŏŘĶĺି ି ĨŇŏି 
ĨŌɲବାŇŚ İŊĦ ŃŘƉ ňରି ŊŘର ňŘĪĥ ŔŌŔɹୟାģ ŌŇ ି ŏƠରି Ħ 
ŌŘŌŏŘŞŎ ňĹରŘĬĹରŘ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି ĵśȝ ŒŚȱ ରି ŏŘİŇɵ ଗ୍ǽț Ĩƺſ ĨŇŏି ĨŌɲବାŇŚƉ 
ňƩନୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŔŌŇ ĻŘରି  Ĵରି Ŋģ ŰŲ 
Ŋœ୍ଷୀŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ĨŋିନେȽରୀ ľŇିŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ų 
ŃŘରି ĵŞŎ ŃŅƻĴŘରŚ ŔĦǱଥା ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର ହେŊŘର 
ȄŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŕŘĻର ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେģ ĨȅĴŘରŚƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŃŘଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ŒŚȱ ŔŌŇ ĴରŘōŊିģ İŕ ି
ŌŘŌŏŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĩňŘର୍ଟମେƞ Ȯŧ 

ŔŕŃି ĻŀŃିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କର ŌŘŇŕŘľŇŞŎ İĴ ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĩňŘର୍ଟମେƞ (Ĵଣ୍ଡୋŌŇିŧିȟ) Ȯŧ ŔŕŃି ĻŀŃି ĩń ȁĴ 
ĴŘରŊŘର ŔǑର୍କŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹରŘĬĹରŘ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ŊǢିୱାŔ ĴରŘōŘĬĺģି Īŀ ିİŕ ିŌŘŌŏŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ରି ŏŘİŇɵ 
ĴŌ୍ୟୁŇ ିକେŔŇɵ (ĩȡ‌Ĵȟ‌) ŔŋŘňŃ ି ňśŇŃି Ķର୍ଗଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ķ ିରଫ Ĵରି ĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŇŏି ņŚରś ŋŘĪ 
ĨŌɲବାŇŚ ଗ୍ǽț (İŀİିĻ)ି İŊĦ İŕŘର Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĶśť řĴ 
Ŋ ିରś ƴŞŎ ŮŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ି ľଙ୍କାର Ŋɹୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ 
ĴŞ୍ପୋŞŎȑ ĿକେĪ ŃŅƻ ňŘĪĥ ɂŊƥǻŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(Īŀ)ି İĴ ǶŃƽ ŃŅƻ ŅŐ (İȧ‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ Ĵରି ĺģି

ľ řŇŘ ĨŌɲବାŇŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ Ĵର řŊ Īŀř ŭ ķଣ୍ଟାŞେ ŕľ řŊ ŀ řț‌ଫŉȇ Ĳ İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ

ŊŦ଼ିŏା ĨŇ řŏ 
ĨŌɲବାŇୀƉ Ĩť଼ୁĩ

ŌŇŏିƠŎĦି 
ŌାŌŏା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌŘļŚ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĴŐିଙ୍ଗ ǦଟାŀŧିŌĿŘŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ŬůŪľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇŔର 
ŒśŋŘରǕ  Ĵରି ĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ĹĴିƮିସା ŔśŊņିŘ ŔŌŧŌƺŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŮŬŲľ ି ŇŜĩ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ĶŃ ŀିସେŌ୍ୱର Ŭŭ ŃŘରି ĵŞŎ 
ūůŪľ ି ĩŌɲʮŏŘŇɵର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌǯ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର ŇĻିǶ 
ňŘƟ ଠିରś  ପ୍ରାŧ ūūū କ�ୋľ ିľଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŲŰŰľ ି
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ ŌŕŐିŘ İŊĦ ĨŔśସ୍ଥ ŒŒିśŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେȧ‌® ŇŘŌŞŎ ĩĬ ůŪŪľ ି ǶŃƽ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି İŕ ି
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ସେŊŘĶśť řĴ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ 
ĻŚŊŇŞŎĵŘ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺģି 

İŧାŎǧ ୍ରିňରେ Ōƺ ĴŎାōŊି  
ĩŌɲʮŏାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŔĬରŘ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ŋŘଷŘĴś 
ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ŔŘŌŏି 
ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ି ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ କେǂ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ ŇŧିŌŃି ŋŘବେ 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ĩŔĺିģି ĨŃŚŃŞŎ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İନେĪ 
ĨନେĴ ଥର କେǂĴś ĹĿି ି ଲେȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଜେŀିର ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŇŧିŌŃି 
ŋŘŊŞŎ ŔĦŔŅŞŎ İନେĪ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ 
Ĵରି  ĩŔĺିନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŅŊିŘŔŚŌŘନେ 
İŕ ି ŋŘଷŘର Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘରś  
ସେŌŘŇƉର ĨȅĴŘର, ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔĦରſł ŃଥŘ ŋŘଷŘ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŕŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି Ŋ ିଜେŀ ି କେǂ 

ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି ĺģି ତେବେ 
ĲťřŒŘର İŕ ିɂŌśĵ ŅŘŊ ିň Ŝରł କ୍ଷେତ୍ରŞŎ  
କେǂ ŔରĴŘର ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĨŊŏŌ୍ବŇ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İବେ କେǂ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋś ଲେĪ Ŋଙ୍କେĪ İŕ ି
ŅŘŊĴିś  ĵŘରĻ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ŔĦŔŅŞŎ 

ĩŅŊିŘŔŚ ŊɹୟାňŘର ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେƉ Ĭତ୍ତର ରŘĻ୍ୟର କ�ୋľİିରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  Ň ିରŘŒ Ĵରି ĺģି ସ�ŤରŘ 
ŋŘଷŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ 
ŔŘŌŏି ňŘĪĥ  İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŔŚŌŘ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł Ĵରି ŊŘĴś ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ ିରି  Ĭଲ୍ଲାĴŘ  କେǂ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେ ģ ŌŘତ୍ର 
İŕŘର Ĭତ୍ତରŞŎ  କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ର୍ଗାŅŘŒ 
ĬĪକେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ କ�ŤłŔ ିŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ ŇĴିľŞŎ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌŘŇŅƠ 
ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ି ŋŘଷŘĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŧŔŚŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାରł ĴରŘōŘĪ 
ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ŔଫŘŔଫŘ ŌŇŘ 
Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତି ģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ରŘĻ୍ୟର 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŘĻ ŊŕśŐ ŋŘŊŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ ŋŘଷŘ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରିଥ Řĩନ୍ତିģ ŔĬରŘ ŋŘଷŘ Ŕŕ ହ�ୋ, 
Ōśଣ୍ଡାରŚ, ŋŜ ŌĻି, ĴśĪ ňରି  

ହŕୋ, ĴୁĪ, ŌƠୁଡାŎୀ, ŋŜ Ō řଜ ŋାœା ňାĪĥ ହŕୋĪňାରେ ŔŌାŇ ŇୀŃ ř
ŇƳିȁǦ ŌାŇŅƠ Ň ȄŊା ŅŒ୍ଶାĪ 
Ňାǯ řŊାłŚ ଶśłାĪଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ
Ĳť଼ିଶାŎ କ�ୋľİିŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩŅŊିାŔŚƉ 
ŅାŊĴିś  କେǂŎ Ĭପେſଷା
ŋାଷା ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷେȽରେ କେǂŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ  ŇĴାŎାƬĴ: ŋାଷାŊȖି‌

 ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି ŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŅŐିଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
Ļିଲ୍ଲା ŔŅର ŞŎƙ ňŘľňśରି  Ļଙ୍ଗŏŞŎ ĩĻ ି İňରି  İĴ 
Ĩଘľł ଘľĺିģି Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ ŭĻł ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŭĻł Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ଲ�ୋĹŘňଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌର 
Īǁଦୁ ɂņŘŇ, ľś ŇŚ ବେହେରŘ, ĴśƻŐŘ ɂņŘŇģ ସେŕňିରି  

ĩŕŃŌŘନେ ହେଲେ, ରŌŘ ଦେŕśରŚ, ରǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
ļŏି ି ɂņŘŇģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ļିଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରŘōŘĪĺģି Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ି ଘľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

İŕ ି Ņś ħĵŅ ଘľłŘŞŎ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄŊŘ ŌŕŐିŘƉ 
ňରି ŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ ɂŃ ି ĶŋŚର ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ 

Ĵରି ĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ İƃŞŎ İନେĪ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵରି  ŇŊŚŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ଘľłŘŞŎ ŔŌǯ ĩŕŃƉ ĩŒśĩŞ�ୋĶ୍ୟ 
ĴŘŌŇŘ Ĵରś ĺģି İŕ ିĨňŜରłŚŧ ſŃ ିĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵŅŘŧĴģ 
İňରି  ĨŔŌŧŞŎ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňରି ŊŘର ŃଥŘ ĩƬମୀŧ 
ǶĻŇƉ ŔŘȄŞŎ ମ�ୋର ŔŌବେŅŇŘ ରŕĺିģି 

ŊŘରŌɲୱାର Ōł ିଷ-ŕŘŃŚ ŌƺŞŎ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔĦଘœ୍ଷ 
ǱଥିŃ ିବେŒ Ĺିନ୍ତାĻŇĴģ İŕŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ŅĶିĴś 
ĪƍଗିŃ Ĵରś ĺģି Ŕśରକ୍ଷା ĬňŘŧĴś ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ, 

ŌŝŃ୍ɹ Ŕହ ŔĦȰରାŌ ĴŎୁĺƻତି ĨŇ୍ୟ ŭ ĶŎୁୁŃŎ
Ű Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା; ŭ ŌŝŃ

ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ Ĳ ŔŌବେଦŇା

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): କେǂ ŔରĴŘର ŀňିଫŉȇ ŔମେŃ 
İĩĪ-ଜେନେŞŎଟେȓ Ĵଣ୍ଟେƞ ŊŘ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ Ĵś  ନେĪ ĨȚ‌ŏŘĪȚ 
ňɰଲାľଫର୍ମĶśŀĴି ňŘĪĥ ŇŧିŌ Ĵť଼ାĴťř Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ĨņŚŇŞŎ İƃ İŊĦ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌ ŋŐ ି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ňŘĪŊŘର ŃŇି ି ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ 
ସେŌŘŇƉର ňɰଲାľଫର୍ମରś  İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞ ŕľŘĪŊŘĴś 
ňťřŊģ İଥʹňŘĪĥ ŔରĴŘର ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି ŊŅିɹୟା 
ŇŧିŌ, ŬŪŬūŞŎ  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ  ଫŉŊŝ ĩରŚ ŬŪରś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହେŊģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňɰଲାľଫର୍ମĶśť řĴś  İବେ ŭŰ ଘଣ୍ଟା 
ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŭ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŔରĴŘର ĴŌିɲବା କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ĬňŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ĵରି ŊŘĴś ňťřŊģ İŕŘŔŕŃି, Ŋ୍ୟŊŕŘରĴŘରŚƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିŇŜŃŇ ŇŧିŌରś  ŇŧିŌŃି Ŕମ୍ପାŅŇŘ İŊĦ 

ŔȖ‌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ĴŌିɲବା ŀĻିŘĪȚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŋŐ ିĴĺି ି
ĻŇି ିଷĴś ŊŘȘ‌ ŅĩିōŘĪĺģି Īଲେକ୍ɟ ʗରୋŇƃି İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśକ୍ତି  ŌƽłŘŐŧ (ŌŘĪľ)ି İĴ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି ŞŎ Ĵŕĺି ି ଯେ 
Ōśĵ୍ୟ ňରି ŊƥǻŇĶśť řĴ ŌƺŞŎ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  
ŔŜĹŇŘ ŋŘŊŞŎ ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĪľ ି 

ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ňƣିଣ୍ଣŧ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ İĩĪ 
Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁĴś  ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇŘ ňରି  Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŊିģ İŕ ି ŇŧିŌĶśť řĴ 
İĩĪ Ĵଣ୍ଟେƞର ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ଲେŊȢ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵରś ĺģି 

କେǂŎ Ŋଡ଼ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ňାĪĥ 

ŇŜ ĩ ŇŧିŌ

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର 
ନେŃŘ ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ İŊĦ 
ŔରĴŘର ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺନ୍ତି  İŕ ି
ĴŘରłରś  ĶŃ ŃŇି ିŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĨĹŐ 
ରŕĺି ି̫  ĨĹŐŘŊǱଥା ŅŜ ର ହେŊŘର ŇŘĥ ņରś ŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲାƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľŔି ଦେĪĺନ୍ତି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐʷ ĩŔନ୍ତା 
ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ İŕŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺି ି̫  ĨŇ୍ୟňſŞŎ Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି Ĥେō ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ 
ŇǪିତ୍ତି ŇĩŔŊିŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś 
ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  İŕ ିଘľłŘ ĻŃŚŧ ରŘĻŇŚŃŞିŎ 
ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔŅŚŧ 
ĪŃŕିŘŔŞŎ ŇŜĩର ଫର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋଡ଼ିଦେ Īĺ ି̫  

ŊŘĹǴŃƉି  ĬňŞŎ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ Ŕŋ୍ୟ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରś ĺନ୍ତି ଯେ ୌŔ ĩଦ�Ť 
Ň ିରପେſ ହ�ୋĪ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

ତେłś Ŋŋିǈି ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ŊŘĹǴŃ ି ňŅରś  
Ŋ ିର୍ଲାଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ିସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି 
ଦେĪĺନ୍ତିି   ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ų ŃŘରି ĵŞŎ Ŋଜେľ 
ĨȅବେŒŇର Ņ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ବ�ţĿĴ ĩରǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŕŅିŇି ŕ Ȁ ĨŇŘǱଥା 
ɂସ୍ତାŊ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞŎʷ 
ĨŃĴିŌŞŎ ůŪ Ļł ŔĦŘŔŅ ŕŘŃ ĬĿŘĪ 
İŕ ି ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵଲେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିŊିʷ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ňſରś  ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ŌŐିŊିŘ ňŞŎ İŕŘ 
ĬňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŋ ିର୍ଲା ଲ�ୋĴŔŋŘ 

ŌŕŘŔĹŊିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŔŕŃି 
ସେ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ĨŇŘǱଥା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŇǪିତ୍ତି ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସେ 
ĶŝŕĴś ĩŔ ିବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌɲ ବିņŘŇର ņŘରŘ ųŰ(ū) 
ĨŇś ōŘŧŚ ŊŘĹǴŃƉି ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŌŃŅŘŇ ବେଳେ 
ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ĨƺſŃŘ Ĵରି ňŘରିବେ  ŇŘŕ Ȁ̫  
ତେବେ ସେ ĶŝŕŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ŃŘƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ĩĶŃ ĨŋିଯେŘĶର Ĭତ୍ତର ଦେĪňŘରିବେ ʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŔĦŔŅର ĹŐŃି Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇŞŎ ରŘŕśŏଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐର ľŘŞ୍ଗେľŞŎ Ĩĺନ୍ତି ŊŘĹǴŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲାʷ 
ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ŌƺŞŎ ŏŅŘĵ ŔĦଘœ୍ଷ ĬňŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘ Ĩƺſ ଜେନେରŘŏ İŌİȟ 
ŇରŊŘଣେ ଲେȃȄŊŘ ĨɂĴŘŒŃି ňśǯĴର 
Ĵĺି ି ĨĦŒ ଲ�ୋĴŔŋŘŞŎ ňଢ଼ିŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
ରŘŕśŏ ĶŘǄଧୀʷ ŊŘĹǴŃ ି ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ି ଦେĬ 
ŇȄŊŘରś  ĶŃ ŃŇି ି ŃŘରି ĵ ĿŘରś  ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĨĹŐ  ରŕĺି ି̫  ňśł ି İŕŘରି  ŌƺŞŎ İŊĦ İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର Ų Ļł ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  
ŊŘĹǴŃ ି Ŕȧ‌ňƠ Ĵରି ȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇś ňǱଥିŃŞିŎ ŃŘƉ 
ĩŔŇ ŇĴିľŞŎ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐର ŌŕŐିŘ ŔŘĦŔŅ 
İĴŘĿ ି ହେŊŘ ଘľłŘĴś ŊŘĹǴŃ ି ĨŏĶŘ ରଙ୍ଗ 
ଦେĬȄŊŘରś  ŊŞି�ୋņŚ ŋŚଷł ĨŔନ୍ତ୍śଷ୍ଟʷ İŕŔିŊś  
ĴŘରł Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନେ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľŔି ଦେŊŘ 
ŔŕŃି Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତି ଯେ ŊŘĹǴŃ ିŇ ିରପେſ 
ŋŘବେ Ķŝŕ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି   

 ĪǓଫାŏ, ūŪାŬ (İଜĻŇɵ ସି): ŌłňିśରŞŎ ŇŜĩ 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ĶĿŇର Ŕପ୍ତାହେ ŋŃିŞŎ ňśł ି
ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĶŃ Ů ŅŇି ହେŏŘ Ĭĵରś ŏ 
Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ňĩିĥ ĻŐś ĺģି ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗ 
ଗ୍ରାŌŞŎ Ŭů ଘର İŊĦ ĹŘŞ�ୋľ ି ŔରĴŘରŚ 
Ĵ୍ବାର୍ଟରଙ୍କୁ  ĬňȿŊŚ ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥିŃ ି
ĨłŘŧତ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ŏĶŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔĴŘŐ ūūľŘ 
ŭŪରś  ňŘଞ୍ଚ ŅŇି ňŘĪĥ Ļିଲ୍ଲାŞŎ Īƞରନେľ 
ସେŊŘĴś Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŅĩିōŘĪĺģି ŃŘଙ୍ଗĵśŏ İŊĦ 
ĴśĴ ି ĻŇĻŘŃ ି ŌƺŞŎ ŕĦିŔŘ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ି
ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷାŊ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ĵť଼ାĴťř ĴରŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ű 
ŃŘରି ĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŏŃିŘŇ ŔŞŎĪଖ�ୋଙ୍ଗŞŎ ŌŅ 
ŇŒିŘłŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ļĶť଼ାରś  ŕĦିŔŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ ŔǒŅŘŧର 
ōśŊĴ ଷ୍ଟର୍ଲିଂƉ Ŕŕ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେʷ İŕ ି
ŕĦିŔŘŞŎ Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ļଣେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ĹĴିƮିସା 
ŏŘĶ ିŇŜĩŅିଲ୍ଲୀĴś İŧŘରŏିଫ୍ଟ ĴରŘōŘĪĺ ି̫  

ĬňȿŊŚ Ĭĵରś ŏ Ļିଲ୍ଲା ŏŃିŘŇ Ĩଞ୍ଚŐର 
ĩĵňŘĵ ĶŘĥର ĨନେĴ ଘŞŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŕĦିŔŘ ŔŌŧŞŎ ରŘĪଫŏରś  ĶśŐ ି
ŌŘଡ଼ Ōƺ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŕĦିŔŘ 
ŊɹୟାňŊିŘ ňŞŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏĶŘ ōŘĪȄŏŘģ İବେ Ŋ ି
ǱଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ ରŕĺିģି ŌŘତ୍ର ŊŕśŔĦĵɹୟାŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ǱଥିŃ ି
ŇŧିƽłŞŎ Ĩĺģି ŕĦିŔŘ ɂŋŘŊŃି କ୍ଷେତ୍ରŞŎ 
ŊİିŔİଫ, Ŕĩିରňİିଫ, ĩŔŘŌ ରŘĪଫŏɵ 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŕĦିŔŘĴś ଦେȃ 
ଲ�ୋକେ ଘର ĺŘť řŊŘ ĩରǕ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ରŘĻņŘŇŚ ĪǓଫାŏĿŘରś  ŭů ĴŌି ି ŅŜ ରŞŎ 
ରŕĺିģି İĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ଗĵśŏ ŇŘĶŘ İŊĦ 

Ĩ ŇŘǱଥା Ň řǪƥତି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴŔŋŘĴś ĩŔ řବେŇ ř Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲା
ĬňȿŊŚ ňśł ିĻାŐ ିଦେଲେ Ŭů ķŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ĵ୍ବାର୍ଟŎ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ĴľĴ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ĶŘŀିର ବ�ţņ ɂŅŜ ଷł 
ɂŌŘłňତ୍ର(ňŧିśŔŔି)ି Ň Ȅଲେ ପେଟȸରୋŏ ĴľĴłŘ Ĳ ŊକେŧŘ 
ĹŘŏŘł ňĪĿ Ň Ĵଲେ ɂŌŘłňତ୍ର ŅĩିŇōŊିŘ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ରś Ļś  
ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩĻ ି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ ନେĪ ରŕȄିŊŘ ŇŧିŌŘŊŐŚ ĨŇś ŔŘŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ōśକ୍ତି Ĵś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରŕł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŔĦଶ�ୋȅŃ କେǂ ମ�ୋľର ōŘŇ ŇŧିŌŘŊŐŚର 
ņŘରŘ ūŰű Ĳ ĬňņŘରŘ ūŬ ĩņŘରŞŎ ĶŘଡ଼ିର ňŧି śŔŔି ି
ňŘĪĥ ɂଥମେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ĹŘŏŘł ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ǳ ନିƅଧା ňŘତ୍ରƉ ňſରś  ରś Ļś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ି
Ĵରି  Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘରňŃ ିĻǦ ଟିŔ ŕରŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.
ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ İňରି  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞŎ İବେ ĶŘŀ ିŌŘŏĴିଙ୍କୁ  ňśł ି
ŊŘĴ ିĹŘŏŘł ňĪĿ Ĺିନ୍ତା Ŋଢିĺģି

ĩĻ ିŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ିବେଳେ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେରŘŏ 
ňŚŃŘŌ୍ବର ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŧି śŔŔି ି ňŘĪĥ ųŪŅŇିର ŊŘĴ ି ĹŘŏŘł 
ňĪĿ Ĵରି ŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ି କେǂ ମ�ୋľରōŘŇ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŇŧିŌŘŊŐŚŞŎ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕȄିŊŘ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ସେŕŋିŐ ି İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ŋŋିǈି ରŘĻ୍ୟର ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

ň řŧśŔ řŔ ř ňŘĪĥ ŊକେŧŘ ĹŘŏŘł 
ňĪĿ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

}ňŝǨŘ-ű

ĲťřŒŘ ňśŏ řȧ‌Ĵś  ĨťśĩŞେ ňĴŘĪŏŘ କେǂŌƽ୍ରୀƉ Ńńɹ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĲťřŒŘŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪ ĬňରŌśŕŘĥģ 
ĿĴଙ୍କୁ  ņରି ŊŘŞŎ ĲťřŒŘ ňśŏȧି‌ 
ĩŒŘŇś ରŜ ň ŔଫŐŃŘ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘĥ ŋŘĥ 
ĨňରŘņŚଙ୍କୁ  ņରś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵରś  ĿକେĪ Ĩର୍ଥ ŋରłŘ Ĵରି ŊŘŞŎ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ŭ Ŋœ୍ଷŞŎ 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ūŮŮŬ କ�ୋľ ିľଙ୍କା 
ŏś ľ ି ନେĪȄŊŘବେଳେ ňśŏŔି ŌŘତ୍ର ŬŮ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŋରłŘ Ĵରି ňŘରି ĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ମ�ୋȑ‌ ĿକେĪ Ĩର୍ଥର ŌŘତ୍ର ū.ŰŰ% 
Ĩର୍ଥ ŋରłŘ ହ�ୋĪĺģି ରŘĻ୍ୟŞŎ ŔŘĪŊର 
ĿକେĪ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś 
Ş�ୋĴŊିŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ ିଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖ�ୋȘ‌ କେǂ ŔରĴŘର ସ୍ୱୀĴŘର Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ରŘĻ୍ୟŔŋŘŞŎ ĲťřŒŘŞŎ ŔŘĪŊର 
ĨňରŘņ Ĳ ĿକେĪ ŔǑର୍କିŃ ରŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ରƙŇ Ōଙ୍ଗରŘĻƉ İĴ 

ɂŒɨŞŎ ରŘǧ Ŋ ିତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňƉĻ ଚ�ŤņśରŚ 
ରȃȄŊŘ Ĭତ୍ତର ĲťřŒŘ ňśŏŔିର ŅſŃŘ 
ĬňŞŎ ɂŒɨ ĹǸି ĩଙ୍କିĺ ିģ 

କେǂŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ ĲťřŒŘŞŎ 

ମ�ୋȑ‌ ūůųŮľ ି ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŧ Ŭůů କ�ୋľ ିରś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ŔŘĪŊର ŏś ଟେରŘŌŘନେ ŏś ľ ି
ନେĪȄŊŘବେଳେ ŌŘତ୍ର ūŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
ŋରłŘ ହ�ୋĪ ňŘରି ĺģି ସେŕňିରି  ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŜର୍ବŊœ୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪĶśł İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
Ş�ୋĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି ମ�ୋȑ‌ ūūůů 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ľ ି  ŔǑର୍କŞŎ ŬŭŰŭ 
ľ ି ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŃŇɭƺରś  ŌŘତ୍ର 
ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ĩର୍ଥାȖ‌ Ū.ŭ% 
Ĩର୍ଥ ଫŉରŘĪ ĩłŊିŘĴś ňśŏŔି ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŇś ରŜ ň ŋŘବେ ŬŪŬŮ-Ŭů ŞŎ 
ųūųľ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŔŘଢŁŖ ŭū କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ų 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଫŉରŘĪ ĨłŘōŘĪ ňŘରି ĺģି 
İŕ ି ŃŇି ି Ŋœ୍ଷŞŎ ମ�ୋȑ‌ ūŮŮŬ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŔŘĪŊର ĿକେĪ }ňŝǨŘ-ű

ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŕର୍ବାȅĴ  
ūūůůକ�ୋľ ିŏś ȑ‌ 

ŌାȽ ū.ŰŰ% Ĩń୍ଥ ŋŎłା  
ĴŎĺି ିĲť଼ିଶା ňśŏŔି

ŭ Ŋœ୍ଷŞେ ūŮŮŬ କ�ୋľ ř ŏś ȑ‌
ŔାĪŊȡ‌ 
ĿକେĪ 
ĬňŎŌśŕĥା
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ŭ Œ řŒśƉକୁ  ŌŘŎ ř ĻŚŊŇ 
ŕŘŎ řŞŏ ŔɫବାŌŚǰ୍ରୀ

ŌńśŎŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ɂଦŅŒ ŌńśŎŘŎ ŌŕŘŊŇ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĵǋŎňśŎ ȰରାŌŎś  ŔŘŌ ŜŕĴି ĩƬŕŃɹୟାŎ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି ଗ�ୋľİି ķŎś  ů 
ଜłƉ ŌŝŃଦŅŕ ŌŐିĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŔɫବାŌŚ, ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ŃŇି ିŒŒିś ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ ķŎŎ ବେȓ‌ ĬňŎś  ŌŘĩ, ňśĨļĨି, 
ĨŇ୍ୟ İĴ ĵľŎś  ଦɫ ବିŃŚŧ ļĨି İŊĦ Ńଳେ ŔɫବାŌŚŎ ŌŝŃଦŅŕ 
ŌŐିȄିŏŘģ ķŎŎ Ń ିନ�ୋľ ି ǱଥାŇŎś  ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ 
Ōƺ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ 
ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ŭľ ି ȄĲŎ ି ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔĺିģି 
ɂńŌľ ି ହେŏŘ ŔŌସ୍ǯ ſଷୀŎରେ Ŋœି ŌŒିŘĪ ňĪିȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĨŇ୍ୟľ ି ହେĬĺ,ି ɂńମେ ǰ୍ରୀ ŔŚŌŘ İŊĦ ňରେ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ŔɫବାŌŚ ŌŇŚœ ŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ ଶେœରେ Ň ିଜĴś 
Ĵରେƞ ଦŅĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎȄିŏŘģ İŔİŔň ି ଶ୍ɰୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŒŒିśƉ ଦŅĵŘ Ň 
ŌŐିŊିŘŎś  ňଡ�ୋŒŚରେ ŎŕśȄŊŘ ŌŇŚœƉ ňŘĪĥ ଜŧĴŒିŘŇ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏŔି 
Ŭľ ି ŔśĪŔŘĪŀ ନ�ୋľ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŋŀିĲି ňŘĪĺģି 
ର�ୋଷେĪ ķŎ ĴŘǀରେ Ň ିଜ ĪƐଛାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĬĺś  ବ�ୋŏ ି
ŌŇŚœ İŊĦ ŔŚŌŘƉ ŇŘŌରେ ଲେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ଜେȢ‌ରେ ମ�ୋତŃ ŕତɹୟା 
ňŘĪĥ œťōƽ: ňňś ōŘŅŊ
ňŘľŇŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň ŜƣȁĩŎ ŔɫବାņŚŇ ŔŘĦŔଦ 
ňňś ōŘଦŊଙ୍କୁ  ŭū Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ŌŘŌŏŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ଜŘŌŇି ŌŐିĺିģି İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ସେ ŞĻȢ‌ରେ Ŏŕ ିବେģ ĴŘŎł 
କ�ୋŃŵŘŏ ି İŊĦ Ŋś ƴଧା Ĵଲ�ୋŇŚ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଜŘŌŇି ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁģ Ŋś ņŊŘŎ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ହେŊģ ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňňś ňŘľŇŘŎ ବେĬŎ 
ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ ିବେģ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ ŔŘĦŔଦ 
ŊĹିŘŎňŃƉି ŔŘȟ‌ŇŘରେ 
ĴŘǁ ଦି ňĴŘĪ Ȅଲେģ ňśŏŔି 
ŃŘଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ŏଗŘĪȄଲେģ ňňś Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେ 
ଯେ ŞĻȢ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  Īଞ୍ƙƃŇ ଦŅĪ ŌŘŎŊିŘĴś  œťōƽ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ňŘľŇŘ ňśŏŔି Ĭňରେ ŃŘƉŎ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ŊĹିŘŎňŃ ିଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŒśłŘł ି
ňŘĪĥ ňňś ĩଜି କ�ୋର୍ଟରେ ūŬľŘŭŪରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘରେ ŃŘƉ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ ସେ ŕɫ ବିŏଚେŧŘŎରେ ŊŔȄିŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି (İȧ‌Ŕ)ି/ 
ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି(İȧ‌ľ)ି ŔĦŎକ୍ଷłŎś  Ŕ୍ବଚ୍ଛŐ ŊĶǻଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ 
ଦŅŊŘĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ କେǂĴś ନ�ୋľŔି ଜŘŎ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ିŊĶǻରେ ȄŊŘ ņŇŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ɂŃǨିଠାŇରେ ŇŘŌଲେĵŘ ĩଦି ŔĦŎକ୍ଷł 
ଜŇŃି ŏŘŋŎś  ŊŘଦ ଦŅŊŘ Ĭňରେ ɂŃȮି ରିŧŘ ଦŅŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଦି Ň ňରେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ 
ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ 
ĨଗǦ ūରେ ଦŅĪȄŊŘ ŎŘŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴś 
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĳň ି Œśǘକା İŊĦ ŔŌŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŃି ି
ଦŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎŚ ĴŌିɲବା ŔŘŌɲ ବିņŘŇĴି ňଦରେ 
ȄŊŘ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ିŔĦŎକ୍ଷłŎ ŏŘŋ ňŘĬĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ଦɫବାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔŏ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ň ŜŎł ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŎŘŧňśŎ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିଗťŎś  ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  ŏƒଜିŃ ĴŏŘŋŐ ିİĴ ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś 
ĩŔĺିģି ŊŐିŘŒňśŎŎ İĴ ଡ୍ȺŇରେ ů ଦିŇ ହେŏŘ ŉŔ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ଶେœରେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŎ 
ŋŀିĲି ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି ଡ୍ȺŇ ŋŘଙ୍ଗି 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İȄରେ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ଗŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŎś łŘ Ŋȧ‌ ଷ୍ଟାƠ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ହ�ୋଜିŧŘŎŚ ňĺ ňŘĵରେ ȄŊŘ ଡ୍ȺŇରେ ōśŊĴ 
ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ସେŕ ି ଡ୍ȺŇ Ĭňରେ Ŕ୍ଲାŊ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ଲ�ୋକେ Ĺ ିନ୍ତି Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ଜଣେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା 
Ŕ୍ଲାȝ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İĴ İକ୍ସାଭେľŎĴś  ŀŘĴȄିଲେģ 
İŕ ି ŔŌŧରେ ōśŊĴ ଜłĴ ńଣ୍ଡାରେ ńŎś Ȅଲେģ 
ସେ ŌƺɂଦŅŒŎ ĨŇś ňňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŘŔǁିଦା ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି କ�ୋŃŵŘŏ ି ńŘŇŘ ĪŇĹŘର୍ଜ İŕ ି ŌŘŌŏŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ୍ଲାȝ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĴńŘĴś  ŇଗŎ Ň ିଗŌ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିģି

ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂŃŎିſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĵɫବାଜŘ ĩŔŉି ଦŅŒŎ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĩସେŌ୍ବŏŎିś  ĩମେŎĴିŘĴś 
Ňǁିଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଦŅŒ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ľŧଲେľ ପେňŎ 
ĿŘŎś  ĩŕśŎ ି ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŕŘŔŏ ňରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĩŔŉି Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିଜ Ŕɫବାର୍ଥ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕର୍ବଦŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ňŒĺିģି İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŋś Ȣ‌ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ଦŅŒŎ ŊňିśŐ କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺ ିİŊĦ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ ିସ୍ତାŇ ŔĦķର୍ଷରେ ňŒŊିŘ ŋś ŏ ȄŏŘģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ 
ŊŘĦŏŘŋŘœŚ ŌśŔŏŌି ŔĦɂଦŘŧ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ŊŊିŘଦରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕŌିƻ ŊŒି୍ବ 
Œର୍ମା İବେ Ĩଡ଼śĩରେ ňଡ଼ିōŘĪĺନ୍ତି  
ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି ŊŞିĻň ି ňକ୍ଷŎś  

ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕŌିƻƉ ŊŊିŘଦŚŧ ŋŀିĲି ŌŘŌŏŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺģି 
ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ ŔňିĩିĪ ňକ୍ଷŎś  Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରେ ĩବେଦŇ ଦŘİŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ିňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵśŊŒŚȱ İŕŘŎ 
ŃŘŎĵି ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି(ŔŞିĻĩĪ) ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ ľǋିłŚ Ōƺ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŞିĻĩĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĩŔŊିŘ ŌŘତ୍Ƚ କ�ୋର୍ଟ ŎŘଜŇŚŃŎି ĨĦŒ ňŘŏľ ି ōŘĩନ୍ତିģ Ň ିର୍ବାĹŇŎ ଗ�ୋľİି ŋŘଗ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŏŦ଼ା ōŘĪńŘİģ İŕŘ ŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔŌŔɹୟାģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩŔŘŌ ŊŞିĻň ି Ň ିଜ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŕŌିƻƉ İŕ ି ŋŀିĲି ପ�ୋǦ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŊିŘଦ ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ŕľŘĪ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĪŉŏ 
ņŎ ିŔĦĵɹୟାŏķś ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŒିŘł ĴŎś ȄŊŘ ଦŅĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŋŀିĲିĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ିŊŘŌňନ୍ଥୀ ନେŃŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĲĴŏି Ň ିଜŘŌ ňŘŒŘ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŔŞିĻĩĪƉ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ŎȃȄଲେģ ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŋŋିŘœł İŊĦ Ŕଦ୍ୟ ŋŀିĲି Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ  ŊŒି୍ବ Œର୍ମା ŔଫେĪ ଦŅĪĺନ୍ତି, 
İŕ ିŋŀିĲି Ŋœିŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵĺି ିଜłŘŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ĩŔŘŌରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ 
ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔĦȰରାŌ ଜŘŎ ିŎȃବେʷ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ଥŐ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ 
ŞĻନେŎŘŏ İŌİŌ ŇŎŊŘଣେƉ ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ 

­ଫ�ୋȡ ଷ୍ଟାȡ ĨȜ ଡେଷ୍ଟି Ň®ିĴś  ନେĪ ŔĦŔଦରେ ļť ŏŘଗି  
Ŏŕĺିģି İŕ ି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ 
ନେŃŘ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ĴŎȄିŊŘ ଦŘŊĴିś  ŔŎĴŘŎ Ŕŕଜରେ 
ଗ୍ରŕł ĴŎňିŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŧିŌŎ ଦɫବାŕ ି ଦŅĪ କ�ŤłŔ ି
ĨɂĴŘŒŃି ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ Ĵĺି ି ଗŝŕରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎŚ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İŕŘĴś ନେĪ ଜŇŃŘƉ ŌŇରେ ɅŌ ǱଥିŃ ି
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İňŎ ି ସ୍ଥଳେ ĬŻ ňśସ୍ତĴŎ ŊŃିŎłĴś 
ନେĪ ଦିǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎĺିģି İŕŘ ŌŘŌŏŘĴś 
ĨȅĴ ଜľŐି ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇŎ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪȄŊŘ ­ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ŎŘƠȟ ŕŘĬȧ Īଣ୍ଡିĩ® ňକ୍ଷŎś  
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦିĩōŘĪĺģି ĴǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ  
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴľ ି İňର୍ଯ୍ୟƻ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ĨĦŒĴś Ŋ ି ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĴǑପାŇŚ ňŘĵରେ İŕŘŎ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŒŇ ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି 
ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśସ୍ତĴŎ କ�ŤłŔ ି Ōśȿ ରିŃ ĴŌିɲବା ŀ ିଜିľŘȢ 

Ĵň ି ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŌŘତ୍ର İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦŅĪ 
ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Ň ିର୍ବାଣେ ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ 
ĴǑପାŇŚ Ōĺି Ĵŕśĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ି ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘŒŇĴś 
ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ ŇŎŊŘଣେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏĺିନ୍ତିģ 
ସେ ɂĴŘŒĴ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇŎ İĴ ପ�ୋǦĴś ŔŘŌŘଜିĴ 

ଗłŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎ ି ŊŕŎି ǱଥିŃ ି Ŋœିŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŕ Ȁ ǱଥିŃ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ  

ňśସ୍ତĴŎ ĨŇȅĴŝŃ Ĵň ି ŏȇି İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ 
ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ĴǑପାŇŚ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ଦŅĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ 

ň୍ଲାľŉର୍ମ İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ Ň୍ୟୁ Ȏ ଫ�ୋŎŌରେ İŕŘŎ 
ପ୍ରି -ପ୍ରି ƞ Ĵň ି ɂŔŘŎŃି ହେĬȄŊŘ ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି İŃŏŘରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ĩଜି İŕ ି ɂŔƍ ĬĿŘĪ ŎŘŕśŏ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŊŘŕŘରେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŞĻନେŎŘŏ ŇŎŊŘଣେ Ň ିଜ İƃ 
ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İŕŘŎ ŏƉି Ōƺ ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ ŔĦǱଥା 
Ōƺ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ଦŘŊ ିĴŎȄିŏŘģ İବେ ŇŎŊŘଣେ 
ĴŌିɲବା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇ Ōĺି Ĵŕśĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ŎŘŕśŏ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟଙ୍କୁ  
ŊŒିɫବାŔ ĴŎŊିŘĴś ĬĹŃି Ōł ିଲେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ କେŕ ି
ŇŎŊŘଣେƉ Ĩପେſଷା ପେଙ୍ଗୁ ĪŇĴś ŊŒିɫବାŔ ĴŎ ିବେ Ĵ?ି

ňśସ୍ତĴରେ İŋŐ ି Ĵĺି ି Ĩĺ ି ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ 

ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ŎŘŕśŏ ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ňŊŇ ଖେଡ଼ା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ 

ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŎ ľɲ ୱିȑ ŀŏିȑି ĴŎ ିଦŅĪĺģି ĴǑପାŇŚ 
ɂŊŐ ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ İȄŎś  ǴǦ ହେĬĺģି 
ōŘŕŘ ĩŔŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ହେŏŘģ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ ōŘŕŘ 
ĬĹŃି ŋŘŊŏିŘ ŃŘŕŘ ĴŏŘ, Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ İବେ Ŋ ିŔŃ୍ୟ 
Ŕŕ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪĺନ୍ତିģİŕ ି ňśସ୍ତĴľ ି ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ĩŌŘଜŇରେ Ŋ ିକ୍ରŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ȄŏŘģ

ଖେଡ଼ା ସେŇŘŌśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାଣେƉ İĴ ପ�ୋǦ Ōƺ 
ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŇŎŊŘଣେ ପେଙ୍ଗୁ ĪȚ 
Īଣ୍ଡିĩŎś  İĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎȄିରେģ İȄରେ ňśସ୍ତĴ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ଦି ǟଲୀ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ İŕ ି ňśସ୍ତĴ ɂĴŘŒŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĨŇś ମ�ୋଦŇ İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉĿŘŎś  ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
ŔŌŘŇ ŒŚର୍ଷĴ ȄŊŘ İĴ ňśସ୍ତĴŎ İĴ ňŀିİିȜ Ĵň ି Ĵĺି ି
ୱେŊŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ȄŊŘ ŃଦƻŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
ଗŃ Ŭ-ŭ ŃŘŎĵିରେ ŎŘŕśŏ ଗŘǄଧୀ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ İĴ 
ňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ସ୍ତǕ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲେģ 
ŇŎŊŘଣେƉ ňśସ୍ତĴ ĩņŘŎରେ İŕŘ ଲେĵŘ ōŘĪȄŊŘ ଦŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର ŊŘĹǴŃ ିĲȟ Ŋ ିର୍ଲା İŕŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦŅĪ 
Ň Ȅଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ŕଙ୍ଗାŌŘ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି 

ŇŎŊŘଣłଙ୍କ ňśǯĴ ଲřȇ ňĺରେ Ĵ řİ?
ňśǯĴŎ ɂĴŘŒŇ ହ�ୋĪŇ ř: ପେƍଗୁ ĪŇ
Ŕତ Ĵŕśĺ ř ପେƍଗୁ ĪŇ: ଜେନେŎŘଲ ŇŎŊŘେଣ
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା ŇŎŊŘଣł Ō řĺ Ĵŕśĺƻତି: ŎŘŕśଲ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŬ(İŞĻŇɵ ř): ŌśŌ୍ବĪ ŋŐ ିĨŃɹୟାņśŇĴି Ĳ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŔŕŎ ŃńŘ ĴĦȮ ରିľ ଜƍŏ Ōƺରେ İĴ 
ĨŃ ି ପ୍ରାĹŚŇ ǷମାŎĴŚ ŏś Ĺ ି Ŏŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 
ňŝȄŊŚରେ ŀŘĪନ�ୋŔŎŌŘନେ ŊĹିŎł ĴŎś Ȅଲେ, 
ସେŕ ିŔŌŧŎś  İĴ ňŘŕŘť Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ ଯେ, Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରାƉ ŋŐ ି
ňśŎś łŘ ŌśŌ୍ବĪ ŊŘŔǁିଦା Ōƺ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ İŕ ିňŘŕŘť Ŋœିŧରେ ଜŘłŊିŘ ňରେ 
Ŋ ିସ୍ମŧ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ଛ�ୋľ ňŘŕŘť ହେĬĺ ି
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏିģ ŔŘŌŘଜିĴ ଗłŌŘƺŌ İƃରେ ସେŧŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ ĩŇନ୍ଦ Ōŕ ିନ୍ଦ୍ରା İŕ ିňŘŕŘť 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎĺିନ୍ତି Ĳ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, 
ŊǢିŎ କେŊŐ Ń ିନ�ୋľ ି ŔĦŎĹŇŘ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି 
ĩȃ ĩଗରେ Ȅଲେ Ōƺ ŏś ĹĴି ି Ŏŕĺିģି İବେ İŕ ି
ňŘŕŘťĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏĺିģି 

ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌ ହେĬĺ ିİĴ ŊŒିŘŐ ňńŎ ŔĦŎĹŇŘ, 
ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ Ű କ�ୋľ ି ŰŪ ŏକ୍ଷ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĩର୍ଥାŃ 
ŀŘĪନ�ୋŔŎ ōśଗରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ଗର୍ଭŎ 
ଗŎŌ ŏŘର୍ଭା ŊŘŕŘŎ ି ńଣ୍ଡା ହେŊŘ ňରେ İŕŘ 
ସ୍ତŌ୍ବ Ŕଦŝ Œ ĩĴŝŃ ି ନେĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ 

ĩଗ୍Ɔŧଗି Ŏ ି ĬȘ‌‌ଗŚŎł ŉŐରେ ŌŕŘŎŘǧ, 
ଗśଜŎŘľ Ĳ ŌƺɂଦŅŒରେ ŊɹୟାňŚȄŊŘ ­ଡେĴŘŇ 
ȸରାț‌‌® Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ņŎłŎ ଭ�ŤଗŐĴି 
ŔĦŎĹŇŘ ĨŃ୍ୟƻ ŊŎିŐģ ŊǢିରେ ŌŘତ୍ର ŭľ ି İňŎ ି
­ଭ�ୋŏĴŘŇĴି ĴŏŌ® Ĩĺģି ସେଗśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ ŋŘŎŃŎ 
ଗି ŏŊର୍ଟ ŕŏି, ĩମେŎĴିŘŎ ŵŘୟ�ୋŌĦି ǱଥିŃ ଡେŋŏି୍ସ 
ľŘŵŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିହେŏŘ ĬƥŎ ĩŧର୍ଲାƠŎ ଜŘİƞŔ 
Ĵଜୱେģ Ĩନ୍ଧେŎŚ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľରେ ĨƛଟାŐĴିŘ 

Ĳ Ŋସ୍ତି ƶୱାŎŘ ଘେŎ ିŎŕȄିଲେ Ōƺ İŕ ିňŘŕŘť ĩଜି 
Ŋ ି ଦŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀĩି ହ�ୋĪĺģି ūųůŬରେ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ଜŘŃŚŧ ǷମାŎĴŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŪűରେ ŌśŌ୍ବĪ 
Ō୍ୟୁŇŔିňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ İŕŘĴś İĴ ­ହେŎ ିଟେଜ 

ŔŘĪȑ‌‌® ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦŅĪȄŏŘģ 
ňńŎ ଦŅŕରେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ 
Ŕ ିଢ଼ି ଦŅĪ ŬŪŪ ŉśľ ĬƏ ňŘŕŘť 

ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି ହେŊģ ňŘŕŘť ŒĵିŎରେ ŌŘ ଗŘĲଦŅŊŚ 
Ĳ ŌŘ® ଦś Ķ୍ଗାŌŘŃŘƉŎ ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ Ĩĺģି İĿŘରେ 
ଜଣେ ŔŘŎŘ ŌśŌ୍ବĪ ŔŕŎŎ Ōନ�ୋŎŌ ŭŰŪ ŀȰିରୀ 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ଗି ŏŊର୍ଟ ŕȢି‌‌Ŏ 
ĬƏŃŘ ହେĬĺ,ି ŬŪŪ ŉśľ Ĩର୍ଥାŃ Űū ŌľିŎģ İŕŘ 
İĴ ĴŐŘ ŊŘŔŘŏɟ ňńŎŎ İĴ ŊŒିŘŐ ସ୍ତŌ୍ବ Ĳ ŋŜ ŏŌ୍ବ 
Ĩର୍ଥାŃ ŋର୍ଟିĴŘŏ ĩĴŘŎରେ Ŏŕĺିģି ଦś Īľ ି Ōǁ ଦିŎ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŒĵିŎରେ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଗି ĹŘ Ōƺ Ŏŕĺିģି

Ķ řଲŊľǻ ŕ řȢ; ĩȃ ĩĶରେ ńŘĪ Ŋ ř ĨĻଣŘ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŌśŌ୍ବĪŎ Ű.Ű କ�ୋଟ ř Ŋର୍ଷ ତŐŎ ĩଗ୍Ɔŧ ňńŎ

ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩŀś ĩ Ŋଢ଼ିŏŘ

	ĶśŐ řŌŎŘ ŋ řŀ řĲ ŌŘŌŏŘ
	Ŋ řŒɫŒରǻମାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řବେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇ 
ŌƍŐŊŘŎ ĩŔŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŔĩିŏ 
Ŏŋି ିଜŇ (İŔĩŎ)Ŏ ĹŜ ଡ଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄରେ ňŜର୍ବ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ Ńś ŐŇŘରେ Ŭ.Ůŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି İବେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ମ�ୋľ Ŭ, Ůų, ůŲ, ūŭų ଭ�ୋľŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ İŕ ି ŔĦĵɹୟା 
Ŭ, ůŬ, Ūū, ŰŬŮ ȄŏŘģ İŔĩŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ňରେ Ŭ, Ůŭ, ŮŲů ŇŘŌ ŕľŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŃŘŏĴିŘରେ ū, ŬŮ, ŲŬ, Ŭūŭ ňśŎś œ, ū, 
ŬŮ, űů, ůŲŭ ŌŕŐିŘ İŊĦ ŭŮŭ ĴǈିŎ 
ŔŘŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ İŔĩŎŎ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ଡ୍ରାŉɟ 
ଭ�ୋľŎ ŏǦି ଗŃ ŀିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ଜŘŎ ି

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ ŀିସେŌ୍ବŎ ŬűŎś  
ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬ ōŘİ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  
ŀ ିସେŌ୍ବŎ ŬŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘଜ୍ୟରେ ķŎĴś ķŎ 

Ŋś ŏ ି ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ 
ĩŔŘŌŎ ūŬŰ ŊņିŘŇŔŋŘ ĩŔŇରେ ĩଗŘŌŚ 
ŃŇି ିŌŘŔ ŋŃିରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺģି 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ ିସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ĹĿିŘ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ŔŌŧରେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ūŪ,ůŰ,Ŭųū ଜłଙ୍କୁ  

ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ųŭ,ŪŬū Ŏś  
ĨȅĴ ŀ-ିଭ�ୋľŎ (Ŕǁ ଦିƅ ଭ�ୋľŎ)ଙ୍କୁ  ŔŘŌŏି 
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ , ǱଥାŇŘƻŎ ĴŌିɲବା 
ŀś ň୍ଲିକେ ȑ İଣ୍ɯରି ଯ�ୋଗśĥ ūŪ.ůŰ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘଦ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ 
ŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ି Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ōŘŕŘƉ ŇŘଗŎĴିŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴģ İŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ଦŅŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିଦି ĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଦŅŒŚ ĩĪŇ ūųŮŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ňōି śŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ ି İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ିŀ-ିଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
Ŋœିŧରେ ŔŜĹŇŘ ଡ୍ରାŉɟ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ 
ňŝńĴ ŋŘŊରେ ଯ�ୋŀŘōŘĪĺģି

ŁŘĴŘ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŕǁିଦୁ  Ŋ ିର�ୋņŚ ŕĦିŔŘ ńŌŊିŘŎ ŇŘ 
ņŎś Ňģି ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŃŇି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ ି Ňŝ ŒĦŔ ŋŘବେ ଜଣେ 
ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺģି ମେŌŇŔĦିŕ ଜିǟଲାରେ İŋŐ ିଜķŇ୍ୟ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľĺିģି ଦſ ଷିłĴǁଦା ȰରାŌରେ ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŕǁିଦୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśଶେŇ 
Ĺǂ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĴŎନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘରେ 
ŊଜŘŎରେ ĴŘŕŘ Ŕŕ ĴńŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔśଶେŇƉ Ĭňରେ Ĵĺି ି
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିଲେʷ ĩକ୍ରŌł ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ŋŃିରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ିŊŘŕŘŎ ňľś  ŔľŎ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲେģ ŕŃɹୟା ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ି ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେʷ ŔľŎ ଖ�ୋŏŊିŘ 
ňରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŻ ଜś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ସେĿŘŎś  
Ńś Ŏƻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେʷ ňśŏŔି İŕ ି ķľłŘରେ ŕŃɹୟାĴŘŎŚĴś  ņŎŊିŘ ŏŘଗି  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĹŐŘĪĺ ି̫   

ĩŔନ୍ତା ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōŕମ୍ମଦ ŧśŇś ŔƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŔĦĵɹୟାŏķś ŕǁିଦୁƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĵŎŘň ହ�ୋĪ ĹŘŏĺି ି̫  İŕŘĴś 
ନେĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĺିନ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ŬŪŬŮ ĨଗǦରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňŎĿŘŎś  ଦŅŒରେ ŕĦିŔŘĴŘƠ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘଗି ĺ ି̫  
ଗŃĴŘŏ ି ମ�ŤŐŊŘଦŚ ŔĦଗĿŇ ଜŌŘȖ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ନେŔŇŘŏ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄରେ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĵŊŎ ŌŐିĺି ି̫

ɂĴŘŒ ňŘĪଲŘ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ଭŋୋଟŎ ତŘଲřĴŘ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃńŘ İŇŔňି ି (İň)ି Ōśĵ୍ୟ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ňśł ି ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି İĴ 
Ŋť œťōƽ ĴŎ ି ĨଜିŃଙ୍କୁ  ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŘŎ ି ଦି ĩଗŏŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŒŎଦ 
ňŘŵŘŎ ଗ�ୋǨଠୀŎ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ର�ୋŕŃି ňŘŵŘŎ 
ŌƍŐŊŘŎ İŕ ି ଦŘŊ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨନେĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌŐି ି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗŃ ŌŘŔରେ ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ ି ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ ŔମେŃ ů ଜłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ର�ୋŕŃି ŌśŌ୍ବĪରେ 
İĴ ପ୍ରେŞĻŇଟେŔŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  ŋŏ ŋŘŊରେ ōŘƗ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ସେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ର�ୋŕŃିƉ ŌŃରେ, ĨଜିŃ ଦŘଦŘƉ 
ŊŌିŘŇ ଦś ର୍ଘľłŘ İĴ Ŋť œťōƽŎ ĨĦŒŊ ିଶେœģ 
İŕ ିଦś ର୍ଘľłŘ Ŋŋିǈି ଦିଗ  Ŋœିŧରେ ĩମେ ōŘƗ ĴŎś ĺś ģ 
ōଦି କେŕ ି ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃɹୟା ĴŎŊିŘĴś  ĹŘŕŘନ୍ତି  
ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕŕଜ ĬňŘŧ ହେĬĺ ି ଡ୍ରାĪŋŎĴś 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎŊିŘ ବ�ୋŏ ି İĴ ňśସ୍ତĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି 
ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎś  ଦŘଦŘ ĴŘŎରେ ŌśŌ୍ବĪŎś  
ňśନେ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĴŇŋŧ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĴŘŕ ȀĴ ି ଗଲେ 
ŇŘŕ Ȁ? ଜଣେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ସେ ଭେľŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ȄŏŘģ  ŊŌିŘŇ, ňŘĪŏȑ İŊĦ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴǑପାŇŚĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕĺିģି ତେłś 

ŇŧିŌŃି ɂȮ ରିŧŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ōŘƗ ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŪŘŬ (İŞĻŇɵ ř):ଦŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷŎ ŊŊିŘଦŎ Ĩƻ ķľĺିģି İĴ ňƗ ŃŘŎĴŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň Ĺś ľ ି ĴľŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŎĴିĿŘŎś  ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪĺģି İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ Ōଡେŏଙ୍କୁ  Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł ଦŅŊŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘŎŚ Ŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŕȄିଲେ ଯେ ଯେĬĥ ɂŌŘł Ĭňରେ ŋŎŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ĺś ľ ି
ĴŘľŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌିɲବା ňŎŎ ȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ସେŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŌିɲବା Ŋŝ ତ୍ତିଗ Ń 
Ŕśଯ�ୋଗରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ň ȄŏŘģ  İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŬŪūŲ İପ୍ରି ŏŎģ ଦି ǟଲୀŎ 
ĩĪľŔି ି ମ�Ťର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋଟେŏରେ ĵŎŘň କେŒ ĴŘľŊିŘ ଯ�ୋଗśĥ ĴɹୟାŎŧିŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ŕŎŘĪŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ିଜଣେ Ōଡେŏ ଜŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŊŊିŘଦ ŔŌŘņŘŇ ĴŌŒିŇ 
(İŇŔŀିĩିŎŔ)ିƉ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ İŕ ିŌŘŌŏŘରେ  Ŭ କ�ୋľ ିľଙ୍କା କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘĴś  ହ�ୋଟେŏĴś Ň ିର୍ƳଦେŔ ଦŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘŎł ŃŘƉ ଦŘŊ ିŇ ିର୍ଭŎଯ�ୋଗ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ିଜଷ୍ଟି Ŕ ŎŘŞĻŒ 
Ŋ ିନ୍ଦŏƉ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
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ƶŘňŎ ōśĶŞେ ĴାŒŚ ŇାŌĴ Ļଣł Œ řŊŋŻ 
ŎାĻା ŊାŎାଣାŔŚ ĨƗŐŞେ ŎାĻƫ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ɌରୀĴŝǩƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ńାଙ୍କୁ  ĨŔŕɹ ହେĬȄଲାģ 
ତେଣś ସେ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴŞେ ňŎାǯ ĴŎ ř ŃାƉŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାŞେ ňŜରǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞେ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ĴଠĿୋŎ 
ŃňŔ୍ୟା ĴŎ ř Œ řŊଙ୍କୁ  ŔƻତୁǦ Ĵଲŏģ ŎାĻାƉ 
ĨŇś Ş�ୋņŞେ Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ ōśƴŞେ ŃାƉ 
ňſŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ǶୱୀĴŝŃ ř ଦେŊା ňŞେ ŎାĻା 
ĴାŒŚ ɌରୀĴŝǩଙ୍କୁ  ōśƴ ňାĪĥ ĩŕɲŘŇ Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ 
İŊĦ ĴାŒŚ ŎାĻାƉ ŃŎŉŎś  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ 
ōśƴŞେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŔśŅର୍ଶŇĹȮ 
ƶŘŎା ĴାŒŚ ŎାĻାƉŎ ŒŚŎ ଚ୍ƐŅŇ Ĵଲŏ İŊĦ 
ŊାŎାଣାŔŚĴś ŋǷŞେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେଲŏģ İŕାňŞେ 
Œ řŊĶଣଙ୍କୁ  Ŋņ Ĵଲŏ İŊĦ Œ řŊƉ ĨǰŌାŇƉŎ Œକ୍ତି  
ŕŎଣ Ĵଲŏģ 

Œ řŊ ɌରୀĴŝǩƉ ŒŎଣାňǈ ହୋĪ ĨňŎାņ Ōାର୍ଜŇା 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂରାń୍ଥŇା Ĵଲŏģ ɌରୀĴŝǩ ŃାƉ ɂରାń୍ଥŇାŞେ 

ŔƻତୁǦ ହ�ୋĪ Ĵŕ řଲŏ, ­ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊ! 
Ļଣł Ĩŕଙ୍କାŎŚ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ĩňଣ ମ�ୋ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ĨǰņାŎଣ ĴŎ ř ĨňŎାņ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋŎ 
ĨŇś ȰŕŞେ ĩňଣƉŎ ĨǰŌାନେ ସେŌାŇƉŎ 
ňŜର୍ବŒକ୍ତି  ଫେŎ řňାĪବେ İŊĦ Œ řŊĶଣŌାନେ 
ňśŇର୍ଜୀŊŇ ଲାŋ ĴŎ řବେģ ĩňଣ ňśଣ ř ŋŊ řœɹŃŞେ 
କେବେ ମ�ୋŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ Ĵଲŏ ସେŌାନେ ňśଣ ř 
Œକ୍ତି ŕŚŇ ହ�ୋĪō řବେģ ĩňଣ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ņକ୍ଷିଣ ŔାĶŎ 
ĴŜŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽĴś ĶŌŇ ĴŎƻତୁģ 
ସେ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊǱଥିŃ ŇŚŐାĹŐ ňର୍ବŃŞେ Ōśĥ 
ŇŚŐĴାନ୍ତ Ōଣ řŌŧ Ŋ řȰŕ ņାŎଣ ĴŎ ř Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎś ĺ řģ ĴାŐାନ୍ତŎŞେ Ōśĥ ସେଠାŞେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ 
ŎŜ ପେ ŅାŎś  ସ୍ୱŎŜ ňŞେ ĩŎାȅŃ ହେŊ řģ ŇŚŐାĹŐŎ 
Ĭତ୍ତŎ ŅřĶŞେ İĴାɆĴାŇŇ ŇାŌŞେ İĴ ňŊ řȽ 
ŊŇŋŜ Ō ř Ŋ řŅɹŌାŇģ ĩňଣ ସେଠାŞେ ଗ�ŤŎŚƉ Ŕŕ 
­କ�ୋľ řଲ řଙ୍ƍǢŎ ଲřଙ୍ଗŎାĻ® ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ 
ମ�ୋŎ ĩଦେŒŌତେ ବେŅňŃ ř Ʉǹମା ସେକ୍ଷେȽŞେ 
ĩňଣଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ®

Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ĵଥା Œśଣ ř Œ řŊ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ­ପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ ĩଦେŒ Ōତେ Ōśĥ ଗ�ŤŎŚƉ 

Ŕŕ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ 
ĩňଣƉ Ņର୍ଶŇ ňାĪŊ ř Ĵ řňŎ ř?® ­ĩňଣ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ŊାĪŒ ř ňାŕାĹŎ Ńŝ ŃŚŧ ňାŕାĹŞେ İĴ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĩŎାȅŃ ହେବେģ ସେଠାŞେ ŋŻŌାନେ ĩňଣଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĴାŒŚŊ řǢŇାଥƉ Ņର୍ଶŇŎ ňśଣɹ ଲାŋ 
ĴŎ řବେģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĩœାŦ ŌାŔ Œśž ňſ ƶ ୱିŃŚŧାŞେ 
Ōśĥ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ŎଥĴś ōାତ୍ରା Ĵଲା ବେଳେ ĩňଣ ମ�ୋŎ 
Ņର୍ଶŇ ଲାŋ ĴŎ řବେ® - ɌରୀĴŝǩ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲŏģ 

İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ Ŋ řଜେ ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ 
ĩĬ İĴ ଲ�ୋĴĴଥା Œśଣ řŊାĴś Ō řଳେģ ଥŞେ 
Ōହ�ୋŅȅŞେ İĴ Ņś ର୍ଲŋ ǳନାŇ ଯ�ୋĶ ňť଼ିȄଲାģ Ńାŕା 
İତେ ňŊ řȽ Ȅଲା ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŎś  ଦେŊŃାŌାନେ ĩŔ ř 
Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴାŒŚକ୍ଷେȽŎś  ŊାŊା 
Ŋ řǢŇାଥ Ōƺ ǳନାŇ ňାĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔśȄଲŏģ Ōŕାପ୍ରŋś  
ĻĶନ୍ନାଥ İ ĵŊŎ ňାĪ Ńାଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩଣ řŊା 
ňାĪĥ ĴାŒŚ Ņ řĶŞେ ōାତ୍ରା Ĵଲŏģ İĴାɆ କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ଭେľ ହେଲାģ İŃ řĴ ř ବେଳେ Œ řŊƉ 

ɌରୀĨଙ୍ଗĴś ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎś ȄŊା ŔାňŌାନେ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ 
ŊାŕŇ ĶŎś ଡ଼ଙ୍କୁ  ଦେȃ ňŐାŧŇ Ĵଲŏģ Œ řŊƉ 
Ĺର୍ମାŌ୍ୱŎĴś ņŎ ř ŎȃȄŊା Ŕାňľ ř Ōƺ Ĺାଲřō řŊାŎś  
Œ řŊ Ņ řĶŌ୍ୱŎ ହ�ୋĪĶଲŏģ ସେ Ōŕାପ୍ରŋś Ɖ Ņର୍ଶŇŞେ 
İňŎ ř ŃŇɭŧ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲŏ ଯେ ସେȄପ୍ରŃ ř 
ŃାƉŎ Ň řķା Ň Ȅଲାģ Œ řŊƉ ŔŎŐŃା Ĳ ŋକ୍ତି Şେ 
Ōśƅ ହ�ୋĪ Ōŕାପ୍ରŋś  Ńାଙ୍କୁ  ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵଲŏģ ŌŕାଦେŊ Ĵŕ řଲŏ, ­Ōŕାପ୍ରŋś ! ĩňଣƉ 
ପ୍ରŃɹſ Ņର୍ଶŇ Ōହ�ୋŅȅŞେ ǳନାŇଠାŎś  Ŋŕś  ĨȅĴ 
ňśଣɹŅାŧŚģ ତେଣś Ōśĥ İŕ ř କ୍ଷେȽŞେ Ň řŊାŔ ĴŎ řŊ řģ 
ĩňଣ ମ�ୋତେ କ�ୋŐାȰŃ ĴŎ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř ĴŝŃାń୍ଥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେଣś ĩǕ Ņś ŕ ȀƉŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řȰŕ İଠାŞେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେବେģ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŞେ 
Ŋŝ œŋ Ĳ ĶŎś ଡ଼ İĴȽ Ŋ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řବେģ Ōǁ ଦିŎ 
ĹŜ ť଼ାŞେ ň řŇାĴ ņŇś  Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ Ǳଥାň řŃ ହେବେģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ ř İଠାŞେ Ōƺ Ōŕାପ୍ରŔାŅ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପଣ ĴŎାō řŊģ® ସେŕ řŅ řŇଠାŎś  
İĴାɆକ୍ଷେȽŞେ Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎାĻ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŕŎ řŕŎ 
ŎŜ ପେ ĩŎାȅŃ ହେĬĺƻତିģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŋŊ řœɹŃ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊାŎ Ŕର୍ବୋତ୍ତମ Ĭňାŧ ହେĬĺ ř 
Ň řଜେ İŕାĴś ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊାģ
-ŋାŎŃŎƩ ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐŊାŧś ĨŇ řǠ ଚିŃŃା, 
ŔŌĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř ପ୍ରଣାŐŚŎ ପ୍ରŔାŎ Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĨŔŌାŇŃା ŋŐř ŔŌŔାŌŧ řĴ ŔǄ ଧିĴାŐŞେ ĵାŅɹ, 
ĻŚŊ řĴାŎ ŋŊ řœɹŃ ଲାĶ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔଙ୍ଗģ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା Ĵŕ řଲŏ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řĴାŒ, Ŋ řŇ řŌŧ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚĴŎଣĴś 
ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ ŋାବେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ŋś ļାİģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŋřƕŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ ସ୍ୱଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋŕś  ĨȅĴģ 
ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ňାĵŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Œŕ 
Œŕ Ŋର୍ଷŎ ňାŎǑŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ Ŏŕ řĺ řģ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎŎ Ŋ řŕŇ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେĶśť ଼ିĴŎ ŒśƴŃା Ĳ 
ĶśଣŊତ୍ତା ŊĻାŧ Ŏĵƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĩŅřŊାŔŚ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ କ୍ଷେȽŞେ ବେȥ‌‌ ňାŎଙ୍ଗŌģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ĵଲ୍ୟାଣ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ ŋƠଡାŎ(Ŕ řȓ‌‌ 
Ŋ୍ୟାƉ) ŌାƺŌŞେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕଣ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ŌŃŞେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ĶĺĴś 
ĴŚľňŃଙ୍ଗ İŊĦ Ş�ୋĶ ŔŕŇŒŚŐ ĴŎ řଥାİ, Ĺାœ 
ĵƏଚ୍ଚĴś  Ĵȟ‌‌ ĴŎ ř ଲାŋĴś ĨȅĴ ĴŎ řଥାİ, ĬƪପାŅĴŎ 
ĶśଣŊତ୍ତା ĬňŞେ ĴŝœĴŌାŇƉŎ Ň řŧƽଣ Ŏŕ řଥାİ 
İŊĦ Ň řĻ Ŋ řŕŇ ƶŘŎା ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ĨňାŎ Ŕନ୍ତୋœ Ō řŐ řଥାİģ 

ŊାǯŊŞେ, Ŋĺା Ŋĺା ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ, 
ŕାĪବ୍ରି ȓ‌‌ Ŋ řŕŇ Ńś ŐŇାŞେ Ŋ řŇା ŎାŔାŧŇ řĴ 
ȿŊɹ ŊɹŊŕାŎŞେ ŋଲ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řଥାİ, ōାŕା 
ĩŌĴś ĻŐŊାŧś ŔƉľŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାŞେ Ŕାŕାōɹ 
ĴŎ řňାŎ řŊģ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŞେ İŕ ř ପ୍ରĴାŎ 
ĬŅɹŌ řŃା ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹାଲřĩŔśȄŊା Ŋ řŕŇ 
ňŎ řĹାŐŇା, ŔĦŎſଣ Ĳ ŔĦķŚŧ ŊƞŇŎ ňାŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରଥାŌାŇƉŎ İĴ ŔĦǱଥାĶŃ ňśŇħ-ପ୍ରŃ řňାŅŇ, 
ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌŔାŌŧ řĴ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Łାଞ୍ଚା Ŕŕ 
ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ňାଲľ řĺ řģ ĩĻř Ĵŝœ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ĬƪପାŅĴŃା ŔାņŇ ĴŎ řĺ ř ŔŃ, 
ହେଲŏ ସେŕ ř ŔŉŐŃା ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ, ĴŝœĴ 

ĮଣŊନ୍ଧŇ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ĨǱଥିŎŃାŎ Ō ŜଲɹŞେ 
ŕାŔଲ ହ�ୋĪĺ řģ ĵାŅɹ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦĶଠŇ ĨŇś ŔାŞେ, 
Ŋ řĦŒŒŃାǏଦୀŎ ĩŎǕŎś  ɂରାŧ űůପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲŎ 
ĩŇś ŊĦŒ řĴ Ŋ řŊ řņŃା ŇǦ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕାŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ŔŌାŇŎŜ ňŚ Ŋାଣ řĻ୍ୟିĴ ŉŔଲ Ĵ řŔŌŎ 
ĨŃɹȅĴ ɂରାņାŇɹģ ସେĪ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାŎ ପ୍ରŃ řĴାŎ ŋାବେ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ĩŊŒɹĴŃା ĨňŎ řŕାର୍ଯɹģ 

İŕା ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ŋ řŕŇ 
ŔĦŎſଣ, Ŋ řȮŧ Ĳ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ň řŧƽଣ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś , 
Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା, ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ň řǥ ୍ରିŧ ɂରାǊĴƥତ୍ତା ŋŜ Ō řĴାŎś  Ō ŜଲɹŔŝଷ୍ଟି Ŏ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĬƪପାŅĴ Ĳ Ň řǪତ୍ତିĴାŎŚ ŋାବେ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊģ 
Ōƺପ୍ରଦେŒ, Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŗ Ĳ ŎାĻǱଥାŇŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŅřŊାŔŚ Ļřଲ୍ଲାŎś  Ō řŐś ȄŊା ପ୍ରŌାଣ ǴǦ ĴŞେ 
ଯେ, ଗ�ୋǨଠୀňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇĴś ǱଥିŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ĩŧŞେ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ Ĳ ǱଥାŧŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩଣ řଥାİģ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵŝœ ř Ķବେœଣା ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ĻŚŊ řĴା 
Ō řŒŇŌାŇƉ ƶŘŎା ĴŎାōାĪȄŊା ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ କେŊŐ ŒŔɹ ĬƪପାŅŇŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା 
ĴŝœĴƉ Ŕŕ Ńś ŐŇା Ĵଲŏ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅŇŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬƪପାŅĴŌାନେ ହେĴɟŎ 
ପ୍ରŃ ř ŬŪŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨȅĴ ĩŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାŉŐŞେ Ĵŝœ ř ĬǈŧŇ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶŘǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ŌାŇŊ ŌŜଲ୍ୟାņାŎ řŃ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴŞେ ňśŇħŊ řŇ řଯ�ୋĶ 
ŔǕŊ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି ɂରାǊ 
ĩŧŞେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ; İŕାŎ ĶŋŚŎ ପ୍ରŋାŊ Ŏŕ řĺ ř 
Įଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ İŊĦ ĨǱଥିŎ Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŋ řŕŇ 
ŊĻାŎŎś  ĩŅřŊାŔŚ ĴŝœĴŌାŇƉ ŔśŎକ୍ଷାģ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃାŎ ŔାŌାĻřĴ ĶśŎś ƫ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରŋାŊ ňŎ ř 
ŔŌାŇ ŋାବେ ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 

ĩŅřŊାŔŚŌାŇƉ ƶŘŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řŕŇ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎଣŃħ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř, Ŋ řŕŇ ŔŌ řŃ ř Ĵ řŌɲŘ ĴŝœĴ 

ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠŇ ĩĴାŎŞେ ŔĦĶଠřŃģ İňŎ ř 
ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ŔାŌାĻřĴ ňśƙଜିĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňାŎǴŎ řĴ ŋŎŔାŎ ŌାŇŅଣ୍ଡĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŋŜ Ō řĴାŎ ĨŊŔŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řଥା®ƻ ତିģ ĨନେĴ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŞେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟାƉŎ ŎſĴ, ĶśଣŊତ୍ତା 
Ň řŧƽĴ Ĳ ŊĻାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩƻତଃ-ķŞ�ୋĪ ſŌŃା ŔǑର୍କĴś  
ňśŇħŎĹŇା ĴŎ řĺ ř İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŒାŔŇ Ĳ ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
Ň řǪତ୍ତି ପ୍ରକ୍ରି ŧାŞେ Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ Ņŝ ŒɹŌାŇŃାĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩń୍ଥŞେ Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା İĴ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎŞେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
İĴ ĶŋŚŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎŌŜŐĴ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŞେģ 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ŋ řŕŇ କେŊŐ İĴ Ň řǥ ୍ରିŧ 
Ĵŝœ ř Ň řବେŒ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕା ସ୍ମୃ Ń ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ǶŘŅ, ňŎ řĹŧ Ĳ ňŎ řବେŒĶŃ ଜ୍ଞାŇŎ ŊାŕĴģ 
ଯେତେବେଳେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ŔǑତ୍ତି 
ŋାବେ Ŋ řŕŇĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତି ସେŌାନେ କେŊŐ 
ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ Ň řŧƽଣ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩŅřŊାŔŚ 
ଜ୍ଞାŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ଜ୍ଞାŇĴś Ōƺ ňśŇħŅାŊ ř ĴŎƻତିģ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬƮŊ, ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŉŔଲ Łାଞ୍ଚା Ĳ 
ମ�ŤȃĴ ĪŃ řŕାŔ ସ୍ୱଦେŒŚ Ĵ řŔŌŌାŇƉ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ň řŎନ୍ତŎŃାĴś Ņŝ Ŧ ĴŞେģ İŕ řňŎ ř Ŋ řŕŇ Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃା 
ĩର୍ଥି Ĵ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା Ĳ ĻŚŊନ୍ତ ପ୍ରୟ�ୋĶ ŌାƺŌŞେ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ŋ řଲ�ୋň ପ୍ରŃ ř İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ 
ŋାŊŞେ Ĭŋାģ 

ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ İŕ ř ŔĦĴľŌŧ ōśĶŞେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃାŎ ňŎ řବେŒĶŃ 
ପ୍ରŋାŊ ŔǕŊŃħ ŔŊś ଠାŎś  ĶŋŚŎ Ĳ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚģ 
Ĵŝœ řňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŕŇ ĬňŞେ ĩņାŎ řŃ Ŋ řŊ řņ ŉŔଲ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ōŝତ୍ତି ĴାŎ ଜ�ţŊ řĴ ňŅାń୍ଥĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŞେ, 
ŎାŔାŧŇ řĴ Ň řବେŒŎ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃାĴś ɏରାŔ ĴŞେ 
İŊĦ ĻŐŊାŧś Ĺାň ǱଥିŃ řŞେ ĬƪପାŅŇĴś ĨȅĴ ǱଥିŎ 

ĴŞେģ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐĶśť ଼ିĴŞେ, ଯେĬĥଠାŞେ Ĺାœ 
ପ୍ରଣାŐŚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŃƽ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋାବେ ŔĦňŝŻ, Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ɂରାĴŝŃ řĴ Ņŝ ŒɹǯŎŚŧ 
Ǳଥାŧ řƫĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řଥାİģ İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ŊɹŧſŌ, ňŎ řବେŒĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧŒŚŐģ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ǴǦ ĴŞେ ଯେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ň řĻ Ō ŜŐĴś ĶŋŚŎ ŋାବେ ņାŎଣ 
ĴŎ ř Ĩŋ řŇŊ, ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĬŅɹŌŌśĵŚ ହ�ୋĪňାŞେģ

Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା ŊାņାŊ řŕŚŇ Ňś ହେĥģ 
Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔĦŎſଣ (ଷ୍ଟୋŞେȎ‌‌) ŔśŊ řņା, ŔŚŌ řŃ 
ɂରାŌାଣ řĴ ŔŌń୍ଥŇ, Ņś ର୍ବŐ ňŎ řŊŕŇ ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ Ĩń୍ଥŔାņŇŞେ ŔŚŌ řŃ ପ୍ରବେŒ ĩŅř ɂରାŧŃħ 
İŕ ř ĬŅɹŌĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řସ୍ତାŎĴś ĨŊŞ�ୋņ ĴŎś ĺ řģ 
ōŅřĲ ŇŚŃ řĶŃ Łାଞ୍ଚାĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  
ŔŌń୍ଥŇ ĴŞେ, ସେĶśť ଼ିĴ ɂରାŧ ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŋ řŊ řņŃା ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŌାŇĴŚĴŎଣ Ĳ ĬƪପାŅĴŃାĴś ɂରାଥŌ řĴŃା 
ଦେĪଥାİģ ňŎ řଣାŌ ସ୍ୱŎŜ ň, ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŕŇ 
ପ୍ରଣାŐŚŎ ଜ�ţŊ řĴ, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĶŃ 
ସ୍ୱŃƽŃା ŇŚŃ ř ŎŜ ňାŧŇŞେ ĨŅŝ Œɹ ହ�ୋĪōାİģ ତେଣś 
ĩŅřŊାŔŚ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ĬŅɹĶ řŃା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ Ŋ řĴାŒĴś 
Ĵ řňŎ ř ņାŎଣା ĴŎାōାİ Ńାŕା Ŋś ļ řŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕśĺ řģ ňŎ řଶେœŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ ŌƺŞେ 
Ŋ řŕŇ ĬŅɹĶ řŃା Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ňŎ řବେŒ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ İĴ 
Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǗ ମିŐŇĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ, ōାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŎ Ļľ řŐ ĩŕɲŘŇĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ ĨŇŇɹ ŋାବେ 
ĬňōśŻģ ଯେହେŃś  ĻŐŊାŧś Ŋ řňŅ ŃŚɄ ହେĬĺ ř 
İŊĦ Ŋ řǢ ĵାŅɹ ପ୍ରଣାŐŚ ĶŋŚŎ ĹାňŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ĴŎś ĺ ř, ŋŊ řœɹŃ Ŋ řĴାŒ İŕ řňŎ ř Ō ŜŐŋřତ୍ତି Ĵ, ŔŌśŅାŧ 
ନେŃŝ ତ୍ŘņŚŇ Łାଞ୍ଚା ĬňŞେ ĨȅĴ ŋŎŔା ĴŎ řňାŞେģ 
Ŋ řŕŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ŌାƺŌŞେ ĩŅřŊାŔŚ ŔǒŅାŧ 
କେŊŐ ŉŔଲ ĬƪପାŅŇ ĴŎś Ňାŕାƻ ତି; ସେŌାନେ 
Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ Ŋ řĴାŒŎ İĴ ĨȅĴ ŌାŇŊŚŧ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ĵś ňśŇର୍ନିର୍ମାଣ ĴŎś ĺƻତିģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŰŭűŪųŪůųŮű

Ŋ řŕŇ ĬŞŅɹŘĶ řŃାରŎ ĩଦřŊାŔŚƉ ŋŜ Ō řĴା

İĴାɆକ୍ſତ୍Ƚ ɌରୀŏřƍରାĻ Ŋ řଜେ
ଲ�ŘĴĴńାରŎ ଲ�ŘĴŞେŊŃା 

­İĩĪ® Ĩť଼ୁĩ 
İĴňſŞେ କେǂ ŔŎĴାŎ Ŋଜେȑ‌‌Şେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 

Ŋ řĴାŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ŋସ୍ମାŔśŎŎ ĴŝŃĴର୍ମĶśť ଼ିĴś  
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ Ŋସ୍ତୁŃħ ­İĩĪ® ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ଗ�ୋଲĴņǁଦାŞେ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř, ଯେĬĥଠାŞେ ŇŚŃ ř, Ň řǪତ୍ତି ŔŊś  ଗ�ୋŐŌାŐ řĩ ହେŊା ǶŘŋାŊ řĴģ 
­İĩĪ® Ŋ řǌŊ İବେ Ŋ řǢĴś  İĴ ĩȗ‌‌ଲŏľ řȇ‌‌(ଦ�Ťଡ଼ Ĳ ଖେŐĴśŅ) ňť଼ିĩŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ĴାŕାĴś  ľň ř Ĵ řİ କେତେ ĩĶĴś 
ōାĪňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ ňť଼ିĩŎ Ŋ řŋ řǈ ȸରାȇ‌‌Şେ ŎାǧŌାନେ Ň řĻĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେଣś ŋାŎŃ Ŋା Ň řĻĴś  Ĵ řŋŐř ŊାȘ‌‌ ଦେĪňାŎ řŊ? Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେଲା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ଯେତେ ŊŦŖś ĺ ř Ŋ řǢ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ସେŃ řĴ ř ķନେĪ ĩŔśĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ଶେœ ପ୍ରŕାŎŞେ ŌାŇŊ ŔŋɹŃା ƹୱଂŔ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ ĬĹřŃ 
ĨŇś Ĺ řŃŎ ପ୍ରŒɨ ŕ Ȁ ŇȄŊģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌାŇ İŕାŎ ଯେĬĥ ŇĴାŎାƬĴ ŅřĶľ ř Ķଣ Ĳ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ହେĬĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌŞେ 
­İĩĪ®Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶģ ĨନେĴ ŃାĶ řŅା, ĴľĴଣା, 
Ň řŧŌ ĴାŇś Ň Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ­İĩĪ®Ŏ ବ�ୋଲ ŌାŇś Ňାŕ Ȁģ İବେ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĹŎŌŊାଣŚ ŒśଣାĪ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ­İĩĪ® ƶŘŎା Ŋ řĴŒ řŃ Ŋା 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŝŃ ŋ řŀ řĲ, ŉଟ�ୋ ĩŅřĴś  Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହେŊାŎ Ń řŇ řķଣ୍ଟା ŋ řŃŞେ ŕľାĪŊାĴś 
ňť଼ିŊģ ŇଚେȖ‌‌ Ŕମ୍ପୃŻ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥା Ŋା ŌƗ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řବେģ ĶଣŌାƺŌ ŔĦǱଥାŌାନେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř ĹŎŌ ଘ�ୋœଣାĴś 
ňାŐŇ ĴŎ řŊାŞେ କେତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĵ®ଣ 
Ŏŕ řŊ Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕŞେģ 

Ŋ řŋ řǈ Ŏାǧ Ŕŕ řŃ ŃାŐ ଦେĪ ŋାŎŃ İବେ ­İĩĪ® ŀାľାସେƞŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ İŕାŎ ŃƤକାŐ ପ୍ରŋାŊ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪȢ‌‌ 
କ୍ଷେȽŞେ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňŞ�ୋſ ପ୍ରŋାŊŞେ Ň řŃɹŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊାĪଲ Œ řǛ Ŋା Ņś Ī Ĳ ĹାŎ řĹĴ řĩ 
ōାŇ Ň řର୍ମାଣŞେ Ĵଞ୍ଚାŌାȢ‌‌ ŎŜ ପେ ŊɹŊŕŝŃ ĩଲś Ō řŇ řŧȟ‌‌ Ĳ ŃŌɲବା İବେ ­İĩĪ® 
ŀାľାସେƞŎ Ň řର୍ମାଣŞେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେଣś İŕ řŋŐř ņାŃś Ŏ Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ ř 
ōାŇŊାŕŇĴś Ōŕଙ୍ଗା ĴŎ řĺ řģ 

­İĩĪ®Ŏ ȮŌŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋା ŔŝĻŇŒŚŐ କ୍ଷେȽ Ōƺ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେŊାŎ ĶśśŎś ŃŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ŌାŌଲା ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŕśŎ ř Ļľ řŐ ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İବେ ­İĩĪ® ƶŘŎା 
Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řŋ řǈ ­ĹାľŊȑ‌‌® ĨŇś Ş�ୋņ Ōାତ୍ରେ Ň řŌ řœକେ ŌƺŞେ ପ୍ରŊନ୍ଧ, ĴŊ řŃା, 
Ķň, ĬňŇ୍ୟାŔŌାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İĶśť ଼ିĴś  ପ୍ରŒɨĴାŎŚŌାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ 
ĴŎ řŊାŞେ ହେŐା ĴŎś Ňାŕାƻ ତିģ ­İĩĪ® Ŋ řĴŒ řŃ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ İŕ ř ňɰଲାŊŇ 
ପ୍ରĴାŒĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴŎŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ ବ�ୋļ Ĳ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŔାŎ řଲାଣ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
İŋŐř ­İĩĪ® ĻŇ୍ମି Ń ŔŝĻŇŒŚŐŃା ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ƶŘŎା ପ୍ରଣŚŃ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ 
ĩĪŇ ūųůűĴś Ň୍ୟାŧ řĴ ĴାଠĶଡ଼Ŗା ŋ řŃŎĴś ľାଣ ř ନେŊାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲାଣ řģ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ŌାŔŞେ ŔĦŔŅŎ ŒŚŃ ĨȅବେŒŇŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ŒŒ ř ଥŎś ŎƉ 
İ ŔǑର୍କିŃ İĴ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŔŎĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦ୍ୱǃ ŅŜ Ŏ ňାĪĥ 
Œ řǛ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĩƻତଃŊାଣ řĻɹ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ĩଠĻଣ řĩ ĴŌ řľ ř ĶଠŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ōାĪ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ ĩŋřŌśĵɹ ǴǦ ହେŊģ 

­ĹାľŊȑ‌‌® Ĭତ୍ପǈ ĴŎś ȄďŊା Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŌାŇ ŌśĵɹŃħ Ŋ řŋ řǈ ňśǯĴ, Ŕନ୍ଦର୍ଭ, 
ŔŌŚକ୍ଷା, Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ପ୍ରĴାŒŇ, Ĺ řȽ, ŔĦĶŚŃ, ǯǕ ĩŅřŎ ŔŜĹŇା ĩņାŎ řŃ, ōାŕାŎ 
ସ୍ୱƫ ňŜର୍ବŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ řģ ତେଣś ସ୍ୱƫ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĶśť ଼ିĴ ­İĩĪ® Ĵ řŋŐř 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊ ŃାŕାĴś  ନେĪ ĩĪŇĶŃ ଦ୍ୱǃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İȄňାĪĥ 
­İĩĪ®Ĵś  ଯେĬĥ Ļľ řŐ Ńାଲřȟ‌‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŎǕ Ōƺ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ତେଣś ŋାŎŃŞେ ସ୍ୱƫ-ŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ŤଣŔ ř ŔŝĻŇ ŕśİŃ Ŋ řǢŎ ĩĬ କେĬĥ 
କ�ୋଣŞେ ĩĬ ĴାŕାŎ ŇାŌŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହ�ୋĪō řŊģ Ńାŕା Ļାଣ řŊା ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ 
ň řŦřŎ ŔŌŧ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊģ ĩŌ ଦେŒŎ Ň୍ୟାŧ řĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧାŎ ŌǀŎŃା 
ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞେ ମ�ŤŐ řĴ ଲŏĵĴľ řİ Ň୍ୟାŧ ňାĪŊା ବେŐĴś ŕśİŃ ĪŕņାŌŞେ ŇȄŊģ 
Ň řĴľŞେ İŋŐř କେତେĴ ŌାŌଲା Ņ řଲɱଳୀ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŞେ ŅାŧŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ İବେଠାŎś  ĩĪŇ Ŋ řŒାŎŅŌାନେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŌŃ ପ�ୋœଣ 
Ĵଲŏଣ řģ ĩĪŇƕƉ ଗ�ୋľ řİ ňſ ­ĹାľŊȑ‌‌®Ŏ ĬƪପାŅ ସ୍ୱƫଚ�ୋŎ ř Ŕŕ řŃ ŔŌାŇ 
ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňſŎ ōśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ­Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌® କେŊŐ İĴ 
ମେŔ řȚ‌‌ ଲƣଣ୍ଣିଂ ପ୍ରକ୍ରି ŧା, ōାŕା ňଢ଼େ, ଦେଖେ Ĳ Ĵହେģ ତେଣś ňŦŖ řŊା, ଦେȃŊା, Œ řȃŊା 
ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎ ĩĪŇ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ňś ହେĥģ ĩĶĴś İŋŐř ōśକ୍ତି Ńର୍କŎ Ļś ĩŎŋƛଟା ĩŕśŎ ř 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔŝĻŇŎ Ň୍ୟାŧ Ĳ Ň řǤର୍ଷ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĹାଲřȄŊģ ŒśଣାōାĬĺ ř 
ଯେ ŔŎĴାŎ ­İĴ ଦେŒ-İĴ ଲାĪସେŇɵ-İĴ ଦେŧ® ŊɹŊǱଥା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś 
ōାĬĺƻତି, ōାŕାƶŘŎା Ĵśĩଡ଼େ ସ୍ୱତ୍ŘȅĴାŎŚ İĴĴାŐŚŇ ŎŧାȢ‌‌ľ ř ɂରାňɹ Ŕŕ řŃ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪňାŎ řŊ! 

Ō ŜŐĴଥା ହେଲା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯେତେŔŊś  ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ହ�ୋĪĺ ř ସେŔŊś  
ŌାŇŊ řĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĩņାŎ řŃģ İବେ ōƽōśĶŞେ ସେŕ řŔŊś  ĩĪŇ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪō řŊା ǶŘŋାŊ řĴģ ତେଣś ĻାňାŇ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ĩŅř ଦେŒ ŋŐř ­İĩĪ®-
ōśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĩĪŇ ପ୍ରଣŧŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńତ୍ପŎ ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା ŀ řț‌‌ଫେȇ‌‌ ňାĪĥ 
ĴľĴଣା ĨŇś ŎŜ ň ­İĩĪ®-ŔŝĻŇଚ�ୋŎ ř ňାĪĥ Ōƺ Ņଣ୍ଡŊ řņାŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁģ  n

ŀ. Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା (Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ -ūųűŰ 
Ĵś ůŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řଲାģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĵŊŎĴାĶĻ 

ňŝǨଠା ĲଲľାĪଲŏ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ōƽଣା ŊାŊŅŞେ 
Ň řଶ୍ଚŧ ଗ�ୋľ řİ/Ņś Īľ ř ĵŊŎ ĩȃŞେ ňť଼ିŊģ 
କେĬĥଠ ř ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ņଲାଲ ପ�ୋť଼ି ŌାŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺ ř Ń କେĬĥଠ ř ସେŌାŇƉ ŕାŃ Ĵାľ ř 
ଦେĬĺƻତିģ ňśଣ ř ĩĬ କେĬĥଠ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ସ୍ତ୍ରୀ ň řଲାଙ୍କୁ  Ĵ řŌɲŘ 
ōśĩŇ ļ řĨĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ĻŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାŎ 
ņŌĴ ଦେĪ ବେଠř ĵľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎś ĺ ř Īľାŋାľ ř 
ŌାଲřĴģ 

ŎାĻାŎାĻś ť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔśȄŊା ବେଠř, 
ବେĶାŎŚ, ଗ�ୋŃ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŋŐř ķŝଣɹ Ńଥା ĨŌାŇś œ řĴ 
ପ୍ରଥାĴś ŔŌŜଳେ ଲ�ୋň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ūųűŰ ŌŔ řŕା 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵŞେ ĩŌ ଦେŒŞେ ପ୍ରĹŐŇ 
ହେଲା ıŃ řŕାŔ řĴ ĩĪŇ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା 
(Ĭଚ୍ƐŅ) ĩĪŇ ūųűŰģ® ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ ř Ōଣ řœģ Ńା®Ĵś  
Ōଣ řœ ŋŐř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ĨȅĴାŎ ଦେŊା 
İŕ ř ĩĪŇŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ଥíଲାģ Ĵ řƻତୁ ůŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋନ୍ଧĴ ĻŚŊŇŎ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ŋ řŃŞେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃାĬĺƻତିģ ĴାŕାĴś Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋା ଗ�ୋŃ ř 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାŊŞେ ĶଣŇା ĴŎାō řŊ Ńାŕା ĩĪŇŞେ 
ǴǦ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩĪŇŎ ŔĦଜ୍ଞା ĨŇś ōାŧŚ, Įଣ 
ĴŎĻ/ Ĩଗ୍ରୀŌ Ĩń୍ଥ Œśļ řŊା ňାĪĥ ĴŎାĻŅାŃା ňାĵŞେ 

ଯେĬĥŌାନେ Ōśଲ řĩ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ŕśĨƻତି Ĵ řŌɲବା ĨȅĴ ŌĻś ŎŚ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ňŞେ 
ĴŌ ŌĻś ŎŚŞେ ଯେĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲବା ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ŌĻś ŎŚ Ň ňାĪ Ŋା 
କ�ŤଣŔ ř ŌĻś ŎŚ ŇňାĪ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା 
ĩĪŇĨŇś ମ�ୋŅřŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ ňାĬ Ň ȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ĵାର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŞେ Ĵť଼ା ňŕŎା ŌƺŞେ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା ŌାଲřĴ 
/ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ƶŘŎା Ōାଡ଼ ĶାŐ řŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଶ୍ରŌ řĴ Ĵ řŌɲବା Ň řĻ Īଚ୍ଛାŞେ ĴାŌ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řňାŎś  Ň 
ȄŊା Ĳ ŇŜĩ Ň řōśକ୍ତି  ĹŧŇ ĴŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ 
İŊĦ ŔŌǯ Œ řŒśଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ōƺ ­Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ® ŋାŊŞେ 
ĶଣŇା ĴŎାōାİģ

 İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେଲା ଯେ, ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 

İŕ ř ŔŌǯ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌƺŞେ ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତିģ İଣś ସେŌାନେ Ōƺ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍ରେଣŚŋś Żģ ŅାŅŇ ĵľ řŊା ňାĪĥ ōାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ 
Ņଲାଲ Ŋା Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଠାŎś  Ĩଗ୍ରୀŌ ľଙ୍କା ନେĪ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ōାĩƻତିģ ସ୍ଥŐŊ řଶେœŞେ ňŜŎା ňŎ řŊାŎĴś 
ନେĪōା®ƻ ତିģ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŌĻś ŎŚŎ ଲ�ୋŋ 
ଦେĵାĪ ňŎŊର୍ତୀ ĨŊǱଥାŞେ ĴŌ ŌĻś ŎŚ ଦେĪଥାİģ 
Ň୍ୟାōɹ ɂରାňɹ ŌାĶ řଲŏ Ōାଡ଼ĶାŐ ř ଦେĪଥାİģ ĺś ľ ř 
ŌାĶ řଲŏ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōśଣ୍ଡ ĻାŌ řŇ/Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ 
ĩŔ řŊାĴś ňť଼ିଥାİģ Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ŔାŞେ ଯେŃ řĴ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ Ĩଗ୍ରୀŌ ନେĪଥା®ƻ ତି ସେŃ řĴ ŇହେŊା ōାİĥ ŌାଲřĴ 
Ĳ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔŌǯ ňŎ řŊାŎĴś Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃଥାİģ 

İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎଣ ହେĬĺ ř ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ņ řĩଲś  Ň řĩଲ Ĳ ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌାļŚƉ ŕାŃ 
Ĵାľ řŊା ķľଣା, Ŋାňା ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ବେଳେ Ų 

Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ŔśŒାନ୍ତ Ĵśମ୍ଭାŎĴś ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ĴାŌ 
ĴŞେĪŊା İŊĦ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŊାŎś  Ōାଡ଼ ŌାŎ ř 
ŔśŒାନ୍ତŎ ŕାŃ ŋାଙ୍ଗିଦେŊା ķľଣା, Ň řĴľĨŃŚŃŞେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌାļŚଙ୍କୁ  
ȸରାŇɵŉାର୍ମŎŞେ ŊାǄ ଧି ĻଳେĪଦେŊା ķľଣା, Ĺ řĴତ୍ସା 
ňାĪĥ ŌାĩĴś ĺś ľ ř ଦେŊା ňାĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ŌାŌାŇା ଚ�ŤŕାŇ Īľା ŋାľ řŞେ Ŋନ୍ଧĴ 
Ŏŕ řŊା ŋŐř ķľଣା ŔŌŜŕģ 

ŕ řŔାŊ Ĵଲŏ ĨŔĦĵɹ ķľଣା Ň řŃ řŅ řŇ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩସେģ İŔŊś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŌାŇś œ řĴ Ĳ ķŝଣɹ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŋ řŃŞେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŅřŇ 
Ĵାľś ĺƻତି Ň řĻ ପେľ Ĺାĵଣ୍ଡĴ ňାĪĥģ ତେଣś İȄŎś  ǴǦ 
ଯେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ Ŋନ୍ଧĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଜ୍ଞାŋś Żģ 
İŌାŇƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ř Ŕାଙ୍ଘାŃ řĴ ķľଣାŌାŇ 
ķଟେģ ବେଳେବେଳେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ňŎ řŊାŎŎ 
Ōŕ řŐା Ĳ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨŌାନେ ŌାଲřĴŎ ĶśƠଡାŌାŇƉ 
ƶŘŎା ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣŎ Œ řĴାŎ ŕśĨƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺାଲାଣ ĴŎ řŅ řĩōାİ, 
ōାŕାĴ ř ĩĻřŎ Ņś Ň řĩŞେ ŔŊś ଠାŎś  ķŝଣɹ ĨňŎାņģ 
İଣś ŔŎĴାŎ Ĳ ĩମେ ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ, Ŋନ୍ଧĴ 
ଶ୍ରŌ řĴ ପ୍ରଥା(ĬଛେŅ) ĩĪŇĴś ŔŉŐŃା Ŕŕ řŃ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାĪ ĨňŎାņŚŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠଡିŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶŞେ Ńତ୍ପŎ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ  n

ŇାŇଡ�ŘȢ‌‌(ĴŐାŕାƠଡି), ŞŌŘ: ųŮŭűŪűŪŪŭŲ

ଦřଲɱଳୀň ĴśମାŎ ଦାŔ

ଦାଦŇ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦś ƳǻŒା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ପ୍ରଥŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ପ୍ରĴାŒŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇା Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňଠାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲŏĵାĴś ňśଣ ř ଥŞେ ňଠାĪŊା 
Ļଣାňť଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňଠାĪŊାŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňଠାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵା ପ୍ରĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାଠĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ଥŞେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
ūū ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŭ ķƞŘŞŎ...
ĩľȁŉřŔ řĩŏ ĴŞƞଣ୍ଟŎ ŔŝǦ ଟି Ĵ řŌɲŘ ସେŧାŎ řĦĴś  
ŔŕĻ ĴŎś ȄŊା ňɰଲାଟŉରǻĶśť ଼ିĴś  Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ଯō İňŎ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ 
Ǵଷ୍ଟ İŊĦ ɂŌśĵ ŋାŊରେ ଲେŊȢ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯōĬĥĿାରେ ବ�ţœŧ řĴ ŋାŊରେ ŔǕŊ, İŕାĴś 
ǱଥାŧŚ ମେଟାŀାଟା Ĵ řŌɲŘ Ĺ řǸଟĴାŎŚ Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ ĴŎାଯ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řƕǊ ତିରେ İŕା Ōƺ 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯō ńରେ İĩĪ ଲେŊȢ ŏାĶ řŊା 
ňରେ ňɰଲାଟŉରǻĶśŀ řĴ ŃାŕାĴś ŏś ĹାĪňାŎ řବେ 
Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲŘ ŕଟାĪ ňାŎ řବେŇାŕ Ȁģ

ĻŐś ĺ ř Ōł řňśର...
ĴśĴ ř ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ Ŏŕśĺƻତିģ İŕାŎ 

ĩĵňାĵ ĨƗŐ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ କେǂ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řńାİģ ŔśŎſଷା İŊĦ ŔŌŇɫŧ ňାĪĥ 
ŏ řŃାŇ ńାŇାରେ ଯśĶɭ Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ İŊĦ ŔŚŌାରେ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İବେ ŎାĻɹŎ ĨŏĶା ĨŏĶା 
ŋାĶରେ ūūů ŇାĴା İŊĦ ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟ ŏାĶ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ Ōł řňśŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŇାĶାŇ 
ନେŃା ŏାସ�ୋ Ņ řଖ�ୋ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ĨŒାନ୍ତ 
ĨƗŐରେ ଡେŎା ňĴାĪĺƻତିģ ସେ Œାƻ ତି ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İŊĦ ĶśĻŊ Ĭňରେ ŋŎŔା Ň 
ĴŎ řŊାĴś ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŧśŔ řŔ ř ňାĪĥ...
ĨŅାŏŃଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŎାŧĴś Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ŋାବେ 

ନେĪ ŊŐřଷ୍ଠ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řœŧĴś Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା ňରେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ  
ମ�ୋଟŎଯାŇ Ň řŧŌ ĩņାŎରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ųŪ ŅřŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ņŎ ř 
Ĺାŏାł Ŋକେŧା Ȅଲେ ମ�ୋଟŎଯାŇŎ ɂŅŜ œł 
ଯାƗ ହ�ୋĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ň řŧśŔ řŔ ř Ň Ȅଲେ, ପେଟȸରୋŏ ŌŇା 
ŔǑର୍କିŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎ Ň řǪƥତି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎାĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎł 
(İȧ‌ଟ řİ) ňକ୍ଷŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌାŌŏାŎś  ɂĴାŒ ଯō ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪ 
ବ�ţņ ň řŧśŔ ř ɂŌାłňȽ ŇȄଲେ ପେଟȸରୋŏ 
ŇଦେŊା ňାĪĥ  ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśŀ řĴś  ĶŃ 
ŬŪŬůŀřସେŌ୍ବŎŬŪରେ ĴŎାଯାĪȄŊା Ĺ řĿ ř 
ବେĩĪŇģ ସେŕ řŋŐř Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴŎ Ŋକେŧା 
Ĺାŏାł ňĪĿ ĴŎାŇĶଲେ ň řŧśŔ ř ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାŇଯ řŊା Ņ୍ŘŎା Ķାଡ଼ ř ŌାŏřĴ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎŚ İĴ ĻŇŔ୍Řର୍ଥ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ Ĩନ୍ତ 
ňରେ ň řŧśŔ řŔ ř ĴŎ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ųŪŅřŇŎś  ňśŎś łା 
Ĺାŏାł ňĪĿ ĴŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ĩĻř 
ňŎ řŊŕŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇା İƃରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŬůŪ ŇŜĩ...
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 

ର�ୋĶŚƉକୁ  ŕସ୍ପିଟା ŏରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ 
ĴŌାĪŊା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟģ 
ସେȄňାĪĥ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାĴś ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ İŊĦ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ŏĶାŃାŎ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ŎାĻɹŎ ŔŊś  Ŋ୍ଲĴŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĴଟĴ 
Ŋŀ ମେŀřĴାȢ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŎନ୍ତŎ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌Ŕ 
ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İŕା ŊɹŃŚŃ Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĳ ĻŧňśŎ ňŎ ř İŧାŎǧ ୍ରିț‌Ţ‌ରେ 
Ōƺ ĩŌɲʮŏାȚ‌Ţ‌ŔŎ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀĴɟŎ ŌśକେŒ 
Ōŕାŏřƍ, İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ, ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ Ńńା ŒାŔŇ ŔĹřŊ ĨǢŃŚ 
İȧ‌, ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
Ŋŝ ǁଦା ŀ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŭ ŊœǻŞŎ...
ହ�ୋĪȄŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŮŲűŰ ଟ ř 

ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŌାȽ ŬŮ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ŋŎłା ĴŎାଯାĪ ňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ģ 
  ňśŏ řŔ Ŋ řŋାĶŎ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔାĪŊŎ 
Ńାŏřȟ‌ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŔାĪŊŎ ĿକେĪରେ Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ 
ŏାĶ řŊ ସେନେĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒା ňśŏ řŔ Ŏłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ ŔାĪŊŎ 
ĿĴଙ୍କ ଗ�ୋଟ ř ĹାŐŇା ĩĶରେ ସେŔŊś  İĴɂĴାŎ 
ଫେȢ‌ ହ�ୋĪଯାĬĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷŎ ŃńɹĴś ଯŅř 
ŕ řŔାŊĴś Ň řĩଯାİ, ତେବେ ɂŃ řŅ řŇ ŕାŎାŕାŎ ř ū.ŭŭ 
କ�ୋଟ ř Ĳ ŌାŔĴś ŮŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ĨŅŝ Œɹ ĿĴ ŏś ଟś ĺƻତିģ 
କେତ�ୋଟ ř ŕାŃ ĶłŃ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŔାĪŊŎ ĿĴƉକୁ  
ņŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ ŌାŌŏାରେ 
ŔŉŐŃା ŕାŎ İĴŅȟ‌ ŇĶłɹ Ŏŕ řĺ řģ 

ĴାĿ ŔĦȰŕ ବେଳେ...
ĩĶśĩ ŔŜĹŇା ŊɹŊǱଥା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 

Ōł řœ İŊĦ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňାĪĥ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊା ɂŃ ř ŔŎĴାŎ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūŪଟା ବେଳେ 
ŰĻł ଯାĴ ňାଟňśŎ ř ĻƍŏĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ňŒśňŒś ସେŌାନେ ଗୋଟ řİ 
Ņƻତା ŕାŃŚ ŕାŊś ଡ଼‌‌‌ରେ ňଡ଼ř ଯାĪȄଲେģ ŕାŃŚĴś ňାĵରେ 
ଦେȃ ସେŌାନେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରେ ଦୌଡ଼řȄଲେ ହେĥ 

Ŋର୍ତ୍ତି ňାŎ řŇȄଲେģ Ņƻତାଟ ř ŔŌସ୍ତƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚŌାନେ ସେŌାŇƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ Īǁଦୁ, ଟś ŇŚ Ĳ Ĵśନ୍ତŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଘଟłାସ୍ଥŐରେ ŊŇ ĴରǻĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ŔŅŎ ରେƙŎ ĬĺŊ ɂņାŇଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ 
Ļƍŏରେ ŕାŃŚ Ŏŕ řȄŊା ନେĪ ŊାŎŌɲŘŎ ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାନେ İŕାĴś ĵାŃ řȡ‌ Ň ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ĴାĿ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ଯ řŊାŎś  İňŎ ř 
Ĩଘଟł ଘଟ řŏାģ

ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ...
ŋାœାŎ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İŕା ŔŌɲ ବିņାŇŎ 

Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ହେŊା Ň řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
ŋାœାŊ řȖ‌Ōାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎƻତିģ İŕାŎ ĶśŎś ƫĴś 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř ŏĶାŃାŎ ŋାବେ İନେĪ ŅŦ 
ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିĩ ŔମେŃ 
ମ�ୋଟ ŬŬଟ ř ŋାœା ŔŌɲ ବିņାŇŎ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœńŎ ňାĪĥ ŬŪŪŮ ŌŔ řŕାରେ 
ବ�ୋଡ�ୋ, ଡ�ୋĶŎŚ, ମ�ţȄŏř ŋାœା Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňŎĿାŎś  କ�ŤłŔ ř ŋାœାĴś 
Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňŕŵା(ūųųŰ) İŊĦ ŔŚŃାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ(ŬŪŪŭ) 

ĴŌ řଟ ř ĻŎ řĩରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŌାŇŅƠ 
ɂǯତୁŃ ňାĪĥ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ İŕ ř ɂŧାŔ 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řȄŏାģ ତେବେ ŋାœାŊ řŃŌାŇଙ୍କ ŔŜĹŇା 
ĨŇś Ŕାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŀřĻřଟାŏ ଯśĶ İŊĦ ĩņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲେ İŕ ř ŋାœା Ķśť ଼ିĴŎ 
ŋŊ řœɹŃ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İŕାŎ 
ŔŎĴାŎŚସ୍ତŎରେ ŔĦŎକ୍ଷł ĻŎś ŎŚ Ĩଟେģ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŋାœାĴś  ŔାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌାŇŅƠ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା, ସେତେଟା Ĵଷ୍ଟĴŎ Ĵାର୍ଯɹ Ňś ହେĥģ 
İȄňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃା Ň řŃାନ୍ତ ĻŎś ŎŚ 
Ĩଟେ ବ�ୋŏř ŋାœାŊ řŃŌାନେ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦେŒŎ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ōାଟ řŎ ļ řĨ ଦȿରୌňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ ĩŔŇ ĨŐƉକୃ Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŊାŔŚ Ŋ୍ୟାňାŎ 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ ř Ĳť଼ିŒାŎ Ļś İŏ ĲŎାŌģ 
Ĳť଼ିŒାŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪ Ļł ŔାĦŔŅ ଲ�ୋĴŔŋାĴś 
Ň řର୍ŘĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ କେǂ İŊĦ ŎାĻɹରେ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎ Ĺାŏřĺ řģ ତେłś Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř 
Ň୍ୟାଯɹ ŅାŊ ř ŕାŔŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕାĿାŎś  ĩĬ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŔŌŧ ĩĬ Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪ Ňňାରେģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ńńା 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ŋ řĴାŒ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔĦŎକ୍ଷł ňାĪĥ ŔŃରେ ଯŅř Īଚ୍ଛା Ŏŕ řĺ ř, 
Ńାହେଲେ ହ�ୋ, Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ŋŜ Ō řĻ, ĴśĪ ŋାœାĴś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ 
Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡାରେ İĴ ňାł ř ĴŞƞŇŎ 
ņźକାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŕରେĴŝǩňśŎ ĶାĥŎ 
ĹǂļĻ Ŕାŕśģ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ų ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କ 
ŋାĪŎ ŊାŕାଘŎģ İȄňାĪĥ ସେ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜିŎ 
Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ଘŎĴś Ň řŌƽłĴାର୍ଡ 
ଦେŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ଫେŎ řŊା ବେଳେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା କେŇାŏ Ň řĴଟରେ Ĩଘଟł 
ଘଟ řȄŏାģ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊାଞ୍ଜି ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 
ŀାକ୍ତŎ Ĵ řƻତୁ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś ķ୍ଘଟłା ଘଟାĪȄŊା Ķାť ଼ିĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବ�Ťଦ୍ଧ/Ļହ୍ନାňଙ୍କ, ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ŊାĬĥŒśłŚ ńାŇା ଖ�ୋƴଦ୍ଧା-Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ ůűŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŔାŕାĻňାŏରେ Ō řଶ୍ର Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉକୁ Ļଣେ ŌŅɹň ଯśŊĴ ĺśŎାŌାଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŃର୍କିŏା ଗ୍ରାŌŎ ŔାĶŎ Ńାଣ୍ଡିĩ İŕ ř ĺśŎାŌାଡ଼Ŏ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ହେĬĺ ř 
ବ�Ťଦ୍ଧ ńାŇା ଘ�ୋŎŀା ଗ୍ରାŌŎ ŌାŇŔ 
Ŋାଘģ ବ�Ťଦ୍ଧŎś  ସ�ୋŇňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯାĬȄŊା İĴ ଘର�ୋĪ ଯାତ୍ରୀŊାŕŚ 
Ŋȧ‌ରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚƉକୁ ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŔŅାĹŎł 
ĴŎśȄŏାģ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କ Ĵାǁ ଦିĴାǁ ଦି Ň řĻ Ŕ řȑ‌Ŏś  ĬĿř 
ĨŇɹȽ ŊŔ řȄଲେ ହେĥ ସେĿାରେ Ōƺ ସେ ŃାƉକୁ  
ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕା ଦେȃ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ŔାĶŎଙ୍କ ବେĴĴś İĴ 
ĺśŎାରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏାģ ŔାĶŎଙ୍କ ବେĴରେ ĶŋŚŎ 

ŋାĪ Ŋ řŊାŕ Ĵାŀǻ ŞŅŊାĴś 
ĩŔ ř ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĨŔଦାŎł ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎାŌାť 

ĩଘାŃ ŏାĶ řȄŏାģ ŃାƉକୁ ŊାĬĥŒśł ř 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŊାĬĥŒśł ř ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŅɹň ŌାŇŔĴś ହେňାĻŃĴś 
ନେĪȄŏାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌାŇŔ Ŕŕ 
Ŋȧ‌ ĴରǻĹାŎŚƉକୁ Ōƺ ńାŇାĴś ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎśĺ řģ Ŋȧ‌ Ōƺ 
ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ ତେବେ, Ŋȧ‌ ŋ řŃରେ 
İŋŐř Ĩଘଟł ଘଟśȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌ 
ĴରǻĹାŎŚ Ĵାŕ ȀĴ ř Ň řŎŊ Ȅଲେ, ĹାŐĴ 
Ķାť଼ି ĨଟĴାĪ Ĵାŕ ȀĴ ř ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ňାŕ Ȁ, ŃାŕାĴś ନେĪ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ řģ

କ�ୋľ୍ଟରେ ŕାĻŎ ହେଲŏ 
ŌାĲନŇŃା ĩĻାଦ

ŎାŧĶť଼ା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ņś Ǥରǻ ŌାŌŏାରେ 
ĩĻř ŎାŧĶଡ଼ା ପ�ୋକ୍ସୋ କୋର୍ଟରେ ŕାĻŎ 
ହ�ୋĪĺƻତି ŌାĲନେŃା ĩĻାŅ ĲŎȜ‌ ŀś Ňା 
କେŒŊ ŎାĲģ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĩĻାŅ İŊĦ 
Ńାଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ŔାńŚ ŊŐňŜର୍ବĴ ଘŎś  ଟେĴ řନେĪ 
Ļƍŏରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪŊା 
Ŕŕ ŊାŎŌɲୱାŎ ĶłŅś Ǥରǻ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ĶŃ ŬŪūŭ ŌŔ řŕାରେ Ŋ řœŌĴଟĴ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହୋĪȄŏାģ ĩĻř İŕ ř ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା ପ�ୋƃ 
କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ĻȎ‌ ଶ୍ୱେŃା Ō řଶ୍ର ĩĻାŅଙ୍କ 
ĲĴ řŏ Ņାĵŏ ĴŎ řȄŊା ň řଟ řŔŇĴś ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 
ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋƃ 
କ�ୋର୍ଟŎ ସ୍ୱŃƽ ň řň ř Ŋ řŎĻା ňାȽ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśł ř ଦାଦନ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŒŊ ĩł řŊାĴś ňŎ řŊାŎ ନŇŕśŎା

Ļŧňାଟłା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ļŧňାଟłା ńାŇା ĨņŚŇ 
କ�ୋଟňାť଼ି ĶାĥŎ ņŇś ର୍ଯɹ ňଟେŏ(ůů)ଙ୍କ ĩǆɂଦେŒ 
Ķśଣ୍ଟୁȡ‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ସେ ŅାŅŇ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ŔśŅŜ Ŏ ĩǆɂଦେŒ 
Ķśଣ୍ଟୁȡ‌ ଯାĪ ସେĿାରେ ȄŊା İĴ 
ŃŌାĵś ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃĴାŏř  ņŇś ର୍ଯɹƉକୁ  ପେଟ 
Ŋ řǄଧା ହେŊା ŉŐରେ ସେ ŕସ୍ପିଟା ŏ 
ଯାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŎାŃ řରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŊା Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĴǯତୁŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŒŊ ĩł řŊା ňାĪĥ 
ňŎ řŊାŎ Ŕକ୍ଷŌ Ňś ŕƻତିģ İłś ɂŒାŔŇ ņŇś ର୍ଯɹଙ୍କ ŒŊ ĩł řŊା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ņŇś ର୍ଯɹଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ĵŕ řଲେ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĵସ୍ତŎŚ, ļ řĨ Ĳ űŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋś ଢ଼ୀ Ōା®Ļଣେ Ĩĺƻତିģ
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ŞŊŤƴ/ĻǸŘňƉ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĵśƞବǄ ňƗଚାŧŃ ବś ŎĴľģ 
ĶŅବŔା ňť଼ିĩରେ ­ŕȡ‌‌ ķȡ‌‌ ĻȢ‌‌® Ĳ 
ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĻŐ 
Ĩରǻł Ņ řବŔ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ 
ĨňĹŧ Ň ĴŎ řବାĴś  İȄରେ Ň řŞେŅŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŐ ŔĦŎſł, ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňାŇŚŧ ĻŐŎ ବɹବŕାŎ İବĦ İȄɂŃ ř 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ ବ řŋାĶ 
ňſŎś  İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ňŎ řŌŐ ĵƠ ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ĨĻřŃ 
ŞେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł 
ŀାƍ, ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł 
ŇାİĴ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ Ĺǂ ŅƠସେŇା, 

ŞŊŤƴ ବ řŀ řĲ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ବ řǢୱାŐ, 
ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ŞŊŤƴ ɂŃ řŇ řȅ 
ōśĶŐ ŔାŌŏ, ĵśƞବǄ ŔŎňଞ୍ଚ ľś Ň ř 
ŌŕାŇǁ ଦିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŐŎ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାňରେ ĻŐାŒŧ ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĳ ĻŐ 

Ĩରǻł ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋବ řœɹŃ ňାĪĥ 
Ĵ řŋŐř ĻŐ ŔĦŎſł ĨňŎ řŕାର୍ଯɹ ସେ 
ବ řœŧରେ ĨŃ řȄŌାନେ ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ବś ļାĪȄଲେģ ŞŊŤƴ ĻřǟŘରେ ŬŪūų 
ĨĶଷ୍ଟରେ ­ŕȡ‌‌ ķȡ‌‌ ĻȢ‌‌® ɂĴǛ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŊŤƴ ବɰĴରେ ŬŬŮ 

କ�ୋľ ř űū ŏſ ľଙ୍କା ବɹŧରେ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŭųūľ ř 
ȰରାŌĴś  ňାĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĵśƞବǄ 
ňƗଚାŧŃŎ ūűŪŪ ķŎĴś  ňାĪț‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ĻŐ ଯ�ୋĶାł ĴŎାōାĪȄŏା ŞŊୋŏř 
İȄରେ Ńńɹ Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେŞେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ କେତେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŎňଞ୍ଚ ľś Ň ř 
ŌŕାŇǁ ଦିĩଙ୍କୁ  ĻŐ Ĩରǻł ŌାŇňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ķ řŎ řŒ ମେହେŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା Ŕŕ ņŇɹବାŅ 
Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ňǑķŎ Ĳ ňାł řľାଙ୍କି ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĭŋŧ Ņś Ī 
ବ řņାŧĴ ŇŜ ŃŇ ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା, 
ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĵśƞŊǄରେ ĻŐ 
Ĩňǻł Ņ řŊŔ ĻŐ ĨňĹŧ Ň ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɫବାŇ ŔśŎſ ଷିŃ ĪƞŎŞେľ ŅřŊŔ

ňŏŒାଗĶୋŎା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ňŏŒାଗ�ୋŎା Ō řŐ řŃ ňƗଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŌƍŐବାŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĪƞŎନେľ ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĲĴାȇ‌‌, Ŕ řଡେĴ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ĲକେŔ řİŏ ĨȅĴŝŃ Ōା® ŔŎǶŃŚ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷା କେǂ ƶୱାŎା İŕା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŕƙଜୀବ ɂŕŎାĻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌା ŌŕାňାȽ, ĻǷ ମିŃା Ƿ ମିŃା ଦେବŚ, ସ�ୋŇାŏř ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, Ŕଙ୍ଗୀŃା 
Ņଣ୍ଡେŒ, Œ řſĴ ĬŌାĴାƻ ňŎ řť଼ା, Ŏ řଙ୍କୁ  ļାƉŎ, ɂବŚł ɂņାŇ, ĨŎś ł ĵľś ĩ, ŔŇŃ 
Ŏłା, Ň řŌାĪĥ Ŕାŕś, Ŏାଜେǂ ŌାļŚ, Ō řńśŇ ŇାİĴ, ĩଲ�ୋĴ Ŏଞ୍ଜŇ ମେଣ୍ଡିŏř, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ŏŕ ř ĪƞŎନେľ ବ řœŧରେ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ଦେବାŒ řœ 
ŌŏřĴ Ĳ ŌĴśନ୍ଦ ĴĨĥŎ ĪƞŎନେľ ŔśŎକ୍ଷି Ń ବɹବŕାŎ ବ řœŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେବାŒ řœ ŌŏřĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋାŒ řœ 
ŌŏřĴ, Ĺ řŇɭŧ ňାଣ୍ଡେ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ŔśŇା, ŕŎପ୍ରି ŧା Ōŕŏା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŏĺ řňśŎ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŇňśŎ ମେŎା ōśବ ŋାŎŃ Ĳ 
ମେŅřŇŚňାŏř Ļŧ ōବାŇ ŧśń ĴɰବŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ମେŅřŇŚňାŏř 
Ĳ ŔାĶŎňାŏř ଖେŏňť଼ିĩରେ ĹାŎ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବା ĻřǟŘǯŎŚŧ 
କ୍ରୀŀା ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରୀŀାରେ ମେŎା ōśବ ŋାŎŃ 
ĻřǟŘ ōśବ ĨȅĴାŎŚ ɂŔǈ ମେହେŎ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ňାŦŚ, 
Ōǟ ଲିĴŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ĴśŒଲେଶ୍ୱȡ‌‌ ମେହେŎ, Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř 
Ŕƙଜିବ ĵśľś ŏ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ଭ�ୋĪ, 
ŇାŎାŧłňśŎ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ ŔśŒାƻ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବɹŀŌ řƞȚ‌‌, 
ŋŏřବŏ, ଦ�Ťŀ, ŔାĪĴŏ ସ୍ଲୋ Ĳ 
ŉś ľବŏ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବɹŀŌ řƞȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĩŒ řœ 
ĴାŐŔାİ ɂńŌ, ବ řȮŌ ŌŕାĴśŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ĨŌ řȖ‌‌ ĵśľś ŏ ř Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ŋŏřବŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବĻŎଙ୍ଗୀ ŅŐĴś 
ňŎାǯ ĴŎ ř İŌİŌİŉŔ ř ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ 
ūŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ŔĹřŃା ŇାĶ ɂńŌ, Ŕśବାœ ŅƠସେŇା 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ର�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 

ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŏƁł ବାŎ řĴ 
ɂńŌ, ŌśକେŒ ňାଣ୍ଡେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ɂŧାŔ ŃŎ řĩ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ōśବŃŚƉ ňାĪĥ Ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାĪĴŏ ସ୍ଲୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ର�ୋĻř 
ŇାİĴ ɂńŌ, ŔŃɹପ୍ରି ŧ ବାŎ řĴ ƶ ୱିŃŚŧ 

Ĳ ň ŜĻା ଭ�ୋĪ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řĻś  Ŕାŕś , Ķ řŎ řņାŎŚ 
ĵśľś ŏ ř, ŔśŒାƻ ଭ�ୋĪ ŔŌǯ ଖେŐ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňାŇŚ 
Ņ řବŔŎ ŉś ľବŏ ɂŃଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĩĿľ ř ŅŐ ĨĦɌŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĶśŀ řĴ Ōƺରେ Ķାŀřĩ, ବାĶŅś ŏ ř, 
ମେŅřŇ řňାŏř, ŃŎŋା, ĻŇŌśŎ, 
ĴŌŔŎା, ĴŔśŎňŐř, ŉବŔ ř ɂŌśĵ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŉś ľବȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ମେŅřŇ řňାŏř Ļŧ ōବାŇ ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ 
ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ŉବŔ ř 
ŅŐ Ĭňବ řଜେŃା ହ�ୋĪȄŏାģ କ୍ରି ť଼ା 
ĬƮସାବରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବା ĴŝŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ ବ řଜେŃାĴś  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŊŘĶŊŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ବାĶବŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ସ�ୋŌବାŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ŕାŕś Ɖ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ķŇŒ୍ୟାŌ ମେହେ. Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ବାĶବŎ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ବĶବŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ň řŎś ňŌା ବĶର୍ତ୍ତି ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବରେ ବାĶବାŎ ňŜବŃŇ 

ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ŞŊୋର୍ଡŎ ŎାņାĴାƻ ବାķ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବାĴś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂŋŜ Ņତ୍ତ 
Şେଦ�ୋକ୍ତା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ 
ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେ Ō řŇାକ୍ଷୀ ɂņାŇģ Ŕŋାରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽ କ୍ରି ǩଣା Ņତ୍ତ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାȽ Ĳ ĺାତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŌŧŚ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺାତ୍ରୀ ŋାବରେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ଗ�ŤŎŚ ĴśŌśŎା ņŇɹବାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେ ɂŋś Ņତ୍ତ Şେଦ�ୋŻģ ବ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řŞେœł ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ȮରୀťŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŞŊŤƴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ůű ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ବାĬĥŒśłŚ ବŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ 
ŌƍŐବାŎ Ņś Īľ ř ବାĪȇ‌‌ Ōƺରେ ņźକା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŉŐରେ Ļଣେ Ōŕ řŐା ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ōŕ řŐା ĻłĴ ହେଲେ 
ବାĬĥŒśłŚŎ ŔŌŚŎ ମେହେŎƉ ňƩନୀģ Ĭŋŧ 
İĴ ବାĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ସ�ୋŇňśŎ ĩŀĴś 
ōାĬȄଲେģ İŃ řĴ řŞେଳେ ସ�ୋŇňśŎ ňľś  
ĩŔśȄବା İĴ ବାĪȇ‌‌ Ŕŕ Ĭŋŧ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲେģ İŕା ŉŐରେ ŔŌŚŎƉ 
ňƩନୀ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ବାĬĥŒśłŚ ŀାŻŎĵାŇା 
ňĿାĪȄଲେģ ňରେ ସ�ୋŇňśŎ ŀାŻŎĵାŇା 
ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌŚŎ Ĳ 
ĨŇɹ ବାĪȇ‌‌Ŏ ĩର�ୋŕŚ ļାŎŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ Ĺřଣ୍ଟୁ 
Ōǟ ଲିĴ İବĦ Ļŧ Ōǟ ଲିĴ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ବାĬĥŒśłŚ 

ବŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ļାȟ‌‌ 
ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ńାŇାĴś  ĵବŎ 
ŅřĩōାĪȄଲେ Ōƺ ū ķଣ୍ଟା ňରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 

ōାŇବାŕାŇ ĹŐାĹŐ ସ୍ୱାŋାବ řĴ ĴŎ řȄŏାģ 
ବାĬĥŒśłŚ ňśŏ řȧ‌‌ ବŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ ȸରାŉřȇ‌‌ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌśŃŧŇ ĴŎś ĺ řģ Ŭ ŌାŔ 
ହେŏା Ĵ řନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩĬ Ŏŕś  Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕାŉŐରେ Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧŃ ĴŎś Ȅବା 
ōାŇବାŕାŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻś ĺ řģ

	=Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ, Ŭ 
ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŎŘǯତା ĻŘȟ‌‌
	=ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ପରେ 
ĩŔ řŏŘ ପśŏ řŔ

ŊŘĬĥŒśłŚ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ Ň řĴľରେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ Ōƺରେ ņźକା

ବ�Ťƴ İȚ‌‌İŔ ř ŔଫŉĪ 
ĴରǻĹŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊǁ ĩŞ୍ଦୋŐŇ

	=ɂŋŘŊ řŃ ହେŏŘ ପŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା
ŞŊŤƴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ĵାର୍ଯɹବନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȚ‌‌İŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ɂŃ řବାŅ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ 
ĩĬȑ‌‌ ସ�ୋର୍ସିଂ İଜେŇɵ ସି ĻŎ řĩରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୃŻ İଜେŇɵ ସି ଶ�ୋœł ĴŎś Ȅବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹବନ୍ଦ ĴŎ řȄବା ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
İଜେŇɵ ସି Ň řŧŌ řŃ ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ ĴŎś  Ň Ȅବା Ĳ ĶŃ ų 
ŌାŔ ହେŏା Īň řİȜ‌‌ ľଙ୍କା ĻŌା ĴŎś  Ň Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ସେŌାନେ Ĵାର୍ଯɹ ବନ୍ଦ ĴŎ řȄବା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İଜେŇɵ ସି ŌାŏřĴ ĩŔ ř 
ସେŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ĴŎ řବା 
ňର୍ଯɹƻ ସେŌାନେ Ĵାର୍ଯɹବନ୍ଦ ĴŎ řŞେ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕାŉŐରେ ĩĻř ŞŊŤƴ ŔŕŎରେ ňŎ řŌŐ ବɹବǱଥା Ĳ Ŏାସ୍ତା 
ķାľ ŔଫେĪ ବାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄବା ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ŊŎ řǨ ŔŕŘŧĴ Ĩର୍ଜୁ Ň 
ļŘƉŎଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŃŎŋା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ବŏାଙ୍ଗିŎ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ǳନାŃĴ 
ĴଲେĻŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ļାƉŎ ĹାĴ řŎ ř ĻŚବŇŎś  
ĨବŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ŃŎŋା ବɰĴ Ńś ŏś ଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ Ňର୍ଡ଼ା ȰରାŌରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ļାƉŎଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସବରେ ବ řŋ řǈ 
ĨȅĴାŎŚ, ȰରାŌବାŔŚ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ǱଥାŇŚŧ ĻřǟŘ 
ĩŅřବାŔŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķŎ ŃŎŋା ବɰĴ ŔŋାňŃ ř ବŐŋȿ 
Ĵś ĨĥŎ ନେŃŝ ƫରେ ଶ୍ରୀ ļାƉŎଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŕŕ ňśǪĶśĺ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ ĴǄ ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Œ řବ 
ɂŔାŅ Ĵś ĨĥŎ, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏମ�ୋŅŎ ņŎś ĩ, 
ବɰĴ ŔŋାňŃ ř Ŕାİବ ଭ�ୋĪ, ବɰĴ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ĶŅřŅାŎ Ĵś ĨĥŎ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵňśର୍ଚŇ ଭ�ୋĪ, Ō řť ଼ିĩ ସେŏ 
Ŕାņବ Ĵś ĨĥŎ, ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĶśłŇ řȅ ŌାļŚƉ ŔମେŃ ĨŇƻ 
Ĵś ĨĥŎ, ŔŃɹବାŇ Ĵś ĨĥŎ, ŔାŇନ୍ଦ Ĵś ĨĥŎ, Œ řſĴ Ŏŕ řŃ Ĵś ĨĥŎ, 
ŃňŇ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ 
Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż ତିĴŎł Œ řŊ řŎ 

ବ řŇ řĴା, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ǶǛ Ŕଞ୍ଚŧ ŔĦĶĿŇ ସ�ୋŇňśŎ 
ŃŎŉŎś  ବ řŇ řĴାରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔାſŎŃା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł 
Œ řବ řŎ İŇİŔ ř ľାĬŇ ŕŏ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ବ řŇ řĴା İŇİŔ ř Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବରେ 
ĻřǟŘ ǶǛ Ŕଞ୍ଚŧ ĨȅĴାŎŚ ŌƍŐ ňņାŇ, Īଣ୍ଡିĩŇ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ପେମେƞ ବ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŔŃɹɄŃ Ŕାŕś , Ōśĵɹବକ୍ତା ବ řŇ řĴା 
Ĭň ŀାĴķŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ ɂŕǟŘŅ ĴśŌାŎ ňାŦŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řବ řŎŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĬňĴାŎ řŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାĴś  Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ବାŎ řĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା 
Şେଳେ ŔŃɹɄŃ ňśର�ୋŕ řŃ ņŇɹବାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŔśବŐŧା-ରେŦାଖ�ୋŏ Ŏାସ୍ତା ŅŜ ŎŅś Ŏା 
Ň řĴľରେ ŌƍŐବାŎ ŔśବŐŧା ňśŏ řŔ Ŭ 
ĴśĪଣ୍ଟାŏŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌାłŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ 
İĴ ǭକୁľ ř Ĳ Īନ�ୋŋା Ĵାȡ‌‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, ŌƍŐବାŎ ĨňŎାହ୍ନରେ 
İĴ Īନ�ୋŋା Ĵାȡ‌‌ľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ōାĬȄବା 
Şେଳେ ŔśବŐŧା ňśŏ řŔ Ķାŀ řĴś  ň řĺା 
ĴŎ řȄŏାģ ରେŦାଖ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ତ୍ରିବ łňśŎ 
Ŏାସ୍ତାରେ Ķାŀ řľ ř ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାସ୍ତା 
ňାରɫ୍ବ ŔśŎକ୍ଷା ବାଡ଼ରେ Ōାଡ଼ ହ�ୋĪō řବାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ŞŊୋଝେĪ ĶାŀřĴś  ĺାŀ ř 
ȺରାĪŋŎ Ŕŕ ĨŇɹŌାନେ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 

ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରǯ ĶାŀřĴś  ōାଞ୍ଚ 
ĴŎ řବାରେ ŬūŪ ň୍ୟାକେľ Ķଞ୍ଜେĪ 
ବାŕାŎ řȄŏାģ Ŕśବŏŧା ńାŇା İȧ‌‌ĩĪ 
ମ�ୋŕ řŃ ĴśŌାŎ ŔśŇାŌŚƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĹŦĬ ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
İȧ‌‌ň ř ŇାŎାŧł ŇାİĴ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ňŎȃȄଲେģ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řŋ 
ŌାĻřଷ୍ଟେȑ‌‌ ବ řŎŌŕାŎାĻňśŎ 
ŔŕĴାŎŚ ĻřǟŘňାŐ ĨĻřŃ Ō řର୍ଧା Ĳ 
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ İŔŀřň řĲ ହେŌƻ 

ŎାĲƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ķଞ୍ଜେĪĴś ĲĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ň୍ୟାକେľରେ 
ମ�ୋľ Ŭ Ĵśଣ୍ଟାŏ ŭ Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ȅବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇŘŒĴ ŅřŊŔ 

Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌‌କ୍ରȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  Ņŕ ř ňŘł ř ŊƞŇ
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ ĩŕɲୱାŇରେ Ĳ ରେŀȮŔ 
ĨȅĴାŎŚƉ ŃƥତାବņାŇରେ Ĳ ବ řŔ řŔ ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł Ōǟ ଲିĴƉ ɂଚେǦଟା ରେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř 
ବɰĴ ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ଗ�ୋňŐĻŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŌାŌśŎା, Ņ řĶŒ řŎା 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
Ļś Ň řĨŎ ରେȓ‌‌ȮŔ 
ŧśŇ řľ ŃŎŉŎś  
ūŪŪŲ Ĵśଣ୍ଡିĨ 
ōଜ୍ଞ ଦେȃବାĴś 
ĩŔ řȄବା Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  
Ņŕ ř ňାł ř ବƞŇ 
Ĵ Ŏ ା ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
İȄରେ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś, ଦେବĴŚ ବାȉ‌‌, ŃŌାŌśŎ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐŚ Ŕାŕś, ଧ୍ǽବ ĹŎł ବାŎ řĴ, Ĵŝଷ୍ଣĴାŏସେ, ɂŒାƻ 
ɂņାŇ, Ōନ�ୋĻ ବŎ řŕା, ĶŚŃ řĴା ବାĶ, Ĵ řଶ�ୋŎ ସେĿŚ, Ŕବ řŃା ବŎ řŕା Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ļś Ň řĨŎ ରେȓ‌‌ȮŔ ŧśŇ řľŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ɂŌśĵ ĻŐ ଯ�ୋĶାłରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řŇŘŒĴ ŅřŊŔ

ତେŏřŊǄ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔśŊŐŧŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ

Ŭ ĴśĪଣ୍ଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ŃŎŋା, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ବɰĴ 
ŇାĪକେŇňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŒŎņାňାŏř ସେƞ Ļାŋ řĨŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŌƍŐବାŎ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇାŒĴ ŅřବŔŎ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା. 
ĬœାŎାłŚ ŅାŒ Ň řĻ ŕାŃରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĳœņ ĵśĩĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ĩƺſ 
ŇାĪକେŇňାŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
ŀା. ň ŜĻାଶ୍ରୀ Ō řɌ, İŀřň řİĹŔ řĲ ବŝ ǁଦାବŇ 
Ŕାŕś  Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ŎńƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ňŎ řĹାŐŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ�ୋŇňśŎ 

ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ İŀřň řİĹĲ(ŀřŔ ř) 
ŀା. ŎମେŒ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ řň řİŌ ŎŜ ňĴ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ, İİȟ‌‌Ŕ řň ř ŃŎłŚସେŇ ɂņାŇ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŇାĪକେŇňାŏř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŀା. Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ňଟେŏ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ŕ řŌାଞ୍ଚŐ 
ŅାŒ, ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŕŝœ řକେŒ Ō řɌ, Ōŕ řŐା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀ ŔśǷ ମିŃା ŔśŇା, Œśŋŏœ୍ମୀ ବାķ, ŅŚňଞ୍ଜŐř 
ଭ�ୋĪ, ĩŒା Ĵର୍ମୀ Ĳ ĨƍŇବାŀř Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ Œ řŒśଙ୍କୁ  ĴŝŌ ř ŇାŒĴ 
ବľ řĴା ĵśĩōାĪȄŏାģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś, Œ řſĴ Ļŧƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ňśର୍ଣ୍ଣିŌା 
ňାł řȰରାŕŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūŪାŬ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ 
ŔśବŐŧା ŕାĪǭକୁŏŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ବ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ମ�ୋľ ŰŮľ ř ବ řŋ řǈ ɂĴǛ ɂŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌľ ř 
ɂņାŇŒ řſĴ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା ŞେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂŅର୍ଶŇŚŎ Ļś ŎŚ ŔŅŔɹ ŋାŞେ ବ řİȟ‌‌ňśŎ ŕାĪǭକୁŏ ŔŅାŇନ୍ଦ 
ňଣ୍ଡା İବĦ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ŕାĪǭକୁŏŎ ĹĴŇାŧŇ 
ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŃ řŌା 
ବାȉ‌‌, ŔŅାŇନ୍ଦ Ŏń, ĨĻřŃ Ķର୍ଡ଼ିĩ, Ŕମ୍ପା ବ řǢୱାŐ, ସ�ŤŌɹ 
Ŏଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, Ŕśରେǂ ɂŔାŅ ňାŦŚ İବĦ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ ĴŎ řȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ İବĦ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŞŊŤƴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ ଯ�ୋĶ řǂଦେବ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻାŃŚŧ 
ĴŝŌ řŇାŒĴ ŅřବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ 
Ōହେǂ Ŕାŕś  İȄରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ňŎବାŎ 
Ĵŏ୍ୟାł) ĨŌ řŃାŋ ŅାŔ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ (ର�ୋĶ Ň řŧନ୍ତ୍ରł) ŀାŻŎ 
Ŕାନ୍ତା Ň řŞେŅřŃା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ(ōକ୍ଷ୍ମା) ŀାŻŎ ŇାŎାŧł ňŔାŧŃ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, ŋାǤŎ ଲେଙ୍କା, ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐĴ Ķ řŎ řĻା ɂŔାŅ 
Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĩŒାĴର୍ମୀ, Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂବǄ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ķ řŎ řĻା ɂŔାŅ Ō řɌ ņŇɹବାŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ତେŏřବǄ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେବା 
ପ୍ରାȅĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔĹřବ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŏାŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ତେŏřବǄ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାĴŎ 

ŇାİĴƉ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ȰରାŌŎś  ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōƺସ୍ଥŃା ŌାƺŌରେ Ň řĻ ŌାŌŏାŎ 
ŉĪŔŏା ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř ବŕśŌ Ŝŏɹ ŔŌŧ, ɌŌ Ĳ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řହେବ ସେ Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřବ ବś ļାĪȄଲେģ İȄରେ ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔśŇ řŏ ŇାİĴ, 
ŔśŒŚŏ ŅŚň, ସ୍ୱାņŚŇ ɂņାŇ, Ļŧƻ ɂņାŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŇŜĩňťŘ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ŔŅŎǱřŃ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴିା 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ି ŇାŒĴ 
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହŕୋĪōାĪĺģି ɂŃŊିœǻ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŪ ŃାŎĵିŞେ ŔାŎା 
ଦେŒŞେ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ି ŇାŒĴ ŅŊିŔ 
ňାŐŇ ĴŎାōାİ, ōାହାŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ŒŒିś Ĳ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌାŇƉକୁ  ĴŝŌ ି
ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃ ǶୱାǱଥ୍ୟŊାŇ 
ĴŎŊିାģ İହି  ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĻ ି

ŔŌȰ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĨƍŇŊାť଼ି  କେǂŞେ ŔାŌ Ŝହି Ĵ ŋାŊŞେ 
ĩȢ‌ ବେƠଡାĻŏ ĳଷņ ସେŊŇ ŊŃିŎł 
Ĳ ସେŊŇ ĴŎାōାĪĺģି 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕŞେ Ļǟିଲା ɂĴǛ 
ňŎĹିାŐĴ, ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇ 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ƚ ରିňାĿŚ ŔŌǯƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ ି İହି  ŅŊିŔŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĶśŎś ƫ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŃȄିŌାନେ ĺାȽରୀŌାŇƉକୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪ ĴŝŌ ିŔĦȮŌł Ň Ȅଲେ ňŏିାŌାନେ 

ŒାŎŚŎĴି Ĳ ŌାŇŔĴି ŋାବେ ĨȅĴ 
Ŕśସ୍ଥ Ŏହƻତି, ňŦŘŒśłାŞେ Ōନ�ୋଯ�ୋĶ 
ଦେĪňାŎƻତି İŊĦ ପ�ୋଷł ĨŋାŊ 
ĻŇŃି ŔŌŔɹୟାŎś  Ŏſଷା ňାĪńାƻ ତି ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ĴŝŌ ିŇŧିƽł ňାĪĥ Ĵĺି ିŔହĻ 
Ĳ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĨŋɹୟାŔ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏ ି ସେŌାନେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ 
ସେହି ňŎ,ି ଖ�ୋŏାŞେ ŌŐŃɹୟାĶ Ň ĴŎ ି
Ŕର୍ବŅା ଶ�ŤĹାŐŧ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎŊିା, 
ŇĻି ňŎ ିବେŒĴś  Ŕଫା Ĳ Ň ିର୍ମŐ ŎȃŊା, 
ଫŐ Ĳ ňŇňିŎŊିାĴś  ସ୍ୱƐ ňାłŞିେ 

ŋŏŋାବେ ଧ�ୋĪŊା, Ŕର୍ବŅା ŊŒିśƴ ĻŐ 
ňାŇ ĴŎŊିା, ŇĻି Ňĵ ňŎǭିକାŎ Ĳ ଛ�ୋľ 
ŎȃŊା, Ĺňŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎŊିା İŊĦ 
ĵାĪŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ĳ ଶ�ŤĹାŐŧ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ňŞେ ŔାŊś ŇŞେ ହାŃ ଧ�ୋĪŊା ňାĪĥ 
ĺାȽରୀ ŌାŇƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŀା. ƶୱାŎĴିାŇାń ŒŃňńŚ, 
ĨŃŎିŻି ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ( ňŎŊିାŎ 
Ĵŏɹୟାł) ŀା. ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ Ŕśଭେǁଦୁ 
Ōହାƻ ତି, ĨŃŎିŻି ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
(ĴśǨ) ŀା. ŃŇɭŧ ŔŃňńŚ Ĳ Ļǟିଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ 
ŊŅିɹୟାňŃ ି ňƠଡା ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାŊŞେ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ɂƕଞା 
ňŎŌŃିା ŊǢିୱାŐ ŔŌǯ ĨŃȄି, Œ ିକ୍ଷĴ, 
Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩňťŘŞŎ ĻାŃŚŧ ĴŝŌ ř ŇାŒĴ ŅřŊŔ

ŇŜĩňťŘ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ ĻǟିଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ  ŌƍŐŊାŎ ŌśĵɹୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ĵŝଷି  Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷି  
ŊŋିାĶŎ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇା ŔŌɲǄଧୀŧ İĴ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺģି 
ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŎŊĮିŃś  ňାĪĥ 
ଫŔŏ ĵŔťŘ, ŔାŎ ŊƞŇ, Ĩł ņାŇ 
Ĺାଷ , ŀĻିľିାŏ Ȯň ŔŞ୍ଭେ İŊĦ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରୋƮସାହŇ ŊŃିŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İହାŔହ Ɍରୀ 
Ĩǈ ĨŋōିାŇ Ĳ ĹାଷŚ ŞେĻǧି ୍ରି ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻǟିଲାňାŐ 
ĻǟିଲାŞେ ĨȅĴ ɂସେŔĦି ŧśŇľି ǱଥାňŇ 
ĬňŞେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ɂŃŅିŇି 

ŌƠଡି  ƶୱାŎା ŌାƠଡିĩ Ȯŧ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ ūŭūľ ି ĩŅର୍ଶ Ĵŝଷି  
ଗ୍ରାŌŎ ɂĶŃ ିŔŌŚſଷା ĴŎ ିŔŌǯ ŊɰĴ Ĵŝଷି  
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ĩŅର୍ଶ Ĵŝଷି  ଗ୍ରାŌŞେ 
ପ୍ରି  ŔŅŔ୍ୟ, ŊŀିĲି, Ŕŋିŏି ସ�ୋŔାĪľ,ି 
İŇĻĲି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ହି ŃାȅĴାŎŚ ŌାŇଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŋାŊ ĹǸିľ ĴŎ ି ସେĶśť ଼ିĴś  
ň ŜŎł ĴŎŊିା ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହାŔହି Ń ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷି  
ŊŋିାĶŎ ଯ�ୋĻŇାŌାŇ, ōńା ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷି  
ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŔŌŇ୍ୱି Ń ŌŒିŇ, ­ɂŃ ିŊś ǁଦାŎś  
ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ® ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ĵାĪŊା 
ତେŏŎ ĻାŃŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ňାƗĻł 

ɂĶŃŒିŚŐ Ĳ ŔଫŐ ĬŅɹୟାŇ ĹାଷŚƉକୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ବ�ୋଡେŖŇ ŊɰĴŎ Ĩକ୍ଷŧ Ňĩିŏ, 
ĵŎĩିŎŎ Ĺś ŏŌł ି ବ�ţĿś , ŔŇିାňାŏŎି 
Ĵŝǩ ହĦŔ, କ�ୋŌŇାŎ ŔƙଜୀŊ Ŕାହś İŊĦ 
ŇŜĩňťŘŎ Ŏś ň ĴśŌାŎ Ŕାହśģ Ɍରୀ Ŕାହś  
ĺŃś  Ĺାଷ ŌାƺŌŞେ ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହŕୋĪȄŊା 
Ŕହ ňŏିାƉକୁ  ĬƏ Œſି ଷିŃ ĴŎŊିାŞେ ŔଫŐ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହି  ŔŜĹŇା Ļାł ି ĻǟିଲାňାŐ 
ĵśŔ ି ɂĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି
ĻǟିଲାňାŐ ŔŌǯ Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ­Ĺାଷ 
Ĩĺ ିōାହାŎ Ĵ ିĩŇନ୍ଦ ŃାହାŎ® ĴŏŎ ľ୍ୟୁ Ň 
ŎȃŊାĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ ĬŅɹୟାŇ 
Ĵŝଷି  ĬňŇ ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ହŞେĴŝǩ Ĺାନ୍ଦ ହାĥŔŅା 
ŊŋିାĶŚŧ ŊŊିŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ĵŝଷି  Ĳ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷି  ŊŋିାĶŎ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ɂĶŃ řŒŚŐ ĹାœŚƉś  ŔŌɲƴǻŇା
	<Ōŕ řŐାƉ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ōାľ ř ŃŐś  ĬƴଧାŎ ķľłା

ŕŃɹୟା ŌାŌŏା ରୁ Ļୁ ; Ŕନ୍ǁŕ ଘķରŞŎ ǶୱାŌŚ 
ŋ Ŋ ା Ň Ś ň ା ľ ł ା , ū Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋŊାŇŚňାľłା ŔହŎ ĬňĴƟ 
ɌରୀňśŎ ǱřŃ İĴ ଫାର୍ମହାĬŔ ĨƗŐŎś  
ସ�ୋŌŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ļଣେ Ōହି Őାଙ୍କ 
ĶŐŃି ŒŊ ŌାľŃିŐś  ňśŏŔି ĻŊŃ 
ĴŎȄିŏାģ ତେବେ Ōହି Őାଙ୍କ ňŎĹିŧ 
Ļłା ňŀ ିŇ Ȅŏାģ ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ ňŞେ  
ŌŝŃା Ōହି Őାଙ୍କ ňŎĹିŧ ĻାłňିାŎĺିģି 
ŌŝŃା Ōହି Őାଙ୍କ ŇାŌ Ŋœ୍ଷା ňଟେŏ 
(Ŭů) Ĳ ସେ ŋŊାŇŚňାľłା ŔŅŎ 
ńାŇା ĨņŚŇ ŔŎŏାƙଜି ĨƗŐŎ ବ�ୋŏ ି
Ļłାňť଼ିĺģି İହି  ķľłା ňŞେ ŌŝŃ 
Ōହି Őାଙ୍କ ǶୱାŌŚ ŇŚŐାŌɲŎ ĲŎଫ 
ŏŐŃି ňଟେŏŎ ňƥତା ŌŐିś  Ň ȄŊାŎś   
ňśŏŔି ľାŞ୍ଗେľŞେ ŏŐŃି Ŏହି ĺģି 
ŬŪŬŭŞେ Ĭŋୟେ ପ୍ରେŌ ŊŊିାହ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎŊିାŎ 

İହି  ŊŊିାହŞେ ŔହŌŃ ି ŇȄŊା 
ĴାŎłŎś  ସେŌାନେ Ķାĥ ŊାହାŞେ 
Ŏହś Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĿĴିłା 
Ȅŏା ŋŊାŇŚňାľłା ĪŎ ିଗେŔŇ 
Ĵଲ�ୋŇŚģ କ�ŤłŔ ି ĴńାŎś  Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ŏŐŃି ŌƺŞେ ŃŻିŃା ହେŊାŎś  
İňŎ ି Ĩķľł ହŕୋĪȄŊା ĩŒƉକା 
ĴŎାōାĬĺģି İନେĪ ŔŅŎ ńାŇାŞେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃŞିେ Ŋœ୍ଷାŎ Ŋାňା 
ɂĴାŒ ňଟେŏ ńାŇାŞେ ŏȃିŃ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊା ňŞେ  ňśŏŔି İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ିŎȃĺģି 

ɂĴାŒ ଯେ, ସ�ୋŌŊାŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔଫŉĪ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ପ�ୋŃା ōାĪȄŊା 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ Ōହି Őାଙ୍କ ĩଙ୍ଗୁ ĿĴିś  

ଦେȃȄଲେģ ɂńମେ ଫାର୍ମହାĬŔ 
ŌାŏĴି İŊĦ ňŞେ ňśŏŔି ĵŊŎ 
ଦେŊାŎś  ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃ ଦେହĴś 
ĻŊŃ ĴŎȄିŏģ ňśŏŔି ĬňǱřŃŞିେ 
Ōହି Őାଙ୍କ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ହŕୋĪȄŏାģ ŌŝŃ 
Ōହି Őା ŒାŦ଼ୀ ňǄି ଧିȄŊାବେଳେ ŒŊ 
ଦେହŞେ ńíŊା İĴ ŌƍŐ ŔŜତ୍ରĴś  ňśŏŔି 
ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŌŝŃ Ōହି Őାଙ୍କ ňାŅŞେ 
ଜ�ୋŃା ŇȄŏା Ĵƻିତୁ  ମ�ୋĻା ňǄି ଧିȄŊା  
Ļłାňť଼ିĺģି  Ńାଙ୍କ ସ୍ୱŌŚ ŏŐŃି ŎାĻ୍ୟ 
ŊାହାŞେ କେĬĥĿ ି  ĩƬଗ�ୋňŇ 
ĴŎȄିŊା  ňśŏŔି ĻାłŊିାňŞେ İĴ  
ňśŏŔି ľȟି‌ ŏŐŃିĴś  ĿାŊ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
Ļାŏ ŊĺିାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ତେବେ ŏŐŃି ņŎାňť଼ିŊା ňŞେ ହ Ȁ 
ɂĴŝ Ń ŎହŔ୍ୟ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି

Ĵଣ୍ଟାŌାŐ, ūŪģŬ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
Ŋɰȇ‌ ķଣ୍ଟାňŀା ńାŇା ɌରୀŌାŐ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  ňǯିŏ ଦେĵାĪ କେତେĴ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧ ଫାľĴ 
ŇľିĴŞେ ňହଞ୍ଚି  ŮĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŭľ ିŊାĪȇ‌Şେ ňହଞ୍ଚି  
ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  ଖ�ୋĻȄିଲେģ İହି  ŔŌŧŞେ ķŎĴś 
ŊାହାŎś ȄŊା ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ ସେŌାନେ Ĵ®ł ňାĪĥ 
ĩŔĺିƻତି, Ĵ®ł ĴାŌ Ĩĺ,ି ĴାହାĴś ଖ�ୋĻś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ňĹାŎȄିଲେģ Ĭତ୍ତŎŞେ ସେŌାନେ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  
ଖ�ୋĻȄିଲେģ İହାňŞେ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŌŐĩି 
ŇାİĴƉକୁ  ଭେľ ିŎķśŇାń ĴହĥŎ ŇାŌĴ Ļଣେ ĺାତ୍ରŎ 
Ŕାର୍ȁଫିକେľ ŌାĶȄିଲେ; ହେଲେ କେĬĥ ŌŔ ିହାŞେ 
ňŁś Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ňĹାŊାŎś  ସେŌାନେ 
ŃାƉକୁ  ňǯିŏ ଦେĵାĪ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İହାଦେȃ 
ǭକୁŏŎ, Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪňŀିଲେģ 
İ ନେĪ ķଣ୍ଟାňŀା ńାŇାŞେ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ İŃŏା 
ଦେĪĺƻତିģ

ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ 
ŎାŌňśŎ ńାŇା ĨƗŐŞେ  Ļଣେ ōśŊŃŚƉକୁ   ĨňହŎł Ĳ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ ňśŏŔି Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎ ି ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎĺିģି ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎŊିାŎ 
ňକ୍ଷŎś  ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ńାŇାŞେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ņାĵŏ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔାŞେ, ĶŃ ů ŃାŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ŇĴିľସ୍ଥ ŇାŐĴś ōାĪȄŊା ବେଳେ ŔାŇଦେର୍ଲା 
ଗ୍ରାŌŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŇାİĴ ŃାƉକୁ  ĨňହŎł ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ ିସେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ňŐାĪōାĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ķľłାňŞେ ňŚť଼ିŃା ŎାŃŔିାŎା ĨŔହାŧ ĨŊǱଥାŞେ ňŀŎିହି ȄŊା 
ବେଳେ ňŎŅŇି ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧŞେ ଚେŃା ଫŉŎ ି ňାĪȄଲେģ ňŞେ 
ସେ ŇĴିľସ୍ଥ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ōାĪȄଲେ Ĳ İହି  ķľłା 
Ŋ ିଷŧŞେ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକେ ĻାłȄିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ İହା Ōƺ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ହŕୋĪĺ ିଯେ, ňŚŀŃିାଙ୍କ ōśŻ ŃŇି ିňŎŚſଷା Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ 
İହି  Ņś ħĵŅ ķľłା ķľȄିŊାŎś  ସେ ňŎŚſଷା ଦେĪňାŎŇିȄଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňŞେ ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ňśŏŔି Ńś Ŏନ୍ତ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିŏାģ ĨŋōିśŻ Ŏଞ୍ଜŇ ŇାİĴƉକୁ  
ńାŇାŞେ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎŊିା ňŞେ ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ ňśŏŔି ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňť଼ିĺģି

ōŊୁŃŚƉś  Ĩňŕରł Ĳ ŅୁǤର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ōŊୁĴ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł

ɌରୀŌାŐ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇ Œ řſĴƉś  ĩȮŌł

Ŕ řŇାňାŏř,ūŪģŬ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
Ļǟିଲା ŔŇିାňାŏ ି Ŋɰȇ‌  ŔƍିļŎ ŔŃŇାŌŚ 
ŔŌାĻ ƶୱାŎା Ŕǀ ŒŞି�ୋŌłŚ ɌରୀĶśŎś  
ķାŔŅିାŔ ŊାŊାଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňାŐŃି 
ହŕୋĪōାĪĺģି 

İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ  
ķାŔŎିାŌ ŔŃŇାŌŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ŔśŒାନ୍ତ 
ŔŃŇାŌŚ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ İହାŔହ Ŋŀିś  
ŔŃŇାŌŚ, ſଷୀŎņŎ ŔŃŇାŌŚ, ŏାŊł୍ୟ 

ŔŃŇାŌŚ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŃŇାŌŚ, ŇĴśŐ 
ŔŃŇାŌŚ ŋŐ ି ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
İହି  ĨŊŔŎŞେ Ĵଣ୍ଡେŃŎାŎ ŊାŐĴିା 
ňନ୍ଥୀ Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେଷł  
ĴŎȄିଲେģ ŔŌାŞ�ୋହ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ĶśŎś  ķାŔŅିାŔ ŊାŊାଙ୍କ 
ĻŚŊŇ Ņର୍ଶŇ, ŔŃŇାŌ ňń Ĳ ŔŌାĻ 
ŔśņାŎŞେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ Ŋ ିଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ

ĴରǻଲାŌśƠଡା,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļǟିଲା 
Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ 
ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି ŌƍŐŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞେ 
ŊŀିĲି ŔśĹŎŃିା Ōśଗ୍ରୀ, ŔŎňƗ 
ŔĦķ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ŊŎś ł 
ĺȽରୀĩ, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
ŔśŞେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔାŌ୍ୱାŅĴି 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŋାŎପ୍ରାǊ 
ŊɰĴ ŔାŌାĻĴି ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ĶĻŊାହŏ 
ŔŎňƗ ĨŎŊ ିନ୍ଦ ĶହŚŎ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାŎ ňĪିĲ 

ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ 
İȄŞେ ĻǟିଲାǯŎŎś  Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ 
ŀାŻŎŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊା ବେଳେ 

ŒŊିŎିŞେ ŭűų ĻłŊ୍ୟକ୍ତି  ňƙଜିĴŝŃ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŧŞେ Ĵĺି ି ŀାŻŎ ĩŔȄିŊାବେଳେ 

Ĵĺି ି ŊŋିାĶŎ ŀାŻŎŌାନେ 
ŊŐିŌɲŞେ ĩŔȄିŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵା ōାĪȄŏାģ Ńବେ 
ŒŊିŎି Şେ ůŪ ĻłƉକୁ  
ŅŊିɹୟାƍ ɂŌାł ňତ୍ର, ŬŰ 
ĻłƉକୁ  ŊŔ Ţ‌Ĳ ଟ୍ȸŇ ňାȧ‌, 
Ļଣେ ଲେĵା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ɖକୁ  ଟ୍ରାİ 
ŔାĪକେŏ Ĳ ହśĪŏ ଚେŧାŎ 
Ĳ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĩŒାŊାť଼ି 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řର Ŕ řƍļରŞŎ ଘାŔରାŌ ŅାŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ

ĴରǻଲାŌśƠଡା,ūŪģŬ(ŔŌ řŔ):Ĵର୍ଲାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ତେŞେŔĦିହା ଗ୍ରାŌ Ƚ ରିŇାń Ōଣ୍ଡňĿାŞେ 
ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ŀĻିľିାŏ Ŕାକ୍ଷŎŃା ŒŊିŎି ŌƍŐŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ଗ୍ରାŌŚł 
Ŋɹୟାଙ୍କ ତେŞେŔĦିହା Œାĵା ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŒŊିŎିŞେ Œାĵା ňŎĹିାŐĴ ŅŇିŌł ି
ŇାİĴ ĬňǱřŃ Ŏହି  Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇା ŔǑର୍କŞେ ĬňǱřŃ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ĬŻ ŒŊିŎିŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔĩିŎň ିŌŌŃିା Ŏłା, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŋାନେȽରୀ, 
Ŕମ୍ପାŅĴିାଙ୍କ ŔମେŃ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴିା ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ŔŅŔɹୟାŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ĴɹୟାŔĨିŎ ŎŊŚǂ Ŋାର୍ଲା, ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔśŒାନ୍ତ Ŏłା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ତେŞŎŔ řĦŕାŞŎ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŀ řĻřଟାŏ ŔାſରŃା Œ řŊ řର

Ļ ŧ ň ା ľ ł ା , ū Ū ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌହାŊŚŎňťŘ ŇାŌōଜ୍ଞ ĴŌľି ି
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ  ůŰ ɂହŎ Ĩĵଣ୍ଡ 
ŇାŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ŇାŌōଜ୍ଞ Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ ķାŔŎିାŌ 
ĨȰŵାŏ Ĳ Ŕହņର୍ମିłŚ ŔĦĶŚŃା ĨȰŵାŏ 
Ŏହି ȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ଶେଷ ଦେŊ 
ଯ�ୋŒŚ, ǶୱାŔସ୍ତି ŊାĹĴ, Ƿ ମୃŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ 

ňƠଡା, ōାňĴ ŅିନେŒ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ŊŌି śƅ 
ňƠଡା, Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ňƠଡା, ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ɌରୀňŃ ି ĿାĴśŎ, ସ୍ୱǱř ŊାĹĴ Ōଣ୍ଟୁ 
Ŋ ିହାŎŚ ňƠଡା Ņାŧƫି ନେĪĺƻତିģ İହି  
ůŰ ɂହŎ ŇାŌōଜ୍ଞŞେ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
Ōହି Őା Ĳ ňśŎś ଷ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ĩŔŊିା 
Ŕହ ĶାĪĴା ŏŐŃିା Ŕାହśଙ୍କ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœǻł Ŏହି ĺģି

Ļŧňାଟłା ůŰɂŕର ĨĵƠ ŇାŌōƕ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ) : ହŚŎାĴśŅ ńାŇା ĨņŚŇ ଡେଙ୍ଗିŌĹାĿାŞେ ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି ŬūŰ ବ�ୋŃŏ ĴଫŔŎିț‌ ĻŊŃ ĴŎŊିାŔହ Ŭ ĻłƉକୁ  ĶŎିଫ 
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪĺģି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଡେଙ୍ଗିŌĹା ŇĴିľŞେ Ŏାସ୍ତାŞେ 
ĴଫŔŎିț‌ ŊȮିŧ ĴŎś ȄŊା ĵŊŎňାĪ ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ମ�ୋľ ŬūŰ ବ�ୋŃŏ ĴଫŔŎିț‌ ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺģି İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŔŏŌି ଶେĵ (ŬŮ) Ĳ ľś Ňା ଭ�ୋĪ (ūų) Ɖକୁ  ĶŎିଫ ĴŎାōାĪĺģି Ĭŋŧ ହŚŎାĴśŅ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେଙ୍ଗିŌĹା ŇŊିାŔŚ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪାŬ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାĻȎ‌ Ńńା ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ĨŅାŏŃ ŊĹିାŎňŃ ିĨŋŐିାଷ ସେŇାňŃ ି
ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏାŎ 
ŊĹିାŎĴŎ ିĨŋōିśŻ ଦେବେǂ ŋś İ ĲŎȜ‌ 
ଦେବେȚ‌Ɖକୁ  ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎŊିାŔହ 
ŬŪ Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ ůŪ ହĻାŎ 
ľƉକା ĻŎŌିାŇା ĴŎĺିƻତିģ ĻŎŌିାŇା 
ĨŇାŅାŧ ହେଲେ ĩĬ İĴ Ŋœǻ ĨȅĴ 
ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŎାŧŞେ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ  

ķľłାľ ି ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ŒାŔŇ 
ńାŇା ĨƗŐŞେ ķľȄିŏାģ  ŬŮ-ů-
ŬŪŬūŞେ ŒାŔŇ ńାŇାŞେ ňŚť଼ିŃା ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ ଯେ, Ŭŭ ŃାŎĵି 
ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ űľା ŔŌŧŞେ ňŚť଼ିŃା 
Ńାଙ୍କ Ķାĥ ପ�ୋĵŎŚ ŇĴିľସ୍ଥ İĴ ňť଼ିĩĴś 

ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ସେ 
ଦେȃଲେ ଯେ, Ļଣେ ĨĻłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ōହśĩ Ķĺ ĬňŞେ ଫŐ ତ�ୋŐśĺƻତିģ 
ňŚť ଼ିŃା ĨŇ୍ୟ ŇĴିାƗŇ ǱଥାŇĴś ōŊିାňŞେ 
ĨŋōିśŻ ଦେବେǂ ŋś İ ସେĿାĴś ĩŔ ି
ŃାĴś ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎŅସ୍ତି ŇĴିľସ୍ଥ ĻƍŏĴś 
ନେĪ ōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ĨŋōିśŻ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎŊିାĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎȄିŏାģ Ĵƻିତୁ 
ସେହି  ŔŌŧŞେ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ňହଞ୍ଚି ōŊିାŎś  ସେ Ńା®ĴŊŐŎś  ĵŔ ି ķŎĴś 
ĹାŏōିାĪȄŏାģ ସେ ŊାňାŌା®Ɖକୁ  İହି  
Ŋ ିଷŧŞେ ĻłାĪŊାňŞେ ĶାĥŞେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏା Ĵƻିତୁ ସେĿାĴś ĨŋōିśŻ 
Ŋା ŃାŎ ňŎŊିାŎŊର୍ଗ ĩŔŇିȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŃାĴś ńାŇାŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňାĪŊାňŞେ ŒାŔŇ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ  

ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŋōିśŻ ଦେବେǂ ŋś İĴś ĶŎିଫ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାĶŏାģ ŒାŔŇ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĨŋōିśŻ 
ŊŞି�ୋņŞେ Ĺାର୍ଜŔȑି‌ Ņାĵŏ ĴŎȄିଲେģ 
ĩĻ ି ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ĻȎ‌ Ĳ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ŊĹିାŎňŃ ି ĨŋŐିାଷ ସେŇାňŃ ି Ŭű 
Ļłଙ୍କ Ŕାſଷ୍ୟɂŌାł Ĳ Ńń୍ୟ ĩņାŎŞେ 
Œśłାł ି ĴŎ ି ĨŋōିśŻ ଦେବେǂ ŋś İĴś 
ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ିସେƃŇ Ű ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ 
ĩĴɟŞେ ŬŪ Ŋœǻ Ŕଶ୍ରŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ 
ůŪ ହĻାŎ ľƉକା ĻŎŌିାŇା ĴŎĺିƻତିģ 
ଜ�ୋŎŌିାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ ĩĬ ū 
Ŋœǻ ଲେĵାİ ĨȅĴ ଜେŏŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ŎାŧŞେ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ ňňି ିɂŔǈ Ŕାହś  
ŌାŌŏା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪାŬ (ŔŌŔି) : ŔŌɲŏňśŎ (କେǁଦୁňତ୍ର) ŀŋିĻିŇŎ ŀİିȜ‌Ĳଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ɂକ�ୋǨŞେ ŀŋିĻିŇǯŎŚŧ Ĵŏɹୟାł ଟ୍ରǦ ଫଣ୍ଡ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĩĻ ି ňŜର୍ବାହɣŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺģି İȄŞେ 
ŭų Ļł କେǁଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐାŐŚଙ୍କ ŔମେŃ ŭ Ļł ŔĻିŇିାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  
ɂତ୍ୟେĴ Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵାİĥ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ŎାŒ ି ňାĪĥ ଯେĬĥ 
ŔśňାŎŒି ĴŎାōାĪȄŏା Ńାହା ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŀŋିĻିŇǯŎŚŧ Ĵŏɹୟାł ଟ୍ରǦ ଫଣ୍ଡ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŋାňŃ ି ŀİିȜ‌Ĳ 

ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ ŅାŒ ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ĵŏɹୟାł ĴŌľିŞିେ 
ŊĹିାŎ ňାĪĥ ŀŋିĻିŇǯŎŚŧ Ĵŏɹୟାł ଟ୍ରǦ ବ�ୋର୍ଡ/ĴŌľି ି ବ�ţĿĴŞେ 
ŔśňାŎŒି ĴŎାōାĪȄŊା ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ĨȰĶŃ ି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ļƍŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒ ŊŋିାĶ ƶୱାŎା 
ɂĴାŒŃି Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ŇĦ. ŬŰűŲŭ / İȜ‌ĩଣ୍ଡĪ ĬňŞେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହି  Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ƶୱାŎା ପ୍ରାǊ ŭľ ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŅାŊ ି
ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴŎ ŔŌǯ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ōାƗ ĴŎାōାĪĺ ିİŊĦ ŌାŌŏାĶśť ଼ିĴś ĨŇŏାĪȚ‌ 

ŌାƺŌŞେ ŒŚȱ ଦେŧ ňାĪĥ ňାଣ୍ଠି  ĻାŎ ିĴŎŊିାňାĪĥ ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟ ŊŇŔĦŎକ୍ଷĴ 
(କେ.İȢ‌.), Ĳť଼ିŒା, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎƉକୁ ŔśňାŎŒି ĴŎାōାĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ (କେǁଦୁňତ୍ର) ŀŋିĻିŇ ŀİିȜ‌Ĳ Ɍରୀ ŅାŒଙ୍କ Ŕହି Ń ŔŅŔ୍ୟŋାବେ 
Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒା କେǁଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ, 
ŔŌɲŏňśŎ (କେ.İȢ‌.) ŀŋିĻିŇŎ ɂŃŇିȅି ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ ŊŋିାĶŚŧ 
ŔĹŊି ŋାବେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ ŊŎĶଡ଼ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱřŃ Ŏହି ňାŎ ିŇ Ȅଲେģ

ŭų କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐାŐ řƉś  Ō řŐ řŊ ŅୁĪŏſ ଲେĵାİĥ ŔŕାŧŃା

ŬūŰ ĴȜ‌Ŕ řରț‌ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŇାŊାŐ řĴାĴୁ ŅୁǤର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌŏା

ĨŋřōŻୁĴୁ ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ůŪ ŕĻାର Ļର řŌାŇା
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ɂŔƍରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ ନ řĴľରେ 
ଫŉŎŘŅ ହŕୋĪĺ ř ŎŘĻɹ Ĵ řŔŘନ ĴĦଗ୍ȰŔģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ȯŧ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŌƠଡି 
ĨŊɹŊǱଥା ŞŇĪ ĹŘœŚ କ୍ରୋņ Ĳ ĨŔŞƻତୋœ 
ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ŔŌŔ୍ୟା ɂŒŌ řŃ ହେŏŘ 
ବ�ୋŏř Ō řĺ Ĵହ ř ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ņŘନ Ĵ řłŘ 
Ŋ řĴŘରେ ŔŎĴŘŎ, ɂŒŘŔନ, 
Ō řŏŎŌŘନƉ ŔŏŘŔśŃś ŎŘରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ହେŎଫŉŎ, ɂŃ ř 
Ž ୱିƞଟାŏରେ ůକେĻřŎś  ūŪ କେĻř 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ĵľନ ř 
ĺľନ ř, Ō řŏŎ ŌନŌŘନ řରେ 
ņŘନ ĬĿřŊŘ, ĻŘł řŒśł ř 
ଟ�ୋĴନ ĪŔ୍ୟୁରେ Ŋ řŐŌɲ, ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ņŘନ Ȯŧ ĴŎŘ ନ ଯ řŊŘŎś  ଟ�ୋĴନ ŏŘǍ, 
ଗĶୋŅŘŌ ķŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ņŘନ Ĵ řłŘରେ 
ŌǀŎŃŘ ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାľ řŎ ŔŌŘņŘନ 
ňŘĪĥ ଗśŎś ƫ ଦେĬନŘହŘନ୍ତି ģ ଯେĬĥ ĹŘœŚ 
ĩŞǁଦୋŐନ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନĴŏř ĹŘœŚ 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĹŘœŚ ŔƍĿନ 
ŎŘĻɹňŘŐƉ ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř ģ 

ŅŐ ňſŎś  İĩĪŔ řŔ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘŊĴ 
ଗŃ ନଭେŌɲŎ ūŎś   ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ōƺରେ 

ĹŘœŚƉ ňŘĵରେ ଯେତେ ŊŐĴŘ ņŘନ Ĩĺ ř, 
Ž ୱିƞଟାİ ň řĺŘ ŭūŰų ľଙ୍କା ଦେĪ ŊɹŊǱଥିŃ 
Łƍରେ ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘନ Ĵ řłŘଯ řŊŘ 
ĴńŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ņŘନŎ ŔĦଗ୍ରହ Ō Ŝŏɹ 
Ĭňରେ Űųľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŋର୍ଦȁŃ Űųľଙ୍କା ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĬନŘହ Ȁģ 
İବେ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ŔŊś  ŊŐĴŘ ņŘନ 
Ĵ řłŘ କ୍ଷେȽରେ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 

ନ řର୍ବାĹନରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊŘ 
ŲŪŪľଙ୍କା Īନňśȑ‌ ŔହŘŧŃŘ 
ŞŇĪ ĨĴŐରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ତେłś 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬŊŘ ŔŘŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ņŘନ Ĵ řłŘ କ୍ଷେȽରେ İňŎ ř 
ŊŘĹŘŐŘŌ ř ଯ�ୋଗśĥ ଗłŃƽରେ 

ĹŘœŚŎ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ İłś ĹŘœŚƉ 
Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌƠଡିଗśť ଼ିĴରେ ଷ୍ǪŒŘŏ ǭକ୍ୱାŀ୍ଡ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ, ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŕର୍ତ୍ତ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ, ରେଜେǧ ୍ରିŋś Ż ŔŌǯ ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŔŊś  ņŘନ Ĵ řł řŊŘ, Ŋ řଜେň řŎ ନ řର୍ବାĹନ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ĹŘœŚƉĿŘŎś  ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରହŎ ŮŲ ķƞଟା Ōƺରେ ଡřŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରାňɹ ɂŅŘନ, Ĵľନ ř ĺľନ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ İŊĦ ଯେĬĥ ĹŘœŚƉ ଟ�ୋĴȚ‌ ŏŘǍ 
ĴŎ řĺ ř ňśନǠ ଟ�ୋĴନ ĨŊȅ ĩĬ ūŌŘŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅɹŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŅŐ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ ř 
İȄରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ  

ŔśŎſ řŃ Ŏŕś  ĹŘœŚƉ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ

ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ŕǯŞଷେň 
ଲŏୋť଼ିଲŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ Ĩł-ŔǒŔŘŎ řŃ ŮųନĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାରେ Ĩବେţņ ଟେŘȢ‌ ŔĦଗ୍ରହĴś ŞŇĪ ହŘĪକେŘର୍ଟରେ 
ŅŘŧŎ İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ(ň řĩĪİŏ)Ŏ Ŋ řĹŘŎ ŌƍŐŊŘŎ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହŎŚŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŌśŎŘŎŚ ɌରୀŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŌŏŘĴś 
ଗśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ĩŔନ୍ତା ű Ņ řନ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś İȚ‌İȌ‌ĩĪĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūűĴś ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ଟ�ୋȢ‌ ňɰଲାĻŘରେ Ĩବ�ୈņ Ĳ ĪƐଛାņŚନ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ 
ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ĩĴŘŒ Œର୍ମା İĴ ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେȄରେ ସେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ŮųନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘō୍ଯɹ 
ଶେœ ହŕୋĪନȄŊŘŎś  ƶୱାŎŒśł ř ķŘľ řŎ ųĴ řŌ ř ŎŘସ୍ତା Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ଗŌନŘଗŌନ Ĩଯ�ୋଗɹģ ŬŪūŲ 
ŌŔ řହŘŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĻŚŊନ 
ଗŏŘł řģ İହŘŊɹŃŚŃ, İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ ଦ�ୈନ řĴ ଯŘତ୍ରୀ, ĩŌ୍ʮŏŘନɵ, ǭକୁŏ ଗŘť ଼ି, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ସେŊŘ 
ଗŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହ Ĩବ�ୈņ Ĳ ĨŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ Œର୍ମା Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ଯେତେବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔśŎକ୍ଷି Ń, ନ řŎŊƐ ଛିǈ Ĳ ଯŘŃŘŧŘŃଯେŘଗɹ 
ହେŘĪńŘİ, ସେତେବେଳେ ହ Ȁ ଟ�ୋȢ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବେŘŏř ସେ ଯśକ୍ତି  ŊŘଢ଼řĺନ୍ତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŊŘķ ଗłନŘ 
ନ řŌନ୍ତେ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŊŘ Ůľ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ İŞŇĪ Œ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŋନĵଣ୍ଡŎ ĴŘŏřĩł ř ସେƃନ ଫରେଷ୍ଟȡ‌ ŔନŃ 
ବେହେŎŘ ଯŒ řňśŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řŌ řŐ řňŘŐ 
Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎſł ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊŘķ ଗłନŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İȄନ řŌନ୍ତେ ଗśଡś ଗśť ଼ିĩ Ŋନ ରେƙ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŏřĩł ř Ŋନ Ŋ řȑ‌ Ōƺରେ ŮŪľ ř ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ĵଞ୍ଜାଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  ĨŔśŎĵŘŏ ସେƃȚ‌ Ůľ ř ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś Œ řĴŘŎŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ǱଥାନŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵ řŌ୍ୱା Œ řĴŘŎŚ Ļƍŏ ŌƺĴś Ĩନś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŌŘł ନଷ୍ଟ ňŘĪĥ ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋନ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȸରାț‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ନ ňŘĪŊŘŎś  ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŞŇĪ 
ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ

ŒŌିŐିňିŘŐŎś  ŊŘķ ĶłŇŘ 
ȸରାț‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ଚ�ୋŎ ି

ĨłŔǒŔŘŎŃି ŎŘĻňńରେ ଟľୋȢ‌ ĩŅŘŧ ɂŔƍ

ű ŅŇିରେ Ŏ ିପ�ୋରǻ ŅŘĵଲ ĴŎŊିŘĴś 
İȚ‌İȌ‌İĩĪĴś ŕŘĪକ�ୋରǻƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ

କେନ୍ଦୁļŎ/ķľଗŘĥ/Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĴŝŌ řନŘŒĴ ŅřŊŔରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻřǟଲାŎ Ņś Īľ ř ǱଥାନŎś  ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
ĴŝŌ řନŘŒĴ Ŋľ řĴŘ ĵŘĪ ķľଗŘĥ Ĳ ŔŘହŘŎňť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ķľଗŘĥ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ କେŊŐ ūŰ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ ଯŘİ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ķľଗŘĥ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଦେହśŎ řňŒ ř ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔť଼ି  ହŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋľ řĴŘ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ňରେ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ସେŌŘŞŇ ķľଗŘĥ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩଶ୍ରŌରେ ŔĴŘŐ ĻŐȃĩ ňରେ ķľଗŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĴŝŌ řନŘŒĴ Ŋľ řĴŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĴŘହŘŎ ŊŘନ୍ତି  Ń 
ĴŘହŘŎ ପେľŊɹńŘ, Ōśଣ୍ଡŊɹńŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ķľଗŘĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, ŔŌǯ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ŋŏ Ĩĺ řģ ମେଡřĴŘŏରେ İବେ ūŰĻł ň řŏŘ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ĩĺନ୍ତିģ 
ķľଗŘĥ ମେଡřĴŘŏ ĪନĹŘର୍ଜ ସେŌŘନƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ĴńŘ Ŋś ļś ĺନ୍ତିģ Ĩନɹňſରେ, 
ŔŘହŘŎňť଼ା Ŋ୍ଲĴ ରେଙ୍ଗାŐŘବେť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ɂńŘŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕśସ୍ଥ ହŕୋĪ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŊŘ ňŘľłŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ଡŘŻŎ ǶୱାଗŃ ɂņŘନ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ Ōƺ ĳœņ ĵŘĪŊŘ ňରେ ସେŌŘନƉ ପେľŊɹńŘ Ŕହ ŊŘନ୍ତି  
ହŕୋĪ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪȄŏŘģ ŊŘȢ‌ ŊŘľ řĴŘĿŘŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŕହ ĨŋřŊŘŊĴŌŘŞŇ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ ňŘľłŘ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘľłŘ ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ņŘନ Ĳ ଗହŌ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ŕହ řŃ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔହŘŧŃŘ ŊŘ ବ�ୋନŔŎ ŋŊ řœɹŃ Ĭňରେ 
ɂŒ୍ନ Ĺ řǸ ŏଗŘĪĺ ř କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ 
ŌƽłŘŐŧģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
କେŎŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ବ�ୋନŔ 
ŊŘ ĪȚ‌ňśľ ŔŊŔ řଡ ř ŊɹŊǱଥା İĴ Ĩନś Ĺ řŃ 
ŊɹŊǱଥା ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř 
Ĩନɹ Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹ Ōƺ İହ ř ŊɹŊǱଥାĴś 
ĩňଣେĪŊŘ Ĭňରେ Ĩର୍ଥ ŌƽłŘŐŧ 
ĩňƥତି ĬĿŘĪĺ ř ģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř 
ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ŎŘĻɹରେ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  
ņŘନ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĪȚ‌ňśľ ŔŊŔ řť ଼ି ŋŊ řœɹŃରେ Ō řŐ řŊ Ĵ ř 
ନŘହ Ȁ ŃŘହŘĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř ģ 

Ĩର୍ଥ ŌƽłŘŐŧ ňſŎś  କେŎŐ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řǈ ଫŔŏ ňŘĪĥ İȟ‌İȧ‌ň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎନ୍ତି, ଯŘହŘ 
ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ŏŘŋĻନĴ ŌŜŏɹ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řńŘİģ ତେବେ Ĵ řĺ ř 

Ŋର୍ଷ ହେŊ ଗହŌ İŊĦ ņŘନŎ ɂĹś Ŏ ĬƪପାŅନ 
ଯ�ୋଗśĥ ŔŘņŘŎł Ŋଣ୍ଟନ ŊɹŊǱଥା (ň řଡ řİȧ‌), 
ŊଫŎ ନ řŧŌŘŊŐŚ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵŏ୍ୟାł 
ŃńŘ ĩĴǷ ମିĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŌŘତ୍ରାĿŘŎś  Ŋହś  ĨȅĴ ଗହŌ İŊĦ ĹŘĬŐ ଷ୍ଟȇ‌ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĨŃ řŎ řŻ ଷ୍ଟȇ‌ Ŋର୍ଷ ňରେ Ŋର୍ଷ ŊŦ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģ ଫŐସ୍ୱŎŜ ň ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋœŘଗŘŎ 
Ĭňରେ ŋŘŎ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ କେŎŐ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔମେŃ ଦେŒŎ କେତେĴ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ņŘନ İŊĦ ଗହŌ Ȯŧ ବେଳେ İŌİŔň ř Ŕହ řŃ 
ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋନȧ‌ (ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ) ɂŅŘନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଫŐରେ İହ ř ĵŘŅɹ ŒŒɹଗśť ଼ିĴŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅନ ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ňśନǠ 
ଗହŌ İŊĦ ņŘନ Ńś ŐନŘƬĴ ŋŘବେ ĻŐ, ŔŘŎ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩŊŒɹĴ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
İହŘŔହ İହ ř ĹŘœ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ɏରାŔ, Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴŘ 

ĨŊſŧ, ଜ�ୈŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ſŧ İŊĦ ନť଼ା ପ�ୋť଼ି ĩŅřŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŌŘନ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ Ĭňରେ 
ĴśɂŋŘŊ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଗମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ĩନɹňଟେ ତ�ୈŐŊŚĻ İŊĦ ଡŘŏřĻŘŃŚŧ ଫŔŏŎ 

ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ŋŘŎŃ Ĩନɹ ଦେŒŎś  ĩŌŅŘନŚ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺ řģ İହ ř ŔŌǯ ĴŘŎłĴś ଗśŎś ŃŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řř ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ବ�ୋନȧ‌ ନŚŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଗହŌ İŊĦ ņŘନ Ĭňରେ ବ�ୋନȧ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řĿ řରେ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ņŘନ Ĳ ଗହŌ ňŎ řŊର୍ƥǻ ଡŘŏřĻŘŃŚŧ, 
ତ�ୈŐŊŚĻ İŊĦ ŌŘƠଡିĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĹŘœ Ĭňରେ ବ�ୋନŔ 
ɂŅŘନ Ĭňରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŬŪŬŮ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ņŘନ Ĵ୍ୟୁƞଟାȢ‌ ň řĺŘ ŲŪŪ 
ľଙ୍କା ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେň ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŒŘŔନĴś ĩŔ řŊŘ  ňରେ ŎŘĻɹ  ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŲŪŪ ľଙ୍କାŎ 
ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ŋ řଜେň řŎ Ŋଡ଼ ĪĦĻřନ Ĩର୍ଥାŃ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŋŐř ĪȚ‌ňśȑ‌ 
ŔହŘŧŃŘ ŊŘ ବ�ୋȚ‌Ŕ ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř 
ŊɹŊǱଥାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ଦେŒŎ ĨŞŇĴ ŎŘĻɹ ņŘନ Ĳ ଗହŌ ŋŐř ଫŔȢ‌ ňŘĪĥ 
İȧ‌İȧ‌ň ř Ŕହ řŃ ĪȚ‌ňśľ ŔହŘŧŃŘ/ବ�ୋନŔ ɂŅŘନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ İହŘƶୱାŎŘ Ĩନɹ ĹŘœ Ĭňରେ ଗśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŎŘĻɹŎ ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  Ō řŐśȄŊŘ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŊŔ řť ଼ି 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ģ  

ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌŐିŊିŇ ିŲŪŪ ଟଙ୍କା !

ĴŝŌŇିŘŒĴ Ŋଟି ĴŘ ĵŘĪ ŭŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśǱ
ଜେନŘňśŎ/ĴŊŘľŊǄ, ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): İĴŘĿ ř ŔŘƍ ହେŘĪ ĻřĪĥ ňŘŎ řଲେନ řģ ňŎǴŎĴś Ŋś ļ řŊŘĴś 
ଯେତେ ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř ŔŊś  Ŋ řଫŐ ହେŏŘģ ŅĪŊ Ŋ ř ŔŘହŘ ହେŏŘନ řģ Ŋ řŊŘହ ňŎĿŘŎś  କେŤłŔ ř 
ନŘ କେŤłŔ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ ସେŌŘନƉ Ōƺରେ ŌନŘନ୍ତŎ, ŌŃŘନ୍ତŎ ŏŘଗ ř Ŏହ řŏŘģ ତେłś, İĴŘĿ ř 
ĻŚŊନ ହŘŎ řଦେଲେģ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶନ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŔŘńŚ ହେŘĪ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ řňଡ଼řଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ଜେନŘňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌņśňśŎଗଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌśļŎŚ ଗ୍ରାŌରେ İňŎ ř İĴ ହŝŅŧŊ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř ହେଲେ, ŊŘŊś ŏŘ ŌŏřĴƉ 
ňśĨ ĻȎ‌ ŌŏřĴ (ŬŰ) Ĳ ବ�ୋହŜ ļŎłŘ ŌŏřĴ (Ŭŭ)ģ 
ଗŃŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ଗĶୋľ řİ ňƌଖାରେ ŎŒ ř ŏଗŘĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋ řŊŘହ ňŎĿŘŎś  
Ņś ହ ȀƉŎ ŔĦňର୍କ ସେତେ ŋŏ ନȄŏŘģ ŔŊś ବେଳେ 
କେŤłŔ ř ନŘ କେŤłŔ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ Ņś ହ ȀƉŎ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ 

ହେĬȄŏŘģ İହ ř ĴŐହ ଗŃĴŘŏř ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘରେ Ņś ହେĥ ଗŘĥରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟɂହŎŚŎ ନŘŌଯƕĴś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ĿŘĴśŎ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ķŎĴś ଫŉŎ řȄଲେģ ķରେ 
ŔŘńŚ ହେŘĪ ĵŘĪŊŘ ňରେ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ ļś ŏ ř ňଡ଼řȄଲେģ İňଟେ, ĻȎ‌ Ĩଷ୍ଟɂହŎŚĴś ନ ଫŉŎ řŊŘŎś  
ŊŘňŘ ŊŘŊś ŏŘ ķŎĴś ŃŘĴś ଡŘĴ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ ř Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘŎś  ŌନĴś ňŘň ĺśĪĥȄŏŘģ ତେłś, ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś Ĭŋŧ İĴ ଫ୍ୟାȚ‌ରେ 
ļś ŏś Ȅଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņର୍ମŒŘŐŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔŘĪƞଟିଫřĴ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

İĴŘŔŘƍରେ ļś ଲି  ňଡ଼ିଲେ ŅǑŃ ି
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘŅŚŧ ĨŋřŞŇତ୍ରୀ ନ řŒŘ 
ŌହŘŎłŘ ŌƍŐŊŘŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ İĴ ଯŘତ୍ରା ŌƗରେ ସେ 
ĨǣଳୀŐ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻŘନśĩŎ ř ūů ŃŘŎ řĵରେ ନ řŒŘ Ĳ ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ ř 
ନŘŌରେ İŞŇĪ ŔŅŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ ňରେ ଫŉŎŘȡ‌ 
ȄŊŘ ନ řŒŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŅŎ ňśŏ řŔŎ İĴ 
ľ řȟ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ 
ନ řŒŘଙ୍କୁ  ନňŘĪ ଫŉŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ସେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌ řନ ňŘĪȄଲେģ 
ĬŻ Ŕର୍ତ୍ତ ŌśŃŘŊĴ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŅŎ ńŘନŘ Ĺନ୍ଦନŋŘľ ř ଗŘĥରେ ଗŃ 
ĻŘନśĩŎ ř ŲŎś  ūŬ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨପେŎŘ Ņś ର୍ଗାŌନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  
ଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŎŘŃ ř ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ନ řŒŘ ŌƗରେ ĨǣଳୀŐ ନŝŃɹ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ 

ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ĺନ୍ଦନŋŘľ ř ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņŘନ ନ řĻ ĩଡ଼ś  
ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ĻŘନśĩŎ ř ūůŃŘŎ řĵରେ ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ Ŕśରେǂ 
ନŘଗ Ĳ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎଙ୍କୁ ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ ŔĦňŝŻ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉ Ŕହ ňśŏ řŔ ନ řŒŘ ŌହŘŎłŘ, ŒƉŎ ସେନŘňŃ ř 

Ĳ ĨନɹŌŘନƉ ନŘŌରେ Ōƺ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ŔŅŎ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ନ řŒŘ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  
ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ ନ ňŘĪ ଫŉŎ řଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ନ řŒŘ 
ĩଗśĩ ĻŘŌ řନ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄଲେģ ନ řĴľରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ 
ĻŘŌ řନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŐକ�ୋର୍ଟରେ 

ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ହŘĪକେŘର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ȮŌରେ ŌƍŐŊŘŎ ନ řŒŘ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĩŔ ř ନ řĻ ĲĴ řŏƉ 
Ŕହ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
İȧ‌ଡřଜେİȟ‌Ɖ ňŘĵରେ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐନŘ Ŋ řŋŘଗରେ ŔĦǭକାŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ŋ řŋŘଗŎ ନŜ Ńନ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŁŚģ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ 
Ŋ řŋŘଗ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řŊŘĴś Ɍରୀ 
ňŘŁŚ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ ସେ Ļřǟଲା, ŃହŔ řŏ 
ŃńŘ ŔŌǯ କ୍ଷେȽ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
İĴ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İȄରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ɂŒŘŔନĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ସେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ŒŜନɹ ŔହନŒŚŐŃŘ Ŕହ 
ɂŃ ř ŒśȮŊŘŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ହǯŃନ୍ତ 
ŏś ଗŘ ň řନ୍ଧି ŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İହŘŔହ řŃ Ŋ řŋŘଗରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ, Ŋŝ ƥ ତିଗŃ 
ନ řǨଠା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐŃŘĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś 
ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ନŘଗŎ řĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘନ Ĳ ଲ�ୋĴସେŊŘରେ Œ řǦଟାĹŘŎ Ĳ 
Œŝଙ୍ଖŐŘŎ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ; ŔŘର୍ବĻନŚନ Ǳଥାନ Ĳ ĴŘō୍ଯɹ 

ŔŌŧରେ ňŘନ, ŃŌŘĵś ĻŘŃŚŧ ȿŊɹ ସେŊନ, 
ņŜŌňŘନ Ĵ řŌ୍ବା ŌŅɹňŘନ ନ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ Ĭǟଲଂķନ ହେଲେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ɂŃ ř ŒŜନɹ ŔହନŒŚŐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŒŘŔନ 
ňŘĪĥ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟାŎ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ ସେ ଗśŎś ƫ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ĻŌ ř 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ସେ ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹରେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ 
ସେ ଗśŎƫ ଦେŊŘ Ŕହ Ŕଚ୍ଚୋľ Ĳ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘĴś ŔǗମାନ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊŘ 

Ŕହ Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ İହŘŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŃńŘ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ ř ĨĹŘନĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘƉ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ řŎ Ō Ŝŏ୍ୟାƉନ ĴŎ řŊŘĴś  Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŒŝƌŐŘ ɂńŌ; ňŘŇ-Ķśଟś ĵŘ ĺŘଡ଼

ŒśȮŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňǄି ଧିବେ  

Ńƻ ଲś ĶŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŬ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ŅŌନ ňŘĪĥ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ କେǂ ଗŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŔśଦ୍ଧା ନƃŏŌśŻ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ĩĪĻř (ĨňରେŔȚ‌) 
Ĭଗ୍ରŊŘŅŚ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒ řſł ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İŋŐř Ĺ řĿ ř ňରେ 
ŌŘĲŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ହେŊŘ ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ɂŃ řŊର୍ଷ İȧ‌ĲĻř Ĺନ୍ଦĴŘ Ĳ İȧ‌ĲĻř 
(İĪľ ř/ĩŎŔ ř) କ�ୋŎŘňśľĿŘରେ ĩƞଟି İƃȸ ରିŌ řǦଟ୍‌ ľŘĴľ řƃ 
(İĪľ ř) (Ĭଗ୍ରŊŘŅ Ŋ řର�ୋņŚ ŎłନŚŃ ř) ɂŒ řſł ŅřĩଯŘİģ 
ŭŌŘŔŎ İହ ř ɂŒ řſłରେ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ Ĳ Ŕ řňŘହŚŌŘନଙ୍କୁ  ନƃŏ Ĳ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řňŎ ř ŏଢ଼େĪ ĴŎ řŊ, ସେŞŇĪ ɂŒ řſł 
ŅřĩଯŘİģ ĩƞଟି İƃȸ ରିŌ řǦଟ୍‌ ľŘĴľ řƃ (İĪľ ř) ɂŒ řſł ňŘĪĥ ଯ�ୋଗɹ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ ନŘŌ ňĿŘĪŊŘĴś ĩĪĻř (ĨňରେŔନ) Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଯ�ୋଗɹ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌ, Ʉରାȧ‌ ନŌɲŎ, 
ନ řଯśକ୍ତି  ŃŘŎ řĵ, Ļନɭ ŃŘŎ řĵ, Œ řକ୍ଷାଗŃ ଯ�ୋଗɹŃŘ, ଗŝହ ńŘନŘ/Ļřǟଲା Ĳ 
ବେŔ řȇ‌ କ�ୋର୍ସ ĨȜ‌ ଟ୍ରେନ řĦŎ ŃŘŎ řĵ ŔŌŘǊ ତିŎ ŃŘŎ řĵ ଦେŊŘĴś Ĳİȧ‌İň ř, 
ĩĪĩŎŊ ř Ĳ ସ୍ୱŃƽ ĩĪĩŎŊ řƉ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂŃ řŊର୍ଷ ­İĪľ ř® ɂŒ řſł ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İଯŘİĥ ĨŞŇĴ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İହ ř ଟ୍ରେନ řĦ ŞŇĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ­İĪľ ř® ɂŒ řſł 
ňŘĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŘĲ ŅŌନ ŊŅŐରେ 
ĩĪନŒŝଙ୍ଖŐŘ ଡ୍ୟୁ ľ řରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ

ସେňଟେ, ĩŔନ୍ତା ŭūŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃĴś ନƃŏŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
କେǂ ଗŝହŌନ୍ତ୍ରୀ ĩହ୍ବାନ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱŃƽ ŌŘĲ ĨňରେŔȚ‌ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŌŘĲŊŘŅŚ ňśŏ řŔ ଗśŐ řରେ ପ୍ରାł ହŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹŎ ŌŘŏĴŘନଗ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, 

ବ�ୌଦ୍ଧ Ĳ ŎŘŧଗť଼ା ĻřǟଲାĴś ŌŘĲ ŌśŻ ଘ�ୋœłŘ ହŕୋĪ ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩହśŎ ř İĴŘȅĴ Ļřǟଲାରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ଗŃ řŊ řȅ Ŏହ řĺ řģ ŌŘĲŊŘŅŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴś  ĩŔନ୍ତା ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŔśଦ୍ଧା ŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘō୍ଯɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĬ Ű ŔǊତାହ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūŭ ŔǊତାହ ňŘĪĥ ĩƞଟି İƃȸ ରିŌ řǦଟ୍‌  ľŘĴľ řƃ 
(İĪľ ř) ɂŒ řſłରେ ଯ řŊŘĴś ĩĪĻř (ĨňରେŔନ) Ĺ řĿ ř ଲେȃŊŘ 
ŔŘņŘŎłରେ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĩĪĻřƉ İହ ř Ĺ řĿ ř ňରେ ŌŘĲŌśŻ 
Ĳť଼ିŒŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ହେŘĪňŘରେ ବେŘŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ōŘତ୍ରାŌƗରେ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ ŌŘŌଲŘ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ କେŘରǻରେ ŇŒିŘƉ ĩƬŔŌର୍ପł

ŊŐିŌɲ ୱିŃ ହେŊ ŌŘĲŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ!

Ňƃଲ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ɂŒ ିକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ĩĪĻƉି ĹĿି ି

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ņ řନĴś  Ņ řନ Ĩଧ�ୋଗŃ ř ķľś ĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ İହ řȮŌରେ Ŋ řĻś  ଯśŊ 
ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  Ĳ ĺŘȽ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Īପ୍ସି ŃŘ ŔŘହśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐŎ İĴ ɂŃ řନ řȅ 

Ōଣ୍ଡŐŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹňŘŐ ଡ. ହŎ řŊŘŊś  
ĵǕŌňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ģ ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŜƣଣ୍ଣĴŘŐŚନ 
ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତିରେ  ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ଯ�ୋଗś 
ŎŘĻɹŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା İĴ ɂĴŘŎ କ�ୋŌŘରେ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĴśŐňŃ ř ନŎହ řŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଗśଡ řĴରେ ɂŒŘŔନ řĴ ǱଥାłśŃŘ, 

ŅŘŧ řƫହŚନŃŘ Œ řକ୍ଷାନś ŒŘŔନ, ଗବେœłŘ ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŊŘņŘ, ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŋ řɅରାľ Ĳ ନ řଯśକ୍ତିରେ  
Ŋ řŐŌɲ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řſĴ-Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ଗŋŚŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ǷମାŎĴňȽରେ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

    ଯ śŊ Ĳ ĺŘȽ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ 

ଯେ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĦଶ�ୋņନ ĩĪନ ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘ ŌŘƺŌରେ ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, 
ମେŎ řȑ‌ ĩņŘŎ řŃ Ĺŧନ Ĳ ŔĦǱଥାଗŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņĴś 
Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řȄŏŘ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬůରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔĦଶ�ୋņନଗśť ଼ିĴ İହ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔƏଚ୍ଚ ĴŌ řľ ř 
ଗĿନରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ନ୍ୟାŧŔƍŃŃŘĴś ŞŇĪ ଗମ୍ଭୀŎ 

ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺ ř ģ ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱĺŃŘĴś ĻŐŘƙŐř 
ଦେĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ଗśଡ řĴରେ ଗĶୌŎŚĴĴŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ଯśŊ ĺŘȽ ŞŇŃŘŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İବେ ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űŪŰľ ř 
ŔହŘŧĴ ɂଫŉŔŎ, ŮůŲľ ř Ŕହଯ�ୋଗŚ ɂଫŉŔŎ, 

ŬŰūľ ř ɂଫŉŔŎ Ĳ Ŭ,ŭŬůľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ İହŘ Œ řକ୍ଷାŎ ଗśłŊƥତା, ĺŘȽ ମେଣ୍ଟŎ řĦ, 
ଗବେœłŘ ĬƪପାŅନ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ ĴŘō୍ଯɹſŌŃŘĴś 
ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř ģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ 
ĴńŘ Ĵହ ř ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ 
ňŘର୍ଟି ŅŚର୍ଘ ūŮ ŌŘŔ ହେŏŘ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ģ ତେłś Ŋ řĻś  
ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻନŃŘ ŅŐ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହǯକ୍ଷେň 

ଲ�ୋť଼ିĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚନ ĴśŐňŃ řƉ ନ řଯśକ୍ତି , Ĺŧନ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ ମେŎ řȑ‌ ňśନħǱଥାňନ, ŅŚର୍ଘŅ řନ 
ņŎ ř ĵŘŏřȄŊŘ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚ ň ŜŎł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŔĦǱଥାଗśť ଼ିĴŎ Ƕୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷାଗŃ 
Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ģ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĬĿŘĪȄŊŘ Ĺ řନ୍ତାଗśť ଼ିĴś ଧ�ୈō୍ଯɹŎ Ŕହ 
Œśł ř ŎŘĻɹňŘŐ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ İହ ř Ŋ řœŧଗśť ଼ିĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
Ĩĺ řģ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ŒŚȱ İହŘ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ ģ ସେ İହŘ 
Ōƺ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ହ řŃ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାଗŃ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ĵŘŏřȄŊŘ Œ řſĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴś ŒŚȱ ňŜŎł ĴŎŘଯ řŊģ 

  Ņś Ī ŔĦଗĿନ ŎŘĻɹňŘŐƉ ĩଶ୍ୱାŔନĴś ǶୱାଗŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ଯŅř ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔŎ ଶେœ ŔǊତାହ Ōƺରେ ĵŘŏř ȄŊŘ ĴśŐňŃ ř 
ňŅŊŚଗśť ଼ିĴś ň ŜŎł ନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ହ řŃ Ĳ ŋŊ řœɹŃ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĺŘȽ ĻନŃŘ 
ŅŐ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐନ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ĺ řନɭŧ ŔŘହś  Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Īț‌Ŕ řŃŘ ŔŘହś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŎŘĻɹňŘŐƉ ŕǯŞଷେň ଲŏୋŀିଲେ ŊĻିś  ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ
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