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ĩŔ řŊ  
­ŋାĶȟ‌ ŋାȉ‌ Ŭ®

­ɂŞňŘȎ  ଡŀ®ରŎ ପ୍ରେŌ řĴĴś ŕŃɹୟା

ĻřȘ ରŎ ĨľŐ ŔରĴାର-Ŋ řେରାņŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ŌƠřŞେ ĨŊɹŊǱଥା Ĳ ĹŘœŚƉ ĬƤľ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃĺƻତି 
Ŋ ିଜେŀ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŊŞି�ୋņŚŅŐ 
ନŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƫŎŃି 
ŕǯକ୍ſň ଲ�ୋť଼ିĺƻତି ନŊŚନģ  ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ହେĬȄŊŘ ĴľନŚ ĺľନŚ, Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି
ɂŅŘନ ňŘĪĥ ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲି ƍଗ୍‌ Ţ‌ ŊɹŊǱଥା, 
ŌƠř ĶśŀĴିŞେ ĹŘœŚ ଭŋୋĶśȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ņŘନŎ ĨଭŘŊŚ ŊȮି ରି ŔǑରǻŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ିŎŘĻɹŞେ ŌƠřĶśť ଼ିĴ ĹŘœŚ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ 
କେǂ ňŘଲľ ି ଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ନŊŚନ କ୍ଷୋଭ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĨǈŅŘŃŘ Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନŎ 
ňŘȽ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ ĴŘŕŘŎ ŅŧŘ ĹŘŕŘƻ ତି 
ନŘŕ Ȁ ģ ସେŌŘନŇ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା Ĺନ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିŌśŃŘŊĴ ସେŌŘନƉ ŕȇ‌Ţ‌ ĹŘŕŘƻ ତିģ 
ତେłś ĹŘœŚŌŘନƉ Ŋŝ ŕƥŎ Ƕୱାର୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 

Ŏȃ İȄନି Ōନ୍ତେ  ňŅକ୍ſň  Ńś Ŏନ୍ତ  ନŇŊŘ  
ňŘĪĥ ନŊŚନ Ĩନś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĹĿିŞିେ ନŊŚନ ଲŏȃĺƻତି ଯେ Ĵŝœ ି
ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŚŊନ ŞେĵŘģ ŌŘȽ 
ɂŒŘŔନି Ĵ ĬŅŘŔŚନŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘŐନŞେ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶś ĹŐŃି ĵŎȜି‌Ţ‌ ņŘନ 
ŔĦȰŕ ɂȮ ରିŧŘ ĩŌ ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ 
İĴ ŔĦķର୍ଷŌŧ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ 
ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ Ŋ ିଜେňŎି ନିର୍ବା ĹନŚ 

Īସ୍ତାŕŘŎŎ Ņś Ī ନŌɲŎ ňİଣ୍ଟŞେ ņŘନŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŔŕŘŧĴ ŌŜଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĴľନŚ-
ĺľନŚ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ŔǑରǻŞେ 
ĩŌŎ ĹŘœŚ ଭŘĪ ଭĬłŚ ŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ņĩି ଯŘĪȄଲŘģ Ĵƻିତୁ ŊŘǯŊ 
ǱଥିŃ ି  ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ŌƠř 
ĶśŀĴି İବେ ନି ō୍ଯାŃନŘŎ କେǂ ňŘଲľ ି
ଯŘĪĺģି  ĨǈŅŘŃŘŌŘନƉĿŘŎś  Ŋ ିନŘ 
କ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŞେ ņŘନ ŔĦȰŕ ĴŎŊିŘĴś 
ĩňłƉ ŔŎĴŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ĳ ନି Ōɨ ŌŘନŎ ņŘନ ĩŅ ି 
ĩŐŞେ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  Ž ୱିƞଟାଲ ňĺିŘ ů Ŏś  
ű କେĻ ିňō୍ଯɹନ୍ତ ĴľନŚ-ĺľନŚ ĴŎŘଯି ŊŘ 
ňŎŃିŘňŎ Ŋœିŧģ ĨନŇĴ Ļିଲ୍ଲାŞେ 
İଭŐ ି ଶ�ୋœł ĹŘœŚŌŘନƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ 
ŊɹńŘŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺģି Ō ିଲŎ  Ĳ  ǱଥାନŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉ ŌƺŞେ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଯ�ୋĶś 
ĹŘœŚŌŘନŇ ସେŌŘନƉ ĴĿିନ ňŎɌିŌŎ 
ŌŜଲɹ ňŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ନିର୍ବା Ĺନ ŔŌŧŞେ 
Ŋ ିଜେň ି ଦେĪȄŊŘ Ōńି୍ୟା ɂŃ ିଶ୍ǽŃŎି İŕŘ 
İĴ ĬŅŘŕŎł ନś ହେĥ Ĵ ି ?   କେବେ İ 
ĴľନŚ-ĺľନŚ Ŋǁ ହେŊ ? ĩňłƉ 
ŔŎĴŘŎ ନିର୍ବା Ĺନ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିକେବେ ňŘŐନ 
ĴŎŊି ? ନିର୍ବା Ĺନ Īସ୍ତାŕŘŎ ŌśŃŘŊĴ ĹŘœŚ 
କେବେ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊ ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀ ňƛନŘŧĴ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ

Īନňśľ Ŕȝ‌Ţ‌Ŕŀି ି ɂŅŘନ କ୍ſȽŞେ 
ūůŪ Ž ୱିƞଟାଲ Ŕ ିଲିଙ୍ଗ  ନି Ǫତ୍ତିĴś  ନŇĪ Ōƺ 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତି 

ŌĵୁɹŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ କſଷୋŋ ɂĴାŒ Ĵଲŏ ନŊୀନ

ŌƠଡି ପାŏľ řĺ ř ĹାœŚ Ň řōǻଯାŃŇା କେǂ
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ଶŒୋଷł Ĳ ĴଷłŎ 

ŔǗśĵŚŇ ŎାĻ୍ୟŎ ĨǈŅାŃା
Ĵȑ‌ŇŚĺȑ‌ŇŚ Ŋǁ ňାĪĥ ŌƠଡିରେ  
ସ୍Ǵଶାŏ ǭɲୱାȓ‌ Ň řōŻୁ ତି Ņ řĩōାĬ 

ūůŪ Ž ୱିƞଟାŏ Ŕ řŏ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା  
ŃୁŎƻ ɂŃɹŘŕାŎ ĴŎାōାĬ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ (İଜĻନɵ ସି): ଭŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
କ୍ſȽŞେ İĴ Ŋଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŕŘŔଲ ĴŎĺି ି̫  ­Ʉରାଣ୍ଡ 
ŉŘĪନŘନɵ®Ŏ ଗ୍ɰୋŊŘଲ ľț‌‌ ŬůŪ ŕǴ ପିľŘଲ ìଙ୍କିଙ୍ଗ 
ŬŪŬŰŞେ Ņିଲ୍ଲୀ Ĩଲ ĪƠřĩ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ମେť଼ିĴŘଲ ŔŘĪନɵ (İȟ‌‌ȧ‌‌) ŊǢିŎ œǨ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ମେŀĴିŘଲ ଭŘବେ ଘ�ୋœŃି ହ�ୋĪĺ ି̫  İŕ ି ŔŉŐŃŘ 
ŔŕŃି İŌɵ ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ, 
Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ି ŕǴ ପିľŘଲ Ĳ ŌŘୟ�ୋ 
Ĵ୍ଲିନ Ĵ ଭŐ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń Ĩନś ଷ୍ଠାନĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ନି ĻŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŎĺି ି̫  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ, Ʉରାଣ୍ଡ ଭŘଲ୍ୟୁ , Ʉରାଣ୍ଡ 
ŒŻ ତି Ĳ ŊǢିǯŎŚŧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ଭŐ ି ŌŘňŅଣ୍ଡŞେ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ɂŅର୍ଶନ ĩņŘŎŞେ 
İŌɵĴś  İŕ ି Ǳଥାନ ŌŐିĺିģି ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İŌɵŎ 

­କେŧŘŎ ସǭକୋŎ® ŒŚର୍ଷ ǱଥାନŞେ ȄŊŘ ŕǴ ପିľŘଲ Ķśť ଼ିĴ 
Ńś ŐନŘŞେ ŌŘȽ ū.ū Ĵȟ‌‌ ĨƉ Ŏŕĺି,ି ଯŘŕŘ ŔŚŌŃି 
ŔŌ୍ବŐ ŌƺŞେ İŕŘŎ ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŊǢିŔନŚŧŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĬĺģି Ŋ ିଶେœƕƉ ŌŃŞେ, İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ŊǢିŎ ଶ୍ରେǨ-ūŪ ŃŘଲିĴŘŞେ Ǳଥାନ ňŘĪŊŘ 
ଭŘŎŃŎ ŔŘର୍ବĻନŚନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŎ ŔǗମାନĴś 
ŊǢିǯŎŞେ İĴ ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪଯŘĪĺ ି̫  

ସେŕňିŎ ିŌśŌ୍ବĪŎ ľŘľŘ ମେମ�ୋŎĩିଲ ŕǴ ପିľŘଲ 
İŕ ିŃŘଲିĴŘŎ Ƚୟ�ୋŅŒ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ିĲ İŕŘ ଭŘŎŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹĴś ŔŜĹŘĬĺ ି̫  ĩମେŎĴିŘŎ Ļନɵ ŕňĴ ିନɵ ମେŀŔି ିନ 
ŒŚର୍ଷŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ Ʉ ରିଟେନŎ Ĩƃŉର୍ଡ ŧśନିଭର୍ ȁľ ିŕǴ ପିľŘଲ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ĩମେŎĴିŘŎ Ǧଟାନଫ�ୋର୍ଡ ମେŀĴିŘଲ ସେଣ୍ଟŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞେ Ŏŕĺି ି̫

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନି Ļ 
ନି Ļ ĻŅିŞେ ĨľŐ ŎŕȄିŊŘŎś  
ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ି
Ŏŕĺି ି̫  ĩĻ ି Ōƺ Ŋ ିନŘ କ�ŤłŔ ି
ĴŘō୍ଯɹŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔƻତାĴŘଲି 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ Ŏŕĺି ି̫  Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŞି�ୋņŚŅŐŎ 
ନŇŃŘ ŎŘŕśଲ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ି ŅĩିଯŘĬ 
ବ�ୋଲି ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ĻȘି ņŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେĬ 
ନŘŕŘƻ ତିି  ĩĻ ି ŔĴŘଳେ Ņś Ī ńŎ 
ŌśଲŃŊŚ ହେŊŘňŞେ Ņିନ ŬľŘŞେ 
Ķŝŕ ĴŘō୍ଯɹ ňśł ି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘʷ 
Ĵƻିତୁ ňŎǱିଥିŃŞିେ କ�ŤłŔ ି ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
ନହେŊŘŎś  İŕŘĴś ĩŔƻତାĴŘଲି ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି̫

ĩĻ ି Ņିନ ūūľŘŞେ ଲ�ୋĴŔଭŘ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŞି�ୋņŚ 
ŅŐ ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ĴŕŊିŘĴś  Ĩନś ŌŃ ି

ŅĩିଯŘĬ ବ�ୋଲି ŅŘŊ ିĴŎȄିଲŏʷ Ĵƻିତୁ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ĳȟ Ŋ ିର୍ଲା İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ଦେĪନȄଲŏʷ ŊŒିŝƌŐ ĩĹŎł 
ňŘĪĥ ସେ ŊŞି�ୋņŚଙ୍କୁ  ଭƮତ୍ସନŘ ĴŎ ି
ĴŕȄିଲŏ ଯେ ସେŌŘନŇ Ķŝŕ ĹŐŘĪ 
ନଦେŊŘଲŘĶ ି ଯ�ୋĻନŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  
Ĵƻିତୁ  ନି ŧŌ ŊŘŕŘେŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘŌ 
ହେŊŘĴś ଦେବେନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲŏʷ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି
ŎŕŊିŘŎś  ସେ ĶŝŕĴś ūŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲŏʷ 
ūŬľŘ ňŞେ Ōƺ ŕƛଗ�ୋŐ ĻŘŎ ି

ŎŕŊିŘŎś  ĶŝŕĴś ŬľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘʷ ŬľŘ ňŞେ Ķŝŕ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎś Ȅଲŏ ŔǄଧ୍ୟା ŎŘŧʷ 
Ŋଜେľ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ସେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘĦŔŅ ŒŒŚ ńŎś Ŏଙ୍କୁ  ŀŘĴȄିଲŏʷ 
Ĵƻିତୁ ńŎś Ŏ ĴŕȄିଲŏ ଯେ Ŋଜେľ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ୍ବǦଟୀĴŎł ŎȃŊŘ 
ଲŘĶ ି ŎŘŕśଲଙ୍କୁ  ɂńମେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅĩିଯŘĬʷ ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔŕŃି 
ŊŞି�ୋņŚ ŅŐŎ ŔଭɹƉ ବ�ţĿĴŞେ 
İȄňŘĪĥ ŔŕŌŃ ି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ି̫  
ŌŘȽ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିł 
ŎĻିĻିś  İଭŐ ି Ĵĺି ି ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ 
ŔŕŌŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĴńŘĴś ĵଣ୍ଡନ 
ĴŎȄିଲŏʷ  ସେ ĴŕȄିଲŏ ଯେ ŎŘŕśଲ 
ଯŅ ି ŊŘĹସ୍ପŃƉି ŔĦňରǻŞେ Ĵĺି ି
ĴŕŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିି, ŃŘŕŘହେଲŏ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିର୍ଲାƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ଯŘŕŘ 
ĴŕŊିŘ ĴńŘ Ĵśŕƻତୁʷ Ĵƻିତୁ ŊŞି�ୋņŚ 
ŔŘĦŔŅ ସେŌŘନƉ ĻŅିŎ 

ŔାରାŅřŇ ଲ�ŘĴŔŋା ĨĹŐ

Ņřǟଲୀ İŌɵ Ŋ řǢର œǨ Ŕର୍ବୋƥŌ ମେଡřĴାŏ ĹǂପŝǨରŎ Ŕŕର ĶŦřବେ İŏȚ  Ōǭ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ 
ŋାŎŃĴୁ Ŋť ŔଫŐŃା

 ŵାŒ řĦľȚ‌, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ସ୍ପେȧ‌İƃ ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ 
İଲȚ Ōସ୍କ İବେ ĹǂŞେ İĴ ŔŕŎ ନିର୍ମା ł ĴŎ ିବେģ 
ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŎś  ĹǂĴś ŃŘƉŎ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń 
ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŎł ସେĿŘŞେ Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś 
Ōłœି ňĿŘĪŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŕĻģ Ōସ୍କ ĩĻ ି İ ŔǑରǻŞେ  
ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ Ōସ୍କ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ସ୍ପେȧİƃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĹǂŞେ İĴ ­ସ୍ୱŧĦ-Ŋର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ŔŕŎ® ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘĴś ŃŘŎ 
ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎĺିģି ĹǂŞେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘଗେģ ନŘŔŘ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŌŕŘĴŘŒĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹǂňŝǨĴś 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎś ĺģି ūųűŬ Şେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ İŕŘ ɂńŌ ńŎ ହେŊ, 
ଯେତେବେଳେ Ōłœି ĹǂŞେ ňŘŅ Ŏȃବେģ Ōସ୍କ 

ĨŃŚŃŞେ İŕ ିɂŧŘŔĶśť ଼ିĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕŞେ, ସେ ନŘŔŘŎ Ĺǂ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ, ĩŞ୍ଟେŌȧି 
Ĵś  ¯ŊɅିରାƻ ତି° ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲŏģ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ, ସେ 
ଲŏȃȄଲŏ, ¯ĩମେ ŔņିŘŔŐĵ Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ଯŘĬĺśģ Ĺǂ 
କେŊŐ İĴ ŊɅିରାƻ ତିģ ନŘŔŘŎ ŌśȚ‌ ŌŔିȚ‌Şେ ସ୍ପେŔİƃŎ 
ଲś ନŎ ଲ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘĴś ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ନŘŔŘ ସ୍ପେŔİƃĴś ŭŊ ିଲି ŧନ ŀଲŘŎ ĴŌି୍ବା ପ୍ରାŧ 
Ŭű,ŪŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ଦେĪĺģି İŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎŚକ୍ଷł ňō୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĩĺģି Ĵମ୍ପାନŚ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İĴ ନŜŃନ 
ପ୍ରୋଟ�ୋľŘĪț ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊି ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି 
ĨŎňପେକ୍ଷ ŔŌŘନ ଲ୍ୟାଣ୍ଡȡ ନିର୍ମା ł ଦ�Ťଡ଼Şେ ଜେȜ 
ବେଜ�ୋȧ‌Ɖ Ŋ୍ ʮ ĨŎĻିȚି ହେĬĺ ିŌସ୍କƉ Ōśĵɹ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ųାŬ (İଜĻନɵ ସି): ĴŝœĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ଭŘŎŃ-
ĩମେŎĴିŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିĴś  ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś 
ĩମେŎĴିŘ ନି ĴľŞେ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋଲି ŔĦķ Ĵŕśĺģି İŕ ି
Ĺś Ż ତିĴś  ŊŞି�ୋņ ĴŎ ି ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŬŞେ ĴŝœĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ņର୍ମķľ ŀŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ନି ĴľŞେ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ି
ŌŐିŃି ŊŊିŝ ତ୍ତି Ŏ ňŞେ ŔĦଯśକ୍ତ ĴœିŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺି ି ଯେ ଭŘŎŃ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ŌƺŞେ ɂସ୍ତାŊŃି 
ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ ŁŘƗଚା ଭŘŎŃŚŧ ĴŝœĴିś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘŊŞେ ĩମେŎĴିŚŧ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ŔŌŘନģ ŔĦķ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōƽ୍ରୀ ňŚŧśœ ଗ�ୋŧଲƉ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĪǯŉŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି ŊŘłĻିɹ Ĺś Ż ତିନŘŌŘŎ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଭŘŎŃ ŔŌǯ ĩମେŎĴିŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝœ ିĬƪପାŅ ĬňŞେ ŒśǘĴś ŔŌŘǊ ĴŎŊି ĴŌି୍ବା ɏରାŔ ĴŎŊିģ

ŔĦଯśକ୍ତ ŊŊିŝ ତ୍ତି Şେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ି ଯେ ĩମେŎĴିŘ ଭŘŎŃŎś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňŎĴି ି Ŋŧନ İŊĦ ପ�ୋœŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ň୍ଲାǦ ଟିȇ İŊĦ ŎŊŎ, ଜ�ţŊ 

ŏାĶ řŊ ŬŪ ŊœǻŎୁ 
ĨņíĴ ŔŌŧ

ūŬରŎ ଦେŒŊɹୟାପŚ 
ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ

ĩମେŎ řĴା Ŕŕ Ŋାł řଜɹ ĹୁŻ ତିĴୁ Ŋ řର�ୋņ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŬ (ŔŌ řŔ): Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚƉ Ŕŕ ů 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋŕś  ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚ Œśłĺିƻ ତି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĩňତ୍ତି Ĩଭିଯ�ୋ Ķģ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ɂକ�ୋǨŞେ ūűŃŌ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 

ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ନି Ļନି ĻŎ ŔŌŔ୍ୟା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ନି ĴľŞେ ନି ĻŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ŒśłŘł ି ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ହେĬĺ ି ĩŌ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂŒŘŔନĴś ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴଭିŌśĵŚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ūů ŅŉŘ 
ନିର୍ ƳଦେŒŘŊŐŚ ŌƺŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି ɂȮ ରିŧŘ 
ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ĶśŎś ƫ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔĹŊିŘŐŧ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋ୍ଲĴ, ŃŕŔ ିଲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ୍ſȽ ňŎŅିର୍ଶନ ĻŎĩିŞେ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭିଯ�ୋĶ Œśł ି
ŃŘŎ ŔŌŘņŘନ ŅĶିŞେ ଯƩŊŘନ ହେŊŘňŘĪĥ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ŎŘĻɹǯŎŞେ ନି ŧŌŃି Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ହେĬȄŊŘŎś  Ļିଲ୍ଲାǯŎŞେ Ōƺ İŕŘŎ ŔśŉŐ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺģି İବେ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ İŔ.ň ିŌŘନŇ ନି ŧŌŃି ଭŘବେ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିĴŎś ĺƻତିģ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŒśłŘł ି

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶୁł řଲେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ů Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ

Ĩŋřଯ�ŘĶ Œśłାł ř Ň řŧŌ řŃ ɂŒାŔŇ řĴ 
ɂȮ ରିŧାରŎ ପର řłŃ ହ�ŘĪĺ ř: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ,ųାŬ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚŞେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌŎ 
ĴŎś ł ňŎłିŃ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ɂŃ ିଶ�ୋņňŎŘŧł ହ�ୋĪ ନŜĩ 
ପ୍ରେŌĴିŎ ĶଲŘ ĴŘľ ିଲŘ ňśŎś łŘ 
ପ୍ରେŌĴିģ ŎŘŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ ନŜĩ 

ପ୍ରେŌĴିŎ ĻŚŊନ ĹŘଲିĶଲŘģ ŕŃ୍ୟା 
ňŞେ ĶŘର୍ଲଫ୍ɃƠଡ୍‌ Ɖ ŔମେŃ Ĩନɹ 
Ļଣେ ȺରାĪଭŎ ńŘନŘŞେ ĨľĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś łŘ ପ୍ରେŌĴି ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘŎś  ňśଲି Ŕ ŃŘĴś ņŎŊିŘĴś  Ŋ ିଭି ǈ 
ǱଥାନŞେ Şେȓ‌ ĴŎś ĺģି ňśଲି Ŕ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

 ନ୍ୟୁ ŧରǻ/ନŜĩଦřǟଲୀ, ųģŬ(İଜĻନɵ ସି): 
ĩମେŎĴିŘŎ ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŚ ଜେଫ୍ରି İňǦ ଟିନ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĶśǊ Ņଲିଲ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ 
ňŞେ ŔŘŎŘ ŊǢିŞେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐିଯŘĪĺ ି̫  
ĩମେŎĴିŘ ନ୍ୟାŧ Ŋ ିଭŘĶ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ ଲକ୍ଷ ňŝଷ୍ଠାŎ Ņଲିଲ ĻŘŎ ି
ĴŎĺିģି İŕ ି ŉŘĪଲ ŊŘ Ņଲିଲ ŔŕŃି 
Ļť଼ିŃ ūŪľ ି ଦେŒŎ ūůľŎିś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňŅ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ňť଼ିĺ ି Ĳ ŲŪŎś  
ĨȅĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲିĺ ି̫  İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴŞେ ŎŘĻନŇŃŘ, 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń, କ�ୋľňିŃ ି Ĳ ŎŘĻ ňŎŊିŘŎŎ 

ନŘŌ ŔŘŌ ିଲ Ŏŕĺି ି̫  ĪମେȢ‌, ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ଲȉ‌‌ Ĳ ŔǑରǻ ŞେĴର୍ଡŞେ űŪŪŎś  ūŪŪŪ 
ɂଭŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ ନŘŌ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕĺିģି 

ĨନŇĴ ŌŘŌଲŘŞେ ନŘŊŘŐĴିŘƉ ଯ�Ťନ 
ଶ�ୋœł Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

İŕ ି ĵśଲŘŔŘ ňŞେ ŧśŞ�ୋňŞେ 
İț‌Ǧ ଟିନ ŔśନŘŌ ି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ି ଦେŒŞେ ĪǯŉŘŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ ି̫  Ʉ ରିଟେନŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŭ 
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତ̫ି  İŌŘନƉ ŌƺŞେ 
ňŜର୍ବŃନ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń ňľିŎ ମେଣ୍ଡେଲŔନ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĩŀŌ ପେŎ,ି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĴŎି ǦଟାŎŌŎƉ ĹȜି‌‌ ĨȜ‌‌ ǦଟାȜ‌‌ ମ�ୋର୍ଗାନ 
Ō୍ୟାĴŔśĪନି  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕňିŎ ି
ସ୍ɰୋଭŘĴĩି, Ƕ ୱିଡେନ, ନŎୱŵŎ Ōƺ Ŋŕś  
ĨȅĴŘŎŚ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ İŕ ି ŉŘĪଲĶśť ଼ିĴ 
İବେ ĨନŇĴ ଦେŒ ňŘĪĥ ĴŜľନ�ţŃĴି Ĳ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĨňŌŘନŎ ĴŘŎł ŔŘĻĺି ି̫  
Ʉ ରିଟେନ ňśଲି Ŕ ŎŘĻĴśŌŘŎ ĩƠଡ୍ର୍ୟୁƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ňśł ି ­ଫ୍ɃŔ Ŏ ିଭ୍ୟୁ ® 

ପǠ ଚିŌŚ ରାǧରŎ ­İț Ǧ ଟିȚ ® ļť
ūŪľ ř ŞŅŒରେ Īǯŉା ŔĨୁ, ňଦ ĺାť řňାŎƻତି Ʉ ରିଟେȚ‌ ɂņାନŌƽŚ
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ŊାĹǴŃ řଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩŔ řŊ ĨନାǱଥା !

Ŋ řŒɫର ŲŪ ɂŋାŊŒାŐŚƉ 
Ŋ řର�ŘņରŎ ŃŅƻ

Ƚ ରିକ�ୋłୀŧ ପ୍ରେŌŎ ĴŎୁł ňŎ řłŃ ř

ŇŜ ĩ ପ୍ରେŌ řĴŎ ĶŐା Ĵାľ ř ňŎୁୁłା ପ୍ରେŌ řĴ ŞŉŎାȡ‌
Ķାର୍ଲଫ୍ɃƠŢ ‌ ńାŇାରେ ĨľĴ, ĪǦଟାȰରାȟ‌ Ŏ řȢ‌Ŏୁ ଷťōନ୍ତ୍ର
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ňśନŇ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ରŘǧŊŘŅŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ (İȚ‌‌Ŕňି)ି 
Ōśĵɹ ŒରŅ ňŘŵŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŊĶିťି ଼ିŊŘ ĴŘରłରś  
ସ�ୋŌŊŘର ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇର ରś Ŋ ି ŕŏ Ĵɰ ଲିନି ĴĴś 
ĨłŘōŘĪĺģି ŒରŅƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ńରŉରś  İŕ ି ŔŜĹନŘ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŔĴŘŐś  Ųů Ŋœ୍ଷୀŧ ŒରŅƉର ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ĴŘŒ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ସେ ନି ǢୱାŔ ɂǢୱାŔ ନŇŊŘŞŎ 
ĴǦ Ĩନś ŋŊ Ĵରି Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴ Ŋɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର ନ ĩŔŊିŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŊŘରŘŌŃŚରś  ňśନŇ ǱଥାନŘƻର 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ ିଶେଷƕ ňରŘŌର୍ଶ Ĳ ŔŊ ିଶେଷ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ରś Ŋ ି ŕȢ‌‌ Ĵɰ ଲିନି ĴŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି ŀŘŻରŌŘନŇ 
ŃŘƉର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Ĵରିବେ  Ĳ ĩŊŒɹĴŚŧ ଟେǦ 
ňŞŎ ŕ Ȁ ĨŔśସ୍ଥŃŘର ĴŘରł ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŕǴ ପିଟŘŏ 
ŔŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺģି

ňŜŊǻŃŇ ସŔŇŘŌśĵɹ ŇŊ୍ବାଣłƉ 
ňśǯĴର ବି ŃରଣĴś ନେĪ İŃŏŘ

ନŜ ĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ň Ŝର୍ବŃନ ସ୍ଥŐସେନŘŌśĵɹ 
ଜେନŇରŘŏ İŌİŌ ନର୍ବାଣେƉ ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ 
ňśǯĴ ­ଫ�ୋର ଷ୍ଟାର Ĩŉ ଡେଷ୍ଟିନି  ®Ĵś  ନŇĪ ŔĦŔŅŞŎ 
ŕƍଗାŌŘ ĻŘରି  ରŕĺିģି İňରି  ŔŌŧŞŎ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି İŕ ି
ňśǯĴର ŊŃିରłĴś  ନŇĪ İŃŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାଟŉର୍ମ İŊĦ ĨନŏŘĪନ 
ନ୍ୟୁ Ļ ଫ�ୋରŌŞŎ ĩŔśȄŊŘ ĵŊରର ĨŊņŘରłŘ ନŇĪ 
ňśŏŔି İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ନŇĪĺģି ɂĴŘŒନ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
İŕ ି ňśǯĴର ପ୍ରି ƞ Ĭňŏǐ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି İȄŞŎ ŅŘŊ ି
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, İŕ ି ɂĴŘŒନ 
ňŘĪĥ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĴŘରŚƉĿŘରś  İ ňରǻɹƻ ĩŊŒɹĴŚŧ 
Ōƙଜୁରି  ŌŐି ି ନŘŕ Ȁģ Ĵĺି ି ୱେŊŔŘĪଟŞŎ ňśǯĴର ňŀିİିŉ 
ȄŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňť଼ିĺģି ପେƍଗୁ Īନ ìƠŌ ŕŘĬŔ 
ପ୍ରାĪଭେଟ ŏŌି ିଟେŀ ଯେĬĥ Ĵň ି ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି ȄŏŘ İŕŘ 
ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĵĺି ି ĨȚ‌ŏŘĪନ 
ŌŘŞ୍କେଟି Ħ ňɰଲାଟŉର୍ମŞŎ Ōƺ ňśǯĴର ɂƐŅňଟĴś  İŋŐ ି
ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘର ōŘƗ ňŘĪĥ Ņǟିଲୀ 
ňśŏŔିର ŔɫŃƽ ସେȢ‌ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘ ňśǯĴ କେŌŃି ି ŔŘର୍ବĻନŚନ ହେŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ňĺŞŎ Ĵİି Ĵİି Ĩĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ňśŏŔି ĻŘłŊିŘĴś  ɂŧŘŔ 
Ĵରś ĺģିĶŃ Ů ŃŘରି ĵŞŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŞି�ୋņŚ ŅŐ ନŇŃŘ 
ରŘŕś ŏ ĶŘǄଧୀ ŔĦŔŅŞŎ İŕ ି ňśǯĴ ଦେĵŘĪ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ଘķରି ȄŊŘବେଳେ ňśŏŔି İŃŏŘ ĨନŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺģି ōŅ ି ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ĶŝŕĴś  ĩŔ ିବେ 
ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ି ňśǯĴ ଦେŊ ି ବ�ୋŏ ି ରŘŕś ŏ ĴŕȄିଲେģ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŒŘŔĴ ŅŐ ରŘŕś ŏଙ୍କୁ  ନି Ļ ĨŋŋିŘଷł 
ରȃŊŘĴś  ଦେĪ ନ ȄŏŘģ ŒŘŔĴ ŅŐର ĨନŇĴ ŔŅŔɹ 
ɂĴŘŒନ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ňśǯĴĴś  ĬŅŘŕରł ŋŘବେ ନŇŊŘ 
ନି ŧŌ ŊŞି�ୋņŚ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ŞĻȢ ରŎ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏĴś ŕŃɹୟା
ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŕରି ŧŘłŘ ŉରି ŅŘŊŘŅ ଜେȢ‌ŞŎ 
Ŋǁଦୀ ĩŃƉŊŘŅŚ ĨŊŅś ŏ ରŕŌŘନĴś ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺģି 
ରŊŊିŘର ŊŐିŌ୍ବି Ń ରŘŃŞିŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŞŎ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĩରś ł ଚ�ŤņśରŚ Ĳରŉ Ĩɼବୁ  ĻŘଟ ŃŘĴś ņŘରś ĩ 
ĨǰŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ Ĭŋୟେ İĴ ĬƏ Ŕśରſଷା 
ŊŒିǦି ŊŘରŘĴŞŎ İĴŘĿ ିରŕśȄଲେģ İŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŐିŊିŘ 
ňŞŎ ଜେȢ‌ ĨȅĴŘରŚ ŊŘରŘĴŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ňŞŎ 
ରŕŌŘନର ŌŝŃଦେŕĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘ ōŘĪȄŏŘģ  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŊŅś ŏĴś ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚŞŎ 
ĶĻś ରŘଟ İଟି İŔ ņରି ȄŏŘģ ସେ ĨŏĴŘİŅŘ Īନ Īଣ୍ଡିĩନ 
Ŕȝ‌-Ĵଣ୍ଟିନŇƞ (İĴ୍ୟୁĩĪİŔ)ର Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĨŊś  ŔśŉିŧŘନ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŞŎ ȄŏŘģ Ĩନɹňଟେ 
ŃŘĴś ŌŘରି ȄŊŘ ĴİŅŚ Ĩରś łର ନŘŌ ŔŘŌ୍ବାର Ĩକ୍ଷŧ Œର୍ମା 
ŕŃ୍ୟାĴŘƠŞŎ ĩŔȄିŏŘģ 

Ōǁ ଦିର ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ŭ ବŘŐĴିŘ ŌŝŃ
ଭ�ୋňŘŐ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř):  ŌƺɂଦେŒ ମ�ୋŞŎନ Ļǟିଲା 
ĨŕŞ�Ťŏ ିଗ୍ରାŌର ŌŘŃŘ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ସ�ୋŌŊŘର Ņ୍ବି ňŕŞŎ 
ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺģି İŕ ି ĨŊଶେଷ Ńଳେ ŉŔōିŊିŘରś  ŭ ŊŘŐĴିŘ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŌŘନƉ ŊŧŔ ūū, ű İŊĦ ų Ŋœ୍ଷ 
ȄŏŘģ ସେŕňିରି  Ű Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İĴ 
ĶŌ୍ʮĻ ନିର୍ମା ł ňŘĪĥ Ōǁ ଦିରର ĺŘŃ ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ 
İŕ ି Ņś ର୍ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ  ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĺŘŃ 
ŋƍଗା ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŃŚŒ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ Ōǁ ଦିର 
ĩŔ ି ɂŔŘŅ ŊŘଣ୍ଟୁ Ȅଲେģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ňŏିŌŘନŇ ɂŔŘŅ 
ନŇŊŘĴś ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŏŘģ 

ĶŘŐ ିସŕ ିŇ ňŘରି  
Ů ŇŘବŘŐĴିŘƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ĳରƍଗାŊŘȘ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŊŕିŘରର ĳରƍଗାŊŘŅ 
ĻǟିଲାŞŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉ ĶŘŐ ି Ŕŕ ି ନňŘରି  Ů Ļł 
ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘŔଙ୍ଗେ Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ ŕŔňśରŘ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ İĴ ŅŐŃି 
Ŋସ୍ତିŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘବେଳେ İବେ İŕŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି ūŪରś  ūŮ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞŎ ů Ļł ନŘŊŘŐĴିŘ İĴŘĿ ି
Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŌŘନƉ Ōƺରś  Ů ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘଟି ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĻŚŊŃି Ĩĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି  ଯେ, 
Ĵĺି ିňśĨŌŘନƉ Ŕŕ ŌŐିŘŌŒିŘ Ĵରś ȄŊŘରś  ňରି ŊŘର ଲ�ୋକେ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĶŘŐ ିĴରି Ȅଲେģ İȄŞŎ ĨňŌŘନି Ń ବ�ୋņ Ĵରି  
ŔŌସ୍ତେ ŌŒି ି İĴŘĿ ି Ŋ ିଷ ňŘନ Ĵରି ŊŘĴś ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି ĳରƍଗାŊŘŅ İǴ ପି ĨŌɲʗ ରିŒ ରŘŕśŏ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩǠରǻɹର 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ŒŊŊɹŊଚ୍ଛେŅ ନĴରି  ĻŘନś ĩରŚ ŬųŞŎ Ů 
ĻłƉ ŒŊ ŔĦǭକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ 
ōŘƗ ŃńŘ İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନŇĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻɹĶśť ଼ିĴś  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘରର ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś 
ŊରŅŘǯ ĴରŘōŊି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
(Ŕ ିଜେĩĪ) ŔŜରǻɹĴŘƻ, Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘŏɹ ŊŘĶĹŚ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋňିśŏ 
İŌ ňŘଞ୍ଚୋŏƉି ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
İŕŘ ŔŊś  ରŘĻɹ Ŋś ļŊିŘ ŅରĴŘର ବ�ୋŏ ି
କ�ୋର୍ଟ ସ୍ପǦ Ĵରିଦେ Īĺନ୍ତିģ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ିଲେ İ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ĴŌି୍ବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴରł ĻŘରି  ĴରŘōŊିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŞŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋଟର ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ňŘĪĥ 
ņŘରǻɹ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ŔŞ୍ବୋƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ ŔǊତାହେ ŊŦ଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ ଫେŊŝ ĩରŚ ūŮ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ŬūŞŎ İŕ ି
ŃŘŏĴିŘ ĻŘରି  ହେŊģ İȧ‌ĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŊŞି�ୋņ Ĵରି  
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ ĩବେŅନ ŅŘİର 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞŎ ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନ ଦେĪȄŊŘ 

ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘର ŒśłŘł ି ŔŌŧŞŎ 
କ�ୋର୍ଟ ĬŻ ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĪŔƉି ňକ୍ଷରś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେ Ĵĺି ି

ĨňରŘȅ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ İŔĩĪĩର ŔŌɲǄ ଧିŃ ନ�ୋଟି ŔĴś 
ĻŐŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś ନŇĪ İ ňରǻɹƻ କ�ŤłŔ ି
İŃŏŘ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ İŕŘ ĬňŞŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ 
ŀĻିňି ିଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŌŘĶĺିନ୍ତିģ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ŊĻŘŧ ରȃŊŘ 
ňŘĪĥ ନି ĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŋ ିଷŧŞŎ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň 
ନି ĩōŘĪĺ ି ŃŘŕŘର ŔŜĹନŘ ŌŘĶĺିନ୍ତି ģ ସେŕňିରି  ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ůଟŘ Ŕśƴଧା ଗ୍ǽň-Ŋ ିର  Ų, 

ůŪů ĨȅĴŘରŚƉ ŃŘŏĴିŘ ĻŌŘ Ĵରି ŊŘĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘରł İ ňରǻɹƻ ĨȅĴŘରŚƉ ନି ōśକ୍ତି  ନŇĪ 
କ�ŤłŔ ିŔŜĹନŘ ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ŅĩିōŘĪ ନ ȄŊŘ ĴŕȄିଲେģ 
ňŜର୍ବରś  İŔĩĪĩର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ İŌŘନଙ୍କୁ  ନି ōśକ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś 
ରŘĻɹ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତାŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĪĩରĲİŔ İŊĦ 
İĪĩରĲİŔଙ୍କୁ  ŊŅŐŘĪŊŘĴś İŊĦ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚƉ ସେŊŘ ନŇŊŘĴś ନିର୍ବା Ĺନ ĴŌŒିନଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘର ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩନɹ ĨȅĴŘରŚƉ ŊŘୟ�ୋŀŘଟŘ ōŘƗ 
Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ňŜର୍ବରś  ନିୟ�ୋ ĻŃି ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŔŌŘନ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘĺ ି ňŘରିବେ ģ ĪĩରĲİŔ, 
İĪĩରĲİŔ İŊĦ ŌŘĪକ୍ରୋ ĨŊĻରŋରଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ɂŒ ିକ୍ଷł Ōƺ ŅĩିōŘĪňŘŞŎģ 
İŕ ି ĨȅĴŘରŚ କେŊŐ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରିବେ  
İŊĦ ĪĩରĲİŔ ଶେଷ ନି Ǫତ୍ତି ନŇବେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ĶŃ 
ĹŘରି  ŃŘରି ĵŞŎ ଦେŒର ɂńŌ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ŌŌŃŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪ İŔĩĪĩର ŊŞି�ୋņŞŎ 
ōśକ୍ତି  ରȃȄଲେģ 

Ĵɰଲାȧ‌‌ରś ȟ‌ŞŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି  ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴŏŘ ĺŘȽ
Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ňƙଜାŊର Ńରନ ŃŘରନ ŔŘŕŊି ĻǟିଲାŞŎ ĹĴŃି ĴŏŘ ŋŐ ିİĴ 

ĨĻŊ ĴŘƠ ଘଟି ĺģି İĴ ĩĪନ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ļଣେ ɂńŌŊœ୍ଷର ĩĪନ ĺŘȽ 
ନି Ļ ŔŕňŘĿ ିନŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ସେŕ ିŊǄଧୁĴŞŎ ନି ĻĴś ĶśŐ ିĴରି ĺନ୍ତିģ ଘଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋōିśŻ ĺŘȽଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଘଟłŘ ŔŔି ିଟି ŋŞŎ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ Ĭȧ‌‌ŌŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊŘ İĴ ĩĪନ ĴଲେĻର ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀĻłĴ ହେଲେ ନ�ŤଶେŕରŘ ňǈନୁĩĥ ŊŘŔǁିଦା Ŕǁଦୀň କ�Ťର Ĳ ĨŋōିśŻ 
ĺŘȽ ĻŐନ୍ଧର Ļǟିଲା Ōǟି ଲିĩନ ଗ୍ରାŌର ŊŘŔǁିଦା ପ୍ରିନ୍ସ  ରŘĻ ģ ŉśଟେĻ Ĩନś ōŘŧŚ, ପ୍ରିନ୍ସ  ଶ୍ɌłŚ ĶŝŕŞŎ ɂବେŒ 
Ĵରି  Ŕǁଦୀň କ�Ťର ňŘĵ ଦେĪ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ Ŕǁଦୀň Ĵĺି ିĴŕȄିଲେ Ōƺ ପ୍ରିନ୍ସ  Ĵĺି ିɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ନ Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ Ŕǁଦୀň ŊŘŕରĴś ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ ପ୍ରିନ୍ସ  Ōƺ ňଛେ ňଛେ ōŘĪȄଲେģ ĨନɹĻଣେ 
ŔŕňŘĿŚ ସେŌŘନƉ ŌƺŞŎ Ŋś ļŘŌłŘ Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି Ȅଲେģ ŋťି ଼ିĲŞŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ିଯେ, 
Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ବେଞ୍Ţ‌‌ŞŎ ŊŔȄିŊŘ ବେଳେ ପ୍ରିନ୍ସ  ସେŌŘନƉ ŔŘŌ୍ନାŞŎ ŊŔȄିŏŘģ Ŕǁଦୀň ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ Ŋ୍ୟାĶରś  ňǯିŏ ŊŘŕର Ĵରି  ňĺĴś Ŋś ŏ ିŔǁଦୀňƉ ŌśƠĴś ĶśŐ ିŌŘରି ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ŌŘȽ ŭ ňŘŅ ĩĶĴś ōŊିŘ ňŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ନି Ļ ŌśƠĴś ĶśŐŌିŘରି  ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵରି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ȄŏŘģ İŕ ି
Ņŝ Œɹ ଦେȃ ŔŕňŘĿ ିନŚĻłĴ ǯǐ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ Ĵĺି ି ŔŌŧ ŊŘŕŘରĴś ōŘĪ ňśł ି ŔǁଦୀňĴś 
ଦେȃŊŘĴś ଫେରି Ȅଲେ Ĳ ĨନɹŌŘନƉ Ŕŕ ĴɰଲାŔରś ȟ‌‌ରś  ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ପ୍ରିନ୍ସ  ĶŃ Ų ŃŘରି ĵŞŎ ŔǁଦୀňĴś ପ୍ରେŌ ନିବେ Ņନ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ିɂସ୍ତାŊĴś Ŕǁଦୀň Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵରି  
ନ Ȅଲେģ İȄŞŎ ପ୍ରିନ୍ସ  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ତେłś ŕŃ୍ୟା Ĵରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺģି 

ňǠ řŌŊƍରŎ ĹŜ ť଼ାƻ ଭŋୋľର ŃŘŏĴିŘ 
ଜŘରି ŔŌŧŔŚŌŘ ŔǊତାହେ Ŋŝ ƴ ଧି

ĹǂōŘŇ-Ů ňŘĪĥ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ ŔŘĪȑ   ଖĵୋଜś ĺ ି ĪସɎରୋ

ଟ�ୋĴĲି, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ĻŘňŘନŞŎ ରŊŊିŘର ŔŘņŘରł 
ନିର୍ବା Ĺନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ­ĩĪରନ 
େŏŀ®ି ŃńŘ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŘନŇ ŃĴŘĪĹƉି ŏିବେରŘŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟି Ĵ ňŘľȁ (İȢ‌‌ŀňି)ି Ŋଡ଼ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ Ĵରି ĺģି 
İȢ‌‌ŀňି ି ମେƞĴś ŮŰůରś  ŭůŬ ĩŔନ ŌŐିĺିģି İȢ‌‌ŀňି ି
İĴŘĴŚ ŭūŰ ĩŔନ ୍‌‌ĻŃିĺି,ି ōŘŕŘ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ŬŭŭĿŘରś  ōଥେǦ ĨȅĴģ İŕŘ ŅŐର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ ŊĻିŧ Ōƺରś  ĨନɹŃŌģ İŕŘňŜର୍ବରś  ūųŲŰŞŎ ŅŐ 
ŭŪŪଟି  ĩŔନ ĻŃିȄିŏŘģ ନିର୍ବା Ĺନ ĻŃିŊିŘ ňŞŎ ŃĴŘĪĹ ି
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ସେ ĻŘňŘନĴś ĩŕśରି  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻɹ ĻŘରି  ରȃବେģ ōŅ ି ĩŊŒɹĴ ňଡେ 
ŊŞି�ୋņŚƉ Ŕŕ ŌŒି ି Ōƺ ସେ ĴŘŌ Ĵରି ŊŘĴś ňĺŘĪବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ Ĭňର ŔŅନ 
ŊŞି�ୋņŚƉ ନି ŧƽłŞŎ Ȅଲେ Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌‌ ňŘȧ‌‌ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ŌŐିōିŘĪĺģି İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି ŊĻିŧŞŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ ମ�ୋŅŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ ିନନ୍ଦନ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେ İƃ (ଟś Īଟର)ŞŎ ପ�ୋǦŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି, ମ�ୋର 
ŊǢିୱାŔ ĩňłƉ ĴśŒŐ ନŇŃŝ ƫŞŎ ĩମେ ŋŘରŃ- ĻŘňŘନ 
ŊǄଧୁŃŘĴś ନŜŃନ ĬƏŃŘĴś ନŇĪōŊିŘģ
	  ĩମେରି ĴŘ ରŘǦňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ 
Ōƺ ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, ŃĴŘĪĹ ି ନି Ļର Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
Ĳ Ĵଞ୍ଜରଭେଟି ŋ İଜେଣ୍ଡାŞŎ ŔŉŐ ŕśĨନ୍ତୁģ ň Ŝର୍ବରś  ȸମ୍ପ 
ŃĴŘĪĹିଙ୍କୁ  Ļଣେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ĳ Ŋŝ ƴ ଧିŌŘନ ନŇŃŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ŊĻିŧ ňŞŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ŃĴŘĪĹƉି କ୍ରେȎ‌‌ŞŎ ĻŊରŅǯ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି ĺģି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ­ŔŘନŘĴŘସ୍ତୁ® ନŘŌĴ İĴ ଟ୍ରେƠ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞŎ 
ରŕĺିģି İȄŞŎ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ŊɹŊŕŝŃ Ļିନିଷ  ଯେňରି Ĵ ି

ŕ୍ୟାƠŊ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ŔĦŔŅŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ଗ�ୋŏňŚ ପେȚ‌‌ ōśŊň ିଢ଼ି ŌƺŞŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪĺģି 
ନି ĴଟŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŞ୍ଭେ Ĩନś ōŘŧŚ, ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŧŔର ųŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ଭ�ୋଟର ŃĴŘĪĹ ିŔňକ୍ଷŞŎ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŊŐ Ńś ଷŘରňŘŃ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଲ�ୋĴ ଭ�ୋଟ 
ଦେŊŘĴś  ଘରś  ŊŘŕŘରି Ȅଲେģ ŔĦŔŅ ŋଙ୍ଗ Ĵରି  ŃĴŘĪĹ ି
ନିର୍ବା Ĺନ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସେତେବେଳେ ŃŘƉ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ űŪ ɂŃŒିŃରś  ĨȅĴ ȄŏŘģ ŃĴŘĪĹ ି ūŲ 
ଘଣ୍ଟା ĴŘŌ Ĵରି ŊŘ ନŇĪ ĻłŘŒśłŘģ ĹŚȚ‌‌ ŊŞି�ୋņŚ Ĵଠ�ୋର 
ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ŃĴŘĪĹ ି ବେȥ‌‌ ňରି ĹŃିģ ସେ ĹŚȚ‌‌Ĵś  
Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ŔŘŌରି Ĵ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ň୍ୟାକେĻ Ĳ ଟି Ĵଟ ĴŘଟ Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋňିକ୍ଷ 
ŅରŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ɂŔଙ୍ଗ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴŘĪĹ ିŔśରſଷା 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĪȄଲେģ 

ଜŘňŘŇରŎ ­ĩĪରŇ େŏŀ®ିƉ ŊŘଜିŌŘŃ

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ řŧŘରେ 
ɂŃŊିǄĴ ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥ
	<ŎŘĻɹ ŀĻିňିƉିକୁ  ŌŘĶ ିଲŏ ĻŊŘŊ

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųģŬ(İଜେନɵ ř): ŋŘରŃ ŬŪŬŭ Ļś ŏŘĪ ūŮŞŎ 
ଶ୍ରୀŕରିକ�ୋଟ Řରś  ĹǂōŘନ-ŭ ŏଞ୍Ţ‌‌ Ĵରି ȄŏŘģ ସେŕŊିœ୍ଷ 
ĨĶǦ ŬŭŞŎ Ĺǂର Ņſ ଷିł ମେରś ŞŎ ŔŉŐŃŘର 
Ŕŕ ĲǺଲାĪȄŏŘģ İବେ ĪସɎରୋ (Īଣ୍ଡିĩନ ସ୍ପେŒ ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ 
Ĩର୍ଗାନŘĪଜେŔନ) ନି Ļର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŌŒିନ ĹǂōŘନ-Ů 
ňŘĪĥ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ŔŘĪȑ‌‌ ଖ�ୋĻ ି
ŊŘŕŘର Ĵରି ĺģି ĹǂōŘନ-Ŭ 
Ĩର୍ବିଟରରś  ŌŐିȄିŊŘ ŉଟ�ୋ ĩņŘରŞŎ ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ 
­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® (İȟ‌‌İȚ‌‌-Ů) ĨƗŐĴś ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘରś  ĬňōśŻ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ Ĺǂର 
ମେରś  ନି ĴଟŞŎ ĨŊǱଥିŃ ପ୍ରାŧ Ű, ŪŪŪ Ō ିଟର ĬƏର 

İĴ ňŘŕŘଡ଼ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕŘର Œĵିର ĨĦŒ ŊŕśŃ ňରି ŌŘłŞŎ 
ŔŌŃŐ, ōŘŕŘ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜŐģ ň Ŝର୍ବରś  İŕŘĴś 
­ŏŊିନି Ļ Ŋ ିଟŘ® ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ନŘŔŘର ĶłŃିƕ ŃńŘ ĴǑପ୍ୟୁଟର ପ୍ରୋĶŘŌର ମେŏŊŘ ରŧ 

ŌŘĬƞନƉ ନŘŌ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕŘର 
ନŘŌ ­Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ® ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘର Ŋ ିଶେଷƫ ହେĬĺ,ି İĿŘŞŎ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ରହେ 

Ĳ İŕ ି ĨƗŐŞŎ ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŊŘ Ŋରŉ ȄŊŘ ŔǕଭାŊନŘ 
ରŕĺିģି Ĩƺŧନ Ĩନś ōŘŧŚ, Ōନ୍ସ ŌŘĬƞନ ĨƗŐŞŎ 
İȟ‌‌İŌ-ŮĴś ŔŊś ĿŘରś  ନିର ŘňŅ ŌନŇ ĴରŘōŘĬĺģି 
İŕŘର ŕŘରŕŘରି  ŁŘŏś  ů ŀ ିଗ୍ରୀ ରŕĺିģି ଯେତେବେଳେ 

Ĵ,ି ŏ୍ୟାƠର ūŪ ŀ ିଗ୍ରୀ ŁŘŏś ŞŎ ĲǺଲାĪňŘରି Ŋģ İŕ ି
ǱଥାନŞŎ ūūରś  ūŬ Ņ ିନ ňରǻɹƻ ŔŜରǻɹĴ ିରł ŌŐିŊିŘ 
ŔǕଭାŊନŘ ରŕĺିģି ňŝȄŊŚ Ŕŕ ŞŎŀĲି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ Ōƺ İŕ ି Ǳଥାନ Ĩନś ĴŜŐģ  Ŭ, ūŪŮ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
İŕ ି ŌŒିନର Ōśĵɹ ŏſଷ୍ୟ ହେĬĺ ି Ĺǂର ňńର Ĳ ŌŘଟି  
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରି  ňŝȄŊŚĴś ଫେରି ŊŘģ İŕ ି ŌŒିନŞŎ Ņś Īଟି  
ĨŏĶŘ ରକେȑ‌‌ (İŏŋİିȟ‌‌-ŭ Ĳ ňİିȧ‌‌İŏŋ)ି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘōŊିģ ĹǂōŘନ-Ů ĪସɎରୋର İňରǻɹƻ ŔŊś ĿŘରś  
ĴǦĴର ŌŒିନ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĬĺģି ĶłŌŘƺŌ ରିପ�ୋର୍ଟ  
Ĩନś ōŘŧŚ, ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌŘନŇ İŕ ି ĨƺŧନĴś ­ŏś ନŘର ĩƠ 
ňɰଲାନŇଟେରŚ ŔŘĪନ୍ସ ĴନŉŞŎନ୍ସ® (İȢ‌‌ňİିȧ‌‌Ŕ ିŬŪŬŰ)
ŞŎ ĬňǱଥାňନ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 

Ĺǂର Ņſ ଷିଣ ମେରś ର ­ŌŇɵ 
ŌŘĬƞŇ® ňŘŕŘଡ଼ŞŎ ĲǺଲାĪବ, 

ŌŘľ ିĲ ňńର ĵƠ ĨଣŘō ିବ

Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ନି ŒŘŔŻ ňśĨର Ĭନɭତ୍ତĴŘƠ
ūŪ ĶŘť ଼ି,ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ Ōť଼ାĪଦେŏŘ ŏŘମ୍ɲʗରୋķŇି ି

ନŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ନŇĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ 
ĩŞŎǦ Ĵରି  ĿĴ ଲ�ୋĴƉĿŘରś  ůŮ ŕĻŘର କ�ୋଟିର ś  ĨȅĴ 
ଟଙ୍କା ĿĴ ି ନŇଲେłģି İŕŘ ĿକେĪ ŃńŘ 
ŀĴŘŧŃĿିŘରś  କ�ŤłŔ ି ĶśłŞŎ Ĵȟ‌ନś ହେĥģ 
İŕ ି ĿକେĪ ରŘŒ ି  ĨନŇĴ ſଷୁȿ ରŘĻɹର 
ŊଜେଟĿŘରś  ĨȅĴ ବ�ୋŏ ି ɂņŘନ ŊĹିŘରňŃ ି
ŔŜରǻɹĴŘƻƉ ନŇŃŝ Ń୍ବାņŚନ ĵƠňŚĿ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŋŐ ିŌŘŌŏŘର 
ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĩłŊିŘĴś କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔĦĶĿŃି ŋŘବେ ĴŌି୍ବା 
Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘରŚƉ ĨŊହେŐŘରś  İŋŐ ି ĨňରŘņ ହେĬĺģି 

İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ĩରŊĩିĪ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉĶśť ଼ିĴ Ńś ରƻ 
ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନŇŊŘ ĬĹŃିģ ň Ŝର୍ବରś  ĩରŊĩିĪ İ ନŇĪ 
İŔĲň ି ĻŘରି  Ĵରି ŔŘରି ĺģି İȄŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ŋƥ୍ତିŊŘ 

ŏŘĶ ି ŔŘŌŧĴି ŔŌŧ ňŘĪĥ ଡେŊ ିଟ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ 
Ĵରି ŊŘର ନି ŧŌ ରŕĺିģି İŕ ିİŔĲň ିର ōŘƗ İŊĦ 
ŔŌŚſଷା ŔŕŃି  ଟେŏĴିŌ ŊŋିŘĶର ପ୍ରୋଟĴŏ  
Ĩନś ōŘŧŚ ନି Ǫତ୍ତି ନŇŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔɫରŘǧ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐ ି ĨňରŘņĴś ɂŋŘŊŚ 
Łଙ୍ଗŞŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞŎ İŔĲň ି ĩłŊିŘĴś 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŀĻିିଟŘŏ ĩŞŎǦ ŌŘŌŏŘĴś ĨŏĶŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŔŊିĩିĪĴś ନିର୍ଦ୍ଦେ Œ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴŘନňśର, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): Ņś ର୍ବŐ ĩĪନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ŕȑି‌ ĩƠ ରȚ‌ ŌŘŌŏŘର ňśନରŘŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪĺģି ňśł ି
Ļଣେ ņନŚ ŊŘňŘର ŌŅś ĩ ňśĨ ĪǂĹǂ ନ ŌŘନି  Ōŕƍଗା ĶŘť ଼ିŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିŎ ĩŔ ିĨନŇĴ ଲ�ୋĴƉ ŔɫňɨĴś  
ĹŘň ିଦେĪĺģି ଗ�ୋଟି İ Ĵ ିŅś Īଟି  ନś ହେĥ; ūŪଟି  ĶŘť ଼ିĴś  ņźକା ଦେĪ ňńĹŘରŚƉ ĬňŞŎ ĶŘť଼ି ĹŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି 
İȄŞŎ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĭତ୍ତର ɂଦେŒ 
ĴŘନňśରର ŋĩିĪň ିŞ�ୋŀŞŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķśȑ‌ĵŘ ŊɹŊŔŘŧŚ କେକେ Ō ିଶ୍ରƉ ňśĨ ŒŊିŌ Ō ିଶ୍ର ŌŅ ňĪି ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ 
İŋŐ ି ĴŘƠ ଘଟŘĪĺģି ରŊŊିŘର ĨňରŘǸ ŭଟŘ ūůŞŎ ŞŎŋ-ŭ ŌȢ‌ ନି ĴଟŞŎ İŕ ି ଘଟłŘ ଘଟି ȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନŇĪ ĬŻ ĨƗŐŞŎ ŋŧର ŊŘŃŘŊରł ଖେŐ ିōŘĪȄŏŘģ İବେ ňśŏŔି ŒŊିŌƉ ūŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାର 
ରିଭେ ŏଟ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ Ĵରି ĺģି  ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀƉ Ĩନś ōŘŧŚ, ɂńମେ ĴŘȡ‌ İĴ Ĩଟ�ୋରିକ୍ସା  ņźକା ଦେĪ ňŘର୍କ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŧŘŏ İନŉିŏɡ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ İନŉିŏɡŞŎ ŊŔȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ūŪ ŉśଟ ŅŜ ରĴś 
ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ି Ȅଲେģ ňŞŎ ŏŘମ୍ବʗରୋଘିନି   Ĩନɹ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ରŘସ୍ତାŞŎ ĹŘŏ ିōŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ

ŀĻିľିŘŏ ĩŞŎǦ ĿକେĪ Ňś ହେĥ; ŀĴŘŧŃ:ି ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ůŮ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
ଲś ľ ିନେଲŏł ି

ତେŕରŘନ, ųŘŬ (İଜେନɵ ř): ŔରĴŘରŚ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶନĴś ŋť଼ାଟି ĩ ସେନŘ ŏĶŘĪ ŅŌନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĪରŘନର ŔŞ୍ବୋƏ ŒŘŔĴ ĨŧŃś ǟଲା Ĩŏ ĵŘŌନŇĪ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ ĩମେରି ĴŘ ĩȮŌł ňŘĪĥ 
Ĩପେſଷା Ĵରି  ରŕȄିŊŘବେଳେ ĵŘŌନŇĪ ĪରŘନŞŎ ନ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģିସେ ĩମେରି ĴŘ ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŒଙ୍କାŞŎ 
ଦେŒ ĺŘť ଼ି ରś ଷŞŎ Œରł ନŇĪĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  
ĵŘŌନŇĪƉ Ņ୍ବି ŃŚŧ ň ŜȽ Ōƺ İŋŐ ିଯ�ୋĻନŘŞŎ Ĩĺନ୍ତିģ 
ସେ ŔŘĬŅ ି ĩରŊ ŋŔିŘ ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ĵରି ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ସେĿŘŞŎ ସେ ନି Ļର Ķśପ୍ତ ŔŘɆରାĻɹ Ōƺ 
ɂŃǨିଠା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŘĬŅŞିŎ ମ�ୋĻŃŊŘ ĵŘŌନŇĪƉ 
ū.Ŭ Ŋŏିŧିନ ŀŏŘରର ନିବେ Œ ȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĬĺģି  
ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ĪରŘନର ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĵŘŌନŇĪƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ସେ ରś ଷ ňŐŘĪ ȄŊŘ 
Ĵś ŕŘōŘĬĺģି ĴŘରł ŅŚର୍ଘ ŭű Ŋœ୍ଷର ĪŃŕିŘŔŞŎ 
କେବେ Ŋ ି ଫେŊŝ ĩରŚ ŲŞŎ ňŁś ȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ĵŘŌନŇĪ Ĩନś ňǱଥିŃ ରŕś  ନ Ȅଲେģ 
İňରି  Ĵରି  ସେ କ୍ଷŌŃŘ କେǂĴś  ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘƍଗି 
Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ଖ�ୋରŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ĪରŘନର ŊŘŧśସେନŘ ĴŌŘƠରŌŘନŇ ňŘରମ୍ପରି Ĵ 
ŋŘŊŞŎ ĩନś ĶŃɹ ɂŃ ିଜ୍ଞା Ĵରି ńŘନ୍ତି ģ ŔŞ୍ବୋƏ ନŇŃŘƉ 
ŔǗମୁĵŞŎ Ŀĩି ହେŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ, ĴŌŘƠରŌŘନଙ୍କୁ  
ĪŔŏŘŌȇି ĶłରŘĻɹର ɂŃǨିଠାŃŘƉ ନŘŃ ି ŕŘŔନ 
ଖ�ୋମେନି  ǶୱାĶŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ɂŃŚĴŘƬĴ ňରି Ŋର୍ତ୍ତନĴś  Ņର୍ଶାĬĺģି İŕŘ ŌŘƺŌŞŎ 
ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା ŅĩିōŘĪńŘİģ ĵŘŌନŇĪ 
ūųŲųŞŎ ନŇŃŝ ƫ ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘ ňରĿŘରś  ɂŃŊିœ୍ଷ 
İŕ ି ňରମ୍ପରŘĴś  ŊĻŘŧ ରȃȄଲେģ İňରି Ĵ ି ōśଦ୍ଧ, 
ĨŒŘନ୍ତି  İŊĦ ĴŞ�ୋନŘ ŌŕŘŌŘରŚ ŔŌŧŞŎ Ōƺ İŕŘ 
ĻŘରି  ରŕȄିŏŘģ İŕ ି Ŋœ୍ଷ ŃŘƉର Ĩନś ňǱଥିŃŞିŎ ŔŒǰ 
ŊŘŕ ିନŚ Ōśĵɹ ମେĻର ଜେନŇରŘŏ ĨŊଦ�ୋŏରŘŕŌି 
ŌśŔŘŋƉି ĨŋŊିŘŅନ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĪରŘନ 
ନି ĴଟŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĩƗŐĴି Ĭତ୍ତେĻନŘ İŊĦ 
ĩମେରି ĴŘର ŔŘŌରି Ĵ ĬňǱଥିŃ ି ŔŌŧŞŎ İŋŐ ି
ňŅକ୍ଷେň ĨନŇĴ ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି ତେହେରŘନ ŊŘŕɹ 
ĹŘňର ŔǗମୁĵŚନ ହେĬȄŊŘରś , ňରମ୍ପରŘŞŎ ŋଙ୍ଗ କେĬĥ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ňĿŘōŘĬĺ ି  İŊĦ İŕŘ Ĵł Ņର୍ଶାĬĺ ି ŃŘŕŘĴś 
ନŇĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņରି ĺģି

ŋŧŞŎ ରś Ȧ‌ ňŐŘĪଲେ ĪରŘŇର 
ସŞ୍ବୋƏ ŒŘସĴ  ĵŘŌନେĪ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ųŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ĴŝଷĴ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ŋŘରŃ-
ĩମେରି ĴŘ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İŕŘĴś ĩମେରି ĴŘ ନି ĴଟŞŎ ­ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŔŌର୍ପł® ବ�ୋŏ ି
ŔĦଘ Ĵŕśĺģି İŕ ି Ĺś କ୍ତି Ĵś  ŊŞି�ୋņ Ĵରି  ଫେŊŝ ĩରŚ ūŬŞŎ 
ĴŝଷĴŌŘନŇ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ņର୍ମଘଟ ŀŘĴରŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ନି ĴଟŞŎ Ņś Ī ଦେŒ ňକ୍ଷରś  ĻŘରି  ŌŐିŃି ŊŊିŝ Ń ି ňŞŎ ŔĦōśŻ 
Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା (İȧ‌କେİȟ‌) Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺ ି ଯେ ŋŘରŃ 
İŊĦ ĩମେରି ĴŘ ŌƺŞŎ ɂସ୍ତାŊŃି ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚନ ŊŘłĻିɹ 
Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର ŁŘଞ୍ଚା ŋŘରŃŚŧ Ĵŝଷି Ĵś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞŎ ĩମେରି ĴŚŧ 
ŊŕśରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴś  ŕସ୍ତାƻର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŔŌŘନʷ 
ŔĦଘ କେǂ ŊŘłĻିɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŚŧ Ŝଷ ଗ�ୋŧŏƉ Ńś ରƻ ĪǯŉŘ 
ŅŘŊ ିĴରି ĺģି ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତିନ ŘŌŘର Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ Ĩନś ōŘŧŚ, ŋŘରŃ 
ŔŌǯ ĩମେରି ĴŚŧ ŒǛି ŔŘŌଗ୍ରୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĵŘŅɹ İŊĦ 
Ĵŝଷି  ĬƪପାŅ ĬňŞŎ ŒśǘĴś ŔŌŘପ୍ତ Ĵରି Ŋ ĴŌି୍ବା ɏରାŔ Ĵରି Ŋʷ

ŌŐିŃି ŊŊିŝ ŃŞିŎ ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ ĩମେରି ĴŘ ŋŘରŃରś  
ĩŌŅŘନŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ, ଯେňରି Ĵ ିŊŧନ İŊĦ ପ�ୋଷŘĴ, 
ĹŌŀŘ İŊĦ ňŘŅś ĴŘ, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ İŊĦ ରŊର, ଜ�ţŊ ରŘŔŘŧନି Ĵ 
ňŅŘର୍ଥ İŊĦ Ĵĺି ି ōƽňŘŃ ି ĬňŞŎ ūŲ ɂŃŒିŃ ňŘରସ୍ପରି Ĵ 
Œśǘ ŕŘର ŏŘĶś Ĵରି Ŋģ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ňŞŎ İŕ ି
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ĻŘରି  ĴରŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄŞŎ ŋŘରŃ ରś ଷରś  ତ�ţŐ 
Ȯŧ Ŋନ୍ଦ Ĵରି ŊŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪńíŊŘ Ĵŕĺିģି İĴ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚŞŎ ŔĦōśŻ Ĵ ିଷŘନ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାର ନŇŃŘŌŘନŇ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ଦେŒର Ŋŋି ିନ୍ନ ĶŘĥŞŎ ɂŃŊିŘŅ ĴରŘōŊି İŊĦ ସେŌŘନŇ 
ĩମେରି ĴŘ ରŘǧňŃ ି ଡ�ୋନŘŏɡ ȸମ୍ପ İŊĦ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞŎǂ 
ମ�ୋŅƉି ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ ŅŘŕ Ĵରିବେ ģ ĨȃŐ ŋŘରŃ Ĵ ିଷŘନ 
ŔŋŘର ନŇŃŘ Ĵŝǩ ɂŔŘŅ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŊŘłĻିɹ Ĺś କ୍ତି  Ĵŝଷି  କ୍ଷେȽ 
ĬňŞŎ ĶŋŚର ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ĴŘରł İŕŘ ŒśȃŏŘ ŒŔɹ, ňŒś 
ĵŘŅɹ İŊĦ ସ�ୋŧŘŊȚି ତେŏ ŋŐ ିŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ŊĻŘର ଖ�ୋŏŊିģ 

ūŬŞŎ ଦେŒବ୍ୟାňŚ ĴŝœĴƉ ņର୍ମķľ
ĩମେରି ĴŘ Ŕŕ ŊŘł ିଜ୍ୟ Ĺś Ż ତିĴś  Ŋ ିର�ୋņ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): İĴ ŕŘŃŚŅŘƻ ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ŞେŤŎŘĻȎ‌ କେŘľǻ Ů Ļł ĨŋřōśŻƉକୁ  ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ĳ ŬůŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ ųŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶ řŊŘĴś ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ļŘťĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜ Ō Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ĶƠଡାନେଟŘ 
ĨƗŐŎ Ōƍŏ ସ�ୋରେŇ, ĹŘĴśŐ řĩ ĨņŚŇ ĴŘł řŌŕśŏ ř ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŕŘĥŔŅŘ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŀŘŕ řŔŘŕ ř ĨƗŐŎ Ŋ řର୍ସା Ōśର୍ମୁ Ĳ ňŘଟĶଡ଼řĩ 
ĨƗŐŎ ଯ�ୋଗେǢŎ ŇŘİĴģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬů ĻŘŇśĩŎŚ ŬŬରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŞେĬŐř ŊŇŘƗŐŎ 
ŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŋś Ŏś œŘł ř ĺĴରେ ŕŘŃŚŅŘƻ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Īଟ ř ŕŘŃŚŅŘƻ Ĳ ŊŘĪȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İନେĪ ŞେĬŐř ରେƙ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŋଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĴଟĴ,ųŘŬ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūųŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻɹରେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ ŌƺŌŘ Ĳ ŎŘĻɹ ŌśŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମ�ୋଟ ůŏſ ŰūŕĻŘŎ ųűų 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŉର୍ମň ŜŎł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŭŪŲŬଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŕŕ ŭŬŬଟ ř ନ�ୋŀŘŏ ସେƞŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  

ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĨȅĴ ůŪଟ ř ŇŜŃŇ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūūଟŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ

ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘĪŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŪŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ūűŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ůଟ ř ĻřǟଲାĴś  ପ୍ରŒɨňȽ ňĿŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŒɨňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗ�ୋňŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ļřň řİȧ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ବ�ୋର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ସେĶśଡ଼ି ĴŎ ĶŃ řŊ řȅ 
Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ଡେŔň୍ୟାȌ‌ ଟ řȟ‌ 
Ŕŕ ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŊŐ Ōƺ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ ନ�ୋŀŘŏ 

ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 
İĩĪ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĻŎ řĩରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎĵŘō řŊģ

ŎŘĻɹŎ ŌŘĲ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ūűଟ ř 
ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ǶŃƽ ŎłŇŚŃ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄ ŌƺŎś  ĴǄŌŘŐରେ ūŪଟ ř 
İŊĦ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ űଟ ř କେǂ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କେǂĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ ŔǑପୃŻ ĻřǟଲାŎ 
İŔň řଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 

କେǂĶśଡ଼ି ĴŎ ūŪŪŌ řଟŎ ňŎ řȅ 
Ōƺରେ ĨōńŘ ŋ řť ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ĴଟĴłŘ ĻŘŎ ř ହେŊģ ĨɂରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŅŘŎĵ 

ĴŎŘō řŊģ
ňŎŚକ୍ଷାĴś  ǶƐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘŏ 

ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  Ĩŋ řŇŊ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ŕŘĪ-
ଡେŉřନେŔȚ‌ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŒɨňȽରେ ǶŃƽ ŵŘଟȡ‌ŌŘର୍କ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ କ�ୌłŔ ř Œ řſĴ Ĵ řŌ୍ୱା ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
କେǂ ŌƺĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ନେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ōŅř କ�ୌłŔ ř ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ůŌ řŇ řȑ‌ 
Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ňŕƗନ୍ତି, ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ବ�ୋର୍ଡŎ ǧଙ୍Ţ ‌ Ŏś ȟ‌ରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ĹŘŎ řǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōƺରେ Ŕ řȢ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĵň ř ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ŕȝ‌ରେ İĩĪ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ŕ Ȁ 
ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŅɫବାŎŘ ପ୍ରŒɨňȽ 
Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ହେŊ İŊĦ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌Ŏś  ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ଖ�ୋȘ‌ ŕȝ‌Ŏ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ĩŒƉକା 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ନେĪ Ŋť 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŕŘĪ-Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ŊŘ 
ଛେŘଟ କେŘĿŎ řରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେĬȄଲେ, ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİȘ‌ ହେŊģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘŕ Ȁଲେ, 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ସେĿŘŎś  Ĵň ř ĴŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ ŕ Ȁ 
ĻŘł řňŘŎ řବେģ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ň řŏŘƉକୁ  
ŞେĪňŘŎ řବେģ ĨŔŘņś Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 

İňŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକାĴś  İଡ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪŇňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŊ ř Ļś Ň řĨŎ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ŎĦĻŇ 
ŊŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨňȽ ĻĶ řŊŘĴś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĬȄŊŘବେଳେ İŕ ř ĶŐŘŊŘଟĴś ĻĶ řŊŘĴś 
କ�ୌłŔ ř ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƺ ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňſରେ, İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେଲେ ŕȝ‌ ŊŘ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ ŕŎťķłŘରେ ňଡ଼ିବେģ İłś, 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ Ŏś ȟ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĶŘĪťŏŘĪȚ‌ Ŕŕ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ପ୍ରŒɨňȽ ଯେňŎ ř 
ପ୍ରķଟ Ň ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŀ. 
ŊŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŕȢ‌ରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ řĴś Ļśȟ‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř କେŊŐ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡƞଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ ŎŕśȄŊŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ 
ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ řŊŘŎ କେŤłŔ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

ŞŉŊǽ ĩŎŚ ūųŎś  ŌŘȸ řĴ ňŎŚſଷା
ňŎŚſଷା ଦŅବେ ů.Űū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

	<ŭŬŬľ ř ନŇୋŀŘŏ ସŔƞŎରେ Ŏŕ řŊ ɂŒɨňȽ
	<ŌŘĲ ĨƗŐରେ ĴŎŘō řŊ ସŒǰ ňśŏ řସ ŌśŃŧନ
	<Ļřň řİȧ‌  ŅɫବାŎŘ ɂŒɨňȽ ĶŘť଼ି Ĭňରେ ନĻŎ

+Ŭ ňŎŚſଷା ɂǯତୁŃ ି

ŔŔିľିŋି ିŌŘƺŌରେ ɂŒɨňȽ ŏȇି‌ ĩŒƉକା

ŕŘŃŚŅŘƻ 
ĹŘŏŘł Ů ŌŘଫିĩƉକୁ  ଜĻȢ‌

ŋś ŊନେǢŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ōśŻ Ŭ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌ରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚି ŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ūŪ ଟ ř ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋŘŎŃ Ŋǁ ଡ଼ାĴŎŘ ŞେĪȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ପ୍ରŒɨňȽ Ņřନେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ŊŘŕŘŎ řŊģ ŉŐରେ ŔŘŌŘŇɹ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊģ ŌŘȽ İŕŘ ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś  କ�ୌłŔ ř ପ୍ରĴŘରେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŀ. ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺନ୍ତିģ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ŕȝ‌Ĵś  Ņś Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରŒɨňȽ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ŭūū ଟ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŕȝ‌ (Īİȟ‌İȌ‌İȧ‌) 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŊŅŐରେ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ପ୍ରŒɨňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  Ű Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ପ୍ରŒɨňȽ ŕȝ‌Ĵś  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŎŒɨňȽ ű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňŕଞ୍ଚି Ŋģ

ବି ŐŌɲରେ ňŕƗ ଚିବ ɂŒɨňȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŭ ଟ ř ପ୍ରŌśĵ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĴŘŌ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ĵ୍ୟାň řଟŘȢ‌ Ŏ řĻřĨȚ‌ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ 
Ŕŕ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ Ĳ ଟŘଙ୍ଗୀ-ĴǁŎňśŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛŎ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś Ŀś  
ପ୍ରŌśĵ Ĳ Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń କ�ୋǦଟାŏ ŕŘĪୱେ 
(ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń) ପ୍ରĴǛ ňŅɭ ķśଞ୍ଚି  ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ İŕ ř Ŋŕś  ପ୍ରŃŚକ୍ଷି Ń ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĶŃ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŮ ňର୍ଯɹƻ İȄରେ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĳ 
ūůରେ Ŋ řȓ‌ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵĴś 
ଗ�ୋଟ řİ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňର୍ଯɹƻ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĹŜ ଡ଼ାƻ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ Ŭ ଟ ř ōŘĴ 
ň୍ୟାକେĻରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
İବେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪŇ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ļƍŏ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ ř 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ňſŎś  ĩବେŅŇ Ōƺ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ģ ତେବେ 

ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řŐŌ୍ବ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŌśĵ ŭ ଟ ř ĴŘŎłĴś 
ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ କ�ୌłŔ ř İĴ Ŋť ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରĴǛĴś ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ō řŐ řō řŊŘ ňରେ İȄňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ Ŕśƴଧା 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řōŘĪńŘİģ ŎŘĻɹŎ 
Ĭňର�ୋŻ ŭ ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ Ōƺ ŔŌŘŇ ķଟłŘ 
ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń 
ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ  ­ň řň řň řİŔ ř® ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ĩŊŒɹĴŚŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେŃś  İŕŘŎ ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ōŅřĲ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ķśଞ୍ଚାōŘĪ  ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪĴś ņŘର୍ଯɹ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř, ହେଲେ İńŎ Ōƺ ňśł ř İŕŘĴś 
ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ İĴ ପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŕ ȀĴ ř İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ĴŘŕŘĴś ĻłŘ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İȄ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĬŅŘŔŚŇŃŘĴś Ōƺ 

ňର�ୋſରେ ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĭňର�ୋŻ ŭ 
ଟ ř ପ୍ରĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ĬňĴŜŐ 
ŎŘĻňńŎ Ŕ řĦŕ ŋŘĶ ĨĦŒ ŎŕśȄŊŘ ňśŎŚ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ İŕ ř ପ୍ରĴǛĴś ନେĪ 
ńŎś ଟ řİ Ōƺ Ņřǟଲୀରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ňର�ୋſରେ ŀŊŏ 
ĪĦĻřŇŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ĺś ț‌ Ŏŕ řŊŘĴś İŕ ř ପ୍ରĴǛ 
Ŋ řŐŌ୍ବŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎł ŋŘବେ ŅŘŧŚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩ ĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ūŰŪ.ūŲŪ Ĵ řŌ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩĿŘŎś  
ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କ ňର୍ଯɹƻ űų.Ů Ĵ řŌ ř Ů ńŘĴ řĩ 
ĩକ୍ƃŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏȓ‌ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘģ 
İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ň୍ୟାକେĻ-
ū ରେ ŭŰŮů କ�ୋଟ ř ଟƉକା ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ 
ň୍ୟାକେȎ‌ରେ ňśŎŚŎ କ�ୋłŘର୍କĿŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ 
ŌŔŘĴł ř ňର୍ଯɹƻ ŲŪ Ĵ řŌ ř Ŭ ńŘĴ řĩ ପେŋȓ‌ 
ଶ�ୋŏŀŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ň୍ୟାକେĻ-Ŭ ରେ ūŲůů କ�ୋଟ ř ପ୍ରĴǛ ŌŜŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋťପ�ୋĵŎ řĩŎś  
ŌŔŘĴł ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňńଟ ř İŇİĹ ūŰ, 
İŇİĹ ůŭ İŊĦ İŇİĹ ŭūŰ Ŏ Ŋ řĴǛ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńଟ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐŚ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŕȝ‌ ōńŘ ňśŎŚ, କ�ୋłŘର୍କ İŊĦ 
ňŘŎŘŅŚňĴś ଯ�ୋଡ଼ିŊŘ Ŕŕ ŌŘŏ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ĶŌŇŘĶŌŇŎ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ  

ଟେƠŎ ଖĵୋŏřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ  
ŭ ŌŘସ ହେŏŘ ķśଞ୍ଚି  ĹŘŏřĺ ř
Ņś Īľ ř ňɹୟାକେȎ‌ରେ ūŰŪ 

Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା  ନ řରǻମାł ŏſଷ୍ୟ

ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń

ବɹୟାଙ୍କŎ ĨŔŕଯōୋĶ; ­ŔŜରǻ୍ୟķŎ® ĨǄଧାŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŬ (ŔŌ řŔ):  ŎŘĻɹରେ 
ň řİȟ‌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘŃ Ĭňରେ 
Ŋ řĻś Ő ř ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ କେǂĿŘŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňର୍ଯɹƻ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌ řŃ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻɹରେ ĩŔନ୍ତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ 
Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ ū.ů ŏſ İŊĦ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ŭ ŏſ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘĴś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ଟŘର୍ଗେଟ ŞେĪĺନ୍ତିģ 
ŌŘȽ ŀ řସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŬűŰūŮଟ ř ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ řňŘŎ řĺ řģ 
ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ İňŎ ř Ŋ řŉŐŃŘ 
ňĺରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł ĩł řŊŘĴś  କ�ୌłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĩବେŅŇ Ĵଲେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ ĩŞ�ୌ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ŇŘŎŘĻģ İňଟେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ି Ĵ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ Įł ȃŏŘň ରେĴର୍ଡ, 
ĴŘĶĻňȽରେ ŇŘŇŘŅř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ĩŐ ŞେĵŘĪ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ňſŎś  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Įł ŞେŊŘĴś  Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŌŃ ĨŇś ōŘŧŚ Ŏś ŉଟț‌ 
ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏରେ ū 
Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ůů ŕĻŘŎ ଟƉକାŎ ŔŊŔ řŀ ř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ūŪ 
ŏſ İŊĦ ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘଟ ňŘĪĥ ū.ŭŲ ŏſ 
ଟƉକା ŔŊŔ řŀ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŊŔ řŀ ř Ĩର୍ଥ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘō řŊŘ ňରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŃŘĴś  ĩŔśĺ řģ ōŘŕŘĴś 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Œśļ řŞେŊŘ ňରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś Įł ŊŘŊŅରେ Ŕśļ řŊŘĴś  ŌŘȽ ĨǛ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ŊŐĴŘ ŋŘବେ Ŏŕ řōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴଟŎś  Ŕśņ ŊŘŊŘŅରେ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ŏŘŋ Ō řŐś ŇȄŊŘ ହେŃś  
Ŋ୍ୟାଙ୍କŌŘନେ İȄŎś  ňĺķśଞ୍ଚା 
ŞେĬȄŊŘ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň 
ŎŘĻɹରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĩଗେĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧǯŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘରେ 
ūŬŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଛ�ୋଟ ŎŘĻɹ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
କେŎŐ, ĩŔŘŌ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ĨȅĴģ କେŎŐରେ ĶŃ 
ŀřସେŌ୍ବŎ ଶେœ Ŕśƴଧା ū ŏſ űű ŕĻŘŎ 

ŭųŬଟ ř Ŏś ŉଟț‌ ସ�ୋŏŘŎ ň୍ୟାନେŏ 
ŏŘĶ řŔŘŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔŘŌରେ 
űūŲųŲ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡରେ ůŲůŰŬଟ ř 
ň୍ୟାନେŏ ŏŘĶ ř ŔŘŎ řĺ řģ ĩŧŃŇ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ବŐ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ĭňର�ୋŻ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĳଡ଼ିŒŘĿŘŎś  ବେȥ‌ ňĺରେ ȄŊŘବେଳେ Ĩſŧ 
Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩପେକ୍ଷା 
ବେȥ‌ ŔĹଚେŃŇ ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
İନେĪ Ň řŎŘŒŘĻŇĴ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŎŘĻɹ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାŇŚŎ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ପ୍ରĴŝŃରେ ōŅř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Œକ୍ତି  
Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ଯେňŎ ř ĨȅĴ ĩŅŝ Ń 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେନେĪ ĹŘŕŘନ୍ତି  ŃŘହେଲେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ŏĶŘŌ Ĵœନ୍ତୁģ ଯେňŎ ř 
Ŋ řŇŘ ƶ ୱିņŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  Įł 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେ ସେନେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେଖŘĪ Įł 
ଦେŊŘĴś ŌନŘ ĴŎś ĺନ୍ତି
ŀ řସŔŌɲŎ ଶେœ ସśƴଧା 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŏŘĶ řĺ ř ŌŘȽ 
ŬűŰūŮľ ř ňɹୟାନେŏ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴńŘରେ 
Ĩĺ ř, Ŏଖେ ŕŎ ř ŌŘରେ Ĵ řİģ ĩĻř İŕŘŎ 
İĴ ĬŅŘŕŎł Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି 
ŔŕŎରେ ŞେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĻŚŊŇ ŕŘŎ řŊŘĴś 
ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ňଡ଼řȄŊŘ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řǠ ଚିŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĩĴǷ ମିĴ ŋŘବେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺନ୍ତିģ 
ŒśȃŏŘ ŇŅŚĶର୍ଭରେ ňଡ଼řȄŊŘ İĴ ŌŏŘ 

ĴśĴśŎŊନ୍ଧା Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ସେ ňଡ଼řō řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ĩĻř 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎŎ 
ŌହେǂŃŇŧŘ ŇŅŚ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎś  Ļଣେ ŇŊŌ 
ĺŘତ୍ରୀ ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎŘȨ‌ł ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ŮଟŘରେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎରେ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňଢ଼ୁ ȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧି  Ň řĻ ŔŘĪĴŏ 

ଯ�ୋଗେ Ʉ ରିȎ‌ ĬňŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŔŘĪକେŏĴś 
Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରେ Ŏȃ ŇŅŚĶର୍ଭĴś  ଡେĪĥȄଲେģ İŕŘ 
Şେȃ Ʉ ରିĻĴś ŏŘĶ řȄŊŘ ĩǆ ňśŎś łŘňŘଟłŘŎ 
Ĵ řĺ ř ňńĹŘŎŚ Ńś Ŏƻ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ŇŅŚŎ ňŘł řĴś  ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĨଟĴŘĪ ŎȃȄŊŘŎś  ŇŅŚĶର୍ଭ ŒśȃŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ İĴ Ŋସ୍ତା Ĭňରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňńĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ Ň řĴଟରେ ȄŊŘ 
ĩǆ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ǱଥିŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌŘ, ŊŘňŘ Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ତେବେ, କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ 
İňŎ ř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ňଡ଼řȄଲେ, ସେŕ ř ǱଥାŇ Ŕ řମେƞ 
ĹଟŘł Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŐସɎରୋŃ ŇȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ, ସେĿŘରେ କେŕ ř İĴ ŌŏŘĴśĴśŎĴś 
Ŋସ୍ତାରେ ŊŘନ୍ଧି  ňĴŘĪ ŞେĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋସ୍ତା 
Ĭňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ňଡ଼řō řŊŘŎś  ସେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

Ŏଖĵ ŕŎ ିŃ ŌŘରେ Ĵİି!

ŌŏŘ ĴśĴśŎ ବƗଚାĪŏŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚବŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘŐଚେŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭů ŀřȰରୀ ĺśĪĥĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଢŁƉକାŇŘŐରେ ŭŬ.Ů Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŬ.Ű ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŔŜର୍ଯɹଙ୍କ Ĵ řŎł ପ୍ରĵŎ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ İବେ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐŎś  
ĻŐŘŧŚŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧśŎ ପ୍ରŋŘŊ ĴŌśĺ řģ ତେłś ņŚରେ ņŚରେ ŒśǤ ŊŘŧś ŔŘƍĴś 
ŔŜର୍ଯɹ ĴŎ řł ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା 
ŋś ŊନେǢŎ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇରେ ŃŘŃ ř ŭű ŀřȰରୀ ĺśĪĥŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ĨŇɹňଟେ ŅřŇ ŋŐř 
İł řĴ ř ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ķଟ řŊģ ĩŔନ୍ତା ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŎŘĻɹରେ 
ŎŘŃ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŭ-ŭ ŀ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘĴś ȄŊŘŎś  ńƠଡାŎ ପ୍ରŋŘŊ ɏରାŔ ňŘĪŊģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ĩĴŐŇ ĨŇśōŘŧŚ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňśŎŚରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ūų ŀřȰରୀ, ŋȿĴ, ĺȽňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ ūű ŀřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ Ŏŕ řňŘରେģ

ŭů ŀȰିରୀ ĺś ĪĥŏŘ ŃŘŃ ି

ŎŘĬŎକେŏŘ, ųŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ŌŃĴŌļŎȚ‌ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ļଣେ 
Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ň řĻ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŋନ୍ଧୁĴŎś  
ĶśŐ ř ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎĻłଙ୍କ ହେଲେ, Ĭତ୍ତŎପ୍ରŞେŒŎ 
ŔśŋŘœ ପ୍ରŔŘŅ (ůŰ)ģ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ସେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŏŘĿ řĴଟŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řକ୍ରŌ କେŒŎŚ ŋŜ ŧŘĥ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕ řĩŎň řİŉ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŒŊ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ-ļŘťĵଣ୍ଡ ŔŚŌŘƻରେ  ŌŘĲŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘĴś 
İŕ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ୍ୟାମ୍ପĴś 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ŎŘİ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘ İȧ‌ň ř ŇŚତେŒ 
ŵŘņŵŘŇ ř Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ସେତେବେଳେ ସେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ 
ň řŏŘƉକୁ  ňŘĿɹňśǯĴ Ōƺ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŕĩିȡ‌ňİିȜ‌ ŕŘବି ŏଦŘŎଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟାସର୍ȁȧ‌ ŊǄଧୁĴŎś   
ନ řĻĴś  ĶśŐ ř



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ
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ŇŜĩňťŘ, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩňťŘ ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚĴſŞŎ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ (ŌƺŌ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ)
ର ĴାōǻɹୟାŊŐŚର ŌାŔ řĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĶର Ň řର୍ବାହŚଯƽ୍ରୀ Ş�ୋହ řŃ ĨȰŵାŏ Ĵାōǻ୍ୟ 
ĵŔťŘ Ĳ ŔŉŐŃାର Ŋ řŊରłŚ ĬňǱଥାňŇା 
Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବ ɂńମେ, ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲାର 
ŔŉŐ ରŊř ĻŐସେĹŇ Ŋ řœŧŞŎ ŔŌ୍ୟĴ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ĵର řŉ 
ĮŃś ŞŎ ŬŬŰŬů İŊĦ ରŊř ĮŃś ŞŎ ŰųűŮ 
ହେĴɟର ĻŌ řĴś  ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņା ଯ�ୋĶାĪ 
ŅřĩଯାĬĺ řģ İହାƶୱାରା ūūŲ ľ ř ଗ୍ରାŌର ĹାœŚ 
ůŬ ľ ř ňାł ř ňƗଚାŧŃ ƶୱାରା ĬňĴŝŃ ହେĬĺƻତିģ 

ĻřǟଲାňାŐƉ ňŜର୍ବ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ ŭľ ř 
Ŕର୍ȁŔ Ş�ୋଡ଼, ů ଗ�ୋľ ř ŇŅŚŊǄ Ŕśରକ୍ଷା Ĵାōǻ୍ୟ, 
ŔାĪňŏା ŇŅŚŊǄର ĬǈŃŚĴରł, Ű ଗ�ୋľ ř 
ŌƺŌ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛର କେŇାŏ ŏାĪŇ řƍ, 
ŌରାŌŃ ř Ĳ ରſłାବେſł Ĵାōǻ୍ୟ ŔŌɲǄŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ɂĴǛ Ķśť ଼ିĴର Ĵାōǻ୍ୟ 

ĶśłŊƥତାĴś  ŊĻାŧରȃ ŔŌŧŔŚŌା ŌƺŞŎ 
ŔǑପାŅŇ Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺରś  ūľ ř Ŕର୍ȁŔ Ş�ୋŀ ĴାŌ 
ŔŌାǊ ହŕୋĪ Ŕାର řĺ řģ ĨŇ୍ୟŅś Ī ଗ�ୋĪľ ř Ŕର୍ȁŔ 
Ş�ୋŀ űŪ ɂŃ řŒŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ କେŇାŏ 
ŏାĪŇ řƍ, ŌରାŌŃ ř Ĳ ରſłାବେſł Ĵାōǻ୍ୟ ųŪ 

ɂŃ řŒŃ ହŕୋĪ Ŕାର řĺ řģ ŊŐĴା Ĵାōǻ୍ୟĶśť ଼ିĴś  Ōƺ 
ŔŌŧ ŔŚŌା ŌƺŞŎ ŔǑପୂର୍ଣ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ƶୱାରା ଘķୋœłା ĴରାଯାĪȄŊା Ůľ ř Ĵାōǻ୍ୟର 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňĹାର ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ, İହ ř Ĵାōǻ୍ୟର ŀ řň řĩର Ĳ ĵƏଚ୍ଚ ĩĴŐŇ 
ňାĪĥ ĬŻ ǱଥାŇĶśŀ řĴର ŔŞ୍ଭେ Ĵାōǻ୍ୟ Ļାର ř ରହ řĺ řģ 
İହା Ŕର řŏା ňŞŎ ĬŻ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ļś Ț‌‌ 
ŌାŔŞŎ ĩରǕ ହେŊାର Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ŇŜ ĩňťŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇର 
Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ, ŔହĴାରŚ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ରƙŇ ŇାŧĴ, ŔହĴାରŚ ଯƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅାŔ, 
Ŋ řଘ୍ƈǢର ɂņାŇ, ŔśŒାନ୍ତ Ĵ řŔାȚ‌‌, ସ�Ťରŋ ରƙŇ 
ɂņାŇ, ŔŌǯ ĴŇřଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ Ŋ řŅɹୟାňŃ ř ňƠଡା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା, ųģŬ(ŔŌ řŔ)

Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňର řťŘ ସ�ୋŌŊାର 
ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗାĴś  ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŊାŔହ ĨନେĴ ŇŊŇřର୍ମିŃ ɂĴǛ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ŋś ŊନେǢରରś  
Ŋ řŌାŇ ଯ�ୋଗେ Ĭତ୍Ƥŏା Ŋ řŌାŇ Ŋǁର 
ňହƗ ଚିŊା ňŞŎ Ĵାōǻ୍ୟŔŜĹŚ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ķśର୍ଯି ŌśƠଡା ǱଥିŃ ɂŔ řƴ ଯ�ୋĶŌାŧା ňŚĿŞŎ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ Ōା®Ɖ ňŚĿŞŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ňŞŎ ĨŇŃ řŅŜ ରŞŎ ȄŊା ଦେŊĶśǓଫାĴś 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ Ķśର୍ଜିŌśƠଡା ଯ�ୋĶŌାŧା ňŚĿĴś 

ଯńାŒŚȱ ňōǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚର ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ňŚĿର ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řର Ŋ řĴାŒ 

ňାĪĥ ūŬ କ�ୋľ řର ପ୍ରୋଜେĴɟ Ń řĩର ř Ĵର ř 
ଯńାŒŚȱ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ňĿାĪŊା ňାĪĥ 

Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କେŔ řଙ୍ଗା ňହƗ ଚି 
Ŕ řľ řଜ�ୋŇ ଫ�ୋରȟ‌‌ର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ň řİŌɌରୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର İĴ ŇŊŇřର୍ମିŃ ହଷ୍ǦŏĴś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ କେŔ řଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ĴାōǻɹୟାŐŧŞŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ର řŋ୍ୟୁ  Ō řľ řĦŞŎ 
ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର ř କେŔ řଙ୍ଗାର Ŋ řĴାŒŞŎ 
ŔରĴାର ŔŌǯ ɂĴାରର Ŕହଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ଯ�ୋĶŌାŧା ňŚĿĴś 
ňōǻ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ଘķୋœłା 
Ĵର řŊା ňŞŎ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĵśŔ řର ŏହରŚ 
ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ କାōǻɹୟାŊŐŚŎ ŌାŔ řକ ŔŌŚſଷା

ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ କାŌ ŔାŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ş�ୋŌŇା, ųģŬ (ŔŌ řŔ): ŊାĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋହŚƉ 
ବେňରś ĩ Ķାť଼ି ĹାŐŇା ĩĻř İĴ ହŔĵśŔ řର 
ňର řŊାରĴś ĺାରĵାର Ĵର řଦେĪĺ řģ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ňśĨĴś ହରାĪŊା ňŞŎ İବେ 
Ŋŝƴ Ŋାňା Ň řĻର ĶśĻରାł ମେƞଟାĪŊା 
ňାĪĥ ŔĦଘର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ İŋŐř 
İĴ ହŝŅŧŊřŅାରĴ ଘľłା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ŇŜĩňťŘ 
Ļřǟଲା କ�ୋŌŇା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔśŇାବେŀା Ĩŋŧାରł୍ୟ ǱଥିŃ 
Ĩŀାର ଗ୍ରାŌŞŎģ Ĩŀାର ଗ୍ରାŌର 
କେŀା ŌାļŚƉ ňśĨ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŌାļŚ, ŬŪŬů ŇଭେŌ୍ବର ŭŪŞŎ 
Ŋŏାଙ୍ଗିର Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
ńାŇା Ĵśରŏś Ōାŏ ǱଥିŃ Ň řĻ Ŋଡ଼ ŋାĪƉ 
ŒŒśର ଘରĴś ଯାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ İĴ 
ĨĻłା ŊାĪĴ Ńାଙ୍କୁ  ଜ�ୋରŞŎ ņźକା ଦେĪ 
ଘľłାସ୍ଥŐରś  ଫେରାର ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହେŊା ňŞŎ 
Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�ୋଗେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ହେŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ 
Ŋŏାଙ୍ଗୀର ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ňŞŎ ňଡ଼ୋŒŚ ରାĻ୍ୟର 
ŌହାŔŌśǁĴś ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ŌାȽ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ ସେĿାŞŎ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 

ĨŊǱଥାŞŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏାģ ĨňରňľŞŎ ଘରର 
Ş�ୋĻĶାର řĩ ňśĨĴś ହରାĪŊା 
ňŞŎ Ŋାňା କେŀା ŌାļŚ İବେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔହାŧ ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ 
ȄŊାରś  ŒŊ Ŕତ୍କାର Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ňର řŊାର ĹŐାĪŊା ŃାƉ 
ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴର ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 

ମ�ୋ ňśĨ ĹାŏřĶŏା, İବେ Ōśĥ କେŌ řŃ ř ŊƗ ଚିŊ ř? 
ŔରĴାର Ĵ řĺ ř Ŕାହାଯ୍ୟ Ĵଲେ ମ�ୋ ŋŐř Ķର řŊ 
ଲ�ୋĴľ řİ ĬňĴŝŃ ହśĨƻତା, ବ�ୋŏř କ�ୋହŋରା 
ĴƟŞŎ Ĵହ řĺƻତି କେŀା ŌାļŚģ İହ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ, ସେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ର řŏ řŉ ňାଣ୍ଠିର ś  
ſŃ řň Ŝରł ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŊାĪȇ‌‌ ņźକାରେ ଯśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା

ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŊାňାƉ ĶśŕାŎŚ

Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŞĴŔ řƍଗା Ķǯ

ŊŅŐřŊ ଯ�ୋĶŌାŧା ňŚĿŎ ŎŜňରେĵ

ŞĴŔ řƍଗା, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା 
ŔହରŞŎ ȄŊା Ŕ řľ řĻŇ ଫ�ୋରȟ‌‌ ŔĦĶĿŇ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଫ�ୋରȟ‌‌ ŔŋାňŃ ř 
ŀାŻର ହେŌŔାĶର ŔାହାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŻ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂŋାŃŚ ňର řťŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ĻřǟଲାňାŐ ňାŵାର ŔĹřŊ ɂĴାŒ Ĳ ňŅɭ 
ňľାİŃ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĿାŞŎ ɂĴାŒ ńାĪĴř 
ŬŪūŬ ŌŔ řହାରś  ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ କେŔ řଙ୍ଗା ŔମେŃ ĩĵňାĵ 

Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର ŔŌŔɹୟାĴś ŔରĴାରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł Ĵର ř ŔŌŔɹୟାର ŔŌାņାŇ Ĵର řŊାŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŌାƺŌ ŔାĻř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚƉ ପ୍ରୀŧŋାĻŇ ହŕୋĪ ňାର řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ń řĩର ř ହŕୋĪȄŊା ĬŻ 
ŔĦĶĿŇ Ĩଞ୍ଚŐର ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽ ŞŎ Ň řĻĴś 
ŔାŌ řŏ Ĵର ř Ĩଞ୍ଚŐ ର Ŋ řĴାŒ ŞŎ Ň řĻĴś ĨŊǱଥାň řŃ 
Ĵର řĺ řģ İହ ř Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞŎ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
ଫ�ୋରȟ‌‌ ŔǑପାŅĴ Ŋ ř Ĺǂଶେĵର ĩĹାରŚƉ ŔମେŃ 
ଫ�ୋରȟ‌‌ର ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řľ řĻȚ‌‌ ଫŉୋŎŌŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ

Ş�ୋକŔŎା, ųģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔରା ŊɰĴ 
ପ�ୋťŘĶśťŘ ƗଚାŧŃର ରାĻŚŊ Ĵଲ�ୋŇŚĿାŞŎ 
ȄŊା ସ�Ťର ĹାŐ řŃ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ū Ŋର୍ଷ 
ňାĵାňାȃ ହେŊ ĴାŌŞŎ ĩŔśŇାହ Ȁģ 
ଯାହା ŉŐŞŎ Ĵଲ�ୋŇŚŊାŔŚ 
Ŋ řŒśƴ ňାŇŚŧ ĻŐ ľ řĴĴ ňାĪŊା 
ňାĪĥ Ŋହś ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ ňର řŊାର 
ରହśĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜňŞŎ ସ�ୋŏାର Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ŕାହାଯ୍ୟ ňାł ř ňାĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାଯାĪĺ řģ 
ହେଲେ ସେȄŞŎ ŔĦଯ�ୋĶ ରହ řȄŊା ସ�ୋŏାର 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨĹŐ ରହ řȄŊା ବେଳେ ŇŐĴŜňŞŎ 
Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴ ňର řŌାłŞŎ ňାł ř 

Ň řĨଣ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩରǕ 
ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ ଗ୍ରୀœɭ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  
ĬŻ ĨĹŐ ȄŊା ସ�ୋŏାର Ŕ řଷ୍ଟŌĴś Ĵାōǻ୍ୟſŌ 

Ĵର řŊା ନେĪ ରାĻŚŊ Ĵଲ�ୋŇŚŊାŔŚନ୍ଦା 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
Ĳ ňର řŌŐ Ŋ řŋାĶର ŔହĴାରŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴରାଯାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାର ř Ňାହ Ȁģ

ସ�ŤŎ ɂକǛ ĨĹŐ; ňାł ř ňାĪĥ ଲŏୋŞĴ ŕƻŔƻ

Ō.ŎାŌňśŎ, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ଯśĶଯାତ୍ରୀ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର Ĳť଼ିŒାର Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ĨŇśǨଠାŇŌାŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋŀřŊା ňାĪĥ İĴĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

Ĩŋ řଯାŇ ĩŔƻତା ūŰ Ŀାରś  ĩରǕ ହେŊģ 
İନେĪ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଯśĶ ଯାତ୍ରୀ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର 

ŔŋାňŃ ř ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃା ŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର 
ŔǑପାŅĴ ହେŌନ୍ତ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

­Ĳť଼ିŒାର Ŕାହ řŃ୍ୟ ĨŇśǨଠାŇ: 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řĴś 
ĨŊŅାŇ® ŒŚର୍ଷĴ ŞŎ İĴ 
ňśǯĴ ɂĴାŒ Ĵର řŊାର 
ଯ�ୋĻŇା ରହ řȄŊା ň ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řଯାŇ 
ĴǄŌାŐ Ļřǟଲାରś  ĩରǕ 
ହŕୋĪ ɂŃ řŅ řŇ ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା 

ňର řɅŌł Ĵର ř ĴŐାହାƠଡିŞŎ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ūŲ 
Ńାର řĵ ŞŎ ଶେœ ହେŊାର ଯ�ୋĻŇା ରହ řȄŊା 
Ĵହ řȄଲେģ

ଯśĶଯାȽରୀ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ İକକ ŔǑର୍କ Ĩŋ řଯାŇ

Ŕ řŇାňାଲř, ųģ Ŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ĨņŚŇ ଘśĹାĶśŀା ňƗଚାŧŃ 
ĴାōǻɹୟାŐŞŎ ରŻŅାŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଘśĹାĶśťŘ Ŕରňଞ୍ଚ ŏƁ୍ମୀ 
ŔାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řରŞŎ 
ūŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ରŻŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Œ řŊ řରŞŎ ŇŜ ĩňťŘ Ļřǟଲା Ńńା ŊɰĴ 

ŔରĴାରŚ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀାŻର Ĵର୍ମĹାରŚ 
ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର ř ରŻ ŔĦȰହ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ଘśĹାĶśŀା ňƗଚାŧŃ 
Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାର řłŚ Ŕଙ୍ଗୀŃା ĻĶŃ, 
ଯ�ୋĶାł ŔହାŧĴ ରାଜେŒ ĿାĴśର, 
ŔŌାĻସେŊŚ ňାଲେ ŔାƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ; ūŪ ŧśŇ řľ ŔĦȰŕ

Ş�ୋକŔŎା, ųģŬ(ŔŌ řŔ) : ľ řň řŀŊ୍ଲୁ Ĳŀ řİŏ ĴŐାହାƠଡି 
Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇŞŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĪଲେĴɟ ʗରି ଗ୍ରୀȓ‌‌ 
Ĳ ŔŊଷ୍ǦŔŇĴś ନେĪ Ĭňĵଣ୍ଡǯରŚŧ କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŐାହାƠଡି ŀ řŋ řĻŇƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĹାରŊାହାŏ Ĭňĵଣ୍ଡǯରŚŧ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ŋ řŋାĶର Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ ŅŚňĴ ĴśŌାର ବେହେରାƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
କ�ୋĴŔରା ŊɰĴ ŀƍରřĶśŀା ଖେŐ ňť଼ିĩ Ĳ ĴśŔśŌĵśƞଟି 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାŞŎ ňōǻɹୟାŧ Ȯମେ Ųľ ř ŅŐĴś ନେĪ ଖେŐ 
ňର řĹାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ଖେŐŞŎ ĹାରŊାହାŏ, ŊŀĴśଟ୍ǽ, 
କ�ୋĴŔରା, Ļŧňାľłା, ņର୍ମĶଡ଼-ū, ĴŏŌňśର, ņର୍ମĶଡ଼-Ŭ 
Ĳ ĻśŇାĶଡ଼ ŋାĶ ନେĪȄŏାģ İହ ř ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐ ĹାହାରŊାହାŏ ଗ୍ରୀŀ Ĳ କ�ୋĴŔରା ଗ୍ରୀŀ ŌƺŞŎ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ କ�ୋĴŔରା ଗ୍ରୀȓ‌‌ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ų ĲŋରŞŎ ůŮ ରȚ‌‌ ର ľାŞ୍ଗେľ ଦେĪȄŏାģ 
ĻŊାŊŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĳŋର ňŜର୍ବରś  ĹାରŊାହାŏ ľ řȟ‌‌ ůů 
ରȚ‌‌ ŔĦȰହ Ĵର ř Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରିକେ ľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŌƺŞŎ İĴାȰŃା Ĳ Ŋ୍ୟǯ 
ŊହśŐ ĻŚŊŇŞŎ ŋାରାକ୍ରାନ୍ତ ବ�ୋļ ହାŏśĴା Ĵର řŊାŞŎ 
Ĳ Ĵାōǻ୍ୟ ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି ŞŎ ŔହାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇାń ŅାŔ Ĳ Ň řର୍ବାହŚଯƽ୍ରୀ ĩōǻ୍ୟ ପ୍ରାł Œ řŏାŅ řŃ୍ୟ 
Ĵହ řȄଲେģ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŋାĶ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ ŊାȢ‌‌ŌśĴśǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦେŊŅତ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŊŔନ୍ତ 
Ĵାଣ୍ଡ, Ļřତେǂ ŊାĶ, ĻŐņର ĶହŚର, ɌରୀĴାନ୍ତ ňƛଯ�ୋŒŚ, 
ରଘśŇାń ŅାŔ ଯ�ୋĪଦେĪ Ȅଲେģ

ľ řň řŀŊɰ ʮĲŀ řİଲŎ Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĹାŕାŎŊାŕାଲ ଗ୍ରୀȓ‌‌ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌‌

Ŕ řŇାňାଲř, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ŔŋାĶŝହ ĿାŞŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŒƉ ĨƺſŃାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ 

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ŏମ୍ୱୋŅର 
ņରś ĩ, ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŕśର୍ମି ସ�ୋŞŎȚ‌‌, 
ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାରŚ ŀ. ƶୱାର řĴା Ňାń 
ŒŃňńŚ, ŊɰĴ Ĭňାƺକ୍ଷା ŌŚŇା ଘ řବେŏା, Ŋ řŀ řĲ 
Ĵାର୍ମୀ ĲରାŌ, ŃହŔ řŏŅାର ĬňାƙŐŚ ŌାļŚ, 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ĭପେǂ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର Ĺ řŇɭŧ ŔାĶର Œ řŊ řର 
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ 
ŇŜĩňťŘର ŔŌǯ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ İŊĦ 
ŏାĪȚ‌‌ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĬŻ Œ řŊ řରŞŎ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃ Ńńା ଗ୍ରାŌ Ķśŀ řĴରś  Űŭ ľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ĳ ūŪ ľ ř ŔାŌ Ŝହ řĴ ମ�ୋľ űŭľ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ĩņାର řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ହŕୋĪȄŏାģ 

Œ ř Ŋ ř ର Ş Ŏ 
ହାŃ řŊନ୍ଧା ଗ୍ରାŌର 
ĨŔହାŧ Ōହ řŐା 
ହେ  Ō Ĵ ା ƻ ତୀ 
ମେହେରଙ୍କୁ       
ŞŎȓ‌‌Ȯȧ‌‌ ňାଣ୍ଠିର ś  
ŅŒ ହĻାର 
ľଙ୍କା Ńତ୍କାŐŚŇ 
ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ 

ŅřĩଯାĪ Ȅŏାģ Œśłାł ř Œ řŊ řର Ĭňŏକ୍ଷେ 
ଘśĹାĶśťŘ ňƗଚାŧŃŞŎ İĴ ରŻŅାŇ Œ řŊ řର Ĳ 
ļାରŊǄ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃŞŎ ĻŇŔାņାରłƉ ňାĪĥ 
İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର Ĳ ɂŊାŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řରାĴରł 
Ň řŌ řତ୍ତ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĩେŧାĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  
ĶŝହňାŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹřĴ řତ୍ସା ňାĪĥ İĴ Œ řŊ řର 
Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř Œ řŊ řରŞŎ 
ŔŌǯ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴାରŚ, ŊɰĴǯରŚŧ 
ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩňťŘ, ųģŬ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĵର řĩରŞ�ୋଡ଼ର ĶłňŃ ř ňɹୟାଲେŔŞŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵରାଟେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର 
ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ İĴ ĻାŃŚŧǯରŚŧ ĨŇśǨଠାŇ 
ƶୱାରା ĻାŃŚŧǯରŚŧ ବେŏɟ ňରŚକ୍ଷା Ŕହ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇ 
Ōśĵ୍ୟ ŞŎŇŔ ř ĴାŊś ŏ ř ňƛŇାŧĴ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ŇŜĩňťŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŃାŞŎǢରŚ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŀା.ĨŇŚŏ 
ŇାİĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹୟା ĬŌା 
ĿାĴśର, ŇŜĩňťŘ ŊɰĴ ŔŌ řŃ ř ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř 
ŇŚŏĴŌŐ ĹǂĴାର ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 

ŰŪĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉର ବେŏɟ ňରŚକ୍ଷା 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ĵର řĩରŞ�ୋŀର 
ହର řĲŌ ŇାİĴ İŊĦ ବେŏľś ĴśରŚର 
ର řœŋ ĹǂĴାରଙ୍କୁ  Ŋ୍ଲାĴ ବେŏľ ɂŅାŇ 
ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ űĻłଙ୍କୁ  ɄରାĬŇ 
ବେŏȑ‌‌ Ņ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ŬĻłଙ୍କୁ  
ŊାĪĶł ř ବେŏɟ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŊାĴ ř 
ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ  ୱେଲ�ୋ ବେŏɟ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
ƶୱାରା ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାରା ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ର Ŋନ୍ଧୁ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř, କ୍ରି ŀାପ୍ରେŌŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĵŎřĩŎର�ୋଡ଼ରେ ĻାŃŚŧ କŎାଟେ ňŎŚſଷା

ŬĻłଙ୍କୁ  Ŋɰଲାȇ, űĻłଙ୍କୁ  ɄରାĬŇ ବେଲɟ

ଫଟ�ୋ Ǧଟୁŀ řĲŎś  ଚ�ୋŎ ř
ଗ�ୋଲାŌśƠଡା, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା କେĶାĥ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ōହାŏřƍ ĿାŞŎ ȄŊା ĩŅř ŉଟ�ୋ ଷ୍ଟୁŀ řĲରś  
ĴାŏřରାŃ řŞŎ ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ଦ�ୋĴାŇŚ ńାŇାŞŎ 
İŃŏା ଦେĪĺ řģ Ōକ୍ରାĶśŀା ଗ୍ରାŌର ĩŅřŃ୍ୟ ŊାĶ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŋŏř ŉଟ�ୋ ଷ୍ଟୁŀ řĲĴś  ରାତ୍ରି  ūŪľାŭŪ ŞŎ Ŋǁ Ĵର ř 
Ň řĻ ଘରĴś ଫେର ř ĩŔ řଲେģ ŔĴାŐ Ų ଘƞଟା ŞŎ ଦେĵśŊାĴś 
ňାĪଲେ ଯେ ଦ�ୋĴାŇରś  Ů ŏſ ŅାŌ ର Ĵɹୟାମେରା Ĳ 
ଡȺରୋŇ କେମେରା İŊĦ ŇĶŅ Űů ହĻାର ľଙ୍କା ଚ�ୋର ř 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İନେĪ ସେ କେĶାĥ ńାŇାŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃାŊĴ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ରś Ļś  
Ĵର ř ĺାŇŋřŇ Ĵରś ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ŋାœȁକ 
ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř
Ŕ řŇାňାଲř, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏřǱଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠାର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňାŐŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ବ�ţŒǑପାŧŇ ମେହେରƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାŞŎ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାģ ŇାŌଯƕŞŎ ĨĦŒȰହł Ň řŌ řତ୍ତ ŇŜĩňťŘ, 
ĴŐାହାƠଡି, Ŋŏାଙ୍ଗିର, ŊରĶଡ଼ ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐରś  ପ୍ରାŧ 
ĹĬŅľ ř ŇାŌĴରା Ōହ řŐା Ĳ ňśରśœ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅŐ ଯ�ୋĶŅାŇ 
Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ňɹୟାŧ řକ 
କର୍ମĹାŎŚ ŌŕାŔĦķ ĶĿřŃ
ŋŊାŇŚňାľłା, ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŇřĴľସ୍ଥ 
ŀାĴŊାହŏř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞŎ İĴ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŕŋାର ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ňɹୟାŧ řĴ Ĵର୍ମĹାରŚ Ńńା 
ŔŌାĻର ĬǈŃ ř Ĵର řŊା Ņ řĶŞŎ ɂŧାŔ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄ ňŜର୍ବରś  Ĳť଼ିŒା 
ରାĻ୍ୟ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ňɹୟାŧ řĴ Ĵର୍ମĹାରŚ 
ŌହାŔĦଘ ĶĿŇ ĴରାଯାĪ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ ହŕୋĪȄŏାģ Ĩſŧ ĴśŌାର ŅାŔ 
Ĩƺſ, ŊĦŒŚņର Ōହାƻ ତି, Ĭňାƺſ 
ŅřŏŚň ĴśŌାର Ōହାƻ ତି Ĵାōǻ୍ୟĴାରŚ 
ŔŋାňŃ ř, ɂŒǈ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ, ŌାŇŔ ରƙŇ Ŕାହś, 
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା İŊĦ ĶŅାņର ňାȽ 
କ�ୋœାƺſŞŎ ĹŧŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, Ĩſŧ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ŊĦŒŚņର Ōହାƻ ତି, Ļř.କେ.
ରାĲ Ĳ ଘŇŒɹୟାŌ ŏହĻାŏ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴରାଯାĪ Ȅŏାģ

Ŕ řŇାňାଲř Ŋ୍ଲȇ ରେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř
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ŊŏŘƍřŎ,ųŘŬ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚŌŘŎł ŇŚŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ŋ řଜେŀř Ķର୍ȁĺ řģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŊɹŊǱଥା, ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŃńŘ 
ĹŘœŚ ଶŒୋœłĴś ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŏŘƍଗିŎ 
ňśŎś łŘ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľŞେ Ŋ řଜେŀř 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏƻ ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŞ�ୋĻ 
ମେହେŎ İȄŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ň ŜରǻŎś  ଶହ ଶହ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ ōŘĪ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĹŘœŚƉ Ƕୱାର୍ଥɹ ŃńŘ ĹŘœŚƉ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ, ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŌśĵ İĴĻś ľ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚƉ ɂŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ĨłଦେĵŘ ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
Ŋ řଜେň řŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ନେŃŘŌŘନେ 
Ō řŏŎƉ Ŕହ Ō řଶ ř ପେƃ ĻŎ řĩŞେ ଶŒୋœł 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŐŚŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵŏřକେଶ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହଦେĲ, 

ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇŚ 
ŔŘହś, ŔśŞେǂ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା 

ଦେŊĴŚ ŔŘହś, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏ řĴŘ ŔŘହś, ōśŊ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĩĴŘଶ Ō řɌ, ĨŌĻŅ ĵŘŇ, 
ĨĻřŃ ଯ�ୋœŚ, ĨĻŧ ŅŘŔ, ŏƁł ମେହେŎ, 
Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ହŕୋŃŘ, 
କ�ţŏŘŔ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ĩƺſ, 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŔŌସ୍ତେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ řĴś  Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ Ōଣ୍ଡିŞେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ ňŀřĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 

İହ řŋŐř ŊɹŊǱଥାŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘœଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ ľŘłśĩ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŃńŘ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹ Ōƽ୍ରୀŌŘନେ 

ŅŏŘŏ, ŇĴŏř ĹŘœŚ Ĵହ ř ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŬŮ Ŋର୍ଷŞେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘĻɹŞେ ĹŘœŚƉ İହ řŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ହŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎ ĶŁřŊŘŎ 
Ŭ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ Ŋ řଜେň řŎ ĨŔŏ ଚେହେŎŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ňŅŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ŊŻŊɹŞେ Ĵହ řȄଲେģ କେŊŐ ĹŘœŚ 
ĴŘହ ȀĴ ř; ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ōƺ Ŋ řĶ řŀ řōŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř ŇŘŎŚƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ ĹŘœŚƉ Ŕହ ŎŘĻɹŞେ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ŋ ř ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř 
ନେŃŘŌŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŎĴŘŎƉ ĹŘœŚ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř ňŘĪĥ ĶĻȁŏŘ Ŋ řଜେŀř 

ŊŏŘƍଗିŎ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻɹňŜĻŘ 
ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ, ଶ řଶś Ŋ řĴŘଶ କେǂ, ĩŅ୍ୟାଶକ୍ତି  ŇŘŎŚ ŔĦĶĿŇ 
Ĳ Ĩଙ୍କୁ Ŏ ଶ řଶś ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ Ŕହଯ�ୋĶŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŘରǻŃŚ Ķ řŎ řƉ ĻŇɭ 
ଶŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŘĪĴŏ ōŘȽରାĴś ŔŇŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  
ĬňଦେǦଟା ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĪĦ ବେŏŘŎ Ŕ řĦଭ�ୋĪ 
ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ŔŘĪĴŏ 
ōŘȽରୀŌŘନେ ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǩଣୁŌśଣ୍ଡା, 
ĵŏřĩňŘŏř, ŋŘଲେŎ, ĵĪŎŋŘŀř, Ŕśର୍ଡା, ŅଶňśŎ, ĩľĶŘĥ, 
Ńଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ଦେĪ ĬňŎļŎŞେ ŎŘȽରୀ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŅřŇ ĬňŎļŎŎś  ńŘŐŊǄ, ŋŚŌŀś ƍଗୁ Ŏ ř ĶŘĩ, ŋŚŌ ŀś ƍଗୁ Ŏ ř 

ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ, ĶśŎś ŀ řňŘŏř, ŌŘƉŀĹś ĩĥ, ňƠŎŘň řľŘ, ĵśଜେŇňŘŏř, 
ŔŘଲେňŘŏř ଦେĪ ľ řକ୍ରାňŀŘ ŎŘŌ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŇŘľɹ ŋŜ œł 
ĻĶŅŘŇǁ ĺś Ŏ řĩ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ କେଶŊ Ĺǂ Ō řɌ, 
Ōņś ŔŘହś, ŔśŇŘņŎ ŊŇଛ�ୋŎ, ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŎńƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŞେ ŔŋŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘହ, ĴŇ୍ୟା ŋŝ ł ହŃ୍ୟା, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଯ�ŤŃś Ĵ ɂńŘ, 
ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĨňĴŘŎ řŃŘ, ŎŻŅŘŇ, ଶŎŚŎ ŅŘŇ 
Ĳ ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ķ řŎ řĻŘ ଶƉŎ Ŏń,  ŀ. ପ୍ରେŌÒǁ ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ହେŃŘ, ĻŧŎŘŌ Ō řɌ, ĨଶŒୋĴ ସେĿŚ, Ĵŝœ řକେଶ ňśŞ�ୋହ řŃ ɂŌśĵ 
İହ ř ŔŋŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ɂଶŘƻ œŀƍଗୀ, Ņś ର୍ଗା ĹŎł ŔŘହś, 
ŔŚŃŘĦଶś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ŋŚŌ ŔŘହś, ĴǸନାĪ ŋŎŘŔŘĶŎ, ōśȅǨ ଠିŎ 

ଭ�ୋĪ, ĩŇǁ ŔŘİ, ŇŞେǂ ŇŘİĴ, ŎŌŘĴŘƻ œŘƢ, 
Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ Ōǟ ଲିĴ, ĩଶ řœ ଜେŇŘ, ଶ řŊŘ ସେŏŌŘ, 
ŌŘŇŔ ŊŘĶ, ଶକ୍ତି  Ĺ řŎĶśŇ Ĳ ŎŘଜେଶ ŔśŇŘ ɂŌśĵ 
ŔŘĪĴŏ ōŘȽରାŞେ ōŘĪȄଲେģ ĨŎś ł ĵśĩŔ, ȅŞେǂ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦଦେĲ, Ĺś ଡେǂ ବେହେŎŘ, Ĵň řŐ ňŃ ř, 
ŔŃɹŊƻ ବେŅŊŘĴ, ņର୍ମɄŃ Ŏń, ŌŘŐŃ ř ĬȘ‌ĶŘŃŘ, 
Ň řହŘŎ řĴŘ Ō řɌ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŏń, ɂŅŚň 
ňଶŘŧŃ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘƉ ŌśŕĥŎś ...
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ଶŒୋœłŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ņŘŇĴ řłŘ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ň ŜରǻŎś   ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ō řŏŎŌŘŇƉ Ŕହ Ųଶହ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŀ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň 
ŎŘĻɹ ŔŘŎŘ ņŘŇĴ řłŘ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ō řŏŎଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ Ĵśĩଡେ Ō řŏŎŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ūŪŎś  ūů 
ŏſ ľଙ୍କା ĩĶśĩ ĹŘନ୍ଦା ନେĪĺନ୍ତିģ İŌ řŃ řŞେ ņŘŇĴ řłŘŞେ Ĵ řŋŐř ସ୍ୱƐŃŘ Ŏହ řŊ? İ 
ŔŎĴŘŎŞେ ņŘŇĴ řłŘŊ řĴŘŎ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହŕୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ŞǳŕŘƍřŇŚ ĺś Ŏĩି, ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେŀ ିŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ 
  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŘœŚƉ ņŘŇĴ řł řŊŘŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ōଣ୍ଡିŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ŋସ୍ତା ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ ňŀř Ŏହ řĺ řģ Ň řĴľŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶś Ļଣେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ņŘŇĴ řłŘ ľଙ୍କା କେŎŐŞେ ȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାƉ 
ĻŌŘĵŘŃŘŞେ ňŀřȄŏŘģ 

ŃŘହŘ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŔǑପୃŻ ĹŘœŚƉ ସେĿŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ Ōśକେଶ ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ĭତ୍ତŎ Ň Ŏȃ Ň Ȅଲେģ İହŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐହŚŇŃŘĴś ňŅŘŞେ ňĴŘĪĺ řģ ତେłś İ ŔŎĴŘŎ ĩĬ ŅŎĴŘŎ ŇŘହ Ȁģ ĩĶĴś 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎŎ ĨŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତେ Ĵହ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି; ōŘହŘĴ ř ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŏ ĩŋŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĴŏିକେŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ, ŊŏŘƍřŎ ŊņିŘŧĴ 
  ŬŮ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎŘĻɹ ଯେĬĥ Ŋ řĴŘଶŎ ĺŊ ř ଦେȃĺ ř କେହ ř କେବେ ɂଶ୍ନ Ōƺ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘœŚƉ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା Ŏହ ř ŏŘĪŇ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ňŀřȄŏŘģ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İŌ řŃ řŞେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ବ�ୋŇŔ ଦେĬȄŊŘ 
Ĵହ ř ŔŎĴŘŎ ŊŘହŘŊŘ ନେĬĺନ୍ତି; Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŎ ř Ŋ řĴ řଲେ Ŕ řŇŘ ବ�ୋŇŔ ňŘĪŊģ 
ĩĶĴś ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ňŘĪĥ Ĵƞଟା ŔŘĻřŊģ 

ľś ĴśŇŚ ŔŘŕś, ň ŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĻŇĶłŇŘ-ŬŪŬű 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ɂŌśĵ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŵ ଶ řŵŘĻŚ 
ĪŔŏŵŘŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĻŇĶłŇŘ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ କେǂ Ķŝହ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĻŇĶłŇŘ ōśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ĩŋŧ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, 
ĻŇĶłŇŘŎ Ļřǟଲା ɂŋŘŎ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŊ řତ୍ର ବେହŎŘ Ĳ ŀŘ. Ŋ řĻŧŘŇǁ ସେĿŚ, ŊŏŘƍଗିŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ, ľ řľ řŏŘĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ňŘľłŘĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔśŇŚŏ ମେହେŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻŇĶłŇŘŎ ŎŜ ňŞେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ  ĻŇĶłŇŘ Ĩପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ ūů ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊ; 
ଯେĬĥȄŞେ Ķŝହ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊģ ŬŪŬű ଫେŊŝ ŧŘŎŚŎś  
Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ İȄŞେ ŌŜŐ ĻŇĶłŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ହେŊģ Ķŝହ ŃŘŏřĴŘ ĻŇĶłŇŘ ŔŌŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ŊŘŔǱଥାŇŎ ĨŊǱଥା İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŭŭľ ř ɂଶ୍ନ 
ňĹŎŘō řŊģ Ńńɹ ŔĦȰହ ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ Ŭ , 
କ୍ଷେତ୍ର ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ ŰŰ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଶ řſł ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ ŮŲŭŭĻł 
İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ବେȧ‌ ĩň୍ଲିକେଶ ŇŞେ 
Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řଜେ Ň řĻŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ଦେĪňŘŎ řବେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ 
Ŋť ņŎłŎ ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴś ņŎ řĺ řģ 
ĶŃ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ Ļଣେ ଶŘŦ଼ୀ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŊŘľŞେ ĨľĴŘĪ ŊŘĪȇ‌ 
Ŕହ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ନେĬȄŊŘ Ĵňଡ଼ା ŏś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ů 
Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  ůľ ř ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ İŊĦ Ŋହś  ňŎ řŌŘłŎ ଶŘŦ଼ୀ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହ୍ନ 

ପ୍ରାŧ ŭľŘģ ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ହŎ řହŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ ମେହେŎ Ň řĻ ହŕୋଣ୍ଡା ŔŘĪȚ‌ 

ŊŘĪȇ‌ (Ĳŀř ŭū Ŋ ř ŪŰůų)Şେ 
ŃŎŋŘŎś  ĺŘŃŘň řňŏĴś ଶŘŦ଼ୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś 

ōŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŎŃŊŘହŘŏ ŌƺŞେ 
ŭ Ļł ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĨľĴŘĪ Ŭůľ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ଶŘŦ଼ୀ, 
ūůľ ř ŔŜŃŘ ଶŘŦ଼ୀ, 
ŏś ƍଗି, Ŋ୍ଲାĬȎ‌ Ĳ 
ĶŘŌśĺŘ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ 
İନେĪ ŎŘŌ 
ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘŞେ 

İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňśĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ Ŕƙŧ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ 
ɂńମେ ĵŎĻś ŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚňĴ ଭ�ୋĪ 
(ūų)Ĵś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ଜେŎŘ ŔŌŧŞେ 
ŅŚňĴ Ň řĻŎ ĨňŎŘņ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହŘŔହ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĹǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ĩĴŘଶ ĲŎŉ ŔŘŇŘ ŊŘଙ୍କା (Ŭű)Ĵś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř İହ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗŞେ 

ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĨŋřōśŻ ŊŘŅŏ 
ŇŘİĴ (ūų) İŊĦ ŎŘĻŘ ŀŘଙ୍ଗ (Ŭū)Ĵś Ōƺ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŎś  
ůľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ (ŭľ ř Ķ୍ଲାŌŎ Ĳ 
Ŭľ ř ସ୍Ǵ ŢŏƠŎ ପ୍ରୋ), ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋŇ, ŏś ȑ‌ ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘŦ଼ୀ Ĳ ĨŇɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ĩĬ Ŭ Ļł ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŅŎ İŔŀřň ř Ĳ ŔŞ�ୋĻ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŘĪȇ‌ ŏś ଟľŎŘ ĶɹୟାƍŢ ‌Ŏ Ů Ķ řŎŉ ů ĶŘťř Ŕŕ Ŋŋିǈି 
ĻŇିœି ĻŊŃ

ŎŘǯତାରେ ĨľĴŘĪ 
ଲŏୋĴƉś  ଲୁ ľୁȄଲେ

ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻřŏŘ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ କ�ୋଡ଼ିİ ķŎ Ĵśŏ ř 
ମେହେŎ ŔŌŘĻ Ļଣେ ĨŔହŘŧ 
ōśŊŃŚƉ ŊŘହŘķŎ ĴŎŘĪĺ řģ 
ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ŇŜĩňଡ଼ାŎ 
ļŔକେŃŇ ମେହେŎƉ ļ řĨ 
Ŏଶ୍ମି ŃŘ ମେହେŎ İହ ř Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŏଶ୍ମି ŃŘ ň řŏŘବେŐś  
ŌŘ'ଙ୍କୁ  ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ļŔକେŃŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
ǰ୍ରୀ İŊĦ ŭ ňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ Ŏଶ୍ମି ŃŘ 
ōśŻ Ŭ ňର୍ଯɹƻ ňŘĿ ňŁřĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘହ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř ķŎ ĹŐŘĬȄŊŘ 
ļŔକେŃŇ ļ řĨ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ĨŔହŘŧ 
Ȅଲେģ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŔŌର୍ଥ ହŕୋĪ ŔŌŘĻŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻŎ ɂଚେǦଟା ŊŐŞେ 

ŊŎĶŀ ĻřŏŘ ŊŎňŘŏřŎ ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ 
ମେହେŎƉ Ŕହ řŃ Ŏଶ୍ମି ŃŘƉ ŊŘହŘķŎ 
ǱଥିŎ ହେĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ņŘର୍ଯɹ ŏƆ 

ĨŇś ōŘŧŚ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ ŔŘǊତାହ řĴ ŊĻŘŎ 
Ň řĴľŞେ ŔŌŘĻ ଲ�ୋĴ İŊĦ ŔŌŘĻŎ 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ 
ņśȟ‌ņŘȟ‌Şେ Ŋ řŊŘହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ମେହେŎ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 

ମେହେŎ ĴŇ୍ୟା ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎňſŎś  କ�ŤłŔ ř ōŘŇ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ŅŘŊ ř 
ହŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ŔŌŘĻ ଲ�ୋକେ Ō řଶ ř 

ŊŘହŘķŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ōńŘŔŘƺ 
ōŘŇ řଯ�ŤŃś Ĵ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
Ŋ řŊŘହ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řȃŐ ĬȮŐ 
Ĵśŏ ř ମେହେŎ, ŔŌŘĻ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŅଶŎń ମେହେŎ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ମେହେŎ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ňśŎŘł ମେହେŎ, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŌହŘଦେŊ ମେହେŎ, 
ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ 
ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ ŔśŅŘŌ 

ମେହେŎ, ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ 
Ŋ řଦେଶŚ ମେହେŎ, ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ Ĵśŏ ř 
ŔŌŘĻŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
ମେହେŎ, ĨŇƻ ମେହେŎ, ķŇଶ୍ୟାŌ 
ମେହେŎ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ,ųģŬ(ŔŌ řŔ): ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ଡେଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ Ŋś ର୍ଡା ଗ୍ରାŌŞେ ĩƬମୀĴ Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř  ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŏ řĹňŘŐ ŔŘĶŎ, ŔǗମାŇ řŃ 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕ řİŔĩĪ Ō řଶŇŎ ŌହŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
İŏŊ řŇ İଲେŎŘňŇ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେŌ ĩĹŘର୍ଯɹ 
କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔĪĥŃŏŘ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ĶśłŔŘĶŎ ŌŘļŚ, 
ōśŊନେŃŘ Ŕ řɆŇ Ŕ řĦ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
ɂମ�ୋŅ  ଭ�ୋĪ, Ŋś ର୍ଡା ĶŘĥ Ōśȃĩ ŅŧŘŌŧ ଭ�ୋĪ, 

ľ řକେǢŎ ŔŘହś Ĳ ōśŊନେŃŘ ĨŌ řŃ Ŏń ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŘଷ୍ଟŎ ŔŅର୍କ ŊŘĶ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌśŅ ŎƙŇ ŔśŇŘ, Ŏś ବେŇ 
ŊŘĶ, ňŘଷ୍ଟŎ ସ�ୋŎŘĻ ŔśŇŘ, ňŘଷ୍ଟŎ ŔŘŌŔŇ 
ŔŘĶŎ, Ŋś ŏś  ŔŘĶŎ, ňƠŊ ŔĶŘŎ, ĩଶ řœ ଜେŇŘ, 
ଦେŊŘଶ řœ ଜେŇŘ, Ō řĴś ŊŘĶ, ŔŎś  ŊŘĶ, ସ୍ୱňɨନା ŊŘĶ, 
ɂĴŘଶ ŊŘĶ, Ŋ řŎƗ ଚି Ŕରǻ, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ŊŘĶ, ŌŘର୍ଗଶ řŎ 
ŊŘĶ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ŔśŇŘ, ſŌŘŇ řȅ ŊŘĶ, Ŋ řŋŜ ĹŎł 
ŊŘĶ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
ɂŅŚň Ňǁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଜŇĶłŇŘ-ŬŪŬű ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ĨŔŕŘŧ ōśŊŃŚƉ Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪŏŘ Ĵśŏ ř ଜŘŃ ř ŔŌŘଜ

ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା

ŔĪĥŃŏŘ,ųģŬ(ŔŌŔି):ŔĪĥŃŐŘŞେ ŊŏŘƍଗୀŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň ř 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řĺନ୍ତିģ  ମ�ୋľ űŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା, ŎŘସ୍ତା ŔŌŔ୍ୟା, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŋତ୍ତା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘľŘİƞɯରି Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŅŜŎŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ňƗଚାŧŃ 
ĴŘŌŞେ ŊŘņŘ ହେĬĺ řģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŘĵŞେ 
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ňſŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴ ĩŌňŘŏřŎś  
Ĵନ୍ଦାŌśŀŘ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ହŕୋĪĺ ř; ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řŞେ ŔǑପୃŻ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ň řĹś  ňĴŘĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ İłś ň řĹś  ĬĿřōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŃŘŏŊŘହŘŏ 
ňƗଚାŧŃŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĬŇ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵĴś Ň ňହƗଚାĪ ŃŘŏŊŘହŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ 
ହťň ĴŎśȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘŞେ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ  Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎŞେ ŊŏŘƍଗୀŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�ŤŎŊ 
ଶ řŊŘĻř ĪŔŏŵŘŎ, İŔň ř Ĩŋ řŐŘœ ĻŚ, ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŎśĴśŇŘń ŔśŇŘ, 
ľ řľ řŏŘĶŀ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŌƻ ŎŘŧ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ĩଶ řœ 
İźକା, ľ řľ řŏŘĶŀ İŔŀřň řĲ ଯ�ୋœŊƻ ňņŘŇ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି):ŊŏŘƍଗିŎ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŌŇହ řŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ķł řŃ ଶ řſĴ ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ œťƍଗୀ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘବେ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊନେǢŎŞେ 

ňଞ୍ଚŔĵŘ ଶ řକ୍ଷା 
ସେŃś  Ĳ ĲସେňŘŎ 
Ŕ ହଯ�ୋ    Ķ Ş େ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
Ŏ Ř Ļ ɹǯ Ŏ Ś ŧ 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹȮ Ō Ş େ 
ŃŘଙ୍କୁ  İହ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ ř ĩ ō Ř Ī ĺ ř ģ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĵŘŇ 
İ Ĵ Ř ଡେ  Ō Ś Ŏ 
ĻŘŃŚŧ Ōśĵɹ 

ଶśɅରା Ō řତ୍ତŐ, İȄŞେ ĵŘŇ İĴŘଡେŌŚŎ ŔĦĶŚŃŘ ňଣ୍ଡା, ĲସେňŘŎ 
Ň řŎś ňŌŘ ବେହେŎŘ, ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řœŅŎ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ, ĨŌŜŏɹ 
ňņŘŇ, ĵŘŇ İĴŘଡେŌŚŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, ĵŘŇ 
İĴŘଡେŌŚŎ Ǧଟାŉ Ōśĵɹ ŔŘĶŎ řĴŘ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ųģŬ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ 
Ŋɰȇ‌ ŞେƍଗାŏřŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩଙ୍ଗ Ň řର୍ମାł 
Ň řĶŌ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  
ମ�ୋľŎŘĪĻɡ ȸରାĪŔŘĪĴŏ, ହ୍ୱି Ȣ‌ ଚେŧŎ, Ş�ୋଲେľŎ, 
Ŕର୍ଭାĪĴŘŏ ĴŏŘŎ, İȢ‌İȧ‌ ବ୍ରେȧ‌, ŵŘĴ řĦ Ǧ ଟିȇ‌, 
ହ řĨŎ řĦ İȓ‌, ĴśଶȚ‌ Ŕ řȑ‌ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔହŘŧĴ 
ĬňĴŎł Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ 
űů Ļł Ōହ řŐŘ Ĳ Űū Ļł ňśŎś œ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ହŝœŚକେଶ ŔŘହś, ŋŘŎŃŚŧ ĴŝȽ ରିŌ Ĩଙ୍ଗ Ň řର୍ମାł Ň řĶŌŎ 
ŀ. ņŎ řȽରୀ ĶŀŃ୍ୟା, ŔśŞେǂ ଭ�ୋĪ, ସ�ŤŌɹ ଶŃňńŚ Ĳ 
ɂǺଲାŅ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ŏŘŋŘର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňĴŎłŎ 
Ŀřȇ‌ ŊɹŊହŘŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂଶ řſł ଦେĪȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ĳ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  ĬňĴŎł ŊƞŇ

Ķł řŃ Œ řſĴ ŎŘŌĴŝǩ 
œťƍଗୀ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

ĩƬ ମିĴ ĬƳଦୀňŇŘ ŔŋŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔĪĥŃŐŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř



 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ ŞĴŊŐ İକ ŔśŅŝ Œɹ Ň řŌǻମାł 
ŁŘƗଚା Ňś ହŕĥ, İହŘ ĶłŃƽŎ ĻŚŊƻ 

ɂରାłŞĴǂģ İĿŘରେ Ň řରǻବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅମŘନେ 
ĻŇŃŘŎ ĩକŘĦſଷା Ĳ ĩŒŘŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ କŎŘନ୍ତି ģ 
ମŘȽ ňŎ řŊƥȁŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İକ Ļľ řŐ Ĺ řȽ 
Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହśİģ İକňକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ, Ŋ řĹŘŎ-
Ŋ řମର୍ଶ Ĳ ŔĦŊ řņŘŇ řକ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ĬƓŐ ňŎǑŎŘ, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŃŚɄ ŊŘŅŘŇś ŊŘŅ, ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
କŘŅś Ĩ ŉřƍଗା Ĳ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇରେ ŊŘņŘŎ ŅŚķ୍ଘ 
ĪŃ řହŘŔģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺରେ 
ŔମŧŘŇś Ȯମେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ İହ ř ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ŔǑର୍କ ĶłŃƽŎ ňŎ řňŽŃŘ Ĳ ĩŊŒɹକŃŘକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ŔĦȮମ řŃ କରେģ 

ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂରାŎǕ ଭିକ ŅŒକĶśť ଼ିକରେ 
ŔĦŔŅରେ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ İକŃŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĻŊŘହŎŏŘŏ ନେହŕŎś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେ ମƺ ŔĦŔŅŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŃɹƻ ŔśŔĦǭକୃŃ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  Ĳ 
ŎĹŇŘƬକ ȄŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
କȟ‌‌ Ȅଲେ ମƺ ŀŘŻŎ ŎŘମ ମନ�ୋହŎ ଲ�ୋହ řĩ, 
ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚ, İȌ‌‌.ŋ ř. କŘମńƉ ŋŐř 
ନେŃŘମŘନେ ŃŚɄ ମŃŊŘŅŚ ŋŜ ମ řକŘ ନେĪȄଲେģ 
ସେମŘŇƉŎ ŋŜ ମ řକŘ ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚŧ 

Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ŎŘǧ Ň řŌǻମାł Ĳ Ŋ řକŘŒ Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń 
ȄŏŘģ ସେହ ř Ŕମŧରେ Ŋ řର�ୋņŎ ମŘŇɹŃŘ Ŏହ řȄŏŘ 
İŊĦ ŔŎକŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେģ 

ūųűŪ ŅŒକ ĩଡ଼କś İହ ř Ĺ řȽ ŊŅŐřŊŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚŎ ପ୍ରŋŘŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘ İŊĦ ŔĦŔŅକś 
Ň řŧƽł କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  ଦେĵŘଦେŏŘģ ūųűůŎ 
ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ĨŊǱଥା İହŘŎ ĹŎମ ňŎ řĹŧ ȄŏŘ, 
ଯŘହŘ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ İକ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ 
ȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
Ĩȅକ ĩȮମłŘƬକ İŊĦ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ 
Ĭňରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ ĨľŐ Ŋ řହŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ, Ļର୍ଜ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍Ơȧ‌‌, ମņś ŏ řମୟେ ĩŅř 
ନେŃŘମŘନେ ŔĦŔŅରେ ĻŇňକ୍ଷŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎ ř 
ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେģ

ūųųŪ ŅŒକରେ ĬŅŘŎŚକŎł İŊĦ 
ŊହśŅŐŚŧ ŒŘŔŇ ňଦ୍ଧŃŚŧ ଯśĶŎ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ 
İହ ř Ŕମŧରେ ĶĿŇମŜŐକ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ĨŋŘŊ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŏŘģ İହ ř ŒŜŇɹŃŘ ň ŜŎł କŎ řŊŘକś 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖś ȄŊŘ ­ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି® 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŅŐମŘନେ ŔŘମɨନାକś  
ĩŔ řଲେģ İହ ř ଯśĶରେ ŔĦŔŅŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĩପେſଷା ĶłମŘƺମ ňŘĪĥ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĳ ņŌ୍ମଘľ 
Ĩȅକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହŕŊŘ ĩŎମ୍ଭ ହŕŏŘģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐମŘନେ ŔĦŔŅକś ĻŇŔǑର୍କŎ Ŏଙ୍ଗମଞ୍ଚ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ĩŎମ୍ଭ କଲେģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ļľ řŐģ ŅŐŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଗ୍ରŃŘ, ŬŮ ଘƞଟା ĵŊŎĹȮ Ĳ 
ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚକś 
ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐମŘନେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŅŐରେ ĨŊର�ୋņ, ņŌ୍ମଘľ Ĳ ŔĦŔŅ 
ŊŘହŘରେ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩȅକ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ ମƺ Ŋ řର�ୋņŚ ମŃକś 
ĨŊମŘŇŇŘ କŎ řŊŘŎ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି  Ŏĵśĺ řģ ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, 
ŔĦŔŅŎ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔĶśť ଼ିକ Ň řŎର୍ଥକ ହŕŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ĩŊŒɹକŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŇŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŔĦŔŅŚŧ ମƙଜୁŎŚ ňŘĬĺ ř İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ ପ୍ରłŘŐŚ Ņś ର୍ବŐ ହŕĬĺ řģ ŉŐŃħ ମƙଜୁŎŚ 
ɂରାǊ Ŋ řȢ‌‌Ķśť ଼ିକ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺ řģ କŝଷ ř Ŋ řȢ‌‌ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ŵŘକȜ‌‌ 
Ŋ řȢ‌‌ ňର୍ଯɹƻ Ĩନେକ Ŕśସ୍ଥ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ňŝǨŋŜ ମ řରେ 
ମƙଜୁŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ŔĦŔŅŚŧ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହŕŊŘ ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņକś 
ଦେŒଦȿରୋହ Ň ŋŘŊ ř ĶłŃƽŎ Ĩଙ୍ଗ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ŔĦŔŅŚŧ 
Ň řŧମŘŊŐŚ କଠ�ୋŎ ŋŘବେ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ řŊŘŎ 
ĨȅକŘŎ Ĳ କର୍ତ୍ତŊɹ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃģ ĨŔŋɹ 
ĩĹŎł, ĨŊର�ୋņ Ĳ ƹŇ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňରେ କť଼ା Ň řŧƽł ĩŊŒɹକģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐଙ୍କୁ  

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦŔŅŚŧ କମ řľ řରେ ଯńŘର୍ଥ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ŕମŧ İŊĦ Ň řŧମ řŃ ŎŜ ପେ 
ŔŎକŘŎŚ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐମŘନେ Ň řĻ 
ŔŅŔɹମŘŇଙ୍କୁ  Œ řǦଟାĹŘŎ, Ŋ řଷŧŋřତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ ŔĦŔŅŚŧ ପ୍ରłŘŐŚ Œ řſଷା ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ĶłମŘƺମ 
ପ୍ରŔŘŎłରେ ŔĦଘœ୍ଷŎ Ņŝ Œɹ ŊŅŐରେ ĶĿŇମŜŐକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņŝ Œɹ Ĳ Ŋ řଷŧକś ɂରାņŘŇɹ ମ řŐ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ĻŇŃŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ Ĳ Ň řରǻବାĹ řŃ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅƉĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řକ, Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ĳ ŇŘĶŎ řକ ŔମŘĻ 
ŔĦŔŅŚŧ ŔśŒŘŔŇ ňŘĪĥ ĹŘň ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅ İକ ­Ŕମŝଦ୍ଧ Ĳ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
ŔŋŘĶŝହ® ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŔĦଘœ୍ଷମŧ 
ňŎ řବେŒ İହ ř ňŎǑŎŘକś ĨନେକŘĦŒରେ Ňଷ୍ଟ 
କŎś ĺ řģ ĶłŃƽŎ ମŜŐŅś ĩ ହŕĬĺ ř Ŋ řǢୱାŔ Ĳ 
ŔǗମାŇģ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭŋୟେ 
ଯŅř İହ ř ŔŃɹକś ĶśŎś Ȗ Ņ řĨନ୍ତେ ŔĦŔŅ ଦେŒŎ 
Ļľ řŐ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ İକ କŘର୍ଯɹକ୍ଷମ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ňɰଲାľŉŌ୍ମ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊģ İହ ř 
ମŘƺମରେ ହ Ȁ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ŊɹŊǱଥା Ŕମଗ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ®ĶłŃƽŎ ମǁ ଦିŎ® İŊĦ ŋŘŎŃ ®ĶłŃƽŎ 
ĻŇŇŚ® ŋŘବେ ପ୍ରŔ řƴ ଧି ňŘĪňŘŎ řŊģn

ŞĴତେକ ŎହŔɹ ŔମŘĻŎ ମŜŐŅś ĩକś İňŎ ř 
ŋŘବେ ଦ�ୋହŏŘĪ Ņ řİ, ଯŘହŘ ňରେ 

ମŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ନ�ţŃ řକŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି କରେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹହŐ ňକŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ­İňǦଟାĪȚ‌‌ ŉŘĪŏɵ® Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řňŎ ř 
İକ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହŘŔରେ ଲେȃଦେĪĺ řģ 
İହŘ ŞĴŊŐ କ řĺ ř ĶśǊ ŅŏřŏŎ ŔମŘହŘŎ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ İହŘ ହŕĬĺ ř କ୍ଷମŃŘ, Ĩର୍ଥ Ĳ ňŘŒŊ řକ ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି Ŏ 
İକ କśହŕŐřř, ଯŘହŘକś ଭେŅ କŎ ř ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŒǄ ଧି ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ŔĦଗ୍ରାମ କŎ řŊŘକś 
ňť଼ିĺ řģ ଜେɃରି İňǦଟାĪȚ‌‌ Ȅଲେ Ļଣେ ŎହŔɹମŧ 
ňśƙଜିŇ řବେŒକ, ଯ řİ Ň řĻŎ ŅŘମŚ ଘର�ୋĪ ƶୱୀňରେ 
İକ ଯōŤŇ ଶ�ୋଷłŎ ŔŘɆରାĻɹ ĶŦřȄଲେģ ŃŘƉ 
Ŕହ Ļť଼ିŃ Ŕମǯ ĶśǊ Ńńɹ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ŃńɹĶśť ଼ିକ ŞĴŊŐ 
ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ŎŘǧମŘŇƉ ମƺରେ İକ ĨĻłŘ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

İହ ř ମŘମŏŘŎ ĩĪŇĶŃ ĪŃ řହŘŔ ĨŃ ř Ļľ řŐ 
Ĳ Ŋ řĹ řȽģ ଘľłŘľ ř ପ୍ରńମେ ŬŪŪů ମŘƏଚ୍ଚ ମŘŔରେ 
ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řȄŏŘ, ଯେତେବେଳେ Ļଣେ ĨŔହŘŧ ମŘ® 
Ň řĻŎ ūŮ ŊœǻଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ କŇ୍ୟା Ŕହ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŘŒŊ řକ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŋ řଷŧରେ ňśŏ řŔ Ň řକľରେ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŘŏɭ Ŋ řȌ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ କŎ ř İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନେକ 
ŔŘĦଘŘŃ řକ ପ୍ରମŘł ňŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ମŘମŏŘ ĹŘŏřŏŘ İŊĦ ସେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪ 
ଜେȢ‌‌ Ķଲେģ କ řନ୍ତୁ İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ପ୍ରŋŘŊ 
Ĳ Ĩର୍ଥ ŊŐରେ ĶśǊ Ŋś ļŘମłŘ କŎ ř ମŘȽ କ řĺ řମŘŔŎ 
ଜେȢ‌‌Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ କŎ ř ମśŻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŘňŎ 
ଘť଼ା Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ňŜƣଣ୍ଣ ହśİģ ŬŪūų Ļś ŏŘĪ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ମŘŇŊ ĹŘŏŘł Ĳ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ଶ�ୋଷł ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ķ řŎŉ 
କŎŘĶŏŘģ İହ ř Ķ řŎŉŅŘŎŚ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ĩନେକ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମśĵŘ ଖ�ୋŏřଯ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

ଦେĵŘଦେŏŘģ
İହ ř Ŕମଗ୍ର ŇŘľକରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŎହŔɹ 

ȄŏŘ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ ģ ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŔକŘଳେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İକ ĨŃ ř ŔśŎſ ଷିŃ ମେଟȸରୋňŏřľŘȚ‌‌ 
ଜେȢ‌‌ Ş�ୋĿŎ ř ŋ řŃରେ ŃŘƉŎ ମŝŃଦେହ ļś ŏś ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ମ řŐ řȄŏŘģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହŘକś 
­ĩƬହŃ୍ୟା® ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎŘଯŘĪȄଲେ ମƺ 
ମŝŃ୍ୟୁ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
İŊĦ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŔśŎſଷାକŌǻମୀମŘନେ ŎହŔɹମŧ 
ŋŘବେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ İକ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯƽ ĩଡ଼କś 
Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚା ହŕŏŘ ଯେ 
İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ ňŘĵରେ ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
କŐଙ୍କିŃ ĶśǊ Ńńɹକś ĹŘň ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘŊœ୍ଷŎ ŇŚŎŊŃŘ ňରେ ŬŪŬŰ 
ମŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ଶେଷ ŋŘĶରେ ɂରାŧ ŭů ŏକ୍ଷŎś  
Ĩȅକ ňŝଷ୍ଠାŎ Ŕମǯ ĶśǊ Ņŏřŏ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ପ୍ରକŘŒ 
କŎŘĶŏŘģ İହŘ ĻŎ řĩରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋłŎś  
ŋŧƉŎ ŔŃɹ ŊŘହŘŎକś ĩŔ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

İହ ř ŉŘĪŏɵରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ŇŘମĶśť ଼ିକŎ ŃŘŏřକŘ 
ଯେŃ řକ ř Ŋ řŒŘŐ, ସେŃ řକ ř Ĺକ řŃକŎģ İȄରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋɹକ୍ତି ƫମŘŇƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ଦେȃŊŘକś 
ମ řŐ řĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ Ņś Ī ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ 
କɰ ଲିଣ୍ଟȚ‌‌ Ĳ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř ବ୍ରିଟେ ŇŎ 
ŎŘĻňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ɂ ରିŇɵ ĩଣ୍ଡ୍ରୁƉ ňର୍ଯɹƻ İହ ř 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŃŘŏřକŘରେ Ĩĺନ୍ତିģ ŞĴŊŐ ŎŘĻନେŃŘ 
Ňś ହନ୍ତି, ŊŎĦ Ŋ řƕଞାŇ ĻĶŃŎ ଶ୍ɌǨ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ǧ ଟିଫେȚ‌‌ ହକ řĦ, Œ řǛ ĻĶŃŎ ମହŘŎńŚ Ŋ řȢ‌‌ ଗେľɵ, 
İŏȚ‌‌ ମସ୍କƉ ňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔǑର୍କ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř 
ଯେ, İହ ř କŐଙ୍କିŃ ĻŘŏରେ Ĩନେକ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ମƺ ĺǁ ଦି ହ�ୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃŎ ŞĴତେକ 
ŒŚœ୍ଷǯŎŚŧ ŎŘĻନେŃŘ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Œ řǛňŃ ř Ĳ 
ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĻĶŃŎ Ĩନେକ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĨŋřନେŃŘ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେŒକମŘŇƉ ŇŘମ İହ ř Ņŏřŏରେ ŊŘŎମɲୱାŎ 
ଦେȃŊŘକś ମ řŐ řĺ ř, ଯŘହŘ ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔମŘĻ 
ňŘĪĥ ମƺ İକ ĶŋŚŎ Ĺ řନ୍ତାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷକମŘନେ ମŃ 

ଦେĬĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ଘľłŘ Ŕମଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĭňରେ İକ ŋŧƉŎ ପ୍ରŋŘŊ ňକŘĬĺ řģ 
ସେମŘŇƉ ମŃŘŇś ŔŘରେ, ଯେତେବେଳେ İହ ř 
ŉŘĪŏɵŎ ŔŃɹŃŘ ŔŘମɨନାକś  ĩŔ řŏŘ, Ŀ řȇ‌‌ ସେହ ř 
Ŕମŧରେ ହ Ȁ Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ ŋŐř 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŅŎରେ ĨହŕŃś କ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ɏରାŔ ଘľ řŊŘ İକ ŔśĹ řନ୍ତି Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŎłŇŚŃ ř 
ହ�ୋĪňŘରେģ İହŘ ମŘƺମରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିକś  İňǦଟାĪȚ‌‌ ମŘମŏŘŎś  ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İକପ୍ରକŘŎ ĩର୍ଥିକ  ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řକŘ ňକ୍ଷŎś  ĨŇɹ 
ŎŘǧମŘŇƉ Ĭňରେ ହĿŘȖ‌‌ ŔŘମŎ řକ ĩȮମł 
କ řମɲୱା ଯśଦ୍ଧŎ ņମକ ଦେŊŘ ମƺ İହ ř ­ ĩଟେȚ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ® ŎłŇŚŃ řŎ İକ ĨĦŒ ବ�ୋŏř Ĩନେକ ମŃ 
ŅřĨନ୍ତିģ ĻŇମŘŇŔରେ ଦେŒପ୍ରେମ କ řମɲୱା ĩƻରǻଜାŃŚŧ 
ŔƉľŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି କŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎś ĺନ୍ତି, ଯŘହŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řକś  İକ ĨŒŘƻ ମ�ୋଡ଼ରେ Ŀ řĩ କŎ řĺ řģ

ŔŘǒŃ řକ ǱଥିŃ řରେ ŔŘମŘĻřକ ĶłମŘƺମରେ 
Ĩନେକ ŊŚŋƮ ĶśĻŊ ମƺ Ŋ୍ୟାň řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
କśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେହ ř ĶśǊ ƶୱୀňରେ କśĩଡ଼େ 
Œ řŒśମŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŘନ୍ତ୍ରିକ  Ŋ řȅ କ řମɲୱା ĨŃ ř ŋŧƉŎ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŘŐŇ କŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś Ī-Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŎ 
Œ řŒśƉ ŉଟ�ୋ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହŕŊŘ ňରେ Ĩନେକ 
ଲ�ୋକ ­ŇŎŋକ୍ଷł® ŋŐř Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ମƺ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
କŎś ĺନ୍ତିģ ଯŅřĲ İŋŐř ĨŃ řŎƙଜିŃ କŘହŘłŚŎ 
Ş�ŤłŔ ř ŊŐřǨ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରମŘł İňର୍ଯɹƻ ମ řŐ řŇŘହ Ȁ, 
କ řନ୍ତୁ İହ ř ŔŊś  ĵŊŎ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ଘŝłŘ Ĳ 
ĩŒଙ୍କାକś ƶ ୱିĶśł řŃ କŎ řଦେĪĺ řģ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚƉ 
ମŃରେ, İହ ř ŔŊś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଲ�ୋକƉ କŅର୍ଯɹ Ŏś Ĺ ř 
Ĳ ବେĩĪŇ କŘର୍ଯɹକŐŘňକś ଦେȃଲେ Ĭňର�ୋŻ 
ĩŒଙ୍କା Ĳ ņŘŎłŘକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İť଼ାĪ ଦେŊŘ 
କଷ୍ଟକŎģ 

İହ ř କŐଙ୍କିŃ Ņŏřŏ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŔĦňŝŻ Ŋɹକ୍ତିମ ŘŇƉŎ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ĨŃ ř Ŋ řĹ řȽ Ŏହ řĺ řģ 
ɂରାŧ Ŕମସ୍ତେ İକ ସ୍ୱŎରେ İňǦଟାĪȚ‌‌Ɖ Ŕହ 
Ş�ŤłŔ ř Ĩନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ȄŊŘ କńŘକś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ 

କŎ ř Ň řĻକś Ň řର୍ƳଦେŘଷ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ŞĴହ ř 
İହŘକś ŞĴŊŐ ŊɹŊŔŘŧ řକ ŔŘſଷାŃକŘŎ କହśĺନ୍ତି 
Ń ňśł ř ŞĴହ ř İହŘକś İକ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňର�ୋňକŘŎŚ ŔǑର୍କŎ ŇŘମ ଦେĬĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ 
ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ ŊŧŘŇ Ĳ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ńńɹ କ řĺ ř ĨŏĶŘ 
କŘହŘłŚ କହśĺ řģ İହ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ ଯେĬĥ 
ŔśŎſଷା Ĳ Ŋ řŐŘŔŎ ĩŁś ĩŐରେ ŎହśȄଲେ, ŃŘହŘ 
ňĺରେ ଯେ Œହ Œହ Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ ŊŐř ňť଼ୁȄŏŘ, 
ŃŘହŘ İବେ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řବେକକś ĩନ୍ଦୋŐ řŃ କŎś ĺ řģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋłŎś  ଦେȃଲେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ 
ମŘǁଦାŊǱଥାŎ ŋŧ ଦେĵŘĪ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ Ň୍ୟାŧ řକ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା କŎŘଯŘĬĺ ř, 
ŃŘହŘ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ ଶ୍ɌłŚŎ ଷଡ଼ଯƽକś Ǵଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ 

ŔĦକ୍ଷେňରେ କହ řŊŘକś Ķଲେ, ­İňǦଟାĪȚ‌‌ 
ŉŘĪŏɵ® ହŕĬĺ ř ĩମ Ŕŋɹ ŔମŘĻŎ ମśହĥରେ İକ 
ŒŻ ĹŘňśť଼ାģ İହŘ ପ୍ରମŘł କŎś ĺ ř ଯେ ଯେତେବେଳେ 
Ĩର୍ଥ Ĳ କ୍ଷମŃŘ ĨŔŚମ řŃ ହ�ୋĪଯŘİ, ସେତେବେଳେ 
ମł řଷ Ň řĻŎ ମŘŇŊ řକŃŘ ହŎŘĪ İକ ňŒśରେ 
ňŎ řłŃ ହśİģ ଯŅřĲ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ 
ଯśଦ୍ଧ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŔƉľ କ řମɲୱା ŎହŔɹମŧ ĶśĻŊ 
ĩŁś ĩŐରେ Ň řĻŎ ଦ�ୋଷ ŏś ĹŘĪŊŘକś ଚେǦଟା 
କŎś ĺନ୍ତି, ŃńŘň ř ňŚť ଼ିŃŘମŘŇƉ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩĻř 
ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହŕĬĺ řģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İହ ř ŉŘĪŏɵ ĩହśŎ ř ŞĴତେ ŋŧƉŎ ŔŃɹ 
ŊŘହŘŎକś ĩł řŊ, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘକś ŊŘକ ř Ŏହ řŏŘģ 
ŔŜର୍ଯɹƉ କ řŎłରେ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ଧକŘŎ Ň řǠ ଚିǸ ହśİ, 
ସେହ řňŎ ř Ņ řନେ İହ ř Ŕମǯ ĨňŎŘņŚ କŘĿĶଡ଼ŖŘରେ 
Ŀ řĩ ହŕବେ İŊĦ ŔŃɹŎ Ŋ řĻŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔମŘĻ ĩŒŘ କŎś ĺ řģ İହ ř ଘľłŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋ řǢୱାŔକś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ଦ�ୋହŏŘĪ ଦେĪĺ řģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଶେଷ ĨňŎŘņŚ 
Ņଣ୍ଡ Ň ňŘĪĺ ř, ସେ ňର୍ଯɹƻ İହ ř କŐଙ୍କିŃ ŎହŔɹŎ 
ňŝଷ୍ଠାĶśť ଼ିକ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŇŘĶŎ řକŎ ମŇରେ 
ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊģ n
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ĩମ ĨƻŎŘତ୍ମାରେ ପ୍ରƕଞାŎ ପ୍ରŅŚňକś ଯ řİ ପ୍ରĻɫŐ řŃ କŎନ୍ତି ସେ ହ Ȁ ପ୍ରକŝŃ ĶśŎś ģ 

Ņ řŇକś Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘରେ ĹŘŏřĺ ř ĩମŎ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ ମƺରେ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ŕମŧģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ 

ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹƻ କŘର୍ଯɹŎŃ କŌ୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ňŦŖś ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ କମ୍ପ୍ୟୁľŎ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟିŇ řŊଦ୍ଧ ĩŅř İହŘŎ ĬŅŘହŎłģ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ İŊĦ Ĩନେକ ଗ୍ରାମଞ୍ଚŐରେ ŎŘତ୍ରି Ŏ 
ĩଲ�ୋକମŘŐŘକś ĨȅକŎś  Ĩȅକ ĬƓŐ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟŋŘବେ ĩମ ମସ୍ତିǤ Ĳ 
ǷŎłŒକ୍ତିକ ś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି Ņ řଲ୍ଲୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻřŇŚŧ Ŋ řƕଞାŇŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŎĻřŃ 
ŔŎକŘŎģ ŃŘƉ ମŃରେ ĩମ ɂରାକŝŃ řକ ଦ�ţŇ řକ 
ଜ�ţŊ-ଘľ řକŘŎ ĺନ୍ଦ (Ŕ řରǻକାŀ řĩȚ‌‌ Ŏ řŅȟ‌‌) ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହŕĬĺ ř, ଯŘହŘକ ř ĩମ ŔśŇ řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାହŃ ĩłśĺ ř İŊĦ 
ମସ୍ତିǤŎ ĨŊକ୍ଷŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎś ĺ řģ ପ୍ରńମńŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚମŘନେ 
ପ୍ରମŘł řŃ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ İପ୍ରକŘŎ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ଯōୋĶśĥĥ Ň řଦ୍ରାହŚŇŃŘ, 

କȟ‌‌ ŊŧŔŎś  ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹŎ ŏକ୍ଷłମŘŇ 
ପ୍ରକľ řŃ କŎ řŊŘ İŊĦ ĩȢ‌‌ļ řମŎŔ, 
ňŘର୍କିŇŔŇŔ ĩŅř ମସ୍ତିǤ ର�ୋĶŎ 
କŘŎł ହŕĬĺ řģ 

ĶବେଷକମŘନେ କ řĺ ř ŉŐମŘĺ řƉĿŘରେ ĻřŇŚŧ 
ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା ମŘƺମରେ ­ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌® Ŕହ ŔĦňŝକ୍ତି  
İŊĦ ମł řଷĿŘରେ ȄŊŘ Ŋ řଷŘŻ ­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® ŔŝǦ ଟି 
କŎŘĪȄଲେģ ସେମŘନେ ଦେȃଲେ ଯେ İĶśť ଼ିକ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕଲେ ŃŘƉ Ň řଦ୍ରାରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ଘľ řŏŘ İŊĦ ସେମŘŇƉ ମସ୍ତିǤŎ ĻŚŊŞ�ୋଷĶśť ଼ିକŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĨŊକ୍ଷŧ ହŕŊŘକś ŏŘĶ řŏŘģ İହŘ ସେĶśť ଼ିକĿŘରେ 
­ľŘĬପ୍ରୋľ řȚ‌‌® କś  Ĩȅକ ĨĿŘŐ řĩ କŎ řଦେŏŘģ ŉŐରେ 
ŃŘହŘ ମśଣ୍ଡା ŊŘǄ ଧି ǳନାŧśŞ�ୋଷĶśť ଼ିକś  ĨŊର�ୋņ କŎ řŊŘକś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŕମ୍ଭŊŃħ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś ŅŚķ୍ଘŔମŧ ņŎ ř 
ĬŇ୍ʮŻ Ŏହ řŊŘ İହ řŋŐř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ĩମĿŘରେ ­Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř® 
ŊŘ ­ŀ řମେŇŔ řĩ®Ŏ କŘŎł ହ�ୋĪńŘİģ 

ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋĶŚƉ 
İହ ř ĨƺŧŇŎ ŉŐŘŉŐ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ ř 
ĩର୍ନ୍ତĻŘŃ řକ ǳନାŧśŊ řƕଞାŇ ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟୁର�ୋ ŞĴମେଷ୍ଟ୍ରି  

Ī ଣ୍ଟ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň Ř Ȣ ‌‌® 
(ĨŞ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů) 
ରେģ ସେȄରେ 
ସେମŘନେ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି 

ଯେ ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ ŔśŇ řଦ୍ରା İŔŊś  ପ୍ରକŘŎ 
ǳନାŧśŅś ର୍ବŐକŘŎŚ ର�ୋĶକś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ କ řମɲୱା ŃŘ®Ŏ 
ĩŒଙ୍କାକś ɏରାŔ କରେģ ତେବେ ŎŘତ୍ରି Ŏ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକ 
İȄରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ĩłśĺ řģ କŘŎł ĩମ Ň řଦ୍ରାକś Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
କŎś ȄŊŘ ହŎମ�ୋŇ ମେŏŘଟ�ୋŇ řȚ‌‌ Ĩନ୍ଧକŘŎରେ ହ Ȁ 
ଯଥେଷ୍ଟ ମŘତ୍ରାରେ କ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 

Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ř ŊŘ ŀ řମେȚ‌‌Ŕ řĩ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŧŔ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ ମସ୍ତିǤ Ŋ řŒŝƌŐŘ ĩହɲୱାŇ Ŏś ପେ 
ମśଣ୍ଡ ଟେକ řĺ řģ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋକƉ ମƺରେ ɂରାŧ Ņś Ī-
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ĩȢ‌‌ļ řମŎȧ‌‌Ŏ Œ řକŘŎģ 
ň ŜରǻବାŇś ମŘŇ ĨŇś ŔŘରେ ŬŪůŪ ମŔ řହŘ ବେŐକś ĩମ 
ଦେŒŎ ɂରାŧ ūŮ.ŭ Ň řŧśŃ ଲ�ୋକ Ŋ řସ୍ମୃ Ń ňł ĨŇś ŋŊ 
କŎ řବେģ İହŘŎ ŏକ୍ଷłĶśť ଼ିକ ହŕŏŘ, ସ୍ମୃ Ń řହŚŇŃŘ, 
ŊŘĬŐŘ ହŕŊŘ, ŔŘମŘĻřକ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŃŝ ǩଣା ŋŘŊ 
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ କŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହରେ Ĩକ୍ଷମŃŘģ 

ĨŇɹ İ କ ĨƺŧŇ ĨŇś ଯŘŧŚ କŝତ୍ରିମ  ĩଲ�ୋକକś 
ĬŇ୍ʮŻ ହŕŊŘ ŊŘ ­ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷł® ହŕŃś  ŊŘŎମɲୱାŎ 
Ň řଦ୍ରାŋଙ୍ଗ Ŕହ řŃ ŔĦňŝŻ Ĭňର�ୋŻ ŏକ୍ଷłମŘŇ କȟ‌‌ 
ŊŧŔŎś  ଦେĵŘଯ řŊŘ İŊĦ ŃŘହŘ Ĩȅକ Ļľ řŐ ହŕŊŘŎ 
କŎłģ ĩଲ�ୋକ ĩମ ମସ୍ତିǤŎ ĩŋɹƻŎŚł ĺନ୍ଦ 
Ŏſଷା କŎ řŊŘରେ ŊŐřǨ ŋŜ ମ řକŘ ଗ୍ରହł କରେģ କ řନ୍ତୁ 
ĩĻřŎ Ņś Ň řĩରେ ĩଲ�ୋକ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ପ୍ରĵŎ 
ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋŞĴ ĩହśŎ ř ମƺ ଟେŏřŋ řĻȚ‌‌, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ, ŏŘț‌‌ľț‌‌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃŊģģରେ 
Ĩȅକ Ŕମŧ କľŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŎକŘŎƉ 
ମŃରେ İ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ କ୍ରି ŧŘŊ řȅ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŝŅŧଙ୍ଗମ 
କŎ řŊŘକś ଲ�ୋť଼ା Ĩȅକ ĨƺŧŇģ ତେବେ ମସ୍ତିǤକś Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ସ୍ମୃ Ń ř Œକ୍ତି  Ŕହ ŔĦňŝŻ ǳନାŧŊ řକର�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାȅŎś  ମśŻ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ŃńŘ ଦ�ţŇ řକ ଜ�ţŊଘľ řକŘŎ 
ĺନ୍ଦକś ɂରାକŝŃ řକ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଯńŘŔମ୍ଭŊ କŝତ୍ରିମ  
ĩଲ�ୋକ, ĨରǻଥାȖ‌‌ ĩଲ�ୋକ ପ୍ରŅŜ ଷłĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řŊŘ ĬĹřŃģ n

ĴŝȽ řŌ ĩŞŏŘĴ Ĳ ŊǷି ମୃŃ ି
ŊƕିଞାŇ Ŋାƥǻତା

İț‌‌ǦଟାĪȚ‌‌ ŉାĪȢ‌‌: ſŌŃା Ĳ ŊɹŋĹିାŎŎ ŅǯତାବେȎ‌‌

ŋାŎŃŚŧ ŔĦŔŅ: ŔŕଯōŘĶŎ ŔŋାĶŝŕ Ňା ŔĦķœ୍ଷŎ ŌƗ? 

ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ ିଷŌ ǱʹŃ ି
ĩ  ମେŎ řକŘŎ ŔǕଭାŊɹ ŔŘମŎ řକ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇକś ନେĪ Ŕମଗ୍ର ମƺɂରାĹɹରେ ŋŧŎ 

ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ ମƺ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ŔକŘଶେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ řģ ŞĴŊŐ ଟ୍ରǑƉ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň řǪତ୍ତିକś  Ĩପେſଷାģ İହ ř ĩȮମł Ĳ ମśକŘŊ řŏŘŎ 
ĩହ୍ବାŇ ମƺରେ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜହ İňŎ řକ ř ĪɎରାİŏ ମƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହŕŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ 
ĹŘň ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎś ńíŊŘŎś  Ŕମŧ Ķଡ଼ŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତି ଟ୍ରǑ ģ ତେłś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ņ୍ବାŎ 
ĬŇ୍ʮŻ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŘଟ�ୋ ŔŅŔɹ Ńś ରǻକୀ Ĳ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ମƺସ୍ଥŃŘରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ଯśଦ୍ଧ İଡ଼ŘĪଯ řŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ĭłŘ କହ řଲେ Ĺଳେģ ĲମŘŇରେ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
କńŘŊŘର୍ତ୍ତା İńíମƺରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴବେ ହŕŊ 
ŃŘହŘ İňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ଯେତେŅŜ Ŏ ମନେ ହśİ କ řĺ ř କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňŜର୍ବŎś  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ମŘƺମରେ ଟ୍ରǑ ŅřŇ Ķଡ଼ŘĪŊŘକś ĹŘହŘନ୍ତି ģ İକńŘ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘରେ ଯśଦ୍ଧ 
Ň řǪତ୍ତିŎś  ĲହŎ řଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś କŘର୍ଯɹȮମ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ŏĶŘĪ 
Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘହ řŎ କŎ řŊŘକś ĹŘହś ĥĺ ř ĩମେŎ řକŘģ İĿŘରେ İŃ řକ ř କśହŘଯŘĪňŘରେ କ ř 
ĩପେŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞĴŊŐ İକŃŎŉŘ Ň řǪତ୍ତିରେ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହŕĥģ Ŋ řŇ řମŧରେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧକ ମƺ ପ୍ରŃ୍ୟାହŘŎ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řŊģ İŋŐř İକ ମśŏĹŘŏକś 
ଟ୍ରǑ ŞĴତେŅŜ Ŏ ŊŎŅŘǯ କŎ řବେ ŃŘହŘ ମƺ Ŋ řĹŘର୍ଯɹģ

ମƺɂରାĹɹŎ Ņŝ Œɹňƛ ĩମେŎ řକŘ ňŘĪĥ ŔହŘŧକ Ňś ହŕĥģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ, ĩŎŊ 
İମ řŎľ, କŘŃŘŎ Ĳ ĲମŘŇରେ ĩମେŎ řକŘŎ Ň řĻŔɫ ŔŘମŎ řକ ଘŘľ ř ńíଲେ ମƺ ĪŎŘŇ 
ĩȮମłŎ ŎłŋŜ ମ ř ହŕŊŘକś ŔĦňŝŻ ŎŘǧňକ୍ଷŎś  ର�ୋକଠ�ୋȇ‌ ମŇŘ କŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
କŘŎł İହŘ ĩଞ୍ଚŐřକ ଯśଦ୍ଧ ଘŇŘଘľŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ řǭକାŎ କŎ řŊģ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ତ�ţŐ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řକś  Ŋ řňର୍ଯɹŧŎś  İଡ଼ŘĪ ଯ řŊŘ ŔକŘଶେ ସେମŘନେ ŔହଯōୋĶŎ ହŘŃ ŊŦŘĪŊŘକś 
ŇŘŎŘĻģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ňରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ହ�ୋĪńíŊŘ ĩȮମłରେ ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ କ୍ଷŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ସେହ ř ŋŧ Ĳ ĩŃƉ İବେ ମƺ ମŇŎś  Ńś ľ řŇŘହ Ȁģ 
ସେତେବେଳେ ĲମŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĨŃର୍କିŃ ĩȮମł କŎŘଯŘĪńíŏŘģ ĩମେŎ řକŘ Ň řĻŎ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇ 
Ŋ ř-Ŭ ପ୍ରୟ�ୋĶ କŎ ř ĪŎŘŇରେ ĩłŊ řକ ŞĴǂ ņ୍ବଂŔ କŎ řଦେĪńíŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ମŘƺମରେ 
Ŕମଗ୍ର Ŋ řŒɫକś  ĹମକŘĪ ଦେĪńíŏŘģ İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ňśł ř କŘହ Ȁକ ř ĪŎŘŇ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ 
Ĭňରେ କľକłŘ ପ୍ରୟ�ୋĶŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĬňśĻřŏŘ? ତେłś Ń ĩମେ କହśĺś  ŞĴŊŐ Ŕମŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ କŎ řŊŘ ŔକŘଶେ ňśł ř ńରେ ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ řģ İĿରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎŘଯŘĪ 
ňŘରେ କ ř ĶŃŊœ୍ଷ Ļś Ň ňŎĿŘŎś  ĪŎŘŇ İńíମƺରେ Ň řĻŎ ŔŘମŎ řକ ŔŘମର୍ଥɹ ŊŦŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŃ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ କ୍ଷେňłŘǰ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řରେ ŏŘĶ řňଡ଼řĺ řģ İňŎ řକ ř ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏřńíŊŘ 
ବେଳେ ମƺ Ĺମକ ŔŝǦ ଟି କŏŘ ŋŐř ĨŃ ř କ୍ଷମŃŘŔĦňǈ କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſଷା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř 
ĪŎŘŇģ İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ ଯେ Ŋ řŇŘ ŋŧ Ĳ ĩŃƉରେ ňŎ řସ୍ଥŃ řŎ ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘକś ସେ Ň řĻକś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କŎś ĺ řģ ବେĶ, ŏſଷ୍ୟ Ĳ  କ୍ଷମŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řĹŘŎ କଲେ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ŔŊś ĿŘŎś  
ĩĶରେģ İňŎ řକ ř İହŘ ň Ŝର୍ବ ĩମେŎ řକŘରେ ମƺ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ ĨŊŒɹ 
ĩମେŎ řକŘŎ Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘମର୍ଥɹ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎŘŇ ଯେ Ŕମକକ୍ଷ İକńŘ Ňś ହŕĥģ ତେବେ ŔŘମŎ řକ 
ମśକŘŊ řŏŘ ବେଳେ ŞĴତେବେଳେ କ®ł ଘľ řŊ ŃŘହŘକś ĩକŐŇ କŎ řŊŘ İତେ ŔହĻ Ňś ହŕĥģ 
Ŕର୍ବୋňŎ ř ĩମେŎ řକŘŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ଯେ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
İକńŘ Ňś ହŕĥģ ସେମŘନେ ଯେŋŐř ĨŃ ř ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘବେ Ň řĻŎ ĩłŊ řକ କŘର୍ଯɹȮମକś 
ŔĻŘଡ଼ř Ĳ ŔśņŘŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତି ସେńíରେ ବ�ୋମŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଯେ ହ�ୋĪŇńíŊ İକńŘ କ řİ କହ řŊ?

İବେ ĩŔ řŊŘ ĲମŘŇରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ĬňŎକśģ ĩମେŎ řକŘ 
ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରǑƉ ŔɫŃƽ ŅŜ Ń ŵʹľକŉ Ĳ ĻŘମŘŃŘ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪńíŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ଖେମ řŇ řƉ Ŋ řŒɫǯ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ĩରǻଗାŇ ř ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ ପ୍ରର�ୋକ୍ଷ କńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŅŐରେ ĲମŘŇ ବ�ţଦେŒ řକ ମନ୍ତ୍ରୀƉ 
ମƺସ୍ଥŃŘ Ĳ ŊŘର୍ତ୍ତାŊ řŇ řମŧ ହ Ȁ ńíŏŘ ମŘƺମģ ĪɎରାİŏ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŕମ୍ବŐ řŃ Ņś Īľ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗକś ŵʹȑ‌କȜ‌ 
ଦେĪńíଲେ Ŕରǻବାņíକ ĶśŎś Ńɫģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ କŘର୍ଯɹȮମକś ŔŚମ řŃ କŎ řŊŘ Ŕହ ŏſଷ୍ୟଭେŅ 
କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରସ୍ତାŊକś ĩରǻଗାŇ ř ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎ řńíଲେģ Ň řĻŎ 
Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ Ĳ ŔśŎſଷା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ĪŎŘŇ ŔŘŏřŔ କŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ପ୍ରŔଙ୍ଗľ ř ହŕŏŘ, ହମŘŔ, ହŘĬńí Ĳ ହŕĻŊś ଲ୍ଲାକś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇŎś  Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏହ řŊŘģ 
ňŘଲେǦଟାĪŇ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାକś ĪŎŘŇ ŇŚŃ řĶŃ ŋŘବେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪĩŔ řĺ řģ İକ୍ଷେȽରେ Ń řŇ ř 
Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ŔହŘŧŃŘ Ĳ Ŕମର୍ଥŇ ĨŃś ľ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩରǻଗାŇ ř Ǵଷ୍ଟ କŎ řńíଲେģ 
İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŘନ୍ତି  କńŘŊŘର୍ତ୍ତା Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĪŎŘŇŎ ĩłŊ řକ 
କŘର୍ଯɹȮମ Ŏହ řŊ ମśĵɹ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁģ ଟ୍ରǑƉ ĨହĦକŘŎରେ ®ŇŘ® Ŏ ପ୍ରŒ୍ନ ŇŘହ Ȁģ  ତେłś ĪŎŘŇŎ 
İହ ř ĨŇମŇŚŧ ĩĹŎł ଘľłŘ ପ୍ରŊŘହକś ଯśଦ୍ଧ ĩଡ଼କś ľŘł ř ନେĬńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହśİģ

ମƺ-ɂରାĹɹରେ ĩମେŎ řକŘŎ ŎłŇŚŃ řକ ŔମŎŔƒଜା ଯେ ŋ řତ୍ତିପ୍ର Ņ İńíରେ କŘହŘŎ 
Ņ୍ବିମ Ń ହŕŊŘŎ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŒɫŎ Ŕର୍ବŒକ୍ତିମ ŘŇ ŧśİŔİŔ ĩବ୍ରାହମ ŏřƉŇ Ŋ řମŘŇŊŘହŚ ଯśଦ୍ଧ 
ପ�ୋŃ ĪŎŘŇ ĬňକŜŐରେ Ň řର୍ƳଦେŒକś Ĩପେſଷା କŎ ř Ĩľକ ř Ŏହ řĺ řģ İńíŔହ ĩĬ Ņś Īľ ř 
ଯśଦ୍ଧ ĻŘହŘĻ ŔହŘŧŃŘ କŎ řŊŘକś ସେĿŘରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଜ�ୋରǻଡାŇ Ĳ 
ŔŘĪପ୍ରŔରେ ĩȮମł କŎ řŊŘକś ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺନ୍ତି ŒହŒହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇģ ମƺɂରାĹɹ 
ĩକŘŒରେ ଯśଦ୍ଧŎ କŐŘŊŘŅŏ İକପ୍ରକŘŎ ଘ�ୋľ ř Ŏହ řĺ ř କହ řଲେ ŋś ŏ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř 
İକ ପ୍ରŃ řକŜŐ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŎŘĪŘŇକś ŒŘନ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ବାŇ ଦେŊŘ Ĩର୍ଥ ŊǄଧୁକ 
ମśŇରେ ĩƬŔମର୍ପł କŏŘ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řģ ŃńŘň ř ତେହŕŎŘŇ Ň řĻ Ŕ୍ବାŧତ୍ତŃŘ. Ĳ Ŕ୍ବାŋ řମŘŇ 
ĨŃś ľ Ŏĵíĺ řģ ଟ୍ରǑ ŒŘŔŇŎ İହ ř ŇŜĩ Ņ řĶ Ŋ řŒɫŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řଶ୍ଚŧ Ŋ řସ୍ମି Ń କŎś ńíŊģ ňŎ řłŃ ř 
Ĳ ňŎ řłŘମକś ବେĵŘŃ řŎ କŎ ř ମśକŘŊ řŏŘ କŎ řŊŘŎ ମŘŇŔ řକŃŘ ĪŎŘŇĿŘŎś  Œ řĵíŊŘŎ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇ Ĳ Ŏś ଷ Ŕହ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔĦଘœ୍ଷ ĩņŘŎରେ ĪŎŘŇ ଯŅř ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ କରେ 
ତେବେ Ŋ řŒɫରେ ŔମŘƻŎŘŐ Œକ୍ତି  ŞĴǂŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ଘľ řŊŘ İକପ୍ରକŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ  n

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕରǻବାȅକ ůŪŪ ŒǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ ŞĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହŕଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ 
ŃŘହŘକś ĨŇɹ ĵŊŎକŘĶĻ/ňȽňତ୍ରିକ Řକś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩŞ୍ରୋŒମŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ 
ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିକ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐକ 
ଲେĵŘକś Ĩଗ୍ରାȅକŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔକŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘକś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩମ ŔମǯƉŎ କର୍ତ୍ତŊɹģ İହŘକś  ହŝŅŧଙ୍ଗମ କŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 90.67  &ûCŠ 122.30
 dêùeû 106.42   ùd^þ 0.57

 iê^û: 1,43,700 ( )
 eê&û : 2,85,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 84,065.00
 ^ò`Öò 	 25,865.00
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