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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ

ŇǁňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŇǁňśŎ ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ  ĶŞƙĪ 
ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ŎŘŃ řରେ ŇǁňśŎ 
ňśŏ řŔ   Ņś Ī ň řȇ‌Ĩț‌ ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ů କ�ୋľ řŎś  

ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେŜ  
ŔǑŝŻ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ. ଖĵŐŇŘ ବ�ୋଝļĪ ĩŐରେ ĶŞƙĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĳŀř ūŪ İƃ űŪŬű Ĳ  Ĳŀř ūŪ 
ŀ ř ųŭŭŮ ŇŌɲȡ‌  Ņś Īľ ř ŌŘƃ ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିĴś ĨľĴŘĪ 

ŃŏŘŔ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔŎ ହŕୋȧ‌ Ĭŀř ōŘĪȄŏŘģ 
ŮŰľ ř ĻŎ ř Ŋǯତାରେ ମ�ୋľ ūūŮŮ କେĻř ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ĶŞƙĪ ବ�ୋଝļĪ 
Ņś Ī ĶŘť ଼ି Ŕହ Ņś Ī ȺରାĪŋŎ ōńŘ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŃŐ ŔŘହ řŎ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĴśŌŘŎ ǶୱାŌŚ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹ 
Ņś Ī ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ହŎ řĩłŘŎ Ńś ƍŏ ŎŘŌ ŊŘŊŘ Ĳ ŔśƠŎƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ ĲĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ  
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŇǁňśŎ ĬňଖƠ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ ପ୍ରେŔŌ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ହŎ řŧŘłŘ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕହ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘŎ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł  ĴŎŘōŘĪĺ řģ  କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř Ƚ ରିŇŘń ତ�ୋľŘ ňŘŀ řĩଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŒŊŎ, İİȧ‌ĩĪ ŊŐŎŘŌ ହ řĴĴŘ, Ķśପ୍ତେǢŎ ଗ�Ťଡ଼  Ĳ  Ļŧ 
ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ପ୍ରŌśଖ İହ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 

ů ŞĴŘľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŭ Ōାƃ ň řȇ‌Ĩț‌ Ŕŕ Ů Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĩĬ ŇŘହ Ȁ ŌŘĲ ŋŧģ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ  ŌŘĲ ŋŧŎś  Ň řĻĴś ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌŘĲ  ŔĦĶĿŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ 
ŬŪ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺƻତିģ  İňŎ ř Ĺ řତ୍ର ĩŔ řĺ ř 
ĻřǟଲାŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐ Ŕହ ĴŘŏřମେŐŘ, ŌŘȄŏř, 
ଖĪŎňśľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś ģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘŊରେ ŌŘĲ 
ǷମାŎĴ ŃńŘ ǯତୂňĴś ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ  ĴŎ řĺƻତିģ   
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
Ň řǪƥତି ନେĪ ŌŘĲŊŘŅĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା İŔň ř Ŋ řନ�ୋŅ ňŘľ řŏ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔĦķœ୍ଷ İŊĦ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘ 
Ĩପେſଷା Ŋ řĴŘŒ, ŒŘƻ ତି İŊĦ Ŕśଯ�ୋĶ ĹŘହŘĥƻ ତିģ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ, ŔśŎſଷା 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେňĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊƴ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ȰରାŌŘƗŐŎś  ŅŜ Ŏ ହŕĬĺ ř ŌŘĲ ŋŧ

ŬŪ ŌାĲǯŜňକś ƹĦŔ କଲŏ ȰରାŌŊାŔŚ
ňŊŜ ǻŎś

ňŞେ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ଖŘŏř ňť଼ୁ ȄŊŘ Ůľ ř ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĩŔŇରେ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŌśଖ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌŘନେ 
ŔĻŊŘĻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔŇĴś ନେĪ İବେ Ŋ ř 
ĴǛŇŘĻǛŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦଖ୍ୟା Ň ńŘĪ Ōƺ 
Ň řର୍ବାĹŇ ରେȧ‌ରେ Ň řĻŎ ĬňǱଥିŃ ř 
ĻŘହ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řଜେň řĴś  ĹŃś ର୍ଥ 
ĩŔŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎȃŊŘĴś  ŅŐ ŔŃ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ȮŌରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବĹŇĴś  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎłŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ņ řǟଲୀରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨନେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ 

ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ņ řǟଲୀରେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
Ň řǤœ୍ଷ ŊŘହŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, ŬŲ ŃŘŎ řଖ Ŕśଦ୍ଧା 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘ 
ପ୍ରŔƍରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ ĩମେ 
Ņřନେ Ĵ ř Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņřǟଲୀ ō řŊś ģ 
ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ĩମେ Ň řǪƥତି ନେŊś ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘର୍ଥୀ ĩମେ 
ŅŐŎś  ଦେŊś  Ĵ ř ŊŘହŘŎś  ଦେŊś  ŃŘହŘ 
Ņ řǟଲୀରେ ହŘĪĴŌŘƠଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ǴǦ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ 
ŔŘſଷାĴś  ନେĪ İବେ Ŋ ř ŋŻ ĩŒŘŊŘŅŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Œକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŋŻ ŅୃŦŃŘŎ Ŕହ Ĵହ řĺƻତିģ   

ŎାĻɹŔŋା ɂରାńǻଥୀ ଦŅŊା ପ୍ରŔƍରେ ଦřǟଲୀ ō řବେ ŋŻ
କଂଗ୍ରେŔ İŕ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ŔȮ ରିŧ ŋୂŌ řକା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒŎ ପ୍ରńŌ ŅřŇରେ Ŋ řଜେŀř  
ନେĪĺ ř Ű ସେȑ‌ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ରģ 
Ŏ řľƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŅŐŎ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔǷ ମିŃ 
ňŘତ୍ର ŇŘŌŘଙ୍କŇ ňତ୍ର ĩł řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹରେ ଖŘŏř ହେŊŘĴśȄŊŘ Ů 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř 
ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĳ İହŘ ňରେ ŅŐ Ň řĴľରେ 
ūŰľ ř ŊŐĴŘ ପ୍ରńŌ ňŔǁ  ଭ�ୋľ 
Ŏହ řŊ ģ İହŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ű ସେȑ‌ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର Ň řĩō řŊŘĴś 
ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 

ňŘĪĥ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି ģ ŇŊŚŇ  
ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĴś ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪńŘĩƻତି, ତେłś 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସେ କେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ  
ସେହ řňŎ ř  ହŘĪȿରାŊŘŅŎ ĴŘନ୍ତେ 
ŔŘŧŘନ୍ନା ŇŘŌĴ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ Ŋɹକ୍ତି  ଗ�ୋľ řİ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ନେŊŘ Ŕହ ĩĻř ŇŘŌŘଙ୍କŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴଙ୍କ Ņସ୍ତଖŃରେ ସେ 
ŇŘŌŘଙ୍କŇ ŋŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊɹŊǱଥା ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚ ହନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŌŧରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  

ŎŘĻɹ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃǩĹନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ Ō řń୍ୟା Ńńɹ ଦେĬȄŊŘŎś  ĩĻř  ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 
  Œƌ ŋŊŇରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ 
ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř  ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ Ĳ ŌśଖňŘତ୍ର 
ŃńŘ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŊଖŘł řĺƻତିģ 
ଦେŊŚ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
Ŋ řŉŐŃŘ ŃŘŏřĴŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ň řĻ ň řĿ ř Ň řଜେ ńŘňśଡେŖĪŊŘରେ Ŋɹସ୍ତģ ŎŘĻɹରେ 

ņŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ŊɹŊǱଥା Ŋ řŉŐŃŘ ĴŘŎłŎś  ĩĻř ŎŘĻɹŎ 
Ļଣେ ĹŘଷŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ 
ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řଖରେ ସେ ଟ�ୋĴŇ ňŘĪȄଲେģ 
ĴľŇŚ ĺľŇŚରେ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରŃ ř ĴśĪƞଟାŏରେ Ű Ĵ řȰରା 

ĴľŘ ōŘĪĺ ř ģ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃୃ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎରେ ହŃŘŒ ହେŊŘĴś ňŀřȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଯ�ୋĶŘłŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ō řĺ ņŎŘ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ  İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŰŮ. ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ ņŘŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ, ŌŘତ୍ର İĴ 
ŋ řŀ řĲ ŊŘର୍ତ୍ତାରେ Űŭ. Űů ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ 
Ĵ řłŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘŎś  ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର କେŊŐ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହśĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ūųŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌସ୍ତ ņŘŇ Ĵ řł řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘତ୍ର Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ĵ řłŘ ōŘĪĺ řģ ōŘହŘ ŔŌśŅŘŧ ņŘŇ ĬƪପାŅŇŎ 
ŌŘତ୍ର ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ģ  ĩĬ ŌŘତ୍ର ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔରେ 

ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶɹ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řĺƻତିģ
  ଲେŇ řŇ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
ōŘହŘ Ĵśହƻତି ŃŘହŘ କେବେ ହେଲେ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ ģ 
ĴľŇŚ ĺľŇ ř Ŋ řŇŘ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ପ୍ରŃ ř ĴśĪƞଟାŏ ň řĺŘ ű କେĻřŎś  
ūŪ କେĻř ĴľŘōŘĬĺ řģ ŮŲ ķƞଟା ŋ řŃରେ 
ņŘŇŎ ŌŜŏɹ ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌରେ ĴୃଷĴŌŘŇƉକୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘ ōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ɂରାŧ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାହ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňଞ୍ଜିĴŎł, ଟ�ୋĴŇ Ŋ řŃŎł Ĳ Ōଣ୍ଡିରେ 
ĨŊɹŊǱଥା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĵୃଷ Ĵ ŌŘŇƉକୁ  ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňĴŘĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘହŘ 
Ō řĺ Ĵହś ĺƻତି ବ�ୋŏř ପ୍ରŌŘł řŃ ହŕୋĪ ŔŘŎ řŏŘł ř 
Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎŊŘŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ŇŘŌŘଙ୍କŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ 
Ōƺରେ Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řňŘରେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻɹ ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎģ 
  ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ ŅŐରେ 
ɂରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňŘĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊŔ řȄŊŘ କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ŇŘŌĴś Ŋ řଜେň ř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĴľĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŏř ŔĦŔŅŚŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ ŊŔ řňŘରେģ 
ବ�ţĿĴରେ ହ Ȁ ɂରାର୍ଥି ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ň řǪƥତି 
Ň řĩō řŊģ Ň řǪƥତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ĻłŘĪ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ତ�ୋŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ů ĩŔŇŎś  Ŋ řଜେň řŎ 
Ŭľ ř ĩŔŇରେ Ŋ řĻŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ରେŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
İŊĦ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘଙ୍କ ŇŘŌ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩĻř 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ନେŃୃŊୃǁଙ୍କ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କ 
ķƞଟାȅĴ ĴŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ İହ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ŊŐ 
ଦେĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŀĴŎŘ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ  Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ 

Ŕହ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŃŘଙ୍କ ŊŘŊŋŘŊŎś  
ସେ ବେȥ‌ ĬƮସାହ řŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ୁȄŏŘģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśǁŎĶଡ଼  Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ କେର୍କେľŘ Ņ řŇĴ Ńଳେ 
ରେŐ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎĩĪľ řĪİŔŎ 
ǶୱାņŚŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ Īସ୍ତŉŘĴś 
İବେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋť଼ି 

ଦେଖśĺƻତିģ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŋ řଜେň řରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎ řĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌଙ୍କ ķŇ řǨ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘନେȽରୀ Ōƺ Ĩĺƻତି ģ 
İହ ř Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌĴś 

ŅŐ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇଙ୍କ ŇŘŌ 
ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ō řŊŘĴś  ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄřŊŘ ŃŘଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ ତେłś 
ŅŐ ōŅř ŃୃŃŚŧ ňŘର୍ଥୀ ଦେŊŘĴś  Ŋ řĹŘŎ 
Ĵରେ, ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ ĴŎŘōŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř İହ ř ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା  
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ Ļś łĶŀř ĶŘĥରେ Ōଣ୍ଡି Ĳ Ō řŏŎଙ୍କ  
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ĹŘଷŚ ଶେଷରେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř 
ĨłŇ řଶ୍ୱାŔŚ ହŕୋĪňŀřȄŊŘ ĹŘଷŚ ଶେଷରେ 
ĩȃ Ŋś Ļřĺƻତିģ ŌŃୃ ĹŘଷŚ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ (ůŭ 
Ŋœ୍ଷ)ģ ŭ Ņ řŇ ĴŘŐ Ō řŏ 
ŔŘŌɨନାରେ ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ 
Ńଳେ Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř 
Ŏହ ř ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ 
Ō řŏŎś  ଫେŎ ř ķରେ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ କ୍ଷł ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ
Ļś łĶŀř ĶŘĥŎ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴଙ୍କŎ ūŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ ūů ଫେŊୃĩŎŚରେ ņŘŇ ଦେŊŘŎ 
ଶେଷ ŃŘŎ řଖ ȄŏŘģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ūŰ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  īǢŎňśŎସ୍ଥ ŀŘƍŌŘŐ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ōଣ୍ଡିĴś ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  
ଦ�Ťŀ ř ńĴ ř ňŀřȄଲେ Ŋ ř  ņŘŇ ଦେĪňŘŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ଟ�ୋĴŘŇ ĨŊȅ ŔŎ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ūŮ ଫେŊୃĩŎŚରେ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 

ņŘŇ ଦେĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĩȃ ǭକାŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଫେŊୃĩŎŚ Ŭŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řŇ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ņŘŇ 
ନେĪ Ňś Ŏś ĶŘĥସ୍ଥ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏରେ ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ŔǄଧ୍ୟା ōŘİĥ  

Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňť଼ିŎହ řȄଲେģ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ 
Ń řŇ řŅ řŇ Ĩȃĩ Ĩň řĩ 
Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶś Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ň řĻĴś ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉକୁ  ķŎĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 

Ō řŏରେ Ŏହ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ķରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
କ୍ଷł ř ĨȅĴ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ପ୍ରńମେ īǢŎňŜŎ ɂରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ňରେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ǱଥାŇŘŃŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňŀřŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ō řŏŎƉକୁ  
ŃŘଙ୍କ ņŘŇ ଖŘŏř ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ŋŘĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŀřĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ନେହśŎŘ ହେŊŘ ňରେ 

ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ō řŏŎ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŇ 
ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŭ ହĻŘŎ ľƉକା Ĳ ņŘŇ 
Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ ĩĬ ĨȅĴ ŭ କେĻř ଲେଖŘİĥ  
ņŘŇ ĴŘľ řବେ ବ�ୋŏř Ō ŜŏĹŘŏ  ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎ řȄଲେģ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇଙ୍କ ŋŘĪ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ō řŏŎƉକୁ ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŮŪ Ņ řŇ ĴŘŐ ଦ�Ťŀř ଦ�Ťŀ ř ଶେଷରେ 
ŔହŔǑପାŅĴ ūŪŪŪ ľƉକା ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś ଟ�ୋĴŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŬŭŎś  Ŭů ŃŘŎ řଖ ōŘİĥ ଖŎŘ Ĳ ĴŘĴŎରେ 
Ĩȃĩ Ĩň řĩ ňŀř Ŏହ řȄŏś ģ Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ  ų 
କେĻř ଲେଖŘİĥ  Ō řŏରେ  ņŘŇ ĴŘľ ř ŎȃȄଲେģ 
Ō řŏରେ ņŘŇ ĨŇଲ�ୋŀ ňŘĪĥ Ō řŏŎ ŭŪŪŪ 
ľƉକା ନେĪĺƻତି Ĳ Ŭ ľ ř ȸରାĴɟŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅĴś 
ūů ହĻŘŎ ľƉକା ĩମେ ଦେĪĺśģ  Ō řŏŎଙ୍କ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř ŋŘĪଙ୍କ ĻŚŊŇ ĹŘŏřĶŏŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଖŊŎ ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ōŚŒśĴୃǩ ŅŘŔ Ōଣ୍ଡି  Ĳ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ 
Ō řŏରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŎ ŎķśŇŘń ĩŧŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŌƠଡି Ĳ Ō řȢ‌ ōƽłା; ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ĹାœŚ
ūŰ ĻାŇś ĩŎŚରେ ĩŔ řȄଲା ଟ�ŘକŇ, Ŭů ଫେŊŝ ĩŎŚରେ  ଦŅଲŏ ņାŇ

ŎାĻŇĶŎରେ ĹାœŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ ŔŎକାŎ ଦାŧŚ: Ŋ řଜେŀř

ନ�ţŃ řକŃା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଯ�ŘĶାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉା ଦ řĨƻତୁ

Ŋ řଜେŀř ନେଲା Ű ସେȑ‌ 
ŇାŌାƉŇ ňȽ ŉର୍ମ

ŕାĪଦŎାŊାଦŎ କାନ୍ତେ ŔାŧାǈନାƉ ŇାŌାƉŇ

Ŋ řଜେň ř ɂରାńǻଥୀ Ň řǪƥତି ନେŊ ŔଂŔଦŚŧ ବ�Řର୍ଡ: ପ୍ରŋାŎŚ

	<ĹƏǻଚା ŊŦ଼ାĪŏŘ ĩȡ‌ĩĪľ řĪİȧ‌Ŏś  ňŜƣȁŌŘƉ ĪǯଫŘ
	<ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŊŘĴś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତି ŌŇମ�ୋହŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ɂରାର୍ଥି ƫ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔରେ ŅŐŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř Ň řǪƥତି ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŇŊŚŇ 
ōŘହŘ Ň řǪƥତି ନେବେ, ସେହ ř ĨŇś ōŘŧŚ ĩŌŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺƻତିģ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŌ ନେŃŘƉକୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ସେ 
ōŘହŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେ, ŃŘହŘ ĩŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŌŘŇɹ  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
   ସେହ řňŎ ř ବ�ţĿĴŎ ĨŇɹ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŌŃŘĴśś  ĩŔ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, ŌŘତ୍ର İବେ ŃŘହŘĴś ňŘŐŇ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ōƽłŘରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İନେĪ 
ŎŘĻɹŊŘňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İବେ 

Ŋ řଜେŀř ହŘŃରେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ, ŋƥତା, Ōହ řŐŘ 
ŔśŎſଷା, ŌହŘŇŅŚ ňŎ ř ŎŘĻɹǶୱାର୍ଥ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରŔƍ 
Ŏହ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř କେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ň řĻŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŒȘ‌ ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ Ĵ řňŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱŎ 
ňŘŏľ řŊ, ସେନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŔŃୃ ŋŘŊରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦĶĿŇĴś 
ŔśŅୃŦ Ŕହ ōśŊ, ĺŘତ୍ର Ĳ Ōହ řŐŘ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōǟ ଲିĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĹřŊ ŀ. ŔĦŃୃǊ Ō řɌ, ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ ଦେŊŚପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, 

Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ପ୍ରłŊ ପ୍ରĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର, 
Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ĩŎś ଖ Ĳ ŔśŅŘŌ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 
  ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନେȽରୀ ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ଯେତେବେଳେ Ŋ ř ŎŘĻɹŔŋŘ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ସେ ପ୍ରńମେ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ řŃ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ 
ŔŊś ବେଳେ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ĩĻř Ōƺ 
ସେ ōŘହŘĴś ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪŊŘĴś Ň řǪƥତି ନେବେ, 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŔĿřȇ‌ Ň řǪƥତି ନେବେģ ō řİ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ İŊĦ ହ řŃĴś Ņୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎś ȄŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺś Ŏ řĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ŋ୍ୟାňାŎ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ŇŊŚŇ ନେବେ ŎାĻɹŔŋା ɂରାର୍ ȁŃɫ Ň řǪƥତି

ପ୍ରŃ řŌାŔରେ ଗ�Řľ řİ ଲŏĵାİĥ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔɫŎ କŎ řŊ ଦŐ

କ�ୋŎŘňśľ, ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňŘĪĥ  İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ Ņ řŇģ Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ 
ĶŞƙĪ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ řŊŘ, ĶŞƙĪ ĻŊŃ 
Ĳ ĶŞƙĪ ŌŘŉřĩ ŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 

ňśŏ řŔ ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŎś  İĴĴŘŐŚŇ ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŃŎŐ ĶŞƙĪ Ŕହ ůକ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ରେĴର୍ଡ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İତେ Ō ŜŏɹŎ ବେĩĪŇ ĶŞƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ İହŘ ŎŘĻɹରେ ପ୍ରńŌ ķľłŘ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌŘƗŐ ରେଞ୍ଜ 

ŀřĩĪĻř ŀ ĴŇŵŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, ĲŀřŒŘ ĩǆ ŔŚŌŘ 
ňŘŀś ĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĻŏŘňśľ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ 
ĨƗŐŎ İĴ Ļƍŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŃŎŐ ĶŞƙĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
କ�ୋŎŘňśľ İȧ‌ň řƉକୁ  ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ 

ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ İȧ‌ň ř 
ର�ୋହ řŃ Ŋର୍ମାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ŋହś ĴǦରେ 
ନ�ŤĴŘରେ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ňŘŎ ř ହେŊŘ Ŕହ 
ĻƍŏŎ ňŘŅ ĹŏŘ ŎŘǯତାରେ ĹŘŏř ĹŘŏř 
ĨǱଥାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎł ŧśŇ řľରେ ňହଞ୍ଚି  
Ȅଲେģ ĬŻ ĨǱଥାŧŚ ŧśŇ řľŎś  ňśŏ řŔ  ūŲŪŪ 

ŏřľŎŎś  ĨȅĴ ହŘŒ řŒ ତେŏ ŊŘ ŃŎŐ 
ĶŞƙĪ İŊĦ ūŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋŎś  ĨȅĴ 
ĶŞƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ŃŎŐ 
ĶŞƙĪŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ 
ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ĳ ĻŊŃ ĶŞƙĪŎ 
ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ů କ�ୋľ ř ľƉକା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  ĨǱଥାŧŚ  
ŧśŇ řľŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņſ ଷିłŘ ňǠ ଚିŌŘƗŐ ŀřĩĪĻř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘŎ Ōśଖɹ ŔŜତ୍ରņŘŎƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ 
ହŘŒ řŒ ତେŏ Ń řĩŎ řରେ ĩƻħŎŘĻɹ 
ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର ȄŊŘŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řĺ řģ 
Ĩŋ řōŘŇ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  İହ ř ŌହŜର୍ତ୍ତରେ ĨȅĴ 
ŔŜĹŇŘ ଖ�ୋŏŘŔŘ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ ŀ řĩĪĻř 
ĴŇŵŘŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କ�ୋŎŘňśľ ňśŏ řŔĴś ରେĴŀ୍ଡ ŔଫŐŃŘ

ŬŪů ŞĴŘľ ř ľଙ୍କାŎ ŃŎŐ Ķଞ୍ƙĪ, Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

 Ĳť଼ିŒା-ĩǆ ŔŚŌାରେ 
ĨǱଥାŧŚ ପ୍ରǯତୁŃ řକŎł 

ŧśŇ řȑ‌ ĿାŊ
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  ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ):  Ĳť଼ିŒŘŎ Ů ĩŔନ ŔମେŃ ūŪ 
ŎŘĻɹŎ ĵŘŏř ହŕĬȄŊŘ ŭű ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନରେ ନ řରǻବାĹନ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŘŎŃŚŧ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İହ ř ନ řରǻବାĹନĴś 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊ ŔŃɹɄŃ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ĺśľ řŅ řନ ŊɹŃŚŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ņ řନ 
ň Ŝରǻବାହɣ ūūľŘ ĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ Ōƺରେ ପ୍ରାńǻଥୀ ନ řଜେ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ɂǯତାŊĴ Ŏ řľƣȁĦ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ ŌŞ�ୋନŧନ 
ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌŞ�ୋନŧନ ňȽ 
ōŘƗ ହŕŊ Ĳ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାń୍ଥର୍ପȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ňŘĪĥ ଶେœ Ņřନ 
Ŏହ řĺ řģ ūŰ ŃŘŎ řĵ ň ŜରǻବାǸ ų ľŘŎś  ĨňŎŘǸ Ů ľŘ Ōƺରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ůŮ ନŌ୍ବŎ ɂକ�ୋǨରେ ଭ�ୋľ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ 

 ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊƴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎŘĻɹରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ହŏĹŏʷ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴśȄŊŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ĨŞŇĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśŎś ƫ Ŋହନ ĴŎś ĺ ř Ĳ ň ŜŎŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ 

ନĻŎ İହŘ Ĭňରେ ନ řŊƴ Ŏହ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĶśť ଼ିĴ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řଜେŀř ନ řŧƽłରେ ŎହśȄŏŘ Ĳ ŅŐ 
ōŘହŘĴś ପ୍ରାńǻଥୀ ĴŎś ȄŏŘ, ସେŌŘନƉŎ Ŋ řĻŧ ĨŊņŘŎ řŃ ȄŏŘģ 
ŌŘȽ ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ňରେ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ķł řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନĴś ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ ř̫   Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ  
İĴŘĴŚ Ůľ ř ĩŔନ Ņĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ନś ହŕĥ Ĳ ŔŅŔɹ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řଜେň ř Ŭľ ř ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘĴś ŔŘŌń୍ଥɹ 
Ŏȃĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋľ řİ ĩŔନରେ Ŋ řĻŧŚ ହŕŊŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ Ĵଂଗ୍ରେŔ ନ řĴľରେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕଂĵ୍ୟା ĨŋŘŊ Ŏହ řĺ ř; ŌŘȽ Ĵଂଗ୍ରେŔŎ ŔŌń୍ଥନ Ůń୍ଥ ପ୍ରାńǻଥୀƉ 
Ŋ řĻŧ ňଥĴś ŔହĻ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ ř 
İĴ Ļľ řŐ Ķł řŃ Ōƺରେ Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůń୍ଥ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔନ Ņĵŏ ňŘĪĥ ନĻŎ Ŏȃĺƻତି ģ 

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŰģŬ (İଜେନɵ ସି): 
­ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř® Ĩଧ୍ୟାŧ ȄŊŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ňśସ୍ତĴĴĴś ŞŇĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଥŌśନŘହ Ȁ̫  İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŃଥŘň ř ŌŘŌŏŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହŕŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫  İହ ř ňśସ୍ତĴĴś 
ŞŇĪ କ୍ଷୁǐ ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ  ĩĻř ňśł ř  
Ŋ řŎକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ  İହ ř ňśସ୍ତĴś 
Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି   Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ Ŋହ řŎ Ōśȿł Ĳ Ŋ řŃŎł 
Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ňĿŘōŘĪȄŊŘ Ŋହ řĶśť ଼ିĴś  ଫŉŎସ୍ତ ĩł řŊŘ 

Ĳ ŀ řĻřľŘŏ Ĵň řĶśť ଼ିĴ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ  
ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĩĻř  
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 

İȧ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ İŊଂ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ş�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ 
ŌŘĶ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲେȃȄŊŘ 
ଲେĵĴƉ ନŘŌ Ĳ ସେŌŘନƉŎ ଯ�ୋĶɹŃŘ 

Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  
 ɂņŘନ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵହ řĺƻତି ­İହŘ 
ନ୍ୟାŧňŘŐ řĴŘĴś ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

İĴ ĶŋŚŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ĹȮରାନ୍ତ ňŎ ř ŌŞŇ 
ହŕĬĺ ř̫  İହŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁ̫   ŅŘŧŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 

Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İହŘŎ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ 
ହŕŊ Ĳ İହ ř ŌŘŌŏŘ Ŋǁ ହŕŊ ନŘହ Ȁ®ģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř କ୍ରŌରେ Ůľ ř Ŋଡ଼ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎƻତୁ ଯେ, İହ ř Ŋହ ř ǭକୁŏରେ 
ଥŘĬ Ĵ ř ĺňŘ ହ�ୋĪଥŘĬ ŊŘ ŀ řĻřľŘŏ 
ŌŘƺŌରେ ଥŘĬ, ŃŘହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ହľŘōŘĬʷ 
Ŋହ řŎ କ�ŤłŔ ř Ŕଂସ୍କŎł Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒŎ ĨŊŌŘନନŘ ବ�ୋŏř 
ņŎŘō řŊʷ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊŌŘŞŇ Ņś Ī ŔǊତାହ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řବେģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ řŎ ­ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘରେ Ņś ର୍ନୀତ ř® ňśǯĴĴś ନେĪ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ ĴଠĿୋŎ

ŕାŀǻ Ĵň ř ଫŉŎାĪŊାĴś, ଡ řĻřľାŏ Ĵň ř ŕľାĪŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
	<ପ୍ରĴŝତ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĻŎś ŎŚ

	<ſମŘ ɂରାń୍ଥŇŘ ĴŏŘ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŕȢ‌ĹȢ‌ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř

	<ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ĵମ řľ ř ବ�ţଠĴ

	<Ņřǟଲୀରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř 
Ň řǪƥତିĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେň ř

	<ŅŐŎ ĩŋřମśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
Ņ řǟଲୀ ଯ řବେ  ň řřŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŞſŃĴś  ňŘł ř, ĹŘœŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
Ĭňରେ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା  ĵƏǻ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘǯŊରେ ŔǑŜର୍ଣ 
ŋ řǈ ģ  ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĹŘœ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ņŘŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ତ�ţŐ, ŀŘŏřĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ ŔśŊĴ řĺ ř 
İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ ĹŘœ ହେĬĺ řģ ହେଲେ 

ĹŘœŚƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁ 
ģ  ĵŘŔ ĴŎ ř ŊɰĴରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେ 
ସେŕ ř ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ  ŔǑŜର୍ଣ 
ŋś Œśť ଼ି ĶŏŘł řģ İŕ ř Ŋɰȇ‌ରେ ŌŘŐŌŘŐ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ  ɂĴǛ ȄŊŘବେଳେ 
ସେȄŎś  ŕŘŃĶłŃ ř ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř 
ňİƞ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ŔŊś  
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊɰĴŎ 
ūŮଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃ ŌƺŎś  ňŘର୍ଶାŏ řĴś  
ĺŘŀ řଦେଲେ ପ୍ରାŧ ūŭ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃରେ  

İȢ‌ĩĪ ňİƞ ȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ 
ūŮ ଗ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĹŘœŚŌŘନେ ĩŊŒ୍ୟĴ ବେଳେ 
ňŘł ř ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ İନେĪ ĴŘŕŘĴś 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵଲେ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି 
Ĳ ĹŘœŚƉ Ņś ħĵ ĻŘł ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘłŎ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņ řନେ ହେଲେ 
Ŋ ř କେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ŞſȽ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ 
ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 

Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř ସେ ĴńŘ 
Ŋ ř ĨନେĴ ĹŘœŚ ĻŘł ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ů Ŋର୍ଷ 
ň ୂର୍ବେ ŇŘŎŘŧłňśŎ ňƗଚାŧŃ, ŔśŇŘĵƠଡି, 
ňĻୂŘŎŚĶśŀŘ, ňŏŌŘ, ŌŘļŚĶśŀŘ, 
Ŋś ť଼ାĶśŀŘ Œ řĴŎ ňŘĪ, ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ 
Ŕ řƍଗାŎ ř ରେ ňŘଞ୍ଚ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ĵର୍ଚĴŎŚ ĬĿŘ ĻŐ ସେĹŇ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେ ŔŎĴŘŎģ  Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŋĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĪĺŘ ŒŻ ତି ŇȄŊŘŎś  ĻŌ řĴś  
ňŘł ř ŌŘŀś ŇŚ Ĳ ŌľŎĴś  Ŋ řĻś Ő ř ŏŘĶ řŇ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊɰĴରେ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ କେĬĥ 
ĶŐřĴǁ ଦିରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ Ĩĺ ř  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ĹŘœŚ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ ଫŉୋȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŇȄଲେģ ĨȅĴŘĦŒ İȢ‌ĩĪ ňİƞ 
ĨĹŐ ĨŋřଯōୋĶ, Œśł řŊŘĴś  କେŕ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŐ, ŇŘĶŘŊ řŐ ř Ĳ 
ĴŏɹୟାłŚ ŇŅŚରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏǻ ĴŎ ř ଚେĴŀɹୟାȟ‌ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ŌŘƺŌରେ 
ňŘł ř ĬଠେĪ ĻŌ řରେ ĹŘœ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏȃĺƻତି ĹŘœŚģ Ĵ řƻତୁ  ŊŘǯŊରେ 
ŔǑŜର୍ଣ ŋ řǈģ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌରେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ŔŘƟ ĶŘƟ ହ�ୋĪ ଚେȇ‌ŀɹୟାŌŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ŌľŎ Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ĨŇɹୟାŧ ŌŘŌȰରୀ Ĵ řł ř ľଙ୍କା 
ŏś ľ řŊŘ ŋŐřĩ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř ŔŌǯ 
ɂĴǛĴś  ĨĹŐ ĴŎ řଦେĪ ȄŊŘŎś  ĻŌ řĴś  
ňŘł ř ŌŘŀś Ň ř Ĵ ř Ĭŋŧ ଚେĴ ŀɹୟାȟ‌ Ĳ 
ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ĴŘŌରେ ĩŔśŇ ř 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ĩŎǕ ହେŏŘ Ŕśŋȿରା 
ŒŻ ତି ମେŐŘģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ňŀřĩରେ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏǻ ŭ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊ İŕ ř ମେŐŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂńମେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘĥ  ŋƠଡାŎķŎ řłŚƉ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňĻୂŘ ĨƏǻŇŘ ňରେ ňśŏ řŔ ňŀřĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ�ୋŏřŔ ňŀřĩରେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି 
ମେŐŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ହେĪ Ōŕ řŐŘƉŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňŅŞſň Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
ŔŌŘĻରେ ŌŘĩŎ ŋୂŌ řĴŘ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣģ 
ŏƁ୍ମୀ Ŏୂňରେ ňŘŐŇ Ĵƥତ୍ତģ, ŒŻ ତିǶŎୂň řłŚ 
ହେଲେ ŔĦŕŘŎ Ĵƥତ୍ତା Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŌŘĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ନେŊŘŎ ɂŃ řŒŝŃ ř 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĶŎŚŊ Ĵŏɹୟାł ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎରେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ହେĬĺ řģ ŌŘĩ ŌŘŇƉŎ ĨȅĴ 
ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŊŘର୍ȁĴ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵଲେ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ   ɂତ୍ୟେĴ 
ūŪŪ ĻŇŔĦĵɹୟା ĶŘĥĴś  ň řĹś  ŎŘସ୍ତା ହେŊģ 
ŀ řସେŌɲŎ Ŕśƴଧା ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥĴś  ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯōୋĻŇŘରେ 
ķŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥĴś  
ĬǈŃŌŘŇŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐŘରେ ūŬŪľ ř 
ଷ୍ଟŏ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŕǯŃନ୍ତ୍ର 
Ĳ ĴśľŚŎ Œ řǛ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮରୀ ହେĬĺ řģ  
ūŰŏକ୍ଷ ŮūŕĻŘŎ ŏକ୍ଷ ňŃ ř Ņ řŅ ř 

Ŏŕ řĺƻତିģ Ŭų Ŕśƴଧା Ŭů ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ňŃ řŅ řŅ ř 
ĴŎŘଯ řŊģ  Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତ, ସ୍ୱାŊŏŌɲŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘƉŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ହେŊģ İŕ ř ମେŐŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 

ĴŎ řŊģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ŏŘĵĴŘର୍ଯ୍ୟŎ  
ĹŘŕ řŅŘ ŊŁřĺ řģ  ŊĻŘŎ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯ řŊģ 
ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŏକ୍ଷ Ŏŕ řĺ řģ ĴŐŘ Œ řǛĴś 
ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĬƪପାŅ, ŊĻŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĲģɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ĭňରେ 
ŔŕĴŘŎ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ ଯōୋĶ 

ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋଜେľ İĴ 
Ŕśନ୍ଦŎ Ŋଜେľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ ŞſȽĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋଜେľ ĬňǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ŌŘĩ ŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହେବେģ ŌŘĩ ŌŘନେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହ�ୋĪ 
Ĵ řŋŐř ĩର୍ଥି  ĬǈŃ ř ĴŎ řବେ ସେନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺƻତିģ Œ řȃŊŘ, 
ĻŘł řŊŘ, ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ŏକ୍ଷାňŃ ř Ņ řŅ ř ହେŊŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř 
ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĨŋřƕŃŘ ĻłŘĪବେģ 
İŕŘ İĴ ŊŘł řĻ୍ୟĴŎ ମେŐŘ ŔମେŃ 
ĨନେĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řńŘİģ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘନେ ĬƪପାŅřŃ 
ଦ୍ରŊ୍ୟŎ Ŋ řȮ ରି ŊľŘ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ Ĳ 
ŅŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ ňŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ  ģ ňରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘĿରେ ɂସ୍ତୁŃ Ō ୂର୍ତ୍ତି ɌƴଧାŎ ଭେľ ř 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĺନ୍ଦŇŘ Ōǟ ଲିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ļřǟଲା İŊĦ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĻĶନ୍ନାń ĴŐକେǂŎ Ĳť଼ିŒŚ , ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ĴŏକେǂŎ ŌŘŁřĩ ଢେŌŔŘ, ŔŘĪŎŘŌ 
ĴŐŘ କେǂŎ ଢେŌŔŘ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĳ ŔŘȄƉ ňକ୍ଷŎś  ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ İŕ ř 
ମେŐŘରେ ūŬŪľ ř ଷ୍ଟŏ Ŏŕ řĺ řģ  ଯେĬĥȄରେ 
Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻŎ ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊ୍ୟŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵŝœ ř, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĩĪľ řŀ řİ, 
ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł, Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶ, ňŒś 
Ŕମ୍ପŅ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟŏ 
Ōƺ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄରେ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĵŘŅ୍ୟ ଷ୍ଟŏ Ōƺ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

 ŇŊŎƍňśŎŞେ ŔśŋȿŘ ŒŻ řମŌŐା ĬȘ‌ķାľŃି 

­ɂŞŃɹĴ ŌŘ®Ɖś  ǶୱାŊŏŌɲŚ ĴŎŘĪŊŘ ɂńŌ ŏſଷ୍ୟ®   

ĨȅĴାĦŒ İȢ‌ĩĪ ňİƞ ĨĹŐ

Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ ĬĿŘĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ

Ş�ୋŎାňśľ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŃŘŏřŌ କେǂ 
ŔŋŘĶŝŕ ĿŘରେ ĻŇĶłŇŘ-ŬŪŬű ňŘĪĥ  
Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎରେ 
ĻřǟଲାŎ ĻŇĶłŇŘ ĹŘର୍ଜ ĨଫřŔŎ ŌŘନେ 
ŃŘŏřŌ ନେĬĺƻତିģ ĻŇĶłŇŘŎ ɂȮ ରିŧŘ, 
ŀ řĻřľŘŏ ĬňĴŎł, Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ 
İŊĦ ŅŘŧ řƫ ŔĦňର୍କରେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĹŘର୍ଜ 
ĨଫřŔŎ ŌŘନେ ĶłŇŘĴŘŎŚ İŊĦ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ କେ ĶśłŊର୍ଦ୍ଧŇ İŊĦ ň ř କେ 
Ŕ řĦƉ ƶୱାŎŘ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷł Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŌŘǧŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĹŘମେŏř ŌĻś ŌŅŘŎƉ Ŕŕ ĹŘର୍ଜ 
ĨଫřŔŎ İŊĦ ŔŕŘŧĴ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵŎś  ūů 

ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ  ǶĶłŇŘ ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŇɵŔ ୱେŊŔŘĪľ ĻŎ řĩରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĻ Ńń୍ୟ ĪĦŎŘĻŚ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  
ମେ ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ İŊĦ Ķŝŕ ĶłŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ĻŇŔĦĵɹୟା ĶłŇŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĩň ŌŘƺŌରେ ĶłŇŘĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ķŎĴś ķŎ ଯŘĪ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ

କ�ୋŎŘňśľ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋľňŘŀ 
ŅŒŕŎŘ ňť଼ିĩĿŘରେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
Ķɹୟାରେଣ୍ଟି ର�ୋĻĶŘŎ İŊĦ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ  ȰରାŌŚł ŇୂŃŇ ଯōୋĻŇŘĴś 
ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ĳ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŇୂŃŇ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ǭକୁŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ Ĳ କ�ୋľňŘŀ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏୂňś ŋତ୍ରା  ଯōୋĶଦେĪ ŇୂŃŇ 
ଯōୋĻŇŘରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ର�ୋĻĶŘŎ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩĪŇ ɂłŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
କ�ୋľňŘŀ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐŘ ŋତ୍ରା, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ବେłśņŎ 
ŒŊŎ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĩȅକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń ଚ�ŤņśŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ķ řŎŏŘ ĿŘରେ 
ŰŮ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň Ŏ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ ŋ řତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄ Ŕŕ Ųŭ ଗ�ୋľ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ 
Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ů କ�ୋľ ř Ůŭ ŏକ୍ଷ ůŲ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Įł ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ଚେȇ‌ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋľňŘŀ Ŋ řŀ řĲ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŘŌର୍ଥ ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

­ŋ řŊ ř Ļř ŎŘŌ Ļř®ଯ�ୋĻŇŘ ନେĪ ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘ  

ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ତŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řତ 
ŏƁŚňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ĿŘରେ İĴ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕśରେǂ ŔŘĪ Ņ řŊɹୟାŅŝ Ǧ ଟି ଯōୋĻŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ କେŊŐ ǭକୁȢ‌ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ ŭŬ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  
ūųŲ Ļł  ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ŬŪŭ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇƉ Ĺକ୍ଷୁ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĹřǸľ 
ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘ  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ŏś  ů 
Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲେģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
ĹœŌŘ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řŋś Ń ř ŋś œł ľŘȮ ରି Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ଯōୋĻŇŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଯେĬĥ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĩȃ ŔŌŔɹୟାରେ 

ňŚť଼ିŃ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ İŕŘ 
Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ Ĩଟେģ ŏƁ୍ମୀňśŎŎ Ĺକ୍ଷୁ ŀŘକ୍ତŎ 
ŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ ŔŊś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĴŘŕŘĴś କେତେ ňŘŵŘŎŎ 

ĹœŌŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ସେ ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųŲ ĻłƉ ŌƺŎś  ůū ĻłƉ ĿŘରେ 
Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ ř ȄŊŘ ବେଳେ ů Ļł 

ƉŎ ĨȅĴ ŔŌŔɹୟା Ŏŕ řȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ  İŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŏŘ ňରେ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ůū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ĹœŌŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ů 
Ļł ň řŏŘƉ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା ĨȅĴŘ ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňśľŎ ĻŧňśŎ ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨȅĴŘ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀňśŎ ମେŀřĴŘŏ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚŇŊǄଧୁ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔମେŃ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŅŒŌନ୍ତňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎś  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊɰĴŎ Ŋ řĩŎň ř Ĵŝǩ ĴśŏŅŚň İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕୁରେǂ ŔŘĪ Ņ řŊ୍ୟŅŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĻŇŘରେ ň řŏŘଙ୍କ Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା 

ŇǁଦାŕାƠ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):
 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŇǁଦାŕŘƠଡି ŊɰĴ 
Ň řŒ řŇŘŕŘƠଡି ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŊŘł řĩ 
ȰରାŌରେ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řĺ ř 
ɂŒŘŔŇģ ŊŧŔ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ļ řĨ 
ňśĨĴś ĨŏĶŘ Ŏŕ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĳ ĨŋřŊŘŊĴƉ ŔǗମୁĵରେ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĹୂŇŘ ɂĴŘରେ ŊŘł řĩ 
ȰରାŌŎ ŏକ୍ʕ୍ମୀ ŋŃŎŘ (ŬŪ) ŊŎ řĶśǗମା 
ŊɰĴ ňŏĴŘ ĩŌĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ  (ūű Ŋର୍ଷ) ňŎǴŎ ପ୍ରେŌ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏŕ ř ĴŘŕŘĴś Ň ĻłŘĪ ପ୍ରେŌ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ŔȽୂŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ŇǁଦାŕŘƠଡି Ŕ řŀ řň řĲ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŊŘŏŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŔśňŋŘĪĻŎ ŌŇ řĴŘ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Œ řŒś ହେŏɩ ŏŘĪŇ Ļřǟଲା 
ŔĦଯōୋĻĴ ĹřŇ୍ମŧŚ ŇŘŧĴ, ň řĪĲ 
ŅŚǊ ତି ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ňśĨ ķରେ ଯŘĪ İŕ ř 
Ŋ řŊŘŕĴś ର�ୋĴ ř ňŘŎ řȄଲେģ ŊŧŔ 
ହେŊŘ ň ୂର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŊŘŏ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ Ň řŧŌĴś ĬǟଲଂķŇ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ňśĨ Ĳ ļ řĨŎ ŊŘňŘŌŘ ŏ řȃŃ ŋŘବେ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŘŏ୍ୟŊ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŏŘ ɂŒŘŔŇ 

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŐĴŝ ǩ ŌŕŘƻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ķରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେ ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାŔ 
ŃɹୟାĶ ĴŎ řĺƻତି ģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś  ŃŘଙ୍କୁ  űů 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ İĴŘņŘŎରେ 
Ļଣେ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘŊରେ 
Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴŃŘĴś  ପେŔŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ŃŘƉ ŌŇରେ ȄŏŘ 
ĨହେŃś Ĵ Ņś ର୍ବŐŃŘģ ସେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ ňśĨ, 
ବ�ୋŕୂ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ŇŘŃ ř, ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĶŘĥ  Œ୍ମŒŘŇରେ ଶେœĴŝ Ń୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
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ŎŘŧĶť଼ା,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ūű ńŘŇŘŞେ ĶŃ 
Ņś Ī Ŋœǻ ŌƺŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ 
ŊŁřĺ řģ  ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ŭŭŰľ ř İŊĦ 
ŬŪŬů ŊœǻŞେ ŮŮůľ ř ମ�ୋľ űŲū 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ūų İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ Ŭūଗ�ୋľ ř 
ମ�ୋľ ŮŪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ĴŘȺĴŘ ĩňŏŘǶୱାŌŚƉ ĹŐřŃ ŌŘŔ ĶŃ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŎ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨ ŔĦĵɹୟା 
ūŮůůŎ ĬƥŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļ ř Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ  
ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘŞେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ 
କେǂ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř Ĳ 
ସେĿŘŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତି Ĵ ř İŊĦ ĶŃ Ņś Ī 
Ŋœǻ ŌƺŞେ ĻřŏɱଳାŞେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ 

ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ କେତ�ୋľ ř Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ସେȄŎś  କେତେ ɂŃ řŒŃ ŌŘŌŏŘŎ 
ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř  ɂŒɨ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ĬƥŎŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାŎ ūű ńŘŇŘŞେ 

Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ କେǂ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŭŭŰľ ř Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨňŎŘņ 
ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  Ŭűūľ ř ଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ŲŪɂŃ řŒŃ İŊĦ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŎ 
ŮŮůľ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  ŬŲŬଗ�ୋľ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŰŭɂŃ řŒŃ ĹŘର୍ଜ Ŕ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř Ńń୍ୟ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘȺĴŘ  
ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ତŌŘŇ କେତ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ 
ńŘŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř,İŕ ř ńŘŇŘ Ķśŀ řĴŞେ 

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ଯŘƗ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĩņśŇ řĴ ବ�ţଷŧ řĴ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃŚ İŊĦ Ņſ 
ĩĪľ ř Ŋ řଶେଷĽ Ŏŕ řĺƻତି Ĵ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ŬŊœǻ ŌƺŞେ 
ĻřŏɱଳାŎ କେĬĥ ńŘŇŘŞେ କେତ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ 

ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  କେତ�ୋľ ř 
ŌŘŌŏŘŎ Ĺś ŀŘନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ŔŎ řĺ ř İŊĦ 
କେତେĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
Ĳ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉŎ କେତେ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ପ�ୋŏřŔ 
ňſŎś  ଫେŎǯ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ ĬŃŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŌŘļ ř ŎŘŧĶť଼ା ĻřŏɱଳାŞେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞେ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘŇŘŎ 
ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ŎŘŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ĪĦľ řŏ řଜେŇɵ ସି 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋŎ ňśŎś łŘ ŋŊŇĴś  ňśŇħŇ řର୍ମାł 

ĴŎŘଯŘĪ ĬŻ ńŘŇŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ଯńŘ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĬňĴŎłĶśŀ řĴ ň Ŝର୍ବŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřŏɱଳାŎ ūűଗ�ୋľ ř ńŘŇŘŞେ ĶŃ Ņś Ī Ŋœǻ 
ŌƺŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ ūųľ ř 
İŊĦ ŬŪŬůŌŔ řŕŘŞେ Ŭūଗ�ୋľ ř ମ�ୋľ 
ŮŪଗ�ୋľ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ūŮଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ĺś ŀŘନ୍ତ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕର୍ବମ�ୋľ 
Űଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ūŪĻł ĨŋřଯśŻ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ ŒŚĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ 
ūŏſ ŲŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ�ୋŏřŔ ƶୱାŎŘ 
ɃରୀĻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ଫେŎǯ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ŔĦňର୍କŞେ Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļ ř ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ 

ĴŘŏřŞେŐŘ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ ŊɰĴŞେ 
ŌƠଡି ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା 
ňŘŏľ řĺ řģ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ ĬĿŘłŞେ 
Ŋ řŐŌɲ, ଟ�ୋĴȚ‌ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ž ୱିƞଟାȢ‌ 
ņŘŇ ňť଼ିŎŕ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
Ŕŕ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŞେ 
Ōƺ ĹŘଷŚŌŘନେ ňĪŔŘ ňŘĪŊŘŞେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ŉŔŏ ĨŌŐ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ 
ŌƠଡିŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷŚ କେବେ 

Ň řĻ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି Ń 
କେବେ Ŋ řȮ ରି ňŞେ Ōƺ ňĪŔŘ ňŘĪŊŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ ŬŮ 
Ŏś  ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ ňĪŔŘ Ō řŐ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŏřମେŐŘ 
ŊɰĴ ŋś ŊŇňǟ ଲି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ ɂŃŘň 
ŊŎŘŏ ŔମେŃ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎ ĹŘଷŚ ŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř 
ŌŘସେ ňśŎ řĶŏŘ ňŞେ Ōƺ ňĪŔŘ 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŌƠଡିŞେ ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ ĨନେĴ ŅřŇ ňŞେ Ōƺ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŃŘƉ ପ୍ରାň୍ୟ ľଙ୍କା ňŘĪŊŘŞେ 
Ŋ řŐŌɲŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘ 

ĹŘଷŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ସେňଟେ 
Ŋŕś  ĹŘଷŚƉ ņŘŇ ĬĿŘł ŇହେŊŘŎś  

ŒŃŘȅĴ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ଖ�ୋŏŘ 
ĩĴŘŒ Ńଳେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ Ŋœ୍ଷା 
ĩŒଙ୍କାŞେ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌƠଡିŞେ ņŘŇ Ŋ řĴ ř Ņś Ī ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘŎ 
Ĩପେକ୍ଷାŞେ ȄŊŘ ĹŘଷŚŎ Ň řŅ ŕĻŘĪĺ ř 
ଟ�ୋĴŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥାģĹŘଷŚƉ ĻŌ řŎ 
ňŎ řŌŘł Ĳ ମ�ŤĻŘ ŔĿřĴ Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ĨନେĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ୋĴȚ‌ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇ Ň Ĵ řł řଲେ ĩମେ ĴŘŕŘĴś  ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ĹŘଷŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĹŘଷŚƉ ŔŌŔɹୟା Ņ řĶŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ňŞŎ Ŕରś Ň ř ŌƠଡି ŔŌŔɹୟା 

ņŘŇ ŞŅĪ ŌŘସŔ ňŜŎ řŏŘ, Ō řŐś Ň ř ɂରାňɹ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĭକ୍ରŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ĩଦ୍ୱୈŃ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ İŊĦ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś Ɖ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩĻř 
Ņ řŇ řĴ řĩ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĶǯŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř ɂńମେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ǱଥିŃ Ŕର୍ȁľ 
ŕŘĬŔŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭକ୍ରŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘĵŘŎ ŔŌǯ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŊŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  ĬƥŎŚŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ňſŎś  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ǱଥିŃ 
ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔƎ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŕ ř 
ŔŋŘľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ପ�ୋŏŘŋŎŌ 
ɂĴǛ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, 

Ļřǟଲା Ĵś  ŞେŐ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł, 
ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘଷŘŎ ŔĦŎſł İŊĦ 
Ŋŕś Ő ɂĹŘŎ, Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒ, Ĵŝ ଷ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ŔĿřĴ 
Ȯ ରିŧŘŇɲŧŇ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ 
ŔŘŌŏ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, 
ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŊŚǂ ବେĬŎ řĩ, Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř Ņś ଷɭନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŏମ୍ୱୋŅŎ Ńś Ŏś Ĵ, ŔǑପାŅĴ 

Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ĬňଦେǦଟା ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ,  ŀħ. ŔŞ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ 
ŅŘŒ, ŎŊŚǂ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, 
ŔśŞେǂ Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ňƠଡା, ĴŘŐś  
ŌŕŘŎłŘ, Ŋ řĹ řȽŇǁ ŎŘĬŃ, Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł ŌŕŘƻ ତି, ଗ�ୋňŚĴŝ ǩ ňƛŇŘŧĴ, 
ĻŧଦେŊ ŎŘĬŐ, Ĩଲେĵ ɂŔŘŅ ňŘȽ 
Ɖ ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌସ୍ତେ İĴ 
ସ୍ୱŎŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ĴŘଙ୍କେŎŞେ İକେ Ůű ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĲନେତ୍ରୀ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘସେ Ŋର୍ସା  ŌŘĲ 
ŔƍĿŇŞେ ŀřŋ řĻŇŘŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘŎś  
ସେ Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ, ĩŊś ļŌŘŀ İŊĦ ĬƥŎ 
ŊǯŎ ĨƗŐŞେ ŔȮ ରିŧ Ȅଲେģ ŔƍĿŇ 
Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŀřŃ Ŏŕ řŊŘ 
ňŞେ ŔƍĿŇ Ň řĻŎ ǱଥିŃ ř ŕŎŘĪŊŘ 
Ŕŕ ňńɅଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ ř 
ସେ Ōśĵ୍ୟņŘŎŘĴś ଫେŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪȄଲେģ ŌŘସେ Ŋର୍ସା Ļƍŏ ĨƗŐŎś   
ŊŘŕŘŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ ĴŘଙ୍କେŎ ňśŏ řŔ 

ĨȅſĴ Ň řȃŐ ŎŘଖେĹŘƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩƬŔŌର୍ପł 
ŔŌŧŞେ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ȄŊŘ İĴ İକେ 
Ůű ŎŘĪŉŏĴś Ōƺ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŎŘŧłňśŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ş�ୋŒŇ ĿŘĴśŎ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞେ ŌƺǱଥିŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ŌŘସେ Ŋର୍ସାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘŊŞେ ĻƍŏŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩƬ ŔŌର୍ପł ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŌŘସେଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ůŪ ŕĻŘŎŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎଯŘĪȄŏŘģ

İକĴ Ůű ŊǄଧୁକ ସŕ ĩƬସŌରǻł କଲେ Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘଦŚ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶŀŎ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ, 

Ŭ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ Ŕŕ ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĺŃ řŒĶŀŎ ŊŚĻŘňśŎ 
Ļřǟଲା ĶƍŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŋ řଷŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌŘĲ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ 

ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ĨňŞେŔŇ ŔŌŧŞେ, 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ĨƗŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ İĴ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňśŏ řŔĴś 

İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
Ŋ řĻŘňśŎŎ İŔň ř ŀĴɟŎ Ļřତେǂ 
ଯŘŅŊ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ବେଳେ 
ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚ ĶśŐ ř ĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ňŘŏľŘ ĻŊŘŊ ଦେĪ 
ପ�ୋŏřŔ Ōƺ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ପ�ୋŏřŔŎ ŔŘŌ୍ନା 
ĴŎ řŇňŘŎ ř ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ĨƗŐŞେ ňśŇħ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧŞେ Ņś Ī 
ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄଧା ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ 
İŔİŏĩŎ ŎŘĪŉȢ‌, İĴ ĪŇɵସାŔ 
ŎŘĪŉȢ‌ İŊĦ İĴ ūŬ ବ�ୋŎ ŎŘĪŉȢ‌, 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĨƗŐŞେ ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řଯŘŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ľ řŌ ଫେŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŏřସ ĶśŐ řରେ Ŭ ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ

ŊǄଧୁĴ Ĳ Ŋŕś  ŌŘĲ ŔŌȰŚ ĻŊŃ

Ŋ řœŌ ĴľĴ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା  Ļřǟଲା Ŋ řଷŌ ĴľĴ ŊɰĴŎ 
ǱଥାŇŚŧ  ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ňŅର୍ଶŇ ř ମେŐŘ 

ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ 
ŔŘŎŘĴŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ņ řț‌ Ɖ ĨƺſŃŘŞେ 
ňŅର୍ଶŇ ř ମେŐŘľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘŎŘĴŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ůůľ ř ɂĴǛ ňŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ମ�ୋľ ūŰľ ř 
Ŕର୍କŏ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ 
Ŕର୍କŏŞେ ମ�ୋľ ŭŪ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
Ŏŕ řȄଲେģňŅର୍ଶŇ ř ĬƮŊŞେ ମ�ୋľ 
ůŪŪ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĺŘତ୍ରୀ İȄŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řଷŌ ĴľĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŃ ř,କେŅŘŎ  ŎƩନାŏś , 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŔśǁŎ Ŕ řĦ ŌŘļ ř, Œ řſĴ 
ĶŅŘņŎ ŒŊŎ,ŇŞେŒ Ĺǂ ŒŊŎ, 
ŔŒ୍ମି ŃŘ ŔŘƻତା, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ŋś ĻŎŘĻ ŎłŘ, īǢŎŚ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ,ĨŐĴŘ ĴśŌŘŎŚ ŅŘŒ Ĳ ļś Ň ř ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ ɂĴǛ Ķśŀ řĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ  
ůůľ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ůľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂĴǛ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ňŅର୍ଶŇ ř 
ମେŐŘ Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ķł řŃ ପ୍ରଦŒ୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘŎ Ņś ର୍ଗାĶśŀ ř ŔŘŕ ř ǱଥିŃ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŔśŇŘ ĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ Ĳ Ķର୍ଭ Ķŝŕ 
ŉŘľĴ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି Ōନ୍ଦି ŎŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ ĩĻř Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŔĴŘŐś  ň ŜĻĴ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟ 

ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŃŘŏŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ķର୍ଭ ĶŝŕŎ ŉŘľĴ ŃŘŏŘ Ōƺ ŋଙ୍ଗା 
ଯŘĪȄŊŘ ଦେȃ Ńś Ŏନ୍ତ İନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ତେବେ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘନେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଗାƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ň řǄଧା ଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ĩŋŜ ଷł Ĳ ĶŕłŘ Ŀ řȇ‌ ĿŘȇ‌ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ŊŘƃ ŌƺŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ŌƍŐ ŔŜȽ ĩŅřĴś  
ଚ�ୋŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ İନେĪ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĨƗŐŎ İĴ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĳ ňśŎŘŃŇ 
ģ ĩĻř ଯŘİĥ İĿŘŞେ ସେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ ķľ ř 
ŇȄŏŘģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ňŞେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇĴś ĩķŘŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĵśŊ ŒŚȱ ଦ�ୋଷŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଦś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎŎś  ସśŇŘ 
ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
Ņକ୍ଷି ł ŊǯŎ ŅŘନ୍ତେŵŘŀŘ ĻřǟଲାŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ İĴ Ŋଡ଼ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś 
ňଣ୍ଡ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŅŘନ୍ତେŵŘŀŘ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎŔśŎ ପ�ୋŏřŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĨƗŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତ�ୋŀŌŘ 
ଗ୍ରାŌ İŊĦ Ńś ŏŘŎ ĶśŉŘ Ň řĴľସ୍ଥ ķŇ Ļƍŏ ňŘŕŘଡ଼Şେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ 
ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ Ņś Īľ ř ପ୍ରେŔŎ ĴśĴŎ ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘĴś ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌŧŞେ ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘŎ ĲĻŇ 
ପ୍ରାŧ ňŘƗ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ଲେĵŘİĥ ȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେȑ‌ 
ĴŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ĵଞ୍ଜିȄଲେģ ŀ řĩŎĻř ଯŊŘŇ İŊĦ 
ŊŘŎŔśŎ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŅŐ Ĳ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧĴŘŎŚ ŅŐ ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ବ�ୋŌŘ Ķśŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊŞେ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ ŎĹŘ ଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŋଡ଼ ſŃ řĴś  İŀŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘňŞେ ĨƗŐŞେ Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇĴś ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ଦś Ī ĩĪĪŀř ବ�ୋŌŘକś Ň řǥ ୍ରିŧ କଲେ ଯŊŘŇ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , Ŭ Ű Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ŎŘŧĶť଼ା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ŞେŐŊŘĪ 
ପ�ୋŏřŔ (ĻřĩŎň řİŔ)ģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେଲେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏɱଳା 
ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ଗ୍ରାŌŎ ĴŘǸନୁĹŎł 
ŊŘĶƉ ŭů Ŋର୍ଷିŧ ňśĨ ŏś ŇŘ ŊŘĶģ 

ସେ ŎŘŧĶť଼ାŎś  ĩǆ ɂଦେŒŎ 
Ŋ řĻŧŇĶŎŌĴś ଟ୍ȸȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ĬŻ űକେĻř űŰŪଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ 
ଟ୍ȸȚ‌Ĵś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŧŌ řŃ ଯŘƗ ବେଳେ ĻřĩŎň ř 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ņŎŘňŀřȄଲେģ 
ଯŘƗ ବେଳେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ŏś ŇŘŎ ŊɹୟାĶĴś ŃŇȃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେȄŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 

ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
űűŰŪŪ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĻřĩŎň ř ŀ řİŔň ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ İŕ ř ଯŘƗ 
ବେଳେ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ɂĴŘŒ Ō řƙ İŔĩĪ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ,İİŔĩĪ 
ŌŐŧ ŌŘļ ř, ŌŘł řĴ Ĺǂ ଗ�ţŘŀ, 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ņŇś Ļ ବ�ţŅŋŜ ଷł 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ  

ĹǂňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĹǂňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎĴŘŎŚ (İȧ‌İȧ‌ŀř) ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞେ 
Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŕର୍କŏ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠŎś  ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭŪŪ ĺŘȽ ମ�ୋľ 
ŬŪľ ř ଗ୍ǽț‌ Şେ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İńŞେ Ķł řŃ,Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ Ŕହ�ୋଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ķł řŃ Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ɂĴǛ İŊĦ ɂŒ řſł ĹŘର୍ଟ ň řŏŘ ŌŘŇƉ ଦ୍ୱŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽ ŌŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ǽț‌Şେ 
ĴŎŘଯŘĪ ଗ�ୋଟେ ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŞେ Œ řſĴ ŌŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĺŘȽ ŌŘନେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ɂĴǛĴś ĨŇ୍ୟ Œ řſĴ 
ŌŘନେ ɂŒɨ ĬƥŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ  ŋŘǭŎ ଗ�ୋŌŘƍ, Ĵŝଷ ř Œ řſĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ,Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŌĴŎ Ńś ĪĴŘ, ŔŘŎƍ ņŎ ŊŘĶ, ĴśŇŘ ŌŘļŚ, ŊŐŋȿ Ĵśଟ୍ǽĴŘ, ŔśŇ řŏ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩŇǁ ŀś Ŋŝ ĴŘ,ɌରୀĴŘନ୍ତ ହ�ୋŃŘƉ ĴŎĴŌŐŞେ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ĺŘȽ  ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ļଣେ Ķ řŎŉ 

ň řİȟ‌Ɍରୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ķł řŃ Ŋ řƕଞାŇ ସର୍କŏ 

ରŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା

ଦś Ī Ŋœ୍ଷରେ űŲū Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ 

ŮŪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘ

ĬƤŐ ସǗ ମିŐŇŚ ŎŘĻɹ 
ସŋŘňŃ řଙ୍କ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ķǯ 



ŔŌɲŘŅňȽ Ĵ řŌɲŘ ňତ୍ରି ĴାŎ ǯǕ ŞŕĬĺ ř Ĺ řƻତାŎ 
İĴ ŔଚେŃŇ ĩĴŝŃ řģ İହା ଯō କେŊŐ 

Ńńɹ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ଗĶୋľ řİ ĵŊŎ Ńା® Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ 
İହା ŔାŌାĻřĴ ଚେŃŇାĴś ĻାȰŃ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ɂŌśĵ ŌାƺŌģ ķľłା ହ Ȁ ĵŊŎģ Ĵ řƻତୁ ķľłାŎ 
ĴାŎł, Ň řŎାĴŎł, ŔŌାĻରେ ସେɂĴାŎ ķľłା 
ɂķľłŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŋା ĨŇାŊŒɹĴŃା କେତେ, 
İ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ǯǕ ĩȃ ଖ�ୋŏřŅ řİģ ňାĿĴŎ 
ଚେŃŇାĴś ĬŇɭ ମିŐŚŃ ĴŎ řŊାŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋଗାİģ 
İହ ř ĴାŎł ŔŊś Ĵś  ନେĪ ǯǕ ଲେȃŊାĴś ହśİģ 
ŔŌŧĴś ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř ŔŌାĻŎ ĩȃଖ�ୋŏřଦେŊା 
İŊĦ ňାĿĴƉକୁ  Ň řŋǻଭୀĴ ŔŃɹ ĩņାŎ řŃ ķľłା ɂŃ ř 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊା ǯǕŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ İହା ପ୍ରାŧŃħ 
ĬňଦେŒାƬĴ İŊĦ ଦେŒ ଗĿŇŎ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ 
Ō ŜŐ ĹାŎ řତ୍ରି Ĵ ĬňାŅାŇģ 

ǯǕĴାŎŎ ଭ řǈ ŇŜŃŇ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ଲେĵାľ řରେ 
ŔŜĹŚŃ ȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ ĩସେģ ķľłା İĴ; Ĵ řƻତୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିଭଙ୍ଗୀ ଭ řǈ ଭ řǈģ ǯǕĴାŎଙ୍କŎ ĹřƻତାņାŎାରେ 
ňŜŎ ř Ŏହ řńାİ Ńାଙ୍କŎ Ň řĻŎ Ň řƐĴ Ŋ řବେĴŎ ଭାœା, 
ǶŘņŚŇ ŌŃ İŊĦ ŔŌାĻĴś Ĵ řĺ řľା Œ řſଷା ଦେŊାŎ 
ĨଭřǍସାģ ବେଳେ ବେଳେ ǯǕĴାŎ İňŎ ř ɂŒɨ 

ĬƨଥାňŇ ĴŎƻତି ଯō, ňାĿĴ ସେ ŔŊś Ĵś  Ōନେ Ōନେ 
ଖ�ୋĻř Ĺାଲେ İŊĦ Ň řǤର୍ଷରେ ňହĥĹ ř ĩƬକ�ţǂ ୍ରିĴ 
ĩŇǁ ĨŇś ଭŊ Ĵରେģ İହା ହ Ȁ ଲେĵĴ Ŋା 
ǯǕĴାŎŎ Ŋ řଶେœ ŌହƦģ ňାĿĴƉକୁ  Ĺ řƻ ତିŃ ĴŎାİ, 
ŌŇରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋା ଭାŊŇାŎ İĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ĺାň 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ŔŌŔାŌŧ řĴ ଭାŊņାŎା ŊହŇ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ଭାŊ ŔĦĹାŎ Ĵରେģ 
Ň řŎŊ ŌŇରେ ĩହɲŘŇ ĻାȰŃ Ĵରେģ ŔŌାĻŎ 
Ņś ର୍ବŐ ǱଥିŃ řĴś  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣେģ ňାĿĴƉକୁ  
ň ŜରǻବାňŎ ŔାŌାĻřĴ ĨŊǱଥାĴś ଭାŊ řŊାĴś Ņ řİģ କ୍ଷł řĴ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା Ĩପେſଷା Ō Ŝŏɹଭ řƥ ତିĴ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ɂŒɨ ňାĿĴŎ ŌŇରେ ŔĦĹାŎ řŃ ହśİģ ŔŌାĻରେ 
ĩŊŒɹĴŃା ଯńା Ň୍ୟାŧ, Ņାŧ řƫ, ŌାŇŊ řĴŃା Ŕହ 
Ň řŋǻଭୀĴ Ŏହ řŊା ଯō ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ - İହ ř ଭାŊŇା 
ňାĿĴଙ୍କ Ņś ର୍ବŐ ŌŇରେ ɂŃ řଭାŃ ହśİģ ŌŇ ŔŊŐ 
ହśİģ Ĺ řƻତାŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŊŅŐřଯାİģ ଭାŊŇା ଯō İĴ 
ŞŕŊ Ńା® Ňś Şŕĥ, Ĵ řƻତୁ ǯǕ ɂତ୍ୟେĴƉକୁ  ଭାŊ řŊାĴś 
ଦେŊା İŊĦ ɂĴାŒ ĴŎ řŊାŎ ŔାହŔ Ņřİģ ŉŐରେ 
Œśł řŊାŎ ଧ�ţର୍ଯɹ ŔŝǦ ଟି ହśİ İŊĦ Ň řĻŎ ଭାŊŇା, ŔŝǦ ଟି 
ŞŕĬȄŊା ଭାŊŇା Ōƺରେ ɂଭେŅ Ļାł ř ହśİģ Ōସ୍ତିǤ 
Ȯ ରିŧାŒŚŐ ŎŞŕģ

ɂତ୍ୟେĴ ǯǕĴାŎ ǯǕ ଲେȃŊା ŔŌŧରେ 

ŊହśŅ řଗŎś  Ĺ řƻତାĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ŌŇĴś Ň řଜେ ňŎŚſଷା 
ĴŎƻତିģ ଭŏ-Ōǁ Ĭଭŧ Ņřଗ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିŅ řĨƻତିģ 
ଭାœାରେ ŔĦଯŌ Ŏĵƻତିģ ŊାŎŌɲŘŎ ଲେȃňŦŖ ř 
ŊŅŐାƻତିģ ଲେĵĴŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔାȅŃ ŞŕĬĺ ř Ňା 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା ĨŇś ଭŊରେ ĩłƻତିģ ŔŌାĻɂŃ ř İ ଲେĵା 
କେତେŅŜ Ŏ ଗ୍ରାହɹ Ńା®Ŏ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĹାŎ Ň řଜେ 
ĴŎƻତିģ Ň řĻŎ ଯŅř Ĵ řĺ ř ଭś ŏ ńାİ, ŔśņାŎ řŏା ňରେ 
ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ňĿାƻ ତିģ 

ňାĿĴ ଯō ǯǕ ňାĿ Ĵରେ İହା Ň řħŔନ୍ଦେହģ 
ସେ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňଢ଼େ Ń? ňŦŖ ř Ĵ řĺ ř Ĺ řƻତା Ĵରେ 
Ĵ ř? İହା Ĵାହ ȀĴ ř ଲେĵାଯାĪĺ ř, İ ଲେĵାľ ř ňŦŖ ř Ńା®Ŏ 
Ĵ řĺ ř ଗśłŊƥତା ŊŦŖ řĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେ ĨŇś ଭŊ Ĵରେ Ĵ ř? 
ŔŌାĻĴś İȄŎś  Ĵĺ ř Œ řſଷା Ō řŐ ř ňାŎś ĺ ř Ĵ ř? ସେ Ńା® 
Ň řĻ ňŎ řŊାŎରେ İ Ŋ řœŧŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷłŚŧ Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାĴś ňାĬĺ řĴ ř? ŔାƍŔାȄ ମେŐରେ 
İ ŔŊś Ŏ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŌାĻରେ Ĵŏ୍ୟାłŌŜŐĴ Ňା 
Ňାହ Ȁ? Ŋ řଭ řǈ Ņ řଗŎś  ĩଲ�ୋĹŇା ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା 
ňାĿĴŎ ŌśƠĴś ɂଭାŊ řŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ ř? İĪ ŔŊś  Ń 
ǯǕĴାŎŎ Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ Ŋ řĹାŎņାŎାģ 

ǯǕĴାŎ ଲେଖେ ŔŌାĻ ňାĪĥģ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇś ଭŊରେ ĩŔśȄŊା ňାĿĴଙ୍କĿାŎś  Œśଣେ ସେ 
ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦି Ń ହśİģ ĩହśŎ ř ଲେȃŊାĴś ଖ�ୋŎାĴ 

ňାİģ ǯǕ କେŊŐ Ŕାହ řŃɹ Ňś Şŕĥ, İହା ŔଚେŃŇ 
ņରǻମୀ İĴ ɂଭାŊŒାŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ Ōନ୍ତŊɹ Ōƺ 
Ş�ୋĪňାରେģ ǯǕľ ř ଯŅř ňାĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŊାǄ ଧି Ŏȃňାରେ, Ĺ řƻତାŒŚŐ ĴŎ řňାରେ, Ň řଜେ Ň řଜେ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪňାରେ, ସେĪ 
Ń ǯǕĴାŎŎ ŔŉŐ ňŎ řବେœłŎ ŉŐģ ŔŌାĻ 
କେŊŐ ĵŊŎରେ ଭŎା ňତ୍ରି Ĵାľ řİ Ňś Şŕĥ, İȄରେ 
ŇାଗŎ řĴ ଯō Ĵ ř ňାĿĴ Ĺřƻତା ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř Ŕśଯ�ୋଗ 
ňାİģ ĵŊŎ Ń ĩସେ ĩĬ Ĺାŏřଯାİģ Ĵ řƻତୁ ǯǕ 
ŌŇĴś ŅŚର୍ଘĴାŐ ɂଭାŊ řŃ Ĵରେģ ĩଗାŌŚ ň řŦř ňାĪĥ 
Ŋ řĹାŎ ķľłାŎś  Ň Ō řŐ ř, Ō řŐ řńାİ ǯǕŎś ģ 

ǯǕ ଲେĵĴŌାନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ Ňś ହƻତିģ ସେŌାନେ 
ķľłାĴś କେŊŐ ĩଗĴś ĩłƻତିŇ řģ ସେŌାନେ 
ŊାŦř Ņ řĨƻତି ŔŌାĻ ĩଗରେģ Ļłାƻ ତି ଦେĵ, Œ řĵ, 
ĻାȰŃ ହśĨģ ŔŌାĻĴś ĩŊŒɹĴ ବେଳେ ĴŐś œ řŃ 
ŞŕĬȄŊାŎ ĨŇś ଭŊ Ĵଲେ Ň řŋǻଭୀĴ ଭାŊରେ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎģ Ĺ řƻତାĴś Œାł řŃ ĴŎ Ĳ ɂଭାŊŒାŐŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎģ ǯǕଲେĵାŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĨŇś ĴŎł 
ĴŎ ř ĨŇś ňାŐŇ Ĵଲେ, ǯǕľ ř ଯō ŊାǯŊ ņରǻମୀ ŞŕŊ 
İŊĦ ňାĿĴଙ୍କƶŘŎା ĩŅŝ Ń ŞŕŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ 
Ňାହ Ȁģ n

ňśŎŚ, ŞŌŘ: ŲŬŮųŪŲŬŮŪŪ

Ĳť଼ିŒାŎ ŊହśɂŃŚſ ଷିŃ ĻାŃŚŧ ĻŐňń - ů 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ŋ řŐŌ୍ବରେ Şŕଲେ Ōƺ ŬŪŬŰ-Ŭű 

ĩର୍ଥି Ĵ Ŋଜେȑ‌‌ରେ ǱଥାŇ ňାĪŊା ňରେ Ĵ řĺ řľା ĩŒା 
ŔƗଚାŎ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ŋ řœŧରେ Ŋଜେȑ‌‌ରେ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ 
ŉŐରେ İହ ř ɂĴǛľ řŎ ଭାଗɹ Ĳ ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ Ŕନ୍ଦୀହାŇ Ĩĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Şŕଲେ Ŕଡ଼Ĵ ňń ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ş�ୋĪ 
Ŏହ řȄŊା ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ĳ ŔାŌାĻřĴ- Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ķľ řŊ İŊĦ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ōƺ ĬňĴŝŃ Şŕବେģ 
Ĵ řƻତୁ କେବେ Ňƃସା ŊŅŐ Ń କେବେ ଟେƠŎ ŊାŃ řȢ‌‌ 
ĩŅř ĴାŎłŎś  İହ ř ɂĴǛ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ Ş�ୋĪĹାŏřĺ řģ 

ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଭାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ İĴ 
ĨŃ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌģ İȄରେ ଦେŒŎ ŇĨľ ř 
ଯାĴ ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹƉକୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŃŅŇś Ŕାରେ Ĳť଼ିŒା Ōƺ İȄରେ ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İହ ř ɂŐǛ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା İŊĦ Ŋ řĴାŒରେ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊା 
Ŕହ ŊǁŎŔŊś Ĵś  ଯ�ୋť ଼ି ­ŔାଗŎŌାŐା® ɂĴǛŎ 
İĴ ňŎ řň ŜŎĴ ŞŕŊାĴś Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ ତେବେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
Ńľରେĵାଗśť ଼ିĴ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ Ĳ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ĭଭŧ ĩହɲŘŇŌŜŐĴ Ĳ ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐģ İହାŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŌśȿŊାଟେ ଦେŒĴś ĨŇś ɂବେŒ 
ĨȅĴ Ş�ୋĪńାİģ ତେłś ĻାŃŚŧ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňńŎ ଭŜ Ō řĴା Ōƺ ĨŃ ř ĨȅĴģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŮŲŪ Ĵ řŌ ř ŏŌ୍ବ ŔŌśȿĴŜŐŎ Ņś Īľ ř 
Ŋଡ଼ ĨĦŒ ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ Şŕŏା କେନ୍ଦ୍ରňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ଗହ řŎŌńା Ĳ ŊŎś ଣେĪ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĨŇɹľ ř Ĺ řŏ řĴା ɏŅ ŔĦňŝŻ ĪŏାĴା, ଯାହା 
ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ଗĦĻାŌ ĻřǟଲାĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔŊś  ଗŌŇାଗŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĨŇȰŔŎ 
Ńńା ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐģ ŎାĻņାŇŚ ଭś ŊନେǢŎରେ 
ňହƗ ଚିŊା ňାĪĥ ସେŌାŇƉକୁ  ĴŏĴŃା-ଚେǈĪ 
ŎାĻɹňń ŇĦ - ūŰ ņŎ řŊାĴś ůŪ Ŏś  ūŪŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତା Ŋś ŏ řŊାĴś ňť଼ିńାİģ ତେłś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŌŜŐ ଯ�ୋĻŇା Ȅŏା İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŎାĻňńĴś ĬŅŧňśŎ, ĹǁନେǢŎ, Ĺାନ୍ଦି ňśŎ, 

ŊାŔśଦେŊňśŎ, ŃାŐňŅା, ņାŌŎା, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, 
ŔାŃଭାŧା, ŎŃŇňśŎ, ňାŎାŅŚň, ĴାĴľňśŎ, 
ĨǯŎƍ, କ�ୋłାର୍କ, ňśŎŚ, Ŋାŏś ĵƠ, Ʉǹଗ řŎ ř, 
ňାŎ řĴśŅ, ŔାŃňť଼ା, Ōାŏś Ņ, ĴŝǩɂŔାŅ ĩŅř 
ଦେĪ ଗĶୋňାŐňśŎ Ŕହ ŔĦଯśŻ ĴŎ řŊାģ Ńାହା Ĵ řƻତୁ 
ଦେŒŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎ řବେŒ ĩĪŇ ĴľĴłା ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŔǕŊ Şŕŏା Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ňńରେ 
ଭ řŃŎĴŇ řĴା ĨଭŧାŎłɹ, ଗହ řŎŌńା, Ŋାŏś ĵƠ Ĳ 
Ĺ řŏ řĴାŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĬňĴŜŐ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſଷା 
Ĩଞ୍ଚŐ ŎହśȄŏାģ ତେłś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŃľŚŧ 
ŎାĻŌାର୍ଗŎ Ō ŜŐ ŇƃସାĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌŔ୍ୟା Şŕŏା İହାŎ ĬňĴŜŐରେ 
Ŏହ řĺ ř ňŎ řବେŒ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃ ř ŔĦବେŅŇŒŚŐ 
Ĺřŏ řĴା, Ŋାŏś ĵƠ, ଭ řŃŎĴŇ řĴା, ŌହାŇŅŚ Ōśହାĥł 
ଭŐř ĨଭŧାŎłɹ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ସେ ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĬňĴŜŐ ŎାĻňńĴś 
ķśƗଚାĪ ĨńŊା Ň řŎାňŅ ŅŜ Ŏƫରେ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ňśł ř ńରେ ଯ�ୋĻŇା Ş�ୋĪńíŏାģ İହା ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭŮŰ Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ İହ ř ŃľŚŧ ŎାĻňń 
Ň řରǻମାł ŞŕŊା ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ɂĴǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ İହ ř Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś Ī ଭାଗରେ Ŋ řଭŻ Ş�ୋĪ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŞŕŊାŎ 
Ĩĺ řģ ɂńŌľ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ľାଙ୍ଗୀ Ň řĴľ ŎାମେǢŎŎś  
ଚେନ୍ନାĪ-ŌାȺରାȧ‌‌ ŎାĻňńŎś  ŊାହାŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊ, ଯାହାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ ūűŰ Ĵ řŌ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ĵƠľ ř ūűŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋ୍ୟାňŚ ŎŃŇňśŎŎś  Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķା ଯାİĥ 
Ń řĩŎ ř ŞŕŊģ İହ ř ପ୍ରାସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňń ĹାŎ řľ řĴ řĩ 
ŞŕŊାŎ ňŎ řĴǛŇା Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ŞŕĬĺ ř ŔŊś  କେǂ୍ରୀŧ ɂĴǛ ଭŐř İହ ř 
ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋ řର�ୋņ ňŒ řĺ ř 
İŊĦ İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ňŅ୍ମ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯ řŊା ଭŐř 
ĨŊǱଥାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ĵ řĺ řŌାŔ Ńଳେ ଶ୍ɌłŚ Ŋା ņାť ଼ି 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ (ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ) ɂŔƍରେ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řȄŊା 
ŅରǻଶାĪ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩĪ) 
İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńŎ Ń řŇ řľ ř ĵƠŎ ଟେƠŎĴś 
ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  ɂĴǛŎ ŭ 
ŇŌ୍ବŎ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ȅŏା Ŋ řŊାŅŎ Ōƙଜିģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ସେ ĵƠŎ Ň řରǻମାłĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 

ଦେŊାĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔśňାŎ řŔ ĴŎ řŊା ňରେ İହ ř Ŋହś  
ɂŃŚſ ଷିŃ ŎାĻňńŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕŊା 
ĩŒା ŔĦĹାŎ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ İବେ ňśł ř Ńାହା 
ŒŚŃŐଭଣ୍ଡାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା ňŎ ř ŏାଗśĺ řģ 

ŎାĻňń ɂĴǛ ŔŊś  Ŋ řଭ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌‌ Ŋା 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řର୍ମିŃ ହśİģ ତେବେ ŎାମେǢŎŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİ ȄŊା Ń řŇ řľ ř ň୍ୟାକେȎ‌‌Ŏ ɂĴǛĴś 
ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ ĴାŎłŎś  Ń řŇ řńŎ ŊŅŐାĪ 
ଶେœରେ ହĿାȖ‌‌ ŊାŃ řŏ ĴŎ řଦେŊାŎ ĴାŎł 
Ŋś ļ řŊା Ĵଷ୍ଟģ ĴାĴľňśŎŎś  İŎŔŌାĵƠ 
(ň୍ୟାକେȎ‌‌-ŭ)Ŏ Ň řରǻମାłĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊାŃ řŏ ĴŎ ř 
ŇŜĩ ňń Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řȄŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
İହାŎ Ņŝ Ŧ ɂŃ řŊାŅ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ ŒśłାଯାĬĺ ř 
ଯō İହ ř Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ୋĻŇାରେ ňśł ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř İହାĴś ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺƻତିģ İବେ Ŕର୍ତ୍ତ ŞŕĬĺ ř ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řଲେ İହାŎ ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ŞŕŊģ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŊŒɹ İ ĴńାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚ Ň Ō řŐ řଲେ 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŞŕŊ Ĳ Ŏାସ୍ତାĴś Ŋś ŏାĪ 
ĨŇɹŊାľରେ ନେŊାĴś ňť଼ିňାରେģ

ŬŪūůରେ İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń Ň řରǻମାł 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଭାଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŇŚŃ řȚ‌‌ ଗଡ଼ŖĴŎŚଙ୍କ 
ƶŘŎା ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାƶŘŎା ŊǁŎ 
ŔĦଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା ŔହĻ ŞŕŊା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń-ūŰ (ĴŏĴŃା-ŌାȺରାŔ)Ŏ Ĺାň ହ୍ରାŔ 
ňାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ Ļś ŏାĪ Ŭųରେ ŎାମେǢŎĿାŎś  
ŎŃŇňśŎ ଯାİĥ ĹାŎ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରାŧ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ଟେƠŎ ŀĴାଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İହାĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାଯ řŊାŎś  ɂĴǛ Ň řରǻମାłରେ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ଗĶୋňାŐňśŎŎś  ŅŚķା 
ଯାİĥ Ň řର୍ମିŃ ବେହାĴś ȄŊା İହ ř ĬňĴŜŐ ŎାĻňń 
ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĨľĴŐ Ş�ୋĪȄŏାģ İବେ ɂĴǛ Ň řରǻମାł Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŞŕĬȄŊାŎś  İହ ř ĵƏଚ୍ଚ ଯଥେଷ୍ଟ ŊŦŖ řŊା 
ପ୍ରାŧ Ň řǠ ଚିŃģ

Ĭତ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ŅŚķାŎś  Ņſ ଷିłରେ 
ଗĶୋňାŐňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐ ŇŅŚŇାŐ, 

ĩର୍ଦ୍ରଭŜ Ō ř, ĨଭŧାŎłɹ, ɏŅ Ĳ Ļś ĩŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŊś  Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŇ 
ĻŇŊŔŃ ř ଦେĵାଯାİ İŊĦ Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ରେŐ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗŎ ŔśŊ řņା ĨŃɹନ୍ତ ĵŎାňģ ତେłś 
Ŕ řņାŔŐĵ ĬňĴŜŐ ଦେĪ Ĭତ୍ତŎ-Ņſ ଷିł ŎାĻňń 
Ŏହ řଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ŊŅŐřŊģ 
İହା Œ řଳ୍ପାŧŇ, ňର୍ଯɹľŇĴś Ōƺ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ 
ସେȄňାĪĥ Ń ĨନେĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎାĻňń Ŕňକ୍ଷରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŏାİȚ‌‌ମେƞ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ŕଡ଼Ĵ ɂĴǛĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňହଞ୍ଚ Ŋାହାରେ 
ŎȃŊା Ōƺ Ň řŎର୍ଥĴ Ş�ୋĪňାରେģ ŔŎĴାŎ ŇŜĩ 
ňŎ řବେŒ Ň řŧŌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ ŃାହାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ɂĴǛĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ, Ŋ řଶେœĴŎ ř ĬňĴŜŐŎ ŔାŃľ ř 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହśĨନ୍ତେģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ İȄňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Ĭňରେ ĨȅĴ Ĺାň 
ɂୟ�ୋଗ ĴŎƻତୁ Ĳ İହ ř ɂĴǛ ĴାŌ ŒŚȱ ĩŎǕ 
ŞŕĬģ

İହ ř ɂସ୍ତାŊ řŃ ŎାĻňńľ ř ŎାĻɹŎ ĺ®ľ ř 
ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ କେŊŐ ĻŚŊŇରେĵା ŞŕŊ 
Ňାହ Ȁ; İହା Ņś Īňାରɫ୍ବŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ İŊĦ ŎାĻɹ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔାŌାĻřĴ-ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଭŜ Ō řĴା Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊģ  İŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐ 
ଦେĪ ūūľ ř ɂŌśĵ ŇŅŚ Ĳ ĻŐņାŎ ɂŊାହ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେłś Ŋହś  Ĩଞ୍ଚŐ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŔŌśȿ 
ǌଳାŊŇ ɂŊłģ ସେ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ň řରǻମାłŎ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ĵś  
ĬǈŃ Ńńା ବ�ţœŧ řĴ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ 
ସେହ řଭŐř İହ ř Ŕଡ଼Ĵ ଯōňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇରେ ŊାņĴ Ň ହśİ ସେȄňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŞŕŊģ İହାĺť଼ା ĩପ୍ରୋȌ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଯƩŊାȚ‌‌ ŞŕŊା ĩŊŒɹĴģ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĪ 
ĴାŌ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ɂĴǛ ŃľŚŧ Ĳť଼ିŒା İŊĦ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĴŎ řŀŎ ňାĪĥ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ ତେłś 
İହାŎ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ଯōତେ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ŞŕŊ 
ŎାĻɹŎ ସେତେ ŌƍŐģ n

(ŔĴାŐ ମ řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŪŰ
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īǢŎଙ୍କ ŔŝǦ ଟିରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ŌହƦ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ ŊାହŇ 

ସ୍ୱŎŜ ňରେ ŞŕĬ Ĵ řŌɲବା ŒśଭŎ ɂŃŚĴ, ŔŌǯଙ୍କŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଗŎ řŌା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ņାŎାରେ ĴାĬ Ŋା ĴାĴ ňŜĻŇŎ 
ňŎମ୍ପŎା Ĵାହ Ȁ କେĬĥĴାŐŎś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ ĴାĬŌାŇƉକୁ  
ň Ŝର୍ବňśŎś œଙ୍କ ɂŃ řŇ řņí ଭାବେ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĪ ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
Ņ řŊŔରେ ĨǈŅାŇ ĴŎାଯ řŊାŎ ňŎମ୍ପŎା Ōƺ Ĩĺ řģ 
ĴŐାŎƍŎ ĴାĬĴś ȰହŎାĻ ŒŇ řଙ୍କ ŊାହŇ ବ�ୋŏř 
ňśŎାłରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řରେ 
Ōƺ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ ŒśଭାŒśଭ 
Ň řƣଣ୍ଣŧĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňśŎାłରେ 
ĴାĬĴś İĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ňśŎାłରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ŏ Ĵńା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ­ଭś œƠĴାĴ®Ɖକୁ  ŔŌର୍ପି Ń ଗĶୋľ řİ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řĺ řģ ଭାŎŃରେ ĴାĴ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ňŜĻା 
Ŋ řȅ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଭାŎŃ Ŋାହାରେ Ōƺ 
ĴାĬ ňŜĻŇĴś ନେĪ କେତେĴ Ň řĩŎା Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ řģ 

ନେňାŐରେ ĴାĴňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ Ŋ řଶେœ 

ňŎମ୍ପŎା Ŏହ řĺ ř, ଯାହାĴś 
­Ń řହାŎ® Ŋା ­ଯŌňଞ୍ଚĴ® 
ବ�ୋŏř Ĵśହାଯାİģ İହ řňର୍ବରେ 
ନେňାŐŊାŔŚ ĴśĴśŎ, ଗାī, 
ŊŐŅ Ĳ ĴାĬĴś Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
İହ ř ůŅřŇŎ ɂńŌ ŅřŇĴś ­Ĵାଗ Ń řହାŎ® ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ İହ řŅ řŇ ĴାĬŌାŇƉକୁ  ଯŌଙ୍କŎ ŅŜ Ń ଭାବେ 
ňŜĻା ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ŏହ řĺ ř ଯō, ĴାĬŌାŇƉକୁ  ň ŜĻା 
ĴŎ řŊା ƶŘŎା ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ  ଭŧ ŅŜ Ŏ Ş�ୋĪńାİģ 
ପ୍ରାŃħǳନାŇ ňରେ Œśଦ୍ଧňŜŃ Ş�ୋĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ Ŋ řଭ řǈ ǶŘŅ řଷ୍ଟ 
Ŋɹଞ୍ଜŇ Ĳ Ō řǦଟାǈ ĩŅř Ĩର୍ପł ĴŎାଯାİģ ସେହ řňŎ ř 
ĴାĴ ňŜĻŇ Ŋ řŇା Ņ řňାŊŐř ňର୍ବ ĨņśŎା ବ�ୋŏř 
Ĵśହାଯାİģ 

ଭାŎŃŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴାĴ ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ŌାŇɹŃା Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř Ŏହ řĺ řģ ŌହାŎାǧŎ 
ĳŎଙ୍ଗାŊାȘ‌‌Ŏś  ପ୍ରାŧ ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ Œ řŎť଼ି-
ŌśŌɲବାĪ ହାĪୱŵĿାରେ ȄŊା İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĴାĬ 
ňŜĻŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ ର�ୋĹĴ ĴାହାłŚ Ŏହ řĺ řģ 
İĿାରେ ĴାĴ ňŜĻŇĴś କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା 

Ŕହ ଯ�ୋť଼ାଯାĪŇାହ Ȁ, 
ŊŎĦ ŔାŌାĻřĴ ĹŐł řŎ 
İĴ ĨĦŒ ଭାŊରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔĴାଳେ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řȅŊ řņାŇŎ Ŕହ ňŜĻା ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ĩଶ୍ରŌ ňତ୍ନୀଙ୍କ ƶŘŎା ňŚť ଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ 
İĿାĴାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ର୍ଥମ�ୋĴśȢ‌‌ ƶŘŎା ĴାĬŎ İĴ 
Ŋଡ଼ ɂŃ řŌା Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ 
ɂŃ řŅ řŇ İĿାରେ ňŜĻା ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řଭ řǈɂĴାŎ 
ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ŘŔ 
ĨŇś Ŕାରେ Ōା®ĴାĬ Ĩଣ୍ଡା ଦେŊା ňରେ ŊŔାରେ ŎŞŕ 
Ňାହ Ȁģ ňśŎś œ ĴାĬ Ň řĻ ŔƻତାŇŌାŇƉକୁ  ĵାŅɹ ଦେĪ 
ňାŐ řପ�ୋœ ř Ŋଡ଼ Ĵରେģ Ŋଡ଼ ŞŕŊା ňରେ Ĭť଼ିŊା 
Œ řĵାİģ İହ řଭŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ňତ୍ନୀ-ňŚť଼ିŃ ňśŎś œଙ୍କ 
ķରେ Ş�ୋĪńାİģ Ļଣେ ň řŃା ŔŊś  Ĵଷ୍ଟ Ŕହ ř ň řŏାƉକୁ  
Ōł řœ Ĵରେģ İହ ř ଭାŊŇାĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ĩଶ୍ରŌରେ 
ĴାĬ ňŜĻŇŎ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ōƺ İହ ř ĴାĬ ɂŃ řŌାƉକୁ  ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŊାହŇ ଭାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎ Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ 

İହାŊɹŃŚŃ ଶ୍ରାଦ୍ଧňକ୍ଷ Ŋା ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŋା ĩŒ୍ବି Ň 
Ĵŝǩňକ୍ଷରେ ĴାĬଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ŕହ řŃ Ĩǈଭ�ୋĻŇ 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଶେœ ଭାବେ ŌƺɂଦେŒŎ 
Ŋ řŅ řŒାǱଥିŃ Ōśକ୍ତି ņାŌରେ ଗĶୋľ řİ ­ĴାĬ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋର୍ଷŔାŎା İĿାରେ ĴାĬŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ

 ĻାňାȚ‌‌ ŔĦǭକୃŃ řରେ İĴ Ŋ řଶେœ ପ�ŤŎାł řĴ 
ĻŚŊ ଭାବେ ĴାĬĴś ň ŜĻା ĴŎାଯାİ, ଯାହା 
­ŧŃାଗାŎŔś® ଭାବେ ŇାŌ řŃģ Ń řŇ řଗĶୋଡ଼ Ŋ řœ řଷ୍ଟ İହ ř 
ĴାĬĴś ŔŜର୍ଯɹ Ĳ ĨŇɹଦେŊŃାଙ୍କ ŅŜ Ń ଭାବେ ňŜĻା 
ĴŎାଯାİģ Ŋ řଶେœଭାବେ ଭାĴାŧାŌାŎ ­ĴśŌାନ�ୋ 
ŔƙଜାŇ® Ōନ୍ଦି Ŏରେ İହ ř ĴାĬƉକୁ  ĬĹřŃ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ 
ŔśŎſଷାŎ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ŘŔ ĴŎାଯାİģ ĴାĬĴś 
ĻାňାŇ ŉśľŊȢ‌‌ ŔĦķŎ ଲ�ୋଗĶୋ Ŋା Ĺ řǸ ଭାବେ Ōƺ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩମେŎ řĴାŎ Ō řନେସ�ୋľାରେ ­କ୍ରୋ 
ୱřƍ ଷ୍ଟେȑ‌‌ ňାର୍କ® Ň řରǻମାł ĴŎାଯାĪ ĴାĬŌାŇଙ୍କŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĴŎାଯାĬĺ řģn

ଭś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŘĴňŜĻŇŎś  ĩŎǕ ŕśİ ŅŚňŘŊŐř

ĨſŌłŚŧ Ńǽľ ř
ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷାରେ ɂĹŐřŃ ňାĿɹକ୍ରŌŎś  ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ɂĹŐřŃ Ĵ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

Ŋ řœŧ ŊାŅ ଦେŊା İŊĦ ଗĶţŎ řĴ ŌŃାŅରǻଶୀ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁĴś  ŔାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řŊା 
ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ Ş�ୋĪňť଼ିȄŊା ĻାŃŚŧ Œ řſଷା, Ńାŏřȟ‌‌ Ĳ ଗବେœłା 
ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř) İବେ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŏƁłରେĵାĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
ĻାŃŚŧǯŎରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ƶŘŎା Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ɂĴାŒ řŃ 
ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ňାĿɹňśǯĴŎ ­ĩŌ ŔŌାĻରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ ଭŜ Ō řĴା® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାରେ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ Ŋ řŒାŐ ŌାŌŏାବ�ୋļ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ řŃ Ŋ řĹାŎňŃ řŌାŇଙ୍କŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ĳ Ĭତ୍ତŎŅାŧ řƫ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେłś ǶŘଭାŊ řĴ ଭାବେ İହା ଯōକ�ŤłŔ ř 
Ŋର୍ଗ, ǯŎ Ĳ ŌŃŊାŅŚଙ୍କ ňାĪĥ ଭ୍ǾĴśଞ୍ଚŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř İŊĦ İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř ŔŌାଲ�ୋĹřŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
İହାňĺରେ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŅřଗĴś Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎ řŊା ňରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĬŻ ňśǯĴľ řĴś  ŊĻାŎŎś  ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎ řନେĪĺƻତିģ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř କେନ୍ଦ୍ର Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ōƺ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭňର�ୋŻ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ȯ ରିŧା-ɂŃ řȮ ରିŧା ňରେ ଗŃାŇś ଗŃ řĴ ŎŚŃ řରେ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřŊģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ କେବେ ĩŔ řŊ İŊĦ ŔǑପୃŻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ®ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ Ńାହା ଭ řǈ Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ɂŒɨľ ř İବେ ĻŇŌାŇŔରେ ĬĿřĺ ř 
Ńାହା ŞŕĬĺ ř ĬňŎǯŎŎ Ŋ řŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ Ŋ řŇା Īଙ୍ଗିŃରେ ହĿାȖ‌‌ İଭŐř ĩǴƴଦ୍ଧା 
ĴŎ řŊାĴś ବେŃŇଭ�ୋଗŚ ĨȅĴାŎŚ Ļଣେ ŔାହŔ ĴŎ řňାŎ řŊ Ĵ ř? İହାĴś ନେĪ ଯōĬĥ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ, ĩଲ�ୋĹŇା-ŔŌାଲ�ୋĹŇାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ ř ସେହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କେତେĴ 
ɂŔƍ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ńର୍ଜŌାŎ Ĩପେſଷା Ŏଖେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ŌାƺŌ řĴ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା, ଗłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ řņାŇ Ĳ ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା Ņ řĩଯାİģ ĴାŎł ସେŌାନେ ଦେŒŎ ŇାଗŎ řĴ 
ଭାବେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŊŧŔରେ ĬňŇŚŃ ŞŕŊା ବେŐĴś ŇାଗŎ řĴ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ 
ŔŌɹȇ‌‌ ƕଞାŇ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řȄବେģ ŊɹŊǱଥା ଭ řŃରେ Ĵ®ł ତ୍ǽľ řŊ řĹ୍ୟୁ Ń ř Ŏହ řĺ ř İŊĦ 
Ĵ®ł ŔĦǭକାŎŎ ĩŊŒɹĴ Ńାହା ସେŌାନେ Ĭଚ୍ଚŃŎ ଶ୍ɌłŚ Ĵ řŌɲବା ଗବେœłା ǯŎରେ 
Ļାł řňାŎ řବେ İŊĦ ŌŃାŌŃ ଦେĪňାŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤରେ 
ଯŅř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŜ ŎɂŔାŎŚ Ņ řଗ Ĳ ŏſଷ୍ୟ ŊŅŐରେ ସେȄରେ ȄŊା ତ୍ǽľ ř Ŋ řœŧ ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řŅ řĩଯାİ ତେବେ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ସେŌାŇଙ୍କŎ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ Ńś ľ řଯ řŊģ İĴ ɅŌ 
ņାŎłାŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĭňରେ Ŀ řĩ Ş�ୋĪ ସେŌାନେ ଯō ŇାଗŎ řĴ ଭାŊରେ ଦେŒହ řŃରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řňାŎ řବେ ସେ ĩŒା ହ Ȁ ŌĬŐř ଯ řŊģ 

ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎĴŌାନେ İ Ŋ řœŧରେ ବ�ୋņହśİ ĨƕଞାŃ ŇȄବେ ଯō Ŋ řŊ řņŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ଭାŎŃŊର୍ଷŎ İĴŃା Ń řǨ ଠି Ŏହ řĺ ř ଭାŎŃŚŧଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔŎ ŌŜŐŅś ĩ Ĭňରେģ 
ଯŅř Ō ŜŐŅś ĩĴś ହ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊ ତେବେ ଭାŎŃŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĳ ĨĵƠŃା 
ଦ�ୋହŏřଯ řŊା ǶŘଭାŊ řĴģ ĨନେĴ Ļľ řŐ ŌାŌŏାରେ ĩŌ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ଯōଭŐř Ŏାŧ 
ଦେĪĺƻତି ŃାହାĴś ଭାŎŃŊାŔŚ ŔାŅରେ Ĳ ŔŔǗମାନେ Ȱହł ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĩĪŇŎ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř ȄŊା ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ŘŔ ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŃ řňŧ 
Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥାĴś ĴାĿଗଡ଼ŖŖŖା ଭ řŃରେ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊା କେତେŅŜ Ŏ ȰହłŚŧ Ńାହା ŔǑପୃŻ ňାĿɹňśǯĴ ɂłŧŇ Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା Œ řſଷାŊ řȖ‌‌Ōାନେ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊାŎ Ȅŏାģ İ Ĵńା Ōƺ ସେŌାନେ ଭś ŏ řଯ řŊା ĨŇś Ĺ řŃ 
Ȅŏା ଯō Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŞŕĬĺ ř ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĻାȰŃ ɂହŎŚģ İଭŐř ĨନେĴ ŌାŌŏାରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା ŔŌɲ ବିņାŇŎ ĩତ୍ମାĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĻŇŃା Ĳ କ୍ଷŌŃା ଭ řŃରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ସେŃś Ĵś  ŌĻଭŜ Ń ĴŎ řĺ řģ 

İବେ ŇାଗŎ řĴ Ōହŏରେ ĩĬ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌‌ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻŇŚŃ řŎ ଭŜ Ō řĴା ŊହśଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହା 
ଯō ଦେŒŎ ŔରǻବାȅĴ Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ କ୍ଷେȽ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ İହା ĨŇǶୱୀĴାର୍ଯɹģ ସେହ řňŎ ř 
ɂŒାŔŇ Ŋା ĨŌŏାŃନ୍ତ୍ର Ōƺ İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŐଙ୍କŎś  ŌśŻ Ňś Şŕĥģ ତେłś ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ İହ ř 
Ņś Ī Ņś ରǻନୀŃ řଯśŻ ǯǕĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ ŊɹŊǱଥାĴś Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ĴŎ řŊାĴś ĨହŎହ ɂଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ǯǕ - Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା Ĵ řଭŐř ňାĿɹňśǯĴ ɂଣେŃାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିĴś  ĩŔ řŏା? ňśł ř ଯōĬĥ 
ŌାŌŏାବ�ୋļ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ŋ řœŧରେ ĬŻ ňśǯĴରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řņାŇňାŐ řĴା ହ Ȁ ŅାŧŚģ ŌାŌŏାବ�ୋļ ŊŦŖŖŖ řĹାŏ řȄŊା ବେଳେ ĵାŏřȄŊା Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ňŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା ň ŜŎł Ş�ୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ İହ ř Ǵର୍ଶĴାŃŎ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŊହśŐ ɂŔƍ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵŏା ବେଳେ ŬŪūŰ, İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŃƤକାŐŚŇ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ń řŎȗ‌‌ Ŕ řĦହ 
ĿାĴśŎ ŔାņାŎł Ŕଭାରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĩଶ୍ǽ ŔŌ୍ବŎł ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ 
ňśł ř ଯŅř କେହ ř Ŋ řĹାŎňŃ ř Ņś ରǻନୀŃ řȰǯ ବ�ୋŏř ɂŌାł řŃ ହśĨƻତି Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ōହାଭ řଯ�ୋଗ ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ōƺ Ŋ řņାŇňାŐ řĴାŎ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ŋ řņାŇňାŐ řĴାĴś ŊାȘ‌‌ ଦେĪ Ň୍ୟାŧňାŐ řĴାŎ Ĭଭŧ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŌାŌŏା ବ�ୋļ 
Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪňାରେŇାģ 

ňାĿɹňśǯĴରେ İŃାŅŝ Œ ତ୍ǽľ ř ĩଦ�Ť ŔାņାŎł Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ɂņାŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତଙ୍କ Ĵହ řŊା ଭŐř İĴ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ŔĦǱଥାĴś ŊȘ‌‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରģ Ň୍ୟାŧ řĴ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř İଭŐř ŇĴାŎାƬĴ ņାŎłା ȄŊା ňାĿɹňśǯĴ 
ɂଣେŃାŌାନେ ଭାŎŃŎ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ĵ ř Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେବେ İŊĦ Ĵ řଭŐř ǭକୁȢ‌‌ǯŎŎś  
ଦେŒŎ ŔśŇାଗŎ řĴ ଗŦřŊାରେ ŔହାŧŃା ĴŎ řବେ Ńାହା Ŋ řĹାŎŔାପେକ୍ଷģ İଭŐř 
ĨŔାņାŎł ତ୍ǽľ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ İହ ř Ĩକ୍ଷŌłŚŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ତ୍ǽľ ř 
ňĺରେ ȄŊା ɂƐǈ Ĳ ĨŅŝ Œɹ ହାŃŎ ňŎ řĹŧ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŞŕŊ Ń? İହ ř ɂŒɨ İବେ 
ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଭĶŊାŇ ଦାଶ

ŔŉŐŃା ĩĴǷ ମିĴ Ňś ହେĥ, ĴĿřŇ ňŎ řɌମ Ĳ Ĵର୍ମ ɂŃ ř Ň řǨଠାŎ ŉŐģ
-ପେଲŏ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାŔ 

ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାŒ řŃ Şŕଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ଭŊ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň Şŕଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାହାĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴାଗĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏହ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗଙ୍କŎģ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏś Ĺ ř, ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İହାĴś  ହŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉକୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĬňĴŜŐ ŎŘĻňń: ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř

ǯǕ ŞŏĵŘŎ ĶśŎś ƫ!
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ŒśȮŊŘŎ 
Ŭű ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

Ńŝ ŃŚŧ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞĹŤƶŘŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ĩƻĻǻଜାŃŚŧ ĵɹୟାŃ ř 
ŔǑǈ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା 
Ňାଚ Œ řǛପୀ, ଲŏୋĴĴŐା ĶśŎś , ଚ řȽĴŎ, ĴŊ ř 
ňŅɭɌରୀ ŀ. ĬƮŊ ଚŎł ŅାŔƉŎ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାଳେ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋś ņŊାŎ 

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ସେ ହĿାȖ‌ ĺାŃ řରେ ōƽłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହǴ ପିľାଲରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŔĴାଳେ  
ŃାƉŎ ňŎଲŏୋĴ ଘľ řȄଲାģ ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
Ŋɰȇ‌ Ōł řĩ ȰରାŌରେ ūųŮů ŌŔ řହା ŌହାŊ řଷśŊ 
ŔĦȮରାନ୍ତିରେ  ଜŇ୍ମି Ń ĬƮŊ ŊାŊś  ň řଲାľ ř ବେŐŎś  
ŞĹŤƶŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ ŃାƉ 
ŌାŌśĥ ଘରେ Ŏହ ř ňାĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ĴŐାĴାŎ 
ňŎ řŊାŎରେ ଜŇ୍ମି Ń Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ ň řଲାľ ř 
Ņ řŇŎś  Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řĴ ĴŐା ɂŃ ř ĩĴŝǦ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଚ řȽ ĩଙ୍କିŊା, ŔାĪȚ‌ ବ�ୋŀȡŖ 
ପେƞଟିଙ୍ଗ, Ōାľ řରେ ɂŃ řŌା ɂǯତୁŃ ř ŔŊś  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ସେ  ņśŎǄŎ Ȅଲେģ ōśŊ ŊŧŔŎś  ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ା ŇାଚɂŃ ř ĩĴŝǦ 
Ƕର୍ଗŃ ŅାŔ Ň řଜେ İĴ ଘķୋŀାŇାଚ ŅŐ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ଘķୋť଼ାŇାଚ 
ňŎ řବେଷł Ŕହ řŃ ňାŎǑŎ řĴ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା 
ĴŎ ř ସେ ବେŒ ଲŏୋĴାŅŝ Ń ହŕୋĪňାŎ řȄଲେģ 

ସେ  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŜଚŇା 
Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŞେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňାĪĥ ŔĦĶŚŃ ŎଚŇା ĴŎ ř ɂŃ řǨଠା 
ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řňାŎ řĺନ୍ତିģ ଲś Ǌପ୍ରାŧ ňାŎǑŎ řĴ 
ଲŏୋĴĴŐା ଚĪŃ ř ଘķୋť଼ାŇାଚŎ ŔśŎſଷା Ĳ 
ɂŔାŎ ňାĪĥ ସେ ଶେଷ ଜŚŊŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŧାŔ 

ଜାŎ ř ŎȃȄଲେģ İହ ř ňŎǑŎାĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ସେ ŃŐ ŊଜାŎରେ ŎହśȄŊା ŋť଼ାଘରେ 
ūųŰů ŌŔ řହାରେ ­ŔĦĶŚŃĴŐା ŔĦŔŅ® 
ĨŇś ǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř ĩଗ୍ରହŚ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  
ଘķୋť଼ାŇାଚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ ř Ŋହś  ଘķୋť଼ାŇାଚ 
Œ řǛପୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ Ŏାଜ୍ୟ, ଦେŒ Ńńା 
ĩƻĻǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଘķୋť଼ାŇାଚ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ସେ ŔśĵɹୟାŃ ř ĨĻ୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňାŎǑŎ řĴ ଲŏୋĴ ĴŐାŎ ɂŔାŎ 
Ņ řĶରେ ŃାƉŎ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ ŬŪŬū ŌŔ řହାରେ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ňŅɭɌରୀ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƤŐ ŔĦĶŚŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇଜŇĴ ŀĴɟରେľ Ĭňାȅ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ସେ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଦେŒŎ 
Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ŋହś  Ĭňାȅ Ĳ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř İĴ ŌହାȚ‌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ ňŎଲŏୋĴରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 

ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ 
ହ řǁŢ‌ ସେŊĴ ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ņାମ�ୋŅŎ 
Ŕାହś , ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŋାŃ ŎƙŇ 
Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ŘŐ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ŇŧŇ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōହାନ୍ତି , ପ�ŤŎାƺſଷା 
ŌାŇŔŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା ŔାŌଲ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେǁଦୁ 
ŔାŌଲ, ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, ŞĹŤƶŘŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
ŎଜŇŚĴାƻ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେଷ, ŎାଜନେŃା, ĴŐାĴାŎ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ĳ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ ŃାƉ ŃŐ ŊଜାŎǱଥିŃ 
ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜřଲ୍ଲାňାŐ Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋାĲ ŔାହେŊ Ŕ řନ୍ଧେ, 
ŀ řŔ řň ř Įଷ řକେŒ ȃଲାŎŚ, ľାƍଗୀ-ŞĹŤƶŘŎ 
ŃହŔ řଲŅାŎ ŞĹŤņśŎŚ ɂƕଞାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ଜřଲ୍ଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŇŐřŇŚĴାƻ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ɂŒାŔŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚ Ŏାଜ୍ୟ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ Ŕହ řŃ ŃାƉ ŊାŔ ŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  Ŏାଜ୍ୟ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାରେ ĶାŀȡŖ Ĩŉ ĨŇŎ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ ĨƗŐ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାōାĪ ńରǻମାଲ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ଘଡ଼ଘť଼ିହśť଼ା 
ŒɭŒାŇରେ Ŕତ୍କାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
Ņś ĪĴŇɹୟା ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ĳ Ňǁ ଦିŃା İŊĦ ňƩନୀ Ň řର୍ମŐା 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ƖŘĪĥ ĨŇƻ ŅŐାĪ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାରେ Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ସ�ŤŌ୍ୟ 
Ō řଶ୍ର, ପ�ŤŎାƺſଷା, ĴାĬŇŔ řଲŎŊŝ ନ୍ଦ Ĳ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ŔŅŇŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାନେ ŔŌśହ 
ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĳ Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŞĹŤƶŘŎ 
ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌ Ŕହ řŃ ĨƗŐŎ Ŋହś  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ŞŏୋĴĴŐା ĶśŎś  ňŅɭɌରୀ ĬƮŊ ĹŎł ŅାŔƉ ňŎŞŏୋĴ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Œ řŒśŎ ହେňାଜŃ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ Ŋ řŊାŅĶśŎ řĴ 
ŔାņାŎłŃħ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ řǁଦୁ ŌାĪŇŎ řľ ř ĩƠ Ķାର୍ଡିĩŇŔ řț‌ 
ĩĴɟ Ĵ řŌɲବା Ķାର୍ଡିĩŇɵ ĩƠ ŵାର୍ଡŔ ĩĴɟ ĨŇś ōାŧŚ ŔŌାņାŇ ହେŊା 
ĬଚřȖ‌ģ İňŎ ř ŌାŌଲାରେ Œ řŒśŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔśŎſଷାĴś ŔରǻବାȅĴ 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř; 
ōାହା Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟରେ ହ Ȁ ŔǕŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତି ହାĪକ�ୋର୍ଟģ ଜଣେ 
ň řŃାƉ ňକ୍ଷŎś  ŇାŊାŐĴ Ŕନ୍ତାŇĴś Ň řଜ ହେňାଜŃĴś ନେŊା ňାĪĥ 
Ņାĵଲ ĴŎାōାĪȄŊା ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚାŎňŃ ř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ହŎ řŒ ľƠŇ Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
İňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେହେŃś  Œ řŒśľ ř Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
(Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř)Ŏ İĴ ĩଦେŒ ĨŇś ōାŧŚ Ńା'Ŏ ŌାĬŔŚ Ĳ ŌାĬŔାƉ 
ňାĵରେ Ŏହśĺ ř İłś İହାĴś ­ବେĩĪŇ' Ĵ řŌɲବା ­Ĩବ�ţņ' Ŏହł ř ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  ɂĴାŒ 
ଯେ ň řଲାľ řŎ Ōା'ƉŎ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňରେ ŃାĴś ŌାĬŔŚଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩବେŅŇĴାŎŚ ŃାƉŎ ůŊœ୍ଷŎ ňśĨĴś ŃାƉ ŒାŐŚ 
Ĳ ŔŁś Ɖ ňାĵŎś  ଫେŎ ř ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ Ŕର୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ň řଲାľ řĴś  Ŕ řŀŊ୍ ʮŔ ř 
Ň řĴľରେ ହାଜŎ ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ Œ řŒś ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 
Ōƺ ň řଲାľ řĴś  ŌାĬŔŚƉ ňାĵରେ ŎȃŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ ĩବେŅŇĴାŎŚ İନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŇɹୟାŧାŐŧ İହ ř ĩବେŅŇĴś ĵାŎଜ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ/ŋśŊŇ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŇ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅ (İŇİŔ ř) 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Œśଭେǁଦୁ ĴśŌାŎ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ ŔǑର୍କିŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĩଜř 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  ŅାŧŎ ĴŎ řȄŊା ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř 
ĴŎ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŎାņାȮ ରିǩ ňƛŇାŧĴ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ 

Œśłାł ř ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ōśŻ ତିōśକ୍ତ ĴାŎł ŇńାĪ 
Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ŋହ řǤକାŎ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ସ୍ପǦ ହŕୋĪȄଲାģ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  
Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋହ řǤକାŎ ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ ଗ୍ରହłŚŧ Ňś ହେĥ 
ବ�ୋଲř ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řŊା Ŕହ řŃ İ ŔĦňର୍କିŃ ŬŪŬů, 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ųŎ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ ňŅŎ ĨňŊ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃାରେ ŔĦňŝŻ ତି ନେĪ ŋś ŊŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŔାହśƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ ଜřଲ୍ଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ପ�ŤŎ ĩĪŇŎ 
ņାŎା ůŭରେ ȄŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ķŝହ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶĴś ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŪŬů, ଜśŇ 
ūŲରେ Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ଜାŎ ř ĴŎାōାĪȄଲାģ İହାňରେ 
ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ Ĩƺକ୍ଷ ňŅŎś  Ɍରୀ Ŕାହśଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
ŔĦňର୍କିŃ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ŬŪŬů, ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ųରେ ɂĴାŒ ĴŎାōାĪȄଲାģ İହ ř 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś ବେĩĪŇ ŅରǻଶାĪ Ɍରୀ Ŕାହś ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř Ŋହ řǤକାŎ Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒା ପ�ŤŎ ĩĪŇ, ūųůŪŎ ņାŎା ůŭରେ ȄŊା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭଲ୍ଲଘĦŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅƻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪ ŇȄଲା ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ĩବେŅŇାĴŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪŇଜŚŊŚ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ ŌାŌଲା ňŎ řଚାŐŇା ĴŎś Ȅଲେģ

ŎାĻɹ ŎାĻŇŚŃ řରେ...
  İହ řକ୍ରŌରେ Ŏାଜ୍ୟŎ Ń řŇ ř ɂŌśĵ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ŋ řଜେŀř, Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ĩŎǕ 

ହŕୋĪĺ ř ŃƪŎŃା ģ ŇŊŚŇ Ň řŊାŔରେ Ŋ řଜେŀř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊɹୟାňାŎ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ř ģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ   ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲŏୋଚŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ସେହ řňŎ ř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ Ĭňରେ ପ୍ରାରǻଥୀ Ōନ�ୋŇŧŇ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŅŐ 
କେତ�ୋľ ř ĩŔŇ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେŊ Ĳ ĴାହାĴś  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାō řŊ, ସେ ŔĦȮରାƻରେ ŇŊŚŇ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ 
ବ�ୋଲř ବ�ţĿĴରେ ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ ŔĦŔŅŚŧ 
ĴŌ řľ řĴś  Űľ ř ŇାŌ ňĿାĪĺ ř Ĳ İ ŔĦȮରାƻରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ģ ĩĶାŌŚ ů ŃାŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ŅŐŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀƉ ŇାŌ ଚŜ ť଼ାƻ ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ŏାଜ୍ୟ ନେŃŝ ƫ ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ūŮ Ŋ řņାŧĴ ȄŊାŎś  Ůର୍ଥ ପ୍ରାରǻଥୀƉ Ŋ řଜŧରେ ସେŌାŇƉŎ ŋŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řŊା ĩŒା ĴŎାōାĬĺ ř ģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ସ୍ŘņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ  Ŋ řଜେň ř Ŋା Ŋ řଜେŀř 
Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ଦେŊା ŔǕŊŇା Ĵȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśହାōାĬĺ ř ģ    Ņś Ī ପ୍ରାରǻଥୀƉ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ 
ଭ�ୋľ ňରେ Ň řଜŎ ŊŐĴା ଭ�ୋľରେ Ŋ řଜେň ř ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ Ŋ řଜŧŚ ହେŊା ଯେňŎ ř ĨŔǕŊ, 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ଗ�ୋľ řİ ĩŔŇ ňାĪĥ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ŊŐĴା ଭ�ୋľ ƶ ୱିŃŚŧ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧŚ 
ĴŎ řŊାĴś  Ŕକ୍ଷŌ Ňś ହେĥ ģ ତେłś Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř Ůର୍ଥ ĩŔŇ Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ Ńାହା 
Ĭňରେ ŔାŎା Ŏାଜ୍ୟŎ ŇଜŎ Ŏହ řĺ ř ģ İ କ୍ଷେȽରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řǪତ୍ତି Ŋ ř ĶśŎś ୍‌ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴśହାōାĬĺ ř ģ

ŕାŀǻ Ĵň ř 
ଫŉŎାĪŊାĴś...
Ō řŐ řŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řବେ, ō řİ ଦ�ୋଷŚ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ଚ řǸľ 
ĴŎ řŊģ ɂņାŇ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ĩŌ 
Ĭňରେ କ୍ରŌାĶŃ ĩକ୍ରŌł ହେĬĺ ř, 
ସେତେବେଳେ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ĵ řňŎ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ହśİ Ńାହା ĩŌĴś ŋଲŋାବେ 
ଜłାģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ŔŌାଜĴś İହା 
Ĵśହାō řŊ ଯେ, ŋାŎŃŚŧ ŇɹୟାŧňାŐ řĴା 
Ĵ®ł Ņś ରǻନୀŃ ř ଗ୍ରସ୍ତ? İହା İĴ ĶŋŚŎ 
ଚȮରାƻģ  ବେŧɚŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŕŋ୍ୟ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌାଲ୍ୟ Ŋାȉ‌‌ଚŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŀ řଜľାଲ ŌାƺŌରେ ȄŊା Ŋ řଷŧ Ŋǯତୁ 
İĴňାȃĩģ İȄରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎŎ ŎſଷାĴର୍ତ୍ତା ŋାବେ 
କେĬĥĿାରେ ŅରǻଶାōାĪŇାହ Ȁģ 
 ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔଲřŔ řľŎ 
ଜେନେŎାଲ Ńś ଷାŎ ମେହେľା Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେĬĥŌାନେ İହ ř Ĩଧ୍ୟାŧ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେŌାନେ ĩĬ କେବେ 
Ŋ ř ŧśଜřŔ ř Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŌƽłାŐŧ 
Ŕହ ĴାŌ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňରେ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řĺ řģ 
İȚ‌‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ĵହ řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ŊହśŃ ŔǗମାŇ ĴŎନ୍ତିģ 
Ŋହ řରେ İହ ř ତ୍ǽľ ř ĨଜାłŃରେ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ İȄňାĪĥ ସେŌାନେ ĨŇś ŃǊģ İହ ř 
Ĩଧ୍ୟାŧĴś ňśŇରǻବାŎ ଲେĵାō řŊ Ĳ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊœ୍ଷ Ŕśƴଧା ŇŜĩ Ŋହ ř 
Ĭňଲǐ ହେŊģ 

 Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, İହ ř Ĩƺŧରେ ŇɹୟାŧňାŐ řĴାĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ŋହś  ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵńା ଲେĵାōାĪĺ řģ 
ŇɹୟାŧňାŐ řĴାରେ Ōƺ ŊɹୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř İହ ř Ŋହ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Œ řŒśŎ ହେňାĻŃ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
Ŕ řŋ řଲ କ�ୋľ୍ଟରେ ହେŊା ĬĹřŃ: ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ 

ŋś ŊŇ İȚ‌İŔ ř ĨƺſƉ Ŋŕ řǤକାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ

ĴľĴ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ ଜĶŃŎ ଜłାŒśłା Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା ĲŎȜ‌ Ň řĴ řŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲାରେ 
ĩଜř ĴľĴŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ଜȎ‌ İĴ Ŋଡ଼ Ŏାŧ ŒśłାĪĺନ୍ତିģ Ň řĴ řŃାƉ ସ୍ŘŌŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  İହ ř ହŃɹୟା ŌାŌଲାରେ 
ĩĪň řŔ řŎ Ņŉା ŭŪŬରେ ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ĨŅାଲŃ ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦ�ୋଷŚ ଲ řňŇ Ŕାହśଙ୍କୁ  
ĩଜŚŊŇ ĴାŎାŅƠ Ŕହ ŬŪହଜାŎ ľଙ୍କା ଜŎ řŌାŇା ĴŎାōାĪĺ řģ ଜŎ řŌାŇା ĨŇାଦେŧ ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ŭ ŌାŔ Ĵଠ�ୋŎ ĴାŎାŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Ŏାŧରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ ŌାŌଲାରେ ĨŇ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ Ńńା ŌŝŃ Ň řĴ řŃାƉ ŒŒśŎ ଲřଙ୍ଗŎାଜ Ŕାହś  
İŊĦ ŒାŒŜ ĴśƻŐା Ŕାହśଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍Ƴଦୋଷରେ ĵଲାŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଘľłା ŔŌŧରେ ଲřňŇ Ň řĴ řŃାƉ Ŕହ ĺାŃ Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řĴ řŃା Ĵ řňŎ ř ĺାŃŎś  ŃŐĴś ňť଼ିଲେ, ସେନେĪ ଲřňŇ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ĵ řŌɲବା ସ୍ପଷ୍ଟୀĴŎł ଦେĪňାŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ǶୱାŌŚ ଲ řňŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  
ĩĻŚŊŇ ĴାŎାŅƠ

ĨŋřନେȽରୀ Ň řĴ řŃା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା:
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ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌƠଡି 
ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ņାŇȮŧକś ନେĪ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ Ĳ ɂŒାŔŇ Ŋ řର�Řņରେ ŎାĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹାœŚ ŎାĻ Ŏାǯତାରେ 
ĩନǁଦୋŐŇ କŎś ȄŊା ବେଳେ ŊƥǻŌାŇ 
İŕ ř ŔŌାŇ ĨŋřଯōŘĶ ĩł ř ŌାŏକାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ĬŃɹŻ ĹାœŚ ŎାĻŎାǯତାକś 
ĲǺଲାĪ ɂŃ řŊାŅ କŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ķľłା 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା Ŋɰକ 
ŔŅŎ İŊĦ ପ�Řľରେŏ ĺକରେ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŌƠଡିରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ņାŇ ňŀř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ņାŇ Ȯŧ ହେĬŇȄŊାŎś  
ଶେœରେ Ŋାƺହ�ŘĪ ĩĻř İňŎ ř ŎାĻŎାǯତା 
ରେ Ŋǯତା Ŋǯତା ņାŇ Ŏȃ Ŏାǯତାର�Řକ 
କŎ řȄŊା କŕ řĺƻତି ĹାœŚģ ĹାœŚŌାନେ 
Ů ଗ�Řľ ř ŅାŊ ř ନେĪ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ସେŕ ř ŅାŊ ř Ķśŀ řକ ହେŏା, 
ņାŇ ŌƠଡିŎś  ņାŇ ଯńାŒŚȱ ĬĿାĪŊା, 
ĹାœŚŌାŇƉŎ ĵାŏř Ŋǯତା ŊାŊŅକś ūŪ 
ľଙ୍କା ଫŉŎାĪŊା, କľŇ ř ĺľŇ ř Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା 
İŊĦ Ō řŏŎ ŌାŇƉ ŌŇŌାŇ ř Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାģ 

ତେବେ ĹାœŚŌାŇƉ ĨŋřଯōŘĶ ĨŇśଯାŧŚ 
İନେĪ ସେŌାନେ Ļřǟଲା ଯōŘĶାł ĨȅକାŎŚ 
ŏ řƍŎାĻ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ĶŃ Ŭ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
ŏ řȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŞĴŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ ř ŇȄŏାģ ĩନǁଦୋŐŇ 
କଲେ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ବେହେŎା କŕ řȄŊା କ řĺ ř ĹାœŚ Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĩł řȄଲେģ ତେłś ĩĻř ĹାœŚŌାନେ İŕ ř 
Ŏାǯତାର�Řକ କŎ ř ĩନǁଦୋŐŇକś ĲȢ‌ŕାĪȄŊା 

କŕ řĺƻତିģ ŎାĻŎାǯତାରେ ĹାœŚŌାନେ 
Ŏାǯତାର�Řକ କŎ řŊା ƶୱାŎା ŌାŏକାŇĶ řŎ ř-
ŊାŏřମେŐା Ōśĵɹ Ŏାǯତାରେ Ķାŀ ř ĹŐାĹŐ 
କ řĺ ř ķƞଟା ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ 
Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ŒŃାȅକ ଯାŇŊାŕŇ Ĩľକ ř 
Ŏŕ řȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ଯōŘĶାł ĨȅକାŎŚ 
Ŋ řǢĻřŃ ŅାŔ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ĬମେŒ ňŜĻାŎŚ İŊĦ ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା 

İŌĩĪ ŕŎ řœ ŎାŌ Ōǟ ଲିକ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ Ŋś ļାŔśļା କŎ řŊା 
ňାĪĥ ଚେǦଟା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ĹାœŚŌାନେ 
ŔŎକାŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ ŇାŎା ଦେŊା 
Ŕŕ ĹାœŚ İକŃା Ļřନ୍ଦାŊାŅ କŕ ř ɂŃ řŊାŅ 

କŎ řȄଲେģ ĨȅକାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ņାŇ କାŕ Ȁକ ř 
ĬĿś  Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř Ĳŏľ ř ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲେ 
ĹାœŚģ İȄŔŕ ĶŃ Ŋର୍ଷାରେ ȇ‌ŵřƞଟାŏ 
ȇ‌ŵřƞଟାŏ ņାŇ ŋ řĻř Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř, 
ତେłś Ō řŏŎ ņାŇ ନେĬ ŇȄŊା କŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĵŊŎ ňାĪ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹାœŚŌାŇƉ 
ņାŎłା ସ୍ଥŐŎś  ĬŻ ŭ ĨȅକାŎŚ ŌƠଡି 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ରେ ଯାĪ ņାŇ ŞେĬĥ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŃାŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĨȅକାŎŚŌାନେ ĹାœŚŌାŇƉ ņାŎłା 
ସ୍ଥŐ କś ĩŔ ř Ŋś ļାŔśļା କŎ řŊା ňରେ İକ 
ŏřȃŃ Ĺś କ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ĹାœŚ ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା କାŏř ĹſଷୁǭକାŇ ହ�ŘĪ Ńś Ŏନ୍ତ ňŀř 

Ŏŕ řȄŊା ŭŪŪŪ ȇ‌ŵřƞଟାŏ ņାŇ ŌƺŎś  
ŬŪŪŪ ȇ‌ŵřƞଟାŏ ņାŇ ĬĿାଯ řŊ İŊĦ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ņାŇ ଶେœ ŇହେŊା 
ଯାİĥ ŌƠଡିରେ ņାŇ Ȯŧ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř 
İକ ŏřȃŃ Ĺś କ୍ତି  ହେŊା ňରେ ĩନǁଦୋŐŇ 

Ŏś  ĲŕŎ řȄଲେ ĹାœŚģ ňରେ ଯାŇŊାŕŇ 
ĹŐାĹŐ ǶୱାŋାŊ řକ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩĻř 
İŕ ř ĹାœŚ ĩନǁଦୋŐŇରେ ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା 
ŌƠଡି ŔŋାňŃ ř Ńńା ŊŎ řǨ କĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ňାȽ, ŌƠଡି ŔǑପାŅକ 
ŊŇŌାŐŚ ňାȽ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŔŃɹ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řņାŧକ ɂŃ řŇ řȅ Ŋ řŇାŧକ 
ňାȽ, ň řŃŊାŔ ňƠଡା, ĹȮņŎ Ŏś ȿରାକ୍ଷ, 
ňŅɭŇାŋ Şେŏň, ňାƠଡୁ କŊାŔŚ, ŏƁł 
ŌାŁř, Ņś ର୍ଜ୍ୟାņŇ ŌାŀକାŌŚ, ŎାĻś  ŌାŁř, 
ŔŌŚŎ ଦେŊŇାń, ňƠଡା ĶĬŀ, ňŅŏାŌ 
ଗ�ŘŏାŎ ř, ĻĶନ୍ନାń ŕ řĩŏƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅକ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ĶśŀŘŎŚ,ŬŰŘŬ (ŔŌ řŔ): 

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାକś ĬǈŃŌାŇŎ କŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎ Ŋ řŋ řǈ ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ କଲେ Ōƺ ĩĻř 
ŔŎକାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňାĿ ňŀś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇƉŎ ĨŊǱଥା ŔƉľାňƣଣ୍ଣģ କାŎł ĶśŀାŎŚ ŊɰକŎ 
ĨȅକାĦŒ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŞେĬĥĿ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĩȅକ Ń  Œ řକ୍ଷକ କȟ‌ģ ĩĬ ŞେĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷକ Ĩȅକ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ କŌģ İłś Œ řକ୍ଷକ ĺାȽƉ ňŎ řŌାł କȟ‌ 
Ĩȅକ ଯōŘĶśĥ Œ řſଷାରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ŞେĬĥĿ ř Œ řକ୍ଷକ ūŪ Ŏś  ūŮ Ŋର୍ଷ ଗ�Řľ řİ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŏŕ ř ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŋାବେ କାର୍ଯɹŎŃ ହ�ŘĪ ĩŔśȄŊା 
ȄŊାବେଳେ ŬŎś  Ů Ŋର୍ଷ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Œ řକ୍ଷକ ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାŎପ୍ରାǊ ŋାବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İŌ řŃ řରେ Ĺାŏřĺ ř ĶśŀାŎŚ 
Ŋɰକ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାģ  ĨŇɹ ňଟେ ŌņśŊŇ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎାŌ୍ୱି  ŎାĹାȟ‌କś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ň ହେŊା 
ଫŐରେ Œ řକ୍ଷକ Ň řŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ଯାĪ Œ řſଷା ଦେŊା 

ĨŃɹନ୍ତ କଷ୍ଟ Ņାŧକģ  କାର୍ଲାĶśŀ řକś  ňାŕାŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŎାǯତାŎ ĨŊǱଥା ଯାŕା Ň କŕ řŊା  ŋŏģ   ସେĿାŎś  
Şେňľ řକś  Ŏାǯତା Ňାŕ Ȁ କ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ňାŕ Ȁģ İĿାକś  
Œ řକ୍ଷକ ŔŊś Ņ řନେ ǭକୁŏ ଯ řŊ ŞେŌ řŃ ř ň řŏାଙ୍କୁ  ňାĿ 
ňଢେĪŊ ŞେŌ řŃ řģ ĶśŀାŎŚ ĿାŎś  କ řŃାŀାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł କାŌ ଶେœ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାŎś  
Ĭଡ୍ǽ  ĻřŌାŎାĲ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତା Ňାŕ Ȁ କ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķŝŕ Ňାŕ Ȁģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř 
କ ř ĺାȽĺାȽ ŔĦĵ୍ୟା Ŭ Ŏś  ūůģ କ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ  
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř Ŋ řŋାĶ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň 
ନେŊା ଫŐରେ ଫାĪŅା ନେĬĺƻତି Œ řକ୍ଷକģ ଯŅř Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕାକś ĶśŎś ŃŎ Ň Ň řİ 

ତେବେ ňƗଚାŧŃସ୍ତŎରେ ŊŔŊାŔ କŎś ȄŊା ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œ řſଷାŎ ĨŊǱଥା ŃŐ ସ୍ତŎକś ĶŃ řକŎ řŊ 
İȄରେ ƶ ୱିŌŃ Ňାŕ Ȁ ģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊɰକŎ ପ୍ରାŧ ůŬ 
ľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ବେŔŎକାŎŚ କାĶĻňȽ Ŏŕ řȄŊା 

ଯōŘĶśĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋାŊ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିକ ŔŎକାŎŚ ସ୍ତŎକś Ĩł řŊା 
ŅŎକାŎ ģ ŇଚେŃ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ  ĩŔśȄŊା ĨŇś ŅାŇ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň ହ�ŘĪ ଫŉŎ řŊା ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 
İŌ řŃ řରେ ଯାŕା Ļłାňŀřĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ĩŔśȄŊା 
ľଙ୍କା Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŇ řଯōŘĶ କŎ řŊା ŊŅŐରେ 
ŊାľŌାŎłା ହେŊା ŏାĶ řĺ řģ  Ŋର୍ଷକś  ńରେ ŎାĻɹ Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ତ ĨȅକାŎŚ Ĩŀřȑ‌ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś ĩŔƻତି ģ କ řƻତୁ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ĩŀřȑ‌ ହେĬ 
ŇȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ହେĬĺ řģ Ŋɱȇ‌ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚƉ 
Ŋ řœŧ Ĺ řƻତା କଲେ Ļłାଯାİ  ଯେ ŬŪŬů ରେ  ŔśɌରୀ 

Ō řɌରାłŚ କśǕଭାŎଙ୍କୁ  ĶśŀାŎŚ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ Ň řଯśକ୍ରି  
ňାĪŊାŎ କ řĺ ř ŌାŔ ňରେ ŃାƉŎ ŊŅŐř İŊĦ ňରେ 
Ɍରୀ ଲ�ŘକŇାń ŔśŇାଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏା ģ ସେ କ řƻତୁ 
ଗ�Řľ řİ Ŋର୍ଷକ ňରେ Ň řĻ କାର୍ଯɹŋାŎ ŔǕଭାŐ řଲେģ 

İŃ řŌƺରେ ŋାŎପ୍ରାǊ ŋାବେ Ň řଯśŻ ňାĪȄଲେ  
ŎାŌŇାĶśŀା Ŋ řĪĲ ŔśĻŇ Ōǟ ଲିକģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ�Řľ řİ Ŋ řĪĲ  Ņś Īľ ř Ŋɰȇ‌କś  ŔǕଭାŐ řଲେ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା କଷ୍ଟŔାƺģ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ତ ĨȅକାŎŚ ǱଥାŧŚ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹŎŃ Ň Ŏŕ řଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řକରେ 
Œ řକ୍ଷକ ĬňǱଥିŃ Ňା ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕśĺƻତି  କ řİ ŃŅାŎĵ 
କŎ řŊ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ କŎ ř 
Œ řſଷା İȟ‌ŀřİȟ‌ Ŋାର୍ȁକ ňŎŚſଷା ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧ ĨŊǱଥା 
କł ହେĬȄŊ Ńାŕା  Ĺ řƻତାĻŇକģ  İłś İ ନେĪ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎାଯ řŊାକś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌƠřŎś  ĬĿś Ň ିņŘŇ, ŎŘǯତାŞ�ୋĴ Ĵଲŏ ĹŘœŚ 

Ĺś କ୍ତି  ňରେ ସ୍ଥĶ řŃ ହେŏା ĩନǁଦୋŐŇ 

ĻŧňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇ  
Ŀାରେ İňǦ ଟିŇ ଫାĪŏ ŌାŌŏାରେ 
ĻାŃŚŧ Ōŕ řŐା କĦଗ୍ȰŔŎ Ň řର୍ƳଦେȮମେ 
ŔାŎା ଦେŒରେ Şେǂ ପେଟȸରୋŏřŧŌ 
Ōƽ୍ରୀ ŕŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚଙ୍କୁ  ŔĦňŝକ୍ତି  İŊĦ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟ ଘ�ŘŀାĬȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶରେ Ŋ řର�Řņ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŎାĻɹ  
Ōŕ řŐା କĦଗ୍ȰŔ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ō řŇାſଷୀ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻŧňśŎ 

କĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇ ŔǗମୁĵରେ ŞେǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ňśŎŚƉ କś Œňśତ୍ତŐřକା Ņାŕ କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ńś Ŏନ୍ତ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ İŊĦ Şେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ň řĻ ňŅŊŚŎś  Īସ୍ତଫା ଦେŊାକś 
ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ  İŕ ř ĨŔŊŎରେ 
Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňକ Ńś Ŏś କ, 
ĻŧňśŎ ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř Ňରେǂ 
Ōŕାƻ ତି, Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ Ňାŧକ, 
ɂłŊ କ řଶ�ŘŎ Ňାŧକ,  Ŕƙଜୁ Ňାŧକ, 
ŌņśǷ ମିŃା ĲŎାƍ, Œାƻ ତି Ŋ řǄଧାł ř, ĨŇ řŃା 
Ňାŧକ, Ķଙ୍ଗାņŎ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

କାŏřମେŐା,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ŋ řņାŧକ ŇŎŔ řĦŕ ŌାŀକାŌŚƉ ƶୱାŎା 
କାŏřମେŐା Ŋɰକ ଭେଙ୍କେľňାŏŌ ňƗଚାŧŃ Ň řକľରେ ପ�ŘଟେŎś  ŇŅŚରେ ହ�ŘĪȄŊା 
ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂକǛŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ କŎ ř ĻŐ Ĩର୍ପł Ņ řŊŔ ŎŜ ପେ Ŋ řବେĹŇା କŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂକǛŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňƗଚାŧŃ Ŋ řŋାĶକś ŕǯତାନ୍ତŎ କŎାଯାĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ĩĵ ňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐ ଯńା କାŏřମେŐା, ŞĴŘĪମେľŏା ĪŃ୍ୟାŅ ř ňƗଚାŧŃŎ ŊାŔ řନ୍ଦା İŕା ƶୱାŎା ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊŕାŎ କŎ řବେģ  ଗ୍ରୀœɭ Ņ řନେ ĻŐ ŔƉľŎś  İŕ ř ɂକǛ Ōśକ୍ତି  ଦେŊ ବ�Řŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ɂକାŒ କŎ řŊା Ŕŕ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିƔ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ɂକǛ Ň řର୍ଦେŒକ ŅାŒŎȄ ŔŎାŊś , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĭňାƺକ୍ଷ ňŃ řŃňାŊŇ ବ�ţŅɹ, କାŏřମେŐା ଗ�Řଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ɂŅŚň କśŌାŎ କŎ, 
Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ĻŇକ ŊŐŊନ୍ତŎାŧ ɂŌśĵƉ Ŕŕ İŇ řŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ ĨȄŃ ř 
ĻŐŎ ĬňାଦେŧŃା İŊĦ ŔĦŎକ୍ଷł Ĭňରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔାņାŎł İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ 
ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕ ř ĻŐ Ĩର୍ପł Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł କŎାଯାĪȄŏାģ ňŎ řଶେœରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ĵାŅɹ ňŎ řବେœł କŎା ଯାĪȄŏା ģ

ଭŋଙ୍Ɖľňଲȟ‌ ȰରାŌŞେ ĻŐ Ĩରǻł ŅŊିŔ 

କାŏřମେŐା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
କାŏřମେŐା ŊɰକŎ 
ĩŧśœ Ōଣ୍ଡŐ ŎାĻɹ 
ସ୍ତŎŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ଲେବେŏ 
Ŭ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅକାŎ କŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ୟ�Řନେƃ ŔŇŎାĪĻ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ŃŎଫŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ଲେବେŏ 
Ŭରେ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ɂŃ řŋାŊାŇ 
ଖେŐାŐř ĩŧśœ Ōଣ୍ଡŐ ŋାĶ ନେŊା Ŕŕ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକାŎ କŎ ř Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃା 
ɂŅର୍ଶŇ କŎĺƻତିģ ସେ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋɱȇ‌ 

İŊĦ Ļřǟଲା ସ୍ତŎରେ İକକ 
Ĳ ଯśĶŐ Ŋର୍ଗରେ ĹାǑ ପିĩŇ 
ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ କŎ řŔାŎ ř ȄŊା 
ବେଳେ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ Ļś Ň řĨŎ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂńŌ ଖେŐାŐřģ 
କାŏřମେŐା ŋŐř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŧśœ Ōଣ୍ଡŐƉ ŋŐř ଖେŐାŐ ř 

ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ Ļś Ň řĨŎ Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ ŎŇŎ Ĩț‌ ହ�ŘĪ ŎାĻɹ 
ସ୍ତŎରେ ĻřǟଲାŎ ŇାŌ ର�ŘŒŇ କŎ řĺƻତିģ 
ňśĨŎ İŕ ř Ĭňŏȝďņ ň řŃା ňŎ řତ�Řœ 
Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ŌାŃା ମ�ŤŔśŌŚ Ōଣ୍ଡŐƉ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇŎ ŔĦķର୍ଷ ଫŐ ଦେŊା Ŕŕ Ĭŋŧ 
ň řŃା ŌାŃା Ĳ ĩŧśœƉ ňାĪĥ ŒśଭେƐଛାŎ 
ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ ĨŊǱଥାŞେ Œſିଷା  Ĳ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଭି ƥ ତିଭŜ Ō ି

 Şେňľ ř, ĻřŌାŎାĲ ଗ୍ରାŌକś  Ňାŕ Ȁ Ŕଡ଼କ  

	< ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļś Ň řĨŎ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ƶୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ Ĵଲŏ ĩŧśœ Ōଣ୍ଡŐ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐĴିŘ ŅŘŕ 

ŞĴŘŎାňśľ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ  ňାଞ୍ଚŅřŇ řĩ Ķବେœłା 
ňଦ୍ଧŃ ř କର୍ମŒାŐା  ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŋାœା ŔŌŜŕ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ   ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř କର୍ମŒାŐାŎ ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ ĨŕŌŅାŊାŅ ǱଥିŃ ǶୱାŌŚŇାŎାŧł ŔĦǱଥାŎ 
ĵ୍ୟାŃŇାŌା ŔĦǭକୃŃ ĩĹାର୍ଯɹ ŌŕାŌହ�Řňଧ୍ୟାŧ ǶୱାŌŚ ŋଦ୍ରେŒŅାŔĻŚ ŌŕାŎାĻା  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ  Ķବେœłାରେ Ņାର୍ଶŇ řକ Ǵଷ୍ଟŃା, Œାǰ୍ରୀŧ Œ řǦଟାĹାŎ Ĳ 
ŇŚŃ řŌ ŜŏɹŎ ĶśŎś ƫ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ Ķବେœłାରେ ĩǱଥା Ŏȃ İŕାକś ŇŜŃŇ 
Ņ řĶରେ ĩଗେĪ Ň řĨƻତୁģ ĩňłŌାନେ ŋାŎŃŎ ଯśŊŒକ୍ତି , ĩňłŌାନେ ŔŊś କ řĺ ř ŔାņŇ 
କŎ řňାŎ řବେ ବ�Řŏř ସେ ĩȨ‌ŵାŇ କŎ řȄଲେģŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥ ĨȅକାŎŚ  Ņś ର୍ୟŘņŇ 
ସେĿř ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģକାର୍ଯɹȮŌľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
କśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŇŎŔ řĦŕ ĹŎł ňƠଡାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řǢ ŋାŎŃŚŎ ɂଫŉŔŎ ĨŎś ł Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹŎ 
Ķବେœକ İŊĦ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ķବେœłା ŞĴŤŒŐ, İକାଡେŌ řକ 
ŏřĵŇ କśŒŐŃା Ĳ Ķବେœłା ŇŚŃ řŒାସ୍ତ୍ର ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା İŕ ř କର୍ମŒାŐାŎ 
ŏſଷ୍ୟ ବ�Řŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ ŀ. ଫĶśŇାń ଭ�ŘĪ କŕ řĺƻତିģ

	=Ĳť଼ିŒŘ କĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ĶବେœłŘ ňƴŃ ିĴର୍ମŒŘŐŘ 

ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା,ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ŕକାଳେ  ŌାŏକାŇĶ řŎ ĿାŎś  ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା 
ଯ řŊା ŎାǯତାŎ ଟେକĶśŀା Ň řକľରେ ଟ୍ରକ 
Ŕŕ řŃ ମ�ŘľŎ ŔାĪŞେŏ ņźକାରେ ǶୱାŌŚ 
ǰ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ Ņś Ī ňśĨ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  ĻŧňśŎ 
İŊĦ Ŋ řŒାĵାňାľłାକś ňĿା ଯାĪȄŊା 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ କŕ řĺƻତିģ ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ İŊĦ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ କŕ řŊା ĨŇś ଯାŧŚ 
ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ଗ�Ťŀ 
Ň řĻŎ ମ�ŘľŎ ŔାĪŞେŏ ŇĦ-ĲŀřūŪ 
ĻřŰųŬűŇĦ ହ�ŘƠଡା ĪĬŇ řକŇରେ ǰ୍ରୀ 
Ŕŕ řŃ Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ନେĪ ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎś  
ŔśŅŒା ɄŃ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĻ ķŎକś 
ଫŉŎś Ȅଲେģ ŞĴŘĪŏřňାŎ ř Ň řକľ 
ଟେକĶśŀା Ň řକľ Ŏାǯତା Ĭňରେ İକ Ĩଟ�Ř 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄŊା କାŎłŎś  Ńାକś ŔାĪľ 
କŎ ř ĩŔ řŊାକś ଚେǦଟା କŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ŞĴŘŎś ŞĴŘƠଡା ňľŎś  ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ňľକś 
ଯାĬȄŊା ଟ୍ରକ ŇĦ Ŕ řĻřŪŮň řİŇūųųų 
ĬŻ ŊାĪȇ‌କś ņźକା ଦେĪȄŏାģ  Ņś Ī 
ňśĨƉ ଗ�Řଡ଼  ŋାଙ୍ଗିȄŊା İƃରେ ରେ 
Ļłାňŀřĺ ř ģ ǶୱାŌŚƉ ଗ�Řŀ ŋାଙ୍ଗି 
ଯାĪȄŏା, ǰ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ଯାଞ୍ଚ ňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĬǈŃ Ĺřକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ରେଫŎ 
କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ŀାŻŎ କŕ řĺƻତିģ 

ŔśŇାବେť଼ା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŔśŇାବେť଼ା-ŭ ǱଥିŃ ĶƙଜାŌ 
କଲ�ŘŇŚ ŊାŔ řନ୍ଦା Ńńା ŔśŇାବେť଼ା Ĳ 
ସେ  Ō ř Ő ř Ķś ŀ ା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻłାŒśłା 
କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମକƥତ୍ତା 
ŔŚŌା Ōŕାƻ ତିƉ 
ň Ŏ ଲ�  Ř କ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ řģ 
ŔŚŌା Ōŕାƻ ତିƉ ŒŎŚŎ କ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅŏାģ  ŋś ŊନେǢŎŎ  
İକ ŔŎକାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŃାƉŎ 
Ĺřକ řତ୍ସା ĹାŏřȄŏାģ କ řƻତୁ ଫŉŊś ĩŎŚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ Ŋś ņśŊାŎ ŎାŃ řରେ ūŪľା 
ŔŌŧରେ ŃାƉŎ ňŎଲ�Řକ ହ�ŘĪĺ řģģ  

ȸȇ‌-ŊŘĪȇ‌ ņźକା: 
ňŎŊିŘŎŎ Ů ĶśŎś ŃŎ

ĴĦେଗ୍ରŔ Ĵର୍ମୀ ŔŚŌŘ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŎାĻɹ 
କାର୍ଯɹକାŎłŚ ŇŊŎƍňśŎ Ō řŒŇŒକ୍ତି  ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. Ĩଦ�ţŃ କśŌାŎ ňାȽ 
Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŌାļŚ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ 
ŀ.ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŀ řİŔň ř ସɎରୋĻ ňśŇŌ କ řŔňľା, 
ĹାŌɲŎ ĨȜ‌ କŌର୍ସŎ ŔŋାňŃ ř ŌାŇŔ ŎĽŇ ŅାŒ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĳŀřĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ĨǷ ମିŃା ŔśŎſଷା ňାĪĥ କାŌ 
କŎś ĺ řģ ĺŃ řŒĶŀ, ĩǆɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ļାŀĵଣ୍ଡ 
ŔŚŌାରେ ĲŀřŒାŎ Ĩନେକ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋ řƐ ଛିǈ ŋାବେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେĿାରେ ĶŌŇାĶŇା ŔśŊ řņା କŎ řŊା Ŕŕ ସେŔŊś  
ǱଥାŇŎ ǭକୁŏରେ Ĳŀřĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ Œ řſଷାŅାŇ ňାĪĥ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŅାŊ ř କŎ řĩŔśĺ řģ ĲŀřŒାŎ Ŋ řŊାŅŚŧ ŞĴŘľ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩǆŎ ɂŋାŊ ȄŊା ବେଳେ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି  ŊɰକŎ ĻାŌ řŏ řňŀା, ŎାĪķŎ ŊɰକŎ ŕାŃŚĶାĥ, 
ŞĴŘœାĶśŌŀା ŊɰକŎ ŋĪĥœାବେŀା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ɂŋାŊ Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś   Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řକାŒ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ସେĿାରେ Ĳŀřĩ ŋାœାŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŔǗ ମିŐŇŚ ňକ୍ଷŎś  

ĻřǟଲାňାŐ,Ŋ řņାŧକ Ĳ ŀ řİŔň řଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ କŎ řȄଲେģ 
Ĳŀřĩ ବ�Řର୍ଡ ଲେĵା Ņ řĶରେ ɂŒାŔŇŎ ŔହେŢ‌ଯାĶ 
ଲ�ŘŀřȄଲେģ ŇŜĩ ŔŎକାŎ ĩŔ řŊା ňରେ Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃା 
Ĳ ŔŚŌାନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐକś ĲŀŒାରେ ŔାŌ řŏ କŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ɂŧାŔ ŎŃ ବ�Řŏř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯōŘĶ ଦେĪ 
Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌାļŚ କŕ řȄଲେģ  କାର୍ଯɹକାŎ řłŚ 
ବ�ţĿକରେ ĬȮŐŔǗ ମିŐŇŚŎ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŞĴŘର୍ଟରେ 
ĹାŐ řȄŊା ŌାŌŏା , ňତ୍ରିକା  ɂକାŒŇ Ŕŕ ŇŜĩŇŜĩ କŌ řľ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ 

କାର୍ଯɹȮŌ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌାĻ ସେŊŚ Ńńା 
Ļřǟଲା Œାĵା ŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŌŕାňାȽ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňାŁř,Ĩଶ�ŘକକśŌାŎ 
ňƛŇାŧକ, ŊାƉŊ řŕାŎŚ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, Ŋś ŏś  ହ�ŘŃା, କ řଶ�ŘŎ 
କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ňƛŇାŧକ, କ řଶ�ŘŎŚ 
ňƛŇାŧକ, ŀ.ŔĽśକ୍ତା ňƠଡା, ŔŃɹ Ňାŧକ ,ŅାŒŎńŚ 
ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŎାĻɹ କାର୍ଯɹକାŎ řłŚ ŔŅŔɹ Ōାନେ Ŋ řŊାŅŚŧ 
ŞĴŘľ řĩ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ଯାĪȄଲେģ

ଭŘœŘ ŔśŎſଷା ĩŌŎ ɂńŌ ଲſଷ୍ୟ : ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ŌŘļŚ 

ĬŌŎŞĴୋľ ŬŰŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ŅřŇକś  Ņ řŇ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାŕ ŊŦ଼ିŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ଗ୍ରୀœɭɂŊାŕ ŊŁřŊା ଯōŘĶśĥ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎ 
Ŀାରେ Ōƺ İବେ ŃŎŋś ĻŎ ŊɹŊŔାŧ 
Ōƺ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ĬŌŎŞĴŘľ 
ŔŕŎ Ŏ Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ ŃŎŋś Ļ 
ŊɹŊŔାŧ ବେŒ ĻŌśĺ řģ ଯାŕାକś  Ŋ řକ ř 
ŊɹŊŔାŧŚ ŋŏ Ņř ňĪŔା ର�ŘĻĶାŎ 
କŎś ĺƻତିģ ĬŅś ĬŅřĩ ĵŎା ŃŎŋś Ļ 
ĵାĪŊାକś  ŔŌସ୍ତେ ŋŏ ňାĩƻତିģ ŃŎŋś Ļ 
ŞେŊŐ ňାľ řକś  ŔśĩŅřĩ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŒŎŚŎ ňାĪĥ Ōƺ ŏାŋ Ņାŧକģ ŃŎŋś Ļ 
Ŀାରେ ųŬ ɂŃ řŒŃ ĻŐŚŧ ĨĦŒ 
ȄŊାŎś  ĵŎା ŔŌŧରେ Ŏାǯତା ňାǢର୍ରେ 
ଯାĬȄŊା ňȄକ ľ ř କ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ 
ŃŎŋś Ļ ଦ�ŘକାŇ Ŀାରେ Ĩľକ ř ŃŎŋś Ļ 
ĵାĬȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 

ŃŎŋś Ļ Ōƙଜିରେ ŌାĪŞ୍ରୋŇ řĬଟ୍ରି  İଣ୍ଟŔ, 
ପ୍ରୋľ řŇ, ĩĪŎŇ, ଫାĪŊŎ, ĻřƉ 
ŋŎňśŎ Ōାତ୍ରାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ōņśମେŕ, 
ŕŝŅŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ର�ŘĶŚƉ ňାĪĥ İŕ ř 
Ōƙଜି ବେŒ ŏାŋŅାŧକģ İȄŔŕ ŞେŒ 

Ĳ ƫĹାକś  Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊାରେ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
Ōାନେ Ŕŕାŧକ ହେĬȄŊା କŕƻତିģ Ŋŕś  
ବେର�ŘĻĶାŎŚ କ řĺ ř ľଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ 
କŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř ŊɹŊŔାŧ ĩňଣେĪ 
ȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ ଛ�Řľ ŃŎŋś Ļ 

ଗ�Řľାକś  ŰŪ Ŏś  űŪ ľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊାବେଳେ ŌƺŌ ĩକାŎŎ Ńľ 
ŃŎŋś Ļ ŲŪ Ŏś  Ū ľଙ୍କା Ĳ Ŋŀ ĩକାŎŎ 
ūŪŪ ľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ĩĬ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ňରେ ĬŌŎŞĴŘľ Ĳ ŎାĪķŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ɂĹś Ŏ ňŎ ř Ōାłରେ ŃŎŋś Ļ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řŊģ ଯାŕା ଫŐରେ ĨŇɹ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŔśȄŊା ŃŎŋś ĻŎ Ĺାŕ řŅା କŌ řଯ řŊģ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŃŎŋś Ļ ĩŔ řŊା 
ଫŐରେ ŅŎŅାŌ Ōƺ କŌ řଯ řŊģ ĩĵ 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŃŎŋś Ļ ĩŔ řଲେ İŕା 
କ řଲ�Ř ŭŪŎś  ŮŪ ľଙ୍କା ŕ řŔାŊରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହେŊģ ଯାŕା ଫŐରେ ĵାĬľ ř ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔśŏŋŌŜŏɹରେ ŃŎŋś Ļ Ō řŐ řňାŎ řŊģ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ, ĩǆɂଦେŒŎ Ŋŕś  ĻାĶାŎś  
ĬŌŎŞĴŘľ ŔŕŎକś  ŃŎŋś Ļ ĩł ř 
Ŋŕś  ŊɹŊŔାŧ Ŋ řକ୍ରି  କŎś ȄŊା ŊɹŊŔାŧ 
Ōାନେ କŕ řĺƻତିģ İŕା İକ ŏାŋĻŇକ 
ŊɹŊŔାŧ ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ

ŊŦ଼ିଲŘł ିĵŎŘ ĻŌśĺ,ି ŃŎଭś Ļ ବେňŘŎ 
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ĻŧňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ 
ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľƉକା ĵƏǻ କŎାōାĪ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ňſŎś  ŋƥତିŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ĩŊŒɹକ ōƽ୍ରାňାŃŚ 
Ĳ ĬňକŎł ଯ�ŘĶାł କŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŇŊĻାŃ 
Œ řŒś İŊĦ ɂǯତୁŃ ř Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ ůŪ ବେŀ 
Ŋ řŒ řǦ İŌŔ řİĹ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ŇŊĻାŃ Œ řŒś ŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ଭେƞଟିଲŏľŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř   
ŮĻł Ň řŧŌ řŃ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ Ĩƺſକ 
ŀା. Ĩſŧ Ŏń Ōƺ Ļଣେ Ōŕ řŐା Ĳ 
ɂŔśŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ Ĩľƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ŌାŇƉକୁ  
ŔŕାŧŃା କŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରାŧ କ řĺ ř  କŇ řǨ 
ŀାŻŎ Ōାନେ İŕ ř Ŋ řŋାĶରେ କାର୍ଯɹŎŃ 
Ĩĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řଶେœƕ 
ŀାŻŎ Ōାନେ Ĩŋřƕ İŊĦ ŊŎ řǨ Ĩľƻତି, 
କ řƻତୁ  İŕ ř Ŋ řŋାĶରେ ĨŊɹŊǱଥା ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř ĻାŎŚ Ŏŕ řĺ řģ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ɂŔśŃ ř 
ňାĪĥ ĩŔśȄŊା Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐା ŌାŇଙ୍କ 
Ĩǰପ�ŘĹାŎ ŞେŊŐ  ň Ŝର୍ବାǸ ūŬ Ŕśƴଧା 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ କŎାōାĬĺ řģ İŕ řňŎ ř  ĻŇɭ 
Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂକŝŃ ř ŕାŃରେ Ŏŕ řȄŊା  ବେଳେ 
ŞĴŤłŔ ř କାŎłŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ūŬľା ňରେ 

ŞĴŤłŔ ř Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐା ɂŔŊ  ĻŇ řŃ 
ňŚŀା ଯ�ŘĶśĥ  Ĺ řକ řƮସାŐŧକś ĩŔ řଲŏ 
ōŅř ŔାņାŎł ŋାବେ ɂŔśŃ ř ହେଲŏ 
Ĺřକ řƮସାŐŧ ɂŔśŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ňର୍ସ ŌାŇଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ɂǯତୁŃ ř କŎାōାĬĺ řģ କ řƻତୁ 
Şେତେକ କ୍ଷେȽରେ ɂŔśŃ řƉକୁ  Ĩǰପ�ŘĹାŎ 
ĩŊŒɹକ Ŏŕ řଲŏģ İŕାŎ ňŎŅřŇ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊାକś  ŀାŻŎ Ōାନେ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĬĺƻତି, ōŅř ɂŔśŃ ř Ōŕ řŐାଙ୍କ 

ɂŔŊ କାŐŚŇ ňŚŀା ĨŔǕଭାŐ ŕśİ  
İŊĦ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକ Ōାନେ ŀାŻŎƉକୁ  
ĨŇś ର�Řņ କଲŏ ŞĴŘŎାňśľ ମେŀřକାଲ 
କଲŏĻକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŏ řଫŉŎ କŎ řଦେĬĺƻତିģ  İŕ řňŎ ř  ɂŔśŃ ř 
Ŋ řĭĶକś ŀାŻŎ Ōାନେ Ň řŧŌ řŃ Ņ řŇ 
ųľା ňରେ ɂŔśŃ ř Ōŕ řŐା İŊĦ ର�ŘĶ řƉକୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ĺ řକ řƮସାŐŎ ŵାର୍ଡକś  
ĩŔśȄŊା ବେଳେ ūŬľା ňରେ ĩĬ 

କାŕାŎ ଦେĵାŌ řŐś Ňାŕ Ȁģ  ŎାŃ řରେ Ōƺ 
ŞĴŤłŔ ř ŀାŻŎ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶରେ ĬňǱଥିŃ 
ŎŕśŇାŕାĥƻ ତିģ  ŞେŊŐ Ňର୍ସ, İİŇİŌ 
Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŋŎŔାରେ ɂŔŜŃ ř ňŚŀ řŃ Ō řŕ řŐା 
ର�ŘĶŚŌାନେ Ĺ řକ řƮସା ŔśŊ řņା ňାĬĺƻତିģ  
İŕ řňŎ ř ɂŔŜŃŚଙ୍କ Ĩǰପ�ŘĹାŎ ňାĪĥ 
Ň řସ୍ତେĻ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ ŇȄଲŏ Ŕśƴଧା 
Şେତେକ ŀାŻŎ Ň řସ୍ତେĻ Ŋ řŋାĶ ňାĪĥ 
ŀ řପ୍ɰŘŌା କ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ňାĿɹȮŌ ňŁř 
İŕ ř କାର୍ଯɹକś  ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř Ńś ଲାĬĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ  
ŭ Ļł ŀାŻŎ İŕ ř କାର୍ଯɹକś  Ńś ଲାĬĺƻତିģ 
କ řƻତୁ  Şେତେକ ସ୍ଥଳେ Ň řସ୍ତେĻ ŀାŻŎ 
ŇȄŊା ĩŐ ଦେĵାĪ Ōŕ řŐା Ĳ ɂŔŜŃ ř 
ŀାŻŎ Ōାନେ Ĩǰପ�ŘĹାŎକś Ļାł řŒśł ř 
İŀାĪ ଦେĪ ɂŔŜŃ ř ňŚŀ řŃ ŌାŇƉକୁ  
İକɂକାŎ ŕĪŎାł କŎś ȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ   ĻŧňśŎ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ĭňରେ ĻŧňśŎ ĬňĵƠŎ 
ůľ ř Ŋ୍ଲକ ŔମେŃ ňଡ�ŘŒŚ ĻřǟଲାŎ  ɂŔŜŃ ř 
ňŚŀ řŃ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊା ବେଳେ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řƮସାŐŧŎ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ŌŇś œ୍ୟାକŝŃ  
ĨŊɹŊǱଥାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶରେ  ůŪ ବେŀ Ŏŕ řȄଲŏ 
Ŕśƴଧା ଦ�ţŇ řକ Ŋŕś  ňŎ řŌାłରେ ɂŔŜŃ ř 

Ōŕ řŐା  ɂŔŊ ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ଯ�ŘĶśĥ 
ĺś ĩ İŊĦ ɂŔśŃ ř Ōାĩ Ńଳେ ଶ�ŘĪŊାକś 
İକ ɂକାŎ Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ଫŐରେ 
ସେŌାନେ ŞĴŤłŔ ř ŔĦȮŌłŎ ŒŚକାŎ 
ହେŊାŎ Ōƺ ŋŧ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś  Œ řŒś 
Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ūŪŪ ବେŀକś Ŋŝ ƴ ଧି 
କŎ řŊାକś  ŅାŊ ř ହେĬȄଲŏ Ŕśƴଧା İ ନେĪ 
ŔŎକାŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĨŁś ĩŐରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔśŃ ř Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řଶେœƕ ŀାŻŎ 
Ōାନେ ĨňŎାǸ İŊĦ ŎାŃ řରେ ଘର�ŘĪ 
କ୍ଲି Ň řକ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ Ŋɹସ୍ତ 
ŎŕśȄŊା ଯ�ŘĶśĥ ଲକ୍ଷାȅକ ľƉକା ŔŎକାŎŚ 
ŅŎŌା ňାĪ ŔାņାŎł ĻŇŃା İŊĦ 
ɂŔŜŃ ř Ōŕ řŐା ŌାŇƉକୁ  Ĩłଦେĵା କŎś ĺƻତି 
ବ�Řଲř ŔŌାĻସେŊŚ କŝǩ ŞେŒŊ œŀƍଗୀ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ İȄନେĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ  ņାŎłା Ņ řĩō řŊ 
ବ�Řଲř କŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା 
Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ĩȅſକ ŀା. Ŏń କŕ řĺƻତି ଯେ, 
ň Ŝର୍ବାǸ ĨȅକାĦŒ ɂŔŜŃ řଙ୍କ Ĩǰପ�ŘĹାŎ 
କŎାōାĬĺ řģ କ řƻତୁ  ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨňŎାǸ କ řŌɲୱା ŎାŃ řରେ Ōƺ 
İĿାରେ  Ĩǰପ�ŘĹାŎ କŎାōାĬĺ ř ବ�Řଲř 
କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Œ řŒś Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ବେȓ‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା ĩŊŒɹକ 
ĨŇś ōାŧŚ ŔŎକାŎ Ň řǪŃ ř Ȱŕł କŎ řବେ 
ବ�Řଲř ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ĻřǟŘ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ  ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶŞŎ ĨŊɹŊǱଥା

ŃŞŐ ଶŒŘĬĺƻř ŇŊĻାŃ ଶିଶ ś, ɂŔŜŃ ିŌŕ ିଳା

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଫାଲĶśŇ Œśକ୍ଲ 
ŅŒŌŚ Ń řȄ ĨŊŔŎରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବ 
ňśŎାŃŇ Ńńା ŔŕŎ ĬňକƟରେ ȄŊା ɌରୀĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŌŕାଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ŔśŅŒା ɄŃ ŇŚŃ ř ňାŐŇ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ŋŀř ଭ�ŘŎŎś  Ōǁ ଦିŎରେ 
ଲାĶ řĺ ř Ōŕ řŐାଙ୍କ ŋ řŀģ ĩĻř Ŋť଼ିଭ�ŘŎŎś  Ōǁ ଦିŎ 
ňŕଡ଼ ଖ�Řଲାō řŊା ňରେ ɂńମେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କ Ōଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃ ř  ŔŎ řŊା ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄଲା Ōŕାɂŋś  
Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ŌŕାଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ŘĪȄଲା ŔśŅŒା ɄŃ ŇŚŃ ř କାƻ ତିģ İŕ ř ň ŜĻା ŇŚŃ ř 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊା ňରେ Ōǁ ଦିŎରେ ņŚରେ ņŚରେ ŊŁřȄଲା 
ŔśŅŒା ɄŃņାŎŚ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŋ řŀ ģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŒŃାȅକ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ŋ řŀ ଯ�ŘĶśĥ ପ୍ରାŧ Ōଧ୍ୟାǸ Ŭଘƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹାଲřȄଲା ɄŃņାŎŚଙ୍କ ňŜĻା ŇŚŃ řģ İŕାňରେ ňŕଡ଼ 

ňť଼ିȄଲା ģ ňśł ř ŔǄଧ୍ୟା ů ଘଣ୍ଟ ŔŌŧରେ Ōǁ ଦିŎ 
ଖ�ŘଲାōାĪ ɂńମେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŎŃŚ କŎାōାĪȄଲା İŊĦ 
İŕାňରେ ňśł ř ň ŜĻା ŇŚŃ ř ĩŎମ୍ଭ କŎାōାĪ ŔŌସ୍ତ 
ŇŚŃ ř ŔŎ řŊା ňରେ ŎାȽ ňŕଡ଼ ňť଼ିȄଲାģ ĩĻřŎ İŕ ř 
ň ŜĻା ŇŚŃ ř ŔŌŧରେ ସେĪ ĻĶǈନାń ŇŚŃ ř ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řଯ�ŘĶ Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା ŎାĻňśର�Řŕ řŃ 
ŇŎŔ řĦŕ Ňାń ତ୍ରି ňାĿŚ, ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻକ 
ସେŒ ଦେŊ Ʉǹମା, ĻĶǈନାń Ʉǹମା, ŌŕାଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻକ ŎŊŚǂ ŒŃňńŚ , ŔśņŚŎ ŒŃňńŚଙ୍କ ŔମେŃ 
Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ŇŚŃ ř ňŎ řĹାŐŇା Ň řଯ�ŘĶ 
ŔŋାňŃ ř ŇରେŒ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĭň ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗା ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ŔǑପାŅକ କśŇା ňାȽ, ŞĴŘœାƺſ ŋŊାŇŚ ŒŃňńŚ, 
Ŏାଜେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŔśŌ řŃ ňାŐ, ĨŌ řȖ‌ ŕଡ଼ň, ତ୍ରି ňŃ ř 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ Ň řଯ�ŘĶŎ Ŋŕś  ŔŅŔɹ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲŏģ

ŔśŅଶା ɄŃ ňାଳŇ ନେĪ ɌŚĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ŋťି ŞĴŘœାĶśŌśŀା, ŬŰାŬ (ŔŌ řŔ):
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŞĴŘœାĶśŌśŀା ŔŅŎ 
ŌŕକśŌାŎ ŌŕାଲƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎରେ ĩĻř 
ňŊ řȽ ŔśŅାŒା ɄŃ ǱଥାŇŚŧ   Ōŕ řŐା 
Ōାନେ ňାŐŇ କŎ řĺƻତିģ   ňŅɭ ňśŎାł 
ĨŇś Ŕାରେ, ଯେŞĴŤłŔ ř ŌାŔŎ Œśžňſ 
ŅŒŌŚ ĶśŎś ŊାŎରେ ňŀřřଲŏ ŔśŅŒା 
ɄŃ ňାŐŇ ŕśİģ İ ɄŃ ńରେ ĩŎମ୍ଭ 
କଲŏ ĩĻŚŊŇ କŎ řŊାକś ŕśİģ ŅŒŕାŃ 
ŌାňŎ ŔŜŃାକś ତ୍ରି Ķśł Ŋା Ń řŇ řȃĨ କŎ ř 
ŊŐř, İŕ ř ɄŃ ɂǯତୁŃ କŎାōାİģ ɂńମେ 
ņŐାɄŃକś ŕŐŅŚ ňାł řରେ Ŋś ť଼ାōାĪ 
ସେȄରେ ūŪľ ř Ķଣ୍ଠି  ňକାōାĪńାİģ 
İŕାŎ ɂତ୍ୟେକ Ķଣ୍ଠିରେ  ଲƁ୍ମୀଙ୍କ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŇାŌ Ĭଚ୍ଚାŎł କŎାōାİģ ତେବେ ūŪľ ř 
Ķଣ୍ଠି Ŏ ŇାŌ ହେଲା, ଲƁ୍ମୀ ŇାŎାŧłŚ, 
କŌŐřŇŚ, ɌରୀŕŎ řପ୍ରି ŧା, ňŅ୍ମାŐŧା, କŌŐା, 

ĹƗŐା, Ŋ řƈସେŇŚ, Ŕ řǄଧୁŎ Ņś ଲ୍ଲłŚ, Ņś ର୍ଗŃ ř 
ŇାŒ řŇŚ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ňାľŎାłŚģ ସେŕ ř ɄŃକś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔśŅŒା ɄŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋାŕśରେ 
ņାŎł କŎାōାİģ ĩĻř Ŋŀřଭ�ŘŎŎś  
ଦେŊŚ ŌŕାଲƁ୍ମୀଙ୍କ ŇŚŃ ř କାନ୍ତ ňŜĻାňଣ୍ଡା 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲŏģ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ 
ŌŕାଲƁ୍ମୀଙ୍କ ňŊ řȽ ŔśŅŒା ɄŃ ňାŐŇ 
କŎ řŊାକś ŞĴŘœାĶśŌśŀା ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ŒŃାȅକ Ōŕ řŐା ɄŃ ňŜĻାƏǻŇା କŎ ř ɄŃ 
ŀାŕାł ŕାŃରେ ň řǁ ଦିȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ Ōŕ řŐା ɄŃ ňାŐŇ Ĳ 
ň ŜĻାƏǻŇା ŞĴŘœାĶśŌśŀା Ɍରୀ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ɍରୀ ŌŕାଲƁ୍ମୀଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎରେ କŎ řȄଲŏģ ସେŋŐř ŞĴŘť଼ିƍଗାŎ 
ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐା 
ŔśŅାœା ɄŃ ňାŐŇ କŎ řȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ

 ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎରେ ŔśŅଶା 
ɄŃ ňାଳŇ Ĵଲେ Ōŕ ିଳା 

ŀାŊś Ķାĥ, ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŀାŊś Ķାĥ ńାŇା ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩକାĬଣ୍ଟŎś  
ଲକ୍ଷାȅକ ľƉକା ĶାİŊ ହେŊା ନେĪ ĶśŎś ŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř ģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକśŌାǱଥିŃ କǯତୁŎŚŇĶŎ Ŕାŕ řŎ ɌରୀŇ řŊାŔ ŎାĲଙ୍କŎ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା  ŀାŊś Ķାĥ Ŋ୍ଲକ ŔŅŎŌŕକśŌା Ŀାରେ İକ ŔŎକାŎŚ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ŘକାŇ Ŏŕ řĺ ř ģ  ĬŻ ŌŅ ଦ�ŘକାŇ ŇାŌରେ ŀାŊś Ķାĥ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ İକ 
ĵାŃା Ŏŕ řĺ ř ģ ĻାŇś ĩŎŚ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ɌରୀŇ řŊାŔଙ୍କ ମ�ŘŊାĪଲକś Ŕ řŊ řŀ řŔ ř ŇାŌରେ 
İକ  ମେସେĻ ĩŔ řȄଲାģ ĬŻ ମେସେĻ Ńଳେ ȄŊା İକ ଲřଙ୍କକś କ୍ଲିକ  କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȅଲାģ ମେସେȎ‌ ଦେȃŊା ňରେ ɌରୀŇ řŊାŔ ĬŻ ଲřଙ୍କ Ĭňରେ କ୍ଲିକ  କŎ řȄଲŏģ କ୍ଲିକ  କŎ řŊା 
ňରେ Ĳľ řň ř ĩŔ řȄଲା Ĳ Ĳľ řň ř ଦେŊା ňରେ ŬŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŭů ŕĻାŎ ľƉକା, Ŭű 
ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŭů ŕĻାŎ, ŬŲ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ŭů ŕĻାŎ Ĳ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ůŪ ŕĻାŎ 
ľƉକାକś Ō řŒାĪ ମ�Řľ ūଲſ Ŭů ŕĻାŎ ľƉକା ĬŻ İŔŊ řĩĪ ĩକାĬଣ୍ଟŎś  କľ řōାĪĺ ř 
ģ İŕା Ļାł řŊା ňରେ ɌରୀŇ řŊାŔ  ĶśŎś ŊାŎ ŀାŊś Ķାĥ  ĩŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କƉକୁ  ōାĪ Ŋś ļା Ŋś ļ ř କŎ ř 
Ļାł řȄଲŏ ଯେ ସେ ŔାĪŊŎ ĿକାŌŚŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪĺƻତି ģ İŕାňରେ ɌରୀŇ řŊାŔ ŀାŊś Ķାĥ 
ńାŇାରେ İŃଲା ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ İŃଲାକś ŋ řƥ ତି କŎ ř ńାŇା ŞେŔ ŇĦ ŭŲ/ŬŰ ରେ İକ 
ŌାŌଲା ŎĻś  କŎାōାĪĺ ř ģ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎଘśŇାń Ōାļ ř ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺƻତିģ

ମ�ŘŊାĪŏĴś ŏƉିŢ ‌ ĩŔ ିŊɹୟାଙ୍କ 
ĩĴାĬƞŎś  ľƉକା ĶାİŊ

ĻŧňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ĳ ĩǆɂଦେŒŎ ŔŚŌାରେ Ŋ řŊାŅŚŧ ŞĴŘľ řĩ 
ଗ୍ରାŌňśƙକ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ĨŅřŃɹ ɂŔାŅ ňାŁŚ Ķସ୍ତ କŎ řĺƻତିģ 
ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ĶŃକାଲř 
ସେ ŞĴŘľ řĩ Ķସ୍ତ କŎ řȄଲŏ ģ İȄରେ  ŬŪ Ļł řĩ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା Œାĵା ŔŋାňŃ ř 
ŌŅŇ ମ�ŘŕŇ Ňାŧକ, ŎାĻɹ ŔŅŔɹ  ŊŚରେŇ ମ�ŘŕŇ ňƛŇାŧକ Ĳ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ 
ŇŊŚŇ ŌାŅŐା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେŒŎ ŔŎକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ İŊĦ  
Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅକାŎŚ Ōାନେ ŞĴŘľ řĩ ଗ୍ରାŌňśƙରେ ɂବେŒ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ  Ŋ řŒŝƌŐା 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎś ĺƻତିģ ĲŀřŒାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ńାŇା Ĳ ŔŎକାŎŚ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řକ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ŞĴŘľ řĩŊାŔŚƉକୁ  ɂଲ�ŘŋŇ ଦେĵାĪ ĲŀřŒା ŋାœାକś Ĩଗ୍ରାȅକାŎ Ň ଦେĪ  
ତେଲś Ķś ŋାœା ɂŃ ř ĩȰŕ କŎ řŊାକś Ŋାƺ କŎାĬĺƻତିģ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎś  İନେĪ 
ŔŎକାŎଙ୍କ  Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎାō řŊ ବ�Řଲř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ňାŁŚ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ

ĬƤଳ ŔǗ ମିଳŇୀ ŎାĻ୍ୟŔŋାňŃ ିଙ୍କ କ�Řľĩି Ķǯ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ):   
ŞĴŘœାĶśŌśŀା ମେť଼ିକାଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋŀ ĩŌ୍ବŀା ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
Şେǂ Ŀାରେ ňśŎś œ ǶୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹŎŃ କśŇś ଙ୍କŎ 
ňŎଲ�Řକ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ସେ 
ŎŻ Œ řକśŐ ř ର�ŘĶରେ ňŚť଼ିŃ 
Ȅଲŏģ  Ļଣେ ŊǄଧୁ Ŋ řŊାŕ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେŊା ňାĪĥ  
ସେ ŇŧାĶଡ଼  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŕĿାȖ‌ Ńାଙ୍କ ପେľ Ŋɹńା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔାȄରେ 
ōାĪȄŊା Ŕŕଯ�ŘĶŚ ŊǄଧୁ 
Ōାନେ ŇŧାĶଡ଼ ମେť଼ିକାଲରେ 
ŃାƉକୁ  ŋର୍ତȁ କŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ 
ŀାŻŎ  ŃାƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎ 
ŕǴ ପିľାଲକś ରେଫŎ କŎ řȄଲŏģ 
ŋś ŊନେǢŎରେ Ĺřକ řƮସାରେ ľ řŞେ 
ŋଲ ହେŊା ňରେ Ńାଙ୍କ ŋାī 
ŃାƉକୁ   Ķାĥକś  ନେĪȄଲŏģ Ķାĥରେ 
ňśł ř ଦେŕ ĵŎାň ହେŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ŋś ŊନେǢŎŎ İକ ମେť଼ିକାଲରେ 
ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄଲାģ Ĺ řକ řƮ ସିŃ 
ĨŊǱଥାରେ ĩĻř କśŇś ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ĵŊŎ  
ŞĴŘœାĶśŌśŀା ĨƗŐରେ  Ņś ħĵŅ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେଳେକś Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ŌାȽ  ŭŲ 
Ŋର୍ଷ ହ�ŘĪȄଲା ģ

ĻŧňśŎ,ŬŰģŬ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ĬňĵƠକś ĻřǟଲାŎ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ ŅାŊ ř ନେĪ ĶĿřŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ କŌ řľ řŎ İକ ūů Ļł řĩ ŅŐŎ  ŋś ŊନେǢŎ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İŊĦ ŎାĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ĻŧňśŎ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା, କśǁଦୁŎା, 
ŞĴŘľňାŀ, ବ�ŘŎ řĶśǗମା Ŋ୍ଲକŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ ŇାĶŎ řକƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ İŕ ř ŅŐ ĩĻř 
ŋś ŊନେǢŎ Ŀାରେ ňŜର୍ବାǸରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňରେ ଲ�ŘİŎ ň řİŌĻř ĺକ Ŀାରେ ĻŧňśŎś  
Ļřǟଲା ŅାŊ ř ନେĪ ŕାŃରେ ň୍ଲାĶକାର୍ଡ ņŎ ř ņାŎłା ଦେĪȄଲŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś 
ōାĪ Ńାଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĨȅକାŎŚ İŊĦ  ŎାĻସ୍ୱ İŊĦ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ Ĺǂ  ň ŜĻାŎŚƉକୁ   Ńାଙ୍କ ŔŎକାŎŚ ŊାŔŋŊŇରେ 
Ŕାକ୍ଷାŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŅାŊ řňȽରେ ĻŧňśŎ ĬňĵƠŎ 
ůĻř Ŋ୍ଲକ ŔମେŃ ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŕŕ řŃ ŔାŌାĻřକ, ňାŎ řŊାŎ řକ İŊĦ ıŃ řŕାŔ řକ 
ŋାବେ ĻŀřŃ Ňନ୍ଦňśŎ İŊĦ ଲŌŃାňśľ Ŋ୍ଲକକś  ŔŌśŅାŧ űľ ř Ŋ୍ଲକକś ନେĪ ŇŜŃŇ 
ĻŧňśŎ Ļřǟଲା  ĶĿŇ ନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŅାŊ řňȽକś ନେĪ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ň ŜĻାŎŚ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĶĿŇ ɂŃ ř ŒŚȱ Ŋ řĹାŎ କŎାō řŊ ବ�Řଲř ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ŅାŊ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ କŌ řľ řŎ Ŋś ଲś  ଦେŊŒର୍ମା, 
ĶśǊ ɂŔାŅ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ĺǂ ŒĶŎ řĩ, ତ୍ରି Ňାń ŔŌŎń, Ĩନ୍ତŕŎ ř ĻାŇŚ, ŊǄଧୁ Ņś Ŏś ĩ, 
କŌŐś  Ņś Ŏś ĩ, ōśĶŐ Ōାļ ř, ĵĶŊŀňାŀřĩ, କŌŐś  ĻାŇŚ, ŔŇŔାĪ ŋŜ Ō řĩ, ŔŇŌśĵା 
ɌରୀŇś , ɂକାŒ Ō řଶ୍ର, ĩŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŔŃŚřŒ Ňନ୍ଦ Ĳ Ŕƴଧାର୍ଥ ňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  

	<Ļŧňśର ĻřǟŘ ŅାŊ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊňିȽ 

ଦେଲେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŌľି ି
ଯśŊĴଙ୍କ ĨĴାଳ 

Ŋ ିୟŧŘĶ

ɄǹňśŎ, ŬŰģŬ (ŔŌ řŔ): 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřŔ řŇ 
ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ହ�ŘĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊା କର୍ପୋରେľŎ 
ŌŐŧ Ŋ řଶ�ŘŧŚƉକୁ  ĩĻř ŕĿାŃ 
ଜେଲକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩĪŔ řŧśରେ ȄŊା Ļଣେ 
ର�ŘĶŚƉକୁ  କ řŋŐř ŃŎŊŎ řĩ 
ŋାବେ ŵାର୍ଡକś  Ňĩł ř Ŕ řņାŔŐĵ 
ସେňśł ř Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  
ŀ řŔĹାର୍ଜ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŞĴŤłŔ ř 
ŔŜĹŇା Ņ řĩŇōାĪ ଜେଲକś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାĶଲା Ńାକś  ନେĪ 
ŌŐŧଙ୍କ ňƩନୀ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
କର୍ପୋରେľŎ Ō řŇŃ ř Ŋ řଶ�ŘŧŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 
ŞେŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ĨŔśସ୍ଥ ŌŐŧଙ୍କŎ ଜେଲରେ ōŅř 
କ řĺ ř ĨŔśŊ řņା ŕśİ ମେŀřକାଲ, 
ňśଲ řŔ Ĳ ଜେଲ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŕ Ȁ ŅାŧŚ 

Ŏŕ řବେ ବ�Řଲř ସେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ŌŐŧଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଲି Ň řକାଲř Ŀ řକ ȄŊା ŃାƉକୁ  
Ĺ řକ řƮସା କŎś ȄŊା ŀାŻŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ ŕାƣ୍ଣିĩ, 
ŌŐକଣ୍ଟକ Ĳ ĶଲŊ୍ଲାŀŎରେ 
ଷ୍ଟୋŇ ŋŐř İକାȅକ ର�ŘĶରେ 
ňŚť଼ିŃ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ 
Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡା ĩĻř ňśł ř ĨŔŕɹ 
ōନ୍ତ୍ରłାରେ ĺľňľ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řȮŌଙ୍କ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋା 
Ĩସ୍ତ୍ରୋňĹାŎ ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ŎŻ ŇŌŜŇା Ŕŕ řŃ ĨȢ‌ȸରାŔାĬƠ, 
İŌĩŎĩĪ Ĳ Ŕ řľ řǭକାŇ ĩŅř 
ňŎŚକ୍ଷା କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ň řŅାŇŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ 
ɂńମେ ŞେĬĥ ର�ŘĶŎ Ŕର୍ଜŎŚ 
କŎାō řŊ ŀାŻŎଙ୍କ Ŕŕ ňŎାŌର୍ଶ 

ňରେ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊ ବ�Řଲř 
ŀାŻŎĵାŇା ŔŜȽŎś  Ļłାňŀřĺ řģ

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řȮŌƉକୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ 
କŎ řŊା Ĭňରେ ĩĻř ňśł ř 
ňśଲ řŔ ňſŎś  କľକłା ĻାŎ ř 
କŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ōŅřĲ ଜେଲ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŋ řȮŌଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ĳ 
Ńାଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲŏ ତେବେ ĩĻř ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ňƩନୀƉକୁ  ଦ�ţŇ řକ ŞେŊŐ 

ଘƞଟାİ İŊĦ Ĳକ řଲƉକୁ  ŌାȽ 
ŭŪŌ řŇ řľ ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ōାŕାକś 
ନେĪ Ŋ řȮŌଙ୍କ Ĳକ řଲ ŅŚňକ 
ňƛŇାŧକ ĩňƥତି ĬĿାĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ńŎ Ŋ řȮŌ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŋର୍ତȁ ହେŊା ŔŌŧରେ ŞĴŘର୍ଟଙ୍କ 
ňſŎś  İŋŐř İକ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏŕ řȄଲାģ ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ 
ňାĪĥ ŞĴŘର୍ଟଙ୍କ ňſŎś  ସେŋŐř 
କ řĺ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ŇȄŊା ବେଳେ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାକś ňśଲ řŔ 
କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎ řŊାକś Ĺାŕś ĥȄŊାŎś  

İŕାକś ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚňକ 
ňƛŇାŧକ ɂŃ řŊାŅ କŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řȮŌଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĵŎାň ȄŊା 
ବେଳେ Ńାଙ୍କ Ň řକľରେ ňାł ř 
କ řŌɲବା ĳœņ ĨńŊା କ řĺ ř ĵାĪŊାକś 
ଦେŊାକś Şେŕ ř ŇȄଲŏ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬȄŊା ସେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ ř 
କľକłାକś ŞĴŘŕŐ କŎ řŊାକś 
ōśକ୍ତି  ŎȃȄଲŏģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ Ŋ řȮŌƉକୁ  
ମେŀřକାଲରେ ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ ř 
ଦେȃĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
Ńńା Ŋ řଜେŀř ନେŃା ɂŅŚň 
Ōାļ řģ ŌାŌଲା Ŋ řĹାŎାȅŇ 
ȄŊା ବେଳେ Ŋ řȮŌଙ୍କ ŋŐř 
Ļଣେ ŎାĻନେŃାଙ୍କ ɂŃ ř İŋŐř 
ĩĹŎł Ĳ Ōନ�ŘŋାŊ ପ�Řœł 
ĩଦ�Ť ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�Řଲř 
କŕ řĺƻତି Ɍରୀ Ōାļ řģ

ňୀŃŊାŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌାŌŏା

ĩĪŔ řŧśŎś  Ŕ řņା ଜĻȢ‌ Ķଲŏ ŌŐŧ

ɄǹňśŎ,ŬŰାŬ(ŔŌ řŔ): 

ĪĦŎାĻŚ ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊା ňରେ ଘŎକś 
ଫŉŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ōାȸ ରିକ 
ĺାତ୍ରୀ Ɍରୀŧା Ŕାŕś ଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ Ʉହ୍ମňśŎ İŔň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂରେ ŌାŇŔ řକ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଯ�ŘĶś Ɍରୀŧା ĩƬŕŃ୍ୟା 
କଲŏ ବ�Řଲř Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řŊା Ŕŕ 
ସେ Ņ řĶରେ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ 
କŎ řĺƻତିģ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅŚň 
ବେହେŎାଙ୍କ Ŕŕ ŌŝŃ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେľ ř ŃŅନ୍ତ କŎ ř ŅାŊ ř 

କŎ řĺƻତିģ ɌରୀŎାŌŇĶŎ ŭŧ ଲାĪŇŎ 
କାŐ řĩ Ŕାŕś ଙ୍କ ļ řĨ Ɍରୀŧା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲľ ř 
ŔŎକାŎŚ ŊାŐ řକା Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŁś ȄŊା ବେଳେ ŋ řŋ řĶ řŎ ř ŊାŐ řକ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńାଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା Şେǂ 
ňť଼ିȄଲାģ ĪĦŎାĻŚ ňŎŚକ୍ଷା Ņ řŇ Ɍରୀŧା 
କň ř କŎś ȄŊା ବେଳେ Ļଣେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŃାƉକୁ  ņŎ ř ନେĪȄଲŏģ ŔĦňŝŻ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ļłଙ୍କ ŃାƉକୁ  Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂକାŎ ŃାĶ řŃ 
କŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ňŎŚକ୍ଷାŎś  ଫŉŎ řŊା 
ňରେ ଘରେ Şେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ 
ନେĪ Ɍରୀŧା ବେକରେ Ĺś Ň ř ŊାǄ ଧି 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ ř ଦେĪȄଲŏģ

İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ŌŝŃ Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎŚſଷାń ȁŇŚƉ ňŎ řŊାŎ
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ŌŘŏřĴƉ ķŞŎ ŇĴŏř Īŀř 
ĹŦŘĬ ĴରŘĪŏŘ ĹŘĴରŘłŚ

İňǦ řŇ ŉŘĪŏɵ: ŊĴିŇି ିňǄିଧା ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌Ɖ ŉଟľୋ ŋŘĪŎŘŏ

ŔśନେȽରା ňŘŵŘର İȚ‌Ŕ řň ř Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹ řŃ
ŌśŌɲĪ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŊŌିŘŇ Ņś ķǻଟłŘରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĨଜିŃ ňŘŵŘŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ɂରାŧ ŌŘସେ ňରେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśନେȽରା ňŘŵŘŎ İȚ‌Ŕňି ି Ōśĵɹ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ İȚ‌Ŕňି ି ନେŃŘ ପ୍ରŉśŏ ňଟେŏ İŕ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ Ĩƺſ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśନେȽରା Ň ିଜ ŔɫବାŌୀƉ ǱଥାŇରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŔśନେȽରାଙ୍କୁ  ŅŐୀŧ Ĩƺſ ĴŎŊିŘĴś ŔŌସ୍ǯ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଜି ĨŇś Ǩ ଠିŃ İȚ‌ŔňିŎି ĴŘō୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕୀ ĴŌ ିଟି  ବ�ţĿĴରେ 
ŔśନେȽରାƉ ŇŘŌ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŌସ୍ǯ İŕŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 

ତେŏ ĩŋŋି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃňିſ ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ōƺରେ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĭŋŧ ନେŃŘ Ĩń୍ଥŇୀŃ,ି ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĴŜଟŇୀŃĴିś  
ନେĪ ĨନେĴ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ĴŎĺିƻତିģ ňରେ Ĭŋŧ ନେŃŘ ŌŐିŃି ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ି Ȅଲେģ ŊŒି୍ବରେ ĩŃƉŊŘŅŎ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ņś Ī ଦେŒ Ǵଷ୍ଟ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŒŘƻ ତି ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĨŃɹନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ, ସେȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବŅŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔŌŘņŘŇĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵରେ ବ�ୋŏ ି
ମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İବେ ĪɎରାİŏରେ 
ŋŘŎŃŎ ŧśňĩିĪ ପେମେƞ Ŕ ିଷ୍ଟȟ 
ĹŘŏŊିģ ĵśŊŒୀȱ ĪɎରାİȢ ŔŕŃି 
İĴ Ōśକ୍ତ ŊŘł ିଜɹ Ĺś Ż ତି ŔɫବାſŎ ହେŊģ 
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ­ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŏłନ�ţŃĴି ŔŕŋŘĶŃିŘ® (İŔİŔň)ି 
ସ୍ତŎĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ମ�ୋŅୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ମ�ୋŅୀ ĴŕȄିଲେ ଯେ Ĭŋŧ 
ଦେŒŎ ŔǑର୍କ ŋŎŔŘ, ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İŊĦ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ĭňରେ 
ňō୍ଯɹŊŔŃିģ İବେ İŕ ି ŔǑର୍କĴś  
İŔİŔň ି ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ପ୍ରŃŉିŐŃି ĴŎś ĺģି Ĭŋŧ ଦେŒ 
ŊŘł ିଜɹ İŊĦ ňśƙଜିŇ ିବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İĩĪ, ŽୱାƞŌ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜି İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ିଜ ňŅŘń୍ଥ ŋŐ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯି Ŋģ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯି Ŋģ ŌŐିŃି ŊĴିŘŒ, ĬƪପାŅŇ İŊĦ ପ୍ରଯśŻ ତିŊŅି୍ୟା ŕସ୍ତାନ୍ତŎ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ Ņĩିଯି Ŋģ ବେŔŘŌŎĴି ĩłŊĴି ŒŻ ତି İŊĦ ŌŕŘĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ōƺ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ŋŘŎŃରେ ĪɎରାİȢ ŔŕŘŧŃŘରେ Ň ିର୍ȁŃ 

­ସେƞର୍ସ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋģ ĶŘĥ ĶŘĥରେ ĩņśŇĴି 
ĹŘœ ପ୍ରłŘŐୀ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ŋ ିଲେȎ ĨȜ İƃଲେŇɵ® ĶĿŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĹŘœୀƉ ĩŧ İŊĦ ĬƪପାŅŇରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘଟି Ŋģ Ĭŋŧ ଦେŒ 
ĩĪİŌĪŔ ି ĴŎŀିŎ İŊĦ ĩĪŬŧśŬ ŋŐ ି ଗ�ୋǨଠୀĴś ĩĶĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 

ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ İŕ ି Ķସ୍ତ ŔŉŐ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ ଯŘĪĺģି ĴŘŇŔି ିଟରେ ମ�ୋŅୀ ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ŕŝŅŧĴś 

ĺś Īĥ ଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥ ŔୀŌŘ ĩŌĴś ĨଟĴŘĬȄŏŘ İବେ ŃŘŕŘ 
ĩĬ ŔŌŔ୍ୟା ňŘŏଟି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ňବ�ୋନ୍ɭœ ĴŎś ȄŊŘ ଦେŒŎ ŕ Ȁ ŋŊœିɹŃ 
Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ İŕŘ ŔŕŃି ŋŘŎŃରେ ଜିŬଜି ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ନେŃŘ ŔŕŌŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ĪɎରାİŏ ĩŔŊିŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ 
Ķର୍ବŎ Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିମ�ୋŅୀ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŅୀ ଜĻŎś ଜĻŏŌŎ 
ହ�ୋଲ�ୋĴଷ୍ଟ ମେମ�ୋŎĩିŏ ­ŧŘଦେ ŵŘସେŌ®ରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ସେ ŕ ିଟŏŎƉ ŇŘଜି ŒŘŔŇରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŰŪ ŏſ ĪŕśŅୀଙ୍କୁ  
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐୀ ଦେĪȄଲେģ

ଦŅŒର ŭŬľ ř ବ řǢବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŏŘ ŧśĻřŔ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŧśŇŋିର୍ସିଟି  Ȱରାƞ 
ĴŌŒିŇ (ŧśଜିŔ)ି ଦେŒŎ ŭŬଟି  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ŇĴŏ ି ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିģି ŬŪŬŰ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ 
ňŘĪĥ ŇŘŌଲେĵŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŧśଜିŔ ି
ĨŇȅĴŝŃ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ İĴ ŔŃର୍କŌ ŜŐĴ 
ŃŘŏĴିŘ ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ଦେŒŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŭŬଟି  Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś ŇĴŏ ି Ĩń୍ଥାŃ Şେȇ‌‌ 
ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ ­ଗ୍ɰୋŊŘŏ ňȧି‌‌ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି ®Ĵś  ŧśଜିŔ ି İŕ ି ŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎĺିģି 
ŧśଜିŔ ି Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯେ, İŕ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ି ŀȰିରୀ ĴŌି୍ବା ŀ ିପ୍ɰୋŌŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎି ି Ĳ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ ବ�ţņ Ňś ହେĥģ 
Ņǟିଲୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬଟି  ŇĴŏ ି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷ ŕŎŧିŘłŘ, ŎŘଜǱଥାŇ, ļŘଡ଼ĵƠ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐ ିŎŘଜɹŎ Ĵĺି ିŒ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĴś 
Ōƺ İŕ ିŃŘŏĴିŘରେ ŔŘŌŏି ĴŎŘଯŘĪĺģି ŧśଜିŔ ିĴŕĺି ି
ଯେ ūųůŰ ĨȅŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ କେŊŐ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ƶୱାŎŘ ǱଥାňŃି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŕ Ȁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĶɹģ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ İŕňିŎ ି
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĩŀŌŒିŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ŅĩିଯŘĪĺ,ି ŇଚେŃ ସେŌŘŇƉ Ĵ୍ୟାŎŧିŎ ŊňିŅରେ 
ňť଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି 

ŵŘŔĦିଟŇ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ƕର୍ଗŃ 
Ǧ řŞେŇ ŕĴƍିŢ ‌‌ ňśł ିଥରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିƻତିģ ŇĴିଟରେ 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜĻɃରି İňǦ řȚ‌‌ ŉŘĪŏŎś  Ĵĺି ି
ŉଟľୋ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņś Īଜł 
ŊĴିŇି ňŎŕିŃି ŌŕŐିŘƉ Ŕŕ ŊŔȄିŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  
Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ­Ņ ି Īଣ୍ଡିପେƠଣ୍ଟ୍‌‌ ® ĵŊŎ 
ĴŘĶଜ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŕŘŃରେ Ĵȇ‌‌ଲେଟ ņŎ ିŔȚ‌‌ ŏŘĬଞ୍ଜରେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଜଣେ ŌŕŐିŘ ǱଥିŎ ŋŘବେ ņŎȄିଲେ 
Ĳ ĩĬ ଜଣେ ŌŕŐିŘ ňŘĵରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ ସେŊŘĴŘŎୀ Ȅଲେ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŕȄିଲେģ İŕ ିŉଟľୋଟି  ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎ ବ�ୋŏ ିĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ସେତେବେଳେ ŕĴ ିଙ୍ଗ İĴ ŊƕିଞାŇ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେƞ ଥ�ୋŌŘȧ‌‌ Ķସ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 

İବେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ňŎŊିŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ 
ǴǦଟୀĴŎł ŅĩିଯŘĪĺģି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଜଣେ ପ୍ରŃŇିȅି 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŉଟľୋରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ŌŕŐିŘ ହେĬĺƻତି 
ŕĴ ିଙ୍ଗƉ ŅୀķǻĴŘŐୀŇ କେŧŘŎ ଟେĴŎģ ŒŘŎୀŎĴି 
ĨſŌŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŮ ଘଣ୍ଟା ମେŀĴିŘŏ ŔŕŘŧŃŘ 
ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŏŘ, ତେłś ସେŌŘନେ ŔŊś ବେଳେ ŃŘƉ 
Ŕŕ ŎŕśȄଲେģ ŃŘƉ ňſŎś  ĵŎŘň ĩĹŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŋś ŏ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŏĶŘଯŘĪĺģି ĩମେŎĴିŘŎ Ň୍ୟାŧ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ପ୍ରĴŘŒŃି İňǦ řŇ ŉŘĪŏ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŕĴ ିଙ୍ଗƉ 
ŇŘŌ ĨŃĴିȟ‌‌ରେ ŬůŪଥŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି 		
İňǦ řŇ ŉŘĪŏରେ ŕĴƍିŢ ‌‌ ŇŘŌ ସେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ 
ଯେତେବେଳେ ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŋର୍ଜିŇĩି ĶĬିଫ୍ରେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ, ŕĴƍିŢ ‌‌ Ņ ିନେ ŋ ିର୍ଜିŇ Ņୀňňśଞ୍ଜରେ 
İĴ Ĩɂରାପ୍ତ Ŋŧǭ ଯ�ŤŇ Ȯରୀť଼ାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İŕŘŎ ଜŊŘŊରେ İňǦ řŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେ ଯେ ଯି İ 
İŕ ିŅŘŊĴିś  Ō ିଥ୍ୟା ବ�ୋŏ ିପ୍ରŌŘł ĴŎ ିଦେŊ ŃŘଙ୍କୁ  ସେ ŇĶŅ 
ňśŎସ୍କାŎ ଦେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŕĴ ିଙ୍ଗ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି İİȢ‌‌İȧ‌‌ ର�ୋĶରେ ňୀŀŃି ହେŊŘ 
ňରେ ŬŪūŲରେ űŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ŬŪŪŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İňǦ řŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ପ୍ରĴŘŒŃି ĨŇɹ ŉଟľୋĶśť ଼ିĴରେ ŕĴ ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋś ť଼ାଜŘŕŘଜରେ ƶୱୀňŎ ŔŌśȿ Œଯ୍ୟାରେ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĪĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ,ି ŕĴ ିଙ୍ଗ ŊǢିŎ ଜଣେ 
ଜłŘŒśłŘ ňŅŘń୍ଥ ŊƕିଞାŇୀ Ȅଲେģ Ĵŝ ǩĶƥତ୍ତ ŊŘ Ŋ୍ଲାĴ 
ହ�ୋȢ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĩପେକ୍ଷି ĴŃŘ (ଜĻନେŎŘŏ 
Ŏ ିଲେଟି ŋ ିଟି ) Ĭňରେ ŃŘƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĩņśŇĴି ɄǹମାƠĴś 
İĴ ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪȄŏŘģ ସେ ମ�ୋଟŎ Ň୍ୟୁର�ୋ Ň 
ର�ୋĶŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ņୀķǻ ŔŌŧ ņŎ ି ŊƗ ଚିȄŊŘ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ İŕ ି ର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ଭେଣ୍řŏିଟŎ, ŋİȧ‌‌ 
Ŕ ିନ୍ǀŔŘĪଜŎ, ŕś Īŏ ଚେŧŘŎ İŊĦ ŅŇିŎŘŃ ି ĹĴିƮିସା 
ସେŊŘ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŒୀŐ Ȅଲେģ

ńŌśŇ ř İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋ řŊŘŅ
 ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ĹŘŏȄିŊŘ ŊŊିŘŅ İବେ Ķମ୍ଭୀŎ ŎŜ ň 
ନେĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪɎରାİŏ Ķସ୍ତରେ ȄŊŘ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ İŕ ି
ଘଟłŘରେ ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ĺƻିତା ପ୍ରĴଟ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹǸିଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ŔŜତ୍ର ĨŇś ଯŘŧୀ, ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 
ňĹŘŎĺିƻତି ­İŔŊś  
Ĵİି ଦେĵśĺ?ି® 
ĩମେ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ ି
Ŋœିŧରେ ĴŘŕ ȀĴ ି
Œ ିକ୍ଷା ଦେĬĺś ? İତେ Ĵȟ‌‌ ŊŧŔରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ İňŎ ିŔମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
Ŋœିŧ କେତେŅŜ Ŏ Ŀȇି‌‌, ସେ İ ନେĪ ପ୍ରŒ୍ନ ňĹŘŎĺିƻତିģ İŕ ିŊœିŧŊସ୍ତୁĴś  Ĵİି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎȄିŏŘ Ĳ କେĬĥ ĩņŘŎରେ İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘĶŏŘ, ସେ ନେĪ 
ସେ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹପ୍ରĴଟ ĴŎĺିƻତିģ ସ୍କୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŎ 
ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺିତ୍ରł ĴŎŊିŘĴś ନେĪ ମ�ୋŅୀ ĨŔନ୍ତୋœ ଜŘŕŎି ĴŎĺିƻତିģ 

Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ İȚ‌‌ŔĪିĩŎଟି  ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴରେ 
­Ň୍ୟାŧĴି Ņś ର୍ନୀŃ®ି Ĩଧ୍ୟାŧĴś ନେĪ ŔŝǦ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŊିŘŅ Ĳ İ ନେĪ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ Ĵť଼ା 
ĩŋŌିśĵɹ ňରେ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺƻତିģ ଜŘŌସେŅňśŎରେ 
ĶłŌŘƺŌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ସେ İŕ ି
ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İȄŔŕ 
କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘĴś ସେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Œ ିକ୍ଷାŌƽŚ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩମେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ŔǗମାŇ ĴŎś  Ĳ 
କ�ୋର୍ଟ ଯŘŕŘ Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ 
ĴŎŊିś ģ ଯŘŕŘ ଘଟି ĶŏŘ ସେȄňŘĪĥ Ōśĥ Ōର୍ମାŕŃ 

Ĳ İŕ ି ଘଟłŘ ňŘĪĥ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺģି ସେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅୀŧ Ĩଧ୍ୟାŧ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ ିଶେœƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐĴିŘĴś  ĨŔǗମାŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ିĬଦ୍ƳୟେŒɹ ŇȄŏŘģ

Œ řſŘ, İĩĪ, ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŋାŎŃ-ĪɎରାİŏ  Ĺś Ż ତି

­Ņ ř ŞĴŎŐ ଷǦଟୋŎŚ-Ŭ®କś  ļȑ‌‌କା
କ�ୋĹ,ି ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): କେŎŐ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŊିŘŅୀŧ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ­Ņ ି କେŎŐ ଷ୍ଟୋŎୀ-Ŭ®Ŏ ŌśŻ ତିŏŘŋ Ĭňରେ 
ସ୍ଥĶŃିŘଦେŒ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĨń୍ଥାŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ 
Ŭűରେ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎŊିŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟƉ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି Ň ିର୍ମାŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ 
ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺģି ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘĴś 
ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŌŘłňତ୍ରĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌‌ ĴŎ ିĩĶŃ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ି ŔŌŧରେ କ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ ଜǦ řȧ‌‌ 

ବେĹś  ĴśŎŧିŘŇ 
ଥ�ୋŌŘŔƉ ଜłĴĩି 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
ସେŇŔŎ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ି
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର Ĵś ĨŇś ŌŃ ି
ଦେŊŘ ŔŌŧରେ Ň ିଜŎ 
Ŋś ƴ ଧି ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି Ň 
ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺģି 
ĩ ବେ  Ņ Ň Ĵ Ř Ŏ ୀ Ɖ 

Ĺƻିତା ŊŘସ୍ତŊରେ ଯଥŘń୍ଥ ବ�ୋŏ ି କ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŋŊ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŋňିśŏ ĨŌŝŃŏŘŏ ŒŘŕƉ ପ୍ରଯ�ୋଜିŃ İŕ ିĹŐଚ୍ଚିତ୍ରରେ  ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺ ିଯେ ŕǁିଦୁ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରଲ�ୋŋŃି ĴŎ ିĨŇɹ ņର୍ମରେ 
ŊŊିŘŕ ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňōି୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ 
ଜŊŎŅସ୍ତି ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ĪŇଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌ରେ ମŌୋŅŚƉŎ 
ūŪ Ş�ୋľ ř ŉଲ�ୋĨରǻ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ପ୍ରņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ŔŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ūŪŪ ŌŏିŧିŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ūŪ କ�ୋଟି  ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŌŘĪŏĵśƞ 
ĺś ĪĥŊŘରେ ସେ ŊǢିŎ ପ୍ରଥŌ ŎŘଜନେŃŘ Ĳ ଜŇନେŃŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪūŮରେ ମ�ୋŅୀ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌‌ରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ Ńś ŐŇŘରେ ମ�ୋŅୀƉŎ Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴ ŉଲ�ୋĨର୍ସ 
Ĩĺƻତିģ ŊǢିŎ ů ŎŘǧନେŃŘƉ ŔŌśŅŘŧ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ŔĦĵ୍ୟା 
ମ�ୋŅୀƉĿŘŎś  ଯଥେଷ୍ଟ Ĵȟ‌‌ Ŏŕĺିģି ȸǑƉ Ůŭ.Ŭ Ňŧି śŃ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ ŎŘǧňŃ ି ପ୍ରବ�ୋŋŘ ŔśŊĩିଣ୍ଟୋƉŎ ūů 
ŇŧିśŃ, ବ୍ରାଜିŏ ŎŘǧňŃ ି ŏś ŏŘ ŀ ି ŔŏିŋŘƉŎ ūŮ.Ů ŇŧିśŃ 
Ĳ Ńś ର୍କୀ ŎŘǧňŃ ି ରେସେň Ņŧȧି‌‌ İର୍ଦେŘĶŘŇƉŎ ūū.Ű 
ŌŏିŧିŇ ŉଲ�ୋĨର୍ସ ĪǦଟାȰରାŌରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

ĪŎାŇ ĩŃƉŊାŅŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌‌ 
Ķť: ĩମେŎ řକା ĬňŎାǧňŃ ř

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŌƺɂରାĹɹରେ ĩମେŎĴିŘŎ ଯśଦ୍ଧ 
ଜŘŕଜ Ĳ ସ�ţŇɹ ŌśŃŧŇ Ōƺରେ Ĭň- ŎŘǧňŃ ିଜĻŀ ିŋŘŇɵ 
ĪŎŘŇĴś İĴ Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ĩମେŎĴିŘ ĴŜଟŇୀŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ ବ�ୋŏ ିŋŘŊŊିŘ ĨŇś ĹŃି İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ ŔŘŌŎĴି ŊĴିǛ Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉƃ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ŕŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ŋŘŇɵ Ĵŕĺିƻତି, ĩŌĴś 
İňŎ ି İĴ ǱଥିŃ ିରେ ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ ଯେĬĥĿŘରେ ĪŎŘŇ, 
ଯେĴ ି ŊŒି୍ବ ĩŃƉŊŘȘ‌‌Ŏ ŔŊś ĿŘŎ Ŋଡ଼ Ķଡ଼ģ ĪŎŘŇ 
ňŎŌŘłś ĩŃƉŊŘȘ‌‌ ŌŘƺŌରେ ŊǢିĴś ŋŧŋୀŃ ĴŎňିŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି ňŘĶŐ, କ୍ǾŎ Ĳ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŊňିƒŇĴ 
ŒŘŔŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŎȃŊŘĴś ĨŇś ŌŃି ŅĩିଯŘĪ ňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ସେ ĩŕśŎ ିŌƺ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŎŘǧňŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĴŜଟନ�ţŃĴି ŔŌŘņŘŇ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ ňŘĵରେ ĨŇɹ 
ŊĴିǛ Ōƺ Ŏŕĺି ି İŊĦ ସେĶśŀĴିś  ସେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĪŎŘŇĴś ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘŎś  
ର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ Ĩƻ ତିŌ ŇǪିତ୍ତି ȸǑ ନେବେ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 

ରŒɭ ମିĴŘƉ ŕŘŃ ņର řଲେ ବ řĻŧ 

ĬŅŧňśŎ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃୀŧ Ŕ ିନେŌŘŎ 
Ņś Ī ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଯ�ୋť଼ି ŎŒ୍ମି ĴŘ ŌǄଧାŇŘ Ĳ Ŋ ିଜŧ ଦେŊŎକ�ୋଣ୍ଡା 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŊିŘŕ Ŋନ୍ଧŇରେ ĩŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅୀķǻŅŇିŎ 
ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ňରେ ŎŘଜǱଥାŇŎ ĬŅŧňśŎରେ Ņś ହେĥ İĴ 
ňŘŎǑŎĴି Ĭତ୍ସŊରେ ňŎǴŎĴś Ň ିଜŎ ଜୀŊŇ ŔŘଥୀ 
ŎŜ ପେ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ŃŘŎĴŘ ଯ�ୋť଼ି Ĭŋŧ ତେŏś Ķś 
Ĳ କ�ୋଡ଼ŋŘ ňŎǑŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ņś Īଟି  ňŝଥĴ ŊŊିŘŕ ŔǑǈ 
ĴŎĺିƻତିģ Ň ିଜ ପ୍ରŒĦŔĴƉ ƶୱାŎŘ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŇŘŌĴś 
ŔǗମାŇ ଜłŘĪ ସେŌŘନେ Ň ିଜŎ İŕ ିŌŐିŇĴś ­Ņ ିୱେŀĦି ĨȜ‌‌ 
ŋ ିର�ୋŒ® ବ�ୋŏ ିŇŘŌŃି ĴŎĺିƻତିģ

ĩମେର řĴŘ ĩŌɲବାŔŘťରଙ୍କୁ  
Ň řœ řƴ ĴŏŘ ɃରାŇɵ

ň୍ୟାŎŔି, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ɃରାŇɵ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŅŇିĴś ŅŇି ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ 
ĩŌ୍ବାŔŘଡ଼Ŏ ĹŘର୍ଲ୍ସ ĴśŒŇŎଙ୍କୁ  ĴŘŇŘť଼ା Ňœି ିଦ୍ଧ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ଫ୍ରେଞ୍ଚ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ କ�ŤłŔ ି ĴŜଟନ�ţŃĴି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ ŃŘƉ Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ĹŐŃି ŌŘŔ ɂରାŎǕରେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŏŧିŇŎ Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ 
ନେŃŘ ĴśĪŇଟି Ň ଡେŎŘŇĴ ିଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିŘ ňରେ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩମେŎĴିŘŎ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴśĪŇଟƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĵť଼ା ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିŏŘģ ɃରାŇɵ ŔŎĴŘŎ 
ŕĦିŔŘƬĴ ମ�ŤŐŊŘŅୀ ŊŘŌňନ୍ଥୀରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĩମେŎĴିŘ ĩŌ୍ବାŔŘŀŎଙ୍କୁ  
ŔŌŇ ଜŘŎ ିĴŎ ିĬňǱଥିŃ ହେŊŘĴś ĴŕȄିŏŘģ

Ŏ řŏřĻ Ĭňରେ 
ǱĶ řŃାଦେŒ ĻାŎ ř 
କଲେ ŕାĪŞ�ୋର୍ଟ

ĩମେ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏାମାŇଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ řକ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ 
କାŕ Ȁକ ř Œ řſŘ ଦେĬĺś ? 

ŇɹୟାŧňାŐ řକା 
ɂŃ ř ŔǗମାŇ 

Ŏŕ řĺ ř 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŰģŬ(İଜĻŇ୍ସି ): ŎŘଜņŘŇୀ ŅǟିଲୀŎ Ň୍ୟୁ  ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀŎś  ĹĴŃି ĴŏŘ 
ŋŐ ି ଘଟłŘ ŔŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି ଜଣେ ĹŘĴŎŘłୀ Ň ିଜ ŌŘŏĴିƉ ଘରେ ŇĴŏ ି ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎŘĪĺģି İŕ ି ଘଟłŘଟି  ĶŃ ŞେŊŝ ĩŎୀ ūū ŃŘŎĵିରେ 
ଘଟି ȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ňśŏŔି İŕ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ରେĵŘ ଦେŊୀ 
ŇŘŌĴ ĹŘĴŎŘłୀ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘ ŎŘଜňśŃଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ŉŊŝ ĩŎୀ ūūରେ 
ňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମ ňǄି ଧିȄŊŘ ŭ ଜł ŊɹŻ ତି Īť଼ି ĨȅĴŘŎୀƉ  ňŎĹିŧ ଦେĪ ŲŰ Ŋର୍ଷୀŧ  
ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ĩର୍କିଟେĴɟ ĩŎŔ ି ŔŋŎŵŘŏƉ ଘରେ ଜ�ୋȡ‌‌ଜŊŎŅସ୍ତି ňŒȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ ମ�ୋŊŘĪŏ Ş�ୋȚ‌‌ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋŎŵŘŏƉ ŇŘŃ ି Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ି ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŭ-Ů ŏſ ଟଙ୍କା ŇĶŅ Ĳ űଟି  ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ņŎ ି İĴ ŊŘଲେନ�ୋ 
ĴŘȡ‌‌ରେ ŞେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňśŏŔି ŭůŪଟି Ŏś  ĨȅĴ ŔŔି ିଟି ŋ ିĴ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗଚ୍‌‌ 
ĴŎŊିŘ ňରେ ŇୀŐ Ŏଙ୍ଗŎ ŊŘଲେନ�ୋ ĴŘȡ‌‌ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ĴŘȡ‌‌ଟି  ŅǟିଲୀŎś  
Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ ĶŘଜିĩŊŘȘ‌‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ଟ୍ରାĴĦି Ĳ ĴŘŎ 
ňŘର୍କିଂଙ୍କୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ିňśŏŔି ĹŘĴŎŘłୀ ରେĵŘƉ ŋŘĬଜ ňŜଜŘƉ ଘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ň ŜଜŘƉ 
ଘରେ Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎ ିŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŌୀ ଘଣ୍ଟା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĴŏ ିňśŏŔି ŧśŇŉିର୍ମĴś  ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି İବେ ňśŏŔି ŇĴŏ ିĪť଼ି ĨȅĴŘŎୀ ŔŘଜି Ĺଢ଼ŘĬ ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ଖ�ୋଜś ĺģି İବେ İŕ ି ଘଟłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏĺିģି

ତେŏƍଗାŇŘŞŎ ŔଫŉĪ ĴରǻମୀƉ ଦରŌŘ Ŭ ŏſ, ĪƙଜିŇ řŧରƉ ű ŏſ
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ŬŰŘŬ (İଜĻŇ୍ସି ): ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴŎିĴିś  
ନେĪ ଯśŊ ňŁିƉି Ōƺରେ ĩଗ୍ରŕ ŊŁŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĴŌ Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĶɹŃŘ ȄŊŘ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŅŊୀ ŊŘŕŘŎ ିଲେ Ŋ ିň ିଜି, ŀȰିରୀ, ĪƙଜିŇŧିŎ, 
Ŋ ିଟେĴ ňŏିŘ Ŋ ି ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି ŔŌŧରେ 
ତେŏƍଗାŇŘŎś  ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ńଥɹ ĩŔĺିģି ŎŘଜɹŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŎĴŘŎୀ ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩĪİİŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉĿŘŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ĵŘŏ ି
ସେŃĴି ି Ňś ହେĥ, ŎŘଜɹňŘŐƉĿŘŎś  Ōśĵɹ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŅŎŌŘ ĨȅĴ Ŏŕĺିģି ŔŞେĪ Ĵର୍ମୀ ŌŘŔĴś Ŭ ŏſ 
ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ňŘĬȄŊŘବେଳେ ĪƙଜିŇŧିŎŌŘନେ ű 
ŏſ ଟଙ୍କା ନେĬĺƻତିģ ତେŏƍଗାŇŘ Ōśĵɹ ŔĹŊି କେ 
ŎŘŌĴŝǩ ŎŘĲ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେƞŎ Ş�ୋŎ 
Īକ�ୋନ�ୋŌĴି ĩƠ ସ�ୋŔĩିŏ ଷ୍ଟŀȎି (ସେŔ) ňſŎś  
ūŰŃŌ Ĩń୍ଥ ĴŌŒିŇƉ ŔśňŘŎŒି Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 

ĩୟ�ୋଜିŃ İĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ସେ İŕ ିŃଥɹ Ĭňସ୍ଥňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ŊŁś ȄŊŘ 
Ŋɹŧ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅŎŌŘ İŊĦ ପ୍ରŒŘŔŇĴି ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪ ŎŘĲ İŕ ିŅŎŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ ŬŪūŮ ŌŔŕିŘରେ 
ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ Ŋɹŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ŋŝ ƴ ଧି İŕŘĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ŎŘĲ 
ĴŕȄିଲେ, ŬŪūŮ ରେ ତେŏƍଗାŇŘ ĶĿŇ ହେŊŘବେଳେ 
ŎŘଜɹŎ ŌŘŔĴି ŅŎŌŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ū,ůŪŪ କ�ୋଟି  
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŅŎŌŘ ŔĦଶ�ୋņŇ,ŔŇିĨିŎ ିଟି  
ବେŇŉିିȑ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŊŋିŘĶĶśť ଼ିĴŎ ŔǒŔŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷĶśť ଼ିĴରେ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା ଯଥେଷ୍ଟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ű ŕଜŘŎ କ�ୋଟିରେ  ňŕƗ ଚି ଯŘĪĺģି İŕŘ ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ ŊŁś ȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘňĴś Ņର୍ଶାĬĺģି ପ୍ରଥŌ 

ଦେĵŘରେ İŕ ି ňŎŔିĦĵ୍ୟାŇ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹଜŇĴ Ōନେ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ņୀķǻ Ŋର୍ଷŎ ସେŊŘ, 
ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେŃŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ŎŘĲ ĴŕȄିଲେ ଯେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘରେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŌŘŔĴś ɂରାŧ 
ŬŲ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ŅŎŌŘ ňŘĩƻତି ģ ɂରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ସେŊŘ ଦେĬȄŊŘ ȺରାĪŋŎ ĴŌି୍ବା ŔŞେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĩŅ ି ŌŘŔĴś ū ŏſ ଟଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŊୀରେ ȄŊŘ, Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ņୀķǻ ŅŇି ņŎ ି
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ļŘť଼ୁŅŘŎ ňଦ�ୋǈŃ ି İŊĦ ĨŇɹ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ŋତ୍ତା Ŕŕ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŒୀର୍ଷ ସ୍ତŎŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎୀ ű ŏſ ଟଙ୍କା 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŘĪଥŘƻ ତିģ



ĩĻřĴŘŏř ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ  Ŋɹǯ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ Ĺ řƻତାȰǯ ହŕୋĪ 
ରହ řńŘƻ ତିģ Ĺ řƻତାରŎ ŌśƠĴś ŇŘŇŘ ŋŘŊŇŘ ĩŔ řńŘİģ  ଛĺୋľ ଛĺୋľ ĴńŘĴś Ļଣł 

ŊŘରŌɲବାର ŋŘŊƻତିģ ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ ଯōୋĶśĥ ŌŇ ĨŒŘƻ ତି ରś ହେģ  İହŘର ɂŋŘŊ 
Ň řŅ ĬňରŎ ňťřńŘİģ ĩŊŒɹĴŃŘĿŘରś  ĨņíĴ Ĺ řƻତା Ĵର řŊŘ ſŃ řĴŘରĴģ İହŘŅɫବାରŘ 

Ļଣł ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶର Œ řĴŘର ହŕୋĪňŘରƻତିģ İńíରś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řଛ ř ŔହĻ ĬňŘŧ 
ĩňଣŘĪňŘର řବେģ 

ŌŇĴś ŒŘƻ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ Ŏȃ Ĺřନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪ 
ňŘŎ řŞେģ Ň řĻĴś Ŋɹǯ Ŏĵନ୍ତୁģ ňŦŘňŦř Ĵ řŌɲବା ଯōĬĥńíରେ 
Ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ ř  ସେŕ ř ĴŘŌ ĴŎ ř ňŘŎ řŞେģ Ĺ řନ୍ତାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ İĴŘĴŚ Ŏŕ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥǻ ňŎ řŊŘŎ ŊŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘନ୍ତୁģ  ɂŃ řŅ řŇ ůŎś  ūŪ Ō řŇ řȑ‌ ņŚରେ ņŚରେ ĴŎ ř ĶŋŚŎ 

Ň řħŒɫବାŔ ନେĪ ňŘŎ řŞେģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŌŇĴś ŒŘନ୍ତି  Ō řŐ řńŘİģ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵȟ ŕśİģ  Ĺ řନ୍ତା ĴŌŘĪŊŘĴś ɂĴŝŃ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘ ŋŏģ  
ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴƉ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɏରାŔ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ  Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ńíଲେ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ  

ɂŋŘŊĴś 
ŌŘň řŊŘ, Ōସ୍ତିǤ 
İŊĦ ŕŝŅŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ ଯŘƗ 
Ĵରେģ İŕŘ ŊŕśŃ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ ହେଲେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ରେ Ĵ řĺ ř ňŘର୍ଶ୍ବ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ ŃŇɭƺŎś  ĩŏର୍ȁĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ, ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔŌŔ୍ୟା, ରେŀřİŔȚ‌ İƃପ�ୋĻŎ ĩŅř ଦେĵŘଯŘİģ ତେłś ŒŎŚŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĩŏର୍ȁ ńíଲେ, ǯŇňŘŇ ĴŎŘĬńíଲେ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘକ୍ତŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ řŊŘ Ň řŃŘƻ ĩŊŒɹĴģ 

ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ İĴ ĬǈŃ ĪମେĻřĦ ňŎŚſłģ ପେȑ‌ ǭକାȚ‌Ĵś 
ପ�ୋĻřȸȚ‌ İŌ řŒŇ ଟľୋମ�ୋȰରାŉř ǭକାȚ‌ ĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ŌśĵɹŃħ Ĵର୍କଟ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ōସ୍ତିǤ Ŋ řĴŘŎĴś 

Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘĴś ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା Ĭňରେ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ İńíରେ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń ରେŀřĲĩĴɟ ଟିŋ ଟ୍ରେŔŎ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŒŎŚŎŎ କ�ୋœŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŎ ŉଟľୋ Ň řĩଯŘİģ 
İŕŘ ଯƽłŘŅŘŧĴ Ňś ହେĥģ İńíňŘĪĥ ŭŪŎś  ŰŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńŘİģ ŉଟľୋ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ର�ୋĶŎ ǱʹŃ ř İŊĦ ĶŃ řĴś  ĩĴŐŇ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ପେȑ‌ ǭକାȚ‌ Ĵର୍କଟŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ĺ řǸଟ, ĬňĹŘŎŎ 

ĨņśŇŘ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟକ୍ଷେȽରେ 
İĩĪŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ŊŦś ĺ řģ  İĩĪ ର�ୋĶ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĶŞେœłŘ İŊĦ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś  ĨņíĴ ŔĿřĴ İŊĦ 
ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĵƣଣ୍ଣାଟĴରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ  ĴŎŘଯŘĪńíŊŘ ­ŒɫବାŔŘ® ŇŘŌĴ İĩĪ 
(ମ�ୋŊŘĪŏ ĩț‌)Ĭňରେ ĨƺŧŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İĩĪ ĩț‌  Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ĴŘŒ 
ŒǏ Œśł ř İŕŘĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řńŘİģ  ňŚť řŃƉ 
ŉśȧ‌ŉśȧ‌ Ĳ ŒɫବାŔŃƽରେ କେĬĥ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĻŘł řňŘରେģ İŕ ř କ�ŤŒŐରେ Ŕ řĲň řŀ ř ňŎ ř 
ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İńíňŘĪĥ 
ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ  ŮŰŪ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŒ 
ŇŌśŇŘ ନେĪńíଲେģ İĩĪ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř  ŔĿřĴ 
ଯŘƗ ĴŎ řńíŏŘģ İନେĪ Ņřǟଲୀ İŌɵŎ ɂŌśĵ ŀŘକ୍ତŎ 
ŕର୍ଷŏ ŎମେŒ ŔŘŏŞେ Ĵśŕନ୍ତି,  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŘŌɨନାରେ 
ĴŘŒ řଲେ İŕ ř İĩĪ ĩț‌ ĴŘŒĴś ରେĴର୍ଡ ĴŎ řńŘİģ  
İŕ ř କ�ŤŒŐ ĴŘŒ ŒǏŎ ŔŜƁŃŘĴś Ŋś ଝļģ İŕŘ 
ର�ୋĶŚŎ ŏſłĴś ĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ō řŒŘĪ İĴ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସ୍କୋŎ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İĩĪ 
ĩț‌ ŒɫବାŔȮ ରିŧŘରେ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ 
ŉśȧ‌ŉśŔŎ ĨŔŘŌŘŇɹŃŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŜƁ Ŕ୍ବŎ 
ŇŌśŇŘĴś 
Ŋ řଶ୍ɰœł 
ĴŎ ř 

ŌŘȽ ňŘƗ Ō řŇ řȑ‌ରେ ŉŐŘŉŐ ଦେĪńŘİģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ ର�ୋĶ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ 
ǴପାĪର�ୋŌ řଟŎ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼େģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌Ŏ ŅŘȟ‌ 
ĨņʹĴģ İŕŘňŘĪĥ  Ĩŋ řƕ ŀŘକ୍ତŎƉ ĩŊŒɹĴ ŕśĨନ୍ତିģ 
ହେଲେ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ 
ŕȧ‌ň řଟŘŏରେ ńíŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İńíରେ ŀŘକ୍ତŎ  ର�ୋĶ 
Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ Ĺ řĴ řƮସା 
ňƴŃ ř Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ  
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ 

ŕĦĴĦରେ İĴ Ň řĩŎŘ ňŎǑŎŘ ɂĹŐřŃģ İŕŘĴś 
­ŅŘ Ŕ řĲ ŧŘȚ‌® ŊŘ ŋ řŏ řĩŇ ŕ řଟ řĦ ĴśŕŘଯŘİģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ İŕŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 

İńʹରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘନ୍ତି ģ İńʹରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋକେ  ĴŘĶĻରେ İĴ ňśŃś ŐŘ 
Ń řĩŎ ř ĴŎନ୍ତିģ  İŕŘ ĵŐŇŘŧĴ ŃńŘ Ņś ର୍ଭାĶɹ ĩłśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେŞେ İ ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘ 
ŕĪŎŘł ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŕĴର୍ମୀ, ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ ଯō 
କେŕ ř Ŋ ř ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ İŕŘňରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ńʹŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇ řଷ୍ଟĴŘŎŚ ĩତ୍ମାĴś 
ŋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ   ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś ଜ�ୋŃŘରେ 
ň řଟନ୍ତିģ İŕŘŅɫବାŎŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘ Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹ ŅŜ ରେĪଯŘİ 
Ş�ୋŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ŏŕ řĺ řģ ଶେœରେ ସେŕ ř ĴŘĶĻ ňśŃś ŐŘĴś 
ପେŘť ř Ņ řĩଯŘİģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞେ ĵŎŘňŎ Ĩƻ ķଟś ńʹŊŘ 
ŞେŘŏř Ŋ řŒɫବାŔ Ĩĺ řģ ତେŞେ İŕ ř ňŎǑŎŘ ňŘŎǑŎ řĴ ĹŚȚ‌ 
Ĵ୍ୟାଲେƠŎŎ Ļřƍଜେ ŔŌŧŎś  ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŐŘ ŊŘķĴś ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ĴŎନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴś Ņś ର୍ଭାĶɹŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ɂŃŚĴ Ş�ୋŏř Ŋ řŞେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ňŎǑŎŘ 

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ŕନ୍ନି  ଦେŵŏ ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® 
ŌŘƺŌରେ  ňśł ř ńରେ Ŋť ňŎŅŘରେ ņŌŘȢ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŉřŏɭĴś  ନେĪ İŞେ İĴ ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ 

ŉřŏɭŎ ଟŘĪଟȢ‌ ŊŅŐřňŘରେ Ş�ୋŏř İŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂńମେ 
ň řŏɭŎ ɂଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  ­ŏŘହ�ୋȡ‌ ūųŮű® ŇŘŌ Ŀ řȇ‌ ŏŘĶ řńʹŏŘģ 

Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŧŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎ ŔŕŎ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ ହ�ୋĪńʹŊŘŎś  ɂńମେ İŕ ř ଟŘĪଟȢ‌ 

Ŀ řȇ‌ ŏŘĶśńʹŏŘģ ŉřŏɭŎ ĴŘŕŘłŚ ĩĶĴś ŊŦřŊŘ ňରେ 
ɂଯ�ୋĻĴ İŕŘŎ ଟŘĪଟȢ‌ ĩŕśŎ ř Ņȟ‌ŅŘŎ 

ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř İŞେ  ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ଟ řȟ‌ ňŘĵରେ İନେĪ ŊŕśŃĶśť řİ Ŋ řĴǛ Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İŕŘŎ ŇŜĩ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ĨĶଷ୍ଟ ūŭରେ ŌśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊģ 
İńʹରେ Ŕନ୍ନି Ɖ Ŋ řňſରେ ପ୍ରୀŃ ř ĻřȚ‌ଟŘ 
ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ Ō řଷ୍ଟŎ ňŎଫେĴ୍ଟŇ řଷ୍ଟ 
ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŀƃȚ‌ ŕŘĬȧ İŕŘŎ 

ɂଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŌ řȡ‌ İŕŘŎ 
ɂଯ�ୋĻĴ ହେŊŘ Ŕŕ İńʹରେ ĨŃ řńʹ ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞେ ŇĻŎ ĩŔ řŞେģ 

ŞŌœ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĹŘĴ řŎ řରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହେŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐ ହେŞେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ŏŘĶ ř ŊŘňŘŌŘĩ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒ ĴŎ řŞେģ 
Ŋŝ œ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ ŅřŇଟ ř Ĵଟ řŊģ ŊɹŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎ řŞେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řŞେģ ŔŝĻŘŇŘƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŞେģ
ମ řńśŇ: ĹŘĴ řŎ řରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ 
Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎĴś 

Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ଟ řŊģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŕ řĦŕ: Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ŔĦଯŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪƥତି ନେŞେ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴŘŎŊŘŎĴś ĩĶĴś ନେŞେģ ķŎ 

ŔŘĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେŞେģ ŋŘĪ, ŋĬłŚƉ Ŕŕ ŔśĵŅś ħĵ 
ŊŘƞଟିŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ńś Őା: ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  Ŏକ୍ଷା 

ňŘĪŞେģ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ Ŋť Ň řǪƥତି ନେŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
Ŋ řĺା: ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜŎŘ ĴŎ řŞେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĵśŔ řରେ 
Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řŞେģ 
ņŇś : ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥାŇĴś ଯŘତ୍ରାଯōŘĶ Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  ନେĪ 
ɂŔǈ Ŏŕ řŞେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ 
ମĴŎ: ŇŘĹ, ĶŚŃରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řŞେģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŋĬłŚƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ķŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řŞେģ Ŕନ୍ତାŇƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯɹ Ĳ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ମŚŇ: ŊɹǯŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ņŘର୍ମିĴ 

ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŞେģ Œ řକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ŔǑƥତି Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŞେģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ
ŒśȮŊାŎ,

Ŭű ଫŉŊŝ ĨାŎŚ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲůŮ- ļାȚ‌ŔŚ Ĭňରେ ĪǦ ĪƠଡିĩ ĴǑପାŇ řŎ Ĵȝ‌Ļାģ 
	 ūųŭū-ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅƉ Ň řņŇģ 
	 ūųűŮ- ĩŞŌŎ řĴାŎ ŔାǊତାŕ řĴ ňȽ ରିĴା ­ň řňśȢ‌® Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ 

ହେŏାģ 
	 ūųŲŲ- ɂńମ ńŎ ହେŏřĴňɟŎ ŀାĴ ସେŊା ĩŎǕ 

ĴŎାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ŔାŊŎମŃŚ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊାŎś  ůų ĻŚŊƻ 

Ņƅģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ĨŇŇɹ 
ĴńŘŒ řଳ୍ପୀ ଯŒŔɫବୀ ŔŘŎŔ୍ବŃ 
ŔŘņĴ ňŅɭŋŜ œł Ōନ�ୋĻ 

ŅŘŔƉŎ ĩĻř ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀģ ŒǏ, ŋŘœŘ 
Ĳ ŋŘŊରେ ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ Ŋ řƕŃŘ 
Ŏŕ řńʹŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ĭŋŧ ĪĦŎŘĻŚ 
İŊĦ Ĳťřĩ ŔŘŕ řŃɹŎ ଶ୍ରେǨ ĴńŘĴŘŎģ 
ŅŚର୍ଘ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃŘବ୍ଦୀŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊରେ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ĨĻɎ 
ĶǛ, ĴŊ řŃŘ, ŎŌɹ ŎĹŇŘ, ɂŊନ୍ଧ, 
ɅŌł ĴŘŕŘłŚ ŃńŘ Ĵ řଶ�ୋŎ-ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŝǦ ଟିĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹŎ ĻĶŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İĴ Ņɫ ବିŋŘœ řĴ 
ଲେĵĴ ŋŘŞେ Ĳଡ଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ňŎ řĹ řŃ 
İŊĦ ɂŒĦŔ řŃ ĴŎŘĪŊŘରେ ସେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řńʹଲେģ Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŒƌଖାŎ ř ȰରାŌĿŘରେ ūųŭŮ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ  
ĻŇɭଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŇŘŌ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ Ĳ ŌŘŃŘƉ ŇŘŌ 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚģ ŌŘŃŘ ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ଦେŊŚƉ ɂŋŘŊରେ ŊŘŏɹĴŘŐŎś  Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŔ ŎŘŌŘŧł Ĳ ŌŕŘŋŘŎŃ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧା ĻŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ǭକୁȢ‌ରେ ňŁś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŊřŃŘ ňśǯĴ ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ 
ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ® ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻରେ ĨƺŧŇ ĴŘŐରେ ସେ ŌŘର୍କ୍ସŊŘŅ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ňśŎŚŎ ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ İŊĦ ରେଭେȚ‌ŔŘ ĴଲେĻŎś  
ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŀřȰ ରି ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେ ĩĪŇ ňŘĿ ňଢ଼ିȄଲେģ Ōନ�ୋĻ Ĵ řĺ ř ĴŘŐ ĴଟĴŎ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĴଲେĻରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŭରେ ସେ ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ଯŘĪ 
ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œ řକ୍ଷା କେǂରେ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘŕ řŃɹŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĨŎŊřǁƉ ଚେŃŇŘ ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ମ�ୋଡ଼ ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ň řĺĴ Ĳťřĩ ĹŐł ř İŊĦ ĻŚŊŇņŘŎŘĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ɂŔ řƴ ĶǛ ଲେȃĺନ୍ତି ģ ŃŘƉŎ ŎĹřŃ ­ŔŌśȿŎ କ୍ଷୁņŘ®, ­ĹŃś ର୍ଥ ŊǄଧୁ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŕŘłŚ®, ­ŋ řǈ Ōł řœ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, ņŜɆରାŋ Ņ řĶƻ Ĳ ĨŇɹ ĴŘŕŘłŚ®, 
­ŏକ୍ଷ୍ମୀŎ ĨŋřŔŘŎ®, ­Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŕŘłŚ®, ­ଶେœ ŊŔƻŎ 
ĹřĿ ř® ĩŅř ĶǛ ňśǯĴ Ŋŕś  ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉŎ ĴŊ řŃŘ 
ŔƉŐŇĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ  ­ŒŃŘବ୍ଦୀŎ ĩର୍ତ୍ତŇŘŅ®, ­ĴŊ řŃŘ ĬƤŐ®, ­Ńś Ō ĶŘĥ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŊ řŃŘ® ģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŃŘƉ ŅɫବାŎŘ ŏ řȃŃ ĬňŇ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ 
­Ńନ୍ଦ୍ରାଲ�ୋĴŎ ɂŕŎŚ®, ­ĩĴŘŒŎ ĪŔŘŎŘ®, ­ĨŌŝŃ ŉŐ®, ­ଗ�ୋņŜŐ řŎ ŊŘķ®, 
­ɂŋƙŇ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋର୍ଜŔ® ĩŅř  ĨŇɹŃŌģ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­Ņ ř İȧ‌କେň řଷ୍ଟ®, ­ İ 
ଟŘĪĶŎ İȑ‌ ଟś ĪŏŘĪȑ‌®, ­ŔŘĪକ୍ɰŘȚ®, ­Ŋś ŏଡ�ୋĻର୍ସ®, ­Ņ ř କ୍ରେŘକ�ୋŀŘĪŏɵ 
ଲେŀř® ĩŅř ĪĦŎŘĻŚ ĬňŇ୍ୟାŔ Ĳ ĶǛ ŔĦĴŐŇ Ōƺ Ŋ řŒ୍ବ ŔŘŕ řŃɹରେ ĵśȝ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŔŘŎŔ୍ବŃ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř, 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌ ř ňśŎǭକାŎ ŔମେŃ ŔŎŔ୍ବŃŚ ŔǗମାŇ, ĨŃ řŊଡ଼ୀ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ŔǗମାŇ, ňŅɭଶ୍ରୀ, ňŅɭŋŜ œł ɂŌśĵ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ň řĩŎŘ ଲେĵŘ ଶ�ţŐŚ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘŕ řŃɹŎ Ŋ řǩଣୁ Œର୍ମା Ş�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ ŬŪŬū ŌŔ řŕŘ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ňśťśଚେŎŚରେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ĩŔ řńʹŞେ 

ĴńŘŒ řǛପୀ Ōନ�ୋĻ

ŊŅŐřŊ  
­ŏŘହŕୋର ūųŮű®ର 

ľŘĪľȢ‌

Ň řĩରŘ ňରǑରŘ

ŋ řŏ řĩȚ‌ ହ řľ řĦ
କେŊŐ କ୍ରୋņ ɂĴଟ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘନ୍ତି Ŏ ŌŘƺŌģ İňŎ řĴ ř ĩņśŇ řĴ ĹŘĴĹĴɹŃŘ ŋ řŃରେ Ŋ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ō ŜŐ ňŎǑŎŘ Ŕŕ řŃ ĻťřŃ ńʹŊŘ İŕŘ ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ŎŕŔɹŌŧŚ ňŎǑŎŘ İĴńŘ Ņର୍ଶାİ ଯō, Ōł řœ ŔŊś Şେଳେ Ņś ର୍ଭାĶɹ İŊĦ 
Ōǁ ŃńŘ ŇĴŘŎŘƬĴŃŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĬňŘŧ ଖ�ୋĻř ńŘİģ 

ĩĪŊ řŀř ňŘĹŇ İŊĦ ĨƻŇŐŚ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ĶǕଭୀŎ 
ର�ୋĶģ İŕ ř ର�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, ĨņíĴ ତେŏ ŌŔŏŘଯśକ୍ତ ĵŘŅɹ 

ସେŊŇ,  ŊĦŒŘŇś ĶŃ ର�ୋĶ, ŊŘŕɹŊŘŃŘŊŎł İŊĦ 
ĨƻĻŚŊŘłśŎ ŋŜ Ō řĴŘ ńŘİģ İŕŘ ଯōକ�ŤłŔ ř ŊŧŔŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ İŕ ř ର�ୋĶ ହେଲେ 
ňŚťřŃƉĿŘରେ ŃŎŐଝŘťŘ, ŌŐରେ Ŏକ୍ତ ĩŔ řŊŘ, 
କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା, ĲĻŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ, ĶƟ ଠି ଯƽłŘ, 
ńźକାňł, Ļ୍ବŎ  ĩŅř ŏſł ଦେĵŘଯŘİģ ŌśĵɹŃħ İŕŘ 
ର�ୋĶŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŏſł ହ�ୋĪńíଲେ Ōƺ ĨନେĴ İŕŘĴś 
ŔŘņŘŎł ŋŘŊ ř ĨłଦେĵŘ ĴŎନ୍ତିģ ର�ୋĶŎ ŃŚɄŃŘ 

ŔĴŘŐ®ର ŔɫବାǱଥ୍ୟ

ĩĪŊ řŀ řĩĪŊ řťř ŊŘ 
ĪȚ‌ŉɰଲାମେଟ�ୋରŚ 

ŊŘୱŵŏ ŀřĻřȎ‌ 
İĴ ɂŅŘହĻŇĴ 

ର�ୋĶģ  ŋŘରŃରŎ 
ĨņíĴŘĦŒ Ş�ୋĴ İହ ř 

ର�ୋĶରŎ ňŚťřŃģ 
İହ ř ର�ୋĶର ĴŘରଣ, 

ŏſଣ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାĴś  Ŋś ļ ř 
ଯƩ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 

ĩŊŒɹĴģ

ĨņíĴ ହେଲେ  İŕŘ ňŘĹŇŃƽŎ ଯōକ�ŤłŔ ř ĨƍĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ ପେଟ ŉśŏ řŊŘ 
Ŕŕ କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ İŊĦ ପେଟରେ ķŘ® Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେ ģ  Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘƉ କ୍ଷେȽରେ Ķର୍ଭŊସ୍ଥା 
ŔŌŧରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś Ōŕ řŐŘŌŘŇƉĿŘରେ ňŘĹŇ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେଲେ Ķର୍ଭņŘŎł ňŜର୍ବŎś  İନେĪ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  ର�ୋĶ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎƉ 
ňŎŘର୍ଶରେ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ĵŘŅɹପେŧ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ୍ରାłŘŧŌ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ģ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł ř İŕ ř ର�ୋĶ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řହେŊģ 

ĴŘŒରś   
ĻଣŘňťřŊ 

ର�ୋĶ

ŋŘରŃରŎ 
ĩŧŜର୍ǻŅର 

ňରǑରŘ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାĹŚŇģ 
ĩŧśର୍ǻŅରŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƙଜିĴś  ĳœņ, ĵŘŅɹ-ňŘŇŚŧ 

ŋŘŊରŎ ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଲ୍ǟĵ ĴରŘଯŘĪଛ řģ 
İହ ř ȮŌରŎ ĩŧśର୍ǻŅରŎ ň řĻś Ő ř Ōƙଜିର 

ĨନେĴ ĳœņŚŧ Ķśଣ ରହ řଛ řģ 
  ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରୋľ řȚ‌, 

ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ, ĩƞଟି Ĩƃ ସିŀŘଣ୍ଟ 
ňŘĹŇକ୍ରି ŧŘĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴରŎ ģ 

କ�ୋǨĴŘĿ řŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର 
Ĵର řňŘରŎģ

 ň řĻś Ő ř ŌƙଜିରŎ ńíŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ତେŏ İŊĦ 
ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟ  କ�ୋŞେǧŏĴś ŔƻତୁŐ řŃ ରଖେģ 

ହŝȘ‌ର�ୋĶ ĩŒƉକାĴś Ĵȟ ĴରŎģ İହŘ ରକ୍ତ Œର୍କରŘĴś 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ରȃ ର�ୋĶɂŃ řର�ୋņĴ ŒŻ ତି ŊŦŘİģ ň řĻś Ő ř 

Ōƙଜି ĲĻŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ, Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି Ŋŝ ƴʹ, Ń୍ବĹŘĴś ŔŉŘ ରĵíŊŘରŎ 
ŔŘହŘଯɹ ĴରŎģ ŌŘȽରାņíĴ ň řĻś Ő ř Ōƙଜି ĵŘĪŊŘ ŅɫବାରŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕୋĪňŘରŎ ģ İńíňŘĪĥ ŀŘକ୍ତରଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ İĴŘନ୍ତ 
ĩŊŒɹĴģ

ĬňĴŘରŚ 
ň řĻś Ő ř Ōƙଜି 

ĨŘņśŇ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାରŎ 
ପେȑ‌ 
ǭକାȚ‌  

ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତା ſŃ řĴŘରĴ




	Page_1_FEB_27_JEYPORE
	Page_2_State_KBK+JEYPORE
	Page_3_FEB_27_JAYPUR
	Page_4_Jeypore
	Page_5_Jeypore
	Page_6-27022026
	PAGE_7_JEYPORE
	Page_8_Jeypore
	Page_9_Jeypore
	PAGE_10_NATIONAL all
	Page_11_27022026
	PAGE_12_SPORTS Jpore

