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Ňś ɹŧĴǻ,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎ ିକŘରେ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ ŋŧƉŎ 
ŊŎŉ ļť କŘŎłŎୁ ଜŇଜŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŃୁœŘŎ ļť 
କŘŎłŎୁ Ŋŋିǈି Ŋ ିମŘŇŊǁŎŎ ରେŇୱŵ Ŋǁ Ŏହି ĺģି Ŋହୁ  ĨƗŐରେ 

Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ǱĶŃି ŎĵŘōŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎŎୁ ମƍŐŊŘŎ ମƺରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ūū,Ūůů Ŋ ିମŘŇ Ĭଡ଼ାłକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪĺģି କେŊŐ 
ସŔୋମŊŘŎ ů,ŰŪŪŎୁ ů,űŪŪ Ŋ ିମŘŇକୁ ŊŘŃŏି କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ 
ଦŅŒŎ Ŋ ିମŘŇ ସĦĵ୍ୟାରେ ŬŪ ɂŃŒିŃ ȄŏŘģ ŉɰଲାĪȑ‌ ȸରାକି Ħ କǑପାŇŚ 

­ŉɰଲାĪȑ‌ĩୱŘŎ® İ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺģି ଜŘŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ସେŊŘ 
ଦŅĪȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ର�ୋȓ‌ ĩĪŏƠ Ĳ ମŘସୁĹୁସେ ľ୍ସ 

Īȧ‌ŏŘମŘŊŘȘ‌,ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř): ňŘକିସ୍ତା Ňରେ ଜଣେ  
ŊĹିŘŎňŃ ି Ňକŏ ି ĩĪŇ ŀȰିରୀ ସହ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ଦŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ କŎȄିŊŘ ĵŊŎ 
İବେ ସŘମɨନାକୁ  ĩସି ĺģି Ň ିଜ ଜŘȢ‌ ŀȰିରୀ Ŋœିŧରେ ସେ 
କŘହକୁ Ň ଜłŘĪ ŎŘଜņŘŇŚ Īȧ‌ŏŘŊŘମŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ů Ŋର୍ଷ ņŎ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘବେ ସŉŐŃŘŎ ସହ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎĩିସି ĺƻତିģ ňŘକିସ୍ତା ŇŎ ଜłŘŒłୁŘ ĵŊŎ କŘĶଜ 
­ŀȚ‌®ରେ ɂକŘŒŃି İକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ĪସŏŘମŘŊŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ସŔୋମŊŘŎ İକ ūūŰ ňŝǨଠାŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎ ି ଜǦ ଟିȧ‌ ŃŘŎĵି 
ମହମୁଦ ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ ňଦŎୁ Ŋହି ǭକାŎ କŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ଜŘହŇĶŎି ି

ŬŪŬŪ ŀ ିସେମɲŎŎୁ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŇōିŻୁ ତି ňŘĪȄଲେģ 
କି ƻତୁ ŃŘƉ ĩĪŇ ŀȰିରୀ ĩŎǕŎୁ ହ Ȁ Ĩବ�ţņ ȄŏŘģ କŎŘĹ ି
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ରେଜିǧ୍ରାŎƉ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ମ ŜŐ ରେକର୍ଡ ĨŇୁōŘŧŚ, ŃŘƉŎ ŒſିଷାĶŃ ɂମŘłĶୁଡ଼ିକ  
ଜŘŏ ȄŏŘģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ କହି ĺƻତି ଯେ, ଜŘହŘŇĶŎି ିଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ମ ŜŐ ଦସ୍ତାବେȎ‌ ଦŘĵŏ କŎŊିŘକୁ Ĳ ŏȃିŃ ŋŘବେ ଜŊŘŊ 
ଦŅŊŘକୁ Ĩନେକ ସୁଯ�ୋĶ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ କି ƻତୁ ସେ ŃŘହŘ 

ŇକŎ ିସମŧ Ķଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ĩବେଦŇ କŎĹିŘŏȄିଲେģ ସେ Ň ିଜŎ 
ĩĪŇĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂମŘł ଦŅŊŘରେ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňଦŎୁ 
ହľŘĪŊŘକୁ କ�ୋର୍ଟ ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĪĺģି 

ŇĴŏř ĩĪŇ ŀřȰŚŞŎ ňŘȇ‌ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ŋ řĹŘରňŃ ř ŋŧƉର Ńś œŘର ļťŞŎ ĩମŌର řĴŘ ĨłŇ řħŒɫବାŔୀ

<

<

ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ(ସମିସ ): ŎŘଜ୍ୟରେ ŊŞିĻň ିସŎକŘŎ  ūŬ 
ଜୁȚ‌ ŬŪŬŮରେ Œňń ନେŊŘ ĿŘŎୁ İōŘİĥ  ŭų,ůŪů ľ ିňଦରେ 
ŇōିŻୁ ତି ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺģି ĶŃ ŬŪ ମŘସ ମƺରେ İତେ ସĦĵ୍ୟକ 
ŇōିŻୁ ତି ଦŅĪ ସŎକŘŎ ରେକŀȡŖ କŎȄିŊŘ ŊŞିĻň ି ନେŃŘ Ĳ 
ସŎକŘŎƉ ମƽ୍ରୀମŘନେ ଦǕ ଦŅĵŘĬĺƻତି ģ 
ମŘȽ କ�ŤŃŜହŐŎ କńŘ ହେĬĺ ି ŎŘଜ୍ୟରେ 
İōŘŊȖ‌ Ňōି ୁକ୍ତ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ ହଜŘŎ ňଦ 
ମƺŎୁ Ųű ɂŃŒିŃŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŮŮųŮ 
ňଦ ňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ŃȖ‌କŘŐŚŇ ŇŊŚŇ ସŎକŘŎ 
ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŊƕିǊ ତି ɂକŘŒ ସହ ĨȅକŘĦŒ ňଦ ňŘĪĥ ňŎŚſଷା Ŋ ି
ହŕୋĪȄŏŘ ģ କ୍ଷମŃŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňରେ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ କେŊŐ 
İହି  ňଦĶୁଡ଼ିକ Ŏ ŇōିŻୁ ତିňȽ ŊŘƞଟି ଶ୍Ɍŧ ନେŊŘକୁ Ĭଦ୍ୟମ 
କŎĺିƻତିģ ŇŜŃŇ ସŎକŘŎ ସମŧରେ ɂକŘŒŃି ŇōିŻୁ ତି ŊƕିǊ ତିĶୁଡ଼ିକ  
ମƺŎୁ ମŘȽ ůŪūūľ ି ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ମି Őĺିģି 

ĩହୁŎ ି İକ ର�ୋĹକ Ŋœିŧ ହେĬĺ ି ňŜର୍ବ ସŎକŘŎ ସମŧରେ 
ɂକŘŒŃି ŮŲ,ŲűŪ ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି Ŋƕିପ୍ତŎୁ ŭŮ,ŮųŮ 
ňଦରେ ŇōିŻୁ ତି ଦି ĩōŘĪńĪଲେ ହେĥ ĩହୁŎ ି ପ୍ରାŧ ūŮ ହଜŘŎ 
ňଦରେ ĩŒŘŧŚମŘŇଙ୍କୁ  ŇōିŻୁ ତି ଦŅŊŘରେ ŇŜĩ ସŎକŘŎ ŊŐିମɲ 

କŎĺିƻତି ģ 
ŊņିŘŇସŋŘରେ Ŋŋିǈି ɂŒ୍ନ Ĳ ମƽ୍ରୀମŘŇƉ 

Ĭତ୍ତŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କଲେ İବେ Ŋ ି ŎŘଜ୍ୟରେ 
ପ୍ରାŧ ųŮ,ŮŲů ସŎକŘŎŚ ňଦ ĵŘŏ ି
ňଡ଼ିĺģି ମ�ୋȑ‌ Ůūľ ିŊŋିŘĶ ମƺŎୁ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶରେ ସର୍ବାȅକ ŬŪ,ŬŲųľ ି

ňଦ ĵŘŏ ିģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ସମ୍ଭାŐୁȄŊŘ Ķŝହ ŊŋିŘĶରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସର୍ବାȅକ ūŰ ହଜŘŎ ŭŬ ľ ି ňଦ ŉŘଙ୍କା Ŏହି ĺģି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶରେ  ūŪ,Ůůű ଡ଼ାକ୍ତŎ ňଦ ňŜŎł ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘଜ ŊŋିŘĶରେ ůūůŮ, ŎŘଜସ୍ୱ ŊŋିŘĶରେ 
ůŭůŰ, ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶରେ ůŲŬŰ, ĵŘଦ୍ୟ 

ŋୁŊନେǢŎ/ŇŧŘĶť,ŬůģŬ(ସମିସ ): 
ସŎକŘŎଙ୍କୁ  Ĩସମ୍ଭାŐ ĹŘĬŐ ňŚଡ଼ାģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ, 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ, ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ କେǂ 
Ň ିକľରେ ŊŘŎମ୍ବାŎ ଦŘŊ ି କŎȄିଲେ Ŋ ି କି ĺ ି
ŉŐ ହŕୋĪŇŘହ Ȁ ģ କେǂ ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅĪ ମƺ ŇŎିŊ Ŏହି ĺƻତିģ 
ଗ�ୋଦŘମ Ĳ ମି ŏŎƉ ňŘĵରେ ĶƐ ଛିŃ ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘକୁ İȜ‌ସି ĩĪ ŎŘଜି Ňୁହେ ĥʷ İňଟେ 
ŀିସେମ୍ୱŎ ŬŪŬůŎୁ ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ňର୍ଯନ୍ତ 
ମ�ୋľ ųų ŏକ୍ଷ Ŭů ହଜŘŎ ųŬū ňŎŊିŘŎŎ 
ŎŘସŇ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŃ ିକŘର୍ଡ ňĺିŘ ମŘସକୁ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ů କିଲ�ୋ  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ňŘĪĥ 
ĶŃ ĨȅବେŒŇରେ ମƽ୍ରୀ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
କŎȄିŊŘ ଘķୋœłŘ Ŋ ି କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ ହŕୋĪ 
ňŘŎŏିŘ ŇŘହ Ȁ̫  İହି  ĹŘĬŐ ŊŘହŘŇରେ 
ମି ŏŎ ņŘŇ କି łŊିŘକୁ  ŇŘŎŘଜ ହେĬȄଲେ Ŋ ି
ସŎକŘŎ İȄňŘĪĥ ŊŘľ ňŘĬ ŇŘହŘƻ ତି ģ İବେ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ İȜ‌ସି ĩĪ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ Ň ĬĿŘĪଲେ ŃŘକୁ ŇŏିŘମ 

କŎŘōŊିŘକୁ  ଯ�ୋଜŇŘ ହେĬĺ ିବ�ୋŏ ିମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪ ĩĬ İକ ŇŜĩ ଦ୍ୱǃ ସŝǦ ଟି କŎĺିƻତି ģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀƉ ĨସହŘŧŃŘ  
Ŋť ĪƙଜିȚ‌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଛ�ୋľ ĪƙଜିȚ‌କୁ 
ĩଦ�Ť ĶŎୁୁƫ ଦŅĬ Ň ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ କŎĺିģି 

କେǂ ସŎକŘŎ ŎŘଜ୍ୟŎୁ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 

Ň ȄŊŘŎୁ İହି  ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ ସ୍ୱŎŜ ň 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŎŘସŇକŘର୍ଡ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟିŊŘକୁ ସŎକŘŎ ଯ�ୋଜŇŘ 
କŎȄିଲେģ  କେǂ ସŎକŘŎ ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ Ň 
ȄŊŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟରେ ଗ�ୋଦŘମĶୁଡ଼ିକରେ  ଦŚର୍ଘ 
ଦି Ň ହେŊ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ Ŏହି ĺģି İହŘସହି Ń 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ ମƺ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦȮହ ଜŘŎ ି
Ŏହି ĺ ି Ĳ İହŘ କି ĺ ି ଦି Ň ମƺରେ ĹŘĬŐରେ 

ňŎłିŃ ହେଲେ İହି  ňŎ ିମŘł ĩହୁŎ ିŊŦ଼ିŊģ 
ତେł ୁİହŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĹŘĬŐ ŊŘƞଟି ଗ�ୋଦŘମ ĵŘŏ ି
କŎŊିŘକୁ ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିଲେģ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
ମƺ ମƽ୍ରୀ  ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ମŘସରେ ŎŘଜ୍ୟ ସŎକŘŎ İହି  
ଘķୋœłŘ କŎŊିŘ ňରେ ଦୁ Īľ ି ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 

ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଜିǟଲାňŘŐମŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ ସମ୍ପĴǻରେ ସŜĹŇŘ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘ; ମŘȽ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ମŘସ 
ସŎŊିŘକୁ Ŋସି ȄŊŘବେଳେ ĩଜି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହି  ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ କŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ ģ

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŇŧŘĶťରେ ņŘŇ 
କି łŘ ସĦକ୍ରାନ୍ତ ସମŚſଷା ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ĨŊସŎରେ ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚƉ ɂŃ ି ଯେĬĥ ମନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪĺƻତି, ŃŘହŘ ĩĬ İକ ŊŊିŘଦ ସŝǦ ଟି 
କŎĺିģି İକ ସମŧରେ ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĩȅକ ĹŘĬŐ ଦŅଲେ, ସେମŘନେ Ŋ ିକି  
ଦŅĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ 
ňŘȽƉ ମନ୍ତŊ୍ୟ ସŘņŘŎł ĵŘĬľ ି Ĳ 

ĶŎŊି ହି ŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĩହŃ କŎĺିģି ň Ŝର୍ବ 
ସŎକŘŎ İକସମŧରେ ଦୁ Ī ŃŇି ିମŘସŎ 
ĹŘĬŐ ଦŅĬȄଲେ, Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŎକŘŎ 
କŘହ Ȁକି  ସେňŎ ି ŇŚŃ ି ĨŊŏମɲŇ କŎ ି ĹŘĬŐ 
ŊŘƞଟୁŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĶłମŘƺମ ɂŃŇିȅିƉ ɂŒ୍ନ 
ଯ�ୋĶŘłମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଡ଼ୁĩରେ ňକŘĪ ଦŅĪĺ ିģ 

ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĵŎŉି ņŘŇ ସĦଗ୍ରହ Ň ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŎŘଜ୍ୟରେ ūŭ ŏକ୍ଷ 

ĹŘĬŐ ňୀଡ଼ା ĨŔǕଭାŐ  ĨĴŐŞŎ 
ŔରĴŘର

<

<

<

ĵł ř ĨņíĴŘରୀƉ ķŞŎ ଟଙ୍କା ĵł ř
କľକ,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ŊŋିŘĶକୁ 

İକ Ŋť ņŎłŎ ସŉŐŃŘ ମି Őĺିģି ŏŘƗ ନେŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ କľକ ĵł ି ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ 
(ଡେňľୁ ି ŀŘĪରେକɟŎ ĨȜ‌ ମŘĪŇ୍ସ) ଦŅŊɄŃ 
ମହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎŘōŊିŘ ସହ ŃŘƉ ଘŎୁ ŊňିŐୁ 
ňŎ ିମŘłŎ ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ଜଣେ କ�ୋĪŏŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚƉ ĿŘŎୁ ŀ ିପ�ୋ 
ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ňŎŊିହŇ 
ĨŇୁମ Ń ି ňŘĪĥ ŭŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା ŏŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ľȟି‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃକŘŏ ି
ମŘŀŊିସି ȄŏŘģ İହŘ ňରେ 
ŋୁŊନେǢŎ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ŋଡ଼ା ଘŎ, ŋȿକ ମĿସŘହି  
ସ୍ଥିŃ ପ�ţŃŝ କ ŊŘସŋŊŇ İŊĦ କľକ Ĩŉିȧ‌ 
ĹŘମ୍ୱŎରେ İକକŘŐŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺଢ଼Ĭ ସମŧରେ ňľĩି ସ୍ଥିŃ ĩňŘର୍ଟମŌଣ୍ଟŎୁ ଟ୍ରŏ ି
Ŋ୍ୟାȉ‌ İŊĦ ĩŏମି ŎŘରେ ŏୁĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ମ�ୋľ Ů,Ŭű,ūŭ,ŰŪŪ ľଙ୍କା ଜŊŃ କŎŘōŘĪĺģି 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ĪŃ ିହŘସରେ İହŘ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŎ 

ସŊୁĿŘŎୁ Ŋť ŇĶଦ Ĩର୍ଥ ଜŊŃ ମŘମŏŘ ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ŇĶଦ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ଘŎୁ ŭŪů 
ȰରାମŎୁ Ĩȅକ ସୁŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ŰŪŪ Ȱରାମ ŎŜ ňŘ İŊĦ 
ŋୁŊନେǢŎ ňŘହŘŐ ĨƗŐରେ İକ ଦୁ Ī ମହŏŘ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ପ୍ରାସŘଦ ସଦŝ Œ କ�ୋĿŘŎ ସǄଧାŇ ମି Őĺିģି 
ŬŪŪŮରେ ସŎକŘŎŚ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 

ଶ୍ରୀ ମହŘƻ ତି Ň ିକľରେ ଜŘŇୁĩŎŚ ű ŃŘŎĵିରେ 
କľକ ସĴǻŏŎ ĬňŇ ିର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ଦŘŧƫି 
ଗ୍ରହł କŎȄିଲେģ ŋ ିଜିŏŘŇ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ İହି  ମŘମŏŘରେ 
ɅǦଟାĹŘŎ Ň ିର�ୋņŚ ĩĪŇ ĨŇୁସ Řରେ ମŘମŏŘ Ŏୁଜୁ   
କŎŘōŘĪ Ńଦନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺ ି İŊĦ ĩŧ Ŋହିର୍ଭୂ  Ń 
ସମ୍ପƥତି ĿୁŐ ଦି Ķରେ Ĩȅକ ଖ�ୋŐŃŘť କŎŘōŘĬĺģି

<

<

ŇŊୀŇ ŔରĴŘରƉ ŔମŧŞŎ Ŋ řƕǊ ତି; 
Ň řōśŻ ତିňȽ ŊŘƞଟୁĺƻତି Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘର

ŭųůŪů Ň řōśŻ ତିରś  
ŭŮ,ŮųŮ ňŅର 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ Ŋ řଜĻŀř 

ŔରĴŘରŞŎ ହ�ୋĪńíŏŘ

ŇŜĩଦିǟଲୀ/ŋୁŊନେǢŎ, ŬůģŬ (ସମିସ ): 
ĶŃ ŎŊŊିŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ ି ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻňŎି କ�ୋŎ କମି ľ ି ବ�ţĿକģ İହି  
ବ�ţĿକରେ ସĦĶĿŇ, Ŋŋିǈି ŇĶିମ ŇōିŻୁ ତି 
ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪĺģି ମŘȽ ଯେĬĥ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ɂସƍ ସମ୍ୟକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ କୁହŘōŘĪȄŏŘ, 
İବେ ସେହି  ɂସƍ ହ Ȁ ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜņŘŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎĿŘŎୁ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜņŘŇŚ 
ଦି ǟଲୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋœିŧ ହŕୋĪĺģି 
ŊǢିǯ ସŜȽŎୁ ମି ŐȄିŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇୁସ Řରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ň Ŝର୍ବ 
ସŋŘňŃ ି Ŋସନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĳ ସମŚŎ ମହŘƻ ତି, 
ŎŘଜ୍ୟ ସǑପାଦିକŘ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ, ସୁǁŎĶť 
ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି ସŋŘňŃ ି ňŜƣȁମŘ କେର୍କେľŘ 

Ĳ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ସଦସ୍ୟ ସୁଜିȖ‌ କୁମŘŎƉ 
ŇŘମକୁ ସĦସଦŚŧ କମି ľ ି Ň ିକľକୁ ŎŘଜ୍ୟ 
କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ କŎĺିģି ତେବେ 
ŎŘଜ୍ୟŎୁ ସୁňŘŎ ିସ ହŕୋĪȄŊŘ Űľ ି ŇŘମ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ସŋŘňŃ ି ŇŃିŇି ŇŊŚŇƉ 
ŇŘମ ମƺ İହି  ସŜĹŚରେ 
ସŘମି ŏ କŎŘōŘĪȄŊŘ ଦି ǟଲୀ 
ŎŘଜନ�ţŃ ିକ ମହŏରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ିģ 

ŇŃିŇି ŇŊŚŇ 
Ŋ ିହŘŎ ସŎକŘŎରେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ମƽ୍ରୀ 
Ŏହି Ȅଲେ Ĳ ସǒŃ ି Ŋ ିହŘŎ ŊņିŘŇସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ଡ଼ିସେମɲŎ Ŭů ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ ମƽ୍ରୀ ŎŜ ପେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎୁȄଲେ Ĳ ଜŘŃŚŧ ସŋŘňŃ ି ŎŜ ପେ 

Ň ିର୍ବାĹŃି ହେŊŘ ňରେ ସେ Ŋ ିହŘŎରେ 
ŇŚŃŚŒƉ ମƽ ୍ରିମƠŐରେ ĩĬ ସŘମି ŏ 
ହŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ଦŐŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସŋŘňŃ ି
ŋŘŊରେ ଦିǟଲୀରେ Ŏହି ŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 

ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ସଦସ୍ୟ ŋŘŊରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŊŞିĻňŎି 
ଜŘŃŚŧ ନେŃŝ ƫ ĹŘହୁ ĥĺƻ ତିģ 
İňŎ ିକି  ŇŃିŇି ŇŊŚŇଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ 
ňĿŘōŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ŃŘƉŎ 

କି ĺ ି ସňକ୍ଷŊŘଦŚ ଦŝ ଢ଼ ōŻୁ ତି Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎĺିƻତିģ ĨŃŚŃରେ ŊŞିĻň ି  ĨŇ୍ୟ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ŎŘଜନ�ţŃ ିକ Ŋ୍ୟŻ ତିମŘŇଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘକୁ ňĿŘĪȄŊŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎୁ ŇŃିŇିƉ 
ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସେňŎ ି କି ĺ ି ŊŃିĴǻ ସŝǦ ଟି 

କŎŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ଦŐ ମନେ କŎୁĺģି 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŇŃିŇି ōଦି Ĳଡ଼ିŒŘŎୁ 
ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହୁĨƻ ତି, ତେବେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ 
ହେŊŘŎ କି ĺ ିŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିକୁହŘōŘĬĺ ିģ 

 ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘଜ୍ୟସŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň ିମନ୍ତେ 
ଯେĬĥ Űľ ି ŇŘମ କ�ୋŎ କମି ľ ି ସୁňŘŎ ିସ 
କŎĺି,ି ସେȄମƺŎୁ ŭľ ି ŇŘମକୁ ନେĪ 
Ŋŋିǈି ମହŏରେ ଭ୍ǽକୁƗŇ ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି 
ŎŘଜ୍ୟ ସŋŘňŃ ି ମŇମ�ୋହŇ ସŘମŏ, ଦୁ Ī 
ň Ŝର୍ବ ସŋŘňŃ ି ସମŚŎ ମହŘƻ ତି Ĳ Ŋସନ୍ତ 
ňଣ୍ଡାƉ ŇŘମକୁ ନେĪ ପ୍ରାŧŃħ ଦŐରେ 
ପ୍ରାŧŃħ ĨସହମŃ ି ŇŘହ Ȁģ ମŘȽ ŎŘଜ୍ୟ 
ŊŞିĻň ିସǑପାଦିକŘ ŃńŘ କ�ୋŎŘňľୁ ĨƗŐŎ 
ŊŞିĻň ିନେତ୍ରୀ ň ŜƣȁମŘ ŇŘŧକ Ĳ କେǂମƽ୍ରୀ 
ଜୁ İŏ ĲŎŘମƉ Ň ିକľŃମ କୁହŘōŘĬȄŊŘ 
ସୁǁŎĶť ଜିǟଲା ŊŞିĻň ି

Űଟ ř ŇĥŘ Ņ řǟଲୀ ňĿŘĪŏŘ Ŋ řଜĻň ř
ŔŜĹୀŞŎ ମŇମ�ୋŕŇ, ŊŔନ୍ତ,  Ŕମୀର, ŔśଜřŃ Ĳ Ņś Ī ňŜƣȁମŘ

ŇĶŅ Ů.Ŭű କ�ୋଟ ř ଜŊŃ ĴŏŘ ŋ řଜřŏŘŇɵ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ř):  ­Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘରେ 
ଦୁର୍ନୀ Ń®ିʷ  İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľŎି Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ɌłŚ Ŋହିରେ  
İŋŐ ି İକ Ĩଧ୍ୟାŧ ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ ି̫  İହŘକୁ ନେĪ 
Ŋ ିସǵଫୋŎକ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ି̫  İହି  Ĩଧ୍ୟାŧକୁ 
ନେĪ ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ŋŚœł ŊŎିŻ ତି ɂକŘŒ କŎŊିŘ 
ସହି Ń Ǵଷ୍ଟ କŎĺିƻତି ଯେ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶକୁ ŊଦŇŘମ 

କŎŊିŘକୁ ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁ̫  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ କ୍ଷୋŋ 
ňରେ İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľ ି Ĭକ୍ତ ňǯୁକକୁ Ň ିଜŎ 
ୱŵŊସŘĪȑ‌Ŏୁ ହľŘĪ ନେĪĺ ି̫   

İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି ňǯୁକରେ ń́ŊŘ İହି  Ŋœିŧ 
ସĦňĴǻରେ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪȚ‌‌ଜŚŊŚ କňŏି ସି Ŋŏ 
İŊĦ ମନ୍ନୁ ସି ƍŋŚ  ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ĵƠňŚĿରେ 
ĬȖ‌ńŘňŇ କŎŊିŘ ňରେ  ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିସ 

ସŜର୍ଯ୍ୟକŘନ୍ତ ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କŎ ି କହି ń́ଲେ ଯେ 
İହŘ ସମଗ୍ର Ň୍ୟାŧ ିକ ସĦସ୍ଥା ňŘĪĥ ĹƻିତାŎ Ŋœିŧʷ İହŘ 
İକ ଯ�ୋଜŇŘŊଦ୍ଧ Ĺକ୍ରାନ୍ତ  ňŎ ିମନେହେĬĺģି କେହି  
ଯେତେŊť ňଦŊŚରେ ńŘ®ƻତୁ ŇŘ କŘହ Ȁକି , ତେବେ 

Ň୍ୟାŧňŘŐ ିକŘକୁ ŊȘ‌‌ŇŘମ କŎŊିŘ ŏŘĶ ି କŘହŘŎ ିକୁ  
ĨŇୁମŃ ି ଦି ĩōŊି ŇŘହ Ȁģ  ମୁĥ ŇŞିĻ İହି  ମŘମŏŘରେ 
ନ�ୋľ ିସ ଦŅĬĺ ିବ�ୋŏ ିɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ିକହି Ȅଲେʷ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ İȚ‌‌ସି Īĩȡ‌ľ ି ňକ୍ଷŎୁ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭŭରେ ଜŘŎ ିହŕୋĪȄŊŘ ŇŜĩ ସŘମŘଜିକ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Ŋହି  ­İƃପ୍ଲୋŎĦି ସŔୋସŘĪľ;ି 

ସୁପ୍ରିମକେ Řର୍ଟ ſ ଷୁǐ, Ŋହି  ɂŃ୍ୟାହŘŎ କŏŘ İȚ‌ସି Īĩȡ‌ľ ି

ŊŎĶť,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ସŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ňŏୁ ିସ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ­ସŘĪŊŎ କŊĹ® ĨŋōିŘŇ 
ĹŘŏĺିģି ňŏୁ ିସŎ İହି  ĨňରେସŇରେ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋŋିǈି 
ଜିǟଲାରେ ସŘĪŊŎ Ŀକ ମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎňĶť କŎŘōŘĬĺģି İହି  
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŊŎĶť ňŏୁ ିସ 
ŊୁņŊŘŎ ňłୁ ି ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ମŘମŏŘରେ Ů ଜłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ କŎĺିģି ĶŎିŉ Ĩŋōିୁକ୍ତ ମƺରେ ŭ ଜł ňŎୁୁœ Ĳ 
ଜଣେ ମହି ŐŘ Ŏହି ĺƻତିģ ŊŎĶť, ňଦɭňŎୁ, ļŘŎŊନ୍ଧ ĨƗŐŎୁ 
ĹŘନ୍ଦି ŇŚ Ĩଗ୍ରୱŘŏ, ŎŘକେŒ ମƠŐ, ମହǗଦ ŎȎି‌ୱŘŇ, 
ସିଦ ŅŢ ņǢŎ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  ňŏୁ ିସ ĶŎିŉ କŎĺିģି  

<

ŊରĶťŞŎ ŔŘĪŊର ĿକେĪ 
ମŘମŏŘŞŎ ňśł ř Ů Ķ řରŉ

ű ŏſ ଟଙ୍କା Ŕŕ Ŋŕś  
ňŘŔŊś ȇ‌, İଟ řİȟ‌, 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଜŊŃ

କ�ୋŎŘňľୁ,ŬůŘŬ(ସମିସ ): ପ୍ରେମ ňŘĪĥ ମŘ® Ĳ ŋŘĪକୁ 
ହŃ୍ୟା ଘľłŘରେ ňŏୁ ିସ ů ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎĺିģି ŇŘŊŘŐ ିକŘ 
ļĨି ସହ ŃŘŎ ପ୍ରେମିକ  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŭ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺģି  ĶŎିŉ Ĩŋōିୁକ୍ତମŘŇƉ 
ମƺରେ ଘľłŘŎ ମୁĵ୍ୟ œťōନ୍ତ୍ରକŘŎŚ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ļĨି, 
ପ୍ରେମିକ  ବ�ୋŎĶିୁମ୍ମା ଦŒŎ ିସŘହି Ŏ ň ି ĩଦି ŇŘŎŘŧł 
ŎŘĲ(Ŭū), ĩଦି ŇŘŎŘŧłƉ ŊǄଧୁ ପ୍ରୀŃ ŇŘŧକ(ūų), 
Ŋ ିଜŘňŎୁ ȰରାମŎ ĩଦି ŇŘŎŘŧł ňŘłȰିରାହି (ūų) İŊĦ 
କŘମŃŘ ȰରାମŎ ଜĶନ୍ନାń ଜŘŇ(ିŬŪ) Ŏହି ĺƻତିģ

ŊୁņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İସň ି ର�ୋହି Ń Ŋର୍ମା İକ 
ସŘମ୍ୱାଦିକ  ସମ୍ମି ŐŇŚରେ   କହି ĺƻତି ଯେ ବ�ୋŎĶିୁମ୍ମା ମୁĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାରେ  ĨŇୁǤକା ňŎŀିŘ (Ůů) ňĨୁ İହେମ ňŎ ିଡ଼ା (ūŮ) 
İŊĦ  ŇŘŊŘŐ ିକŘ ļĨି (ūŰ) ସହି Ń ŋଡ଼ା ଘରେ ŊସŊŘସ 
କŎୁȄଲେģ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ļĨି İŊĦ ň ି ĩଦି ŇŘŎŘŧłŎ 
ପ୍ରେମ ସମ୍ପĴǻକୁ  ନେĪ ĨŇୁǤକା Ŋ ିର�ୋņ କŎ ି ĩସୁȄŏŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŀ ିସେମ୍ୱŎ ମŘସରେ ļĨି ପ୍ରେମିକ  ĩଦି ŇŘŎŘŧł 
ସହ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĨŇୁǤକା 
ňŏୁ ିସ ସହŘŧŃŘରେ ļĨିକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŊିŘ ňରେ ମŘĬଣ୍ଟ 
ĩŊୁ ňĿŘĪ ଦŅĪȄଲେģ କି ƻତୁ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ଜłକ ମŘ®Ɖ 
ĨଜŘłŃରେ ମŘĬଣ୍ଟ ĩŊୁŎୁ ଫେŎ ି ĩସି  ūŭ ŃŘŎĵିରେ 
ଜŧňŎୁରେ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରେମିକ  ĩଦି ŇŘŎŘŧł ସହ ଜĶନ୍ନାń 

ଘରେ ŏୁĹ ିŎହି ȄŏŘģ ūů ŃŘŎĵିରେ ଜĶନ୍ନାń ଘରେ ŃŘŎ 
ଜŇɭ ଦି Ň ňŘŐŇ କŎ ିକି ĺ ିଫ�ୋଟ�ୋ ସŔୋସି ĩŏ ମି ŀĩିରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ  କŎȄିŏŘģ  ļĨି ମŘĬଣ୍ଟ ĩŊୁŎୁ ňଳେĪ ĩସି  
ପ୍ରେମିକ  ସହ ଜĶନ୍ନାńŎ ଘରେ ȄŊŘ ଜŘł ି  ĨŇୁǤକା ļĨିକୁ 
ଘŎକୁ ନେĪ ĩସି  ସମସ୍ତେ ମŘĬଣ୍ଟ ĩŊୁ ĹŘŏ ି ōŊିŘକୁ  
ŇǪିŃ ି ନେĪȄଲେģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହŕୋĪ ŇŘŊŘŐ ିକŘ 
ପ୍ରେମିକ  ସହ ମି Œ ିମŘ®କୁ  ସŊୁ ଦି Ň ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାŎୁ ହľŘĪŊŘକୁ 

ଯ�ୋଜŇŘ କŎȄିŏŘģ ଯ�ୋଜŇŘ ମୁŃŘŊକ ūŲ ŃŘŎĵି 
ŊŐିମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ ŇŘŊŘŐ ିକŘŎ ପ୍ରେମିକ  ň ିĩଦି ŇŘŎŘŧł, 
ŊǄଧୁ ĩଦି ŇŘŎŘŧł ňŘłȰିରାହି  İŊĦ ଜĶନ୍ନାń ଜŘŇ ି ସହ 
ଘŎŎ ňĺ ƶୱାŎ ଦŅĪ ŋŃିŎକୁ ĩସି Ȅଲେģ ň ି ĩଦି 
ŇŘŎŘŧł ĨŇୁǤକାଙ୍କୁ  İକ ņŘŎୁĩ ĺୁŎŚରେ ɂńମŌ ବେକ 
କŘľ ିĲ ŒŎŚŎŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ŋୁସି   ହŃ୍ୟା 

ପ୍ɂମ ňŘĪĥ ମŘ® Ĳ 
ŋŘĪĴś ŕŃɹୟା ķଟłŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ Ŕŕ ů Ķ řରŉ



Ŋ ŕśĴŘŐ ĩĶŎ 
ĴńŘģ  ňŝńś ĻŞł 
Ňɹୟାŧɂ řŧ Ĳ ପ୍ରĻŘ 

ŊŘƮŐ ŎŘĻŘ Ȅଲŏ ģ ŃŘƉ 
ŎŘĪĻରେ ପ୍ରĻŘĴśŐ Ŕśĵ Ĳ 
ŒŘƻ ତିରେ ĴŘŐ ĴŘľś Ȅଲŏ; 
ହେଲŏ ŔŘŎŘ ŎŘĪĻରେ Łś Ơଡି 
ନŘŌĴ ĻŞł ŎŘſŔŚ ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪ ଦŅĬȄଲŘģ ŃŘ®Ŏ 

ଦୌ�ŤŎŘƬମ୍ୟରେ ପ୍ରĻŘŌŘନେ Ƚରାŕ ି
Ƚରାŕ ିŀŘĴśȄଲŏ ģ ସେ ň ିଲŘļ ିଲŘ 

ŌŘନଙ୍କୁ   ĴƗଚା ĵŘĪōŘĬȄଲŘʷ
ଦିନେ ň ିଲŘľİି ŋŚœଣ ŀŎ ି

ōŘĪ Ĵŕ ିଲŘ - ĩରେ Łś Ơଡି ŎŘſŔŚľŘ 
ļňľ ି ĩŔśĹģି ସେĬĿś  

ĩĬĻŞł ň ିଲŘ 
Ĵŕ ିଲŘ ² Ōତେ 

ŋŘŎ ି ŀŎ 

ŌŘť଼ୁĺģି ŃŘ® ňରେ ପ୍ରńŌ ň ିଲŘľ ି
ĺŘନି ĩରେ Ĵŕ ିଲŘ - ସେ Ōତେ 
ରୋ�ୋĶଣŘ ĴŎ ିଦŅĪĺ.ି. ĩରେ 

Ĵİି ĩĺ ିରେ Ōତେ Ŏକ୍ଷାĴŎʷ
İ ĵŊŎ ŊĻିś Ő ି ବେĶରେ ĩŔ ି ŎŘĻŘƉ 

ĴŘନରେ ŊŘĻିଲŘ ģ ସେ Ĺƻି ତିŃ ହୋ�ୋĪ ĬĿିଲŏʷ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĹŘହି Ȁ  Ĵŕ ିଲŏ - ମୋ�ୋ ŎŘĪĻରେ 
ň ିଲŘİ ŋŧ ĩŃƉରେ Ŏŕś ĺƻତି ģ Ōƽ୍ରୀ ! İĪ 
ŎŘſŔŚĿś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňŘŧ ňŘƗ ଚି Ōତେ 
ବେĶ ି ĻŘଣƻତି ģ ŃŘ®ňରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ ିଲŏ 
- ŌŕŘŎŘĻ! Īİ କୌ�ŤଣŔ ି
ōŘହି ȀŃŘŕ ି ŎŘſŔŚ ନś ହେĥʷ  
ୟେ     ଦŅŊŃŘƉĿś  ŊŎ 
ňŘĪĺ ିģ କୌ�ŤଣŔ ିଦŅŊŃŘ, 
ĨǰŒǰ Ĳ Œତ୍ǽଦ୍ɫବାŎŘ ସେ 
ନି ŕŃ ହୋ�ୋĪňŘŎŊି ନŘହି Ȁ 
ବୋ�ୋଲି ŊŎɂରାǊ ĴŎĹି ି̫   Ĵƻିତୁ  
ଗୋ�ୋľİି ତ୍ǽľ ିŎŕōିŘĪĺģି

Ŀȇି İ ŔŌŧରେ ĻŞł Įœ ି
ĩŔ ି ŎŘĻ ଦŎŊŘŎରେ ŕŘĻŎ ģ ňŎŘŌର୍ǻ 
ଦŅŊŘ Ōśȿରାରେ Įœ ି ĻଣƉ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  Ĵŕ ିଲŏ 
- ŉŘଲĶśନ ŌŘŔ ňśନେĪĥ ଦିନ  ŔŊś ň ିଲŘ ĵଣ୍ଡେ 
ଲŏĵŘİĥ ŒśȃଲŘ ĴŘĿ ନେĪ ķŎś  ŊŘŕŘŎƻତୁʷ 
ĴŘĿ ĵଣ୍ଡĶśť ଼ିĴ ĿŘİ ĻŌŘĴŎ ି ŎȃଲŘ ňରେ 
ŒśĵŘ ĴŘĿ ି ĴśľŘ ĩଣି  ସେȄରେ ନି ĩĥ ĻଳେĪ 
ଦିĨƻତୁģ ŃŘ®ŊŘଦŅ ķନķନ ĴŎŃŘŐ ିŌŘŎ ି  ň ିଲŘİ 
Ōନ୍ତ୍ରňŘĿ ĴŎ ି ĨƆନି ĹŘŎňିଟେ ପ୍ରଦକ୍ଷିଣ   ĴŎƻତୁ ģ 
ňśଣି  Įœ ି Ĵŕ ିଲŏ - ň ିଲŘƉŎ ହୋ�ୋ ହୋ�ୋ ŕŔ, 
ňŘľ ିଗୋ�ୋŐ Ĳ ŔŌବେŃ ĩନǁ-ĬǟଲାŔ ŎŘſŔŚŎ 
ŒŻ ତିĴś ନǦ ĴŎ ିଦŅŊʷ

ĮœƉି Ńś ଣ୍ଡŎś  ĴńŘňଦĴ Œśଣି  ŎŘĻŘ Ĵŕ ିଲŏ 
- ŕĬ, ĿȇିĨĺ ିģ ĩĶ ଗୋ�ୋľİି ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬģ 
ŎŘĪĻŔŘŎŘ ଦŅƍଗୁ ŎŘ ňľି ି İ ĵŊŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪ ଦି ĩōŘĬ ģ İŕŘňରେ Įœ ି Ĵŕ ିଲŏ  
ň ŜƣȁŌŘ ŎŘŃ ିରେ ŔŊś ň ିଲŘ ĩĬ ପ୍ରĻŘŌŘନେ ĴŘĿ 
ĵଣ୍ଡେ ଲŏĵŘİĥ ନେĪ İĴŘĿ ି ĴŎƻତୁģ ŎŘĻŘ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵŕ ିଲŏ - İ ĩଦŅŒĴś  Ĵť଼ା Ĵŀ ିŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎŊିŘ ନି ŕŘŃ ିĻŎś Ŏ ି̫  

İବେ ଦŅȃŊŘŎ Ĩĺ ି Łś Ơଡି ŎŘſŔŚ 
କେŌŃି ି Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊģ  İńŎ ମୋ�ୋ 

ŎŘĪĻରେ ŔŊś  ପ୍ରĻŘ Ĳ ň ିଲŘİ 
ନି ŎŘňଦରେ Ŏŕ ିବେʷ ŃŘ® 

ňରେ ň ିଲŘİ ମେŐିହୋ�ୋĪ 
ĴŘĿ ĵƠଡିĶśť ଼ିĴś İĴŘĿ ି
ĻŌŘĴଲŏ ģ ସେȄରେ 
ŒśȃଲŘ ĴŘĿĴିśľŘ ň ŜରେĪ 

ନି ĩĥ ଲଗେĪ ଦŅଲŏ ģ 
ňśଣି  ŃŘ® ĩĵňŘĵରେ ହୋ�ୋ-

ŕǟଲା ĴŎ ି ŃŘŐ ି ŌŘŀĴଲŏʷ ĩĬ, 
ନŘĹĴିśଦି  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘĴś ଲŘĶ ିଲŏʷ

Łś Ơଡି ŎŘſŔŚ ଯେତେବେଳେ ĵŘĪŊŘ 
ଲୋ�ୋŋରେ ň ିଲŘŌŘନƉ ĩťĴś ļňľ ି ĩŔ ିଲŘ 
ň ିଲŘİ ĵśȝ ଜୋ�ୋŎରେ ŃŘŐŌିŘŎ ି ňŘľ ିଗୋ�ୋŐ 
ĴŎŊିŘĴś ଲŘĶ ିଲŏ ģ ĩĬ, ĩȃ ňĺି ିଲŘକେ ŃŘĴś 
ଘେŎĶିଲŏ ģ ŔŌସ୍ତେ İĴସ୍ɫŎରେ Ĵŕ ିଲŏ - ŕŘ 
ŕŘ ŕŘ ,ĩĻ ିĩମେ ĩĬ ŀŎŊିś  ନŘହି Ȁ̫

ŅřŇ ŞĴĪľŘ 
ňରŎ ରƍର ňŊǻ 

ହŕŘŏřģ İହŘକś ନେĪ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĵśȝ‌ 
ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ İȄňŘĪĥ ŔŘĻŔƒଜାĿś  

ନେĪ ବେŒପେŘœŘକ ĬňରŎ ସ୍ɫŃƽ ƺୟାŇ 
ଦେĪńŘƻତିģ İȄŔହ ରƍ, ň řĹକŘରŚକś 

ନେĪ Ōଧ୍ୟ ĵśȝ‌ ĬƮସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ ĹŘର řĩଡ଼ť 
ହŕŘŏřର ĩŔର ଦେȃବŘକś Ō řŐ řńŘİģ ହŕŘŏř ňŘର୍ȁରŎ 

Ň řĻକś Ŕśǁର İବĦ ĩକର୍୍ଷłŚŧ Ņ řŒ řବŘକś ĹŘହś ĥȄଲେ İହ ř 
ĩĬľŉřȑ ň řǄ ଧିňŘର řବେģ 

ňŘĬŀŎ ŎĵŘōŘĪĺģି İŕ ିňŘĬŀŎĴś ſŃ Ǳଥାନରେ 
ňĴŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ İŕŘ Ŏକ୍ତ ŔĦǴର୍ǻରେ ĩŔ ିİĴ ସେକେଣ୍ଡŎś  
Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ଜେȢ‌ରେ ňŎ ିଣŃ ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ķŘ ŊŘ ſŃ Ǳଥାନ Ĭňରେ İĴ ĩǯŎଣ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎńିŘİģ 
ŉŐରେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏକ୍ତɎରାŊ Ŋǁ ହୋ�ୋĪōŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ň Ŝର୍୍ବŋŐ ିķŘ Ĵ ିମ୍ɲବା ĵƠଡିĩ ହେŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ବ୍ɹୟାଣ୍ଡେȎ‌ 
ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ନŘହି Ȁģ  ŉŐରେ ķŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔĦȮŌŃି ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା Ōƺ ŎŕŊି ନŘହି Ȁģ 
ତେବେ ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ İŕ ିସ୍ପ୍ɯĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିଜେȢ‌ ŃŘ®Ŏ ĲĻନĿŘŎś  
ŔŘŃ Ķśଣ ĨņʹĴ Ŏକ୍ତĴś ଶୋ�ୋœŊିŘŎ ſŌŃŘ 
Ŏĵʹĺģି İŕŘĴś ଦś Ī Ŋର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŘņŘŎଣ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ŎĵŘōŘĪňŘŎŊିģ ତେବେ 
ĵśȝ‌ ŒŚȱ İŕŘ ŉŘǦİȓ‌ Ŋƃରେ Ǳଥାନ 
ňŘĪŊ ବୋ�ୋଲି ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ 
ĩŒŘŊŘଦŚ Ĩĺƻତିģ İବେ İŕŘ 
ŊĴିŒŃି ĨŊǱଥାରେ Ĩĺģି 
ŊĻŘŎରେ İŕŘ Ĭňଲǐ ହେଲŏ 
ĩĶŘŌŚ ଦିନରେ  İŕŘ ଲſ 
ଲſ ଲୋ�ୋĴƉ ĻŚŊନ Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĴ Œସ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŊĴିǛ ହେŊģ 

ହŕŘŏř ɂ ରିƞ ŔŘର୍୍ଟ 
ହେŘଲି ɂ řƞ ŔŘର୍୍ଟ ŊĻŘŎŎś  ନେĪ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ୱŵȝ‌ŔŘĪȑ‌ରେ Ōƺ 
Ĭňଲǐģ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ǳଥାନରେ İŕŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିńିŘİģ  ĲŋŎŔŘĪȎ 
ľ ିŔŘର୍୍ଟ ହେŘଲି ňŘĪĥ ବେȥ 
ŋଲ ହେŘĪńŘİģ ସେŕňିŎ ି

ĹŘହି Ȁଲŏ ŉś Ȣ‌ ସ୍ɰ ଲିȞ‌ ଡ୍Ⱥȧ‌ Ōƺ 
ňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 

ଫ୍୍ଲɰŘରŘȢ‌ ɂ ରିƞ Ŕśȑ 
ଫ୍୍ଲଲେŘŎŘȢ‌ ɂ řƞ Ŕśȑ‌Ŏś  İĴ ĩĴର୍୍ଷଣŚŧ ଲś ȇ ŌŐିńିŘİģ 
İȄରେ ŉଟେŘ ŋଲ ĬĿńିŘİģ ŔŘņŘ ଲś ȇ ĹŘŕś ĥȄଲŏ ņŐŘ 
Ŕŕ ŎƍଗୀȚ‌ ଦś ňƛଟା ňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 

ରଙ୍ଗିŇ ŒŘŦř
ĨȅĴŘĦŒ ŌŕŐିŘ ହେŘଲିରେ ŒŘŦ ିňǄି ଧିŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
İňŎ ିସ୍ଥଳେ ņŐŘ ନଚେȖ ରେŀ ିľś  ୱିŧŘȡ‌ ŒŘŦ ିňǄି ଧିňŘŎ ିବେģ 
İŕŘ ŔśǁŎ ଦି ŒŊିŘ Ŕŕ İĴ ňŘŎǑŎĴି ଲś ȇ ଦŅĪńŘİģ 

Ōହ řŐŘƉ ଦ୍ɫବାରŘ ରƍ ପ୍ରǯତୁŃ ř
ଦŚର୍୍ଘ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ି ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ ŌŕŐିŘŌŘନେ ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ି ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ŔତେĹନ 

ĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ŎŘŔŘŧନି Ĵ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐŊିŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĺକ୍ଷୁĻନି Ń ŔŌସ୍ɹୟା, 
ĻŐŘପେŘଡ଼Ř, ĴśƠଡିĩ ĩଦିŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŘĪȄଲŏģ ŉŐରେ ŌŕŐିŘŌŘନେ ǱଥାନŚŧ Ĵŝœ ିŊƕିଞାନ 
କେǂ ନŘŎŘŧଣňśŎ ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘŔŘŧନି Ĵ Ŏଙ୍ଗ ŊଦŐରେ Ļଡ଼ିŊś ľ,ି 
ňତ୍ରŉśଲŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ɂରାĴŝŃĴି Ŏଙ୍ଗ ବ୍ɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĴŎŊିŘĴś Ĵŝœ ି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ňŎŘŌର୍ǻ 
ଦŅĪńʹଲŏģ İŕŘňରେ ňŘĵňଡ଼େŘŒŚ ŌŕŐିŘ ŌŐିŃି ହେŘĪ ସ୍ɫŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀ ĶĿନ 
ĴŎ ିŕର୍୍ବବାȢ‌ Ŏଙ୍ଗ ŃĩିŎ ିĴŎĩିŔśĺƻତି ģ 

ňȽ Ĳ ŉśŏରś  Ň řର୍ମିŃ ରƍ  
Ŋର୍୍ଷĴś ńରେ ŉĶś ŊŘ ĨŊŎିରେ ହେŘଲି ଖେŐିଲŏ, Ŋର୍୍ଷŔŘŎŘ କୌ�ŤଣŔ ି Ĺର୍୍ମĻନି Ń 

ŔŌସ୍ɹୟା ŕśİ ନŘହି Ȁģ ତେଣś ɂରାĴŝŃĴି ĬňŘŧରେ Ŋŋିǈି ĳœņŚŧŊŝ ſ ňତ୍ର ōńŘ ² ନିମ୍ ɲ, 
Ĵśଙ୍କୁ Ō, ବେଲňତ୍ର, ĩମ୍ɲňତ୍ର, ମେହେନ୍ଦୀ ňତ୍ର, ĴŎƙňତ୍ରĴś ŒśĵŘĪ ସେȄରେ ŕŐଦŚ, 

ĹŘĬŐ, ŌśଲŃŘନŚ ŌŘľ ିĲ Ĵŉି ŌŒିŘĪ Ŋŋିǈି ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŌŕŐିŘŌŘନେ 
Ĵŕĺିƻତିģ ସେŌŘନƉ ĴŕŊିŘନś ōŘŧŚ İŕ ି Ŏଙ୍ଗ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘ Ŕŕ ତ୍ɫĹŘ İŊĦ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ 

ňŘĪĥ ଲŘŋଦŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ 
ରƍ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŔଚେŃŇŃŘ

 ŕର୍୍ବବାଲ Ŏଙ୍ଗ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ, ସ୍ɫƐŃŘ Ŕŕ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ   ĩƬନିର୍୍ଭ Ŏ ĴŎňିŘŎĺିģି İŕ ିŎଙ୍ଗ ହେŘଲିରେ  ନି ĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ି
ପ୍ରଦŘନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŘĪńŘİģ İŕŘ ଦ୍ɫବାŎŘ ňŒśňକ୍ଷୀ İŊĦ ňŎ ିବେŒ Ĭňରେ 

କୌ�ŤଣŔ ିନĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼େ ନŘହି Ȁģ İŕŘ ɂରାĴŝŃĴି ŔśĶନ୍ଧ Ŕŕ ňŎ ିବେŒ 
ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରଦŘନ ĴŎńିŘİģ

ŞŌœ: ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ňŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିବେģ Œśŋ 
ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ Ĩŉିȧ‌ରେ ŔŕĴର୍୍ମମୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯ୍ɹ ĴŎ ିବେģ 
ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ Ŕśĵଦ ŔŌŧ ĨŃŊିŘŕŃି ĴŎ ିବେģ 
Ŋŝ œ: ଦŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ଯୋ�ୋĶ Ĩĺģି ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ ŔŘŌ ିଲ 
ହେବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ Ŏŕ ିବେģ ŋŘŊĹିƻି ତି ନି Ǫତ୍ତି 
ନି Ĩƻତୁģ ɂ řŧĻନƉ ĴńŘĴś Ŋ ିଶ୍ɫବାŔ ĴŎ ିବେ ନŘହି Ȁģ 
ମ řńśŇ: ବ୍ɹŊŕŘŎରେ ŔĦōŌŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବେģ ନŘĹ, ĶŚŃରେ 

ପ୍ରŒĦŔŘ ŌŐିŊିģ ନŜ ĩ ଲୋ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ǻରେ ĩŔ ିବେģ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ňŜର୍୍ବŎś  ĶśŎś ĻନƉ ňŎŘŌର୍ǻ ନେବେģ 

Ĵର୍ǻľ: ňŘŎŊିŘŎĴି ĻŚŊନରେ Ŕśĵ, ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ 
ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ ĩņśନି Ĵ ƕଞାନ-କୌ�ŤŒŐ Ĭňଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ ିବେģ ŊŘňŘŌŘĩƉ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ōŘȽରା ŔŌŧରେ ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ନି Ǫତ୍ତି ନେବେģ କେŘର୍୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌଲŘŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ŔƻତାନƉ ŋŊ ିଷ୍ɹŃĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ 
Ŏŕ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŦŘରେ Ōନଯୋ�ୋĶ ଦŅବେģ 
Ĵନ୍ɹŘ: ĩŧĿś  ĨņʹĴ ବ୍ɹŧ ĴŎ ିବେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 

ňŎŘŌର୍ǻରେ ĴŘŌରେ ĩĶĴś ŊŦିବେģ ନŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎ ିବେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କ୍ରୀଡ଼Ř ପ୍ରŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘରେ ŔŘŌ ିଲ ହେବେģ 

Ńś Őା: ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ପ୍ରŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘ Ōନୋ�ୋŋŘŊ 
ନେĪ Ŋ ିଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ĩĶĴś ŊŦିବେģ ňŘŎŊିŘŎĴି ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘନ 

ହେŊģ ĩŧŎ ନŜ Ńନ ŌŘର୍୍ଗ Ĭନ୍ɭୋĹନ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ବୈ�ţŊŘŕĴି ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ବ୍ɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ି
ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŋŘĪŋĬଣŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪବେģ Ĩŉିȧ‌ 
ĴŘŌରେ ଦŜ Ŏ ǱଥାନĴś ōŘȽରା ĴŎ ିବେģ 
ņŇś : ĨĻଣŘ ଲୋ�ୋĴƉĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕŕ 

ĶśŎś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ Ńś ଲŘĪବେģ ŋŘŊପ୍ରŊଣ ହୋ�ୋĪ ନି Ǫତ୍ତି ନେŊŘŎś  
ନି Ŋŝ ତ୍ତ Ŏŕ ିବେģ ĩĪନĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ 
ମĴŎ: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴŎିĩିଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ ନି ōśŻ ତି 

ŌŐିŊିģ Ŕƻତାନ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ɲନ୍ଧରେ ŋś ଲ Ŋś ļŘŌଣŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ିňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ 
ĴśǕ: ņŘŎĴŎĻŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ ିବେģ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ŋŝ ƴʹĴś  ନେĪ 
ŔŘŊņŘନŃŘ ĨŊଲମ୍ɲନ ĴŎ ିବେģ Ŋ ିରେŘņŚଙ୍କୁ  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ିବେģ 

Ĺƻିତାଗ୍ରǯ Ŏŕ ିବେģ ĻŚŊନŔŘńŚଙ୍କୁ  Ōନ ĴńŘ Ĵŕ ିବେģ 
ମŚŇ: Ŋ ିଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐ ହେବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘଯ୍ɹ 

ŌŐିŊିģ ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ ŌŐିŊିģ ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ ŔŌସ୍ɹୟା ଦŅĵŘ 
ଦŅŊģ ସ୍ɫବାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ 

ĩ
Ļřର

 Ī
Ńřହ

ŘŔ

ଦକ୍ଷିଣ  କୋ�ୋŎĩିŎ ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ İŌŃି ିİĴ ସ୍ପ୍ɯ ŃĩିŎ ି
ĴŎĺିƻତି, ōŘŕŘĴ ିĹĴି ିତ୍ସା ĻĶŃରେ କ୍ରାƻ ତି ĩଣି Ŋ Ĵŕ ିଲŏ 
ŋś Ȣ‌ ହେŊ ନŘହି Ȁģ İŕ ିସ୍ପ୍ɯ ſŃ Ǳଥାନରେ ňĴŘĪŊŘ ଦ୍ɫବାŎŘ 

ସେńʹŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎŊିŘ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ ହୋ�ୋĪōŊିģ ŔŘņŘŎଣŃħ 
ଦś ର୍୍ଘľଣŘ ŔŌŧରେ Ĩତ୍ɹņʹĴ Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯୋ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ରୋ�ୋĶŚŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪńŘİģ İŕŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵʹ କୋ�ୋŎĩି ĩŀŋŘŇɵ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍୍ୟୟୁ  ȑ‌ ĨȜ‌ ŔŘĪŇɵ ĩଣ୍ଡ ଟେକ୍ନୋଲĻŎି ବୈ�ţƕଞାନି ĴŌŘନେ İĴ 
ନି ĩŎŘ ସ୍ପ୍ɯ ĨȚ‌ ňŘĬŀŎ ŊĴିŒŃି ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ ନŘĥ ­İĻŔିİିȢ‌® 

ŋŘŎŃŚŧ ňŎǑŎŘରେ ŊŊିŘŕରେ 
ĬňŕŘŎ ଦŅŊŘ İĴ Ŋ ିଶେœ 

ŎŚŃ ିନŚŃģି ŔŘņŘŎଣŃħ ļĨି ŒŘŒŜķŎĴś 
ōŊିŘ ŔŌŧରେ ŃŘĴś ķŎ ଲୋ�ୋĴ Ɍଦ୍ଧାରେ 

ĬňŕŘŎ ଦŅĪńŘƻତିģ İŕ ିĬňŕŘŎ Ōƺରେ 
ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ķŎĴŎଣŘ Ļିନି œ ĩଦି ńŘİģ 

İŕŘŔŕ  ŊŎŎ ŔǑର୍୍କକୀŧଙ୍କୁ  Ōƺ ĬňŕŘŎ 
ଦି ĩōŘİģ ହେଲŏ ନି Ĵľରେ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ 

İĴ ŊŊିŘŕରେ Ĵନି ĩŎ ŋŘĪ ŊŎŎ ňŎŊିŘŎĴś 
ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ‌ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ĬňŕŘŎ ଦŅĪ ŔŋƉି 

ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍୍ଷଣ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ İĴ ŋŀିĲି ŔŘŌŘĻĴି 
ĶଣŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘଲ ହୋ�ୋĪĺģି ŋŀିĲିରେ İŕŘ 

İĴ ŎŘĻĴŚŧ ŊŊିŘŕ ňŎ ି
Ōନେ ହେĬĺģି 

ŊŊିŘŕରେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦŅĪńíŊŘ Ĵĺି ିଶେȈ‌ 
İĴŘĿ ିŊŔńିíŊŘବେଳେ  
ĻŞł ବ୍ɹŻ ତି ŕŘŃରେ  
ଗୋ�ୋľİି ŊŘƃ ņŎ ି
Ŋś ଲś ĺƻତିģ ŊŘƃ 
ņŎńିʹŊŘ ବ୍ɹŻ ତି ĻଣĴ 
Ĵନି ĩƉ ŋŘĪ ବୋ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪĺģି ସେ İŕ ି
ŊŘƃ ନେĪ ŊŎňſ 
ňŘĵରେ ňŕƗଚୁĺƻତିģ 
ŊŎňſŎ ଲୋ�ୋକେ 

ଗୋ�ୋľİି ଗୋ�ୋľİି ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ĬĿŘĬńʹŊŘŎ ଦŅĵŘōŘĬĺģି 
ପ୍ରĴŝŃ ĴńŘ ହେĬĺ,ି  İŕ ିĬňŕŘŎ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ନś ହେĥ 
ŊŎĦ İĴ ଦŘŌŚ Ĺକୋ�ୋଲŏȑ‌ ńíଲŘģ İŕŘĴś Ŕśନେଲି Ŏଙ୍ଗŎ 
ŉİଲ ପେňȡ‌ରେ ĶśŀŘĪ ĨŃńିíଙ୍କୁ  ଦି ĩōŘĪńŘİģ İŕ ି
ŋŀିĲିľĴିś  ŔŘŌŘĻĴି ĶଣŌŘƺŌରେ ରେȚ‌ମେĴŎūųűŭ 
ĩĪŀŎିś  ସେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪńíଲŘģ İŕŘŎ କ୍ɹୟାňŔȚ‌ରେ 
ଲŏĵŘōŘĪńíଲŘ ­ ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ İĴ ŊŊିŘŕରେ Ĵନି ĩŎ 
ŋŘĪ ŊŎ ňŎŊିŘŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŬŮ କ୍ɹୟାରେȑ‌  ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ 
ĬňŕŘŎ ଦŅĬĺƻତିģ® ତେବେ İŕŘ ପ୍ରĴŝŃରେ ପେĻ ିɄରାଣ୍ଡŎ 
İĴ ଦŘŌŚ ĹĴଲŏȑ‌ģ İŕŘĴś Ŕśନେଲି Ŏଙ୍ଗŎ ଖେŘŐରେ 
Ķśଡ଼ŘōŘĬńʹŊŘŎś  İŕŘ ĨŊĴିŐ ŔśନŘ Ŋǭି କୁȑ‌ ňŎ ିଦŅĵŘōŘİģ 
ŔŘĬଦି ĩŎŊରେ ŊŊିŘŕ ŔŌŧରେ İŋŐ ିĹĴଲŏȑ Ĵନି ĩ 
ķŎ ňſŎś  ŊŎķŎ ňſĴś ଦି ĩōŘİģ 

Ļରś ର ř ସେବŘ ňŘĪĥ ବରŅŘŇ ňŘŏľ řବ ňŘĬŀର
ĩȃ ň řĺś ŐŘŞĴ ରୋ�ୋକ řବ ରŻɎରାବ

ବ řବŘହରŎ Ň řĩରŘ ĬňହŘର

Ĵǈଡ଼ ŔśňŎଷ୍ଟାȡ‌ ŧȥ‌Ɖ ŉିଲ୍୍ମ ­ľକ୍ସି ȇ‌: İ ଫ୍ɹୟାŎ ିଟେଲ ŉȡ‌ 
ଗ୍୍ରରୋȚ‌ĨǍ®Ŏ ľĻିȡ‌ ଦର୍ǻĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁ ĩŔĺିģି İବେ ଦର୍ǻକେ 
İŕŘŎ Ŏ ିଲି Ȏ‌Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ ­କେĻİିȜ‌ ĹŘପ୍ɟŎ Ŭ® 

ňରେ ŧȥ‌ İŕ ିŉିଲ୍୍ମ ŌŘƺŌରେ ଦŚର୍୍ଘ ĹŘŎŊିର୍୍ଷ ňରେ Ŋଡ଼ ňŎଦŘĴś 
ଫେŎś ńʹŊŘŎś  ŃŘƉ ପ୍ରŒĦŔĴŌŘନେ İŕŘĴś ନେĪ ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕŃି 
Ĩĺƻତିģ ŧȥ‌Ɖ Ŕŕ İńʹରେ ନŧନŃŘŎŘ, Ŏś କ୍୍ମଣŚ ŊŔନ୍ତ, ŕśŌŘ ĴśରେŔ,ି 
ĴĩିŎŘ ĩŀŋŘନŚ, ŃŘŎŘ ŔŜŃŘŎŧିŘ ଦŅĵŘō ିବେģ İବେ İńʹରେ 
ĩĬ ĻŞł ଟେଲି ନŘŧĴିŘ Ōƺ ନĻŎ ĩŔ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĻଣŘňଡ଼ିĺģି 

İŕ ିĴńŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ­ľକ୍ସି ȇ® ନିର୍୍ମମା ŃŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® ŉର୍୍ମମୂଲŘĴś  
ĩňଣŘĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ­ņśŎନ୍ଧŎ®ରେ ĨନେĴ ଟେଲିŋĻିନ ĻĶŃŎ 

ĴŐŘĴŘŎ ଦŅĵŘōŘĪńʹଲŏģ ଟେଲିŋĻିନ ĻĶŃŎ ĻଣŘŒśଣŘ ଚେହେŎŘ 
Ŕଞ୍ଜିଦŘ ଶେȈ‌ ­ľକ୍ସି ȇ‌®ରେ ନĻŎ ĩŔ ିବେ ବୋ�ୋଲି ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି Ŕଞ୍ଜିଦŘƉŎ 

İŕŘ ପ୍ରńŌ ପ୍ɹୟାȚ‌ ĪƠଡିĩ ŉିଲ୍୍ମ ହେŊģ İŕŘňŜର୍୍ବŎś  Ŕଞ୍ଜିଦŘ Ŕƙŧ ଲŚଲŘ ŋĥŔŘଲିƉ 
ୱŵȝ‌ŔŎିȎି‌ ­ŕŚŎŘŌƠଡି: ଦ ŀŘİŌଣ୍ଡ ŊŘĻŘŎ®, ɏ řŃȇି‌ ରୋ�ୋŒନƉ ­ŉŘĪľȡ‌®ରେ Ōƺ 

ଦŅĵŘōŘĪńʹଲŏģ ­ľକ୍ସି ȇ® ĩŔƻତା ūų ŌŘର୍ଚଚ୍ଚରେ ňŎଦŘĴś ĩŔŊିģ ĶŚŃś  ମୋ�ୋŕନଦŘŔ İŕŘŎ 
ନିର୍ ƳଦେŒନŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘ ŕ ିନ୍ଦୀ, ତେଲś Ķś, ŌଲŘŧŘଲȟ‌, ŃŘŌȢି‌ Ĳ ĨŇɹŋŘœŘରେ Ŏ ିଲି Ȏ‌ ହେŊģ 

	 ūŲŲű- ŋାŎŃŎ ɂńମ ମŕ řŐା ŀାŻŎ ĩŇǁଦୀ 
ଗୋĶୋňାŐ ଯୋōୋŒŚƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųŰŰ-ସ୍ɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ Ŋ řŇାŧĴ Ņାମୋ�ୋŅŎ 
ŔାŊŎĴŎƉ ňŎଲୋŏୋĴģ 

	 ūųűů- ଗśĻŎାľରେ ଦେŒŎ ɂńମ ଗśť ř ŔĦଗ୍ରŕାŐŧ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଗଲାģ 

  	 ŬŪŪŰ- ňŎମାłś ňŎ řଶୋ�ୋņŇĴś ନେĪ Ŏś Ȧ‌ Ĳ ĪŎାȚ‌ 
ମƺରେ Ŋś ļାମłାģ

ରƍର 
ňŊǻ ହŕŘŏřģ ň řŏŘĿś  

ĩରǕ କର ř ବŧǭ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ĹŘହି Ȁ 
ରହ řńŘƻ ତି İହ ř Ņ řŇକśģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରŎ 
ବĻŘରରŎ Ĭňŏǐ ହŕĬȄବŘ ରŘŔŘŧŇ řକ 
ରƍ ŏĶŘĪବŘ ଦ୍ɫବାରŘ କśƠଡିĩ, ĻŐŘପେŘଡ଼Ř ବ řŋ řǈ 
Ĺର୍୍ମĻŇ řŃ ŔŌସ୍ɹୟା ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ɂରାକŝŃ řକ 
ĻřŇ řœ ŃńŘ ĳœņŚŧ ňȽ, Ōƙଜି, ŉśŏ Ĳ ŉŐକś 
ĬňଯେŘĶ କର ř ହŊǻବାŏ ରƍରŎ ହŕŘŏř ଖେŐř 
Ň řଜେ ŔśǱ ରହ řବŘ Ŕହ ňର řବେŒକś ŔśǱ 
ରȃବŘňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺƻତି 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŇŘରŘŧłňśର Ļřǟଲାର 

Ōହ řŐŘŌŘନେģ 

ହŊǻବାŏ ହŊǻବାŏ 
ରƍରŎ ରƍରŎ 

ŔଚେŃŇŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବŘର୍ତ୍ତାବŘର୍ତ୍ତା

ଗśŎś ŊାŎ
ŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ,
ŬŪŬŰ0202

www.sakalaepaper.com

­ņśରନ୍ଧର® 
ŉର୍ŜମୂŏŘ

Ň řର୍୍ମମାŃŘ 
ĩňłŘĪଲେ

­ľƃ ସିȇ‌® 

ହŕŘŏř 
ĩĬȑ‌ŉřȑ 

ପ୍ରାŻŇ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ, Ĳଡ଼଼ିŒା ŔŎĴାŎ 
ĲǭକାŎ Ŕ řľ ř, ଲେȚ‌ ŇĦ ų, ପ୍ɰľ ŇĦ ŮůŰ, ଲƁ୍ମୀ 

ŔାଗŎ କେŇାଲ ରୋ�ୋȓ‌, ŋś ŊନେǢŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭŲŭŭŬūŭŲ

ŇŞĶǂ ŇŘń ňƛŇŘŧĴ

ରŘĻŘ ňŝńś Ĳ 
Łś Ơଡି ରŘſŔŚ

ňśŎŘłରେ ହୋŕୋŏřĴŘ ŅହŇŎ ĨନେĴ ĴńŘŎ ŊƣǻŇŘ»Ĩĺ řģ  
ସŔସŊś  ŋ řŃରେ ɂǺଲାŅ Ĳ ହୋŕୋŐ řĴŘ, ɌŚĴŝǩ- ŎŘņŘ, 
ŋଗŊŘŇ ŒƉŎ -ňŘର୍୍ବŃୀ  ĩĬ ĴŘŌଦେŊ ĴńŘ ɂŌśĵ ģ 
ňśł ř ŎŘĻŘ ňŝńś  Łś Ơଡି ŎŘſଷାସୀ ĴńŘ Ōƺ  Ĩନ୍ɹŃŌ ģ



ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪ ŌŘŔŎ ŔŎĴŘŎରେ ŎŘĻɹରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥǻନ ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ň řŏŘƉ ପ�ୋœŘĴ, Ŋȧ‌, 
ſଷୀŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ŔŎĴŘŎŚ ĩŌɲʮŏŘନɵ, ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘŎ ହŕୋŀȁĦ ĩŅřŎ Ŏƍ 
ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ ř İହŘĴś ଗେŎś ĩ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ଯōୋĶśĥ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻକ�ୋœŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ହେଲେ İହ ř ŬŪ ŌŘŔ Ōƺରେ 
İହ ř Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ŊŘŊŅĴś କେତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ସେŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĵରେ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŔŎĴŘŎƉ İହ ř Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĹŘŎ řĩť଼ୁ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł ŎŘĻɹରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎ କ�ୋĿŘĶśť ଼ିĴś ଗେŎś ĩ Ŏƍ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ŔŎĴŘŎ ňŘł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ĨନŘŊŒɹĴ Ǳଳେ Ĩର୍ଥାŃ ନŜĩ ĴŎ ř ନ řର୍ମାł 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ହǴ ପିľŘŏ, ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ĩନɹ ɂŃ řǨଠାନ ĩŅřŎ Ōƺ 
ŎƍňŎ řŊƥǻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ĴŎ řŊŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ɂńମେ 
ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŬŮରେ ŎŘĻɹ 
ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĪଂĻřନ řŧŎ řଂ Ōśĵɹଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ŞŇĪ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎରେ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ŋȧ‌Ķśť ଼ିĴś Ōƺ ଗେŎś ĩ Ŏƍ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ Ōƺ İȄŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ି ନȄŏŘģ 

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋଜେȑ‌ ĨȅବେŒନରେ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ, 
Ļśନ ŬŪŬŮ Ŏś  ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ, ŊŘŔĶŝହ କ�ୋĿŘ, ŔŜĹନŘ 
Ĳ Ŋ řƕଞାňନ ŉŐĴ, ŔŎĴŘŎŚ ǦଟାƠ ପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŎĴŘŎ କେତେ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘł řŊŘĴś ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ řŃ 
ŬŪŬŮ - Ŭů Ĳ ŬŪŬů -ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ĻřǟଲାŵŘŎŚ Ŋɹŧ ŃŘŏřĴŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ İହ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňŜƥǻ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁନ Ļśନ 
ŬŪŬŮ Ŏś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ, ŊŘŔĶŝହ କ�ୋĿŘ, ŔŜĹନŘ 
Ĳ Ŋ řƕଞାňନ ŉŐĴ, ŔŎĴŘŎŚ ǦଟାƠ ପ�ୋଷ୍ଟ Ķśť ଼ିĴŎ Ŏƍ ňŎ řŊƥǻନ ĴŎ řŊŘରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ŊɹŧŎ ňŎ řŌŘł Ŕହ řŃ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŎ ĩŊŒɹĴ Ńńɹ ŔଂȰହ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŌƽŚƉ ĬƥରĴś ନେĪ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĹŘର řĩŀś  ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ 
ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ନŜ Ńନ Ʉǹ ŃŘŐƹĻ ŎńŎ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĩନś ŅŘନ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪĺ řģ İŞŇĪ ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹǁନ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ņŎ ř 
ŎńŎ ūŮľ ř ĹĴŎ ĨŊସ୍ଥା Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘŎś  Ŏń ĹŘŐନŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ŋ řƈ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ ŉŐǶŎŜ ň Ŏń 
ŌŘĬŔŚ ŌŘ'Ɖ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ňହƗ ଚି ňŘŎś  
ନȄŏŘ İŊଂ ňŘĵŘňŘȃ Ņś ĪŅřନ ŊŐŌ୍ୱ ହେĬȄŏŘģ ŊŘହś ť଼ା 
ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ōƺ ŔŌŘନ ସ୍ଥିŃ ř ଦେĵŘ ଯŘĬȄŏŘģ İହŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŋś  ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ନŜ Ńନ Ŏń ନ řର୍ମାłରେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ନ ହś İ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İĴ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩନś ŅŘନ ŎŘŒ ř ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŞŇĪ Ŋ řȅ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŊŐଦେŊ ĻŚĬ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔŌǯ ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎŘŎ ŔśŎſଷା ŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊƴ Ŏହ řĺƻତିģ 
İହ ř Ĩନś ŅŘନ ŊŐଦେŊ ĻŚĬƉ ňŚĿĴś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŃńŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ İĴ ĩନǁŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ହŎ řĹǁନ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňśŎŚ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĭଡś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ ķľłŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬĺƻତି 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ĩĬ ňśŏ řŔģ İňŎ ř Ĵ ř 
Ĵ řĺ ř ķľłŘରେ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
İŊଂ İହŘĴś Ĭť଼ାĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ņŎŘňଡś ĺƻତିģ Ĵ řĺ řŅ řନ ňରେ İହ ř 
ɂŔƍĴś ŔŌସ୍ତେ İĴɂĴŘŎ ŋś ŏ ř 
ଯŘĬĺƻତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ňśł ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ 
ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ İହŘĴś 
ŞŇĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵť଼ା ŅƠŊ řņŘନ ନ 
ȄŊŘŎś  ňର�ୋକ୍ଷରେ İହŘ Ĭť଼ାłĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŞŇ ŊŘŎŌɲବାŎ 
İŋŐř ବେନ řŧŌ Ĭť଼ାł ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷାĴś ĩହśŎ ř 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĩĴ୍ଟି ŋ ହେŊŘ ŞŇĪ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ĴŘľ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐରେ 
ଡȺରୋନ ĹźŎ ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ İବେ 
ŔŌǯƉ Ōନରେ ଗ�ୋľ řİ ɂŒɨ ĴśĩଡେŖ 
ĶŏŘ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊସ୍ଥା? İହŘĴś 
ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘŎ?

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ņ řନĴś Ņ řନ 
Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋହś  ĶśǊ 
ŃńɹĴś ňŅŘରେ ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
Ĺřƻତା ŊŦ଼ାĪ ଦେŏŘł ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାłģ 

ନ řĴľରେ İĴŘȅĴńŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ōƺ ŊହśŊŘŎ ଡȺରୋȚ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĭť଼ାĬȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ନ řœ řଦ୍ଧାଞ୍ଚŐରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାଯŘĪ ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ 
ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ŋ ř İହŘ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା 
ɂŒŘŔନ ନĻŎĴś ĩŔśନŘହ Ȁģ ନ řĴľରେ 
İŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ିŊŘ ŋ řଡ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŊ ř ɂŋś  ନŘŌĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌ ĩĪଡřରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାł ŋ řଡ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŬŮ ସେକେƠŎ İହ ř ŋ řଡ řĲରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଡȺରୋȚ‌ ņŎ ř ହŘŃରେ 
ଦେĵŘĪŊŘŎ Ņŝ Œɹ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଡȺରୋȚ‌ 
ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ କେବେ Ĭť଼ିȄŏŘ 
ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĻłŘňť଼ି ନ Ȅଲେ Ōƺ ĶśǊ 
ŋŘବେ İହŘĴś Ĭť଼ାĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

 ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ାłĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘ Ŕହ İହŘ Ĭňରେ 

Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řŊ ସେ ŞŇĪ ଯōୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେତେĻłଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ 
ĿŘŊ ĴŎ ř ńŘନŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ ĺŘť ଼ିĺ řģ ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊŘ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĩĪନରେ ନŘହ Ȁģ ତେłś 
ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ķľś ȄŊŘବେଳେ ĩĪନĴś Ŕଂଶ�ୋņନ 
ŏŘĶ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାł Ĭňରେ ŏĶŘŌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ŏĶŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪନŌƽ୍ରୀ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନŅନ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĶĿřŃ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ōƺ İ 
ɂŔƍ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĪ ନŘହ Ȁģ

  İĿŘରେ ɂŒɨĬĿś ĺ ř ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ 
ŊɹŊସ୍ଥା ŏĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ĴŘହŘŎ? 
İȄňŘĪĥ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ନŘ ňśŏ řŔ ନŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ řİ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେ? 
ଯŅř İହŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏହ řĺ ř ତେବେ ĴŘହ ȀĴ ř 
İହ ř ŊɹŊସ୍ଥା ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ କ୍ଷେȽରେ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĬନŘହ Ȁģ ŔŌସ୍ତେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା 
ŞŇĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŋŘœł ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ İĴ 
ĻŎś ŎŚ ŊɹŊସ୍ଥା ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘ 
Ĵ řňŎ ř ŏĶŘଯ řŊ ସେ ŞŇĪ କେହ ř ĩĶŋŎ 
ଦେĵŘĬ ନŘହŘƻ ତିģ ŉŐǶŎŜ ň ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭଡś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋହś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řଡ řĲ ŊŘହŘରେ ɂķľ ହେĬĺ řģ

ŊŘŎŌɲବାŎ ɌŚŌǁ řŎ ĬňŞେ Ĭŀś ĺ ିଡȺରୋȚ‌

ĩƞଟି ଡȺରୋȚ‌ ŊɹŊǱଥା ŅŘŧ řƫ ĴŘŕŘର?

ɌŚŊŐଦŅŊĻୀĬƉ 
Ŏń Ň ିରǻମାł ŏŘĶ ି

ū କĴୋľŎି ǶŃƽ ĨŇś ଦŘŇ

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (ବ�ୋŀ୍ଡ) ňକ୍ଷŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ňĿŘł ř 
ŔŘŌନ୍ତ Ķł řŃ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  (ň řİŌİŔľ ř-ŬŪŬů) ňŎŚſଷାŎ ŉŐŘŉŐ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ňŎŚſଷାŎ ଷ୍ଟେȎ‌-ū (œଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚ) İŊଂ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ (ନŊŌ ଶ୍ରେłŚ)Ŏ ŔŉŐ ňŎŚſଷାର୍ଥୀƉ ŃŘŏřĴŘ İବେ ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ୱେŊŔŘĪľରେ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊŘ ମେņŘŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  
ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ Ńńɹ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Œ řſଷା ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ ସେĿŘŎś  Ŕ řņŘŔŐĵ ଯōୋĶɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  
ŎŘŒ ř Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯ řŊģ ଷ୍ଟେȎ‌-ū ňŘĪĥ Ůū,ūūŮ Ļł ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭű,ůŬŮ Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟେȎ‌-Ŭ ňŘĪĥ ŭŰ,ůŭŪ 
Ļł ĩବେŅନĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ŭŬ,ůŲŰ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ

ňĿŘł ିŔŘŌƻ ĶłŃି ମେņŘŊŝ ƥ ତି ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକŘŒŃି

ŊŘŕŘର řŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řǢ ňŘରŘ Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞŎ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
œଷ୍ଠ ľŘĪľଲ ĻřŃ řȄŊŘ ɂମ�ୋŅ ŋĶŃ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔĿŘŞŎ 

Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŕŘର řŇŞŎ 
ĨŔŘņŘରł ɂŅŒǻŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ĻŌ řରେ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶĴś ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ĩନɹňଟେ ŌśĶ 
ĹŘœରେ ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ Ŋ řହନ Ŋଣ୍ଟନ 
ŔŘƍĴś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŎŔŘŧନ ŔŘŎ Ŋ řĴśĺƻତିģ ŎŔŘŧନ 
ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ŅŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ǶƐŃŘ ŞŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĶǄ ŊŘŎ ř ହŕୋĪ ňť଼ୁĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĩȡ‌İȜ‌İȟ‌ ଯōୋĻନŘରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ 
ŬŪ କେĻř ŌŘĶłŘ ŌśĶ Ŋ řହନ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İହŘŔହ ĻĬ ପ�ୋĴ, ĬĴśł řĩ Ĳ ņŐŘŌŘĺ ř 
ନ ŏŘĶ řŊŘ ňŘĪĥ ńŘĪĲମେଥ�ୋƃସାĻŘȟ‌ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŊŘŐś ĥĩ Ĳ ňȽĴłŘ 
ପ�ୋĴ ňŘĪĥ ପ୍ରୋଫେŞ�ୋŉȧ‌, ķŘŔŌŎŘ ňŘĪĥ 
ପେଣ୍ଡି ମେȄŏřȚ‌, ŋŏ ŉśŏ ŉŐ Ŕହ ĨŌŐ ňŘĪĥ 
ବ�ୋŎȚ‌ Ĳ ନŘŞ�ୋ ଡ řİň ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŔŊś  ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ňŎŌŘłରେ ľଙ୍କା ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ 
ŊŘŊŅĴś ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ ŬŪŮŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 

ĹŘœŚƉ ĿŘŎś  ନ řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେǂ୍ରାňť଼ାରେ 
ūůŪŪ Ĳ ŋȿĴରେ ūŭŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ Ĩନɹ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ǶƐŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ļଣେ 

ĹŘœŚ ହେĴ୍ଟŎ ň řĺŘ ŬŪŮŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŊŔ řଡ ř 
ňŘĪବେģ ŌŘȽ ŃŘƉ ĿŘŎś  ŔŌ ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା 
ŎŔŘŧନ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĩŅŘŧ ହŕୋĪȄŊŘŎś  Ŋହś  
ĹŘœŚ ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ ĩȰହŚ ହେĬନŘହŘƻ ତିģ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĴŎ ř ŎŔŘŧନ ŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻନŘĴś Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାନ řĴŌŘŞŇ 

ନŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ପ୍ରାŧ 
ĹŘœŚ ĻŌ řରେ ଗ�ୋŊŎ ňĴŘĬĺƻତିģ ŃŅନś ŔŘରେ 
ସେŌŘŞŇ ଜ�ţŊ řĴ ŔŘŎ ĬňଯōୋĶ Ĵଲେ ĨȅĴ 
ŏŘŋŘନɲ ୱିŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ŌŘȽ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎŎ 
ŊହśŐ ĬňଯōୋĶ ňŘĪĥ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŎŘĻɹରେ 
ŌśĶ Ĭତ୍ପାŅନ ĴŌśĺ řģ ଯŘହŘ ŌśĶ ĹŘœରେ ŎŘĻɹĴś 
ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘĪŊŘĴś ĩĬ İĴ ĩହɲୱାନģ 

ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔŘŎĴś 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ŋ୍ୟାňĴ ହŎ řŏś ȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś ňń ŔśĶŌ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩନś Ŕନ୍ଧାନŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹœŚƉ ĿŘŎś  ମେଡřŔ řȚ‌ ŊŘŊŅĴś 
ĩŅŘŧ ହେĬȄŊŘ Ĩର୍ଥରେ ŃŐś  ŒŚର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŘĶ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋɰȇ‌ ŊŘ 
ĬňĵƠରେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  େĲēœņ 
Ĵ řł řŊŘ Ŕହ ň řŔ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř İଡřĲ Ĳ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ɂŃ řŒŃ ň řŔ ř Ŏହśĺ řģ İłś ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŊŘƺ 
ĴŎ ř ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି Ĵଲେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄŊŘŎś  ŎŔŘŧନ řĴ ŔŘŎ 
ŊɹŊହŘŎĴś ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହନ 
Ō řŐś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŌśĶ ĹŘœ ňŘĪĥ ଜĻţŊ řĴ ŊŅŐରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎĴś ପɂରୋƮସାŕŇ

	=ହେĴɟŎ ň řĺŘ ĹŘœŚ 
ଦେĬĺƻତି ŬŪŮŪ ľƉକା 
	=Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲାରେ ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŅŎ; Ņś ରǻନୀŃ ř ĩŒƉକା
	=ŀřŏŎଙ୍କ ĿŘŎś  ň řŔ ř ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŊɹŊǱଥା 

ĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ŔśŎſଷା İŊଂ ବେĩĪନ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ɂŔƍରେ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱହł ĴŎ ř Ĵť଼ା ŎŘŧ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ସ୍ପଷ୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  ŊŘ Ĩନś Ǩଠାନ ଯŅř ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ନ řĻ Ņĵŏରେ ŎȃńŘİ, ŃńŘň ř ସେହ ř ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ସେ İହŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĩĪନĶŃ ŌŘŏřĴŘନŘ ŔƦ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ĻǦ ଟିŔ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ İŊଂ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ŅŘŒଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŊŘ İĴ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ɂȮ ରିŧŘ İŊଂ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Œ řȄŐŃŘĴś ɂɌŧ 
Ņřĩଯ řŊ ନŘହ Ȁģ İȄŔହ ĻŊŎŅĵŏ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା İହŘĴś 
ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ କ୍ଷେȽǯŎŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ŒŝƌŐŘĶŃ İŊଂ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ǯŎରେ ĻŊŎŅĵŏ ନ ର�ୋĴ ř ňରେ 
ସ୍ଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘ ňରେ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ķľłŘରେ ĨȅĴŘŎŚƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ķର�ୋĪ ŊŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŧśନ řŧନ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řȑ‌ Ĩň řŏĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĻŧňśŎ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠ ନ řĴľǱ İŔଡřň řĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ Ŕňକ୍ଷରେ Ļł řĴ řĩ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ŬŪŬůŎ ŎŘŧĴś ĵƠňŚĿ ĴŘİŌ ŎȃŊŘ Ŕହ ĩŔƻତା ūŪ Ņ řନ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĻŌ řĴś ĵŘŏř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ŧśନ řĨନĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŌହŘନŅŚ 
ĻŐŊ řŊŘŅ ňŘĪĥ ĶĿřŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘȢ‌ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŰŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ů Ņřନ řĩ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔśĺƻତିģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĩƺſଷା ବେŏŘ İȟ‌ ତ୍ରିବେ ŅŚƉ 
ŔମେŃ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ଡĴ୍ଟŎ 
ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜନ ŃŘƉ ňƩନୀ ଡĴ୍ଟŎ Ŕśନ řŃŘ ŎŘŧ, 
ĻǦ ଟିȧ‌  ĪǁŎŌŚŃ କ�ŤŎ କ�ୋĹŎ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ĻǦ ଟିȧ‌ İକେ ňŘĿĴ, ĻǦ ଟିŔ ŎŊ ř 
Ŏଞ୍ଜନƉ ļ řĨ ŋŊ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, ନŘŃ ř ĶśŎś  
Ŋ řକ୍ରŌŘŅřŃɹ, ହ řŔŘŊ ĴŘŎĴ İକେ Ŕ řଂହ, 
ĩସେŔŘŎ Ĵŝଷ୍ଣନś ନ୍ନି  İନİŌ, ରେĻřǧ୍ରାŎ 
Ĺǁନ ŌśĵŘର୍ଜୀ, ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ řŏ 
Ņତ୍ତ Œର୍ମା, ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ İହ ř 
ľ řŌରେ ĩŔśĺƻତିģ İହ ř ĶǯĴś ň řȇ‌ନ řĴ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ ř 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନģ ŔଂĶĿନ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř, Ĳť଼ିŒŘĴś ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁģ ତେłś ŌƺŊƥତ୍ତୀ 
ĴŘŐŚନ ŎŘŧ ƶୱାŎŘ Ĩłମ�ŤŔśŌŚ 
ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩŊŒɹĴ ňŘł ř 
ĺŘଡ řŊŘĴś ŔଂĶĿନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ŔଂĶĿନ ňକ୍ଷŎś  ĩŊŘହĴ ŔśŅର୍ଶନ 
ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘରେ 
Ōƺ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ Ĳť଼ିŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řȄŏŘ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŃହŊ řŏŎś  ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ŉŐ Ĵ®ł ହେŏŘ 
ŃŘହŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻłŘģ İବେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňśł ř ńରେ İହ ř Ķǯ Ĵ®ł ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
ŔଂĶĿନ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ĨŊȅ ŔŎ řŊģ ଯେହେŃś  ų 

ŌŘŔ Ĩƺକ୍ଷ ňŅŊŚ ĵŘŏřȄŏŘ, ତେłś ňśł ř 
ų ŌŘŔ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ĨŊȅ ŊŦ଼ିňŘରେģ 
ହେଲେ ସେȄରେ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ପଷ୍ଟŃŘ ĩŔ ř 
ନŘହ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎś  ĲଡřŒŘĴś 

İŊଂ ŌହŘନŅŚĴś 
କ�ŤłŔ ř ନ୍ୟାŧ Ō řŐś  ନ 
ȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴƉ 
ľ řĴŔ ňĪŔŘ ňśł ř ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŘହ ȀĴ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔଂĶĿନ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
ତେłś İହ ř Ķǯ ŔŌŧରେ 
ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨ 
Ŕହ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ 
ŔଂĶĿନ Ĵହ řĺ ř, Ŋ řŋ řǈ 

ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ŔଂĶĿନŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŌର୍ଶ ňରେ İହ ř ନ řǪŃ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŘଷ୍ଟŎ 
Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĺĴରେ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ 
ହେŊģ ସେହ řňŎ ř Ŭű Ŏś  ŬŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĴନĴତ�ୋŎŘ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ,Ŋ řନ řĴŘ, 

ସ�ୋନňśŎ, ĩĿŌǝ କିĴ, ŊŘଙ୍କୀ, 
ବ�ţଦେǢŎ, ĴľĴ, ňŘŎŘŅŚň ĩŅř 
Ǳକ୍ଷନରେ Ōƺ ŌହŘନŅŚ ŊƗଚାĨ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶନ Ŕହ ŊŘŏř 
ŔŃ୍ୟାȰହ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନ ňକ୍ଷŎś  
ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 

İହŘ ŊɹŃŚŃ Ĩନɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ ŋŘବେ ŅŧŘନŅŚରେ İĴ Ŋ୍ୟାରେĻ 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŐ ŌśƠରେ ନŅŚŎ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹନŚŧ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନ Ĵହ řĺ řģ 
ନŅŚŎś  ĬĿś ȄŊŘ ŊŘŏř Ĳ ŌŘľ řĴś  ŌŘŉřĩ 
ŌŘŞŇ ବ�ୋହ ř ŞŇĬĺƻତିģ İହŘ ନŅŚ İŊଂ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔŚƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ İĴ Ńńɹ 
Ĩନś Ŕନ୍ଧାନĴŘŎŚ ŅŐ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ķǯ 
ĴŎ ř ସ୍ଥାନŚŧ ŔŌŔ୍ୟା Ĩନś ଧ୍ୟାନ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ɂĴǛŎ ŔŌǯ Ńńɹ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řǪŃ ř ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔଂĶĿନŎ 
ŌśĵňŘȽ ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňŎ řବେŒŊ řŃ ଡħ 
Ļŧ Ĵŝଷ୍ଣ ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ ŔମେŃ ĨŞŇĴ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩĻĿିś  ŌŕŘŇଦୀ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏŎ ů ଦିŇĩି Ĳť଼ିŒŘ Ķǯ

	<ĶǯĴś ň řȇ‌Ň řȇ‌ Ĵŕ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŏŘ ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĲ ĩନǁଦୋŐŇ

	<ŌƺŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŎŘŧ ƶୱାŎŘ 
ĩŊŒɹĴ ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

	< ūŪ ǱଥାŇରେ ŔŃ୍ୟାȰŕ ĴŎ řŊ 
ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇ

Ŏƍ ŊଦŐŘ ĵƏଚ୍ଚŎ ŕŔିŘŊ ŇŘŕ Ȁ

	=  ŔŎĴŘŎŚ ଜŌ ř ଜŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ļľĴŘ
ଯōତେ Ŋœ୍ଷ ଦĵŏŞେ Ȅଲେ 
Ŋ ିŌŐିŊିŇ ିŌŘŏିକŘŇŘ ŔɫŃɫ

ŋś ŊନେǢର,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂŧŘĶŎŘĻŎ 
ňŊ řȽ ତ୍ରିବେ łŚ ŔƍŌ ĴŜŐରେ ନ řର୍ମିŃ  
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĬŅķŘľନ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔňƩନୀĴ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Ķଙ୍ଗା ĩŎŃŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōƺ 
ĨଂŒȰହł ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŊ řȽ 
ɂŧŘĶŎŘĻରେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĬȘ‌ķŘľନ  କେŊŐ İĴ ସ୍ଥାňŃɹŎ 
ŒśŋŘŎǕ ନś ହେĥ; İହŘ ĩସ୍ଥା, 
ŔଂǭକୃŃ ř İŊଂ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ଚେŃନŘŎ 
ňśନħĻŘĶŎł ģ İହ ř ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŋକ୍ତି  ňŎǑŎŘ Ĳ ତ୍ରିବେ łŚ 
ŔƍŌŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ōହ řŌŘĴś  İĴȽ ĴŎ ř 
ĻŘŃŚŧ İĴŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂŔŘŎ ĴŎ řŊģ 
ŌହŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ, 
ɂŧŘĶŎŘĻରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା 
ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ସେŃś  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ĳť଼ିŒŘŎ ňŎ řĹŧ Ĳ 
Ķର୍ବŎ ɂŃŚĴ ହେŊŘ Ŕହ ŔŌȰ ŋŘŎŃŎ 

ĩତ୍ମା Ŕହ řŃ ĻଡřŃģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ ř 
ŔŌŘନŃŘ, ସେŊŘ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧŎ ŊŘƥତ୍ତା 

ଦେĪńŘİ İŊଂ ŔŌǯଙ୍କୁ  İĴ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧେ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାରେ ସ୍ୱାŌŚ Ĺ řŅŘନǁ 
ŔŎǶŃŚ ŌହŘŎŘĻƉ ĬŅɹŌĴś  ɂŒଂŔŘ 
ĴŎ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŋକ୍ତି , ŔଂǭକୃŃ ř Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ŔƍŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାĹŚନĴŘŐŎś  
ɂŧŘĶŎŘĻ Įœ ř Ĳ Ōśନ řŌŘନƉ Ńପ�ୋŋŜ Ō ř 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ĳ İĿŘରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 

Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ŋŘŎŃŎ ĨĵƠ ŔŘଂǭ କୃŃ řĴ 
İĴŃŘŎ ĻŚŊନ୍ତ ɂŌŘłģ  İହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ 

ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŋŻŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ପ୍ରେŎłŘŎ କେନ୍ଦ୍ର ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
ŌŘନŊŃŘ, ସେŊŘ Ĳ ŒŘƻ ତିŎ Ŕନ୍ଦେŒ ɂŔŘŎ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱାŌŚ Ĺ řŅŘନǁ 
ŔŎǶŃŚ ŌହŘŎŘĻ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ĻȢ‌Œକ୍ତି  Ōƽ୍ରୀ ǶŃନ୍ତ୍ର ଦେȝ‌ Ŕ řଂହ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩଡଭ�ୋକେľ ଜେŞŇŎŘŏ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତି ģ

ɂŧŘĶŎŘĻŞେ ɌŚĻĶǈନାń Ōǁ řŎ ĬȘ‌ķŘľŃି

Ĭତ୍ତŎ Ĳ ňŜର୍ବ ŋŘŎŃ ŌƺŞେ İକ 
Ŕśଦŝ Ŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ସେŃś : Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ
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ŇŊŎƍňśŎ/ļŎ řĶŘĥ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

Ň řŞĵŘĻ ହŕŊାŎ ů ŅřŇ ňରେ Ō řŐ řŏା 
ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉ ŌŝŃଦେହģ 
ĺŃ řŒĶť ŎାĻɹŎś  ŃାƉŎ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řİ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ňା ĨŇɹ ĴାŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪĺ ř Ńାହା ǴǦ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ İହ ř ଖŊŎ 
ňŎ řŊାŎ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ Œ řſĴ 
ହŕĬĺƻତି ŇŊŎƍňśŎ Ļřŏା ĬŌŎକ�Řľ 
ŔହŎ Ň řĴľǱ ŊťŋŎƠଡି ȰରାŌŎ Ĩଲେଖ 
ĹŎł ŋŻ (ŭŰ)ģ Ĩଲେଖ ļŎ řĶାĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତରǻŃ ŎŃାଖƠଡିĶśଡ଼ା ȰରାŌସ୍ଥିŃ ŔŎĴାŎŚ 
ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋାŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ 

Ńାଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷା ňାĪĥ 
ļŎ řĶାĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ĴଲେĶାĥ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ňō୍ଯɹବେſĴ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔǑନ୍ନ ĴŎ ř ĶŃ 

ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĴଲେĶାĥ ǭକୁŏŎś  
ŊାହାŎ řȄଲେģ ତେବେ ɂରାŧ Ůľା ňରେ 
Ōƺ ସେ Ň řĻ ķŎ ŊťŋŎƠଡି ȰରାŌରେ 
ňହƗ ଚି Ň Ȅଲେģ İନେĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
ļŎ řĶାĥ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ 
ļŎ řĶାĥ ńାŇାରେ କେȧ‌ ŇŌɲŎ űରେ 
İĴ Ň řŞĵŘĻ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ପ�ŘŏřŔ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ŞĵŘĻřŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ଖŊŎ Ō řŐ ř ňାŎ ř Ň Ȅŏାģ 
Ŋś ņŊାŎ ŔĴାŐś  ĺŃ řŒĶť ମେĪŇňśŎ 
ପ�ŘŏřŔ ĬŌŎକ�Řľ ńାŇାĴś ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେ ଯେ, Ļଣେ ଯśŊĴƉ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃ ŒŎŚŎ ପ�ŘŏřŔ ĿାŊ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŃାƉ Ň řĴľŎś  İĴ ŊାĪȇ‌ (Ĳŀř ŬŮ 
ଜେ ŲŮŬŮ) İŊĦ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ İŊĦ 

ଭ�ŘľŎ Ĵାର୍ଡ, Ņś Īľ ř ମ�ŘŊାĪŏ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ଖŊŎ ňାĪŊା 
Ōାତ୍Ƚ ĬŌŎକ�Řľ ପ�ŘŏřŔ ļŎ řĶାĥ 
ପ�ŘŏřŔଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İହାňରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉ Ŕହ ļŎ řĶାĥ ପ�ŘŏřŔ 
ķľłାǱŐରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ ĺŃ řŒĶť 
ପ�ŘŏřŔ, ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ, ŔǄଧାŇŚĴśĴśŎ 
Ŏହ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ ŌŝŃଦେହ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃ Œ řſĴ ĻłƉ 
ŌାŇŔ řĴ Ĺାňରେ ŎହśȄଲେģ ହŕଲେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ŌାŇŔ řĴ Ĺାň ଦେĪȄଲେ, ଯାହା 
Ĵ ř ଶେଷରେ Ĩଲେଖ ĹŎł ŋŻ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ĩňłାĪȄଲେ Ńାହା ǴǦ ହ�ŘĪŇାହ Ȁģ 
ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ ପ୍ରŃ ř ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŞĴୋŎŘňśľ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 
କ�ŘŎାňśľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତରǻŃ ŌାŇŊାŎ  
ňƗଚାŧŃŎ ଜେŎľ ř ȰରାŌŎ Ŏାǯତା 
ŌŎł ଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŏାģ ଧ�ŘŊ 
ŉŎ ŉŎ ନେŃାİ ĩŔ řଲେ, ĩĬ 
Ķଲେģ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋ ř ଶେଷ ହŕŏାģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ňାହାŀରେ ପ�ŘŃ ř ňĴାĪଲେģ 
ହŕଲେ ŔŌŔ୍ୟା ହŕŏାŇ ř 
ŔŌାņାŇģ ପ୍ରŒାŔŇĴś ĶśହାŎŚ 
ĴŎ ř ĴŎ ř ńĴ řଲେ, ହŕଲେ ĶାĥĴś  
ଯ�Řŀ ř ହŕŏାŇ ř Ŏାǯତା ଖƠଡିİģ Ŋœ୍ଷା 
ĹାŎ řŌାŔ Ĳ İହାŎ Ņś ĪŌାŔ ňŜର୍ବ 
Ĳ ňŎ ମ�Řľ Ű ŌାŔ Ňାହ Ȁ ŇȄŊା 
Ņś ħଖ ଭ�ŘĶśĺƻତି ଜେŎľ ř Ķାĥ 
ŊାŔŚģ କ�ŘŎାňśľ ŔŅŎ ŌହĴśŌା 
ĿାŎś   ūŪ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏହ řĺ ř ଜେŎľ ř Ķାĥģ କ�ŘŎାňśľ-

ବ�ŘŎ řĶśǗମା ŎାǯତାŎ ŅŧାŇ řȅĶśŀା 
ňରେ İହ ř Ķାĥ ĨŊସ୍ଥିŃģ ȰରାŌରେ 
ūůŪ ķŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ɂରାŧ 
ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�Řକେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŅŧାŇ řȅĶśŀା ĿାŎś   
ଜେŎľ ř Ķାĥ Ŏାǯତା ĨŃɹନ୍ତ ଖŎାň 
ģ  ଖŎା Ņ řŇରେ ଯାହା ଯେŌ řŃ ř 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎ ř ହŕĬĺ ř Ŋœ୍ଷା 
Ņ řŇ ĩŔ řଲେ ȰରାŌ ŊାŔŚƉ Ņś ħଖ 
Ņś Ī Ķśł řŃ ହ�ŘĪଯାİģ Ŏାǯତା 
ŔାŎା ଖାŏř ଖାŏ ଖŌା ģ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řŇରେ ňାଦେ ňାଦେ Ŋ řňŅ 
Ŏହśĺ ř ģ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ȰରାŌŊାŔŚ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତି 
ģ Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 
Ķାĥରେ ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ ř ģ ଷǨ ĿାŎś  ŅŒŌ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ Ķାĥ ĿାŎś  

ůĴ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ ŎĴś  ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ 
Ōାନେ ňାĿ ňŁřŊା ňାĪĥ ଯାĬĺƻତି 
ģ Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ Ŏାǯତା ଖŎାň 
ȄŊାŎś  ň řŏା ŌାŇƉ ňାĿňŦ଼ାରେ 
ଡ�ŘŎ ř ŊǄଧା ହ�ŘĪଯାİģ Ŏାǯତା 
ଖŎାň ଯ�ŘĶś Ŋœ୍ଷା  ŃŌାŌ ĺାତ୍ର 

ĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ňାĿ ňŦ଼ାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
Ŏś ହƻତି ģ ň řŏା ŌାŇଙ୍କୁ  ňାĿ ňŁřŊା 
ňାĪĥ ହଷ୍ଟେŏରେ ĺାŀřŊା ňାĪĥ 
ňŀś ĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺƻତି ģ 
Ŋœ୍ଷା Ņ řŇରେ ňŇ ř ňŎ řŊା Ŋାହାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĴǦ ĴŎ ହ�ŘĪ 

ňଡେģ Ŋœ୍ଷା ŌାŔ ŃŌାŌ ĶାĥŎ 
Ņś ħଖ Ņś Ī Ķśł řŃ ହ�ŘĪଯାİģ Ķାĥ 
Ĵś  ଗ�Řଟେ ňźକା Ŏାǯତା ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ  Ŋ ř 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś Ňାହ Ȁ ģ 
ଶେଷରେ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋାƺ ହ�ŘĪ 
Ň řĻ ŋାĶɹĴś  ĩŅŎ ř Ķାĥରେ ňŀř 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶାĥĴś  କ�ŤłŔ ř ĨȅĴାŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ନେŃାƉ ňାŅ Ĺ řǸ ňŀś Ňାହ Ȁ 
ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ Ĵହ řĺƻତିģ 
ȰରାŌŎ ɂରାŧ ଲ�Řକେ Ĺାଷ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତି ģ ĹାଷŎś  ଯାହା 
Ĭňାର୍ȁŃ ହśİ , ସେ ŔŊś  ŒŔɹ 
ସ୍ଥାŇŚŧ କ�ŘŎାňśľ ŊĻାŎ Ĵ řŌ୍ୱା  
ହାľରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ 
ପ୍ରŃ řřପ�Řଷł ĴŎ řńାƻ ତି ģ Ŏାǯତା 
ଖŎାň ଯ�ŘĶśĥ ĻřŇ řଷ ňତ୍ର ନେŊା 
ĩł řŊା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŔśŊ řņାŎ 

ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ōାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ŎାŃ řŊ řĴାŐ ř 
କ�ŤłŔ ř  ĻŎś ŎŚ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ହŕଲେ 
Ŋ ř İହ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ହ Ȁ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ନେŊାĩł řŊା ĴŎ řńାƻ ତିģ ହŕଲେ 
Ŏାǯତା ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ ଖŎାň 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŊହśŊାŎ 
ପ୍ରŒାŔŇĴś İନେĪ ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ İ ନେĪ କ�ŘŎାňśľ 
Ŋ řŀ řĲ ଦେŊାŒ řଷ ଗ�Ťť Ĵହ řĺƻତି 
Ŏାǯତା ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňର୍କରେ Ōśĥ 
ĨŊĶŃ Ĩĺ řģ Ŏାǯତାľ ř ĩŎŀř 
Ŋ řŋାĶŎ ĨņŚŇରେ Ĩĺ řģ İହ ř 
ŎାǯତାŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ ĩŎŀř Ŋ řŋାĶĴś  ŊହśŊାŎ 
ĴśହାଯାĪĺ řģ ŎାǯତାŎ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ 
ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

ů ŅřŇ ŞŕŏŘ Ň řଖĵୋĻ Ȅଲେ 

ĺŃ řŒĶťŎś  ɂņŘŇŒ řſĴƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃŞŅŕ ĬƴଧାŎ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା / ľ řକ řŎ ř, Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ ŵାŏľ řİŎ ŀřŋ řĻŇାȢ‌ 
ରେŐ ňŎ řĹାŐĴ (ŀřĩŎİŌ) ŏŐřŃ 
ବ�ŘହŎା ĩĻř Ŋ řŒାଖାňାľłା-ŎାŧĶଡ଼ା-
ľ řĴ řŎ ř  ରେŐ ସେƃŇରେ  Ŋ୍ୟାňĴ ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେ  ģ ସେ İହ ř Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎŚſł 
ŔŌŧରେ, ŀ řĩŎİŌ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ŵřଣ୍ଡୋ 
ଟ୍ȸŏřĦ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŕ řĶŇାŏřĦ Ŕ řǦŌ, ňİଣ୍ଟ İŊĦ କ୍ରŔ řĦ, ଟ୍ରାȇ‌ 
ŇŊŚĴŎł, ŧାର୍ଡ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ, 
ŇŜŃŇ ŏାĪŇ Ĵାō୍ଯɹ, ସେŃś , Ŕśťƍ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ସ୍ଥାňŇ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେ 
ĬƏ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡ ŊĻାŧ ŎȃŊା İŊĦ 
Ĺାŏś ȄŊା Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ପ୍ରĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŔŌŧŔŚŌା ŔŌାପ୍ତି  Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴ řŎ ř 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŀřĩŎİŌ Ɍରୀ ବ�ŘହŎା 
ସେŊା ĶśłŊƥତା Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ İŊĦ ĩହśŎ ř 
Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ କ୍ଷେତ୍ରĶśଡ଼ି Ĵś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ ଯାତ୍ରୀ ŔśŊ řņା İŊĦ ŔśŊ řņା ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ľ řĴ řŎ řରେ ରେŐ ŔାĪŀřĦ 
Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿାରେ ସେ 
Ōାŏ ňŎ řŊହŇ ȰରାହĴŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŋାŊ 
Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ōାŏ ňŎ řŊହŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି İŊĦ ŊɹŊŔାŧ řĴ Ĵାō୍ଯɹŅſŃାĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେňĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ľ řĴ řŎ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř Ŋť ĴାŎଖାŇା 

ȄŊାŎś  ଦ�ţŇ řĴ ŒŃାȅĴ ଲ�ŘĴ İହ ř 
ľ řĴ řŎ ř ଷ୍ଟେŔŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ŭ Ĳ Ů ŇĦ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଯ řŊା ňାĪĥ 
ŉ୍ଲାĪ ĲŋŎ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊା ବେଳେ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ Ĳ ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  ନେŊା ĩł řŊା ňାĪĥ 
ଲ�Řକେ ŊହśŃ ହĪŎାł  ହŕĬ ȄŊାŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řĴś  ň ŜŎł 
ňାĪĥ  ଖśȝ‌ŒŚȱ Ŏ‍ŢŧାǑ Ń řĩŎ ř ĴŎାଯ řŊ 
ବ�Řŏř ŀ řĩŎİŌ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ū Ĳ Ŭ ŇĦ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĵାō୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହ�ŘĪ 
ŌାŏĶାŀř ĹାŏřȄŊା ବେଳେ İĴ ľ řȟ‌ 
ĩŔ ř ŃŅାŎଖ ĴŎ řŊା ňରେ ňାସେƙŎ 
ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř  ŀ řĩŎİŌ 
Ɍରୀ ବ�Řହ�ŘŎା Ĵହ řĺƻତିģ ĩŔƻତା İɂ ରିŏ 
ŌାŔ Ŕśƴଧା İହ ř ū Ĳ Ŭ ŇŌ୍ବŎ ň୍ଲାľ ŉର୍ମରେ 
ňାସେƙŎ ଟ୍ȸŇ ĹŐାĹŐ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ōƺ ŀ řĩŎİŌ Ĵହ řĺƻତିģ ňରେ ଯାଞ୍ଚ 
ĻାŎ ř Ŏȃ, ŀ řĩŎİŌ Ŕ řଙ୍ଗାŎାŌ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ଯାଞ୍ଚ Ĵଲେ İŊĦ Ŕ řଙ୍ଗାŎାŌ ରେŐ 
ŔାĪŀřĦରେ Ĵାō୍ଯɹ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
İŊĦ Ōାŏ ňŎ řŊହŇ ŔśŊ řņାŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ   ŀ řĩŎİŌ କେĬľĶśଡ଼ା 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଯାତ୍ରୀ ŔśŊ řņା ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ  
ŀ řĩŎİŌ Ɍରୀ ବ�Řହ�ŘŎାƉ Ŕହ řŃ 
Ŕ řŋ řȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, Ŕ řĶŇାŏ İŊĦ 
ଟେŏřĴȟ‌, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ, ଟ୍ରାƃȚ‌, ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œାଖା ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊା ନେĪ ŵାŏľ řİŎ ŀřŋ řĻŇŎ ŊŎ řǨ 
Ŋାł řĻɹ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ କେ. ňŊŇ ĴśŌାŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

କ�ŘŎାňśľ,ŬůାŬ (ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řŇ କ�ŘŎାňśľ ŔŎĴାŎŚ ŀ řİŋř 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ଯśŊ ŔĦŔŅ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŊାĴś 
ȄŊା İହ ř Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋାŎŃŎ ଯśŊň řŦ଼ି 

ĶłŃƽŎ ŌŜŏɹବ�Řņ, ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ 
Ņାŧ řƫ Ĳ ŋŊ řଷɹŃ ŋାŎŃ ĶŦ଼ିŊାରେ 
ŔଚେŃŇ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ň řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
ହŝȘ‌ବ�Řņ ĴŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ňାĪବେ 
ବ�Řŏř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȚ‌İŔİȧ‌ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାȅĴାŎŚ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ବେହŕŎା  
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ŔŜĹŇା 

ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ūŲŎś  Ŭů Ŋœ୍ଷŎ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ­ŌାĪ ŋାŎŃ 
ପ�Řର୍ଟାŏ® ŌାƺŌରେ Ň řĻ ŇାŌ ňଞ୍ଜିĴŎł 
ĴŎ ř İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶ ନେĪ 
ňାŎ řବେģ  ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎś ȄŊା ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀŌାନେ ­ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ůŪ Ŋœ୍ଷ: ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ 
ňାĪĥ İĴ Œ řକ୍ଷା® Ŋ řଷŧରେ ŭ Ō řŇ řľŎ İĴ 
ŋାଷł Ĳଡ଼ିĩ, ĪĦŎାĻŚ Ĳ ହ řǁଦୀ ŋାଷାରେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବେģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
Ŋ řňśŐ ŔĦଖ୍ୟାରେ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ଯ�ŘĶ 
ଦେŊା ňାĪĥ  ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŊାହĴ ŀ. 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ Ō řଶ୍ର ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŀ. ŔśŒŚŐ ĴśŌାŎ ĶťŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŀ. ɂରୀŃ řņାŎା ŔାŌŏ,ŀ. ŎĦĻŇ 
ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ,  ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ସେĿŚ, 
ŀ. ସ�ţŎŚǆ୍ରୀ ŌହାŎłା, ŀ. Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ 
ňାł řȰରାହŚ, ŔśɌରୀ Ĵାଞ୍ଚŇ ŃାƠଡି, Œ řŊŎାŌ 
ŊťŎାĪŃା, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ŕାନ୍ତŎା ପ୍ରŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŔŌŘର�ୋŕ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŵŘŏľ řĨŎ ŀřĩŎİȟ‌Ɖ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ-ŎŘŧĶଡ଼ା-ľ řĴ řŎ ř ରେŐ ସେƃŇ ōŘƗ ŊǄଧୁĶାĥ,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĶାĥ ŊɰĴ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ İƃ ବ�Řର୍ଡ ପ୍ରĴǛ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊɹŊସ୍ଥା ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ūųůŮ ŌŔ řହାŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ଥାňŇ ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 
ŊɰĴରେ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ŘĪ ȄŊାŎś  İĿାରେ 
ňାĿňŁା ňରେ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା ŏାŋ ňାĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ňାĿňŁା ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊɰĴŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ňାĿ ňŁřŊା Ĳ Ĭତ୍ତŌ Ōł řଷ ĶĿŇ ĴŎ řŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŜ Ō řĴା Ŏହ řȄŏାģ ĩĻř İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊɹŊସ୍ଥା 
ଘେŎରେ Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŏାĶ ř ūŮŪ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řǦ 
ĺାତ୍ରାŊାŔ Ŏହ řĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ūůű Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ĶାĥŎś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĩŔƻତିģ ĩĻř Ŭųű ň řŏା ŊŔ ř ňାĿňŁା ňାĪĥ  
ůľ ř କ�ŘĿŎŚ Ŏହ řĺ řģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ĨŇś ňାŃ ĨŇś ଯାŧŚ Œ řſĴ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ų Ļł Ŏହ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ Ű Ļł Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Ŏହ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȄŊା Ű Ļł 
Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌƺŎś  ŇାŎାŧł ŀାĴśĩ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨŇɹ ǭକୁŏĴś 
ଡେňśଟେŔŇରେ ňĿାĪ ȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ ହŕŎŌɲ Ŏାłାଙ୍କୁ  
Ŋ řİŏĲ Ņାŧ řƫରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŁା ňାĪĥ Œ řŒś 
Ŋାľ řĴା ūū, ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ūŰ Ļł Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ŭű Ļł 
Ĵś  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ůű ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚରେ, Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ 
ŮŮ Ļł ňାĿାĶାŎ କ�ŘĿŎŚରେ, ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ŬŬ Ļł Ĳ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭū Ļł ମ�Řľ ůŭ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚ, ଷǨ ଶ୍ରେłŚŎ Ůű Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ŭŭ 
ĻłĴś  Ō řŒାĪ ମ�Řľ ŲŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚରେ 
Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ŰŰ Ļł ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ କ�ŘĿŎŚ 

Ōƺରେ ŊŔାĪ ňାĿňŁା ଯାĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋଷŚ ŌାļŚ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļŧପ୍ରŅା ŅାŔ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ňśହାł Ĳ ĴାବେŎŚ ଜେŇା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĩŊŒɹĴ ňାĿ 

ňŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ କ�ŘĿŎŚŎ ĨŋାŊ, Ōଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ ର�ŘଷĪ 
ķŎ Ňାହ Ȁģ  ଷ୍ଟୋŎ Ŏś Ō Ňାହ Ȁģ ňାĪଖାŇା Ňାହ Ȁ Ĳ ĺାତ୍ରାŊାŔ 
ŋ řŃରେ ľାĪŏ ŊାହାŎ ř ŇǦ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĺାତ୍ରାŊାŔରେ 
ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇା ŎହśȄŊାŎś  ĺାତ୍ର Ōାନେ Ĵାĺś  ĴśƠଡିĩରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ŘĪĺƻତିģ ň řŏାƉ ଖାĪŊା ଖାŅɹ ŋŏ Ŏହś  Ňାହ Ȁģ  
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋାŊ, Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŋାŊ ňାĪĥ ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ ĨſŎ 
Ĺřହ୍ନି Ŋା Ĳ ଲେȃŊାĴś  Ļାłś Ňାହାƻ ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�Řଷ୍ଟି  Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŌŅŇ ňାł řଙ୍କୁ  ଫ�ŘŇ ŌାƺŌରେ ĻłାĪŊା ňରେ ĨŃ ř 
ŒŚȱ Œ řſĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ଫେŎାĪ ĩł řŊାĴś  ĻłାĪ Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĨŊɹŊସ୍ଥା ଘେŎରେ Ŏହ ř ȄŊାŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř Ĳ ĨŊ řŋାŊĴ  
ĶśହାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŊɹŊǱଥା ଘķŎରେ ŔŎĴŘŎŚ İƃ ବ�ୋରǻ ɂĴǛ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ŅŧŘŇ řȅĶśť଼ା-ଜେŎľ ř ĶŘĥ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା,ŒśłśŇ ř ɂŒŘŔŇ

ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ଦŘŊ ř 

ପ�Řଡ଼ାĶť, ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): ŊŇାƆ ନି ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊା 
ବେଳେ ŃାହାŎ ŊɹŃ řକ୍ରŌ ଦେଖା ଦେĪĺ ř କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊŇାଞ୍ଚŐ ĨȅŇǱ ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେģ 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇǱ ňŎĻା ବେଡ଼ାňŅŎ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋଞ୍ଜୁĩ Ķśŀା Ĳ ସେŌ ř Ķାĥ ȰରାŌ Ōļ řରେ ȄŊା ňାହାťରେ 
ହśŃś ହśŃś  ହ�ŘĪ Ň řĨାĥ ĻŐś ȄŊା ଦେଖା ଦେĪȄŏାģ 
ସେହ řŎାǯତା ଦେĪ Ň řĻŎ ĴାŌ ŔାŎ ř ଦ�ţŇ řĴ ଖŊŎ ĴାĶĻ 
­ŔĴାŐ®Ŏ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ōƞଟୁ ŋତ୍ରା ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĬŻ Ň řĨାĥĴś  
ଦେȃ  Ķାŀ ř ĨľĴାĪ ňାହାť ĹŦ଼ି Ň řĨାĥĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
ପ�Řŀś  Ĺାଷ Ň řŌନ୍ତେ ĨନେĴ Ļƍŏରେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦେĬĺƻତିģ   İȄ ପ୍ରŃ ř Ņାŧ řƫ ରେ ȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊା Ŕହ Ļƍŏ Ň řĴľରେ ȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ňŜର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř 
(ŏřଙ୍କେ ହŉŌȚ‌ Ŋś ȥ‌)କ�ŘĹ Ŕହ ĩĻř 
ĿାŎś  Ĩňଗ୍ରେȓ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĩŎାŌ İŊĦ ŔାŌȰରୀĴ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃାĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪŎ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜ ň ଟ୍ȸŇ 
ŔĦଖ୍ୟା ūŲŭŪū/ūŲŭŪŬ ŔŌɲŏňśŎ-
ŎାŧĶଡ଼ା-ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ 
Ĳ ūŲŭŪŭ/ūŲŭŪŭ ŔŌɲŏňśŎ-ňśŎŚ-

ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇŎ 
ňାŎǑŎ řĴ କ�ŘĹĴś  ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř କ�ŘĹ 
Ŕହ řŃ ŊŅŐା ଯାĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ-ŎାŧĶଡ଼ା-
ŔŌɲŏňśŎ Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔରେ İŏİĹŊ ř 
କ�ŘĹ ଯ�ŘŀřହŕŊା ňରେ İȄରେ ଗ�Řľ řİ 
Ŕɱ ଳିňŎ Ĵ୍ଲାŔ (ŭ ľାŧାŎ, ŇŇ İŔ ř), ଗ�Řľ řİ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŕ řľ řĦ କ�ŘĹ,ůľ ř 
ŔାņାŎł ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ କ�ŘĹ, ଗ�Řľ řİ Ķାର୍ଡ 
Ĵȟ‌ ňାŵାŎ ĴାŎ, Ņ řŊ୍ୟାƍĻŇ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ଗ�Řľ řİ Ķାର୍ଡ Ĵȟ‌ ସେକେଣ୍ଡ Ĵ୍ଲାŔ କ�ŘĹ 
Ŏହ řĺ řģ İŏİĹŊ ř କ�ŘĹĶśŀ řĴ Ĭନ୍ନŃ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ, Ĭନ୍ନŃ ĹŐାĪŊା ĩŎାŌ, Ĭନ୍ନŃ 

Ŕȧ‌ପେŇŔŇ Ŕ řǦŌ İŊĦ Ĭନ୍ନŃ ସ�ţାନ୍ଦō୍ଯɹ 
Ŕହ řŃ ŀ řĻାĪŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ŏś ľରେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊା ଯାତ୍ରୀŌାନେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĩŎାŌ, Ĭନ୍ନŃ 

ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅଣ୍ଡ İŊĦ İĴ Ĭତ୍ତŌ ŔାŌȰ ରିĴ 
ଯାତ୍ରା Ĩŋ řĽŃାŎś  ŏାŋ ňାĪବେ ବ�Řŏř ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐŊାĪ ňſŎś  ପ୍ରେŔ Ŏ řŏ řĻ ŌାƺŌରେ 

ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŌାŔ 
ĩŔƻତା ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲŃାŎ řଖŎś   ଟ୍ȸŇ 
ŇŌɲŎ ŬŪŲŭű/ŬŪŲŭŲ,ŋś ŊନେǢŎ-
Ļś ŇାĶŀ ର�Řŀ-ŋś ŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔରେ 
ଗ�Řľ řİ ƶ ୱିŃŚŧ İŔ ř କ�ŘĹŎ ସ୍ଥାŧŚ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř İƃପ୍ରେŔରେ ଯାତ୍ରା 
ĴŎś ȄŊା ରେŐଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩŎାŌŅାŧĴ 
ଯାତ୍ରା ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊାĪ 
ƶୱାŎା ସ୍ଥାŧŚ ŋାŊରେ İହ ř କ�ŘĹ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř ǶŃƽ 
ଟ୍ȸŇ ସେŊାĶśŀ řĴŎ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ରେŐŊାĪ ňſŎś  ĨŇś ର�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

Ļƍŏ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ 
Ĵଲେ ­ŔĴŘŐ® ɂŃ řŇ řȅ 

ĻŧňśŎ ŬůģŬ, (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ĶାŎ řŌା ଯ�ŘĻŇାରେ ňŎ řŌŐ 
ŊɹŊସ୍ଥା ňାĪĥ Ň řୟ�ŘĻřŃ ପ୍ରŌśଖ ūū Ļł Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା ňſŎś  ପ�ŤŎ ĨƺſƉ Ĵſରେ ପ�ŤŎ Ĩƺſ Ňରେǂ 
Ōହାƻ ତି ŔହŎŎ ସେŉɟଟି ľାଙ୍କି ŔଫେĪ ĴŎś ȄŊା Ķାŀ řŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  İହ ř ĻřĲ 
ମ�ŘŊାĪŏ ପ୍ରŅାŇ  ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ମ�ŘŊାĪŏ ƶୱାŎା  ŔଫେĪ Ķାŀř Ķśŀ řĴŎ Ļřň řĩŎİŔ 
ଟ୍ରାĴ řĦ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ କେĬĥ ŋŐř ŔହŎରେ ŔଫେĪ Ĵାō୍ଯɹ Ĺାŏś  Ŏହśĺ ř, ŃŅାŎଖ ହŕŊģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ň ŜĻା ŎାĬŃ, Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋ ř .ŔśŇ řŃା, 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ଯŒňାŏ Ŕ řĦ, ŔŚŌାଞ୍ଚŐ Ŋ řଶ�ŘŧŚ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ-ĻśŇŘĶଡ଼ ର�ୋŀ-ŋś ŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ İŔ ř କĴୋĹ Ŋŝƴ ଧି  

İȢ‌İȌ‌Ŋ ř କ�ୋĹ Ŕŕ řŃ Ķଡ଼ିŊ ŔŌɲŏňśŎ-ŎŘŧĶଡ଼ା ĪƞŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେȧ‌

ūū ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ɂଦŘŇ 

ପ�Řଡ଼ାĶť,ŬůାŬ(ŔŌ řŔ): କ�ŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŅŒŌନ୍ତňśŎ ŊɰĴ ĨȅŇǱ ĶାŅřĩĶśଡ଼ା ȰରାŌŎ 
ŌŅŇŌାƠଡି  ɂରାŧ ŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ 
Ň řĻ ŊାĪȇ‌ ଯ�Řଗେ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎśńଲେģ 
İହ ř ŌŅ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ĴŎśȄŊା ବେଳେ 
Ōାŀř ŊŔ řŏା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶģ ଚ�ŘŎା ŌŅ 
ŊɹŊŔାŧ  ĴŎśȄŊା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ ŊɹŊହŝŃ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତି ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ĴśŒ Ļାŏģ

ŞŅŒŚ Ōଦ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ 



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰ ŪůĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řœŌĴľĴ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŊɰĴ Ĳ ŌśŇ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘĪĴŀŘĴśŏś ĶśŀŘ ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃŎ Ĭǈ ନିŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ 
Ň řĨŘĥŞେ ପ�ୋŀř ହŕୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĺŘȽ 
Ŋ řŞେȚ‌ ľŘȮ ରିƉ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İହŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŌŝŃ 
ĺŘȽƉ ŒŊ Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ İŊĦ ĨŋřōśŻƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ĺŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵ řĺ ř Œ řſĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ 
ଶ୍ɌłŚ ĶŝହŎ Ŏȃ ŅŚର୍ଘ Ń řŇ ř ķƞଟା ŃŘŏŘ 

ňĴŘĪ ŎȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŌśŇ řĶśŀŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ ĩĻř 
ŔĴŘŐś  ĴľĴŎś  ĺŘȽƉ ŌŝŃଦେହ 
ȰରାŌŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ଟେଣ୍ଟ ŌŘŎ ř ŒŊĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 

ŅŚର୍ଘ Ů ķƞଟା Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ſŃ řňśŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ŌśŇ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କେŒŊ 
œଡ଼ƍଗୀ ňśŏ řŔ  ľ řŌ Ŕହ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŌśŇŚ  ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŌŘŇƉ 

Ŕହ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ  Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘŎś  
ňśŏ řŔĴś  ŇŘକେŅŌ ହେŊŘĴś  ňŀřȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ  ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ İŊĦ  

ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାŊņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ōŘହŘ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ Ŏହ řĺ ř 
ŃŘହŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌśŇ ř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେŊŘ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŔŚ ŒŊ 
ĬĿŘĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ĻŘŇś ŧŘŎŚ 
ůŃŘŎ řĵŞେ ňŘĪĴ ŀŘĴśŏś ĶśŀŘ Ĭǈ ନିŃ ř 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĬňŎ ŌହŏŘŞେ Ļଣେ 
ĺŘȽ ସେହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŮĻł ĺŘȽƉ 

ĬňŞେ ȄŇŎ ňĴŘĪ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŞେ ŮĻł ĺŘȽ 
ପ�ୋŀř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄଲେģ ପ�ୋŀř ōŘĪȄŊŘ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ɂńମେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟ 

କେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪńŏŘģ ňŞେ 
ସେŌŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ȯରୀǦ ଟିĩŇ ହǴ ପିľŘŏŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ Ŋ řŞେŇ 
ľŘȮରୀƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňନ୍ନ ȄŊŘŎś   
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ମେŀřĴŘŏ ବେȓ‌Şେ 
ŅŚର୍ଘ ŮŲ ŅřŇ ĴŘŐ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŕହ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ř ଶେœŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ଶେœ Ň řǢୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎ řȄŏŘģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ňŅɭĶ řŎ ř ņŘŇ ŌƠଡିŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ŕହ  
ņŘŇ କ୍ରŧ ହେĬ ŇȄŊŘ ନେĪ ĹŘœŚ  
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ ŅŘŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĬĿřŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ňŎ řŌŘłŎ ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔśŇȄŊŘ ହେŃś  
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĹŘœŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ  ହŕୋĪȄŊŘ ŔŞ୍ଭେ 
ŔŌŧŞେ űŲŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ 
ľŘŞ୍ଗେľŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĻłŘ ňŀřȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ňŅɭĶ řŎ ř ŌƠଡିŞେ ŔǊତାହĴś 
ŬŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ňŘĪĥ ľŘŞ୍ଗେľ 

ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚ Ň řĻŎ ņŘŇ 
ŔśŎś ĵśŎś Şେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌƠଡି 

ĩŎǕ ňŞେ ŭ ŔǊତାହŞେ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌŘȽ ŬŰŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ କ୍ରŧ ňŘĪĥ 
ľŘŞ୍ଗେľ ĩŔ řȄŏŘģ  ŉŐŞେ ĹŘœŚƉ 

ňŘĵŞେ ଟ�ୋĴŇ ńŘĪ Ōƺ ସେŌŘନେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōŘİĥ ŔŌǯ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŇȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ଟ�ୋĴŇŎ ĨŊȅ 
ŔŎ řŊŘŎ ŋŧ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĺ řନ୍ତାŞେ ňĴŘĪĺ řģ 
ତେłś ĹŘœŚ ŌŘନେ ĩĬ ŭ ŔǊତାହ ŌƠଡି 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĨȅĴ ŰŪŪŪ Ž ୱିƞଟାŏ 
ľŘŞ୍ଗେľ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňହƗ ଚି ŅŘŊ ř ĻłŘĪȄଲେģ 
ōŘହŘĴś ନେĪ  Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ İŅřĶŞେ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ Ĳ ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪ 
ĹŘœŚ ଫେŎ řȄଲେģ  ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ňହେଲେ ସେŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĹŘœŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

 ňŘĪĴ ŀŘĴśŏś ĶśŀŘ ĺŘȽ Ş�ୋťř ķľłŘ  

Ŋ řŅɹŘŐŧ ĩĶŞŎ ĺାȽƉ ŌŝŃଦେŕ ରȃ ņାରłା

ſŃ řňŜŎłŎ ɂŃ řŒŝŃ ř ňŞେ ŒŊ ĬĿřŏŘ 

କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ­ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ  ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କ�ୋŎśକ�ୋƠଡା ŔŅŎ ņŘŇ ŌƠଡିŎś  Ō řŏŎ 
ņŘŇ ĬĿŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ŌŘŔ ĿŘŎś  ĹŘœŚƉ ĩĪǭକାŇ 
ହŕୋĪōŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĪ 
Ō řŏŎ ŌŘନେ ņŘŇ 
ନେ  Ĭ Ň Ȅ ଲେ  ģ 
İłś ĹŘœŚŌŘନେ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
Ŕହ řŃ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯେତେ ନେହśŎŘ ହେଲେ Ōƺ ĹŘœŚƉ 
ĴńŘĴś କେହ ř ĨȅĴŘŎŚ Œśłś ŇȄŊŘ 
Ĵହ řȄଲେ ĹŘœŚŌŘନେģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 

ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ĴŘŐ ବ�ţŒŘȃ ĻŇ řŃ 
Ŋର୍ଷାŞେ ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŋ řĻśȄŊŘŎ ĵŊŎ 
ɂńମେ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ ­ŔĴŘŐ®Şେ 

ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŞେ ĩĻř Ō řŏŎ ĩŔ ř ņŘŇ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ĩŎİŌŔ ř 
ňſŎś  ĻŎ řňŘŏ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ ŔŌǯ 

ĹŘœŚƉ ņŘŇ ŒŚȱ ŔŎĴŘŎ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ō řŏŎ ŌŘନେ ŒŚȱ ĬĿŘĪନେବେ 
ସେନେĪ ĹŘœŚŌŘନେ Ĺ řନ୍ତାŞେ Ĩĺନ୍ତି ģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵŞେ ĩŔ řȄŊŘ ଟ�ୋĴŘŇ 
ŏŘǍ Ň ĴŎ ř ĨȅĴ ଟ�ୋĴŘŇ ଦେŊŘĴś 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌƠଡିରś  ĬĿřŏା ņାŇ, 
ĩରİȟ‌Ŕ ř ଦେŏା Ļର ř ňାŏ 

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ňŅɭĶ řŎ ř ņŘŇŌƠଡିରେ ņŘŇ Ȯŧ ହŕĬŇ ř

ľାŞ ǻ୍ľ Ŋŝ ƴ ଧି ŅାŊ řŞŎ ĹାœŚ Ĭň ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରǱ 

Ŏ Ř Ō Ň Ř Ķś ť ଼ା , Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŎŘŌŇŘĶśŀŘ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌହĴś ŌŘ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  Ĵŏɹୟାł 
Ōଣ୍ଡňŞେ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ­ପ�ୋœł 
ŋ ř, ňŁŘĪ ŋ ř® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ  ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśǪ ĶśƐ 
ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ɂŒ řſĴ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘŔśŊś ଦ୍ଧି  
ŒŊŎ, ŋŘĶ୍ୟŏœ୍ମୀ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ŏœ୍ମୀ 

ňŚର୍ବାĴŘ, ňŅ୍ମି ŇŚ Ŋଡ଼ Ĵś ŌŘŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĬŻ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŞେ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ōଣ୍ଡŐ, Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ĨƙŐř ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř  Œ řŊ řŎŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔ ŊŘ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇŞେ ĶśłśňśŎ ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ�ୋହŇ ŋŜ ŧŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŏହś ȄŊŘ 

Œ řŒś ŌŘŇƉŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ŕହ řŃ ପ୍ରାĴ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎŘō řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎŞେ Œ řŒś ĻŇɭ 
ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŌŘĩ କ�ୋœ କ୍ଷୀŎĴś  Œ řŒśĴś  
ňŘŇ ĴŎŘĪŊŘ, Œ řŒśĴś  ĺĨ ŌŘŔ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ କେŊŐ ŌŘĩ କ୍ଷୀŎ ĵśĩĪŊŘ, 
ŔŘŃ ŌŘŔ ĩŎǕŎś  ŊŘହŘŎ ĵŘŅ୍ୟ Ŕହ 
ŌŘĩ କ୍ଷୀŎĴś  ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ, ĻŘł řŊŘ 
ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řœŧŞେ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĴŘŒ, ପ�ୋœł ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫĴś  ĩĶŞେ Ŏȃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
ŔȮ ରିŧ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌŃś Ő řŃ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ř ɂȮ ରିŧŘ Ĳ Œ řŒśƉ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ĺřତ୍ରାƉŇ, ĴŘହŘłŚ Ĵହ řŊŘ, Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ 
ଖେŐ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎĴś  ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ Ŋɰȇ‌ ĿŘŞେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘĥ 
ĴŐŔŚ ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ōଣ୍ଡେĪ ōŘତ୍ରା 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘĥ ĴŐŔŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ĶŘĥ Ōśȃĩ (ĶŘĬƞଟିĩ) 
ĴŌŏŔ řĦ ŎŘĻňśŃ, Ķଞ୍ଜାňŎŘ ĶŘĬĥľ řĩ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŌŘļŚ, Īନ୍ଦŏ Ķଣ୍ଡ, Ŋ řŏś Ŕ řĦ 
ňŘȽ, ŌśŇŘ ňŘȽ, ଶ୍ରୀŎŘŌ ŔśŇŘŇŚ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŔŘŃňŘŏř ȰରାŌŎ ŔŌǯ 
Ŕ řĩŇ Ōśȃĩ, ň ŜĻŘŎŚ, Œ řŎହŘ , ନେƍଗୀ 
ňŘȽ,Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ĶŘĪĥŃŘ, ņśŎś ĩ, 
ŔŘŌňśŎ řĩ, ŔŌŎń ,ଡେƍଗୁ ŎŌśƠଡୀĩ 

ŃńŘ ȰରାŌŎ ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪľŘ ŔŌŧŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĶŃŊର୍ଷ Ōଣ୍ଡେĪ ōŘତ୍ରାŎ 
ŔŌǯ ĩŧŊ୍ୟŧ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŔŘŃňŘŏř ȰରାŌŎ ĴŐŔŚ Ōଣ୍ଡେĪ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ň řŌନ୍ତେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄŏŘ ģ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ  ଦେବେǂ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśŒŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ  
Ĳ Ņ řŏŚň ňŘȽଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř ŔǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĪ (ŏś ŏś ) , 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ōņś ŇŘŧ, Ŏ řଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀŊସ୍ତାŊ İŊĦ କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ  ŔŘĪ 
Ȯ ରିǩଣାଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ

ĴŐŔŚ Ōଣ୍ଡେĪ ōାତ୍ରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŅſŃା Ŋŝ ƴ ଧି ŃାŏřŌ Œ řŊ řର ĬȘ‌ōାň řŃ 
ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ):

 ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ  ŋ řନ୍ନſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ Ɖ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŊŘŊŅŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ ř ģ  ŎŘŧĶŀŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘ ĶŝହŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ Œśŋ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ   Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ņś œɭƻ 
Ĵś ŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř  Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ ňƠଡା,  ŏ řŀ 
ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ ଦେବେǂ ŊŘĬŎŚ, 
İŀřİŌĲ  ŀ. ŌŌŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŀ. İŏ 
ň ř  ŅŘŔ, ŎŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ହŎ 
ପ୍ରାŔŘŅ ହେňŝĴŘ,  ŔŘĪŊŎ Ŋ řଶେœƕ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŊ řŇŘŒ Şେ¦Ś, ŔହĴŘŎŚ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦେŊŎŘĻ ľŘȮରୀ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା 

ŔŘŌŘĻřĴ ŔŜŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀĴŘƻ 
ňŘł řȰରାହŚ ɂŌŜĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ňŜର୍ବାǸ ĩĿ ķľ řĴŘ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯ�ୋĶ ĨŋɹୟାŔ Ĳ  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ņ řŊŘ ŅŒ ķľ řĴŘ 
ŔŌŧŞେ ଶ୍ରୀ ĻĶǈନାńƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ 
ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ĳ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŀ. 
ŌŌŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řŊŘŎ Ō ŜŐŌƽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŏ ŀř İȟ‌ ଶ୍ରୀ 

ŊŘĬŎŚ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ň řŌନ୍ତେ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ  
ŊɹୟାƉ ସେŊŘ Ŕହ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ,  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ŊŚŌŘ, ĩŧśœ୍ମାŇ ŋŘŎŃ ĻŇ 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ,  ĩŧśœ୍ମାŇ ŊŘୟ�ୋ Ŋନ୍ଦŇŘ, 
ĩŧ ĴŎ ĨȅŇ řŧŌ Ŋ řœŧŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŊ řŇŘŒ 
Şେ¦Ś  ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ  ɂĴŘŎ  
ōńŘ İľ řİŌ  ĿକେĪ,  କ୍ଲୋŇ řଙ୍ଗ , 
ŧśň řĩĪ, ହɲୱାľŔĨț‌, ଫେŔ Ŋś Ĵ, 
କେŵŘĪŔ ř, İň řକେ ŉŘĪŏ ŃńŘ ĨȅĴ 

Ŕśņ ɂŅŘŇ ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ĿକେĪ  
ĩŅřŎ Ņŝ Ǧଟାƻ ŌŘƺŌŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେ  ģ  ŀ: Ņś œɭƻ Ĵś ŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି   
ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŞେ ĻĶŃŚĴŎł Ŏ 
Ĵś ɂŋŘŊ ŔŌŘĻŎ ĶŃ řŊ řȅ ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘŊŞେ İହŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŞେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ 
ŔŅŔ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ  Ƕୱାର୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ İŃŘŅŝ Œ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ŌŘƺŌŞେ ɂଚେǦଟାŎ ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ  ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŕ ř 
İŔ ňŘȽ  İŊĦ ŔǑପାŅĴ  ŊŐଦେŊ 
ńŘǋପାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ŎŘŧĶŀŘ ŔŅŎ Ŋɱȇ‌Ŏ 
Ń řŎ řŒ ř Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŇŚŐŘଞ୍ଚŐ 
Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ŊɰĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řନ୍ନſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴƉ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒାŐା 

କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ବେŏňśƛ ଟି ŔŎĴŘŎŚ 
İȧ‌İȧ‌ŀř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ  ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ňଞ୍ଚŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŔŞ୍ବେŒŎŚ ŌŘļŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŘŏĴŘ ŎŊ řǂ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řńś ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏŘ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃŘ ବେହେŎŘ Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ Ň řବେŅřŃŘ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ 
ŎƙŇ ŌହŘŇନ୍ଦ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĵśƙ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŔ, 
ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹୟା ŎŌŘŊŃŚ ň ŜĻŘŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ Ōଙ୍ଗŐŎŘŌ 
ŌŘļŚ, Ŋ řŅ୍ୟŐŧ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ōŘŅŊ ňŜĻŘŎŚ 
Ōଞ୍ଚŔŚŇ Ŏହ řȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řſĴ ņŜŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ Ļřତେǂ ɂŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବେŏňśľ ř ĩɌŌ 
Ŋ řŅɹŘŐŧର Ŋାର୍ଷିକ�ୋƮŊ 

ĴŘŏřମେŐŘ,ŬůŘŬ 
( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ō Ř ŏ Ĵ Ř Ň Ķ ř Ŏ ř 
Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
Ō Ř Ň ɹୟଂକ�ୋ    Ơ ଡା 
Ĩ ଞ୍ଚ Ő Ş େ 
ĴŘŏřମେŐŘ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŭűů Ĵ řଲ�ୋ ȰରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ŔହŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŌŘନେ 
ହେଲେ ķŔŚ ଗ�ୋଲ�ୋŎ ř (Ŭů) Ĳ ŌହŘଦେŊ ŌŘļŚ (Ŭů) ģ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ĶśƟଠାବେŀŘ 
ȰରାŌŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ସେŌŘନେ ŌŘŇɹୟଂକ�ୋƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହƗ ଚି Ŕନ୍ଦେହ ĻłĴ ŋŘବେ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ĴŘŏřମେŐŘ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇŌ୍ୱŎ Ůŭ/ŬŰ Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋś  Ņତ୍ତ Ŋ řǢୱାŐģ

	=ŭűů Ĵ řଲ�ୋ ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

Ņś Ī ĨŋřōśŻ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĶśŀŘŎŚ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): 

ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴ İȟ‌କେŎŘĪ ňƗଚାŧŃŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎś  
ଗ�ୋľ řİ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŘŏřŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ģ İହ ř 
ĺŘȽŊŘŔŞେ ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ  
ĺŘȽŌŘନେ Ķ řŎ řņŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ňŘĿ ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ œଷ୍ଠ, Ŕପ୍ତŌ Ĳ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚŞେ ňŘĿ ňŁřŊŘ ŔĴŘସେ  
ĹŘନ୍ଦି ŏ ř ĶśŀŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňŘĿ ňŀřŊŘ ňŘĪĥ ō řŊŘ 
ଦେȃ ŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ  ŀŘħ Ķ řŎ řņŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ  ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎś  ǭକୁŏ ପ୍ରାŧ 
ū Ŏś  Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľ ŎŘସ୍ତାģ  İହ ř ŎŘସ୍ତା 
ĶśŀŘŎŚŎś  ňŅɭňśŎ ō řŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାģ  
İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŋŘŎ řōŘŇŊŘହŘŇ, 
Ĳľ, ŊŘĪĴŘ, ĴŘŎ Ĳ ōŘତ୍ରୀŊȧ‌ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ହଷ୍ଟେŏŎś  

ŊŘହŘŎ ř ĺŘȽŌŘନେ ǭକୁŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ň řŎŘňŅ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŘȄŞେ କେହ ř Ē ହଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
Ŏହ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘŞେ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĺŘȽŌŘନେ ņŘŀřŊŘǄ ଧି 
Ň řଜେ Ň řଜେ ǭକୁŏ ō řŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ  ĺŘȽŌŘŇƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĩĻř Ňś ହĥ Ĵ ř ĴŘŏř Ňś ହĥ, 
ɂŃ ř Ņ řŇ ସେŌŘନେ Ň řଜେ Ň řଜେ ǭକୁŏ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĶśŀŘŎŚ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řŇ ȰରାŌŎś  ŊŘňŘ ŌŘ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ňŘĿňŦ଼ା ňŘĪĥ ĺŘŀ řńŘନ୍ତି  ģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĺŘȽŌŘନେ ņŘŀř ŊŘǄ ଧି ō řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĺŘȽŊŘŔ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ĨȅĴŘŎŚ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ   ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĹŘନ୍ଦି ŏ řĶśŀŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľĴŞେ ଲେĵŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧľ ř Ǳଥାň řŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ň řŃɹୟାĶśť଼ାŞେģ  ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ œଷ୍ଠ, Ŕପ୍ତŌ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ɌłŚŞେ Űŭ Ļł ĺŘȽ ňŀś ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İହ ř 
Ň řŃɹୟା Ķśť଼ା Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňŘĿ ňŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ ĺŘȽŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ģ ŇଚେȖ‌ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ĨķľłĴś İŀŘĪ 
ଦେĪ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ İȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇ 
ĶśŎś ŃŎ Ŕହ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ĺାȽŊାŔରś  Ŋ řŅɹŘŐŧĴś ū Ĵ řŌ ř Ĺାŏś ĺƻତି ĺାȽ 



ŞŏŘĴŎƩ ĴśƙŊ řŕାŎŚ ŅାŒ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řňାŎ řĺƻତି ଯō, İĴ ŌŕାŇ ĻାŃ řĴś  

ĬŅŊś ƴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହେŞେ କେĬĥĿś  Ĵ řňŎ ř ŎƩ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊାĴś ňť଼ିŊģ ସେȄňାĪĥ ସେ ňŎǑŎା 
ɂŃ ř ଯōňŎ ř ĬŇɭʮĵ, ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ ସେňŎ ř ĻାȰŃģ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚରେ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥ 
Ĺ řŎନ୍ତŇ ĩବେŅŇ, Ńାŕା Ōର୍ǻ Ōର୍ǻ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř 
ସେ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺƻତି ସେŔŊś  ŃňŔɹୟାŌƆ ହ�ŘĪģ

Ĳť଼ିŒାŎ ŞŏŘĴĶŚŃ Ĳ ĴାŕାłŚ ŔĦଗ୍ରାŕĴ 
ŋାŊରେ ŃାƉŎ ɂŔ řଦ୍ଧି  ତେłś ŒŚœ୍ଷ ସ�ŘňାŇରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃģ ŃାƉ ŔŌŧŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ňŎ řŌƠŐ ƶୱାŎା 
ɂŋାŊ řŃ ହେŊା ňŎ ř ɎǦଟା ŇȄŞେ ସେģ Ň řĻǶ 
Ĩନ୍ତର୍ଚେŃŇା ɂŃ ř ସେ Ŏŕ řȄŞେ İĴାନ୍ତ Ŋ řǢǯģ 
ňŎǑŎା Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା Ŋ řŎŐ ପ୍ରେŎłାĴś ସେ 
ଯōňŎ ř ĩŞŏŘĴĴś ନେĪ ĩŔ ř ňାŎ řĺƻତି ସେŕ řňŎ ř 
ɂĶŃ řŊାŅŚ ଚେŃŇାŎ ĨƻħǶŎ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řĺƻତି 
ŔଚେŃŇ ŋାŊରେģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ŘǨଠୀ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ň ହ�ŘĪ 
ସେ Ĺାଲřĺƻତି İĴśľ řĩģ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ řŃ ଯାŕାƉ 

ķŇ řଷ୍ଠ ŔŌɲନ୍ଧ ସେŌାŇƉ 
ŔĴାଶେ ŞŏŘť଼ା Ňńା®ƻ ତି ĩĬ 
ŔŕଯାȽରୀģ 

ĴŊ řŃା Ŕର୍ଜŇାŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ŃାƉ ŔାņŇା-
Ň řŌƆ ĻŚŊŇ ɂńŌŎś  ĬȘ‌‌ବେŐřŃ ହ�ŘĪĺ ř ɂĴŝŃ řŎ 
Œାନ୍ତ ǳ ନିƅ ŎŜ ň Ņର୍ଶŇ ĴŎ řģ İŕ ř ɂĴŝŃ ř -ŔĦପ୍ରୀŃ ř 
Ńାଙ୍କୁ  ĶŦřତ�ŘŐ řĺ ř ĻାŃŚŧŃାŊାŅŚ ĴŊ ř ŎŜ ňରେģ 
ŃାƉŎ ɂńŌ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ ­ɂŋାŃŚ® Œାƻ ତିňାĿŎ 
İĴ ňŊ řତ୍ର ŒƌƹŇ řģ ŃାƉ ŎĹřŃ ĴŊ řŃାňśǯĴ 
ĴାŊ୍ୟ Ňାľ řĴା Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
ĴŎ řĺ ř ­ĹାŎł řĴା®, ­Ĵଙ୍କାŐŎ ଲś ŕ®, ­ŇŊŌାŐ řĴା®, 
­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř®, ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ ŇŚŐŕାŃ® ĩŅřģ 
­ĹାŎł řĴା®ରେ Ŋ řŒś ŌŕାŎłା Ĳ ņର୍ମňŅŎ ĹŎ řତ୍ର 
Ĺ řତ୍ରł Ōƺରେ ŃɹୟାĶŎ ଯōĬĥ Ōŕ řŌɨ Ĭňଲǐ ଧିĴś ସେ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି, Ńାŕା ଯōତେńŎ ňାĿĴŞେ ସେŃ řĴ ř 
ĬƐŐ ହ�ŘĪĬଠେ ĨƻħǱŐģ 

Ň řĻ ĹŃś ƳȁĶରେ ଭ�ŘĴ řଲା Ōł řଷŎ Ŋ řĴŐ ĨŊସ୍ଥା 
ଦେȃ କେĬĥ ĴŊ řĹ řƥ ĴŎś ł ȮǁŇରେ ńŎ ř ĬĿř 
Ňାŕ Ȁ? İŕ ř ŔŌŧŎ Ĩନ୍ତର୍ବେŅŇା Ŋ řɄŃ ĴŎ řଦେĪĺ ř 
ĴśƙŊ řŕାŎŚଙ୍କୁģ ĴାŎś ł୍ୟŎ ĶŋŚŎ ĨŇś ŋŜ Ń řରେ ńŎĴś 

ńŎ ŋ řĻřĺ ř ŃାƉ ĩȃňŃାģ 
ňśŇǠ ସେ ଲſଷ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ 
ɂŃ ř ɂĴŝŃ řŎ କ୍ǾŎŃାĿାŎś  ĩŕśŎ ř 

ŋŧƉŎ Ōł řଷ ɂŃ ř Ōł řଷŎ Ĵଠ�ŘŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ 
ĨŃɹୟାĹାŎŎ Ĵଷłģ ­Ōାľ ř Ĳ ଲାĿ ř® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେ 
ସେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତି ĨŔାŌାŇ୍ୟ ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŕମ୍ୱେŅŇା ŊŕŇ ĴŎ řģ ଯōĬĥ ĴŊ ř Ņ řନେ ɂĴŝŃ řŎ 
ĨňŎŜ ň ŔśଷŌାରେ ହ�ŘĪȄŞେ Ōśƅ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŌାŇŊ řĴŃାŎ ɂŃ řǨଠା ŔĴାଶେ Ň řĻ ĴଲŌĴś 
ĴŎ řĺƻତି ସେ ŃŚକ୍ଷł Ĳ ŔŒŻģ ňାŎŔ୍ୟŎ ĴŊ ř ĲŌାŎ 
ĵɹୟାŧାŌƉ ňŎ ř ସେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତି Ōł řଷ Ĵ řňŎ ř 
Ň řŧŃ řŎ ĨŔŕାŧ କ୍ରୀଡ଼ŇĴ ŔŅŝ Œģ ­ସେ İĴ ŞŏŘŌŒ 
ŇŚŐŕାŃ®ରେ ସେŕ ř ଚେŃŇାŎ ĺାŧାňାŃ ଦେȃŊାĴś 
Ō řଳେģ ŃାƉ ŎĹřŃ ɅŌł ĴାŕାłŚ ­ଲଙ୍କାଯାȽରୀ®, ­ମ�Ř 
ǶňɨŎ ĴାŒɭମୀŎ®, ­ĩମେŎ řĴାŎś  ŧśର�Řň ĩɃରିĴା®, 
­ňń Ĳ ňȄĴ®, ­Ņś Ī Ņ řĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® ĩŅř ଧ୍ୟାŇǱ 
ňାĿĴ Ĩନ୍ତŎ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଦେĪňାରେ ňśǯĴ 
Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ŋŕś Ĩŋ řŐଷ řŃ ĻĶŃģ ­Ņś ĪŅřĶନ୍ତŎ ĩĴାŒ® 
ŇାŌľ ř Ōƺରେ ɂŃŚĴ řŃ ହ�ŘĪ ĬĿřĺ ř ŃାƉ ŊŻŊ୍ୟ Ĳ 
Ŋାର୍ତ୍ତାŎ Ōର୍ମŊାłŚģ 

Ĵśƙ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାŞŏŘĹŇାƬĴ ĨନେĴ 
ɂŊନ୍ଧ ŎĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେȄରେ Ļľ řŐŃା ĨńŊା 
Ņś ର୍ବୋƺ ŃାƦ ୍ୱିĴ Ŋɹୟାĵɹୟା Ōƺ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ŘĹŎ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ Ĵ ř 
ŔŎŐ, ĨĴŝȽ ରିŌ ଶ�ţŐŚରେ ସେ ĩňłାŎ ĨŇś ŋŊ Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎś ĺƻତି, Ńାŕା ɂତ୍ୟେĴƉ ňାĪĥ ĨŇś ଧ୍ୟାŇଯ�ŘĶ୍ୟģ 
­Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ® ŇାŌରେ ŔĦĴŐřŃ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ȱǀ 
ŃାƉŎ ĩĬ İĴ ŌŕାŇ ĨŊŅାŇ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ řģ ķľłାŊŕśŐ Ň řĻ ĻŚŊŇାŇś ŋŜ Ń řĴś ସେ ଦେŞେ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎŜ ň Ĵାƻ ତି ­ମ�Ř ĴାŕାłŚ ®ňśǯĴରେģ ĩĻřŎ 
Ŋŕś ĩƬĻŚŊŇŚ ŎĹŧ řŃାƉ ňାĪĥ Ńାŕା İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପ୍ରେŎłାģ ଯōĬĥ ĹŎ řତ୍ରŌାŇƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ସେ ĩŔ řĺƻତି 
ସେŌାŇƉ Ŋ řଷŧରେ ŔŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉ 
ĴଲŌ ĨľĴ ř ଯାĪŇାŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ īœ୍ଷା, 
କ୍ରୋņ Ĵ ř ɂŃ řଶ�Řņ ɂŊłŃା ସେȄରେ Ňାŕ Ȁģ Ĩĺ ř 
ŔŃ୍ୟŎ ĬƏଚାŎł, Œ řŊŎ Ōŕ řŌାĶାŇ Ĳ ŔśǁŎŎ 
ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋƣଣ୍ଣŇାģ ଶେଷରେ ŃାƉ ŀାİŎŚŎ ଗ�Řľ řİ 
ŊାĴ୍ୟ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ହେŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ńାƪର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣģ 
Ńାŕା ହେଲା ­ĴŊ řŎ ĴŊ řŃା Ĩପେſଷା Ńା®Ŏ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ 
ŌŜଲ୍ୟ ĨȅĴģ® n
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ɂĶŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ ňńŎ ĨŋřōŘȽରୀ: ଲŏୋĴŎƩ ĴśƙŊ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ňĺķśƗଚା ĴŘŕ ȀĴ ř
ĩŌ ŎାĻ୍ୟŔŎĴାŎ Ŋଜେľ ĩĴାŎ ŊŦାĪ Œସ୍ତା ŞŏŘĴପ୍ରି ŧŃା ŕାŔଲ ňାĪĥ 

ɂŧାŔ ĻାŎ ř ŎĵíńíŊା ବେଳେ ĩŧ Ńś ŐŇାରେ Ŋ୍ୟŧŋାŎ ĨŃ řȮŌ ř ଯାĬńíŊାŎś  
Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś  ňŀś ĺ řģ ĨńĹ ŎƩĶର୍ଭା Ĳଡ଼řŒାରେ ńíŊା ĵł řĻ ŔĦňŅ 
Ĭତ୍ତୋŐŇŎś  ĨŃ řŎ řŻ ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪňାŎ řŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŌŝƴʹŎ ŒŚœ୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚିňାŎƻତାģ İńíŔĴାଶେ ଯō ɂŧାŔ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ İĴńା Ňś ହେĥģ ŬŪŪŮ ରେ Ĳଡ଼řŒା 
ŔŎĴାŎ ĩĶŃ ĴŎ řńíŊା ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŬŪŪů İପ୍ରିଲରେ  ĨŇś ମ�ŘŅŇ ଲାŋ 
ĴŎ řńíଲାģ İŕ ř ĩĪŇ ŊŐରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŧ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴାŒ 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ହେŊା Ŕŕ ŇŜ ĩ ŔĦŎĹŇାĶŃ ŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି İŊĦ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎାଯାĪ ňାŎ řńା®ƻତାģ İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଡ଼řŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŇŜ ĩ ĩĪŇĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪńíŞେģ ଦ�ŘŕŎା ľ řĴŔ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଲାĶś ĴŎାଯ řŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřńíଲାģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ŏାŧ Ŋ řର�Řņରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ Ō řŐ řńíଲାģ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  İŕ ř Œśłାł ř Ĳ 
Ŏାŧ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ହ�ŘĪńíŞେ ହେĥ ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ň řĺ řଲା ସେȧ‌ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ 
କ୍ଷŌŃାପ୍ରାǊ ହୋĪńíŞେģ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ňśŇର୍ବିĹାŎ ňାĪĥ 
ĴŎ řńíŊା ĩବେŅŇĴś Ōƺ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ĵାŎĻ ĴŎ ř ଦେĪńíŞେģ 

ŔŌȰ ଦେŒŎ ĵł řĻ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ĳଡ଼řŒାŎ ĨŊŅାŇ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ɂŃ řŒŃģ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ Ŋȇ‌ŔାĪľ ĵł řĻ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରାņାŇ୍ୟĴś  ŊାŅ ଦେŞେ 
କ�ŘĪଲା, ଲś ŕାňńŎ Ĳ କ୍ରୋŌାĪȑ‌ Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ĩŌŎ ŋŜ Ō řĴା Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĺାŕ řŅା ň ŜŎł ĴŎ ř ĨŇ୍ୟŎାĻ୍ୟରେ ŌśƠଟେĴ řńíŊା Œ řǛ ŔĦସ୍ଥାĴś  Ĳଡ଼řŒା 
ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔ řĺ řģ ūųůű ĵł řĻ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ କେǂ ŔŎĴାŎ 
Œśǘ ĩŅାŧ ĴŎ ř ĵł řĻ ŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟĴś  Ŏŧାଲľ ř ଦେĪĩŔ řńା®ƻ ତିģ Ŏŧାଲľ ř ŕାŎ 
Ŋŝ ƴʹ ŔĴାଶେ କେǂŎ Ņŧା Ĳ ĨŇś Ȱŕ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେ ŎାĻ୍ୟģ ĵł řĵାŅାŇ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŇȰŔŎŃା, ňŎ řବେŒ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ İŊĦ Ļƍଲ ĨŊକ୍ଷŧŎś  Ŕŝଷ୍ଟ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱʹŃ řĴś  ŌśƠňାŃ ř Ȱŕł ĴŎś ńíŊା ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ ňŎାŕŃ  ହେĬńíŞେ Ōƺ ŃାŕାĴś 
Ŕŕ řନେŊାŎ ଯńାର୍ଥŃା କେତେ? İŋŐř İĴାņíĴ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ĩŌ ŕାŃରେ ńíŞେ Ōƺ 
ňĺķśƗଚା ଦେŊାŎ ĨŊĴାŒ Ňାŕ Ȁ Ĵŕ řŞେ Ĺଳେģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ Ɖ ų Ļł řĩ ĵƠňŚĿŎ 
Ŏାŧ İŕ ř ɂŃ řĴŜŐ Ņ řĶ ŔĦňର୍କରେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĲŎ řସେŀ ĩĪŇĴś ĨŇś ମ�ŘŅŇ 
ĴŎ řńíŞେģ ĵł řĻ ŔାŌଗ୍ରୀ ŌŕĻś Ņ ńíŊା ĻŌ ř ĬňŎś  ŬŪ ɂŃ řŒŃ ŕାŎରେ ସେȧ‌ ĩŅାŧ 
ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ūů,ŪŪŪ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ňାĪବେ 
ବ�Řଲř ĩŒା ŎĵíńíŞେģ 

ĩŌ ĩĪŇĶŃ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔśŉŐ ĨŇ୍ୟ ĵł řŔŌŝƴ ŎାĻ୍ୟ ŕାŔଲ ĴŎ řńíŊା 
ବେଳେ Ĳଡ଼řŒା Ň řĻŎ Ŋ řĴାŒ ଲſଷ୍ୟ ň ŜŎł ňାĪĥ Įł ĴŎ řŊାŎ ŊାƺŊାņĴŃା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒାĴś  ŊାŅଦେŞେ ļାଡ଼ĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌƺɂଦେŒ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĵł řĻ 
ŔĦňŅରେ ŔŌŝƴģ ĩŌ ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟ ļାଡ଼ĵƠ İŕ ř ĵł řĻ ସେŔ ŌାƺŌରେ Ŋ řňśŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺ řģ İńíŌƺରେ Ň řĻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ň ŜŎł ŔĴାଶେ ŔŎĴାŎ ସେȧ‌ ŕାŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ŊାŎ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōƺ 
İକ୍ଷେତ୍ରରେ ňĺରେ ňଡ଼řŇାŕ Ȁģ ĨńĹ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ Ĳଡ଼řŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼  Ĳ ŌƺɂଦେŒ 
İŕ ř ସେȧ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେĪĺƻତିģ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  ɂĴାŒ 
ଯō ĩŌ ŔŎĴାŎƉ ĲŎ řସେȓ‌ ĩĪŇ ŊŐରେ ň řĺ řଲା ŋାବେ ĨŇ୍ୟୂ Ň ůŪ,ŪŪŪ କ�Řľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏŕ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řର�ŘņŚŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ŔŎĴାŎƉ ŋŜ Ō řĴାĴś  İĴାņíĴ ŊାŎ ɂŒɨ ĴŎାଯାĪ ńíŞେ ŃାŕାĴś 
ŇାŇା ĩŐ ଦେĵାĪ ŔŎĴାŎ İଡ଼ାĪ ଯାĪńíŊାŎ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ 
Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňśŇର୍ବĹାŎ ňାĪĥ ĩବେŅŇ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ 
ŎାĻ୍ୟŎ ସେȧ‌ ĩŅାŧŎś  ňĺķśƗଚା ଦେŊାňĺରେ Ĵ ř ɂĴାŎ ପେଞ୍ଚ Ĩĺ ř ସେ ନେĪ 
ĩŞୋĹŇା ĩŊŒ୍ୟĴģ ňାĿĴ Ň řǠŧ ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řňାŎś ńíବେ ŎŕŔ୍ୟ Ĵ®ł!

ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ İŊŎ ŔŎĴାŎ ŭŪŪ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Œśǘ 
ĺାଡ଼ ŔĴାଶେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪńíŞେģ କ୍ଷŌŃାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ŅŐ ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  
ŋś ଲ řଯାĪĺ řģ Ĵŝଷ řକ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŇାŌ Ŝଲ୍ୟରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ɂŔƍĴś ňĹାରେ Ŋା 
Ĵ řİ? Ĵ୍ବି ƞଟାଲ ň řĺା ņାŇରେ Ų Œŕ ľଙ୍କା ବ�ŘŇŔ ଦେĪ ŔŎĴାŎ İĴɂĴାŎ 
ଲŕśଲś ŕାł ହେŞେł řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ŌାƺŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐାƉ ŔĦĵɹୟା ĹŐřŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ କେତେ ହ�ŘĪĺ ř ŃାŕାŎ ĶłŃ ř ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ İବେ ĬňśĻřŇ řģ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ 
ɂĹାŎ Ĳ ŊାǯŊŃାରେ ňାର୍ଥĴ୍ୟ କେତେģ ĩŌĴś İĿାରେ Ĵŕ řŊାĴś  ňŀś ĺ ř ଯō  କ�ŘĪଲା 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ସେȧ‌ ଲାĶś ĴŎାଯାĪńíŞେ ŔŎĴାŎ ĨŇ୍ୟୂ Ň ūŬ ŕĻାŎ କ�Řľ ř ľଙ୍କା ŎାĻŔɫ 
ĩŅାŧ ĴŎ řňାŎ řńା®ନ୍ତେģ Ńାŕାŕ Ȁ ŭ Œŕ ŧśŇ řľ ŌାĶłା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ଯ�ŘĶାł ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŃɫŎାŇ୍ବି Ń ĴŎ řňାŎ ř ńା®ƻତାģ  ŎାĻ୍ୟରେ ĹାଲřńíŊା ŔŌǯ ĵł ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İńíରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ହେŞେ Œ řſଷା, Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řĴାŒ ɂକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ňśଞ୍ଜିŎ ĨŋାŊ Ňńା®ƻତାģ Ĩନ୍ତŃଃ 
ňଡ଼�ŘŒŚ ŎାĻ୍ୟĿାŎś  ĩମେ Œ řĵíŊା ĬĹřŃģ ķରେ ŋŎňŜŎ ńíŊା Ŋ řňśŐ ŔĦňŅĴś 
Ĩłଦେĵା ĴŎ ř Įł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊା କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷରେ Ŋś ƴʹŌାŇŎ 
ĴାŌ Ňś ହେĥģ 

ଦ୍ǽ Ń Œ řଳ୍ପାŧŇ ŌାƺŌରେ ŊɹୟାňĴ Ň řଯśକ୍ତି Ŏ ଯōĬĥ Ŕɫňɨ ŔŎĴାŎ ଦେĵśĺƻତି Ĳ 
ଦେĵାĬĺƻତି Ńାŕା କେତେŅŜ Ŏ ŔାĴାŎ ହେŊ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĵŕ řŊģ ĩŌ ĵł řĻ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Œ řǛŔĦସ୍ଥା Ĳ ĵł řŌାŉřĩଙ୍କୁ  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ ŎାĻŔɫ ĩŅାŧ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ ĩĻř Ň ହେŞେ Ĵାଲř ŎାĻ୍ୟŊାŔŚ İŕ ř ଗ�ŘňŇ Ŋś ļାŌłା ŔĦňର୍କରେ ɂŒɨ 
ĴŎ řବେ İŊĦ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  İńíňାĪĥ ĬƥŎŅାŧŚ ହେŊାĴś  ňଡ଼řŊģ n

ĺś Ĩାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ İĴ 
ĶŋŚŎ ĴŐƉ ŎŜ ପେ  ňŎ řĹ řŃģ İŕା କେŊŐ 

ŋାŎŃରେ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř Ňା କ�ŤłŔ ř ŎŜ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ İĴ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŊାŅ 
İŕାŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅାŕŎłģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ସେŕ ř 
ŅŐřŃ Ōŕ řŐାƉ ŕାŃŎś  ĵାŅ୍ୟ Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ଦ୍ରŊ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎś ŇȄŞେ, ĨŊŒ୍ୟ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪĺ řģ Ōାତ୍ର İŕ ř 
ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō ĩņśŇ řĴ ŔŌାĻŎ ĩĵɹୟା ନେĪ 
Ķର୍ବ ĴŎś ȄŊା Ōł řଷ ĩĻř Ōƺ ĴśƮ ସିŃ ĪŃ řŕାŔĴś 
ĩňłାĪ ŊŔ řĺ řģ 

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥŎ ņାŎłା Ōśĵ୍ୟŃଃ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻŎ 
Ŋƣଣ୍ଣŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ବ୍ରାǹł, କ୍ଷȽ ରିŧ, ବ�ţŒ୍ୟ, 
Œśଦ୍ର - İŕ ř ĹାŎ řŊƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŃŚŃ İĴ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ 
ȄŞେ, ଯōĬĥŌାŇଙ୍କୁ  ­Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟ­ Ŋା ­ĨĺśĨାĥ­ ବ�Řଲř 
ĴśŕାଯାĬȄଲାģ ସେŌାନେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ­ŅŐřŃ® ŇାŌରେ 
ňŎ řĹ řŃģ ŀĴɟŎ ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŕ ř 
ଭେŅŋାŊĴś ĻାŃ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ବ�Řଲř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŞେģ ŃାƉ Ĭକ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା 
କେŊŐ İĴ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řଭେŅ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ଶ�ŘଷłŎ ŌାƺŌģ

ŋାŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ūű ĨŇś ଯାŧŚ 
ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ņାŎା ūů Ĳ ūŰ ĻାŃ ř ĩņାŎରେ 
ଭେŅŋାŊĴś Ň řଷେņ ĴŎ řĺ řģ ūųŲų ŌŔ řŕାŎ 
­ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř (ĨŃɹୟାĹାŎ 
Ň řŊାŎł) ĨȅŇ řŧŌ® ĻାŃ ř ĩņାŎ řŃ ŕ řĦŔା Ĳ 
ଭେŅŋାŊĴś ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĩĪŇŎ ɂୟ�ŘĶ ନେĪ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔǒŃ řĴ Ŋœ୍ଷĶśť ଼ିĴରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŅŐřŃƉ ɂŃ ř ଭେŅŋାŊŎ ķľłା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ņାŎା ŭŮū ĨŇś ଯାŧŚ ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř(İȧ‌‌Ŕ ř) ŃାଲřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ŃାଲřĴାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊା ňାĪĥ କେŊŐ ŕ řନ୍ଦୁ, Œ řĵ Ĳ 
ବ�Ťƴ ņର୍ମାŊଲŌ୍ୱୀଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŅŐřŃ 

ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĳ ŅŐřŃ ŌśŔଲŌାŇŌାନେ İŕ ř ŃାଲřĴାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕା İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŊାŅŎ 
Ŋ řଷŧģ 

ňŎାņŚŇŃା ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ōƺ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃାŎ 
ĴାŕାłŚ Ŋଡ଼ Ļľ řŐģ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ Ļାł řȄŞେ 
ŉřŎଙ୍ଗିŌାŇଙ୍କୁ  Ńť଼ିŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ İĴŃା ĻŎś ŎŚģ 
ĻାŃŚŧ İĴŃା ňାĪĥ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା ĨŊŒ୍ୟମ୍ଭାŊŚ 
İŊĦ ŔାŌାĻřĴ İĴŃା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĩସ୍ପୃ Œ୍ୟŃା Ŋଡ଼ 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ସ୍ୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŌŧରେ Ōŕାତ୍ମା ĶାǄଧୀ ଦେŒ 
ɅŌł ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĴŎାĬȄŞେģ ūųŬůରେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊƍŎ Ķ řņା ଗ୍ରାŌରେ ŅŐřŃŌାନେ Ķ řଧେǢŎ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ Ŕନ୍ନି Ĵľ ŊାଲřĨƻତାŎ 
Ň řĴśƙŊ řŕାŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŅŐřŃŌାŇଙ୍କୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂବେŒ ĴŎାĪȄŞେ ଯାŕା İĴ ıŃ řŕାŔ řĴ ķľłାģ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂବେŒ 
Ň řଷେņ Ȅଲାģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ 
Ŋ řŎś ņśŇĶŎ Ļřǟଲାରେ ŭŪ Ō řľŎ ଲŌ୍ୱା ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® 
ŋାଙ୍ଗି Ņ řĩଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାǀ ŅŐřŃƉ Œ୍ମŒାŇĴś 
ଲś ĹାĪŊା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ĻାŃ řŎ ŞŏŘĴŌାନେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ķľłା Ņର୍ଶାİ ଯō Œ୍ମŒାŇ Ōƺ ĻାŃ ř 
ĩņାŎରେ Ŋ řŋŻ Ŏŕ řĺ řģ

ବ୍ରି ľ řŒ ŒାŔŇ ĴାŐରେ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତରେ 
ŅŐřŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ŌŕାŎାǧ, 
ŃାŌ řଲŇାŀś  Ĳ ňଞ୍ଜାŊରେ ŅŐřŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ŇŜŃŇ 
ŎŜ ň ନେĪȄଲାģ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ūųŭŪ ŌŔ řŕାରେ ŇାŔ řĴŎ ĴାŐାŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŃɹୟାȰŕ ହ�ŘĪȄଲା, ଯōĬĥȄରେ ŅŐřŃŌାନେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řȄŞେģ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌାĻĴś Ņର୍ପł ଦେĵାĪȄଲାģ 
ūųŭŬ ŌŔ řŕାରେ ŀĴɟŎ ĩମ୍ୱେŅĴŎ İŊĦ Ōŕାତ୍ମା 
ĶାǄଧୀƉ Ōƺରେ ňśŇା Ĺś କ୍ତି  ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ ŅŐřŃƉ ňାĪĥ ňŝńĴ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕା ŅŐřŃ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲା, ଯŅřĲ İŕାĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŃ Ŏŕ řĺ řģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ କେŊŐ ŋାŎŃରେ 
ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ ňାĴ řସ୍ତାŇ, ŊାĦଲାଦେŒ, ନେňାŐ, 
ଶ୍ରୀଲଙ୍କା ŔମେŃ Ņſ ଷିł İŔ řĩŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ 

İŕା Ŋ řŅ୍ୟŌାŇģ ĻାňାŇŎ Ŋś ŎାĴś ŔǒŅାŧ, 
ĩɃରିĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ Ŋŝ ତ୍ତି  İŊĦ ŊĦŒ 
ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řଳେģ ūųųŰ 
ŌŔ řŕାରେ ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ň řŎାĴŎł ĴŌ řľ ř 
Ĵŕ řȄଲା ଯō ŊĦŒ ĩņାŎରେ ଭେŅŋାŊ Ōƺରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż, ଯାŕାĴś ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ Ȱŕł ĴŎ ř Ňାŕାƻ ତିģ ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŇ řȅƫ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍģ ŞŏŘĴŔŋାŎ 
ůŮŭ ĩŔŇ ŌƺŎś  ŲŮ ľ ř ŅŐřŃƉ ňାĪĥ 
ŔĦŎſ ଷିŃģ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ űŲ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ ŋାŎŃରେ 
Ļଣେ Ōƺ ŅŐřŃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ହ�ŘĪ Ňାŕାƻ ତିģ Ōାତ୍ର 
Ń řŇ ř Ļł ŅŐřŃ ŎାǧňŃ ř İŊĦ ŔାŃ Ļł Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ĺśĨାĥ ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊŎ ĩର୍ଥି Ĵ ɂŋାŊ ĨŃ ř 
ĶŋŚŎģ ŅŐřŃŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃଃ ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ň řŌɨ ବେŃŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃģ ĨନେĴ ŅŐřŃ 
ŌାŇś ĩଲ ǭକାଭେଞ୍ଜିଂ, ŒŊ ŅŕŇ İŊĦ ļାť଼ୁŌାŎ řŊା 
ŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋŝ ତ୍ତି Ķśť ଼ିĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ōର୍ଯɹୟାŅାŕŚŇģ 
ŅŐřŃ ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ Ŏś ń Ōନ�ŘŎŌାƉ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĻŌ řŅାŎ ĻାŃ řŌାନେ ŅŐřŃଙ୍କୁ  ŔŕŎĴś 
ňŐାĪŊାĴś Ņ řĨƻ ତି Ňାŕ Ȁ, ĴାŎł ସେŌାନେ 
ସେŌାŇƉŎ Œସ୍ତା ଶ୍ରŌ ŕŎାĪŊାĴś Ĺାŕାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ 
ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ ŅŐřŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ĶŎ řŊ Ĳ 
ŊାŔŕŎାŎ ŋŧରେ Ŏś ŕƻତିģ ସେŌାŇƉ ňାĵରେ 
Ň řĻŎ ĻŌ ř Ĵ ř ķŎ Ňńାİģ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
Œ řſଷାĶŃ ĨŊସ୍ଥା Ōƺ ĹřƻତାĻŇĴģ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ, ଯōĬĥĿାରେ ĨȅĴାĦŒ ŅŐřŃ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦŖƻ ତି, ĨŊହେŐřŃ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋାŊରେ 
ňŚť଼ିŃģ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା ň ŜŎł ĴŎ řŊାରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ Œ řſଷାŎ 
ĨȅĴାŎ ĩĪŇ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŅŐřŃ Ĭଦ୍ୟŘĶŚŌାନେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊାରେ 
İŊĦ Įł ňାĪŊାରେ ŊାņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ 
ŊĻାŎ Ĳ Įł ŔśŊ řņା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŕĻରେ 
Ĭňଲବ୍ଧ ହ�ŘĪňାରେ Ňାŕ Ȁģ İŕା ŅŐřŃƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ř ňńରେ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴģ ŅŐřŃƉ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ĻŚŊŇǯŎ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨģ ସେŌାନେ 
ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ Ŋସ୍ତି Ĳ ļś ଡ଼ ř-ଝ�Řňť଼ାରେ 
ŊାŔ ĴŎƻତି, ଯōĬĥĿାରେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņା Ĭňଲବ୍ଧ 
Ňś ହେĥģ ňାŇŚŧ ĻŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  

ସେŌାନେ ŊƗ ଚିŃģ İŕା ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ɂŋାŊ ňĴାİģ

Œ řſଷା ŅŐřŃ ĬǈŃ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାƺŌ 
ŋାବେ ňŎ řĶł řŃģ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Œ řſଷାĴś Ōśକ୍ତି Ŏ ŔାņŇ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ Ĵ řƻତୁ ŊɹୟାŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଭେŅŋାŊŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ କେତେĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ରେĻřଷ୍ଟŎରେ ĻାŃ ř ĴଲŌ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĻାŃ ř ŇାŌରେ 
ŀାĴƻତିģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ଯାŅĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ļଣେ 
ର�Řଷେŧା Ĳ ŃାƉ ŔŕାŧĴ ŅŐřŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ńାŐ ř 
Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄŞେģ ସେŕ ř Ļřǟଲାରେ 
Ļଣେ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļଣେ 
ŅŐřŃଙ୍କୁ  ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ Ō řŐ řȄଲାģ 
ŃାŌ řଲŇାŀś ରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ Ŏଙ୍ଗୀŇ ବ୍ରେŔŞେľ 
ň řǄ ଧି Ň řĻ ĻାŃ ř ňŎ řĹŧ Ņ řĨƻତିģ ଥେŋାŎŌାନେ ଲାଲ 
Ĳ ŕŐŅřĩ, ŇାŀାŎŌାନେ ŇŚŐ Ĳ ŕŐŅřĩ, ŧାŅŊ 
Ōାନେ କେŒŎŚ İŊĦ ŅŐřŃ ňଲ୍ଲŎŌାନେ ŔŊś Ļ 
Ĳ ଲାଲ ŎƍŎ ବ୍ରେŔŞେľ ň řନ୍ଧƻତିģ ŇɹୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି କେ 
Ĺǁ୍ରୁƉ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, İŕା ĻାŃ ř Ĺ řǸľŎ İĴ 
ɂŃŚĴ İŊĦ İŕା Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻାŃ řĶŃ Ŋ řŊାŅ 
ŔŝǦ ଟି Ĵରେ ģŊŇାŎŔ ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŊŌ 
ସ�ŘŇĴŎ ŇାŌĴ Ļଣେ ŅŐřŃ ĺାତ୍ର ŔାņାŎł 
Ŋର୍ଗରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ňାĪȄŞେ Ōƺ ň řİĹŀř ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ɂବେŒ ŅřĩଯାĪ Ň Ȅଲାģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řȄŞେ ଯō ŔĦŎſ ଷିŃ ĩŔŇ ňାĪĥ 
ଯ�ŘĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŇȄŞେģ İŕ ř ķľłା Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ĻାŃ řĶŃ ଭେŅŋାŊĴś Ņର୍ଶାİģ

ĺśĨାĥ-ĨĺśĨାĥ ଭେŅŋାŊ İĴ ĶŋŚŎ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŌŔɹୟା, ଯାŕାŎ Ō ŜŐ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ 
ňśŎś łାģ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ĳ ĩĪŇ ƶୱାŎା İŕାĴś Ň řଷେņ 
ĴŎାଯାĪȄŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕା 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Œ řſଷା, 
ŔଚେŃŇŃା, ĩĪŇŎ Ĵଠ�ŘŎ ɂୟ�ŘĶ İŊĦ 
ŅŐřŃƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ȄŊା ĴśƮ ସିŃ 
ňŎǑŎାĶŃ ­ĨĺśĨାĥ Ĵାǀ® Ĵś ŋାଙ୍ଗିŊା ňାĪĥ ĩŌĴś 
İĴȽ ରିŃ ହ�ŘĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś ହେŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŪŪŰŭŰŭ

Ĩĺś ĨŘĥ ĴŘǀ 
Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂœł ĴŎ 

Ńś ମେ ōଦř Ŕśଯ�ŘĶ ĩŔ řŊା ňର୍ଯɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř ŊŔ řŎŕ řŊ, ତେବେ 
ସେତେବେŐĴś Ńś ମେ ŋ řť ŋ řŃରେ କେŊŐ Ļଣେ ହ�ŘĪ Ŏŕ řō řŊ®!
-ପ୍ରୋ. İŀŵାର୍ଡ ŀ ř ବ�ŘŞ�Ř

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାŒ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାŒ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ūųųŬରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇŚ 
ɃରାŇɵ ସିȧ‌‌ ŉśĴśŧାŌାƉ ŎĹřŃ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ Ĳ 

ଶେଷ Ōł řଷ® (İƠ ĨȜ‌‌ ŕ řଷ୍ଟ୍ରି  ĩƠ Ņ ଲାଷ୍ଟ ŌɹୟାȚ‌‌) 
ňśǯĴ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ସେȄରେ ŉśĴśŧାŌା 
Ņର୍ଶାĪŊାĴś Ĺାŕ ȀȄŞେ ଯō - Ŋସ୍ତୁ ĻĶŃ Ĳ ଚେŃŇା 
ĻĶŃ Ōƺରେ ɂଭେŅ Ŏŕ řĺ řģ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ଦେŒରେ 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର (ଲřବେŎାȢ‌‌ ŀ řମ�Řକ୍ରାŔ ř) ŔŉŐŃାŎ 
Ŕŕ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହ�ŘĪ ňାŎ ř Ň ȄŞେ Ŋ ř İŕା ɂŋାŊ 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řňାŎ řĺ ř Ōł řଷŎ ଚେŃŇା ĻĶŃରେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĬ İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩŅର୍ଶ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕା 
ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪňାŎ řŊģ ŉାŔ řŊାŅ Ĳ ŔାŌ୍ୟŊାŅ Ĭŋŧ ňŎାǯģ 
ଶ୍ɌłŚ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ 
ତେłś ŔǑର୍କŎ Ō ŜŐŅś ĩ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ହେŊ, ŎାĻŇŚŃ ř Ĵ ř 
Ŏłକ�ŤŒŐ Ňś ହେĥģ ŕ řĦŔାƬĴ ŔĦķœ୍ଷ Ĳ ŌŃଭେŅŎ 
ŃŚɄŃା Ŋ ř ĴŌ řଯ řŊģ 

ŔĦķœ୍ଷɂŊłŃାŎ ସ୍ଥାŇ ନେŊ Ŏś Ĺ řģ Ň řĻ 
Ŏś Ĺ ř ĨŇś ĴŜŐରେ Ōł řଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŋାŊ řŊ 
ଯō ŔŌାĻରେ ସେ ĨĹřହ୍ନା Ňś ହେĥģ Ŏାǧ Ńା®Ĵś  
ĨȅĴାŎ ଦେĪĺ řģ ĩĪŇ Ńା®Ĵś ŔśŎſଷା ଦେĪĺ řģ 

ସେ ŇାĶŎ řĴ, ସେ ŌŃŅାŃା, Ļଣେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ Ĳ 
Ōର୍ଯɹୟାŅାŊନ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟ ŋାଷାରେ Ĵŕ řŞେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା Ĳ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ ĴŎś ȄŊା ŋŐř Ņś Ī 
Ŋ řňŎŚŃ ଶ୍ɌłŚ Ŏŕ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŕ Ȁ Ōł řଷĴś ŔǑତ୍ତି, Ŕśĵ, ŔśŊ řņା Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ୍ୱାņŚŇŃା ଦେĪ ňାŎ řŊģ

ŒŚŃŐ ଯśƴŎ ĨŊŔାŇ ňରେ İ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହ�ŘĪĺ řģ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ 
ĻĶŃŎ ŔŚŌା ଡେĪĥ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř 
ĨŇ୍ୟ ĨନେĴ ଦେŒରେģ ସ�Řŋ řİŃ ŔĦķŎ ňŃŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĨŇś ଯାŧŚ ĪŃ řŕାŔĿś  
ĺśľ ř ନେĪ ňŝȄŊŚ İŌ řŃ ř İĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĩŅŎ ř 
ନେĪĺ ř, ଯାŕାŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŕମ୍ଭାŊŇା ſଷୀłģ Ĵ řƻତୁ 
ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ ņାŎłା ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŕ Ȁ ĨŔାŎ ɂŌାł řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĪŃ řŕାŔĿାŎś  ŃńାĴȄŃ ĺśľ ř ନେĪȄŊା 
ňŝȄŊŚ ňśł ř ଫେŎ řĺ ř ĪŃ řŕାŔĴśģ ūū ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŬŪūūରେ ĩମେŎ řĴା ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ŘĪĺ ř ĩŃƉŊାŅŚ 
ĩȮŌłŎģ ĩŃƉŊାŅ-Ŋ řର�ŘņŚ Ĩŋ řଯାŇ 
ଜ�Řȡ‌‌ ņŎ řĺ ř Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେģ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ନ�ţŃ řĴ 
ňŃŇ ķľ řŊା Ŕŕ ĶłŃନ୍ତ୍ର-Ŋ řର�ŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŋ ř İĴŊ řĦŒ ŒŃାବ୍ଦୀŎ ɂńŌ ŅŒĴ ବେŐĴś ŌśƠ 
ଟେĴ řĺ řģ ňŝȄŊŚ ŔାŎା ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ଦେĵା ଦେĪĺ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŎ ĩĬ İĴ ŃŎƍģ
ŉśĴśŧାŌା ŔŌାŞŏŘĹřŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŌŃ 

ɂĴାŒ ňାĪĺ ř ଯō, ଗ�ŘǨଠୀ Ŋା ŔǒŅାŧ ɂŃ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
ĩŇś ĶŃ୍ୟ Ĳ ņର୍ମ-ŋ řତ୍ତି Ĵ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ķାŃŒକ୍ତି  
Ŏŕ řĺ řģ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŊĻାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ 
ĨȰĶŃ ř ňńରେ İŕା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ ňŎ řŔŎĴś Ĵ řƻତୁ ĩŔ řŇାŕ Ȁģ 
Ļାȇ‌‌ ଦେŎ řŅା Ĵŕ řĺƻତି - ŉśĴśŧାŌା Ņାର୍ଶŇ řĴ 
ĩŞେȇ‌‌Ļାଣ୍ଡାŎ କ�ŘଜେŋƉ Ļଣେ ŇŜĩ ňାĿĴģ 
ŃାƉŎ ­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା Ōାƃକ୍ସŊାŅŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬȘ‌‌ବେĶģ 
Ŕ୍ଲାଭ�ŘĻ ĻřଜେĴƉ ŌŃରେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର Ŕŕ 
ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹାŎŚ ŒାŔŇ 
ĹାଲřȄŊା ଦେŒŌାŇƉରେ ňśଞ୍ଜିŊାŅŎ ŔŉŐŃା 
ŔŜĹାİ ଯō, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ňśଞ୍ଜିŊାŅĴś ଯ�Řť଼ୁȄŊା 
Œ řĴśŐ řŎ ଯ�ŘĻĴ ŋାଙ୍ଗି Ķଲାł řģ ସେ ଦେŒŔŊś  
ŔାŌାĻřĴ ĨŔŌାŇŃା Ĳ ňŎ řବେŒ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ŔŌŔɹୟା 
ƶୱାŎା ĩକ୍ରାନ୍ତģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎŌାŇƉ ɂŃ ř Ŋ ř 
ସେŔŊś  ଦେŒରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ ĬŅାŎ Ķłନ୍ତ୍ରĴś ŉśĴśŧାŌା ȰŕłŚŧ ĨƻତିŌ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŜପେ Ĺ řତ୍ରł ĴŎ řĺƻତି, ସେ ĬŅାŎ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
İବେ Ń řǨ ଠି Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌŎŃģ

­ĪŃ řŕାŔŎ Ĩନ୍ତ® ņାŎłା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŕ୍ୱାŇ 
ହେଲା Ŏś Ȧ‌‌ Ĳ ĹŚŇŎ Œକ୍ତି Ŋŝଦ୍ଧି ģ ĹŚŇରେ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ 
ŒାŔŇ Ĺାଲřĺ ř ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ŊାǯŊରେ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿř ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ ŊାŕାŎľା କେŊŐ ଲାȢ‌‌, 
ŋ řŃŎľା Ňś ହେĥģ Ŏś Ȧ‌‌ରେ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ସେĿř 
İĴɂĴାŎ Ň řŎଙ୍କୁŒ ŒାŔŇ ŕ Ȁ Ĺାଲřĺ řģ ­ĪŃ řŕାŔ 
Ĩନ୍ତ®Ŏ Ĩନ୍ତ ķľାĪŊା ňାĪĥ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ବେȥ‌‌ 
ŔŌର୍ଥģ ତେłś Ōନେŕśİ, ŉśĴśŧାŌାƉ Ŋ řĹାŎ 
ĨŇś ĴŜŐରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵ řĺ ř ķľś Ňାŕ Ȁģ ĬŅାŎ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŚŌା ŋ řŃରେ ŔŊś  ମ�ŤŐ řĴ ɂŒɨŎ ŔŌାņାŇ 
Ō řŐ řଯ řŊ İŊĦ ଶ୍ɌłŚŔĦଗ୍ରାŌ Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ବ�Řଲř ŌŃ 
Ŏȃ ňର�Řକ୍ଷରେ ସେ ĩମେŎ řĴାŎ Ŕାମ୍ରାĻ୍ୟŊାŅŚ 
ŇŚŃ ř Ĳ ସ୍ଥିŃାŊସ୍ଥାĴś ŕ Ȁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔŌାĻŊାŅŎ ସ୍ୱାŅ Ĺାȃ ŔାŎ řȄŊା ମେŕŇŃŚ ଲŁś ĩ 
Ōł řଷ Ĵ řƻତୁ ŃାƉ Ĵଳ୍ପି Ń ĩƬକେନ୍ଦ୍ରୀ ­ଶେଷ Ōł řଷ®Ŏ 
ňŎ řĹŧ ĩŅŎ ř ନେŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥģ ŅାŔƫŎś  Ōśକ୍ତି  
Ĳ ŔŌାĻରେ ŔାŌ୍ୟ Œାƻ ତି ŇɹୟାŧŎ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ńା®Ŏ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŕାŔରେ ŉର୍ଦ୍ଦ ňରେ ŉର୍ଦ୍ଦ 
ଯ�Řť ଼ି Ĺାଲřĺ ř ŔŌŧŎ ŕାŃģn
ĴାଶŚନĶŎ(ĶĻňŃ ř) 
ମŌŘ: űŲűŭůűŭůŰų

ɂଶାƻ ମ řɌ

ĪŃ řŕŘŔŎ Ĩƻ ŇŘŕ Ȁ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŞŉŊŝ ĩŎŚ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋŧƉŎ Ńś œାŎ ļťŞେ...
ŎŘĻɹŞେ ŭű ĪƗ ĬƏŎ ŊŎŉ ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĬƥŎňŜରǻବାƗŐŞେ Ű,ŪŪ,ŪŪŪ ňŎ řŊŘŎ Ŋ řĻś Ő řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାସśƴଧା 
ůūų,ŬŭŬ ķŎ Ĳ Ĩŉřȧ‌ Ŋ řĻś Ő ř ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĻłŘŒśłŘ ŃńŘ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĵŊŎ ĴŘĶĻ ­ବ�ୋǦŇ ଗ୍ɰୋȝ‌® ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ ĵŊŎ ĴŘĶĻ 
ĺŘň ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ūůŭ Ŋର୍ଷŎ ĪŃ řŕŘସŞେ ପ୍ରńŌńŎ ňŘĪĥ İŕ ř ĵŊŎ ĴŘĶĻ ĺňŘ ōŘĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŎŉ ňŘŃ ĴŘŎłŎś  ɂ ରିƞ୍ଟĦ ପ୍ରେȧ‌ Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŇňŘŎ řŊŘŎś  İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ İŕ ř ŋŧƉŎ Ńś œŘŎ ļť ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ କେତ�ୋľ ř 
ŎŘĻɹŞେ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎŎś  ସŔୋŌŊŘŎ ŌƺŞେ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ňŘର୍କŞେ ŬŪ Īଞ୍Ţ‌Ŏ ŊŎŉ ĻŌ řȄŊŘ ŞେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞେ 
ŞେŐ ସେŊŘ Ōƺ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ସ řľ řŞେ ǭକୁŏ, ŎŘǯତା,Ʉ ରିȎ‌ Ĳ 
ŕŘĪୱŵĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

ĹŘĬŐ ňŚť଼ା...
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕ ř ĹŘĬŐ କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ 

ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେଡř ସŎĴŘŎ ସŌŧŞେ Ōƺ କେǂ İŌ řŃ ř ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĪŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň řŎ ଡŊŏ ĪଂĻřŇ ସŎĴŘŎŞେ Ōƺ ସŌŘŇ 
ķľłŘ ķľś ĺ řģ  ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ ŅŘŊ ř Ĳ ĨŇś Ş�ୋņ ସତ୍ତେ୍ୱ  କେǂ ସŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ 
ନେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ Ō řŏŎƉ ňŘĵŞେ ଗ�ୋŅŘŌŞେ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ Ĳ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ ňśŎś łŘ ĹŘĬŐ ŕľś  Ň ȄŊŘŎś  ŇŜĩ ņŘŇ Ĵ řł ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĨନେĴ Ō řŏŎ 
ĨସŌର୍ଥ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ Ō řŏŎŌŘŇƉ ଗ�ୋŅŘŌŞେ İବେ ɂରାŧ  ŲŪ ŏſ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ĹŘĬŐ 
ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř İŊଂ İŕŘ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ Œ řŎňŚଡ଼ା ହ�ୋĪĺ ř ģ

ŇŊŚŇ ସŎĴŘŎƉ ସŌŧŞେ...
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŞେ ŮūůŮ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ସǑŅ Ŋ řŋŘĶŞେ ŮūůŮ, 

Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŞେ ŭůŲų, İȧ‌ľ řİȧ‌ସ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ŭŭůŬ, Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
ŒସŻ ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶŞେ Ŭųůů,  ĻŐ ସǑŅ Ŋ řŋŘĶŞେ ŬűŬŮ ľ ř ňŅ ĵŘŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňŅĶśଡ଼ି Ĵ ସŎĴŘŎ କେବେ ňŜŎł ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś ĺƻତି ŃŘŕŘ ĬňŞେ ସŌସ୍ତƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ģ 

ŊŎĶťŞେ ŔାĪŊŎ...
İŕ ř ĿକେĪŎ ĻŘŏ ňŅɭňśŎŎś  ŌśŌɲୱାĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌɲ ୱିȄŊŘ ŊŎĶť İȧ‌ň ř ପ୍ରŕǟଲାŅ ସŕŘŧ ŌŚŇŘ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŇĶŅ ű ŏſ ľଙ୍କା ସŕ řŃ Ů 
ľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଗ�ୋľ řİ ŏŘňľț‌, Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ ŬŪľ ř ଚେȇ‌Ŋś ȇ‌, ūųľ ř Ŋ୍ୟାƉ ňŘସŊś ȇ‌, 
ŭŲľ ř İľ řİȟ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŎĶťŞେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘŞେ ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ ŌŚŇŘ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସŘĪŊŎ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŞେ ūū Ļł 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř Ů Ļł Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŅɭňśŎ İȧ‌ଡřň řĲ 
ňŘƠŊ ŒŊŎ, ଡ řİସň ř ସśŌନ୍ତ Ĵ řœŘȚ‌, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ କ୍ȮସେŇɵ ସିĩ ସŌŘŎ řĩ, İସĩĪ 
ପ୍ରŌ řŐŘ ŌŎŘĪ, ŒŘନ୍ତŇś  ପ୍ରņŘŇ, ŎƩŌł ř ସŘŕśƉ ସମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř Ō řŒŇŞେ 
ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

İȚ‌‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř Ŋŕ řŞେ...
Īଣ୍ଡିĩ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  Ŋ řŧƠ ňŘର୍ଟ-Ŭ®Şେ ­ĩŌ ସŌŘĻŞେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ® ŒŚର୍ଷĴŞେ İŕ ř 

Ŋ řœŧ ଯ�ୋଡ଼ା ōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋŕ řŞେ ­Ļଷ୍ଟିସ  ଡ řଲେȓ‌‌ ĪȎ‌‌ Ļଷ୍ଟିସ  ଡ řŇŘİȓ‌® ĨରǻଥାŃ Ň୍ୟାŧŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ Ĩର୍ଥ Ň୍ୟାŧŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŞେ Ųū ŕĻŘŎ, 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĶśଡ řĴŞେ ŰŬ ŏſ ŮŪ ŕĻŘŎ İŊଂ Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃĶśଡ଼ି ĴŞେ Ů କ�ୋľ ř űŪ ŏſ 
ŌŘŌŏŘ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ସଂĵ୍ୟା ŅରǻଶାōŘĪĺ řģ Ŋŕ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĩĺ ř ଯେ, Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ତŎŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ Ņś ରǻନୀŃ řŎ ସǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତି, ōŘŕŘ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŞେ ŊŘņŘ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńŘİģ İŕ ř Ŋŕ řŞେ ňŜର୍ବŃŇ ସ řଜେĩĪ Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪƉ 
ŌŃĴś Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ 
ŌƺŞେ ହେĬȄŊŘ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĳ ŋś Ȣ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ ĴŘŎłŎś  ĻŇସŘņŘłŎƉ Ŋ řǢୱାସ Ńś ľ řōŘĬĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉ Ŋ řǢୱାସĴś ňśł ř ଫେŎ řňŘĪŊŘĴś Ĳ ĻřŃ řŊŘĴś ହେଲେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ĳ ଠ�ୋȧ‌‌ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

ତେବେ ସ řଜେĩĪƉ Ĵଠ�ୋŎ ľ řǋłŚ ňŞେ, İȚ‌‌ସ řĪĩŎľ ř Ň řĻ ୱŵȝ‌‌ସŘĪȑ‌‌Ŏś  İŕ ř 
Ŋŕ řŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶĴś ŕľŘĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŮŎś  Ŋŕ řŎ ĨȜ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řକ୍ରି  
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řŐ řĺ řģ ĵƠňŚĿŞେ ȄŊŘ Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŊŘĶĹŚ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ସŌɲ ବିņŘŇŎ ­ମ�ŤŐ řĴ ସଂŎĹŇŘ® Ŋ řŞ�ୋņŚ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ 

Űľ ř ŇĥŘ Ņ řǟଲୀ...
ସŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ଣȁŌŘ କେŞ୍କେľŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹସŋŘ ସǕଭାŊɹ ɂରାରǻଥୀ ସŜĹŚŞେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊŘ 

ŅŐŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ ř ģ କେŊŐ Ōŕ řŐŘƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ŇŘ İŕŘ ňĺŞେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ 
କେŕ řକେŕ ř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତି ģ  İňŎ řĴ ř İŕ ř İŌŘŇƉ ɂରାର୍ଥି ƫ ସśňŘŎ řସ ƶୱାŎŘ ĨŇɹ Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř ģ ňśŇǠ କ�Ťłସ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ň 
ȄŊŘ ସତ୍ତେ୍ୱ  Ŋ řଜେଡř ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŅŧŘŞେ ŎŘĻɹସŋŘĴś Ň řରǻବାĹ řŃ ସśĻřȖ‌ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŞେ ňśŇରǻବାŎ ŃŘƉ ŇŘŌ ସśňŘŎ řସ ĨନେĴ ନେŃŘƉ ŌŇŞେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ģ ŎŘĻɹସŋŘ ସŅସɹ ȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ōŅř ସśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ňśŇରǻବାŎ 
ŎŘĻɹସŋŘ ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ, ତେବେ ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř ŊŘŅ ō řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ ř 
ģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ň řରǻବାĹŇŞେ ŅŐŚŧ ľ řĴľŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂŌƽ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱେଶ୍ୱŎ ľś ଡ଼ୁଙ୍କୁ  
ĴŘŕ ȀĴ ř ɂରାରǻଥୀ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŧŜŎŋƙŎ ĨନେĴ ନେŃŘ ପ୍ରŒɨ ĴŎś ĺƻତିģ 

   ĨňŎňſŞେ ĶŃ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ ସŌŧŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ Ŋସନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ŅŐ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŃŘƉ ŇŘŌ ŎŘĻɹସŋŘ ňŘĪĥ ସśňŘŎ řସ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊଂ 

ŅŐ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ସŌର୍ପି Ń ĻŚŊŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř ସŌŚŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŇŘŌĴś Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ସŜĹŚŞେ ସŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊŞେ ŎŘĻɹŞେ ŅŐĴś 
ſŌŃŘŎ ǶୱାŅ ĹĵŘĪȄŊŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ସŘŌŏଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŇŘŌĴś ସśňŘŎ řସ ସŜĹŚŞେ ŒŚର୍ଷŞେ ŎĵŘōŘĪĺ ř ģ 
ŎŘĻɹସŋŘ ňŘĪĥ ସେ ସŊś ĿŘŎś  ଯ�ୋĶɹŃŌ ŊɹŻ ତି 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŘତ୍ର କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
Ň řଜେ ĴśĩଡେŖ ŎŘĻɹସŋŘĴś ō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řଶେœ ĩȰŕŚ Ň ȄŊŘ ŃŘƉ Ň řĴľŃŌ ŌŕŏŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ģ

ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨ...
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘ ňŘĵŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ūŮ 

Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İŕŘŇ ĬĿř ňଡ଼ିŊŘŎś  ĩŅř ŇŘŎŘŧł 
ŃŘĴś  ଜ�ୋŎŞେ ņŎ řŊŘ ňŞେ ɂରୀŃ ĶŐŘ ĴŘľ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘନେ ňśŏ řସ 
Ň řĴľŞେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ş�ୋŕ řŃ 
Ŋରǻମା ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ňŞେ ĨŇś ǤକାƉ ǭକୁľ řŞେ ŌŝŃଦେŕ 
Ķśଡ଼ି Ĵ ନେĪ କେŇŘŏŞେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ĹňŘĪ ଦେŊŘĴś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ŌŘ Ĳ 
ŋŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŇŘľĴ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇś Ǥକା 
Ĳ ŃŘƉ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĵŊŎ Œśł ř ĨŇś ǤକାƉ 
ŋŘĪ ସŃɹବ୍ରŃ ňŘତ୍ର Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ńŘŇŘŞେ ŌŘĩ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ İĴ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ňśŏ řସ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ସŔୋŌŊŘŎ କ�ୋľňŘť 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡିŎŘ Ōśଣ୍ଡା କେŇŘŏŞେ İĴ 
ĨĵŘŞେ ŒŊ ŋŘସśȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ňśŏ řସĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řସ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
İŊଂ ସŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ସŕ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŃŘŕŘ Ň řଖ�ୋĻ İହେŌ 
ňŎ řଡŘŎ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ĻŧƻତିĶ řŎ ř କେŇŘŏŎś  
ĨŇś ǤକାƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĬŋŧƉ 
ŒŊ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ସŕ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ପ୍ରେŌ řĴ ň ř ĩŅř ŇŘŎŘŧłĴś  ଜେŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ସŌସ୍ତ Ńńɹ ňŅŘĴś  ĩସ řȄŏŘģ 
ňśŏ řସ ŕŃ୍ୟାŞେ ŊɹŊŕŝ Ń ĺś ŎŚ, ĨŇś ǤକାƉ ǭକୁľ ř, 
Ŏକ୍ତ ĺ řľŘ ȄŊŘ କେତେĴ ସŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ļś ଭେŇŘĪŏ 
Ļଷ୍ଟିସ  ବ�ୋŀ୍ଡ Ň řĴľŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
İȧ‌ň ř ସŘŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚŞେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŰŪ Ņ řŇ ŌƺŞେ ĹŘର୍ଜସ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅƠ Ŋ řņŘŇ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚŞେ ବ�ୋŎ řĶśǗମା İସଡřň řĲ İŊଂ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬůŘŬ(ସŌ řସ): 
ĩସƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ପ୍ରńŌ ସପ୍ତାŕ 
ସśƴଧା ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ଡ řଗ୍ରୀ ĺśĪĥŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ସମେŃ ļŘŎସśśĶśଡ଼ା, 
ľ řľ řŏŘĶť Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĩŅř 
ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା ĬňŎ ŌśŕŘĥ 
ହେŊģ ଗ�ୋľ řİ ňଶ୍ଚି ŌŘļťŎ 
ପ୍ରŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĶŏŘ ŅśĪ Ņ řŇ 
ହେŊ ŎŘĻɹŎ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
Ŋରǻଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ତେłś Ŋରǻଷା 
ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ řĴŘଂŒŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ɏରାସ ňŘĪĺ ř; ହେଲେ ĩĶĴś 
Ŋରǻଷା ନେĪ ସେňŎ ř କ�Ťłସ ř ǱଥିŃ ř 
Ň ȄŊŘŎś  ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ 
ňŘĶ ĨŇśĴŜŐ Ŏŕ řĺ řģ  ňŘł řňŘĶ 
କେǂŎ ସŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩସƻତା 
ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ŅřŇŎ ŃŘňŌŘȽରା 
Ŭ-ŭ ଡ řଗ୍ରୀ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌŧŞେ İŕŘŎ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ସŜର୍ଯɹƉ ĬƥŎŘŧł ĶŃ ř 

ŌାƏǻŎś  ŊŦřŊ ŃାŃ ř: ŮŪ ŀ řȰŚ ĺś ĪĥŊ ňାŎŅŌŘĲ ŔĦĶĿŇରେ ଗ�ୋǨଠୀ ĴǁŐ

ŉśŏŊŘłŚ/ŅŘŎ řƍŊŘଡř,ŬůŘŬ(ସŌ řସ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ 
ĻřǟଲାŞେ ŌŘĲ ସଂĶĿŇ ŌƺŞେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ 
İବେ ŎŻତାକ୍ତ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ňśŏ řସ Ň řĴľŞେ 
ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ļଣେ ସŘńŚĴś ĨŃ ř 
Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĻƍŏŞେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪĺ ř 
Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ Œśକ୍ǽģ ŅŘŎ řƍŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

Ĵśľ řŌŘŕŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ňĴŘŎŚ ସଂŎକ୍ଷି Ń ĻƍŏŎś  
Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĩନ୍ୱେœŎ ĶŐřŃ ŒŊĴś ňśŏ řସ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ ନେŃŘ 
ŃńŘ ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ Œśକ୍ǽ  İବେ ňśŏ řସŎ Ōśĵɹ 
ľŘŞ୍ଗେľĴś ĩସ řĺ řģ 

Ĵନ୍ଧŌŘŐ İȧ‌ň ř ŕŎ řŒ Ŋ řସ řƉ ସŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
କେକେŊ řİŇ ଡřŋ řĻŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ ସŅସɹ Ĩନ୍ୱେœ 
İŊଂ ŃŘƉŎ Ĵ řĺ ř ସŕଯ�ୋĶŚ ňśŏ řସ Ň řĴľŞେ 

ĩƬସŌର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ସଂĶĿŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř 
ମେŌ୍ୱŎ Œśକ୍ǽ  İŕŘĴś ଘ�ୋŎ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŇɹ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ଯେňŎ ř Ĩନ୍ୱେœଙ୍କୁ  ଦେȃ ସଂĶĿŇ ĺŘଡ଼ି 

ŇōŘĩƻତି, ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĹś  
Œśକ୍ǽ  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬųŞେ ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İŊଂ ňŞେ Œśକ୍ǽ  Ĩନ୍ୱେœĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
Ļƍŏ ŌƺŞେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ňśŏ řସ Ļƍŏ ŌƺŎś  ŌŘľ ř ŃŐś  
Ĩନ୍ୱେœŎ ĶŐřŃ ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 

ŔାńୀĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ĻƍŏŞେ ପ�ୋŃ řŏା Œśକ୍ǽ

	<ňĴŘŎŚ ŔĦŎſ řŃ ĻƍŏŎś  Ĩନ୍ɲœŎ ĶŐŃି ŒŊ ĬƴଧାŎ 
	<ĩƬŔŌରǻł ĻȘି‌ ňŘĪĥ ŎŻତାକ୍ତ ହŕŏŘ ŔĦĶĿŇ 
	<İବେ ňśŏŔିŎ Ōśĵɹ ľŘର୍ଗେľରେ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞȓ‌ Œśକ୍ǽ  

ŒśĴǽ ĨŞŇɲœ

ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ňŞେ ŊŘŧś ŌƠŐŞେ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ Œśଷ୍କ ŊŘŧś 
ପ୍ରŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ୁĺ řģ ĩĴŘŒ 
Ň řର୍ମŐ ŎŕśȄŊŘŎś  ňŝȄŊŚ ĬňŞେ ĵŎŘ 
ସ řņŘ ňଡ଼ୁĺ řģ ତେłś ĵŎŘŎ ପ୍ରକ�ୋň 
Ŋŝƴ ଧି ହେĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ļŘŎସśĶśଡ଼ାŞେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů.Ų 
ଡřଗ୍ରୀ ŞେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘĴ ř କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŭ-ŭŮ ଡřଗ୍ରୀ ŞେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ
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ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŞŅŒରେ 
ɌŌ řĴ ŌŘŇƉŎ ଦŚķǻ ଦ řŇŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ ଦŘŊ ř Ķśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŚŧ ŌĻଦś Ŏ ŔĦଘ (Ŋ řİŌİŔ)  
Ŭů ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰĴś ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ 
ɂŃ řŊŘଦ ଦ řŊŔ  ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎś ĺ ř 
ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŋŘŎŃŚŧ ŌĻଦś Ŏ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŌସ୍ǯ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ŊɰĴ 
ĴଲŏୋŇŚ ǱଥିŃ  ŌŘĥ ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚି Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ Ŕŕ ଦŘŊ řňତ୍ର  ŔŕŘŧ řĴŘ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଲřǍସା ňଟľଲଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŌĻଦś Ŏ ŔĦଘŎ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĶଣłŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɌŌ řĴ ନେŃŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŌĻଦŜ Ŏ ŔĦଘŎ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř  
ଯ�ୋଗେǢŎ ଦŘŔ  ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļŧƻତୀ ňଦɭମାŐŧŘ 
ŔŘŕś  , ĬœŘ ŎŘଣŚ ଦŘŒ , ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ , 
ĶŚŃŘƙŐř ŕ řĩଲ , ŔśରେŒ ŔŘŕś  , ŃŌŘŐ 
ŔŘŕśĴŘŎ , Ň řŎƙŇ ସେŇŘňŃ ř , Ŕśନ୍ଦŎ 
ŎŘĲ ĴŘŀŘŎŘĴŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řİŌİŔ  ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ĨƍŇŊŘť଼ି ଲେŀřĻ ŵର୍କŎର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ 
ŔĦଘ, ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŧśŇ řĨŇ, 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŕǴ ପିଟŘଲ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ, 
ňŘĹ řĴŘ ŔĦଘ , ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔଫŉĪ 
ŌĻଦś Ŏ ŔĦଘ ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔĦଘŎ ŔŌସ୍ତ 
ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ Ŕŕ ɌŌ řĴ ŋŘĪ ŋĬଣŚ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ĩĻř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ଦŘŊ ř Ōƺରେ ɌŌ ĩĪŇ ĴŀŘĴŀř 
ŋŘବେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ, Œ řǛ Ŕମ୍ପର୍କ କ�ୋȓ‌ 
ŬŪŬŪ İŊĦ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ŔśŎକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ ř କ�ୋȓ‌, ŬŪŬŪ ରେ ȄŊŘ ɌŌ řĴ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ň řŧŌĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ĴŎ řŊŘ, ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ Ĵଲɹୟାଣ ňŘĪĥ ŒŚȱ  
ŋŘŎŃŚŧ ɌŌ ŔǗ ମିŐŇ  ĴŎ řŊŘ, ŔŌସ୍ତ ǭକିȟ‌ 
ŵŘର୍କŎ ŌŘŇƉŎ ŌŘŔ řĴ ňŘŎ řɌŌ řĴ  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ, Īň řİŔ -ųůରେ ȗ‌řŊŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ū,ŪŪŪ ଟଙ୍କାŎś  ű,ůŪŪ 

ଟଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍Ţ ‌ Œ řǛରେ ů-ଦřŇ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔǊତାŕ ɂĹŐŇ ĴŎ řŊŘ, ɌŌ řĴƉ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ ĪİŔĩĪ İŊĦ Īň řİଫରେ ȄŊŘ 
ŔŚŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, Ŋର୍ତŌŘŇŎ ŌĻś ŎŚସ୍ତŎ 
Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇŃŘ Ŏȃ ବ�ୋŇȧ‌ ɂଦŘŇ 
ĩĪŇ , ūųŰů ĨŇś ōŘŧŚ ବ�ୋŇȧ‌ 
ŔŚŌŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ, ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
ņŘŎŘ ūŮ, ūů, ūŰ İŊĦ Ŭū ĨŇś ōŘŧŚ 
ǭକିȟ‌ ŵŘର୍କŎ İŊĦ Ĺś କ୍ତି ŋ řƥ ତିĴ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ, ŔŘņŘŎଣ Ň řōśକ୍ତି  Ĭňରେ 
ȗ‌řŊŘ Ň řଷେņŘŞŅŒĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŕଟŘōŘĪ 
ĹŘĴ řŎ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ĶɹୟାରେƞଟିōśŻ 
Ň řōśକ୍ତି  Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, ସେŊŘ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚରେ 
ȄŊŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĨŔśŎକ୍ଷି ŃŃŘ ଦŜ Ŏ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ଦŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŋŐř ňŘŕŘť ଼ିĩ 
Ļřǟଲାରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଷĴ 
ŊŘŎ ŌŘŔ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ 
ĴŔŎŃ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିńŘİģ 
କେତେବେଳେ ŇŐĴŜň 
ĵŎŘň Ń ňśଣ ř କେତେବେଳେ 
ଗ�ୋŐ řĩ ňŘଣ ř ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟା ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řńŘİģ 
ĩĬ କେĬĥĿ ř ňŘଣ ř ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ଦś Ī Ĵ řŌ ř ĹŘଲřŊŘĴś  ňŀřńŘİģ 
İŌ řŃ ř İĴ ĶŘĥ ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ĻřǟଲାŎ କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘĴŘŌŘŌśŀ ř 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔśŎ řňŀŘ ĶŘĥରେ 
İŋŐř ňŘŇŚŧĻŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊŎ ଦŝ Œ୍ୟ ŞŅȃŊŘĴś 

Ō řŐ řĺ řģ ĶŘĥରେ ଗ�ୋଟ řİ ŌŘତ୍ର 
ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ 
ଦŚķǻ ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĵŎŘň 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĶŘĥŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲŏୋକେ İĴ Ĺś ĩ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨନେĴ 
ńŎ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ କ�ŤଣŔ ř 
ŔśଫŐ ňŘĪňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ତେବେ ĶŘĥŎ ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ 

ȄŊŘ ସେŕ ř Ĺś ĩଟ řŎ ĶŋŚŎŃŘ 
ĨȅĴ Ňś ହେĥ Ĵ řƻତୁ  ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ଫś ଟľ ଦś Ī 
ଫś ଟ ĶŋŚŎŃŘ ŌƺŎś  Ńଳେ 
ĻŌ řȄŊŘ Œ řĬŐř , Ķĺňତ୍ର , 
ĴŘĿ ř ĴśଟŘ ĻŐĻŐ ŋŘŊରେ 
ŞŅĵŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ Ŋ ř ସେŕ ř 
Ĺś ĩŎś  ňŘଣ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତି 
ȰରାŌŊŘŔŚģ Ĺś ĩ Ň řĴଟରେ 
Ŏŕ řĺ ř ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘଣŎ ňମ୍ପ Ĵ řƻତୁ  ĨĹŐ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ସ�ŤŎ 
ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ňŘĪĥ 
ĶŘĥ Ōļ řରେ ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇରେ 
ĹŘର�ୋଟ ř ଯ�ୋĶŘଣ ňİଣ୍ଟ 
Ŏŕ řĺ ř,ହେଲେ ŃŘŕŘ İବେ 
ŒśǤ ňŘଲଟ ř ōŘĪĺ řģ ĶŘĥରେ 

ňŘŇŚŧĻŐŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĳ୍‌ŊŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
Ļŧ ĹŘଲŘଣ , ŃŘଙ୍କା ĹŘଲŘଣ , 
ĲĶ řŇ ĹŘଲŘଣ, ĴŌଲś  ĹŘଲŘଣ, 
ŒśĴŘ ĹŘଲŘଣ, ņନେǢŎ ĹŘଲŘଣ 
, ŎŘĻś  ĹŘଲŘଣ , ĶśŎś ŊŘŎŚ 
ĹŘଲŘଣ ŋŐř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ 
ɂĴǛĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ ĶŘĥରେ İĴ ŇŐĴŜň 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔśŎ řňŀŘ ĶŘĥŎ 
ସ�ŤŎ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
ɂĴǛĴś  ōńŘŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ ř ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ɌŌ řĴƉ ŔŌŔɹŘ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 

Ňନ୍ଦňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňନ୍ଦňśŎ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵť଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒ ģ  ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ 
ଶେœ Ň Ĵଲେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
ŊŘȘ‌ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŇŘŊŇŚ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ  İŕ řňŎ ř Ĵť଼ା Ň řର୍ଦେŒ Ŕŕ 
ନ�ୋଟ řŔ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ Ķŝŕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹ řŃ ଯେ ŬŪŬū, ŬŪŬŬ,ŬŪŬŮ 
Ĳ ŬŪŬů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ŊɰĴŎ ମ�ୋଟ ŭŭųŭ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŞŅŒ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪńଲŘģ  
ସେȄ ŌƺŎś  ūŪŪŭଟ ř ĩŊŘŔ Ķŝŕ 
ĩĻř Ŕśƴଧା ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴŀŘ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧ Ķŝŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ňŘĪĥ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଘŎ ଘŎ Ŋś ଲ ř 
ĩŊŘŔ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĵť଼ା 

Ň řର୍ଦେŒ ŞŅŊŘ Ŕŕ ରେȓ‌ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ Ŕ řņŘ Ŕ řņŘ ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
Ŕśƴଧା Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř ɂŒŘŔŇ ģ ŇଚେȖ‌ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ňŎ ĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘŎś  
ňŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊŘȘ‌ 
ଦ řĩō řŊŘ ନେĪ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŐ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řŀ řĲ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ Ş�ୋŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řň řŔ ř ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řň řİ Ŕśରେȥ‌ 
ŊŘଙ୍କିĩ , Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř ŇŊŚŇ ଲřŌŘ ɂŌśĵ 
ŊŘଡେଲ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌŎ ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ଘŎ ଘŎ 
Ŋś ଲ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś 
ନ�ୋଟ řŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘଡେଲ ŔŎňଞ୍ଚ Ńś ŐŘ ŕĦŔŘƉ Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘǂ ୍ରି କ୍ରି ŔŘŇ ř, 
ōśŊ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ŕĦŔŘƉ 
ŔମେŃ ňƗଚାŧŃ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ ŌŘନେ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŊŘŔ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

 ĩŊାŔ Ĵାōǻ୍ୟ ŞŒœ ňାĪĥ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍ś  Ĵť଼ା ŃାĶ řȘ‌

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř,ŬůģŬ (ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ĿŘରେ ŇŜŃŇ İĴŘଡେŌ řȇ‌ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାଣ 
ňŘĪĥ ଦŚķǻ ଦ řŇ ņŎ ř ଦŘŊ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İନେĪ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ ĿŘରେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତି 
ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴģ İȄŔŕ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
ŇŎŔ řĦŕ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ İନେĪ İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ ř  Ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř İŕŘ Ĭňରେ ƫŎ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩଦର୍ଶ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩņſ ŀ. 
ĩଲŏୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ň řଜେ ŋś ŊନେǢŎ 
ňŕƗ ଚି Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř Ōƺ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ 

ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା İĴ ĨŇś ǈŃ Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ŋś ŊନେǢŎ, ɄǹňśŎ ŋŐř ŔŕŎĴś Œ řକ୍ଷା 
Ĩର୍ଜŇ ňŘĪĥ ōŘĩƻତିģ ōŘŕŘĴ ř ĶŎ řŊ 
ŌƺŊ řତ୍ତ ň řଲŘƉ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨņŘ ŊŘଟରେ 
ňŘĿ ĺŘଡ଼ƻତିģ ତେଣś ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅଲେ İĿŘରେ ĨନେĴ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ňŘĿ ĺŘť ଼ିȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňśŇର୍ବାŎ Ň řଶ୍ଚŧ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İଦřĶରେ ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅĪ 
ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ 
ĩǢŔŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

 ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧŎ ŇŜ ĩ 
İĴାଡŀŌ řȇ‌ କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ŅାŊ ř

 ŞŔŤŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĨĹŐ,Ĺś ĩ ňŘł ř ŋŎସŘ 

ĻŐĴǦ ଭŋୋĶĺୁƻତି ŔŎୁ řňť଼ାŊାŔŚ 
ňଦ୍ମňśŎ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ňଦ୍ମňśŎ Ŋɱȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎ řĶŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ଦś ର୍ଗŌ Ōśଟś Ĵśଣ ř ȰରାŌŎ  Ļଣł İĴŊର୍ଷŎ 
Œ řŒś ňśତ୍ର ŎŻŕŚŇŃŘ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŻŎ Ň řŕŘŃ ř 
ĻŎś ŎŚ ȄଲŘģ
 Œ řŒśĴś  ŎŻ ĹŁŘĪŊŘĴś  ĶśଣňśŎ 
ମେŀřĴŘଲĴś  ňĿŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ ř 
Œ řŒśŎ ň řŃŘ ŎŘĻř ŇହେŊŘŎś  ňଦ୍ମňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ ĴśରେŒś Ĺନ୍ଦ୍ର ĻŘŇŚ, ňଦ୍ମňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ōଣ řŌŘŐŘ ŒŊŎ, ňଦ୍ମňśŎ 
ମେŀřĴŘଲ ĪȚ‌ĹŘō୍ୟ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା 
ňƛŇŘŧĴ, ŌɹୟାଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎଣ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŧŞŅŊ ଲřŌŘଲňśŎŚƉ Ŕŕ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŇŘକେଦŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ Œ řŒś ଟ řŎ ň řŃŘĴś  Ŋŕś  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘŇ Ŕŕ 
ଗ�ୋଟ řİ ଦ řŇ ňଦ୍ମňśŎ ମେŀřĴŘଲରେ 
ŎȃŊŘ ňରେ ĩĻř ŔĴŘŐś  ĩŌɲʮଲŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ĶśଣňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś  ŎŻ 
ĹŁŘĪŊŘĴś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ ମେŀřĴŘଲ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř ĶŃĴŘଲř 
ňଦ୍ମňśŎ Ĩନ୍ତĶŃ ଡେŎ řĶŘ ňƗଚାŧŃŎ 

ଦś ର୍ଗŌ Ōśଟś Ĵśଣ ř ȰରାŌĴś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĴ ଟ řȟ‌ ଲŏୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ȰରାŌŎ Ń řŐňŘଙ୍ଗି 

ଦ řǴପାĴŘ ňśତ୍ର ର�ୋŕ řȖ‌ ଦ řǵଫାĴŘŎ 
ŎŻŕŚŇŃŘ ର�ୋĶȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŒŚȱ ŎŻ ŞŅŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňť଼ିȄଲŘģ  ସେŕ ř ȰରାŌŎś  ମେŀřĴŘଲ 
ĶŘť ଼ିରେ ňଦ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ŌŘ® Ĳ Œ řŒś ňśତ୍ର Ĳ ň řŃŘĴś  ĩଣ řȄଲେ 
Ōƺ ŎŻ ĺť଼ାĪŊŘĴś   Œ řŒśƉ ň řŃŘ ŌŘŃŘ 

ŎŘĻř ହ�ୋĪ ŇȄଲେģ Ĭŋŧ ĴŘŕŘĴś 
Ĵ řĺ ř ŇĴŕ ř ň řଲŘĴś  ņŎ ř Ň řĻ ĶŘĥĴś    
ňŐŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕś  

ɂĴŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ňଦ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśରେŒś Ĺନ୍ଦ୍ର 
ĻŘŇŚ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
Ōଣ řŌŘŐŘ ŒŊŎ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ĪŇĹŘō୍ୟ ĮŃś ňƣଣ୍ଣା 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŋɰȇ‌  
Ĵ řĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś 

ŃŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ  Œ řŒśĴś  
ŊƗଚାĪŊŘ  ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ଲŏୋĴɂŃ řŇ řȅ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ĩର୍ ȁĴ ŔŘŕŘō୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ŞŅŊŘňରେ 
ĩĻř ସେŕ ř Œ řŒśĴś  ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ĶśଣňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś  ନେĪ ŎŻ ନେŊŘĴś 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

ɂଶାŔŇŎ ŕǯକ୍ſň, ŎŻŕŚŇŃା ଶ řଶୁŎ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŏା 

ĻŧňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ Ō řତ୍ତଲ ĩĻř İȧ‌ŀ řň řĲ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ŬŪŬŬ 

ŊɹୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŜŃŇ İȧ‌ŀřň řĲ 
Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧରେ İİŔň ř 
ŋŘବେ Ň řĻŎ ଟ୍ȸŇ řĦ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĻŧňśŎ 
ňśଲ řŔ  Ĭňĵଣ୍ଡରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ůଟ ř ńŘŇŘŎ 

ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ řŋŐř Ň řŧନ୍ତ୍ରଣରେ Ŏŕ řବେ, 
ସେȄɂŃ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňଦſň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŇŜŃŇ 
İŔŀřň řĲ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ Ō řତ୍ତଲ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘଲř 
କ�ୋŎŘňśଟ ňśଲ řŔ ŌśĵɹୟାŐŧରେ ଯ�ୋĶŞŅŊŘ ňରେ 
Ļřǟଲା İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶŃĴŘଲř ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି ň Ŝର୍ବŃŇ İȧ‌ŀřň řĲ ňŘର୍ଥ ĴŘŒ୍ୟň 
ĻĶଦŚŒƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌǄଧୀŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ 
କ�ୋŎŘňśଟ ଫŉŎ ř ōŘĪȄଲେģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେ ūŪ ଟŘରେ 
ĻŧňśŎ ĿŘରେ İȧ‌ŀřň řĲ ଶ୍ରୀŌŃ ř Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ňŕƗ ଚି ň Ŝର୍ବŃŇ 
İŔŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ĴŘŒ୍ୟňƉ ĿŘŎś  ଦŘŧŚƫ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ İȧ‌ŀřň řĲ ଶ୍ରୀ ĴŘŒ୍ୟň Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା 
İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŎś  ĻŧňśŎ Ōŕ řŐŘ ĩĪň řİȧ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŔŘĶŎ řĴŘ ŇŘń İȧ‌ŀřň řĲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ Ō řତ୍ତଲ Ŭŧ ĩĪň řİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŇŜ ŃŇ İȧ‌ଡřň řĲ ĩĪň řİȧ‌ 
ĨƏȁŃାƉ Ĵାōǻ୍ୟଭାŎ Ȱŕł Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , Ŭ ů Ř Ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 

ŇŊŎƍňśŎ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ ňſŎś  
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ōśŊ 
ňŘର୍ଲାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ İĴ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ŌŘƏଚ୍ଚ ū 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŊŎƍňśŎ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ Ŋ řନ�ୋଦ 
Ŋ řŕŘŎŚ ɂņŘŇ, ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ ōśŊ 

ŋŘŎŃŎ ōśŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ř.ŎମେŒ, ŇŊŎƍňśŎ Ōŕ řŐŘ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔśŇ řŃŘ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ŭ ŒŕŎś  
ĨȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ūů Ŋର୍ଷŎś  
Ŭů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ ĪƐଛୁĴ ĨŇ୍ୟ ōśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀŌŘନେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪňŘŎ řବେģ 
­Ŋ řĴŒ řŃ ūŪŪ Ŋର୍ଷŎ ŋŘŎŃ İŊĦ ůŪ 
Ŋର୍ଷŎ ĶଣŃନ୍ତ୍ର® Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 

İĴ ĺŘŧŘ ŔĦŔଦ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ĻśŎŚ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଫŐŘଫŐ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řବେģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେģ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 

ŌŘନେ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ňŘର୍ଲାମେଣ୍ଟĴś 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହେବେ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ  
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŔĦōśକ୍ତା 
ňƠଡା, ŃŘĪŎŘ ବେĶȟ‌ , Ŏଞ୍ଜୁœŘ ĴśŌŘŎŚ 
ɂŕŎŘĻ, ŃŘŎŘŇśȟ‌ ĩŎŘ, ŀ.ର�ୋŕ řଣŚ 
ŎŘଣŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

 ū ରେ Ŋ řĴଶ řŃ ଭାŎŃ ଯୁŊ ŔĦŔŅ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ 
ŔśŇŘବେť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ƶୱାŎŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ 
Ĩĺ řģ ɂŊŐ ĶŎŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŇ 
ଗ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲŏୋĴ ň řĪŊŘ ňŘଣ ř ňŘĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬȄଲେģ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ƶୱାŎŘ ň řĪŊŘ ňŘଣ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗ ଦŘŊ ř ĴŎś ĺƻତିģ ଲŏୋĴƉ 
ଦŘŊ ř ĨŇś ōŘŧŚ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ ƶୱାŎŘ ŔśŇŘବେť଼ା 
, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ĩଞ୍ଚĴŎ ű ǱଥାŇରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ କେନ୍ଦ୍ରĴś ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ ଦś Ī ŔŕŎରେ Ů Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
କେନ୍ଦ୍ରĴś ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ 
ɂĴǛ ƶୱାŎŘ ĵŎŘ ଦ řŇରେ ଲŏୋĴ ńƠଡା ňŘଣ ř ňŘĪŊŘ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘŎŚƉ  ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ 
ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ňନ୍ଦňśŎ 
ର�ୋȓ‌ରେ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ň řĴଟରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛ 
ĨĹŐ ģ ňśŎś ଣŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ Ŋ ř ସେŕ ř ĨŊǱଥାģ 
ŊŕśŃ ଦ řŇŎś   ĨĹŐ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରେ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘȽରୀ  ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ň ř ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňŀřȄŊŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘଣ ɂĴǛĴś 
Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řଶୁƴ ńƠଡା ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ɂĴǛ ĨĹŐ 

ŔśŇŘବେť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ňଟŘଙ୍ଗି ńŘŇŘ ļŘƉŎĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŌŘņŊ 
ŊŀĶśť ଼ିĩƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ ŇŘń 
Ŋଡ଼Ķśť ଼ିĩ ŃŘƉ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ ř 
ŔśŇŘବେť଼ା ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ŞŅĪĺƻତିģ ŌŘņŊ Ŋଡ଼Ķśť ଼ିĩ ŃŘƉŎ  ǰ୍ରୀ İŊĦ 
ଗ�ୋଟ řİ ଛ�ୋଟ ļ řĨĴś ņŎ ř ĩĻĴś ūů Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ŔśŇŘବେť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଭେĻŘňśଟ ŔȖ‌Ŕƍ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ŌŘņŊ, ପେœŘରେ Ļଣł 
ȺରାĪŋŎģ ĶŃĴŘଲř ŔĴŘଳେ Ŋଡ଼Ķśť ଼ିĩଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŌŘńŘଲňśଟ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ĨଣŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘ ŔśŇŘବେť଼ା ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ŞŅĪȄଲେģ İନେĪ 
ňśଲ řŔ କେŔ ŇŌ୍ବŎ ŭů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ଘଟଣŘ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔśŇŘବେť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśœśŌŘ ĴĨĥŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

	<ȺରାĪŋŎƉ ସନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ
ŕŃɹŘ ନେĪ ŔŇୁାବେť଼ା ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 

ĬŌŎକ�ୋଟ,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ନ�ୋŀŘଲ 
ŔଦŘŒ řŊ ŔśĴśŌŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ĬŌŎକ�ୋଟ ĿŘରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŚŧ ĴśĪȎ‌  Ĭŋŧ 
Ļś Ň řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ ଗ୍ǽňŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ķଣ řŃ İŊĦ Ŋ řƕଞାŇ Ŕର୍କଲŎ 
Ōƺ ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ œଷ୍ଠŎś  
ଦŒŌ ଶ୍ରେଣŚŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴśĨĥŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĬŌŎକ�ୋଟ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ īǢŎ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŘļŚ, ŔŎĴŘŎŚ ŧśĻř ŕŘĪǭକୁଲ ĹଢେĪĶśŀŘŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ĬŌŎକ�ୋଟŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĨŔŚŌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ Ĩƺſ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ĬňŘŔ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ķଣ řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐř ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ କ୍ରୀť଼ା Œ řſĴ ɄĻŊǄଧୁ ĴŘƠଡି ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎŚŧ ĴୁĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
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ňŅɭĶ řŎ ř,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ŞେŀŘକ�ୋƠଡା ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ İŌ.ŋ ř ŲŰ ȰରାŌରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŊƍଗାŐŚ ŔŌŘĻ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŎŻ ŋƠଡାŎ ĿŘରେ 
ŎŻŎ ĨŋŘŊ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŊƍଗାŐŚ ŔŌŘĻŎ ōśŊĴ ŌŘନେ ūů ŧśŇ řľ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ କେŊŐ ŎŻŅŘŇ ōଥńǦ Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻŎ ɂŃ řľŘ ŔſŌ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŎŻŅŘŇ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ĬĻŘĶŎ ĴŎ řŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ŊƍଗାŐŚ ŔŌŘĻ ľŘĬȚ‌ ଜ�ୋŇŎ ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ ŊŘŊś  ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŞେŀŘକ�ୋƠଡା ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŏƁł ĴŊŘŔŚ, 
ŔŌŘĻŎ ľŘĬȚ‌ ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň ŅŘŔ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇଗେŇ ŎŘŧ, କ�ୋœŘƺſ 
Ŕƙŧ ଗ�ୋŏŅŘŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ĶĻřĶŘĥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ĹǑ ପିକ�ୋľŘ ସେŊŘɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ  ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘļŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Œ୍ୟାŌķŇ ŋŜ ŧŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ    ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଲେŔś İŔİŔŀř ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ ŏŘŀ ř, Ńଡ଼ŌŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ  ĹǂଶେĵŎ  İŊĦ  
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ  ଗ�ୋňŚŇŘଥ ňŎ řƐଛା  ŔŋŘ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř  
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ  ŌହେǢŎ ŃŘŀřƍଗି ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊŎ ŌହƦ İŊĦ  Ŋ řଶେœŃŘ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ  ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ ř Ōଞ୍ଚ Ņś ŏś କେĪ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ ĨȅŊŘŔŚ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŊŘର୍ȁĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ İŊĦ  
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕହ Œ řſĴ İŌ. Œ řŊ ɂŔŘŅ ŎŘĲ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ  Œ řſĴ ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĹǑ řŞĴŘľା ସŔŊାɌŌŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ 
ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲାରେ ĶŃ ů Ŋର୍ଷ (ŬŪŬū-ŬŬ Ŏś  
ŬŪŬů-ŬŰ) Ōƺରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ (ȰରାŌŚł) ĨņŚŇରେ 
ŭŪŭŮŭ Ķŝହ Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŰůŲűľ ř Ķŝହ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ǱଥାŇŘƻŎ 
,ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌŃ୍ୟୁ  , ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ĩŅř ĴŘŎłŎś  ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ  Ļřǟଲାରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ůŮŲŪľ ř Ķŝହ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ūŬůŮľ ř 
Ķŝହ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŮŬŬŰľ ř Ķŝହ 
Ň řର୍ମାłņŚŇ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ ŎŘŧĶť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ĴŘȺĴŘ ĩňŏŘǶୱାŌŚƉ 
ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨ ŔĦĵ୍ୟା ūųūŮŎ ĬƥŎ 
Ŏȃĺନ୍ତି ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴģ 
ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĴŘȺĴŘ Ļřŏɱଳାରେ 
ĩŊŘŔ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ş୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř Ō řŐ řŊŘ ŒŚର୍ଷĴ ɂŒɨରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃƻ ŔହŘŧĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ମାłņŚŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ କେତେ 
ŊକେŧŘ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ ɂŒɨ Ĭଲ୍ଳେĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĶŃ ů Ŋର୍ଷରେ 
କେĬĥ Ŋɰȇ‌ରେ କେତେ ĩŊŘŔ Ķŝହ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ସେȄŌƺŎś  କେତେ Ķŝହ 
କେĬĥ ĴŘŎłŎś  କେବେ ĿŘŎś  ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř İŊĦ କେତେ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ĨŇɹ ĻŌ řĴś  Ņĵŏ ĴŎ ř ĩŊŘŔ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ĩŊŘŔ Ķŝହ Ň řର୍ମାł 
ňରେ କେତେ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ş୍ରୋƮସାହŇ 
ŎŘŒ ř ňŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘŎ ĬƥŎରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ 

ŎŘŧĶŀŘ Ļřŏɱଳାରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔହŘŧĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ɂĴǛ Ķśŀ řĴś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ɂĴǛ Ķśŀ řĴŎ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାňɹ ŊକେŧŘ Ň ȄŊŘ  Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ļřǟଲାରେ ĶŃ ůŊର୍ଷ Ōƺରେ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨŇɹŎ ĻŌ řରେ ĻŊŎ Ņĵŏ 
ĴŎ ř ȰରାŌŚł Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହǯĶŃ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ İŊĦ 
ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŚł Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĻŌ řŎ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ, ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ 
ƶୱାŎŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ňŎŊର୍ତୀ 
ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉ ĿŘŎś  ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ 
Ŕହ řŃ ĻŌ ř ňƛଟାŎ ŇĴŏ ŔĦଗ୍ରହ 

ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ 
ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ļřŏɱଳାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŚł Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ů Ĵ řŌɲୱା 
ŰŌŘŔ Ōƺରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ ř 
ĻřŏɱଳାŎ ମ�ୋľ ŬŪűŭŲĻł ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
Ş୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ňŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ଦେĪȄŊŘ Ńଥɹ ɂĴŘରେ ň řİŌİŵŘĪ 
(ȰରାŌŚł)ଯ�ୋĻŇŘ ĨƻରǻŃରେ ŎŘŧĶť଼ା  
ĻřǟଲାŎ Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ୍ଳȇ‌ରେ ŭūųŬ 
Ķŝହ Ōଞ୍ଜୁŎ ŌƺŎś  ŰŲūľ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹǂňśŎରେ ŬŬŪűľ ř 
Ōଞ୍ଜୁŎ ŌƺŎś  ŮųŮľ ř, ĶśŀŘŎŚରେ 
ūŲůŲŎś  ŭŭŭ, ĶśłňśŎରେ 
ŬűůŰŎś  ŬůŰ,Ĵŏ୍ୟାłŔ řଙ୍ଗňśŎରେ 
ŭűŮŬŎś  ųŬŬ,ĴŘŒ řňśŎରେ ŭůŮųŎś  

ųųųľ ř Ķŝହ ĨŔମ୍ପňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ କ�ୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଳĴରେ ŭŪűŰŎś  
ŰŭŮ, ŌśŇ řĶśŀŘରେ ŭŮŲŪŎś  
ūŪųŲ, ňŅɭňśŎରେ ūŰūŪŎś  ŭůű, 
ŎŘŌŇŘĶśŀŘରେ ūůŮŬŎś  ūŮŬ İŊĦ 
ŎŘŧĶť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ŭŭŭŪ Ķŝହ ŌƺŎś  
Űűūľ ř ମ�ୋľ ŰůŲűľ ř Ķŝହ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřŏɱଳାରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ řœŌĴľĴ Ŋ୍ଳĴରେ Űŭůľ ř Ķŝହ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  
ŮŲųľ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ 
ସ୍ଥଳେ ĹǂňśŎରେ ŬŰŮŎś  ūŲŪ, 
ĶśŀŘŎŚରେ ŬŲŬŎś  ūųŬ, ĶśłňśŎରେ 
ůŬŭŎś  ŭŲŲ,Ĵŏ୍ୟାłŔ řଙ୍ଗňśŎରେ 
ŮŪųŎś  ŭŮŬ,ĴŘŒ řňśŎରେ ŲŲůŎś  
űůŮ,କ�ୋŏŇŎŘରେ ŮųŭŎś  ŮŪŭ, 
ŌśŇ řĶśŀŘରେ ŭųűŎś  ŬŲű,ňŅɭňśŎରେ 
ŭŲųŎś  ŬŰų, ŎŘŌŇŘĶśŀŘରେ ŭŮŬŎś  
ūŲŲ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା Ŋ୍ଳĴରେ ŲŰūŎś  
űŭŮľ ř ମ�ୋľ ŮŬŬŰľ ř Ķŝହ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ķŝହରେ Ńଥɹ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĵ Ī Ŏ ňś ľ , Ŭ ů ģ Ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĵĪŎňśľ 
ŊɰĴରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌĴś  ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœŃħ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ŰŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘŌ ĴŘହŘĴś  ŊƞŇ 
ĴŎŘō řŊ ŃŘହŘĴś  ନେĪ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ହŎଡ଼ķłŘରେ ňť଼ିĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ĵĪŎňśľ ŊɰĴĴś  ମ�ୋľ 
ůŰľ ř ĬǈŧŇŌŜŐĴ ɂĴǛ ňŘĪĥ 
Ů,ŭů,ūŬ,ŲŮŬ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ŅŘŇ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ ȰରାŌ 
Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł, ň řଣ୍ଡ ňŘł ř ŊɹŊǱଥା ŔśņŘŎ, 
ଡ୍ରେନେȎ‌ ŊɹŊǱଥା, ŔŌśŅŘŧ ŋŊŇ 

Ň řର୍ମାł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌ ŔǗ ମିŐ řŃ Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 

Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ɂଥŌ ŮŪ ɂŃ řŒŃ ĴŘŌ ŊƞŇĴś  ନେĪ 
Ōƺ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘŌĶśť ଼ିĴś  Ŋ řņŘŧĴƉ ĨŇś ĶŘŌŚ Ĵ řŌɲୱା 
ŃŘƉ ňſŎś  ŊĺŘōŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ Ŋ řňſ ŅŐ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ    ŊŘĴ ř ĴŘŌ Ĭňରେ 
ĨǴǦŃŘģ İବେ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
ĴŘŌ ŊƞŇĴś  ନେĪ ɂŒŘŔŇ ǴǦ 
ŌŃ ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ĴŘŌ 
ŊƞŇ ĴŎ řବେ ŇŘ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İȄରେ ŋŜ Ō řĴŘ ନେବେ ŇŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ İĿŘŎś  
Ĵ řĺ ř Ņ řĩō řŊ କ�ŤłŔ ř Ņ řĶĴś  ନେĪ 

ǴǦŃŘ ଦେĵŘ ōŘĬŇŘହ řģ Ĵ řĺ ř ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĵĪŎňśľ 
ŊɰĴŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĪ ଶେœ Ň řǪŃ ř Ň řĩō řŊģ ŃଥŘň ř 
ŊŘǯŊରେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃĴś  କେତେ 
ŅŜ Ŏ ňର୍ଯɹƻ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ, ସେନେĪ 
Ŕନ୍ǁହ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĴŘŌĶśť ଼ିĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହŏରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ľłŘľł ř 
ŊŦ଼ିŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŊƞŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŘŎŅର୍ଶୀŃŘ Ň Ŏହ řଲେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ Ŕହ ɂŃ řŊŘŅ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ  ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ŊŘŔŚƉ Ōśĵɹ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ ř, ĴŘŌ ŊƞŇରେ ňŘŎŅର୍ଶୀ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ģ  

Ĵ řİ ŊŘƞଟିŊ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ, Ŋ řĴŒ řŃ ĲťřŒŘ® ŞōୋĻŇŘ ĴŘŌ ?‌

ŕŎťķłାରେ ĵĪŎňśľ Ŋɱȇ‌ ɂŒାସŇ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ):

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା କେନ୍ଦୁňȽ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūūūľ ř 
ňƗଚାŧŃରେ କେନ୍ଦୁňȽ ǱଥାŇŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŌŘନେ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ ŊŘହŘŎś  କେନ୍ଦୁňȽ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ କେନ୍ଦୁňȽ Ȯŧ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା କେନ୍ଦୁňȽ 
ତ�ୋŐŘŐŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ů କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ଦେĪŇȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
କେନ୍ଦୁňȽ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř କେନ୍ଦୁňȽ Ȯŧ 
ŏŘĶ ř କେନ୍ଦୁňȽ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ňȽ ŅŘĵŏ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେନ୍ଦୁňȽ Ȯŧ 
ŏŘĶ ř ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŇōŘĪ Ļřǟଲା 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ľଙ୍କା 
Ĳ ĩବେŅŇňȽ Ş�ţĿ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ ŔĦňŝŻ 
Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ, କେĬĥ ŊɹŊŔŘŧŚ 
କେĬĥ ňƗଚାŧŃରେ କେନ୍ଦୁňȽ Ȯŧ ĴŎ řŊ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ 

ĶŃ Ŋର୍ଷ କେନ୍ଦୁňȽ କେŎ ř ɂŃ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ŭ ľଙ୍କା ŬŪ ňĪŔŘ, ବ�ୋŇŔ ŲŪ 
ňĪŔŘରେ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ķର�ୋĪ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ů ľଙ୍କାରେ 
କେନ୍ଦୁňȽ କେŎ ř Ȯŧ ĴŎś Ȅଲେģ ĹŐřŃ 
କେନ୍ଦୁňȽ Ȯŧ ŏŘĶ ř କେŎ ř ɂŃ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ŌŜŏɹ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ହŕୋĪ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŅŎ ņŘର୍ଯɹ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ŞେǁଦୁňȽ ŊɹŊସାŧŚ ସĦķ ňſŎś  ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ 

ů Ŋœǻ ହŕŏŘ ňŜŎł ହ�ୋĪŇ ř ŏſɹ ņŘର୍ଯ୍ୟ 

ĨସǑŜƣǻ Ŏŕĺି ିŰůŲű ňİିȟ‌İŵାĪ Ķŝŕ

	¦ ŮŬŬŰ Ĩନ୍ƻୟୋŅŧ Ķŝŕ ĨସǑŜƣǻ 
	¦  ŬŪűŭŲ ŕŃିାȅକାŎŚƉକୁ  ŌŐିĺି ିପ୍ରାତ୍ସାŕŇ ŎାŒ ି

ŊƍଗାŐŚ ସŌାĻ ňſŎś  ŎŻŅାŇ ŒŊିŎି 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĹŘœŚ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
Ŋ řŒŘŐ ŔŌŘବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ŅŐŎ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋଙ୍କୁ   ĨŊĶŃ ĴŎŘĪଲେģ ĹŘœŚƉ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ, ŎŘĻɹŎ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řŒŘŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘବେŒରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେ  Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴģ 
İȄରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ŌŘŀĴŘŌ řƉ Ŕହ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ōƺ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ŌŘŀĴŘŌ ř ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔ ĿŘରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚ 
ŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔśŅŝ Ł ŔĦĶĿŇ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄରେ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊɰĴ İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŎାĻņାŇŚ ĹାଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସାŌŏି ହେŏା ŌାŏକାŇĶŎି ିŊ ିଜେŀ ି 

କ�ୋŎŘňśľ, ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŌĻŅŜ Ŏ ŔĦķ (Ŋ řİŌİȧ‌) କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňſŎś  ĻřǟଲାŎ ɌŌ řĴƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ɌŌŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řİŌİȧ‌ Ļřǟଲା Ĩƺſ Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł œଡ଼ƍଗୀƉ ନେŃŝ ƫରେ  ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽରେ ĻřǟଲାŎ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŀ řĴŘ 
ɌŌ řĴŌŘŇƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ĹŘĴ řŎ ř Ň řŧŌ řŃ 

ĴŎł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ 
ĻŧňśŎ ସେŊŘ ŞେňŎ Ō řŏĴś ňśŇର୍ବାŎ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŎŜ Şେ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ହǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ାōŘĪĺ řģ 
Ō řŏ Ŕହ ŔĦňŝŻ ɌŌ řĴŌŘŇƉ ĻŚŊ řĴŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōƺ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŰŎś  ŲŃŘŎ řĵରେ 
ňśŎŚରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĨȅବେŒŇରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 

ɌŌ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଫେŊŝ ĩŎŚ Ŭů 

ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔŘŎŘ ଦେŒŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪŃ ř 

Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ତେłś ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ɌŌ řĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řİŌİŔ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ İ. ŋ řŌŘ ŎŘĲ, Ļřǟଲା 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŌହŘŔĦķŎ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŘŎ řłŚ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘƻ ňŘł řȰରାହŚ, 
ŔĦōśକ୍ତା ŔŘହś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ɌŌ řĴ ŔĦķŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɌŌ ିକଙ୍କ ସŌସ୍ୟାକś ନେĪ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ŅାŊňିȽ ɂŅାŇ

ĻŧňśŎ,ŬůģŬ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା  ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś   ĩĻř Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔŋŘĶŝହ ĿŘରେ 
ŊŘŏɹŊ řŊŘହ ŅŜ ŎŚĴŎł ŔĴŘଶେ İĴ  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řŋ řŏ 
କ�ୋର୍ଟ ରେĻřଷ୍ଟାŎ 
ŃଥŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŔĹřŊ 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ଦେŊŃŘ, 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ  Ļřǟଲା Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł ĴŌ řľ řŎ  Ĩņକ୍ଷା ŀ.Ŋ ř ĶŘŧତ୍ରୀ ଦେŊŚ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔƍଗୀŃŘ ŎŘł ř ňŘł ř, ŌŘĺĴśଣ୍ଡ İŔŀřň řĲ  ŀ.ହŝœ řକେŒ ମେହେŎ,   Ōśĵɹ ĩĪŇ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ŃଥŘ  ŀ řଫେŇɵ ĴŘĬŇŔ řŏ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ĭň ĩĪŇňŎŘŌର୍ଶ 
ŅŘŃŘ ŃଥŘ İŀ ŀřଫେŇɵ ĴŘĬŇŔ řŏ  ହŎ řŒĹǂ ŌśŅś ŏ ř, ŔହĴŘŎŚ ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ  
ŎŘମେǢŎŚ ହ řĴźକା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ  
ŊŘŏɹŊ řŋŘĶ İĴ Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňŎŘņ , ତେłś İȄନେĪ  ŇŘŏŔŘ ĩŒŘ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŊŘŏɹŊ řŊŘହŎ ňŚŀřŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ňśŇର୍ବାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇĶŃ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĩĪŇ ĶŃ ŁŘƗଚା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ōŘହŘ ĩŔନ୍ତା 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ Ŕśଦ୍ଧା İହ ř ɂଥŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, Ŕ řĩȡ‌ň ř ɂŌśĵ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ŬůŘŬ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŃଥŘ Ļřŏɱଳା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
œŀƍଗୀƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ŔĹřŊ ŔśɄŃ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋś ņśŊŘŎ 
Ņ řŇ  ǱଥାŇŚŧ Ŋŀ ĪŎĴśŊŘŀ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, 
ŎŘŧĶŀŘ Ĳ Ļřǟଲା ɌŌ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ 
ɌŌ ĩĪŇ İŊĦ ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ, ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା, 
İȟ‌.İ.Ŕ řľ ř, İȟ‌.ŋ ř ĩĴɟ, İȟ‌.Ŕ ř.ľ ř.İ.ň ř, ǱଥାŧŚ Ĳ 
Ň řŎƻŇ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ İĴ 
ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń  ହŕୋĪōŘĪĺ ř 
ģ ĨŇɹ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ  ŎŊ řǂ ŇŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řŻ ɌŌ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋଡ଼ ĪŎĴśŊŘŀ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ň řĻŎ ŊŻŊɹରେ 
Ļřŏɱଳା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řŋ řǈ ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ  ସେହ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ň řĻ  ŊŻŊɹରେ ŔŀĴ 
ŔśŎକ୍ଷା, ମ�ୋľŎōŘŇ ĩĪŇĴś  ନେĪ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ  ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ſŃ řଗ୍ରǯƉ Ň řĴľରେ ŌľŎ 

Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ſŃ řň ŜŎłŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ňŚť ଼ିŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ōଥŘ ŔŌŧରେ ňହƗଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŔśŊ řņŘ 
ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻŎ 
ŊŻŊɹରେ ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķଲେ Ļřǟଲା ɌŌ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɌŌ řĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋଡ଼ ĪŎĴśŊŘŀ ř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯɹƉŎ ɂŃɹſ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŋାŏɹ ŊŊିାŕ ŅୂŎŚକŎł ňାĪĥ 
ĩĪŇ ସଚେŃŇŃା ŒŊିŎି 

Ļǟିଲା ĩĪŇସŔŊା ପ୍ରାȅକŎłŎ ĩĪŇ ସଚେŃŇŃା ŒŊିŎି 
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Ŏś œŚŧ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ŔǑĴǻ 
କńŘ ŌŘŇ řŞŏ Ŋ řȢ ଗĶľɵ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŘĪକȮରୋŔŉɟŎ Ŕŕ- ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŋ řȢ‌‌ ଗĶľ୍ସ Ň řଜŎ ĹŘŎ řଟେŊŏ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇŎ ĴରǻĹŘŎŚƉś  
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ ř Ň řଜŎ ĨŃŚŃŎ Ĵ řĺ ř ŋୁŏ ňŘĪĥ ſŌŘ 
ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ଜłŘŒłୁŘ ଯōŤŇ ĨňŎŘņŚ 
ŞĻɃରି İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ŔǑର୍କĴୁ ସେ İĴ ŌǯŊť 
ŋୁȢ‌‌ ବ�ୋŏř ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ସେ ŌŘŇ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ŅୁĪଜł ŎୁœŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎୁ ଜଣେ Ʉ ରିȎ‌‌ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ 
ĨŇɹଜଣେ ňŎŌŘł ୁ ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇŚ Ȅଲେģ ŬŪūūରେ ସେ 

ɂଥŌଥŎ ňŘĪĥ İňǦ ଟିŇƉś  
ଭେľ řȄଲେ Ĳ ŬŪūŮ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘକ୍ଷାŃ ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେ İňǦ ଟିŇଙ୍କ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
Ŋ řœŧରେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ଯŘƗŢ‌‌ 
ĴŎ ř ŇȄଲେģ ତେବେ ଗĶľ୍ସ 
ĴରǻĹŘŎŚŌŘŇƉś  Ĵŕ řĺƻତି, 

­Ōୁĥ କ�ŤłŔ ř Ĩବ�ţņ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ķľୁȄŊŘŎ ଦେȃŇŘŕ Ȁģ Ōୁĥ କେବେŊ ř ňŚŀ řŃ ŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŇŘŕ Ȁģ ଗĶľ୍ସ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀ 
ମେŏřଣ୍ଡା İňǦ ଟିŇଙ୍କ Ŕŕ ŔǑର୍କĴୁ ନେĪ ŔŊୁବେଳେ  Ŕନ୍ǁŕ 
ɂĴľ ĴŎୁȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ସେ ŃŘŕŘĴୁ ĨłଦେଖŘ ĴŎୁȄଲେģ 
İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ĴŘŎłŎୁ ­ଗĶľ୍ସ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ®Ŏ ŔŇୁŘŌ Ĭňରେ 
ĩଞ୍ଚ ĩŔ řȄŊŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŎ ŌŜŏɹବ�ୋņŎ Ŋ řŎୁƴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘଗ (ŀřĲŞĻ) ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ņସ୍ତାବେଜ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ŋ řǢŎ ĨନେĴ ŊťŊť ɂŋŘŊŒŘŐŚଙ୍କ 
Ŕŕ İňǦ ଟିŇŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘ ɂŌŘł Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ 
ଯେ, İňǦ ଟିŇ ĩମେŎ řĴŘŎ ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତି Ȅଲେ, 
ଯ řİĴ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯōŤŇ ĹŘŏŘł Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨňŎŘņରେ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūų Ĩଗଷ୍ଟରେ ସେ ŞĻȢ‌‌ 
ŋ řŃŎରେ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŋŘବେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ű Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ସେ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚା Ĳ 
Ŋ řŊŘŅରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ňŘକ řǯତାŇରେ ĩƬķŘŃŚ 
ĩȮŌł; ųŌŝŃ

ĪŔŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ķľ řȄŊŘ ňŝଥĴ ňŝଥĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłରେ ű ଜł 
ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ ŎŘଜɹŎ ŋźŎ 
ଜřŏɱଳାରେ İĴ ŔŎୁକ୍ଷା ଚ�ŤĴ ř Ĭňରେ ĩƬķŘŃŚ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ 
ňŏୁ řŔ Ōୁଖɹ ĨŊŅୁŏ ĴŎ řŌଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř 
ĩƬķŘŃŚ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ŭ ଜł ňŏୁ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŭ ଜł ŇŘଗŎ řĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ପ�ୋŏřĲ Ň řର�ୋņŚ Ĩŋ řଯŘŇରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ ȄŊŘ Ŭ 
ଜł ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ĨŇɹİĴ ķľłŘରେ, ଖŘĪŊŎ 
ňଖŃୁŇଖ୍ୱା ŎŘଜɹŎ କ�ୋŕŘľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĬȰŊŘŅŚŌŘନେ 
ňŏୁ řŔ ଗŘଡ଼ି  Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ů ଜł ňŏୁ řŔ Ĳ Ŭ ଜł 
ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ŭ ଜł ଗୁŎୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ଗŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଖŘĪŊŎ ňଖŃୁŇଖ୍ୱା Ĳ ବେŏୁĹřସ୍ତାŇ 
ŎŘଜɹରେ ŔŎୁକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ĬȰŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔĦķର୍ଷରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūŰ ଜł ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ůŭ ଜł ĩŃଙ୍କŊŘŅŚƉś  Ň řňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେŇŘ ŃŎŉŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ 

ɄରାĻřଲରେ ŊŇɹୟା 
Ŋ řŋŚœ řକŘ; Ŭů ŌŝŃ

Ŏ řĲ ŀ ř ŞĻନେŎ řĲ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ŏŘľ řŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ଦେŒ ɄରାଜřŏŎ Ņକ୍ଷି ł- ň Ŝର୍ବ ŎŘଜɹ Ō řŇŘŔ ଗĶŎŘĪȧ‌‌ରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ĩŔ řȄŊŘ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ Ŭů ଜłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋର୍ଷା ଯōୋଗୁĥĥ ଜୁ Īଜ ŀř ଫ�ୋŎŘ Ĳ ĬŊŘ 
ŔŕŎରେ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘରେ ūŲ Ĳ ĬŊŘରେ ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŘŎłŎୁ ĨନେĴ ķŎ 
Ĳ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ି ŋୁŒୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତି Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǧňŃ ř ŏୁŏŘ 
ŀ ř Ŕ řŏŋŘ ଜୁ ĪȎ‌‌ ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŘŏŘŌ řľ ř® 
Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĨŊǱଥା ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŇŊŚŧ 
ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ňŇୁħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ଜୁ ĪȎ‌‌ 
ŀ ř ଫ�ୋŎŘ ŔŕŎରେ ŮŮŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔŕŘŎŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎୁ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰŘľŉŌǻĴś  
Ŋǁ ĴŞŏ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
ŌƽłŘŐŧ ůľ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ ňɰଲାľŉରǻ (Ĳľ řľ ř)Ĵୁ 
Ŋ୍ଲĴ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ňɰଲାľŉରǻଗୁଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ Ōȓୁ‌‌İƃŋřĩň ř, କ�ୋİŏ-ପ୍ଲେ- 
ପ୍ରୋ, ŀ řଜř Ōŋୁ řପ୍ଲେƃ, ŉřŏ ř Ĳ ଜୁ ȉ‌‌Ňୁģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŬŪŬů ଜୁ ŏŘĪ 
Ŭůରେ Ĭǟଲୁ Ĳ ĨȢ‌‌ľ ŔମେŃ Ŭůľ ř Ĳľ řľ ř ňɰଲାľŉରǻ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରେ ūŲľ ř Ĳľ řľ ř 
ňɰଲାľŉରǻ, ūųľ ř ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ Ĳ ůűľ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩ 
ŕ୍ୟାଣ୍ଡŏĴୁ Ŋ୍ଲĴ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪľ ř ĩĴɟŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨǣଳୀŐ Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟ 
ଦେଖŘĪŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŘŎłŎୁ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŔĦŔŅରେ Ň řଜŎ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ņ ř ŧŇୁ řŧŇ® 
ŊŘର୍ȁĴ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ū 
ķଣ୍ଟା ůŪ Ō řŇ řȑ‌‌Ŏ İŕ ř ŋŘœłରେ 
ସେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ř, ତେŏ 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ŔǑର୍କରେ ĨନେĴ Ŋť 
Ŋť ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ňłୁ ř 
ଥରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ņ řŇŎ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řŊŘ ନେĪ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯୁƴĴୁ 
ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňłୁ ř ଥରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ňŎŌŘł ୁ ଯୁƴĴୁ ର�ୋĴ řĺƻତି ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 
ŔŎ řȜ‌‌ଙ୍କ ĴଥŘĴୁ Ĭଦ୍ଧୃŃ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯŅř ଯୁƴ ହ�ୋĪଥŘƻତା, ତେବେ ପ୍ରାŧ ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ଜŚŊŇ ଯŘĪଥŘƻତାģ Ĵ řƻତୁ 

ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ 
İŕ ř ŅŘŊ řĴୁ ŋŘŎŃ ɂŃ୍ୟାଖŘŇ 

ĴŎ řĩŔĺୁ řģ ସେ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘœłରେ ĪŎŘŇ, ଗŘଜŘ, ଭେନେଜୁ İŏŘ, 
Ōȿୁରାସ୍ଫିŃŚ Ĳ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇ Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĪŎŘŇĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘł ୁ Ĩǰ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ ସେ ଶେœ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇ Ĭňରେ ଗŃ ଜୁ ŏŘĪରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ସେĿŘରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ସେ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉś  ŅŘŧŚ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଗŘଜŘରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ŕŌŘŔ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨǰŊ řŎŃ řĴୁ ȸǑ 
Ň řଜŎ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘରେ 
ଦ�ţŇ řĴ Ű ŏſ Ŋ୍ୟାରେŏŎୁ 
ĨȅĴ ତ�ţŐ Ĳ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĺ ř Ĳ ŃŘଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ଯōୋଗୁĥĥ ଜřŇ řœňȽŎ 
ŅŘȟ‌‌ ĴŌ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ସେ ଭେନେଜୁ İŏŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘŎ ŇŜĩ ŊǄଧୁ 
ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋ řǢǯŎରେ 
ŇŜĩ ūů ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌‌ ŏŘଗୁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 

Ĩŋ řŋŘœłĴୁ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ŔŘĦŔŅ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ȸǑ  Ĩŋ řŋŘœł ŔŌŧରେ 
ŋୁŏŊŒŃħ İĴ ĨଜŊ ŊŧŘŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŋŘœł ŔŌŧରେ ȸǑ Ĵŕ řȄଲେ, ŭ.ů 
କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř Ōୁĥ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ ř ŇଥŘƻ ତି, ତେବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେŕŊŘଜ ŔŎ řŉ ŌŎ řଯŘĪଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ɂĴŝŃରେ ȸǑ Ĵŕ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ ଯେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŃŘƉś  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ଯŅř ȸǑ ଯୁƴ ର�ୋĴ ř ŇଥŘନ୍ତେ, ତେବେ 
ŭ.ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଥŘƻତାģ 
Ĵ řƻତୁ Ĵŕ řŊŘ ଶ�ţŐŚରେ ŋୁŏ ଯōୋଗୁĥĥ İŕŘŎ 
Ĩń୍ଥ ŊŅŐřଯŘĪȄŏŘ İŊĦ İŌ řŃ ř Œŋୁ řȄŏŘ 
ଯେŌ řŃ ř ȸǑ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଜŚŊŇ 
ŊƗଚାĪĺƻତିģ

ŊƃŎ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘŎŎ ŊƃŎ ଜřǟଲାରେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ŊŎŌŘŐŘ 
ŔŌŧରେ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĴŇ୍ୟାĴୁ ଗୁŐ řŌŘŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ 
ňŎ řବେŒରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଯୁŊĴ ଜłĴ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ňଡ�ୋŒŚ ŅŚŇŊǄଧୁ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ĩŎŃŚ ĴୁŌŘŎŚ Ň řଜ ŊŎଙ୍କ Ŕŕ Ōଣ୍ଡňରେ Ȅଲେģ ŊŎ Ĳ ĴŇ୍ୟାଙ୍କ 
ĹŘŎ řňଟେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ଘେŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŎŃŚଙ୍କ ŋĬłŚ Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁŔŘରେ Ň řଜ 
ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ĴňŘŐରେ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏଗŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ 
ଯେତେବେଳେ ĩŎŃŚଙ୍କ ňŘଖĴୁ ĩŔ řଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ōଣ୍ଡň 
ŔǗମୁଖରେ ȄŊŘ ĨŃ řȄଙ୍କ ଗŕłŎୁ ଜଣେ ଯୁŊĴ ĩŎŃŚƉś  ŕĿŘŃ 
ଗୁŐ ř ĴŎ řȄଲେģ ଗୁŐ řľ ř ĩŎŃŚଙ୍କ ପେľରେ ŊŘଜřȄŏŘģ ŉŐରେ 
Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŃଙ୍କ ଖĵŐřଯŘĪȄŏŘģ 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŎŃŚଙ୍କ ଚେŃŘ ଫେŎŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ ସେĿŘŎୁ ŋŧରେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ 
ĩŎŃŚƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŅŎ ŕǴ ପିľŘŏĴୁ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  ŊŘŎłŘŔŚŎ ȸŌŘ ସେଣ୍ଟŎĴୁ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ŕଙ୍କľŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘľ ř ŌŉୁŔ řŏ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇଗŎ 
ଚ�ŤŔŘ ňƗଚାŧŃŎ Ōǟଲାŕ ଟ�ୋŏରେ ķľ řĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅŚŇŊǄଧୁ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴୁ İĴ ŃŎŉŘ ପ୍ରେŌ 
ĴŎୁȄŏŘģ ļ řĨŎ Ŋ řŊŘŕ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ŋŏřĩରେ ǱଥିŎ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴୁ İĴ 
ପ୍ରେŌ Ŋ୍ୟାňŘŎ ଜŇ řŃ ķľłŘ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ ĴŎୁĺƻତିģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅŚŇŊǄଧୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ňŏୁ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 

ŃŘଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘƉś  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺନ୍ଦŎ 
ĴୁŌŘŎଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ଜłĴ ňŜର୍ବŎୁ İĴ ŌŅ 
ŌŘŌŏŘରେ ŞĻȢ‌‌ ଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎୁ Ŋŏřĩ ଜřǟଲାŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ŊŎଯŘତ୍ରୀ ŅŐ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ŃୁŎନ୍ତ Ň řଜ ķŎĴୁ 
ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ņୁŕ Ȁଙ୍କ 
Ōƺରେ ଗŃ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ĩŎŃŚŎ ĨŇɹİĴ Ŋ řŊŘŕ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŏŘģ

ଗ�ŤŕŘľŚ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌŎ ĴƐଛାŎ ଜřǟଲାŎ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎ Ň řĴľରେ ĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕର୍ଷĴŘŎŚ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉś  ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ ű ଜł ŊɹŻ ତି ଗłŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř ŌŘŌŏŘ ଗŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūų 
ŃŘŎ řଖରେ Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁଦ୍ଧା İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŅୁĪଜłƉś  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŏୁ řŔ ŔŜȽ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŅୁǤରǻ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜଣେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎୁ ūŪ ŕଜŘŎ ľƉକା 
Ň řଜ ଖŘŃŘĴୁ ଟ୍ରାŇ୍ସŉŎ ĴŎŘĪȄŏŘģ ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŕ řŏĹŎ ŔŕŎĿŘŎୁ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ŊŘĪňŘȧ‌‌ ର�ୋȓ‌‌ରେ Ōŕ řŐŘ ଜłĴ Ň řଜ 
ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ Ŕŕ ĴŘȡ‌‌ରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ 
İȧ‌‌ŧŋୁ řରେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ସେŌŘŇƉś  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୁକ୍ତŌŘନେ ɂଥମେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ ňĹŘŎ řȄଲେ İŊĦ ŕĿŘȖ‌‌ Ōŕ řŐŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊǄଧୁƉś  ĴŘŊୁ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ű ଜł ŊɹŻ ତି Ȅଲେ Ĳ ସେŌŘନେ ଜłĴ ňରେ ଜଣେ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କ ŔǗମୁଖରେ Ōŕ řŐŘƉś  ŅୁǤରǻ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŏୁ řŔ ɂଥମେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĺୁț‌‌ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ŕ řŏĹŎରେ 
ଜଣେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉś  Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ଖŊŎ ɂŔŘŎł 
ĴŎ řȄŊŘŎୁ ŃŘƉś  ĨľĴŘĪ ŌŘť ŌŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏରେ ଜłĴୁ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ňŚŀ řŃŘ ŅୁĪଜłƉś  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉś  ňŏୁ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŊŘĴ ř ů ଜł 
Ĩŋřଯୁକ୍ତƉś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ଖ�ୋଜřŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ Ŕ řŏĹŎ 
ŔŅŎ ଥŘŇŘରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌)Ŏ Ŋ řŋ řǈ ņŘŎŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ଗମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔǷୁ ମିŃŘ ଦେŊ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŊାŕ ମƠňରେ ĴŇɹୟାĴś ĶśŐ řମାť ପ୍ɂମ řĴƉ ŔǗମୁĵରେ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĶłŅś ǤŌǻ

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ōśƴ ର�ୋକ řŊŘ କńŘକś ňśł ř ଦŅୋŕŎŘĪŞŏ ȸǑ

ĨŎୁłŘĹŐ Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řĩł 
ĩକ୍ଷେň: Ĩŋřଯୁକ୍ତ ŅǑŃ ř ଗ řŎŉ ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌŊƍରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎ ସ୍ୱŃƽ 

ŔĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ Ĩń୍ଥାŃ ŌŘƺŌ řĴ ĩŀŌ řȑ‌‌ 
ĴŘର୍ଡŎ ŊɹŊŕŘŎ ŔǑର୍କରେ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŇŜĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŎ řĹŧ ଯŘƗŢ‌‌ ňŘĪĥ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ (ŌŘƺŌ řĴ) ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ବ�ୋŏř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊୁņŊŘŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ 
İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ଜŧŌŘŏɹ ŊŘȉ‌‌ĹŚଙ୍କ ଖଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒłୁŘł ř ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ, ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ İĴ Ōୁଖɹ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ କେŊŐ ŔŕŘŧĴ Ņସ୍ତାŊ řଜ ŋŘବେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĩŀŌ řľ ĴŘର୍ଡ ଦେଖŘĪ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ ଯōୋଡ଼ିŊŘ ŊŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ňŘȧ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ଜŎୁŎŚ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ କେŊŐ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡĴୁ ňŎ řĹŧ ňȽ ŋŘବେ Ȱŕł Ĵଲେ 
ଜŘŏřĩŃ ř ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଜŇɭ ŃŘŎ řଖ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŌŘł ňŘĪĥ ĩŀŌ řȑ‌‌ ĴŘର୍ଡ Ŕŕ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): Ŏୁœ- ŧୁକ୍ରେŇ Ĳ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķର୍ଷŎୁ İŕŘ Ň řǠ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŋŊ řœɹŃରେ ଯୁƴ ŌŘŔ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřňŘରେģ İŕ ř ŊŘǯŊŃŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ କେŊŐ ŅŘŌŚ Ō řŔŘĪŏ Ňୁହେ ĥ, 
ŊŎĦ ସେଗୁŀ řĴŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ İŊĦ Œସ୍ତା 
ŔĦǭŎłŎ İĴ Ŋť ŋଣ୍ଡାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ İȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 
ଖƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ɂସ୍ତୁŃ ĴŎୁĺ řģ Ň řĴľରେ 
ň řŇŘĴ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌‌Ŏ İŎ řİŏ ŔĦǭŎłŎ 
ŔŉŐ ňŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ŔĿřĴŃŘ 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ſŌŃŘ ବ୍ରହǹମୋŔ Ō řŔŘĪȢ‌‌ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕŘĴୁ ­ବେŊ ř ବ୍ରହǹମୋŔ® ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ ସେŇŘŌୁଖɹ Ĭପେǂ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŋŐř Œସ୍ତା Ĳ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ĨǰŒǰ 

Ŏŕ řଲେ ŋŘŎŃ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧņŎ ř ଯୁƴ ĴŎ ř Œତ୍ǽĴୁ 
ňŎŘǯ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŋŘŎŃĴୁ İŋŐř ĨǰŒǰ 
ŅŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Ĵȟ‌‌ ଖƏଚ୍ଚରେ ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ଛ�ୋľ ĨǰŒǰ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŎ İĴ ɂŌୁଖ କେǂ 
ହେŊŘĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩ ňରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɃରାŇ୍ସ ŋŘŎŃŎ ň řŇŘĴŘ Ŏକେľ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ɂŃ ř ɂŊŐ ĩȰŕ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůģŬ(İŞĻŇɵ ସି): ĨŎୁłŘĹŐ ɂଦେŒŎ ŭ ଜł Ōŕ řŐŘƉś  ଜŘŃ řଗŃ ľ řǋłŚ 
Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ĩŋřଯōୋଗରେ Ņřǟଲୀ ňŏୁ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତ ǶୱାŌŚ-ସ୍ତ୍ରୀ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĳ ŎୁŊ ř 
Ş�ţŇƉś  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İȧ‌‌Ŕ ř/İȧ‌‌ľ ř ĩĴɟ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ŌŘŌŏŘ 
Ŏୁଜୁ   ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ŕର୍ଷ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ŏƒଜିŃģ Ōୁĥ ସେŌ řŃ ř ଲ�ୋĴ Ňୁହେ ĥ, ସେŕ ř ŔŌŧŎ ňŎ řǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ହ�ୋĪଗŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ସେ ňŏୁ řŔĴୁ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ Ņ řǟଲୀŎ ŌŘŏŋŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄŏŘģ ĨŎୁłŘĹŐŎ İŕ ř ŭ ଜł Ōŕ řŐŘ İĴ Ŋ řŏ୍ଡିଂ Ŏ ĹŃୁń୍ଥ ŌŕŏŘରେ 
Ŏୁŕƻତିģ ସେŅřŇ ସେŌŘନେ Ň řଜ ķରେ İŔ ř ŏଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଗୁଣ୍ଡ Ĳ ŌĪŐŘ ŃŐ ŌŕŏŘରେ ŎŕୁȄŊŘ ŕର୍ଶ Ĳ ŎୁŊ řଙ୍କ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŅୁĪ ňſ Ōƺରେ ଯୁŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯōୋଗ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, Ĩŋ řଯୁକ୍ତ 
ŅǑŃ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉś  ĨŃ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ଗŘŐ řଗୁŏଜ ĴŎŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōŕୁĥ Ĳ 
ଜŘŃ řĴୁ ନେĪ ĨňŌŘŇଜŇĴ ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ ଗłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řଡ଼ି Ĳରେ ŎୁŊ ř ňŚŀ řŃŘŌŘŇƉś  ůŪŪ ľƉକିĩ ŌŔŘଜ ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ņନ୍ଦାŊŘŏř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ļଗଡ଼ା ŔŌŧରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ଜଣେ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ ĨŎୁłŘŐĹ ɂଦେŒ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ପେŌŘ ଖଣ୍ଡୁ, ମେķŘŐŧ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŇŎŘť ŔŘƍŌŘ, କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ş୍ୟୋŃ řŎŘŅ řŃɹ 
Ŕ řǄ ଧିĩ Ĳ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵ řରେł Ŏ řଜřଜୁ   Ĵଡ଼ା ŋŘœŘରେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲେģ

ňǠ ଚିମŊƍ ଭŋୋľŎ 
ŃାଲřĴା ŔĦଶŒୋņŇ ĩŀŌ řȑ‌‌ କŘର୍ଡ Ŕŕ ňŘȧ‌‌ ɂŌŘłňȽ ଦେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ

Ĵȟ‌‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ­ବେŊ ř Ʉହǹମୋȧ‌‌® ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ ř ଭାŎŃ

ତେŏ ĩŋřŋ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରେ ଯୁƴ Ŋ řŋŚœ řĴŘ, 
Œǘୁ İŊĦ ŋŜ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊǄଧୁŃŘŎ ŔǑର୍କ ĴୁľŘ ȃĨ ňŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
ĪɎରାİŏରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ŇĨ Ŋର୍ଷ ňରେ ňłୁ ř ŅୁĪ Ņ řŇ řĩ 
ଗǯରେ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘŎŘ 
ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ମ�ୋŅŚƉś  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎରେ Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ମ�ୋŅŚ ĪɎରାİŏ 
ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉś  
ŋŊɹ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔĦŔŅŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŔǗମାŇ 
­Ǵ ପିĴŎ ĨȜ‌ Ń ନେସେŀ ମେŀŘŏ®ରେ ମ�ୋŅŚƉś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋŅŚ ŔĦŔŅĴୁ Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĪɎରାİŏĴୁ 
ĨĴୁƟ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ İବେ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ 
ĪɎରାİŏĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊŘ ଜŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ŕŌŘŔ ĴŎ řȄŊŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩକ୍ରŌłĴୁ 
ମ�ୋŅŚ ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĩŃଙ୍କŊŘŅŎ Ō řŐ řŃ ŌĴୁŘŊ řŏŘ 

ňŘĪĥ Ņŝ ଢŦୋŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏ İŊĦ ŋŘŎŃŎ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ŏକ୍ତ Ĳ ŊŐřŅŘŇରେ ŏřȃŃ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ଜŇɭŅ řŇରେ ĪɎରାİŏĴୁ ŋŘŎŃ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ōƺ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř ଗǯ Ĭňରେ ŔŘŎŘ ŇଜŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎłŇŚŃ ř, ĴŜľŇŚŃ ř, ɂŃ řŎକ୍ଷା ĹୁŻ ତି Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ଗୁŎୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣģ ĪɎରାİŏ ଯ řŊŘ 
ŊŘľରେ Ōƺ ମ�ୋŅŚ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ସେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŊŘŧŔୁŚŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĲŌŘŇ, ŔŘĬȅ ĩŎŊ İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇ 
ଦେĪ ତେŏ ĩŋřŋରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ମ�ୋŅŚଙ୍କ İŕ ř 
ŉɰଲାĪľĴୁ ŔŘŎŘ Ŋ řŒɫରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଟ୍ରାĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଗǯ ŋŘŎŃ ĴŜľŇŚŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ Ŋť ňŎŚକ୍ଷା ĩł řଦେŊģ 
ŋŘŎŃ ŔŊୁ ଦେŒ Ŕŕ ŊǄଧୁŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ĪɎରାİŏ ଗǯ ଯōୋଗୁĥ ĪŎŘŇ İŊĦ 
Ŏୁœ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ ĴŘŎł ĪŎŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ Ĩŕ ř ŇĴŜŐ ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨǱଥିŎŃŘ ଦେĪ 
ଗŃ ř ĴŎୁȄŊŘବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌł 

ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ Ŏୁœ Ōƺ ĪŎŘŇĴୁ 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĬĺ řģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĪŎŘŇ, ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ŎୁœĴୁ ŔŘȅ ŋŘŎŃ Ŋť ŊŘƥତ୍ତା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ ĪɎରାİŏ 
ଗǯରେ ŋŘŎŃ ĨନେĴ ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘରେģ ମ�ୋŅŚ Ŋ řƕଞାŇ 
Ĳ ɂଯୁŻ ତିŊ řŅ୍ୟା, Ňବ�ୋନ୍ମେœ Ĵŝœ ř, ଜŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŊɹŊŔŘŧ,ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ ŔǑର୍କ ĩŅřĴୁ ନେĪ 
ĹୁŻ ତି ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘȽ ŔŌǯଙ୍କ ŇଜŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĭňରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĪɎରାİŏ Ŕŕ ଡ୍ରୋŇ, ĩĪŎŇ ଡ�ୋŌ, ଲେଜŎ 
Ŋ řȚ‌ ନେĪ ĹୁŻ ତି ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘŎ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ōƺ 
ĪɎରାİŏ ŋŘŎŃĴୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řňŘରେʷ

ĨŇɹňſରେ ନେŃŇ୍ୟାŕୁ ŋŘŎŃ Ŕŕ ହେକ୍ସାଗŇ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀରେ ŔŘĪɂŔ, ଗ୍ରୀŔ, ŧİୁĪ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଦେŒଗୁଡ଼ି Ĵୁ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ 
Ńୁର୍କୀ  İŊĦ Ş�ୋର୍ଡାŇĴୁ ĪɎରାİŏ ଜŊŘŊ ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺ řģ 
İŕŘ Ōƺରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŕŘĴୁ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŔĦŔŅରେ 
ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମେଣ୍ଟĴୁ ĪŔŏŘŌ Ŋ řର�ୋņŚ 
İŊĦ Ŕ řĩ ଗ�ୋǨଠୀ Ĵŕ ř Ŋ řର�ୋņ ĴŎୁĺ řģ

ĪɎରାİଲ ଗସ୍ତରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚ

କŜľŇŚŃ ř, ŎłŇŚŃ ř Ĳ ɂŃ řŎſଷା Ĺś Ż ତି

Ű Ŋର୍ଷରେ ĹŚŇ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řĺ ř ŮŪŪ ňŎŌŘł ୁĨǰ
ŵŘŔ řĦľŇ, ŬůŘŬ (İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŪ ଜୁ Ț‌ 
ŬŬରେ ĹŚȚ‌ ଗ�ୋňŇରେ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſł 
ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĹŚȚ‌Ŏ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଲ�ୋň ŇୁŎŎ ŋŜ ŃŐ 
ňŎŌŘł ୁକେǂରେ İŕ ř Ņ řŇ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ŃŚବ୍ରŃŘ Ŭ.űů ȄŏŘģ 
ňଡ�ୋŒŚ ଦେŒ ĴŘଜŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଷ୍ଟେŔŇŎୁ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģİŕ ř ŋŜ ĴǓ ଖł ř Ŋ řସǵଫୋŎłĿŘŎୁ 
ĨŏଗŘ ȄŏŘģ İŕŘ ŕ Ȁ ňŎŌŘł ୁ ňŎŚſłŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŔŕŘŧĴ ŔĹřŊ କ୍ରିଷ୍ଟୋ ŉŎ ୟେŋ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĹŚȚ‌ ଜŘł řŒłୁ ř Ň řଜ 
ňŎŌŘł ୁŒŻତି Ŋଢ଼ାĬĺ řģ ŬŪŬŪŎୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŚȚ‌ 
Ň řଜ ňŎŌŘł ୁ ĨǰŒǰ ŔĦଖ୍ୟାĴୁ ŬŪŪŎୁ Ŋଢ଼ାĪ 
ŰŪŪ ĴŎ řଦେŏŘł řģ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା İŕŘ ŕଜŘŎ 
ňŘŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ ĩŒƉକା ĴŎ řĺ řģ

ňŎŌŘłś ōśƴକś ର�ୋକ ř ŭ.ů 
କ�ୋľ ř Ş�ୋକƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪĺ ř



ň řŏŘŅ řŞŇ ŌŘ®Ɖś  ନťŘ,ŃୁŐŘ İŊĦ ŌŘľ řରŎ Ĵଣ୍ƢĪ, ଖĵŐନŘ ĩŅř 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘର ସŔ ଦେȃȄଲେģ ņŚରŎ ņŚରŎ İȄɂŃ ř ŃŘଙ୍କ 

ରୁ Ĺ ř ŊŦřȄŏŘģ ŉŐରŎ ସŔ ନťŘĴୁ ନ řĻର Ĩǰ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řନŘ ɂŒ řſłରŎ ସŔ ନ řĻର ସŝĻନŒŚŐŃŘĴୁ ĬňଯōŘĶ Ĵର ř 
ନťŘରୁ  ନŘରŘŧł, ĶଣେŒ, ŏƁ୍ମୀଙ୍କ  ŋŐř Ŋŕୁ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କ 
ĴŐŘĴŝŃ ř Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ǻନŚ ŃńŘ ମେŐŘରŎ 

Ŋ řȮ ରିŊľŘ Ĵର ř ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ହେŊŘ ସŕ ନ řĻର ସ୍ɫŃƽ ňର řĹŧ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺƻତି, ଖĵŘƴଦ୍ଧା Ļřǟଲାର ŊŊ řŃŘ ନŘŧĴģ 

Ļřନ୍ɵ
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľț‌ Ŕŕ Ļřନ୍ɵ ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ  
İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȥ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ  İŕŘĴś ĩĬľ řĦ 
Ĵ řମ୍ɲବା ňŘର୍ȁ ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ ନŚŐ, ĴŐŘ ĨବŘ ņŐŘ ପ୍ɹୟାƞ Ŕŕ İŕ ř 
ŕŘŏś ĴŘ ŎƍŎ ľț ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ǭର୍୍ଟ 
ŋřǈ ŃńŘ ନ řĩŎŘ Ņ řŒ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ĵ řŞŌŘନŇŘ ľǍ Ŕŕ ǭର୍ǻ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
İȄŎś  ĻŘňŘନŚ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ ņŐŘ ŎƍŎ 
ŏମ୍ɲବା ǭȑ Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘ 
ŎƍŎ ľǍ ĵśȝ‌ 
ŔśǁŎ Ņ řŒ řńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŘହି Ȁଲେ 
ଫ୍୍ଲɰŘĪଙ୍ଗ୍‌  ǭȑ Ŕŕ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

ଡŀନ řȟ ସର୍୍ଟ
ĵŎŘŅřନŇ 
ŒŎŚŎĴś ńƠଡା 
ŃńŘ ǦଟାĪŏřȥ 
Ņ řŒ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ, 
ଡŀନ řȟ Ŕର୍ǻ 
ŋŏ ବ řĴǛ 
ହେŘĪńŘİģ İŕ ř 
ବľȟ‌ୱŵŧŘŎ 
Ŕŕ Ĵ řŞŌŘନŇŘ 
ľț‌Ŕ ŋŏ ମŘନ řńŘİģ 
ତେłś ĹŘହି Ȁଲେ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř 
ଡŀନ řȟ Ŕŕ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

Ĵ řମେŘŞŇŘ ǦଟାĪȢ‌ ľț İĴ ĻŘňŘନŚ ňŘରǑର řĴ 
ପେŘœŘĴ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ İŕŘ İବେ  ŋŘରŃŚŧ 
ଯୁŊŃŚଙ୍କ ŌƺରŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ରŕ řĺ řģ ŊĻŘରରŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଡ řĻŘĪȚ‌ର Ĵ řମୋ�ୋନୋ�ୋ ľț‌ Ĭňŏǐģ  
ତେବେ İŕ ř ľț‌Ĵୁ Ĵ řňର ř ǦଟାĪȢ‌ Ĵର řବେ 

ĻŘł řŊŘ ସŔ Ŋ řœŧରŎ¤

Ĵ řମେŘŞŇŘ 
ľț‌ରŎ Ņ řŒ řବେ 

ସୁǁର 

 ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 
ɂńŞŌ ĶŎମ ňŘł řରେ ସେŘŧବřȚ‌ ଦେĪ 

ବŃś ŎŘƻତୁģ İŕŘĴś ĺŘł ř İĴ ňŘȽରେ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ İĴ Ĵț‌ Ņŕ ř, ĨŅŘŎŔśł, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ, 

ŏƉକାĶśଣ୍ଡ Ŕŕ ବŊŔନ ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁģ ଗ୍ɹୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İȄରେ ତେĻňȽ, ŒśȃŏŘ ŏƉକା, 
ĻřŎŘ, ଗେŘľŘ ņନ řĩ , ň řĩĻ ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ ŔŘମŘନ୍ɹ ŋŘĻř 
ହୋ�ୋĪĶଲେ,  ĴľŘ ĨŅŘ ŎŔśł ଦେĪ Ķśଣ୍ଡ ମŔŏŘ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕŘňରେ ସେŘŧŘବ řȚ‌Ĵś  ଦେĪ ŋŏରେ Ĵœƻତୁģ İȄରେ ĶŎମ 
ňŘł ř ଦେĪ ŏś ł, ľମŘଟେŘ Ŕȧ‌ İବĦ ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ Ņ řĨƻତୁģ ଶେœରେ 
ĶŎମ ମŔŏŘ ଦେĪ ňŎœƻତୁ ସ୍ɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ସେŘŧŘବ řȚ ĴŘŏřŧŘ®ģ 

ĩŊଶ୍ɹĴ ସŘŌȰରୀ 
ସେŘŧŘବ řȚ ŬŪŪȰରାȟ‌, 
ĴľŘ ň řĩĻ ² İĴ Ĵț‌, 
Ņŕ ř ² İĴ Ĵț‌, ବŊŔନ-Ņś Ī 
ĹŘମĹ,  ĨŅŘ ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ 
ĹŘମĹ, ĴľŘ ĴƗଚାŏƉକା² Ņś Īľ ř, ŕŐŅŚĶśଣ୍ଡ- 
İĴ ĹŘମĹ, ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ ² İĴ ĹŘମĹ, ņନ řĩ 
Ķśଣ୍ଡ  ² İĴ ĹŘମĹ, ଗେŘľŘ ĻřŎŘ ² İĴ ĹŘମĹ, 
ତେĻňȽ ² Ņś Īľ ř, ŒśĵʹŏŘ ŏƉକା ² Ņś Īľ ř, 
ĶŎମ ମŔŏŘ ² İĴ ĹŘମĹ, ŏś ł ² ସ୍ɫବାŅ 
Ĩନś ŔŘରେ, ତେŏ ² ĩବଶ୍ɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରେģ 

ňର řବେŒ Ĩନୁ ĴŜŐ İŊĦ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ
ନଡ଼Ř ŕǯŒ řǛ ବŘ ĴŐŘĴŝŃ ř ňŎ řବŊŒ Ĩନś ĴŜŐ ହେବŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 

ବୋ�ୋŏř ବବ řŃŘ Ĵśŕƻତିģ İŕŘĴś Ŀ řȇ‌ŋŘବŊ ŎſଷାłବŊକ୍ଷł Ĵଲେ İŕŘ 
ବର୍୍ଷ ବର୍୍ଷ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବģ İňŎ řĴ ř ଗେŘଟେ ଗେŘଟେ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ŬŪ ବର୍୍ଷ, Ŭů ବର୍୍ଷ ņŎ ř ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řବŘ ɂȮ ରିŧŘ ĵśȝ‌ Ļľ řŐģ İȄňŘĪĥ 

ɂńŞŌ ନଡ଼ŘŎ ମļ řĨĦŒĴś ବŘŕŘŎ ĴŎ ř 
ňŘł řରେ Ŕ řļŘ ଯŘİģ ňରେ ĵŎŘରେ 

ŒśĵŘĪ ŕŘŃରେ  Ŕ řņŘ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘňରେ ĴŘĶĻ Ĭňରେ ପେଷ୍ଟ 

ĴŎ ř İȄŎś  İĴ ňľ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘŎ ř Ĭňରେ ŋŐřĴ ř ŋŐř ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎଯŘİģ 

İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŕŘŃରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ 
କୌ�ŤłŔ ř ଯƽňŘŃ ř ବ୍ɹବŕŘŎ ŕśİ ନŘହି Ȁģ  

ňŘର řŊŘର řĴ ସŕଯōŘĶ
ବ řବŘŕ ňରେ İŕ ř ĴŐŘĴŝŃ řରେ ŃŘƉକୁ  

ଶ୍ɫŒśŎ İବĦ ସ୍ɫବାମŚ ĵśȝ‌ ŔŕଯōŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ସେ ĩĻř  
İŕ ř Ǳଥାନରେ ňŕƗ ଚିȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ସେ İĴ ନŜĩ 
ŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ସେମŘନଙ୍କ 
ଦ୍ɫବାŎŘ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ ହେŘĪ ସେ  
ĩĶĴś ବŦřĺƻତିģ ĩĶŘମŚ 
Ņ řନରେ ନ řĻŎ İĴ ଗେŘǨଠୀ 
ĶĿନ ĴŎ ř ମŕ řŐŘƉକୁ  İŕ ř 
ĴŐŘ Œ řſଷା ଦେବŘĴś ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪūűŌସ řŕŘରୁ  ĩରǕ ĴŐŘĴŝŃ ř
ŬŪ-Ŭů ବର୍୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ ସେ ନଡ଼Řରେ ବ řŋ řǈ 
ĴŐŘĴŝŃ ř ĴŎś ńʹଲେģ ହେଲେ İŕŘĴś 
Ĵ řňŎ ř İବĦ କେĬĥĿ ř ବ řȮ ରି ĴŎ řବŊ ସେ 
ବŘବŅରେ ŃŘଙ୍କŎ କୌ�ŤłŔ ř ņŘŎł ନ 
ȄŏŘģ ŉŐରେ ସେ ūŪ ବର୍୍ଷ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎś  
ବ řŎŃ ř ନŇĪȄଲେģ ŬŪūű ମŔ řŕŘରେ Ĳଡ଼řŒŘ 
ŕǯŒ řǛ (ŕŘƠଡିȮରାପ୍ɟ)ŔŕଯōŘĶ କ୍ରŞŌ İ Ņ řĶରେ  
ĩଗେĪ Ȅଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ବŕś  ňŎŚſଷା 
ନ řŎŚſଷା ĴŎ ř ନ řĻŎ ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ņକ୍ଷŃŘŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ଘରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř 
ŕǯŒ řǛĴś ସେ ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩł řȄଲେģ 
Œ řŒ řŎ ŔŎŔ, ĩŅřବŘŔŚ ŞŌŐŘ,  ŔŞŌŃ 
ତେŘœŘŐŚ ŞŌŐŘରେ ନ řĻŎ ଷ୍ଟȢ‌ ňĴŘĪȄଲେģ 
ସେବŊĿś  İŕ ř ବ୍ɹବŔŘŧ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řĴୁ ଲେŘĴŘŅŝ Ń
ବବ řŃŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘନś ଯŘŧŚ ĨନŇକେ ନଡ଼ŘĴś 
ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘବƻତିģ İŕŘ,  କେବŐ ĹŘŐĺňŎ, 
ĶŘīĵŘଦ୍ɹ ŋŘବŊ ĬňଯōŘĶ ହେĪňŘŎ řବ 
ବୋ�ୋŏř ସେମŘନଙ୍କ ņŘŎłŘ ńŘİģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋś Ȣ‌ģ ĴŘĿ, ମŘľ ř ŋŐř ନଡ଼ŘĴś ĬňଯōŘĶ 
ĴŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŕǯŒ řǛ ŎŜ ପେ ŔśǁŎ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řହେବģ ňŜର୍୍ବŎś  ନଡ଼Ř ĴŘŎ řĶŎ Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବŊ ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ ř ଦେȃବŘĴś ମ řŐś ନ řģ ତେłś 
ନଡ଼Ř ĴŐŘĴŝŃ řĴś  ଲେŘĴŘŅŝ Ń ĴŎ řବŘ ŞŌŘŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ

Ŋ řŊŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 

ଗେŘťŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ İŕŘ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹର ɂŃŚĴ 
ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ସ୍ɫବାŌŚଙ୍କ ŅŚķ୍ଘଘାŧ ୁ

ŃńŘ ସୁରକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିńŘƻ ତିģ ତେବେ ňŘŅର 
ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹĴୁ ଦ୍ɫ ବିĶłୁŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, İେŊ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ ř ň řǄ ଧିňŘର řବେģ   
 ŎŜ ňŘ Ŕବś Ļ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ĵȟ ମŜଲ୍ɹରେ ŔŕĻରେ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ ବ řଶେœ ĴŎ ř ନବ ବ řବŘŕ řŃŘ 

ମŕ řŐŘƉକୁ  ବŊŒŚ ŔśǁŎ ମŘନ řńŘİģ 

 ଫ୍୍ଲɰŘŎŘȢ‌ ସେț‌Ŏ ମśŅ ř ମƺ ĩଙ୍ଗୁ Ő řĴś  ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ଦେĵŘଯŘİģ İŕŘĴś ଯō କୌ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 

ŔŕĻରେ ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 

 ମ řନ řମȢ‌ ŏś ȇ ňŔǁ Ȅଲେ, ମ řନ řମȢ‌ ଡ řĻŘĪନȡ‌ ମśŅ ř 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ İȄŎś  ŔśǁŎ İବĦ ĩĴର୍୍ଷłŚŧ ŏś ȇ ମ řŐ řńŘİģ 

ସେŕ řňŎ ř ȰରୀȚ‌ ଷ୍ଟେŘȚ‌ ମśŅ ř ň řǄ ଧିଲେ ňŘŅŎ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹ ବŦřńŘİģ  
İŕ ř ଡ řĻŘĪȚ ĵśȝ‌ ŔŕĻରେ ମƺ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

 İŕŘ Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪȚ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ĭňŏǐģ İ ɂĴŘŎ ଡ řĻŘĪନ, 
ବ řବŘŕ ,  ňŘର୍ȁ,  ŉƉŢ ‌ŔȚ‌ ĩŅř ǱଥାନĴś ň řǄ ଧି ଯŘĪňŘŎ řବŊģ 

ରŎĻȡ‌ Ĺŧନ
ତ୍ɫĹŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ନ řƳȁଷ୍ଟ ଫେସ řĩȢ‌ 

ରŎĻର ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରƻତୁģ İȄରŎ 
İĴ ଛେŘľ ସŜକ୍ଷ୍ମ ବ୍୍ଲɰȓ‌ ńŘİģ ତେł ୁ

ସର୍୍ବŅŘ ବ୍ɹŊŕŘର ňŜର୍୍ବରୁ  ରŎĻȡ‌ 
ବ୍୍ଲɰȓ ņŘର Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘହି Ȁ ଦେȃŊŘ 

Ļରୁର Śģ 
 ňŜର୍୍ବ ɂǯତୁŃ ř

ŒȃୁŏŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ରŎĻȡ‌ ନ ŏĶŘĪŊŘ 
ŋŏģ İȄରŎ ଜ୍ɫŐନ İŊĦ ପେŘťŘĻŐŘ 

ହେŊŘର ĩŒƉକା ńŘİģ İȄňŘĪĥ ସର୍୍ବ 
ɂńମେ ତ୍ɫĹŘĴୁ ŌŘĪଲ୍ɡ ଫେȧ‌ŵŘȧ‌ରŎ  

ସŉŘ Ĵରƻତୁģ ସŔŕ řňର ř ସŔŋřƍŢ ‌Ĵୁ ସŕĻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘରŎ ĩଲେŘଭେରŘ ଜେȢ‌ , 

ଫେସ řĩȢ‌ ĨİȢ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ŋŏ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ 
ŏĶŘĪňŘର řବେģ 

ସŔŋřଙ୍ଗର Ŀ řȇ ĬňŘŧ 
  ରŎĻȡ‌Ĵୁ 

ତ୍ɫĹŘରŎ 
ସର୍୍ବŅŘ 

Ůů ଡřȰରୀ ĩଙ୍ଗେȢ‌ରŎ ରȃŊŘ Ļରୁର Śģ 
  İŕŘĴୁ ଜେŘȡ‌ରŎ ନ ŅŘŊ ř, ŕŘŏୁĴŘ ŕŘŃରŎ ņŚରŎ 

ņŚରŎ ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖģ 
 ସŔȞ‌ Ĵର řŊŘ ସŌŧରŎ ŕŘŃରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ 

ľŘł ř ରଖƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ ସŔŋřƍŢ ‌  ସୁŊ řņŘ 
ହେŘĪńŘİģ 
ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŊƥତ୍ତୀ ଯƩ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ ňରŎ ତ୍ɫĹŘĴୁ ńƠଡା ňŘł řରŎ ņĨୁƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାରŘ 
ତ୍ɫĹŘĴୁ ĩରŘŌ Ō řŐ řńŘİģ 

 ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řŊŘ Ņ řନ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର ŋ řľŘŌ řȚ‌ ସ ř, 
ŃńŘ କୌ�Ťłସ ř ɂĴŘର କେŌ řĴŘȢ‌ İƃପ୍୍ଲɰŘİƞ ନ ŞŇŊŘ 
Ļରୁର Śģ İŕŘ ତ୍ɫĹŘରŎ ଜ୍ɫŐନ ସŌସ୍ɹୟା ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘରŎģ 

  İĴ ŕŘĪଡ୍Ⱥଟେȓ ଜେȢ‌ ŃńŘ ŌİǠରŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ 
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ମେȇ‌Ĩț‌ ňŜର୍୍ବରୁ  
İȄňŘĪĥ ତ୍ɫĹŘĴś ɂńŞŌ ଫେȧ‌ୱŘȧ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ  
ŕŘȢ‌ĴŘ ଜେȢ‌ ବŊȧ‌ଡ ମİǠŎŘĪĻȡ‌ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ 
ତ୍ɫĹŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘňରେ ŔȚ‌ସ୍ɯରିȚ ŏĶŘƻତୁģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘĴś ĵŎŘŎś  ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ 

ପ୍ରାĪŌȡ‌ 
ପ୍ରାĪମȡ‌ ŞŌȇ‌Ĩț ସେȑ ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ 

ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାĪମȡ‌ ସ୍Ǵରେ Ĵ řମ୍ɲବା Ȯ ରିȟ‌ 
ନŇĪ ମśŕĥ, ତ୍ɫĹŘ, ନŘĴ, ĶŘŏ İବĦ ମńŘରେ 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ମśŕĥରେ ନ ଘœ ř ŕŘŏś ĴŘ 
ŕŘŃରେ ŅବŘƻତୁģ 

ŏŘĪȑ ମେȇ‌Ĩț‌
ĶŎମରେ ĨȅĴ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŏĶŘĪବŘŎś  

ŅŜ ରେĪ 

Ŏś ŕƻତୁģ İȄňŘĪĥ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ĵś ତ୍ɫĹŘରେ ଡȑ ଡȑ ĴŎ ř 
ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś ସ୍ପƙରେ ĺŘň ř ତ୍ɫĹŘରେ ମ řŒŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ସ୍ପƙରେ ŏĶŘĪଲେ ମƺ ŞŌȇ‌Ĩț‌ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ Ŏŕ řńŘİģ 
ļŘŐରେ ମƺ ଧେŘĪ ŕśİନ řģ 

ĴȚ‌ସ řŏȡ‌ରୁ  ĴȞ‌ରŎȎ‌
ସେŕ řňŎ ř ĩȃ, ନŘĴ, Ńଳେ ĴŐŘ Ĵ řମ୍ɲବା ନŘŏř ŅŘĶ Ȅଲେ, 
ĴȚ‌Ŕ řŏȡ‌ ŏĶŘĪ İŕŘĴś ବ୍୍ଲɰଣ୍ଡ  ĴŎƻତୁģ ସ୍ପƙ Ĵ řମ୍ɲବା Ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ 
ŕŘŏś ĴŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴŎƻତୁ ģ İňŎ ř Ĵଲେ କୌ�ŤłŔ ř ପ୍ɹୟାȌ ହେŘĪ ନ 
ńŘİģ 

ବ୍୍ଲȥ 
Ȯ ରିମ ବ୍୍ଲȥ Ńś ŐନŘରେ ňŘĬଡȡ‌ ବ୍ɱȥ ĵśȝ‌ ŏŘŋŅŘŧ ହେŘĪńŘİģ 
ତେłś ĨǛ ŕŔ ř ĶŘŏŎ ĬňŎ ŋŘĶରେ ବ୍ɱȥ ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĹŘହି Ȁଲେ , ŔŘମŘନ୍ɹ ବ୍ɄŘƙŎ ମƺ ବ୍ɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ‌ ĩĪ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ĩȃରେ ŕŘŏś ĴŘ ନ୍୍ୟୟୁ ȓ İବĦ ବ୍ରାĬନ ମ୍ɹୟାȑ ĩĪସ୍ɹୟାଡŀŘ 
ŏĶŘƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř ĬňŎ ଲ୍ɹୟାȧ‌ ŏŘĪȚ‌ରେ ňŃŐŘ ୱŘľȡ‌ପ୍ǽȜ 
ŏŘĪନŎ ŏĶŘƻତୁģ ୱŘľȡ‌ ପ୍ǽȜ ମସ୍କାŎŘ ĩȃňŃŘରେ ŏĶŘƻତୁģ 

ŊŊ řŃŘŊŊ řŃŘ
ନťŘ ĴŐŘĴŝŃ řର 

ĴŘର řĶର 

ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔȞ‌ Ĵରୁ ńʹଲେ ...
ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ରŎĻȡ‌ରŎ ସŔŋřƍŢ ‌ Ĵର řńŘƻ ତିģ 

İŕŘ ତ୍ɫĹŘରୁ  ĨŅରĴŘରŚ କେŒ ĴŘŦř ତ୍ɫĹŘĴୁ Ĭƒଜ୍ବŐ Ĵର řńŘİģ İȄସŕ ତ୍ɫĹŘରŎ ȄŊŘ ŌŝŃ 
କେŘœ Ĵȟ Ĵର řńŘİģ ସŘņŘରłŃħ Ōŕୁĥର ତ୍ɫĹŘ ଖୁȝ‌ ସମ୍୍ବବେŅନŒŚŐ ହେŘĪńŘİģ ତେł ୁ

ଫେȧ‌  ରŎĻȡ‌ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵରୁ Ȅଲେ Ŋ řଶେœ ŅřĶ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ 

ŕ řȑ‌ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț 
ଖରŘ,ĶରŌ ļŘŐରŎ ମେȇ‌Ĩț‌Ĵୁ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରȃŊŘ ଖୁȝ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŘĪńŘİģ ĴŘରł ĶରŌ, ļŘŐ 

ଯōŘĶୁĥ Ĵȟ ସŌŧରŎ ତ୍ɫĹŘ ତେŏřĩ ହେŘĪଯŘİģ İȄସŕ ମେȇ‌Ĩț Ōƺ Ŋŕ řଯŘİģ ତେł ୁଖରŘ, ļŘŐରୁ  
ମେȇĨț‌Ĵୁ ସୁରକ୍ଷା ଦେŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥȄଲେ, ŕ řȑ ପ୍ǽȜ ମେȇ‌Ĩț‌ Ĵର řňŘର řବେģ İŕŘ ବେȥ ŕŘȢ‌ĴŘ ହେŊŘ 

ସŕ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ରŕ řńŘİģ 

ମୋ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐରୁ ¤

ସŔŘŧŘŊ řȚ 
ĴŘŏřŧŘ

ňŘŅĴୁ ସୁǁରňŘŅĴୁ ସୁǁର
ňńରŊସŘ ňńରŊସŘ 

ŌŅୁ řŌŅୁ ř

ଘନ କେŒ ňŘĪĥ ĹŘ®
ସŘņŘରłŃħ କେŒļťŘĴୁ ŞŇĪ ସŌସ୍ତେ ĹřƻତାରŎ ńŘƻ ତିģ 

İȄňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŅŘŌŚ ɂସŘņŘନ ŏĶŘĪńŘƻ ତିģ ĹŘହି Ȁଲେ ଘରŎ 
ȄŊŘ ĹŘ® Ĵୁ ବ୍ɹŊŕŘର Ĵର ř କେŒର ଯƩ ŞŇĪňŘର řବେģ İŕŘ 

କେŒŌŜŐ ŌĻŋୁȖ‌ Ĵର řńŘİģ İńʹସŕ କେŒରŎ Ĩତ୍ɹņʹĴ 
ତେŏ, ରŜ ň ř ସŕ କେŒļťŘ ରୋ�ୋĴ řńŘİģ  

 ĹŘ®ରେ କ୍ɹୟାŉřȚ Ŏŕ řńŘİģ İŕŘ  କେŒରେ ŎŻ ŔƗଚାŐନ ବŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řńŘİģ İŕŘଦ୍ɫବାŎŘ କେŒବŝ ƴ ଧି ହେŘĪńŘİģ İȄŔŕ କେŒରେ 

ŕŎŞŌŘȚ ଡ řİȌ‌ľ řĴś   ବĻŘŧ ŎĵʹńŘİģ 

 İȄňŘĪĥ ɂńŞŌ İĴ ବŘĬȢ‌ରେ ňŘł ř ĶŎମ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘňରେ İȄରେ İĴ ĹŘ® ପ୍ɹୟାକେȑ‌ ňĴŘĪ ŉśľŘƻତୁģ 

ňରେ İŕŘĴś ńƠଡା ĴŎ ř İĴ ସ୍Ǵରେ ବୋ�ୋŃŏରେ ĺŘł ř 
Ŏĵƻତୁģ 

  ସେŕ řňŎ ř ନŘŏř ĹŘ®ରେ କେŒ ଧେŘĪବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲେ,ɂńŞŌ କେŒĴś ŔŘମ୍ପୁ ŏĶŘĪ ŔŉŘ 

ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ ľŘĬȢ‌ରେ କେŒĴś ŕŘŏś ĴŘ 
ŒśĵŘƻତୁģ İŕŘňରେ ĲŅŘ କେŒରେ İŕ ř ĹŘ® 

ŏĶŘƻତୁģ İŕŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ସ୍କାȢ‌ňରେ 
ŏĶŘƻତୁ ନŘହି Ȁģ İňŎ ř Ĵଲେ କେŒମŜŐĴś 

କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪńŘİģ  ŔǊତାŕĴś Ņś Ī Ń řନ ř 
ńŎ ŏĶŘĪଲେ İȄŎś  ŔśŉŐ 

ମ řŐ řńŘİģ 
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